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Article Info ABSTRACT

This study aims to analyze the theoretical implications of digitalization on the macroeconomic
structure through a multidimensional perspective. The rapid diffusion of digital technologies is
fundamentally reshaping the operational mechanisms of economic systems, thereby
challenging the traditional boundaries of monetary and fiscal policy. The paper discusses the
influence of digital currencies, crypto-assets, and central bank digital currencies (CBDCs) on
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Kgywqrds: monetary policy, while also exploring the broader role of digitalization in fostering growth,
Dg%tahzatlon, enhancing productivity, transforming labor markets, and driving technological innovation. In
Digital currency, addition, the study delves into issues such as the complexities of taxing the digital economy,
Macroec.onomlc policy, the reconfiguration of public spending in line with digital priorities, the effects of the platform
EFOHOIHIC. growth, economy on employment dynamics, and the evolution of social policy frameworks. Drawing
Fiscal policy. upon a systematic review of the existing literature, the analysis adopts a theoretical approach

that examines the compatibility between digitalization and macroeconomic thought. Ultimately,

JEL Codes: E42, 033, H26  the study argues that alongside the opportunities digitalization offers, it also poses risks
including inequality, instability, and policy ineffectiveness. In this context, the need for more
adaptive, inclusive, and innovation-driven macroeconomic policies becomes increasingly
pressing. The paper seeks to contribute to the literature and provide actionable insights for
policymakers.

Dijitallesmenin Makroekonomik Yapiya Teorik Etkisi: Dijital Paralar, Bilyiime ve Mali
Politikalar Uzerine Bir Degerlendirme

Makale Bilgisi OZET

Bu calisma, dijitallesmenin makroekonomik yap1 tizerindeki teorik etkilerini ¢ok boyutlu bir
yaklagimla analiz etmeyi amaglamaktadir. Dijital teknolojilerin hizla yayginlagmasi, ekonomik
sistemlerdeki temel isleyis mekanizmalarini koklii bigimde doniistiirmekte; bu durum, para ve
maliye politikalarmin geleneksel sinirlarini zorlamaktadir. Calismada, dijital paralar, kripto
varliklar ve merkez bankasi dijital paralarinin (CBDC) para politikasi {izerindeki etkileri ele
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Anahtar Kelimeler: alinmakta; bunun yammnda dijitallesmenin biiylime, verimlilik, istihdam, iretkenlik ve
Dijitallesme, teknolojik inovasyon {izerindeki rolii incelenmektedir. Ayrica dijital ekonominin
Dijital para, vergilendirilmesindeki zorluklar, kamu harcamalarinin dijital O6nceliklere goére yeniden
Makroekonomik politika, bicimlenmesi, platform ekonomisinin isgiicii piyasasindaki etkileri ve sosyal politikalarin
Ekonomik biiyiime, doniistimii gibi konular da kapsamli sekilde degerlendirilmektedir. Calisma, mevcut literatiiriin
Maliye politikasi. sistematik bir taramasma dayanan teorik bir analiz yontemi izlemekte ve dijitallesmenin

makroekonomik teorilerle uyumunu irdelemektedir. Sonug olarak, dijitallesmenin yarattig1

JEL Kodlari: E42, 033, H26 firsatlar kadar esitsizlik, istikrarsizlik ve politika etkisizligi gibi risklerin de dikkate almmas
gerektigi belirtilmektedir. Bu baglamda daha esnek, kapsayict ve yenilik¢i makro politika
anlayislarma duyulan ihtiyag artmaktadir. Calisma, literatiire katki saglamayi ve politika
yapicilar i¢in yol gésterici dneriler sunmay1 hedeflemektedir.

Bu makaleye atifta bulunmak i¢in:

Ozgiftgi, H. (2026). Theoretical impact of digitalization on macroeconomic structure: An evaluation on digital currencies,
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INTRODUCTION

The rapid advancement of digital technologies is generating profound transformations not only at
the microeconomic level but also across the macroeconomic landscape. Digitalization is reshaping a
wide array of economic relations—from production processes and financial systems to labor markets
and public finance—while fundamentally altering the behavior of economic agents (Brynjolfsson &
McAfee, 2014).

The emergence of digital currencies and crypto-assets, in particular, compels a reexamination of
the conventional tools of central banks, the effectiveness of fiscal instruments, and the overall
framework for maintaining economic stability (Bordo & Levin, 2017). Traditional macroeconomic
theories have largely concentrated on how core aggregates such as output, employment, consumption,
and investment are determined through the interaction of public policy and market mechanisms
(Mankiw, 2016). However, the swift incorporation of digital technologies into economic systems
introduces a range of new and complex variables into these processes. Developments such as
blockchain-based infrastructures, crypto-asset markets, and central bank digital currencies (CBDCs)
have started to erode the effectiveness of long-standing tools like monetary supply control and interest
rate management, thereby exposing new vulnerabilities in financial stability (Adrian & Mancini-
Griffoli, 2019).

While the literature has extensively addressed the micro-level implications of digitalization—
including productivity gains, shifts in competitive dynamics, and structural changes in labor markets
(Autor, 2015)—its macroeconomic ramifications remain insufficiently explored. In particular, analyses
concerning digitalization’s impact on economic growth, employment equilibrium, income distribution,
and public finance are still scattered and lack a cohesive theoretical framework. Consequently, there is
an increasing need for comprehensive and integrated assessments of digitalization’s macro-level effects.

The central concern of this study lies in the inadequacy of existing macroeconomic theories to
fully capture the implications of digital transformation. In response, the study aims to offer a holistic
theoretical evaluation of how digital currencies and crypto-assets influence monetary and fiscal policy,
and how digitalization contributes to evolving patterns of growth and employment.

Through this analysis, the paper seeks to fill critical conceptual gaps within the literature by
developing an integrative perspective on the macroeconomic dimensions of digitalization. In doing so,
it aspires to foster an original discussion on how the digital transition can be coherently embedded within
macroeconomic analytical frameworks.

Ultimately, the findings are intended to offer informed guidance for policymakers in designing
more adaptive, effective, and sustainable macroeconomic strategies suited to the realities of the digital
age.

1. THEORETICAL BACKGROUND: DIGITALIZATION AND THE MACROECONOMIC
STRUCTURE

Understanding the political economy of digitalization requires, first and foremost, a clear
delineation of its conceptual scope, constituent elements, and transformative capacity. Digital
technologies have evolved beyond mere technical tools; they now function as structural agents that
reshape economic relations, production processes, and policy frameworks. This transformation has
positioned digitalization as a distinct focal point in macroeconomic analysis. Clarifying the conceptual
framework of digitalization, juxtaposing it with traditional macroeconomic structures, and situating it
within the existing literature are essential for constructing the theoretical foundation of this study.
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1.1. Conceptualizing Digitalization

Digitalization fundamentally refers to the conversion of information into digital formats and the
subsequent processing, transmission, and utilization of this information through digital technologies
(Brennen & Kreiss, 2016). This shift has significantly altered how economic actors engage in
production, consumption, financing, and management, yielding profound consequences at both micro
and macro levels.

Scholarly approaches to defining and framing digitalization vary. Brynjolfsson and McAfee
(2014) characterize it as a “second machine age” arguing that it not only transforms production processes
but also disrupts decision-making structures, labor markets, and information flows. In this sense,
digitalization transcends classical automation by automating cognitive tasks and enhancing data-driven
decision-making capacities.

From another vantage point, Arner, Barberis, and Buckley (2017) interpret digitalization within
the context of financial systems, framing it as a transformation in which digital platforms increasingly
replace traditional financial intermediaries. Within this framework, digitalization—through blockchain
technologies, crypto-assets, smart contracts, and financial technologies (fintech)—is restructuring
financial markets and introducing novel risk configurations. More recently, decentralized finance (DeFi)
applications have further radicalized this shift by removing intermediation altogether.

Over time, the scope of digitalization has expanded to encompass not only the integration of
information technologies into economic processes but also the reorganization of interactions among
economic agents (Goldfarb & Tucker, 2019). The rise of platform economies (e.g., Uber, Airbnb) has
eroded classical employer-employee relationships and popularized flexible, project-based employment
models, thus impacting employment structures and income distribution on a macroeconomic scale.

Some studies have also highlighted that digitalization’s consequences are not exclusively positive.
Beyond improvements in productivity and growth, it may generate adverse macroeconomic outcomes
such as inequality, unemployment, and financial fragility (Autor, 2015; Acemoglu & Restrepo, 2018).
Therefore, digitalization should not be viewed solely as a driver of efficiency but also as a potential
source of economic and social imbalance.

In sum, the concept of digitalization is treated in the literature not as a static phenomenon but as
a dynamic and multidimensional transformation process. A systematic examination of its implications
for macroeconomic structures is crucial for understanding how technology influences growth and
employment, and how monetary and fiscal policy instruments should be redesigned for the digital era.

1.2. Traditional Macroeconomic Structure and Core Components

Macroeconomic structure refers to the interplay among key aggregates that determine an
economy’s overall functioning and the processes through which these aggregates achieve equilibrium.
Core components include gross domestic product (GDP), employment rates, price levels, and trade
balances (Blanchard, 2017). Conventional macroeconomic theories have developed various approaches
to understanding how these elements interact and how policy tools can influence them.

Classical economic theory posits that markets tend toward equilibrium on their own, rendering
state intervention largely unnecessary (Smith, 1776; Say, 1803). Say’s Law asserts that supply creates
its own demand, implying that issues such as unemployment are transitory. Accordingly, classical
models assign only limited roles to monetary and fiscal policy.

In contrast, Keynesian economics—emerging in response to the Great Depression—argues that
markets do not always self-correct and that insufficient aggregate demand can lead to prolonged
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unemployment (Keynes, 1936). The Keynesian model advocates active state intervention through fiscal
policy, including government spending and tax adjustments, and highlights the macroeconomic
importance of budget deficits and public debt. Monetary policy, by influencing interest rates, is also
seen as vital in stimulating investment and supporting aggregate demand.

The simultaneous occurrence of inflation and unemployment in the 1970s—known as
stagflation—brought Monetarist theory to the fore. Led by Milton Friedman, Monetarists emphasized
the centrality of money supply in long-term economic growth and price stability (Friedman, 1968).
During this period, rules-based monetary frameworks such as the Taylor Rule gained prominence, along
with an emphasis on central bank independence (Taylor, 1993).

New Classical and New Keynesian theories introduced the concept of expectations into
macroeconomic modeling, stressing the influence of forward-looking behavior on aggregate outcomes
(Lucas, 1976; Mankiw & Romer, 1991). The time inconsistency problem, formulated by Kydland and
Prescott (1977), revealed that macroeconomic policies may lose effectiveness when they lack credibility
and predictability.

Traditional macroeconomic frameworks are grounded in assumptions such as the production
function’s reliance on physical capital and labor (Solow, 1956), the central role of money supply and
interest rates in aggregate demand, and the stabilizing influence of fiscal tools. However, digitalization
is disrupting these premises by altering production processes, labor market dynamics, monetary
mechanisms, and the tax base. As such, reevaluating conventional macroeconomic models in light of
digital transformation has become increasingly important.

1.3. Digitalization in the Economic Literature

Initially, the economic literature approached digitalization predominantly from a microeconomic
perspective, focusing on firm-level productivity, market structures, and consumer behavior. In recent
years, however, there has been a noticeable rise in theoretical and empirical studies examining its
macroeconomic implications and systemic consequences (Goldfarb & Tucker, 2019).

At the micro level, digital technologies have been shown to reduce transaction costs, enhance
market efficiency, and intensify competition (Varian, 2010). They have been viewed as catalysts for
innovation in traditional sectors, enablers of new business models, and mitigators of information
asymmetries. Brynjolfsson and Hitt (2000) demonstrated that investments in information technologies
significantly increase firms’ total factor productivity, thereby exerting long-term positive effects on
economic growth.

At the macro level, the implications of digitalization have increasingly been explored within the
framework of endogenous growth theories. Romer’s (1990) model posits that technological progress—
driven by human capital accumulation and knowledge diffusion—is central to sustainable economic
growth. Within this context, digitalization accelerates innovation and contributes to a reconfiguration of
development dynamics.

Nonetheless, the literature remains divided regarding the overall desirability and distributional
consequences of digitalization’s effects. Acemoglu and Restrepo (2018) contend that digital
technologies are reshaping labor markets in ways that deepen income inequality, particularly through
the automation of low-skilled jobs. Autor (2015) likewise notes that digitalization has led to a decline
in middle-skilled occupations, while employment has shifted toward both low-skill service jobs and
high-skill technology roles. This trend introduces polarization within the labor force and poses risks to
equitable income distribution.

There has also been growing scholarly interest in how digitalization affects monetary policy and
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financial sovereignty. The widespread adoption of crypto-assets and blockchain-based payment systems
has raised concerns about central banks’ diminishing control over money supply (Yermack, 2015).
Bordo and Levin (2017) point out that while central bank digital currencies (CBDCs) may enhance
policy effectiveness, they also present potential risks to banking system stability and transmission
mechanisms.

In conclusion, the literature on digitalization and its economic effects reflects two dominant
currents. One emphasizes its contributions to productivity and growth, while the other highlights the
associated risks—particularly structural labor market disruptions, growing inequality, and financial
instability. However, systematic theoretical frameworks addressing its macroeconomic dimensions
remain underdeveloped. This gap underscores the need for integrative and interdisciplinary studies that
capture the complex and multifaceted impacts of digital transformation on economic systems.

2. DIGITAL CURRENCIES AND MACROECONOMIC POLICIES

The emergence of digital currencies and crypto-assets presents both opportunities and significant
challenges for macroeconomic policymakers. These developments possess the potential to disrupt the
operational logic of traditional macroeconomic instruments, particularly monetary and fiscal policy.
This section offers a systematic and theoretical analysis of how crypto-assets and central bank digital
currencies (CBDCs) affect macroeconomic policy frameworks.

2.1. Theoretical Implications of Crypto-Assets for Monetary Policy

Recent bibliometric studies underscore that digitalization—especially through financial
technologies (fintech)—is driving deep structural changes within the financial system (Sen Kiiciik &
Kaynar, 2023). These transformations are not limited to the provision of financial services but extend to
money creation processes, payment infrastructures, and the mechanisms of financial intermediation.

As prominent manifestations of this shift, crypto-assets have emerged as alternative financial
instruments with the potential to influence the effectiveness of monetary policy through multiple
channels. These include challenges to money supply control, threats to financial stability, and
disruptions in the transmission mechanism of monetary policy.

Conventional monetary policy operates under the assumption that central banks regulate money
supply and credit creation to smooth economic fluctuations (Friedman, 1968). However, the rise of
cryptocurrencies like Bitcoin—characterized by fixed issuance algorithms—has led to the partial
externalization of monetary functions beyond the control of central banks. Yermack (2015) contends
that Bitcoin’s limited supply structure could, in theory, circumvent traditional money supply
mechanisms and undermine the stabilizing role of central banks.

In scenarios of widespread crypto adoption, central banks may lose a degree of control over the
aggregate money supply, thereby weakening the effectiveness of traditional policy tools. Furthermore,
the decentralized architecture of crypto-assets diminishes the operational reach of instruments such as
reserve requirements (Catalini & Gans, 2016).

A defining feature of crypto-assets is their pronounced price volatility, which increases the
likelihood of speculative bubbles and systemic risks (Cheah & Fry, 2015). When such bubbles collapse,
sudden declines in consumer and investor confidence may contract aggregate demand and heighten
recession risks.

The macroeconomic repercussions of crypto-asset bubbles operate primarily through two
channels: (i) direct exposure of financial institutions, leading to balance sheet vulnerabilities, and (ii)
the wealth effect influencing consumption patterns. The lack of a coherent regulatory framework
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exacerbates these risks, limiting central banks' capacity to intervene effectively (Arner, Barberis &
Buckley, 2017).

Crypto-assets, particularly stablecoins, are constructing alternative payment systems that weaken
conventional financial intermediation. As a result, the ability of central banks to transmit interest rate
decisions to the real economy may be compromised (G7 Working Group on Stablecoins, 2019).

If stablecoins gain widespread usage, households and firms might increasingly transact in these
units instead of local currencies, thereby reducing the responsiveness of economic agents to national
monetary signals. Moreover, the lack of transparency regarding the asset portfolios backing stablecoins
could amplify liquidity risks during periods of financial stress, increasing systemic fragility
(Brunnermeier, James & Landau, 2019).

In summary, crypto-assets introduce new dynamics that can erode both monetary control and the
broader effectiveness of policy transmission. This necessitates the development of updated and
integrated policy frameworks to preserve macroeconomic stability in the digital era.

2.2. Central Bank Digital Currencies (CBDCs) and Monetary Policy

Central Bank Digital Currencies (CBDCs) represent a new monetary form whereby central banks
provide money in digital format directly to individuals and institutions. These digital currencies not only
carry the potential to enhance the effectiveness of conventional monetary policy tools, but also possess
the capacity to trigger broader structural changes in the financial system. Adrian and Mancini-Griffoli
(2019) argue that CBDCs can amplify the impact of interest rate policies on households and firms, as
central banks may apply interest directly via digital wallets. This capacity is particularly valuable in
addressing zero lower bound (ZLB) limitation. For instance, while negative interest rate policies
typically drive a shift toward cash, the dominance of digital money can discourage cash hoarding
(Bindseil, 2020), thereby enabling more effective expansionary measures during periods of economic
downturn.

The design of CBDCs is also crucially important for policy efficacy. The literature generally
distinguishes between two main models—wholesale and retail CBDCs —each bearing distinct
implications for monetary policy (Auer & Bohme, 2020). Retail CBDCs, in particular, when issued
directly by central banks, may pose a threat to the deposit-taking function of commercial banks. This
phenomenon, referred to as "bank disintermediation," entails a potential weakening of commercial
banks' credit creation capacity (Pfister, 2020). A growing preference among individuals for CBDCs due
to their perceived security may result in deposit withdrawals from commercial banks, thereby reducing
available credit and negatively impacting investment and economic growth (Meaning, Dyson, Barker &
Clayton, 2018).

To mitigate such risks, the literature proposes several solutions. For example, Bindseil (2020)
suggests a two-tier CBDC model, that incorporates individual usage limits and tiered interest rates to
safeguard the financial intermediation role of commercial banks. In addition, the use of CBDCs in
international trade and cross-border payments may bring about substantial changes in the global
monetary system. Should major economies such as the United States, the European Union, and China
proceed with the development of their own CBDCs, the dynamics of reserve currency competition could
shift dramatically (Bordo & Levin, 2017). Currencies backed by robust CBDC infrastructures may gain
prominence in global trade, introducing new dynamics into the process of dollarization (Prasad, 2021).
For developing countries, this transformation may pose two principal risks: (i) erosion of domestic
currency usage, and (ii) loss of independent monetary control.

On the other hand, enhanced cross-border cooperation and the development of interoperable
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digital payment platforms may improve the speed and cost-efficiency of international transactions
(Auer, Haene & Holden, 2021). Nevertheless, these benefits must be carefully calibrated to offset the
potential threats to monetary independence and stability. In conclusion, CBDCs hold significant
potential to reshape both monetary policy implementation and financial stability at national and
international levels. This transformation requires central banks to formulate forward-looking, inclusive,
and resilient strategies in the face of evolving domestic and global economic shocks.

3. THEORETICAL IMPACTS OF DIGITALIZATION ON ECONOMIC GROWTH
AND EMPLOYMENT

Digitalization is exerting deep and multifaceted influences on both the dynamics of economic
growth and the structural composition of labor markets. Technological advances are reshaping
foundational economic processes such as productivity, efficiency, and the diffusion of knowledge—
factors that directly affect the sustainability of macroeconomic growth. Simultaneously, the
transformation of labor markets through digital technologies is triggering profound shifts in employment
structures and causing significant fluctuations in income distribution.

This section presents a systematic analysis of the theoretical implications of digitalization on
growth and employment, addressing both its positive contributions and inherent limitations through an
extensive review of the literature.

3.1. The Role of Digitalization in Economic Growth

The relationship between digital technologies and economic growth has long been debated within
the context of technology-driven growth models. Digitalization alters the mechanisms of economic
expansion by redefining knowledge production, innovation dynamics, and economies of scale.
However, its effects are not uniformly positive; digitalization can accelerate or constrain growth
depending on sectoral and institutional contexts, often generating asymmetrical outcomes across
economies.

This subsection explores the growth-related impacts of digitalization through the lenses of
endogenous growth models, the process of creative destruction, and its potential limitations.

3.1.1. Digitalization within Endogenous Growth Theories

While neoclassical growth models treat technological progress as an exogenous variable (Solow,
1956), endogenous growth theories conceptualize it as an internally driven process, emphasizing the
role of intentional investment in knowledge and innovation. Romer (1990), a central proponent of
endogenous growth theory, posits that technological advancement, fueled by knowledge creation, plays
a decisive role in ensuring the long-term sustainability of economic growth.

In this framework, digitalization is viewed as a catalyst that directly affects endogenous growth
mechanisms, particularly through the acceleration of knowledge production and diffusion. Digital
technologies improve the efficiency of R&D investments and expand the stock of knowledge by
lowering barriers to information access (Jones, 1995). Innovations such as the Internet, artificial
intelligence, big data analytics, and the Internet of Things create positive externalities by reducing the
cost of information and enhancing scale economies within the growth process.

Nonetheless, the growth-enhancing effects of digitalization are not evenly distributed. Comin and
Mestieri (2018) emphasize that the diffusion of digital technologies varies significantly across advanced
and developing economies, contributing to global growth disparities. Furthermore, divergences in digital
skills among countries influence how effectively technological transformations unfold.
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In sum, while digitalization promotes growth by accelerating knowledge flows and innovation,
its impact depends heavily on national capacities in digital infrastructure and human capital.

3.1.2. Creative Destruction and Innovation Dynamics

Joseph Schumpeter’s theory of creative destruction offers a powerful lens through which to
examine the transformative impact of digitalization on growth. According to Schumpeter (1942),
capitalist economies evolve through cycles of destruction and renewal, wherein outdated production
methods and economic structures are replaced by more efficient alternatives.

Digital technologies fundamentally disrupt traditional industries, eliminate inefficient processes,
and facilitate the emergence of entirely new sectors. Brynjolfsson and McAfee (2014) highlight how
digitalization extends beyond classical automation by enabling the automation of cognitive functions,
thus accelerating the expansion of platform economies and data-driven service industries.

However, the accelerated pace of creative destruction may shorten innovation cycles, generating
persistent uncertainty and volatility in investment behavior (Aghion & Howitt, 1992). Moreover, Bessen
(2019) warns that digitalization could reinforce the market dominance of large firms, undermining
competitive pressures and potentially stifling long-term productivity gains.

Therefore, while digitalization fosters economic transformation through accelerated creative
destruction, it also introduces constraints related to market concentration and systemic instability.

3.1.3. Structural Constraints on Growth

The notion that digitalization yields unambiguously positive growth effects is increasingly
contested. Andrews, Nicoletti, and Timiliotis (2018) find that rapid digital adoption by large firms has
contributed to market concentration, potentially limiting aggregate productivity over time. The rise of
"superstar firms" underscores the asymmetric nature of digital transformation (Autor, Dorn, Katz,
Patterson & Van Reenen, 2020). Growing digital divides between nations have also been linked to
widening income disparities and constraints on the growth potential of developing economies (Comin
& Mestieri, 2018). The impact of digitalization on employment may indirectly restrict growth, as
automation can lead to job displacement and structural imbalances (Arntz, Gregory & Zierahn, 2016).
In addition, concerns about data security, cyber threats, and privacy violations pose risks to economic
confidence, which may in turn hinder investment and growth (Zuboff, 2019). In conclusion,
digitalization should be viewed not only as a driver of productivity and innovation but also as a process
that introduces new challenges—ranging from inequality and labor displacement to cybersecurity
vulnerabilities—that may constrain long-term growth trajectories.

3.2.Structural Shifts in Employment Driven by Digitalization

The proliferation of digital technologies has precipitated the emergence of novel work practices
and employment models. These changes have given rise to entirely new occupations and triggered
substantial shifts in skill requirements and income distribution patterns.

This section analyzes the effects of digitalization on employment through the theoretical
frameworks of skill-biased technological change (SBTC), employment polarization, and the rise of
platform-based labor markets.

3.2.1. Skill-Biased Technological Change and Labor Market Differentiation

SBTC theory posits that technological change disproportionately benefits workers with high skill
levels, while reducing demand for low- and medium-skilled labor (Autor, Katz & Krueger, 1998).
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Digital technologies increase the value of cognitive skills such as analytical reasoning, creativity, and
problem-solving, thereby elevating wage premiums for high-skilled workers (Brynjolfsson & McAfee,
2014).

Acemoglu and Restrepo (2019) extend this framework by emphasizing task-biased effects,
arguing that digitalization affects labor not only based on skill level but also by automating specific
occupational tasks.

Overall, the labor market transformations induced by digitalization are heterogeneous across
sectors and occupations, generating new dimensions of inequality within the employment structure.

3.2.2. Employment Polarization and Income Inequality

Goos and Manning (2007) identify employment polarization as a defining consequence of
digitalization, whereby the share of middle-skill jobs declines while both low- and high-skill occupations
increase. Autor (2015) reinforces this view, noting that the automation of routine tasks has eroded the
economic position of the middle class.

This polarization carries broader socio-political consequences. The IMF (2017) has linked rising
income inequality to diminished social mobility and adverse effects on long-term growth potential.

Thus, employment polarization driven by digitalization has deep economic and societal
repercussions, intensifying the need for targeted education and training policies.

3.2.3. New Employment Models, Flexible Work, and the Platform Economy

Digitalization has facilitated the rise of flexible, project-based, and independent work
arrangements, epitomized by the gig and platform economies (De Stefano, 2016). According to OECD
(2019), approximately 10% of the workforce in many advanced economies is engaged in gig-based
employment.

Platforms such as Uber, Upwork, and Fiverr have increased access to work and enhanced labor
flexibility, but they have also introduced new risks—such as employment precarity, inadequate social
protection, and income volatility (Berg et al., 2018).

Moreover, the market dominance of large digital platforms raises concerns about monopolistic
behavior, which may undermine economic dynamism and exacerbate income disparities over the long
term (Kenney & Zysman, 2016).

In sum, while digitalization introduces promising avenues for increased efficiency and labor
market flexibility, it also necessitates the redesign of social protection systems to safeguard equity and
economic resilience.

4. THE IMPACT OF DIGITALIZATION ON FISCAL POLICY

The influence of digitalization extends beyond production systems and labor markets,
increasingly shaping how governments design and implement fiscal policy. The expansion of digital
technologies is transforming various fiscal dimensions—ranging from tax collection mechanisms and
public expenditure frameworks to budgetary balances and social transfer systems. This section offers a
comprehensive theoretical analysis of digitalization’s implications for fiscal governance, focusing on
taxation challenges within the digital economy, shifts in revenue and expenditure structures, and the
evolving priorities of fiscal policy.
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4.1. Taxation in the Digital Economy: Challenges and Opportunities

The rapid growth of the digital economy presents substantial difficulties for traditional tax
systems. The ability of multinational tech firms to deliver digital products and services without a
physical presence has resulted in base erosion and an uptick in profit-shifting activities (OECD, 2020).
A core challenge lies in determining tax jurisdiction over activities that transcend national borders—a
situation that disproportionately affects the tax bases and public revenues of developing economies
(Zucman, 2014).

In response, policy initiatives such as the OECD’s “Tax Challenges Arising from Digitalisation”
and the European Union’s proposed Digital Services Tax (DST) seek to restore fairness in digital
taxation. However, these efforts face complications due to the need for multilateral alignment and the
potential for geopolitical frictions (Beer, de Mooij & Liu, 2020).

Conversely, digitalization offers new tools to enhance tax administration. Innovations such as e-
invoicing systems, digital payment records, and big data analytics improve compliance and curb
informal economic activity. Some countries have already adopted Al-powered tax monitoring and
blockchain-based systems to detect and prevent tax evasion (OECD, 2022).

In short, while the taxation of digital activities involves intricate legal, political, and technical
challenges, digital oversight tools and international cooperation provide feasible pathways toward
effective solutions.

4.2. The Role of Digitalization in Public Expenditure

Digital technologies are reshaping the delivery of public services in profound ways. E-
government platforms, Al-assisted administrative tools, and data analytics are enabling governments to
provide services more efficiently, transparently, and cost-effectively (Margetts & Dunleavy, 2013). As
a result, core services such as healthcare, education, and social protection have become more
personalized and performance-driven, improving the allocation and management of public resources.
For example, the use of big data in healthcare facilitates early diagnosis and reduces treatment costs
(OECD, 2019).

Digital twin technologies also enhance infrastructure planning and oversight, allowing public
investments to be monitored and evaluated with greater precision (Kitchin, 2020). Furthermore,
digitalization supports performance-based budgeting by offering tools to assess the effectiveness of
spending programs.

Nevertheless, the digitalization of public expenditure brings several direct and indirect risks. First,
the initial capital costs of building digital infrastructure can be substantial. Second, unequal access to
digital services may exacerbate regional disparities, particularly in low-income or rural areas. Third,
cybersecurity vulnerabilities introduce new fiscal risks, threatening the continuity and reliability of
public service provision (Anderson, 2016).

Therefore, the effects of digitalization on public spending must be assessed not only in terms of
efficiency gains but also with regard to inclusivity, resilience, and long-term fiscal sustainability.

4.3. Emerging Directions in Fiscal Policy under Digital Transformation

The digital transformation is reshaping the goals and instruments of fiscal policy. Whereas
traditional fiscal systems are grounded in taxing and spending based on physical production and
consumption, value creation in the digital economy often stems from intangible processes and data flows

(Cockfield, 2006).
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This shift is steering fiscal policy in three key directions:

First, tax policy must be reformed to capture digital activities more effectively. The OECD and
G20 are developing frameworks to tax digital services, improve global tax coordination, and prevent
profit shifting. Countries such as France, India, and the United Kingdom have introduced DST regimes
to more equitably tax income generated through platform-based economic activities.

Second, public expenditure is increasingly being reoriented toward digital infrastructure, digital
literacy programs, and cybersecurity investments. To remain competitive in the digital economy,
governments must take on more proactive and strategic roles in public investment.

Third, fiscal policy must be recalibrated to address income inequality exacerbated by
digitalization. Progressive tax reforms, social protection schemes for digital workers, and education
spending aimed at easing digital transitions are essential (Atkinson, 2015). In particular, the exclusion
of gig workers and platform laborers from conventional welfare systems calls for a reimagining of fiscal
policy’s social inclusion function (ILO, 2021).

In conclusion, the implications of digitalization for fiscal policy extend beyond regulatory
adaptations. They call for a more holistic approach that prioritizes equity, inclusiveness, and long-term
economic sustainability within fiscal governance.

5. DIGITALIZATION AND MACROECONOMIC RISKS: THEORETICAL
DISCUSSIONS

While digitalization offers significant opportunities in terms of economic growth, productivity,
and innovation capacity, it simultaneously gives rise to new types of risks at the macroeconomic level.
Elements such as the excessive volatility of crypto asset markets, the regulatory challenges posed by
decentralized finance (DeFi) systems, the diminishing effectiveness of conventional monetary policy
instruments, and the deepening of income inequality through the digital divide represent substantial
threats to economic stability. This section theoretically examines the impact of digitalization on the
macroeconomic risk profile under three principal dimensions: risks to financial stability, risks to
monetary policy independence, and potential inequality risks related to income distribution.

5.1. Financial Stability Risk

One of the most visible implications of digitalization for the financial system lies in the systemic
vulnerabilities introduced by crypto assets and DeFi platforms. Unlike traditional financial markets,
these systems operate independently of centralized regulators and are inherently prone to extreme
volatility. Such characteristics foster the formation of speculative bubbles and increase the likelihood of
erratic investor behavior and contagion effects across the system (Cheah & Fry, 2015).

With rapid advancements in digital infrastructure, public governance and fiscal institutions now
face novel threats related to cybersecurity, data integrity, and the operational reliability of digital
systems. Consequently, the indirect economic implications of information security and digital warfare
must also be acknowledged in macroeconomic assessments (Bayrakci & Kogman, 2023).

The historical price fluctuations of crypto assets such as Bitcoin have undermined consumer trust
and exposed institutional balance sheets to pronounced fragility (Baur, Hong & Lee, 2018). DeFi
platforms now facilitate lending, insurance, and investment services via blockchain-based networks, yet
their unregulated nature allows latent risks to accumulate unnoticed. The collapse of TerraUSD in 2022
and the ensuing panic surrounding Luna illustrated how illusory assurances can trigger cascading system
failures (Shin, 2022).

Smart contract vulnerabilities, shallow market liquidity, and the absence of investor protections
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further jeopardize the integrity of digital financial ecosystems. The interlinked architecture of DeFi
compounds these risks by increasing the likelihood of chain reactions, where minor shocks can escalate
into systemic crises (Gudgeon et al., 2020).

Overall, while digital finance enables innovation and expansion, its inherent regulatory gaps
intensify fragilities. Thus, safeguarding financial stability requires not only vigilance over market
dynamics but also the development of holistic and adaptive supervisory frameworks tailored to emerging
digital asset classes.

5.2.Risk to Monetary Policy Autonomy

Digitalization introduces structural dynamics that may erode the capacity of central banks to steer
economic activity through conventional monetary policy tools. Historical precedents—such as the
constrained autonomy of post-colonial currencies like the CFA franc—highlight how external
dependencies can undermine monetary sovereignty and impose long-term fiscal burdens. In this context,
the digital era compels monetary authorities to reconceptualize their domain of influence (Badet, 2021).

Traditionally, central banks influence macroeconomic outcomes by adjusting the money supply
and interest rates (Goodhart, 1988). However, the growing adoption of digital assets, particularly
stablecoins, threatens to disrupt this transmission mechanism directly. As households and firms
increasingly conduct transactions using stablecoins, demand for the local currency may decline, thereby
weakening the central bank’s ability to modulate aggregate demand through rate adjustments
(Brunnermeier, James & Landau, 2019).

Moreover, the proliferation of cross-border digital payment systems accelerates capital mobility
and complicates the balancing act between exchange rate policy and monetary independence (Bordo &
Levin, 2017). Facebook’s now-defunct Libra (later Diem) project exemplified these concerns,
prompting alarm among global financial authorities about potential encroachments on sovereign
monetary spaces.

In response, many central banks have initiated the development of central bank digital currencies
(CBDCs), signaling a proactive approach to maintaining relevance in an evolving financial landscape
(BIS, 2021). While digitalization poses challenges to policy autonomy, it concurrently offers
instruments—like CBDCs—that can restore or even enhance the effectiveness of monetary governance.
Accordingly, resisting digital transformation is less viable than strategically embracing it through
responsive and flexible policy architectures.

5.3.Income Distribution and the Digital Divide

Although digitalization holds the promise of democratizing access to information, it also bears
the potential to exacerbate existing socio-economic disparities. As high-paying occupations increasingly
require advanced digital competencies, unequal access to such skills risks transforming the digital divide
into a widening income divide (Acemoglu & Restrepo, 2018).

Structural constraints often hinder access to digital technologies for low-income groups and rural
populations. Even when access is granted, the ability to meaningfully engage with digital tools remains
uneven—an issue described in the literature as the "second-level digital divide" (van Dijk, 2006).

Simultaneously, the ascent of the platform economy has heightened income insecurity, fostering
a large segment of digitally employed individuals who operate outside the bounds of traditional welfare
systems (Berg et al., 2018). The spread of such precarious employment models calls for a fundamental
reconfiguration of social protection and income support policies.

Without deliberate policy interventions, the digital economy may deepen inequality rather than
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mitigate it. As such, ensuring equitable access to digital opportunities requires comprehensive reforms
centered on three pillars: digital skill development, income security, and universal access. These
measures are critical to embedding social inclusion within the digital transition and to counterbalancing
its potential regressive effects.

CONCLUSION

This study has sought to examine the multifaceted and transformative effects of digitalization on
the macroeconomic structure through a theoretical lens. The analyses presented demonstrate that
digitalization is not merely a mechanism for enhancing productivity and efficiency, but also a
phenomenon that introduces novel risks to fundamental macroeconomic balances, including financial
stability, the effectiveness of monetary policy, and income distribution. In this sense, digitalization
emerges as a dual-faceted force—offering structural opportunities while simultaneously deepening
systemic vulnerabilities.

In the first section, the relationship between digitalization and economic growth was analyzed
within the frameworks of endogenous growth theory and Schumpeterian creative destruction. The
findings highlight that while digitalization strengthens the potential for economic expansion by
accelerating knowledge production and innovation, it may also constrain this potential through market
concentration and the monopolization of technological capacity.

The second section examined the structural transformations induced by digital technologies in the
labor market. Framed through the concepts of skill-biased technological change (SBTC) and
employment polarization, the analysis reveals a growing demand for high-skilled labor alongside the
contraction of low- and medium-skilled employment. Additionally, the rise of the platform economy
has given rise to novel forms of social risk, including job insecurity and income volatility.

In the third section, the implications of digitalization for fiscal policy were evaluated. The analysis
addressed the challenges posed by digital taxation, the changing composition of public expenditures,
and the necessity for fiscal frameworks to adapt to the digital transition.

The fourth section focused on the emerging macroeconomic risk profile associated with
digitalization, categorized into three key domains: threats to financial stability, the erosion of monetary
policy autonomy, and the exacerbation of income inequality through digital divides.

Based on these theoretical findings, the following key policy recommendations are proposed for
policymakers:

Policy Recommendations
Adaptive Monetary Policy Strategies

Given the diminishing efficacy of conventional monetary tools in the digital era, central banks
must develop more agile and technologically aligned policy instruments. Central Bank Digital
Currencies (CBDCs) hold promise for enhancing the direct transmission of monetary policy.

International Digital Tax Reform

To address issues such as tax base erosion and profit shifting in the digital economy, new-
generation tax systems should be established through international coordination. The OECD's global
minimum corporate tax proposal and the EU’s Digital Services Tax initiative represent significant
strides in this direction.

Inclusive Digital Employment Policies

To mitigate the polarizing effects of digitalization on the labor market, policy efforts should
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prioritize digital skill-building programs, lifelong learning initiatives, and the integration of flexible
employment arrangements into formal social protection systems.

Investments in Digital Infrastructure and Cybersecurity

To ensure the continuity of digital public services and the resilience of the digital economy,
governments must incorporate cybersecurity systems and digital infrastructure investments into long-
term development strategies.

This study offers a theoretical framework; however, further empirical research is essential to
deepen our understanding of digitalization’s macroeconomic consequences. Such research should
prioritize the following areas:

Empirical Country- and Sector-Level Analyses

Quantitative studies focusing on the specific effects of digitalization on growth, employment, and
fiscal policy across different nations and sectors are necessary.

Microdata-Based Investigations

Special attention should be paid to sectors that are directly influenced by digital transformation,
such as services, finance, and high-tech industries.

In-Depth Research on Inequality Dynamics

Analyses focusing on regional and class-based dimensions of the digital divide will be crucial for
the formulation of effective and inclusive social policy responses.

In conclusion, the macroeconomic implications of digitalization cannot be fully captured through
the lenses of existing economic paradigms alone. This transformation demands the development of new
conceptual models, interdisciplinary perspectives, and forward-looking policy frameworks. To
maximize the benefits of digitalization while minimizing its attendant risks, a comprehensive, flexible,
and inclusive model of macroeconomic governance must be adopted—one that is attuned to the demands
and realities of the digital age.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate the socio-political situation of the Fayli Kurds living
in Iraq and the forced migrations they underwent in the 20th century. The fundamental
questions of the study were, "How has the social and political situation of the Fayli Kurds been
formed since the establishment of the Iraqi state? Furthermore, what are the socio-political
reasons behind the migrations the Fayli Kurds experienced during this period?" In line these
questions, a literature review was conducted, and by establishing connections between the
obtained data, a general assessment of the historical, social, and political life of the Fayli Kurds
was made. The literature review revealed a paucity of academic studies on the socio-political
life of the Fayli Kurds. In this context, conducting an academic study on this ethnic and religious
group living in Iraq is crucial. The study revealed that the Fayli Kurds have not had the
opportunity to live comfortably on the basis of equal citizenship since the establishment of the
Iraqi state and that this community has been subjected to migration due to their ethnic and
religious identity. After the Baath Party's rule was overthrown in 2003, some of the Fayli Kurds
who had been exiled to Iran returned to Iraq. According to the results of the researc, currently
the fundamental expectation of the Fayli Kurds from both the Kurdistan Regional Government
and the central government of Iraq is to live as equal citizens based on their religious and ethnic
identity.
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Bu ¢alismanin amaci Irak’ta yasayan Feyli Kiirtlerinin sosyo-politik durumu ve 20. yiizyilda
gerceklestirdikleri zorunlu gogleri aragtirmaktir. Arastirmanin temel sorular1 “Feyli Kiirtlerin,
Irak devletinin kurulusundan itibaren sosyal ve siyasal durumlari nasil sekillenmistir. Ayrica
Feyli Kiirtlerin bu déonemde maruz kaldigi goglerin arka planindaki sosyo-politik gerekceler
nelerdir?” gibi belirlenmistir. Bu soruya bagli olarak alan yazin okumasi yapilip elde edilen
veriler arasinda baglar kurularak Feyli Kiirtlerin tarihsel, toplumsal ve siyasal yasamina yonelik
genel bir degerlendirme yapilmistir. Yapilan alan yazin okumasinda Feyli Kiirtleri sosyo-politik
yasamui {izerine yapilan akademik calismalarin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda
Irak’ta yasayan bu etnik ve dini grubun iizerinde akademik bir ¢aligmanin yapilmasi énem arz
etmektedir. Yapilan ¢alismada Feyli Kiirtlerin Irak devletinin kurulusundan itibaren esit
vatandaslik temelinde rahat yasama imkanlarimin olmadig1 ve bu insan toplulugunun etnik ve
dini kimliklerinden dolay1 goge tabi tutuldugu anlasilmistir. 2003 ’te Baas Partisinin yonetimine
son verildikten sonra, Iran’a gog ettirilirmis Feyli Kiirtlerin bir kism1 Irak’a dénmiislerdir.
Arastirma sonucuna gore Feyli Kiirtlerinin giiniimiizde hem Kiirt Bolgesel yonetiminden hem
de Irak merkezi devletinden temel beklentileri dini ve etnik aidiyetlerine bagli olarak esit
vatandaslik temelinde yasamaktir.
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An Analysis On Fayli Kurds Living In Iraq

INTRODUCTION

Iraq is a piece of land where people of different religions, races and languages live. The official
name of Iraq is al-Jumhuriyyat al-Iraqiyya, and its capital is Baghdad. Iraq is a country surrounded by
Turkey, Iran, Syria and Saudi Arabia. The history of the states established on the territory of what is
now Iraq dates back to the dawn of human civilization around 3500 BC. The lands called Iraq today
were ruled by states or civilizations such as Assyria, Medes, Babylonians, Persians, Sassanids,
Umayyads, Abbasids, Seljuks, Mongols, and Ottomans. Each state or civilization established an
authoritarian or democratic order in its own way in the lands in question (Khdir, 2018, p.12; Abdullah,
2006; Korkmaz, 2023). In 1917, the territory of Iraq came under the occupation of the British. In 1921,
the British established a royal regime in Iraq under the rule of King Faisal, the son of Hussein, the Sharif
of Mecca. Although the Iraqi state gained its independence from the British in 1932, it has been a
politically unstable country with constant coups. There are peoples such as Arabs, Kurds, Turkmens,
Assyrians and Armenians living in Iraq. However, since its establishment, especially during the Ba’ath
regimes (1968-2003), the Iraqi state pursued a policy based on Arab nationalism and assimilating other
peoples (Barzani, 2006). Although more than one ethnic and religious group lived in the Iraqi state, only
Arab nationalism was brought to the fore in Iraq from the royal regime to the republican regime, and the
Shiite-Sunni distinctions have always existed (Sunar, 2007; Sinnavi, 1997). The Fayli Kurds, who are
the subject of this study, are Shiite and have been discriminated against by the Iraqi state both because
of their sect and because they support the Iranian state. In this context, the main issues that make the
study important are the ethnic and sectarian problems faced by the Fayli Kurds in Iraq. According to
the results of the research, there are several reasons for the marginalization of Fayli Kurds. The first is
that, due to their Kurdish and Shiite identities, they are seen as the greatest obstacle to the Iraqi regime's
Sunnification and Arabization policies. Another reason is the economic success they have achieved since
the establishment of the Iraqi state. Finally, the discrimination the Fayli face is also related to the
oppositional nature of the Fayli society (Bastiirk et al., 2013, p. 46-47).

According to the literature review, there are very few academic studies on Fayli Kurds. The most
important of these studies is the study titled “Feyli Kiirtler: Her Yoniiyle Feyli Kiirtler ve Feylice,
(2024)”, which was discussed by Prof. Dr. Kadri Yildirim and published by his son after the Proffessor’s
death. In the study, the traditions, beliefs and social life of the Fayli Kurds were mentioned in general.
In addition, in some works on Iraq and the Kurds (Ahmad, 2014; Al Barak, 1985; Barzani, 2006;
Bruinessen, 2018), Fayli Kurds have been given little coverage. In these works, Fayli Kurds are not dealt
with exclusively, only other Kurds are mentioned in general, while Fayli Kurds are also mentioned
between the lines. But there are sources written in Arabic on this subject. The necessity of this study has
emerged due to the lack of studies dealing with the sectarian differences of Fayli Kurds from other
Kurds, their relations with Iran, and the migrations they have historically encountered and their
consequences. The study was conducted based on the literature review based on the events and migration
adventures of the Fayli Kurds in Iraq. The data collection technique of the research is based on reading
the literature (books, article, newspaper etc.). The universe of this study is the Fayli Kurds, and the
sample is the Fayli Kurds living between Iraq and Iran. In this context, the collected data were analyzed
historically and socially.

FAYLI KURDS FROM THE GENERAL FRAMEWORK

From a general perspective the historical background, political and social structure of the Fayli
Kurds is emphasized. In addition to the long historical background of the Fayli Kurds, their main
difference from other Kurds living in the Middle East and Mesopotamia is sectarian. While most of the
Kurds are Sunni, Fayli Kurds belong to the Shiite sect. As can be seen in the study, this sectarian
difference has caused the Faylis living in Iraq to experience serious political and social problems. In this
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sense, the main issue on which the study is based is the sectarian difference. Therefore, it is useful to
briefly explain the sectarian difference in Islam. There are creedal, political and figh sects in Islam.
Religious sects have taken place on some issues on which the scholars of kalam disagree. However,
these scholars are united in the attribute of Allah as “Vahdaniyet” (the oneness of God). Political sects
emerged from disagreements over the choice of the caliph. Figh sects, on the other hand, explain the
fixed rulings with the “Book” and “Sunnah” about the relations between people and the relationship of
worship between man and the Lord. In short, sects have emerged due to people's different thoughts and
understandings on religious issues. However, in Islam, these distinctions were not directed at the essence
of the religion (the unity of God, the prophethood of the Prophet Muhammad, the Qur’an as the word
of God, The obligation of five daily prayers etc.)' (Ebli Zehra, 2018, p.15-21). According to Ibn Khaldun,
religious politics is the only truly virtuous government that can realize “justice” because it governs
society to ensure both worldly and otherworldly happiness of human beings under the guidance of
revelation (quoted by Kiling, 2023, p. 463). As a result, sect is a scientific and intellectual accumulation
that is formed by its unique approach to understanding and interpreting the provisions of religion
regarding belief and practice. After the death of the Prophet Muhammad, disputes arose about who
would inherit the caliphate. In the following period, Muslims were divided into sects such as Shia, Sunni
and Khariji (TDV Islam Ansiklopedisi, 2004, p. 528-531). Thus, those who wanted Hazrat Ali to be the
caliph were called Shia or Shii (who follows, follower). According to Muhammed Eb{ Zehra, the Shia
agreed that Hazrat Ali was the caliph chosen by the Prophet Muhammad and that he was the most
virtuous sahabe’ (Eb Zehra, 2018, p. 43).

When Baghdad fell into Safavid hands in the early 1500s, some Kurds living between Iran and
Iraq converted to Shia Islam under Safavid pressure (Minorsky, 1988). Before converting to Shiism, the
belief of the Kurds in Western Iran was Yarsanism®. The belief in Yareshanism lost its influence under
the pressure of Shiah. Due to these pressures, the Yaresani people showed themselves as Sunni in Iraq
and Shia in Iran (Aslanli, 2023, p. 84).

History of the Fayli Kurds

Although it is known that approximately three-quarters of the Kurds, one of the important actors
of the Middle East, are Sunni Muslims, the Kurds have exhibited a significant religious and sectarian
diversity from Shiism to Alevism, from Baha'ism to Yazidis, and from Kakei to Judaism. Some of the
Kurds who are in this diversity of beliefs are Fayli Kurds. Fayli Kurds, who live on the slopes of the
Zagros Mountains, which form the Iran-Iraq border, have been accepted as a community that stands out
with their Shia sectarian identity (Altas, 2021). The word Fayli means power, strength, nobility, warrior,
as well as plain or flat place. It is also mentioned that the word Fayli comes from the word “peyli” and
that this word is the name of an Elamite ruler named “Peyli”. The letter P was later changed to F. In
addition, it has been claimed that the word Fayli is the derivation of the word “Pahli”, which lived in the
cast of the Zagros mountains during the Sumerian period (4000-3000 BC) and later took the form of

! Italics belong to the author.

2 Companion of Prophet Muhammad.

3 The Yaresani were known as Ali Ilahi (worshippers of Ali) and Ahl al-Haq (people of righteousness) and lived in Iran and
Iraq. The works of Nurali Ilahi and his father Nimetullah Jeyhunabadi had an impact on the belief in Yaresanism. The Yaresani
do not subject themselves to the Islamic faith, sometimes they introduce themselves as Yaresani and sometimes as Nusayri
and Ali Ilahi. In addition, Yareshanism is also defined as a branch of Yazdanism. The holy figure of this faith is Sultan Sohak.
Although Shah Hosshin intended to develop this belief, Sultan Sohak systematically developed this belief. The most important
manifestation periods in which God himself was incarnated are known as the periods of Ali in the 7th century, Shah Hosin in
the 11th century, and Sultan Sohak in the late 13th and early 14th centuries (Bayrak, 2014 quoted by Aslanli, 2023; Izady,
2007:265-266). In the belief of Ahl al-Haq or Yaresani, which is a monotheistic belief, the belief that God is manifested in the
person of people is dominant (Karaca, 2020, p.52).
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“Parsi” (Ahmad, 2014; Bruinessen, 2018; Yildirim, 2024, p. 15-16). The Syrian Islamic historian Yakut
al-Hemawi wrote in the 13th century in his work Mucemii'l-Buldan that the origin of the name Fayli is
“elephant”. According to al-Hamawi, people living in mountainous and rural areas between Iran and
Iraq have been called “Fayli” over time because they are “big like elephants”. The generally accepted
opinion on this issue belongs to the Iranian Kurdish historian Mehrdad R. Izady (Altas, 2021). According
to Izady (2007), the origin of the word Fayli comes from the Parthian people, who ruled the “Parthiyan
Empire” that dominated the territory of present-day Iran between 247 BC and 224 AD, and were cultural
cousins of the Kurds. After the end of this empire, the Fayli began to define the lands of the province of
Loristan, where they settled, as Parthiya (Altas, 2021; Feyli & Numani, 2020). According to Michael
Gunther, the Fayli Kurds are said to have originated from the Kermanshah region of Iran and spread to
other parts of the country, especially Baghdad, in Iraq as early as 539 BC (quoted by Ahmad, 2014, p.
130).

The Lors, named after Loristan, the homeland of the Fayli Kurds, are based on four large
communities: Mamesani, Kohgelovi, Bakhtiari and Asil Lor. The Great Lors, or the Lesser Lor (Fayli),
belong to the Shia sect. As a matter of fact, other Kurds and Lors came from the same ancestor. The
language of the Great Lors, that is, the Fayli, is closer to Kurdish than Persian. The language of the
Faylis is the same as Kurdish, except for minor dialect differences. Especially the Fayli people living in
settlements such as Pishtguh and Ilam speak Faylice, a sub-dialect of Kurdish. Faylice is a sub-dialect
of the Gorani dialect and has common features with the Dimili (Zazaki) dialect. As a result, although
there are dialect differences between them, peoples such as Lor (Fayli), Goran, Bakhtiari and Leks come
from the same race (Edmonds, 2003, p. 17-18; Feyli & Numani, 2020, p. 28; Izady, 2007; 301; Y1ildirim,
2024, p. 19; Zeki Beg, 2018, p. 39-40). The Fayli people lived and still live in settlements such as
Hanekin, Shahriban, Mendeli in the north from Pishtkuh to the borders of the Tigris River, and Belenduz,
Bedre, Hisan, Zirbatiye, Numaniye, Aziziye, Hay, Vasit, Ali Sharqi, Ali Garbi, Baksaya, Amara
(Germiyan), Filya (Germsir) in the south to the borders of the Tigris River (Bruinessen, 2018, p. 12;
Yildirim, 2024, p. 11).

The political consciousness of the Fayli Kurds emerged in the 3rd century Hijri (800s). In the
aforementioned century, when the Persians established states and governments such as Safari, Samani,
Buwayhi and Shahinshahi, the Fayli Kurds established emirates and governments such as Hasanwayh,
Banu Anaz and Khurshidi in the north and west of Iran. In addition, the emirates of Muzaffari in Erbil
and Baban in Sulaymaniyah were established by the Faylis. However, although other Kurds in Iran and
Iraq established their governments and emirates independently of Arabs and Persians in ancient times,
the political and tribal consciousness of the Fayli people developed late (Bitlisi, 2018; Yildirm, 2024, p.
13). Taking advantage of the weak situation of the Abbasid state, which lost power due to the capture
of Baghdad by the Buwayhids and the activities of separatist Persian groups such as Safari and
Samanids, the Fayids established independent emirates. Hasanveyh Principality (961-1046) and Banu
Annaz Principality (991-1117) are two of these emirates (Yildirim, 2024, p. 35-44).

The Turkish traveler Evliya Celebi said that when he made a trip to Baghdad, Sehr-i Zor and Erbil
in 1655 or 1656, some of the lands he passed through were under the control of the Lor ruler Hiiseyin
Khan (Bruinessen, 2018, p. 8). Mehmet Khursit Pasha, a member of the Ottoman, Russian and Iranian
border commission, wrote in his travelogue that two tribes lived between Baghdad and Iran. These were
the Fayli and the Arab Bani Lam tribes. The Faylis were Kurdish tribes with a population of about
50,000, concentrated in a place called Pishtkuh, and spoke Persian. This tribe had a unique language
called Gorani. In addition, many scholars and poets were raised from the Feyls. Pishtkuh, which is a
historical and geographical settlement inhabited by the Faylis and inherited from the Medes, was not
affiliated with the Iranian governments before the fall of Shah Reza Pahlavi's rule in 1929. This region
was ruled by Fayli rulers with an autonomous status for about 797 years. Pishtkuh has been an important
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and symbolic settlement for the Great Lor and Lesser Lors. Fayli Kurds were governed by their local
governors (Bruinessen, 2018, p. 11; Yildirim, 2024, p. 11).

According to unofficial statistics it is estimated that more than three million Shia Kurds live in
word today. About 800,000* of them live in Iraq. Some of them Fayli people living within the borders
of Iran speak the Lor dialect and Persian, while the Fayli people living in Iraq speak Gorani and Sorani
dialects (Altas, 2021; quoted by Gokcan, 2014, p. 363). Fayli Kurds live in the provinces of Khorasan,
Loristan, Hamedan in Iran and in the capital Tehran (quoted by Gdkcan, 2014, p. 363).

Religious and Sociological Structures of Fayli Kurds

Fayli Kurds have their own social lifestyles in terms of linguistic etymology, cultural and religious
characteristics. Fayli Kurds are thought to have accepted Shiah in the 16th century (Altas, 2021).
However, Shiah, which is affiliated with Jafarism, showed its influence in the regions where the Fayli
people lived since the 12th century. In addition, Ahl al-Haq, Ali Divinity also spread to this group of
people (Feyli & Numani, 2020, p. 29). In this sense, the people of Fayli have great love for Hazrat Ali,
and when Hazrat Ali is mentioned, adjectives such as Ebd Eli (servant Ali), Sewz Eli (green Ali), Con
Eli (beloved Ali), etc., are brought before the name Ali. The name Ali is also used in personal
characterizations: Such as penc Eli (five Ali), sé Eli (three Ali), etc. (Yildirim, 2024, p. 32). The vast
majority of the Faylis are Shia, and a small number are Ali ilahi or Nusayri (Bruinessen, 2018, p. 9).
According to David McDowall (2007, p. 11-77), The majority of the Kurds living in Kermanshah
province of Iran are Ahl al-Haqq and extreme Shiites. Shia Kurds belonged to the Ahl al-Haq; but when
Shiah became the state religion in Iran, they changed their sectarianism to increase their position.
However, the Faylis perform their worship and other rituals according to the belief of the Ahl al-Hagq.

Like other Kurds, the Faylis are socially tribal. The largest Fayli tribes are: Ali Sherwan, Malek
Khezell, Shahi, Cheragh Wandi, Zouri, Qaitoli, Hiar Wandi, Jamal Wandi, Safar Wandi, Ansari, Kalhur,
Dara Wandi, Shuhan and Mousi (quoted by Gdkcan, 2014, p. 364).

The Faylis have a language of their own, which they use only in speech. This language is called
Fayli. However, while the Fayli living in Iraq speak Arabic as the official language, the Fayli people
living in Iran speak Persian. Kurdish poet Baba Tahir-i Uryan's works such as poetry and stories were
effective in the development of Faylice. The poet Hiwa Zendi developed the Fayli alphabet, which
consists of 34 Latin letters. This alphabet consists of 9 vowels, 2 semi-fronts (Rr-RRrr: front and back
r) and 23 consonants. The roots of the Fayli dialect mentioned above can be traced back to the Lori
dialect within the broader classification of the Kurdish language. The Fayli Kurds have a coded dialect
of their own, which has been passed down through generations (Salah, 2023). The Lori dialect is also
divided into two main groups, Lori-Fayli and Lori-Bakhtiari (Bruinessen, 2018; Yildirim, 2024, p. 31-
94).

Iraqi President Saddam Hussein’s open hostility to the Fayli Kurds was shared by a group of
influential statesmen around him. In 1985, Dr. Fadhil Al-Barak, then Director General of Iraqi Security
(Muhabarat), published a book titled Jewish and Iranian Schools in Iraq that discussed the threat posed
by the Fayli Kurds. In the book, it was written that “Iranian Kurds or Fayli Kurds are historically,
psychologically, socially, politically and economically connected to Iran, although they have been living
in Iraq since 539 BC”. According to Al-Barak, being of Iranian ancestry meant that the Fayli Kurds
instinctively “acted against national interests and all Arab national hopes and aspirations” (Al Barak,
1985). However, Fayli Kurds are hardworking, intelligent, virtuous, highly commercial and reliable
people. In this respect, the Fayli people have made significant contributions to Iraq, especially in trade

4 These statistics are periodic. Indeed, official statistics have not been available in studies conducted in Iraq.
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(Salah, 2023; Zeki Beg, 2018, p. 384). With the establishment of the State of Israel in 1948 and the wave
of “anti-Semitism” spreading rapidly in the Middle East, the Jews in Iraq began to emigrate. The
commercial affairs carried out by the Jews were carried out by the Faylis after them (Morad, 2005).
Thus, the Faylis gained significant economic power, but as a result of their exile to Iran, the Fayli lost
this economic power (quoted by Gokcan, 2014, p. 367). The Faylis have developed themselves in
professions such as knitting, tailoring, blacksmithing, carpentry and handicrafts (Feyli & Numani, 2020,
p. 29).

Fayli Kurds in the Political Context

Since the Treaty of Qasr-i Sirin in 1639, some of the Fayli Kurds have been divided between Iran
and Iraq. The ethnic cleansing of the Fayli Kurds began in 1920 with the establishment of the Iraqi state
and peaked with the power of the Ba’ath Party (Salah, 2023). Since the beginning of the 20th century,
seven or eight international treaties such as the 1913 protocol, the Syk-Picot agreement, the Treaty of
Lausanne, the Sadabat Pact, the Algiers Treaty, etc., have been signed under the supervision of states
such as Britain and Russia, which also concern Iran-Iraq. The purpose of these treaties was to prevent
conflicts in the region and to protect minority rights. However, the minority peoples living in Iran and
Iraq could not gain their political rights mentioned in these treaties and conventions. Moreover, when
they demanded these rights, they faced policies of torture, persecution and extermination (Feyli &
Numani, 2020). After the British established a mandate regime in Iraq in 1920, the Faylis faced ethnic
and sectarian problems. In fact, the Iraqi “1924 Citizenship Law” has divided the peoples in Iraq on
ethnic and sectarian lines. Fayli Kurds were discriminated against and oppressed due to reasons such as
not being Arabs, not being Ottoman citizens and being of Iranian origin (quoted from Nakash, 2006
and Parolin, 2009 by Gokcan, 2014, p. 366). In addition, when the Iraqi state was established under the
British mandate in 1921, social or demographic engineering plans were put into effect in Iraq. One of
these plans is to establish a system based on Arabization and ethnic nationalism in oil-rich places such
as Kirkuk and Khanakin. For this purpose, groups that do not have an Arab ethnic identity in the region,
especially the Kurds, have been expelled from oil-rich regions. In this sense, Iraqi state tried to eliminate
the Faylis through methods such as “ethnic cleansing, political persecution, and mass extermination”
(Feyli & Numani, 2020). The main purpose of the Iraqi state mind is to Arabize the Fayli Kurds like
other non-Arab peoples living in Iraq (Salih, 2022, p. 194-202). This policy continued throughout the
20th century. Since 1963, the Iraqi state authorities have increased the intensity of all kinds of oppression
and discrimination policies against the Faylis. For example, issues such as dismissing the Faylis from
their jobs, preventing them from receiving university education®, subjecting them to forced migration,
depriving them of their property, and arresting them have intimidated them. This issue has forced those
who do not want to move ayhwhere to migrate. In fact, these policies continued until the 1990s (Feyli
& Numani, 2020). When the Ba’ath Party came to power, it committed major crimes against the Iraqi
people and especially against the Kurds. One of the actions of the Ba’ath Party is the genocides it carried
out in Hanekin and Mendeli against the Fayli Kurds. In addition, the properties of the Faylis were
confiscated, and the authorization documents of the Fayli merchants were taken away. The Ba’ath Party
demolished the villages of Fayli Kurds and forced them to migrate to Iran (Bendi, 2012, p. 5; Yildirim,
2024, p. 29). The main goal of the Ba’ath Party is to create an Iraq based on Arab nationalism especially
in Kirkuk (Ahmad, 2014). On May 7, 1980, Saddam Hussein’s Command Council adopted Resolution
666 to revoke the citizenship of approximately 300,000 Fayli Kurds. In the same period, thousands of

5 Fayli Kurds founded a Fayli community in 1940s. Because the Fayli did not have citizenship during this period,
they were unable to send their children to public schools. In these community, Fayli children were able to complete
their primary and secondary education and attain high positions such as doctors, lawyers, and teachers (Yildirim,
2024, p. 45).
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Fayli were kidnapped and disappeared by the Ba’ath Party. Ba’ath Party, initiated a new process of
“annihilation” of the Fayli Kurds in parallel with its policy of “Arabization” in the Kurdish regions,
especially Kirkuk, which are now covered by Article 140. Also in the late 1970s and 1980s, the Ba’ath
Party, led by Saddam Hussein, implemented a policy of severe discrimination and oppression against
the Fayli Kurds on the grounds that they supported the Kurdish uprising. Between 1970 and 1988,
132,000 Fayli Kurds were deported to Iran. The Kurds of Fayli, most of whom live in the cities of
Baghdad, Diyala, Basra, Wasit and Mandeli, were subjected to a great genocide in 1980 because of their
support for the Barzani movement in Iraq and their defense of the rights of the Kurdish people. The
citizenship of approximately 300,000 Fayli Kurds has been revoked (Ahmad, 2014; Altas, 2021; Irak
biiylik katliam, Rudaw.net, 31.05.2022; Mcdowall, 2007, p. 11; Yildirim, 2024, p. 30).

Feyli Kurds supported the Kurdish struggle in Iraq. For example, Habib Karim was a Faili Kurd,
Shi'i by faith and Luri by origin, and Habib Karim ran as a KDP candidate. But this candidate was not
approved by the Ba’ath Party (McDowall, 2007, p. 329). Muhammad Karim Al Faili, Abdul Razzaq,
Aziz Mirza Al Fayli, and Adel Murad Al-Fayli are among the employee and founders of the Patriotic
Union of Kurdistan (PUK) and many other organizations (Feyli & Numani, 2020, p. 33-34). The Faylis
also made significant contributions to the Kurdish movement in terms of financial, logistical and military
needs (Jafar, no date, quoted by Gokcan, 2014:372).

The Faylis stood against the coup attempt made by the Ba’athist coup plotters in Iraq in 1963 and
made efforts to maintain their loyalty to the Republic. In this context, the symbol of the success of the
Faylis, who succeeded in the neighborhood called “Kurds’ neighborhood” in Baghdad, was a woman
named Ummii Fuad. The Iraqi Faylis have also stood by the struggle of the Palestinian people against
Israel. In this context, in the Arab-Israeli wars that took place from time to time between 1948 and 1967,
the Faylis acted together with the Arabs (Yildirim, 2024, p. 12). Speaking of women, Leyla Qasim, one
of the symbolic figures of the Kurdish struggle in Iraq, was also a Kurd from Fayli and was lisentenced
to death by the Ba’ath Party in 1974. In addition, Iraq’s first female prosecutor was a Kurd from Fayli
named Zakia (Barzani, 2021; Bruinessen, 2018). Apart from Leyla Kassim, dozens of Fayli people
supported the Kurdish struggle in Iraq and took part in parties and civil organizations. Peshmerga
minister Ferman, Jabbar, Aziz Al Hajj, Sheikh Majid Sabzkhuda Al-Badrawi are some of them (Feyli
& Numani, 2020, p. 33-34).

When a nation-state was built in Iraq by the British, the Faylis were divided into two parts, the
Iranian and Iraqi Faylis. In the 1970s and 1980s, the Ba’ath Party, which has always regarded the Iraqi
Faylis as Iranian and close to Iran, carried out horrific massacres against the Fayli and deported the
survivors to Iran. In addition, the Iranian regime saw the Faylis as Iraqis, not Iranians, and treated them
accordingly (Yildirim, 2024, p. 12). It is estimated that from 1971 to 2003, more than 100,000 Fayli
Kurds were displaced and disappeared. Tens of thousands of young people were imprisoned and
disappeared during the Irag-Iran war. The bodies of approximately 10,000 men between the ages of 18
and 28 who were imprisoned during the war have never been found. These numbers documented the
state policy towards the Fayli Kurds and showed the atrocities in Iraq’s history (Ahmad, 2014, p. 131;
Mcdowall, 2007). The Iraqi state, and therefore the Ba’ath Party, had taken racial and sectarian
discrimination to such an extent that Resolution 474 was issued in 1981 to force Fayli men to divorce
their wives and separate families. Many similar laws have been enacted, from separating families to
political assimilation (Feyli el-Alevi, 2009, p. 496-498).

After 2003, the Faylis joined the Hashd al-Shaabi militia instead of the Kurdish peshmerga, which
caused a separation between Sahaih and Kurdishness for the Fayli, and this situation paved the way for
the Fayli to clash with the Peshmerga. Iran saw this distinction well and pursued a policy of taking the
Fayis on its side against the Sunnis. As a matter of fact, 400 of the Faylis who fled from Saddam’s
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oppression and took refuge in Iran came back to Iraqi territory from Iran and joined the Hashd al-Shaabi
militia fighting against the Islamic State of Iraq and al-Sham (ISIS) (Yildirim, 2024, p. 31).

Like other minority groups, the Fayli Kurds have sought to form alliances with leftist movements
to better express their national aspirations, moving away from being perceived as a dubious minority.
This was especially evident during the rule of the Arab nationalist Ba’ath Party in Iraq from 1963 to
2003. Because of their Kurdish ethnicity, some Fayli Kurds have joined parties such as the KDP and
PUK. Due to their Shai religious affiliations, they have also become members of political parties such
as the Islamic Dawa Party, the Badr Organization, and the Supreme Council of the Islamic Revolution
in Iraq, among others. This diversity in the political preferences of the Fayli Kurds has enabled them to
align themselves with various political ideologies, including secularism, Islamism, and nationalism.
Initially, some Fayli Kurds turned to Kurdish parties, notably the KDP, founded by Mustafa Barzani in
1946, and then the PUK led by Jalal Talabani in 1975. Over time, these parties received significant
financial support from the Fayli Kurds, especially their skilled merchants. Since the Fayli Kurds were
ethnically and sectarianly discriminated against in both Iran and Iraq, they tried to strengthen their
political ties and create their internal unity. To increase their political participation, Fayli Kurds
organized in 2010 as the “National General Conference of Fayli Kurds”. Thus, the national feelings of
the Fayli Kurds increased. However, the Fayli Kurds are politically fragmented because they belong to
a large number of parties, and despite their significant presence in Iraq’'s social and political life, their
political influence has weakened. During the governments of Iyad Allawi and Ibrahim al-Jafari in Iraq,
some Fayli Kurds held ministerial and parliamentary positions, and later, in the government led by Prime
Minister Muhammad Shia al-Sudani, Mohsen Ali Akbar al-Mandalawi, a Kurd from Fayli, became the
Deputy Speaker of the House of Representatives of the Republic of Iraq (Feyli & Numani, 2020;
Salah, 2023; Salloum, 2013). In this sense, it can be said that the main dynamic behind the political
behavior of the Fayli Kurds has been the Shia identity. This identity became more evident after 2003
when Shia parties came to power in Iraq. In Iran, on the other hand, since the hegemonic belief is Shiah,
the Faylis have always been in favor of the state.

FORCED MIGRATION OF FAYLI KURDS

As mentioned above, Fayli Kurds face different problems politically and socially, and as a result,
migration has always been a part of their lives. In this respect, this migration has been given a wide
place in the study.

In 1924, the newly established Iraqi state enacted the “Domestic Citizenship Law No. 42”. With
this law, the citizenship of former Ottoman citizens was accepted and they were given identity cards.
Those who did not have former Ottoman nationality were deported. The Fayli Kurds also did not have
Ottoman nationality. After Iraq gained its independence in 1932, the border treaty was signed 1937
between Iraq and Iran to solve the border problems. With this treaty, it was stipulated that the Kurds of
Fayli would choose one of the two countries. As a result, a large part of Fayli Kurds became Iranian
citizens due to the Sunni administration of Iraq and the more flexible Iranian citizenship law (Altas,
2021). In fact, Turkey and Afghanistan are also included in this pact or treaty. But the Shah of Iran
ignored this treaty in 1939 and threatened Iraq’s sovereignty over Shatul Arab. In addition, Iran has
supported the Kurdish Barzani movement, which is fighting against the Iraqi state. The Iraqi state has
always thought that this historical process is against Iraq and has targeted everyone living in Iraq who
is not its own and Iran. Therefore, the Faylis had to choose between Iranian and Iraqi citizenship. The
Faylis were sectarianly close to Iran and mostly preferred Iran because the Sunnis were in power in Iraq
(Ahmad, 2014, p. 140-141; Gokcan, 2014, p. 366). On the other hand, Fayli Kurds started to migrate
from rural areas to cities in the 1950s for economic and social reasons. The social and economic
conditions of the Fayli, who migrated from the foothills of the Zagros Mountains to cities such as
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Baghdad, Basra and Diyala, improved, and paved the way for them to take an active role in politics
(Morad, 2005, p. 102). The Ba’ath Party’s first ethnic cleansing operation against the Kurds began in
1963 under the command of General Ali Saleh al-Sadi by evacuating 13 Kurdish villages around Kirkuk.
The Kurds in these areas were displaced to the center and south of Iraq. In the same way, 34 villages in
the Dubz district of Kirkuk were evacuated, and Arabs were settled in the evacuated areas (Talabany,
2007, p. 75-78). During the reign of Hassan Al Bakr in 1968 and later Saddam Hussein, ethnic cleansing
continued more intensely. During the reign of Hasan El Bekr, Fayli Kurds were also deported on the
grounds that they were Iranians (Bilgin, 1990, p. 277). The main reason for the Ba’ath Party’s migration
of Kurds is the party’s anti-Iranian and anti-Shia policy. The Iraqi state saw Iran and Shaih as an obstacle
to Arab nationalism (Eskander, 2006, p. 227). As part of its plan to Arabize the border areas adjacent to
the Iranian side, such as Hanekin and Mandeli, where the Fayli Kurds live, the Ba’ath Party evacuated.
In the early 1970s, Fayli Kurdish families continued to be expelled from their homes and lands. In fact,
the central secretary of the Ba’ath Party, Mazman Khader Hadi, ordered the evacuation of the villages
near the Iranian border, where the Fayli Kurds lived, and the replacement of them with Arabs loyal to
the revolution. This instruction was formalized by the Revolutionary Command Council Decision No.
617 of November 5, 1981 (Salah, 2023). In addition, in the 1980s, the Faylis were repeatedly forced to
migrate under the pressure of Saddam Hussein on the grounds that they were Shiites and supported the
Barzanis’ struggle against the regime in Iraq. However in the 1980s, sectarian differences led to
divisions among Kurds. While the Fayli Kurds in Iraq supported Mustafa Barzani's movement, the Fayli
Kurds in Iran sided with the Iranian regime against the Kurdish movement (quoted by Gokcan, 2014, p.
367-378). In the mid-1970s, during the reign of Iraqi president Ahmed Hasan Al Bakr, approximately
40,000 Faylis were deported to Iran on the charge of being an Iranian element (Bastiirk et al., 2013, p.
46). Forced displacement campaigns continued gradually until the mid-1980s. Not only did the
government displace the Faylis, but it also confiscated their property, revoked their Iraqi citizenship,
and confiscated other official rights. The state also detained Fayli youths between the ages of 16 and 40.
About 20,000 young men were arrested, subjected to various forms of violence and killed. Some Fayli
youths have disappeared and their bodies have not been found to this day. Some of the Fayli Kurds were
arrested in their homes, others were taken away from their schools, colleges and universities. Fayli Kurds
were detained without trial and subjected to chemical experiments. Some of them were used as human
shields in the Irag-Iran War, while others were thrown into human meat grinders to get rid of the remains
(Faylee, 2012; Feyli & Numani, 2020, p. 36; Salah, 2023).

The Ba’ath Party has used citizenship laws to change the demographics of Iraq and weaken the
country’s minorities. In this sense, the party abolished Law No. 42 of 1924 and replaced it with the
“Citizenship Law No. 43”. With this amendment, it was aimed to monitor the Fayli Kurds and to record
their location and political affiliation. With this law, a group of Fayli Kurds were deported to Iran. Most
of them lived in Baghdad’s Kanbar Ali, Qishla, Bab al Shaikh, Khalani, and Aqid al Akrad
neighborhoods. The Iraqi state justified its expulsion activities on the grounds of Iran’s occupation of
the three islands in Hormiz (Greater Tumb, Lesser Tumb and Abu Muza) at the gate of the Persian Gulf.
Several KDP representatives in Baghdad have moved to stop the deportation. They succeeded in
stopping the forced relocation of Gowi Kurds from Mosul to Turkey, but they failed to prevent the
deportation of Fayli Kurds from Baghdad to Iran. It has been estimated that more than 50,000 Fayli
Kurds were expelled in just ten years (Ahmad, 2014, p. 133-134; McDowal, 2007). When the Algiers
Treaty was signed between Iran and Iraq on March 6, 1975, which resolved the border problems between
the two states for a certain period of time, Saddam Hussein slowed down the displacement policies
towards the Fayli Kurds. However, in this process, Arabization policies were intensified. With the
revolution that took place in Iran in 1979, Saddam continued his traditional policies such as displacement
and massacre against the Fayli Kurds, as well as against all peoples who did not think like him (Ahmad,

27



An Analysis On Fayli Kurds Living In Iraq

2014, p. 136). 75,000 people in 1970-1971 and 600,000 Fayli Kurds in 1980-1981 had to migrate from
Iraq due to dictatorship and chauvinist policies (Feyli & Numani, 2020, p. 36). Since 1975, 5,000
villages in Iraq have been evacuated, 3,479 people have been deliberately destroyed, 250,000 people
have been displaced to Iran, and 100,000 of them are Fayli Kurds (Bruinessen, 1994, p. 19).

Saddam’s Revolutionary Command Council (RCC) issued Decree No. 180 of February 3, 1980.
This decree authorized the Minister of the Interior to accept the application for citizenship, subject to
three conditions: first, for someone to become an Iraqi citizen, they must have lived in Iraq before July
14, 1958, and never left. Secondly, one of the blood relatives of this person must have Iraqi citizenship.
The third condition of being a citizen is that the person must not have harmed the security of the Republic
of Iraq. This law has imposed a requirement to apply for citizenship within six months of its
implementation. This six-month period allowed the Iraqi state to register and monitor the Fayli Kurds,
and thus the information collected contributed to the implementation of deportation policies in a more
systematic way (quotadet by Ahmad, 2014, p. 134-135).

In the 1980s, the repression against the Kurds continued. For example, in 1980, tens of thousands
of Fayli Kurds were displaced to Iran by the Iraqi government, their identities were taken away and
some of them disappeared. Likewise, on July 31, 1983, Iraqi regime forces attacked the concentration
camps of Qadisiyeh, Herir, Behirke and Diyana and arrested 8,000 Barzani men and caused them to
disappear. Their bodies were found twenty-odd years later in mass graves in the southern deserts of Iraq.
In addition to the presence of different colors and patterns of clothing in mass graves, the presence of
different personal belongings is evidence that more than one person was killed at the same time and
placed in the same grave. This has been confirmed by the relatives of the victims (Barzani Genocidal
Archive, access: 05.05.2023; Yildirim, 2024, p. 30).

The Ba’ath Party’s policy towards the Fayli was not limited to immigration and killing. In 1980,
Saddam Hussein ordered the deportation of the Fayli Kurds, asking Iraqis married to Fayli Kurds to
divorce their wives and offering them 10,000 identity cards and about $30,000 to stay in Iraq while their
families were being deported. Decree No. 150 of the RCC issued on January 28, 1980 automatically
prohibited any woman who refused to divorce her Iranian husband from holding any public office
(Ahmad, 2014, p. 135). According to Eskander, in 1980 and later, approximately thousands Kurds were
immigrated to Iran with the RCC’s Decision No. 666 (Eskander, 2006, p. 190-192).

Between 1980 and 1990 alone, hundreds of thousands of Fayli Kurds were forced to migrate.
During this migration, genocide was also carried out and thousands Fayli were killed by the Ba’ath
regime (Jafar, 2016). Their movable and immovable properties were confiscated and all their official
documents, including their identity cards, were revoked. 15,000 Fayli youth were subjected to chemical
and biological warfare attacks. According to the International Committee of the Red Cross, from April
4, 1980 to May 19, 1990, about one million Kurds were deported after being accused of supporting Iran.
The Ba’ath Party attacked the Kurds loyal to Barzani at the same time as the Fayli Kurds and massacred
thousands of them with chemical and other means of warfare. Approximately 182,000 Kurds were
killed, injured and disappeared by the Ba’ath Party, including the Halabja massacre in 1988 (Bendi,
2012, p. 16-17; Salih, 2022, p. 198-199).

The children of the Fayli Kurds were kidnapped by the Iraqi state, some of them were killed, and
the rest were put in dirty and disease-spreading cells. In addition, those who were convicted were
routinely tortured and left to die in poor living conditions (Feyli el-Alevi, 2009, p. 495). Some of the
displaced Fayli Kurds lived in very bad living conditions in the Azna Camp in the Loristan region, 400
kilometers away from Tehran, the capital of Iran. Saddam Hussein and the Ba’ath Party led inflicted all
kinds of violence on these Kurds on the grounds that they were Shia and exiled them to Iran. Since the
people in Azna Camp were deprived of official documents, they did not receive public services (Fadil
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en-Nesmi, 2021).

THE SITUATION OF FAYLI KURDS TODAY AND THEIR FUTURE PROSPECTS

During the periods when the Ottoman Empire was dominant in Iraq, some Fayli Kurds refused to
take the nationality of the Ottoman Empire to evade the military. With the independence of Iraq, the
Faylis remained along the Iraqi-Iranian border. Since 1968 the citizenship laws were amended several
times with the purpose of denying them the Iraqi nationality and, at the same time, of justifying their
systematic forced deportation from Iraq (Ahmad, 2014, p. 131). During the Ba’ath Party period,
approximately 3 million Fayli Kurds lived in Iraq. Of these, 160,000 families were displaced to Iran by
the regime. In Iranian cities such as Tehran, Isfahan, Kermanshah and Ilam, thousands of Fayli Kurds
live without identity (Irak biiyiik katliam, Rudaw.net, 31.05.2022). Zainab Hussin Musa Khan she a
Fayli Kurd, told the writer Giilbahar Altas, that they were subjected to massacres and migrations by the
Iraqi regimes because they were both Kurds and Shias. Between 1960 and 2003, it was forbidden for an
Arab to marry a Fayli Kurd, and the Faylis did not enjoy any public rights. The Fayli Kurds currently
living in Iraq are fragmented, some in the Kurdistan Regional Government (KRG) and others in Arab
and disputed areas (Khanagqi, Kirkuk, Diyala). According to Ali Ahmed Fayli, the Fayli people are still
exposed to discrimination today (Altas, 2021).

The main expectation of the Fayli Kurds who returned to Iraq after 2003 from both the Iraqi
central government and the KRG is to live in peace and tranquility by agreeing on minimum
commonalities on the basis of equal citizenship. The Fayli demand their political, economic and social
rights on a legal basis. The Fayli also want to take part in Iraq’s democratic federal structure. The Faylis
also states that they want to contribute to the coexistence of all peoples living in Iraq on the basis of
justice, democracy and human rights (Feyli el-Alevi, 2009, p. 527-528).

In 2003, after the overthrow of Saddam’s regime by the United States, about 12,000 Fayli Kurdish
families returned to Iraq from Iran. Law No. 666, enacted in 1980 and revoking the citizenship of
thousands of Fayli Kurds, was repealed by Iraq's new Citizenship Law, enacted in 2006 (Altas, 2021).
After the 2003 process, Fayli Kurds struggled to regain their identity, freedom, cultural and citizenship
rights, which were suppressed by the previous regime. They have also struggled to punish the genocides
against them and to have them registered in the international arena. As a result, the Fayli people in Iraq
today are struggling to prove themselves with their rights (Feyli & Numani 2020). However, after 2003,
sectarian conflicts started in Iraq, and Iran was behind these conflicts. The fact that the Fayli Kurds are
Shia has strengthened Iran’s policy. In fact, before Saddam Hussein was overthrown, the party subjected
the Fayli Kurds to mass exile, torture and massacre because he saw them as pro-Iranian (Yildirim, 2024,
p- 30).

The Fayli Kurds, who returned to Iraq after 2003, filed a criminal complaint against the human
rights violations inflicted on them during the previous administrations. Some of the Fayli Kurds are
active in Shia parties because of their Shia identity, while others are active in Kurdish political
movements because of their Kurdish identity. Fayli Kurds participated in the Iraqi general elections with
two groups under the name of “Islamic Unity Party” and “Libertarian Fayli Kurds Organization”. They
entered the 2009 Iraqi regional elections from the State of Law Alliance (Bastiirk et al., 2013, p. 47).

According to the latest statistics collected by the Ministry of Immigration from April 2003 to July
2013, only 16,580 of the more than 150,000 Fayli Kurds displaced by the Ba’ath Party were reinstated
to Iraqi citizenship and only 6,853 were given back their national identity. This means that most of the
“movable and immovable property” has not been returned to them. In addition, the applicability of the
decision could not be ensured due to the fact that people who worked as civil servants at the time of the
relocation were still in office in the new administrations. In addition, the fact that the granting of
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citizenship and national identity is under the authority of the federal government and that the Fayli Kurds
are geographically scattered all over Iraq makes it difficult for them to unite (Ahmad, 2014, p. 153).

KRG President Nechirvan Barzani made the following statement on the anniversary of the 1983
genocide of the Fayli Kurds:

“Tens of thousands of innocent citizens have disappeared, hundreds of thousands have been
deported and exiled, their property confiscated, and their identities taken away. The reason
was that they were only Kurds, defending their identity and the legitimate rights of their
nation. The recognition of this crime as genocide by the Iraqi Supreme Court of Crimes
imposes legal and humanitarian responsibility on the Iraqi government and state to pay
compensation to the victims. We take this opportunity to call on the Iraqi federal
government to fulfill its obligation to pay reparations and to restore all civil and material
rights to the Fayli Kurds” (Negirvan Barzani: Feyli Kiirtlere karsi, Kurdistan24,
04.04.2023).

Masoud Barzani, the head of the KDP, made the following statements at the conference held in
Erbil on the recognition of the genocide against the Fayli Kurds between 1980 and 1990:

“The Fayli Kurds are an integral part of the people of Kurdistan and have bravely resisted
the attempts to destroy them. In the face of all these attempts, the Kurds of Fayli have
managed to preserve their identity and culture. The Fayli Kurds are loyal, honest people
and have always been committed to their cause.” (Baskan Barzani: Feyli Kiirtler,
Kurdistan24, 02.05.2023).

In 2011, the Iraq Parliament also acknowledged that genocide was committed against the Fayli
Kurds (Altas, 2021). A delegation from the Iraqi State ministries of Interior, Ministry of Foreign Affairs,
Immigration and Emigrants paid a visit to Iran in 2022. The aim of this delegation was to solve the
identity and citizenship problems of the Fayli Kurds, who were massacred by the Ba’ath Party and were
refugees in Iran, before the Iranian state. In its decision dated February 22, 2022, the Supreme Federal
Court of Iraq decided that Fayli Kurds should also have a quota in the Iraqi Parliament among the
Christian and Sabii groups. The Iraqi parliament has adopted a series of resolutions to allocate a budget
to the Fayli Kurds and to return their confiscated land, property (Irak biiyiik katliam, Rudaw.net,
31.05.2022).

Some of the main expectations of Fayli Kurds today are as follows:

- To express the grievances experienced by the Fayli in the national and international
arena, it is necessary to carry out activities through the press and broadcasting.

- The Fayli must also be visible under the unity, integrity and constitution of Iraq. It is
necessary to fight together against the divisions based on race and sectarianism in Iraq.

- It should be demanded that the legitimate rights of the Fayli Kurds be defended and that
unjust laws be abolished.

- The lands, properties and other properties confiscated during the Ba’ath Party period
should be returned by the state.

- Compensation should be given to the relatives of the victims and the traces of the war
should be erased. It is necessary to revive the spirit of educational and cultural institutions with
Fayli Kurdish and to help this (Feyli el-Alevi, 2009, p. 530-531).

According to UNHCR (2008) today, more than 8,000 Fayli Kurds who do not have the right to
citizenship in Iran live in difficult conditions. They are deprived of public services and are subject to
serious social discrimination (Tucker, 2014, p. 12).
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CONCLUSION

Ethnic and sectarian discrimination, along with migration, are social and political phenomena that
have played a significant role in shaping societies throughout history. The causes, consequences and
processes of these phenomena are intertwined and complex; each is linked to different socio-political
and cultural dynamics. Ethnic and sectarian discrimination occurs when a dominant group or a group in
power regards a group under its control as the ‘other’ on the basis of differences in religion, sect,
ethnicity and language. Similarly, there are many underlying causes of migration. Migration also has
many interconnected consequences. Adapting to the new environment and its people, as well as
economic, social and cultural challenges, are the likely consequences of migration. But more
importantly, as the post-structuralist thinkers Foucault (1972) and Derrida (1982) put it, “the underlying
causes of every event or phenomenon also have causes”. Therefore, there are no static and absolute
realities behind migration and other socio-political phenomena. Conflict, oppression, terrorism, and
discrimination constitute some of the principal factors contributing to these phenomena. Also, these
conditions are frequently associated with state policies and governance practices, together with
challenges in fostering coexistence among diverse social, ethnic, and religious groups. In this context,
the basis of ethnic, religious and cultural discrimination is the inability to achieve social reconciliation
and integration. The reasons for the problems faced by the Fayli Kurds, who are the subject of this
research, also stemmed from ethnic and religious differences. Fayli Kurds have undergone constant
change and transformation politically and socially due to their faith and ethnic identity.

In this study, the dynamic situation of the Fayli Kurds between the states of Iraq and Iran and the
political and social reasons behind this are explained. The Fayli Kurds lived within the borders of these
two states, but they faced a continuous migration process due to the variable policies of both states.
When the subject is approached in the context of the research question, Fayli Kurds have been subjected
to oppression and massacres since the establishment of the state due to their ethnic and sectarian
differences in Iraq. The state of Iraq was founded by the British on the basis of the Arab nation-state and
Arab nationalism. Therefore, a policy of Arabization was implemented on the non-Arab (Kurdish,
Turkoman, Armenian, Assyrian, etc.) peoples living in Iraq and Shia Muslims were pressured to convert
to Sunnism. The Kurds rebelled against these pressures in the 1930s under the leadership of Sheikh
Ahmed Barzani. The Assyrian people were intimidated by the Semele Massacre in 1933. In addition,
the Kurds of Fayli have been subjected to constant massacres and displacement because they are Shias,
support Iran, and support the Barzanis’ rebellions against the state. In addition, the Iranian state has not
been tolerant of the Fayli Kurds because they see them as Iraqi citizens. In this respect, Fayli Kurds
faced an unstable situation in the context of the political goals of the two states. Before the Iraqg-Iran
war, Saddam Hussein expelled the Fayli Kurds from all government offices, detained especially those
in critical positions, and emigrated some of them. The displaced people arrived in Iran hungry and naked.
After the Ba’athist regime was overthrown by the United States in 2003, some of the Fayli Kurds
migrated back to Iraq from Iran. Today, these people are struggling to remedy the grievances they
suffered during the Ba’ath Party and before. Some of the Fayli Kurds live in and around Baghdad, while
others live within the borders of the KRG. The KRG administration has accepted the past massacres and
migrations of the Fayli Kurds as an international crime and has decided to compensate them. In
particular, Masoud Barzani and Nechirvan Barzani, stated that the Fayli Kurds are no different from
other Kurds and that they should be provided with all kinds of rights and opportunities. In recent years,
Shia administrations in the Iraqi Arab region have not been indifferent to the rights of the Fayli Kurds.
However, as far as it is understood from the findings of the study, it has been revealed that Fayli Kurds
have not fully achieved their rights in the context of equal citizenship. The political, economic and social
interests of the Fayli Kurds living in Iraq today are shaped by the current conditions in Iraq. Like other
minorities living in Iraq, the Kurds of Fayli dont receive enough political representation despite their
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participation in different parties and organizations. Fayli Kurds want to live on the basis of their Kurdish
national identity and their loyalty to the Shiite sect. After 2003, the Fayli Kurds, especially the youth,
have been trying to live their religious affiliation and daily routines. When ISIS attacked Iraq, the Fayli
Kurds joined the Hashd al-Shaabi and fought against the organization to prove that they were on the
side of the Iraqi state and that they were looking for a future for themselves here. With their dialects,
sects and ethnic identities, the Fayli Kurds want to live on the basis of equal citizenship with other
peoples living in Iraq.

As a result, Fayli Kurds have faced political oppression and massacres due to their ethnic and
religious affiliation since the establishment of the Iraqi state. In addition to taking refuge in Iran, the
remaining Faylis were not considered as Iraqi citizens and did not have a comfortable life. The Fayli
Kurds, who returned to Iraq from Iran, are struggling to live their traditions, customs and religious
belongings, as well as waging a democratic and legal struggle for compensation for the violations of
their rights in the past. The basic expectations of Feyli Kurds from the states or administrations in which
they live are that their grievances be announced nationally and internationally, their confiscated
properties and rights be returned, compensation be paid to them, and their cultural and institutional rights
be constitutionally guaranteed.
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Confidentiality of Private Life and the Right to Privacy in the Age of Digitalization

INTRODUCTION

Cyberspace has become so influential on our lives today that this significant impact has now made
cyberspace indispensable for people. For this reason, in the age of digitalization in every field, it has
become a matter of debate whether the benefit or harm for people comes to the fore when it comes to
digitalization. However, cyberspace is uniquely multidimensional, complex and dynamic in its structure.
At the center of cyberspace is humans. All equations specific to this field were created by humans. This
being the case, it is worrying that existing threats and risks are targeting people again. The existence of
data pools where personal data is recorded in this complex area created by human hands indicates a
structure that threatens reliability. At this point, the question of the security level of the concept of
privacy in the digital world should be discussed. Another point of concern is that the boundaries of
cyberspace are not yet known. However, cyberspace is anonymous and there is complete uncertainty.
For such reasons, concepts such as cyber attacks, cyber intelligence, cyber surveillance and therefore
cyber security, which put individuals, states, institutions and sectors at risk, stand out as threats in the
cyber field.

The sensitivity of important values that have existed since ancient times, such as privacy and
confidentiality, has been damaged by the changing conditions of today. While access to personal data is
increasing day by day, the inadequacy of existing laws and documents protecting the privacy of private
life is another matter of discussion.

The evolving landscape of digital technologies has significantly impacted traditional notions of
privacy and confidentiality. While these values have been central to legal frameworks for centuries, their
adequacy in the face of modern challenges is increasingly questioned. Recent enforcement actions by
data protection authorities underscore this concern. For instance, in November 2024, the French data
protection authority (CNIL) fined Orange S.A. €50 million for inserting advertisements into users' email
inboxes without their consent, violating both the French Postal and Electronic Communications Code
and the General Data Protection Regulation (CNIL, 2024a). Similarly, in December 2024, CNIL
imposed a €240,000 fine on KASPR Software S.A.S. for collecting contact details of LinkedIn users,
even when they had masked such information, highlighting issues related to data scraping and user
consent (CNIL, 2024b).

These cases illustrate a broader trend where existing legal frameworks struggle to keep pace with
rapid technological advancements. The increasing frequency and scale of data processing activities,
coupled with sophisticated techniques like data scraping and behavioral profiling, often outstrip the
protective measures envisioned by traditional privacy laws. Consequently, there is a growing
recognition that existing legal instruments may be insufficient to fully safeguard individuals' privacy in
the digital age. This underscores the need for continuous adaptation and strengthening of legal
protections to address emerging privacy challenges effectively.

The uncontrollability of a chaotic environment such as cyberspace causes serious security
vulnerabilities and many other problems. Then, first of all, we should focus on the question of how
privacy is defined in human rights documents. In addition, questions such as what are the rights
regarding the privacy of private life in the face of cyberspace and to what extent cyberspace affects the
privacy of private life should be examined.

In the study, concepts such as person, rights and personality rights, the right to privacy of private
life, and privacy dimensions are touched upon. The necessity of gaining new rights to address the gaps
created by the dynamic structure of technology has been emphasized with various examples. Current
issues such as to what extent and through which channels cyber surveillance affects our lives, the concept
of panopticon, and explicit consent texts are included. In addition, examples of international cases
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violating the right to privacy are also discussed.

THE RIGHT TO PRIVACY OF PRIVATE LIFE WITHIN THE FRAMEWORK OF
PERSONAL RIGHTS

Legally, the most valuable being is a human being, and the most valuable thing for a human being
is his personality. In this respect, people have rights that are closely tied to the person simply by virtue
of their existence. Personal rights may have different definitions in different sources. However, one of
the most common definitions is as follows:

"Personal rights are the right of an individual to all the material and spiritual values that constitute
his or her personality and make him or her human, specifically his or her life, physical integrity, health,
honor, dignity, privacy, speech, image, name, work, freedom, and, more importantly, economic freedom
of movement." (Serozan, 1977, p. 93)

These rights are rights in the context of personal values such as life, physical integrity, honor and
dignity, name, image, private life and personal data, which are protected by the legal order (Kaya, 2010,
p. 279, Oguzman et al., 2016, pp. 188-189).

Legally, the most valuable being is a human being, and the most valuable aspect for a human
being is their personality. In this respect, individuals possess rights that are intrinsically tied to their
personhood by virtue of their existence. These rights encompass personal values such as life, physical
integrity, honor and dignity, name, image, private life, and personal data, all of which are protected by
the legal order. In this regard, both domestic and international legal frameworks provide specific
safeguards for private life. For instance, in domestic law, constitutions and civil codes often enshrine
protections for personal privacy and data, such as the Turkish Constitution (Articles 20 and 22) and the
Law on the Protection of Personal Data (Law No. 6698). At the international level, instruments such as
Article 8 of the European Convention on Human Rights, Article 17 of the International Covenant on
Civil and Political Rights, and the UN Universal Declaration of Human Rights (Article 12) establish a
comprehensive legal basis for the protection of private life. Providing this overview helps situate the
discussion of personal rights within the broader legal landscape and clarifies the normative sources
underpinning privacy protections. The deepening of violations that are rapidly increasing in the
advancing technology of the digital age has made the protection of personal rights even more important.

The concept of private life encompasses multiple dimensions that extend beyond mere physical
or legal definitions. According to Beate Roessler’s three spheres theory, private life can be understood
through three interrelated domains: decisional privacy, informational privacy, and privacy of personal
space (Roessler, 2015). Decisional privacy refers to an individual’s autonomy in making personal
choices without external interference. Informational privacy concerns the control over personal data and
how information about an individual is collected, stored, and shared. Privacy of personal space addresses
the protection of an individual’s physical and psychological environment from intrusion.

This theoretical framework provides a nuanced approach to determining the limits of lawful
intervention. By distinguishing between these three dimensions, legal systems can better calibrate the
proportionality of state or third-party interference in private life. For example, measures that affect
decisional privacy, such as restrictions on personal autonomy, require stricter scrutiny than minor
intrusions into informational privacy that do not materially affect an individual’s core private sphere.
Similarly, protections around personal space ensure that individuals maintain a secure environment, free
from unwarranted surveillance or intrusion (Warren & Brandeis, 1890; Roessler, 2015).
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Privacy of private life is protected as a right in international declarations, agreements and
documents. The fact that this right is protected nationally and internationally shows the importance given
to privacy. Examples such as, Article 12 of the United Nations Universal Declaration of Human Rights,
Article 17 of the Covenant on Civil and Political Rights, Article 8 of the Council of Europe Convention
on Human Rights, Article 6 of the European Union Declaration of Fundamental Rights and Freedoms,
Articles 7 and 8 of the Charter of Fundamental Rights, European Constitution, Article 9, Article 5 of the
Organization of American States-American Declaration of Human Rights and Duties, Article 11 of the
American Convention on Human Rights, Article 24 of the Conference on the Human Dimension of the
Organization for Security and Co-operation in Europe are basic international provisions (Korkmaz,
2014, p. 102, Devine, 2024, Benn & Gaus, 2025).

One of the international documents that recognize the right to privacy is the European Convention
on Human Rights. According to Article 8 of the contract;

“Everyone has the right to respect for his private and family life, home and correspondence. No
interference by a public authority with the exercise of this right may be made except for the purposes of
national security, public safety, the economic well-being of the country, the maintenance of peace and
order, the prevention of crime, the protection of health or morals, or the protection of the rights and
freedoms of others. Of course, this intervention may be possible in a democratic society, provided that
it is necessary and prescribed by law”.

In Article 20 of the Constitution of the Republic of Tiirkiye, all individuals are granted the right
to the protection of their private life. Private life is understood as a personal sphere in which a person
shares aspects of their life with close relatives or associates, free from the scrutiny of third parties
(Korkmaz, 2014, p. 102). However, information that has been voluntarily made public by the individual
is not protected under this provision. The Constitution recognizes that it is a personal right to prevent
others from accessing information about one’s private life without consent.

Legal violations such as unlawful entry into a residence, wiretapping, or unauthorized disclosure
of private matters are explicitly regulated as offenses under the Turkish Penal Code (for example,
Articles 132 et seq.) rather than being merely described as “attacks.” These provisions classify such acts
as punishable infringements of personal rights, ensuring both the protection of the private sphere and
the enforcement of legal remedies (Korkmaz, 2014, p. 102; Oguzman et al., 2016, p. 160; Aydin, 2024;
Dogu, 2025).

The rights guaranteed by constitutions include the protection of personal data. Personal data is
defined as any information relating to an identified or identifiable natural person, meaning information
that pertains to a real human being rather than a legal entity. This definition is consistent with national
and international legal frameworks, such as Article 3(d) of Tiirkiye‘s Law on the Protection of Personal
Data (Law No. 6698), Section 46(1) of the German Federal Data Protection Act, and Article 2(2)(b) of
the Swiss Federal Act on Data Protection, all of which emphasize that personal data concerns natural
persons. Similarly, the European Union’s General Data Protection Regulation (GDPR, Recital 1)
highlights the protection of the personal data of natural persons, reflecting the principle that privacy
rights are grounded in the human individual. The definition of data in the Council of Europe Convention
on Cybercrime is stated as "All kinds of information suitable for processing in a computer system,
including software that enables it to perform a certain function" (Unsal, 2013, p.101). Personal data
belonging to individuals are the person's name, address, marital status, health information, sexual
preferences, etc.. Regarding the subject, there is also information that is given to the individual due to
his/her presence in the modern information society or used in exchange for some services. The
possibility of personal data being accessed, used or disseminated by third parties in the virtual
environment can cause extremely serious harm (Diilger, 2025).
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Regulations concerning the protection of personal data have transformed individuals, who were
previously treated as objects in the data processing procedures, into subjects of rights regarding their
personal data. Research on this topic was first conducted in the 1970s, primarily in Germany and other
Western European countries. (Kuntoglu, 2021, p. 181). When we look at current technology, it is
obvious that more personal data is available than in the past. The first study containing international
criteria for the protection of personal data was conducted by the Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD) in 1980. This study has been designated as "Guiding Principles on
Privacy Protection and Cross-Border Personal Data Flows". The stated principles are advisory and not
binding. For this reason, the need for a new legislation arose. Thereupon, the "Convention for the
Protection of Individuals in the Process of Automatic Processing of Personal Data" dated 1981 was
adopted. This document has the distinction of being the first international law text for the protection of
personal data in Europe (Kuntoglu, 2021, p. 182).

A constitutional regulation to protect personal data was introduced in Article 20 of the
Constitution of the Republic of Tiirkiye with the 2010 referendum. In this context, the relevant article
includes the following provisions:

“Everyone has the right to request the protection of personal data concerning him/her. This right
also includes being informed about personal data about oneself, accessing this data, requesting its
correction or deletion, and learning whether it is used for its purposes. Personal data can only be
processed in cases stipulated by law or with the express consent of the person. The principles and
procedures regarding the protection of personal data are regulated by law”.

The "right to protection of personal data" has become a constitutional right within the framework
of the additional paragraph added to our Constitution with the 2010 amendments (Atasoy, 2016, p. 278).
The state's responsibilities include protecting individuals' cyber security and personal data. Considering
these conditions, it can be said that there is a parallelism between ensuring cyber security and ensuring
public order (Ozkan, 2015, p. 5).

In the digital age, the fact that data is analyzed as a source of commercial value, stored, and used
repeatedly by third parties for commercial purposes or new targets creates a significant concern for
people. Thanks to data storage and processing technologies, the information we have about individuals
is at a level incomparable with the past. One of the fundamental problems of the century we live in is
the extent to which data kept by commercial enterprises, NGOs, public institutions and organizations
are used to predict and control people's behavior. For example, Google company has more personal
information than even individuals can remember, which raises the concern for what purposes the data
will be used in the future (Akinci, 2019, pp. 33-34).

Many examples of threats to personal data can be given from our lives. For example, Google
launched the Street View application in 2007, allowing it to view panoramic roads from certain angles
with cameras on its vehicles. In the Washington Federal Communications Commission report, it was
emphasized that with Google's Street View application, people can access data outside the scope of the
application, that is, payload data, in addition to instant location information (Security Focus, 2022). It
has been stated that the data in question are the individual's e-mails, messages, passwords, internet
browsing history and other sensitive data. This situation, which violates data privacy, was detected by
the European Union Data Protection Authorities in 2010. In the Canadian example, traces such as the
full names, phone numbers and addresses of many citizens were found in the data accessed by Google
through payload data. It has been observed that some data are also available such as email messages,
email headers, IP addresses, chat histories, specific medical lists, etc. (Unsal, 2013, pp. 116-117).
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Mark Zuckerberg, the founder of Facebook, which has millions of users, stated in a speech in
2010 that he no longer considers privacy a norm. Therefore, he emphasized that people are comfortable
sharing their personal information with others. At this point, the approach of Dave Sifry, founder and
CEO of Technorati is expressed as following: “I think privacy is dead. It is as if a sharp sword was
quickly passed through his knee level and even if he looks uninjured, it is only a matter of time before
his body falls.” In another view, social media is defined as "personal showcase". In this context, the
characteristics that the individual shares, such as gender, age, education, appearance and body language,
correspond to the personal showcase (Vatandas, 2020, pp. 451-452).

The increasing prevalence of new communication methods, separated from time and space, has
made individual and social relationships different. At this point, the renewal of coding of various analog
information and its transmission to computer-based systems is expressed by the concept of digitalization
(Karaman &Tugluk, 2019, p. 70). Therefore, providing digital information beyond the boundaries of
time and space is possible through the internet. Even though internet technology is one of the most
important practical providers in our lives, it has actually made it easier to record privacy with its
surveillance mechanism. Social networks are places where interaction is quite intense and they play a
significant role in being used as surveillance tools. The synchronization between the communication
age and the communication network enables human experience, knowledge and, more generally, access
to the data they have, as well as the processing and storage of data. Because it can be stated that carrying
out phenomena such as monitoring and surveillance through social media networks is a system that
contradicts security sensitivity in terms of privacy (Karaman & Tugluk, 2019, pp. 76-77).

CYBERSPACE AND PRIVACY OF PRIVATE LIFE

The use of the term cyberspace was first used by William Gibson in the science fiction novel
Neuromancer in 1982 (Polat, 2020, p. 137). According to Pathfinder's (2011, p. 2) approach, cyberspace
is a virtual space that is similar to physical spaces such as air, water, land and space and has four unique
denominators. Information, physical system, software and people come together in these four
denominators. Accordingly, information and people using information are emphasized as two important
components at the center of cyberspace and the activities there. In the statements included in national
cyber security action plans, it has been seen that each country defines the concept of cyberspace
differently. For example, Tirkiye 2016-2019 National Cyber Security Strategy Document defined
cyberspace as follows: "It is the digital environment consisting of information systems spread all over
the world and in space and the networks or independent information systems that connect them" (UAB,
2015, p. 7).

Cyberspace is a complex equation that is multi-centered, multidisciplinary and intertwined with
the unknown, taking its place in the digital age. The use of the expression space arises from its size and
depth. Therefore, its continuous expansion shows that it is dynamic and changing. Text messages, e-
mails, video/audio conversations such as Skype and WhatsApp, photographs, videos and many
resources produced in the digital field are factors that enlarge space (Akyesilmen, 2018, p. 61).

While rapidly progressing digitalization enables the proliferation of new smart devices, it is also
stated that risky cyber threats are increasing (Akyesilmen, 2018, p. 53). Cyberspace is an information
ecosystem and consists of digital data. Therefore, it consists of systems and infrastructures that are
instrumental in sharing information, such as computers that contain all kinds of information. The
internet, which connects computers to each other, consists of closed networks, mobile technologies,
fiber optic cables and satellite-based communication (Singer & Friedman, 2014, pp. 13-14).
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Figure 1
World Digital General Statistics Indicators for February 2023
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Cyberspace, as a concept, has come to encompass everything related to the internet and internet
culture. According to the statement made by the American government in 2003, it was stated that the
infrastructures of interconnected information technologies are one of the most critical infrastructures for
the American people. As cyberspace has become established in our lives, the concept of cyber ethics
has become widely accepted as a moral norm among internet users. The most striking feature in the
concept of cyber ethics is undoubtedly the right to privacy (Yavuz, 2025, p.5).

Some statistics made within the scope of cyberspace have soon revealed some data regarding the
size of cyberspace and its rapid development. The February 2023 world digital general statistics data in
Figure 1 below shows the current state of cyberspace. Statistics show that the rate of mobile phone users
has increased by 105.6% since 2022. The data in the 2023 analysis in Figure 2 includes the percentage
of total global internet users. It is seen that the number of internet users has more than doubled in the
last 10 years (We Are Social, 2023).

When we take a general look at internet usage, we see the data in the analysis published in
February 2023. Accordingly, total internet users are 71.38 million, and the ratio of internet users to the
total population is 83.4%. While the annual change in internet users is +416 million, the daily time spent
by internet users on the internet is 7 hours and 24 minutes. In addition, the rate of people using the
internet from mobile devices is 94.3% (We Are Social, 2023).

The most important way of surveillance in the digital environment is websites. When users click
on any site, third party trackers such as cookies, web beacons and pixel tags are activated. The function
of third-party trackers is to access data regarding the device used and the content of the websites clicked.
Therefore, the accessed data may be shared or sold with advertising companies or companies of different
status. Even if users install any software to hide themselves while they are active on the website, it is
possible for the user to be identified.
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Figure 2

Internet Users as a Percentage of Total Global Internet Users
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Source: (We Are Social, 2023, 5.7)

Another important point is “confidentiality terms” or “terms and policies”. Extremely long texts,
which are important in theory but cannot be read in practice because users cannot understand what they
are, are directly approved. According to a 2008 study, American Online (AOL) 2005 data shows that
the word length in the privacy policies of 75 frequently clicked websites was 2,514 characters.
According to standard conditions, if 250 words per minute are measured, it can be seen that a privacy
policy can be read in almost 10 minutes (Ozdemir, 2020, pp.100-102). In the example of Starbucks, it
issues customers a long user agreement consisting of 2,783 words and 22,792 characters (with spaces)
in exchange for free internet (Starbucks, 2022). It has been prepared by businesses such as Starbucks in
a way that obliges them to approve these texts that carry harsh conditions. Situations where no choice is
given, such as not being able to benefit from free internet if these texts are not approved, are indicators
of the surveillance hegemony in digitalization.

Unfortunately, the answers to questions such as which institutions will use personal data and for
what reasons are not transparent. In the famous physicist Ursula Franklin's approach to the subject, she
claimed that the weak cannot defend themselves unless the person questions why their data will be used.
What is meant here is to think about "how and to what extent digitalization will affect my data" instead
of the question "will the privacy of private life and especially our personal data be affected by
digitalization and the advantages/disadvantages it brings?" It can be said that the surveillance existing
in the cyberspace has an aspect that usurps privacy and that others use this privacy as a means of
commercial profit. In the digital environment, people can be presented as codes stuffed into an empty
cookie, and this points to another dimension of capitalism. A person's privacy consists of his/her feelings
and thoughts, and it is a personal decision within what limits he/she will share his/her information.
However, since the concept of privacy has fallen far behind its meaning, it has become transparent in
our age. Therefore, unlimited information about individuals can be easily recorded.

The right to be alone, closely linked to privacy and intimacy, grants individuals a protected private
sphere and the freedom to retreat into their inner world. Although historically intertwined with the right
to privacy, it has gradually evolved into a distinct concept that safeguards not only one’s physical and
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social space but also one’s mental and emotional integrity. As the foundation of personal autonomy and
inner freedom, the right to be alone can thus be regarded as an independent personality right (Dogu,
2025).

Figure 3

Internet Users Over Time
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Source: (We Are Social, 2023, p.21)

According to Shoshana Zuboff (2020), in the cyber world, surveillance capitalists are fast because
they seek neither true consent nor consensus. They rely on psychic numbing and messages of
inevitability to create paralyzing helplessness, resignation, and confusion in their prey. As Zuboff (2020)
states, in 1967, Judge William Douglas argued that the authors of the Bill of Rights believed that the
individual should have the freedom to choose for himself/herself the moment and conditions in which
he/she will share his/her secrets with other people and decide the scope of this sharing. This freedom of
choice is a fundamental epistemic right that can be expressed as only we know ourselves, since privacy
originates from ourselves (Jackson, 2021). It is thought to be important at this point that existing laws
do not remain stable in the face of changes in current conditions. The highest level of protection of
privacy is a vital human right.

According to the statements of US lawyer Catherine Crump, the US police have "Automatic
License Plate Reader" technology that enables mass location tracking within the personal data they
obtain and store thanks to the new generation technology that advances day by day. Through this
application, automatic license plate readers are placed in police vehicles and they take photographs of
all vehicles and reveal meaningful data on the license plates. Although this system is inspected by
comparing it with the list of possible outlaws, it records the license plates of all moving vehicles and
stores serious information about the places people go. For example, it has been observed that the New
York police record the license plates of cars passing near the mosque with police vehicles equipped with
license plate readers in order to identify citizens who go to the mosque. Therefore, by using technology,
the main purpose has been exceeded and a discriminatory target has been created on citizens. Privacy
and protection of personal data should not be considered independently of each other. Crump (2014)
stated that if all stored data is combined, it may have dangerous consequences for all humanity.
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COURT DECISIONS RELATING TO SITUATIONS VIOLATING PRIVACY OF
PRIVATE LIFE

In the information century we live in, there are incredible developments in the digital world and
technology. These developments naturally surround our social life. Therefore, personal information such
as written information, audio, photographs and videos spread incredibly on virtual platforms. Personal
data can be categorized, compiled and stored through information and communication technologies.
Thus, personal data can easily be used unfairly at any time without consent. The existence of these
threats and risks is the striking reality of today.

To what extent do individuals care about the loss of privacy they suffer? Is this loss ignored by
individuals or is the loss accepted as a reality of the technology century? Questions like these are
becoming increasingly important. It should be noted that the surveillance capitalists of the digital world
are fast because they seek neither true consent nor consensus. Because, considering that they see
personal data as prey, they hold on to the psychic numbness and inevitability barrier they have created
to create helplessness, surrender and confusion that paralyze their prey. As a citizen, we should question
what commercial purpose our data is/could be a part of and not be a part of the helplessness grip created
by the system.

As an example of the violation of personal data and the accompanying sanctions, customers of
ACCOR, a French hotel chain, have submitted many complaints to France's Personal Data Protection
Authority (CNIL) about their rights violations (CNIL — ACCOR SA Decision, No. SAN-2022-017, 3
August 2022). Thereupon, CNIL found that when a reservation is made directly at the hotel or on the
website of one of the brands affiliated with the ACCOR group, the checkbox that allows receiving
commercial newsletters is already designed to be approved and these newsletters are automatically sent
to people. It has been observed that people who objected to not receive these messages were given
feedback due to technical malfunctions. After similar complaints made to the ACCOR hotel group were
forwarded to other European data protection authorities, a draft decision was submitted by the European
Union to the data protection authorities regarding the processing activities in question. At this point,
CNIL imposed a fine of 600,000 Euros to the ACCOR hotel group on the grounds of processing data
for commercial purposes without the consent of individuals, failure to comply with the obligation to
inform, failure to respond to complaints in a timely manner, sending messages due to technical failure
to complaining individuals in order to prevent the sending of messages, not allowing the creation of
strong passwords and failure to ensure security regarding personal data (CNIL, 2022).

In the example of a case heard in the United Kingdom on 4 December 2008, the fingerprints, cell
samples and DNA profiles taken from the applicants (digital data stored electronically in the National
DNA Database, together with the information about the person concerned) were not subject to criminal
penalties upon the acquittal (S. and Marper v. the United Kingdom — Judgment (Grand Chamber), 4
December 2008, Applications nos. 30562/04 & 30566/04). Although the case is over for the first
applicant and dismissed for the second applicant, it is intended to be stored in a database for an indefinite
period of time. Accordingly, the court ruled that Article 8 of the Convention was violated, stating that
the storage of the data in question constituted an example of disproportionate interference with the
applicants' right to respect for private life and that it could not be considered necessary in a democratic
social order. In particular, the Court stated that the use of modern scientific techniques in the criminal
justice system could not be allowed at any cost, and that it was essential to carefully balance the possible
benefits of widespread use of these techniques with the important interests at stake in terms of private
life. Every state that claims to play a leading role in the advancement of new technologies has a special
responsibility to "establish the right balance". The court concluded that the widespread practice and
indiscriminate storage of fingerprints, cell samples and DNA profiles of people who are suspected but
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not yet convicted, including in this case, does not establish an equitable balance between public interest
and personal interests (HUDOC, 2016).

In a case brought against Austria before the European Court of Human Rights, the applicant, who
was a practicing lawyer, alleged that his right to respect for correspondence under Article 8 of the
European Convention on Human Rights had been violated (Robathin v. Austria, Application no.
30457/06, Judgment of 3 July 2012 - First Section). The complaint arose following a criminal
investigation initiated in 2006 on suspicion of fraud, theft, and corruption, during which the applicant’s
law office was searched and his electronic data seized. Although he was ultimately acquitted of all
charges in 2011, the Court found that the authorization to conduct a broad search covering all electronic
data lacked sufficient and specific reasoning. Emphasizing the particular sensitivity of searches
conducted in law offices, the Court concluded that the authorities had failed to justify the necessity of
such an extensive measure, thereby exceeding the limits of proportionality required under the
Convention (HUDOC, 2012).

Similarly, the Turkish Personal Data Protection Board (Decision No. 2022/229, 10 March 2022)
examined a complaint concerning the unlawful processing of personal data in the e-commerce sector.
The case involved a data controller that had collected user information through cookies on its website
and mobile applications without complying with statutory requirements. The Board held that such
processing constituted a breach of data protection principles and underscored the obligation of data
controllers to ensure transparency, explicit consent, and compliance with the Law on the Protection of
Personal Data.

In November 2024, the Commission Nationale de I’ Informatique et des Libertés (CNIL) imposed
a €50 million fine on Orange S.A. for violations of the General Data Protection Regulation (GDPR) and
French data protection laws. The investigation revealed that Orange had inserted targeted advertisements
into users’ email interfaces without obtaining valid consent and had failed to ensure adequate
transparency and data security measures. The CNIL emphasized that embedding advertising directly
within private communications constitutes an intrusive practice that undermines user privacy and trust.
By holding one of France’s largest telecommunications companies accountable, the decision reaffirmed
the principle that commercial gain cannot override fundamental data protection rights, particularly in
electronic communication environments where user consent and confidentiality are paramount. (CNIL,
2024a)

Similarly, in December 2024, the CNIL sanctioned KASPR Software S.A.S. with a €240,000 fine
for the unlawful collection and processing of personal data from the professional networking platform
LinkedIn. The company’s software automatically extracted users’ contact information, such as email
addresses and phone numbers, regardless of their privacy settings, and stored these data for extended
periods. The CNIL determined that KASPR had violated Article 6 of the GDPR concerning lawful
processing and had failed to establish proper data retention limits. The decision underscores the growing
regulatory focus on data scraping practices and the accountability of companies operating in the field of
professional data analytics. By penalizing KASPR, the CNIL sent a clear message that data harvesting
without explicit consent constitutes a serious breach of privacy, even in publicly accessible online
environments (CNIL, 2024b).

The protection of private life has been a cornerstone of human rights law, enshrined in various
legal instruments across jurisdictions. While the initial focus on cases from France and the United
Kingdom provides valuable insights, a more comprehensive analysis necessitates the inclusion of
pertinent decisions from the European Court of Human Rights (ECtHR), the Turkish Constitutional
Court, regional appellate courts, the Court of Cassation, and the Personal Data Protection Authority
(KVKK).
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The ECtHR has consistently underscored the importance of private life protection under Article
8 of the European Convention on Human Rights. For instance, in Scuderoni v. Italy (Application No.
23443/23, 2025), the Court found a violation of the applicant's right to respect for private life due to
domestic violence suffered by a woman for nine months after she had separated from her partner
(European Court of Human Rights, 2025). Similarly, in N.O. v. Tiirkiye (Application No. 238633/20,
2024), the Court highlighted the state's failure to conduct an effective investigation into the applicant's
allegations of sexual assault, thereby breaching Article 8 (European Court of Human Rights, 2024).

The Turkish Constitutional Court has also played a pivotal role in safeguarding private life rights.
In several cases, the Court emphasized the state's positive obligation to protect individuals' private life
from arbitrary interference. For example, in the case concerning the dismissal of a civil servant on moral
grounds, the Court ruled that such actions violated the applicant's right to private life, as enshrined in
Article 20 of the Turkish Constitution (Turkish Constitutional Court, 2017). This decision, dated June
30, 2022, with Decision No. 2018/137 and Judgment No. 2022/86 underscores the Court's commitment
to upholding private life protections within the national legal framework.

At the regional level, appellate courts have addressed private life violations, particularly
concerning unauthorized surveillance and data breaches. The Court of Cassation has also contributed to
the legal discourse by interpreting provisions related to private life violations, such as Articles 132 et
seq. of the Turkish Penal Code, which pertain to the unlawful disclosure of private communications and
the violation of private life confidentiality. In one of the cases, judged by 12th Criminal Chamber, dated
June 19, 2019, with Case No. 2018/8157 and Decision No. 2019/7462, the defendant was accused of
unlawfully recording and disclosing private conversations without consent. The court examined whether
such actions constituted violations under Articles 132 and 134 of the Turkish Penal Code (TCK), which
pertain to the violation of the confidentiality of communications and the unlawful disclosure of private
life, respectively. The 12th Criminal Chamber upheld the lower court's decision, emphasizing that
recording conversations without the consent of all parties involved and subsequently disclosing them
constitutes a breach of privacy rights. The court reiterated that such actions are punishable under the
aforementioned provisions of the TCK. (Turkish Court of Cassation, 2019).

The Personal Data Protection Authority (KVKK) has issued several decisions reinforcing the
protection of personal data as an integral aspect of private life. In Decision No. 2022/229 (10 March
2022), the Board examined a complaint concerning the unlawful processing of personal data in the e-
commerce sector. The case involved a data controller that had collected user information through
cookies on its website and mobile applications without complying with statutory requirements. The
Board held that such processing constituted a breach of data protection principles, underscoring the
obligation of data controllers to ensure transparency, explicit consent, and compliance with the Law on
the Protection of Personal Data (Personal Data Protection Authority, 2022).

Incorporating a diverse range of legal decisions from the ECtHR, Turkish Constitutional Court,
regional appellate courts, the Court of Cassation, and the KVKK provides a more holistic understanding
of private life violations. This comprehensive approach not only enriches the legal discourse but also
ensures that the protection of private life is robustly upheld across various legal systems.

CONCLUSION

Privacy is the most fundamental human right. Although each culture has different definitions
within itself, private life and privacy are decision-making abilities that concern the individual and inform
others within the limits they set. Private life and confidentiality are among the most important concepts
in our lives. Therefore, it is clear that there should be clear boundaries and definitions for the concepts
of private life and confidentiality, otherwise violations in this area may be inevitable.
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It becomes even more difficult to be safe and protect privacy in the sea of data that is beyond
imagination in the virtual environments where we spend most of our time. The fact that digital has
surrounded our lives so much that concepts such as cyber attacks, cyber security, cyber surveillance and
intelligence are seriously integrated into our understanding of security. At this point, it comes to the fore
that the concept of cyber security should be addressed at the level of individuals, societies and states
within the discipline of international relations. It is also very important for practitioners, in addition to
lawmakers, to gain simultaneous awareness of digital progress.

Personal data may only be processed under conditions stipulated by law or with the explicit
consent of the data subject, as regulated by Law No. 6698 on the Protection of Personal Data, Article
5/1. In the context of Turkish law, when a person voluntarily provides their data with informed consent,
such processing is not considered unlawful. Therefore, while users may offer personal data in exchange
for convenience or services in cyberspace, this does not inherently create a legal violation, provided that
the consent is freely given, specific, informed, and explicit. This clarification ensures that the distinction
between lawful consent-based data processing and unlawful data breaches is clearly understood within
the Turkish legal framework. For this reason, it should be taken into consideration that the real cost of
applications shown as free on the internet is the violation of privacy. The importance of being conscious
about our data and providing digital awareness is discussed with some relevant examples given in the
study.

There is no limit to the progress of digitalization, but adapting security to this progress is an
important issue. At this point, it is thought that security processes should be revised again. It is
emphasized in the study that in recent years, states have taken some measures against cyber threats in
addition to existing laws on cyber security. This issue shows that the protection of private life within
cyber security has evolved towards a sensitive point. However, it is extremely important that all states
adopt this sensitivity with great effort and develop new methods of struggle.

It may not be a realistic possibility to ensure 100% security in the digital world, but basic
precautions should be taken with strong passwords and protection programs on devices and software.
Individuals should have deep sensitivity regarding privacy, which is the main discussion topic of the
study. As a matter of fact, it should be understood that every information belonging to a person is
valuable. It should be underlined to gain awareness about the meaning of cookie policies and explicit
consent texts, which are frequently encountered on various platforms, and to gain awareness in the
approval/disapproval processes. Finally, when we look at the international dimension of digitalization,
it is concluded that interstate cooperation is very important in the face of threats and thus is a critical
point in the context of reducing anonymity in cyberspace. As a matter of fact, it is thought that security
will increase as the uncertainty in cyberspace decreases.
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GIRIS

Ozbeklerin Amerika Birlesik Devletleri’ne (ABD) belirgin kitlesel gogii son donemde baslamis
olsa da literatiirde daha ¢ok “Tiirkistanlilar gé¢ii” olarak bilinen ilk go¢ hareketleri, Ikinci Diinya Savasi
sonrasina dayandirilmaktadir (Nurdinova, 2024). Bu ilk go¢ dalgalari, genellikle Almanya’da yabanci
uyruklu kadinlarla evlenen Ozbek erkeklerinin ABD’ye gégii ile baslamis (Crane, 1999), daha sonraki
siirecte ise Tiirkiye iizerinden Ozbeklerin Amerika’ya gocii devam etmistir (Yesevi, 2023). Bu dénemde,
ozellikle egitimli ve profesyonel bireylerin go¢ ettigi kaydedilirken, ilerleyen yillarda gé¢menlik
yasalarindaki degisikliklerle birlikte Ozbeklerin farkli toplumsal kesimlerinden bireylerin de
Amerika’ya gog ettigi bilinmektedir. Ozbekistan’dan gog egilimleri, diger Orta Asya iilkelerinin gog
dinamikleriyle benzerlik gdstermektedir. Baz1 Ozbekler Amerika Birlesik Devletleri’ne gogmen vizesi
araciligiyla giris yaparken, digerleri ABD’de bulunduklari sirada gé¢men olmayan statiilerini
degistirmek icin basvuruda bulunmaktadir (Dlugunovych, 2021). Dolayisiyla, ABD’de yasayan
Ozbeklerin kesin sayisina iliskin net ve giivenilir veriler mevcut degildir.

Goyg siirecinin ardindan Ozbekler, kiiltiirel gereksinimlerini karsilamak amaciyla gesitli faaliyetler
gerceklestirmeye baslamuglardir. Ozellikle “kiiltiirel kurumsallasma” olarak tamimlanabilecek
derneklesme siireci, 1950°1i yillarda ilk 6rneklerini vermistir (ILlykyp3oaa July 11). Bununla birlikte,
giiniimiizde Ozbekler arasinda hizla gelisen bir kiiltiirel ve sosyal kurumsallagsma dikkat cekmektedir.
Amerikan toplumunda sivil toplum kuruluslarinin merkezi bir 6neme sahip oldugu dikkate alindiginda,
Ozbekler de kendi kiiltiirel kurumlarmi olusturarak bu yapmin bir parcasi haline gelmislerdir. Bu
kurumlar, hem yeni nesillere i¢inde bulunduklar topluma uyum saglamay1 6grenmek hem de kiiltiirel
asimilyasonu dnlemek amaciyla faaliyet gdstermektedir. Ancak bu siirecte karsilasilan zorluklar, Ozbek
toplulugunun gb¢ sonrasit adaptasyon siirecindeki temel miicadele alanlarindan biri olarak One
¢ikmaktadir (Tsoy vd., 2023). Fakat Ozbeklerin Amerika Birlesik Devletlerindeki dernekler ve
organizasyonel yasam i¢indeki katilimlariyla ilgili literatiirde yeterli veri bulunmamaktadir. Bu durum,
Ozbek topluluklarmin sosyal ve Kkiiltiirel entegrasyon siireglerinin yeterince incelenmedigini
gostermektedir.

ABD’deki Orta Asyalilar ve 6zelde Ozbek diasporasi iizerine yapilmis kapsamli arastirmalar
olduk¢a sinirhidir. Mevcut literatiiriin ise daha ¢ok Orta Asya kokenli go¢menlerin ruhsal saglik
sorunlaria ve bu baglamdaki uyum siireglerine odaklandig1 gériilmektedir (Yang vd., 2022; Zotova,
2018; Dlugunovych, 2021). Bu baglamda, bu makale ABD’deki Ozbek diasporasi iizerine odaklanarak
mevecut literatiirdeki boslugu doldurmay1 ve alana 6zgiin bir katki sunmay1 amaglamaktadir.

Bu ¢aligmada, Ozbeklerin Amerika Birlesik Devletleri’ne gdg siirecleri tarihsel ve sosyolojik bir
perspektifle ele alinacak, gé¢men toplulugun yeni topluma uyum siiregleri ve bu siirecte yasanan
sorunlar 6zellikle kiiltiirel kurumlar ve sivil toplum kuruluslar1 ekseninde degerlendirilecektir. ilk
olarak, Ozbek gd¢menlerin Amerika’ya goclerinin tarihsel asamalari incelenecek, ardindan gegmisten
gilinlimiize uzanan uyum siireglerine iliskin mevcut durum analitik bir yaklagimla analiz edilecektir.
Calisma, toplumsal yapilasma siirecinde ortaya ¢ikan kimlik ve kiiltiir sorunlarini, kiiltiirel
kurumsallagma iizerinden ele alarak ¢6ziim onerileri gelistirmeyi hedeflemektedir. Arastirmada, gesitli
akademik kaynaklar ve literatiir taramasi temel alinarak metodolojik bir ¢erg¢eve olusturulacak, bunun
yan1 sira Amerika’da yapilan saha c¢alismasi ile elde edilen veriler de analizlere dahil edilecektir. Bu
baglamda, ¢alisma yalnizca Ozbek gdgmenlerin yeni bir topluma uyum siireclerini degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel kimliklerini koruma, yeniden iiretme ve sonraki nesillere aktarma siireglerini de kapsamli bir
sekilde ele almay1 amaglamaktadir. Ozbek gdcmenlerin yasadig: kimlik ve kiiltiir doniisiimleri, gdgmen
topluluklarin sosyokiiltiirel entegrasyon dinamiklerine 1sik tutmayr hedefleyen bir c¢ergevede
tartigilacaktir.
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KAVRAMSAL CERCEVE

Son yiizyillarda uluslararasi gog¢iin hiz kazanmasi ve imparatorluklarin pargalanmasi,
diasporalarin olusmasi ve genislemesi i¢in temel olusturmustur. “Diaspora” kavrami, Yunanca
“dagilma” ve “yayilma” anlamlarina gelmekte olup, ilk olarak MO dénemlerde Akdeniz kiyilarindaki
Antik Yunan kolonileri i¢in kullanilmistir. Orta Cag’da ise bu terim daha ¢ok Yahudi ve Hristiyan
azimliklar1 tanimlamak amaciyla kullanilmistir. Ulus devletlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte “diaspora”
kavraminin kullanim alan1 geniglemis ve neredeyse tiim statiisiiz ya da go¢ etmis etnik topluluklari ifade
etmek i¢in kullanilmaya baglanmuistir.

Diaspora g¢aligmalar alanindaki uzman William Safran (1991), diaspora kavramini genigleterek
asagidaki Ozelliklere sahip olan yurtdisinda yasayan azinlik topluluklarinin diaspora olarak
tanimlanmasini 6nermistir:

1. Koken “merkezinin”, yani anavatanin iki ya da daha fazla yabanci bdlgeye dagilmis olmast;

2. Anavatana iliskin konumu, tarihi ve basarilar1 hakkinda ortak bir hafiza, tasavvur veya mitlerin
korunmasi;

3. Ev sahibi toplum tarafindan tam olarak kabul edilmedigine ya da kabul edilme olasiliginin
diisiik olduguna inanilmasi nedeniyle kendini kismen izole edilmis hissetme;

4. Atalarin vatanim “gercek ev” olarak idealize etme ve kosullar elverdiginde geri donme
diisiincesini siirdiirme;

5. Anavatanin korunmasi ya da yeniden insasi, onun giivenligi ve refahi icin tiim diaspora
iiyelerinin giiclii bir baghlik ve ortak ¢aba gostermesi.

6. Ozgiinliik, ortak tarih ve ortak kadere inanmay1 esas alan etno-topluluk bilincinin uzun siire
korunmasi.

Yukarida belirtilen tiim &zellikler, ¢agdas diasporalarin yalnizca ¢ok kiigiik bir boliimiinde
gozlemlenmektedir. Bu baglamda, Safran’m bir toplulugun diaspora olarak kabul edilebilmesi icin
yukarida siralanan tiim olgiitlerin eksiksiz bigimde karsilanmasi gerektigi yoniindeki goriisii, pratikte
neredeyse hi¢ dogrulanmamaktadir.

Giliniimiizde diaspora kavrami, goniillii ya da zorunlu gé¢ veya sinir degisiklikleri sonucunda
olusmus tiim ulusétesi topluluklar i¢in kullanilmaktadir (Reis, 2004). Tarihsel ge¢mis ve bilimsel
literatiir incelendiginde, belirli topluluklarla iliskilendirilerek kullanilan “diaspora” kavraminin
glinlimiizde miilteciler, gd¢men isgiler ve yabancilar gibi hareketliligi ifade eden gruplar i¢in de
kullanildig1 goériilmektedir. Gliiniimiizde neredeyse her millete ait bir diaspora toplulugu bulunmaktadir.
Japon diasporasi, Yahudi diasporasi, Ermeni diasporasi, Tiirk diasporasi ve Alman diasporasi1 gibi
diaspora topluluklari iizerine yilizlerce ¢alismaya rastlamak miimkiindiir. Bununla birlikte, diaspora
terimi devlet dis1 topluluklar ya da ulus-asir1 olusumlar igin de kullanilmaktadir; Afrika diasporasi veya
Latin diasporasi gibi ifadeler buna 6rnek gdsterilebilir.

Uluslararas1 gog¢, diasporalarin olusumunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Buna paralel olarak,
ulasim araglarinin gelismesi hareketliligi artirmis ve uzun mesafelere seyahat etme imkani saglamistir.
Teknolojik degisimlerle birlikte go¢ siiregleri daha da kolaylasmistir. Iletisim teknolojileri sayesinde
gbemen topluluklar, kendi iilkeleri ve akrabalariyla daha sik ve kesintisiz iletisim kurabilmistir. Gogmen
topluluklarin sayisiin artmasi, kalicihik kazanmalarn ve koken kiiltiirlerini siirdiirme istegi,
diasporalarin olusmasi i¢in elverisli bir zemin hazirlamustir.
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AMERIKA’YA GOCUN TARIHSEL SURECI

Orta Asya iilkelerinin bagimsizliklar1 6ncesinde ABD'ye go¢ eden Ozbek, Kirgiz ve Kazak gibi
topluluklar, kendilerini “Tirkistanli” olarak tanimlamaktadirlar (Kogar, 2019). Bu dénemde, bu
halklarin kimlikleri, bir biitiin olarak Tiirkistan kimligi altinda birlesmis ve Ozbek, Kirgiz, Kazak gibi
etnik kimlikler, alt kimlikler olarak goriilmustiir. Tiirkistanlilarin ABD’ye gogi, iilkenin donemin goég
politikalariyla yakindan iliskili olup, onlarin giris imkanlarin1 ve gog¢iin kapsamini dogrudan
belirlemistir. 1917 Go¢ Yasasi, diger adiyla Asya Yasak Bolge Yasasi, Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan kabul edilen énemli bir diizenlemedir. Bu yasa, gé¢menler igin Ingilizce okuryazarhk testini
zorunlu kilmig ve Orta Dogu’dan Giineydogu Asya’ya kadar uzanan genis bir “yasakli bélge”
tanimlayarak Asya’nin biiylik bir bolimiinden gogii engellemistir. Dolayisiyla bu yasa, Tirkistanl
gbe¢men adaylarinin giris imkanlarimi siirlamistir (Immigration Act, 1917). 1921 tarihli Emergency
Quota Act (Acil Kota Yasasi), Avrupali gogmenleri hedef alan bir diizenleme olmustur. Bu yasa ile
birlikte, ABD iilkelere gore sayisal go¢ kotalari uygulanmaya baslanmistir (Emergency Quota Act,
1921). 1948 tarihli Displaced Persons Act (Yerinden Edilmis Kisiler Yasasi), II. Diinya Savasi
sonrasinda ABD’nin gog¢ politikalarinda 6nemli bir doniim noktasi teskil etmistir. Bu yasa ¢ergevesinde
Nazi toplama kamplarindan kurtulanlar, savas esirleri ve Sovyet kontrolii altindaki bolgelerden kagan
bireylere ABD’ye giris hakki taninmistir. Miiltecilerin kabulii, is veya barmma garantisi saglayacak bir
sponsor bulma sartina baglanmis ve bu yoniiyle gogmenlerin toplumsal uyumunun kolaylastiriimasi
hedeflenmistir (Displaced Persons Act, 1948). Ilk Ozbek gdgmenler genellikle II. Diinya Savast
sirasinda Tiirkistan Lejyonu saflarinda bulunan, Slav kadinlarla evli erkeklerden olusmaktaydi. Bu
baglamda, 1949 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’ne go¢ eden Maksudbek Mahmud, kayitl1 ilk Ozbek
gbgmen olarak one ¢ikmaktadir. Onun gog siirecini kolaylastiran etkenler arasinda esinin Slav kokenli
olmasi ve esinin akrabalarindan birinin ABD’de ikamet etmesi belirleyici rol oynamistir. Maksudbek
Mahmud’un ardindan, Slav kadinlarla evli olan diger Tiirkistan Lejyonu iiyeleri de kademeli bigimde
ABD’ne gé¢ etmistir. Bu cercevede, Isokcan Narzikul ve Ruzi Nazar gibi isimler de 1950°1i yillardan
itibaren ABD’ye yerleserek diasporanin erken kusagini olusturmuslardir.

Ozbek (Tiirkistanli) gd¢menlerin, 1950'lerde Bati Avrupa'dan Amerika Birlesik Devletleri'ne
gergeklestirdikleri goglin ardindan, ABD'ye yapilan ikinci go¢ Tirkiye {lizerinden gergeklesmistir
(Barbara (ed) Cunningham, 1977). 1965 tarihli Immigration and Nationality Act (Hart—Celler Act)’in
kabul edilmesiyle birlikte Amerika Birlesik Devletleri'ne go¢ siirecindeki ulusal koken temelli
kisitlamalar kaldirilmistir. Bu diizenleme, daha Once yasal yollarla gé¢ etme imkani bulunmayan
topluluklara kap1 agmis ve 6zellikle Tiirkiye’de yasayan Tiirkistanlilari 1970°1i yillarda ABD’ye go¢
etmelerine zemin hazirlamistir. 1970°1i  yillarda Amerika Birlesik Devletleri'ne go¢ eden
Tiirkistanlilarin énemli bir boliimii iki farkli gruptan olusmaktaydi. Ik grubu, Rus isgali sonrasinda
Afganistan’a go¢ eden ve daha sonra Tiirkiye’ye yerlesen Ozbeklerdir. Ikinci grup ise, II. Diinya Savast
sirasinda Tirkistan Lejyonu’na katilan ve 1950°li yillarda Tiirkiye’'nin Adana iline yerlesen
Ozbeklerden olusmaktadir. 1970'lerde bu gruplar Amerika Birlesik Devletleri'ne yonelerek yeni bir
yasam arayisina girmislerdir (Yesevi, 2019). Ilk gd¢menlerden biri Tiirkistanli Isokcan Narzikul,
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Tiirkistan-Amerika Dernegi'nin (TAA) kurucularindan biridir. Onun
girisimiyle, TAA 1958 yilinda Pennsylvania eyaletinde bir sivil toplum kurulusu olarak kaydedilmistir.
1960 yilinda ise dernek, New York’ta yeniden kaydedilerek federal diizeydeki prestijini artirmistir.
Isokcan, TAA'nin ilk bagkani olarak secilmis ve 1958-1961 yillar1 arasinda bu gorevi yliriitmiistiir. Bu
donemde, dernegin faaliyetleri, Tiirkistan kokenli topluluklarin Amerika'daki entegrasyonunu ve
kiiltiirel miraslarinin  korunmasini saglama yoniinde o6nemli katkilar sunmustur (Kwaja, 2008).
“Tiirkistan Amerika Dernegi” yalmzca bir Ozbek dernegi olarak degil, Tiirkistan cografyasinin gesitli
etnik gruplarin bir araya getiren bir organizasyon olarak kabul edilmistir.
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Amerika Birlesik Devletleri, Orta Asya devletlerinin bagimsizligini taniyan ilk iilkeler arasinda
yer almakta olup, 1992 yilindan bu yana bu devletlerin bagimsizligina, egemenligine ve toprak
biitiinligiine giiclii bir destek gostermistir (Zhang, 2023). Orta Asya iilkelerinin bagimsizliklarini
kazanmalarimin ardindan, Amerika'ya go¢ onemli Olclide artmustir (Liebert, 2009). Merkezi planh
ckonomiden piyasa ekonomisine gegis siirecinde yapisal zorluklarla karsilasan Orta Asya devletleri,
isglictiniin 6nemli bir béliimiinii yurt disina yonlendirmistir. Bu baglamda, binlerce Orta Asyali gogmen
hem yasal hem de yasadis1 kanallar araciligryla ekonomik firsatlar elde edebilmek amaciyla Amerika
Birlesik Devletleri’ne yonelmektedir (Liebert, 2020). Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri’nde yasayan
Tiirkistanlilar, bagimsizlik sonrasinda Ozbekistan’a giderek oradan evlilik yoluyla es segmeyi tercih
etmislerdir. Bu kapsamda hem aile kurumunu giiclendirmeyi hem de kiiltiirel kimligi muhafaza ederek
anavatan ile toplumsal baglar pekistirmeyi amaglamistir. “Umid” Vakfi ve benzeri egitim odakl
programlar ¢ercevesinde Amerika Birlesik Devletleri’ne egitim amaciyla giden 6grenci sayisinda kayda
deger bir artis gézlemlenmistir. Bu siire¢, hem nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine katki saglamis
hem de Ozbekistan ile diaspora topluluklar arasindaki entelektiiel ve kiiltiirel etkilesimi gii¢lendirmistir.

1990 Gogmenlik Yasast (Immigration Act of 1990) kapsaminda Kongre, Cesitlilik Gogmen
Vizesi (Diversity Immigrant Visa, DV) Programini kurmustur. Bu diizenleme ile Kongre, Amerika
Birlesik Devletleri’ne gogmen olarak kabul edilme orani diisiik olan iilkelerden gelen yabancilar igin
0zel bir gbgmen vizesi kategorisi olusturmustur. Bu kampsamda yiiksek egitim amaciyla gelen
ogrenciler ve Ozbekistan'daki siyasi sorunlar nedeniyle miilteci olarak gelenlerin yani sira, biiyiik dlgiide
DV (Cesitlilik Vizesi) lottery sahipleri de gb¢ etmistir. DV-2023 programina kayith olan 5.511 Ozbek
vatandasi, Amerika Birlesik Devletleri'ne gogmen vizesi almistir (DV 2023- Selected Entrants, 2023).

Sekil 1'de Ozbekistan'daki DV lottery (Cesitlilik Vizesi) basvuru sayilar1 gosterilmektedir. Bu
verilerde 2007'de 119,711'den 2012'de 507,361'e kadar stirekli bir artig gdzlemlenmistir; bu durum,
Ozbek vatandaglar1 arasinda gog¢ firsatlarma yonelik artan bir farkindalik ve istek oldugunu
gostermektedir. 2019'daki zirve, 2,846,227 basvuru ile dikkat ¢ekici bir artisi isaret etmektedir; 2021'de
belirgin bir diisiisle takip edilmistir; girisler 832,938'e gerilemistir (Diversity Visa Program Statistics,
2024).

Sekil 1
Ozbekistan'daki DV lottery (Cesitlilik Vizesi) basvuru sayilari
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Kaynak: Cesitlilik Vizesi Programi Istatistikleri, 2024.
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Ozbekistan'dan gelen miilteci ve sigmmacilar, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki toplam Ozbek
gdemen niifusunun anlamli bir béliimiinii olusturmaktadir. Ozbekistan'dan ABD'ye kabul edilen miilteci
ve s1gimaci sayilari, belirli siyasi olaylarla dogrudan iliskili olarak degisiklik gdstermektedir. Ornegin,
2003 yilinda ABD tarafindan yalmzca 163 Ozbek miilteci kabul edilmisken, 2006 yilinda Andican
olaymin ardindan bu say1 527'ye yiikselmistir (Gayratbekov, 2021). 2020 mali yili itibartyla (01
Ekim'den 30 Eyliil'e kadar siiren dénem), Orta Asya'dan Amerika Birlesik Devletleri'ne go¢ eden
bireylerin go¢ kaliplarinda belirgin bir degisim gdzlemlenmektedir. Bu donemde, Orta Asyalilarin
Meksika smir1 tizerinden ABD'ye giris yapma girisimlerinde 6nemli bir artis meydana gelmistir
(Nurdinova, 2025). Ozellikle 2022 yili itibartyla, Ozbekistan'dan 2,755 vatandagin yakalandigi, buna
karsin Kazakistan'dan 187, Kirgizistan'dan 229 ve Tacikistan'dan 241 gd¢menin benzer sekilde
yakalandig1 belirtilmistir. Genel olarak, 2022 yilinda ABD-Meksika sinirinda toplamda 3,412 Orta
Asyal1 gbgmenin yakalanmis olmasi, bir dnceki yila kiyasla bes katlik bir artiga isaret etmektedir
(Hashimova, 2025). Veriler, bu niifusun Ukrayna c¢atismasinin baglangicindan itibaren daha hizli bir
sekilde artmakta oldugunu gostermektedir. Daha 6nce Rusya’ya gd¢ etmis Orta Asyalilarin (erkeklerin
askerlik hizmetine alinma ihtimalinin bulundugu bir iilke olarak) artik Amerika Birlesik Devletleri’ne
g0¢ etmeye basladiklar1 gézlemlenmektedir (Childress vd., 2024).

Afkari ve Aricioglu’'nun (2023) Tirkiye’deki Afgan gdo¢men girisimciler {izerine yaptig
arastirmada, is kurma siirecinin daha fikir agsamasinda iken dahi Afganlarla olan sosyal iliskilerin
belirleyici rol oynadigi goriilmektedir. Calismaya katilan 15 girisimciden 11’1, Afgan sosyal agi
sayesinde is kurma kararlarinin sekillendigini belirtmis, bu etkinin 6zellikle yer segimi, iirlin se¢imi ve
sektor tercihinde kendini gosterdigini dile getirmistir. Bu bulgular, Afgan gé¢men girisimcilerin karar
alma siireclerinde baglayic1 sosyal sermayeden yogun bicimde yararlandigini ortaya koymaktadir.
Benzer bir dinamik, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Ozbek girisimcilerde de gozlemlenmektedir.
Ozbekler is kurarken ve ise alim siireglerinde sosyal sermayeye biiyiik dnem vermekte, 6zellikle yogun
olarak ¢aligtiklar1 kamyon tasimaciligi (truck business) sektoriinde sosyal aglarin kritik bir rol oynadigi
goriilmektedir. Ayrica diaspora dernekleri ve hemsehri orgiitleri de destek mekanizmasi sunarak Ozbek
girisimcilerin sosyal sermayesini giliglendirmekte ve ekonomik faaliyetlerinde 6nemli bir dayanak
olusturmaktadir.

Genel olarak, Amerika Birlesik Devletleri'nde yasayan Ozbeklerin sayisi hakkinda giivenilir
resmi verilere ulasmak miimkiin degildir. Bu durum, Ozbek gé¢menlerin yasal statiilerinin cesitliligi ve
kayit dist gdemenlik oranlarinin yiiksekligi ile iliskilidir. Ozbekistan'dan gelen uluslararasi 6grenci
vizesi sahipleri ile Caligma ve Seyahat vizesi sahiplerinin de siklikla vizelerini agsma durumuyla
karsilastigi gozlemlenmektedir.

OZBEK DERNEKLERININ TARIHi

Diaspora dernekleri sosyal kuliipler, dini gruplar veya destek aglar1 olarak gayri resmi bir sekilde
ortaya cikmaktadir. Kurumsallasmis bigimlerinde, go¢ c¢alismalari alanindaki akademisyenler bu
organizasyonlari etnik dernekler, gogmen organizasyonlar1 ve gogmen dernekleri bagliklar altinda
incelemektedirler. Bu organizasyonlar, devletler aras1 dogalarin1 vurgulayarak “uluslararasi gogmen
organizasyonlar1” veya “smir Otesi gd¢men organizasyonlar1” olarak da adlandirilmaktadir. Diaspora
dernekleri, 6zellikle klasik Yahudi ve Ermeni diasporalarina ait olduklarinda, “etnik lobiler” ve “etnik
cikar gruplar” olarak dikkat ¢ekmistir (Sheffer, 2003).

Amerika'ya goc¢ eden yeni nesil Ozbekler, Tiirkistanlilart “eski Ozbekler” ve kendilerini “yeni
Ozbekler” olarak iki gruba aymrmaktadir; bu ayrim hem kiiltiirel hem de tarihsel baglamda, eski
gocmenlerin ve yeni neslin farkli kimligi yansitmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde toplamda 23
Ozbek dernegi bulunmaktadir (Diaspora Organizations in the USA, 2025).
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1958'de Tirkistanhlar tarafindan kurulan Ttrkistan Amerika Dernegi'nden sonra, 1980'li yillarda
Amerika'ya go¢ eden bir Tiirkistanl tarafindan Chicago Ozbek Amerikalilar Dernegi 2009 yilinda
kurulmustur. Amerika Ozbekistan Dernegi (AUA), 2011 yilinda Virginia'da kurulmustur. Bu dernek,
daha egitimli kesimin yasadig1 bir bolgede, Amerika ile Ozbek halklar1 arasinda kiiltiirel ve profesyonel
etkilesimi gelistirmeyi amaglamaktadir.

2013 yilinda New York'ta kurulan “Vatandosh” Dernegi, Ozbek toplulugunun Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki 6nemli organizasyonlarmdan biri olmustur. Ozbeklerin Amerika'daki ilk destinasyonu
New York oldugu i¢in, burada daha ¢ok post-Sovyet iilkelerinden gelen topluluklar yasamaktadir. Bu
durum, Ingilizce bilmeden de yasam siirdiirmeyi miimkiin kilmaktadir. Dernek, Ozbek kiiltiiriinii
tanitmak ve topluluk tiyeleri arasinda dayanismay1 saglamak amaciyla gesitli etkinlikler diizenlemis ve
Ozbekge bir gazete yaymlamustir. Ancak, dernegin uzun siire devam etmedigi belirtilmektedir.2016
yilinda “Yurtdosh” Ozbek-Amerika Dernegi ve San Francisco Korfez Bolgesi Ozbek Toplum Merkezi
kurulmustur.

Giiniimiizde bazi diaspora kurumlar1 etnik lobileri agik bigimde gelistirmektedir. Ornegin,
Bulgaristan Yurtdisindaki Bulgarlar Ajans1 (Agency for Bulgarians Abroad, 2013), uluslararasi bir
Bulgar lobisi olusturmay1 acik¢a hedeflemektedir. Diaspora kurumlari, resmi diplomatik girisimlerin
yerine gecmekten ziyade onlari tamamlayict bir rol tistlenebilmektedir. Koken devletin yurt digindaki
resmi baglar ag1 genisledikge, gayriresmi diaspora girisimleri de daha goriiniir hale gelmektedir. Nitekim
Meksika’nin diaspora ile etkilesim politikalar1 giiniimiizde ABD’deki 50’den fazla konsoloslugu
tizerinden yiiriitiilmektedir (Gamlen vd., 2021). Bu baglamda, Ozbekistan’in 2017 yilina kadar diaspora
politikalarinin gorece pasif bir gériiniim arz ettigi sdylenebilir. Go¢ ve diaspora konularina iliskin yeni
diizenlemeler, lobicilik faaliyetlerini acikca desteklememekle birlikte, kiiltiirel diizeyde diaspora
dernekleriyle iletisim kanallar1 gelistirmistir. Ornegin, bagimsizlik giinii ve Nevruz gibi resmi
kutlamalar vesilesiyle Ozbekistan’dan delegasyonlar ABD’ye davet edilmekte ve diaspora
topluluklariyla 6zel etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Ozbek topluluklarmin kurumsallasma siireglerinin son on yilda belirgin bir sekilde arttig
gozlemlenmektedir. “Mahalla USA”, 2019'da Brooklyn, NY'de kurulmus olup, Ozbekistan'dan gelen
gb¢menlerin Amerika'ya uyum saglamalarma ve &zgiin kiiltiirlerini korumalarma destek olmayi
amagclamaktadir. Aymi y1l kurulan Pittsburgh Ozbek Dernegi, Ozbek toplulugunu bir araya getirerek
dayamigmay1 giiclendirmeyi, kiiltlir, gelenek ve dili koruyarak gelecek nesillere aktarmay1
hedeflemektedir. 2020'de kurulan Florida Ozbek-Amerika Dernegi, egitim, kiiltiirel etkinlikler ve hayir
hizmetleri sunarak Ozbek toplulugunun topluma uyum saglamasim ve etkin bir sekilde yer almasini
desteklemektedir. 2022'nin Aralik ayinda Houston'da kurulan Houston Ozbek Amerikalilar Dernegi
(UASH), Ozbek kiiltiiriinii tamitmayi, gelenekleri kutlamay1 ve topluluk baglarim giiclendirmeyi
amaclayan kar amaci giitmeyen bir organizasyondur. Son olarak, Kuzey Virginia'da bulunan Virginia
Ozbek Kiiltiir Merkezi (UCCVA), kiiltiirleraras1 diyalogu tesvik ederek Ozbek kiiltiiriinii tanitmay1 ve
ABD'deki kiiltlirel cesitliligi artirmay1 hedefleyen programlar ve etkinlikler diizenlemektedir. Son
yillarda, diaspora organizasyonlarindaki hizli artis, i¢ topluluk girisimlerinden degil, Ozbekistan'in
diasporasim  destekleme politikasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, Ozbek hiikiimetinin
yurtdigindaki topluluklarla baglantilar1 giiclendirme, kiiltiirel mirast koruma ve uluslararas1 baglari
gelistirme konusundaki stratejik ¢abasini yansitmaktadir.

Ozbeklerin Amerika Birlesik Devletleri'ne gog ettikten sonra dine daha yakin hale geldikleri
gozlemlenmektedir. Chicago’da yapilan goriismelerde birgok Orta Asyali katilimcimin aktif olarak
Islam’1 yasadig1 ve dini, anlam, kaynak ve destek agisindan degerli buldugu tespit edilmistir. Miisliiman
kimligi, gdgmenlerin yeni sosyal ortamda kendi kiiltiirel ve toplumsal benliklerini yeniden insa ettikleri
ilk kusak Orta Asyali gogmenler i¢in daha genis Orta Asya kiiltiirel kimliginin bir pargasi olmustur
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(Zotova, 2018). Bu baglamda, diaspora derneklerinin bir diger amaci da dini gelenekleri yasatmak ve
yeni nesillerde Islami degerleri korumaktir.

Aricioglu, Kaynar ve Akten Ciiriik’iin Uluslararasi Sosyal Sermaye Arastirmalart Uzerine
Bibliyometrik Bir Analiz ¢alismasinda vurguladig1 gibi, sosyal sermaye “grup icerisinde veya gruplar
arasinda is birligini kolaylastiran ortak normlar, degerler ve anlayislar1 saglayan ag baglantilar1” olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal sermaye kavrami; yatirimlardan okul basarisina, yerel kalkinmadan toplumsal
refaha, su¢ oranlarinin incelenmesinden uluslararas: iligkilerin analizine kadar genis bir alanda
kullanilmis ve bu gesitlilik, kavrama yonelik ilginin giderek artmasina ve ¢alismalarin zenginlesmesine
yol agmustir. Bu baglamda, Ozbek dernekleri de yalmizca diaspora iiyeleri arasinda sosyal aglarin
korunmasi agisindan degil, ayn1 zamanda ortak deger ve normlarin yasatilmasi agisindan 6nemli bir rol
iistlenmekte; boylece sosyal sermayenin siirdiiriilebilirligine ve topluluk dayanismasinin giiclenmesine
katkida bulunmaktadir.

1990’larda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Miislimanlarin siyasal siirece artan katilimina
ragmen, diaspora konumlarmi géz ardi etmedikleri gibi, ABD digindaki islam diinyasina yonelik
bagliliklarini da siirdtirmiislerdir. O dénemde Amerika’daki ana akim Miisliiman topluluklar ve orgtitleri
arasinda, Miislimanlarin diinyanin en giiclii devletinde sahip olduklar1 varliklarini ve siyasal haklarini,
kiiresel Olgekteki Miisliiman topluluklarin yararina kullanmalari gerektigi konusunda genis bir
mutabakat mevcuttur. Bu dogrultuda birgok aktor, dinler arasi diyalog projelerinin gelistirilmesine
katkida bulunmustur (Schumann, 2007). Benzer sekilde, Ozbek diaspora dernekleri ve vakiflar1 da
camiler aracihigiyla dinler arasi diyalogun tesvik edilmesine katki saglamakta ve Islam’in farkli inang
mensuplart tarafindan daha iyi anlasilmasmna yonelik faaliyetler yiiriitmektedir. Ramazan ayinda
diizenlenen etkinliklerde uygulanan “bir Miisliiman olmayan arkadasini getir” yaklagimi, Amerikan
toplumunun hem Islam’1 hem de Ozbek kiiltiiriinii daha yakindan tanimasina aracilik etmektedir.

Birekul (2020), Tirkiye’deki genclerin sosyal dislanma korkusu nedeniyle kimliklerini ifade
etmede zorluklar yasadiklarini ve bunun kimlik krizine yol agtigini ileri stirmektedir. Arastirma
bulgularina gore, “kendi kiiltiirlerine ait sembolleri sergilemekten kaginan gengler, bagkalarinin kiiltiirel
sembolleri veya kiiltiirel ifadelerinden de rahatsizlik duymaktadir.” Benzer bir dinamik, Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki gen¢ Ozbekler arasinda da gdzlemlenebilir; “eritme potas” (melting pot)
baglaminda asimilasyon baskisi, kiiltiirel kendini ifade etmeyi zorlastirmakta ve kimlik gerilimlerine yol
acmaktadir.

VATAN VE DIASPORA ARASINDAKI BAGLAR

Ozbek diasporasi, dinsel hassasiyetlere gore farkli kutlamalar diizenlemektedir. Birgok dernek,
Nevruz'u Zerdist geleneklerinden “tiire”mis bir kutlama olarak tanimlamakta, kutlama genellikle
yapilmamaktadir. Bu topluluklar, daha ¢ok bagimsizlik giinii ve iki dini bayrami genis katilimlarla
kutlamakta ve bu giinler, Ozbek diasporasi i¢in énemli kutlama giinleri olarak éne ¢ikmaktadir. Diger
topluluklar ise Nevruz ve yilbagt gibi tim 6zel giinleri kutlamakta, bu kutlamalar siklikla miizik ve
geleneksel gosterilerle zenginlestirilmektedir.

Ozbek diaspora, dilsel ve bdlgesel temeller iizerine bdliinmiis durumdadir. Ozellikle Semerkand
halki, Amerika Birlesik Devletleri'ne biiyiik bir go¢ yapmistir. Semerkandlilar arasinda, 6zellikle DV
(Diversity Visa) cekilisi oldukca yaygimndir. Bu siiregte, bagvurular donemi sirasinda Semerkandlilar,
mabhallelerinde ev ev dolasarak, komsular1 adina basvurular yapmaktadirlar. Sonuglar agiklandiktan
sonra ise, bagvuru yapan kisiler, kazananlardan belli bir {icret talep etmektedirler. Ayrica, Semerkand
halki, Tiirk¢e konusmayan bir topluluk oldugu i¢in, kendi kiiltiirel kimliklerini korumak adina kendi
derneklerini kurmayi tercih etmektedir. Bu durum, Philadelphia'da bir dernek Ozbekler igin, diger bir
dernek ise agirlikli olarak Semerkandlilar i¢in kurulmus olmasina yol agmigtir. Ohio'da ise, diaspora
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arasinda boliinme girigimleri goriilmekte ve Semerkandlilar i¢in ayr1 bir dernek kurulmasi
amaglanmaktadir.

Daha egitimli iiyelerden olusan dernek toplantilarinin genellikle Ingilizce yapildig
belirtilmektedir. Blue-collar (mavi yaka) Ozbekler ise, bu tiir derneklerin temel amaglarinin (dil ve
kiiltiirin korunmas1) aksine, daha farkli bir dogrultuda faaliyet gosterdiklerini ifade etmektedirler.
Diaspora dernekleri yalmizca Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Ozbek topluluklarmin dil ve kimlik
meseleleriyle sl kalmamakta, aym zamanda Ozbekistan’daki ogrencilerin Ingilizce dil
yeterliliklerini gelistirmeye yonelik ¢esitli programlar da organize etmektedir. Bu kapsamda hayata
gecirilen Rishta Programi', ABD’den géniillii gretmenlerin segilerek Ozbekistan’1n tasra okullarina bir
yillik dil egitimi vermek tizere gonderilmesini saglamaktadir. Vatandoshlar Vakfi tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler, diaspora ile anavatan arasindaki baglar1 pekistirerek dil, kiiltiir ve kimligin korunmasimna
katki saglamaktadir. Bu gergevede uygulamaya konulan Chinor Programi,? 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri’nde yasayan yash diasporanin Ozbekistan’a davet edilmesini ve bu siirecte tiim masraflarin
karsilanmasin1 6ngoérmektedir.

Diasporalar, yerlestikleri {ilkelerde daha basaril1 ve iyi entegre olduklarinda, tutum, bilgi birikimi
ve finansal kapasite agisindan kendi dogduklari {ilkelerin kalkinmasina katkida bulunmalar1 beklenen
aktorler olarak degerlendirilmektedir (Pande, 2014). Diaspora topluluklarinin anavatana génderdikleri
doviz havaleleri de dikkat ¢ekici bir diizeye ulasmistir. Nitekim 2024 yilinda Ozbekistan’a gelen toplam
para transferleri olarak kaydedilmistir. Aym yil igerisinde Amerika Birlesik Devletleri'nden
Ozbekistan’a yapilan sinir Stesi havalelerde ise bir dnceki yila kiyasla %35°lik bir artis gézlemlenmis,
bu rakam 2023’teki 427 milyon ABD dolarindan 2024’te 577 milyon ABD dolarina yiikselmistir.
(Merkez bankasi, 2024).

Tiirk-Amerikalilar arasindaki Tiirk-Amerikan Bilim Insanlari ve Akademisyenler Dernegi
(TASSA), Amerika Birlesik Devletleri ile Tiirkiye arasinda sembolik bir koprii islevi gorerek yiiksek
nitelikli Tiirk-Amerikalilarin bilimsel degisimlerini ve kisa siireli dongiisel hareketliliklerini
desteklemektedir. Tirkler arasinda bu tiir dernekler, kurumsal diizeyde bilimsel is birligi ve akademik
degisim faaliyetlerini siirdiiriilebilir sekilde organize edebilecek boyuta ulagsmisken (Akgapar, 2018),
Ozbek diasporasina ait dernekler heniiz benzer bir kurumsallasma seviyesine erisememistir. Ozbek
derneklerinin faaliyetleri ise agirlikli olarak dil, kiiltiir ve din temalar1 etrafinda sekillenmektedir.

SONUC

Ozbeklerin Amerika'ya gogii gegmise dayanan bir siirectir. Ozellikle 1920'li yillarda, Afganistan,
Pakistan, Suudi Arabistan ve Tiirkiye gibi bolgelere gerceklesen go¢ hareketlerinden farkli olarak, bu
g6¢ilin yoneldigi tilke, dini ve kiiltiirel agidan farkli bir yapiya sahip olan Amerika Birlesik Devletleri
olmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nde Ozbekler, Hintliler, Tiirkler gibi gorece biiyiik topluluklarla
karsilastirildiginda sayica azinlik durumundadir. Ancak bu demografik sinirliliga ragmen, kendi kiiltiirel
kimliklerini korumak ve gelecek nesillere aktarmak igin ¢esitli diaspora aglar1 ve toplumsal girisimler
araciligiyla yogun ¢aba sarf etmektedirler. Ozellikle 1950'li yillarda, toplum igindeki kimliklerini
koruma ve kiiltiirel degerlerini siirdiirme adina kurumsallagma siireclerinde belirgin bir dayanisma ruhu
gelistirmelerine yol agnmistir. Bu donemde, Ozbek gégmen toplulugu, mevcut sosyal yapilar icinde daha
etkili bir sekilde varlik gosterebilmek adina organizasyonel yapilar kurma konusunda biiyiik caba
harcamis ve gesitli kiiltiirel dernekler araciligiyla toplumsal aidiyetlerini pekistirmeye ¢alismislardir.

! Rishta Fellowship Program: https://americanuzbekistan.org/rishta/
2 Chinor Programi https://vatandoshlarfondi.uz/chinor
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Bununla birlikte mevcut literatiir, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Ozbek diasporasi iizerine
yapilan ¢aligmalarin oldukga sinirli oldugunu gostermektedir. Bu durum, séz konusu toplulugun sosyo-
kiiltiirel, ekonomik ve siyasal boyutlarda incelenmesine yonelik bir boslugun varligina isaret etmektedir.
Ozellikle demografik yapinin kapsamli bigimde ortaya konmast, topluluklarin entegrasyon siireglerinin
analiz edilmesi, diaspora kurumlarinin kimlik aktarimindaki islevlerinin degerlendirilmesi bu boslugun
giderilmesi agisindan &nem arz etmektedir. Bu tiir calismalar yalmzca ABD’deki Ozbek diasporasinin
daha iyi anlagilmasina katki saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda diaspora arastirmalarinin kuramsal
gerg¢evesinin zenginlesmesine de hizmet edecektir.

Etik Beyan

Bu ¢alisma i¢in etik beyan bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma igin etik kurul karar1 gerekmemektedir.
Finansman

Calisma herhangi bir finansal destek almamustir.
Cikar Catismasi

Yazarlar ya da {i¢iincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakl ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: This academic article seeks to address a significant gap in the literature by examining the
Uzbek diaspora in the United States. While their prominent mass migration is recent, the first waves date back to
the post-World War II period, often initiated by Uzbek men who married foreign women in Germany and later
migrated to Tiirkiye. Following migration, Uzbeks began forming cultural associations (a process of “cultural
institutionalization”) as early as the 1950s. These institutions are crucial for helping the community adapt to
American society while preventing cultural assimilation, though this process presents challenges. The study points
out that existing research on Central Asian diasporas is limited and primarily focuses on mental health issues,
leaving a lack of data on their organizational life and socio-cultural integration.

Method: In the research, a methodological framework is established based on various academic sources
and a literature review, and in addition, statistical data is also included in the analyses

Findings: Diaspora associations often emerge informally as social clubs or support networks but are studied
academically as formal ethnic or transnational migrant organizations, sometimes developing into influential ethnic
lobbies, as seen in classic Jewish and Armenian cases. Within the Uzbek community in the U.S., a distinction
exists between the “old Uzbeks” (Turkistanis) and “new Uzbeks” (post-Soviet migrants), and the community is
served by 23 associations. The institutionalization of these groups has accelerated significantly in the last decade,
with key organizations including the early Turkistan American Association, the America-Uzbekistan Association
(AUA) for educated professionals, and more recent groups like “Mahalla USA” and the Pittsburgh Uzbek
Association. This recent growth is attributed not solely to internal community initiatives but is actively driven by
the Uzbek government's strategic policy to strengthen ties with its diaspora, preserve cultural heritage, and develop
international connections through cultural delegations and events. Beyond cultural preservation, these associations
play a crucial role in the community's religious life, helping immigrants reconnect with Islam, which becomes a
key component of their identity in a new land. Consequently, they actively work to sustain religious traditions and
promote interfaith dialogue through initiatives like mosque events and community outreach, aiming to foster a
better understanding of Islam and Uzbek culture within American society.

Discussion: The Uzbek diaspora in the United States exhibits a complex internal structure, marked by
regional and linguistic divisions that have led to the formation of separate associations, such as those specifically
for people from Samarkand who prefer to maintain their distinct identity. Their celebratory practices vary, with
some groups prioritizing religious holidays and Independence Day over Nowruz, while others embrace a wider
range of festivities. The community's institutional efforts are primarily focused on preserving language and culture,
exemplified by programs like Rishta, which sends English teachers to Uzbekistan, and Chinor, which brings
elderly diaspora members to their homeland. Despite not yet reaching the high level of institutionalization seen in
groups like the Turkish-American Scientists and Scholars Association (TASSA), which facilitates academic
exchange, Uzbek associations play a crucial role. Furthermore, the diaspora is emerging as a significant actor in
Uzbekistan's development, as evidenced by a substantial 35% increase in remittances from the U.S., which reached
$577 million in 2024.

Conclusion: The migration of Uzbeks to the U.S. is a process with deep historical roots, shaped by shifting
global dynamics and changing political landscapes. Unlike migrations to regions such as Afghanistan, Pakistan,
Saudi Arabia, and Tiirkiye, this movement was directed toward a country with a distinctly different religious,
linguistic, and cultural environment, requiring a more complex adaptation process. Although Uzbeks remain a
numerical minority in the U.S. compared to larger migrant groups such as Indians and Turks, they have made
persistent and organized efforts to preserve, strengthen, and transmit their cultural identity to future generations
through various diaspora networks and community initiatives. This struggle, particularly since the 1950s, fostered
a strong sense of solidarity that played an essential role in their institutionalization processes. During this period,
the Uzbek immigrant community worked diligently to establish organizational structures that would allow them
to assert their presence more effectively within American society. Through cultural associations, social events,
and community-led programs, they sought not only to maintain cultural continuity but also to reinforce their sense
of belonging in a new and diverse social landscape.

Recommendation: Current literature reveals a significant research gap concerning the Uzbek diaspora in
the U.S., indicating a lack of comprehensive studies across socio-cultural, economic, and political dimensions.
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This highlights the critical need to thoroughly examine the community’s demographic structure, analyze its
integration processes, and evaluate the role of diaspora institutions in identity transmission. Addressing these areas

is essential not only for developing a deeper understanding of the Uzbek diaspora itself but also for contributing
to and enriching the broader theoretical framework of diaspora studies.
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. . Onceleri ahlak felsefesi igerisinde ele alman iktisat, sosyal bilimlerin doga bilimlerine dykiinmesinin
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birlikte iktisada hakim olan teoriler yeniden gozden gegirilerek yeni paradigmalar tiiretilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ortaya c¢ikan yeni goriislerin sonucu olarak iktisat; kapsam, icerik ve yontem bakimindan
Evrimsel iktisat, zenginlesmistir. Bu degisim ile heterodoks olarak addedilen, hakim paradigmaya alternatif veya
Dogal seleksiyon, buna zit yeni goriisler tiiremistir. Bu dogrultuda, evrimci iktisat, anaakim iktisad1 elestirmesi
Sosyal Darwinizm. bakimindan heterodoks iktisadin igerisinde yer almaktadir. Denge anlayisina sahip ve Newton

fiziginden esinlenen anaakim iktisada karsi evrimci iktisat, iktisadi biyolojiden 6diing aldigt evrim
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degisimleri nasil gergeklestirdigini ve degisen ¢evresel kosullara nasil adapte oldugunu
incelemektedir. Buna gore, teknolojik agidan degisim ve doniisime uyum saglayabilen yapilar
varligin siirdiirebilirken, uyum saglayamayanlar elenmektedir. Bu yaklagim, ekonomik sistemlerin
dinamik, degisken ve tarihsel siireglerden etkilenen bir evrim siireci icerisinde sekillendigini
vurgulamaktadir.

The Place of the Evolutionary Thoughts in Economics
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Evrimsel diistincenin iktisadn icerisindeki konumu

GIRIS

Bilim dallarmin farkli disiplinler olarak ele alinmasi, her birinin kendi bagimsizligini korumasini
saglarken, bu disiplinler arasindaki karsilikli etkilesimin varlig1 da inkar edilemez. Ozellikle, bir bilim
dalina 6zgii terimlerin veya kavramlarin baska alanlarda da kullanilmasi, disiplinler aras1 etkilesimin
somut bir gostergesidir. Bu ¢er¢evede, evrensel bilim olmay1 hedefleyen iktisat, 19. yilizyilin sonlarinda
yasanan marjinalist devrimle, doga bilimlerinden, 6zellikle fizikten, bazi kavramlari blinyesine entegre
etmistir. Ote yandan benzer sekilde, biyolojiden alnan evrim kavramimn iktisat icinde kullanilmasi,
biyoloji ile iktisadin birbirleriyle olan etkilesiminin bir yansimasi olarak kabul edilir.

Iktisat, sosyal bilimler arasinda yer alarak, gegmisten giiniimiize kadar gesitli iktisadi goriislerin
ve bu goriislerin sekillendirdigi farkli ekollerin ¢atismalarina taniklik etmistir. Ozellikle 20. yiizyilin
baslarindan itibaren, Klasik, Neoklasik ve Keynesyen diisiinceler, iktisat alaninda anaakim olarak kabul
edilerek hakim bir konum elde etmistir. Hem yerel hem de kiiresel 6lgekteki ekonomi politikalari, bu
teorilerin ¢ercevesinde sekillendirilmistir (Mearman, 2007). Ana akim iktisat teorileri, evrensel
gegerlilige ve denge odakli bir yaklagima sahip olmalarina ragmen, yasanan ekonomik krizlerin ardindan
elestiriye agik hale gelmistir. Bu krizler, ana akim teorilerin ger¢ek ekonomik yapilar1 tam olarak
aciklayamadigini gdostermistir. Bu yiizden, ana akima alternatif olarak, heterodoks iktisat yaklasimlar
gelismistir. Bu alternatif yaklagimlardan bir tanesi de evrimei iktisattir. Evrimci iktisadi goriis, neoklasik
yaklasima bir alternatif olusturmak maksadiyla ortaya atilmistir.

Bu caligmanin amaci, evrimsel iktisadi diislincenin dayandigi temelleri ana hatlariyla ortaya
koyarak, evrimsel goriigiin iktisat igerisinde elde etmis oldugu konumu arastirmaktir. Bu dogrultuda,
calisma iki boliimden meydana gelmektedir. Tlk boliimde, evrimci diisiincenin biyoloji bilimindeki yeri,
ardindan ise bu diislincenin sosyal bilimler icerisine nasil dahil oldugu agiklanmaya calisilacaktir.
Calismanin ikinci boliimde ise, evrim kuraminin bir iktisadi goriis olarak ortaya ¢ikisi ve iktisadi nasil
etkiledigi ele alinacaktir.

Evrimci Diisiincenin Kokenleri
Evrim Kavraminin Tarihsel Arka Plan:

Evrim kavrami, uzun bir zaman dilimi igerisinde gerceklesen, kiiciik ve siireklilik arz eden
degisimler olarak tanimlanmaktadir. Biyolojik a¢idan bakilirsa, evrim, canli tiirlerinin zaman igerisinde
degisime ugradig1 ve degisen bu tiirlerin yerlerine yenilerinin ortaya ¢iktigini anlatan siiregler biitliniidiir
(Gould, 2000). Bu kavram, hayatin temel isleyis kanununun evrim oldugunu ve her toplumun siiregelen
bir evrim siirecinin sonucunda meydana geldigini ifade etmektedir. Hayatin baslangici, tiirlerin kokeni
ve canlilarin yagsam seriivenini evrimci perspektiften ifade eden ve Charles Darwin tarafindan
sistematize edilen evrim kurami, kuram igerisindeki dogal seleksiyon (ayiklanma veya segilim)
mekanizmasi vasitasiyla, bir tiiriin sekil degistirerek baska bir tiire doniistiigiinii ifade etmekte ve bu
stirece biyolojik evrimcilik adi verilmektedir (Demir & Acar 2005). Boylelikle, dogal seleksiyon
mekanizmasi sayesinde giiclii olan ve ¢evreye en iyi uyum saglayabilen hayatta kalabiliyorken, gligsiiz
ve zayif olan tiirler yok olma riski ile kars1 karsiya kalmaktadir (Demir, 1996).

Evrim kuraminin dnciilerinden Darwin, Lamarck ve Haeckel gibi isimler, paradoksal bir bi¢cimde,
iinlii eserlerinin birinci baskilarinda evrim kelimesini telaffuz etmemislerdir. Bunun yerine, Charles
Darwin Tiirlerin Kékeni adli kitabinda descent with modification yani degisikliklerle tiireyis, Ernst
Haeckel transmutasyon teorisi, Lamarck ise transformizm terimlerini kullanmiglardir (Gould, 2000).
Lamarck'a gore, canl tiirleri siirekli bir degisim ve evrimsel gelisim siireci i¢erisindedir ve insan da bu
stirecin en son agsamasidir. 19. yiizyilda ortaya attig1 bu goriis, evrim kuraminin ilk temel teorisi olarak
kabul edilmektedir. Lamarck igin evrim, ¢ok uzun zaman dilimlerinde gergeklesen, birden fazla neslin
var olup yok olmasinin ardindan yeni bir tiiriin ortaya ¢ikmasini miimkiin kilan ve kiiciik siireglerin
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zaman i¢inde birbirine eklenmesiyle olusan karmasik bir siirectir. Bu siirecte, cevredeki degisiklikler,
canli tiirlerinde yeni ihtiyaglar dogurur. Bu ihtiyaclar dogrultusunda canlilarin gergeklestirdigi
hareketler, viicutlarinda bazi degisikliklere yol acar ve bu degisiklikler sonraki nesillere aktarilir.
Lamarck’mn en 6nemli vurgusu, canlilarin gevrelerine uyum saglarken kazandiklar1 yeni 6zelliklerin,
sonraki nesillere aktarilmasi {izerinedir (Tuncel, 2008). Darwin ve Lamarck’in evrimsel teorileri dogal
seleksiyon konusunda farklilasma gostermektedir. Lamarck’a gore ¢evresel degisimler 6nceliklidir, bu
degisimler canlida da degisime neden olmaktadir. Darwin’e gore ise tesadiifi (rassal) farklilagmalar
onemlidir ve doganin diizenleyici etkisi dogal seleksiyon ise daha sonra devreye girmektedir. Darwin’in
teorisine gore, canli yagsaminin siirdiiriilebilmesi ve ¢esitliligi dogal seleksiyon mekanizmasi vasitasiyla
saglanir (Gould, 2000).

Evrim kuramini sistematize eden ve bu alanda en énde gelen isim olarak anilan Darwin’in evrim
kuraminda ise dort temel unsur bulunmaktadir. Bunlar; cesitlenme, kalitim, ¢ogalma ve dogal
seleksiyondur (Hirshleifer, 1977). Boylelikle, biyolojik varliklar, genetik yapilarindan dolayi siirekli
bicimde cesitlenmektedirler. Meydana gelen ¢esitlilik, kalittm wvasitasiyla sonraki nesillere
aktarilmaktadir. Tiirlerin ¢ogalmasinin kosulu ise ¢evreye en iyi adapte olabilenin yasamim
stirdiirebilmesi, uyum saglayamayanin ise yok olmasidir (Demir, 1995).

Yukarida kisaca bahsedildigi iizere, evrim, zaman icerisinde meydana gelen ve canl tiirlerini
kalitsal olarak degisime ugratarak doga sartlarina en uygun olanlarin segildigi biyolojik siiregleri anlatir.
Biyoloji bilimine ait olan bu kavram, bir siire sonra toplumsal alanla da iliskilendirilmeye baglamistir.
Sosyal bilimlerin kendi smirlarim ¢izerek felsefeden kopusu, bagimsiz olma istegi ve doga bilimlerine
Oykiinmesi, sosyal bilimlerin doga bilimlerinden birgok kavram 6diing almasina sebep olmustur. Evrim
kavrami da tipki bu sekilde 6diing alimmis, toplumsal alana uyarlanmigtir. Siradaki baslhikta, evrim
kavraminin sosyal bilimler ve ¢alismanin esas ilgi alani olan iktisat i¢erisindeki konumu ve iktisada olan
etkilerine kisa bir bigimde deginilecektir.

Evrim Kavraminin Toplumsal Alanla Iliskilendirilmesi

Evrim teorisi ve dogal seleksiyon mekanizmasinin elde ettigi basarilar sayesinde bu kavramlarin
toplumsal alanla iligkilendirilmesi sosyal evrimciligi ortaya ¢ikarmistir. Sosyal Darwinizm olarak da
adlandirilan bu yaklasim, kendisi bir filozof olan Herbert Spencer ile ingiltere’de baslamus, kisa bir siire
zarfinda iktisatgr William Graham Sumner’in da tartismaya dahil olmasiyla Amerika’ya sigramustir.
Sosyal Darwinizme gore, toplumsal alanda var olan rekabet, basarili olabilenleri digerlerinden
ayristirarak sosyal bir farklilagsma yaratmaktadir (Hirshleifer, 1977). Sosyal Darwinizm, 19. yiizyilin son
ceyregindeki kentlesen, sanayilesen piyasa merkezli Amerikan ekonomisinde bazi kesimlerin ¢ok hizli
bir bi¢imde zenginlesmesi, buna karsilik bir¢ok kisinin de giivenlikten bile yoksun kalmasinin
mesrulastirilmasinda kullanilabilecek gii¢lii bir aragti. Bu yiizden, o donemde evrim ve dogal seleksiyon
gibi kavramlar, sahit olunan Amerikan deneyimlerini agiklamak i¢in hem iiniversitelerde hem de is
cevrelerinde sik sik giindeme gelmekte ve tartisiimaktaydi. Bu agidan bakildiginda, ingiltere’de sanayi
devrimi sonrasi igsiz kalarak Amerika’ya go¢ eden bir ailenin oglu olan iktisatci William Graham
Sumner’in, Spencer’in iktisadi anlamda g¢evresine en iyi uyum saglayabilecek olanlarin
yasayabildiklerine iligkin gorislerini ¢ekici bulmasi, yine fakir bir ailenin ¢ocugu olan ve almis oldugu
egitimle biirokraside 6nemli yerlere gelen Lester Frank Ward’un insanin yeteneginin evrimin yoniinii
degistirebilecegi lizerinde vurguda bulunmasi kayda degerdir (Demir, 1996).

Canlilarin evrimi ile toplumsal gelisim siiregleri arasinda benzerlik kurarak, Darwin’in evrim
kuramim toplumsal gelisimi aciklamak i¢in kullanan sosyal Darwinizm, dogadaki gibi toplumlarda da
sert bir varlik miicadelesi oldugunu savunmaktadir. Bu toplumsal miicadele, evrimsel bir gelisim siireci
olarak goriiliir ve dogal secilim ilkesine dayanarak, giicliilerin hayatta kaldigi, zayiflarin ise dislandigi
One siriiliir. Bu goriis cergevesinde, laissez-faire kapitalizmi 'kaotik bir ormanda hayatta kalma
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miicadelesi' olarak tanimlanir ve gii¢siizlerin yoksullugu, tembellerin aglik cekmesi doganin bir geregi
olarak goriiliir. Serbest rekabetin ve ekonomik miicadelenin degerine inanan bu anlayisa gore, hayatta
kalma ¢abasi gelismenin itici giicii olarak kabul edilir ve en iyilerin hayatta kalmasi esas kabul edilir.
Iktisadi agidan bakildiginda ise sosyal Darwinizm, laissez-faire anlayisinin evrimci ilkelerle uyumlu tek
dogru politika oldugunu savunur; toplumun dogal yasalarla uyum iginde olmasi gerektigini, zayif
iiyelerin altta kalmasmin normal oldugunu ve bu sekilde daha az zeki ve galiskan olanlarin diglanarak
toplumun daha verimli hale gelecegini ileri siirer (Demir & Acar 2005).

Galbraith’e gore (2011), yasama en iyi uyum saglayanin hayatta kalmasi deyisini gogumuzun
sandigmin aksine Darwin degil, Herbert Spencer ortaya koymustur.. Spencer bu ifadesiyle hayvanlar
aleminde degil, kendi goriisiine gore, ekonomik ve sosyal yasamda, yani daha sinayici bir diinyada
hayatta kalma miicadelesinden s6z etmektedir. Spencer, bu konuda Darwin’e olan borcunu su sozlerle
acikca belirtmistir:

Ben Mr. Darwin’in gériislerini insan wrkina uygulayarak sadece bir adim ileriye gotiiriiyorum.
Bu wkan tiim tiyeleri hayatlarim kazanma konusunda siirekli artan zorluklara maruz kaldiklar
icin, bu baski altinda ortalama bir ilerleme gosterirler, ¢iinkii sadece bu ilerlemeyi
gerceklestirebilenler sonug olarak hayatta kalabilmektedirler ve bunlar da kendi kusaklarindan
aytklanmis olanlardir.

Herbert Spencer bununla da yetinmeyerek, yoksul olmanin duyarli insanlarin vicdanlarinda
acmig oldugu yaranin aksine bir kabahat oldugunu, yoksul kisilere yardim etmenin insanoglunun
gelisimine kotii bir bigcimde miidahalede bulunmakla es deger oldugunu belirtmistir. Herbert Spencer’in
bu konudaki goriisleri soyledir:

Doga en diisiik gelisim diizeyinde bulunanlari kismen ayiklayip atmak, kalanlari da hi¢ bitmeyen
tecriibe disiplinine tabi tutmak yoluyla, hem varolmanin kosullarini anlayan hem de bunlara
uygun olarak davranabilen bir wrkin yetismesini garanti altina almaktadir. Cahillik ve onun
sonuglart arasina girerek soz konusu disiplini herhangi bir ol¢iide durdurmak demek, gelismeyi
de aym olgiide durdurmak anlamina gelecektir. Eger cahil olmak bilgili olmak kadar giivenceli
olsayd, hi¢ kimse bilgili olmaya ¢alismazd: (Galbraith, 2011, s. 88).

Gorildigi lizere, Darwin'in evrim teorisi bilim diinyasinda biiylik yanki uyandirdiktan sonra,
evrim mekanizmasi ve prensipleri biyolojinin sinirlarini asarak sosyal bilimlerin ilgi alanina girmistir.
Bu sayede, toplumsal olaylar biyolojik evrimin prensipleriyle analiz edilmeye baglanmistir. Iktisat
bilimi, sadece kendi kavram ve ilkelerini diger sosyal bilimlere aktarmakla kalmamis, ayn1 zamanda
fizik, kimya ve biyoloji gibi doga bilimlerinden temel kavramlan 6diing alarak kendi disiplini i¢inde
uygulamustir. Evrim kurami ve isleyis mantig1 da iktisatgilar tarafindan devsirilen kavramlardan bir
tanesidir. Siradaki boliimde, oncelikle iktisat icerisinde hakim konumda olan neoklasik teori, ardindan
ise evrim kavraminin iktisat igerisinde elde etmis oldugu konum ana hatlariyla agiklanmaya
calisilacaktir.

Neo Klasik iktisat ve Evrimci Kuramin iktisada Olan Etkileri
Iktisatta Neoklasik Paradigma

Iktisadin nasil bir bilim oldugu sorusu, iktisat bilimi (ilk olarak political economy, sonrasinda ise
economics) kavramimin kullanilmasindan beri tartisilagelmektedir. Iktisat bilimindeki egemen goriis,
iktisadin pozitif bir bilim olarak kabul edilmesi ve dogal bilimlerde kullanilan yéntemleri takip etmesi
gerektigi yoniindedir (Eren, 2018). Iktisatta hakim goriis olarak adlandirilan neoklasik paradigma, genel
hatlanyla degerlendirilecek olursa, tarihsel olarak 19. yiizyilin son ¢eyreginden 1920°1i yillara kadar
egemenligini siirdiirmiistiir. Neoklasik goriis, Ozellikle klasik iktisadi goriisiin emek-deger teorisini
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elestirerek ve iktisadi hadiselere marjinalizme dayali agiklamalar getirmesiyle iktisadi alanda koklii
degisiklikler yapmis, ayn1 zamanda da liberal diisiincenin temellerini koruyarak klasik okulla ideolojik
baglarmi koparmamustir (Kazgan, 2014). Bu hususta Eren (2011), iktisadr eski ve yeni olmak iizere
ikiye ayirmus, yeni iktisatta eskisinden birgok 6zelligin devam ettigini, eski iktisattan yalnizca bazi
Ozelliklerin degistirilip ona birtakim eklemeler yapildigini belirtmektedir. Bu yoniiyle neoklasik okul,
ortodoksinin en gii¢lii temsilcilerindendir.

Neoklasik iktisadin 1870’lerde ortaya cikist ile birlikte, temel ilham aldig1 alan biyoloji degil fizik
olmustur. Buna gore, sosyal bilimler, doga bilimlerini (6zellikle de fizigi) takip eder. Sosyal bilimler (ve
ozellikle de iktisat) doga bilimlerini metodolojik olarak izler. Fizik bilimi enerji metaforu iizerine
kuruludur. Fizik biliminin gelisim siirecini anlayabilmek i¢in enerji metaforunun ge¢irmis oldugu
doniisiimii kavramak yeterlidir. Benzer bir bigimde, iktisat da deger metaforu iizerine kuruludur. Tktisat
epistemolojisinin gelisimini kavramanin yolu da deger metaforunun geg¢irmis oldugu doniisiimii
kavramaktan geger. SOz konusu enerji ve deger metaforlari, fizik ve iktisatla ugrasanlarca benzer olarak
anlasilmig, sonug olarak, iktisat ve fizigin ge¢irmis oldugu degisimler, birbirlerine benzer sekillerde
gerceklesmistir. Iktisat¢ilarca determinizm, matematiksel metotlar ve iktisadi modellerin olaylar
aciklama giicli gibi meseleler biiyiik oranda fizik biliminin bu alanlarda sagladig1 basar ile mesruiyet
kazanmustir. iktisat bilimi, fizigin pesinden giderek, gercek bir bilim haline gelmistir (Mirowski, 1989;
Yalgintas, 2010).

Iktisatta hakim teori konumunda bulunan neoklasizm, ekonomik ve toplumsal olaylar1 toplumu
olusturan bireylerin tercihlerinden hareketle agiklamayi onermektedir Bunu yaparken de, fizik ve
matematikten yogun bir bigimde kavram ve yontem devsirmektedir. Neoklasik iktisatta matematigin
kullanimi1 o denli giicludiir ki, iktisadi birey (homo economicus), tiiketilen ve iiretilen mal miktar ile
iligskilendirilerek matematiksel anlamda bir fonksiyon igerisinde viicut bulmaktadir. Bu noktada bireyin
tercihi, bir fonksiyonun maksimumunu belirlemekten ibaret olan sorunun ¢oziimii olarak goriiliir
(Benicourt & Guerrien 2017).

Neoklasik iktisadin doga bilimleri ve matematige Ozenisine bircok Ornek verilebilmektedir.
Ornegin, iinlii iktisatc1 Paul Samuelson esas olarak fizik egitimi almistir. Samuelson, marjinal kavramin
tiirev, diferansiyel problemine indirgeyerek maksimizasyon kavramini bir optimizasyon problemi olarak
gOrmiistiir. Samuelson, optimizasyon tekniklerini iktisada uyarlama konusunda birincil konumdadir. Bir
baska oOrnek ise Cobb’dur. Temel iktisat kitaplarinda sikg¢a karsilagilan Cobb-Douglas iiretim
fonksiyonundaki; artan, azalan ve sabit getiri gibi kavramlarin olusumunda Cobb’un matematik¢i olmasi
etkilidir. Bir diger o6mek iktisattaki denge kavramimin varlhigidir. Fizik ve matematik icerisinde
kullanilan olan denge kavrami, Arrow ve Debreu ile iktisattaki yerini baska bir boyuta tagimistir (Eren,
2011).

Goriildigii lizere hakim iktisat, matematik ve doga bilimlerinin metotlarim1 kendine 6rnek
almistir. Tktisattaki denge kavraminin berisinde de klasik fizik ve matematik vardir. Denge kavraminin
iki onemli 6zelligi (cok degisik sekillerde tanimlansa dahi) vardir. Birincisi, her piyasanin dengeye
gelmesi, yani, arzin talebe esitlenmesidir. Ikinci 6zelligi, s6z konusu dengenin, kendiliginden veya
piyasa giicleri tarafindan saglanmis olmasidir. Bu, otomatik denge kavrami, analitik yonden oldugu
kadar, ideolojik bir anlama da sahiptir. Piyasalarin kendiliginden dengeye gelmesi, piyasa disindan
(egzojen) herhangi bir miidahaleyi (devletin ekonomi politikasini) gereksiz ve hatta zararli sayan goriise
giiclii bir gerekge olusturmustur (Savas, 2007). 1950'lerde, 6zellikle Arrow-Debreu modeli ile baglayan
ve artan matematik kullaniminin temelinde, dengenin varlig1 ve istikrarinin iktisadi analizlerin temeli
haline getirilmesi yatmaktadir. Bu analizlerde, dengenin varligimi ve kararliligini gostermek i¢in sabit
nokta teoremlerinden yararlanilmistir. Ayrica, stratejik oyun teorisindeki Nash dengesi de bu
kavramlarin gegerliligini kanitlamak i¢in kullanilmistir (Blaug, 2003). Buna karsilik olarak, evrimci
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iktisat, geleneksel Neoklasik teorinin duragan ve kararli denge durumlarina odaklanan analizlerinin
aksine, dinamik rekabet, dengesizlik ve belirsizlik iceren durumlari incelemektedir (Soyak, 1995).

Pozitif bir bilim olarak nitelendirilen ve doga bilimlerinin kullandig1 metotlar1 izlemesi gerektigi
diisiiniilen iktisat, haliyle kesinlik, denge ve statik teoriler gibi kavramlar {izerine temellenmistir (Eren,
2018). Boylelikle, piyasa sisteminin carklarinin miikemmel bir bigimde isledigi varsayimiyla, olasi
dissal soklarm etkilerinin bir siire sonra bertaraf edilerek sistemin denge halini koruyacagi
varsayilmaktadir. Bundan dolayidir ki, neoklasik diistince igerisinde iktisadi krizleri dnceden bilebilecek
herhangi bir mekanizma mevcut degildir. Cilinkii bu paradigmaya gore, piyasalara disaridan bir
miidahale olmaksizin arz ve talep kanunlar1 piyasanin karsilastigi problemleri bertaraf edecektir. Bu
nedenle kapitalist sistemde parasal krizleri ve balonlar1 sistemli bir bigimde inceleyen ve tahminde
bulunan bir ara¢ mevcut bulunmamaktadir (Erol & Erol, 2015). Bu sebeple, kapitalist ekonomik sistem
ve bu sistemin hékim goriisii olan neoklasik paradigma, tam anlamiyla hakim goriis olduklan
donemlerde birgok iktisadi buhran yasamis, bunun sonucunda bu paradigmanin varsayimlari sorgulanir
hale gelmistir. Boylelikle, neoklasik goriise alternatif birgok iktisadi goriis (davranigsal iktisat, evrimci
iktisat, kompleksite iktisadi, noroiktisat gibi) ortaya atilmistir. Bu goriisler iktisatta heterodoksiyi
meydana getirmistir. Siradaki baslikta, konumuzun 6ziinii olusturan evrimci iktisattan bahsedilecektir.

Evrimci Iktisat Teorisinin Olusumu

19. yiizyilin sonlarina dogru iktisat biliminde bir doniisim yasanmis ve biyolojiden alinan
kavramlar, iktisat teorilerinde daha sik kullanilmaya baslanmustir. Alfred Marshall, 'Tktisadin Ilkeleri'
adli eserinde, iktisatgilarin Mekke'sinin iktisadi dinamikten ziyade biyolojide oldugunu belirterek,
evrimsel diisiinceyle olan yakinligim1 vurgulamaktadir. Ayrica, heterodoks iktisadin Onciilerinden
Thorstein B. Veblen de biyolojiyi benimsemis ve bu alandaki yaklagimlar siki bir sekilde desteklemistir.
1890 ile 1914 yillar1 arasinda, biyolojik metaforlar iktisat ve diger sosyal bilimlerde yaygin bir sekilde
kullanilmaya baglanmistir (Marshall, 1961).

Evrimsel iktisat literatiiri, biyolojik evrim teorisinin temel kavramsal cercevesini iktisadi
analizlere entegre ederek, firmalarin zaman igindeki degisim ve adaptasyon dinamiklerini
aciklamaktadir. Bu teorik yaklasimda, evrimsel biyolojideki kalitim ve bilgi tasima birimi olan "gen",
iktisadi diizlemde firmalarin igleyisini belirleyen "rutinler" (routines) olarak kavramsallastirilir; rutinler,
kurumlarin sahip oldugu bilgi birikimini, kurumsal hafizay1 ve iiretim yontemlerini temsil ederek
geemisten gelen yetkinliklerin gelecege aktarilmasini saglar. Biyolojik organizmalarda genetik
cesitlilige ve yapisal degisime yol agan "mutasyon" mekanizmasi ise evrimsel iktisatta firmalarin yenilik
yapma, Ar-Ge ve sorun ¢ozme ¢abalarini kapsayan "arama" (search) siirecleri ile eslestirilir. Firmalar,
pazar paylarini artirmak veya kriz donemlerinde hayatta kalmak amaciyla mevcut rutinlerini degistirmek
lizere arama faaliyetlerine girisirler ve bu durum sistemde teknolojik veya organizasyonel yeniliklerin
(varyasyonlarin) dogmasina zemin hazirlar. Son olarak, canlilarin degisen gevre kosullarinda hayatta
kalma sansii belirleyen "dogal segilim" (natural selection) yasasi, rekabet¢i "piyasa siireci”" (market
environment) olarak tezahiir eder. Piyasa mekanizmasi, yenilik¢i arama siirecleri sonucunda gevresel
soklara en iyi adapte olan ve en verimli rutinleri gelistiren firmalar1 karlilikla 6diillendirip biiylimelerine
olanak tanirken; degisime ayak uyduramayan ve hantal rutinlerde takili kalan firmalar1 sistem disimna
iterek iktisadi ayiklanmay1 gergeklestirir. Bu sayede, mikro dlgekteki firma diizeyindeki arama ve rutin
degistirme faaliyetleri, makro diizeydeki endiistriyel doniisiim ve ekonomik biiylime siire¢lerinin temel
itici gilicli haline gelir (Nelson & Winter, 1982).
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Tablo 1

Metaforlarin Gegisi

[EVRIMSEL BiYOLOJI ||[EVRIMSEL iKTISAT |
|GEN [RUTIN |
[MUTASYON |ARAMA |
IDOGAL SELEKSIYON |lPivAasA SURECI |

Evrim kuramin iktisadi iliskilere uygulayan, rekabeti doganin bir kanunu olarak addeden, piyasa
mekanizmasi igerisindeki ¢etin rekabet neticesinde en iyilerin hayatta kalip, yaris1 kaybedenlerin ise
iflas ederek piyasayi terk etmelerinin normal oldugunu ileri siiren goriis kabaca evrimci iktisat olarak
adlandirilmaktadir (Demir & Acar, 2005). iktisatta evrimle ilgili argiimanlar yeni degildir ve bu
konudaki tartigmalar, Malthus ve Marx gibi ekonomistlerin ¢aligmalarina kadar uzanmaktadir. Marx,
Darwin'in Tiirlerin Kékeni adli eserindeki "kaba Ingiliz yontemini" elestirmesine ragmen esere biiyiik
bir deger atfetmis ve bu ¢alismay1 kendi entelektiiel vizyonunun "doga-tarihsel temeli" ve tarihteki sinif
miicadelesinin "doga bilimsel dayanagi" olarak nitelendirerek ona duydugu derin takdiri ortaya
koymustur (Gerratana, 1973). Milton Friedman ise, iktisattaki denge ve rasyonellik varsayimlarini
desteklemek amaciyla evrimci diisiincenin temel varsayimlarini kullandigi i¢in bu alana 6nemli
katkilarda bulunmus olarak kabul edilebilir. Bunlara ek olarak, Veblen, von Hayek ve Schumpeter gibi
isimler de evrimci iktisat alanina katki yapanlar arasinda gosterilmektedirler (Dosi & Nelson, 1994).
Beck’in (2016) belirttigi lizere Hayek’in evrimsel teorilere yonelmesinin temel nedeni, “tasarim
olmaksizin ortaya ¢ikan diizenin, insanlarn bilingli olarak olusturdugu planlardan ¢ok daha {istiin
sonuglar dogurabilecegi” diisiincesidir. Bu baglamda Hayek, Darwin’in dogal se¢ilim teorisi ile piyasa
mekanizmasi arasinda onemli bir metodolojik benzerlik kurmaktadir. Beck’in ifadesiyle hem dogal
secilim teorisi hem de kendiliginden diizen yaklagimi, “gdriiniirdeki diizenin mutlaka bir tasarimciy1

veya rasyonel planlamay1 gerektirmedigi” varsayimim paylasmaktadir (Beck, 2016).

Canli organizmalar, mekanik gerecler ve toplumsal olgular arasinda benzerlik kurma fikri
Ronesans ile baglamis olmasina ragmen, bu analojik diisiinlis sekli Aydinlanma donemiyle birlikte
etkinligini artirmistir. Evrimei diisiincenin bilim diinyasinda kazandig1 basari, diger sosyal bilimlerde
oldugu gibi iktisat alaninda da 6nemli bir etki yaratmistir (Gokten, 2006). Buna karsilik, Hirshleifer’e
gore (1977), Iktisatta evrimciligi incelerken, evrim teorisi ile iktisat arasindaki iliski tek yonlii bir
etkilesimden ¢ok, karsilikli bir etkilesim olarak degerlendirilebilir. Clinkii, evrim teorisinin kurucusu
Charles Darwin’in, klasik iktisadin onde gelen figiirlerinden Thomas Malthus’tan etkilendigi
sOylenebilir (Hirshleifer, 1977). Skousen de (2016) bu dogrultuda, Charles Darwin’e evrim teorisinin
ilhamini veren kisinin Malthus oldugunu belirtmektedir.

Malthus’un Niifus Uzerine Deneme (Essay on Population) adli eserinin bilim diinyasindaki etkisi
bir hayli biiyiikk olmustur. Bu eser, 6zl itibariyle yeryliziindeki kaynaklarin, siirekli artis gdsteren
niifusun talepleriyle basa ¢ikamayacagini ve bir siire sonra yetersiz kalmaya baslayacagim ileri
siirmektedir. Malthus’un ilgili eserinin etkisi yalnizca sosyal bilimcilerle sinirli kalmamistir. Modern
evrim kuramiin kurucusu olarak kabul edilen Charles Darwin, dogal seleksiyon ve en iyi uyum
saglayanin hayatta kalacagmi ongéren kurami icin Malthus’u takdir etmektedir (Skousen, 2016).
Darwin, otobiyografisinde Malthus’a olan minnettarligin1 agik bir dille ifade etmektedir:

Ekim 1838’°de, yani, sistematik aragtirmama basladiktan onbes ay sonra, Malthus un Niifus
Uzerine’sini zevkle okuma firsatim oldu. Hayvanlar ve bitkileri uzun uzun gozlemekten
cikardigim, her yerde soz konusu olan yasama miicadelesini takdir etmeye gayet hazir da olunca,
hemen kafamda, bu kosullar altinda uygun tiirlerin korunup uygun olmayanlarin yok olma
egiliminde olacag diisiincesi ¢akti. Bunun sonucu yeni bir tiiriin olusumu olabilirdi (Skousen,
2016, s.71).
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Organik evrim kuramini bagimsiz olarak kesfeden Alfred Russell Wallace da dikkate deger bir
bicimde Malthus’un Niifus Uzerine Deneme adl eserine dikkati ¢ekmektedir. Wallace, otobiyografisi
Hayatim’da, hemen hemen Darwin’in ilham aldig1 ayn1 giinlerde Malthus’u okudugunu séyler. Wallace,
okudugu kitaplar arasinda Malthus unkinin en énemlilerden biri oldugunu belirtir. Felsefi biyolojinin
temel sorunlarini en iyi sekilde ele alan kitap olarak belirttigi bu eser sayesinde, Wallace, organik
tiirlerin evrimi konusunda belirli ipuglar elde ettigini s6yleyerek Malthus’un fikirleri tizerinde ne denli
etkiler biraktigini belirtmistir (Skousen, 2016).

Biitiin bu gelismelere ragmen, evrimci iktisat terimini Ingilizce olarak ilk kullanan kisi, biiyiik
olasilikla Kurumcu Iktisadin kurucularindan Thorstein B. Veblen’dir. Veblen, iktisadin post-Darwinci
bir bilim oldugunu ve Darwinci kavrayislari biinyesine almasi gerektigini belirtmistir. Ayrica Veblen,
dogal seleksiyon mekanizmasinin tipki dogada mevcut bulunan organizmalarin gelisimini agikladigi
gibi toplumsal kurumlara da uygulanmasi1 gerektigini belirterek iktisadin evrimci bir bilim olmasi
gerektigini belirtmistir. Veblen’e gore iktisat teorisi; tarihsel, ekonomik, politik ve sosyal olgularin
icgiidiisel aligkanliklara dayali insan davranislari tarafindan bigimlenen grup ozellikleri tarafindan
belirlenir ve bu nedenle Darwin’in goriislerine dayanan sosyal evrim kurami, sosyal ve ekonomik
olaylarla ilgilenirken degisimi anlamak i¢in en optimal araglari sunmaktadir. Thorstein Veblen'in
Darwinci evrimsel kavramlara olan yakmhiginimn iki 6nemli sebebi bulunmaktadir. Birincisi, iktisadi
stiregleri kusursuz denge yaklasimi vasitasiyla izah etmeye ¢alisan ve iktisadi duragan ve deterministik
bir bilim haline getirmeye ¢alisan anaakim iktisada duydugu karsithktir. Ikincisi ise, gen ve dogal
seleksiyon gibi Darwinist kavramlar ile sosyal yasam arasinda kurmus oldugu benzerliktir (Demir, 1996;
Elgiin & Karabiyik, 2024).

Iktisat bilimi 6zelinde evrimden bahsederken; iktisadi evrim ile anlatilmak istenenin, bilginin
degisimi ve yayilmasidir (Potts, 2003). Evrim anlayisinin iktisada monte edilmesinde evrimin {i¢ ana
ozelligine (degisim, seleksiyon ve kalitim) yaslanarak, iktisadin gecirmis oldugu siiregsel degisimler
anlatilmaya ¢alisilmaktadir. Lakin, belirtilmek durumunda olan bir konu ise biyoloji alanindaki evrimsel
kavramlarin iktisat 6zelinde bir metafor olarak kullanilmasidir. Biyoloji biliminde evrimsel siire¢lerden
s6z edilirken; genlerin degisime ugramasi, ayiklanmasi ve kalittmi gibi hususlardan bahsedilir. Iktisat
i¢in ise evrim kavramiyla neyin anlatilmaya ¢alisildig1 incelenen konuya goére degisim gostermektedir.
Teknoloji iktisad1 agisindan 6rnek vermek gerekirse, teknoloji siirekli bir bicimde degismekte ve
bunlardan basarili olanlar segilerek gelecek nesillere aktarilmaktadir. Oyun teorisi kapsaminda evrimden
bahsedilecek olursa, stratejilerin degiskenlik goéstermesi, uygun olanlarin se¢ilmesi ve kalitimdan
bahsedilir (Aydinonat'tan aktaran Eren & Uysal, 2017).

Evrimsel iktisadi digerlerinden ayiran en Onemli husus, iktisadi meselelerin ¢6ziime
kavusturulmasinda, biyolojide kullanilagelen evrim metaforlarinin kullanilmasidir (Hodgson, 2005).
Iktisat icerisinde evrim metaforlariin kullanilmasi ile birlikte; tiiketim, iiretim ve béliisiim iligkilerinin
statik degil sliregen oldugu, gegmisten devralinan kurumlarin tizerine insa edildigi, sadece deterministik
ozellikte olmayip, ayn1 zamanda tesadiiflerin de birikimsel sonuglara yol agtig1 bir evren i¢inde algilanir
(Yalgintas, 2010).

Evrimsel iktisadi goriis, neoklasik iktisadin eksiklerini tamamlama hususunda 6nemli teorilerin
gelismesine Onciiliik etmektedir. Evrimsel yaklasgimin giindeme oturmasindaki en énemli etken, tilkeler
ve firmalar arasinda teknolojik agidan farkliliklarin olusudur. S6z konusu bu farkliliklar1 homojen
neoklasik {iretim fonksiyonu yardimiyla agiklamak miimkiin olmamaktadir. Evrimei yaklasimda,
teknolojik yenilik olduk¢a 6nemli bir degisken olarak addedilir. Teknolojik yenilige ayak uyduramayan
kurum veya firmalar, Darwinci evrim asamalarinda izah edilen, dogal seleksiyon mekanizmasi
vasitasiyla varliklarim siirdiiremezler. Bu bakimdan varligim siirdiirmek isteyen firmalar, aragtirma
gelistirme faaliyetlerini ve yeniliklerini arttirmak i¢in daima bilgi ve teknolojilerini gelistirmek
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durumundadir (Nasir vd., 2022). Dogal seleksiyon mekanizmasinin kuramsal ¢ergevesini Schumpeter’in
yaratic1 yikim (creative destruction) siireci ¢izmektedir. Bu siireg, zayiflayan sektorlerin yaratici yikim
yoluyla yeniden sekillenmesi, ekonomideki yeni teknolojiler ve kurumlarin ortaya c¢ikmasiyla
baglantilidir. Ayn1 zamanda, evrimsel bir siire¢ olarak ekonomik biiyiime ve yapisal degisimle
tanimlanan teknolojik yenilikleri de icermektedir. Schumpeter, kendisi evrim kavramini
kullanmamasina ragmen evrimci iktisat¢ilarin entelektiiel a¢idan borglu olduklart bir iktisatgidir.
Schumpeter, kapitalist ekonomilerin gelisme dinamiklerini Neoklasik kararli denge yaklagiminin
tersine, duragan durum dengesine geri donmeyen bir evrimsel siire¢ ¢ercevesinde incelemistir (Tuncel,
2008). Evrim kavrami, degisimi ve degisimin kaynaklarini agiklamaya ¢alisirken, Schumpeter’in yenilik
(inovasyon), icat, yaratici yikim, girisimcilik gibi kavramlara yaklasimi ve yenilik ile teknolojiyi igsel
bir degisken olarak degerlendirmesi, Neoklasik iktisada 6nemli bir alternatif olusturmustur. Bu bakis
acisi, 0zellikle yenilik ve firma teorisi gibi alanlarda etkili olmustur (Giiler, 2012).

1920’lerin sonlarinda, biyolojik ve evrimsel analojiler iktisadin ve diger sosyal bilimlerin
goziinden diigmeye baslamistir. Sonrasinda ise, evrimci fikirler kesfedilmeyi bekler bir bigimde iktisadin
icerisinde kalmistir. Ta ki Armen Alchian’in meshur Belirsizlik, Evrim ve Iktisadi Teori adli makalesi
yayimlanana dek (Hodgson, 2005). Alchian (1950), s6z konusu makalesinde, firmalarin evrim
teorisindeki mutasyonlar gibi, cogu sansa bagl olarak sonuclanan, deneme yanilmaya dayali, kesinlik
arz etmeyen kararlarla piyasada faaliyet gosterdiklerini, bunun sonucunda ise uyum saglayamayan
firmalarin tasfiye oldugunu sdylemektedir. Alchian’a gore piyasa rekabetinin yaratigi evrimci siire¢
firmalarin karlarim1 engoklagtirmalar1 {izerinde etkili olmaktadir. Piyasa rekabeti sonucu kar
engoklastirmasi yapan, etkin firmalar yasamaya devam etmekte ve digerleri yok olmaktadir. Evrimei
stireg, firmalar1 etkinlestirme amacini gerceklestirmektedir (Tuncel, 2008).

Bu ag¢idan bakildiginda, iktisadi eylemlerde bulunan bireylerin, karar verirken dikkate aldiklar
faktorlerin, yani “’optimizasyon’’un evrim kuramindaki ‘’adaptasyon’’ kavramiyla, firmalarin piyasaya
giris ¢ikislarimi belirleyen ’rekabet’ Olgiitiiniin de dogal secilim kavramiyla benzerligine dikkat
¢ekilmektedir (Hirshleifer, 1977).

Sosyo-ekonomik gelisme hususunda evrimsel kuramin araglarinin kullanilmasi yeni bir fenomen
olmamakla beraber, 6zellikle Nelson ve Winter'iln Ekonomik Degisimin Evrimsel Teorisi (1982) adli
kitabinin yayimlanmasinin ardindan, teknoloji ve yenilik meselesi iktisat i¢erisinde tekrardan giindeme
gelmeye basladi. S6z konusu ¢alisma, Joseph A. Schumpeter'in ¢aligmalarini takip ederek, teknolojik
yeniligin uzun vadede iktisadi gelisimin motoru olarak degerlendirmektedir. Bu sebepten Gtiirii, evrim
kuraminda teknolojik yenilik meselesi hayati bir ehemmiyete sahiptir (Takay, 2009).

Teknolojik degisim ve yenilik konular ile ilgili iki ana goriis vardir. Bunlardan birincisi anaakim
iktisadin i¢inde bulunan neoklasik goriis; ikincisi ise Schumpeter’in savundugu goriistiir. Neoklasik
goriis, iktisat icerisinde hakim goriis olmasina ragmen, teknoloji ve yenilik iktisad1 konularinda yetersiz
kalmis, 6zellikle Nelson ve Winter'm (1982) ¢alismalarimin ardindan bu konudaki iistiinliigii evrimsel
iktisadi gorlise birakmistir (Taymaz, 2001). Neoklasik iktisatta kullanilan sadelestirici varsayimlarin
etkisiyle; teknolojik icatlar, yenilikler ve bilginin difiizyonu gibi kavramlar digsal degiskenler olarak
varsayillmakta, bu da, teknolojinin ayrilmaz pargasit olan inovasyonun digsal bir degiskenmis gibi
algilanmasima yol agmaktadir. Neoklasik iktisadi gorlisiin bu indirgemeci tavri, toplumun tek bir
yoniiyle incelenmesini (miibadele yonii) olanakli kilmaktadir. Evrimsel iktisat ve kurumsal iktisat,
neoklasik iktisattan farkli bir bicimde toplumun genelini goriir. Meydana gelen siire¢ ve iliskileri bir
arada ele alir (Sherman, 2003). S6z konusu bu iki iktisadi goriis, iktisadi yapiy1, kurumlar1 ve bireyleri
aciklamada yetersiz kalan neoklasik iktisadi goriise birer alternatif olmaktadirlar.

Evrimci goriis, oyun teorisi baglaminda da iktisat icerisinde kendine yer bulmaktadir. Evrimci
oyun teoreminde kar giidiisiiyle hareket eden kisiler oldugu gibi, esitlik durumunu tercih eden kisiler de
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bulunmaktadir. Bu bakimdan, neoklasik iktisadi goriisiin rasyonel birey tanimlamasi sorunludur, bu
sebepten Otlirii siirli rasyonellik tanimlamast (bounded rationality) daha gegerli bir agiklama
olabilmektedir (Eren, 2009; Karabiyik, 2019).

SONUC

Iktisat, ge¢misten giiniimiize degin bircok iktisadi goriisiin ve bu gériislerin savunuldugu farkl
ekollerin miicadelesine sahne olmustur. Ozellikle 20. yiizyilin baslarindan itibaren bas1 Klasik,
Neoklasik ve Keynesyen iktisadin ¢ektigi, ana akim veya Ortodoks iktisat olarak adlandirilan goriisler
hakim olmus, yerel ve kiiresel diizeyde ekonomi politikalari bu ¢ergevede sekillenmistir. Matematigin
iktisat icindeki rolii, diger doga bilimlerindeki anlamiyla neredeyse Ortiismiis ve iktisat, bir doga bilimi
gibi kabul edilmeye baslanmistir. Bu doniistim, iktisadin kurumsal ve tarihsel boyutlarinin géz ardi
edilmesine yol agmis ve iktisat, sinirlayict varsayimlarla sekillendirilmis matematiksel modellerle
aciklanmaya baslanmigtir. Ana akim iktisat anlayisinda, matematigin bir arag degil, neredeyse bir amag
olarak ele alinmasi, iktisadin sosyal bilim olma 6zelliginden uzaklasilmasina neden olmus ve bu da elde
edilen sonuglarin gercek hayattaki karsiliklarini bulamamasina yol agmistir. Sonug olarak, ana akim
iktisadin gilinlimiiz sosyoekonomik gelismelerine karsi etkisiz kalmasi, alternatif ekonomik goriislerin
ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Bu dogrultuda evrimci iktisat, neoklasik yaklasima onemli bir alternatif teori gelistirmek
maksadiyla ortaya atilmustir. iktisat literatiiriinde, duragan ve kararh denge durumunda iktisadi olgular
analiz eden geleneksel neoklasik teorinin yerini dinamik rekabete dayali, dengesizlik ve belirsizlik
durumlarinda analizlerini gerceklestiren evrimci teori almaya baslatmigtir. Boylelikle, belirli bir
teknolojik alanda deneyim kazanmis firmalarin, sahip olduklar1 bu yetilerini gelistirmeleri dolayisiyla
farkl teknolojik atilimlar yapmalari, degisime ayak uyduramayan ve bundan 6tiirii etkinligini yitiren
diger firmalarin ise mevcut piyasa kosullarina ayak uyduramayarak faaliyetlerini sonlandirmalarina
sebep olmaktadir. Yani, iktisadi gelisme, evrimci jargonla dogal ayiklama (seleksiyon) mekanizmasinin
yardimiyla gerceklesmektedir.

Tiim bu degerlendirmeler 1s181nda, evrimsel iktisadi diisiincenin biyolojik temellerinden hareketle
iktisat disiplini icerisinde edindigi konumu kapsamli bir bigimde incelemeyi amaglayan bu calisma,
disiplinler arasi etkilesimin makro ve mikro ekonomik analizlere kattigi zenginligi gostermesi
bakimmdan 6nem tasimaktadir. Ana akim neoklasik iktisadin zaman ve mekandan bagimsiz, statik
denge varsayimlarina dayanan kisitlayici modellerinin krizleri ve teknolojik degisimleri agiklamadaki
yetersizligi gbz Oniine alindiginda, evrimci yaklasimm sundugu teorik ¢ergevenin gerekliligi daha da
belirginlesmektedir. Calismadan elde edilen bulgular; ekonomik sistemlerin mekanik bir denge
durumundan ziyade belirsizlik, siirekli degisim ve dinamik rekabet kosullar altinda tarihsel siireglerle
sekillendigini ortaya koymaktadir. Piyasa siireci, teknolojik yeniliklere yatirim yaparak g¢evresel
kosullara adapte olabilen iktisadi aktorleri hayatta tutarken; hantal rutinlere baglh kalarak degisime ayak
uyduramayanlar1 dogal seleksiyon mekanizmasiyla tasfiye etmektedir. Dolayisiyla evrimci iktisat,
sadece ortodoks teorilere yonelik elestirel bir heterodoks alternatif olmakla kalmayip; yenilik, kurumsal
adaptasyon ve ekonomik bilylime gibi temel iktisadi dinamiklerin gercekci bir bicimde analiz
edilebilmesi i¢in elzem ve kapsayici bir paradigma sunmaktadir.
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Etik Beyan

Bu ¢alisma igin etik beyan bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma igin etik kurul karar1 gerekmemektedir.
Finansman

Calisma herhangi bir finansal destek almamustir.
Cikar Catismasi

Yazarlar ya da li¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Although the fact that science divides into different categories causes each branch of science to give itself
an autonomous image, it is an undeniable fact that there is a mutual interaction between these different categories.
The most concrete evidence of such an interaction is that any science-specific concept set is also used in other
disciplines. In this respect, economics, which claims to be a universal science, has incorporated concepts from
some areas of natural sciences, such as physics, with the marginalist revolution that took place in the late nineteenth
century. In this respect, the use of the concept of evolution, which belongs to biology science, in economics is seen
as a result of the interaction of biology and economics.

The economics, which is included in the social sciences, has been the scene of the struggle of many
economic schools from past to present. Especially in the beginning of the 20th century, the classical, neoclassical
and Keynesian views, which were called mainstream in economics, became dominant and the economic policies
at the local and global level were shaped within these views. The mainstream theories, which are independent of
time and space, claiming universality and have a sense of equilibrium, have been questioned following the
economic crises. As an alternative to the mainstream economic views, which are inadequate in explaining the real
economic structure, many approaches called heterodox have emerged. One of these approaches is evolutionary
economics. The evolutionist economic view was put forward to create an alternative to the neoclassical approach.

The concept of evolution is defined as small and continuous changes taking place over a long period of
time. From a biological point of view, evolution is a set of processes explaining that living species change over
time and new species emerge. This concept states that the basic law of life is evolution and that every society is
the result of an ongoing evolutionary process. The theory of evolution, which is the origin of life, the origin of
species and the evolution of living things from an evolutionist perspective and systematized by Charles Darwin,
implies that a species has transformed into another species by means of the mechanism of natural selection in
theory, and this process is called biological evolutionism. Thus, those who are strong and able to adapt to the
environment can survive thanks to the mechanism of natural selection, while the weak and weak species are at risk
of extinction.

Due to the achievements of the theory of evolution and the mechanism of natural selection, the association
of these concepts with the social field revealed social evolutionism. This approach, also called Social Darwinism,
began in England with a philosopher Herbert Spencer. According to Social Darwinism, the competition in the
social field creates a social differentiation by separating the ones who can be successful from the others.

By the end of the nineteenth century, the basic understanding of economics changed and the concepts
related to biology became more widely used in economics. The idea that the theory of evolution is applied to
economic relations and that competition is a law of nature and that it is normal for the competition of the best
people to survive and to leave the market by bankruptcy as a result of the hard competition in the market
mechanism is called as evolutionist economics. In terms of economics, while talking about evolution; what is
meant by economic evolution is the exchange and dissemination of knowledge. The evolution of the understanding
of evolution is based on the three main characteristics of evolution (change, selection, and inheritance) and the
process of economic change. However, a subject that should be mentioned is that evolutionary concepts in the
field of biology are used as a metaphor in the field of economics. While talking about evolutionary processes in
the science of biology; such as the transformation, extraction and inheritance of genes. For economics, what is
explained with the concept of evolution varies according to the subject being studied. To give an example for
technology economics, technology is constantly changing and successful ones are selected and transferred to future
generations.

Evolutionary economic view leads to the development of important theories to complete the shortcomings
of neoclassical economics. The most important factor in the evolution of the evolutionary approach is the
technological differences between countries and firms. It is not possible to explain these differences with the help
of homogeneous neoclassical production function. In an evolutionist approach, technological innovation is
regarded as an important variable. The institutions or firms that cannot keep up with the technological innovation
cannot survive through the mechanism of natural selection, which is explained in the Darwinian evolutionary
stages. The theoretical framework of this mechanism is the process of creative destruction of Schumpeter. This
process is linked to technological innovations defined by economic growth and structural change in an evolutionary
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process that includes the emergence of new technologies and new institutions in the economy, which can emerge
with creative destruction. Schumpeter is an economist who, although he does not use the notion of evolution, is
intellectually owed by evolutionist economists. Schumpeter examined the developmental dynamics of capitalist
economies in the framework of an evolutionary process which, unlike the Neoclassical stable equilibrium
approach, did not revert to the steady state equilibrium. The concept of evolution has become an important
alternative to Neoclassical economics in areas such as innovation, inventions, creative destruction,
entrepreneurship, and innovation and technology as an internal variable.

Evolutionist economics was proposed to develop an important alternative theory to the neoclassical
approach. In the economic literature, in the case of stable and stable equilibrium, the traditional neoclassical theory
that analyzes economic phenomena has been replaced by evolutionary theory, which analyzes dynamic
competition, imbalance and uncertainty. Thus, companies that have gained experience in a specific technological
area have made different technological progresses due to the development of these competencies and other
companies that cannot keep up with the change and therefore lose their effectiveness cause them to terminate their
activities by keeping up with the current market conditions. In other words, economic development occurs with
the help of the mechanism of natural selection.
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GIRIS

Hedonik tiiketim pazarlamada incelenen 6énemli tiiketici davraniglarindan birisini olusturmustur.
Hirschman ve Holbrook (1982, s. 92) satin almanin iriiniin fonksiyonu i¢in yapildig1 kadar tasidigi
anlam icin de yapildigina vurgu yapmis ve hedonik tiiketimi, tiiketici davramisimin iirlinle yaganan
deneyimin bir¢ok duyuyu (gorsel imgeler, ses, tat, koku, dokunsal edinimler), fantezi ve duygusal
yOnlerini igeren bi¢imi olarak tanimlamistir. Lacher (1989, s. 367) tiyatro, edebiyat, miizik gibi estetik
iceren unsurlar1 duygulan tetikleyen birer hedonik iiriin olarak degerlendirmistir. Bu sebeple hedonik
tilketimde estetik {iriinlere olan ilgi ve katilimin giiciine dikkat ¢ekilmistir (Spangenberg vd., 1997, s.
236). Bu baglamda Tifferet ve Herstein (2012, s. 177), insanlarin keyif duydugu unsurlara zaman ayirma
ihtimallerinin daha fazla oldugunu belirtmistir. Hedonik tiiketimde {iriinle yasanan deneyim ise hayali
ve duygusal deneyim olarak iki yonlii tanimlanmistir. Uriinle yasanan hayali deneyimde iiriin tiiketicinin
hayal ettigi durumlar1 canli tutmasini saglarken, duygusal deneyimde haz ya da {iziintli gibi olumlu ya
da olumsuz duygular belirli eylemlerle baglantili olarak deneyimlenmektedir (Wu & Holsapple, 2014,
s. 82).

Haz odakl: tiiketici davranist olarak da bilinen hedonik tiiketim, yazinda gelistirilen 6l¢eklerle
daha net bir bicimde anlasilmaya calisilmustir. Ornegin, Babin vd., (1994) tiikketim deneyimlerinden yola
cikarak, aligverisin hedonik ve faydaci degerlere odaklandig1 iki boyutlu Hedonik ve Faydaci Aligveris
Degeri Olgegi’ni gelistirmistir. Benzer sekilde iilkemizde Coskun ve Marangoz (2019), hedonik tiiketim
davranigini ve faydaci tiikketim davranisini ayr1 ayri test ederek tek bir dlgek altinda topladigi Hedonik
ve Faydac1 Tiiketim Davranis1 Olgegi’ni gelistirmistir. Arnold ve Reynolds (2003), tiiketicileri hedonik
tiketime yonlendiren alti motivasyona ulastiklar1 Hedonik Tiiketim Motivasyonlart Olgegi ni
gelistirmistir. Bu motivasyonlar; maceraci, sosyallesme, bagkalarin1 mutlu etme, fikir edinme, rahatlama
ve firsatlar1 yakalama (deger edinme) olmak iizere alt1 boyut altinda toplanmistir (Arnold & Reynolds,
2003, s. 93).

Bu aragtirmada ise 2005-2025 yillar1 arasinda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Tez Merkezi’ne
kayitli olan ve hedonik tiiketimle ilgili yazilmis lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizi yapilacaktir.
Yazin taramas1 sonucunda hedonik tiiketimle ilgili yazilmis ulusal tezlerin bibliyometrik analizini
yapmis bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Arastirmanin bu yoniiyle yazina katkida bulunacagi
diisiiniilmektedir. Bu baglamda arastirmadaki amag, 2005-2025 yillar1 arasinda YOK Tez veri tabanina
kayith ve hedonik tiikketimle ilgili yazilmis lisansiistli tezlerin yirmi parametre iizerinden nasil bir
dagilima sahip oldugunu belirlemektir. Ayrica lisansiistii tezlerdeki eksiklikleri belirlemek de
aragtirmanin bir diger amacidir. Boylece arastirma, hedonik tiiketimle ilgili yapilacak tez ¢aligmalarina
eksikliklerin neler oldugu hususunda bir kaynak teskil edecektir. Bu husus da arastirmanin yazina bir
bagka katkis1 olarak degerlendirilmektedir. Arastirma amaglarindan hareketle arastirma sorular1 su
sekilde belirlenmistir:

1. 2005-2025 yillar1 arasinda YOK Tez veri tabanina kayitl ve hedonik tiiketimle ilgili yazilmis
lisansiistii tezlerin; yillara gore, tiiriine gore, yillar itibariyle degisimine gore, yazim diline gore,
yazarlarin cinsiyetine gore, iiniversitelere gore, iiniversite statlisiine gore, enstitiilere gore,
anabilim dallarina gére, danisman unvanina gore, sayfa sayisina goére dagilimi nasildir?

2. 2005-2025 yillar arasinda YOK Tez veri tabanina kayith ve hedonik tiiketimle ilgili yazilmis
lisansiistii tezler; arastirma yoOntemine, arastirma modeli kullanimina, arastirma hipotezi
kullanimina, pilot uygulama durumuna, veri toplama yoOntemine, Ornekleme yOntemine,
orneklem biiyiikliigiine, 6rneklem grubuna gore nasil bir dagilima sahiptir?

3. 2005-2025 yillar1 arasinda YOK Tez veri tabanina kayitl ve hedonik tiiketimle ilgili yazilmis
lisansusti tezlerin anahtar kelimelerinde en sik kullanilan kavramlar nelerdir?
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4. 2005-2025 yillar1 arasinda YOK Tez veri tabanina kayith ve hedonik tiiketimle ilgili yazilmis
lisansiistii tezlerdeki eksiklikler nelerdir?

Arastirma lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizini i¢erdiginden veri toplama yontemi olarak
betimsel dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Lisanstistii tezlere iligkin sayisal sonuglarin ortaya
konmasi igin sayisal analiz teknigi kullanilmistir. Arastirma sonucunda, nitel ve karma arastirmaya
dayali tezlerin yaklasik %15 ile diisik bir oranda kaldigi, tezlerin yaklagik %20’de 6rnekleme
yonteminin belirtilmedigi tespit edilmistir. Tezlerin yaklasik %62’sinde pilot uygulama yapilmadig ve
yaklagik %54’nilin genel tiiketiciler iizerine yapildigi belirlenmistir. Dolayisiyla belirli 6zellikteki
tiikketici gruplarina yonelik tez ¢aligmalarinin ¢ok daha az oldugu belirlenmistir.

KAVRAMSAL ARKA PLAN

Ulusal yazinda hedonik tiiketimin nasil ele alindigina bakildiginda kisilik 6zellikleri, demografik
ozellikler ve farkli degiskenlerle iliski bakimindan birgok arastirma yapildigi gériilmektedir. Ornegin,
Aytekin ve Ay (2015), hedonik tiikketim egilimini demografik ozellikler baglaminda incelemistir. Bas
ve Samsunlu (2015), hedonik tiiketimi Starbucks miisterilerinde cinsiyet lizerinden ele almistir. Saritag
ve Hasiloglu (2015), is hayatindaki kadimnlarin ¢evrimigi aligveris sitelerinden yaptiklari satin almalari
hedonik tiiketim yoniiyle nitel olarak incelemistir.

Celik (2017), cep telefonu tiiketicilerinin hedonik tiiketim egilimlerini demografik 6zellikler,
telefon markasi ve fiyat unsurlari {izerinden belirlemeye ¢alismustir. I1gaz (2018), hedonik tiikketim
davranigimt kugak farklarina (X, Y) ve demografik oOzelliklere gore ele almistir. Beyaz (2018),
dindarligin hedonik tiiketime etkisini ve hedonik tiiketimin demografik degiskenlerle iligkisini
arastirmustir. Tiirk (2018), hedonik tiiketim egilimiyle plansiz satin alma davranisi arasindaki iligskiyi ve
hedonik tiiketimle faydaci tiiketimin plansiz satin alma davranigina etkisini belirlemeyi amaglamistir.
Akbaba ve Dal (2019), hedonik tiiketimi demografik 6zellikler yoniiyle degerlendirmistir. Ertiirk vd.
(2019), saglik galisanlarinda tiikenmislik sendromu diizeylerinin hedonik tiiketim davranigina etkisini
arastirmigtir. Glimiis (2019), Z kusaginin hedonik tiiketim davraniglarini demografik 6zelliklere gore
incelemistir. Ozsagmaci vd. (2019), hedonik tiiketimle materyalist egilimler arasindaki iliskiyi ele
almigtir.

Solunoglu ve Nalgaci Ikiz (2020), bes faktorlii kisilik 6zelliklerinin hedonik tiiketime olan etkisini
incelemistir. Birdir ve Birdir (2020), Y kusag1 karnaval katilimcilarinin hedonik tiiketim egilimlerini
demografik ozelliklere gore ele almigtir. Demir (2020), hedonik tiiketim degerinin memnuniyete ve
davranigsal niyete etkisini arastirmistir. Karatas Yiicel (2020), yenilik korkusunun (neofobi) hedonik
titketim tizerindeki etkisini incelemistir. Ayhan Gokcek ve Mercanoglu Erin (2021), mental iyi olus ile
hedonik tiikketim davraniginin birbirine etkisini belirlemeye ¢alismistir. Ekber ve Gurbanova (2021), bes
faktorlii kisilik 6zelliklerinin hedonik tiiketim davramigina etkisini arastirmistir. Copuroglu (2021),
gelismeleri kacirma korkusunun (fomo) hedonik tiiketime etkisini ve demografik 6zellikler ile sosyal
medya kullanimina gére hedonik tiiketim diizeylerindeki farklilagsmay1 ele almistir. Kiiglikyilmaz ve
Ozgiiven Tayfun (2021), efsane indirim giinlerinde demografik &zelliklere gore tiiketicilerin hedonik
tilketim nedenlerindeki farklilasmay1 aragtirmigtir.

Ayar ve Yildiz (2022), hedonik tiiketim davranisi iizerinde duygusal zekanin etkisini incelemistir.
Aksu (2022), Covid-19 siirecinde tiiketicilerin demografik ozelliklerine goére hedonik tiiketim
davraniglarindaki farklilasmay1 ele almistir. Agager Kitiroglu ve Yildiz (2022), kadmn tiiketicilerin
hedonik tiiketim egilimlerinin Z ve Y kusaklarina gore farklilasmasini aragtirmistir. Polat (2022), kamu
personellerinde hedonik tiiketimin ekonomik kazanca olan etkisi incelemistir. Ocel vd. (2022), hedonik
tilkketimin demografik ozellikler, dil, etnik koken, hobiler, sehre gore farklilasmasini ele almistir. Bahar
ve Villi (2023), Z kusagina odaklandiklar ¢aligmalarinda hedonik tiiketim {lizerinde fomo etkisini ele
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almistir. Aydin ve Belli (2023), akademik personelin psikolojik iyi oluslarinina gore sportif iiriin satin
almada hedonik ve faydaci tiiketim davraniglarini incelemistir. Sarioglu (2023), bes faktorlii kisilik
Ozelliklerinin hedonik tiiketime etkisini X, Y ve Z kusaklari {izerinde degerlendirmistir. Dogan ve Sevik
(2024), geng tiiketicilerde hedonik tiiketimin sembolik tiiketim ve diirtiisellikle iliskisini incelemistir.
Disli Bayraktar (2025), efsane cuma indirimi etkinliginin hedonik tiiketime etkisinde Kkisilik
ozelliklerinin diizenleyici roliinii ele almistir. Ozkuk (2025), X, Y ve Z kusaklarina gore bireysel
degerler, hedonik tiiketim ve faydaci tiikketim egilimleri arasindaki farklilasmayi incelemistir. Yukarida
belirtilen ¢aligsmalarin arastirma evreni ve temel bulgularina iliskin bilgiler Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1.

Ulusal Yazinda Hedonik Tiiketimi Incelemis Calismalar

Yazar (lar)

Arastirma Evreni- Orneklem (n)

Temel Bulgular

Aytekin ve Ay
(2015)

[zmir’dekil8 yas iizeri tiiketiciler, n =
362

Hedonik tiiketim egilimi cinsiyet, yas, gelir gruplarina
gore farklilik géstermektedir.

Bag ve Samsunlu

Ankara’daki Starbucks miisterisi
uiniversite personeli ve 6grencileri, n =

Hedonik tiiketimin nedenlerinden etkilenme tutumu
cinsiyete gore farklilik gostermektedir.

(2015) 100
Saritas ve Denizli’de ¢evrim i¢i aligveris yapan Ozel aligveris sitelerinden satin alma, faydaci ve hedonik
Hasiloglu (2015 kadm calisanlar, n =12 faktorlerden kaynaklanmaktadir.
Celik (2017) Adana’daki cep telefonu kullanicilar, n ~ Kadinlarda hedonik egilim daha fazladir ve hedonik egilim
=450 yas aldikca azalmaktadir.
llgaz (2018) Kastamonu’daki X ve Y kusagi Hedonik tiiketim davranisi kusaklara, medeni duruma ve
tilketiciler, n =250 yasa gore farklilik gostermektedir.
Beyaz (2018) Tokat’da yasayan tiiketiciler, n = 383 I])):Zlg?frlillli(sk(ihf;r}glr,ﬂe hedonik tiiketim egilimi arasinda
Tiirk (2018) Marmaris’de yasayan tiiketiciler, n = Plansiz satm.alma.Qav'ramsmda, hedoni'k. t}'iketim egilimi
317 faydaci tiiketim egilimine gore daha etkilidir.
Akbaba ve Dal Tiiketiciler. n = 416 Bekarlar evlilere gore ve kadinlar erkeklere gére hedonik
(2019) ’ tiiketim davranisini daha fazla sergilemektedir.

Ertiirk vd. (2019)

Konya’daki saglik ¢alisanlari, n =259

Tiikenmiglik sendromu hedonik tiiketim davranigini
artirmaktadr.

Giimils (2019)

Kastamonu’daki Z kusag tiiketiciler, n
=378

Cinsiyet, yas, aligveris sikligi, baba egitim diizeyi ve
yerlesim yerine gore hedonik tiiketim davranisi farklilik
gostermektedir.

Ozsagmaci vd.

Tlketiciler,n =318

Hedonik tiiketimle materyalist tiikketim pozitif iligkilidir ve

(2019) kadinlarin hedonik tiiketim egilimi daha fazladir.
Solunoglu ve y 1 TP Bes faktorli kisilik tiplerinden disa doniikliilik, hedonik
Nalgaci ikiz gankaya daki 18 yas fizeri tiiketiciler, n tiiketimin birden fazla alt boyutunu etkilemektedir.

=370
(2020)
Birdir ve Birdir =~ Adana’daki karnavala katilan Y kusag1 Hedoml? tglfet%mle anhik satin Aalm.? ar'asmda povsz e
N _ zayif bir iliski vardir. Hedonik tiiketim meslege gore
(2020) tikketiciler, n = 107 . .
farklilik gostermektedir.
Hedonik tiiketim degeri; memnuniyet, tekrar ziyaret etme
Demir (2020) Fast food restoran miisterileri, n = 333 niyeti, tavsiye etme, daha sik ziyaret etme davranisimni

etkilemektedir.

Karatas Yiicel

[zmir’deki tiniversite 6grencileri, n =

I¢sel korku, hedonik tiiketim nedenlerinden fikir alisverisi
ile sosyal aligverisi pozitif yonde ve yabancilik korkusu

(2020) 463 sosyal aligverisi negatif yonde etkilemektedir.
Ayhan Gokceek ve Cevrim igi ahgveris yapan18 yag fizeri Mental iyi olus hedonik tiiketimi etkilememektedir. Ancak
Mercanoglu Erin tiketiciler. n = 244 hedonik tiiketim bir boyutuyla (statii ve otorite edinme)
(2021) ’ mental iyi olusu etkilemektedir.
Ekber ve Bakii’dekil8 yas iizeri sosyal medya Bes faktorlii kisilik 6zelliklerinden deneyime agikligin
Gurbanova (2021)  kullanicilari, n = 707 hedonik tiikketim tizerinde etkisi vardir.
- . s ey e Sosyal medya kullanimi, fomo ile hedonik tiiketimi
Gopuroglu (2021)  Gaziantep”deki tiiketiciler, n =400 etki{emekted}ilr ve fomo hedonik tiikketimi etkilemektedir.
Kiigiikyilmaz ve Cinsiyet, medeni durum, yas ve egitim diizeyine gore
Ozgiiven Tayfun  Internet kullanicilar;, n =458 hedonik tiikketim farklilik gdstermektedir.
(2021)
Agacar Kitiroglu ) o Z‘ }(usagmm Y kusagma, bekérlgrln "evli!ere, tv')‘gren.cilerin
ve Yildiz (2022) Y ve Z kusagi kadin tiiketiciler, n =380  diger mesleklere gore hedonik tiiketim egilimi daha

yiiksektir.
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Hedonik tiiketim egilimi ekonomik kazanimlar iizerinde
etkilidir. Hedonik tiiketim egilimi kadinlarda daha
fazladir, yas diizeyi azaldik¢a hedonik tiiketim egilimi
artmaktadir. Kredi karti kullanimindaki artis hedonik
tilketim egilimini artirmaktadir.

Kadinlarm, bekarlarin, Ege Bolgesi’nde yasayanlarin
hedonik tiiketim egilimi daha fazladir. Yas, gelir, meslek,
egitim durumu, hobiler hedonik tiiketim egilimini

Igdir’daki kamu personeli tiiketiciler, n

Polat 2022) %

Ocel vd. (2022) Tirkiye’deki tiiketiciler, n =416

etkilemektedir.
Ayar ve Yildiz Ordu ve Giresun’daki 18 yas tizeri Duygusal zeka ile hedonik tiiketim arasinda negatif iliski
(2022) tilketiciler, n = 544 vardir ve duygusal zeka hedonik tiiketimi etkilemektedir.

Pandemi siirecinde tiiketiciler hedonik tiiketimden faydact
tilkketime yonelmistir. Bu siiregte asgari {icretlilerde,
kadmlarda ve genglerde hedonik tiiketim davranisi faydaci
tilketime nazaran daha fazla olmustur.

Z kusaginda fomo ile hedonik tiiketim arasinda pozitif

Aksu (2022) Tiiketiciler, n =388

Bah(azr()\;z;hlh Z kusag tiiketiciler, n = 398 iliski vardir ve fomo, hedonik tiiketimi pozitif yonde
etkilemektedir ancak bu etki zayif diizeydedir.
Aydin ve Belli . _ Psikolojik iyi olusun, hedonik tiiketim davranisiyla pozitif
(2023) Akademik personel, n =456 ve faydaci tiiketim davranisiyla negatif iligkisi vardir.
Disa doniiklik ve deneyime agiklik hedonik tiiketim
Sarioglu (2023) X, Y, Z kusag tiiketiciler, n =3096 egilimini pozitif yonde ve yumusak baslilik negatif yonde
etkilemektedir. Bu sonug¢larda kusak faktorii de etkilidir.
Dogan ve Sevik Canakkale, Ankara, Hedonik tiiketim yas ile negatif yonde, sembolik titketim
& Kahramanmarag’daki geng tiiketiciler, n  ve diirtiisellik ile pozitif yonde iligkilidir.
(2024) —354
Efsane Cuma indiriminin hedonik tiikketim ve kisilik
Disli Bayraktar Tiirkiye’de efsane Cuma indiriminden ozellikleri ile pozitif iligkisi vardir. Ancak kisilik
(2025) aligveris yapmus tiiketiciler, n =390 ozelliklerinin iki degisken arasinda diizenleyici rold
yoktur.
Ozkuk (2025) Kiitahya’daki X, Y, Z kusag1 Kusaklar arasinda hedonik tiiketim, faydaci tiiketim ve
tiiketiciler, n = 650 bireysel degerler farkliliklar gostermektedir.
YONTEM

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan yazin taramasi neticesinde hedonik tiikketimle ilgili yazilmis ulusal tezlerin bibliyometrik
analizini yapmis bir caligmaya ulasilamamistir. Bu arastirmayla, yazindaki bosluk doldurulmus
olacaktir. Bu sebeple arasirmada, 2005-2025 yillar1 arasinda YOK Tez veri tabanina kayitli ve hedonik
titketimle ilgili yazilmis lisanstistii tezlerin yirmi parametre lizerinden nasil bir dagilima sahip oldugunu
belirlemek amaglanmigtir. Buna ek olarak arastirma, ilgili lisansiistii tezlerdeki eksiklikleri tespit etmeyi
de amaglamaktadir. BOylece arastirma, ileride hedonik tiikketimle ilgili yapilacak lisansiitii tez
caligmalar1 i¢in bir kaynak olacaktir. Bu hususlar aragtirmanin yazina saglayacagi katkilar olacaktir.

Arastirma Deseni

Arastirmada 2005-2025 yillar1 arasinda YOK Tez veri tabanina kayitli ve hedonik tiiketimle ilgili
yazilmig lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizi yapilmistir. Bibliyometri, “matematiksel ve
istatistiksel teknikler kullanilarak kitaplarin, dergilerin, konferans bildirilerinin ve diger yazili iletisim
medyasmin incelenmesini igeren nicel bir yontemdir.” seklinde tanimlanmistir (Diodato, 1994;
Pritchard, 1969 aktaran Evren ve Kozak, 2014:61). Bibliyometrik arastirmalar ise bir alanda belirli
stireler i¢inde gerceklestirilen ¢aligmalarin gostergeler araciligiyla degerlendirilebilmesi agisindan ve
bilimin bilgi iireten bir sistem seklinde incelenmesi agisindan faydalar saglamaktadir (Barrios vd., 2008,
s. 454). Tezlere yonelik ¢alismalar ise bibliyometrik analiz, arastirma yontemleri, konu dagilimi, veri
toplama teknikleri, tezlerin igerik analizi gibi farkli noktalara odaklanabilmektedir (Al & Tonta, 2004,
s. 24). Bu arastirmada da bibliyometrik analiz yapilarak arastirma kapsamindaki lisansiistii tezlerin ilgili
parametreler ilizerinden dagilimlar1 ortaya konacak ve bulgulardan hareketle gelecekteki benzer
caligmalar i¢in arastirmacilara onerilerde bulunulacaktir.
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2005-2025 yillar1 arasinda YOK Tez veri tabamna kayith ve hedonik
tiikketimle ilgili yazilmis lisansiistii tezlerdir. 06.08.2025-13.08.2025 tarihleri arasinda YOK Tez veri
tabaninda “hedonik tiiketim” ve “hedonic consumption” anahtar kelimeleriyle yapilan taramada
toplamda 83 teze ulasilmistir. Ulasilan 83 tez arastirmanin evrenini olusturmustur. Arastirma evrenine
iliskin &rneklem gergevesinin YOK Tez veri tabaninda kayitli olmasi sebebiyle tam sayima gidilmistir.
83 lisansiistii tezden bir tanesinde tez dokiimaninin yiiklii olmadig1 goriilmiistiir. Bu sebeple bir adet tez
arastirma kapsamindan ¢ikarilmistir. Dolayisiyla 82 tez veri analizlerinde kullanilmustir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama yoOntemi olarak nitel arastirmalarda kullanilan betimsel dokiiman
incelemesi teknigi kullanilmistir. Nitel arastirmalardaki metod boliimiinde, kullanilan yontemin hangi
sebeple, kim tarafindan ve nasil uygulandigi da dahil olmak iizere kullanilan yontemin seffaflikla
sunulmasina odaklanilir (Busetto, Wick & Gumbinger, 2020, s. 5). Bu sebeple arastirmanin yontem
boliimiinde arastirma siireci agik bir bigimde ifade edilmeye ¢alisilmistir. Dokiiman analizi ise basilt
yahut dijital materyallerin sistemli bir sekilde incelenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir (Bowen, 2009,
s. 27). Baska bir ifadeyle dokiiman incelemesi, arastirma amacina hizmet eden yazili materyallerin
analiz edilmesini ifaden eden bir aragtirma teknigi olmakla birlikte nitel aragtirmalarda gozlem, goriisme
tekniklerine ek olarak kullanilabildigi gibi bu tekniklere imkan olmadig1 durumlarda tek basina bir
arastirma yontemi olarak da kullanilmaktadir (Yildirnm & Simsek, 2021, s. 189). Bu arastirmada da
betimsel dokiiman analizi tek basina bir aragtirma yontemi olarak kullanilmigtir. 06.08.2025-13.08.2025
tarihleri arasinda YOK Tez veri tabaninda “hedonik tiiketim” ve “hedonic consumption” anahtar
kelimeleriyle arama yapilmustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin analizinde ise nitel arastirmalarda kullanilan sayisal analiz teknigi kullanilmistir. Sayisal
analiz, dokiiman incelemelerinde ulagilan verilerin say1r ya da rakamlara doniistiiriilmesini ifade
etmektedir (Yildirim & Simsek, 2021, s. 266). Veri analizleri i¢in SPSS 25 ve Microsoft Excel 2016
programlarindan faydalanilmistir. Dokiiman incelemesi yapilan bu arastirma etik kurul karari
gerektirmemektedir.

Arastirmanmin Kisiti

Arastirmada 2005-2025 yillar1 arasinda, sadece YOK Tez veri tabaninda bulunan ve hedonik
tiikketimle ilgili yazilmis lisansiistii tezler incelenmistir. Ilgili taramalar 06.08.2025-13.08.2025 tarihleri
arasinda yapilmistir. Taramalarda “hedonik tiiketim” ile “hedonic consumption” anahtar kelimeleri
kullanilmistir. Bu hususlar arastirmanin kisitin1 olusturmaktadir.

BULGULAR

2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin yillara gére dagilimi Sekil 1°de
gosterilmistir. Sekil 1°e gore, hedonik tiiketimle ilgili en eski tez 2005 yilinda yazilmistir. 2006, 2008,
2010, 2012 yillarinda tez galismasi yapilmamistir. 2005-2018 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili
yazilmis tez sayisi en az bir ve en fazla alt1 olmustur. 2019 yilinda ise onalt1 tez yazilmistir. 2020-2025
yillar arasinda ise en az iki ve en fazla dokuz tez ¢aligmasi yapilmistir. Sekil 1°e gore, hedonik tiiketimle
ilgili en fazla 2019 yilinda tez ¢alismasi yapilmastir.
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Sekil 1
Tezlerin Yillara Gore Dagilimi
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Yillar

2005-2025 yillan arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin tiirtine gore dagilimi Sekil 2°de
gosterilmistir. Sekil 2’ye gore, tezlerin %84,15°1 yiiksek lisans tezlerinden (n=69) ve %15,85’1 doktora
tezlerinden olusmustur (n=13). Sekil 2’ye gdre hedonik tiiketim agirlikli olarak ytiksek lisans tezlerinde
incelenmistir.

Sekil 2
Tezlerin Tiiriine Gore Dagilimi
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Yiksek Lisans Doktora
Lisansusti Tez Turt

2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin yillar itibariyle degisimi Sekil
3’de gosterilmistir. Sekil 3’e gore 2005, 2007, 2009, 2013, 2018, 2019, 2020 ve 2025 yillarinda doktora
tezi yazilmamistir. 2011, 2015, 2016 yillarinda yazilan tez sayilar esittir. Yiiksek lisans tezlerinde,
2005-2018 yillar1 arasinda dalgali bir seyir izlenmis, 2019 yilinda en yiiksek sayiya ulasilmis (n=16) ve
2020-2025 yillar1 arasinda 2023 yili diginda azalig goriilmiistiir. Doktora tezlerine gelindiginde, 2005-
2025 yillan arasinda yatay bir seyir izlenmis ve yazilan tez sayilari dnemli bir degisim gecirmemistir.
Biitiiniiyle degerlendirildiginde ise 2005-2025 yillar1 arasinda hemen hemen her yil i¢in yiiksek lisans
tezi doktora tezinden daha fazladir. Sekil 3’e gore, hedonik tiiketim yiiksek lisans tezlerinde daha fazla
tercih edilmistir.
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Sekil 3
Tezlerin Yillar Itibariyle Degisimi
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Yillar

2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin yazim diline gore dagilimi
Sekil 4’de gosterilmistir. Sekil 4’e bakildiginda, tezlerin %96,34’1 Tiirkce dilinde (n=79) ve %3,66’s1
Ingilizce dilinde yazilmistir (n=3). Sekil 4’ gore hedonik tiiketimle ilgili yazilmis tezlerde yazim dili
Tiirkge dilinde agirlik kazanmstir.
Sekil 4
Tezlerin Yazim Diline Gore Dagilimi

, 3

79

= Tiirkge = Ingilizce

2005-2025 yillar arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin, yazarlarin cinsiyetine gore
dagilimi Sekil 5°de gosterilmistir. Sekil 5 incelendiginde, tezlerin %67,07’si kadin yazarlara (n=55) ve
%32,93"1 erkek yazarlara aittir (n=27). Sekil 5’e gore hedonik tiiketimle ilgili tezler kadinlar yazarlar
tarafindan daha fazla yazilmstir.
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Sekil 5
Tez Yazarlarimin Cinsiyetine Gore Dagilim

B Kadin M Erkek

Kadin, 55 Erkek, 27

2005-2025 yillart arasinda hedonik tiikketimle ilgili yazilan tezlerin iiniversitelere gore dagilimi
frekans (n) ve yiizde (%) olarak Tablo 2’de gosterilmistir. Tablo 2’e gore, hedonik tiiketimle ilgili en
fazla tez %8,54 ile Marmara Universitesi'nde yazilmistir (n=7). Bu {iniversiteyi %6.10 ile Istanbul
Universitesi (n=5) ve Dumlupmar Universitesi izlemistir (n=5). Ardindan %4.88 ile Siileyman Demirel
Universitesi gelmistir (n=4). Devaminda %3,66 ile Dokuz Eyliil Universitesi (n=3), Selcuk Universitesi
(n=3) ve Atatiirk Universitesi gelmistir (n=3). Sonrasinda %2,44 ile Erciyes Universitesi (n=2), Adnan
Menderes Universitesi (n=2), Atilim Universitesi (n=2), Bahgesehir Universitesi (n=2), Ege Universitesi
(n=2), Firat Universitesi (n=2), Hac1 Bayram Veli Universitesi (n=2) ve Karadeniz Teknik Universitesi
gelmistir (n=2). Tablo 2’de gosterilen diger liniversiteler ise %1,22 ile en diisiik yiizdelere sahiptir (n=1).

Tablo 2
Universitelere Gore Dagilim

Universite n %  Universite n %

Marmara U. 7 8,54 Bartin U. 1 1,22
Istanbul U. 5 6,10  Baskent U. 1 1,22
Dumlupinar U. 5 6,10  Bayburt U. 1 1,22
Siileyman Demirel U. 4 4,88  Bilkent U. 1 1,22
Dokuz Eyliil U. 3 3,66  Cankiri Karatekin U. 1 1,22
Selcuk U. 3 3,66 Dicle U. 1 1,22
Atatiirk U. 3 3,66 Diizce U. 1 1,22
Erciyes U. 2 2,44 Hasan Kalyoncu U. 1 1,22
Adnan Menderes U. 2 2,44  Hitit Universitesi 1 1,22
Atilim U. 2 2,44  Istanbul Ticaret U. 1 1,22
Bahgesehir U. 2 2,44  lIstanbul Topkap1 U. 1 1,22
Ege U. 2 2,44  Izmir Katip Celebi U. 1 1,22
Firat Universitesi 2 2,44  Karabiik Universitesi 1 1,22
Haci Bayram Veli U. 2 2,44  Kastamonu U. 1 1,22
Karadeniz Teknik U. 2 2,44  Maltepe U. 1 1,22
Inénii Universitesi 1 1,22 Mersin Universitesi 1 1,22
Toros U. 1 1,22 Mugla Sitkt Kogman U. 1 1,22
Sakarya U. 1 1,22  Namik Kemal U. 1 1,22
Karamanoglu Mehmetbey U. 1 1,22 Nigde Omer Halisdemir U. 1 1,22
Balikesir U. 1 1,22 Necmettin Erbakan U. 1 1,22
Galatasaray Universitesi 1 1,22 Nuh Naci Yazgan U. 1 1,22
Afyon Kocatepe Universitesi 1 1,22 Ortadogu Teknik U. 1 1,22
Akdeniz U. 1 1,22 Pamukkale Universitesi 1 1,22
Aksaray U. 1 1,22 Sivas Cumhuriyet U. 1 1,22
Anadolu U. ) 1 1,22 Zonguldak Biilent Ecevit U. 1 1,22
Bandirma Onyedi Eyliil U. 1 1,22 TOPLAM 82 100
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2005-2025 yillan1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin {iniversite statiisiine gore
dagilim1 Sekil 6’da gosterilmistir. Sekil 6’a bakildiginda, hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin
%85,37si devlet iiniversitelerinde (n=70) ve %14,63’ii vakif iiniversitelerinde (n=12) yazilmigtir. Sekil
6’a gore hedonik tiiketimle ilgili devlet iiniversitelerinde daha fazla tez yazilmistir.

Sekil 6
Universite Statiisiine Gore Dagilim

70
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2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin enstitiilere gore dagilimi
frekans (n) ve yiizde (%) olarak Tablo 3’de gosterilmistir. Tablo 3 incelendiginde, hedonik tiiketimle
ilgili yazilan tezlerin %80,49 ile Sosyal Bilimler Enstitiisii’'ne bagl tezlerdir (n=66). %13,41°1 ise
Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne bagh tezlerdir (n=11). Tablo 3’de gdsterilen diger enstitiiler ise %1.22
ile en diisiik yiizdelere sahiptir (n=1). Tablo 3’e gore, hedonik tiiketimle ilgili yazilmis tez ¢alismalari
agirlikli olarak Sosyal Bilimler Entitiisii’ne bagh tezlerdir.

Tablo 3

Enstitiilere Gére Dagilim
Enstitii Ad1 n Y%
Sosyal Bilimler Enstitiisii 66 80,49
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 11 13,41
Cerrahpasa Lisansiistii Egitim Enstitiisii 1 1,22
Dis Ticaret Enstitiisii 1 1,22
Egitim Bilimleri Enstitiisii 1 1,22
Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 1,22
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 1,22
TOPLAM 82 100

2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin anabilim dallarina gore
dagilim1 frekans (n) ve ylizde (%) olarak Tablo 4’de gosterilmistir. Tablo 4’e gore, tezlerin %54,88’1
Isletme Anabilim Dali’nda (n=45), %12,20’si Halkla iliskiler ve Tanitim Anabilim Dali’'nda (n=10) ve
%4,88’1 Halkla iliskiler ve Reklamcilik Anabilim Dali’nda yazilmistir (n=4). %2,44°ii Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 Anabilim Dali (n=2) ile Girisimcilik ve Yenilik YOnetimi Anabilim Dali’nda
yazilmistir (n=2). Tablo 4’de gosterilen diger ana bilim dallar1 ise %1,22 ile en diisiik yiizdelere sahiptir
(n=1). Tablo 4’¢ gore hedonik tiiketimle ilgili yazilmis tez ¢alismalari en fazla isletme Anabilim
Dalr’nda yazilmistir. Bulgular hedonik tiiketimin farkli disiplinlerde ¢aligilan bir arastirma konusu
oldugunu da gostermistir.
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Tablo 4
Anabilim Dallarina Gére Dagilim

Ana Bilim Dallar n % Ana Bilim Dallarn n %
Isletme 45 54,88 Turizm ve Otel Isletmeciligi 1 1,22
Halkla Tligkiler ve Tanitim 10 12,20 Spor Yonetim Bilimleri 1 1,22
Halkla Tligkiler ve Reklamcilik 4 4,88  Halkla Tliskiler 1 1,22
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 2 2,44  Calisma Ekonomisi ve Endiistri 1. 1 1,22
Girigimcilik ve Yenilik Yonetimi 2 2,44  Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi 1 1,22
Kiiresel Pazarlama ve Marka Y onetimi 1 1,22 Ekonometri 1 1,22
Felsefe ve Din Bilimleri 1 1,22 Endistriyel Sanatlar 1 1,22
Egitim Bilimleri 1 1,22 Turizm Isletmeciligi 1 1,22
Isletme Yénetimi 1 1,22 iktisat 1 1,22
Sosyoloji 1 1,22 Radyo Televizyon Sinema 1 1,22
Rekreasyon 1 1,22 Avrupa Calismalar1 1 1,22
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 1 1,22  Pazarlama 1 1,22
TOPLAM 82 100

2005-2025 yillart arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin danisman unvanina gore
daghmi Sekil 7’de gosterilmistir. Sekil 7°e gore hedonik tiiketimle ilgili yazilmis lisanstistii tezlere
danmigmanlik yapilan unvanlarin %39,02’si profesér unvaniyla (n=32), %34,15’i dogent unvaniyla
(n=28) ve %26,83’ii Dr. Ogr. Uyesi unvamyla (n=22) yiiriitiilmiis tezlerdir. Sekil 7°e gore, hedonik
tilketimle ilgili yazilmis tezler agirlikli olarak profesor unvani damismanlhiginda yiiriitilmustiir.

Sekil 7
Danisman Unvanlarina Gére Dagilim
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2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin sayfa sayisimna gore dagilimi
frekans (n) ve yiizde (%) olarak Tablo 5’de gosterilmistir. Tablo 5’e gore, tezlerin %68,29’u 101-200
sayfa arasinda yazilmistir (n=56). %19,51°1, 1-100 arasinda yazilmistir (n=16). %9,76’s1, 201-300 sayfa
arasinda yazilmistir (n=8). %1,22’1 ise 301-400 sayfa arasinda (n=1) ve 400 iizeri sayfada yazilmistir
(n=1). Tablo 5’e gore hedonik tiiketimle ilgili yazilmis tezler agirlikli olarak 101-200 sayfa arasindadir.
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Tablo 5

Tezlerin Sayfa Sayisina Gore Dagilimi
Sayfa Sayilar n %
1-100 16 19,51
101-200 56 68,29
201-300 8 9,76
301-400 1 1,22
400 tizeri 1 1,22
TOPLAM 82 100

2005-2025 yillart arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin arastirma ydntemine gore
dagilimi Sekil 8’de gosterilmistir. Sekil 8’e gore, tezlerin %84,15’inde nicel yontem (n=69) ve
%8,54’tinde nitel yontem kullanilmistir (n=7). %6,10°’nunda karma yontem (n=5) ve %]1,22’sinde
deneysel yontem kullanilmistir (n=1). Sekil 8’e gore, hedonik tiiketimle ilgili yazilmis tezlerde en fazla
kullanilan arastirma yontemi nicel yontem olmustur.

Sekil 8
Arastirma Yontemine Gore Dagilim
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2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin aragtirma modeli bulunmasina
gore dagilimi Sekil 9°da gosterilmistir. Sekil 9’a gore tezlerin %59,76’nda arastirma modeli vardir
(n=49). %40,24’de ise aragtirma modeli yoktur (n=33). Sekil 9’a gére hedonik tiiketimle ilgili yazilmis
tezlerde ¢ogunlukla aragtirma modeli bulunmaktadir.

Sekil 9
Arastirma Modeli Bulunmasina Gore Dagilim
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2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerde arastirma hipotezi
bulunmasina gore dagihm Sekil 10°da gosterilmistir. Sekil 10°a gore tezlerin %78,05’de arastirma
hipotezi vardir (n=64). %21,95’de ise arastirma hipotezi yoktur (n=18). Sekil’10’a gore hedonik
titketimle ilgili yazilmis tezlerde agirlikli olarak arastirma hipotezi bulunmaktadir.

Sekil 10
Arastirma Hipotezi Bulunmasina Gére Dagilim
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Arastirma Hipotezi

2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerde pilot uygulama yapilmasina
gore dagilim Sekil 11°de gosterilmistir. Sekil 11°e bakildiginda, tezlerin %62,20’de ana uygulama
oncesi pilot uygulama yapilmamistir (n=51). %37,80°de ise ana uygulama oncesi pilot uygulama
yaptlmistir (n=31). Sekil 11°e gore hedonik tiiketimle ilgili yazilmig tezlerde agirlikli olarak ana
uygulama Oncesi pilot uygulama yapilmamaigtir.

Sekil 11
Pilot Uygulama Yapilmasina Gére Dagilim
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2005-2025 yillar arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin veri toplama yontemine gore
dagilim1 Sekil 12°de gosterilmistir. Sekil 12°e gore, tezlerin %84,15’inde anket yontemi kullanilmigtir
(n=69). %06,10’da goériisme yontemi kullanilmistir (n=5). Anket ile goriismenin bir arada (n=2) ve anket
ile odak grup yonteminin bir arada (n=2) kullanildig1 tezler %2,44’liikk yiizdeye sahiptir. Sekil 12°de
gosterilen diger veri toplama yontemleri ise %1,22 ile en diisiik yiizdelere sahiptir (n=1). Sekil 12’e gore
hedonik tiiketimle ilgili yazilmis tezlerde veri toplama ydntemi olarak en fazla anket teknigi
kullanilmastir.
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Sekil 12
Veri Toplama Yontemine Gore Dagilim
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2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilmis tezlerin 6rnekleme yontemine gore
dagilimi Sekil 13’°de gosterilmistir. Sekil 13’e gore, tezlerin %42,68’inde kolayda 6rnekleme yontemi
kullanilmistir (n=35). %21,95’de basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir (n=18). %19,51°de
ornekleme yontemi belirtilmemistir (n=16). %4,88’inde kartopu 6rnekleme yontemi (n=4), %3,66’da
amagl drnekleme yontemi kullanilmistir (n=3). Sekil 13’de gosterilen diger 6rnekleme yontemleri ise
%1,22 ile en diisiik ylizdelere sahiptir (n=1). Sekil 13’e gore hedonik tiiketimle ilgili yazilmis tezlerde
en fazla kullanilan 6rnekleme yontemi kolayda 6rnekleme teknigi olmustur.

Sekil 13
Ornekleme Yontemine Gére Dagilim
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2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerin 6rneklem biiyiikligline gore
dagilimi frekans (n) ve yiizde (%) olarak Tablo 6’da gosterilmistir. Tablo 6’a gore, tezlerin %50’si, 301-
450 aras1 orneklem biiyiikligiine sahiptir (n=41). %21,95’1, 451-600 aras1 &rneklem biiyiikliigiine
sahiptir (n=18). %10,98’1, 1-150 aras1 (n=9) ve 600 iizeri drneklem biiyiikligiine sahiptir (n=9).
%6,10’u, 151-300 aras1 drneklem biiyiikliigiine sahiptir (n=5). Tablo 6’a gore hedonik tiiketimle ilgili
yazilmig tezlerde 6rneklem biiyiikliigii agirlikli olarak 301-450 arasidir.
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Tablo 6
Orneklem Biiyiikliigiine Gore Dagilim

Orneklem Biiyiikliigii n %

1-150 9 10,98
151-300 5 6,10
301-450 41 50,00
451-600 18 21,95
600 iizeri 9 10,98
TOPLAM 82 100

2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerde ¢alisilan 6rneklem gruplarinin
dagilimi frekans (n) ve yiizde (%) olarak Tablo 7°de gosterilmistir. Tablo 7’e gore, tezlerin %53,66’da
orneklem grubu genel tiiketiciler olmustur (n=44). %15,85’1 tiniversite 6grencileri olmugtur (n=13).
%4,88’1 aligveris merkezi tiikketicileridir (n=4). Tezlerin %3,66’sinda 6rneklem grubu kadin tiiketiciler
olmustur (n=3). Yerli turistlerin (n=2) ve futbol taraftarlarinin (n=2) 6rneklem grubu oldugu tezler
%?2,44’lik ylizdeye sahiptir. Tablo 7°de gosterilen diger 6rneklem gruplar ise %1,22 ile en diisiik
ylizdelere sahiptir (n=1). Tablo 7’e gore hedonik tiiketimle ilgili yazilmis tezlerde en ¢ok genel tiiketici
grubu {izerinde ¢alisilmstir.

Tablo 7
Orneklem Gruplarimin Dagilimi

Orneklem Gruplari n %

Genel Tiiketici 44 53,66
Universite 6grencileri 13 15,85
AVM tiiketicileri 4 4,88
Kadin Tiiketiciler 3 3,66
Yerli Turistler 2 2,44
Futbol taraftarlari 2 2,44
Akademik-idari personel ile iiniversite 6grencileri 1 1,22
Akademik-idari Personel 1 1,22
Lise-Universite Ogrencileri ve Okul Personelleri 1 1,22
Diziistii Bilgisayar Kullanicilari 1 1,22
Ev Hanimlar 1 1,22
Gsm operator kullanicilar 1 1,22
Hastane Calisanlar1 1 1,22
Otomobil kullanicilar: 1 1,22
Ozel Ogretim Kurumu Ogrencileri 1 1,22
Ogretmenler 1 1,22
Sosyal Medya Takipgileri 1 1,22
Suriyeli miilteciler, yerel halk ve tiniversite 6grencileri 1 1,22
Yabanci Turistler 1 1,22
Youtube Reklamlart 1 1,22
TOPLAM 82 100

2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerde kullanilan anahtar kelime
sayilar1 Sekil 14’de gosterilmistir. Sekil 14’e bakildiginda, tezlerin %31.70’de 5 adet (n=26), %29,27
‘sinde 3 adet (n=24), %26,83’de 4 adet (n=22), %4,88’de 6 adet (n=4), %2,44’de 7 adet (n=2) ve
%1,22’de 2 adet anahtar kelime kullanilmigtir (n=1). Tezlerin %3,66’da ise anahtar kelime
kullanilmamuistir (n=3). Sekil 14’e gore hedonik tiikketimle ilgili yazilan tezlerde anahtar kelime sayisinin
bes adette agirlik kazandigi tespit edilmistir.
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Sekil 14
Anahtar Kelime Sayilart
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Anahtar Kelime Sayisi

2005-2025 yillar arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerde ‘hedonik tiiketim’ kavraminin
anahtar kelimelerde kullanim big¢imleri frekans (n) ve yiizde (%) olarak Tablo 8’de gdsterilmistir. Tablo
8’e gore bu kavram, toplam kullanim bigimleri i¢inde (n=93), %71,74 ile birebir ‘hedonik tiiketim’
olarak (n=67), %15,22 ile ‘hedonizm’ olarak kullamlmistir (n=14). %2,17 ile ‘haz’ (n=2), ‘hazcilik’
(n=2), ‘hazcilik/hedonizm’ (n=2), ‘hedonik’ (n=2), ‘hedonik/hazci tiiketim’ (n=2) olarak kullanilmistir.
Ayrica %1,09 ile ‘hazci’ (n=1) ve ‘hazci tiikketim’ olarak kullanilmistir (n=1).

Tablo 8
Hedonik Tiiketim Kavraminin Anahtar Kelimelerde Kullanim Bicimleri

Kelime/Kelime Grubu n %
Hedonik Tiiketim 67 71,74
Hedonizm 14 15,22
Haz 2 2,17
Hazcilik 2 2,17
Hazcilik/Hedonizm 2 2,17
Hedonik 2 2,17
Hedonik/Hazci1 Tiiketim 2 2,17
Hazci 1 1,09
Hazc1 Tiiketim 1 1,09
TOPLAM 93 100

2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerde ‘hedonik tiikketim’ disinda
anahtar kelimelerde en sik kullanilan ve frekansi birden yiiksek olan kavramlarin frekanslari (n) Tablo
9’da gosterilmistir. Tablo 9’a gore ‘tiiketici davranigi” kavrami en fazla kullanilan anahtar kelime
olmustur (n=24). Bu kavrami; ‘tiikketim’ kavrami (n=18), ‘sosyal medya’ kavrami (n=10) ve ‘faydaci
titketim’ (n=7) ile ‘tiikketim kiiltlir’ kavram1 (n=7) izlemistir.
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Tablo 9
Anahtar Kelimelerde En Stk Kullanilan Diger Kavramlar

Anahtar Kelime n Anahtar Kelime n
Tiiketici Davranisi 24 Tiiketici Davraniglari 2
Tiiketim 18 Davranigsal Niyet 2
Sosyal Medya 10 Fiyat 2
Faydaci Tiiketim 7 Fomo 2
Tiiketim Kiiltiirii 7 Liiks Marka 2
Liiks Tiiketim 3 Marka 2
Marka Imaji 3 Marka Ask1 2
Magaza Atmosferi 3 Pazarlama 2
Online Aligveris 3 Sosyal Medya Reklamlari 2
Plansiz Satin Alma 3 Cevrimigi Aligveris 2

2005-2025 yillar1 arasinda hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerdeki anahtar kelimelerin kelime
bulutu Sekil 15°de gosterilmistir. Sekil 15’¢ gore, hedonik tiiketimle ilgili yazilan tezlerde en sik
kullanilan kavramlar; hedonik tiikketim, tiiketici davranisi, tiiketim, sosyal medya, faydaci tiiketim,
titketim kiiltiirii, hedonizm olmustur.

Sekil 15
Kavramsal Kelime Bulutu
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SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada, 2005-2025 yillar1 arasinda YOK Tez veri tabanina kayith ve hedonik tiiketimle
ilgili yazilmis lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizi yapilmistir. Yapilan yazin taramasinda hedonik
tilketimle ilgili yazilmis ulusal tezlerin bibliyometrik analizini yapmis bir ¢aligmaya rastlanmamustir. Bu
baglamda arastirma yazindaki boslugu dolduracaktir. Bu sebeple arastirmada, 2005-2025 yillar
arasinda YOK Tez veri tabaninda kayitli ve hedonik tiiketimle ilgili yazilmis lisansiistii tezlerin yirmi
parametreye gore nasil bir dagilim gosterdigini belirlemek amag¢lanmistir. Ayrica arastirma, arastirma
evrenindeki lisansiistii tezlerin eksikliklerini belirlemeyi amaglamistir. Bu yolla aragtirma, hedonik
tilketimle ilgiyi yapilacak tez ¢alismalarma da bir kaynak olacaktir. Yazina saglanacak bu katkilarin
aragtirmanin énemini ihtiva ettigi diistiniilmektedir.
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Arastirma amaclarindan hareketle, 06.08.2025-13.08.2025 arasinda YOK Tez veri tabaninda
“hedonik tiiketim” ve “hedonic consumption” anahtar kelimeleriyle ulagilan toplam 83 lisansiistii tez
arastirmanin evrenini olusturmustur. 83 tezden bir tanesinde dokiiman yiikli olmadigi igin veri
analizlerinde 82 lisansiistii tez kullanilmigtir. Yillara gore tez sayisi, tez tiirii, tezlerin yillar itibariyle
degisimi, dil, cinsiyet, liniversite, {iniversite statiisli, enstitii, anabilim dali, danigsman unvani, sayfa
sayisi, arastirma yontemi, arastirma modeli kullanimi, arastirma hipotezi kullanimi, pilot uygulama
durumu, veri toplama yontemi, 6rnekleme yontemi, érneklem biiyiikliigii, 6rneklem grubu ve anahtar
kelimeler belirlenen parametreleri olusturmustur. Veri toplama yonteminde betimsel dokiiman
incelemesi teknigi kullanilmis, veriler sayisal analiz teknigiyle SPSS 25 ve Microsoft Excel 2016
programlari araciligiyla analiz edilmistir.

Veri analizleri sonucunda hedonik tiiketimle ilgili en fazla tezin 2019 yilinda yazildigi
belirlenmistir. Bu sonuca gore hedonik tiiketim kavramina ilginin en fazla 2019 yilinda oldugu
anlagilmistir. Ayrica yiiksek lisans tezlerinin doktora tezlerine gére hem hemen hemen her y1l daha fazla
oldugu belirlenmistir. Bu sonuca bagli olarak hedonik tiiketimin doktora tezlerinde daha az tercih edilen
bir arastirma konusu oldugu sdylenebilir. Akman ve Pepe’nin (2025) yaptigi ¢alismada da yiikseklisans
tezlerinin doktora tezlerinden fazla olduguna ulasilmistir. Bunun yani sira lisansiistii tezlerde kullanilan
yazim dilinin Tiirk¢ede agirlik kazandigi belirlenmigtir. Bu durum tezlerin Tiirkiye’de yazilmis olmast
sebebiyle olabilir. Ilgili bulgu, Karaca ve Tiirkmen’nin (2022) ¢alismasiyla paralellik gostermistir. Buna
ek olarak tez yazarlarinin daha ¢ok kadin arastirmacilar oldugu belirlenmistir. Bu bulgu ise Zengin ve
Serdaroglu (2020) ¢alismasiyla paralellik gdstermistir. Hedonik tiiketimle ilgili en ¢ok tez yazilan
{iniversitenin Marmara Universitesi’nde oldugu, tezlerin devlet iiniversitelerinde daha fazla yazildig,
tezlerin agirlikli olarak Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne bagl olarak ve en fazla Isletme Anabilim Dali’'nda
yazildig1 belirlenmistir. Ancak farkli enstitiilere bagh tezlerin de bulunmasi sebebiyle hedonik tiiketimin
disiplinler arasi arastirmalara agik bir arastirma konusu oldugu sdylenebilir. Ote taraftan tez
damigsmanligimin profesdr unvaninda one ¢iktigi, tezlerdeki sayfa sayisinin 101-200 sayfa arasinda
yogunluk kazandig1 tespit edilmistir. Universite, iiniversite statiisii, enstitii, anabilim dali, danisman
unvani ve sayfa sayisiyla ilgili bulgular1 destekleyen ¢alismalar mevcuttur (Toprak & Akgiil, 2025;
Tuncer, 2025; Demirbas, 2022; Ayhan vd., 2025; Bas & Aksoy, 2021).

Lisanstistii tezlerde, agirlikli olarak arastirma modeli bulundugu belirlenmistir. Bu bulgu Zeren
ve Kaya’ni (2020) calismasiyla farkli sonu¢ gostermistir. Ayrica lisansiistii tezlerde agirlikli olarak
arastirma hipotezi kuruldugu da belirlenmistir. Tezlerde daha ¢ok nicel yontem kullanilmasi bu
sonuglarla tutarhdir. Ote taraftan veri toplama yontemi olarak en ¢ok anket tekniginin kullanildigt
belirlenmistir. Tezlerde nicel yontemin daha fazla tercih edilmesi bu sonucu desteklemektedir.
Kullanilan 6érnekleme yontemlerinde ise kolayda 6rnekleme yontemi 6ne ¢ikmistir. Temizkan ve Avci
da (2021) bu iki bulguya paralel sonuglar elde edilmistir. Buna ek olarak lisansiistii tezlerin yarisinda
orneklem biyiikligii 301-450 arasinda olmustur. Biskin vd. (2023) c¢alismasiyla benzer sonug elde
edilmigstir. Calisilan 6rneklem grubunun ise en ¢ok genel tiiketici grubu oldugu belirlenmistir.

2005-2025 yillan arasinda yazilan lisansiistii tezlerde, arastirma yonteminin nicel yontemde
agirlik kazandig1 belirlenmistir. Bu noktada nitel ve karma yontem oldukga geride kalmistir. Nitel ve
karma aragtirma yontemlerinin nicel yontemlere gore ¢ok daha az tercih edilmesi arastirma yontemleri
bakimimdan bulgularin karsilastirilmasinda sinirli bir imkan sunmaktadir. Nitel ve karma yontemlerin
arastirma deseni olarak ¢ok daha az tercih edilmesi bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Bu sebeple
nitel ve karma yonteme dayali tez ¢aligmalarinin artmasi gerektigi soylenebilir. Zengin ve Serdaroglu
(2020) galismas1 bu bulguyu desteklemektedir. Ayrica ana uygulama Oncesi pilot uygulamanin agirlikli
olarak yapilmadigi saptanmistir. Bu durumun da 6nemli bir eksiklik oldugu sdylenebilir. Zira pilot
uygulamanin amaci, veri toplama aracinin arastirma amacina hizmet edip etmedigini ve 6rneklem
tarafindan anlasilir bir 6l¢me araci olup olmadigini ve belirlemektir (Altunisik vd., 2010). Dikkat ¢eken
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bir nokta olarak, tezlerin yaklagik %20’de 6rnekleme yontemi hakkinda bilgiye yer verilmemistir. Bu
durumun da 6nemli bir eksiklik oldugu sdylenebilir. Ciinkii aragtirma evreninden segilen ve arastirma
evrenini temsil eden orneklem grubunun, hangi ornekleme yontemiyle belirlendigine yer verilmesi
gereklidir. Bilimsel aragtirma silirecinin onemli bir agamasi olarak 6rnekleme yoOnteminin olmasi
akademik kaynaklarda gegen 6nemli asamalardan birisidir (Kurtulus, 2010). Yapilan ¢alismalarda belirli
Ozelliklerdeki tiiketici gruplarmin daha az tercih edilmesi tespit edilen bir diger eksiklik olarak
diistiniilebilir. Temizkan ve Avei (2021) calismasinda da genel tiiketicilerin agirlik kazandigina iliskin
bir sonuca ulasilmistir. Bununla beraber, lisansiistii tezlerde anahtar kelime sayisinin bes adette agirlik
kazandig1 belirlenmistir. ‘hedonik tiikketim’ en sik kullanilan anahtar kelime olmustur. ‘hedonik tiiketim’
yerine en sik kullanilan anahtar kelime ise ‘hedonizm’ olmustur. Ote taraftan ‘hedonik tiiketim’ den
sonra en sik kullanilan anahtar kelimeler sirasiyla ‘tiikketici davranmigi’, ‘tiikketim’, ‘sosyal medya’,
‘faydaci tiikketim’ ve ‘tiiketim kiiltiiri’ olmustur. Bu sonuglara gore hedonik tiiketim en ¢ok bu
kavramlarla iligkilendirilmistir.

ONERILER

Yukarida belirtilen belirlenen eksikliklerden yola ¢ikarak, bundan sonra hedonik tiiketimle ilgili
yapilacak tez ¢alismalari i¢in arastirmacilara bes Oneride bulunulacaktir. Birincisi, yapilacak
caligmalarda nitel ve karma arastirmalara agirlik verilmesi onerilmektedir. Bdylece nicel ¢aligmalarda
elde edilmis sonuclarin farkli arastirma yontemleriyle kiyaslanmasi miimkiin olacaktir. Ikincisi,
yapilacak calismalarda pilot uygulama yapilmasina dikkat edilmesi Onerilmektedir. Boylelikle ana
uygulama Oncesi veri toplama aracinda anlasilmayan ifadelerin tespit edilip diizeltilmesi saglanarak ana
uygulama esnasinda yasanacak sikintilarin &niine gecilecektir. Ugiinciisii, yapilacak ¢alismalarda
ormekleme yontemine iliskin bilgiye mutlaka yer verilmelidir. Bu yolla, 6rneklemin arastirma evrenini
temsil giicii hakkinda okuyucular fikir sahibi olacaktir. Dordiinciisli, yapilacak ¢aligmalarda, belirli
meslekler, cinsiyet, bolge ya da kiiltiir gibi alt 6rneklem gruplarinin segilmesi 6nerilmektedir. Boylece,
genel tiiketiciler iizerine yapilmis ¢alisma sonucglanyla karsilastirma yapmak miimkiin olacaktir.
Besincisi, yapilacak ¢aligmalarda hedonik tiikketim kavraminin farkli tiiketici davraniglariyla
iligkilendirildigi caligmalara agirlik verilmesi Onerilmektedir. Hedonik tiiketimin; statii tiikketim,
gosterisei tiiketim, sembolik tiikketim, materyalist tiikketim, liikks tiiketim, diirtiisel satin alma davranisi,
anlik satin alma davranisi, magaza imaji, marka sadakati, marka aski, hizmet kalitesi, agizdan agiza
pazarlama gibi farkli degiskenlerle iligkisi ve etkisi lizerine ¢calismalara odaklanilabilir.

Son olarak bu arastirmada 2005-2025 yillar1 arasinda sadece YOK Tez veri tabaninda bulunan ve
hedonik tiiketimle ilgili yazilmig lisansiistii tezler incelenmis ve taramalar 06.08.2025-13.08.2025
tarihleri arasinda yapilmistir. Taramalarda “hedonik tiiketim” ile “hedonic consumption” anahtar
kelimeleri kullanilarak arama yapilmistir. Bu {i¢ husus arastirmanin kisitin1 olusturmaktadir. Arastirma
bulgularinin degerlendirilmesinde bu kisitlar dikkate alinmalidir.
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Etik Beyan

Bu ¢alisma igin etik beyan bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma igin etik kurul karar1 gerekmemektedir.
Finansman

Calisma herhangi bir finansal destek almamustir.
Cikar Catismasi

Yazarlar ya da ili¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: Hedonic consumption has become one of the key consumer behaviors examined in
marketing literature. Hirschman and Holbrook (1982, p. 92) emphasized that purchasing is motivated not only by
the functional utility of a product but also by the symbolic meaning it conveys. They defined hedonic consumption
as a form of consumer behavior involving the multisensory (visual imagery, sound, taste, smell, tactile
experiences), fantasy, and emotional dimensions of the experience associated with the product. Lacher (1989, p.
367) evaluated aesthetically rich elements such as theater, literature, and music as hedonic products capable of
triggering emotional responses. Therefore, the literature has highlighted the power of interest and engagement in
aesthetic products in the context of hedonic consumption (Spangenberg, Voss & Crowley, 1997, p. 236). In this
regard, Tifferet and Herstein (2012, p. 177) noted that individuals are more likely to allocate time to activities they
find pleasurable. The experience associated with the product in hedonic consumption is defined in two dimensions:
imaginative and emotional. In the imaginative experience, the product helps the consumer keep imagined scenarios
vivid, while in the emotional experience, positive or negative feelings such as pleasure or sadness are experienced
in connection with specific actions (Wu & Holsapple, 2014, p. 82). Also referred to as pleasure-oriented consumer
behavior, hedonic consumption has been more clearly understood through various scales developed in the
literature. For instance, Babin, Darden, and Griffin (1994) developed the Hedonic and Utilitarian Shopping Value
Scale, which distinguishes between hedonic and utilitarian values derived from the shopping experience. Similarly,
in Tirkiye, Coskun and Marangoz (2019) tested hedonic and utilitarian consumption behaviors separately and
combined them into a single measurement tool titled the Hedonic and Utilitarian Consumption Behavior Scale.
Arnold and Reynolds (2003) developed the Hedonic Shopping Motivation Scale, identifying six motivations that
drive consumers toward hedonic consumption: adventure, social interaction, gratification of others, idea
generation, relaxation, and value acquisition (Arnold & Reynolds, 2003, p. 93).

Method: This bibliometric study utilized descriptive document analysis, a qualitative research technique.
The population includes all postgraduate theses related to hedonic consumption in the Higher Education Council
(CHE) Thesis Center database from 2005 to 2025. Using the keywords “hedonik tiiketim” and “hedonic
consumption,” 83 theses were identified between August 6, 2025, and August 13, 2025. One thesis was excluded
due to the absence of a full-text document, resulting in 82 theses being included in the analysis. Data were analyzed
using numerical analysis methods in qualitative research via SPSS 25 and Microsoft Excel 2016. As a document
analysis study, no ethics committee approval was required.

Findings: According to results, the highest number of theses (n=16) was published in 2019. The majority
were master's theses (84.15%), with a consistently higher number than doctoral theses each year. Most theses were
written in Turkish (96.34%) and authored by females (67.07%). Marmara University had the highest number of
theses (8.54%), with state universities accounting for 85.37%. Most theses were produced under Social Sciences
Institutes (80.49%), particularly in Business Administration departments (54.88%), and supervised primarily by
professors (39.02%). Theses typically ranged from 101 to 200 pages (68.29%). Quantitative research methods
were predominantly used (84.15%), with 59.76% including a research model and 78.05% including hypotheses.
However, 62.20% did not include pilot studies. Survey method was the most commonly used data collection
method (84.15%), and convenience sampling was the most preferred sampling technique (42.68%). Half of the
theses had sample sizes between 301 and 450, and most focused on general consumer groups (53.66%). The most
common keyword count was five (31.70%). Frequently used keywords included: "hedonic consumption" (n=67),
"consumer behaviour" (n=24), "consumption" (n=18), "hedonism" (n=14), "social media" (n=10), "utilitarian
consumption" (n=7), and "consumption culture" (n=7).

Discussion: Research models are commonly included in postgraduate theses on hedonic consumption,
aligning with findings by Zeren and Kaya (2020). Also, research hypotheses are commonly included in
postgraduate theses on hedonic consumption. Mostly, quantitative methods are used more frequently in theses is
consistent with these results. However, it was found that pilot studies were less frequently conducted prior to the
main application. This situation can be considered a significant shortcoming. It has been determined that the survey
technique is the most commonly used data collection method. The fact that quantitative methods are preferred
more often in theses supports this result. The widespread use of survey method and convenience sampling are
consistent with the findings of Temizkan and Avei (2021). Approximately 20% of the theses did not specify the
sampling method, which is a significant shortcoming. The sample size generally ranged from 301 to 450, which
this result is consistent with the study by Bigkin, Y1lmaz, and Pektag (2023). On the other hand, most thesis targeted
general consumers, with limited attention to specific consumer segments. Also, Temizkan and Avci (2021) found
same result. The keyword "hedonic consumption" was the most prevalent, with closely associated terms including
"hedonism," "consumer behaviour," "consumption,”" "social media," "utilitarian consumption," and "consumption
culture."

Conclusion: In this study, a bibliometric analysis was conducted on postgraduate theses related to hedonic
consumption, registered in the YOK Thesis Database between 2005 and 2025. The literature review revealed no
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prior studies that have performed a bibliometric analysis specifically on national theses concerning hedonic
consumption. In this context, the present research aims to fill this gap in the literature. Accordingly, the study
seeks to determine the distribution of postgraduate theses on hedonic consumption according to twenty different
parameters. Furthermore, the research aims to identify the deficiencies within these theses. In doing so, this study
is expected to serve as a valuable reference for future theses focusing on hedonic consumption. These contributions
to the literature are considered to underscore the significance of the study. It has been determined that quantitative
research methods have predominated in the studies analyzed, while qualitative and mixed methods have remained
significantly underutilized. The relatively low preference for qualitative and mixed research designs presents a
limitation in terms of the comparative interpretation of findings across different methodological approaches. This
underrepresentation can be considered a significant shortcoming in the methodological diversity of the research.
Furthermore, it has been observed that pilot studies prior to the main application were generally not conducted,
which constitutes another notable limitation. A particularly striking finding is that approximately 20% of the theses
did not provide information regarding the sampling method used, which again highlights a methodological
deficiency. Another identified shortcoming is the limited focus on consumer groups with specific characteristics.
In addition, “hedonic consumption” emerged as the most frequently used keyword. Following “hedonic
consumption,” the most frequently employed keywords were “consumer behavior,” “consumption,” “social
media,” “utilitarian consumption,” and “consumer culture.” These findings indicate that hedonic consumption is
most commonly associated with these concepts.

ER I3

Recommendation: In future thesis studies on hedonic consumption, the following five recommendations
are offered to researchers. First, it is recommended to place greater emphasis on qualitative and mixed-method
research designs. This will enable the comparison of findings obtained through quantitative methods with results
derived from alternative methodological approaches. Second, conducting a pilot study prior to the main research
is advised. This allows for the identification and correction of any unclear items in the data collection instrument,
thereby minimizing potential issues during the main study. Third, it is essential to include detailed information
regarding the sampling method used in the study. This will provide readers with insight into the representativeness
of the sample with respect to the target population. Fourth, it is recommended to select sub-sample groups based
on specific professions, gender, regions, or cultures. Such an approach will facilitate comparisons with findings
obtained from studies conducted on general consumer populations. Fifth, future studies should focus on examining
the relationship between hedonic consumption and various consumer behavior constructs. These may include
status consumption, conspicuous consumption, symbolic consumption, materialistic consumption, luxury
consumption, impulsive buying behavior, instant purchasing behavior, store image, brand loyalty, brand love,
service quality, and word-of-mouth marketing.
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GIRIS

Yatirim fonlar, yatirimcilarin birikimlerini profesyonel yonetim altinda degerlendirerek risk ve
getiri beklentilerine uygun sekilde kazang elde etmelerine imkan taniyan kolektif yatirim araglaridir.
Yatinm fonunu daha iyi anlayabilmek i¢in Oncelikle portfoy kavramini agiklamak gerekir. Portfdy,
genis anlamiyla bir bireyin veya kurulusun sahip oldugu tiim varliklarin toplamini ifade eder. Yatirim
fonu ise sermaye piyasasi araglari (6rnegin hisse senetleri, sukuklar) ve kiymetli madenler (6rnegin altin)
gibi varliklardan olusan bir biitiindiir. Yatirimeilar, yatirim fonuna katilim payi alarak dahil olabilir ve
farkli yatirnmcilarin katkilariyla olusturulan birikim havuzundan yararlanabilir. Bu havuz, profesyonel
fon yoneticileri tarafindan risk, getiri ve yatirime1 beklentileri géz 6niinde bulundurularak yonetilir.

Yatirimlar, uzman yoneticiler tarafindan hisse senetleri, kira sertifikalari, kiymetli madenler,
emtialar ve mevduatlar gibi ¢esitli araglar arasinda paylastirilarak degerlendirilmektedir. Yatirim
fonlarinin temel islevi, topladigi fonlarla olusturdugu portfdyleri yonetmek ve yatirimcilarma bu
portfoylin getirilerine ortak olma imkani1 sunmaktir. Katilimeilar, fonun portfoyiinii temsil eden katilma
paylarin satin alarak bu sisteme dahil olur. Ayrica bireysel yatirimcilar, hisse senedi veya sukuk gibi
sermaye piyasasi araglarma dogrudan yatirim yapmak istediklerinde, yeterli bilgiye veya sermayeye
sahip olmadiklar1 durumlarla karsilasabilir. Yatirnm fonlari, bu tiir risklerin ve bilgi eksikliklerinin
iistesinden gelmek amaciyla gelistirilmistir (SPK, 2024).

Yatirim fonlarmin yaygin olarak tercih edilmesinin temel nedeni sundugu avantajlardir. Bu
avantajlar su sekilde siralanabilir (Singal & Manrai, 2018):

* Profesyonel Yonetim: Fonlar, piyasalan siirekli takip eden ve alaninda uzman profesyoneller
tarafindan yonetilir. Bu sayede yatirimeilarin portfoy yonetimine ayiracaklari zamani en aza indirir.

* Risk Dagitimi: Fon yoneticileri, yatirimlari farkl araglara dagitarak riskleri en aza indirmeyi ve
getiriyi artirmay1 hedefler.

* Kolay Erisim ve Likidite: Fonlar, hizli bir sekilde nakde ¢evrilebilir ve esnek yapilar1 sayesinde
yatirimeilarn likidite ihtiyacini karsilar.

Yatirim fonlari, Sermaye Piyasasi Kanunu ile yasal giivence altina alinmistir. Fon malvarligi
ticlincii sahislar tarafindan rehin edilemez veya el konulamaz. Bu durum, yatirimcilarm yatirrmlarini
daha giivenli bir sekilde degerlendirmelerine imkan saglar (Onder, 2001). Yatirim fonlari, yatirimeilarin
farkli ihtiyaglarina yonelik olarak cesitli tiirlerde sunulmaktadir. Baslica fon tiirleri arasinda su
secenekler yer alir (SPK, 2013):

* Hisse Senedi Fonlari

* Bor¢lanma Araglar1 Fonlari
* Kiymetli Maden Fonlar

* Para Piyasasi Fonlar1

* Katilim Fonlari

* Fon Sepeti Fonlar1

Yatirim fonuna katilmak isteyen yatirimcilar, banka hesaplar1 veya aract kurumlar araciligiyla
islem gergeklestirebilir. Fon katilma paylari, bankalarin mobil uygulamalar1 veya Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmis TEFAS gibi platformlar {izerinden kolayca almabilir. Alim-satim
islemleri belirli saatlerde gergeklestirilir ve yatirimeilar fonlarini diledikleri zaman nakde g¢evirebilir
(SPK, 2024).

Tiirkiye’de yatirim fonlarmma yonelik ilginin artmasi, profesyonel portfoy yonetim sirketlerinin
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finansal piyasalardaki roliinii daha da énemli hale getirmistir. Ozellikle Islami finans prensiplerine
uygun yatirim alternatifleri sunan kuruluslar, bireysel ve kurumsal yatirimcilar tarafindan giderek daha
fazla tercih edilmektedir. Bu dogrultuda, Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. ve Kuveyt Tiirk Portfoy
Yonetimi A.S. yatirim fonlarinin olusturulmasi ve yonetimi konusunda uzmanlasmis, etik ve yenilikgi
yaklagimlanyla sektdrde giivenilir bir konumda bulunmaktadir. Sermaye piyasalarindaki gelismeleri
yakindan takip eden bu sirketler fon yonetiminde seffaflik, risk dagitimi ve siirdiiriilebilir getiri hedefleri
dogrultusunda hareket ederek yatirimcilara etkin ¢6ziimler sunmaktadir. Ayrica, uluslararasi
standartlara uygun yonetim anlayislar1 ve sunduklar yenilik¢i finansal {irtinlerle, katilim finans alaninda
giiclii bir konumda yer almaktadirlar (Albaraka Portfoy, 2025; Kuveyt Tiirk Portfoy, 2025).

Albaraka Portfdy Yonetimi A.S., Islami finans ilkelerine uygun yatirim fonlariimn yonetimi
alaninda faaliyet gosteren bir portfdy yonetim sirketidir. Sirket, 03 Haziran 2015 tarihinde Albaraka
Tiirk Katilim Bankas1 A.S.’nin %100 istiraki olarak kurulmus, 24 Ocak 2018 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan portfoy yoneticiligi ve yatinm damsmanhigi yetki belgesi alarak faaliyetlerini
genigletmistir. Albaraka Portfoy; girisim sermayesi, gayrimenkul, menkul kiymet ve emeklilik yatirim
fonlar basta olmak iizere farkl fon tiirlerinin yonetimini gergeklestirmekte, faaliyetlerini katilim finans
prensipleri, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmektedir (Albaraka Portfdy, 2025).

Kuveyt Tiirk Portfoy Yonetimi A.S., Tiirkiye sermaye piyasalarinda yatirim fonlariin kurulmasi
ve yoOnetimi alaninda faaliyet gosteren bir portfdy yonetim sirketidir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 28 Nisan 2015 tarihli onayiyla kurulmus ve 7 Eyliil 2015 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan faaliyet yetki belgesini alarak portfoy yoneticiligi faaliyetlerine baslamistir. Tim
faaliyetlerini Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde yiiriiten sirket, %100 Kuveyt
Tiirk Katilim Bankasi A.S. istiraki olarak faaliyet gostermektedir. Kuveyt Tiirk Portfoy; menkul kiymet,
emeklilik, 6zel, gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlarinin yénetimini gergeklestirmekte olup
yatirim siireglerinde Islami finans ilkelerine uyumu esas almaktadir (Kuveyt Tiirk Portfoy, 2025).

Bu ¢alismanin amaci, Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. ve Kuveyt Tiirk Portfoy Yonetimi A.S. nin
2016-2024 donemine ait finansal performanslarint LOPCOW ve CoCoSo yontemleriyle analiz ederek
karsilastirmak, sirketlerin giiglii ve zay1f yonleri hakkinda ¢ikarimlarda bulunmaktir. Arastirma, sadece
sirketlerin finansal performansimi ortaya koymakla kalmayip, aym zamanda sektoriin iki onemli
kurumunu birbiriyle kiyaslamasi agisindan énemlidir. Calisma, sirketlerin 2016-2024 yillar1 arasindaki
finansal tablolarmi esas alarak kapsamli bir degerlendirme sunmakta olup kurulus senesi olmasi
sebebiyle 2015 yili analize dahil edilmemistir. Arastirmada kullanilan veriler, ilgili sirketlerin kurumsal
internet sitelerinde kamuya acgik olarak yayimlanan yil sonu (4. ¢eyrek) finansal raporlarmdan
derlenmistir. Ayrica, c¢alismada kullanilan yOntemlerin uygulanabilirligi ve sonuglarimin
genellenebilirligi, ilgili yontemlerin kapsam ve sinirlamalarn ile ¢ergevelenmistir. Bu baglamda, elde
edilen bulgularin hem akademik literatiire hem de sektorel uygulamalara katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Bu calismadan muhtemel beklenen katkilar su sekilde siralanabilir:

* Literatiirde katilim portfoy yonetimi sirketlerinin finansal performanslarint CKKV teknikleri
kullanarak degerlendiren c¢alismaya rastlanilmamistir. Katilm portfoy yonetim sirketlerini CKKV
teknikleri ile ele almasi bakimindan literatiire katki sunmasi beklenmektedir.

* LOPCOW-CoCoSo hibrit modelinin bu ¢alismada kullanilmas1 ve katilim portfdy yonetim
sirketlerinin finansal performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilacak bir model Onerisinde
bulunulmas.

» Katilim portfdy yonetim sirketlerinin finansal performanslarinin belirlenmesinde kritik 6neme
sahip olan kriterlerin belirlenmesi.
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* Bu alanda yatirim yapacak yatirimcilara, bu alandaki sirket iist yoneticilerine, karar vericilere
caligmadan elde edilen sonuglarin fikir vermesi.

Caligmanin giris bolimiinde, yatirim fonlar1 ve katilim finans ilkelerine uygun yatirirm fonlar
iireten ve yoneten Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. ve Kuveyt Tiirk Portfoy Yonetimi A.S. hakkinda
aciklayici bilgiler verilmistir. Ikinci boliimde, literatiir taramasi gerceklestirilecek; arastirmada
kullanilan yéntemlere iliskin literatiir ise tablo seklinde sunulacaktir. Ugiincii boliimde, incelenen
sirketlerin finansal performanslart analiz edilerek elde edilen bulgular karsilagtirmali olarak
degerlendirilecektir. Son boliimde ise analizlerden elde edilen sonuglar aktarilacak ve bu bulgular
cercevesinde tartigmalara yer verilecektir.

LITERATUR TARAMASI

Yatirirm fonlarinin  finansal performansinin  6l¢ililmesi, fon yoneticilerinin  basarisini
degerlendirme, yatirimcilar i¢in bilingli karar alma imkani sunma ve sermaye piyasalarinin etkin
isleyisine katki saglama agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu ¢er¢evede yapilan akademik ¢alismalar,
farkl1 fon tiirlerinin performans Ol¢iim kriterlerini ve degerlendirme yontemlerini ele alarak fon
performansinin daha objektif ve ¢ok yonlii bigimde analiz edilmesine katki saglamaktadir. Tiirkiye'deki
fon piyasalarinin gelisimine paralel olarak, performans 6l¢iim tekniklerine olan akademik ilgi de artis
gostermektedir. Bu boliimde, literatiirde yer alan ve yatirim fonlariin degerlendirilmesinde kullanilan
yontemler, kriterler ve yaklasimlar detayli sekilde ele alinmakta; bu dogrultuda ¢alismanin teorik
temelleri olusturulmaktadir. Literatiirde yapilan c¢aligmalarin biiylik ¢ogunlugunun fonlarin dogrudan
performans analizine odaklandig1 goriilmektedir. Oysa bu ¢aligma, literatiire 6nemli bir katki olarak,
Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim esasli portfoy yonetim sirketlerinin finansal performanslarini
degerlendiren oncii bir yaklagim sunmaktadir.

Atan, Atan & Ozdemir’in (2008) calismasinda, Tiirkiye’de islem goren bazi konvansiyonel
yatirim fonlarmin 2003-2008 yillar1 arasindaki performanslari analiz edilmistir. Caligma, kiigiik
yatirimcilarin  portféy olusturma ve risk-getiri optimizasyon siireclerine rehberlik etme amaci
tasimaktadir. Yatirim fonlarinin performansi, geleneksel yontemlerden Treynor Endeksi ve Sharpe
Oranmi kullanilarak degerlendirilmistir. Ayrica, dogrusal programlama tabanli parametrik olmayan
etkinlik yontemi olan Veri Zarflama Analizi (VZA) ile performans degerlendirmesi yapilmis ve temel
etkinlik, capraz etkinlik ve siiper etkinlik modelleri kullanilarak fonlarin performanslarina iliskin
kapsamli bir analiz sunulmustur. Caligmanin son asamasinda, geleneksel yontemler ile VZA modelleri
arasinda Sperman sira korelasyon testi uygulanarak, yontemler arasindaki iligkinin giicii
degerlendirilmistir. Bu calisma, yatirim fonlarmin performans degerlendirmesinde hem geleneksel
yontemlerin hem de parametrik olmayan etkinlik analizinin kullanilmasinin, yatirim stratejilerinin ve
portfoy yoneticilerinin etkinliginin daha genis bir perspektiften analiz edilmesine olanak sagladigim
gostermektedir.

Ege, Topaloglu & Coskun’un (2011) calismasinda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren konvansiyonel
emeklilik yatirim fonlarinin performansi, Ekim 2008-Eyliil 2010 donemi verileriyle analiz edilmistir.
Calisma, 6zel emeklilik fonlarinin ekonomiye kaynak yaratmadaki 6nemini vurgularken, bireysel
emeklilik sisteminin 2003 yilindan itibaren katilimci sayisi ve yonetilen fon miktari a¢isindan kaydettigi
biiytimeye dikkat ¢ekmistir. Fonlarin performans degerlendirmesi, standart sapmaya dayali Sharpe ve
Modigliani yontemleri kullanilarak yapilmis ve en yiiksek ve en diisiik performansa sahip fonlar
belirlenmistir. Bu analiz, emeklilik fonlarinin risk-getiri dengesini degerlendirmede kullanilan farkl
yontemlerin uygulamali bir 6rnegini sunmaktadir.

Korkmaz & Uygurtiirk (2014) Kasim 2006-Kasim 2009 déneminde Tiirkiye’de islem goren hisse
senedi agirlikli konvansiyonel yatirnm fonlarmin performansini ve fon yoneticilerinin piyasa

112



Hibrit bir karar verme modeli ile 2016-2024 donemi Albaraka Portféy Yonetimi A.S. ve Kuveyt Tiirk Yonetimi

zamanlamasi1 becerilerini incelemistir. A Tipi hisse senedi fonlar1, emeklilik yatirim fonlar1 ve borsa
yatirim fonlar1 olmak iizere Gi¢ grup iizerinde, riske gore diizeltilmis performans 6l¢iitleri uygulanmustir.
Bulgular, A Tipi ve emeklilik fonlarimin benzer, ancak borsa yatirim fonlarindan daha yiiksek
performans sergiledigini; portfoy yoneticilerinin ise piyasa zamanlamasinda genelde basarisiz oldugunu
ortaya koymustur.

Doganay'm (2015) g¢alismasinda konvansiyonel hisse senedi yatinm fonlarinin
degerlendirilmesinde kullanilabilecek ideal noktalarla ¢ok boyutlu agirliklandirma yontemi tanitilmistir.
Calisma, Tirkiye'deki yatirim fonlarmin kesintisiz 36 aylik verileriyle analiz edilerek, bu yontemin
batida kullanilan derecelendirme yaklasimlarina kiyasla daha fazla kriteri dikkate aldigi ve daha
rasyonel sonuclar sundugu belirtilmistir. Ayrica, Tiirkiye'deki yatirim fonlarinin derecelendirme
stireclerinin heniiz tam anlamiyla uygulanmamasi, bu tiir yontemlerin yerel piyasa i¢in 6nemli bir
eksikligi giderebilecegini gostermektedir. Calisma, yatirimeilarin uygun fon se¢imi siireclerine rehberlik
etme ve fon yoneticilerinin performans dlglimiine katki saglama agisindan literatiire 6nemli bir katki
sunmaktadir.

Alptekin & Siklar (2015) Ocak 2007-Aralik 2008 doneminde konvansiyonel Tiirk hisse senedi
emeklilik yatirim fonlarinin performansini, gok kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS yontemiyle
incelemistir. Calismada Sharpe orani, M2 ve T2 6l¢iitleri, Sortino orani, Treynor ve Jensen indeksleri
ile Degerleme Oram birlikte degerlendirilmistir. TOPSIS, bu kriterleri biitiinciil bicimde analiz ederek
tek bir performans gostergesi sunmus; elde edilen sonuglar, CKKV yontemlerinin geleneksel 6l¢iitlere
gore daha kapsamli degerlendirmeler sagladigini ortaya koymustur.

Akel (2016) Ocak 2000-Aralik 2004 doneminde Tiirkiye’deki 51 A tipi ve 51 B tipi
konvansiyonel yatirim fonunun aylik getirilerini analiz ederek performanslarini degerlendirmistir. A ve
B tipi Fon Endeksleri kullanilarak fon yoneticilerinin segicilik ve piyasa zamanlama yetenekleri ilk kez
incelenmistir. Sonuglar, A tipi fon yoneticilerinin her iki yetenege de sahip olmadigini, B tipi fon
yoneticilerinin ise yalmizca segicilik becerisi gosterdigini ortaya koymustur. Ayrica, A tipi fonlarin
yalmzca kisa vadede performans devamliligi sergiledigi, B tipi fonlarin ise hem kisa hem uzun vadede
bu 6zellige sahip oldugu belirlenmistir.

Kiyicl, Korkmaz & Uygurtiirk (2016) Ocak 2010-Aralik 2015 déneminde Tiirkiye’de faaliyet
gosteren konvansiyonel bireysel emeklilik yatirnm fonlarmin performansimi TOPSIS, VIKOR ve
MOORA yontemleriyle karsilastirmali olarak analiz etmistir. Calismada, bireysel emeklilik sisteminin
tasarruflarin yatirima yonlendirilmesindeki ve emeklilikte gelir saglamadaki rolii vurgulanmistir.
Belirlenen kriterler dogrultusunda her yontemle fon gruplari bazinda performans siralamalar1 yapilmis;
sonuglar, farkli CKKV yontemlerinin ayn1 veri setinde farkli siralamalar iiretebildigini gostermistir.
Elde edilen bulgular hem yatirimcilar hem de fon yoneticileri i¢in yeni degerlendirme perspektifleri
sunmakta ve sistemin etkinligine metodolojik katkilar saglamaktadir.

Uysal & Adal1 (2018) Haziran 2014-Ekim 2017 doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren hisse
senedi agirlikli konvansiyonel ve katilim emeklilik yatirim fonlarinin performanslarini karsilagtirmistir.
Sharpe, M2, Treynor, T2 ve Jensen dlgiitleri kullanilarak yapilan degerlendirmede, her iki fon grubunun
genel olarak yliksek performans sergiledigi ve yoneticilerinin piyasa zamanlamasinda basarili oldugu
belirlenmistir. Ancak, Islami fonlarin geleneksel fonlara kiyasla daha diisiik performans gosterdigi
sonucuna ulagilmistir.

Baykara (2018) katilim fonlarinin gelisimini, 6zelliklerini ve geleneksel fonlarla karsilagtirmasin
ele almustir. I11-52.1 say1l1 Yatirim Fonlarina Iliskin Esaslar Tebligi ile yasal zemine kavusan bu fonlar,
kisa siirede hizl1 biiylime gostermistir. Caligmada, katilim fonlarmin hukuki ¢ergevesi, yapisi, yonetimi,
bliytklikleri, portfoy gesitliligi, getirileri ve risk bazli performanslari incelenerek geleneksel fonlarla
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karsilagtirilmistir. Sonuglar, katilim fonlarmin portfdy cesitliliginin sinirh kaldigimi, performans
acisindan ise genel olarak geleneksel fonlarin bir adim 6nde oldugunu ortaya koymustur.

Yildiz, Ovali & Berberoglu'nun (2020) c¢alismasinda hisse senedi fonlarinin performans
degerlendirmesinde geleneksel Olgiitlerle birlikte TOPSIS ve MOORA gibi CKKV yontemlerini
uygulayarak yiiksek dereceden momentlerin analizlere dahil edilmesinin 6nemini ortaya koymustur.
Bulgular, geleneksel yontemlerin benzer siralamalar irettigini ancak CKKV ydntemlerinin yiiksek
momentleri dikkate alarak alternatif ve daha kapsamli bir degerlendirme sundugunu gostermektedir.
Spearman sira korelasyon testi sonuglari, bu iki yaklagim arasinda farkliliklar oldugunu ortaya koyarak,
hisse senedi fonu performans analizlerinde yiiksek momentlerin ve alternatif yontemlerin
kullanilmasinin gerekliligini vurgulamaktadir.

Bayraktar & Aksoy (2020) katilim esasli bireysel emeklilik fonlarmin performansini, fon
yoneticilerinin portfoy segicilik ve piyasa zamanlama becerilerini ve politik krizlerin fon getirilerine
etkisini incelemistir. Bulgular, bu fonlarin genel olarak diisiik performans sergiledigini ve yoneticilerin
her iki yetenekte de siirli kaldigimi gostermistir. Bununla birlikte, altina dayali fonlarin kriz
donemlerinden etkilenmedigi, diger fonlarin ise olumsuz yonde etkilendigi belirlenmistir.

Climent, Molla & Soriano’nun (2020) ¢alismas1 Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Islami yatirim
fonlarinin performansini, konvansiyonel ve sosyal sorumluluk yatirim (SRI) fonlariyla karsilagtirmistir.
Calismada, analizler Capital Asset Pricing Model (CAPM) temelli bir metodoloji ile gergeklestirilmistir.
Sonuglar, 1987-2018 dénemi boyunca Islami fonlarin benzer dzelliklere sahip konvansiyonel fonlardan
daha iyi performans gosterdigini ortaya koyarken, 2000-2018 donemi i¢in performans farkliliklariin
istatistiksel olarak anlamli olmadigin1 gdstermistir. Ayrica, Islami fonlarin risk ayarli performansinin,
SRI fonlarmin performansindan belirgin bir sekilde farkli olmadig1 belirlenmistir. Ancak, 1987-2000
donemi analizinde Islami fonlarin hem SRI hem de konvansiyonel fonlara kiyasla daha diisiik
performans sergiledigi tespit edilmistir.

Giiglii & Sekkeli (2020) Kasim 2015-Agustos 2020 donemine ait aylik getirilerle Tiirkiye’de
islem goren Islami ve konvansiyonel hisse senedi fonlariin performanslarmi karsilastirmistir. Sharpe,
Treynor, M2 ve Bilgi Oran1 gibi risk ayarl dl¢iitlerin yan sira, Jensen Alfa yontemiyle menkul kiymet
se¢imi, Treynor-Mazuy modeliyle ise piyasa zamanlama yetenekleri incelenmistir. Bulgular, iki fon tiirii
arasinda performans agisindan anlamli bir fark olmadigini; ancak Islami fonlarin daha diisiik risk
tastyarak giivenli bir yatirim alternatifi sundugunu gostermektedir. Bu sonuglar, Islami fonlarin
konvansiyonel fonlarla rekabet edebilir diizeyde performans sergiledigini ve risk duyarliligi yiiksek
yatirimeilar i¢in uygun bir segenek oldugunu ortaya koymaktadir.

Uygurtiick & Bal’in (2020) c¢alismasinda Tiirkiye sermaye piyasalarinda islem goren
konvansiyonel emeklilik ve menkul kiymet yatirnm fonlarmin performansi 2015-2018 dénemi igin
karsilagtirmali olarak incelenmistir. Calismada, performans 6l¢iimii i¢in standart sapma, beta, Sharpe
orani, Treynor orani1 ve Sortino orani gibi yaygin kriterler kullanilmistir. Analizde ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden biri olan Gri Iliskisel Analiz (GIA) yéntemi uygulanarak, her bir yatirim fonunun
gri iliskisel dereceleri hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar, fonlarin performanslar1 arasindaki farklarin
belirlenmesi ve yorumlanmasi agisindan énemli bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Yildiz’in (2020) ¢alismasinda Tiirkiye’de Islami ilkeler dogrultusunda olusturulan iki katilim
endeksi ile alti konvansiyonel endeksin 2015, 2016 ve 2017 yillarindaki risk ve getirilerine dayali
performanslart  karsilastirmali  olarak  incelenmistir.  Performans degerlendirmesi, CKKV
yontemlerinden TOPSIS kullanilarak yapilmis ve karar kriterlerinin agirliklari, entropi yontemiyle
belirlenmistir. Analiz sonuglari, katilim endeksleri ile konvansiyonel endeksler arasinda getiri agisindan
istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadigini, ancak risk olgiitlerine gore katilim endekslerinin daha
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diisiik risk tagidigini géstermistir. Ayrica, TOPSIS siralamalarinda katilim endekslerinin tiim yillarda
BIST 100 gibi konvansiyonel bir karsilastirma endeksinin iizerinde yer aldig tespit edilmistir. Calisma,
Islami hassasiyetlere sahip yatirrmeilarin finansal performanslarindan énemli 6lglide taviz vermeden
yatirim yapabilecekleri alternatifler sundugunu ve diisiik risk tercih eden yatirimcilar i¢in katilim
endekslerinin cazip bir secenek oldugunu ortaya koymaktadir.

Kiligarslan & Sucu'nun (2021) c¢alismast TOPSIS, MULTIMOORA, ARAS ve VIKOR
yontemlerini kullanarak Tiirkiye'deki konvansiyonel portfoy yonetim sirketlerinin 2016-2020 donemi
finansal performanslarini analiz etmis ve alternatif siralamalar ortaya koymustur. Calisma, performans
siralamalarindaki farklilasmalarin sirketlerin Olgek, 6z sermaye, aktif biyikligi, karlilik gibi
ozelliklerinden kaynaklandigim1 gostermistir. Bu durum, siralamalardaki farkliliklarm tesadiifi
olmadigini ve ¢ok oOlgiitlii yontemlerin sektorel analizlerde 6nemli bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir.
Ayrica, ¢alismanin yatirnm Kkararlarinda alternatif performans degerlendirme yontemlerine iliskin
farkindalik saglama amaci tagidigi belirtilmistir.

Guglii (2022) tarafindan yapilan bir arastirmada, katilim hisse senedi semsiye fonlarmin
performansi GIA yontemiyle incelenmis ve bu fonlarin risk-getiri agisindan konvansiyonel emsallerine
kiyasla daha {istiin performans gosterdigi tespit edilmistir. Calisma, Islami hassasiyetlere sahip
yatirimeilarin, yiiksek getiri potansiyelinden 6diin vermeden inanglarma uygun yatirim yapabilmelerine
olanak sagladigini gostermektedir. Bu tiir analizler hem yatirim fonlarmin etkinligini degerlendirme
hem de katilim finans sektoriiniin gelisimine 151k tutma agisindan 6nemli bir katki sunmaktadir.

Soénmez (2022) fon yoneticilerinin zamanlama yeteneklerini degerlendirmis ve TOPSIS,
MOORA, MABAC ile MAIRCA gibi CKKV yontemlerini kullanarak performans odl¢timleri
gergeklestirmistir. Bulgular, konvansiyonel emeklilik ve menkul kiymet yatirim fonlar1 arasinda anlaml
bir performans istlinliigii olmadigini, kullanmlan katsayilarin ise bazi siirliliklar tasidigini ortaya
koymustur. Ayrica Treynor, Treynor-Mazuy ve Henriksson-Merton modellerinin performans analizine
katkilar1 ayrintili olarak incelenmistir.

Goktas & Gicli (2024) katilim hisse senedi semsiye fonlarmin karsilastirilmasinda
kullanilabilecek yeni bir CKKV yo6ntemi olan Olabilirlik Degerlendirme Sistemi’ni (PES) tanitmistir.
Maksimin, agirlikli toplam ve maksimaks gibi yontemlerle iliskilendirilen PES’in, bu yontemlere
kiyasla daha fazla bilgi sunma potansiyeline sahip oldugu ortaya konmustur. 2020-2022 doneminde
Tirkiye’de islem goren bes katilim fonunun verileriyle yapilan analizler, PES’in 6zellikle portfoy se¢imi
gibi ¢ok amagli karar verme siireclerinde net ve tek bir ¢6ziim sundugunu gostermistir.

Yukarida aktarilan ¢aligsmalar, yatirim fonlarinin performans analizine yonelik farkli donemlerde
ve degisen metodolojik yaklasimlarla yapilan ¢alismalar1 kapsamli bigimde ortaya koymaktadir. Bu
caligmalar gdstermektedir ki fon performansinin dl¢limiinde geleneksel oran analizlerinin yam sira
CKKYV yontemleri giderek daha fazla tercih edilmektedir. Bu dogrultuda, ¢alismamizda kullanilan
CKKYV yontemlerinden LOPCOW ve CoCoSo yontemlerine iliskin yontem 6zet literatiir tablo asagida
sunulmustur.
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Tablo 1

Calismada Kullamlan Yontemlere Iliskin Ozet Literatiir Tablosu

Yazar

Yontem Arastirma Konusu

LOPCOW Yontemi

Keles (2023)

Yasar & Unlii (2023)

Altintas (2023)

Ersoy (2023)

Giilcemal & Izci (2023)

Sanyal, Biswas & Sur
(2024)

Bakir & Ince (2024)

Giiler (2024)

Kahreman (2024)

Dhruva, vd. (2025)

LOPCOW G7 iilkeleri ve Tiirkiye'deki biiyiik sehirlerin yasanabilirlik
acisindan karsilagtirmali analizi ve siralama yontemlerinin
etkinliginin degerlendirilmesi.

LOPCOW Tirkiye’de cevreci iniversite olarak belirlenen kurumlarin
siirdiiriilebilirlik performanslarinin cesitli kriterler
dogrultusunda degerlendirilmesi ve yillar i¢indeki degisimin
incelenmesi.

LOPCOW G7 dilkelerinin barig performanslarinin belirli gostergeler
temelinde degerlendirilmesi ve kiiresel ekonomi {izerindeki
etkilerinin incelenmesi.

LOPCOW BIST perakende ve ticaret sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalarm finansal performanslarinin belirlenen kriterler
dogrultusunda incelenmesi ve siralamalar arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi.

LOPCOW Tirk katilim bankaciligi sektoriiniin finansal performans

gostergeleri  temelinde degerlendirilmesi ve donemsel
degisimlerin analizi.
Organik gida tercihlerinde tiiketici kararlarint modellemeyi
amaglayan aragtirma, LOPCOW ve EDAS ydntemlerini
FUCOM ile tutarlilik kontrolii saglayarak biitiinlestiren ¢ok
kriterli bir karar ¢ergevesi sunarak tiiketici davranigindaki
niyet-davranig farkini nesnel dlgiitlerle analiz etmektedir.

LOPCOW Havayolu isletmelerinin  yolcu memnuniyeti agisindan
performanslarinin degerlendirilmesi ve stratejik ortakliklarin
etkisinin incelenmesi.

LOPCOW Tiirkiye’de satisa sunulan elektrikli araglarin se¢im kriterlerinin
onceliklendirilmesi ve bu kriterlerin pazarlama stratejilerine
etkisinin incelenmesi.

LOPCOW Tiirkiye’nin  siirdiiriilebilir  kalkinma performansimin  ve
ekonomik, sosyal, finansal ve yonetisim boyutlarindaki
degisimlerin yillar igindeki egilimlerinin incelenmesi.

LOPCOW Gida atiklarinin islenmesine yonelik yontemlerin segiminde
belirsizlikleri ve kullanici tercihlerini dikkate alan arastirma, q-
rung bulanik veriler, LOPCOW  agirliklandirmasi  ve
ozellestirilmis COPRAS yontemiyle entegre edilmis cok
kriterli bir karar modeli gelistirerek siirdiiriilebilir ve
kisisellestirilmis ¢Oziim Onerileri sunmaktadir.

COCOSO Yontemi

Topal (2021)

Akbulut & Hepsen (2021)

Pala (2021)

Popovié (2021)

Ulutas, Popovic, Radanov,
Stanujkic & Karabasevic
(2021)

CoCoSo Elektrik tiretim sirketlerinin finansal sitirdiiriilebilirligi, Entropi
ve CoCoSo yontemlerinin entegrasyonuna dayanan ¢ok kriterli
bir karar verme yaklagimiyla mercek altina alinmistir.

CoCoSo BIST Kimya, Petrol ve Plastik Uriinler sektériinde faaliyet
gosteren sirketlerin - 2015-2019 donemine ait finansal
performanslar1 ile hisse senedi getirileri arasindaki iligki,
Entropi ve CoCoSo yontemleri araciligiyla analiz edilmistir.

CoCoSo BIST insaat Endeksi’nde islem goren sirketlerin 2019-2020
yillarindaki finansal performanslari, biitiinlesik CCSD ve
CoCoSo yontemleri kullanilarak sektorel bazda siralanmustir.

CoCoSo Personel secim siirecinde adaylarin en etkin sekilde
degerlendirilmesi, SWARA ve CoCoSo yontemlerine dayali
biitiinlesik bir CKKV yaklagimiyla gerceklestirilmistir.

CoCoSo Tiirkiye’deki hazir giyim perakendecileri icin kritik bir siireg
olan lojistik hizmet saglayici se¢imi, Bulanik PSI, PIPRECIA
ve CoCoSo yontemlerinden olugsan biitiinlesik bir modelle ele
almmustir.
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Cilek (2022) CoCoSo Tiirkiye bankacilik sistemini olusturan kamu, 6zel ve yabanci
sermayeli mevduat bankalarmin 2019-2021 yillarindaki mali
etkinlikleri, SV ve CoCoSo tekniklerine dayali entegre bir
modelle analiz edilmistir.

Turanli, Ozden & Gergeker CoCoSo Kentsel refah ve yasam standartlarmin temel gostergesi olan

(2023) yasanabilirlik diizeyleri, Avrupa’daki segilmis bagkentler
6zelinde CoCoSo yontemiyle degerlendirilmistir.

Sumerli Sarigiil, Unlii & CoCoSo Kriter agirliklarmin - MEREC  yontemiyle belirlendigi,

Yagar (2023) siralamanin  ise  MARCOS ve CoCoSo algoritmalariyla

yapildig1 biitlinlesik model ¢ergevesinde, 17 havalimaninin
performanslari incelenmistir.

Giilcemal, Tzci & Tasci CoCoSo BIST Sigorta Endeksi’nde islem goren sirketlerin 2020-2021

(2023) yillarindaki finansal performanslari, CRITIC ve CoCoSo
yontemleri aracilifiyla biitiinlesik bir yaklagimla analiz
edilmistir.

Tesi¢, Bozanié, CoCoSo Askeri harekatlarin basarisinda kritik rol oynayan hiicum

Radovanovi¢ & Petrovski botlarinin se¢imi, DIBR II-BM-CoCoSo yontemlerinden

(2023) olusan biitiinlesik bir karar destek modeliyle optimize
edilmistir.

Bhanutej & Rao (2024) CoCoSo Hindistan’mm Andhra Pradesh bolgesinde hizmet veren saglik

kuruluglarinin operasyonel etkinlikleri, Mahalanobis tabanli
GRA, TOPSIS ve CoCoSo yontemleri kullanilarak
karsilastirmali bir perspektifle analiz edilmistir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.

VERI SETi VE YONTEM

Bu ¢alismada Albaraka Tiirk Portfoy Yonetim A.S. ve Kuveyt Tiirk Portfoy Yonetim A.S.’nin
2016-2024 donemi finansal performanslarinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Calismada iki farkli
CKKYV yénteminden yararlanilarak hibrit bir model iizerinden analiz gerceklestirilmistir. Onerilen
model, objektif agirlik degerlerinin hesaplanmasinda LOPCOW metodolojisini benimserken,
alternatiflerin siralama performansinin belirlenmesi i¢in CoCoSo metodolojisini kullanmaktadir.

Caligmada finansal performans 6l¢limiinde kullanilmak {izere, sirketlerin finansal sagligini ¢ok
boyutlu olarak yansitan bes adet temel kriter belirlenmistir. Segilen tiim kriterler, ilgili sirketlerin
kurumsal web sitelerinde yillik olarak yayimlanan finansal raporlarindan derlenmistir. Kriter setinin
olusturulmasinda literatiirdeki benzer caligmalar referans alinmis ve portfoy yonetim sirketlerinin mali
yapilarina en uygun gostergeler tercih edilmistir. Bu kapsamda karlilik boyutunu temsilen; Dénem Net
Kari/Toplam Aktifler (ROA) ve Dénem Net Kar/Oz Kaynaklar (ROE) (Giilcemal & Izci, 2023; Topal,
2021), operasyonel verimliligi temsilen; Esas Faaliyet Kari/Hasilat (Kiligarslan & Sucu, 2021), Likidite
yapisini temsilen; Donen Varliklar/Toplam Aktifler (Ersoy, 2023), sermaye yapisini temsilen; Toplam
Borg/Toplam Aktifler (Akbulut & Hepsen, 2021; Pala, 2021) oranlar1 analize dahil edilmistir.

Literatiirde finansal performans Olglimiinde kullanilan ¢ok sayida farkli finansal oran
bulunmasina ragmen, bu ¢aligsmada kriter seti olusturulurken temsil yetenegi ve verilerin tutarlilig: esas
almmustir. Bu nedenle, analizin sade ve odakli tutulmasi amaciyla, finansal yapinin dort ana boyutunu
(Karlilik, Likidite, Verimlilik, Kaldirag) en giiclii sekilde temsil eden ve sektor genelinde kabul gérmiis
temel gostergelerle analiz sinirlandirilmistir.

Calismada kullanilan performans kriterlerine iliskin tanimlayici bilgiler, yonleri ve kaynaklari ile
Tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2 '
Caliymada Kullanilan Performans Kriterlerine Iliskin Bilgiler

Kriter Kisaltmasi Nitelik Isaret  Boyut Kaynak

flgili Sirketlerin web
siteleri

flgili Sirketlerin web
siteleri

Ilgili Sirketlerin web
siteleri

Ilgili Sirketlerin web
siteleri

Ilgili Sirketlerin web
siteleri

Donem Net Kari/ Toplam Aktifler ~DNK/TA ~ Maksimum (+) Finansal
Dénem Net Kar/Oz Kaynaklar DNK/OK  Maksimum (+)  Finansal
Esas Faaliyet Kari/Hasilat EFK/H Maksimum ) Finansal
Dénen Varliklar/Toplam Aktifler DV/TA Maksimum ) Finansal

Toplam Borg/Toplam Aktifler TB/TA Minimum (-) Finansal

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Derlenmistir.

LOPCOW Prosediirii

LOPCOW, Ecer & Pamucar tarafindan 2022 yilinda gelistirilmis ve CKKV literatiiriine
kazandirilmis, objektif kriter agirliklarinin hesaplanmasina yonelik bir yontemdir. Dort asamadan
olusan bu yontem, negatif verilerden etkilenmeden agirlik belirleme olanagi saglamaktadir. Tablo 3°te
prosediir adimlar gosterilmistir (Ecer & Pamucar, 2022).:

1.Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar probleminin belirlenmesi ve ¢6ziilmesi i¢in ilk olarak m alternatif ve n kriterden olusan bir
igsel karar matrisinin (IDM) olusturulmas: gerekmektedir. S6z konusu matris Esitlik (1) yardim ile
olusturulur.

Xl : le " Xl n
IDM =] : : : : (1)
Xm : I Xm i = Xm n

2.Asama: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

Dogrusal normalizasyon teknigi (max-min) kullanilarak karar matrisinin (IDM) elemanlari Esitlik
(2) ve Esitlik (3) vasitasi ile normalizasyon islemine tabi tutulur. Eger, kriterler maliyet yonlii, diger bir
ifade ile minimum yonli ise, Esitlik (2)’den, eger kriterler maksimum, diger bir ifade ile fayda yonlii

ise, Esitlik (3) yardimui ile hesaplanir.

Amax—Xij
" i —— 2
7 Xmax—Xmin ( )
- Xij —Xmin (3)

= . v
7 Xmax—Xmin

3.Asama: Her Kriter I¢in Yiizdelik Degerlerin PVij Matrisinin Olusturulmasi
Bu adimda, her bir kriterin yiizdelik degeri (Percentage Value PV) Esitlik (4)’ten yararlanilmak
iizere, her bir kriterin standart sapmalarinin yiizdesi olarak ortalama kare degeri, verilerin boyutundan

kaynaklanan farki (boslugu) ortadan kaldiracak dlciide hesaplanir.
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.100 4)

4.Asama: Objektif Agirhklarin (Wj) Hesaplanmasi

Son olarak her bir kriter i¢in objektif 6nem agirligi Esitlik (5) vasitasi ile hesaplanir. ®)
PV
I, PVij

CoCoSo Prosediirii

CoCoSo, Yazdani, Zarate, Zavadskas ve Turskis tarafindan 2019 yilinda gelistirilen ve literatiire
kazandirilan yeni bir CKKV yontemidir. Basit agirlikli toplam ile iistel agirlikli ¢arpim modellerinin
biitiinlesik yapisina dayanan bu yontem (Yazdani vd., 2019), bes asamadan olusmaktadir. Yo6ntemin
uygulama adimlar1 Tablo 4’te sunulmaktadir (Yazdani vd, 2019).:

1.Asama: I¢sel Karar Matrisinin Olusturulmasi

I1k olarak icsel karar matrisi (IDM) Esitlik (6) vasitastyla olusturulur.

X11 X12 Xln
X;j = Koo KXoz Kon |y 90 my j=12,m (6)
Xm1i Xmz2 - Xmn

2.Asama: Kriter Degerlerinin Normalizasyon Islemine Tabi Tutulmasi

Igsel karar matrisinde bulunan degerlerin her biri, Esitlik (7) ve Esitlik (8)’de bulunan uzlasma
normallestirme denklemine dayali olarak gerceklestirilir. Eger kriterler fayda yonlii ise Esitlik (7),
maliyet yonlii ise, Esitlik (8)’deki formiilasyondan yararlanilir.

_minx;j
ij— i 7
Tij = maxxij minx;; (7

i i

maxxi;
. —Xij
— i

rl] - maxxij_minxij (8)

i i

3.Asama: Basit Agirhkli Toplam (Si) ve Ustel Agirhkl Carpim (Pi) Degerlerinin
Bulunmasi

Agirhikh karsilastirilabilirlik dizisi toplami Si Esitlik (9) kullanilarak bulunur. Her Bir alternatif
i¢in karsilastirilabilirlik dizilerinin gii¢ agirliginin toplamui Pi Esitlik (10) kullanilarak bulunur.

Si = Xi=1(wjTij) )
S6z konusu bu Si degeri, gri iligkisel liretim yaklasimina dayali olarak elde edilir:

Py = Yo ()™ (10)

S6z konusu bu Pi degeri de WASPAS carpimsal yaklasimina gore elde edilmektedir.
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4.Asama: Goreli Agirhk (k;,k;pk;.) Degerlerinin Hesaplanmasi
Burada ii¢ farkli toplama stratejisinden faydalanilarak Esitlik (11), Esitlik (12) ve Esitlik (13)
yardimiyla alternatiflerin goreceli agirliklar1 hesaplanir.

Pi+S;

kia = Sy (11)

2

Kic = G oy among } 0SAS 1 (13)
5.Asama: Alternatiflerin Nihai Siralamasi Performans (k;) Degerlerinin Bulunmasi
Alternatiflerin nihai siralamasi Esitlik (14) kullanilarak hesaplanmuistir.

ki = (kiakipkic) /3 +§(kiakibkic) (14)

Bu agsamadan sonra her iki yontemi de hibrit bir sekilde kullanarak onerilen model ¢ergcevesinde
analize dahil olan bankanin siirdiiriilebilirlik performansinin analizi yapilmistir. Siirdiriilebilirlik
performans analizinin ¢iktilart bir sonraki kisimda her iki model c¢ercevesinde tablolar halinde
mukayeseli bir sekilde degerlendirilmistir.

Analiz Bulgulan

Caligmanin bu bolimiinde 6nerilen hibrit karar verme modelinin uygulanmasindan elde edilen
sonuclar kapsamli bir sekilde tablolar halinde mukayese edilmistir. Calismada analiz boliimi iki
adimdan meydana gelmektedir. Ilk adimda LOPCOW objektif prosediirii kullanilarak ¢alismada
kullanilan finansal performans kriterlerine yonelik onem agirlik skorlar1 hesaplanmustir. Ikinci adimda
ise LOPCOW prosediiriinden elde edilen 6nem agirlik skorlart CoCoSo siralama prosediiriine entegre
edilerek biitlinlesik (hibrit) olarak Onerilen model iizerinden bir performans basari siralamasi
gergeklestirilip elde edilen sonuglar tablolar halinde mukayeseli olarak tartigilmistir. Analizde kullanilan
karar matrisi sadece LOPCOW yonteminde tablo halinde gosterilecektir. Her iki yontemde de ayni
matris kullanildigi igin tablo ve sayfa sinir1 g6z o6niinde bulundurulmaya caligilmustir.

LOPCOW Yontemi Sonuclari

Analiz siireci, Oncelikle kriterlere iliskin 6nem agirliklarinin belirlenmesi adimiyla baslamistir.
Bu kapsamda, LOPCOW prosediiriiniin ilk agsamasini olusturan baslangi¢ performans (karar) matrisi,
Denklem (1)’den hareketle kurgulanmistir. Albaraka Tiirk Portféy Yonetim A.S. ve Kuveyt Tiirk
Portfoy Yonetim A.S.’ye ait karar alternatiflerini (yillar) ve belirlenen bes adet finansal performans
kriterini i¢eren baslangi¢ performans matrisi Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5
LOPCOW Yontemi Karar Matrisi (Albaraka ve Kuveyt Tiirk)
Albaraka

YILLAR DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA
2016 -0,1132 -0,1149 0,0000 0,9985 0,0151
2017 0,5184 0,5573 0,7337 0,9997 0,0699
2018 0,4093 0,4443 0,6004 0,9988 0,0788
2019 0,4064 0,4364 0,6171 0,9938 0,0689
2020 0,3306 0,3525 0,6222 0,9753 0,0621
2021 0,3657 0,3961 0,6796 0,9879 0,0766
2022 0,5848 0,6213 0,5102 0,9832 0,0588
2023 0,2629 0,2897 0,6938 0,9652 0,0926
2024 0,27 0,296 0,756 0,9945 0,0861

Kuveyt Tiirk

YILLAR DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA
2016 -0,593 -0,637 -4,724 0,933 0,069
2017 -0,159 -0,172 -1,087 0,97 0,076
2018 0,108 0,127 -0,26 0,92 0,148
2019 0,3103 0,4361 0,3716 0,7982 0,2888
2020 0,31 0,3838 0,4305 0,8239 0,1927
2021 0,2605 0,3278 0,3976 0,8602 0,2053
2022 0,4403 0,5783 0,5307 0,9386 0,2379
2023 0,3497 0,4381 0,5449 0,9168 0,2018
2024 0,489 0,561 0,7 0,953 0,128

Kaynak: Ilgili sirketlerin web sitelerinde yayimlanan yillik finansal raporlar.

Tablo 5’te goriilecegi lizere Albaraka Tirk Portfoy Yonetim A.S. ve Kuveyt Tiirk Portfoy
Yonetim AS’nin LOPCOW prosediiriiniin birinci adimi olan ve 5 finansal performans kriterinden olusan
performans (baslangi¢) karar matrisi, Denklem (1) yardimiyla olusturulmustur.

Tablo 6
LOPCOW Yontemi Normalize Matris (Albaraka ve Kuveyt Tiirk)
Albaraka
YILLAR DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA
2016 0,0000 0,0000 0,0000 0,9652 1,0000
2017 0,9049 09131 0,9705 1,0000 0,2929
2018 0,7486 0,7596 0,7942 0,9739 0,1781
2019 0,7444 0,7488 0,8163 0,8290 0,3058
2020 0,6358 0,6349 0,8230 0,2928 0,3935
2021 0,6861 0,6941 0,8989 0,6580 0,2065
2022 1,0000 1,0000 0,6749 0,5217 0,4361
2023 0,5388 0,5496 09177 0,0000 0,0000
2024 0,5490 0,5581 1,0000 0,8493 0,0839
Kuveyt Tiirk
YILLAR DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA
2016 0,0000 0,0000 0,0000 0,7846 0,0525
2017 0,4011 0,3826 0,6705 1,0000 0,0508
2018 0,6479 0,6287 0,8230 0,7090 0,0336
2019 0,8348 0,8830 0,9395 0,0000 0,0000
2020 0,8346 0,8400 0,9503 0,1496 0,0230
2021 0,7888 0,7939 0,9442 0,3609 0,0199
2022 0,9550 1,0000 0,9688 0,8172 0,0122
2023 0,8713 0,8846 0,9714 0,6903 0,0208
2024 1,0000 0,9858 1,0000 0,9010 0,0384

Kaynak: Kendi hesaplamalarimiz.
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Tablo 6’da LOPCOW prosediiriiniin ikinci adimi olan normalize karar matrisi ve elemanlari
goriilmektedir. Bu matrisin elemanlar1t LOPCOW prosediiriine ait Denklem (2)’deki normalizasyon
teknikleri vasitasiyla hesaplanmustir. Degerler (0-1) araliginda olmalidir.

Tablo 7
LOPCOW Yontemi Nihai Kriter Agirlik Skorlart ve Siralamalart (Albaraka ve Kuveyt Tiirk)
Albaraka
DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA
c 0,28558 0,2865 0,3039 0,3462 0,2901
Pv;; 89,542 90,0069 99,011 77,476 37,562
w;j 0,2275 0,22868 0,2516 0,1968 0,0954
Sira 3 2 1 4 5
Kuveyt Tiirk
DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA
c 0,3183 0,3283 0,3197 0,3486 0,0175
Py 87,6958 85,9388 99,19 67,61 61,838
w; 0,2180 0,2136 0,2466 0,1681 0,1537
Sira 2 3 1 4 5

Kaynak: Kendi hesaplamalarimiz.

Tablo 7’de LOPCOW yontemi kullanilarak hem Albaraka Tiirk PYS hem de Kuveyt Tiirk PYS
icin elde edilen kriter 6nem agirlik skorlarn gosterilmistir. Buradaki islemler yontemin sonraki adimlar
olan Denklem (3-4) adimlar1 izlenerek gerceklestirilmistir. Albaraka Tirk PYS$’nin analiz sonuglarina
bakildiginda finansal performans analizinde en 6nemli etkiye sahip ilk kriterin EFK/H oldugu
anlasilmistir. Analize etkisinin en fazla oldugu ikinci kriterin ise DNK/OK oldugu belirlenmistir.
Analize etkisi bakimindan {i¢iin en énemli kriterin ise DNK/TA oldugu tespit edilmistir. Ote yandan
Kuveyt Tiirk PYS$’nin analiz sonuglarina bakildiginda ise finansal performans analizine etkisi
bakimimdan en onemli etkiye sahip birinci kriterin EFK/H oldugu ortaya ¢ikmistir. Analize etkisinin
bliytkligi bakiminda en 6nemli ikinci kriterin ise DNK/TA oldugu tespit edilmistir. Son olarak ti¢lincii
en 6nemli kriterin ise DNK/OK oldugu belirlenmistir.

Her iki sirket i¢inde ayr1 ayr yillar karar alternatifleri olacak sekilde agirliklandirma prosediirii
hesaplamalar1 yapilmistir. S6z konusu her iki sirketi de kendi i¢lerinde muhtelif bagimsiz sekilde yillar
bazinda siralama yapilacagi igin tek bir agirlik sonucu elde edilmistir. Ciinkii burada yillar alternatiftir
yani ilgili yillarda hangi sirket ne kadar iyi performans gergeklestirmis o belirlenmeye c¢alisilmaktadir.
Dolayisiyla burada yillar bazinda her yil i¢in ayr ayr hesaplama gerceklestirilememektedir. Nedeni ise
iki adet sirketin olmasidir.

CoCoSo Yontemi Sonuclari

Bu kisimda ise CKKYV siralama tekniklerinden olan CoCoSo yontemi vasitasiyla her iki sirkete
iliskin finansal performans analizlerinin siralama sonuglar1 yontem adimlari tizerinden tablolar halinde
raporlanmis ve tartigilmigtir.
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Tablo 8
Normalize Karar Matrisi (Albaraka ve Kuveyt Tiirk)
Albaraka
YILLAR DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA
2016 0,0000 0,0000 0,0000 0,9652 1,0000
2017 0,9049 0,9131 0,9705 1,0000 0,2929
2018 0,7486 0,7596 0,7942 0,9739 0,1781
2019 0,7444 0,7488 0,8163 0,8290 0,3058
2020 0,6358 0,6349 0,8230 0,2928 0,3935
2021 0,6861 0,6941 0,8989 0,6580 0,2065
2022 1,0000 1,0000 0,6749 0,5217 0,4361
2023 0,5388 0,5496 0,9177 0,0000 0,0000
2024 0,5490 0,5581 1,0000 0,8493 0,0839
Kuveyt Tiirk
YILLAR DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA
2016 0,0000 0,0000 0,0000 0,7846 1,0000
2017 0,4011 0,3826 0,6705 1,0000 0,9682
2018 0,6479 0,6287 0,8230 0,7090 0,6406
2019 0,8348 0,8830 0,9395 0,0000 0,0000
2020 0,8346 0,8400 0,9503 0,1496 0,4372
2021 0,7888 0,7939 0,9442 0,3609 0,3799
2022 0,9550 1,0000 0,9688 0,8172 0,2316
2023 0,8713 0,8846 0,9714 0,6903 0,3958
2024 1,0000 0,9858 1,0000 0,9010 0,7316

Kaynak: Kendi hesaplamalarimiz.

Tablo 8’de CoCoSo yontemine iliskin ikinci adim olan normalize karar matrisi ve elemanlar1 yer
almaktadir. Buradaki iglemler yontemin ikinci adiminda yer verilen Denklem (6-7) yardimiyla elde
edilmistir. S6z konusu matris elemanlarinin degerleri 0-1 araliginda olmasi gerekmektedir.

Tablo 9
Si Matrisi
Albaraka
YILLAR DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA Toplam S;
2016 0,0000 0,0000 0,0000 0,1900 0,0954 0,2854
2017 0,2059 0,2088 0,2441 0,1968 0,0280 0,8836
2018 0,1703 0,1737 0,1998 0,1917 0,0170 0,7525
2019 0,1694 0,1712 0,2053 0,1632 0,0292 0,7383
2020 0,1446 0,1452 0,2070 0,0576 0,0376 0,5920
2021 0,1561 0,1587 0,2261 0,1295 0,0197 0,6902
2022 0,2275 0,2287 0,1698 0,1027 0,0416 0,7703
2023 0,1226 0,1257 0,2309 0,0000 0,0000 0,4791
2024 0,1249 0,1276 0,2516 0,1672 0,0080 0,6793
Kuveyt Tiirk
YILLAR DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA Toplam S;
2016 0,0000 0,0000 0,0000 0,1319 0,1537 0,2856
2017 0,0874 0,0817 0,1653 0,1681 0,1488 0,6514
2018 0,1412 0,1343 0,2029 0,1192 0,0985 0,6961
2019 0,1820 0,1886 0,2316 0,0000 0,0000 0,6023
2020 0,1819 0,1794 0,2343 0,0251 0,0672 0,6881
2021 0,1720 0,1696 0,2328 0,0607 0,0584 0,6934
2022 0,2082 0,2136 0,2389 0,1374 0,0356 0,8337
2023 0,1899 0,1890 0,2395 0,1160 0,0608 0,7953
2024 0,2180 0,2106 0,2466 0,1514 0,1125 0,9391

Kaynak: Kendi hesaplamalarimiz.
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Tablo 9°da CoCoSo yonteminin kendine has adimi olan Si matrisi ve elamanlar1 gosterilmistir.
Buradaki degerler yontemin 3. Asamasi olup Denklem (9)’de yer alan islemler takip edilerek elde
edilmistir.

Tablo 10
Pi Matrisi
Albaraka
YILLAR DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA Toplam p;
2016 0,0000 0,0000 0,0000 0,9931 1,0000 1,9931
2017 0,9775 0,9794 0,9925 1,0000 0,8894 4,8389
2018 0,9362 0,9391 0,9437 0,9948 0,8482 4,6619
2019 0,9351 0,9360 0,9502 0,9638 0,8931 4,6781
2020 0,9021 0,9013 0,9522 0,7852 0,9148 4,4557
2021 0,9179 0,9199 0,9736 0,9209 0,8602 4,5924
2022 1,0000 1,0000 0,9058 0,8798 0,9239 4,7095
2023 0,8688 0,8721 0,9786 0,0000 0,0000 2,7195
2024 0,8725 0,8752 1,0000 0,9684 0,7894 4,5053
Kuveyt Tiirk
YILLAR DNK/TA DNK/OK EFK/H DV/TA TB/TA Toplam p;
2016 0,0000 0,0000 0,0000 0,9601 1,0000 1,9601
2017 0,8194 0,8145 0,9062 1,0000 0,9950 4,5351
2018 0,9097 0,9056 0,9531 0,9438 0,9338 4,6461
2019 0,9614 0,9738 0,9847 0,0000 0,0000 2,9199
2020 0,9613 0,9634 0,9875 0,7267 0,8806 4,5195
2021 0,9496 0,9519 0,9860 0,8426 0,8618 4,5918
2022 0,9900 1,0000 0,9922 0,9666 0,7986 4,7475
2023 0,9704 0,9742 0,9929 0,9396 0,8672 4,7443
2024 1,0000 0,9969 1,0000 0,9826 0,9531 4,9327

Kaynak: Kendi hesaplamalarimiz.

Tablo 10°da CoCoSo yonteminin kendine has adimi olan Pi matrisi ve elamanlart gosterilmistir.
Buradaki degerler yontemin 3. asamasi olup Denklem (10)’daki islemler takip edilerek elde edilmistir.

Tablo 11
Nihai Performans Skorlari ve Swralamalari
Albaraka ki, ki k;. k; Sirak;
2016 0,0530 2,0000 0,3982 0,1327 9
2017 0,1330 5,5235 1,0000 0,3333 1
2018 0,1258 4,9754 0,9462 0,3154 4
2019 0,1259 4,9338 0,9465 0,3155 3
2020 0,1173 4,3098 0,8821 0,2940 7
2021 0,1228 4,7222 0,9231 0,3077 5
2022 0,1274 5,0616 0,9576 0,3192 2
2023 0,0743 3,0431 0,5590 0,1863 8
2024 0,1205 4,6403 0,9060 0,3020 6
Kuveyt Tiirk ki, ki, k;. k; Sirak;
2016 0,0513 2,0000 0,3825 0,8113 9
2017 0,1185 4,5947 0,8833 1,9766 7
2018 0,1220 4,8077 0,9098 2,0986 4
2019 0,0804 3,5986 0,5999 1,4315 8
2020 0,1189 4,7150 0,8869 2,0300 6
2021 0,1207 4,7707 0,9001 2,0698 5
2022 0,1275 5,3411 0,9505 2,4108 2
2023 0,1265 5,2053 0,9434 2,3316 3
2024 0,1341 5,8047 1,0000 2,7847 1

Kaynak: Kendi hesaplamalarimiz.
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Tablo 11°de CoCoSo yonteminin son adimi olan karar alternatiflerine iliskin nihai performans
degerleri ve bu degerlere iliskin alternatiflerin basar1 siralamalar1 gosterilmistir. Buradaki islemler
yoOntemin son iki adimi olup (4. ve 5. asama) Denklem (11-14) arasi1 islemler uygulanarak nihai skorlara
ulasilmistir. Elde edilen bulgular, her iki sirketin 2016-2024 dénemindeki performans egilimlerini
biitiinciil bir sekilde ortaya koymaktadir.

Albaraka Portfoy Yonetimi A.S.’nin dokuz yillik performans seyri incelendiginde; sirketin en
yliksek nihai performans skoruna 2017 yilinda ulasarak birinci siraya yerlestigi goriilmektedir. Bu zirve
noktasini, 2022 ve 2019 yillar takip etmektedir. Siralamada orta grupta yer alan 2018 (4. sira), 2021 (5.
sira) ve 2024 (6. sira) yillarinda performans skorlarinin birbirine oldukg¢a yakin seyretmesi, sirketin
belirli donemlerde finansal istikrarii koruduguna igaret etmektedir. Listenin son siralarinda ise pandemi
etkilerinin hissedildigi 2020 (7. sira) ve 2023 (8. sira) yillar1 yer alirken; en diisiik performans, sirketin
kurulus ve yapilanma dénemine denk gelen 2016 yilinda kaydedilmistir.

Kuveyt Tiirk Portfoy Yonetimi A.S. igin elde edilen bulgular degerlendirildiginde ise, sirketin
zaman i¢inde artan bir performans ivmesine sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. Sirket, en yiiksek
performans skoruna analiz doneminin son yili olan 2024 yilinda ulasarak birinci siraya yerlesmistir.
Onemli bir bulgu olarak; sirketin en basarili oldugu ilk ii¢ yilin, son {ic ddnem olan 2024 (1.), 2022 (2.)
ve 2023 (3.) yillar1 oldugu tespit edilmistir. Bu durum, sirketin son yillarda izledigi finansal stratejilerin
ve operasyonel verimliligin siirdiiriilebilir bir basan getirdigini gostermektedir. Siralamanin orta
bandinda 2018 (4. sira), 2021 (5. sira) ve 2020 (6. sira) yillar1 yer almaktadir. Sirketin gorece daha diisiik
performans sergiledigi yillar ise 2017 (7. sira) ve 2019 (8. sira) olurken; Albaraka drneginde oldugu gibi
Kuveyt Tiirk i¢in de 2016 yil1, en diisiik performans skoruyla son sirada yer almistir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, Kuveyt Tiirk Portféy'iin performansimin son yillarda
(2022-2024) belirgin bir yiikselis trendine girdigi, Albaraka Portfoy'iin ise en iyi performansini daha
erken donemde (2017) yakaladigi ve 2022 yilinda tekrar gii¢lii bir toparlanma gosterdigi
anlasilmaktadir.

SONUC

Yatirim fonlari, profesyonel yonetim, risk dagitimi ve seffaflik gibi avantajlariyla giiniimiiz
sermaye piyasalarinda 6nemli bir yatirim araci haline gelmistir. Tiirkiye’de bu alanda faaliyet gosteren
Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. ve Kuveyt Tiirk Portfoy Ydénetimi A.S., Islami finans ilkelerine uygun
portfoy yonetimi hizmetleri sunmakta ve etik degerlerle sekillenen yapilariyla 6ne ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada, s6z konusu iki sirketin 2016-2024 donemine ait finansal performanslari, literatiirle
uyumlu bes temel finansal gosterge iizerinden analiz edilmistir. Calismayi literatiirdeki benzer
aragtirmalardan ayiran en temel Ozellik, kullanilan metodolojik yaklasimdir. Literatiirde yatirim
fonlarinin performansina odaklanan (Atan vd., 2008; Ege vd., 2011; Korkmaz & Uygurtiirk, 2014) veya
klasik CKKYV yontemlerini (TOPSIS, VIKOR vb.) kullanan (Kiligarslan & Sucu, 2021) ¢alismalarin
aksine; bu aragtirma dogrudan "katilim portfdy yonetim sirketlerinin” kurumsal performansina
odaklanmasi ve LOPCOW-CoCoSo hibrit modelini bu alanda ilk kez uygulamasiyla 6zgiin bir deger
tasimaktadir.

Kullanilan hibrit modelin literatiire sundugu en énemli katki, karar verme siirecindeki 6znelligi
minimize etmesidir. Kriter agirliklarinin belirlenmesinde kullanilan LOPCOW yo6ntemi, veri setindeki
varyasyonlar dikkate alarak uzman goriisiine dayali siibjektif agirliklandirmanin neden oldugu yanlilig
ortadan kaldirmistir. Siralama agsamasinda kullanilan CoCoSo yontemi ise alternatifleri ii¢ farkli strateji
iizerinden degerlendirerek (toplam ve ¢arpim temelli yaklagimlar) diger siralama yontemlerine kiyasla
daha kararli ve uzlasik bir sonug tiretmistir. Dolayisiyla 6nerilen bu model, katilim finans kurumlarmin
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performans Ol¢limii i¢in literatiire daha objektif ve entegre bir analiz ¢ercevesi sunmaktadir.

Analiz bulgulan incelendiginde, LOPCOW yontemine gore her iki sirket i¢in de en belirleyici
kriterin Esas Faaliyet Kari/Hasilat (EFK/H) oldugu tespit edilmistir. Bu durum, portféy ydnetim
sirketlerinin basarisinda sadece varlik biiyilikliigliniin degil, operasyonel verimliligin ve esas
faaliyetlerden elde edilen karliligin kritik rol oynadigmi gostermektedir. Bu sonug, Kiligarslan ve
Sucu’nun (2021) sirketlerin karlilik 6zelliklerinin siralamada belirleyici oldugu yoniindeki tespitleriyle
ortiismekle birlikte; operasyonel verimliligin (EFK/H), sermaye yapisindan (DNK/OK) daha baskin bir
kriter oldugunu ortaya koymasi bakimindan literatiire yeni bir perspektif sunmaktadir.

Siralama sonuglarina bakildiginda, sirketlerin performans trendlerinde dikkat ¢ekici ayrigmalar
gbzlemlenmistir. Albaraka Portfoy’iin analiz doneminin baslarinda (2017) zirve performansa ulagmasi,
beklenmedik bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Sirketin 2016 yilindaki kurulus asamasinda kaydettigi
negatif performansin ardindan 2017 yilinda yakaladig1 bu keskin yiikselis; sirketin heniiz genisleme
evresine girmeden Once, diisiik varlik ve Ozkaynak tabani lizerinden elde ettigi yiiksek karlilik
oranlanyla (baz etkisi) agiklanabilir. Nitekim 2018 yilindaki yetki belgesi genislemesi ve takip eden
yillardaki sermaye artirimlariyla birlikte rasyolarin daha stabilize bir seyir izledigi goriilmektedir.

Buna kargin Kuveyt Tiirk Portf6y’{in performansi zaman i¢inde artan bir ivme sergilemis ve en
yliksek performansa 2024 yilinda ulagilmistir. Albaraka Portfoy’iin aksine daha istikrarli ve kiimiilatif
bir biiyiime trendi izleyen Kuveyt Tirk Portfy, son yillarda (2022-2024) operasyonel verimliligini
maksimize ederek siirdiiriilebilir bir basar1 grafigi yakalamistir. Bu durum, katilim finans sektdriindeki
sirketlerin kurulus sancilarim1 atlattiktan sonra stratejik yonetimle performanslarini yukar
tagiyabildiklerini kanitlar niteliktedir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda, sektor paydaslarina yonelik su oneriler gelistirilmistir:

* Operasyonel Verimlilik Odagi: Analizlerde EFK/H oraninin yiiksek agirliga sahip olmasi
nedeniyle, yoneticilerin hasilat artirici stratejilerin yani sira maliyet yonetimi ve operasyonel verimlilige
oncelik vermeleri siirdiiriilebilir basari i¢in elzemdir.

* Sermaye ve Aktif Yonetimi: Donem net karinin 6z kaynaklara ve toplam aktiflere oraninin
(DNK/OK, DNK/TA) performansa etkisi géz oniine alindiginda, sirketlerin sermaye yapilarimni
giiclendirmeleri ve aktif kalitesini artirmalar1 gerekmektedir.

* Standartlastirilmis Performans Raporlamasi: Diizenleyici kurumlarin, sirketlere 6zgii seffaf
performans kriterleri belirlemesi ve bu kriterlere dayali raporlama zorunlulugu getirmesi, sirketler arasi
karsilastirilabilirligi saglayarak rekabet giiciinii artiracaktir.

* Yatirnmer Perspektifi: Bu sonuglarin, sektdre yatinm yapmayir veya bu alanda faaliyet
gostermeyi diisiinen karar alicilar icin stratejik bir projeksiyon sunmasi beklenmektedir. Ozellikle
finansal performansin donemsel degiskenligi, uzun vadeli yatirim kararlarinda dikkate alinmasi gereken
bir unsurdur.

Calismanin temel kisitliligi, Tirkiye’de katilim esasli portféy yonetimi alaninda halihazirda
sadece iki sirketin faaliyette bulunmasi nedeniyle analizin bu iki kurumla smirli kalmasidir. Sektordeki
oyuncu sayisinin azligi, sirketler arasi genis dlgekli bir yatay karsilagtirma yerine, her bir sirketin yillar
bazindaki bireysel basarilarinin ve donemsel performanslarinin incelenmesini zorunlu kilmistir. Bu
kisitliliga ragmen c¢aligma, mevcut yapilarm performans odakli analizine zemin hazirlamaktadir.
Gelecek calismalarda, sektor yoneticileri ve akademisyenlerin; farkli finansal rasyolari, finansal
olmayan kriterleri veya farkli karar verme yontemlerini siirece dahil ederek s6z konusu sirketlerin
performans odakli yapilarini ¢ok boyutlu olarak ele almalari, literatiiriin derinlesmesine katki
saglayacaktir.

126



Hibrit bir karar verme modeli ile 2016-2024 donemi Albaraka Portféy Yonetimi A.S. ve Kuveyt Tiirk Yonetimi

Etik Beyan

Bu c¢alisma 22-24 Mayis 2025 tarihlerinde Usak Universitesi biinyesinde diizenlenen 5.
Uluslararas1 Bankacilik Kongresi’nde sozlii olarak sunulan “LOPCOW ve CoCoSo Yontemleriyle
Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. ile Kuveyt Tirk Portféy Yonetimi A.S.’nin 2016-2023 Ddnemi
Finansal Performanslarinin Karsilagtirmali Degerlendirilmesi” baslikli bildirinin genisletilmis ve
gelistirilmis halidir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma igin etik kurul karar1 gerekmemektedir.
Finansman

Caligma herhangi bir finansal destek almamustir.
Cikar Catismasi

Yazarlar ya da ili¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakl ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

127



Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi

REFERANSLAR

Akbulut, O. Y., & Hepsen, A. (2021). Finansal Performans ve Pay Senedi Getirileri Arasindaki Iligkinin
Entropi ve CoCoSo CKKV Teknikleriyle Analiz Edilmesi. Ekonomi Politika ve Finans
Arastirmalart Dergisi, 6(3), 681-709. https://doi.org/10.30784/epfad.945770

Akel, V. (2016). Tirkiye’deki A ve B Tipi Yatirim Fonlar1 Performansinin Devamliliginin Parametrik
ve Parametrik Olmayan Yontemlerle Degerlendirilmesi. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 22(2), 147-178.

Albaraka Portf6y (2025), https://www.albarakaportfoy.com.tr/

Alptekin, N., & Siklar, E. (2015). Tiirk hisse senedi emeklilik yatirim fonlarinin ¢ok kriterli performans
degerlendirmesi: TOPSIS metodu. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (25).

Altintas, F. F. (2023). Baris Performanslarinin LOPCOW Tabanli WISP Yontemi ile Analizi: G7
Ulkeleri Ornegi. Fenerbahce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2), 215-241.
https://doi.org/10.58620/fbujoss.1313949

Atan, M., Atan, S., ve Ozdemir, Z. A. (2008). Tiirkiye’deki Baz1 Yatirim Fonlarinin Performanslarinin
Degerlendirilmesi. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 10(2), 47-67.

Bakir, M., & Ince, F. (2024). Havayolu Isletmelerinde Yolcu Memnuniyetinin LOPCOW-AROMAN
Modeliyle Analizi: Star Alliance Stratejik Ortaklig1 Uygulamasi. Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi (81), 168-189. https://doi.org/10.51290/dpusbe.1432572

Baykara, Biisra (2018), “Islami Yatirim Fonlar1 ve Tiirkiye’de Islami Yatirim Fonlarinin Geleneksel
Fonlarla Karsilastirilmali Analizi”, Yiiksek Lisans Tezi, Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ankara.

Bayraktar, M., & Aksoy, M. (2020). Katilim Esasina Dayali Bireysel Emeklilik Fonlarinin Performans
Analizi. Muhasebe ve Finansman Dergisi (86), 153-184. https://doi.org/10.25095/mufad.710354

Bhanutej, J. V., & Rao, V. V. S. K. (2024). Evaluating Healthcare Efficacy: An Exploration Of Grey
Relational Analysis And COCOSO In MCDM Framework. Educ. Adm. Theory Pract, 30(4),
7261-7276.

Climent, F., Molla, P. ve Soriano, P. (2020). The investment performance of U.S. Islamic mutual funds.
Sustainability, 12(3530), 1-18. doi:10.3390/SU12093530

Cilek, A. (2022). Biitiinlesik SV-CoCoSo Teknikleriyle Etkinlik Analizi: Mevduat Bankalar
Gruplarinda Bir Uygulama. Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, 14(26), 52-69.
https://doi.org/10.38155/ksbd. 1079357

Dhruva, S., Krishankumar, R., Ravichandran, K. S., Kaklauskas, A., Zavadskas, E. K., & Gupta, P.
(2025). Selection of waste treatment methods for food sources: an integrated decision model using
g-rung fuzzy data, LOPCOW, and COPRAS techniques. Clean Technologies and Environmental
Policy, 1-25. https://doi.org/10.1007/s10098-025-03160-6

Doganay, M. (2015). Hisse Senedi Fonlarinin Cok Kriterli Karar Yaklasimi ile Derecelendirilmesi.
Ankara Universitesi SBF Dergisi, 57(3). https://doi.org/10.1501/SBFder 0000001759

Ecer, F. ve Pamucar, D. (2022). A Novel LOPCOW-DOBI Multi Criteria Sustainability Performance
Assessment Methodology: An Application in Developing Country Banking Sector. Omega,
112,112690, 1-17.

Ege, 1., Topaloglu, E. E., ve Coskun, D. (2011). Tiirkiye’deki Emeklilik Yatirim Fonlarmin Yatirim

128



Hibrit bir karar verme modeli ile 2016-2024 donemi Albaraka Portféy Yonetimi A.S. ve Kuveyt Tiirk Yonetimi

Performanslarinin Analizi. Ekonomi Bilimleri Dergisi, 3(1), 79-89.

Ersoy, N. (2023). BIST Perakende Ticaret Sektériinde LOPCOW-RSMVC Modeli ile Performans
Olgiimii. Sosyoekonomi, 31(57), 419-436. https://doi.org/10.17233/sosyoekonomi.2023.03.20

Goktas, F., & Giglii, F. (2024). Yeni Bir Cok Kriterli Karar Verme Yaklasimi “Olabilirlik
Degerlendirme Sistemi”: Katillm Fonlar1 Uzerine Bir Uygulama. Black Sea Journal of

Engineering and Science, 7(1), 1-8. https://doi.org/10.34248/bsengineering.1341340

Giiclii, F. (2022). Katilim Hisse Senedi Semsiye Fonlarmin Performansinin Gri iliskisel Analiz Yntemi
ile Incelenmesi. Finans Ekonomi ve Sosyal Arastrmalar Dergisi, 7(1), 121-130.
https://doi.org/10.29106/fesa.1079375

Giiclii, F. ve Sekkeli, F. E. (2020). Tiirkiye’deki Islami ve Konvansiyonel Hisse Senedi Yatirim
Fonlarmin Performans Analizi ve Karsilagtirlmasi. Business & Management Studies: An
International Journal, 8(5), 4463-4486. https://doi.org/10.15295/bmij.v8i5.1659

Giilcemal, T., & Izci, A. C. (2023). Tiirk Katilim Bankacilig1 Sektoriiniin Performansinin LOPCOW-
MOOSRA  Modeliyle  Analizi. Dogus  Universitesi  Dergisi,  25(1), 115-134.
https://doi.org/10.31671/doujournal. 1287120

Giilcemal, T., Izci, A. C., & Tasci, M. Z. (2023). BIST 100’de islem Goren Sigorta Sirketlerinin
CRITICCOCOSO Yontemiyle Performans Analizi. Muhasebe ve Finansman Dergisi (97), 63-
78. https://doi.org/10.25095/mufad.1168270

Giler, A. (2024). Tirkiye’de Satisa Sunulan Elektrikli Araglarin BWM ve LOPCOW Yontemleriyle
Agirliklandirilmas: ve Kriterlerin Siralanmasi. Ordu Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi,
14(1), 106-120. https://doi.org/10.54370/ordubtd. 1365690

Giiler, B., Nebati, E. E. (2024). Notrosofik AHP, WASPAS ve ABC Yontemleri ile Stok Y6netimini
Optimize Etme: Yedek Parca Satis Firmasi Ornegi. Uluslararast Yonetim Iktisat ve Isletme
Dergisi, 20(3),635-653. doi.org/10.17130/ijmeb.1427295

Kahreman, Y. (2024). Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Alt Boyut Performanslarinin LOPCOW-
CRADIS Yontemi ile Belirlenmesi. MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 13(4), 1411-1426.
https://doi.org/10.33206/mjss. 1354435

Keles, N. (2023). Lopcow ve Cradis yontemleriyle G7 iilkelerinin ve Tiirkiye’nin yasanabilir gii¢
merkezi sehirlerinin degerlendirilmesi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 16(3), 727-747. https://doi.org/10.25287/0huiibf.1239201

Kiligarslan, A., & Sucu, M. C. (2021). Cok Olgiitlii Karar Verme Yo6ntemleri ile Finansal Performans
Siralamalar1 Portfoy Yonetim Sirketleri Uzerine Bir Uygulama. Erciyes Akademi, 35(4), 1451-
1480. https://doi.org/10.48070/erciyesakademi.994546

Kiyiel, U., Korkmaz, T., ve Uygurtiirk, H. (2016). Tiirkiye'deki Bireysel Emeklilik Yatirim Fonlarinin
TOPSIS, VIKOR ve MOORA Yontemleri ile Karsilastirilmali Performans Degerlendirmesi.
Sosyal Bilimler Metinleri, 1-16.

Korkmaz, T., & Uygurtiirk, H. (2014). Tiirkiye’de Islem Goren Hisse Senedi Agirlikli Yatirim
Fonlarinin Performans Karsilagtirmasi. Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi (AKAD),
1(1), 1-15. https://doi.org/10.20990/aacd.43183

Kuveyt Tiirk Portfoy (2025), https:/www.kuveytturkportfoy.com.tr/
Onder, M. F. (2001). Tiirk Hukukunda Yatirrm Fonlari. Oneri Dergisi, 4(16), 223-226.

129



Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi

Pala, O. (2021). BIST Insaat Endeksinde Biitiinlesik CCSD-COCOSO Tabanli Finansal Performans
Analizi. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23(4), 1500-1513.
https://doi.org/10.32709/akusosbil.912504

Popovi¢, M. (2021). An MCDM approach for personnel selection using the CoCoSo method. Journal
of process management and new technologies, 9(3-4), 78-88. https://doi.org/10.5937/jpmnt9-
34876

Sanyal, A., Biswas, S., & Sur, S. (2024). An integrated full consistent LOPCOW-EDAS framework for
modelling consumer decision making for organic food selection. Yugoslav Journal of Operations
Research, (00), 22-22. https://doi.org/10.2298/YJOR240315022S

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK). “Yatirim Fonlarma iliskin Esaslar Tebligi”, Resmi Gazete, 09.07.2013,
Say1: 28702.

Singal, V. S., & Manrai, R. (2018). Factors Affecting Investment in Mutual Funds. Journal of General
Management Research, 5(2)., 96-107.

Sumerli Sangiil, S., Unlii, M., & Yasar, E. (2023). A New MCDM Approach in Evaluating Airport
Service Quality: MEREC-Based MARCOS and CoCoSo Methods. Uluslararasi Yénetim
Akademisi Dergisi, 6(1), 90-108. https://doi.org/10.33712/mana.1250335

Tesi¢, D., Bozani¢, D., Radovanovi¢, M., & Petrovski, A. (2023). Optimising assault boat selection for
military operations: An application of the DIBR I1I-BM-CoCoSo MCDM model. J. Intell. Manag.
Decis, 2(4), 160-171. https://doi.org/10.56578/jimd020401

Topal, A. (2021). Cok kriterli karar verme analizi ile elektrik tiretim sirketlerinin finansal performans
analizi: Entropi tabanli Cocoso yoOntemi. Business & Management Studies: An International
Journal, 9(2), 532-546. https://doi.org/10.15295/bmij.v9i2.1794

Turanl;, Ozden & Gergeker (2023). Cocoso Yontemi ile Eni Iyi Yasanabilir Avrupa Ulkeleri
Baskentlerinin Siralanmasi. Balkan & Near Eastern Journal of Social Sciences (BNEJSS), 9(1).

Ulutas, A., Popovic, G., Radanov, P., Stanujkic, D., & Karabasevic, D. (2021). A new hybrid fuzzy PSI-
PIPRECIA-CoCoSo MCDM based approach to solving the transportation company selection

problem. Technological and Economic Development of Economy, 27(5), 1227-1249.
https://doi.org/10.3846/tede.2021.15058

Uygurtiirk, H., & Bal, K. (2020). Emeklilik ve Menkul Kiymet Yatirim Fonlarinin Gri iliskisel Analiz
Yontemi ile Karsilastirmali Performans Analizi. Bartin Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 11(21), 298-320.

Uysal, M. ve Adali, Z. (2018). Tiirkiye’deki Emeklilik Yatirrm Fonlarinin Performans Olgiimii: Islami
Emeklilik Yatinm Fonlar1 ile Geleneksel Emeklilik Yatinm Fonlarinin Performans
Karsilastirmasi. Fiscaoeconomia, 2(2), 50-73. https://doi.org/10.25295/fsecon.2018.02.004

Yasar, E., & Unlii, M. (2023). Universitelerde Siirdiiriilebilirligin incelenmesi: LOPCOW ve MEREC
Tabanli CoCoSo Yéntemleriyle Cevreci Universitelerin Analizi. Isletme Akademisi Dergisi, 4(2),
125-142. https://doi.org/10.26677/TR1010.2023.1246

Yazdani, M., Zarate, P., Zavadskas, E. K., & Turskis, Z. (2019). A Combined Compromise Solution
(CoCoSo) Method for Multi-Criteria Decision Making Problems. Management Decision, 57(9),
2501-2519.

Yildiz, S. B. (2020). Performance analysis of Turkey’s participation and conventional indices using
TOPSIS  method. Journal of Islamic  Accounting and  Business  Research.

130



Hibrit bir karar verme modeli ile 2016-2024 dénemi Albaraka Portféy Yonetimi A.S. ve Kuveyt Tiirk Yonetimi

https://doi.org/10.1108/JIABR-08-2018-0123

Yildiz, S. B., Ovali, M., & Berberoglu, B. (2020). Hisse Senedi Yatirim Fonlarinin Performansinin Cok
Kriterli Karar Verme Yontemleri ile Degerlendirilmesi. Press Academia Procedia, 12(1), 70-71.
https://doi.org/10.17261/Pressacademia.2020.1351

131



Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi

EXTENDED ABSTRACT

Mutual funds are collective investment instruments that allow investors to make gains in accordance with
their risk and return expectations by investing their savings under professional management. In order to better
understand the mutual fund, it is first necessary to explain the concept of portfolio. Portfolio, in a broad sense,
refers to the sum of all assets owned by an individual or an organization. A mutual fund, on the other hand, is a
collection of assets such as capital market instruments (e.g. stocks, lease certificates) and precious metals (e.g.
gold). Investors can participate in a mutual fund by buying participation shares and benefit from a pool of savings
created by contributions from different investors. This pool is managed by professional fund managers, taking into
account risk, return and investor expectations.

Investments are allocated by specialized managers among various instruments such as equities, lease
certificates, precious metals, commodities and deposits. The main function of mutual funds is to manage the
portfolios they create with the funds they collect and to offer their investors the opportunity to share in the returns
of this portfolio. Participants enter this system by purchasing participation shares representing the fund's portfolio.
In addition, when individual investors seek to invest directly in capital market instruments such as stocks or lease
certificates, they may face situations where they do not have sufficient knowledge or capital. Mutual funds have
been developed to overcome such risks and lack of information.

The main reason why mutual funds are widely preferred is the advantages they offer. These advantages can
be listed as follows:

* Professional Management: Funds are managed by professionals who constantly follow the markets and
are experts in their field. This minimizes the time investors have to spend on portfolio management.

* Risk Allocation: Fund managers aim to minimize risks and increase returns by allocating investments to
different instruments.

* Easy Access and Liquidity: Funds meet the liquidity needs of investors thanks to their flexible and rapidly
liquidizable structure.

The purpose of this study is to analyze and compare the financial performances of Albaraka Asset
Management Inc. and Kuveyt Tiirk Asset Management Inc. for the period 2016-2023 by using LOPCOW and
CoCoSo methods and to make inferences about the strengths and weaknesses of the companies. The research is
important not only in terms of revealing the financial performance of the companies, but also in terms of comparing
two important institutions of the sector with each other. The study provides a comprehensive evaluation based on
the financial statements of the companies between 2016 and 2023, and 2015 is not included in the analysis due to
its year of establishment. Moreover, the applicability of the methods used in the study and the generalizability of
the results are framed by the scope and limitations of the relevant methods. In this context, the findings are intended
to contribute to both academic literature and sectoral practices.

Measuring the financial performance of mutual funds is of great importance in terms of evaluating the
success of fund managers, enabling investors to make informed decisions and contributing to the effective
functioning of capital markets. In this context, academic studies contribute to a more objective and
multidimensional analysis of fund performance by addressing the performance measurement criteria and
evaluation methods of different fund types. In parallel with the development of fund markets in Turkey, academic
interest in performance measurement techniques has also increased. In this section, the methods, criteria and
approaches used in the literature for evaluating mutual funds are discussed in detail and the theoretical foundations
of our study are established accordingly. It is observed that most of the studies in the literature focus on direct
performance analysis of funds. However, this study, as an important contribution to the literature, presents a
pioneering approach to evaluate the financial performance of participation-based asset management companies
operating in Turkey.

This study aims to evaluate the financial performance of Albaraka Tiirk Portfoy Yonetim A.S. and Kuveyt
Tiirk Portfoy Yonetim A.S. for the period 2016-2024. In the study, a hybrid model was used to analyze the financial
performance of Albaraka Tiirtk Asset Management Co. and Kuwait Turk Asset Management Co. The proposed
model adopts the LOPCOW methodology to calculate the objective weight values, while the CoCoSo approach is
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used to determine the ranking performance of alternatives. In the study, 5 criteria were selected to be used in
financial performance measurement in accordance with the literature. All selected criteria are compiled from the
annual financial reports of Albaraka Tiirk Portfoy Yonetim A.S. and Kuveyt Tiirk Portfy Yonetim A.S. published
on their websites. Therefore, this section of the study will provide theoretical information about the proposed new
hybrid decision making model. The CoCoSo method is a new method of MCDM that was introduced to the
literature by Yazdani, Zarate, Zavadskas, and Turskis (2019). The CoCoSo method is based on an integrated simple
weighted sum and exponential weighted product model. LOPCOW is a method that calculates objective criterion
weights, which was introduced to the Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods literature in 2022 by
Ecer and Pamucar (2022).

According to the results of the LOPCOW method, when the results of the analysis of Albaraka Tiirk PMC
are analyzed, it is found that the first criterion that has the most significant impact on the financial performance
analysis is the EFK/H. The second criterion with the highest impact on the analysis was determined to be DNK/OK.
The third most important criterion in terms of its impact on the analysis was found to be DNK/TA. On the other
hand, when the results of the analysis of Kuveyt Tiirk PMC are analyzed, it is revealed that the first criterion with
the most significant impact on the financial performance analysis is EPS/H. The second most important criterion
in terms of the magnitude of its impact on the analysis was found to be DNK/TA. Finally, the third most important
criterion was determined to be DNK/OK.

According to the results of the CoCoSo method, in the 9-year financial performance analysis for Albaraka
Tiurk PJSC, it was found that the most successful year in terms of financial performance was 2017. The second
most successful year for the same company in terms of financial performance was 2022. As a result of the analysis,
it was determined that the third most successful period in terms of financial performance for the said PMC was
2019. On the other hand, the results of the analysis for Kuveyt Tiirk PJSC show that the best period in terms of
financial performance for the said company is 2024. The second best period in terms of financial performance of
the said company was 2022. The third most successful period for the financial performance of the said PMC was
determined to be 2023 as a result of the analysis.

In line with the findings of this study, some policy recommendations have been developed to improve the
financial performance of participation-based asset management companies. First of all, it was observed that the
ratio of operating profit to revenue (AFR/R) was the most effective factor in determining performance for both
companies. Therefore, it is critical for managers to prioritize strategies to increase operational efficiency for
sustainable profitability. Moreover, considering the contribution of profitability indicators such as net profit for
the period/equity (DNK/EBIT) and net profit for the period/total assets (DNK/TA) to strong performance,
strengthening the capital structure and more efficient use of assets should be encouraged. Regulatory bodies should
develop standardized performance evaluation criteria and reporting formats specific to the activities of
participation asset management companies. This will increase comparability in the sector, strengthen investor
confidence and encourage corporate transparency.
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anket yoluyla toplanmustir. Hipotezler coklu dogrusal regresyon analizi ile test edilmistir. Aragtirma
bulgulari, EA satin alma niyetini en gii¢lii etkileyen olumlu faktdrlerin statii sembolil algisi ve
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toward range and charging negatively affect intention. Conversely, government incentives,
environmental concern, and consumer innovativeness were not found to have a direct and significant
effect on purchase intention in the multiple regression model. This study provides an original
contribution to the literature by demonstrating that EV purchase intention in the Turkish market is
shaped by social identity construction and after-sales service trust rather than environmental
sensitivities. The research aims to develop strategic recommendations for marketing managers and
policymakers.
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GIRIS

Teknolojik ilerleme ve artan ekonomik refah, kigisel binek ara¢ sahipligini tarihte esi goriilmemis
bir diizeye tasimistir. Ancak bu konfor diizeyi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir maliyet
unsuru haline gelmistir (Alanazi, 2023). Iklim degisikliginde 6nemli bir paya sahip olan ulasim sektorii,
0zellikle niifusun yogun oldugu bolgelerde yiiksek karbon salinimlarina yol agmaktadir (Xie vd., 2017).
Amerika Birlesik Devletleri Cevre Koruma Ajansi’nin (EPA), son raporuna gore, diinya genelinde sera
gazi emisyonlarinin yaklasik %16°s1 ulasim kaynakhidir (EPA, 2025). Bu gelismeler, siirdiiriilebilir
ulasim vizyonunu diinya genelinde elektrikli araglarin benimsenmesi eksenine oturtmustur (Kumar &
Alok, 2020).

Pek ¢ok iilke; iretici, tedarik¢i ve tiliketicileri ¢evre dostu ulasim tercihlerini benimsemeye
6zendirmektedir (European Commission, 2025). Bu dogrultuda vergi kolayliklar1 ve satin alma
destekleri gibi ¢esitli politikalar gelistirilmistir (Langbroek vd., 2016). Ancak ¢evresel ¢oziimlerin
kacinilmazligina ragmen, tiiketicilerin satin alma egilimleri bu gerekliligi heniiz tam olarak
yansitmamaktadir (Chatterjee vd., 2024). Pek cok tiiketici hala temkinlidir ve bekle-gor tutumu
sergilemektedir (Enkel & Wintgens, 2025).

Kiiresel elektrikli ara¢ pazart biiyimeye devam etse de bu biiylime agirlikli olarak Cin
kaynaklidir. ABD ve Avrupa’da ise benimseme hizinin gérece yavasladigi goriilmektedir (IEA, 2025).
Bu arastirmanin yanitlamay1 amagladig1 temel sorulardan biri, elektrikli araglarin neden arzu edilen
diizeyde benimsenmedigidir. Gegmis arastirmalar, algilanan itici giiglerin ve engellerin kiiltiirler arasi
farkliliklar gosterebilecegini belirtmektedir (Novotny vd., 2022).

Tirkiye, 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda ulasim sektoriinde elektrikli arag
doniisiimiinii 6nceliklendirmektedir (T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2023).
Agustos 2025 itibartyla sarj noktasi sayist 33 bini asmustir (Hiirriyet News, 2025). Elektrikli
otomobillerin pazar pay1 %18’e ulagmis, yerli girisim TOGG yaklagik 21 bin adet satis gerceklestirmistir
(Daily Sabah, 2025). Tiirkiye pazarn heniiz Avrupa’da gozlemlenen durgunluk evresine ulasmamustir.
Ancak 2035 hedefleri i¢in gereken yillik %31-%43 arasi biiylime hizi, pazarin kritik bir doniigiimiin
esiginde oldugunu gostermektedir (T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2025).

Onceki arastirmalar, elektrikli araclarin benimsenmesi siirecinde pazarlama faktorlerinin ve
kisisel faktorlerin yeterince incelenmedigine dikkat ¢ekmekte ve bu alanda daha fazla arastirma
yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir (Kumar & Alok, 2020; Pamidimukkala vd., 2023). Ustelik,
elektrikli ara¢ benimsenmesi iizerine literatiirde ¢ok sayida c¢alisma bulunsa da Tiirkiye 6zelinde
pazarlama faktorlerinin ve kisisel 6zelliklerin satin alma niyeti lizerindeki etkisi biitlinlesik bir modelde
hala yeterince incelenmemistir. Dolayisiyla bu arastirma, Tiirkiye baglaminda elektrikli ara¢ satin
almay1 sekillendiren g¢evresel, politik ve sosyo-psikolojik faktdrlerin ampirik olarak incelenmesini
amaglamaktadir. Arastirma ayrica, yalmzca ekonomik veya teknik unsurlara degil (Vishwakarma,
2024), ayn1 zamanda isletmelerin pazarlama faaliyetlerine ve tiiketici 6zelliklerine de odaklanmaktadir
(Pamidimukkala vd., 2023). Devlet tesvikleri, satin alma kararin1 kolaylastiran digsal bir itici gii¢ olarak
degerlendirilirken; menzil ve sarj riskine iligkin algilar, tiiketicinin teknolojik gliven diizeyini
belirlemektedir. Buna paralel olarak, isletmelerin sundugu satis sonrasi hizmetler ve miisteri destegi
araciligiyla sekillenen algilanan hizmet kalitesi, tiiketici giivenini ve memnuniyetini artiran énemli bir
pazarlama degiskenidir (Zarazua vd., 2018). Dolayisiyla bu arastirma, Tiirkiye 6zelinde EA pazarina
dair biitlinciil bir yaklasim sunarak hem teoriye hem de pratige yonelik Oneriler sunmay1
hedeflemektedir.
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Kavramsal Cerceve
Elektrikli Araclarin Adaptasyonu

Gecmis literatiir, elektrikli ara¢ adaptasyonunu motive edici ve engelleyici faktorler altinda
Ozetlemektedir (Kumar & Alok, 2020; Pamidimukkala vd., 2023). Motive edici ve engelleyici faktorler
baglamsal ya da durumsal olabilmektedir. Baglamsal faktorler genellikle Ulkeler arasi degisiklik
gosteren politik belirleyicilerdir (Uratani, vd., 2025). Ornegin, satin alma tesvikleri, vergi muafiyetleri
(Langbroek vd., 2016) ve sarj altyapisinin yaygihgi (Pamidimukkala vd., 2023) baglamsal olarak
tilketicileri motive edebilirken; ayni zamanda sarj altyapisinin yetersizligi (Kong vd., 2018) gibi
faktorler de engelleyici olarak algilanmaktadir. Durumsal faktorler ise genelde cevresel, teknolojik,
ckonomik ve pazarlama gibi etmenler altinda incelenmistir. Tiiketicilerin ¢evresel endiseler duymalari
(Sajjad vd., 2020) elektrikli ara¢ adaptasyonu i¢in bir itici gii¢ iken, batarya tiretiminden kaynaklanan
kirlilik gibi ¢evresel ¢ekinceler (Higueras-Castillo vd., 2024) ise engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Benzer sekilde, iistiin performans 6zellikleri (Skippon, 2014), bakim ve kullanim kolaylig:1 (Higueras-
Castillo vd., 2019) gibi faktorler durumsal teknolojik motive edici faktorler olarak aragtirilirken; sinirl
menzil (Franke vd., 2012), sarj siiresi (Langbroek vd., 2018) ve giivenlik endiseleri (Bockarjova & Steg,
2014) gibi konular ise 6nceki arastirmalar tarafindan potansiyel engeller olarak ifade edilmistir. Bir diger
durumsal faktor olan ekonomik faydalar igerisinde diisiik yakit ve bakim maliyeti 6n plana ¢ikmaktadir
(Liao vd., 2017). Ote yandan, yiiksek satin alma maliyeti ve batarya degisim maliyeti gibi endiseler
tiiketiciler i¢in 6nemli engeller olarak goriilmektedir (Coffman vd., 2017). Pazarlamayla ilgili en ¢ok
aragtirilan durumsal itici gligler bilgilendirici kampanyalar, model gesitliligi ve test siiriisii imkam olarak
Ozetlenmistir (Bennett vd., 2016; Zarazua de Rubens vd., 2018). Tam tersine, satis sonrasit hizmet
kalitesi, model ¢esitliligi ve bilgi eksikligi ayn1 zamanda adaptasyona yonelik tiiketiciler {izerinde birer
engel olarak da belirleyici olabilmektedir (Hagman & Stier, 2022).

Hipotez Gelistirme

Devletlerin elektrikli araglara yonelik uzun vadeli kararliligimi ortaya koymasi, tiiketiciler i¢in
belirsizlikleri hafifletmektedir (Han vd., 2024). Bu arastirmada devlet tesvikleri, finansal desteklerin
Otesinde, elektrik fiyatlarinin istikrar1 ve altyapi boyutlarimi da igermektedir. Boylece tiiketici gliveninin
insasinda kritik bir temel olusturmaktadir. Onceki arastirmalar, vergi tesviklerinin (Langbroek vd.,
2016), istikrarh elektrik fiyatlarmin (Gutjar vd., 2025) ve sarj altyapisinin yayginlastirilmasina yonelik
adimlarim (Shamsuddoha & Nasir, 2025) elektrikli araglari benimsenmesini énemli 6l¢iide artirdigin
gostermektedir. Elektrikli ara¢ ekosisteminin gelisimi, “tavuk-yumurta ikilemi” olarak tanimlanan
klasik pazar agmaziyla kars1 karsiyadir (Alanazi, 2023). Yeterli sarj altyapis1 olmadan kullanic talebi
artmamakta, yeterli kullanici tabani olusmadan da hiikiimetler ve isletmeler altyapi yatirimlarim
ertelemektedir (Steinhilber vd., 2013).

H1: Devlet tesvikleri ile elektrikli ara¢ satin alma niyeti arasinda pozitif ve anlamh bir iligki
vardir.

Elektrikli araglarin sarj edilmesi ve dolu bir batarya ile ulasilabilen en yiiksek menzil tiiketiciler
acisindan onemli bir endise kaynagidir (Schmalfu8 vd., 2017). Arastirmalar sarj ve menzil ile ilgili
algilanan risklerin elektrikli ara¢ benimsenmesindeki en Onemli engellerden birisi olarak
tamimlamaktadir (Kumar & Alok, 2020; Pamidimukkala vd., 2023). Cesitli iilkeleri kapsayan panel veri
analizleri, menzil kapasitesinin yiikseldik¢e elektrikli araglarin pazardaki payinin da paralel bi¢imde
artigim gostermektedir (Kim vd., 2017). Menzil ve sarja iliskin tutumlar ¢ogu zaman rasyonel
hesaplardan ziyade kayiptan kaginma ve yolda kalma gibi en kotii senaryo anlatilariyla sekillenmektedir
(Rauh vd., 2015; Noel vd., 2019). Bu psikolojik ¢ergevenin sarj siiresinin uzunlugu ve sarj altyapisina
erigilebilirlik sorunlariyla birlestiginde satin alma niyetini zayiflatacagi diisiiniilmektedir.
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H2: Menzil ve sarja yonelik tutumlar ile elektrikli ara¢ satin alma niyeti arasinda negatif ve
anlaml1 bir iligki vardir.

Gegmis literatiir, elektrikli araglarin 6zellikle erken benimseyenlerinin gii¢li ¢evresel kaygilar
sergilediklerini ortaya koymustur (Pl6tz vd., 2014; Peters & Diitschke, 2014). Benzer sekilde, son
yillarda yapilan meta analiz ¢alismalar1 da gevresel kaygi ile elektrikli ara¢ benimseme arasindaki
iligskiyi acikca gostermektedir (Khalid & Anwar, 2025). Cevresel kaygi, bireylerin ¢evresel tehditlerin
bilincinde olmas1 ve bu tehditleri azaltmaya yonelik sorumluluk {istlenme egilimi olarak ifade edilebilir
(Bamberg, 2003). Cevre konusunda yiiksek hassasiyetlere sahip tiiketiciler, doga tizerindeki olumsuz
etkileri fazla olan {irlinlerin tiiketiminden ka¢inma egilimi gdstermektedir (Kropfeld vd., 2018). Tam
tersine, tiiketicilerin ¢evresel endiseleri arttikca yesil tiriinlere yoneldikleri bilinmektedir (Rusyani vd.,
2021). Dolayisiyla ¢evreye yonelik gl¢lii kaygilar, ¢evre dostu bir iiriin olarak algilanan elektrikli
araclarin benimsenmesine yol agacaktir (Sajjad vd., 2020).

H3: Cevresel kaygi ile elektrikli arag satin alma niyeti arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

Aragtirmalar, otomotiv sektoriinde tiiketicilerin hizmet kalitesine kars1 diger sektorlere kiyasla
daha duyarli olduklarin1 géstermektedir (Baumeister vd., 2015). Jain ve arkadaslar1 (2020), otomotiv
sektoriinde hizmet kalitesinin miisteri memnuniyetini gii¢lii bir bigimde etkiledigini ifade etmektedir.
Satis Oncesi ve sonrasi kaliteli hizmet, miisterinin algiladig1 degeri artirirken, zaman ve zihinsel stres
gibi dolayli maliyetleri azaltmaktadir (Chen vd., 2019). Zarazua de Rubens ve arkadaslariin bulgulari
(2018), satis temsilcilerinin bilgi diizeyinin, elektrikli araglara yonlendirme yapilmasinin ve elektrikli
araclardan bahsedilmesinin bile satin alma niyetinin énemli belirleyicileri oldugunu gdstermektedir.
Buna karsin elektrikli araclarin kar marjlarimin gorece daha az olmasi ve bakim maliyetlerinin
diisiikliigi, gelirlerini servis ve yedek par¢a temininden elde eden bayilerin elektrikli arag satigina karsi
isteksiz davranmasina yol agmaktadir (Kumar & Alok, 2020). Oysa, halen belirli bir tiikketici kesimi
tarafindan belirsizlik ve risk unsurlariyla algilanan elektrikli araglar (Wang vd., 2018) séz konusu
oldugunda, saticilarin sundugu hizmet kalitesi kritik bir belirleyici unsur haline gelmektedir.

H4: Algilanan hizmet kalitesi ile elektrikli ara¢ satin alma niyeti arasinda pozitif ve anlamli bir
iligki vardir.

Yenilik¢ilik genel anlama, bireylerin bir yeniligi digerlerine kiyasla daha hizli benimsemesi
olarak tanimlanmaktadir (Rogers & Shoemaker, 1971). Yenilik¢i bireyler, teknoloji temelli {irlin ve
hizmetleri ilk deneyen veya benimseyen kisi olma egilim ve motivasyonu gosterirler (Goldsmith &
Hofacker, 1991). Yeniligin yayilim teorisine gore yeniliklerin benimsenmesi zamana yayilan ve normal
dagilimi1 andiran bir siire¢ isler. ilk asamada, kiiciik bir grup yenilik¢i ve erken benimseyici iiriinii
alirken, sonrasinda bunu ana akim tiiketiciler takip eder. Nihayetinde, gecikenler olarak adlandirilan
tiiketicilerin katilimiyla yayilim siireci tamamlanir (Rogers, 2003). Tiirkiye pazarinin biiytikliigi ve satig
rakamlari, heniiz erken benimseyenlerin {iriinii denedigine isaret etmektedir. Ancak bugiine kadar
yapilan arastirmalar, tliketici yenilik¢iliginin elektrikli arag benimseme lizerindeki etkisine dair tutarl
sonuclar ortaya koyamamistir (Chao vd., 2022). Bu nedenle mevcut aragtirmada, Tiirkiye baglaminda
tiiketici yenilik¢iliginin olasi etkilerinin incelenmesi gerekli goriilmiistiir:

HS5: Tiiketici yenilik¢iligi ile elektrikli ara¢ satin alma niyeti arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
vardir.

Tiiketiciler sahip olduklari veya kullandiklar1 iiriinler araciligiyla kisisel imajlarini, kimliklerini
ve toplumsal konumlarini disa yansitirlar (Liu vd., 2021). Toplumsal statiiniin giliclenmesi ya da olumlu
bir sosyal imaj kazanma istegi, tiiketicileri yeni bir iirlin veya teknolojiyi benimsemeye yonelten 6nemli
bir itici gii¢ olabilir (Yang vd., 2016). Dolayisiyla, elektrikli araclar da tiiketicilerin kimlik insasinda,
farklilasma ve kendini ifade etme bigimleri haline gelmektedir (Rezvani vd., 2015). Elektrikli arag
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kullanimi yalnizca gevresel kaygilar veya yenilikgilik ile ilgili bir tercih degil, aynm1 zamanda bireylerin
kimligini yansitan bir temsil bi¢imi olarak da degerlendirilebilir.

H6: Algilanan statii sembolii ile elektrikli ara¢ satin alma niyeti arasinda pozitif ve anlamli bir
iligki vardir.

YONTEM

Tiiketicilerin elektrikli ara¢ benimsemesine iliskin faktorlerin belirlenmesinin isletmeler ve
devletler i¢in 6nemi gdéz Onlinde bulunduruldugunda, bu arastirma ig¢in en uygun 6rneklem birimi,
Tiirkiye'nin uzun vadeli EA hedefleri dogrultusunda pazarin gelecekteki ana kitlesini temsil eden 18
yasindan biiylik potansiyel ve mevcut tiiketiciler olarak belirlenmistir. Veriler 12-18 Kasim 2025
tarihleri arasinda anket aracilig ile toplanmistir. Bu arastirmada ¢ergevesinde tiim evrene olasilikli
olarak ulasmanin miimkiin olmamasi ve zaman/maliyet kisitlar1 sebebiyle olasilikli olmayan
yontemlerden kolayda orneklem metodu kullamlmustir. [lgili anket tiiketicilere kesitsel olarak
uygulanmis olup ¢evrimigi bir sekilde paylasiimistir (Galloway, 2005). Onceki literatiir, teorik iliskilerin
smmanmasina odaklanan arastirmalarin, her ne kadar genellenebilirligi sinirlasa da olasilikli olmayan
orneklem tekniklerinin yontemsel agidan kabul edildigini ve yaygin bigcimde kullandigim
vurgulamaktadir (Peterson & Merunka, 2014). Anket toplamda 107 cevaplayiciya ulastirilmis, 7
katilimc1 ankete katilmayi reddettigi icin nihai 6rneklem 100 kisiden olusmustur. Alti bagimsiz
degiskenin yer aldig1 ¢oklu regresyon modeli i¢in, N = 100 6rneklem biiyiikliigii, yordayici sayisina
dayali asgari 6rneklem Onerisini karsilayacak diizeydedir (Green, 1991).

Anket Tasarim

Anket formu dort boliimden olugsmaktadir ve onceki arastirmalarda uygulanan yerlesik 6l¢ekler
kullanilarak modeldeki degiskenler operasyonel hale getirilmistir. Birinci boliimde katilimecilara
arastirma hakkinda bilgi verilerek katilim onam formu sunulmustur. ikinci béliimde devlet tesvikleri,
menzil ve sarja yonelik tutumlar ile gevresel kaygiya iliskin ifadeler yer almistir. Ugiincii boliimde
algilanan hizmet kalitesi, sosyal statii, tiiketici yeniligi ve satin alma niyetine iliskin ifadeler 6l¢tilmiistir.
Son boliimde ise katilimcilarin cinsiyeti, egitim durumlari, yaslar1 ve gelirleri gibi demografik bilgileri
elde edilmistir. Son olarak katilimcilarin arag¢ sahipligine iliskin bir tarama sorusu yoneltilmistir.

Ol¢iim

Anketin dili Tirkcedir. Ceviri prosediirii Brislin’in (1970) ortaya koymus oldugu ilkeler
cergevesinde ceviri ve geri geviri siireglerini igermistir. Pazarlama alanindan iki akademisyen ceviri ve
orijinal 6l¢eklerin tutarliligini incelemistir. Kontrol ve 6nerilerin ardindan birtakim revizyonlarla birlikte
ankete son hali verilmistir. Ankette yer alan ve modeldeki degiskenleri operasyonel hale getirmek i¢in
kullanilan 6lgekler belirlenirken 6nceki literatiirde siklikla kullanilan yerlesik 6l¢ekler tercih edilmistir.
Ifadeler “kesinlikle katilmiyorum (1) ve kesinlikle katiliyorum (9)” arasinda degisen 9’lu likert tipi
Olcekle sayisallagtirilmigtir. Devlet tesvikleri icin Han ve arkadaslar1 (2024), menzil ve sarja yonelik
tutumlar i¢in Schmalful ve arkadaslar1 (2017), gevresel endiseler i¢in Kilbourne ve Pickett (2008),
algilanan hizmet kalitesi i¢in Gulzari ve arkadaslar1 (2022), tiiketici yeniligi i¢in Kim ve arkadaslar
(2022), statii sembolii i¢cin Adu-Gyamfi ve arkadaglar (2024) ve satin alma niyetini 6lgmek i¢in Chen
ve arkadaslar1 (2019) tarafindan gelistirilen veya uyarlanan dlgekler kullanilmastir.
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BULGULAR
Katilimcilarin Profili

Arastirmaya katilmay1 kabul eden 100 katilimeinin %52’si erkek, %481 kadindir. Katilimcilarin
yaglart 18-40 arasinda degismekte olup, katilimeilarin biiylik bir boliimiini 18-23 yas araligi
olusturmaktadir. Katilimeilarin %53’ lisans, %36°s1 lise, %11°1 lisansiistli diizeyde egitime sahiptir.
Gelir diizeyi en ¢ok 1-20.000 TL araliginda yogunlagirken (%46), bunu 60.001 ve iizeri gelir grubu
(%28) takip etmektedir. Katilimcilarin %51°1 fosil yakit tliketen arag sahibi oldugunu belirtmistir.
Yaklasik %8’lik bir bolim mevcutta elektrikli ara¢ kullanirken %41°inin ise herhangi bir aract
bulunmamaktadir.

Ol¢iim Modelinin Giivenilirligi ve Gecerliligi

[1k olarak, 6l¢iim modelindeki degiskenlerin gegerliligini degerlendirmek amaciyla, Anderson ve
Gerbing’in (1988) onerdigi iki asamali dogrulayici faktdr analizi uygulanmistir. Analizin ardindan
SMYT1 (0,441) ve CK1 (0,432) haricindeki tiim faktor yiiklerinin kabul edilebilir esik degeri olan
0,50’nin tizerinde oldugu belirlenmistir (Hair vd., 2009). S6z konusu ifadelerin modelden ¢ikarilmasinin
ardindan ilgili yapilarin birlesik giivenilirlik degerlerinde anlamli bir artis olmamistir. Genel model
uyumu, kuramsal biitiinliik ve ifadelerin kapsam gegerliligine sagladigi katki dikkate alinarak
maddelerin modelden ¢ikartilmamasina karar verilmistir (Kline, 2016). Ol¢iim modeli (X2/df = 1,701,
GFI = 0,760, NNFI (TLI) = 0,857, IFI = 0,882, CFI = 0,879, RMSEA = 0,084) karmasik model ve
orneklem biiyiikliigli géz oniinde alindiginda (Shi vd., 2019; Groskurth vd., 2024) kabul edilebilir
siirda bir uyum diizeyine sahiptir (Hu & Bentler, 1999).

Tablo 1
Olcek Ifadeleri, Birlesim Giivenilirligi, Cronbach Alfa Degerleri ve Standardize Faktor Yiikleri
ifadeler Standardize
faktor
yiikleri

Devlet Tesvikleri (CR=0.80, 0=0.799)

Devletin elektrikli ara¢ alimlarina yonelik destek ve vergi tesviklerini artiracagina 0,713
distiniiyorum.

Elektrik fiyatlarinin makul ve istikrarli oldugunu diisiiniiyorum. 0,666
Devletin elektrikli araglar igin sarj ve park altyapisini uygun bi¢imde planlayacagina 0,867
inantyorum.

Sarj ve Menzile Yonelik Tutumlar (CR=0.70, 0=0.669)

Elektrikli araglarin menzili tatmin edici degildir. 0,441
. T T 0,506
Sarj etme siirecini giinliik hayatima kolayca uyarlayabilecegimi sanmiyorum.
.. . . . . 0,970
Sarj isleminin yakit doldurmaya gore daha fazla zaman almasi beni rahatsiz ediyor.
Cevresel Kaygilar (CR=0.86, a=0.845)
Cevre konusunda oldukga endiseliyim. 0,432
Insanlar ¢evreyi ciddi bicimde tahrip ediyor. 0,788
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Dogay1 korumak adina daha az tiiketmeyi kabul edebilirim. 0,629
Cevreyi korumak adina biiyiik politik reformlarin yapilmasi gerektigine inantyorum. 0,803
Cevreyi korumak i¢in toplumsal aligkanliklarin kokli bigimde degismesi gerektigine 0,765
inantyorum.

Cevre kirliligini dnlemeye yonelik yasalar daha siki uygulanmalidir. 0,824

Algilanan Hizmet Kalitesi (CR=0.90, a=0. 894)

Elektrikli ara¢ konusunda yasadigim sorunlari yetkili servisin ¢dzecegine 0,684
inantyorum.

Aldigim aragtan memnun kalmazsam firmaya ulasmak ve sikayet bildirmek 0,855
zahmetsiz olacaktir.

Firma temsilcilerinin kibar ve sorunlari ¢ozmeye istekli olacaklarini diisliniiyorum. 0,873
Elektrikli ara¢ miisteri hizmetlerinin kalitesinden memnun kalirim. 0,910

Tiiketici Yeniligi (CR=0.82, a=0. 815)

Yeni bir teknoloji duydugumda, onu deneyimlemek i¢in firsat ararim. 0,709
Ailem ve arkadaglarim arasinda yeni teknolojileri genellikle ilk deneyen kisiyimdir. 0,791
Yeni teknolojileri kurcalayip denemekten hoslanirim. 0,826

Statii Sembolii (CR=0. 87, a=0. 862)

Elektrikli ara¢ kullanmanin kisisel kimligimi yansitabilecegini diigiiniiyorum. 0,713
Elektrikli ara¢ kullanmak kendimi 6zel hissetmemi saglar. 0,933
Elektrikli ara¢ kullanmak, yenilikleri ve moday1 takip eden biri oldugumu 0,830
gosterebilir.

Satin Alma Niyeti (CR=0. 93, 0=0. 929)

Geleneksel otomobillere kiyasla elektrikli araglar1 tercih ederim. 0,885
Gelecekte otomobil satin alirken 6ncelikli tercihim elektrikli araglar olur. 0,944
Arkadaglarima elektrikli ara¢ satin almalarini tavsiye ederim. 0,883

Notlar: CR, bilesik giivenilirlik; o, cronbach alfa

Birlesim gecerliliginin degerlendirilmesi i¢in her bir degiskenin ortalama agiklanan varyansinin
(AVE) degerinin 0,50’nin iizerinde olmasi ve birlesik giivenilirlik (CR) degerinin 0,70’i agmasi
gerekliligi 6nerilmektedir (Bagozzi & Yi, 1988; Fornell & Larcker, 1981). Tablo 1’de goriildiigii tizere
siir bir degerde yer alan SMYT (0,464) hari¢ tiim yapilar bu esik degerleri asmaktadir. Benzer sekilde,
Tablo 3’te sunuldugu iizere, birlesik giivenilirlik degerleri 0,70 — 0,93 arasinda degismekte olup, kabul
edilebilir esik degeri olan 0,70’in iizerindedir (Bagozzi & Yi, 1988). Bu sonuglar, modelin birlesim
gegerliligi i¢in yeterli bir kanit sagladigini ifade etmektedir. Ek olarak, yine Tablo 1’de yer aldigi tizere,
sinirda yer alan SMYT harig¢ (0,669) tim Cronbach Alpha degerleri 0,70 esik degerinin iizerindedir
(Nunnally & Bernstein, 1994).
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Tablo 2
Ayrisim ve Birlesim Gegerliligi (Fornell ve Larcker Yaklasimy)
AVE MSV ASV MaxR(H) SN DT SMYT CK HKA TY SS
SN 0,818 0,404 0,187 0,931 0,904
DT 0,568 0,217 0,100 0,796 0,374 0,754
SMYT 0,464 0,082 0,025 0,696 -0,287 -0,065 0,681
CK 0,519 0,093 0,063 0,862 0,268 0,186 0,118 0,720
HKA 0,697 0,356 0,170 0,901 0,597 0,466 -0,194 0,305 0,835
TY 0,604 0,138 0,074 0,820 0,256 0,216 0,007 0,304 0,320 0,777
SS 0,689 0,404 0,166 0,868 0,636 0,398 -0,117 0,268 0,459 0,371 0,830

Modelin ayrisim gegerliligini tespit etmek icin ise iki farkli yaklasim benimsenmistir. ilk olarak,
Fornell ve Larcker kriterleri (1981) kapsaminda yapilar arasindaki korelasyonlar ve ortalama agiklanan
varyans (AVE) degerleri karsilastirilmistir. Tablo 2’de goriilebilecegi gibi, degiskenlerin maksimum
paylasilan varyansmin (MSV) ve ortalama paylasilan varyansinin (ASV), AVE’den kiigiik oldugu,
ayrica AVE degerlerinin yapilar arasi korelasyon katsayilarinin karekokiinden biiyiik oldugu
goriilmektedir (Hair vd., 2009). Bu sonuglar da arastirmanin modelinin ayrisim gecerliligine sahip
oldugunu ortaya koymaktadir (Gefen vd., 2000). ikinci olarak, ayrisim gecerliligi daha giincel bir
yontem olan Heterotrait-Monotrait (HT-MT) oran1 yontemi ile degerlendirilmistir (Henseler vd., 2015).
HT-MT orani, gizil degiskenler arasindaki korelasyonu tahmin ederek, degerler 0,90 esik diizeyinin
altinda ise ayrisim gecerliligi i¢in glicli bir kanit oldugunu ifade etmektedir. Tablo 3’de yer alan
sonugclar, tim degisken ciftleri i¢in en yiiksek 0,636 olmak {izere 6nerilen esik degerin altinda oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla modeldeki her bir degiskenin diger degiskenlerden yeterince farkl
olduguna dair yeterli kanit elde edilmistir.

Tablo 3
Ayrisim ve Birlesim Gegerliligi (HT-MT Yaklasimy)
SN DT SMYT CK HKA TY SS
SN X
DT 0,374 X
SMYT 0,287 0,065 X
CK 0,268 0,186 0,118 X
HKA 0,597 0,466 0,194 0,305 X
TY 0,256 0,216 0,007 0,304 0,320 X
SS 0,636 0,398 0,117 0,268 0,459 0,371 X

Hipotezlerin Test Edilmesi

Hipotezlerin test edilmesi igin SPSS 21.0 paket programinda ¢oklu dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir (Cohen vd., 2013). Elektrikli ara¢ satin alma niyeti (SN) bagimli degisken olarak
modele tanimlanmustir. Devlet tesvikleri (DT), sarj ve menzile yonelik tutumlar (SMYT), cevresel
kaygilar (CK), hizmet kalitesi algis1 (HKA), tiikketici yeniligi (TY) ve statii sembolii (SS) es zamanl
olarak bagimsiz degiskenler olarak modele dahil edilmistir.
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Regresyon analizine gegcmeden 6nce ¢oklu baglanti problemi (multicollinearity) olup olmadigi
test edilmistir. Modeldeki tiim bagimsiz degiskenler igin tolerans degerlerinin 0,60’1n {izerinde, VIF
degerlerinin ise 1 ile 1,6 arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu degerler, onerilen esik degerlerin (tolerans>
0,20; VIF <5) oldukga tistiinde/altinda kaldigindan ¢oklu baglanti sorunu olmadig1 sonucuna ulasiimistir
(Menard, 2001). Ayrica, analize gegmeden once birtakim ¢oklu dogrusal regresyon varsayimlari test
edilmistir. Degiskenlerin ¢arpiklik (0,146) ve basiklik (-0,996) degerlerinin — 1,5 ve + 1,5 araliginda
oldugu saptanmigtir. Hata terimlerinin histogram1 ve Normal P-P grafigi {izerinden yapilan
incelemelerde hatalarin normal dagilim sergiledigi goriilmiistiir. Standartlastirilmis hata terimleri ile
tahmin edilen degerlerin sagilma grafigi iizerinden dogrusallik ve varyans homojenligi varsayimlarinin
karsilandig: teyit edilmistir. Son olarak, aykir1 degerlerin tespiti i¢in yapilan Cook’s Distance analizi
sonucunda, maksimum degerin (0,248) kritik 1,0 esik degerinin olduk¢a altinda oldugu belirlenerek
analiz sonuclarimi saptiracak diizeyde etkili aykir1 deger bulunmadigi dogrulanmistir (Cook, 1977).

Kurulan model istatistiksel olarak anlamli bulunmus (F (6, 93) = 19,255, p <0,001) ve satin alma
niyetindeki varyansin yaklasik %55’ini agiklamistir (R* = 0,554). Regresyon katsayilar incelendiginde
devlet tesviklerinin ¢oklu regresyon modelinde satin alma niyeti ilizerinde anlamli bir etki
gostermemistir (B = 0,023, p> 0,70). Dolayisiyla, H1 desteklenmemistir. Buna karsilik, sarj ve menzile
yonelik olumsuz tutumlarin satin alma niyetini anlamli ve negatif yonde etkiledigi goriilmektedir (§ =-
0,176, p <0,05). Bu bulgu, sarj altyapisi ve menzile iligskin bariyer algilarini gii¢lenmesinin, elektrikli
araglarin benimsenmesini azaltacagini ongdren H2 hipotezini desteklemektedir. Cevresel kaygilarin ise
kurulan modelde satin alma niyeti iizerinde anlamli bir etki gostermedigi ortaya ¢ikmistir (B = 0,076, p>
0,30); dolayisiyla H3 hipotezi desteklenmemistir. Ote yandan, hizmet kalitesi algis1 ise satin alma
niyetini giiglii ve pozitif bi¢imde yordamaktadir (f = 0,337, p <0,001) ve H4 hipotezi desteklenmistir.
Tiiketici yenilik¢iliginin satin alma niyeti tizerindeki etkisi ise istatistiksel olarak anlamli degildir (B =-
0,045, p> 0,50) ve HS5 bu bulgular esliginde desteklenmemektedir. Son olarak, modelde satin alma
niyetini en giliclii bicimde aciklayan degiskenin statii sembolii oldugu ((B = 0,448, p <0,001)
gorilmektedir ve H6 desteklenmistir. Son olarak, ¢coklu regresyon analizinde desteklenmeyen H1, H3
ve H5 hipotezlerinde yer alan degiskenlerin, sifir-diizen korelasyonlarda satin alma niyeti ile pozitif ve
anlaml1 iligkili olmalarina ragmen, statli sembolii, hizmet kalitesi ile sarj ve menzile yonelik tutumlar
modele dahil edildiginde istatistiksel olarak anlamliligin1 kaybettikleri not edilmelidir.

TARTISMA

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye baglaminda elektrikli arag benimsenmesini sekillendiren
cevresel, politik ve sosyo-psikolojik faktorlerin ampirik olarak incelenmesidir. Bulgularimizin bir kismi
onceki bulgularla ortiismekte olup bazi degiskenler ¢oklu modelde anlamimi yitirmektedir. Dolayisiyla,
Tiirkiye baglaminda etkilerin kosullu ¢alisabilecegini 6neren onceki arastirmalarla uyumludur (Erdogan
vd., 2024; Efendioglu, 2024).

Ik olarak, beklentilerimizin aksine, devletin tesvik politikalarmin tiiketicilerin elektrikli arag
benimsemesi iizerindeki etkisi anlamli bulunmamistir. Devlet tesvikleri; elektrik fiyatlarinin istikrari,
vergi tegvikleri gibi finansal destekler ve sarj-park altyapistyla ilgili tiiketicilerin algilarini yansitmistir.
Tegviklerin modelde etkisinin anlamsiz ¢ikmasi, tesviklerin ya yeterli ve normallesmis bir unsur olarak
algilanmas1 nedeniyle niyet iizerinde yeterli bir itici giic olamamasindan ya da niyeti dogrudan
etkileyememesinden kaynaklanabilir. Bu sonug, yalnizca finansal tesviklerle tiiketicilerin elektrikli arag
benimsemelerini arttirmak yerine, altyapi erisimine yonelik politikalarla birlikte biitiinciil bir
ekosistemin énemine vurgu yapmaktadir (Koksal vd., 2024). Nitekim, 6nceki aragtirmalarda, kolaylik
saglayan politika 6nlemlerinin, finansal tesviklere kiyasla daha giiglii etkileri oldugu goériilmiistiir (Wang
vd., 2017). Benzer bicimde, bir bagka aragtirmada ise finansal tesvik politikalariin tiiketicilerin
elektrikli ara¢ benimseme iizerindeki etkisi anlamli bulunmamistir (Wang vd., 2018). Tiirkiye
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baglaminda yapilan giincel bir calismada ise, devlet tesviklerinin diizenleyici rolii incelenmis ve negatif
bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir (Acar & Tagkin, 2025). Yazarlara gore bu olumsuz etkinin
nedenlerinden birisi, tiiketicilerin devlet tesviklerinden haberdar olmamalari veya bunlar1 yeterli
bulmamalarindan kaynaklanmaktadir (Acar & Tagkin, 2024). Tiirkiye’deki ekonomik konjonktiir ve
d6viz kuru oynakligi géz oniine alindiginda, devlet tesviklerinin sagladigr finansal avantajin, araglarin
toplam edinim maliyeti i¢erisindeki goreceli agirhiginin diisiik kalmasi bu sonucun temel nedeni olabilir.
Sisman ve Carkli’nin (2026) bulgular1 da tegviklerin tek bagina yeterli olmamasinin, 6ncelikle altyapi
on kosuluna bagl oldugunu ve 6zellikle elektrikli bir araca sahip olmanin toplam maliyetinin tiiketiciler
tarafindan yeterince bilinmedigini vurgulamaktadir. Tesviklerin etkilerinin zayiflamasi, Tiirkiye
baglaminda tesviklerin yeterliligi veya bilinirligine yonelik iletisim kanallarinin olusumuyla bir arada
diistiniilmelidir.

Ote yandan, tiiketicilerin sarj ve menzile yénelik algilarinin elektrikli arag satin alma niyetlerini
olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir. Her ne kadar batarya teknolojisi ve sarj altyapilar gelisiyor olsa
bile tiiketicilerin sarj ve menzile yonelik endiseleri devam etmektedir (Khazaei & Tareq, 2021). Birgok
arastirma, menzile yonelik kaygilari, elektrikli arag benimsenmesi Oniindeki en kritik engel olarak
tamimlamaktadir (Melliger vd., 2018). Yakin donemde gergeklestirilen bir literatiir taramasi, menzile
iligkin kaygilarm, tiiketicilerin elektrikli araglar1 planlama gerektiren bir teknoloji olarak
konumlandirmasi ve altyapr yatirimlariyla iligkili oldugunu belirtmektedir (Rainieri vd., 2023). Benzer
sekilde, bir baska 6nemli bariyer de sarj etme siiresidir (Dutta & Hwang, 2021). Cin baglaminda
gerceklestirilen hizli ve normal sarj siiresine iliskin tercih deneyi bulgulari, sarj siiresinin uzamasimin
elektrikli araglarin benimsenme olasiligini azalttigini gostermektedir (Li vd., 2018; Li vd., 2020).
Ozellikle yol iizerindeki sarj istasyonlarmin sarj siireleri tiiketiciler igin kritik bir zaman maliyeti
olusturmaktadir. Bu durum, sarj siirecinin yalnizca teknik bir durumdan ziyade, tiiketicilerin giinliik
rutinlerini kisitlayan ve siirekli bir rota planlama disiplini gerektiren fonksiyonel bir risk olarak
algiladiklarim gdstermektedir (Rainieri vd., 2023). Heniiz elektrikli ara¢ ekosistemini tamamlamayan
Tiirkiye’den elde edilen bulgularimiz da sarj siiresine iliskin kaygilarin, elektrikli ara¢ benimsenmesinde
onemli bir psikolojik engel olmaya devam ettigini gostermektedir.

Uciincii olarak, cevresel endiselerin elektrikli ara¢ satin alma niyetiyle iliskili olmasi
beklenmistir. Ancak diger faktorlerle birlikte analiz edildiginde gevresel endisenin anlamliligini
kaybettigi sonucuna ulasilmistir. Nitekim, Salari’nin (2022) bulgulari, menzil-sarj kolayligi, maliyet ve
kullanim kolaylig1 gibi faktorlerin, ¢evresel endiselere kiyasla satin alma niyetini ¢ok daha gi¢lii
yordadigini gdstermektedir. Bir diger olasi agiklama ise ¢evre aragtirmalarinda siklikla karsilagilan
tutum-davranis agig1 olabilir (Ebaidalla vd., 2025). Arastirmalarda bireylerin ifade ettikleri ¢evresel
hassasiyetler genellikle eyleme doniismemektedir. Farjam ve arkadaslarinin (2019) deneylerinde
gosterdikleri tizere, oOzellikle yliksek maliyetli kararlarda bireylerin g¢evreyi korumaya yonelik
aksiyonlardan kag¢indiklari bilinmektedir. Dolayisiyla, bu arastirmanin baglaminda, ¢cevresel farkindalik
artsa bile giiclii devlet tesvigi algis1 bulunmayan tiiketicilerin ¢evre yanlist eylemleri bastirilmig
olabilecegi diisiiniilmektedir. Benzer sekilde, Efendioglu'nun (2024) Tiirkiye baglaminda
gergeklestirdikleri arastirmanin bulgularinda da gevresel kaygilarin elektrikli arag benimsemeyi tahmin
eden en zayif Onciillerden birisi oldugu goériilmektedir. Bu durum, psikolojik mesafe kavramiyla da
aciklanabilir. Nitekim tiiketiciler, iklim degisikligi gibi tehditleri zamansal olarak uzak bir risk olarak
algilarken; menzil, sarj siiresi ya da maliyetleri cok daha somut ve yakin olarak zihinlerinde kurgularlar
(Trope vd., 2007; McDonald vd., 2015).

Tiiketicilerin elektrikli araglarla ilgili algiladiklar1 hizmet kalitesinin arttik¢a, elektrikli arag satin
alma niyetlerinin de arttig1 goriilmiistiir. Toplam kalite yonetimi literatiirii kaliteli hizmet deneyiminin
tiiketicide giiven olusturarak, yeni ve riskli goriilebilen teknolojileri deneme konusundaki istekliliklerini
artirabilecegini belirtmektedir (Prajogo & Sohal, 2003). Elektrikli araglarda tiiketicilerin katlanmak
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zorunda olduklar1 finansal maliyetlerin yaninda belirsizlik unsuru da agir basmaktadir (Wang vd., 2018).
Nitekim, algilanan hizmet kalitesi, tiiketicilerin algiladig1 teknolojik belirsizlikleri azaltabilen ve radikal
inovasyonlara yonelik hissedilen performans riskini azaltabilen bir unsurdur (Sitinjak & Ober, 2025).
Elektrikli araglarin halen teknolojik olarak yiiksek bilgi agi81 ortaya ¢ikartan bir alan olmasi saticilarin
rehberligi ve profesyonelligini 6n plana ¢ikartmaktadir (Chen vd., 2019). Dolayisiyla, algilanan hizmet
kalitesi parasal olmayan bu maliyetleri azaltarak satis Oncesi ve sonrasi gii¢lii destek gibi unsurlar
yardimiyla elektrikli araglarin benimsenmesini arttirabilmektedir (Zarazua de Rubens vd., 2018).
Bulgularimiz, 6nceki ¢aligmalara paralel olarak, tiiketicilerin elektrikli araglarm servis ve islev kalitesine
yonelik tagidiklar siiphelerin, gliglii hizmet kalitesiyle kirilabilecegini vurgulamaktadir (Chen vd., 2019;
Gulzari vd., 2022).

Gecmis calismalar, tiiketici yenilik¢iligi ile elektrikli araglarin benimsenmesi arasinda hem
dogrudan hem de karmasik iliskilerden s6z etmektedir. Chao ve arkadaslarinin (2022) bulgulari, yiiksek
belirsizligin hakim oldugu pazar ortamlarinda, tiikketicilerin yeterince tiriin ilgilenimi gostermediklerinde
yalmzca yenilikgiligin elektrikli ara¢ benimsemesine yol acamayabilecegini gostermektedir. Benzer
sekilde, dncii kullanicilarin alana 6zgii yenilikgiliklerinin ve zengin sosyal sermayeye sahip olmalarinin
elektrikli araglari benimsemelerinde rolleri bulunmaktadir (Wang vd., 2022). Ayrica, karmagiklik ve
pismanlik senaryosu yenilik¢i bireylerin bile satin alma kararlarini erteleyebilmesine yol agmaktadir
(Adnan vd., 2017). Dolayisiyla, bu ¢alismanin bulgularinda da ortaya ¢iktig1 iizere yenilikgilik birtakim
kosullarda tek basina yetmeyip, sarj-menzil gibi bariyerler ve hizmet kalitesi gibi bagska motivasyonlar
denklemi domine edebilmektedir.

Son olarak, arastirmamizin bulgularina gore elektrikli araglarin bir statii sembolii olarak
algilanmasi, elektrikli ara¢ benimsenmesini en giiclii bicimde etkileyen faktoér olarak belirlenmistir.
Elektrikli araglar geleneksel otomobiller gibi tiiketicilerin goziinde yalnizca islevsel bir ulasim araci
degil, aym1 zamanda kimligin ve sosyal konumun goriinen bir uzantisidir (Schuitema vd., 2013).
Elektrikli araglar ¢evreci biling ve yenilikgilikle iligkilendirilmekte olup, sosyal onay ve ileri goriisliiliik
sinyali veren bir sembol olarak konumlandirilmaktadir (White & Sintov, 2017). Tiirkiye baglaminda
giic mesafesi ve kolektivizm gibi boyutlarin gosterisci tiiketim egilimlerini besledigi diisiiniildiigiinde
(Acikalin vd., 2009; Benli & Ferman, 2019), statii sembolii olarak algilanan iiriin kategorilerinin
benimsenmesinde bu sinyallerin 6nemi arasgtirmamizin bulgulariyla 6rtiismektedir. Nitekim, Uslu ve
Demirel’in (2022) arastirma bulgulartyla da paralel olarak, elektrikli arag iletisiminde yalnizca ¢evresel
fayda vurgusu yerine, modernlik, itibar sinyali ve giivenli ekosistem bilesiminin kurgulanmasi
tiiketiciler i¢in daha ikna edici olabilir. Tiiketici yenilik¢iliginin niyet iizerindeki etkisinin anlamsiz
¢ikmasi, Tiirkiye pazarindaki erken benimseyenlerin yenilik agskindan ziyade, sunulan hizmet kalitesi ve
statii glivencesine daha fazla odaklandigina isaret etmektedir.

SONUC

Bu arastirma, Tiirkiye baglaminda elektrikli ara¢ benimsenmesini ayn1 model igerisinde politik
algilar, pratik bariyerler ve sosyo-psikolojik anlamlar {izerinden birlikte ele alarak, Tiirkce literatiirdeki
ampirik birikimi genisletmektedir. Bulgular birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye’de elektrikli arag
benimsemesinin ¢evresel kaygilardan ¢ok giinliik pratikler ve sosyal anlamlar iizerinden sekillendigi
goriilmektedir. Sarj siiresi ve menzil belirsizlikleri satin alma niyetini asag1 ¢cekerken, giiclii servis ve
bayi destegi bu belirsizligi azaltan bir giiven zemini olusturmaktadir. Ayrica, elektrikli araglarin statii
ve kimlik gostergesi olarak algilanmasi niyeti ¢ok giiclii bir sekilde yukariya tasimaktadir. Bu sonuglar,
politika yapicilar tarafindan yalnizca finansal tesviklerin yeterli olmadigini, tiim ekosisteme yonelik
diizenlemelerin daha belirleyici olabilecegini diisiindiirmektedir. Elektrikli ara¢ markalari tarafinda ise
hizmet kapasitelerinin statii vaadiyle birlestirilerek daha biitlinciil bir deger onerisi sunmalar1 gerektigi
beklenmektedir. Arastirma kolayda orneklem ve niyet diizeyinde Slglimler i¢erdiginden sonuglarin
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genellenebilirligi biiyiik 6lglide kisitlanmaktadir. Ayrica, 6rneklem biiylikliigliniin (N=100) sinirh
olmasi1 ve katilimcilarin biiyiik oranda O6grenci profiline dayanmasi, bulgularin farkli yas ve
sosyoekonomik gruplara genellenebilirligini biiyiik dl¢lide kisitlamaktadir. Ancak, katilimcilarin yas
ortalamasinin (18-23) geng olmasi, Tiirkiye'nin uzun vadeli stratejik iklim hedefleri (2035 ve 2053) goz
Oniline alindiginda bir avantaj olarak degerlendirilebilir. Arastirmanin énemli bir kisitin1 olusturan bu
profil, aym1 zamanda Tirkiye'nin EA ekosisteminin olgunlasacagi 6niimiizdeki on yillarin ana karar
vericileri ve tiiketicileri konumundadir. Dolayisiyla, bu kitle iizerinden elde edilen veriler, gelecekteki
satin alma egilimlerine dair dnciil bir bakis acis1 sunmaktadir. ileriki ¢alismalar, farkl tiiketici profilleri
ve gergek satin alma davraniglarina uzanan tasarimlar esliginde bu iligkileri yeniden test etmelidir.

Etik Beyan

Bu ¢alisma igin etik beyan bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma igin etik kurul karar1 gerekmemektedir.
Finansman

Calisma herhangi bir finansal destek almamustir.
Cikar Catismasi

Calisma herhangi bir ¢ikar ¢atismasina konu degildir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: This research explores how environmental, political and socio-psychological forces interact
to shape the intention to purchase electric vehicles (EVs) in Tiirkiye. Against the backdrop of the Paris Agreement,
the 2053 net-zero target and the rapid epansion of charging infrastructure, EV adoption in the country is growing
yet still risks lagging behind the transformation required for decarbonizing the transport sector. Rather than
focusing solely on technical or economic barriers, the research brings together macro-level policy perceptions with
micro-level consumer attitudes, marketing-related factors and symbolic meanings attached to EVs. It aims to reveal
how policy incentives, technological constraints, environmental concern, service-related expectations and status
symbolism simultaneously influence EV purchase intention.

Method: Data were collected via an online questionnaire from 100 respondents aged 18 and above,
including current car owners and consumers who plan to purchase a vehicle in the near future. Due to access and
cost constraints, a non-probability convenience sampling approach was employed. The questionnaire relied on
established multi-item scales adapted from earlier work, measured on nine-point Likert-type items and translated
into Turkish through a translation—back translation procedure reviewed by marketing academics. Electric vehicle
purchase intention was specified as the dependent construct. Government incentives, range and charging attitudes,
environmental concern, perceived service quality, consumer innovativeness and status symbolism were included
as independent constructs. Confirmatory factor analysis was used to assess the measurement model. Composite
reliability and Cronbach’s alpha values met recommended thresholds for most constructs, and convergent as well
as discriminant validity were supported by AVE values, Fornell-Larcker criteria and HTMT ratios. Multiple linear
regression was then employed to test the effects of the predictors on EV purchase intention, with standard
diagnostic checks for multicollinearity.

Findings: The overall regression model was statistically significant and explained approximately 55% of
the variance in EV purchase intention, indicating substantial explanatory power for the selected set of predictors.
The results reveal a nuanced pattern. Perceived government incentives do not exert a significant direct influence
on purchase intention once other factors are controlled. Environmental concern and consumer innovativeness also
lose statistical significance in the multivariate framework, despite their positive zero-order correlations with
intention. By contrast, negative attitudes related to charging and range reduce purchase intention, confirming the
central role of perceived technological and infrastructural constraints. Perceived service quality has a strong
positive effect, highlighting the importance of dealer support, information provision and problem solving in
reducing non-monetary costs and uncertainty surrounding EV ownership. The most powerful predictor is the
perception of EVs as a status symbol: when EVs are seen as markers of modernity, environmental responsibility
and social distinction, intention to purchase rises sharply.

Discussion: These findings suggest that, in the Turkish context, EV adoption is shaped more by everyday
practices and social meanings than by abstract environmental concern or generic innovativeness. Government
incentives alone appear insufficient if they are not visible, trusted or translated into concrete ease-of-use and risk
reduction in consumers’ daily mobility routines. Strengthening charging infrastructure and reducing charging-
related inconvenience remain critical but must be complemented by service ecosystems that offer reassurance,
expertise and responsive after-sales support. At the same time, positioning EVs as identity-relevant and status-
enhancing products taps into powerful socio-psychological motives, particularly in cultural settings where social
signaling and conspicuous consumption are salient.

Conclusion: The research contributes to the EV adoption conversation by integrating policy perceptions,
environmental considerations, marketing-related service factors and symbolic attributes within a single empirical
framework focused on Tiirkiye. By demonstrating the dominant role of status symbolism and perceived service
quality relative to generic environmental concern and innovativeness, it highlights the need to reconsider how EVs
are positioned and supported in emerging markets. Limitations include the small convenience sample, the reliance
on self-reported intention rather than actual behavior, and the cross-sectional design, which restricts causal
inference and generalizability. These constraints should be acknowledged when interpreting the findings and
deriving implications.

Recommendation: For policymakers, the results indicate that incentive schemes should be designed and
communicated in ways that are concrete, transparent and directly linked to reductions in perceived risk and

153



Elektrikli Ara¢ Satin Alma Nivetinin Belirleyicileri: Cevresel, Politik ve Sosyo-Psikolojik Faktéirler Uzerine

inconvenience, rather than relying on abstract environmental narratives alone. Investments in visible, reliable
charging infrastructure and clear communication around operating costs can mitigate range and charging-related
concerns. For practitioners and service providers, enhancing perceived service quality is crucial. Professional
dealer interactions, trustworthy information, test-drive opportunities and robust after-sales support can
significantly increase purchase intention. Marketing strategies that frame EVs as symbols of modernity,
responsibility and social distinction may be particularly effective in Tiirkiye. Future research is recommended to
employ larger and more diverse samples, incorporate actual purchasing data and use longitudinal or experimental
designs to trace how changes in policy, infrastructure and social narratives reshape consumer decision-making
over time.
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GIRIS

Demokrasi, halkin egemenligi esasina dayanan ydnetim bicimidir (TDK, 2025). Demokrasi
kavraminin, antik déonemlere dayanan kabulleri vardir. Kékeni, Latince “democratia”, Yunanca “demos-
kratos” kelimelerine dayanmaktadir. Burada, insanlarin giiciine dikkat ¢ekilerek demokrasi
tanimlanmaya c¢alisilmistir. Baglangicta sehir site devletlerinde uygulanmis ve Atina demokrasisi olarak
da adlandirilmistir. Zamanla, halkin kendi kendisini yonetmesine evrilmistir. Orgiitsel demokrasi ise
esitlik, karar verme ve igbirligi gibi tanimlarini icermektedir. Demokratik bir orgiit yapisinda iiyelerin,
sosyal degisimler ve paydaslarla isbirligi potansiyelleri s6z konusu olabilmektedir (Safari vd., 2018).

Kapsamli ve yapilandirilmis siirekli personel katilimi olarak smiflandirilan (Beyene, 2024)
orgiitsel demokrasi kavrami, ilk donemlerde daha ¢ok kamu ydnetimi ve siyaset bilimi gibi alanlarda
yogun kullanilmistir. Seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimer yonetisim taleplerinin yogunlastigi bir
donemde, orgiitsel demokrasi kavrami, 6zellikle kamu yonetimi baglaminda, giinlimiizde yenilenmis bir
Oonem kazanmistir. Modern biirokrasiler verimliligi mesruiyetle uzlastirmaya ¢alisirken, kurumlarin ig
demokratiklesmesi yalnizca normatif bir 6zlem degil, aym zamanda islevsel bir zorunluluk haline
gelmistir. Orgiitsel demokrasi, calisanlarin karar alma siireglerine katilim, ydnetim uygulamalarinda
adaleti deneyimleme ve kurumlarmi hesap verebilir kilma konusunda kendilerini yetkilendirilmis
hissetme derecesini ifade eder. Bu anlamda katilim, seffaflik, adalet, esitlik ve hesap verebilirlik gibi
temel boyutlar1 ve katilimci karar alma (galisanlarin hedef ve strateji belirleme siirecine katilimi), bilgi
paylasimu ve seffaflik ile is konseyleri, dogrudan se¢imler ve geri bildirim platformlar1 dahil olmak izere
kurumsallagmis ses ve temsil mekanizmalari gibi temel bilesenleri kapsar (Isik & Candan, 2025).

Ekonomik bagimliligin, siirekli teknolojik ilerlemenin ve kiiresellesmenin ortaya g¢ikmasiyla
birlikte, orgiitlerde insan sermayesi rekabet avantaji olarak ortaya ¢ikmistir. Bu faktor, paradigmay1
degistirmis ve calisanlarin haklarmi gbézetmeye, onlari temsil etmeye ve giiclendirmeye dogru bir
yonelim olusturmustur. Alternatif modeller arasinda, orgiitleri ydonetmenin etik ve verimli bir yolu da
orgiitsel demokrasidir (Alizadeh vd., 2024).

[k dénem kamu yonetimi ve siyaset bilimindeki yaygin kullanimindan sonra drgiitsel demokrasi
kavrami, isletme, egitim, turizm ve saglhik gibi alanlara da yayilmistir. Yonetimde otoriter
yaklagimlardan ziyade, karar alma siireglerine orgiit liyelerinin de dahil edildigi katilimec1 yaklasimlari
Ongoren oOrgiitsel demokrasi, akademik yazinda her gegen giin daha da 6nemli hale gelmistir (Korkmaz
& Celik, 2020). Son yillarda, orgiitlerde demokratik uygulamalarin hayata gegirilmesiyle ¢aligan tutum
ve davranislarinda 6nemli iyilesmeler yasandigina yonelik arastirmalar (Ahmed vd., 2018) yogunluk
kazanmigstir. Geleneksel hiyerarsik yonetim ve karar alma bi¢imlerinin basarisizliklarina bir yanit
niteligi tagiyan orgiitsel demokrasi alaninin potansiyeli; ydonetim, organizasyon ve ekonomi literatiiriinde
elestirel akademisyenler icin giincel bir ilgi odagi haline gelmistir (Vickers vd., 2025). Orgiitsel
demokrasi kavraminin farkl disiplinlere yayilmasi, beraberinde parcali bir literatiir birikimi getirmistir.
Bu noktada, mevcut calismalarin hangi tematik odaklarda yogunlastigini ve hangi metodolojik
egilimlerin oldugunu belirlemek, alanin mevcut durumunun anlasilabilmesi agisindan kritik bir 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda, literatiirdeki temel yonelimleri biitiinciil bir bakis agisiyla analiz edecek
calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Orgiitsel demokrasi alanindaki ¢alismalar hizla artsa da, bu calismalarin tematik ve metodolojik
egilimlerini biitliinciil bir sekilde analiz eden, gelecekteki arastirmalarin yonelimlerini belirlemeye
yardimci olacak sistematik bir inceleme ¢aligmasinin eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Bu calisma, bu
boslugu doldurmay1 hedeflemektedir. Bu ¢alismanin temel amaci, 6rgiitsel demokrasi kavramini konu
alan lisansiistii tezlerin ¢esitli parametreler ¢ergevesinde bibliyometrik analizini gergeklestirmektir.
Konunun alandaki gelisimini ve entelektiiel yapisimt genel hatlariyla ortaya koymasi bakimindan
bibliyometrik analiz yontemi tercih edilmistir. Elde edilen bulgular, sadece bir durum tespiti yapmakla
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kalmamaktadir. Aynm1 zamanda mevcut bilgi bosluklarimi goriiniir kilarak, aragtirmacilara ve ilgili
cevrelere gelecekteki caligmalar icin bir rehber ve kaynak niteligi tasimaktadir.

ORGUTSEL DEMOKRASI KAVRAMI VE KAPSAMI

Birinci ve ikinci sanayi devrimi, is orgitlerinin biiyiimesine ve isgéren sayilarinin artmasina yol
acmustir. Ancak bu siirecte, tiretim sistemlerinde teknik verimliligin 6ncelenmesi nedeniyle beseri
faktoriin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi, ekonomik ¢iktilarin gerisinde kalmigtir
(Simsek & Celik, 2023). Bu durum, ilerleyen donemlerde sendikal haklar ve insanca ¢aligma kosullar
taleplerinin daha yiiksek sesle dile getirilmesine zemin hazirlamistir (Oztiirk & Demirtas, 2019). Soz
konusu hak arayislarina ragmen, ¢alisanlarin kararlara katilimi ve yonetimde séz sahibi olmalart igin
uzunca bir siire beklenilmesi gerekmistir. Nihayetinde, demokratik ilkelerin is Orgiitlerine
uyarlanmasiyla orgiitsel demokrasi kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu kavram gerek orgiit i¢i gerekse Orgiit
dist cevrede yer alan tiim unsurlar i¢in 6nem kazanmaya baslamistir (Giiney & Giiney, 2008; Simsek
vd., 2025).

Isyerindeki demokrasi, siyasi demokrasiden farklidir. "Isyeri demokrasisi" terimi, isciler veya
temsilcileri tarafindan gii¢ kullanimina yonelik sistemleri tanimlar. Isyeri demokrasisi kavrami, bir
kurulusta iscilere 6zyonetim hakki verilmesi i¢in 6ne siiriilen bir argiimani ve ayni derecede genis bir
kurumsal ¢6ziim yelpazesini, hiyerarsik yapilarin 6rgiitsel reformlarini (6rgiitsel katilim), is¢i temsiline
dayal1 yetki devri sistemlerini ve is konseyleri araciligiyla isgilerin daha kapsamli dogrudan katilim
bicimlerini kapsar (Sewante vd., 2024). Orgiitsel demokrasi, 6rgiit calisanlarinin, drgiit yonetimine ve
stireclerine katilimi ve memnuniyetidir (Harrison & Freeman, 2004) ve orgiitiin, demokratik orgiitii
olusturan katilhim-elestiri, seffaflik, esitlik, adalet ve hesap verebilirlik ilkelerini yonetim uygulamalarina
yansitmasidir (Giiler & Beytekin, 2025). Orgiitlerde ifade 6zgiirliigiiniin taninmasidir (Kodalak vd.,
2024). Farkli bir ifadeyle orgiitsel demokrasi, orgiit kararlarinin birlikte alinmasi ve 6rgiitsel iradeden
etkilenenlerin s6z konusu iradeye katilmalarina izin veren yonetim anlayisi bi¢imidir (Tutar &
Sadykova, 2014).

Orgiitsel demokrasi paydas teorisi kapsaminda degerlendirilebilir (Vickers vd., 2025). Paydas
teorisi, Orgiitsel karar alma siireclerine Orgiitiin tiim paydaslarinin katilimi esasina dayanmaktadir
(Yiiksel, 2024). Bu baglamda orgiitsel sonuglart 6nemsemek; firsat verildiginde, bu sonuglara etki
edecek karar verme siireglerinin de iginde olmay1 gerektirir. Karar siireclerinin iginde yer almak ise
oziinde katilhimi gerektirir (Gegkil & Tikici, 2015). Nitekim Gegkil ve Tikici (2015), orgiitsel demokrasi
unsurlarinin katihim-elestiri, seffaflik, adalet, esitlik ve hesap verilebilirlik oldugunu belirtmektedir.
Orgiitsel demokrasi ve/veya unsurlar literatiirdeki arastirmalarda da karsilik bulmaktadir. Orgiitsel
demokrasi; orgiitsel muhalefet (Tutar & Sadykova, 2014), érgiitsel 6zdeslesme (Kesen, 2015), orgiitsel
performans (Celik & Biiylikbese, 2022), orgiitsel sessizlik (Isik vd., 2022), orgiitsel seslilik (Celik &
Biiyiikbese, 2022), orgiitsel adalet (Bakan vd., 2017), orgiitsel destek (Bakan vd., 2017), orgiitsel
baglilik (Safari vd., 2018; Altintas & Ozata, 2022), is tatmini (Cankaya, 2018), érgiitsel sinizm (Copur
& Atanur-Baskan, 2020) ve kurumsal sosyal sorumluluk (Svendsen & Jensson, 2022) gibi ¢ok ¢esitli
orgiitsel davrams degiskenleriyle dogrudan iliskilendirilmektedir. Dolayisiyla orgiitsel demokrasi, bu
degiskenler araciligiyla bireysel performansi, orgiitsel ve toplumsal bir faydali ¢iktiya doniistiirme
potansiyeli tasimaktadir.

Orgiitsel demokrasinin yer aldig1 orgiitlerde, kalic1 biirokrasi degil, gegici uygulamalar sdz
konusudur. Ayrica siirekli 6zelestiri sistemi ve her durumda yapici geribildirimde bulunan orgiitsel
iklimin varligindan bahsedilebilir. Boylelikle orgiit iiyeleri arasinda orgiitsel deger ve normlara dayal
bir uyumun varlig1 da s6z konusudur. Orgiitsel demokrasi anlayisinin islevselligi, katilmali, agik ve cok
yonlii iletisimin varligryla mimkiindiir. Bu sayede orgiit iiyelerinin motivasyonu artmakta ve
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giiclendirilmektedirler (Tutar & Sadykova, 2014). Tiim bunlara ek olarak, orgiitsel demokrasi isyerinde
onemli alg1 degisikliklerini de yaratir. Bireyin isine, ¢aligsma arkadaslarina ve galigma ortam kosullarina
iliskin duygu ve diislincelerini olumlu yonde etkileme giiciine sahiptir (Gegkil vd., 2017). Fenwick
(2005), demokratik ilkelerin uygulanmasinin etkisiyle ¢alisanlarin yiikselen sesi kavramina dikkat
¢ekmekte ve cgalisanlarin orgiitsel isleyiste ve yonetim uygulamalarinda s6z sahibi olmalarina olanak
taniyan bir Orgiitsel ortamda calismanin, alinacak kararlarin yerine getirilme oranini artiracagini,
istenmeyen davraniglar1 azaltacagini ve bdylece daha yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik olusacagini;
ayrica ¢alisanlarin beceri ve yeteneklerini gelistirerek, gelismis bir 6rgiitsel performans ve iiretkenligin
saglanabilecegini vurgulamaktadir (Aktaran: Giiler & Beytekin, 2025). Demokratik bir orgiitsel ortam,
acik iletisim, merkezi olmayan karar alma ve psikolojik giivenlik yoluyla inovasyonu desteklemektedir.
Bu tiir ortamlarda ¢alisanlarin yenilikgi fikirler ortaya koyma egilimleri siirekli iyilestirmeye elverisli
kosullar yaratmaktadir. Calismalar, demokratik yapiya sahip kuruluslarin daha diisiik isten ayrilma
niyeti ve daha yiiksek orgiitsel giliven, oOrgiitsel baglilik (Khoa vd., 2024) ile orgiitsel vatandaslik
davranig1 (Akpinar & Tuna, 2024) sergiledigini gostermektedir. Ayrica orgiitsel demokrasi ¢alisanlar
degisim siireglerine dahil ederek is yerindeki ¢atismalarin ve degisime karsi direncin yonetilmesine katki
saglamaktadir (Isik & Candan, 2025). Bununla birlikte; orgiitsel demokrasi zaman ve diger kurumsal
kaynaklar1 da tiiketebilir, karar alma siireclerini sekteye ugratabilir ve verimliligin azalmasina neden
olabilir (Harrison & Freeman, 2004). Demokratik orgiitler gizli gli¢ asimetrilerine yol agarak karar alma
etkinligini zayiflatabilir. Paradoksal olarak, is yeri ne kadar demokratik olursa, ¢alisanlar ve liderler
arasinda anlagmaya varmak o kadar zorlasir, bu da hesap verebilirligin yayginlasmasim tesvik ederek
oOrgiit kiiltiirii izerinde asindirict etkiler yaratir (Cao vd., 2025).

Sonug olarak orgiitsel demokrasi, ¢alisanlarin, bilgi, beceri ve yaratici diisiincelerini orgiitiin
yararina sunmalarina olanak tanimasi nedeniyle bir orgiitiin yonetisim siirecinin bagladigi nokta olarak
kabul edilebilir. Bu dogrultuda orgiitsel demokrasi uygulamalarinin basarili olabilmesi i¢in orgiitlerin
ve yonetimlerinin, ortaya c¢ikmasi muhtemel sorunlart Ongorerek, dezavantajli durumlar1 en aza
indirmesi veya ortadan kaldirmasi gerekmektedir (Tetik, 2025).

YONTEM

Bu ¢alismada, bibliyometrik analiz yontemi tercih edilmistir. Bibliyometrik analiz, belirli bir
konunun literatiirdeki gelisimi hakkinda bilgi saglamaktadir. Bu bilgiler, konuyla ilgili gelecekte
yapilacak ¢aligmalara yol gostermektedir. Bu ¢aligmada gergeklestirilen bibliyometrik analizin verileri
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi (https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/)
iizerinden yapilan taramalar ile elde edilmistir. 13.09.2025 tarihinde arama islemi ger¢eklestirilmistir.
S6z konusu veri tabaninin arama butonuna “Orgiitsel demokrasi” kelimeleri girilmistir. Arama
sonucunda, basliginda ve/veya anahtar kelimelerinde “rgiitsel demokrasi” kavrami gegen 44 ¢alismaya
ulasilmistir. Tam metinlerine erisim izni olan lisansiistii tezler analiz siirecine alinmig ve ilgili tezler i¢in
herhangi bir anabilim dali kisitlamasi uygulanmamistir. Bu kapsamda ulasilan ¢alismalarin tamami
analize dahil edilmistir. Dolayisiyla aragtirmanin 6rneklemi, arastirma evreninin tamamini temsil
etmektedir. Incelenen tezler, yayin yili, tiirii, {iniversite ve anabilim dali gibi bibliyometrik 6zelliklerine
gbre ayrigtirillmis ve belirli parametreler altinda siiflandirilmigtir. Olusturulan bu siniflandirma
kriterleri, verilerin sistematik bir sekilde diizenlenmesine ve anlamli kategorilere doniistiiriilmesinde
referans olmustur. Ayrica, tezlerde ele alinan degiskenleri belirlemek amaciyla her tezin 'Bulgular' ve
'"Tartigma' boliimleri incelenmis, istatistiksel olarak anlamli iligkisi tespit edilen tiim kavramlar
kodlanmistir. Ardindan bu kavramlar, kavramsal benzerliklerine gore iist kategoriler altinda
toplanmistir. Elde edilen veriler, ylizde ve frekans analizi kullanilarak degerlendirilmistir. Analiz
kapsaminda tezlerin yayinlandigi yil, anahtar kelimeleri, tiirii, {iniversitelerin ismi, enstitiilleri ve
anabilim dallari, yayin dili, arastirma yontemleri, danigman unvani, tiniversite tiirii, tezlerde ele alinan
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degiskenler, uygulanan sektor ve orneklem grubu incelenerek durum tespiti yapilmistir. Caligma
planlanirken asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

- “Orgiitsel Demokrasi” kavramina iliskin lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimi nedir?

- “Orgiitsel Demokrasi” kavramina iliskin lisansiistii tezlerde yazarlarin en fazla kullandiklari
anahtar kelimeler nelerdir?

- “Orgiitsel Demokrasi” kavramina iliskin lisansiistii tezler hangi tiirdedir?
- “Orgiitsel Demokrasi” kavramina iliskin en verimli iiniversiteler hangileridir?

- “Orgiitsel Demokrasi” kavramina iliskin lisansiistii tezlerin yiiriitiildiigii enstitiilere gore
dagilim1 nedir?

- “Orgiitsel Demokrasi” kavramina iliskin lisansiistii tezlerin yiiriitiildiigii ana bilim dallarina gore
dagilimi nedir?

- “Orgiitsel Demokrasi” kavramina iligkin lisansiistii tezlerin yayin diline gére dagilimi nedir?

- “Orgiitsel Demokrasi” kavramina iliskin lisansiistii tezlerin arastirma yontemine gére dagilimi
nedir?

- “Orgiitsel Demokrasi” kavramina iliskin lisansiistii tezleri yiiriiten danismanlarin unvanina gore
dagilimi nedir?

- “Orgiitsel Demokrasi” kavramina iliskin lisansiistii tezlerin tamamlandig iiniversite tiiriine gore
dagilimi nedir?

- “Orgiitsel Demokrasi” kavramimna iligkin tezlerin ele alnan degiskenlere gore dagilimi nedir?
- “Orgiitsel Demokrasi” kavramimna iligkin tezlerin uygulandigi sektérlere gore dagilimi nedir?

- “Orgiitsel Demokrasi” kavramina iliskin tezlerin drneklem bilgisine gore dagilimi nedir?

BULGULAR

“Bibliyometrik yontemler herhangi bir alandaki c¢alismalarin bilimsel yontemlerden
yararlanilarak literatiirdeki gelisiminin incelenmesi ve genel bir g¢er¢evesinin ortaya konulmasini
saglamaktadir” (Kodalak & Akman, 2023). Bu calismada gergeklestirilen bibliyometrik analizin verileri
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi (https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/)
iizerinden yapilan taramalar ile elde edilmistir. 13.09.2025 tarihinde arama islemi ger¢eklestirilmistir.
S6z konusu veri tabamimin arama butonuna “Orgiitsel demokrasi” kelimeleri girilmistir. Arama
sonucunda, basliginda ve/veya anahtar kelimelerinde “rgiitsel demokrasi” kavrami gegen 44 ¢alismaya
ulasilmustir. Orgiitsel demokrasi kavramu ile ilgili Ulusal Tez Merkezindeki ilk tez ¢alismasinin 2010
yilinda yapildigi belirlenmistir. Dolayisiyla analiz, 2010-2025 yillar1 arasindaki 44 lisansiistii tez
caligmasini kapsamaktadir.

2010-2025 yillart arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” kavrami iizerine
yapilan lisansiistii tez ¢alismalarinin yillara gore dagilimi Tablo 1 araciligiyla gosterilmektedir.
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Tablo 1

Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarinin Yillara Gore Dagilimi

Yaymn Yii N %
2025 2 4,5
2024 5 11,4
2023 2 4,5
2022 8 18,2
2021 8 18,2
2020 4 9,1
2019 8 18,2
2018 1 2,3
2017 1 2,3
2015 1 2,3
2013 1 2,3
2012 2 4,5
2010 1 2,3

Toplam 44 100

Tablo 1 incelendiginde, orgiitsel demokrasi kavramina iligskin gergeklestirilen tez ¢aligmalarinin
en fazla 2019, 2021 ve 2022 yillarinda yapildigr dikkat gekmektedir. 2011, 2014 ve 2016 yillarinda tez
caligmasi1 gerceklesmemistir. Tablo 1 incelendiginde 2019 yili ve sonrasinda kavrama iliskin ilginin
yogunlastig1 belirtilebilir. Bu durum, orgiitsel demokrasi kavramimin giincel yonetim-organizasyon ve
orgiitsel davranis literatiiriinde Oncelik verilen bir arastirma alani haline geldiginin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

2010-2025 yillar1 arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” kavrami iizerine
yapilan lisansiisti tez caligmalarinin anahtar kelimelere gore dagilimi Tablo 2 araciligiyla
gosterilmektedir.

Tablo 2
Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarinin Anahtar Kelimelere Gére Dagilimi
Anahtar Kelimeler N %

Orgiitsel Demokrasi 40 66,7
Demokrasi 13 21,7
Orgiitsel Demokrasi Algisi 2 33
Orgiit 2 33
Isyeri Demokrasisi 1 1,7
Orgiitsel Demokrasinin Alt Boyutlart 1 1,7
Demokratik Tutum 1 1,7
Toplam 60 100

Tablo 2 incelendiginde, orgiitsel demokrasi kavramina iligkin tez ¢alismalarinin %66,7 kullanim
oram (n=40) ile “Orgiitsel Demokrasi” anahtar kelimesini tercih ettigi belirlenmistir. Ardindan %21,7
orani ile “Demokrasi” anahtar kelimesi tercih edilmistir. Bu durum, “Orgiitsel Demokrasi” kavraminin
literatiirde temel tanimlayici kavram olarak benimsendigi seklinde degerlendirilebilir.

2010-2025 yillar1 arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” kavrami iizerine
yapilan lisansiistii tez ¢alismalarinin tiirtine gore dagilimi Tablo 3 araciligiyla gosterilmektedir.
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Tablo 3
Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarinin Tiiriine Gore Dagilimi
Tezlerin Tiirii N %
Doktora 16 36,4
Yiiksek Lisans 28 63,6
Toplam 44 100

Tablo 3’te ele alinan s6z konusu lisansiistii tezlerin tiirline gére dagilimi incelendiginde; %63,6
orant (n=28) ile yiiksek lisans tezi ve %36,4 orani (n=16) ile doktora tezi olarak tamamlandig: tespit
edilmistir. Bu durum, orgiitsel demokrasi kavramimin her diizeydeki akademik arastirmalar igin ilgi
cekici bir caligma alani oldugu seklinde degerlendirilebilir.

2010-2025 yillar1 arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” kavrami iizerine
yapilan lisansiistii tez ¢aligmalarinin iiniversitelere gore dagilimi1 Tablo 4 araciligiyla gosterilmektedir.
Tablo 4

Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarimn Universitelere Gore Dagilimi

Universiteler N %
Kirsehir Ahi Evran Universitesi 3 6,8
Istanbul Okan Universitesi 2 4,5
Ege Universitesi 2 4,5
Sakarya Universitesi 2 4,5
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2 4,5
Giresun Universitesi 2 4,5
Van Yiiziincii Y1l Universitesi 2 4,5
Hacettepe Universitesi 2 4,5
Celal Bayar Universitesi 2 45
Baskent Universitesi 2 4.5
Gazi Universitesi 1 23
Kocaeli Universitesi 1 23
Dokuz Eyliil Universitesi 1 2,3
Mersin Universitesi 1 23
Kafkas Universitesi 1 23
Osmaniye Korkut Ata Universitesi 1 2,3
Istanbul Ticaret Universitesi | 2.3
Marmara Universitesi 1 23
Akdeniz Universitesi 1 2.3
In6ni Universitesi 1 2.3
Beykent Universitesi 1 2,3
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi 1 2,3
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1 2,3
Istanbul-Cerrahpasa Universitesi 1 2,3
Istanbul Gelisim Universitesi 1 2,3
Toros Universitesi 1 2.3
Hali¢ Universitesi 1 2,3
Siileyman Demirel Universitesi 1 2,3
Cumhuriyet Universitesi 1 2,3
Ankara Universitesi 1 2.3
Dicle Universitesi 1 23
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 1 2,3
Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi 1 2.3
Toplam 44 100
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Tablo 4 incelendiginde, orgiitsel demokrasi konusundaki tezlerin 33 farkli {iniversite biinyesinde
yapildig1 belirlenmistir. Tezler arasinda, en fazla sayida (n=3) tezin %6,8 oram ile Kirsehir Ahi Evran
Universitesi'nde yapildig1 tespit edilmistir. Bu durum, orgiitsel demokrasi kavramimin Tiirkiye’deki
lisansiistii egitimde genis bir kurumsal ¢esitlilige ulastig1 seklinde degerlendirilebilir.

2010-2025 yillar1 arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” kavrami iizerine
yapilan lisansiistii tez calismalarmin yiiriitildiigii enstitiilere goére dagilimi Tablo 5 araciligiyla
gosterilmektedir.

Tablo 5

Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarimin Enstitiilere Gére Dagilimi

Enstitiiler N %
Sosyal Bilimler Enstitiisii 23 52,3
Egitim Bilimleri Enstitiisii 11 25,0
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6 13,6
Isletme Enstitiisii 2 4,5
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 2,3
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 2,3
Toplam 44 100

Tablo 5 incelendiginde, orgiitsel demokrasi kavramina iliskin tezlerin %52,3 oram (n=23) ile
Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde tamamlandig1 belirlenmistir. Bu durum, orgiitsel demokrasi kavraminin
temel olarak sosyal bilimler enstitiisii odaginda ¢alisildigini, ancak farkli enstitiilerde de karsilik bularak
¢ok boyutlu bir ¢alisma alani olma 6zelligi gosterdigi seklinde degerlendirilebilir.

2010-2025 yillar1 arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” konusunda yapilan
lisansiistii tez caligmalarinin yiiriitiildiigii ana bilim dallarina gore dagilimi Tablo 6 aracilifiyla
gosterilmektedir.

Tablo 6
Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarinin Ana Bilim Dallarina Gore Dagilimi
Ana Bilim Dallar1 N %

Isletme ABD 16 36,4
Egitim ABD 15 34,1
Saglik Yoénetimi ABD 3 6,8
Turizm Isletmeciligi ABD 2 4,5
Spor Yonetim Bilimleri ABD 1 2,3
Yonetim Bilisim Sistemleri ABD 1 2.3
Tarim Ekonomisi ABD 1 2,3
Isletme Yonetimi ABD 1 2.3
[Ikdgretim ABD 1 2,3
Hemsirelik Yonetim ABD 1 2.3
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ABD 1 2.3
Egitim Yonetimi ve Politikalar ABD 1 2,3
Toplam 44 100
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Tablo 6 incelendiginde, érgiitsel demokrasi konusuna iliskin yapilan tezlerin sirasityla Isletme
ABD (%36,4), Egitim ABD (%34,1) ve Saglik Yonetimi ABD’nda (%6,8) tamamlandig1 belirlenmistir.
Bu durum, orgiitsel demokrasi kavraminin agirlikli olarak isletme ve egitim yOnetimi disiplinleri
iizerinden yiiriitiildigiinii, ancak saglik yonetimi ve turizm igletmeciligi gibi farkli uygulama alanlarinda
da karsilik buldugu sekilde degerlendirilebilir.

2010-2025 yillar1 arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” konusunda yapilan
lisansiistii tez ¢caligmalarinin yayin diline gére dagilimi Tablo 7 araciligiyla gosterilmektedir.

Tablo 7
Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarinin Yayin Diline Gore Dagilimi
Yayin Dili N %
Tiirkce 43 97,7
Ingilizce 1 2,3
Toplam 44 100

Tablo 7 incelendiginde, tezlerin %97,7 oran1 (n=43) ile Tiirk¢e dilinde yazildig: tespit edilmistir.
Bu durum, o6rgiitsel demokrasi kavramina yonelik bulgularin ulusal diizeydeki uygulayicilar ve politika
yapicilar i¢in dogrudan erisilebilir olma 6zelligini giiclendirdigi seklinde degerlendirilebilir.

2010-2025 yillar arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” konusunda yapilan
lisansiistli tez ¢aligmalarinin aragtirma yontemine gore dagilimi Tablo 8 araciligiyla gosterilmektedir.
Tablo 8

Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarinin Arastirma Yontemine Gore Simiflandirilmast
Yontem N %

Nicel 39 88,6
Karma 5 11,4
Toplam 44 100

Tablo 8 incelendiginde, s6z konusu tezlerin %88,6 oran1 (n=39) ile nicel aragtirma ydntemini
tercih ettigi belirlenmistir. Bu durum, orgiitsel demokrasi kavramina yonelik arastirmalarin sayisal
verilerle durumu ortaya koymaya odaklandigini, buna karsin nitel arastirmalarim smirli kaldiginin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

2010-2025 yillar1 arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “6rgiitsel demokrasi” konusunda yapilan
lisansiistii tez caligmalarin yiirliten damigmanlarin unvanlarina gore dagilimi Tablo 9 aracilifiyla
gosterilmektedir.

Tablo 9
Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarinin Danisman Unvanina Gére Dagilim
Damsman Unvani N %
Prof. Dr. 23 52,3
Dog. Dr. 12 27,3
Dr. Ogretim Uyesi 9 20,5
Toplam 44 100
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Tablo 9 incelendiginde, oOrgiitsel demokrasi kavramina iligkin lisansiistii tezlerin %52,3 oran
(n=23) ile “Prof. Dr.” unvanli danigmanlar tarafindan yiiriitiildiigii belirlenmistir. Bu durum, orgiitsel
demokrasi kavraminin Prof. Dr. unvanli deneyimli danismanlar gézetiminde yiiritildigi seklinde
degerlendirilebilir.

2010-2025 yillar1 arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” kavrami iizerine
yapilan lisansiistii tez c¢aligmalarinin {niversite tiriine gore dagilimi Tablo 10 araciligiyla
gosterilmektedir.

Tablo 10
Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarinin Universite Tiiriine Gére Dagilimi
Universite Tiirii N %
Devlet Universiteleri 35 79,6
Vakif Universiteleri 9 20,4
Toplam 44 100

Tablo 10 incelendiginde, orgiitsel demokrasi kavramina iliskin gerceklestirilen tez galigmalarinin
%79,6 oran1 (n=35) ile devlet {iniversitelerinde yapildig1 tespit edilmistir. Bu durum, 6rgiitsel demokrasi
kavramina yonelik akademik ilginin ve bilimsel {iretimin biiyiik oranda devlet tiniversiteleri biinyesinde
yogunlastig1 seklinde degerlendirilebilir.

2010-2025 yillar1 arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” kavrami iizerine
yapilan lisansiistii tez caligmalarmin ele aliman degiskenlere gore dagilimi Tablo 11 araciligiyla
gosterilmektedir.

Tablo 11

Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarimin Ele Alinan Degiskenlere Gére
Dagilimi

Degiskenler N % Degiskenler N %
Orgiitsel Vatandashik Davranis 6 10,5 Sendikal Baglilik 1 1,7
Orgiitsel Baglilik 5 8,7 Sendikal Demokrasi 1 1,7
Orgiitsel Muhalefet 5 8,7 Okul Iklimi 1 1,72
Orgiitsel Sinizm 3 5,2 Calisan Sesliligi 1 1,72
Orgiitsel Yabancilagma 3 5,2 Inovasyon 1 1,72
Psikolojik Giiven 2 3,5 Politik Duyarlilik 1 1,72
Orgiitsel Giiven 2 3,5 Politik Davramslar 1 1,72
Rol i¢i Performans 2 3,5 Orgiitsel imaj 1 1,72
Is Tatmini 2 3,5 Psikolojik Iyi Olus 1 1,72
Etik Liderlik 2 3,5 Kisilik Ozellikleri 1 1,72
Calisan Motivasyonu 1 1,7 Ise Adanmishk 1 1,72
Orgiitsel Gii¢ Mesafesi 1 1,7 Orgiitsel Ozdeslesme 1 1,72
Yiiksekogretim Kiiltiiri 1 1,7 Rol Dis1 Performans 1 1,72
Psikolojik Gliglendirme 1 1,7 Baglamsal Performans 1 1,7
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 1 1,7 Tse Baglilik 1 1,7
Mesleki Eylemlilik 1 1,7  Orgiitsel Sessizlik 1 1,7
Isten Ayrilma Niyeti 1 1,7 Isle Biitiinlesme 1 1,7
Is Stresi 1 1,7 Akademik Ozgiirliik 1 1,7
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Tablo 11 incelendiginde, orgiitsel demokrasi kavramina iliskin gerceklestirilen tez galigmalarinin
%10,5 oranm1 (n=6) ile orglitsel vatandaslik davranigi ile iligkilendirildigi tespit edilmistir. Ardindan
orgiitsel demokrasi kavraminin, 6rgiitsel baglilik (%38,7) ve orgiitsel muhalefet (%8,7) degiskenleri ile
iligkilendirildigi belirlenmistir. Bu durum, orgiitsel demokrasinin, ¢alisanlarin orgiitiine yonelik tutum
ve davraniglarin1 hem etkileyen hem de onlardan etkilenen ve ayrica karsilikli etkilesim igerisinde
oldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Nitekim orgiitsel demokrasi uygulamalarinin yer
aldig1 orgiitlerde; calisanlarin goniilli katki sunmasi1 (Orgiitsel vatandaglik davranisi), Orgiitiine
baglanmasi (Orgiitsel baglilik) ve gerektiginde elestirel bir tutumu ifade edebilmesi (6rgiitsel muhalefet),
kavramin ¢ok boyutlu dogas1 geregi beklenen bir durumdur.

2010-2025 yillar1 arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” kavrami iizerine
yapilan lisansiistii tez ¢alismalarinin sektorlere gore dagilimi Tablo 12 araciligiyla gosterilmektedir.

Tablo 12
Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarinin Sektorlere Gore Dagilumi
Sektorlere Gore Dagihim N %
Kamu Sektorii 22 50,0
Kamu Sektorii ve Ozel Sektor 11 25,0
Ozel Sektor 7 15,9
Sektor Belirtilmemis 4 9,1
Toplam 44 100

Tablo 12 incelendiginde, orgiitsel demokrasi kavramina iliskin gerceklestirilen tez ¢alismalarinin
%50 oran1 (n=22) ile kamu sektoriinde gerceklestirildigi belirlenmistir. Bu durum, kamu kurumlarindaki
hiyerarsik yapilarin modern yonetim anlayisi ¢ergevesinde daha katilimer bir yapiya doniistiiriilmesi
¢abalarinin ve buna bagli olarak artan akademik ilginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

2010-2025 yillart arasinda Ulusal Tez Merkezindeki “Orgiitsel demokrasi” kavrami iizerine
yapilan lisansiistii tez ¢alismalarinin  Orneklemlerine gore dagilimi Tablo 13 araciligiyla
gosterilmektedir.

Tablo 13

Orgiitsel Demokrasi Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarinin Orneklemlerine Gore Dagilimi
Orneklem N %

Saglik Calisanlari 5 11,4
Ogretim Elemani 10 22,7
Ogretmen 11 25,0
Diger 18 40,9
Toplam 44 100

Tablo 13 incelendiginde, orgiitsel demokrasi kavramina iliskin tez ¢alismalarinin %40,9 orani
(n=18) ile diger kategorisinde yer alan c¢alisanlar tizerinde gerceklestigi belirlenmistir. Bu kategorinin
icerisinde, banka caligsanlari, liman isletmesi ¢alisanlari, otel ¢alisanlari, belediye galisanlar ile diger
sektor galisanlar1 bulunmaktadir. Bu durum, orgiitsel demokrasinin sadece belirli bir is koluyla smirli
olmadigimi, kavramin farkli orgiitsel kiiltiirlerde ve calisma kosullarinda karsilik buldugunun bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir.
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SONUC

Bu calisma, orgiitsel demokrasi konusunda yapilan lisansiistii tezlerin bibliyometrik 6zelliklerinin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir. lgili kavrami konu edinen lisansiistii tezlerin yapilari ile gelisim
seyirleri incelenmistir. Orgiitsel demokrasi baslangicta, siyaset felsefesi ve kamu yonetimi gibi
disiplinlerde ele alinmistir. Sonralari, diger disiplinlerde de kabul goérmiistiir. Egitim, turizm, saglik,
isletmecilik, yonetim ve organizasyon alan yazinlarinda gesitli sekillerde yer almaya baslamistir. Cilinkii
bahse konu olan 6zne, insan unsurudur. Orgiitler amaclarin1 gerceklestirebilmek amaciyla, beseri
sermayelerine gereken 6nemi vermek durumundadirlar. Kar amaci giiden ve giitmeyen her kurum veya
kurulusun basarisi, i¢ ve dis paydaslarin isbirligine dayanmaktadir. Kurum veya kurulusun sahipleri
veya yoneticilerinin kurumsal basariy1 6ncelikli hedef olarak belirlemeleri rasyonel bir yaklagim olsa da
bu hedefe ulagsmada tercih edilen liderlik tarzi kritik bir 6neme sahiptir. Otoriter liderlik yaklasimlar
kisa vadeli sonuglar saglasa da uzun vadeli siirdiiriilebilirligi olumsuz etkiledigi kabul edilmektedir. Bu
hususta, demokratik katilimin kurumsal basarinin kalicilig1 {izerinde daha etkin bir rol oynadig: ifade
edilebilir.

Bibliyometrik analiz yontemi ile gerceklestirilen bu caligmada, lisansiistii tezler c¢esitli
parametreler ¢ergcevesinde degerlendirilmistir Analiz sonuglarina goére, en fazla tez ¢alismalarinin 2019,
2021 ve 2022 yillarinda tamamlandigi bulgulanmistir. En sik kullanilan anahtar kelimenin orgiitsel
demokrasi oldugu, en fazla yiiksek lisans tezinin tamamlandigi, en fazla tez ¢calismasinin ise Kirsehir
Ahi Evran Universitesi'nde gerceklestirildigi tespit edilmistir. Ayrica tezlerin en gok sosyal bilimler
enstitiisii ve isletme ana bilim dalinda yapildigi, tezlerin en ¢ok Tiirkge dilinde yazildigi, nicel
arastirmanin tercih edildigi ve tezlerin Prof. Dr. unvanina sahip akademisyenler tarafindan yiiriitildigi
bulgulanmistir. Son olarak, tezlerin en ¢ok devlet iiniversitesinde tamamlandigi, tezlerin Orgiitsel
vatandaslik davranis1 degiskeniyle iliskilendirildigi, tezlerin en fazla kamu sektdriinde uygulandigr ve
tezlerin ¢esitli alanlardaki 6rneklem grubuyla gerceklestirildigi tespit edilmistir. Elde edilen bulgular,
Paydas Kurami perspektifinde degerlendirildiginde, orgiitsel demokrasinin farkli paydaslar1 kapsayan
¢ok boyutlu yapisinin desteklendigi ifade edilebilir. Ayrica bu bulgular, politika yapicilar ve
uygulayicilar i¢in orgiitsel etkinlik siirecinde somut, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir stratejik ¢iktilarin
iiretilmesine de katki sunabilir.

Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular, literatiire hem teorik hem de pratik agidan
katkilar sunmaktadir. Teorik agidan bu g¢alisma, farkli disiplinlere dagilmis olan orgiitsel demokrasi
kavraminin Tirkiye’deki lisansiistii diizeydeki entelektiiel yapisim sistematik bir ¢er¢evede bir araya
getirmistir. Boylelikle lisansiistii ¢alismalarda orgiitsel demokrasi kavraminin yillar igindeki gelisim
seyri, etkilesim i¢inde oldugu degiskenler gibi ele alinan parametrelerin tamami iizerinde yapilan bu
somutlastirma, alanin kavramsal sinirlarinin belirlenmesine katki saglamistir. Pratik agidan ise ¢alisma,
mevcut tezlerdeki metodolojik egilimleri ve uygulama yapilan sektorleri analiz ederek, literatiirdeki
bosluklar1 goriintir kilmigtir. Lisansiistii ¢aligmalarin; yontemsel tercihleri, 6rneklem yapilari ve
yogunlastig1 sektorel alanlar gibi temel bibliyometrik parametrelerin tamami iizerinden yapilan bu
tespitler, yeni ¢alismalar yapacak arastirmacilar i¢in zaman ve kaynak tasarrufu saglama potansiyeli
tasimaktadir. Ayrica, ele alinan degiskenlerin sektorel dagilimi, Orgiitsel demokrasi uygulamasinin
hangi is kollarinda yogunlastigina dair somut veriler sunarak ilgili ¢evreler i¢in biitiinciil bir perspektif
olusturmaktadir. Nihayetinde bu ¢aligma, Tiirkiye’deki “Orgiitsel Demokrasi” kavrami iizerine yapilan
lisansiistli ¢alismalari inceleyerek, ulusal yazinin entelektiiel yapisini ve gelisim diizeyini net bir bigimde
ortaya koymaktadir.
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ONERILER

Caligmanin bulgular1 kapsaminda ¢esitli 6neriler gelistirilebilir. Bunlarin bir kism1 konu 6zelinde
calisma yapanlara, bir kismui ise diger ilgili gevrelere yonelik olabilir. Bu gruplama g¢ergevesinde
gelistirilen asagidaki dnerilerin dikkate alinmasinda yarar vardir:

- Ulkemizdeki tezlerin ¢ogunlukla nicel arastirma yontemi ile gerceklestirildigi goriilmiistiir.
Oysa nitel aragtirma yontemlerinin de kullanildigr arastirmalara da ihtiyag¢ vardir. Gerek nicel gerekse
nitel olsun her ¢alismada; katilimc1 yonetim anlayisi, paydaslik hukuku ve i¢ girisimeilik gibi temalarin
odaga alinmasi, ulusal literatiiriin sadece niceliksel degil, igeriksel olarak da zenginlesmesine ve
kavramin kuramsal temellerinin giiclenmesine 6nemli katkilar saglayabilecektir.

- Orgiitsel demokrasinin yenilikgilik, isten ayrilma niyeti veya etik liderlik gibi farkli ¢iktilarla
olan iligkisinin 6zel sektérde ve iretim odakli isletmelerde de test edilmesi, kavramin sektorel
cesitliligini ve uygulama alanini genisletecektir. Ozellikle bankacilik, hizmet gibi sektdrlerde drneklem
sayismin artirilmasi, kavrama yonelik sektdrel dinamikleri daha net ortaya ¢ikarabilecektir.

- Orgiitsel demokrasi kavramina yonelik lisansiistii birikimin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii
artirmak icin, ¢alismalarin yabanci dillerde kaleme alinmasi veya uluslararasi karsilastirmali analizlerin
yapilmasi faydali olabilecektir.

- Orgiitsel demokrasi kavrammin disiplinlerarasi entegrasyonuna uyumlu olarak farkli anabilim
dallarinda ve daha derinlemesine analizlerin yapildig1 doktora diizeyindeki ¢alismalarla desteklenmesi,
kavramsal sinirlar1 genisleterek, kuramsal derinligi artirabilecektir.

- Orgiitsel demokrasi kapsaminda kurumsal siirdiiriilebilirlik icin ydnetimlerin, calisanlari
stratejik bir beseri deger olarak konumlandirmasi esastir. Bu beseri degerin, istihdam edildigi orgiitiine
yonelik yiiksek bir kurumsal itibar ve 6zdeslesme algisi gelistirmeleri, insan odakli bir yonetim
felsefesinin benimsenmesiyle miimkiindiir. Bu yaklasim, sadece duygusal bir bagi degil, ayn1 zamanda
calisanlarin Orglitsel baglilk ve aidiyet hislerini daha da giiclendirerek kurumsal hedeflerle
biitiinlesmelerine olanak taniyabilir. A¢ik bir iletisim i¢inde, paydaslik hukuku tesis edilmelidir. Her
calisanin, ayn1 zamanda bir i¢ girisimci de oldugu belirtilmelidir. Bunu destekleyici bilgiler astlar ile
paylasilmali, olumlu geri doniisler 6diillendirilmelidir.

- Konu 6zelinde, &rgiit personelinin de yerine getirmesi gereken hususlar vardir. Ust yonetimler
kararlara katilim hakki veya imkan1 sagladiginda, aktif olunmalidir. Diisiinme ve sorgulama becerileri
gelistirilmelidir. Yoneticiler ile agik bir iletisime gecilip, bilgi aligverisleri yapilmalidir. Yenilikg¢i
diisiince ve uygulamaya aktarilmasi i¢in gayret igine girilmelidir.

Orgiitsel demokrasi kavraminin bibliyometrik analiz ile incelendigi bu calismada bazi sinirliliklar
bulunmaktadir. Bu ¢alismanin en biiylik smirliligi kavrama iligskin verilerin sadece Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri tabam iizerinden elde edilmis olmasidir. Orgiitsel demokrasi
literatiiriiniin stirekli gelisen ve dinamik dogasi gbz Oniine alindiginda, alandaki egilimlerin ve
doniisiimiin belirlenebilmesi amaciyla gelecekte yapilacak arastirmalarda; Scopus, Web of Science ve
Google Akademik gibi uluslararasi veri tabanlarini da arastirma kapsamina dahil edilmesi ve farkli
analiz teknikleriyle kapsamli ¢aligmalar yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica, Tiirkiye 6rneklemi ile birlikte
farkli iilkelerdeki ¢alismalarin karsilastirmali olarak ele alinmasi, orgiitsel demokrasi literatiiriiniin
kiiresel dinamiklerini anlamak adina 6nemli katkilar saglayabilir.
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Etik Beyan

Bu c¢alisma, 12. Orgiitsel Davranis Kongresi’nde sozlii olarak sunulan “Orgiitsel Demokrasi:
Lisansiistii Tezlere Yonelik Bibliyometrik Analiz” adli bildirinin igerigi gelistirilerek ve kismen
degistirilerek tiretilmistir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma igin etik kurul karar1 gerekmemektedir.

Finansman
Caligma herhangi bir finansal destek almamustir.

Cikar Catismasi

Yazarlar ya da li¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The main purpose of this study is to carry out bibliometric analysis of postgraduate theses on the concept
of organizational democracy within the framework of various parameters. The bibliometric analysis method was
preferred because it reveals the development of the subject in the field. It is aimed that the findings obtained will
serve as a resource for researchers and related circles.

In this study, bibliometric analysis method was preferred. Bibliometric analysis provides information about
the development of a particular topic in the literature. This information guides future studies on the subject. The
data of the bibliometric analysis carried out in this study was obtained by scanning through the Higher Education
Board (HEB) National Thesis Center (https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/). The search was carried out on
13.09.2025. The words “organizational democracy” were entered into the search button of the database in question.
As a result of the search, 44 study data were found. The data obtained was evaluated using percentage and
frequency analysis. Within the scope of the analysis, the year in which the theses were published, their keywords,
their type, the name of the universities, their institutes and departments, publication language, research methods,
consultant title, university type, variables discussed in the theses, applied sector and sample group were examined
and the situation was determined.

According to the analysis results, it was found that the highest number of thesis studies were completed in
2019, 2021, and 2022. It was determined that the most frequently used keyword was organizational democracy,
the highest number of master's theses were completed, and the highest number of thesis studies were conducted at
Kirsehir Ahi Evran University. Additionally, theses are mostly done in social sciences institutes and business
departments, theses are mostly written in Turkish, quantitative research is preferred, theses are written by Prof.
Dr. it has been found that theses are carried out by academics who have the title. Finally, it was determined that
the theses were mostly completed at state universities, the theses were associated with the organizational
citizenship behavior variable, the theses were mostly applied in the public sector, and the theses were carried out
with sample groups from various fields.

This study was prepared to determine the bibliometric properties of postgraduate theses on organizational
democracy. The structures and developments of postgraduate theses focusing on the relevant concept were
examined. Organizational democracy was initially addressed in disciplines such as political philosophy and public
administration. Later, it was accepted in other disciplines as well. It has begun to take place in various forms in
the literature on education, tourism, health, business, management and organization. Because the subject in
question is the human element. Organizations must give due importance to their human capital in order to achieve
their goals. The success of every for-profit or non-profit institution or organization can be achieved with the
cooperation of internal and external stakeholders. Owners or managers of organizations may undoubtedly prioritize
corporate success. There is no problem with this. However, they should also pay attention to the leadership
processes they will exhibit. It is witnessed that those who think that they will achieve continuous success with
authoritarian leadership are mistaken. Democratic participation is more important for an effective management
style. In this way, more permanent and sustainable successes can be achieved.

Various suggestions can be developed within the scope of the findings of the study. Some of these may be
for those working on the specific subject, while others may be for other interested parties. It would be beneficial
to take into consideration the following suggestions developed within the framework of this grouping:

-While it has been observed that theses in our country are mostly conducted using quantitative research
methods, there is also a need for studies that use qualitative research methods. It should not be forgotten that in
every study, whether quantitative or qualitative, emphasizing the participatory management approach and
intrapreneurship will make significant contributions to the literature.

-Within the scope of organizational democracy, management has various responsibilities. It must be
internalized that organizational personnel are an indispensable human resource. People must be made to feel
honored and proud to be in that workplace. This process requires, above all, the adoption of a people-centered
management philosophy. This will facilitate increased employee loyalty and sense of belonging to the
organization. A sense of ownership should be established through open communication. The belief that every
employee is also an intrapreneur should be stated. Supporting information should be shared with subordinates, and
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positive returns should be rewarded.

-In this regard, there are also matters that the organization's personnel must fulfill. When upper management
provides the right or opportunity to participate in decisions, they must be active. Thinking and questioning skills
must be developed. Open communication and information exchange should be established with managers. Efforts

should be made to put innovative thinking into practice.
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GIRIS

Dijital teknolojilerin gelismesiyle birlikte haber {iretim, dagitim ve tiiketim siirecleri koklii bir
degisime ugramistir. Geleneksel medya araglarmin tek yonlii, merkezi ve statik yapisinin yerini; hizin,
etkilesimin ve kullanici katiliminin 6n plana ¢iktigi daha dinamik bir iletisim ortami almistir. Bu
baglamda s6z konusu déniisiimiin en goriiniir ve somut yansimasi internet haberciligi alaninda kendini
gostermistir. Internet haberciligi, zaman ve mekan sinirhiliklarini bilyiik dl¢iide ortadan kaldirmus,
haberlerin anlik giincellenebilmesine, multimedya formatlariyla sunulabilmesine ve kullanicilarin igerik
iiretim ve yorum siire¢lerine dogrudan katilimina olanak tanimistir. Bdylece haber, yalnizca profesyonel
gazeteciler tarafindan tiretilen bir icerik olmaktan ¢ikmis, kullanicilarin haber altina yazdiklar
yorumlarla daha etkilesimli, daha katilime1 ve ¢ok katmanli bir yapiya doniismiistiir. Dolayistyla haber
siteleri de “sosyal” bir nitelik kazanmis; kullanicilarin yorum yapabildigi ve haber igerikleri etrafinda
karsilikli etkilesime girebildigi dijital alanlara doniigmiistiir (Zannettou vd., 2020).

Her toplumsal doniisiim gibi dijitallesmenin habercilik alanina etkileri de ¢ift yonlii agidan
degerlendirilebilir. Bu siire¢, yalnizca haberin dolasim bigimini degil, yurttaslarin kamusal meselelerle
kurdugu iliskiyi de yeniden tanimlamigtir. Bireyler artik pasif haber tiiketicileri olmaktan ¢ikarak goriis
bildirebilen, elestirebilen ve gliindeme miidahil olabilen aktérlere doniismiistiir. Bu yoniiyle dijital haber
ortamlari, ifade 6zgiirliigiiniin genisledigi, farkli toplumsal kesimlerin seslerini goriiniir kilabildigi ve
kamusal katilimin daha yatay bir zemine tagindig1 bir iletisim iklimi {iretme potansiyeli tasimaktadir. Ne
var ki bu katilimer yapi, her zaman demokratik miizakere ilkeleri dogrultusunda islememektedir.
Kullanic1 yorum alanlari, zaman zaman g¢ogulcu tartisma alanlari olmaktan uzaklasarak diglayici,
kutuplastirici ve nefret iceren sdylemlerin dolasima girdigi mecralara doniisebilmektedir.

Dijital medyada kullanici yorumlar {izerine literatiirde ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir.
Ozellikle haber siteleri ve sosyal medya platformlarinda iiretilen kullanici igeriklerini inceleyen
calismalar, yorumlarin niteligi, etkilesim bigimleri ve sdylemsel 6zellikleri lizerine kapsamli analizler
sunmaktadir. Bu caligmalar, dijital ortamlarda kullanici katilimimin nasil sekillendigini anlamaya
yonelik 6nemli bir birikim olusturmaktadir. Konuya yonelik gergeklestirilen arastirmalardan birkag
ornek verilecek olursa; Ayhan ve Kiikrer (2015), Ozgecan Aslan cinayeti 6zelinde Hiirriyet ve
Haberler.com sitelerindeki yorumlan igerik analiziyle incelemislerdir. Erge¢ ve Zateri (2017), 2015
genel se¢imleri sonrasi Hiirriyet haber sitesinde iki siyasi partinin liderlerine yonelik haberlere iliskin
okur yorumlarimi kamusal alan1 baglaminda analiz etmislerdir. Humprecht ve arkadaslar1 (2020), ABD
ve Almanya'daki altt haber kurulusunun Facebook sayfalarinda yer alan yorumlarda diismanca
duygularin yayilimmi karsilagtirmali olarak incelemislerdir. Zannettou ve arkadaslar1 (2020), haber
sitelerindeki yorum ekosistemini 19 aylik bir zaman dilimi iginde 125 milyon yorum ve 412 bin haber
lizerinden kantitatif olarak analiz etmislerdir. Vehovar ve Jontes (2021), Slovenya'nin en ¢ok ziyaret
edilen {i¢ haber sitesinin Facebook sayfalarinda korunan gruplara yonelik yapilan 11.118 kullanici
yorumunu, "toplumsal olarak kabul edilemez sdylem" kavrami temelinde arastirmislardir. Oztiirk (2022)
de Altindag'da yasanan olaylar {izerine Ensonhaber sitesinde Suriyeli siginmacilara yonelik haberlere
yonelik yapilan okur yorumlarina odaklanmistir. Duman (2024), YouTube {izerindeki 6284 Sayili
Kanun ile ilgili videolara yapilan kullanici yorumlarmi Teun A. van Dijk’in elestirel soylem analizi
yontemiyle degerlendirmistir. Akpmar (2025), Tirkiye'nin en ¢ok ziyaret edilen haber sitelerinin
araylzlerini ve Ozellikle Ensonhaber sitesindeki kullanict etkilesimini Kkarsilastirmali olarak
incelemistir. ili (2025) de Haberler.com, Ensonhaber ve popiiler Facebook haber sayfalarindaki toplam
603 kullanic1 yorumunu nefret soylemi tiirleri agisindan mercek altina almigtir.

Bu calismada ise haber sitelerindeki yorum alanlarinda yer alan nefret ifadelerinin sistematik
bigimde tespit edilmesi ve analiz edilmesi amaglanmaktadir. Caligmanin kuramsal boliimiinde 6ncelikle
medyada nefret soylemi ve diglayici temsil pratikleri, ardindan da haber sitelerindeki okur yorumlar1 ve
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bu yorumlarda ortaya ¢ikan nefretin etkilesimsel yapisi ele alinnustir. Icerik analizi yontemi iizerinden
gergeklestirilen bu calismada, Tirkiye’nin en ¢ok okunan dijital haber platformlarindan biri olan
Ensonhaber 6rneginde kullanici yorumlari incelenmistir. Arastirma kapsaminda nefret soylemi igeren
yorumlarm hangi haber tiirlerinde yogunlastig1, hangi aktdrlere yoneldigi ve hangi sdylemsel stratejiler
lizerinden tretildigi farkli boyutlariyla degerlendirilmistir.

Medyada Nefret ve Dislayic1 Temsil Pratikleri

Neftet, giiclii ve yogun bir olumsuz duygudur. Bu duygu farkli kisi ve gruplara yonelebilir. Cogu
zaman hedefe kars1 diismanca bir tutum yaratir ve baz1 durumlarda siddet, cinayet ve savas gibi asir1
davraniglara yol agabilir (Navarro vd., 2013). Nefret sdylemi ise belirli bir kisi ya da topluluga, sahip
olduklan kimlik 6zellikleri nedeniyle yoneltilen ve nefreti, ayrimeiligi ya da siddeti mesrulastiran, yayan
veya tesvik eden ifade bigimlerini kapsamaktadir. Bu kimlik 6zellikleri arasinda 1rk, etnik koken, din,
cinsiyet, cinsel yonelim, engellilik durumu ve benzeri toplumsal aidiyet kategorileri yer almaktadir
(Kilvington, 2021). Dolayisiyla nefret sylemi, yalnizca olumsuz bir goriis beyan1 degil belirli gruplar
hedef alan ve onlann toplumsal olarak dislayici sonuglar dogurabilecek bir dil pratigi olarak
degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede nefret sdylemi, belirli bir kisi ya da toplulugu hedef alan ve kimlik
temelli nitelik tagiyan ifadeleri kapsamaktadir (Weber, 2009).

Nefret sdylemi, ¢ogu zaman nefret suglarima uzanan siirecin baglangic asamasi olarak
degerlendirilmektedir. Bagka bir ifadeyle, tahammilsiizlik ve hosgoriisiizlik duygularinin kamusal
alanda goriniir hale gelmesi, siddet ve ayrimciliga zemin hazirlayabilmektedir. Hedef gosterilen
topluluklara dolayli ya da agik bi¢cimde “bu toplumda size yer yok™ mesaji iletilmekte, boylece dislama
ve marjinallestirme normallestirilmektedir. Bu tiir ifadelerin yayginlagsmasi toplumsal dokuyu yogun
bicimde erozyona ugratmaktadir. Nitekim insanin en temel haklar arasinda sayilan yasama, esit
yurttaglik ve toplumsal hayata katilim haklar1 bu siiregte giderek zarar gorebilmektedir (Demirbas,
2017).

Bu acidan bakildiginda nefret sOylemi, demokratik toplum diizeninin ve birlikte yasama
kiiltiirtiniin insa edilmesi ile stirdiirtilebilmesinin 6niindeki temel tehditlerden biri olarak gériilmektedir.
Toplumsal barisi zedeleyen bu sdylem bigimi, farkliliklar iizerinden ayrimciligi normallestirerek
kamusal alanda kutuplagsmay1 derinlestirmektedir. Nefret suclarinin ortaya ¢ikmasinda ¢ogu zaman
hazirlayic1 ve tetikleyici bir unsur olarak goriilen nefret sdylemi; bireyleri ya da topluluklari sahip
olduklan kimlik 6zellikleri nedeniyle hedef alan ifadeler biitiinlinii kapsamaktadir. Irk, etnik koken,
cinsiyet, cinsel yonelim, din, mezhep, siyasal goriis, ideolojik durus, sosyo-ekonomik konum, fiziksel
gOriiniim, engellilik durumu ya da saglik kosullar1 gibi 6zellikler tizerinden yapilan ayrimei ve diglayici
sOylemler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Bu tiir sOylemler; oOtekilestirme, asagilama, hedef
gosterme, yildirma, diismanlastirma ve toplumsal dislamay tesvik etme gibi pratikleri dil araciligiyla
yeniden firetir (Oztekin, 2015).

Dolayisiyla nefret sdylemi yalnizca bireysel bir ifade sorunu degil, aym1 zamanda toplumsal
esitlik, insan haklar1 ve ¢ogulculuk ilkeleri a¢isindan ciddi sonuglar dogurabilecek yapisal bir meseledir.
Bu tiir sonuglar doguran nefret igerikli ifadelerin yalmizca bireyler arasi iletisimde degil, kamusal
dolagim alanlarinda da nasil yeniden {iretildigi 6nem kazanmaktadir. Zira nefretin toplumsal 6l¢ekte
etkili olabilmesi, goriiniirlik kazanmasi ve yayginlagmasindaki temel ajanlardan birinin de medya
oldugu ifade edilmektedir (Madriaza vd, 2025; Oztekin, 2015; Sonni, 2025). Medya, kullandig1 dil ve
anlatim stratejileri araciligryla kimi zaman kapsayici bir kamusal alanin olusumuna katki sunarken, kimi
zaman da ayrimci ve diglayici igeriklerin dolasima girmesine zemin hazirlayabilmektedir. Bu nedenle,
kimlik temelli diismanlik igeren ifadelerin kamusal goriiniirliik kazanmasinda medyanin yapisal roliinii
g0z ard1 etmek miimkiin degildir.
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Medyanin ekonomi politigi perspektifinden bakildiginda, ticari kaygilar ve izlenirlik oranlarini
artirma hedefi ¢cogu zaman olagan olam degil, dikkat ¢ekici ve sansasyonel olani 6ne ¢ikarmaktadir. Bu
cercevede siddet, cinselligin istismart ve asirilik igeren temsiller, igerik Uretiminde
aragsallastirilabilmektedir. Siddet unsurlarinin giiniin her saatinde, yeterli etik siizgecten gecirilmeden
ckranlarda ve dijital mecralarda yaygm bi¢imde dolasima sokulmasi ise toplumsal duyarliligi
zayiflatirken kutuplastirici ve 6tekilestirici egilimlerin beslenmesine zemin hazirlayabilmektedir. Boyle
bir medya ortami, demokratik kamusal alanin niteligi agisindan ciddi tartigmalar1 beraberinde
getirmektedir.

Ozellikle internetin genis kitleler tarafindan yaygin bigimde kullanilmaya baslanmasi ve yeni
medya platformlarinda kullanici kaynakli igeriklerin artmasiyla birlikte nefret sdylemi de farkli bir
gorinim kazanmistir. Siddeti Gzendiren, k¢t ve cinsiyet¢i unsurlar barindiran, asagilayici,
diismanlastirici, kutuplastiric1 ve otekilestirici ifadeler iceren paylasimlar, dijital mecralar araciligiyla
dolagima girerek ¢ok daha kisa siirede ve ¢ok daha genis Kkitlelere ulasabilmektedir (Kurt, 2019).
Ornegin, son donemde gerceklesen bazi nefret temelli terdr saldirilarinin siiphelilerinin, nefret icerikli
paylasimlarla dolu kapsamli bir sosyal medya ge¢misine sahip olduklar1 gériilmistiir. Bu durum, dijital
medyanin radikallesme siireglerine katkida bulunabilecegini diisiindiirmektedir (MacAvaney vd, 2109).

En oOnemli ve pozitif oOzellikleri arasinda demokratik katilimi ve yurttas hareketlerini
canlandirmak olan dijital medya teknolojileri, ayn1 zamanda 6rgilitlenmek ve yeni destekgiler kazanmak
isteyen nefret temelli olusumlar tarafindan da kullanilabilmektedir. Bu durumun yogun bir bigimde
yasandig1 alanlarin basinda da ¢evrimigi haber medyasi1 gelmektedir. Haber siteleri ve dijital yaymn
platformlari, yalnizca haber iiretiminin degil ayn1 zamanda kullanici etkilesiminin de gergeklestigi kritik
bir mecradir. Okurlarin yorumlarini kolayca ifade edebilmesine olanak taniyan ¢cevrimici haber medyasi
hem demokratik katilimi tesvik eden hem de nefret ve ayrimciligi kiskirtan igeriklerin goriiniirliik
kazanabildigi ¢ift yonlii bir alan olarak degerlendirilmektedir (Sabahg1, 2017; Oztiirk, 2022).

Haber Sitelerinde Okur Yorumlari ve Nefretin Etkilesimsel Boyutu

Internet teknolojisiyle birlikte ortaya ¢ikan yeni gelismeler 1s18inda geleneksel, tek yonlii
habercilik anlayis1 yerini giinlimiizde agirlikla etkilesim olanagi sunan, ses, gorlintli ve metni bir arada
sunan internet gazeteciligine birakmistir. Cok biiyiik 6l¢ekli haberlere, arsivlere, grafiklere, video ve ses
kayitlarina veya haberi tamamlayan diger unsurlara internet sayesinde ulasmak ¢ok kolay bir hale
gelmistir (Tokgdz, 2003). Internet gazeteciligi baslangigta basili gazetelerin iceriklerinin cevrimici
ortama aktarilmasiyla ortaya ¢ikmistir. Zamanla gazeteler dijitale 6zgii icerikler iiretmeye baslamis ve
yaym anlayislar1 degigmistir. Ardindan geleneksel medyadan bagimsiz internet gazeteleri ortaya ¢ikmis,
dijital ortamin sundugu olanaklarla daha esnek ve sinirlamalari agan igerikler gelistirilmistir. Bu siiregte
geleneksel gazetecilik ortadan kalkmamus, dijitallesmeyle birlikte doniiserek varligim siirdiirmiistiir
(Aral, 2019).

Bakildiginda basili gazetelerin haber giincellemeleri 24 saatlik zaman diliminde bir kez
yapilabilirken internet ortaminda yayin yapan kuruluslar i¢in bu durum, giinliin her saatinde, her
dakikasinda miimkiin hale gelmistir. Bununla birlikte haber siteleri internet {izerinden okurlarina ulagtig
i¢in diinyanin her yerinden kolaylikla takip edilebilmektedir. Haber sitelerine erisen kullanici sayisi ile
yazili basina ulasan okur sayisi karsilastirildiginda, internet haberciligine erisimin ¢ok daha yaygin
oldugu net bir bigimde goriilmektedir. Dijitallesen gazetecilik zaman, mekan, maliyet ve cografi
smirliliklart biiyiik dl¢iide ortadan kaldirmasi nedeniyle daha 6zgiir ve daha katilimei, demokratik bir
kamusal alan vadetmektedir (Korkmaz, 2009).

Nitekim dijitallesme siireci, haberlerin yalnizca sunulus bi¢imini degil, okurla kurulan iligkinin
de daha demokratik bir noktaya evrilmesine yol agmistir (Akpinar, 2025). Bu demokratiklesme
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iddiasinin 6nemli gostergelerinden biri, internet haberciliginde yayin siireclerinin okur etkilesimine agik
bir bicimde yapilandirilmis olmasidir. Haber sitelerinde yorum yapma, icerik paylasma ve geri
bildirimde bulunma gibi olanaklar, iletisimi tek yonlii bir aktarim siireci olmaktan ¢ikararak karsilikli
etkilesime dayali bir yapiya doniistiirmektedir (Deuze, 2003). Boylece okur, yalnizca pasif bir alict
degil, haber dolasiminin ve anlam tiretiminin aktif bir 6znesi haline gelmektedir. Dolayisiyla kullanici
yorumlari, demokratik katilimi tesvik etmek, haber sitesinin trafigini yiikseltmek ve marka bagliligini
giiclendirmek amaciyla dijital cag gazeteciliginin yaygin bir unsuru haline gelmistir (Katsirea, 2024).

Madalyonun diger yiiziine bakildiginda ise internet gazeteciliginin sundugu etkilesim ve katilim
firsatlarinin her zaman demokratik ve kapsayici bir kamusal alan yaratmadig1 géze carpmaktadir. Bir
yandan ¢ogulculugu ve ifade 6zgiirliigiinii genisletirken, diger yandan okuyucu yorumlari i¢in agilan
alan, diizenlenmemis ve kontrolsiiz s6ylem uygulamalarina da yol a¢abilmektedir. Zaman zaman toksik
bir nitelige biirlinebilen bu etkilesim alani nefret sdylemlerini kamusal tartigma zemininin bir pargasi
haline gelebilmektedir. Nefret ifadeleri hem haber platformlarinin kurumsal yapist hem de kullanici
deneyimi agisindan énemli bir sorun teskil etmektedir. Buna karsin, kullanici yorumlarin etkin ve
stirdiriilebilir bicimde denetlenmesi meselesi halen tam anlamiyla ¢6ziime kavusturulabilmis degildir
(Zannettou vd., 2020).

Bu cercevede haber metinlerinin altinda yer verilen yorum béliimlerinin yeterli denetimden
yoksun birakilmasi cesitli etik ve hukuki sorunlari beraberinde getirmektedir. Ozellikle haberle
dogrudan iligkili olsun ya da olmasin, kisilere yonelik suglayici, asagilayict ya da itham igeren nefret
ifadelerinin dogrudan yayimlanmasi, ciddi hak ihlallerine yol agabilmektedir. Agirlikla nefret sdylemi
iceren bu tiir igerikler, bireylerin ya da gruplarin kisilik haklarin1 zedelerken dijital kamusal alanin
sorumluluk boyutunu da tartismali hale getirmektedir. Bir¢ok haber platformunda yer alan ve okur
yorumlariin yalmizca kullanicilarin kisisel goriislerini yansittigini, site yonetiminin bu igeriklerden
sorumlu tutulamayacagin belirten standart agiklamalar, hukuki sorumlulugu smirlandirmaya yonelik
bir girisim olarak okunabilir. Bununla birlikte, s6z konusu ifadeler site yoneticileri ve editdrlerin etik ve
kamusal sorumlulugunu biitiiniiyle ortadan kaldirmamaktadir (Kara, 2025).

Diger taraftan nefret igeren yorumlar, Ozellikle siyasi olarak kutuplasmanin derin oldugu
toplumlarda ve kutuplastirict konular etrafinda daha goriniir hale gelmektedir (Humprecht vd., 2020).
Ideolojik ayrismanin keskinlestigi ortamlarda ve donemlerde, siyasal konular yalnizca diisiince
farkliliklarii degil, kimlik eksenli karsitliklart da tetiklemektedir. Bu durum, 6zellikle sosyal medya ve
haber platformlarindaki tartismalarda, “6teki” olarak konumlandirilan kisi ya da gruplarin gayrimesru,
tehditkar ya da ahlaki acidan asag1 olarak nitelendirilmesine yol acan ifadelerin yayginlasmasina zemin
hazirlamaktadir. Ustelik bu egilim yalnizca siyasal igeriklerle smirli degildir; ekonomi, dis politika,
polis-adliye, kiiltlir-sanat, spor, magazin ve saglik gibi hemen hemen tiim farkli haber kategorilerinde
de benzer dislayici ve kutuplastirici yorumlara rastlanabilmektedir.

Ote yandan gerek ¢evrim ici haber platformlarinda gerekse sosyal medya ortamlarinda nefret
ifadeleri iceren yorumlarm, pozitif igeriklere kiyasla daha yiiksek etkilesim oranlarma ulastigi
goriilmektedir. Nitekim Mathew ve arkadaglarinin (2018) yaptiklari arastirma, nefret sdylemi barindiran
igeriklerin platform iginde daha hizli yayildigim1 ve daha genis kullanici aglarina erisebildigini ortaya
koymaktadir. Aym caligma, nefret soylemi iireten kullanicilarin ag yapilart incelendiginde, bu
hesaplarin kendi aralarinda daha yogun ve kiimelenmis baglantilar kurma egiliminde olduklarina da
isaret etmektedir.

Genel olarak dijital medya kullanicilari, 6zelde ise ¢evrimigi haber platformu kullanicilan gergek
kimlikleriyle ifade edemeyecekleri goriislerini, anonim ya da sahte hesaplar iizerinden daha rahat
bicimde dile getirebilmekte ve diger kullanicilarla kolaylikla paylasabilmektedir. Benzer egilimlere
sahip diger anonim kullanicilarin sagladig1 destek ve etkilesim ise bu sdylemlerin goriintirligiini
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artirabilmektedir. Bu tiir etkilesim mekanizmalari, kitle psikolojisi ve ¢evrim i¢i yanki odasi
dinamikleriyle birlestiginde, nefret icerikli ifadelerin bir taraftan giderek daha radikallesmesine diger
taraftan da normallesmesine neden olabilmektedir (Ozkir, 2023).

YONTEM

Bu ¢alisma, haber sitelerinde yer alan okur yorumlarinda nefret dilinin hangi bigimlerde ortaya
¢iktigimi ve hangi baglamlarda yogunlastigini incelemeyi amaglamaktadir. Dijital haber platformlari,
kullanicilarin yalmzca igerik tiikettigi degil, aym zamanda goriis bildirdigi ve diger kullanicilarla
etkilesime girdigi alanlara doniismiistiir. Haberciligin biiylik Olgiide gelenekselden dijital alana
tasinmasi, icerik iireticileri ile okurlar arasindaki mesafeyi 6nemli 6l¢iide azaltmistir. Giiniimiizde artik
kitleler, haber igeriklerine daha ayrintili bi¢imde erisebilmekte ve goriislerini es zamanli olarak
paylasma imkani bulmaktadir (Erge¢ & Zateri, 2017). Bu durum, yorum sayfalarin1 farkli ifade
bigimlerinin goriiniir hle geldigi bir alan haline getirmistir. Calisma, bu alanlarda iretilen nefret icerikli
ifadelerin niteligini, yoneldigi hedefleri ve temel 6zelliklerini sistematik bir ¢ercevede analiz etmeyi
hedeflemektedir.

Bu arastirmada, haberlerin altinda yer alan yorumlardaki nefret ifadelerini saptamak amaciyla
icerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizi literatiirde cogunlukla, belirli degiskenler ve
kategoriler cercevesinde icerigin sistematik ve nesnel bicimde incelenmesini saglayan, bu sayede igerik
hakkinda sayisal betimlemeler yapmaya ve bu betimlemeler {izerinden c¢esitli ¢cikarimlar gelistirmeye
olanak taniyan bir nicel arastirma yontemi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte bazi
caligmalarda icerik analizinin yalmizca nicel bir yontem olmadigi, ayni zamanda nitel bir boyut da
icerdigi ifade edilmektedir. Bu nitel boyut ise mesajin anlamina ve mesaji iireten kaynagin olasi
amaglarma iligkin yorumlarin yapilabilmesine imkan veren verilerin elde edilmesiyle
iliskilendirilmektedir (Aktaran: Balc1 & Bekiroglu, 2012).

Aragtirmanin veri seti, Tiirkiye’de en ¢ok okunan haber siteleri i¢inde yer alan Ensonhaber adli
haber sitesi iizerinden olusturulmustur. Arastirma kapsaminda incelenen Ensonhaber, yiiksek ziyaretci
trafigine sahip ¢evrimic¢i haber platformlarindan biridir. SimilarWeb’in Ocak 2026 verilerine gore site
aylik yaklagik 53,77 milyon ziyaret¢i sayisina ulasmistir. Aymi veriler, platformun Tiirkiye genel
siralamasinda 33’iincii, kiiresel 6l¢ekte ise 1316°nc1 sirada oldugunu gostermektedir. Ensonhaber’in
takipgileri agirlikla (%86,65) mobil cihazlar {izerinden siteye ya da uygulamaya giris yapmaktadir
(SimilarWeb, 2026). Bu ozellikleriyle Ensonhaber, yiiksek erisim ve yogun kullanici etkilesimi
nedeniyle kullanici yorumlarinin incelenmesi agisindan uygun bir 6rneklem alani olusturmaktadir.

Ayrica arastirmanin veri seti, 2026 yili Ocak aymin bas1 (1 Ocak), ortasi (16 Ocak) ve sonu (31
Ocak) olmak iizere li¢ farkli zaman dilimini kapsayacak sekilde olusturulmustur. Veriler, s6z konusu
tarihlerde Ensonhaber’de ana mansette yayimlanan haberlerden olusmaktadir. Bu dogrultuda toplam 60
haber analiz birimi olarak belirlenmistir. ilgili haber sitesinin okur yorumlarmi ‘popiiler’, ‘yeniden
eskiye’ ve ‘eskiden yeniye’ bi¢iminde siralamasi baz alinarak her bir haber i¢in en popiiler bes yorum
degerlendirmeye dahil edilmis ve buna gore arastirma toplam 300 yorum iizerinden gergeklestirilmistir.
Ana mangette yer alan ancak ilan ve reklam kategorisinde sayilan igerikler ile yorumlara kapatilmisg
haberler arastirmanin kapsami disinda tutulmustur. Ayrica analiz edilen yorumlarin altinda yer alan
cevap niteligindeki yorumlar da kapsam disinda birakilmustir.

Arastirma kapsaminda incelenen yorumlar, olusturulan kodlama cetveli dogrultusunda
kategorilere ayrilarak sistematik bigimde degerlendirilmistir. Kodlama cetveli, yorumun genel niteligini
(nefret soylemi, elestirel/sert, ndtr/bilgi verici ve olumlu/destekleyici), yorumun hangi haber baglaminda
iretildigini (i¢ siyaset, uluslararasi gelismeler, adli olay/sug, teror/giivenlik, spor, giindelik yasam,
magazin, ekonomi, meteorolojik gelismeler), ifadenin yoneldigi 6zneyi (birey, grup ya da kurum) ve
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grup hedef alindiginda bunun hangi kimlik kategorisi lizerinden gergeklestigini kapsamaktadir. Ayrica
otekilestirme bigimleri, “biz—onlar” ayrimi, genelleme kullanimi, baskin duygusal ton, argo ve kiifiir
varligi ile yorumlarin aldig1 pozitif ve negatif etkilesim diizeyleri de kodlama cetvelinin kapsamina dahil
edilmigtir. Ayrica calismada nefret sdylemi, birey ya da gruplan etnik koken, din, siyasal kimlik,
cinsiyet/cinsel yonelim, sosyal statii veya benzeri kimlik 6zellikleri izerinden hedef alan, asagilayan,
degersizlestiren, dislayan, diismanlastiran ya da siddet c¢agrist i¢eren ifadeler olarak tanimlanmustir.
Kodlama siirecinde nefret sdylemi yalnizca agik hakaret ve kiifiir ifadeleriyle simirli tutulmamis, ayni
zamanda asagilayici benzetmeler, insanliktan ¢ikarma, suglama, dislama g¢agrilar1 ve genellestirici
olumsuz ifadeler de nefret soylemi kapsaminda degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu ¢ok boyutlu dlgek
izleginde nefret sOyleminin yalnizca varligimin degil, hangi kosullarda ve nasil yogunlastigmin da
kesfedilmesi amaclanmustir.

Arastirmanin gilivenirligini saglamak amaciyla kodlama siirecine iletisim alaninda uzman ikinci
bir bagimsiz kodlayici dahil edilmistir. Belirlenen 6rneklemden segilen yorumlar her iki kodlayici
tarafindan ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve kodlama sonuglar karsilagtirilmistir. Yapilan karsilagtirma
sonucunda kodlayicilar arasi uyum oraninin %95 oldugu tespit edilmistir. Bu yiiksek uyum diizeyi,
kodlama cetvelinin ve analiz siirecinin giivenilir oldugunu gostermektedir. Ayrica kodlamanin
tamamlanmasinin ardindan elde edilen veriler SPSS-22 istatistik programi araciligiyla analiz edilmistir.
Elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde frekans dagilimlari ile degiskenler arasindaki iligkileri ortaya
koymak amaciyla ¢apraz tablo (crosstab) analizinden yararlanilmistir.

Bu aragtirma kapsaminda agagida yer alan {i¢ temel soruya cevap aranmaktadir:

Arastirma Sorusu-1: Okur yorumlarinda nefret dili hangi haber tiirlerinde ve konu baglamlarinda
daha yogun bigimde goriilmektedir?

Arastirma Sorusu-2: Nefret dili en ¢ok hangi 6znelere (birey, grup, kurum) yénelmekte ve hedef
alinan gruplar hangi kimlik kategorileri tizerinden tanimlanmaktadir?

Arastirma Sorusu-3: Nefret dili igeren yorumlarda 6tekilestirme, genelleme, “biz—onlar” ayrim
ve belirli duygusal tonlar ne 6lgiide kullanilmaktadir?

BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Bu boéliimde arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizine iliskin bulgular sunulmaktadir.
Oncelikle incelenen tiim yorumlara (n=300) iliskin temel dagilimlar ortaya konulmus, ardindan nefret
sOylemi iceren yorumlarin (n=84) ¢esitli degiskenler agisindan degerlendirilmesine yer verilmistir.

Tablo 1
Yorumlarin Yaymlandigi Tarihe Gére Dagilim
Say1 Yiizde Toplamli Yiizde
01 Ocak 2026 100 333 333
16 Ocak 2026 100 33,3 66,7
31 Ocak 2026 100 33,3 100,0
Toplam 300 100,0

Tablo 1’de, Ensonhaber adl1 haber sitesinde 1 Ocak, 16 Ocak ve 31 Ocak 2026 tarihlerinde ana
mangette yayimmlanan haberlere iliskin yorum sayilarmin dagilimi gosterilmektedir. Arastirma
kapsaminda, Ocak 2026’nin ilk, orta ve son giiniinii temsil eden bu ii¢ tarihte ana mangette yer alan
haberlere ait her bir tarihten 100’er yorum olmak iizere toplam 300 haber yorumu analiz edilmistir.
Yorumlar tarihlere gore esit dagilim gostermekte olup secilen her bir giin toplam 6rneklemin %33,3’linii
olusturmaktadir.
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Tablo 2
Yorum Yapilan Haberlerin Konularina Gore Dagilinmi
Say1 Yiizde Toplamli Yiizde

I¢ Siyaset 75 25,0 25,0
Adli Olay/Sug 50 16,7 41,7
Spor 45 15,0 56,7
Uluslararasi Gelismeler 40 13,3 70,0
Meteorolojik Gelismeler 40 13,3 83,3
Giindelik Yasam 15 5,0 88,3
Magazin 15 5,0 93,3
Ekonomi 15 5,0 98,3
Ter6r/Glivenlik 5 1,7 100,0
Toplam 300 100,0

Tablo 2’de, yorum yapilan haberlerin (n=300) konularina gore dagilimi gosterilmektedir.
Bulgulara gore en fazla yorum yapilan kategori “i¢ siyaset” olup toplam yorumlarin %25,0’ini
olusturmaktadir. Bunu %16,7 ile “adli olay/su¢” ve %15,0 ile “spor” kategorileri izlemektedir.
“Uluslararasi gelismeler” ve “meteorolojik gelismeler”e iliskin haber yorumlar1 %13,3 oraninda temsil
edilmektedir. “Giindelik yasam”, “magazin” ve “ekonomi” kategorilerinin her biri ise %5,0 oranina
sahiptir. En diislik oran ise %1,7 ile “terdr/glivenlik” kategorisinde goriilmektedir. Genel dagilim,
yorumlarin yarismmdan daha fazlasinin (n=160) i¢ siyaset, adli olay/su¢ ve spor temali haberlerde

yogunlastigini gostermektedir.

Tablo 3
Yorumlarin Genel Niteligine Gore Dagilimi

Say1 Yiizde Toplaml Yiizde
Elestirel/Sert 175 58,3 58,3
Nefret S6ylemi 84 28,0 86,3
Olumlu/Destekleyici 24 8,0 94,3
Notr/Bilgi Verici 17 5,7 100,0
Toplam 300 100,0

Tablo 3’te, incelenen haber igeriklerine getirilen yorumlar hangi kategorilerde oldugunu
gosterilmektedir. Buna gore haber yorumlarinin (n=300) en ¢ok “elestirel/sert” (%58,3) ve “nefret
sOylemi” iceren bir nitelikte oldugu dikkat c¢ekmektedir. Buna karsilik “olumlu/destekleyici”
kategorisindeki yorumlar %8, “notr/bilgi verici” yorumlar ise %5,7 oraninda bulgulanmistir. Dolayistyla
yapilan yorumlarin ¢ok biiylik bir oranda (%86,3) gerilim iceren negatif bir tonda oldugu goze
carpmaktadir. Buradan hareketle, toplumda hali hazirda mevcut olan siyasal, kiiltiirel ve ideolojik
gerginligin dijital medya ortamlara da 6nemli 6l¢iide yansidigi sdylenebilir.

Ozellikle her dort yorumdan birinin nefret sdylemi igeren bir nitelikte olmasi iizerinde
hassasiyetle durulmasi gereken bir noktadir. Kutuplasmis toplumsal dinamiklerin yarattigi fay
hatlarindan beslenen nefret odakli yorum alanlari, giderek kolektif 6fkenin, kimlik temelli ¢atismalarin
ve karsitliklarin yeniden tiretildigi gerilimli fay hatlarma doniismektedir. Dolayisiyla nefret sdyleminin
temel kaynagimin medyadan daha ziyade toplumdaki ideolojik ve kiiltiirel yapilarin oldugu sdylenebilir.
Bununla birlikte bu sdylemi geleneksel medya yeniden iiretip yayginlastirirken, yeni medya teknolojik
yapisi ve kullanicilarin igerik iiretmesine imkan taniyan Ozellikleri sayesinde nefret sdyleminin daha
hizl1 yayilmasina ve zamanla normallesmesine katkida bulunmaktadir (Vardal, 2015).
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Tablo 4
Nefret Soylemi Iceren Yorumlarin Hedef Aldigi Ozneye Gére Dagilimi
Say1 Yiizde Toplamli Yiizde
Grup 62 73,8 73,8
Birey 13 15,5 89,3
Kurum 9 10,7 100,0
Toplam 84 100,0

Tablo 4’¢ bakildiginda, nefret sdylemi iceren yorumlarin biiyiik 6l¢iide gruplart hedef aldig
goriilmektedir. Verilere gore nefret sOylemi iceren 84 yorumun %73,8’si gruplara, %15,5’1 bireylere,
%10,7’si ise kurumlara yoneliktir. Bu dagilim, nefret sOyleminin ¢ogunlukla kolektif kimlikler
iizerinden iiretildigini gostermektedir. Grup hedefli nefret soyleminin yiiksek olmasi, yorumlarda
bireysel elestiriden ziyade belirli toplumsal kesimlerin, kimliklerin veya aidiyetlerin genellenerek hedef
almdigini ortaya koymaktadir. Wiessmann’in (2015) da ifade ettigi gibi nefret séylemi, dogrudan iftira
veya kisisel hedef almay1 igermez; aksine, genellikle genellemeler ve toplu kliselestirme yoluyla
gruplarin seytanlastirilmasina dayanmaktadir.

Tablo 5
Nefiet Soylemi Iceren Yorumlarda Hedef Alinan Grubun Kimligine Gére Dagilimi
Say1 Yiizde Toplaml Yiizde

Siyasal Kimlik 27 32,1 32,1
Spor Taraftarlig/Kuliip Kimligi 19 22,6 54,7
Sug / Radikal Orgiit Kimligi 11 13,1 67,8
Dini 7 8,3 76,1
Etnik 6 7,1 83,2
Mesleki/Sosyal Statii 6 7,1 90,3
Cinsiyet 5 6,0 96,3
Sivil Toplum / Aktivist Kimligi 3 3,7 100,0
Toplam 84 100,0

Tablo 5 incelendiginde, nefret sdyleminin en ¢ok “siyasi kimlik” (%32,1) ve “spor taraftarligi
ve kuliip kimligi (%22,6) tizerinden Uretildigi dikkat cekmektedir. Bu dagilim, nefret sdyleminin yorum
alanlarinda daha ¢ok politik ve aidiyet temelli kimlikler iizerinden iiretildigini gdstermektedir. Ozellikle
siyasal kimlige yonelik Gtekilestirmenin en yiiksek orana sahip olmasi, ¢evrimici tartigmalarda politik
kutuplagsmanin yorumlara da yansidigini diislindiirmektedir. Kullanicilar, karsit gordiikleri siyasal
kimlikleri ¢ogu zaman sert ve dislayici ifadelerle hedef alabilmektedir. Benzer sekilde yorumlarda spor
taraftarlig1 lizerinden kurulan nefret sdyleminin yiiksek olmasi da kayda deger bir bulgudur. Spor
rekabetinin dogas1 geregi olusan taraftar karsitligi, dijital ortamlarda zaman zaman hakaret ve diismanca
sOylemlere doniisebilmektedir. Bu durum, yorum alanlarimin yalnizca goriis paylasiminin yapildigi bir
yer olmaktan ¢ikarak farkli kimliklerin kars1 karsiya geldigi ve gerilimin kolayca yiikseldigi bir alan
haline gelebildigini géstermektedir.

Tablo 6
Nefiret Soylemi Iceren Yorumlarda Biz ve Onlar Ingasinin Dagilimi
Say1 Yiizde Toplaml Yiizde
Ortiik 41 48,8 48,8
Acik 32 38,1 86,9
Yok 11 13,1 100,0
Toplam 84 100,0
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Tablo 6’da nefret soylemi igeren yorumlarda “biz ve onlar” seklinde kurulan otekilestirici
sOylemin dagilimi gosterilmektedir. Bulgulara gdre nefret sdylemi igeren yorumlarin (n=84) biiytik bir
boliimiinde (%86,9) bu tiir bir karsitlik kurulmustur. Bu karsitligin %48,8’inin ortiik, %38,1’inin ise
acik bicimde ifade edildigi goriilmektedir. Buna karsilik yorumlarin %13,1’inde “biz ve onlar” ayrimina
dayali bir sdyleme rastlanmamistir. Sonuglar, yorumlarda taraflarin ¢ogu zaman karsit kimlikler
lizerinden konumlandirildigimi ve sdylemin “biz” ve “onlar” ayrmmi etrafinda sekillendigini
gostermektedir. Nitekim dijital medyada nefret sdylemini agiklayan ¢aligmalar, grup i¢i kimlige yonelik
algilanan tehditlere de dikkat ¢ekmektedir. Ornegin sosyal kimlik teorisi, bireylerin grup simrlarini
giiclendirmek ve 6z saygilarini artirmak amaciyla kendi gruplarinin olumlu imajini korumaya galisirken,
dis gruplarin olumsuz 6zelliklerini vurgulama egilimi gosterebildiklerini 6ne siirmektedir (Kentmen-
Cin, 2025). Dolayisiyla bir gruba yonelik giiglii aidiyet duygusu, Otekinin ingasi iizerinden grup
kimligini pekistirmekte ve bu durum karsit gruplara yonelik saldirgan ve dislayic1 sdylemlerin
iiretilmesine zemin hazirlayabilmektedir.

Tablo 7
Nefiret Soylemi Iceren Yorumlarda Genelleme Kullaniminin Dagilimi
Say1 Yiizde Toplaml1 Yiizde
Var 64 76,2 76,2
Yok 20 23,8 100,0
Toplam 84 100,0

Tablo 7’ye gore, nefret sdylemi iceren yorumlarin 6nemli bir kisminda genelleme kullaniminin
bulundugu goriilmektedir. Buna gore incelenen 84 yorumun 64’iinde (%76,2) genelleme yapilirken,
yalmzca 20 yorumda (%23,8) genelleme kullanilmamistir. Bu bulgu, nefret sdylemi igeren yorumlarin
bliylik oOlciide bireysel olay ya da kisilerden ziyade belirli bir grup hakkinda genelleyici ifadeler
iizerinden kuruldugunu gostermektedir. Negatif bir davranisin bireyden hareketle o kisinin ait oldugu
diigiiniilen genis toplumsal kesimlere mal edilmesi seklinde tanimlanabilecek genelleme kullanimu,
nefret sdyleminin temel 6zelliklerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda s6z konusu genis
toplumsal kesimler ¢ogunlukla etnik aidiyet, dini kimlik, miiltecilik durumu ya da siyasi-ideolojik
kimlik gibi kategoriler iizerinden sekillenebilmektedir (Ozkir, 2023).

Tablo 8
Nefiret Soylemi Iceren Yorumlarda Duygusal Tonun Dagilimi
Say1 Yiizde Toplamli Yiizde

Ofke 50 59,5 59,5
Asagilama 21 25,0 84,5
Alay/Ironi 12 14,3 98,8
Korku/Kaygi 1 1,2 100,0
Toplam 84 100,0

Tablo 8’e gore, nefret sdylemi igeren yorumlarda en baskin duygusal tonun 6fke oldugu
goriilmektedir. Incelenen 84 yorumun %59,5’i “6fke” iceren ifadelerden olusmaktadir. Bu bulgu, nefret
sOyleminin ¢ogu zaman yogun bir kizginlik ve tepki duygusu iizerinden iretildigini géstermektedir.
Ayrica nefret sdylemi igeren yorumlarin dortte biri (n=21) ise “asagilama” duygusal tonuna sahiptir. Bu
durum, nefret séyleminin yalnizca 6fke temelli bir tepkiyi degil, ayn1 zamanda hedef alman grubu kiigiik
diisirmeye ve degersizlestirmeye yoOnelik bir séylem bigimini de igerdigini ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla 6fke ve asagilama ifadelerinin yiiksek orani, nefret sdylemi iceren yorumlarin gogunlukla
karsit grubu degersizlestiren ve saldirgan bir duygusal ton iizerinden iiretildigini gostermektedir.
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Tablo 9
Nefiret Soylemi Igeren Yorumlarda Kiifiir ve Argo Kullaniminin Dagilim:
Say1 Yiizde Toplamli Yiizde
Var 47 56,0 56,0
Yok 37 44,0 100,0
Toplam 84 100,0

Tablo 9, nefret s6ylemi igeren yorumlarda kiifiir ve argo ifadelerinin yiizdelik dagilimim
gostermektedir. Buna gore s6z konusu yorumlarin %56’sinda kiiftir ve argo ifadeler kullanilirken,
%44 iinde bu tiir ifadelere yer verilmemistir. Bu durum, nefret sdylemi i¢eren yorumlarin 6nemli bir
boliimiinde saldirgan ve kaba dil kullaniminin yaygin oldugunu gostermektedir. Kisilerin gercek hayatta
dile getirdiklerinde hukuki ya da toplumsal yaptirimlarla karsilasabilecekleri ifadeleri, internet haber
sitelerinin yorum alanlarinda daha rahat bicimde kullanabilmeleri dikkat ¢ekici bir durumdur. Ozellikle
sanal medyanin sagladigi gérece anonimlik ve denetimin sinirli olmasi, bazi kullanicilarin daha sert ve
saldirgan bir dil benimsemesine zemin hazirlayabilmektedir (ili, 2025). Bunun yani sira kullanicilarin,
haber sitesinin filtreleme sistemlerine takilmamak amaciyla kiifiir iceren kelimelerde bazi harfleri
degistirerek veya sanal diinyanin jargonunda bir¢ok kisinin anlayabilecegi kisaltmalarla vermek
istedikleri argo veya miistehcen mesaji kolaylikla paylasabildikleri goriilmektedir. Bu durum, dijital
ortamlarda nefret sdylemi ve saldirgan dilin denetlenmesini giiclestiren 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Bunun bir yansimasi olarak da giiniimiizde birgok haber sitesi dncesinde kullanici
yorumlarima yer veriyorken artik bu alanlar1 kapatma yoluna gitmeyi tercih etmistir.

Tablo 10
Nefiret Soylemi Igeren Yorumlarda Pozitif ve Negatif Etkilesimlerin Ortalama Diizeyleri
Say1 Min. Max. Mean Std. Deviation
Pozitif Etkilesim 84 6,00 362,00 63,6905 59,64008
Negatif Etkilesim 72 ,00 64,00 11,0000 12,84359

Tablo 10’da nefret sOylemi igeren yorumlarda pozitif ve negatif etkilesimlerin ortalama
diizeyleri gosterilmektedir. Veriler incelendiginde nefret sdylemine sahip yorumlarda pozitif
etkilesimlerin negatif etkilesimlere kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore pozitif
etkilesimlerin ortalamasi 63,69 olarak hesaplanirken, negatif etkilesimlerin ortalamasi 11,00 olarak
belirlenmistir. Baska bir ifadeyle nefret sdylemi igeren yorumlarin kullanicilar tarafindan gérece daha
fazla begeni aldigina isaret etmektedir. Bulgulardan hareketle garpici bir 6rnek vermek gerekirse, nefret
sOylemi i¢eren bir yorumun en yiiksek begeni sayisinin 362°ye ulastigr dikkat ¢gekmistir.
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Tablo 11
Yorumun Genel Niteliginin Haber Konularina Gore Dagilimi
Yorum Yapilan Haberin Konusu Toplam
. ic Ulus:larara51 Adli Terér/. Spor Giindelik| Magazin [Ekonomi Meteprolojik
Siyaset | Gelismeler | Olay/Sug |Giivenlik P Yasam & Gelismeler
Nefret 17 16 18 3 15 5 2 3 5 84
Soylemi 20,2% 19,0% 21,4% 3,60 | 17,9% | 6,0% | 2,4% | 3,6% 6,0% 100,0%
Elestirel / 52 15 25 2 29 9 8 9 26 175
Sert 29,7% 8,6% 14,3% 1,1% | 16,6% | 5,1% | 4,6% | 5,1% 14,9% 100,0%
Notr / Bilgi 1 3 1 0 0 0 4 1 7 17
Verici 5,9% 17,6% 5,9% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 23,5% | 5,9% 41,2% 100,0%
Olumlw/ 5 6 6 0 1 1 1 2 2 24
Destekleyici | 20,8% 25,0% 25,0% 0,0% | 42% | 42% | 42% 8,3% 8,3% 100,0%
75 40 50 5 45 15 15 15 40 300
Toplam
25,0% 13,3% 16,7% 1,7% | 15,0% | 5,0% | 5,0% | 5,0% 13,3% 100,0%

Tablo 11°de yorumlarin genel niteliginin haber konusuna gére dagilimi gosterilmektedir (n=300).
Bulgulara gore nefret sdylemi igeren yorumlar (n=84) en yiiksek oranda adli olay/sug (%21,4), i¢ siyaset
(%20,2) ve uluslararasi gelismeler (%19,0) haberlerinde yogunlagmaktadir. Spor haberlerinde de nefret
sOylemi orani (%17,9) dikkat ¢ekici diizeydedir. Buna karsilik teror/giivenlik (%3,6) ve magazin (%2,4)
igerikli haberlerde nefret soylemi daha sinirli gériinmektedir.

Elestirel/sert yorumlar (n=175) en fazla i¢ siyaset (%29,7) haberlerinde ortaya ¢ikmistir. Bunu
spor (%16,6) ve adli olay/su¢ (%14,3) haberleri izlemektedir. Meteorolojik gelismeler (%14,9)
kategorisindeki oran da gorece yiiksektir. Notr/bilgi verici yorumlar (n=17) ise en ¢ok meteorolojik
gelismeler (%41,2) ve magazin (%23,5) haberlerinde goriilmektedir. Bu bulgu, bu haber tiirlerinde
duygusal yogunluk yerine bilgi paylasimi ve glindelik yorumlarin daha baskin oldugunu géstermektedir.
Olumlu/destekleyici yorumlar (n=24) da en yiliksek oranda uluslararas1 gelismeler (%25,0) ve adli
olay/sug (%25,0) haberlerinde goriilmistiir. Terdr/glivenlik haberlerinde ise olumlu veya destekleyici
yorum saptanmamistir.

Toplam dagilima bakildiginda yorumlarm en fazla i¢ siyaset (%25,0), adli olay/sug¢ (%16,7) ve
spor (%15,0) haberleri altinda toplandigi goriilmektedir. Bu durum, siyasal ve adli i¢eriklerin kullanici
etkilesimi acisindan daha fazla duygusal ve polemik {iretme potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Bu ¢ergeveden bakildiginda, siyasal ve adli i¢eriklerin hem nefret s6ylemi hem de sert
elestiri igeren yorumlarin iiretiminde belirleyici bir alan olusturdugu sdylenebilir. Buna karsilik
meteorolojik gelismeler ve magazin igeriklerine yonelik yorumlarin ise daha notr ya da diisiik
yogunluklu sdylem trettigi sdylenebilir.

Tablo 12
Argo ve Kiifiir Kullaniminin Nefiet Séylemi I¢eren Yorumlarda Hedef Alinan Grup Kimligine Gére Dagilimi
Nefret Soyleminde Hedef Alinan Grubun Kimligi
. Spor Sug / Sivil
Emnik | Dini Siyasal Cinsivet l\élzzleil Taraftarlig1| Radikal | Toplum / Toplam
Kimlik Y S taf.. /Kuliip | Orgiit | Aktivist P
Y| Kimligi |Kimligi| Kimligi
v 3 4 14 2 4 12 6 2 47
. . ar

Argo ve Kiifiir 6.4% | 8,5% | 29.8% | 43% | 85% | 255% | 12.8% | 43% 100,0%

Kullanimi Yok 3 3 13 3 2 7 5 1 37
8,1% | 8,1% | 35,1% | 8,1% 5,4% 18,9% 13,5% 2,7% 100,0%

6 7 27 5 6 19 11 3 84

Toplam

7,1% | 8,3% | 32,1% | 6,0% | 7,1% 22,6% 13,1% 3,6% 100,0%
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Tablo 12’de nefret sOylemi igeren yorumlarda argo ve kiifiir kullaniminmin, hedef alinan grup
kimligine gore dagilim gosterilmektedir. Bulgulara gore argo ve kiifiir kullanilan yorumlarin (n=47) en
fazla siyasal kimlik (%29,8) ve spor taraftarhigr/kuliip kimligi (%25,5) hedef alinarak iiretildigi
goriilmektedir. Bu iki kategori, argo ve kiifiirlii nefret sdyleminin en yogunlastigi alanlar olarak dikkat
cekmektedir. Ozellikle siyasal kimlige yonelik nefret sdyleminde dilin daha saldirgan ve sert bir bigimde
kuruldugu sOylenebilir. Genel olarak degerlendirildiginde, siyasal ve sportif kimliklerin toplumsal
kutuplasma ve grup aidiyeti baglamimda daha yogun bir duygusal mobilizasyon yarattig1 dikkat
¢ekmektedir. Bu nedenle, argo ve kiifiir kullanimimin da bu gerilimli alanlarda daha belirgin hale geldigi
sOylenebilir.

SONUC ve ONERILER

Internet haberciligi, gelismeleri saniyeler icinde genis kitlelere ulastirabilmesi sayesinde
geleneksel medyanin zaman sinirliliklarini biiyilik lglide ortadan kaldirmigtir. Ayni zamanda bilginin
daha erigilebilir ve yaygin héle gelmesine katki saglayarak haberin dolasimimi hizlandirmstir.
Multimedya 6geleriyle desteklenen bu dijital yapi, haberin yalnizca metin olarak okunmasinin 6tesine
gecmesini saglayarak gorsel ve isitsel unsurlarla zenginlesmesine imkan tanimistir. Bununla birlikte,
yorum alanlar1 ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla okuyucularin haber {iretim siirecine dolayl
bigimde katilabilmesi, internet haberciligini daha etkilesimli bir iletisim ortamina doniistiirmiistiir. Ne
var ki internet haberciliginin sundugu bu etkilesimli yapi, her zaman olumlu sonug¢lar dogurmamustir.
Yorum alanlarinda kullanici etkilesiminin artmasi, bazi durumlarda nefret sdylemi ve otekilestirici
ifadelerin dolagima girmesine de zemin hazirlamistir.

Tirkiye’nin en ¢ok takip edilen dijital haber platformlarmdan biri olan Ensonhaber 6rneginde
gergeklestirilen bu galigmada, nefret sOyleminin izleri okur yorumlarinda aranmaya calisilmistir. Bu
kapsamda, 2016 yil1 Ocak ayinin ilk, orta ve son giinlerinde ana mangsette yer alan toplam 60 habere
yapilmis 300 kullanici yorumu igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Analiz sonuglarma gore
incelenen yorumlarin 6nemli bir boliimiiniin (%86,3) nefret sOylemi veya elestirel-sert ifade
kategorisinde yer aldigr belirlenmistir. Bu durum, haber sitelerindeki yorum alanlarinin yalnizca
goriislerin paylasildigi katilimei platformlar olmadigina isaret etmektedir. Normatif olarak kullanicilari,
geleneksel medyanin pasif izleyici konumundan ¢ikartip daha aktif bir konuma yerlestirmesi beklenen
bu platformlarin uygulamaya bakildiginda, toplumda var olan gerilimlerin ve kutuplasmanin agik
bicimde goriinlir hale geldigi iletisim alanlar1 haline doniistiigi goriilmektedir. Zannettou ve
arkadaslarinin (2020) ifadesiyle toksik sdylemin ve nefret soyleminin haberlerin yorum kdoselerinde
daha kolay {iretilmesinde ve yayilmasinda biiyiik oranda dijital ortamin anonimlik, hizli etkilesim ve
denetimin sinirli olmasi gibi 6zellikleri yatmaktadir.

Elde edilen bulgular, nefret soyleminin &zellikle catisma ve gerilim potansiyeli tasiyan haber
konularinda daha goriiniir hale geldigini gostermektedir. Sug, siyaset, spor ve uluslararasi gelismeler
gibi kamusal tartismanin yogunlastig1 alanlarda kullanici yorumlarinda daha sert, kutuplastirici ve
dislayict ifadelerin iiretilebildigi goriilmektedir. Ozellikle polis-adliye haberleri olarak ifade edilen sug
haberlerinin toplumda giiclii bir karsilik bulmasi ve medya kuruluslarinin ekonomi politigi baglaminda
bu ilgiye kayitsiz kalmamalari, s6z konusu alanda yogun bir haber iiretiminin gergeklesmesine yol
acmaktadir. Bununla birlikte, su¢ haberlerinin sunumunda siklikla dikkat ¢ekiciligi ve tiklanma oranini
artirmaya yonelik kiskirtict bir dilin tercih edilmesi, kullanici yorumlarinin tonunu da
etkileyebilmektedir. Bu durum, haber i¢eriginin konusu ve sunum bi¢imi ile kullanicilarin yorum iiretme
pratikleri arasinda dikkate deger bir iligki olabilecegine isaret etmektedir.
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Aragtirma bulgulan icinde dikkat ¢eken bir baska nokta da nefret sGylemi i¢eren yorumlarin
agirlikl olarak belirli gruplart hedef almasi ve genellemeler icermesidir. Bu bulgular, nefret igerikli
yorumlarin gogunlukla belirli toplumsal gruplara yonelik genelleyici ifadeler lizerinden kurgulandigina
isaret etmektedir. Nitekim nefret sylemi, ¢ogu zaman belirli gruplarin kiiltiirel 6zelliklerini ve diinya
gorislerini stereotiplestiren ifadeler araciligiyla tretilmekte ve “6teki” olarak kodlanan gruplar ayrimci
sOylemlere maruz kalabilmektedir (Ayansola, 2021). Soéylemlerin kutuplastirici niteligi dikkate
alindiginda, grup aidiyetlerinin keskin bicimde yeniden iiretildigi ve karsit gruplarin olumsuz
ozelliklerle iliskilendirildigi goriilmektedir. Caligmada kullanici yorumlarinda gézlenen genelleyici ve
stereotiplestirici sdylemler, Ozkir’in (2023) internet gazetelerinde nefret sdylemini ‘“abartma-
genelleme” kategorisi altinda degerlendirdigi bulgularla paralellik gdstermektedir. Bu bulgulardan
hareketle, genel olarak dijital medyanin, 6zelde ise internet haber medyasinin katilime1, demokratik ve
etkilesimli yapisinin zaman zaman nefret sdylemi ve kutuplastirict sdylemlerin dolasima girmesine
zemin hazirladig1 sdylenebilir.

Arastirma bulgulari, nefret sdylemi igeren yorumlarda iki duygusal tonun belirgin bicimde 6ne
ciktigimi gostermektedir. Bu yorumlarda en baskin duygu 6fke olurken, bunu ¢ogu zaman asagilayici bir
tonun izledigi goriilmektedir. Bagka bir deyisle, kullanicilarin tepkilerini yalnizca kizginlikla degil, karsi
tarafi degersizlestiren bir dil araciliiyla ifade ettikleri anlasilmaktadir. Bu dilsel sertlige ¢ogu zaman
kiiftir, argo ve miistehcen ifadelerin de eslik ettigi dikkat ¢gekmektedir. Bununla birlikte nefret sdylemi
iceren yorumlarin diger yorumlara kiyasla daha fazla etkilesim almasi, bu tiir iceriklerin yorum
alanlarinda yalmzca tretilmekle kalmadigini, aym1 zamanda baska kullanicilar tarafindan tasdik
edildigini gostermektedir. Bu durum, benzer goriislere sahip kullanicilarin birbirlerinin sdéylemlerini
destekleyerek giiclendirdigi ve karsit goriislerin giderek daha az goriiniir héle geldigi yanki odasi etkisi
ile iliskili olarak degerlendirilebilir.

Kiifiir, argo ve benzeri ifadelerin yayginlasmasi nedeniyle birgok haber sitesinde yorum
alanlarinin kapatildigi ya da ciddi bigimde smirlandirildign goriilmektedir. Bu tiir uygulamalar ¢cogu
zaman olast hukuki sorumluluklardan kac¢inma amaciyla tercih edilmektedir. Ancak demokratik
toplumlarda bireylerin goriislerini ifade edebilecegi ve kamusal tartigmalara katilabilecegi mecralar
olarak yorum alanlar1 6nemli bir islev iistlenmektedir. Dolayisiyla s6z konusu alanlari tamamen
kapatmak yerine, demokratik tartisma kiiltiiriinii destekleyecek bi¢cimde diizenlenmesi ve bu alanlarda
etik standartlarin gelistirilmesi daha yapic1 bir yaklagim olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda yorum
alanlari, uygun diizenlemeler ve denetim mekanizmalariyla demokrasinin ve ifade 6zgiirliigiiniin
gelisimine katki sunabilecek bir kamusal tartisma ortamina doniistiiriilebilir (Erge¢ & Zateri, 2017).

Sonug olarak, bu arastirmanin bulgularindan hareketle gelecekte yapilacak calismalar i¢in bazi
onerilerde bulunmak miimkiindiir. Oncelikle benzer calismalarin farkli internet haber sitelerini
kapsayacak bicimde genisletilmesi, farkli yayin politikalarina ve okur profillerine sahip platformlarda
nefret sdyleminin nasil ortaya ¢iktigi karsilastirmali olarak incelenebilir. Bdylece yorum alanlarinda
iiretilen sdylemlerin yalnizca kullanict davranislariyla degil, aym zamanda haber sitelerinin editoryal
tercihleri ve platform yapilariyla nasil iligskilendigi daha agik bicimde ortaya konulabilir. Bunun yamn
sira nicel yonteme dayali ¢alismalarla dogrudan kullanicilarin goriis ve deneyimlerine odaklanilmasi da
0zglin bir katki sunabilir. Ayrica elestirel sdylem analizi lizerinden gergeklestirilecek aragtirmalarla da
internet haber sitelerinde yer alan haberlerin dilinin ve sdylemsel ¢er¢evesinin yorumlarda ortaya ¢ikan
sOylemleri ne 6l¢giide etkiledigi saptanarak literatiire dnemli ve giiclii katkilar saglanabilir.
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Etik Beyan

Bu ¢alisma i¢in etik beyan bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma igin etik kurul karar1 gerekmemektedir.
Finansman

Calisma herhangi bir finansal destek almamustir.
Cikar Catismasi

Yazarlar ya da ili¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Like any societal transformation, the effects of digitalization on journalism can be evaluated from a dual
perspective. This process has redefined not only the way news circulates but also the relationship citizens have
with public issues. Individuals have moved from being passive consumers of news to actors who can express
opinions, criticize, and participate in current events. In this respect, digital news environments have the potential
to create a communication climate where freedom of expression expands, the voices of different social groups
become visible, and public participation is moved to a more horizontal level. However, this participatory structure
does not always operate in accordance with the principles of democratic deliberation. User comment sections can
sometimes move away from being pluralistic discussion spaces and become platforms where exclusionary,
polarizing, and hateful discourses circulate. This situation has transformed comment pages into a space where
different forms of expression become visible. This study aims to analyse the nature, targets, and fundamental
characteristics of hate speech comments produced in these areas within a systematic framework.

This study used content analysis to identify hate speech in news commentary. The research dataset was
created to cover three different time periods in 2026: early January (January 1), mid-January (January 16), and late
January (January 31). The data consists of news articles published on the main headline of Ensonhaber during
these dates. Accordingly, a total of 60 news articles were selected as analysis units. Based on the ranking of reader
comments on the relevant news site as ‘popular’, ‘newest to oldest’, and ‘oldest to newest’, the five most popular
comments for each news article were included in the evaluation, and the research was conducted on a total of 300
comments. Content that appeared on the main headline but was categorized as advertisements and news articles
with comments disabled were excluded from the scope of the research. In addition, the reply comments under the
analysed comments were also excluded.

The comments examined within the sample were systematically evaluated by categorizing them according
to the created coding scale. The coding scale encompasses the general nature of the comment (hate speech,
critical/harsh, neutral/informative, and positive/supportive), the news context in which the comment was produced
(domestic politics, international developments, judicial events/crime, terrorism/security, sports, daily life,
entertainment, economics, meteorological developments), the subject to which the statement is directed
(individual, group, or institution), and, when a group is targeted, the identity category through which it occurs.
Furthermore, forms of othering, the "us-them" dichotomy, the use of generalizations, the dominant emotional tone,
the presence of slang and profanity, and the levels of positive and negative interaction received by the comments
were also included in the scope of the coding scale.

To ensure the reliability of the research, a second independent coder specializing in communication was
included in the coding process. Selected comments from the defined sample were evaluated separately by both
coders, and the coding results were compared. The comparison revealed an inter-coder agreement rate of 95%.
This high level of agreement indicates the reliability of the coding scale and the analysis process. This research
seeks to answer the following three fundamental questions:

Research Question 1: In which news types and subject contexts is hate speech most prevalent in reader
comments?

Research Question 2: To which subjects (individuals, groups, institutions) is hate speech most frequently
directed, and through which identity categories are the targeted groups defined?

Research Question 3: To what extent are othering, generalization, "us-them" distinctions, and specific
emotional tones used in comments containing hate speech?

According to the analysis results, a significant portion (86.3%) of the comments examined were found to
fall into the category of hate speech or harsh criticism. This indicates that comment sections on news websites are
not merely participatory platforms for sharing opinions. While these platforms are normatively expected to move
users from the passive observer role of traditional media to a more active one, in practice they have transformed
into communication spaces where existing tensions and polarization in society become openly visible.

The findings show that hate speech becomes more visible, particularly in news topics with the potential for
conflict and tension. In areas where public debate is intense, such as crime, politics, sports, and international
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developments, user comments tend to produce harsher, polarizing, and exclusionary expressions. The strong public
resonance of crime news, often referred to as police and court news, and the media's ability to capitalize on this
interest within the context of political economy, leads to a high volume of news production in this area. However,
the frequent use of provocative language in the presentation of crime news, aimed at increasing attention-grabbing
click-through rates, can also influence the tone of user comments. This suggests there may be a significant
relationship between the subject matter and presentation style of news content and users' comment-generating
practices.

Another noteworthy point in the research findings is that comments containing hate speech predominantly
target specific groups and contain generalizations. These findings indicate that hateful comments are largely
constructed through generalized statements about a particular group. Indeed, hate speech is often produced through
expressions that stereotype the cultural characteristics and worldviews of specific groups, and in this process,
groups coded as "the other" may be subjected to discriminatory discourse (Ayansola, 2021). A careful examination
of these extreme discourses reveals that those on one's side are portrayed as flawless and sacred, while the other is
depicted as the cause of all evil. Based on these findings, it can be said that the participatory, democratic, and
interactive structure of digital media in general, and internet news media in particular, is often abused.

Research findings indicate that two emotional tones are prominent in comments containing hate speech.
Anger is the most dominant emotion in these comments, often followed by a derogatory tone. In other words, users
express their reactions not only through anger but also through language that devalues the other party. This
linguistic harshness is often accompanied by profanity, slang, and obscene expressions. Furthermore, the fact that
comments containing hate speech receive more interaction than other comments suggests that such content is not
only produced in comment sections but also validated by other users. This situation can be attributed to the echo
chamber effect, where users with similar views reinforce each other's discourse, making opposing views
increasingly less visible.

Due to the increasing prevalence of profanity, slang, and similar expressions, many news websites have
closed or severely restricted their comment sections. Such practices are often chosen to avoid potential legal
consequences. However, in democratic societies, comment sections play a crucial role as platforms where
individuals can express their views and participate in public debate. Therefore, instead of completely closing these
sections, regulating them in a way that supports a culture of democratic debate and developing ethical standards
within these areas can be considered a more constructive approach. In this context, comment sections, through
appropriate regulations and control mechanisms, can be transformed into a public debate environment that
contributes to the development of democracy and freedom of expression (Erge¢ & Zateri, 2017).

In conclusion, based on the findings of this research, it is possible to make some suggestions for future
studies. Firstly, similar studies should be expanded to include different internet news sites, and the emergence of
hate speech on platforms with different publishing policies and reader profiles can be examined comparatively.
This would more clearly reveal how the discourses produced in comment sections are related not only to user
behaviour but also to the editorial choices and platform structures of news websites. In addition, quantitative
studies that directly focus on users' opinions and experiences can offer a unique contribution. Furthermore,
research conducted through critical discourse analysis can make significant and powerful contributions to the
literature by determining the extent to which the language and discursive framework of news articles on internet
news sites influence the discourses that emerge in comments.
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Bu ¢alismada, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS) yiiriirliige girmesiyle
birlikte anonim sirket yonetim kurulu tiyelerinin hukuki sorumluluklari kapsamli bigimde ele
alinmistir. TSRS, isletmelerin sadece finansal performanslarint degil, ayn1 zamanda cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) alanindaki etkilerini de raporlamalarini zorunlu hale getirmistir.
Boylelikle siirdiiriilebilirlik raporlamasi, finansal raporlama sisteminin ayrilmaz bir unsuru haline
gelmis ve paydaslarin karar alma siireglerinde daha biitiinciil bilgiye erisimi miimkiin olmustur.
Caligmada, oncelikle siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kavramsal ve hukuki temelleri agiklanmus,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. maddesi ve devami hiikiimleri ¢ercevesinde faaliyet raporlari ile
TSRS arasindaki kesisim noktalart incelenmistir. Avrupa Birligi’nde NFRD’den CSRD’ye gegis
stireci degerlendirilerek, Tiirkiye’deki diizenlemelerin uluslararas: standartlarla benzerlikleri ve
farkliliklart ortaya konulmustur. Bulgular, TSRS’nin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
giiclendirdigini, yonetim kurullarinin 6zen ve baglilik borcunu daha somut hale getirdigini
gostermektedir. Bununla birlikte, veri yonetimi, bagimsiz denetim ve giivence siiregleri ile
uluslararas1 standartlarla uyumun gii¢lendirilmesi gerektigi sonucuna ulagilmgtir. Calisma,
TSRS’nin yalnizca yasal uyum yiikiimliiliigli olmadigini, ayn1 zamanda kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde uzun vadeli deger yaratimi ve paydas giiveni igin stratejik bir arac haline geldigini
ortaya koymaktadir.
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ABSTRACT

This study examines the legal responsibilities of board members of Joint-stock companies in the
context of the implementation of the Turkish Sustainability Reporting Standards (TSRS). With
the adoption of TSRS, companies are required not only to disclose their financial performance
but also to report on their environmental, social, and governance (ESG) impacts. Thus,
sustainability reporting has become an integral part of the corporate reporting system, enabling
stakeholders to access more comprehensive and transparent information for their decision-
making processes. The study first outlines the conceptual and legal foundations of sustainability
reporting and analyzes the intersections between TSRS and the provisions of the Turkish
Commercial Code (Articles 516 et seq.) regarding annual activity reports. Furthermore, the
transition from the Non-Financial Reporting Directive (NFRD) to the Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) within the European Union (EU) is discussed, highlighting the
similarities and differences with the Turkish framework. The findings indicate that TSRS
strengthens the principles of transparency and accountability, while substantiating the board
members’ duty of care and loyalty. However, the analysis also reveals the need for further
improvement in areas such as data management, independent assurance processes, and
harmonization with international standards. Overall, the study demonstrates that TSRS should
not be regarded merely as a compliance obligation but rather as a strategic tool for long-term
value creation, corporate governance, and stakeholder trust.
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GIRIS

Kiiresel 6lgekte stirdiiriilebilirlik, sadece gevresel ve sosyal boyutlariyla degil, ayn1 zamanda
sirketlerin kurumsal yonetim anlayisiyla da dogrudan baglantili hale gelmistir. Ozellikle son yillarda
sermaye piyasalarinda yatirimcilarin beklentileri, sirketlerin finansal performanslariyla simirh kalmayip,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) alanlarindaki faaliyetlerini de seffaf bir sekilde agiklamalarin
zorunlu kilmaktadir (Akdogan, 2024). Bu baglamda sirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin
paydaslarina yonelik hesap verebilirligini giiclendiren en temel araglardan biri olarak goriilmektedir.

Avrupa Birligi’nin kabul ettigi Non-Financial Reporting Directive (NFRD) ve daha sonra
ylriirliige giren Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) diizenlemeleri, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik baglamindaki yiikiimliiliiklerini genisleterek raporlama standartlarini sikilagtirmigtir
(European Commission, 2021). Tiirkiye’de ise 7408 sayili Kanun ile Tiirk Ticaret Kanunu’na (TTK)
eklenen diizenleme sonucunda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK),
stirdiriilebilirlik raporlama standartlarini yayimlama yetkisine kavusmus; boylece Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS) Vakfi biinyesindeki Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlan
Kurulu’nun (ISSB) yayimladig1 S1 ve S2 standartlari, Tiirk hukuk sistemine Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) olarak aktarilmistir (Kevser & Dogan, 2020; KGK, 2023).

TSRS’nin yiiriirliige girmesiyle birlikte, anonim sirketlerin yonetim kurullarinin hukuki
sorumluluklar1 da yeni bir boyut kazanmistir. Zira yonetim kurullari, hem TTK m. 369 kapsaminda
Ongoriilen 6zen ve baglilik yiikiimliiliigii hem de TTK m. 516 vd. ¢ergevesinde faaliyet raporunda yer
verilmesi gereken hususlar bakimindan, siirdiiriilebilirlik raporlamasimnin gerekliliklerini yerine
getirmekle yiikiimlii hale gelmistir (Karaege, 2012). Bu durum, yonetim kurulu tiyelerinin yalnizca
finansal raporlama sorumlulugunu degil, ayn1 zamanda stirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde seffaflik ve hesap
verebilirlik yiikiimliiliigiinii de artirmaktadir.

Tiirkiye’de Borsa Istanbul (BIST), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi gibi kurumlarin onciiliigiinde siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik cesitli
adimlar atilmistir. Ozellikle BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve SPK Kurumsal Yénetim Tebligi’nde
yapilan degisiklikler, sirketlerin bu alanda uyum siirecini hizlandirmistir (Borsa istanbul, 2023; SPK,
2020). Bununla birlikte TSRS, siirdiiriilebilirlik raporlamasim goniillii bir uygulama olmaktan ¢ikarip
hukuken baglayici hale getirmistir.

Bu c¢alisma, TSRS’nin anonim sirket yonetim kurulu iiyelerinin hukuki sorumluluklar iizerindeki
etkilerini incelemeyi amagclamaktadir. Ozellikle faaliyet raporlar1 ile siirdiiriilebilirlik raporlari
arasindaki kesisim noktalari, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile kurumsal yonetim ilkeleri
baglaminda tartisilacaktir. Ayrica Avrupa Birligi diizenlemeleriyle karsilagtirmali bir degerlendirme
yapilarak Tiirkiye’deki meveut uygulamanin giiglii ve zayif yonleri ortaya konulacaktir. Boylece hem
akademik literatlire hem de uygulamaya katki saglayacak kapsamli bir degerlendirme sunulmasi
hedeflenmektedir.

Literatiir Degerlendirmesi

Bu calismada ele alinan siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve kurumsal yonetim iliskisi, son yillarda
hem uluslararasi hem de ulusal literatiirde giderek daha fazla arastirma konusu haline gelmistir.
Ozellikle Avrupa Birligi'nde siirdiiriilebilirlik raporlamasia iliskin diizenlemelerin gelisimi ve
kurumsal yonetim {izerindeki etkileri akademik c¢alismalarin odaginda yer almaktadir. Bu baglamda
NFRD ve daha sonra kabul edilen CSRD diizenlemelerinin sirketlerin raporlama yiikiimliiliikklerini
genislettigi ve kurumsal hesap verebilirligi giiclendirdigi literatiirde siklikla vurgulanmaktadir (Garcia-
Sanchez & Aibar-Guzman, 2022; Mangiuc & Kagitci, 2025).

Kurumsal yonetim perspektifinden yapilan c¢aligmalar ise siirdiiriilebilirlik raporlamasinin

194



Zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasi (TSRS) isiginda anonim sirket yonetim kurulu iiyelerinin hukuki

seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle dogrudan baglantili oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle
OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve paydas teorisi cercevesinde yapilan arastirmalar, sirketlerin
yalnizca hissedarlarina degil ayn1 zamanda genis bir paydas kitlesine karsi sorumluluk tasidigini ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasimin bu sorumlulugun goriiniir hale gelmesinde onemli rol oynadigim
gostermektedir (Solomon, 2020; Adams vd., 2020).

Tirk hukuk literatiiriinde ise siirdiiriilebilirlik raporlamasi daha ¢ok kurumsal yonetim ilkeleri,
faaliyet raporlar1 ve yonetim kurulu sorumlulugu baglaminda ele alinmaktadir. TSRS’ nin yiirtirliige
girmesiyle birlikte yonetim kurullarinin raporlama yiikiimliiliklerinin genisledigi ve siirdiiriilebilirlik
risklerinin sirket yonetimi agisindan hukuki sorumluluk dogurabilecek bir unsur haline geldigi
belirtilmektedir (Tore, 2025; Ozgelik, 2025).

Bu ¢alisma, s6z konusu literatiirii dikkate alarak TSRS diizenlemelerinin anonim sirket yonetim
kurulu tyelerinin hukuki sorumlulugu iizerindeki etkilerini incelemekte ve Tiirk hukuk sistemi ile
Avrupa Birligi diizenlemeleri arasinda karsilastirmali bir degerlendirme sunmay1 amaglamaktadir.

Arastirma Yontemi

Bu c¢alisma nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi ve normatif hukuk analizi
yaklasimina dayanmaktadir. Arastirmada oncelikle siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin uluslararasi
diizenlemeler (NFRD, CSRD, ESRS) ve Tiirkiye’de yiirtirliige giren Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) incelenmistir. Bunun yaninda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri, kurumsal yonetim ilkeleri ve konuya iliskin akademik literatiir analiz edilmistir.

Arastirma kapsaminda ayrica Avrupa Birligi diizenlemeleri ile Tiirkiye’deki hukuki ¢erceve
karsilastirmal1 olarak degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yénetim kurulu
iiyelerinin 6zen ve baglilik yiikiimliligii lizerindeki etkileri normatif hukuk yontemiyle analiz
edilmistir. Bu yontem sayesinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi diizenlemelerinin kurumsal y6netim
yapisi ve yonetim kurulu sorumlulugu lizerindeki etkileri sistematik bicimde ortaya konulmustur.

TSRS’ nin Hukuki Cergcevesi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin yalnizca ekonomik verimliliklerini degil; ayn1 zamanda
cevresel ve sosyal etkilerini de kamuoyu ile paylasmalarin1 zorunlu kilan bir yonetim anlayisina
dayanmaktadir. Bu yaklasimin tarihsel temelleri, 1972 yilinda Roma Kuliibii tarafindan yayimlanan
Biiyiimenin Sinirlar1 raporuna kadar uzanmaktadir. S6z konusu rapor, ekonomik biiyiimenin dogal
kaynaklarm smirsiz olmadig1 gercegi karsisinda siirdiiriilebilir kalkinma ile dengelenmesi gerektigini
vurgulamistir (Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu [KGK], 2023). Ardindan
1987 tarihli Brundtland Raporu, siirdiirtilebilir kalkinmay1 “mevcut nesillerin ihtiyaglarini karsilarken
gelecek nesillerin de kendi ihtiyaclarmi karsilama imk&nini tehlikeye atmadan kalkinmay siirdlirme
stireci” olarak tanimlamistir (Brundtland Report, 1987, p. 27). Bu yaklasim, siirdiiriilebilirlik kavramin
sadece cevresel degil buna ek olarak ekonomik ve sosyal boyutlariyla da ele alan ¢ok boyutlu bir
perspektifin temellerini atmistir.

1990’11 yillardan itibaren siirdiiriilebilirlik alaninda uluslararas1 diizeyde ©6nemli adimlar
atilmistir. 1992 Rio Zirvesi’nde kabul edilen Rio Bildirgesi, ¢evresel koruma ile ekonomik kalkinma
arasinda denge kurulmasi gerektigini vurgulayarak devletleri siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen
politikalar gelistirmeye davet etmistir (United Nations, 1992). 1997 yilinda Kiiresel Raporlama Girigimi
(GRI) tarafindan yayimlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporlama g¢ercevesi, 6zellikle kurumsal seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerini uluslararasi raporlama standartlarimin merkezine yerlestirmistir (Global
Reporting Initiative, 1997). Ayrica 2001°de kabul edilen Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Anlagmasi
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(UN Global Compact), sirketlerin insan haklari, ¢alisma normlari, ¢evresel sorumluluk ve yolsuzlukla
miicadele konularinda evrensel ilkelere uyum saglamalar1 gerektigini ortaya koymustur (United Nations
Global Compact, 2001). Bu belgeler, siirdiiriilebilirlik raporlamasima iliskin kiiresel normlarm
olusmasinda temel referans noktalarii olusturmus; akademik c¢aligmalarda da belirtildigi {izere
isletmelerin toplumsal sorumluluk anlayisinin kurumsal yonetisimle biitiinlesmesine Onciiliikk etmistir
(Okuyucu, 2023).

Iklim degisikligi baglaminda déniim noktalarindan biri, 1997 Kyoto Protokolii olmustur. Bununla
birlikte giiniimiizde Paris Tklim Anlasmasi, kiiresel dlgekte yasal baglayiciligi olan temel metin olarak
one ¢ikmaktadir. Paris Anlagmasi, kiiresel sicaklik artisini sanayi dncesi seviyelerin 1,5-2°C lizerinde
sinirlamayr hedeflemekte ve taraf devletlere sera gazi emisyonlarmi azaltma yikimliligi
getirmektedir. Tiirkiye, 10 Kasim 2021 tarihinde bu anlasmaya taraf olmustur (T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi, 2021). Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik raporlamasmin goniillii bir faaliyet
olmaktan ¢ikip uluslararasi anlagsmalarla desteklenen bir zorunluluk haline geldigi goriilmektedir.

Avrupa Birligi, 2019 yilinda agikladig1 Avrupa Yesil Mutabakat1 (European Green Deal) ile 2050
yilia kadar karbon nétr ilk kita olma hedefini benimsemis ve gerekli radikal diizenleyici doniisiimleri
igeren kapsamli bir politika paketi olusturmustur (European Commission, 2021). Yesil Mutabakat, iklim
degisikligiyle miicadelede g¢evresel Onlemlerin yami sira ekonomik doniisiimii, dongiisel ekonomi
stratejisini ve siirdiiriilebilir bityiime modelini birlikte ele alan biitlinciil bir yol haritasi sunmaktadir. Bu
cerceve, AB’nin sirket raporlamasi, finansal piyasa diizenlemeleri ve kurumsal yonetim anlayisina yeni
bir yon verdigini gostermektedir.

Nitekim Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu bigimde kabul edilen Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD), kurumsal hesap verebilirligin nasil anlasildig1 ve uygulandigi konusunda
Oonemli bir paradigma degisimine isaret etmektedir. Literatiirde de belirtildigi iizere CSRD,
stirdiiriilebilirlik raporlamasim goniilliiliikten ¢ikararak baglayici héle getirmekte; boylece kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirlik standartlarinda yeni bir ¢ita belirlemektedir (Garcia-Sanchez, Aibar-
Guzman & Aibar-Guzman, 2022). Bu doniisiim, Tiirkiye’nin de dahil oldugu ¢ok sayida iilkeyi sirketler
hukuku, sermaye piyasalar1 ve kurumsal yonetim politikalarin1 yeniden gézden gecirmeye yoneltmistir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin hukuki c¢ergevesi, uluslararasi raporlar ve
sozlesmelerden baslayarak ulusal mevzuat diizeyine kadar genis bir yelpazede gelisim gostermistir.
Ozellikle Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan riskin erken saptanmasi komitesi diizenlemeleri (Karatepe
Kaya, 2024) ve Kamu Gozetimi Kurumu’nun yaymmladigi TSRS standartlar1 (Tore, 2025) bu siirecin
ulusal boyutunu olusturmaktadir. Bu baglamda sirketlerin ekonomik ¢ikarlarinin yaninda paydaslarinin
ve gelecek nesillerin haklarimi1 da gézeten bir anlayis benimsemeleri hukuki bir zorunluluk haline
gelmistir (Kandemir, 2021; Ararat & Eroglu, 2020).

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Kiiresel Ol¢ekte yasanan gevresel krizler, sosyal esitsizlikler ve ekonomik dalgalanmalar,
sirdiiriilebilirlik kavramini teorik bir tartisma olmaktan cikararak isletmeler acisindan somut bir
raporlama ihtiyacina doniistiirmiistiir. Ozellikle kaynaklarin hizla tiikenmesi, c¢evresel dengenin
bozulmasi ve toplumsal adaletsizlikler, sirdiiriilebilir kalkinma anlayisin1 destekleyen kapsamli ve
entegre raporlama sistemlerinin dnemini artirmistir (Adams, Druckman & Picot, 2020; Schaltegger,
Bennett & Burritt, 2006). Bu durum, siirdiiriilebilirligin isletme i¢i siireglere ek olarak isletme disindaki
faktorlerle de dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir (Ayral & Saracel, 2021).

Suirdiirtilebilirlik raporlamasi, isletmelerin finansal performanslarmin yani sira; ¢evresel, sosyal
ve yonetisim etkilerini de biitlinciil bigimde ag¢iklamalarin1 amaglayan kurumsal raporlama alamidir.
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Avrupa Birligi’nin 2013/34/EU sayili Muhasebe Direktifi’nin 19a ve 29a maddeleri, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinm “igletmelerin c¢evresel, sosyal, ¢alisan haklari, insan haklarma saygi ve yolsuzlukla
miicadele politikalar1 ile bunlarin sonuglart hakkinda kapsamli ve dogrulanabilir bilgi sunma
ylikiimliiligii” olarak tanimlamaktadir. 2022 yilinda kabul edilen 2022/2464/EU say1l1 CSDR Degisiklik
Direktifi (Corporate Sustainability Reporting Directive) ise bu tanimi genisleterek siirdiiriilebilirlik
aciklamalarin1 zorunlu hale getirmis ve raporlamanin European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) gercevesinde yapilmasini sart kosmustur (European Parliament & Council, 2022). Bu yaklagim,
isletmelerin siirdiirtilebilirlik verimliligini hem finansal etkiler hem de gevresel-sosyal etkiler agisindan
degerlendiren “cifte onemlilik” (double materiality) ilkesini temel almaktadir.

Tirkiye’de strdiirtilebilirlik raporlamasina iliskin tanimlar da uluslararasi standartlarla uyumlu
bi¢imde sekillenmistir. Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), 2020 yilinda yayimladig: Siirdiirtilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi ile CSY/ESG kriterlerinin raporlama siireglerine entegrasyonunu tesvik etmis;
Borsa Istanbul ise Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve giincel rehberleriyle sirketlerin siirdiiriilebilirlik
verimliliklerini ol¢iilebilir hile getirmistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) ise ISSB tarafindan yaymmlanan IFRS S1 ve S2 standartlarim Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) adiyla benimseyerek siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kapsamini
finansal raporlamanin ayrilmaz bir parcas1 haline getirmistir.

Bu ¢ergevede finansal olmayan bilgiler, isletmelerin sadece ekonomik verimliliklerini degil, aym
zamanda cevresel ve sosyal etkilerini de anlamaya imkan tanimakta; sirketlerin is siireglerini nasil
yiriittiiklerine, toplumsal ve gevresel zorluklara karsi nasil yanit verdiklerine ve bu alanlarda hangi
¢Oziim mekanizmalarin1 gelistirdiklerine iligkin biitiinciil bir degerlendirme sunmaktadir. Nitekim
literatiirde finansal olmayan raporlar, isletmelerin CSY/ESG kapsamindaki verimliliklerini ve
sorumluluklarin1 ortaya koyan kapsamli bilgi setleri olarak tanimlanmaktadir (Oskarsdottir,
Sigurjonsson & Steinthorsson, 2025). Bu diizenlemeler 1s18inda siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
isletmelerin finansal olmayan gostergeler yoluyla uzun vadeli deger yaratma kapasitelerinin
anlagilmasina imkan taniyan kurumsal bir a¢iklama mekanizmasi niteligi tasimaktadir (Caliskan, 2012;
KGK, 2023).

Geleneksel finansal raporlama, isletmelerin gegmise doniik ekonomik faaliyetlerini yansitsa da
giliniimiiziin karmasik deger zincirini ve isletmenin toplam etkilerini agiklamada yetersiz kalmaktadir.
Bu nedenle finansal raporlara ek olarak cevresel ve sosyal etkiyi dlgmeye yonelik siirdiiriilebilirlik
muhasebesi ve sosyal sorumluluk muhasebesi gibi alternatif sistemler gelistirilmistir. Bu yaklasim,
isletmeleri kapal1 bir ekonomik birim olarak goren neoklasik perspektiften farkli olarak, isletmeleri
paydaslarla siirekli etkilesim iginde bulunan agik sosyal sistemler olarak degerlendiren modern
yaklasimla uyumludur (Saban vd., 2017).

Zaman igerisinde bu doniigiim, sirket ¢ikarindan paydas c¢ikarina yonelen kurumsal yonetim
anlayisiyla daha goriiniir hale gelmistir. Geleneksel kurumsal yonetim modeli, Milton Friedman’in
(1970) hissedar degerine oncelik veren yaklasiminda oldugu gibi, sirketin yalnizca hissedarlarina karsi
sorumlu oldugu varsayimina dayanmistir. Buna karsilik paydas teorisi, Donaldson ve Preston’in (1995)
klasik ¢alismasinda vurgulandig iizere, sirketlerin ¢alisanlar, miisteriler, toplum, tedarik¢iler ve gevre
dahil olmak iizere genis bir paydas grubuna karsi etik ve mesru sorumluluklar1 bulundugunu ileri
siirmektedir. Bu teoriye gore yoneticiler, tiim paydaslarin ¢ikarlarmi gozeterek uzun vadeli karlilig:
artirabilir ve bdylece siirdiirtilebilir deger yaratimini saglayabilirler (Solomon, 2020).

Ampirik aragtirmalar da bu doniisiimii desteklemektedir. Eccles, loannou ve Serafeim (2017),
giiclii bir siirdiiriilebilirlik kiiltiiriine sahip sirketlerin uzun vadeli finansal performans agisindan daha
dayanikli oldugunu ortaya koyarken; Flammer (2021), cevresel yatirimlarin sirket degerine olumlu
katkida bulundugunu gostermektedir. Benzer bigimde Ambec ve Lanoie (2008), ¢evresel verimliligin
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finansal performans ile ¢elismedigini; Porter ve Kramer (2011) ise sirketlerin hem topluma hem
kendilerine deger yaratan “paylasilan deger” stratejileriyle rekabet avantaji elde edebilecegini ileri
stirmektedir.

Bu gelismeler, ¢agdas kurumsal yonetim anlayisimin yalnizca hissedar karliligimi degil, tiim
paydaslarin refahin1 gézeten daha kapsayici bir yapiya evrildigini ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin bu
doniisiimiin en goriiniir mekanizmalarindan biri haline geldigini gostermektedir.

Paydas beklentilerinin artmasi ve isletme yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik farkindaliklarinin
gelismesi, siirdiiriilebilirlik raporlarmin hazirlanmasim daha da kritik hale getirmistir. Isletmelerin kisa,
orta ve uzun vadeli finansal amagclar1 yaninda; seffaflik, hesap verebilirlik, kurumsal imaj ve paydaslarla
etkili iletisim gibi hedefleri de bu raporlama anlayisini tesvik etmektedir. Literatiirde siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin temel amagclar1 arasinda; (i) paydas davraniglarini olumlu yonde etkilemek, (ii) finansal
olmayan faaliyetleri goriiniir kilarak kurumsal itiban giiclendirmek, (iii) seffaflig1 ve hesap verebilirligi
artirmak, (iv) misteri tutumlarini siirdiiriilebilirlik lehine doniistiirmek, (v) sirketin ¢evresiyle kurdugu
iliskiyi a¢ikliga kavusturmak ve (vi) paydaslarla diyalog yoluyla kurumsal kimligi pekistirmek yer
almaktadir (Ritala vd., 2018).

Tiirkiye’de TSRS ’nin Kaynaklart

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin hukuki ve kurumsal ¢er¢eve son yillarda hizli
bir gelisim gostermistir. Bu gelisimin temel aktdrleri arasinda dzellikle Borsa Istanbul (BIST) ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) 6ne ¢ikmaktadir. BIST, Diinya Borsalar
Federasyonu’nun siirdiiriilebilirlik stratejileri dogrultusunda 2014 yilinda sirketlere yol gosterici
nitelikte bir Siirdiiriilebilirlik Rehberi yayimlamig, 2020 yilinda ise bu rehberi giincelleyerek
uygulamadaki gelismeleri yansitmistir. Aym1 yil, BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi hesaplanmaya
baslanmis ve 2021 itibartyla Refinitiv’in stirdiiriilebilirlik degerleme sonuglar1 endeks hesaplamalarinda
kullanilmaya baglanmistir. Bu adimlar, sermaye piyasalarinda siirdiiriilebilirlik bilincinin artirilmasi ve
sirketlerin uluslararas1 standartlarla uyumlu sekilde degerlendirilebilmesi agisindan kritik 6neme
sahiptir (Borsa Istanbul, 2023).

Uluslararas1 diizeyde ise Tiirkiye, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) Vakfi
catist altinda kurulan Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu’nca (ISSB) yayimlanan
standartlar1 benimsemistir. Bu kapsamda ISSB S1 (TSRS 1) “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ile ISSB S2 (TSRS 2) “iklimle ilgili A¢iklamalar”
Tirkiye’de de baglayici hale getirilmistir. S1 standardi, stirdiiriilebilirlige iliskin bilgilerin tutarli,
eksiksiz, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir bi¢imde acgiklanmasini Ongoriirken; S2 standard,
isletmelerin iklim degisikligine iligskin risk ve firsatlar1 raporlamasini zorunlu kilmaktadir (Tore, 2025).
Bu diizenlemeler, isletmelerin finansal tablo kullanicilarina sadece mevcut verimliliklerini degil, ayni
zamanda iklim riskleri karsisindaki uyum kapasitelerini de degerlendirme imkani sunmaktadir (Ozcan
& Akbasg, 2025).

Tiirkiye’de TSRS’nin ulusal hukuk sistemine entegrasyonu, 02.06.2022 tarihli 7408 sayili
Kanun’un 9. maddesiyle Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) m. 88’e eklenen altinci fikra araciligiyla
gergeklesmistir. Bu degisiklik ile KGK, siirdiirtilebilirlik standartlarin1 yayimlama yetkisini kazanmustir.
Anilan yetkiye dayanilarak 29.12.2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan karar dogrultusunda,
zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmasi gereken isletmeler belirlenmistir (KGK, 2023).

BIST ve KGK disinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Ticaret Bakanligi ve Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 da siirdiiriilebilirlik raporlamasimin gelisimine katkida bulunmaktadir.
SPK, 2020 y1linda Kurumsal Y&netim Tebligi’nde yaptig1 degisiklikle “Siirdiiriilebilirlik {lkeleri Uyum
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Cergevesi”ni hayata gecirmistir. Ticaret Bakanlig1 ise 2021 tarihli Yesil Mutabakat Eylem Plani ile,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 da 2014 tarihli Sera Gazi Emisyonlarmin Izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Teblig ile sirketlere siirdiiriilebilirlik alaninda yon vermektedir. Boylelikle,
Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ulusal ve uluslararasi diizenlemelerle desteklenen c¢ok
aktorlii bir yapiya kavustugu goriilmektedir (Ararat & Eroglu, 2020; Kandemir, 2021).

Avrupa Birligi’nde Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Hukuki Cercevesi: NFRD ve CSRD

Avrupa Birligi'nde siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin gelismeler, Tiirkiye’de yiirtirliige giren
TSRS diizenlemelerinin arka planin1 anlamak acgisindan 6nem tasimaktadir. AB’de kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporlamasi alanindaki diizenlemeler, baglangicta Finansal Olmayan Raporlama
Direktifi (Non-Financial Reporting Directive-NFRD) ile sekillenmis, daha sonra Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability Reporting Directive-CSRD) ile
kapsamli bir reform siirecine girmistir.

Bu alandaki ilk kapsamli diizenleme olan 2014/95/EU sayili NFRD, biiyiik 6l¢ekli isletmelerin
cevresel konular, sosyal ve calisan haklari, insan haklarma saygi, yolsuzlukla miicadele ve ¢esitlilik
politikalar1 hakkinda finansal olmayan bilgiler ag¢iklamasini zorunlu kilmistir (European Parliament &
Council, 2014). Direktif 6zellikle 500’den fazla ¢alisani bulunan halka agik sirketler, bankalar ve sigorta
sirketleri i¢gin baglayici bir raporlama c¢ergevesi olusturmustur. Bu diizenleme, sirketlerin yalnizca
finansal performanslarin1 degil ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal etkilerini de agiklamalarini saglayarak
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin Avrupa Birligi diizeyinde kurumsallagmasinda onemli bir adim
olmustur.

Bununla birlikte literatirde NFRD’nin uygulamadaki etkisinin simirli kaldigina iliskin gesitli
elestiriler bulunmaktadir. Yapilan ¢aligmalarda NFRD kapsaminda hazirlanan raporlarin
karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik ve igerik biitiinliigii agisindan onemli farkliliklar gosterdigi
belirtilmistir. Caputo ve digerleri (2019), Avrupa genelinde yayimlanan raporlarin énemli bir kisminin
bicimsel nitelikte kaldigini ve sirketlerin raporlama yiikiimliiliiklerini ¢ogu zaman “minimalist uyum”
yaklagimiyla yerine getirdigini ortaya koymustur. Benzer sekilde European Court of Auditors (2019),
NFRD kapsamindaki raporlarin hem igerik hem de dogrulanabilirlik bakimindan yetersiz oldugunu ve
isletmelerin farkli yorumlara dayali agiklamalar yapmasi nedeniyle raporlarin karsilastirilabilirlik
diizeyinin diisiik kaldigini belirtmistir. Direktifin gérece esnek yapisi, sirketlere genis bir takdir alani
tamimig ve bu durum raporlamada standartlasmay1 sinirlayan temel faktorlerden biri olarak
degerlendirilmistir.

Bu elestiriler dogrultusunda Avrupa Birligi, siirdiiriilebilirlik raporlamasin1 daha ayrmtili,
karsilastirilabilir ve denetlenebilir hdle getirmek amaciyla CSRD diizenlemesini kabul etmistir. Avrupa
Komisyonu tarafindan 2021 yilinda sunulan yasa teklifi, 14 Aralik 2022 tarihinde kabul edilmis ve
diizenleme 2023 yilinda yiirlirliige girmistir (European Parliament & Council, 2022). CSRD, NFRD nin
kapsamini genisleterek siirdiiriilebilirlik raporlamasim1 daha ayrintili teknik standartlara baglayan ve
kurumsal yonetisim yapisini doniistiiren yeni bir diizenleyici gergeve olusturmustur.

CSRD’nin getirdigi en onemli yeniliklerden biri, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) ¢ergevesinde hazirlanmasinin zorunlu hale getirilmesidir.
ESRS standartlari, Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan gelistirilmis olup
cevresel, sosyal ve yonetisim konularina iliskin ayrintili agiklama yiikiimliilikleri igermektedir. Bu
standartlar sayesinde siirdiiriilebilirlik bilgilerinin daha karsilagtirilabilir, dogrulanabilir ve yatinmcilar
acisindan daha anlamli hale getirilmesi hedeflenmistir.

CSRD ayrica siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kapsamini da 6nemli Olglide genisletmistir.
Diizenleme yalnizca biiyiik halka agik sirketleri degil, belirli esik degerleri asan tiim biiyiik isletmeleri,
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bazi KOBI’leri ve Avrupa Birligi’nde faaliyet gdsteren iigiincii iilke sirketlerini de kapsama dahil
etmistir. Bunun yaninda siirdiiriilebilirlik bilgilerinin yillik faaliyet raporlarinin ayrilmaz bir pargasi
haline getirilmesi ongoriilmiis ve raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasi zorunlu hale getirilmistir.
Boylece raporlarm giivenilirliginin artirilmasi ve yatirimcilarm dogru bilgiye erisiminin saglanmasi
amagclanmustir.

CSRD’nin bir diger énemli &zelligi ise “cifte onemlilik” ilkesini merkezi bir unsur héline
getirmesidir. Bu yaklasim, hem sirket faaliyetlerinin ¢evre ve toplum iizerindeki etkilerinin hem de
cevresel ve sosyal risklerin girketin finansal durumu tizerindeki etkilerinin birlikte degerlendirilmesini
gerektirmektedir (European Commission, 2021; Ozcelik, 2022). Literatirde CSRD’nin bu y®niiyle
Avrupa Yesil Mutabakati’nin 2050 karbon nétrliigii hedefiyle uyumlu bir sekilde kurumsal hesap
verebilirligi giiclendiren yapisal bir reform oldugu vurgulanmaktadir (Garcia-Sanchez & Aibar-
Guzman, 2022; Dunfjall, 2025; Mangiuc & Kagitci, 2025).

Tirkiye’de kabul edilen Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ise esasen
Uluslararas1 Siirdiirtilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve IFRS S2
standartlarinin Tiirk hukuk sistemine uyarlanmis halidir. Bu nedenle TSRS ile Avrupa Birligi’nin
CSRD/ESRS c¢ergevesi arasinda yapisal benzerlikler bulunmaktadir. Her iki sistem de yOnetisim,
strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler olmak iizere dort temel raporlama siitununa
dayanmaktadir. Ancak AB diizenlemeleri paydaslara daha genis bilgi sunmay1 ve deger zinciri boyunca
siirdiriilebilirlik  etkilerinin aciklanmasini  dngoriirken, TSRS’nin daha ¢ok finansal tablo
kullanicilarmin bilgi ihtiyaglarina odaklandig1 gériilmektedir (Tore, 2025; Ozgelik, 2025).

Bu iki yaklasim arasindaki fark, 6zellikle uluslararasi faaliyet gosteren Tiirk sirketleri bakimimdan
yonetim kurulu iiyeleri agisindan yeni hukuki risk alanlar1 dogurabilir. Avrupa Birligi diizenlemelerinde
benimsenen “¢ifte dnemlilik” ilkesi, sirket faaliyetlerinin ¢evre ve toplum tizerindeki etkilerinin de
raporlanmasini zorunlu kilarken; TSRS daha ¢ok finansal tablo kullanicilarinin bilgi ihtiyaclarma
odaklanmaktadir. Ancak kiiresel yatirime1 beklentilerinin ve AB diizenlemelerinin etkisi dikkate
alindiginda, Tirk sirketlerinin stirdiiriilebilirlik risklerini yeterince 6ngérmemesi veya bu risklere iliskin
aciklamalar1 eksik birakmasi, yatinmcilarin yam sira diger paydaslarin da zararina yol agabilecek
sonuglar dogurabilir. Bu durum, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesinde diizenlenen 6zen ve baglilik
ylkimliligi kapsaminda yénetim kurulu tiyelerinin sorumlulugunu giindeme getirebilecek potansiyel
bir hukuki risk alani olarak degerlendirilebilir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile TSRS nin Tliskisi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 516. maddesi uyarmca, yonetim kurulu her faaliyet donemi
sonunda sirketin finansal tablolariyla birlikte bir faaliyet raporu hazirlamakla yiikiimliidiir. Bu rapor,
pay sahiplerine ve ilgili diizenleyici otoritelere sunulmak {izere diizenlenir ve sirketin faaliyet donemi
boyunca izledigi stratejiler, karsilasilan riskler, alinan 6nlemler, kurumsal yonetim uygulamalan ve
gelecege yonelik planlari kapsar. Yonetim kurulu faaliyet raporu, bu yoniiyle sirketin seffaflik ve hesap
verebilirlik yiikiimliliigiiniin en 6nemli araglarindan biridir.

Ancak giiniimiizde geleneksel faaliyet raporlar, sirketlerin finansal performanslarini ve mali
yapilarindaki gelismeleri yansitmakla sinirlt kalmaktadir. Oysa iklim degisikligi, c¢evresel riskler,
toplumsal beklentiler ve stirdiiriilebilirlik ilkeleri, sirketlerin ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal ve
cevresel etkilerini de paydaslara agiklamalarmi gerekli kilmaktadir (Ozdemir, 2024). Bu noktada TSRS
devreye girmekte ve yonetim kurullarinin faaliyet raporlari ile dogrudan baglant1 kurmaktadir.

02.06.2022 tarihli 7408 sayili Kanun ile TTK m. 88’e eklenen hiikiim g¢ercevesinde Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK), siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarini yayimlama yetkisine kavusmus ve
29.12.2023 tarihli Resmi Gazete’de TSRS yayimlanarak yiirlirliige girmistir. Buna gore, TSRS’ nin
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getirdigi ylikiimliliikler, sadece bagimsiz raporlama yiikiimliiliikleri degildir; ayn1 zamanda yonetim
kurullarinin faaliyet raporlarini hazirlarken gézetmeleri gereken temel ilkeler haline gelmistir (Ozgelik,
2025).

TSRS ile birlikte yonetim kurullari, faaliyet raporlarinda yalmizca finansal performans
gostergelerine degil, ayn1 zamanda isletmenin finansal olmayan verimliligini olusturan ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) unsurlarina da yer vermek zorundadir. Bu kapsam genislemesi, yonetim kurullarinin
hukuki sorumlulugunu da artimaktadir. Zira TTK m. 369’da diizenlenen “6zen ve baglilik
yukimliligi”, yonetimin siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarin1 dikkate almasini gerektirir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik odakli raporlama faaliyetlerini ihmal eden, paydaslarin uzun vadeli ¢ikarlarini
gozetmeyen veya ESG temelli riskleri gormezden gelen yoneticilerin sorumlulugu dogabilir veya
sorumluluguna gidilebilir (Tore, 2025). Bu yaklasim, kurumsal yonetimde finansal olmayan
gostergelerin stratejik onem kazandigini ve yoOnetim kurullarmin karar alma siireclerini dogrudan
etkiledigini gostermektedir.

TSRS’nin dayandig1 ISSB S1 ve S2 standartlar1; yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve
hedefler olmak iizere dort esas lizerine inga edilmistir. Yonetim kurulu faaliyet raporlart ise zaten
sirketin yoOnetim politikalari, stratejik kararlar1 ve risklere yaklasimi gibi bilgileri igermektedir.
Dolayisiyla TSRS’ nin getirdigi raporlama gercevesi, dogrudan YKFR’nin igerigiyle ortlismekte ve
faaliyet raporlarinin kapsamin genisletmektedir (Kurt, 2025). Bu kapsamda:

e Yonetisim boyutu, dogrudan yonetim kurulunun yapisi, karar alma mekanizmalan ve
stirdiiriilebilirlik stratejilerine entegrasyonu ile iligkilidir.

e Strateji boyutu, faaliyet raporunda sirketin uzun vadeli hedefleriyle birlikte
stirdiriilebilirlik risk ve firsatlarini ortaya koymay1 gerektirir.

e Risk yonetimi boyutu, yonetim kurulunun iklim ve gevre risklerine kars1 aldigi 6nlemleri
raporlamasini zorunlu kilar.

e Metrikler ve hedefler boyutu ise sirketin siirdiiriilebilirlik verimliligini Glgen
gostergelerin ve gelecege yonelik taahhiitlerin faaliyet raporuna entegre edilmesini
gerektirir.

Bu cer¢evede, YKFR ile TSRS arasindaki iliski tamamlayici ve biitiinlestirici bir nitelik tagir.
TSRS, faaliyet raporlarmi siirdiiriilebilirlik eksenine oturtmakta; YKFR ise TSRS’nin getirdigi
raporlama standartlarint1 kurumsal bir sorumluluk c¢ercevesinde somutlastirmaktadir. Yonetim
kurullarmin faaliyet raporlarin1 hazirlarken TSRS hiikiimlerine uygun hareket etmesi yasal bir
ylkimliliigiin yaninda kurumsal itibar, yatirimci giiveni ve uzun vadeli deger yaratimi agisindan da
stratejik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Cercevesi (TTK m. 516 vd.)

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), anonim sirketlerde yonetim kurullarina hem mali hem de yonetsel
faaliyetlerin seffaf bir sekilde raporlanmasi yiikiimliiliigiinii getirmistir. Bu yiikiimliiliigiin merkezinde,
TTK m. 516 ve devami maddelerinde diizenlenen yonetim kurulu faaliyet raporu yer almaktadr. Ilgili
maddeye gore, yonetim kurulu, her faaliyet donemi sonunda sirketin mali tablolariyla birlikte bir faaliyet
raporu hazirlamak ve bu raporu genel kurula sunmakla yiikiimltdiir.

TTK m. 516 uyarinca faaliyet raporunun amaci, pay sahiplerinin ve ilgili tiim menfaat sahiplerinin
sirketin finansal durumu, gelisimi, kars1 kargiya bulundugu riskler ve gelecege yonelik beklentiler
hakkinda bilgi edinmelerini saglamaktir. Madde metninde, raporun en azindan su bilgileri igermesi
gerektigi belirtilmistir:

e Sirketin faaliyet donemi igerisindeki gelisimi, 6nemli olaylar ve mali durum analizi,
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e Sirketin sermaye yapisina ve finansal tablolarina iliskin aciklamalar,
e Risk yonetim politikalari, i¢ kontrol mekanizmalar1 ve kurumsal yonetim uygulamalari,
e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile gelecege yonelik dngoriiler.

Bu diizenleme, ge¢cmise doniik bilgilerle birlikte gelecege iliskin degerlendirmelerin de raporda
yer almasini zorunlu kilmakta, dolayisiyla faaliyet raporunu “dinamik bir raporlama araci” haline
getirmektedir (Karasu, 2013).

TTK m. 516, faaliyet raporunun finansal tablolar1 tamamlayici nitelikte oldugunu agikga ortaya
koymaktadir. Zira finansal tablolar, sirketin belirli bir donem sonundaki mali durumunu nesnel veriler
iizerinden ortaya koyarken; faaliyet raporu, bu verilerin arkasindaki ekonomik, stratejik ve yonetsel
baglami agiklamay1 amaglamaktadir (Poroy vd., 2020). Bu baglamda faaliyet raporu, yalnizca muhasebe
verilerinden olusan bir teknik belge degil, aym zamanda yonetim kurulunun sirketin vizyonunu,
politikalarini ve risklere yaklasimimi ortaya koydugu stratejik bir metin niteligi tasir.

TTK m. 516’nin devamu niteligindeki hiikiimler, faaliyet raporunun kurumsal yonetim anlayisiyla
uyumlu olarak hazirlanmasimi zorunlu kilmaktadir. Ozellikle Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
diizenlemeleri uyarinca halka agik sirketlerde kurumsal yonetim ilkelerine uyum, faaliyet raporunun da
kapsamin1 etkilemektedir. Boylece faaliyet raporu, TTK cercevesi ile SPK ve KGK gibi diizenleyici
kurumlarm da getirdigi standartlara uygun bir sekilde hazirlanmak zorundadir.

Faaliyet raporunun eksik, yaniltici veya ger¢ege aykiri hazirlanmasi, yonetim kurulu tiyelerinin
hukuki sorumlulugunu dogurmaktadir. TTK m. 553 ve devaminda diizenlenen sorumluluk hiikiimleri
uyarinca, kanuna ve esas sdzlesmeye aykiri davraniglarla sirketin, pay sahiplerinin veya alacaklilarin
zararina yol acan yonetim kurulu {iyeleri, kusurlari oraninda sahsen sorumlu tutulabilmektedir.
Dolayisiyla faaliyet raporu, teknik bir raporlama araci olmasinin yaninda ayn1 zamanda yonetim kurulu
iiyelerinin 6zen ve baghlik yiikiimliiliiklerinin somut gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Pulasli,
2024).

Son olarak, 2023 yilinda yiiriirlige giren TSRS ile birlikte, faaliyet raporunun kapsami daha da
genislemistir. Artik sirketler yalnizca finansal sonuglarini degil, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik risk ve
firsatlarini, ¢evresel-sosyal etkilerini ve yonetisim uygulamalarini da faaliyet raporlarina entegre etmek
zorundadir. Bu durum, faaliyet raporunu klasik bir “mali rapor” olmaktan ¢ikarip, siirdiiriilebilirlik
odakli kurumsal yénetim anlayismin temel aract haline getirmistir (Ozgelik, 2025).

TSRS nin Faaliyet Raporu ile Kesigimi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) m. 516 vd. hiikiimleri uyarinca, yonetim kurullari her faaliyet donemi
sonunda bir faaliyet raporu hazirlamakla yiikiimlidiir. Bu rapor, finansal tablolarin tamamlayicisi
niteliginde olup sirketin faaliyetlerine, risk yOnetimine, gelecege yonelik stratejilerine ve kurumsal
yonetim uygulamalarina iligskin bilgileri igermektedir. 2023 yili itibariyla yiirtirliige giren Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ise bu raporun kapsamini genisleten ve sirketlerin
eckonomik verimliliginin yaninda ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) boyutlarimt da raporlama
yiikiimliiliigii haline getiren yeni bir diizenleme niteligi tasimaktadir (Ozgelik, 2025).

TSRS, ISSB’nin IFRS S1 ve S2 standartlarina dayanarak Tiirk hukukuna aktarilmistir. S1
standardi, siirdiiriilebilirlige iliskin finansal bilgilerin agiklanmasina dair genel hiikiimleri getirirken; S2
standard1 ise iklimle ilgili risk ve firsatlarin raporlanmasi zorunlu kilmaktadir. Bu standartlar;
yOnetisim, strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler olmak iizere dort temel eksende sekillenmistir
(Tore, 2025). Yonetim kurulu faaliyet raporlar1 da benzer sekilde sirketin riskleri, hedefleri ve stratejik
kararlar1 hakkinda bilgi sundugundan, TSRS’ nin getirdigi ¢er¢eve ile dogrudan ortiismektedir.
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Faaliyet raporu ile TSRS arasindaki en dnemli kesisim noktalar1 su sekilde 6zetlenebilir:

Yonetisim Boyutu: TSRS, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin yonetim kurulu diizeyinde ele
almmasimi ve raporlanmasini zorunlu kilar. Bu kapsamda yonetim kurulu faaliyet raporlari, mali
risklerin yaninda; iklim degisikligi, cevresel etki ve sosyal sorumluluk konularini da agiklamak
zorundadir (Ozdemir, 2024).

Strateji Boyutu: TTK m. 516 faaliyet raporlarinin sirketin gelecege yonelik beklentilerini
icermesini sart kogmaktadir. TSRS, bu beklentilerin sadece ekonomik degil, siirdiiriilebilirlik odakl
stratejilerle de iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

Risk Yonetimi: Faaliyet raporlar risk yonetimi politikalarina iligkin genel aciklamalar igerirken;
TSRS bu agiklamalar1 derinlestirerek siirdiiriilebilirlik baglaminda iklimsel, ¢evresel ve sosyal risklerin
tanimlanmasini zorunlu hale getirmistir (Kurt, 2025).

Metrikler ve Hedefler: Geleneksel faaliyet raporlar1 sayisal finansal gostergeler lizerinden
sekillenirken; TSRS, karbon emisyonlari, enerji verimliligi, su kullanimi, atik yoOnetimi gibi
stirdiiriilebilirlik gostergelerinin de raporlanmasini 6ngdrmektedir.

TSRS ile birlikte, yonetim kurullarinin faaliyet raporunu hazirlarken dikkat etmesi gereken
sorumluluk alani genislemistir. Artik finansal riskleri gdzetmek yeterli olmayip, siirdiiriilebilirlik
ilkelerinin ihmal edilmesi halinde yonetim kurulu iiyelerinin 6zen ve baglilik yiikiimliliiglinii ihlal ettigi
kabul edilebilecektir. Bu durum, faaliyet raporunun sirketlerin “siirdiiriilebilirlik stratejisinin hukuki
zemini” haline geldigini gostermektedir (Pulash, 2024). TSRS ile faaliyet raporu arasinda kurulan
kesisim, sirketlerin seffaflik ve hesap verebilirlik yiikiimliiliikklerini daha kapsamli hale getirmistir.
Faaliyet raporu artik bir yillik finansal faaliyetlerin 6zetinden ¢ok; sirketin stirdiiriilebilirlik perspektifi,
iklim degisikligine uyumu, toplumsal katkis1 ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini ortaya koyan
stratejik bir raporlama aracina doniismiistiir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Boyutu

Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS), 6zellikle TSRS 1 (Genel Hiikiimler) ve
TSRS 2 (iklimle Tlgili A¢iklamalar) araciligiyla sirketlerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi
sunumunu bir raporlama ylikimliiligli olmaktan ¢ikararak, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
kurumsal yonetisimin merkezine yerlestirmistir.

Oncelikle seffaflik, isletmelerin yalnizca finansal tablolarinda degil; ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) alanindaki verimliliklerinde de agik, giivenilir ve karsilastirilabilir bilgi sunmalarini ifade eder.
Bu yaklasim, yatirimcilarin karar alma siireglerinde finansal olmayan bilgileri de dikkate almasini
kolaylagtirmakta ve sermayenin dogru sirketlere yonlendirilmesini saglamaktadir (Tore, 2025).

Hesap verebilirlik boyutunda ise yonetim kurullarinin siirdiiriilebilirlik hedeflerini ilan etmekle
kalmayip, bunlarin gergeklesmesini izlemek ve paydaslara raporlamakla yiikiimlii oldugu paydas
goriilmektedir. Bu baglamda, TSRS-S2 iklim raporlamasinda sirketlerin yonetisim yapilarinda
stirdiriilebilirlik komitelerinin kurulmasini, risk ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi siireglerine entegre
edilmesini ve uzun vadeli hedeflerin verimlilik gdstergeleri ile takip edilmesini dngormektedir (Ozcan
& Akbas, 2025).

Bu diizenlemeler, “greenwashing” (yesil badana) olarak adlandirilan ve sirketlerin ¢evresel
verimliliklerini oldugundan daha iyi gosteren yaniltici agiklamalar yapmasi sorununu azaltmak
acisindan da 6nem tasimaktadir. Greenwashing, isletmelerin gevresel veya sosyal fayda iddialarinin
gergegi yansitmadigi, abartildigi ya da dogrulanabilir kanitlara dayanmadigir durumlari ifade eder ve
paydas giivenini ciddi bigimde zedeler. Avrupa Komisyonu’nun 2021 yilinda gergeklestirdigi kapsamh
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inceleme, sirketlerin ¢evresel iddialarinin %42’sinin abartili, yaniltici veya tamamen temelsiz oldugunu
ortaya koymus; bu tiir uygulamalarin tiikketici mevzuati bakimindan yasa dis1 kabul edilebilecegini
belirtmistir (European Commission, 2021).

Akademik literatiir de benzer risklere dikkat ¢ekmektedir. Healy ve Palepu (2001), raporlama
yapan kuruluslarin agiklamalar1 sirket ¢ikarlarini koruyacak sekilde tarafli hazirlayabilecegini ve bilgi
asimetrisini artirabilecegini vurgulamaktadir. Christensen, Hail ve Leuz (2021) ise siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda baglayici standartlarin yoklugunun yesil aklama faaliyetlerini kolaylastirdigini, bunun
da disiik paydas giiveni ile sonuglandigini belirtmektedir. TSRS nin bu dogrultuda hedefleri agiklama,
gergeklesme diizeylerini izleme ve bunlarin finansal etkilerini raporlama yiikiimliiliigiinii zorunlu
kilmasi, greenwashing elestirilerini azaltarak daha giivenilir ve denetlenebilir bir bilgi ortami yaratmayi
amagclamaktadir.

Sonug olarak TSRS, seffaflik ve hesap verebilirlik boyutlarinin yalnizca etik beklentiler olmaktan
¢iktig1, hukuken baglayici bir raporlama standardina doniistiigii bir yapiy1 ortaya koymaktadir. Bu
doniisim hem kurumsal itibarin korunmasina hem de paydas giliveninin giiclenmesine katki
saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri (SPK Ilkeleri, OECD Ilkeleri)

Tiirkiye’de kurumsal yonetim anlayisinin  gelisimi, 2000°li yillardan itibaren sermaye
piyasalarinin uluslararasi standartlara uyumlastirilmasi ¢abalariyla hiz kazanmistir. Bu siiregte Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2003 yilinda yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri, Tiirkiye’de
halka acik anonim sirketler igin yol gosterici temel diizenleme olmustur. Ilkeler, dért temel esasa
dayanir: seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk. Bu esaslar, yatirimcilarin korunmasiyla
birlikte sirketlerin uzun vadeli siirdiiriilebilir biiyiimesini de hedeflemektedir (SPK, 2020).

Zaman icinde kiiresel gelismelere paralel olarak bu ilkeler revize edilmis, 6zellikle 2014 yilinda
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ile halka agik sirketlerde uyum ilkeleri zorunlu héle getirilmistir.
Daha sonra 2020 yilinda yapilan degisikliklerle birlikte “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”
getirilmis ve sirketlere gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) faktorlerini faaliyet raporlar1 ve
kamuya yapilan aciklamalarda dikkate alma yiikiimliliigl getirilmistir. Bu ¢ergeve, TSRS ile biiyiik
6l¢iide uyumlu olup, sirketlerin yalnizca finansal degil, ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel etkilerini
de raporlamalarini zorunlu hale getirmistir (Borsa Istanbul, 2023; SPK, 2020).

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri ise kiiresel olgekte kurumsal yonetim standartlarinmn
belirlenmesinde 6nemli bir referans noktasidir. Ilk defa 1999 yilinda kabul edilen ve 2004 ile 2015
yillarinda giincellenen bu ilkeler, sermaye piyasalarmin etkin isleyisini saglamak, yatirimcilarin
korunmasint giliglendirmek ve sirketlerin uzun vadeli siirdiiriilebilir deger yaratma kapasitelerini
artirmak amaciyla gelistirilmistir (OECD, 2015). Son olarak 2023 yilinda G20 is birligiyle giincellenen
OECD/G20 Kurumsal Yonetim Ilkeleri, siirdiiriilebilirlik, iklim riskleri ve kurumsal dayaniklilik gibi
konulara daha fazla vurgu yaparak kurumsal yonetim anlayisini gevresel, sosyal ve yoOnetisim
boyutlariyla daha biitiinciil bir gerceveye tasimistir (OECD, 2023). OECD ilkeleri, ozellikle
bilgilendirme ve seffaflik, pay sahiplerinin esit muamelesi ve menfaat sahiplerinin rolii bagliklariyla
siirdiriilebilirlik raporlamasiyla dogrudan baglantilidir. 2023 giincellemesi ile birlikte sirketlerin
stirdiiriilebilirlik risklerini agiklamasi, iklimle ilgili finansal risklerin raporlanmasi ve yatirimcilarin ESG
temelli bilgilere erisiminin giiglendirilmesi kurumsal yonetimin 6nemli unsurlar1 arasinda kabul
edilmistir. TSRS’ nin getirdigi aciklama standartlar1 da OECD ilkelerinin seffaflik ve bilgi agiklama
prensibini somutlagtiran diizenlemeler arasinda degerlendirilebilir.

Bu baglamda hem SPK hem de OECD kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim kurullarinin hukuki ve
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etik sorumluluklarim pay sahiplerine kars1 tanimladigi gibi ayn1 zamanda genis anlamda tiim paydaslara
kars1 sorumluluk olarak tanimlamaktadir. Y&netim kurullari, sirket faaliyetlerinin ¢evresel etkilerinden,
insan haklar ve is¢i haklar1 uygulamalarina, iklim degisikligi risklerinden kurumsal etik standartlara
kadar genis bir yelpazede hesap verebilir bir konuma gelmistir. Bu durum, TSRS’nin sadece bir
muhasebe ve raporlama standardi olmadigini, aynmi zamanda kurumsal yoOnetim ilkelerinin
stirdiriilebilirlik boyutuyla tamamlayicist oldugunu géstermektedir (Say & Dogan, 2023; Tuan, 2019).
Sonug olarak, TSRS ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda normatif ve islevsel bir kesisim
bulunmaktadir. SPK’nin diizenlemeleri ve OECD’nin kiiresel ilkeleri, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
raporlamasini salt uyum veya yasal bir zorunluluk olmaktan ¢ikarip, kurumsal yonetim anlayiginin temel
yap1 tasi haline getirmektedir. Boylelikle TSRS, yonetim kurulu sorumluluklarmi seffaflik ve hesap
verebilirlik temelinde yeniden tanimlayan bir standart olarak degerlendirilebilir.

TSRS nin Seffaflik Boyutu

Seffaflik, kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin temel ilkelerinden biridir. OECD
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde (2015) seffaflik, sirketlerin finansal ve finansal olmayan bilgileri
zamaninda, dogru, anlasilabilir ve karsilastirilabilir sekilde agiklamasi olarak tanimlanmistir. Bu
yaklagim, yatirimcilarin korunmasina ek olarak ayni zamanda sirketlerin topluma karsi sorumluluklarini
yerine getirmeleri i¢in de kritik goriilmektedir. Tiirkiye’de Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2003 yilinda
yayimladigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri de benzer bigimde seffafligi dort temel ilkeden biri olarak kabul
etmis, daha sonra 2020 yilinda yapilan degisikliklerle siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle dogrudan
iligkilendirmistir (SPK, 2020).

Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS), seffaflig1 finansal raporlamadan ibaret
kilmayip isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faaliyetlerinde de zorunlu kilan bir yap:
getirmistir. TSRS 1, sirketlerin siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgileri biitiinciil ve giivenilir bigimde
sunmasini ongoérmekte; TSRS 2 ise iklimle ilgili risk ve firsatlarin seffaf bicimde raporlanmasini zorunlu
hale getirmektedir (KGK, 2023). Bu baglamda seffaflik, sirketlerin mevcut durumlariyla birlikte
gelecege iligkin stratejilerini, risklerini ve firsatlarimi da kamuya agik sekilde beyan etmelerini
gerektirmektedir (Schaltegger vd., 2006).

Seffaflik boyutunun 6ne ¢ikmasinin en 6nemli nedenlerinden biri, paydas beklentilerindeki
degisimdir. Giinlimiizde yatirimcilar sadece kar maksimizasyonuna degil, aynm1 zamanda sirketlerin
cevresel sorumluluklarina, sosyal katkilarina ve yonetisim anlayisina da onem vermektedir. Bu nedenle
TSRS, sirketlere yalnizca yasal yiikiimliiliikklerini yerine getirmeyi degil, ayn1 zamanda paydas glivenini
tesis etmeyi zorunlu kilmaktadir (Adams vd., 2020). Ayrica, Borsa Istanbul’un 2014 yilinda baslattig:
ve 2021 itibariyla Refinitiv’in degerleme sonuglarini entegre ettigi Siirdiiriilebilirlik Endeksi de seffaflik
ilkesinin finansal piyasalardaki islevsel roliinii gii¢lendirmistir (Borsa Istanbul, 2023).

Seffafligin aym1 zamanda hesap verebilirlik ile dogrudan baglantis1 bulunmaktadir. Ciinkii
sirketlerin raporlama yoluyla sunduklar bilgiler, bilgi paylasimiyla birlikte yonetim kurullarinin ve
yoneticilerin faaliyetlerinden dolay1 topluma karsit sorumluluklarini iistlenmelerini de beraberinde
getirir. Bu baglamda TSRS, sirketlerin faaliyet raporlariyla kesiserek seffaflik ilkesini hukuki bir
ylkimliiliik haline getirmekte ve yonetim kurullarini daha yiiksek standartlarda sorumluluk iistlenmeye
zorlamaktadir (Tuan, 2019). TSRS’ nin seffaflik boyutu, siirdiiriilebilirlik raporlamasini geleneksel
finansal raporlamanin Gtesine tasiyarak sirketleri daha genis bir toplumsal sorumluluk g¢ergevesine
yerlestirmektedir. Bu durum hem ulusal diizeyde SPK diizenlemeleri hem de uluslararas1 diizeyde
OECD ilkeleri ile uyumlu olup, Tiirkiye’de kurumsal yonetim kiiltiiriiniin doniigiimiinde kritik bir
asamay1 temsil etmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu

Anonim sirketlerde yonetim kurulu, sirketin {ist diizeyde temsil ve yonetim organi olup, kanunen
ve esas sozlesmeyle kendisine verilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) uyarinca yonetim kurulu tiyeleri, gorevlerini yerine getirirken tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle
hareket etmek ve sirketin menfaatlerini gézetmekle yiikiimlidir (TTK m. 369). Yonetim kurulu
iiyelerinin yetki ve sorumluluklari, yalnizca sirketin giinliik faaliyetleriyle sinirli olmayip; pay sahipleri,
alacaklilar, calisanlar ve toplum nezdinde sirketin itibarinin korunmasi ile siirdiiriilebilirlige iliskin
stratejik kararlarin alinmasini da kapsar (Tekinalp, 2020).

Yonetim kurulunun devredilemez gorevleri TTK m. 375°te sayilmistir. Bunlar arasinda sirketin
iist diizey yonetiminin belirlenmesi, muhasebe ve finansal planlamanin gozetimi, i¢ denetim
mekanizmalarinin tesisi ve yillik faaliyet raporunun diizenlenmesi yer almaktadir. Ozellikle faaliyet
raporu, sirketin yil igindeki mali, ekonomik ve yonetsel durumunu ortaya koymasinin yani sira, TSRS
kapsaminda siirdiiriilebilirlik bilgileriyle de desteklenmesi gereken bir rapor haline gelmistir (Onder &
Baimurzin, 2020). Bu nedenle yonetim kurulu iyeleri, raporlamada finansal dogrulugun yaninda
stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygunlugu da saglamak zorundadir.

Yo6netim kurulu tyelerinin sorumlulugu, TTK m. 553 hiikmiiyle diizenlenmistir. Y 6netim kurulu
iiyeleri, kanun ve esas sOzlesmeyle kendilerine yiiklenen gorevleri kusurlu olarak ihlal etmeleri
durumunda hem sirkete hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina karsi sorumlu tutulabilirler. Bu
sorumluluk, kisisel kusur sorumlulugu ilkesine dayanir ve iiyelerin 6zen ve baglilik yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemeleri halinde tazminat ylikiimliiliigiinii dogurur (Pulasl, 2024).

TSRS’nin yiiriirliige girmesiyle birlikte yonetim kurullarinin hukuki sorumlulugu daha da
genislemistir. Ciinkii TSRS, siirdiiriilebilirlik raporlamasini zorunlu héle getirerek sirketlerin yalnizca
mali tablolarina degil; ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) verimliliklerine iliskin bilgilerin de dogru,
giivenilir ve seffaf bigimde raporlanmasini 6ngérmektedir (KGK, 2023). Bu baglamda, yonetim kurulu
iiyeleri raporlamada eksiklik, yanlis beyan veya gercege aykir1 agiklama yaptiklarinda sirket i¢i denetim
mekanizmalarina ek olarak yatirimeilarin ve kamu otoritelerinin hukuki yaptirimlariyla da karsi karsiya
kalabileceklerdir.

Sonug olarak, yonetim kurulu tiyelerinin hukuki sorumlulugu giinlimiizde geleneksel mali
raporlamanin 6tesine ge¢mis ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle birleserek daha genis bir sorumluluk alani
dogurmustur. Bu durum, yonetim kurulu {iyelerini yalnizca kar odakli degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
deger yaratmaya, ¢evresel riskleri yonetmeye ve paydas giivenini tesis etmeye yonelik bir yonetim
anlayisina zorlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin TSRS Kapsanindaki Sorumluluklarinin Ozel Boyutlar

Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari’’nin (TSRS) yiiriirliige girmesiyle birlikte,
yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluklan finansal tablolarin hazirlanmastyla smirlt olmaktan ¢ikmis;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarin1 da kapsayan daha genis bir ¢ergeveye tasimmistir. Bu
ger¢evede yoOnetim kurulu tyeleri, siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi ve yayimlanmasi
siirecinde dogrudan sorumluluk iistlenmektedir (KGK, 2023).

e Cevresel Risklerin ve Iklimle Ilgili Agiklamalarin Yonetimi: TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar Standard1”, sirketlerin iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarini raporlamalarini zorunlu
kilmaktadir. Yonetim kurulu iyeleri, bu baglamda iklim degisikligiyle ilgili finansal etkileri
degerlendirmek, sera gazi emisyonlari, enerji tilketimi ve karbon ayak izi gibi gostergelerin dogru ve
giivenilir sekilde raporlanmasimi saglamakla yiikiimliidiir (Tuan, 2019). Bu sorumluluk cevresel
seffaflig1 artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda sirketin uzun vadeli risk yonetim stratejilerinin hukuken
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giivence altina alinmasimi da saglamaktadir.

e Paydas Iliskilerinde Hesap Verebilirlik: TSRS, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda paydas
katilimini1 ve sirketlerin toplumsal sorumluluklarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Yo6netim kurulu iyeleri,
paydaslarin beklentilerini dikkate alan, seffaf, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir bilgiler sunmakla
ylikiimliidiir (Adams vd., 2016). Bu noktada yonetim kurullarinin sadece yatirimcilarin degil;
caligsanlarin, miisterilerin, tedarik¢ilerin ve toplumun ¢ikarlarini da gézetmesi gerekmektedir. Bu durum,
kurumsal yonetim ilkelerinin 6ngordiigii ¢ok paydasl sorumluluk anlayigin1 TSRS ¢ercevesinde hukuki
bir yiikiimliiliige doniistirmektedir (OECD, 2015).

o Stratejik Planlama ve Uzun Vadeli Deger Yaratma: Yonetim kurullarinin sorumluluklari, kisa
vadeli finansal sonuglarm Gtesine gecerek uzun vadeli deger yaratmayi da igermektedir. TSRS 1
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler”, y&netim
kurullarina sirketlerin stirdiirilebilir biiyiime kapasitesini ortaya koyma ytikiimliligi getirmistir (KGK,
2023). Dolayisiyla yonetim kurulu iiyeleri, gegmis donem verimliligini raporlamanin yaninda sirketin
iklim, ¢evre ve sosyal risklere karsi dayaniklilik kapasitesini de seffaf bigimde kamuya agiklamak
zorundadir.

e Hukuki ve Cezai Yaptirimlar Agisindan Sorumluluk: TSRS’ nin baglayict hale gelmesiyle
birlikte yonetim kurulu {iyeleri, raporlama siirecinde eksik, yaniltici veya gergege aykiri bilgi
verilmesinden dogrudan sorumlu tutulabileceklerdir. Bu sorumluluk, TTK m. 553’te diizenlenen genel
sorumluluk hiikiimleri ile birlestiginde hem sirketin hem pay sahiplerinin hem de iiciincii kisilerin
ugrayacagi zararlarin tazminini kapsayabilir (Pulasli, 2024). Ayrica, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
manipiilasyon yapilmasi durumunda hem idari para cezalar1 hem de itibar kaybi gibi dolayli yaptirimlar
giindeme gelebilecektir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda veri yonetimi ve veri dogrulugu konusu da yonetim kurulu
sorumlulugu bakimindan 6nemli bir tartigma alani olusturmaktadir. TSRS kapsaminda sirketlerin sera
gaz1 emisyonlari, enerji tiikketimi, su kullanimi ve sosyal gostergeler gibi ¢ok sayida finansal olmayan
veriyi raporlamasi gerekmektedir. Bu verilerin toplanmasi ve dogrulanmasi ¢ogu zaman teknik altyap1
ve uzmanlik gerektiren siireclere dayanmaktadir. Bu noktada yonetim kurulu iiyelerinin olas1 hatali
raporlamalarda “teknik yetersizlik” veya “uzman eksikligi” savunmasi ileri siiriip siiremeyecegi dnem
kazanmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda benimsenen kusur sorumlulugu ilkesi uyarinca, yonetim
kurulu tiyelerinin sorumlulugu goérevlerini yerine getirirken gerekli 6zeni gosterip gostermediklerine
baglidir (TTK m. 553). Bu nedenle siirdiiriilebilirlik verilerinin teknik olarak karmasik olmasi tek basina
sorumlulugu ortadan kaldirmaz. Yonetim kurullarinin gerekli i¢ kontrol sistemlerini kurmasi, uzman
danigmanlardan yararlanmasi ve veri dogrulugunu saglayacak kurumsal mekanizmalar1 olusturmasi
beklenmektedir. Aksi durumda veri yonetimindeki eksiklikler, teknik bir zorunluluktan ziyade 6zen
yilikiimliiliigiiniin ihlali olarak degerlendirilebilecek bir unsur haline gelebilir.

TSRS kapsaminda yonetim kurulu {iyelerinin sorumluluklarmin 6zel boyutlari, gevresel risk
yonetimi, paydaslarla hesap verebilirlik iligkisi, uzun vadeli stratejik planlama ve hukuki yaptirimlara
kars1 sorumluluk ekseninde sekillenmektedir. Bu ¢erceve, yonetim kurullarmin klasik anlamda mali
sorumluluklarinin 6tesine gegerek, onlan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin tasiyicis1 ve toplumsal giivenin
garantOrii konumuna getirmektedir.

TSRS’nin Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumlulugu Acisindan Getirdigi Yenilikler

Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin (TSRS) yiirlirliige girmesi, yonetim kurulu
iiyelerinin hukuki sorumluluk alaninda 6nemli bir doniisiim yaratmistir. Geleneksel olarak yonetim
kurullarmin sorumluluklari, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) gergevesinde finansal tablolarin dogrulugu,
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yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi, sirketin menfaatlerinin korunmasi ve pay sahiplerine karst
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi gibi konularla simirhiyd: (TTK m. 369, 375, 553). Ancak TSRS ile
birlikte bu sorumluluk alani, finansal olmayan raporlama yiikiimliliiklerini de kapsayacak sekilde
geniglemistir (KGK, 2023).

Finansal Olmayan Bilgilerin Hukuken Baglayict Hale Gelmesi: TSRS 6ncesinde gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) verileri ¢cogunlukla sirketlerin istege bagl olarak raporladiklari, baglayiciligt sinirlt
bilgilerden ibaretti (Caliskan, 2012). Ancak TSRS’nin yiirlirlige girmesiyle birlikte sirketlerin iklim
degisikligi, dogal kaynak kullanimi, ¢alisan haklar1 ve toplumsal etkiler gibi konularda diizenli ve
dogrulanabilir bilgi sunmasi zorunlu hale gelmistir. Bu degisim, yonetim kurulu iiyelerini yalnizca mali
dogrulukla degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik alanindaki seffaflikla da sorumlu kilmaktadir (Adams
vd., 2016).

Paydaslara Karst Daha Genis Kapsamli Hesap Verebilirlik: TSRS ile birlikte yonetim kurullart
pay sahipleriyle birlikte genis bir paydas kitlesine kars1 sorumlu hale gelmistir. Calisanlar, miisteriler,
yatirimceilar, kamu otoriteleri ve hatta toplumun geneli, sirketin siirdiiriilebilirlik verimliligine iligskin
bilgi alma hakkina sahiptir. Bu durum, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ngoérdiigii hesap verebilirlik
anlayisinin yasal bir zorunluluga déniismesini saglamistir (OECD, 2015; SPK, 2020).

Iklim ve Cevre Risklerinin Stratejik Sorumluluk Olarak Tamimlanmasi: TSRS 2 ile iklimle ilgili
riskler ve firsatlar, sirketlerin yonetim kurullari igin stratejik dncelikler haline gelmistir. Y 6netim kurulu
iiyeleri, mevcut faaliyetlerle birlikte uzun vadeli ¢evresel riskleri de dikkate almak zorundadir. Bu
baglamda, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliligi ve yesil donlisiim yatirimlar1 gibi
konular dogrudan hukuki sorumluluk kapsamina girmistir (Tuan, 2019).

Denetim ve Yaptirim Mekanizmalarmmin Giiglenmesi: TSRS’ nin baglayici hale gelmesiyle birlikte
yonetim kurulu tyeleri, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda yanlis, eksik veya yaniltici bilgi vermeleri
durumunda hukuki ve cezai yaptirimlarla karsi kargiya kalabileceklerdir. Bu noktada TTK m. 553’te
ongoriilen kusur sorumlulugu, TSRS hiikiimleriyle birleserek daha genis bir yaptirim alan1 dogurmustur.
Bu gelisme, yonetim kurullarinin daha dikkatli hareket etmesini, raporlama siire¢lerinde i¢ denetim ve
gdzetim mekanizmalarim giiglendirmesini zorunlu kilmaktadir (Pulasli, 2024).

Uluslararasi Standartlarla Uyum Zorunlulugu: TSRS’ nin hazirlanmasinda IFRS ¢atis1 altindaki
ISSB’nin yayimladigi S1 ve S2 standartlar1 esas alinmistir. Bu durum, Tiirk sirketlerinin uluslararasi
sermaye piyasalarinda rekabet edebilmesi icin gerekli olan raporlama uyumunu da beraberinde
getirmistir. Yonetim kurulu iiyeleri, bu yeni diizende sadece ulusal mevzuata degil, ayn1 zamanda
uluslararasi raporlama standartlarina uygun hareket etmekle sorumlu héle gelmistir (CGFT, 2020).

TSRS, yonetim kurulu {iyelerinin sorumluluklarini mali raporlama odakli geleneksel modelden
¢ikararak, ¢ok boyutlu siirdiiriilebilirlik odakli bir modele doniistiirmiistiir. Artik yonetim kurullar
yalmzca sirketin ekonomik karimi degil; cevresel siirdiiriilebilirligi, sosyal adaleti ve uzun vadeli
kurumsal deger yaratmayi da gozetmek zorundadir. Bu degisim, yonetim kurullarin1 daha genis bir
hukuki, etik ve stratejik sorumluluk alanina tagimaktadir.

TSRS’nin Yonetim Kurulu Uyeleri Acisindan Getirdigi Riskler ve Firsatlar

Tiirkiye Sitrdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS), yonetim kurulu {iyeleri agisindan hem
yeni risk alanlart hem de énemli firsatlar yaratmaktadir. Oncelikle risk boyutuna bakildiginda, TSRS nin
baglayici hiikiimleri uyarinca siirdiiriilebilirlik raporlamasinda eksik, yanlis veya yamiltict bilgi
sunulmasi durumunda yonetim kurulu iyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu m. 553 kapsaminda sahsi
sorumlulukla kars1 karsiya kalabilmektedir. Bu baglamda yonetim kurulu {iyeleri, mali raporlamadaki
hatalarla birlikte ¢cevresel, sosyal ve yonetisim verilerinin yanlis raporlanmasindan da dogrudan sorumlu
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hale gelmistir (Pulagli, 2024). Ayrica, TSRS kapsaminda uluslararasi standartlarla uyum zorunlulugu,
raporlama siireclerinde daha karmagik bir denetim ve gézetim ihtiyacimi dogurmakta, bu da yonetim
kurullarma hukuki ve idari ag¢idan ek yiikiimliliikler getirmektedir (KGK, 2023).

Bununla birlikte TSRS, yénetim kurullar1 igin ciddi firsatlar da barmdirmaktadir. Oncelikle
siirdiriilebilirlik raporlamasinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini giiglendirmesi, sirketlerin
kurumsal itibarin1 artirmakta ve yatirimci giivenini pekistirmektedir (Adams vd., 2016). Uluslararasi
sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren sirketler i¢cin TSRS uyumlu raporlama, yabanci yatirimcilar
nezdinde giivenilirlik ve rekabet avantaji saglamaktadir. Ayrica, Avrupa Birligi’nde yiiriirliige giren
CSRD ve daha 6nceki NFRD diizenlemeleriyle paralellik tasiyan TSRS, Tiirk sirketlerinin AB pazarina
entegrasyonunu kolaylastirmakta ve yoOnetim kurullarina stratejik firsatlar sunmaktadir (European
Commission, 2021).

Y 6netim kurulu tiyeleri agisindan bir diger firsat, TSRS nin sirket stratejilerini uzun vadeli deger
yaratma hedefleriyle uyumlu hale getirmesidir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, ¢evresel risklerin yan1 sira
sosyal sorumluluk ve yonetisim ilkelerinin de dikkate alinmasini gerektirdigi i¢in yonetim kurullari,
sirketin ekonomik verimliligi ile birlikte toplumsal ve ¢evresel katkisini da goriiniir kilabilmektedir. Bu
durum, paydaslarla daha gii¢lii iliskiler kurulmasini saglamakta ve sirketin uzun vadeli kurumsal
dayanikliligini artirmaktadir (Tuan, 2019).

Sonug olarak, TSRS yonetim kurullar1 agisindan bir yandan hukuki sorumluluk ve yaptirim
risklerini genisletirken, diger yandan uluslararasi uyum, yatirnmci giiveni ve kurumsal itibarin
giiclenmesi gibi stratejik firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle, yonetim kurulu tiyelerinin TSRS’yi yalnizca
bir yiikiimliiliikk olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal siirdiiriilebilirligin temel bir araci olarak gormeleri
gerekmektedir.

TARTISMA

Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari’min (TSRS) ylirlirlige girmesi ile birlikte
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin goniilliiliik esasindan zorunluluk esasina gectigi goriilmektedir. Bu
doniisiim, isletmelerin finansal tablolarini agiklamakla yetinmeyip, ekonomik, g¢evresel ve sosyal
etkilerini de raporlamalarini zorunlu hale getirmistir. Bdylelikle, yatirnmeilarin ve diger paydaslarin
karar alma siireglerinde daha biitiinciil bir bilgi setine ulasmalari miimkiin hale gelmistir (Adams vd.,
2020; Smith, Haniffa & Fairbrass, 2011).

Tirk Ticaret Kanunu'nun 516. maddesi ve devami hiikiimleri, yonetim kurulu faaliyet
raporlarmin sadece gegmis verimliligi degil, aym1 zamanda riskler, stratejiler ve gelecek
projeksiyonlarimi igermesini dngérmektedir (Poroy, Tekinalp & Camoglu, 2020). TSRS nin getirdigi
standartlar bu ¢ergeve ile birleserek faaliyet raporlarinin kapsamimi genisletmis ve siirdiiriilebilirlik
odakli gostergelerin raporlara entegre edilmesini saglamistir. Boylelikle faaliyet raporlari, sirketlerin
uzun vadeli deger yaratma kapasitelerini ortaya koyan daha kapsamli belgeler haline gelmistir (Ozgelik,
2025).

Kurumsal yonetim ilkeleri de bu doniigiimiin temel dayanak noktalarindan birini olugturmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi ve 2020 tarihli Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik ilkelerini sermaye piyasalarinda
uygulanabilir hale getirmistir (SPK, 2020). OECD Kurumsal Yoénetim Ilkeleri de ayn: dogrultuda,
isletmelerin zamaninda, giivenilir ve karsilastirilabilir bilgi sunmalarin1 zorunlu kilan uluslararasi
standartlar olarak 6nemini korumaktadir (OECD, 2015). TSRS, bu ilkeleri 6l¢iilebilir gostergeler ve
asgari aciklama yiikiimliiliikleri ile desteklemis; bdylelikle goniilliiliige dayali raporlama anlayisindan
denetlenebilir bir standart sistemine gegis saglanmustir (Borsa Istanbul, 2023).
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Avrupa Birligi’nde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin NFRD’den CSRD’ye evrilmesi, bu alandaki
uluslararasi yonelimin 6nemli bir 6rnegini teskil etmektedir. NFRD’nin sinirhl kapsami, CSRD ile
genisletilmis; ESRS standartlari araciligiyla i¢erik derinligi artirilmis ve bagimsiz denetim ylikimlulagii
getirilmistir (European Commission, 2021). Tiirkiye’de yiiriirliige giren TSRS, ISSB’nin S1 ve S2
standartlarin1 temel almakla birlikte, AB’de benimsenen “¢ifte 6nemlilik” ilkesinden farkli olarak
agirlikli olarak yatirimer odakli bilgi agiklamalarina yonelmistir. Bununla birlikte, AB ile ticari iligkiler
ve sermaye piyasalarina entegrasyon, Tirk sirketlerinin fiillen ESRS beklentilerine de uyum
saglamalarini zorunlu hale getirmektedir (Tore, 2025).

Bu gelismelerin yonetim kurullari izerindeki etkisi agiktir. Yonetim kurullarinin siirdiiriilebilirlik
raporlamasini bir uyum yikiamliliginin yaninda stratejik bir yOnetim araci olarak gormeleri
gerekmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢evresel ve sosyal riskleri kapsayacak sekilde
islevsellestirilmesi ve siirdiiriilebilirlik komitelerinin olusturulmast bu agidan 6nem tagimaktadir
(Karatepe Kaya, 2024). Ayrica giivenilir veri lretimi, i¢ kontrol mekanizmalar1 ve bagimsiz giivence
siiregleri, seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi bakimindan kritik hale gelmistir (Ozcan & Akbas,
2025).

Sonug olarak, TSRS ile birlikte faaliyet raporlar1 ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 arasindaki
biitiinlesmenin artmakta oldugu, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin giiclendigi, yonetim kurulu
sorumlulugunun ise daha somut ve 6l¢iilebilir hale geldigi goriilmektedir. Bu durum, isletmelerin yasal
uyum saglamakla kalmayip aym zamanda uzun vadeli kurumsal deger yaratma kapasitelerini
gelistirmeleri gerektigini gostermektedir (Pulasli, 2024).

SONUC

Zorunlu Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi (TSRS), Tiirkiye’de isletmelerin finansal raporlama
anlayisinda 6nemli bir paradigma degisimini beraberinde getirmistir. TSRS ile birlikte sirketler, finansal
performanslarma ek olarak cevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki etkilerini de diizenli ve
denetlenebilir bigimde kamuya agiklamakla yiikiimlii hale gelmistir. Bu diizenleme, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 516. maddesi ve devami hiikiimleriyle yonetim kurulu faaliyet raporuna yiiklenen islevleri
tamamlamakta ve genisletmektedir. Boylelikle faaliyet raporu, mali verilerin aktarimmin yaninda
stirdiriilebilirlik riskleri, firsatlar1 ve uzun vadeli stratejilerin yansitildigi kapsamli bir rapor niteligine
kavusmustur.

Avrupa Birligi’'nde NFRD’den CSRD’ye gegis siirecinde yasanan gelismeler dikkate alindiginda,
Tiirkiye’de TSRS’ nin uygulanmaya baslamasi, uluslararasi standartlarla uyum saglama ¢abasinin somut
bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, AB’deki “cifte 6nemlilik” yaklagiminin
Tirkiye’deki diizenlemelerde smirli 6l¢lide yansima buldugu goériilmektedir. Bu durum, 6zellikle
uluslararasi sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren veya AB ile ticari iligkileri yogun olan sirketler
acisindan ikili uyum yiikiimliiliigiinii beraberinde getirmektedir.

Sonug olarak, TSRS’nin hayata gegirilmesi ile birlikte seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
giiclendigi, yonetim kurullarinin hukuki sorumluluklarinin daha somut héle geldigi ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin kurumsal yonetim yapisinin ayrilmaz bir unsuru haline geldigi goriilmektedir. Bu
baglamda, TSRS’nin yalnizca bir uyum zorunlulugu degil, ayn1 zamanda kurumsal itibar, yatirimct
giiveni ve uzun vadeli deger yaratimi agisindan stratejik bir ara¢ oldugu ifade edilebilir.
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ONERILER

TSRS’nin etkin sekilde uygulanabilmesi ve beklenen faydalarin saglanabilmesi i¢in asagidaki
hususlarin dikkate alinmasi gerekmektedir:

Yonetim Kurullarinin Sorumluluklarinin Giiclendirilmesi: Y onetim kurullarimin, siirdiiriilebilirlik
raporlamasini bir mevzuat yikimliligi olarak degil, kurumsal stratejinin ayrilmaz pargasi olarak
benimsemeleri 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik komitelerinin kurulmasi ve Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi’'nin ESG konularini kapsayacak sekilde islevsellestirilmesi onerilmektedir.

Veri Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmalarimn Gelistirilmesi: TSRS kapsaminda raporlanacak
bilgilerin giivenilir, 6l¢iilebilir ve denetlenebilir olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda sirketlerin, i¢
kontrol sistemlerini ve veri toplama altyapilarini giiclendirmeleri gerekmektedir.

Bagimsiz Giivence Siireglerinin  Tegviki: Aciklamalarin giivenilirligini artirmak amaciyla
bagimsiz denetim ve glivence mekanizmalarmin yaygimlagtirilmast O6nemlidir. Bu sayede
“greenwashing” riskinin azaltilmas1 ve yatirimei giiveninin pekistirilmesi miimkiin olacaktir.

Uluslararast Standartlarla Uyumun Saglanmasi: Tirkiye’de TSRS’nin ISSB standartlarina
dayal1 olarak gelistirilmis olmasi 6nemli bir adimdir. Ancak AB’deki CSRD ve ESRS ile tam uyumun
saglanmasi, Tirk sirketlerinin kiiresel pazarlarda rekabet edebilirliklerini artiracaktir.

Paydas Iletisiminin Giiclendirilmesi: TSRS raporlarimn yatirrmcilardan ibaret degil, tiim
paydaslar i¢in anlasilir ve erisilebilir olmasi gerekmektedir. Bu amagla sirketlerin paydas odakli iletigim
stratejileri gelistirmeleri onerilmektedir.

Akademik ve Uygulamali Calismalarin Desteklenmesi: TSRS nin uygulanmasinda karsilasilan
giicliiklerin tespiti ve ¢Oziim yollarinin gelistirilmesi amaciyla akademik arastirmalarin, saha
caligmalarinin ve sektor bazli degerlendirmelerin artirtlmasi faydali olacaktir.

Etik Beyan

Bu ¢alisma i¢in etik beyan bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma igin etik kurul karar1 gerekmemektedir.
Finansman

Calisma herhangi bir finansal destek almamustir.
Cikar Catismasi

Yazarlar ya da ili¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: The emergence of mandatory sustainability reporting represents a significant transformation
in corporate governance and corporate reporting practices. In Tiirkiye, the adoption of the Turkish Sustainability
Reporting Standards (TSRS) has shifted sustainability reporting from a voluntary to a compulsory practice. This
transformation is largely driven by global developments, particularly the European Union’s transition from the
Non-Financial Reporting Directive (NFRD) to the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Within
this evolving regulatory environment, companies are required not only to disclose financial data but also to report
on their environmental, social, and governance (ESG) impacts in a transparent, comparable, and verifiable manner.
The present study examines the legal responsibilities of board members of joint stock companies in light of TSRS,
with an emphasis on their duties of care, loyalty, and accountability as articulated under the Turkish Commercial
Code (Articles 369 and 553). By analyzing the intersections between TSRS, corporate governance principles, and
board liability, the study contributes to the understanding of the evolving nature of corporate responsibility and
governance in Tirkiye.

Method: This research is structured as doctrinal legal analysis supported by a comparative framework. The
study systematically reviews relevant legal provisions of the Turkish Commercial Code (TCC), the Capital
Markets Board (SPK) regulations, and the TSRS framework. In addition, European Union legislation—primarily
the CSRD and the European Sustainability Reporting Standards (ESRS)—is examined to identify harmonization
points and divergences between the Turkish and EU systems. A qualitative content analysis approach is used to
review academic literature, regulatory texts, and official reports. This method enables a normative evaluation of
the legal infrastructure governing sustainability reporting and provides a comparative basis for assessing Tiirkiye’s
alignment with global and European standards. The methodology thus integrates doctrinal interpretation,
comparative legal analysis, and thematic evaluation of sustainability governance.

Findings: The findings indicate that TSRS significantly broadens the scope of corporate reporting in
Tiirkiye by requiring companies to disclose ESG-related data in a standardized and verifiable manner. The
integration of TSRS with the mandatory annual activity reports under TCC Article 516 et seq. strengthens
transparency and accountability within corporate structures. The analysis further reveals that the duties of board
members, particularly regarding risk management, strategic oversight, and internal control, have expanded to
incorporate sustainability-related responsibilities. Directors are now required to recognize and manage climate
risks, environmental impacts, social responsibilities, and long-term value creation strategies. Although TSRS is
closely aligned with the ISSB’s global sustainability disclosure standards, a notable difference persists regarding
the EU’s “double materiality” principle. This divergence may pose challenges for Turkish companies engaging in
cross-border trade, seeking access to EU markets, or falling under the extraterritorial scope of CSRD requirements.

Discussion: The results suggest that TSRS strengthens corporate governance principles by
institutionalizing transparency, accountability, and stakeholder engagement. Alignment with global standards
enhances the reliability of corporate disclosures and reduces the risk of greenwashing, a growing concern in
sustainability communication. However, the study identifies continuing challenges, particularly related to data
quality, internal control mechanisms, sustainability assurance practices, and the operationalization of sustainability
committees within corporate structures. While TSRS provides a comprehensive legal framework, its effectiveness
ultimately depends on the active role of boards of directors in integrating sustainability considerations into strategic
planning and risk assessment. The comparative analysis with the CSRD further highlights potential dual
compliance pressures for Turkish companies, emphasizing the need for regulatory harmonization, capacity
building, and coordinated policy support.

Conclusion: It can be concluded that TSRS marks a decisive step toward embedding sustainability within
corporate governance structures in Tiirkiye. The standard not only imposes legally binding obligations but also
creates strategic opportunities for companies seeking to enhance long-term value creation, strengthen investor
confidence, and improve market competitiveness. The legal responsibilities of board members have expanded
beyond traditional financial oversight toward a more holistic governance framework that includes environmental
and social risk management. This shift underscores the growing recognition of sustainability as an integral
component of corporate accountability and strategic leadership. The study contributes to the broader literature on
sustainability reporting by situating TSRS within contemporary global regulatory developments and identifying
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its implications for board liability and corporate governance in Tiirkiye.
Recommendation: Based on the findings, several recommendations are proposed.

First, boards of directors should institutionalize sustainability governance through the establishment of
dedicated sustainability committees and the integration of ESG factors into risk management and strategic planning
frameworks. Second, companies should strengthen their data collection, reporting, and internal control
mechanisms to ensure the reliability, comparability, and auditability of sustainability disclosures. Third,
independent assurance of sustainability reports should be encouraged to enhance credibility and mitigate
greenwashing risks. Finally, policymakers should prioritize further alignment with global standards, particularly
the CSRD and ESRS, to ensure the competitiveness of Turkish companies operating internationally. Future
academic and practical research should continue to monitor the implementation of TSRS to identify challenges,
assess compliance outcomes, and develop policy recommendations that support sustainable corporate
transformation.
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ABSTRACT

This study examined associations between attitudes toward shift work, work motivation, job
satisfaction, and sleep disturbance among manufacturing employees working shifts. It
employed a cross-sectional survey design and purposive sampling. The data were collected
from approximately 380 shift workers in Konya, Tiirkiye. Participants completed a battery of
self-report questionnaires assessing positive and negative shift work attitudes, work motivation,
job satisfaction, and sleep difficulties. Correlational analyses indicated that more positive
attitudes toward shift work were associated with higher work motivation and job satisfaction.
Negative shift work attitudes also showed positive associations with job motivation and
satisfaction. Increased sleep difficulties were associated with less positive work-related
outcomes (lower motivation and job satisfaction) but was not significantly related to shift work
attitudes. Given the cross-sectional and self-report nature of the data these findings should be
interpreted cautiously and not as evidence of causality. Future research using longitudinal
designs is needed to clarify mechanisms linking shift work experiences, sleep, and work-related
outcomes.
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Bu caligma, vardiyali ¢alismaya yonelik tutumlar, is motivasyonu, is doyumu ve uyku
problemleri arasindaki iligkileri, vardiyali ¢alisma diizeninde ¢aligan imalat sektorii ¢alisanlart
arasinda incelemistir. Arastirmada enlemesine kesitsel desen ve amagh Ornekleme
kullanilmigtir. Konya ilinde yaklasik 380 vardiyali ¢calisandan veri toplanmistir. Katilimeilar
vardiyali ¢aligmaya yonelik olumlu ve olumsuz tutumlari, is motivasyonunu, is doyumunu ve
uyku problemlerini degerlendiren 6z-bildirim 6l¢eklerini tamamlamistir. Korelasyon analizleri,
vardiyali ¢alismaya yonelik artan olumlu tutumlarin daha yiiksek ig motivasyonu ve is doyumu
ile iligkili oldugunu gostermistir. Vardiyali calismaya yonelik olumsuz tutumlar da motivasyon
ve doyum ile yine pozitif iligkiler gostermistir. Artan uyku problemleri, olumsuz isle ilgili
gostergelerle (daha diigik motivasyon ve is doyumu) iligkili olmakla birlikte, vardiyali
caligmaya yonelik tutumlarla anlamli bir iliski gdstermemistir. Verilerin kesitsel ve 6z-
bildirime dayali niteligi nedeniyle bulgular temkinli bigimde yorumlanmali ve nedensellige
kanit olarak degerlendirilmemelidir. Boylamsal desenlerin kullanildigi  gelecekteki
aragtirmalar, vardiyali calisma deneyimleri, uyku ve isle ilgili gostergeler arasindaki
mekanizmalarin aydinlatilmasina katki saglayacaktir.
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Associations between shift work attitudes, work motivation, job satisfaction, and sleep disturbance

INTRODUCTION

The shift work system is a crucial mechanism of organizations to meet production demands. These
work schedules affect not only business processes but also the organization of the workforce and
working hours. These systems are especially common in sectors requiring uninterrupted operation, such
as healthcare, security, customer services, and manufacturing. Global surveys demonstrated
approximately 11% of workers engage with shiftwork in Tiirkiye, and the rotating schedules are the
most common type (Eurofound & Labour Organisation, 2019). Rotating schedules are likely to be
demanding and to interfere with workers’ everyday responsibilities. While shift work can provide
strategic advantages by ensuring service continuity and optimizing resource utilization, it also produces
multidimensional consequences for employees, making physical and psychological well-being central
to organizational practice (Dall’Ora et al., 2016; Vogel et al., 2012).

One of the most critical outcomes of shift work for employees is the disruption of sleep and
circadian rhythms (Boivin et al., 2022). Night work and rotating schedules can desynchronize biological
clocks and interrupt the sleep—wake cycle, leading to impaired sleep quality (Akerstedt, 1990, 2003;
Brown et al., 2020). Sleep is essential for cognitive functioning and self-regulation. Adequate sleep
supports attention, decision-making, and problem solving, whereas irregular or insufficient sleep
increases fatigue and may contribute to workplace accidents, productivity loss, and psychological
distress (Akerstedt, 2003; Sweeney et al., 2021). Sleep quality, therefore, is often treated as a key
indicator of potential risk factors for adverse occupational outcomes.

Shift work has implications for employees’ engagement with and attitudes toward their jobs.
Work motivation refers to the internal and external sources that facilitate work-related goals (Pinder,
1998). Motivated employees generally invest greater effort and perform tasks more effectively (Latham
& Pinder, 2005; Ryan & Deci, 2017). However, shift systems may challenge motivational processes
through chronic fatigue, result in a misalignment between biological rhythms and work schedule
demands, leading to a social jetlag (Juda et al., 2013; van de Ven et al., 2021). Empirical work has
suggested that shift workers may experience motivational decline over time, accompanied by
absenteeism and performance losses (Shen & Dicker, 2008). Shift workers are also more likely to have
increased depressive symptoms and, risk is more prominent for female workers, compared to workers
not working shifts (Torquati et al., 2019).

Job satisfaction constitutes another significant work-related outcome. It reflects employees’
overall affective evaluation of their experiences at work (Weiss, 2002). Job satisfaction is shaped by
physical work environment and personality factors (Humphrey et al., 2007; Judge et al., 2002). Higher
job satisfaction has been associated with lower workplace stress, greater productivity, and reduced
absenteeism and turnover intention (Lu et al., 2017). Lower job satisfaction, on the other hand, is linked
to weaker organizational commitment and more negative attitudes toward work (Costa & Silva, 2023;
Moradi et al., 2014). Positive impact of increased job satisfaction continues even into the afterwork
everyday lives of workers (Judge & Ilies, 2004). Shift systems may affect job satisfaction by disrupting
work—life balance and limiting opportunities for family and social participation. Review studies suggest
that certain shift characteristics, such as extended shifts and night work, are associated with poorer well-
being and higher burnout, which can undermine satisfaction and performance (Dall’Ora et al., 2016).
Clarifying how shift work relates to job satisfaction remains important for understanding both employee
well-being and organizational effectiveness.

Sleep quality is plausibly intertwined with both motivation and job satisfaction and may represent
one pathway linking shift work to work-related outcomes. Poor sleep can impair cognitive control and
sustained attention which can lead to health and safety risks at the workplace (Lim & Dinges, 2010).
Shift work schedules may also be associated with overall decline of well-being and increased sleep
difficulties (Kecklund & Axelsson, 2016; James et al., 2017), which could contribute to lower
motivation and reduced job satisfaction. Sleep disturbances have also been associated with broader
mental health risks, including depression and anxiety (Bara & Arber, 2009; Brown et al., 2020; Torquati
et al., 2019; Virtanen et al., 2012). For example, research with healthcare workers has linked night shifts
to elevated psychological difficulties and reduced quality of life (Selvi et al., 2010). Night work can also
alter hormonal patterns (e.g., melatonin and cortisol) which are not only related to sleep quality but also
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mood regulation (Vogel et al., 2012). This may explain the link between shift work experiences, and
disorders of anxiety and depression where disrupted melatonin secretion has been observed (Srinivasan
et al., 2006). These findings emphasize the importance of considering sleep-related difficulties as a
meaningful factor in the context of shift work.

The consequences of shift work are not uniform and may depend on occupational context and on
how employees evaluate their schedules (Latham & Pinder, 2005). Reactions to non-standard hours can
vary across occupational groups and work arrangements, suggesting that sector-specific demands and
coping resources are important to understand the phenomena (Saksvik-Lehouillier & Serengaard, 2023).
Involving employees in scheduling decisions, enhancing predictability, and increasing perceived control
over working time have been proposed as approaches that may support motivation in shift work based
working contexts (Costa & Silva, 2023).

To capture employees’ evaluations of their schedules, the present study focused on positive and
negative attitudes toward shift work. Positive attitudes can reflect perceived manageability, fit with
personal preferences, or successful adaptation, whereas negative attitudes may reflect perceived
disruption, fatigue, and social strain (Dall’Ora et al., 2016; Vogel et al., 2012). Examining positive and
negative attitudes concurrently also allows a more nuanced understanding of shift work experiences.

Despite the expanded literature on shift work, studies focusing on manufacturing employees and
the interplay among shift work perceptions, work motivation, job satisfaction, and sleep problems within
the Turkish context remain limited. Cultural norms, family and social life demands may shape how
employees cope with shift work schedules (Arlinghaus et al., 2019; Hassan et al., 2010). In a region
such as Konya, where industrial density is high and shift systems are commonly used, evidence may be
particularly informative for both theory development and workplace practice. Addressing this gap can
contribute to a more context-sensitive understanding of shift work and inform employee centered
policies. It is hypothesized within this context is that stronger positive attitudes toward shift work will
be significantly associated with higher levels of work motivation and job satisfaction, and with fewer
sleep difficulties. It is also expected that stronger negative attitudes toward shift work will be
significantly associated with lower levels of work motivation and job satisfaction, and with more sleep
problems.

METHODS
Research Design

The study is a cross-sectional survey study. Data were collected through face-to-face surveys,
then analyzed using SPSS and JAMOVI software. The primary objective of the research is to examine
the relationship between shift work, work motivation, and job satisfaction among employees in the
manufacturing sector in Konya, as well as to assess the sleep quality. To evaluate the data, frequency
and demographic information were first analyzed. Pearson’s correlations were computed to demonstrate
the associations between study variables.

Participants

The research participants consisted of individuals aged 18 and over working shifts in
manufacturing sector in Konya. Questionnaires were administered to 380 people face-to-face by the
research team. Purposive sampling technique was used for recruitment. Since the aim of the study was
to examine the work condition experiences of shift workers in Konya, participants were selected
according to predetermined criteria (i.e., working shifts). Ethical approval was obtained from the ethics
committee of the local university (2025/107). All participants were informed about the aims of the study
and their right to withdraw anytime without providing a reason. Informed consent was obtained before
participation.

Data Collection Tools

Four questionnaires were used for data collection along with a demographic information sheet
(i.e., age, gender, marital status, level of education, job tenure): The Standard Shiftwork Index Scale,
The Multidimensional Work Motivation Scale, An Index of Job Satisfaction, and The PROMIS Sleep
Disturbance Scale (Short Form).
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The Standard Shift Work Index

In this study, The Standard Shiftwork Index, developed by Barton et al. (1995) and adapted into
Turkish by Incir (1998), was used to evaluate the effects of shift work systems. Ulukan et al. (2023)
applied this scale in their study and conducted analyses for manufacturing sector employees. The scale
originally consists of 20 items and has a five-point Likert answer scale (Strongly Disagree = 1 to
Strongly Agree = 5). The scale has two main dimensions: positive shift perception and negative shift
effects. In Ulukan's (2023) study, the scale's Cronbach's alpha internal consistency coefficient was
reported as o.=.89. The scale comprehensively evaluates the physical (fatigue, sleep patterns), emotional
(motivation, job satisfaction), and social (family relationships, social life) effects of shift work on
employees. This scale, also used by Degirmencioglu and Oztop (2019), is frequently preferred in studies
examining shift work conditions in Tiirkiye. In the present study, the Positive Attitudes Toward Shift
Work Scale demonstrated excellent internal consistency (Cronbach’s o = .89). The Negative Attitudes
Toward Shift Work Scale also showed excellent internal consistency in the current sample (Cronbach’s
a=.89).

Multidimensional Work Motivation Scale

The Multidimensional Work Motivation Scale (MWMS), developed by Gagné et al. (2015) and
adapted into Turkish by Civilidag and Sekercioglu (2017), is used to assess the multidimensional
structure of work motivation. The original scale consists of 19 items and has a seven-point Likert-type
response format (1 = Not at all suitable to 7= Completely suitable). In the Turkish adaptation study, the
linguistic equivalence of the scale was supported by high correlation (» = .76, p <.001) between English
and Turkish forms. The adapted version measures six fundamental dimensions of work motivation:
amotivation, extrinsic regulation-social, extrinsic regulation-material, introjected regulation, identified
regulation, and intrinsic motivation. The Turkish version presented by Civilidag and Sekercioglu (2017)
contains 19 items evaluating both intrinsic (e.g., job interest) and extrinsic (e.g., economic rewards)
motivation factors. This version, administered with a five-point Likert-type response format, reported
an overall reliability coefficient of o = 0.91, indicating high internal consistency within Turkish culture.
The scale's psychometric properties were supported by confirmatory factor analysis results, with
Cronbach's alpha coefficients ranging between .70 and .87. In the current study, a total score was used
to evaluate work motivation. The Work Motivation Scale demonstrated excellent internal consistency
in the current sample (Cronbach’s o = .90).

Job Satisfaction Scale

The Job Satisfaction Scale was initially developed by Brayfield and Rothe (1951) on a sample of
231 female office workers. While the original form consisted of 18 items, Judge et al. (1998) developed
a five-item short form, which has since become widely used in literature (Judge & Klinger, 2008).
Adapted to Turkish culture by Keser and Bilir (2019), this scale evaluates employees' general
satisfaction levels regarding their jobs. The internal consistency of the scale was .= 0.87. In the Turkish
adaptation, the original form's psychometric properties were preserved while ensuring cultural validity.
Although literature contains studies where the scale has been adapted to different contexts, such as
family satisfaction (Aryee et al., 1999), the study by Keser and Bilir (2019) systematically presents
validity and reliability evidence for the Turkish version of the scale. The Job Satisfaction Scale
demonstrated acceptable internal consistency in the current sample (Cronbach’s o = .64).

PROMIS Sleep Disturbance Scale

Sleep difficulties were assessed by the PROMIS Sleep Disturbances scale (Yu et al. , 2012) and
adapted into Turkish by Yiizeren et al. (2017). The scale consists of 8 items in a self-report format with
a five-point Likert response scale (1 = Never to 5 = Very Often). Four items were reverse coded, total
scores ranging from 8 — 40, with higher scores indicate severe sleep disturbance. Psychometric
evaluation revealed a Cronbach's alpha internal consistency coefficient of 0.91, with item-total
correlations ranging between 0.61 - 0.81. Exploratory factor analysis demonstrated a unidimensional
structure explaining 63.4% of variance, showing moderate correlation (» = 0.73) with the Pittsburgh
Sleep Quality Index (PSQI). ROC analysis indicated the scale's significant discriminative power (AUC
= 0.76) in differentiating between groups with and without sleep disorders. In the present sample, the
scale demonstrated excellent internal consistency (Cronbach’s a = .85).
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Research Hypotheses

The research model examines the relationship between shift work systems, employees' sleep
patterns, work motivation, and job satisfaction. It was hypothesized that the increased positive attitudes
towards shift work will be significantly associated with decreased sleep problems, and increased work
motivation and job satisfaction. Similarly, it was expected that increased negative attitudes towards shift
work will be significantly associated with increased sleep problems, and decreased work motivation and
job satisfaction.

RESULTS
Demographic and Descriptive Statistics

The frequency counts and percentage values of responses to questions regarding general
information about the research participants including gender, age, marital status, educational level, and
monthly income are evaluated. The results revealed that 53.2% of participants were female (n = 202)
and 46.8% were male (n = 178). Regarding age distribution, the majority of participants were 41 years
or older (38.2%, n = 145), followed by individuals aged 26 - 30 (19.7%, n = 75), aged 36 - 40 (15.8%,
n = 60), aged 18 - 25 (13.9%, n = 53), and aged 31 - 35 (12.4%, n = 47). In terms of marital status,
58.6% of participants were married (n = 219) while 41.4% were single (n = 155). Educational attainment
analysis showed that high school graduates constituted the largest group (45.0%, n = 171), followed by
primary school graduates (27.6%, n = 105) and middle school graduates (16.3%, n = 62). The combined
percentage of associate and bachelor's degree holders was 11%. Regarding work experience, most
participants had 2-5 years (40.6%, n = 153) or 6 to 9 years (27.3%, n = 103) of employment, followed
by those with 0-1 years of experience (16.3%, n = 62) and 10 years or more experience (15.5%, n =59).

Mean Scores of Questionnaire Items

The standard shift work index items were evaluated first. The examination of participants'
perspectives on shift work schedules revealed that the three items with the highest mean scores were ““/
don't have a regular life because I work shifts" (M = 3.20), "Shift work schedule increases my
achievement motivation" (M = 3.17), and "Shift work schedule increases my interest in work"” (M =
3.14). The three items with the lowest mean scores were "Shift work has negative effects on my physical
health” (M = 2.61), "Shift work has negative effects on my mental health” (M = 2.67), and "I can earn
higher wages thanks to shift work” (M = 2.86). The examination of participants' answers to
multidimensional work motivation scale showed that the three items with the highest mean scores were:
"I put effort into my work because it makes me proud of myself” (M = 3.58), "I put effort into my work
because I believe it's personally important to do so" (M = 3.52), and "I put effort into my work otherwise
I feel bad about myself" (M = 3.44). The three items with the lowest mean scores were: "I don't put effort
into my work because I think it wastes my time" (M = 2.27), "I put less effort into my work because 1
don't think it's worth it" (M = 2.58), and "Even though my work is meaningless, I don't know why I still
do this job" (M = 2.65). Next, the analysis of job satisfaction scale showed that the statement "/ am
quite satisfied with my current job" had the highest mean score (M = 3.77). This was followed by "Most
days I go to work with enthusiasm" (M =3.71) and "1 find my job enjoyable" (M = 3.40). The items with
the lowest mean scores were "I think my job is unpleasant" (M = 2.66) and "Every workday feels like it
will never end" (M = 2.91). The assessment of participants' sleep difficulties by PROMIS sleep
disturbances scale demonstrated that the items with the highest mean scores were "My sleep was
refreshing" (M = 3.14) and "I was satisfied with my sleep" (M = 3.12). Additionally, the item "/ got
enough sleep" also showed a relatively high mean value (M = 3.03). These results demonstrate that
positive evaluations of sleep are relatively common among the sample group. Conversely, the item with
the lowest mean score was "My sleep was restless" (M =2.55). The items "I had difficulty falling asleep"
(M =2.70) and "I had difficulty maintaining sleep" (M =2.71) also showed low mean scores, suggesting
participants do not experience significant problems with sleep initiation or maintenance. The items "/
experienced sleep problems" (M = 2.84) and "My sleep quality" (M = 2.95) were rated at moderate
levels.

All scales demonstrated normal distribution as evidenced by skewness/kurtosis values within
+1.5. The relationships between sleep difficulties, work motivation, and job satisfaction scale scores
were examined using Pearson’s correlation analysis (Table 1).
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Table 1.
Pearson’s Correlations Among Main Study Variables

Variable 1 2 3 4

1. Positive attitudes toward shift —

2. Negative attitudes toward shift 25%* —

3. Work motivation 24%* 22%* —

4. Job satisfaction 7% A7 26w —

5. Sleep difficulties -.03 .06 — 16%**  —16%**

Note. Values are Pearson correlation coefficients (two-tailed). Sample sizes ranged from N =350 to 380. * =p <
05, ¥*=p < .01, ¥**=p < .001.

The results revealed a statistically significant negative correlation between sleep difficulties and
work motivation (» = -.16, p < 0.001). A statistically significant negative correlation between sleep
difficulties and job satisfaction scales was also observed (» =-.16, p < 0.001). Work motivation and job
satisfaction scales were positively correlated with one another ( = 0.26, p < 0.001).

The correlation analysis results revealed statistically significant positive relationships between
positive attitudes toward shift work and work motivation (r = .24, p <.01), as well as between positive
attitudes toward shift work and job satisfaction (» = .17, p <.01), suggesting that favorable evaluations
of shift work may be associated with higher levels of both work motivation and job satisfaction.
Similarly, negative attitudes toward shift work were also positively and significantly related to work
motivation ( = .22, p < .01) and job satisfaction (» = .17, p < .01), indicating that recognizing the
challenges of shift work does not necessarily correspond to lower motivation or satisfaction. In contrast,
sleep problems showed statistically significant negative relationships with both work motivation (» =
—.16, p <.01) and job satisfaction (r=—.16, p <.01), suggesting that increased sleep-related difficulties
are associated with reduced motivation and satisfaction at work. No statistically significant relationships
were observed between sleep problems and either positive attitudes (» = —.03, p > .05) or negative
attitudes (r=.06, p > .05) toward shift work. Regarding the relationship between work-related outcomes,
a positive and significant correlation was observed between work motivation and job satisfaction (r =
.26, p < .01), indicating that higher levels of motivation are associated with greater job satisfaction.
Overall, the findings suggest that while both positive and negative attitudes toward shift work are
positively associated with motivation and job satisfaction, sleep problems appear to undermine these
outcomes, highlighting the importance of sleep-related factors in shift-based work contexts.

DISCUSSION

Shift work has increasingly become an unavoidable reality of the modern business world due to
globalization, intensifying competition, and growing pressures on production and efficiency. However,
the outcomes of shift work largely depend on maintaining high levels of job motivation, job satisfaction,
and adequate sleep quality and regularity. In particular, disruptions to employees’ biological rhythms
caused by night shifts and irregular working hours may lead to negative physical and psychological
health consequences, making the preservation of motivation even more critical (Brown et al., 2020).
Research also indicates that highly motivated shift workers make fewer errors, experience fewer
workplace accidents, and demonstrate lower absenteeism. For this reason, adopting strategies to enhance
motivation in shift-based work environments is essential not only for employee well-being but also for
organizational effectiveness (Sweeney et al., 2021).

Job motivation refers to the factors that influence individuals’ behaviors in the workplace in
pursuit of personal or organizational goals. Employees with high levels of motivation tend to invest
greater effort in achieving organizational objectives and completing tasks more effectively and
efficiently. This, in turn, contributes to improved individual performance, higher job satisfaction, and
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stronger organizational commitment (Ryan & Deci, 2017). Consequently, understanding job motivation
and developing effective strategies to enhance it are among the key elements enabling organizations to
achieve and sustain competitive advantage. Job satisfaction is defined as employees’ overall level of
contentment with their work. It has a strong influence on key factors such as personal motivation, job
performance, and organizational belonging. Especially under demanding and irregular working
conditions such as shift work, higher job satisfaction helps protect employees’ physical and mental
health while reducing stress and burnout levels (Dehring et al., 2018). Previous studies have shown that
shift workers with higher job satisfaction demonstrate stronger commitment to their jobs and
significantly lower rates of absenteeism and turnover intentions (Lu et al., 2017).

Sleep quality and regularity are also crucial determinants of both optimal workplace performance
and the sustainability of that performance over time. Among shift workers in particular, irregular and
insufficient sleep has been associated with reduced cognitive functioning, attentional difficulties,
psychological distress, and chronic health problems (Kecklund & Axelsson, 2016). Moreover, research
indicates that sleep disturbances negatively affect job performance and motivation, leading to decreased
job satisfaction and increased intentions to leave employment. Therefore, developing strategies to
promote sleep quality and regularity among shift workers is vital both for employees’ personal well-
being and for long-term organizational success (James et al., 2017).

The present study, examining the relationships among shift work attitudes, work motivation, job
satisfaction, and sleep difficulties, was conducted among manufacturing companies operating in Konya
that employ shift workers. Contrary to common perceptions in working life, the findings of this study
indicate that attitudes towards shift work do not necessarily relate to employees’ interest in their jobs,
their willingness to perform tasks. Data revealed that a substantial proportion of employees reported
favorable evaluations of shift work and may have adjusted their work—life balance accordingly.
Moreover, attitudes toward shift work were not found to have a significant association with sleep
difficulties in this sample.

The study further indicated that employees working under a shift system reported relatively high
levels of work motivation and job satisfaction. Although shift work may present challenges for
maintaining a regular daily routine, participants’ motivation might be related to other factors such as
personal meaning, sense of accomplishment, or extrinsic rewards. Because the survey was administered
in a work setting, some participants may have responded in a socially desirable manner (e.g., portraying
themselves as motivated and satisfied with working conditions), which could contribute to elevated
motivation and satisfaction scores. Overall, many employees described their work as meaningful and
expressed high job satisfaction. The counterintuitive finding that negative attitudes toward shift work
are positively associated with motivation and job satisfaction may be explained by the specific economic
landscape and sector-specific norms within Konya's industrial region. It is plausible that workers
develop adaptation mechanisms or experience cognitive dissonance (Festinger, 1957). By recognizing
the adverse health and social effects of their schedules, they may rationalise their difficult working
conditions by emphasizing economic necessity and employment security. Consequently, they report
high motivation and job satisfaction not because they enjoy the shift work itself, but because the job
fulfils critical financial needs. In terms of sleep, participants generally reported adequate and restorative
sleep, with few reporting severe difficulties initiating or maintaining sleep.

A methodological limitation of the present study is the borderline internal consistency of the Job
Satisfaction Scale (i.e., o = .64). While such values are often considered acceptable for short-form scales
(i.e., five items) in applied research, this relatively low alpha indicates that findings related to job
satisfaction should be interpreted with caution, as the robustness of this specific measurement is limited.
Additionally, the target population of manufacturing workers is broad and likely encompasses
heterogeneous roles, such as blue-collar manual laborers, technical staff, and white-collar administrative
personnel. Because the present study did not collect or control for specific job roles and income
stratifications, it remains unclear how the distinct demands of these varied positions might differentially
influence baseline job satisfaction and motivation. Acknowledging this heterogeneity is crucial, as the
physical and cognitive burdens of shift work are unlikely to be uniform across all manufacturing roles.
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CONCLUSION

The present study demonstrates that the relationship between shift work perceptions and work-
related outcomes is highly complex and likely influenced by worker adaptation mechanisms, rather than
schedule design alone. Moving forward, sustainable organizational functioning in manufacturing
requires targeted interventions that look beyond simply attempting to mitigate negative attitudes.
Specifically, the results highlight the critical value of promoting sleep health and regularity as a primary
pathway for facilitating motivation and satisfaction in shift-based contexts. Future research should
utilize longitudinal designs to clarify the causal mechanisms linking shift work experiences, sleep, and
well-being, and should explicitly examine how specific, heterogencous job roles within the
manufacturing sector uniquely impact these outcomes.
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OZET

Bu aragtirmada sosyal yardim alan bireylerin, sosyal yardim bagimliligi diizeylerinin gesitli
degiskenlerle iliskisi incelenmistir. Iliskisel tarama modelinin kullamldig1 arastirmanin
katilimcilarim bir Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi’nin faydalanicilar: olusturmaktadir.
Veriler kisisel bilgi formunun ve Yardim Bagimliligi Olgeginin yer aldigi anket formu ile
toplanmigtir. Toplam 98 katilimeiya ait veriler SPSS 26 programina aktarilmis, verilerin analizinde
parametrik olmayan testler kullanilmistir. Sosyal yardim alan bireylerin, sosyal yardim bagimliligi
diizeyleri ile cinsiyet, medeni durum, yas, meslek durumu, daha 6énce ¢alisma, ISKUR kaydmin
olmasi, mesleki egitim kursuna gitme, issizlik siiresi, ¢ocuk sahibi olma, farkli bir yerden sosyal
yardim alma, kok ailesinin sosyal yardim almas: arasinda istatistiksel agidan anlaml bir iligki
bulunamamustir. Ancak ilkokul mezunu olmayan faydalanicilarin sosyal yardim bagimlilik diizeyleri
ilkokul ve en az ortaokul diizeyi mezuniyete sahip olanlardan istatistiksel agidan anlamli diizeyde
yliksek bulunmustur. Ayrica katilimcilarm, sosyal yardim bagimliligi diizeyleri ile ¢ocuk sayisi
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii bir korelasyon bulunmustur. Sosyal yardim
bagimhilig1 diizeyi ile evde yasayan kisi sayisi ve ortalama hane geliri degiskenleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli negatif yonlii korelasyon oldugu bulgusuna ulasilmistir. Aragtirmanin
bulgular1 ile alanyazina katki ve sosyal yardim saglayan kurumlara bilgi saglanacagi
diisiiniilmektedir. Ulkemizde sosyal yardimlarin etkililigi konusunda nesnel ve olgiilebilir
yontemlerin gelistirilmesine ihtiya¢ bulundugu degerlendirilmektedir.
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ABSTRACT

In this study, the relationship between individuals’ levels of social assistance dependency and various
socio-demographic variables was analyzed. A relational survey model was employed in the study.
The participants were beneficiaries of the Social Assistance and Solidarity Foundation. The data were
collected survey form that included Social Assistance Dependency Scale. The data of a total of 98
participants were transferred to the SPSS 26, and nonparametric tests were used in the analysis of the
data. No statistically significant relationship was found between social assistance dependency levels
and variables such as gender, marital status, age, employment history, ISKUR registration,
participation in vocational training, duration of unemployment, number of children, length of
receiving assistance, source of assistance, or support from the extended family, receiving social
assistance from the root family. However, the social assistance dependency levels of beneficiaries
without primary school graduation were found to be statistically significantly higher than those with
primary school graduation and those with at least secondary school graduation. In addition, a
statistically significant positive correlation was found between the level of social assistance
dependency and the number of children. It was found that there was a statistically significant negative
correlation between the level of social assistance dependency and the number of people living at
home and average household income variables. The findings are expected to contribute to the
literature and offer valuable insights for institutions providing social assistance. There is a need to
develop objective and measurable methods for evaluating the effectiveness of social assistance in
Tirkiye.
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GIRIS

Tiirkiye’deki yoksulluk oran1 azalma egiliminde olsa da sosyal yardimlarin bagimlilik
yaratabilecegi ve insanlar1 tembellestirecegi endisesi alanyazinda tartisilagelen bir konudur (Glimiis &
Acar & Tasge1, 2008). Kiiciikali (2015) her ne kadar yardim miktar az olsa da sosyal yardimlarin bazi
kisileri calismamaya yonlendirdigini ifade etmektedir. Karadogan (2015) ise {ilkemizdeki sosyal
yardimlarin ¢alismaktan alikoyma, tembellige itme gibi bir islevinin olmadigini belirterek yiriittiigii
caligmasinda sosyal yardimlarin bagimlilik yarattigina dair herhangi bir bulguya rastlanmadigini ifade
etmektedir. Bunun da yardim miktarlarmin diisiikk olmasiyla iliskili olabilecegini belirtmektedir. Ancak
sosyal yardimlarin bir aligkanlik haline gelerek insanlarm hem kayit dis1 bir sekilde ¢alismaya devam
edebilecegini hem de sosyal yardimlardan faydalanmak isteyebilecegini eklemektedir. Nitekim Kutlu
(2016) da Tiirkiye’deki sosyal yardimlarin ¢alismaktan alikoyma gibi bir islevinden s6z
edilemeyecegini, yararlanicilarin ¢ogunun temel gecimlerini sosyal yardimlar ile saglamadiklarini,
emek tretimine dayali ticretli ¢calismay1 kayit dis1 bir sekilde siirdiirdiiklerini, ¢iinkii sosyal yardim
miktarlarinin kisinin ¢alismasini gerektirmeyecek diizeyde yiiksek olmadigini ifade etmektedir.

Alanyazin incelediginde ergen yasta ¢ocuk sahibi olma (Moore, 1978), issizlik, annenin diisiik
egitim seviyesi, yiiksek yardim miktarlari (Antel, 1992) ve yardimin karsiliksiz verilmesi (Arslan, 2014)
gibi risk unsurlarinin sosyal yardim bagmmliligini artirdigr ifade edilmektedir. Bosanma siirecinde
caligsan annelerin sosyal yardim alma olasiligi, ¢alismayan annelere gore ¢ok daha diisiiktiir. Hatta tam
zamanli ¢alismanin sosyal yardim alma olasilig1 iizerindeki etkisi, yar1 zamanli ¢alismanin yaklasik iki
katidir (Robins, 1986). Ebeveynler ¢ocuklarina gesitli tutum ve fikirlerini aktarir. Bu maalesef sosyal
refah alani i¢in de gegerlidir. Ailelerinin yaninda sosyal yardima maruz kalmanin ¢ocuklarin da sosyal
yardim bagimliligim artirdigi ortaya konmustur. Dolayisiyla bugiin sosyal yardimlar i¢in harcanan
kaynaklarin yarmki sosyal yardim harcamalarimi da artiracagi ongoriilmektedir (Antel, 1992). Sosyal
hizmet uzmanlar1 da sosyal yardim bagimliligm Tiirkiye’deki sosyal yardim sistemi igindeki risk
unsurlarindan birisi olarak gérmektedir (Baser & Kirlioglu, 2020).

Sosyal yardimlara bagimlilik gelismesine yonelik uluslararasi alanyazinda refah bagimliligi
(welfare dependency) (Robins, 1986; Antel, 1992; O'Connor, 2001; Jensen, 2014) kullanim1 goriilmekle
birlikte ulusal alanyazinda sosyal yardim bagimliligi (Tas¢1, 2008; Karadogan, 2015; Baser & Kirlioglu,
2020; Nurdogan, 2022; Giinaydin, 2023) ifadesine yer verildigi, iki kavramin birbirinin karsilig1 olarak
kullanildig1 goriilmektedir. Bu arastirmada da sosyal yardim bagimliligi kavrami kullanilmistir.
Amerika Birlesik Devletleri’nde, bir yil i¢inde toplam aile gelirinin yarisindan fazlasini ¢ocuk yardimu,
gegici yardim, gida kuponlar1 ve/veya sosyal giivenlik sisteminden alan aile bireyleri sosyal yardimlara
bagimli olarak kabul edilmektedir (US Department of Health and Human Services, 2007). Ancak
iilkemizde bdyle bir tespiti yapabilecek istatistiki bir veri tabani ya da 6l¢iit olmamasi, literatiirde de
bahsedilen kayit dis1 calisma kosullar1 toplam aile gelirinin nesnel bir sekilde ele alinmasim
zorlastirmaktadir.

Refah devleti doneminde ¢alisanlarin sosyal haklar ydniinden gii¢lendirilmesine oncelik
verilmeye ¢alisildiysa da giiniimiiz neoliberal kosullarinda is bulmak ve isini kaybetmemek daha 6nemli
bir hal almistir (Karadogan, 2015). Bu bakis agisindandir ki 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik
krizle gelen kemer sikma politikalarinin ardindan, derinlesen yoksulluk, toplumsal hareketsizlik ve derin
ckonomik esitsizlikler gibi toplumsal sorunlar bir sekilde sosyal yardim bagimliligi sorununa
doniigiivermistir (Jensen, 2014). Yoksulluk kiiltiiriiniin kentsel alanlardaki goriiniimii, yoksullarin
kentten izole bir bolgede yasamasi, yeterli egitim ve istihdam firsatindan faydalanamamasi, giivencesiz
islerde kayit disi ¢alisilmasi seklinde kendini gosterebilmektedir (Agikalin, 2008). Kavrami ilk kez
kullanan ve savunan Lewis (1963) konuya bu yapisal esitsizliklerden ¢ok daha uzak bir ¢erceveden
bakmaktadir. Ona gore yoksulluk kiiltiiriinii paylasan insanlar, gii¢lii bir marjinallesme, caresizlik,
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bagimsizlik ve aidiyetsizlik duygusuna sahiptirler. Giinlimiiz neoliberal diinyasindaki kati refah
ideolojisi de bu bakis agisindan hareketle bir dizi mite ve insanlarin baz1 kategorilere ayrilmasi esasina
dayanmaktadir. Bu kategoriler “kaytaranlar (skier)” ve “cabalayanlar (striver)”dir. Bu kategorileri
savunanlar, kaytaranlarin ¢aligmak istemediklerini ve onlar1 6diillendiren “sapkin” bir sistem tarafindan
issiz kalmaya tesvik edildiklerini ifade etmektedir. Tamamen piyasalastirilmis neoliberal bir ekonomide
tam istihdamin miimkiin oldugunu ve iicretli ¢alismanin her zaman yoksulluktan kurtulmanin en iyi yolu
oldugunu savunmaktadir (Jensen, 2014). Nitekim Gilder ve Murray gibi sosyal yardim bagimlilig
terimini yayginlastiran en taninmis bilim insanlarimin ¢ogu, gergekten is arayan herkesin bir is
bulabilecegini varsayar (O’Connor, 2001). Sosyal yardim bagimhiligi fikrine gére bagimli bireyler
ckonomik firsatlara karsi direngli hale gelir ve galisabilecekleri isler mevecut oldugunda bile sosyal
yardim almaya devam etme olasiliklar1 yliksektir (Arthur, 2021). Bu sebeple neoliberal politikalarla
birlikte sosyal yardimlar igin oldukca kat1 bir degerlendirme sistemi ve istihdama katilimi artiracak
faaliyetlere katilma zorunlulugu getirilmistir (Gilinaydin, 2023). Wiggan (2012)’a gore ise bu retorik,
neoliberalizmin ortak maliyetlerini incelemek yerine erdem ve israf, hak edenler ve hak etmeyenler gibi
ayristirict kavramlart yeniden kullanmaya yonelik yeni bir istekliligi gostermektedir. Bu gibi
kavramlarin da igsizlige ve sosyal yardim almaya ilistirilen damgalar1 yogunlastiracagi diisiiniilmektedir
(Jensen, 2014). Wiggan (2012), Birlesik Kralligin sosyal politika eylemlerine yol veren Yesil Kitap
(Green Paper), 21. Yiizyil Refahi (21st Century Welfare) ve Beyaz Kitap (White Paper) icerik olarak
incelendiginde bu belgelerde igsizlik ve bagimlilik gibi kavramlarm baskin bir dil ile yoksulluk ve
igsizligin siirekliliginin bireylerin kotli seg¢imlerinden ve davramislarindan kaynaklandigi algisina
dayanarak insa edildigini ifade etmektedir. Neoliberal goriisii savunan gevreler tarafindan sosyal
yardimlarin bagimliliga ve dolayisiyla igsizlik ve yoksulluga neden oldugu gerekgesiyle refah sisteminin
istihdam firsatlar1 saglamak yerine sosyal yardim alan kisilerin davranislarini degistirmeye odaklanmasi
gerektigi iddias1 ortaya atilmaktadir (O’Connor, 2001). Bazi televizyon programlari dahi yaptiklar
yaymlarla sosyal yardim alanlar ile ahlaki yetersizlik, acgozliiliik ve hatta su¢ arasindaki kurgusal
baglantilar1 tekrarlamaktadirlar. Ornegin bir televizyon programi yardim almaya yénelik tek dogru
duygunun utang olmasi gerektigini one siirerken bir bagka televizyon programi yardim dolandiriciligimin
kontrolden ¢ikmis bir sorun oldugunu iddia etmektedir. Pierre Bourdieu’nun Doxa kavramina atifla, bu
tarz programlarin elestirel ve alternatif bakis agilarimi diglayarak kamusal s6ylem {izerinde diizlestirici
bir etki yarattifin1 ve toplumsal diinyay1 apacik ve yorum gerektirmeyen bir seymis gibi gosterme
etkisine sebep oldugu ifade edilmektedir (Jensen, 2014). Modern Tirk Edebiyatinda bile yoksulluk
merhamet ya da acima duygusuna yol agan bir bakis agistyla islenmektedir (Ozkan, 2021). O'Connor
(2001)’a gore yoksullugu bireysel yetersizliklere indirgeyerek bir basarisizlik olarak gormek esitsizligin
yapisal niteligini 6rtmektedir.

Yoksullugun sosyal ve yapisal temelleri ile agiklanmasinin yam sira “tembellik, diskiinliik,
bireysel hatalar ve yetersizlikler” gibi bireysel faktorlerle agiklanmasi tartismasi devam etmekle beraber,
glinlimiizde yoksulluk salt bireysel bir sorun olarak goriilmemektedir. Cogu iilkede yoksullukla
miicadele devletin bir sorumlulugu olarak algilanmaktadir (Giines, 2012). Ancak sosyal yardimlarin asil
amaci olan yoksullugu yok etme amacina ulasamadigini, hatta bunun siirdiiriilmesine yardim ettigini ve
insanlar1 ¢aligma sorumlulugundan uzaklastirdigim savunan goriisler de mevcuttur (Giines, 2012;
Karadogan, 2015).

Arslan (2014)’1in galigmasinda sosyal yardim alanlarin ¢ogunun yardimlarin yetersiz oldugunu
diistindiikleri, ¢evrelerinden de nakdi destek aldiklar1 ve meslek danismanligi hakkinda bilgi sahibi
olmadiklar1 bulgularina ulasilmistir. Yoksulluk ve hanedeki kisi sayis1 dogru orantili olmakla beraber
(Giines, 2012), ailelerin sahip oldugu ¢ocuk sayisi arttikca alman sosyal yardim ¢esidinin ve sosyal
yardim alinan kurum sayisin da arttigi belirtilmektedir (Arslan, 2014). Cocuk sayisinin fazla olmasi
istihdam sansini azaltarak sosyal yardim bagimmliligi olasiligini yiikseltmektedir. Ailenin ge¢imini
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kadmin tstlendigi ailelerde yoksullugu ve sosyal yardim bagimliligini azaltmak i¢in politika yapicilar
tarafindan benimsenen geleneksel yaklasim, annenin istthdamimi artirmaya odaklanmistir. Bu tiir
politikalarin bir etkisi olmus olsa da kiigiik ¢ocuklarm iyilik hali ile ilgili baz1 ciddi sorunlar ortaya
cikmistir. Bununla birlikte ¢alisma gerekliliginin varligina ragmen sosyal yardim alan kadinlarm ¢ok
az1 is sahibidir ve bu grup i¢in yoksulluk orani hala yiliksektir (Robins, 1986). Genel yardim alanlara
kiyasla ¢ocugun desteklenmesi amaciyla sosyal yardim alanlarin daha uzun siireler sosyal yardim
almaya devam ettigi tespit edilmistir. Cocuklari i¢in yardim alanlarin ¢ogunlugunu bekar anneler
olusturmaktadir. Etnik bir azinlik grubunun iiyesi olmak ve 3 yasindan kii¢iik bir ¢ocuga sahip olmak
gibi gegmis ve aile ile ilgili degiskenlerin uzun siireler sosyal yardim alma {izerinde egitimsel ve mesleki
Ozelliklerden daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu gorilmiistiir (Schmidt vd., 1998). Ancak annenin yasi
arttikga bagimliligin da azaldig1 goriilmektedir. Bunda evdeki ¢ocuklarin da biiyliyerek daha az destege
ihtiya¢ duyuyor olmalarinin etkili oldugu sdylenebilmektedir (Antel, 1992). Dolayisiyla sosyal yardim
bagimlilig1 agisindan ¢ocuk refahi alani1 daha kritik bir alan olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Goriildigii tizere sosyal yardim ve sosyal yardim bagimliligi iizerinde tartigmalarin halen siirdtigii
alanlardir. Ozellikle Karadogan, (2015)’1n iilkemizdeki durumu bir bagimliliktan ¢ok aliskanlik olarak
degerlendirmesi neyi bagimlilik, neyi aliskanlik olarak degerlendirmemiz gerektigini dolayisiyla sosyal
yardim bagimmliliginin hangi kriterlere gore degerlendirilecegi sorusunu giindeme getirmektedir. Bu
konuda iilkemizde gelistirilmis tek 6l¢lim araci gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi Nurdogan (2022)
tarafindan yapilan “Sosyal Yardim Bagimlilik Olgegi”dir.

Sosyal yardim bagimliginin nesnel veriler 1s18inda degerlendirilmesi ihtiyaci bu ¢alismanin temel
motivasyonunu olusturmaktadir. Calisma sonucunda bulgularin {ilkemizdeki sosyal yardim bagimlilig
alanindaki alinyazina 6lgiilebilir ve nesnel verilerle katki saglanilacag diisiiniilmektedir. Bu sebeple bu
arastirmanin amaci sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik diizeylerinin g¢esitli
degiskenler agisindan incelenmesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap
aranmaktadir:

Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik diizeyleri: Cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim ve meslek durumu, is tecriibesi olup olmamas, Is ve Is¢ci Bulma Kurumu (ISKUR) basvurusu
olup olmama durumu, mesleki egitim kursuna katilip katilmama durumu, issizlik siiresi, hanede yasayan
kisi sayisi, ¢ocuk sahibi olma, ¢ocuk sayisi, ortalama hane geliri, sosyal yardim alinan siire, farkli bir
yerden sosyal yardim alip almama, kok ailesinin bireyin ¢ocuklugunda sosyal yardim alip almama
durumu gibi degiskenlere gore farklilasmakta midir? Bu amaglar dogrultusuna olusturulan hipotezler su
sekildedir:

H.1. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore farklilasmakta midir?

H.2. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri yas
degiskenine gore farklilasmakta midir?

H.3. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri medeni
durum degiskenine gore farklilagmakta midir?

H.4. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri egitim
durumu degiskenine gore farklilagmakta midir?

H.5. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri meslek
sahibi olup olmama degiskenine gore farklilagmakta midir?

H.6. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri daha
once herhangi bir iste ¢alisip ¢alismama degiskenine gore farklilagmakta midir?
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H.7. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri ISKUR
kaydi olup olmamadegiskenine gore farklilagsmakta midir?

H.8. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri daha
once herhangi bir mesleki egitim kursuna katilip katilmama degiskenine gore farklilagmakta midir?

H.9. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri issizlik
siiresi degiskenine gore farklilagsmakta midir?

H.10. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri hanede
yasayan kisi sayisi degiskenine gore farklilasmakta midir?

H.11. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri ¢ocuk
sahibi olup olmama ve ¢ocuk sayisi degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

H.12. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimmlilik ve tembellik etkisi diizeyleri
ortalama hane geliri degiskenine gore farklilagmakta midir?

H.13. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri sosyal
yardim alma siiresi degiskenine gore farklilagmakta midir?

H.14. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri farkli
bir yerden sosyal yardim alip almama degiskenine gore farklilasmakta midir?

H.15. Sosyal yardim alan bireylerin sosyal yardim bagimlilik ve tembellik etkisi diizeyleri kok
ailenin bireyin ¢ocuklugunda sosyal yardim alip almamasi degiskenine gore farklilasmakta midir?

YONTEM

Arastirmada, nicel aragtirma yontemlerinden olan tarama deseninin (Creswell & Creswell, 2021),
genel tarama modelleri alt bagliginda yer alan iliskisel tarama bigimi (Karasar, 2023) kullanilmigtir. Bu
aragtirmada genellenebilirlikten ziyade sosyal yardim bagimhilig: ile iliskili degiskenlerin ortaya
konularak sosyal yardim bagimmliligi mekanizmasmin daha iyi anlasilmasi hedeflenmektedir. Bu yonii
ile kesfedici bir arastirmadir (Solomon & Draine, 2010).

Aragtirmanm bagimli degiskeni sosyal yardim bagimlilik diizeyi, bagimsiz degiskenleri ise
cinsiyet, yas, medeni durum, meslek sahibi olup olmama, is tecriibesi olup olmamasi, su anki ¢alisma
durumu, ISKUR bagvurusu olup olmama durumu, mesleki egitim kursuna katilip katilmama durumu,
issizlik siiresi, hanedeki toplam kisi sayisi, ¢ocuk sahibi olup olmama ve ¢ocuk sayisi, ortalama hane
geliri, daha Once ka¢ kez sosyal yardim alindigi, sosyal yardimlardan faydalanma siiresi, farkli bir
yerden sosyal yardim alip almama, yararlanicimin ¢ocuklugunda kok ailesinin sosyal yardim alip
almadigidir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Konya ili merkez ilgelerinden birinde bulunan Sosyal Yardimlagma ve
Dayanisma Vakfi Miidiirliigiinden en az bir kez sosyal yardim almis ya da halen almakta olan Tiirkiye
Cumhuriyeti Vatandas1 bireylerden olusturmaktadir. Vakif tarafindan 2024 yilinda 2000°den biraz fazla
haneye sosyal yardim saglanmistir. Bu arastirmada verilerin toplanmasi ve analizi baslig altinda ifade
edilen smirliliklar yiiziinden yalnizca 98 kisi arastirmaya katilim saglamis ve arastirmanin érneklemini
olusturmuslardir. Bu biiyiikliik 0,10 6érnekleme hatasi ve 0,90 giivenirlik diizeyindedir (d=0,10, p=0,5,
q=0,5) (Yazicioglu & Erdogan, 2004). Ornekleme tiirii olasiliksiz ya da diger adiyla uygun
omeklemedir. Bu ornekleme tiirlinde uygun ve ulasilabilir durumdaki katilimcilara ulasilmaktadir
(Creswell & Creswell, 2021). Katilimcilara iliskin bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1
Katilimcularin Tamimlayici Bilgileri

Cinsiyet n %
Kadin 68 69,4
Erkek 30 30,6

Medeni Durum
Bekar 11 11,2
Evli 47 48,0
Bosanmis 26 26,5
Esi Vefat Etmis 14 14,3

Egitim Durumu
Ilkokul bitirmemis 17 17,3
flkokul 53 54,1
Ortaokul ve tlizeri 28 28,6

Meslek Durumu
Meslegi var 29 29,6
Meslegi yok 69 70,4

Daha Onceki Calisma Durumu
Calisan 64 65,3
Calismayan 34 34,7

ISKUR Kaydi
Var 18 18,4
Yok 80 81,6

Mesleki Egitim Kursuna Katilma Durumu
Katilmis 11 11,2
Katilmamis 87 88,8

Cocuk Durumu
Cocugu var 89 90,8
Cocugu yok 9 9,2

Farkh Bir Yerden Yardim Alma Durumu
Aliyor 21 21,4
Almryor 71 78,6

Yardim Alinan Diger Kurum
Belediye 15 71,4
Dernek 2 9,5
Akrabalar 3 14,3
Komsgular 2 9,5
Vakiflar Genel Mudiirligi 2 9,5

Kendi Cocuklugunda Ailesinin Sosyal Yardim Alma Durumu
Sosyal yardimdan faydalanmig 10 10,2
Sosyal yardimdan faydalanmamis 88 89,8

Siirekli Veriler n X ss Min Max
Yas 98 46,48 13,66 24 87
Issizlik siiresi (ay) 57 106,63 117,95 1 540
Evde yasayan kisi say1s1 98 3,61 1,83 1 8
Cocuk sayist 98 2,86 1,66 0 7
Ortalama hane geliri 98 10.574,30 7.871,84 400 35.000,00
Yardim alma siiresi (ay) 98 58,23 63,72 1 360

Olcek Alt Boyutlar:

Bagimlilik Etkisi 98 28,76 5,98 9,00 35,00
Tembellik Etkisi 98 13,52 2,12 9,00 20,00
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Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin %69,4 {inlin kadin oldugu, yas ortalamasinin 46,48+13,66
oldugu, %48’inin evli oldugu, %54,1’inin ilkokul mezunu oldugu, %69 unun bir meslek sahibi olmadig:
ve %65,3iiniin hayatlarinin bir déneminde bir iste ¢alismis oldugu goriilmektedir. Issizlik siiresini
belirten katilimcilarin ise ortalama issizlik siiresi 106,63+117,95 haftadir.  Katilimcilarin %88,8’1
herhangi bir mesleki egitim kursuna katilmadigin1 %81,6’s1 ise ISKUR is arayan kaydi olmadigini ifade
etmistir. Hanede yasayan kisi sayist 3,61+1,83 iken ortalama hane geliri sosyal yardimlar dahil
10.574,30+£7.871,84’tiir. Katilimcilarin %90,8’1 ¢ocuk sahibidir. Tiim katilimcilarin toplam ¢ocuk
sayist 2,86+1,66’dir. Ortalama sosyal yardim alma siiresi 58,23+63,72 aydir. Katilimcilarin %71,4’0
farkl1 bir yerden ayni ya da nakdi destek almadigimi belirtirken, alanlarin %71,4’lik ¢ogunlugu
belediyenin gida karti hizmetinden faydalandigini ifade etmigtir. Katilimcilarmm %389,8°1 kendi
cocukluklarinda, aileleri ya da kendilerine bakim saglayan kisilerin sosyal yardimlardan
faydalanmadigim belirtmistir. Katilimcilarin bagimlilik etkisi alt boyutu puan ortalamasi 28,76+5,98
iken tembellik etkisi alt boyutu puan ortalamasi 13,52+2,12 olarak hesaplanmustir.

Veri Toplama Araclari

Kisisel Bilgi Formu, Form alanyazindan faydalanilarak hazirlanmis olup sosyal yardim
bagimlilig ile iliskili olabilecek bagimsiz degiskenler bu form araciligi ile toplanmugtir.

Sosyal Yardim Bagimhilik Olgegi, Nurdogan (2022) tarafindan gelistirilen 6lgek iilkemizde sosyal
yardim bagimliligina iliskin 6lgiim araci ihtiyacini karsilamaya ¢alismaktadir. Aciklayici faktor analizi
sonucunda 6lgegin bagimlilik etkisi ve tembellik etkisi olmak {izere iki faktérden olustugu goriilmiistiir.
Olgek ve iki faktorlii yapisi dogrulayict faktor analiziyle de dogrulanmistir. Giivenilirlik analizi i¢in
yapilan i¢ tutarlilik analizinde Cronbach a degeri 0,846 olarak bulunmus ve giivenilirliginin yiiksek
derecede oldugu sonucuna varilmistir. Bu arastirmada ise 11 maddeden olusan 6l¢egin Cronbach o
degeri 0,72 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlarina iliskin giivenirlik kat sayilarina orijinal
calismada yer verilmemis olup bu arastirmada bagimlilik etkisi alt boyutu i¢in 0,75; tembellik etkisi alt
boyutu i¢in 0,18 olarak bulunmustur. Bunda tembellik etkisi alt boyutunda yalnizca 4 madde
bulunmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir. Ayrica bu faktor igin alternatif olarak McDonalds’in
Omega (o) degeri hesaplanmig ve 0,357 ile beklenen orta etkinin biraz altinda oldugu goriilmiistiir
(Hayes & Coutts, 2020). Olgek maddeleri 5°1i likert tipte yapilandirilmistir. Kesinlikle katilmiyorum
segenegi 1, Katilmiyorum segenegi 2, Fikrim yok secenegi 3, Katiliyorum segenegi 4, Kesinlikle
Katilmiyorum secenegi ise 5 puan olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda 6lgekten alinabilecek en
diisiik puanin 11 en yiiksek puanm ise 55 oldugu belirtilmektedir. Olgegin 7 maddesi bagimhilik etkisi
alt boyutunu 6lcerken, 4 maddesi ise tembellik etkisi alt boyutunu dlgmektedir. Olcek kullanimi icin
arastirmacinin izni alinmistir,

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler, Etik Kurul ve Kaymakamlik izninin ardindan birinci yazar tarafindan Mayis-Haziran,
Agustos-Eyliil ve Aralik 2024 aylarinda haftada en az iki giin olmak {izere mesai saatlerinde Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfina gelen yararlanicilardan goniilliilik esasina uygun olarak
toplanmistir. Hali hazirda yardimlardan faydalanan bireylerin zorunlu bir islem olmadik¢a vakfa
gelmemesi, gelenlerin birgogunun ilk basvuru igin gelmis olmasi ve bazi hizmet basvurularinin da
elektronik ortamda gergeklestiriliyor olmasi yeterli 6rneklem biiytikliigline ulasilmasim giilestirmistir.
Aragtirmaya katilan toplam 98 katilimciya ait veriler SPSS 26 programina aktarilmis ve analizinde
parametrik olmayan Spearman korelasyon testi ile Kruskal-Wallis ve Mann Whitney U testleri
kullanilmistir.
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Etik Hususlar

Arastirma Selguk Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’nun
29.03.2023 tarih ve 2023/357 sayili karariyla etik agidan uygun bulunmustur. Arastirma izni Sosyal
Yardimlasma ve Dayamisma Vakfinin (SYDV) bagh bulundugu Ilge Kaymakamligi tarafindan
verilmistir. Anketler SYDV disinda, kuruma gelen yararlanicilarin goniilliliikleri dogrultusunda
uygulanmustir.

BULGULAR

Tablo 2 incelendiginde sosyal yardim faydalanicilarinin sosyal yardim bagimlilik 6l¢egi alt
boyutlar1 olan bagimmlilik etkisi ve tembellik etkisi puanlarmin cinsiyet, meslek sahibi olma, daha
onceden ¢alisma durumu, mesleki egitim kursuna katilma, ISKUR is arayan kaydinin olmasi, ¢ocugu
sahibi olmasi, farkli yerden ayni ya da nakdi yardim almasi ve ¢ocuklugunda kendisini biiyiiten
yetigkinlerin sosyal yardim alip almamasi ve medeni durum degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05). Ancak bagimlilik etkisi alt boyutu puan
ortalamasi ile egitim durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma oldugu bulgusuna
ulasilmistir (x2=18,647, p<0,01). Yapilan ikili karsilagtirmalar neticesinde herhangi bir okul bitirmemis
katilimeilarmm bagimlilik etkisi alt Olgegi puanlarinin (34,0042,11), ilkokul mezunu olanlardan
(28,57+6,10, p<0,01) ve en az ortaokul mezunu olanlardan (26,39+5,98, p<0,01) istatistiksel olarak
anlamli derecede yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2
Katili Kategorik Degiskenler icin Mann Whitney U ve Kruskal-Wallis Analizi Sonuglart

Degisken Bagimhhk Etkisi Tembellik Etkisi
Cinsiyet - Q1- . - Q1- .
n  Xtss Med. Q3 Z(-) p X£ss Med. Q3 Z(-) p
Kadin 24,00- 12,00-
68 28,75+£5,98 30,00 34,00 0,085 0,932 13,49+£2,24 13,00 15.00 0,431 0,667
Erkek 27,00- 12,00-
30 28,7749,07 30,00 34,00 13,60+1,83 13,50 1425
Meslegi
Var 26,00- 12,50-
29 27,83+6,21 30,00 31.50 1,212 0,226  13,83+2,17 13,00 15.00 0,755 0,450
Yok 25,00- 12,00-
) 69 29,14+£5,88 31,00 34,00 13,39+£2,09 13,00 15.00
Onceki
Calisma
Durumu
Var 24,00- 12,00-
64 28,11£592 30,00 32,00 1,889 0,059 13,36+2,00 13,00 14.00 0,921 0,357
Yok 27,50- 12,00-
34 29,97+£598 32,00 3425 13,82+2,32 14,00 15.00
ISKUR Kaydi
Var 23,50- 11,75-
18  26,56+6,62 27,50 32,00 1,797 0,072  12,8342,26 12,50 1425 1,481 0,139
Yok 26,25- 12,00-
80 29,25+5,76 30,50 34,00 13,68+2,07 13,00 15.00
Mesleki
Egitim
Kursuna
Katilmis 24,00- 12,00-
11 27,8244,02 27,00 32,00 1,198 0,231  13,09+2,30 13,00 13.00 0,731 0,465
Katilmamig 26,00- 12,00-
87 28,87+6,19 30,00 34,00 13,57+£2,10 13,00 15.00
Cocuk
Durumu
Var 25,00- 12,00-
89 28,78+5,85 30,00 34,00 0,247 0,805 13,44+£2,07 13,00 15.00 0,943 0,346
Yok 9  28,56+7,57 29,00 16,00- 14,3342,55 13,00 12,50-
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35,00 15,50
Farkli Yerden
Yardim Alma
Aliyor 28,50- 11,50-
21 30,67+4,15 32,00 34.00 1,368 0,171  13,1942,20 13,00 15,00 0,640 0,522
Almiyor 76 28,20+6,34 30,00 24,00- 13,6242,11 13,00 12,00-
34,00 15,00
Kok Aile
Yardim
Durumu
Faydalanmig 10 27,60+£5,40 27,00 22,75- 0,925 0,355 12,50+2,55 12,50 11,25- 1,531 0,126
34,25 13,25
88 28,89+6,06 30,00 26,00- 13,64+2,05 13,00 12,00-
Faydalanmamus 34,00 15,00
Medeni n  X#ss Med. Ql1- X2 p b Med. Ql- X2 p
Durum Q3 Q3
Bekar 11 29,55+4,91 31,00 26,00- 4,07 0,254  14,73£3,35 14,00 12,00- 5,81 0,121
34,00 18,00
Evli 47  27,94+6,86 29,00 24,00- 13,21+1,73 13,00 12,00-
34,00 14,00
Bosanmis 26 28,62+4,78 29,50 24,00- 12,96+1,56 13,00 12,00-
32,25 14,25
Esi Vefat 14 31,14+£5,36 32,50 30,75- 14,64+2,44 14,50 12,00-
Etmis 34,25 16,50
Egitim
Durumu
Ilkokul 17 3323211 34,00 31,50- 18,65 0,000° 14,00£1,77 14,00 12,50- 3,95 0,139
bitirmemis (A) 35,00 15,50
Ilkokul (B) 53 28,57+6,10 30,00 26,00- 13,68+1,99 14,00 12,00-
34,00 15,00
Ortaokul ve 28 26,39+598 27,50 23,25- 12,93+2,46 13,00 12,00-
Ugzeri (C) 31,00 14,00

Anlamh Fark: A>B(p=0,005""), A>C(p=0,000")
*p<0,001, “p<0,01

Tablo 3’te ise issizlik siiresi ve sosyal yardim alma siireleri ile bagimlilik etkisi ve tembellik etkisi
boyutlari puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir korelasyona rastlanilmamistir (p>0,05). Yas
ile bagimlilik etkisi alt boyutu puani arasinda pozitif yonlii zayif bir iliskinin oldugu (p<0,05), Evde
yasayan kisi sayisi ile bagimlilik etkisi alt boyutu arasinda negatif yonlii ¢ok zayif bir iliskinin (p<0,05),
tembellik etkisi alt boyutuyla ise negatif yonlii ve zayif bir iliskinin oldugu goériilmektedir (p<0,05).
Ortalama hane geliri ile bagimlilik etkisi alt boyutu puani arasinda ise negatif yonlii ve zay1f bir iliskinin
oldugu anlasilmaktadir (p<0,01).

Tablo 3
Siirekli Degiskenlere Ilisin Spearman Korelasyon Testi Sonu¢lar
Bagimhhk Etkisi Tembellik Etkisi
Degisken n r p r p

Yas 98 0,201 0,047 0,184 0,070
Issizlik Siiresi (ay) 57 0,078 0,565 0,162 0,229
Evde Yasayan Kisi Sayisi 98 -0,199 0,049" -0,229 0,023"
Cocuk Sayist 90 0,227 0,031% -0,055 0,606
Ortalama Hane Geliri 98 -0,316 0,002 0,089 0,384
Yardim Alma Siiresi (ay) 98 0,094 0,360 -0,009 0,927

*p<0,05, “p<0,01
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TARTISMA

Bu aragtirmada cinsiyet ve sosyal yardim bagimlilig1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki
bulunamamustir. Ancak alanyazinda kadmnlarin erken yasta evlenmesinin egitim ve istthdam
firsatlarindan yeterince yararlanamamasina ve bunun da gecim araci olarak sosyal yardimlara ihtiyag
duymalarina yol agabilecegi ifade edilmektedir (Yalgin, 2021). Christopher (2017)’1n yapmis oldugu
arastirmada ise erkeklerin sosyal yardimlardan faydalanma olasiliklarinin kadinlardan daha yiiksek
oldugu bulunmusgtur. Ilmakunnas ve Moiso (2019) Kadinlarin 19 yasinda, erkeklere gére daha fazla
sosyal yardim aldigini ancak erkeklerin uzun siireli sosyal yardim alanlar arasinda kadinlardan daha
fazla oldugunu belirtmektedir.

Arastirmamizda yas ile sosyal yardim bagimliligi arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski oldugu
bulunmustur. Bu bulguyu yas ile sosyal yardim bagimlilig1 arasinda dogrusal bir iliski bulundugunu
ifade ederek destekleyen arastirmalar vardir (Christopher, 2017; Wang vd., 2024).

Evlilerin sosyal yardim bagimliligi diizeylerinin daha diisiik bulundugu belirtilmesine karsimn
(Wang vd., 2024), Christopher (2017) medeni durumlarini evli, birlikte yasayan, ayrilmis, bosanmig
veya esini kaybetmis olarak bildiren katilimcilarin, bekar, hi¢ evlenmemis olduklarini bildiren
katilimcilara gore sosyal yardimlardan faydalanma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu ifade etmektedir.
Alanyazinda belirtilen bulgularin aksine bu aragtirmada medeni durum ile sosyal yardim bagimliligi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi bulgusu elde edilmistir.

Aragtirmamizda egitim durumu ile sosyal yardim bagimlilig: arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki oldugu bulunmustur. En az ilkokul derecesinde okul bitirememis bireylerin sosyal yardim
bagimlilik diizeyleri hem ilkokul mezunlarindan hem de ortaokul ve iizeri derecede mezuniyeti
olanlardan istatistiksel olarak anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Bu da egitim-istihdam arasindaki
giicli iliskinin 6nemine isaret eder goriinmektedir (Pekel, 2019). Nitekim sosyoekonomik esitsizlikler
ile egitim arasinda da yakin bir iliski bulunmaktadir. Gelir yoksullugu egitim esitsizligine yol agarken,
diisiik egitim de bireyin istihdam olanaklarini belirlemekte, boylelikle bireyin dezavantajli konumu
toplumda kusaklar arasinda yeniden iiretilmektedir (Bogazi¢i Universitesi Sosyal Politika Forumu
(BOUN-SPF), 2022).

Arastirmamizda sahip olunan c¢ocuk sayisi ile sosyal yardim bagimlilig1 arasinda istatistiksel
acidan anlamli ve zayif diizeyde pozitif yonli bir iligki bulunmustur. Wang ve arkadaslar1 (2024) bu
bulgunun aksi yonde yiiksek oranda cocuk sahibi olmanimn sosyal yardim bagimliligim azalttig
sonucunu rapor etmislerdir. Arslan (2014) ise ¢ocuk sayisi arttikga yardim tiirii ve yardim alinan
kurumlarm ¢esitlendigini ifade etmektedir. Bu bulgunun yan sira, yoksulluk ve hanedeki kisi sayisinin
dogru orantili oldugu bilinmesine karsin (Glines, 2012), arastirmamizda hanede yasayan kisi sayisi ile
sosyal yardim bagimlilik etkisi arasinda istatistiksel agidan anlamli, negatif yonlii ve ¢ok zayif, tembellik
etkisi alt boyutunda ise yine istatistiksel acidan anlamli ve negatif yonli, zayif bir iliskinin oldugu
sonucuna vartlmistir.

Bu arastirmada meslek sahibi olma, daha 6nce ¢aligsmis olma, su anki ¢alisma durumu, herhangi
bir mesleki egitim kursuna katilmis olma, katilimcinin ISKUR is arayan kaydi olmasi durumlari ile
sosyal yardim bagimliligi arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilasma olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Ayrica igsizlik siiresi ile de sosyal yardim bagimlilig1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iliski olmadig1 goriilmiistiir. Issiz gegirilen siire ile sosyal yardim bagimlilig1 arasinda ¢ok zay1f olsa
da pozitif yonlii bir iliskinin oldugu ifade edilmektedir (Christopher, 2017). Antel (1992) ise issizligin
sosyal yardim bagimlilig1 i¢in bir risk faktorii oldugunu ifade etmektedir. Wang vd. (2024) calisan
kisilerde sosyal yardim bagimliliginin daha diisiik oldugunu belirtmektedir. Sosyal yardimlarin kisileri
tembellestirme, ¢alisma hayatindan uzaklastirma ve sosyal yardim bagimlilig1 gibi olumsuz etkilerinin
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olabilecegi ifade edilse de (Usta, 2020) iilkemizde, sosyal yardim miktarlarinin diisiikliigiinden dolay1
bu yardimlarin bagimlilik yaratma potansiyelinin diisiik oldugu alanyazinda ifade edilen bir durumdur
(Karadogan, 2015). Yurtdisinda sosyal yardim faydalanicilan ile gergeklestirilen bir nitel arastirmada
da yararlanicilarin, sosyal yardimin genellikle temel maddi ihtiyaglari i¢in yeterli oldugunu ancak ekstra
bir seye izin vermedigini ifade ettikleri vurgulanmaktadir (Marttila vd., 2010). Ulusal arastirmalarda da
sosyal yardim alan katilimcilarin yardimlarin yetersiz oldugunu diisiindiigii belirtilmektedir (Arslan,
2014; Yalcin, 2021). Nitekim yoksulluk sinir1 altinda yasayanlar cogunlukla kayit dis1 ve giivencesiz
istihdama yonelebilmektedir (Demir Seker, 2008). Surrender vd. (2010) insanlarin is bulma sanslarin
azaltmadaki temel faktorlerin, igsizlerin motivasyonel 6zellikleri ve sosyal yardim diizenlemelerinden
ziyade isglicli piyasasinin yapisal kosullar1 ve daha genis ekonomi ile baglantili oldugunu
belirtmektedirler. Schmitz (2017) Almanya’da asgari {icrette yapilan artisin, ¢alisan ve sosyal yardim
alan kisilerin yaklasik yarisinin sosyal yardim almay1 biraktigini belirtmektedir.

Bu arastirmada ortalama hane geliri ile sosyal yardim bagimlilig1 arasinda negatif yonlii zayif bir
ilisgki bulunmustur. Aragtirmamizdaki ortalama hane geliri sosyal yardimlar dahil tiim gelirleri
kapsamaktadir. Katilimcilarin aylik ortalama hane geliri sosyal yardimlar da dahil olmak iizere
10.574,30+7.871,84 TL’dir. Bu miktar gbz 6niine alindiginda hane gelirinin diismesiyle sosyal yardim
bagimliliginin artmasi arasindaki ters orantili iligki beklenen bir sonug¢ olarak degerlendirilmektedir.
Alanyazinda da belirtildigi ilizere sosyal yardimlar kronik yoksullugun azaltilmasinda ve insanlarin
yasadig giivensizlik ile kirllganlikla miicadelede kritik bir 6neme sahiptir. Ayrica sosyal yardimin uzun
vadede sosyal yardim bagimliliginin azaltilmasina hizmet ettigi de ifade edilmektedir (Stepherd vd.,
2011). Sosyal yardimlarin bagimlilik yaratacagi goriisiinden hareketle sosyal yardimlarin kisitlanmasi
bireylerin yoksullukla bas etme mekanizmalarinm etkileyecegi gibi insan onuruna uygun olmayan
sOmiirii kosullarinda ¢alismasina sebep olabilecektir (Gilinaydin, 2023).

Konu yoksulluk kiiltiirii agisindan ele alinacak olursa yoksullugun nedenlerine iliskin sdylemler
bireysel ya da yapisal etkenler olmak iizere genellikle iki eksen etrafinda yiiriitiilmektedir. Ancak
gilinlimiizde yoksullugun ¢ok boyutlu yapisindan hareketle bu eksenlerden sadece biri ile agiklamanin
pek miimkiin olmadigi ve daha biitiinciil degerlendirmelere ihtiyag duyuldugu ifade edilmektedir
(Aksan, 2012). Bu arastirmanin da yiiriitildiigii sehir olan Konya’da, kent yoksullugu ve sosyal
yardimlasma iizerine yiiriitiilen bir arastirmada sehirdeki mevcut sosyal yardimlagsma aglarmin
yoksullarin marjinallesmesi acisindan koruyucu bir faktdr oldugu degerlendirilmekle birlikte,
yardimlarin nakdi nitelik tagimasinin bireylerin yardimlarla geginerek calismamayi tercih etmesi
yoniinde “potansiyel” bir risk sayilabilecegi ileri siiriilmektedir Bu konuda sehirde sosyal yardim ag1
igerisinde faaliyet gdsteren 6zel sektor, sivil toplum ve kamu kurumlarinin, sosyal yardimlardan
faydalanan bireylerin istihdam ile iliskilendirilmesine oncelik vermeleri gerektigi ifade edilmektedir
(Aksan & Topcuoglu, 2013). Bu anlamda, arastirmamizin katilimcilarinin %81,6’sinm ISKUR kaydi
olmadigmi ifade etmis olmasi sosyal yardim ve istihdam iligskisinin heniiz istenilen diizeyde
gergeklesemedigi izlenimini uyandirmaktadir. Nitekim iilkemizde bu iliskinin kurulmasina ihtiyag
oldugunu kurumsal kapasite ve faaliyetlerde gelismeler olmasina karsin bu baglantinin vakiflar
temelinde tam olarak saglanamamis oldugunu belirtilmektedir (Kutlu, 2016). Bu noktada mevcut
arastirmanin katilimcilarinin gogunun meslek sahibi olmama, hastalik, yaslilik, evde kiigiik ¢ocugun
bakimi vb. gerekgelerle ¢alisamayacak durumda olduklarmi beyan ettiklerini de eklemek gerekir.
Nitekim yoksullukla miicadele, bireylerin giinliik yasam stratejileri ile de siirdiiriilmektedir. Kayit dist
caligma, yevmiyeli ya da parga basi islerde calisma bunlardan bazilaridir. Ancak bu konudaki
segeneklerin bireylerin tercihlerinden ziyade yapisal unsurlarin segeneklerdeki sinirlandirmalarina bagh
oldugu goz 6niinde bulundurulmasi gereken bir husustur (Sahin, 2018). Bu sebeple sosyal yardimlar ve
istthdamin saglam temellerle baglantilandirilmas: gerekli goriilmektedir. Boylelikle siiregelen
tartismalarin seyri de daha saglam argiimanlara dayandirilabilecektir. Mevcut kapitalist ekonomik
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diizende bireylerin aslinda tiretime katilmadiklan igin degil tiiketime yeterli diizeyde katilamadiklar
icin diglandiklart da dile getirilen farkli bir goriistiir (Savc1 Koroglu, 2022). Bu baglamda iilkemizdeki
sosyal politikalarin yoksullugu azaltma konusundaki basarisi da ayr1 bir tartisma konusudur.
Yoksullukla miicadele amaci1 tastyan bu politikalarin yalmzca gegici ¢oziimler iirettigi, bu sebeple
yoksullugun kusaklararasi aktarimina katki sundugu ifade edilmektedir (Albayrak & Birinci, 2024).
Ayrica yoksulluk kiiltiirii kavrami sosyal hizmet alanyazininda sorumlulugu yoksul bireylerin omzuna
yliklemesi ve pek ¢ok olumsuz nitelik atfetmesi sebebi ile elestirilmektedir. Fakat yoksullugun ve
esitsizligin kusaklararasi aktarimi ve bunun yaratmis oldugu kisir dongii 6nemli goriilmekte, buna
yonelik ¢coziimiin bireysel unsurlardan ziyade egitim, saglik ve egitim gibi yapisal alanlarda yapilacak
diizenlemelerde yattig1 degerlendirilmektedir (Ozdogan, 2009). Saygi Dogru (2020)’nun SYDV
gorevlileri ve yoksullarin goriislerini degerlendirdikleri arastirma bu konu hakkindaki ikili bakis agisini
gozler Oniine seren bir niteliktedir. Cilinkii arastirma sonucunda SYDV c¢alisanlarinin -yoksul
olmayanlar-, yardim alan kisileri “yardima bagimli”, “utan¢ duygusunu kaybetmis”, “calismaya
isteksiz” olarak nitelendirdigi; sosyal yardim alanlarin-yoksul olanlar- ise “yardima bagvurmaktan utang
duyduklarimi” ve “yoksulluktan kurtulmanin tek yolunun ¢aligsmak oldugunu” belirttikleri goriilmiistiir.
Burada yine belirtmek gerekir ki bu arastirmaya katilanlarin pek ¢ogu “Olene kadar sosyal yardimlardan
faydalanirim.” sorusunu cevaplamadan 6nce arastirmaciya ‘“Durumun diizelirse neden yardim alayim?”,
“Calisabilecek durumda olsam da keske almasam”, “Bir ise girersem neden yardima ihtiya¢ duyayim?”
gibi tepkilerini iletmisleridir. Ayrica belirtmek gerekir ki sosyal yardim alan bireylerin gelecege dair
olumlu diigiincelerinin azlig1, diisiik egitim diizeyi, disiik gelir diizeyi ve fazla ¢ocuga ¢ocuga sahip
olmak, yoksullugun belirli cografi bolgelerde yogunlasmasi, iilkemiz 6rnekleminde yoksulluk kiiltiirii
acisindan belirli risk unsurlan olarak degerlendirilse de (Aksan, 2012; Kalayci, 2015; Bilen & San,
2006) Tiirkiye’de bir yoksulluk alt kiiltiiriinden ve teorinin bir alt bileseni olan ailede ¢&ziilme
unsurlarinin olusmadigini belirten arastirmalar da bulunmaktadir (Ogiilmiis, 2011; Ciftci & Giimis,
2024). Bu arastirma verilerinden hareketle 6rneklemin bir yoksulluk kiiltiirii etrafinda bulusup
bulusmadiginin tespiti miimkiin goriilmemekle birlikte ilerideki arastirmalarda bu hususun da dikkate
almmmasi Onerilmektedir.

Yoksullugun ve sosyal yardimlarin kusaklararasi aktarimi konusunda; bu arastirmanin
katilimcilariin %89,8°1 kiiciikliiklerinde kendilerini yetistiren kigilerin sosyal yardim almadiklarini
belirtmistir. Bu uluslararas1 alanyazin ile Tiirkiye’deki mevcut durumu ayristiran bir tablodur. Ciinkii
gelismis {ilkelerde kurumsallasmasini daha erken tamamlamis olan sosyal yardim sistemlerine nazaran
iilkemizde bu kurumsallagma oldukg¢a ge¢ ortaya ¢cikmistir. Uluslararasi alanyazinda ebeveynleri sosyal
yardim almig olan geng yetiskinler de sosyal yardim bagimlilig1 agisindan daha yiiksek risk altinda
degerlendirilmektedir (Antel, 1992; Ilmakunnas & Moiso, 2019). Fakat bunun tam tersi yoniinde
bulgular da mevcuttur. Ozellikle 17-19 yas arasinda, aileleri sosyal yardim alan ergenlerin kusaklararast
korelasyonu olduk¢a belirgin olmasina karsin bu bulgu kardes tahminleri araciligiyla
desteklenememistir. Hatta bulgular ¢ogunlukla negatif, ancak cogunlukla &nemsiz tahmin edilen
katsayilara isaret etmistir (Edmark & Hanspers, 2015). De Haan & Schreiner (2018) ise kusaklararasi
aktarimin hem tiim niifusta hem de sosyal yardim alan ailelerde biiyiiyen ¢ocuk niifusunda, alanyazinda
bildirilen tahminlerin ¢ogundan 6nemli Ol¢lide daha kiigiik oldugunu belirtmektedir. Nitekim bu
arastirma sonucunda da sosyal yardim alan bireylerin kendi ¢ocukluklarinda, kendilerini yetistirmis olan
kisilerin sosyal yardim alip almama durumu ile sosyal yardim bagimliliklar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iligki olmadig1 goriilmiistiir. Bu da sosyal yardimlarin nesiller aras1 aktarimi konusundaki
yaygm inanigin aksi yonde bir bulgudur. Alanyazinda ozellikle ruh sagligi degiskeninin sosyal
dezavantajin nesilden nesile aktarilmasina aracilik ediyor olabilecegi ifade edilmektedir (Dobewall vd.,
2023). Andersen (2020), sosyal yardim alan ailede yetisen bir ¢ocugun, sosyal yardim bagimliligini
bilingli bir sekilde se¢medigini ancak kendisini sosyal yardim sistemi igerisinde “sikismis”
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bulabilecegini ifade etmektedir. Giinaydin (2023) da gocuklarin temel gereksinimlerinin karsilanmasi
amaciyla verilen sosyal yardimlarin, amacina hizmet ettigi takdirde bu ¢ocuklarin yetiskinlikteki sosyal
yardim bagimlilig olasiliklarini diislirecegini ifade etmektedir. Bu arastirmanin bulgularina gore sosyal
yardimlarin kisileri daha da bagiml hale getirecegi yaygin inanmigiin aksine, sosyal yardim alma siiresi
ile sosyal yardim bagimlilig1 arasinda da istatistiksel agindan anlamli bir iligki bulunamamistir. Bu
durum Karadogan (2015)’in de belirttigi gibi tilkemizde sosyal yardim miktarlarinin diisiik olmasindan
ve kisilerin kayit dis1 istihdamda yer almaya devam ediyor olabileceginden kaynaklaniyor olabilir.

Sosyal yardim bagimlilig1 sdyleminin bilimsel kanittan uzak bir sekilde bireysel diisiinceleri
yansitmakta oldugu (Stepherd vd., 2011; BOUN-SPF, 2022; Giinaydin, 2023) ve ne anlamda kullanilsa
kullanilsin yoksullugu bireysel sorumluluga indirgemekte oldugu belirtilmektedir. Bu yoniiyle sosyal
yardim bagimlilig1 ahlaki ve politik agidan tarafsiz bir fikir olarak diisiiniilmemelidir (Arthur, 2021).
Nitekim kavramin ortaya atilmasindaki asil amacin, refah devletinin ortadan kaldirilmasi oldugu
belirtilmektedir (Blunden, 2022). Sosyal hizmet alanyazininda da sosyal yardim bagimmliligi teriminin
yaygin kullanimi bir sorun olarak goriilmektedir (Garrett, 2015). Hansen (2009)’1n de belirttigi gibi
sosyal yardim bagimlilig1 soyleminden ziyade kurumsal faktorlere daha fazla dikkat edilmesi gerektigi
Oonemi koruyor goziikkmektedir. Nitekim Cekici ve Bayrakci (2024) siirdiiriilebilir kalkinma
politikalarinin 6nemine dikkat cekmektedir.

SONUC

Sosyal yardim almakta olan bireylerin, sosyal yardim bagimlilig1 diizeyleri ile cinsiyet, medeni
durum, yas, meslek sahibi olma, daha énce ¢alisma, ISKUR kaydmin olmasi, mesleki egitim kursuna
gitme, igsizlik siiresi, gocuk sahibi olma, sosyal yardim alinan stire, farkli bir yerden sosyal yardim alma,
kok ailesinin sosyal yardim almasi, arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulunamamigtir. Ancak
ilkokul mezuniyeti olmayan sosyal yardim faydalanicilarinin, sosyal yardim bagimlilik diizeyleri
ilkokulu mezunu olanlardan ve en az ortaokul diizeyi mezuniyete sahip olanlardan istatistiksel olarak
anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Ayrica katilimeilarin, sosyal yardim bagimhiligi diizeyleri ile
cocuk sayisi arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii bir korelasyon bulunmustur. Sosyal
yardim bagimliligi diizeyi ile evde yasayan kisi say1s1 ve ortalama hane geliri degiskenleri arasinda ise
istatistiksel olarak anlamli negatif yonlii bir korelasyon oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Ilkokul mezuniyeti olmayan katilimcilarin sosyal yardim bagimlilik diizeylerinin ilkokul mezunu
olanlardan ve en az ortaokul mezunu olanlardan anlamli derecede yiiksek ¢ikmis olmasi, egitimin sosyal
yardim bagimlilig ile iliskili bir bulgu olabilecegini gostermektedir. Cocuk sayisinin artmasi ile sosyal
yardim bagimliliginin artmasi arasindaki pozitif korelasyonun ¢ocuklarin ekonomik olarak bagimli bir
grup olmasi ve dolayisi ile hanede kisiler arasinda paylasilan gelirin azalmasiyla bireyleri sosyal
yardimlara daha fazla yonlendiriyor olabilecegi degerlendirilmektedir. Hanede yasayan Kkisi sayis1 ve
ortalama hane geliri ile sosyal yardim bagimlilig1 diizeyinin negatif bir iliskiye sahip olmasi, hanede
yasan kisi sayis1 arttikga hanedeki gelirin de artis gosteriyor olabilecegini; aymi sekilde hane geliri
arttikca da insanlarin sosyal yardimlara ihtiyacinin azaliyor olacagi yoniinde degerlendirilmektedir.
Ozellikle gelir diizeyi ve sosyal yardim bagimliligi arasindaki bu negatif korelasyonda sosyal
yardimlarin sosyal yardim bagimliligindan koruyucu bir islevi olup olamayacagi sorusunu akillara
getirmektedir. Cocuk sayisinin artig1 sosyal yardim bagimliligini artmasi ile iligkili bir etmen olarak
gorilmektedir. Bu sebeple ¢ocuk bakimi konusunda alternatif destekler ile kadin istihdaminin
desteklenmesinin islevsel olacagi degerlendirilmektedir. Egitim durumuna iligkin bulgular iicretsiz
zorunlu egitim, egitimde firsat esitligi ve ¢ocuklarin egitime katilimi konusunda saglanan/saglanacak
desteklerin artirilarak devam etmesi gerektigi konusunda bir gosterge olarak degerlendirilebilir. Son
olarak da yas ile sosyal yardim bagimlilig1 arasindaki pozitif iliskinin yaslanma ile birlikte ekonomik
bagimliligin da artmasiyla iligkili olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu da emeklilik ve yaslilik donemi
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desteklerine iliskin sosyal politikalarin 6nemli birer sosyal politika araci olabilecegini gostermektedir.
Arastirmamizin bu sonuglar1 ile alanyazina katki ve sosyal yardim saglayan kurumlara bilgi saglayacagi
diisiiniilmekle birlikte iilkemizde sosyal yardimlarin etkililigi konusunda nesnel, 6lgiilebilir ve ulusal
diizeyde uygulanabilecek daha kapsamli yoOntemlerin gelistirilmesine ihtiyag bulundugu
diisiiniilmektedir. Arastirma bulgular1 degerlendirilirken Tiirkiye’de sosyal yardim bagimliligr ile ilgili
olabilecek degiskenlerin kesfedilmesi amaci tasidigi ve ileri arastirmalarla desteklenmesi gerektigi goz
ontinde bulundurulmalidir.

Simirhhiklar

Arastirmanin sonuglari calisma grubu ve 6l¢iim araci ile simirhidir. Ozellikle drnekleme hatasinin
0,10 olarak belirlenmesi basta gelen smurlilik kaynagidir. Sonuglarin genellenebilirligi bu sebeple
sinirhidir. Ancak arastirma verileri Tirkiye’de sosyal yardim bagimliligi ile iligkili olabilecek
degiskenler acisindan onemli kesifsel veriler sunmaktadir. Bu kapsamda iilkemizde sosyal yardim
alaninda yiiriitiilecek arastirmalarda alternatif veri toplama yollarmin degerlendirmesi gerekmektedir.
Telefon, posta ya da elektronik posta vb. araglar bu eksikligi giderebilecek gibi dursa da mevcut
arastirmada kisisel verilerin korunmasi kapsaminda verilerin yalnizca kurum ortaminda yiiz yiize
toplanmasina iliskin izin alinabilmistir. Katilimeilar ile almis olduklari sosyal yardim iligkileri tizerinden
irtibat kurulmasi katihmcilarin  arastirmaya katilma motivasyonlarmi etkilemis olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica tembellik etkisi alt boyutu i¢ glivenirlik kat sayisinin ilgili faktér madde sayisi
azligindan kaynaklanabilecegi degerlendirildiginden bu faktore iliskin 0,05 anlamlilik diizeyinde tek
anlamli sonuca ulagildig1 degerlendirilmektedir.

Etik Beyan

Yazarlar arastirmanin tiim agamalarinda etik kurallara uyuldugunu beyan ederler. Bu arastirma
MEETCON-X II. International Congress on Scientific Research, February 17-19, 2026, Ankara,
Tiirkiye’de s6zlii/6zet bildiri olarak sunulmustur.

Etik Kurul Onay1

Etik onay, Selguk Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu tarafindan

29/03/2023 tarihinde 2023/357 sayisiyla verilmistir.

Yazar Katkilar

Aragtirma Tasarimi (CRediT 1) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)

Veri Toplama (CRediT 2) Yazar 1 (%100) — Yazar 2 (%00)

Arastirma - Veri Analizi - Dogrulama (CRediT 3-4-6-11) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)
Makalenin Yazimi (CRediT 12-13) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)

Metnin Tashihi ve Gelistirilmesi (CRediT 14) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)

Finansman

Caligmada herhangi bir finansman destegi kullanilmamistir.

Cikar Catismasi

Calismada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: Social assistance and welfare dependency is an area where discussions are still ongoing. In
particular, the question of the criteria according to which social assistance dependency will be evaluated remains
important. As of right now, the only assessment instrument created in Tiirkiye is the "Social Assistance Addiction
Scale," whose validity and reliability were examined by Nurdogan (2022). The need to evaluate social assistance
dependency in the light of objective data constitutes the main motivation of this study. As a result of the study, it
is thought that measurable, objective data will contribute to the literature on social assistance addiction in our
country. For this reason, the aim of this study is to examine the social assistance dependency levels of individuals
receiving social assistance. Answers to the following queries were sought in this context: Dependency levels on
social aid for those who get it: Does it vary based on factors like gender, age, marital status, educational status,
whether or not one has a profession, whether or not one has work experience, whether or not one has applied to
the Employment Agency (ISKUR), whether or not one is enrolled in a vocational training course, how long one
has been unemployed, how many people live in the household, whether or not one has children, the average
household income, whether or not one received social assistance from a different source, and whether or not the
individual's root family received social assistance during their childhood?

Method: One of the quantitative research techniques used in the study was the relational survey model,
under the subheading of general survey models, was used. The study group of the research consists of individuals
who had received or are currently receiving social assistance at least once from the Directorate of Social Assistance
and Solidarity Foundation (SYDV) in one of the central districts of Konya, Tiirkiye province. The SYDV provides
social assistance to approximately 14.000 households. Participants in this research, due to the limitations stated
under the title of data collection and analysis, only 98 people participated in the research and constituted the study
group of the research. The sampling type was non-probability sampling, also known as convenience sampling. The
data were obtained through a questionnaire including personal information form and Social Assistance Addiction
Scale. After the Ethics Committee and institutional permission, the data were collected by the second author on a
voluntary basis from the beneficiaries who came to the SYDV during working hours at least two days a week in
May-June, August-September and December 2024. The fact that the individuals who are currently benefiting from
the aids do not come to the foundation unless there is a compulsory transaction, that most of those who come to
the foundation come for the first application and that some service applications are made electronically made it
difficult to reach a sufficient sample size. The SPSS 26 software was used to analyze the data from 98 individuals
using the non-parametric Spearman correlation, Kruskal-Wallis, and Mann Whitney U tests.

Findings: As a result of the analyses, no statistically significant relationship was found between the social
assistance dependency levels of individuals receiving social assistance and gender, marital status, age,
occupational status, previous employment, Employment and Labour Agency (ISKUR) registration, attending
vocational training courses, duration of unemployment, having children, receiving social assistance from a
different place, receiving social assistance from the root family. However, it was shown that beneficiaries who did
not complete elementary education had statistically substantially greater levels of social assistance reliance than
those who completed basic school and at least secondary school. In addition, a statistically significant positive
correlation was found between the level of social assistance dendency and the number of children. A statistically
significant negative correlation was found between the level of social assistance dependency and the number of
people living at home and average household income variables.

Conclusion and Recommendation: Although it is anticipated that the results of our study will add to the
body of knowledge and inform the organizations that offer social assistance, objective and quantifiable techniques
regarding the efficacy of social assistance in our nation, Tiirkiye, are needed developed. When assessing the results,
several restrictions should be taken into account. The research group and the measuring instrument have an impact
on the study's findings. In particular, the lack of sufficient sample size is the main source of limitation. In this
context, alternative data collection methods should be evaluated in the studies to be conducted in the field of social
assistance in Tiirkiye. Although tools such as telephone, mail or electronic mail seem to be able to overcome this
deficiency, in the current research, permission could only be obtained for the face-to-face collection of data in the
institutional environment within the scope of personal data protection.
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Diinyada ve Tiirkiye 'de afet politikalarinin gelisimi ile Tiirkiye 'de afet yonetigiminin kurumsal boyutu: AFAD

GIRIS

Afetler, toplumun tamami veya bir kisminda fiziki, iktisadi veya sosyal problemlere sebep olan,
hayatin normal akisim1 durduran veya kesintiye ugratan, toplumun bas etme kapasitesinin yeterli
gelmedigi dogadan, teknolojiden veya insanlardan kaynaklanan biiyilkk ¢apli olaylardir
(https://www.afad.gov.tr/, 2024). Afetler gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de toplumlar1 derinden
etkilemeye devam etmektedir. Toplumlarin afetler karsisindaki durumu, ¢aresizlikten modern
zamanlarda afetlerle basa ¢ikma stratejileriyle donanmis sekilde evrilmistir. Nitekim son yillarda,

afetlerle basa ¢ikma ve afetlere karsi direngli olma konusunda yeni stratejiler gelistirilmistir (Erbaydar
vd., 2021, s. 261).

Afet Oncesinde, sirasinda ve devamindaki siiregte yiriitillen ¢aligmalar, afetler ile miicadele
politikalar1 ve afet yonetisimi devletlerin kamu politikasinin bir alt dalidir. Bu baglamda afete hazirlik,
afet an1 ve afet sonrasinda yiiriitiilecek ¢aligmalar bir devletin afet politikasinin birbirini tamamlayan
temel unsurlarimi olusturmaktadir. Afet yonetimi ve afet politikalar1 gesitli bilesenleri biinyesinde
barindirir ve farkli kademelerdeki bir¢ok kamu kurum ve kuruluslarmin is birligiyle gergeklestirilir.
Glintimiizde afetlerin biliytikligi, etkiledigi cografi alan ve karmasiklig1 ile afetlerden etkilenen insan
sayis1 dikkate alindiginda; afet yonetimi ve afetlerle miicadele siireclerine devlet ve kamu kurumlarinin
yant sira ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi kurulusun da dahil oldugu veya olmasi gerektigi
gorilmektedir. Nitekim bu siirece “afet yonetisimi” denilmektedir.

Devletler, afet politikalari ile afet 6ncesinde, afet esnasinda ve afet sonrasinda direngli kentler
olusturmayi, maddi-manevi kayiplar1 azaltarak afetlerin uzun vadeli etkilerini azaltmay1
hedeflemektedir. Bu nedenle afet yonetisimi, bir kamu politikasi olarak afetlere hazirlik politikalarinin
merkezinde yer alan ve siirekli giincellenip gelistirilmesi gereken dinamik ve uzun vadeli bir siire¢
olarak degerlendirilmektedir. Ancak afet politikalarmin gelistirilip uygulamaya konulmasinin tarihi ¢ok
eskilere gitmemektedir. Son ylizy1l i¢cinde afetlerin ve onlara maruz kalan insan sayisinin artmasi afet
politikalarina olan ilgiyi artirmigtir.

Tirkiye hem dogal hem de insan kaynakli afetlere siklikla maruz kalan bir tilkedir. Deprem, sel,
heyelan, kaya diismesi, ¢1g, erozyon, orman yangim ve kuraklik gibi dogal olaylar siklikla afetlere
doniiserek onemli can ve mal kayiplarina neden olmaktadir. Uluslararas1 Afet Veritabani (The
International Disaster Database/EM-DAT) tarafinda yayimlanan istatistiklere gore, 1900 ile 2025 yillar1
arasinda Tiirkiye’de 211 dogal afet meydana gelmis ve 2023 yilinda Tiirkiye, diinya genelinde en ¢ok
dogal afet yasayan llkeler arasinda 8. sirada yer almistir. Dikkat ¢ekici bir sekilde, bu 211 afetin 114’1
deprem, 50’si ise sel olmustur. Bir diger onemli nokta ise, dogal afetlerden kaynaklanan can kayiplarmin
biiyiik cogunlugunun depremlerden kaynaklanmasidir (Ozkan & Uzun, 2025, s. 2). Tiirkiye’nin
depremlere yatkin bir bélgede yer almasi géz 6niine alindiginda, bu tiir felaketlerin meydana gelmesi ve
can kayiplarinin biiyiik cogunlugunun depremlerden kaynaklanmasi sasirtic degildir (Kizildere, 2025,
s. 130).

Caligmanin amaci1 diinyada ve Tiirkiye’de afet politikalariin gelisimi ile Tiirkiye’de afet
yonetisiminin bag aktérii AFAD’in afet yonetisimindeki roliinlin incelenmesidir. Bu baglamda
calismada Oncelikle diinyada afet politikalarinin gelisiminde etkili olan politika belgeleri ele alinmistir.
Bu baslik altinda “Giivenli Bir Diinya I¢in Yokohama Stratejisi ve Eylem Plam”, “Hyogo Eylem Plan1”
ve “Sendai Eylem Plan1” incelenmistir. Sonrasinda Tiirkiye’de afet politikalarinin ve afet mevzuatinin
gelisimi “1944 oncesi”, “1944-1958 aras1”, “1958-1999 aras1” ve “1999 sonrasi” olarak dort baglikta
irdelenmistir. Caligmanin son boliimiinde ise Tiirkiye’de afet yonetisimi ve aktorleri ile afet
yoOnetisiminin kurumsal boyutu AFAD ele alinmistir. Calisma nitel bir yontemle olusturulmustur.
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DUNYADA AFET POLITIKALARININ GELiSIiMI

Diinya genelinde afetlerle miicadele stratejileri; toplumlarin direncini artirmak, afetlere karst
hazirlikli bir yap1 insa etmek ve muhtemel bir afet durumunda meydana gelebilecek zararlari asgariye
indirmek amaciyla devletler ve uluslararasi kuruluslarca belirlenen yol haritalar1 iizerinden
yiriitiilmektedir. Ciinkii afetler sosyal, siyasi, ekonomik ve mekansal diizeni ciddi sekilde tehdit ederek
bozabilir. Afet yonetimindeki eksiklikler olas1 afetler igin biiyiik bir risk anlamia gelmektedir (Ozkan
& Uzun, 2025, s. 1). 1992 yilinda Rio’da gergeklestirilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans: ile afet
yOneti(si)mi strdiriilebilir kalkinma hedeflerinin énemli bir pargasi haline gelerek diinya genelinde
stratejik bir onem kazanmustir.

Devam eden siiregte tiim diinyada yayginlastirilmasi istenen politikalar i¢in Birlesmis Milletler
onciliigiinde gesitli strateji belgeleri olusturulmustur. Afetlere dayanikli toplum olusturma ve yasanan
kayiplarin azaltilmasi amaciyla hazirlanan bu ¢aligmalara Japonya’daki bazi sehir isimleri verilmistir.
Dogal afetlere maruz kalma riski oldukga yliksek bir iilke olan Japonya, afet direncinin gelistirilmesine
yonelik diinya genelindeki ¢abalara her zaman destek vermis ve pek c¢ok kiiresel girisimde inisiyatif
almistir (Tezer, 2021, s. 39). Bu calismalarin ilki “Giivenli Bir Diinya I¢in Yokohama Stratejisi ve
Eylem Plan1”dir. En kapsamlis1 ve afet risk azaltma odakli olan1 2005-2015 dénemini kapsayan “Hyogo
Eylem Plan1”dir. Son olarak, 2015-2030 yillarin1 kapsayan “Sendai Eylem Plan1” hazirlanmistir (Varol
& Kirikkaya, 2017, s. 3).

Giivenli Bir Diinya icin Yokohama Stratejisi ve Eylem Plami

1994 yilinda yayilanan “Giivenli Bir Diinya I¢in Yokohama Stratejisi ve Eylem Plan1”; katilimci
devletlerin afet yonetimine iliskin yasal mevzuatlari ile kurumsal yapilarini, “risk azaltma” kavramini
merkeze alarak yeniden goézden gegirip yapilandirmalarimi dngdrmektedir. Tiirkiye’nin de i¢inde yer
aldig1 bu deklarasyonda, biiyiik sehir statiisiindeki yerlesim yerleri dzellikle dikkate alinmasi gereken
yiiksek riskli alanlar olarak tamimlanmistir. Belge, gelistirilen yeni politikanin anlagilmasini saglamay1
amaglamis ayrica liye lilkelerden kendi varliklarin1 devam ettirecek bir eylem plani olusturmalarini
istemistir.

Hyogo Cerc¢eve Eylem Plan

Ocak 2005’te Japonya’nin Kobe kentinde diizenlenen ikinci Diinya Afet Azaltma Konferansi’nda
Hyogo Cergeve Eylem Plani kabul edilmistir. Birlesmis Milletler iiye tilkeleri tarafindan imzalanan bu
plan, bes temel maddeye dayanmaktadir (Ozkan & Uzun, 2025, s. 2):

o Afetrisk azaltma ¢aligmalarinin uygulanmasi i¢in gii¢lii bir kurumsal yapinin olusturulmasi,

o Etkin erken uyari sistemleri kurmak ve afet risklerini belirlemek, analiz etmek ve izlemek,

e Her alanda giivenlik ve dayaniklilik kiiltiirii olusturmak icin bilgiye, egitime ve yenilik¢i
yaklagima oncelik vermek,

o Afet risk faktorlerini azaltmak,

o Afetlere hazirlik ¢alismalarini etkili ve giiglii hale getirmek.

Hyogo Cergeve Eylem Plani’nda yer verilen bes temel oncelikli alanda afet yonetisimi de yer
almaktadir. Afet yonetisimi; afet dongiisii (miidahale, kurtarma, yeniden yapilanma, risk azaltma ve
hazirlik) kapsamindaki tehlikeleri 6ngérmek, yonetmek ve etkilerini azaltmak amaciyla organize edilen
diizenleyici normlar, kurumlar ve uygulamalar biitiiniidiir. Afet yonetisimi, yerelden kiiresele kadar
farkli dlgeklerde faaliyet gosteren tiim paydaslarin (devlet, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi) katilimi
ve is birligi ile yiriitiilen ¢aligmalar1 ifade eder. Afet yonetisimi ile varilacak nihai noktanin ise “afet
risk yonetisimi” oldugu s6ylenebilir (Caki, 2020, s. 5).
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Hyogo Eylem Cergevesi’ndeki yeri sayesinde goriiniirlik kazanan “dayaniklilik” kavrami,
tehlikelere kars1 dayaniklilik olusturmak i¢in kurumlarin, mekanizmalarin ve kapasitelerin geligtirilmesi
ve gli¢lendirilmesi, Hygo Eylem Cergevesi’nin ii¢ ana stratejik hedefidir. Afetlerin yol a¢tig1 sorunlarin
boyutu, bir toplumun afetlere karsi dayamikliligmin bir sonucudur. Dayamklilik, toplumun giiclii
yonlerini veya afetlerle basa ¢ikma kapasitelerini gelistirme yeteneklerini ifade eder, bu da sistemin
tehlikeli bir olayin etkilerini zamaninda ve verimli bir sekilde 6ngdrmesini, absorbe etmesini, uyum
saglamasini veya iyilesmesini saglar. Direnglilik ayn1 zamanda sistemin temel yapilarinin ve islevlerinin
korunmasini, onarilmasini veya iyilestirilmesini de igerir (Erbaydar vd., 2021, s. 262).

Sendai Cerceve Eylem Plam

2015 yilinda Japonya’nin Miyagi Eyaletinde “Afet Risklerinin Azaltilmasi1 Ugiincii Diinya
Konferansi”’nda Sendai Cergeve Eylem Plam kabul edilmistir (Ozkaya, 2016, s. 204). Sendai Afet
Risklerinin Azaltilmast Cergevesi (2015-2030), afetlerin yonetim siirecine odaklanmakla sinirh
kalmayip esas olarak afet risklerinin azaltilmasi ¢agrisinda bulunmustur (Walia, 2020, s. 50).

Afet risklerinin azaltilmasi i¢in buna iliskin plan ve stratejilere sahip tilke sayisinin artirilmasinin
hedeflendigi Sendai Cergevesi’nde, Tiirkiye Afet Miidahale Plani’nda (TAMP) da yer verilen dort ana
oncelik bulunmaktadir:

e Afet riskini iyi analiz etmek,

e Afet riskini daha iyi ve verimli yonetebilmek icin afet yonetisimini gliclendirmek,

e Direngliligi artirmak amactyla afet riskinin azaltilmas i¢in kaynak ayirmak,

o Afetlere hazirlik faaliyetlerini daha etkili bir miidahale i¢in iyilestirmek ve yeniden yapilanirken
eskisinden daha iyi olan1 inga etmek.

TURKIYE’DE AFET POLITIKALARI ILE AFET MEVZUATININ GELIiSiMi

Tiirkiye’de afetlerle miicadele politikalar1 ve bunlarin etkinligi, yasanilan afetlerin meydana gelis
siklig1 ve sebep oldugu yikim dikkate alindiginda oldukga tartismali bir konudur. Yakin tarihimizde
yaganilan afetlerde goriildiigii izere Tiirkiye’deki afet politikalarinin sonradan iizerinde yogunlasilan bir
konu oldugu goriilmektedir. Afet mevzuati agisindan ise diizenlemelerin daha ¢ok afet sonrasinda olusan
krize miidahale ile smirli kaldigi goriilmektedir. Oysa etkin bir afet yOnetisiminin, sadece afet
sonrasindaki normale doniis faaliyetlerini degil, afet meydana gelmeden alinacak tedbirleri yani risk
yoOnetimini de kapsamasi gerekir. Afet zararlarinin azaltilmasi yaninda afete hazirlik, afet anindaki
miidahale ve sonrasindaki iyilestirme siireclerinin bir biitiin olarak ele alinmasi ve hayata gegirilmesi
gerekmektedir. Fakat ampirik verilere bakildiginda bu biitlinciil yaklasimin tam olarak hayata
gecirilemedigi goriilmektedir (Akduman, 2024, s. 1773).

Tiirkiye’de 2009 yilinda AFAD kurulana kadar afetlerle alakali olarak sorumlulugu bu sekilde
iistlenen, merkezi rolii olan benzer bir kurum bulunmamaktaydi. Afet tiirlerine gore sorumluluklar farkli
bakanliklar arasinda paylastirilmists. Bazi afetler, icisleri Bakanhg ile Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi’'na; orman yanginlari Tarim ve Orman Bakanligi’na, salgin hastaliklardaki
sorumluluk ise Saglik Bakanligi’na verilmisti (Kadioglu, 2008, s. 8).

Afetler genellikle bir doga olay1r olmakla birlikte, ayn1 zamanda “hukuki olay” olarak da
nitelendirilmekte ve meydana gelmesine bir takim hukuki sonuglar baglanmaktadir. Afetlerin sik
yasanmasina Ozellikle de Tiirkiye’nin deprem kusaginda olmasma karsin, afetler ile ilgili mevzuatta
genellikle biiyiik afetlerden sonra esasl bir diizenleme yapildig1 goriilmektedir (Sancakdar, 2016, s. 37).

Tirkiye’de afet politikalarinin baslangict 1939 Erzincan Depreminden 20 yil sonra ¢ikarilan,
1959 tarih ve 7269 sayili Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak
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Yardimlara Dair Kanun’dur. Bu kanun ile var olan mevzuat boslugu biraz da olsa giderilmek istenmistir.
Yasal diizenlemeler devlet imkanlarinin ve yardimlarin afet bolgesine en ¢abuk sekilde ulagtirilmasini
ve etkin bir miidahale yapilmasini saglamak maksadiyla 1988 yilinda yayinlanan “Afetlere Iliskin Acil
Yardim Teskilati ve Planlama Esaslarina Dair Yonetmelik” ile devam  etmistir
(https://www.afad.gov.tr/, 2023).

Afet yonetimine ilk defa 1982 Anayasasi’nda yer verilmistir. Anayasa’daki diizenlemeye paralel
olarak 5902 sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun,
6305 sayili Afet Sigortalar1 Kanunu, 7269 sayili Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak
Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun, 4123 sayil1 Tabii Afet Nedeniyle Meydana Gelen Hasar
ve Tahribata Iliskin Hizmetlerin Yiiriitiilmesine Dair Kanun, 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu, 2935
sayili Olaganiistii Hal Kanunu, 2941 sayil1 Seferberlik ve Savas Hali Kanunu gibi ¢esitli kanunlarda afet
yoneti(si)mine iligkin diizenlemeler yer almaktadir. Ayrica Cumhurbaskanligi Kararnameleri,
yonetmelik ve diger adsiz diizenleyici islemlerle afet yonetisiminin altyapist olusturuldugu belirtilebilir
(Ceren, 2022, s. 6).

Bununla birlikte Tirkiye’deki afet hukukunun diinyada son donemde yasanan degisime uyum
sagladig1 soylenebilir. Idarenin kanuniligi ilkesi geregince afet hukuku, afet yonetiminin seklini
belirleyen bir unsur olmustur. Afet sonrasina odaklanan klasik afet yonetimi anlayisinin uygulandigi
donemlerde mevzuat, agirlikli olarak afetler meydana geldikten sonra yapilacak yardimlara ve zararlarin
tazmin edilmesine yonelik diizenlenmisti. Sonrasinda, biitiinlesik afet yonetimi anlayisiin hakim
olmasiyla birlikte afet hukuku, Onleyici tedbirlere ilave olarak afetler heniiz meydana gelmeden
yapilacak hazirliklarin siirecini de kapsayan bir yapiya dogru evrilmistir (Sunar, 2023, s. 140).

Literattirde Tiirkiye’deki afet politikalarinin tarihsel gelisimi dort ana donemde incelenmektedir.
Calismada da s6z konusu kronolojik smiflandirma temel alinarak afet politikalarinin gelisimi analiz
edilmektedir.

1944 Yilina Kadar Afet Politikalar1 ve Afet Mevzuati

Osmanli Devleti doneminde ¢ikarilan Ebniye Nizamnamesi’nin (1848), ulasimdan yapilasmaya
kadar imar uygulamalarinin bircogunu belirli kurallara goére diizenlemis olan donemine gore iyi
hazirlanmis bir tiiziik oldugu belirtilebilir. Oyle ki Cumbhuriyetin ilk on yilinda imar uygulamalari
bu nizamnameye gore hayata gecirilmistir (https://anabilgi.anadolu.edu.tr/, 2024). 1930 tarihli 1580
Sayili Belediye Kanunu ile belediyelere insaat, yapilagsma vb. diger konularda denetim yetkisi
verilmistir, bu yetki glinlimiizde halen belediyelerin uhdesindedir. Yine 1933 tarihli 2290 say1l1 Belediye

LIRS

ve Yap1 Yollar1 Kanunu, “sehirlerin imar planlarinin hazirlanmas1”, “yap1 denetimi konularinda ¢agin
2 (13

gereklerine uygun diizenlemeler yapilmasi”, “sehirlerin planh sekilde gelismesi i¢in her tiirli imar
diizenlemelerinin gergeklestirilmesi” konularinda hiikiimler igermekteydi (Yilmaz, 2005, s. 75).

26 Aralik 1939°da on binlerce kisinin hayatimi kaybettigi ve yiiz binin iizerinde yapida tahribata
sebep olan Biliylk Erzincan Depremi meydana gelmistir. Depremin ardindan 1940°ta Meclis’te
“Erzincan’da ve Erzincan Depreminden Miiteessir Olan Mintikalarda Zarar Gorenlere Yapilacak
Yardimlar Hakkinda Kanun” kabul edilmistir (Yavas, 2005, s. 124). Bu kanun afetlerle ilgili ¢ikarilan
Cumbhuriyet donemindeki ilk diizenlemedir (Y1lmaz, 2005, s. 75). Bu kanunun amaci, deprem gibi biiyiik
afetler sonrasinda ortaya ¢ikan zararlarin asgari diizeye indirilmesini saglamak, afetzedelere yonelik
yardim ve desteklerin usul ve esaslarmi belirlemek ve kisa vadede yaralarin sarilmasina yonelik politika
ve tedbirleri diizenlemektir. Ancak devletin afet yonetimi konusundaki yaklasimi biiyiik olgiide
degigsmeden, daha ¢ok klasik afet yonetimi anlayisi ¢ergcevesinde sekillenmistir (Tiimtiirk, 2020, s. 34).
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1944-1958 Yillar1 Arasi Afet Politikalar: ve Afet Mevzuati

Pes pese yasanan biiyiik afetler neticesinde 1944 yilinda “4623 Sayili Yer Sarsintilarindan Evvel
ve Sonra Almacak Tedbirler Hakkinda Kanun” yiiriirlige girmistir ki bu kanun Tiirkiye’de deprem
oncesinde merkezi hiikiimete ¢esitli gorevler yiikleyen ilk kapsamli diizenlemelerden biri oldugu i¢in
afet mevzuati agisindan 6nemli bir asama olarak kabul edilmektedir. Kanun, deprem riski tasiyan
bolgelerin belirlenmesini ve bu alanlardaki yapilagsmaya iliskin diizenlemeleri kapsamakta, bu yoniiyle
risk yoOnetiminin erken Orneklerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Ancak, kanunun sonraki
uygulamalarinin deprem sonrasi miidahale ve yeniden insa ¢aligmalariyla sinirl kaldigi goriilmektedir
(Akduman, 2024, s. 1759).

4623 sayil1 kanunla belediyelere deprem riski tasiyan alanlarin tespit edilmesi, yeni yerlesime
acilacak bolgelerde zemin etiitleri yaptirma buralara ve insa edilecek yapilar igin belli standartlar
belirlenmesi gorevleri verilmistir. Bunlara ilave olarak kurallara uymayanlara yonelik yaptirimlar
uygulanmasi ve arama kurtarma ¢aligmalarinin aksakliga mahal birakmadan yapilmasi igin illerde ve
ilgelerde ilgili birimlerin olusturulmasi zorunlulugu getirilmistir. Tiirkiye’de boyle bir kanun ¢ikarildig
dénemde diinyada birkag iilke haricinde (Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve italya) hicbir iilkede
afetlerle alakali bu kadar kapsamli bir diizenleme bulunmuyordu. 1945’te “Tirkiye Yersarsintisi
Bolgeleri Yapt Yonetmeligi” c¢ikarilmistir. Yapilan bu diizenlemelerin klasik afet yonetimi
yaklasimindan farkli olarak, afet dncesindeki tehlikeleri 6nleyici bir anlayis1 benimsedigi sdylenebilir.
1956°da ise 6785 sayil1 “Imar Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu kanun ile yeni yerlesim yerleri olusturulmadan
once teknik caligmalar ile afet tehlikelerinin tespiti yapilacak ve yapilarm denetimi saglanacaktir
(Timtiirk, 2020, s. 35). Bu donemde yapilan diizenlemeler sayesinde 1959 sonrasi gelisen daha kapsamli
afet politikalarmin temeli olusturulmustur.

1958-1999 Yillar1 Arasi Afet Politikalar: ve Afet Mevzuati

Tiirkiye’de 1958’den itibaren yapilan caligmalarla afet zararlarinin minimize edilmesi igin
uluslararasi alandaki yeni gelismelere paralel diizenlemeler yapilmistir. 1958 tarihli 7116 sayili kanunla
Imar ve Iskan Bakanligmin kurulmasi ciddi bir adim olmustur. Afetlerle ilgili olmak iizere tedbirler
almak; bolgelerin, sehirlerin ve kdylerin bu kapsamda planlamasini yapmak; konut ve iskan sorunlarim
¢Ozmek, tilkedeki yap1 malzemeleri ile alakali standartlari tespit etmek olan Bayindirlik Bakanligi’ndan
bu gorevlerin Imar ve Iskdn Bakanligi’na devredilmesi onemli bir gelisme olarak belirtilebilir
(Uzungibuk, 2005, s. 216).

Yine aym yil, 7126 sayili “Sivil Miidafaa Kanunu” ¢ikarilmis ve bir afet durumunda yapilmasi
gereken Oncelikli arama-kurtarma faaliyetleri ve ilkyardim hizmetlerine yonelik yeni diizenlemeler
getirilerek bu alandaki bosluk doldurulmustur. I¢isleri Bakanhg: tarafindan yiiriitiilen kanun, zamanla
baz1 degisikliklere ugramistir. Kanunda dogal afetler, genis ¢apli yanginlarla miicadele ve diisman
saldirilart gibi konular diizenlenmektedir. Kanun bu durumlara bagl olarak modern anlamda sivil
savunma teskilatlarinin kurulmasi ve bu teskilatlarin goérev ve sorumluluklarinin tanimlanmasi
konusunda hiikiimler icermektedir (ITU, 2002, s. 12).

1959 tarihli 7269 sayili “Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle
Yapilacak Yardimlara Dair Kanun” kisa adiyla “Afet Kanunu”nun ¢ikarilmasi énemli bir adimdir.
Kanun ile afetlere miidahale kapasitesini artirmak ve kurtarma operasyonlarindaki etkinligi artirmak
amaglanmistir (Uzungibuk, 2005, s. 216).

1999 Y1l Sonrasi Afet Politikalar: ve Afet Mevzuati

Tiirkiye’de afet yonetiminde ciddi degisikliklerin hayata gecirilmesine neden olan 1999 Marmara
Depremidir. Genis bir alanda biiyiik bir yikima, can ve mal kayiplaria yol ac¢an bu felaket, mevcut afet
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politikalarinin yetersizliklerini ortaya koymus ve daha etkin bir afet yonetimi sistemine duyulan ihtiyaci
acikga goOstermistir. Bu depremin sonrasinda hukuki, kurumsal ve yapisal birgok reform
gergeklestirilmig, risk azaltma stratejileri gelistirilmis ve yerel yonetimlerin afetlerdeki rolii
giiclendirilmistir. Bu siire¢ sayesinde Tiirkiye’de afet yonetimi, miidahale eksenli bir yaklagimdan risk
azaltma ve hazirlik siireglerini Onceleyen biitiinciil bir yapiya dogru evrilmistir. Bu siire¢ ayrica
toplumsal farkindaligin artirilmasina da 6nemli katkilarda bulunmustur.

17 Agustos 1999 Depremi Tiirkiye’de afet yonetim ve koordinasyonu alaninda Onemli
degisikliklere yol agmistir. Marmara Bolgesinde biiyiik can kayiplarina ve genis ¢apli hasara neden olan
deprem, tiilkemizdeki afet yonetimi anlayisinin tekrar gozden gecirilme ihtiyacim dogurmustur.
Depremin ardindan en kisa siirede hayatin normal akisina donebilmesi, Tiirkiye ekonomisinin adeta
lokomotifi olan bolge ekonomisinin diizelmesi ve acil tedbirlerin 6ncelikle alinabilmesi i¢in, 27.08.1999
tarih ve 4452 sayili “Dogal Afetlere Kars1 Almacak Onlemler ve Dogal Afetler Nedeniyle Dogan
Zararlarin Giderilmesi I¢in Yapilacak Diizenlemeler Hakkinda Yetki Kanunu” ¢ikarilmis ve bu yetki
kanununa dayanilarak; 17 Agustos 1999’dan 2000 y1linin Temmuz ay1 basina kadar birgok kanun, KHK,
tiiziik ve yonetmelik yiiriirliige girmistir. S6z konusu diizenlemelerle depremlerin ortaya ¢ikardigi
sorunlarin ¢oziilmesi hedeflenmis; ayrica afetlere iliskin kurumsal yapilanma ve mevzuattaki eksik
yonlerin giderilmesi amaglanmistir (Ergiinay, 2014, s. 5).

5902 sayili Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhg ile ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda
Kanun ¢ergevesinde Tiirkiye’de afet ve acil durumlar1 daha etkin ve merkezi bir sekilde yonetmek
amactyla 5902 sayili Kanun gergevesinde 2009 yilinda Igisleri Bakanlig1 “Afet ve Acil Durum Y énetimi
Baskanligi” (AFAD) kurulmus ve “Biitlinlesik Afet Yonetim Sistemi”ne gegilmistir. Bu sekilde “kriz
yonetimi” yaklasim terk edilerek; afet meydana gelmeden 6nceki hazirlik, planlama ve risk azaltma
faaliyetleri, egitim ve bilinglendirme calismalari, erken uyar1 ve kesintisiz haberlesme imkanlarinin
projelendirilmesi ile afetlerin etkilerini en aza indirmeyi amaglayan “risk yonetimi” anlayisina gegilerek,
yeni bir afet yonetim sistemi olusturulmustur (TAMP, 2022, s. 3).

AFAD, afet ve acil durumlarla ilgili egitim politikalarin1 hazirlamak, hizmetlerde koordinasyonu
saglamak ve yine bu konularla aldkali mevzuat olusturmakla gorevli ve yetkili bir kurum olarak
gorevlendirilmistir. Yasanilan tecriibeler dogrultusunda, Tiirkiye’de meydana gelebilecek afetlerde en
etkin miidahaleleri yapabilmek maksadiyla 2014 yilinda “Tirkiye Afet Miidahale Plan1” (TAMP)
hazirlanmigtir. TAMP, 2011 yilinda yasanan Van Depreminin ardindan baslayan caligmalarin
neticesinde AFAD’in benimsemis oldugu stratejik planlama yaklasiminin bir pargast olarak
yaymlanmistir (AFAD, 2018, s. 36).

TAMP’1n amaci, afet ve acil durum miidahale galismalarinda gérev alacak ¢alisma gruplar ile
koordinasyon birimlerinin rol ve sorumluluklarini belirlemek ve afet 6ncesi, esnasi ve sonrasindaki
miidahale planlamasinin temel ilkelerini belirlemektir. TAMP, iilkemizde meydana gelebilecek
bliytikliigii ne olursa olsun her tiirlii afet ve acil duruma miidahale edebilecek bakanliklar basta olmak
iizere, kamu kurumlarini, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluslar ve bireylerin tamamini kapsayan biitiinciil
bir yapiya sahiptir (TAMP, 2022, s. 3).

Tirkiye Bina Deprem Y&netmeligi 1947, 1953, 1961, 1968, 1975, 1998 ve 2007 yillarinda yeni
degisikliklere ugrayarak son hali 01.01.2019 tarihinden itibaren yiiriirliige girecek sekilde 18.03.2018
tarihli Resmi Gazete’nin miikerrer sayisinda yayimlanmistir. Y6netmelikte yapilarin deprem bolgesinde
yer alip almadigi ile zemin 6zellikleri dikkate alinarak olasi bir depreme kars1 dayanikli bir sekilde
tasarlanmasi ve inga edilmesi i¢in gerekli asgari sartlar ortaya konmustur (Geng, 2021, s. 166).

2012 yilina gelindiginde AFAD tarafindan Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1 (UDSEP
2023) yaymlanmistir. Bu planin dogrudan depremlerle alakali olmak {izere amaci; depremlerin sebep
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olabilecegi ¢evresel, fiziksel, ekonomik ve sosyo-politik zararlar1 miimkiinse tamamen 6nlemek, degilse
etkilerini en aza indirmek; depreme direngli olan gilivenli ve siirdiiriilebilir yeni yasam alanlar
olusturmak oldugu ifade edilmistir (https://www.afad.gov.tr/, 2024). 01.01.2019’da yiiriirliige giren bir
diger belge ise “Tiirkiye Deprem Tehlike Haritas1”dir. Deprem tehlikesini ortaya koymak amaciyla
hazirlanan bu belge, bir risk haritasi niteligi tasimakta olup, deprem Oncesinde uzmanlar tarafindan
yapilan analizlerde kullanilmakta ve deprem sonrasi yikiciliga iliskin tahminler sunmaktadir. S6z
konusu harita, en biiylik yer ivmesi (PGA) cinsinden olusturulmustur (AFAD, Tiirkiye Deprem Tehlike
Haritasi, 2019).

Tiirkiye Afet Risk Azaltma Plan1 (TARAP) 5787 sayili Cumhurbagkanligi karar ile 08.07.2022
tarih ve 31890 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Afet 6ncesi hazirliklara yani
risk azaltmaya odaklanan TARAP ayni1 zamanda siirdiiriilebilirligin tizerinde durup kaynaklar1 verimli
bir sekilde kullanmay1 amaglayan bir plandir. TARAP’ta 11 c¢esit afet tanimlanmig ve bunlara karsi
almacak tedbirlerden bahsedilmistir. Ayrica TARAP’ta yer alan stratejik Oncelikler Sendai Cergeve
Eylem Plan1 (2015-2030) ile uyumlu bir sekilde tasarlanmistir (Akyil, 2023, s. 48).

Son olarak 28.05.2024 tarihinde AFAD’in sonraki 5 yillik yol haritasini gosteren 2024-2028
AFAD Stratejik Plan1 yayimlanmistir. Bu planda 6 stratejik amaca, 23 stratejik hedefe ve 66 performans
gostergesine yer verilmistir. Stratejik planin vizyonu “afetlere direngli toplum olusturmak™ olarak ilan
edilmistir (https://www.afad.gov.tr/stratejik-planlar, 2024).

TURKIYE’DE AFET YONETIiSiMi VE AKTORLERI

Afet yonetisiminde is birligi siireglerinin 6nemi yaygin olarak kabul edilmekte ve
vurgulanmaktadir. Afetler karmasik sorunlardir ve higbir kurum tek basina bunlarla basa c¢ikamaz
(Hermansson, 2016, s. 333). Bu nedenle siirdiiriilebilir afet yonetisiminin en énemli yap1 taslarindan
biri, toplumsal katilim1 saglamaktir. Toplumsal katilim, kriz sirasinda talimat almakla sinirli kalmamali,
tutarli, uzun vadeli egitim programlarini, katilimei risk degerlendirmelerini ve afet hazirlik tatbikatlarim
icermelidir. Bu yaklasim, toplumda bir “dayaniklilik kiiltiiri”ne 6nemli dl¢lide katkida bulunabilir ve
toplumlarin afet hazirliginin 6nemini i¢sellestirmesine yardimei olabilir (Yildiz & Goriir, 2026, s. 3).

Toplumun tiim kesimleri afet yonetim mekanizmasina ne kadar ¢ok katilir ve ortak olursa, afet
yOnetisimi o kadar siirdiiriilebilir hale gelir. Afetlerin artan karmasikligl nedeniyle, hiikiimetler disinda
toplumu temsil eden kuruluslarin afet yonetim faaliyetlerine katkida bulunmasi sarttir. Bu nedenle, afet
yonetim faaliyetlerinin planlama agsamasindan itibaren toplumsal katilimi saglayacak bir ortamin varligi
son derece nemlidir (Ozkan & Uzun, 2025, s. 2).

Afet yonetisimi, afetleri ve bunlarmn olusturdugu riskleri azaltma, hazirlik yapma, miidahale etme
ve iyilestirme c¢abalarini i¢erir. Afet yonetisimi, riskler ve afetlerle ilgili daha genis politikalari, yasal
gergeveleri, karar alma siireglerini ve kurumsal hedefleri ve giindemleri kapsar. Afet yonetisimi
oncelikleri ve planlari, belirli afet yonetimi politikalar1 ve uygulamalar aracilifiyla hayata gegirilir,
uygulanir ve denetlenir (Eriksen vd., 2025, s. 1).

Tiirkiye idari teskilat semasi goéz Oniinde bulundurularak afet yonetisimindeki temel aktorler,
merkezi idare biinyesindeki AFAD ve AFAD’in tagra teskilati; yerel diizeyde ise biiyiiksehir
belediyeleri, belediyeler ve il 6zel idareleridir. Bu aktorlere ilave olarak “sivil toplum kuruluslari,
iiniversiteler, yerel basin orgiitleri ve 6zel sektor kuruluglar1” da afet yonetisiminin diger aktorleridir.
Bu aktérlerle yapilacak is birlikleri ile afetlerden korunmaya iliskin bir gii¢ olusturulabilecektir (Ozer,
2017, s. 2).

Afet yonetigsimi Oncesi ve sonrastyla topyekiin bir siire¢ oldugundan, ¢ok fazla aktoér bulunmasina
ragmen yapilacak eylem ve islemlerden ve alinacak tedbirlerden birinci derecede merkezi idare
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sorumludur (Sunar, 2023: 140). 15 Temmuz 2018 tarihinde yayinlanan 4 nolu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile AFAD, Igisleri Bakanligina baglanarak afetler konusunda merkezi idarede tek yetkili
kurum haline gelmistir (https://www.afad.gov.tr/, 2024).

Afet ve Acil Durum Miidahale Yonetmeligi illerde “vali’leri afet ve acil durum ydnetiminin
birinci derecede sorumlusu olarak gostermistir. Valiler, bir afet durumunda illerde ve ihtiyag duyulan
ilgelerde AFAD merkezlerinin 7/24 prensibine gore kurulmasindan ve ¢alistirilmasindan sorumludurlar
(https://www.mevzuat.gov.tr/, 2024).

Afet yonetisimi Tiirkiye’de, yerel ve ulusal diizeyde basta merkezi idare olmak iizere, mahalli
idareler, sivil toplum kuruluglar, iiniversiteler, 6zel sektér ve vatandaglar gibi ¢ok sayida aktoriin
katilimiyla yiritilmektedir. Bunlar arasinda 6zellikle belediyelerin énemli bir role ve sorumluluga
sahip oldugu soOylenebilir. Yerel halkla siirekli bir etkilesim halinde olmalar1 sayesinde mahalli
idarelerin; yerel sartlari, Ozellikleri, yerel tehlike ve riskleri daha iyi bildigini sdylemek yanlig
olmayacaktir. Bu sayede afet Oncesi, esnasi ve sonrasinda diger aktorlere gore daha hizli ve etkili
harekete gegmeleri miimkiin olacaktir (Ozmen, 2024, s. 124). Bu baglamda afet yonetisiminde kilit
aktorlerden birinin belediyeler oldugu ifade edilebilir.

Tiirkiye 6zelinde sivil toplum kuruluslariin (STK) gelisimi ve afetler ile olan iliskileri literatiirde
sikca tartigilan bir konudur. Tarihte bircok konuda faaliyetleri olan vakiflarin mirasini tagtyan bir toplum
olarak dayanisma degerlerinin ve génulliiliik anlayisinin toplumsal hafizada barindiriliyor olmasi bunun
onemli bir sebebidir. Ancak, modern anlamda bir STK yapilanmasina gegis, yakin bir gecmiste
olmustur. Bu siireci hizlandiran en 6nemli olaylardan biri ise 1999 Marmara Depremidir. Afet
durumlarinda STK’lar arasinda en aktif olanlarinin; AFAD géniilliileri, Kizilay goniilliileri, itfaiye Semt
Goniilliileri, cesitli dernek ve vakif goniilliileri ile belediye goniillilleri oldugu sdylenebilir (Balta,
Mengi & Yaman, 2023, s. 267). Afetlerin sevk ve idaresinde STK’larin rolii biiyiiktiir. Toplumun
afetlere karst1 daha direngli hale gelmesinde ve miidahalelerin daha etkili bir sekilde
gergeklestirilmesindeki fonksiyonlari olduk¢a 6énemlidir. Bu nedenle, STK’lar afet yonetisiminde en
kritik paydaslar arasinda yer almakta ve toplumun refahimin korunmasinda O6nemli bir rol
istlenmektedirler (Duruel, 2023, s. 7).

Bu kadar 6nemli fonksiyonlar1 olan STK’larin ideolojik kaygilardan ve siyasi miilahazalardan
kurtularak hem devletle hem de kendi aralarindaki birlikte c¢alisma kiltiirini gelistirmeleri
gerekmektedir. STK’larin da biitiinciil afet yonetimi anlayisim benimsemeleri ve afetler yasandiktan
sonraki arama kurtarma ve insani yardim faaliyetleri ile sinirli olan alanlarindan ¢ikmalar1 da ayr1 bir
mecburiyettir (Tagsdemir, 2023, s. 10).

AFET YONETISIMININ KURUMSAL BOYUTU: AFAD

Afet yoneti(si)mi ve koordinasyonu alaninda Tiirkiye’de farkindaligi olusturan milat, 17 Agustos
1999 Marmara Depremi’dir. Cok sayida can ve mal kaybina yol acan bu deprem, afet yonetimi
anlayisimin yeniden ele alinmasi zorunlulugunu ortaya koymustur. Bu kapsamda kamu kurumlarinin
afetlerle ilgili yetki, gérev ve sorumluluklarimin yeniden tamimlanmasi, afet ve acil durumlarda
koordinasyonun tek bir ¢ati altindan yiiriitiilmesi ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir. Bu dogrultuda afet
alaninda faaliyet gosteren Igisleri Bakanligi’na bagli “Sivil Savunma Genel Miidiirliigii”, Bayindirlik ve
Iskan Bakanhgi’na bagh “Afet Isleri Genel Miidiirliigii” ve Basbakanlik’a bagl “Tiirkiye Acil Durum
Yonetimi Genel Midiirliigii” 2009 yilinda yiiriirliige giren 5902 sayili kanun® ile kapatilmis yerlerine
Bagbakanlik’a bagli AFAD kurulmus boylelikle afetlere iliskin yetki ve sorumluluklar tek merkezde

*29 Mayis 2009 tarih ve 5902 sayili “Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun” 17 Haziran 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla yiiriirliige girmistir.
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toplanmistir. Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gegilmesi ile 15 Temmuz 2018 tarihinde
yayinlanan 4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile AFAD Icisleri Bakanligina baglanmistir (Goksoy
Sevingli, 2023, s. 15; https://www.afad.gov.tr/, 2023).

AFAD, afetlerin 6nlenmesi ve zararlarinin azaltilmasi, afetlere etkin miidahalenin saglanmasi ve
afetten sonraki iyilestirme calismalarinin siiratle tamamlanarak normale doniis amaciyla gereken
adimlarin atilmasi, faaliyetlerin planlanmasi, yonlendirilmesi, desteklenmesi, koordine edilmesi ve etkin
bir sekilde uygulanmasini saglayan iilkenin tiim kurum ve kuruluslar1 arasinda is birligini temin eden,
cok yonlii, ¢cok aktorlii bir yapiya sahiptir. Bu ¢ergevede; Tiirkiye’de yeni bir afet yonetim modeli
benimsenerek, bu modelde kriz yonetiminden ziyade risk yonetimine dncelik verildigi ifade edilebilir
(https://www.afad.gov.tr/, 2023).

AFAD’n gérev ve yetkileri, 15/07/2018 tarihinde yayimlanan 4 nolu Bakanliklarla Bagli, ilgili,
Mliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilatlar1 Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 30 ila 56’nc1 maddelerinde belirtilmistir. Bu kararnamede AFAD; afet, acil durum ve
sivil savunma hizmetlerinin iilke genelinde etkili bir sekilde yiiriitiillmesini saglamakla gorevlidir.
Ayrica afetlerden Once hazirlik ve risk azaltma calismalarini yapmak, afet sirasinda miidahale
faaliyetlerini koordine etmek ve sonrasinda iyilestirme ¢aligmalarini yiiriitmek de gérevleri arasindadir.
Bunlara ilave olarak ilgili kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak, yurt i¢inde yurt
disinda insani yardim faaliyetlerini organize etmek ve bu konularla ilgili politika gelistirmek ve
uygulamak da AFAD’n sorumluluklar i¢inde yer almaktadir (https://www.afad.gov.tr/, 2023).

AFAD’1in gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi maksadiyla illerde valilerin
bagkanliginda il kurtarma ve yardim komiteleri kurulmaktadir (Keles, 2018, s. 8). AFAD Baskanlig1
tarafindan alinan kararlar ve olusturulan politikalar, illerde dogrudan dogruya valiye bagl olan Il Afet
ve Acil Durum Midiirliikleri ile 11 ilde™ bulunan Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma Birlik
Midiirliikleri vasitasiyla sahaya aktarilmaktadir (https://www.afad.gov.tr/, 2023).

Afet ve acil durumlara iligkin olarak yetki ve koordinasyon AFAD uhdesinde toplanmis olup,
semsiye bir yapi olarak afet ve acil durumun icaplarina gére Genelkurmay Baskanligi, Disisleri, Saglik,
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi basta olmak iizere ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler
ile sivil toplum kuruluslar arasinda esgiidiim ve is birligini tesis ederek faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Onuncu Kalkinma Planinda AFAD’1n uygulayici bir aktér olmaktan ziyade stratejik planlayici ve
diizenleyici bir rol iistlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu ¢ercevede AFAD’1n; amag ve hedefleri
belirleyen, bu hedeflere ulagsmay1 saglayacak yontem ve araglari gelistiren ve uygulamaya iliskin
denetim mekanizmalarini igleten bir kurumsal yapi olarak konumlandirilmasi Ongoriilmiistiir. Bu
yaklasim ¢ergevesinde mevcut risklere ilaveten muhtemel riskleri ve bunlara bagli ortaya ¢ikabilecek
afet senaryolar1 olusturarak risk azaltma odakli politika ve tedbirlerin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.
Ayrica kurumun bu konularda standartlar belirleyip bunlarm uygulanmasini saglayan bir otorite islevi
gormesi beklenmektedir. Bu kapsamda mahalli idareler AFAD tarafindan hazirlanan ulusal 6lgekteki
plan ve ilkelere uygun olarak kendi yerel veya bolgesel planlarmi hazirlamak ve uygulamakla
ylkimlidiir (Onuncu Kalkinma Plani, 2014, s. 41).

SONUC

Afetler, insanlar1 ve sosyal hayati, iilke/bolge ekonomisini ve altyapisimi etkileyen olaylardir.
Afetlerin etkilerini azaltmak ve toplumlarin bunlara karsi direncini arttirmak i¢in etkili bir afet ile
miicadele politikasinin hayata gegirilmis olmasinin yaninda etkili bir afet yonetim sisteminin varligi da

** Adana, Afyonkarahisar, Ankara, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, izmir, Sakarya, Samsun ve Van.
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biiyiik 6nem arz etmektedir. Afet yonetiminin artik tek basina yeterli olmadigi, diger paydaslarin karar
alma siireglerine dahil edilmedigi sadece merkezden alinan kararlarin yeterli olmadigi yasanan olumsuz
tecriibelerle fark edilmistir. Bu ylizden afet yonetimi yerini artik afet yonetisimine birakmustir.

Risk azaltma, hazirlik, miidahale ve iyilestirme asamalarin1 bilinyesinde barmdiran afet
yOnetisimi, can ve mal kaybin1 en aza indirerek ve ekonomik istikrari koruyarak sosyal adaletin
ger¢eklesmesine katki saglar. Afet yonetisiminin hayata gegirilmesi, sadece devletlerin sorumlulugunda
olmayip, tim toplumun ortak insani sorumlulugudur ve sosyal refahin azami seviyeye ulagmasi igin
kritik bir faktordiir. Devletin tiim toplumsal paydaslarla ortak hareket ederek meydana gelen bir afete
miidahalede bulunmasinin, zararlarin en aza indirilmesinde pek ¢ok faydasi olacaktir.

Tiirkiye, bircok dogal afetin siklikla yasandig1 bir iilkedir. Ozellikle aktif fay hatlarmin izerinde
bulunmasi nedeniyle muhtemel biiyiikk depremler agisindan Tiirkiye yiiksek riskli tilkeler grubunda yer
almaktadir. Kiiresel iklim degisikliginin de etkisiyle kurakliklar yasanirken Ote taraftan siddetli
yagislarin artmasi, sel ve tagkin gibi afetlerin sikligini ve siddetini arttirmaktadir. Bu durum, afetlerle
miicadelede etkili bir yonetim sisteminin varliginin gerekliligini gostermektedir. Halihazirdaki kurumlar
afet yonetimi alaninda kiymetli ¢aligmalar yapsa da bunlarin biitiinciil bir yapi i¢inde daha sistematik ve
koordineli bir sekilde gergeklestirilmesi isleri daha iyi bir noktaya tasiyacaktir.

Afet yonetisiminde etkili aktor olarak her ne kadar AFAD goriinse de afetlere iliskin politika
olusturma, planlama, koordinasyon ve denetim siireclerini tek c¢ati altinda toplayacak bir “Afet
Bakanlig1i”nin kurulmasi afet yonetiminin etkinligini arttirabilecek 6nemli bir yapisal reform olarak
degerlendirilebilir. Bu sekildeki bir yapilanma ile risk analizlerinin yapilmasi, afet sonras1 miidahale ve
iyilestirme siireglerinin planlanmasi ve toplumsal farkindaligin artirtlmasi gibi konular tek bir ¢ati
altinda toplanarak daha koordineli bir sekilde yiiriitiilebilir. Ozellikle afet dncesi hazirlik kapasitesinin
giiglendirilmesi, erken uyari sistemlerinin yayginlastirilmasi ve kriz anlarinda hizli miidahale
mekanizmalarinin gelistirilmesi, afet kaynakli can ve mal kayiplarinin azaltilmasina katki saglayacaktir.
Ayrica, kamu kurumlan ile yerel yonetimler, STK’lar ve diger paydaslar arasindaki is birligi
mekanizmalarinin, ortak ¢alisma ve dayanisma anlayisiin giiglendirilmesi, afet yonetim siirecinin her
adiminda daha etkili ve verimli sonuglar doguracaktir.

Etik Beyan

Bu calisma 2025 yilinda Prof. Dr. Erhan Orselli danismanliginda hazirlanan “Tiirkiye’de Afet
Politikalarinin Gelisimi ve Afet Yonetisimi: Vatandas Algisi1” baslikli doktora tezinden tiretilmistir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma igin etik kurul karar1 gerekmemektedir.
Finansman

Calisma herhangi bir finansal destek almamustir.
Cikar Catismasi

Yazarlar ya da li¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction and Method: Disaster management and preparedness policies involve various components
and are generally implemented through the cooperation of many institutions and organizations at different levels
of government. Given the complexity of disasters today, their magnitude, the geographical area they cover, and
the number of people affected, it is evident that many national and international organizations, in addition to the
state and public institutions, are involved in disaster management and response. This process is called “disaster
governance”.

Tiirkiye is a country highly exposed to both natural and human-caused disasters. Natural events such as
earthquakes, floods, landslides, rockfalls, avalanches, erosion, forest fires, and droughts frequently turn into
disasters, causing significant loss of life and property. The aim of this study is to examine the development of
disaster policies in the world and in Tiirkiye, and the role of AFAD, the main actor in disaster governance in
Tirkiye. In this context, the study first examines policy documents that have influenced the development of
disaster policies worldwide. Under this heading, “The Yokohama Strategy Document”, “The Hyogo Action Plan”
and “The Sendai Action Plan” are examined. Subsequently, the development of disaster policies and disaster
legislation in Tiirkiye is examined under four headings: “before 1944, between 1944-1958, between 1958-1999,
and after 1999”. In the final section of the study, disaster governance and its actors in Tiirkiye, and the institutional
dimension of disaster governance, AFAD, are discussed. The study was created using document analysis
methodology.

Findings and Discussion: In the context of disaster management worldwide, roadmaps are established
periodically by states and international organizations to increase the resilience of societies to disasters, to prepare
for disasters, and to reduce damage in the event of a potential disaster. This is because disasters can seriously
threaten and disrupt social, political, economic, and spatial order. Deficiencies in disaster management represent
a significant risk for potential disasters. With the Sustainable Development Conference held in Rio in 1992,
disaster management took its place on the world agenda as a fundamental component of sustainable development.

In subsequent years, under the supervision of the United Nations, guiding framework documents and action
plans were prepared for policies intended to be disseminated worldwide. These studies, prepared to develop
resilience against disasters and reduce losses, were named after different cities in Japan. Japan, being a country
with a high potential for exposure to natural disasters, has always undertaken the responsibility of supporting
efforts to improve disaster resilience worldwide and has played a leading role in many global initiatives. The first
of these studies was the “Yokohama Strategy Document.” The most comprehensive and disaster risk reduction-
focused one is the “Hyogo Action Plan,” covering the period 2005-2015. Later, as a continuation of this process,
the “Sendai Action Plan,” covering the years 2015-2030, was published.

Considering the frequency and devastation caused by disasters in Tiirkiye, the creation and effectiveness of
disaster management policies is a highly debated issue. As experienced in recent disasters, it is evident that disaster
policies in Tiirkiye are only meticulously considered much later. From the perspective of disaster legislation,
regulations in Tiirkiye appear to be largely focused on intervention during the crisis period following a disaster.
However, effective disaster governance should encompass not only post-disaster interventions, but also proactive
measures taken before a disaster, i.e., risk management. In addition to reducing disaster damage, disaster
preparedness, response during a disaster and post-disaster recovery processes need to be considered and
implemented holistically. However, current practices show that this holistic approach has not been fully
implemented.

In Tirkiye, the main actors in disaster governance are the central government and its provincial branches,
namely “AFAD”, and at the local level, metropolitan municipalities, municipalities, and provincial special
administrations. Beyond these actors, “universities, civil society organizations, local media, and private sector
organizations” are also actors in disaster governance. Cooperation with these actors can create a powerful force in
finding solutions.

In Tiirkiye, until 2009, when AFAD was established, there was no central institution responsible for disaster
management. AFAD is a multifaceted, multi-actor institution that ensures cooperation among all institutions and
organizations in the country for the planning, direction, support, coordination, and effective implementation of
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activities necessary for the prevention and mitigation of disasters, response to disasters, and the rapid completion
of post-disaster recovery efforts. Within this framework, a new disaster management model has been implemented
in Tiirkiye and it can be stated that this model prioritizes risk management rather than crisis management.

Conclusion: Disaster governance is an indispensable approach to mitigating the devastating effects of
natural and man-made disasters and making societies more resilient to them. A holistic approach encompassing
risk reduction, preparedness, response, and recovery minimizes loss of life and property, protects economic
stability, and ensures social justice. Therefore, the importance of disaster governance must be understood and
effectively implemented. Implementing disaster governance is a shared responsibility not only of governments but
of the entire society, and it is a critical element in increasing social well-being. In the event of a disaster, the state’s
intervention in collaboration with all societal stakeholders will have many benefits in minimizing damage.

Tiirkiye, due to its geological and climatic characteristics, is a country frequently exposed to many natural
disasters such as earthquakes, floods, landslides, and forest fires. Its location on active fault lines, in particular,
places Tiirkiye at high risk for large-scale earthquakes. In addition, the increase in heavy rainfall due to the effects
of global climate change is increasing both the frequency and severity of disasters such as floods. This situation
highlights the need for a robust disaster management mechanism. While existing institutions are carrying out
significant work in disaster management, these efforts need to be implemented in a more systematic, coordinated,

and holistic manner.
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OZET

Bu ¢alisma, Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren maden sirketlerinde finansal kaynaklarin
operasyonel ciktilara doniisim etkinligini Veri Zarflama Analizi (VZA) ydntemiyle
incelemektedir. Sermaye yogun yapisi, yiiksek sabit maliyetleri ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalara duyarliligt nedeniyle madencilik sektoriinde finansal kaynaklarin etkin
kullanimu siirdiiriilebilir performans ve rekabet giicii agisindan kritik 6neme sahiptir. Arastirma,
2014-2023 déneminde BIST te faaliyet gosteren bes maden sirketini kapsamaktadir. Analizde
Toplam Aktifler, Satiglarin Maliyeti ve Faaliyet Giderleri girdi degiskenleri; Satis Gelirleri ve
Net Esas Faaliyet Kari/Zarari ¢ikti degiskenleri olarak belirlenmis; mevcut finansal kapasite
altinda gelir ve faaliyet karliligin1 maksimize etme diizeyini dl¢gmek amaciyla ¢ikt1 odakli CCR
ve BCC modelleri uygulanmigtir. Bulgular, firmalar ve donemler arasinda anlamli etkinlik
farkliliklar1 bulundugunu goéstermekte; bazi firmalarin tiim dénem boyunca etkin sinir iizerinde
yer aldigi, bazilarmin ise dzellikle belirli yillarda ¢ikt1 yetersizligi ve 6lgek uyumsuzlugu
nedeniyle etkin smirin altinda kaldigi tespit edilmektedir. Sonuglar, etkinsizliklerin temel
olarak asirt girdi kullanimindan ziyade satis ve faaliyet karliligi iiretme kapasitesindeki
yetersizlikten kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Caligma, sermaye yogun bir sektdrde
finansal yapi ile performans arasindaki iliskiyi ¢ok girdili ve ¢ok ¢iktili bir ¢ergevede analiz
ederek literatiire ampirik katki sunmakta ve yoneticiler ile yatirimcilar agisindan benchmarking
ve kaynak tahsisine yonelik stratejik ¢ikarimlar tiretmektedir.
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ABSTRACT

This study examines the efficiency of transforming financial resources into operational outputs
in mining firms listed on Borsa Istanbul (BIST) using Data Envelopment Analysis (DEA). Due
to its capital-intensive structure, high fixed cost components, and sensitivity to commodity price
fluctuations, the mining sector requires efficient utilization of financial resources to ensure
sustainable performance and competitiveness. The analysis covers five BIST-listed mining
companies over the period 2014-2023. Total Assets, Cost of Sales, and Operating Expenses are
employed as input variables, while Sales Revenue and Net Operating Profit/Loss are defined as
output variables. An output-oriented DEA framework incorporating both CCR and BCC
models is applied to evaluate firms’ ability to maximize revenue and operating profitability
under their existing financial capacity. The findings reveal significant efficiency differences
across firms and years; while some companies consistently operate on the efficiency frontier,
others fall below the frontier in certain periods due to output shortfalls and scale inefficiencies.
The results indicate that inefficiencies are primarily associated with insufficient revenue and
operating profit generation rather than excessive input usage. By analyzing the relationship
between financial structure and performance within a multi-input, multi-output framework in a
capital-intensive sector, the study provides empirical evidence from an emerging market
context and offers strategic implications for benchmarking practices and resource allocation
decisions for managers and investors.
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GIRIS

Dogal kaynaklara dayali sektorler, kiiresel ekonomide stratejik Gneme sahip olup Gzellikle
sermaye yogun yapilari nedeniyle finansal yonetim agisindan 6zel bir konumda yer almaktadir.
Madencilik sektorii; yiiksek sabit maliyet yapisi, onemli diizeyde varlik yatirimi gereksinimi ve emtia
fiyatlarindaki dalgalanmalara duyarliligi nedeniyle finansal kaynaklarin etkin kullanimini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda firmalarin sahip olduklan finansal girdileri ne 6l¢giide etkin bigimde ¢iktiya
doniistiirebildikleri, performans degerlendirme literatiiriinde 6nemli bir arastirma alani olusturmaktadir.
Kaynak temelli yaklasim (Resource-Based View), isletmelerin rekabet avantajimin sahip olduklar
kaynaklarin etkin kullanimina bagli oldugunu vurgulamaktadir (Barney, 1991). Bu perspektiften
bakildiginda finansal kaynaklarmm satig geliri ve faaliyet karliligina doniisiim etkinligi, firma
performansinin belirleyici unsurlarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Finans literatiiriinde isletme performansi genellikle karlilik oranlari, piyasa degeri gostergeleri
veya finansal oran analizleri araciligiyla dl¢lilmektedir. Ancak bu geleneksel gostergeler, isletmelerin
sahip olduklar1 kaynaklari ne dlgiide etkin kullandiklar1 sorusuna dogrudan yanit vermemektedir.
Ozellikle toplam varliklar, borg yapis1 ve 6zkaynak biiyiikliigii gibi finansal girdilerin ¢iktiya doniisiim
stirecindeki verimliligi, klasik oran analizleri ile tam anlamiyla ortaya konulamamaktadir. Bu noktada
Veri Zarflama Analizi (VZA), karar birimlerinin goéreli etkinligini 6l¢gmek amaciyla gelistirilen dogrusal
programlama temelli parametrik olmayan bir yontem olarak dne ¢ikmaktadir (Charnes vd., 1978). Daha
sonra Banker vd. (1984) tarafindan gelistirilen model ile degisken getiri varsayimi altinda etkinlik
Ol¢iimii miimkiin hale gelmistir. VZA yontemi, 6zellikle homojen karar birimleri arasinda ¢oklu girdi
ve ¢iktinin es zamanlh degerlendirilmesine olanak tanimasi bakimindan igletme ve finans literatiiriinde
yaygin bi¢imde kullanilmaktadir (Cooper vd., 2007).

Bu baglamda, Veri Zarflama Analizi (VZA), isletmelerin goreli etkinlik diizeylerini 6lgmek i¢in
siklikla bagvurulan giiglii bir yontemdir. VZA, karar verme birimlerinin (KVB) ¢oklu girdi ve ¢oklu
¢ikt1 yapilar altinda etkinlik skorlarini hesaplayarak, en iyi performans gosteren birimleri referans
kiimesi olarak belirlemekte ve diger birimlerin bu smirdan sapmalarini Slgmektedir. Yontemin
parametrik olmamasi, iiretim fonksiyonu varsayimmi gerektirmemesi ve finansal oranlarin Otesine
gecerek yapisal etkinligi Olgebilmesi, Ozellikle sermaye yogun sektorlerde Onemli avantajlar
sunmaktadir. Cikti odakli VZA modeli, mevcut girdi diizeyi sabitken c¢iktilarin ne Olgiide
artirilabilecegini analiz ederek firmalarin ¢ikti maksimize etme kapasitesini 6l¢mektedir. Bu yaklasim,
sermaye yapisinin kisa vadede kolaylikla degistirilemedigi sektorlerde daha anlamli sonuglar
sunmaktadir. Ozellikle madencilik gibi yiiksek varlik yogunluguna sahip sektorlerde, toplam aktifler ve
maliyet bilesenleri altinda satis geliri ve faaliyet kan iiretme kapasitesinin degerlendirilmesi, firmalarin
operasyonel etkinlik diizeylerinin anlagilmasi agisindan onemlidir. Literatiirde VZA yOnteminin
bankacilik, iiretim ve enerji sektorlerinde yaygin bigimde kullanildigr goriilmekle birlikte (Emrouznejad
& Yang, 2018), maden sektoriine yonelik ¢aligmalar gorece sinirhidir. Tiirkiye baglaminda ise Borsa
Istanbul’da islem gdren maden sirketlerinin finansal doniisiim etkinligini ¢ikt: odakli bir perspektifle
inceleyen ampirik ¢aligmalarin sayisi olduk¢a azdir. Bu durum, sektore 6zgili etkinlik analizlerine
duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Madencilik sektoriinde finansal kaynaklarin etkin kullanimi, yalnizca isletme diizeyinde degil,
makroekonomik diizeyde de dnem tasimaktadir. Tiirkiye’de madencilik sektorii, ihracat gelirleri, ara
mal iiretimi ve sanayiye girdi saglamasi agisindan stratejik bir konuma sahiptir. Borsa Istanbul’da islem
gbren maden sirketleri ise hem finansal seffaflik hem de veri erigilebilirligi agisindan analiz i¢in uygun
bir 6rneklem sunmaktadir. Bununla birlikte, literatiirde BIST sektor bazli etkinlik analizleri bulunmakla
birlikte, maden sektoriine 6zgl finansal kaynaklarin ¢iktiya doniisiim etkinligini dogrudan inceleyen
caligmalarin sinirhi oldugu goriilmektedir.
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Sermaye yapisi ile performans arasindaki iligki uzun siiredir finans literatiiriiniin temel tartigma
alanlarindan biridir. Bor¢lanma diizeyi, 6zkaynak yapisi ve toplam varlik biiytikliigi gibi finansal
degiskenlerin karlilik iizerindeki etkisi ¢ogunlukla regresyon temelli yontemlerle analiz edilmistir.
Ancak bu yaklasim, girdilerin birlikte olusturdugu biitiinciil etkiyi 6lgmekte yetersiz kalabilmektedir.
Omegin, yiiksek varlik biiyiikliigii tek basma yiiksek performans anlamma gelmeyebilir; aym sekilde
borgluluk diizeyi yiiksek olan bir isletme, etkin yonetim sayesinde yiiksek ¢ikti liretme kapasitesine
sahip olabilir. Dolayisiyla 6énemli olan, finansal kaynaklarm mutlak biiyiikligii degil, bu kaynaklarin
¢ikt1 liretme kapasitesine doniisiim etkinligidir.

Bu caligmada, BIST Maden sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal kaynaklarim ne
Olciide ciktiya doniistiirebildikleri ¢gikti odakliVZA yaklagimi ile analiz edilmektedir. Bu yaklasim,
“mevcut finansal yapi sabitken isletme ¢iktisin1 ne kadar artirabilir?” sorusuna yanit aramaktadir.
Calismada girdi degiskenleri olarak toplam varliklar, toplam kisa vadeli yilikiimliiliikler, toplam uzun
vadeli yiikiimliiliikkler ve 6zkaynaklar; ¢ikt1 degiskenleri olarak ise net donem kari (zarari), hasilat, aktif
karlilik oram (ROA) ve 6zkaynak karlilik oran1 (ROE) kullanilmaktadir. Bu degisken se¢imi, finansal
kaynak yapisini temsil eden bilango kalemleri ile performansi temsil eden gelir ve oran gostergelerini
birlikte degerlendirmeye olanak tanimaktadir. Boylece analiz, yalnizca mutlak karlilik degil, karliligmn
finansal yapi ile etkilesimini de dikkate almaktadir.

VZA literatiiriinde 6lgege gore sabit getiri varsayimima dayanan CCR Model ve 6lgege gore
degisken getiri varsayimini esas alan BCC Model modelleri siklikla kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada her
iki modelin birlikte uygulanmasi1 planlanmaktadir. Boylece firmalarin hem toplam teknik etkinlik
diizeyleri hem de saf teknik etkinlik diizeyleri Ol¢iilebilecek, ayrica Ol¢ek etkinligi ayri olarak
hesaplanabilecektir. Bu yaklasim, 6zellikle biiyiik 6l¢ekli maden sirketlerinin 6l¢ek avantaji m1 yoksa
yonetsel etkinlik mi sayesinde yiiksek performans gosterdiklerinin ayristirilmasina imkan tanimaktadir.

Madencilik sektorii acisindan etkinlik analizi, risk yoOnetimi ve finansal siirdiiriilebilirlik
bakimindan da dnemlidir. Emtia fiyatlarmin kiiresel dalgalanmalara agik olmasi, kur riski ve finansman
maliyetlerindeki degiskenlik, sektérde faaliyet gosteren firmalarin finansal dayanikliliklarini test
etmektedir. Etkin olmayan firmalar, aym girdi diizeyine sahip etkin firmalara kiyasla daha diistik ¢ikt1
iiretmekte ve potansiyel kaynak israfina isaret etmektedir. Bu durum, yatirimcilar agisindan risk sinyali
olusturabilecegi gibi, yoneticiler agisindan da yeniden yapilandirma ihtiyacina isaret edebilir.

Bu calisma literatiire {i¢c temel katki sunmaktadir. ilk olarak, BIST Maden sektdriinde finansal
kaynaklarin ¢iktiya doniisiim etkinligini ¢ok girdili ve ¢ok ¢iktili bir ¢er¢evede analiz ederek sektorel
diizeyde 6zgiin ampirik bulgular iiretmektedir. Ikinci olarak, yalmzca karhilik oranlarina dayali
degerlendirmelerin Gtesine gegerek finansal yapi ile performans arasindaki iliskiyi etkinlik
perspektifinden ele almaktadir. Ugiincii olarak, CCR ve BCC modellerinin birlikte uygulanmasi yoluyla
0lcek etkinligi boyutunu da inceleyerek, biiyiik ve kiiciik 6lgekli firmalar arasindaki yapisal farkliliklar
ortaya koymaktadir. Bu ¢alismanin 6zgiinliigii BIST Maden sektoriine yonelik yalnizca teknik etkinligi
degil, ayn1 zamanda 6lgek etkinligini de CCR ve BCC modellerini birlikte kullanarak analiz etmesidir.
Ayrica finansal oran analizlerinin 6tesine gegilerek ¢ok girdili ve ¢ok ¢iktili bir yapi igerisinde finansal
yapi ile performans arasindaki iliski etkinlik perspektifinden ele alinmaktadir.

Bu caligmanin temel amaci, BIST Maden sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal
kaynaklarint ne Ol¢iide etkin bigimde ciktiya doniistiirebildiklerini Veri Zarflama Analizi (VZA)
yontemi ile ortaya koymaktir. Bu dogrultuda firmalarin teknik etkinlik ve dlgek etkinlik diizeyleri CCR
ve BCC modelleri kullanilarak analiz edilmektedir. Calisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde giris kismina yer verilmistir. Tkinci béliimde ilgili literatiir incelenmistir. Ugiincii béliimde
aragtirmanin yontemi ve veri seti agiklanmistir. Dordiincii boliimde analiz bulgularina yer verilmis,
besinci boliimde ise elde edilen sonuglar tartisilarak genel degerlendirme ve Oneriler sunulmustur.
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LITERATUR TARAMASI

Performans 6l¢timii ve etkinlik analizi literatiirii, 6zellikle sermaye yogun sektorlerde faaliyet
gosteren isletmeler agisindan giderek artan bir 6nem tasimaktadir. Geleneksel finansal oran analizlerinin
tek boyutlu yapisi, ¢oklu girdi ve ¢ikti iligkilerinin s6z konusu oldugu karmasik iiretim siireclerini
aciklamada yetersiz kalabilmektedir. Bu nedenle son yillarda goreli etkinlik 6l¢limiine imkéan taniyan
parametrik olmayan yontemler, 6zellikle Veri Zarflama Analizi (VZA), performans degerlendirme
caligmalarinda yaygin bi¢imde kullanilmaktadir. VZA yontemi; bankacilik, enerji, tiretim ve ulagtirma
gibi farkl sektorlerde firma etkinligini 6lgmek amaciyla genis bir uygulama alani bulmus olup, finansal
girdilerin ¢iktilara doniisiim kapasitesinin analizinde 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Bununla birlikte
maden sektorii gibi yliksek varlik yogunluguna sahip alanlarda finansal kaynaklarin satis geliri ve
faaliyet karliligina doniisiim etkinligini biitlinciil bir yaklasimla ele alan ¢aligmalar gorece smnirh
kalmaktadir. Ozellikle gelismekte olan piyasalar baglaminda sektorel diizeyde gergeklestirilen ampirik
etkinlik analizleri, literatiirde dikkat ¢ekici bir arastirma bosluguna isaret etmektedir. Bu gercevede,
literatiirde One ¢ikan ¢aligmalardan bazilar1 asagida 6zetlenmistir.

Kumar ve Gulati (2008) ¢aligmasinda, Hindistan bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kamu ve
0zel sermayeli bankalarin teknik ve Olgek etkinlik diizeyleri Veri Zarflama Analizi yontemiyle
incelenmistir. Aragtirmada hem sabit getiri varsayimina dayali CCR modeli hem de degisken getiri
varsayimina dayali BCC modeli kullanilarak bankalarin goreli etkinlik skorlari hesaplanmustir.
Calismada mevduat, personel giderleri ve faiz giderleri gibi finansal girdiler; kredi hacmi ve faiz gelirleri
gibi ¢ikt1 degiskenleri iizerinden analiz gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, bankalar arasinda
anlamli etkinlik farkliliklar1 bulundugunu ve 6zellikle 6l¢ek etkinliginin performans iizerinde belirleyici
bir rol oynadigim gdstermistir. Ayrica bazi bankalarin teknik olarak etkin olmalarina ragmen olgek
acisindan etkin ¢alismadiklar1 tespit edilmistir. Calisma, finansal girdilerin gelir liretimine doniisiim
siirecinin ¢ok boyutlu degerlendirilmesi gerektigini ortaya koyarak DEA yonteminin finansal
performans analizindeki 6nemini vurgulamistir.

Sueyoshi ve Goto (2011) ¢alismasinda ise Japon enerji sektoriinde faaliyet gosteren elektrik
iiretim sirketlerinin operasyonel ve finansal performanst DEA yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmada maliyet unsurlar ve varlik biiyiikliigii gibi girdiler ile satis geliri ve karlilik gostergeleri
gibi ¢iktilar birlikte degerlendirilmistir. Calismada 6zellikle ¢evresel ve finansal performansin biitiinciil
bigimde ele alinmasi hedeflenmis, firmalarin ¢ikt1 artirma potansiyelleri analiz edilmistir. Bulgular,
sermaye yogun sektorlerde maliyet yapisinin ¢ikt1 iiretme kapasitesi lizerinde dogrudan etkili oldugunu
ve bazi firmalarin mevcut kaynaklar altinda potansiyel ¢ikt1 seviyesinin altinda faaliyet gosterdigini
gostermistir. Calisma, c¢ikti odakli etkinlik analizinin 6zellikle yiiksek sabit maliyetli sektorlerde
performans degerlendirmesi ac¢isindan anlamli sonuglar sundugunu ortaya koymustur.

Dizkiric1 (2014), calismasinda gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin verimliliklerini
karsilastirmak igin Borsa Istanbul’a kote olan 8 adet isletmenin 2010-2012 yillar1 arasi finansal
oranlarii kullanmislardir. Calismada 5 girdi (cari oran, kaldirag orani, asit-test orani, alacak tahsil siiresi
ve stok tiiketim siiresi) ve 2 ¢ikt1 (toplam varlik karlilig1 ve satis karlilig1) degiskeni kullanilarak girdiye
yonelik CCR VZA modeli ile performans 6l¢iilmiis ve Malmquist Endeksi ile her bir isletmenin
verimliligi yillara gore karsilastirilmistir. Sonuglar Ulker’in hem veri zarflama analiziyle hem de
Malmgquist Endeksi’ne gore li¢ yilda da verimli oldugunu gostermektedir.

Orcun vd. (2014), ¢alismalarinda IMKB 100 Endeksi’nde yer alan ve imalat sektdriinde faaliyet
gosteren 25 isletmenin 2008 krizi 6ncesi (2006 ile 2007) ve sonrasindaki (2009 ile 2010) donemlere
iligskin etkinlik diizeylerini girdiye yonelik CCR veri zarflama analizi modeli ile 6lgmiiglerdir. Calismada
5 girdi (cari oran, alacak devir hizi, stok devir hizi, uzun vadeli bor¢/ 6z sermaye orani ve finansal
kaldirag orani) ve 2 ¢ikt1 (aktif karlilign ve 6z sermaye karliligl) degiskeni kullanilmistir. Calisma
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sonucunda, kriz 6ncesi ve kriz sonrasi olmak iizere her dort yilda da Otokar Otomotiv, Koza Anadolu
Metal Madencilik ve Turcas Petrol isletmeleri etkin iken; her dort yilda da OMV Petrol Ofisi, Karsan
Otomotiv ve Ulker Biskiivi isletmeleri etkin olmadig1 belirtilmistir.

Hosseinzadeh vd. (2016) calismasinda, Avustralya madencilik sektoriindeki biiyiik olgekli
firmalarin etkinlik performansi, Bootstrap Data Envelopment Analysis (Bootstrap DEA) yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Calisma, 2008—2014 dénemini kapsayan 33 madencilik sirketini 6rneklem
almis ve VRS (Variable Returns to Scale) varsayimi altinda performans skorlarinin istatistiki giiven
araliklariyla degerlendirilmesini hedeflemistir. Girdi degiskenleri olarak is giicii, sabit varliklar ve
maliyet unsurlan kullanilirken; ¢ikti degiskenleri olarak gelir diizeyleri ve karlilik gdstergeleri temel
almmustir. Bootstrap DEA yaklasimi, klasik DEA skorlarinin varyans ve belirsizligini kontrol etme
avantaji sunarak etkinlik skorlarinin daha giivenilir ¢ikarimlarimi1 saglamistir. Analiz sonuglari, metal
isleme ve madencilik hizmetleri faaliyet alanindaki sirketlerin; kesif ve ¢ikarim faaliyetlerinden daha
yliksek etkinlik skorlarina sahip oldugunu ortaya koymustur. Zaman iginde firma bazinda etkinlik
kazanglar ve kayiplar arasinda farklilagmalar gozlemlenmis olup; genel egilimin etkinligin artist
yoniinde oldugu raporlanmistir. Bu bulgular, sermaye yogun sektorlerde performans
degerlendirmelerinde firma tiirleri ve faaliyet alanlarinin 6nemli farkliliklar gosterdigini géstermektedir

Oztiirk (2016), BIST Tas Toprak Endeks’i igerisinde yer alan 9 adet ¢imento isletmesinin 2010-
2014 yillar1 arasindaki etkinligini tespit etmek amaciyla girdiye yonelik CCR veri zarflama analizi
modelini kullanmigtir. Satiglarin maliyeti/satiglar, genel yonetim giderleri/satiglar ve pazarlama satig ve
dagitim giderleri/satislar girdi degiskenleri; aktif karlilig1 ve 6z kaynak karlilig1 ¢ikt1 degiskenleri olarak
analize dahil edilmistir. Elde Edilen bulgulara gére Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Isletmesinin
incelenen tiim donemlerde goreli olarak tam etkin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Liu vd. (2016) c¢alismasinda, Cin’in Shanxi ve i¢ Mogolistan bélgelerindeki komiir madenciligi
endiistrilerinin performans etkinligi, Veri Zarflama Analizi (DEA) ¢er¢evesinde degerlendirilmistir. Bu
aragtirma, 2005-2012 dénemi panel verisi kullanilarak konsolidasyon politikalarinin etkinlik iizerindeki
etkilerini analiz etmek lizere tasarlanmistir. Girdi degiskenleri arasinda is giicli ve sermaye stokuna yer
verilitken c¢iktt degiskenleri iiretim ¢iktis1 ve diger performans gostergelerini kapsamaktadir.
Calismadaki modeller, hem operasyonel etkinlik hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlik perspektifleriyle
DEA araciligiyla olgiilen birlesik etkinlik skorlarini ortaya koymaktadir. Sonuglar, piyasa odakli
konsolidasyon politikalarimin, ulusal diizeyde uygulanan diizenlemelere goére hem ekonomik hem de
cevresel performans iizerinde olumlu etkiler sagladigini gostermistir. Bu baglamda ¢alisma, madencilik
sektoriinde hem siirdiiriilebilirlik hem de etkinlik analizini birlikte ele alan dnemli bir ampirik 6rnek
olusturmaktadir.

Celik ve Ayan (2017) BIST’te 2010 ile 2014 yillar1 arasinda imalat sanayi sektoriindeki
isletmelerin kaynaklarim etkin ve verimli bir sekilde kullanip kullanmadiklarini tespit etmek amaciyla
veri zarflama analizini kullanmiglardir. Calismada aktif devir hizi, 6zsermaye devir hizi, duran varlik
devir hizi, alacak devir hizi, stok devir hiz1 ve toplam aktifler girdi degiskeni olarak yer alirken, aktif
karlilik orani, 6zsermaye karlilik orani, faaliyet karlilik orami ve net satislar ¢ikt1 degiskenleri olarak yer
almaktadir. Yapilan analiz sonucunda imalat sanayi sektoriinde etkin olan ve etkin olmayan sirketler alt
sektor bazinda tespit edilmis ve etkin olmayan sirketler i¢in onerilerde bulunulmustur.

Zhu vd. (2018) ¢alismasinda, Cin’in madencilik ve tasocakeilik endiistrisinin yesil toplam faktor
verimliligi (GTFP) kiiresel 6lgekte Veri Zarflama Analizi (DEA) ile degerlendirilmistir. Arastirmada
1991-2014 donemi icin bolgesel panel veri kullanilarak yesil TFP artis1 hem teknik hem 6lgek hem de
yoOnetim etkinligi lizerinden incelenmistir. Calismada istenmeyen ¢iktilar (¢evre kirliligi, emisyonlar)
dahil olmak tizere geleneksel ¢iktilarla birlikte degerlendirme yapilmis; bu sayede sektoriin ekonomik
bliylime ile ¢evresel performansi arasindaki etkilesim ortaya konmustur. Bulgular, Cin madencilik
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endiistrisinin yesil TFP’sinin 6rnek donem boyunca %70’in {izerinde arttigin1 ve teknolojik ilerlemenin
bu artista en onemli katkiyr sagladigimi gostermistir. Ayrica Olgek ve yonetim etkinliklerindeki
farkliliklarm alt sektorlere gore degistigi tespit edilmistir. Bu ¢alisma, DEA’nin ¢evresel ¢iktilarla
birlikte cok boyutlu performans analizi i¢in giiclii bir ara¢ olduguna isaret etmekte, veri yogun ve

sermaye agirlikli sektorlerde siirdiiriilebilir biiylime dlglimlerine yontemsel bir ¢ergeve sunmaktadir.

Liu vd. (2019) ¢alismasinda, Cin’in en biiyiik komiir madenciligi alanlarindaki dairesel ekonomi
sisteminin eko-etkinligi, Veri Zarflama Analizi (DEA) ve emergy analizinin birlikte kullamldigi bir
cer¢evede degerlendirilmistir. Arastirma 2006-2015 donemi i¢in Shanxi Bolgesi’ni drneklem olarak
almis ve DEA’nin SBM-undesirable (istenmeyen ¢iktilarla) modeli ile hem ekonomik hem de ¢evresel
etkinlik boyutlarin1 eszamanli olarak analiz etmistir. Bu baglamda emergy akisina dayali girisimler,
enerji akislarinin ortak 6lg¢ek birimi olarak kullanilarak sosyal, ekonomik ve ¢evresel girdiler ile ¢iktilar
arasindaki iligkiler incelenmistir. Bulgular, eko-etkinligin genel olarak diisiik oldugunu ve 6zellikle
cevresel etkinligin 20062015 doneminde belirli yillar disinda 6nemli derecede zayif kaldigini ortaya
koymustur. Ayrica calisma, ekonomik etkinlik ile ¢evresel etkinlik arasindaki pozitif iligkiyi
vurgulayarak dairesel ekonomiyi benimseyen madencilik bolgelerinde siirdiiriilebilir biiyiime igin ¢ikt
artis potansiyelinin ne denli énemli oldugunu gostermistir. Bu ¢alisma, DEA’nin ¢iktilara doniisiim
analizini ¢evresel veri ve ekonomiye baglayan 6nemli ampirik bir 6rnek teskil etmektedir.

Yang ve Chen (2021) ¢alismasinda, Cin’deki kentsel atiksu aritma tesislerinin enerji verimliligini
Veri Zarflama Analizi (DEA) kullanarak degerlendiren ampirik bir model gelistirilmis; bu modelde
tesisler icin yiik orani, tasarim kapasitesi, elektrik tiiketimi, ¢amur {iretimi ve aritilan hacim gibi ¢coklu
girdi degiskenleri ile kirletici giderim ¢iktilar1 (COD, BOD, SS, NHs-N, TN, TP) birlikte analiz
edilmistir ve bu sayede tesislerin enerji kullanim etkinlikleri karsilagtirmali olarak ortaya konmustur.
Calismada 2018 yil1 verileriyle yapilan analiz sonucu, bazi tesislerin ulusal ortalamanin oldukga altinda
elektrik tliketimiyle daha yiiksek etkinlik degerlerine ulastigi goriilmiis; ayrica Malmquist endeksi
kullanilarak yapilan dinamik verimlilik degerlendirmesinde tesislerin bir kisminin teknik etkinliklerini
artirdig1 kaydedilmistir. Bolgesel farkliliklara bakildiginda bati bolgelerindeki tesislerin yenilenebilir
enerji oran1 daha yiiksek ve daha iyi enerji verimliligi performansi sergiledigi, buna karsilik dogu ve
orta bolgelerde daha diisiik etkinlik ve yiiksek kirletici emisyon seviyeleri gézlendigi ifade edilmistir.
Bu bulgular, atiksu aritma sektoriinde enerji verimliligi analizlerinin yalnizca teknik degil ¢evresel
ciktilarla iliskili ¢ok boyutlu performans 6lgiimleriyle yapilmasimin énemini vurgulamaktadir.

Medeiros vd. (2022) ¢alismasinda, elektrik dagitim sirketlerinin performans degerlendirilmesinde
Veri Zarflama Analizi (DEA) uygulamalar incelenmis ve Ozellikle DEA’nin geleneksel etkinlik
skorlarinin yani sira ¢apraz etkinlik analizi (cross-efficiency) ve oran-temelli etkinlik analizi gibi ileri
benchmarking tekniklerinin nasil kullanilabilecegi tartisilmistir; bu baglamda Brezilya elektrik dagitim
sistemi bir drnek olay olarak ele almmis ve DEA modellerine agirlik kisitlamalar ile negatif ¢iktilarin
dahil edilmesinin etkinlik skorlarinin duyarlilig1 {izerinde 6nemli etkileri oldugu gosterilmis, ayrica gok
cesitli cografi ve ekonomik kosullara sahip dagitim bolgelerinde DEA tabanli skorlarm kararlilik ve
karsilastirilabilirlik agisindan degerlendirilebilmesi i¢in alternatif benchmarking yaklagimlarinin faydali
oldugu vurgulanmastir.

Wang, Liu ve Zhang (2022) caligmasinda, binalarda enerji tasarrufu saglayan iyilestirme
projelerinin (BERPs) verimliligi, ti¢ asamali Veri Zarflama Analizi (DEA) modeli kullanilarak
degerlendirilmis ve literatiirde hangi tiir bina iyilestirme projelerinin enerji verimliligini artirmada daha
etkili olduguna dair analitik bir ¢ergeve sunulmustur; calisma sonucunda, projelerin diisiik etkinlik
gbstermesinin  baslica nedeni Olgek yetersizligi olarak belirlenmis ve bina tiirlerine gore
karsilagtirmalarda aligveris merkezlerindeki BERPs’nin en yiiksek enerji tasarrufu verimliligine sahip
oldugu, ardindan ¢ok fonksiyonlu ve otel yapilarinin geldigi ortaya konmustur; ayrica iyilestirme hedefi

268



Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi

olarak 1sitma, havalandirma ve iklimlendirme (HVAC) sistemlerine odaklanan BERPs’ nin bina zarfi
iyilestirmelerine kiyasla daha yiiksek enerji tasarrufu etkinligi sundugu ve cografi olarak ingaat
sektoriiniin gelismis oldugu bolgelerde 6lgek biiyiikligilinlin artirilmasmin projelerin enerji tasarrufu
etkisini olumlu yonde etkiledigi vurgulanmistir, bu da DEA’nin siirdiiriilebilir enerji verimliligi
analizlerinde yalmzca teknik etkinlik gostergeleriyle simirli kalmayip politika ve uygulama
onceliklerinin belirlenmesinde de kullanilabilecegini gostermektedir.

Agiiero-Tobar vd. (2023), liman operasyonlarinin etkinligini Veri Zarflama Analizi (DEA) ile
degerlendirerek denizcilik operasyonlarmin verimliligini ve bu etkinligin ekonomik etkilerini analiz
etmislerdir; yazarlar, liman siireclerinin kiiresel ticarette kritik roliinii vurgulayarak DEA’nin ¢oklu
girdiler ve ¢iktilar iizerinden performansi 6l¢me kapasitesinin, limanlardaki gemi yanasma-yiik
bosaltma islemleri gibi maliyet agirlikli faaliyetlerde etkin kaynak kullaniminin belirlenmesinde etkili
oldugunu gostermislerdir. Caligmada 12 Silili konteyner liman terminali 6rneklenmis, DEA ile diigiik
performans gosteren limanlara iligskin orta ve uzun vadeli iyilestirme 6nerileri sunulmus ve ekonomik
tasarruf potansiyelleri tahmin edilmistir; bu ¢er¢evede DEA modellerinin yalnizca lojistik operasyon
verimliligini ortaya koymakla kalmayip, altyapt yatirnmlarinin Onceliklendirilmesi ve politika-
yonlendirmeli karar verme siireclerine ekonomik etki perspektifi kazandirdig: ifade edilmistir.

Bangarwa ve Roy (2023) calismasinda, bankacilik sektoriinde operasyonel performans
degerlendirmesi icin klasik statik DEA modellerinin 6tesine gegen dinamik Veri Zarflama Analizi
(DEA) yaklagimi gelistirilmistir; bu ¢alismada 6zellikle bankalarin ardigik dénem performanslari
arasindaki etkilesimler dikkate alinarak geleneksel DEA ile karsilagtirmali analiz yapilmig, dinamik
DEA’nin zaman serisi unsurlarini ve baglantili siiregleri hesaba kattigi, bu sayede performans
Ol¢ciimiiniin daha kapsamli ve gercekei sonuglar verdigi vurgulanmistir. Calisma, Hint bankacilik veri
setini kullanarak teknik etkinlik, maliyet etkinligi ve Malmquist verimlilik endeksi gibi degiskenleri
birlikte degerlendirmis; elde edilen bulgulara gére dinamik modelin, statik DEA’ya kiyasla bankalarin
operasyonel verimliliklerinin daha dogru bir sekilde ortaya konmasina yardime1 oldugu ve geleneksel
performans 6l¢iim araglarinin yetersiz kaldigi durumlarda dinamik DEA’nin karar vericiler i¢in daha iyi
icgoriiler sagladig ifade edilmistir. Bu yoniiyle ¢aligma, DEA literatiiriinde dinamik yonlerin dikkate
almmasmin bankacilik performans analizlerine metodolojik bir derinlik kazandirabilecegini
gostermektedir.

Lee vd. (2023), Malezya’da islem goren lojistik sirketlerinin operasyonel verimliligini Veri
Zarflama Analizi (DEA) kullanarak degerlendirmis; bu ¢alismada DEA modeli, girdi olarak finansal
oranlar (6rnegin cari oran, borg/varlik ve bor¢/6zsermaye oranlarn ile sermaye maliyeti) ve ¢ikti olarak
isletme performans gostergeleri (EPS, ROA, ROE) gibi ¢oklu degiskenleri birlikte ele alarak lojistik
sirketlerinin goreli etkinlik skorlarini belirlemistir. Analiz sonucunda, kaynaklarini en verimli kullanan
sirketler etkinlik 6n cephesinde yer alirken, diger sirketler i¢in iyilestirme hedefleri DEA’nin referans
birimlerinden elde edilen optimum degerler araciligiyla tespit edilmistir ve bu yoniiyle DEA’nin
benchmarking islevi hem diisiik performansli sirketlerin gelisim alanlarini belirlemekte hem de karar
vericilere stratejik yonlendirme sunmaktadir. Calisma ayrica lojistik sektoriinde operasyonel risk
faktoriiniin modellenmesinin verimlilik degerlendirmelerinde 6nemli oldugunu vurgulayarak DEA’nin
operasyonel risk faktoriinii dikkate alan DEA modelleriyle performans optimizasyonu i¢in de
uygulanabilir oldugunu gostermistir. Bu ¢er¢evede s6z konusu analiz, DEA’nin ¢ok kriterli verimlilik
degerlendirmelerinde hem finansal hem de operasyonel risk perspektifini birlestiren pratik bir arag
oldugunu ortaya koymaktadir.

de Oliveira vd. (2024), 23 Brezilya uluslararasi havaalaninin operasyonel verimliligini Veri
Zarflama Analizi (DEA) c¢ercevesinde degerlendiren entegre bir analiz modeli gelistirmis; bu modelde
DEA, pencereli analiz (Window Analysis) ve Malmquist Endeksi birlikte kullanilarak havaalanlarinin
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zamana bagli performans degisimleri dl¢itilmiis ve COVID-19 pandemisinin verimlilik {izerinde belirgin
bir diisiis etkisi yarattig1 saptanmistir. Analizler, 6zel sektor tarafindan isletilen havaalanlarinin kamu
isletmelerine gore biraz daha yliksek etkinlik skorlarina sahip oldugunu géstermis olmakla birlikte bu
farkin agik¢a tanimlanmasinin gii¢ oldugunu ortaya koymustur; ¢aligmada DEA’nin ¢oklu girdi-¢ikti
iligkilerini zaman serisi perspektifiyle birlestirerek operasyonel zayifliklar1 ve iyilestirme alanlarini
stratejik diizeyde belirlemede etkili bir ara¢ oldugu vurgulanmistir. Bu yoniiyle ¢alisma, DEA ’nin klasik
statik performans 6l¢limlerinin Otesine gegerek zamanla degisen etkinlik dinamiklerini ve pandeminin
sektorel etkilerini degerlendirmede kullanilabilecegini gostermektedir.

Fotova Cikovi¢ vd. (2024) calismasinda, Kuzey Makedonya sigorta piyasasinda faaliyet gosteren
sigorta sirketlerinin goreli verimlilik diizeyleri Veri Zarflama Analizi’nin (DEA) girdiler (sermaye ve is
giicii) ile ¢iktilar (risk havuzlama/hisleri ve ara fonksiyonlar) {izerinden degerlendirilmistir; bulgular,
sektoriin verimlilik diizeyinin 2018°de %83,62 ile en yliksek seviyeye ulagtigini, 2020°de ise %73,81°¢
diistiiglinii ortaya koymakta ve bu dalgalanmanin COVID-19 sonrasi performans degisimlerine isaret
ettigini gostermektedir. Ayrica, hayat sigortasi sirketlerinin ortalama goreli verimlilik skorunun 0,9011
ile hayat dis1 sigortacilardan (0,8067) daha yiliksek oldugu saptanmig, bu da farkli sigortacilik
segmentlerinin kaynak kullanim etkinliklerinde heterojenlik oldugunu gostermektedir. Calisma,
DEA’nin yalnizca teknik etkinligi 6lgmekle kalmayip sigorta sektoriindeki performans dinamiklerini ve
sirdiriilebilirlik ile finansal istikrar arasindaki iliskiyi analiz etmek i¢in uygulanabilirligini
vurgulayarak Ozellikle gelismekte olan piyasalarda sektorel verimlilik degerlendirmelerine katki
sagladigin belirtmektedir.

Kim vd. (2024) DEA (Veri Zarflama Analizi) yontemini NBA takimlarinin operasyonel
verimliligini ve bu verimliligin franchise degerine etkisini 6lgmek lizere uygulamiglardir; ¢aligma,
toplam 30 NBA takimi i¢in girdi olarak insan kaynaklar1 ve biit¢e gibi kaynak verilerini, ¢ikt1 olarak ise
toplam gelir, bilet geliri ve isletme gelirini kapsayan coklu performans gostergelerini kullanarak
takimlarin etkinlik skorlarini tahmin etmis ve yalnizca 180 birimden 29’unun yiiksek etkinlik seviyesine
ulastigini gostermistir. Ayrica DEA ile hesaplanan operasyonel verimlilik skoru ile takimlarin Forbes
tarafindan yillik olarak degerlendirilen franchise deger artis1 arasindaki iligki regresyon analizleriyle test
edilmis ve verimlilik skorunun, insan kaynaklari ve biit¢e gibi kontrol degiskenleri dikkate alinirken bile
organizasyonel deger artigin1 anlamli sekilde artirdigi sonucuna ulasilmistir; bu bulgu, spor takimlarinda
operasyonel etkinligin yalnizca oyun performansini degil finansal ve stratejik deger iiretimini de
etkileyen 6nemli bir faktér oldugunu ortaya koymaktadir.

Nguyen ve Lam (2025), 20162021 déneminde Vietnam’daki 30 sigorta sirketinin Veri Zarflama
Analizi (DEA) ile etkinlik skorlarin1 hesaplamis ve ikinci asamada truncated regresyon kullanarak
finansal degiskenlerin bu etkinlik {izerindeki etkilerini incelemistir; ¢alismada CCR ve BCC DEA
modelleriyle elde edilen skorlar genel olarak yiiksek bulunmus olmakla birlikte zaman i¢inde verimlilik
ortalamanin azaldig1 belirlenmis, degisken getiriler durumunda kaldirag (leverage), briit prim primi
biiylimesi, firma yas1 ve hayat sigortasi tipi gibi faktorlerin etkinligi pozitif yonde etkiledigi, ancak firma
bliylikliigiiniin BCC modelinde negatif bir iliski gosterdigi ortaya konmustur, bu da olgek
ckonomilerinin gelismekte olan sigorta pazarinda her zaman verimlilik avantaji saglamadigin
gostermektedir; yazarlar ayrica bu bulgularin yoneticilere ve politika yapicilara, kaynak optimizasyonu
ve diizenleyici gergeve olusturma agisindan degerli i¢goriiler sundugunu vurgulamistir.

Hu (2025) calismasinda, veri zarflama analizinin (VZA) performans 6l¢iimindeki rolii ingaat
sektoriinde kapsamli bir sistematik derleme calismasi olarak ele alinmistir. Makale, DEA yonteminin
performans gostergeleri, girdi-¢ikt1 bilesenleri, uygulama alanlar1 ve metodolojik ¢ergevesini 1980—
2022 donemindeki 192 akademik yayim sistematik tarama, dogrulama ve igerik analizi ile incelemistir.
Calisma bulgularina gére DEA wuygulamalar1 yillar i¢inde Onemli Olgiide artmus; 0Ozellikle
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stirdiiriilebilirlik ve performans 6lglimii gibi konular DEA ¢alismalarinin yogunlastig1 alanlar olarak
ortaya ¢ikmustir. Incelenen makaleler arasinda farkli performans gostergeleri siniflandirilmis ve yaklagik
74 temel performans Ol¢iitii insaat sirketleri, proje bazinda ve sektor diizeyinde tanimlanmistir. Ayrica
anahtar kelime analizine gore DEA calismalarinin bes farkli kiimesi belirlenmig ve metodolojik
egilimlerin siirdiiriilebilir performans, ¢ikt1 odakli modeller ve teknolojik degisim temalar: etrafinda
yogunlastig1 tespit edilmistir. Calisma, DEA modellerinin performans 6l¢iim dongiisii ve ilerletilmis
analizler i¢in kapsamli bir metodoloji ¢ergevesi sundugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda DEA’nin
farkl sektorlerdeki etkinlik 6l¢timlerine iliskin metodolojik referans ¢ergevesi olusturulmustur.

Hanoum vd. (2026), enerji {iretim sektoriinde enerji verimliliginin degerlendirilmesinde Veri
Zarflama Analizi (DEA) uygulamalarini bibliyometrik ve igerik analizi yontemleriyle kapsamli bigimde
inceleyerek bu alandaki metodolojik egilimleri ortaya koymustur. Yazarlar, DEA’nin enerji {iretim
stireclerinde ¢oklu girdi ve ¢iktilar1 ayn1 anda degerlendirebilme kapasitesi sayesinde teknik verimlilik,
cevresel performans ve siirdiiriilebilirlik gostergelerini biitiinciil bigimde analiz etmede etkili bir arag
oldugunu vurgulamaktadir. Caligmada 6zellikle Network DEA, Fuzzy DEA ve hibrit modeller gibi
gelismis DEA yaklasimlarinin, geleneksel statik modellere kiyasla daha ayrintili ve gergekei performans
Ol¢iimleri sundugu belirtilmektedir. Ayrica literatiirde Cin ve ABD merkezli arastirmalarin yogunlukta
oldugu, karbon emisyonu, yenilenebilir enerji kullanimi ve ¢evresel diizenlemeler gibi politika temelli
degiskenlerin DEA modellerine entegre edildigi ifade edilmektedir. Bu yoniiyle ¢alisma, DEA’nin enerji
verimliligi analizini yalnizca teknik etkinlik boyutunda degil, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve politika
degerlendirmesi ¢ergevesinde de ele alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir performans 6lgiim araci olarak
konumlandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

YONTEM

Bu c¢alismada, BIST Maden sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal kaynaklarini ne
Olciide c¢iktiya doniistiirebildikleri ¢iktt odakli VZA yaklasimi ile analiz edilmektedir. Aragtirma
kapsamindaki sirketlerin 2014-2023 yillar1 arasindaki ¢ikt1 odakl etkinlikleri, VZA ile degisken dlcekte
(BCC modeli) DEAP 2.1 programi vasitasiyla analiz edilmistir. Girdi ve ¢ikt1 i¢in model se¢imi, karar
vericinin girdi ve ¢ikt1 tizerindeki kontroliine baghdir. Yani karar verici girdi lizerinde kontrole sahipse
girdi odakli modeller, karar verici ¢ikt1 lizerinde kontrole sahipse ¢ikti odakli modeller tercih edilir. Bu
calismada ¢ikt1 odakli model tercih edilmesinin temel nedeni, madencilik sektoriinde kisa vadede girdi
diizeylerinin (6zellikle sabit varliklar ve sermaye yapisi) kolaylikla degistirilememesi, buna karsilik
mevcut kaynaklarla iiretim ve karlilik performansinin artirilabilir olmasidir. Borsa Istanbul’da islem
goren ve Maden sektoriinde faaliyet gosteren bes adet sirket analiz kapsamima almmustir. Orneklem
se¢iminde asagidaki kriterler dikkate alinmustir:

e Analiz doneminde kesintisiz finansal veri bulunmasi
e Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin karsilagtirilabilir olmasi
o  Agirt ug deger olusturan gozlemlerin kontrol edilmesi

Caligmada kullanilan veriler sirketlerin kamuya agik finansal tablolarindan elde edilmistir. Analiz
donemi 2014-2023 wyillarin1 kapsamaktadir. Bu donem se¢imi, hem sektérdeki konjonktiirel
dalgalanmalari (emtia fiyat soklari, pandemi dénemi etkileri vb.) icermesi hem de yeterli zaman boyutu
saglamasi agisindan tercih edilmistir. Aragtirma kapsaminda yer alan isletmeler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1
BIST Maden Sektoriinde Yer Alan Sirketler ve Kodlar:

Sira Kod Sirket Ad1

M1 ALMAD Altinyag Madencilik ve Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
M2 IPEKE Ipek Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S.

M3 PRKME Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

M4 KOZAA Koza Anadolu Metal Madencilik Isletmeleri A.S.

M5 KOZAL Koza Altin Isletmeleri A.S.

Analizde kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Caliymada Kullanmilan Degiskenler

Degisken Tiirii Degisken Adi Aciklama
Girdi Toplam Aktifler Sermaye yapisini ve iiretim kapasitesini temsil eder
Girdi Satislarm Maliyeti (-) Kaynak kullanim maliyetini gosterir
Girdi Faaliyet Giderleri (-) Yonetim ve operasyonel yiikil temsil eder
Cikt1 Satis Gelirleri Uretim ve pazar basarisini gosterir
Cikt1 Net Esas Faaliyet Kari/Zarar Operasyonel etkinligi gosterir

Tablo 2’de girdi degiskenleri olarak isletmelerin {iretim kapasitesini ve operasyonel maliyet
yapisini temsil eden Toplam Aktifler, Satislarin Maliyeti ve Faaliyet Giderleri kullanilmistir. Cikti
degiskenleri ise gelir iiretme kapasitesi ve operasyonel karliligi temsil eden Satig Gelirleri ile Net Esas
Faaliyet Kari/Zarar1 olarak belirlenmistir. Boylece finansal kaynaklarin gelir ve faaliyet karliligina
doniigiim etkinligini 6lgmek amaglanmistir. Calismada kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri, daha 6nce
finansal etkinlik analizlerinde kullanilan degisken setlerinden yararlanilarak belirlenmistir (Kumar &
Gulati, 2008; Hosseinzadeh vd., 2016; Lee vd., 2023).

Veri Zarflama Analizi uygulamalarinda karar verme birimi (KVB) sayis1 ile girdi ve ¢ikti
degiskenlerinin sayisi arasinda belirli kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Literatiirde yaygin olarak
kabul edilen kurallara gére; KVB sayisinin, toplam girdi ve ¢ikt1 sayisindan en az bir fazla olmasi ve
miimkiinse bu toplamin en az iki kat1 olmas1 onerilmektedir (Yilmaz & Yakut, 2023). Bu ¢aligmada 5
adet KVB, 3 girdi ve 2 ¢ikt1 degiskeni kullanilmistir. Buna goére toplam degisken sayisi 5 olup, KVB
sayist bu degere esittir ve minimum kosulu saglamaktadir. Bununla birlikte KVB sayisinin iki kati
kosulu tam olarak saglanmasa da, kii¢iikk 6rneklemli DEA ¢alismalarinda bu durum literatiirde kabul
edilebilir bir sinirlilik olarak degerlendirilmektedir.

VZA’nin klasik formiilasyonu dogrusal programlama yapisit geregi pozitif veri varsayimina
dayandigindan, negatif deger igeren net esas faaliyet kar1 degiskenine, veri setindeki minimum degerin
mutlak degeri ve ¢ok kiiciik bir pozitif sabit eklenerek dogrusal bir kaydirma islemi uygulanmistir. Bu
doniisiim yalnmizca 6lgek diizeyini degistirmekte olup KVB’ler arasindaki goreli etkinlik siralamasini
etkilememektedir. Bu tiir dogrusal kaydirma doniisiimleri, negatif deger iceren ¢ikti degiskenlerinin
DEA c¢ercevesinde kullanilmasina imkan taniyan standart bir 6n isleme yaklagimidir. Bu ¢alismada
kullanilan CCR ve BCC modelleri sirasiyla Charnes vd. (1978) ve Banker vd. (1984) ¢alismalarina
dayanmaktadir.
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BULGULAR

Calismanin bu boliiminde VZA yaklasiminin uygulanmasi sonucu elde edilen bulgular
sunulmustur. Maden sirketlerinin 2014-2023 doénemine iliskin etkinlik degerleri BCC ve CCR
modellerine gore ayr ayr1 hesaplanmig ve elde edilen sonuglar Tablo 3 ve Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 3
Sirketlerin VZA Yontemine Gore Etkinlik Degerleri (BCC Modeli)

Tarih  ALMAD IPEKE PRKME KOZAA KOZAL  CHkin Etkin

Olan Olmayan
2014 100 100 83,23 98,25 100 3 2
2015 100 100 89 100 100 4 1
2016 100 100 75,14 100 100 4 1
2017 100 100 100 100 100 5 0
2018 100 100 100 100 100 5 0
2019 100 100 100 100 100 5 0
2020 100 100 100 100 100 5 0
2021 100 100 100 99,92 100 4 1
2022 100 100 100 99,98 100 4 1
2023 100 100 100 100 100 5 0

Tablo 3’te yer alan analiz sonuglarina gére ALMAD, IPEKE ve KOZAL firmalar1 incelenen
donemin tamaminda %100 etkinlik skoruna sahiptir. Bu bulgu, s6z konusu firmalarin Toplam Aktifler,
Satiglarin Maliyeti ve Faaliyet Giderleri gibi girdileri, Satis Gelirleri ve Net Esas Faaliyet Kan
ciktilartyla etkin bigimde doniistiirdiigiinii gostermektedir. BCC modelinin degisken getiri varsayimi
altinda bu firmalar saf teknik etkinlik a¢isindan referans kiimesini olusturmaktadir. Dolayisiyla etkin
olmayan firmalar i¢in bu sirketler referans kiimesini olusturmaktadir. Siirekli etkinlik, yonetimsel
kapasitenin ve operasyonel kontrol mekanizmalarmin istikrarli bigimde siirdiiriildiigiine isaret
etmektedir. PRKME firmas1 20142016 doneminde sirasiyla %83,23, %89,00 ve %75,14 etkinlik
skorlari ile etkin sinirin altinda kalmustir. Ozellikle 2016 yilindaki diisiik skor, girdi fazlahig: veya ¢ikti
yetersizligi sorununa isaret etmektedir. Ancak 2017 yilindan itibaren firmanin etkin sinira ulagmasi,
operasyonel iyilesme siirecinin bagladigini géstermektedir. Benzer sekilde KOZAA firmasi bazi yillarda
%100’e ¢ok yakin skorlar elde etmis olsa da teknik olarak tam etkinlik diizeyine ulasamamistir. Bu
durum, marjinal diizeyde girdi optimizasyonu ihtiyacina isaret etmektedir. Ancak genel olarak her iki
firma da sektdr ortalamasma kiyasla yiliksek teknik etkinlik diizeyine sahiptir. Donemsel olarak
incelendiginde 2014-2016 yillarinda etkinlik diizeyinin gorece daha diisiik oldugu, 2017 sonrasi
donemde ise sektor genelinde teknik etkinligin yiikseldigi goriilmektedir. Bu egilim, firmalarin zaman
icerisinde maliyet yapisim daha etkin yonettigini ve faaliyet karliligim artirdigini gostermektedir.
Ozellikle 2018 sonras1 dénemde satis gelirleri ve faaliyet karlarindaki artislar, etkinlik skorlarinin
yiikselmesini destekleyen temel faktorler olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla sektdr genelinde bir
yapisal iyilesme ve operasyonel optimizasyon siireci yasandigi sdylenebilir.

Bu analiz BCC modeli kapsaminda gergeklestirildiginden, elde edilen sonuglar firmalarin saf
teknik etkinligini 6lgmektedir. Bagka bir ifadeyle, firmalarin mevcut 6lgekleri altinda kaynaklarini ne
derece etkin kullandiklar1 degerlendirilmistir. Ancak bu model 0&lgek etkinligini dogrudan
6lgmemektedir. Dolayisiyla firmalari teknik olarak etkin olmalari, mutlaka 6lgek agisindan da optimal
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bliylikliikte faaliyet gosterdikleri anlamina gelmemektedir. Bu nedenle caligmanin bir sonraki
asamasinda CCR modeli ile karsilagtirma yapilarak 6lgek etkinligi analizinin gergeklestirilmesi, daha
kapsamli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. CCR modeline iliskin sonuglar ise Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4
Sirketlerin VZA Yontemine Gore Etkinlik Degerleri (CCR Modeli)

Etkin Etkin

Tarth  ALMAD IPEKE PRKME KOZAA KOZAL
Olan Olmayan

2014 100 83,18 72,49 82,84 100 2 3
2015 100 100 74,53 100 100 4 1
2016 100 87,28 53,64 87,88 100 2 3
2017 100 92,06 100 93,61 100 3 2
2018 100 94,87 86,27 95,28 100 2 3
2019 42,99 97,29 100 97,36 100 2 3
2020 92,98 100 51,6 100 100 3 2
2021 100 100 86,57 99,92 100 4 1
2022 100 97,92 100 97,94 100 3 2
2023 100 97,37 100 97,36 100 3 2

Tablo 4’teki CCR analizi sonuglarina gore KOZAL firmasi incelenen 2014-2023 doneminin
tamaminda %100 etkinlik skoruna sahiptir. Bu bulgu, firmanin hem saf teknik etkinlik hem de Slgek
etkinligi agisindan optimal diizeyde faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir. Bagka bir ifadeyle,
KOZAL yalnizca kaynaklarini etkin kullanmakla kalmayip ayn1 zamanda faaliyet 6lgegini de uygun
biiylikliikte yonetmektedir. Bu durum, firmanin sektdrde hem teknik hem yapisal agidan referans
konumunda oldugunu gostermektedir. ALMAD firmasi 2019 yilinda %42,99 etkinlik skoruna
gerileyerek ciddi bir 6l¢ek etkinsizligi sergilemistir. Benzer sekilde PRKME firmasi 6zellikle 2016
(%53,64) ve 2020 (%51,60) yillarinda diisiik skorlar elde etmistir. IPEKE ve KOZAA firmalar1 ise bazi
yillarda yiiksek ancak tam etkin olmayan skorlar tiretmistir. Bu bulgular, s6z konusu firmalarin teknik
olarak etkin sinirda yer alabilmelerine ragmen faaliyet hacimleri bakimindan optimal 6l¢egin altinda ya
da tistiinde faaliyet gosterebildiklerini gdstermektedir. Ozellikle diisiik skorlar, 6lcek uyumsuzlugunun
belirgin oldugu donemlere isaret etmektedir. Donemsel olarak incelendiginde 2014-2016 yillarinda
0lcek verimsizliginin daha belirgin oldugu goriilmektedir. 2017 sonras1 donemde ise genel bir iyilesme
egilimi gbzlenmekle birlikte bazi firmalarda dalgalanmalar devam etmektedir. Bu egilim, sektoriin
zaman igerisinde daha dengeli bir 6l¢ek yapisina dogru evrildigini gostermektedir. Bununla birlikte,
Ozellikle ekonomik dalgalanmalarin yogun oldugu yillarda 6l¢ek etkinliginin daha kirilgan hale geldigi
anlagilmaktadir., BCC ve CCR modelleri arasinda gozlenen etkinlik farklari, modellerin
varsayimlarindan kaynaklanmaktadir. BCC modeli yalnizca saf teknik etkinligi dlgerken, CCR modeli
hem teknik hem de dlgek etkinligini birlikte degerlendirmektedir. Bu nedenle CCR skorlariin BCC
skorlarina gore daha diisiik olmasi, firmalarda 6lgek etkinsizliginin varligina isaret etmektedir.

CCR modeli sabit getiri varsayimi altinda hem teknik hem de O6l¢ek etkinligini birlikte
6l¢mektedir. Bu nedenle CCR skorlarinin BCC skorlarindan diisiik olmasi, 6lgek etkinsizligine isaret
etmektedir. Analiz sonuglari, baz1 firmalarin teknik agidan etkin olmalarina ragmen 6l¢ek biiytikligi
bakimindan optimal diizeyde faaliyet gostermediklerini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla BCC ve CCR
sonuglarinin birlikte degerlendirilmesi, firmalarin performans yapisinin daha biitiinciil bicimde analiz
edilmesine imkan saglamaktadir.
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TARTISMA

Bu ¢alismada elde edilen bulgular, BIST te islem goren maden sirketlerinin finansal kaynaklarin
¢iktiya doniistiirme kapasitelerinin firma ve donem bazinda farklilastigini géstermektedir. BCC modeli
kapsaminda bazi firmalarin tiim dénem boyunca teknik olarak etkin bulunmasi, mevcut 6lgekleri altinda
kaynaklarini etkin bigimde yonettiklerine isaret etmektedir. Bu sonug, Veri Zarflama Analizi’nin (VZA)
coklu girdi ve ¢ikt1 yapilar altinda goreli performans 6l¢iimiinde gii¢lii bir arag oldugunu ortaya koyan
klasik caligmalarla uyumludur (Charnes vd., 1978; Banker vd., 1984). Ayrica Emrouznejad ve Yang
(2018) tarafindan yapilan kapsamli literatiir incelemesinde de sermaye yogun sektdrlerde VZA’ nin
teknik etkinlik farkliliklarini ortaya koymada yaygin bigimde kullanildigi vurgulanmaktadir.

CCR modeli sonuglarinda gézlenen dlgek etkinsizlikleri ise performans farkliliklarinin yalnizca
yonetsel etkinlikten degil, faaliyet 6lgeginin optimal diizeyde olmamasindan da kaynaklanabilecegini
gostermektedir. Bu bulgu, Kumar ve Gulati’nin (2008) bankacilik sektoriinde teknik ve 6lgek etkinligini
ayristiran sonuglariyla paralellik gostermektedir. Benzer sekilde Hosseinzadeh vd. (2016), Avustralya
madencilik sirketleri iizerinde yaptiklar1 ¢aligmada 6lgek farkliliklarinin etkinlik skorlarini anlaml
bigimde etkiledigini ortaya koymustur. Bu baglamda mevcut ¢alisma, 6lgek uyumsuzlugunun yalnizca
finans sektoriinde degil, madencilik gibi sermaye yogun iiretim sektorlerinde de belirleyici oldugunu
gostermektedir.

Tiirkiye baglaminda yapilan ¢alismalar incelendiginde, Oztiirk (2016) ve Celik ve Ayan (2017)
gibi aragtirmalarda da sektdr bazli DEA uygulamalarinda firmalar arasinda etkinlik farkliliklar tespit
edilmistir. Bu ¢aligmalarla uyumlu olarak mevcut aragtirmada da firmalar arasinda hem teknik hem de
Olcek etkinligi bakimindan farkliliklar oldugu goriilmektedir. Ancak mevcut ¢alisma, dogrudan maden
sektoriine odaklanmasi bakimindan literatiirde daha spesifik bir katki sunmaktadir.

Elde edilen 6nemli bulgulardan biri, etkinsizliklerin agirlikli olarak asirt girdi kullanimidan
ziyade satis geliri ve faaliyet karliligi iiretme kapasitesindeki yetersizlikten kaynaklanmasidir. Bu
durum, varlik biiyiikliigiiniin tek bagma performans gostergesi olmadigini; asil belirleyici unsurun
mevcut finansal kapasitenin ¢iktiya doniisim etkinligi oldugunu goéstermektedir. Sueyoshi ve Goto
(2011) enerji sektoriinde benzer bigimde ¢ikt1 artirma potansiyelinin teknik etkinlik iizerinde belirleyici
oldugunu vurgulamistir. Zhu vd. (2018) ise madencilik sektoriinde teknik ilerlemenin ve ¢ikti
performansinin etkinlik artisinda kritik rol oynadigini ortaya koymustur. Bu sonuglar, finansal yapr ile
performans arasindaki iligkinin dogrusal oran analizlerinden ziyade biitiinciil etkinlik yaklagimlariyla
daha saglikli degerlendirilebilecegini gostermektedir. Bu bulgular, isletme performansinin yalnizca
finansal kaynaklarin etkin kullammina bagli olmadigmi, aym zamanda organizasyonel kapasite ve
doniisiim yetkinlikleri ile de yakindan iligkili oldugunu goéstermektedir. Nitekim farkli bir sektoérde
gergeklestirilen bir ¢calismada, Biiyiikipek¢i ve Duman (2025), otomotiv sektoriinde firmalarin dijital
olgunluk diizeylerinin performans iizerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymustur. Bu
baglamda mevcut ¢alisma ile séz konusu arastirma birlikte degerlendirildiginde, isletmelerin hem
finansal kaynaklarmi etkin kullanmalar1 hem de teknolojik ve dijital doniisiim kapasitelerini
gelistirmelerinin siirdiiriilebilir performans agisindan kritik oldugu sdylenebilir.

Donemsel analizde 2017 sonrasi teknik etkinlik diizeylerinde goézlenen iyilesme egilimi,
firmalarin maliyet yapisim1 daha rasyonel yonettiklerine ve operasyonel optimizasyon siireglerini
giiclendirdiklerine isaret etmektedir. Bu bulgu, Bangarwa ve Roy’un (2023) dinamik VZA yaklasiminda
zaman boyutunun performans farkliliklarin1 agiklamada 6nemli oldugunu ortaya koyan sonuglariyla
tutarhdir. Ayrica Liu vd. (2016) tarafindan Cin komiir madenciligi sektoriinde yapilan analizde de
donemsel politika ve piyasa kosullarinin etkinlik diizeylerini anlamli bi¢imde etkiledigi belirtilmistir.
Dolayisiyla madencilik sektoriinde finansal etkinlik, yalnizca firma i¢i yonetimsel kapasiteye degil, ayni
zamanda makroekonomik ve sektorel kosullara da bagldir.
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Son olarak, bu ¢alisma finansal doniisiim etkinligini ¢ok girdili ve ¢ok ¢iktil1 bir gercevede analiz
ederek literatiirdeki sektdr bazli DEA uygulamalarina katki sunmaktadir. Hu (2025) tarafindan yapilan
sistematik derlemede DEA uygulamalarinin giderek daha biitiinciil performans 6lgiimlerine yoneldigi
belirtilmektedir. Bu dogrultuda mevcut ¢alisma, finansal yap1 ile operasyonel ¢ikt1 arasindaki iligkiyi
sektorel diizeyde inceleyerek gelismekte olan piyasa baglaminda 6zgiin ampirik kanit tiretmektedir.
Bununla birlikte analiz yalnizca finansal gostergelerle sinirli kalmistir. Zhu vd. (2018) ve Liu vd. (2019)
gibi galigmalar ¢evresel ve siirdiiriilebilirlik ¢iktilarinin da VZA modellerine dahil edilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Dolayisiyla gelecekteki arastirmalarda gevresel performans gostergeleri ve ikinci
asama regresyon analizleri ile etkinlik belirleyicilerinin incelenmesi, literatiire metodolojik derinlik
kazandiracaktir.

SONUC

Bu calisma, Borsa Istanbul’da islem géren maden sirketlerinde finansal kaynaklarin operasyonel
¢iktilara doniisim etkinligini Veri Zarflama Analizi (VZA) yoOntemiyle incelemistir. 2014-2023
dénemini kapsayan analiz sonuglari, sektor genelinde teknik etkinlik diizeylerinin zaman igerisinde artig
egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle BCC modeli kapsaminda bazi firmalarin tiim dénem
boyunca etkin smir {izerinde yer almasi, sz konusu firmalarin mevcut 6l¢ekleri altinda finansal
kaynaklarim etkin bicimde yonettiklerini gostermektedir. Buna karsilik bazi firmalarin belirli yillarda
etkin sinirin altinda kalmasi, finansal kapasite ile ¢ikt1 liretme performans: arasindaki uyumsuzluga
isaret etmektedir. CCR modeli sonuglari ise teknik etkinligin yan1 sira 6lgek etkinligi boyutunu da ortaya
koymus ve bazi firmalarda donemsel 6l¢ek etkinsizliklerinin bulundugunu gostermistir. Bu durum,
performans farkliliklarinin yalmizca yonetsel etkinlikten degil, ayn1 zamanda faaliyet 6lgeginin optimal
diizeyde olmamasindan da kaynaklanabilecegini gdstermektedir. Bulgular, etkinsizliklerin agirlikli
olarak asir1 girdi kullanimindan ziyade satis geliri ve faaliyet karliligi iiretme kapasitesindeki
yetersizlikten kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Analiz sonuglarma gére CCR modeline gore 2014—
2023 doneminde KOZAL firmasi tiim yillarda tam etkin bulunmustur. BCC modeline gore ise ALMAD,
IPEKE ve KOZAL firmalarinin incelenen dénemin tamaminda tam etkin oldugu tespit edilmistir.

BCC modeli kapsaminda gerceklestirilen Veri Zarflama Analizi sonuglart, 2014-2023 déneminde
firmalarin genel olarak yiiksek etkinlik diizeyine sahip oldugunu géstermektedir. Ozellikle 2017 sonrasi
donemde tiim firmalarin etkin sinir {izerinde yer almasi, sektérde operasyonel verimlilik artigina isaret
etmektedir. ALMAD, IPEKE ve KOZAL firmalarmin tiim donem boyunca etkin bulunmasi, bu
firmalarin referans kiimesini olusturdugunu gostermektedir. PRKME firmasinin 2014-2016 déneminde
etkin olmamasina karsin sonraki yillarda etkin sinira ulagmasi ise operasyonel iyilesme siirecini isaret
etmektedir. Genel olarak bulgular, sektérde girdi kullaniminin zaman igerisinde daha rasyonel hale
geldigini ortaya koymaktadir.

CCR modeli kapsaminda elde edilen bulgular, firmalarin sabit getiri varsayimi altinda toplam
teknik etkinlik diizeylerini ortaya koymaktadir. BCC modeline kiyasla CCR sonuglarinin daha diisiik
degerler iiretmesi, sektorde dlgek etkinligi farkliliklarmin bulundugunu géstermektedir. Ozellikle 2014—
2016 doneminde firmalarin 6nemli bir kisminin etkin smnirin altinda yer aldig1 gortilmektedir. 2017
sonrast donemde etkinlik diizeylerinde artis gozlenmekle birlikte, bazi1 firmalarda donemsel
dalgalanmalar devam etmektedir. Bu durum, firmalarin teknik olarak gii¢lii olmalarina ragmen Slgek
bliytkligi agisindan her zaman optimal diizeyde faaliyet gostermediklerini géstermektedir.

Sonug olarak, sermaye yogun bir sektdr olan madencilikte siirdiiriilebilir finansal performans
yalmzca varlik biiyiikliigiine veya maliyet kontroliine degil, finansal kaynaklarin etkin bi¢cimde ¢iktiya
doniistiiriilmesine baghdir. Calisma, teknik ve Glgek etkinligini birlikte ele alarak sektorel performans
farkliliklarmin yapisal boyutunu ortaya koymakta ve finansal etkinlik analizlerine iligkin literatiire
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ampirik katki sunmaktadir.

ONERILER

Arastirma bulgular1 dogrultusunda hem yonetsel hem de politika diizeyinde c¢esitli Oneriler
gelistirilebilir. Oncelikle, etkin sinirin altinda kalan firmalarin girdi azaltma stratejilerinden ziyade ¢kt
artirma kapasitesine odaklanmalar1 onerilmektedir. Ozellikle satis geliri ve faaliyet karliligi iiretme
performansinin  gii¢lendirilmesi, teknik etkinligin artirilmasinda temel belirleyici unsur olarak
goriinmektedir. Bu baglamda maliyet kontrolii kadar gelir ¢esitlendirme, katma degerli iiretim ve
operasyonel verimlilik artiric1 uygulamalar 5nem kazanmaktadir. Ikinci olarak, 6lgek etkinsizligi tespit
edilen firmalarm faaliyet hacimlerini gozden gecirmeleri gerekmektedir. Optimal Slgekten sapmalar,
finansal kaynaklarin potansiyelini tam olarak yansitamamasina neden olabilmektedir. Bu nedenle
kapasite planlamasi, yatirim kararlar1 ve finansman yapisi yeniden degerlendirilmelidir.

Yatinmcilar acisindan ise DEA temelli etkinlik analizleri, firmalarm goreli performansini
degerlendirmede tamamlayict bir ara¢ olarak kullanilabilir. Geleneksel finansal oran analizlerinin
Otesine gecen bu yaklasim, benchmarking ve portfoy tercihlerinde daha biitlinciil bir perspektif
sunmaktadir. Gelecek arastirmalar i¢in ise daha genis 6rneklem, sektorler arasi karsilastirmalar, dinamik
DEA modelleri ve g¢evresel/siirdiiriilebilirlik gostergelerinin modele dahil edilmesi 6nerilmektedir.
Ayrica ikinci asama regresyon analizleri ile etkinlik skorlarmi etkileyen belirleyici faktorlerin
incelenmesi literatiire metodolojik derinlik kazandiracaktir. Ayrica etkin olmayan firmalarin, etkin
bulunan isletmeleri referans alarak kaynak kullanim yapilarini ve operasyonel siireglerini yeniden
diizenlemeleri Onerilmektedir. DEA yoOntemi tarafindan belirlenen referans kiimeleri, iyilestirme
stratejileri agisindan 6nemli bir yol gésterici niteligi tasimaktadir.

Etik Beyan

Bu ¢alisma i¢in Etik Beyan bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma igin Etik Kurul karar1 gerekmemektedir.

Finansman

Calisma herhangi bir finansal destek almamustir.

Cikar Catismasi

Yazarlar ya da {i¢iincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakl ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Tesekkiir

Yayn siirecinde katkist olan hakemlere ve editdr kuruluna tesekkiir ederim.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: Capital-intensive industries require an efficient transformation of financial resources into
operational outputs to sustain competitiveness and long-term performance. The mining sector, characterized by
high fixed costs, substantial asset investments, and exposure to commodity price volatility, presents a particularly
relevant context for efficiency analysis. Traditional financial ratio analyses often fail to capture the
multidimensional relationship between financial structure and output generation. In this regard, Data Envelopment
Analysis (DEA) provides a robust non-parametric framework for evaluating relative efficiency under multiple
input—output structures (Charnes et al., 1978; Banker et al., 1984). Although DEA has been widely applied in
banking, energy, and manufacturing sectors, sector-specific evidence on financial resource transformation
efficiency in emerging mining markets remains limited. This study aims to fill this gap by examining the efficiency
of Borsa Istanbul (BIST) mining firms in transforming financial inputs into revenue and operating profitability
over the 20142023 period.

From the perspective of the mining industry, efficiency analysis is also crucial for risk management and
financial sustainability. The sector’s exposure to global commodity price volatility, exchange rate risk, and
fluctuations in financing costs continuously tests the financial resilience of firms operating in this industry.
Inefficient firms generate lower levels of output compared to efficient firms operating with similar input levels,
indicating potential resource misallocation. This situation may signal financial risk for investors while also
pointing to the need for organizational restructuring from a managerial perspective.

This study makes three main contributions to the literature. First, it provides original empirical evidence at
the sectoral level by analyzing the efficiency of transforming financial resources into outputs in BIST mining firms
within a multi-input and multi-output framework. Second, it goes beyond evaluations based solely on profitability
ratios by examining the relationship between financial structure and performance from an efficiency perspective.
Third, by applying both the CCR and BCC models, the study investigates the dimension of scale efficiency and
reveals structural differences between large- and small-scale firms.

Literature Review: Performance measurement and efficiency analysis have gained increasing importance
in the literature, particularly for firms operating in capital-intensive industries. The one-dimensional structure of
traditional financial ratio analysis may be insufficient to explain complex production processes involving multiple
input—output relationships. For this reason, non-parametric methods that allow the measurement of relative
efficiency have been increasingly employed in recent years, with Data Envelopment Analysis (DEA) being one of
the most widely used approaches in performance evaluation studies. The DEA method has found extensive
application in measuring firm efficiency across various sectors such as banking, energy, manufacturing, and
transportation, and has become an important analytical tool for examining the capacity of financial inputs to be
transformed into outputs. However, studies that comprehensively address the efficiency of transforming financial
resources into sales revenue and operating profitability remain relatively limited in sectors characterized by high
asset intensity, such as the mining industry. In particular, empirical efficiency analyses conducted at the sectoral
level within the context of emerging markets point to a notable research gap in the existing literature.

Method: The study analyzes five mining companies listed on BIST using an output-oriented DEA
framework. Total Assets, Cost of Sales, and Operating Expenses are defined as input variables, representing
financial capacity and operational cost structure. Sales Revenue and Net Operating Profit/Loss are employed as
output variables to reflect firms’ revenue generation and operational performance. Both the CCR (constant returns
to scale) and BCC (variable returns to scale) models are implemented to distinguish between overall technical
efficiency and pure technical efficiency. The output-oriented specification is preferred because input levels,
particularly fixed assets and capital structure, are relatively rigid in the short term, whereas firms have greater
discretion over output expansion. Efficiency scores are computed for the 2014-2023 period using DEAP 2.1
software.

Findings: The empirical findings reveal significant efficiency differences across firms and years. Under
the BCC model, several firms consistently operate on the efficiency frontier, indicating strong managerial
performance in utilizing existing financial resources. However, certain firms fall below the frontier in specific
years due primarily to insufficient revenue and operating profit generation rather than excessive input usage. CCR
results further indicate the presence of scale inefficiencies in selected periods, suggesting that deviations from
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optimal operational scale contribute to performance gaps. Notably, an overall improvement in technical efficiency
is observed after 2017, reflecting enhanced operational optimization and financial management practices within
the sector.

Discussion: The findings support the argument that financial size alone does not guarantee superior
performance; rather, the effectiveness of transforming financial capacity into output determines relative efficiency.
The observed scale inefficiencies align with prior DEA studies emphasizing the importance of distinguishing
technical and scale effects (Kumar & Gulati, 2008; Hosseinzadeh et al., 2016). Moreover, the dominance of output
shortfalls as the primary source of inefficiency parallels evidence from energy and resource-based sectors, where
revenue maximization capacity plays a critical role in overall efficiency (Sueyoshi & Goto, 2011). These results
suggest that mining firms’ performance depends not only on cost control but also on strategic revenue generation
and capacity utilization decisions.

Conclusion: This study demonstrates that efficiency differences in BIST mining firms are driven mainly
by output generation capacity and scale structure rather than input overutilization. By applying a multi-input, multi-
output DEA framework, the research provides sector-specific empirical evidence from an emerging market
context. The joint use of CCR and BCC models allows a comprehensive evaluation of managerial and structural
efficiency components, contributing to the literature on financial efficiency measurement in capital-intensive
industries. In conclusion, sustainable financial performance in the mining industry—an inherently capital-intensive
sector—depends not only on asset size or cost control but also on the effective transformation of financial resources
into outputs. By jointly examining technical and scale efficiency, this study reveals the structural dimensions
underlying sectoral performance differences and provides an empirical contribution to the literature on financial
efficiency analysis.

Recommendation: Managers should prioritize output-enhancing strategies—such as improving
operational productivity, diversifying revenue streams, and optimizing capacity utilization—rather than focusing
solely on cost reductions. Firms experiencing scale inefficiencies should reassess investment size, production
capacity, and financing structures to align operations with optimal scale conditions. For investors, DEA-based
efficiency scores may serve as a complementary benchmarking tool alongside traditional financial ratios. Future
research may extend the model by incorporating environmental and sustainability indicators, dynamic DEA
approaches, or second-stage regression analyses to identify determinants of efficiency in mining and other
resource-based industries.
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