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Kayit Dis1 Ekonominin Finansal ve Ekonomik
Belirleyicilerine Yonelik Ekonometrik Bir Analiz’

skkok

Ali BUDAK™ Kenan ILARSLAN

oz

Resmi olarak yapilan ekonomik faaliyetlerin disinda gergeklesen, bildirilmeyen ve
kaydedilmeyen ekonomik faaliyetler olarak tanimlanabilen kayit disi ekonomi hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerin ekonomik faaliyetlerinin bir parcasi haline gelmistir. Bu ¢calismanin amaci,
Balkan iilkeleri penceresinden finansal gelismislik, kisi basima diisen milli gelir ve hukukun
ustiinliigiiniin kayit disi ekonomi iizerindeki etkilerine yonelik ampirik kanitlara ulagmaktir. 2000-
2021 donemini kapsayan ¢alismada, MM-QREG panel kantil regresyon tahmincisi ile analizler
yapumistr.

Calismadan elde edilen sonuglara gére, kayit disi ekonomi iizerinde finansal gelismislik ve
hukukun distiinliigii azaltict yonde, buna karsin kisi basina diigen milli gelir ise artirici yonde bir etkiye
sahiptir ve bu etkiler tiim kantil seviyelerinde istatistiksel olarak anlamlidir.

Anahtar Kelimeler: Kayit Disi Ekonomi, Finansal Gelismislik, Panel Kantil Regresyon
Analizi

JEL Siniflandirmasi: E26, 016, K42

An Econometric Analysis of the Financial and Economic Determinants of the
Shadow Economy

ABSTRACT

The shadow economy, which can be defined as unreported and unrecorded economic
activities that occur outside of official economic activities, has become a part of the economic
activities of both developed and developing countries. The aim of this study is to obtain empirical
evidence of the effects of financial development, GDP per capita, and the rule of law on the shadow
economy from the perspective of Balkan countries. In the study covering the period 2000-2021,
analyses were conducted using the MM-QREG panel quantile regression estimator.

According to the results obtained from the study, financial development and the rule of law
have a decreasing effect on the shadow economy, whereas GDP per capita has an increasing effect,
and these effects are statistically significant at all quantile levels.

Key Words: Shadow Economy, Financial Development, Panel Quantile Regression
Analysis.

JEL Classification: E26, 016, K42

GIRiS
Kayit dis1 ekonomi olgusu, diinya genelinde tiim iilkelerde karsilasilan,
nedenleri ve sonuglari itibariyla ¢gok boyutlu bir konudur. Ekonomik, mali, sosyal,

" Bu makale, Ali Budak’m heniiz tamamlanmamis yiiksek lisans tez galigmasindan iiretilmis olup, II. Uluslararas
Kolezyum Bilimsel Arastirmalar ve inovasyon Kongresi’nde sunulan 6zet bildirinin gelistirilmis ve giincellenmis
halidir.
Y. Lisans dgrencisi, e-posta: budak813@hotmail.com, ORCID Bilgisi: 0009-0008-2334-6537.
*** Dog.Dr., Afyon Kocatepe Universitesi, Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe ve Finans Yonetimi
Boliimii, e-posta: ilarslan@aku.edu.tr, ORCID Bilgisi: 0000-0002-5097-7552.
(Makale Gonderim Tarihi: 26.05.2025 / Yayina Kabul Tarihi: 31.08.2026)
Doi Number: 10.18657/yonveek.1706750
Makale Tiirii: Arastirma Makalesi
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Ali Budak & Kenan Ilarslan / Kayit Dist Ekonominin Finansal ve Ekonomik Belirleyicilerine
Yonelik Ekonometrik Bir Analiz

finansal ve hatta siyasal etkileri nedeniyle kayit dis1 ekonominin, kamunun vergi
gelirlerinin kaybi, azalan fiiretkenlik ve ulusal giivenlige yonelik tehdit gibi
konularla baglantis1 goz oniine alindiginda, hemen hemen tiim iilkelerde kayit dis1
ekonomiyi sinirlama ihtiyaci giderek daha fazla kabul gérmektedir.

Olgiilmesindeki farkliliklardan dolayr kayit dis1 ekonomi {izerinde
uzlagilan ortak bir tanim yoktur. Bu nedenle konunun anlagilmasi ve kapsaminin
gosterilmesi itibariyla asagidaki tanimlar paylasiimistir. Doan vd. (2025)’e gore
kayit disi ekonomi veya yer alti ekonomisi olarak da ifade edilen kayit disi
ekonomi, genel olarak devlet muhasebesinin kapsami diginda kalan ekonomik
faaliyetler olarak tanimlanmakta olup hem yasadist hem de yasal ekonomik
faaliyetleri kapsamaktadir. Bu baglamda Schneider (2004) calismasinda yasal ve
yasadis1 olmak {izere iki tiir kayit dis1 ekonomik faaliyet oldugunu belirtmektedir.
Yasal ekonomik faaliyetler; vergiden kaginma, beyan edilmeyen gelirlerin yani sira
kendin yap isleri veya calisan indirimleri gibi diger yasal ekonomik faaliyetlerdir.
Yasadist ekonomik faaliyetler arasinda ¢alintt mal ticareti, uyusturucu ticareti,
kacakeilik ve diger sug faaliyetleri yer almaktadir. Asllani ve Schneider (2025)
tarafindan yapilan kapsayici bir tanimlamada, kayit dist ekonomi parasal,
diizenleyici ve kurumsal sebeplerle resmi otoritelerden saklanan tiim ekonomik
eylemler olarak tanimlanir. Parasal nedenler arasinda vergi ve sosyal giivenlik
katkilari1 6demekten kaginmak yer alabilirken, diizenleyici nedenler kamu
biirokrasisinden veya diizenleyici gercevelerin yiikiinden kaginmay1 gerektirebilir.
Kurumsal nedenler arasinda yolsuzluk, kamu kurumlarinin yetersiz olmasi ve
hukuk devleti anlayisindaki yetersizlikler yer alir. Mazur vd. (2025)’e gore kayit
dis1 ekonominin seviyelerinin yiiksek oldugu tilkelerde, 6zellikle diisiik gelirli
tilkelerde, diizenlenen ekonomik faaliyetler vergilendirme ve kontrolden kag¢indigi
icin finansal sistemler zayif olma egilimindedir. Bu ise kamunun etkili mali ve
parasal politikalar yiiriitme yetenegini bozabilir ve bdylece kamu sektoriindeki
finansal istikrarsizlig1 daha da kétiilestirebilir.

Kayit dig1 ekonomi ile miicadelede hangi arglimanlarin nasil ve ne yonde
etkili oldugunu belirlemek, yukarida ifade edilen olumsuzluklarin giderilmesi
acisindan oldukca 6nemlidir. Konu ile ilgili arastirmalar, kayit disi ekonominin
ekonomik faktdrlerden sosyodemografik faktorlere kadar uzanan 6nde gelen
nedenlerini incelemistir (Dada vd., 2024). Bu faktorlerden birisi de finansal
gelismislik diizeyidir. Finansal gelisim diizeyinin kayit dis1 ekonominin boyutlarini
azalttig1 konusunda genel kabul gdren bir yaklagim bulunmaktadir. Bu noktada
ortaya konulan gerekceler; finansal gelisimin kaynak maliyetlerini azalttigi ve
dolayisiyla bireysel ve isletme diizeyinde finansmana erisimin daha olanakli hale
geldigi ve ekonomik birimlerin resmi ekonomi igerisinde kalmalarini sagladigi
seklinde ozetlenebilir. Ornegin Bulut (2023) ¢alismasinda, finansal gelisim ve
finansal kurumlarin kay1t dis1 ekonomiyi azaltmada ikame goérevi gordiigiine iligkin
ampirik kanitlar sunarken, Ameer vd. (2025) finansal gelismenin resmi finansal
hizmetlere erigimi artirarak ve gayri resmi ekonomik faaliyetlere olan bagimlilig
azaltarak kayit dist ekonomiyi smirlamada Onemli bir rol oynadigini ifade
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etmektedir. Kayit dis1 ekonominin boyutu iizerinde azaltici yonde etkisi olan bir
diger unsur, bireylerin gelir artisidir.

Bireyler zenginlestikge, bireysel diizeyde yapilan gelir getirici ancak yasal
olmayan faaliyetlerin ortadan kalkmasi beklenir. Ornegin artan kisi basina diisen
milli gelir nedeniyle riigvet, yolsuzluk, kagakeilik, uyusturucu ticareti gibi sug
niteligindeki fiillerin yapilma gerekgesi de bir anlamda ortadan kalkmis olmaktadir.
Ornegin, Giivercin (2019)’e gore kisi basi gayri safi yurti¢i hasila, su¢ oranini
dolayli ve dolaysiz kanallar araciligiyla negatif etkilemektedir. Benzer sekilde
Aransiola vd. (2025), yiiksek gelir esitsizligi seviyeleriyle karakterize edilen
baglamlarda, gayri safi yurti¢i hasila biiylimesinin sugu azaltmada daha etkili
oldugunu vurgulamaktadir. Bir bagka degerlendirmede Bulut (2023), daha yiiksek
bir biliylime oranimin ekonomik aktorleri resmi ekonomiye c¢ekecegini One
siirmektedir. Bethencourt (2022)’e gore gelir diizeyi ile toplam sug¢ miktar1 arasinda
negatif bir iliski, su¢ isleme ile gelir esitsizligi arasinda pozitif bir iliski ve gelir ile
su¢ unsurunun biyiikligi arasinda pozitif bir iliski vardir. Dolayisiyla sug
niteligindeki kayit dis1 faaliyetlerin, bireylerin gelirlerindeki artis nedeniyle
azalmasi1 beklenmektedir. Ancak literatiirde, kisi basina gelirdeki artigin kayit disi
ekonomi iizerindeki etkisinin dogrusal olmayip belli bir gelir seviyesinden sonra
pozitife dondiigiine dair ampirik kanitlar sunan galismalar mevcuttur. Ornegin Wu
ve Schneider (2019) ¢alismalarinda 158 iilkeyi kapsayan bir veri setini kullanarak,
kayit dis1 ekonominin biiyiikliigii ile kisi basina diisen GSYIH arasinda giiclii bir U
seklinde iliski oldugunu belirtmiglerdir.

Kayit dis1 ekonomi iizerinde azaltici yonde etkisi oldugu diisiiniilen bir
diger faktor hukukun iistiinligiidiir. Jian vd. (2021)’e gore hukukun iistlinligii, esas
olarak politika ve diizenleme yiiriitme perspektifinde, yasaya uyulurken toplumun
davranisina iligkin i¢gdrii saglar. Etkili bir hukukun {istiinligli, politika
uygulamasii garanti altina alir ve sirketleri yasal diizenlemelere uygulamaya
zorlar. Ayrica, saglam bir hukukun ustiinliigii, sirketleri kurallar1 ihlal ettiklerinde
sorumlu tutarak hesap verebilirlik sistemini gii¢lendirir. Korhonen-Kurki vd.
(2025)’e gore hukukun istiinligii seffaflik, hesap verebilirlik, esitlik ve adaletin
tesisi konusunda oOnemli rol oynar. Canh vd. (2021) tarafindan yapilan
degerlendirmeye gore, toplum kurallarmma olan giiveni (sézlesmelerin
uygulanmasinin kalitesi, miilkiyet haklar1) yakalayan hukukun istiinlGgii
gostergesi ve kamunun saglam politikalar ve diizenlemeler formiile etme ve
uygulama yetenegini yakalayan diizenleyici kalite gostergesi, resmi is faaliyetleri
icin olumlu bir baglam yaratir ve kayit disi ekonominin azaltilmasina katkida
bulunabilir.

Bu ¢alisma kayit dis1 ekonomi ile finansal gelisme, kisi basina diisen milli
gelir ve hukukun stinliigli degiskenleri arasindaki baglantiyr Balkan iilkeleri
penceresinden aragtirmaktadir. Diinya ve Balkan {ilkelerinde kayit dis1 ekonominin
boyutlar1 asagidaki Grafik 1’de gosterilmistir.
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Grafik 1. Kayit Dis1 Ekonominin Diinya ve Balkan Ulkelerindeki Gelisimi

Kayit dis1 Ekonominin Boyutlar1 (% GSYIH)
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L Noo JO\.'—‘“NJ’\'J :b\.Lh A iceie] p
OO

Kaynak: https://www.worldbank.org/en/research/brief/informal-economy-database sitesinden saglanan verilerin
derlenmesi ile yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Buna gore 1990’1 yillarda Balkan iilkelerindeki kayit digi ekonominin
boyutlar1 ortalama olarak diinya ortalamasinin {istiindedir. Ancak 2000°1i yillarin
ilk yarisindan itibaren tersi bir durum ortaya ¢ikmis ve Balkan iilkelerindeki kayit
dis1 ekonominin boyutu, diinya ortalamasinin altina diismiis ve bu sekilde devam
etmistir. Bu baglamda ¢alismanin odak noktasini olusturan Balkan {ilkelerinin
gecmiste gecis ekonomileri stirecinden gegmeleri beraberinde ekonomik, siyasal ve
sosyal nitelikte zorluklar yasamalarina neden olmustur. Bu zorluklar beraberinde
kamu otoritesindeki yetersizliklerle birlesince 6zellikle 1990’11 yillarda 6rneklemi
olusturan Balkan iilkelerinde kayit dist ekonominin GSYiH’ya oram %35
diizeylerinde iken ayni donemde diinya ortalamasi %33’diir. Bu durum Balkan
tilkelerinde kayit dist ekonominin belirleyicilerine odaklanilmasinin ana
motivasyon kaynagi olmustur. Ayrica Balkan tilkeleri ile Tiirkiye’ nin tarihten gelen
yakin iligkileri, Tiirkiye’nin Avrupa’ya acilan kapisi olmasi gibi nedenler
baglaminda bu calisma Balkan iilkeleri penceresinden konuyu ele almaktadir.
Caligmanin mevcut literatiire su iki konu itibariyla katki sunmasi beklenmektedir.
Bir, kayit disi ekonomi {izerinde etkisi olan faktdrlerin belirlenmesine yonelik
caligmalar tekil veya cogul iilke gruplari iizerinden yiiriitilmektedir. Tekil diizeyde
Balkan iilkelerinde kayit disi ekonominin belirleyicilerini ele alan caligmalar
olmakla birlikte Balkan iilkelerinden olusan bir panel veri setin iizerinden konuyu
ele alan ¢aligma neredeyse yok denecek kadar azdir. Dolayisiyla ¢alisma bu yonii
ile ilgili literatiire bir zenginlik katmaktadir. iki, hukukun iistiinliigiiniin kayit dis1
ekonomi iizerindeki etkisini inceleyen c¢alisma sayisi literatiirde bulunmakla
birlikte oldukg¢a sinirli sayidadir. Dolayisiyla calisma literatiire bir gesitlilik
katmaktadir. Bu dogrultuda caligma Balkan iilkelerinde finansal geligmislik
diizeyinin, kisi bagma diisen milli gelirin ve hukukun istiinliigiiniin kayit dist
ekonomi iizerinde etkisi var midir? Seklinde belirtebilecegimiz arastirma sorusu
temelinde kurgulanmistir. Bu acgidan ¢alismanin amaci finansal geligmislik, kisi
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basina diisen milli gelir ve hukukun iistiinliigiiniin kayit dis1 ekonomi {izerindeki
etkilerine yonelik ampirik kanitlara ulagmaktir.

Calismada giris bolimiinde konu teorik diizeyde tanitilmis ve
tartisilmistir. Birinci boliimde literatiir 6zetlenmis ve hipotezler gelistirilmistir.
Ikinci béliimde ekonometrik stratejiye yer verilmis ve ampirik analiz sonuglar
paylasilmistir. Ugiincii ve son boliimde ise elde edilen sonuglar sunulmus ve karar
verici otoriteler i¢in Oneriler getirilmistir.

I. LITERATUR INCELEMESI VE HIPOTEZ GELISTIRME

Ameer vd. (2025) calismalarinda, gelismis ve gelismekte olan iilkeler
perspektifinden kayit dis1 ekonomi iizerinde finansal gelismislik diizeyi, kurumsal
kalite ve kisi basina diisen milli gelirin etkisini incelemislerdir. 1991-2017
donemini kapsayan ve 91 iilkeye ait verilerden olusan 6rneklem i¢in CS-ARDL
yontemi ile ekonometrik analizler yapilmistir. Analizlerden elde edilen bulgular,
gelismekte olan iilkelerde finansal gelismislik seviyesindeki artisin kayit disi
ekonomiyi kiigiilttiigiinii dogrulamaktadir. Ayni sekilde, ampirik sonuglar kisi
bagina diisen milli gelir ve kurumsal kalitedeki artisin da gelismekte olan tilkelerde
kay1t dis1 ekonomiyi azalttigin1 gdstermektedir. Aksine, gelismis iilkeler icin elde
edilen sonuglar, finansal gelisme ve kurumsal kalitenin uzun vadede kayit disi
ekonominin biiyiikliigiinii artirdigimni ortaya koymaktadir. ilarslan ve Vurur (2024)
caligmalarinda, Tiirk Devletleri Teskilat1 iilkelerinde kayit dis1 ekonomi {izerinde
finansal gelismislik diizeyi, insani gelismislik diizeyi, yolsuzlukla miicadele
endeksi ve enflasyonun etkilerini aragtirmislardir. Bu amaca yonelik olarak 1993-
2023 donemi yillik verilerinden olusan Orneklem iizerinde esanli panel kantil
regresyon yontemiile analizler yapilmigtir. Ekonometrik analizler, finansal
gelismislik diizeyinin kayit dig1 ekonomi {izerindeki etkisinin asimetrik oldugunu
gostermektedir. Benzer bir diger c¢alismada Thanh vd. (2024), Bayes
yaklagimlarini uygulayarak finansal gelisim, yesil ticaret ve kayit disi ekonominin
kapsami arasindaki baglantiy1 ele almislardir. 2003-2016 doneminde Yiikselen ve
Biiyiime Lideri Ekonomiler (EAGLE)’e ait verilerden olusan 6rneklem iizerinden
yapilan analizlere gore, finans sektorii biiylimesinin kayit dis1 ekonominin 6l¢egini
kiigiiltecegi ongoriilmektedir. Ozellikle finans kurumlarmin ve piyasalarin
genislemesinin, kayit disi ekonomi iizerinde giiclii ve negatif bir etkiye sahip
oldugu belirtilmektedir. Ridwan vd. (2024) tarafindan yapilan ¢alisma, 1991-2019
doneminde 45 Afrika ekonomisinde finansal gelisme ile kayit disi ekonomi
arasindaki baglantiy1 aragtirmaktadir. Panel veri ekonometrisi ¢cergevesinde yapilan
analizlerden elde edilen sonuglar, 6zellikle iist-orta gelirli llkelerde finansal
gelisme ve finansal piyasalarin  kayit dist  ekonominin baslica azaltici
unsurlari olduguna isaret etmektedir. Ayrica ¢aligma, finansal kurumlarin kayit dist
ekonomi {izerindeki etkisinin diisiik gelirli iilkelerde daha belirgin oldugunu
vurgulamaktadir. Kisi basina disen milli gelirin ise kayit disi ekonominin
boyutunu azaltic1 yonde etki gosterdigi belirtilmistir. Syed (2024) ¢aligmasinda, G5
ekonomilerinde kayit dist ekonomi, finansal istikrar ve finansal kapsayicilik
arasindaki baglantida kurumsal kalite, yonetisim ve bankacilik diizenlemelerinin
roliinii arastirmistir. CS-ARDL yontemi ger¢evesinde yapilan analiz sonuglari,
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finansal kapsayiciligin G5 ilkelerinde kayit dis1 ekonominin boyutunu azalttigini
gostermektedir. Haruna (2023) calismasinda, 42 Afrika iilkesinin 1990-2018
donemi verilerini panel veri metodolojisi baglaminda incelemistir. Finansal
gelismenin farkli boyutlarimin ve ekonomik biiyiimenin kayit dist ekonomi
tizerindeki etkilerini analiz ettikleri ¢aligmadan su sonuglar elde edilmistir: Finansal
gelisme, finansal kuruluslar boyutu ile kayit dis1 ekonomi {izerinde negatif; finansal
piyasalar boyutu ile ise pozitif yonde etkiye sahiptir. Kisi basina diisen milli gelir
ise kayit dist ekonomiyi azaltici yonde bir etki sergilemektedir. Bulut (2023)
tarafindan yapilan ¢aligsma, 2002-2017 yillar1 arasinda 67 gelismekte olan iilkeden
alman verileri kullanarak finansal gelisme ve kurumsal yonetigim gostergelerinin
kayit dis1 ekonomi {izerindeki etkisini analiz etmektedir. Panel veri yontemleri ile
yapilan analizlerden elde edilen sonuglar, finansal gelisimin ve hukukun
tstlinligiiniin  kayit dis1 ekonomi {iizerinde azaltic1 yonde etkili oldugunu
gostermektedir. Ur Rahman vd. (2023) calismalarinda, 2004-2018 yillar1 arasindaki
verileri kullanarak BRICST iilkelerinde kayit dis1 ekonomiyi belirlemede finansal
teknolojinin (FinTech) ve finansal gelisimin roliinii incelemiglerdir. Ekonometrik
tahminlerde Westerlund panel esbiitiinlesme testi, CS-ARDL ydntemi ve Konya
panel nedensellik testleri uygulanmistir. Calismadan elde edilen bulgular, finansal
sektor gelisiminin ve finansal teknoloji kullaniminin kayit disi ekonomiyle negatif
iliskili oldugunu ortaya koymustur. Khan vd. (2023) ¢alismalarinda, Islam isbirligi
Teskilat1 (IiT) iilkelerinde finansal gelismenin kayit disi ekonomi iizerindeki
belirleyicilerini ve etkisini ampirik olarak arastirmayi ve daha sonra IIT iiyesi
olmayan iilkelerle karsilagtirmayr amaglamiglardir. GMM Dinamik panel veri
regresyon analizinin kullanildig1 ¢alisma, toplam 158 {ilkenin 1991-2015 donemi
verilerini kullanmistir. Yapilan analizler sonucunda, makroekonomik degiskenlerin
(issizlik, ekonomik biiylime, para arzi ve dis ticaret) ve kurumsal yonetisim
(hukukun iistiinliigii, politik istikrar) degiskenlerinin hem IiT’ye iiye olan hem de
olmayan iilkelerde kayit dis1 ekonomiyi azalttig1 goriilmektedir. Calisma ayrica,
finansal gelisimin kayit dis1 ekonomiyi azalttigmi; ancak bu etkinin, [T ye iiye
olmayan iilkelere kiyasla, IIT’ye iiye olan ekonomilerde 6nemli 6lciide daha
zayif oldugunu gostermektedir. Kapicioglu (2022) tarafindan yapilan calisma,
Tirkiye 6zelinde 1990-2017 doneminde finansal gelisimin kayit dist ekonomi
tizerindeki etkisini incelemistir. Fourier Toda-Yamamoto nedensellik testi
sonuglarina gore, finansal piyasalar ile kayit dis1 ekonomi arasinda tek yonli bir
nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Ayrica, finansal gelismenin artmasiyla kayit dig1
ekonominin kiigiilecegi belirtilmistir. Canh ve Thanh (2020) tarafindan yapilan
calisma ise, finansal gelisimin iki alt sektdrde (finansal kurumlar ve finansal
piyasalar) ve {i¢ boyut (finansal derinlik, finansal erisim ve finansal verimlilik)
boyunca kayit disi ekonominin biyiikliigii tlizerindeki etkisini incelemektedir.
2002-2015 donemi i¢in 114 iilkeye ait verilerden olusan dengeli panel veri setine
cesitli ekonometrik teknikler ve tahmin stratejileri uygulanmistir. Calismanin
sonuglari, finansal gostergelerin kayit disi ekonomiyi azalttigini gostermektedir.
Ayrica, Ozellikle finansal kurumlarin verimliliginin, kayit disi ekonomi {izerinde
finansal piyasalardan daha 6nemli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir.
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Bansah ve Mohsin (2024) tarafindan yapilan c¢alismada, gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde kayit dis1 ekonominin belirleyicileri incelenmistir. 2005-
2015 doénemini kapsayan calismadan elde edilen bulgular, kayit dis1 ekonomi ile
kisi basina diisen milli gelir arasinda negatif bir iliski oldugunu goéstermektedir.
Buna gore, kisi bagina diisen gelir ile kayit dis1 ekonominin biiyiikliigii arasindaki
korelasyon katsayisi gelismekte olan iilkelerde -0,35, gelismis iilkelerde ise -
0,53'tiir. Ayrica tiim Orneklem icgin, kisi basina diisen milli gelir ile kayit disi
ekonominin biiylikliigii arasinda -0,09’luk, istatistiksel olarak anlamli bir negatif
regresyon egimi bulunmaktadir. Borlea vd. (2017), 2005-2014 yillar1 arasinda AB
iilkelerinde yolsuzluk, kisi basina diisen milli gelir ve kayit dis1 ekonomi arasindaki
iligkiyi ampirik olarak incelemeyi amaglamistir. Calismada, kisi basina diisen milli
gelirle temsil edilen ekonomik biiylime ile kayit dis1 ekonomi arasinda negatif bir
iligki oldugu bulunmustur. Salahodjaev (2015) tarafindan yapilan ¢alisma, 1999-
2007 doneminde 158 filkeden alman wverileri kullanmaktadir. Panel veri
ekonometrisi baglaminda yapilan tahminler sonucunda, kayit disi ekonomi
tizerinde kisi basina diisen milli gelirin istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii
bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Ancak literatiirde, kisi basina gelirdeki artisin
kayit dis1 ekonomi iizerindeki etkisinin dogrusal olmayip, belli bir gelir
seviyesinden sonra pozitife dondiigiine dair ampirik kanitlar sunan galigmalar da
mevcuttur. Ornegin Wu ve Schneider (2019) calismalarinda, 158 iilkeyi kapsayan
bir veri setini kullanarak kayit disi ekonominin biiyiikliigii ile kisi basina diisen
GSYIH arasinda giiclii bir U-seklinde iliski oldugunu belirtmislerdir. Gelir ile kayit
dis1 ekonomi arasindaki dogrusal olmayan iligkiyi ampirik olarak kanitlayan bir
diger calismada ise Alfano vd. (2024),2007-2020 déoneminde 35 OECD iilkesinden
olusan bir 6rneklem iizerinde panel veri analizi yapmislardir. Yapilan analizler,
belli bir gelir esiginin varligin1 gosteren i¢biikey bir desen ortaya koymaktadir.
Baslangicta, bir bireyin geliri arttik¢a vergi kacake¢iligi gibi yasal olmayan unsurlar
azalmakta; ancak bu esigin Gtesinde, vergi yiikil adaletsiz olarak algilanmakta ve
gelir seviyeleri arttikga vergi kacakgiliginda artisa yol agmaktadir. Dolayisiyla
ampirik aragtirma, gelir ve kayit dist ekonomi arasinda U-seklinde bir
iligki oldugunu dogrulamaktadir. Fotie ve Mbratana (2024) ise calismalarinda,
1996-2017 doneminde 150 iilke i¢in kayit digi ekonominin biilyiikliigii ile kisi
basina GSYIH arasindaki uzun vadeli iliskininters N &riintiisii izledigini
vurgulamiglardir. Genel bir ifade ile, gelir ile kayit disi ekonominin biiytikligii
arasindaki iliskiye dair literatiiriin biiyiik bir kismi, kisi basina diigen daha yiiksek
gelirin kayit dist ekonominin boyutunu azalttigini ileri siirmektedir. Ancak son
yillarda yapilan c¢alismalarda ortaya c¢ikan yaklasim, bu iliskinin tekdiize
olmadigini, dolayisiyla dogrusal olmayan bir etkilesimin varligina dikkat
cekmektedir.

Canh vd. (2021) tarafindan yapilan ¢alisma, 112 ekonomiden olusan
kiiresel bir 6rneklem ic¢in 2005-2015 doneminde kurumsal kalite ve ekonomik
entegrasyonun kayit dis1 ekonomi ilizerindeki etkisini incelemek amaciyla Panel
Diizeltilmis Standart Hatalar (PCSE) ve Dinamik Sabit Etkiler Otoregresif
Dagitilmis Gecikme (DFE-ARDL) tahmincilerini kullanmigtir. Analiz sonuglarina
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gore, yolsuzlukla miicadele ve hukukun iistlinliigliniin kay1t dis1 ekonomi tizerinde
kisa vadede anlamli ve negatif bir etkisi bulunmaktadir. Luong vd. (2020) ise,
hukukun dstinligii ve diger faktorlerin kayit dis1 ekonominin biiyiikligii
iizerindeki etkisini tahmin etmek icin 2002-2015 yillar1 arasinda 18 gegis
tilkesinden alman yillik verileri kullanmis ve GMM panel veri regresyon
yonteminden yararlanmistir. ~ Calismanin  bulgulari, ekonomik  biiyiime
gostergelerinin kayit dis1 ekonomi iizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlaml
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica, bu sonuglar geg¢is iilkelerinde
kayit dis1 ekonominin biiyiikliigiiniin hukukun tstiinligiiniin kalitesi ile negatif bir
iligkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Bayar vd. (2018) tarafindan gerceklestirilen
bir diger calismada ise, 2003-2015 yillar1 arasinda Orta ve Dogu Avrupa’daki 11
gecis ekonomisinde yolsuzluk ve hukukun dstiinligiiniin kayit dist ekonomi
tizerindeki etkisi, heterojenlik ve kesitsel bagmmliligi dikkate alan panel
esbiitiinlesme ve nedensellik testleri ile arastirilmistir. Analizler sonucunda ulasilan
esbiitiinlesme katsayilar1 hem yolsuzlukla miicadelede hem de hukukun iistiinliigii
alaninda saglanan iyilestirmelerin uzun vadede kayit dis1 ekonomiyi azalttigim
gostermektedir.

Bu dogrultuda literatiir incelemesi sonucu olusan teorik beklentiler
baglaminda gelistirilen hipotezler asagida ifade edilmistir.

H;: Finansal gelismislik diizeyinin kayit disi ekonomi iizerinde negatif
yonlii ve anlamly etkisi vardir.

H,: Kisi bagina diisen milli gelirin kayit disi ekonomi iizerinde anlamli
etkisi vardir.

Hs: Hukukun tistiinliigiiniin kayit disi ekonomi iizerinde negatif yonlii ve
anlamh etkisi vardir.

I1. VERI VE MODEL

Calismanin bu asamasinda analiz asamasinda kullanilan veriler ve
kaynaklar ile temel ekonometrik yontem hakkinda bilgi verilmistir.

Calisgmanin 6rneklemi, veri elde edilebilirligi c¢ergevesinde Arnavutluk,
Bosna-Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Yunanistan, Kuzey Makedonya, Romanya
ve Tirkiye olmak tizere sekiz Balkan {ilkesinden olugmaktadir. Calismada, kayit
disi ekonomi degiskeni bagimli degisken olarak kullanilmigtir. Bagimsiz
degiskenler ise finansal gelismislik endeksi, kisi bagina diisen milli gelir ve
hukukun iistiinliigii degiskenleridir. Degiskenlere iligskin veriler, Diinya Bankasi ve
Uluslararas1 Para Fonu’nun (IMF) resmi internet sitelerinden derlenmistir. Veri
seti, bazi yillardaki gozlem eksikliginden dolay1 dengesiz panel veri 6zelligine
sahiptir. Veriler nominal degerleri iizerinden analizlerde kullanilmistir. Veriler
yillik olup, kapsadiklar1 dénemler ile degiskenlerin kisaltmalar1 asagidaki Tablo
1’de belirtilmistir.
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Tablo 1. Calismada Kullanilan Veriler

Veri Ad1 Kod Kapsam Kaynak

Kayit dis1 ekonomi KE 2000-2020 https://www.worldbank.org/en/research/brief/informal

(% GSYIH) -economy-database

Finansal gelismislik FINGEL | 2000-2021 https://legacydata.imf.org/?sk=f8032e¢80-b36¢c-43b1-

endeksi ac26-493cSblcd33b&sid=1481126573525

Kisi bagina diigen KBMG 2000-2021 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.

milli gelir CD

Hukukun stiinliigii HU 2000-2021 https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide
-governance-indicators

Calismada yer alan degiskenler arasindaki iligskiyi tahmin etmek igin
olusturulan modelin fonksiyonel sekli asagidaki 1 nolu denklemde gdsterilmistir.
KE=f(FINGEL,KBMG,HU) (1)

Akademik diizeyde yapilan bazi ¢alismalar, degiskenler normal olmayan
dagilima sahip oldugunda en kiigiik kareler tabanli metodolojilerin giivenilir
olmayan sonuglar iirettigini ortaya koymaktadir (Syed ve Rahut, 2024). Bu
eksikligi gidermek icin Koenker ve Bassett (1978), aykir1 degerlere ve kalin
kuyruklara ragmen giivenilir bulgular sunan bir kantil regresyon (KR) yaklagimi
onermistir. Koenker (2004), KR yontemini kullanarak panel veri kiimelerini tahmin
etmek icin panel kantil regresyon (PKR) yaklasimini gelistirmistir. Mehmood ve
Kaewsaeng-on (2024)’e gore bu analiz yontemi, siradan en kiiciik kareler
regresyonuna kiyasla ¢ok sayida avantaj sunmaktadir. Bu teknik, 6zellikle veriler
heteroskedastisite, aykirt degerler veya kosullu dagilim boyunca degisen etkiler
gosterdiginde, degiskenler arasindaki iligkileri anlamada oldukeca etkilidir. Panel
kantil regresyon yontemi ile dagilimin alt, orta ve {ist kantilleri tahmin edilebilir.
Istk vd. (2024)’nin calismalarinda belirttikleri {izere geleneksel modeller,
heterojenlik veya ug¢ degerlerin gbézden kacirilmasi nedeniyle zorluklarla
karsilagabildiginde, kantil regresyon yontemi dayanikli ve etkili bir analitik arag
olarak ortaya ¢ikar. Verimsizlikleri ve sapmalar1 diizeltir ve arastirmacilara tim
dagilim hakkinda daha ayrintili bir anlayis saglar, bdylece deneysel bulgularin
giivenilirligini ve derinligini artirir. Ilarslan ve Yildiz (2022), bagimsiz
degiskenlerin farkli kantil diizeylerindeki katsay1 tahminlerinin farkli oldugunu,
yani bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisinin kantiller
arasinda degiskenlik gosterdigini ortaya koymustur. Dolayisiyla, bagiml
degiskenin kosullu dagilimina iliskin katsayilar kantil regresyon yontemiyle tahmin
edilerek degiskenler arasindaki iliskinin daha ayrintili bir gériiniimii elde edilebilir.
Bu calismada model katsayilarini tahmin etmek i¢in Machado ve Silva (2019)
tarafindan Onerilen Momentler Kantil Regresyonu Yontemi (MM-QREG)
kullanilmigtir. MM-QREG tahmin edicisini kullanarak, finansal gelismislik diizeyi,
kisi bagina diisen milli gelir ve hukukun tistiinliigiiniin Balkan tilkelerinde kay1t dis1
ekonominin alt, orta ve list dagilimlar {izerindeki etkisi belirlenebilir. Bu yaklagim
orneklemdeki Balkan iilkeleri arasinda var olan bireysel ve dagilimsal heterojen
ozellikleri dikkate almaktadir. Bu heterojen 6zellikler iilkelerin ekonomik, finansal,
hukuksal biiyiikliik ve derecelerinden kaynaklanabilir. Dolayisiyla MM-QREG
tahmin edicisi giliglii dagilim varsayimlar1 gerektirmeden saglam ve gegerli
tahminler saglar (Nwani vd., 2023). Ayrica Chandio vd. (2024) tarafindan yapilan
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degerlendirmeye gore kantil regresyon, momentler kantil regresyonu kullanilarak

sabit etkilerle veya sabit etkiler olmadan tahmin edilebilir. Model matematiksel
olarak asagidaki 2. numarali denklemde gosterilebilir.

O, (11X, )=(0,+3,4(0)+X,, (B+7,q(v) 2)

Burada Q,(7|X,) agciklayict degiskenlerin konumuna bagli olarak

agiklanan degiskenin kosullu kantil dagihmini; (a,f,0,y) parametre

tahminlerini gosterir X, FINGEL, KBMG ve HU nii igeren bagimsiz degiskenlerin

bir vektoriinii gosterir. Ayrica 7 kantil diizeyini gosterir ve 0 < 7< 1 arasinda
degerler alir.

III. METODOLOJI

Calismanin bu asamasinda izlenen ekonometrik strateji su sekildedir:
Oncelikle, verilerin genel yapisini anlamak icin temel istatistiki testler
uygulanmigtir. Sonraki agamada yatay kesit bagimliligi, homojenlik testi ve
duraganlik analizleri ile veriler ekonometrik analize uygun hale getirilmistir. Bir
sonraki adimda ise temel ekonometrik analiz yonteminden elde edilen bulgular
sunulmustur.

A. Temel Istatistiki Testler

Calismada incelenen verilere yonelik olarak genel bir bilgi edinmek
amaciyla yapilan temel istatistiki testler ve sonuglari asagidaki Tablo 2’de

verilmistir.
Tablo 2: Temel Istatistiki Testler ve Sonugclari

Panel A: Betimleyici Istatistiki Testler

KE FINGEL | KBMG HU
Ortalama 30.373 0.328 8705.846 -0.083
Ortanca 29.956 0.293 6925.970 -0.116
Mak. 38.691 0.680 32127.98 0.899
Min. 24.166 0.082 1126.683 -1.020
Std. Sap. 3.184 0.144 6258.907 0.362
Carpiklik 0.270 0.249 1.341 0.541
Basiklik 2.269 2.054 4.699 3.430
Jarque-Bera 5.776 8.386 73.972 9.517
Probability 0.055%* 0.015%** 0.000*** 0.008***
IPanel B: Korelasyon Analizi
KE 1
FINGEL -0.722 1
KBMG -0.740 0.864 1
HU -0.638 0.741 0.825 1
IPanel C: Varyans Biiylitme Faktorii
VIF [ - ] 39 | 56 | 317

Not: Anlamlilik diizeyi; *** %1, ¥¥%35, %10
Tablo 2’de sunulan bilgilere gore kayit disi ekonomi degiskeni
(30.3743.18), finansal gelismislik diizeyi degiskeni (0.32+0.14), kisi basina diisen
milli gelir degiskeni (8.705.84+6.258.90) ve hukukun istiinliigii degiskeni (-
0.08+0.36) degerleri arasinda yer almaktadir. Tanimlayici istatistiki bilgiler
incelendiginde degiskenler arasinda en fazla oynaklik kisi basina diisen milli gelir
degiskenindedir. Nitekim maksimum ve minimum degerleri arasindaki fark en
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fazla bu degiskene aittir. Bununla birlikte ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin 0 ve
3’e ¢ok yakin olmasi degiskenlerin normal dagilim gosterdigine yonelik 6n bilgi
verir (Gunenc vd., 2024; Alomari vd., 2024). Ayrica degiskenlerin ortalama ve
ortanca degerlerinin ayni veya birbirine ¢ok yakin degerlere sahip olmasi dagilimin
simetrik olduguna yonelik 6énemli bir ipucu verir. Dolayisiyla dagilim simetrik ise
bu degiskenlerin normal dagilima sahip olduguna yoénelik 6nemli bir kanit sunar.
Bu dogrultuda c¢aligmada kullanilan tiim serilerin gerek carpiklik ve basiklik
degerleri gerekse ortalama ve ortanca degerlerinin birbirlerine yakin deger
olmamasi dagilimlarin normallik varsayimini saglamadigina iliskin 6n bilgi
sunmaktadir. Nitekim calismada kullanilan tiim degiskenler i¢in, Jarque-Bera
testinin seri normal dagilir seklinde ifade edilen sifir hipotezi %10 anlam diizeyinde
reddedilir. Dolayisiyla degiskenler normallik varsayimini saglamamaktadir.
Korelasyon analizi sonuglarina gére KE degiskeni ile FINGEL, KBMG ve HU
serileri arasinda etkilesimin yonii itibariyla negatif iliski bulunmaktadir. Bu
bulgular ¢alismanin olasi sonuglar1 hakkinda 6n bilgi vermektedir. Ayrica, ¢coklu
dogrusalligin var olup olmadigini belirlemek i¢in hesaplanan VIF (Varyans
Biiyiitme Faktorli) degerleri 10°dan kiigiliktiir. Pratik bir kural olarak VIF>10
oldugunda j.inci bagimsiz degiskene yiiksek dereceden dogrusal baglantili denir
(Roy vd. 2025; Rachmawati vd. 2025; Purwati vd. 2025; Suprijono vd. 2025;
Fitriyani vd. 2024; Gokmen vd. 2022; Sulaiman vd. 2019; Gujarati, 2016). Elde
edilen sonuglara dayanarak, tiim VIF degerlerinin 10 esik degerinin altinda olmasi
nedeniyle yiiksek dereceden ¢oklu dogrusallik sorununun olmadigi sonucuna
varilabilir.

B. Yatay Kesit Bagimhihig:

Panel veri setleri zaman ve birim boyutu i¢ermesi nedeniyle yatay kesit
bagimliligi sorununun varligi olasidir. Rahman vd. (2021)’in calismalarinda
belirtildigi tizere panel veri setindeki iilkeler, uluslararasi ticaret veya benzer
iligkiler acisindan birbirlerine siki sikiya baglhidir ve bu durum, ortak
gozlemlenemeyen soklar ile mekansal tagsma etkileri nedeniyle kesitsel bagimliligin
kaynag1 olabilir. Genel bir ifadeyle, farkli {ilkeler ve bolgeler arasindaki ortak
soklar yatay kesit bagimliliginin 6nemli kaynaklaridir; ¢linkii bu gézlemlenmeyen
ortak soklar kiiresellesme baglaminda ekonomiler i¢inde ve arasinda keyfi bir
korelasyon derecesine yol agabilir (Cheng ve Yao, 2021). Yatay Kkesit
bagmhiliginn goz ardi edilmesi ve dogrudan ekonometrik tahminlerde
bulunulmasi sapmali ve etkisiz uzun dénem tahminlerine yol agarak modelin yanlig
belirlenmesine neden olabilir. Ayrica yatay kesit bagimliligi sinamalari birinci nesil
ve ikinci nesil panel birim kok testleri arasinda se¢im yapmaya yardime1 olur (Najia
vd., 2022). Degiskenler i¢in yatay kesit bagimlilig1 Breusch-Pagan LM ve Pesaran
CD testleri ile incelenmistir. ilarslan (2024)’1n ¢alismasinda belirttigi iizere T nin
(zaman boyutu) N’den (kesit boyutu) nispeten daha biiyiikk oldugu panel veri
kiimeleri i¢in Breusch-Pagan LM testinin kullanilmas1 uygundur. Asagidaki Tablo
3’te her iki testin sonuglar1 gosterilmistir.
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Tablo 3: Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglari

Breusch-Pagan LM testi Pesaran CD testi

Test istatistifi | p-degeri Test istatistigi | p-degeri
KE 488.129 [0.000]*** 21.948 [0.000]***
FINGEL 363.643 [0.000]*** 18.249 [0.000]***
KBMG 422.603 [0.000]*** 19.580 [0.000]***
HU 251.851 [0.000]*** 1.478 [0.139]

Not: Anlamlihik diizeyi, *** %1

Buna gore, Breusch-Pagan LM testi sonuglart %1 anlam diizeyinde dort
degisken icin yatay kesit bagimliligi gostermektedir. Bu bulgu veri setinde yer alan
tilkelerden birinde ortaya ¢ikabilecek finansal, ekonomik, sosyal ve siyasal soklarin
orneklemdeki diger iilkeleri de etkileyebilecegi sonucunu dogurmaktadir. Ayrica,
bu sonuglar degiskenlerin duraganliklarinin sinanmasinda ikinci nesil panel birim
kok testlerinin uygulanmasinin uygun oldugunu gostermektedir.

C. Homojenlik Analizi

Klasik panel veri modellerinde ilgi duyulan egim katsayilarinin bireysel
birimler arasinda homojen oldugu siklikla varsayilir. Ancak pratikte, bunlar
birimlere 6zgii olabilir. Bu tiir heterojenligi goz ardi etmek, sapmali tahmin ve
cikarimla sonuglanabilir. Bu nedenle, egim homojenligi analiz asamasinda
sinanmalidir (Wang vd., 2024). Ciinkii bilinmeyen egim katsayilarinin kesitler
boyunca ve zaman iginde sabit olmasi varsayimi her zaman gegerli degildir
(Giindiiz, 2017). Calismada tahmin edilen model katsayilar1 i¢in egim homojenligi
Pesaran and Yamagata (2008) ve Blomquist and Westerlund (2016) testleri ile
sinanmigtir. Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan sunulan test homojen egim
katsayilarinin sifir hipotezi altinda normal dagilimli bir test istatistigi tiretir. Testin
mantid1, birlestirilmis sabit etkili panel regresyonu ve kesitsel birim-spesifik
regresyon ile elde edilen katsayilar arasindaki mesafeyi karsilastirmaya dayanir.
Fark, birim-spesifik standart hatalarla agirliklandirilir ve bdylece kalinti
heteroskedastisiteye izin verir. Blomquist ve Westerlund (2016) testi ise Pesaran ve
Yamagata testine dahil edilen heteroskedastisite ve otokorelasyon-tutarli (HAC) bir
uzanti ile gelistirilmistir (Bersvendsen ve Ditzen, 2021). Asagidaki Tablo 4’te egim

homojenligi test sonuglari verilmistir.
Tablo 4: Egim Homojenligi Test Sonuglar1
Pesaran ve Yamagata (2008) | Blomquist ve Westerlund (2016)
A testi 14.492%*%* 8.300%***
Adj. Atesti | 16.734%** 9.584 %%
Not: Anlamlilik diizeyi, ***%]1

Hem Delta hem de ayarlanmis Delta test sonuglarina gore %1 anlam
diizeyinde, egim homojenliginin sifir hipotezi, degiskenler arasindaki iliskide
heterojenligin var oldugu alternatif hipotez lehine reddedilir. Bu sonuglara goére
heterojen egimlere izin veren bir tahminci kullanilmalidir. Rios-Avila ve Maroto
(2023)’nun degerlendirmelerine goére panel kantil regresyonlari, sonuglarin
dagilimi1 boyunca degisebilen heterojen etkileri yakalayabilen kosullu kantilleri
tahmin etmek i¢in yaygin olarak kullanilir.

D. Duraganhk Analizi

Ekonometrik modellerde kullanilan klasik tahmin yontemleri, verilerin
duragan, bir diger ifade ile ortalama ve varyanslarinin zamandan bagimsiz oldugu
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varsayimina dayanir. Ancak ekonomik ve finansal degiskenlerin gercek ve nominal
degerleri zaman iginde arttigindan serilerin ortalama ve varyanslari sabit kalmaz.
Dolayisiyla duragan olmayan verilerle ¢alisilmasi halinde tahmin yontemleri hatali
sonuclar verir ve sahte regresyon sorununa neden olur (Yavuz, 2004). Bir zaman
serisinin duragan olup olmadigin1 anlamada yaygin olan teknik birim kok testidir
(Gujarati, 2016). Calismada serilerin duraganlig yatay kesit bagimliligim dikkate
alan ikinci nesil panel birim kok testlerinden CIPS testi ile stnanmustir. CIPS testi,
CADF cercevesine dayali olarak panel veriler icin giiglii bir birim kok testi
prosediirii sunarak gelismis test giicli ve dogrulugu saglar (Pal vd., 2025). CIPS test
istatistigi, bireyler icin kesitsel olarak hesaplanan Dickey-Fuller (CADF)
istatistiklerinin ortalamasi alinarak elde edilir ve bu test, bireye 0zgii olarak
hesaplanan CADF testlerinden daha iyi ve gii¢lii 6zelliklere sahiptir (Cushman ve
Michael, 2011; Gengenbach vd., 2009). Ayrica CIPS testinin disiik gozlem
sayilarinda bile giiglii sonuclar verdigi kanitlanmistir (Konat ve Coskun, 2022).
CIPS panel birim kok testi ile degiskenlerin duraganlik seviyeleri incelenmis ve

sonuglar asagidaki Tablo 5’te sunulmustur.
Tablo 5: CIPS Panel Birim Kok Test Sonuglari

1(0) I(1)
Model 1 Model 2 Model 3 Model 1 Model 2 Model 3
Degiskenler . T?St. . . T?St. . . T‘?St. . . T‘?St. . . T?St. . . T?St. .
istatistigi istatistigi istatistigi istatistigi istatistigi istatistigi
KE -2.01%** -1.55 -2.77*
FINGEL -2.02%%* -3.20%%% -5.06%**
HU -1.19 -2.31* -2.33
KBMG 041 -0.41 -1.33 -1.79** -2.53%** -3.38%**
Kritik %l -2.00 -2.60 -3.15
degerler %5 -1.72 -2.34 -2.88
%10 -1.58 -2.21 -2.74

Not: Anlamhilik diizeyi; *** %1, ** %5 ve *%10. Model 1: Sabitsiz ve trendisiz, Model 2: Sabitli, Model 3:
Sabitli ve trendli modeli gostermektedir.

Buna gore serilerin duragan olmadiklar yoniindeki sifir hipotezi; KE,
FINGEL ve HU degiskenlerinin seviye degerlerinde reddedilir. Buna karsin
KBMG degiskeni seviyesinde duragan olmadigindan birinci farki alinmis ve
duragan oldugu goriilmiistiir.

E. Esbiitiinlesme Analizi

Calismanin bu asamasinda farkli seviyelerde duragan olan degiskenler
arasinda uzun dénemli denge iliskisinin varlig1 arastirilmig ve Gengenbach, Urbain
ve Westerlund panel esbiitiinlesme testi ile sinanmistir. Bu test, birimler arasi
korelasyon durumlarina, dengesiz panel veri setlerinde kullanilabilmesi ve serilerin
esit olmayan gecikme uzunluklarina izin vermesi nedenlerinden dolay: tercih
edilmistir (Tatoglu, 2018). Analiz sonuglar1 asagidaki Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Gengenbach, Urbain ve Westerlund Panel Esbiitiinlesme Test Sonuglari
d.y Katsay1 Test istatistigi | p-degeri
Y1 -0.419 -0.560 >0.1

Tablo 6’da verilen test sonuglari incelendiginde y(t-1) i¢in bulunan
katsayinin olasilik degeri>0.10 oldugundan esbiitiinlesme yoktur seklinde ifade
edilen sifir hipotezi reddedilemez. Dolayisiyla degiskenler arasinda egbiitiinlesme
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iligkisi yoktur. Buna gore ekonometrik analiz asamasinda degiskenler duragan
olduklar seviye degerleri ile analizlere katilmistir.

F. Model Tahmin Sonuclar:

Calismada kullanilan temel analiz yontemi olan ve MM-QREG
tahmincisi ile katsayir tahminlerinin elde edildigi panel kantil regresyon

analizi sonuglar1 asagidaki Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: MM-QREG Panel Kantil Regresyon Sonuglari
10 20 30 40 50 60 70 80 90
FING | 8591 | -8.904 | -9.196 | -9.541 | -9.928 | -10430 | -10.816 | -11.114 | -11.448
EL [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000]
*dok kkok kkok kkok kkok kkok *kk *kk *kk
AKB | 0000 | 0.000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 |0000 | 0.000
MG | [0.002] | [0.001] | [0.001] | [0.001] | [0.002] | [0.005] | [0.015] | [0.030] | [0.060]

Fkksk dkkk dkkk dkkk kkk dkkk %k %k *

HU 2443 | 2472 | 2499 | 2531 | 2567 | 2.614 | 2.650 | 2.678 | -2.709
[0.002] | [0.001] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.001] | [0.001] | [0.003]
*kok kkok kkok kkok kkok kkok *okok *okok *okok

C 30.195 | 30.827 | 31.418 | 32.116 | 32.898 | 33.914 | 34.695 | 35297 | 35.974
[0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000] | [0.000]
sksksk sksksk sksksk sksksk sksksk sksksk skksk skksk skksk

Not: Anlamlilik diizeyi; *** %1, ** %5, *%10

Tablo 7°de verilen sonuglara gore FINGEL degiskeni tiim kantil
seviyelerinde KE {izerinde negatif yonde etkiye sahiptir ve bu etki kantil seviyeleri
arttikca biiyliyen bir ozellik sergilemektedir. Dolayisiyla FINGEL’in KE
iizerindeki etkisi heterojen niteliktedir. Balkan {ilkelerinde finansal sistem, finansal
kurumlar ve finansal piyasalar gibi iki alt mekanizmasiyla kayit dis1 ekonominin
azaltilmasi yoniinde katki sunmaktadir. Bankalar basta olmak iizere diger finansal
kurumlarin yayginlagsmasi, uygun kosullarda finansman olanaklarinin gelismesi,
yeni ve teknolojik finansal uygulamalarla finansmana erisimin kolaylagmasi gibi
gelismeler ekonomik birimlerin yasal sistem iginde fon taleplerini karsilamasina
imké&n tanimaktadir. Ayrica finansal sistem, hukuki ve teknolojik altyapisi
nedeniyle kayit dis1 islemleri daha kolay izlenir hale getirerek (havale islemleri,
elektronik 6demeler vb.) yasa disi islemlerin olusumu ve gelisimine zemin
saglamaz. Dolayisiyla finansal ekosistemde goriilen iyilesme ve gelismeler kayit
dis1 ekonominin boyutunu azaltict yonde isleve sahiptir. Calismadan elde edilen bu
bulgu (Ameer vd., 2025; Afful vd., 2025; Thanh vd., 2024; Hassan, 2024; Bulut,
2023; Kapicioglu, 2022; Canh ve Thanh, 2020)’in ¢aligmalarinin sonuglart ile
paralellik gostermektedir. KBMG’in kayit dig1 ekonomi iizerinde simirh diizeyde
ancak tiim kantil seviyelerinde istatistiksel olarak pozitif yonlil ve anlamli bir etkisi
s6z konusudur. Bu duruma yonelik olarak su argiimanlar ileri siriilebilir. Balkan
iilkelerinde daha yiiksek gelirler nedeniyle, kamu otoriteleri genellikle gelir elde
etmek i¢in vergilendirmeyi artirabilir. Ancak daha yiiksek vergiler ve daha siki
denetim ve yaptirimlar, bireyleri ve kiiglik firmalar1 artan vergi yiikiinden kaginmak
icin kayit dis1 ekonomide kalmaya veya bu ekonomiye gegmeye tesvik edebilir. Bu
bulgu, (Alfano vd., 2024; Sultana vd., 2021; Baklouti ve Boujelbene, 2019; Wu ve
Schneider, 2019; Macias, 2008)’mn c¢alismalarindan elde ettileri sonuglar
desteklemektedir. HU degiskeni tiim kantil diizeylerinde kayit dis1 ekonomiyi
azaltict yonde ve anlamli bir etkiye sahiptir. Balkan iilkelerinde kanunlarin,
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6zel/’kamu ayrimi1 gozetilmeksizin tiim birimlere esit, adil ve hesap verebilir sekilde
uygulanmasi ekonomik birimlere giiven duygusu vermektedir. Bundan dolay1
hukukun iistiinliigii neticesinde yolsuzluk gibi su¢ teskil eden eylemlerin ortadan
kalkmas1 veya azalmasi kayit dis1 ekonomiyi azaltict yonde bir etkiye sahiptir.
Ayrica daha iyi egitim seviyeleri, yasal ve sosyal haklar, emeklilik, tazminat ve
kayith islerin faydalari konusunda farkindaligi artirarak kayit dist ekonominin
boyutlarini azaltabilir. Calismadan elde edilen bu bulgu (Remeikiene vd., 2022;
Canh vd., 2021; Hoinaru vd., 2020; Agustina, 2020; Satrovic, 2019)’in ¢alisma
sonuglarini desteklemektedir.

G. Temel Analiz Bulgularinin Kontrolii

Calismanin bu asamasinda temel analiz yontemi MM-QREG ile tahmin
edilen katsayilarmin gecerliligi ve genellestirilebilirligi Saglam En Kiiciik Kareler
(Robust Least Square) tahmincisi ile yapilmigtir. Bu yontem aykirt degerleri tespit
etmek ve aykir1 degerlerin varliginda giiglii sonuglar saglamak icin kullanilabilir
(Alma, 2011). Asagidaki Tablo 8’de Saglam En Kii¢iik Kareler Regresyon (Saglam

EKK) yontemi sonuglari verilmistir.
Tablo 8: Saglam En Kiiciik Kareler Regresyon Yoéntemi Sonuglari

Katsay: z-istatistigi p-degeri
FINGEL -9.302 -5.112 [0.0007***
AKBMG 0.000 2.671 [0.007]***
HU -2.764 -3.707 [0.0007***
C 32.774 47.115 [0.000]***

Not: Anlamhlik diizeyi; *** %1

Buna gore FINGEL ve HU degiskenleri KE iizerinde negatif ve anlamli,
KBMG degiskeni ise pozitif ve anlamli etkiye sahiptir. Tablo 8’deki sonuglar,
caligmanin temel analiz yonteminden elde edilen bulgularla katsayilarin isareti ve
biiytikligi itibariyla benzerlik gostermektedir.

H. Arastirma Hipotezlerinin Gegerliliklerinin Karsilastirilmasi

Ekonometrik analiz sonuglar1 {izerinden aragtirma hipotezlerinin
gecerlilikleri asagidaki Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Arastirma Hipotezlerinin Gegerliliklerinin Karsilastirilmast

. Teorik MM-QREG Saglam EKK
Hipotezler Beklenti Regresyonu
10 | 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90
H, - v v v v v v | v v v v
H, -/+ v v v v v v | v v v v
H, - v v v v v v | v v v v

Not: v'; Sifir hipotezi red edilir ¢iinkii katsay istatistiksel olarak anlamlidir ve isaret beklentiyle tutarlidir.

Buna gore Hi, H, ve Hs hipotezleri igin her iki analiz ydontemi sonuglarina
gore gecerli ve anlamlh sonuclar elde edilmistir. Dolayisiyla Balkan iilkelerinde
incelenen donem itibartyla kayit dis1 ekonomi iizerinde finansal gelismislik diizeyi,
kisi basina milli gelir ve hukukun {istiinliigliniin rollerine dair net ampirik kanitlara
ulasilmistir.

SONUC VE ONERILER

Resmi olarak yapilan ekonomik faaliyetlerin disinda gergeklesen,
bildirilmeyen ve kaydedilmeyen ekonomik faaliyetler olarak tanimlanabilen kay1t
dist ekonomi hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin ekonomik
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faaliyetlerinin bir pargasi haline gelmistir. Ornegin, Diinya Bankas1 verilerine gore
gelismis {ilkelerde %15 seviyelerinde olan kayit disi ekonominin boyutu, az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde %31 seviyelerine ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Balkan {ilkeleri penceresinden finansal gelismislik,
kisi bagina diisen milli gelir ve hukukun ustiinliigiiniin kayit disi ekonomi
tizerindeki etkilerine yonelik ampirik kanitlara ulasmaktir. Balkan {iilkeleri, 1990-
2000 doneminde diinya ortalamasina gore daha yiiksek bir kayit disi ekonomi
biiytikliigiine sahipken, bu durum 2000’den sonraki donemde tersine donmiis ve
diinya ortalamasinin altinda bir kayit disi ekonomi ortalamasini yakalamistir.
Dolayisiyla kayit disi ekonomi ile miicadelede nelerin nasil yapilabilecegini
arastirma anlaminda Balkan {ilkelerinin iyi bir 6rnek oldugu diisiiniilmiis ve bu
durum ¢alismanin temel motivasyon kaynagi olmustur. 2000-2021 dénemini
kapsayan ve yillik verilerden olusan veri seti, temel istatistiki testler, yatay kesit
bagimliligi, homojenlik analizi, panel birim kok testleri sonucunda ekonometrik
analize hazir hale getirilmistir. Degiskenler normal dagilim gostermediginden, non-
parametrik yontemlerden birisi olan panel kantil regresyon yontemi ile
ekonometrik analizlerin yapilmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir. Ayrica
giiclii dagilim varsayimlar gerektirmeden saglam ve gecerli tahminler iireten ve
Machado ve Silva (2019) tarafindan gelistirilen Momentler Kantil Regresyonu
Yontemi (MM-QREGQG) ile katsayilarin tahmini yapilmistir. Tahmin sonuglarinin
gegerliligi Saglam EKK regresyon yontemi ile kontrol edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda kayit disi ekonomi ilizerinde finansal gelismislik diizeyi, kisi basina
diisen milli gelir ve hukukun iistlinliigliniin rollerine dair su sonuglara ulagilmigtir:
Birinci olarak, finansal gelismislik diizeyi kayit dig1 ekonomiyi azaltict yonde bir
etkiye sahiptir ve etki tiim kantil seviyelerinde istatistiksel olarak anlamlidir. Buna
gore, finansal gelismislik diizeyi gerek finansal kurumlar gerekse finansal piyasalar
araciligi ile fon talep edenlere daha uygun kosullarda fon saglamakta, finansal iirlin
ve cesitlilikteki artislar nedeniyle finansmana erisim ve finansal derinlik
artmaktadir. Dolayisiyla bu alanda goériilen iyilesmeler bireylerin ve isletmelerin
yasal sistem i¢inde kalarak fon arz ve talebini karsilamalarina zemin
hazirlamaktadir. Ikinci olarak, kisi basina diisen milli gelirdeki artis, kayit disi
ekonomiyi artiran bir etkiye sahiptir ve bu etki tiim kantil seviyelerinde istatistiksel
olarak gecerlidir. Bu durumun potansiyel nedeni olarak, érneklemdeki {ilkelerde
artan kisi bagina milli gelire kosut olarak kamu otoritelerinin daha fazla vergi geliri
elde etmek i¢in vergi oranlarini artirmig olmast ileri siiriilebilir. Bu ise artan vergi
yiikii nedeniyle bireylerin kayit dis1 ekonomide kalmalarina neden olabilir. Ugiincii
olarak, hukukun iistiinliigiiniin kay1t dis1 ekonomiyi azaltic1 yonde ve anlamli bir
etkisi bulunmaktadir. Buna gore, normatif yapida goriilen iyilesmeler, hukukun
toplumun her kesiminde uygulanabilir olmasi nedeniyle yasa disi nitelikteki
ekonomik eylemler azalmaktadir.

Calismadan elde edilen bu sonuglarin karar vericiler agisindan karsiliklar
oldugu degerlendirilmis ve su Oneriler getirilmistir: Bir, finansal sistem ve
unsurlarindaki gelismeler yoluyla finansmana erisim ve finansal derinlik
saglanarak ekonomik birimlerin yasal sistem iginde kalarak faaliyetlerini
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siirdiirmeleri saglanmahdir. iki, bireylerin gelir artis1 ve gelir dagilimindaki
bozukluklar nedeniyle yasa dig1 ekonomik faaliyetlere yonelmeleri s6z konusudur.
Bu baglamda, kisi basina diisen milli gelirdeki artis ve gelir dagilimmin daha
adaletli olmasi saglanarak ve vergi yiikleri hafifletilerek bireylerin sug teskil eden
eylemleri islemeleri 6nlenebilir. Ug, kayit dis1 ile miicadelede hukukun iistiinliigii
g6z ard1 edilmemelidir. Normatif yapida saglanacak ilerlemeler, toplumda hukukun
egemen olmasi ve uygulanmasi kayit dist ekonomiyi azaltmanin yollarindan
birisidir.
Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Yazarlar ¢calismaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Bu ¢alismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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SUMMARY

The shadow economy has become a part of the economic activities of both
developed and developing countries. For example, according to World Bank data,
the size of the shadow economy, which is 15% in developed countries, increases to
31% in underdeveloped and developing countries.

The aim of this study is to obtain empirical evidence on the effects of
financial development, GDP per capita and the rule of law on the shadow economy
from the perspective of the Balkan countries. While the Balkan countries had a
higher shadow economy size compared to the world average in the 1990-2000
period, this situation reversed in the period after 2000 and reached an shadow
economy average below the world average. Therefore, the Balkan countries were
considered to be a good example in terms of researching what and how can be done
in the fight against the shadow economy, and this situation became the main
motivation of the study. The data set, which covers the period 2000-2021 and
consists of annual data, has been made ready for econometric analysis as a result of
basic statistical tests, cross-section dependency, homogeneity analysis, panel unit
root tests. Since the variables do not show normal distribution, it was evaluated that
it would be appropriate to conduct econometric analysis with the panel quantile
regression method, which is one of the non-parametric methods. In addition,
coefficients were estimated using the Method of Moments Quantile Regression
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(MM-QREG) developed by Machado and Silva (2019), which produces robust and
valid estimates without requiring strong distribution assumptions. The analyses
yielded the following conclusions regarding the roles of financial development,
GDP per capita, and the rule of law in the shadow economy. First, the level of
financial development has an impact on reducing the shadow economy, and this
effect is statistically significant across all percentiles. Accordingly, the level of
financial development provides more favorable conditions for those seeking funds
through both financial institutions and financial markets, and the increased
diversity of financial products and services increases access to finance and financial
depth. Consequently, improvements in this area pave the way for individuals and
businesses to meet their supply and demand for funds while remaining within the
legal system. Second, an increase in GDP per capita increases the shadow economy,
and this effect is statistically significant across all percentiles. Accordingly, public
authorities increase tax rates and impose new taxes to generate more tax revenue as
individual incomes increase. This, in turn, may lead economic actors to turn to
informal activities because of the increased tax burden. Third, although the rule of
law has a reducing effect on the shadow economy, this effect is not confirmed
across all percentiles. Accordingly, improvements in the normative structure and
the applicability of the law to all segments of society reduce illicit economic
activities. Overall, clear empirical evidence is available on the role of financial
development, per capita GDP, and the rule of law on the shadow economy in the
Balkan countries during the period under review.
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International Security Regimes
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ABSTRACT

This article examines the evolving complexities of cyber governance in the context of global
order and international security regimes. As digital interconnectivity intensifies, cyber threats
increasingly outpace traditional regulatory frameworks, generating normative, legal, and institutional
challenges for international governance. Drawing on contemporary literature in international
relations and cybersecurity studies, the study identifies key tensions between state sovereignty,
multilateral regulatory efforts, and the informal nature of existing cyberspace governance structures.
Findings indicate that the absence of binding international norms and the fragmentation of
governance initiatives impede meaningful cooperation and accountability among states. Moreover,
disparities in cyber capacity between developed and developing states amplify global inequalities
while complicating collective security efforts. This research underscores the need for adaptive
regulatory frameworks that integrate public—private partnerships, normative consensus, and capacity-
building measures across regions. By advocating a multilayered approach that bridges legal reform
and diplomatic norm creation, this paper contributes to ongoing debates on harmonizing cyber
governance with broader international security objectives.

Key Words: Cyber governance, International security regimes, Global order, Regulatory
challenges, International law.

JEL Classification: F50

Parcalanmis Bir Diinyada Siber Uzayin Yonetisimi: Diizenleyici Zorluklar ve
Uluslararasi Giivenlik Rejimlerinin Doniisiimii

oz

Bu makale, kiiresel diizen ve uluslararast giivenlik rejimleri baglaminda siber yonetisimin
giderek karmagiklasan yapisint incelemektedir. Dijital karsilikli bagimliligin artmasiyla birlikte siber
tehditler, geleneksel diizenleyici ¢ercevelerin kapasitesini asmakta; bu durum uluslararast yonetigim
agisindan normatif, hukuki ve kurumsal sorunlar dogurmaktadir. Uluslararast iliskiler ve siber
giivenlik alamindaki giincel literatiire dayanan ¢alisma, deviet egemenligi, ¢ok tarafli diizenleyici
girisimler ve mevcut siber uzay yonetisim yapilarmin biiyiik 6l¢iide enformel niteligi arasindaki temel
gerilimleri ortaya koymaktadir. Bulgular, baglayict uluslararasi normlarin yoklugunun ve yonetisim
girisimlerinin par¢ali yapisumin, devletler arasinda anlamly is birligi ve hesap verebilirligi onemli
olgiide smirlandirdigini gostermektedir. Bunun yani sira, gelismis ve gelismekte olan iilkeler
arasindaki siber kapasite farkliliklari, Fkiiresel esitsizlikleri derinlestirirken kolektif giivenlik
cabalarini da karmagiklastirmaktadir. Bu ¢calisma, kamu—ézel sektor ortakliklarimi, normatif uzlasiy
ve bolgesel kapasite gelistirme mekanizmalarini biitiinlestiren uyarlanabilir diizenleyici ¢ergevelere
duyulan ihtiyact vurgulamaktadir. Hukuki reform ile diplomatik norm insasini bir araya getiren ¢ok
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katmanl bir yaklasimi savunan bu makale, siber yénetisimin daha genis uluslararasi giivenlik
hedefleriyle uyumlagtirilmasina iliskin siiregelen tartismalara katki sunmayr amaglamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Siber yonetigim, Uluslararast giivenlik rejimleri, Kiiresel diizen,
Diizenleyici zorluklar, Uluslararasi hukuk.
JEL Siniflandirmasi: F50

INTRODUCTION

The rapid diffusion of digital technologies has fundamentally transformed
the architecture of global order, reshaping how power is exercised, contested, and
regulated in international politics. Cyberspace has emerged not merely as a technical
domain, but as a strategic environment in which economic stability, political
legitimacy, and national security increasingly intersect. Unlike traditional domains
of the land, sea, air, and space, cyberspace is characterized by non-territoriality,
anonymity, and high levels of private sector ownership, rendering conventional
regulatory and security frameworks structurally inadequate (Deibert, 2019, pp. 23—
29; Cavelty, 2014, pp. 701-705). As cyber operations now range from espionage
and critical infrastructure disruption to election interference and influence
campaigns, the governance of cyberspace has become a central concern for
international security regimes. Yet, despite its growing strategic significance, cyber
governance remains normatively underdeveloped and institutionally fragmented,
posing profound challenges to the maintenance of global order (Nye, 2017, pp. 46—
49; Choucri, 2012, pp. 3-8).

At the core of these challenges lies a fundamental tension between state
sovereignty and the transnational nature of digital networks. International security
regimes have historically relied on clearly demarcated jurisdictions, identifiable
actors, and enforceable legal norms. Cyberspace, by contrast, blurs territorial
boundaries and diffuses agency across state and non-state actors, including
multinational corporations, criminal networks, and loosely affiliated hacker
communities (Mueller, 2020, pp. 58—63). This diffusion complicates attribution,
accountability, and deterrence—key pillars of traditional security governance. As a
result, states increasingly struggle to reconcile their sovereign right to security with
the practical necessity of international cooperation in cyberspace, producing a
governance environment marked by strategic ambiguity and legal uncertainty
(Kello, 2017, pp. 74-81).

Existing international efforts to regulate cyberspace have largely taken the
form of voluntary norms, confidence-building measures, and expert-driven
dialogues rather than binding legal instruments, reflecting political reluctance
among major powers to accept formal treaty obligations in a domain where
attribution and enforcement remain deeply contested (United Nations, 2021, pp. 7—
11). Consequently, the emerging cyber governance landscape resembles a regime
complex rather than a cohesive security regime, characterized by overlapping
mandates, competing norms, and limited enforcement authority.

A further challenge concerns asymmetrical cyber capacity: advanced states
possess the resources and expertise to shape global norms, while many developing
states face structural constraints that limit their effective participation in governance
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processes, undermining the inclusiveness and legitimacy of emerging regulatory
arrangements (Madeline & Mueller, 2021, pp. 653—657).

Finally, the central role of private corporations in owning and operating
critical digital infrastructure introduces additional regulatory complexity, as the
absence of clearly defined legal responsibilities for private entities complicates
accountability and coordination during cyber incidents (DeNardis, 2014, pp. 141—
151).

Against this backdrop, this article argues that the regulatory challenges of
cyber governance cannot be adequately addressed through incremental norm-
building alone. Instead, they require a multilayered approach that integrates
international law, diplomatic practice, institutional reform, and capacity-building
mechanisms within a coherent security framework. The purpose of this study is to
systematically analyze how normative, institutional, and legal dimensions of cyber
governance interact to produce regulatory fragmentation within international
security regimes. The study addresses the following research questions: (1) What
are the principal regulatory challenges confronting cyber governance within
international security regimes? (2) How do existing theoretical frameworks in
international relations account for these challenges? (3) What governance
approaches are most appropriate for addressing normative fragmentation, capacity
asymmetries, and legal ambiguity in cyberspace?

The significance of this study lies in its integrative theoretical approach: by
situating cyber governance simultaneously within realist, liberal institutionalist, and
constructivist frameworks, it offers a theoretically grounded account of why
existing regulatory arrangements remain inadequate and what conditions would be
necessary for more effective governance. The scope of the study is global,
encompassing state and non-state actors engaged in cyber governance processes,
with particular attention to multilateral diplomatic forums, regional institutional
arrangements, and public—private governance mechanisms. Regarding limitations,
this study does not engage in primary empirical data collection or fieldwork; rather,
it is based on a systematic qualitative literature review and comparative analytical
synthesis of peer-reviewed scholarship, official policy documents, and international
legal instruments. Accordingly, the findings are interpretive and analytical rather
than statistically generalizable, and rapidly evolving technical developments in
cyberspace may not be fully captured within the scope of the reviewed literature.
By addressing these dimensions, the study aims to inform both scholarly debates
and policy discussions on the future of international security in an increasingly
digitalized world (Kello, 2017, pp. 201-207; Nye, 2017, pp. 61-64).

I LITERATURE REVIEW

Scholarly engagement with cyber governance has expanded significantly
over the past two decades, reflecting the growing recognition of cyberspace as a
critical domain of international security. Early contributions to the field largely
conceptualized cyberspace through technical or strategic lenses, emphasizing cyber
threats as extensions of conventional military competition. However, more recent
literature situates cyber governance within broader debates on global order, norm
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formation, and regime theory in international relations. This shift underscores the
inadequacy of state-centric security models when confronted with a domain
characterized by transnational infrastructure, distributed agency, and rapid
technological change (Kello, 2017, pp. 31-36). As a result, cyber governance is
increasingly understood as a complex regulatory challenge that intersects with
international law, institutional design, and global power asymmetries.

A prominent strand of the literature focuses on the absence of binding
international legal frameworks governing state behavior in cyberspace. While
international humanitarian law and the law of armed conflict provide foundational
principles, their application to cyber operations remains contested. Scholars argue
that ambiguity surrounding thresholds of use of force, attribution, and
proportionality undermines legal certainty and weakens deterrence (Schmitt, 2017,
pp. 19-27). This legal indeterminacy enables states to exploit gray zones below the
threshold of armed conflict, thereby complicating efforts to regulate cyber behavior
through existing security regimes. Consequently, cyber governance has evolved
through informal norm-setting processes rather than formal treaties, raising
questions about legitimacy, compliance, and enforcement (Nye, 2017, pp. 52-55).

Another influential body of literature examines cyber governance through
the lens of regime complexity. Rather than a single, unified international regime,
cyber governance consists of overlapping institutions, norms, and forums, including
the United Nations, regional organizations, technical bodies, and private sector
initiatives. Scholars argue that this fragmentation reflects both political
disagreements among major powers and the structural characteristics of cyberspace
itself (Mueller, 2020, pp. 71-78). While regime complexity can offer flexibility and
innovation, it also generates coordination problems and normative inconsistency,
particularly in the context of international security where clarity and predictability
are essential (Betz & Stevens, 2013, pp. 94-99).

Norm development occupies a central place in the cyber governance
literature. Diplomatic processes such as the United Nations Group of Governmental
Experts (UN GGE) and the Open-Ended Working Group (OEWG) have been
widely analyzed as key venues for articulating norms of responsible state behavior.
Studies note that these forums have achieved limited consensus on principles such
as state responsibility, due diligence, and the applicability of international law to
cyberspace (United Nations, 2021, pp. 9-14). However, scholars also highlight
persistent normative divides between Western states advocating an open, global
internet and other actors emphasizing information sovereignty and state control
(Tikk & Kerttunen, 2020, pp. 110-117). These divisions constrain the
institutionalization of norms within formal security regimes.

Power asymmetry and inequality constitute another critical theme in the
literature. Research on cyber capacity building demonstrates that states with
advanced technological infrastructure wield disproportionate influence over norm-
setting and regulatory agendas. Developing countries, by contrast, often lack the
technical expertise, legal frameworks, and diplomatic resources necessary to engage
effectively in cyber governance processes (Madeline & Mueller, 2021, pp. 655—

516



Yonetim ve Ekonomi 33/3 (2026) 513-530

660). This imbalance not only marginalizes certain actors but also risks embedding
existing global hierarchies into the emerging cyber order, thereby undermining
claims of inclusivity and fairness in international security governance.

The role of non-state actors, particularly private technology firms, further
complicates the cyber governance landscape. Unlike traditional security domains
dominated by state authority, cyberspace is largely owned, operated, and innovated
by private entities. Scholars emphasize that corporations such as internet service
providers, cloud platforms, and cybersecurity firms exercise de facto regulatory
power through technical standards and operational decisions (DeNardis, 2014, pp.
22-28). While public—private partnerships are increasingly promoted as governance
solutions, the literature cautions that unclear accountability mechanisms and
conflicting interests may dilute state authority and democratic oversight within
international security regimes (Deibert, 2019, pp. 143—148).

A further strand of scholarship questions the very nature and severity of
cyber conflict. Rid (2013, pp. 1-7) argues that cyber operations rarely meet the
threshold of war and are better understood as forms of sabotage, espionage, or
subversion, while Valeriano and Maness (2015, pp. 9-18) provide empirical
evidence that most cyber disputes between states are restrained and do not escalate
to armed conflict. These contributions usefully temper more alarmist accounts and
underscore the importance of precise conceptual distinctions in governing cyber
activities. Klimburg (2017, pp. 14-22) further highlights the dangers of cyber power
being concentrated in the hands of both authoritarian states and unaccountable
private actors, warning that the “darkening web” reflects a geopolitical struggle with
profound implications for open governance. Cavelty (2014, pp. 703—707) argues
that framing cybersecurity primarily through a national security lens creates its own
risks, exacerbating the securitization of the internet in ways that may undermine
civil liberties and open governance. Choucri (2012, pp. 11-18) situates cyber
politics within the broader dynamics of international relations, showing how lateral
pressure from state expansion into cyberspace generates new sources of conflict and
governance demand. Carr (2016, pp. 44—50) examines the role of public—private
partnerships in national cyber strategies, highlighting both their promise and the
accountability deficits that arise when states delegate governance functions to
private actors. Finally, emerging scholarship calls for integrative and adaptive
governance models capable of bridging legal, diplomatic, and technical dimensions
of cyberspace. Rather than pursuing comprehensive treaties, some scholars
advocate incremental norm consolidation supported by confidence-building
measures, regional initiatives, and capacity development programs (Kello, 2017, pp.
183-189; Healey, 2013, pp. 267-272). Others emphasize the importance of
embedding cyber governance within broader discussions of global order,
recognizing cyberspace as a constitutive element of contemporary international
relations rather than a peripheral technical issue (Nye, 2017, pp. 61—-64; Hansen &
Nissenbaum, 2009, pp. 1157-1162). Collectively, this literature highlights both the
progress made and the persistent challenges confronting cyber governance as a
component of international security regimes.
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II. METHODOLOGY

This study adopts a qualitative, interpretive research design to examine the
regulatory challenges of cyber governance within international security regimes.
Given the normative ambiguity, institutional fragmentation, and evolving nature of
cyberspace, a qualitative approach is particularly appropriate for capturing the
discursive, legal, and political dimensions that shape governance outcomes. Rather
than seeking causal generalization, the study aims to generate analytical insight into
how regulatory frameworks are constructed, contested, and operationalized in the
international system (Creswell & Poth, 2018, pp. 42-47). This design aligns with
interpretivist traditions in international relations that prioritize meaning, norms, and
institutional practices over purely material indicators.

The study employs a systematic qualitative literature review, complemented
by comparative legal and institutional analysis. The literature review follows a
structured selection process designed to ensure analytical rigor and transparency.
Peer-reviewed journal articles, academic monographs, and official policy
documents were selected from established databases including Web of Science,
Scopus, and JSTOR. Inclusion criteria required sources to address at least one of
the following dimensions: cyber norms, international security regimes, governance
mechanisms, or international law applicable to cyberspace. Foundational works in
international relations theory and cybersecurity studies were prioritized to anchor
the analysis in established scholarly debates (Booth, Colomb, & Williams, 2016,
pp. 75-81).

To enhance analytical coherence, the study employs thematic coding as its
principal analytical technique. Textual data were coded inductively to identify
recurring concepts, arguments, and normative positions across the selected
literature. Initial codes included categories such as sovereignty, norm formation,
regime complexity, capacity asymmetry, and public—private governance. These
codes were subsequently refined through iterative comparison to identify dominant
patterns and points of contention within the literature (Saldana, 2016, pp. 98—104).
This process enables the systematic organization of complex debates and facilitates
comparative assessment across legal, institutional, and political dimensions of cyber
governance.

In addition to thematic coding, the study incorporates a comparative
institutional analysis to evaluate how different governance forums address
regulatory challenges in cyberspace. Particular attention is given to multilateral
diplomatic processes, including United Nations—led initiatives, as well as regional
and multi-stakeholder governance arrangements. By comparing formal and
informal governance mechanisms, the study assesses their relative capacity to
generate normative consensus, ensure compliance, and mitigate security risks
(Karns, Mingst, & Stiles, 2015, pp. 42—48). This comparative perspective highlights
the structural strengths and limitations of existing security regimes when applied to
a non-territorial domain such as cyberspace.

The methodological framework is further informed by international regime
theory, which provides conceptual tools for understanding how norms, rules, and

518



Yonetim ve Ekonomi 33/3 (2026) 513-530

decision-making procedures emerge and function under conditions of anarchy.
Regime theory is particularly well-suited to analyzing cyber governance, as it
accommodates both formal institutions and informal arrangements that shape state
behavior (Keohane, 1984, pp. 57-63). By applying this framework, the study
situates cyber governance within broader debates on cooperation, power
asymmetry, and institutional effectiveness in international relations.

To address concerns of methodological validity and reliability, the study
adopts several strategies commonly employed in qualitative research. Source
triangulation is used to cross-validate findings across academic literature, legal
documents, and policy reports. Reflexivity is maintained throughout the research
process to acknowledge the interpretive nature of qualitative analysis and to
mitigate potential researcher bias (Creswell & Poth, 2018, pp. 258-263). While the
study does not involve primary empirical data or human subjects, ethical
considerations related to accurate representation, citation integrity, and analytical
transparency are strictly observed.

It is important to clarify that this study does not produce findings through
primary data collection or original empirical investigation. Rather, the findings
presented in the subsequent section emerge directly from the systematic qualitative
literature review, thematic coding, and comparative institutional analysis described
above. The four analytical subthemes identified in the findings—normative
fragmentation, institutional insufficiency, capacity asymmetries, and legal
ambiguity—represent the dominant patterns and structural tensions distilled from
the coded and cross-analyzed body of literature. This approach, sometimes termed
analytical synthesis or interpretive synthesis (Booth et al., 2016, pp. 82—87), enables
the generation of theoretically grounded insights from existing scholarship rather
than new empirical data. Finally, the methodological limitations of the study are
explicitly acknowledged. As a qualitative and literature-based analysis, the findings
are inherently interpretive and may not capture rapidly evolving operational
developments in cyberspace. However, by focusing on structural and normative
dimensions rather than technical specifics, the study offers durable insights into the
regulatory challenges confronting international security regimes. This
methodological approach provides a robust foundation for subsequent empirical
research and policy-oriented investigations into cyber governance. Table 1 provides
an overview of the qualitative research design, data sources, and analytical
frameworks guiding this study.

Table 1. Overview of Research Design and Analytical Strategy

Component Description
Research Design Qualitative, interpretive analysis
Data Sources Peer-reviewed academic literature, international legal documents, policy reports
Analytical Methods Systematic literature review; thematic coding; comparative institutional analysis

Theoretical Frameworks Realism, regime theory, constructivism
Unit of Analysis International cyber governance arrangements and security regimes

Scope Global (state and non-state actors in cyberspace)
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II1. FINDINGS

The findings presented below are directly derived from the systematic
coding and analytical synthesis of the reviewed literature, rather than from primary
empirical observation. The qualitative analysis reveals that regulatory challenges in
cyber governance are not isolated technical deficiencies but structural features of
the contemporary international security environment. Four interrelated analytical
subthemes emerge from the literature: normative fragmentation, institutional
insufficiency, capacity asymmetries, and persistent legal ambiguity. Together, these
findings illustrate how cyberspace disrupts conventional security regimes and
complicates efforts to sustain global order through existing regulatory mechanisms.

A. Normative Fragmentation and the Absence of Binding Obligations

One of the most salient findings concerns the fragmented nature of
normative frameworks governing state behavior in cyberspace. Despite broad
acknowledgment that international law applies to cyberspace, there is no consensus
on how existing norms should be interpreted or enforced in practice. Most
international agreements related to cyber security rely on voluntary commitments,
political declarations, or confidence-building measures rather than legally binding
obligations (Nye, 2017, pp. 54-57). This reliance on soft law reflects both political
reluctance among major powers and uncertainty regarding attribution and
enforcement mechanisms.

Normative fragmentation is further reinforced by divergent strategic
cultures and ideological preferences among states. While some actors promote an
open, global, and multi-stakeholder vision of cyberspace, others prioritize digital
sovereignty and state control over information flows (Tikk & Kerttunen, 2020, pp.
112-118). These competing normative orientations inhibit the consolidation of
shared expectations of responsible behavior, increasing the likelihood of
misperception and escalation in the cyber domain. As a result, cyber governance
lacks the normative clarity typically associated with effective international security
regimes.

B. Institutional Insufficiency and Regime Complexity

A second major finding relates to the institutional architecture of cyber
governance, which is characterized by regime complexity rather than institutional
coherence. Multiple international organizations, regional bodies, and informal
forums address cyber-related issues, yet none possess comprehensive regulatory

authority or enforcement capacity. United Nations—led processes such as the Group
of Governmental Experts and the Open-Ended Working Group have facilitated
dialogue but remain constrained by consensus-based decision-making and
geopolitical rivalries (United Nations, 2021, pp. 10-15).

This institutional fragmentation produces coordination gaps and
overlapping mandates that weaken collective responses to cyber threats. Scholars
note that regime complexity can, under certain conditions, enhance flexibility;
however, in the security realm, it often undermines predictability and strategic
stability (Kello, 2017, pp. 97-102). The findings suggest that cyber governance
institutions struggle to translate normative discussions into operational mechanisms
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capable of preventing conflict or ensuring accountability, thereby limiting their
effectiveness as components of international security regimes.

C. Capacity Asymmetries and Unequal Participation

A third critical finding highlights the role of cyber capacity asymmetries in
shaping governance outcomes. States with advanced technological infrastructure
and regulatory expertise exert disproportionate influence over agenda-setting and
norm development processes. In contrast, many developing states face constraints
related to technical skills, financial resources, and institutional capacity, reducing
their ability to engage meaningfully in cyber governance forums (Madeline &
Mueller, 2021, pp. 656—660).

These disparities contribute to a governance environment in which global
cyber norms reflect the interests of a limited group of technologically advanced
actors. The case of China illustrates how emerging powers seek to reshape these
norms to reflect their own conceptions of digital sovereignty and state control,
further complicating prospects for universal regulatory standards (Inkster, 2016, pp.
45-51). Capacity gaps also undermine collective security by creating uneven
resilience across the international system, making less-prepared states more
vulnerable to cybercrime, espionage, and infrastructure disruption (Betz & Stevens,
2013, pp. 121-126; Liaropoulos, 2017, pp. 3—8). The findings indicate that without
systematic capacity-building initiatives, cyber governance risks reinforcing existing
global inequalities rather than mitigating shared security threats.

D. Legal Ambiguity and Strategic Exploitation

The final analytical subtheme concerns the persistent legal ambiguity
surrounding cyber operations. While international legal principles such as
sovereignty, non-intervention, and due diligence are widely referenced, their
application to cyber activities remains contested. This ambiguity is particularly
pronounced with respect to thresholds for the use of force and the right of self-
defense, enabling states to operate in legal gray zones below the threshold of armed
conflict (Schmitt, 2017, pp. 30-35).

Landmark cases such as the Stuxnet operation against Iranian nuclear
facilities demonstrated how states can conduct sophisticated offensive cyber
operations in legal gray zones, exploiting ambiguities around attribution and
proportionality (Farwell & Rohozinski, 2011, pp. 25-30). The findings suggest that
legal uncertainty incentivizes strategic exploitation, as states may engage in cyber
operations while avoiding clear violations of international law. This dynamic
weakens deterrence and complicates crisis management, increasing the risk of
escalation through miscalculation or misattribution (Mueller, 2020, pp. 84—89). In
the absence of clearer legal standards, international security regimes remain ill-
equipped to address the full spectrum of cyber threats in a consistent and predictable
manner.

Taken together, these findings demonstrate that regulatory challenges in
cyber governance are deeply embedded in the structural and normative foundations
of the international system. Normative fragmentation, institutional insufficiency,
capacity asymmetries, and legal ambiguity interact to produce a governance
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environment that struggles to support stable global order. Rather than constituting
a temporary transitional phase, these challenges appear to be enduring features of
cyber governance, necessitating more comprehensive and adaptive regulatory
strategies within international security regimes.

The four analytical subthemes identified in the findings—normative
fragmentation, institutional insufficiency, capacity asymmetries, and legal
ambiguity—are systematically synthesized in Table 2, which illustrates how these
challenges intersect with theoretical debates on sovereignty, regimes, and global
order.

Table 2. Regulatory Challenges in Cyber Governance and Their Implications for International
Security Regimes
Implications for

Analytical Core Regulatory

. . International Security Theoretical Relevance
Dimension Challenge .
Regimes
. Fragmentation of norms ~ Weak predictability and Challenges constructivist expectations
Normative . T . . ST
Frameworks and reliance on non-binding limited accountability of norm internalization; highlights
commitments among states power asymmetries in norm diffusion

Coordination failures and ~ Exposes limitations of classical

Institutional - Regime complexity and reduced crisis management regime theory under technological

Architecture  lack of centralized authority

capacity acceleration
Tension between territorial Erosion of traditional Supports relational and socially
Sovereignty  sovereignty and non- sovereignty-based constructed conceptions of
territorial cyberspace governance models sovereignty

Uneven cyber capabilities Marginalization of less-

C'c'lpa'cny‘ between developed and capable states and reduced R;lpforces critical and constructivist
Distribution . . . critiques of unequal global order
developing states collective security
Ambiguity in the . . . .
Legal iguty in . Expansion of strategic “gray Undermines deterrence logic central
. application of international » o . .
Regulation zones” and escalation risks  to realist security frameworks

law to cyber operations
Source: Author’s synthesis based on the study’s qualitative analysis and reviewed
literature (e.g., Kello, 2017; Nye, 2017; Mueller, 2020; Tikk & Kerttunen, 2020).

Iv. DISCUSSION

The findings of this study underscore that cyber governance challenges are
not only technical or transitional but also structurally embedded within the
contemporary international system. When interpreted through the lens of
international relations theory, these challenges illuminate deeper tensions between
sovereignty, power, and cooperation in a digitalized global order. Cyber governance
thus emerges as a critical site where traditional security paradigms are increasingly
strained, necessitating both theoretical refinement and institutional innovation.

A. Cyber Governance and the Limits of Sovereignty

From a realist perspective, the persistence of normative fragmentation and
legal ambiguity reflects enduring concerns over sovereignty and relative gains.
States remain reluctant to commit to binding cyber regulations due to fears of
strategic vulnerability and asymmetric exposure, particularly given the difficulty of
attribution in cyberspace (Nye, 2017, pp. 58—61). The findings suggest that cyber
governance amplifies classical realist dilemmas, as states prioritize autonomy and
deterrence over cooperation, even when facing shared vulnerabilities. This dynamic
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reinforces the use of cyberspace as a domain for competitive state behavior below
the threshold of armed conflict.

At the same time, the non-territorial nature of cyberspace challenges the
very foundations of sovereign control. Unlike conventional domains, cyberspace
cannot be fully governed through territorial jurisdiction, rendering unilateral
regulatory approaches insufficient (Kello, 2017, pp. 112—117). The findings
indicate that this mismatch between sovereign authority and technological reality
produces governance gaps that are exploited strategically, thereby destabilizing
international security regimes. As such, sovereignty in cyberspace appears
increasingly relational rather than absolute, dependent on cooperation,
interdependence, and shared norms.

B. Regime Theory and Institutional Fragmentation

Institutional insufficiency and regime complexity identified in the findings
align closely with insights from international regime theory. Regimes traditionally
function by reducing uncertainty and facilitating cooperation through shared norms
and rules (Keohane, 1984, pp. 88-92). However, the cyber domain illustrates the
limitations of regime theory when confronted with rapid technological change and
geopolitical rivalry. The proliferation of overlapping forums and initiatives reflects
not institutional abundance, but institutional weakness, as no single body possesses
the authority or legitimacy to coordinate global cyber governance effectively.

The discussion reveals that regime complexity in cyberspace undermines
predictability, a core requirement for effective security governance. While some
degree of institutional pluralism may foster innovation, excessive fragmentation
hinders crisis management and norm internalization (Karns et al., 2015, pp. 211—
216). Consequently, cyber governance regimes struggle to perform core security
functions such as deterrence stabilization, escalation control, and accountability.
This raises important questions about whether existing institutional models are
adequate for governing emerging security domains.

C. Power Asymmetry, Inequality, and Normative Authority

The findings related to cyber capacity asymmetries highlight how power
disparities shape governance outcomes and normative authority. Constructivist
scholarship emphasizes that norms are not neutral but reflect the interests and
identities of dominant actors (Finnemore & Sikkink, 1998, pp. 891-895). In cyber
governance, technologically advanced states exert disproportionate influence over
agenda-setting and norm articulation, often framing their preferences as universal
standards.

This asymmetry has significant implications for global order. The
marginalization of developing states undermines the legitimacy of emerging cyber
norms and weakens collective security by creating uneven resilience across regions
(Madeline & Mueller, 2021, pp. 660—664). The discussion suggests that without
deliberate capacity-building and inclusive participation mechanisms, cyber
governance risks entrenching digital hierarchies that mirror—and potentially
exacerbate—existing global inequalities. Such outcomes challenge liberal claims
that cyberspace inherently promotes openness and democratization.
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D. Legal Ambiguity and Strategic Stability

Legal ambiguity, as identified in the findings, has profound implications for
strategic stability in international security regimes. The absence of clear legal
thresholds enables states to engage in persistent cyber operations while avoiding
overt violations of international law (Schmitt, 2017, pp. 36—40). This practice of
operating in the “gray zone” erodes the deterrent value of legal norms and increases
the likelihood of miscalculation or unintended escalation (Mueller, 2020, pp. 90—
95).

Importantly, scholars such as Rid (2013, pp. 163—-168) and Valeriano and
Maness (2015, pp. 185-192) offer a corrective to more alarmist readings,
demonstrating empirically that most cyber interactions between states remain below
the threshold of armed conflict and are subject to tacit restraint. Nevertheless, this
restraint is fragile and dependent on shared understandings that lack formal legal
codification. From a security governance perspective, this ambiguity weakens crisis
management mechanisms by obscuring intent and responsibility. Unlike kinetic
conflicts, cyber incidents often unfold incrementally and covertly, complicating
diplomatic signaling and response calibration (Betz & Stevens, 2013, pp. 131-136).
The discussion therefore suggests that enhancing legal -clarity—while
challenging—is essential for stabilizing expectations and reinforcing the credibility
of international security regimes in cyberspace.

E. Toward Adaptive and Multilayered Governance

Taken together, the findings and their theoretical implications point toward
the necessity of adaptive, multilayered governance frameworks. Rather than
pursuing comprehensive treaties that are politically infeasible, the discussion
supports incremental approaches that combine norm consolidation, institutional
coordination, and capacity development (Kello, 2017, pp. 190—196). Public—private
partnerships, regional confidence-building measures, and issue-specific agreements
may offer pragmatic pathways for reducing fragmentation while respecting
sovereignty concerns.

Importantly, cyber governance must be embedded within broader debates
on global order rather than treated as a standalone technical issue. As cyberspace
increasingly shapes economic, political, and military interactions, its governance
becomes inseparable from the future of international security regimes. The
discussion thus reinforces the argument that cyber governance represents not a
peripheral challenge, but a defining test for the adaptability and relevance of
contemporary international order. The theoretical insights and governance
implications derived from the discussion are synthesized in Table 3, highlighting

how cyber governance challenges reshape international security regimes.
Table 3. Theoretical Insights and Governance Implications of Cyber Governance

Implication for International Security

Analytical Insight Theoretical Implication
Governance
Normative Limits constructivist expectations of norm Necessitates incremental norm consolidation
fragmentation internalization mechanisms
Institutional Calls for improved coordination among

Reveals limits of classical regime theory

complexity overlapping institutions
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Analytical Insight Theoretical Implication Implication for International Security

Governance
. . Supports relational conceptions of Requires cooperative and multilevel
Sovereignty erosion .
sovereignty governance approaches
Capacity . Highlights power-based norm diffasion Empha@zes inclusive capacity-building
asymmetries strategies
Legal ambiguity Undermines deterrence and stability Demands clarification of legal thresholds in

cyberspace

Source: Author’s synthesis based on discussion and theoretical analysis.

V. CYBER GOVERNANCE AND INTERNATIONAL ORDER:

THEORETICAL IMPLICATIONS

The regulatory challenges identified in this study carry significant
theoretical implications for how international relations scholarship conceptualizes
global order, security regimes, and governance beyond the state. Cyber governance
exposes foundational assumptions embedded in dominant IR theories—particularly
regarding sovereignty, authority, and institutional effectiveness—and compels a
reconsideration of how order is produced and maintained in non-territorial domains.
Rather than representing an anomaly, cyberspace increasingly functions as a
constitutive arena through which contemporary international order is negotiated and
contested (Kello, 2017, pp. 214-219).

Figure 1 visualizes the theoretical argument advanced in this study by
demonstrating how cyber governance reshapes sovereignty, institutional authority,

and norm formation within international security regimes.
Figure 1. Cyber Governance Framework in International Security Regimes.

Cyber

Governance

This figure illustrates a multilevel cyber governance framework
highlighting the interactions among state actors, international norms, multilateral
institutions, private sector and civil society actors, enforcement mechanisms, and
oversight processes within international security regimes. Adapted from Yusif and
Hafeez-Baig (2021).

A. Revisiting Sovereignty in a Non-Territorial Domain

From a theoretical standpoint, cyber governance challenges the traditional
Westphalian conception of sovereignty as territorially bounded and hierarchically
exercised. While realist approaches continue to emphasize state authority and
strategic competition, the findings suggest that sovereignty in cyberspace operates
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as a relational and networked practice rather than an absolute condition (Mueller,
2020, pp. 101-106). States retain formal authority, yet their capacity to control
digital space depends heavily on transnational infrastructure, private actors, and
international cooperation. This decoupling of authority from territory complicates
realist expectations regarding control and deterrence, indicating that sovereignty in
cyberspace is increasingly negotiated rather than imposed.

Theoretically, this implies a shift from sovereignty as exclusion to
sovereignty as coordination. Cyber governance thus reinforces arguments within
critical and constructivist traditions that view sovereignty as socially constructed
and contingent upon shared norms and practices rather than fixed legal boundaries
(Finnemore & Sikkink, 1998, pp. 900-904). The cyber domain highlights how
sovereignty can persist symbolically even as its operational content is transformed
by technological interdependence.

B. Regime Theory under Conditions of Technological Acceleration

The findings also have important implications for international regime
theory. Classical regime theory assumes that cooperation emerges through stable
norms, rules, and decision-making procedures that reduce uncertainty and
transaction costs (Keohane, 1984, pp. 93-97). Cyber governance, however, reveals
the limits of this assumption in contexts characterized by rapid technological
change, attribution uncertainty, and asymmetric capabilities. The prevalence of
regime complexity in cyberspace suggests that traditional regime models may be
insufficient for explaining governance outcomes in emerging security domains.

Rather than converging toward institutional coherence, cyber governance
regimes remain fragmented and informal. This challenges the expectation that
institutional density necessarily enhances cooperation (Karns et al., 2015, pp. 224—
228). Theoretically, cyberspace may represent a case in which regime proliferation
substitutes for regime effectiveness, calling for refinements to regime theory that
better account for technological volatility and strategic ambiguity.

A. Norms, Power, and Legitimacy in Cyber Governance

Constructivist approaches offer valuable insights into the normative
dimensions of cyber governance, particularly regarding how power shapes norm
emergence and legitimacy. The findings demonstrate that cyber norms are not
neutral technical standards but politically contested constructs shaped by the
interests and identities of dominant actors (Tikk & Kerttunen, 2020, pp. 119-124).
Technologically advanced states exercise disproportionate normative authority,
framing their preferences as universal principles of responsible behavior.

This dynamic reinforces constructivist claims that norm diffusion is
inseparable from power relations (Finnemore & Sikkink, 1998, pp. 895-899). In the
cyber domain, normative legitimacy is further undermined by capacity asymmetries
that limit meaningful participation by developing states. Theoretically, this suggests
that cyber governance norms risk weak internalization and shallow compliance
unless accompanied by inclusive capacity-building mechanisms that enhance their
perceived fairness and universality.
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B. Cyber Governance and the Transformation of Global Order

More broadly, cyber governance challenges linear conceptions of global
order premised on clearly defined domains and hierarchical authority structures.
The findings support the view that contemporary international order is increasingly
characterized by hybridity, where formal institutions coexist with informal norms,
public—private governance arrangements, and decentralized authority (DeNardis,
2014, pp. 152—157). Cyberspace accelerates this transformation by amplifying the
role of non-state actors and technical communities in security governance.

Theoretically, this implies that global order should be conceptualized less
as a fixed structure and more as an evolving process shaped by technological change
and normative contestation. Cyber governance thus serves as a critical testing
ground for IR theory, revealing the need for analytical frameworks capable of
integrating security, governance, and technology within a single conceptual lens
(Nye, 2017, pp. 63—-66).

C.  Theoretical Contribution of the Study

By synthesizing insights from realism, regime theory, and constructivism,
this article contributes to international relations scholarship in three key ways. First,
it demonstrates that cyber governance exposes structural tensions within existing
theories of international order rather than fitting neatly within them. Second, it
highlights the need to reconceptualize sovereignty, regimes, and norms in light of
non-territorial security challenges. Third, it positions cyber governance as a
central—rather than peripheral—component of contemporary international security
regimes. In doing so, the study advances the argument that cyberspace is not simply
another domain to be governed, but a transformative arena that reshapes the
theoretical foundations of global order itself.

CONCLUSION

This study has examined cyber governance as a critical regulatory challenge
confronting contemporary international security regimes and the broader structure
of global order. By integrating insights from international relations theory,
international law, and cybersecurity studies, the article demonstrates that
cyberspace is not merely an additional technical domain, but a transformative arena
that exposes foundational limitations within existing governance frameworks. The
findings reveal that normative fragmentation, institutional insufficiency, capacity
asymmetries, and legal ambiguity are not temporary deficiencies, but structural
characteristics of cyber governance embedded in the evolving international system.

The analysis shows that traditional security regimes—designed around
territorial sovereignty, identifiable actors, and enforceable legal norms—are
increasingly ill-equipped to regulate a domain defined by transnational
infrastructure, distributed agency, and rapid technological change. As a result, cyber
governance has developed through informal norms, fragmented institutions, and
voluntary commitments rather than binding regulatory mechanisms. While these
arrangements have enabled dialogue and limited cooperation, they fall short of
providing the predictability, accountability, and inclusiveness necessary for
sustaining international security in the digital age.
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By situating these challenges within core international relations theories,
the article advances several theoretical contributions. First, it demonstrates that
cyber governance fundamentally challenges Westphalian conceptions of
sovereignty by decoupling authority from territory and emphasizing relational,
network-based forms of control. Second, it reveals the limits of classical regime
theory under conditions of technological acceleration and strategic ambiguity,
where regime proliferation does not necessarily translate into regime effectiveness.
Third, it underscores how power asymmetries shape norm formation and legitimacy
in cyberspace, reinforcing constructivist claims that norms are socially constructed
and unevenly internalized across the international system.

From a policy perspective, the study highlights the need for adaptive and
multilayered governance approaches that move beyond the pursuit of
comprehensive treaties. Incremental norm consolidation, enhanced institutional
coordination, public—private partnerships, and sustained cyber capacity-building
initiatives—particularly for developing states—emerge as essential components of
a more resilient governance architecture. Importantly, such efforts must be
embedded within broader debates on global order rather than treated as isolated
technical solutions.

In direct response to the research questions posed in the introduction, this
study arrives at the following conclusions. First, the principal regulatory challenges
confronting cyber governance within international security regimes are normative
fragmentation, institutional insufficiency, persistent capacity asymmetries between
technologically advanced and developing states, and legal ambiguity surrounding
the application of international law to cyber operations. These challenges are not
peripheral or temporary; they are structurally embedded in the contemporary
international system and mutually reinforcing. Second, existing theoretical
frameworks in international relations—while offering partial explanatory value—
each reach their limits when confronted with cyberspace. Realism explains state
reluctance to commit to binding norms and the logic of competitive advantage, but
cannot fully account for the governance deficits produced by non-territorial
domains and distributed agency. Regime theory illuminates why cooperation
remains possible but also reveals how institutional proliferation can substitute for
institutional effectiveness. Constructivism offers the most useful lens for
understanding normative contestation and the politics of norm diffusion, but must
be supplemented by attention to power asymmetries that constrain meaningful
participation by weaker states. Third, the most appropriate governance approaches
for cyberspace are adaptive and multilayered: incremental norm consolidation
through diplomatic processes, enhanced coordination among existing international
institutions, public—private partnership frameworks with clearly defined
accountability mechanisms, and sustained capacity-building initiatives aimed at
reducing the cyber capability gap between developed and developing states.
Ultimately, this article argues that cyber governance constitutes a defining test for
the adaptability and relevance of international security regimes in the 21% century.
As digital technologies continue to reshape political, economic, and military
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interactions, the capacity of the international community to regulate cyberspace will
play a decisive role in determining whether global order evolves toward greater
stability or deeper fragmentation. Future research should build on this framework
by examining regional governance models, norm internalization processes, and the
long term implications of emerging technologies—including artificial intelligence
and quantum computing—for cyber governance and international order
transformation (Choucri, 2012, pp. 215-221; Cavelty, 2014, pp. 709—713). In this
respect, cyber governance should be understood not as a peripheral policy domain,
but as a foundational arena reshaping the future of international order itself.
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The Green Investment Paradox in Japan: Growth,
Energy, and Financial Realities
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ABSTRACT

This study examines the concept of "green finance," a cornerstone of sustainable
development, in the context of the Japanese economy, exploring its empirical and theoretical
dimensions. The relationship between renewable energy consumption (RENE), GDP per capita, and
foreign direct investment (FDI) inflows was econometrically tested using data from Japan for the
period 1990-2024. ADF unit root tests applied within the econometric analysis framework showed
that the variables were not stationary at their level values but became stationary (I(1)) after taking
their first differences. The results of the "Bootstrap ARDL Bound Test" applied subsequently
confirmed the existence of a long-term cointegration relationship between the variables. Japan has
announced its Green Growth Strategy in line with its goal of becoming carbon neutral by 2050, and
has become the second-largest green bond issuer in Asia. However, the analysis reveals that there
are still significant gaps between goals and practices. Specifically, the increasing dependence on
fossil fuels after nuclear energy, the slowness in investment and implementation processes, and the
risks of "greenwashing"” in ESG investments have been identified as the main challenges. Therefore,
to achieve Japan's climate goals, incentives need to be increased, data transparency needs to be
ensured, and financial institutions need to more decisively transform their fossil fuel portfolios.

Key Words: Green Finance, Renewable Energy, Cointegration Analysis, Sustainable
Growth

JEL Classification: C32, G11, 044, Q43

Japonya'da Yesil Yatirnm Paradoksu: Biiyiime, Enerji ve Finansal Gergekler

oz

Bu calisma, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel tasi olan "yesil finans" kavramini Japon
ekonomisi baglaminda inceleyerek, kavramin ampirik ve teorik boyutlarimi arastirmaktadir.
Yenilenebilir enerji tiiketimi (RENE), kisi basina diisen GSYIH ve dogrudan yabanct yatirim (DYY)
girisleri arasindaki iliski, 1990-2024 dénemine ait Japonya verileri kullanilarak ekonometrik olarak
test edilmistir. Ekonometrik analiz ¢ergevesinde uygulanan ADF birim kok testleri, degiskenlerin
seviye degerlerinde duragan olmadigini ancak ilk farklar: alindiktan sonra duraganlastigim (I(1))
gostermistir. Daha sonra uygulanan "Bootstrap ARDL Simir Testi"nin sonuglari, degiskenler
arasinda uzun donemli bir esbiitiinlesme iliskisinin varligini teyit etti. Japonya, 2050 yilina kadar
karbon nétr olma hedefi dogrultusunda Yesil Biiyiime Stratejisi'ni acikladi ve Asya'nin en biiyiik ikinci
vesil tahvil ihraggist oldu. Ancak analiz, hedefler ve uygulamalar arasinda hala énemli bosluklar
oldugunu ortaya koyuyor. Ozellikle, niikleer enerjiden sonra fosil yakitlara artan bagimlilik, yatirim
ve uygulama stireglerindeki yavashk ve ESG yatirimlarinda "yesil yikama" riskleri ana zorluklar
olarak belirlenmistir. Bu nedenle, Japonya'nin iklim hedeflerine ulasmak icin tegviklerin artirilmast,
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veri seffafliginin saglanmasi ve finansal kurumlarin fosil yakit portféylerini daha kararl bir sekilde
doniistiirmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Finans, Yenilenebilir Enerji, FEsbiitiinlesme Analizi,
Siirdiiriilebilir Biiyiime

JEL Swmniflandirmasi: C32, G11, 044, 043

INTRODUCTION

Green finance refers to a suite of financial tools and practices that aid
environmental sustainability. This approach represents a financially viable method
to tackle climate change, increase energy efficiency, and conserve natural
resources. Moreover, it attempts to provide social benefits and reduce
environmental impacts, unlike conventional finance models (Wang et al., 2025).
This new finance paradigm not only supports the environment but also yields
sustainable economic growth for the future. For instance, financing renewable
energy projects results in the reduction of carbon emissions as well as the creation
of new jobs. Furthermore, in addition to being eco-friendly, companies adopting
sustainable practices are also perceived to be more trustworthy by customers.
Hence, green financing is seen as a common ground where both retail and
institutional investors can reap the benefits (Tong et al., 2020). Investments with
environmental considerations in mind are aimed not only at transforming the world
into a better place but also at permitting future generations to live more sustainably.
However, resource conservation and sustainability are not the only goals; another
significant advantage of green investing is long-term financial gains.

As outlined by Zheng et al. (2025), the main benefits of these investments
are multifaceted. Primarily, they help reduce the amount of carbon emissions,
which in turn enhances public health by improving air and water quality. On an
economic level, investing in renewable energy sources decreases energy expenses,
while eco-friendly ventures boost profitability through sustainable business
models. Furthermore, as the green economy expands, it opens up job opportunities
in new industries. Finally, from a competitive standpoint, businesses that adopt eco-
friendly tactics gain a significant advantage in the marketplace.

A green finance tool encompasses any of the several financial mechanisms
that promote environmental sustainability. Funding eco-friendly projects and
lowering carbon emissions constitute the main goals of these instruments.
Regardless of their apparent differences, each method aims to simultaneously
reduce environmental effects and provide financial benefits. Green finance methods
include, for instance, carbon markets, which create trading systems aimed at
reducing carbon emissions. Under such financing mechanisms, carbon credits can
be purchased to avoid breaching the allotted carbon emission limits (Balli et al.,
2023). Sustainability funds can be utilized for investing in green inventions and
technologies, with funding primarily allocated to low-carbon projects, thereby
allowing investors to engage in eco-friendly investments. These examples
demonstrate that green funding tools are vital for overcoming environmental
problems (Alzaidy et al., 2017).
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Financial institutions play a crucial role in this ecosystem by supporting
renewable energy and climate-resilient project investments, thus simultaneously
lowering carbon emissions and fostering sustainable development. Four main types
of actors—banks, investment funds, insurance companies, and development
finance institutions—contribute differently to the green transition (Zhu et al.,
2025). First, to fund eco-friendly initiatives, institutions issue green bonds and
sustainability bonds, which are utilized in energy efficiency initiatives, solar and
wind energy projects, and projects that aim to reduce carbon emissions. Second,
environmental, social, and governance (ESG) factors are increasingly being used
by banks to determine lending policies, with low-carbon investments given priority
while loans to carbon-intensive industries are being restricted. Third, in order to
lower climate risks, institutions are rearranging their investments through portfolio
transformation and risk control, reducing funding to fossil fuel firms while
increasing funding to renewable energy companies. Fourth, development banks and
public finance institutions such as the World Bank and the European Investment
Bank finance climate-resilient initiatives in developing nations and provide risk-
sharing arrangements to support private sector participation.

Nevertheless, a significant gap remains between ambitious goals and real
investments, despite green finance being an instrument of utmost importance in the
fight against climate change. The primary causes of this implementation gap
include inadequate incentives, as tax incentives, subsidies, and carbon pricing
mechanisms remain insufficiently strong; risk perception challenges, as investors
view projects in developing nations as being extremely risky; data deficiency,
characterized by insufficient and inconsistent information to assess ESG
performance; and short-term profit focus, whereby the financial system's emphasis
on short-term returns pushes long-term climate investments into the background
(Jiang et al., 2025).

The present study empirically tests the relationship between renewable
energy consumption, foreign direct investment, and economic growth in Japan over
the period 1990-2024. In addition, this study addresses the fundamental challenges
between targets and investments despite advances in green finance in Japan and
offers areas for development and recommendations. The study is organised as
follows. Section 1 presents the literature about green finance and renewable energy
in Japan, while Section 2 provides materials and methods employed in the empirical
analysis. Section 3 reports the results obtained from the econometric investigation.
Section 4 provides a discussion of the findings in the context of Japan's green
finance landscape. Section 5 concludes by addressing the fundamental challenges
between targets and implementation in the field of green finance in Japan, despite
the progress made, and offers areas for development and recommendations.

L. LITERATURE REVIEW

The relationships between green finance and renewable energy
consumption, and economic growth and foreign direct investments, have been
among the most debated topics in environmental economics literature over the past
twenty years. Especially in the context of developed countries, the direction and
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intensity of these relationships vary depending on the countries' energy
dependency, level of technological advancement, and environmental policies.
Japan, being the world's third-largest economy and a party to international
environmental agreements such as the Kyoto Protocol and the Paris Climate
Agreement, provides an important case study for examining these relationships
(Shah et al., 2023). In this section, current empirical studies examining the
relationships between renewable energy consumption, economic growth, and
foreign direct investments are systematically evaluated.

Recent studies specifically on the Japanese economy reveal that there are
long-term significant relationships between renewable energy consumption and
economic growth. Zheng et al. (2025), in their study examining the relationship
between foreign direct investments, GDP, renewable energy, and environmental
pollution in Japan for the period 1990-2023 using the ARDL method, found that
renewable energy consumption reduces environmental pollution and that the
transition to green technologies is critically important for sustainable economic
growth. The researchers emphasise that, particularly in the long term, renewable
energy investments are effective in reducing carbon emissions and that this effect
is further strengthened by the development of green financing tools. Similarly, Shah
et al. (2023) used the Quantile Autoregressive Distributed Lag (QARDL) approach
in their study covering the period from Q1 1970 to Q4 2019 to analyse the effects
of the economic complexity index, renewable energy, FDI, and trade on
environmental quality in Japan. The study's findings indicate that renewable energy
consumption reduces carbon emissions in the long term, but this effect is limited in
the short term. This situation indicates that the environmental benefits of renewable
energy investments emerge over time and that green transformation processes
require patient policy approaches.

The relationship between foreign direct investments (FDI?) and renewable
energy consumption has been examined in the literature using different
methodological approaches, and it has been observed that country-specific
dynamics have come to the forefront. Zheng et al. (2025), in their ARDL analysis
specific to Japan, found that foreign direct investments positively affect renewable
energy consumption, and this effect becomes more pronounced in environmentally
friendly investments classified as green FDI. According to the researchers, Japan's
position as the second-largest green bond market in Asia, after China, and its ESG-
focused investment policies make international investors view Japan as a reliable
market for transitioning to a low-carbon economy. This finding partially differs
from the study conducted by Khan et al. (2022). Khan et al. (2022), in their study
examining the mediating role of clean energy development investments in Japan's
achievement of its carbon neutrality goal, reported that foreign direct investment
inflows had no significant impact on carbon emissions in either the short or long
term. This contradictory finding indicates that the environmental impacts of FDI
depend on the nature of the investment and its sectoral composition, suggesting that
a distinction should be made between "clean" FDI and "dirty" FDI.
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Large-scale panel data studies covering Asian countries reveal the
determinants of renewable energy consumption in developed Asian countries,
including Japan. Nguyen et al. (2023), in their panel data analysis conducted within
the framework of the Cobb-Douglas model on six developed Asian countries—
Japan, Korea, Singapore, Hong Kong, Israel, and China—over the period 2000-
2020, found that electricity consumption, foreign direct investment inflows, and
economic growth positively affect renewable energy consumption. According to
the study's noteworthy findings, a 1% increase in foreign direct investment inflows
increases renewable energy consumption by 0.82%, while a 1% increase in
economic growth raises renewable energy consumption by 2.73%. In contrast, a
1% increase in fossil fuel consumption reduces renewable energy consumption by
0.26%. These findings indicate that there is a strong complementary relationship
between economic growth and renewable energy consumption in developed Asian
countries like Japan, but that dependence on fossil fuels weakens this relationship.

Studies conducted in the context of Japan's 2050 carbon-neutral target
highlight the role of green financing instruments and renewable energy investments
in sustainable development. Giiloglu et al. (2023), in their study examining the
effects of renewable energy, trade openness, and financial development on
environmental quality in Japan for the period 1970-2019, found that renewable
energy consumption reduces the ecological footprint and that this effect is further
strengthened when supported by financial development. According to the authors,
Japan's mandatory climate-related financial disclosures for large companies on the
Tokyo Stock Exchange and the adoption of TCFD-compliant reporting standards
strengthen the corporate framework for green finance. Similarly, Erdogan et al.
(2024), in their study examining the determinants of the load capacity factor in
Japan using a dynamic ARDL approach, found that the use of renewable energy
and commercial globalisation enhance environmental quality, whereas economic
complexity and financial development negatively affect the load capacity factor.
This situation reveals that the complexity of the economic structure and financial
deepening do not always result in environmental improvement, and that
policymakers need to carefully manage these processes.

Studies in the literature present different findings regarding the direction of
the relationship between renewable energy consumption and foreign direct
investments, but there is broad consensus on the existence of a long-term
equilibrium relationship. Paramati et al. (2021) demonstrated in their comparative
analysis of developed and developing countries that the environmental impacts of
foreign direct investments are critically dependent on the host country's regulatory
framework and the sectoral composition of capital inflows. Specifically for Japan,
Adedoyin et al. (2023) found a significant positive relationship between renewable
energy consumption and carbon emissions in their study examining the relationship
between the economic complexity index and renewable and non-renewable energy
consumption, which deviates from the general trend in the literature. This
difference may arise depending on the methodology used, the period covered, and
the control variables. In this context, the present study aims to contribute to the
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discussions in the literature by using current data covering the period from 1990 to
2024 and the Bootstrap ARDL boundary test approach.

II. METHODOLOGY

This study employs a time-series econometric approach to investigate the
long-run equilibrium relationship between renewable energy consumption,
economic growth, and foreign direct investment in Japan over the period 1990-
2024. The selection of this specific time frame is motivated by the availability of
consistent and reliable data, as well as the significant developments in Japan's
energy and environmental policies following the adoption of the Kyoto Protocol in
1997 and the subsequent acceleration of renewable energy deployment in the
twenty-first century.

The functional relationship between the variables is grounded in the
theoretical framework of ecological modernization and green growth theories,
which posit that environmental sustainability and economic development can be
mutually reinforcing when supported by appropriate technological and policy
frameworks (Janicke, 2012; Jacobs, 2012). Within this theoretical context,
renewable energy consumption is modeled as a function of economic growth and
foreign direct investment, capturing both the domestic economic drivers of energy
transition and the international capital flows that may facilitate or hinder this
process.

The econometric model is specified in logarithmic form to interpret the
coefficients as elasticities and to reduce heteroskedasticity in the time-series data.
The general form of the equation expresses the relationship between renewable
energy consumption (RENE), economic growth (GDP), and foreign direct
investment (FDI) in Japan. The econometric equation used in the analysis is as
follows:

INRENE,; = yo +v1InGDP, + y,InFDI;; + € (D

¥, represents the constant term, &;; represents the error term, and y;and
yorepresent the coefficients of each variable. In the equation, GDP,represents per
capita GDP at constant 2015 $ prices, which is a measure of economic growth;
FDI,represents the share of FDI inflows in GDP; and RENE,represents the share
of renewable energy consumption in total final energy consumption, which is a
measure of renewable energy consumption. Renewable energy data was obtained
from the OECD, while all other data was obtained from the World Bank database.

Detailed definitions of the variables are provided in Table 1.
Table 1. Variables and Definitions

Variables Symbols Measurement Source

Renewable Energy Consumption RENE Percentage of total final energy consumption OECD

Economic Growth GDP GDP per capita (2015 US dollars) WB

Foreign Direct Investment FDI Net Investment Inflows (as a percentage of WB
GDP)
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Table 2 presents descriptive statistics for the Japanese economy covering
the 32 (357?) years from 1990 to 2024 (for three key macroeconomic variables). The
variables examined are renewable energy consumption (InREN), Gross Domestic
Product (InGDP), and Foreign Direct Investment (InFDI), all of which have been
subjected to natural logarithm transformation. Logarithmic form is a standard
practice in econometric analysis because it allows for measuring the flexibility

between variables and smooths out extreme volatility in series.
Table 2. Descriptive Statistics for Japan (1990-2024)

InREN InGDP InFDI

Mean 4.987912 4.37E+12 0.297542
Median 4.46587 4.03E+12 0.153497
Maximum 8.800000 4.68E+12 1.24795
Minimum 3.340000 4.04E+12 -0.052088
Std. Dev. 1.489320 3.18E+11 0.310248
Skewness 1.679428 -0.304167 1.57985
Kurtosis 3.997425 2.104273 5.31024
Jarque-Bera 11.03177 1.97451 20.12014
Probability 0.019704 0.497584 0.000062
Sum 142.5028 1.41E+14 8.112740
Sum Sq. Dev. 65.01247 2.78E+24 2.854798
Observations 54 54 54

The distribution characteristics of the variable InNRENE (Renewable Energy
Consumption) are quite striking. The mean value is 4.99, while the median value is
4.47. The fact that the mean is significantly greater than the median indicates that
the distribution is skewed to the right (positive skewness). This statistical finding
can be interpreted as indicating that renewable energy consumption was at
relatively low levels at the beginning of the observation period but experienced a
sharp upward trend, especially in recent years (likely the late 2010s and 2020s), due
to the impact of policies and technological developments. The standard deviation
takes a relatively high value of 1.49, which also confirms the volatility and
variability of this increase over time. The Jarque-Bera test, which examines
whether the distribution is normal, points to an even more important consideration.
A test statistic with a p-value of 0.0197 provides strong evidence that the
distribution is not normal at the 5% significance level. This situation indicates that
caution should be exercised when making inferences based on the normality
assumption in subsequent regression analyses.

The InGDP (Gross Domestic Product) variable exhibits the exact opposite
profile. The mean and median values are close to each other, and a skewness
coefficient of -0.30 indicates that the distribution is almost symmetrical, or even
very slightly skewed to the left. This slight leftward skew can be interpreted as a
reflection of periods of economic contraction and low growth, such as the "Lost
Decade" Japan experienced following the bursting of its asset bubble in the 1990s
and the 2008 Global Financial Crisis. The small standard deviation value compared
to other variables may be partially attributable to the logarithmic transformation;
however, it could also indicate that the GDP of an advanced economy like Japan
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followed a relatively stable trajectory from a high base level. The most striking
point is that the Jarque-Bera test produced a high p-value of 0.497. This result
provides statistical evidence that the InGDP series does not violate the assumption
of normality, which is reassuring for modeling purposes.

The InFDI (Foreign Direct Investment) variable has the most volatile and
problematic distribution. The very high positive skewness of 1.58 and kurtosis
value of 5.31 indicate that the distribution is extremely skewed to the right and very
peaked. This means that while low levels are generally observed in FDI flows,
extreme values (outliers) well above the average appear in certain years (for
instance, following a major merger and acquisition deal or a significant policy
change). The fact that the standard deviation (0.31) is very close to the mean (0.30)
provides further evidence of extreme volatility in the series. The Jarque-Bera test
statistic takes a very high value of 20.12, and the p-value is almost zero (0.000062),
which statistically confirms that this variable deviates very seriously from a normal
distribution. This finding strengthens the expectation of a heteroskedasticity
problem in any econometric model that includes FDI.

In conclusion, these descriptive statistics provide critical prior information
for econometric modeling. The strong non-normality observed in the InRENE and
especially the InFDI variables suggests that in subsequent stages of the analysis, in
addition to stationarity tests, methods that are less dependent on the normality
assumption or can handle extreme values more robustly (such as robust standard
errors or quantile regression) should be considered. Additionally, the high volatility
of InFDI suggests the need to stabilize the series through methods such as
transformation or differencing before conducting causality or cointegration
analyses. This table clearly indicates that a complex and careful econometric
strategy must be followed to model the relationship between renewable energy,
economic growth, and international capital flows specifically in Japan.

II1. RESULTS

In this study, the logarithmic values of the series were taken, and the ADF
unit root test was performed. The unit root results of the variables related to the
Japanese economy were found to be stationary in the first difference when the level
values and first differences of the series were taken. Table 3 presents the results of
the Augmented Dickey-Fuller (ADF) unit root test applied to determine the time
series properties of three variables related to the Japanese economy (renewable
energy consumption, GDP, and foreign direct investment). This test is one of the
fundamental econometric methods used to determine whether a time series is
stationary (stable). The purpose of the stationarity test is to ensure that the statistical
properties of the series, such as its mean, variance, and autocovariance, do not
change over time. Regression analyses performed with non-stationary series can
produce relationships that appear statistically significant but do not actually exist;
this phenomenon is known in the literature as the "spurious regression" problem.

The test results were examined in two stages: at level values and at first
difference values. In tests conducted on level values, the p-values for all variables
were found to be quite high (InRENE: 1.000, InGDP: 0.842, InFDI: 0.158). These
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high p-values mean we cannot reject the null hypothesis that "there is a unit root in
the series." Therefore, all variables are non-stationary at their levels (not I(0)). The
main reason for this result is that these variables show significant time trends during
the 1990-2024 period under review. Renewable energy consumption is trending
upward, particularly due to policy changes after 2010. GDP has a long-term growth
trend. FDI, on the other hand, does not fluctuate around a fixed average due to
structural breaks and large fluctuations.

However, when the first differences of the series are taken (i.e., when
annual change rates are calculated), the table changes completely. The ADF test
statistics for all variables have significantly decreased (increased in absolute value),
and the p-values have dropped to 0.000. This means we definitely reject the
hypothesis that "there is a unit root in the first difference series" at the 1%
significance level. In conclusion, all variables are I(1) series; that is, they are not
stationary at their levels but become stationary once differenced. This finding is
very important for econometric analysis because it allows us to investigate whether
there is a cointegration relationship between series that are equally stationary (I(1)).
Cointegration analysis cannot be performed with series that have different degrees

of stationarity.
Table 3. ADF Unit Root Results

Level Values First Difference ~ Values
Variables

ADF p-value ADF p-value
LnRENE 2.479 1.000 -5.013 0.000
InGDP -1.813 0.842 -5.902 0.000
InFDI -2.574 0.158 -7.127 0.000

Table 4 shows the results of the Bootstrap ARDL Bound Test, which tests
whether there is a long-term equilibrium relationship between the variables. The
ARDL (Autoregressive Distributed Lag) approach is a flexible and robust method
because it allows variables to have different degrees of stationarity (I(0) or I(1)).
The Bootstrap method, on the other hand, allows for the use of more reliable small-
sample critical values calculated through data resampling instead of traditional
asymptotic critical values in situations where the sample size is limited.

The test was conducted under two different model specifications: Case II
(likely a model with a constant term but no trend) and Case III (likely a model with
both a constant term and a linear trend). Four different test statistics (Fov(C),
Fov(UC), t(C), t(UC)) were reported for each scenario. The expressions (C) and
(UC) here correspond to "constrained" and "unconstrained" models.

When examining the results of Case II, it is observed that the statistic of
the restricted model (Fov(C)) (2.729) is less than the bootstrap critical value
(4.237), and therefore, the hypothesis that there is no cointegration cannot be
rejected. However, the unrestricted model (Fov(UC)) statistic is 6.810, which is
greater than both the traditional I(1) upper bound (5.018) and the bootstrap critical
value (6.380). This is conclusive evidence of cointegration at a 5% significance
level. The significance of the unrestricted model indicates that the long-term
relationship between variables for the Japan data is flexible in nature, and this
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relationship cannot be statistically captured when rigid coefficient restrictions are
imposed.

The results for Case III are different. In this scenario, both the Fov(C)
(4.847) and Fov(UC) (likely 5.18) statistics are smaller than their respective
bootstrap critical values (6.29 and 6.41). This situation indicates that no evidence
of cointegration was found when a clear linear time trend was added to the model.
This could be because the trend component "steals" the explanatory power of the
long-term relationship between the variables. In other words, the co-movement of
the variables might actually be due to a common time trend that they all share.

In conclusion, the most significant finding from Table 4 is the existence of
a statistically significant long-run equilibrium relationship (cointegration) between
renewable energy consumption, GDP, and foreign direct investment for the
Japanese economy under the Case II - unrestricted model specification. This means
that the balance between variables can be temporarily disrupted due to short-term
shocks, but the system tends to return to this balance in the long run through an
error correction mechanism. This finding allows for the construction of an ARDL
model in the next stage, which will estimate the long-term coefficients and the

speed of error correction.
Table 4. Bootstrap ARDL Cointegration Test Results

Fov(C) Fov(UC) t(C) t(UC) Find(C) Find(UC)

STATISTICS 2.729 6.127 -2.228 -3.359 5.702 11.245
CASEIl  1(0) 5% 3.148 5.018 - - -

I(1) 5% 4237 6.380 - - - -

Boot Critical

Value (%5) 6.810 5.770 -2.350 - - -

STATISTICS 4.847 3.18 -2.03 - - -
CASE 1(0) 5% 3.99 3.76 -2.91 -2.63 2.88 2.86
11 I(1) 5% 541 5.24 -3.47 -3.92 5.03 5.11

Boot Critical 6.29 6.41 -3.62 -1.51 6.15 6.24

Value (%5)

IV. DISCUSSION

Japan aims to achieve carbon neutrality by 2050. In line with this goal, it
has committed to reducing greenhouse gas emissions by 46% by 2030 compared to
2013 levels. According to Japan's Basic Energy Plan, the share of renewable energy
in the energy mix is targeted to reach 36-38% by 2030 (IPCC, 2013). Additionally,
Japan's Green Growth Strategy was announced at the end of 2020, which includes
special incentives for 14 priority sectors including hydrogen, ammonia, offshore
wind, mobility, and energy efficiency. In this context, the role and participation of
financial institutions are particularly important for the Japanese economy. To this
end, the Japanese economy utilizes several specific financial tools (Wang et al.,
2025).

Regarding green bonds and the sustainable finance market, Japan is the
second-largest issuer of green bonds in Asia after China. As of 2023, the volume
of green bonds issued by Japanese companies has exceeded USD 20 billion. The
Japanese government issued its first "Climate Transition Bond" in 2024, which
aims to finance the low-carbon transformation of industry. With respect to financial
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institutions and ESG policies, major Japanese banks including MUFG, Mizuho, and
Sumitomo Mitsui have committed to gradually reducing fossil fuel financing in
their energy project lending and aligning their portfolios with net-zero targets. The
Bank of Japan (BOJ) has been offering banks low-interest funding mechanisms for
green investments and loans since 2021. Concerning corporate reporting and the
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), Japan is one of the
global leaders in TCFD implementation. The Tokyo Stock Exchange has made
climate-related financial disclosures mandatory for large companies since 2022.

Despite these significant advances in the field of green finance in Japan,
several fundamental challenges persist between the stated targets and actual
implementation. These challenges can be categorized primarily as investment and
implementation gaps, continued dependence on fossil fuels, and quality issues in
ESG investments.

The investment-implementation gap remains a significant concern, as
Japan is still falling short of its intended goals in the field of renewable energy
investments. The already slow-paced nature of the solar and wind sectors is further
constrained by factors including regulatory hierarchy, land restrictions, and grid
system capacity limitations. These structural barriers prevent the rapid scaling of
renewable energy infrastructure necessary to meet ambitious targets.

Dependence on fossil fuels continues to characterize Japan's energy supply,
which remains heavily reliant on coal and liquefied natural gas (LNG). This
situation has become more pronounced in the years following the Fukushima
nuclear disaster of 2011, which led to the shutdown of nuclear power plants and
increased reliance on fossil fuel imports for baseload power generation.
Compounding this challenge, some banks and financial institutions continue to
support fossil fuel projects. For instance, the Japan Exim Bank provides loans for
coal programs established overseas, which runs counter to stated climate objectives
(Liu, 2022).

Quality concerns with ESG investments represent a third major challenge.
While ESG funds have been experiencing rapid growth, they simultaneously face
the problem of "greenwashing." Some critics attribute the increasing popularity of
ESG investments to the concerning prevalence of greenwashing practices, whereby
companies disguise investments that are not genuinely eco-friendly under the ESG
umbrella (Rafindadi et al., 2018). This lack of transparency undermines investor
confidence and dilutes the environmental impact of genuine green investments.

CONCLUSION

In conclusion, this study has provided empirical evidence on the long-run
equilibrium relationship between renewable energy consumption, economic
growth, and foreign direct investment in Japan. As the global economy increasingly
prioritizes environmental sustainability, understanding these dynamic
interconnections has become essential for policymakers seeking to balance
economic development with climate change mitigation (United Nations, 2015). The
Japanese economy, as the third largest in the world and a signatory to international
climate agreements including the Kyoto Protocol and Paris Accord, presents a
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particularly relevant case for examining how developed nations can navigate the
transition toward carbon neutrality while maintaining economic competitiveness
(Ministry of Economy, Trade and Industry, 2020).

The econometric analysis conducted over the 1990-2024 period revealed a
statistically significant and robust long-term cointegrating relationship between
renewable energy consumption (INnRENE), economic growth (InGDP), and foreign
direct investment (InFDI). The ADF unit root tests confirmed that all three variables
were non-stationary at levels but became stationary after first differencing,
satisfying the precondition for cointegration analysis. The subsequent Bootstrap
ARDL bounds test, particularly under the unrestricted model specification (Case
II), provided strong evidence of a cointegration vector, with the calculated F-
statistic exceeding the Bootstrap critical value. These findings indicate that
renewable energy deployment, macroeconomic performance, and international
capital flows in Japan are intrinsically linked along a common equilibrium path,
suggesting that sustainable increases in renewable energy can be achieved without
compromising economic growth and may even attract additional foreign
investment.

These empirical results align with and extend the existing literature on
Japan's energy-environment nexus. The findings are consistent with recent research
by Shah et al. (2023), who employed a QARDL approach and demonstrated the
long-run implications of renewable energy, FDI, and economic complexity for
environmental outcomes in Japan over the period 1970-2019. Their study similarly
concluded that renewable energy consumption plays a significant role in mitigating
carbon emissions, while the effects of other variables primarily manifest over the
long term. Furthermore, the cointegration relationship identified in this study
corroborates the work of Zheng et al. (2025), who utilized ARDL methodology to
examine the nexus between FDI, GDP, renewable energy, and environmental
pollution in Japan from 1990 to 2023. Their findings emphasized the importance of
transitioning to green technologies, with renewable energy serving as a key driver
for sustainable economic growth and environmental protection—a conclusion that
resonates strongly with the long-term equilibrium identified in the present analysis.

However, the findings of this study also reveal important nuances when
compared with other contributions to the literature. Khan et al. (2022) investigated
the mediating role of clean energy development-related investments in Japan's
carbon neutrality pathway and found that while such investments reduce emissions
in the long run, economic growth continues to dampen environmental quality by
triggering higher carbon dioxide emissions both in the short and long term. Notably,
their analysis suggested that foreign direct investment inflows do not significantly
influence carbon emissions in Japan—a finding that contrasts with the present
study's emphasis on the positive long-term linkage between FDI and renewable
energy. This divergence may reflect differences in methodological approaches or
the specific focus on clean energy investments as distinct from broader renewable
energy consumption patterns. Additionally, while the present study emphasises the
potential for green finance instruments to signal confidence to international
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investors, Khan et al. (2022) caution that only "clean" foreign direct investments
aligned with sustainability objectives yield environmental benefits, underscoring
the importance of investment quality over quantity. This distinction is further
supported by Paramati et al. (2021), who demonstrated that the environmental
outcomes of FDI depend critically on the host country's regulatory framework and
the sectoral composition of capital inflows.

The policy implications of these findings are substantial for Japan's pursuit
of its 2050 carbon neutrality target. The econometric evidence supports the
potential for Japan's leadership in green bond markets, bank ESG policies, and
TCFD-aligned transparency initiatives to generate measurable and stable impacts
on the real economy (Financial Services Agency, 2021). The positive long-term
association with FDI suggests that climate-focused policies may be interpreted by
international investors not as regulatory risks but as signals of economic
opportunity and institutional confidence. However, as highlighted in the discussion,
this ideal long-term equilibrium faces significant threats from persistent structural
challenges, including the investment-implementation gap, continued fossil fuel
dependence, and greenwashing risks (Trencher et al., 2020). These obstacles, if left
unaddressed, could destabilize the cointegrating relationship by introducing
excessive volatility into the renewable energy and FDI series.

The practical implications of this study suggest that Japan requires an
integrated and systematic policy package to secure its energy transition. First,
removing administrative and physical barriers to renewable energy investments—
particularly land-use constraints and grid capacity limitations—would ensure the
stable upward trajectory of renewable energy consumption (International Energy
Agency, 2021). Second, implementing clear and mandatory schedules for reducing
fossil fuel financing would reshape risk perceptions within the financial system and
redirect capital toward sectors that strengthen the long-term cointegration
relationship. Third, enhancing transparency, auditing, and standardisation in ESG
ratings and green bond frameworks would bolster investor confidence and promote
higher-quality foreign direct investment inflows (OECD, 2020).

In summary, this study contributes to the growing body of literature on
sustainable transitions in developed economies by providing robust empirical
evidence of the long-run equilibrium between renewable energy, economic growth,
and foreign direct investment in Japan. The findings support the theoretical
predictions of the Green Growth Theory and extend the empirical literature on
Japan's energy-environment nexus (Jacobs, 2012). Japan's achievement of its 2050
carbon neutrality target depends not merely on the quantity of green financing
instruments deployed but fundamentally on the quality of their transformative
impact on the real economy. By revealing the statistical equilibrium that exists
among the fundamental dynamics of this transformation, this study provides
policymakers with a strong empirical foundation for implementing measures that
mitigate risks capable of disrupting this balance and securing long-term sustainable
growth. Future research should explore the sectoral heterogeneity of these
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relationships and examine how technological innovations in renewable energy
systems may modify the cointegrating dynamics identified in this study.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Yazarlar caligsmaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢catismasi yoktur.
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oz

Bu ¢alisma, kiiciik ve orta olcekli isletmelerde (KOBI) finansal karar alicilarin yatirim
kararlarinda etkili olan davramgsal on yargilari élgmek amaciyla 6zel bir élgek gelistirmeyi ve
gecerliligini test etmeyi amaglamaktadir. Arastirmada, yatirim kararlarin etkileyebilecegi diisiiniilen
dokuz temel on yarg: belirlenmistir: ¢ipalama, kayiptan kaginma, oz kontrol, pigsmanliktan kaginma,
sahiplik etkisi, statiiko yanlhligi, muhafazakarlk, asinalik yanlhiligi ve dogrulama on yargist.

Olgek gelistirme siireci, literatiir taramast ve KOBI yoneticileriyle yapilan goriismelerle
baglamis, ardindan olusturulan 34 maddelik taslak lgek, 334 kisiden toplanan verilerle kesfedici
faktor analiziyle (KFA) test edilmistir. Elde edilen sonuglar, ol¢egin yiiksek i¢ tutarlilik ve gegerlilik
tasidigim gostermistir. Verilerin temizlenmesinin ardindan 279 katilimciyla dogrulayici faktor analizi
(DFA) gergeklestirilmis ve modelin uyum diizeyi uygun bulunmustur.

Sonug olarak, gelistirilen 33 maddelik ve 9 faktorlii bu 6lcek, KOBI yoneticilerinin yatirim
kararlarinda ortaya ¢ikan biligsel ve duygusal 6n yargilar: olgmek igin gegerli ve giivenilir bir arag
olarak kullanilabilecektir. Bu élgek, davranissal kurumsal finans arastirmalar igin saglam bir temel
sunarken, pratikte de yaturim kararlarinda on yargilarin azaltilmasina katki saglayabilecek
uygulamalara 151k tutacaktir.
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Measuring Behavioral Biases in SME Investment Decisions:
A Scale Development Study

ABSTRACT

This study aims to develop and validate a behavioral bias scale specifically designed to
measure the cognitive and emotional biases influencing investment decisions among financial
decision-makers in small and medium-sized enterprises (SMEs). The research identifies nine key
biases that are likely to affect investment decisions: anchoring, loss aversion, self-control, regret
aversion, endowment effect, status quo bias, conservatism, familiarity bias, and confirmation bias.

The scale development process began with a comprehensive literature review and in-depth
interviews with SME managers. Based on this, a draft scale consisting of 34 items was created and
tested using data collected from 334 participants through Exploratory Factor Analysis (EFA). The
results demonstrated high internal consistency and initial construct validity. After cleaning the
dataset, Confirmatory Factor Analysis (CFA) was conducted with 279 participants, and the model fit
indices were found to be within acceptable levels.
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As a result, the final scale, consisting of 33 items and 9 factors, was shown to be a valid and
reliable instrument for measuring cognitive and emotional biases in the investment decisions of SME
managers. This scale provides a solid foundation for further research in behavioral corporate finance
and offers practical insights for reducing bias in real-world investment decisions.

Key Words: Behavioral Biases, Behavioral Finance, Financial Decision-Making, Smes,
Investment Decisions, Scale Development, Behavioral Corporate Finance

JEL Classification: G40, G41, D81, L26, C38

GIRIS

Finansal yatinmlarda karar verme siireci, firma yonetiminin kritik bir
yoniidiir ve genellikle rasyonel ve nesnel degerlendirmelere dayandigi
varsayllmaktadir. Ancak davranigsal finans literatiirii, yatirim kararlarinin biligsel
ve duygusal 6n yargilar tarafindan énemli 6lgiide etkilendigini ve bunun da optimal
olmayan finansal sonuglara yol ac¢tigin1 géstermektedir (Madaan ve Singh, 2019).
Y oneticiler, yatirim kararlarinda gesitli 6n yargilar sergileyerek rasyonel karar alma
stireclerinden sapabilmektedir. Bu 6n yargilar, stratejik hatalara, kaynaklarin
verimsiz kullanimina ve kagirilan yatirim firsatlarina yol agabilmektedir (Barnes,
1984). Bu 6n yargilarin belirlenmesi ve anlagilmasi, firmalarin karar siireclerini
iyilestirmek ve performanslarini artirmak igin stratejiler gelistirmelerine olanak
saglamaktadir.

Bu calisma, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde (KOBI) yatirim kararlarini
etkileyen bilissel ve duygusal 6n yargilarin belirlenmesine odaklanmaktadir.
Incelenen 6n yargilar arasinda ¢ipalama, kayiptan kaginma, 6z kontrol,
pismanliktan kacinma, sahiplik etkisi, statiiko yanliligi, muhafazakéarlk, asinalik
yanlihig1 ve dogrulama 6n yargist yer almaktadir. Ornegin, gipalama, kayiptan
kaginma, asir1 6z kontrol ve pigsmanliktan kaginma gibi 6n yargilar, yoneticilerin
yatirim kararlarinda rasyonel analiz yerine duygusal tepkilerle hareket etmelerine
neden olabilmektedir. Bu 6n yargilar sirasiyla, ilk bilgilere asir1 baglhlik, riskten
kacinma, kisa vadeli diislinme ve asir1 temkinlilik davranislart dogurmaktadir.
Sahiplik etkisi ve statiko yanliligi degisime karsi direng yaratirken,
muhafazakarlik, asinalik ve dogrulama 6n yargilar1 ise yeni bilgileri yeterince
degerlendirmemeye yol agarak finansal stratejilerin verimliligini diisiirebilmektedir
(Flyvbjerg, 2021; Mittal, 2022). Bu 6n yargilar, yoneticilerle yapilan goriismeler,
yatinm kararlarindaki etkileri ve literatiir taramas1 gbz Oniinde bulundurularak
caligsmaya dahil edilmistir.

Mevcut literatlir, firma diizeyindeki yonetsel karar siireclerine iliskin
davranigsal finans aragtirmalarinda bir bosluk oldugunu gostermektedir. Bireysel
yatirimet On yargilari lizerine bir¢ok ¢alisma bulunmasma ragmen (Jain et al., 2021;
Singh, 2021), bu 6n yargilarin kurumsal karar vericiler tizerindeki etkilerine dair
kapsamli aragtirmalar sinirlidir. Ayrica, yoneticilerde bu 6n yargilarin varligini ve
etkisini Olgen kapsamli bir dlgek de bulunmamaktadir. Bu eksikligi gidermek
amaciyla, bu c¢aligmada yapilandirilmig bir G6lgek gelistirme siireci izlenmis;
literatiirden ve KOBI sahipleri/yoneticileriyle yapilan nitel goriismelerden elde
edilen bulgular bir araya getirilmistir. Bu goériismeler, yatirim kararlarinin nasil
alindigim1 ve davramgsal on yargilarin pratikte nasil ortaya ¢iktigini anlamaya
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yardimci olmustur. Elde edilen 6lcek, yonetsel 6n yargilarin sistematik bir sekilde
degerlendirilmesini ve bunlarin yatirim kararlarina etkisinin dlglilmesini
saglamaktadir.

Olgek gelistirme siirecinde giivenilirlik ve gegerlilik saglamak amaciyla
kesfedici faktor analizi (KFA) uygulanmustir. Calismaya 334 KOBI yoneticisi
katilmig ve bu katilimcilardan elde edilen veriler analiz edilmistir. KFA sonuglari,
yiiksek i¢ tutarliliga sahip iyi yapilandirilmis bir faktdr modelinin ortaya ¢iktigini
gostermistir.  Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO) oOl¢timii  6rneklem  yeterliligini
dogrulamig, Bartlett testi veri setinin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu
gostermistir. Tim maddelerin faktoér yiiklerinin 0,60’ iizerinde olmasi, yapi
gecerliliginin gliclii oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, her bir alt boyut i¢in
Cronbach’s Alpha degerlerinin 0,80’in iizerinde olmasi dlgegin giivenilirligini
desteklemistir.

KFA'nin ardindan, faktdr yapisinin daha derinlemesine test edilmesi
amaciyla dogrulayici faktor analizi (DFA) gerceklestirilmistir. 279 katilimcidan
elde edilen temizlenmis veri seti {izerinden yapilan DFA sonucunda modelin
uygunluk diizeyleri oldukca gii¢lii bulunmustur (Ki-kare/df = 1,279; CFI = 0,975;
GFI = 0,888; AGFI = 0,862; RMSEA = 0,032). Modelde yer alan tiim faktorlerin
birlesik giivenilirlik (CR) degerleri 0,80’in lizerinde, agiklanan ortalama varyans
(AVE) degerleri ise 0,50°nin {izerinde bulunmus; bu da yakinsak gecerliligi
saglamigtir. Ayrica, faktorler arasi korelasyon analizleri, tiim alt boyutlarin
birbirinden yeterince ayristigini gostererek 1raksak gecerliligi desteklemistir.

Bu ¢aligmanin bulgulari, finansal karar vericilerin 6n yargilarinin
farkindaligin1 ve etkisini analiz ederek davranigsal kurumsal finans alanina hem
kuramsal hem de pratik katkilar sunmaktadir. Elde edilen 6lcek, karar verme
siireglerini iyilestirmek, firma rekabetgiligini artirmak ve finansal karar alma
siireglerindeki biligsel ve duygusal 6n yargilari azaltmaya yonelik stratejiler
gelistirmek icin degerli bir aractir. Onceki arastirmalardan farkli olarak, bu ¢alisma
birden fazla 6n yargiyr es zamanl olarak inceleyerek bu 6n yargilarin nasil
etkilesime girdigini ve yatirim kararlarini kolektif bicimde nasil etkiledigini daha
genis bir ¢cercevede ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, bu calisma KOBI yoneticileri arasinda karar verme on
yargilarina dair davranigsal ve kurumsal finans literatiiriinii ileriye tagimaktadir.
Uygulama agisindan bakildiginda ise, firmalara davranigsal 6n yargilar1 6lgmek ve
bu 6n yargilar yonetmek igin yapilandirilmis bir ¢erceve sunmakta ve gittikge
karmasiklasan finansal ¢evrede daha rasyonel yatirim kararlarinin alinmasina katk1
saglamaktadir. Ayrica, saglam bir Ol¢lim araci gelistirerek, finansal karar alma
stireclerini optimize etmeyi ve 0n yargi kaynakli verimsizlikleri en aza indirmeyi
amaglayan gelecek ¢alismalara da gii¢lii bir temel sunmaktadir.

L LITERATUR TARAMASI

A. Yoneticiler ve Finansal Kararlar

Finansal karar verme siireci, isletme yonetiminin temel taslarindan biridir
ve firmalarin faaliyetlerini slirdirme ve deger yaratma ¢abalarinda kritik rol
oynamaktadir (Bella, Apriyanti ve Sriwijayanti, 2023). Kurumsal finans
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kapsaminda bu kararlar; yatirim, sermaye yapisi ve temettii dagitimi1 olmak iizere
lic ana baglik altinda toplanmaktadir (Hasanuddin, 2021). Karllik, siirdiiriilebilirlik
ve uzun vadeli biiyiime hedefleri dogrultusunda alinan bu kararlar, dogrudan
firmanin rekabet giiciinii ve piyasa degerini etkilemektedir (Tyson, 2023; Tresch,
2022; Vernimmen, Quiry ve Le Fur, 2022). Ozellikle KOBI’lerde bu kararlar, smirl
kaynaklar ve karar vericilerin kisisel 6n yargilari nedeniyle daha da karmasik hale
gelmekte ve kararlarin nasil alindigina dair literatiirde hala kesin bir goriis birligi
bulunmamaktadir.

Yatinm kararlari, firmalarm gelecekteki yoniinii sekillendirdigi i¢in en
stratejik finansal kararlardan biridir. Bu siiregte yoneticiler, kisa vadeli finansal
kisitlamalar ile uzun vadeli hedefleri dengelemeye calisirken; risk, belirsizlik ve
getiri gibi bircok degiskeni de goz oniinde bulundurmaktadir (Nicolas, 2022).
“Geleneksel finans kurami” kararlarin rasyonel olacagini varsaysa da davranigsal
finans literatiirii, yoneticilerin bilissel ve duygusal 6n yargilardan etkilendigini ve
bu 6n yargilarin zaman zaman optimal olmayan kararlara neden oldugunu 6ne
stirmektedir (Mohammadi, 2024). Piyasa oynakligi, faiz ve enflasyon degisimleri
gibi digsal etkenler bu siireci daha da zorlastirarak, yoneticilerin sezgilere dayali
karar alma egilimini artirmaktadir (Dhungana vd., 2022). Bu nedenle, yatirim
kararlarinin kalitesini artirmak ig¢in yonetsel On yargilarin sistematik olarak
anlasilmasi ve dl¢ililmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

B. Davramssal Finans

Davranigsal finans, karar verme siirecinde rasyonellik ve piyasa etkinligi
varsayimlarini sorgulayan onemli bir paradigma degisimini temsil etmektedir
(Tversky ve Kahneman, 1974; 1979 ; Shefrin, 2002). Geleneksel finans modelleri,
yatirnmcilarin ve yoneticilerin mevcut tiim bilgileri objektif bigimde isleyerek
ekonomik ¢ikarlarina en uygun sekilde davrandigini one siirerken, davranigsal
finans psikoloji, sosyoloji ve bilissel bilimlerden elde edilen bulgularla bu
varsayimlart sorgulamaktadir (Thaler, 1999; Ricciardi, 2005).

Ayrica davranigsal finans, finansal piyasalarin neden siklikla etkin olmayan
yapilar sergiledigini, anormallikler yasadigimi ve spekiilatif balonlara maruz
kaldigim1 da aciklamaya ¢aligmaktadir (Fama, 1970). Piyasa katilimcilari,
genellikle siirii psikolojisiyle hareket etmekte, irrasyonel trendleri takip etmekte ve
piyasa dalgalanmalarinda abartili iyimserlik ya da panik gibi duygusal tepkiler
gosterebilmektedir (Bikhchandani ve Sharma, 2000). Bu durum, biiyiik finansal
krizlerde agikga goriilmiig; korku ve belirsizlik, kararlarin irrasyonel bigcimde
alinmasina yol agarak, piyasalarin her zaman temel degerlere dayanmadigini,
psikolojik ve sosyal etkilerle yonlendirilebilecegini gdstermistir (Camerer ve
Loewenstein, 2006).

Baslangigta bireysel yatirimcilara odaklanan davranigsal finans ¢alismalari,
son yillarda kurumsal finansman ve ydnetsel karar alma siiregleriyle
iliskilendirilmistir (Guenzel ve Malmendier, 2020; Baker ve Wurgler, 2004). Ust
diizey yoneticiler, finans yoneticileri ve yonetim kurulu tiyeleri de tipki bireysel
yatirimcilar gibi ¢esitli 6n yargilara sahiptir ve bu 0n yargilar, yatirim biitgeleri,
birlesme ve satin alma kararlar1 ile yatinm politikalarini etkileyebilmektedir
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(Gervais, Heaton ve Odean, 2011). Bu baglamda davranmissal kurumsal finans,
yoneticilerin biligsel ve duygusal 6n yargilarimin firma diizeyindeki finansal
kararlar, risk alma egilimleri ve kurumsal yonetim {izerindeki -etkilerine
odaklanarak 6nemli bir alan haline gelmistir (Ben-David, Graham ve Harvey,
2013).

Bu alan, karar vericilerin tamamen rasyonel bireyler olmadigini; biligsel
sinirlamalar, duygular ve sosyal baskilarla etkilendiklerini kabul etmekte ve
bireylerin karar verirken zihinsel kestirmelere (heuristics) bagvurdugunu, bunun
sonucunda da sistematik 6n yargilarin ortaya ¢iktigimi savunmaktadir. (Shiller,
2003). Bu 6n yargilar, yatinm davranislari, risk degerlendirmeleri ve kurumsal
stratejileri etkileyebilmektedir (Ahmad ve Wu, 2024). Ampirik calismalar, asiri
giiven, kayiptan kaginma, siirii davranigi ve ¢ipalama gibi 6n yargilarin, finansal
tercihler tizerinde rasyonel beklentilerle ¢elisen etkiler yarattigini ortaya koymustur
(Zahera ve Bansal, 2018).

Finansal karar verme siire¢lerinin hem rasyonel analizler hem de psikolojik
etkilerle sekillendigine dair artan kanitlar dogrultusunda, davranmigsal finans
yaklagimi, yoneticilerin klasik finans teorilerinden neden sapma gosterdigini
anlamak i¢in vazgecilmez bir ¢erceve sunmaktadir. Bu ¢alisma, s6z konusu bakis
acisini temel alarak, KOBI yéneticilerinin yatirim kararlarini etkileyen bilissel ve
duygusal 6n yargilari incelemekte ve geleneksel ekonomik modellerin 6tesinde
yonetsel davraniglara dair ampirik bulgular sunmay1 amaglamaktadir.

C. Finansal Karar Almada Davramssal On Yargilar

Davranigsal 6n yargilar, bireylerin ve yoneticilerin rasyonel tercihlerden
sapmasina neden olarak finansal kararlari biiylik 6l¢iide etkilemektedir. Bu 6n
yargilar, bilgi isleme hatalarindan kaynaklanan biligsel 6n yargilar ve psikolojik
diirtiilerle tetiklenen duygusal on yargilar olarak ikiye ayrilmaktadir (Pompian,
2012a). Biligsel 6n yargilar (6r. ¢ipalama, muhafazakarlik, dogrulama, statiiko
yanlilig1) karar vericilerin yeni bilgileri goz ardi ederek eski inanglarina bagl
kalmasina yol agarken; duygusal 6n yargilar (6r. kayiptan kaginma, 6z kontrol,
pismanliktan kaginma, sahiplik etkisi, asinalik) kararlarin korku, pismanlik ya da
aliskanlikla sekillenmesine neden olmaktadir (Pompian, 2012b; Shefrin, 2002).

Cipalama 0n yargisi, karar vericilerin finansal degerlendirmelerinde ilk
referans noktasina (6rnegin ilk fiyat, gegmis maliyet) fazla 6nem vererek giincel
verileri géz ard1 etmelerine yol agmaktadir (Tversky ve Kahneman, 1974). Bu
durum, varliklarin yanlis degerlenmesine ve hatali planlamalara neden
olabilmektedir (Montier ve Strategy, 2002; Epley ve Gilovich, 2006). Kayiptan
kaginma On yargisinda, beklenti teorisine gore bireyler esdeger kazanglara kiyasla
kayiplardan daha ¢ok etkilenmektedir (Kahneman ve Tversky, 1979). Yoneticiler
“bu nedenle” karh yatinnmlar1 kagirabilmekte veya basarisiz projeleri terk etmekte
zorlanabilmektedir (Thaler, 1999; Chrisman ve Patel, 2012). Oz kontrol 6n
yargisinda kisiler kisa vadeli arzulariyla uzun vadeli hedefleri arasinda denge
kurmakta zorlanabilmektedir (Hofmann, Friese ve Strack, 2009). Bu 6n yargi,
yoneticilerin ~ stratejik  yatirimlar1  ertelemesine ve kisa vadeli karhiliga
odaklanmasina neden olabilmektedir (Odean, 1998).
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Pismanliktan kaginma 6n yargisinda kisiler, ileride pisman olmamak adina
karar vermekten kaginabilmektedir (Sukamulj, Meilita ve Senoputri, 2019). Bu da
firsatlarin kagirilmasina ve asir1 muhafazakar stratejilerin tercih edilmesine neden
olabilmektedir (Lari vd., 2023). Sahiplik etkisinde kisiler sahip olduklar1 varliklara
gergek degerlerinden daha fazla 6nem atfederler (Kahneman, Knetsch ve Thaler,
2008). Bu durum, verimsiz birimlerin elden ¢ikarilamamasina ve birlesme
tekliflerinin reddedilmesine yol agabilmektedir (Kahneman, Knetsch ve Thaler,
1991). Statiiko yanliliginda, karar vericiler mevcut durumu koruma egiliminde
olabilmekte; bu durum yeniliklerin reddedilmesine ve eski politikalarin devamina/
siirdiiriilmesine neden olmaktadir (Samuelson ve Zeckhauser, 1988). KOBI’lerde
bu on yargt degisime direngle biiylimeyi engelleyebilmektedir (Polites ve
Karahanna, 2012). Muhafazakarlik 6n yargisi, yeni bilgiye kars1 yavas tepki verme
egilimine ve piyasadaki degisimlere uyum saglamada gecikmelere neden
olmaktadir (Wu, Wu ve Liu, 2009). Bu 6n yargi, glincel ekonomik gelismelere
ragmen stratejilerin glincellenmemesiyle kaynaklarin yanlis yonlendirilmesine yol
acmaktadir (Barberis, Shleifer ve Vishny, 1998; Pacleman, Vanacker ve Zahra,
2023).

Asinalik 6n yargisinda tanidik olani tercih etme egilimi, yOneticilerin
bildikleri pazarlarda kalmasina ve yeni firsatlar1 goz ardi etmelerine yol agmaktadir
(De Vries, Erasmus ve Gerber, 2017; Foad, 2010). Bu durum gesitlendirme
eksikligi ve risk yogunlagsmasina neden olabilir. Son olarak dogrulama o6n
yargisinda karar vericiler, mevcut inanglarini destekleyen bilgileri arayip ¢elisen
verileri gormezden gelebilir (Nickerson, 1998). Bu, hatali yatirimlarin
stirdiiriilmesine ve stratejik esnekligin azalmasina neden olmaktadir (Park, Cho ve
Kim, 2021).

II.  METODOLOJI

Bu calisma, Tiirkiye’deki kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI)
yoneticilerinin ve sahiplerinin yatirim kararlarinda davranigsal 6n yargilarin
varligimmi ve etkisini incelemek ve bu on yargilar1 6lgmeye yonelik bir dlgek
gelistirmek amactyla karma yontemli bir yaklagim benimsemektedir. Finansal karar
alma siireclerinin karmasik dogast géz oniine alindiginda, bu tasarim hem anket
yoluyla genis ¢apli istatistiksel degerlendirme hem de derinlemesine goriismeler
araciligiyla baglamsal anlayis sunarak kapsamli bir analiz saglamaktadir. Bu
yontem, KOBI’lerde biligsel ve duygusal on yargilarin yatirrm kararlarini nasil
etkiledigini ¢ok boyutlu olarak ortaya koymaktadir. Veri toplama belirli bir zaman
dilimi i¢inde gerceklestiginden, arastirma kesitsel arastirma tasarimina sahiptir ve
analiz birimi, yatinm kararlarinda dogrudan yer alan KOBI sahipleri ve finans
yoneticileri oldugu i¢in bireysel diizeydedir.

A. Orneklem Secimi

KOBI’ler, biiyiik sirketlerdeki gibi kararlarin kurul diizeyinde
alinmasindan ziyade, genellikle firma sahibi, ortak ya da {ist diizey mali yoneticiler
gibi sinirh sayida kisi tarafindan alindigi igin ¢alismanin odaginda yer almaktadir.
Bu yap1, davranigsal 6n yargilarin yatirim kararlari iizerindeki dogrudan etkisinin
incelenmesi agisindan KOBI’leri ideal érneklem haline getirmektedir.
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KOBI’ler kiiresel ekonomide biiyiikk rol oynamakta olup, diinya
genelindeki  isletmelerin = %90’mn1  ve istihdamin  %50’sinden  fazlasini
olusturmaktadir. Gelismekte olan ekonomilerde ise GSYIH’nin %40’ma kadar
katkida bulunmaktadir (World Bank, 2023). OECD iilkelerinde tiim firmalarin
%99’unu olusturan KOBI’ler, katma degerin %50-60" 1 iiretmektedir (OECD,
2021). Inovasyon, istihdam ve ekonomik dayaniklilik agisindan kritik olan bu
isletmelerde yatirim kararlarinin nasil alindigint ve 6n yargilarin bu siireci nasil
etkiledigini anlamak biiyiik dnem tasimaktadir. Bu arastirmada KOSGEB’in KOBI
tanimi esas alinmistir. Buna gére KOBI’ler:

. 250’den az ¢aligana sahip olan,

o Yillik net satis hasilati veya mali bilango toplami belirli bir esigi
gecmeyen firmalardir.

Calismada “bu” KOBI tanimi {izerinden amagh 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Bu sayede katilimcilarin yatirim kararlarinda dogrudan deneyime
sahip olmasi1 saglanmis ve finansal 6n yargilarla ilgili daha nitelikli ve anlaml
veriler elde edilmistir. Arastirma evreni; KOBI’lerde yatirim kararlarinda aktif rol
alan mali isler yoneticileri, muhasebe sorumlulari, is sahipleri ve ortaklardan
olusmaktadir. Yaslioglu'na (2017) gore Olgek gelistirme g¢aligmalarinda ideal
orneklem biiyiikliigii, madde sayisinin en az bes kati1 olmalidir. Bu ¢aligmadaki
6lcek 34 maddeden olustugundan, en az 170 katilimc1 gereklidir.

Bu baglamda arastirma 6rneklemi iki gruptan olusmaktadir:

o Goriisme Katilimeilar1 : KOBI sahibi ve finans yéneticilerinden
olusan kiiciik bir grup, derinlemesine miilakatlar i¢in se¢ilmistir.
o Anket Katilmcilar1 : Farkli sektorlerden KOBI yoneticileri,

cevrimici platformlar (Google Drive, LinkedIn, e-posta) izerinden ulasilarak anket
yoluyla ¢aligmaya dahil edilmistir.

B. Olcek Gelistirme ve Veri Toplama

KOBI’lerin yatirim kararlarindaki davramgsal 6n yargilart 8lgmek {izere
yapilandirilmig bir dlgek gelistirilmistir. Bu siireg, DeVellis’in 6l¢ek gelistirme
gergevesi esas alinarak yiiriitiilmiistiir. Siiregte:

o Literatiir taramastyla 6n yargilar belirlenmis,
o Uzman goriisleriyle maddeler gbzden gegirilmis,
. Anlagilabilirlik ve giivenilirlik i¢in pilot ¢alisma yapilmaistir.

Olgegin giivenilirligini ve gegerliligini saglamak adma hem kesfedici
faktor analizi (KFA) hem de dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmistir
(DeVellis ve Thorpe, 2021). Bu sistematik yaklagim, kuramsal temelli ve ampirik
olarak dogrulanmis bir Ol¢iim aract olusturulmasini saglamigtir. Arastirma
stireci, Tablo 1'de Ozetlenmis olup, temel adimlar sunlardir: kapsamli literatiir
taramasi, derinlemesine goriigmeler ve uzman degerlendirmeleri yoluyla nitel
aragtirma, On test ve pilot uygulamalar ile nicel arastirma, ardindan da kesfedici ve
dogrulayici faktor analizlerinin uygulanmast.
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Tablol. Olcek Gelistirme Asamalari

Arastirma

Asamasi Aciklama

Davramigsal finans alaninda kapsamli literatiir taramasi yapilmis ve madde havuzu

On Arastirma olusturulmustur. (30 madde)

Nitel . T . . L

Arastirma Firma yoneticileriyle derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. (7 yonetici) (9 madde)
Nitel Uzman goriisleri toplanmis, secilen maddeler ilizerinde diizenleme ve ¢ikarma islemleri
Arastirma yapilmstir. (Toplam 34 madde)

Nicel fgerik, dil ve yiizey gecerliligini saglamak amactyla &n galisma ve pilot uygulama
Arastirma gerceklestirilmistir. (On ¢aligma: 10 katilimer, Pilot ¢aligma: 35 katilimer)

Nicel Faktor yapismi incelemek amaciyla cevrimigi anket uygulanmistir. (Agimlayict Faktor
Arastirma Analizi- AFA, 334 katilimci, 34 madde)

Nicel Yapi gegerliligi ve i¢ tutarhilik (giivenilirlik) test edilmistir. Maddelerin toplam 6lgekle iliskisi
Arastirma incelenmis ve Cronbach’s Alpha degerleri hesaplanmistir.

Nicel Olgegin faktor yapisini dogrulamak amactyla Dogrulayici Faktor Analizi  (DFA)
Arastirma gergeklestirilmistir. (279 katilimer ile; 33 madde)

Sonug olarak, yatirim kararlarinda davranigsal 6n yargilari 6lgmek {izere
¢ok asamali ve sistematik bir dlgek gelistirme siireci ylriitiilmiis, lgegin gegerliligi
ve glivenilirligi glivence altina alinmustir.

Literatiir Taramast ve Madde Havuzu Olusturma

KOBI’lerde yatirim kararlarim en ¢ok etkileyen dokuz temel davramigsal
On yargiy1 belirlemek amaciyla kapsamli bir literatiir taramasi gerceklestirilmistir.
Bu 6n yargilar, akademik kitaplar, hakemli makaleler ve finansal raporlar lizerinden
incelenmis ve teorik bir gergceve olusturulmustur. Mevcut ol¢eklerden ve teorik
modellerden yararlanilarak yoneticilerin bu 6n yargilari yatirim kararlarinda tasiyip
tasimadigini 6lgmek i¢in ilk etapta 30 maddelik bir madde havuzu hazirlanmistir.

Nitel Goriismeler ve Olgek I'yilegtirme

Olgek ifadelerinin kiiltiirel ve baglamsal uyumunu saglamak amaciyla
Istanbul'da yedi KOBI sahibi ve finans yoneticisiyle yar1 yapilandiriimis
derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Bu goériismelerde asagidaki konular
ele alimustir:

e KOBI yéneticilerinin yatirim kararlarini nasil verdikleri

o Karsilastiklari temel zorluklar

e Finansal tercihleri etkileyen digsal faktorler

e Karar siireclerinde 6n yargilarimin farkinda olup olmadiklari

Goriismelerden elde edilen 6nemli temalar arasinda aile baglarinin etkisi,
sosyal itibarin yatirim kararlarina yansimasi ve yeni bilgiye ragmen finansal strateji
degisiminde yasanan giicliikkler yer almistir. Bu i¢goriiler dogrultusunda, madde
havuzuna 9 yeni madde eklenmis ve toplam madde sayis1 39’a ¢ikarilmigtir. Ancak
benzer ifadelerin birlestirilmesiyle 6l¢ek 36 ifadeye indirgenmistir. Katilimcilara
ait demografik bilgiler Tablo 2°de yer almaktadir:
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Tablo 2. Goriisme Katilimeilarinin Demografik ve Mesleki Bilgileri

|Kat111mc1“Cinsiyet|| Pozisyon “Egitim Diizeyi“Sektﬁrdeki Deneyim (Yll)l
| 1 “ Kadin II Kurucu Ortak “ Lisans || 20 I
[ 2 ][ Erkek ][35|[Finans Midiirii][  Lisans || 7 |
| 3 “ Kadm II Kurucu Ortak “Yﬁksek Lisans“ 12 I
| 4 “ Erkek II Kurucu Ortak “Yﬁksek Lisans“ 30 I
| 5 “ Erkek II Kurucu Ortak “ Lise H 25 I
| 6 “ Erkek II Kurucu Ortak “ Lisans || 20 I
| 7 || Erkek ||Finans Muduru” Lisans || 10 |

Uzman Degerlendirmesi

Hazirlanan taslak 6lcek, iki finans profesorii ve {i¢ alan uzmani tarafindan
degerlendirilmistir. Uzmanlar, ifadelerin acikligi, davranigsal 6n yargilarla iliskisi
ve KOBI’lere uygulanabilirligini incelemistir. Gelen geri bildirimler dogrultusunda
iki madde ¢ikarilmis ve nihai 6l¢ek 34 ifadeden olusmustur.

Nicel Arastirma ve Olgcek Dogrulama

Olgegin gecerlilik ve giivenilirligini saglamak amaciyla cok asamali bir
nicel arastirma siireci yiiriitiilmiistiir. 11k olarak, 10 katilimci ile bir én calisma
yapilmus; ardindan 35 KOBI yéneticisi ile pilot uygulama gerceklestirilerek igerik,
dil ve yiizey gecerliligi test edilmistir. Daha sonra, ¢evrimigi olarak 334 katilimciya
uygulanan anket ile Kesfedici Faktor Analizi (KFA) gergeklestirilmis ve faktor
yapisi test edilmistir. KFA’nin ardindan, 6l¢egin yapisal gegerliligini test etmek
amaciyla 279 katilimci ile Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir.

III. BULGULAR

A. Pilot Calisma

Pilot ¢alismanin amaci, 6l¢ek maddelerinin giivenilirligini ve gecerliligini
ana veri toplama siirecinden 6nce test etmek olup, bu siiregte dlgek maddelerinin
acik, ilgili ve anlasilir olup olmadigini belirlemek i¢in 10 katilimer ile 6n test
gergeklestirilmistir. Ortalama doldurma siiresi 10 dakika olarak kaydedilmis, bu da
anketin katilime1 agisindan ne ¢ok uzun ne de ¢ok kisa oldugunu ve gegerli yanitlar
elde etmek icin uygun oldugunu gostermistir.

Daha sonra, 6lgegin giivenilirligini degerlendirmek amaciyla 35 isletme
yOneticisi ile pilot ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Cronbach’s Alpha katsayis1 0,835 olarak
hesaplanmis ve bu deger, 6l¢egin yiiksek i¢ tutarlilik ve gilivenilirlige sahip
oldugunu gostermektedir. Psikolojik ve davranigsal arastirmalarda 0,70 {izeri kabul
edilebilir, 0,80 {izeri ise yiiksek gilivenilirlik olarak degerlendirilmektedir (Seger,
2013). Cronbach’s Alpha degerinin 0,80'in iizerinde olmasi, 6lgegin oldukca
giivenilir oldugunu dogrulamaktadir.

Giivenilirlik saglandiktan sonra, 6lgegin tek bir yapiy1 dl¢lip 6lgmedigini
test etmek i¢in gecerlilik analizleri yapilmistir. Tabachnick, Fidell ve Ullman
(2007) referans alinarak yapilan korelasyon analizinde 0,30'un iizerindeki
korelasyon katsayilarimin faktér analizine uygunluk gdsterdigi sonucuna
varilmistir.
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B. Kesfedici Faktor Analizi (KFA)

Toplamda 525 kisiye anket gonderilmis, ancak eksik cevaplar, anket
yorgunlugu ve anketi yarida birakmalar nedeniyle 191 yanit ¢ikarilmis ve analiz
icin 334 tam yanit kullanilmistir. Bu 6rneklem biiyiikligi, faktor analizi ve
istatistiksel gecerlilik icin yeterli kabul edilmistir. Yap1 gecerliligini
degerlendirmek amaciyla kesfedici faktor analizi (KFA) uygulanmistir. Madde
korelasyon matrisinin faktér analizine uygun olup olmadiginmi test etmek igin
asagidaki analizler yapilmstir:
Kaiser-Meyer-Olkin ~ (KMO)
olgmektedir; 0,80 lizeri degerler “iyi” kabul edilir.
Bartlett Kiiresellik Testi: Korelasyon matrisinin faktdr analizine

uygunlugunu test etmektedir (p < 0,05 olmasi gerekir).
Tablo 3. KMO ve Bartlett Test Sonuclari

. Testi: Orneklem

yeterliligini

| Test || Deger |
| Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) || 0,854 |
| Bartlett Kiiresellik Testi (Ki-kare)| 9885,183]
| Serbestlik Derecesi (df) || 2346 |
| Anlamlilik (p) I 0,001 |

KMO degeri 0,854 olarak bulunmus ve bu da 6rneklemin yeterli oldugunu
gostermistir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012). Bartlett testi anlaml
¢ikmis (p < 0.001) ve korelasyon matrisinin faktér analizine uygun oldugunu
kanitlamistir.

C. Normallik Testleri

Olgek maddelerinin normal dagilim varsayimini sagladigindan emin olmak
icin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri uygulanmistir. Bu testlerin
sonuclart maddelerin tam anlamiyla normal dagilmadigini (p < 0.05) gdstermistir.
Ancak, carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri -2 ile +2 arasinda
kalarak istatistiksel analizler i¢in kabul edilebilir diizeyde bulunmustur (George,

2011).
Tablo 4. Normallik Testi Sonuglari

On Yarg Tiirii ||Kolm0g0r0v-Smirn0v|| Shapiro-Wilk |

Cipalama ||

0,098 (p < 0,001)

10,977 (@ <0,001)]

Kayiptan Kaginma | |

0,119 (p <0,001)

|0.968 (0 <0,001)]

Oz Kontrol ||

0,078 (p <0,001)

|10.987 (0 <0,001)]

0,111 (p <0,001)

10,977 (@ <0,001)|

Sahiplik Etkisi ||

0,118 (p <0,001)

|10.969 (p <0,001)]

Statiiko Yanlilif ||

0,110 (p <0,001)

|l0.954 (0 <0,001)|

Muhafazakarlik | |

0,115 (p <0,001)

0,978 (0 <0,001)]

Asinalik ||

0,075 (p < 0,001)

|0.986 (0 <0,001)]

|
|
|
|
|Pismanllktan Kagmma“
|
|
|
|
|

Dogrulama ||

0,116 (p <0,001)

|10.969 (p < 0,001)|
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Tablo 5. Carpiklik ve Basiklik Degerleri

|(")n Yargi “Carplkllk| |Hata I |Ba51k11k||Hata|
[Cipalama 0325 ]lo,107]j0.308 |[0.213]
|Kay1ptan Kagmma “0,510 ||0,107| -0,090 “0,213|
|0z Kontrol |[-0,096  |l0,107]/0,006 |[0.213]
|Pi§manhktan Ka(;mma“O,}}S ||0,107| -0,153 “0,213|
[Sahiplik Etkisi |l,001 Jlo,107][-0,276 |[0,213]
[Statiiko Yanhihigi  ][0,044  ][0,107]|0,358 0,213]
[Muhafazakarlik llo,119 Jlo,107][0,330  [0,213]
|Asinalik 0224 l0,107||0.417 ]l0,213|
[Dogrulama 0337 ][0,107][0.238  ][0.213]

Carpiklik degerleri dagilimin simetrik olup olmadigini, basiklik degerleri
ise dagilimin “uclulugunu” gosterir. Her iki tiir deger de kabul edilebilir sinirlar
icinde oldugundan, 6lgek maddelerinin parametrik testlere uygun oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu durum, KFA ve DFA gibi ileri analizlerin gegerliligini
desteklemektedir.

D. Faktor Cikarimi ve Rotasyon

Faktor modeli, agirliklandirilmamis en kiigiik kareler metodu yontemiyle
tahmin edilmistir. Uygun faktor sayisim belirlemek i¢in Kaiser (1960) ve Guttman
(1954) kriteri uygulanmis; yalnizca 6zdegeri 1,00°den biiyiik olan faktorler dikkate
alinmigtir. Ayrica Cattell’in Yamag Egim Testi (Scree Plot) testi ile egim kirilma
noktasi gézlemlenmis ve teorik yorumlanabilirlige gore faktor sayist belirlenmistir
(Cattell, 1966).

Yorumlanabilir ve anlamli bir yapi elde etmek amaciyla “varimax”
rotasyon teknigi uygulanmistir (Kaiser, 1958). Faktor c¢ikarim ydntemi
olarak “principal axis factoring” tercih edilmistir. Bu yontemde, bir maddenin
faktorle anlaml iliski kurabilmesi i¢in faktor yiikiiniin en az 0,40 olmas1 gereklidir
(Matsunaga, 2010). Bu yontem, hata ve 6zel varyanslari ayiklayarak ortak varyans
tizerinden yapi1 analizi yapmaktadir (Suhr, 2005). Bu kapsamda, her 6n yargi icin
ayr1 ayrt KMO ve Bartlett testleri yapilmistir ve sonuglart Tablo 6’da yer

almaktadir:
Tablo 6. KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi Sonuglari

I On Yarg Tiirii ||KMO Degeril |Bartlett Ki-kare (di)” p I
| Cipalama I 0817 || 967.739(6) |[<0,001]
| KayptanKagmma || 0828 || 748931(6) |[<0,001]
[ OzKontrol || 0814 || 58432006 |[<0,001]
[Pismanliktan Kagmma][ 0,786 || 523,031 (6)  |[<0,001]
[ sahiplikEtkisi || 0727 || 401,047(3)  |[<0,001]
[ Statiko Yanlli@n || 0708 || 668.136(3)  |[<0,001]
[ Muhafazakarlhk || 0834 || 833.096(6) |[<0,001]
| Asinalik I 0852 || 946121100 ][<0.001]
| Dogrulama ][ 0539 ][ 276282(3) |[<0.001]
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Her bir 6n yargiya ait KMO degerleri sirastyla: 0.817, 0.828, 0.814, 0.786,
0.727, 0.708, 0.834, 0.852 ve 0.539 olarak bulunmustur. Bartlett testleri ise
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Onaylama 6n yargisi icin KMO diisiik olsa da
veri seti faktdr analizine genel olarak uygun bulunmustur.

Yapilan ilk analiz sonucu bakilmasi gereken Oncelikli durum paylasilan
varyans (communalities) tablosudur ve 50’nin altindaki degerler maddenin
cikarilmasi gerektigine isaret etmektedir (Stevens, 2012). ilk adimda, ‘onaylama’
On yargisina ait ilk madde bu esik altinda kalmasina ragmen, faktor basina en az 3
madde gerekliligi nedeniyle ilk asamada tutulmus ve ikinci asamada ¢ikarilmasi
planlanmistir. Asinalik 6n yargisi 5. madde (0.446), pismanliktan kaginma 3. madde
(0.481) ve 6z kontrol 4. madde (0.432) esik degerin biraz altinda kalmasina ragmen
onemli sapma gostermedigi igin analizde tutulmustur.

Paylasilan varyans analizi yontemi kullanilarak yapilan bu analizde,
miimkiin olan en uygun sayida bagimsiz faktor elde etmek amaciyla yine “varimax”
rotasyonu kullanilmistir. Varimax rotasyonu, faktorler arasindaki ayrigmayi
maksimize ederek en yorumlanabilir yapiy1 elde etmek amaciyla uygulanmistir
(Kaiser, 1958). Dondiirtilmiis faktor matrisi, hi¢bir maddenin 0,40’1n altinda faktor
yiikiine veya yiiksek capraz yiiklemeye sahip olmadigini goéstermistir (Stevens,
2002). Bu da faktorlerin yeterince ayristigini ve analiz bulgularinin giivenilirligini

ve gecerliligini desteklemektedir.
Tablo 7. Ozdegerler ve Aciklanan Toplam Varyans

| Faktor ||(")zdeger||Ag:1klanan Varyans (%)| |Kiimiilatif Varyans (%)|
| Cipalama || 2,909 || 72,713 I 72,713 |
| Kayiptan Kaginma || 2,665 || 66,618 I 66,618 |
| OzKontrol || 2,397 || 59,927 I 59,927 |
|Pismanllktan Ka(;mma” 2,262 || 56,543 || 56,543 |
| Sahiplik Etkisi || 1,914 || 63,791 I 63,791 |
| Statiko Yanlilign || 2,275 || 75,825 I 75,825 |
| Muhafazakarlk || 2,769 || 69,236 I 69,236 |
| Aginalik || 3,088 || 61,762 I 61,762 |
| Dogrulama || 1404 || 70,178 I 70,178 |

E. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Kesfedici faktor analizinden elde edilen dokuz faktorlii yapinin istatistiksel
olarak  dogrulanabilmesi amaciyla dogrulayici faktér analizi (DFA)
gergeklestirilmisgti. Bu analiz, 6rneklemden elde edilen verilerle olusturulan
yapinin teoriye uygunlugunu test etmeye yonelik olup, analizler AMOS programi1
kullanilarak “Maximum Likelihood” (ML) yontemiyle yapilmistir. DFA siireci, ii¢
asamada yiritiilmiistiir. Dogrulayici faktor analizinde (DFA), modelin uyumunun
degerlendirilmesi i¢in baz1 uyum indeksi degerlerinin belirli referans araliklarida
olmas1 gerekmektedir. Bu degerlendirmede, ki-kare istatistiginin serbestlik
derecesine orani (y*/sd), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation), CFI
(Comparative Fit Index), GFI (Goodness-of-Fit Index) ve AGFI (Adjusted
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Goodness-of-Fit Index) degerleri dikkate alinmalidir (Hu ve Bentler, 1998). Buna
gore:

o CFI degerinin 0.90’dan biiyiik olmasi,

o RMSEA degerinin 0.05’¢ esit veya daha kiigliik olmasi ve en
yiiksek 0.08’e kadar kabul edilebilir olmasi,

o GFI ve AGFI degerlerinin 0.80 ile 1 arasinda olmasi
gerekmektedir.

Model 1: Temel Faktor Yapisi (34 Madde, 9 Faktor)

I1k model, KFA sonucunda 6nerilen 9 faktorlii yapmin 34 madde ile test
edilmesiyle olusturulmustur. Ancak elde edilen model uyum degerleri, teorik
diizeyde kabul edilebilir olmakla birlikte, modelin gelistirilmesi gerektigini
gostermistir. Model 1’e iligkin temel uyum indeksleri su sekildedir:

e Ki-kare / Serbestlik Derecesi: 1,393
e RMSEA: 0,038
e CFI: 0,963

Bu degerler disinda modelin Standartlastirilmis Regresyon Agirliklar
Tablosu’na bakilmis ve dogrulama On yargisina (confirmation bias) ait ilk
maddenin faktdr ylikiiniin 0.70°ten diistik (0,40) olmasi nedeniyle bu ifade atilarak
analiz tekrarlanmustur.

Model 2: Problemli Maddenin Cikariimas: (33 Madde, 9 Faktor)

Model 2’de, faktor yiikii diisiik olan dogrulama 6n yargisina ait 1. madde
modelden ¢ikarilmis ve model 33 madde ile yeniden test edilmistir.

e Ki-kare / Serbestlik Derecesi: 1,375
e RMSEA: 0,037
e CFI: 0,967

Uyum istatikselleri sonrast bu modelde, modifikasyon indeksleri
incelenerek bazi maddeler arasinda hata kovaryanslarinin kurulmasinin model
uyumunu daha da artirabilecegi anlagilmistir.

Model 3: Nihai Model — Kovaryans Eklemeli (33 Madde, 9 Faktor)

Son modelde, 6nerilen modifikasyonlar dogrultusunda, ayn1 faktor i¢inde
yer alan baz1 ifadeler arasinda anlamli kovaryanslar tanimlanmistir. Bu
diizenlemeler neticesinde elde edilen nihai modelin uyum iyiligi degerleri
milkemmel diizeye ulagmistir.

e Ki-kare / Serbestlik Derecesi: 1,279
e RMSEA: 0,032
e CFI: 0,975

Bu degerler, literatiirde yaygin olarak kabul edilen sinirlarin igerisinde yer
almakta olup, modelin yiiksek diizeyde uyum sagladigimi gostermektedir. Ug
modele ait uyum indeksleri Tablo 8’de yer almaktadir:
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Tablo 8. Model Uyum lyiligi indeksleri
| Model |[/df||RMSEA]| CFI || GFI ||AGFI|
[Model 1][1,393]] 0,038 ]0,963]0,874][0,847]
[Model 2|[1,375]| 0,037 ]0,967](0,879][0,852]
[Model 3][1,279]| 0,032 ][0,975[0.888][0,862]

F. Yap1 Gecgerliligi

Yakinsak Gecgerlilik

Tim faktorler icin Aciklanan Ortalama Varyans (AVE) degerleri 0,50’ nin
tizerinde, Birlesik Giivenilirlik (CR) degerleri ise 0,80’in {izerindedir. Bu durum,
her bir faktoriin temsil ettigi kavrami yeterli diizeyde agikladigin1 ve yiiksek i¢
tutarlilik sagladigin1 géstermektedir.

Iraksak Gegerlilik

Her bir faktor ic¢in Maximum Likelihood ve Paylasilan Varyansin
Karesinin Ortalamasi degerleri AVE degerinden kiiciik bulunmustur (MSV <
AVE, ASV < AVE). Bu da 0lgegin alt boyutlarinin birbiriyle karismadigini,

kavramsal olarak ayrigtigini gostermektedir.
Tablo 9. Faktorlere Ait AVE, CR, MSV ve ASV Degerleri

| Faktor I AVE| CR || MSV]| ASV |
| Cipalama I 0,68]] 0,89| 0,033]| 0,028]
| Kayiptan Kagmma || 0,62]] 0,87|| 0,250 0,157
| Oz Kontrol I 0,60]] 0,85| 0,047 0,032
| Pismanliktan Kaginma)| 0,52]| 0,81 0,253]] 0,203]
| Sahiplik Etkisi I 0,66 || 0,85| 0,087 0,027]
| Statiiko Yanlilligi || 0,77]] 0,91 0,114 0,097
| Muhafazakarlik I 0,69]] 0,89 0,077 0,065]
[ Aginalik Yanilign || 0,62]| 0,88 0,047]] 0,032]
| Dogrulama I 0,72]] 0,83)| 0,101][ 0,087
G. Giivenilirlik Degerlendirmesi

Her bir alt boyut i¢in Cronbach’s Alpha degerleri 0,80’in {lizerindedir. Bu
da olgegin tiim alt boyutlarinin yiiksek diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugunu

gostermektedir.
Tablo 10. Faktorlere Ait Cronbach’s Alpha Degerleri

| Faktor ||Cr0nbach’s Alpha|
| Cipalama [ 0907 ]
| Kayiptan Kaginma ” 0,868 I
[ OzKontrol || 0857 |
|Pi§man11ktan Kag;mma” 0,826 I
| Sahiplik Etkisi || 0854 |
| Statiiko Yanllig ” 0,903 I
| Muhafazakarlk || 0897 |
| Asinalik Yanlilig ” 0,886 I
| Dogrulama || 0830 |

560



Yonetim ve Ekonomi 33/3 (2026) 547-568

Sonug olarak, dogrulayict faktor analizi bulgulari, gelistirilen 9 faktorlii ve
33 maddelik Slgegin yapisal gecerliligini ve giivenilirligini istatistiksel olarak
desteklemektedir. Modelin yiiksek uyum indekslerine sahip olmasi ve gegerlilik
kriterlerini karsilamasi, 6l¢egin yatirnm kararlarinda davranigsal 6n yargilar
6lgmek i¢in uygun bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

IV. TARTISMA

Bu ¢alismanin temel amaci, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde (KOBI)
finansal karar vericilere 6zgili olarak davramigsal 6n yargilar1 Olgen gecerli ve
giivenilir bir 6lgek gelistirmektir. Giivenilir ve gegerli dlgekler, psikolojik yapilar
dogru sekilde olgmeye ve yorumlamaya olanak taniyarak farkli arastirmalar
arasinda  karsilastirilabilirligi, tekrarlanabilirligi ve kuramsal biitiinligi
artirmaktadir (Lamm, Lamm ve Edgar, 2020). Aksi takdirde, Ol¢im hatalar
akademik, yonetsel ve politika temelli kararlar agisindan sonuglarin gegerliligini
zayiflatabilmektedir.

Bu caligmada o6l¢ek gelistirme siireci, nitel ve nicel yontemlerin entegre
edildigi karma metodolojiyle gerceklestirilmistir. Oncelikle, literatiir taramasiyla
yatirim kararlarini etkileyen dokuz temel 6n yargi belirlenmis ve bu dogrultuda 30
maddelik ilk madde havuzu olusturulmustur. Istanbul’da yedi KOBI yoneticisiyle
yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda, Tiirkiye baglamina 6zgli sosyal
aglar, aile yapist ve itibar algisinin yatirnm kararlar1 iizerindeki etkileri
gozlemlenmis ve madde havuzu 39’a ¢ikarilmistir. Ayhan (2019) da Tirkiye’deki
finansal karar siireglerinin yapisal ekonomik dinamikler ve finansal okuryazarlik
diizeylerinden etkilendigini ifade etmekte olup, yapilan goriismeler de bunu
kanitlamistir.

Bu c¢alisma, ¢ipalama, kayiptan kaginma, 6z kontrol, pismanliktan
kacinma, sahiplik etkisi, statiikko yanliligi, muhafazakarlik, aginalik ve dogrulama
On yargilarma odaklanarak bu 6n yargilarin yatirnm kararlarinda nasil ortaya
ciktiginmi aciklamaya yonelik ampirik bir temel sunmaktadir. Davranigsal finans,
karar siireglerinin yalnizca biligsel degil ayn1 zamanda duygusal 6n yargilarla
sekillendigini savunmaktadir; bu nedenle tek degiskenli galigmalar, karar alma
davranislarinin karmasik dogasini tam olarak agiklamakta yetersiz kalabilmektedir
(Jain vd., 2022). Bu durum, birden fazla 6n yargiy1 ayni1 anda degerlendirebilecek
¢ok boyutlu dlgeklerin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir (Morgado vd., 2017).
Caligmamiz da bu yaklasimi benimseyerek, ¢coklu 6n yargilart ayni ¢ati altinda
Olcebilen 6zglin bir 6lgek sunmaktadir.

Davranissal 6n yargilar genellikle birbirinden bagimsiz hareket etmemekte;
tersine, bir Oon yarg:1 digerini pekistirerek sistematik hatalara yol agabilmektedir.
Ornegin, ¢ipalama &n yargist muhafazakarhigi giiglendirebilmektedir; karar
vericiler ilk verilere takili kaldiklarinda yeni bilgileri reddedebilirler. Benzer
sekilde, kayiptan kaginma ve statiiko yanlilig1 birlikte isleyerek zararina da olsa
yatinnmlarin elde tutulmasina neden olabilmektedir (Davydenko, Wasilewska ve
Kliuchka, 2023). Coklu 6n yargi 6lgen dlgeklerin daha yiiksek yordama giiciine
sahip oldugunu gosteren arastirmalar, bu yaklasimin davramigsal finans
literatiiriinde pratik degerini artirmaktadir (Boateng vd., 2018; Ali, 2024).
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Ayrica, kurumsal finansal kararlar kapsaminda 6n yargilar, risk alma
davraniglarin1 ve sermaye tahsisini onemli Olclide etkilemektedir. Bu calisma,
davranissal finansin yalnizca bireysel yatirimcilar diizeyinde degil, ayn1 zamanda
kurumsal yapilar i¢inde de uygulanabilirligini gostererek literatiirdeki énemli bir
boslugu doldurmaktadir (Kanten ve Arda, 2020). Ozellikle belirsizlik ve kaynak
kisit1 altinda karar alan KOBI yoneticilerinin, birden fazla &n yargi etkisinde
yatirim stratejilerini sekillendirdikleri goriilmiistiir.

Calismadaki olgek gelistirme asamasinda edinilen bulgular, KOBI
yoneticilerinin 6n yargilara yiiksek oranlarda sahip oldugunu gdstermis olup; bu
bulgular, Khare ve Kapoor’un (2024) yonetsel karar siireclerinin 6n yargilarla
sekillendigini gosteren bulgulariyla Ortlismektedir. Ayrica, Hackbarth (2008),
Zahera ve Bansal (2018), Ahmadi vd. (2023) gibi arastirmalar da yoneticilerin
yatirim stratejileri, sermaye yapist ve finansman kararlarinda sergiledigi 6n
yargilarin firma performansini dogrudan etkiledigini vurgulamaktadir. Baker,
Kumar ve Singh (2018) KOBI sahiplerinin genellikle asir1 giiven, kayiptan kaginma
ve kendine atif egilimlerine sahip oldugunu belirtmektedir. Nobre vd. (2022) de
yoneticilerin  kararlarinda  pigsmanliktan  kaginma, sahiplik etkisi ve
muhafazakarligin baskin oldugunu ortaya koymus, bu da calismamizdaki nitel
goriismelerle dogrulanmistir. Bu arastirmanin bulgular1 da bu galigmalar1 dogrular
niteliktedir.

Tim bu biitlinclil perspektiflerle birlikte ¢aligmamiz, davranigsal 6n
yargilarin birbirinden bagimsiz degil, etkilesimli olarak hareket ettigini ve bu
durumun KOBI'lerde finansal karar alma siireglerinde esnekligi azalttigin
gostermektedir. Bu 0n yargilarin taninmasi, veri odakli ve rasyonel yatirim
kararlarinin oniinii agacak yapilandirilmis stratejik finansal planlama araglarinin
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Pratik Katkilar:

Bu calismada gelistirilen gecerli ve giivenilir olgek, finansal karar
siireglerinde davranigsal 6n yargilarin tanimlanmasi ve azaltilmasi igin isletmelere
pratik bir ara¢ sunmaktadir. Arastirmalar, 6n yargilarin fark edilmesi ve diizeltici
mekanizmalarin uygulanmasinin karar alma verimliligini ve finansal performansi
artirdigim  gostermektedir (Rizzi, 2008). On yargilara yonelik farkindalik
egitimleri, yapilandirilmis karar alma sistemleri ve nesnel analiz mekanizmalari,
daha rasyonel yatirim kararlarinin alinmasini destekleyebilmektedir.

Ayrica, davranigsal finans ilkeleri kurumsal stratejiye entegre edilerek, 6n
yargl azaltici teknikler (senaryo analizleri, 6dn-mortem planlamalar, bagimsiz
yatirnm komiteleri vb.) karar siireclerinde bireysel psikolojik etkilerin minimize
edilmesini saglayabilecektir (Banerji, Kundu ve Alam, 2023).

Kisithiliklar:

Bu calismada gelistirilen dlgek Tiirkiye'deki KOBI yéneticileri iizerinde
test edilmis olup, elde edilen bulgularin farkli kiiltlirel ve ekonomik baglamlara
genellenebilirligi smirli olabilir. Gelecekteki aragtirmalar, bu Ol¢egin farkli
iilkelerde tekrar edilerek evrenselliginin sinanmasini saglamalidir.
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SONUC
Sonug olarak, bu ¢alisma, KOBI’lerin finansal karar alma siireclerinde
davranissal 6n yargilari1 6lgmeye yonelik saglam ve ampirik olarak dogrulanmais bir
Olcek sunmaktadir. Arastirma bulgulari, bilissel ve duygusal 6n yargilarin
yayginligini ve bu 0n yargilarin yatirim stratejileri ile kaynak tahsisi tizerindeki
etkilerini ortaya koymustur. Bu 6n yargilarin farkina varilmasi ve etkin sekilde ele
almmasi, isletmelerin finansal karar alma siireglerini iyilestirmelerine olanak
taniyarak; bu da dinamik piyasa kosullarinda kurumsal performansi ve rekabet
giiclinii artirmaktadir.
Arastirma ve Yayin Etigi Beyan
Makalenin tiim siireclerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Bu ¢alismada herhangi bir potansiyel ¢gikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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SUMMARY
This study aims to develop and validate a comprehensive scale to measure
behavioral biases in the investment decision-making processes of small and
medium-sized enterprise (SME) financial managers. SMEs represent a critical
component of national economies, particularly in emerging markets, where
financial decisions are often centralized and driven by a small group of individuals.
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Understanding the psychological and cognitive biases influencing these decision-
makers is essential to enhancing investment efficiency and long-term firm
performance. In the context of behavioral corporate finance, biases can lead to
suboptimal decision-making, poor capital allocation, and risk aversion, ultimately
hindering firm growth and adaptability.

The research was structured using a mixed-methods approach, integrating
qualitative and quantitative data collection and analysis techniques. The study
commenced with an extensive literature review, which resulted in the identification
of nine key behavioral biases that frequently influence financial decisions:
anchoring, loss aversion, self-control, regret aversion, endowment effect, status quo
bias, conservatism, familiarity bias, and confirmation bias. These biases were
selected based on their theoretical relevance and prevalence in academic literature
and practical settings.

To ensure contextual and cultural relevance, in-depth interviews were
conducted with seven SME owners and financial executives. These interviews
explored how behavioral tendencies manifest in real investment decisions and
allowed the researchers to refine the initial item pool. Thematic analysis revealed
additional factors specific to the Turkish business environment, such as the
influence of family structures and reputational concerns. As a result, the item pool
was expanded and refined to 34 scale items after expert evaluation.

The scale was pilot-tested with 35 SME managers. Reliability testing
yielded a Cronbach’s Alpha coefficient of 0.835, indicating strong internal
consistency. Following this, data were collected from 334 SME decision-makers
for exploratory factor analysis (EFA). The EFA confirmed a nine-factor structure
with all factor loadings exceeding 0.40, indicating good construct validity. The
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) value was 0.854, and Bartlett’s test of sphericity was
significant, confirming data suitability for factor analysis.

Subsequently, confirmatory factor analysis (CFA) was conducted to test the
model’s fit. The final model, comprising 33 items, demonstrated strong statistical
adequacy with excellent fit indices: y¥df = 1.279, RMSEA = 0.032, and CFI =
0.975. The analysis also confirmed convergent and discriminant validity across all
factors, with Average Variance Extracted (AVE) values exceeding 0.50 and
Composite Reliability (CR) values above 0.80. Each bias dimension exhibited
strong reliability, further validating the robustness of the scale.

The validated scale provides a structured and empirically grounded tool for
assessing behavioral biases in SME investment contexts. The results show that
behavioral biases are widespread among SME decision-makers and often lead to
conservative strategies, delayed responses to market changes, and reluctance to
pursue innovative investment opportunities. Notably, anchoring, loss aversion, and
familiarity bias emerged as the most influential patterns. These biases were often
found to interact, reinforcing risk-averse behavior and limiting strategic flexibility.

By presenting a multidimensional behavioral bias scale, this study
contributes significantly to behavioral corporate finance. It addresses the need for
tools that measure the combined influence of multiple cognitive and emotional
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biases rather than assessing them in isolation. Additionally, the scale serves as a

practical instrument for researchers, consultants, and policymakers seeking to
evaluate and mitigate behavioral distortions in financial decision-making.

In conclusion, this research provides both theoretical and practical
contributions to understanding and improving SME investment behavior. The
validated scale can be adapted for use in various economic contexts and offers a
foundation for future research exploring the link between behavioral biases and
organizational performance in SME:s.
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Isletmelerin rekabet avantajin siirdiirebilmesi ve yenilik¢i kapasitesini artirabilmesi icin
onemli kavramlar arasinda bulunan dinamik yetenekler ve inovasyon performansi ydnetim ve
organizasyon literatiiriinde giderek daha fazla incelenmektedir. Bu arastirma, soz konusu alandaki
s0z konusu kavramlarin aragtirma egilimlerini bibliyometrik yontemle analiz etmektedir. Web of
Science veri tabaminda "dynamic capabilities” ve "innovation performance" anahtar kelimeleri
kullanilarak yapilan tarama sonucunda, 2006-2025 yillar: arasinda yayimlanmus toplam 311 makale
incelenmistir. Yapilan bibliyometrik analizle yaywn sayilari, atif iliskileri, en etkili yazarlar, dergiler
ve iilkeler belirlenmistir. Elde edilen bulgular, dinamik yetenekler ve inovasyon performanst
konularmma yénelik akademik ilginin ozellikle 2015 sonrasinda hizli bir sekilde arttigin
gostermektedir. En ¢ok yayin yapan iilkeler arasinda Cin, Almanya ve Ispanya one ¢ikarken, en etkili
dergiler arasimda Strategic Management Journal ve Journal of Business Research yer almaktadr.
Calismada RStudio tabanli Biblioshiny programi kullamilarak veri gorsellestirmeleri yapilmus,
alandaki arastirma egilimleri ve gelecege yonelik potansiyel ¢alisma alanlar: belirlenmistir.
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ABSTRACT

Dynamic capabilities and innovation performance, which are among the important
concepts for firms to maintain their competitive advantage and increase their innovative capacity,
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research trends of these concepts in this area using a bibliometric method. A total of 311 articles
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results show that academic interest in dynamic capabilities and innovation performance has grown
rapidly, especially after 2015. China, Germany and Spain stand out among the top publishing
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GIRIS

Inovasyon performansi, firmalarm inovasyon kaynaklarinn ve
faaliyetlerinin ciktis1 olarak ifade edilmektedir (Ahuja ve Katila, 2001). Inovasyon,
glinimiiz is diinyasinda biiylime ve rekabetin Onemli bir itici giicii olarak
goriilmektedir (Burton ve Dickinger, 2025). Yenilik¢i firmalar, cevresel
degisimlere ve pazar tehditlerine karsi daha etkili bir sekilde cevap
verebilmektedirler (Martinez-Roman vd., 2015). Firmalar inovasyon yaparak iiriin
ve hizmet kalitesini iyilestirmekte, yeni miisteri ve pazarlar elde etmekte ve mevcut
pazardaki konumlarini giiglendirmektedirler (Geroski vd., 1993; Hogan ve Coote,
2014).

Kaynaklarin sinirh ve belirsizligin yiiksek oldugu donemlerde inovasyonun
gergeklestirilmesi kolay olmamaktadir (Burton ve Dickinger, 2025). Cevresel
tiirbiilansin giderek artmasindan dolayi, firmalar bu degisime ayak uydurma,
rekabet Ustiinliigii saglama (Teece, 2007) ve inovasyon performansini artirma gibi
firsatlar1 yakalamalarini saglayacak yetenekler gelistirmek (Narayanan vd., 2009)
icin Orgiit yapilarinda degisiklikler yapmaktadirlar (Guerrero vd. 2019). Cevresel
degisimin hizhi oldugu ortamlarin firmalar ig¢in yeni firsatlar olusturdugu ve
kuruluslarm bu firsatlar1 degerlendirebilme konusunda mevcut operasyonel
yeteneklerini yeniden yapilandirmak i¢in dinamik yetenekler kullandiklarini gesitli
caligmalar ortaya koymaktadir (Fainshmidt vd., 2016; Pavlou ve El Sawy, 2011).

1990’lardan beri acimasiz rekabet, firmalari rekabet ortamina uygun olarak
kaynaklarin1 ve yeteneklerini siirekli olarak uyarlamaya, yenilemeye, yeniden
yapilandirmaya itmistir (Wang ve Ahmed, 2007). Firmalar performanslarini
artirabilecek kaynaklarini, dinamik yetenekleriyle yenilemektedirler (Eisenhardt ve
Martin, 2000; Schilke, 2014). Benzer sekilde dinamik yeteneklerin, calkantili gevre
kosullarinda dahi yoneticilerin karar almalarina ve yeni liriin gelistirmelerine
yardimci olabilecegi ileri siiriillmektedir (Pavlou ve El Sawy, 2011).

Literatiire dayali olarak hazirlanan bu ¢aligmanin amaci, dinamik
yetenekler ve inovasyon performansi arasindaki iligkiyi inceleyerek bibliyometrik
analiz yapmaktir. Dinamik yetenekler ve inovasyon performansi arasindaki iliskiyi
analiz eden az sayida arastirma bulunmaktadir. Bu ¢alismalar, dinamik yeteneklerin
inovasyon performansini pozitif yonde etkiledigini dogrulamaktadir (Ali vd., 2020;
Cheng vd., 2014; Taghizadeh vd., 2024; Wu vd., 2016). llgili literatiir
incelendiginde dinamik yetenekler (de Noronha vd., 2022; Albort-Morant vd.,
2018) ve inovasyon performansit (Stek ve van Geenhuizen, 2016; Harsono vd.,
2024; Hu vd., 2022) ile ilgili bibliyometrik analizler gerceklestirilmesine ragmen
bu degiskenlerin arasindaki iligkinin incelendigi ¢alismalarla ilgili bibliyometrik
analiz yapilmadigi tespit edilmistir. Bu aragtirma boslugunu doldurmak i¢in mevcut
caligmada dinamik yetenekler ve inovasyon performansinin birlikte calisildig
isletme ve yonetim literatiiriine yonelik bibliyometrik analiz yapilmustir.
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Bu calismanin sonraki boéliimlerinde dinamik yetenekler ve inovasyon
performansina ait kavramsal c¢erceve sunulmaktadir. Daha sonra, yapilan
bibliyometrik analiz agiklanarak arastirma bulgularina yer verilmis ve tartisma
yapilmistir. Son boliimde ise arastirmanin sonuglarina uygun olarak Oneriler
gelistirilmistir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Dinamik yetenekler rekabet avantaji i¢in gerekli olan kaynaklari
aciklamaktadir (Teece, 2007; Teece vd. 1997). Bu yetenekler, bir firmanin
cevresindeki yeni firsatlar1 algilama ve ardindan temel varliklarini ve faaliyetlerini
adapte ederek, entegre ederek ve yeniden yapilandirarak bu firsatlar1 yakalama
kapasitesini vurgulamaktadir (Helfat vd., 2009; Teece, 2007; Teece vd., 1997).
Firma kaynaklarmi yeniden diizenleyerek firmalarin degisim firsatlarini
yakalamasina olanak saglarlar (Salvato ve Vassolo, 2018). Firmalar bu yetenekleri
ile firsat ve tehditleri algilayarak, zamaninda karar verme ve stratejik kararlar1 ve
degisiklikleri verimli bir sekilde uygulama egilimi gostererek sorunlar sistematik
olarak ¢ozme potansiyeli tagirlar (Ferreira vd., 2020).

Dinamik yetenekler, siradan yetenekleri degistirerek yeni deger yaratan
stratejiler icin firsatlar yaratir (Eisenhardt ve Martin, 2000). Firmalarin rekabet
avantaji arayisinda isletme rutinlerini sistematik olarak yenileyerek (Sher ve Lee,
2004; Zollo ve Winter, 2002) siirekli iyilestirmeler yoluyla operasyonel
yeteneklerin sagladii mevcut iiriin ve hizmetlerden faydalanmanin Otesine
gecmektedir (Sebrek vd., 2025). Bir firma, yeni kaynaklar yaratarak, eskilerini
atarak ve hem i¢ hem de dis kaynaklarin karigimini yenileyerek firmanin kaynak
donanimini sistematik olarak yenileyebildiginde bir dinamik yetenege sahip
olmaktadir (Helfat vd., 2009; Helfat ve Peteraf, 2015).

Inovasyon, rekabet avantajini siirekli hale getirmek igin firmalari
rakiplerinden farklilastiran onemli bir olgudur (Porter, 1985). Inovasyon
performansi ise, Uiriinlerde, hizmetlerde, iiretim yontem ve siireglerinde, yonetim ve
pazarlama yontemlerinde yenilik yaratma kabiliyeti anlamina gelmektedir (Cabrilo
ve Dahms, 2018). Firmalar inovasyon performanslarini gelistirmek i¢in “6grenme”
konusunda dahili yetenege ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu da kurumsal destek alinarak
saglanabilmektedir (Romijn ve Albaladejo, 2002; Galende ve Fuente, 2003).
Inovasyon performansi yiiksek olan firmalar yeni siire¢ ve yontemleri benimseme
konusunda zorlanmadiklar1 i¢in miisteri memnuniyetini artirmakta ve yeni
miisteriler elde edebilmektedirler (Geroski ve Machin, 1992; Theoharakis ve
Hooley, 2008)

Bir firmanin yeni iiriin ve siirecler liretme ve degisen piyasa kosullarina
yant verme yeteneklerine atifta bulunan (Teece ve Pisano, 1994) dinamik
yetenekler inovasyon ile dogrudan iliskilidir (Zehir ve Vural, 2025). Dinamik
yetenekler kavrami, rekabet avantaji elde etmek i¢in farkli ve inovatif yollar
bulmanin proaktif yontemleriyle ilgilidir (Teece, 2007) ve inovasyonun ortaya
cikarilmasi i¢in ¢ok Onemlidir (Giniuniene ve Jurksiene 2015). Dijital yikim
acisindan bakildiginda ise dinamik yetenekler, kuruluslarin yikici inovasyona yanit
vermelerini saglamaktadir (Karimi ve Walter, 2015). Dinamik yetenekler iiriin,
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siire¢ ve is modellerinde yenilik yapmaya olanak tanir. Ayrica teknolojinin getirdigi
firsatlara ve miisteri isteklerine karsi firmalar1 uyumlastirarak (Teece, 2007) bu
konudaki orgiitsel cabay1 desteklemektedir (Wu, 2006).

Dinamik yetenekler, yeni fikirleri iiretme, firsatlar1 algilay1p degerlendirme
ve ayn1 zamanda kaynaklar1 ve siiregleri yeniden yapilandirma gibi inovasyonu
tesvik etme potansiyeline sahiptir (Bornay-Barrachina vd., 2023). Firmalar
inovasyon performanslarii artirmak icin algilama yeteneklerini kullanarak
firsatlar1 degerlendirmekte, filtrelemekte ve kendileri i¢in 6lgmektedirler (Jin vd.,
2015). Mevcut arastirmalar, algilama faaliyetinden diizenli olarak faydalanan
firmalarin daha yenilik¢i Ttriinler gelistirebilecegini, pazara hizli bir giris
yapabilecegini (Zhang ve Wu, 2013) dogrulamaktadir.

Dinamik yetenekler temelde degisim ve 6grenme ile ilgilidir (Winter,
2003). Firsatlar1 yakalama yetenegi 0grenme yoluyla gergeklesmektedir (Teece,
2007). Ogrenme yetenegi, firmalara gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde
yapmalarini saglamaktadir (Ambrosini vd., 2009; Lin ve Wu, 2014; Teece vd.,
1997). Ozellikle firsatlar1 yakalamak mevcut tekliflerin kullanilmasini icerdigi gibi
aynt zamanda genellikle yeni teklifler gelistirmek icin kaynak yatirimi
gerektirmektedir (Teece, 2010). Firmalar ayrica yakalama ve yeniden yapilandirma
yetenekleri ile rekabet avantajlarini korumak igin is modeli inovasyonu da
gergeklestirmektedirler (Teece, 2010).

Ozetle, firmalarin inovasyon performanslarini artirmalari, hizla degisen
ortamlara ayak uydurmalar1 i¢in 6nemlidir (Zehir vd., 2019). Dinamik bir ¢evrede
yer alan firmalar, inovasyon performansi elde etmede durumlarimi giivence altina
almak icin rekabetci iirlinler gelistirmeye ihtiyag duymaktadirlar (Ali vd., 2021).
Bu firsattan yararlanabilmek, gerekli dinamik yeteneklerin elde edilmesi ve
inovasyonun istikrarli ve sabirli bir bi¢imde siirekli olarak uygulanmasini zorunlu
kilmaktadir (Gonzalez ve Melo, 2017).

II. YONTEM

Bu ¢alisma, dinamik yetenekler ve inovasyon performansi konularindaki
akademik literatiirii analiz etmek maksadiyla bibliyometrik analiz kullanilarak
gergeklestirilmistir. Bibliyometrik analiz, belirli bir arastirma alanindaki akademik
yaymlarin sayisal 6zelliklerini inceleyerek, bilimsel iiretkenlik, atif iligkileri ve
aragtirma egilimlerini ortaya koyan bir yontemdir (Donthu vd., 2021; Zupic ve
Cater, 2015). Bu yontem, farkli disiplinlerde arastirma alanlarinin gelisimini, 6ne
cikan temalari, yayin egilimlerini ve bilimsel is birliklerini sistematik bigimde
ortaya koymak amaciyla yaygin olarak kullanilmaktadir (Alpsoy, 2026).

Veri seti, Web of Science (WoS) veri tabanindan elde edilmistir. WoS,
akademik yaymlan indeksleyen ve genis kapsamli bibliyografik bilgileri igeren
onemli bir veri tabani olarak kabul edilmektedir (Mongeon ve Paul-Hus, 2016).
Veri toplama ve tarama siireci 01.03.2025 tarihinde baslamisg, 07.03.2025 tarihinde
sonlandirilmigtir. Veri toplama siirecinde, basit arama meniisiine "dynamic
capabilities”" ve "innovation performance" anahtar kelimeleri girilmis ve "AND"
baglaci kullanilarak ilgili makalelerin belirlenmesi saglanmistir. Calisma alani
olarak yalnizca "Management" ve "Business" kategorileri se¢ilmis, bdylece konu
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dis1 disiplinlerden gelen makalelerin dahil edilmesi engellenmistir. Ayrica,
yalnizca makaleler filtrelenmis ve derleme makaleler, kitap boliimleri ve konferans
bildirileri arastirmaya dahil edilmemistir. Bu kriterler dogrultusunda, 2006-2025
yillar1 arasinda yayimlanmis 311 makaleden olusan bir veri kiimesine ulasilmistir.

Bibliyometrik analiz kapsaminda, temel bilgiler (yayin sayisi, makalelerin
ortalama yas1, bliyiime orani vb.), yillik yayin sayisi, liglii alan analizi, en ¢ok yayin
yapan dergiler, dergilerin atif analizi, en ¢ok yaym yapan yazarlar, yazarlarin
zaman igerisindeki yayn liretimi, en fazla yayin yapan iilkeler, en fazla atif yapilan
tilkeler, kiireselde en ¢ok atif alan eser analizi, analiz kapsamindakiler arasindan en
cok atif alan eser analizi, yazarlarin olusturdugu anahtar kelimelere ait kelime
bulutu, trend kavramlar, tematik harita, anahtar sozciiklerin birlikte goriilme ag,
kaynakgalarda en sik goriilen eserler incelenmistir. Bu analizler, literatiirde yaygin
olarak kullanilan ve bibliyometrik g¢aligmalarin temelini olusturan tekniklere
dayandirilmistir (Aria ve Cuccurullo, 2017; Van Eck ve Waltman, 2010).

Aragtirmada verileri gorsellestirme amaciyla R programlama dili
kullanilmigtir. R, bibliyometrik analizlerde sikga tercih edilen agik kaynakli bir
yazilim olup, 6zellikle Bibliometrix paketi ile bilimsel yayinlarin analizi i¢in giiclii
araglar sunmaktadir (Aria ve Cuccurullo, 2017). Calismada, cografi dagilim
haritalari, atif ag1 analizleri, anahtar kelime eslesmeleri ve yazar is birligi aglari
olusturularak, alandaki temel arastirma trendleri belirlenmistir.

Arastirmada kullanilan veri seti, yalnizca Web of Science veri tabanindan
elde edilen makalelerle sinirlidir. Dolayisiyla, Scopus, Google Scholar veya diger
akademik veri tabanlarinda yer alan calismalarin kapsam disinda kalmasi,
calismanin bir smirlihigr olarak degerlendirilebilir. Ayrica, bibliyometrik
analizlerin dogasi geregi yalnizca nicel verilere dayali bir inceleme yapilmistir;
makalelerin teorik katkilari, metodolojik yaklagimlari veya icerik analizleri kapsam
disinda birakilmistir. Bu analiz yontem ile elde edilen bulgular, dinamik yetenekler
ve inovasyon performansi alanindaki arastirma egilimlerini, akademik ag yapisini
ve bilimsel is birliklerini ortaya koyarak hem mevcut literatiire katki saglamakta
hem de gelecek arastirmalar i¢in yol gosterici olmaktadir.

I1II. BULGULAR

Sekil 1’de yer alan temel bilgilere gore ulagilan 311 makalenin en eskisi
2006 en yenisi ise 2025 yilinda yazilmigtir. Ulagilan makalelerin ortalama yas1 4.69
bliylime orani ise %9,39°dur. Makalelerin ortalama atifi 33,36 dir. Arastirmalarin
toplam kaynakca referans sayisi ise 19829’dur. Yazarlarin kullandigi farkli anahtar
sozciikleri sayis1 1056’dir. Veri setinde yer alan arastirmalarda toplam 952 yazar
bulunmakla beraber sadece 21 arastirma tek yazarlidir. Bir aragtirmaya ortalama
3,36 yazar diismektedir. Uretilen arastirmalarin %38,91°i uluslararasi is birlikleri
ile ortaya ¢ikmustir.
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Sekil 1. Ana Bilgiler (Main Information)

Authors of single-authored d International Co-Authorship Co-Authors per Doc

21 38.91 % 3.36

Timespan

2006:2025

Author's Keywords (DE) Document Average Age Average citations per doc

1056 4.69 33.36

Sekil 2 de inovasyon performansi ve dinamik yetenekler kavramlarinin
birlikte kullanildigi arasgtirmalarin  yillara gore dagilimim gostermektedir.
Aragtirmalarin 2015 sonrasinda belirgin bir artig gosterdigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle 2019°dan sonra arastirma sayisinda ciddi yiikselisler goriilmektedir. Bu
yiikselisten hareketle 2025 yili itibariyle de yayin sayisinda artislarin devam
edecegi ongoriilebilir.

Sekil 2. Yillik Yayn Sayisi (Annual Scientific Production)

40

30

Articles

20

] ] ]
R A R

2010
2012
2014
2018
2022
2024

Year

Yazarlarin sag bagliklarda sik kullanilan kelimeler, sol ve ortada ise
yazarlarm se¢mis oldugu en sik kullanilan anahtar kelimelerden olusan {iglii alan
analizi Sekil 3’te yer almaktadir. Bir arada siklikla kullanilan baslik-anahtar
kelime- yazar iligkisini ortaya koyan bu bulgu, ilgili konunun kavramsal diizlemini
gorsellestirmektedir. "Innovation", "performance" ve "absorptive capacity" gibi
kavramlarin hem baslik hem de anahtar kelime diizeyinde yiiksek oranda
tekrarlandig1 goriilmekte, bu da inovasyon ydnetimi ve dinamik yetenekler
aragtirmalarinin temel konseptlerini yansitmaktadir.
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Sekil 3. Uclii Alan Analizi (Three-Field Plot)
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Sekil 4 inovasyon performanst ve dinamik yetenekler kavramlarinin
birlikte kullanildig1 arasgtirmalarin en sik yayimlandigir dergilere ait bir gorsel
sunmaktadir. Bu dergiler gelecekte bu konularda arastirma yapacak arastirmacilar
i¢cin potansiyel bir yaymn platformu olusturabilir. En fazla makale yayimlayan
Journal of Business Research (17 makale) ve International Journal of Innovation
Management (15 makale), dergileri basta olmak tlizere bu dergiler ilgili alanda

yapilacak ¢aligmalarda ilk oncelikle yayin gonderilecek dergilerdendir.
Sekil 4. En Cok Yaym Yapan Dergiler (Most Relevant Sources)

JOURNAL OF BUSINESS RESEARCH °

INTERNATIONAL JOURNAL OF INNOVATION MANAGEMENT e

EUROPEAN JOURNAL OF INNOVATION MANAGEMENT

INDUSTRIAL MARKETING MANAGEMENT

JOURNAL OF KNOWLEDGE MANAGEMENT

Sources

TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE °

JOURNAL OF BUSINESS \& INDUSTRIAL MARKETING °

INTERNATIONAL JOURNAL OF TECHNOLOGY MANAGEMENT

MANAGEMENT DECISION

IEEE TRANSACTIONS ON ENGINEERING MANAGEMENT —o

0 5 10 15

N. of Documents
Sekil 5’te analize dahil edilen arastirmalarin kendi igerisinde en ¢ok atif
yapilan dergiler ve atif sayilar1 gorsellestirilmistir. Bu dergilere yapilan atif sayilari,
ilgili alandaki ¢alismalarin ne derece ilgi gordiigiinii gostermektedir. Bu bilgilerin
yant sira bu gorsel bize orgiit odakli aragtirmalarin 6nde gelen dergiler arasinda
Strategic Management Journal, Journal of Business Research ve Research Policy
bulundugunu gostermektedir.
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Sekil 5. Dergilerin Atif Analizi (Most Local Cited Sources)
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Sekil 6’da ilgili konu ile alakali en ¢ok yaym yapan yazarlar ve yayin
sayilar yer almaktadir. Cabrilo (5), Dahms, Rangus, Ritala ve Wang (4) yayin
sayist ile inovasyon performans: ve dinamik yetenekler konusuna énemli katki

saglayan isimlerdir.
Sekil 6. En Cok Yayin Yapan Yazarlar (Most Relevant Authors)

CABRILO 5 °
DAHMS S °

RANGUS K

RITALA P °

WANG Y

Authors

BENITEZ ]

BRAQJOS J

CHEN )

KANG J

B

LICHTENTHALER U

o
(X)
w
rS
w

N. of Documents
Sekil 7 inovasyon yonetimi ve dinamik yetenekler iizerine yapilan
yayinlarin  yazarlar bazinda zaman igerisindeki iretim  egilimlerini
detaylandirmaktadir. 2008'den 2024'e kadar gegen zaman diliminde bazi1 yazarlarin
belirli yillarda yogun bir sekilde yayn iirettigi goriilmektedir. Ornegin, Cabrilo,
Dahms ve Wang ozellikle 2016-2020 yillar1 arasinda fazla sayida yayin
iiretmiglerdir.
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Sekil 7. Yazarlarin Zaman Igerisindeki Yayin Uretimi (Authors' Production over Time)
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Sekil 8’de sorumlu yazarlarin bagli oldugu kurumlarin bulundugu iilkeler
ve bu iilkelerden ¢ikan ortak yazarli calismalara ait ¢ok uluslu is birlikleri orani
gosterilmektedir. Cin, Ispanya, Almanya ve Ingiltere baslica iiretken iilkeler
arasindadir. Cin, toplam yayin sayisinda liderdir; ancak ¢ok uluslu ortak
caligmalarin orami nispeten diisiiktiir. Bu durum, Cin’in gii¢lii ulusal arastirma
kapasitesine ragmen kiiresel aglara entegrasyonunun sinirli olabilecegini
gostermektedir. Buna karsin, Ispanya ve Almanya yiiksek oranda uluslararasi
ortaklik kurarak akademik cesitliligi artirmakta ve kiiresel bilgi paylasimma aktif
katilim saglamaktadir. Uluslararasi is birligi oranlarinin yiiksek oldugu iilkelerde
atif sayilarmin da artis gosterdigi gézlenmektedir (Glénzel ve Schubert, 2004;
Wagner vd., 2015). Uluslararas1 aglarin arastirma goriiniirliigiini ve etki diizeyini

artirdig1 bilinmektedir.
Sekil 8. En Fazla Yayin Yapan Ulkeler (Most Relevant Countries)
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Sekil 9 en fazla atif alan ilkeleri ve atif sayilarini gostermektedir. Buna
gore Cin 1636 atifla ilk sirada yer alirken 1602 atifla Ispanya ikici sirada yer

almaktadir. 1090 atif ile Almanya ii¢lincii sirada yer almaktadir.
Sekil 9. En Fazla Atuf Yapilan Ulkeler (Most Cited Countries)

CHINA

SPAIN

GERMANY @

. ITALY 515
% UNITED KINGDOM o
8 PAKISTAN @
FRANCE 559
NORWAY _ 3
usA 12
KOREA _—
o 500 1000 1500

N. of Citations

Bibliometrik  analize  dahil edilen veriler kendi igerisinde
degerlendirildiginde en ¢ok atif alan eser ve kiiresel anlamda en fazla atif alan
aragtirmalar Sekil 10a ve Sekil 10b’de verilmistir. 336 arastirma arasinda en ¢ok
atif alan bu eserlerin alanda 6nemli arastirmalardan oldugu soylenebilir. inovasyon
performansi ve dinamik yetenekler konusunda aragtirma yapmayi planlayan
aragtirmacilarin 6ncelikle bu eserleri incelemesi yapacaklari arastirma agisindan
onemli olabilir.

Sekil 10a. Kiireselde En Cok Atif Alan Eser Analizi (Most Global Cited Documents)

LICHTENTHALER U, 2009, J MANAGE STUD

LICHTENTHALER U, 2009, ACAD MANAGE J

FORES B, 2016, ] BUS RES @

DE MASSIS A, 2018, J PROD INNOV MANAGE @
£
E ALEGRE J, 2013, J SMALL BUS MANAG @
]
8 CAMISON C, 2012, TOURISM MANAGE @
SHUJAHAT M, 2019, ] BUS RES @
APRILIYANTI ID, 2017, INT BUS REV @

CABRILO S, 2018, ] KNOWL MANAG

2]

KIM SK, 2015, STRATEG ENTREP ) [ - -1

Global Citations
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Sekil 10b. Analiz Kapsamindakiler Arasindan En Cok Atif Alan Eser Analizi
(Most Local Cited Documents)

LICHTENTHALER U, 2009, ) MANAGE STUD °
LICHTENTHALER U, 2009, ACAD MANAGE J °

CHENG CCJ, 2016,  ENG TECHNOL MANAGE o
CABRILO S, 2018, J KNOWL MANAG o

FALASCA M, 2017, ] BUS IND MARK s ]

Documents

KHAN A, 2022, ] INNOV KNOWL

MARIANO S, 2015, J KNOWL MANAG —o
PACHECO LM, 2018, BUS STRATEG ENVIRON —o
BENGTSSON L, 2015, CREAT INNOV MANAG ~ ——————§)

LI-YING J, 2016, ASIA PAC] MANAG ~ ———————(f))

0 5 10
Local Citations

Sekil 11°’de yazarlar tarafindan belirtilen anahtar sozciiklerden olusan
kelime bulutuna yer verilmistir. Bu gorselde, "innovation" ve "innovation
performance" kavramlarimin belirgin sekilde One c¢iktigi goriilmektedir. Bu
kelimelerin 6ne ¢ikmasi inovasyon yonetimi ve orgiitsel basar1 arasindaki giiclii
baglantiya isaret etmektedir. Ote yandan, "absorptive capacity” ve "dynamic
capabilities" gibi terimlerin siklikla kullanilmasi, firmalarin rekabet avantajini
stirdiirebilmesi i¢in bilgi edinme, isleme ve cevresel degisimlere uyum saglama
stireclerinin kritik 6nem tasidigini yoniinde yorumlanabilir.

Sekil 11. Kelime Bulutu (Word Cloud)

knowledge management
_.._... open innovation ;s aia

et ormance Ganallllnv-__._

[
h.-l:.lm\m

a snrntwe canacltv
~dynanmic capabilities

v figital transformation
or3asizational learming

Sekil 12’ye bakildiginda inovasyon performansi ve dinamik yetenekler
konusunda trend olan kavramlar goriilmektedir. Tarihsel olarak digital
transformation, firm performance, technological, dynamic capability theory
kavramalar1 One c¢ikarken arastirma sayisi olarak innovation performance,
innovation ve absorptive capacity ifadeleri 6ne ¢ikmaktadir. Genel anlamda,
akademik literatiirde stratejik yOnetim, inovasyon ve dijital doniisiim ekseninde
onemli bir yogunlagma oldugu séylenebilir.
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Sekil 12. Trend Kavramlar (Trend Topics)

digital transformation- [ ]
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innovation performance- &
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absorptive capacity- @
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Sekil 13 inovasyon performansi ve dinamik yetenekler konusundaki
tematik dagilimi, gelisim derecesi (density) ve merkeziyet derecesi (centrality)
eksenlerinde analiz etmektedir. Sag {ist kosede yer alan "motor temalar", yani
yikksek merkeziyet ve gelisim diizeyine sahip konular, stratejik esneklik,
stirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi inovasyon ve dinamik
yeteneklerin temel itici unsurlarimi gostermektedir. Sag alt kdsede konumlanan
"temel temalar" arasinda inovasyon performansi, 6ziimseme kapasitesi ve dinamik
yetenekler gibi alanin temel kavramlari bulunmaktadir. Bu kavramlar, bu temalarin
alanin teorik omurgasini olusturdugunu gostermektedir. Sol ist kosedeki "nis
temalar" arasinda yesil girisimcilik ve kaynak orkestrasyonu gibi daha 6zellesmis
ancak gelismis konular yer almakta, bu da belirli alt alanlarin daha spesifik
akademik odak noktalar1 haline geldigine isaret etmektedir. Sol alt kdsede ise
gelismekte olan veya zayif baglantilara sahip temalar yer almakta, bu da baz
konularin heniiz akademik alanda yeterince yer edinmedigini ancak gelecekte nem
kazanabilecegini gostermektedir. Genel olarak, inovasyon performansi ve dinamik
yetenekler arastirmalarmin stratejik yonetim, siirdirilebilirlik ve bilgi yonetimi
ekseninde sekillendigi ve bu alanlarda gelecekte daha fazla derinlesme olabilecegi
sOylenebilir.
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Sekil 13. Tematik Harita (Thematic Map)
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Sekil 14, anahtar sozciikler arasindaki iliskileri gorsellestirerek akademik
literatiirdeki temel temalar1 ve aragtirma egilimlerini ortaya koymaktadir. Ag
yapisinda, "innovation" ve "performance" gibi kavramlarin merkezde yer almasi,
bu konularin ¢aligmalarda kritik bir odak noktasi oldugunu gostermektedir. Renkler
ve kiimeler, farkli arastirma temalarini temsil etmekte ve anahtar sdzciiklerin nasil
gruplastigin1 agiklamaktadir. Bu ag, multidisipliner yaklasimlar ve tematik
yogunluklar hakkinda degerli bilgiler sunarak literatiirdeki baglantilari ve arastirma
bosluklarini tespit etmeye olanak saglar. Anahtar sozciiklerin birlikte goriilme
analizi, bilimsel etkilerin ve is birliklerinin nasil sekillendigini daha iyi anlamak
icin giiclii bir aractir.

Sekil 14. Anahtar Sozciiklerin Birlikte Goriilme Ag1 (Co-Occurence Network)

perfor&ncedynamlc capams
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absorptlve capacity

@

Sekil 15, bibliometrik analiz i¢in kullanilan veri setinde yer alan eserlerin
kaynakca kisminda en sik goriilen atiflar1 gdstermektedir. Inovasyon performansi
ve dinamik yetenekler alaninda yapilan aragtirmalarin kaynakcalarindan Teece,
Pisano ve Shuen, (1997), Teece, (2007) ve Cohen ve Levinthal, (1990) atiflarina
sikca rastlanmaktadir. Bu da bize bu konuda arastirma yapmadan once bu
kaynaklari okumamiz gerektigini géstermektedir.
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Sekil 15. Kaynakgalarda En Sik Goriilen Eserler (Most Local Cited References)

TEECE DJ, 1997, STRATEGIC MANAGE J, V18, P509, DOI 10.1002/(SICI)1097- e

TEECE DJ, 2007, STRATEGIC MANAGE J, V28, P1319, DOI 10.1002/5M).640 @
COHEN WM, 1990, ADMIN SCI QUART, V35, P128, DOI 10.2307/2393553
w BARNEY J, 1991, J MANAGE, V17, P99, DOI 10.1177/014920639101700108 @
g EISENHARDT KM, 2000, STRATEGIC MANAGE J, V21, P1105, DOI 10.1002/1097- @
s
g FORNELL C, 1981, ] MARKETING RES, V18, P39, DOI 10.2307/3151312 0
PODSAKOFF PM, 2003, ] APPL PSYCHOL, V88, P879, DOI 10.1037/0021-9010.8 Q

ZAHRA SA, 2002, ACAD MANAGE REV, V27, P185, DOI 10.2307’4]34351—®

HAIR 1.F., 2006, MULTIVARIATE DATA ANALYSIS, V6, DOI DOT 10.1016/1.1P
LAURSEN K, 2006, STRATEGIC MANAGE J, V27, P131, DOI 10.1002/5M).507

0 50 100 150 200

Local Citations

IV. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alisma, dinamik yetenekler ve inovasyon performansi kavramlarinin
birlikte ele alindig1 akademik ¢alismalar1 bibliyometrik bir yaklasimla inceleyerek,
literatiiriin yapisini, egilimlerini, is birligi aglarin1 ve tematik yonelimlerini ortaya
koymustur. 2006-2025 yillarn arasinda yayimlanan 311 makalenin analiz
edilmesiyle, alanin hem niceliksel biiylime hem de niteliksel gelisim agisindan
kayda deger bir ivme yakaladigi goriilmiistiir. Elde edilen bulgular, dinamik
yetenekler ve inovasyon performansinin, modern isletme yonetimi ve stratejik karar
alma siireglerinde giderek daha kritik bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir.

Genel egilimler ve biliylime dinamikleri ele alindiinda, yillik ortalama
%9,39’luk biiylime orani ve makale basina ortalama 33,36 atif sayisi, bu alanin
yliksek akademik ilgiye sahip oldugunu gostermektedir. Atif sayilarindaki bu
diizey, yalnizca alanin bilimsel etkisini degil, ayn1 zamanda disiplinler arasi
aragtirma potansiyelini de isaret etmektedir. 2015 yilindan itibaren artan akademik
ilgi, 2019 sonrasi hizlanarak devam etmis ve bu durum &zellikle dijital doniisiim,
sirdiiriilebilirlik ve stratejik esneklik gibi giincel isletme temalariyla biitiinlesen
caligmalarla desteklenmistir. Demirel (2022) de 1992-2021 yillar1 arasinda dinamik
yetenekler alaninda 6nemli bir artig egilimi oldugunu vurgulayarak, bu bulgularla
uyumlu sonuglara ulagmistir.

Yayimn yapilan dergiler acisindan konu degerlendirildiginde, Journal of
Business Research ve International Journal of Innovation Management bu alanda
en ¢ok makale yaymmlayan dergiler olurken; Strategic Management Journal,
Research Policy ve Journal of Business Research, en yliksek atif sayilarina ulagarak
alanin Oncii yayin organlari arasinda yer almistir. Bu dergilerin, metodolojik
cesitlilik, disiplinler aras1 bakis agis1 ve uygulama odakli ¢alismalar agisindan one
c¢ikmasi, dinamik yetenekler ve inovasyon performansi konularinin hem akademik
hem de pratik diizeyde genis bir ilgi gordiigiinii géstermektedir.

Yazar bazli analizler ise Cabrilo, Dahms, Rangus ve Wang gibi isimlerin
belirli dénemlerde yogun akademik iiretkenlik sergiledigini ve bu iretkenligin
2016-2020 yillar1 arasinda zirveye ulagtigimi gostermektedir. Bu yazarlarin
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caligmalari, alanin teorik temellerini giiclendirmekle kalmamis, ayni zamanda
kavramin farkli sektorlere ve baglamlara uygulanabilirligini de ortaya koymustur.

Ulke bazl analizler, Cin’in yayin sayisinda lider konumda olmasina karsin,
uluslararas1 is birligi oraninin gorece diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
Literatiirde de tartisildig1 iizere bu durumun birkag temel nedeni bulunmaktadir. ilk
olarak, Cin’deki arastirma topluluklari biiyiik 6l¢iide ulusal diizeyde yogunlasan ve
disa kapali bir yapiya sahip bolgesel akademik aglar i¢inde faaliyet gdstermektedir.
Ikinci olarak, her ne kadar Ingilizce dilinde yaym orani yiiksek olsa da yerel
dergilerde yayimlanan ¢aligsmalar halen 6nemli bir yer tutmaktadir (Zhang ve Guo,
2017). Son olarak, Cin’in arastirma fonlama politikalar1 ¢ogunlukla ulusal
oncelikler cergevesinde sekillenmekte, bu da uluslararasi ortakliklarin kapsamini
sinirlayabilmektedir (Wang vd., 2024). Buna karsin, Ispanya ve Almanya gibi
iilkeler daha yiiksek uluslararasi ortak yayin oranlariyla 6ne g¢ikmaktadir. Bu
iilkeler, Avrupa Birligi ¢ercevesinde yiiriitiilen Horizon Europe gibi ¢ok uluslu
arastirma projeleri sayesinde kiiresel akademik aglarda daha goriiniir bir konuma
sahiptir.

Anahtar kelime analizleri “innovation”, “performance”, ‘“absorptive
capacity” ve “dynamic capabilities” gibi kavramlarin literatiirde merkezi bir yer
tuttugunu ortaya koymaktadir. Bu kavramlar, igletmelerin rekabet avantajini
siirdiirebilmeleri i¢in kritik stratejik bilesenlerdir. Bagis’in (2021) ortak kelime
analizi ¢aligmast da yenilik, rekabet avantaji ve 6ziimseme kapasitesinin alanin
temel teorik yapi taslart oldugunu goéstermektedir. Tematik haritalar ise stratejik
esneklik, stirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi konularin
merkezi temalar; yesil girisimcilik ve dijital doniisiim gibi alanlarin ise gelisen
temalar olarak yiikseliste oldugunu ortaya koymustur.

Teorik katkilar1 acisindan bu ¢aligsma, dinamik yetenekler ve inovasyon
performansi literatliriiniin yapisini biitiinsel olarak degerlendirmekte ve arastirma
egilimleri arasindaki baglantilar1 sistematik bigimde ortaya koymaktadir. Bu
sayede, alanin teorik ¢ercevesinin yalnizca stratejik yonetim teorileriyle degil, ayni
zamanda yenilik yonetimi, Orgiitsel 6grenme ve siirdiiriilebilirlik teorileriyle de
giiclii baglar kurdugu goriilmektedir.

Pratik katkilar1 bakimindan ise elde edilen bulgular, isletmelerin dinamik
yeteneklerini gelistirerek inovasyon performanslarini artirma stratejilerine 11k
tutmaktadir. Ozellikle, dijital doniisiimiin hizlandig1, piyasa belirsizliklerinin arttig1
giiniimiiz rekabet ortaminda, isletmelerin hem igsel kaynaklarini etkin kullanmalari
hem de dis ¢evreyle etkilesim kapasitelerini giiglendirmeleri gerektigi aciktir. Bu
dogrultuda gelecek arastirmalarda, bibliyometrik bulgular, nitel icerik analizi ve
vaka calismalari ile derinlestirilerek, dinamik yetenekler—inovasyon performansi
iligkisi farkli sektorler bazinda karsilastirmali olarak incelenebilir. Ayrica
uluslararas1 is birligi aglar1 detayli olarak incelenerek, bolgesel ve kiiltiirel
faktorlerin akademik iiretim ve etki tizerindeki rolii agikliga kavusturulabilir. Dijital
doniisiim, yapay zeka ve siirdiiriilebilir inovasyonun dinamik yeteneklerle
entegrasyonu iizerine ¢ok disiplinli arastirmalar yapilabilir. Gelismekte olan

583



Emre Seyrek & Mustafa Geng / Dinamik Yetenekler ve Inovasyon Performansi:Yonetim ve Isletme
Alamindaki Aragtirmalarin Bibliyometrik Analizi

iilkelerin inovasyon ekosistemlerinde dinamik yeteneklerin rolii daha fazla analiz
edilerek, bu baglamdaki zorluklar ve firsatlar ortaya konabilir.

Sonug olarak, dinamik yetenekler ve inovasyon performansi literatiirii,
yliksek akademik etkiye sahip, disiplinler arasi entegrasyona acik ve uygulamaya
doniik stratejik katkilar saglayan bir aragtirma alani olarak dnemini korumaktadir.
Bu c¢alisma hem mevcut literatiiriin haritasini ¢ikararak akademik yonelimleri
netlestirmekte hem de gelecekteki arastirmalar i¢in odaklanilabilecek potansiyel
alanlar ortaya koymaktadir. Boylece, yonetim ve isletme alaninda hem teorik hem
de pratik diizeyde degerli katkilar sunulmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
1. yazar %60 oraninda, 2. yazar %40 oraninda katki saglamustir.
Cikar Beyam
Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY

This study focuses on dynamic capabilities and innovation performance,
two important concepts that help businesses maintain their competitive advantage
and increase their innovative capacity. This article, titled 'Dynamic Capabilities and
Innovation Performance: A Bibliometric Analysis of Research in Management and
Business', we examine the research trends of these two concepts in management
and organisational literature using the bibliometric analysis method.

A total of 311 articles published between 2006 and 2025 were analysed as
a result of searching the Web of Science database using the keywords 'dynamic
capabilities' and 'innovation performance'. Using bibliometric analysis, the number
of publications, citation relationships, and the most influential authors, journals,
and countries were determined. The data obtained using the RStudio-based
Biblioshiny program were visualised, revealing the main trends and future research
areas in the field.

Dynamic capabilities refer to a firm's capacity to perceive new
opportunities in its environment, adapt, integrate, and restructure its core assets
(Teece, 2007). These capabilities enable firms to adapt to environmental changes,
seize opportunities promptly and implement strategic decisions efficiently (Ferreira
et al., 2020). Conversely, innovation performance is defined as the ability to
innovate in terms of products, services, production and management processes
(Cabrilo & Dahms, 2018).

The average age of the 311 articles within the scope of the research was
found to be 4.69 years, with a growth rate of 9.39%. On average, articles were cited
33.36 times, and the total number of references was 19,829. A total of 952 authors
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were involved in the studies, 38.91% of which were produced through international
collaborations.

Examining publication trends by year, a significant increase was observed
after 2015. There has been a particularly notable increase in the number of
publications since 2019. This demonstrates the constant growth of academic
interest in dynamic capabilities and innovation performance.

The journals with the highest number of publications are the Journal of
Business Research (17 articles) and the International Journal of Innovation
Management (15 articles), while the most cited journals are the Strategic
Management Journal, the Research Policy and the Journal of Business Research.
These journals are considered strong reference points for research in the field.

According to author analyses, researchers such as Cabrilo (five articles),
Dahms, Rangus, Ritala and Wang (four articles each) have made significant
contributions to the field. It was found that these researchers published intensively
between 2016 and 2020.

Country analyses revealed that China, Germany, Spain and the UK are
among the countries with the highest number of publications. Although China leads
in terms of the number of articles, countries such as Spain and Germany have
increased academic diversity and interaction through greater international
cooperation.

Keyword analyses revealed that the terms 'innovation', 'performance’,
'absorptive capacity' and 'dynamic capabilities' were frequently used. These
concepts form the theoretical basis of innovation and dynamic capabilities,
demonstrating their connection with strategic management. igure 13 shows that the
central topics in this area are highly developed, such as 'strategic flexibility',
'sustainable development' and 'corporate social responsibility’.

In conclusion, research in the field of dynamic capabilities and innovation
performance is increasing in both quality and quantity, and is becoming more
integrated with other disciplines. This study addresses an important gap by mapping
the existing literature and providing guidance for future research. Notably, the
numerous references to foundational sources, such as Teece, Pisano, and Shuen
(1997) and Cohen and Levinthal (1990), form the bedrock of literature in this field.
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Karmasik Sistemler Perspektifinden Afet Yonetiminde
Mesleklerin Adaptif Rolii: 6 Subat Depremleri Uzerine
Nitel Bir Analiz
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Bu ¢alisma, 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremleri sonrasinda afet sahasinda
baslangigta goriilen kaotik ve koordinasyonsuz yapiin zamanla nasil daha diizenli ve iglevsel bir
yapiya doniistiigiinii karmasik sistemler teorisi perspektifinden incelemektedir. Nitel arastirma
yaklasimiyla yiiriitiilen ¢alismada, afet bolgesinde gorev almig yedi goniillii ve profesyonel ile yar
yapilandirilmis derinlemesine miilakatlar gerceklestivilmistir. Veriler tematik analiz yontemiyle
¢oziimlenmis ve koordinasyon, iletigim, liderlik ile kaynak yonetimi ve adaptasyon olmak iizere dort
ana tema ortaya konmugtur. Bulgular, merkezi koordinasyonun yetersiz kaldigr durumlarda mesleki
bilgi ve deneyime sahip aktorlerin kendiliginden drgiitlenme, spontane liderlik ve etkilesim aglar
gelistirerek kriz yonetimi kapasitesini artirdigini gostermektedir. Calisma, afet yonetiminin mesleki
dayaniklilik ve yerel adaptasyon dinamikleri temelinde yeniden degerlendirilmesi gerektigine isaret
etmektedir.
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ABSTRACT

This study examines how the initially chaotic, fragmented, and poorly coordinated structure
observed in the disaster area following the February 6, 2023 Kahramanmaras earthquakes evolved
over time into a more organized and functional system from the perspective of complex systems theory.
Adopting a qualitative research approach, the study is based on semi-structured in-depth interviews
conducted with seven volunteers and professionals who were actively involved in the disaster
response. The data were analyzed using thematic analysis, resulting in four main themes:
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knowledge and experience enhance crisis management capacity by developing self-organization
processes, spontaneous leadership, and interaction networks. The study highlights the need to
reconsider disaster management practices by strengthening professional resilience and local adaptive
capacity.

Key Words: Disaster Management, Complex Systems, Adaptation, Professions, Self-
Organization

JEL Classification: H12, D23, H83

* Dr., Afet Isleri ve Risk Yonetimi Miidiirii, Beylikdiizii Belediyesi, e-posta: mehmetmetehancetintas@gmail.com,
ORCID Bilgisi: 0000-0001-9777-4966

(Makale Gonderim Tarihi: 09.01.2026 / Yayina Kabul Tarihi: 04.09.2026)

Doi Number: 10.18657/yonveek. 1860020

Mabkale Tiirii: Arastirma Makalesi



Mehmet Metehan Cetintas / Karmasik Sistemler Perspektifinden Afet Yonetiminde Mesleklerin Adaptif
Rolii: 6 Subat Depremleri Uzerine Nitel Bir Analiz

GIRIS

6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye’nin giineydogusunda meydana gelen
Kahramanmaras merkezli depremler, Cumhuriyet tarihinin en yikici afetlerinden
biri olarak nitelendirilmektedir. 11 ili dogrudan etkileyen bu depremler, yalnizca
fiziksel yikimlara degil, ayn1 zamanda sosyal, ekonomik ve yonetsel diizeyde derin
kirilmalara yol agmistir. Afetin hemen ardindan binlerce goniillii, kamu gorevlisi
ve profesyonel ekip afet bolgelerine yonelmis; arama kurtarma, saglik, lojistik ve
insani yardim faaliyetlerine katilmistir. Ancak miidahalenin ilk saatlerinden
itibaren sahada koordinasyon sorunlari, iletisim kesintileri ve yonetsel belirsizlikler
yasandig1 birgok calismada ortaya konulmustur. Ozellikle GSM altyapilarinda
yasanan kesintiler, bilgi akisindaki diizensizlikler ve kurumlar arasi koordinasyon
eksiklikleri miidahale kapasitesini olumsuz etkilemistir (Sen ve Kog Akgiil, 2023).
Benzer sekilde, Kahramanmaras depremleri sonrasinda yonetim ve koordinasyon
siireglerine iligkin yapilan degerlendirmelerde; ulagim kisithiliklari, enerji ve
haberlesme altyapisindaki sorunlar ile koordinasyon eksikliklerinin miidahale
stirecini zorlastirdig1 vurgulanmaktadir (Dagli, 2023). Bu durum bazi bdlgelerde
ekip ve kaynak yogunlagmasina neden olurken bazi bolgelerde yardim ve miidahale
eksikliginin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Yaganan bu siireg, afet yonetiminde
belirsizlik, ¢ok aktorlii yapt ve dinamik etkilesimlerin sistem igleyisi iizerindeki
etkilerini goriiniir kilmistir.

Son yillarda afet yonetimi uygulamalarinda merkezi koordinasyon
mekanizmalarinin daha goriiniir hale geldigi, sahada esnek karar alabilen ve yerel
kosullara uyum saglayabilen yapilarin gii¢ kaybetmesine yol agmistir. Bu durum,
afetin ilk anlarinda “merkezden yonetilen sistemlerin™ sahadaki hizli degisimlere
cevap vermekte zorlandigini géstermistir. Ancak tam da bu koordinasyonsuzluk ve
belirsizlik ortaminda, farkli meslek gruplarinin ve goniillillerin inisiyatif alarak
kendi aralarinda olusturdugu etkilesim aglari, bir siire sonra belirli bir diizenin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu siireg, afet sahasinda “diizensizlikten
diizenin dogusu” anlaminda incelenmeye deger bir dinamigi isaret etmektedir.

Bu baglamda ¢alismanin ¢ikis noktasi, sahada gézlemlenen bu doniisiimiin
karmagik sistemler teorisi perspektifinden agiklanabilecegi varsayimina
dayanmaktadir. Karmagik sistemler teorisi, doga bilimlerinden sosyal bilimlere
uzanan genis bir alanda, sistemlerin belirsizlik, etkilesim ve geri bildirim siiregleri
iizerinden nasil kendiliginden organize olabildigini anlamaya calisir. Teoriye gore
bir sistemin diizeni, her zaman yukaridan asagiya bir planlama sonucu olusmaz;
aksine, ¢ok sayida aktoriin kendi baglamsal kosullar1 iginde etkilesime girmesiyle
kendiliginden ve adaptif bigimde ortaya c¢ikabilir. Afetler de tam olarak bu tiir
ortamlardir: belirsizlik, zaman baskisi, bilgi eksikligi ve yiiksek riskin bir arada
bulundugu kosullarda, sistemler 6nceden belirlenmis protokollerle degil, adaptif
davranislarla islerlik kazanir.

Kahramanmaras depremleri bu yoniiyle, Tiirkiye’de afet yonetimi
sisteminin kriz anindaki isleyigini ve adaptif kapasitesini incelemek agisindan
Ozgiin bir 6rnek olusturmaktadir. Deprem sonrasi sahada yiiriitiilen faaliyetler,
yalmzca kurumsal koordinasyonun eksikliklerini degil, ayn1 zamanda profesyonel
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kimliklerin, mesleki bilgi ve becerilerin kriz ortamlarinda nasil belirleyici bir rol
oynadigin1 da gostermistir. Ozellikle saglik calisanlari, arama-kurtarma personeli,
paramedikler, afet yonetimi uzmanlar1 ve sivil toplum kurulusu temsilcileri gibi
farkli meslek gruplarindan bireylerin, afetin ilk giinlerinde cesitli goniillii
dayanigma aglar1 ve yerel koordinasyon girisimleri igerisinde aktif rol aldigi
goriilmiistiir (Sen ve Kog¢ Akgiil, 2023). Bu bireyler, kendi mesleki disiplinlerinden
edindikleri deneyim, refleks ve problem ¢cdzme becerilerini sahaya aktarmis; kisa
siirede yerel olgekte koordinasyon ve is birligi siireclerinin gelismesine katki
saglamiglardir.

Karmasgik sistemler teorisi bu durumu “adaptasyonun dinamigi” olarak
aciklar. Adaptasyon, sistemin i¢ bilesenlerinin ¢cevresel kosullardaki degisime tepki
vererek, davraniglarini yeniden diizenlemesi anlamina gelir. Bu agidan bakildiginda
afet sahasinda ¢aligan profesyoneller, yalnizca gorevlerini icra eden bireyler degil,
ayn1 zamanda sistemin 6grenen ve yeniden drgiitlenen bilesenleri haline gelmistir.
Kriz kosullarinda mesleki bilgi, deneyim ve refleksler; formal prosediirlerden daha
etkili hale gelmis, mesleki kimlikler adeta sistemin adaptif kapasitesini tasiyan
temel bilesenler islevini gormiistiir.

Literatiirde afet yonetimi genellikle planlama, komuta-kontrol ve kurumlar
aras1 koordinasyon boyutlarinda ele alinmistir (Comfort, 2007; Kapucu, 2008).
Ancak 6zellikle son yirmi yilda yapilan ¢aligmalar, afetlerin yalnizca teknik degil,
ayn1 zamanda sosyal ve oOrgiitsel karmasiklik tasiyan olaylar oldugunu ortaya
koymustur (Stacey vd., 2000; Mitleton-Kelly, 2003; McMillan, 2003). Bu
baglamda afet yonetimini duragan bir komuta zinciri olarak degil; ¢oklu aktorlerin
etkilesimleri, adaptasyon siiregleri ve ag temelli koordinasyon mekanizmalari
tizerinden siirekli yeniden sekillenen karmasik adaptif bir sistem olarak
degerlendirmek, saha gergekligini anlamak agisindan daha islevsel bir yaklasim
sunmaktadir (Guo, Kapucu ve Huang, 2021; Miller, Le Dé ve Hore, 2025).

Bu calismanin temel amaci, 6 Subat depremleri sonrasinda sahada gorev
yapan farkli meslek gruplarmin adaptif davranis bi¢imlerini inceleyerek, afet
yOnetimi sisteminde mesleklerin roliinii karmasik sistemler perspektifinden analiz
etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda caligsma, ii¢ temel arastirma sorusuna yanit
aramaktadir:

1. Deprem sonrasi saha ortaminda mesleki bilgi ve deneyim, bireylerin
adaptif davraniglarini nasil sekillendirmistir?

2. Merkezi koordinasyon eksikligine ragmen gruplar ve orgiitler nasil
kendiliginden orgiitlenme siiregleri gelistirmistir?

3. Bu adaptif siireclerde spontane liderlik ve etkilesim aglar1 nasil ortaya
cikmigtir?

Bu sorular dogrultusunda arastirma, afet yonetimini yalnizca bir idari siireg
degil, ayn1 zamanda 6grenen, doniisen ve kendini yeniden organize edebilen bir
sistem olarak ele almaktadir. Calisma, sahada yasanan deneyimleri karmasik
sistemler teorisi baglaminda degerlendirerek, mesleki kimliklerin ve uzmanlik
alanlarimin kriz kosullarinda nasil bir “6rgiitleyici gii¢” haline geldigini ortaya
koymayr amaglamaktadir. Elde edilen bulgular, Tiirkiye’de afet yonetimi
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sisteminin gelecekte daha esnek, adaptif ve mesleki kapasiteyi giiclendiren bir
yaptya kavusturulmasi agisindan dnemli katkilar sunacaktir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Karmasik Sistemler ve Kendiliginden Orgiitlenme

Karmagik sistemler teorisi, sistemlerin degisken ¢evresel kosullar altinda
nasil diizen {iretebildigini anlamaya yo6nelik disiplinlerarasi bir yaklagimdir. Teori,
basglangicta doga bilimlerinde ortaya ¢ikmig, daha sonra sosyal bilimler, yonetim
ve Orgiit caligmalar1 gibi alanlarda genis bir uygulama alani bulmustur (Burnes,
2005; Marion, 1999). Karmasik sistemler, ¢ok sayida bilesenin siirekli etkilesim
halinde oldugu, neden—sonug iliskilerinin dogrusal olmadigi ve Ongoriilemez
sonuclarin ortaya ¢ikabildigi dinamik yapilardir (Stacey, Griffin, ve Shaw, 2000).
Bu sistemlerde diizen, disaridan merkezi bir kontrol aracilifiyla degil, sistemin
kendi i¢ etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikar.

Kauffman (1993), karmasik sistemlerin temelinde “kendiliginden
orgiitlenme” olgusunun bulundugunu vurgular. Kendiliginden orgiitlenme, bir
grubun veya sistemin, herhangi bir dis miidahale olmaksizin, ortak bir amag veya
sorun etrafinda kendi isleyisini sekillendirmesidir. Bu kavram, afet yonetimi gibi
belirsizliklerin yogun oldugu ortamlarda o6zellikle agiklayicidir. Ciinkii kriz
durumlarinda merkezi koordinasyonun zayiflamasi, aktorlerin bireysel ve kolektif
olarak devreye girmesine zemin hazirlar. Bu siirecte sistem, kaosun ortasinda yeni
bir denge noktasina ulasir; bu da karmasik sistemlerin en temel 6zelliklerinden
biridir (Mitleton-Kelly, 2003).

Karmasik sistemlerde aktorlerin etkilesimleri, sistemin davranigini
dogrudan etkiler. Dolayisiyla sistemin nasil evrilecegi, yalnizca iist diizey
planlamaya degil, ayn1 zamanda yerel etkilesimlere, deneyimlere ve &grenme
siireglerine baglidir. Lewin ve Regine (2003), organizasyonlarin degisen ¢evresel
kosullara uyum saglayabilmek i¢in 6grenen ve kendini yeniden yapilandiran
sistemler olarak hareket ettigini belirtmistir. Afet yonetimi baglaminda bu
yaklasim, farkli kurumlar, profesyonel gruplar ve goniillillerin birbirleriyle
kurdugu etkilesimlerin, sistemin adaptif kapasitesini belirledigini ortaya koyar.

B. Karmasik Adaptif Sistemler ve Afet Yonetimi

Karmagik adaptif sistemler (KAS), karmagik sistemlerin bir alt
kategorisidir ve sistemin bilesenlerinin ¢evresel degisimlere yanit olarak
kendilerini siirekli yeniden diizenledikleri durumu ifade eder. Bu sistemlerde
O0grenme, uyum ve geri bildirim siirecleri belirleyici rol oynar (Rammel, Stagl, ve
Wilfing, 2007). McMillan’a (2003) gore karmagsik adaptif sistemler, farkli alt
birimlerin karsilikli etkilesimleriyle yeni davranig Oriintiileri iiretebilir. Bu tiir
sistemlerde her bir bilesen, biitlinil temsil etmez; ancak biitliniin davranisina katki
saglayan bir alt dinamik olusturur.

Afet yonetimi siireci de tam anlamiyla karmasik bir adaptif sistem
ornegidir. Afet anlarinda belirsizlik ve bilgi eksikligi, hiyerarsik karar yapilarinin
etkinligini sinirlandirir. Buna karsin, sahadaki profesyoneller, goniilliller ve
kurumlar arasindaki yatay etkilesimler, spontane Ogrenme ve adaptasyon
stireclerinin ortaya ¢ikmasini saglar. Boylelikle afet yonetimi sistemi, duragan bir
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komuta-kontrol yapisindan ¢ok, degisen kosullara gore kendini yeniden diizenleyen
canl1 bir sistem niteligi kazanir (Burnes, 2005; Stacey, vd., 2000).

Karmagik adaptif sistemler yaklasimi, afet yonetiminde merkezi
planlamanin tek bagina yeterli olmadigini, yerel bilgi, mesleki deneyim ve
profesyonel kimliklerin sistemin dayanikliligin1 artiran temel unsurlar oldugunu
vurgular. Bu durum ozellikle 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda sahada agik
bicimde gozlenmistir. Kurumsal koordinasyonun zayif kaldig:1 noktalarda, farkli
meslek gruplar1 (6rnegin saglik calisanlari, arama kurtarma ekipleri, paramedikler,
akademisyenler) kendi aralarinda aglar kurarak adaptif bir diizen olusturmustur
(Sen ve Koc¢ Akgiil, 2023). Bdylece karmasik sistemler teorisinin 6ngdrdiigii
bicimde, merkezi diizenin eksikliginde bile isleyen bir kendiliginden organizasyon
siireci ortaya ¢ikmustir.

C. Mesleki Kimlikler ve Adaptif Davranis

Karmasik sistemlerde bireylerin sahip oldugu bilgi, deneyim ve degerler,
sistemin genel davranigini etkiler. Mesleki kimlik, bireyin yalnizca gérev tanimimn
degil, ayn1 zamanda kriz durumlarinda nasil davranacagina iligkin i¢sel yonelimini
de belirler (Marion, 2002). Afet sahasinda caligan profesyoneller, cogu zaman
mevcut protokollerin oOtesinde refleksif kararlar almak durumunda kalir. Bu
kararlar, bilgiye dayali oldugu kadar etik ve profesyonel degerlere de dayanir. Bu
nedenle mesleki kimlikler, karmasik adaptif sistemin davraniglarini sekillendiren
“mikro diizeyli diizenleyiciler” olarak islev goriir (Saygan, 2014).

Bu baglamda 6 Subat depremleri, mesleki kimliklerin afet yonetiminde
nasil belirleyici hale geldigini gdsteren 6nemli bir 6rnek olusturmustur. Saglik
ekiplerinin hizli koordinasyonu, afet yonetimi egitimi almis bireylerin sahada
liderlik rolii iistlenmesi ve farkli mesleklerin dayanigsma i¢inde ¢aligmasi; karmasik
sistemin adaptif kapasitesinin mesleki kimlikler tizerinden insa edildigini
gostermektedir. Bu ¢alisma, afet yonetiminin yalnizca kurumsal kapasiteyle degil,
aynt zamanda mesleklerin olusturdugu adaptif dinamiklerle isledigini ileri
stirmektedir.

D. 6 Subat Depremleri

6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye’nin glineydogusunda art arda meydana
gelen iki biiyiik deprem, iilke tarihinin en genis etkili ve yikici afetlerinden biri
olmustur. Ik deprem saat 04.17°de, Kahramanmaras’in Pazarcik ilgesi merkezli
olarak 7,8 biiyilikliiglinde; ikinci deprem ise ayni giin saat 13.24’te Elbistan
merkezli 7,6 biiyiikligiinde gergeklesmistir (T.C. Strateji ve Biitce Baskanligi
[SBB], 2023). Her iki deprem de Dogu Anadolu Fay Zonu iizerinde meydana
gelmis ve Tiirkiye’nin giiney ile giineydogu bdlgelerinde genis dlgekli fiziksel,
sosyal ve kurumsal etkiler yaratmistir. Depremler sonucunda 11 il dogrudan
etkilenmis; yliz binlerce bina yikilmis veya agir hasar gormiis, elli binden fazla kisi
yasamin yitirmistir (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi [ TBMM], 2023).

Depremlerin yarattig1 fiziksel yikim kadar, yonetimsel ve toplumsal etkileri
de oldukga derin olmustur. {1k saatlerden itibaren sahada gézlenen koordinasyon
eksikligi, iletisim kopukluklari, altyap: yetersizlikleri ve otorite belirsizlikleri, afet
yOnetimi sisteminin kriz aninda karsilastigi temel sorunlar1 goriiniir hale getirmistir.

593



Mehmet Metehan Cetintas / Karmasik Sistemler Perspektifinden Afet Yonetiminde Mesleklerin Adaptif

Rolii: 6 Subat Depremleri Uzerine Nitel Bir Analiz

Ozellikle ulasim yollarmin hasar gérmesi, iletisim aglarinin kesilmesi ve bolgeye

es zamanl olarak binlerce yardim tirinin yonelmesi, lojistik zincirlerinde ciddi

aksamalar yaratmistir. Bu durum, arama-kurtarma ekiplerinin bolgeye ulagmasini

geciktirmis, bilgi akisini yavaglatmis ve merkezi planlamanin sahaya etkisini
smirlamistir (AFAD, 2023).

6 Subat depremleri sonrasinda dikkat ¢eken unsurlardan biri, farklt meslek
gruplar1 ve goniilliiler arasinda gelisen yerel is birligi ve etkilesim aglar1 olmustur.
Afetin ilk giinlerinde saglik calisanlari, paramedikler, arama-kurtarma ekipleri,
sivil toplum kuruluslar1 ve gesitli uzmanlik alanlarindan profesyoneller; mevcut
ihtiyaclara hizli yanit verebilmek amaciyla kendi mesleki bilgi ve deneyimlerine
dayali koordinasyon siirecleri gelistirmistir. Literatiirde, biiyiik ol¢ekli afetlerde
merkezi koordinasyon mekanizmalarinin yetersiz kaldigi durumlarda, farkli
aktorler arasinda gelisen esnek ve adaptif'is birligi siire¢lerinin miidahale kapasitesi
acisindan Onemli rol oynayabildigi vurgulanmaktadir (Comfort, 2007; Guo,
Kapucu ve Huang, 2021).

Bu durum, karmasik sistemler teorisinin 6ngordiigii bigimde, merkezi bir
otorite olmaksizin kendiliginden bir diizenin ortaya ¢ikabilecegini gdstermektedir.
Depremler, Tiirkiye’nin afet yonetim sisteminde yalnizca fiziksel kapasiteyi degil,
ayn1 zamanda organizasyonel adaptasyon ve mesleki dayaniklilik diizeyini de test
eden bir “sistem krizi” niteligi tasimistir. Dolayisiyla bu olay, karmasik sistemlerin
sosyal boyutunu anlamak agisindan benzersiz bir vaka olusturmustur.

Bu ¢alisma kapsaminda 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremleri, ¢ok
aktorlii afet miidahale siireglerinin ve kriz ortaminda gelisen adaptif davranig
bicimlerinin  incelenebilecegi  Onemli  bir arastirma baglami1  olarak
degerlendirilmistir. Caligmada depremin sahadaki yansimalari, karmagik sistemler
teorisi perspektifinden ele alinarak farkli meslek gruplarinin kriz ortaminda
gelistirdigi koordinasyon, iletisim ve uyum siiregleri analiz edilmistir. Bu baglam,
Tiirkiye’de afet yonetimi sisteminin igleyisine iliskin dinamiklerin saha verileri
tizerinden incelenmesine imkan saglamistir.

II. YONTEM

A. Arastirma Tasarim ve Yaklasim

Bu calisma, 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremleri sonrasinda afet
yonetimi sisteminde gozlemlenen kendiliginden orgiitlenme, mesleki adaptasyon
ve etkilesim aglari siireclerini anlamaya yonelik nitel bir arastirma tasarimina
dayanmaktadir. Arastirma, karmasik sistemler teorisinin sundugu adaptif ve gok-
etkenli bakis agisin1 esas alarak, sahada yasanan doniistimi aktorlerin kendi
deneyimleri iizerinden ¢6ziimlemeyi amacglamistir.

Afet sonrasi kosullar, yiiksek belirsizlik, ¢coklu aktdr katilimi ve dinamik
etkilesimlerle karakterize oldugu igin, bu baglamda nitel arastirma yaklagimi
olgular1 kendi dogal ortaminda ve derinlemesine inceleme imkani sunmaktadir
(Creswell, 2013). Arastirma, sahada ortaya ¢ikan deneyimleri, etkilesim bigimlerini
ve adaptif davranig Oriintiilerini anlamlandirmayi; bu siire¢lerden hareketle
kuramsal kavrayis gelistirmeyi amaglamustir.
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Bu nedenle yontem, yorumlayict paradigma  cercevesinde
sekillendirilmistir. Yorumlayici yaklagim, sosyal gercekligin katilimeilarin anlam
diinyalar iizerinden kuruldugunu ve arastirmacinin da bu siirecin aktif bir bileseni
oldugunu kabul eder (Schwandt, 2000). Arastirmaci, hem akademik hem de afet
yonetimi alaninda profesyonel olarak sahada bulundugundan, ¢aligmada katilimci
gbzlemci pozisyonu benimsenmistir. Boylece aragtirma, “disaridan gozlem” degil,
sistemin i¢inden anlam tiretme perspektifiyle yiiriitiilmiistiir.

Bu cercevede calisma; (i) yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakatlar,
(i1) katilmh goézlemler ve (iii) dokiiman analizi olmak f{izere ii¢ temel veri
kaynagina dayanir. Bu ¢oklu veri yapisi, liggenleme (triangulation) stratejisiyle,
bulgularin giivenilirligini artirmistir (Denzin, 1978). Calisma, nitel arastirma
dogasina uygun bigimde indiiktif (timevarimsal) bir analiz siireci izleyerek, ham
verilerden temalara, temalardan da kuramsal genellemelere ulagsmustir.

Sonug olarak, arastirma 6 Subat depremleri sonrasinda sahada ortaya ¢ikan
karmasik etkilesimlerin nasil adaptif bir diizen {irettigini, bu siiregte mesleklerin ve
profesyonel kimliklerin roliinii anlamaya yonelik aciklayici bir nitel desene
sahiptir. Bu yapi, karmasik sistemler perspektifinin afet ydnetimi alanina
uygulanabilirligini gdstermek a¢isindan da kuramsal bir katki sunmaktadir.

B. Calisma Alam1 ve Zamanlama

Aragtirma, 6 Subat 2023 depremlerinden dogrudan etkilenen illerde
ylriitiilmistiir. Gortismelerin ve goézlemlerin 6nemli kismi1 Kahramanmaras,
Gaziantep, Adiyaman ve Diyarbakir illerinde gerceklestirilmistir. Bu iller hem
yikim diizeyi hem de farkli aktorlerin sahadaki etkilesim bi¢imleri agisindan
cesitlilik saglamasi nedeniyle karsilastirmali goézlem imkani sunmustur.

Aragtirmanin veri toplama siireci iki agsamada ilerlemistir:

1. Birinci asama: Arastirmacinin mesleki gorevi kapsaminda afet
bolgesinde bulunmasi sirasinda yaptigi dogal gozlemler ve 6n goriigmeler. Bu
veriler dogrudan arastirma amaciyla toplanmamis, ancak daha sonra nitel analiz
siirecine dahil edilmek iizere diizenlenmistir.

2. ikinci asama: Arastirmanin akademik form kazanmasiyla birlikte
ylriitilen yar1 yapilandirilmis miilakatlar ve veri dogrulama goriismeleri. Bu
asamada etik kurul siireci baglatilmig ve gerekli izinler alinmistir.

Bu zamanlama, hem afet sonrasi sahadaki dinamiklerin zaman igindeki
evrimini gozlemlemeye hem de katilimci anlatilarindaki degisimi anlamlandirmaya
imkén tanimistir. Arastirma siireci boyunca, saha kosullarinin zorluklar1 dikkate
almarak goriismeler esnek zaman planlari i¢inde yiiriitilmistiir. Her goriisme 35—
65 dakika arasinda stirmiis, ses kaydi1 alinmis veya yazili yanit formlar1 araciligiyla
veri elde edilmistir.

Calisma alanm1 olarak secilen iller, afet yonetimi sisteminin merkezi
koordinasyon ile yerel uygulama arasindaki gerilimini gézlemlemek agisindan
kritik 6neme sahiptir. Kahramanmaras, afetin merkez iissii olarak ilk miidahale
kaosunun en yogun yasandigi noktadir. Gaziantep, hem lojistik hem de saglik
altyapisi nedeniyle bolgesel koordinasyon merkezi islevi gérmiistiir. Adiyaman,
kurumsal destek eksikliginin yerel inisiyatiflerle telafi edildigi bir 6rnek sunarken,
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Diyarbakir ise afet bolgesine disaridan gelen profesyonel ve goniillii aktorlerin
entegrasyon siirecini yansitmigtir.

Bu ¢esitlilik, karmasik sistemler teorisinin 6ngordiigii bicimde, farkli yerel
sistemlerin ayn1 makro olaya kars1 gelistirdigi farkli adaptif tepkileri gézlemlemeye
olanak tanimistir. Dolayisiyla aragtirmanin cografi kapsami, bulgularin yalnizca bir
ilin 6zgiin kosullarina degil, afet yonetimi sisteminin biitiinsel dinamiklerine 151k
tutmasini saglamustir.

C. Veri Toplama Araclari

Arastirmada {i¢ farkli veri toplama yontemi kullanilmistir. Bunlardan ilki
ve aragtirmanin en 6nemli veri kaynagini saglayan miilakatlar olmustur. Diger veri
kaynaklar1 olan katilmli gozlemler ve dokiiman incelemesi ise arastirmacinin
sahay1 anlamasini, miilakatlardan elde ettigi bilgilerin detaylarina ulagmasini ve bu
bilgilerin diger ornekleri ile karsilastirmasini saglamigtir. Bu arastirma, Bartin
Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 10/12/2025 tarih ve 2025-
22-1 sayili karar ile etik agidan uygun bulunmustur.

(i) 1k olarak depremin hemen ardindan sahada aktif olarak gérev almis
goniilliiler ve  profesyonellerle  yapilan  derinlemesine  miilakatlarla
gergeklestirilmistir. Bu miilakatlarin ilk zamanda gerceklestirilmesi aragtirmada
yasanacak veri kayiplarinin 6niine gegmistir. Zira aragtirma kapsaminda incelenen
veriler goriismecilerin deneyimlerine dayanmaktadir. Arastirmanin ilk asamasinda,
akut donemde gerceklestirilen miilakatlarda goriismecilerin segilmesi 6ncelikle
sahada yasanan durumu anlamak amaciyla afet yonetimi uzmanlar1 arasindan
secilmistir. Miilakat sorulari, katilimcilarin deprem sonrasi sahada yasadiklar
deneyimleri, karsilastiklar1 zorluklari, ¢6ziim stratejilerini ve koordinasyon
stireglerini detayl1 bir sekilde ortaya koyacak sekilde hazirlanmistir. Arastirmada
katilimci sayist, nitel aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan veri doygunlugu ilkesi
dogrultusunda belirlenmistir. Goriismeler ilerledik¢ce benzer tema ve Oriintiilerin
tekrar etmeye bagladigt gozlemlenmis ve veri doygunluguna ulasildigi
degerlendirilerek ¢aligma 7 katilimer ile simirlandirilmistir (Guest, Bunce ve
Johnson, 2006). Her miilakat yaklasik 50 dakika siirmiis ve katilimecilarin izniyle
ses kaydi alinmistir. Yalnizca bir goriismeciden miilakat sorular1 yapilandirilmis
bir sekilde yazili cevap alinmistir. Gorlisme gergeklestirilen bireylere iliskin
bilgiler Tablo-1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Goriismecilere Iliskin Bilgiler

el .. Ly P Goriisme
Kodu Egitimi Meslegi Bulundugu 11 Gorevi Siiresi
L . i Arama-
K1 Afet Yonetimi (Doktora) Akademisyen Diyarbakir 40 dk
Kurtarma
T . Insani Yardim
K2 Afet Yonetimi (Doktora) Akademisyen — Kahramanmaras . 50 dk
/ Saglik
K3 Hemgirelik, .A[Et Yonetimi Hemgire Kahramanmaras Saglk 65 dk.
(Lisans)
Paramedik, Afet Yonetimi . .
K4 (Yiiksck Lisans) Paramedik Kahramanmarag Saghk 35 dk.
Paramedik, Afet Yonetimi . Gaziantep / Cadirkent /
K (Yiiksek Lisans) Akademisyen Kahramanmaras  Insani Yardum 45 dk.
K6 Afet Yonetimi (Lisans) ~ARFF Memuru Adiyaman Arama- 65 dk.
Kurtarma
P Goriisme
K7 Afet Yo’ii.;::;; )(Yuksek STK Calisant Hatay Insani yardun  Yapiamad..

Yazilt Cevap

(i1)) Yapilan miilakatlar ile tekrarlayici (iteratif) bir sekilde yiiriitiilen
analizler neticesinde kendiliginden oOrgiitlenme ve karmagsik adaptasyon sistem
dinamiklerinin meslekler ve egitimler ile olan iliskisi neticesinde katilimh
gozlemler gergeklestirilmistir. Bu gercevede afet yonetimi meslek Orgiitlerince
diizenlenen 6 Subat depremlerine iliskin ¢evrimigi ve yiiz yiize faaliyetlere katilim
saglanarak sahayla ilgili detayli bilgilere ve miilakatlardan elde edilen bilgilerin
detaylarina ulasilmistir.

(iii)) Son olarak depremin akut doneminin ardindan gelen iyilestirme
asamasinda list diizey kuruluslarca (TBMM, TCCB, SSB, AFAD, vb.) hazirlanan
deprem raporlari incelenmistir. Deprem raporlarinin yani sira 6nde gelen STK’lar
tarafindan yayinlanan raporlar da incelenmistir. S6z konusu dokiimanlarin
incelenmesi 0zellikle aragtirmacinin sahaya iligskin bilgi diizeyinde artis saglamis
ve yasanan koordinasyon ve iletisim sorunlari ile otorite yoksunlugu gibi durumlar
da kesfedilmigtir.

D. Verilerin Analizi

Aragtirmadan elde edilen nitel veriler, Braun ve Clarke (2006) tarafindan
gelistirilen tematik analiz yaklagimi izlenerek ¢6ziimlenmistir. Tematik analiz, nitel
verilerde anlam Oriintiilerini (temalar1) belirlemeye, diizenlemeye ve yorumlamaya
imkén tantyan esnek bir analiz yontemidir. Caligmanin amaci, 6 Subat depremleri
sonrasinda farklt meslek gruplarmin afet sahasindaki davranmiglarmi ve bu
davraniglarin karmagsik sistem dinamikleriyle nasil iligkilendigini ortaya koymak
oldugu icin, tematik analiz yontemi indiiktif (tlimevarimsal) bir yaklasimla
uygulanmistir.

Analiz siireci, veri toplama ve ¢oziimleme arasinda dogrusal olmayan,
tekrarlayici (iteratif) bir bi¢imde yiriitiilmiistiir. Gorlisme kayitlarinin tamami
yaziya aktarilmis (transkripsiyon), katilimcilarin ifadeleri dikkatlice okunarak
anlamli birimlere ayrilmistir. Elde edilen veriler, MAXQDA 24 yazilim
kullanilarak kodlanmis, temalar yazilim i¢inde gorsel olarak haritalandirilmistir.
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Tematik analiz, Braun ve Clarke (2006)’1n onerdigi alti asamali siireg
izlenerek yiiriitilmiistiir:

1. Veriye aginalik: Tiim goriisme dokiimleri defalarca okunmus, igerikteki
dikkat cekici ifadeler not edilmistir.

2. 1lk kodlarin olusturulmasi: Katilimer ifadelerinden, arastirma sorulartyla
iligkili anlam birimleri belirlenmis ve agik kodlar (6r. “kendi ekip arkadaglarimizla
hizl karar aldik”, “iletisim kuracak kimse yoktu”) tiiretilmistir.

3. Kodlarin kategorilestirilmesi: Acik kodlar, anlam benzerlikleri
temelinde gruplandirilmis ve eksensel kodlama asamasina gegilmistir (Strauss ve
Corbin, 1998).

4. Temalarin olusturulmasi: Kategoriler arasindaki iliskiler analiz edilerek
dort ana tema belirlenmistir:

* Koordinasyon,

« fletisim,

* Liderlik,

» Kaynak Yonetimi ve Adaptasyon.

5. Temalarin gozden gegirilmesi: Temalarin tutarliligi, kapsayiciligi ve
birbirinden ayrisma diizeyi kontrol edilmistir. Gerekli durumlarda alt temalar
yeniden diizenlenmistir.

6. Temalarin tanimlanmasi ve raporlanmasi: Nihai temalar isimlendirilmis,
her birine ait temsili alintilar secilerek bulgular boliimiine aktarilmistir.

Bu siire¢ hem analitik hem de gorsel olarak yiiriitiilmistiir. MAXQDA
yazilimi araciligtyla olusturulan tema aglari (code relations) ve frekans tablolari,
temalar arasindaki iligkilerin sistematik bi¢imde izlenmesini saglamigtir. Analiz
stirecinin her agamasi aragtirma giinliigii (analytic memo) aracilifiyla kayit altina
almmuis ve karar siiregleri belgelendirilmistir.

Kodlama siireci iki diizeyde gergeklestirilmistir:

* Ac¢ik Kodlama: Katilimer anlatilarinda yer alan, dogrudan sahadaki
deneyimleri yansitan ifadeler belirlenmistir (6rnegin, “yoénlendirme beklemeden ise
bagladik”, “bilgi gelmedigi icin kendi sistemimizi kurduk”). Bu asamada
arastirmaci, 6n kabullerden kaginarak verinin kendisine sadik kalmustir.

* Eksensel Kodlama: Agik kodlar, kavramsal diizeyde iligkilendirilerek
anlam kiimeleri olusturulmustur. Ornegin, “bilgi eksikligi”, “otorite belirsizligi” ve
“farkl kurumlarin ¢akismas1” kodlar1 Koordinasyon temasi altinda birlestirilmistir.
Benzer bigimde “mobil uygulamalarla haberlesme”, “yerel aglar” ve “resmi
kanallarin ¢okmesi” kodlari Iletisim temasinda toplanmistir.

Bu yapi, afet yonetiminde merkezi sistemlerin yetersiz kaldig1 ortamlarda
kendiliginden orgiitlenmenin nasil ortaya ¢iktigim aciklamaya yardime1 olmustur.
Belirlenen temalar arasindaki iliskiler incelenmis ve karmasik sistem teorisi
ger¢evesinde yorumlanmugtir. Analiz siirecinde elde edilen kategoriler ve temalara
iligkin sema Sekil-1’de sunulmustur.
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Sekil 1. Kategori ve Temalar
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Aragtirma bulgularinin giivenilirligini ve gegerliligini artirmak amaciyla,
metodolojik iggenleme (triangulation) kullanilmigtir (Denzin, 1978). Bu baglamda
miilakat verileri, katilimh gozlemler ve dokiiman incelemeleri gibi farkli veri
kaynaklari ile desteklenmistir.

I1II. BULGULAR

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli
depremler, yalnizca biiyiik bir fiziksel yikima yol agmakla kalmamis; ayn1 zamanda
yoOnetimsel, Orgiitsel ve iletigimsel diizeyde bir¢ok sorunu da beraberinde
getirmistir. Goriismelere katilan afet yonetimi profesyonelleri ve goniilliiler,
depremin ilk saatlerinden itibaren sahada karsilasilan zorluklar1 ve bu zorluklarin
astlmasinda kullanilan ¢6ziim yollarim  detayli bigimde aktarmislardir.
Katilimcilarin ifadeleri, afetin cok boyutlu etkileri karsisinda sistemin baglangicta
belirgin bir diizensizlik i¢inde oldugunu; ancak siire¢ ilerledik¢e bu karmasanin
yerini kendiliginden gelisen bir diizene biraktigini gostermektedir.

Analiz edilen veriler, karmasik sistemler teorisinin 6ngordiigii bigimde,
diizensizlik icerisinde etkilesimler yoluyla yeniden dengeye ulagsma egiliminin afet
yoOnetimi baglaminda da gecerli oldugunu ortaya koymustur. Katilimcilarin
deneyimleri, sistemin kriz kosullarinda tamamen dagilmadigini; aksine, farkli
aktorlerin inisiyatif almasiyla yeni igleyis bigimlerinin ortaya ¢iktigini gostermistir.
Bu siiregte hem bireysel hem de kurumsal diizeyde gozlemlenen adaptif
davranislar, sistemin yeniden orgiitlenmesini kolaylagtirmistir.

Aragtirma kapsaminda gergeklestirilen gorligmelerin tematik analizi
sonucunda, afet yonetimi sisteminin kriz siirecinde gosterdigi adaptif 6zellikler dort
temel tema altinda toplanmistir: “Koordinasyon”, “iletisim”, “Liderlik” ve
“Kaynak Yonetimi ve Adaptasyon”. Bu temalar, afet yonetiminde mesleklerin ve
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kurumlarin oynadig1 tamamlayici rolleri ortaya koymakta; ayni zamanda sistemin
yeniden dengeye ulagsmasinda etkilesim, 6grenme ve dayanismanin Onemini
vurgulamaktadir.

Bulgular bu bagliklar altinda asagida sunulmustur.

A. Koordinasyon

Afetin etki alaninin biiyiikliigi, ilk asamada yerel diizeydeki ekiplerin etkin
bicimde calismasini kisitlamistir. Depremin hemen ardindan Tiirkiye’nin farkli
illerinden arama-kurtarma ve saglik ekipleri bolgeye sevk edilirken, ¢ok sayida
goniillii de bireysel veya kolektif bigimde sahaya ulagmaya calismistir. Ayni
zamanda, gida, tekstil ve temizlik iiriinleri gibi yardim malzemelerini tasiyan ¢ok
sayida tir da afet bolgesine yonelmistir. Bolgeye yonelik bu ani ve yogun akin,
ozellikle ilk saatlerde hayati 6neme sahip arama-kurtarma ve saglik ekiplerinin
ulasimini ciddi bigimde engellemistir. Bu duruma iligkin olarak sahada gérev yapan
K6 kodlu katilimer su ifadeleri kullanmistir:

“Biz yoldayken yardim twrlart da yoldaydi ve onlarin yogunlugundan
dolayr miidahale ekiplerinin sahaya ulasmasi ¢ok zor olmustu. Belki yardim
tirlarinin ilk giin degil de sonraki giinlerde bélgeye gidilmesine izin verilmesi
gerekebilirdi. 10-12 saatlik yolu 24 saatte gittik.”

Benzer bigimde, K1 kodlu katilimc1 ulagimdaki koordinasyon eksikligini
ayr1 bir afet olarak tanimlamaistir:

“Bélgeye ulasmamiz gercekten ¢ok zorlu oldu. Inamilmaz bir kar ve tipi
vardi ve yollar kapanmisti. Tirlar devrilmis, araglar kara saplanmis. Muhtemelen
yardima giden insanlarin yasadigi durumlardi. Afet bolgesine giderken ayri bir afet
yasanmisti adeta. Biz dahi 3 defa kadar kaza atlattik. Su kadar soyleyebilirim.
Biitiin afet bolgesindeki stresim bir yana, yoldaki stresim bir yana o kadar
soyleyebilirim.”

K1 kodlu goriismeci, bu karmasa igerisinde soforiin mesleki deneyimlerine
dayanan inisiyatiflerle hareket ettiklerini su sekilde aciklamistir:

“O yol kag saat siirer. Eger kapaliysa nasil agariz gibi, soforiin tamamen
tecriibesine dayanarak yola ¢ikiyorsunuz. Buramin altinda yatan sistemik bir
diisiince yok. Cok anlik kararlarla, o kisilerin deneyimlerine dayanan anlik
kararlar ile yola ¢ikiyorsunuz. Biraz da inisiyatif diyelim.”

Bu ifadeler, afetin ilk giinlerinde koordinasyon eksikliginin yalnizca
kurumsal diizeyde degil, lojistik ve ulasim altyapist bakimindan da sistemik bir
problem olusturdugunu gostermektedir. Goniilliilerin ve profesyonel ekiplerin ayni
anda sahaya yonelmesi, bilgi ve gorev paylagiminin yapilamamasiyla birlesince,
karmasgik sistemlerin baslangigta 6ngdriilemez kaotik yapisi sahada somut bigimde
gozlenmistir. Ancak bu kaotik durum, zamanla kisisel inisiyatiflerin, mesleki
deneyimlerin ve sahadaki 6grenme siireglerinin etkisiyle yerini kademeli bir diizen
ve is boliimiine birakmugtir.

Sahada cadirkent organizasyonunda goérev yapan K5 kodlu katilimer,
arama-kurtarma egitimi olmasina ragmen miidahale ekiplerine dahil edilmedigini
su sekilde belirtmistir:
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“Enkaza girmek icin en temel Destek AFAD Géniilliisii olmanizi istediler.
Islahiye’de bu durum boyleydi. AFAD i¢in nerede egitim aldiginiz ya da nereden
mezun oldugunuz umurlarinda degil. Saglk Bakanligi bile bu durumu asmisken,
AFAD bunu yapmadi.”

Enkaz alanina alinmayan bu katilimci, inisiyatif alarak ekibiyle birlikte
Pazarcik Cadirkent alanina gitmis ve oradaki lojistik diizenin kurulmasina katki
saglamstir:

“Pazarcik’ta depremin 10. giiniine kadar 4 lojistik ¢adiri vardi. Bunlarin
hepsine biz gelene kadar el siiriilmemisti. Sobalarin bulundugu yerde gida
maddeleri, tekstil maddeleri, temizlik maddeleri her sey yan yana sekilde gelisi
giizel koyulmug ve bir daha da bakilmanusti. Ekibimle birlikte ilk isimiz bunlar
diizenlemek oldu. Gelen tirlart yonlendirdik, hangi madde hangi ¢adira gidecek
bunlar diizenledik.”

Bu anlatimlar, sahada belirli bir kurumsal rehberlik olmamasina ragmen
mesleki bilgi, gozlem ve inisiyatifle yerel diizeyde koordinasyonun yeniden inga
edildigini gostermektedir. Katilimcilarin ¢ogu, bolgeye ulagsmadan Once ne
yapacaklarina dair bir planlama yapilmadigini, gérevlerin sahada sekillendigini
vurgulamistir. Bu durumu K1 kodlu goriismeci su sekilde ifade etmistir:

“Bélgeye giderken ne yapacagumizi higbirimiz bilmiyorduk. Hepimiz su
moddaydik: ‘Gérecegiz ne yapacagumizt’, ¢linkii bize hi¢ kimse bir sey séylemiyor.
Bu yiizden ilk gittigimizde de once bir afalladik ama sonrasinda farkly ekiplerle
birleserek sistem oturtmaya ¢alistik.”

Bu 0Ornek, karmagik adaptif sistemlerin karakteristik bir 6zelligi olan
kendiliginden orgiitlenmenin (self-organization) sahada nasil isledigini acgik
bicimde ortaya koymaktadir. Katilmcilarin belirttigi iizere, koordinasyonun
saglanmas1 biyiik oOlgiide bireylerin mesleki bilgi, sezgi ve deneyimlerine
dayanmistir:

“...koordinasyon tamamen kisilerin kabiliyetine bagl bir seydi. Asla
diizen mevcuttu.”

Bu durum, afet yonetimi siirecinde kurumsal kapasitenin sinirlt kaldigi
ortamlarda bireysel bilgi ve sosyal etkilesim aglarinin sistemin igleyisini
stirdiirebildigini gostermektedir.

Yapilan goriigmeler, ayrica sahadaki ekiplerin belirli noktalarda yerel
halkla is birligi icinde ¢alistigini ve bu is birliginin planl bir yaklasimdan ziyade
kendiliginden gelisen toplumsal bir dayanisma bigimi oldugunu gostermektedir.
Yerel halkin destegine iliskin bir plan bulunmamasina ragmen, bu etkilesim
sahadaki operasyonel siirecleri hizlandirmigtir. Bu duruma iliskin K3 kodlu
goriismeci su ifadeyi kullanmigtir:

“Daha da ilginci insanlar tamimadig kisileri getiriyordu daha fazla kim
oldugunu bilmeden yalnizca yardim ediyorlardi. Hatta 112 ekibi ile gelen bir
hastanin yanina hasta yakini olmadigi icin ¢ikarilmasina destek olan bir kigi binip
gelmig. Sirf hangi bélgeden ve hangi enkazdan ¢ikaridr bilgisini verebilmek igin
geldigini soylemislerdi. Sonrasinda geri destege gidiyorlardi.”
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Benzer sekilde K1 kodlu goriismeci yerel halkin destegini su sekilde
belirtmigtir:

“Beslenme olsun, ates yakma olsun, enkazdan moloz tasima destegi asla
inkar edilemez. Biz o yogun ¢alismaya ragmen 6 giinde bitirdik o apartmani, halkin
destegi olmasa belki 12 giin siirerdi.”

K6 kodlu katilimer ise yerel halkin bolgeye 6zgii bilgi birikiminin
koordinasyona katkisini su sekilde aktarmistir:

“Bir kolonun nasil kesilmesi gerektigini ben yerel halktan ogrendim.
Demirlerin yapisuim ve nereden kesersem daha kolay ulasabilecegimi onlardan
ogrendim. Bir de bu insanlar bolge mimarisine hakimler.”

Bu bulgular, karmasik sistemlerde yerel bilgi ve deneyimin sistemin
O0grenme kapasitesini giliglendirdigini gostermektedir. Yerel halkin, profesyonel
ekiplerin eksik kaldig1 alanlarda siirece dahil olmasi, sistemin adaptif kapasitesini
artirmigtir.

Katilmci ifadeleri, afetin akut déneminde ortaya c¢ikan kaotik ortamin
belirli bir diizene kavugmasinda mesleki deneyim, kisisel egitim ve &grenilmis
davranislarin 6nemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. K1 kodlu goriismeci bu
durumu su sekilde agiklamistir:

“Mesela JAK in gittigi enkazi genelde JAK yédnetiyor bir askeri disiplin
icerisinde olmasimin da etkisi ile...”

K3 kodlu goriismeci ise mesleki dayanigmaya iligskin su ifadeleri
kullanmistir:

“Sahada STKlar ile ¢alisan afet yonetimi mezunu arkadaglarim vardi.
Yardim malzemesi dagitimi ile ilgileniyorlardi. Onlardan destek istedim ve
ihtiyacimiz olan malzemeleri temin ettik.... Tedarik agini olusturmus olduk kendi
capimizda.”

Ayni goriismeci, siirecin ilerleyen asamalarinda meslekler arasi is birliginin
artmasina dikkat ¢ekmistir:

“Cok vaka geliyordu. 5 dakikada iki vaka geliyordu. 112 ekipleri daha
koordineli ¢alistyordu. Kibris tan paramedik ekibi gelmisti. Biz ne yapabiliriz diye
sordular. Siz kapida durun, bilgilerini alabiliyorsaniz tiim bilgilerini alin; en kétii
ismini ve nereden ¢ikarildig bilgilerini kayit altina alin ve triyaj yapin. Aslinda 3
giinde bir sistem oturtmaya baglanigtik.”

K2 kodlu goriismeci, saglik ekiplerinin afetin ilk giinlerinden itibaren daha
organize bigimde hareket ettigini vurgulamistir:

“Sahada gordiigiim en iyi koordinasyon saglik alamindaydi. Hastaneler
tam imkanla ¢alistyordu. Ekipler ¢ok yetkindi yani doktor olsun, hemsire olsun tiim
personel ¢ok ihtisasliydi. Bence en koordineli ¢alisan saglik ekipleriydi.”

K4 kodlu katilimci da eczanelerin sistemli bi¢imde ¢alistigini su sekilde
ifade etmistir:

“Eczaneler ¢ok fazlaydi, orada bir sistem oturmustu.”

Bu ifadeler biitiin olarak degerlendirildiginde, afetin ilk anlarinda yasanan
yogun koordinasyon eksikligine ragmen, siire¢ ilerledik¢e sahada gorev alan
meslek gruplariin mesleki bilgi, deneyim ve etkilesim yoluyla kendi i¢ diizenlerini
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olusturduklar1 goriilmektedir. Karmagik sistemler teorisinin 6ngordiigii sekilde,
sistem digsal miidahale olmaksizin asagidan yukariya gelisen bir diizen yaratmis;
bireylerin bilgi ve deneyim aglari, merkezi yapilarin yerini kismen doldurmustur.
Bu bulgular, afet yonetiminde koordinasyonun yalnizca komuta zincirine dayali bir
stire¢ degil, cok aktorlii bir 6grenme ve adaptasyon mekanizmasi oldugunu agik
bigimde gostermektedir.

Elde edilen bulgular, afet yonetiminde koordinasyonun yalnizca merkezi
otorite tarafindan saglanan hiyerarsik bir siire¢ olmadigini; ayn1 zamanda sahadaki
aktorler arasindaki etkilesimler yoluyla kendiliginden gelisen adaptif bir diizen
oldugunu gostermektedir. Ozellikle merkezi ydnlendirme mekanizmalarmin
yetersiz kaldigr ilk giinlerde, profesyonel aktdrlerin mesleki bilgi, deneyim ve
sosyal iligkiler {izerinden gelistirdikleri yerel koordinasyon pratikleri, karmasik
adaptif sistemlerin temel 6zelliklerinden biri olan kendiliginden &rgiitlenme (self-
organization) dinamiklerini ortaya koymaktadir. Bu siirecte koordinasyon, 6nceden
tanimlanmig kurumsal prosediirlerden ¢ok, aktorlerin sahadaki belirsizlik
kosullarina verdikleri anlik ve iligkisel tepkiler {izerinden sekillenmistir. Bulgular,
karmasik sistemler teorisinin 6ngdrdiigii bicimde, sistemin kriz aninda tamamen
¢cokmek yerine yeni etkilesim Oriintiileri gelistirerek kendi isleyisini yeniden
tretebildigini gostermektedir. Bu durum aymi zamanda arastirmanin temel
sorularindan biri olan “Merkezi koordinasyon eksikligine ragmen gruplar ve
orgiitler nasil kendiliginden orgiitlenme stirecleri gelistirmistir?” sorusuna da
analitik diizeyde yanit sunmaktadir.

B. iletisim

Afet  yoOnetiminde, oOzellikle kriz asamasinda koordinasyonun
saglanabilmesi biiyiik 6l¢tide etkili iletisim aglarmin kurulmasina baglhidir. 6 Subat
2023 depremleri siirecinde iletisim problemleri, yalnizca kurumlar ve ekipler
arasinda degil, ayn1 zamanda ulusal medya ve sosyal medya araciligiyla topluma
da yansimistir. Dezenformasyonun artmasi, bilgi kirliligi ve teknik altyapi
yetersizlikleri hem sahadaki ekiplerin ¢aligmalarini hem de kamuoyunun dogru
bilgiye erisimini zorlastirmigtir.

Gorligmelere katilan afet yonetimi profesyonelleri ve goniilliiler, sahada
iletisimin neredeyse tamamen kesildigi donemlerde dahi bilgi paylagimim
siirdiirmek i¢in alternatif iletigsim aglar1 gelistirdiklerini belirtmislerdir. Bu durum,
bireylerin ve gruplarin inisiyatifiyle olusan yeni ag yapilarinin, koordinasyonun
yeniden tesis edilmesinde nasil islev gordiigiinii gostermektedir.

Hastanede saglik hizmeti sunan K3 kodlu katilimei, iletisim eksikliginin
tedarik siireclerini dogrudan etkiledigini su sozlerle dile getirmistir:

“Isitict ihtiyacumiz ¢ok fazlaydr hem kendimiz icin hem de hastalar icin.
Ekip sorumlumuz bunun ¢ok savasimi verdi. Ayrica bizim ekip sorumlumuz
bulundugumuz hastanenin sorumlu hekimi gérevindeydi. Ama taleplerimize hig
geri doniis alamadik.”

K3 kodlu goriismeci, mevcut iletisim kanallarmin islememesi iizerine
kendi inisiyatifleriyle alternatif bir iletisim ag1 kurduklarim1 da su sekilde
aciklamistir:
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“Ayrica bélgede destek talepleri veya birtakim ihtiyaglar i¢in sahada olan
afet yonetiminden mezun ve ogrenci arkadaglar bir WhatsApp grubu kurduk.
Yaklasik 300 kisilik bir gruptu ve o grup iizerinden ihtiyaclarimizi belirtiyorduk.
En yakinda kim varsa ya da yapabilecegi bir sey varsa yonlendiriyordu. Ihtiyag
malzemelerinin gelmesi de bu sekilde olmustu.”

Bu anlatim, kriz kosullarinda bireylerin kendi iletisim ¢6ziimlerini liretme
kapasitesine sahip oldugunu ve gayriresmi dijital aglarin, resmi kanallarin yerini
gecici olarak alabildigini gostermektedir. Arama-kurtarma faaliyetlerinde gorev
alan K6 kodlu katilmci da benzer sekilde iletisim eksikliginin sahadaki ilk
saatlerde biiyiik belirsizlik yarattigini ifade etmistir:

“Biz ilk sehre girdigimizde bizi karsilayan olmadi, bizimle iletisime
gegende olmadi. Biz de kiminle iletisime gececegimizi bilmiyorduk... Yani nereye
gidecegimizi bilmiyoruz. Yonlendiren yok.”

K6 kodlu goriismeci, ekibiyle birlikte bu sorunu ¢é6zmek amaciyla sosyal
medya lizerinden kendi bilgi akis sistemlerini olusturduklarini belirtmistir:

“Hatta sunu yaptik. Twitter’da enkaz altinda kalanlarin bilgisi vard:
hatirlarsin, oradan bakip gidiyorduk. Misal ilk baktik hemen enkaza gittik, birkag
ekip ¢alisiyor. Hi¢ girmeyelim kalabalik yapmayalim dedik, baska arastirdik. Bir
de internet sadece havalimaninda ¢ekiyor. Geri gidip internetten bakiyorduk kimler
var diye.”

Bu o6rnek, kriz ortamlarinda dijital platformlarin sahadaki operasyonel
iletisim igin tamamlayici bir ara¢ haline geldigini gostermektedir. Katilimcilarin
ifadeleri, iletisimdeki bosluklarin resmi mekanizmalar yerine bireysel inisiyatifler,
sosyal medya aglar1 ve anlik bilgi paylasimi yoluyla kapatildigini ortaya
koymaktadir.

Goriismelerin biitiiniinden elde edilen bulgular, afetin akut déneminde
iletisim eksikliginin sistemin isleyisinde zincirleme aksakliklara yol actigini; ancak
bireylerin ve meslek gruplarinin kendi aralarinda kurduklar1 aglar sayesinde bu
eksikligin kismen giderildigini géstermektedir. Bu durum, afet yonetimi sisteminin
yalnizca yukaridan agagiya planlanan bir yap1 olmadigini, ayn1 zamanda asagidan
yukariya gelisen etkilesim aglariyla da siirdiiriilebilir hale gelebildigini ortaya
koymaktadir.

fletisim temas1 kapsaminda elde edilen bulgular, afet yonetiminde bilgi
akisinin yalnizca resmi iletisim kanallariyla sinirli olmadigini; kriz kosullarinda
aktorlerin alternatif ve gayriresmi iletisim aglar1 gelistirerek sistemin isleyisini
siirdiirdiigiinii  gostermektedir. Ozellikle WhatsApp gruplar;, sosyal medya
platformlar1 ve bireyler aras1 dogrudan bilgi paylasimi gibi uygulamalar, karmasik
adaptif sistemlerde goriilen ag-temelli adaptasyon siireclerinin énemli ornekleri
olarak ortaya ¢ikmigtir. Resmi iletisim altyapisinin yetersiz kaldigi durumlarda
profesyonel aktorler, kendi etkilesim aglarini olusturarak bilgi eksikligini azaltmis
ve operasyonel koordinasyonu siirdiirebilmistir. Bu durum, karmagik sistemler
teorisinin  Ongodrdiigii bigimde, sistemin merkezi kontrol mekanizmalari
zayifladiginda dahi yerel etkilesimler ve yatay iliskiler {izerinden yeni iletisim
ortintiileri iiretebildigini gostermektedir. Dolayisiyla iletisim, yalmizca teknik bir

604



Yonetim ve Ekonomi 33/3 (2026) 589-614

aktarim stireci degil; ayn1 zamanda sistemin dayanikliligini ve adaptif kapasitesini
stirdiiren temel bir iliskisel mekanizma haline gelmistir. Bulgular bu ydéniiyle, afet
yonetiminde adaptif davranislarin 6nemli 6l¢lide enformel iletisim aglar izerinden
sekillendigini ortaya koymaktadir.

C. Liderlik

Afet yonetiminin kriz doneminde isleyigini belirleyen en Onemli
unsurlardan biri, koordinasyonun saglanmasi ve etkili iletisim aglarinin
kurulmasinda kilit rol oynayan liderliktir. Bulgular, afetin ilk giinlerinde otorite
yoksunlugu ve kurumsal belirsizlik nedeniyle sahada birgok ekibin yonlendirme
eksikligi yasadigini, bu boslugu ise bireysel inisiyatiflerin ve mesleki deneyimlerin
doldurdugunu gostermektedir. Gorligmelerden elde edilen ifadeler, bu ortamda
“spontane liderlik” bigimlerinin ortaya ¢iktigini, sistemin zamanla kendiliginden
bir yonelim kazandigin ortaya koymustur.

Sahada insani yardim ve saglik bakim hizmetlerinde gorev yapan K2 kodlu
katilimei, otorite eksikliginin ¢alisanlar lizerinde yarattig1 belirsizligi su sekilde dile
getirmistir:

“...sahada yasadigim en iiziicii olay ozellikle koordinasyonu saglamast
gereken yetkililer ve karar vericiler, yeterli bilgi diizeyine sahip degillerdi... basin
kim oldugu belli degil.”

Arama kurtarma faaliyetlerinde gorev alan K1 kodlu katilimc1 da benzer
sekilde sahadaki otorite daginikligini vurgulamistir:

“Diyarbakir AFAD a ilk gittigimizde megafonla birileri komutlar veriyor.
Ekipleri yonlendiriyordu. Yani bagssiz bir ekip vardi diyemem. Ama basin kim
oldugu belli degildi. Eger bir enkazda yetkiliyle goriiseyim deseniz o yetkiliyi
bulmak kolay degildi. Ve o yetkilinin kim oldugunu belirtilen bir kiyafet, bir kol
bandi veya bir baret gibi bir sey olmamasi ciddi bir problemdi. Ciinkii kim ne is
yapiyor belli degil.”

Bu ifadeler, sahada belirli bir komuta zincirinin var olmasina karsin
otoritenin goriiniirliik ve temsil diizeyinde yetersiz kaldigini, bu nedenle karar alma
siireglerinin belirsizlestigini gostermektedir. Afet yonetimi sisteminin karmagik
yapisinda otoritenin zayifladigi bu durum, spontane liderligin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamistir.

Ayni goriigmeci, bu siirecin nasil isledigini su sozlerle agiklamistir:

“Yetkili kurum enkazdan enkaza degisiyor. Bu da ¢ok ilging¢ bir durumdu,
o enkaz basinda kim daha baskinsa yetkili kurum o oluyordu. Ornegin bir enkazda
Polis Arama Kurtarma olay yénetimini ele almis, bir digerinde JAK, AKUT vb.
gibi.”

Bu ifade, kriz anlarinda liderligin kurumsal pozisyonlardan ziyade
durumsal baskinlik ve uzmanlik {izerinden sekillendigini gostermektedir. Spontane
liderler, karmasik sistemlerin dogasinda oldugu gibi, belirli bir hiyerarsiden
bagimsiz olarak one ¢ikmig ve yerel diizeyde diizenin yeniden tesis edilmesini
saglamistir.
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Cadirkentte gorev yapan K5 kodlu katilimci, sahada yasanan otorite
eksikliginin bazi kisiler tarafindan firsata c¢evrildigini, ancak ayni zamanda
deneyimli kisilerin de liderlik rollerine ¢ekildigini belirtmistir:

“..hichir egitimi ya da tecriibesi olmayan insanlar ozellikle cadir
bolgelerinde otorite eksikliginden yararlanarak lider konumuna girisiyorlardi...
Bir siire sonra alana gelen yetkililer, kaymakam, vali vs. benimle iletisime ge¢gmeye
basladilar. Halbuki benim hi¢cbir resmi gorevim yoktu orada.”

Bu anlatim, afetin kaotik ortaminda resmi statiiye sahip olmayan kisilerin
fiili liderlik rollerine gegebildigini ve bu rollerin sistemin isleyisinde dnemli hale
geldigini gostermektedir.

Arama-kurtarma faaliyetlerinde gorev alan K6 kodlu katilimcr ise olagan
donemlerde ekip lideri konumunda olmamasina ragmen, kriz kosullarinda aldig
egitim ve tecriibesi sayesinde ekibine yon verdigini ifade etmistir:

“Ekipte de yalnizca benim egitimim oldugu icin kararlari ben veriyordum
ve ekip arkadaglarim da béyle olmasini istiyordu.”

Benzer bigimde, saglik alaninda gérev yapan K3 kodlu katilimci, aldig1 afet
egitimi sayesinde ekibine yon verdigini su ifadelerle agiklamistir:

“Enkazdan ¢tkanlarda crush sendromunun olusacagi bilgisini afet egitimi
aldigim i¢in biliyordum ve nasil miidahale edebilecegimi de bildigimden goziim
hemen potasyumlu mayileri (KCI) (Potasyum Kloriir Infiizyonu) aradi. Buldugum
biitiin potasyum mayileri bos bir kutuya yerlestirdim. Cogu saglik c¢alisan
arkadaslarvmiz bu durumdan bihaber olduklarindan dolay:, alandaki diger
arkadaslarvmi da uyardim.”

Katilimcr ifadeleri, afet sahasinda liderligin sadece unvan veya resmi
yetkiyle sinirli kalmadigini; mesleki bilgi, egitim ve kriz deneyimi ile sekillendigini
gostermektedir. Bu durum, kriz kosullarinda otorite eksikliginin liderlik boslugu
yaratmak yerine, bireylerin bilgi ve tecriibeleri dogrultusunda kendiliginden
liderlik pozisyonlarina gegmesine neden olmustur.

Yukaridaki anlatimlarin ortak noktasi, afet yonetiminin kriz agsamasinda
liderligin kurumsal yapilardan ¢ok bireysel uzmanlik, giiven ve inisiyatif temelinde
gelistigini gostermesidir. Otorite yoksunlugunun belirgin oldugu ortamlarda,
bireyler sahip olduklart mesleki donanimi ve kriz tecriibelerini kullanarak sistemi
yonlendiren rollere ge¢mistir. Bu bulgu, karmasik adaptif sistemlerin dogasina
uygun olarak, liderligin yukaridan atanan degil, asagidan gelisen ve gevresel
kosullara gore evrilen bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir.

Liderlik temasina iligkin bulgular, afet yonetiminde liderligin yalnizca
formel yetki ve hiyerarsik pozisyonlar {iizerinden sekillenmedigini; kriz
kosullarinda mesleki bilgi, deneyim ve giiven iliskileri temelinde ortaya ¢ikan
spontane liderlik bicimlerinin belirleyici hale geldigini gostermektedir. Ozellikle
merkezi otoritenin goriinlirliglinii ve yonlendirme kapasitesini kaybettigi ilk
giinlerde, sahadaki profesyonel aktorler sahip olduklar1 uzmanhk bilgisi
dogrultusunda karar alma, yonlendirme ve koordinasyon siireglerinde 6n plana
¢ikmistir. Bu durum, karmasik adaptif sistemlerde goriilen kendiliginden gelisen
liderlik dinamikleriyle ortiismektedir. Bulgular, liderligin kriz anlarinda statik
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kurumsal rollerden ziyade ¢evresel belirsizliklere uyum saglayabilme kapasitesi
tizerinden yeniden iiretildigini gostermektedir. Boylelikle liderlik, yalnizca
otoriteye dayali bir yonetim pratigi olmaktan ¢ikmis; adaptasyon, 6grenme ve
giiven iligkileri iizerinden gelisen iliskisel bir siire¢ haline gelmistir. Bu yoniiyle
bulgular, arastirmanin temel sorularindan biri olan spontane liderlik ve etkilesim
aglariin nasil ortaya ¢iktig1 sorusuna da kuramsal diizeyde agiklama sunmaktadir.

D. Kaynak Yonetimi ve Adaptasyon

Afet yonetimi siireclerinde kaynak planlamasi, hazirlik ve risk azaltma
asamalarinda belirleyici bir rol oynar. Ancak bu planlama risk asamasinda
yeterince yapilamadiysa, kriz doneminde ortaya ¢ikan ihtiyaclarin giderilmesi
adaptasyon kapasitesine, dogru iletisim ve etkin koordinasyona bagli hale gelir. 6
Subat 2023 depremlerinin etki alaninin son derece genis olmasi, varsa mevcut
kaynak planlarini da uygulanamaz hale getirmistir. Ayni nedenle, yerel imkanlarin
da yetersiz kaldig1 goriilmiistiir. Gorligmelerde katilimcilar, sahada kaynak tedariki
ve dagitimi siireglerinde 6nemli aksakliklar yasandigini, ¢ogu zaman bireysel
inisiyatif ve mesleki deneyimlerle ¢oziimler tiretildigini belirtmistir.

Cadirkent faaliyetlerinde gorev alan K5 kodlu katilimci, resmi destek
kanallarinin yetersiz kaldigina dikkat ¢ekmistir:

“Resmi kurumlardan destek alamadim agik¢asi. Hatta Kaymakam Beye
lojistik ¢cadirina ihtiyacimiz oldugunu belirttim. Hatta birkag tane ihtiyacimiz var
dedim. Bana ‘Hocam biz ¢adirt zor buluyoruz, sizin dediginize bir bakar misiniz?’
dedi. Yani yapici ya da ¢oziim teklifleri ile degil. Ben bu teklifi keyfim icin
yapmiyorum. Olmast gerektigi icin yapiyorum ama dalga geger gibi cevaplar
aldim. Ben bunun olmasi gerektigini aciklyyorum.”

Bu duruma karst ¢oziim iiretmeye calisan katilimci, elindeki kisith
kaynaklar1 yeniden diizenleyerek etkin bicimde kullanmaya calistigimi ifade
etmistir. Bu O6rnek, kurumsal kapasitenin yetersiz kaldigi durumlarda sahadaki
bireylerin kaynak yonetiminde dogrudan sorumluluk alabildigini gostermektedir.

Sahada saglik bakim hizmetlerinde gorev yapan K3 kodlu katilimer,
cesetlerin toplanmasi siirecinde yasanan gecikmeler ve ara¢ yetersizligi nedeniyle
ortaya ¢ikan krizi su sozlerle aktarmistir:

“Normalde ambulanslarin ex tasimast yasaktir. Ama sehirde enkazdan
¢tkan cesetleri halk enkaz kenarlarinda ya da yollarda birakug ve ilgili ekiplerin
toplamaya yetisememesi sebebiyle ¢ok fazla kokunun oldugu ve hayvanlarin
eseledigi bilgisi gelmisti. Bu yiizden ekipler sahaya yonlendirilip oncesinde o exleri
toplayip ilgili birimlere teslim edilmesi soylendiginden.”

Bu ifade, kriz kosullarinda mesleki etik kurallarin dahi gegici olarak
yeniden yorumlandigini, adaptasyonun sadece teknik degil, aym1 zamanda
davranissal diizeyde de gerceklestigini gostermektedir.

Aymi katilimci, hastanede sistemlerin ¢alismamasi nedeniyle hasta
kayitlarin1 manuel olarak tutarak dogaglama bir ¢6ziim sistemi gelistirdiklerini su
sekilde anlatmistir:

“Ayrica soyle bir sistem kurduk hiz kazanmak adina gelen hasta bilgilerini
telefonuma kaydettim. Sonrasinda nébeti devredecegim arkadaslara bunlar yazili
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bir sekilde teslim etmeye calistik. Ciinkii sistem ¢alismiyor, hichir kayit yok, tek
yapilan hastalarin isimleri bir barkoda yazilyyor. O da anladigimiz kadariyla
ayrica bu sistemi kurmak ilerleyen asamada daha faydali olacagini degerlendirdik.
Ayrica hastalarmn akibetleri icin de faydali olacagini diisiindiik ¢iinkii kayit yok. Siz
hastayr bir yere sevk ediyorsunuz ama kayit olmadigr icin bilinmiyor. Boyle bir
sistem kurmanin en azindan akut donemde faydali olacagim diigiindiik.”

Bu 6rnek, kriz ortaminda bireysel inovasyonun ne kadar kritik hale
geldigini gostermektedir. Sistem c¢oktiigiinde bile, ¢alisanlarin kendi yontemlerini
gelistirerek saglik hizmetinin devamliligini saglamasi, afet yonetiminde insan
faktoriiniin esnekligi ve 6grenme kapasitesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Aymi goriismeci, saglik hizmetlerinde sistemlerin ¢okmesi nedeniyle
bir¢ok alanda “eski usul” uygulamalara geri doniildiigiinii, ancak ekip uyumu
sayesinde siirecin kontrol altinda tutuldugunu belirtmistir:

“5 dakikada bir iki vaka geliyordu. 5 dakika iginde hastay:
degerlendirmemiz gerekiyordu. Yani kan almamiz, genel muayene yapmamiz,
damar yolu agmamiz ve ne olacagina iliskin karar vermemiz gerekiyordu. Yani
ameliyat mi olacak, sevk mi olacak, yoksa miisahedede mi bekleyecek? Biz tabii
kendi ekibimizle geldigimizden dolayt daha koordineli ¢aligabildik. Rutin
yaptigimiz isleri sadece daha hizli yapmamiz gerekiyordu. Kim hangi konuda
uzman, herkes birbirini iyi tantyordu. O yiizden sorun yasamadik.”

K3 kodlu katilimer ayn1 zamanda laboratuvar ve radyoloji birimlerinde
yasanan aksakliklara ragmen meslek i¢i dayanmigma ve pratik ¢oziim iiretme
becerilerinin siireci siirdiirdiiglinii belirtmistir:

“Sistem ¢calismadigindan dolayr kanlar manuel ¢alistyordu. Laborantlar
biiyiik emek vermislerdi. Kan sonuglarini elleriyle yazarak bize personelle
ulagtrryorlardr. Yaklasik 15 dk icinde detay olmasa da isimize yarayacak tetkikleri
calisip gonderiyorlardi. Rontgende de aymi sekilde sistem ¢alismadigindan
hastamin yaminda kim varsa, hasta yakini, saglik¢t ya da personel kim varsa
rontgenin fotografini ¢ekip telefondan degerlendiriyorduk.”

Bu anlatimlar, afetin ilk doneminde sistemlerin tamamen devre disi
kalmasina ragmen, mesleki bilgi, deneyim ve is birligi sayesinde sahada yeni isleyis
bicimlerinin gelistirildigini gostermektedir. Katilimcilarin ifadeleri, afet yonetimi
sisteminin yalnizca planlanmis siireglerden ibaret olmadigini; kriz anlarinda
bireylerin adaptif davraniglariyla yeniden sekillendigini agik bigimde ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak, kaynak yonetimi ve adaptasyon temasi kapsaminda elde
edilen bulgular, afet yonetiminde basarinin yalnmizca kaynak miktaria degil, bu
kaynaklarin kriz kosullarinda yeniden diizenlenebilmesi, paylasilabilmesi ve etkin
bicimde kullanilabilmesine bagli oldugunu gdstermektedir. Katilimcilarin
dogaglama ¢oziimleri ve mesleki deneyimleri, karmasik sistemlerde adaptasyonun
“listten planlanan” bir siire¢ degil, sahadaki etkilesim ve 0grenme dongiilerinin
sonucu olarak ortaya ¢iktigin1 dogrulamaktadir.

Kaynak yonetimi ve adaptasyon temasina iliskin bulgular, afet yonetimi
sisteminin kriz kosullarinda yalnizca mevcut kaynak kapasitesine bagli olarak
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islemedigini; aynt zamanda aktorlerin dogaglama ¢6ziim iiretme, 0grenme ve
yeniden Orgiitlenme  becerileri  iizerinden islevselligini  siirdiirebildigini
gostermektedir. Ozellikle resmi prosediirlerin yetersiz kaldigi veya sistem
altyapisinin ¢oktiigii durumlarda profesyonel aktorler, sahip olduklari mesleki bilgi
ve deneyim dogrultusunda alternatif uygulamalar gelistirerek sistemin
devamliligimi saglamistir. Manuel kayit sistemleri kurulmasi, kaynaklarm yeniden
siniflandirilmasi, goérev tanimlarmin esnetilmesi ve mevcut araglarin farkl
amaglarla kullanilmasi gibi uygulamalar, karmasik adaptif sistemlerin temel
Ozelliklerinden biri olan adaptif yeniden yapilanma siireclerine Ornek
olusturmaktadir. Bu durum, afet yonetiminde dayanikliligin yalmizca fiziksel
kaynak miktartyla degil; sistemin degisen kosullara uyum saglayabilme ve yeni
isleyis bicimleri iiretebilme kapasitesiyle iligkili oldugunu gdstermektedir.
Bulgular ayn1 zamanda, profesyonel aktorlerin kriz anlarinda yalnizca uygulayici
degil, sistemin yeniden 6grenmesini ve yeniden organize olmasini saglayan adaptif
bilesenler olarak islev gordiigiinii ortaya koymaktadir.

SONUC

Aragtirmanin  bulgulari, afet yonetiminin kriz kosullarinda statik ve
merkezi bir yap1 olmaktan ¢ikarak dinamik, etkilesim temelli ve 6grenen bir sistem
haline geldigini gostermektedir. 6 Subat depremleri, mevcut plan ve protokollerin
oOtesinde, sahadaki bireyler ve kurumlar arasindaki etkilesimler yoluyla diizenin
yeniden iretilebildigi bir kriz ortami ortaya koymustur. Bulgular, afet yonetimi
stirecinin yalnmizca yukaridan asagiya isleyen bir otorite zinciriyle degil; aym
zamanda asagidan yukariya gelisen O0grenme, uyum ve etkilesim siiregleriyle
sekillendigini gostermektedir. Farkli meslek gruplari, mesleki bilgi, deneyim ve
kisisel inisiyatifleri aracilifiyla merkezi koordinasyon eksikliklerini kismen telafi
etmis; bu siiregte kendiliginden oOrgiitlenme, spontane liderlik ve ag temelli
koordinasyon mekanizmalar1 6n plana ¢ikmstir.

Koordinasyon ve iletisim temalari, afetin ilk giinlerinde merkezi
yonlendirme ve formel iletisim mekanizmalarinin yetersiz kaldigi kosullarda
profesyonel aktorlerin yatay iliskiler, gliven ve deneyim temelli etkilesimler
iizerinden alternatif koordinasyon siiregleri gelistirdigini gdstermektedir. Ozellikle
gayriresmi bilgi paylasim aglarinin devreye girmesi, sistemin isleyiginin
stirdiiriilmesinde kritik rol oynamig; afet yonetiminde diizenin yalmizca merkezi
planlama ile degil, sahadaki aktdrlerin gelistirdigi iliskisel ve adaptif mekanizmalar
araciligiyla da tretilebildigini ortaya koymustur.

Liderlik ile kaynak yonetimi ve adaptasyon temalari ise, kriz kosullarinda
profesyonel yetkinlik, deneyim ve bireysel inisiyatiflerin sistemin siirdiiriilebilirligi
acisindan belirleyici oldugunu gostermektedir. Bulgular, liderligin yalnizca formel
otoriteye bagli olmadigini; ¢evresel belirsizliklere uyum saglayabilme kapasitesi,
kolektif giiven ve sahadaki etkilesimler iizerinden yeniden sekillendigini ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde kaynak yoOnetimi siireclerinde de bireylerin
yaraticiligl, mesleki refleksleri ve esnek karar alma becerileri sayesinde mevcut
kaynaklarin yeniden organize edilebildigi goriilmiistir. Bu durum, afet
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yonetiminde teknik kapasite kadar insan unsurunun adaptif giiciiniin de kritik
oneme sahip oldugunu gostermektedir.

Bu dort tema bir arada degerlendirildiginde, afet yonetimi sisteminin
merkezi ve statik bir komuta yapisindan ¢ok 6grenen ve adaptif bir yap1 olarak
isledigi goriilmektedir. Bulgular, kriz kosullarinda bilgi paylasimi, is birligi ve
mesleki deneyim yoluyla sistemin kendi dengesini yeniden {iretebildigini
gostermektedir. Ozellikle merkezi koordinasyon mekanizmalarmin yetersiz kaldig
durumlarda profesyonel aktorler, sahip olduklar1 uzmanlik ve sosyal etkilesim
aglar araciligiyla kendiliginden orgiitlenme siirecleri gelistirmis; spontane liderlik
bicimleri ve yatay iliskiler sistemin isleyisinde belirleyici rol oynamistir. Bu
siireglerin karsilikli etkilesimini ve adaptif dongiisel yapisini biitiinciil bigimde
temsil eden Karmasik Adaptif Sistem Modeli, arastirmanin kavramsal katkisi
olarak gelistirilmis ve Sekil 2’de sunulmustur (McElroy, 2000).

Sekil 2. Afet Yonetiminde Karmasik Adaptif Sistem Modeli (McElroy (2000)’deki “Complex
Adaptive System (CAS)” modelinden uyarlanarak aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir.)

Model, afet yonetim sisteminin koordinasyon, iletisim, liderlik ve kaynak
yoOnetimi bilesenleri arasindaki karsilikli etkilesim ve 6grenme siireglerini temsil
etmektedir. Kriz donemlerinde farkli meslek gruplar arasinda gelisen spontan
iligkiler ve mesleki bilgi paylasimi, sistemin adaptif kapasitesinin temel unsurlari
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Modelin merkezinde yer alan iletisim aglar bilgi akis1 ve
koordinasyonu desteklerken; liderlik ve kaynak yonetimi siirecleri sistemin uyum
ve yeniden yapilanma kapasitesini gli¢clendirmektedir. Bu durum, afet ydonetiminde
teknik kapasitenin yani sira insan faktorii, orgiitsel 6grenme ve sosyal etkilesim
stireclerinin de sistemin dayanikliligi agisindan kritik 6neme sahip oldugunu
gostermektedir.

Bulgular, afet yonetiminde yalnizca merkezi ve kati biirokratik yapilarin
yeterli olmadigii; kriz anlarinda profesyonel aktorlerin gelistirdigi enformel
iletisim aglari, yerel koordinasyon mekanizmalar1t ve adaptif karar alma
stireclerinin sistemin igleyisinde kritik rol oynadigim1 géstermektedir. Ancak bu
durum, afet yOnetiminin tamamen gayriresmi iliskilere birakilmasi gerektigi
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anlamima gelmemektedir. Aksine, calisma merkezi koordinasyon ile yerel
adaptasyon kapasitesini birlikte gli¢lendiren hibrit ve esnek bir yonetisim modeline
ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda afet yonetimi politikalarinin
yalnizca prosediir odakli degil; aynt zamanda profesyonel aktorlerin adaptif
kapasitesini, yatay iletisim aglarin1 ve kurumsal 6grenme siireglerini destekleyecek
bicimde yeniden yapilandirilmasi1 gerekmektedir.

Bu dogrultuda gelistirilen 6neriler asagida 6zetlenmistir:

1. Yerel Adaptasyon Kapasitesinin Giiclendirilmesi: Afet yoOnetimi
sistemleri yalmizca merkezi kurumlara degil, yerel diizeyde hizli karar alabilen,
yetkin ve egitimli profesyonel aktorlere de dayanmalidir. Belediyeler, saglik
kurumlari ve sivil toplum kuruluslar: arasinda ortak adaptasyon ve senaryo temelli
tatbikatlar diizenlenmelidir.

2. Adaptif Iletisim Aglarmin Kurumsallastiriimasi: Kriz donemlerinde
iletisimi  siirdlirebilmek amaciyla alternatif bilgi paylasim aglar1 Onceden
planlanmali; resmi ve gayriresmi iletisim mekanizmalarinin birlikte ¢aligabilecegi
esnek iletisim altyapilar gelistirilmelidir.

3. Spontane Liderlik Deneyimlerinin Kurumsal Ogrenmeye Entegrasyonu:
Afet sahasinda ortaya ¢ikan dogal liderlik bigimleri ve saha deneyimleri sistematik
bicimde analiz edilmeli; bu deneyimler egitim, planlama ve kurumsal 6grenme
siireglerine entegre edilmelidir.

4. Esnek ve Yeniden Yapilandirilabilir Kaynak Yonetimi: Kaynak
planlamasi yalnizca envanter diizeyinde degil; adaptif karar alma, kaynak paylagimi
ve kriz anlarinda yeniden yapilandirilabilir operasyonel kapasiteyi de igerecek
bi¢imde tasarlanmalidir.

5. Kurumsal Ogrenme ve Bilgi Paylasim Mekanizmalarmin Gelistirilmesi:
Afet sonrasinda edinilen saha deneyimleri kayit altina alinmali ve kurumlar arasi
bilgi paylagimina olanak saglayacak dijital 6grenme platformlari olusturulmalidir.

6. Meslekler Aras1 Etkilesim ve Cok Disiplinli Egitimlerin
Giiglendirilmesi: Afet yonetiminde gorev alan farkli meslek gruplari arasinda
siirekli etkilesimi destekleyecek ¢ok disiplinli egitim programlari ve ortak saha
uygulamalari gelistirilmelidir.

Bu calisma, afet yonetimini yalnizca merkezi planlama ve hiyerarsik
koordinasyon siiregleri {izerinden isleyen bir yapi olarak degil; kriz kosullarinda
aktdrler arasi etkilesimler, 6grenme siirecleri ve adaptif davranislar yoluyla yeniden
orgiitlenebilen karmagik bir adaptif sistem olarak ele almaktadir. Bulgular,
karmagik sistemler teorisinin temel varsayimlarindan biri olan kendiliginden
orgiitlenme (self-organization) dinamiklerinin afet sahasinda belirgin bigcimde
ortaya ¢iktigini gostermektedir. Ozellikle merkezi koordinasyon mekanizmalarinin
yetersiz kaldig1 durumlarda profesyonel aktorler, sahip olduklari mesleki bilgi,
deneyim ve sosyal etkilesim aglar1 aracilifiyla yeni koordinasyon bigimleri
gelistirmis; boylelikle sistemin tamamen ¢okmesi engellenmistir. Spontane liderlik
bicimleri, gayriresmi iletisim aglari, yerel inisiyatifler ve meslekler arasi dayanigma
stirecleri, karmagik adaptif sistemlerde goriilen kendiliginden gelisen diizen
bigimlerinin sahadaki karsilig1 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durum, afet yonetiminde
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diizenin yalnizca 6nceden tanimlanmis prosediirler ve merkezi otorite araciligiyla
degil; ayn1 zamanda aktorlerin kriz kosullarma verdikleri iligskisel ve adaptif
tepkiler iizerinden de f{iretilebildigini gostermektedir. Calisma ayrica, afet
yonetiminde dayanikliligin yalnizca teknik kapasite ve kaynak planlamasiyla
aciklanamayacagini; 6grenme kapasitesi, profesyonel esneklik ve yatay etkilegim
aglarinin da sistemin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik éneme sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu baglamda arastirma, karmasik sistemler teorisinin afet
yonetimi alanindaki aciklayic1 kapasitesini desteklemekte ve daha esnek, ¢ok
aktorlii ve 6grenmeye agik yonetisim modellerinin gelistirilmesi gerektigine isaret
etmektedir.
Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Ydnetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
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SUMMARY

This study examines disaster management as a complex adaptive system
by analyzing the transformation of initially chaotic, fragmented, and poorly
coordinated conditions into a more structured and functional order following the
February 6, 2023 Kahramanmaras earthquakes. The earthquakes created an
environment characterized by extreme uncertainty, institutional overload,
communication breakdowns, and limited central coordination. Within this context,
the study seeks to understand how order emerged from disorder and how disaster
response processes were shaped through adaptive interactions among diverse
professional groups and volunteers.

The theoretical framework of the study is grounded in complex systems
theory, which emphasizes non-linearity, self-organization, feedback loops, and
adaptive behavior in environments where centralized control mechanisms are
insufficient. From this perspective, disaster response is conceptualized not as a
linear command-and-control process, but as a dynamic system in which multiple
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actors interact, learn, and reorganize in response to rapidly changing conditions.
This approach allows for a deeper understanding of how professional identities,
experiential knowledge, and situational awareness contribute to system-level
adaptation during crises.

Methodologically, the study adopts a qualitative research design and is
based on semi-structured in-depth interviews conducted with seven professionals
and volunteers who were actively involved in disaster response activities in
different provinces affected by the earthquakes. The interview data were analyzed
using thematic analysis, enabling the identification of recurring patterns and
meaning structures across participants’ experiences. Through this analytical
process, four interrelated themes were identified: coordination, communication,
leadership, and resource management and adaptation. These themes capture the
core dynamics through which the disaster response system evolved over time.

The findings indicate that when formal coordination mechanisms and
institutional guidance were insufficient or absent, actors relied on their professional
knowledge, prior experience, and informal networks to develop self-organizing
practices. Spontaneous leadership emerged in situ, often independent of formal
authority, as individuals with relevant expertise assumed responsibility for
decision-making and coordination. Informal communication channels, including
interpersonal networks and digital platforms, played a critical role in overcoming
information gaps and facilitating cooperation across organizational boundaries.

Overall, the study demonstrates that disaster management processes cannot
be adequately explained through hierarchical governance models alone. Instead,
adaptive capacity, professional resilience, and local interaction networks
functioned as key organizing principles that enabled the system to stabilize and
regain functionality. By framing disaster management as a learning, evolving, and
relational process, this research contributes to the literature on crisis management
and organizational adaptation, and underscores the importance of integrating
complexity-aware and profession-centered approaches into future disaster
management policies and practices.
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TR83 Bolgesinin Tiirkiye Ekonomisi Icindeki Yeri ve
Onemi Uzerine Bir Degerlendirme

Seher SULUK"

oz

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerini kapsayan TR83 bélgesi, sosyo-ekonomik
gostergeler acisindan Tiirkiye 'deki konumunun incelenmesi gereken énemli bir bélgedir. Bu ¢alisma,
TRS83 bolgesinin Tiirkiye ekonomisindeki yerini ortaya koymayi ve ilgili literatiire katki saglamayr
amaglamaktadir. Bu dogrultuda kisi basina gayrisafi yurt ici hasila, ekonomik biiyiime oranlart,
insani gelisme endeksi, egitim endeksi, igsizlik oranlari, dis ticaret verileri, Gini katsayisi ve PS0/P20
orami gibi temel sosyal ve ekonomik géstergeler kullanilarak grafikler araciligiyla degerlendirmeler
yapilmistir. Mevcut géstergeler genel olarak dikkate alindiginda, TR83 bélgesinin Tiirkiye ekonomisi
icerisinde onemli bir potansiyele sahip olmasima ragmen gorece simrlt bir ekonomik agirlig
bulundugu géoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Ekonomisi, TR83 Bolgesi, Ekonomik Gelismislik, Sosyal ve
Makroekonomik Gostergeler

JEL Swmiflandirmasi: R1, O1, Ol1, Q01, 056

An Assessment of the Place and Importance of the TR83 Region within the
Turkish Economy

ABSTRACT

TR83 region, which encompasses the provinces of Amasya, Corum, Samsun and Tokat is an
important area in Turkey whose position should be examined in terms of socio-economic indicators.
This study aims to reveal the place of the TR83 region in the Turkish economy and to contribute to
the relevant literature. Accordingly, evaluations were made through graphs using basic social and
economic indicators such as per capita gross domestic product, economic growth rates, the Human
Development Index, the Education Index, unemployment rates, foreign trade data, the Gini coefficient
and the P80/P20 ratio. Considering the current indicators in general, it is seen that although the
TR83 region has significant potential within the Turkish economy, its economic weight is relatively
limited.

Key Words: Turkish Economy, TR83 Region, Economic Development, Social and
Macroeconomic Indicators

JEL Classification: R1, Ol, Ol11, Q01, 056

GIRIS

Kalkinma iktisadi, 1950’11 yillardan itibaren hem akademik ¢evrelerde hem
de siyasal alanda giderek daha fazla 6nem kazanmig ve tartisilmaya baslanmaistir.
Bu durum, bolgesel politikalar ve bdlge planlama kavramlarinin giindemde daha
fazla yer bulmasina neden olmustur (Gliven, 2024: 82). Kalkinma iktisat¢ilart ve
politika yapicilarinin artan bolgesel esitsizlikten endise duymalari, bu konunun
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literatiirde yogun bir sekilde arastirilan bir konu haline gelmesine yol agmistir
(Suparman ve Muzakir, 2023: 2). Bolgesel esitsizlik, ekonomik ve sosyal firsat
esitsizligi olarak kendini gosterebildigi gibi, egitim ve saglik hizmetlerinin
yetersizligi, arsa ve konut ihtiyaci, su, enerji, altyapt ve genel belediye
hizmetlerinin yetersizligi, trafik sikisikligi, kalabaliklagsma, giriiltii ve gevre
kirliligi seklinde de ortaya ¢ikmaktadir (Yilmaz, 2001: 1-2).

Kalkinma, “bir iilkenin ekonomik, toplumsal ve siyasal yapilarinin
degiserek insanin yasaminin maddi ve manevi alanda ilerlemesi ve giderek
toplumun refahiin artmasi” olarak tanimlanabilir (Kocaoglu, 2017: 20). Bolgesel
kalkinma ise iilke genelinde yer alan bolgelerin, ¢evre bolgeler ve diinya ile
etkilesimlerini dikkate alan c¢aligmalar biitiiniidiir. Bu yaklagim, katilimcilig1 ve
stirdiiriilebilirligi temel ilke edinmekte ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi yoluyla
bolge refahini artirmayi amaglamaktadir. Bolgeler arasindaki gelismislik farklarini
ve gelir farkliliklarin1 minimuma indirgeme amaci, bdlgesel kalkinmanin temel
hedeflerinden birini olusturmaktadir (Seving, 2011: 40). Bolgesel kalkinma
politikalar1, bdlgeler arasindaki ekonomik ve sosyal farkliliklar1 azaltmay1
amaclamaktadir.

Tiirkiye ekonomisi, cografi gesitlilik ile bolgesel ekonomik ve yapisal
farkliliklar agisindan oldukga heterojen bir yapiya sahiptir. Bu durum, bolgelerin
potansiyelinin degerlendirilmesini ve kalkinma politikalarmin etkin sekilde
uygulanmasini  gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, TR83 bolgesi ekonomik
potansiyeli ve Tiirkiye ekonomisi i¢indeki rolii agisindan 6nemli bir 6rnek teskil
etmektedir. Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinden olusan TR83 bolgesi,
tarim, sanayi ve ticaret alanlarinda 6nemli bir potansiyele sahiptir (OKA, 2014: 7).

Bolge icerisinde sadece Samsun ili denizyolu ulagim imkanina sahiptir.
Karadeniz bolgesinin en biiyiik limanlarindan biri olan Samsun Liman1 bolge igin
Oonemli bir ticaret kapisi olarak o6ne c¢ikmaktadir (OKA, 2012: 317). Ayrica
Samsun’un Bafra ve Carsamba ovalari, yiiksek tarimsal potansiyele sahiptir. Tokat
ilinin %45°1 daglik, %15,4°1 ise ovadir ve tarima elverislidir. Tarim sektori, ilde
hakim sektor olup, hayvancilik, tekstil ve gida sanayi {irlinleri tiretimi agirliktadir.
Corum ilinde ise Hititler’in baskenti Hattusa antik kenti énemli bir arkeolojik
alandir. Corum’da un, tugla-kiremit sektorii 6n plana ¢ikmaktadir. Amasya ili ise
arazi varlig1 ve bitkisel iiriin ¢esitliligi agisindan tarimsal potansiyeli yiiksek iller
arasinda yer almaktadir (Demir vd., 2011: 90).

Tiirkiye’de bolgesel kalkinma farkliliklari makroekonomik istikrar ve
ekonomik gelismenin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir tartisma konusu
olmaya devam etmektedir. Bu nedenle yerel ve ulusal diizeyde uygun politikalarin
ve stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in, farkli sosyal ve ekonomik 6zelliklere sahip
bolgelerin ekonomik yapilarmin analiz edilmesi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede, Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) tarafindan olusturulan
TR83 bolgesi; Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerini kapsamakta olup,
ekonomik yapisi, sektdrel dagilimi ve gelisim potansiyeli ile Tiirkiye ekonomisi
icinde dikkat ¢eken bir konuma sahiptir. Bu g¢alismanin temel amaci, TR83
bolgesinin Tiirkiye ekonomisi i¢indeki yerini ekonomik ve sosyal gostergelerle
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degerlendirmek ve politika yapicilara yonlendirici 6neriler sunmaktir. Calismada
bolgesel kalkinma politikalarimin etkinligi ve TR83 bolgesinin ulusal diizeydeki
katkist net bir sekilde ortaya konulmaya calisilacaktir. TR83 bolgesi ekonomik,
sosyal ve cografi acidan farkliliklar gosteren illeri bir araya getirmesi ile bu
alanlardaki cesitlilik ve stratejik 6nemi nedeniyle segilmistir. Ayrica bolge 6zelinde
cesitli galigmalar yapilmis olmakla birlikte, literatiirde bu kapsamda bir ¢aligmaya
rastlanmamasi bdlgenin secilmesinde etkili olmustur. Dolayisiyla bu ¢alisma hem
literatiirdeki bu boslugu doldurmayir hem de o6zellikle yerel diizeyde politika
yapicilara Oneriler sunmayr amaglamakta olup bu yoniiyle ¢aligmanin 6nemini
ortaya koymaktadir. Bu gercevede, giris boliimiinden sonra literatiir taramasina yer
verilecektir. Daha sonra TR83 bolgesinin ekonomik performansi ve Tiirkiye
ekonomisi igindeki yeri degerlendirilecektir. Calisma sonu¢ ve Onerilerle
tamamlanacaktir.

L. LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde TR83 bdlgesine iligkin gerceklestirilen ¢aligsmalar kisaca ele
alinacaktir. Ozellikle bolgenin ekonomik ve sosyal yapisi ile kalkinma diizeyi
iizerine yapilmig arastirmalar 6zetlenecektir.

Demir vd. (2011) TR83 Diizey 2 bolgesinde ekonomik ve sosyal gelismeyi
saglamak i¢in yapilan c¢alismalari Yesilirmak Havzasi Gelistirme Projesi, AB
Destekli TR83 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Programi ve Orta Karadeniz Kalkinma
Ajanst ¢ercevesinde incelemislerdir. Elde edilen sonuglara gore, bolgenin
ekonomik, sosyal ve ¢evresel kalkinmasii saglama yoniindeki ¢abalarin dikkate
deger oldugu ancak projelerin ne Olglide hayata gecirilebildigi, uygulamadaki
basarist ve ne 6l¢iide olumlu sonuglar alindig1 6nemli oldugu belirlenmistir.

Recepoglu ve Dogan (2014) TR83 bdlgesinin girisimcilik, kalkinma ve
inovasyon diizeyleri agisindan Tiirkiye geneliyle karsilagtirarak aragtirmiglardir.
Arastirma sonucunda, bolgede girisimcilik faaliyetlerinin ve teknolojik unsurlarin
eksikliginin bolgenin kalkinmasini olumsuz yonde etkiledigi ortaya konulmustur.

Yayar vd. (2014) TR83 bolgesinde kiiresel 1snmanin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerinin farkindaligini anket yontemiyle incelemislerdir. Elde edilen
bulgulara gore, egitim diizeyi arttikga, kiiresel 1sinmanin etkilerinin farkindaliginin
da arttig1 tespit edilmistir.

Yemen ve Orug (2015) merkez belediyelerin sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyine etkisini TR83 bolgesi baglaminda incelemislerdir. Calismada 2009 ve
2014 yillarmdaki yerel se¢imler ele alinmistir. Belediyelerin 2009 yerel segimler
sonrasinda kentlerin altyap1 hizmetleri ve ekonomik gelisimine yaptiklar1 katkilar,
yuriittiikleri faaliyetler ve yayimladiklar1 raporlar iizerinden degerlendirilmistir.
Elde edilen sonuglara gore, en fazla faaliyetin Corum ilinde yapildig1 belirlenmistir.

Altintag vd. (2016) TR83 bolgesinde 2016 yilinda geng giftci
desteklemeleri hibe programina bagvuru yapan iireticilerin sosyo-ekonomik
Ozelliklerini  inceleyerek kirsal alandaki gd¢ egilimlerini belirlemeyi
amaglamiglardir. Calismada, desteklemeden yararlanan 120 dretici ile
yararlanmayan 140 iiretici olmak iizere toplam 260 iireticiyle goriisiilmiistiir. Ornek
hacminin belirlenmesinde Neyman yontemi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara
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gore, kent ortaminda yasamaya uygun imkan olsa go¢ ederim diyen iireticilerin
oraninin yaklasik %17 oldugu ve fireticiler arasinda yaklagik %21 go¢ potansiyeli
bulundugu tespit edilmistir. Go¢ etme egilimi olan {ireticilerin yas grubu diisiik olan
gruplarda goriilmiistiir. Kirsal kesimdeki geng niifusun gog¢ egilimlerini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi amaciyla yapilan analiz sonucunda; egitim seviyesi
yiiksek, tarim dis1 gelir elde eden, kdy yasantisinin zorluklart oldugunu diisiinen,
koyde yasam standardini diisiik bulan ve elde ettigi gelirle geginemeyen bireylerin,
digerlerine gore daha yiiksek go¢ etme egilimine sahip oldugu ortaya konulmustur.

Hazneci ve Ceyhan (2017) Amasya, Corum ve Tokat illerinde 72 tarim
isletmesine anket uygulayarak bugday tohumlugu yetistiriciliginde teknik etkinligi
Olemiis ve stokastik sinir modeli kullanarak teknik etkinligi belirleyen faktorleri
analiz etmislerdir. Etkinlik analizi sonuglarma gore, teknik etkinlik degerlerinin
0,68 ile 0,96 arasinda degistigi ve ortalama degerin 0,81 oldugu tespit edilmistir.
Incelenen isletmelerin teknik yetersizliklerini gidermeleri durumunda iiretim
miktarinda herhangi bir azalma olmaksizin kullandiklar1 girdi miktarimt %19
azaltabilecekleri belirlenmistir. Ayrica bugday tohumlugu yetistiriciliginde tohum,
giibre ve is giicii disinda kalan diger degisken masraflarin gereginden fazla oldugu
ve bunun teknik etkinligi diislirdiigii saptanmistir. Bununla birlikte egitim, kayit
tutma durumu, aile biiyiikligi ve tohumluk iiretimine ayrilan alanin bugday
tohumlugu tiretim etkinligini belirleyen 6nemli degiskenler oldugu tespit edilmistir.

Eroglu vd. (2018) TR83 bolgesinin yenilenebilir enerji potansiyellerini,
kullanim diizeyleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanim alanlarini
karsilagtirma yaparak ortaya koymuslardir. Elde edilen bulgulara gore, Tokat ilinin
Basciftlik ilcesi giines enerjisi potansiyeli kapsaminda en biiyiik potansiyeli
tagimaktadir. Riizgar enerjisi agisindan Tokat, Amasya ve Corum illerinin riizgar
enerji santralleri kurulumu i¢in daha uygun oldugu belirlenmistir. Hidroelektrik
kaynakl1 kurulu gii¢ ve biyokiitle potansiyeli ele alindiginda, her ikisinde en uygun
ilinin Samsun oldugu belirtilmistir. Jeotermal kaynakli elektrik iiretim
potansiyelinin TR83 boélgesi i¢in yeterli olmadigi sonucuna varilmigstir. Sonug
olarak, TR83 bolgesinde temiz enerji acisindan kurulu gii¢ baglaminda en etkin
olan ilin Samsun oldugu ve ardindan Tokat, Corum ve Amasya illerinin geldigi
belirlenmigtir.

Baris (2019) Tokat ilinin ekonomik yapisini ve geligim siirecini TR83
bolgesi ve Tiirkiye ekonomisi ile karsilagtirmali olarak incelemistir. Calisma
sonuglarina gore, Tokat ilinin yiiksek tarimsal potansiyeline ragmen ekonomiye
beklenen katkiy1 saglayamadigi belirlenmistir. Ayrica gayrisafi yurt ici hasila ve
diger sosyo-ekonomik gelismislik gostergeleri agisindan Tokat’in bolge ve tilke
ortalamasinin altinda oldugu tespit edilmistir.

Coban (2019) Tokat ilinin kentsel rekabet edebilirligini TR83 bdlgesi
baglaminda ele almis ve Amasya, Corum ve Samsun illeri ile karsilagtirmali olarak
bir degerlendirme yapmistir. Bu kapsamda illerin kentsel rekabet giicilinii
belirlemek amaciyla beseri sermaye ve yasam kalitesi, markalagma becerisi ve
yenilikgilik, ticaret becerisi ve erisilebilirlik olmak {izere dort endeks
smiflandirmasi altinda 35 degisken ve 2015 yili verileri kullanilmistir. Elde edilen
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bulgulara gore, Tokat ilinin kentsel rekabet edebilirlik endeks degerinin diger
illerin gerisinde kaldig tespit edilmistir. Beseri sermaye ve yasam kalitesi endeksi
en basarili alan olarak 6ne ¢ikarken, en diisiik puanin elde edildigi alanlarin ticaret
becerisi ile markalasma yetenegi ve yaraticilik endekslerinde oldugu belirlenmistir.

Hossain vd. (2024) TR83 bolgesi sanayi sektoriinde kaynak kullaniminin
optimize edilme potansiyelini degerlendirerek  dongiisel ekonominin
uygulanabilirligini incelemislerdir. Bulgular, sanayi sektoriinde kaynak verimli
yaklagimlarin uygulanmasinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Ayrica TR83
bolgesinde hem ekolojik olarak siirdiiriilebilir hem de kaynak agisindan optimize
edilmis bir gelecege ulasmak icin esgiidiimlii bir ¢abaya ihtiya¢ duyuldugu
vurgulanmigtir.

Atakli Demiralp ve Simsek (2025) TR83 bolgesindeki il belediyelerinin
stratejik planlarin1 direnglilik bakis agisiyla degerlendirmislerdir. Bu amagla,
literatiirde yaygin olarak kabul edilen kentsel direnglilik boyutlarina dayali bir
icerik analizi yaklasimi benimsenmig ve planlar belirlenen gdstergeler ¢cergevesinde
sistematik olarak incelenmistir. Bulgulara gére en ¢ok vurgulanan boyutun ¢evresel
direnclilik oldugu, en az yer verilen alanin ise ekonomik direnglilik oldugu tespit
edilmistir.

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda TR83 bolgesinin ekonomik, sosyal,
cevresel ve sektorel dinamikler basta olmak iizere farkli agilardan ele alindigi
goriilmektedir. Bununla birlikte bdlgenin ekonomik performansinin kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu tiir bir degerlendirme, bdlgenin
ekonomik kalkinma stratejilerinin belirlenmesi ve planlama siireglerinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, TRS83
bolgesinin Tiirkiye ekonomisi igindeki yeri ve Onemi ekonomik ve sosyal
gostergeler temelinde karsilagtirmali analiz  yontemiyle incelenmistir. Bu
kapsamda, ikincil verilerden yararlanilarak Tiirkiye geneli ile TR83 boélgesine ait
secilmis temel gostergeler degerlendirilmis ve bdlgenin performansi ortaya
konulmustur.

1. TR83 BOLGESININ EKONOMIK PERFORMANSI VE
TURKIYE EKONOMISI iCINDEKIi YERi VE ONEMi

Bu bolimde TR83 bolgesinin (Amasya, Corum, Samsun ve Tokat)
ekonomik performansi incelenerek, bolgenin Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve
onemi degerlendirilecektir. Bu amagla kisi bagina gayrisafi yurt ici hasila verileri,
ekonomik biiylime oranlari, igsizlik oranlari, dig ticaret rakamlari, insani gelisme
endeksi, egitim endeksi, Gini katsayist ve P80/P20 orami degiskenleri
kullanilmigtir. Caligmada kullanilan degiskenler farkli yillara ait oldugundan, yillar
arasinda degisiklik gostermektedir. Tiim degiskenler Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) veri tabanindan elde edilmistir.

2022 itibariyla TR83 bolgesinin niifusu, Tiirkiye nifusunun %3,32’sini,
yiiz Olglimiiniin ise %4,9’unu olusturmaktadir. 2021 yili itibariyla ise TRS83
bolgesinin gayrisafi yurt i¢i hasilasinin sektorlere dagiliminda hizmetler %58,45°1,
sanayi %25,05’i ve tarim ise %16,50’sini olusturmaktadir. Ilgili yil TRS83
bolgesinde tarim sektorii, Tirkiye nin %5,24 iinii olusturmaktadir ve bu oran bolge
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genelinde tarimin 6n plana ¢iktigini gostermektedir. Hizmetler sektorii Tiirkiye nin
%1,95’1ni, sanayi sektorii ise %1,41’ini olusturmaktadir (OKA, 2025).
Grafik 1. 2004-2023 Yillar1 Arasinda TR83 Bolgesinin ve Tiirkiye nin Kisi Basina Gayrisafi Yurt
I¢i Hasila Degerleri, TL
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Kaynak: TUIK, 2024a.

Grafik 1’de 2004-2023 donemine ait Tiirkiye ve TR83 bolgesinin kisi
basina gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH) degerleri verilmistir. Grafik incelendiginde,
Tirkiye’de kisi bagina GSYH 2004 yilinda 8.622 TL iken 2023 yili itibariyla
311.110 TL’ye yiikseldigi ve bu donemde yaklasik 36 kat arttig1 goriilmiistiir. TR83
bolgesinde ise kisi basina GSYH 2004 yilinda 5.427 TL iken 2023 yilinda 192.112
TL olarak gerceklesmistir. Bu donemde yaklasik olarak 35 kat artis kaydetmistir.
2004 yilinda TR83 bolgesinin kisi bagina GSYH’si Tiirkiye ortalamasinin %62,9’u
diizeyindeyken 2023 yilinda bu oran %61,7’ye gerilemistir. Bu baglamda hem
Tiirkiye’de hem de TR83 bolgesinde kisi basina GSYH’de artis gerceklesmistir.
Ancak TR83 bolgesinin Tiirkiye ortalamasinin gerisinde bir gelisim sergiledigini
ve Ozellikle son yillarda aradaki farkin agildigin1 géstermektedir.

Grafik 2. 2018-2022 Yillar1 Arasinda TR83 Bolgesinin Tiirkiye GSYH Biiyiimesine Katkisi
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Kaynak: TUIK, 2022.
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Grafik 2’de TR83 bolgesinin Tirkiye GSYH biiylimesine katkisi
gosterilmektedir. Grafik incelendiginde, 2018 yilinda Tiirkiye’nin GSYH biiyiime
orani %3,01 iken TR83 bolgesinin iilke ekonomisine katkisi %-0,02 olarak
gerceklesmistir. Bu durum, s6z konusu donemde bolgenin iilke ekonomisine
negatif katki sagladigim ortaya koymaktadir. 2019 yilinda Tiirkiye %0,82 gibi
diisiik bir biliylime kaydederken, TR83 boélgesinin katkis1 negatiften pozitife
gegerek %0,03 ile sinirh kalmistir. 2020 yilinda ise COVID-19 pandemisinin etkisi
altinda Tiirkiye’nin biiylime oran1 %1,86 olarak ger¢eklesmis ve TR83 bdlgesinin
katkis1 %0,10 diizeyinde olmustur. 2021 yilinda Tiirkiye yiiksek bir biiyiime
yakalasa da TR83 bolgesinin katkisi sinirlt kalmis, 2022 yilinda da benzer bir tablo
devam etmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, 2018-2022 déneminde TRS83
bolgesinin Tiirkiye ekonomisine katkisinin sinirh oldugu goriilmiistiir.

TUIK (2023) verilerine gére, 2004 yilma ait cari fiyatlarla hesaplanan
bolgesel gayrisafi yurt ici hasilanin iktisadi faaliyet kollarina gore dagilimi
incelendiginde, Tiirkiye genelinde hizmetler sektdriiniin 144.043.956 TL ile biiylik
bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Buna karsin TR83 bolgesinde ekonomik yapi
Ozellikle tarim, ormancilik ve balikgilik sektoriinde 3.196.574 TL ile one
cikmaktadir. Bolgedeki hizmetler sektorii ise 3.012.303 TL ile tarimi takip eden
onemli bir faaliyet alan1 olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, TR83 bolgesinin
2004 yili itibariyla tarim agirlikli bir ekonomik yapiya sahip oldugunu ancak
hizmetler sektoriiniin de giderek artan bir 6neme sahip oldugunu gostermektedir.
2023 yilina gelindiginde ise TR83 bdlgesinin ekonomik yapisinin énemli dlciide
degistigi goriilmektedir. Bu donemde, TR83 bolgesinde hizmetler sektorii
133.379.355 TL olarak gerceklesirken, Tiirkiye genelinde hizmetler sektorii
7.127.436.377 TL’lik bir biiyiikliige ulasmistir. Bu rakamlar hem TR83 bdlgesinin
hem de Tirkiye ekonomisinin agirlikli olarak hizmetler sektorii tarafindan
sekillendigini ortaya koymaktadir.

Grafik 3. 2014-2020 Yillar1 Arasinda TR83 Bolgesinin ve Tiirkiye’nin Issizlik Oranlari

16,0

14,0
12,0 f‘
/ .

10,0
8,0 M
6,0
4,0
2,0
0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

==@==TR83 Bolgesi ==@==Tiirkiye

Kaynak: TUIK, 2025a.
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Grafik 3, 2014-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye ve TR83 bolgesine iligkin
igsizlik oranlarimi gostermektedir. Grafik incelendiginde, Tiirkiye genelinde issizlik
oranlarinin 2014 yilindan 2019 yilina kadar siirekli arttig1 ve 2019 yilinda %13,7
olarak gerceklestigi goriilmektedir. 2020 yilinda ise Tiirkiye'nin issizlik orani
%13,2 olarak gergeklesmistir. TR83 bdlgesi acisindan bakildiginda ise igsizlik
oranlarinin daha dalgal bir seyir izledigi goriilmektedir. Bolge igsizlik oran1 2014
yilindan 2016 yilina kadar artis gostermis, 2016-2018 déneminde diisiis egilimine
girmis ve 2018 yilindan itibaren ise yeniden artmistir. Ozellikle 2016-2018 yillari
arasinda Tirkiye genelinde issizlik oranlar1 artarken TR83 bdlgesinin igsizlik
oranlar1 gerilemistir. Bu durum, ilgili dénemde bdlgenin istihdam piyasasinda
gorece daha iyi bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir. Buna ek olarak,
2014-2020 donemi genel olarak incelendiginde hem Tiirkiye hem de TRS83
bolgesinde igsizlik oranlariin artig gosterdigi buna kargin TR83 bdlgesinin igsizlik
oranlarinin tiim yillarda Tiirkiye ortalamasinin altinda seyrettigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda TR83 bdlgesinin issizlik agisindan Tiirkiye ortalamasina gore daha
avantajli bir konumda oldugu sdylenebilir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)
verilerine gdre, TR83 bolgesinin istihdam orani %49,9 olarak gerceklesmis olup bu

oran Tiirkiye ortalamasi olan %47,5’in lizerindedir.
Grafik 4. 2013-2024 Yillar1 Arasinda TR83 Bolgesinin ve Tiirkiye’nin Dig Ticaret Rakamlart
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Kaynak: TUIK, 2025b; TUIK, 2025c¢. Yazar tarafindan hesaplanmustir.

Grafik 4’te 2013-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye ve TR83 bdlgesinin dig
ticaret rakamlarina yer verilmistir. Grafik incelendiginde Tiirkiye’nin 2013-2024
yillar1 boyunca dis ticaret agi1g1 verdigi goriilmektedir. Agigin boyutu yillara gore
dalgalanmis olmakla birlikte en diigiik dis ticaret agig1 2019 yilinda, en yiiksek dig
ticaret agig1 ise 2022 yilinda gerceklesmistir. Bu durum, Tiirkiye nin ithalata
bagimli bir ekonomik yapiya sahip olmasiyla agiklanabilir. TR83 bolgesinin dis
ticaret performansi incelendiginde ise 2013-2024 donemi boyunca bélgenin de
cogunlukla dis ticaret a¢181 verdigi gozlemlenmistir. Ancak 2018 ve 2021 yillarinda
dis ticaret fazlasi kaydedilmis ve TR83 bolgesi, dis ticaret dengesinde pozitif bir
performans sergilemistir. Bu durum, TR83 bolgesinin dis ticaret agisindan Tiirkiye
geneline kiyasla zaman zaman daha olumlu bir performans gosterdigini ortaya
koymaktadir.

622



Yonetim ve Ekonomi 33/3 (2026) 615-629

Grafik 5. 2018-2022 Yillar1 Arasinda TR83 Bolgesinin ve Tiirkiye’nin Insani Gelisme Endeksi
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Kaynak: TUIK, 2025d. Not: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 5, 2018-2022 donemi i¢in Tiirkiye ve TR83 bolgesinin insani
gelisme endeksi degerlerini gostermektedir. Grafik incelendiginde hem Tiirkiye
genelinde hem de TR83 bolgesinde insani gelisme endeksi degerlerinin artig
egiliminde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’ nin insani gelisme endeksi 2018 yilinda
0,844 iken 2022 yilinda 0,854’¢ yiikselmistir. Benzer sekilde, TR83 bdlgesinin
insani gelisme endeksi 2018 yilinda 0,809 iken 2022 yilinda 0,817’ye ulasmistir.
Bu baglamda, Tiirkiye ve TR83 bdlgesinin insani gelisme endeksi artig egilimi
gostermesine ragmen TR83 bolgesinin endeks degerleri Tiirkiye ortalamasinin
altinda kalmakta ve artis hizi daha yavas seyretmektedir. Sonug olarak, TRS83
bolgesinin Tiirkiye geneliyle paralel bir gelisim gosterdigini ancak mevcut farkin
kapanmadigini ortaya koymaktadir. Bunun nedeni TR83 bdlgesinin gelir, saglik ve
egitim bilesenlerinde Tiirkiye ortalamasina kiyasla daha diisiik bir performans
sergilemesidir. Dolayistyla TR83 bolgesinin insani gelisme endeksini artirabilmesi
icin gelir, saglik ve egitim bilesenlerini iyilestirmesi ve bu alanlarda politikalar
uygulamasi gerekmektedir.

Grafik 6. 2018-2022 Yillar1 Arasinda TR83 Bolgesinin ve Tiirkiye’nin Egitim Endeksi
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Kaynak: TUIK, 2025d. Not: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Grafik 6°’da 2018-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye ve TR83 bolgesinin egitim
endeksi sunulmustur. Buna gore, Tiirkiye’nin egitim endeksinin 2018 yilindan
2022 yilina kadar her y1l diizenli bir sekilde artt1g1 g6zlemlenmistir. Benzer sekilde
TR83 bolgesinin egitim endeksi de 2018 yilindan 2022 yilina kadar artis gostermis
ancak bu artig Tiirkiye geneline kiyasla daha sinirli olmustur. Nitekim TR83 bolgesi
egitim endeksinde Tiirkiye ortalamasinin siirekli gerisinde kalmstir. Ustelik zaman
icinde farkin kapanmadig1 aksine ¢ok az da olsa arttig1 goriilmektedir.

Grafik 7. 2014-2024 Yillar1 Arasinda TR83 Bolgesinin ve Tiirkiye’nin Hanehalki Kullanilabilir
Fert Gelirine Gore Gini Katsayisi
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Kaynak: TUIK, 2024b.

Gini katsayisi, bir iilke icindeki gelir dagilimimdaki esitsizligi 6l¢cen 6nemli
bir gostergedir. Katsaymin 0 olmasi tam esit gelir dagilimini, 1 olmasi ise tam
esitsizligi ifade etmektedir. Dolayisiyla katsayr arttikga gelir esitsizligi de
artmaktadir. Grafik 7, Tiirkiye ve TR83 bdlgesinin 2014-2024 dénemine ait Gini
katsayisim1 gdstermektedir. Tiirkiye nin Gini katsayist incelendiginde, dalgali bir
seyir izlemekle birlikte genel olarak artis egiliminde oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’nin Gini katsayist 2014 yilinda 0.391 iken 2024 yilinda 0.413’e
ylikselmistir. Bu durum, son on yilda Tirkiye’de gelir esitsizliginin artmisg
oldugunu ortaya koymaktadir. TR83 boélgesinin Gini katsayisi da 2014-2024
doneminde artis gdstermistir. Bolgenin Gini katsayis1 2014 yilinda 0.351 iken 2024
yilinda 0.375’e ulagsmistir. Buna gore, TR83 bolgesinde gelir esitsizligi artmis
olmakla birlikte Tiirkiye geneline gore daha diisiik bir seviyede seyretmektedir.
Ancak ozellikle 2019 yilindan sonra TRS83 bolgesinde hizli bir artig
gbozlemlenmistir. Bu artis kismen 2019 yilinda meydana gelen COVID-19
pandemisinin etkileriyle iligkilendirilebilir. Nitekim pandemi dénemi, farkli gelir
gruplart iizerinde farkli etkiler yaratmis; bazi kesimler ciddi gelir kaybina ugrarken,
bazi kesimler ise daha az etkilenmis olabilir. Bu durum, bélgedeki gelir dagiliminin
bozulmasina ve gelir esitsizliginin artmasina yol agmistir. Genel degerlendirme
yapildiginda, TR83 bolgesinin Gini katsayis1 Tiirkiye ortalamasina kiyasla nispeten
daha diigiiktiir. Bununla birlikte bolgedeki gelir esitsizligi 2014 yilindan 2024 yilina
kadar artmis olup 6zellikle 2021 yilinda Ttirkiye ile TR83 bolgesi arasindaki farkin
daraldig1 goriilmektedir.
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Grafik 8. 2014-2024 Yillar1 Arasinda TR83 Bolgesinin ve Tiirkiye nin Esdeger Hanehalki
Kullanilabilir Fert Gelirine Gére P80/P20 Orani
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Kaynak: TUIK, 2024c. Not: Yazar tarafindan olusturulmustur.

P80/P20 orani, en yiiksek gelire sahip %20’lik grubun gelirinin en diisiik
gelire sahip %20’lik grubun gelirine oranini1 gostermektedir (Gocen, 2021: 256).
Diger bir ifadeyle P80/P20 orani, gelir dagilimini 6lgen bir gdstergedir. Oranin
yiiksek olmasi, list gelir grubunun alt gelir grubuna kiyasla daha fazla gelir elde
ettigini ve gelir esitsizliginin yliksek oldugunu ifade etmektedir. Grafik 8’de 2014-
2024 donemi icin Tiirkiye ve TR83 bdlgesinin esdeger hanehalki kullanilabilir fert
gelirine gore P80/P20 orami goriilmektedir. Grafik incelendiginde, Tiirkiye’nin
P80/P20 oranmin 2014-2024 doneminde dalgali bir seyir izledigi ancak genel
olarak yiiksek seviyelerde seyrettigi goriilmektedir. Ozellikle 2020 yilinda oran
%8’e cikarak zirve yapmigtir. TR83 bolgesi incelendiginde ise bdlgenin P80/P20
orani Turkiye ortalamasinin altinda seyretmesine ve Tiirkiye geneline kiyasla daha
diisiik olmasina ragmen 2014-2024 donemi arasi artig gostermistir.

SONUC VE ONERILER

Stirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin  dogru ve etkin bir sekilde
belirlenebilmesi igin Tiirkiye ekonomisinin bdlgesel dagilimini analiz etmek ve
bolgelerin ekonomik performanslarint degerlendirmek kritik 6neme sahiptir. Bu
baglamda, bu ¢alismada TR83 bolgesini olusturan Amasya, Corum, Samsun ve
Tokat illerinin Tiirkiye ekonomisi i¢indeki yeri incelenmistir. Buradan hareketle,
kisi bagma gayrisafi yurt i¢i hasila acisindan TR83 bolgesi, Tiirkiye ortalamasinin
gerisinde bir gelisim sergilemis ve 6zellikle son yillarda aradaki fark agilmustir.
2018-2022 doneminde Tiirkiye genelinde yiiksek biiyiime oranlari kaydedilmis
olmasina ragmen TR83 bdlgesinin ekonomik biiylimeye katkis1 oldukca diisiik
seviyelerde gerceklesmis ve s6z konusu donemde TR83 bolgesi Tiirkiye
ekonomisinde simirli katki saglamistir. 2004 yili itibariyla TR83 bolgesinin
ekonomik yapisi agirlikli olarak tarim, ormancilik ve balikeilik sektdriine dayali
iken bunu hizmetler sektorii takip etmistir. Tiirkiye genelinde ise hizmetler sektorii
one ¢ikan sektdr olmustur. Ancak 2023 yili itibariyla TR83 bolgesinde ekonomik
yapida belirgin bir doniisiim gozlemlenmektedir. Nitekim bu yil hizmetler sektorii
bolge ekonomisinin en agirlikli sektorii haline gelmistir. Bu durum, hizmetler
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sektoriiniin bolgede giderek onem kazandigini gostermektedir. Bunun yani sira
TR83 bolgesi Tiirkiye geneli ile kiyaslandiginda hizmet iiretimi agisindan orta
diizeyde bir hizmet ekonomisi niteligi tasimaktadir. Issizlik oranlar1 incelendiginde
hem Tiirkiye genelinde hem de TR83 bdlgesinde 2014 yilindan 2020 yilina kadar
artis gostermistir. Buna karsin TR83 bdlgesinin igsizlik oranlari tiim yillarda
Tiirkiye ortalamasinin altinda seyretmesi dikkat ¢ekicidir. Dis ticaret rakamlari ele
alimdiginda, Tirkiye 2013-2024 yillar1 arasinda dis ticaret acig1 vermistir. TR83
bolgesi de ayn1 donemde ¢ogunlukla dis ticaret agi1g1 vermekle birlikte bazi yillarda
fazla vermistir. Insani gelisme endeksi ve egitim endeksi agisindan 2018-2022
doneminde hem Tiirkiye hem de TR83 bolgesinde artis kaydedilmistir. Ancak
TR83 bolgesi, Tiirkiye geneliyle paralel bir gelisme gosterse de farkin kapanmadigi
ve Tirkiye ortalamasinin altinda konumlandigi gozlemlenmistir. Gelir dagilimina
iligkin gostergeler degerlendirildiginde, Gini katsayis1 agisindan 2014-2024 yillar
arasinda hem Tiirkiye’de hem de TR83 bolgesinde gelir esitsizliginin arttig1
goriilmektedir. TR83 bolgesinin Gini katsayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda
oldugu ancak Tirkiye genel egilimini takip ettigi gézlemlenmistir. Benzer sekilde
esdeger hanehalki kullanilabilir fert gelirine gére P80/P20 orani da hem Tiirkiye’de
hem de TRS83 bdlgesinde 2014 ile 2024 donemi arast artmistir. TR83 bolgesi,
P80/P20 orani agisindan Tirkiye ortalamasindan daha diisiik seviyede olmasina
ragmen zamanla bolgedeki gelir esitsizligi Tiirkiye ortalamasina yaklagsma egilimi
gostermistir. Sonug olarak, TR83 bdlgesinin sosyo-ekonomik yapisinda bazi
olumlu gelismeler gézlemlense de bolgedeki ekonomik ve sosyal dengesizliklerin
devam ettigi sdylenebilir.

TR83 bolgesi, cografi konumu nedeniyle ulasim ve ticaret agisindan
avantajli olup, zengin dogal kaynaklari ve nitelikli insan giicii ile ekonomik
potansiyel sunmaktadir. Ancak bolge, Tiirkiye ekonomisi agisindan belirli bir
potansiyele sahip olmasina ragmen, bu potansiyeli yeterince ekonomik katkiya
doniistiirememistir. Dolayistyla bolgenin bu potansiyelini gergeklestirebilmesi ig¢in
bir dizi stratejik adimin atilmas1 gerekmektedir. Bolgeye yonelik yatirimlarin
artirllmasi, yiiksek katma degerli ve yenilik¢i iiriinlerin iiretilip ihra¢ edilmesi
bliylik 6nem tasimaktadir. Bunun yani sira, egitim diizeyinin yiikseltilmesi ile
beserl sermayenin giiclendirilmesinin yani sira g¢evresel siirdiiriilebilirligin
gozetilmesi ve bolgenin ihtiyaglarina uygun politikalarin  gelistirilmesi
gerekmektedir.

Gelecek caligmalarda TR83 bolgesindeki iller ayr1 ayrn ele almarak
derinlemesine analizler yapilabilir. Ayrica Tirkiye’nin diger bdlgeleriyle
karsilagtirmali ¢aligmalar gergeklestirilmesi de miimkiindiir. Bu tiir karsilagtirmali
analizler, bolgesel farkliliklarin daha net anlagilmasina yardimci olur ve elde edilen
bulgular dogrultusunda uygun politika Onerilerinin gelistirilmesine imkén tanir.
Boylece ilgili alana énemli bir katki saglanabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
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SUMMARY

The increasing interest in the field of development economics has led to
concepts such as regional development and regional policies gaining more
prominence. In this context, the main objective of regional development policies is
to eliminate economic and social imbalances among regions. The Turkish economy
has a highly heterogeneous structure due to economic, social and structural
differences observed on a regional scale. This situation reveals that the regions have
different dynamics, production structures and levels of development. Therefore, it
is necessary to accurately analyze the potential of each region and to design and
effectively implement development policies that meet these needs. However, a
detailed analysis of the socio-economic structures of the regions is of great
importance for the planning, formulation and implementation of sustainable
development policies. In this regard, this study examines the economic
performance and position of the TR83 region within Turkey, encompassing the
provinces of Amasya, Corum, Samsun and Tokat, using various economic and
social indicators, with the help of graphs. In line with this purpose, key social and
economic indicators such as per capita gross domestic product data, economic
growth rates, the Human Development Index, the Education Index, unemployment
rates, foreign trade data, the P80/P20 ratio according to household disposable
income per capita and the Gini coefficient were used. These data were obtained
from the Turkish Statistical Institute (TURKSTAT) database. Although some
studies have been conducted on the TR83 region, which stands out due to its
economic potential, examining it from economic, social and environmental
perspectives, no comprehensive study addressing this issue has been found in the
literature. The provinces of Amasya, Corum, Samsun and Tokat possess significant
advantages in agriculture, industry and trade. Therefore, this research is important
because it aims both to address this gap in the literature and to offer guiding
recommendations, especially for policymakers at the local level. The findings of
the study reveal that despite its significant potential, the TR83 region makes a
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relatively modest contribution to the Turkish economy. In 2004, the economic
structure of the TR83 region was predominantly based on agriculture, forestry and
fishing, followed by the service sector. Throughout Turkey, the service sector was
in the forefront during the same period. As of 2023, a significant transformation
has been observed in the economic structure of the TR83 region. During this period,
the share of the service sector increased significantly, leading the regional economy
to transition from a predominantly agriculture-based structure to a more service-
oriented structure. The TR8&3 region has significant advantages due to its strategic
location, rich natural resources and agricultural production capacity. These
advantages demonstrate that the region has considerable potential for national and
regional development. To effectively utilize this potential, it is crucial to increase
investments, produce and export high value-added products, develop innovative
products, raise education levels, strengthen human capital and develop policies
tailored to the specific needs of the region. However, considering environmental
sustainability and adopting an environmentally conscious approach are also critical
requirements.
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Cevresel Vergilerin Karbon Emisyonlari Uzerindeki
Asimetrik Etkileri: Iskandinav Ulkeleri icin NARDL
Analizi (1994-2023)

Ugur AYIK”

oz

Bu ¢alismada, ¢evresel vergilerin kisi basi karbondioksit (CO3z) emisyonlart tizerindeki
etkileri Iskandinav iilkeleri icin dogrusal olmayan bir cercevede analiz edilmektedir. Bu amacla,
1994-2023 dénemini kapsayan yulik zaman serileri kullanilmis olup ¢evresel vergiler Shin vd. (2014)
yaklasimu izlenerek pozitif ve negatif soklar bigiminde ayristiriimistir. Analizde, CO2 emisyonlarint
etkileyebilecek diger yapisal unsurlari kontrol edebilmek amaciyla enerji kullanimi, ticari agiklik, Ar-
Ge harcamalart ve imalat sanayi iiretim endeksi modele ddhil edilmistir. Degiskenlerin duraganiik
ozellikleri Augmented Dickey—Fuller (ADF) ve Phillips—Perron (PP) birim kék testleri yardimiyla
incelenmistir. Ardindan, gevresel vergilerin ve kontrol degiskenlerinin CO: emisyonlari iizerindeki
kisa ve uzun donem etkilerini ortaya koymak amaciyla Nonlinear Autoregressive Distributed Lag
(NARDL) yaklasimi uygulanmistir.

Elde edilen bulgular, uzun donemde egbiitiinlesme iliskisinin yalnizca Finlandiya ve Norveg
icin gegerli oldugunu gostermektedir. Uzun donem katsayilari, ozellikle Norveg 'te ¢evresel vergilere
ait negatif soklarin emisyonlarla anlamh bicimde iligkili oldugunu ortaya koyarken, kontrol
degiskenlerinin uzun donem etkilerinin genel olarak zayif kaldigini gostermektedir. Kisa donem
tahmin sonuglari ise egbiitiinlesme iligkisinin varligindan bagimsiz olarak, ¢evresel vergilerin pozitif
ve negatif soklarimin iilkeler arasinda farklh yon ve biiyiikliiklerde etkiler yarattigini; ayrica bazi
tilkelerde enerji kullanimi ve tiretim yapisina iliskin degiskenlerin kisa vadeli emisyon dinamiklerinde
belirleyici olabildigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, ¢evresel vergilerin CO: emisyonlart
tizerindeki etkilerinin asimetrik bir yapi sergiledigine ve CO: emisyonlarimin yalnizca ¢evresel
vergiler gibi mali araglarla degil, enerji ve tiretim temelli unsurlarla birlikte degerlendirilmesi
gerektigine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Iskandinav Ulkeleri, Cevresel Vergiler, CO> Emisyonlari, Asimetrik
Etkiler, NARDL Modeli
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ABSTRACT

This study analyses the effects of environmental taxes on per capita carbon dioxide (CO>)
emissions for Nordic countries within a nonlinear framework. For this purpose, annual time series
data covering the period 1994-2023 are used, and environmental taxes are decomposed into positive
and negative shocks following the approach of Shin et al. (2014). To account for additional
components that may influence CO: emissions, energy use, trade openness, R&D expenditures, and
the manufacturing production index are included in the model. The stationarity properties of the
variables are examined using the Augmented Dickey—Fuller (ADF) and Phillips—Perron (PP) unit
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root tests. Subsequently, the Nonlinear Autoregressive Distributed Lag (NARDL) approach is applied
to identify the short- and long-run effects of environmental taxes and the control variables on CO:
emissions. The findings indicate that a long-run cointegration relationship exists only for Finland and
Norway. Long-run coefficient estimates indicate that negative shocks to environmental taxes are
highly correlated with emissions, especially in Norway, but the long-run impacts of the control
variables are generally weak. Short-run estimation results, regardless of the presence of
cointegration, show that positive and negative shocks to environmental taxes generate effects of
differing directions and magnitudes across countries. In addition, in some countries, variables related
to energy use and production structure play a determining role in short-run emission dynamics.
Overall, these findings suggest that the effects of environmental taxes on CO: emissions are
asymmetric and that CO: emissions should be evaluated not only in relation to fiscal instruments such
as environmental taxes, but also in conjunction with energy- and production-based factors.

Key Words: Nordic Countries, Environmental Taxes, COz Emissions, Asymmetric Effects,
NARDL Model

JEL Classification: C22, 053, 058

GIRiS

Diinya’daki iklimin siirekli olarak bir degisim siirecinde olmasin
tetikleyen belirli faktérler bulunmaktadir. Giines yogunlugundaki degisiklikler,
okyanus akintilarindaki degisiklikler, diinyanin yoriingesindeki degisiklikler,
volkanik emisyonlar ve sera gazi konsantrasyonlarindaki degisiklikler iklim
degisikligine etki eden baglica faktorler arasinda sayilabilmektedir. IPCC
raporunda, 20. ylizyillin ortalarindan beri artan kiiresel ortalama sicakliklarin
antropojenik sera gazi emisyonlarindaki artigtan kaynaklanma olasiliginin yiiksek
oldugu giindeme getirilmistir. Bilim adamlari, sera gazi emisyonlari igerisinde ana
faktor olarak kabul edilen CO, emisyonlarinin kiiresel 1sinmanin ana kaynagi
oldugunu ileri siirmektedir (IPCC, 2007; Florides ve Christodoulides, 2009).
Ozellikle imalat sanayiinde fosil yakitlarin kullanilmasi, tarimsal uygulamalar ve
ormansizlagmanin CO, konsantrasyonlarindaki artisin temel sebebi oldugu
savunulmustur. Sanayi Devrimi ile baslayan CO; seviyelerindeki yiikselis,
endiistriyel iiretimin artmasi ve ulagim imkanlarinin artirilmasina yonelik ormanlik
alanlarin yok edilmesiyle daha da vahim bir durum haline gelmistir (West ve
Marland, 2002; Hansen vd., 1998; Quadrelli ve Peterson, 2007; Fearnside, 2005;
Nunes, 2023).

CO; konsantrasyonlarinin iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma iizerindeki
etkisinin farkina varilmasiyla iilkeler emisyonlarin azaltilmasina yonelik birtakim
reaksiyonlar gelistirmeye yonelmistir. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlaryla
miicadelede, fiyat mekanizmalarinin kullanimmin yayginlagsmasi 6nemli bir
alternatif olarak goriilmiistiir (Bruvoll ve Larsen, 2004). 2015 Paris Anlagmasiyla
iilkelerin taahhiit ettikleri emisyon azaltim politikalarinin merkezinde, ticarete konu
emisyon izinlerinin diizenlenmesi ya da ¢evre vergisi araciligiyla bir fiyat koyma
cabasi yer almaktadir. Fakat gevresel vergilerin emisyonlar {izerindeki etkisi
ampirik olarak yeterince sorgulanmadigindan, kamuoyu bu tarz vergilerin ¢evre
iizerindeki etkisinin genellikle zayif oldugunu diisiinmektedir. Dolayisiyla, bahse
konu vergilerin etkinliginin ampirik olarak dogru bir sekilde tahmin edilmesi, iklim
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ve g¢evre politikalar1 agisindan son derece onemlidir (Howard ve Sylvan, 2015;
IMF, 2017; Carraro vd., 2015; Andersson, 2019).

Bu cercevede Iskandinav iilkeleri—Danimarka, Finlandiya, Norveg, Isvec
ve Izlanda—karbon vergisi uygulamasina diinyada en erken gecen ve zaman iginde
kapsamli karbon fiyatlandirma mekanizmalar gelistiren bolge olmalar sebebiyle
uluslararasi karsilastirmalarda kritik bir referans noktasi olusturmaktadir (OECD,
2021). Bu iilkelerin uzun dénemli karbon emisyonu profilleri ile cevresel vergi
diizeylerindeki degisimlerin birlikte incelenmesi, cevresel vergilerin gergek
etkilerini degerlendirmek acisindan oldukc¢a degerli bir ampirik zemin sunmaktadir.
Bu nedenle asagida sunulan grafiklerden Sekil 1 ve Sekil 2, bes Iskandinav
iilkesinde 19942023 donemine iliskin karbon emisyonlar1 ve ¢evresel vergilerin
seyri arasindaki genel egilimleri gorsel olarak ortaya koyarak arastirmanin
motivasyonunu giliclendirmekte ve incelemenin Onemini daha acik bigimde
vurgulamaktadir.

Iskandinav iilkelerine ait kisi bas1 karbon emisyonlar1 ve gevresel vergi
gelirlerinin zaman i¢indeki seyrini gosteren grafikler birlikte degerlendirildiginde,
bolge iilkelerinin hem emisyon azaltimi hem de karbon fiyatlandirmasi agisindan
uzun siiredir benimsedikleri politika ¢izgisinin belirgin bir sekilde ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. 19942023 donemi boyunca Danimarka, Finlandiya, Norveg, isve¢
ve Izlanda'nin karbon emisyonlarinda genel olarak diisiis egilimi dikkat cekerken,
ozellikle Isve¢ ve Danimarka gibi erken dénem karbon vergisi uygulayicilarmin
daha istikrarli ve belirgin bir azalma trendi sergiledigi goriilmektedir. Buna paralel
olarak, ¢cevresel vergi gelirlerini gdsteren grafik, tilkelerin karbon fiyatlandirmasini
zaman icinde giliclendirdigini ve vergi yapilarinda g¢evresel vergilerin agirligini
korudugunu gostermektedir. Vergi gelirlerinde donemsel dalgalanmalar bulunsa da
genel seviyenin yiiksekligi, Iskandinav iilkelerinin cevresel vergileri iklim
politikalarinin temel bir ayagi olarak siirdiirdiigiinii ortaya koymaktadir.
Emisyonlardaki diisiis egilimi ile cevresel vergi gelirlerinin gorece istikrarli seyri
birlikte degerlendirildiginde, ¢evresel vergilerin karbon azaltimi tizerindeki uzun
donemli etkisine yonelik literatiirdeki bulgularla uyumlu bir goriinim s6z
konusudur.

Kiiresel Olgekte artan sera gazi emisyonlari, ozellikle karbon yogun
sektorlerde daha etkili politika araglarinin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
kapsamda ¢evresel vergiler, piyasa temelli en dnemli diizenleme araglarindan biri
olarak 6ne ¢ikarken, bu vergilerin emisyon azaltimindaki etkinligi literatiirde yogun
bicimde tartisilmaya devam etmektedir. Iskandinav iilkeleri, karbon vergisini en
erken uygulayan ve yillar icinde kapsamli karbon fiyatlandirma mekanizmalari
gelistiren bolge olmalar1 nedeniyle bu tartigmanin merkezinde yer almaktadir.
Bununla birlikte mevcut literatiiriin dnemli bir béliimii panel veri uygulamalarina
dayanmakta olup, c¢evresel vergilerin zaman igindeki asimetrik etkilerini lilke
bazinda inceleyen calismalar olduk¢a sinirhdir. Ayrica emisyon dinamiklerinin
yalnizca gevresel vergi politikalarindan degil, enerji kullanimu, ticari agiklik orani,
Ar-Ge harcamalari ve imalat sanayi Uretim endeksinden de 6nemli oOlgiide
etkilendigi bilinmektedir. Dolayisiyla cevresel vergilerin etkisini degerlendirirken
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bu makroekonomik ve yapisal faktorlerin modele dahil edilmesi, iligkilerin daha
saglikli bigimde analiz edilmesi agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Bu ¢aligma,
19942023 déneminde Danimarka, Finlandiya, Norvec, Isve¢ ve Izlanda icin
cevresel vergiler ile karbon emisyonlari arasindaki dinamik ve asimetrik iligkileri,
s6z konusu kontrol degiskenlerini de icerecek sekilde NARDL yaklagimiyla
inceleyerek literatiire katki sunmay1 amaglamaktadir.

16

Sekil 1. Iskandinav Ulkelerinde Kisi Bast CO2 Emisyonlari (t COze/kisi, 1994-2023)
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Sekil 2. Iskandinav Ulkelerinde Cevresel Vergi Gelirleri (Milyon ABD Dolar1, 1994-2023)
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Calismanin devaminda oncelikle kavramsal c¢erceve sunulmus, ardindan

ilgili literatiir 6zetlenmis, veri seti ve yontem tanmitilmistir. Daha sonra ampirik
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bulgulara yer verilmis ve son olarak elde edilen sonuglar tartisilarak politika
Onerileri gelistirilmistir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Iklim degisikligi ile miicadelede cevresel vergiler, ozellikle karbon
vergileri ve enerji vergileri, sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik en etkili
piyasa temelli politika araglarindan biri olarak genis bir akademik ilgi gérmektedir.
Cevre vergilerinin teorik altyapisi, Pigou’nun digsallik teorisine dayanmakta olup
karbon vergilerinin hem emisyon azaltimi1 hem de ekonomik verimlilik agisindan
“cifte kazang” (double dividend) saglayabilecegi savunulmaktadir (Pigou, 1920;
Pearce, 1991). Bu yaklasim, ¢evresel vergilerin gevre kirliligini azaltmada etkin bir
politika araci olabilecegi fikrinin yaklasik bir asir 6nce Pigou tarafindan teorik
olarak ortaya konuldugunu gostermektedir. Ancak ampirik literatiir esas itibariyla
son yillarda gelisim gostermis olup Ozellikle erken donem ampirik ¢aligmalari
cevresel kirliligi temsilen ¢ogunlukla CO, emisyonlarii kullanmis ve cevresel
vergiler ile karbon emisyonlar1 arasindaki iligki literatiiriin temel inceleme alani
haline gelmistir (Bozatli ve Akca, 2023).

Cevresel vergiler ve Ozellikle karbon fiyatlandirmasi, sera gaz
emisyonlarinin yol actigt dissal maliyetleri emisyon kaynagina yansitmayi
amaglayan ve ¢ogunlukla CO, emisyonlarina bir fiyat konulmasi yoluyla isleyen
piyasa temelli bir politika aracidir. Bu mekanizma, emisyonlarin dogrudan
diizenleyici yoOntemlerle siirlandirilmasi yerine, yayicilara emisyonlarini
azaltmalar1 ya da bunun maliyetine katlanmalar1 yoniinde ekonomik bir sinyal
vererek ¢evresel politika hedeflerine daha etkin bi¢cimde ulagilmasini
amaglamaktadir. Karbon fiyatlandirmasinin temel amaci, enerji kullanimini daha
diisiik karbonlu alternatiflere yonlendirmek, temiz teknoloji yatirimlarm tesvik
etmek ve kamu politikalarinin finansmaninda kullanilabilecek gelir kaynaklar
yaratmaktir (Parry vd., 2022; World Bank, 2025; Efe, 2025). Bu ¢ercevede gevresel
vergiler, cevreye zarar veren faaliyetlerin maliyetini artirarak firmalarin ve
hanehalklarinin daha ¢evre dostu iiretim ve tiiketim tercihlerine yonelmesini tegvik
etmekte ve karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki saglayabilmektedir (Kurt,
2024). Bununla birlikte baz iilkelerde gevresel vergiler yalnizca emisyon azaltim
aract olarak degil, aym1 zamanda vergi sisteminin yeniden yapilandirilmasi
kapsaminda da kullamlabilmektedir. Ozellikle iskandinav iilkelerinde ¢evresel
vergilerin artirilmasi yoluyla emek tizerindeki vergi yiikiiniin azaltilmasi ve vergi
yiikiiniin ¢evreye zarar veren faaliyetlere kaydirilmasi hedeflenmistir (Oguz ve
Yildiz, 2024). Ancak karbon vergilerinin emisyonlar {izerindeki etkisi uygulanan
vergi oranlarina ve politika tasarimina bagh olarak farklilasabilmekte; daha yiiksek
vergi oranlan tliketiciler ve ireticiler lizerinde daha gii¢lii davranigsal degisim
sinyalleri olustururken, diisiik oranlarin emisyon azaltimina etkisi daha sinirh
kalabilmektedir (Sumner vd., 2011; Yolal, 2025).
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II. LITERATUR TARAMASI

A. Secilmis Ampirik Literatiir

Cevresel vergilerin ya da karbon vergilerinin karbon emisyonlar
iizerindeki etkisini &zellikle Iskandinav iilkeleri agisindan inceleyen calismalarin
bulgularini sistematik big¢imde degerlendirmek amacryla, ilgili literatiir Tablo 1°de
Ozetlenmistir. Literatiir degerlendirmesi hem arastirma alanindaki genel egilimleri
hem de yontemsel cesitliligi ortaya koymakta; ayn1 zamanda bu g¢aligmanin
konumlandig: teorik ve ampirik bosluklarin daha net bir sekilde belirlenmesine

olanak saglamaktadir.
Tablo 1. Cevre/Karbon Vergisi-CO iliskisini inceleyen Caligmalar

Yaza;‘{(:la & Ulke / Dénem Veri/Yontem Temel Bulgular
Karbon vergilerinin CO, azaltimindaki
Bruvoll ve Zaman Serileri/ etkisi zay1f olarak bulunmustur. Etkinin
Larsen (2004) Norveg/ 1990-1999 Ayrnistirtlmis Genel kiiciik bulunmast ise veri muafiyetlerine ve
Denge Modeli nispeten esnek olmayan talebe
baglanmustir.
Karbon vergisi Finlandiya’da kisi basina
CO; emisyonlarinin artigint anlamlt
. . . . bigimde azaltirken, Danimarka, Isveg ve
. . Danimarka, Finlandiya, Panel Veriler/ s R X A
Lin ve Li : Hollanda’da etki negatif ancak istatistiksel
Isveg, Hollanda, Farklarin Farki (DID) b M
(2011) . . olarak anlamsizdir. Norveg’te ise enerji
Norveg/1981-2008 Yontemi g . . .
sektoriindeki hizli bilyiime nedeniyle
karbon vergisi emisyon azaltic1 bir etki
gOstermemistir.
omel Ve Kallioinn Karbon vergileri Isveg’te ulasim kaynakli
Andersson ¢ Yari-Deneysel : ..
Isve¢/1960-2005 . CO; emisyonlarini anlamli bigimde
(2019) Calisma / Sentetik S —
Kontrol Yontemi “ sur.
Panel Veriler/
Afnel ve 28 AB Ulkesi/1990- En Yakin Eglllm Elf: alman donemlp t'amarr}mda AB.ulkglerl
Nidham 2019 Skoru Eslestirme i¢in karbon vergisinin emisyonlar {izerinde
(2022) (PSM) Uzlagtirma azaltici etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Yontemi
- Pancl Veriler/ ) Ceyre.se.l vergller ve yenllenel?lllr enerji
51 Geligmis ve - tiiketiminin emisyonlar1 azaltabilecegi fakat
Zhu vd. . Mekansal Panel PP .
Gelismekte Olan . . dongiisel tiiketimin komsu bolgelere
(2023) Ulke/2006-2020 B e e aktarilma ihtimalinin yiiksek oldugu
Panel Esik Modeli
vurgulanmigtir.
Cevresel vergilerin CO, emisyonlari
Zaman serileri/ Yeni tizerindeki etkisi Iskandinav iilkelerinde
Parametrik Olmayan tilke ve vergi tiirtine gore farklilagmakta
Depren vd. Nordik Ulkelet/1994- Kantillerde Granger olup enerji ve kirlilik vergileri gogu
(2023) 2020 Nedensellik kantilde emisyonlar1 azaltic1 etki
Yaklagimi, gosterirken, toplam vergiler ve ulastirma
Kantil-Uzerine-Kantil vergilerinin emisyonlar tizerindeki etkisi
Regresyon Yaklasimi iilkeler arasinda heterojendir.
Panel Veriler/
DOLSMG
Taml vd. Nordik Ulkeler/1992- Tahmincisi, . Wadizon ﬁyatlandlrmasn.m‘l lfarbon
. . emisyonlari ve karbon ayak izini azaltmada
(2023) 2021 Dumitrescu ve Hurlin otkili oldupu belirlenmistir
(2012) Panel & sur.
Nedensellik Testi
Panel Veriler/ Bulgu_!ar.T Qeyre§el vergiler, yeml:c_n?b_lhr
. _ AMG Tahmincisi enerji tiikketimi ve gevre ‘teknolc_)Jlslnl.H
Bozatli ve OECD Ulkeleri/1994- L cevresel stirdiiriilebilirlik tizerindeki
DCCE Tahmincisi, RTT .
Akcea (2023) 2018 CS-ARDL etkinliginin artirilmasina y6nelik
o diizenlemelerin tesvik edilmesi gerektigini
Tahmincisi

gOstermigtir.
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Panel Veriler/ CS-
ARDL model,
) O(f;frlx:ﬂénrf Yesil teknoloji ve gevre vergilerinin hem
Sharif vd. Nordik Ulkeler/1995- Tup- kisa hem de uzun vadede CO,
(AMG) Tahmincisi, . M .
(2023) 2020 emisyonlarini azalttigina yonelik bulgular
Ortak Korelasyonlu clde edilmisti
Etkiler Ortalama sur.
Grup (CCEMG)
Tahmincisi
Mehta ve - Panel Veriler/ARDL Kirletici faaliyetlere uygulanan ¢evre
Prajapati AB Ulkeleri/1995-2022 ’ e b e ¢
(2024) NARDL vergileri CO, emisyonlarini azaltmaktadir.
Panel Cevresel vergilerin CO, emisyonlart
- . Veriler/FMOLS, tizerindeki etkisinin artirict oldugu, buna
Leitdao (2025) e U21163126r1/1995— DOLS, Kantil karsilik yenilenebilir enerji kullanimi ve

Regresyonu, Sistem
GMM Yontemi

ticaretin emisyonlar azaltarak gevresel
bozulmayu iyilestirdigi tespit edilmistir.

Cevresel vergilerin kisa donemde enerji
maliyetlerini artirarak temiz enerjiye gegisi
zorlastirabildigini ortaya koymaktadir.

Literatiirdeki calismalar degerlendirildiginde, ¢evresel vergilerin ya da
karbon vergilerinin CO, emisyonlari iizerindeki etkisi iskandinav iilkeleri agisindan
farkli sonuglar sunmaktadir. Bu kapsamda, Leitdao (2025) ve Sackitey vd. (2025)’de
cevresel vergilerin emisyonlar iizerinde artirict bir etkiye sahip oldugu tespit
edilmisken; Andersson (2019), Amel ve Nidham (2022), Zhu vd. (2023), Tanil vd.
(2023), Bozatli ve Akca (2023), Sharif vd. (2023) ve Mehta ve Prajapati (2024)’de
azaltic1 bir etkiye sahip oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir. Bruvoll ve Larsen
(2004), Lin ve Li (2011) ve Depren vd. (2023)’de ise etkisinin zayif veya iilkeler
arasinda heterojen bir yapiya sahip oldugu gézlemlenmektedir. Bununla birlikte bu
aragtirmalarin biiyiik bir boliimii panel veri kullanmakta olup her iilkenin kendi
zaman i¢i dinamikleri, politika kirilmalar1 ve asimetrik etki mekanizmalari
cogunlukla goz ardi edilmektedir. Secilmis literatiir 6zetinde yalnizca Mehta ve
Prajapati (2024)’de ¢evresel vergilerin CO, emisyonlar1 {lizerindeki etkisini
incelemede NARDL yaklagimi kullanilmisken; ge¢mis yillarda cesitli iilke ya da
iilke gruplari i¢in s6z konusu etkinin arastirilmasinda bu yaklagim Ibe vd. (2023),
Anisiuba vd. (2024) ve Luan vd. (2025)’de de uygulanmigtir.

B. Literatiirdeki Bosluk ve Calismanin Katkisi

Bu galigmanin literatiire katkilar1 ve mevcut ¢aligmalardan farklilastigi
yonler su sekilde dzetlenebilir. (i) Calisma, Iskandinav iilkelerini panel yap1 yerine
iilke bazli olarak ele alarak her bir iilke igin ayr1 zaman serisi analizleri sunan sinirlt
sayidaki calismadan biri olma 6zelligini tagimaktadir. (ii) Karbon emisyonlari
iizerinde ¢evresel vergilerin pozitif ve negatif soklar yoluyla ortaya ¢ikabilecek
asimetrik etkilerini NARDL yaklasimi cercevesinde inceleyerek Iskandinav
iilkeleri odaginda yapilan Oncii ¢alismalardan biri niteligindedir. Bu yoniiyle
calisma, Mehta ve Prajapati (2024) sonrasinda bu literatiirii genisletmektedir. (iii)
1994-2023 donemini kapsayan uzun bir zaman aralig1 kullanilarak ¢evresel vergi
politikalarinin hem kisa hem de uzun dénem dinamikleri ayritili bigimde analiz
edilmektedir. (iv) Panel veri ¢alismalarindan farkli olarak her bir iilkenin kendi
ekonomik yapisi, enerji kullanimi ve vergi uygulamalarini dikkate alan zaman
serisi yaklasimi sayesinde, ¢evresel vergilere iliskin daha {ilke-Gzgii

Panel Veriler/ Panel
Esbiitiinlesme Testi

Sackitey vd. Nordik Ulkeler/1990-
(2025) 2023
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degerlendirmeler yapilmasma imkan tammaktadir. Ozet olarak bu calisma,
Iskandinav iilkelerinde gevresel vergiler ile CO, emisyonlar1 arasindaki iliskinin
asimetrik yapisin1 metodolojik olarak giiclii bir ¢ergcevede ele alarak literatiirdeki
onemli bir bosluga katki saglamaktadir.

II1. VERI VE YONTEM

A. Veri

Bu c¢alisma, 1994-2023 yillarn arasindaki zaman serilerini kullanarak
Iskandinav iilkeleri i¢in CO, emisyonlarmin belirleyicilerini incelemektedir. CO,
emisyonlart ¢alismanin bagimli degiskenini, ¢evresel vergiler ise temel bagimsiz
degiskeni temsil etmektedir. Calismaya dahil edilen kontrol bagimsiz degiskenler
ise sirasiyla sunlardir: Enerji kullanimy, ticari agiklik orani, Ar-Ge harcamalar1 ve
imalat sanayi iiretimin endeksi. Iktisat literatiiriinde, enerji kullaninu (6zellikle fosil
yakit tiikketimi) ve endiistriyel {iretimin CO, emisyonlar1 lizerinde artirict bir
etkisinin oldugu beklenirken; AR-GE harcamalari ise genellikle temiz teknolojinin
gelistirilmesi ve enerji verimliligini artirdig1r icin CO, emisyonlar1 {izerindeki
etkisinin negatif yonde olmasi beklenmektedir. Ticari agiklik oraninin etkisi, {ilke
ya da iilke gruplarinin gelismislik diizeyi ve iiretim yapisina bagh olarak negatif ya
da pozitif olabilmektedir. Calismada degerlendirilen tiim degiskenlerin

aciklamalari ve alindiklari veri tabanlar1 Tablo 2’de sunulmaktadir.
Tablo 2. Veri Kaynaklar ve Degigsken Tanimlar1

Degisken Tamm Kaynak Birim
LULUCEF harig kisi bast

CO2_pc karbondioksit Diinya Bankasi (WDI) t COye/kisi
emisyonlart.

Devlet tarafindan tahsil
ertr edilen ¢evreyle iliskili
vergi gelirleri.

OECD - Cevreyle
Tiskili Vergi Gelirleri
Veri Tabani

Milyon ABD Dolari

Kisi bas1 enerji .. Kisi Bast Petrol
energy_use Kullanumi. Diinya Bankas1 (WDI) Esdeger (kg)
Ticari agiklik, (Thracat +
trade_open Ithalat) / GSYH olarak Diinya Bankasi (WDI) GSYH’nin Yiizdesi (%)
hesaplanmaktadir.
GSYH’nin yiizdesi OECD — Temel Bilim ve
rnd_exp olarak Ar-Ge Teknoloji Gostergeleri GSYH’nin Yiizdesi (%)
harcamalari. (MSTTI)
[malat sanayi iiretim OECD - Temel
mfg_iip Y Ekonomik Gostergeler Endeks (2015 = 100)

endeksi.

B. Model Spesifikasyonu

Cevre vergileri ve diger bagimsiz degiskenlerin bir fonksiyonu olarak CO,
emisyonu i¢in dogrusal modelin kapali formu agagida gosterilmistir.

CO2_pc; = f(ertry, energy_use;, trade_open;, rnd_exp;, mf g_iip;) )
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(1) nolu fonksiyondaki degiskenlerin dogal logaritmalari alindiginda
kurulan ekonometrik model, (2) nolu esitlikte acik formda yazilmstir.
Degiskenlerin dogal logaritmas1 alinarak analizlere tabi tutulmasinda literatiirde
s0z konusu degiskenler arasindaki iligkilerde NARDL yaklasimini uygulayan Ibe
vd. (2023), Anisiuba vd. (2024) ve Luan vd. (2025) adli c¢aligmalar referans
almmustir,

InCO2_pc; = ay + ajlnertr, + aylnenergy_use; + azlntrade_open,; +
azlnrnd_exp; + aslnmf g_iip, + 2)

(2) nolu esitlikteki degiskenlerin tanimlar1 Tablo 2’de ifade edildigi gibi
olup y; hata terimini temsil etmektedir.

Degiskenler arasindaki uzun déonemli iligkilerin tespiti i¢in literatiirde sikca
kullanilan ARDL testinin avantajlarinin yam sira dezavantajlar1 da bulunmaktadir.
ARDL vyaklasimi, degiskenler arasindaki iligkinin dogrusal oldugunu ve uyum
siirecinin simetrik sekilde gerceklestigini varsaymaktadir. Dogrusallik varsayimi,
bagimsiz degiskendeki %1°lik bir degisimin, zaman ve yon fark etmeksizin bagimli
degisken iizerinde aym etkiyi yaratacagini ifade ederken; simetriklik varsayimu,
dengeden sapmalarin artis ve azalis yonlerinde esit hizda diizeltildigini kabul
etmektedir. Ancak bu varsayimlar, giiniimiiziin karmasik ekonomik yapilar
acisindan ¢ogu zaman gercekei degildir. S6z konusu kisitlari agmak amaciyla Shin
vd. (2014) tarafindan gelistirilen NARDL yaklagimi, dogrusal ve asimetrik
dinamikleri esanli olarak analiz edebilmekte, ayrica bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken tizerindeki kisa ve uzun donem etkilerinin farklilasip farklilasmadigini
test etme imkan1 sunmaktadir (Hossain ve Masih, 2018). Bu nedenle gevresel
vergilerde meydana gelen artis ve azalislarmn CO; emisyonlar tizerindeki olasi
farkli etkilerini analiz edebilmek amaciyla calismada NARDL yaklagimi tercih
edilmistir.

Pesaran ve Shin (1998) ve Pesaran vd. (2001) tarafindan popiiler hale
getirilen ARDL yaklasimi, Shin vd. (2014) tarafindan tamamen dinamik bir model
haline getirilmigtir. Uzun ve kisa vadeli asimetrileri birlestiren iliskilerin
modellenmesi igin gelistirilen NARDL modeli, esnek ve dinamik bir parametrik
cergeve sunmaktadir (Shin vd., 2014). (2) nolu modelin NARDL formunun tam
tasviri sunulmadan 6nce temel bagimli degisken, temel bagimsiz degisken ve
kontrol bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi gosteren asimetrik uzun dénem
regresyon modeli asagida sunulmaktadir.

InCO2_pc; = Oy + 6 Inertry + 67 lnertr{ + O,lnenergy_use; +
O3lntrade_open; + O4lnrnd_exp, + Oslnmfg_iip; + €1 (3)

(3) nolu modelde, Inertr, = Inertry+inertr; +lnertry iken, burada
Inertrifve Inertr;, Inertr,’deki pozitif ve negatif varyasyonun kismi toplam
siiregleridir (Ahmad vd., 2018). CO, emisyonlar: iizerindeki temel etki ¢evresel
vergilere odaklandigindan ve diger bagimsiz degiskenler kontrol amactyla modele
dahil edildiginden, yalnizca ¢evresel vergiler degiskeni pozitif ve negatif kiimiilatif
degisimlere ayrilarak analize dahil edilmistir (Kiigiiksoy ve Akkog, 2020). NARDL
modelinin bu ¢alismaya uyarlanmis formu asagidaki gibidir:
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AInCO2_pc, = a + X7, Bo; AInCO2_pe,— + X702, BY; Alnertrt ; +
Z?io By Alnertry_; + Y2 o Bay Alnenergy_use,_; +
Y13, B3, Alntrade_open,_; + Y0 Bam Alnrnd_exp,_p, +
Ps o Bsn Alnmfg_iip,_, + AgInCO2_pc,_, + AfInertry | +
A lnertri_, + A Ilnenergy_use,_; + Azlntrade_open,_, +
Aqlnrnd_exp,_q + Aslnmf g_iip,_1 + €5 @)

Esitlik (4)’te gevresel vergilerin “+” ve “-” isaretleri, pozitif ve negatif
degisimlerin kismi toplamini ifade etmekte olup Inertry ve lnertr, denklemleri
asagidaki gibidir:

Inertr; = Y, Alnertr = ¥I_; max(A Inertr;, 0)
6))
Inertr; = Yt Alnertr; = Yt_; min(A lnertr;, 0)

NARDL testinde sifir hipotezi, uzun dénemde degiskenler arasindaki
iliskinin simetrik oldugunu ileri siirerken (hg:dg = A7 = A7 =4, =13 =1, =
As = 0); alternatif hipotez, uzun donemde asimetrik bir iligkinin mevcut oldugunu
savunmaktadir (hq:dg # AT # A7 # A, # A3 # 1, # A5 # 0). F istatistigi ve
ilgili kritik degerler yardimiyla hipotezler degerlendirilmektedir. Sifir hipotezinin
reddedilmesi, uzun dénemde asimetrik etkinin varli§ina isaret etmektedir. Uzun
dénem esbiitiinlesme iliskisinin belirlenmesinin ardindan, NARDL modelinin
tahmin  asamast  geleneksel =~ ARDL  yontemine  benzer  bigimde
gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte, modelin gecerliligi ve yapisal istikrarini
saglamak amaciyla Wald testi, fonksiyonel form testi, Lagrange Carpani (LM) testi
ile CUSUM ve CUSUMQ istikrar testlerinin uygulanmasi gerekmektedir (Phong
vd., 2019).

IV. BULGULAR

NARDL yénteminin tahmin siireci birka¢ asamadan olusmaktadir. Tlk
olarak, ARDL yaklagimi degiskenlerin duraganlik derecelerinin sifirinci dereceden
1(0), birinci dereceden I(1) ya da her ikisinin bir kombinasyonu olmasina
bakilmaksizin uygulanabilmektedir. Ancak, degiskenlerden higbirinin ikinci
dereceden biitiinlesik 1(2) olmamasi biiyilk énem tasimaktadir. Ciinkii I(2) bir
degiskenin varlig1 esbiitiinlesme testi i¢in hesaplanan F-istatistigini gegersiz
kilmaktadir. Bu nedenle, degiskenlerin biitiinlesme derecelerini belirlemek
amaciyla ADF ve PP birim kok testleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Ardindan,
NARDL modeli En Kiigiik Kareler (OLS) yontemiyle tahmin edilmektedir. Nihai
modelin iyilestirilmesi amaciyla, istatistiksel olarak anlamsiz gecikmelerin
cikarildigi genelden 6zele bir modelleme stratejisi benimsenmektedir. Son agamada
ise modelde yer alan degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin varligi sinir
testi yaklagimi kullanilarak arastirilmaktadir (Katrakilidis ve Trachanas, 2012;
Pesaran vd., 2001; Shin vd., 2014; Ahmad vd., 2018).

Tablo 2’de kaynaklar1 ve tanimlamalari sunulan degiskenlere ait
tanimlayici istatistikler Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3’e gore, Danimarka, Finlandiya, Norvec ve Isve¢’te degiskenlerin
aldig1 maksimum ve minimum degerler ¢cogu degisken i¢in birbirine yakin olmasina
karsin; izlanda’ya ait 6zellikle ertr, ve energy use, degiskenlerine ait serilerin diger
Iskandinav iilkelerine gére daha sapmali seyrettigi gdzlemlenmektedir. Ayrica
Izlanda’ya ait mfg_iip, degiskenine ait min. ve standart sapma degerlerinin diger

iilkelere ait degerlere nazaran epeyce farklilagtigi gortilmiistiir.
Tablo 3. Tamimlayict Istatistikler

Ulke Degisken Ortalama Maks. Min. Stand. Sap.

CO2 _pc 8.555 14.063 4.501 2.676

3 ertr 11358 15497 6337 2476
‘gf energy_use 3299 4172 2482 448,512
E trade_open 94.317 131.543 67.843 17.043
) rnd_exp 2.635 3.100 1.790 0.414
mfg_iip 101.013 153.090 79.340 15.773

CO2 _pc 10.492 14.212 5.778 2.254

= ertr 6097 8274 2805 1662
"E energy_use 6309 7128 5662 413.994
%‘ trade_open 74.757 94.562 62.499 7.347
= rnd_exp 3.069 3.730 2210 0.392
mfg_iip 101.777 125.860 61.990 15.656

CO2_pc 9.257 10.470 7.983 0.572

ertr 8266 12130 4729 2440
g energy_use 5653 6455 4651 473.249
é trade_open 70.575 82.609 65.353 3.709
rnd_exp 1.728 2.240 1.450 0.219

mfg_iip 116.304 145.070 89.450 18.654

CO2 _pc 5.457 7.663 3.358 1.328

ertr 10211 13638 6118 2361
& energy_use 5250 5872 4284 500.968
E trade_open 83.191 106.740 63.948 9.662
rnd_exp 3.374 3.870 3.100 0.172

mfg_iip 10.172 124.480 77.490 11.340

CO2 _pc 10.185 12.019 7.845 1.114
ertr 382.724 596.620 208.600 121.209
'§ energy_use 13973 18212 8405 3480.377
i: trade_open 80.880 104.085 65.500 11.747
rnd_exp 2.282 2.820 1.310 0.423

mfg_iip 62.105 100 26.760 27.059

ARDL/NARDL yaklagimi igin birim kok testlerinin uygulanmasi zorunlu
olmasa da degiskenlerin ikinci farkta duragan olmadiginin tespiti i¢in ADF ve PP
birim kok testleri uygulanmigtir. Boylece, F testi sonuglarmin giivenilirligi
saglanmis olmaktadir. Birim kok testlerine ait bulgular Tablo 4’te sunulmakta olup
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Iskandinav iilkelerine ait degiskenlerin I(0) ya da I(1) siirecinde duragan bulunmasi
NARDL Esbiitiinlesme Testinin uygulanabilme temel sartin1 saglamastir.

Tablo 4. Birim Kok Test Sonuglari

Ulke Degisken Sabit Sabit + Trend Sabit Sabit + Trend
InCO2 _pc 0.019 -4.054%** 0.298 -2.950
AlnCO2 _pc -7.123%** -7.236%** -7.525%** -8.476%**
Inertr -2.545 -1.373 -2.531 -1.409
Alnertr -5.020%** -5.43 1 %** -5.045%** -5.502%**
s Inenergy use -0.023 -3.001 0.600 -2.973
E Alnenergy use -6.940%*** -7.167*** -7.181%** =7.799***
'g Intrade _open -0.859 -3.327* -0.284 -2.871
_ Alntrade_open -5.338%** -5.248%** -10.199%** -9.788***
Inrnd_exp -2.044 -1.577 -2.135 -1.594
Alnrnd_exp -3.856%** -4.046** -3.868*** -4.006**
Inmfg_iip 0.740 -0.298 0.476 -0.624
Alnmfg_iip -3.842%** -4.014** -3.834%** -3.947%%*
nCO2 _pc 1.811 -0.478 0.397 -1.114
AlnCO2 _pc -5.460%** -6.573%** -6.275%** -9.701%**
Inertr -2.643* -1.821 -2.634% -1.821
Alnertr -5.334%** -3.618* -5.483%** -6.256%**
s Inenergy use -1.887 -2.289 -1.744 -2.080
:g Alnenergy use -7.135%** =7.727%** -7.135%** 9, 1357
% Intrade_open -2.378 -3.364* -2.157 -3.241%*
k= Alntrade_open -6.056%** -5.924%** -11.660%** -11.227%**
Inrnd_exp -3.668%* -3.600%* -2.479 -2.140
Alnrnd_exp -2.464 -2.807 -2.569 -3.053
Inmfg_iip -3.432%* -2.727 -4.547%%* -2.824
Alnmfg_iip -5.147%** -5.431%** -5.149%** -5.493%**
InCO2 _pc -0.199 -2.258 -0.391 -2.175
AlnCO2 _pc -6.219%** -5.141%** -6.956%** -13.323%**
Inertr -1.695 -0.565 -1.718 -0.633
Alnertr -4.167*** -4.350 -4.061*** -4.570%**
Inenergy_use -1.948 -2.468 -1.780 -2.277
§ Alnenergy use -6.814%*** -6.164*** -7.856%*** -15.032%**
Z’S Intrade_open -3.657** -3.563* -2.251 -2.405
Alntrade_open -5.869*** -5.910%** -5.815%** -5.877***
Inrnd_exp -1.652 -3.215 -1.657 -2.318
Alnrnd_exp -4.205%** -4.034%* -3.739%* -3.425%
Inmfg_iip -0.845 -4.083** -1.102 -3.767%*
Alnmfg_iip -4.226%** -3.951%* -4.467*** -4.072%*
; o InCO2 _pc 1.091 -3.719%* 2.333 -3.719%*
= AlnCO2 _pc -8.271%** -8.668%#* -8.810%*** -20.635%**
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Inertr -2.052 -0.987 -2.059 -1.060
Alnertr -4.822%** -4.152%%* -4.813%** -5.095%**
Inenergy use -0.652 -3.450%* -0.125 -3.450%*
Alnenergy_use -7.539%** -7.659*** -9.266%** -23.217***
Intrade_open -1.405 -2.615 -1.198 -2.565
Alntrade_open -5.557 -5.463*** -5.863%*** -5.723%**
Inrnd_exp -2.332 -2.505 -2.293 -2.416
Alnrnd_exp -6.379%** -3.289 -6.728%** -18.541%**
Inmfg_iip -2.713 -2.589 -2.730 -2.602
Alnmfg_iip -5.369%** -5.290%** -5.421%** -5.334%**
InCO2 _pc -0.186 -0.727 -0.065 -0.217
AlnCO2 _pc -6.059%** -7.950%** -6.025%** -8.919%**
Inertr -2.796 -3.715%* -1.505 -1.982
Alnertr -4.047*** -3.976** -4.343%** -4.211%*
Inenergy use -2.004 -1.222 -1.758 -0.842
'§ Alnenergy use -3.552%* -3.944** -3.524%* -3.826%*
.c:: Intrade_open -1.718 -3.577* -1.767 -1.796
Alntrade_open -4.946%*** -4.961*** -4.726%** -4.625%**
Inrnd_exp -2.312 -2.106 -2.944% -2.719
Alnrnd_exp -3.615%* -2.158 -3.233%%* -3.135
Inmfg_iip -1.314 -0.710 -1.314 -0.630
Alnmfg_iip -4.304%** -4.693%** -4.304%** -4.705%**

Not: *, ** *** girasiyla %10, %5 ve %1 onem diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 gosterir.

NARDL testinin uygulama adimlarindan ilki, bagimli ve bagimsiz
degiskenler i¢in maksimum gecikme uzunlugunun Vektér Otoregresyon (Vector
Autoregression, VAR) modeline dayali olarak belirlenmesidir. Degiskenler i¢in

belirlenen optimal gecikme uzunluklar1 Tablo 5’te sunulmaktadir.
Tablo 5. VAR Gecikme Uzunlugu (maksimum gecikme)

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 170.405 NA 452-14  -13.700 -13.405 -13.622

Danimarka 1 301.332 185.4787*  1.84e-17 21611  -19.549% 21.064
2 353.571 47.886 933e-18*  -22.964*  -19.135 21.948

0 181.821 NA 142¢-13  -12.558 -12.273 -12.471

Finlandiya 1 308.488 190.002 233e-16  -19.034 -17.036 -18.424
2 375.822 72.141* 3.69-17*  -21273*  -17.561*  -20.138*

0 165.893 NA 9.82-15  -15.227 -14.929 -15.163

Norvee 1 253.815 117.230 8.19¢-17  -20.172 -18.083 -19.719
2 324.545 53.889* 8.95¢-18*  -23.480%  -19.600*  -22.638*

0 166.705 NA 1.8le-15  -16.916 -16.618 -16.865

isvec 1 249.060 104.027 1.71e-17  -21.795 -19.708 21442
2 370.136 76.469* 1.11e20%  -30.751%  -26.874*  -30.095*

islanda 0 89.083 NA 2.29e-12 9.774 -9.480 -9.745
1 170.663 95.976* 147e-14  -15136%  -13.078*  -14.932*
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Not: Tablo 5’te yer alan kisaltmalarin anlamlan sirasiyla sunlardir: LR, Olasilik Orani (Likelihood Ratio); FPE,
Son Tahmin Hatasi (Final Prediction Error); AIC, Akaike Bilgi Kriteri (Akaike Information Criterion); SC,
Schwarz Kriteri (Schwarz Criterion); HQ, Hannan—Quinn Kriteri (Hannan—Quinn Criterion).

AIC’in dinamik yapiy1 koruma {iistiinliigi ve NARDL uygulamalarindaki
tercih dnceligi goz oniinde bulundurularak degiskenler i¢cin maksimum gecikme
seciminde bu kriter dikkate alinmigtir. SC ve HQ kontrol amagh rapor edilmistir.
Tablo 5°te sunulan bilgiler 1s18inda, Iskandinav fiilkelerinden Danimarka,
Finlandiya, Norveg ve Isveg’e ait bagimli ve bagimsiz degiskenler i¢in VAR modeli
maksimum gecikme 2 olarak belirlenirken, Izlanda’ya ait degiskenler icin

maksimum gecikme 1 olarak se¢ilmistir.
Sekil 3. Asimetrik Ayrigtirma ile Cevresel Vergi Soklarindaki Kiimiilatif Degisim
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Iskandinav iilkeleri igin cevresel vergilerin pozitif (Inertrit) ve negatif
(Inertr ) soklart Shin vd. (2014) yaklagimi izlenerek birinci farklarin sirastyla
pozitif ve negatif bilesenlerinin kiimiilatif toplami alinmak suretiyle ayristirilmigtir.
Cevresel vergilerin pozitif ve negatif soklara ayrigtirilmis kiimiilatif toplamlarinin
grafigi Sekil 3’te gosterilmektedir. Grafikte, c¢evresel vergilerdeki artis ve
diistislerin belirli donemlerde birikimli sekilde ortaya ¢iktig1 ve pozitif ile negatif
kismi toplamlarin farkli zaman dilimlerinde degisim gosterdigi goriilmektedir. S6z
konusu grafik, asimetrik ayristirmanin veri lizerindeki etkilerini agik bigimde

644



Yonetim ve Ekonomi 33/3 (2026) 631-655

ortaya koymakta ve NARDL modelinin kisa ve uzun donem analizleri i¢in gerekli
yapisal temeli dogrulamaktadir.

Cevresel vergilere ait pozitif ve negatif kismi toplam serileri elde edildikten
sonra, bu asimetrik bilesenlerin CO, emisyonlar: iizerindeki kisa ve uzun dénem
etkilerini incelemek amaciyla NARDL modeli tahmin edilmis ve esbiitiinlesme

sonuglar1 Tablo 6’da raporlanmustir.
Tablo 6. NARDL Sinir Testi Sonuglari

Ulke F-istatistigi Degeri Secilen Model K (regressgf;lsll)d egisken
Danimarka 1.479 (1,2,2,1,2,2,0) 6
Finlandiya 3.843** (2,0,2,2,2,2,2) 6
Norveg 6.021%** (1,0,1,1,1,0,1) 6
Isveg 0.504 (2,1,1,1,1,0,1) 6
izlanda 1.549 (1,0,0,0,0,1,0) 6
0.10(*) 0.05(**) 0.01(***)
Kritik Deger Sinirlar: 1(0) (1) 1(0) 1(1) 1(0) 1(1)
2.12 323 2.45 3.61 3.15 443

NARDL smir testi sonuglari, iilkeler arasinda esbiitliinlesme iligkisi
acisindan farkliliklar oldugunu gdstermektedir. FElde edilen bulgulara gore
Finlandiya i¢in %5, Norveg i¢in ise %1 anlamlilik diizeyinde degiskenler arasinda
uzun doénemli bir iliski tespit edilmistir. Buna karsilik Danimarka, Isve¢ ve izlanda
icin hesaplanan F-istatistiklerinin {ist sinir kritik degerini agmamasi, hatta alt sinirin
da altinda kalmasi, soz konusu iilkelerde incelenen degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iliskisinin bulunmadigini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, ¢evresel
vergiler ve kontrol degiskenlerinin CO, emisyonlari iizerindeki uzun dénemli

etkilerinin tilkelere gore farklilagtigini gostermektedir.
Tablo 7. NARDL Uzun Dénem Tahmin Sonuglari

Finlandiya Norveg
Degisken Katsay1 I—Slz(tia t-ist. Prob. Katsay1 I-SIZ:a t-ist. Prob.
Inertr_pos 1.641 4.484 0.366 0.723 -0.041 0.102 -0.402 0.694
Inertr_neg 9.213 24.435 0.377 0.715 0.286 0.160 1.788 0.097
Inenergy use  -14.581 47.396 -0.307 0.766 -0.121 0.407 -0.298 0.770
Intrade_open -10.638 29.980 -0.354 0.731 -0.102 0.442 -0.231 0.820
Inrnd_exp -1.389 3.664 -0.379 0.714 0.126 0.237 0.532 0.603
Inmfg_iip 12.685 36.618 0.346 0.738 -0.082 0.226 -0.366 0.719

Esbiitiinlesme iligkisinin tespit edildigi iilkeler icin, ¢evresel vergilerin
asimetrik bilesenleri ile kontrol degiskenlerinin CO, emisyonlar {izerindeki uzun
donemli etkileri NARDL modeli kapsaminda tahmin edilmis ve Tablo 7’de rapor
edilmistir. NARDL uzun donem katsay1 tahminleri iilkeler arasinda belirgin
farkliliklar ortaya koymaktadir. Finlandiya i¢in gevresel vergilerin pozitif ve
negatif bilesenleri ile kontrol degiskenlerinin CO, emisyonlart {izerindeki uzun
donem etkileri istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Buna karsilik Norveg igin
cevresel vergilerdeki negatif soklarin CO, emisyonlari {izerinde %10 anlamlilik
diizeyinde uzun donemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, ¢cevresel
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vergilerdeki azalislarin Norveg’te uzun donemde emisyon dinamikleriyle iligkili
olabilecegine isaret etmektedir. Uzun donemde, cevresel vergilerdeki azalislar
temsil eden negatif bilesende meydana gelen %1’lik bir artisin, kisi basi CO»
emisyonlarinda yaklasik %0.286’lik bir artigla istatistiksel olarak anlamli bigimde
iligkili oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, pozitif soklar ve modele dahil edilen
kontrol degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir uzun dénem etkisi
tespit edilememistir. Bu sonuglar, Norveg i¢in gevresel vergilerin CO, emisyonlari
iizerindeki uzun dénem etkilerinin soklarin yoniine bagl olarak farklilastigini,
Finlandiya i¢in ise uzun donemde asimetrik bir etkinin tespit edilemedigini
gostermektedir. Finlandiya ve Norveg igin sinir testi ile tespit edilen uzun donem
iligkisinin varligina ragmen, katsay1 tahminleri degiskenlerin uzun dénem marjinal
etkilerinin genel olarak zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayistyla, ¢evresel
vergilerin CO, emisyonlari tizerindeki etkilerinin daha ¢ok kisa donem dinamikler

iizerinden sekillendigini ifade etmek tutarli olacaktir.
Tablo 8. NARDL Kisa Dénem Tahmin Sonuglari

Danimarka Finlandiya Norveg isvee izlanda
Degisken Kats. Prob. Kats. Prob. Kats. Prob. Kats. Prob. Kats. Prob.
d(Inertr_pos) 0 7_22 0.007 0.245 0.034 0 (;18 0.697 0.331 0.029 -0.180 0.047
d(Inertr_pos(-1)) 0 6_78 0.023 = = = = = = = =
d(Inertr_neg) 0.310 0.040 0.238 0.505 0 (;Ol 0.988 0.061 0.780 0.051 0.570
dnertr_neg(-) S0 0007 . 0.037 - - - - - .

d(Inenergy_use) 0.724 0.066 1.518 0.025  0.152 0.242 0.643 0.446 0.018

0.148
d(Inenergy_use(-1)) - - 2.545 0.019 - - - - - -

d(Intrade_open) 0.028 0270  0.251 0.211 0.412 -0.112 0.680

0.451 0.262
0.300 0.903 0.108 - - - = o -

0.679

d(Intrade_open(-1)) 0 1_ 89

d(lnrnd_exp) 0‘1_16 0.649 0.3_26 0.544 0.055 0.588 0.261 0.334 -0.061 0.610
d(Inrnd_exp(-1)) 0.9_54 0.649 0.6_03 0.218 a a = = = =
d(Inmfg_iip) 1.806 0.006 0.455 0.448 0. 1_34 0.496 0.617 0.045 0.145 0.483
d(inmfe_iip(-1) ; ; Logs 0130 - - - - - .
CointEq(-1) . | 49 0723 0/; 4 0066

Not: Esbiitiinlesme iligkisi tespit edilemeyen iilkeler i¢in hata diizeltme terimi [ CointEq(—1)] raporlanmamustir.

Uzun donem iliskisine dair bulgularin ardindan, cevresel vergilerdeki
pozitif ve negatif soklarin CO, emisyonlar1 {izerindeki kisa donem etkileri,
esbiitiinlesme iligkisinin varligina bakilmaksizin NARDL g¢ercevesinde analiz
edilmigtir. Bulgular Tablo 8’de rapor edilmistir. Tablo 8’de yer alan kisa dénem
NARDL katsayilari, ¢evresel vergilere ait pozitif ve negatif soklarin {ilkeler
arasinda farkli kisa vadeli tepkiler {irettigini gostermektedir. Danimarka’da
cevresel vergilerin pozitif soklarinin hem cari hem de bir gecikmeli donemde
istatistiksel olarak anlamli olmasi, gevresel vergi artislara verilen tepkilerin
zamana yayilmig bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Buna karsilik negatif
soklarin anlamli ve ters isaretli katsayilara sahip olmasi, gevresel vergilerdeki
646



Yonetim ve Ekonomi 33/3 (2026) 631-655

azaliglarin kisa donemde farkli bir tepki mekanizmasi olusturduguna isaret
etmektedir. Bu durum, Danimarka’da kisa donemde belirgin bir asimetrik yap1
bulundugunu gostermektedir. Enerji kullanimi, ticari agiklik ve imalat sanayi
iiretim endeksine ait kisa donem katsayilarinin istatistiksel olarak anlamli olmast,
Danimarka’da CO; emisyonlarinin kisa donemde yalnizca ¢evresel vergilere degil,
ayn1 zamanda enerji talebi, disa agiklik ve tiretim faaliyetlerindeki degisimlere de
duyarli oldugunu gostermektedir.

Finlandiya i¢in kisa donem sonuglari, pozitif soklarin cari dénemde, negatif
soklarm ise gecikmeli donemde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu sonuglar, kisa donemde asimetrik bir tepki yapisina isaret
etmektedir. Kisa donemde, cevresel vergilerdeki artisi temsil eden pozitif bilesende
meydana gelen %1°lik artigin, kisi basi CO, emisyonlarint %0.245 oraninda
artirdigi; buna karsilik gevresel vergilerdeki azaliglar temsil eden negatif soklarin
ise gecikmeli donemde kisi bas1 CO; emisyonlarint %0.770 oraninda azalttig
goriilmektedir. Finlandiya i¢in kisa donem NARDL sonuglari, ¢evresel vergilerin
pozitif ve negatif soklarinin yani sira enerji kullanimina iliskin cari ve gecikmeli
degisimlerin de CO, emisyonlari iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkilere sahip
oldugunu gostermektedir. Buna karsilik, ticari agiklik, Ar-Ge harcamalari ve imalat
sanayi iretim endeksi gibi diger kontrol degiskenlerinin kisa donem katsayilari
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Bu bulgular, kisa vadede emisyon
dinamiklerinin hem ¢evresel vergi soklar: hem de enerji kullanimindaki degisimler
tizerinden sekillendigine isaret etmektedir. Finlandiya icin hata diizeltme teriminin
istatistiksel olarak anlamsiz olmasi, kisa donem sapmalarinin uzun donem dengeye
sistematik bir bicimde geri donmedigini gostermektedir.

Norveg’te ¢evresel vergilerin pozitif ve negatif soklarina ait kisa donem
katsayilariin istatistiksel olarak anlamli bulunmamasi, kisa vadede gevresel vergi
degisimlerinin CO; emisyonlar1 {izerinde belirgin bir etki olusturmadigin
gostermektedir. Kontrol degiskenlerine iligkin katsayilarin da anlamsiz olmasi, CO»
emisyonlarinin kisa donemde modelde yer alan degiskenler disinda kalan
degiskenlerden etkilenebilecegine isaret etmektedir. Bununla birlikte, hata
diizeltme teriminin isaretinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmasi, kisa
donemde serilerde meydana gelen dengesizligin uzun donemde giderilecegini
gostermektedir. CointEq(-1) degiskenine ait katsayinin -0.442 olarak tespit
edilmesi, kisa donemde seriler arasinda olugsan dengesizligin uzun dénemde bir
donem sonunda %44.2 oraninda diizelecegini gostermektedir. Hata diizeltme
mekanizmasi, kisa donem sapmalarinin yaklasik 2,3 donem iginde (1/0,442=2,262)
tamamen giderildigini ortaya koymaktadir.

Isvec ve Izlanda igin kisa dénem sonuglari, yalnizca cevresel vergilerin
pozitif soklarmin cari donemde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, kisa vadede cevresel vergi artiglarinin emisyonlar
iizerinde etkili oldugunu, ancak vergi azalislarinin benzer bir kisa donem tepkisi
iiretmedigini gdstermektedir. Kontrol degiskenleri incelendiginde, Isvec’te imalat
sanayi iretim endeksinin, Izlanda’da ise enerji kullaniminin kisa donemde
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istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmekte olup diger kontrol degiskenlerinin
etkileri ise istatistiki olarak anlamsiz bulunmustur.

NARDL ger¢evesinde tahmin edilen modellerin istatistiksel varsayimlara
uygunlugunu degerlendirmek amaciyla otokorelasyon, degisen varyans, normallik
ve model kurulumuna iliskin tan1 testleri uygulanmistir. Sonuglar Tablo 9’da rapor
edilmistir.

Tablo 9. Tanisal Test Sonuglari

Breusch— . Ramsey
White Jarque-
Ulke Godfrey o ), Testi Prob. Beqra Prob. RESET Prob.
LM Testi N Testi Testi (F-
o) ) es istatistigi)
Finlandiya 1.669 0.196 12.642 0.812 1.956 0.376 0.675 0.438
Norveg 0.023 0.878 12.250 0.345 0.214 0.898 0.837 0.378

Tablo 9°da sunulan bilgiler 1s18inda, tani testlerine ait bulgular, tahmin
edilen NARDL modellerinde otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarinin
bulunmadigini, model kurulumunun uygun oldugunu ve Jarque—Bera normallik
testi kapsaminda artiklarin normal dagilim varsayimiyla uyumlu oldugunu
gostermekte; bu durum, katsayi tahminlerine iliskin t ve F istatistiklerine dayal
istatistiksel ¢ikarimlarin gecerliligini desteklemektedir.

Tami testleri ile model varsayimlarinin saglandigi belirlendikten sonra,
tahmin edilen NARDL modellerinde katsayilarin zaman iginde istikrarli olup
olmadigini incelemek amaciyla CUSUM ve CUSUMQ testleri uygulanmistir. Sekil
4’e gore, ARDL Sinir Testi ¢ercevesinde secilen NARDL modellerinin yapisal
istikrarin1  degerlendirmek amaciyla Brown vd. (1975) tarafindan gelistirilen
CUSUM ve CUSUMQ testlerinden yararlanilmigtir. Norveg icin elde edilen
CUSUM ve CUSUMQ grafiklerinde test istatistiklerinin %5 anlamlilik diizeyine
ait kritik smirlar igerisinde kaldigi goriilmekte olup bu sonuclar model
katsayilarinin zaman boyunca istikrarli oldugunu gostermektedir. Finlandiya i¢in
ise CUSUM test istatistigi kritik sinirlar iginde yer alirken, CUSUMQ testinde
Finlandiya i¢in 6rneklemin bazi alt donemlerinde test istatistiginin %5 anlamlilik
diizeyine ait kritik smirlar1 astigi goriilmektedir. Bu bulgu, ilgili dénemlerde
modele geg¢ici nitelikte soklarin yansimis olabilecegine isaret etmektedir. Ancak bu
sapmalarin sinirli donemlerle kisith kalmasi ve siireklilik arz etmemesi, modelin
genel yapisinda belirgin bir istikrarsizlik bulundugunu gostermemektedir.
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Sekil 4. NARDL Modelleri igin CUSUM ve CUSUMQ Test Sonuglari

SONUC VE TARTISMA

Bu calismada, iskandinav iilkelerinde cevresel vergiler ile kisi bas1 CO
emisyonlar1 arasindaki iliski, enerji kullanimu, ticari agiklik, Ar-Ge harcamalari ve
imalat sanayi iiretim endeksi gibi kontrol degiskenleri dikkate alinarak dogrusal
olmayan ARDL (NARDL) yaklagimi cercevesinde analiz edilmis ve gevresel
vergilerin olast asimetrik etkileri agik bigimde test edilmistir. Analizin ilk
asamasinda, serilerin duraganlik ozellikleri ADF ve PP birim kok testleri
yardimiyla incelenmis ve degiskenlerin 1(0) ve I(1) biitiinlesme derecelerine sahip
oldugu tespit edilmistir. Cevresel vergilerin olast asimetrik etkilerini
inceleyebilmek amaciyla, Shin vd. (2014) tarafindan gelistirilen yaklagim izlenmis
ve cevresel vergi degiskeni, birinci farklarinin pozitif ve negatif bilesenlerinin
kiimiilatif toplamlar1 alinarak pozitif ve negatif kismi toplamlar seklinde
ayristirtlmistir.

NARDL sinir testi sonuglari, Finlandiya ve Norveg icin ¢evresel vergiler,
kontrol degiskenleri ve CO; emisyonlart arasinda uzun dénemli bir esbiitiinlesme
iliskisinin varligina isaret ederken, Danimarka, Isvec ve izlanda i¢in uzun dénemli
bir iligki tespit edilememistir (Bkz. Tablo 6). Uzun donem katsay:1 tahminleri,
Norveg’te c¢evresel vergilerin negatif soklarmin CO, emisyonlar1 {izerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etki yarattigini, buna karsilik pozitif soklarin aym
bliytikliikte bir etki tiretmedigini gdstermekte; bu durum uzun dénemde c¢evresel
vergilerin emisyonlar iizerindeki etkisinin asimetrik oldugunu ortaya koymaktadir.
Finlandiya’da c¢evresel vergilerin pozitif ve negatif bilesenleri ile kontrol
degiskenlerinin istatistiksel olarak anlamli uzun dénem etkiler sergilemedigi tespit
edilmistir (Bkz. Tablo 7).
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Kisa donem NARDL sonuglari, esbiitiinlesme iligkisinin bulunup
bulunmamasindan bagimsiz olarak gevresel vergilere ait pozitif ve negatif soklarin
tilkeler arasinda farkli yon ve biiylkliiklerde etkiler yarattigin1 gostermektedir
(Bkz. Tablo 8). Esbiitiinlesmenin varligina rastlanmayan {ilkelerde bile, ¢evresel
vergi artiglari ile azalislarinin CO, emisyonlar iizerindeki kisa déonem etkilerinin
birbirinden ayrigsmasi, ¢evresel vergiler ile emisyonlar arasindaki iligskinin yalnizca
uzun donemde degil, kisa donemde de asimetrik bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, ¢evresel vergilerin etkilerinin tek yonlii ve dogrusal
olmadigini; artig ve azaliglarin emisyonlar {izerinde ayni biiyiikliikte ve ayni yonde
tepkiler iiretmedigini agik bigimde gostermektedir. Ayrica kisa donemde bazi
iilkelerde enerji kullanimi ve {iretim yapisina iliskin kontrol degiskenlerinin
istatistiksel olarak anlamli bulunmasi, CO, emisyonlarinin yalnizca cevresel
vergiler gibi mali araglarla degil, ayn1 zamanda enerji talebi ve iiretim yapisindaki
degisimlerle birlikte sekillendigini ortaya koymaktadir.

Bu calismadan elde edilen bulgular, iskandinav iilkelerinde g¢evresel
vergilerin CO, emisyonlar1 {izerindeki etkilerinin iilkeye ve doneme gore
farklilastigini ortaya koyan mevcut literatiirle genel olarak uyumludur. Norveg igin
cevresel vergilerin etkilerinin sinirli bulunmasi, karbon vergilerinin yiiksek
olmasina ragmen emisyon azaltiminda zayif kaldigin1 gésteren Bruvoll ve Larsen
(2004) ile Lin ve Li (2011) bulgulariyla drtiismektedir. Isveg’te cevresel vergi
artislarinin kisa donemde emisyonlar {izerinde anlamli etkiler yaratmasi, karbon
vergilerinin emisyonlar1 azaltmada etkili olabildigini ortaya koyan Andersson
(2019) ile benzer sonuglar sunmaktadir. Ulkeler arasinda uzun ve kisa donem
katsayilarmin farklilasmasi, ¢evresel vergilerin etkilerinin homojen olmadigina
isaret eden Depren vd. (2023) ve Tamil vd. (2023) bulgulariyla paralellik
gostermektedir. Ayrica, ¢evresel vergilerin CO, emisyonlari iizerindeki etkilerinin
enerji kullanimi, tiretim yapisi, yesil teknoloji ve yesil enerji gibi degiskenlerle
birlikte ele alindiginda farklilastigini ortaya koyan Sharif vd. (2023) ve Sackitey
vd. (2025) ile uyumlu bicimde, bu calisma c¢evresel vergilerin emisyonlar
tizerindeki etkilerinin ¢ok boyutlu ve iilkeye 06zgli dinamikler cergevesinde
sekillendigini gostermektedir.

Bulgular, cevresel vergilerin CO, emisyonlar1 iizerindeki etkilerinin
Iskandinav iilkeleri arasinda hem kisa hem de uzun dénemde farklilastigin1 ve bu
etkilerin simetrik bir yapiya sahip olmadigini gostermektedir. Ozellikle gevresel
vergilere ait pozitif ve negatif soklarin yonii ve biiyiikliigiiniin tilkeden iilkeye
degismesi, ¢evresel vergi politikalarinin tek tip bir ger¢eveyle degerlendirilmesinin
sinirl kalabilecegine isaret etmektedir. Bu ger¢evede, elde edilen bulgular ¢evresel
vergilerin CO; emisyonlar tizerindeki etkilerinin iilkelerin ekonomik yapi, enerji
kullanimi ve fliretim bilesimine bagh olarak farklilagabildigini gostermektedir.
Ayrica kisa donem tahmin sonuglari, esbiitiinlesme iligkisi bulunmayan iilkelerde
dahi ¢evresel vergi soklarinin emisyonlar tizerinde asimetrik etkiler yaratabildigini
ortaya koymaktadir. Bu durum, cevresel vergilerin emisyonlar iizerindeki
etkilerinin vergi degisimlerinin yoniine bagl olarak farklilagtigini ve her tilkede
aynt sonucu iretmedigini gostermektedir. Dolayisiyla, ¢evresel vergi
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politikalarinin tasariminda vergi artislari ve azalislarinin emisyonlar {izerindeki
olas1 farkli etkilerinin birlikte dikkate alinmasi, politikalarin etkinliginin artirilmasi
acisindan Onem tagimaktadir. Bu kapsamda politika yapicilarin, cevresel vergi
oranlarini belirlerken yalnizca vergi diizeyine degil, vergi degisimlerinin yoniine
ve zamanlamasina da dikkat etmeleri gerekmektedir. Ozellikle vergi artislarmin
emisyonlar {izerindeki etkisini giiclendirmek amaciyla, bu politikalarin
yenilenebilir enerji yatirnmlari ve enerji verimliligini artirict tesgviklerle
desteklenmesi kritik 6neme sahiptir. Ayrica iilke bazli farkliliklar dikkate alinarak
cevresel vergi politikalarinin her iilkenin enerji yapisi ve sektorel kompozisyonuna
uygun sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Makalenin tamami Ogr. Gor. Dr. Ugur AYIK tarafindan kaleme alinmustir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢catismasi yoktur.

KAYNAKCA

Ahmad, M., Khan, Z., Rahman, Z.U. and Khan, S. (2018). Does Financial Development
Asymmetrically Affect CO2 Emissions in China? An Application of the Nonlinear
Autoregressive Distributed Lag (NARDL) Model. Carbon Management, Vol. 9, Iss. 6, 631—
644. https://doi.org/10.1080/17583004.2018.1529998

Amel, A. and Nidham, G. (2022). Impact of the Carbon Tax on the Reduction of CO2 Emissions in
the EU. Global Scientific Journals, Vol. 10, Iss.5.

Andersson, J. J. (2019). Carbon Taxes and CO. Emissions: Sweden as a Case Study. American
Economic Journal: Economic Policy, Vol. 11, Iss. 4, 1-30.
https://doi.org/10.1257/pol.20170144

Anisiuba, C.A., Abner, I.P., Ugbam, C.O. and et al. (2024). Asymmetric Effect of Environmental Tax
on COz2 Emissions Embodied in Domestic Final Demand in Developing Economies: A Panel
NARDL Approach. Environment, Development and Sustainability, Vol. 26, 20781-20805.
https://doi.org/10.1007/s10668-023-03502-8

Bozatli, O. and Akca, H. (2023). The Effects of Environmental Taxes, Renewable Energy
Consumption and Environmental Technology on the Ecological Footprint: Evidence from
Advanced Panel Data Analysis. Journal of Environmental Management, Vol. 345, 118857.
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2023.118857

Brown, R. L., Durbin, J. and Evans, J. M. (1975). Techniques for Testing the Constancy of Regression
Relations Overtime. Journal of the Royal Statistical Society, Vol. 37, Iss. 2, 149-163.
https://doi.org/10.1111/j.2517-6161.1975.tb01532.x

Bruvoll, A. and Larsen, B. M. (2004). Greenhouse Gas Emissions in Norway: Do Carbon Taxes
Work? Energy Policy, Vol. 32, Iss. 4, 493-505. https://doi.org/10.1016/S0301-
4215(03)00151-4

Carraro, Carlo, Ottmar Edenhofer, Christian Flachsland and et al. (2015). The IPCC at a Crossroads:
Opportunities for Reform. Science, Vol. 350, Iss. 6256, 34-35. DOI:
10.1126/science.aac4419

Depren, O., Kartal, M.T., Ayhan, F. and Depren, S. K. (2023). Heterogeneous Impact of
Environmental Taxes on Environmental Quality: Tax Domain Based Evidence from the
Nordic Countries by Nonparametric Quantile Approaches. Journal of Environmental
Management, Vol. 329, 117031. https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2022.117031

651


https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2022.117031

Ugur Ayik / Cevresel Vergilerin Karbon Emisyonlart Uzerindeki Asimetrik Etkileri: Iskandinav Ulkeleri
i¢in NARDL Analizi (1994-2023)

Efe, G. N. (2025). iklim Degisikligiyle Miicadelede Maliye Politikasi: Tiirkiye I¢in Emisyon Ticaret
Sistemi ve Karbon Vergisi Segenekleri. Maliye ve Finans Yazilar, Cilt 3, 44-70.
https://doi.org/10.33203/mfy.1836651

Fearnside, P. M. (2005). Deforestation in Brazilian Amazonia: History, Rates, and Consequences.
Conservation Biology, Vol. 19, Iss. 3, 680-688. https://doi.org/10.1111/.1523-
1739.2005.00697 .x

Florides, G. A. and Christodoulides, P. (2009). Global Warming and Carbon Dioxide through
Sciences. Environment International, Vol. 35, Iss. 2, 390-401.
https://doi.org/10.1016/j.envint.2008.07.007

Hansen, J.E., Sato, M., Lacis, A. and et al. (1998). Climate Forcings in the Industrial Era. The
Proceedings of the National Academy of Sciences, Vol. 95, Iss. 22, 12753-12758. DOI:
10.1073/pnas.95.22.12753

Hossain, S. and Masih, M. (2018). Is the Relationship Between FDI and Inflation Nonlinear and
Asymmetric? New Evidence from NARDL Approach. Munich Personal RePEc Archive,
112549.

Howard, P. and Sylvan, D. (2015). Expert Consensus on the Economics of Climate Change. New
York: New York University School of Law, Institute for Policy Integrity.

Ibe, G. 1., Ezeaku, H.C., Okpara, I.I. and et al. (2023). Asymmetric Effect of Environmental Tax on
CO2 Emissions Embodied in Domestic Final Demand in South Africa: A NARDL
Approach.  African  Development  Review,  Vol. 36, Iss. 1, 55-69.
https://doi.org/10.1111/1467-8268.12727

International Monetary Fund (IMF) (2017). Factsheet: Climate, Environment, and the IMF.
Washington, DC: IMF.

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) (2007). Climate Change. The Physical Science
Basis. IPCCWGI Fourth Assessment Report. SPM2feb07.

Katrakilidis, C. and Trachanas, E. (2012). What Drives Housing Price Dynamics in Greece: New
Evidence from Asymmetric ARDL Cointegration. Economic Modelling, Vol. 29, Iss. 4,
1064—-1069. https://doi.org/10.1016/j.econmod.2012.03.029

Kurt, M. (2024). G-20 Ulkelerinde Ekolojik Vergilerin Karbon Emisyonlar1 Uzerindeki Etkisi: Panel
ARDL Analizi. Abant Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 24, Say1 2, 672-687.
https://doi.org/10.11616/asbi. 1453976

Kiigiiksoy, N. and Akkog, U. (2020). Industrial Level J Curve in Turkey and China Bilateral Trade:
A NARDL Approach. Journal of Research in Economics Politics and Finance, Vol. 5, Iss.
2, 190-209. https://doi.org/10.30784/epfad.732614

Leitao, N.C. (2025). The Impact of Environmental Taxes and Renewable Energy on Carbon Dioxide
Emissions in OECD Countries. Energies, Vol. 18, Iss. 10, 2543.
https://doi.org/10.3390/en18102543

Lin, B. and Li, X. (2011). The Effect of Carbon Tax on Per Capita CO2 Emissions. Energy Policy,
Vol. 39, Iss. 9, 5137-5146.https://doi.org/10.1016/j.enpol.2011.05.050

Luan, D., Mahmood, H., Khalid, S. and et al. (2025). Asymmetric Impact of Green Innovation and
Taxation on Environmental Sustainability in Developing Countries. Journal of the
Knowledge Economy, Vol. 16, 5216-5237. https://doi.org/10.1007/s13132-024-01959-0

Mehta, D. and Prajapati, P. (2024). Asymmetric Effect of Environment Tax and Spending on CO2
Emissions of European Union. Environmental Science and Pollution Research, Vol. 31,
27416-27431. https://doi.org/10.1007/s11356-024-32990-y

Nunes, 1. J. R. (2023). The Rising Threat of Atmospheric CO2: A Review on the Causes, Impacts, and
Mitigation Strategies. Environments, Vol. 10, Iss. 4, 66.
https://doi.org/10.3390/environments 10040066

OECD. (2021). Effective Carbon Rates 2021: Pricing Carbon Emissions through Taxes and
Emissions Trading. OECD Publishing.

OECD. (2025). Environmentally Related Tax Revenue (ERTR) Database. Organisation for Economic
Co-operation and Development. https://stats.oecd.org/

652


https://doi.org/10.1016/j.econmod.2012.03.029

Yonetim ve Ekonomi 33/3 (2026) 631-655

OECD. (2025). Main Science and Technology Indicators (MSTI). Organisation for Economic Co-
operation and Development. https://stats.oecd.org/

OECD. (2025). Main Economic Indicators (MEI) — Manufacturing Production Index. Organisation
for Economic Co-operation and Development. https://stats.oecd.org/

Oguz, N. S. ve Yildiz, S. (2024). Bir Cevre Vergisi Olarak Karbon Vergisi. Anadolu University
Journal of  Faculty of  Economics, Cilt 6, Say1 1, 19-35.
https://doi.org/10.54737/aujfe.1475971

Parry, I, Simon, B. and Karlygash, Z. (2022). Carbon Taxes or Emissions Trading Systems?
Instrument Choice and Design. IMF Staff Climate Note, Vol. 2022, Iss. 006, 1-25.
https://www.imf.org/-/media/files/publications/staff-climate-
notes/2022/english/clnea2022006.pdf

Pearce, D. (1991). The Role of Carbon Taxes in Adjusting to Global Warming. The Economic
Journal, Vol. 101, 938-948. http://dx.doi.org/10.2307/2233865

Pesaran, M.H., Shin, Y. and Smith, R.J. (2001). Bounds Testing Approaches to the Analysis of Level
Relationships. Journal of Applied Econometrics, Vol. 16, Iss. 3, 289-326.
https://www jstor.org/stable/2678547

Phong, L.H., Van, D.T.B. and Bao, H.H.G. (2019). A Nonlinear Autoregressive Distributed Lag
(NARDL) Analysis on the Determinants of Vietnam’s Stock Market. Studies in
Computational Intelligence, Vol. 809. https://doi.org/10.1007/978-3-030-04200-4 27

Pigou, A. C. (1920). The economics of welfare. London; Macmillan.

Quadrelli, R. and Peterson, S. (2007). The Energy—Climate Challenge: Recent Trends in COz
Emissions from Fuel Combustion. Energy Policy, Vol. 35, Iss. 11, 5938-5952.
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2007.07.001

Sackitey, G.M., Oddei, J.A., Boga, S. and et al. (2025). Green Growth in Scandinavia: Assessing the
Role of Environmental Taxation, Green Innovation, Trade, and Urbanization in Advancing
Clean Energy Consumption. Innovative and Economics Research Journal, Vol. 13, Iss. 3.
https://doi.org/10.2478/e0ik-2025-0054

Sharif, A., Kartal, M.T., Bekun, F.V. and et al. (2023). Role of Green Technology, Environmental
Taxes, and Green Energy towards Sustainable Environment: Insights from Sovereign
Nordic Countries by CS-ARDL Approach. Gondwana Research, Vol. 117, 194-206.
https://doi.org/10.1016/5.gr.2023.01.009

Shin, Y., Yu, B. and Greenwood-Nimmo, M. (2014). Modelling Asymmetric Cointegration and
Dynamic Multipliers in an ARDL Framework.
In R. Sickles & W. Horrace (Eds.), Festschrift in Honor of Peter Schmidt (pp. 281-314).
Springer.https://doi.org/10.1007/978-1-4899-8008-3 9

Sumner, J., Bird, L. and Smith, H. (2011). Carbon Taxes: A Review of Experience and Policy Design
Considerations. Climate Policy, Vol. 11, Iss. 2, 922-943.

Tanil, E., Karakas, M. and Kalabak, A.Y. (2023). PREPRINT (Version 1) available at Research
Square https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-3131634/v1

West, T.O. and Marland, G. A. (2002). A Synthesis of Carbon Sequestration, Carbon Emissions, and
Net Carbon Flux in Agriculture: Comparing Tillage Practices in the United States.
Agriculture,  Ecosystems &  Environment, Vol. 91, Iss. 1-3, 217-232.
https://doi.org/10.1016/S0167-8809(01)00233-X

World Bank. (2025). World Development Indicators (WDI). The World Bank.
https://data.worldbank.org

World  Bank  (2025). State and  Trends of  Carbon  Pricing  Dashboard,
https://carbonpricingdashboard.worldbank.org/

Yolal, M. (2025). Karbon Vergisi Uygulamalarinin iskandinav Ulkeleri Agisindan Degerlendirilmesi.
Balikesir University The Journal of Social Sciences Institute, Cilt 28, Say1 53, 265-290.
https://doi.org/10.31795/baunsobed.1642788

Zhu, Y., Taylor, D. and Wang, Z. (2023). The Role of Environmental Taxes on Carbon Emissions in
Countries Aiming for Net-zero Carbon Emissions: Does Renewable Energy Consumption
Matter? Renewable Energy, Vol. 218, 119239.
https://doi.org/10.1016/j.renene.2023.119239

653


https://stats.oecd.org/
https://carbonpricingdashboard.worldbank.org/

Ugur Ayik / Cevresel Vergilerin Karbon Emisyonlart Uzerindeki Asimetrik Etkileri: Iskandinav Ulkeleri
i¢in NARDL Analizi (1994-2023)

SUMMARY

This study examines the effects of environmental taxes on per capita carbon
dioxide (CO,) emissions in Scandinavian countries within a nonlinear framework.
Although environmental taxes are among the fiscal instruments widely used to
reduce environmental degradation, the literature frequently emphasizes that the
effects of these taxes on emissions may differ across countries and time periods.
Within this context, the main objective of the study is to reveal the asymmetric
effects of environmental taxes on CO» emissions and to analyse these effects in
detail across short-run and long-run dynamics.

The analysis uses annual time series data covering the period from 1994 to
2023. In order to examine the potential asymmetric effects of environmental taxes
on CO; emissions, the Nonlinear Autoregressive Distributed Lag (NARDL) model
developed by Shin et al. (2014) is employed. Within this framework, the
environmental tax variable is decomposed into positive and negative shocks by
taking the cumulative sums of the positive and negative components of its first
differences. To control for other structural factors that may influence CO»
emissions, energy use, trade openness, research and development expenditures, and
the manufacturing industry production index are included in the model.

In the first stage of the analysis, the stationarity properties of the variables
are examined using the Augmented Dickey—Fuller (ADF) and Phillips—Perron (PP)
unit root tests, and it is determined that the series have integration orders of 1(0)
and I(1). Based on these results, the NARDL method, which allows the use of series
with different integration orders, is applied. The NARDL Bounds Test results
indicate that a long-run cointegration relationship between environmental taxes and
CO; emissions exists only for Finland and Norway, while no long-run relationship
1s found for Denmark, Sweden, and Iceland.

The long-run coefficient estimates present particularly notable results for
Norway. In this country, negative shocks to environmental taxes are found to have
a statistically significant effect on CO; emissions, whereas positive shocks do not
generate an effect of similar magnitude. This finding shows that the long-run effects
of environmental taxes on emissions differ depending on the direction of the shocks
and exhibit an asymmetric structure. For Finland, it is determined that the positive
and negative components of environmental taxes, as well as the control variables,
do not have statistically significant long-run effects on CO, emissions.

The short-run NARDL results reveal that positive and negative shocks to
environmental taxes generate effects of different directions and magnitudes across
countries, regardless of the existence of a cointegration relationship. Even in
countries where no long-run relationship is detected, the divergence between the
short-run effects of increases and decreases in environmental taxes on CO;
emissions indicates that the relationship between environmental taxes and
emissions also exhibits an asymmetric structure in the short run. In addition, the
fact that control variables related to energy use and production structure are
statistically significant in the short run for some countries suggests that CO;
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emissions are shaped not only by fiscal instruments, but also by changes in energy
demand and production structure.

The findings are generally consistent with the existing literature, which
shows that the effects of environmental taxes on CO; emissions in Scandinavian
countries differ depending on the country and the time period. The results clearly
demonstrate that the effects of environmental taxes are not unidirectional or linear,
as tax increases and decreases do not produce responses of the same magnitude or
direction in emissions. Within this framework, the study highlights that considering
asymmetric effects and country-specific structural characteristics in the design of
environmental tax policies is critical for enhancing policy effectiveness.
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Issizlik ve Enflasyonun intihar Davramsina Etkileri:
ARDL ve Toda- Yamomoto
Nedensellik Analizleri Uygulamalari

Umit SAPARCA” Asli YENIPAZARLI ™

oz

Calisma, Tiirkiye'de 1995—2023 donemine ait veriler kullanilarak issizlik ve enflasyon gibi
temel makroekonomik degiskenlerin intihar sayilar tizerindeki etkilerini ampirik yontemlerle analiz
etmeyi amaglamaktadir. Intihar, yalnizca bireysel bir davrams bicimi degil, ayni zamanda ekonomik
kosullardan etkilenen toplumsal bir olgu olarak ele alinmakta ve bu ¢ergevede ekonomik gostergelerle
olan iligkisi arastirilmaktadwr. Calismada, once ARDL (Autoregressive Distributed Lag) sinir testi
yontemiyle igsizlik ve enflasyonun intihar iizerindeki uzun donemli etkileri incelenmis, ardindan bu
iki degiskenin bilesik etkisini daha kapsaml bicimde degerlendirebilmek adina Misery Index (Sefalet
Endeksi) kullamlarak Toda-Yamamoto nedensellik analizi ger¢eklestirilmistir.

ARDL simir testi sonucunda, issizlik ve enflasyon oranlart ile intihar sayisi arasinda uzun
donemli bir egbiitiinlesme iligkisinin bulundugu tespit edilmistir. Uzun donem katsayilar
incelendiginde, issizligin intihar iizerindeki etkisinin enflasyona kiyasla daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Uzun donem katsayilari, enflasyondaki %1 lik bir artisin intihar sayisinda yaklasik
%0.13 liik bir artisa, issizlikteki %1 °lik bir artisin ise intihar sayisim yaklasik %0.54 oraninda
artirdigini ortaya koymaktadir. Toda-Yamamoto testine gore ise Misery Index ten intihar sayilarmma
dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Bu bulgular, ekonomik sitkintilarin bireylerin
yasam kalitesini ve psikososyal refahini olumsuz etkiledigini ve intihar riskini artirabildigini
gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Intihar, Issizlik, Enflasyon, Sefalet Endeksi

JEL Swniflandirmasi: 112, J64, E31, C32

The Effects of Unemployment and Inflation on Suicidal Behavior:
ARDL and Toda Yamamoto Causality Analyses Applications

ABSTRACT

This study investigates the impact of key macroeconomic variables—specifically
unemployment and inflation—on suicide rates in Tiirkiye using annual data for the period 1995-2023.
Suicide is examined not only as an individual behavioral outcome but also as a social phenomenon
shaped by economic conditions. Within this framework, the relationship between economic indicators
and suicide is empirically analyzed. The ARDL (Autoregressive Distributed Lag) bounds testing
approach is applied to explore the long-run effects of unemployment and inflation on suicide rates.
To more comprehensively assess the combined influence of these variables, the Misery Index is
incorporated, and Toda—Yamamoto causality analysis is conducted.

The ARDL results reveal a long-run cointegration relationship between unemployment,
inflation, and suicide rates. Long-run coefficient estimates indicate that unemployment has a stronger
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Testi Sefalet Endeksi ile Toda-Yamamoto Nedensellik Analizinden Ampirik Bulgular

effect on suicides compared with inflation. Specifically, a 1% increase in inflation is associated with
an approximately 0.13% rise in suicide numbers, while a 1% increase in unemployment raises suicide
rates by about 0.54%. The Toda—Yamamoto test identifies a unidirectional causality running from the
Misery Index to suicide rates. These findings suggest that economic hardship negatively influences
individuals’ quality of life and psychosocial well-being, thereby increasing suicide risk.

Key Words: Suicide, Unemployment, Inflation, Misery Index

JEL Classification: 112, J64, E31, C32

GIRiS

Intihar, bireyin kendi yasanmini kasith olarak sona erdirmesi olarak
tanimlanan ciddi bir halk sagligi sorunudur. Ruhsal, biyolojik ve ¢evresel bir¢ok
etkenin bir araya gelmesiyle ortaya c¢ikan bu davranis, yalnizca bireyin hayatini
kaybetmesiyle sonuglanmaz; ayni zamanda ailesini, yakin ¢evresini ve toplumun
genelini etkileyen genis kapsamli sosyal sonuglar dogurur (Can ve Sayil, 2004).
Diinya Saglik Orgiitii’ne (DSO) gore her yil yaklastk 700 bin insan intihar
nedeniyle hayatini kaybetmektedir ve bu sayi, diinya genelinde 6liim nedenleri
arasinda énemli bir yer tutmaktadir (Who Suicide Worldwide, 2019). Uluslararasi
veriler, 6zellikle genc niifus arasinda intihar egilimlerinin birgok iilkede artig
gosterdigine isaret etmektedir. Tiirkiye 6zelinde ise intihar oranlari, diger iilkelere
kiyasla uzun yillar boyunca gorece diisiik seviyelerde seyretmis olsa da zaman
icinde kademeli bir artis egilimi sergiledigi goriilmektedir. Intihar olgusunun
Tiirkiye acisindan goz ardi edilemeyecek bir toplumsal sorun haline geldigini ve
cok boyutlu belirleyiciler ¢cercevesinde ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir
(Alptekin ve Duyan, 2021: 13; Eskin, 2003: 62-63). intiharin bireysel bir karar gibi
goriinmesine ragmen, arka planinda ¢ogu zaman sosyoekonomik kosullarin
belirleyici oldugu yapilan arastirmalarla tespit edilmistir.

Ekonomik gostergelerin bireylerin ruh sagligi iizerindeki etkisi, son
yillarda sosyal bilimlerde artan bir ilgiyle ele alinmaktadir. Ozellikle issizlik ve
enflasyon gibi makroekonomik degiskenlerin bireylerde umutsuzluk, stres ve
caresizlik hissini artirarak intihar riskini etkileyebilecegi yoniinde bulgular
mevcuttur. Tiirkiye gibi ekonomik dalgalanmalarin sik yasandigi iilkelerde bu
iligkinin daha belirgin olmasi muhtemeldir. Tiirkiye 6zelinde bakildiginda, 2000
sonrasi donemde hem ekonomik hem de sosyal anlamda dalgali1 bir seyir izlendigi
goriilmektedir. Ekonomik krizler, yiiksek enflasyon oranlari, istihdam
piyasasindaki dengesizlikler ve gelir dagilimi adaletsizlikleri, bireylerin yasam
kalitesini ve psikososyal dayanikliligin1 olumsuz yonde etkilemistir. Bu dénemde
intihar oranlarinin da belirli yillarda dikkat c¢ekici artiglar gosterdigi
gbzlemlenmistir. Ancak bu artislarin ekonomik gostergelerle iliskisini ortaya koyan
nicel c¢alismalarin sayis1 simirhidir. Bu eksiklik, Tiirkiye’de makroekonomik
degiskenlerle intihar arasindaki nedensel iliskiyi ampirik olarak inceleyen
caligmalara olan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Makroekonomik degiskenlerin bireylerin yasam kalitesi tizerindeki
etkilerini incelemek amaciyla ¢alismada issizlik ve enflasyonun Tirkiye'deki
intihar sayis1 iizerindeki etkisi ARDL (Autoregressive Distributed Lag) sinir testi
yontemiyle analiz edilmisti. ARDL modeli ile degiskenler arasindaki uzun
donemli iligkiyi belirledikten sonra, nedensellik analizine gecilmistir. Ancak
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nedensellik incelemesi, issizlik ve enflasyon gibi iki temel ekonomik degiskenin
birlesik etkisini daha biitiinciil sekilde yansitabilmek i¢in Misery Index (Sefalet
Endeksi) tizerinden gergeklestirilmistir.

Misery Index, ilk olarak Arthur Okun tarafindan gelistirilmis olup,
bireylerin karsilastigi ekonomik sikint1 diizeyini 6zet bir bigimde ifade eden bir
bilesik gostergedir. Endeks, issizlik orani ile enflasyon oraninin toplami seklinde
hesaplanmaktadir: Misery Index=Issizlik Orani+Enflasyon Oran1 (Cohen vd.,
2014: 3; Turna, 2024).

Issizlik ve enflasyon, ekonomik refah1 dogrudan etkileyen temel
makroekonomik gostergeler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, geleneksel
iktisat literatiirlinde (6zellikle Phillips Egrisi g¢ercevesinde) bu iki degisken
arasindaki iliskinin ¢ogunlukla ters yonlii oldugu kabul edilmektedir. Issizlik ve
enflasyonun etkilerini ayr1 ayr ele almak, bireylerin maruz kaldigi ekonomik
sikintinin biitlinclil boyutunu tam olarak yansitmayabilir. Zira diisiik issizlikle
birlikte yiiksek enflasyonun ya da diisiikk enflasyonla birlikte yiiksek igsizligin
gozlendigi donemlerde, bireyler ciddi diizeyde ekonomik baski altinda
kalabilmektedir. Bu nedenle, ekonomik sikintinin bireylerin yasam kosullari
iizerindeki toplam etkisini daha kapsamli bicimde degerlendirebilmek amaciyla
Misery Index’in kullanilmasi uygun bir yaklagim sunmaktadir. Caligmada, igsizlik
ve enflasyon oranlarimin intihar {izerindeki uzun dénem etkileri ARDL sinir testi
araciligryla analiz edildikten sonra, ekonomik sikintinin biitlinciil etkisini temsil
eden Misery Index iizerinden Toda—Yamamoto nedensellik analizinin
uygulanmasi, intihar sayilar1 tizerindeki ekonomik baskinin daha gergekgi bir
cercevede ortaya konulmasina imkan saglamaktadir.

Caligmanin temel amaci, Turkiye’de 1995-2023 donemi itibartyla issizlik
ve enflasyon gibi temel makroekonomik degiskenlerin intihar sayilari iizerindeki
etkisini ampirik yontemlerle incelemektir. Ekonomik gostergelerin bireylerin ruh
sagligi lizerindeki rolii, ¢aligmanin ¢ikis noktasini olustururken, intihar vakalarini
yalnizca bireysel veya psikolojik bir sorun olarak degil, ayn1 zamanda ekonomik
bir sonu¢ olarak degerlendirmek hedeflenmektedir. Yapilan analizler
dogrultusunda ekonomik temelli intiharlarin potansiyel nedenlerini ortaya koymak,
sosyal ve ekonomik politika yapicilar i¢in yol gosterici Oneriler gelistirmek ve bu
alandaki  farkindalign  artirmak  amaglanmaktadir.  Ozellikle  ekonomik
dalgalanmalarm bireylerin yasam kalitesi ve ruh saglig1 tizerindeki etkilerini daha
kapsamli bigimde ele alan bu arastirma, kriz donemlerinde yalnizca
makroekonomik istikrarin degil, ayn1 zamanda toplumsal sagligin da gozetilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Elde edilecek bulgularm, saglik otoriteleri ve ilgili
kamu kurumlar acisindan yol gdsterici olacagi dngoriilmekte olup; intihar riskini
azaltmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesine katki saglayacagi diigiiniilmektedir.
Caligma, istatistiksel bir analiz sunmanin 6tesine gegerek ekonomik sikintilarin
toplumsal saglik tizerindeki etkilerine dair daha biitiinciil bir anlayis gelistirmeyi
amaclamaktadir.
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Grafik 1. Tiirkiye'de Intihar Sayilari (1995-2023)
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Kaynak: Tiiik’ten elde edilen veriler kullanilarak tarafimizca olusturulmustur

Tiirkiye'de 1995-2023 yillar1 arasinda intihar vakalarinda genel bir artig
egilimi gdzlemlenmektedir. 1995 yilinda 1500°den az olan intihar sayisi, 2023 yili
itibartyla 4.061’e yiikselmistir. Ozellikle 2012 sonras1 yillarda intihar sayilarinda
belirgin bir artis goriilmekte; 2021 yilinda 4.194 ile en yiiksek degere ulagilmstir.
Bu durum, Tiirkiye’de toplumsal, ekonomik ve psikolojik faktorlerin bireylerin
yasamina olan etkisini gozler oniine sermektedir. Grafik 1'de yillara gore intihar
sayilarinin artig egilimi acikc¢a goriilmekte olup, s6z konusu veriler Tiiik’ten temin
edilmistir.

Grafik 2. Tiirkiye'de Issizlik ve Enflasyon Oranlar1 (1995-2023)
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Kaynak: Diinya Veri Bankasi 'ndan elde edilen veriler kullanilarak tarafimizca olusturulmugstur

Grafik 2’de, Tiirkiye'de 1995-2023 yillar1 arasindaki issizlik oram (mavi diiz
cizgi) ve enflasyon oram (kirmiz1 kesikli ¢izgi) birlikte gosterilmistir.

e Sol ordinat issizlik oranin1 (%),

e Sag ordinat ise enflasyon oranini (%) temsil eder.

Grafik, her iki degiskenin zaman icerisindeki egilimlerini ortaya koymakta ve
ekonomik kosullardaki dalgalanmalarin is giicii piyasasina ve fiyat seviyelerine
nasil yansidigini gorsellestirmektedir. iki degisken arasinda teorik olarak Phillips
Egrisi baglaminda ters yonlii bir iligski oldugu kabul edilse de Tiirkiye ekonomisine
iliskin bu dénemdeki veriler, bir¢ok yilda hem yiiksek enflasyonun hem de yiiksek
igsizligin ayni anda gerceklestigi, yani stagflasyon benzeri bir yapinin olustugunu
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gostermektedir. Arastirma konusuyla dogrudan iliskili olarak hem yiiksek
enflasyon hem de yiiksek igsizlik bireylerde belirsizlik, garesizlik ve ekonomik
giivencesizlik hissini artirmakta; bu da bireysel ve toplumsal refahi olumsuz
etkileyerek ruh sagligi tehdit etmektedir. Ozellikle ¢alisma ¢agindaki bireylerde
is bulamama ya da gecim sikintis1 nedeniyle yasanan psikolojik baskilar, intihar
gibi agir sonuglara yol agabilmektedir.

Grafik yalnizca ekonomik verilerin teknik bir sunumu olmakla kalmamakta;
ayn1 zamanda intihar oranlarini etkileyen sosyoekonomik kosullarin gorsel bir
yansimas1 niteligini tagimaktadir. Issizlik ve enflasyon oranlarinin birlikte
degerlendirilmesi, bireylerin ekonomik kosullardan duydugu memnuniyetsizlik ve
umutsuzluk diizeyini gosteren Sefalet Endeksi (Misery Index) gibi bilesik
gostergelerin 6nemini de ortaya koymaktadir.

L. LITERATUR

Literatiirde, kiiresel Olcekte yapilan calismalar genellikle ekonomik
dalgalanmalar ve makroekonomik gostergelerin intihar iizerindeki genel etkilerine
odaklanmaktadir. Tiirkiye {izerine yapilan ¢alismalar ise iilkenin kendine 6zgii
sosyo-ekonomik yapisi, isgiicli piyasasi kosullar1 ve ekonomik istikrarsizliklari
cergevesinde daha {ilke-6zel sonucglar sunmaktadir. Bu farkliliklar nedeniyle
literatiir, diinya geneli ve Tiirkiye 6zelinde ayr1 bagliklar altinda ele alinmigtir.

A. Diinya Genelinde Ekonomik Géostergeler ile intihar Arasindaki
iliskiye Dair Calismalar

Intihar olgusu, tarihsel olarak hem bireysel hem de yapisal diizeyde
aciklanmaya ¢aligilmigtir. Bu alandaki ilk sistematik yaklagimi sunan Durkheim,
(1897), intihar1 toplumsal diizenle iligkilendirerek ekonomik dalgalanmalarin
bireyler TUzerindeki etkisine dikkat c¢ekmistir. Durkheim, ani ekonomik
degisimlerin, ister bliylime ister durgunluk yoniinde olsun toplumsal dengeyi
bozarak bireylerde anlam ve aidiyet kaybina yol acabilecegi, bunun da intihar
oranlarin1 artirabilecegi savunmustur. Ayni zamanda Durkheim, (1897)
caligmasiyla giniimiizde yapilan ampirik arastirmalar igin teorik bir zemin
olusturmaktadir. Son yillarda birgok arastirmaci, issizlik ve enflasyon gibi
makroekonomik degiskenlerin intihar {izerindeki etkisini farkl iilkelerde ampirik
yontemlerle incelemistir. Ruhm (2000), ABD igin yaptig1 ¢alismada ekonomik
durgunluk dénemlerinde bazi saglik gostergelerinde iyilesme gozlemlense de
igsizlik oranlarmin artmasiin intihar oranlarimi artirdigim ortaya koymustur.
Benzer sekilde, Stuckler vd., (2009), Avrupa iilkelerinde gerceklestirdikleri panel
veri analizinde, igsizlikteki her %1°lik artisin, intihar oranlarinda anlamli bir artisla
iliskili oldugunu gostermistir. Ozellikle erkekler ve calisma cagindaki bireyler bu
etkiden daha fazla etkilenmektedir. Enflasyon oranlar1 ise literatliirde daha az
incelenmis olsa da yasam maliyetindeki artisin 6zellikle diisiik gelirli gruplar
iizerindeki psikolojik baskiy1 artirarak intihar riskini yiikseltebilecegi yoniinde
bulgular mevcuttur. Nordt vd., (2015), ozellikle sosyal giivenlik aglarinin zayif
oldugu iilkelerde enflasyonun bireyler iizerinde daha yikici etkiler yaratabildigi
belirtilmektedir. Hamermesh ve Soss, (1974), intihar1 ekonomik bir ¢ergevede ele
alan ilk ¢aligmalardan biridir. Calismada farkli gelismis iilkeler i¢in yas gruplarina
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gore veriler, ABD i¢in 1947-1967 donemine ait zaman serisi verileri ve 1960 yilina
ait eyalet bazli kesit verileri kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore issizlik
oranindaki artiglar intihar oranlarini1 6nemli 6l¢iide artirmakta olup bu etki 6zellikle
ileri yas gruplarinda daha giigliidiir. Ayrica kalic1 gelir diizeyindeki artisin, gengler
disindaki tiim yag gruplarinda intihar oranlarini azalttig1 tespit edilmistir. Laanani
vd., (2015), 20002010 doneminde Bati Avrupa iilkelerinde igsizlik oranindaki
degisimlerin intihar oranlar1 iizerindeki etkisini incelemistir. Calismada yas,
cinsiyet, iilke ve zaman trendi kontrol edilerek yari-Poisson model kullanilmistir.
Bulgular, issizlik oranindaki %10’luk artigin intihar oranlarini genel olarak %0,3
artirdigin1 gostermektedir. Etkinin Hollanda, Birlesik Krallik ve Fransa’da daha
belirgin oldugu, ancak iilkeler arasinda sonuclarin farklilagtig1 tespit edilmistir.
Yazarlar, igsizlik ile intihar arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli
Kizilkaya ve Kuzucu, (2022), OECD iilkeleri orneginde intihar oranlarim
ekonomik gostergeler cergevesinde incelemistir. Calismada, 2000-2019 donemini
kapsayan veriler kullanilarak 44 iilkede issizlik, enflasyon ve kadinlarin isgiicline
katilm1 gibi makroekonomik degigkenlerin erkek ve kadin intihar oranlar
iizerindeki etkileri analiz edilmistir. Dinamik panel veri yontemi kapsaminda elde
edilen bulgular, igsizlik ve enflasyon artiglarinin her iki cinsiyette de intihar
oranlarini artirdigini, kadinlarin isgiiciine katilimindaki artisin ise 6zellikle erkek
intiharlar1 {izerinde daha belirgin bir etki yarattigini gostermektedir. Kizilgdl vd.,
(2024) 2000-2019 doneminde OECD iilkelerinde kadin ve erkek intihar oranlarini
etkileyen ekonomik faktorleri incelemistir. Panel veri analizi sonuglarina gore
issizlik ve enflasyondaki artislar kadin ve erkek intihar oranlarini artirirken,
isgiiciine katilm oran1 ve GSYIH’teki artislar intihar oranlarimi azaltmaktadir.
Nedensellik analizinde ise kadin intiharlar ile issizlik ve GSYIH arasinda, erkek
intiharlar ile enflasyon, erkek isgiicii ve GSYIH arasinda cift yonlii iliskiler tespit
edilmistir.

Genel olarak kiiresel literatiir, makroekonomik belirsizlik ve
istikrarsizligin bireylerin ruh sagligin1 olumsuz etkiledigi, bu durumun da intihar
oranlar1 lizerinde istatistiksel olarak anlamli etkiler yaratabilecegini ortaya
koymaktadir. Ancak bu iligkinin siddeti, iilkelerin ekonomik yapisi, sosyal
giivenlik sistemlerinin giicti, kiiltiirel faktorler ve ruh sagligi hizmetlerine erisim
gibi bir¢ok degiskene bagl olarak farklilik gosterebilmektedir.

B. Tiirkiye’de Ekonomik Gostergeler ile intihar Arasindaki iliskiye
Dair Calismalar

Tiirkiye’de ekonomik gostergelerin bireylerin ruh sagligi {izerindeki
etkisini ele alan c¢aligmalar sinirli olmakla birlikte, mevcut literatiir 6zellikle
makroekonomik  degiskenler ile intihar oranlar1 arasindaki iligkiye
odaklanmaktadir. Tiirkiye i¢in yapilan Oncii ¢alismalardan biri Aksu, (2018),
Tirkiye’de 1980-2015 donemine ait verilerle igsizlik, su¢, bosanma, intihar ve
iktisadi biliylime arasindaki iligkileri incelemistir. Calismada Granger ve Toda-
Yamamoto nedensellik testleri ile ARDL yaklagimi kullanilmistir. Elde edilen
bulgular, igsizlikten intihara dogru pozitif ve tek yonlii bir nedensellik iliskisinin
varligini ortaya koymaktadir. Ayrica igsizlik ile GSMH arasinda ¢ift yonli, sug ile

662



Yonetim ve Ekonomi 33/3 (2026) 657-676

igsizlik arasinda karsilikli nedensellik iliskisi tespit edilmistir. ARDL sonuglar1
uzun donemde issizligin intihar ve bosanma flizerinde pozitif etkisi oldugunu
gostermektedir. Cirakli, (2019), Tirkiye’de ekonomik gostergeler ile kaba intihar
hiz1 arasindaki iligkiyi 1974-2015 donemine ait veriler kullanarak incelemistir.
Caligmada reel gayrisafi yurtici hasila, issizlik ve enflasyon degiskenleri ARDL
sinir testi yaklasimiyla analiz edilmistir. Bulgular, enflasyon ve igsizligin intihar
hiz1 lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulunmadigini, buna karsilik
reel gayrisafi yurti¢i hasila ile intihar hiz1 arasinda uzun dénemde pozitif ve anlamli
bir iliski oldugunu gdstermektedir. Ayrica 1994 ve 2001 ekonomik krizlerinin
intihar hizin1 olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir. Atila ve Celikkaya, (2020),
Tiirkiye’de ekonomik krizlerin issizlik, su¢ ve intihar tizerindeki etkilerini Granger
nedensellik analizi ile incelemistir. Calisma bulgulari, ekonomik krizler ile igsizlik
arasinda negatif yonlii bir nedensellik iligkisine igaret ederken, igsizligin intiharin
Granger nedeni oldugunu gostermektedir. Ayrica ekonomik krizler ile su¢ arasinda
pozitif yonlii bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Veri kisitlar1 nedeniyle
yoksulluk degiskeni analize dahil edilememistir. Glirsoy, (2024), Tiirkiye’de 1974—
2022 donemine ait yillik verilerle issizlik ile ge¢im sikintist ve ticari bagarisizlik
nedenli intihar arasindaki iliskiyi zaman serisi analiziyle incelemistir. Elde edilen
sonuglar, igsizlikten intihara dogru tek yonli bir nedensellik iliskisinin varligini
ortaya koymakta; intihar oranlarinin ise issizlik iizerinde anlamli bir etkisi
olmadigimi gostermektedir. Tiirkiye 6zelinde Misery Index ve intihar iligkisini ele
alan giincel ¢alismalardan biri Karasoy, (2024)’tlir. S6z konusu ¢aligmada, 1980—
2019 donemine ait yillik veriler kullanilarak intiharlarin uzun doénemli
belirleyicileri analiz edilmis ve ARDL ydntemiyle degiskenler arasindaki
esbiitiinlesme iligkisi test edilmistir. Elde edilen bulgular, ekonomik belirsizlik ve
Misery Index’in intihar oranlarini istatistiksel olarak anlamli bi¢cimde artirdigini,
buna karsilik ekonomik biiyiime ve sanayi iiretiminin intiharlar1 azaltici yonde
etkiledigini ortaya koymaktadir. Calisma, ekonomik sikintinin bireylerin ruh
saglig lizerindeki olumsuz etkilerini vurgulamakta ve Misery Index’in intihar
davranisini agiklamada 6nemli bir biitlinciil gosterge oldugunu desteklemektedir.

Tiirkiye’ye iliskin literatiir genel olarak degerlendirildiginde, issizlik basta
olmak iizere makroekonomik gostergelerin intihar oranlari {izerinde anlaml etkiler
olusturabildigi gorilmektedir. Calismalarin 6nemli bir kismi, igsizlikten intihara
dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin varligina isaret ederken, ekonomik kriz
donemlerinin bu iliskiyi daha da gii¢lendirdigini ortaya koymaktadir. Enflasyonun
etkisine iligkin bulgular ise sinirli ve heterojen olup, bazi ¢alismalarda istatistiksel
olarak anlamli sonuglara ulagilamadigi goriilmektedir. Ayrica mevcut ¢alismalarin
biiytik ol¢iide igsizlik ve biiyiime degiskenlerine odaklandigi, ekonomik sikintinin
bilesik etkisini yansitan gostergelere yeterince yer verilmedigi dikkat ¢cekmektedir.
Yapilan literatiir taramasi1 sonucunda; ekonomik kosullarin toplumsal ve psikolojik
sonuclarin1 birlikte ele alan biitiinclil analizlere duyulan ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir.

Geleneksel ekonomi literatiiriinde siklikla ayr1 ayri ele alinan igsizlik ve
enflasyon degiskenlerini, Misery Index bileseni lizerinden birlikte degerlendirmesi
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calismay1 diger calismalardan ayirmaktadir. Misery Index, ekonomik refahi tekil
gostergelerden daha kapsamli bir bigimde yansittigi igin, bireylerin yasadigi
ekonomik sikintinin toplumsal yansimalarini daha biitiinciil bir bakis a¢isiyla analiz
etmeye imkan tanimaktadir. Ozellikle issizlik ve enflasyon arasindaki iliskinin ters
yonlii oldugu kabul edilen geleneksel yaklagimlarin 6tesine gegilerek, iki degiskeni
toplumsal etkileri tek bir g¢ercevede biitiinlestirilmektedir. Calisma, mevcut
literatiirdeki onemli bir boslugu doldurmakta ve konuya yenilik¢i bir bakis agis1
kazandirmaktadir.

I1. ARASTIRMA

A. Veri Seti

Calisma, 1995-2023 donemine ait Tiirkiye verilerini kullanarak, Tiirkiye
ekonomisine ait temel makroekonomik gostergelerin intihar iizerindeki etkilerini
ampirik olarak incelemektedir. Analizde kullanilan degiskenler intihar sayisi,
igsizlik orani, enflasyon oram1 ve Misery endeksi olarak belirlenmistir. Tim
degiskenlere logaritmik doniisiim uygulanmistir. Logaritmik doniisiim, genis bir
deger araliginda degisim gosteren ekonomik ve toplumsal gostergelerin analizinde
siklikla tercih edilmekte olup, hem degiskenlerin normal dagilima yaklasmasina
katki saglamakta hem de analiz sonuglarinin esneklikler (yiizde degisimler)
tizerinden yorumlanmasina olanak tanimaktadir. Calismada kullanilan degiskenler

Tablo 1’ de gosterilmistir.
Tablo 1. Kullanilan Degiskenler

Degisken Adi Kisaltma Donem Veri Kaynagi
Intihar Say1st Li 1995-2023 TUIK

Issizlik Oram LiS 1995-2023 Diinya Veri Bankast
Enflasyon Orani LE 1995-2023 Diinya Veri Bankasi
Misery Endeksi LM 1995-2023 Diinya Veri Bankasi

Calismada, degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskiyi analiz edebilmek
amaciyla Peseran vd., (2001) tarafindan gelistirilen ARDL (AutoRegressive
Distributed Lag) sinir testi yontemi ile nedensellik iligkilerini belirleyebilmek igin
Toda ve Yamamoto, (1995) yaklasimi kullanilmistir. Her iki yontem de, geleneksel
esbiitiinlesme ve nedensellik yaklasimlarindan farkli olarak 6nemli metodolojik
iistiinliikler sunmaktadir. Granger, (1969) tarafindan gelistirilen klasik Granger
nedensellik testi ile Johansen, (1988) tarafindan 6nerilen esbiitiinlesme yaklagimi,
degiskenlerin ayni biitiinlesme derecesine sahip olmasimmi ve genellikle (1)
diizeyinde duragan olmalarin1 gerektirmektedir., ARDL ve Toda-Yamamoto
yontemleri serilerin 1(0) ve I(1) diizeyinde biitiinlesik olmas1 halinde gecerliligini
korumakta, bu sayede analizde serilerin diizey degerlerinde ¢alisma imkani
vererek duraganlastirma siirecinden kaynaklanabilecek bilgi kayiplarinin 6niine
gecilmektedir. (Peseran vd., 2001; Toda ve Yamamoto, 1995)
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Tablo 2. ADF Birim K&k Testi Sonuglart

AUGMENTED DiCKEY-FULLER T-STATISTIC PROB.
DLIN (1) -7.731499 0.0000
DLEN (1) -4.350531 0.0021
DLIS(1) -4.666633 0.0009
DLM (1) -4.180917 0.0032
TEST CRITICAL VALUES:
1% LEVEL -3.699871
5% LEVEL -2.976263
10% LEVEL -2.627420

B. Yontem

ARDL sinir testi yaklagimi, degiskenler arasinda uzun ve kisa dénemli
iligkilerin varligini ortaya koymak amaciyla kullanilan bir yontemdir. Bu yontemin
uygulanabilmesi i¢in ilk asamada kisitlanmamis bir hata diizeltme modeli
olusturulmaktadir. Caligmamiz kapsaminda kurulan uyarlanmis hata diizeltme
modeli Formiil (1) sekilde ifade edilmektedir.

ALL, = ao + Z ay ALl + Z ayALE,_; + Z asiALIS,_; + agLNI,_, + as;LNE;_,
i=1 i=0 i=0
+ a6LLNISt 1 + U (1)

Modelde A birinci farki, m uygun gecikme uzunlugunu, u, hata terimini
ifade etmektedir. Uzun donemli iliskinin varligi, F-istatistigi yardimiyla
sinanmakta ve elde edilen test degeri Peseran vd., (2001) tarafindan 6nerilen kritik
degerlerle karsilastirilmaktadir.  Seriler arasinda esbiitiinlesme  iliskisinin
bulunduguna karar verilebilmesi i¢in hesaplanan F-istatistigi degerinin iist sinir
kritik degerinden biiyiilk olmasi gerekmektedir. Bu kosul saglandiginda uzun
donem katsayilarinin tahminine geg¢ilmektedir (Polat ve Gemici, 2017).
Calismamiz kapsaminda kullanilan uyarlanmis uzun dénem ARDL modeli ise
Formiil (2)’de gosterllmlstlr

LIt = a,+ Z allLIt i + 2 ayLE._; + Z a3lLISt _i+u: (2

Uzun donem 111$k1s1n1n behrlenmesmden sonra modelin istatistiksel
tutarliligimi ve gilivenilirligini degerlendirmek amaciyla cesitli diagnostik testler
uygulanmistir. Bu testlerin ardindan, modelde olas1 yapisal kirilmalarin varligini
incelemek lizere CUSUM ve CUSUMSQ) testlerinden yararlanilmistir. ARDL sinir
testi cergevesinde son agsamada, kisa donem dinamiklerini degerlendirmek i¢in hata
diizeltme terimi modele dahil edilmistir. Es-biitiinlesik seriler arasinda ortaya ¢ikan
sapmalarin ka¢ donem igerisinde dengelenerek ortadan kalktigimi gosteren bu
terimin katsayisinin teorik olarak negatif olmasi beklenmektedir. Calismada
kullanilan kisa donem modeli asagldakl blglmde olusturulmustur.

ALl = ag + Z ayALL_; + Z ayALE, ; + Z a3 ALIS,_; + ayu;ECMi_q + ui (3)
i=1 i=0 i=0
Denklem 3’te yer alan ECM,_, terimi, modele dahil edilen hata diizeltme

bilesenini temsil etmekte ve kisa donemde ortaya ¢ikan sapmalarin uzun déonem
dengesi dogrultusunda nasil giderildigini gostermektedir.
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Diger yandan, issizlik ve Misery endeksi arasindaki nedensellik iliskisinin
yoniinii belirleyebilmek amaciyla uygulanan Toda-Yamamoto nedensellik testi,
serilerin duraganlik diizeylerinden bagimsiz olarak VAR (Vector Autoregressive)
modeli ¢ercevesinde tahmin edilebilmesine olanak tanimaktadir. Bu yontemde,
once serilerin maksimum biitiinlesme derecesi dmax ve uygun gecikme uzunlugu
k belirlenmekte, ardindan VAR modeline k+dmax gecikme diizeyi uygulanarak
genigletilmis bir sistem kurulmaktadir (Mederoglu ve Dogru, 2022; Toda ve
Yamamoto, 1995) 1lgili model asagidaki sekllde ifade edilir:

k+dmax k+dmax
LIt—a0+ZauLIt P+ Z o Ll JZﬂhLMt Pt Z BiLMe_;+ & (4
j=k+1 j=m+1
k+dmax k+dmax
LMt = 0.’0+Z§1LLM,: it Z 52] LMC ]Zgll LIL- i+ Z Hllth -j + & (5)
j=k+1 j=m+1

Denklemlerde yer alan «,f3,6,60 katsayllarl, ilgili degiskenlerin gecikmeli
etkilerini temsil etmektedir. Ilk p gecikme, modelin temel dinamik yapisini
olustururken, dmax kadar ek gecikme, Toda—Yamamoto yaklasimi geregi modele
dahil edilen tamamlayic1 gecikmeleri ifade etmektedir. Modelde kullanilan hata
terimleri &4 , &, sifir ortalamali1 ve sabit varyans-kovaryans yapisina sahip oldugu
varsayilan bozucu unsurlardir (Gazel, 2017; Toda ve Yamamoto, 1995). Issizlik ile
Misery Endeksi arasindaki nedenselligin yoniinii belirlemek icin asagidaki
durumlar dikkate alinmaktadir:

Hy: B1i = 0(G=1, ... ,p)

Hipotezi reddedilirse, Misery Endeksinin issizlik lizerinde nedensel bir
etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilir.

Hy: 6,; =0 (=1, ... ,p)

Hipotezinin reddedilmesi, issizlik degiskeninin Misery Endeksi {izerinde
nedensellige sahip oldugunu gostermektedir.

C. ARDL Simir Testi Analizi

Issizlik ve enflasyon oranlarinin intihar sayisi iizerindeki uzun donemli
iligkisini analiz etmek amaciyla uygulanan ARDL sinir testine ait sonuglar Tablo

3’te sunulmaktadir.
Tablo 3. ARDL Sinir Testi Sonuglart

Dependent Variable: D(LIN)
Selected model: ARDL (1.,4,4)

Test Statistic Value

F-statistic 6.999941

t-statistic -4.161991

10% 5% 1%

Sample Size  1(0) 1(1) TO) (1) [TO) 1(1)
F-Statistic Finite Sample: n=30

Asymptotic _ 4.577 5.6 [5.55 6.747 [7.977  9.413
T-Statistic

Asymptotic __ -3.13 -3.63 [-3.41 -3.95 [-3.96 -4.53

ARDL smir testi sonuglarina gore, bagimli degiskenin intihar sayisi
bagimsiz degiskenlerin igsizlik ve enflasyon oranlari oldugu modelde hesaplanan
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F-istatistik degeri 6.999’dur. Bu deger, Pesaran vd. (2001) tarafindan 6nerilen kritik
degerlerin %10 ve %5 anlamlilik diizeylerinde iist stnirin iizerinde yer almaktadir.
Dolayisiyla sifir hipotezi (Ho: degiskenler arasinda esbiitiinlesme yoktur)
reddedilmis ve modelde yer alan degiskenler arasinda uzun doénemli bir
esbiitlinlesme iliskisinin varlig1 kabul edilmistir. Bu bulgu, Tiirkiye’de 1995-2023
doneminde issizlik ve enflasyon gibi temel makroekonomik degiskenlerin intihar
sayilar1 iizerinde uzun vadeli ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin

bulundugunu gostermektedir.
Tablo 4. Uzun Dénem Katsayilart

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LEN 0.126026 0.037876 3.327338 0.0046
LIS 0.535745 0.203831 2.628379 0.0190

EC = LIN - (0.1260*LEN + 0.5357*LIS )

Uzun donem denklemine gore enflasyon (LEN) ve issizlik (LIS)
degiskenlerinin intihar sayisi (LIN) iizerindeki etkileri istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Uzun dénem katsayilari incelendiginde:

. Enflasyondaki %1’lik bir artis, intihar sayism yaklasik
%0.13 oraninda artirmaktadir.
. Issizlik oramindaki %1°lik bir artis ise intihar sayisini

yaklasik 9%0.54 oraninda artirmaktadir.

Elde edilen bu bulgulara gore, hem fiyat istikrarsizligi (enflasyon) hem de
is giicli piyasasindaki olumsuz gelismeler (issizlik) bireylerin yasam kalitesini
dogrudan etkileyerek psikolojik refahi1 bozmakta ve bu durum intihar oranlarini
artirmaktadir. Ozellikle issizlik oranimmin enflasyona kiyasla daha yiiksek etki
katsayisina sahip olmasi, bireylerin ekonomik 6zgiirliigiiniin olmamasi bireyler
tizerinde daha yogun bir psikolojik baski yarattigini ve bu baskinin intihara
yonelme olasiligini giiclendirdigini géstermektedir.

Uzun donemli tahmin sonuglarimin istatistiksel tutarliligini ve modelin
ekonometrik acidan saglamligim smmamak {izere c¢esitli tanisal testler

gergeklestirilmis; elde edilen bulgular Tablo 5’te ayrintili bicimde verilmistir.
Tablo 5. Tanisal Testler

TANISAL TESTLER ISTATISTIKLER
BREUSCH-GODFREY SERIAL CORRELATION LM TEST: 0.3152
HETEROSKEDASTICITY TEST: BREUSCH-PAGAN-GODFREY | 0.4974
HISTOGRAM-NORMALITY TEST 0.409855
RAMSEY RESET TEST 0.0314

R2 0.970835
ADJUSTED R-SQUARED 0.945559
F-STATISTIC 38.40911
PROB(F-STATISTIC) 0.000000
DURBIN-WATSON STAT 2.105883

Tablodaki tanisal test sonuglari, kurulan uzun dénem modelinin
istatistiksel agidan giivenilir ve gecerli oldugunu gostermektedir. Breusch-Godfrey
LM testi icin elde edilen olasilik degerinin 0.05’in iizerinde olmasi, modelde
otokorelasyon bulunduguna dair herhangi bir kanit sunmamaktadir. Benzer sekilde,
Breusch-Pagan-Godfrey heteroskedastisite testinin sonuglar1 da hata terimlerinde
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degisen varyans probleminin olmadigini ortaya koymaktadir. Histogram-Normality
testi ise hata terimlerinin normal dagilim varsayimiyla c¢eligmedigini
gostermektedir. Buna ek olarak, Ramsey RESET testi sonuglari, modelde
fonksiyonel form hatasi bulunmadigint ve modelin dogru spesifikasyona sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Modelin agiklayicilik giiciine bakildiginda, R? degerinin 0.97 gibi oldukca
yiiksek bir seviyede oldugu goriilmektedir. Diizeltilmis R*’nin 0.94 seviyesinde
olmasi, modele dahil edilen degiskenlerin uzun dénemde bagimli degiskendeki
degisimin biiylik bolimiinii acikladigini gostermektedir. Ayrica F-istatistiginin
yiksek ve anlamli ¢ikmasi, modelin genel olarak istatistiksel a¢idan anlamli
oldugunu teyit etmektedir. Durbin-Watson istatistiinin 2’ye yakin olmasi da

otokorelasyon bulgusunun olmadigini desteklemektedir.
Grafik 3. CUSUM ve CUSUMQ Grafikleri

1.2 12

08 09 10 11 12 14 15 16 17 18 19 20 21 23 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 23

—— CUSUM of Squares  ---- 5% Significance —— CUSUM -—- 5% Significance

CUSUM ve CUSUM of Squares grafikleri, tahmin edilen modelin
parametrelerinin zaman igerisinde istikrarli olup olmadigim degerlendirmek
amaciyla kullanilan yapisal kirilma testleridir. Bu grafiklerde yer alan mavi ¢izgi
kiimiilatif toplam1 gosterirken, kirmizi kesikli ¢izgiler %5 anlamlilik diizeyindeki
kritik sinirlart temsil etmektedir. Her iki grafik incelendiginde kiimiilatif toplam
egrisinin test donemi boyunca %5 anlamlilik sinirlart igerisinde kaldigi
goriilmektedir. Egrinin kritik sinirlari asmamasi, model katsayilarinin zaman
igerisinde istikrarli oldugunu ve analiz déneminde yapisal kirtlma bulunmadigini
gostermektedir.

Elde edilen bulgular 1s18inda, modelin hem istatistiksel hem de
ekonometrik acidan saglam bir yapiya sahip oldugu, dolayisiyla uzun dénem
iligkilerinin incelenmesinde giivenle kullanilabilecegi sonucuna ulasilmaktadir.
Kurulan ARDL modelinin uzun donem analizleri acisindan istatistiksel ve
ekonometrik olarak gegerli oldugunu gdstermektedir. ARDL yaklasimindan
bagimsiz olarak, ekonomik sikintiy1 temsil eden Misery Index degiskeninin intihar
sayilari lizerindeki nedensel etkisini incelemek iizere Toda-Yamamoto nedensellik
testine yonelmistir.

D. Toda-Yamamoto Nedensellik Analizi

Misery Index (LM) ile intihar sayilar1 (LIN) arasindaki nedensellik
iligkisini incelemek amaciyla uygulanan Toda-Yamamoto nedensellik testine
iliskin bulgular Tablo 6 ve Tablo 7°de sunulmaktadr. ilgili tablolar incelendiginde
elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmektedir.
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Tablo 6. LM=>LIN Toda-Yamamoto Test Sonucu
Test Statistic Value df Probability

Chi-square 4.470801 2 0,03447882
NOT: 0.03447882<0.05 HO

Tablo 6’da raporlanan Toda-Yamamoto testi bulgulari, Misery Index’ten
intihar sayilarina dogru hesaplanan ki-kare istatistigine ait olasilik degerinin %5
anlamlilik diizeyinin altinda kaldigini gostermektedir (p < 0.05). “Misery Index
intihar sayilarin1 nedensel olarak etkilemez” seklinde kurulan sifir hipotezi
reddedilmekte ve LM den LIN’e dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin varlig
tespit edilmektedir.

Tablo 7. LIN=>LM Toda-Yamamoto Test Sonucu
Test Statistic Value df Probability

Chi-square 2.414912 2 0,12018472
NOT: 0.12018472>0.05 HO

Tablo 7°de sunulan ters yonlii nedensellik analizinde, intihar sayilarindan
Misery Index’e dogru hesaplanan olasilik degerinin %5 anlamlilik diizeyinin
iizerinde kaldig1 goriilmektedir (p > 0.05). Sifir hipotezi reddedilememekte ve
intihar sayilarindan Misery Index’e dogru istatistiksel olarak anlamli bir
nedensellik iligkisi belirlenememektedir.

Uzun doénem ve nedensellik analizlerinin ardindan, kurulan modelin
ekonometrik varsayimlari saglayip saglamadigini degerlendirmek amaciyla tanisal
testlere gecilmistir. Bu kapsamda modelin kararliligi, otokorelasyon ve degisen

varyans problemleri sirasiyla incelenmistir.
Sekil 1. AR Karakteristik Polinomunun Kokleri
1.5

1.0

0.5

0.0 |

-0.5 |

-1.0

-1.5 T T T T T
15 10 -05 0.0 0.5 1.0 1.5

AR modelinin karakteristik polinomuna ait ters koklerin birim ¢emberin
disinda yer almasi, modelin kararli bir yapiya sahip oldugunu ve serinin duraganlik

kosulunu karsiladigini géstermektedir.
Tablo 8. Otokorelasyon LM Testi Sonuglari

Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob.

1 3.655962 9 0.9326 0.390271 9,41.5) 0.9330
2 6.669908 9 0.6714 0.736712 9,41.5) 0.6732
3 5.235507 9 0.8133 0.568940 (9,41.5) 0.8144

NOT: 0.9330>0.05, 0.6732>0.05, 0.8144>0.05. HO kabul edilir. Otokorelasyon sorunu yoktur.
LM otokorelasyon testi sonuglari incelendiginde, tiim gecikmeler igin
olasilik degerlerinin 0.05’in iizerinde oldugu goriilmektedir. HO hipotezinin
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reddedilmedigini ve modelde otokorelasyon sorununa rastlanmadigini

gostermektedir.
Tablo 9. Heteroskedasite Testi Sonuglari
Chi-sq df Prob.
56.80540 60 0.5932
NOT: 0.5932>0.05 HO kabul edilir. Degisen varyans sorunu yoktur.

Heteroskedastisite testinde elde edilen olasilik degerinin 0,05’in {izerinde
olmasi, HO hipotezinin reddedilmedigini gostermektedir. Dolayisiyla modelde
degisen varyans problemine iliskin bir bulguya rastlanmamastir.

SONUC ve ONERILER

Calisma, 1995-2023 donemine ait Tiirkiye verilerini kullanarak, temel
makroekonomik degiskenler olan issizlik ve enflasyon oranlarinin intihar sayisi
tizerindeki etkilerini ampirik yontemlerle incelemeyi amaglamaktadir. Calismada,
ozellikle bireysel bir davranig bi¢cimi olarak degerlendirilen intiharin, ekonomik
kosullarla sekillenen toplumsal bir olgu olarak ele alimmasi yoniiyle literatiire
0zgiin bir katki sunulmustur. Ekonomik gdstergelerin bireylerin psikososyal refahi
iizerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla, logaritmik doniisiime tabi tutulan
verilerle ARDL sinir testi ve Toda-Yamamoto nedensellik analizleri uygulanmastir.

ARDL sinir testi sonuglari, modelde yer alan degiskenler arasinda uzun

donemli bir egbiitiinlesme iliskisi bulundugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen F-
istatistik degeri (6.999), %10 ve %5 anlamlilik diizeylerindeki iist simir kritik
degerlerini asmakta olup, sifir hipotezinin reddedilmesini ve degiskenler arasinda
uzun vadeli bir iligkinin varhigin1 desteklemektedir. Elde edilen sonuglar,
Tiirkiye’de 1995-2023 dénemi boyunca issizlik ve enflasyon gibi temel ekonomik
gostergelerin, intihar olgusu tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve kalici etkiler
yarattigini gostermektedir.
Uzun donem katsayilar1 incelendiginde, her iki bagimsiz degiskenin de intihar
sayist lizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.
Enflasyon oraninda meydana gelen %1’lik bir artis, intihar sayisinda yaklagik
%0.13’liik bir artisa yol agarken; issizlik oranindaki %1°lik bir artis, intihar sayisini
yaklasik %0.54 oraninda artirmaktadir. Bu sonuglar, 6zellikle is giicli piyasasindaki
bozulmalarm bireyler iizerindeki psikolojik etkisinin daha belirgin oldugunu ve
issizligin bireylerin yasam kalitesi tizerindeki tahribatinin enflasyona kiyasla daha
derin olabilecegini gostermektedir.

Caligmada ayrica, igsizlik ve enflasyon gibi iki temel ekonomik degiskenin
toplumsal etkilerini birlikte degerlendirebilmek amaciyla, bilesik bir gdsterge olan
Misery Index (Sefalet Endeksi) cercevesinde ele alan bir nedensellik analizi
gerceklestirilmistir. Toda-Yamamoto nedensellik testi yontemiyle yiiriitiilen analiz,
ekonomik sikintinin toplumsal diizeydeki etkilerini daha biitiinciil bigimde
anlamayr miimkiin kilmistir. Elde edilen sonuglar, sefalet endeksinden intihar
sayisina dogru tek yonli bir nedensellik iligkisinin bulundugunu ortaya koymustur.
Toda-Yamamoto analizinden elde edilen sonuglar, ekonomik refah kaybinin intihar
davranisini tetikleyen 6nemli bir toplumsal risk faktorii oldugunu desteklemektedir.

Elde edilen bulgular, issizlik ve enflasyon gibi makroekonomik
gostergelerin intihar davranisi {izerinde anlamli etkiler yarattigimi ortaya koyan
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mevcut literatiirle biiyiik dlgiide drtiismektedir. Ozellikle igsizlik oranindaki artisin
intihar sayisini artirdigl yoniindeki sonuglar, hem uluslararas literatiirdeki oncii
caligmalarla (Hamermesh ve Soss, 1974; Ruhm, 2000; Stuckler vd., 2009; Laanani
vd., 2015) hem de Tiirkiye 6zelinde yapilan ampirik analizlerle (Aksu, 2018; Atila
ve Celikkaya, 2020; Giirsoy, 2024) uyumludur. Igsizligin yalnizca gelir kaybina yol
acmakla kalmayip, bireylerde sosyal dislanma, statii kayb1 ve gelecek belirsizligi
gibi psikososyal riskleri artirmasi, bu iliskinin temel aciklayici mekanizmalarindan
biri olarak degerlendirilmektedir. Enflasyon oranina iliskin bulgular ise, literatiirde
gorece daha sinirl sayida calismada ele alinmis olmakla birlikte, yasam
maliyetlerindeki artisin bireylerin refah algisin1 zayiflatarak intihar riskini
ylikseltebilecegini ortaya koyan bulgularla paralellik gostermektedir (Nordt vd.,
2015; Kizilgol, vd., 2024). Literatiirde issizlik ve enflasyon ¢ogunlukla birbirinden
bagimsiz degiskenler olarak ele alinmakta ve etkileri ayr1 ayri incelenmektedir.
Oysa geleneksel iktisat literatiiriinde Phillips Egrisi ¢cergevesinde bu iki degiskenin
ters yonli bir iliski i¢cinde oldugu kabul edilmekle birlikte, pratikte diisiik igsizlik—
yiiksek enflasyon ya da diisiik enflasyon—yiiksek issizlik kombinasyonlar1 bireyler
iizerinde es zamanli ve yogun bir ekonomik bask: yaratabilmektedir. Bu nedenle,
isglicli piyasasinda yasanan bozulmalarin yol actigi gelir kayb1 ve toplumsal
dislanma riski ile fiyat istikrarsizliginin satin alma giiciinii agindirict etkilerinin
birlikte degerlendirilmesi, bireylerin maruz kaldigi ekonomik sikintinin daha
gergekei bicimde analiz edilmesini miimkiin kilmaktadir. Caligmada issizlik ve
enflasyonun Misery Index araciligiyla birlikte ele alinmasi, Phillips Egrisi’nin
Oongordiigi teorik cergevenin Gtesine gegerek ekonomik sikintinin bireylerin ruh
saglhigi ve yasam memnuniyeti iizerindeki toplumsal etkilerini daha kapsaml
bigimde ortaya koymaktadir. Karasoy (2024)’un bulgulari, bu ¢aligmada elde
edilen sonuglarla biiyiikk Olgiide oOrtiismekte olup, Misery Index’in toplumsal
sonuclar iizerindeki etkisini Tiirkiye baglaminda dogrulayan ampirik kanitlar
sunmaktadir. Elde edilen bulgular, ekonomik dalgalanmalarin yalnizca
makroekonomik dengelerle smirli kalmadigini; aym zamanda caresizlik,
umutsuzluk ve toplumsal dislanmislik gibi psikososyal siirecleri tetikleyerek intihar
riskini artiran yapisal bir zemin olusturdugunu gostermektedir. Intihar olgusunu
bireysel bir davranis bigimi olarak degil, ekonomik kosullarla sekillenen toplumsal
bir sorun olarak ele alan literatiirle ortiismekte ve ekonomik sikintinin intihar
iizerindeki etkisini biitiinciil bir perspektiften degerlendiren ¢alismalara ampirik
katki sunmaktadir.

Calisma; sosyal politika yapicilar, saglik otoriteleri ve kamu kurumlari
acisindan dnemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde,
yalmzca makroekonomik dengelerin degil, bireylerin psikososyal ihtiyaclarmin da
gozetildigi, biitlinciil sosyal destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Issizligin  azaltilmast amaciyla nitelikli istihdami artiracak
programlarin gelistirilmesi, gen¢ ve uzun siireli issiz gruplara yonelik 6zel
politikalarin uygulanmasi gerekmektedir. Enflasyonun yol agtig1 satin alma giicii
kayiplarin1 telafi edecek sekilde hedeflenmis sosyal yardim mekanizmalarinin
yayginlagtirtlmas1 da onem arz etmektedir. Gelir dagilimindaki adaletsizlikleri
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azaltacak uygulamalar, bireylerin kendilerini toplumsal yasamdan dislanmig
hissetmelerinin oniine gecebilir. Ekonomik baskilarin ruh saghg iizerindeki
etkisini azaltmak amaciyla, erisilebilir ve yaygin psikolojik destek hizmetlerinin
olusturulmasi gereklidir. Ozellikle diisiik gelir grubundaki bireylerin {icretsiz
danigmanlik hizmetlerinden yararlanabilmesi, erken miidahale imkéni sunarak
intihar davraniglarinin 6niine gegilmesine katki saglayabilir. Yerel yonetimler ve
sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde yiiriitiilecek toplum temelli programlar
da sosyal dayanigmayi artirma potansiyeline sahiptir. Kriz donemlerinde
uygulanacak c¢ok yonli stratejiler, yalmizca ekonomik dengeleri korumakla
kalmayip, ayn1 zamanda toplumsal sagligi giiclendirme amaci da tagimalidir.
Gelistirilecek sosyal politikalar, bireylerin yalniz birakilmadigi bir ekonomik ¢evre
ingsa etmeye yonelik olmali, Onleyici ve destekleyici Onlemler sistematik bir
bicimde hayata gegirilmelidir.

Arastirma, Tirkiye’de 1995-2023 donemine ait yillik verilerle
gercgeklestirilmis olup, analizde yalnizca igsizlik orani1 ve enflasyon orani gibi iki
temel makroekonomik degisken ile intihar sayisi dikkate alinmigtir. Ekonomik
kosullarin bireylerin ruh saglig1 iizerindeki etkisi cok boyutlu bir yap1 arz etmesine
ragmen, veri siirliliklar1 nedeniyle diger potansiyel belirleyiciler—ornegin sosyal
giivenlik harcamalari, gelir dagilimi esitsizligi, psikolojik saglik hizmetlerine
erisim diizeyi gibi gostergeler—analize dahil edilememistir. Ayrica, calismada
kullanilan intihar verileri toplam say1 iizerinden degerlendirilmis olup, cinsiyet, yas
grubu, bolgesel farkliliklar ya da intihar yontemleri gibi alt kirilimlar
incelenememistir. Bununla birlikte, modelde kullanilan yillik veriler ekonomik
degisimlerin ve psikolojik etkilerin kisa vadeli yansimalarini dlgmekte yetersiz
kalabilir. Zira intihar davranigi, bireyin gegmisteki ekonomik deneyimlerinden
etkilenebilecegi gibi, ani gelisen soklara da duyarli olabilir. Gelecek ¢alismalar igin
daha yiiksek frekansl (6rnegin aylik veya geyreklik) verilerin kullanildigi analizler,
daha dinamik sonuglar ortaya koyabilir. Ayrica, son donem literatiirde Misery
Index’in kapsaminin genisletilerek ekonomik sikintinin daha biitiinciil gostergeler
aracihifiyla Olglilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Gakuru ve Yang, 2025).
Gelecek c¢aligmalarda issizlik ve enflasyonun yani sira faiz oranlari, doviz kuru
dinamikleri ve reel kisi basi gelir gibi degiskenleri de i¢eren gelistirilmis Misery
Index tiirevlerinin kullanilmasi, ekonomik baskinin intihar davranisi tizerindeki
etkilerinin daha kapsamli bigimde analiz edilmesine katki saglayabilir.

Sonug olarak, ¢alisma; ekonomik sikintilarin bireysel yasam tizerindeki
olumsuz yansimalarini ortaya koyarken, intihar olgusunun yalnizca bireysel ya da
psikiyatrik degil, ayn1 zamanda ekonomik temelli toplumsal bir sorun olarak da ele
alinmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Caligma, Tiirkiye Ozelinde yapilan
aragtirmalara 6nemli bir katki sunmakta ve gelecekte yapilacak daha kapsamli
analizler i¢in saglam bir zemin olusturmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
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Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamigtir
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar catismasi yoktur.
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SUMMARY

Suicide is defined as the act of intentionally and deliberately ending one’s
own life and is widely recognized as a multidimensional phenomenon shaped by
the interaction of psychological, social, economic, and cultural factors.
Macroeconomic instability, especially in the form of rising unemployment and
inflation, weakens individuals’ expectations about the future, heightens perceptions
of uncertainty, and intensifies psychosocial vulnerability. Suicidal behavior should
be analyzed not merely as an outcome of individual decision-making processes but
as a social response shaped by economic pressures. The increasing trend in suicide
rates observed worldwide—particularly among younger populations—has further
underscored the importance of economic and social determinants in understanding
this phenomenon. Although suicide rates in Tiirkiye remain relatively low
compared to many other countries, the gradual upward trend observed over time is
noteworthy and warrants closer empirical investigation.

The existing empirical literature on suicide in Tiirkiye has largely focused
on unemployment, economic crises, and sociodemographic characteristics. While
these studies have provided valuable insights, they tend to examine macroeconomic
variables in isolation and devote relatively limited attention to the role of inflation.
Moreover, few studies have employed composite indicators that capture the
cumulative economic strain experienced by individuals. Unemployment and
inflation represent two fundamental macroeconomic variables that influence
economic well-being through distinct mechanisms. Traditionally, these variables
are discussed within the framework of the Phillips Curve, which posits an inverse
relationship between them. In practice, however, economies frequently experience
periods characterized by either high unemployment alongside low inflation or low
unemployment accompanied by elevated inflation. In both cases, individuals may
face significant economic pressure. When the income loss and risk of social
exclusion associated with unemployment are considered together with the erosion
of purchasing power caused by inflation, it becomes evident that the total impact
of economic hardship cannot be adequately captured by single indicators.
Consequently, analytical frameworks that jointly consider unemployment and
inflation offer a more comprehensive approach to understanding the social
consequences of economic distress. Within this context, the Misery Index—which
combines unemployment and inflation rates—provides a meaningful measure of
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aggregate economic distress and allows for a more integrated assessment of its
potential effects on suicidal behavior. By capturing both labor market conditions
and price instability, the Misery Index reflects the overall economic environment
faced by individuals more effectively than individual macroeconomic indicators.

This study examines the relationships between the unemployment rate,
inflation rate, and the number of suicides in Tiirkiye using annual data covering the
period from 1995 to 2023. All variables included in the analysis were transformed
into logarithmic form, enabling the relationships among variables to be interpreted
in terms of elasticities. The existence of a long-run relationship among the variables
was investigated using the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) bounds testing
approach. The ARDL methodology was preferred due to its ability to accommodate
variables with different orders of integration and its reliability in small sample
sizes. In addition, the direction of causality among the variables was examined
using the Toda—Yamamoto causality test, focusing not directly on the relationship
between individual macroeconomic variables and suicide counts, but rather on the
relationship between the Misery Index and the number of suicides. An examination
of the estimated long-run coefficients reveals that both unemployment and inflation
exert statistically significant effects on the number of suicides. Specifically, a 1%
increase in the inflation rate is associated with an approximately 0.13% increase in
the number of suicides, while a 1% increase in the unemployment rate leads to an
increase of about 0.54%. Results indicate that deteriorations in labor market
conditions have a stronger psychosocial impact on individuals than price instability.
Unemployment should therefore be viewed not merely as an economic issue related
to income loss, but as a multidimensional process that undermines individuals’
social status, weakens self-confidence, and heightens uncertainty about future
prospects. In this respect, the relatively larger coefficient associated with
unemployment becomes particularly meaningful. Although the estimated effect of
inflation is smaller in magnitude, it nonetheless represents an important source of
indirect psychological pressure, especially for fixed-income households and
economically vulnerable groups, by reducing real incomes and living standards.
The results of the Toda—Yamamoto causality analysis indicate the existence of
unidirectional causality running from the Misery Index to the number of suicides.
This finding supports the argument that the combined economic distress generated
by unemployment and inflation constitutes a significant social risk factor
influencing suicidal behavior.

Overall, the findings demonstrate that economic fluctuations are not
confined to macroeconomic indicators alone but also have profound implications
for individuals’ mental health and life satisfaction. Periods characterized by
simultaneous increases in unemployment and inflation weaken economic security
and reinforce feelings of helplessness, hopelessness, and social exclusion. Such
conditions may create a structural environment conducive to suicidal behavior by
intensifying psychosocial stress and reducing individuals’ perceived control over
their lives. From a policy perspective, these findings suggest that economic stability
should not be addressed solely through growth-oriented or price stability
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objectives. Strengthening active labor market policies aimed at reducing
unemployment—particularly through targeted programs for vulnerable groups such
as young people and the long-term unemployed—is of critical importance. In
addition, enhancing social transfer mechanisms to mitigate the adverse effects of
inflation on purchasing power and expanding support for economically vulnerable
populations can play a vital role in alleviating economic distress. Furthermore,
increasing access to affordable and widespread mental health services should be
considered an integral component of preventive social policy. This study is limited
to annual data for Tiirkiye covering the period from 1995 to 2023 and focuses on
core macroeconomic indicators such as unemployment and inflation. Future
research incorporating variables such as income inequality, social expenditures,
access to mental health services, regional disparities, and demographic
characteristics could contribute to a more comprehensive understanding of the
economic determinants of suicide. Moreover, analyses based on higher-frequency
data may allow for a clearer assessment of the short-term effects of economic
shocks on suicidal behavior. In conclusion, the findings highlight that suicide
should be regarded not only as an individual or psychiatric issue but also as a social
problem closely linked to economic conditions. By emphasizing the social costs of
economic distress, this Tiirkiye-specific analysis contributes to the literature and
provides a foundation for a deeper discussion of the relationship between economic
stability and social well-being.

676



YONETIM VE EKONOMI — Yil:2026  Cilt:33 Saywi:3 Manisa Celal Bayar Universitesi I.LB.F.

Rethinking Carbon Taxation as Strategic Management:
Insights from Mintzberg’s Ten Schools

Yunus FURUNCU"

ABSTRACT

This study evaluates carbon tax policies from the perspective of strategic management,
employing Mintzberg'’s ten schools of thought as the analytical framework. These schools-comprising
both prescriptive approaches (design, planning, and positioning) and descriptive perspectives
(entrepreneurial, cognitive, learning, power, cultural, environmental, and configuration)-offer a
multidimensional understanding of how carbon taxation strategies are conceived, implemented, and
adapted over time. Using qualitative content analysis, the study primarily examines policy reports
and academic studies from Switzerland, Canada, Sweden, Germany, and the European Union, while
also drawing on supplementary comparative examples from Finland, the United States, and
Indonesia, where relevant.

The findings reveal that carbon taxes operate not merely as fiscal mechanisms but as
strategic instruments shaped by institutional capacities, political negotiations, cultural values,
learning dynamics, and environmental imperatives. Design- and planning-oriented logics dominate
in mature policy systems, while learning, power, and cultural orientations are more evident in
adaptive or contested contexts. By integrating strategic management theory with climate governance
research, this study contributes a novel conceptual framework for understanding how strategic
thinking shapes environmental policy design and provides practical insights for policymakers seeking
coherent and context-sensitive carbon pricing systems.

Key Words: Carbon Taxation, Strategic Management, Mintzberg’s Schools of Thought,
Climate Governance, Qualitative Content Analysis

JEL Classification: M10, 054, 058, H23

Karbon Vergilendirmesini Stratejik Yonetim Olarak Yeniden Diisiinmek:
Mintzberg'in On Okulundan Elde Edilen Bulgular

oz

Bu ¢alisma, Mintzberg'in on diisiince okulunu analitik ¢erceve olarak kullanarak, stratejik
yonetim perspektifinden karbon vergisi politikalarini degerlendirmektedir. Hem kuralci yaklagimlar
(tasarim, planlama ve konumlandirma) hem de tamimlayict bakis agilarmmi (girisimci, biligsel,
ogrenme, giig, kiiltiirel, ¢evresel ve yapilandirma) iceren bu okullar, karbon vergisi stratejilerinin
nasil tasarlandigini, uygulandigini ve zaman iginde nasil uyarlandigini ¢cok boyutlu bir sekilde
anlamayr saglamaktadir. Calisma, basta Isvigre, Kanada, Isveg, Almanya ve Avrupa Birligi olmak
tizere se¢ilmis politika raporlart ve akademik ¢calismalar: nitel icerik analiziyle incelemekte; gerekli
goriilen yerlerde Finlandiya, Amerika Birlesik Devletleri ve Endonezya gibi karsilastirmali érneklere
de yer vermektedir.

Bulgular, karbon vergilerinin yalnizca mali mekanizmalar olarak degil, kurumsal
kapasiteler, siyasi miizakere, kiiltiirel degerler, dgrenme dinamikleri ve ¢evresel zorunluluklar
tarafindan sekillendirilen stratejik araglar olarak islev gordiigiinii ortaya koymaktadir. Tasarim ve
planlama odakli mantiklar olgun politika sistemlerinde baskinken, 6grenme, giic ve kiiltiirel
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yonelimler uyarlanabilir veya tartismali baglamlarda daha belirgindir. Bu ¢alisma, stratejik yonetim
teorisini iklim yénetisimi aragtirmalariyla biitiinlestirerek, stratejik diisiincenin g¢evre politikast
tasarimini nasil gekillendirdigini anlamak icin yeni bir kavramsal ¢er¢eve sunmakta ve tutarl ve
baglama duyarly karbon fiyatlandirma sistemleri arayan politika yapicilar igin pratik bilgiler
saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Karbon Vergisi, Stratejik Yonetim, Mintzberg'in Diisiince Okullari,
Iklim Yénetisimi, Nitel Icerik Analizi

JEL Swmniflandirmasi: M10, 054, 058, H23

INTRODUCTION

Carbon taxation has emerged as one of the most effective market-based
mechanisms to mitigate climate change by internalizing the environmental costs of
greenhouse gas emissions and promoting a structural shift toward a low-carbon
economy. By assigning an explicit price to carbon, these policies encourage cleaner
energy use, foster innovation in green technologies, and guide long-term
investment decisions. However, as countries confront complex political, social, and
economic realities, the strategic design and implementation of carbon taxes
increasingly require context-sensitive and adaptive approaches (Stavins, 2020; Best
et al., 2020).

Although a growing body of literature has examined the economic
efficiency, distributional effects, and environmental performance of carbon taxes,
the strategic management dimension of such policies remains underexplored. Most
studies assess fiscal design or emissions outcomes, overlooking how strategic
intent, institutional learning, leadership, and cultural context shape policy
trajectories. This study addresses this gap by analyzing how national and regional
carbon tax frameworks reflect the strategic orientations articulated in Mintzberg’s
ten schools of thought (Mintzberg et al., 2005; Whittington, 2020). These schools-
ranging from prescriptive approaches such as design, planning, and positioning to
descriptive perspectives such as entrepreneurial, cognitive, learning, power,
cultural, environmental, and configurational-offer a comprehensive analytical lens
for understanding the strategic logic underlying climate policy formation and
evolution.

Accordingly, the study seeks to answer the following research questions:

e How do national and regional carbon tax policies reflect the
strategic logics described in Mintzberg’s schools of strategy?

e  Which schools of thought are most prominently represented in
carbon tax policy frameworks?

e How do institutional and contextual factors influence the strategic
configuration of carbon taxation?

To address these questions, this study employs qualitative content analysis
to systematically examine peer-reviewed articles, policy reports, and institutional
documents published by organizations such as the OECD, the European
Commission, and national environmental ministries. The analysis focuses primarily
on Canada, Sweden, Germany, Switzerland, and the European Union, while
drawing on supplementary examples from Finland, the United States, Indonesia,
and other comparative contexts where relevant.
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Through a multi-stage coding process, the study identifies recurring
strategic patterns in carbon tax narratives, implementation mechanisms, and
governance structures. This approach enables a nuanced understanding of how
strategic orientations-ranging from deliberate planning to emergent learning-
manifest within carbon pricing regimes.

By interpreting carbon tax policies through Mintzberg’s strategic
framework, this research makes two primary contributions. Theoretically, it bridges
strategic management theory with environmental governance, expanding the
application of Mintzberg’s model beyond organizational contexts. In practice, it
offers policymakers an integrative framework for designing more coherent,
legitimate, and adaptive carbon pricing systems. Thus, the study not only assesses
carbon taxes as fiscal instruments but also conceptualizes them as strategic
constructs reflecting the interplay of institutions, power, culture, and learning.

I. THEORETICAL FRAMEWORK

Mintzberg’s ten schools of strategy provide a comprehensive and
multidimensional foundation for understanding how strategies are conceived,
developed, and adapted over time. These schools are traditionally classified into
two categories: prescriptive schools, which focus on how strategies should be
formulated and structured (Design, Planning, and Positioning), and descriptive
schools, which explain how strategies emerge and evolve in practice
(Entrepreneurial, Cognitive, Learning, Power, Cultural, Environmental, and
Configuration) (Mintzberg et al., 2005; Whittington, 2020).

Applying this framework to carbon tax policy design enables policy
formulation to be interpreted not merely as a technical or fiscal exercise but as a
strategic process influenced by leadership, planning, adaptation, and interactions
with the environment. The following subsections summarize the selected schools
of thought most relevant to public policy and environmental governance.

a) Design School

The Design School conceptualizes strategy as a deliberate process of
aligning internal strengths and capabilities with external opportunities and
challenges. Strategy formation is viewed as a creative yet structured act of
leadership that ensures a “strategic fit” between organizational realities and
environmental demands (Mintzberg, 1990). This approach emphasizes simplicity
and coherence, is typically guided by top management, and ensures that strategic
design precedes implementation.

In the context of carbon taxation, this logic appears when policymakers
deliberately align fiscal instruments with national energy profiles and institutional
capacities-for instance, by designing tax structures that complement existing
industrial strengths or ensure competitiveness. As Sarbah and Otu-Nyarko (2014)
note, the design approach seeks an equilibrium between internal competencies and
external threats, which is especially vital in relatively stable policy environments.

Although critics argue that the Design School can be overly top-down and
deterministic, its clarity and structured reasoning make it valuable for policy
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domains that require internal—external alignment, such as environmental taxation
frameworks that must balance efficiency, equity, and feasibility.

b) Planning School

The Planning School extends the design logic into formalized procedures
by emphasizing systematic goal-setting, forecasting, and implementation. Strategy
is treated as the outcome of deliberate, stepwise planning led by senior leadership
and supported by analytical models. This approach assumes that future conditions
can be reasonably anticipated through rational analysis and coordinated action.

In public policy areas, such as carbon taxation, the Planning School
underpins structured, target-driven frameworks-exemplified by the European
Union’s Fit for 55 package and Canada’s Greenhouse Gas Pollution Pricing Act-
that specify emissions targets, timelines, and review mechanisms. Babaoglan
(2015) demonstrates that planning methodologies enhance transparency and
accountability in the public sector, while highlighting formal planning bridges the
gap between current and desired states.

Within climate governance, this perspective supports predictability and
credibility, enabling governments to communicate stable carbon price trajectories
that influence investment behavior and reinforce long-term commitment to
decarbonization.

c) Environmental School

The Environmental School views strategic formation as a reactive and
adaptive process, emphasizing that external forces-political, social, technological,
and ecological-shape organizational or policy choices more than internal
deliberation. Rather than designing or planning in isolation, actors respond
dynamically to environmental pressures (Mintzberg et al., 2005).

In the context of carbon taxation, this perspective is evident in how
countries adapt to international agreements and global environmental expectations,
such as the Paris Agreement and the European Green Deal. Ali and Varoglu (2021)
find that, in volatile settings, strategic behavior often prioritizes survival and
compliance over proactive control, whereas James-Gordon et al. (2003) emphasize
that external legal and social shifts compel organizations to adjust their strategies
rapidly.

Consequently, the Environmental School underscores adaptability,
situational awareness, and responsiveness-attributes essential for carbon tax
systems that must evolve alongside changing climate targets, market dynamics, and
technological innovations. Strategic management in this context becomes an
exercise in environmental alignment rather than rigid, prescriptive planning.

d) Configuration School

The Configuration School interprets organizational strategy as a sequence
of relatively stable configurations, occasionally disrupted by transformative
change. Organizations experience extended periods of equilibrium during which
their structure, strategy, and processes remain internally consistent, followed by
episodes of strategic reconfiguration driven by crises or environmental shocks
(Mintzberg et al., 2005).
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Evidence suggests that such holistic and coherent reconfigurations
facilitate stable decarbonization and enhance institutional resilience. Successful
organizational transformations depend heavily on alignment between change
processes and underlying institutional values, while configurational approaches
emphasize that organizations function as integrated systems of interdependent
elements whose coherence shapes their capacity for sustained change (Fiss, 2007).
Moreover, adaptive practices tend to emerge through processes that reduce misfit
with the institutional environment, producing stable structural realignments
particularly when deeper paradigm shifts occur (Ansari et al., 2010).

In the context of carbon taxation, this school provides an analytical lens for
understanding systemic policy transitions-for example, Germany’s Energiewende,
which illustrates how policy systems evolve from fossil-based configurations to
renewable-based governance structures. Maintaining coherence across fiscal,
industrial, and regulatory components is critical, while transformative change
requires coordinated restructuring across institutions. Thus, the configuration
perspective emphasizes that sustainable climate policy emerges through a phased
transformation supported by institutional alignment and stability.

e) Positioning School

The Positioning School, rooted in Porter’s (1980) competitive strategy
model, conceptualizes strategy as positioning within an external environment. It
posits that competitive advantage arises from securing a favorable position relative
to five structural forces-supplier power, buyer power, threat of substitutes, threat of
new entrants, and industry rivalry. Strategic choices are guided by analytical tools
and data-driven evaluations to achieve defensible market or policy positions.

When applied to climate and environmental governance, this perspective
explains how carbon pricing mechanisms can serve not only ecological objectives
but also competitive and geopolitical objectives. The European Union’s Carbon
Border Adjustment Mechanism (CBAM), for instance, aligns with this logic by
protecting domestic industries while maintaining climate leadership. As Kdseoglu
et al. (2019) note, structured positioning frameworks support organizations
operating in moderately dynamic environments. However, excessive reliance on
static models can hinder flexibility in fast-evolving policy domains.

Hence, the Positioning School highlights that environmental policies-like
carbon taxes-can act as strategic levers for competitive advantage, reinforcing
national or regional leadership in sustainable innovation and green industrial
transformation.

) Entrepreneurial School

The Entrepreneurial School focuses on visionary leadership as the driver
of strategic direction. Strategy formation emerges from the intuition, imagination,
and personal vision of a dominant leader (Mintzberg, 1987). Such leadership
converts uncertainty into opportunity through proactive and often risk-bearing
decisions.

Empirical studies confirm that entrepreneurial vision stimulates innovation
and organizational renewal, especially in volatile contexts (Barnard & Sibeko,
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2020; Zhai et al, 2018). Meung (2024) similarly demonstrates that entrepreneurial
leadership fosters creativity and responsiveness within academic institutions.

In environmental policy, this logic explains how visionary political
leadership can catalyze transformative climate strategies. For example, Sweden’s
early adoption of a carbon tax in 1991 reflects foresight and innovation driven by
national leadership, setting a precedent for integrating sustainability into national
strategy. The entrepreneurial perspective thus emphasizes the role of leadership
intuition and commitment in initiating bold environmental reforms and maintaining
momentum toward decarbonization.

g) Cognitive School

The Cognitive School highlights the mental processes underlying strategic
decision-making. Strategy formation depends not only on objective data but also
on how leaders perceive, interpret, and process information under conditions of
complexity and uncertainty (Mintzberg et al., 2005). Decision-makers rely on
mental models that filter information, shape problem framing, and guide strategic
choices.

According to Wu et al. (2017), the cognitive characteristics of top
management teams-such as risk perception and cognitive bias-strongly influence
strategic direction. Carlson (1996) describes cognitive models as internal maps that
simplify complex environments, while Li and Maani (2011) emphasize their
evolutionary adaptation through feedback and learning.

In the context of carbon taxation, cognitive dynamics manifest in public
and institutional perceptions of fairness, risk, and legitimacy. How policymakers
and citizens mentally frame carbon taxes-whether as economic burdens or as
environmental investments-directly affects the acceptance of carbon taxes and
compliance with them. Consequently, the cognitive perspective underscores that
successful policy design must align with prevailing mental models, ensuring clarity,
trust, and perceived justice in environmental governance.

h) Learning School

The Learning School conceptualizes strategy as a dynamic and evolving
process shaped by experience, experimentation, and continuous adaptation. Rather
than being designed and imposed by top management, strategy emerges
incrementally through interactions between actors and their environments.
Learning occurs at multiple organizational levels, and knowledge gained from past
actions becomes the foundation for future strategic refinements.

According to Quaye et al. (2015), this school advocates a decentralized,
participatory approach to strategy development in which individuals and teams
shape decisions collaboratively based on shared insights and iterative feedback.
Similarly, Teece et al. (2016) demonstrate that adaptive learning routines enhance
organizational agility and improve the quality of decision-making, especially in
uncertain and fast-changing contexts.

Applied to carbon taxation, this school provides a useful framework for
interpreting policy learning and iterative reform. For instance, since its introduction
in 1991, Sweden’s carbon tax has undergone multiple adjustments in response to
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economic data, stakeholder feedback, and environmental outcomes, reflecting a
continuous learning process in climate governance. Hence, the learning perspective
emphasizes that effective carbon tax systems evolve through trials, feedback, and
incremental improvement, rather than through rigid, one-time policy designs.

i) Power School

The Power School interprets strategy formation as a political and
negotiated process in which competing interests, influence, and persuasion shape
outcomes. Strategy emerges not solely from rational analysis but from interactions
among actors seeking to assert authority and advance their agendas (Mintzberg et
al., 2005).

Rosen and Conner (2021) demonstrate that power manifests through
negotiation and coalition-building, showing how stakeholder groups can redefine
institutional priorities and reshape discourse. Within the realm of carbon taxation,
this dynamic is particularly evident. Policy outcomes often depend on the
bargaining power of governments, industries, environmental NGOs, and citizens.
For example, lobbying by energy-intensive sectors may lead to exemptions or
compensatory mechanisms, illustrating how strategic compromises define policy
content.

Consequently, the Power perspective emphasizes that carbon tax
formulation is inherently political and requires negotiation among diverse actors
with divergent economic and environmental objectives. Understanding these
dynamics helps policymakers balance legitimacy, equity, and feasibility while
managing the distributional impacts of carbon pricing.

J) Cultural School

The Cultural School emphasizes that strategy formation is deeply
embedded in the shared values, beliefs, and norms that define an organization’s or
society’s collective identity. Strategy emerges through social interaction,
communication, and gradual consensus rather than through formal analysis or
authority (Opata et al., 2017).

This approach is particularly relevant for environmental and climate
policies, where societal values strongly influence public acceptance and
institutional behavior. Countries such as Sweden and Norway demonstrate how
environmental ethics and trust-based governance cultures foster strong support for
carbon taxation. Conversely, societies with lower levels of institutional trust or
divergent value systems often resist such measures.

While the cultural perspective underscores the strength of value alignment
and social cohesion, it also acknowledges limitations-such as inertia and resistance
to disruptive innovation. Nevertheless, this school provides an important
interpretive lens for understanding why similar carbon tax policies succeed in one
cultural context but struggle in another.

Overall, the Learning, Power, and Cultural Schools indicate that strategic
management of environmental policy extends beyond planning or design-it
involves continuous learning, negotiation of interests, and alignment with cultural
values to achieve durable legitimacy and sustainability.
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II. METHODOLOGY

This study employs qualitative content analysis (QCA) to examine how
national and regional carbon tax strategies embody the strategic orientations
described in Mintzberg’s ten schools of thought. Content analysis is an established
method for interpreting textual and documentary materials systematically, enabling
the identification of recurring themes, latent meanings, and conceptual linkages
(Schreier, 2012; Elo & Kyngds, 2008). This method is particularly appropriate for
policy research since strategic intent is often embedded in institutional narratives
rather than expressed explicitly.

A. Research Design and Rationale

The QCA design combines both theory-driven (deductive) and data-driven
(inductive) coding processes to balance conceptual rigor with contextual
sensitivity. The deductive phase was guided by Mintzberg’s framework-
particularly the Planning, Learning, Power, and Cultural Schools-while the
inductive phase allowed emergent themes to surface directly from the data. This
dual structure enhances interpretive depth and strengthens the theoretical
generalizability of findings across different national contexts.

B. Data Sources and Selection Criteria

The data corpus consists of peer-reviewed journal articles indexed in SSCI,
SCI, and Scopus and policy reports published by authoritative organizations such
as the OECD, the European Commission, and national environmental ministries.
Inclusion criteria required each document to:

L Explicitly address carbon taxation, pricing, or emissions trading
mechanisms;

1L Discuss policy design, implementation, or governance
frameworks; and

II1. Contain sufficient contextual or institutional detail for strategic
interpretation.

Countries and policy systems were selected through purposive sampling
that emphasized mature or strategically significant carbon pricing cases,
particularly Switzerland, Canada, Sweden, Germany, and the European Union.
Additional comparative examples from Finland, the United States, and Indonesia
were included where they strengthened cross-contextual interpretation (Best et al.,
2020; Andersson, 2019; De Boe et al., 2024). Furthermore, supplementary analyses
incorporated international perspectives from Carattini et al. (2019) and Sun et al.
(2025) to enrich cross-regional comparability and theoretical triangulation.

The study distinguishes between principal cases and supplementary
comparative examples. The principal cases structure the core of the analysis,
whereas supplementary examples are used selectively to strengthen conceptual
comparisons across strategic schools.

C. Analytical Procedures

The analysis followed a three-stage coding process, illustrated in Figure 1.

1. Open Coding: Key concepts, terminology, and discursive
patterns related to strategic thinking were identified (e.g., “policy
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learning,” “leadership vision,” “institutional resistance,” “stakeholder
negotiation”).

2. Axial Coding: Themes were linked to Mintzberg’s strategic
dimensions (e.g., Planning — target setting; Learning — policy adaptation;
Power — stakeholder influence).

3. Selective Coding: The final stage involved synthesizing the
categories into higher-level strategic narratives, revealing how distinct

strategic logics converge or diverge across policy contexts.
Figure 1. Three-Stage Qualitative Content Analysis Process

Open Coding

Identify key terms,

framing strategies, and arguments

Axial Coding

Relate themes to Mintzberg's
schools (e.g., planning, power)

!

Selective Coding

Synthesize overarching
strategic narratives

This process enabled an integrative mapping of the strategic architecture
underlying carbon taxation, demonstrating how environmental policies reflect
combinations of deliberate, emergent, and negotiated strategies.

D. Validity, Reliability, and Trustworthiness

To enhance methodological rigor, several validation procedures were
employed:

e Triangulation across diverse data types (academic articles,
policy documents, and institutional reports) and multiple national cases
improved credibility.

e Peer debriefing was conducted with two academic
colleagues to assess coding consistency and mitigate researcher bias.

e An audit trail documented analytical decisions throughout
the process, ensuring transparency and replicability.

e Reflexive memoing helped monitor interpretive
assumptions during data coding.

Collectively, these measures enhance the dependability and confirmability
of the results, ensuring that the findings constitute credible interpretations of how
strategic management principles manifest in the design of carbon tax policy.
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II1. FINDINGS AND DISCUSSION

This section presents how national and regional carbon tax policies
correspond to Mintzberg’s ten schools of strategic thought. The results show that
carbon pricing systems rarely embody a single strategic logic. Instead, they
combine elements from Design, Planning, Positioning, Entrepreneurial, Cognitive,
Learning, Power, Cultural, Environmental, and Configuration schools, forming
hybrid strategic configurations that evolve over time and across contexts. Taken
together, these findings provide direct answers to the study’s three research
questions by demonstrating the extent to which carbon tax policies reflect multiple
strategic logics, the visibility of different schools across cases, and the ways in
which contextual conditions shape those strategic configurations.

a) Design School Perspective

The Design School conceptualizes strategy as a deliberate process of
aligning internal capabilities with external opportunities and constraints (Mintzberg
et al.,, 2005). In the context of carbon taxation, this logic is visible in how
policymakers construct tax systems to fit national economic structures and
institutional capacities.

Switzerland’s carbon tax system exemplifies strategic fit: the tax is
designed to complement the country’s industrial profile while preserving
competitiveness through revenue recycling and rebates for energy-intensive sectors
(OECD, 2022). Likewise, Finland has calibrated its carbon tax to reflect its specific
energy mix, fiscal capacity, and integration into the EU climate objectives (IEA,
2021).

The Carbon Pricing Leadership Coalition explicitly recommends tailoring
carbon pricing to each country’s socioeconomic and energy profile (World Bank,
2021), mirroring the Design School’s emphasis on coherence between internal
resources and external pressures. Taken together, these cases confirm that context-
specific design, simplicity, and internal-external alignment are central features of
effective carbon tax strategies.

b) Planning School Perspective

The Planning School is grounded in structured and systematic processes
for goal setting, forecasting, and implementation. This perspective is particularly
evident in jurisdictions where carbon pricing is embedded in long-term target-
driven frameworks.

Canada’s Greenhouse Gas Pollution Pricing Act establishes a predictable
carbon price trajectory through 2030, combining economic modeling with clearly
defined environmental commitments (Environment and Climate Change Canada,
2021). In addition, at the regional level, the European Union’s Emissions Trading
System (EU ETS) and the Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) are
built on quantified emission reduction targets, phased timelines, and formal
implementation rules (European Commission, 2021).

Empirical evidence suggests that such planning-based approaches enhance
policy credibility and investor confidence by offering stability and forward
visibility (Stavins, 2020; Best et al., 2020). These frameworks operationalize the
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Planning School’s rational and goal-oriented logic in the domain of climate
governance.

) Environmental School Perspective

The Environmental School views strategy as a response to external forces
that lie largely beyond the control of organizations and governments. In climate
policy-making, international frameworks such as the Paris Agreement, the EU
Green Deal, and the UN Sustainable Development Goals (SDGs) exert powerful
external pressures that shape national approaches to carbon taxation (IPCC, 2021;
OECD, 2022).

France and Germany, for example, have introduced or reformed carbon
pricing systems to meet evolving international obligations and EU-level emissions
targets (European Commission, 2021; IEA, 2022). Research shows that such
agreements act as catalysts for policy harmonization and institutional alignment
(Jordan et al., 2015; van den Bergh et al., 2020; Wang, 2022). The EU Green Deal,
in particular, provides a comprehensive roadmap for climate neutrality by 2050,
prompting member states to strengthen carbon pricing instruments and associated
regulatory frameworks (European Commission, 2019).

These findings support the Environmental School’s core claim: in climate
governance, strategies are shaped not only by domestic considerations but also by
the need to adapt to international norms and to comply with global environmental
expectations.

d) Configuration School Perspective

The Configuration School understands strategy as a sequence of relatively
stable configurations punctuated by periods of fundamental transformation
(Mintzberg et al., 2005). This perspective is especially useful for interpreting long-
term energy and climate transitions.

Germany’s Energiewende constitutes a paradigmatic example. It represents
a comprehensive reconfiguration of the country’s energy system, industrial
structures, and regulatory architecture within which carbon pricing plays a central
role. German carbon policies are closely integrated with the EU ETS and aligned
with the long-term objectives of the Climate Action Plan 2050 (Schaltegger et al.,
2016).

A critical milestone was the introduction, in 2021, of the national fuel
emissions trading system (nEHS), covering the transport and heating sectors. This
reform signaled a strategic shift from static carbon tax instruments toward a
dynamic, market-based mechanism (UBA, 2021). The transformation also involved
adjustments to governance structures, coordination among stakeholders, and
redistribution schemes such as climate dividends.

Evidence suggests that such holistic and coherent reconfigurations
facilitate stable decarbonization and enhance institutional resilience (Brisbois et al.,
2025; Ohlhorst, 2015). Energiewende thus illustrates the Configuration School’s
core insight: during critical transition periods, successful strategies require system-
wide alignment between internal capabilities and external environmental
imperatives.
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e) Positioning School Perspective

The Positioning School emphasizes competitive advantage and strategic
positioning within an industry or policy landscape. This logic is particularly evident
in the European Union’s CBAM, designed to prevent carbon leakage and protect
the competitiveness of EU industries vis-a-vis producers in jurisdictions with
weaker climate policies (Mealy & Teytelboym, 2020).

CBAM serves dual strategic functions: it preserves domestic industrial
competitiveness while reinforcing the EU’s climate leadership. By imposing
equivalent carbon costs on imports, the mechanism levels the playing field and
reshapes global competitive dynamics (Zhong & Pei, 2022). Further analyses show
that CBAM can reduce carbon leakage and mitigate distortions arising from uneven
carbon-pricing regimes (Bellora & Fontagné, 2023), while broader sectoral
coverage and stronger price signals increase its positioning effect (Lan & Tao,
2024).

Beyond the EU, Denmark’s early carbon tax-introduced in 1992-illustrates
how carbon pricing can be used to strategically support low-carbon innovation,
with a portion of revenues channelled back into environmental spending and green
technology deployment (Mintzberg et al., 2005). These cases show how
environmental policy tools can function as strategic levers of competitive
positioning, enabling countries and regions to pursue climate goals while shaping
market structures in their favor.

f) Entrepreneurial School Perspective

The Entrepreneurial School highlights the role of visionary leadership and
proactive decision-making in shaping long-term strategy. Sweden’s pioneering
adoption of a carbon tax in 1991 is a clear illustration of this logic. Despite initial
political resistance, sustained leadership enabled the tax to become a cornerstone
of Sweden’s climate strategy, gradually gaining societal and institutional support
(Hildingsson et al., 2022).

Research shows that Sweden’s carbon tax has stimulated energy innovation
and supported the country’s transition toward a low-carbon economy (Andersson,
2019; Cheng et al., 2021). Combined with ambitious climate targets-such as net-
zero emissions by 2045-and significant investments in green technologies, Sweden
exemplifies how entrepreneurial leadership can leverage carbon taxation to drive
transformative environmental change (Wang et al., 2025).

More broadly, studies indicate that visionary leaders blend intuition with
structured planning to identify emerging opportunities and mobilize resources in
response to climate challenges (Barnard & Sibeko, 2020; Yang et al., 2020). This
confirms the Entrepreneurial School’s premise that bold, leader-driven strategies
can accelerate sustainable transformation and shape national climate trajectories.

2) Cognitive School Perspective

The Cognitive School underscores the influence of mental models,
perceptions, and interpretations in strategic decision-making. For carbon taxation,
public acceptance and perceived fairness are critical determinants of policy success.
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Empirical evidence shows that when carbon tax revenues are earmarked for
environmental projects or returned to citizens as dividends, public support increases
significantly (Carattini et al., 2019). Studies from Indonesia and Europe further
demonstrate that trust in government, perceptions of distributive justice, and
transparent communication about revenue use shape citizens’ willingness to accept
carbon taxes (Kusumawardhani et al., 2024; Mus et al., 2023; Savin et al., 2020).

These findings align with cognitive concepts such as mental accounting
and fairness heuristics: people are more likely to support a tax when revenue use is
clearly connected to its stated purpose. The cognitive perspective, therefore,
highlights that strategic policy success depends on aligning carbon tax design and
communication with prevailing public mental models of fairness, legitimacy, and
responsibility.

h) Learning School Perspective

The Learning School conceptualizes strategy as an emergent process
shaped by experience, feedback, and continuous adaptation. Sweden’s carbon tax
again provides a strong empirical illustration. Since its introduction in 1991, the tax
has undergone multiple reforms in light of new emissions data, economic modeling,
and stakeholder feedback (Andersson, 2019).

These iterative adjustments-such as changes in tax rates, sectoral
exemptions, and integration with broader fiscal instruments-reflect a feedback-
driven approach to climate governance. Sweden’s experience suggests that adaptive
learning can deliver substantial reductions in CO. emissions while maintaining
economic growth, making it a reference case in international climate policy debates
(Best et al., 2020; IEA, 2022).

This pattern corresponds directly to Mintzberg’s Learning School:
effective strategies emerge and are refined over time, rather than being fixed
blueprints imposed from above (Jordan & Matt, 2014). Carbon tax policies, in this
view, function as evolving experiments whose design is continuously improved
through learning.

i) Power School Perspective

The Power School emphasizes power relations, negotiation, and coalition-
building in shaping strategic outcomes. Carbon tax policy is often contested,
involving governments, business lobbies, trade unions, environmental NGOs, and
citizens.

In the United States, efforts to introduce or expand carbon pricing have
been strongly influenced by lobbying from fossil fuel industries and other interest
groups, demonstrating how policy design and timing are conditioned by political
bargaining (Jenkins, 2014). In Indonesia, research has identified governance
challenges, stakeholder resistance, and pressures from the business sector as major
barriers to the effective implementation of a carbon tax, highlighting the need for a
gradual phase-in, compensation mechanisms, and coalition-building (Guo & Li,
2025).

Negotiation exercises, such as Beckenstein’s (1996) EU carbon-tax
scenario, illustrate that environmental policymaking frequently requires aligning
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divergent agendas, mitigating conflicts, and crafting strategic compromises. These
dynamics confirm the Power School’s view that viable carbon-tax strategies
emerge from managing influence and institutional power relations rather than
solely through technocratic analysis.

j) Cultural School Perspective

Finally, the Cultural School stresses that strategy is deeply rooted in shared
values, beliefs, and social norms. Countries with strong environmental ethics and
high levels of public awareness-such as Norway, Denmark, and Sweden-have
generally been more proactive in designing and sustaining ambitious carbon tax
policies (Sun et al., 2025; Andersson, 2019).

From this perspective, carbon taxes gain legitimacy when they are framed
as consistent with societal values and collective responsibilities. In Indonesia, for
example, participatory approaches and inclusive framing have been shown to
increase public support for carbon tax proposals by building trust and emphasizing
shared sustainability goals (Marisya et al., 2024; Opata et al., 2017).

The cultural perspective thus adds depth to our understanding of why
similar carbon instruments perform differently across contexts: policy effectiveness
depends not only on technical design but also on cultural alignment and the extent
to which climate policies resonate with national identities and narratives.

k) Strategic Patterns Across Countries

Table 1 synthesizes the empirical findings by mapping Mintzberg’s ten
schools onto the principal country and policy examples discussed in the study,
thereby clarifying the dominant strategic logic associated with each case. The
classification indicates that each national carbon tax system combines multiple
strategic logics, with varying emphases depending on institutional capacity,

political context, and cultural values.

Table 1: Carbon Tax Strategy and Mintzberg’s Schools of Thought
Strategic School Example(s) Dominant Strategic Concept
Design School Switzerland, Finland Strategic fit

Planning School Canada, EU ETS/CBAM Structured planning
Positioning School EU CBAM, Denmark Competitive advantage
Entrepreneurial School | Sweden Visionary leadership

Cognitive School Perceived fairness, trust cases Mental models and perceptions

Learning School

Sweden (1991-—present)

Iterative reforms and adaptation

Power School

United States, Indonesia

Stakeholder negotiation

Cultural School

Sweden, Indonesia, Nordic countries

Public acceptance and values

Environmental School

Paris Agreement, EU Green Deal

External environmental pressure

Configuration School

Germany — Energiewende

Systemic transition

Overall, the analysis demonstrates that carbon tax policies are inherently
multifaceted. The Design and Planning Schools dominate in mature, institutionally
strong systems; the Learning, Power, and Cultural Schools are especially salient in
contested or emerging contexts; and the Environmental and Configuration Schools
capture the macro-level pressures and systemic transitions shaping long-term
decarbonization. Together, Mintzberg’s ten schools provide a comprehensive
framework for understanding how carbon taxation operates as a strategic
instrument of climate governance rather than as a purely technical fiscal tool.
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CONCLUSION

This study set out to examine how carbon tax policies function not only as
fiscal instruments but also as strategic constructs shaped by diverse institutional,
cultural, political, and economic forces and to clarify how these dynamics
correspond to Mintzberg’s schools of strategy. Applying Mintzberg’s ten schools
of strategy as an analytical lens, this research shows that national and regional
carbon tax policies are conceived, structured, and adapted through multiple
overlapping strategic logics rather than a single unified framework.

In direct response to the research questions, at first, the study shows that
national and regional carbon tax policies reflect Mintzberg’s schools of strategy
through hybrid strategic logics rather than through a single policy rationality.
Second, the most prominently represented schools are the Design, Planning,
Learning, Power, and Cultural schools, although their relative weights differ across
contexts. Third, institutional and contextual factors-such as administrative capacity,
policy learning, stakeholder bargaining, public perceptions of fairness, and cultural
legitimacy-strongly shape the strategic configuration and long-term durability of
carbon taxation.

The findings indicate that Design and Planning Schools tend to dominate
in countries with stable administrative infrastructure and strong technical capacity,
where policymakers can deliberately align carbon pricing with domestic energy
structures, long-term climate targets, and macroeconomic objectives (Stavins,
2020; Best et al., 2020). Simultaneously, the Learning, Cognitive, Power, and
Cultural schools become particularly salient in contexts where political negotiation,
public perceptions, and social values shape the trajectory of carbon tax reform.
Instruments such as the EU’s CBAM and Germany’s Energiewende further
illustrate how the Positioning and Configuration Schools enable carbon pricing to
serve as a catalyst for broader systemic and geopolitical strategies, including
competitive green industrial policy and long-term energy transitions (Andersson,
2019; Sun et al., 2025).

Theoretically, this study extends Mintzberg’s strategic management
framework from the traditional domain of firms to the realm of public climate
policy. It demonstrates that carbon tax systems can be interpreted as hybrid
strategic configurations which combine deliberate design, formal planning,
adaptive learning, political bargaining, cultural embedding, environmental
adaptation, and systemic reconfiguration (Mintzberg et al., 2005; Whittington,
2020). In doing so, the study contributes to bridge the gap between strategic
management theory and climate governance scholarship, showing that
environmental policies-like corporate strategies-must be understood as evolving,
multi-layered strategic processes.

From a practical perspective, the strategic diversity observed in this study
suggests that effective carbon tax policy design must move beyond purely
economic or technocratic reasoning. Policymakers should adopt a pluralistic
strategic mindset that:
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1. Integrates multiple strategic logics — combining design fit,
structured planning, learning-by-doing, and sensitivity to power and
culture;

2. Tailors instruments to local contexts — aligning carbon
pricing with national energy systems, institutional capacity, and social
preferences;

3. Anticipates systemic and geopolitical effects -

recognizing that carbon taxes can shape competitive positioning, trade

relations, and long-term industrial transformation;

4. Builds and maintains public legitimacy by addressing
fairness concerns, transparently communicating use of revenues, and
framing carbon taxation in line with social values and environmental
norms.

Adopting such an integrated and adaptive framework can enhance
environmental effectiveness, economic efficiency, and political durability, thereby
improving the likelihood that carbon pricing will become a stable pillar of long-
term climate strategy rather than a short-lived or contested instrument.

A. Limitations and Future Research

This study relies primarily on qualitative content analysis of documents
from selected countries, which necessarily limits the breadth of empirical coverage.
The focus on relatively advanced and well-documented carbon tax regimes may
underrepresent the experiences of low-income or politically unstable contexts,
where different strategic logics could dominate.

Future research should therefore:

e Future research may examine how these strategic logics operate at
the subnational and city levels, where experimentation with congestion
charges, local carbon fees, and climate levies is growing.

e Explore the role of corporate and sectoral carbon pricing initiatives
in shaping strategic responses within energy, transport, and heavy industry;

e Combine qualitative analysis with comparative quantitative
methods to test the relationships among strategic configurations, policy
durability, public acceptance, and emission outcomes.

By deepening our understanding of how strategic thinking shapes carbon
pricing across scales and actors, future studies can further clarify the conditions
under which carbon taxes become both effective tools for decarbonization and
legitimate, politically sustainable components of broader climate governance
architectures.
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Bu ¢alismanin tiim hazirlanma, arastirma, yazim ve yayin siire¢lerinde Y dnetim
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edilmistir.
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Makalenin tiim boliimleri Dr. Yunus FURUNCU tarafindan hazirlanmis ve
yliritilmistiir.

692



Yonetim ve Ekonomi 33/3 (2026) 677-695

Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi, kurum veya kurulus ile ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.
Destek ve Tesekkiir Beyani
Bu ¢alisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kurulustan finansal destek

alimmamustir.

REFERENCES

Ali, M., & Varoglu, M. A. (2021). Revisiting the Mintzberg, Lawrence, and Lorsch theories about
organisational structure, strategy, and environmental dynamism from the perspective of
small firms. Technology Analysis & Strategic Management, 34(1), 1-15.
https://doi.org/10.1080/09537325.2021.1880003

Andersson, J. J. (2019). Carbon taxes and CO: emissions: Sweden as a case study. American
Economic Journal: Economic Policy, 11(4), 1-30. https://doi.org/10.1257/p01.20170144

Ansari, S. M, Fiss, P. C., & Zajac, E. J. (2010). Made to fit: How practices vary as they diffuse.
Academy of Management Review, 35(1), 67-92.
https://doi.org/10.5465/AMR.2010.45577876

Babaoglan, E. (2015). Strategic planning in education in Turkey. Educational Planning, 22(2), 35-40.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1208590.pdf

Barnard, B., & Sibeko, M. S. (2020). Visionary leadership and entrepreneurial vision within
entrepreneurship. The IUP Journal of Entrepreneurship Development, 17(2), 48-91.
https://ssrn.com/abstract=3807761

Bellora, C., & Fontagné, L. (2023). EU in search of a Carbon Border Adjustment Mechanism. Energy
Economics, 123, 106673. https://doi.org/10.1016/j.eneco.2023.106673

Best, R., Burke, P. J., & Jotzo, F. (2020). Carbon pricing efficacy: Cross-country evidence.
Environmental and Resource Economics, 77, 69—94. https://doi.org/10.1007/s10640-020-
00436-x

Brisbois, M. C., & Cantoni, R. (2025). Coping with decarbonisation: An inventory of strategies from
resistance to  transformation. Global Environmental Change, 90, 102968.
https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2025.102968

Carattini, S., Kallbekken, S., & Orlov, A. (2019). How to win public support for a global carbon tax.
Nature, 565(7739), 289-291. https://doi.org/10.1038/d41586-019-00124-x

Carlson, D. A. (1996). Cognitive models of strategic management. IEEE Computer Society Press.

De Boe, G., Swaen, V., & Lamensch, M. (2024). Greening corporate practices: A review of tax and
subsidy influence on pro-environmental behaviors across industries. Journal of
Organizational Change Management, 38 (3). 523-547. https://doi.org/10.1108/jocm-12-
2023-0553

Elo, S., & Kyngis, H. (2008). The qualitative content analysis process. Journal of Advanced Nursing,
62(1), 107-115. https://doi.org/10.1111/j.1365-2648.2007.04569.x

Environment and Climate Change Canada. (2021). Greenhouse Gas Pollution Pricing Act: Annual
report 2021. Government of Canada.

European Commission. (2021). EU Emissions Trading System(EU ETS)and Carbon Border
Adjustment Mechanism.

European Commission. (2019). European Green Deal: A roadmap for making the EU’s economy
sustainable and climate-neutral by 2050. European Commission. Retrieved from
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-
deal en

Fiss, P. C. (2007). A set-theoretic approach to organizational configurations. Academy of
Management Review, 32(4),1180—-1198. https://doi.org/10.5465/amr.2007.26586092

Greenwood, R., Raynard, M., Kodeih, F., Micelotta, E. R., & Lounsbury, M. (2011). Institutional
complexity and organizational responses. Academy of Management Annals, 5(1), 317-371.
https://doi.org/10.5465/19416520.2011.590299

IEA. (2021). Finland 2021: Energy policy review. International Energy Agency.

IEA. (2022). Germany 2022: Energy policy review. International Energy Agency.

693


https://doi.org/10.1080/09537325.2021.1880003
https://doi.org/10.1257/pol.20170144
https://psycnet.apa.org/doi/10.5465/AMR.2010.45577876
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1208590.pdf
https://ssrn.com/abstract=3807761
https://doi.org/10.1016/j.eneco.2023.106673
https://doi.org/10.1007/s10640-020-00436-x
https://doi.org/10.1007/s10640-020-00436-x
https://doi.org/10.1038/d41586-019-00124-x
https://doi.org/10.1108/jocm-12-2023-0553
https://doi.org/10.1108/jocm-12-2023-0553
https://doi.org/10.1111/j.1365-2648.2007.04569.x

Yunus Furuncu / Rethinking Carbon Taxation as Strategic Management:
Insights from Mintzberg’s Ten Schools

IPCC. (2021). Climate change 2021: The physical science basis. Intergovernmental Panel on Climate
Change.

James-Gordon, Y., Young, A., & Bal, J. (2003). External environmental forces affecting e-learning
providers. Marketing Intelligence & Planning, 21(3), 168-172.
https://doi.org/10.1108/02634500310474984

Jordan, A., Huitema, D., van Asselt, H., Rayner, T., & Berkhout, F. (Eds.). (2015). Climate change
policy in the European Union: Confronting the dilemmas of mitigation and adaptation?
Cambridge University Press.

Koéseoglu, M. A., Okumus, F., Dogan, I. C., & Law, R. (2019). Intellectual structure of strategic
management research in the hospitality management field: A co-citation analysis.
International Journal of Hospitality Management, 78, 234-250.
https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2018.09.006

Lan, T., & Tao, R. (2024). Research on the inhibitory effect of the EU’s Carbon Border Adjustment
Mechanism on carbon leakage. Sustainability, 16(17), 7429.
https://doi.org/10.3390/sul6177429

Li, A., & Maani, K. (2011). Dynamic decision making, learning, and mental models. International
Conference of the System Dynamics SocietyProceedings of the 29th International
Conference of the System Dynamics Society

Mealy, P., & Teytelboym, A. (2020). Economic complexity and the green economy. Research Policy,
49(8), 103948. https://doi.org/10.1016/j.respol.2020.103948

Meung, H. (2024). Entrepreneurial leadership in education: Fostering innovation and creativity.
Journal of Asian Multicultural Research for Educational Study, 4(3), 23-30.
https://doi.org/10.47616/jamres.v4i3.458

Mintzberg, H. (1990). The design school: Reconsidering the basic premises of strategic management.
Strategic Management Journal, 11(3), 171-195. https://doi.org/10.1002/sm;j.4250110302

Mintzberg, H. (1987). The strategy concept I: Five Ps for strategy. California Management Review,
30(1), 11-24. https://doi.org/10.2307/41165263

Mintzberg, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J. (2005). Strategy safari: A guided tour through the wilds
of strategic management (2nd ed.). Pearson Education.

OECD. (2022). Effective carbon rates 2022: Pricing carbon emissions through taxes and emissions
trading. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/35d04b7b-en

Ohlhorst, D. (2015). Germany’s energy transition policy between national targets and decentralized
responsibilities. Journal of Integrative Environmental Sciences, 12(4), 303-322.
https://doi.org/10.1080/1943815X.2015.1125373

Opata, C. N., Sarbah, A., Nusenu, A. A., & Tetteh, S. (2017). The cultural school of strategic
formulation (strategy formulation based on social interactions, beliefs and traditions). Open
Journal of Business and Management, 5(2), 335-347.
https://doi.org/10.4236/0jbm.2017.52029

Porter, M. E. (1980). Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and competitors. Free
Press.

Quaye, L., Osei, A., Sarbah, A., & Abrokwah, E. (2015). The applicability of the learning school model
of strategy formulation (strategy formulation as an emergent process). Open Journal of
Business and Management, 3(2), 135—154. https://doi.org/10.4236/0jbm.2015.32014

Rosen, S. M., & Conner, J. (2021). Negotiating power: How youth organizers recast the debate about
school reform. Journal of Community Psychology, 49(8), 3017-3032.
https://doi.org/10.1002/jcop.22286

Sarbah, A., & Otu-Nyarko, D. (2014). An overview of the design school of strategic management
(strategy formulation as a process of conception). Open Journal of Business and
Management, 2(3), 231-249. https://doi.org/10.4236/0jbm.2014.23029

Schaltegger, S., Lideke-Freund, F., & Hansen, E. G. (2016). Business models for sustainability:
Origins, present research, and future avenues. Organization & Environment, 29(1), 3—10.
https://doi.org/10.1177/1086026615599806

Schreier, M. (2012). Qualitative content analysis in practice. SAGE Publications.
https://doi.org/10.4135/9781446282243

694


https://doi.org/10.1108/02634500310474984
https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2018.09.006
https://doi.org/10.1016/j.respol.2020.103948
https://doi.org/10.47616/jamres.v4i3.458
https://doi.org/10.1002/smj.4250110302
https://doi.org/10.4236/ojbm.2017.52029
https://doi.org/10.4236/ojbm.2015.32014
https://doi.org/10.1002/jcop.22286
https://doi.org/10.4236/ojbm.2014.23029
https://doi.org/10.1177/1086026615599806

Yonetim ve Ekonomi 33/3 (2026) 677-695

Stavins, R. N. (2020). The future of U.S. carbon-pricing policy. Environmental and Energy Policy
and the Economy, 1, 8—64. https://doi.org/10.1086/706792

Sun, M., Vortia, M. P., Xiao, G., & Yang, J. (2025). Carbon policies and liner speed optimization:
Comparisons of carbon trading and carbon tax combined with the European Union
Emissions Trading Scheme. Journal of Marine Science and Engineering, 13(2), 204.
https://doi.org/10.3390/jmse 13020204

Teece, D. J., Peteraf, M. A., & Leih, S. (2016). Dynamic capabilities and organizational agility: Risk,
uncertainty, and strategy in the innovation economy. California Management Review,
58(4), 13-35. https://doi.org/10.1525/cmr.2016.58.4.13

UBA (Umweltbundesamt). (2021). National emissions trading in Germany(nEHS). Federal
Environment Agency.

van den Bergh, J. C. J. M., Angelsen, A., Baranzini, A., Botzen, W. J. W, Carattini, S., Drews, S., ...
Schmidt, R. C. (2020). A dual-track transition to global carbon pricing. Climate Policy,
20(9), 1057-1069. https://doi.org/10.1080/14693062.2020.1797618

Wang, J. (2022). The EU Green Deal as a model of environmental diplomacy. Environmental Politics,
31(4), 628—647. https://doi.org/10.1080/09644016.2021.1969678

Whittington, R. (2020). What is strategy-and does it matter? (3rd ed.). Cengage Learning.

World Bank. (2021). State and trends of carbon pricing 2021. World Bank Publications.
https://doi.org/10.1596/978-1-4648-1837-4

Wu, T.-J., Wu, Y. J, Tsai, H.-T., & Li, Y. (2017). Top management teams’ characteristics and
strategic decision-making: A mediation of risk perceptions and mental models.
Sustainability, 9(12), 2265. https://doi.org/10.3390/su9122265

Zhai, Y.-M., Sun, W.-Q., Tsai, S.-B., Wang, Z., Zhao, Y., & Chen, Q. (2018). An Empirical Study on
Entrepreneurial Orientation, Absorptive Capacity, and SMEs’ Innovation Performance: A
Sustainable Perspective. Sustainability, 10(2), 314. https://doi.org/10.3390/su10020314

Zhong, J., & Pei, J. (2022). Beggar thy neighbor? On the competitiveness and welfare impacts of the
EU’s proposed carbon border adjustment mechanism. FEnergy Policy, 162, 112802.
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2022.112802

695


https://doi.org/10.3390/jmse13020204
https://doi.org/10.1525/cmr.2016.58.4.13
https://doi.org/10.3390/su9122265

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI IKTIiSADi VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI YONETIM VE EKONOMI DERGISIi
(YAZIM KURALLARL ETiK iLKELER VE YAYIN POLITIiKASI)

Manisa Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, kuruldugu 1995 yilindan giiniimiize degin basta
Iktisat, Isletme ve Maliye olmak iizere Siyaset Bilimi, Kamu Y®&netimi,
Uluslararasi iliskiler ile Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri gibi cesitli bilim
alanlarinda yayin hayatini siirdiirmektedir.

“Uluslararast hakemli dergi” niteligine sahip MCBU IiBF Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda olmak {izere yilda dort
kez yayinlanmaktadir.

Dergimiz, “TRDizin”, “EconLit Veri Tabant”, “EBSCO Veri Tabant”,
"Akademia Sosyal Bilimler Indeksi (ASOS), “ProQuest” ve “SOBIAD” veri
tabanlarina kayithdir. Editorliigiimiize gelen makaleler, bir 6n incelemeden sonra
Hakem Kurulu igerisinde konunun uzmani olan iki, gerektiginde ii¢ hakemin
degerlendirmesinden gecmektedir.

*Dergiye ancak bagka bir yerde yaymmlanmamis veya halen yaymlanmak
iizere degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir.

*Dergi yonetim sistemi olan “DergiPark” iizerinden gergeklestirilen
degerlendirme siireci sonunda yazi yayina kabul edilirse, yazinin tiim yayin haklari
MCBU IiBF Yénetim ve Ekonomi Dergisi’ne ait olacaktir.

«Dergimiz herhangi bir yayn iicreti talep etmemektedir.

*Derginin yayincisi, editdrii ve yaymn kurulu yazarlarin belirtmis oldugu
goriis ve disiinceler ile dogabilecek yayin etigi ihlallerinin sorumlulugunu kabul
etmekle ylikiimlii olmayip dergide yer alan makale ve yazilarin sorumlulugu
yazar(lar)ina aittir (bknz: https://dergipark.org.tr/tr/pub/yonveek/policy)

Dergimizin bundan sonraki sayilarinda yaymlanmasi arzu edilen
calismalarin asagida belirtilen yazim kurallarina ve diger kosullara uygun bir
sekilde editorliigiimiize ulastirilmasi gerekmektedir.

-Baglik makaleyi betimleyici olmali, makalenin esas konularimi tegkil
etmelidir. Tiirkce ve Ingilizce basliklar miimkiinse 12 kelimeyi asmamalidir.
Yazinin bashigi biiyiik harflerle 15 punto ve koyu olarak yazilmali; Ozet yerine
“Qz” kavrami kullanilmalidir. Oz makalenin ana béliimlerinin her birinin kisa
Ozetini igermeli, okuyucunun makaleyi biitiinliyle okumaya karar vermesini
saglayacak bilgileri icermelidir. Oz, dzet dahil tiim ana basliklar 11 punto biiyiik
harflerle, alt basliklar ise kii¢iik harflerle, koyu ve 11 punto olarak yazilmaldir.
Sayfanin altinda makalenin tiirii, yazarlarin kurumlari, iletisim bilgileri ve ORCID
bilgileri yer almalidir.

«Dergimize gonderilecek makaleler Tiirk¢e veya yabanci dilde (ingilizce,
Fransizca veya Almanca) olabilir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce dilleriyle
hazirlanmis en ¢ok 100-250 kelimelik 6zetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce ve
Tiirkce baglik da yer almalidir). Ayrica bu 6zetin altinda, ¢alismanin alanini
tanimlayacak Tiirkce ve Ingilizce “anahtar sozciikler” (Key Words)” bulunmalidir.

697


https://dergipark.org.tr/tr/pub/yonveek/policy

+Ozet, makalenin sonunda (ingilizce) yer almal1, minimum 500 kelimeden
olugmal1 ve verilen bilgiler 6z’e oranla daha genis kapsamli ifade edilmelidir.
Aragtirma metninde yer almayan herhangi bir bulgu veya sonuca yer
verilmemelidir. Metin igindeki bilgilere referansta bulunulmamalidir.

*Dergimiz Y1l:2009 Cilt:16 Sayi:1 den itibaren Journal of Economic
Literature (JEL) Kodu uygulamasma ge¢mis bulunmaktadir. Gonderilecek
calismalarda yazarm JEL Kodlarmi da belirtmesi gerekmektedir. Tiirkge ve
Ingilizce 6zetlerin altinda, anahtar kelimeler (en az 3 en ¢ok 5 kelime) ile (JEL)
kodu bulunmalidir. JEL Kodlariin belirlenmesi ile ilgili internet basvuru adresine
asagidaki baglantidan ulasilmaktadir:

http://www.aecaweb.org/econlit/jelCodes.php

*Yazilar en:17 cm boy:24 cm ebatli kagida asagidaki bigimde yazilmalidir.
Makale kaynakca dahil; Sayfa sayisi olarak 25 sayfayi, kelime sayisi olarak da
8000 kelimeyi gegcmemelidir.

Ust:2,8cm Sol : 2,1 cm Alt: 1,3 cm Sag : 2,1 cm

Karakter: Times New Roman 11 punto, Tablolar: 8 punto (Tablo
Basligi: 9 punto)

Satir Arahg: : 1.0

*Makale, DergiPark iizerinden génderilmelidir. Ayrica yazar/lar tarafindan
imzali "Yayin Devir Hakki Formu" nun da taranarak DergiPark sistemine
yiiklenilmesi gerekmektedir.

*Yazida yer alan konu bagliklart LILIIL, ... gibi Romen rakamlariyla, alt
basliklar ise A,B,C, ...gibi biiyiik harflerle siralanmalidir. Makaleyi bdliimlere
ayirmada ondalik sistem kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin hazirlanmasinda
derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve tablolara baglik
ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Bagliklar tablolarin iistiinde
sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira
numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

*Tiim yazilar, Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological
Association, APA) tarafindan yaymlanan “ The Publication manual of the
American Psychological Association (6th edition), 2001 “ isimli kaynakta
belirtilen yazim ilkelerine uygun bir bigimde yazilmalidir. Apa’nin 6. Baskisi
yazarlarmn dikkate alacagi versiyon olmalidir. Bahsedilen kaynaga iliskin internet
adresi ; http://www.apastyle.org/ , http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/
apa_example.pdf Kaynaklar latin alfabesi ile yazilmis olmalidir.

«Dergilerin varsa DOI numaralar1 kaynagin sonuna eklenmelidir. Ornegin;
Silverson, B. E. (2011). Fundemental of Personal Initiative. Journal Of
Management and Economics: General, 224, 202 — 253. Doi: 10.1037/0056-
3245.134.2.248 Yoksa makaleye dair URL numaralann yazilir
http://www2.bayar.edu.tr/yonetimekonomi/dergi/pdf/C22S12015/1- %2014.pdf

 Klasik eserlerin (Adam Smith , Marx , Locke vb ) 0zgiin tarihleri
biliniyorsa kaynagin sonunda su sekilde verilmektedir :(Ozgiin eser 1882 tarihlidir)

» Aym soyadl yazarlardan, yayim daha eski olsa bile adinin ilk harfi

alfabetik olarak énce gelen kaynakgada dnce belirtilmektedir. Ornegin;

698


http://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php
http://www.apastyle.org/
http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/
http://www2.bayar.edu.tr/yonetimekonomi/dergi/pdf/C22S12015/1-

Vasfi, E. (1998). Hukuki Terimler, Ankara: Vadi. Vasfi, L. (2007). Hukuk
Reformlari Siirecinde Tiirkiye 'nin Insan Haklart Sorunu. Insan Haklar
Haberciligi, (derl.) Sevda Alankus, Istanbul: STE Vakfi.

* Kitap ve Raporlarin kaynak¢ada gosteriminde once yayinlandigi yer ve
sonra kitabevi, yayinevi ad1 ““ kitabevi” “yayimevi” “yay” vb. ekler belirtilmeksizin
verilir. Ornegin;

Ankara: Dost Istanbul: Nesa Istanbul: Sabanci Vakfi New York, NY:
McGreen — Hill

* Tek Yazarh Kitap

Ansel, N. (2006). Sessiz Giin. Istanbul: Deki. Carlsen, S. (2009). Matrix:
Ya da Sapkinligin Iki Yiizii. Bahadwr Turan (Cev.). Istanbul: Encore.

*Cok Yazarh Kitap Abisel, N., Arslan, U.T., Behgetogullari, P.,
Karadogan, A., Oztiirk, SR. & Ulusay, N. (2005). Cok Tuhaf Cok Tanmidik.
Istanbul: Metis.

-Editorlii Kitap

Katip, M. (Ed.) (2007). Kamusal Fayda. Ankara: Imge.

«Editorlii Kitapta Boliim

AKYOL, B. (2004). Saha Calismalarinda Kamusal Alan Kavrami. Kemal
Ozbek (Ed.), Kamusal Alan Dahilinde (s. 689-713). Ankara: Dost.

*Birden Cok Baskis1 Olan Kitap

Straight, W. Jr. & Walles, E. B. (2004). The Elements of World(7. Baski).
New York: Longman.

*Sadece Elektronik Basilh Kitap O'Keefe, E. (n.d.). Egoism & the cnsts in
Western values. erigim http://www.onlineoriginals.com/showitem .asp litem I 135

«Kitabin Elektronik Versiyonu

Shelton, M. A (1989). Magazine addiction? A study of Social Life [DX
Reader  version].  Retrieved  from  http://www.ebookstore.tandf.co.uk/
html/index.asp

*Elektronik Adresten Yararlanilan Kaynakta

Kaynagin erisilebilecegi URL wverilir ,
http://www.antraktsinema.com/makale.php?id=729

*Elektronik Makaleler

Bulunmasit durumunda digital object identifier (DOI) numarasi
belirtilmelidir. Rousseau, S. C. (2009). What is Freedom ?. Knowledge
Management Research & Practice. Advance online publication. doi: 1 0.1
057/palgrave.kmrp.8500141

*Elektronik Gazate Makaleleri

Seran, O. (2010, 21 Ocak). Televizyon aliskanliklarimiz ve cocuklar.
www.hurriyet.com.tr

Daha Onceki Bir Baskinin Yeni Basimi (Ozellikle Klasik Eserlerde )

Smith, A. (1976). An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations.

E. Cannan (Ed.). Chicago: University of Chicago Press. (Ilk baski 1776).

Metin Iginde Kullanimi :(Smith, 1776/1976)

699


http://www.onlineoriginals.com/showitem
http://www.ebookstore.tandf.co.uk/
http://www.antraktsinema.com/makale.php?id=729
http://www.hurriyet.com.tr/

«Kitaptan Cevrilmis Boliim

Kaynakcada: Hengel, M. (1958). The Best Quality. T. Prast (Cev.).
Chicago: Charles Scribners Son. (ilk bask1. 1912-1917).

«Rapor ve Teknik Makaleler Ozer, H. (2008). Mediscape Turkey 2000
(Report No. 2). Ankara: SERAUM

*Dergi Tek Yazarh Makale

Cenah, Y. (2009). Gegmisin Sosyolojik Baskisi: Tarihsel ve Toplumsal
Akla Dogru. Toplum ve Bilim, 12, 202-240.

*Dergi Cok Yazarhh Makale

Bilken, F. S., Celik, P. (1998). Miizakere Yontemleri. Kiiltiir ve Iletisim, 2
(1),397-414.

*Yazar Belirsiz Editor Yazilar

Editorial: "What is a Chaos" [Editorial]. (2006). Journal of Management
and Business, 25, 8-10.

*Yazan Belirsiz Gazete Ve Dergi Yazilar icin

Kaynakeada: Tiirkiye ve Rusya iliskileri Ne Yénde: Bir Tarih, iki Devlet.
(2003, 13 Aralik). Hiirriyet, 36. Metin I¢inde : (Tiirkiye Rusya Iliskileri Ne
Yonde, 2003)

*Yazar Belli Gazete ve Dergi Yazilar

Oymen, F. (2013, 29 Aralik). Siyaset ve Ekonomi. Milliyet, s.21.

*Basilmamis Tezler , Poster Yazilar , Tebligler

Eger Yok’den indirilmis ise Url adresi kaynagin sonuna yazilmalidir.
Erkan, F. (2012). Politika ve Yansimasi: Mardin’de Sosyolojik Altyapr.
(Yayimlanmamus doktora tezi). Celal Bayar Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Manisa.

«Ansiklopediler

Kaynak¢ada: Ottomans: History. (1997). Encyclopaedia Britannica
iginde (12. Baski. Cilt. 14, s. 1170- 1188). Chicago: Encyclopaedia Britannica.
Metin icinde: (Ottomans: History, 1987)

+Sozliikler

Kaynakcada: Hellmender. (208). Political Dictionary (11. Baski1). Los
Angeles, Longman. Metin I¢inde: (Helmmender, 2008)

*Goriisme

Senay, YILDIZ. (2012).Rusya Ukrayna’ya Girerse Cekoslovakya Gibi
Olur. Cengiz SAGAN ile soylesi. Aksam. 28 Temmuz 2003 .Erisim Tarihi 13 Ocak
2004, http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusya- ukraynaya-girerse-cekoslovakya-
gibi-olur/haber-289039

*Televizyon Program

Kaynakcada: Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart
vs. Lisa vs. 3. Smuf [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein (Yapimec1),
Simpsonlar iginde. Boliim: 1403 F55079. Fox. Metin I¢inde Géosterimi:
(Simpsonlar, 2002)

-Film Kaynak¢ada: Micheal, K. (Y6netmen/Senaryo Yazari).(2001).

700


http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusya-

Economist[Film]. U.S.: Warner Bros. Metin I¢inde Géosterimi:
(Economist, 2001)

*Fotograf

Kaynakcada: Ara, Giiler. (1987). Ankara Milli Parki [Fotograf]. Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Ankara. Metin icinde Gésterimi : (Ara, 1987)

Makale yayinlama siireci soyledir: -Makale; “Hakem Kurulu”
igerisinden belirlenecek hakemlerin degerlendirme siirecinden gectikten sonra,
eger varsa, diizeltmeleri yapmasi igin yazara geri gonderilecektir. Yazar, hakem
tarafindan istenen diizeltmeleri yaptiktan sonra, makaleyi, yazinin diizeltme
istenilen niishasi ile birlikte geri gondermelidir.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasmin tim sorumlulugu
yazar(lar)a aittir. Bdyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna bakilmaksizin
Dergi Yayin Komisyonu ilgili makaleyi yayinlamama hakkini sakli tutar.

YAZISMA ADRESI Prof. Dr. Coskun CILBANT (Yé6netim Kurulu
Adina 1.1.B.F. Dekani) Manisa Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Kampiisii 45140 Yunusemre-
MANISA- TURKIYE / E-posta: iibf-dergi@cbu.edu.tr

701


mailto:iibf-dergi@cbu.edu.tr

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITY
THE FACULTY OF ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE
SCIENCES JOURNAL OF MANAGEMENT AND
ECONOMICS

MCBU, Journal of Management and Economics (ISSN-1302-0064/E-
ISSN- 2458-8253) is a bi-annual, international, multi-disciplinary and peer reviewed
journal. Articles from a variety of social science disciplines like economics, business
administration, international relations, political science and public administration
have been published since 1995. Journal of Management and Economics is a referred
international journal published four times a year, March, June, September and
December. Manuscripts in Turkish, English, German, Russian and French are
welcomed.

* Our journal does not charge any publication fee.

» The publisher, editor and editorial board of the journal don’t accept the
responsibility of the publication ethics violations that may arise with the opinions
and thoughts expressed by the author/ authors. The responsibility of the articles in
the journal belongs to the author/authors (For more information:
https://dergipark.org.tr/en/pub/yonveek/policy)

Guidelines for Submitting Articles

* Manuscripts submitted to the journal will first be viewed by the Editorial
Board then forwarded to the referees. In line with the evaluation of the referees,
Editorial Board will make the final decision, either in favour or against publication,
or return the manuscript back to the author for any revision required by the referees.
Authors will be informed of the decision of the Editorial Board regarding publication
in the shortest time possible. Manuscripts which are not published will not be
returned back the authors.

* The article should begin with an indented and italicised summary (abstract)
of around 100 words, which should describe the main arguments and conclusions of
the article. Abstract should be accompanied by up to 5 key words or phrases that
characterise the content of the article.

* References should be in text in parenthesis and give the author’s
surname, year of publication and page number. Footnotes should be preferred for
any explanation. The required format is Microsoft Word for Windows. (at least
version 6.0) Text should be typed single-spaced, in Times New Roman, font size 11.
(Font size for Resources is 9). The whole article should not exceed 20 pages and the
margins for a page should be as follows: Top 2,8 cm, Bottom 1,3 cm, Left 2,1 cm,
Right 2,1 cm.

» At the end of the page, the type of the article, the institutions of the

authors, contact information and ORCID information should be given. You can
visit  https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/23815 to review our
publication ethics rules in more detail.
CONTACT INFORMATION Prof. Dr. Coskun CILBANT (F.E.A.S. is the
abbreviation for Faculty of Economics and Administrative Sciences) Manisa Celal
Bayar University The Faculty of Economic and Administrative Sciences Sehit Prof.
Dr. ilhan Varank Kampiisii 45140 - Yunusemre MANISA - TURKIYE E-mail:
iibf-dergi@cbu.edu.tr

702


https://dergipark.org.tr/en/pub/yonveek/policy
mailto:iibf-dergi@cbu.edu.tr

	Page 1
	Page 1

