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Hakkinda

Milli Savunma Universitesi Alparslan Savunma Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisii
tarafindan hazirlanan Savunma ve Giivenlik Arastirmalar1 Dergisi, Mart ve Eyliil aylarinda
olmak tizere yilda iki kez yayimlanmaktadir. Savunma ve Giivenlik Arastirmalari Dergisinin
amaci, Savunma Y onetimi, Giivenlik Arastirmalar1, Uluslararasi Giivenlik ve Terorizm, Deniz
Hukuku ve Giivenligi, Istihbarat Calismalar1, Askeri Egitim Yonetimi, Askeri Tarih bilimleri
alanlarindaki bilimsel gelismeleri takip etmek ve bu alanlardaki bilimsel aragtirma ve
uygulamalara yer vererek alana katki saglamaktir. Ayrica aragtirmacilar ve uygulamacilar
arasindaki etkilesimi kurup destekleyerek savunma ve gilivenlik bilimlerinin gelismesine hizmet
etmektir. Dergi; Savunma Yonetimi, Giivenlik Arastirmalari, Uluslararasi Giivenlik ve
Terdrizm, Deniz Hukuku ve Giivenligi, Istihbarat Calismalar1, Askeri Egitim Y6netimi, Askeri
Tarih bilimleri alanlarindaki nitelikli arastirmalari Tiirkge ve Ingilizce olarak yayimlamaktadir.
Makalelerdeki diisiince, gorilis, varsayim, sav veya tezler makale sahiplerine aittir; Milli
Savunma Universitesi ile Alparslan Savunma Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisii sorumlu
tutulamaz.

About

The Journal of Defence and Security Research is a refereed journal that has been prepared and
published by Alparslan Defence Sciences and National Security Institute. The Journal is
published semiannually in March and September. The purpose of the Journal is to contribute to
the literature by following scientific developments in defence and security sciences and creating
a communication environment for scientific research and applications. It also facilitates
interaction between researchers and practitioners in order to achieve progress in the field. The
journal publishes refereed articles in both Turkish and English languages in the fields of defence
management, international security and terorrism, maritime law and security, intelligence
studies, military history, military education management. Submissions should be prepared in
accordance with the instructions given under the section “Author Guideline” on the last page
of the journal and website at https://dergipark.org.tr/tr/pub/saga.

Manuscripts submitted to the Journal should not have been published or submitted for
publication review elsewhere. They could be a research report, a systematic literature review or
an original opinion article discussing a new idea or model. The languages of the Journal are
Turkish and English. All manuscripts should be prepared in accordance with the specifications
of the APA 6 publication manual. Manuscripts submitted to the Journal are reviewed by two
anonymous reviewers as well as the editor.
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Anahtar Kelimeler

Ozet

Ayrilik¢i terorizm stratejileri ve stratejik yaklasimla terdrizmin incelenmesine yénelik
literatiire katkida bulunmak amacwyla bir ¢aliyma yapimignr.  Literatiirde, mevcut
calismalarin “terorizm stratejilerini” ortaya koyarken farkl yaklasimlar iginde olduklar
goriilmektedir. Terérizm stratejilerinin alt safhalari, asamalari veya ¢esitleri olabilecek
yaklasimlarin strateji olarak ifade edildigi, hatta zaman zaman stratejik yaklagimin en alt
basamaginda yer almasi gereken bazi taktik terérist eylem cesitlerinin bile terérizm stratejisi
olarak smiflandirildigi goviilmektedir. Terorvizm stratejilerini stratejinin metodolojisi ile
anlayabilmek icin, nihai siyasi hedef ile birlikte, stratejik, operatif ve taktik seviyeler dikkate
aliarak incelenmistir. Ayrilik¢t teror orgiitleri siddeti bir arag olarak kullanmanin oOtesinde
siddetin kendisiyle “kimlik olusturma’”yi veya “diismanin kimligine zarar verme "’yi amaglar.
Bir ayrilik¢i terér orgiitii igin siyasi hedef veya istenen son durum; bir cografi bélgeyi merkezi
otoriteden koparmak ve orada yeni bir yonetim kurmak, rejimi degistirmek, devietin kimligini
kendi kimlik onceliklerine gore degistirmek, bir bélgedeki merkezi kontrolii zayiflatmatk,
federatif, konfederatif, 6zerk veya otonom bir yonetim tesis etmek, onemli siyasi, ekonomik
veya sosyal degisimler gerceklestirmektir. Stratejik seviye terorvizm stratejisi olarak; kir odakl
uzun sireli halk savagsi, sehir odakli ve askeri odakl stratejiler, operatif seviye olarak;
yipratma, tehdit/gozdagi, provoke etme, bozucu eylemler, ¢oziilme ve siddet iistiinliigii
reakabeti/vaat etme stratejileri iizerinde durulmustur. Bu sistematik yaklasimn ayrilik¢ terér
orgiitleri stratejilerinin incelenmesine bir hal tarzi olabilecegi degerlendirilmektedir.

Terdrizm stratejileri,
Terdrizme stratejik
yaklasim,

Uzun siireli halk
savasi,

Askeri odakl yaklagim,
Sehir odaklr yaklasim,
Terérizmin operatif’
stratejileri.

Abstract
A study was conducted to contribute to the literature on separatist terrovism strategies and the

examination of terrorism through a strategic approach. The literature reveals that existing
studies take different approaches when defining "terrorism strategies." Approaches that may
be sub-phases, stages, or variations of terrorism strategies are referred to as strategies, and
even some tactical terrorist actions, which should be at the bottom of the strategic approach,
are sometimes classified as terrorism strategies. 10 understand terrorist strategies through the
methodology of strategy, the strategic, operational, and tactical levels, along with the ultimate
political objective, are examined. Separatist terrorist organizations, beyond using violence as
a tool, aim to "establish an identity” or "damage the enemy's identity" through violence itself.
The political goal or desired end state for a separatist terrorist organization is to detach a
geographic region from the central authority and establish a new administration there, change
the regime, alter the state's identity according to its own identity priorities, weaken central
control in a region, establish a federative, confederative, autonomous, or autonomous
administration, and implement significant political, economic, or social changes. At the
strategic level, terrorism strategies focus on protracted public warfare, urban-focused, and
military-focused strategies. At the operational level, strategies of attrition, threat/intimidation,
provocation, disruptive actions, disintegration, and violent superiority competition/promise
are emphasized. This systematic approach is considered a viable approach to examining the
strategies of separatist terrorist organizations.

*Attila SIRIN, atillasirin2000@yahoo.com DOI:


https://dergipark.org.tr/tr/pub/saga
https://orcid.org/0009-0004-6667-9084

Sirin, Savunma ve Guvenlik Aragtirmalari Dergisi, 3(1): 1-18 (2026)

1. GIRIS

Terdrizm alaninda yapilan calismalar daha ¢ok terérizmin tanimlanmasi, amaglari, toplumsal nedenleri,
cesitleri, kullandig1 taktikler ve eylem cesitleri ilizerinde yogunlagmaktadir. Ayrilik¢i terdrizm ve
ayrilik¢1 teroérizm stratejileri konusunda mevcut calismalara, strateji bakis acisi ile katki sunmanin
faydali olacag: diisiiniilmektedir. Terdrizmi derinlemesine tahlil edebilmek ve ayni zamanda terérizmle
miicadelede daha etkili karsi stratejiler gelistirilebilmek icin terér Orgiitlerinin uyguladiklar
stratejilerinin sistematik analiz edilmesinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Bir siyasi hedefe ulasabilmek
icin savag dis1 politik siddet stratejisi, teror hareketlerinden ayaklanmaya kadar uzanan bir yelpazede
bulunabilir. Bu yelpazedeki farkli siddet eylem ve siireglerinin, sosyolojik sartlar dikkate alinarak,
bolgesel ve global gelismelerin de senkronize bir sekilde yonetimi strateji disiplini esaslarii
yansitmaktadir. Literatiirde mevcut “terrizm stratejileri” veya “terdr orgiitleri stratejileri” alaninda
yapilan incelemelerin; ¢alismanin 3.2 maddesinde ifade edildigi gibi, “terérizm stratejilerini” ortaya
koyarken farkli yaklagimlar iginde olduklar goriilmektedir. TerSrizm stratejisi hiyerarsisinin alt
safhalari, agsamalar1 veya gesitleri olabilecek yaklagimlarin strateji olarak ifade edildigi, hatta zaman
zaman stratejik yaklagimin en alt basamaginda yer almasi gereken bazi taktik terorist eylem ¢esitlerinin

bile terorizm stratejisi olarak siniflandirildigr goriilmektedir.

Terdrizm stratejileri alanindaki bu yaklagim farkliliklarin1 diizenleyebilmek i¢in konuya, stratejide ve
her nevi silahli hareketlerde temel kavramlar olan, harekatin siyasi hedefi-istenen son durum ile
harekatin stratejik, operatif ve taktik seviyeleri {izerinden yaklasilmasinin daha kapsayici olabilecegi
degerlendirilmistir. Bu sekilde yapilacak bir siniflandirmanin daha anlagilabilir olacagi ve strateji
yaklagiminin esaslarina daha uygun olacagi diisiiniilmektedir. Calismanin kapsami; “ulusal kurtulus”
adina hareket ettiklerini iddia eden, etnisite agisindan farkli olduklarini diisiinen ve siyasi amaglarini bu
perspektifte belirleyen, IRA (Irlanda Cumhuriyet Ordusu - Irish Republican Army), ETA (Bask Yurdu
ve Ozgiirliik - Euskadi Ta Askatasuna), LTTE (Tamil Eelam Kurtulus Kaplanlar1 — Tamilila Vitutalaip
Pulikal) ve PKK (Kiirdistan Isci Partisi — Partiya Karkaren Kurdistan) gibi terdr drgiitlerinin “ayrilikci

terOr Orgiitleri stratejileri” ile sinirlandirilmustir.

Ayrilikgr terdr Orgiitlerinin miicadele siiregleri incelendiginde; hepsinin bir siyasi hedefinin oldugu, bu
siyasi hedefe ulagabilmek i¢in silahli bir miicadele verildigi, silahli miicadelenin basariya ulagsmasi i¢in
bir planlama ve stratejiye sahip olduklari, kabul ettikleri strateji ¢ercevesinde operatif genel miicadele
yaklagimlari ve bu miicadele yaklagimlarini besleyen ve ayni1 zamanda strateji ve siyasi hedefe ulasmaya
destek saglayan taktik eylem gesitlilikleri gelistirdikleri goriilmektedir. Bu genel gerceve ile, ayrilik¢i

terOr Orgiitleri stratejilerinin, stratejinin genel yaklasimlar ile incelenebilecegi degerlendirilmistir.

Bu akademik ¢alismanin amaci; ayrilik¢i terdr orgiitlerinin stratejilerini, stratejinin temel yaklagimiyla
analiz etmek ve bu alanda mevcut farkli yaklasimlara yonelik akademik bir hal tarzi sunmaktir.
Calismada, ayrilik¢1 terdr Orgiitleri stratejileri konusunda yapilan c¢aligmalarin nasil ifade edildigi,

mevcut caligmalarda konu ile ilgili yaklagim farklhiliklarinin neler oldugu, ayrilikgr teror Orgiitii
2
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stratejilerindeki farkli yaklagimlarin stratejinin temel yaklasimiyla analizinin miimkiin olup olmadigi,
askerf strateji terminolojisinin temel esaslarinin ayrilike1 terér orgiitii stratejilerine nasil uyarlanabilecegi
ve bu analizler kapsaminda stratejinin yaklasimiyla ayrilik¢i terdr orgiitii stratejilerinin neler oldugu,

arastirma sorulari tartisilacaktir.

2. STRATEJI

Strateji, rakiplerin miicadelesi sirasinda, aktorlerin bir ¢atigmanin sonucunu belirleyecek degiskenleri
manipiile etmesini saglayacak bilim ve sanat olarak ifade edilmektedir (Han&Tugtan,2020, s.335).
Strateji farkli alanlarda kullanilsa da, buradaki strateji kavramu, silahli ¢atigma, savas alaninda kullanilan
strateji olarak ele alinmistir. Antik Yunan ve Bizans kaynaklarinda rastlanan ifadesi ile strategike
episteme (komutanin bilgisi), ya da strategon sophia (komutanin bilgeligi) veya strategos (generallik
sanat1) Oncelikle devlet ve organize siddet ile birlikte gelisen bir kavram olarak bakilabilir
(Han&Tugtan, 2020, s.338). Bu kapsamda; aydinlanma, ulus devlet yapisinin ortaya konulmasi ve
sanayi devrimi ile birlikte 19. yy baslarindan itibaren bilinen anlamiyla strateji kavrami geligmistir
(Freedman, 2015, s.96). Bu ii¢ unsurun gelisimi, ordular1 daha biiyiik amaglar1 gergeklestirebilecek,

biiyiikliik, teskilat yapisi ates giicli ve manevra yetenegi ile donatmustur.

Bu anlamda strateji; bir ulusun veya uluslar toplulugunun politik hedeflerine ulasmak ic¢in tiim
kaynaklarini koordine etmesi ve yonlendirmesini igermektedir (Hart, 2002, s.249). Milli gii¢ unsurlari
ile politik amac1 birbirine baglar ve bu hedefe ulasmak i¢in tasarlanan eylem planidir (Han&Tugtan,
2020, s.340). Strateji, askeri giiciin yan1 sira, politik, ekonomik, cografi, sosyal, bilgi harbi, psikolojik
harp dahil milli giiciin biitiin unsurlarinin esgiidim ve koordineli bir sekilde bir plan dahilinde
kullanilmasini veya kullanilma tehdidini kapsar. Temel amag; rakibin miicadele azim ve kararliligin
kirarak politik hedefimizi kabul etmek zorunda birakmaktir. En basarili strateji; sert giiciin kullanimina
ihtiya¢ kalmadan, milli gili¢c unsurlarinin kullanilma tehdidinin yarattig1 caydiricilikla sonug almaktir.
Dolayli tutum da denilebilecek bu yaklasimla ¢ok daha az bir maliyetle askeri ve siyasi hedefe
ulasilmaya ¢aligilir (Hart, 2002, s.3).

Zamanla, siyasi hedefi gergeklestirmeye yonelik giiciin planlanma ve kullanilmasi, katmanlara ve
hiyerarsik bir yapiya doniismeye baslamustir. Oncelikle strateji ile taktik kavramlar1 arasinda modern
ayrimlar yapilmistir. Genel olarak “taktik” diismanla temasin saglandig1 andan itibaren birliklerin sevk
ve idaresine, “strateji” ise genel bir askeri harekat veya seferin gidisatim1 planlama olarak ortaya
konmustur. Clausewitz’e gore; strateji nerede, ne zaman ve nasil muharebeye girilecegini tayin etmekte,
taktik ise zafer ya da yenilgi olarak muharebeyi sonuglandirmaktadir (Clausewitz 2018, s5.188).
Jomini’ye gore ise strateji, ordulari uygun hedeflere yogunlastirmak, taktik ise, arazi durumuna,
muharebenin yapildig1 ortama, harita iizerinde yapilan planlara gore birliklerin muharebe alaninda sevk

ve idaresidir (Jomini, 2002, s.73).
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Giintimiiz harp sahasinin dinamikleri goz oniine alindiginda, birlik biiytikligi ve askeri faaliyetlerin
karakteristigi dikkate alinarak, harbin sevk ve idaresinin katmanlarini ortaya koymak icin strateji ve
taktik kavramlarinin yeterli olmadigi, bu iki katmani birbirine baglayan ara bir katman olarak “operatif”
seviyenin de ilave edilmesine ihtiyag oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda ilk tasnifi, savas idaresinin
seviyelerini tespit edip ayirt etmeye calisan Kont Jacques Guibert yapmis; Dogu Romalilar gibi,
ordularin muharebe meydaninda faaliyetlerini taktik olarak isimlendirmis, ama bir {ist seviye igin strateji

yerine “grand taktik” terimini kullanmay1 tercih etmistir (Guibert, 2022, s.169).
2.1 Harbin Siyasi Hedefi-Istenen Son Durum

Harbin siyasi hedefi/istenen son durum; harekatin sonunda ulasilmak istenen politik ve askeri kosullarin
genel olarak ifadesidir. Harbin siyasi maksadini da igeren politik direktif ile bildirilir. Stratejik
komutanlik tarafindan hazirlanan stratejik planlama direktifi ile istenen son durum somutlastirilir.
Stratejinin biitlin bilesenleri harekatin nihai hedefini gerceklestirmeye yonelik olmalidir. Her seviye
siyasi ve askeri liderler biitiin planlama ve degerlendirmelerinde istenen son durumu dikkate almak ve
yapilacak her seviye hamlelerin harekatin siyasi hedefine hizmet ettiginden emin olmalidirlar. Harekatin
nihai hedefi politik hedefi gergeklestirmeye yonelik olmalidir. Politik hedef ise; biitiin komuta
seviyelerinde acik ve anlasilir olmalidir. Askerl kuvvetin bu hedefe en iyi nasil hizmet edebilecegi
hususunda berrak bir anlayis olmali ve uygulanabilir bir politik hedef belirlenmelidir. Harbin biitiin
seviyelerinin uyumlu bir sekilde icra edilebilmesi ve herhangi bir uyumsuzluk yaganmamasi i¢in askeri

giic ile politik hedef arasindaki yolun dogru ¢izilmesi ve tayin edilmesi bilyiik onem arz etmektedir.
2.2 Harbin Strateji Seviyesi

Harbin seviyeleri taktik, operatif ve stratejik olarak siyasi bir hedefe dogru yonelmektedir (FM 3-0
Operations, 2022, Md:1-55). Bu durum Clausewitz’in “savas sadece politikanin baska araglarla
devamidir” (Clausewitz, 2018, s.45) climlesinde anlam kazanmaktadir. Liddell Hart’a gore de harbin
strateji seviyesi “politik hedefleri elde etmek icin, askeri giicii konuslandirma ve kullanma sanati”dir
(Hart, 2015, s.447) ve harbin istenen etkisinin olusturulabilmesi i¢in harbin {i¢ seviyesinin de birlikte

diistiniilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Strateji alaninda kapsamli analizler yapmis olan Gray, stratejiyi ii¢ kategori ve 17 boyut halinde
tanimlamaktadir. Gray’e gore harbin strateji seviyesini etkileyen ti¢ onemli faktor bulunmaktadir,
bunlar; muharebe alaninin cografyasi, ¢arpisan taraflarin stratejik kiiltiirli ve teknolojidir (Gray, 1999,
s.25). Clausewitz ise stratejinin unsurlarin1 moral, fiziki, matematiksel, cografi ve istatistiki unsurlar
olarak belirtmektedir (Clausewitz, 2003, s.157). Clausewitz’e gore strateji, muharebelerin savasin
amaglaria hizmet edecek sekilde kullanilmasini ifade etmektedir (Clausewitz, 2018, s.163). Strateji
savag planim1 yapmakta, hedefe ulasilmasini saglayarak eylemleri saptamakta, seferlerin planlarmi
hazirlamakta ve her birinde verilecek muharebeleri orgiitlemektedir. Fakat stratejinin tamamlayicisi
manevi unsurlardir. Ciinkii manevi unsurlar teori disinda birakmak her seyi denge ve {istiinliik, zaman

mekan gibi matematiksel iliskiye indirgemeye sebep olmaktadir. Stratejinin bilimsel formil ve
4
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problemlerle ilgisi bulunmamaktadir (Clausewitz, 2018, s.164). Stratejide her sey cok basittir fakat
buradaki basitlik, bunun kolay oldugu seklinde algilanmamalidir. Clausewitz’e gore “deha” savasin

amag ve ara¢larina uygun orgiitlenmesini saglamaktadir (Clausewitz, 2018, s.164).

Jomini’ye gore strateji harita {izerinde savagma sanatidir ve biitiin harekat alanini igine almaktadir
(Jomini, 2002, 73). Jomini stratejiyi belirlerken temel prensipler iizerinde durmustur. Bu prensipler
ordunun siiratle manevra yapmasi, muharebe sahasinda yiginaklanma, manevralar ve zaman yonetimi
gibi tamamen maddi unsurlar igermektedir (Jomini, 2002, s.74). Bu kapsamda harbin strateji seviyesi;
politik hedeflere ulagmak i¢in milli giiciin biitiin unsurlarinin kullanildig: bir harekat seviyesidir. Milli
hedeflere ulagmak i¢in diplomatik, ekonomik, bilgi ve askeri giicii kapsar. Milli stratejik seviyedeki
harekat, bolgesel hedefleri gerceklestirmeye odaklanir. Stratejik seviye, ulusal giiclin tiim unsurlar1 i¢in
gorevler ortaya koyar ve uzun dénemde meydana gelebilecek ve olmasi muhtemel durumlar ya da hizla
degisen sartlarla ilgili yol haritas1 saglar siirekli bir degisim ve gelisim i¢indedir (FM 3-0, Operations,
2022, Md.1-56, 1-57). Stratejik seviye istenen son durumun ger¢eklesmesine odaklanir (Sengoz, 2020,
$5.205-224). istenen son duruma ulasilmasmni miimkiin kilacak vazife ve onceliklerin tayini, harekat
hatlarinin belirlenmesi, kirilganliklarin, hassasiyetlerin, basar1 kriterlerinin, karar noktalarinin, ilgi ve
etki alanlarinin belirlenmesi ile birlikte harbin mesrulugu ve hukuki dayanagi, ulusal ve uluslararasi

kamuoyunun bilgilendirilmesi ve ikna edilmesine odaklanir.
2.3 Harbin Operatif Seviyesi

Muharebe ve harekatlarin planlandigi, icra edildigi ve stratejik hedeflere yonelik kazanimi
destekleyecek operatif hedefleri gerceklestirmeye calisan bir harekat seviyesidir. Operatif seviye, taktik
seviyedeki birliklerin stratejik hedeflere ulagsmasi i¢in kullanilmasini igerir. Operatif seviyede harekat
ortaminda icra edilen faaliyetler genellikle taktik faaliyetlerden daha genis zaman ve alan1 ihtiva eder.
Operatif seviyedeki liderler, alt seviyedeki birliklerin gelecekteki muharebelere hazirlanmalari igin en
uygun sartlar1 saglamaya calisirlar (FM 3-0, Operations, 2022, Md.1-58, 1-59, 1-60, 1-61). Operatif
seviye, stratejik seviye tahayyiiliiniin realize edildigi, sevk ve idarenin mimarisinin kurgulandigi bir
yonetim seviyesidir (Kane, 2012, ss.255-273). Operatif seviyede liderin bilgi birikimi, 6ngoriisii, zekasi
ve sezgileri devreye girmektedir. istenen son duruma ulasabilmek igin elde bulundurulan araglar,
yontemler ve riskler gbz 6niinde bulundurulur. Ciinkii operatif seviye daha ¢ok taktik harekat ile stratejik

hedefler arasinda bag kurma ile ilgilenir.

Harbin operatif seviyesi, bilimsel metodolojinin yaninda sezgisel 6geleri de biinyesinde barindirmalidir.
Sezgi rasyonelligin karsit1 ya da rastgele bir tahmin islemi degildir. Sezgi, bir alanda yillar boyu edindigi
tecriibe sayesinde yetenegini gelistiren uzmanlarin, gelismis nedenselleme yOntemidir
(Michael&Herbert, 1989, s.4). Sun Tzu ideal karakterdeki bir komutanin asil rolii ile ilgili inceleme
yapmis, boyle bir liderin, dnemli firsatlar1 yakalamak i¢in hizli kararlar vermenin gerekliligi lizerinde
durarak, yaratici ve 6zgiin kararlar i¢in deneyimlerine ve sezgilerine giivenmesi gerektigini savunmustur

(Handel, 2004, s.312). Sun Tzu “kendi yeteneklerinin bilincine varmayan ya da diismana saldirmak i¢in
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bir firsatla karsilastiginda esneklik ve amaca uygunluk sanatin1 kavrayamayan bir general, biiyiik bir
saskinlikla bir saga ve bir sola carparak tereddiit i¢inde ilerleyecek ve higbir plan yapamayacaktir”
demektedir (Sun Tzu, 1971, s5.87-88). Operatif seviye birlik komutani harekatin bagindan sonuna kadar
stirecin tamamini tahayyiil ederek bir resim olusturmaktadir. Bu resmi yaptig1 harekat tasarimu ile ete
kemige biirtindiirmektedir. Operatif seviye harbin sanat yoniinii teskil etmekte ve taktik seviyeden

farklilasmaktadir (Kara Harp Akademisi, Operatif Seviye Harekat Planlama Icra Esaslari, s.31).
2.4 Harbin Taktik Seviyesi

Kuvvetlerin askeri hedeflere ulasmasi igin muharebelerin planlandigi ve icra edildigi seviyedir. Bu
seviyedeki faaliyetler uygulamaya odaklanir. Taktik seviyedeki komutanlar, muharebe, catigma ve
kiigiik birlik harekatini igeren faaliyetleri planlar ve icra eder. Muharebe, karsilikli ¢atigmalart ve bir
dizi farkli hareketi icerir. Temas, genellikle diismanin daha kiigiik seviyedeki manevra birlikleri
arasinda gergeklesen taktik bir catismadir. Harekatin stratejik ve operatif seviyeleri taktik harekat igin
yol haritast saglar. Bu yol haritasi olmadan, taktik harekatlar birbirinden bagimsiz ve hedefsiz
faaliyetlere doniigiir. Taktik harekatlar stratejik ve operatif hedeflerin tutarliligi hakkinda cari duruma
gore girdi saglar. Stratejik ve operatif basari, kazanilan bir ya da daha ¢ok muharebede ulasilan

hedeflerin biiyiik bir harekat ya da seferi kazanmaya nasil etki ettiginin bir 6l¢tsiidiir.

Taktik seviye standart uygulama usullerinin verilen vazifenin yerine getirilmesini miimkiin kilmasi
maksadiyla, diisman, arazi ve hava hakkindaki bilgilerin uyumlu bir sekilde formiile edilerek
birlestirilmesine odaklanir. Bunun igin taktik seviyede muharebe sahasina yonelik olarak harekatin
istihbarat, lojistik ve harekat acisindan hazirligi yapilir. Yani taktik seviye birinci derecede icra
seviyesidir. Prosediir haline getirilmis kurallar ile planlanir. Taktik seviye sadece kendisine verilen
gorevlerin tahakkuk ettirilmesi i¢in calisir, vazifenin iist seviye stratejik anlam ve gerekliligi ile
ilgilenmez. Operatif seviyede farkli bir harekat tiirii (taarruz, savunma vb.) icra edilmesine ragmen, bazi
taktik birlikler, operatif planlama geregi, daha farkli bir manevra yapmalar1 gerekebilir. Ancak taktik
seviyedeki basarisizliklar bazen operatif ve stratejik seviye sonuglar dogurabilir ve harekatin basarisim
tamamiyle tehlikeye sokabilir. Stratejik ve operatif seviye planlamacilarin biitiin gayreti taktik sahada
basar1 elde etmek i¢indir. Bu ii¢ seviyenin herbirinde basarili olmak zorunluluktur. Yani tek basina
stratejik, operatif ya da taktik seviyedeki basarilar yeterli olmaz. Her {i¢ seviyenin birbiriyle uyum i¢inde

sevk ve idaresi gerekir. Bunun tahakkuku birinci olarak stratejik seviye makamlarin sorumlulugudur.

3. STRATEJi YAKLASIMIYLA TERORIZM

Teror eylemlerini yonlendiren stratejik mantik anlagilmadan etkili kars1 stratejiler tasarlanmas1 miimkiin
goriilmemektedir. Terorizm sadece hedef kitlelere korku saldig1 i¢in degil, ayn1 zamanda hiikiimetlerin
ve bireylerin terdristlerin davasina yardimci olacak sekilde tepki vermesine neden oldugu i¢in ise yarar
(Andrew&Barbara, 2006). Bu kapsamda terérizm stratejisinin temel 6zelligi; amacina eylemleriyle

degil, eylemlerine verilen tepkiyle ulasmakta olmasidir. Bu stratejide siddet (taktik hareketler)
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baslangictir ancak bir terdrist eylemin operatif ve stratejik seviye terdrizm stratejilerinin bir pargast
oldugu ve senkronize bir faaliyet oldugu taktirde biitiinliik saglar ve daha ileri hedeflere (operatif ve
stratejik) destek saglar (Fromkin, 1975, 5.692). Teror eylemleri tek basina hedef aldiklar1 otoritenin
siyasi kararlarin1 nadiren etkiler ve ¢ogu zaman muhasim askeri giicii yok etmeyi bagsaramazlar. Ancak
teror eylemleri tasarlanan stratejinin taktik alanda bir parcasidir. Teroristler iki temel kitleye hitap etmek
isterler, siyasi tercihlerini etkilemek istedikleri karar makamlari ve teroristlerin icinde bulunduklar1 ve
destek gordiikleri toplum. Terdrizm, halki korkutup hayatin normal akisin1 bozdugu ve hiikiimetlerin
alacagi siyasi kararlara etkide bulundugu ve istenen son durum/siyasi hedefe ulagilmasina yardimci
oldugu olgiide stratejinin hedeflerine hizmet eder (Demir, 2020, s.287). Terérizm “siyasal amagclar igin
orgiitlii, sistemli ve siirekli teror kullanmay1 yontem olarak benimseyen strateji anlayisi” olarak kabul

edilebilir (Baseren, 2003, s.51).
3.1 Ayrilik¢1 Terorizmin Nihai Siyasi Hedefi

Toplum diizeninin bozulmas1 amaciyla kullanilan siddet; terdrist olusumlarin kitleleri korkutarak ikna
etme stratejisinde baglica rol oynayan bir aragtir. Hedef alinan kitleler ile izleyiciler {izerinde dehset
iceren bir etki birakmak, terdrist olusumlarin onlar1 kendi propagandalarina ikna etme stratejisini
gerceklestirme amacini tasimaktadir. Politik terérizm ayni1 zamanda bir “psikolojik savas™ aracidir.
Ayriliker terdrizmin en temel siyasi hedefi siddeti bir ara¢ olarak kullanmanin Gtesinde siddetin
kendisiyle “kimlik olugturma”y1 veya “diismanin kimligine zarar verme”yi amaglar (Capar, 2023, s5.18-
19). Ayrilik¢ terdrizmin temel hedefi siddet eylemlerine bagvurarak korku olusturmak yoluyla ulagsmak
istedigi siyasi hedefi gergeklestirebilecek sonuglar elde etmektir. Siddet yoluyla toplumsal diizeni ve
onun koruyucusu devleti hedef alarak siyasi, ideolojik veya toplumsal degisimler gerceklestirmektir.
Ayriliker terérizmin stratejik nihai hedefi, orgiitiin genel siyasi hedefi veya arzu edilen son durumdur.

Bir ayrilik¢ teror Orgiitii igin siyasi nihai hedef veya istenen son durum sunlar olabilir:

- Bir cografi bolgeyi merkezi otoriteden koparmak ve orada yeni bir yonetim kurmak,
- Merkezi yonetim diizenini degistirmek,
- Devletin kimligini kendi etnik kimligini de igerecek sekilde degistirmek,

- Bir bolgedeki merkezi kontrolii zayiflatmak, federatif, konfederatif, 6zerk veya otonom bir
yOnetim tesis etmek,

- Onemli siyasi degisimler gerceklestirmek.

3.2 Ayrilike1 Terorizm Stratejileri

Literatiirde terdrizm stratejileri olarak farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Bu kapsamda; Andrew H.
Kydd, Barbara F. Walter “The Strategies of Terrorism” adli makalelerinde terdrizm stratejisi olarak;
yipratma, tehdit/korkutma, provokasyon, bozma, rakip oOrgiitleri ortadan kaldirma, seklinde tasnif
etmektedir (Andrew&Barbara, 2006 ss.66-77). David Fromkin The Strategy of Terrorism adh
makalesinde ise; kategorik bir aynm yapmamakla birlikte, bireysel terdrizm stratejisi, provokasyon,

kitle orgiitlenme stratejisi ve devletin giiciinii kullanma stratejisini analiz etmektedir (Fromkin, 1975,
7
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$5.690-697). ABD FM 3-24 Ayaklanma talimnamesi; kentsel terérizm, uzun siireli halk savasi, askeri
odakli ve yikici yaklagim stratejileri tizerinde durmaktadir (FM3-24 Ayaklanma Md:4-40, s.4-7). Cenker
Korhan Demir; “Ayaklanmalar ve Ayaklanmalara Karsi Koyma” adli kitabinda (Demir, 2020, sS.46-67)
ve “Stratejinin Bakig Agistyla Terérizm” adli makalesinde (Demir, 2020, s5.300-304); uzun siireli halk
savagl, askeri odakli ve sehir gerillasi stratejileri tizerinde durmaktadir. Gékhan Capar (2023, s.19),
Politik Terdrizm Amag ve Stratejileri adli makalesinde terdrizm stratejisi olarak; siddet, propaganda,
korkutma, yildirma, baskilama, miizakere ve pazarlik etme, siyasallagma, mesrulagma, giivenli alan elde
etme stratejilerini ifade etmektedir.Yukarida sunulan ¢alismalarda ifade edildigi gibi “ayrilik¢1 terdr
orgiitii stratejileri” olarak farkli yaklasimlar bulunmakta, bazi ¢aligmalar siyasi hedefe ulasacak genel
miicadele metodolojisini (kir odakli uzun siireli halk savasi, askeri odakli ve sehir gerillasi stratejileri
gibi) ifade ederken diger bazi ¢aligmalar bu genel metodolojinin alt basamaklari olabilecek yaklagimlari
(yipratma, tehdit/korkutma, provokasyon, bozma, rakip orgiitleri ortadan kaldirma gibi) ayrilik¢1 teror
stratejisi olarak sunmaktadir. Hatta bazi ¢aligmalarda bir kisim terdr eylemleri (propaganda, siddet
kullanma, bireysel terdrizm gibi) terdr stratejisi olarak sayilmaktadir. ifade edilen faaliyetler ayrilik¢1
terdr oOrgiitleri tarafindan farkli seviyelerde kullanilmaktadir. Bu alanda, stratejinin genel yaklagimi ve

askeri terminoloji degiskenleri kullanilarak bir hal tarzina ihtiya¢ oldugu diisiintilmektedir.

Siyasal amaglar i¢in orgiitlii bir siddet hareketi olan “ayrilike1 terdr orgiitlerinin karar verme siirecleri”
dikkate alindiginda; bu terdr drgiitlerinin, stratejik yaklagimla nihai siyasi hedefe yoneldikleri, bu hedefe
ulasabilmek i¢cin muhakeme yaptiklari, ¢esitli hareket tarzlari (stratejiler) ile ilgili fayda ve mahzur
analizi yaptiklar1 ve bir hareket tarzi (strateji) belirledikleri kabul edilir (McCormick, 2003, s.473).
Ayriliker teror orgiitleri terdrizmi siyasal stratejinin bir parcasi olarak rasyonel bir tercih olarak gortirler
(Crenshaw, 2004, ss.7-8). Stratejik yaklasim ayrilikg1 terérist oOrgiitlerinin rasyonel karar verme
stireclerini uyguladiklarini kabul eder. Bu rasyonel karar verme siirecleri, nihai siyasi hedef, stratejik,
operatif ve taktik hareketler ile bunlarin senkronizasyonunu gerektirir. Ayrilik¢1 terér Orgiitlerinin
stratejik, operatif ve taktik hedefleri olabilir. Taktik hedefler dogrudan eylemlere déniisiir. Ornegin, bir
lojistik konvoyunun imha edilmesine yonelik taktik bir eylem, hedef iilke lojistik destegini engelleyerek
yipratma operatif hedefine ulagsmak icin gerceklestirilir. Teror Orgiitii buna benzer gesitli operatif
hedeflere ulasarak stratejik hedefe ve nihai siyasi hedefe ulasmay1 amaglarlar (FM 3-24, 2014, Md.4-
56). Ayrilikgr terdr Orgiitii stratejileri konusunda bir hal tarzi olarak; yukarida deginilen askeri
terminoloji degiskenleri olan strateji, operatif ve taktik seviyeler esas alinarak, ayrilik¢i terdrizm

stratejilerinin asagida sunuldugu sekliyle analiz edilebilecegi degerlendirilmistir.
Ayrilike terorizm stratejileri:
Stratejik seviye
- Kir odakli uzun siireli halk savasi stratejisi

- Sehir odakli strateji
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- Askeri odakli strateji
Operatif seviye
- Yipratma
- Tehdit / gozdag1
- Provoke etme
- Bozucu eylemler
- Coziilme
- Siddet iistiinligii rekabeti / vaat etme
Taktik Seviye
- Propaganda
- Adam Kacirma
- Baskin
- Sabotaj
- Suikast
- Askeri Birliklere Saldir
- Ekonomik Tesislere Saldir
- Orman Yangmlari
- Isbirl./Muhb. Cezal.
- Dron Kullanma
- Atesle Saldir1
- Siber Saldirt vb.
3.3 Ayriliker Terorizm Stratejilerinde Stratejik Seviye

Ayriliker terdr Orgiitlerinin stratejik seviye terorizm stratejileri olarak; kir odakli uzun siireli halk savasi
stratejisi, sehir odakli strateji ve askeri odakli strateji ifade edilebilir. Ayrilik¢1 terér orgiitlerinin
uygulayacaklari stratejiye etki eden hususlarin ayr bir inceleme konusu olabilecegi degerlendirilmekle
birlikte, bu tiir orgiitlerin stratejilerini, siyasi hedef, ideoloji, hedef iilke yetenekleri, uluslararasi ve
bolgesel ortam, cografi sartlar, dis ve i¢ destek, terér Orgiitiiniin kapasitesi ve yeteneklerini dikkate

alarak belirledigi diistiniilebilir.
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3.3.1 Kir Odakh Uzun Siireli Halk Savas1 Stratejisi
Kir odakli uzun siireli halk savasini diinyaya tanitan, isim babasi ve teorinin sahibi Mao’dur. Ancak, bu

stratejinin temel esaslarin1 Mao’dan once farkli isimler tarafindan da ifade edildigi goriillmektedir. Bu
isimlerden biri Napolyon’un Rusya seferine, Leipzig, Paris ve Waterloo savaslarina katilan Polonyali
General Wojciech Chrzanowski’dir (1793-1861). General Wojciech Chrzanowski’nin partizan savasi
hakkindaki gézlemleri 20nci yiizy1l gerilla savasinin temel fikirlerinin ¢cogunu icermektedir. Mao'nun
doktrini ile birgok alanda ortiisme vardir. Silahli {islerin 6nemi, uzun siireli savas fikri ve hatta diizenli
savasa kademeli gecisten bahsetmistir. Etkili olabilmek icin partizan savasinin uzatilmas: gerektigini,
ne kadar uzun siire devam ederse, zafer sansi o kadar yiiksek olacagini, ¢iinkii gerillalar giiclenirken,
diisman birimlerinin zayiflayacagini ve daha moralsiz hale gelecegini sdylemistir. Chrzanowski'ye gore
partizan savasi, once tek tek diisman askerlere, daha sonra kiigiik birliklere ve nihayetinde daha biiyiik
birliklere kars1 yiiriitiilmelidir. Ancak diismana yalnizca belirgin bir iistiinliikk konumunda saldirmanin

onemini vurgulamaktadir (Laqueur, 2017, s.144).

Mao’nun uzun siireli savas teorisinin temel esaslarini italyan Garibaldi ve Mazzini’de de bulmak
miimkiindiir. Giuseppe Mazzini 1832°de, ilk gerilla kilavuzlarindan biri olan “Gerilla Gruplarim
Yonetme Kurallar1’” kitabinda Mao gibi ¢ok asamali bir miicadele sekli onermistir (Kalyanaraman,
2003). Buna gore miicadele vur-kag¢ saldirilariyla baslayip “ulusal bir ordunun kurulmasiyla’
noktalanmaktadir. Mazzini merkezden idare edilen uzun siireli bir savastan bahsetmistir. Ayrica halkin
miicadeledeki 6nemine de vurgu yapan Mazzini halkla iliskilerde son derece dikkatli olunmasini
ogiitlemistir (Handel, 2005, s.94). Mao’nun uygulamaya koydugu “kir odakli uzun siireli halk savasi
stratejisi” ile halkin isgalden kurtulmasi ve 6zgirliigiinii kazanmasi amaglanmistir. Bu anlayisa gore
savas ne kadar uzarsa “diismanin” gii¢lii yonleri o kadar azalacak zayif yonleri o kadar zayiflayacaktir
(Giap, 1992, s.259). Mao’nun teorisindeki silahli miicadelenin yapilacagr bolgenin 6zelligi,
sehirlesmenin nispeten daha az oldugu, niifusun ¢ogunun koylerde yasadigi, devletin egemenliginin
biitiin cografyaya niifuz edemedigi bir sosyal yapidadir. Bu stratejiye gore devlet ancak biiyiik yerlesim
yerlerinde etkilidir. Silahli miicadele devletin nispeten zayif oldugu boyle bir bolgede baslatilacaktir
(Ozcan, 1999, 5.74).

Kir odakli uzun siireli halk savasi stratejisinde, basar1 ihtimali yiiksek oldugunda veya propaganda i¢in
silahl1 eylem yapilir. Teskilatlanma ve gii¢lerini artirma asamasinda diizenli birliklere karsi1 saldirt
yapilmaz. Silahli saldirilara baslandiktan sonra hiikiimetin tepkisine gére halkin 6rgiit yanina ¢ekilmesi
amaglanir. Hiikiimetin diizeni saglayamadigi durumda terdr orgiitii gelisir ve kendine yeni gelisme
alanlari ve iisler kurmay1 amaglar. Uslerini genisletir ve devlet yapisina paralel organlar teskil eder.
Kirsal alandaki isgalini bu sekilde gelistirerek devlet giiglerini sehirlere hapsetmeyi, halkla irtibatini
keserek bilgi akisinin 6niine gegmeyi amaglar. Kontrol altina alinan yeni kirsal alanlara dayanarak silahli
giiclin biiyiitiilmesi diistiniiliir. Tiim kirsal alanlar kontrol altina alindiktan ve sehirler kusatildiktan sonra
eylemlerin niteligi de degisecek sechirlerde de halk ayaklanmalar1 baslatilarak biiyiik isyanlara

doniismesinin saglanmasi beklenir. Mao'nun kir odakli uzun siireli halk savasi teorisine 6nemli bir
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katkis1 da, halkin basar i¢in seferber edilmesi sorununa getirdigi ¢6ziimdiir. O, halki bir deniz, orgiitii
balik olarak gérmektedir. Nasil su olmadan baliklar yasayamazsa, halk olmadan da orgiitiin yasamasi
imkansizdir. Halkin topyekiin seferber edilmesi sonugta ugsuz bucaksiz bir deniz yaratacak ve
beraberinde biitiin olumsuzluklara ragmen “diisman1” bogabilecektir. Mao, “stratejik olarak uzatilmis
bir savas ve ¢abuk sonuclu muharebeler, ayni stratejinin esit onemde iki yiiziidiir” demektedir. Buna
gore; hiikiimet giicleri ¢ok kuvvetli oldugu icin orgiit giicleri ancak yavas yavas gelisir, bu olgu
stratejinin uzatilmis dogasimi tayin etmektedir, sabwrsizlvk zararlidir, ¢abuk sonug¢ alma savunuculugu

yanligtir” (Zedong, 2003, s. 80).

Mao’ya gore, “kir odakli uzun siireli halk savasi stratejisi” li¢ asamadan gegerek sonuca ulasacaktir.

(13 2 (13

Bunlar “stratejik savunma”, “stratejik denge” ve “stratejik saldir1” asamalaridir. Teror Orgiitliniin
“stratejik savunma” safhasinda Oncelikli gorevi askeri degil siyasidir. Tim dikkatler oOrgiitii
destekleyecek halki drgiitlemeye yani “cephe”yi olusturmaya verilecektir. Orgiitlenen halk kendi silahl1
giiciinil teskil etmesi amaglanir. Bu safhada gizlilik ve giicii korumaya 6nem verilir, riskli eylemlerden
kaginilarak hareketli olmak amagclanir (Ozcan, 1999, ss.76-77). Yapilacak mahdut sayida eylemlerde
asil amag halka terdr oOrgiitiiniin hareketini tanitmak ve terdr oOrgiitiiniin giiciinii gostermek olmakla
birlikte, devlet giiglerini yipratmak, kendine giivenini sarsmak, silah, teghizat ve ikmal maddeleri ele
gecirmek de 6nemlidir (Uyar, 1995 s. 70). Stratejik savunma safhasinda terdr orgiitii i¢in en 6nemli konu
bolgede tutunabilmek ve iis bolgeleri olusturabilmek igin bolge halkini ikna etmektir. Bu bilgilendirme
ve propaganda ile yapilabilir. Kir odakli uzun siireli halk savasinda bunun adi “silahli propaganda”dir.
Bu cabalar orgiit icin korunabilecegi, gii¢ biiyiitebilecegi, egitim yapabilecegi, hasta ve yaralilarim

tedavi ettirecegi, yiyecek silah ve cephane temin edebilecegi iisler saglayacaktir (Ozcan, 1999, s.75).

Stratejik denge sathasinda siyasi faaliyetlerin yan1 sira teror orgiitli hareketleri daha etkin rol alir. Devlet
kontroliiniin daha az oldugu bélgelerde daha fazla eylemlilik igerisinde olunmaya caligilir. Usler
genigletilir, sayilar1 artirilir ve daimi olarak tutulmaya baglanir. Devletin hareket alani daha da
daraltilmak amaglanir. Terdr orgiitiiniin giicii arttik¢a devletin bolgeyi kontrol edebilmek igin daha fazla
hedefe yonelmesi diisiiniiliir. Bu durum devletin giivenlik kuvvetlerinin zaman zaman zaafiyet igerisinde
olmasina ve orgiitiin paralel devlet kurumlarinin etkinliginin artmasina neden olur. Teror Orgiitli igin
uygun firsat hedeflerine etkin eylemler yapilarak bolgede devlet otoritesinin daha da zayiflamasina
gayret gosterilir. Halkin devletten izole edilerek daha fazla 6rgiitiin kontroliine girmesi amaglanir. Artik
teror Orgiitli bazi bolgelerde “kurtarilmig alanlar” yaratmaya cgalisir. Bu kurtarilmig alanlar kalici olarak
savunmaya ¢aligir. Daha agir silahlar temin edilir ve egitimleri yapilir. D1s destek gelistirilmeye ¢aligilir,
buna yonelik siyasi ¢aligmalar gelistirilir. Artik devlet giicii biiyiik kentlere ve bu kentler arasindaki

ulagtirma hatlarina hapsedilmeye ¢aligilir.

Stratejik saldir1 asamas1 ya da topyek@n halk ayaklanmasi asamasinda ise, sehirler kusatilmaya
baslanacak burada da farkl nitelikte eylemler yapilarak, biiyiik ¢apli isyanlarin baslatilmas1 amaglanir.

Zaman igerisinde yapilan bu silahli miicadelelerle beraber terdr orgiitiiniin gliclenmesinde, halkin
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orgiitlenmesi en 6nemli unsurlardan biridir. Bu noktada artik silahl1 gii¢ler “konvansiyonel bir ordu”ya
donistiiriilerek, glivenlik giicleri bozguna ugratmay1 ve savunma durumuna itmeyi; nihai olarak da
siyasi amacina ulagsmay1 hedeflemektedir. Bu asamada temel askeri hedef devletin giivenlik birimlerinin
yok edilmesidir. Bu stratejinin, belirtilen siyasi hedeflerden hepsinde kullanilabilecek olmakla birlikte,
ozellikle “bir cografi bolgeyi merkezi otoriteden koparmak ve orada yeni bir yonetim kurmak™ siyasi
hedefini benimseyen terér orgiitleri tarafindan tercih edilebilecegi ve basar ile uygulandigi taktirde bu

siyasi hedefi gerceklestirebilecegi diisliniilmektedir.
3.3.2 Sehir Odakh Strateji

Sanayilesmenin de etkisiyle tlilke ici ve iilkelerarasi gogler gecekondulagmaya ve carpik kentlesmeye
sebep olmustur. Devlet denetimi disinda, yasam standartlar1 ortalamanin altinda yasayan bir niifusun
hizla biiyiimesi teror oOrgiitleri icin de istismar edilecek bir alan olarak goriilmektedir. Su¢ isleme
egiliminde olan bir grup igin en 6nemli gerekliliklerden biri yasadigi ortamin gizlenmesine miisaade
etmesidir. Sehirler bu anlamda oldukga genis firsatlar sundugu gibi giivenlik birimlerinin yeteneklerinin
de kisitlanmasina neden olmaktadir. Yerlesim yerleri askeri kuvvetlerin kiigiik birlikler halinde
par¢alanmasina sebep olur, onlar1 fiziksel olarak birbirinden ayirir, ayrica bir bolgede ortaya ¢ikan

catismaya disaridan miidahale edilme yetenegini de kirsala gore oldukea kisitlar.

Kentlesen terdrizmin 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir; {is bolgesi ihtiyaci yoktur, merkez1
kontrol gerektirmez, lojistik ve iletisim sorunu yoktur, “beton ormaninda” fark edilmek daha zordur,
hedef sikintis1 yoktur, maliyeti diisiiktiir, halk kolay kitlesel hedef olmasinin yani sira canli kalkan olarak
da kullanilabilmektedir. Ayrica, arizal arazilerin kisitli, sehirlesmenin ise yogun oldugu iilkelerde,
cografi sartlarin elverisli olmamasi nedeniyle, kirsal miicadelenin bagariya ulasma sans1 yok denecek
kadar az oldugu goriilmektedir (Urbano, 1991, ss.8-9). Bu tiir iilkelerde, kentlerin ihtiya¢ duyulan
gizliligi saglamasi, ekonomik ve sosyal kaynaklara sahip olmasi ve ayn1 zamanda kentlerin devletlerin
agirlik merkezlerini teskil etmesi Sebebiyle sehir odakli strateji on plana ¢ikmaktadir. Carlos
Marighella’ya gore; “sehir gerillasinin hedefi kir gerillasina destek olmak, silahli halk kuvvetleriyle
birlikte yepyeni devrimci, sosyal ve politik yapt kurmaktir” (Marighella, 1969, s.75). Sehirde bulunan
orgiitler gilivenlik giliglerine gore zayiftir, ancak saldirgan bir taktikle avantajlarimi kullanarak bu

zaafiyetler giderilebilir.

Sehir odakli hareketin amaglari; devletin sistemini sarsmak, devletin giivenlik gii¢lerinin zaafiyet
igerisinde oldugu intibasini yaratmak, halkin devlete olan giivenini zedelemek, devletin giivenlik
giiclerini paralize etmek, saldirinin nereden ve ne zaman gelecegini bilemez hale getirmektir. Ayrica;
eylemleri biitiin sehirlere yayarak giivenlik giiglerinin bir bolgede siklet merkezi tesis etmesini 6nlemek,
rejimden memnun olmayanlar1 kendilerine katilmalar i¢in cesaretlendirmek, devleti temsil eden ve
devletin giiciinii aldig1 biitiin kurum ve tesisleri devlet tarafindan korunma zorunda birakmaktir. Ayrica
sehir odakli strateji ile sehirlerde siirekli eylemlerle karisikliklart sistemli bir sekilde artirmak,

kuvvetinin ¢ogunu sehirlerin korunmasina ve halkin normal yasamini saglamasina c¢alisan devletin
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kirsalda bulunan terdr giicleri i¢in daha az kuvvet ayirmasina sebep olacak, devlet organlarinin yagam
standardini ve konforunu bozacak ve kirsalda bulunan giiclere hareket ve eylem serbestligi saglayacaktir
(Marighella, 1969, ss.94-95). Bu stratejinin, daha ¢ok “bir bolgedeki merkezi kontrolii zayiflatmak,
federatif, konfederatif, 6zerk veya otonom bir yonetim tesis etmek,” ve “Onemli siyasi degisimler
gerceklestirmek” siyasi hedefini benimseyen terdr Orgiitleri tarafindan tercih edilebilecegi

diistiniilmektedir.
3.3.3 Askeri Odakh Strateji

Askerl odakli strateji, terdr Orgiitiiniin askeri miicadele 6zelligini dncelemekte, terdristlerin  silahl
eylem basarilarinin ihtiya¢ olan halk destegini saglayacagini ve bdylece basariya ulasilacagim
ongormektedir. Askeri odakli stratejinin en 6nemli temsilcisi Che Guevara, Kiiba devrimci hareketin su
i¢ temel konuda farklilagtigini belirtmektedir (Guevara, 1995, s.354). Bunlar; silahli gii¢ miicadele edilen
orduya karsi bir savagi kazanabilir, devrim yapmak i¢in biitiin kosullarin hazir olmasin1 beklemek
zorunlu degildir silahl1 miicadele bu kosullan yaratabilir ve kirsal bolgeler silahli miicadele i¢in temel
alanlardir. Bu stratejinin kir odakli uzun siireli halk savasi stratejisinden ayiran bir bagka fark ise siyasi
liderlik ile askeri liderligin hiyerarsi farkliligidir. Uzun siireli halk savasinda siyasi liderlik dnceliklidir
ve bagar1 halk kitlelerinin kazanilmasi ve katilimiyla yapilacak askeri “stratejik saldir1” ile saglanir.
Askeri oncelikli stratejide ise, partinin ¢ekirdegi ya da baglaticisi olarak goriilen askeri olusum foco
(focus/odak/guerrileros) partinin i¢inden ¢ikmakla birlikte partiye bagli degildir, ayaklanmanin dnciisii
ve baglaticisidir, ayaklanma bu askeri giic Onciiliiglinde baslatilir ve basar1 kazanildikg¢a halk
miicadelenin bir pargasi olur (Demir, 2020, s.60). Bu stratejinin, 6zellikle “bir cografi bolgeyi merkezi

otoriteden koparmak ve orada yeni bir yonetim kurmak™ siyasi hedefini benimseyen teror orgiitleri

tarafindan tercih edilebilecegi diisliniilmektedir.
3.4 Ayrilik¢r Terorizm Stratejilerinde Operatif Seviye

Ayriliker terdr orgiitleri, nihai siyasi hedeflerine dogrudan silahli eylemler ile ulagsmaktan ¢ok, stratejik
seviye terOrizm stratejileri ile uyumlu olacak sekilde, hedef aktorler lizerinde psikolojik etkiler
yaratmay1 arzu ederler. Bu kapsamda hedef aktorler tizerinde psikolojik etki yaratacak ve stratejik seviye
terdrizm stratejilerine veya bu stratejilerin sathalarina uyumlu olanlarinin tercih edilebilecegi operatif
seviye ayrilik¢1 terorizm stratejileri; yipratma, tehdit/gézdagi, provokasyon, bozucu eylemler, ¢6ziilme,
siddet tistiinliigli elde etme/vaat etme stratejileridir. Ayrilik¢i teror orgiitleri belirledikleri stratejik seviye
terdrizm stratejisine hizmet edecek birden fazla operatif seviye terérizm stratejisini aym anda
uygulayabilir veya hedef katmanlarina ve miicadelenin safhalarina gére farkli operatif seviye stratejiler

uygulayabilirler.
3.4.1 Yipratma

Ayriliker teror orgiitleri uyguladiklan stratejik seviye terdr stratejilerinin gerektirdigi sekilde devletin

giivenlik giiclerine azami zayiat verdirerek onu yipratarak hedeflerine ulasmaya calisirlar. Istenen
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mesajin verilebilmesi i¢in terdr orgiitl, yaptig1 etkili eylemlerle, devletin giivenlik giiclerine ve diger
organlarina ciddi bedeller 6detebilecek kararlilikta, giicte ve kapasitede oldugunu gostermek ister
(Andrew&Barbara, 2006, s.66). Bu kapasite ve yapilan etkili eylemler sayesinde devletin karar verme
organlar1 saskinlik ve tereddiit icine diisebilirler. Kamu otoritelerinin kanun ve diizeni uygulama
konusunda gli¢siiz oldugunu ortaya koyan terdr eylemleri, hiikkiimetin ¢okmesine neden olabilir. Bdylesi
durumlarda devlet yetkilileri iizerindeki siddetli yilginlik; terdr orgiitiinlin {istiin yeteneklere sahip
oldugu, devletin bununla miicadelede sonug alamayacaklarini diisiinmeye yol agabilir. Kira dayali uzun
stireli halk savasi stratejisinin “stratejik denge” ve “stratejik saldir’” asamalar1 ile askeri odakli stratejide

tercih edilebilir.
3.4.2 Tehdit / Gozdag

Ayriliker terdr Orgiitleri, tehdit/gozdag: stratejisine devlet veya halk {izerinde kontrol saglamak ve bazi
istemedikleri davranislari engellemek maksadiyla bagvururlar. Teror oOrgiitleri, kendilerine itaat
etmeyenleri cezalandirma giiciine sahip oldugunu, hiikiimetin ise onlart durdurma giiciiniin olmadigi
goriintiisti vererek amacina ulagmaya calisirlar (Andrew&Barbara, 2006, s5.66-68). Teror oOrgiitleri,
devlet tarafinda olan kisileri, devleti desteklemeye devam etmenin maliyetinin yiiksek olacagina ikna
etmek igin onlari tehdit ederler. Bunu yapmanin bir yolu, terér orgiitiiniin devleti ayakta tutmaya devam
eden kisilere yonelik, bu gorevlerde bulunmanin maliyetinin yiiksek olacagini gosterecek sekilde,
suikast ve Oldiirme eylemlerinde bulunmaktir. Amag sosyal kontrol oldugunda zayif devletler yine
kolayca sinerler, adalet sistemi, bu tiir suglara yonelik etkili bir kovusturma yapmak icin ¢ok zayif
oldugunda, insanlar ya korku ig¢inde yasayacak ya da yerel milisler veya ceteler gibi devlet disi
aktorlerden korunma arayisina girecegi disiiniiliir. Bir terér oOrgiitiiniin sempatizanlarinin adalet
sistemine sizmasi da gézdag stratejisini kolaylagtirir ¢iinkil polis ve mahkemeler suglari kovusturma
konusunda isteksiz olacak ve hatta bu suglara ortak olabilecektir. Kira dayali uzun siireli halk savasi
stratejisinin “stratejik savunma” ve “stratejik denge” asamalari, askeri odakl strateji ve sehir odakl

stratejide tercih edilebilir.
3.4.3 Provokasyon

Teror orgiitlerinin hedeflerine ulagsmada kullandiklar1 en 6nemli operatif seviye stratejilerden biri
provokasyondur. Teror orgiitleri baslangigta yeterli halk destegine sahip olmayabilir. Halkin devlete
karst 1limli olanlarinin da radikallestirilerek teror oOrgiitii taraftari yapilabilmesi i¢in kullanilan
stratejilerden biridir. Teror orgiitleri, genel bir kural olarak, rakiplerini gérme yetenegi yiiksek ancak
gordiiklerine saldirma yetenegi sinirlidir. Devlet ise tam tersine, gordiigii seye saldirma konusunda ¢ok
daha biiyiik bir yetenegi vardir, ancak saldirmak istedigini gérme yetenegi smirlidir. Provokasyon
stratejisi, devletin terdristler tarafindan kigkirtilarak, goremedigi hedeflere, terérist-sivil ayrimi
gdzetmeksizin saldirmasi suretiyle, devletin gii¢ avantajini devlete kars1 kullanma stratejisidir (Gordon,
2003, s.484). Provokasyon stratejisi, vatandaslarin desteginin mevcut rejimden uzaklastirilabilmek igin

devleti, sivillere zarar verecek bir askeri miidahaleye kigkirtmaya c¢alisir. Amag¢ onlari, devletin
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terdristleri hakl ¢ikaracak kadar kotii olduguna ikna etmektir. Her ¢ stratejik seviye stratejide de tercih

edilebilir.
3.4.4 Bozucu Eylemler

Uzlagma girisimlerini baltalamak i¢in gerceklestirilen bozucu saldirilardir (Capar, 2023, s.28). Bozucu
stratejinin amaci, teroristlerin ilimli liderleri ile devlet arasindaki baris girisimlerinin basarisiz olmasini
saglamaktir (Andrew&Barbara, 2006, s.72). Bu iki grup arasindaki giivensizlikten yararlanmaya ¢aligir
ve taraflar anlasmadan cekildiginde bozma stratejisi basarili olur. iki taraf arasindaki iyi iliskiler ve baris
anlagmasi teroristlerin daha genis kapsamli hedeflerini tehdit ettiginde, terdristler bozma stratejisine
basvurur. Amag baris goriismeleri siirecini akamete ugratarak catisma siirecinin devamini saglamaktir.

Gerektiginde her g stratejik seviye stratejide de tercih edilebilir.
3.4.5 Coziillme

Teror eylemleriyle, halkin devlet tarafindan giivenliginin saglanamadigi ve korunamadigi algist
yaratilarak, devletin halkini terérden koruyabilecek kadar giiclii olmadigina inandirilarak, devlet
kadrolarinda ¢oziilme saglanmaya ¢aligilir. Devlete olan giiven azaldikga terdr orgiitlerinin etkinligi
artar. Bireyler kendini yalniz hisseder, kendilerini giivende hissedecekleri yapi ararlar. Bu durum teror
orgiitiine halkin destegini artirir, orgiitii giiclendirir. Toplumda yaratilan korku ve dehset neticesinde,
halkin devletle olan bag1 azalir. Kaybolan veya etkisizlesen devlet kurumlarinin yerine terér orgiitii yeni
kurumlar insa eder. Halk sorunlarin1 ¢6zmek i¢in devletin organlarina degil daha gok orgiitiin kurdugu
paralel devlet yapilarina miiracaat etmeye baslar (Demir, 2020, $5.296-297). Daha ¢ok kira dayali uzun
stireli halk savasi stratejisinin “stratejik denge” ve “stratejik saldir1” asamalart ile askeri odakli stratejide

tercih edilebilir.
3.4.6 Siddet Ustiinliigii Rekabeti / Vaat Etme

Vaat etme, iki veya daha fazla silahli grubun, kendi taraflarinin liderligi i¢in rekabet etmeleri ve
kendilerinin halkin ¢ikarlarimi daha iyi temsil ettigi iddiasiyla toplumu etkileme miicadelesidir. Halk
rakip silahli gruplar arasinda kendi ¢ikarlarma en uygun grubu desteklemek ister. Ancak gercekte,
liderlik i¢in miicadele eden grubun kendi tercihlerini temsil edip etmediginden emin olamaz. Terdr
orgiitlerinin temel gayesi; arzu edilen siyasi hedefe kendi orgiitleri ile ulasilabilecegini, daha giiglii ve
sonucu etkileme yetenegi en yiiksek Orgiitiin kendilerinin oldugunu, tabanlarma ispatlamaktir
(Andrew&Barbara, 2006, s.76). Gii¢ i¢in rekabet eden gruplar, daha fanatik olduklarinin algisin
yaratmaya calisirlar. Bu strateji ile teroristler rakip gruplardan daha fazla kararlilikla diigmana karsi
savagma iradesine sahip olduklarin1 destekleyen halka ispatlamak igin siddet kullanir ve dolayisiyla
onlarin destegini hak ettiklerini gostermek ister. Siire¢ igerisinde daha fazla hak elde edebilmek igin,
teror Orgiitli yanlilar1 daha sertlik yanlisi ve daha gii¢lii bir 6rgiitiin kendisini temsil etmesini isteyebilir.
Devletin miizakereye a¢ik ve uzlagmaci oldugu diisiiniildiigiinde bu istek daha gii¢lii olur (Capar, 2023,

s.28). Her i stratejik seviye stratejinin baslangic agamasinda tercih edilebilir.
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3.5 Ayriliker Terorizm Stratejilerinde Taktik Seviye

Ayriliker terdrizm stratejilerinde taktik seviye hareketleri caligma konusuna dahil edilmemistir.
Ayriliker terdrizm stratejilerinin stratejik ve operatif seviye olarak yukarida sunulan her yaklagimin
kendi amacimna uygun eylem ve faaliyetleri ayrilik¢i terdrizm taktik seviye faaliyetleri olarak
belirtilebilir. Bu kapsamda; taktik seviye eylem ve faaliyetler olarak; propaganda, atesle taciz, el yapimi
patlayici kullanma, roket ve flize saldirilari, intihar saldirilari, baskin, insan kagirma, sabotaj, saldiri, yol
kesme, suikast, banka soyma, pusu, insansiz hava araglari kullanma, ekonomik tesislere saldiri,
istihbarat faaliyetleri, orman yanginlari, siber saldir1 vb. olarak belirtilebilir. Bununla birlikte, teror
orgiitleri silah sistemleri ve teknolojideki gelismelere paralel olarak bu taktik seviye eylem ve
faaliyetleri cesitlendirmektedirler. Ozellikle kendisini taseron olarak kullanan devletlerin destegi ile
kitle imha silahlarina erisim yetenegi gelistiren orgiitler KBRN (Kimyasal Biyolojik, Radyolojik,
Niikleer) silahlar ile de saldirilar yapabilirler. Taktik seviye teror eylemleri ile halk {izerinde korku ve
caresizlik ile yonetimde yipratma ve yilginlik yaratilarak kendi isteklerinin gergeklesebilmesi igin baski
olusturulabilir. Teror orgiitleri 6rgiit i¢i disiplini saglamak ve biitiinliigiinii korumak maksadiyla bazi
eylemleri kendi elemanlarina karsi da yapabilirler. Terdr eylemlerinde hedef kisi ya da kisiler
olabilecegi gibi devlet kurumlar1 veya devlet otoritesini sarsacak herhangi bir hedef de olabilir. Yapilan
taktik teror eylemlerin etkisi, medya, sivil toplum orgiitleri ve miizahir kurumlar vasitasiyla artirilmaya
calisilir. Boylece hedef aktor (orgiit, toplum, devlet, uluslararasi ortam) iizerinde istenen etki

saglanmaya ¢aligilir.

Secilecek stratejik, operatif ve taktik seviye stratejiler terdr Orgiitiinlin siyasi hedefi ve diger seviye
stratejiler ile uyumlu olmali ve bunlar1 destekleyecek sekilde secilmelidir. Ornek olarak “bir cografi
bolgeyi merkezi otoriteden koparmak ve orada yeni bir yonetim kurmak™ siyasi hedefini belirleyen bir
ayrilik¢1 terdr Orgiitii bu hedefi gerceklestirmek i¢in “kir odakli uzun siireli halk savasi stratejisi”ni
benimseyebilir. Uygulanan bu stratejiyi destekleyecek sekilde bu stratejinin “stratejik savunma”
asamasinda halki kendi yanina ¢ekmek ve Orgiitiin goriiniirliigiinii artirmak igin “siddet {istiinligi
rekabeti/vaat etme”, “tehdit/gdzdag1” ve “yipratma”, stratejik denge asamasinda halk destegini artirmak
icin “provokasyon” ve “yipratma”, stratejik saldir1 asamasinda devlette ¢oziilme saglamak maksadiyla,
“yipratma” ve “¢Oziilme” operatif seviye stratejilerini uygulayabilir. Yine bu terdr orgiitli taktik seviye
terdr eylemlerini belirlerken; uyguladig: stratejik ve operatif seviye stratejilerle uyumlu olacak sekilde,
Ornegin; kira dayali uzun siireli halk savasi stratejisinin “stratejik savunma” agamasinda, “siddet
ustiinliigii rekabeti/vaat etme” operatif seviye stratejisini destekleyecek sekilde, rakip diger terdr
orgiitlerini ortadan kaldirmak maksadiyla, bu orgiitlere yonelik “adam kagirma”, “sabotaj”, “suikast”
eylemlerinde bulunabilir. Stratejik denge asamasinda; “provokasyon” operatif seviye stratejisini
destekleyecek sekilde, sucu devlete yikmak ve bdylece halk destegini konsolide edebilmek maksadiyla

kendi taban kitlesine yonelik “adam kagirma”, “sabotaj”, “suikast”, “atesle saldir1” terér eylemleri

yapabilir. Stratejik saldirn asamasinda ise; “yipratma” ve “coziilme” operatif seviye stratejilerini
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destekleyecek sekilde, devletin giivenlik gii¢lerinin terdrle miicadelede ¢aresiz kaldig1 mesajin1 vermek

maksadryla, daha iistiin terdr gruplari ile giivenlik giiclerine “saldir” eylemleri gerceklestirebilir.

4. SONUC

Bu caligma ile; terérizm ve terdrizm stratejileri konusunda mevcut literatiir caligmalarina strateji bakis
agisiyla katki saglamak amacglanmigtir. Strateji bakis agisiyla ayrilikgr terdrizmin stratejilerinin neler
oldugu konusunda literatiirde mevcut farkli yaklagimlara, harbin siyasi hedefi-istenen son durum, harbin
strateji, operatif ve taktik seviyeleri dikkate alinarak incelenmigtir. Bir teror 6rgiitii igin siyasi hedef veya
istenen son durum; bir cografi bolgeyi merkezi otoriteden koparmak ve orada yeni bir yonetim kurmak,
rejimi degistirmek, devletin kimligini kendi kimlik onceliklerine gore degistirmek, bir bolgedeki
merkezi kontrolii zayiflatmak, federatif, konfederatif, 6zerk veya otonom bir yonetim tesis etmek,
onemli siyasi, ekonomik veya dini degisimler gerceklestirmektir.“Kir odakli uzun siireli halk savas1”,
“sehir odakl1 strateji” ve “askerl odakli strateji”’ler “stratejik seviye terdrizm stratejisi” olarak tasnif
edilmistir. “Yipratma”, “tehdit/gézdag1”, “provokasyon”, “bozucu eylemler”, “coziilme” ve “siddet
iistiinliigii rekabeti/vaat etme” ise operatif seviye terdrizm stratejisi olarak tasnif edilmis, diger biitiin
teror eylemleri ise taktik seviye terdrizm stratejisi ad1 altinda toplanmistir. Calisma “terérle miicadele
stratejileri’ni kapsamamaktadir ancak ayriliker terdr orgiitleri stratejilerini daha sistematik bir sekilde
ortaya konulmasinin terérle miicadele stratejilerinin daha tutarl ve dengeli bir sekilde diizenlenmesine
yardimc1 olacag diisiiniilmektedir. Ayrilike1 terdr orgiitlerinin uyguladiklari stratejilere yonelik mevcut
literatlirde bulunan farkli yaklagimlarin ortak bir bakis agisiyla analiz edilebilmesi maksadiyla yapilan
ve yukarida sunulan calismanin diger terdrizm cesitleri igin de yapilmasinin literatiire katki

saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
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Ozet

Kiiresel giic olma hedefinde Amerika Birlesik Devletleri’nin en yakin takipgisi olarak
konumlanan Cin, kadim Ipek Yolu nu yeniden canlandirmak amaciyla 2013 yilinda “Belt and
Road Initiative (BRI) ” girisimini hayata gecirmistir. Cin, BRI projesini ekonomik ve siyasi bir
entegrasyon ¢ercevesi olarak tamimlamakta; bu dogrultuda kiiresel ticaret akislarinin bati
merkezli yapidan Asya merkezli bir diizleme kaymasini amaglamaktadir. Bu ¢calismanin temel
amact, ekonomik ve siyasi yonleriyle on plana ¢ikan BRI girisiminin katilimc iilkelerin
savunma harcamalart iizerinde anlamli bir etkisinin bulunup bulunmadigint nicel yontemlerle
analiz etmektir. Bu kapsamda, BRI giizergdhinda yer alan dokuz iilke i¢in 2010-2024
donemini kapsayan bir panel veri seti olusturulmus; modelde savunma harcamalart bagiml
degisken, ihracat hacmi ise temel bagimsiz degisken olarak ele alinmigtir. Boylece BRI 'un
yarattigi ekonomik baglantilarin, katilimct iilkelerin savunma harcamalarini dolayli bicimde
etkileyip etkilemedigi regresyon analizi araciligiyla test edilmekte ve girisimin giivenlik
politikalar ile stratejik dengeler iizerindeki muhtemel yansimalart ortaya konulmaktadir.
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Abstract

China, positioned as the closest follower of the United States in its pursuit of global power
status, launched the “Belt and Road Initiative (BRI) in 2013 with the aim of revitalizing the
ancient Silk Road. China presents the BRI as an economic and political integration project
that strengthens trade flows between Asia and Europe. The primary purpose of this study is to
examine whether the BRI initiative, which is prominently characterized by its economic and
political dimensions, exerts a significant impact on the defense expenditures of participating
countries through quantitative analysis. In this context, a panel dataset covering the 2010—
2024 period was constructed for nine countries located along the BRI route, with defense
expenditures modeled as the dependent variable and export volume as the main independent
variable. Accordingly, the study tests—through regression analysis—whether the economic
linkages generated by BRI indirectly influence participating countries’ defense spending and
aims to reveal the potential implications of the initiative for security policies and regional
strategic balances.
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1. GIRIS

Ulkeler varliklarim siirdiirebilmek igin giivenlik ihtiyac1 kapsaminda savunma konusuna tarihin her
doneminde Onem gostermislerdir. Savunma tipki bireyin oldugu gibi iilkelerinde en temel
ihtiyaclarindan biri olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla toplumlarin hayatlarin1 devam ettirmeleri i¢in
savunma yonetimini etkin ve etkili bir sekilde gerceklestirmeleri gerekmektedir. Gegmisten glintimiize
her iilke, diinyanin i¢cinde bulundugu konjonktiire gére savunma planlamalar1 gelistirmistir. Savunma
planlamalari i¢ ve dis gevresel faktorlere gore sekillenebilir. Bunun nedeni ¢evresel faktorlerin tilkelerin
giivenlik ihtiyaclarina dogrudan veya dolayli etki etmesinden kaynaklanmaktadir (Korkmazyiirek, 2018,
s.24). Cevresel unsurlar icerisinde iilkenin kiiltiirel 6zellikleri, jeopolitik konumu, komsu tilkelerle olan
iligkisi, kiiresel politik giicii, ticaret durumu gibi bir¢ok degisken sdz konusu olabilir. Cevresel unsurlar
sadece politik veya siyasi degil diinya {izerindeki hemen hemen her konuyu i¢inde barindirabilmektedir.
Donemsel olarak iilkelerin benzer savunma planlama anlayislar1 bulunsa da giiniimiizde her iilkenin
savunma ve giivenlik algisi tehditlerin ¢esitliliginden dolay1r farklilagmigtir. Savunma planlamalarinin
milli gli¢ unsurlartyla da yakindan iliskisi oldugu soylenebilir. Tiim bu agiklamalar dogrultusunda
savunma planlamasi “en biiyiik tehdit en yakin olandir” diisiincesiyle bir yandan giiniin ihtiyaglarini en
az riskle karsilamak, diger yandan da orta ve uzun vadede silahli kuvvetlerin ihtiya¢ duyacagi

yetenekleri tedarik etme konusunda gerceklesen siireci ifade etmektedir.

Ulkelerin savunma planlamalarini degerlendirirken savunma ve giivenlik kavramlar1 arasinda bulunan
kapsam farklihgimi dogru ele almak gerekmektedir. Ulkemizde “Milli Giivenlik Kurulu (MGK)”
tarafindan yapilan agiklamalarda giivenligin igerisinde savunmayla birlikte ekonomi, i¢ gilivenlik,
afetler, politika, saglik, adalet gibi diger kavramlarda bulunmaktadir. Dolayisiyla giivenlik igerisine
savunmay1 da alan ¢ok daha kapsamli bir kavramdir. Calismada temel alinan bagliklardan biri olan
savunma harcamalari, ekonomi ve askeri giic kapsaminda, {ilke giivenligi ekseninde

degerlendirilmektedir (MGK, 2023, s. 25).

Literatiir taramalarinda ge¢misten giiniimiize savunma harcamalari ile tilkelerin ekonomik biiyiimesi
arasindaki iligkiyi arastirmaya yonelik birgok calisma bulunmaktadir. Savunma harcamalarinin dig
ticaret ile olan iligkisi de ekonomik biiyiimeyle dolayli olarak iliskilendirilmektedir. Bir iilkenin
savunma alaninda yaptig1 tiim faaliyetler ekonomik biiyiimeyi ger¢eklestirme adina tilkenin ihracatini,
ithalatin1 ve iiretimini dolayisiyla dis ticaret hacmini de etkileyebilmektedir. Kisaca iilkeler siyasi,

ekonomik vb. nedenlerden dolay1 savunma harcamalari yapabilmektedir (Bayram, 2020, s.163).

Savunma harcamalar1 ve ekonomi arasindaki iliski Keynesyen ve Neo-Klasik goriis temelinde ele
almabilir. Devletin savunma harcamalarina yatirim yaparak ekonomi {izerinde pozitif bir etki birakacag:
diisiincesi Keynesyen goriisli yansitmaktadir. Keynesyen goriise gore savunma harcamalarina kaynak
ayiran iilkeler zamanla diger bir¢ok alanda biiyiimeyi saglayacak ve bu durum dolayli olarak ekonomiyi
pozitif etkileyecektir. Neo-Klasik goriis ise savunma harcamalarina yapilan yatinmlar {ilkenin

ekonomisini diger alanlara yapilacak yatirnmlart engelledigi ig¢in olumsuz yonde etkileyecektir. Bu
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gorlise gore savunma harcamalarina yapilan yatinmlar azaltilarak kaynaklar daha verimli
kullanilmahdir. iki goriiste akademik gevrelerce hem destek bulmus hem de elestirilmistir. En dogru
ekonomik yaklasimi ortaya koymak zor olacaktir. Bunun nedeni sektorler arasindaki baglantinin
karmagik ve biiyiik tedarik zincirleri ile olusmasindan kaynaklanmaktadir. Ekonomiye etki eden her
sektor, baska hicbir sektor tarafindan gergeklestirilemeyen kendi 6zel islevini yerine getirmektedir.
Ancak bir sektdriin iiretim siirecinde diger sektorlerin tedarik ettigi hammadde veya ara girdileri

kullanmakta ve tiretiminin bir kismini yine basgka sektorlere satmaktadir (Ziilfiioglu, 2021, 5.136.).

Calismanin odak noktasi, Cin’in 2013 yilinda ilan ettigi Belt and Road Initiative (BRI) girisiminin,
yalmzca ekonomik degil, ayn1 zamanda askeri ve jeopolitik etkiler barindirip barindirmadigini analiz
etmektir. Cin, bu proje araciligiyla geleneksel Ipek Yolu’nu yeniden canlandirmayi ve kiiresel ekonomik
rekabette daha etkin bir aktor haline gelmeyi hedeflemistir. Ancak BRI’un salt ekonomik bir kalkinma
projesi olarak sunulmasina karsin, projenin icerdigi altyap1 yatirimlari, enerji hatlari, ulasim koridorlar
ve ticaret aglari, iilkelerin ulusal giivenlik politikalar1 iizerinde dogrudan veya dolayli etkiler
yaratmaktadir. Bu baglamda BRI, ekonomik is birligi maskesi altinda, askeri strateji ve giivenlik

dengeleri acisindan da 6nemli sonuglar dogurabilecek bir olusum olarak degerlendirilmelidir.

Tarihsel olarak ekonomik gii¢ ile askeri kapasite arasinda siki bir iliski oldugu bilinmektedir. Bu
cercevede BRI projesine dahil edilen iilkelerin seciminde yalnizca ekonomik potansiyeller degil, ayn
zamanda jeopolitik konumlar1 ve stratejik degerleri de dikkate alinmistir. ABD-Cin arasinda giderek
derinlesen ekonomik ve siyasi rekabet, projenin sadece ticari bir ag degil, ayn1 zamanda gii¢
projeksiyonu saglayan bir ara¢ olarak tasarlandigini ortaya koymaktadir. BRI’un ekonomik etkileri
kadar giivenlik politikalar1 izerindeki etkileri de katilimer tilkelerin savunma harcamalari, askerd ittifak
tercihleri ve bolgesel stratejik yaklagimlarinda kendini gostermektedir (Sanli & Ates, 2020, s.74). Her
ne kadar BRI projesi halihazirda tamamlanmis bir entegrasyon yapisina ulasmamis olsa da, birgok
iilkede bu projeye hizmet edecek altyapi yatirimlari ve ulagtirma projeleri hizla siirdiiriilmektedir.
Ornegin, Tiirkiye’de kitalar aras1 karayolu ulasimini kolaylastiran Istanbul ve Canakkale kdpriileri gibi
projeler, BRI’ un lojistik ve stratejik altyap1 hedefleriyle dogrudan ortiismektedir. S6z konusu yatirimlar
yalnizca ticareti degil, ayn1 zamanda askerl mobiliteyi, lojistik hareketliligi ve bolgesel giivenlik
stratejilerini de dogrudan etkilemektedir. Bu yoniiyle BRI, ekonomik baglantilarin 6tesinde, bolgesel

gii¢ projeksiyonunun alt yapisini olusturan ¢ok katmanli bir stratejik girisimdir (Ece, 2023, s.40).

Bu ¢alismada, BRI un ticareti genisletme hedefinin, katilimci iilkelerin savunma harcamalar1 iizerindeki
olasi etkileri panel veri analizi dogrultusunda incelenmistir. BRI kapsamindaki ticari iligkiler yalnizca
ekonomik mal ve hizmet akigindan ibaret degildir. Ornekleme dahil edilen iilkelerde savunma sanayii
iiriinlerinin ticareti, askeri teknoloji transferi, giivenlik is birlikleri, ortak tatbikatlar ve stratejik altyapi
tesislerinin ticareti gibi unsurlar1 da igermektedir. Bu nedenle ¢alismada, ticaret hacmini temsil eden
ihracat verileri, BRI’'un ilkeler arasindaki ekonomik ve ayni zamanda askeri nitelikli etkilesim

yogunlugunu yansitan bir gosterge olarak kullanilmigtir. 2010-2024 donemine ait veriler SIPRI ve ITC
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kaynaklarindan elde edilerek BRI’a dahil iilkeler iizerinde ekonometrik analiz gergeklestirilmistir. Elde
edilen bulgular, BRI sonrasinda ticaret hacmindeki artigla birlikte {ilkelerin savunma harcamalarinda da
belirgin bir yiikselis goriildiiglinii ortaya koymaktadir. Bu durum, BRI’un ekonomik entegrasyon
stireciyle birlikte askeri is birligi alanlarin1 da genislettigini ve bu genislemenin savunma biitcelerinde
artis seklinde dolayl bir etki yaratabilecegini gostermektedir. Boylece BRI’un yalnizca bir ekonomik
proje olmanin Gtesinde, savunma politikalarini etkileyen c¢ok katmanli bir yapiya sahip oldugu

anlasilmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Belt and Road Initiative (BRI) Projesi

Cin tarafindan 2013 yilinda ilan edilen “One Belt One Road (OBOR)” girisimi, gliniimiizde akademik
literatiirde ve resmi belgelerde daha yaygin olarak Belt and Road Initiative (BRI) olarak
adlandirilmaktadir. Ilk ortaya ¢iktigi dsnemde OBOR kavrami kullanilmis olsa da, Cin hiikiimeti ve
uluslararast kuruluslar tarafindan girisimin kapsaminin genislemesiyle birlikte “BRI” terminolojisi
tercih edilmeye baslanmistir. Bu calismada da literatiirdeki giincel kullanim dogrultusunda OBOR
yerine Belt and Road Initiative (BRI) ifadesi kullanilmaktadir. BRI, Asya, Avrupa ve Afrika’y1
kapsayan genis dlcekli altyap1 yatirimlari, ulastirma koridorlari, enerji hatlar1 ve ticaret aglar1 lizerinden
kiiresel ekonomik entegrasyonu artirmayr amaclayan c¢ok boyutlu bir girisim olarak
degerlendirilmektedir. BRI projesi yiizyillar nce Avrupa ile Uzak Dogu arasinda bulunan Tarihi ipek
Yolu kavraminin giincel yaklagimi olarak degerlendirilmektedir. Tarihi Ipek Yolu kavramu ilk olarak
Alman bilim adami1 Ferdinand Von Ricthofen tarafindan yazilan “Chine” adli eserde dile getirilmistir
(Chin, 1987, s. 145). Tarihi Ipek Yolu, yiizyillar énce Cin’den ticari amagla Avrupa ve Afrika’ya gelen
tiiccarlarin ipek ve baharatlart bu bolgelerde pazarlamasiyla baslamistir (Isik, 2017, s.146). Bu siireg
iilkeler arasinda ticaret ve kiiltiiriin gelisimini saglayarak diinya medeniyetinin ilerlemesine katki

saglamistir.

Kadim ipek Yolunu yeniden canlandirmak amaciyla, dzellikle Uzak Dogu iilkeleri dnciiliigiinde son
30 yilda gesitli projeler giindeme gelmistir. Tarihsel olarak Asya ile Avrupa arasindaki en 6nemli ticaret
yollarindan biri olan Ipek Yolu, uzun siire Anadolu iizerinden ilerleyen stratejik bir giizergah olmustur.
Bu yol, yalmzca mal aligverisiyle degil; kiiltiirel, bilimsel ve ideolojik etkilesimle de medeniyetlerin
gelisimine katki saglamistir. Ancak zamanla denizyolu tagimacilifinin gelismesi ve Amerika kitasinin

kesfi, ipek Yolu’nun énemini azaltmis ve ticaretin yoniinii batiya kaydirmustir (Kar, 2017, s.4).

Cin, 2013 y1linda “Belt and Road Initiative (BRI)” projesiyle bu tarihi giizergahi yeniden canlandirmay1
hedeflemistir. BRI, kara ve deniz yollarin1 kapsayan genis 6lgekli bir ekonomik entegrasyon projesi
olarak tanmitilmistir. Cin bu girisimle, Asya, Avrupa ve Afrika arasinda ticaret ve altyapr aglarim
gelistirerek kiiresel ekonomideki etkinligini artirmayr amaglamaktadir. Ancak projenin kapsami

yalmzca ekonomik degil; ayn1 zamanda stratejik ve politik boyutlar da icermektedir.
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Cin’in 1990’lardan itibaren izledigi istikrarli ekonomik biiytime politikalari, iilkeyi ABD’nin ardindan
ikinci biiylik ekonomi haline getirmistir. Yiiksek niifus ve tiretim kapasitesiyle Cin, kiiresel 6lgekte
ekonomik giiciinii siyasi etkiyle birlestirerek bolgesel dengeleri degistirme potansiyeline ulasmistir. BRI
da bu stratejinin 6nemli bir parcasi olarak degerlendirilmekte, yalnizca ticareti degil; ulastirma,

depolama ve lojistik altyapi iizerinden savunma ve giivenlik yapilarin1 da dolayli olarak etkilemektedir.

BRI, ilk kez Cin Devlet Baskan1 Xi Jinping tarafindan 2013’te Kazakistan’da duyurulmustur. “Tek
Kusak, Tek Yol” sloganiyla ilan edilen proje, Cin’in ¢ok yonlii dis politikasinin bir aract haline gelmistir.
Yaklagik 1 trilyon dolarlik ticaret hacmi hedefiyle BRI, Cin’in kiiresel gii¢ projeksiyonunu ekonomik i
birlikleri tizerinden genisletme ¢abasini yansitmaktadir. Bu yoniiyle proje, sadece bir ticaret ag1 degil;
ayn1 zamanda kiiresel stratejik dengeleri etkileyen bir arag olarak one ¢ikmaktadir. Sekil 1°de 2025 yili

itibariyle BRI’a dahil olan tilkeler harita tizerinde gosterilmistir.

Sekil 1: BRI Uye Ulkeler Haritas
BRI Projesi, diinya GSYH’sinin yaklasik %40’1n1, karasal alanin %40’m1 ve kiiresel enerji
kaynaklarinin %75’ini kapsayan genis bir alana yayillmis ¢ok boyutlu bir kalkinma ve entegrasyon
girisimidir. “Tek Kusak-Tek Yol” olarak adlandirilan bu yap; kara iizerinden ilerleyen “Ipek Yolu
Ekonomi Kusag1” ve deniz hattim temsil eden “Deniz Ipek Yolu” olmak iizere iki ana baslk altinda
sekillenmektedir. Bu yapilar; ulasim koridorlari, enerji ve iletisim altyapisi, lojistik merkezler, limanlar
ve boru hatlar1 gibi cesitli stratejik projeleri biinyesinde barindirmaktadir. Projeye dahil olan iilkelerle
gelistirilen bu altyapilar, BRI’un yalnizca ekonomik degil ayn1 zamanda jeopolitik ve gilivenlik temelli

bir stratejik arag olarak da degerlendirilebilecegini gostermektedir (Li & Farrell, 2020, s.745).

BRI’un hizla yayilmasi, diinya ticaretinin Atlantik’ten Pasifik’e yonelmesine neden olmus; bu da Cin
ile ABD arasindaki ekonomik ve stratejik rekabeti daha goriiniir kilmustir. iki iilke arasinda ciddi bir
kiiresel gii¢ miicadelesi slirmekte olsa da, ekonomik bagimlilik iligkisi dikkate degerdir. ABD, Cin’in
diisiik maliyetli triinleri i¢in en biiyiik pazarlardan biri olurken; Cin de ABD hazine tahvillerinin en
biiylik yatirimeilarindan biridir. Ayrica Cin Merkez Bankasi, kiiresel ¢apta en yiiksek ABD dolari

rezervine sahip kuruluslardan biridir. Bu karsilikli bagimlilik, iki tlkenin birbirine ekonomik olarak
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entegre oldugunu ve BRI’un bu dengeyi yeniden sekillendirme potansiyeline sahip oldugunu ortaya

koymaktadir.

Proje, Cin’in yalnizca ekonomik bir gii¢ olmanin 6tesinde, kiiresel siyasette daha etkin bir aktoér olma
amacini da yansitmaktadir. BRI’a dahil olan tilkeler dis ticaretlerini Cin merkezli pazarlara kaydirmakta;
bu da Asya—Avrupa ekseninde yeni ekonomik ve stratejik bloklarin olusmasina zemin hazirlamaktadir.
Ozellikle Rusya’nin projeye verdigi destek, BRI’un siyasi boyutunu gii¢lendirmekte; projenin sadece
altyap1 yatirimlariyla sinirli kalmayan ¢ok katmanl bir etki alani olusturdugunu gostermektedir. 2013
yilinda sekiz iilkeyle baglayan girisimin giiniimiizde yaklagik 150 iilkeyi kapsayan kiiresel bir yapiya
doniismesi, BRI’un esnek, dinamik ve yayilmaci karakterini acgik¢a ortaya koymaktadir. Tablo 1°de

2013 yilinda ve giiniimiizde BRI projesine dahil olan iilkeler gosterilmistir.

Tablo 1: BRI Ulkeleri

2013 Yili 2025 itibariyle
Cin Afganistan, Arnavutluk, Cezayir, Angola, Antigua ve Barbuda, Arjantin, Ermenistan, Avusturya, Azerbaycan, Bahreyn,
Kambogya Banglades, Barbados, Belarus, Benin, Bolivya, Bosna-Hersek, Botsvana, Brunei, Bulgaristan, Cabo Verde (Yesil Burun
Belarus Adalar1), Kambogya, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Sili, Cin, Komorlar, Kongo Demokratik Cumhuriyeti,
Kirgizistan Kongo Cumbhuriyeti, Cook Adalari, Kosta Rika, Fildisi Sahili, Hirvatistan, Kiiba, Kibris, Dominik Cumhuriyeti, Cekya,
Moldova Cibuti, Dominika, Ekvador, Misir, El Salvador, Eritre, Estonya, Etiyopya, Fiji, Gabon, Gambiya, Giircistan, Gana,
Mogolistan Yunanistan, Grenada, Gine, Gine-Bissau, Guyana, Honduras, Macaristan, Endonezya, iran, Irak, Jamaika, Urdiin,
Kuzey Kazakistan, Kenya, Kiribati, Giiney Kore, Kuveyt, Kirgizistan, Laos, Letonya, Liibnan, Lesotho, Liberya, Libya,
Makedonya Litvanya, Liikksemburg, Madagaskar, Malavi, Malezya, Maldivler, Mali, Malta, Moritanya, Mikronezya, Moldova,
Pakistan Mogolistan, Karadag, Fas, Mozambik, Myanmar, Namibya, Nepal, Yeni Zelanda, Nikaragua, Nijer, Nijerya, Niue, Kuzey
Makedonya, Umman, Pakistan, Panama, Papua Yeni Gine, Peru, Filipinler, Polonya, Portekiz, Katar, Romanya, Rusya,
Ruanda, Samoa, Suudi Arabistan, Senegal, Sirbistan, Seyseller, Sierra Leone, Singapur, Slovakya, Slovenya, Solomon
Adalari, Somali, Giiney Afrika, Gliney Sudan, Sri Lanka, Sudan, Surinam, Suriye, Tacikistan, Tanzanya, Tayland, Dogu
Timor, Togo, Tonga, Trinidad ve Tobago, Tunus, Tiirkiye, Tiirkmenistan, Uganda, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri,
Uruguay, Ozbekistan, Vanuatu, Venezuela, Vietnam, Yemen, Zambiya, Zimbabve.

(Greenfdc, 2025).

Tablo 1°de gosterilen iilkeler, milli gii¢ unsurlarina bagl olarak BRI projesine dahil olabilir veya
cikarilabilir. Projenin ydnetici olarak kararlarini veren bir konsorsiyum bulunmaktadir. Cin tarafindan
proje planlamalar ve yiiriitiilmesi gergeklestirilmektedir. Ulkelerin projeye katilimi veya ¢ikartilmasi
yerel, bolgesel veya kiiresel olarak yasanabilecek siyasi, ekonomik, askeri veya kiiltiirel bir¢ok farkl
unsur ile gergeklesebilir. Altyapida yasanacak sorunlarda bu unsurlara 6rnek olarak gosterilebilir.
Ornegin lojistik altyapisi yetersiz olan iilkelerin, savas ve kriz durumunda olan iilkelerin proje

kapsamindaki konumu zaman i¢in degismistir.
2.2 Savunma Harcamalari

Savunma, bireyler gibi devletler i¢in de temel bir ihtiyag olarak kabul edilmekte; ulusal gikarlari, bekay1
ve giivenligi koruma amaciyla planli ve sistematik bir yonetim siireci olarak tanimlanmaktadir
(Begenirbas, 2022, s. 25). Tarihsel siirecte, 6zellikle I. ve II. Diinya Savaslarinda belirgin tehditler
karsisinda “Kuvvet Temelli Savunma” anlayisi benimsenmisken, giiniimiizde tehditlerin belirsiz ve
ongoriilemez hale gelmesi nedeniyle savunma planlamalar1 da daha esnek, ¢ok boyutlu ve dinamik bir

yapiya evrilmistir (Topgu & Korkmaz, 2021, 5.119).
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Savunma planlamasi yapilirken birgok ¢evresel unsur dikkate almmaktadir. Bu ¢evresel unsurlardan
biride ekonomi kavramidir. Ekonomi ¢ok degiskenli ve dinamik bir basliktir. Milli giic unsurlari
kapsaminda da degerlendirilen ekonomi en temelde sinirli insan kaynaklarinin, en optimum seviyede
karsilanabilmesini basarmay1 hedeflemektedir. Bu tanim savunma ydnetiminin taniminda da kendine
yer bulmaktadir. “Eldeki kaynaklarin en etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi” ifadesinde bahsi

gecen kaynaklardan biride ekonomik kaynaklardir (Sennur, 2020).

Gegmisten giiniimiize askeri gii¢ ile ekonomik gii¢ arasindaki iligki birgok ¢alismaya konu olmus,
ozellikle Benoit (1973) gibi arastirmacilar bu iki degisken arasinda nedensellik olup olmadiginm
incelemistir. (Grobar & Porter, 1989, s.319). Savunma ekonomisi alanindaki ¢alismalar genellikle
Keynesyen ve Neoklasik yaklagimlar cercevesinde ele alinmaktadir. Ulkelerin kamu harcamalarinda
o6nemli bir yer tutan savunma harcamalari; personel, miihimmat, Ar-Ge, lojistik ve altyapi gibi dogrudan
ve dolayli askeri giderleri kapsamaktadir. Bu harcamalar, devletin i¢ ve dig giivenligini saglama ve
ulusal tehditleri bertaraf etme amacini tagir. Ancak, bircok iilke bu alandaki harcamalarini giivenlik
gerekgesiyle seffaf sekilde agiklamamaktadir (Gékhunar, 2004 5.45). Gilinliimiizde savunma harcamalari
konusunda en detayli ¢alismalar1 yapan arastirma merkezlerinden birisi Stockholm Uluslararas1 Barig
Aragtirmalart Enstitlisii (SIPRI) olarak kabul edilir. SIPRI, savunma harcamalarindaki kalemlerde
standart olarak NATO’nun ¢alismasini kabul etmektedir. Tablo 2’de NATO’nun savunma harcamalari

kalemleri gosterilmistir.

Tablo 2: NATO Savunma Harcamalari

1.  Stratejik mallarin stoklanmasi 2. Harcama Kalemi

3. Silahlarm tretimi ve depolanmasi 4.  Askeri Personelin Maaslari

5. Dis Ulkelere Askeri Yardim 6.  Sivil Personel Maaglar1

7 Sivil Savunma Harcamalari 8.  Personel Ailesinin Masraflari

9.  Gazilere vb. yapilan 6demeler 10. Emeklilik 6demeleri

11. Savas borglarina yapilan 6demeler 12.  Askeri kurumlarin masraflar

13. Jandarma masraflar (miisterek) 14. Silahlara yapilan tedarik harcamalar1
15. Sahil Koruma masraflari (miisterek) 16. Altyapi insaati, konut vb. harcamalar
17. Polis masraflar (miisterek) 18. Diger mallarn temini

19. Afet kapsaminda yapilan masraflar 20. Askeri Ar-Ge siiregleri

21. NATO/BM Baris Giicii harcamalari

(Brzoska, 1995, s. 45).

Ulkelerin savunma harcamalar; jeopolitik konum, ekonomik kapasite, giivenlik ihtiyaglar1 ve siyasi
hedefler gibi bir¢ok faktdre bagli olarak farklilik gdstermektedir. Bazi iilkeler GSMH’ nin 6nemli bir
kismini bu alana ayirirken, bazilar1 daha sinirh biitgelerle yetinmektedir. BRI projesi ise bu harcama
kaliplarini etkileyebilecek stratejik bir yapidadir. Ozellikle altyap: ve lojistik yatirrmlarin yogunlastig
iilkelerde artan giivenlik ihtiyaci, savunma biitgelerinin yeniden sekillenmesine yol agmaktadir. BRI’u

yalmzca ekonomik degil, askeri planlamalar1 da etkileyen ¢ok boyutlu bir girisim haline getirmektedir.
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2.3 Uluslararasi Ticaret ve ihracat

Ticaret, bireyler, isletmeler ve devletler icin temel bir ekonomik faaliyettir. Ulkeler, {iretim kaynaklarini
verimli kullanmak, ihtiyaclarin1 daha uygun maliyetle karsilamak ve kiiresel pazarda rekabet giicii elde
etmek amaciyla dis ticaret yapmaktadir. Bu durum, ekonomik kalkinma ve refah icin dis ticaretin
vazgecilmez oldugunu ortaya koymaktadir (Yilmaz & Albayrak, 2023, s.89). Tarihsel siirecte ticaret,
toplumlar arasi iligkilerin gelismesini saglamis ve kiiresel 6lcekte onem kazanmistir (Yilmaz &

Albayrak, 2023, 5.89).

Dis ticaret, sadece ekonomik fayda saglamaz; ayni zamanda iilkelerin siyasi, askeri ve stratejik giic
dengelerinde de etkili olur. Kiiresel tedarik zincirine entegre olan iilkeler, sadece ekonomik degil
jeopolitik agidan da avantaj elde etmektedir. Ulkeler, yeterince iiretemedikleri veya hig iiretemedikleri

tirtinleri dis ticaret yoluyla temin ederek i¢ taleplerini karsilamaktadir (Palacioglu, 2024, 5.190).

Ekonomi, smirli kaynaklarla smirsiz ihtiyaclar1 karsilamayi hedefleyen bir yapidir. Rekabetci
piyasalarda tretilen kaliteli ve diisiik maliyetli tiriinler uluslararasi ticaretin temelini olusturur. Disg
ticaretin temel ilkeleri arasinda, diisiik maliyetli iilkelerden ithalat yapmak ve yiiksek fiyath tilkelere
ihracat gergeklestirmek yer alir. Bu sayede doviz girdisi saglanir ve ekonomik biiyiime desteklenir
(Sacik, 2009, s.162). D1s ticaret, mikro ve makroekonomik yapilarla yakindan iliskili olup, ihracat ve
ithalat kompozisyonlar, iilkelerin gelismislik diizeylerini ve iiretim yapilarin yansitir. ihracat, iilkelerin
kendi kaynaklartyla iirettigi mal ve hizmetlerin yurtdigina satilmasi yoluyla déviz elde etmesini saglar.
Yasal diizenlemeler c¢ercevesinde gerceklestirilen ihracat, iilkelerin diinya piyasalarindaki rekabet
giiclinii artirmakta ve ekonomik biiylimeye dogrudan katki sunmaktadir. Bu siirecte firmalarin ihracat

standartlarin1 ve uygulama esaslarini iyi bilmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir (Kogak, 2020, s.246).

Sonug olarak, ekonomik bilylime; sermaye, is giicli, beseri sermaye ve teknoloji gibi faktorlerin artisiyla
gerceklesmektedir (Oztiirk, 2025, 5.306). Dis ticaret, bu biiyiimenin hem nedeni hem de sonucudur.
Ozellikle ihracat, iilkelerin kiiresel pazarda konumunu belirleyen stratejik bir unsur olarak ekonomik

kalkinmanin ana bilesenlerinden biri haline gelmistir (Sagik, 2009, 5.162).
2.4 Savunma Harcamalan ve Thracat iliskisi

Bir iilkenin ekonomik giicii ile askeri giicli arasinda anlamli bir iligki oldugu literatiirde yaygin bi¢imde
kabul edilmektedir. Dis ticaret oranlar1 da bu iliskiyi destekler niteliktedir; zira kiiresel ticarette on
siralarda yer alan llkeler, ayn1 zamanda askeri agidan da etkin aktorlerdir. Bu baglamda, Cin’in BRI
projesi, ekonomik giic miicadelesi kapsaminda stratejik bir girisim olarak degerlendirilmelidir. BRI
iilkelerinde artan dis ticaret hacmi ve buna paralel olarak savunma yatirimlari, askerl harcamalarin da
yoniinii belirleyebilmektedir. Giliniimiizde iilkeler, ulusal giivenliklerini saglamanin yani1 sira ekonomik
rekabet giiciinii koruyabilmek adina savunma sanayilerini giiclendirme yoluna gitmektedir. Savunma
sanayinin gelisimi, yalmzca askeri kapasiteyi artirmakla kalmayip aym zamanda bilim, teknoloji,

istihdam ve ihracat yoluyla iilke ekonomisine ¢ok boyutlu katkilar sunmaktadir. Ozellikle yiiksek
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teknoloji {irlinlerinin savunma sanayi araciligiyla gelistirilmesi, bu sektoriin stratejik énemini daha da
artirmaktadir (Ates, 2023, s.433). Nitekim savunma sanayi iretimlerinin ihracata konu olmasi,
ekonomik ve politik giicli pekistirmekte, disa bagimlili§i azaltmakta ve yerel ekonomiye istihdam
yoluyla katki1 saglamaktadir. Tablo 3’de ¢alismada kabul edilen iilkelerin isimleri ve se¢im nedenleri

aciklamalariyla gosterilmistir.

Tablo 3: Calismada Kabul Edilen BRI Ulkeleri ve Nedenleri

Ulke BRI I¢in Onemi
Cin, BRI projesinin kurucusu ve ana finansorii konumunda olup kiiresel ticaret agin1 sekillendirmede merkezi bir rol
Cin oynamaktadir. Ayn1 zamanda savunma harcamalar1 ve dis politika stratejileri agisindan diger iilkelerle karsilastirmali

analiz imkan1 sunmaktadir.

Tiirkiye, Asya ile Avrupa arasindaki stratejik konumu ve BRI kapsamindaki ulastirma projeleriyle dikkat ¢eken bir
aktordiir. Bolgesel gilivenlik dengeleri ve askeri harcamalar baglaminda ¢aligmaya anlamli bir katki saglamaktadir.
Pakistan, Cin ile olan giiclii ekonomik ve stratejik isbirligi cergevesinde BRI’un kara koridorlarinin kilit iilkelerinden
biridir. Bu iilke lizerinden BRI’un askeri ve jeopolitik etkileri analiz edilebilmektedir.

Rusya, hem BRI’un kuzey hattinda onemli bir gegis lilkesi hem de kiiresel diizeyde yiiksek savunma harcamalarina
Rusya sahip bir aktdrdiir. Bu durum, BRI’a kars1 izlenen politikalarin savunma harcamalar tizerindeki etkisini degerlendirmek
acisindan 6nemlidir.

Kenya, Cin’in Afrika’daki baglica yatirnm ortaklarindan biri olup BRI kapsamindaki altyapi projeleriyle one

Tirkiye

Pakistan

g cikmaktadir. Ayni zamanda bolgesel giivenlik ortamindaki doniisiimler baglaminda énemli bir 6rnek teskil etmektedir.
- Kazakistan, BRI’un kara ipek yolu hattinda yer almakta ve Cin ile gelismis ekonomik iliskiler yiiriitmektedir. Orta
Kazakistan A, . . . o :
Asya’daki giivenlik dengelerinin anlasilmasi agisindan 6rnek niteligindedir.
Endonezya ]?ndonpzya, deni; ipek yolu ﬁzeﬁnﬁeki' konumuyla BRI’un Giineydogu Asyg ‘ay;'igmda merkezi bir rol ﬁsﬁl;nmekteflir.
Ulkenin ekonomik kalkinma stratejileri ile savunma harcamalari arasindaki iliski bu baglamda degerlendirilmektedir.
Misir Misir, Siiveys Kanali ile deniz tasimaciligi agisindan kritik bir konumda bulunmakta ve Cin yatinnmlar agisindan
oncelikli iilkelerden biridir. Stratejik lokasyonu nedeniyle savunma ve ticaret iligkilerinin kesigiminde yer almaktadir.
kil Banglades, BRI kapsaminda gergeklestirilen altyapi yatirimlari ile Cin ile olan ekonomik baglarini giiglendirmektedir.

Bu durum, ekonomik isbirliginin savunma politikalaria yansimalarmi incelemek agisindan énemlidir.

(Zhexin, 2018, s. 327-343)

Calismada kurulan panel veri regresyon modelinde, iilkelerin yillik savunma harcamalari bagimli
degisken olarak ele alinmistir. Modelin amaci, BRI projesinin askeri harcamalar iizerindeki etkisini
nedensel bir ¢ercevede analiz etmektir. Bu dogrultuda, bagimsiz degiskenler olarak iilkelerin ihracat
degerleri (dis ticaret hacmi), BRI’a resmi katilim durumu, Cin ile ekonomik iligki diizeyi ve yillar
itibariyla meydana gelen yapisal degisimleri yansitmak amaciyla zaman trendi degiskeni modele dahil
edilmistir. Secilen bagimsiz degiskenler araciligiyla, BRI projesinin yalnizca ekonomik degil ayni
zamanda askeri ve jeopolitik yansimalar1 olup olmadigi ampirik olarak test edilmistir. Bu gergevede

calisma kapsaminda gelistirilen hipotez asagida sunulmustur:

e  H,: BRI projesine katilan iilkelerde ihracat hacmi ile savunma harcamalar: arasinda pozitif ve

anlaml bir iliski bulunmaktadr.

3. YONTEM

Bu ¢alismada, BRI kapsaminda segilmis iilkelerin savunma harcamalar iizerindeki etkisini nicel olarak
analiz etmek amaciyla panel veri analizine dayali bir yontem benimsenmistir. Arastirma, 2010-2024
yillart arasindaki donemi kapsamakta olup BRI giizergdhinda yer alan dokuz iilke (Banglades, Cin,
Misir, Endonezya, Kazakistan, Kenya, Pakistan, Rusya ve Tiirkiye) 6rneklem grubunu olusturmaktadir.
Ulkelerin analize dahil edilme gerekgesi, BRI’un ekonomik, jeopolitik ve giivenlik boyutlar1 agisindan
farklilagan konumlarinin savunma harcamalarinin dinamiklerini anlamaya elverigli olmasidir.

Arastirmada kullanilan yillik savunma harcamalar1 verileri Stockholm International Peace Research
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Institute (SIPRI) veri tabanindan; ihracat verileri ise International Trade Centre (ITC) veri tabanindan
elde edilmistir. Veri seti toplamda 135 gozlemden (9 iilke x 15 yil) olusmaktadir. Panel veri analizinde
kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlere iliskin tanimlar ile Ol¢lim bicimleri Tablo 4’te
sunulmaktadir. Bu dogrultuda, calismada degiskenler arasindaki iligkiyi test etmek iizere dogrudan

regresyon modeline gecilmis; 6n analiz asamasinda herhangi bir korelasyon testi uygulanmamustur.

Tablo 4: Degiskenler Tablosu

Degisken Aciklama

Ulkelerin yillik askeri harcamalarini ifade eden ve galismada bagimli degisken olarak kullanilan temel gostergedir.
Bu degisken, BRI kapsamindaki ekonomik ve stratejik doniisiimlerin iilkelerin savunma politikalarina etkisini
0lemek amaciyla modele dahil edilmistir.

Ulkelerin dis ticaret hacmini temsil eden ve BRI kapsamindaki ekonomik entegrasyonun bir gdstergesi olarak

Savunma
Harcamalar (SH)

Itacat(iih) kullanilan temel bagimsiz degiskendir.

BRI Donemi | BRI’un ilan edildigi 2013 yili esas alinarak olusturulmus olup, 2010—2012 dénemi igin 0, 2013-2024 donemi i¢in
Dummy Degiskeni | 1 olarak kodlanmstir. Bu degisken, BRI sonrasinda iilkelerin savunma harcamalarinda yapisal bir seviye degisimi
(DD) olup olmadigini test etmek amaciyla modele dahil edilmistir.

Savunma harcamalarinda genel teknolojik gelisme veya kiiresel jeopolitik egilimlerden kaynaklanan dogrusal

Zaman Degiskeni zaman etkisini kontrol etmek amaciyla kullanilan yardime: degiskendir.

Arastirmada kullanilan yillik savunma harcamalari verileri, BRI gilizergahinda yer alan dokuz iilkenin
2010-2024 donemindeki askeri harcama egilimlerini gostermektedir. Tablo 6°da sunulan bu veriler,
iilkeler arasinda hem diizey hem de yillar itibariyla belirgin farkliliklar bulundugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle Cin, Rusya ve Tiirkiye gibi bolgesel aktdrlerde savunma biitcelerinin daha
yiiksek seyrettigi goriillmektedir. Bu farklilasma, panel veri analizinde kesit ve zaman boyutlarinin
birlikte degerlendirilmesinin gerekliligini desteklemekte ve BRI’un ekonomik ve jeopolitik etkilerinin

savunma harcamalarina nasil yansidigini incelemek igin saglam bir veri zemini olusturmaktadir.

Tablo 6: BRI Ulkelerinin Yillara Gére Savunma Harcamalar1 (Milyon $)

Yillar | Banglades Cin Miusir | Endonezya | Kazakistan | Kenya | Pakistan | Rusya | Tiirkiye
2010 1.625 105.523 | 4.407 4.663 1.502 622 5.975 58.720 17.650
2011 1.802 125.286 | 4.464 5.838 1.804 647 6.955 70.238 17.006
2012 1.823 145.128 | 4.558 6.531 2.178 840 7.479 81.469 17.694
2013 2.048 164.070 | 4.360 8.384 2.551 861 7.656 88.353 18.428
2014 2.356 182.109 | 5.085 6.929 2.306 819 8.677 84.697 17.577
2015 2.815 196.539 | 5.475 7.595 2.046 844 9.506 66.422 15.669
2016 3.240 198.538 | 4.513 7.397 1.281 933 10.005 69.245 17.828
2017 3.266 210.443 | 2.766 8.798 1.391 1.015 11.378 66.913 17.823
2018 3.650 232,531 | 3.120 7.494 1.498 1.114 11.537 61.609 19.649
2019 4.349 240.333 | 3.744 8.154 1.853 1.117 10.223 65.201 20.437
2020 4.651 257.973 | 4.505 9.387 1.548 1.115 10.241 61.713 15.783
2021 4.850 285.931 | 5.165 8.803 1.618 1.191 11.649 65.908 15.255
2022 4.214 291.958 | 4.646 10.134 1.163 1.155 10.358 102.367 | 15.037
2023 3.783 296.821 | 3.167 11.259 1.164 1.054 8.626 109.204 | 19.578
2024 4.035 313.658 | 2.396 11.043 1.209 1.231 10.166 148.967 | 24.979

(SIPRI, 2023)

Bu calismada incelenen BRI gilizergdhindaki dokuz ilkenin (Banglades, Cin, Misir, Endonezya,
Kazakistan, Kenya, Pakistan, Rusya ve Tiirkiye) 2010-2024 dénemine ait savunma harcamalar1 Tablo
4’te sunulmustur. Panel veri niteligindeki bu veri seti hem iilkeler arasindaki yapisal farkliliklarin hem
de yillar iginde meydana gelen degisimlerin karsilastirmali olarak analiz edilmesine olanak
tanimaktadir. Aragtirmada savunma harcamalari bagimli degisken olarak belirlenmis; ihracat hacmi,
BRI’un uygulanmaya basladigi dénemi gosteren kukla degisken (DD) ve yillar itibariyla ortaya
cikabilecek genel egilimleri yansitan zaman trendi ise bagimsiz degiskenler olarak modele dahil

edilmistir. Bu kapsamda kurulan panel regresyon modeli, BRI’un iilkelerin savunma harcamalari
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tizerinde ekonomik entegrasyon, donemsel etki ve ticaret hacmindeki artis tizerinden anlamli bir degisim
yaratip yaratmadigin test etmeyi amaglamaktadir. Caligmada ayrica iilkelerin yillik ihracat degerleri de

bagimsiz degisken olarak kullanilmis olup ilgili veriler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: BRI Ulkelerinin 2010-2024 Yillar1 Arasinda Thracatlar1 (Milyon $)

Yillar | Banglades Cin Misir | Endonezya | Kazakistan | Kenya | Pakistan | Rusya | Tiirkiye
2010 18.472 1.654.823 | 46.751 183.481 48.243 9.138 24.859 | 445513 | 164.671
2011 25.621 2.006.309 | 48.537 235.095 65.502 10.100 | 31.089 | 573.991 | 192.868
2012 26.878 2.175.069 | 45.767 225.744 89.503 11.203 | 29.698 | 594.193 | 214.511
2013 29.307 2.354.265 | 49.085 218.308 91.747 10.973 | 31.498 | 592.497 | 227.889
2014 32.831 2.462.826 | 43.529 210.820 91.381 11.249 | 30.382 | 558.283 | 236.664
2015 33.832 2.362.097 | 43.423 182.158 87.109 10.608 | 29.920 | 391.366 | 212.027
2016 36.922 2.199.975 | 34.393 177.886 52.582 9.913 27.401 | 330.107 | 200.753
2017 37.656 2.424.216 | 37.289 204.924 43.715 10.449 | 27.888 | 410.722 | 223.676
2018 40.732 2.655.609 | 47.226 218.906 54.041 11.564 | 30.562 | 510.346 | 243.294
2019 45.993 2.628.941 | 53.041 208.058 67.477 11471 | 30.136 | 481.411 | 251.697
2020 39.054 2.729.885 | 47.873 183.547 66.198 9.705 27.935 | 381.066 | 209.768
2021 44.386 3.554.108 | 44.850 254.110 52.230 11.815 | 31.546 | 548.800 | 293.050
2022 59.275 3.717.888 | 71.927 323.218 66.318 13.954 | 39.516 | 635.242 | 350.004
2023 57.551 3.490.090 | 75.646 298.282 93.737 12.626 | 35413 | 465.938 | 356.900
2024 47.088 3.753.056 | 63.713 309.746 90.360 13.865 | 38.810 | 476.431 | 371.108

(ITC, 2023)

Calismada bagimsiz degiskenlerden biri olan ihracat verileri, ilgili iilkelerin uluslararasi ekonomik
entegrasyon diizeylerini ve kiiresel ticaret sistemine olan agikliklarini yansitmaktadir. 2010-2024
donemini kapsayan bu veriler incelendiginde, Cin’in ihracat hacminin tiim dénem boyunca istikrarli
bicimde en yiiksek seviyede seyrettigi, onu sirasiyla Rusya ve Tiirkiye’nin takip ettigi goriilmektedir.
BRI giizergahinda yer alan iilkelerin cogunda ihracat degerlerinde 6zellikle 2010 sonras1 donemde artis
egilimi dikkat ¢ekmektedir. Ornegin, Banglades ve Pakistan gibi gelismekte olan iilkelerin ihracat
performanslarinda 6nemli artiglar yasanmis, bu durum BRI’un ekonomik entegrasyon iizerindeki
potansiyel etkisini gostermektedir. Bununla birlikte, bazi iilkelerde (6rnegin Misir ve Kazakistan)
ihracat degerlerinin dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. Thracat diizeylerinin bu farklilasmast,
iilkelerin ekonomik yapilari, dis ticaret politikalari ve BRI’a katilim sonrasi Cin ile gelistirdikleri ticari
iligkiler ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Bu nedenle ihracat, savunma harcamalari iizerindeki olasi

ekonomik belirleyici rolii agisindan modelde bagimsiz degisken olarak dikkate alinmistir.

Calismada kullanilan savunma harcamalari1 ve ihracat verilerinin temel 6zelliklerini ortaya koymak
amaciyla tanimlayici istatistikler hesaplanmig ve ilgili bulgular Tablo 8’de sunulmustur. Tablo, BRI
gilizergahinda yer alan {ilkelerin ekonomik ve askerl kapasiteleri arasinda belirgin farkliliklar
bulundugunu gostermektedir. Hem savunma biit¢eleri hem de ihracat hacimleri iilkeler arasinda genis
bir dagilim sergilemekte olup, bu durum panel veri analizinin tercih edilmesini metodolojik agidan
desteklemektedir. Ayrica yillar i¢inde degisen egilimler, BRI 0Oncesi ve sonrasi donemlerin
karsilastirilmasina olanak tanimakta ve c¢alismanin ampirik modeline temel olusturmaktadir. Bu
cergevede tanimlayic istatistikler, veri setinin genel yapisini ortaya koyarak regresyon analizine

gecmeden Once lilkelerin ekonomik ve askeri dinamiklerine iligkin biitiinciil bir tablo sunmaktadir.
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Tablo 8: Tamimlayici Istatistikler (Milyon $)

Ulkeler Degiskenler Minimum | Maksimum Ortalama Standart Sapma
Savunma Harcamalar1 | 1625 4850 3233,8 1099,466
Banglades |7 - Degerleri 18472 59275 383732 11363583
Savunma Harcamalari | 105523 313658 216456 65120,744
Cin fhracat Degerleri 1654823 | 3753056 2677944 652718,529
Savunma Harcamalar1 | 2396 5475 4158,07 915,038
Misir Thracat Degerleri 34393 75646 50203,3 11636,325
Savunma Harcamalar1 | 4663 11259 8160,6 1838,537
Endonezya |7 2 ot Degerleri 177886 323218 228952 4734741
Savunma Harcamalar1 | 1163 2551 1674,13 436,009
Kazakistan 1= Degerleri 43715 93737 70676,2 18258,085
Savunma Harcamalar1 | 622 1231 970,53 192,334
Kenya M cat Degerleri 9138 13954 112422 1404,058
Savunma Harcamalar1 | 5975 11649 9362,07 1739,136
Pakistan 1 Degerleri 24859 39516 311102 4029,269
Savunma Harcamalar1 | 58720 148967 80068,4 24368,012
Rusya Iy acat Degerleri 330107 635242 493060 90303,867
Savunma Harcamalar1 | 15037 24979 18026,2 2509,05
Tirkiye ot Degerleri 164671 | 371108 249925 63609,707

Calismada kullanilan savunma harcamalar1 ve ihracat verilerine iligkin tanimlayici istatistikler Tablo
8’de sunulmustur. Bu bulgular genel olarak, BRI gilizergahinda yer alan iilkelerin ekonomik ve askeri
kapasiteleri arasinda belirgin ve yapisal farkliliklar bulundugunu gostermektedir. Cin ve Rusya gibi
biiyiik 6lgekli ekonomiler yiiksek savunma harcamalar1 ve genis ihracat hacimleriyle veri setinin iist
siirlarimt olustururken, Kenya, Banglades ve Kazakistan gibi iilkelerin hem askeri hem de ticari
kapasite bakimindan daha smurli bir diizeyde seyrettigi goriilmektedir. Standart sapma degerleri,
iilkelerin zaman i¢inde 6nemli dalgalanmalar yasadigini ve BRI’un etkilerinin iilkelere gore farkli hiz
ve yogunlukta ortaya cikabilecegini gostermektedir. Bu ¢esitlilik, panel veri analizine konu olan
degiskenlerin dinamik dogasini ortaya koymakta ve BRI’un ekonomik ve giivenlik boyutlarinin ampirik
olarak incelenmesi agisindan 6nemli bir baslangi¢ sunmaktadir. Bu ¢ercevede arastirmanin bulgular
boliimii, sirastyla degiskenler arasindaki dogrusal iligkilerin test edilmesine yonelik korelasyon analizi
ve BRI donemine 6zgii yapisal etkinin degerlendirilmesini amaglayan regresyon analizinden elde edilen
sonuglar1 kapsamaktadir. Bununla birlikte savunma harcamalarini etkileyebilecek ekonomik biiyiikliik
(GSYH), niifus, bolgesel giivenlik tehditleri, komsu {ilkelerin askeri harcamalar1 veya siyasi rejim tiirii
gibi birgok farkli degisken literatiirde dnemli belirleyiciler olarak kabul edilmektedir. Veri erigimi ve
modelin kapsamini sinirli tutma amaciyla bu degiskenler mevcut modele dahil edilmemistir. Bu durum
ekonometrik literatiirde “diglanmis degisken yanliligi (omitted variable bias)” olarak adlandirilan bir
sirlilik yaratabilmektedir. Modelde yer almayan bu faktorlerin etkisi kismen sabit terim tarafindan
temsil edilmekte ve bu durum ozellikle ihracat degiskeninin katsayisinin yukari veya asagi yonde
sapmasina neden olabilmektedir. Dolayisiyla elde edilen yiiksek agiklama giicii (R? = 0.941) modelin
tim belirleyicileri kapsadigi anlamina gelmemekte olup bulgular bu smurlilik c¢ergevesinde

yorumlanmalidir.
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4. BULGULAR

Bu calismada BRI projesinin iilkelerin savunma harcamalar: {izerindeki etkisini incelemek amaciyla
nedensel bir analiz cergevesi benimsenmis ve ekonometrik degerlendirme dogrudan panel veri
regresyon modeli iizerinden gergeklestirilmistir. Aragtirmanin temel hipotezi, BRI’a katilan {ilkelerde
ihracat hacmindeki artisin savunma harcamalarinda pozitif ve anlamli bir degisime yol actig
yoniindedir. Bu nedenle caligma, iliskileri tanimlayici diizeyde ele alan korelasyon analizleri yerine,
degiskenler arasindaki nedensel etkiyi test edebilen panel regresyon yaklagimini merkeze almstir.
Analiz kapsaminda bagimhi degisken olarak yillik savunma harcamalar1 kullanilmis; bagimsiz
degiskenler olarak ise ihracat hacmi, BRI’un ilan edildigi 2013 sonrasi dénemi temsil eden kukla
degisken (DD) ve zaman igerisindeki genel egilimi kontrol etmek amaciyla yil degiskeni modele dahil
edilmigtir. Boylece model, hem ticaret hacmindeki degisimlerin savunma harcamalar1 tizerindeki

etkisini hem de BRI sonrasina 6zgii yapisal farklar1 eszamanli olarak test etme imkan1 saglamaktadir.

Regresyon analizi, bagimli bir degisken ile bir veya birden fazla bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi
inceleyen ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkisini istatistiksel olarak dlgmeyi
amaglayan temel bir ekonometrik yontemdir. Bu yontem, degiskenler arasindaki nedensel etkileri test
etmeye imkan tanidigr igin sosyal bilimlerde yaygin bigimde kullanilmaktadir. (Jeffrey, Russell , &
Davidson, 2021). Regresyon analizi, yalnizca degiskenlerin birlikte hareket edip etmedigini degil, aym
zamanda bagimsiz degiskenlerde meydana gelen bir birimlik degisimin bagimli degiskende nasil bir
degisime yol actigin1 da ortaya koyar. Panel veri yapisinda gerceklestirilen regresyon modelleri ise hem
zaman boyutunu hem de kesit (iilke) boyutunu ayni anda dikkate alarak, iilkeler arasindaki sabit veya
zamana baglh farkliliklarin kontrol edilmesine olanak tanir. Bu yoniiyle panel regresyon, ozellikle
makroekonomik ve uluslararasi iligkiler alanindaki ¢alismalarda nedensel ¢ikarimlar yapabilmek igin
giiclii bir analitik ¢ergeve sunmaktadir. Bu calismada da BRI’a katilan iilkelerde ticaret hacmindeki
artigin savunma harcamalari tizerindeki etkisini test etmek amaciyla panel veri regresyon modeli tercih
edilmistir. Calismanin ekonometrik modeli asagidaki panel regresyon denklemi iizerinden

tanimlanmugtir:
SHie = Bo + B1x1H;, + BoxDDyy + PsxV 1Ly + e

e SH; : “i” lilkesinin t yilindaki savunma harcamasi
[H;; : “i” iilkesinin t yilindaki ihracat degeri
DD;; : BRI dénemi kukla degiskeni (2013 ve sonrasi = 1, dncesi = 0)
YIL;; : Trend etkisini temsil eden y1l degiskeni
Bo: Sabit terim
Bo, B1, B2 : Bagimsiz degiskenlerin katsayilari
e ¢;; . Hataterimi
Panel veri regresyon modelinin olusturulmasimnin ardindan, BRI’a katilan iilkelerde ihracat hacmindeki

degisimlerin savunma harcamalan iizerindeki etkisini test etmek amaciyla ekonometrik analiz

gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, SPSS yazilimi kullanilarak tahmin edilen model sonuglari ti¢ temel

31



Pasinlioglu,iscan, Savunma ve Giivenlik Aragtirmalari Dergisi, 3(1): 19-36 (2026)

tablo tizerinden sunulmaktadir. Model O&zeti tablosu modelin  genel agiklayicilik diizeyini
gostermektedir. Varyans Analiz Tablosu (ANOVA) regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli
olup olmadigini test etmektedir. Katsayilar Tablosu (Coefficients) ise bagimsiz degiskenlerin savunma
harcamalar1 iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Asagida sirasiyla bu regresyon bulgulari sunulmus
ve ilgili katsayilar BRI doneminin savunma harcamalar1 tizerindeki potansiyel etkisini degerlendirmek

amactyla ayrintili bigimde yorumlanmistir. Bu kapsamda Tablo 9°da Model Tablosu gosterilmektedir.

Tablo 9: Model Tablosu

Model R R? Diizeltilmis R* Standart Hata (Tahmin)
1 0,9702 0.941 0.940 17485,672
a: Bagimsiz Degiskenler
R: Coklu korelasyon katsayisidir.
Not R Belirleyicilik katsayisidir, bagimli degiskendeki toplam varyansin ne kadarinin model
tarafindan agiklandigmni gosterir.
Diizeltilmis R?: R*’nin agiklayic1 degisken sayisina gore diizeltilmis halidir.
Standart Hata: Modelin tahminlerindeki ortalama hata miktarini gosterir.

Regresyon analizinin ilk asamasinda elde edilen Model Ozeti tablosu, kurulan modelin savunma

harcamalarindaki degisimi agiklama giiciliniin oldukca yiiksek oldugunu gostermektedir. Modelde yer
alan bagimsiz degiskenler (ihracat hacmi, BRI donemini temsil eden kukla degisken ve yil trendi)
birlikte degerlendirildiginde, R = 0.970 degeri bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda gii¢lii bir
dogrusal iligki bulundugunu ortaya koymaktadir. Modelin agiklama katsayisi olan R? = 0.941, savunma
harcamalarindaki toplam varyansin yaklasik %94,1’inin model tarafindan agiklandigini gdstermektedir.
Diizeltilmis R? degerinin 0.940 olmasi ise modelin genel olarak istikrarli ve tutarli bir yapiya sahip
oldugunu, modele yeni degiskenler eklendiginde agiklama giicliniin 6nemli Olglide degismedigini
gostermektedir. Tahminin standart hatasi olan 17.485,67, modelin 6ngdrii hatalarinin kabul edilebilir
diizeyde oldugunu gostermekte ve bagimsiz degiskenlerin savunma harcamalarin1 gii¢lii bigimde

acikladigina isaret etmektedir. Regresyon modeline ait varyans analizi (ANOVA) Tablo 10’da

gosterilmistir.
Tablo 10: Regresyon Modeline Ait VVaryans Analizi (ANOVA) Tablosu
Kaynak Kareler Toplami Serbestlik Kareler Ortalamasi F Degeri Anlamlihik (P)
(KT) Derecesi (SD) (KO)
Regresyon 639397282144,244 3 213132427381,415 697,084 <.001
Hata (Artik) 40053085285,949 131 305748742,641
Toplam 679450367430,193 134

KT: Kareler toplami, modelin ve artiklarin toplam varyansini gosterir.

SD: Serbestlik derecesi.

Not KO: Kareler ortalamasi (KT / SD).

F: F testi degeri, modelin genel anlamliligini test eder.

P: Anlamlilik diizeyi. <.001, modelin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gosterir (p < .01 diizeyinde
anlamlidir).

Regresyon analizine iligkin ANOVA sonuglari, kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Tabloya gore modelin regresyon kareler toplami 639,397,282,144.244, artik kareler
toplam1 ise 40,053,085,285.949 olarak hesaplanmistir. Serbestlik derecelerine gore elde edilen F =
697.084 degeri, modelin biitiin olarak giiclii bir agiklama giicline sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu F degeri i¢in hesaplanan anlamlilik diizeyi p = 0.000 olup, istatistiksel anlamlilik esigi olan 0.01’in

oldukga altindadir. Bu bulgu, ihracat hacmi, BRI dénemi kukla degiskeni (DD) ve yil trendinin birlikte
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savunma harcamalarin1 anlamli bigimde agikladigimi gostermektedir. Dolayisiyla ANOVA testi,
regresyon modelinin genel olarak gegerli oldugunu ve bagimli degisken iizerindeki degisimleri
aciklamada istatistiksel olarak giiclii bir yapiya sahip oldugunu dogrulamaktadir. Regresyon modeline

ait Katsayilar (Coefficients) analizi Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Katsayilar (Coefficients) Tablosu

Standartlastirilmamis Standartlagtirilms t Sig.

Katsayilar Katsayilar

B Std. Hata Std. Beta
Sabit Terim | -818754,073 1698.368 -,839 ,403
Yil 406,200 ,025 ,837 ,404
ihracat ,082 0.002 ,966 45,357 | ,000
DD 3011,749 ,017 ,576 ,566

B Katsayist: Her bir bagimsiz degiskenin orijinal birimiyle savunma
harcamalarmi (bagimli degiskeni) ne kadar degistirdigini gosterir.

Standart Hata: Tahminin hata payin1 gosterir.

Standartlastirilmis Beta: Hangi degiskenin bagimli degisken iizerinde daha
gliclii etkiye sahip oldugunu gosterir.

t: Katsaymin sifirdan farkli olup olmadigini test eder.

Sig.: Katsaynin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini gésterir. 0.05’ten
kiigiikse katsay1 anlamli kabul edilir.

Regresyon analizinin katsayilar tablosu, bagimsiz degiskenlerin savunma harcamalar1 iizerindeki

Not

etkilerini ayrintili bicimde ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuglara gore modelin sabit terimi
istatistiksel olarak anlamli degildir (B =-818,754; p = 0.403). Zaman trendi degiskeninin katsayis1 da
anlamlt bulunmamistir (B = 406.200; p = 0.404), bu durum savunma harcamalarindaki artisin zamanin

dogal ilerleyisinden ziyade modelde yer alan diger faktorlerle iliskili oldugunu gdstermektedir.

Modelde en dikkat ¢ekici bulgu, ihracat degiskeninin katsayisinin pozitif ve istatistiksel olarak son
derece anlamli olmasidir (B = 0.082; t = 45.357; p <0.001). Bu sonug, ihracat hacmi ile savunma
harcamalar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulundugu ve g¢aligmanin temel hipotezini giiclii
bicimde desteklemektedir. Standartlastirilmis beta katsayisinin yiiksekligi (B = 0.966), ihracatin
modeldeki en belirleyici degisken oldugunu ortaya koymaktadir.

BRI dénemini temsil eden kukla degiskenin (DD) katsayisi pozitif olmakla birlikte istatistiksel olarak
anlaml degildir (B = 3,011.749; p = 0.566). Bu bulgu, BRI’un ilan edildigi 2013 sonrasi donemin
savunma harcamalar iizerinde tek basina anlamli bir yapisal kirilma yaratmadigini; artigin daha ¢ok
ticaret hacmindeki degisimle agiklanabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla BRI donemi etkisi

dogrudan degil, ihracat iizerinden dolayl1 bigimde ortaya ¢ikmaktadir.

5. SONUC

Makalede, BRI kapsaminda segilmis iilkelerin savunma harcamalari tizerindeki etkisini incelemek
amaciyla 2010-2024 donemini kapsayan panel veri regresyon analizi gergeklestirilmistir. Analizde
bagimli degisken olarak yillik savunma harcamalari kullanilmis; bagimsiz degiskenler ise ihracat hacmi,
BRI’un ilan edildigi donemi temsil eden kukla degisken (DD) ve dogrusal zaman trendi olarak
belirlenmistir. Savunma harcamalar1 verileri SIPRI’den, ihracat verileri ise ITC veri tabanindan temin
edilmistir. Boylece ekonomik entegrasyonun ve BRI sonrasi yapisal degisimin savunma biitceleri

izerindeki etkisi ayn1 modelde test edilmistir.
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Regresyon bulgulari, modelin yiiksek bir agiklama giiciine sahip oldugunu gostermektedir (R2 = 0.941).
Thracat degiskeninin katsayisinin pozitif ve yiiksek diizeyde anlamli ¢ikmast (B = 0.082, p <0.001),
ihracattaki artisin savunma harcamalarii belirgin bicimde yiikselttigini ortaya koymaktadir.
Standartlastirilmis katsay1 (Beta = 0.966) ihracatin modeldeki en gii¢lii agiklayici degisken oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik BRI donemini temsil eden kukla degiskenin (DD) istatistiksel olarak
anlamli ¢ikmamasi (p = 0.566), 2013 sonras1 donemin tek basina savunma harcamalarinda sistematik
bir sigrama yaratmadigina isaret etmektedir. Benzer sekilde zaman trendi etkisi de anlamli degildir (p =
0.404). Bu sonug, savunma harcamalar {izerinde belirleyici ana etkenin zaman veya BRI’ 1n baslangi¢

yil1 degil, iilkelerin artan ticaret hacmi oldugunu gostermektedir.

Elde edilen bulgular genel olarak, BRI iilkelerinde ekonomik entegrasyonun artmasiyla savunma
harcamalarinin da yiikseldigini desteklemektedir. BRI un altyapi, enerji ve lojistik projeleri araciligiyla
ticareti hizlandirmasi, iilkelerin askeri kapasitelerini giiclendirme, giivenlik altyapilarim1 modernize
etme ve bolgesel jeopolitik rekabette daha etkin pozisyon alma egilimlerini tetiklemis goriinmektedir.
Tiirkiye, Cin, Rusya, Pakistan ve Endonezya gibi iilkelerde hem ihracat hem de savunma biitgelerinde
diizenli artig egilimleri gdzlenmis, bu da BRI’un ekonomik oldugu kadar giivenlik boyutu da bulunan
stratejik bir girisim oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte makalenin bazi smirliliklart
bulunmaktadir. Orneklem dokuz iilke ile sinirli olup, farklr siyasi yapilarm, bdlgesel catismalarin ve
giivenlik tehditlerinin modele dahil edilmemesi sonuglarin genellenebilirligini azaltmaktadir. Ayrica
savunma harcamalarini etkileyebilecek teknolojik modernizasyon programlari, dis politika yonelimleri
ve bolgesel giivenlik krizleri gibi degiskenler gelecekteki calismalarda modele eklenebilir. Daha genis
orneklemler ve yapisal kirilmalar1 dikkate alan gelismis modellerle BRI’un ekonomik-giivenlik iliskisi

daha kapsamli bi¢cimde test edilebilir.

Bununla birlikte c¢alismada kullanilan model simirli sayida degisken icermektedir. Savunma
harcamalarini etkileyebilecek GSYH, niifus biiyiikliigii, bolgesel giivenlik tehditleri, komsu lkelerin
askerl harcamalar1 veya siyasi rejim tiirli gibi faktorler modele dahil edilmemistir. Bu durum modelde
dislanmis degisken yanliligi riskini ortaya cikarabilir ve elde edilen iligkilerin farkli degiskenler
eklendiginde degismesine neden olabilir. Bu nedenle ¢alismanin bulgular1 nedensel bir sonug olarak

degil, degiskenler arasindaki ampirik iliskiyi ortaya koyan bir degerlendirme olarak yorumlanmalidir.

Dolayisiyla makale BRI g¢ercevesinde artan ticaret hacminin savunma harcamalarini anlamli bigimde
etkiledigini gostermektedir. BRI yalnizca ekonomik bir girisim degil, ayn1 zamanda iilkelerin giivenlik
planlamalarin1 ve askeri biitge davranislarimi sekillendiren ¢ok boyutlu bir stratejik doniisiim siireci
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu iliski, politika yapicilar agisindan hem ekonomik entegrasyonun giivenlik

maliyetleri hem de BRI’un bolgesel gii¢ dengeleri tizerindeki etkileri bakimimdan 6nem tagimaktadir.
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ézet

Devletler uluslararasi sistemde ulusal ¢ikarlarini elde etmeyi ve giivenligi saglamayr
hedeflemektedirler. Bu hedefe ulasmak igin sahip olduklar: en temel unsur ise askeri
giigtiir. Ulusal ¢ikarlarin on planda tutuldugu ve kimi zaman ig birliginin kimi zaman ise
catismalarin meydana geldigi uluslararas: diizen icerisinde topraklarini her tirlii tehdide
karst korumak isteyen devletler, cografi konumlarina ve gelismislik diizeylerine gére asker?
giiclerini artirmaya dzen gostermektedirler. SOz konusu askeri giiciin en dnemli
sacayaklarindan birini siiphesiz devletlerin savunma sanayii teskil etmektedir. Diinyanin
birbirinden farkli bélgelerinde bulunan bir¢ok devlet, savunma sanayilerini gelistirerek
hem askeri hem de siyasi agidan gii¢ kazanmak istemektedirler. Devletlerin dis politika
davraniglart hakkinda 6nemli ipuglar: sunan savunma sanayii, iilkelere stratejik, ekonomik
ve siyasi avantajlar saglamaktadir. Teknolojik agidan yeterli alt yapiya sahip olan giiglii
devletler, savunmaya yénelik ihtiya¢larmm diger devletlere bagimli olmadan yerli
imkanlart  vasitasiyla  karsilayabilmektedir. Boylelikle soz konusu devietler, dis
politikalarinda daha bagimsiz kararlar alabilme imkanina sahip olmaktadwr. Tiirkiye nin
bulundugu cografi konum geregi karsilasngr giivenlik tehditlerine karsin gerek
caydiriciligr saglamasi gerekse daha bagimsiz kararlar alabilmesi icin yerli savunma
sanayiinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu noktada Tiirk savunma sanayiinin gelisimi
noktasinda Mustafa Kemal Atatiirk iin milli kaynaklar: esas alarak yerli savunma sanayii
kurma politikasimin benimsendigi ve Ikinci Diinya Savasi ve sonrasinda alman ABD
yardimlart ile baglayiyp NATO iiyeligi ile devam eden milli savunma sanayii kurma
politikasimin terk edildigi iki ana dénem gériilmektedir. Bu iki donem igerisinde Tiirk dus
politikast ile savunma sanayii arasinda iliski tarihsel kirilma noktalari dikkate alinarak
incelenmigtir.

Abstract

States aim to achieve their national interests and ensure their security in the international
system. Their most fundamental asset for achieving this goal is military power. In an
international order where national interests are prioritized and sometimes characterized
by cooperation and sometimes conflict, states seeking to protect their territories against all
kinds of threats strive to increase their military power in accordance with their geographic
location and level of development. A state's defense industry undoubtedly constitutes one
of the most important pillars of this military power. Many states in various parts of the
world seek to gain both military and political power by developing their defense industries.
The defense industry, which offers important clues about states' foreign policy behavior,
provides countries with strategic, economic, and political advantages. Powerful states with
sufficient technological infrastructure can meet their defense needs through domestic
resources without relying on other states. This allows these states to make more
independent foreign policy decisions. Turkey's domestic defense industry needs to be
developed to ensure both deterrence and to enable it to make more independent decisions
against the security threats it faces due to its geographical location. In this context, the
development of the Turkish defense industry can be seen in two main periods: one in which
Mustafa Kemal Atatiirk's policy of establishing a domestic defense industry based on
national resources was adopted, and the other in which the policy of establishing a national
defense industry, which began with US aid received during and after World War Il and
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continued with NATO membership, was abandoned. The relationship between Turkish
foreign policy and the defense industry during these two periods is examined by
considering historical turning points.

1. GIRIS

Insanlar, tarih boyunca ¢esitli sebeplerle ¢atisma icerisinde olmuslardir. Sz konusu catisma hali
devletlerin kurulusu ile birlikte daha teskilatlanmis ve biiyiik ¢apli savaslar meydana gelmeye
baglamistir. Giivenligini ve bekasini temin etmek isteyen devletlerarasinda is birligi ortaminin
saglanabilecegine ve savaglarin ortadan kaldirilabilecegine yonelik bazi goriisler olmasina ragmen
askeri giicii ve silahli kuvvetlerini gelistirmeyen devletler sayis1 yok denecek kadar azdir. Devletler,
meydana gelebilecek herhangi bir tehdide karsi topraklarini korumak maksadiyla giiclii ordular teskil
etmektedirler. Boylelikle devletler, ¢atisma halinde iilke biitiinliigiinii korumak barig halinde ise
olugabilecek tehditlere karst caydiricilik saglamayr hedeflemektedirler. S6z konusu hedefleri
gergeklestirmek igin devletlerin ellerinde bulundurduklari en temel giig, askeri giitiir (Thucydides,
1881). Yakin gegmiste yasanan iki biiyiikk diinya savasi sonrasinda benzer yikimlarin meydana
gelmemesi icin Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiiti (NATO) ya da Birlesmis Milletler (BM) gibi
uluslararasi orgiitler kurulmustur. Ancak buna ragmen giiniimiizde sicak ¢atigmalarin bulundugu pek
cok bolge bulunmaktadir. S6z konusu ¢atigmalar nedeniyle aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu pek

cok devlet, kaynaklarinin biiyiik bir bolimiinii askeri harcamalara ayirmaktadir (SIPRI, t.y)

Ulusal ¢ikarin 6n planda tutuldugu uluslararas: diizen igerisinde giivenligini temin etmek isteyen
devletlerarasinda is birligi saglanabildigi gibi karsilikli uyusmazliklar neticesinde c¢atigmalar da
meydana gelebilmektedir. Bu ¢atismalara karsi topraklarini korumak isteyen devletler, bulunduklar
cografi konum ve gelismislik diizeylerine uygun sekilde askeri strateji belirlemektedirler. S6z konusu
stratejinin en dnemli sacayagin tilkenin savunma sanayii olusturmaktadir. Savunma sanayii bir tilkenin
askeri, ekonomik ve teknolojik kapasitesini gosteren en 6nemli unsurlardan birini olusturmaktadir.
Gunimiizde savas ugaklari, insansiz hava araglari, balistik fiizeler, tanklar ve zirhli araglar gibi yiiksek
teknoloji gerektiren pek ¢ok savunma sanayii tiriinii bulunmaktadir. S6z konusu iiriinlerin liretiminde
uzmanlagmig ve savunma sanayii en gelismis iilkelere 6rnek olarak Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
Rusya, ingiltere ve Almanya 6rnek olarak gosterilebilir. Fakat Tiirkiye de son yillarda yapmis oldugu
calismalar neticesinde savunma sanayiini hizla gelistirmeye baslamistir. Savunma Sanayii alaninda
yasanan bu gelismeler neticesinde yapilan harcamalara yonelik farkli goriisler bulunmaktadir. S6z
konusu goriislerden birine gore, savunma sanayiine yonelik yapilan yatirimlar ve harcamalar, diger
sanayii dallar1 lizerinde itici bir gii¢ olusturmaktadir ve ekonomik biiylime saglanmaktadir. Ancak neo-
klasik yaklagim, savunma sanayii alaninda yapilan harcamalar neticesinde egitim ve saglik gibi dnemli
alanlarin ikinci plana atildigmi, iilke kaynaklarinda azalma oldugunu, ekonomik biiyiimenin

engelledigini ve savunma sanayiinde ithal edilen iiriinler sebebiyle doviz rezervlerinin azaldigim
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vurgulamaktadir. Buna gore savunmaya yonelik yapilan yatirimlar, ekonomik biiyiimeyi ve kisi basina

diisen milli geliri azaltmaktadir.

Devletlerin savunma harcamalari cografi konumlarina ve gelismislik diizeylerine gore degiskenlik
gostermektedir. Bununla birlikte devletlerin savunma harcamalarini belirlerken dikkate aldigi farkli
etkenler bulunmaktadir. Bunlar; komsulariin askeri giiciinii artirmasi sonucunda giivenlik endisesi
yasamalari, giivenligin temin edilmesindeki ihtiyaglar ve ekonomik giiciin potansiyelidir. Geg¢mis
yiizyillarda kalabalik insan giicli ile Olgiilen askeri gii¢, giinlimiizde yiiksek teknoloji gerektiren
konvansiyonel silahlar ile olgiildiigiinden dolayr devletlerin teknolojik kapasiteleri de savunma
harcamalar1 iizerinde biiyiilk 6neme sahiptir. Bu sebeple savunma sanayii alaninda yeterli teknolojik
altyapiya sahip gelismis tilkeler, bu sistemlere sahip olmayan diger iilkelere karsi ciddi bir iistiinlige
sahiptir. Bu tistiinliigiin saglanmasindaki neden, iilke savunmasinda hayati dneme sahip olan sistemlerin
yabanci devletlerden degil yerli kaynaklar tarafindan temin edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Savunmaya yonelik ihtiyaclarini diger devletlerden ithal edilen askeri techizat ile gideren iilkeler, ciddi
bir giivenlik agig1 ile karsi karsiya kalabilmekte dahasi soz ihracatgir devlete sdz konusu iriinlerin
tedariki ve bakim-onarimi malzemelerinin temini agisindan bagimli hale gelebilmektedirler. Bununla
birlikte ihracatc¢1 devletler ellerinde bulundurduklari bu giicii, siyasi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanarak
alict devleti kendi isteklerine gore hareket ettirmek amaciyla ambargolar uygulamaktadirlar. Diger
taraftan savunma ihtiyaclari noktasinda disa bagimli olan devletler, s6z konusu iiriinlerin oldukca
maliyetli olmalarindan 6tiirii ciddi bir mali yiikiin altina girmektedirler ve bu durum ekonomilerini

olumsuz sekilde etkilemektedir (Ziylan, 2001).

Savunma sanayiinin gelistirilmesi ve yabanci devletlere olan bagimliligin minimize edilmesi devletler
igin biiyllk 6neme sahiptir. Tiirkiye’nin bulundugu jeopolitik konum dikkate alindiginda yabanci
devletlere bagli kalmaksizin kendi kendine yetebilen yerli savunma sanayii kurulmasi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye’de savunma sanayiinin gelisimi Osmanlinin yiikselme dénemine kadar dayanan
bir siiregten olugmaktadir. Bu dénemde savunma sanayii bakimindan {iretilen top ve savas gemilerinin
oldukga etkili oldugu goriilmektedir. Ancak Kurtulus Savasi ile vatan topraklart diisman isgalinden
kurtarilarak 29 Ekim 1923 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti devleti kurulmustur. Yeni kurulan devletin
insa siireci, Tiirkiye i¢in pek ¢ok yenilikleri beraberinde getirmistir. Benzer bir isgal ile kars1 karsiya
kalmak istemeyen Tiirkiye’nin en 6nemli hedefi, egitim ve sanayii alaninda ilerleme kaydetmek
olmugtur. Bu nedenle Bati’daki geligsmeleri takip edebilmek maksadiyla yurtdisina &grenciler
gonderilmis ve yurt disindan uzmanlar getirtilmistir. Cumhuriyetin kurulusundan itibaren yerli savunma
sanayii kurma ve gelistirme politikas1 benimsenmis olmasina ragmen hali hazirda savastan ¢ikmis yeni
kurulan bir devletin yasamis oldugu kaynak eksikliklerinden dolay1 {ist diizey bir basari elde
edilememistir. Her ne kadar mali ve alt yapisal sorunlar yasanmis olsa da savunma sanayiine yonelik
¢aligmalar yiiriitilmiistiir. Bu ¢alismalarin en 6nemli ¢iktilarindan biri 1921°de Askeri Fabrikalar Genel

Miidiirliigii’ niin kurulmus olmasidir (Giilsoy, 2020).
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Insanlar, egemenliklerinin bir kismin1 devrettikleri devletleri kurmus ve giivenligin saglanmasi gorevini
devlete vermistir. Tarih boyunca bu goérevin yerine getirilmesinde birbirinden farkli araglar
kullanilmistir. Nitekim ge¢mis yillarda en 6nemli ara¢ ordularin sayisal istiinliigliyken gilintimiizde
savas ucaklari, zirhli ve niikleer silahlar gibi ileri teknoloji gerektiren sistemler olmustur. Diger taraftan
bu sistemlerin iiretim potansiyeline sahip olan pek ¢ok devlet, bunlarin ihracatinda diger devletlere karst
siyasi ve ekonomik tstiinliik kurmaktadirlar. Bu nedenle savunma sanayiinde digsa bagimli kalmak ve
diger devletlerin miidahalesine maruz kalmak istemeyen birgok devlet, savunma sanayilerini
gelistirmeye yonelik caligmalarini artirmaktadir. Savunma sanayii iiriinleri {ilkelerin giivenlik giigleri
tarafindan kullanildigindan dolay1r hem o6zel sektér hem de kamu kuruluslari devlet tarafindan
desteklenmektedir. Bunun sebebi savunma sanayiinin iilke giivenliginin temin edilmesinin ve silahl
kuvvetlerin caydiriciligmin temel destekleyicisi olmasindan kaynaklanmaktadir (Topbay ve Taskin,
2023). Bu sebeple 6zellikle gelismis tilkeler arasinda savunma sanayii alaninda ciddi bir iistiinliik kurma
miicadelesi bulunmaktadir. Benzer bir miicadele, gelismekte olan iilkelerde yerli savunma sanayilerini
kurma noktasinda kendini gostermektedir. Sonug olarak, gelismis lilkelerde oldugu kadar gelismekte

olan iilkeler i¢in de savunma sanayii ¢ok biiyiik 6neme sahiptir (Kiziroglu, 2007).

Tiim siyasi, sosyal ve ekonomik kaygilarin 6tesinde savunma sanayii, devletin en temel gorevi olan milli
egemenlik ve bagimsizligin korunmasinin vazgecilmez bir pargasidir. Bir devletin gelismis bir savunma
sanayiinin bulunmasi, {ilkenin karsilagabilecegi i¢ ve dis tehditlere karsi daha etkin bir sekilde
savunulmasini sagladigi gibi caydiric1 olmasimi da saglamaktadir. Savunma sanayii gelismis tlkeler,
yabanci devletlerin miidahalesi olmaksizin kendi ihtiyaglarina uygun iiretim yapabilmektedirler.
Bununla birlikte gii¢lii bir savunma sanayii bulunan bir devlet, uluslararas: siyasette saygi gorecek ve
s0z sahibi olacaktir. Ayrica savunma sanayii, teknolojik gelismeye itici bir gii¢ teskil ederek diger
sektorlerin de teknolojik agidan ilerlemesine Onciiliik etmektedir. Bu nedenlerden 6tiirii savunma sanayii
devletlerin sadece askeri giictiniin degil siyasi ve ekonomik giiciiniin de artmasina katki saglamaktadir

(Demirel, 2012).

Savunma sanayii, diger sanayi sektorleri ile koordineli bir sekilde ilerleyen bir sanayii koludur. Ancak
devletin giivenliginin saglanmasinda stratejik bir 6neme sahip oldugundan dolayir diger sanayii
sektorlerinden ayrilmaktadir. Savunma sanayii, ileri teknoloji gerektiren, yiiksek maliyetli ve
gelistirilmesi uzun yillar siiren bir sektér olmasindan dolayi ciddi yatinnmlar yapilmasi gereken bir sanayi
organizasyonudur (OTUSEM, ty). Bu sektor, devletlerin ¢ikarlar1 dogrultusunda hizmet etmekle
birlikte gerekli bilgi birikimine sahip insan giicliniin yetistirilmesi, istthdamin saglanmasi, diger sanayi
dallarina itici bir gii¢ olusturulmasi ve devletlerin ihracat potansiyellerine saglamis oldugu katki
sebebiyle biiyiik bir 6neme sahiptir. Savunma sanayiinin saglamis oldugu bu gibi faydalarin yani sira
diger sektorler ile mukayese edildiginde gelistirilmesinin zaman ve maliyet agisindan uzun yillar ve
biiyiikk yatinmlar gerektirmesi, ciddi teknolojik kapasiteye ihtiyag duymasi ve iriin yelpazesinin

iiretiminde karsilasilan giicliikler nedeniyle ¢ok daha riskli bir sektordiir (Ziylan, 2001).

40



Pasayigit, Savunma ve Guvenlik Arastirmalari Dergisi, 3(1): 37-66 (2026)

Tiirkiye’nin bulundugu jeopolitik konum itibari ile disa bagimliligin minimize edildigi ve kendi kendine
yetebilen yerli savunma sanayii kurulmasi ve gelistirilmesi mutlak bir gerekliliktir. S6z konusu
gereklilik dogrultusunda bu ¢alismada, Cumhuriyetin kurulus yillarindan itibaren savunma sanayiinin
gelisimi, benimsenen politikalar ve dis politikanin savunma sanayii hamlelerine olan etkisi kronolojik
bir siralama dogrultusunda incelenmektedir. S6z konusu kronolojik siralama tarihsel kirilma noktalari
dikkate alinarak hazirlanmistir. Tiirk dis politikasinin savunma sanayii alaninda yaganan gelismelere
etki ettigine yonelik yaklasim, ¢calismanin amacini ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle savunmaya
yonelik ihtiyaclarin karsilanmasinda dig yardimlarin esas alinmasi ya da yerli iiretim modelinin
benimsenmesinde dis politika kararlariin etkin oldugu diistiniilmektedir. Dolayisiyla dis politika

bagimsiz degiskeni, savunma sanayii ise bagimsiz degiskeni teskil etmektedir.

3. SAVUNMA SANAYIININ TARIHSEL GELIiSiMi

Tarihte gerek devletlerin gerekse devletler ortaya ¢ikmadan Once her toplulugun giivenlik ihtiyact
olmustur. S6z konusu ihtiyacin karsilanmasi amaciyla birbirinden farkli araglar kullanilmistir. Bununla
birlikte kalabalik piyade ve siivari birliklerden olusan biiylik ordular kurulmustur. Bu ordular ve
kullandiklar1 harp silahlar1 bulunduklar1 cografyanin ozelliklerine ve zamana gore degiskenlik
gostermistir. Ancak ulus-devlet anlayisinin ortaya ¢ikmasina zemin olusturan Fransiz Devrimi’ne kadar
bu ordularin ulusal ve sistematik ordular oldugu sdylenemez. Fransiz Devrimi ile millet, ulus ve

milliyetcilik gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasi, ulusal ordularin kurulmasina sebep olmustur (Ors, 2006)

16. ve 17. ylzyillarda savunmaya yonelik faaliyet yiiriiten ilk devlet Birlesik Krallik olmustur.
Ingiltere’nin ardindan Rusya ve Ispanya gibi devletler de savunma sanayii alaninda ¢alismalar yapmaya
baslamigtir. 18. ve 19. yiizyillarda savaslarin artmasi ve devletlerarasindaki gii¢ miicadelesi, savunmaya
yonelik yapilan ¢alismalarin 6nemini arttirmis; Fransa ve Almanya gibi iilkeler ise sanayilesmenin hiz
kazanmasiyla alanda ciddi ilerlemeler kaydetmistir (Kizmaz, 2007). Ozellikle biiyiik bir ytkima sebep
olan Birinci Diinya Savasi’ndan sonra benzer bir durumla karsi karsiya kalmamak ve topraklarimi
korumak isteyen devletler, savunma sanayilerini gelistirmek istemistir. Nitekim Ikinci Diinya Savas1’nin
meydana gelmesi devletlerin s6z konusu kaygilarin1 dogrular nitelikte olmustur. ikinci Diinya Savasi
esnasinda ABD’nin 6 Agustos 1945'te Japonya'nin Hirosima kentine atom bombasi atmasi, savunma
sanayiinde yaganan gelismenin Onemli bir gdstergesi niteligindedir. Savas sonras1 yillarda
devletlerarasinda artarak devam eden silahlanma yaris1, savunma sanayii teknolojilerinin ciddi sekilde
gelismesi, kapitalizmin ylikselisi ve seri liretim alt yapisinin olusturulmasindan kaynaklanmaktadir.
Savag yillarinda hava istiinliigliniin 6neminin anlasilmasi, ucak endiistrisinde yapilan teknolojik
gelismelerin  desteklenmesini saglamistir. Bununla birlikte Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
tarafindan fiize ve niikleer sistemlerin gelistirilmesi savunma sanayiinde 6nemli doniim noktalarindan
biri olmustur. Nitekim ABD ve Sovyet Rusya’nin girmis oldugu niikleer silahlanma yaris1 savunma

sanayiinde biiyiik bir patlamanin yasanmasina sebep olmustur (Dunne, 1995).
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Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ortaya ¢ikan Soguk Savas kavrami, ABD onciiliigiinde kapitalist Bati
blogu ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) 6nciiliigiinde Dogu blogu arasinda yasanan
iistiinlitk kurma miicadelesini tanimlamaktadir. Soguk Savas yillarinda taraflar arasinda her ne kadar
sicak bir ¢atisma meydana gelmemis olsa da her iki taraf da savunma sanayii ve niikleer silahlanma
konusunda ciddi ¢aligmalar yapmustir. Soguk Savas’in sona ermesi ve Sovyetler Birligi’nin 1991yilinda
dagilmasiyla birlikte silahlanmaya yonelik harcamalarda nispi bir azalma yasanmis; ancak ABD’ye
yapilan 11 Eylil saldirilarinin ardindan artan terdrle miicadele olgusu nedeniyle savunma sanayii
harcamalar1 yeniden yiikselise gecmistir (Babazade, 2022). Goriildiigii lizere gegmisten giliniimiize
uluslararas1 siyasette yasanan olaylar, savaslar, teror olaylari, i¢ savaslar ve yapilan g¢ok tarafli
antlasmalar devletlerin giivenlik algilarinda degisikliklere yol agmakta; bu durum savunma sanayii
alaninda gelismeleri ve harcamalari ciddi sekilde etkilemektedir. Bu minvalde ¢aligmanin konusunu
teskil eden Tiirk Savunma Sanayiinin Gelisimi ve Dis Politikadaki Gelismelerle Baglantililari, sebep

sonug iliskisi i¢erisinde detayli olarak incelenecektir.
4. TURK DIS POLITIKASI VE SAVUNMA SANAYIii ARASINDAKI ILISKI

Bu boliimde Tiirk dis politikasi ile savunma sanayii arasindaki iligki, tarihsel kirilma noktalar1 dikkate
alinarak analiz edilecektir. Buna gére Tiirk dis politikasi ile savunma sanayii arasindaki iliski; iki Savas
Aras1 Dénem (1923-1938), Ikinci Diinya Savasi ve Sonras1 Donem (1939-1952), Tiirkiye nin NATO’ya
Girisi ve Sonrast Dénem (1952-1974), Yerli Uretim Anlayisina Doniis Dénemi (1974-2000) ve AK

Parti Donemi (2002-giiniimiiz) olarak detaylandirilacaktir.
4.1 iki Savas Arasi Dénem (1923-1939)

Uzun yillar devam eden savaglarin ardindan yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, yasanan tiim ekonomik,
sosyal ve siyasi sorunlara ragmen asker kdkenli yonetici kadrosunun etkisiyle savunma sanayiine biiyiik
onem vermistir. Kurtulus Savasi’ndan yeni ¢ikan Tiirkiye Cumhuriyeti, dis politikada bariscil bir yol
benimsedigi i¢in savunma sanayiindeki oncelik i¢ giivenligin saglanmasina yonelik olmustur. Diger
taraftan Lozan’da ¢oziilemeyen Bogazlar, Hatay, Musul, yabanci okullar ve niifus miibadelesi gibi
sorunlar nedeniyle ordunun giiclendirilmesi gerektigi diisiiniilmiis; bu dogrultuda yabanci devletlerin
etkisinden uzak yerli bir savunma sanayii tesis edilmesi, tam bagimsizligin boliinmez bir pargasi olarak

goriilmiisttir (Demirel, 2012).

Atatlirk donemi olarak da adlandirilan bu donemde, ordunun ihtiya¢ duyabilecegi her tiirlii askeri
malzemenin yerli imkanlarla kargilanabilmesi maksadiyla yerli savunma sanayii altyapisi olusturulmaya
calisilmistir. Bu kapsamda 1921 yilinda Askeri Fabrikalar Genel Miidiirligi kurulmustur. Askeri
Fabrikalar Genel Miidiirligii'ne bagli olarak; Ankara Marangoz Fabrikasi (1921), Ankara Silah
Fabrikas1 (1923), Kayseri Ugak Fabrikasi (1925), Eskisehir Ugak Tamir Fabrikasi (1925), Golciik

Tersanesi (1926), Ankara Fisek Fabrikasi (1928), Kirikkale Piring ve Dokiim Haddehanesi (1929),
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Kirikkale Topgu Miihimmat Fabrikasi (1929), Kayas Kapstil Fabrikast (1930), Mamak Gaz Maskesi
Fabrikasi (1933), Kirikkale Celik Dokiim ve Haddehanesi (1933), Elmadag Barut ve Patlayict Maddeler
Fabrikasi (1934), Silahtaraga Fisek Fabrikasi (1934), Kirikkale Nitroseliilozlu Barut Fabrikasi (1938),
Kirikkale Tifek Fabrikasi (1939), Kirikkale Top Fabrikasi (1939), Orman Ciftligi (Gazi) Motor
Fabrikasi (1948) kurulmustur (Savunma Sanayii Bagskanligi, t.y). Bu fabrikalar araciligiyla ordu
giiclendirilmeye calisilmis ve o donem iilkenin dogusunda meydana gelen meselelere karsi hazir
bulundurulmak istenmistir. Bu meselelerden en 6nemlisi Lozan’da ¢oziilemeyen ve Misak-1 Milli
sinirlart igerisinde bulunan Musul sorunu olmustur. Yeni kurulan devletin agir bir savastan yeni ¢ikmis
olmasi sebebiyle dis politikada temkinli hareket edilmis ve her tiirlii catismadan uzak durulmustur.

Ancak tiim ¢abalara ragmen Misak-1 Milliden taviz verilmistir (Ugar, 2019).

Ulkenin dogusunda yasanan bu olaylarin yani sira Bat’dan gelebilecek ve o dénem saldirgan bir politika
yiiriiten italyan tehdidine kars1 6nlemler alinmistir. Muhtemel bir saldir1 durumunda iilkenin bulunmus
oldugu stratejik konumun 6neminden faydalanmak isteyen Tiirkiye, miittefik devletlerin destegini
almay1 hedeflenmistir. Askeri alanda benimsenen bu strateji, Tiirk dis politikasinda da kendini gostermis
ve is birligine agik bir politika izlenmistir. (Ugar, 2019). Diger taraftan Tiirkiye’nin {i¢ tarafi denizlerle
cevrili ve kritik 6neme sahip bogazlar1 olan bir iilke olmasi sebebiyle deniz giiciiniin artirilmasi
hedeflenmistir. Bu amagla biiyiik giicler arasindaki gii¢ yarisindan faydalanmaya caligilmistir. Bu
duruma italya’nin Akdeniz’deki rakibi Fransa’ya karsi Tiirkiye'nin askeri ve politik giiciinden
faydalanmak amaciyla dort adet savas gemisi, iki adet denizalt1 ve ii¢ ¢gikarma gemisi liretmesi ornek

olarak gosterilebilir (Barlas ve Giiveng, 2002).

Tiirkiye ile Yunanistan arasinda yasanan gerginlik sebebiyle Tiirkiye i¢in deniz giiciiniin 6nemi ¢ok
daha blyik o6nem kazanmistir. Tirk-Yunan iliskileri Tirk dis politikasinin en o6nemli odak
noktalarindan biri olmus ve savunma sanayiinin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Her iki
devletin de Ege Denizinde silahlanma ve giiclinii attirma ¢abalarinin ardindan Tirkiye ve Yunanistan
arasinda denizlerde silahlanmaya son vermek adina protokol hazirlanmistir (Bozyel, 2023). S6z konusu
protokol araciligryla iki iilke arasindaki iligkiler yumusamaya baslamistir. Buradan da anlagilacagi tizere
dis politikanin savunma sanayiindeki gelismeler iizerindeki etkisi oldugu gibi, bu alanda kaydedilen
ilerlemeler de dis politikanin sekillenmesinde etkili olmustur. Diger taraftan Italya ve Almanya’nm
Akdeniz ve Balkanlarda yayilmaci politikalar yiiriitmesi nedeniyle Tiirkiye ve Yunanistan’in
onciiliigiinde 1934’te Balkan Pakti kurulmustur. S6z konusu devletlerin yayilmaci politikalarinin bir
yansimas1 olarak bu dénemde Tiirk dis politikasinda ve askeri stratejisinde en 6nemli gelismelerden biri
olan Montr6 Bogazlar S6zlesmesi imzalanmigtir (Ugar, 2019). Bu sozlesme, Bogazlar iizerindeki tam

yetkiyi Tiirkiye’ye vermekle birlikte baris zamaninda ticaret gemilerinin serbestce gegis yapmasini
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garantilemistir. Bununla birlikte Karadeniz’e deniz baglantisi bulunmayan iilkelerin Bogazlardan savas
gemisi gecirmelerinin sinirlandirilmasiyla, Tirkiye agisindan ciddi bir gilivenlik zafiyeti olusturan
durum ortadan kaldirilmistir. Bogazlar iizerindeki kontroliin saglanmasi, Tiirkiye’ nin dis politikada iyi

iligkiler kurmasini ve 6neminin artmasini saglamistir (Yalc¢in, 2000).

Bu donem igerisinde yerli savunma sanayiine biiyiik 6nem verilmesine ragmen Tiirkiye’nin 1932 yilinda
Milletler Cemiyeti’'ne liye olmasi, Silahlanma ve askeri kapasitenin arttirtlmasina yonelik yapilan
caligmalarin sinirlandirilmasina sebep olmustur (Deringil, 1994). Ancak Milletler Cemiyeti, barisi ve
giivenligi saglamak konusunda yetersiz kalmasi sonucunda basarisiz bir kolektif giivenlik 6rgiitii olarak
dagilmigtir. Bu donemde Mustafa Kemal Atatiirk hem dis politikanin hem de askeri stratejinin
belirlenmesinde etkili olmus; Devletgilik ilkesi dogrultusunda diga bagimli olmayan ve kendi kendine
yetebilen bir savunma sanayii kurmak i¢in devlet eliyle caligsmalar yiiriitiilmiistiir. Diger taraftan {ilke
ekonomisinin gelistirilmesi amaciyla pek c¢ok millilestirme g¢alismasi gergeklestirilmis ve liberal
politikalar benimsenmistir. Ancak 1929 Ekonomik Buhrani sebebiyle liberal politika terk edilerek 1930-
1939 yillar1 arasinda devletin daha 6n planda oldugu bir politika benimsenmistir (Ziylan, 2001).
Dolayisiyla liberal politikalarin etkileri azaltilmaya galisilmistir. Sonu¢ olarak, Cumhuriyetin ilk
yillarindan itibaren yasanan tiim olumsuzluklara ragmen savunma sanayii, kalkinma planlarinin en
onemli sacayaklarindan birini tegkil etmis; savunma sanayii kurmak ve gelistirmek devletin temel
politikasi olarak goriilmiistir. Tirk savunma sanayiinin temellerinin atildigi pek ¢ok ¢alisma, gerek

devlet gerekse 6zel tesebbiisler tarafindan ytiriitilmiistiir.
4.2 ikinci Diinya Savas1 ve Sonrasi Donem (1938-1952)

Tiirk bagimsizlik miicadelesinin kazanilmasinin ardindan, yeni kurulan Ttrkiye Cumhuriyeti’nin asker
kokenli yonetici kadrosu, Osmanli Devleti’nin yikilis sebeplerinden biri olan ordunun ¢agin
gereklerinden uzak kalmis olmasini g6z 6niinde bulundurarak savunma sanayiine biiyiik 5nem vermistir.
Ancak Ikinci Diinya Savasi yillarinda ihtiyaglarin bir an evvel karsilanmak ve muhtemel bir saldirtya
kars1 ordunun hazir bulundurulmak istenmesi nedeniyle alinan yardimlar, heniiz emekleme doneminde
olan savunma sanayiinin gelisimini durma noktasina getirmistir. S6z konusu yardimlar yerli savunma
sanayiinin gelisimini durdurdugu gibi ilerleyen donemlerde ekonomi {izerinde de biiyiik bir yik teskil
etmeye baslamistir. Tiirkiye, her ne kadar savasa dogrudan miidahil olmasa da ordunun savasa dahil
olma ihtimaline kars1 hazirliklar yapmigtir. Kit kaynaklara ragmen bu dénemde savunmaya yonelik

ayrilan biitge ciddi sekilde artig gostermistir (Kizmaz, 2007).

Savas yillarinda ihtiya¢ duyulan harp silah, ara¢ ve malzemeleri dis alim yoluyla tedarik edildiginden
dolay1 yerli savunma sanayii goz ardi edilmistir. Diger taraftan siparis alamayan askeri fabrikalar, iretim
kabiliyetlerini kaybetmeye baslamistir. Bununla birlikte yerli fabrikalarda ¢alisan yabanci uzmanlar
savas nedeniyle kendi iilkelerine dondiigii i¢in teknolojik a¢idan da kayda deger bir gelisme olmamustir.
Babhsi gecen nedenlerden dolay1 Atatiirk doneminde baslatilan yerli savunma sanayii kurma ¢aligmalari

askiya alinmis ve savas sonrasi yillarda alinan Amerikan yardimlar1 nedeniyle arka plana atilmistir
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(Tanyer,1995). Savasa yonelik yapilan harcamalar nedeniyle hem Avrupa’da hem de Tiirkiye’de ciddi
ekonomik sikitilar yasanmistir. Bu sikintilar icerisinde Tiirkiye, bir yandan savasin disinda kalmak
amactyla denge politikasi izlerken diger taraftan kisitla imkanlariyla orduyu muhtemel saldirilara karsi
hazir bulundurmaya calismistir. Olumsuz ekonomik sartlarin hem ordunun hem de halkin iizerinde
yarattig1 baski nedeniyle 1940 yilinda Milli Korunma Kanunu tasarisi hazirlanmis ve Meclisin onayina
sunulmustur (Milli Korunma Kanunu, 1940). Milli Korunma Kanunu ile ekonomik istikrarsizligin
engellenmesi adina biitiin yetki hiikiimete verilmistir. 19 Subat 1940 tarihinde uygulamaya gecen Milli
Korunma Kanunu’ndan istenen sonug¢ alinamamistir. Ekonomik agidan yasanan olumsuzluklarin yani
sira savasa yonelik ihtiyaclarin dig alimlar yoluyla temin edilmesi, savas dncesinde yapilan savunma
sanayii ¢aligmalariin ve gelecege yonelik planlamalarin askiya alinmasina sebep olmustur (Kalyon,
2008).

Tiirkiye, savasa dahil olmamak adina tarafsizlik politikas1 yiiriitmesine ragmen 1941 yilinda ABD’den
Odiing Verme ve Kiralama Kanunu kapsaminda yardim almustir. Diger taraftan Ingiltere Tiirkiye’nin
savasa girmesi i¢in ciddi baskilarda bulunmustur. Ancak Tirkiye’nin kararli durusu sebebiyle 1944’te
iki iilke arasinda yapilan goriismeler olumsuz sonuglanmigtir. Bu nedenle Ingiltere’nin de etkisiyle
ABD, Tiirkiye’ye yapilan yardimlar1 durdurma karar1 almistir. Buna karsin Tiirkiye, dis politikasinda
stratejik bir karar alarak 23 Subat 1945 tarihinde mihver devletlere karsi savas ilan etmistir. Boylelikle
ABD’nin Tiirkiye’ye karst tutumu degismis ve iki iilke arasinda “Odiing Verme ve Kiralama ve
Mutalebelere Miitaallik Anlagmast” imzalanmistir (Sivis, 2019). S6z konusu anlagma ile ABD’nin
Tiirkiye’ye sagladig askeri ve ekonomik yardimlar siirdiiriilmeye devam etmistir. ABD yapmis oldugu
yardimlarla, muhtemel bir Alman saldiris1 karsisinda Tiirkiye’nin giiclinii arttirmak istemistir. ABD’nin
bu isteginin temel nedeni, Tiirkiye’nin bulundugu konum itibariyle Alman kontroliine gegmesinin
savasin gidisatin1 6nemli Olciide etkileyeceginden endiselenmesinden kaynaklanmaktadir. Nitekim 24
Ekim 1941 tarihinde Tiirkiye’ye yapilacak yardimlarin degerlendirilmesi maksadiyla yapilan toplantida,
yardimlarin Tirkiye’nin Mihver devletlere kars1 direng gostermesi ile yakinen iligkili oldugu ifade

edilmistir (S1vis, 2019).

Alman yardimlar ve ihtiya¢ duyulan askeri malzemenin dis alim yoluyla temin edilmesi, Tiirk Savunma
Sanayiini neredeyse durma noktasina getirmis ve yerli liretim anlayisinin terk edilmesine sebep
olmustur. Bu durum yillar igerisinde Tiirkiye’nin ekonomisi lizerinde ciddi bir yiik olusturacak ve dis
alimlara bagimli olmasina sebep olacaktir. Esasen Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulusunun ilk yillarindan
itibaren yerli savunma sanayiinin kurulmasi gerektigine inanmis ve bu inang dogrultusunda ¢alismalar
yapmustir. Ancak heniiz emekleme doneminde olan Tiirk savunma sanayii, ikinci Diinya Savasi’nin bas
gostermesi ile bliylik bir darbe almigtir. Savas sonrasinda yasanan ekonomik sikintilarin giderilmesi
maksadiyla liberal ekonomiye doniis yasanmigtir. Bununla birlikte Tiirkiye, 1947 yilinda Truman

Doktrini ve 1948 yilinda Marshall Plan1 ile ABD’den yardim almaya baslamistir (Ugar,2019).
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Almanya’nin teslim olmast ile Tkinci Diinya Savasi son bulmus ve Tiirkiye, Sovyetler Birligi’nin kabul
edilemez talepleriyle karsi karsiya kalmistir. Sovyet tehdidine karsi stratejik bir politika yiiriiten
Tiirkiye, ABD ile yakinlagsmistir. Bat1 ve Dogu Blogu olarak iki ayr1 tarafin bulundugu ve Soguk Savas
olarak adlandirilan dénemde Tiirkiye, ulusal ¢ikarlarini korumak maksadiyla Bati Blogu tarafinda yer
almistir. SSCB’nin Bogazlarin statiisii ile ilgili verdigi notalar sebebiyle Tiirk-Sovyet iligkileri gitgide
kotiilesmistir. Nitekim bu yillarda Tiirkiye’nin giivenlik endiselerinin temel kaynagi Sovyetler olmustur.
Sovyetlerin Bogazlar ve Karadeniz iizerindeki talepleri Tiirkiye nin egemenligini sinirlandiracagindan
dolay1 bu taleplere sicak bakmamis ve Sovyet tehdidine karsi Batili devletler ile yakin iligkiler
gelistirmeye basglamistir. 7 Haziran 1945 tarihinde SSCB, Bogazlarin statiisiiniin kendi istekleri
dogrultusunda degistirilmesi ile Kars ve Ardahan’in kendisine baglanmasini istemistir (Avcioglu, 1979).
SSCB’nin bu isteklerine kars1 Tiirkiye, ABD ve Ingiltere’den destek almak istemis olsa da bekledigi
destegi alamanustir. Diger taraftan Ingiltere’nin ABD Baskani Truman’a Tiirkiye ve Yunanistan’a
sagladigl yardimlara devam edemeyecegini bildirmesi {lizerine Bagkan Truman, bu iilkelerin acilen
desteklenmesi gerektigine dair goriisiinii ABD kongresine iletmistir. Ozellikle Sovyet tehdidiyle kars
karsiya olan Tirkiye’nin bagimsizliginin kendi ¢ikarlart i¢in 6nemli oldugunu diisiinen Senator
Vandenberg, s6z konusu yardimlarin gerekcesini su sozlerle ifade etmistir: “Yunanistan ve Tiirkiye 'nin
ozgiirliigii korunmalidir. Bu onlarin degil ABD 'nin de giivenligi ve barisin korunmasi i¢indir” (Kalyon,
2010, s.10). Yardimlar kapsaminda Tiirk ordusunun modernize edilmesi ve egitilmesi hedeflenmistir.
Bunun i¢in ABD’li uzmanlar Tiirkiye’yi getirtilmistir. 1948 yilinda yapilan bir ¢alismaya gore ABD
tarafindan Tiirkiye’ye yapilan yardimlarin 76 milyon dolar1 askeri malzeme olmak iizere toplam 100
milyon dolar oldugu belirtilmistir (Satterthwaite, 1972). ABD’den alinan bu yardimlar, gerek hiikiimet

gerekse Tiirk halki tarafindan memnuniyetle karsilanmistir.

ABD’nin Tiirkiye’ye yapmis oldugu yardimlarin kullanimina yonelik bazi sartlar1 bulunmaktaydi. S6z
konusu sartlar; alinan askeri malzemenin ABD tarafindan belirlenen amaglara yonelik kullanilmasi, s6z
konusu malzemelerin kullanilmadan 6nce ABD’ye danisilmasi ve ABD’nin uygun gorecegi sekilde
kullanilmasi, yardimlarla ve kullanimi ile ilgili her hususta ABD’ye bilgi verilmesi gerektigidir
(Tanyer,1995). Tiirkiye, tiim sartlar1 kabul etmis ve kisa vadede olumlu sonuglar almistir. Ancak uzun
vadede gerek bu liriinlerin kullanimi ve bakim onarimi noktasinda ABD’ye bagimli hale gelinmesine
gerekse yerli savunma sanayii kurulmasi yolunda yapilan ¢aligmalarin askiya alinmasina sebep oldugu
i¢in olumsuz sekilde etkilenilmistir. ABD’nin kullanmadig1 eski askerl malzemelerin alinmasi ve bu
malzemenin bakim onarimi igin gerekli {iriinlerin yine ABD’den alinacak olmasi, ilerleyen donemlerde
Tiirkiye’nin ekonomisi tizerinde ciddi bir yiik olusturacaktir. Yardimlar, mali a¢idan ciddi problemlere
yol agmasina ilave olarak Tirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiya¢lariin temini noktasinda yabanci iilkelere
bagimli olunmasina neden olmustur (Aydogan, 2003). Tiirkiye’nin Truman ve Marshall yardimlarim
almasi, yerli savunma sanayiinin kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik yapilan caligmalarin terk
edilmesine neden olmustur. ABD’nin amacmin sadece dostane olarak Tiirkiye’nin kalkinmasim
saglamak oldugunu diisiinmek imkansizdir. ABD, cografi konumunun 6nemi ve Sovyetler Birligi’ne
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yakin bulunmasi sebebiyle askeri ve ekonomik acidan giliclenmesini saglayarak Tiirkiye’yi

komiinizmden uzak tutmak istemistir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda savunma sanayiine yonelik yasanan duraklama neticesinde 1950 yilinda
Makine Kimya Endiistrisi Kurumu kurulmustur. Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigii’niin de biinyesine
dahil edildigi MKEK, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiya¢larini karsilamaya yonelik faaliyetleri yiiriitmek
maksadryla kurulmustur. Dénemin en biiyiik sanayi kurulusu olan MKEK’in hedefi, savunma ihtiyaglari
dogrultusunda var olan imkéanlarin ve tesislerin en iyi sekilde kullanilabilir hale getirilmesidir. Kurulan
fabrika ve tesislerde liretimi miimkiin oldugu kadar maliyet etkin gerceklestirmeyi prensip edinen

MKEK, ekonomik verimliligin artmasina katki saglamistir (Ozlii, 2019).

Ikinci Diinya Savasi’min baslamasi ile birlikte iilke topraklarina karsi olusabilecek muhtemel bir
Alman/italyan tehdidine karsi alinan tedbirler neticesinde 1938-1952 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
savunmaya yonelik yapilan harcamalarin ciddi sekilde artis gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye bu
donemde savasa katilmamis olsa da kaynaklarmin biyiikk bir boliimiinii savunmaya ayirmustir.
Tiirkiye’nin savasa girme olasiliginin tamamen ortadan kalkmasi iizerine bu artis azalmaya baglamis
olsa da savag sonrasinda ortaya ¢ikan soguk savas doneminin baslamasi ilizerine s6z konusu harcamalar
tekrar artmaya baslamistir. Bu artigin temel sebebi Tiirkiye nin milli iiretim politikalarini terk ederek
ABD’nin kosullu yardimlarina bagimli hale gelmesidir. Dolayisiyla 1947 ve sonrasinda savunma

harcamalarindaki ciddi artig cogunlukla dig alimlardan kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak SSCB ve ABD liderliginde bloklasan yeni diinya diizenine “Soguk Savas” ya da “iki
Kutuplu Sistem” ad1 verilmistir. Bu Iki Kutuplu Sistemde ABD, SSCB’nin yayilmaci politikalarina
karsin cografi konumunun oneminden dolay1 Tiirkiye’ye askeri yardimlar yapmistir. Alinan bu
yardimlar Tiirkiye’nin ABD ile olan ikili iliskilerini gelistirmesini saglarken ayn1 zamanda ABD’ye
bagimli hali gelmesine sebep olmustur. Bu yardimlar Tiirk dis politikasini ciddi sekilde etkilemis ve
Bat1 eksenli bir dig politika yiiriitiilmesine neden olmustur. ikinci Diinya Savasi’nin bas gdstermesi ve
alman dis yardimlar ile birlikte yerli savunma sanayii durma noktasina gelmistir. Savasin getirmis
oldugu zorlu sartlar altinda ekonomik sikintilar yasayan Tiirkiye, savunma sanayiine yonelik herhangi

bir iiretim ya da teknolojik ilerleme kaydedememistir.
4.3 Tiirkiye’nin NATO’ya Girisi ve Sonras1 Donem (1952-1974)

Ikinci Diinya Savasindan sonra gii¢c dengeleri yeniden sekillenmis ve diinya liberal ABD ile sosyalist
SSCB’nin 6nderliginde iki ayr1 kutba ayrilmistir. Birlesmis Milletler (BM) ve Diinya Bankas1 (WB) gibi
uluslararas1 Orgiitlerin ortaya ¢iktigi bu donemde kutuplar arasinda herhangi bir sicak catisma
yasanmasa da ciddi bir rekabet ortami olugsmustur. Sovyetlerin bogazlar {izerinde s6z sahibi olmak
istemesi ve Tlrkiye’den resmen toprak talebinde bulunmasi iizerine Tiirkiye, tarafsizlik politikasini terk
ederek ABD ile iligkilerini gelistirmeye calisarak Bati yanlis1 bir politika benimsemistir. Bu kapsamda
Tiirkiye, SSCB’nin taleplerini 6ne siirerek Truman Doktrini ve Marshall Plan1 kapsaminda ABD

yardimlarindan faydalanmistir. ABD, Avrupa’daki hékimiyetini giliglendirmek ve bu topraklardaki
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kontrolii saglamak amaciyla ekonomik ve askeri yardimlarda bulunmustur. 4 Nisan 1949°da ortak bir
savunma Orgiitii olarak Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO) kurulmustur (Karabiik, 2022).
Yakin tarihin belki de en onemli kuruluslarindan biri olan NATO, antlagsmaya taraf olan devletlerin
herhangi bir saldiriya karsi ortak bir savunma yapilacagina dair taahhiitte bulunduklar askeri bir ittifak

tirtidiir.

Kore Savasinin meydana gelmesinin ardindan iktidarda bulunan Demokrat Parti hiikiimeti, BM’nin
Kore’de icra edecegi harekata katilmanin Tirkiye’'nin NATQO’ya iiyeligini kolaylastiracagini
degerlendirmistir (Ugar, 2019). Nitekim BM’nin Kore’de gerceklestirdigi harekata asker gonderme
karari1 alan Tiirkiye, ABD’den sonra Kore’ye asker gonderen ikinci {ilke olmustur. Tiirkiye nin Kore’ye
asker gondermesi, Tiirk dis politikasinda bir amaci gergeklestirmek i¢in askeri giiciin bir kdprii olarak
kullanilmasinin  6nemli bir 0&rnegidir. Boylelikle Tiirkiye, uluslararasi baris ve gilivenligin
saglanmasindan yana oldugunu ve NATO’ya iiye olmak istedigini gosterme firsati bulmustur (Ugar,
2019). Tiirk askerinin Kore’de yapilan harekatlara saglamis oldugu katki, yeterli harp silah ve
techizatiyla donatildigi zaman muharebe sahasinda neler yapabileceginin goriilmesi saglamis ve
Tiirkiye’nin 1952 yilinda NATO’ya iiyeligini kolaylastirmistir. Tiirkiye, 18 Subat 1952 tarihinde
NATO’ya resmen iye olmustur (Ismay, 1956). Tirkiye’de biiyiik yanki uyandiran tyelik, Turk-
Amerikan iliskilerini ekonomik, askeri ve siyasi olarak énemli 6l¢iide etkilemistir. Nitekim Tiirkiye’nin
askeri ve siyasi politikalari ABD ¢ikarlar1 dogrultusunda sekillenmeye baslamis; Tirk dis politikasi
gittikce Batiya endeksli hale gelmistir.

Tiirkiye Ikinci Diinya Savasi’na fiilen girmemis olmasina ragmen savasa yonelik hazirliklar sebebiyle
ordu yipranmig Ve artan ihtiyaglar tilke ekonomisi iizerinde ciddi bir yiik olusturmustur. Bu nedenle
Tiirk yoneticiler NATO’ya iiye olmanin bu yiikii azaltacagina inanmig ve Sovyetlerden gelebilecek
herhangi bir saldiris1 karsisinda NATO’nun yardim edecegini degerlendirmistir (Yiiceer, 2002). ABD
etkisi ile Tiirk ordusu modernize edilmeye c¢alisilmis ve Tiirk Ordusunun 19.yy.dan beri benimsemis
oldugu Alman yapisi terk edilerek Amerikan yapisi tatbik edilmeye baslanmistir. Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin gegirmis oldugu bu yap1 degisikligi, egitimden lojistik uygulamalarina kadar her alanda
kendini gostermistir (Ugar, 2019). Buradan dis politikada yasanan degisikliklerin, lilkenin savunmasina
yonelik yasanan gelismeleri ne kadar etkiledigi goriilmektedir. Bu dénemde, Tiirkiye’de ABD’ye
duyulan hayranlik ve ABD ile NATO’ya uyum saglama cabalari ciddi bir boyuta ulagmistir. Ancak s6z
konusu cabalar nedeniyle ABD’den alinan yardimlar, Cumhuriyetin ilk yillarinda benimsenen yerli
savunma sanayii kurma ve gelistirme ¢abalarinin terk edilmesine neden olmustur. Ihtiyaclarin yardimlar
aracilifiyla karsilanmasi hazirciliga aligilmasina sebep olmustur. Bu nedenle iiretim yapamayan askeri
fabrikalar verimliliklerini kaybetmistir. Nitekim s6z konusu fabrikalar zamanla mobilya ve elektronik
malzeme gibi giinliik ihtiyaclara yonelik liretim yapmaya baslamistir. Bu durum Tirkiye’nin ihtiyag
duyulan malzemelerin temini noktasinda yabanci devletlere bagimli olunmasina sebep olmustur

(Kalyon, 2008).
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Askeri fabrikalarda yasanan olumsuz gidisati diizeltmek maksadiyla ¢esitli girisimlerde bulunulmus
ancak kayda deger bir sonug elde edilememistir. Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigii’niin Isletmeler
Bakanligina baglanarak Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) adin1 almasi1 6ngériilmiis, ancak
bu 6ngorii Melis’te ciddi tartismalarin yasanmasina sebep olmustur. Yasanan tartismalarin ardindan
“Makine ve Kimya Endiistrisi Kanunu” kabul edilmistir (Tanyer,1995). Bu kanuna gore, her tiirlii askeri
malzemenin {iretilmesi, onariminin yapilmast sivil ihtiyaclara yonelik iiretim yapilmasi gorevleri
MKEK’e verilmistir. Ancak ABD yardimlar1 sipariglerin Oniinii kestiginden dolayr MKEK’in
kurulusundan beklenen sonug¢ alinamamistir. Esas gorevi savunma sanayii alaninda faaliyet gostermek
olan bu kurum, siparis alamadigindan dolay1 iilke ekonomisine ve biit¢eye yiik olmaya baglamistir. Bu
nedenlerle savunma sanayiindeki kotii gidisat, iiretimin durma noktasina gelmesine ve savunmaya
yonelik yapilan harcamalarin da paralel olarak yilikselmesine neden olmustur (Tanyer,1995). NATO
iiyeliginin {ilke glivenliginin temin edilmesi noktasinda Tiirkiye’yi rahatlatacagi diisiiniilse de savunma
harcamalarinda herhangi bir degisiklik olmamakla birlikte artarak devam etmistir. Tiirkiye’nin ABD’ye
olan bagimlilig1 siyasi ac¢idan da kendini géstermis; Arap diinyasi ve {igiincii diinya iilkeleriyle arasinin
bozulma ihtimaline ragmen Tirkiye, ABD’nin komiinizmin yayilmasini engelleme ve Sovyetleri

cevreleme politikalar1 dogrultusunda hareket etmistir (Kalyon, 2008).

Bu yillarda ABD, NATO iiyesi iilkelere niikleer silah konuglandirilmasin1 giindeme getirmistir. Diger
NATO iiyesi devletler bu fikre pek sicak bakmazken, Tiirkiye bu durumu memnuniyetle kargilamistir.
Bu kapsamda Tiirkiye’ye 28 Ekim 1959°da 15 adet Jiipiter fiizesi konuslandirilmis ve 1962°de fiizeler
aktif hale getirilmistir. Buna karsilik SSCB, Kiiba topraklarma gizlice fiize yerlestirmeye baslamis ve
ABD, Kiiba’y1 derhal abluka altina almistir. Bunun tizerine Tiirkiye’de bulunan Jiipiter fiizeleri ABD
ile SSCB arasinda bir pazarlik konusuna doniismiistlir. Yapilan goriismelerin ardindan ABD, 1963
yilinda SSCB’nin Kiiba’ya konuslandirdigi fiizeleri kaldirmasi karsiliginda Tirkiye’deki Jupiter
fiizelerini kaldirma karar1 almistir (Ucar, 2019). Tiirkiye’yi yakindan ilgilendiren ve hatta hedef haline
gelmesine sebep olabilecek bu kriz esnasinda higbir gériismeye davet edilmemesi, Tiirk topraklarmi bir
pazarlik konusu haline getiren ABD’nin, kendi giivenligi ve ¢ikarlar1 s6z konusu oldugunda miittefiki
olan iilkeleri nasil hige saydigin1 gézler oniine sermistir. Bu durum ilk kez ABD’ye olan hayranligin ve
dostluk iliskilerinin sorgulanmasina neden olmustur. Ayrica Tirk kamuoyunda NATO’nun

giivenilirligine olan inancin sarsilmasina sebep olmustur (Barlas ve Giiveng, 2004).

Kiiba Krizi ile biiyiik bir facianin esiginden donen Tiirkiye, dis politikada giivene dayali kararlar
almmamayacagini anlamistir. Nitekim krizden sonra Tiirkiye-ABD iligkilerinde kirilmalar yaganmis ve
ABD’ye olan tepkiler artmigtir. 1960’11 yillarin basinda nispeten bagimsiz bir politika benimseyen
Tiirkiye icin 1960-1970’1i y1llarda Amerika ile yasadig1 64 hashas sorunu giindeme gelmistir. Ozellikle
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra iilkesinde uyusturucu kullaniminin yayginlasmasi iizerine ABD,
uyusturucu ile miicadele etmeye baslamistir. Bu miicadele kapsaminda ABD, morfin yapiminda
kullanilan Afyon bitkisinin iiretimi yasaklayan bir ¢aligma yiiriitmiistiir. Ancak Tiirkiye, afyonun ticaret

hacminin yiiksek olmasi ve tip alaninda kullanilmasi nedeniyle ABD’nin bu g¢alismasina katilim
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saglamamistir. Bu durum Tirk-Amerikan iliskilerinde sorun yaratmistir. ABD’nin haghas iiretimi
hususunda Tiirkiye’ye stirekli baski yaptigi bu yillarda Tiirkiye’nin karsi durusunun esas sebebi,
Johnson Mektubu sebebiyle olusan giiven kaybi olmustur. Bununla birlikte Truman Doktrini
yardimlarindan faydalanmak adma imzalanan antlasma geregi “askeri yardim olarak verilen
malzemelerin amaglarinin disinda kullanilamayacagi” maddesi antlagsma yapildiktan on yedi yil sonra
yani Kibris barig Harekatinda Tiirkiye’nin ciddi sorun yasamasina neden olmus hatta ABD ile olan

iligkileri kirilma noktasina getirmistir (Erhan, 1996).

Yardim ettigi lilkeleri yardimlarin kullanilmasi noktasinda kendisine bagimli hale getiren ABD, bu
iilkelerin siyasi ve ekonomi politikalarina miidahale etme firsat1 yakalamigtir. Yardimlardan kisa vadede
fayda saglayan Tiirkiye, kisitlamalara maruz kalmis ve zamanla ABD’ye bagimli hale gelmistir. Kisa
vadeli kazanimlar ilerinin goriilememesine ve milli kaynaklarin 6neminin goz ardi edilmesine neden
olmustur. Tiirkiye’yi hazirciliga alistiran bu durum, ABD Bagkani’nin yazdigi Johnson mektubu ile son
bulmustur (Deger, 1998). 1964 yilinda yasanan bu olay, Tiirkiye’nin dig politikada uygulanacak hareket
tarzinin milli temellere dayali bagimsiz bir askeri gii¢ ile desteklenmek zorunda oldugunu anlamasini
saglanmustir. Oncelikli olarak Kibris’a smirl1 bir hava harekati diizenleyen Tiirkiye, daha sonra gerekirse
adaya askeri miidahalede bulunulacagini agiklamistir. Ancak sinirli hava ve deniz harekatindan 6teye
gecilememistir. Bunun en temel sebebi, ABD’nin yardim kapsaminda Tiirkiye’ye verilen askeri
malzemelerin adada kullanilamayacagina dair vermis oldugu sert tepki olmustur. Bu tepki ABD Bagkani
Johnson’un mektubu ile daha ileri giderek ciddi bir boyut kazanmis ve boylelikle Tiirkiye’nin muhtemel

bir askeri miidahalesi engellenmistir (Barlas ve Giiveng, 2004).

ABD ve NATO’nun bu yaklagiminin sebebinin NATO {iiyesi olan Tiirkiye ve Yunanistan’in birbirleriyle
catigmasini engellemek ve bolgede yasayan Rumlarin SSCB ile olan iliskileri dikkate alindiginda
ABD’nin Sovyetlerin Akdeniz’de yayilmasinin 6niine gegmek i¢in oldugunu degerlendiren diisiinceler
bulunmaktadir. Tiirklere yapilan baskilar artinca Tiirkiye, Garanti Antlagsmasindan dogan haklarim
kullanabilecegini belirtmistir. Bunun iizerine ABD, adaya NATO Baris Giicii’niin génderilmesini teklif
etse de Rumlar bu teklifi reddetmislerdir. Bununla birlikte Rumlar, 1960 yilinda bagimsizligin
kazanmasi iizerine Kibris’mn yonetimi hususunda Tiirkiye, Yunanistan ve Kibris hiikiimeti arasinda
imzalanan Ittifak Antlasmasi’ni da feshetmislerdir. Bunun iizerine Tiirkiye 7 Haziran 1964 tarihinde
adaya miidahale etme karar1 almis ve bu karar Tiirkiye ile ABD arasinda Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
kurulan 1iyi iligkilerin bozulmasina neden olmustur. Ordu harekat hazirliklarina baglamistir. Ordu
hazirliklar1 ve hukuksal zeminin saglanmasi igin gerekli bes giinlik zamani kazanmak amaciyla
Basbakan Ecevit, Ingiltere ile goriismek iizere Londra’ya gitmistir. Garanti Antlasmasi cercevesinde
Ingiltere’ye miisterek bir harekat gergeklestirme Onerisinde bulunan Ecevit’e Ingiltere, olumsuz cevap
vermistir. Ingiltere’nin bu cevabinin altinda yatan temel diisiince, Tiirkiye’nin tek basina bdyle bir
miidahaleyi gergeklestiremeyecegine yoneliktir. Ancak Ingilizlerin diisiincelerinin aksine Tiirkiye, 20

Temmuz 1974 tarihinde Kibris Baris Harekati’m baslatmistir (Ozakman, 2012).
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Ateskesin ardindan Tiirkiye, Yunanistan ve Ingiltere’nin katilimlariyla Cenevre Konferansi
toplanmistir. Ancak ilk iki gériismeden sonu¢ ¢ikmamustir. Bu siire¢ zarfindan ateskes ilan edilmis
olmasina ragmen Rumlar, Tiirk kdylerine saldirmaya devam etmistir. Rumlar bu konferanslar1 zaman
kazanmak adma kullanmigtir. Nitekim Tiirk ordusu, ateskes sebebiyle kiiclik bir bolgeye sikisip
kalmistir. Tahmin edildigi gibi Cenevre Konferanslarindan herhangi bir sonu¢ alinamamasi iizerine
Tiirk ordusu, 14 Agustos 1974 saat 04.30’da Kibris’a ikinci harekatimi baglatmistir. Tiirk askerinin ve
miicahitlerin miicadeleleri sonucunda Lefke, Lefkosa, Magusa ve Erenkdy ele gegirilmistir. Bu
gelismelerin ardindan Tirkiye’nin adanin tamamini ele gegirmesinden g¢ekinen diinya kamuoyu,
Tiirkiye’yi isgalci olarak isimlendirmistir. Sonug¢ olarak Rumlarin Enosis olarak adlandirilan Kibris’in
Yunanistan'a baglanmasi hayalleri gerceklesememis dolayisiyla Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin
(KKTC) bugiinkii sinirlar1 ¢izilmistir. Ancak Kibris Barig Harekati’nin basartya ulasmasi, Tiirkiye igin
bazi sikintilari beraberinde getirmistir. Yunanistan’in etkisiyle ABD, Tiirkiye’nin tiim uyarilara ragmen
yardim kapsaminda verilen silahlar1 Kibris’ta kullandigi i¢in suglamalarda bulunmustur. Bu nedenle

Tiirkiye’ye silah ambargosu uygulanmasina karar verilmistir (Manisali, 2004).

Harekat sonrasinda 17-18 Aralik 1974 tarihinde ABD Senatosu ve Temsilciler Meclisinde alinan karar
neticesinde Tiirkiye’ye uygulanacak olan silah ambargosu kesinlesmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’ye
gonderilmek iizere yola ¢ikan gemilerin geri donmesi talimatin1 veren ABD, Fantom F-4 ucaklarinin
Tiirkiye’ye gonderilmesini durdurmustur. Bu olaylarin bu kadar hizli cereyan etmesindeki onemli
faktorlerden birisi, Yunan lobisi olmustur. Hali hazirda iki NATO {ilkesinin birbirleriyle catismasindan
cekinen ABD, Yunan lobisinin diizenledigi gosterileri ve senatoya gonderdigi mektuplar dikkate
almistir (Manisali, 2004). Diger bir faktor ise Tiirkiye ile ABD arasindaki iligkilerin hashas {iretimi
sebebiyle bozulmus olmasidir. Bagbakan Biilent Ecevit, Kibris Barig Harekéati gerceklestirilmemis olsa
dahi ABD’nin hashas meselesi nedeniyle Tiirkiye’ye silah ambargosu uygulayacagini ifade etmistir
(Erhan,1996). Goriildiigli iizere ambargo dis politikada biiyiik bir silah olarak kullanilmis ve ABD

Tiirkiye’yi kendi istekleri dogrultusunda hareket etmeye zorlamistir.

Kibris meselesinde ABD ve Batili devletlerden alinan askeri malzemenin yine bu devletler tarafindan
kullaniminin engellenmeye calisilmasi, iilke savunmasi ig¢in son derece dnemli olan savunma sanayii
alaninda disa bagimliligin sakincalarinin anlagilmasini ve bundan ders c¢ikarilmasini saglamigtir.
Cikarilan bu ders neticesinde disa bagimlilig1 en aza indirerek yerli savunma sanayii kurmak amaciyla
ciddi adimlar atilmaya baslanmistir. Bu doénem kurulan ASPILSAN, iSBIR, ASELSAN ve
HAVELSAN gibi askeri vakiflar ile Mikes, Ayesas, FNSS ve Marconi gibi sirketler bu adimlarin
¢iktilar1 arasindadir (Ugar, 2019). Savunma sanayiinin gelisimine katki saglayan bu vakiflar ve
sirketlerin yani sira donemin savunma sanayii alanindaki en temel kurumu, Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumu’dur. MKEK, 1974-1980 yillar1 arasinda degisik projeler yliriitmiis ve havan ve obiis
mithimmatt tiretimi yapmistir. ASELSAN’in kurulusu ile elektronik sistemlerin temininde disa
bagimliligin ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte, 1978’de Savunma Arastirma ve

Danigma Kurulu kurulmustur. Bu kurul araciligi ile savunma sanayiinin gelistirilmesi, diger kurumlarla
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koordinasyon saglanmasi ve savunma sanayii amaclarinin belirlenmesi gibi konularda faaliyetler

yiirtitiilmistiir (Oran, 2004).

Kibris Baris Harekati sonrasinda askeri yardimlar hususunda ciddi sorunlar yasanmasi iizerine, Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaclarmi karsilamak tizere Hava, Kara, Deniz Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakiflar1 kurulmustur. S6z konusu vakiflar 1987°de Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi
(TSKGV) olarak birlestirilmistir. Yasa geregi TSKGV’nin kurulus amact; yerli savunma sanayiinin
gelistirilmesi, yeri savunma sanayii kollarinin kurulmasi, savunmaya yonelik askeri malzemeleri satin
alarak TSK’nin muharebe giiciiniin artirilmasina katki saglamak igin milletimizin destegini saglamak
seklinde belirtilmistir (Turk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi, t.y). TSKGV kurulusunda
savunma sanayii alaninda ¢aligmalarda bulunan pek ¢ok sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerin biiyiik bir
kismi1 Kibris Barig Harekat1 sonrasinda karsilagilan sorunlara yonelik kurulmus ve bunlardan en 6nemlisi
ASELSAN olmustur. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi’nin ve Tiirkiye’de bulunan en biiyiik
savunma sanayii kurulusu olan ASELSAN, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini yerli kaynaklar
araciligryla karsilamak maksadiyla 1975 yilinda kurulmustur. TSKGYV biinyesine bagli bir anonim sirket
olan ASELSAN’1n, %74,20’si TSKGV ye aittir. Tiirkiye’deki en biiylik savunma sanayii kurulusu olan,
yurt i¢inde ve disinda bulunan misterilerine yerli kaynaklar ile iiretilen elektronik harpten insansiz
sistemlere kadar genis bir iiriin yelpazesi sunan ASELSAN, Stockholm Uluslararasi Barig Arastirmalari
Enstitiisti (SIPRI) verilerine gore diinyanin en biilyiik savunma sanayii kuruluglar arasinda 47. siraya
yerlesmistir. ASELSAN’in hedefi, diinya pazarinda siirdiirebilirligini koruyarak rekabet giiciinii
artirmak, ortaklarina giiven asilamak ve gevre ile insanliga duyarli bir teknoloji sirketi olmak olarak

belirlenmistir (ASELSAN, t.y).

Tirk Ugak Sanayii Anonim Ortakligi (TUSAS), savunma sanayiinin uzay ve havacilik alaninda
calismalar yiiriiten 6nemli bir firmasidir. 1973 yilinda kurulan bu firma, kuruldugu giinden bu yana F-
16 iiretimi yapmaktadir. 2005 yilinda Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii birleserek TUSAS-Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii adi altinda galismalarima devam etmigtir. TUSAS-TAI, Tiirkiye’deki
havacilik ve uzay sanayiine yon verdigi gibi diinyada da adin1 duyurmay1 basarmistir. Tiirkiye’ nin yerli
savunma sanayii kurmasi gerekliliginin fark edildigi yillarda kurulan bir firma olan TUSAS, ambargo
siireci ve sonrasinda yasanan olumsuzluklari ortadan kaldirmak maksadiyla ¢alismalarina hiz vermis ve
Tiirkiye’deki havacilik sektoriiniin gelismesine katki saglamistir (TUSAS, t.y). Tirkiye’ye uygulanan
ambargo sonrasinda olusan milli birlik ve beraberlik anlayiginin “Kendi Silahin1 Kendin Yap, Kendi
Gemini Kendin Yap” sloganinin bir diger ¢iktisi ambargo siirecinde gurbetgilerin yardimlari ile kurulan
ISBIR Elektrik Sanayii A.S. olmustur. 1977 yilinda faaliyetlerine baslayan firma, ISBIR ismini
kurulusunda biiyiik katkis1 olan is¢i birliginden almaktadir. Tirkiye’de askeri ve 6zel sektérde kullanilan
jeneratorleri iireten ISBIR, 1981°de TSKGYV teskilatina baglanmistir. S6z konusu jeneratorler tamamen
yerli iiretim olup o donem ekonomik agidan iilkenin bir nebze olsun rahatlamasina katki saglamistir

(Isbir Elektrik Sanayi A.S., t.y).
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Kibris meselesi ve sonrasinda Tiirkiye’ye uygulanan ambargo, dis politika kararlarinin savunma sanayii
alaninda yasanan gelismeleri etkilediginin en 6nemli 6rneklerinden birini teskil etmektedir. Bu alanda
ihracat¢ct konumunda bulunan devletlerle yakin iliskiler gelistirildigi déonemlerde daha ¢ok dis alim
yoluyla ihtiyaclarin giderilmesi tercih edilirken s6z konusu devletler ile kurulan iliskilerin bozuldugu
donemlerde yerli iiretimin ve disa bagimliligin minimize edildigi kendi kendine yetebilen bir savunma
sanayii kurulmasinin 6nemi ac1 bir sekilde tecriibe edilmistir. 1950°1i yillardan beri savunmaya yonelik
ihtiyaglarin yabanci kaynaklar vasitasiyla giderilmis olmasi ve yerli savunma sanayiinin giderek
potansiyelini kaybetmesi iilkenin bu alandaki agigin1 kapatmasini zorlagtirmistir. Bu nedenle 1983
yilinda Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyag duyabilecegi her tiirlii askeri malzemeyi {iretmek icin
Savunma Donatim Isletmeleri Genel Miidiirliigii kurulmustur. Sinirli bir sermaye ile kurulan ve tiizel
kisilige sahip olan Savunma Donatim Isletmeleri Genel Miidiirliigii, bir kamu iktisadi kurulusudur.
Bunun yani sira besinci Bes Yillik Kalkinma Plantyla (1985-1989) savunma sanayiinin gelistirilmesi
maksadiyla yapilacak olan ¢aligsmalara dncelik verilecegi ve yatirnmlarin desteklenecegi ifade edilmistir

(Ugar, 2019).
4.4 Yerli Uretim Anlayisina Doniis Donemi (1974-2000)

1970’11 yillarin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan ekonomik sikintilar ve ABD yaptirimi, Tiirkiye’nin yillardir
benimsemis oldugu Bati1 yanlist dis politika stratejisinin sorgulanmasina ve farkli alternatifler
aranmasma sebep olmustur. ABD’nin Tirkiye’ye uygulamis oldugu ambargo Tiirk Silahl
Kuvvetlerinin ciddi sikintilar yasamasina sebep olmustur. 1978 yilina kadar devam eden ambargo
sonrasinda ABD Tiirkiye’ye saglamis oldugu yardimlara devam etmis olsa da bu yardimlar TSK’nin
ihtiyaglarin1 kargilama noktasinda yetersiz kalmistir. Bu nedenle ambargodan sonra ordunun
toparlanmast maksadiyla bir dizi g¢aligma yapilmistir. 1974 Kibris Barig Harekati sonrasinda yerli
savunma sanayii kurulmasi adina nasil bir yol izleneceginin belirlendigi Savunma Sanayii Stratejisi
1975’te hazirlannstir (Cumhurbaskanh: fletisim Baskanhig: Yaymlari, 2025). S6z konusu strateji ile
ucak, gemi, agir silah, tank ve zirhli araglarin imalatindan mevcut helikopter ve optik sistemlerinin
gelistirilmesine kadar TSK’nin her tiirlii ihtiyacinin yerli imkanlarla tedarik edilmesinin gerekliligi
belirtilmistir. Ardindan bu strateji kapsaminda ayrilan 6denegin miktar1 belirlenmis ve 1980 yilina degin
100 milyar liranin savunma sanayiine ayrilmast amaclanmistir (Dolkeles, 2014). Harekat sonrasinda
kurulan sirketler araciligiyla yerli savunma sanayii kurma hedefine yonelik adimlar atilmis olsa da Ikinci
Diinya Savasi ve sonrasinda dis alim ve yardimlara yonelerek yerli iiretimden uzaklagan Tiirkiye nin
TSK’nin ihtiyag duydugu iriinleri bir anda gelistirmesi ve iiretmesi pek miimkiin olmamistir. Buna
ragmen Turkiye, karsilasmis oldugu bu ders niteligindeki aci tecriibenin tekerriir etmemesi adina ABD
ambargosu sona erdikten sonra dahi yerli savunma sanayii kurma amacina yonelik girisimlerini terk

etmemistir (Ugar,2019).

Bu nedenle dncelikli olarak savunma sanayiinde diga bagimliligin en aza indirilmesi ve yerli kaynaklarla

modern teknolojilerin {ilkemizde iiretilmesi amaciyla ¢esitli ¢caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda s6z
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konusu ¢alismalarin yiiriitiilmesi igin gerekli olan kurumsal yap1 olusturulmustur. Nitekim 1985 yilinda
kabul edilen 3238 sayil yasa geregi Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(SAGEB) kurulmustur. Ancak 390 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK) hiikmii geregince ismi
degistirilerek Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) admi almistir (Cumhurbaskanhig: iletisim
Baskanlig1 Yayinlari, 2025). SSM, savunma sanayiini organize etmek, yeni teknolojileri ve tesebbiisleri
arastirmak ve desteklemek, yabanci sermayeyi yonlendirmek, harp silah, ara¢ ve gerecin iiretimini
koordine etmek, modern sistemlerin Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) faaliyetlerini takip ve kontrol
etmek ile gorevlendirilmistir. Bu gdrevlerin yiiriitiilmesine katki saglamasi amaciyla Savunma Sanayii

Destekleme Fonu (SSDF) kurulmustur (Cumhurbaskanhig: Iletisim Baskanh@ Yayinlari, 2025).

1980’11 yillarda artis gosteren ¢aligmalar dikkate alindiginda bu dénem Tirk Savunma Sanayiinin
emekleme doneminden ¢ikarak yiirlimeye bagladigi donem olarak nitelendirilebilir. Bu donem itibariyle
temel altyapr c¢aligmalar1 tamamlanmis ve nitelikli personel yetistirilerek iiretim kapasitesi
biyiitiilmiistiir. S6z konusu {iretimlerde modern teknolojileri 6grenmek ve yabanci sirketlerin
yiiklenicisi oldugu projelerde alt yiiklenici olmak temel strateji olmustur. Tiirkiye’nin savas ugagi
iretimi noktasinda yeterli altyapr ve teknolojiye sahip olmamasi sebebiyle ihtiya¢ duyulan savas
ucagmin lisansi alinarak ortak iiretim yapilmasi karar1 alinmigtir. Bunun iizerine ABD lisansh F-16
savas ucaginin uygun gorillmesi ile Hava Kuvvetleri icin F-16 savas ucaklarin1 yurt i¢inde iiretmek
maksadiyla Tiirkiye ve ABD’nin ortakliginda TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI) kurulmus
ve Genelkurmay Baskanliginca savas ucag iiretimi gorevi verilmistir. Tirkiye ile ABD arasinda
diizenlenen “Oncel 1” projesi kapsaminda oncelikle 160 tane ucagin direkt olarak satin alinmasi,
akabinde ise 112 ug¢agin montaj islemlerinin Tiirkiye’de yapilmasi ve orta-arka govde ile kanat
iiretimlerinin gergeklestirilmesi ongoriilmiistiir. 2005 yilina gelindiginde yabanci hissedarlarin paylar
Tiirk yatirnmcilarca satin alinmis ve TUSAS ve TAI yeniden yapilandirilarak Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S. ismini almistir. Ayni yillarda F-16 ugaklar1 i¢in motor iiretimi yapmak ve bakim onarim
faaliyetlerini siirdiirmek maksadiyla TUSAS Motor Sanayii A.S.(TEI) kurulmustur. Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S., Turk Hava Kurumu (THK), Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi ve General
Electric (GE) katilimiyla kurulan ortaklikta en biiyiik pay %50,5 gibi biiyiik bir oranla Tiirk Havacilik
ve Uzay Sanayiine aittir (TUSAS Motor Sanayii A.S., t.y).

Bu donem igerisinde ASELSAN, telsiz, elektronik harp ve data terminali, hibrid devresi, F-16 iiretimi
i¢in aviyonik, INS, termal kamera ve silah sistemleri, koordinat cihazi iiretmistir. Bununla birlikte, Hava
Savunma Erken ikaz Sistemi, Elektronik Harp Sistemi, X-Band Uydu Haberlesme Sistemi ve Taktik
Saha Muharebe Sistemi gibi sistemlerin gelistirilmesi i¢in pek ¢ok projeyi ylriitmiistiir. S6z konusu
askeri projelerin yan1 sira ASELSAN, otoyollarda kullanilacak olan acil yardim, haberlesme ve ticret
O0deme sistemleri gibi sivil kullanima yonelik ¢aligmalarda bulunmustur (ASELSAN, t.y). Bununla
birlikte, Tirk Savunma Sanayiinin millilestirilmesi ve disa bagimliligmin azaltilmasi maksadiyla bu
donem kurulan bir diger sirket ROKETSAN olmustur. “Stinger Avrupa Ortak Uretim Projesi”

sonrasinda kurulan ROKETSAN, Tiirkiye’nin roket ve flize iiretiminde oncii olmasi maksadiyla
54



Pasayigit, Savunma ve Guvenlik Arastirmalari Dergisi, 3(1): 37-66 (2026)

kurulmus bir vakif sirketidir. Stinger Projesi kapsaminda altyiiklenici olan ve 6nemli teknolojilerin
iilkeye transferini gerceklestiren Tiirkiye, bu sirket ile roket ve fiize liretiminde gorev alacak nitelikli
personel yetistirmeyi hedeflemistir. Devlet destegini alarak hizla gelisen ROKETSAN, 6nemli bir
altyliklenici pozisyonuna sahip olmustur. ROKETSAN Stinger Projesi ile Tirkiye’de 11 ve 40 km
menzilli roketler ve ¢ok namlulu Roketatar iiretmistir (ROKETSAN, 2012).

Ayrica bu donem 06zel sektoriin savunma sanayii alaninda faaliyet gostermeye basladigi bir donem
olmustur. Iki gruba ayrilabilecek olan sirketlerden birincisi, yabanci ortaklarla kurulan veya yabanci
sirketlere ait olan alt girketlerin bulundugu gruptur. Bu gruptaki sirketlere verilebilecek en iyi 6rnek
1986 yilinda Amerikan FMC ve Tiirk NUROL sirketlerinin birleserek kurdugu FMC-NUROL Savunma
Sanayi (FNSS) ortak grubudur. %51 Nurol Holding’e, %49 BAE Systems’e ait olan firma Tirk Silahli
Kuvvetleri ve miittefiklerinin kullanimina yonelik Zirhli Muharebe araglar iiretmek maksadiyla
kurulmustur. 1990 yilinda iiretime baslayarak Paletli ve Tekerlekli Zirhl1 Araclar, IstihkAm Araclari,
Insansiz Kara Araclar1 ve Kuleler iireten FNSS, Tiirk savunma sanayii adina bircok yenilige dnciiliik
etmigtir. FNSS tarafindan Amerikan AIFV araci 6mek alinarak Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglar
dogrultusunda Zirhli Muharebe Aract ZMA-15 gelistirilmistir. Oncelikle 20 tane ara¢ yurtdisinda
retilerek {ilkeye getirilmis daha sonra ise %66 off-set taahhiitli olarak Tirkiye’de tiretilmeye
baslanmistir. Bununla birlikte 347 adet ZMA-15 araci, off-set taahhiidiine uygun sekilde yurt digina
ihrag edilmis ve s6z konusu ihra¢ bu zamana kadar yapilan en biiylik savunma sanayii ihracati olmustur

(FMC-NUROL Savunma Sanayi, t.y).

Sonug olarak 1974-2000 yillar1 arasin1 kapsayan donem igerisinde Tiirkiye’de savunma sanayiinde
millilesme diislincesi olusmaya baslamistir. Kibris Barig Harekatindan sonra uygulanan ambargo
neticesinde savunma sanayii gibi devletler icin hayati 6nemi sahip bir alanda yabanci {ilkelere
giivenmenin biiylik bir hata oldugu anlasilmistir. Tiirkiye’nin savunmaya yonelik silah ve techizat
edinimi noktasinda yasamis oldugu sikintilar neticesinde yerli savunma sanayii kurma, gelistirme ve
disa bagimliligin minimize edilmesine yonelik gii¢lii bir motivasyon olusmustur. Zaten Cumhuriyetin
kuruldugu ilk yillardan itibaren Tiirkiye’nin savunma sanayiinin genel hatlar1 incelendiginde, Atatiirk
doneminde agilan fabrikalarla yerli savunma sanayii kurma politikasinin izlendigi, Ikinci Diinya Savast
sonrasinda alinan yardimlar sebebiyle Atatiirk doneminde benimsenen milli politikalarin terk edildigi
ve Johnson mektubu ve Kibris Baris Harekati akabinde ise ABD’nin Tirkiye’ye uygulamis oldugu
ambargo sonrasinda yerli savunma sanayii kurma g¢abalarinin yeniden canlandigi goriilmektedir.
Ambargo siirecinden sonra Tiirk savunma sanayiinin alt yapisinin olusturulmasi maksadiyla hem devlet
hem de 0Ozel girisimler vasitasiyla pek ¢ok tesis faaliyet gdstermeye baglamistir. Tirk savunma
sanayiinin gelistirilmesi ve modernize edilmesi amaciyla 1985 yilinda kurulan SSM, milli savuma
sanayii kurulmasinda benimsenen politikalarin yiiriitiilmesi i¢in son derece 6nemli bir yere sahiptir.
Donemin savunma sanayii gozden gegirildiginde SSM’nin kurulusunun izlenen politikalarin
gerceklestirilmesini hizlandirdigi goriilmektedir. Bu zamana kadar savunmaya yonelik her tiirlii arag

gerec hususunda alic1 pozisyonunda olan Tiirkiye, SSM sayesinde bu durumdan kurtulmaya baslamistir.
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Dolayisiyla bu donemde Tiirk savunma sanayii, emekleme donemini tamamlayarak meyvelerini

vermeye baslamistir (Ugar, 2019).
4.5 AK Parti Donemi (2002-Giiniimiiz)

Soguk Savasin sona ermesinin ardindan neredeyse on yil gecmesine ragmen 2000’li yillarda hala
uluslararas1 sistemin yapisinin net bir sekilde sekillenmedigi goriilmektedir. Tki ayr1 kutbun dagildig1 bu
donemde bolgesel alt sistemler ve orgiitlenmeler sistemin bu durumundan etkilenmis ve Amerika
Birlesik Devletleri’nin uluslararasi politikada tek ve hegemon gii¢ olmasa da ayricalikli bir konuma
gelmesine sebep olmustur (Sonmezoglu, 2016). Ancak kisa siire sonra Rusya’nin kendini toparlamasi
ve Cin’in biiyiiyen bir gili¢ olarak ABD’ye rakip olabilecek seviyeye ulagsmasi, ABD’nin bahsi gegen
iistiinliigiine meydan okumaktadir. Bati diinyas1 Sovyetler Birliginin dagilmasi iizerine 21. yiizyih
biiylik bir sevingle karsilamistir. Artik savaslarin ve ¢atigmalarin ortadan kalkacagini var sayan bu
diisiincenin varsayimlarina karsin, her sistemin bir diger oOteki sistemin varligima gereksinim
duymasindan dolay1r komiinizm karsithigi yerini dinsel yapilanmaya birakmistir. Liberal-Komiinist
catismasi yerini Hristiyan Bati ile Islam Diinyas1 arasinda yasanacak olan catismaya birakacaktir.
Ozellikle 11 Eyliil’de yasanan saldir1 21. yiizyilin uluslararasi sisteminin dnemli ve belirleyici bir doniim
noktasi niteligi tasimaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nin saldirgan ve hegemon politikasinin sekil
buldugu bu dénemin ardindan Barack Obama yo6netimi ile sistem igerisinde is birligine dayal1 iligkiler

yeniden canlanmaya baslamigtir (Emirkadi, 2018).

Soguk Savas’in sona ermesi ile birlikte sistematik degisiklikler meydana gelmis ve bu degisiklikler
devletlerin dis politika davranislarinin sekillenmesine etki etmistir. Bu degisimin Tiirkiye adina askeri
giic kullanimina yonelik egiliminin artis gostermesi sonucunu dogurdugu soylenebilir. Ancak bu
egilimin artis gostermesinde sistemik nedenlerin yani sira Tiirkiye’nin i¢ siyasetinde meydana gelen
degisiklikler ve askeri olusumun i¢ ve dis politikada agirligini ortaya koymasi etkili olmustur. Doksanli
yillar boyunca Tiirkiye sadece soguk savasin gerektirdigi giivenlik ihtiyaclari ile degil ayn1 zamanda
farkli bolgelerde fakat ayn1 donemlerde son derece hayati sayilabilecek pek ¢ok sorun ve tehdit
algilamalari ile ugrasmak durumunda kalmistir. Sonug olarak Tiirkiye’de silahlanmaya yonelik artis

yasanmistir (Ugar, 2019)

28 Subat Siireci, Irak Savagi, 11 Eyliil saldiris1 ve ekonomik krizin getirdigi sartlar altinda 2002°de
iktidar1 kazanan AK Parti ve Disigleri Bakan1t Ahmet Davutoglu doneminde Tiirkiye’nin aktif bir dis
politika benimsedigi, Sovyet tehdidinin de ortadan kalkmasi ile birlikte ABD ve Batili devletlerin etkisi
olmaksizin bolgesel bir gii¢ olma yoniinde 6zerklestigi diisiiniilmektedir (Oran, 2017). Tiirkiye, dis
politikasinda daha aktif ve 6zerk bir rol iistlenerek ABD etkisinden uzaklasmaya baslamistir. Fakat
bunun yaninda Tiirkiye’nin bu tutumunun en belirgin sebebinin ge¢gmiste benimsenen politikalarin terk
edilmesi oldugu diistiniilmektedir. Nitekim 2000°li yillarda Tiirkiye’de i¢ politikada da benzer
degisikliklerin meydana geldigi degerlendirilmektedir. Bunun bariz bir sonucu olarak Ortadogu

merkezli benimsenmis olan Tiirk dig politikasina “yumusak gii¢” ya da “yeni Osmanlicilik” adi
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verilmistir (Uzgel, 2017). Bu doénem Tiirkiye’de bolgesel olaylarda daha etkin bir rol iistlenmeyi
ongoren bir dis politika izlemenin gerekliligi vurgulanmigtir. 11 Eyliil saldirilariin ardindan, terdor ile
Islam’1n es anlamli sekilde kullanilmaya baglanmasi ve Islam’mn suglanmasi nedeniyle Tiirkiye’nin Orta
Dogu iliskileri, daha da énemli hale gelmistir. Nitekim bu suglamalar ve Islam diismanligi Dogu-Bati
arasindaki ayrimi belirginlestirmistir. Orta Dogu’da terdr olaylarinin kullanilarak bu bolgelerde etkinlik
kurulmasinin engellenmesi igin demokratik bir altyapinin gerekliligi Tiirkiye’yi bolgede onemli bir

ornek haline getirmistir (Kohen, 2001).

AK Parti yonetimi, Tiirkiye’nin jeopolitik dnemini vurgulamis ve dis politikanin belirlenmesinde bu
unsurun stratejik olarak degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin dis
politikasinda tek odakli olmaktan ziyade gii¢ merkezleri ile gok yonlii bir iligki kurmasi gerektiginin alti
¢izilmistir (Davutoglu, 2012). AK Parti’nin dis politikanin belirlenmesindeki temel anlayisi, alinacak
onemli kararlarda ve meydana gelen krizlerde s6z sahibi ve aktif olma istegi olmustur. Bu nedenle bir
yandan NATO ile iliskilere 6nem verilirken diger yandan ABD ve Rusya ile kurulacak olan is birliginin
Oonemine vurgu yapilmistir. Diger taraftan Ortadogu tilkeleri ve bu bolgede yasanan olaylar kapsaminda
Tiirkiye’nin aktif bir rol {istlenmesi gerekliliginden hareket eden AK Parti hiikiimeti, bélgede yasanan
catismalarin karsisinda oldugunun ve bdlgedeki istikrarsizliklarin ¢oziimiine verdigi 6nemin altini
cizmistir (Davutoglu, 2012). iktidara gelisinin ilk yillarindan itibaren AK Parti yonetimi, bolgesel ve
kiiresel olarak baris1 benimsemeyi ve demokratiklesme yoniinde yapilan ¢aligmalara destek vermeyi
temel amag olarak belirlemistir. Bu donem ekonominin gelistirilmesi ve demokrasinin temini,
Tiirkiye’nin bolgesel vizyonunun temelini olusturmustur. Disisleri Bakanit Ahmet Davutoglu, biitiin
toplumlara seslenen ve yine biitiin toplumlarin katilim saglayabilecegi yeni bir diizenin kurulmasinin
Tiirkiye’nin vizyonu oldugunu ifade etmistir. Davutoglu’nun ifade ettigi bu yeni diizen siyasi, ekonomik

ve kiiltiirel olarak 6nemli ii¢ sacayagindan olugsmaktadir (Davutoglu, 2012).

2013 yi1linda meydana gelen Gezi olaylari, 17-25 Aralik operasyonu, Suriye i¢ savasi neticesinde olugan
miilteci sorunu ve 15 Temmuz 2016 yilinda yasanan darbe tesebbiisiiniin ardindan Tiirkiye’ nin gerek i¢
gerekse dis politikaya yonelik bakis acist ciddi sekilde degiskenlik gdstermistir. Bu degiskenligin
gostergesi olarak daha dinamik ve giivenlige odakli bir dis politika yiritilmiis ve smir Gtesi
operasyonlar gerceklestirilmistir (Cumhurbaskanlig: iletisim Baskanligi Yaynlari, 2025). Suriye’ye
gergeklestirilen Firat Kalkani, Zeytin Dali ve Barigs Pinar1 Harekatlan ile birlikte Tiirkiye, bolgesel
olarak giiciinii artirmigtir. Ancak Arap Bahari sonrasinda demokrasi yanlisi bir politika izledigi i¢in pek
cok Arap devleti ile iligkileri bozulan Tiirkiye, bolgesel olarak kimi sorunlar yagamis olmasina ragmen
bu durumu “degerli yalnizlik” olarak kabul etmistir (Davutoglu, 2012). Diger taraftan 15 Temmuz askeri
darbe tesebbiisiinden sonra ABD ve Batili devletler ile iligkileri bozulan Tiirkiye, Rusya’dan S-400 hava
savunma sistemlerini alarak bir nevi dengeleme politikasi yiirtitmiistiir. 12 Temmuz 2019 tarihinde S-
400’lerin teslimatlarinin yapilmaya baslanmasi iizerine bu durumdan rahatsiz olan ABD, Tiirkiye’ye
yonelik yaptirimlar uygulamaya baslamistir. Bu yaptinmlar kapsaminda Tiirkiye, daha 6nce yapilan F-

35 programindan ¢ikartilmistir. ABD’nin devletlerin “Egemen Esitligi” ilkesini ¢igneyerek yapmisg
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oldugu bu davranigina karsi savunmasi, S-400 hava savunma sisteminin NATO sistemleri ile uyumlu
olmadigima ve Rusya’nin bu sistemleri casusluga yonelik kullanabilecegine yonelik olmustur

(Babazade, 2022).

NATO iiyesi bir tilke olan Tiirkiye’nin tiim radar sistemleri NATO ile uyumlu oldugundan dolay1 Rus
yapimi bir sistem olan S-400 ile entegre edilmesi miimkiin goriilmemektedir. Bir NATO iilkesinin,
NATO karsit1 olarak kabul edilen baska bir iilkeden hava savunma sistemi temin etmesini dahasi bu
sistemi kendi sistemi olan F-35 ile birlikte kullanmasin1t ABD kesinlikle uygun bulmamaktadir. ABD’li
uzmanlar S-400 ile F-35’in birlikte kullanilmasinin miimkiin olmadigint dile getirmislerdir. Teknik
acgidan F-35 ile birlikte ¢calisacak olan S-400’{in IFF (Identification Friend or Foe) Dost Diisman Tanima
Sistemlerine F-35’in 6nemli bilgilerinin aktarilacak olmasi ve bakimlarinin Ruslar tarafindan yapilmasi
durumunda F-35 savas uc¢agina ait 6nemli bilgilerin Ruslarin eline gegmesinden endise duyan ABD’li
yetkililer, Tirkiye’yi F-35 programindan ¢ikaracaklarini belirtmistir. Nitekim Tirkiye, 17 Temmuz
2019 tarihinde ABD’nin giivenlik endiseleri sebebiyle F-35 programindan ¢ikarilmistir (Kilig, 2022).

Diger taraftan savunma sanayiine yonelik hayata gecirilen projeler dikkate alindiginda yasanan kimi
olaylar sebebiyle giivenlik olgusu bu dénem Tiirkiye nin en énemli konu bagliklardan birisi olmustur.
Bu olaylardan ilki, PKK teror orgiitiiniin eylemleri olmus ve bu eylemler Tiirkiye’nin giivenlik
endisesinin artmasina sebep olmustur. Bu nedenle PKK ile uzlasma yoniinde ¢aligmalar yiiriitilmiis
olmasina ragmen herhangi bir sonu¢ alinamamistir. Nihayetinde 2015 yilinda “hendek terorii” adi
altinda gergeklestirilen terdr olaylar Tiirkiye’nin terdre karsi ciddi bir 6n ¢aligma yapmasini gerekli hale
getirmistir. Ikinci olay 15 Temmuz darbe girisimi, {iciincii olay ise sinir bolgesinde gerceklestirilen PKK
uzantili terdr olaylar1 olmustur. Sinir bolgesinde yapilan eylemler Tiirkiye’nin sinir 6tesi giivenlik
politikas1 yiirlitmesine neden olmustur. Bu politika sonucunda Tiirkiye, smnir Otesinde askeri
operasyonlar gerceklestirmistir. Bunlardan ilki, Suriye’de yapilan terér olaylarin1 durdurmak amaciyla
24 Agustos 2016 tarihinde gergeklestirilen Firat Kalkan1 Harekatidir (Milli Savunma Bakanligi, t.y).
Yine Suriye’de 20 Ocak 2018 tarihinde PYD/YPG/PKK/KCK ve DEAS teror orgiitii mensuplarina
yonelik Zeytin Dali Harekéat1 gergeklestirilmistir. Tiirkiye bu operasyonlar vesilesiyle iilke biitiinliigiini
korumay1 ve sinir glivenligini saglamay1 amaglamistir. Bu nedenle Tiirkiye’nin savunma harcamalari

giderek artig gostermeye baslamigtir (Oran, 2017).

15 Temmuz darbe girisiminin ardindan Suriye’de gergeklestirilen harekéatlar, savunma sanayiinde
iretilen silah ve teghizatin test edilmesi bakimindan deneysel bir islev gormiistiir. S6z konusu
harekatlarin gergeklestirildigi donem, savunma sanayii ihtiyaglarinin miimkiin oldugu en hizli sekilde
milli kaynaklar araciligi ile temin edilmesinin 6nemini gostermistir. Bu kapsamda elde mevcut bulunan
askeri teghizatin bakim, onarim ve yedek parca temini noktasinda TSK ve iiretimi gergeklestiren firmalar
arasindaki daimi koordinasyonun saglanmasi ¢ok daha énemli hale gelmistir. 2016 yili ve sonrasinda
envanterde bulundurulan Silahli insansiz Hava Araglari (SIHA), Tiirkiye’nin terdrle miicadele

operasyonlarinda ciddi kazanimlar elde etmesini saglamistir (Uzen, 2023). Bununla birlikte STHAlar,
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Suriye’nin kuzeyine yonelik gergeklestirilen harekatlarda da o6nemli basarilar elde edilmesini
saglamistir. Bu nedenle Tiirkiye’nin bulunmus oldugu cografyanin 6zelliklerine ve kendi ihtiyaglarina
yonelik savunma sanayiini gelistirmesi, kendine has doktrinler gelistirdiginin ve bu doktrinlerin basariya
ulastiginin bir gostergesidir. Nitekim Libya ve Karabag savaslar1 ve 6zellikle Ukrayna-Rusya savasi

sebebiyle SIHA, diinya kamuoyunda yer almistir (Babazade, 2022).

Gergeklestirilen projeler, Tiirk savunma sanayiinin uzun yillar yabanci iilkelere olan bagimliligini biiyiik
oranda ortadan kaldirmak adina atilmig 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir. Diger taraftan
gelistirilen savunma sanayii tirlinlerinin ihrag edilmesinin, iilkenin cari agik sorununa katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Tiirkiye nin bulunmus oldugu jeostratejik konum geregi savunmaya yonelik yapilan
harcamalar her gecen yil artis gostermektedir. Esasen donem igerisinde “komsularla sifir sorun”
politikasi yiiriiten Tiirkiye’nin savunma harcamalarinin azalmasi gerektigi diisiiniilmesine ragmen
iilkenin bulunmus oldugu jeopolitik ve jeostratejik konum geregi karsilasmig oldugu giivenlik tehditleri
bu durumu imkansiz hale getirmektedir. Ozellikle 2000°1i yillar itibariyle yiiriitiilen terdrle miicadele
operasyonlar1 nedeniyle modern silahlarin temin edilmesi gerekliligi, savunmaya yonelik harcamalarin
artmasi sonucunu dogurmustur. Sonu¢ olarak 2000’li yillarin basindan itibaren Tiirk savunma
sanayiinde yerli {iretim anlayisinin gittikce artis gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle bir donem Amerika
Birlesik Devletleri’nden ¢ok fazla silah alim1 gergeklestiren Tiirkiye i¢in savunma sanayii ve dig politika
arasinda ciddi bir iligski bulunmaktadir. Bu iligski nedeniyle Tiirk savunma sanayiinin gelisimi, Avrupa
Birligi iligkilerinden PKK teror orgiitiine kars1 yiiriitillen miicadeleye kadar askeri, ekonomik, siyasi,
sosyal ve uluslararasi iliskiler itibariyle ¢ok yonlii bir siirectir. Diger bir ifadeyle Tirk savunma
sanayiinin benimsemis oldugu tedarik modeli Tiirk dis politikasinin nasil sekillendigi konusunda 6nemli
deliller sunmaktadir. Yerli savunma sanayii anlayisinin giderek artis gosterdigi bu donemde 2001
yilinda tiniversiteler, AR-GE kuruluslari ve iiretim birimleri arasinda is birligi anlagsmalar1 diizenlenmis

ve TSK’nin modernize edilmesi maksadiyla pek cok proje gerceklestirilmistir.

5. SONUC

Gigli bir savunma sanayii bulunan bir devlet, bu giicii giivenligini tesis etmekle birlikte kendi ¢ikarlari
dogrultusunda diger devletler iizerinde s6z sahibi olmak amaciyla etkili bir dis politika araci olarak
kullanabilmektedir. Savunma sanayiine yonelik {riinlerde ihra¢ potansiyeli yiiksek ¢ok az devlet
bulunmaktadir. Buna karsin diinyadaki pek ¢ok devlet, savunmaya yonelik ihtiyaglarinin karsilanmasi
noktasinda disa bagimli bulunmaktadir. Ihracatci devlet, alict devletten dis politikasina ydnelik kimi
davraniglart yapmasi ya da yapmamasi dogrultusunda isteklerde bulunabilecegi gibi satigim
gerceklestirdigi lirlinlin kime, nerede, ne zaman ve hangi durumlarda kullanilabilecegi hususunda da
sartlar kosabilmektedir. Diger taraftan savunma sanayii tirtinleri diger tiim {irinler gibi kullamima ve
zamana bagl olarak birtakim bakim-onarim ve yedek parcaya ihtiya¢ duyacagindan ve bu ihtiyaglarin
giincel muharebe sartlarina uygun sekilde giderilmesi gerektiginden dolay1 alici ve satict devletler
arasinda farkli bir bagimhlik iligkisinin olugmasina sebep olmaktadir. Bu bagimlilik, alic1 devleti
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bagimliligin olusmasina sebep olan sistemleri aktif bir sekilde kullanmak istedigi miiddetge ihracatci
devletin dis politikasina ayak uydurmak durumunda birakmaktadir. Alic1 devletin karsilagmis oldugu bu
gibi kisitlamalarin yani sira ihracatci devletler, herhangi bir devleti o devletin diisman1 sayilabilecek
baska bir devlete hibe ve yardimlarda bulunarak da savunma sanayiini cezalandirma araci olarak
kullanmaktadir. Savunma sanayii gelistirilmesi ¢ok yiiksek maliyetli bir alan oldugundan ve tiim
devletlerin ekonomik ve teknolojik imkanlar1 esit olmadigindan dolay1 her devletin savunma sanayiini
esit oranda gelistirmesi miimkiin degildir. Savunma sanayiine yonelik biitiin ihtiyaclarimi kendi imkéan
ve kabiliyetleriyle iiretebilen devletler siiper gii¢ olarak nitelendirilebilen devletlere 6zgii bir durumdur.
Boyle bir imkéna sahip olmayan devletler diger pek ¢ok alandan simirladiklan biitceyi askeri
harcamalara ayirarak savunma sanayilerini giiglendirmeye ¢alismaktadirlar. Devletler igin en rasyonel
yaklagim, kendi imkan ve kabiliyetlerine uygun sekilde gelistirme ve iiretim faaliyetlerinde bulunmak
ve diger devletlere bagimli hale gelmemek adina ihtiya¢ duyulan {irlinlerin {iretiminde uzmanlasarak

diinyadaki belli bagl ihracat¢i devletlerden biri olmaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin asker kdkenli kurucu kadrosu, Osmanli Devleti’nin yikiliginin en
onemli nedenlerinden birinin ¢agin gerektirdigi modern bir savunma sanayiinin bulunmamasi
oldugunun bilinciyle, Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren yerli savunma sanayiinin gelistirilmesini en
temel amaclardan biri olarak belirlemistir. Bu donem igerisinde Atatiirk, yerli savunma sanayiinin
kurulmasini1 bagimsizligin bir gilivencesi olarak kabul etmistir. Bu nedenle Cumhuriyetin ilk yillarmdan
itibaren savunmaya yonelik faaliyetlerin arttirllmast ve savunma sanayii tesislerinin kurularak
desteklenmesi devletin en dnemli hedeflerinden biri olmustur. 1920°li yillardan baslayip Ikinci Diinya
Savas1 bag gosterinceye kadar savunma sanayiinin gelisim gdstermesi maksadiyla ¢aba sarf edilmis ve
yatirimlar yapilmistir. Savunma sanayiine yonelik atilan adimlarm yeni kurulmus olan devletin yeterli
alt yap1 ve teknolojik kapasiteye sahip olmamasindan dolayr biiyiik 6l¢ekli bir basariya ulastig
sdylenemez. Diger taraftan Almanya ve Italya’nin izlemis oldugu yayilmaci politikadan rahatsizlik
duyan Tiirkiye, s6z konusu devletlerin kendisine yonelik yapacagi bir saldinn olasiligindan
endiselenmistir. Bu endisenin yansimasi olarak savunmaya yonelik harcamalar artig gdstermis ve askeri
fabrikalarin iyilestirilmesi ve yeni tesislerin kurulmasi maksadiyla adimlar atilmistir. ikinci Diinya
Savagt’nin patlak vermesi halihazirda kit kaynaklar ile gelistirilmeye calisilan savunma sanayiinin
durma noktasina gelmesine sebep olmustur. Tiirkiye dogrudan savasa girmemis olmasina ragmen
savasin getirmis oldugu biitiin yiikii tasimak zorunda kalmistir. Tiirkiye her ne kadar tarafsizlik siyaseti
benimsemis olursa olsun diger devletlerin baskisi sonucu kendisini savasin ortasinda bulma kaygisi,
savasa yoOnelik hazirliklarin yapilmasina sebep olmustur. Yerli savunma sanayii gelisiminin uzun bir
siireci kapsadigindan ve savasa yonelik ihtiyaglarin derhal giderilmesi gerektiginden dolay1 ¢arenin dig
alimlarda olduguna inanilmistir. S6z konusu ¢arenin tatbik edilmesi maksadiyla yapilacak her tiirlii hibe
ve yardimin kabul edilmesi gerektigine inanilmasi, savunma sanayiinde millilesme politikalarinin terk

edilmesine sebep olmustur. Bu kapsamda, ABD’nin “Bor¢ Verme ve Kiralama” yasasi ile ilerleyen
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yillarda Tiirkiye’nin ciddi problemler yasamasina sebep olacak yardimlarin esas alindig1 bir politika

siireci baslamuistir.

Ikinci Diinya Savasi bittikten sonra Truman Doktrini ve Marshall Yardimlari ile ekonomik ve askeri
yardim almaya devam eden Tiirkiye, 1952 yilinda NATO’ya iiye olarak Cumbhuriyetin ilk yillarinda
benimsedigi politikalar1 daha da terk ederek yerli savunma sanayiinin gelisimini durdurmustur. Giin
gectikce kapitalist sistemin etkisine giren Tiirkiye dis alim, hibe ve yardimlar sebebiyle hazirciliga
alismus ve yerli iiretim fikrini terk etmistir. Tiirkiye’nin NATO’ya iiye olmasi ile birlikte iilkede kurulan
ABD fisleri, Tiirkiye’nin giivenligine katki saglamaktan ziyade ag¢ik bir hedef haline gelmesi riskini
dogurmustur. Tiirkiye’nin ABD politikalarina vermis oldugu destek, komsular1 ve Arap diinyasi ile

iligkilerini olumsuz sekilde etkilemistir.

Amerika Birlesik Devletleri Baskani Johnson’m Ismet Inonii'ye 5 Haziran 1964 tarihinde gonderdigi
mektup krizi yagsanincaya kadar Tiirkiye, savunma sanayiinde dis tedarik modelini tercih ederek almis
oldugu hibe ve yardimlarla SSCB tehdidine karsi giivenligini tesis etmeye ¢aligmistir. Ancak 1964
yilinda gelen Johnson Mektubu ve 1974 Kibris Barig Harekat1 akabinde yasanan olaylar, Tiirkiye nin
savunma sanayiini ihmal etmesinin ve lilke giivenligi gibi hayati bir meselede yabanci devletlerden
gelen yardimlara giivenilmesinin ne kadar biiylik bir hata oldugunun anlasilmasina vesile olmustur.
Harekdt sonrasinda ABD’nin Tirkiye’ye uygulamis oldugu ambargolar, Atatiirk doneminde
benimsenen yerli savunma sanayiinin gelistirilmesine yonelik izlenen politikalara geri doniilmesi
gerektigini gostermistir. Bu nedenle yerli savunma sanayiinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
baslatildig1 bu yillarda 6nemli tesis ve kurumlarin temelleri atilmistir. SSM basta olmak {izere s6z
konusu kurumlar ve tesisler aracilifiyla Tiirk ordusunun ihtiyag duyabilecegi her tiirlii askeri
malzemenin miimkiin oldugunca milli kaynaklar ile karsilanmas1 hedeflenmistir. 1964 yilinda baglayan
Tiirk savunma sanayiinin gelistirilme siireci 2000°1i yillarda 6nemli bir ilerleme kaydetmistir. Hem
vakif sirketlerinin hem de 6zel sirketlerin alana ydnelik gostermis olduklar1 faaliyetler neticesinde
birbirinden farkli iiriin yelpazesi ortaya ¢ikmustir. Ozellikle terdrle miicadele operasyonlarinda
kullanilmak tizere gelistirilen zirhli ara¢ ve insansiz hava araglariin ihracat potansiyeline sahip olusu,

kaydedilen basarinin nitelendirilmesi bakimindan biiyiik 6neme sahiptir.

Tiirk savunma sanayiinin gostermis oldugu bu ilerlemede Tirk dis politikasinda meydana gelen
degisimin bilyiik bir etkisi olmustur. Tiirkiye’nin proaktif bir dis politika benimsemesiyle birlikte
faaliyette bulundugu cografyanin genislemesi, savunma sanayiine verilen énemin artmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bolgesel ve kiiresel gapta sorunlarin ¢6ziimiinde 6nemli bir aktor olmak isteyen
Tiirkiye, bulunmus oldugu cografya itibariyle sik sik giivenlik problemleriyle karsilagsmaktadir. Bu
nedenle, giiglii ve caydirict bir silahli kuvvetlerin teskil edilme gerekliligi Tirkiye gibi 6nemli bir
jeopolitige sahip bir iilke igin karsi konulamaz bir gergektir. Bu gerceklilik dogrultusunda Silahli
Kuvvetlerin ihtiyaci olan iiriinlerin dis tedarik yoluyla temin edilmesi halinde satici iilkenin s6z konusu

iriinlerin kullanima yonelik One siirecegi sartlar goz Oniine alindiginda yerli savunma sanayiinin
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gelistirilmesi, yabanci iilkelere bagimli olmaksizin politika belirleyebilme imkéani saglamaktadir.
Ozellikle Kibris Baris Harekatinda bu durumu ac1 bir sekilde tecriibe eden Tiirkiye, kademeli olarak
savunma sanayiini gelistirme gayretindedir. Tiirkiye’nin 6z kaynaklarina yonelerek yerli savunma
sanayii politikasi yiiriitmesinden rahatsizlik duyan pek ¢ok devlet, Tiirkiye’ye karst dogrudan ya da
dolayli yollardan ambargolar uygulamistir. Bu ambargolara kars1 taviz gostermeyen Tiirkiye, farkl
secenek arayisina koyulmustur. Bu durum Tiirkiye’nin ge¢mis yillarda yiiriittiigii Bat1 endeksli dig
politikadan uzaklasarak ¢ok yonlii dis politika benimsemesini saglamistir. Boylelikle Tiirk savunma
sanayii alternatif ¢oziim iiretebilen, hizli ve etkin bir yapiya biiriindiiriilmiistiir. Diger taraftan Tiirkiye,
terérle miicadele operasyonlar1 kapsaminda &zellikle IHA ve SIHA gibi sistemler iizerinde ciddi bir

tecriibe kazanmig ve kazanilan bu tecriibeler 15181nda yeni fikirler ortaya ¢ikmustir.

Genel olarak bakildiginda Tiirk dig politikasinda yasanan gelismelerin Tiirk savunma sanayiinde
benimsenen tedarik modellerini ve ilerlemeleri etkiledigi goriilmektedir. Tiirkiye nin bulunmus oldugu
cografi konum, siyasi, ekonomik ve sosyal iligkiler gelistirdigi sinirlar, gelistirilen iligkilerin artig
gostermesi ve hem kendi hem de miittefiklerinin giivenlik endiselerini ortadan kaldirabilmesi konulari
savunma sanayiinin 6nemini arttirmaktadir. Tiirkiye’nin benimsemis oldugu aktif disg politikasindan
anlasilacag1 lizere bolgesel ve kiiresel acidan 6nemli ve s6z sahibi bir devlet olmak istedigi
gorlilmektedir. Ancak bulunmus oldugu cografya ve bolgedeki karisikliklar nedeniyle Tiirkiye’nin
giicll, caydirict ve etkin bir ordu teskil etmesi oldukca elzemdir. Bu kapsamda Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin ihtiya¢ duydugu askeri malzemenin yurt disindan temin edilmesi s6z konusu malzemenin
istenilen sekilde kullanilmasini cesitli yollarla engellemektedir. Bu nedenle, Tiirkiye gibi oldukca
onemli ve stratejik bir konumda bulunan bir iilke i¢in yerli savunma sanayiinin kurulmasi son derece
onemlidir. Kendisine uygulanan ambargolar sonrasinda bu durumun daha iyi farkina varan Tiirkiye,

yerli savunma sanayiini gelecege yonelik belirli asamalarda gelistirmektedir.

Dis politikanin savunma sanayiine yonelik yasanan gelismelere olan etkisini gérebilmek i¢in Tiirkiye’ye
uygulanan ambargolar dnemli bir gostergedir. Bu gibi yaptirimlara kars1 geri adim atmayan Tiirkiye,
kararli durusundan vazgegmeyerek cesitli ¢6ziim arayislari igerisine girmistir. Bu arayislar neticesinde
Tiirk savunma sanayii hizli ¢6zlimler iiretebilen bir yapiya biirlindiiriilmiis ve terér orgiitleri ile olan
miicadeleler sonucunda ¢ok Onemli tecriibeler kazanilmistir. Kazanilan tecriibeler 1s18inda gesitli
konulara yénelik farkli ¢dziimler ortaya konulmustur. Bu ¢dziimlere verilebilecek en iyi 6rnek IHA ve
SIHA’lar olmustur. Ilk etapta iilkenin dogusunda yasanan terdr olaylarina kars1 yapilan miicadelelerde
ihtiya¢ duyulmast iizerine envantere dahil edilen IHA ve STHAlar, yapilan gelismelerle savas ortamlari
icin 6nemli sistemler haline gelmistir. Bu nedenle bir¢ok iilkenin ilgisini ¢eken IHA ve STHAlar ciddi
ihracat basarisi elde etmistir. Gliniimiizde Tiirkiye, bulundugu cografyada askeri, siyasi ve ekonomik
acilardan aktif bir devlet oldugundan dolay1 sadece ekonomik ve askeri giice degil ayn1 zamanda silahli
kuvvetlerinin ihtiyaglari dogrultusunda yerli iiretim gergeklestirecek giiglii bir savunma sanayiine de
ihtiya¢ duymaktadir. Diger taraftan komsu iilkelerde yasanan i¢ savaslar sebebiyle olugan sinir giivenligi

tehditleri ve terdr olaylarina kars1 Tiirkiye, dnemli askeri harekatlar gerceklestirmistir. Bu nedenle
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Tiirkiye’nin disa bagimlilig1 minimize edilmis, yabanci iilkelerin miidahalesinde uzak, etkin ve caydirici
bir savunma sanayiine sahip olmasi gerekmektedir. Boylelikle dis politikada daha bagimsiz kararlar
almabilmesi miimkiin hale gelecektir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin farkli iilkeler tarafindan
uygulanabilecek olan ambargolardan etkilenmemesi ya da minimum sekilde etkilenecek olmas1 Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin caydiriciligini artiracak ve halkin orduya olan giivenini percinleyecektir. Tiim bu
degerlendirmeler 15181nda sOylenebilir ki Tiirk dis politikanin savunma sanayii {lizerindeki etkilerinin
incelenmesi ve savunma sanayii ile uluslararasi iligkiler arasindaki baglantinin degerlendirilmesi

oldukga elzemdir.

Son yillarda Tiirk savunma sanayiinde yasanan gelismeler, Tiirk dis politikasinda da kendini
hissettirmeye baslamistir. Ulke topraklarmin olusabilecek tiim tehditleri karsi korunmasi ve milli
¢ikarlarin temin edilmesi dis politikanin baslica hedefleri arasinda oldugundan dolay1 Tiirk savunma
sanayiinin gelistirilmesi ve miimkiin mertebe yerli kaynaklarin kullanilmasi, dis politika amaglarina
ulasilmas1 bakimindan son derece dnemlidir. Bu bakimdan savunma sanayiinde yasanan gelismeler
Tiirk dis politikasinda da birtakim gelismeler yasanmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle savunma

sanayii ve dig politika arasinda reddedilemez bir baglanti oldugundan s6z edilebilmektedir.

Tiirk savunma sanayiinin dis politika nezdinde saglayacagi en onemli getirilerden birisi askeri ve
ekonomik giice sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Savunma sanayiinin bir devletin ihtiyaci olan
askeri malzemeyi yerli imkanlar araciligi ile iiretebilmesi, s6z konusu devlete ciddi bir askeri giice sahip
olma imkan saglamaktadir. Nitekim Tiirkiye’nin yerli savunma sanayii kurmasi dis politikada daha
bagimsiz kararlar alabilmesini ve benimsemis oldugu giivenlik politikalarin1 hayata gecirmesini
saglamistir. Bununla birlikte savunma sanayiinin ekonomik giiciin artirilmasi, nitelikli insan giicliniin
yetistirilmesi, teknolojik ilerlemenin hizlandirilmasi gibi pek ¢ok alanda itici bir gii¢ olusturma &6zelligi
bulunmaktadir. Diger taraftan savunma sanayii alaninda karsilasilan en biiyiik problemlerden biri olan
dis tedarik sorunu ve yabanci devletlerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda yapmis oldugu ambargolar, yerli
savunma sanayiinin dneminin anlagilmasin saglamaktadir. Nitekim Tiirkiye, benimsemis oldugu pek
¢ok dis politika ve giivenlik stratejisi miinasebetiyle ambargolara, baskilara ve geciktirmelere maruz
kalmigtir. Bu nedenle kendi savunma sanayiini teskil eden Tiirkiye, s6z konusu baskilara maruz
kalmadan ulusal cikarlarin1 koruma ve iilke giivenliginin temin edilmesinde hareket serbestisi imkam
bulmustur. Bununla birlikte Tiirkiye, miittefiklerine saglamis oldugu destek sebebiyle giivenlik temin
edici bir aktor olarak goriilmeye baglamistir. Tarihsel siire¢ icerisinde ulusal cikarlar ve dis politika
kararlar1 sebebiyle pek cok tedarik sorunu yasayan Tiirkiye’nin savunma sanayiini gelistirmeye
baslamas ile edindigi bu kazanimlar sebebiyle gelecek yillarda da savunma sanayiini gelistirmek
maksadiyla ¢alismalarim stirdiirecegi ve dis politika ile savunma sanayii arasindaki iligkinin giderek

artacagi degerlendirilebilir.
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Ozet

Bu ¢alisma, Tiirkiye savunma sanayii baglaminda yenilik yonetimi ile yapay zekd temelli
teknolojik doniigiimiin drgiitsel diizeyde nasil kesistigini ve bu kesisimin kurumsal doniigiim
siireglerini  nasi  yapilandirdigini  incelemektedir. Savunma sektériinde dijitallesme,
otomasyon ve yapay zekd temelli karar siire¢lerinin yalnizca teknik bir kapasite artisina degil,
orgiitsel ve stratejik doniisiimiin yonlendirici unsuruna déniistiigii  varsayilmaktadir.
Arastirma, Defense News Top 100 listesinde yer alan Tiirk savunma firmalarimin (ASELSAN,
TUSAS, ROKETSAN, ASFAT ve MKE) kurumsal raporlari, strateji belgeleri ve kamuya agik
agiklamalarina yénelik soylem ve icerik analizine dayanmaktadir. Kodlama siireci, Burke—
Litwin orgiitsel doniisiim modeli ve Askeri Islerde Devrim (Revolution in Military Affairs;
RMA) teorisinin kavramsal boyutlarindan hareketle hem dediiktif hem indiiktif bi¢imde
yiiriitiilmiis, iki arastirmact tarafindan gergeklestirilen ¢apraz kodlama sonucunda giivenirlik
saglanmugtir. Bulgular, yenilik yonetimi soylemlerinin Ar-Ge ekosistemi, yetkinlik gelistirme,
kurumsal kiiltiir ve stratejik vizyon araciligiyla sekillendigini; yapay zekd séylemlerinin ise
otonomi, karar destek, verimlilik, etik ve giivenlik temalari etrafinda kurumsal mesruiyetle
iliskilendirildigini gostermektedir. RMA ¢ergevesi, yapay zekdnin yalnizca teknoloji yatirimi
olmanmin otesine gegerek karar siireglerini, orgiitsel yapilart ve savunma doktrinlerini
doniistiiren biitiinciil bir paradigma olarak kavramsallagtirldigini ortaya koymaktadir.
Sonuglar, savunma sanayii kurumlarinda yenilik séylemlerinin teknik iiretim kapasitesini
asarak kurumsal kimlik, megruiyet ve stratejik konumlanmanin kurucu bileseni hdline
geldigini gostermektedir. Bu baglamda ¢alisma, yonetim-organizasyon literatiirii ile giivenlik
calismalarimin teknolojik eksenini bir araya getiren analitik bir ¢erceve sunmaktadir.

Abstract

This study examines how innovation management and artificial intelligence—based
technological transformation intersect at the organizational level within the context of the
Turkish defense industry, and how this intersection structures processes of institutional
transformation. It assumes that digitalization, automation, and Al-driven decision-making
processes in the defense sector do not solely enhance technical capacity but also constitute
drivers of organizational and strategic transformation. The research relies on discourse and
content analysis of annual reports, strategic documents, and publicly available statements
published by Turkish defense companies listed in the Defense News Top 100 ranking
(ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, ASFAT, and MKE). The coding process was conducted
through a combined deductive and inductive approach informed by the conceptual dimensions
of the Burke—Litwin organizational transformation model and the Revolution in Military
Affairs (RMA) theory, and reliability was ensured through cross-coding by two researchers.
Findings indicate that innovation management discourse is shaped through themes related to
R&D ecosystem development, capability building, organizational culture, and strategic
vision, while Al discourse is associated with autonomy, decision support, efficiency, ethics,
and security as components of institutional legitimacy. The RMA perspective demonstrates
that Al is conceptualized not merely as a technological investment but as an integrated
paradigm transforming decision-making, organizational structures, and defense doctrines.
Overall, the results suggest that innovation discourse in the defense sector transcends
technical production capacity and functions as a constitutive element of institutional identity,
legitimacy construction, and strategic positioning. Accordingly, the study offers an analytical
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framework that bridges management-organization scholarship with the technology-focused
orientation of security studies.

1. GIRIS

Savunma sektorii, kiiresel Olcekte teknolojik yeniligin ve stratejik rekabetin en yogun yasandigi
sektorlerden biridir. Ozellikle dijitallesme ile yapay zeka, otonom sistemler ve dijital ag yapilarmmn
askeri doktrinlere dahil edilmesi, orglitsel ve yonetsel doniisiim siireclerini kokten degistirmistir
(Arquilla & Ronfeldt, 1997, s. 12). Tiirkiye’de bu doniisim “Milli Teknoloji Hamlesi” politikasiyla
paralel ilerlemis, savunma firmalarinin yalnizca iiretim merkezleri degil ayni1 zamanda yenilik yonetimi,
dijital liderlik ve stratejik 6zerklik iireten orgiitsel yapilara doniismesini zorunlu kilmigtir (Bitzinger,
2018, s. 43).

Kiiresel giivenlik ortamindaki bu degisim, yonetim ve organizasyon alaninda da yeni kuramsal agilimlar
gerektirmektedir. Geleneksel liderlik veya yap1 kuramlari, teknolojik degisimin drgiit kiiltiirii ve stratejik
vizyon lizerindeki etkisini aciklamada sinirli kalmaktadir. Bu nedenle arastirmada iki tamamlayici teori
birlikte kullanilmustir. I1ki, Burke ve Litwin’in (1992, s. 529) gelistirdigi Orgiitsel Doniisiim Modelidir.
Bu model, liderlik, kiltiir, strateji, yap1 ve sistem degiskenleri arasindaki etkilesimi dikkate alarak
orgiitsel degisimi biitiinciil bicimde agiklar. Savunma firmalarinin yenilik yonetimi pratikleri, bu

modeldeki “doniistiiriicii faktorler” olarak degerlendirilmistir.

Ikinci kuramsal dayanak, 1990’lardan itibaren askeri literatiirde 6nemli bir paradigma haline gelen
Askeri Islerde Devrim (Revolution in Military Affairs — RMA\) teorisidir (O’Hanlon, 2000, s. 27; Metz
& Kievit, 1995, s. 7). RMA, teknolojik ilerlemenin yalniz savas alanlarin1 degil, savunma kurumlarinin
yonetim modellerini de doniistiirdiigiinii savunur. Yapay zeka, otonom sistemler ve ag merkezli harp
kavramlari, bu teorinin ana bilesenleri arasindadir. Dolayisiyla RMA, ¢alismada teknoloji merkezli
giivenlik doniislimiiniin analitik ¢ergevesini saglamaktadir. Bununla birlikte, 6n analiz siirecinde
firmalara ait belgelerde yalmzca orgiitsel ve teknolojik temalarin degil, aym1 zamanda giivenlik,
mesruiyet ve kurumsal iletisim sOylemlerinin de belirgin bi¢imde 6ne ¢iktigi tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, veri analizi modeline iigiincii bir kuramsal eksen olarak giivenlik ve mesruiyet literatiirii

dahil edilmistir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye savunma sanayii baglaminda yenilik yonetimi ile yapay zeka temelli teknolojik
doniigiimiin orgiitsel diizeyde nasil kesistigini ve bu kesisimin kurumsal doniisiim siireclerini nasil
yapilandirdigini incelemektedir. Defense News Top 100 listesinde yer alan Tiirk firmalarinin
(ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, ASFAT ve MKE) 2020-2025 donemine ait strateji belgeleri,
faaliyet raporlar1 ve basin agiklamalar1 nitel icerik ve sOylem analiziyle ¢oziimlenmistir. Bdylece

¢alismanin amaci, savunma sektoriinde yenilik yonetimi ve yapay zeka kavramlarinin kurumsal sdylem
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diizeyinde nasil kurgulandigini ortaya koymak, bu sdylemlerin rgiitsel ve stratejik doniisiimle iliskisini

analiz etmektir.

Bu arastirma, ydnetim-organizasyon literatiiriine ii¢ 6zgiin katki sunmay1 hedeflemektedir. Birincisi,
savunma sektoriinli sadece teknolojik inovasyon baglaminda degil, orgiitsel doniisiim dinamikleriyle
birlikte ele alir. Ikincisi, yapay zekd sdylemini RMA teorisi cercevesinde giivenlik stratejileriyle
iliskilendirir. Ugiinciisii ise, Defense News Top 100’deki Tiirk firmalarinin agik kaynak verilerini
kullanarak, TRDIZIN standartlaria uygun sekilde veri temelli bir analiz modeli sunar. Bu yéniiyle
calisma, savunma yonetimi alaninda disiplinler aras1 bir yaklasim gelistirmekte; yonetim, glivenlik ve

teknoloji literatiirleri arasinda koprii kurmaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu calismanin kuramsal ¢ercevesi, orgiitsel doniisiim kuramlar ile giivenlik ¢alismalarinda teknoloji
temelli degisimi aciklayan paradigmalara dayanmaktadir. Yonetim ve organizasyon literatiiriinde
dontisiim, sadece yapisal bir yeniden yapilanma degil; kiiltiirel, stratejik ve liderlik temelli bir yeniden
tanimlama siireci olarak ele alinmaktadir (Burke & Litwin, 1992, s. 524; Armenakis & Bedeian, 1999,
s. 304). Buna gore orgiitler, cevresel degisimlere uyum saglamakla kalmaz, ayni zamanda igsel
stireglerini yeniden kurgulayarak stratejik biitiinliiklerini korumaya g¢alisir. Savunma sektoriinde bu

stireg, teknolojik yeniligin orgiitsel sistemlere entegre edilmesiyle daha karmasik bir hal alir.

Savunma sektoriinde meydana gelen doniisiim yalnizca {iretim teknolojilerinde degil, karar alma, bilgi
yonetimi ve liderlik tarzlarinda da gézlemlenmektedir. Ozellikle yapay zeka ve dijital déniisiim
uygulamalari, klasik biirokratik yapilardan 6grenen ve esnek organizasyonlara gegisi hizlandirmigtir
(Sarni¢ ve Ozutku, 2025, s. 537). Bu nedenle arastirma, drgiitsel doniisiimii agiklayan Burke—Litwin
Modeli ile askeri alanda teknolojik gelismelerin doktrin, organizasyonel adaptasyon ve stratejik
yonelimlerle birlikte ele alindig1 Askerd Islerde Devrim (Revolution in Military Affairs; RMA) teorisini
birlestirmektedir. Burke—Litwin modeli orgiit i¢i faktorlerin degisim iizerindeki etkisini nedensel
bigimde incelerken, RMA yaklagimi savunma kurumlarimin dis ¢evresel baskilar (teknoloji, rekabet,

dijital savas bigimleri) nedeniyle doniisiim gegirdigini ileri stirer (Metz & Kievit, 1995, s. 8).

Bu iki kuramsal eksen birlikte ele alindiginda, savunma sektérii firmalarinin teknolojik yeniligi yalnizca
iiretimsel bir arag olarak degil, ayn1 zamanda o6rgiitsel kimligin ve stratejik 6zerkligin kurucu bir bileseni
olarak konumlandirdiklar1 goriilmektedir. Orgiitler, yapay zeka uygulamalari araciligiyla hem igsel
etkinlik hem de digsal mesruiyet iiretmektedir. Bu calismada igsel etkinlik, Orgiit ici siireclerin
rasyonellestirilmesi baglaminda ele alinmakta; 6zellikle operasyonel verimlilik, karar alma siire¢lerinin
hizlanmast1 ve yonetsel karar destegi kapasitesinin giiclendirilmesi unsurlar1 tizerinden incelenmektedir.
Dissal mesruiyet ise uluslararasi aktdrlerin degerlendirmelerinden ziyade, Tiirkiye baglaminda savunma
sanayii firmalarinin milli teknoloji politikalar, giivenlik stratejileri ve kamuoyu nezdindeki

konumlariyla kurduklar iligki ¢cergevesinde ele alinmaktadir. Dolayistyla arastirmanin teorik gergevesi,
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icsel oOrgiitsel donistim ile ulusal diizeyde giivenlik ve teknoloji temelli mesruiyet dretiminin

kesisiminde konumlanmaktadir.
2.1 Orgiitsel Doniisiim Yaklasimlar

Orgiitsel doniisiim kavrami, yonetim bilimlerinde degisim olgusundan daha kapsamli bir siireci tanimlar.
Degisim, genellikle belirli bir zaman araliginda gerceklesen diizenleme veya uyarlama faaliyetlerini
ifade ederken; doniigiim, Orgiitiin stratejik yonelimi, kiiltiirel degerleri, yapisal bicimi ve liderlik
anlayisinda koklii bir yeniden yapilanmay1 kapsar (Armenakis & Bedeian, 1999, s. 295). Doniistimiin
temel amaci, orgiitiin yalnizca ¢evresel degisimlere tepki vermesini degil, bu degisimi kendi varolus
dinamikleri dogrultusunda yonlendirebilmesini saglamaktir. Bu yoniiyle orgiitsel doniisiim,hem stratejik

hem kiiltiirel hem de psikososyal boyutlari olan ¢ok katmanli bir olgudur.

Literatiirde orgiitsel doniisiim yaklagimlari genellikle planli degisim, evrimsel degisim ve sistem temelli
doniisiim modelleri etrafinda smiflandirilmaktadir. Planli degisim yaklagimi, Lewin’in ii¢ asamali
modeli (¢6ziilme, degistirme, yeniden donma) lizerine insa edilmis ve degisimin bilingli miidahaleler
yoluyla yonetilebilecegini savunmustur (Burnes, 2004, s. 984). Ancak 1980’lerden itibaren orgiitlerin
daha karmagik ve ongoriillemez ¢evresel kosullarla karsi karsiya kalmasi, planlt degisim modellerinin
yetersizligini ortaya koymustur. Bu donemde evrimsel ve sistemsel yaklagimlar 6n plana ¢ikmistir.
Ozellikle Weick ve Quinn (1999, s. 366), 6rgiitlerin siirekli degisim halinde olan agik sistemler oldugunu

savunarak, doniisiimiin siireklilik arz eden bir 6grenme siireci oldugunu ileri siirmiistiir.

Orgiitsel doniisiim teorileri igerisinde Burke—Litwin Orgiitsel Performans ve Degisim Modeli (1992)
0zel bir yere sahiptir. Bu model, orgiit icindeki degiskenler arasindaki nedensel iliskileri agiklayarak
doniigiimiin hem mikro hem makro diizeyde nasil gerceklestigini ortaya koyar. Burke ve Litwin (1992,
s. 530), orgiit performansini etkileyen unsurlari iki kategoriye ayirir: doniistiiriicii (transformational) ve
islemsel (transactional) faktorler. Doniistiiriicii faktorler, dis gevre, liderlik, kiiltiir ve strateji gibi
orgiitiin yoniinii belirleyen iist diizey unsurlardir. Islemsel faktorler ise yapi, sistem, yonetim
uygulamalari, is iklimi ve bireysel motivasyon gibi giinliik isleyisi etkileyen unsurlar1 kapsar. Bu
siniflandirma, degisimin yalnizca yapisal bir diizenleme olmadigini, orgiit kiiltiird, liderlik ve stratejik

yonelim arasindaki etkilesimle biitiinlesik bir siire¢ oldugunu goéstermektedir.

Burke—Litwin modelinin teorik 6nemi, degisim siirecini dogrusal bir neden-sonug iliskisi yerine geri
beslemeli bir sistem olarak aciklamasidir. Model, dis ¢evredeki degisimlerin liderlik ve kiiltiir
araciliglyla stratejiye yansidigini, stratejinin ise yapisal ve yonetsel sistemlerde zincirleme bir doniisiime
yol agtigini 6ne siirer. Bu nedenle model, orgiitleri dinamik denge i¢inde tutan mekanizmalar1 anlamak
i¢in siklikla kullanilmaktadir (Burke & Litwin, 1992, s. 532; By, 2005, s. 373). Ayrica, doniisiimiin
basarisinin liderligin vizyon olusturma kapasitesiyle dogrudan iliskili oldugunu vurgular; bu yoniiyle

orgiitsel degisim literatiiriinde stratejik liderlik yaklasimlariyla yakin temastadir (Kotter, 1996, s. 45).
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Burke—Litwin modelinin 6ne siirdiigii ¢ok katmanli yapi, orgiitlerde dontisiimiin farkli hizlarda ve farkl
derinliklerde gergeklesebilecegini kabul eder. Ornegin kiiltiirel ve stratejik diizeydeki degisimler
genellikle uzun vadeli, yapisal ve siire¢ temelli degisimler ise kisa vadeli sonuglar iiretir. Model, bu iki
diizey arasindaki dengeyi korumanin siirdiiriilebilir performans i¢in kritik oldugunu belirtir (Burke,

2018, s. 29).

Orgiitsel doniisiim yaklagimlari, degisimi ydnetimsel bir aractan ote, orgiitiin kimligini ve varlik
nedenini yeniden tanimlayan bir siire¢ olarak ele alir. Burke-Litwin modelinin ortaya koydugu
sistematik yapi, doniisiimiin hem insan davraniglarini hem de 6rgiitsel mekanizmalar1 eszamanl olarak
etkileyen cok katmanli bir siire¢ oldugunu gostermekte; bu nedenle giiniimiizde Orgiitsel yenilik,

dijitallesme ve stratejik yeniden yapilanma ¢alismalarinda siklikla referans alinmaktadir.
2.2 Askeri Islerde Devrim (Revolution in Military Affairs, RMA) Teorisi ve Tarihsel Kokeni

Askeri Islerde Devrim (RMA) kavram, tarihsel olarak belirli dénemlerde ortaya ¢ikan teknolojik ve
orgiitsel doniisimlerin savasin karakterini koklii bicimde degistirdigi fikrine dayanmaktadir. Bu
yaklagim, yeniliklerin yalnizca askeri araglar1 degil, ayn1 zamanda stratejik diigiince bigimlerini, komuta
yapisini ve siyasal sdylemleri doniistiirme potansiyeline sahip oldugunu savunur (Krepinevich, 1992, s.
5). RMA, ozellikle orgiitsel uyum ve yeni doktrinlerin gelisimiyle birlikte ele alindiginda, teknolojik

yeniligi asan biitiinciil bir doniisiim siirecini ifade eder (Okten, 2020, s. 127).

RMA’nin ¢agdas anlamda gelisimi, 1980’lerde Sovyet stratejist Nikolai Ogarkov’un “voenno-
tekhnicheskaya revolyutsiya” (askeri teknolojik devrim) sdylemiyle ivme kazanmistir. Ogarkov, bilgi,
algilama ve hassas giidiim teknolojilerinin, konvansiyonel kapasiteyi niikleer silahlarla kiyaslanabilir
diizeye cikararak savasin dogasini kalici bicimde degistirdigini belirtmistir (Adamsky, 2010, s. 24). Bu
yaklasim, Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte ABD stratejik ¢evrelerinde yeniden yorumlanmus;
RAND Corporation ve Pentagon tarafindan kuramsallastirilarak “Revolution in Military Affairs” baslig
altinda uluslararasi glivenlik sdylemine dahil edilmistir (Metz ve Kievit, 1995, s. 12). Korfez Savasi’nda
hassas vurus kapasitesinin sergilenmesi, RMA’nin pratik karsiligimi saglamis ve yaklagimin kiiresel

diizeyde ilgi gérmesine neden olmustur (O’Hanlon, 2000, s. 18).

Alan yazini, RMA’y1 {i¢ temel yaklasim altinda siniflandirir. Birinci yaklagim, dijitallesme, ag-merkezli
harp ve hassas giidiim sistemleri gibi teknolojik ilerlemelerin doniisiimiin ana kaynag1 oldugunu savunur
(O’Hanlon, 2000, s. 21). Ikinci yaklasim, érgiitsel uyumu merkeze alir ve yeni doktrinler gelistirilmeden
teknolojik devrimin ger¢eklesmeyecegini ileri siirer (Murray ve Knox, 2001, s. 9). Ugiincii yaklagim ise
biligssel doniisiime odaklanir; insan—makine etkilesiminin ve algoritmik karar alma siire¢lerinin savas
epistemolojisini yeniden tanimladigini belirtir (Adamsky, 2010, s. 41). Yapay zeka temelli karar destek

sistemlerinin ylikselisi bu ligiincii eksenin dnemini artirmigtir.

Giincel tartigmalar, RMA’nin yapay zekd ve otonom sistemler ekseninde yeni bir evreye girdigini

gostermektedir. Scharre (2018, s. 11), bu siireci karar alma siireclerinde insan unsurunun roliinii yeniden
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konumlandiran bir doniisiim olarak degerlendirmekte; algoritmik harp anlayisinin 6nceki donemlerden
niteliksel olarak ayrildigini belirtmektedir. Bu ¢ercevede RMA, mekanik savas paradigmalarindan
bilisim ¢aginin yapay zeka ve ag-temelli paradigmalarina gecisi temsil eden entegre bir doniisiim olarak

ele alinmaktadir.

RMA, teknolojik gelismeleri merkeze almakla birlikte, bu gelismelerin askeri doktrinler, Grgiitsel
yapilar, operasyonel konseptler ve karar alma siirecleriyle birlikte yeniden yapilandigi ¢ok boyutlu bir
doniisiim c¢ergevesini ifade etmektedir. Bu yoniiyle RMA, giiniimiiz gilivenlik ortaminda askeri
kapasitenin evrimini, yalnizca teknik modernizasyon diizeyinde degil; kurumsal adaptasyon, doktrinel

doniisiim ve stratejik yonelimlerin biitiinciil etkilesimi igerisinde analiz etmeye imkan tanimaktadir.
2.3 Yapay Zekamn (YZ) RMA i¢indeki Konumu

RMA, tarihsel olarak teknolojik yeniliklerin savasin dogasini doniistiirdiigii donemleri agiklamak igin
gelistirilmigtir. Ancak 21. Yiizyildan itibaren RMA’nin temel dinamigi, bilgi devriminden yapay zeka
devrimine kaymistir. Giiniimiiz RMA tartigmalari artik yalnizca ag-merkezli savas (network-centric
warfare) veya bilgi iistiinliigli (information dominance) kavramlarina degil, karar destek sistemlerinde
otonomi, veri temelli stratejik farkindalik ve algoritmik savas olgusuna odaklanmaktadir (Horowitz,
2018, s. 97). Bu baglamda yapay zekd, RMA’nin iigiincii evresi olarak tanimlanan bilissel devrimin
merkezinde yer almaktadir (Scharre, 2018, s. 11). Horowitz (2018, s. 100) bu doniisiimii “Ugiincii Telafi
Stratejisi (third offset strategy)” kapsaminda degerlendirmektedir. Birinci telefi stratejisi, niikleer
caydiriciliga, ikinci telafi stratejisi bilgi devrimine, {igiincii offset ise yapay zekdya dayali biligsel
iistiinliige dayanmaktadir. Bu iiclincii asamada basari, artik silah sistemlerinin giicliyle degil,
algoritmalarin 6grenme kabiliyetiyle dl¢iilmektedir. Dolayisiyla yapay zekd, RMA’y1 kinetik kuvvetten

biligsel kuvvete gegis siireci haline getirmistir.

Yapay zeka ve otonom sistemler, biligsel iistiinliik kapsaminda yalnizca daha hizli veri toplamay: degil,
ayni zamanda veriyi anlamlandirma, tahmin etme ve karar verme siireglerinin otomatiklestirilmesini
icermektedir. Yapay zeka, kesif, hedef tespiti ve lojistik gibi gérevlerde otonom yetenekler saglayarak,
insan temelli OODA (Go6zle—Yonlen—Karar Ver-Harekete Geg) dongiisiinii onemli Olgiide
hizlandirmaktadir. Schmidt ve Goehring (2020, s.7) bu durumu, operasyonel hizi yeni bir seviyeye
tastyan “hiper-hiz (hyper-speed)” olarak tanimlamaktadir. Bu hiz, askeri platformlarin sayisindan
ziyade, karar verme kalitesini ve hizin1 kuvvet ¢arpani olarak kullanmaktadir (Johnson, 2021, s. 15).
ABD’nin “Project Maven” girisimi, bu doniisiimiin sembolik 6rneklerinden biridir. Proje, yapay zeka
algoritmalarinin insansiz hava araglarindan elde edilen goriintiileri analiz ederek hedef tanimlamasi
yapmasini amaglamaktadir (Allen ve Chan, 2017, s. 13). Bu tiir girisimler, askeri operasyonlarda veri
yogunlugu ve hiz gereksinimi arttikg¢a, insan karar vericilerin roliinii “gézetmen” seviyesine indirgeme
potansiyeli tasimaktadir. Bu durum, RMA’nmin “insan—-makine etkilesimi” boyutunda yeni bir

epistemolojik kirillmaya isaret etmektedir.
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Yapay zeka sistemleri, biiyiik veri kiimelerinden anlam c¢ikararak diismanin niyetini 6ngdrebilme veya
karmagik savas ortamlarinda karar destek saglayabilme kapasitesi kazandikga, veri artik bilgisayarlar
tarafindan sadece toplanan degil, ayn1 zamanda yorumlanan da bir varlik haline gelmistir (Singer, 2009,
s. 52). Bu durum, savasin bilissel mimarisinde koklii bir degisim yaratmaktadir. Clinkii stratejik avantaj
artik ham veri miktaria degil, verinin yorumlanma kapasitesine baglidir. Horowitz (2019, s. 43), bu
durumu “algoritmik savas” (algorithmic warfare) olarak adlandirir ve yapay zekanin askeri sistemleri
yalnizca otomatiklestirmedigini, ayni zamanda stratejik karar siire¢lerine “Ogrenen sistemler”
araciligiyla biligsel katki sundugunu belirtmektedir. Boylece yapay zekd, RMA’ nin 6nceki evrelerinde
oldugu gibi bir arag degil, savasin mantigini yeniden tanimlayan bir aktér konumuna yiikselmistir. Diger
yandan yapay zekd, RMA’nin hiz paradigmasini da doniistiirmektedir. Yapay zeka destekli karar
sistemleri, insan zihninin zaman Glgegini asan hizlarda calisabilmektedir. Bu durum, Clausewitz’in
“savasin sisi” (fog of war) kavraminin artik dnemini yitiyor mu sorusunun tartigilmasi potansiyelini
tagisa da ayni zamanda stratejik ongoriisiizliigi artirabilmektedir (Coker, 2013, s. 119). Yani yapay zeka,

bilgi iistiinliigiiyle birlikte belirsizligi de artiran paradoksal bir giigtiir.

RMA’nin figiincii evresinde stratejik Ozerklik kavrami, teknolojik egemenlik (technological
sovereignty) kavramiyla i¢ i¢e geemistir (Adamsky, 2010, s. 41). Artik askeri bagimsizlik,
algoritmalara, sensor aglaria ve veri isleme altyapisina bagli duruma gelmistir. Bu doniisiim, klasik
askeri giicli yeniden tanimlamaktadir. Bagimlilik riski, donanimdan yazilima kaymistir. Egemenlik,
artik smirdan degil, veriden ge¢cmektedir (De Spiegeleire, Maas & Sweijs, 2017, s. 19). Tirkiye
baglaminda bu yaklasim, NATO’nun teknoloji temelli giivenlik paradigmasi ile Tiirkiye’nin savunma
modernizasyonu, dijitallesme ve askeri doniisim politikalarinin  kesistigi  bir noktada
konumlanmaktadir. Ozellikle insansiz hava sistemleri (IHA/STHA) ve elektronik harp kabiliyetleri,
stratejik 6zerklik arayisinin somut tezahiirleridir. Bu sistemlerin gelistirilmesi, Tiirkiye nin “asimetrik
caydiricilik” kapasitesini artirirken ayni zamanda “milli teknoloji” sylemini de giiclendirmistir (Demir,

2021, s. 52).

3. SAVUNMA SEKTORUNDE YAPAY ZEKA VE KURUMSAL DONUSUM

Yapay zeka kavrami, savunma sektoriinde oOrgiitsel doniistimiin tekil alt boyutlart olarak degil,
teknolojik kapasite, stratejik Ozerklik ve etik yOnetisim boyutlarimi eszamanli bigimde doniistiiren
biitiinlesik bir kurumsal paradigma olarak ele alimmalidir. Yapay zeka teknolojileri, son yillarda
savunma sektoriinde kokli bir doniisiimiin basat unsuru haline gelmistir. Soguk Savas sonrasi donemde
“bilgi Ustiinliigi” kavrami, askeri stratejilerin merkezine yerlesirken, gliniimiizde bu anlay1s “algoritmik
savag” (algorithmic warfare) paradigmasina evrilmistir. Artik savasin dogasi yalnizca fiziksel gii¢ ya da
sayisal Ustiinliikle degil, veriye dayali karar mekanizmalari, 6grenen sistemler ve otonom algoritmalarla
tamimlanmaktadir. Bu doniisiim, yalnizca savas teknolojilerinin evrimini degil, savunma &rgiitlerinin
karar alma bigimlerini, kurumsal kiiltiirlerini ve yonetisim anlayislari1 da yeniden tanimlamaktadir.
Yapay zekanin savunma alanindaki etkisi, salt teknik ilerlemeler veya operasyonel verimlilik artisiyla

73



Sarnig, Gardak, Ocal Arslan, Savunma ve Giivenlik Arastirmalari Dergisi, 3(1): 67-90 (2026)

da smurli degildir. Ayrica yapay zekd, savunma kurumlar1 agisindan yalnizca bir “arag” degil, stratejik
diizeyde bir “doniistiiriicii paradigma haline evrilmistir. Allen ve Chan (2017, s. 9) ise, yapay zekéanin
klasik silahlanma yarisini  “bilgi temelli stratejik istiinliik” miicadelesine donistiirdiigiini

belirtmektedir.

Yapay zeka, savunma sektoriinde operasyonel kapasiteyi kokten degistiren bir teknolojik devrim
niteligindedir. Horowitz (2018, s. 44), glinlimiizde askeri iistiinliigiin donanimdan c¢ok algoritmalara
dayandigin1 ifade ederken, bu durum savasin dogasinin insan giiciinden veri ve yazilim temelli
sistemlere dogru evrildigini gostermektedir. Giiniimiizlin savas alanlar1 artik yalnizca insan faktoriiyle
degil, sensor aglarindan beslenen, tahmine dayali analizler {ireten ve otonom karar destek sistemleriyle
donatilmig yapay zeka altyapilariyla sekillenmektedir. YZ’ nin savunmadaki uygulama alanlart da son
derece genis bir yelpazeye yayilmaktadir: istihbarat analizinde veri madenciligi, hedef tespitinde derin
O0grenme, lojistik optimizasyonda tahmine dayali modelleme ve siber savunmada anomali tespiti gibi
¢ok boyutlu gorevlerde kullanilmaktadir. Payne (2021, s. 62), yapay zekanin adeta “savas sisini”
azaltarak karar hizim artirdigini, ancak bu hizin “algoritmik dnyargi” ve “kara kutu kararlar” gibi yeni
riskleri de beraberinde getirdigini vurgulamaktadir. Otonom sistemlerde karar siireglerinin seffaf

olmamasinin ciddi askeri ve etik sorunlara yol actig1 belirtilmektedir.

Ancak kiiresel dlgekte yapay zeka teknolojilerinin savunma alanindaki gelisimi oldukga asimetrik bir
gorliniim sergilemektedir. Bu durum, yapay zekanin yalnizca teknik bir kapasite degil, ayn1 zamanda
yeni bir “jeopolitik sermaye” haline geldigini ortaya koymaktadir. Fiott (2018, s. 11) ise teknolojik
bagimliligin stratejik 6zerkligi zayiflattigini; dolayisiyla ulusal giivenligin, teknoloji iiretiminde 6z
yeterlilikle dogrudan iligkili oldugunu vurgular. Sonug olarak, yapay zeké teknolojilerinin savunma
alanindaki yiikselisi sadece askerl modernlesmeyi degil, ayn1 zamanda etik, politik ve jeopolitik diizeyde
yeni bir rekabet dinamigini de beraberinde getirmekte; bilgiye ve algoritmik kapasiteye sahip olmayz,

artik klasik silah tstiinliigiinden daha stratejik bir deger haline getirmektedir.

Tiirkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi (MTH) vizyonu, bu baglamda yalnizca ekonomik kalkinma hedefi
degil, ayn1 zamanda yapay zeka ¢aginda stratejik 6zerklik arayisinin somut bir gostergesidir. MTH nin
ana amaci, savunma sektoriiniin disa bagimliligin1 azaltmak, veri isleme ve otonom sistemlerde yerli
iretimi giiclendirmek ve ulusal karar alma siireglerinde dijital egemenligi tesis etmektir. NATO
Innovation Fund (2024) raporunda, Tiirkiye’nin miittefikleriyle birlikte yiiriittiigii YZ tabanli savunma
projeleri “ortak yenilik ama ulusal sahiplik” ilkesiyle tanimlanmakta; bu model, uluslararasi is birligi ile
ulusal ¢ikarlar arasinda dengeli bir yap1 kurma ¢abasini yansitmaktadir. Otonom hava platformlarinda
yerli algoritmalarin kullanilmas1 veya askeri karar destek sistemlerinde ulusal veri altyapisinin insasi
gibi uygulamalar, bu vizyonun somut 6rnekleri olarak 6ne ¢ikar. Bununla birlikte, teknolojik 6zerklik

yalnizca {iretim kapasitesiyle degil, etik yonetisimle de dogrudan iliskilidir.

Yapay zekanin savunma sektoriine girisi, klasik giivenlik anlayisim koklii bicimde doniistiirmiis;

giivenligi yalnizca fiziksel tehditlerin bertaraf edilmesiyle sinirli olmaktan ¢ikararak veri giivenligi, etik
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giiven ve toplumsal mesruiyetin yonetimiyle dogrudan iliskili hale getirmistir. Bu cercevede yapay zeka
sistemleri, giivenlik politikalarinin merkezine yerlesen belirleyici unsurlar héline gelmistir. Yapay zeka
destekli sistemlerin performans yonii genellikle verimlilik ve hiz dlgiitleriyle degerlendirilmektedir.
Ornegin, istihbarat analizinde algoritmalarin insan analistlere kiyasla ¢cok daha fazla veriyi kisa siirede
isleyebilmesi, operasyonel etkinlik acisindan onemli bir avantaj saglar; ancak bu etkinligin artist

beraberinde ciddi etik riskleri de getirir.

Jobin, Ienca ve Vayena (2019, s. 395) tarafindan yapilan kapsamli analiz, 84 uluslararasi etik rehberin
biliyilk bolimiiniin “insan denetimi”, “adalet” ve “hesap verebilirlik” ilkelerinde birlestigini
gostermektedir. Savunma sektoriinde etik mesruiyetin siirdiiriilebilmesi, bu ilkelerin kurumsal diizeyde
igsellestirilmesine baghdir; zira YZ sistemleri ne kadar karmagik hale gelirse gelsin, nihai sorumluluk
zinciri asla kopmamalidir. Aksi takdirde “kara kutu kararlar” devletlerin hesap verebilirlik kapasitesini
agindirir ve demokratik denetimi zayiflatir. Erman ve Furendal (2024, s. 425-426), YZ yonetisiminin
siyasal mesruiyet agisindan “normatif bir test alan1” islevi gordiigiinii vurgular; bu baglamda savunma
kurumlarinin giivenilirligi yalnizca operasyonel basariya degil, ayn1 zamanda etik hesap verebilirlik
diizeyine de baghdir. Kurumlarin etik giiven tesis edememesi, toplumsal destek ve uluslararasi
mesruiyetin zedelenmesine yol acar. Dolayisiyla giiniimiizde giivenlik yoOnetimi, artik yalnizca
tehditlerin bertaraf edilmesini degil, etik giivenin biitlinsel bigimde yonetilmesini ifade eder. Bu yeni
giivenlik anlayisi, “kimin korundugu kadar hangi degerlerin korundugu” sorusunu da merkezine alir;
zira yapay zeka destekli glivenlik sistemleri yalnizca teknik araglar degil, ayn1 zamanda normatif

diizenin siandig1 yeni etik ve siyasal alanlardir.

Ozellikle dijitallesme sonrasinda, yapay zekdnm savunma sektdriindeki yiikselisi, insan—makine
iligkisini hem stratejik hem de etik diizeyde koklii bicimde yeniden tanimlamaktadir. Modern savas
etiginin merkezine “karar” ile “sorumluluk” arasindaki iligkinin kimin elinde olacagi sorusu
yerlesmektedir. Bu tartisma, insanin savas kararlarindaki roliinii teknik bir unsur olmaktan gikarip
normatif bir tartigma eksenine tagimaktadir. NATO’nun (2024, s. 7) giincel stratejisi “her zaman anlaml
insan kontrolii” ilkesini temel prensip olarak benimsemektedir. Bu cer¢cevede savunma etigi artik
yalnizca sonu¢ odakli degil, ayn1 zamanda siire¢ odakli bir nitelik kazanmistir. Etik degerlere uygun
karar vermek yalnizca insana degil, insan—makine etkilesiminin ortak sorumluluguna dayalidir;
dolayisiyla gelecegin savas alanlarinda asil mesele “kimin ates ettigi” degil, “kimin sorumluluk aldig1”
olacaktir. Bu doniigiim, savunma etigini yeniden tanimladig gibi, yapay zekéanin askeri stratejilerdeki

roliinii de derinlemesine doniistiirmektedir.

Yapay zeka kullanimi savunma sektoriinde yalnizea teknolojik degil, orgiitsel, etik ve politik bir devrim
yaratmaktadir. Yenilik yonetimi agisindan YZ, kurumlara hiz, esneklik ve 6ngorii kazandirmakta; ancak
aynm zamanda etik ve normatif simnamalar1 da beraberinde getirmektedir. Savunma uygulamalari
diizeyinde algoritmalar savas kararlarini1 hizlandirsa da seffaflik, hesap verebilirlik ve insan denetimi

konularinda yeni kirilganliklar ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi ¢ergevesinde
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Oongordiigii stratejik 6zerklik hedefi, kiiresel teknoloji rekabetinde bagimsizligini giiclendirme yoniinde
onemli bir adim olsa da bu 6zerkligin yalnizca tiretim kapasitesiyle degil, etik yonetisim kapasitesiyle
de desteklenmesi gerekmektedir (letisim Baskanligi, 2020). Gergek bagimsizlik hem teknolojik hem de
normatif egemenligin tesisine dayanir. Bu baglamda normatif egemenlik, teknoloji gelistirme ve
kullanim siire¢lerinde etik ilkelerin, hukuki siirlarin ve kurumsal sorumluluk mekanizmalarinin ulusal
diizeyde tanimlanmasi ve uygulanabilmesi kapasitesini ifade etmektedir. Dolayisiyla gergek
bagimsizlik, teknolojik kapasite ile bu normatif ¢ercevenin birlikte tesis edilmesine dayanmaktadir.
Gergek giivenlik, yalnizca giiclii degil, ayn1 zamanda hesap verebilir, etik ve giivenilir sistemlerle
miimkiindiir. Dolayisiyla yapay zeka, savunmanin yalnizca teknik sinirlarini degil, ayn1 zamanda ahlaki

ve siyasal temellerini de doniistirmektedir.

4. ARASTIRMANIN LITERATURDEKI YERI VE KATKISI

Literatiirde yenilik yonetimi, yapay zeka soylemleri ve drgiitsel dontisiimiin kesistigi alan; yonetim ve
organizasyon kuramlari ile giivenlik caligmalarindaki teknoloji odakli yaklasimlarin birlikte okunmasini
gerektirmektedir. Bu baglamda caligmalar, yeniligin yalnizca teknik bir giincelleme degil; orgiitsel
kimlik, kiiltiir ve stratejik yonelimde yerlesik kaliplari doniistiiren bir siire¢ oldugunu vurgular
(Armenakis ve Bedeian, 1999, s. 295-301). Doniisiim yazinindaki bu genisleme, planli degisim
modellerinden evrimsel ve sistemsel yaklasimlara gegisle eszamanl ilerlemis; orgiitlerin degisimi
dogrusal bir proje degil, geri beslemeli ve 6grenmeye dayali bir siire¢ olarak yonetmesi gerektigi fikrini

giiclendirmistir (Weick ve Quinn, 1999, s. 366-371).

Orgiitsel doniisiimiin nedensel mimarisini sistematik bicimde agiklayan cerceveler icinde Burke—Litwin
modeli 6ne ¢ikar. Model, performansi belirleyen degiskenleri doniistiiriicii (liderlik, kiiltiir, strateji) ve
islemsel (yapi, siireg, sistemler) olarak siniflandirir; bu ikili diizenegin etkilesimi yoluyla kalici
dontisiimiin gergeklestigini savunur (Burke ve Litwin, 1992, s. 529-533). Bu yaklasim, yenilik yonetimi
pratiklerinin yalnizca siire¢ diizeyinde iyilestirme degil; stratejik yon ve kiiltiirel kabulleri de yeniden
diizenleyen bir “lst diizey” degisim oldugunu teorik olarak temellendirir. Nitekim yenilik yonetimi
yazini, Ar-Ge yatirimlari, bilgi yonetimi ve ekosistem ig birliklerinin, orgiitsel yetkinliklerin gelisimi ve
rekabet Ustlinliigliyle birlikte diistiniilmesi gerektigini gdsterir; ancak bu etkinin siirdiiriilebilir olmasi,
kiiltiir ve liderlik bilesenlerinin eszamanl doniisiimiine baghdir (Armenakis ve Bedeian, 1999, s. 300—
304).

Giivenlik ve mesruiyet literatiirli, teknoloji sdylemlerinin nasil toplumsal riza ve normatif kabul
irettigini tartisir. Buzan’in genisletilmis glivenlik yaklagimi, referans nesnelerinin ve tehdit algilarmin
sOylemsel insa siirecleriyle sekillendigini; dolayisiyla kurumsal mesruiyetin dilsel pratikler araciligiyla
tiretildigini ortaya koyar (Buzan, 1991, s. 116-122). Nye’m (2004) mesruiyet ve ¢ekicilik temelli giig
tartigmalar1 ise, teknolojik yetenek ve yenilik kapasitesinin itibar, cekicilik ve norm {iiretimiyle

birlestiginde stratejik sonuglar iirettigini vurgular (Nye, 2004, s. 103-109). Bu iki yaklagim birlikte
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okundugunda, yapay zeka ve yenilik sdylemlerinin yalniz performans iddias1 degil; etik, seffaflik ve

paydas iletisimi iizerinden mesruiyet inga eden bir iletisim diizeni oldugu anlasilir.

Tiirkce literatiirde dijital doniisiim ve yenilik yonetimi, 6rgiit i¢i yetkinliklerin yeniden yapilandiriimasi
ve kiiltiirel adaptasyon gerekliligi iizerinden ele alinmistir. Sarm¢ ve Ozutku (2025), Endiistri 4.0
uygulamalarinin insan kaynaklar1 ve 6grenme siireglerinde yarattigi kurumsal yeniden yapilanmayzi,
yonetsel islevlerin doniistiiriicii karakteriyle iligskilendirir (Sarnig, 2025, s. 545). Kusat, stirdirilebilirlik
ve kurumsal performans tartigmalarinda kiiltiir ve liderligin belirleyiciligini vurgular; boylece yenilik
stratejilerinin Orgiitsel yerlesikligini aciklayan bir cerceve sunar (Kusat, 2012, s. 118). Olgiilebilir
performans ve yonetisim tartigsmalari ise, seffaflik ve raporlama pratiklerinin finansal ve itibari ¢iktilarla
iligkisini goriiniir kilarak, teknoloji s6ylemlerinin mesruiyet boyutunu destekler (Kili¢ ve Kuzey, 2019,
s. 228; Oztel, Kose ve Aytekin, 2012, s. 214). Bu birikim, kurumsal iletisimin yalniz itibar degil, paydas
temelli riza Uretimi ve normatif uyum agisindan da stratejik bir ara¢ olduguna isaret eder. Ayrica

literatiir, ti¢ katmanl bir kavramsal biitiinliige isaret etmektedir:

i) Orgiitsel doniisiim ve yenilik yénetimi,

ii) Teknoloji temelli giivenlik doniisiimii (RMA ve yapay zeka sGylemleri),
iii) Mesruiyet ve paydas iletigimi.

Bu katmanlar birlikte okundugunda, yenilik ve yapay zeka anlatilarinin bir yandan performans ve
verimlilik iddialariyla, diger yandan stratejik konumlanma ve toplumsal mesruiyet stratejileriyle
eklemlendigi goriilmektedir. Calismanin kod yapisi ve yontemi, tam da bu iiclii cergevenin kuramsal

varsayimlarini veri temelli olarak sinamay1 amacglamaktadir.

Bu literatiir birikimi, savunma alaninda yapay zeka ve yenilik yonetimine iliskin tartismalarin biiytik
Olciide teknik kapasite, normatif etik ilkeler ya da makro giivenlik stratejileri diizeyinde ele alindigini
gostermektedir. Buna karsin, s6z konusu yaklasimlarin orgiitsel diizeyde nasil anlamlandirildigi,
kurumsal sdylemler araciligiyla nasil yapilandirildig: ve yenilik ile yapay zekanin mesruiyet iiretimiyle
nasil iliskilendirildigi smirli big¢imde incelenmistir. Bu ¢aligma, mevcut literatiirden farkli olarak,
savunma sanayii firmalarinin yenilik ve yapay zekaya iligkin kurumsal anlatilarini nitel igerik ve sdylem
analizi yoluyla incelemekte; orgiitsel doniisiim, stratejik 6zerklik ve mesruiyet eksenlerini biitiinciil bir
analitik ¢ergevede bir araya getirmektedir. Bu yoniiyle aragtirma, RMA ve yenilik yonetimi literatiiriinii
orgiitsel ve sdylemsel diizeyde yeniden konumlandirarak, savunma sektoriinde yapay zekanin kurumsal

doniisiim siireglerindeki roliine 6zgiin bir katki sunmaktadir.

5. YONTEM

Aragtirmanin yontem boliimiinde ¢aligmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve analizi bagliklarina yer verilmistir.
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5.1 Arastirma Deseni

Bu calisma, nitel arastirma yaklasimiyla tasarlanmistir. Nitel yontem, olgularin anlamini baglam icinde
incelemeyi ve kavramsal oriintiileri derinlemesine ¢6ziimlemeyi amaclar (Creswell, 2014, s. 186).
Calismada sdylem ve igerik analizi birlikte kullanilmistir. S6ylem analizi, kurumlarin kullandiklar
kavramlar, metaforlar ve anlat1 yapilar iizerinden gii¢, mesruiyet ve kimlik iliskilerini ¢6ztimlemeye
olanak tanir (Fairclough, 2003, s. 21). igerik analizi ise kavramlarin sikligini, baglamsal kullanimini ve

tematik kiimelenmelerini ortaya koymak i¢in uygulanmustir.

Arastirma tasarmmi kuramsal olarak Burke—Litwin Orgiitsel Doniisiim Teorisi ve Revolution in Military
Affairs (RMA) yaklagimina dayandirilmistir. Burke—Litwin modeli, orgiitsel performansin doniigiim ve
isleyis dilizeyleri arasindaki nedensel iligkileri aciklayarak, kurumsal degisim siireglerini
anlamlandirmak i¢in kullanilmistir (Burke & Litwin, 1992, s. 529). RMA teorisi ise teknolojik
yeniliklerin askeri ve stratejik doniisiimler tizerindeki etkisini agiklamakta; 6zellikle yapay zeka, dijital
harp ve otonom sistemlerin orgiitsel iglevlere entegrasyonunu analiz etmeye olanak tanimaktadir (Metz
& Kievit, 1995, s. 7; O’Hanlon, 2000, s. 29). Bu iki teori birlikte ele alinarak, savunma sektoriinde

yenilik yonetimi, orgiitsel doniisiim ve yapay zeka sdylemlerinin ¢ok katmanli yapisi agiklanmistir.
5.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Tirkiye savunma sektoriinde faaliyet gosteren biiylik Olgekli savunma ve
giivenlik firmalar olusturmaktadir. Ancak bu evrenin tamamina erisim miimkiin olmadigindan, amacl
ornekleme (purposive sampling) yontemiyle 6rneklem smirlandirilmistir. Amagli 6rnekleme, belirli

Olciitleri karsilayan birimlerin derinlemesine incelenmesine olanak tanir (Patton, 2015, s. 52).

Bu ¢alismada olgiit olarak, Defense News Top 100 listesinde yer almak belirleyici olmustur. Bu 6l¢iit,
firmalarin uluslararasi savunma endiistrisinde taninirhigini ve kurumsal seffaflik diizeyini temsil ettigi
icin tercih edilmistir. Buna gore d6rnekleme dahil edilen Tiirk firmalart sunlardir: ASELSAN, TUSAS
(Turkish Aerospace), ROKETSAN, ASFAT ve MKE. Bu bes kurulusun seg¢ilmesinde ii¢ kriter esas

almmugtir:

(i) Uluslararas1 Olgekte Goriiniirliik,

(i) Kamuya Acik Strateji ve Faaliyet Raporlarinin Bulunmast,

(iii) Orgiitsel Yenilik ve Yapay Zeka Temalarina Dair Agik Veriye Erisim.
5.3 Veri Kaynaklari ve Veri Toplama Siireci

Veri kaynagini, secilen firmalarin 2020-2025 yillarina ait faaliyet raporlari, stratejik planlari, yillik
kurumsal sunumlar1 ve basin agiklamalari olusturmaktadir. Bu belgeler dogrudan firmalarin resmi web
sitelerinden veya agik erisimli kurumsal arsivlerden temin edilmistir. Toplanan belgeler elektronik

ortamda siniflandirilmis ve her biri i¢in belge adi, yayin yili, URL ve erisim tarihi belirtilmistir.
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Veri toplama siirecinde, icerik analizine uygun bicimde kavramsal anahtar kelimeler belirlenmistir.
Kullanilan temel anahtar kelimeler sunlardir: “yenilik”, “inovasyon”, “AR-GE”, “yapay zeka”,
“otonomi”, “karar destek”, “dijital doniisiim”, “milli teknoloji”, “stratejik 6zerklik”, “etik”, “seffaflik”,
“giivenlik sdylemi”. Bu kelimelerle eslesen tiim cilimleler ve paragraflar nitel arastirmalarda metin ve
belge verilerinin sistematik bigimde kodlanmasina ve tematik olarak analiz edilmesine olanak taniyan

MAXQDA V20 yazilimina aktarilmig ve sistematik tematik kodlamaya hazirlanmistir.
5.4 Veri Analizi, Gecerlik ve Giivenirlik

Veri analizi iki asamada yiiriitiilmiistiir. ik asamada dediiktif (kuramsal) 6n-kodlar olusturulmustur. Bu
kodlar, Burke—Litwin Orgiitsel Doniisiim Teorisi ve RMA (Revolution in Military Affairs) yaklagimimin
kavramsal degiskenlerinden tiiretilmistir. Burke—Litwin modeli, 6rgiit i¢ci doniisim dinamiklerini
(liderlik, kiiltiir, strateji, yap1) anlamak i¢in; RMA teorisi ise teknolojik yeniligin askeri ve stratejik
doktrinler tizerindeki etkisini ¢oziimlemek i¢in kuramsal dayanak olarak kullanilmistir (Burke & Litwin,

1992, s. 529; Metz & Kievit, 1995, s. 9).

Bununla birlikte, 6n analiz siirecinde firmalarin belgelerinde yalnizca orgiitsel ve teknolojik temalarin
degil, giivenlik, mesruiyet ve kurumsal iletisim sOylemlerinin de belirgin bicimde one ¢iktig
gozlemlenmistir. Bu nedenle veri analizi modeline tigiincii bir teorik eksen olarak giivenlik ve mesruiyet
literatiirii entegre edilmistir. Bu yaklagim, savunma kurumlarinin toplumsal giiven, etik sorumluluk ve
seffaflik sOylemlerini birer mesruiyet araci olarak kullandigini ileri siiren ¢aligmalarla uyumludur
(Buzan, 1991, s. 116; Nye, 2004, s. 105). Ayrica bu ¢ok katmanli analiz yaklagimi hem kuramsal
biitiinliigii hem de veriye dayali tematik derinligi saglamay1 amaglamistir (Miles, Huberman ve Saldafia,
2014, s. 81). Veri analiz yonteminin daha anlasilabilir olmasi i¢in asagida yer alan Sekil 1
olusturulmustur.

Kedlarin Kuramsal Kaynaklara GBreJ

Olugumu
,fFlMA (Revolution in Military Affairs) Giivenlik Yénetimi ve Kurumsal
Teorisi ) Megruiyet Literatiirid

Yapay Zekanin
Konumlandiriimasi

-
Stratejik Ozerklik ve Paydas iletisimi ve
Milli Teknoloji Séylemi Megruiyet I'n;asl

MAXQDA 20 Kod Gruplan

f
L

- Otonomi, Karar

T
- Yapisal Yeniden - Yerlilik, Ambargo - Kamuoyu, §effafiik

Dizenleme Destek ve Verimlilik Direnci ve ve Givenlik Sdylemi
-Dijitallesme - ir ine g

= Liderlik Mesajlari ve Etkilegimi ve Etik - ihracat ve Kiiresel

Yénetim Tarzi Sinirlar Rekabet Dili

Sekil 1: Kodlarin Kuramsal Kaynaklara Gore Olusumu
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Sekil 1’de yer alan diyagram, arastirmada kullanilan {i¢ kuramsal ekseni ve bu eksenlerden tiireyen kod-
tema yapisi biitiinciil bicimde gostermektedir. Burke—Litwin Orgiitsel Doniisiim Teorisi, orgiit ici
faktorlerin (liderlik, kiiltiir, strateji, yap1) degisim tizerindeki etkisini aciklayarak yenilik yonetimi ve
orgiitsel doniisiim temalarinin teorik kaynagini olusturmustur. RMA (Revolution in Military Affairs)
teorisi, teknolojik yeniligin askerl ve stratejik sistemlerde yarattigi doniisiimii aciklamakta ve bu
dogrultuda yapay zeka ile stratejik 6zerklik temalarmin kavramsal cergevesini saglamaktadir. Ugiincii
eksen olan giivenlik, mesruiyet ve kurumsal iletigim literatiirii ise, savunma kurumlariin etik, seffaflik

ve kamu giiveni temelli sdylemlerini analiz etmede tamamlayici bir bakis agis1 sunmustur.

Sekil, analiz siirecinin yalnizca kavramsal degil, ayn1 zamanda sistematik bir mantikla yiiriitiildiigiinii
gostermektedir. Ug kuramsal yaklasim, MAXQDA V20 ortaminda olusturulan bes ana tema ve alt
kodlarin analitik temelini olugturmustur. Bu yap1 sayesinde, arastirma verilerinin teorik cergeveyle
uyumu giiclendirilmis; nitel analiz siireci, hem tiimdengelimci hem de tiimevarimsal mantikla
desteklenmigtir. Diyagram bu yoniiyle, ¢alismanin metodolojik seffafligini ve kuramsal biitiinliiglinii

ortaya koyan gorsel bir kanit niteligindedir.

Kodlama siireci, giivenilirligi artirmak amaciyla ¢ift kodlayic1 yontemi ile yiiriitiilmiistiir. Belgelerin
%10’luk bir bolimii bagimsiz bir ikinci arastirmaci tarafindan kodlanmis, kodlayicilar arast uyum
Cohen’s Kappa > 0.70 diizeyinde saglanmistir. Kodlama siirecinde her bir temel kod, agik icerik ve
sOylem gostergeleri lizerinden tanimlanmaistir. Bu kapsamda 6rnegin “yenilik ve Ar-Ge” kodu, teknoloji
gelistirme, yerli iiretim ve arastirma kapasitesine iliskin ifadeleri; “stratejik 6zerklik ve milli teknoloji”
kodu, bagimsizlik, disa bagimliligin azaltilmas1 ve milli kapasite vurgularini; “etik ve seffaflik” kodu
ise yapay zeka uygulamalarinda sorumluluk, denetim ve hesap verebilirlige yonelik sdylemleri

kapsamaktadir. Tiim kodlar, bu tanimlar dogrultusunda sistematik bicimde uygulanmastir.

6. BULGULAR

6.1 Burke—Litwin Orgiitsel Doniisiim Yaklasimu Cercgevesinde Bulgular

Burke—Litwin Orgiitsel Déoniisiim Teorisi, drgiitsel performansin temel belirleyicilerini doniistiiriicii
(liderlik, kiiltiir, strateji) ve islemsel (siireg, yapi, sistem) degiskenler olarak iki diizeyde siniflandirir.
Model, bu iki diizeyin karsilikli etkilesimi yoluyla orgiitsel degisimin kalic1 héle geldigini savunur
(Burke ve Litwin, 1992, s. 529). Bu arastirmada, s6z konusu model savunma sektdriindeki bes firmanin

yonetimsel sdylemlerini analiz etmek amaciyla kavramsal ¢erceve olarak kullanilmistir.

Savunma sektoriinde yer alan ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, ASFAT ve MKE firmalarina ait
2020-2025 donemindeki faaliyet raporlari, stratejik planlar ve kurumsal agiklamalar nitel igerik
analizine tabi tutulmustur. Kodlama sonuglari, firmalarin doniisiim siireglerini yalnizca teknolojik
yenilikle degil, orgiitsel kiiltir ve liderlik temelli bir yeniden yapilanma siireci olarak
konumlandirdiklarin1 gdstermektedir. Ozellikle ASELSAN, TUSAS ve ROKETSAN’in yenilik
yonetimi, AR-GE ekosistemi ve dijitallesme vurgularinda yiiksek yogunluk goriiliirken; ASFAT ve
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MKE’de bu s6ylemler daha sinirli diizeyde yer almaktadir. Tablo 1, Burke—Litwin modelinden tiiretilen

altt ana kodun firmalar diizeyindeki dagilimini géstermektedir.

Tablo 1: Burke-Litwin Temelli Kodlar x Firma Capraz-Matrisi

TEMATIK KOD ASELSAN TUSAS ROKETSAN ASFAT MKE
AR-GE ve teknoloji ekosistemi v v v X X
Ogrenen organizasyon ve yetkinlik gelisimi v v X X X
Kurumsal kiiltiir ve stratejik vizyon v v v v X
Yapisal yeniden diizenleme ve dijitallesme v v v X v
Liderlik mesajlar1 ve yonetim tarzi v v v X X

V. giiclii/tekrarlanan vurgu X = sinirh vurgu.

Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’teki semboller, i¢erik analizinde belirlenen sdylem yogunluk diizeylerini
temsil etmektedir. Bu yogunluk iki odlgiite dayali olarak belirlenmistir. ilk olarak siklik dlgiitii
kullanilmis; bir temanin bir firmaya ait belgelerde en az ii¢ kez tekrarlanmasi veya birden fazla yilin
dokiimanlarinda yer almasi durumunda “v” yani giiglii vurgu, yalnizca tek belge ya da tek yil iginde

sinirli bicimde gegmesi durumunda “X” yani sinirl vurgu olarak degerlendirilmistir.

Tablo 1’e gore, AR-GE ve teknoloji ekosistemi kodu, tim firmalarda gézlenmekle birlikte ASELSAN,
TUSAS ve ROKETSAN’da sistematik ve siirekli bigimde vurgulanmaktadir. Bu durum, s6z konusu
firmalarin yenilik yonetimini uzun vadeli stratejik vizyonla iliskilendirdigini gostermektedir. Ogrenen
organizasyon ve yetkinlik gelisimi kodu, 6zellikle kurumsal akademi ve dijital yetkinlik projeleri
araciligiyla ASELSAN ve TUSAS tarafindan kurumsallastirilmigtir; diger ti¢ firmada ise sinirl
referanslarla yer almaktadir. Kurumsal kiiltiir ve stratejik vizyon kodu, biitiin firmalarda yer almakla
birlikte vurgu diizeyi farklilasmaktadir. ASELSAN, TUSAS ve ROKETSAN’da bu sdylem yenilik¢i
vizyonun kurumsal kimlige yerlestigini gostermekte; ASFAT ve MKE’de ise daha ¢ok milli teknoloji

ve lretim kapasitesine odaklanan pragmatik bir dil kullanilmaktadir.

Yapisal yeniden diizenleme ve dijitallesme kodu, iiretim ve tedarik zincirlerinde dijital ikiz teknolojileri,
biiyiik veri analitigi ve yapay zeka tabanl siireclerin entegrasyonuna yapilan géondermeler {izerinden
belirlenmistir. Bu tema, Burke—Litwin modelinde islemsel diizeydeki siire¢ ve sistem degiskenlerine
karsilik gelir (Burke ve Litwin, 1992, s. 531). Liderlik mesajlar1 ve yonetim tarzi kodu ise 6zellikle
ASELSAN ve TUSAS’1n iist yonetim agiklamalarinda “doniistim vizyonu”, “yenilik¢i liderlik” ve
“stirekli gelisim” kavramlariyla vurgulanmistir. Genel olarak, firmalarin doniigiim sdéylemleri Burke—
Litwin modelinin nedensel yapisiyla uyum gostermektedir. Yenilige dayali stratejik yonelimler kiiltiirel
degisimle, kiiltiirel degisim ise yapisal yeniden diizenlemeyle desteklenmektedir. Bu sonug, savunma

sektorii igerisindeki doniigiimiin yalnizca teknik bir uyarlama degil, liderlik ve dgrenme kiiltiiriiyle

kurumsallagan ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu gostermektedir.
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6.2 Askeri Islerde Devrim (Revolution in Military Affairs, RMA) Teorisi Cercevesinde Bulgular

Revolution in Military Affairs (RMA) teorisi, askeri ve savunma kurumlarinda teknolojik yeniliklerin
yalnizca operasyonel kabiliyetleri degil, ayn1 zamanda Orgiitsel yapiyi, stratejik karar siireclerini ve
kurumsal mesruiyet bi¢imlerini donistiirdiigiinii savunur (Metz ve Kievit, 1995, s. 9). Bu teori, yapay
zeka, otonom sistemler ve bilgi listiinliigili kavramlariyla iligkilendirilerek ¢cagdas giivenlik kurumlarinda
dijitallesmenin stratejik degerini agiklamaktadir (O’Hanlon, 2000, s. 28). Bu baglamda calisma, Tiirk
savunma sektoriinde faaliyet gosteren bes firmanin (ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, ASFAT ve
MKE) kurumsal raporlari, stratejik belgeleri ve kamuya agik beyanlarinda yer alan teknoloji ve 6zerklik
temali sdylemleri RMA cergevesinde incelemistir. Analiz bulgulari, firmalarin teknolojiye yonelik
anlatilarim yalniz teknik bir yenilik olarak degil, ayn1 zamanda “bagimsizlik” ve “milli kapasite”
kavramlartyla biitiinlestirilen bir stratejik kimlik unsuru olarak kurguladiklarini gdstermektedir.
Ozellikle ASELSAN, TUSAS ve ROKETSAN’da yapay zeki ve otonom sistem vurgularinin daha
sistematik ve siirekli bicimde yer aldigi; ASFAT ve MKE’de ise bu temalarin daha sinirli, operasyonel

diizeyde ifade edildigi belirlenmistir.

Tablo 2: RMA Temelli Kodlar x Firma Capraz-Matrisi

TEMATIK KOD ASELSAN TUSAS ROKETSAN ASFAT MKE
Yapay zekanin konumlandirilmasi v v v X X
Otonomi, karar destek ve verimlilik v v v X X
Stratejik 6zerklik ve milli teknoloji séylemi v v v v v
Yerlilik, ambargo direnci ve bagimsizlik v v v v v
Ihracat ve kiiresel rekabet dili v v v X X
V' giiglii/tekrarlanan vurgu X = sinirh vurgu.

Tiirk savunma sektoriinde RMA ’nin kavramsal ¢ergevesine uygun bigimde bir doniisiim egilimi
bulundugunu gostermektedir. Firmalar, yapay zeka ve otonom teknolojileri yalnizca
operasyonel etkinligi artiran araglar olarak degil, ayn1 zamanda milli egemenligin, teknolojik
ozerkligin ve stratejik mesruiyetin sembolleri olarak kullanmaktadir. Ozellikle ASELSAN,
TUSAS ve ROKETSAN, ihracat ve kiiresel rekabet sdylemlerini yapay zeka ile iliskilendirerek
teknolojik yetkinligi uluslararas1 gii¢c gostergesi haline getirmistir. ASFAT ve MKE’de ise
vurgu, daha ¢ok savunma iiretim kapasitesinin yerli kaynaklarla siirdiiriilmesine yonelmistir.
Bu durum, RMA’nin yalmzca doktrinel degil, orgiitsel ve sdylemsel diizeyde de igsellestirildigini;
teknolojik doniisiimiin ayn1 zamanda bir kimlik ve 6zerklik insas1 siireci olarak iglev gordiigiinii ortaya

koymaktadir.
6.3 Giivenlik, Mesruiyet ve Kurumsal iletisim Literatiirii Cercevesinde Bulgular

Giivenlik ve mesruiyet literatiiri, kurumlarin yalmzca gii¢ ve kapasite gostergeleriyle degil, aym

zamanda toplumsal riza {iretimi, etik mesruiyet ve iletisim stratejileriyle varliklarini siirdiirdiiklerini 6ne
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siirer (Buzan, 1991, s. 118). Nye’in (2004, s. 106) mesruiyet ve c¢ekicilik temelli gii¢c tartigmalari,
ozellikle savunma kurumlarinin mesruiyetini artiran araglarin yalnizca askeri basarilar degil; seffaflik,
etik duyarlilik ve paydas iletisimi oldugunu gostermektedir. Bu baglamda Tiirk savunma sektoriinde yer
alan bes firmanin (ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, ASFAT, MKE) kamuya ac¢ik belgelerinde

giivenlik, etik sorumluluk, seffaflik ve paydas temsiliyeti temalarinin nasil insa edildigi incelenmistir.

Analiz bulgulari, firmalarin kamu giiveni, seffaflik ve sosyal sorumluluk sdylemlerini giderek daha fazla
stratejik konumlandirmaya doniistiirdiigiinii  gostermektedir. Bu egilim, teknoloji ve yenilik
sOylemleriyle paralel ilerlemekte; firmalar hem ulusal savunma kapasitesini hem de etik mesruiyet

cergevesini vurgulayarak iki diizlemde giivenlik insas1 yapmaktadir.

Tablo 3: Giivenlik, Mesruiyet ve Kurumsal iletisim Temelli Kodlar x Firma Capraz-Matrisi

TEMATIK KOD ASELSAN TUSAS ROKETSAN ASFAT MKE
Kamuoyu, seffaflik ve giivenlik sdylemi v v v v X
Paydas iletisimi ve toplumsal sorumluluk N v v X X
Etik degerler ve kurumsal mesruiyet v v v v v
Ulusal savunma soylemi ve toplumsal riza v v v v v
Kurumsal iletisimde kriz yonetimi vurgusu v v X X X

Vi glugli/tekrarlanan vurgu X = sinirli vurgu.
Tiirk savunma sektoriinde faaliyet gosteren firmalarmin giivenlik soylemini yalnizca askeri kapasite

veya milli teknoloji liretimiyle degil, ayn1 zamanda etik degerler ve kamu giiveni temelinde kurduklarini
gostermektedir. Kamuoyu, seffaflik ve giivenlik sdylemi kodu ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN ve
ASFAT tarafindan yogun bigimde vurgulanmistir. Bu firmalar, faaliyet raporlarinda “hesap
verebilirlik”, “seffaf yonetim” ve “paydas bilgilendirme” gibi ifadeleri dogrudan kurumsal stratejinin

bir bileseni olarak sunmaktadir.

Paydas iletisimi ve toplumsal sorumluluk temasi, ASELSAN, TUSAS ve ROKETSAN’m
stirdiiriilebilirlik raporlarinda belirgin bigimde yer almaktadir. Bu temada teknoloji gelistirme, yalniz
ekonomik bir hedef degil, toplum yararina katki saglayan bir ara¢ olarak tanimlanmaktadir. Etik degerler
ve kurumsal mesruiyet kodu ise tiim firmalarda gozlemlenmis; 6zellikle “ahlaki sorumluluk”, “etik

ilkeler” ve “giiven temelli yonetim” kavramlartyla desteklenmistir.

Ulusal savunma sdylemi ve toplumsal riza kodu, giivenlik sdyleminin temel g¢ercevesini
olusturmaktadir. Firmalar, ulusal savunma projelerine katkilarin1 yalniz ekonomik degil, toplumsal bir
sorumluluk olarak cercevelemekte; bOylece mesruiyet {iretimini ulusal kimlik anlatistyla
biitiinlestirmektedir. Kriz yonetimi ve iletisim kodu ise ASELSAN ve TUSAS’ta 6ne ¢ikmakta; bu
firmalar, kamu iletisiminde proaktif bilgilendirme, kriz aninda hizli agiklama ve risk yonetimi odakli

yaklagimlariyla dikkat ¢cekmektedir.

Sonug olarak, giivenlik ve mesruiyet ekseninde savunma sektorii firmalarinin séylemleri, etik ve

toplumsal sorumluluk temelli bir y6netsel doniisiim sergilemektedir. Bu doniisiim, RMA ve Burke-
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Litwin eksenlerinde tanimlanan teknolojik ve orgiitsel yenilik siireclerini tamamlayarak, giivenlik
kavraminin yalmiz teknik degil, normatif ve iletisimsel bir alan olarak yeniden f{iretildigini

gostermektedir.

7. TARTISMA

Literatiirde yenilik yonetimi ve Orgiitsel doniisiimiin ¢ogu zaman {retim verimliligi ve siireg
iyilestirmesiyle iliskilendirildigi goriilmektedir. Armenakis ve Bedeian (1999, s. 295) degisimin
orgiitsel kimlik doniisiimiinii de igerdigini vurgularken, bu aragtirmada incelenen Tiirk savunma
firmalariin sdylemleri, teknolojik yeniligi ayn1 zamanda ulusal kimlik ve stratejik 6zerklik ingasiyla
iliskilendirmektedir. Dolayisiyla bu caligma, yeniligi yalnizca igsel bir yonetim pratigi olarak degil,
giivenlik temelli bir mesruiyet stratejisi olarak ele almasiyla literatiirdeki klasik doniisiim modellerini
genisletmektedir. Weick ve Quinn’in (1999, s. 369) degisimi 6grenmeye dayali, geri beslemeli bir siireg
olarak ele alan yaklasimiyla uyumlu bicimde, Tiirk savunma sektorii 6rnekleminde firmalarin
raporlarinda kurumsal 6grenme, AR-GE ekosistemi ve yetkinlik gelistirme vurgular1 sistematik bicimde
yer almaktadir. Bu paralellik, yeniligin dogrusal bir proje olmaktan ziyade siirekli 6grenmeye dayali bir

orgiitsel kapasite olarak kavramsallastirildigini gdstermektedir.

Burke ve Litwin’in (1992, s. 530) doniisiim modelinde, liderlik ve kiiltiir gibi doniistiiriicii degiskenlerin
stratejik yonii belirleyici rol oynamaktadir. Caligmanin bulgulari, bu teorik énermeyi desteklemekte;
ASELSAN, TUSAS ve ROKETSAN gibi firmalarin liderlik sdylemlerinde dijital doniistimiin kiiltiirel
kabuller ve orgiitsel degerlerle biitiinlestirildigi goriilmektedir. Ozellikle “milli teknoloji hamlesi” ve
“stratejik Ozerklik” ifadeleri, liderligin yonetsel degil, sembolik bir etki alani kurdugunu ortaya
koymaktadir. Bu sonug, Burke-Litwin’in doniistiiriici degiskenler hiyerarsisiyle dogrudan

ortiismektedir.

Metz ve Kievit’in (1995, s. 11) RMA c¢ergevesi, teknolojik devrimlerin yalnizca savas yontemlerini
degil, orgiitsel yapilar1 ve karar siireclerini de yeniden bi¢imlendirdigini savunur. Bulgular, bu teorik
gergevenin Tiirk savunma sektorii baglaminda da gegerli oldugunu gostermektedir. Firmalar, yapay
zekay1 operasyonel etkinligin Otesinde stratejik egemenlik ve bagimsizlik sembolii olarak
konumlandirmakta; boylece teknolojiyi aragsal degil, kurumsal kimlik ve gii¢c anlatisinin bir pargasi
haline getirmektedir. Bu yo6niiyle ¢alisma, O’Hanlon’un (2000, s. 28) teknolojinin yonetimsel doktrinle

eszamanli evrim gecirdigi yoniindeki tespitleriyle ortiismektedir.

Buzan’in (1991, s. 118) giivenligin sOylemsel insa siiregleriyle sekillendigine iliskin yaklagimi,
calismanin giivenlik-mesruiyet bulgularinda acik bigimde gdzlemlenmistir. Firmalarm giivenlik
sOylemleri, fiziksel kapasiteden ziyade kamuoyu, etik ilkeler ve seffaflik kavramlari {izerinden
kurgulanmis; bu durum, giivenligin yalmzca maddi gii¢ unsurlariyla degil, algi ve mesruiyet boyutlaryla
da iliskilendirildigine isaret etmektedir. Bulgular, teknolojik 6zerklik vurgusunun ayn1 zamanda paydas

temelli mesruiyet iiretimi islevi gordiigiinii ortaya koymustur. Bu durum, literatiirde genellikle ayn
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incelenen “teknolojik yenilik” ve “kurumsal iletisim” alanlarinin giivenlik temelli bir sdylemde

birlestigini gdstermektedir.

Tiirkce literatiirdeki calismalarla karsilastirildiginda, bu aragtirma ii¢ noktada farklilagsmaktadir.
Birincisi, Sarni¢ ve Ozutku’nun (2025, s. 545) Endiistri 4.0 kapsaminda y&netsel islevlerin doniisiimiine
iliskin tespitleriyle benzer bi¢cimde, ¢alismada savunma firmalarinin islevsel degil stratejik yeniden
yapilanma egiliminde oldugu saptanmustir. ikincisi, Kusat’m (2012, s. 118) siirdiiriilebilirlik ve kiiltiir
iligskisine yaptig1 vurgu bu arastirmada oOrgiitsel kiiltiiriin yenilik séylemleriyle biitiinlestigi bulgusuyla
desteklenmistir. Ugiinciisii, Kilig ve Kuzey’in (2019, s. 228) seffaflik ve raporlama pratiklerinin
kurumsal itibar1 gliglendirdigini belirten bulgulariyla paralel bi¢imde, ¢alismada etik, seffaflik ve kamu

giiveni temalarimin savunma firmalarinin mesruiyet stratejilerinde merkezi konuma geldigi goriilmiistiir.

Bu tartigma, yenilik yOnetimi, orgiitsel doniisim ve gilivenlik ¢alismalar1 arasinda kurulan teorik
kopriiniin, Tirk savunma sektoriinde teknoloji, dzerklik ve mesruiyet ekseninde yeniden iretildigini
gostermektedir. Caligma, literatiirdeki doniisiim modellerini genisleterek, yapay zeka sdylemlerinin
yalnizca teknik bir inovasyon alani degil, ayn1 zamanda kurumsal kimlik, kamu giiveni ve stratejik

mesruiyet liretim araci olarak iglev gordiiglinii ortaya koymustur.

8.SONUC

Bu arastirma, savunma sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin yenilik yonetimi, yapay zeka ve
orgiitsel doniisiim sOylemlerini inceleyerek, yonetim ve organizasyon literatiirii ile giivenlik
caligmalarinin kesistigi noktada 6zgiin bir analiz sunmustur. Bulgular, teknolojik yenilik sdylemlerinin
yalnizca verimlilik ve iiretkenlik hedefleriyle sinirli kalmadigini; ayn1 zamanda orgiitsel kimlik, stratejik

0zerklik ve kurumsal mesruiyetin yeniden insasinda belirleyici rol oynadigini géstermektedir.

Calismanin sonucunda, yenilik yonetiminin savunma sektdriinde “teknolojik kabiliyetin yonetimi”nden
¢ok daha genis bir anlam tasidig1 ortaya konmustur. Burke—Litwin modelinin 6ngdrdiigii doniistiiriicti
degiskenler (liderlik, strateji, kiiltlir) Tiirk savunma sektorii 6rnekleminde somut olarak gézlemlenmis;
bu degiskenlerin yalnizca igsel performansla degil, ulusal kimlik ve giivenlik s6ylemleriyle biitiinlestigi
saptanmistir. Yapay zeka teknolojileri bu biitiinlesmenin merkezinde yer almakta, hem iiretim
siireglerinde karar destegi saglayan bir arag, hem de “milli egemenlik” s6yleminin temel bileseni olarak

temsil edilmektedir.

RMA (Revolution in Military Affairs) perspektifi, teknolojik ilerlemenin kurumsal doniisiim tizerindeki
etkilerini agiklamakta giiclii bir kavramsal zemin sunmustur. Tiirk firmalarinda yapay zeka ve otonom
sistemlerin, yalnizca teknik kabiliyet degil, “stratejik Ozerklik” ve “ulusal bagimsizlik” idealiyle
0zdeslestirildigi goriilmiistiir. Bu yoniiyle calisma, teknolojik yeniligin ayn1 zamanda bir gilivenlik

stratejisi ve kurumsal mesruiyet mekanizmasi olarak iglev gordiigiinii ortaya koymustur.

Arastirmanin bir diger 6nemli sonucu, giivenlik sdyleminin giderek etik degerler, paydas iletisimi ve

seffaflik ekseninde yeniden bicimlendigini gostermesidir. Savunma sektorii firmalarinin kurumsal
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raporlarinda kamu giiveni, toplumsal riza ve etik sorumluluk temalarinin artan bigimde vurgulanmasi,
giivenligin artik yalmz askeri kapasiteyle degil, toplumsal kabul ve etik yonetisimle birlikte
tanimlandigin1 géstermektedir. Bu bulgu, Buzan(1991)’1n giivenligin sdylemsel insa siireclerine, Nye

(2004)’1n ise yumusak gii¢c kavramsallastirmasina dayali teorik yaklagimlarla dogrudan ortiismektedir.

Bu sonuglar, yonetim ve organizasyon literatiirii acisindan iki 6nemli katki sunmaktadir. Birincisi,
teknolojik doniisiimiin o6rgiitsel performans boyutundan ziyade kiiltiirel, sembolik ve yonetsel
diizlemlerini goriiniir kilmaktadir. Ikincisi, giivenlik sektoriinde yenilik yonetiminin yalmizca teknik
verimlilik degil, ayn1 zamanda kurumsal giiven, etik mesruiyet ve toplumsal dayamklilik {iretim
siiregleriyle birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu baglamda savunma sektorii,

doniisiim kuramlarinin smandig1 ve yeniden tanimlandigi bir laboratuvar islevi gormektedir.

Diger taraftan bu calisma, giivenlik ¢alismalarina da ii¢ yonlii bir kuramsal katki sunmaktadir. ilk olarak,
giivenligi yalnizca askeri kapasite ve tehdit yonetimiyle sinirlayan geleneksel anlayigin 6tesine gegerek,
orgiitsel doniisiim ve yenilik yonetimi perspektifini giivenlik analizine dahil etmektedir. Bu yaklasim,
giivenligi teknolojik ve kurumsal doniisiimiin kesigiminde ele alarak, savunma kurumlariin mesruiyet
iiretiminde yenilik sdylemlerinin belirleyici roliinii goriiniir kilmaktadir. Ikinci olarak, calisma
giivenligin yalnizca “sert gii¢c” (hard power) gostergeleriyle degil; etik sorumluluk, paydas iletisimi ve
toplumsal riza gibi yumusak gii¢c unsurlariyla birlikte ele alindigin1 ortaya koymaktadir. Bu bulgu,
Buzan’in (1991) giivenligin sOylemsel insa siirecleriyle sekillendigine iliskin yaklagimiyla ortiismekte;
giivenligin mesruiyet ve algit boyutlarinin analiz edilmesine imkan tanimaktadir. Bu cerceve, giic
kullaniminin mesruiyet temelli boyutlarii vurgulayan literatiirle de sinirlt bir kavramsal yakinlik
tasimaktadir. Ugiincii olarak, arastirma, savunma sektorii giivenlik iiretiminde orgiitsel ve kiiltiirel
faktorlerin 6nemini vurgulayarak, giivenlik ¢aligmalarinda ¢ogu kez ihmal edilen ydnetsel boyutu
analitik diizleme tasimaktadir. Bdylece calisma, giivenlik alanina, teknolojik ilerlemenin yalniz
operasyonel degil, ayn1 zamanda kurumsal, kiiltiirel ve normatif bir yeniden yapilanma siireci olarak

kavramsallastirilabilecegini gdsteren 6zgiin bir bakis kazandirmaktadir.

Calismanin  metodolojik agidan katkist ise, nitel sdylem analizinin teorik ¢ercevelerle
biitiinlestirilmesidir. Burke—Litwin ve RMA temelli kodlama yapisi, orgiitsel doniisiimiin hem igsel
(kiilttrel, yapisal) hem de dissal (jeopolitik, stratejik) dinamiklerini eszamanli analiz etmeyi miimkiin
kilmigtir. Bu yontemsel biitlinliik, gelecekteki ¢aligmalara disiplinler arasi bir model Onerisi
sunmaktadir. Yenilik yonetimi ve yapay zeka sdylemleri, Tiirk savunma sektoriinde 6rgiitsel doniisiimiin
stratejik, kiiltiirel ve normatif boyutlarini yeniden tanimlamaktadir. Teknoloji, artik yalnizca iiretim
giicti degil, ayn1 zamanda ulusal kimlik, etik sorumluluk ve kamu giiveni lreten bir yonetim aracidir.
Bu biitiinciil yaklagim, gelecegin savunma kurumlarinda hem yonetsel hem de toplumsal mesruiyetin

temel belirleyicisi olacaktir.

Bundan sonra bu alanda c¢alisacak arastirmacilara, {i¢ yonlii bir yaklagim 6nerilmektedir:
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(1) Teknolojik yenilik sdylemlerinin orgiitsel kimlik, liderlik ve kiiltiir tizerindeki etkilerini ¢ok katmanl

analizlerle incelemek;

(2) Giivenlik ve mesruiyet arasindaki dilsel ve sembolik iliskileri daha derin nitel veri kaynaklar

(6rnegin miilakat, strateji oturumu kayitlari) izerinden degerlendirmek;

(3) Savunma disindaki kamu kurumlarinda benzer doniisiim siireclerini karsilastirmali olarak ele alarak,

yonetim literatiiriiniin giivenlik boyutunu disiplinler aras1 bir bicimde gelistirmek.

Bu yonelim, hem yonetim ve organizasyon kuramlariin giivenlik baglaminda yeniden yorumlanmasina
hem de savunma kurumlarinda etik, mesruiyet ve yenilik ekseninde siirdiiriilebilir bir doniigiim

anlayisinin gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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Ozet

2022 yilinda baslayan ve halen devam eden Rusya-Ukrayna Savagsi, modern savagin
karakterinin yeniden sekillendigi 6nemli bir ¢catisma olarak dikkat ¢cekmektedir. Ozellikle hava
harekdtlarimin icrast bakimindan insansiz sistemlerin yogun kullanimi, ag merkezli harp
uygulamalary ve ¢ok katmanlt hava savunma sistemlerinin etkinligi, modern hava giiciiniin
kullamim bigiminde énemli degisimlere isaret etmektedir. Bu ¢alisma, Rusya-Ukrayna Savast
baglaminda hava harekdtlarimin doniigiimiinti analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirmada
akademik literatiir, askeri raporlar ve giincel stratejik analizler incelenmis; taraflarin
kullandiklar: hava platformlari, insansiz hava araglari, ag merkezli harp unsurlari: ve hava
savunma sistemleri karsilastirmal bir yaklasimla degerlendirilmistir. Calismada, Rusya 'nin
konvansiyonel hava giiciine dayali operasyonel yaklagimi ile Ukrayna 'nin insansiz sistemler,
dagitik harekdt anlayisi ve uluslararasi destekle giiclenen savunma stratejisi arasmdaki
Sfarkhihiklar analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, Rusya-Ukrayna Savagi’min hava
harekdtlar: bakuimindan yeni bir paradigma degisimine isaret ettigini gostermektedir. Insansiz
sistemler, ag merkezli harp yetenekleri ve entegre hava savunma yapilarmmin modern hava
giictintin kullanumint 6nemli él¢iide doniistiirdiigiinii ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma,
mevcut savasm hava harekati boyutunun anlasiimasina katkr saglamayr ve gelecekteki hava
giicti doktrinlerinin gelisimine iliskin degerlendirmeler sunmayr amaglamaktadur.

Abstract

The Russia-Ukraine War, which began in 2022 and is still ongoing, stands out as a significant
conflict in which the character of modern warfare is being reshaped. Particularly in terms of
the conduct of air operations, the intensive use of unmanned systems, the implementation of
network-centric warfare practices, and the effectiveness of multilayered air defense systems
indicate substantial changes in the employment of modern air power. This study aims to
analyze the transformation of air operations within the context of the Russia—Ukraine War.
The research is based on a comprehensive review of academic literature, military reports, and
recent strategic analyses. The air platforms, unmanned aerial vehicles, network-centric
warfare elements, and air defense systems used by both sides are examined through a
comparative approach. The study analyzes the differences between Russia’s operational
approach based on conventional air power and Ukraine’s defense strategy, which relies on
unmanned systems, a distributed operational concept, and strengthened capabilities through
international support. The findings suggest that the Russia—Ukraine War signals a new
paradigm shift in the conduct of air operations. In particular, unmanned systems, network-
centric warfare capabilities, and integrated air defense structures have significantly
transformed the employment of modern air power. In this respect, the study aims both to
contribute to a better understanding of the air operations dimension of the ongoing conflict
and to provide insights into the future development of air power doctrines.
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1. GIRIS

Soguk Savas Donemi’nin sona ermesiyle birlikte uluslararasi giivenlik ortaminda meydana gelen
degisim ve doniigiim, savasin dogasinda da onemli degisikleri ortaya cikarmistir. Bilhassa bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, hassas giidiimlii mithimmatlarin yayginlasmasi, insansiz sistemlerin hizla
gelismesi ve ag merkezli harp konseptlerinin uygulanabilir hdle gelmesi, modern savasin icra bigimini
koklii bigimde etkilemistir. Bu doniisiim siirecinde hava giicii, klasik anlamda hava hakimiyeti ve hava
listiinliigii saglamaya yonelik bir unsur olmaktan ¢ikmistir. Istihbarat, gdzetleme, kesif, elektronik harp
ve hassas vurug kabiliyetlerini i¢eren ¢ok boyutlu bir giic ¢arpani haline gelmistir. 24 Subat 2022
tarihinde Rusya Federasyonu’nun Ukrayna’ya yonelik baslattigi genis kapsamli askerl miidahalesiyle
baslayan Rusya-Ukrayna Savasi, modern savasin bu doniisiimiinii gézlemlemek agisindan dikkat ¢ekici
bir ornek teskil etmektedir (Sezer, 2024, ss.158-160). Savasin ilk asamalarinda Rusya’nin stiin
konvansiyonel kapasitesi ve genis askeri imkéanlari karsisinda Ukrayna’nin daha sinirli askeri kaynaklara
sahip olmasi, ¢atismanin kisa siirede sonuglanabilecegi yoniinde ¢esitli degerlendirmelerin yapilmasina
neden olmustur. Savasin beklenenden daha uzun siire devam etmesi ve taraflarin farkli stratejik
yaklagimlar gelistirmesi, catigmanin 6zellikle hava harekati boyutunda dnemli degisimleri beraberinde

getirmistir (Zabrodskyi, Watling, Danylyuk, Reynolds, 2022, ss.44-62).

Savagin ilerleyen sathalarinda hava giicliniin kullamiminda ortaya cikan gelismeler, klasik hava
iistiinliigii anlayisinin yeniden degerlendirilmesini gerektiren bir tablo ortaya koymustur. Rusya’nin
uzun menzilli fiize sistemleri, stratejik bombardiman platformlar1 ve entegre hava savunma aglari ile
Ukrayna’nin mobil hava savunma sistemleri, dagitilmis tislenme modeli ve Bati destekli teknolojik
kapasitesi arasindaki miicadele, modern savag alaninda hava sahasinin mutlak kontroliiniin giderek daha
zor hale geldigini gostermistir. insansiz hava araclarinin yogun kullanimi, elektronik harp faaliyetleri
ve veri temelli hedefleme sistemleri, savasin hava boyutunun geleneksel insanli hava harekat:
anlayisimin Gtesine gectigini ortaya koymustur. Bu cercevede Rusya-Ukrayna Savagi, modern savas
doktrinlerinde yasanan doniisiimii gdzlemlemeye imkan saglayan 6nemli bir ¢cagdas ¢atisma Ornegi
niteligi tasimaktadir. Savas boyunca Rusya ve Ukrayna tarafindan yogun sekilde kullanilan insansiz
hava sistemleri, diisiik maliyetli fakat yiiksek etkili harekat kabiliyetleri olarak savasin seyrini dogrudan
etkileyen unsurlar haline gelmistir. Diger taraftan sensdrler, uydu sistemleri, elektronik istihbarat aglar
ve veri paylagim mekanizmalarimin birlikte kullanilmasiyla sekillenen ag merkezli harp anlayisi, modern

hava giiciiniin etkinligini belirleyen temel faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmuistir.

Bu calisma, modern hava giiciiniin doniisiimiinii agiklamak amaciyla ag merkezli harp yaklagimi ve
askeri doniisiim literatiirii ¢er¢evesinde ele alinmaktadir. Ag merkezli harp teorisi, sensorler, karar
vericiler ve ates unsurlari arasinda kurulan bilgi aglarinin savas alanindaki etkinligi artirdigini
savunmaktadir. Bu cercevede modern hava harekatlariin platform istlinligiiniin yaninda bilgi
uistiinliigiine de dayandigini ileri siirmektedir. Buna ek olarak askeri doniisiim yaklagimi, teknolojik

gelismelerin savasin dogasini ve icra bigimini degistirdigini vurgulamaktadir. Insansiz sistemler, hassas
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vurus kabiliyetleri ve veri temelli komuta-kontrol yapilari, bu doniisiimiin temel bilesenleri olarak
degerlendirilmektedir. Rusya-Ukrayna Savasi, s6z konusu teorik yaklasimlarin sahadaki yansimalarini

gozlemlemek agisindan 6nemli bir 6rnek sunmaktadir (Mankof, 2022, ss.1-12).

Bu ¢alismanin amaci, Rusya-Ukrayna Savasi’ni hava harekati perspektifinden ele alarak modern hava
giiclinde ortaya cikan doniisiimii incelemektir. Calismada, savasin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan
jeopolitik gelismeler, taraflarin savas oncesi hava giicii kapasiteleri ve savas siirecinde uygulanan hava
harekat1 stratejileri analiz edilmistir. Bunun yani sira insansiz hava sistemlerinin artan rolii, ag merkezli
harp uygulamalari ve bu unsurlarin modern hava giicii anlayisi tizerindeki etkileri degerlendirilmistir.
Calisma, Rusya-Ukrayna Savasi’nin giincel bir ¢catisma 6rnegi olmasinin yaninda 21. ylizy1l savaslarinin
karakterini anlamaya katki saglayan énemli bir vaka olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Bu gercevede Rusya-Ukrayna Savasi, modern hava giiciiniin platform merkezli bir
yapidan insansiz sistemler, sensor aglari ve ag merkezli komuta-kontrol mimarileri ile desteklenen yeni
bir harekat paradigmasina dogru doniismesini gostermesi bakimindan dikkat g¢ekici bir 6rnek teskil

etmektedir.

Bu calisma nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigine dayanmaktadir. Arastirma
kapsaminda akademik literatiir, uluslararasi diisiince kuruluslarinin raporlar1 ve acik kaynakli askeri
analizler sistematik olarak incelenmistir. Elde edilen veriler karsilagtirmali analiz yontemi ile
degerlendirilmistir. Rusya ve Ukrayna’nin hava harekat1 yaklasimlari, insansiz sistem kullanimi ve hava
savunma stratejileri izerinden analiz edilmistir. Ayrica ¢alismada kavramsal analiz yontemi kullanilarak
modern hava giiciiniin doniisiimiinii agiklayan temel dinamikler ortaya konulmustur. Bu gergevede
calisma, Rusya-Ukrayna Savagi’nin yalnizca iki iilke arasindaki bir ¢atigma olmadigini, modern hava
giictiniin platform merkezli bir yapidan, insansiz sistemler, sensor aglari ve ag merkezli komuta-kontrol
mimarileri ile sekillenen yeni bir harekdt paradigmasina dogru evrildigini ortaya koymayi

amaclamaktadir.
2. RUSYA-UKRAYNA SAVASI’NA GIDEN JEOPOLITIK SUREC

1991°de Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiiniin ardindan Ukrayna bagimsizligini ilan etmis ancak bu
bagimsizlik, Rusya ile iligkilerde kalic1 gerilimlere yol agmistir. Ukrayna'nin Bati ile daha yakin baglar
kurma cabalar1 Moskova tarafindan tehdit olarak algilanmis ve iki iilke arasindaki siyasi ¢ekismeyi
derinlestirmistir. (Donmez, 2023, ss.114-120). Bu siire¢, Rusya’nin “yakin cevre” doktrini ile
Ukrayna’nin Bati’ya entegrasyon stratejisinin dogrudan catistigi bir giivenlik ikilemi ortaya ¢ikarmistir.
Moskova yonetimi, eski Sovyet cografyasini kendi giivenlik alani olarak degerlendirmis ve bu bolgede
Bati’nin askeri ve siyasi niifuzunun artmasimi ulusal giivenligine yonelik bir tehdit olarak gérmeye

baglamistir (Onyshkiv, 2007, ss.33-49).

2004’teki Turuncu Devrim, Ukrayna'nmin Bati yanlis1 hiikiimetler kurma egiliminin bir yansimasi

olmustur. Viktor Yanukovi¢’in se¢im zaferine karsi halkin Bati yanlisi Viktor Yuscenko’yu
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desteklemesi, Rusya’nin bolgedeki niifuzunu zayiflatmis ve Ukrayna ile Rusya arasindaki ideolojik
ayrigmay1 derinlestirmistir. Bu gelisme, Ukrayna'nin NATO ve Avrupa Birligi ile yakinlagsma stirecini
hizlandirmistir (Passig, 2011, ss.7-15). Bu siireg, Ukrayna’nin Bati ile entegrasyon egiliminin
giiclenmesine karsilik Rusya’nin giivenlik algisinda tehdit algoritmasini artirmis ve iki iilke arasindaki
stratejik gerilimi derinlestirmistir. 2013 yilinda Ukrayna Cumhurbaskani Yanukovi¢’in Avrupa Birligi
ile iligski kurmak yerine Rusya ile baglar1 giiclendirme karari, Euromaidan protestolarin1 baslatmis ve
iilke genelinde biiyiik bir siyasi doniisiime yol agmistir. Bu siire¢ sonucunda Yanukovi¢ gorevden
uzaklastirilmig ve Bati yanlisi bir yonetim is basina gelmistir. Rusya, Ukrayna'nin Bati ile iligkilerinin
derinlesmesini engellemek amaciyla askerl miidahalede bulunmus ve Kirim’a “Kiiciik Yesil Adamlar”
olarak adlandirilan unsurlar1 sevk etmistir. Bolgedeki kontroliin saglanmasinin ardindan Kirim,

gergeklestirilen referandum sonrasi Rusya tarafindan ilhak edilmistir (QHA, 2014).

2014 yilinda Kirim’in ilhaki ve Donbas bolgesinde baslayan c¢atismalar, Rusya’nin hibrit savas
yontemlerini, insansiz sistem kullanimini ve entegre hava-savunma konseptlerini sahada test ettigi bir
ara donem olarak degerlendirilmelidir. Bu siire¢, 2022 yilinda gerceklestirilecek genis capli askeri
harekatin operasyonel ve teknolojik altyapisini hazirlamistir (Buyar & Sener, 2023, 5.284-301). Kirim’1in
ilhakinin ardindan Donbas bdlgesinde Rusya yanlist ayriliker hareketler gii¢ kazanmis ve bolgede yogun
catismalar yasanmigtir. Rusya’nin bolgeye sagladigi askerl ve lojistik destek, c¢atismalarin
derinlesmesine neden olmustur. Bu gelismeler sonrasinda Minsk Anlasmalar1 imzalanmis olmasina
ragmen sahadaki ¢atigmalar tam anlamiyla sona ermemis ve diisiik yogunluklu sekilde devam etmistir.
Bu siirecte taraflarin 6zellikle hava savunma sistemleri, insansiz platformlar ve elektronik harp
kabiliyetlerini gelistirdikleri goriilmektedir. Bu gelismelerin ardindan Rusya, 2022 yilinda Ukrayna’ya
yonelik genis capli askeri miidahalede bulunarak daha once smirli 6lgekte uyguladigi harekat

konseptlerini genis dlgekli bir operasyona doniistiirmiistiir.
3. BOLGENIN COGRAFIi ETUDU VE TARAFLARIN ASKERI KAPASITELERI

Ukrayna-Rus Savasi, cografi ve stratejik faktorlerin belirgin sekilde etkili oldugu bir ¢atisma olarak
dikkat ¢ekmektedir. Ukrayna'nin dogusundan Karadeniz kiyilarina kadar uzanan genis cografya, bu
savagin kapsamini ve dinamiklerini sekillendirmistir. Harekat alani, farkli iklimsel kosullar, arazi
yapilar1 ve stratejik gegis noktalar1 ile savasin seyri lizerinde belirleyici olmustur. Modern savas
calismalarinda cografya, fiziki arazi kosullarini, lojistik hatlari, ulasim aglarim1 ve stratejik gegis
noktalarin1 kapsayan ¢ok boyutlu bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Rusya-Ukrayna Savasi bu
acidan incelendiginde, cografi faktorlerin kara, deniz ve hava harekatlarinin planlanmasinda belirleyici

rol oynadig1 goriilmektedir.
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3.1 Harekat Bolgesinin Cografi Etiidii

Ukrayna, Dogu Avrupa’da yer alan ve Karadeniz ile Azak Denizi’ne kiyisi olan bir iilkedir. Toplam
ylizol¢limii yaklasik 600.000 kilometrekare olan Ukrayna, Avrupa’nin en biiyiik iilkelerinden biridir. Bu
genis topraklar, tarima elverisli diizliikler, ormanlar ve nehirlerle kaphidir. Ozellikle Dinyeper Nehri,
iilkenin dogu ve bati bolgelerini dogal bir sinir gibi ayirmakta ve stratejik bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Dinyeper Nehri boyunca yer alan kopriiler, taraflarin harekatlarii yonlendiren stratejik
noktalar arasinda yer almaktadir. Rus kuvvetlerinin bu kopriileri hedef almasi, Ukrayna’nin savunma
kapasitesini zayiflatmay1 amaglamistir. Bu ylizden Dinyeper Nehri, savag boyunca dogal bir engel, kritik
bir arazi arizasi ve harekat hatlariin sekillenmesinde belirleyici bir operasyonel simir niteligi
kazanmigtir. Savasin yogunlastigi dogu bolgeleri, endiistriyel altyapisi ve yeralt1 kaynaklar ile bilinen
Donetsk ve Luhansk bolgelerini kapsamaktadir. Donbass olarak adlandirilan bu bdlge, Ukrayna’nin
ekonomik ve stratejik agidan en 6nemli bdlgelerinden biridir. Stratejik ve ekonomik olarak biiyiik nem
tagtyan bu bolge, Rusya’nin gergeklestirdigi hava harekatlarinda oncelikli hedefler arasinda yer almistir.
Ozellikle Ukrayna’nin dogusundaki arazinin mevsim gecislerinde ve kis aylarinda bataklik bir konum
almasi, harp harekat: zorlastirmustir. lgili durum, taarruz konumundaki Rus kuvvetlerinin hareketlerini
zorlagtirirken, savunma konumundaki Ukrayna birliklerine 6nemli bir avantaj saglamistir. Rus askeri
literatlirlinde “Rasputitsa” olarak adlandirilan bu ¢camur dénemi, Dogu Avrupa savaglarinda tarihsel
olarak onemli bir faktdor olmus ve Ozellikle zirhli birliklerin harekat kabiliyetini ciddi Olciide

sinirlandirmistir.

Buna karsilik Ukrayna'nin batisindaki ormanlik bdlgeleri ve daglik alanlari, hava saldirilarindan kagan
veya savunma hatlarin1 daha etkili kurmaya ¢alisan giicler i¢cin dogal korunaklar yaratmistir. Bu durum
ise Rusya'nin hava saldirilarinin hedeflerini sinirlamis ve operasyonlarin verimliligini diistirmiistiir.
Ayrica Ukrayna’nin batisinda yer alan Polonya siniri, lojistik destek ve silah tedariki i¢in kritik bir gecis
hatt1 olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu kapsamda, Batili miittefiklerden gelen yardimlarin biiyiik bir kismu,
Polonya-Ukrayna sinirindan iilkeye girmistir. Bu lojistik hat, savas boyunca Ukrayna’nin stratejik
dayanikliliginin en 6nemli unsurlarindan biri haline gelmis ve Bati’dan gelen askeri yardimlarin giivenli
sekilde cephe hatlarina ulastirilmasim saglamistir (Mearsheimer, 2001, $5.37-46). Ukrayna’nin diiz
arazilerinin yogunlugu ve sehirlerin sik yerlesimi, Rusya i¢in bu bolgelerin kara harekatlari i¢in elverisli
hale gelmesine neden olmustur. Ancak sehir savaslar1 ve yogun niifus, ¢atismalarin daha karmasik bir
hal almasina neden olmustur. Kiev, Harkov ve Mariupol gibi sehirlerdeki yogun c¢atismalar, taraflari
sehir savasglarimin karmasikligi ile yiizlestirmistir. Dar sokaklar, binalarin yogunlugu ve sivil niifusun

varligl, hem saldir1 hem de savunma agisindan biiylik zorluklar yaratmistir.

Karadeniz kiyilar1 ve liman sehirleri de savasm 6nemli noktalarindan olmustur. Ozellikle Odessa ve
Mariupol gibi sehirler, hem ticari hem de askeri anlamda stratejik deger tasimaktadir. Rusya’nin

Karadeniz Filosu araciligtyla denizden uyguladig: abluka, bu bolgelerin askeri ve ekonomik degerini
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daha da artirmistir. Karadeniz’deki deniz hakimiyeti miicadelesi, savasin yalnizca kara boyutuyla siirl
olmadigini gostermistir. Deniz kontrolii, ticaret yollar1 ve enerji hatlarinin giivenligi agisindan stratejik

bir unsur haline gelmistir (Hattabi Arastirma Merkezi, 2022, S.7).

Rusya-Ukrayna savasinda kara, deniz ve hava harekatlarinin cografi unsurlarla olan etkilesimi, her iki
tarafin askeri stratejilerini sekillendirmistir. Ukrayna’nin diiz arazileri Rusya’nin kara harekatlar1 i¢in
olanak saglasa da 6zellikle daglik ve ormanlik bolgeler, Rusya’nn hava giiciiniin etkinligini sinirlarken,
Ukrayna’nin savunma stratejilerini de giiglendirmigtir (Donmez. 2023, s.114-124). Hava savunma
sistemlerinin yerlestirilmesi, savunma hatlarinin cografi olarak sekillendirilmesi ve hava harekatlarinin
stratejik planlari, savasin seyrini etkileyen anahtar unsurlar olmustur (Kuscu & Kapan. 2022, 5.439-
454). Bu yiizden harekat bolgesinin cografi ozellikleri, savasin kara ve hava boyutunda harekat

planlamasini dogrudan etkileyen temel faktorlerden biri olarak degerlendirilmelidir.

3.2 Taraflarin Kuvvet, Hazirhk ve Planlar:

Rusya-Ukrayna Savasi, her iki tarafin askeri hazirliklar1 ve stratejik planlamalarinin modern savagin
dinamiklerini nasil bi¢imlendirdigini agikca goOstermektedir. Rusya ve Ukrayna, mevcut askeri
kapasitelerini ve kaynaklarini etkin bir sekilde sahaya yansitirken, teknolojik yenilikler ile hibrit ve
asimetrik savas stratejileri, c¢atismanin gidisatinda belirleyici rol oynamistir. Bu siire¢, savasin
gelisiminde ve bolgedeki giic dengesinin olusumunda kritik bir faktor haline gelmis, askeri doktrin ve
strateji degisikliklerini tetiklemistir. Taraflarin askeri hazirliklari, sadece savasin sonucunu etkilemekle
kalmamais, ayn1 zamanda ¢atigmanin yapisal ve stratejik yonlerini de sekillendirmistir (Ulu, 2019, s.12-

45).

3.21 Rusya’nin Kuvvet Hazirhik ve Planlari

Rusya, stratejik ve politik hedeflerine ulasmak amaciyla Ukrayna’ya askeri bir miidahalenin kaginilmaz
hale geldigini degerlendirmis ve bu kapsamda siireci kademeli olarak siirdiirmek istemistir. Bu
kapsamda Rusya, 2014 yilindaki Donbas olaylar1 ve akabinde Kirim’in ilhakindan sonra Ukrayna’y1
cevreleme politikasi ekseninde asker sevkiyatina baglamistir. Dogu ve giineydogusunda yer alan askeri
iislerdeki birliklerinden olusan 150.000-190.000 arast askeri personeli, Subat 2022 donemine kadar
Ukrayna simirina konuslandirmistir (Sapmaz, 2022, ss.419-454). Bu kuvvet yiginagi, kara birlikleri,
hava ve fiize unsurlan ile desteklenen ¢ok katmanl bir askeri hazirlik siirecini igermistir. Rusya,
Belarus, Kirim ve Rusya’nin bat1 askeri bolgesinde konuslandirdig1 birliklerle Ukrayna’y1 ti¢ farkli
yonden gevreleyerek cok eksenli bir harekat plani gelistirmistir. Bu yaklagim, Rus askeri doktrininde
onemli bir yer tutan hizli taarruz ve sok etkisi yaratma stratejisinin bir yansimasi olarak

degerlendirilmektedir.

Ayn1 dénemde envanterinde yer alan T-72, T-90 ve sinirli sayida T-14 Armata ana muharebe tanklari
ile bu birliklerini desteklemek istemistir. Ancak Rusyanin en modern tanki olan T-14 Armata,
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maliyetleri nedeniyle sayisal olarak sinirli bir sekilde kullanilmigtir. T-72 ve T-90 modelleri, 6zellikle
zirhl1 savas alanlarinda Rus kara birliklerinin envanterinin temelini olusturmus, kara harekéatlarinin
etkinligini artirmistir. Ayrica Rusya’nin kara harekatlarinda kullandig1 Iskender ve Kalibr seyir fiizeleri,
biiyiik tahribat giicline sahip fiizeler olarak Ukrayna'nin askeri altyapisini hedef almak igin
kullanilmustir. Iskender balistik fiizeleri, kisa menzilli hedeflere kars1 yiiksek hassasiyetli saldirilar
yaparken, Kalibr seyir fiizeleri ise daha uzun menzilli stratejik hedeflere yonelik saldirilarda
kullanilmigtir. Rusya’nin savagin ilk asamasinda uyguladigi stratejinin énemli unsurlarindan biri de
Ukrayna’nin komuta-kontrol yapisini, hava savunma sistemlerini ve lojistik altyapisim1 uzun menzilli
hassas vurus sistemleri ile zayiflatmak olmustur. Bu kapsamda balistik ve seyir fiizeleri ile
gerceklestirilen saldirilar, savasin baglangicinda Ukrayna’nin askeri altyapisini felg etmeyi hedeflemistir

(Savunmasanayiist, 2024).

Rusya, savasin basindan itibaren hava iistiinligiinii saglamak ve Ukrayna'nin hava savunmasini
zayiflatmak amaciyla genis bir ucak filosu kullanmistir. Su-30 ve Su-35 gibi modern savas ugaklari,
Rusya'nin yiiksek manevra kabiliyetine sahip hava saldirilar1 diizenlemesine olanak saglamistir. Bu
ucaklar, 6zellikle hava hakimiyetini elde etmek ve Ukrayna'nin hava savunmasini agmak i¢in stratejik
olarak kullanilmistir. Su-34 ve Su-24 ugaklari, hedefe yonelik yogun bombardiman gorevlerinde
kullanilmis, 6zellikle Ukrayna'nin altyapisina ve askeri iislerine yonelik saldirilar gergeklestirilmistir.
Bu ugaklar, Rusya'nin hava saldirilarindaki temel unsur olmustur. Hava Ustiinliigiinii saglamanin
yaninda kara harekatlarina dogrudan destek saglamak amaciyla kullanilan Ka-52, Mi-28 ve Mi-24 gibi
taarruz helikopterleri zirhli araglar ve hedeflere karsi yogun hava destegi saglamis, Rus kara birliklerinin
ilerlemesini hizlandirmistir. Rusya’nin hava giicii kullanimi, klasik hava {istiinliigii elde etme
stratejisinin yan1 sira kara birlikleri ile koordineli olarak yiiriitiilen miisterek harekat yaklagimina
dayanmaktadir. Ancak Ukrayna’nin yogun hava savunma ag1 ve taginabilir hava savunma sistemleri,

Rus hava unsurlarinin harekat etkinligini 6nemli 6l¢iide sinirlamistir.

Orlan-10 ve ozellikle Shahed-136 gibi kamikaze insansiz hava araci, kesif, hedef tespiti ve stratejik
saldirilar igin kullanmistir. Ozellikle Shahed-136 kamikaze insansiz hava araci olarak Ukrayna'nin enetji
altyapisina yonelik saldirilarda kullamlmis ve bu alanda dnemli bir stratejik arag olmustur. Bu IHAlar,
Rusya'nin havadan yiiksek hassasiyetle saldirilar diizenlemesine olanak saglamustir. IHA’larin yogun
kullanimi, Rusya-Ukrayna Savasi’n1 modern hava harekatlar1 agisindan dikkat ¢ekici bir 6rnek haline
getirmistir. Kesif IHAlar1, hedef tespit ve topcu atesi diizeltme gérevlerinde kullanilirken, kamikaze
[HA’lar ise 6zellikle enerji altyapis1 ve kritik tesislere yonelik saldirilarda énemli bir rol oynamistir.
Rusya, Ukrayna'nin hava saldirilarina kars1 S-400 ve S-300 hava savunma sistemleri ile uzun menzilli
hava savunma saglayarak Rus hava unsurlarinin giivenligini saglamaya yonelik bir strateji izlemistir.
Ayrica, Pantsir-S1 gibi kisa menzilli hava savunma sistemleri de 6zellikle ucaklar ve helikopterler igin
giivenlik saglamada etkili bir sekilde kullanilmistir. Bu sistemler, Rus hava unsurlarinin Ukrayna

tarafindan hedef alinmasini engellemeye yonelik kritik bir rol oynamistir (Zampronha & Albuquerque,
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2024, s5.40-59). Bu ¢ok katmanli hava savunma yapisi, Rus kuvvetlerinin cephe hattinda ve isgal edilen

bolgelerde hava savunma kalkani olusturmasina imkan saglamistir.

Rusya’nin savasi baslatirken ortaya koydugu temel stratejik amaglarin basinda, Ukrayna’nin NATO ve
AB ile yakinlasan iliskilerini kesmek, bolgeyi Bati’nin etki alanindan uzak tutmak ve bolgesel giic
dengelerini kendi lehine gevirmek gelmistir. Bu kapsamda, Dogu Ukrayna’da ayrilikg1 unsurlarin
desteklenmesi ve bu bdlgelerin fiili kontrol altina alinmasi ile Kirim’in tam entegrasyonu 6nemli
stratejik hedefler olarak 6ne ¢ikmistir. Ek olarak, Ukrayna ekonomisi ve sosyal yapisti lizerinde yipratma
stratejileri uygulayarak, Kiev yonetiminin uzun vadeli diren¢ kapasitesini kirmak, Rusya’nin savasi
planlama siirecindeki bir diger 6nemli unsur olmustur. Operatif seviyede, Rusya’nin savasin ilk
asamasinda hizli sonug elde etmeye yonelik bir yaklagim benimsemis oldugu goriilmektedir. Kiev gibi
stratejik sehirlerin hizli bir sekilde ele gecirilmesi, Ukrayna liderliginin etkisiz hale getirilmesi ve
Ukrayna ordusunun koordinasyon kapasitesinin zayiflatilmasi, bu hedefin temel unsurlarim
olusturmustur. Bu baglamda, ¢oklu cephelerden ilerleme, sok ve baski stratejileri ile hava {istiinligii
saglama gibi taktikler devreye sokulmustur. Ozellikle, hava sikistirmasi ve uzun menzilli fiizelerle
altyapr hedeflerinin vurulmasi, Ukrayna’nin lojistik ve iletisim kabiliyetlerini kirmayir amaglamistir
(Alim, 2022, s5.133-147). Ancak savasin ilk aylarinda beklenen hizli sonu¢ elde edilememis ve
Ukrayna’nin direnisi ile Batili iilkelerden gelen askeri destek, catismanin uzun siireli bir yipratma

savasina doniismesine yol agmustir.

3.2.2 Ukrayna’min Kuvvet, Hazirlik ve Planlar

Ukrayna, sahip oldugu askeri giicii ve savunma kapasitesini Bati’dan aldigi askeri yardimlarla
artirmistir. Hava savunma sistemleri, insansiz hava araglari ve milis giiglerinin etkin kullanimi,
Ukrayna’nin direng gosterme ve Rusya’nin ilerleyisini engelleme yetenegini giiclendirmistir. 2014
yilinda Kirim’1n ilhaki ve Donbas ¢atigmalarinin baslamasi, Ukrayna Silahli Kuvvetleri i¢in 6nemli bir
doniisiim siirecini baslatmigtir. Bu siiregte Ukrayna ordusu harekat kabiliyetini ve savas doktrinini
yeniden diizenlemeye yonelmistir. Batili tlkelerle askerl is birligini artirarak modernizasyon
calismalarina hiz vermistir. Kara kuvvetleri envanterinde yer alan Sovyet yapimi T-64, T-72 ve T-80
tanklar1, Ukrayna’nin savunma hattinda kritik bir rol oynamis ve 6zellikle dogu ve giiney cephelerinde
Rus zirhl1 birliklerine kars1 etkili olmustur. Ayrica, Ukrayna'nin roket ve fiize sistemlerinden Tochka-U
ve Scud fiizeleri, Rusya'min lojistik hatlarina ve askeri altyapisina yonelik bagarili saldirilarda
kullanilmistir (AA, 2022). Mi-8 ve Mi-24 helikopterleri, Ukrayna’nin kara kuvvetlerine hava destegi
saglamis, dogrudan saldirilar ve tagimacilik gibi gorevleri basariyla yerine getirmistir. Mi-24
helikopterleri, 6zellikle zirhl1 Rus birliklerine karsi etkili bir hava saldirist araci olarak kullanilmistir.
Ayrica, Mi-8 helikopterleri, lojistik destek, tibbi tahliye ve kesif gorevlerinde de etkin bir sekilde gorev

almigtir.
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Ukrayna'nin savas ucaklari da savunmada kritik bir rol oynamistir. MiG-29 ve Su-27 gibi Sovyetler
Birligi yapimi ugaklar, Bati’dan alinan modern mithimmat ve ugak bakim destegiyle, Rusya’nin hava
saldirilarina kars1 etkin bir karsi savunma yapmistir. Bu ucaklar, Ukrayna’nin hava istiinliigiinii elde
etmek ve Rus hava saldirilarin1 engellemek igin kullanilmustir. Insansiz hava araglari, Ukrayna'nin askeri
stratejisinde 6nemli bir yer tutmustur. Bayraktar TB2 IHAlar1, Ukrayna’nin en bilinen iHA’larindan
biri olarak, Rus zirhl1 birliklerine kars1 bagarili saldirilar gergeklestirmistir. Ayrica, Ukrayna'nin gesitli
[HA'"lar1, kesif, istihbarat toplama ve hedef tespiti gibi kritik gorevlerde de kullanilmistir (Peigné, 2023,
ss.1-15). Ukrayna Hava Kuvvetleri sayisal olarak Rusya’ya kiyasla daha smirli bir kapasiteye sahip
olmasmna ragmen daginik konuslanma ve mobil hava isleri kullanarak hayatta kalma stratejisi
uygulamistir. Bu yaklasim, Rusya’nin savasin ilk asamasinda Ukrayna hava giiclinii tamamen etkisiz
hale getirme hedefinin basarisiz olmasinda énemli rol oynamistir. IHAlarm yogun kullanimi, savasin
ilk asamalarinda Ukrayna’min asimetrik savas stratejisinin dnemli bir parcas1 haline gelmistir. Ozellikle
TB2 IHA’larinin Rus zirhli konvoylarina ydnelik saldirilar, modern savas alaninda insansiz sistemlerin

etkisini gosteren ¢arpict ornekler arasinda yer almigtir.

Hava savunma alaninda, Ukrayna, S-300 ve Buk hava savunma sistemlerini kullanarak Rusya’nin hava
iistiinliigiine karst koymustur. Bu sistemler, Ukrayna’nin hava sahasinda etkin bir savunma hatti
olugturmus ve Rus ugaklarina karsi ciddi bir engel olusturmustur. Bati’dan saglanan Patriot ve
NASAMS hava savunma sistemleri ise, Ukrayna’nin hava savunma kapasitesini 6nemli 6l¢iide artirmis,
ozellikle uzun menzilli tehditlere karsi etkili olmustur (Giirsu, 2023, $5.357-383). Bu sistemlerin
Ukrayna’ya konuslandirilmasi, savasin ilerleyen asamalarinda Rusya’nin balistik ve seyir fiizeleri ile
gerceklestirdigi saldirilarin etkisini sinirlayan onemli bir unsur olmustur. Ukrayna’nin savas oncesi
donemde gelistirdigi savunma planlamasinin énemli unsurlarindan biri de dagitik savunma ve esnek
harekat anlayist olmustur. 2014 yilinda baslayan Donbas c¢atigmalarindan elde edilen tecriibeler
dogrultusunda Ukrayna Silahl1 Kuvvetleri, sabit iislenme yerine mobil birlik yapisi, daginik konuslanma
ve hizli yer degistirme kabiliyetlerine dayali bir savunma modeli gelistirmistir. Bu kapsamda diizenli
ordu birliklerinin yan1 sira yerel savunma birlikleri ve goniillii unsurlarin da harekata dahil edilmesi,
Ukrayna’nin savunma planlarinin 6nemli bir pargasini olusturmustur. Ayrica Batili iilkelerle gelistirilen
askeri is birligi ¢cer¢evesinde istihbarat paylasimi, uydu verileri ve modern komuta-kontrol sistemlerinin
kullanimi1 Ukrayna’nin operasyonel farkindaligimi artirarak savunma planlamasina 6nemli katki

saglamistir.

Bunun yaninda ABD tarafindan Ukrayna’ya verilen HIMARS sistemi, Rus kuvvetlerinin ilerleyisini
Onlemis ve savunma stratejilerinin artiginda onemli bir stiinlik saglamistir (AA, 2022). HIMARS
sistemleri, 6zellikle Rusya’nin lojistik merkezleri, mithimmat depolar1 ve komuta noktalarina karsi
yiiksek hassasiyetli saldirilar ger¢eklestirilmesini miimkiin kilmistir. Bu durum, cephe gerisindeki Rus
lojistik aginin ciddi sekilde zarar gdrmesine neden olmustur. Diger taraftan Ukrayna, batili devletlerden

temin ettigi F-16 ucaklari ile Rus hava unsurlarina kars1 bir denge saglamay1 amaglamistir (Defenceturk,
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t.y.). F-16 ugaklarmin Ukrayna Hava Kuvvetlerine katilmasi, savasin hava boyutunda yeni bir denge
unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu ugaklarin gelismis radar sistemleri ve modern miihimmat
kapasitesi, Ukrayna’nin hava savunma ve taarruz yeteneklerini énemli dl¢lide artirma potansiyeline

sahiptir.

Radar sistemleri de bu baglamda kritik bir rol oynamaktadir. Ukrayna, Rus hava saldirilarini tespit etme
ve hedefleme kapasitesini gelistiren radar sistemleriyle hem yerel savunmay1 hem de hava savunma
sistemlerini desteklemistir. Bu radar aglari, hava savunma sistemleri ile entegre edilerek ag merkezli bir
savunma yapisinin olusmasina katki saglamistir. Ozellikle, Ukrayna’nin hava savunma aglari, gelismis
radar teknolojileriyle donatilmig olup, Rus hava araglarinin tespit edilmesini hizlandirarak, savunma
sistemlerinin etkinligini artirmistir. Ayrica portatif hava savunma sistemleri olan MANPADS (Man-
Portable Air Defense Systems) ile de 6nemli bir avantaj elde etmistir. Bu sistemler, Ukrayna’nin yerel
savunma giliciinii artirmig ve Rus hava araglarma karsi diisiik irtifada etkili bir savunma imkani
sunmustur. Strela ve Igla gibi MANPADS sistemleri, diisman ugaklarina yonelik kisa menzilli saldirilar
gerceklestirilmesinde kullanilmistir (Kasapoglu, 2022, ss.1-5). Batili iilkeler tarafindan saglanan Stinger
ve benzeri taginabilir hava savunma sistemleri de Ukrayna birliklerinin diisiik irtifada ucan Rus
helikopterleri ve saldir1 ucaklarina karsi etkili bir savunma olusturmasina katki saglamistir. Ukrayna’nin
stratejik hedeflerinin baginda, iilkenin bagimsizligin1 korumak, Rusya'nin isgalini geri pliskiirtmek ve
Bati'nin askeri, ekonomik ve diplomatik destegini siirdiirmek yer almigtir. Ukrayna, NATO ile yakin
iligkilerini gelistirmeyi ve Bati'dan gelen destekle kendi savunma kapasitesini artirmayi1 amaglamistir.
Stratejik hedeflerden biri, sadece askeri giiciin kullanim1 degil, aym1 zamanda uluslararas1 arenada

savagin mesruiyetini pekistirmek ve diinya kamuoyunun Ukrayna'nin yaninda yer almasini saglamaktir.

Operatif seviyede, Ukrayna'nin savasin ilk agsamalarinda Rusya'nin hizli ilerleyisine kars1 koymak i¢in
savunma hatti kurma stratejisi benimsenmistir. Kiev ve diger biiyiik sehirlerin korunmasi, Rusya'nin
lojistik hatlarinin kesilmesi ve Rus giiclerinin cephe hattinda sikistirilmasi, Ukrayna'nin operasyonel
hedeflerinin temel unsurlarini olusturmustur. Ukrayna, yerel halkin direnisi ve gerilla taktikleri ile Rus
kuvvetlerine karsi savasi slirdiirmiis, ayn1 zamanda yerel askeri kapasitesini giiglendirmek i¢in Bati'dan
alinan modern silah sistemlerini etkin bir sekilde kullanmistir (Goksun, 2022, ss.1-9). Ukrayna’nin
stratejisi, Rusya'nin ilerleyisini durdurmak ve savasin uzun siireli bir ¢atismaya doniismesini saglamak
icin zaman kazanmayi amaglamistir. Bu kapsamda, lojistik ve tedarik hatlarinin korunmasi, Rusya'nin
operasyonel hatalarindan yararlanmak ve sahada esnek taktiklerle karsilik vermek, Ukrayna'nin
odaklandig1 temel alanlar arasinda yer almistir. Ayni zamanda, Ukrayna'nin hava savunma sistemleri ve
flize savunma yetenekleri, Rusya'nin hava iistiinliiglinii kirma amaci tagiyan énemli bir stratejik faktor

haline gelmistir.

Savagin ilerleyen asamalarinda, Ukrayna'nin stratejik hedeflerinden biri de topraklarimi geri almak ve

Rusya'nin denetimindeki bolgelere karsi siirekli baski kurmak olarak sekillenmistir. Ukrayna,
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operasyonel alanda diizenli ordusu, milis kuvvetleri ve Bati'nin sagladig1 askeri yardimlar ile basarili bir
direnis sergilemistir. Rusya'nin stratejik ve operasyonel hatalarmi kullanarak, Ukrayna hem kendi
topraklarinda hem de uluslararasi diizeyde savasin seyrini degistirme firsati bulmustur. Bu ¢ercevede
Ukrayna’nin savunma stratejisi, konvansiyonel askeri gii¢ ile asimetrik savas yontemlerinin birlikte

kullanildig1 hibrit bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.
4. RUSYA-UKRAYNA SAVASINDA HAVA HAREKATININ DONUSUMU

Rusya-Ukrayna savasi, modern hava harekatlarinin  operasyonel dinamiklerinin  yeniden
degerlendirildigi 6nemli bir ¢atigsma olarak one ¢ikmistir. Sayisal ve teknolojik iistiinliige sahip olan
Rusya Federasyonu Hava ve Uzay Kuvvetleri, savasin ilk asamasinda Ukrayna tizerinde hizli bir hava
ustiinliigii kurmay1 hedeflemis; ancak mobil hava savunma sistemleri, tasinabilir hava savunma
sistemleri ve daginik konuslandirilmis hava unsurlari nedeniyle bu hedefe tam anlamiyla ulasgamamastir.
Bu durum, modern savag ortaminda hava giiciiniin etkinliginin yalnizca platform sayis1 ve teknolojik
kapasite ile degil, entegre hava savunma mimarileri ve ag merkezli komuta-kontrol yapilar ile birlikte

degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymustur.

4.1 Modern Hava Harekdtimin Operasyonel Dinamikleri

Ukrayna’ya karsi askeri miidahalenin esiginde olan Rusya, 2022 Subat verileri itibariyle yaklasik
850.000 aktif personel, 12.000°den fazla tank, 30.000 zirhli ara¢ ve 1.500’den fazla savas ugagiyla
modernize edilmis bir orduya sahipken; Ukrayna, yaklasik 250.000 aktif personel, 2.500 tank, 12.000
zirhli ara¢ ve 100 civarinda savas ucgagiyla daha sinirli bir askeri kapasitesi bulunuyordu. Rusya’nin
yaklagik 62 milyar dolarlik savunma biitgesine karsilik Ukrayna’nin yalnizca 5,9 milyar dolarlik bir
savunma biit¢esine sahip olmasi taraflar arasindaki denge farkliliklarimi tiim gercekgiligi ile ortaya
koymustur (Euronews, 2022). 2014 yili itibariyla askeri Ukrayna sinirina yigimaklama siirecinde olan
Rusya 24 Subat 2022 tarihinde Devlet Baskanit Vladimir Putin’in Ukrayna’nin silahtan arindirilmasi
amaciyla 6zel bir askeri operasyon baslatildigin1 duyurmasiyla askeri miidahalesini fiilen baglatmigtir

(Alanur, 2023, 5.519-550).

Harekatin baglangicinda Rusya askeri birlikleri, Ukrayna’nin Donetsk ve Luhansk boélgelerinden
Ukrayna kontroliindeki bolgelere, ayni anda Rusya sinirinda yer alan Harkiv, Sumi ve Cernigiv
bolgelerine, Belarus iizerinden ise Cernobil bolgesine giris yapmustir (Kosar, 2024, ss.15-34). Ukrayna
genelindeki 6nemli askeri hedefler, 100’iin lizerinde fiize ve roketle hedef alinmis olsa da bu saldirilar
sinirli bir dlgekte gergeklestirilmistir (Sapmaz, 2022, ss.419-454). Rusyanin saldirilart ile artan sivil ve
asker kayiplarinin ardindan Ukrayna Devlet Bagkam Vladimir Zelenskiy, iilke ¢capinda genel seferberlik
ilan edilen kararnameyi imzalamig, Kiev'in isteyen her vatandasa silah verecegini ve gereken askeri
egitim desteginin saglanacagini belirten agiklamalarda bulunmustur (Euronews, 2022). Savasin ilk

giinlerinde Rusya, Kiev’in hizli bir sekilde ele gecirilmesini hedeflemis ve bu amagla Antonov
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Havaliman1 ve Vasilkiv Hava Ussiine saldirida bulunmustur. Antonov Havalimani'ndaki catismalar
sirasinda, diinyanin en biiylik operasyonel ugagi olan Antonov An-225 Mriya, hangarinda imha

edilmistir (Giinaydin & Golciik & Arikan, 2024, s5.17-38).

Rusya Kiev yakinlarina kadar ilerleme kaydetse de sehir ele gecirilememistir. Ancak Donbas bdlgesinin
tamami, Mariupol ve Novazevski sehirleri isgal edilerek Donbas ve Kirim karadan birlestirilerek
Ukrayna nin Azak denizi ile iliskisi kesilmistir. Oncelikli hedeflerinden biri de hava iistiinliigiinii elinde
tutmak isteyen Rusya cesitli hava saldirilarn gergeklestirse de hedeflerine tam anlamiyla ulasamamustir.
Ukrayna, zaman i¢inde hava savunma sistemlerini gili¢lendirerek, Rusya'nin hava harekatlaria karsi
direng gostermis, hava istiinliigii saglama cabalarini engellemistir. Rusya'nin hava istiinliigiinii tam
anlamiyla kazanamamasi, kara harekatlarinda da belirleyici bir faktér olmustur. Hava saldirilarinin, kara
harekatlarina entegre edilmemesi, Rusya'min stratejik planlarmi olumsuz ydnde etkilemistir.
Ukrayna'nin hava savunma sistemlerinin etkili kullanimi, bu dengeyi degistirmis ve Rusya'nin hava
kuvvetlerinin stratejik giiciinii zayiflatmigtir. Bu durum, modern savag ortaminda klasik anlamda hava
iistiinliigiiniin yalnizca savas ugaklarimin sayisal ve teknolojik iistiinliigii ile saglanamayacagini ortaya
koymustur. Rusya-Ukrayna savasi, entegre hava savunma sistemleri, mobil sensor aglari, insansiz
sistemler ve ag merkezli komuta-kontrol mimarilerinin hava harekatinin basarisin1 belirleyen temel

unsurlar haline geldigini gostermistir.

Batili iilkeler, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi tiyeleri, Ukrayna'ya hava savunma
sistemleri, savas ucaklari, insansiz hava araglar1 (IHA) ve mithimmat gibi askeri yardimlar sunarak,
iilkenin savunma kapasitesini giiclendirmistir. Bu yardimlar, Ukrayna'nin hava savunmasini
giiclendirirken, Rusya'nin hava iistiinliigii kurma ¢abalarim 6nemli 6lciide zorlastrmistir. Ozellikle
ABD’nin askeri ve ekonomik destek paketi igerisinde yer alan HIMARS ortam menzilli giidiimlii roket
sistemi ve NASAMS sistemleri gibi hava savunma fiizeleri, Rus ordusunu dnemli dl¢lide yipratmis ve
ilerleyisini yavaslatmistir (“HIMARS Destegi”, 2022). Ukrayna tarafindan Donetsk bolgesinde
Makiivka yerlesim birimi yakinlarinda Rusya Silahli Kuvvetlerimin gegici konuslandigi noktalardan
birine HIMARS fiizeleri ile saldirmistir. Rusya Savunma Bakanlig: tarafindan saldirida 6 HIMARS
fiizesinin kullanildigi ve 63 askerin oldirildiagii bilgisi dogrulanmistir (Yeni Safak, 2022). Batili
devletlerin Ukrayna’ya F-16 ucaklar1 destegi ve pilot egitimine yonelik olusturduklar1 koalisyonlar ile

taraflar arasindaki hava giicti dengesi yeniden sekillendirilmeye ¢aligilmustir (Savunma TR, 2025).

Ukrayna tarafindan kullanilan Tiirk yapimi Bayraktar TB2 insansiz hava araglari savagin onemli
unsurlarindan biri haline gelmistir. Bayraktar TB2 IHA’lar1 Rus zirhl1 birlikleri ve lojistik hatlarina
yonelik gergeklestirdikleri hassas saldirilarla savasin ilk asamalarinda 6nemli bir kuvvet g¢arpani
olusturmustur. IHA’larin bu &lgekte ve yogunlukta kullanilmasi, modern hava harekatinin doniisiimiinde
belirleyici bir unsur olarak ne ¢ikmustir. Ozellikle diisiik maliyetli IHA sistemlerinin kesif, hedef tespiti

ve hassas taarruz gorevlerinde kullanilmasi, hava giiclinlin platform merkezli yapisindan sensor-ates
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zinciri temelli ag merkezli bir yapiya dogru evrildigini gostermektedir. Savasin devam eden seyri
sirasinda Rusya Karadeniz Filosunun amiral gemisi olan Moskva giidiimlii fiize kruvazorii Ukrayna
Silahli Kuvvetlerinin R-360 Neptiin gemisavar fiizesi ile vurularak batirilmistir. Bu gelisme Rusya’nin
Karadeniz'deki deniz ve hava harekatlariin koordinasyonunu onemli Olgiide etkilemistir
(Savunmasanayist.com, 2024). Rusya tarafinda ise savasgin stratejik boyutunu degistiren Onemli
unsurlardan biri hipersonik fiizelerin kullanim1 olmustur. Rusya, Kinjal hipersonik fiizeleri ile
Ukrayna’nin kritik altyap: tesislerini hedef almistir. Hipersonik silahlarm kullanimi, hava savunma
mimarilerinin gelecekte karsilasacagi tehditlerin niteligini gostermesi bakimindan dikkat cekici bir

gelisme olmustur (BBC, 2024).

Rusya’nin Iran’dan temin ettigi Shahed-136 kamikaze IHAlar1 ise savasin teknolojik boyutunu daha da
derinlestirmigtir. Shahed-136 sistemleri diigiik maliyetli olmalarina ragmen yiiksek tahrip giicii
sayesinde ozellikle Ukrayna’nin enerji altyapisina yonelik saldirilarda yogun bigimde kullanilmugtir.
Dolanan mithimmat olarak da tanimlanan bu sistemlerin yogun kullanimi, modern savas ortaminda
diisiik maliyetli insansiz sistemlerin stratejik seviyede etkili olabilecegini ortaya koymustur (Albright &
Burkhard, 2023, ss. 1-4). Savagin ilerleyen dénemlerinde Kuzey Kore'nin Rusya’ya topgu mithimmati
ve cesitli askerl destek saglamasi savasin uluslararasi boyutunu genisletmistir. Bu destek Rusya'nin
ozellikle uzun siireli yipratma savasinda lojistik kapasitesini siirdiirmesine katki saglamistir. Bu sirada,
Wagner Grubu’nun savasta kullanimi ise Rusya’nin vekalet savasi stratejisinin 6nemli bir parcasi olarak
one ¢cikmigtir. Wagner birlikleri 6zellikle Donbas bolgesinde yiiriitiilen operasyonlarda aktif rol oynamig
ve Bahmut Muharebesi gibi kritik ¢atigmalarda Rus ordusuna destek saglamistir (Oztopal, 2023, ss.54-
73). Tim bu gelismeler birlikte degerlendirildiginde Rusya-Ukrayna savasi, modern hava harekatinin
doniisiimiinii ortaya koyan 6nemli bir laboratuvar niteligi tasimaktadir. insansiz sistemlerin yaygimn
kullanimi, ag merkezli komuta-kontrol yapilari, mobil hava savunma sistemleri ve diisiik maliyetli

hassas vurus sistemleri savasin hava boyutunu koklii bicimde degistirmistir.

Bu gelismeler, Rusya-Ukrayna Savasi’nda hava giiciiniin yalnizca klasik hava ustiinliigli miicadelesi
gercevesinde degerlendirilmesinin modern savasin dinamiklerini agiklamak agisindan yetersiz kaldigin
gdstermistir. Savasin ilerleyen safhalarinda IHA/SIHA’larin yogun kullanimi, dolanan mithimmat
sistemlerinin yayginlagsmasi ve sensor-ag temelli komuta-kontrol mimarilerinin devreye girmesi, hava
harekatlarinin karakterinde 6nemli bir doniisiim yaratmistir. Diigiik maliyetli insansiz sistemlerin kesif,
hedef tespiti ve hassas taarruz gorevlerinde etkin bigimde kullanilmasi, modern hava giiciiniin platform

merkezli bir yapidan sensor, veri ve ag temelli harekat mimarilerine dogru doniistiigiinii gdstermektedir.

Bu gercevede Rusya-Ukrayna Savasi, modern hava giicliniin donisiimiinii gézlemlemeye imkan
saglayan Onemli bir catisma Ornegi olarak degerlendirilebilir. insansiz hava araglarinin yaygin

kullanimi, dolanan mithimmat sistemlerinin artan rolil ve sensor-ates zinciri temelli ag merkezli harekat
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anlayisinin gelismesi, 21. ylizy1l savaslarinda hava giiciiniin kullanim bi¢iminin yeniden sekillendigini

ortaya koymaktadir.

4.2 Hava Giiciiniin Déniisiimii: Insansiz Sistemler ve A§ Merkezli Harp

Modern savas literatiiriinde hava giiciiniin doniisimii, platform merkezli kuvvet yapilarindan sensor
aglari, insansiz sistemler ve veri temelli komuta-kontrol mimarileri ile desteklenen ¢ok katmanl bir
harekat anlayisina gecis siireci olarak tanimlanmaktadir. Rusya-Ukrayna savasi ise bu doniislimiin
sahadaki yansimalarin1 goézlemlemek agisindan dikkat ¢ekici bir 6rnek olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle IHA’larm yaygm bi¢imde kullanilmasi, dolanan miihimmat sistemlerinin savas alanina
girmesi ve sensor-ag temelli komuta kontrol mimarilerinin gelistirilmesi, hava harekatlarinin icra
bi¢imini 6nemli 6l¢iide doniistiirmiistiir. Bu siirecte hava giicii yalnizca savas ugaklar1 ve bombardiman
platformlarina dayanan klasik bir yapidan uzaklasarak, sensorler, insansiz sistemler ve hassas vurus

kabiliyetlerinin entegre edildigi ag merkezli ve ¢ok katmanli bir harekat mimarisine dogru evrilmistir.

Rusya-Ukrayna savasinda insansiz hava araglarinin savas alanindaki rolii 6zellikle dikkat ¢ekici bir
boyuta ulagsmistir. Ukrayna tarafindan kullanilan Bayraktar TB2 insansiz hava araglari savasin ilk
asamalarinda Rus zirhli birlikleri, hava savunma sistemleri ve lojistik konvoylarma yonelik
gerceklestirdikleri hassas saldirilar ile 6nemli bir etki yaratmistir (Pettyjohn, 2024, ss.1-64). TB2
sistemleri yalnizca taarruz gorevlerinde degil, ayn1 zamanda kesif, gozetleme ve hedef tespiti
gorevlerinde de etkin bir sekilde kullanilarak Ukrayna birliklerinin operasyonel farkindaligini
artirmistir.  Bu durum, insansiz sistemlerin modern savas alaninda kuvvet c¢arpani olarak
kullanilabilecegini agik bigimde gostermistir. Savasin ilerleyen sathalarinda ise insansiz sistemlerin
kullaniminda yeni bir asamaya gegcilmistir. Ozellikle dolanan miihimmat olarak tanimlanan kamikaze
[HA’larin yogun sekilde kullanilmasi, hava harekatlarmin maliyet yapisim ve operasyonel mantigimni
degistiren énemli bir gelisme olmustur (FPRI, 2022). Rusya’nin iran’dan temin ettigi Shahed-136
kamikaze insansiz hava araglari, diisiik maliyetli olmalarina ragmen yiiksek tahrip giicii sayesinde
Ukrayna’nin enerji altyapisina ve kritik tesislerine yonelik saldirilarda genis Olgekte kullanilmistir
(RUSI, 2023). Bu tiir sistemlerin diisitk maliyetli olmalar1 ve seri iiretime uygun yapilari, savasin

ekonomik boyutunu da dogrudan etkilemistir.

Dolanan mithimmatlarin yani sira her iki tarafin da kesif ve hedef tespit amagli ¢ok sayida kiigiik insansiz
hava aracini1 yogun bigimde kullandig1 goriilmiistiir. Bu sistemler 6zellikle topgu ve fiize sistemleri i¢in
hedef'tespitinde 6nemli bir rol oynamis ve sensor-ates zincirinin hizlanmasina katki saglamistir (Watling
& Reynolds, 2022, ss.1-25). Boylece savas alaninda hedef tespitinden vurusa kadar gegen siire dnemli
o6lciide kisalmis ve operasyonel etkinlik artmistir. Rusya-Ukrayna savasinin ortaya koydugu en énemli
gelismelerden biri de ag merkezli harp anlayisinin giderek daha belirgin hale gelmesidir. Sensorler,
insansiz sistemler, uydu goriintiileri ve istihbarat kaynaklarindan elde edilen verilerin hizli bir sekilde
analiz edilerek ates destek unsurlarina aktarilmasi, modern savas alaninda karar alma ve hedefleme
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siireclerini 6nemli 6l¢iide hizlandirmistir. Bu ¢er¢evede sensor-ates zinciri olarak tanimlanan “sensor-
to-shooter chain” mekanizmasi savasin hava boyutunda belirleyici bir unsur haline gelmistir.
Ukrayna’nin Batili iilkelerden aldigi istihbarat destegi, uydu goriintiileri ve ¢esitli sensor verileri bu ag
merkezli yapinin olusmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Bu sayede Ukrayna kuvvetleri Rus birliklerinin
hareketlerini daha yakindan takip edebilmis ve 6zellikle topgu ve fiize sistemleri ile yiiksek hassasiyetli
saldirilar gerceklestirebilmistir. HIMARS sistemlerinin sahada yarattigi etkinin 6nemli Sl¢lide bu
sensor-ag temelli hedefleme mimarisi ile iliskili oldugu degerlendirilmektedir (Fisher Connectors,
2022). Tim bu gelismeler birlikte degerlendirildiginde Rusya-Ukrayna savasi, modern hava giicliniin
yalnizca savas ugaklarina dayanan bir yapidan uzaklastigini ve insansiz sistemler, sensor aglar1 ve hassas
vurus sistemlerinin entegre edildigi yeni bir harekat paradigmasinin ortaya ¢iktigimi gostermektedir. Bu
baglamda savas, hava giicliniin gelecekteki kullanim bigimlerini anlamak agisindan onemli dersler

igermektedir.

4.2.1 Dolanan Miithimmat ve FPV iHA Kullaniminin Hava Harekatina Etkisi

Rusya-Ukrayna savaginda dikkat ¢eken en 6nemli teknolojik gelismelerden biri dolanan mithimmat ve
birinci sahis goriigli (First Person View-FPV) insansiz hava araglarinin yogun bi¢imde kullanilmasi
olmustur. Dolanan miithimmat sistemleri, klasik insansiz hava araglarindan farkli olarak hedef bolge
iizerinde belirli bir siire dolasabilen ve hedef tespit edildiginde dogrudan hedefe yonelerek imha gorevi
gergeklestiren platformlar olarak tanimlanmaktadir. Bu sistemler, yiiksek hassasiyetli vurus kabiliyeti
ve operator riskini azaltmalari nedeniyle modern savas alaninda giderek daha fazla tercih edilen
sistemler haline gelmistir. Gorece diisiik maliyetli olmalar1 ve seri liretime uygun yapilar1 sayesinde
dolanan miithimmat sistemleri, modern savas literatiirinde “hava giictiniin demokratiklesmesi” olarak
tanimlanan yeni bir egilimin ortaya ¢ikmasina da katki saglamaktadir. Bu baglamda hava giicii yalnizca
biiylik devletlerin yiiksek maliyetli hava platformlarina dayanan bir kapasite olmaktan ¢ikarak, daha

genis aktorler tarafindan kullanilabilen ¢ok katmanli bir savas aracina doniismektedir.

Rusya-Ukrayna savasinda her iki tarafin da dolanan mithimmat sistemlerini genis 6lgekte kullandigi
goriilmektedir. Rusya Federasyonu 6zellikle Lancet ve Shahed-136 sistemlerini kullanarak Ukrayna’nin
enerji altyapisi, askeri tesisleri ve lojistik hatlarina yonelik saldirilar gergeklestirmistir. Bu sistemler
diisiik maliyetli olmalar1 ve seri iiretime uygun yapilar1 sayesinde yogun sekilde kullanilabilmis ve
stratejik hedeflere kars1 etkili bir ara¢ haline gelmistir. Buna karsilik Ukrayna da Switchblade, Phoenix
Ghost ve Warmate gibi dolanan mithimmat sistemlerini kullanarak Rus zirhli araglari, topgu sistemleri
ve hava savunma unsurlarina kars1 operasyonlar gergeklestirmistir (Milli istihbarat Akademisi, 2025,
5$s.1-63).

Savagin ilerleyen sathalarinda FPV insansiz hava araglarmin kullanimi da dikkat ¢ekici bir boyuta
ulagsmistir. FPV sistemleri, operatoriin drone iizerindeki kamera goriintiisiinii gergek zamanli olarak

izleyerek arac1 dogrudan hedefe yonlendirmesine imkéan tanimaktadir. Bu sayede diisiik maliyetli ticari
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drone platformlar1 dahi yiiksek hassasiyetli saldir1 araclarina doniistiiriilebilmektedir. FPV drone
sistemlerinin 6zellikle zirhli araclara, siper hatlarina ve kiiciik taktik hedeflere karsi yogun bigcimde

kullanildig goriilmiistiir.

FPV drone sistemlerinin en dnemli 6zelliklerinden biri diisiik maliyetli olmalaridir. Geleneksel hassas
glidiimlii mithimmatlara kiyasla olduk¢a diisiik maliyetlerle iiretilebilen bu sistemler, savas alaninda
yliksek sayilarda kullanilabilmekte ve diisman unsurlari tizerinde siirekli bir tehdit olusturmaktadir. Bu
durum modern savas ortaminda maliyet-etkin savas teknolojilerinin énemini bir kez daha ortaya
koymustur. Dolanan mithimmat ve FPV drone kullaniminin bir diger énemli sonucu da hava savunma
sistemleri iizerinde yarattigi baski olmustur. Geleneksel hava savunma sistemleri genellikle yiiksek
irtifada u¢an ugak ve fiize tehditlerine kars1 tasarlanmisken, diisiik irtifada ugan kii¢iik insansiz sistemler
bu savunma mimarisinde yeni zorluklar yaratmistir. Bu nedenle savas siirecinde her iki tarafin da diisiik
maliyetli hava savunma ¢6ziimlerine yo6neldigi goériilmiistir (Understanding War, 2025). Tim bu
geligsmeler birlikte degerlendirildiginde Rusya-Ukrayna savasi, dolanan mithimmat ve FPV insansiz
hava araglarinin modern hava harekatinin ayrilmaz bir pargasi haline geldigini gostermektedir. Bu
sistemlerin sagladig1 diisiik maliyetli ve yiiksek hassasiyetli vurus kabiliyeti, gelecekteki savaslarda

insansiz sistemlerin roliiniin daha da artacagini gostermektedir (Fried, 2025, ss.1-13).
5. SONUC

Rusya-Ukrayna Savasi, 21. yiizyil savaglarinin karakterinde meydana gelen doniisiimii gézlemlemek
agisindan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. 2022 yilinda baglayan bu ¢atigsma, iki devlet arasindaki
konvansiyonel bir askeri miicadele olmasimin 6tesinde modern savas teknolojilerinin, ag merkezli
harekat anlayisinin ve insansiz sistemlerin savas alanindaki etkisini ortaya koyan kapsamli bir catigsma
olarak degerlendirilmektedir. Hava harekati baglaminda ortaya c¢ikan gelismeler, klasik hava giicii
anlayisinin 6nemli Olglide doniisiim gecirdigini ve yeni bir harekat paradigmasinin sekillenmeye
basladigim gostermektedir. Bu yoniiyle Rusya-Ukrayna Savasi, modern hava giiciiniin operasyonel
kullanimina iligkin 6nemli ¢ikarimlar sunan giincel bir ¢atisma 6rnegi 6zelliligi tasimaktadir. Bu ¢aligma
kapsaminda s6z konusu doniisiim, teknolojik gelismeler ve harekatin icra bicimi, kuvvet yapisi ve karar
alma siirecleri iizerindeki etkileriyle birlikte degerlendirilmis ve modern hava giiciinde yapisal bir

paradigma degisimine isaret ettigi ortaya konulmustur.

Savasin baslangicinda Rusya Federasyonu, sahip oldugu genis askeri kapasite, modern savas ugaklari
ve yliksek savunma biitcesi sayesinde hava lstiinliigiinii kisa siirede saglayabilecegi varsayimiyla
harekata baglamistir. Catismalarin ilerleyen sathalarinda Ukrayna’nin mevcut mobil hava savunma
sistemleri, batili iilkelerden aldigi askeri destek ve insansiz sistemleri etkin bi¢imde kullanmasi,
Rusya’nin hava hakimiyeti ve hava Ustiinligii kurmasim engellemistir. Bu durum, modern savas
ortaminda hava hakimiyetinin veya listiinl{iglinlin savas ugaklarinin sayisal veya teknolojik {istiinliigline

dayandirilamayacagini agik bigimde ortaya koymustur. Bu bulgu, klasik hava giicii teorilerinde yer alan
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platform merkezli iistiinliik anlayisinin giiniimiiz savag ortaminda tek basina belirleyici olmadigini ve
hava giiciiniin etkinliginin ancak cok katmanli ve entegre sistemler iizerinden saglanabilecegini

gostermektedir.

Rusya-Ukrayna Savasi’nda hava harekatinin doniisiimiinii belirleyen en 6nemli unsurlardan biri insansiz
sistemlerin genis Olcekte kullanilmasi olmustur. Bayraktar TB2 gibi SIHA’larmn savasin ilk
asamalarinda Rus zirhli birlikleri ve lojistik hatlarina yonelik gerceklestirdigi etkili saldirilar, bu
sistemlerin modern savag alaninda dnemli bir kuvvet ¢arpani haline geldigini gdstermistir. Savasin
ilerleyen donemlerinde dolanan mithimmat sistemleri ve FPV insansiz hava araglarinin yogun bi¢imde
kullanilmasi ise hava giiciiniin karakterinde daha derin bir doniisiimiin yasandigini ortaya koymustur.
Bu gelismeler, gorece diisiikk maliyetli insansiz sistemlerin yliksek maliyetli platformlara kargi 6nemli
bir denge unsuru olusturabildigini gdstermesi bakimindan dikkat ¢ekici olmustur. Bu baglamda, insansiz
sistemlerin savas alanindaki etkisi teknolojik kabiliyetlerin 6tesinde diisiik maliyetle kitlesel dlgekte
iiretilebilmeleri ve savag alaninin tamamina yayilabilmelerinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, hava
giicliniin sinirh ve seckin platformlara dayali yapisindan, yaygin ve siireklilik arz eden bir etki alanina

doniismesine neden olmustur.

Savagta one cikan bir diger 6nemli unsur ise ag merkezli harp anlayisinin giderek daha belirgin hale
gelmesi olmustur. Sensorler, insansiz sistemler, uydu verileri ve farkli istihbarat kaynaklarindan elde
edilen bilgilerin entegre edilerek hizla ates destek unsurlarina aktarilmasi, hedef tespitinden imhaya
kadar gecen siirenin 6nemli Ol¢lide kisalmasini saglamistir. Sensdr-ates zinciri olarak tanimlanan bu
yap1, hava harekatlarinin etkinligini artirarak operasyonel seviyede Onemli avantajlar yaratmistir.
Ukrayna’nin batili iilkelerden aldig1 istihbarat destegi ve gelisen ag merkezli komuta-kontrol yapisi, bu
doniigiimiin sahadaki en belirgin 6rneklerinden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu siireg, savas alaninda
“kill chain” olarak tanimlanan hedef tespitinden imhaya kadar gecen siirenin dramatik bi¢imde
kisalmasina yol agmis; bu durum 6zellikle taarruz eden birliklerin yiiksek kayip riski ile kars1 karsiya
kalmasina neden olarak manevra kabiliyetini sinirlamistir. Bu nedenle savas alaninda hareketlilik yerine

daha statik ve savunma agirlikli bir yap1 ortaya ¢ikmustir.

Rusya tarafindan kullanilan hipersonik fiizeler ve kamikaze insansiz hava araglari da modern hava
harekatinin doniisiimiinii yansitan &nemli gelismeler arasinda yer almistir. Ozellikle Shahed-136
dolanan miihimmat sistemlerinin yogun bi¢imde kullanilmasi, diisiik maliyetli insansiz sistemlerin
stratejik hedeflere karsi etkili sekilde kullanilabilecegini gdstermistir. Bu durum, modern savas
ortaminda maliyet etkin teknolojilerin giderek daha fazla 6nem kazandigini ortaya koymaktadir. Ayni
zamanda bu gelismeler, hava savunma sistemlerinin karsi karsiya kaldigi tehdit ¢esitliliginin arttigini ve
gelencksel hava savunma mimarilerinin diisik maliyetli, yiiksek sayida hedefe karsi yeniden

yapilandirilmasini zorunlu kildigimi géstermektedir.

107



Korkmaz, Kurt, Savunma ve Guvenlik Arastirmalar Dergisi, 3(1): 91-114 (2026)

Tiim bu geligsmeler birlikte degerlendirildiginde Rusya-Ukrayna Savasi, modern hava giiciiniin platform
merkezli bir yapidan sensor, ag ve insansiz sistemlerin entegre edildigi ¢cok katmanli bir harekat
mimarisine dogru evrildigini gostermektedir. Bu doniisiim, hava giiciiniin gelecekteki kullanim
bicimlerinin savas ucaklarinin yaninda insansiz sistemler, mobil hava savunma aglar1 ve ag merkezli
komuta-kontrol yapilar1 tizerinden sekillenecegini ortaya koymaktadir. Bu yoniyle séz konusu
dontisiim, bir teknoloji degisimi ile askeri organizasyon, kuvvet kullanimi ve harekat doktrini agisindan
biitiinciil bir doniigiim siireci olarak degerlendirilmelidir. Sonug olarak Rusya-Ukrayna savasi, modern
hava harekatinin karakterinde 6nemli bir déniisiim yasandigim acik bicimde gdstermektedir. Insansiz
sistemlerin yayginlagmasi, sensor-ag temelli hedefleme siireglerinin hizlanmasi ve diisiik maliyetli
hassas vurus kabiliyetleri, gelecegin savaglarinda hava giiciiniin icra bigimini belirleyecek temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda s6z konusu savas, modern hava giiciiniin yalnizca
platform Ustiinliigline dayanan klasik anlayistan uzaklasarak insanli ve insansiz sistemlerin birlikte
gorev yaptig1 ag merkezli bir harekat paradigmasina dogru doniistiiglinii ortaya koyan énemli bir esik
olarak degerlendirilebilir. Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen bulgular, s6z konusu doniisiimiin gegici
bir adaptasyon degil, modern savasin dogasma iliskin kalici bir degisimi yansittigin1 ortaya

koymaktadir.

Rusya-Ukrayna Savasi’ndan elde edilen tecriibeler, catismaya taraf olan tilkelerden baska modern hava
giiciinii gelistirmeyi hedefleyen tiim devletler agisindan énemli dersler igermektedir. Ozellikle hava
giicliniin insanl platformlara dayali klasik yapisinin giderek insansiz sistemler ile desteklenen hibrit bir
yapiya doniistiigii goriilmektedir. Insansiz hava araglari, dolanan miihimmat sistemleri ve sensor
aglariin entegre kullanimi, hava harekatlarinin planlanmasi ve icrasinda yeni bir doktrinel yaklagimin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Bu ¢ercevede gelecegin hava kuvvetlerinin, insanl ve insansiz
sistemlerin birlikte gorev yaptigi, ¢ok katmanli sensér ve komuta-kontrol aglariyla desteklenen
biitiinlesik bir yap1 {izerinden sekillenecegi degerlendirilmektedir. Benzer sekilde modern hava
harekatlarinin basarisinda platform istiinliigiiniin haricinde, ag merkezli harp anlayisinin, hizli karar
alma siireglerinin ve entegre hava savunma mimarisinin belirleyici hale geldigi goriilmektedir. Rusya-
Ukrayna savasinin ortaya koydugu tecriibeler, insansiz sistemlerin yaygin kullanimi, sensor-ates
zincirinin hizlanmas1 ve diisiik maliyetli hassas vurus sistemlerinin sahadaki etkisi bakimindan
gelecegin savas ortamina dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Bu nedenle s6z konusu savasin ortaya
koydugu askeri tecriibelerin, modern hava giicii doktrinlerinin yeniden degerlendirilmesi ve gelecegin
hava harekat konseptlerinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir referans noktasi olusturdugu sdylenebilir.
Bu ¢ergevede ¢alisma, modern hava giicliniin doniisiimiinii yalnizca kullanilan platformlar iizerinden
degil; bu platformlarin savas alaninda nasil entegre edildigi, nasil 6l¢eklendirildigi ve nasil bir
operasyonel etki yarattigi lizerinden analiz ederek literatiire kavramsal ve analitik diizeyde katki

sunmaktadir.
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Dergimizin yayin ilkeleri geregince basvuru sirasinda DergiPark
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/saga) iizerinden makaleye iliskin benzerlik (intihal) raporu
gonderilmesi gerekmektedir Dergimize yiiklenen makalelerin iThenticate programiyla
benzerlik orani belirlenmektedir. iThenticate ile ulusal ve uluslararasi veri tabanindan
karsilagtirma yaparak bir Benzerlik raporu olusturulur. Bu raporda tirnak ig¢inde yazilan
metinler hesaba katilmadan yazili metin igeriginin var olan metinlerle ayn1 veya ¢ok yakin
benzerlik gosterdigi yiizde oranla verilmektedir. Yiklenecek raporun tasimasi gereken
ozellikler asagidaki gibidir:

- Makalenin degerlendirmeye alinabilmesi i¢in rapordaki benzerlik oraninin %15°1 agsmamasi
gerekmektedir.

- Benzerlik raporu, iThenticate programindaki filtreleme segenekleri asagidaki sekilde
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- Kaynakca hari¢ (Bibliography excluded)

- Alintilar hari¢ (Quotes excluded)

- 5 kelimeden daha az 6rtiisme igeren metin kisimlari hari¢ (Limit match size to 5 words)
-Program meniisiinde bulunan diger filtreleme segenekleri raporlamaya dahil edilmez.
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https://www.ithenticate.com/hs-fs/hub/92785/file-1384442410-

pdf/iTh_documentation/ithenticate_gs_guide.pdf Benzerlik oran1 % 15'den fazla olan
makaleler reddedilir. Bu gibi durumlarda yazar/lar'dan makalenin tekrar revize edilerek
yuklenmesi istenir. Yukarida soz edilen kurallari Savunma ve Giivenlik Arastirmalari
Dergisine makale yiikleyen biitiin yazarlar kabul etmis say1lir.
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Yazim Kurallan
1. Genel ilkeler

Milli Savunma Universitesi Alparslan Savunma Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisii
tarafindan hazirlanan Savunma ve Giivenlik Arastirmalar1 Dergisi, Mart ve Eyliil aylarinda
olmak tizere yilda iki kez yayimlanmaktadir. Savunma ve Giivenlik Arastirmalar1 Dergisinin
amaci, Savunma Yonetimi, Giivenlik Arastirmalari, Uluslararasi Giivenlik ve Terdrizm,
Deniz Hukuku ve Giivenligi, Istihbarat Calismalari, Askeri Egitim Yonetimi, Askeri Tarih
bilimleri alanlarindaki bilimsel gelismeleri takip etmek ve bu alanlardaki bilimsel arastirma
ve uygulamalara yer vererek alana katki saglamaktir. Ayrica arastirmacilar ve uygulamacilar
arasindaki etkilesimi kurup destekleyerek savunma ve giivenlik bilimlerinin gelismesine
hizmet etmektir. Dergi; Savunma Yonetimi, Giivenlik Arastirmalari, Uluslararast Giivenlik
ve Terdrizm, Deniz Hukuku ve Giivenligi, Istihbarat Calismalar1, Askeri Egitim Yonetimi,
Askeri Tarih bilimleri alanlarindaki nitelikli arastirmalar1 Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayimlamaktadir. Makalelerdeki diisiince, goriis, varsayim, sav veya tezler makale sahiplerine
aittir; Milli Savunma Universitesi ile Alparslan Savunma Bilimleri ve Milli Giivenlik
Enstitiisii sorumlu tutulamaz.

Dergiye gonderilen makalelerin daha once hicbir yerde yayimlanmamis olmasi ve herhangi
bir yerde yayimlanmasi i¢in degerlendirme siirecine girmemis olmasi1 gerekir. Bagka bir yerde
yayimmlanmasi amaciyla basvuru yapildiginin, aynisinin ya da benzerinin baska bir dergide
yayimmlanmis oldugunun tespiti halinde makale degerlendirme siirecinden ¢ikarilir. Dergiye
gonderilen calismalar Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Genel Kurulunun 10 Kasim 2016
tarihli ve 2016.23.497 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Yaym Etigi
Yonergesi, Milli Savunma Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Esaslar
cergevesinde ve COPE (Committee on Publication Ethics)
(https://publicationethics.org/resources/resources-and-furtherreading/international-
standards-editors-and-authors) standartlarinda hazirlanmalidir. Dergiye gonderilen etik kurul
izni gerektiren arastirmalar (anket, miilakat, odak grup calismasi, gézlem, deney, goriisme
teknikleri kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel
yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirlii aragtirma; insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil)
deneysel ya da diger bilimsel amaglarla kullanildig1 arastirmalar; insanlar {izerinde yapilan
klinik aragtirmalar; hayvanlar lizerinde yapilan arastirmalar ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu geregince retrospektif caligmalar) i¢in etik kurul onay1 alinmis olmalidir. Bu izinle
ilgili bilgiler (kurul adi, tarth ve sayr no) yontem boliimiinde ve ayrica makalenin ilk
sayfasinda dipnot verilerek belirtilmelidir. Olgu sunumlarinda, bilgilendirilmis goniillii
olur/onam formunun imzalatildigina dair bilgiye makalede yer verilmesi gereklidir. Fikir ve
sanat eserleri ic¢in telif haklar1 diizenlemelerine uyulmast ve uyuldugunun makalede
belirtilmesi gerekmektedir. Bagkalarina ait 6l¢ek, anket, fotograf ve benzerinin kullanimi i¢in
sahiplerinden izin alinmal1 ve makalede belirtilmelidir.

Dergiye bagvuru, degerlendirme, yayin siireci ve Dbilgilendirmeler DergiPark
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/saga) tizerinden yapilir. Basvuruda sisteme yiiklenecek
makale, derginin Makale Yayimm Ilkeleri ve Yazim Kurallari'nda (Yazar Rehberi) belirtilen
ilkelere, sekil sartlarna, atif usullerine ve yazildigi dilin yazim kurallarina uygun olarak
diizenlenmis ve telif hakki devri formu doldurularak tiim yazarlar tarafindan imzalanmig
olmalidir. Derginin intihal politikas1 geregince IThenticate programindan alinmis benzerlik
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raporu da bagvuru asamasinda sisteme yiiklenmelidir. Dergiye basvuru ticretsizdir. Bagvuru,
degerlendirme, yayin asamalarinda veya sonrasinda herhangi bir {icret alinmaz. Yazar ve
hakemlerle iletisim DergiPark iizerinden gergeklestirildiginden yazarlar ve hakemler iletisim
adresi olarak belirttikleri e-posta adresini kontrol etmelidirler. Yazarlar birden fazla makale
icin bagvuru yapabilirler. Yazarin birden fazla makalesinin kabul almas1 durumunda, bir ciltte
yazara ait yalnizca bir makale yayimlanabilir. Yazarin kabul almis diger makalesinin basimi
ancak bir sonraki ciltte yapilabilir. Dergiye gonderilen makaleler ilk degerlendirme
asamasinda, DergiPark {izerinden gonderilmesi gerekli bilgilerin, makale dosyasinin, telif
hakki devri formunun ve benzerlik raporunun bulunup bulunmadigi ve Derginin Makale
Yaymm Ilkeleri ve Yazim Kurallar'na uygun olup olmadigi kontrol edilerek uygun
bulunmayan basvurular reddedilir. Uygun bulunan bagvurular ise 6n degerlendirme
asamasinda, editorler ve yaym kurulu tarafindan kapsami, dergi politikasi, yazim kurallari,
alana Ozgiin katkisi, bilimsel anlatimi, yoniinden incelenir. Calismalar, 6n degerlendirme
olciitlerini karsilamalar1 halinde iki hakeme gonderilir. iki hakemin birbirine zit goriis
bildirmesi halinde ii¢lincli bir hakeme bagvurulabilir. Hakemlerin ve yazarin kimlikleri bu
stirecte cift tarafli kor hakemlik politikas1 geregince gizli tutulur. Hakemler i¢in verilen
degerlendirme siiresi, hakemin degerlendirmeyi kabul ettigi tarihten itibaren 30 giindiir.
Hakem degerlendirmesi tamamlanan makalelerin yazarlarina hakem raporlar1 sistem
iizerinden e-posta ile gonderilir. Diizeltme istenmesi halinde hakem raporlarinin yazara
gonderildigi tarihten itibaren 15 giin i¢inde diizeltilmis makale ve diizeltme raporunun sisteme
yiiklenmesi gerekmektedir. Hakem raporlar1 dogrultusunda makalenin yayimlanip
yayimlanmamasina, editorler ve yaym kurulu karar verir. Basim1 uygun goriilen makaleler
dizgi asamasina almir, basim1 uygun goriilmeyen makaleler ise reddedilir. Savunma ve
Giivenlik Arastirmalart Dergisinde yayimlanan makalelerdeki goriisler, yazarlarinin sahsi
goriisleri olup higbir kurum ve kurulus ile Milli Savunma Universitesi ve Alparslan Savunma
Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisiiniin resmi goriisii niteligini tagimaz. Dergideki
makalelerin bilimsel sorumlulugu yazara aittir. Calismanin iginde olabilecek hatali, eksik
atiflardan veya ¢arpitmalardan yazar sorumludur. Yayinlanan her arastirmaya ait verilerin 5
yil siire ile yazar tarafindan saklanmasi zorunludur. Dergiye gonderilen yazilara telif hakki
O0denmez. Derginin agik erisim politikasi geregince makalelerin tam metinleri dahil olmak
iizere dergi icerigi tiim kullanicilara iicretsiz olarak sunulmaktadir. Yaymlanmis eserlerden
kaynak gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Dergiye degerlendirilmek tiizere makale
gonderen yazarlar derginin “Makale Yaymm Ilkeleri ve Yazim Kurallari”n1 ve belirtilen telif
kosullarm1 kabul etmis sayilirlar. S6z konusu kural ve ilkelere uymayan makalelerin
sorumluluklari yazar(lar)a aittir. Dergi Yayin Komisyonu’nun ilgili kural ve ilkelere uymayan
makaleleri “degerlendirme siirecinde veya sonrasinda” “reddetme” hakki bulunmaktadir.




2. Makalelerin Gonderilmesi

Makaleler, “MS Word” formatinda kayitlt olmali ve DergiPark
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/saga) tizerinden gonderilmelidir. E postaya makale dosyasi ile
birlikte telif hakki devri formu ve benzerlik raporu da eklenmelidir. Editdr kurulunca
belirlenen benzerlik orani {ist sinir1 yiizde 15°tir. Benzerlik raporu, “iThenticate: Plagiarism
Detection Software” kullanilarak alinmis ve ".pdf" olarak kaydedilmis olmalidir. Rapor
kaydedilmeden 6nce programdaki filtreleme se¢enekleri su sekilde ayarlanmalidir: -Kaynakga
hari¢ (Bibliography excluded) -Alintilar hari¢ (Quotes excluded) -5 kelimeden daha az
ortiisme iceren metin kisimlar1 hari¢ (Limit match size to 5 words) -Program meniisiinde
bulunan diger filtreleme secenekleri raporlamaya dahil edilmez. Yazar bilgileri eksiksiz
olarak girilmeli, birden fazla yazar olmas1 durumunda yazar siralamasina dikkat edilerek tiim
yazarlar eklenmeli ve iletisim yazari belirtilmelidir. Etik ilkeler geregince, makale bagvurusu
sonrasinda yazar ekleme, ¢ikarma ve/veya yazar siralamasi degisikligi yapilamaz. Yazar
bilgilerine uluslararasi gegerliligi bulunan https://orcid.org/ adresinden alinacak ORCID
(Open Researcher and Contributor ID) numaras1 da girilmelidir. Makale eposta yoluya
gonderilirken epostaya “Editore Not” seklinde asagidaki bilgiler yazilmalidir (varsa yazarlarin
editore iletmek istedikleri notlar da bu alana yazilabilir): Makalenin yazar siralamasina dikkat
ederek, yazar ad1 ve soyadi (soyadi biiyiik harflerle), unvani, adresi (iiniversite, fakiilte, boliim
ad1 bulunmalidir), ORCID numarasi, e posta adresi; varsa tesekkiir notu; makale daha 6nce
bildiri, tez vb. olarak herhangi bir yerde sunulmussa ya da proje/arastirma desteginden
yararlanilarak hazirlanmigsa bu durumu agiklayan Tiirkce ve Ingilizce not; makalenin tiirii
(arastirma makalesi, derleme, olgu sunumu vb.); “UAK Dogentlik Sinavina Bagvuru Sartlar1”
“temel alan” tablolarindan makalenin konu alanina uygun “bilim alan1” ve “kodu”. Basim
format1 ise kabul edilen makalelerin dergi makale sablonuna gore diizenlenecektir.
Degerlendirilmek iizere gonderilen makale dosyasi hakemlerle paylasilan degerlendirme
stirimii oldugundan kor hakemlik politikas1 geregince bu dosyada yazar isimlerine yer
verilmemeli, ayrica dosya ozelliklerine girilerek yazar bilgileri silinmelidir.

3. Yazim Kurallan ve Bicimsel Ozellikler

Asagida siralanan ayarlar makale sablonunda ayarlidir.

Makaleler, MS Word programinda “Times New Roman” karakteriyle “11 Punto”, 1,5 satir
aralikli ve iki yana yaslanmis olarak yazilir. Sayfa yapis1 A4 olmali; sag “2,5 cm”, sol “2,5
cm”, st “2,5 cm” ve alt kenarlardan “2 cm” bosluk birakilmalidir. Paragraf baglarindaki
girinti “0 cm” ve paragraf aralarindaki bogluk once “0 nk” sonra “6 nk” olmalidir.

Savunma ve Giivenlik Arastirmalari Dergisine gonderilen yaymlar Tiirkge veya Ingilizce
olarak hazirlanabilir. Tiirkce makalelerin yazim ve noktalamasinda ve kisaltmalarda TDK
Imla Kilavuzunun en son baskis1 esas alinir. Gonderilen yazilar dil ve anlatim agisindan
bilimsel dl¢iilere uygun, acik ve anlasilir olmalidir.

Dergiye gonderilen ¢aligmalar, 5.000-9.000 kelime alt-iist sinirlar1 arasinda olacak sekilde
hazirlanmalidir.

Makalenin genel kurgusu sirastyla soyledir: Makalenin yazildig1 dildeki bashgi, Ingilizce
baslig1, yazarlarin adi-soyadi ve orcid bilgileri, yazarlarin iligkili oldugu kurumlari, makalenin
Ozeti, abstract, makale bilgileri, anahtar kelimeleri, keywords, tam metin, tesekkiir, kaynakca
(references) ve —varsa ekler.
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Makalenin Tiirk¢e Basligi “Times New Roman” karakteriyle “16 Punto”, “kalin” ve her
sozcligii bityiik harfle baslayacak sekilde yazilmalidir. Makalenin Ingilizce Baslig1 “Times
New Roman” karakteriyle “14 Punto”, “italik” ve her sozciigii biiylik harfle baslayacak sekilde
yazilmalidir “Ozet”, “Abstract”,“Anahtar Kelimeler” (Keywords) basliklari kalin olmak iizere
bu basliklar ve 6z metni “Times New Roman” karakteriyle “9 Punto” ve italik yazilmalidir.
Ozet ve Abstract 200-250 kelimeden olusmalidir. Ozette calismanin amaci ve kapsami, dzgiin
yonil ve inceledigi alana getirdigi katki, yontemi ve baslica vurgulari, degerlendirmeler ve
Oneriler kisaca belirtilmelidir. Anahtar kelimeler en az dort, en ¢ok alt1 tane olmalidir. Anahtar
kelimelerin ilk harfi biiyiik yazilmali, anahtar kelimelere numara verilmemelidir.

E posta ile gonderilecek ve degerlendirilmek iizere hakemlere sunulacak makale dosyasinda
kor hakemlik politikas1 geregince yazar kimligine iliskin ifadelerin bulunmamasi
gerekmektedir. Dolayisiyla sisteme yiiklenen makale dosyasinin ilk sayfasinda yalnizca,
makalenin yazildig1 dildeki bashigi, 6zii ve anahtar kelimeleri, ikinci dildeki (makale Tiirkce
ise Ingilizce, makale ingilizce ise Tiirk¢e) bashg, 6zii ve anahtar kelimeleri yer almalidir.

Makalenin ana metni 6zet ve abstract sayfasindan sonra “GIRIS”(INTRODUCTION) baslig1
ile baslamalidir. Metindeki ana bagliklar, sola dayali, biiyiik harfle ve koyu olarak
yazilmalidir. Tkinci diizey basliklar sola dayali, koyu ve kelimelerin sadece ilk harfleri biiyiik
yazilmalidir. Ugiincii diizey basliklar1 da sola dayali ve koyu ancak sadece ilk kelimelerinin
ilk harfi biiyilk yazilmalhdir. Baslhiklar Word sablonunda gosterildigi  gibi
numaralandirilmalidir.

Makalede, Etik Kurul izni ve/veya yasal/dzel izin alinmasinin gerekip gerekmedigi
belirtilmeli, izin alinmas: gerektiriyorsa alinmis olan izinle ilgili bilgiler (kurul adi, tarih ve
sayr no) yontem bdliimiinde ve ayrica makalenin ilk sayfasinda dipnot verilerek
belirtilmelidir. Olgu sunumlarinda, bilgilendirilmis goéniilli olur/onam formunun
imzalatildigina dair bilgiye makalede yer verilmelidir. Fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklari
diizenlemelerine uyulmasi ve uyuldugunun makalede belirtilmesi gerekmektedir. Bagkalarina
ait 6lgek, anket, fotograf ve benzerinin kullanimi i¢in sahiplerinden izin alinmali ve makalede
belirtilmelidir.

Tablo ve sekil basliklart numaralandirilarak paragraf girintisiyle tablo ve sekillerin lizerinde
“Times New Roman” karakteriyle “11 Punto” yazilmalidir. Tablo, Sekil, Grafik kelimeleri ve
numaralart koyu yazilmalidir. Tablo ve sekil adlarinda her kelimenin ilk harfi biiyiik
yazilmali, koyu yazilmamalidir Ornegin; Tablo 1: Tablo Baslig1. Tablo ici yazim karakteri
“Times New Roman ve 8 Punto” olmalidir.



Kaynak Gosterimi ve Metin Ici Atflar

Dergide metin i¢inde kaynak gosterme, APA (6. siiriim) atif yontemine uygun olarak parantez
icinde yazar soy ismi ve yayin yili seklinde yapilir.

Dogrudan alintilarda sayfa numarasi kullanilmasi gereklidir. Sayfa numaralar1 yayin yilindan
sonra virgiil kullanilarak Tiirkce yazilmis makalelerde s. ve ss. Ingilizce yazilmis makalelerde
p. ve pp. kisaltmas:1 kullanilarak yazilir. Ornegin; (Saaty, 1999, p.90). Kaynak gosterilen
calisma iki yazarlysa iki yazarm soy isimleri gsterilir. Ornegin; (Arslan & Yener, 2016, s.
22).

Metinde dipnot uygulamas: ilgili sayfanin altinda, metnin biitiinliigiinii bozmayacak sekilde
yalnizca agiklama amaciyla kullanilmalidir ve “Times New Roman 10 Punto” karakteriyle
verilmelidir.

Kaynak, sekil ve tablonun altinda ise paragraf girintisiyle baslanarak “Times New Roman 10
Punto” ile kaynakcada oldugu gibi yazilmali ve sayfa numarasi belirtilmelidir.

Metin ici atiflarda ve kaynakgada kullanilan kisaltmalar, referans verilen kaynagin dili
gdzetilmeksizin, makalenin yazim diline uygun yazilmalhidir. Ornegin; Tiirkce makalede “ve”,
“vd.”, “Der./Ed.”, Ingilizce makalede “and”, “et al.”, “Ed./Eds.” gibi.

Makalede ek verilmesi halinde her bir ek ayr1 sayfada olacak sekilde kaynakcadan sonra
verilmeli, “EK” bashigi biiyiik harflerle, koyu ve sola dayali olarak yazilmali, ayrica
numaralandirilmalidir. Ek bashigmdaki her kelimenin ilk harfi biiyiik yazilmalidir. Ornegin;
EK 1: Ek Bashg:.

Metin icerisinde atif yapilan her kaynak kaynakgada yer almali, kaynakcada yer alan her
kaynaga da metin i¢erisinde mutlaka gonderme yapilmis olmalidir. Atiftaki yazar adi ve tarih
bilgisi kaynakg¢adaki yazar ad1 ve tarih bilgisi ile birebir ayn1 olmalidir Yararlanilan kaynaklar,
makalenin sonunda ayri bir sayfada “Kaynak¢a” (References) basligi altinda alfabetik olarak
soy isim sirastyla gosterilmelidir. Her kaynak paragraf girintisiyle baslanarak yazilmalidir.

Metin I¢i Atiflar

Dergide metin i¢inde kaynak gdsterme, APA (6.siiriim) atif yontemine uygun olarak parantez
icinde yazar soy ismi ve basim/yaym yili seklinde yapilir. Dogrudan ahntilarda sayfa
numarasi/numaralar1 yayin yilindan sonra virgiil kullanilarak Tiirk¢e yazilmis makalelerde s.
ve ss.; Ingilizce yazilmis makalelerde p. ve pp. kisaltmasi kullanilarak yazilir:

[Metin igi atif: (Ozlii, 2023), Dogrudan atiflarda (Dalby, 1991, s. 263) veya (Saaty, 1999, p.
90)]

Kavynak gosterilen calisma iki vazarliysa iki vazarin soy isimleri gosterilir:

[Metin ici atif: (Arslan ve Yener, 2016)]

Ug, dort ve bes yazarh galigmalara génderme yapilirken sadece metin i¢indeki ilk gondermede
tiim yazarlarin soyadlar verilir. Diger gondermeler i¢in ilk yazarin soyadmin yanina vd.
ifadesi eklenmelidir. Ingilizce yazilan makalelerde ii¢, dért ya da bes yazarli yayinlara
gonderme yapilirken ve digerleri yerine et al. ifadesi kullaniimalidir.



Ornek

Ik atif

[Metin i¢i atif: (Ugak, Kurbanoglu, Sencan ve Dogan, 2011)]
Ikinci ve sonraki atiflar

[Metin igi atif: (Ugak vd., 2011)]

Alt1 ve daha fazla vazari olan calismalara gonderme vapilirken sadece ilk yazarin soyadi
belirtilir ve ardindan ‘““vd.” ifadesi yazilir.

[Metin igi atif: (Dougherty vd., 2010)]

Metin icinde ayn1 konuya birden fazla kaynak gosterilmisse ya da yer verilmisse, yazarlarin
soy isimleri alfabetik siralamayla aralarina noktali virgiil isareti konularak gosterilmelidir:
[Metin i¢i atif: (Ahmet, 2009; Can ve Yilmaz, 2001; Uysal vd., 2006)]

Ayni yazarin ayni yila ait farklhi calismalari, yayin yili sonuna konulacak “a, b, ¢, ...”
harfleriyle gosterilmelidir.

Calismaya ait yayin yili yok veya belirtilmemis ise Tiirkge yazilmis makalelerde “t.y-a, ty-b,
...”; Ingilizce yazilmis makalelerde “n.d-a, n.d-b, ...” olarak gosterilmelidir.

[Metin i¢i atif: (Y1lmaz, 2008a, 2008b) veya (Arat, t.y-a, t.y-b)

Yazar:t Olmayan Yayinlar ve Kurum Yayinlari

Yazar olarak bir grup/tiizel kisi (dernekler, sirketler, devlet kurumlar1 ve diger c¢aligma
gruplar1 gibi) ifade ediliyorsa bu gruba iliskin ad bilgisi metin i¢indeki atifta oldukca agik ve
anlasilir bigimde verilmelidir. Grup adi baz1 durumlarda kisaltilabilir. Eger grup adi uzunsa,
kisaltma herkesce anlasilir oluyorsa veya ada yonelik zaten bilinen bir kisaltma var ise ilk
kullanimda hem acik hali hem kisaltma hali kullanilip, sonraki kullanimlarda ise sadece
kisaltma kullanilabilir. Eger grup adi kisa ise veya kisaltmasi herkes¢e anlasilir olmuyorsa
tiim atiflarda adin acik hali yazilir.

Ik kullanim;

[Metin i¢i atif: (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu [TUBITAK], 2013)]
Ikinci ve sonraki kullanimlar;

[Metin ici atif: (TUBITAK, 2013)]

Atif climle icerisinde yapiliyorsa

[k kullanim:

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK, 2013)

Ikinci ve sonraki kullanimlar:

TUBITAK (2013)

Eger bir ¢alismanin yazar1 belli degilse metin icerisinde gonderme yapilirken yazar alaninda



gecen ilk birkag kelime (genelde bagliktan) ve yil kullanilir. Metin i¢i gondermelerde makale
baslig1, boliim baslig1 ya da bir web sayfasinin adi ¢ift tirnak ic¢inde; dergi, kitap, brosiir ya da

rapor baslig ise italik olarak yazilir.

Web Sayfasi, Makale Basligi, Boliim Baslig:

Kiinye

Hacettepe Universitesi Bilgi Okuryazarligi  Programi.  (2010). Erisim  adresi:
http://hubo.hacettepe. edu.tr/

[Metin i¢i atif: (“Hacettepe Universitesi Bilgi”, 2010)]

Dergi, kitap, brosiir ya da rapor basligi

Kiinye

Kiitiiphaneciligimiz {izerine goriisler 1987. (1987). Ankara: Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1.
[Metin igi atif: (Kiitiiphaneciligimiz {izerine, 1987)]

Yasa Tasarilari, Bakanlar Kurulu ve Anayasa Mahkemesi Kararlari

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’'ne (TBMM) sunulmak iizere hazirlanan veya sunulan yasa
tasarilari, heniiz tasar1 halinde olduklarindan, hazirlayan kisi ya da kurum adiyla; Bakanlar
Kurulu ve Anayasa Mahkemesi Kararlar1 da ilgili kurumun adiyla birlikte verilir. Buradaki
kurum adlar1 yazar adi gibi islem goriir ve dipnotlarda asagidaki 6rneklerde oldugu gibi
gosterilir.

[Metin ici atif: (Bagbakanlik, “Milli Egitim Temel Kanun Tasaris1” (1/754, D: 3 T: 4, No: 125,
Say1: 71— 1532/22153; Tarih 4 Aralik 1972), 3.)]

Yasalar ve Anayasa

Yasa ya da Anayasa’nin kaynak gosterilmesi durumunda sirasiyla yasanin adi, numarasi,
tarihi ve gerekli ise ilgili maddesi belirtilir. Ancak, gerek goriildiigiinde yasanin ilk
yayinlandig1 yer olan “Resmi Gazete” ya da daha sonradan s6z konusu yasa ile ilgili olarak
yayinlanan kitaplar kaynak tanitict bilgiler arasinda verilir.

[Metin i¢i atif: (“Milli Egitim Temel Kanunu (1739 S.K.)”, Resmi Gazete, 14574 (Haziran
1973), 5-9)]

[Metin i¢i atif: (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982, Md. 11.)]

Meclis Tutanaklar:

TBMM’deki konusmalar, Anayasa geregi, Tutanak Dergisi’'nde tam olarak yayinlanir.
Kaynak gosteriminde Tutanak Dergisi esas alinir. Tanitici bilgiler olarak, konusmay1 yapanin
ad1, konusulan konu, metin i¢inde; dergiyi tanitic1 bilgiler ise dipnot ve kaynakg¢ada verilir.

[Metin i¢i atif: (TBMM Tutanak Dergisi, Donem XI, Toplant1 2, ¢. 12 Mayis 1998), 12)]

[Metin i¢i ati1f: (Meclis-i Mebusan Zabit Ceridesi, Devre I, Igtima Senesi 1, c. 4, 16 Mayis-11
Haziran 1325 [1909], 51)]



Resmi Gazete:

Resmi Gazete’den yapilan alintilar yukarida agiklanan Yazar: Belli Olmayan Calismalar
gibi gosterilir.

[Metin igi atif: (Olaganiistii Hal Kapsaminda Baz1 Tedbirler, Resmi Gazete, 14 Haziran
2017)]

Baska Bir Arastirma Araciligivla Kaynak Gosterme

Ikincil kaynaklar ancak orijinal kaynagm baskidan kaldirildigi, orijinal kaynaga bilinen
kaynaklardan erisilemedigi ve birincil kaynagin orijinal dilinin Tiirkce ya da Ingilizce
olmadig1 gibi istisnai durumlarda kullanilabilir. Eger ikincil kaynak kullanildiysa, bu
kaynagm kiinye bilgisinin kaynakcada verilmesi gerekmektedir. Ikincil kaynaga yapilacak
gondermeler asagidaki O6rnekte gosterildigi bigimde olmalidir. Bu 6rnekte ikincil kaynak
(Sencan, 2010)’dur.

[Metin i¢i atif: Dogan’in ¢alismasinda (aktaran Sencan, 2010)]
Klasik Eserler

Yayin yili tam olarak bilinmeyen klasik eserler i¢in yayin yili kisminda ¢ev. kisaltmasi ile
birlikte ¢eviri y1l1 ya da siir. kisaltmasi ile birlikte kullanilan siiriimiin (versiyonun) yil1 verilir.

[Metin igi atif: (Aristotle, gev. 1931)]

Klasik eserin orijinal tarihi bilinivorsa o da gdnderme icinde kullanilir.

[Metin i¢i atif: (Balzac, 1836, ¢cev. 1941)]

Kisisel Iletisim

Ozel mektuplar, giinliikler, e-postalar, arsivlenmeyen tartigma listeleri mesajlart gibi
elektronik iletisimlere; kisisel roportajlara; telefon gorligmeleri gibi kisisel iletisimlere
gonderme yapilir ancak bagskalar: tarafindan elde edilebilir olmadiklari i¢in kaynakg¢ada yer
verilmez. Kisisel iletisimlere yapilan metin i¢i gobndermeler asagidaki drnekten de goriilecegi
gibi yapi olarak biraz daha farklidir.

Ornek
[Metin i¢i atif: (J. Smith, kisisel iletisim, 18 Nisan 2014)]

Arsiv Dokiimanlari Ve Koleksiyonlar

Arsiv kaynaklar bir yazarin kisisel miilkiyetinde olan, kurumsal bir koleksiyonun pargasi olan
ya da Cumhuriyet Arsivi, Osmanh Arsivi, Tiirk Kizilayr Arsivi, Atatiirk Kitapligi gibi bir
arsivde depolanan mektuplari, yayimlanmamis metinleri, az sayida basilmis brosiirleri ve el
ilanlarini, kurumsal ya da tiizel yazarli dokiimanlari, kupiirleri ve diger dokiimanlari, ayn
zamanda fotograf ve ekipman gibi metin dis1 materyalleri igermektedir. Arsiv kaynaklarina
metin i¢i atif yaparken arsiv kaynaginin fon, klasér adi dahil tam kiinyesi belge numarasi ile
verilmelidir.

[k kullanim;



[Metin i¢i atif: (Basbakanlik Osmanli Arsivi, Y.A.-HUS, 132/45, leff 3. 3 R 1310
(25/10/1892)]

Ikinci ve sonraki kullanimlar;
[Metin i¢i atif: (BOA, Y.A.-HUS, 132/45, leff 3. 3 R 1310 (25/10/1892)]

Dogrudan Alinti:

Bir kaynaktan dogrudan alinan kelime sayis1 kirk kelimenin altinda ise alinti yapilacak
ifadeler tirnak igerisine alinarak ve yazar soyadi, yil, sayfa numarasi verilerek metin igerisinde
yazilmaktadir. Ornek;

“Tiirkiye savunma sanayii, ... “ (Ozlii, 2023, s. 72).

Bir kaynaktan dogrudan alinan kelime sayis1 kirk kelimenin {izerinde ise bu alintiya ayr1 bir
blokta yer verilmektedir. Alint1 yapilacak climle satir basinda ve girinti olarak yazilir; tirnak
icine alinmaz. Yeni satir bagina gegilerek sayfanin sol kenarindan yeni paragraf girintisi
olusturulur; sag kenardan 1 cm. igeriye girinti yapilir. Paragraf sonunda ilgili kaynaga atif
yaparken parantez icerisinde yazar(lar) soy isim bilgisi, yil, sayfa numarasi bilgileri verilir,
parantez kapatilarak nokta konulur. Yazi boyutu 10 puntoya diistiriilmeli, alint1 yapilan metin
tek satir aralig1 ile yazilmalidir Ornek:

Hava savunma yapisinin amaci diismanin, hava sahasini kullanarak gerceklestirdigi her
tiirli hava aracim (ugak, fiize, IHA) oOnlemek oldugu kadar kuvvetlerin hava
savunmasini gerceklestirmektir. Hava savunma yapisi, cesitli tehditleri karsilamak
tizere kuvvetleri ve yetenekleri diizenleyecek sekilde esnek, diismandan daha hizli tepki
vermek ve birden fazla bolgede hava tehdidini caydirma, savunma ve imha etme
yetenekleri birlestirmek igin ¢evik, birden fazla sistemin tek bir sistem olarak
calismasii saglamak ve smirli kaynaklarla yetenekleri optimize etmek i¢in biitiinlesik
ozellikte olmalidir. Yapi; diigmanin, iilkenin bir bolgesinde veya hava sahasinin
tamaminda (Gtirsti, 2023, s. 375).

Kaynakc¢a

Kaynak¢a hazirlarken veya metin i¢i gondermelerde kullanilabilecek kisaltmalar su
sekildedir:

Basim: bs.

Gozden gecirilmis basim: Goz. geg. bs.

Editor(ler): Ed.
Yayina hazirlayan(lar): Yay. haz.
Ceviren(ler): Cev.
Tarih yok: ty.
Sayfa(lar): S

APA’da kaynakga, kaynaklarin ilk yazarlarinin soyadina gore alfabetik olmaktadir. Alfabetik
siralama yalnizca soyadin ilk harfine gore yapilmaz, ayni ilk harfe sahip kiinyelerin de kendi
icerisinde harfe gore alfabetik olmalar1 gerekir.



Ayni yazara ait tek yazarli yayinlar i¢in yayin yilina gore gegmisten giincele dogru siralama
yapilir.

Ayni ilk yazarin yer aldig1 kaynaklardan tek yazarli olan eser, yayin tarihi daha giincel olsa
bile iist sirada yer alir.

Ornek

Alleyne, R. L. (2001).

Alleyne, R. L. ve Evans, A. J. (1999).

Ayni1 yazar sirasina sahip kaynaklar yayin yilina gére gegmisten giincele dogru siralanir.
Ornek

Cabading, J. R. ve Wright, K. (2000).

Cabading, J. R. ve Wright, K. (2001).

Yazari, yazar sayisi birden fazla ise yazarlar1 ve bu yazarlarin sirasi ile yayimn yili ayni olan
caligmalar basliklarma gore alfabetik olarak siralanirlar. Metin i¢i atif yaparken bu
kaynaklarin ayriminin yapilabilmesi igin tarihin yanina kiigtik harfler (a, b, c, ...) eklenir.

Ornek
Baheti, J. R. (2001a). Control...
Babheti, J. R. (2001b). Roles of...

Bir ¢aligmanin yazar1 kurulug, kurum, dernek gibi bir grup olabilir ya da ¢alismanin herhangi
bir yazari olmayabilir. Bu tiir ¢aligmalar i¢in yazar kismina kurulug/kurum/dernek ad1 yazilir.
Kurulus/kurum/dernek adinin kisaltmasi degil agik adi kullanilmalidir.

Ornek
Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi. (2014).
Organisation for Economic Co-operation and Development. (2010).

Yazar1 olmayan bir esere kaynakgada yer verirken, baslik yazar konumunda yayin tarihinden
once yer alir. Basliktan sonra nokta konur.

Ornek 1

Kiitiiphaneler yanarsa insanlik yanar!. (2015). Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi. Erisim adresi:
http://www.kutuphaneci.org.tr/haber/kutuphaneler-yanarsa-insanlik-yanar

Ornek 2

First Lady visits youth court. (2006, Kasim/Aralik). OJJDP News @ a Glance. Erigim
adresi:https://www.ncjrs.gov/html/ojjdp/news_at_glance/216684/sf_2.html
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