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0z: Yesil kampiis, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramlariyla birlikte
onem kazanmistir. Bir bakima yesil kampiis uygulamalari, sirdirilebilir kalkinma
hedeflerinin iiniversitelerde uygulanmasi icin yapilan faaliyetlerdir. Bu ¢alismada, Agri
ibrahim Cecen Universitesindeki iiniversite galisanlarinin kurumsal sosyal sorumluluk
dogrultusunda yesil kampiis algilarinin arastirilmasi amaglanmaktadir. Bu cergevede
amacgh ornekleme metodu kullanilarak secilen 28 tniversite calisamiyla miilakat
yapilmistir. Ayrica miilakat bulgulart 1s1ginda SWOT analizi de gerceklestirilmistir.
Yapilan arastirma sonucunda iiniversite yonetiminin cevreye duyarlh ve saygili yesil
kampiis politikasina sahip oldugu, tiniversite ¢alisanlarinin ifadelerinden yesil kampis
konusunda farkindaliklarinin ytiksek oldugu, ileri diizeyde ¢evre bilincine sahip olduklari,
kampiis yerleskesinde giines enerji sisteminin bulundugu, kampiis binalarinda ve cevre
aydinlatmalarinda enerji tasarruflu cihazlarin ve led aydinlatma sistemlerinin kullanildigi,
engelli Ogrencilere yonelik birtakim iyilestirici c¢alismalarin yiritildigl, sosyal
sorumlulukla ilgili ¢calismalarin tiniversite yonetimi tarafindan desteklendigi, yesil alani
olan, diizenli ve planlh {iiniversite yerleskesinin oldugu saptanmistir. Bu ¢alismanin,
universite calisanlarinda kurumsal sosyal sorumluluk, yesil kampiis ve sifir atik
konularinda farkindalik olusturacagi, yoneticilere yesil kampiis politikalar1 ve eylem
planlarinin hazirlanmasinda rehberlik edecegi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda cevresel sorunlarin azaltilmasina katki saglayacagi ve ilgili literatiire
o6nemli katkilar sunacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal sosyal sorumluluk, Stirdiiriilebilir kalkinma, Yesil kamplis

Abstract: The concept of a green campus has gained importance alongside the concepts
of sustainability and corporate social responsibility. In a sense, green campus initiatives
are activities aimed at implementing sustainable development goals within universities.
This study aims to investigate the perceptions of university staff at Agr1 ibrahim Cecen
University regarding the green campus concept in line with corporate social
responsibility. Within this framework, interviews were conducted with 28 university staff
members selected using a purposive sampling method. Additionally, a SWOT analysis was
conducted based on the interview findings. The results of the research indicate that the
university administration has an environmentally sensitive and respectful green campus
policy; university staff members demonstrate high awareness of green campus initiatives
and possess a high level of environmental consciousness; a solar energy system is present
on the campus grounds; energy-efficient devices and LED lighting systems are used in
campus buildings and outdoor lighting, certain improvement initiatives for students with
disabilities are being implemented, social responsibility initiatives are supported by the
university administration, and the university campus features green spaces and is well-
organized and planned. It is anticipated that this study will raise awareness among
university staff regarding corporate social responsibility, green campus initiatives, and
zero-waste practices; guide administrators in developing green campus policies and
action plans; contribute to the mitigation of environmental issues in line with sustainable
development goals; and make significant contributions to the relevant literature.

Keywords: Corporate social responsibility, Sustainable development, Green campus
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I. GIRIS

Bilginin hizla yayildig1 bilgi ¢caginda paydaslar, sosyal sorumluluk konusunda giderek daha bilingli hale gelmekte ve
bilincli hale gelmekte ve isletmelerden sosyal sorumlulukla ilgili yiikiimliliiklerini yerine getirmelerini talep etmektedir
(Saranvd,, 2011, s. 3745). Diger yandan topluma hizmet sunma misyonu nedeniyle sosyal sorumluluk iistlenmesi beklenen
en dnemli kurumlarin basinda iniversiteler gelmektedir (Ozdemir, 2023, s. 51). Universitelerin, topluma hizmetin yani sira
insan kaynaginin yetistirilmesi ve AR-GE calismalarinin yapilmasi gibi 6nemli diger sorumluluklari da vardir (Shils, 1988, s.
210). Bu gercevede, liniversitelerin en dnemli paydaslarindan birisi olan 6grencilerin refah diizeyinin artirilmasi ve yesil bir
kampiis ortaminda yasamalarinin saglanabilmesi icin iniversitelerin kurumsal sosyal sorumluluk kiiltiiriine sahip olmalar1
gerekmektedir (Sonmez & Bircan, 2004, ss. 476-490). Buna ilaveten KSS, isletmelerde paydas teorisi baglaminda
incelenmektedir ve bu teori, isletmeyle ilgili bircok paydasin ortak c¢ikarlarin1 dengeleyen bir yaklasim sunmaktadir
(Cezarino vd., 2022, s. 2). Buna ek olarak KSS, isletmelerin paydaslarina karsi sorumlu oldugunu (Suganthi, 2019, s. 739);
onlarin talep ve ihtiyaclarina uygun davranis ve ilkeler gelistirmesi gerektigini belirtir (Rahman vd., 2024, s. 1). Isletmelerde
KSS faaliyetleri, olumlu bir kurumsal imajin olusturulmasi, miisterilerin sosyal kaygilarinin azaltilmasi ile diger paydaslar
ve miisteriler arasindaki olumlu iliskilerin gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir (Yoon, vd., 2006, s. 377).

KSS ile ilgili faaliyetlerin, isletmelere rekabet avantaji sagladig1 ve ayni zamanda is tatmini ile orgiitsel etkinligi
artirdigl saptanmistir (Arikan & Giiner, 2013, s. 305). KSS, islerinden tatmin olmus calisanlarin, érgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesi icin daha fazla ¢aba harcamasina, gorevlerini en etkili sekilde yerine getirmesine katki
sunabilmektedir (Bag & Omrane, 2022, s. 276). Diger yandan KSS faaliyetleri, isletmelerin orgiitsel uygulamalar
gelistirmesine ve bunlari iyilestirmesine yardimci olmaktadir (Asif vd., 2013, s. 1). Ayrica isletmelerin miisterileriyle
uzun vadeli iliskilerini giiclendirmesine yaptig1 katkiyla rekabet avantaji saglayabilmesi yoniinden énemlidir (Kim vd.,
2020, s. 2). Ozetle KSS, isletmelerin rekabet edebilme kapasitelerini artirmada énemli rolii olan bir kavramdir.

Literatiirde siirdiiriilebilirlik tanimlarinin ortak o6zelligi; kaynaklarin gelecek nesillerin ihtiyaglar1 gozetilerek
kullanilmasi, arz-talep dengesinin korunmasi ve ¢evreye duyarl faaliyetlerin devam ettirilmesi seklindedir (Yu & Zhao,
2017, ss. 289-307). Yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik, ilk kez 1972 Stockholm Deklarasyonu’'nda ¢evre ve toplum
arasindaki iliski cercevesinde ortaya atilmistir (Dawodu vd., 2022, s. 2). Buna ilaveten tiniversite kampislerinde
stirdiirilebilirligin gerceklestirilmesi ve paydaslarinin yasam kalitesinin artirilmas1 amaciyla uluslararasi Greenmetric
kriterlerinin benimsenmesinin gerekli oldugu vurgulanmistir (Karaelmas, 2025, s. 1316). Bu dogrultuda bir¢ok
iiniversite, gelisim ve planlama siire¢lerinde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda, siirdiiriilebilir (yesil)
kampiis uygulamalarini hayata gecirmektedir (Abd-Razak vd. 2011, s. 231). Bu kapsamda Agn ibrahim Cegen
Universitesi de yesil kampiis uygulamalariyla dikkat cekmekte olup, 2025 yilindaki Uluslararasi GreenMetric Diinya
Universiteleri siralamasinda Tiirkiye’den degerlendirilen iiniversiteler arasinda diinyanin en yesil iiniversiteleri
icerisinde 446. sirada yer almaktadir (Ul GreenMetric, 2025).

Yesil kampiis; stirdiiriilebilir veya cevreci kampiis olarak da bilinmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
paralel olarak gelisen ve tiniversitelerde giinden giine 6nemini artiran bir kavramdir (Koéksal, 2022, s. 26). Bir bakima bu
kavram, hem siirdiiriilebilir kalkinmanin gelisimi hem de siirdiiriilebilirligin ti¢ boyutu olan ekonomi, ¢evre ve toplumla
dogrudan iligkilidir (Zhu vd., 2020, s. 800). Bu baglamda siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in kisilerin buna
uygun tutum ve algi degisiminin egitim yardimiyla olabilecegi belirtilmistir (Syed Azhar vd., 2022, s. 2). Ayrica iiniversite
kampiislerindeki degisimin yolu, 6grencilere, artan enerji maliyetleri ile ¢cevre ve toplumla ilgili egitimler verilerek
konuyla ilgili farkindahigin olusturulmasidir (Horhota vd., 2014, ss. 343-344). Universitelerdeki degisimin basarili
olabilmesi, basta iist diizey yoneticiler olmak iizere tiim akademik ve idari ¢alisanlar ile 6grencilerin yesil kampiis
konusunda is birligi yapmasi ile miimkiindiir (Ravesteyn vd., 2014, s. 301). Bir baska ifadeyle gelecek nesilleri yetistiren
iiniversitelerin yesil yonetim ¢ercevesinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmesi i¢in, tiim paydaslarinin bilgi
paylasimini dikkate almasi tavsiye edilmektedir (Cakanel vd., 2022, s. 1234). Genel olarak bu kavram, Birlesmis Milletler
2030 Siirdiirtlebilir Kalkinma Hedeflerinin {iniversitelerde uygulanmasi olarak degerlendirilmektedir.

Giinlimiizde Gniversiteler, topluma hizmet etme ve toplumsal sorunlara ¢éziim liretme misyonlarinin yani sira toplum
nezdinde saygin ve tercih edilir kurumlar olma hedefleri baglaminda kurumsal sosyal sorumluluk ve yesil kampiis
uygulamalarina giderek daha fazla 6nem vermektedir. Bu noktada sosyal, ekonomik ve cevresel siirdiiriilebilirlige katki
saglayabilmeleri i¢in sosyal sorumluluk projelerini kurumsal politikalar ile stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmeleri zorunludur. Cevresel strdiiriilebilirligin liniversitelerde kalic1 bir kiiltiir olarak benimsenebilmesi ve etkin
bir bicimde uygulanabilmesi i¢in, tiniversite yonetimlerinin yesil kampiis kriterleri dogrultusunda planlar olusturmalari
ve slirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirmeleri 6nem tasimaktadir. Literatiirde yer alan tanimlar incelendiginde, kurumsal
sosyal sorumluluk ve yesil kampiis kavramlarinin birbirini tamamlayan ve destekleyen yapilar oldugu goriilmektedir. Bu
calismanin amaci, ¢alisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk perspektifinde yesil kampiis algilarinin arastirilmasidir. Bu
arastirma, lniversite ¢alisanlarinin yesil kampiisle ilgili algilarinin saptanmasi, elde edilen bulgular dogrultusunda
liniversite yoOneticilerine yonelik birtakim o6nerilerin sunulmasi agisindan 6nemlidir. Arastirmanin, niversitelerin
kurumsal sosyal sorumluluk cercevesinde siirdiriilebilir (yesil) kampiis anlayisini benimseme, siirdiiriilebilirlik
politikalarini olusturma, bu dogrultuda faaliyetlerini planlama ve uygulama siireglerinde yoneticilere ve ¢alisanlara yol
gosterebilecegi diisiiniilmektedir.
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II. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Universite Kampiislerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami (KSS), 20. yiizyilin baslarinda isletmelerin faaliyetlerini etkilenen kisilerin ¢ikar
ve ihtiyaclarim1 gézetme amaciyla ortaya ¢ikmistir (Lapina vd., 2014, s. 580). Akademik literatiirde sosyal sorumluluk
kavrami ilk defa Bowen (1953) tarafindan ortaya atilmistir, is insanlarinin topluma yararh olan birtakim faaliyetlerden
sorumlu olabilecegi belirtilmistir (Kasap & Akmese, 2021, s. 155). Bu baglamda 90’1 yillardan giiniimiize kadar gecen
stirecte daha fazla giindemde yer almaya baslayan kavram haline gelmistir (Aksoy, 2023, s. 150). Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS), isletmelerin ekonomik amaclar giitmeksizin toplumsal refahin artirilmasina iliskin sorumlulugunu
ifade eder (Kahreh vd., 2014, s. 664). KSS, isletmelerin faaliyetlerini ¢evresel ve toplumsal hassasiyetleri gozeterek
yuritmesidir (Lanis & Richardson, 2012, s. 87). Yapilan bu tanimlarin ortak noktasy, isletmelerin yaptigi faaliyetlerden
dolay1 ortaklarina, i¢ ve dis paydaslarina, cevreye ve topluma karsi sorumluluk tasidiklarinin vurgulanmasidir (Ersoz,
2007, s. 23; Sert, 2012, s. 34). KSS, isletmelerin sadece kar ve satis geliri elde etme amaciyla hareket etmeyip sosyal ve
toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki sunmalarini ifade etmektedir.

Toplumsal, cevresel ve ekonomik sorunlarin giderek artmasiyla birlikte toplumlarin iiniversitelerden beklentileri de
onemli dlclide yiikselmistir (Geryk, 2011, s. 61). Giiniimiizde Giniversitelerden yalnizca nitelikli bireyler yetistirmeleri
degil, ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel sorunlara yonelik ¢dziim iireten projeler gelistirmeleri ve bu projeleri
yurirlige koymalar1 beklenmektedir. Bu cercevede, genclerin sosyal sorumluluk bilincine sahip bireyler olarak
yetistirilebilmesi icin sosyal sorumluluk derslerinin liniversite miifredatlarinda yer almasi énemlidir (Annette 2002, s.
87). Buna ilaveten bazi iiniversite 68rencileri, goniilliiliikk esasina dayali olarak sosyal sorumluluk projelerinde yer alirken;
bazi liniversiteler de bunu zorunlu veya se¢meli ders olarak miifredatlarina koymakta ve 6grencilerini sosyal sorumluluk
projelerine dahil etmektedir (Gonzalez-Perez, 2010, s. 164). Yapilan arastirmalar, sosyal sorumluluk dersi alan
ogrencilerin kendilerini, toplumu, ¢evreyi daha iyi tanidiklarini; sorun ¢ézme, planlama, organizasyon ve iletisim
becerilerini gelistirdigini ortaya koymaktadir (Chambers & Lavery, 2012, s. 135; Laing, 2013, s. 180). Sosyal sorumluluk
bilincinin yayginlasmasi ve kiiltlir haline gelmesi amaciyla Yiiksekdgretim Kurulu, 2006 yilinda Topluma Hizmet
Uygulamalar1 dersini {iniversite miifredatina dahil etmis ve bu ders ilk olarak Sabanci Universitesi tarafindan
uygulanmustir (Saran vd., 2011, s. 3739). Ozetle, sosyal sorumluluk bilincinin toplum genelinde artirilabilmesinde, tiim
tiniversitelerin miifredatlarinda sosyal sorumluluk derslerine zorunlu olarak yer verilmesi ve bu dersler kapsaminda
yluritiilen uygulamali projelere 6grencilerin goniillii katilimlarinin tesvik edilmesi faydali olabilir.

B. Universite Kampiislerinde Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Siirdiirilebilirlik tarihi ¢cok eskilere dayanmaktadir. Hans Carl Von Carlowitz’in 1732 yilinda yayimlanan ‘Yabani Aga¢
Yetistirme Kilavuzu’ adli kitapta agacglarin korunmasi ve devamlilifi icin alinmasi gereken dnlemlerden bahsedilmistir
(Kaya, 2013, ss. 40-44). Siirdiiriilebilirlik kelimesi Tiirk Dil Kurumuna gore Kkesintisiz, devamli olma durumu seklinde
tanimlanmustir (Yolles &Fink, 2014, s. 1). Bu kavram ilk kez 1980’lerde Oxford S6zliigiine girmis ve tanimy, belli bir oranda
devam ettirme seklinde yapilmistir (Lutz Newton & Freyfogle, 2005, ss. 23-32). Strdiiriilebilirlik, simirli kaynaklarin
oldugu varsayimiyla dogal kaynaklarin tiiketiminin azaltilmasi amacini gitmektedir (Amr vd., 2016, s. 181).
Siirdiirtilebilirligin temel felsefesi, toplumsal refahi yiikseltirken ¢evreye, mevcut kaynaklara en az zarari vermek ve
gelecek nesillere dogay1 ve mevcut kaynaklar1 aktarmaktir.

Cevre sorunlarinin artmasi ve kaynaklarin talepler karsisinda yetersiz kalmasi, kaynak-ihtiyac dengesi arasindaki
farkin artmasi sonucunda siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemi artmis ve kapsami genisleyerek stirdiiriilebilir kalkinma
kavramina doniismiistiir. 1987 tarihinde BM genel kurulunda yayimlanan Brundtland (Ortak Gelecegimiz) Raporu’nda
strdiirilebilir kalkinma kavrami, bugiinkii ¢evresel, sosyal ve ekonomik yasam standartlarimiz iyilestirirken gelecek
kusaklarin refah diizeyini yok etmemek ve onlara yasanabilir bir diinya birakmak olarak tanimlanmistir (World
Commission on Environment and Development [WCED], 1987, s. 43). Bu kavram, dogal ¢evreye zarar vermeden ve sosyal
adaleti goz o6niinde bulundurarak ekonomik ve toplumsal ilerlemenin gergeklestirilmesini hedefleyen bir kalkinma
anlayisin icermektedir (Gedik, 2020, s. 202). Siirdirilebilir kalkinma, dayaniklilik ve potansiyelin gelistirilmesi
anlamlarina gelen iki kelimenin birlesmesiyle olusmaktadir (Duran vd., 2015, s. 807).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomi, ¢cevre ve toplumsal olmak {izere ii¢ temel boyutu bulunmaktadir. Stirdiiriilebilir
kalkinma bu ii¢ boyutun dengeli bir sekilde biiytimesi ve devamlilig1 ilkesine dayanmaktadir. Ekonomik stirdiiriilebilirlik,
isletmelerin i¢ ve dis paydaslarin refah diizeyini iyilestirirken yenilenebilir ¢evre dostu kaynaklar1 tercih etmesi,
yenilenemeyen fosil vb. kaynaklari ise en az diizeyde ve ¢evreye zarar vermeden kullanmasidir (Doane ve MacGillivray,
2001, s. 19). Cevresel siirdiiriilebilirlik, isletmelerin bulunduklari cevreyle karsilikl etkilesim icinde oldugu diisincesine
dayandigindan, isletmelerin; ¢evresel, iklimsel ve kiltiirel 6zellikleri g6z 6niinde bulundurmadan siirdiirilebilir
faaliyetler ylriitemeyecegi literatiirde belirtilmistir. Bu nedenle ¢evresel siirdiiriilebilirlik, dogaya zarar vermeden
yapilan faaliyetler olarak tamimlanir (Morelli, 2011, s. 2). Yenilenemeyen dogal kaynaklarin tasarruflu kullanilmasi ile
yenilenebilir dogal kaynaklara yonelmesi, istatistiksel raporlamalarin olusturulmasi, ¢evreci bir yonetim sergilenmesi,
sifir atik yonetiminin uygulanmasi ve ¢evreci stratejilerin olusturulmasi ¢evresel siirdiiriilebilirligin ilkeleri olarak ifade
edilmistir (Moldan vd., 2012, s. 6). Toplumsal strdiiriilebilirlik, en yaygin tanimiyla toplumsal refahin en iist seviyeye
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cikarilmasi ve zengin ile fakir arasindaki siif farkliliginin en aza indirilmesidir. Bu tanim; smiflar arasi esitlik, farkl
kultirlerin dislanmamasi, herkesi kapsayacak demokratik bir yonetim ile toplumlarin maddi ve manevi ihtiyaclarini
karsilayacak sistemler olusturulurken siireklilife 6énem verilmesi ilkelerini kapsamaktadir (Morelli, 2011, s. 3).
Ekonomik, cevresel ve toplumsal boyutlar, siirdiiriilebilirligin temel boyutlarini olusturmaktadir.

Universiteler, stirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin olusturulmasinda ve bulunduklar1 bélgenin cevresel ve sosyal sorunlarina
kars1 yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesinde 6ncii olan kurumlardir (Seixas & Rodrigues, 2023, s. 100). Sirdiiriilebilir
iiniversite, dogal kaynaklarin kullaniminda ulusal veya uluslararasi diizeyde meydana gelen olumsuz etkilerin en aza
indirilmesine ¢alisan, toplumun siirdiiriilebilirlik kiiltiirtine sahip olmasi i¢in egitim veren, siirdiiriilebilirlik temeli iizerinde
gelecegin toplumunu insa eden kurum tamimlanmistir (Velazquez vd., 2006, ss. 810-819). Universitelerin siirdiiriilebilir
kalkinma acisindan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet olmak {izere ii¢ temel rolii bulunmaktadir
(Gorpe & Masamreh, 2023, s. 123). Egitim-6gretim perspektifinden bakildiginda tniversite, genclere siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda elestirel diisiinme ve ¢6ziim yollar1 bulma kiiltiirii kazandirarak gelecegin liderlerini
yetistirmede 6nemli katkilar saglamaktadir (Suklun & Bengii, 2024, s. 61). Diger yandan iiniversiteler, siirdiiriilebilirlik
konusunda kamuoyunun bilinglendirilmesinde 6zel bir toplumsal sorumluluga sahiptir; 6zellikle bu baglamda genclerin
egitimi, toplumun gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008, s. 1779). Bu dogrultuda
iniversite gengleri aldiklari egitimlerden edindikleri bilgilerle topluma y6n verme giiciine sahip olurlar (Filho vd., 2019, s.
5). Topluma hizmet perspektifinden bakildiginda diizenlenen konferanslarla toplum bilinglendirilerek, i¢ ve dis paydaslarla
etkili iletisim dili kullamlarak sorunlara birlikte ¢dziim bulunur (Too & Bajracharca, 2015, s. 63). Universitelerde
siirdiiriilebilirligin i¢sellesmesi ve kiiltiir haline gelebilmesi icin siirdiiriilebilirlik vizyonu ve misyonu gelistirilmesi,
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda stratejik planlarin yapilmasi ve siirdirilebilir siire¢ kartlarinin
olusturulmasi gerekir (Adams vd., 2018, ss. 435-445). Kisaca iiniversiteler; bulundugu bolgenin ve sehrin sosyal, toplumsal
ve ¢evresel gelisiminde etkili olan, buna liderlik eden kurumlardan biridir.

C. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Siirdiirtilebilirlik [liskisi

Paydas teorisinde, orgiitlerin dogal ¢evreye karsi sorumlu oldugu ve tiim paydaslarinin gorislerini dikkate almasi
gerektigi dile getirilmistir (Hasirc1 vd., 2024, s. 961). Buna ilaveten paydas teorisi, kurumsal sosyal sorumlulugun (KSS)
temel motivasyon kaynaklarindan biri olup o6rgiitlerin basarisinin, paydas gruplarina karsi sorumluluklarina 6zen
gostermesine ve bu gruplarla olan iliskilerini etkili bir sekilde gelistirmesine bagli oldugunu ileri siirmektedir (Awa vd.,
2024, s. 12). Baska bir ifadeyle bu teoride kazan-kazan stratejisinin etkili oldugu, érgiitlerin i¢ ve dis ¢evrelerle iliskisini
giiclendirmesi yoluyla rekabetgi iistiinliigii elde edilebilecegi vurgulanmistir (Tuna vd., 2019, s. 265). Siirdiiriilebilirligin
temel belirleyicilerinden birisinin kurumsal sosyal sorumluluk oldugu ve siirdiiriilebilirligin gerceklestirilmesinde temel
rolii tasidig1 belirtilmistir (Engin & Akgdz, 2013, s. 91). Orgiitlerin, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri dogrultusunda
cevrenin korunmasina yonelik politikalar izlemesinin onlara stratejik yararlar saglayacagi dile getirilmistir (Altintas,
2026, s. 6). Diger yandan yesil teori; cevre, kiiresellesme, sosyal sorumluluk, kurumsal yonetisim ve insan haklari
boyutlarina odaklanan, Eckersley (2007) tarafindan ortaya atilan ve son zamanlarda ivme kazanan disiplinler arasi bir
yaklasimdir. Yesil teoride bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde c¢evresel strdiriilebilirligin saglanmasi
amaglanmaktadir (Abbas, 2020, s. 2). Kisaca, paydas teorisi kurumsal sosyal sorumlulugun (KSS)'nun teorik temelini
olustururken, KSS ise siirdiiriilebilirlik anlayisinin teorik arka planinda yer almaktadir.

D. Yesil Kampiis

Universiteler; yonetim sekli, fiziksel 6zellikleri ve icinde yasayan 6grenciler, akademik ve idari personellerle birlikte
disiinildiigiinde kii¢iik sehir 6zellikleri tasiyan bir yasam alam olarak diisiiniilmektedir. Kampiis kavrami da ilk kez
Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Princeton Universitesi i¢cin kullanilmistir (Turner & McDaniel, 1990, ss. 20-22).
Yesil kampiis kavrami, 2010 yilindan itibaren Endonezya Universitesi tarafindan gelistirilen Greenmetric diinya
liniversite siralamasi 6l¢eginin gelistirilmesiyle, liniversiteler icin 6énemli bir kavram haline gelmistir (Suwartha & Sarji,
2013, ss. 46-53). Buna ilaveten giliniimiizde, Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education
tarafindan gelistirilen STARS (Sustainability Tracking, Assessment & Rating System) ve Times Higher Education
tarafindan hazirlanan Yiiksek6gretim Etki Siralamasi (THE Impact Rankings) gibi {iniversitelerin yesil kampiis
performanslarini degerlendiren sertifikasyon sistemleri de vardir (Gedikkaya Bal vd., 2022, s. 345; Kdse vd., 2024, s. 28).
Universitelerin yesil performans derecelendirmelerinde uluslararas: nitelii olan bircok sertifikasyon sistemleri
kullanilabilmektedir.

Yesil kampiis, dogal kaynaklari koruyarak enerji kullaniminda etkinligini artirmayi ve gevre kalitesinin ytlikseltilmesini
benimseyen bir topluluk olarak ifade edilmektedir (Noor vd., 2019, s. 34). Yesil kampiis anlayisi, ¢evre dostu ilkelerin
akademik faaliyetlerde benimsenmesi, kampiis yoneticilerinin bu politikalar1 uygulama kararhligt ve ydnetim
faaliyetlerinde kagit tasarrufunu tesvik eden uygulamalarla miimkiindiir (Hakim & Endangsih, 2021, s. 75). Universite
kampiisleri, bulunduklar1 bélgenin gevresi ile kentsel siirdiiriilebilirligin gelisimi tizerinde biiyiik etkiye sahip yapilar
olarak kabul edilmektedir (Amr vd. 2016, s. 181). Bu baglamda kavram, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi ve
yenilenebilir enerji lretiminin hayata gecirilmesi agisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Strdiiriilebilir kampiis
kavrami ise ilk olarak 1972 yilinda yayimlanan Stockholm Deklarasyonu’nda giindeme getirilmistir (Zhu vd., 2018, ss.
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582-583). Yesil kampiis, isletmelerin dogal kaynaklar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanarak c¢evresel hassasiyeti

gbozetmesi olarak tanimlanmaktadir.

E. Universitelerdeki Yesil Kampiis Uygulamalari

Tiirkiye ve diinyadaki tiniversitelerde yesil kampiisle ilgili ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir. Bu uygulamalara iliskin

literatiir aragstirmasi yapilmis ve ilgili literatiir asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 1. Universitelerde yesil kampiisle ilgili uygulamalar.

Yazarlar

Amag

Bulgular

Tezel vd. 2018

Bu ¢alismada egitimin
ogrencilerin stirdurilebilirlik
hakkindaki algilarina etkisi ile
ogrencilerin yesil kampiis
uygulamalar1 hakkindaki
beklentilerinin anket yoluyla
saptanmas! hedeflenmistir.

Bu ¢alisma sonucu Tiirk ve uluslararasi iki 6grenci grubu
arasinda yesil kampiise iliskin beklenti farkliliklarinin
oldugu tespit edilmistir.

Ates vd. 2021

Manisa Celal Bayar Universitesi
biinyesinde bulunan Kdpriibasi
Meslek Yiiksekokulu binasi
incelenmis ve bu binanin enerji
tasarruf performansi
arastirilmistir.

Arastirma bulgular;, Koépriibasi MYO binasinda enerji
tiiketimi acisindan o6nemli bir tasarruf potansiyeli
bulundugunu vurgulamaktadir. Ayrica binanin ¢atisinda
yer alan gilines enerjisi sisteminin etkin kullanimiyla
yenilenebilir enerji liretiminin artirilabilecegi, bu sayede
toplam enerji tliketiminin ve enerji maliyetlerinin
azaltilabilecegi saptanmistir.

Koksal, 2022

Bu tez ¢calismasinda uluslararasi
yesil liniversite gostergeleri
acisindan Ondokuz Mayis
Universitesi kampiisiiniin mevcut
durumunun SWOT analizi yoluyla
incelenmesi amaglanmistir.
Ayrica, iiniversite kampisiindeki
stirdiiriilebilir ve ¢evre dostu
¢Ozim alternatiflerinin AHP ve
BAHP yontemleriyle
degerlendirilerek
onceliklendirilmesi
hedeflenmistir.

Calisma kapsaminda, enerji ve iklim degisikligi, su
yonetimi, atik yonetimi ve ulasim alanlarinda iyilestirme
gereksinimine ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir.

Acuner vd. 2023

istanbul Teknik Universitesinde
(iT0U) uluslararasi
sirdiriilebilirlik gostergeleri
dogrultusunda SWOT analizinin
yapilmasi amag¢lanmigtir.

Yapilan SWOT analizi sonucu iTU’de disiplinler arasi
6grenimin, st yonetimin sirdiriilebilirligin
uygulanmasina yonelik politika taahhiidiiniin oldugu,
calisanlarin bu konudaki farkindaliginin ve arzusunun
oldugu, siirdiiriilebilirlikle ilgili yiiksek lisans programinin
bulundugu tespit edilmistir. Ayrica kaynaklar ile ekonomik
kisitlamalar konusunda tehditlerin oldugu saptanmistir.

Sar1 & Ozkan, 2024

Ortadogu Teknik Universitesi ve
Selguk Universitesinde 6grenim
goren 520 6grencinin anket
yoluyla kampiis i¢i iyi olus
sebeplerinin arastirilmasi
amagclanmistir.

Arastirmaya bulgularina gore kampiis ici
stirdiiriilebilirlikle iligkili politikalarin 6grencilerin iyi
oluslar ve ¢evreci davranislari iizerinde olumlu etkilerinin
oldugu tespit edilmistir.

Sezen & Oztiirk, 2025

Bursa Uludag Universitesi
Gorikle kampiisiiniin
Greenmetric kriterleri
dogrultusunda SWOT analizi
yoluyla incelenmesi
amaclanmistir.

Kampiiste enerji verimliligine iliskin cihazlarin oldugu,
atiklarin ayristirilmasi ve geri déniisiim uygulamalarinin
gicli oldugu, engelli bireylere yonelik uygulamalarin
oldugu saptanmistir.

Siitiing, 2025 Ornek olay yéntemi kullanilarak Siirdirilebilir kampiisle iliskili uygulamalarin
¢ tiniversitede siirdiiriilebilir ogrencilerin ¢evre bilincinin olugmasina katki sundugu ve
uygulamalarin yiiriirliige refahini artirdig1 saptanmistir.
konulmasi ve bu uygulamalarin
etkilerinin arastirilmasi
hedeflenmistir.

Tastan & Dogruer, 2025 Mimarlik béliimii 6grencilerinin, Gelistirilen projeler sonucu iiniversite kampiislerinde

universite kampiislerinde bisiklet
altyapisimin gelistirilmesi icin
proje onerilerinde bulunmasi
amaclanmistir.

bisiklet kullanimina iliskin bisiklet evlerinin olmasi,
erisiminin kolay olmasi ve bisiklet kullanimi i¢in ayri
yollarin ~ bulunmasimin  sirdiriilebilirlige ~ olumlu
etkilerinin oldugu tespit edilmistir.
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Yukaridaki tabloda iiniversitelerde yesil kampiis konularina iliskin yapilan ampirik calismalar yazarlar, amag ve
bulgular olarak kronolojik siraya gore 6zetlenmistir. Buna gore konuyla ilgili calismalarin 2018 ile 2025 yillar1 arasinda
Tirkiye’deki ve diger tilkelerdeki {iniversitelerde yapildig1 saptanmistir. Yapilan ¢alismalardaki verilerin anket, SWOT
analizi, bulanik mantik ve 6rnek olay incelemesi yoluyla toplandig tespit edilmistir.

III. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin amaci ve 6nemi, calisma grubu, veri toplama araglari, glivenirligi, gecerliligi ve sinirliklari
ele alinmistir. Bu ¢alismada, nitel arastirma yontemi tercih edilmis ve amagh 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Ayrica
elde edilen nitel bulgulardan hareketle SWOT analizi de yapilmistir. Buna gore bu arastirmanin etik acidan incelenmesi
icin Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na bagvurulmus, 30.05.2024 tarih ve 195 sayili
karar ile bu arastirmanin yapilmasina izin alinmistir.

A. Arastirmanin Sorulari
Bu arastirmanin ana sorusu ve alt sorular1 bulunmaktadir. Arastirmanin ana sorusu asagida yer almaktadir:

Agn ibrahim Cegen Universitesinde uygulanan yesil kampiis faaliyetleri, kurumsal sosyal sorumluluk perspektifinden
nasil degerlendirilmektedir?

Arastirmanin alt sorulari ise asagida bulunmaktadir:

1) Universite yénetiminin yesil kampiis politikas1 nasildir?

2) Universite kampiisiinde gerceklestirilen yesillendirme ve cevre diizenleme ¢alismalari ne diizeydedir ve bu
calismalarin yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

3) Universite yonetimi, caliganlarin cevreye duyarh davranislar gelistirmesini hangi yontemlerle tesvik etmektedir ve bu
tesviklerin calisanlar tizerindeki etkisi nedir?

4 Universite kampiisiinde fiziksel engelli 6grencilere yonelik sunulan hizmetler yeterli midir ve bu alanda hangi
iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir?

5) Universite calisanlari siirdiiriilebilir kampiis uygulamalar1 hakkinda ne diizeyde bilgi sahibidir? Universite
calisanlarinin yiritilen siirdiiriilebilirlik projelerine katilim diizeyi nasildir?

6) Universite calisanlarina sifir atik ve siirdiiriilebilirlik konularinda hizmet ici egitimler verilmekte midir? Veriliyorsa,
bu egitimlerin yeterlilik diizeyi nasildir?

7) Universitede sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve yesil kampiis konularinda yiiriitiilen bilimsel arastirmalarin,
kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiirtilebilirlik ile ilgili yapilan bilimsel, toplumsal ve kurumsal projelerin diizeyi ve
yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

8) Universitede kagit ve plastik kullanimini azaltmaya yénelik uygulamalar nelerdir?

9) Universite kampiisiinde fosil yakitl ulasim araglarinin kullaniminin azaltilmasi, bisiklet ile elektrikli araclarin
kullaniminin yayginlastirilmasi i¢in hangi ¢calismalar yapilmaktadir?

10) Kampiis i¢inde sifir atik ydonetimi ve geri doniisiim uygulamalari tizerine hangi ¢alismalar yapilmaktadir?

11) Universite yerleskelerinde kullanilan enerji tasarruflu cihazlar (bilgisayar, yazici, sensérlii sistemler vb.)
kullanilmakta midir ve bu uygulamalarin kurumsal ve ¢evresel faydalari nasil degerlendirilmektedir?

12) Universitede su tasarrufunu saglamak icin hangi calismalar yapilmaktadir?

B. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu ¢alismanin arastirma grubu, Agr1 ibrahim Cecen Universitesinde gorev yapan idari ve akademi olmak iizere ¢esitli
unvanlardaki ¢alisanlardir. Bu ¢ercevede amacgh 6rneklem yontemi secilerek, 12 akademik ve 16 idari olmak iizere
toplamda 28 ¢alisanla yiiz yilize miilakat yapilmistir.

C. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, Agr1 ibrahim Cegen Universitesinde calisan personellerin kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde yesil kampis algilarin1 arastirmak, c¢evre duyarliliginin artirilmasiyla ilgili yonetici ve ¢alisanlarda
farkindalik olusturmaktir. Yapilan literatiir arastirmalarinda kurumsal sosyal sorumluluk ve yesil kampiis konulariyla
ilgili ayr1 ayr1 calismalarin varligi goriilmiis ancak konunun biitiiniinii kapsayan bir calismaya rastlanmamistir. Bu yoniiyle
bu ¢alismanin 6zgiin oldugu séylenebilir.

Bu ¢alisma, kurumsal sosyal sorumluluk ile yesil kampiis anlayisini biitiinciil bir bakis agisiyla ele alarak literatiire
6zglin bir katki sunmaktadir. Ayrica Universite calisanlarinin yesil kampiisle ilgili algilarinin incelenmesiyle
yliksekdgretim kurumlarinda gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik farkindaligin degerlendirilmesine imkan
sunmaktadir. Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda, genel olarak iiniversite égrencilerinin goriislerinin incelendigi,
buna karsilik tiniversite ¢alisanlarinin konuya iliskin goriislerinin ele alindig1 ¢alismalarin sinirli oldugu saptanmistir.
Ayrica konuyla ilgili Tiirkiye’de yapilan calismalarin biiyiik élciide cografi bakimdan batidaki iiniversitelerde (istanbul,
Izmir, Ankara, Samsun, Bursa illerinde) yogunlastig), iilkenin dogusunda yer alan iiniversitelerde ise konuya iliskin
arastirmalarin yeterli seviyede bulunmadig1 anlasilmistir. Bu cercevede, s6z konusu ¢alismanin hem arastirma grubu ve
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yontemi hem de yonetim ve organizasyon alaninda yesil kampiis konusuna yonelik 6zgiin katkisi1 bakimindan literatiire
katki saglayabilecegi, dnemli bir boslugu doldurabilecegi diisiiniilmektedir. Elde edilen bulgularin, iniversite
yonetimlerine ¢evre odakli politika ve uygulama gelistirilmesi konusunda rehberlik etmesi ve gelecekte yesil kampiisle
ilgili yapilacak akademik c¢alismalara yol gostermesi beklenmektedir. Buna ilaveten iiniversitelerde cevresel
strdirilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesine, paydas katiiminin artirilmasina ve yesil kampiis uygulamalarinin
kurumsal karar alma siireglerine daha etkin sekilde entegre edilmesine katki sunmasi hedeflenmektedir. Aragtirmanin,
paydas ile yesil teorilerin temel varsayimlarindan hareketle kurumsal sosyal sorumluluk cercevesinde iiniversite
calisanlarinin yesil kampiis algilarini inceleyerek tiniversitenin en dnemli i¢ paydaslar1 arasinda yer alan ¢alisanlarin
stirdiiriilebilirlik siireglerindeki aktif ve katilimci roliinii ortaya koyacag: diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin,
iiniversite yoneticilerinin vizyon ve misyonlari ¢cercevesinde cevre odakli yesil kampiis politikalar1 gelistirmelerine katki
saglayarak konuya iliskin farkindalik olusturacagi 6ngoériilmektedir. Ayrica liniversite yonetimlerinin siirdiriilebilirlikle
ilgili politikalar ve stratejiler gelistirmelerinde, ¢cevresel vizyon ve misyon belirlemelerinde rehberlik edecegi sdylenebilir.

D. Arastirmadaki Veri Toplama Araclari

Yar1 yapilandirmis goriisme tekniginden faydalanilarak arastirma verileri toplanmis ve MAXQDA programi
kullanilarak analiz edilmistir. Bu dogrultuda katilimcilarla éncelikle miilakat (gériisme) yapilmis, akabinde toplanan
verilere temalar/kodlamalar yapilmis ve sonrasinda ise veriler MAXQDA programi yoluyla analiz edilmistir. Arastirma
kapsaminda gerceklestirilen miilakata goniilliikk prensibi ¢ercevesinde katilan katilimcilarin kimlikleri gizli tutulmus,
adlar1 yerine kodlamalar yapilmistir. Buna gére akademik kadroda ¢alisanlar AKO1’den AK12’ye kadar, idari kadrodakiler
ise IK01’den iK16’ya kadar kisaca kodlanmigtir.

E. Arastirmada Veri Toplama Slireci ve Arastirmacinin Arastirmadaki Rolii

Arastirmada yapilan saha ¢alismas1 2024 yilinin Haziran ve Agustos aylar1 arasinda toplamda {i¢ aylik bir zaman
diliminde gergeklestirilmistir. Arastirmaya, etik kurulu kararinin alinmasi akabinde baslanmistir. Arastirmanin
yapilmasinda arastirmaya katilan katilimcilara arastirma konusuyla ilgili gerekli bilgiler verilmis ve arastirmaya goniilli
olarak katilmay: isteyen katilimcilarla arastirmaya devam edilmistir. Arastirma konusu ile ilgili bilgi verildikten sonra
bazi katiimcilarin arastirma konusu hakkinda yeterli bilgisi olmadigi ve arastirmaya goniillii olarak katilmak
istemedikleri icin bu katiimcilar ile goériisme gerceklestirilememistir. Arastirmada verilerin toplanmasinda ‘yari
yapilandirilmis goériisme formu’ kullanilmis ve 12 agik uglu sorulardan olusan bu forma katilimcilarin arastirmada yer
alan sorulara verdikleri yanitlar ses kaydinin alinmasi ve not tutma yoluyla yaziya dokiilerek daha sonra cevaplarin
betimsel analizi gerceklestirilmistir. Arastirmaci, calismasini yiiriitiirken kisisel goriislerinden etkilenmeden objektif bir
tutum sergilemeyi hedeflemistir. Arastirmaci goniillii olarak gériismeye katilan katilimcilarla kendi isyerlerinde samimi
ve gliven veren bir ortamda daha onlarla fazla vakit gecirerek ve ¢alisma ortamlarini gézlemleyerek arastirmasini
yuriitmiistiir. Buna ilaveten arastirmaci arastirma sirasinda giinliikler tutmus, gézlemlediklerini giinliiklere kaydetmistir.
Katilimcilarla yapilan miilakatlar ortalama 25-30 dakika siire araliginda siirmiistiir. Arastirma sirasinda arastirmaci, ses
kayitlar1 ve notlar tutarak elde ettigi verileri seffaf bir sekilde toplamis bununla ilgili kayitlar i¢in arsiv olusturulmustur.
MAXQDA programindan yapilan analiz sonucu temalar ve kodlar olusturulurken uzman kisilerden goriisler alinmistir.
Katilimcilarin goriislerine yer verilmis ve 6énemli goriilen yerlerde katilimcilarin goriislerinden alintilara yer verilmistir.
Arastirmaci, veri toplama siirecinin basindan sonuna kadar arastirmada bilimsel ve etik ilkeler ile ahlaki sorumluluklara
bagl kalarak, katilimcilarin kimlik bilgilerini gizli tutmay1 hedeflemistir.

F. Arastirmanin Giivenirligi ve Gegerliligi

Nitel arastirmalar, O6znelligin yiiksek olmasindan o6tiirii nicel arastirmalar gibi istatistiksel hesaplamalara
dayanmadigindan elestirilere maruz kalmaktadir (Arastaman vd., 2018, s. 47). Bu dogrultuda nicel arastirmalarla
karsilastirildiginda nitel arastirmalarda giivenilirlik ve gecerlilige iliskin bulgular1 ortaya koymak daha zor olsa da bu
durum, arastirmacinin tamamen 6znel bir tutum ig¢inde oldugu anlamina gelmemektedir (Tutar, 2022, s. 132). Bu
dogrultuda nitel arastirmalarda gecerlilik ve giivenirligin saglanabilmesi amaciyla arastirma siirecinde 6rneklemin
yeterli biiylikliikte belirlenmesi, elde edilen verilerin uygun kosullarda muhafaza edilmesi ve ¢alismanin arastirmacinin
sahsi goriislerinden etkilenmeksizin nesnel bir bicimde yiriitilmesi 6nemlidir (Baltaci, 2019, s. 381). Nitel
arastirmalarda toplanan verilerin ayrintili olarak raporlanmasi ile arastirmacinin bulgulara veri toplama stirecinde nasil
ulastigini agiklamasi gegerlilik kistaslari arasinda sayilmaktadir (Yildirim, 2010, ss. 81-82). Literatiirde nitel calismalarda
orneklemin kabul edilebilir biiyiikliikte olmasi ile inandiriciliginin kanitlanmasinin, arastirmanin kalitesini artiracagi
belirtilmistir (Baskale, 2016, s. 27). Ayrica nitel arastirmalarin veri analizinde MAXQDA ile NVIDO gibi istatistik
programlarinin kullanilmasinin inandiriciligl artirdig: dile getirilmistir (Arastaman vd., 2018, s. 59). Nitel arastirmalarda
gecerlilik, i¢c gecerlilik ve dis gecerlilik olmak tizere ikiye ayrilmaktadir (Karatas, 2015, ss. 76-77). Nitel arastirmalarda i¢
gecerliligi artirmak amaciyla iiggenleme teknigi ile katilimci dogrulamasi yapilmasinin ve uzman goriisii alinmasinin,
bulgularin gecgerliliginin saglanmasinda 6nemli bir rol oynadigi vurgulanmistir (Balikei, 2026, s. 293). Diger yandan
gorlisme siiresi uzun tutularak yiiz yiize yapilan nitel ¢alismalarin yiiz ylize yapilmayan ¢alismalara gore dis gecerlilik
yoniinden gii¢li olabilecegi belirtilmistir (Tutar, 2022, s. 125). Buna ilaveten katilimcilarla yapilan goériismelerden
alintilara bulgularda yer verilmis olmasinin inandiriciligi artirdigi dile getirilmistir (Arslan, 2022, s. 404). Bu dogrultuda
arastirmada giivenirlik ve gecerliligi artirmak amaciyla ticgenleme teknigi kullanilmis; veriler, akademik ve idari
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calisanlardan olusan farkli ve cesitli katilimci gruplarindan yiiz yiize olarak toplanmistir. Gériisme siirelerinin yeterli
diizeyde tutulmasi, katilimci dogrulamasinin yapilmasi ve arastirma bulgularinin katilimci ifadeleriyle desteklenmesi
saglanmistir. Ayrica veriler ayrintili sekilde MAXQDA programindan yararlanarak, temalarla kodlamalar yapilarak
raporlanmis; arastirmaci tarafsizligini korumaya 6zen géstermis ve veriler uygun kosullarda saklanmistir. Farkli katilimci
gorislerinden dogrudan alintilara yer verilerek bulgular desteklenmistir. Ayrica arastirmaci, tema ve kodlar belirlenirken
uzman gorisi almistir. Diger yandan arastirmada veri toplama siireci ile bu siiregte arastirmacinin roli ve konumu bir
onceki boliimde agik ve seffaf bir sekilde belirtilmistir. Arastirmaci arastirmada veri toplama siirecinde katilimcilarin
kimlik bilgilerini gizli tutarak, tigiinct kisilerle paylasmayarak, bilimsel ve etik ilkelere uygun davranarak gontillii
katilimcilarla goriismesini yapmistir. Bu nedenle aragtirmanin gecerli ve giivenilir oldugu séylenebilir.

G. Arastirmanin Sinirliklari

Bu arastirma, ele aldig1 konu, arastirma yontemi, veri toplama araglari, ¢alisma grubu, katilimcilarin miilakattaki yari
yapilandirilmis sorulara verdikleri yanitlar, bulgular ve gelistirilen 6neriler agisindan sinirhidir. Nitel arastirmanin dogasi
geregi nicel arastirmalardan farkli olarak calisma gruplar1 géz 6niine alindiginda arastirma bulgularinin genellenmesi
giictiir. Bu sebeple arastirmada nitel arastirma deseninin tercih edilmesi ve verilerin belirli bir zaman diliminde toplanmis
olmasi, sonuglarin farkli dénemlere ve kosullara genellenmesini zorlastirabilmektedir. Bunun yaninda ¢alisma grubunun
belirli 6zelliklere sahip katilimcilarla sinirlandirilmasi, farkli sosyokiiltiirel cevrelerden gelen bireylerin goriislerinin
arastirmaya tam anlamiyla yansitilamamasina neden olmus olabilir. Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis gériisme
teknigi, katilimcilarin goriislerini ayrintili bicimde ortaya koyma imkani saglasa da verilen yanitlarin algilara, 6znel
degerlendirmelere ve bireysel deneyimlere dayanmasi calismanin kisitlar1 arasinda yer almaktadir. Arastirmada
akademik ve idari ¢alisanlarin yer almasi, 6rneklem gesitliligi agisindan olumlu bir durum olmakla birlikte, iiniversite
6grencilerinin kampiis yasaminin dnemli bir paydasi oldugu dikkate alindiginda, kampiis deneyimi yasamis 6grencilerin
ornekleme dahil edilmemesi arastirmanin katilimci gesitliligi agisindan bir kisitlilig olarak séylenebilir.

IV.BULGULAR

A. Demografik Bulgular

Miilakata 12’si akademik, 16’s1 idari kadroda bulunan toplam 28 kisi katilmistir. Arastirmadaki katilimcilarin ¢ogu
erkeklerden olusmaktadir Bu durumun, yoneticilerin ¢ogunun erkek olmasi ve kadinlarin arastirmaya katilmak
istememesinden kaynaklandig ¢cikarimi yapilabilir. Arastirmadaki yonetici sayisinin fazla olmasi ve yoneticilerin orta yas
istii olmalarindan 6tiiri, katilimcilarin ¢ogu evlidir. Katilimcilarin ¢gogunun lisansiistii diizeyinde egitim aldiklar: tespit
edilmistir. Bu durumun, arastirmanin bir yiiksekdgretim kurumunda yapilmasindan kaynaklandig: ¢ikarimi yapilabilir.
Arastirmaya katilanlarin kamu kurumlarinda ¢alisma siireleri 21-30 y1l, bulundugu kurumda ¢alisma siireleri ise 6-10 y1l
araligindadir. Bu sonucun, arastirma grubunun ¢ogunlugunun yoneticilerden olusmasindan otirii oldugu ¢ikarimi
yapilabilir.

B. Nitel Bulgular

Ses kayitlar1 ve miilakat sirasinda alinan notlar yazim kurallarina uygun olarak yaziya aktarilmistir. 12 akademik ve
16 idari kadroda gorev yapan ¢alisanlarla yapilan miilakatlar sonucunda 28 adet veri seti olusturulmus, bu veri setleri
daha sonra MAXQDA programina aktarilmistir. Elde edilen veriler, kavramsal olarak ortak paydalar ve anlam biitiinligii
acgisindan sifir atik, stirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve yesil kampiis olmak lizere dért temaya ayrilmis,
temalar da kendi i¢lerinde kodlara ayrilmistir.

Miilakata katilan ¢alisanlarin kimlikleri gizli tutuldugundan kodlama yapilmistir. Akademik kadroda goérev yapanlar
AKO01, AK02, AK03, AK04, AK05, AK06, AK07, AK08, AK09, AK10, AK11 ve AK12 ve idari kadroda gérev yapanlar IK01,
K02, IK03, iK04, iK05, iK06, IK07, IK08, K09, IK10, IK11, iK12, iK13, iK14, IK15 ve IK16 olarak kodlanmustir.

Tablo 2. Kurumsal sosyal sorumluluk temasi ve kodlari.

Ust Kodlar Alt Kodlar

g
g
()

Projeler Kurumsal sosyal sorumluluk, stirdiiriilebilirlik

Bilimsel Arastirmalar Sosyal sorumluluk, stirdiirilebilirlik, yesil kampiis

Hizmet ici Egitim Calisan memnuniyeti, etkin hizmet

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

Tablo 2’de gorildigi tizere kurumsal sosyal sorumluluk temasi olusturulmus, bu tema anlamsal biitiinliik olusturacak
sekilde iist ve alt kodlara ayrilmistir. Ust kodlar; projeler, bilimsel arastirmalar ve hizmet ici egitim olurken projelerin alt
kodlari; kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirliktir. Bilimsel arastirmadaki alt kodlar; sosyal sorumluluk,
sturdiirilebilirlik ve yesil kampiis iken hizmet i¢i egitimin alt kodlar;; ¢alisan memnuniyeti, etkin hizmet olarak
belirlenmistir.
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Sekil 1. Kurumsal sosyal sorumluluk temasy, iist ve alt kodlara iliskin kelime bulutu.

Not. Yukaridaki sekil www.wordart.com adresindeki ¢cevrim i¢i kelime bulutu programindan yararlanilarak olusturulmustur.

Kurumsal sosyal sorumluluk temasi alt ve tist kodlarina iliskin yukaridaki sekilde kelime bulutu olusturulmustur.
Buna gore ana tema kurumsal sosyal sorumluluk kavrami iken {ist kodlar projeler, bilimsel calismalar ve hizmet i¢
egitimdir. Alt kodlar ise, sosyal sorumluluk, siirdiirtlebilirlik, yesil kampiis kodlaridir.

Arastirma kapsaminda katihmcilara “Universitemizde kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili
yapilan l_)ilimsgl, toplumsal ve kurumsal projeler var m1? Varsa bunlara érnek verebilir misiniz?” sorusu sorulmustur.
Asagida IK15, IK07 ve AKO1 kodlu katilimcilarin verdikleri yanitlar yer almaktadir:

“Universitemizde kurulan engelsiz yasam merkezi ve burada fiiretilen iiriinlerle engelliler calisma hayatina
katilmakta hem de iirettikleriyle agri ekonomisine katki saglamakta. Sosyal dayanisma ile ilgili faaliyetler
yapilmakta. (Depremzedelere destek ve Filistin halkina destek vb). Yine yesil kampiis sifir atik projeleri hepsi
stirdtirebilirlige katki sunan ¢calismalar’.

“Yesil kamptis benim alamim disinda olmakta ama sosyal sorumluluk benim alamimdadir. Universitede cok
fazla sayida sosyal sorumluluk projesi yapilmistir. Ornek vermek gerekirse, bugiin bir kdy okuluna giderek, kdy
okulu dégrencilerine kitap ve oyuncak hediye ettik ve cocuklara kek ve meyve suyu ikraminda bulunduk.
Buradaki amacimiz c¢ocuklar1 sevindirmek, bir anlamda farkindalik olusturmaktir. Ayrica cocuklari
liniversitemize davet ettik. [kincisi de deprem bélgesi kapsamindaki illere yine sosyal sorumluluk kapsaminda
hala stirdiiriilebilirligi devam eden ciddi anlamda ¢esitli maddi destekleri sagladik’.

“Universitemizde ézellikle Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA) ile Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
kapsaminda ¢alismalar ¢ok ciddi ¢calismalar yapilmaktadir. Ayrica iiniversitemizin énemli bir paydast olan
Ibrahim Cecen Vakfi ile ciddi manada projeler yiiriitiilmektedir”.

Katilimcilarin verdikleri yanitlar incelendiginde, kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik alaninda ¢esitli
faaliyetlerin yiiritiildiigii anlasilmaktadir. Sosyal sorumluluk projelerinin genellikle Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 tarafindan, siirdiirtilebilirlik ¢alismalarinin ise iniversitenin akademik birimleri tarafindan yuritiildiagi
belirlenmistir. Universitenin idari ¢alisanlar1 sosyal sorumluluk projelerine, akademik cahisanlar ise siirdiiriilebilirlik
projelerine érnekler sunmustur. Buna gore sosyal sorumluluk alaninda en 6ne ¢ikan girisim, Engelsiz Yasam Merkezi'nin
acilmasidir. Bu merkezde yaklasik on engelli ¢calisan istihdam edilmekte ve {rettikleri karton bardak, 1slak mendil ve
pecetelerin satisiyla Agr1 ekonomisine katkida bulunmaktadir. Buna ilaveten {iniversite yonetimi, Kahramanmaras
merkezli on bir ili etkileyen depremlerin sonrasinda Agri’ya gelen depremzede aileleri 6grenci yurtlarinda gegici olarak
agirlamis ve lniversitenin tim imkanlarindan iicretsiz olarak yararlanmalarini saglamistir. Diger yandan akademik
calisanlarin  sirdiiriilebilirlikle iliskili makaleleri de bulunmaktadir Arastirma kapsaminda katilimcilara
“Universitemizde calisanlara sifir atik ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili hizmet ici egitimler veriliyor mu? Cevabimiz evetse
verilen bu egitimleri yeterli buluyor musunuz? Buna ilaveten baska hangi egitimler verilebilir?” sorusu sorulmustur.

Arastirma kapsaminda bulunan AK07, iIK03 ve AK10 kodlu katihmcilarin verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir:

“Hizmet i¢i egitimlerin verildigini bilmiyorum. Yapilmasi gerekmektedir. Egitimle insanlarin bilingclenmesi ve
bu bilincin uygulamaya gecirilmesi durumunda, hem insan ve c¢evre sagligi korunabilecek hem de gelecek
nesillere sinirli olan kaynaklarit daha az harcayarak daha yasanabilir bir diinya birakilabilecektir’.

“Hizmet i¢i egitimler verilmiyor. Hizmet ici egitimlerin sayilarini yeterli bulmuyorum. Gerek ¢alisanlar olsun
gerek égrenciler olsun bu konuda yeterli bilimiz bulunmamakta. Bu tiir seylerde katkida bulunmalarini
saglamak icin egitim ve tanitim gibi farkindalik calismalarin yapilmasi gerekir’”.

“Hizmet i¢i egitimler verilse de bunlarin yetersiz oldugunu diisiintiyorum. Ciinkii bir iki kere béyle egitimleri
verdik ama bunun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi bizim i¢in énemlidir”.
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Katilimcilar, hizmet i¢i egitimlerden bilgilerinin olmadigini veya bu tiir faaliyetleri yeterli goérmediklerini
belirtmislerdir. Hizmet i¢i egitimin faydalar1 alt kodunda, insanlar egitimlerle bilin¢lenip uygularlarsa bunun cevre ve
insan saglig1 ac¢isindan olumlu katkisi olacagi, daha az kaynak harcanacagi ve gelecek nesillere yasanabilir bir hayat
birakabilecegi séylenmistir. Oneriler alt kodunda; egitimlerin herkesin katilacag sekilde planlanmasi, ¢esitli alanlarda ve
stirekli yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Katihmcilara “Universitemizde sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve yesil kampiis konusuyla ilgili yapilan bilimsel
arastirmalar var m1? Bu ¢alismalari ne derece yeterli buluyorsunuz?” sorusu sorulmustur.

AKO08, IK15, IK07 ve iK16 kodlu katiimcilarin yanitlari sirasiyla asagida sunulmustur:

“Bu konuda ¢alismalar var. Ancak bu arastirmalar daha ¢ok stirdiirtilebilirlik raporlamasi ve isletmelerin
stirdiiriilebilirlik  ¢alismalarinin  degerlendirilmesine ydneliktir. Bu konuda ¢alismalarin daha da
genisletilebilmesi ve daha farkli alanlara yénlendirilmesi gerekir’.

“Birkag¢ akademik béliimde var ama kesinlikle yeterli degil. Bireylerde bu konularda farkindalik olusturulmasi
anlaminda ézellikle akademik calismalar yapilmalidir’”.

“Bu benim alanim kapsaminda oldugundan bilgim bulunmamakta’.

“Bu konu hakkinda detayli bilgiye sahip degilim.”

Yapilan goriismeler sonucunda akademik kadroda bulunan katilimcilarin, kendi alanlariyla ilgili makale ¢alismalar:
yaptigl, alan dis1 konularda bilgilerinin olmadig1 ve idari kadroda ¢alisanlarin bilimsel arastirmalar takip etmedikleri
gorilmistiir.

Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik temasi ve kodlari.

Tema Ust Kodlar Alt Kodlar
-:: Fosil yakitlar Yapilan ¢alismalar, yapilacak ¢alismalar
§ Enerjitasarruflu cihazlar Aydinlatmalar, cihazlar
=
ig
fmg Yenilenebilir enerji kaynaklar1  Giines enerjisi, riizgar enerjisi

Tablo 3’te goriildiigii tizere siirdiiriilebilirlik temasi olusturulmus, bu tema anlamsal biitiinliik olusturacak sekilde tist
ve alt kodlara ayrilmistir. Ust kodlar; fosil yakitlar, enerji tasarruflu cihazlar ve yenilenebilir enerji kaynaklaridir. Fosil
yakitlarin alt kodlari; yapilan ¢alismalar, yapilacak ¢alismalar kismindan olusmaktadir. Enerji tasarruflu cihazlarin
kullanimi alt kodlari; aydinlatmalar, cihazlardan, yenilenebilir enerji kaynaklarin alt kodlari; giines enerjisi, riizgar
enerjisi kodlarindan olusmaktadir.
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Sekil 2. Stirdiiriilebilirlik temasi iist ve alt kodlara iliskin kelime bulutu.

Not. Yukaridaki sekil wwwwordart.com adresindeki ¢evrim i¢ci kelime bulutu olusturma programindan yararlanilarak
olusturulmustur.

Sekilde goriilldiigl tizere, siirdiiriilebilirlik temasi ile alt ve iist kodlara iligkin kelime bulutu olusturulmustur. Buna gore
ana tema siirdiiriilebilirlik kavrami iken iist kodlar; fosil yakitlar, enerji tasarruflu cihazlar ve yenilebilir enerji kaynaklaridir:
Alt kodlar ise yapilan ¢alismalar, yapilacak ¢calismalar, aydinlatmalar, cihazlar, giines enerjisi, riizgar enerjisi kodlaridir.

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Universite bina yerleskesinde enerji tasarruflu cihazlar (bilgisayar, yazic ve
fotoselli, pay dlger vs.) kullaniliyor mu? Cevabiniz evetse bu cihazlarin iniversiteye faydalari nelerdir?” sorulari sorulmustur.
Arastirma kapsamindaki K01, AKO1 ve AK04 kodlu katiimcilarin verdikleri yanitlar sirasiyla asagida yer almaktadir:
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“Universitemizde 6zellikle aydinlatma alanin tamamina yénelik tasarrufa yonelik calismalar yapilmaktadir
Yapi isleri daire baskanligi tarafinda proje kapsaminda akkor lambalar led aydinlatma sistemleriyle
degistirilmektedir. Enerji koordinatérliigii de enerji tasarrufuna yénelik calismalar yapmaktadir. Ilgili
bakanliklarla tedbir amagli énlemleri dikkate alinarak ¢calismalar yiirtitiilmektedir. Bu cihazlar ézellikli enerji
tasarrufu sagladigi icin elektrik faturalarin tutarlarini azalmaktadir. Kamu kaynaklarin etkin kullanmasini
saglamaktadir. Az biitce ile daha fazla is yapilabilmektedir”.

“Universitemizde enerji tasarruflu cihazlarin kullamlmasina éncelik verilmektedir. Akkor ampullerin
kullanilmamasina yonelik calismalarimiz vardir. Binalarimizda aydinlatmalar degisecekse led aydinlatma
sistemleri tercih edilmektedir’.

“Eskiyen lambalarin yerine led lambalar kullanilmaktadir. Bu yénde bir ¢caba var. Sensérlii lambalar da var.
Bunun genele yayilmasi gerekir. Enerji tasarrufu acisindan bizim biitcemize de yarari var. Bdylece bu sayede
tasarruf edilen kaynakla baska yerlere harcama yapilabilir”.

Aydinlatma alt kodunda yapilan acgiklamalarda Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanhi tarafindan yapilan ihale
kapsaminda biitiin c¢evre aydinlatmalarin led aydinlatmalara donistiriildiigii ve yeni yapilan binalarda led
aydinlatmalarin oldugu, ayrica eski binalarda kullanilan aydinlatmalarin da biitge dahilinde led aydinlatmalarla
degistirildigi sdylenmistir. Enerji tasarruflu cihazlarin kullanilmasinin faydalari konusunda katilimcilarin ¢ogu birbirine
yakin cevaplar vermislerdir. Ozetle katiimcilar, led ampullerin daha az enerji tiikettigi ve cok daha uzun émiirlii oldugu,
led lambalarin tam parlaklikta yandig1 ve gesitli renk segceneklerinin oldugu seklinde gorislerini belirtmislerdir.
Arastirma kapsaminda katilimcilara “Universitemizde giines ve riizgdr enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklar
kullaniliyor mu? Cevabiniz evetse yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiniversitemizde kullanilmasi ne gibi faydalar
sunabilir? Belirtiniz.” sorular1 sorulmustur.

Bu soruya K02, IK01 ve AK10 kodlu katilimcilarin verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir:

“Giines enerji sistemleri (GES) kullanilmaktadir. Universitemiz elektrik tiiketiminin %25 karsilamaktadir.
Ikinci bir GES daha yapilirsa kendi enerjimizi kendimiz tiretmis olacagiz. Biitce olarak ¢ok karli duruma
diisecegiz”.

“Universitemizde (GES) kullamlmaktadir. Riizgér enerjisinin kurulumu icin bir proje calismamiz vardur.
Ozellikle iiniversitemizde kurdugumuz GES ile iiniversitemizin elektrik enerji ihtiyacinin énemli bir kismi
karsilanmaktadir, Bu sayede elektrik faturalarina daha az 6deme yapilmaktadir’.

“GES kullanilmaktadir. Elektrik harcamalarin % karsilamaktadir. Biitce imkdni olursa ikincisi de yapilabilir.
Yenilenebilir enerji kaynaklari cevre dostu olan yatirimlardir. Kurulum asamalar: maliyetli olsa da kisa siirede
maliyetini karsilayarak kdrli duruma gegebilir. Bir anlamda stirdiiriilebilir bir yatirimdir”.

Arastirmaya katilan tiim katilimcilar, yenilenebilir enerji kaynaklarindan GES (Giines Enerji Sistemi)’in kullanildigini,
riizgar enerjisinin kullanilmadigini séylemislerdir. Bu konuda g¢alisanlarin tiimiimiin bilgi sahibi oldugu gézlenmistir.
Kurulum anindan itibaren masrafsiz elektrik liretmesi, sebekeden bagimsiz elektrik iiretimi imkani saglamasi, giines
endistrisi ve yeni is imkanlar1 saglamasi, giinesin fosil yakitlara nazaran tiikenmeyen bir enerji kaynagi olmasi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin faydalari olarak dile getirilebilir.

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Size gore Universitemizde fosil yakith 6zel tasitlarin kullaniminmi azaltmak,
ogrencileri ve ¢alisanlar: bisiklet kullanimina tesvik etmek, elektrikle calisan tasit kullanimini 6zendirmek igin yapilan
calismalar var mi1? Bunlara ilave olarak baska hangi ¢alismalar yapilabilir?” sorusu sorulmustur. Soru ii¢ alt koda ayrilmis
ve analiz edilmistir. Bu alt kodlar yapilan ¢alismalar, yapilacak ¢alismalar ve 6nerilerdir.

“Fosil yakitlarin azaltilmasiyla ilgili yapilan ¢alismalar var mi1?” alt kodunda katilimcilarin ¢ogu evet demistir.
Arastirma kapsaminda K16, AK08 ve AK06 kodlu katihmcilar sirasiyla asagidaki yanitlar1 vermislerdir:

“Altve orta diizeyde yéneticilere bile 6zel arag ve makam soforii tahsis edilen bir ortamda yapilabilecek yegdne
6nlem yeni iiretilen TOGG elektrikli araglardan bu kisilere tahsis etmek olabilir.”

“Fosil yakit araglarin kullaniminin azaltilmastyla ilgili dogrudan bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ancak
égrencilere saglanan bisiklet parki olanagi vardir. Burada bisikletler kiralama yoluyla 6grenciler tarafindan
kullanilarak kamplis icinde ulasim saglanmaktadir’.

“Universitemizde uygun fiyatlarla bisiklet kiralanmaktadir. Genellikle égrenciler kullanmakta ama calisanlar
de tesvik edilebilir. ABD iiniversitelerinde ¢alisanlar bisikletle ise gidip geliyorlar. Bir kiiltiir olarak yerlesmis.
Bu biling burada da gelistirilebilir. Universite fosil yakitli otobiisler kullanmakta. Bunlar elektrikli olanlarla ile
degistirilebilir. Bu tiir calismalar yiiriitiilebilir”.

Tim katilimcilarin gorisleri incelendiginde, yapilan g¢alismalar alt kodu kapsaminda, fosil yakit kullaniminin
azaltilmasina dogrudan yoénelik olmasa da bu amaca dolayli katki saglayan cesitli uygulamalarin hayata gecirildigi
goriilmektedir. Bu kapsamda, katilimcilar; personelin toplu tasima servislerinden yararlanmasinin ve kampiis i¢i bisiklet
kullanimimin tesvik edildigini, ayrica Bilgi Islem Daire Baskanlhigl gibi bazi birimlerde goérev yapan personelin is
stire¢lerinde kullanmasi amaciyla elektrikli bisikletlerin temin edildigini belirtmislerdir.
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Tablo 4. Sifir atik temasi ve kodlari.

Tema Ust Kodlar Alt Kodlar
Kagit ve Plastik Plastik Kullanimi, Kagit Kullanimi
=
==} -
A w Su Tasarrufu Yapilan Calismalar, Yapilacak Calismalar
Atiklar Atiklarin Dontistiiriilmesi, Atiklarin Azaltilmasi

Tablo 4’te gorildiigii tizere sifir atik temasi olusturulmus, bu tema anlamsal biitiinliik olusturacak sekilde st ve alt
kodlara ayrilmistir. Ust kodlar kagit-plastik kullanimy, su tasarrufu ve atiklardan olusmaktadir. KAgit-plastik iist kodu; plastik
kullanimi, kagit kullanimi alt kodlarindan olusmaktadir. Su tasarrufu iist kodu; yapilan ¢alismalar, yapilacak calismalar alt
kodlarindan olusmaktadir. Atiklar iist kodu; atiklarin dbnl’istiiriilmesi, azaltilmasi alt kodlarindan olusmaktadir.

S u asarrufu
Yapilacak cullhrxaulur
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Sekil 3. Sifir atik temasi {ist ve alt kodlara iliskin kelime bulutu.

Not. Yukaridaki sekil, www.wordart.com adresindeki ¢evrim i¢i kelime bulutu olusturma programindan yararlanilarak
olusturulmustur.

Sekilde goriliigi lizere, sifir atik temasi ile alt ve iist kodlara iliskin kelime bulutu olusturulmustur. Buna goére ana
tema sifir atik kavrami iken tst kodlar kagit ve plastik, su tasarrufu ve atiklardir. Alt kodlar ise yapilan ¢alismalar,
yapilacak calismalar, atiklarin doniistiiriilmesi, atiklarin azaltilmasidir.

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Size gore {iniversitemizde sifir atik projesi kapsaminda atiklarin azaltmasi veya
geri doniistiirmesi i¢in yapilan calismalar var m1? Varsa yapilan bu ¢alismalara ek olarak hangi ¢alismalar yapilabilir?
Anlatiniz.” sorulari sorulmustur.

AKO01, IK03 ve AK06 kodlu katilimcilarin bu soruya iliskin verdigi yanitlar sirasiyla asagida sunulmustur:

“Sifir atik projesi cok énemli bir projedir. Universitemiz bu yonde halihazirda dis kaynakl bir projeye onay
verilmistir. Dederlendirme asamasinda olan bu projeyle yemek atiklarini giibreye déniistiiriilmesi yéniinde
kompost yapilmast tizerine bir calisma diistiniilmektedir”.

“Calismalar var ama yetersiz. Binalarin girisinde atiklart ayristirmak icin ¢op kutulart konulmugstur. Toplum
olarak yeterli biling diizeyinde degiliz. Kutulart amaglarina gére kullanmiyoruz. Dolayisiyla bundan dolayi
amacina ulagmiyor. Burada toplanan atiklar Agr1 Belediyesince geri toplama depolarina génderiliyor. Burada
amacina gére islem yapiliyor mu bilmiyorum. Ogrencilerin ve calisanlarin geri déniisiim kutularinin amacina
gore kullanilmasina yénelik reklam ¢alismalart yapilabilir’,

“Kendi fakiiltem igin sifir atikla yapilan ¢calismalarin var oldugunu icin séyleyebilirim. Atiklarin ayristirmasiyla
ilgili calismalar da var. Bizim binada her katta her atik igin ayri ayri ¢6p kutularivar. Bu ¢ép kutularindaki atiklar
toplanip geri déniisiim tesislerine génderilmektedir. Bu kiiciik élcekli olmakla birlikte, bu genele yayilabilir’.

Katilimcilarin goriisleri incelendiginde, atiklarin geri doniistiirmesi alt koduyla ilgili ¢calismalar binalarin oda ve
siniflarindaki ¢ép kutular1 kaldirilarak koridorlara biriktirme kutulari konulmasi, atiklar cinslerine gore ayristirilarak
toplanmasi, gecici depolama alanlar1 yapilmasi seklinde 6zetlenebilir. Sifir atik kapsaminda yapilan ¢alismalar var mi?
sorusuna biitiin katilimcilar evet cevabi vermistir. Yapilacak ¢alismalar alt kodunda; yemekhane ve kantinlerdeki sebze
ve meyve atiklarinin kompost makinasiyla hayvan mamasi, giibreye donistiiriilmesi projesi bulundugunu ve onay
asamasinda oldugunu séylemislerdir. Geri dénilisiimiin faydalar1 alt kodunda; atiklarin geri dontstiiriilerek ekonomik
kazanc¢ elde edildigi, ¢cevre saghigi ve cevre temizligi acisindan olumlu katkilar1 olacagi katilimcilar tarafindan
belirtilmistir. Katilimcilar, tiniversitemizde sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi, egitim ve bilgilendirme ¢alismalari
yapildiktan sonra izlenmesi, atiklarla ilgili raporlamalarin yapilmasi seklinde 6nerilerde bulunmuslardir.

Arastirma kapsaminda “Sizce tiniversitemizde su tasarrufu saglamak icin yapilan ¢alismalar var mi1? Bu ¢alismalar
yeterli midir? Buna ek olarak baska hangi ¢calismalar yapilabilir? Aciklayimiz.” sorulari sorulmustur. Bu soruya AK10 ve
AK12 kodlu katilimcilarin verdikleri yanitlar asagida sunulmustur:
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“Bildigim kadariyla su tasarrufu noktasinda herhangi bir calisma yoktur. Su tasarrufunun ¢ok énemli bir konu
oldugunu gérmekteyim. Diinyada su kaynaklar1 gittikce azalmaktadir. Oncelikle insanlarin bu konuda
bilinglendirmesi gerekir. Burada da su tasarrufunu saglamak amaciyla Planla, uygula, kontol et ve énlem al
seklinde (PUKO) déngiisiinii uygulamanmuz gerekiyor. Ise biitiin binalarda eski musluklarin sensérlii
musluklarla degistirilmesiyle baslanabilir’.

“Yapildigina eminim ancak daha dikkatli olunmasi gerektigini diistiniiyorum. (Ciinkii gelecekte diinya
savaglarinin su icin yapilacagina dair bir diisiincem var. Ozellikle cim sulama cihazlarinin sik arahklarla
kontrol edilerek su israfinin dntine gecilmelidir’.

Katilimcilarin goriisleri incelendiginde, yapilan calismalar alt kodunda, bazi binalarimizda sensérlii musluklarin
bulundugu, yari olimpik ylizme havuzunda suyun ilaglandigl, dereden alinan suyla sulama yapildigi, suyun tasarruflu
kullanilmasi icin reklam ¢alismalar1 yapildigi sdylenmistir. Yapilacak ¢alismalar alt kodunda, biitce dahilinde biitiin
binalarda sensérlii musluklarin kullanilmasi, su tasarrufu ile ilgili egitimlerin verilmesi planlandig1 séylenmistir. Oneriler
alt kodunda, yagmur ve gri (kullanilmis) sularin sulamada kullanilmasi i¢in ¢alismalar yapilabilecegi belirtilmistir. Suyu
tasarruflu kullanmanin faydalar: alt kodunda, kurakligin ve su kithiginin etkisini azaltacagi ve kullanilan su miktarini
azaltarak kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayacag ifade edilmistir.

Arastirma kapsaminda katihmcilara “Universitemizde kagit ve plastik kullanimini azaltmak i¢in yapilan ¢cahgmalar var
mi1? Varsa bu ¢alismalarin {iniversitemize faydalar nelerdir? Agiklaymmiz.” sorulari sorulmustur ve AK05, AKO1 ve K16
kodlu katilimcilarin verdigi yanitlar sirasiyla asagida yer almaktadir:

“Ozellikle EBYS gecmis olmamiz kagut tiiketimi acisindan énemli bir girdi saglamis durumda ctinkii siirekli 1slak
imzali evraklarla ugrasmak yerine elektronik evraklarla ugrasmak kdgit tiiketimi icin énemli bir tasarruf
saglamaktadir’”.

“Bu konuda iiniversitemizde calismalar yapilmaktadir. Ozellikle plastik ile kdgit atiklarin farkli ¢ép kovalarina
atilmast ve geri dontisiime kazandirilmasina calisiimaktadir. Yine farkindalik c¢alismalart yapilmakta,
kullanilan kaynaklarin israf edilmeksizin kullanilmas! yéniinde ¢alismalar vardir. Bu konuda daha fazla
calismalarin yapilmasi faydali olabilir”.

“Universitemizde her tiirlii is ve islemler EBYS iizerinden yapilan yazismalarla gerceklestirilmektedir Bu da
kagit ve plastik israfini saglama noktasinda olumludur. Ancak mevcut arsivleme anlayisi ve buna dair mevzuat
kdgit kullaniminin tamamen bitirilmesine engel olamamaktadir. Arsivleme mantiginin da tamamen elektronik
ortama aktarilmasi faydali olacaktir’.

Katilimcilarin goriisleri incelendiginde, yapilan calismalar alt kodu kapsaminda fosil yakit kullaniminin
azaltilmasina yonelik dogrudan olmasa da dolayli baz1 uygulamalarin gergeklestirildigi ifade edilmistir. Bu
kapsamda personel servislerinin kullanilmasi, kampiis icerisinde bisiklet kullaniminin tesvik edilmesi ve
Bilgi islem Daire Baskanlig1 gibi bazi birimlerde calisanlarin goérevlerinde kullanmalari amaciyla elektrikli
bisikletlerin temin edildigi belirtilmistir.

Tablo 5. Yesil kampiis temasi ve kodlari.

Tema Ust Kodlar Alt Kodlar

Engelsiz tiniversite Yapilan calismalar, yapilacak calismalar

Cevreci yonetim Yonetimin yesil kampiis tutumu, ¢alisanlarin yesil kampiis farkindaliklar

Yesillendirme ¢alismalari Yapilan ¢alismalar, yapilacak ¢alismalar

Tablo 5’te goriildiigii iizere yesil kampiis temasi olusturulmus, bu tema anlamsal biitiinliik olusturacak sekilde iist ve
alt kodlara ayrilmistir. Ust kodlar; engelsiz iiniversite, cevreci yonetim, yesillendirme ¢aligmalar kodlarina ayrilmistir.
Engelsiz tiniversite; yapilan ¢alismalar, yapilacak calismalar alt kodlarina ayrilmistir. Cevreci yonetim iist kodu; yonetimin
yesil kampiis tutumu, ¢alisanlarin yesil kampiis farkindaliklari alt koduna ve yesillendirme calismalari; yapilan ¢alismalar,
yapilacak ¢alismalar alt koduna ayrilmistir.
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Sekil 4. Yesil kampiis temasi, alt ve list kodlara iliskin kelime bulutu.

Not. Yukaridaki sekil, wwwwordart.com adresindeki c¢evrim i¢i kelime bulutu olusturma programindan yararlanilarak
olusturulmustur.

76



Sekilde goriiliigi tizere, yesil kampiis temasi alt ve {ist kodlarina iliskin kelime bulutu olusturulmustur. Buna gore ana
tema yesil kampiis kavrami iken iist kodlar engelsiz liniversite, cevreci yonetim ve yesillendirme ¢alismalaridir. Yonetimin
yesil kampis tutumu, ¢alisanlarin yesil kampiis farkindaliklari, yapilan ¢alismalar ve yapilacak ¢alismalar alt kodlardir.

Miilakata katilan calisanlara cevre diizenlemesi ilgili olarak “Universitemiz kampiisiinde ¢evre diizenlemeleriyle ilgili
yesillendirme ¢alismalar1 yapiliyor mu? Cevabiniz evetse bu ¢alismalari ne derece yeterli buluyorsunuz? (1=Cok Yeterli,
2=Yeterli, 3=Ne yeterli ne yetersiz, 4=Yetersiz, 5=Cok yetersiz)” sorusu sorulmustur.

K07, iIK09 ve AK07 kodlu katilimcilarin verdikleri yanitlar agagida sunulmustur:

“Yesillendirme ¢alismalari yapiliyor. Bu konuda iiniversitemiz diger iiniversitelere gére ¢ok ilerdedir. Hatta 205
iiniversite arasinda en yesil 5. Universite secilmistir. Universitemizin her m?’sinde peyzaj ve yesil alan
calismalari yapilmakta ve bu yesil alanlar sulanarak yesil kalmasi saglanmaktadir. Bu alanda tiniversitemiz
6rnek bir tiniversitedir. Cok yeterli buluyorum’.

“Ne yeterli ne yetersiz goriiyorum. Universitemiz yerleskesine mevcut arazi yapisina bagh ve diizenli olarak
agaglandirma faaliyetlerinin yapilmasi gereklidir. Bu konuda bir diger husus da zaman zaman kontrollerin
yapimasidir. Kuruyan agaclarin sékiilerek, yenilerinin dikilmesi gereklidir. Bir de tiniversite yerleskesindeki
biyocgesitliligin artirilmasi gerekir’.

“Universitemizde her yil diizenli olarak yesillendirme ¢alismalart yapilmaktadir. 2007 de yeni kurulan bir
tiniversite olmasina ragmen biitiin alanimiz yesildir. Hatta kampiistimiiz sinirlari icerisinde bulunan seker
fabrikasina ait dinlenme havuzlart kaldirilarak yerine millet bahgesi yapilmistir. Bu sayede hem de yesil alan
orani artmis hem de égrencilerimiz, tiniversite calisanlari hatta Agri da oturan biitiin vatandaslar icin piknik
alanlari olusturulmugstur’.

Kampiiste her yil agaclandirma ve yesillendirme calismalarinin Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanligina bagh p eyzaj
ekibi tarafindan bakiminin yapildigi iK07, IK09 ve AK07 kodlu katihmcilar tarafindan sdylenmistir. Bu ¢alismalara
tiniversite millet bahgesi ve icindeki sulama goéletinin yapimi 6rnek verilmistir. Ayica her yil diizenli olarak aga¢ dikme
etkinlikleri yapildigi, son olarak Gazze Hatira Ormani alaninda aga¢ dikme etkinlikleri yapildig1 belirtilmistir. Bazi
katilimcilar ise peyzaj ekiminde gorev yapan ¢alisanlarin yeterli teknik bilgiye sahip olmadiklarini, ¢im bigme sirasinda
sulama sistemine zarar verdiklerini ve vahsi sulama uygulamalarinin strdiiriildiigiinii ifade etmislerdir. Ayrica bitki,
toprak ve su konularinda egitim ihtiyact bulundugu ve s6z konusu eksikliklerin giderilmesi gerektigi belirtilmistir.
Katihma (iK07), 205 iiniversite arasinda en yesil 5. iiniversite secildigini séylemistir. Bu da iiniversitenin yesil iiniversite
oldugunu gostermektedir. Yapilacak ¢alismalar alt kodunda, Agr1 iklim sartlarina dayanikli agag cesitliliginin artirilmasini
ve akilli sulama sisteminin yapilmasini tavsiye etmislerdir.

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Universitemizin iist diizey yoneticileri ve ¢alisanlar yiiriittiikleri faaliyetlerle
ilgili cevreye duyarli olmayi tesvik ediyor mu? Cevabiniz evetse érneklerle belirtiniz.” sorusu sorulmustur.

AKO07, AKO6 ve AKO1 kodlu katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlar asagida sunulmustur:

“Ust yéneticiler cevreye duyarl calismalarin yapilmasina biiytik 6nem vermektedirler. Yesil élciim siralamast
bunun bir géstergesidir”.

“Tesvik ediliyor. Mesela otoblis duragi insaati yapilirken agaglarin kesilmedigini gériiyoruz’”.

“Universitemiz Rektorii bu konuda ¢ok duyarhdir, cevreyle ilgili bir proje geldiginde Rektériimiiz projeyi
desteklemekte ve liniversite imkdnlarint bu konuda seferber etmektedir. Universitemizin yénetiminin bu
konuda duyarli oldugunu diistiniiyorum’.

Ornek verebilir misiniz alt kodunda aga¢ dikme etkinliklerine énem verildigi, agaclarin kesilmemesi icin proje
degisikligi yapildig, fakiilteler tarafindan hatira ormanlari yapildig1 séylenmistir. Oneriler alt kodunda baz1 énerilerde
bulunulmustur. Bu 6neriler; projelerde 6diillendirme sisteminin olusmasi, kontrol mekanizmasinin aktiflesmesi, cevreye
duyarl projelere oncelik taninmasi, farkindalik egitimlerinin verilmesi vb. dir.

Fiziksel engeli bulunan 6grencilere yonelik yapilan ¢alismalar var mi? sorusuna biitiin katilimcilar “evet” cevabi
vermistir.

[K11, AKO5 ve AK04 kodlu katimcilar asagidaki yanitlar: vermistir:

“Universitemizde engelli égrenciler icin bircok calisma yapimaktadir. Bunlardan bazilari; kampiis ve
binalarda hissedilebilir yiizeylerin yapilmasi, engelli rampalarin yapilmasi, asansérlerin engelli 6grencilerin
kullanimina uygun hale getirilmesi, Braille alfabeli kat planlarinin yapilmasi, engelli lavabolarini yapilmasi
gibi drnekleri verebiliriz”.

“Binalarimizin tamamina engelsiz bina ézelligi tastyacak ¢esitli bayraklar alinmigtir. Bunlarin tamaminin ii¢
bayrak olacak seklinde olmasi gerektigine inantyorum’.

“Cok calismalar var. Ornek géstermek gerekirse engelsiz yasam merkezi, engelli otoparklari, hissedilebilir
ylizey uygulamalari, asansérlere kabartma harflerin uygulanmasi, 1sikli ve sesli kat planlarinin yapilmasi,
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kiitiiphanelerde gérsel ve isitsel calisma salonlarin olmasi ile ytizme havuzumuzda engelli bireylere yonelik
calismalarin yapilmasidir. Engelli bireylere karsi hassasiyet gosterilmektedir’.

Universite biinyesinde fiziksel engelli 63rencilere yonelik kampiis yerleskelerinde engelli otoparklari ve kaldirimlarda
hissedilebilir yiizey uygulamalari, engelli rampasi ve hissedilebilir yiizeylerin yapilmasi, Braille alfabeli 151kl ve sesli kat
planlari, Braille alfabeli asansor kullanim talimati, asansoérlerin engellilerin kullanacagi sekilde yenilenmesi, engelli
tuvaletlerinin yapilmasi veya yenilenmesi, kiitiiphanelerde gorsel ve isitsel ¢calisma salonlari, sinif icinde ve konferans
salonlarinda engelli bireylere uygun oturma alanlarinin yapilmasi, yar1 olimpik yiizme havuzlarinda engelli 68rencilere
ylzme egitimi verilmesi vb. ¢esitli calismalarin yapildig: ifade edilmistir.

Katilimcilar, yapilacak ¢alismalar ve éneriler alt kodlarinda kurumun biitiin binalarinda engelsiz asansorlerin olmasi,
engellilere rehberlik edecek 6grenci gruplarinin olusturulmasi gibi birtakim énerilerde bulunmustur.

Tablo 6. Temalarda yer alan alt ve {ist kodlar ile kodlarin siirdiiriilebilirlikle iligkileri.

Alt ve Ust Kodlar Siirdiiriilebilirlikle iliskisi

Fosil yakitlar Siirdiiriilebilirlige olumsuz etkisi vardir. Asir1 kullanimi karbon salinimini artirir.

Bisiklet kullanimi Bisiklet kullanimi fosil yakith ulasim araglarinin alternatifidir ve kullanimin
artmasi fosil yakith ulasim araclarina baglilig1 azaltarak stirdiiriilebilirligi olumlu
etkiler.

Enerji tasarruflu cihazlar Siirdiiriilebilirligin gelisimine olumlu etkisi vardir.

Led aydinlatmalar Siirdiiriilebilirligin gelisimine olumlu etkisi vardir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari Siirdiiriilebilirligin gelisimine olumlu etkisi vardir.

Giines enerjisi, riizgar enerjisi Siirdiirilebilirligin gelisimine olumlu etkisi vardir. Temiz enerji kaynagi olup fosil
yakitlar yerine kullanilmasi siirdiiriilebilirligi olumlu etkiler.

Kagit ve plastik atiklar Siirdiiriilebilirligin - gelisimine olumsuz etkisi vardir. Asir1 derecede fazla
kullanilmasi ¢evre kirliligine sebep olur.

Atiklarin azaltilmasi Siirdiiriilebilirligin gelisimine olumlu etkisi vardir.

Atiklarin geri doniistiiriilmesi Siirdiiriilebilirligin gelisimine olumlu etkisi vardir.

Not. Tablo yazarlar tarafindan hazirlanmis ve olusturulmustur.

Yukaridaki tabloda, arastirmada olusturulan temalar ¢ergevesinde alt ve iist kodlar ile bu kodlarin literatiir cercevesinde
stirdiirtilebilirlikle iligkileri yer almaktadir. Fosil yakitlarin asir1 kullanimi atmosferdeki karbon salinimini artirmakta ve bu
nedenle iklim degisikligine sebep olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik yoniinden bu kaynaklarin azaltilmasi yerine, yenilebilir
enerji kaynaklari olan giines ve riizgar enerjisinin kullanimi énemlidir. Giines ve riizgar enerjisi kullaniminin artmasi, fosil
yakitlara bagimlilig1 ve atmosfere karbon saliniminmi azaltmaktadir. Diger yandan bisiklet kullanimi, karbon emisyonunu
azaltan, ¢cevre dostu bir ulasim yontemi olup strdiiriilebilir sehir hayatinin gelisimine olumlu katkisi vardir. Buna ilaveten
enerji tasarruflu cihazlarin yayginlasmasi, enerji verimliligine katki sunarak daha az enerji kullanimini ve dogal kaynaklarin
korunmasini saglar. Bu kaynaklar, ayni zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin temel unsurlarinda birisi olarak kabul
edilmektedir. Kagit ve plastik atiklarin kullanimi ise gevre kirliligine sebep olur, bu ¢ercevede stirdiiriilebilir atik yonetiminin
uygulanmasi gereklidir. Kagit ve plastik atiklarin yonetilebilmesinde atiklarin geri doniisimii dnemlidir. Bunun hem milli
ekonominin gelisimine hem de siirdiiriilebilir atik yonetimine olumlu katkis1 vardir.

C. SWOT Analizi

Arastirma bulgularini kategorik olarak bir biitiin halinde siniflandirmak ve kutuplastirmak amaciyla SWOT analizine
basvurulmustur. SWOT analizi, 6rgiitlerin i¢ ve dis ¢cevre degiskenlerinin belirlenmesi amaciyla basvurulan bir yonetim
teknigidir. Buna gore giiclii yonler ve gelistirilmeye a¢ik yonler 6rgiitiin i¢ ¢cevresini, firsatlar ve tehditler ise dis ¢evresini
gosterir (Denli, 2024, s. 54).

Arastirmada elde edilen nitel bulgulardan yola ¢ikilarak SWOT analizi yapilmistir. Bu analize gore iiniversitenin gii¢li
ve giiclendirilmesi gerekli yonleri ile firsat ve tehditleri detayl olarak incelenmistir. Bu dogrultuda iiniversitenin gii¢lii
yanlarinin planli yerleskelere sahip olmasi1 ve yerleskelerdeki yesil alan oraninin yliksek olmasi, kampiis
yerleskelerindeki binalarda engelsiz iiniversite bayraklarinin alinmis olmasi, yoneticilerin ydonetim anlayislarini ¢cevreye
hassasiyeti gozeterek sergilemeleri, akademik ve idari ¢alisanlardan olusan siirdiiriilebilirlik yonetimiyle ilgili bir ekibin
olmasi, sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi, kampiis yerleskelerinde enerji tasarruflu elektrikli cihazlarin
tercih edilmesi, giines enerji sistemleri gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi, kampiis i¢inde 6grencilere
yonelik bisiklet kiralama parkinin olmasi ile fosil yakit kullanimini azaltmaya yonelik birtakim ¢alismalarin yapilmasi
sayilabilir. Ote yandan gerceklestirilen SWOT analizinde {iniversitenin gelisime acik yénleri incelendiginde calisan
motivasyonunu artirmaya yonelik tesvik mekanizmalarinin yeterli diizeyde yapilandirilamamis olmasi, uzman calisan
sayisindaki yetersizlik ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin kurumsal ihtiyaglar1 karsilamada sinirli kalmasi dikkat
cekmektedir. Bununla birlikte biitce kisitlar1 nedeniyle bazi ¢evresel ve sosyal sorumluluk projelerinin siirdiiriilebilir
bicimde hayata gecirilememesi, bolgenin iklim kosullariin 6zellikle kis aylarinda bisiklet kullanimini sinirlandirmasi ve
kampiis yerleskelerindeki bina aydinlatma sistemlerinin tamaminin enerji verimliligi esash uygulamalara
doniistiiriilememesi 6nemli gelisim alanlar1 arasinda degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgulardan hareketle
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gerceklestirilen SWOT analizi sonucu firsatlar; tiniversite biinyesinde ibrahim Cecen Vakfinin temsilciliginin olmasi, vakif
yonetiminin iiniversiteyle yakin is birliginin olmasi ve diger Agrili hayirsever is insanlarinin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
anlamda Agr1 ibrahim Cecen Universitesini kurulusundan itibaren cesitli projelerle desteklemesi énemli bir etkendir.
Arastirmaya iliskin yol analizi dogrultusunda olusturulan tematik ¢ikt1 modeli Sekil 5’'te sunulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

v
Siirdirilebilirlik
A4
Sifir Atik
V
Yesil Kampiis

V

Sirdirilebilir Kampiis
Performanai

Sekil 5. Arastirmaya iliskin tematik ¢ikt1 6zeti.

Yukaridaki sekilde goriildiigii tizere, Kurumsal Sosyal Sorumluluk — Stirdiirtlebilirlik — Sifir Atik — Yesil Kampiis -
Siirdiirilebilir Kampiis Performansi seklinde yol analizi 6zeti 6zetlenmistir. Bu sekle gore kurumsal sosyal sorumluluk,
strdiiriilebilirligi etkileyecek, siirdiiriilebilirlik ise sifir atik temasin, sifir atik temasi da yesil kampiis performansini
etkileyecektir. Bir bakima kurumsal sosyal sorumluluk siirdiiriilebilirligi, siirdiirtlebilirlik ise sifir atik uygulamalarini
olumlu yonde etkilemekte; sifir atik uygulamalari yesil kampiisi, yesil kampiis de siirdiirilebilir kampiis performansini
etkileyerek, yesil kampiisiin temel ¢iktisini olusturmaktadir.

Arastirmaya iliskin yol analizi dogrultusunda olusturulan tematik detayli ¢cikti modeli asagida gosterilmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
-Bilimsel Arastirmalar
-Sosyal Sorumluluk Projeleri

G

Sturdiirtlebilirlik
-Enerji Verimliligi
-Yenilenebilir Enerji (GES/Riizgar)
-Fosil Yakitlarin Azaltilmasi

<

Sifir Atik
- Kagit-Plastik Atiklarin Azaltimi
- Su Tasarrufu
- Atiklarin Geri Doniisimi

<

Yesil Kampiis
- Engelsiz Universite
- Cevreci Yonetim
- Yesillendirme Calismalari

<

Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal
Performans Artisi

Sekil 6. Arastirmaya iliskin detayli tematik ¢ikti modeli.

Yukaridaki sekilde goriildiigii tizere yesil kampiis performansinin olusumunda temel belirleyici unsurun kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri oldugu anlasilmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda yriitiilen projeler, bilimsel
arastirmalar ve hizmet ici egitim faaliyetleri, Giniversitede siirdiiriilebilirlik anlayisinin gelismesine katki saglamaktadir.
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Modelin ikinci asamasinda siirdiiriilebilirlik temas1 yer almaktadir. Bu temada enerji tasarruflu cihazlarin kullanimi,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasi ve fosil yakit kullaniminin azaltilmasina yonelik uygulamalarla
desteklenmektedir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yayginlasmasi ise kurum genelinde ¢cevresel duyarliligin artmasina ve
kaynaklarin daha etkin kullanilmasina olanak saglamaktadir. Stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin dogal ¢iktisi olarak sifir atik
temas1 ortaya cikmaktadir. Bu cercevede bu temada kagit ve plastik kullaniminin azaltilmasi, su tasarrufuna yonelik
uygulamalar ile atiklarin azaltilmasi ve geri doniistiiriilmesine iligkin faaliyetler yer almaktadir. Son asamada ise, kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleriyle baslayan, siirdiirilebilirlik uygulamalariyla giiclenen ve sifir atik uygulamalariyla
desteklenen biitiinciil siirecin yesil kampiis performansina doniistiigii goriilmektedir. Dolayisiyla model, yesil kampiis
performansinin tek bir uygulamanin sonucu olmadigini, kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve sifir atik
temalarinin birbirini tamamlayan ve zincirleme ilerleyen bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

D. Tartisma

Bu ¢alismada 2015 ile 2025 yillan arasinda on senelik detayl literatiir arastirmasi yapilmistir. Genel olarak
bakildiginda veri toplamada sirasiyla anket ve SWOT analizi yonteminin siklikla kullanildigi gorilmektedir. Anket
calismalarinin yogunlukla tiniversite calisanlari yerine iiniversite 6grencileri lizerinde yogunlastigi saptanmistir. Diger
yapilan ¢alismalardan farkli olarak bu ¢alismada sadece nitel arastirma yapilmamis, ayni zamanda elde edilen nitel
bulgulardan hareket ederek bulgulari tasniflemek icin SWOT analizi de yapilmistir. Bu, yapilan ¢alismanin yéntem olarak
literatiirdeki ¢alismalardan (Siitiing, 2025; Sar1 ve Ozkan, 2024; Pedro vd., 2025; Ribeiro vd., 2021; Tezel vd., 2018)
farklilastigini gostermektedir. Ayrica yapilan arastirmalarda érneklem olarak genelde 6grenciler secilmis, anket yoluyla
6grencilerin konuyla ilgili goriisleri dikkate alinmistir. Bu calismada, 68renci goriisleri yerine tiniversitenin yesil kampiis
olma stirecindeki en etkili i¢ paydaslardan biri olan tiniversite ¢alisanlarinin gorisleri dikkate alinmistir. Boylece calisma,
literatiirdeki benzer ¢alismalardan Sari ve Ozkan, 2024; Pedro vd. 2025; Ribeiro vd., 2021; Tezel vd., 2018 tarafindan
yapilan ¢alismalarla tamamen farklilasmaktadir. Yapilan literatiir arastirmasinda yesil kampiis uygulamalariyla dikkat
ceken bir bulgu ise konunun siirdiiriilebilirlik kapsaminda ¢ok disiplinli bicimde ele alinarak incelenmesidir. Diger bir
ifadeyle, fen bilimleri alaninda mimarlik, peyzaj mimarlig, cevre, bilgisayar ve insaat mithendisligi gibi teknik kokenli
alanlar oldugu ve arastirmacinin yer aldigi Universite kampiislerinin, uygulamali ve ¢ok disiplinli arastirmalarin
yuritildigi érneklemler oldugu anlasilmistir. Bu ¢alisma ise sosyal bilimler 6zelinde yonetim ve organizasyon alaninda
yapilmis bir arastirmadir. Bu ¢ercevede, calismanin ele aldig1 alan bakimindan Sezen ve Oztiirk (2025), Kéksal (2022),
Siitling (2025), Acuner vd. (2023), Tastan ve Dogruer (2025) ve Ates vd. (2021) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalardan
tamamen farklilastig1 séylenebilir. Universitenin mevcut durumunu yesil kampiis kategorilerine gére detayl olarak
incelenmis; egitim, su ve ulasim bulgular ile Kéksal, 2022’1n yesil kampis kriterleri sonucunda ortaya ¢ikan bulgularla
kismen benzestigi; yenilenebilir enerji kaynaklari, ¢alisanlarin gevreci algi diizeyleri ile farklilastigi goriilmektedir.
Ribeiro vd., 2021; Tezel vd., 2018 tarafindan yapilan ¢alismalarda 6grencilerin ¢cevreye karsi olan algilar1 arastirilmis ve
alg1 diizeyleri diisiik ¢ikmistir. Ayrica bu makale ¢alismasinda ¢alisanlarin yesil kampiisle ilgili alg1 diizeylerinin yiiksek
¢ikmasi bakimindan Ribeiro vd., 2021 ile Tezel vd., 2018 tarafindan yapilan ¢alismalardan farklilastig1 anlasilmistir. Bu
durum, iiniversite yonetimi tarafindan yiriitiilen yesil kampisle ilgili uygulamalarin ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
politikalarinin ¢alisan farkindalhigi Gizerinde etkili oldugunu belirtmektedir. Ayrica arastirma sonuglari, yesil kampiis
uygulamalarinin yalnizca fiziksel altyap1 diizenlemeleriyle sinirli kalmamasy, siirdiiriilebilirlik ve yesil kamptis anlayisinin
iiniversite yonetimleri tarafindan kurumsal kiltiiriin bir parcasi haline getirilmesi, bu silirecin yiiriitiilmesinde
ogrencilerin aktif katiliminin saglanmasi ve diger dis paydaslarla (6grenciler ile diger 6zel ve kamu kurumlan) is birligi
icinde yiiriitiilmesine 6nem verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Diger yandan enerji verimliligine iliskin cihazlarin
kullanilmasi ile engelli bireylere iliskin uygulamalarin olmasi, atiklarin ayristirilmasi ve geri doniisiimii bakimindan
Sezen ve Oztiirk, (2025) tarafindan yapilan calismayla kismen benzestigi saptanmistir. Buna ilaveten iiniversite
yonetiminin ¢evreye saygili ve duyarl bir yesil kampiis politikasi sergilemesi, liniversite ¢alisanlarinin farkindaliginin
olmasi ile biitce ve ekonomik kisitlamalar konusunda Acuner vd. 2023 tarafindan yapilan ¢alismayla kismen benzestigi,
stirdiiriilebilirlikle ilgili yiiksek lisans programinin olmamasi bakimindan farklilastigi saptanmistir. Akabinde iiniversite
yonetiminin ¢evreye duyarli ve saygili bir yesil kampiis politikasi izlemesinin c¢alisanlarin yesil kampiis bilincine ve
farkindahgina olumlu etkisinin olmasi bakimindan Sar1 ve Ozkan, 2024; Siitiing, 2025; Pedro vd. 2025; Ribeiro vd., 2021;
Acuner vd. 2023 tarafindan yapilan ¢alismalarla kismen benzestigi tespit edilmistir. Buna ilaveten fosil yakith tasitlarin
kullaniminin azaltilmas1 ve bisiklet kullanimina iliskin bisiklet parkinin erisiminin kolay olmasi siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasilmasi bakimindan Tastan ve Dogruer, 2025 tarafindan yapilan ¢alismayla kismen benzestigi ancak
bisiklet kullanimi i¢in asfalttan bagimsiz ayri bir yolun olmamasi bakimindan farklilastigi saptanmistir. Nihayetinde
iiniversite kampiisiinde yenilebilir enerji kaynaklarindan gilines enerji sistemi bulunmasi bakimindan Ates vd. 2021
tarafindan yapilan ¢alismayla farklilastig: tespit edilmistir.

Universite yonetimi, calisanlarin ¢evreye duyarh davramslar gelistirmesinin tesvik edilmesi aragtirma sorusuyla iliskili
olarak, Tekbas (2022) tarafindan yapilan ¢alismada ¢alisanlarin yesil yonetim dogrultusunda isletmelerin gevreci bakis
acistyla yiirittiigli kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6nem verdigi saptanmistir. Bu ¢ercevede bu calismanin
bulgularinin Tekbas (2022) tarafindan yapilan ¢alismayla kismen benzestigi sdylenilebilir. Buna ilaveten Bulut (2022)
tarafindan Bandirmada gorev yapan ortaokul 6gretmenleriyle yapilan ¢alismada katilimcilarin yesil 6rgiitsel davraniglarinin
stirdiirtilebilir tiiketimleri {izerinde anlamlh etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica ¢evre duyarlilifini artirabilecek
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kurumsal diizeyde etkinliklerin yapilmasinin énemli oldugundan bahsedilmistir. Bu yoniiyle bu ¢alismanin Bulut (2022)
tarafindan yapilan ¢alismadan kismen benzestigi soylenilebilir. Sifir atik projesi kapsaminda atiklarin azaltmasi veya geri
doniistiirmesi icin yapilan calismalar yonelik iiniversitedeki uygulamalara iliskin arastirma sorusuyla ilgili olarak, Erdogan
(2023)'1n calismasinda Baskent Universitesinde etkin bir sifir atik ydnetim sistemi ile sifir karbon emisyonu politikasinin
bulundugu belirtilmistir. Diger yandan Erdogan (2023) tarafindan yapilan ¢alismada Baskent Universitesinde Sifir Atik
Yonetim Sisteminin kurulumundan uygulanmasina ve izlenmesine kadar olan siireci takip edebilecek bir Komisyonun
varligindan da sz edilmistic Bu yoniiyle bu g¢alismanin Erdogan (2023)'in ¢alismasindan tamamen farklilastig
soylenilebilir. Ayrica kagit ve plastik kullaniminin azaltilmasi noktasinda Elektronik Belge Yonetim sistemi (EBYS)'nin
kullanilmasi yéniinden Erdogan (2023)'1n Baskent Universitesinde yaptig1 calismayla kismi olarak drtiistiigii soylenebilir.
Ayrica bu ¢alismada Erdogan (2023) tniversite ¢alisanlar1 arasinda e-posta kullaniminin da kagit ve plastik atiklarin
azaltilmasi noktasinda etkili olabilecegi belirtilmistir. Bu ydniiyle bu calismadan farkhilastig séylenebilir. Universitede su
tasarrufuna yonelik ¢alismalarin bulunup bulunmadigina iliskin soruya yonelik olarak, Colak ve Esringii (2025) tarafindan
gerceklestirilen calismada, iniversite kampiis yerleskelerindeki binalarin ¢ati alanlarinda yagmur suyu hasad:
uygulamalarinin yapildig1 belirtilmistir. Arastirmada, Eskisehir Teknik Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve
Bursa Uludag Universitesi gibi Tiirkiye’deki iiniversitelerde yagmur suyunun toplanmasi ve yeniden kullanilmasi
kapsaminda geri doniisiim ¢alismalarinin ytritildigi ifade edilmistir. Bu uygulamalarin su tasarrufuna katki saglayarak
suirdiiriilebilir su yonetimini destekledigi vurgulanmistir. Bu yontiyle Colak ve Esringii (2025) tarafindan yapilan ¢alismadan
tamamen farklilastigi sdylenilebilir. Sifir atik ve siirdiiriilebilirlik konusunda tiniversitede hizmet ici egitimin verilmesi ve
yeterliligi arastirma sorusuna iliskin olarak, Yildinm ve Yay (2023) tarafindan yapilan c¢alismada paydaslarin
bilin¢lendirilmesi amaciyla akademik, idari personel ile 68rencilere yonelik sifir atik egitimlerinin diizenlendigi tespit
edilmistir. Bu yoniiyle bu ¢alismanin sonuglarinin Yildirim ve Yay (2023)'1n ¢alismasindaki bulgudan tamamen ayristigi
soylenilebilir Buna ilaveten Bulut (2022) tarafindan yapilan g¢alismada 6gretmenlerin yesil o6rgiitsel davraniglarin
artirilabilmesi i¢in bu konuyla hizmetci egitimlerin yapilmasinin énemli olduguna vurgu yapilmistir. Bu yoniiyle bu
calismanin Bulut (2022) tarafindan yapilan ¢alismayla kismen benzestigi sdylenilebilir.

Universite kampiisiindeki cevre diizenlemeleri ve yesillendirme calismalarinin yeterliligine iliskin arastirma
sorusuyla ilgili olarak, Kaya vd. (2019) tarafindan yapilan ¢calismadan kismen farklilastig1 sdylenilebilir. Kampiis i¢i peyzaj
ve cevre yonetiminde Kaya vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada liniversitenin yesil alana sahip olmasi, endemik bitki
ve hayvanlar i¢cin koruma alanina sahip olmasi, stirdiriilebilir peyzaj ¢alismalarinin yapilmasi ve yesil ¢at1 sisteminin
kurulmasi kategorilerinde devlet iniversitelerinde Bogazici ve Biilent Ecevit Universitesinin, vakif tiniversitelerinde ise,
Bilgi Universitesinin puanlamada birinci sirada yer aldigi saptanmistir. Universitede engelli 6grencilere yonelik
calismalarin yapilip yapilmadigiyla ilgili arastirma sorusuna iliskin olarak, Seving ve Cay (2017) tarafindan Akdeniz
Universitesinde 6grenim géren fiziksel engelli 6grenciler iizerinde yapilan calismada iiniversite calisanlarinin bu
ogrencilere yonelik hassasiyetlerinin yliksek oldugu, 6grencilerin genel olarak iliniversitenin egitim imkanlarindan
memnun olduklari, ancak fiziksel imkanlariyla ilgili birtakim zorluklar yasadiklari saptanmistir. Bu dogrultuda bu
calismanin Universite yonetimi ile ¢alisanlarin engelli 6grencilere yonelik gerekli hassasiyetin gosterilmesiyle ilgili
bulgularin Seving ve Cay (2017) tarafindan yapilan ¢alismanin bulgulariyla kismen benzestigi, ancak bu 6grencilere
yonelik fiziksel imkanlarin yeterliligi yéniinden bulgularin kismen ayristigi séylenilebilir. Universitede enerji tasarruflu
cihazlarin kullanilmasina iliskin arastirma sorusuyla ilgili olarak, Akbulut vd. (2018) tarafindan Tiirkiye genelindeki
iiniversite ¢alisanlar: iizerinde yapilan ¢alismada g¢alisanlarin ofis odalarinda enerji tasarruflu aydinlatma cihazlarinin
kullanildigy, ¢alisanlarin enerji tasarrufu konunda bilingli oldugu belirtilmistir. Bu y6ntiyle bu ¢alismanin bulgularinin
Akbulut vd. (2018) tarafindan yapilan calismayla kismen benzestigi séylenilebilir. Universite kampiisiinde fosil yakith
ulagim araglarinin kullaniminin azaltilmasi, bisiklet ile elektrikli araglarin kullaniminin yayginlastirilmasi igin yapilan
calismalara iligkin arastirma sorusuyla ilgili olarak, Kumas vd. (2019) tarafindan Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
MAKU Bucak Saglk Yiiksekokulu’nda yapilan ¢calismada karbon ayak izinin hesaplanmasi amaglanmistir. Buna gére
MAKU Bucak Saglik Yiiksekokulu'nun karbon saliniminda en fazla dogalgaz tiiketimi, en az ise benzin tiiketimi
kullanimindan kaynaklandigi saptanmistir. Bu yoniiyle bu calismanin bulgularinin Kumas vd. (2019) tarafindan yapilan
calismanin bulgularindan tamamen farklhlastigi anlasilmistir. Buna ilaveten Yavuz vd. (2023) tarafindan yapilan
calismada tniversitenin karbon saliniminda elektrik tiiketiminden kaynaklandig1 ifade edilmistir. Bu karbon saliniminin
azaltilmasi i¢inde glines enerji sistemlerinin uygulanmasina vurgu yapilmistir. Bu yoniiyle bu ¢alismanin bulgularinin
Yavuz vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismadan kismen farkhlastigi tespit edilmistir. Ayrica Kaya vd. (2019) tarafindan
bes devlet liniversitesinde yapilan ¢alismada segilen iiniversitelerin kampiislerinde elektrikli ara¢ kullaniminin tesvik
edilmesi hususunda dogrudan bir ¢alismanin ya da u bulunmadigi saptanmistir. Bu yéniiyle bu ¢alismanin bulgularinin
Kaya vd. (2019)'nin bulgulariyla kismen benzestigi sdylenilebilir. Universitede kurumsal sosyal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik ile ilgili yapilan bilimsel, toplumsal ve kurumsal projelerin diizeyi arastirma sorusuyla iliskin olarak,
Keskin ve Baydan (2024) tarafindan yapilan calismada Bogazici Universitesi Saritepe Kampiisii’nde riizgar santralinin
kuruldugu, istanbul Gelisim Universitesi tarafindan tiiketilen enerjinin tamamim yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilandigina yonelik kurumsal siirdiiriilebilirlik projeleri ve uygulamalar yapildig1 tespit edilmistir. Agr1 Ibrahim Cecen
Universitesi merkez kampiisii yerleskesinde de {iniversitenin dis aydinlatilmasina iliskin elektrik tiiketiminin giines
enerji sistemleri (GES) yoluyla karsilandig1 katilimcilar yoluyla belirtilmistir. Bu yoniiyle bu ¢alismanin bulgularinin
Keskin ve Baydan (2024) tarafindan yapilan ¢alismayla kismen ortiistiigii soylenilebilir.
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V.SONUC VE ONERILER

Son yillarda yesil kampiis kavraminin 6nemi giderek artmaktadir. Yesil kampiis, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerini esas alan, insan ve ¢evre odakli bir liniversite yaklasimidir. Yesil kampis anlayisinin liniversitelere sagladigi
baslica katkilar arasinda kurumsal itibarin giiclenmesi, ¢cevreci bir yonetim anlayisinin benimsenmesi, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelme ve toplumsal farkindaligin artirilmasi yer almaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin etkin
bicimde uygulanabilmesi i¢in ¢evreyi temsil eden “siirdiiriilebilir (yesil)” anlayisin basta {ist diizey yoneticiler olmak
lizere tiim yoneticiler tarafindan benimsenmesi; iiniversitenin plan, program ve stratejilerinde buna uygun kararlarin
alinmasi gerekmektedir. Yesil kampiis uygulamalarini degerlendirmeye yonelik ¢esitli 6l¢iim ve siralama sistemleri
gelistirilmistir. Bunlar arasinda en yaygin ve kapsamli olanlardan biri Greenmetric degerlendirme sistemidir. Bu
siralamada kullanilan kategoriler, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile biiyiik 6l¢lide paralellik gostermektedir.

Arastirma siirecinde katilimcilara yoneltilen nitel sorularin analiz edilmesi sonucunda gesitli bulgular elde edilmistir.
Buna gore iniversitede kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlikle ilgili calismalarin bulunup bulunmadigina
iliskin soruya katilimcilarin tamamina yakini ‘evet’ yanitini vermistir. Diger yandan evet diyenlerin cogu sosyal
sorumlukla ilgili projelerini 6rnek olarak vermistir. Sosyal sorumluluk projelerinin, iiniversitenin ilgili daire baskanlig1
biinyesinde yapildig1 ve 6grencilerin gonillii olarak bu g¢alismalara katildiglr anlasilmistir. Buna ilaveten kamuoyu
nezdinde paydaslarin bu c¢alismalarla ilgili bilgi sahibi olabilmesi icin tanitim ¢alismalarinin artirilmasi gerektigi
distiniilmektedir. Bu kapsamda yiriitiilecek tanitim faaliyetleri sayesinde projelerin goriinurligiiniin artirilmasi,
katilimin tesvik edilmesi {iniversitenin kurumsal itibarina olumlu katki sunabilir Katilimcilarin, sifir atik ve
sturdiirtlebilirlikle ilgili hizmet i¢i egitim verilip verilmedigi konusunda kararsiz kaldiklar1 belirlenmistir. Ortaya ¢ikan bu
durumun, TUniversite biinyesinde konuyla ilgili hizmet i¢i egitimlerin yetersizliginden kaynaklanabilecegi
disiintilmektedir. Konuyla ilgili hizmet i¢i egitimlerin belli zaman araliklariyla diizenli olarak yapilmasi farkindalik
olusturabilir. Arastirma sonucunda katilimcilarin ¢ogunun; kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiirtlebilirlik ve yesil
kampiis konulariyla ilgili yapilan bilimsel arastirmalar hakkinda yeterli bilgi birikimine sahip olmadig1 saptanmistir.
Miilakata katilan katilimcilarin ¢ogunlugunun idari kadroda yer almasi ve bilimsel ¢alismalarla dogrudan iliskilerinin
bulunmamasi bu oranin ytiiksek ¢ikma sebebi olarak degerlendirilebilir. Elde edilen bulgular ¢ergevesinde, tiniversite
bilinyesinde yiiriitiilen kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin gériiniirliigiinii artirmaya yonelik
kurumsal iletisim ve tanitim ¢alismalarinin giiglendirilmesi tavsiye edilmektedir. Bu dogrultuda iiniversitenin kurumsal
web sitesi ile resmi sosyal medya yerel basin ve paydas toplantilari araciligiyla gerceklestirilen projelerin diizenli olarak
paylasilmasi, es zamanl olarak goniillii katilim diizeyinin yiikseltilmesi ile paydas farkindaliginin artirilmasina katki
saglayabilir. Buna ilaveten sifir atik, siirdiiriilebilirlik ve yesil kampilis uygulamalarina iliskin hizmet ici egitim
faaliyetlerinin belirli periyotlarla diizenli bicimde planlanmasi ve uygulamaya gegirilmesi tavsiye edilmektedir. S6z
konusu egitimlerin ihtiya¢ analizine dayali olarak yapilandirilmasi, ¢alisanlarin konuya iliskin bilgi ve farkindalik
dizeyleri ile tutum ve davranislarin artirilmasina katki saglayabilir. Diger yandan siirdiiriilebilirlik alanindaki
uygulamalarin kurumsal Kkiiltiiriin bir pargasi haline getirilebilmesi icin ¢alistay, seminer ve diger farkindalik
etkinliklerinin yayginlastirilmasi yararh olacaktir. Ozellikle 5 Haziran Diinya Gevre giiniinde siirdiiriilebilir kampiisle ilgili
birtakim seminer, sergi ve ¢esitli proje yarismalarinin yapilmasi énerilebilir.

Kampiiste yapilan yesillendirme ¢alismalarinin yeterli olup olmadigina iliskin soruya katilimcilarin ¢cogu evet cevabini
vermistir. Bu sonucun, ¢alisanlarin yesillendirme ¢alismalar1 hususundaki alg: ve farkindalik seviyelerinin ¢ok yiiksek
olmasindan kaynaklandigi soylenebilir. Ayrica calisanlarin kampiis igerisinde yapilan yesillendirme c¢alismalarini
yakindan takip ettikleri, bu ¢alismalardan dolay1 olumlu izlenimlere sahip olduklari belirtilebilir. Buradan hareketle,
kampiisteki yesillendirme ¢alismalarinin yapilmasindan ¢alisanlarin memnuniyet duydugu ve farkindalik diizeylerinin
yliksek oldugu ¢ikarimi yapilabilir ki bu durum da g¢alisanlarin yliksek ¢evre bilincine sahip olduguna isaret etmektedir.
Yoneticilerin ¢cevreye duyarl bir yonetim sergileyip sergilemedigine iliskin soruya katilimcilarin tamamina yakini evet
cevabini vermistir. Ortaya c¢ikan bu bulgu, Universite yoneticilerinin ¢evreye duyarli bir yonetim sergilediklerini
kanitlamaktadir. Fiziksel engeli olan égrencilere yonelik ¢alismalarin varligina iliskin soruya katilimcilarin tamami ‘evet’
yanitini vermistir. Bu durum, engellilerle ilgili ytiriitiilen ¢calismalarin ¢alisanlar tarafindan bilindigini ve takip edildigini
gostermektedir. Bu konuda katilimcilarin hassasiyet tasidiklari ve algi seviyelerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Kampiis
alaninda ve binalarda enerji tasarruflu cihazlarin kullanilip kullanilmadigina iliskin soruya katilimcilarin biiyiik kismi
‘evet’ yanitini vermistir. Bu konuda katilimcilarin farkindaliginin yiiksek oldugu ¢ikarimi yapilabilir. lgili daire baskanhig
ekipleri tarafindan binalarda ve ¢evre aydinlatilmasinda tasarruflu cihazlarin kullanilmasina 6nem verildiginin ve biitce
yeterliligi oOl¢lisiinde teknolojisi eski tip aydinlatmalarin yerine teknolojisi yeni aydinlatmalarin kullanilmasi icin
calisildigi anlagilmistir. Universite ydnetiminin cevreye duyarli yénetim anlayisini daha da giiclendirmek igin
strdiiriilebilirlik politikalarinin kurumsal bir kiiltiir olarak yayginlastirilmas, iiniversitenin ¢evre dostu uygulamalarina
iliskin diizenli araliklarla calisanlara bilgilendirmeler yapilmasi ve ¢alisanlarin bu konuyla ilgili karar alma stireglerine
katiliminin tesvik edilmesi 6nerilebilir. Buna ilaveten, iniversite ¢alisanlari ve 6grencilerin gevre bilincini gelistirmeye ve
artirmaya yonelik cesitli etkinlikler diizenlenebilir. Bu kapsamda fidan dikim kampanyalari, geri déniisiim projeleri, cevre
temali konferanslar, paneller, seminerler, yarismalar ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirilerek cevresel
farkindaligin artirilmasi saglanabilir. Ayrica 6grencilerin ve ¢alisanlarin bu tiir etkinliklere aktif katiim gdstermeleri
tesvik edilerek stirdiiriilebilir ¢evre anlayisinin kurum kiiltiirii haline gelmesine katkida bulunulabilir.
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Arastirmada elde edilen nitel bulgulardan yola g¢ikilarak ayrica SWOT analizi yapilmistir SWOT analizine gore
liniversitenin giiclii ve giiclendirilmesi gerekli yonleri ile firsat ve tehditler detayh olarak incelenmistir. Universite
blinyesinde siirdiiriilebilirlikle ilgili bir ekibin bulunmasi ve ¢alisanlarda siirdiiriilebilirlik yonetimiyle ilgili uygulamalar
konusunda bilgi ve katilim diizeyinin varlig1 iniversite yonetiminin siirdiiriilebilirlik konusuna deger verdigini géstermesi
yoniinden o6nemlidir. Yesil kampiis politikas1 bakimindan degerlendirildiginde, ¢evreye duyarlh ve siirdiiriilebilirlik
yonetimine 6zel 6nem veren bir yonetim yapisinin mevcut oldugu ve ¢alisanlarda farkindaligin yiiksek oldugu ¢ikarimi
yapilabilir. Buna ilaveten, liniversitenin yesil kampiis politikasinin daha etkili ve siirdiiriilebilir hale getirilebilmesi icin geri
doénisiim uygulamalarinin kampiis genelinde yayginlastirilmasi ve su tasarrufunu gerceklestirmeye yonelik projelerin
artirllmasi 6nem arz etmektedir. Diger yandan 6grencilerin iiniversitenin dnemli bir paydasi olarak cevre politikalarina aktif
katilimi ile yesil kampiis politikalarinin kurumsal bir kiiltiir haline gelmesini saglayacak bilinglendirme ve farkindalik
calismalarinin gelistirilmesi faydali olabilir. Ayrica kampiisteki yerleskelerde bulunan akademik ve idari birimlerde engelsiz
ogrencilere yonelik belgelendirme yapilmis olsa da yesil kampiisle ilgili kalite ve akreditasyon stireclerinde oldugu gibi
liniversitenin bundan sonraki stratejik planlarinda siirdiiriilebilirlikle ilgili uluslararasi sertifikasyon ya da belgelendirme
¢alismalarinin yer almasi, planlanmasi ve gergeklestirilmesi dnerilebilir.

Ote yandan gerceklestirilen SWOT analizinde iiniversitenin gelisime agik yénleri incelendiginde, birimlerde alaninda
uzman ¢alisan istthdaminin artirilmasi ve hizmet i¢i egitim programlarinin dizenli, siirdiiriilebilir ve insan kaynaklari
yonetimi ihtiya¢ analizine dayali bicimde planlanmasi, ¢alisan motivasyonunun artirilmasina yodnelik tesvik ve
odillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi onerilebilir Bununla birlikte ¢evresel ve sosyal projelerin
uygulanabilirligini artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan daha etkin yararlanilmasi, paydas is
birliklerinin gii¢lendirilmesi ve proje gelistirme kapasitesinin desteklenmesi tavsiye edilmektedir. Ayrica iklim
kosullarinin bisiklet kullanimina etkisinin azaltmasi amaciyla alternatif strdiiriilebilir ulasim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, kampiis ve bina aydinlatmalarinda enerji verimliligi yiliksek sistemlere yonelik doniisiim
calismalarinin kademeli olarak siirdiiriilmesi, binalarin enerji verimliligi belgelerinin alinmasi gerekmektedir. Bunun
yaninda cevresel ve sosyal igerikli ulusal ve uluslararasi projelerin goriniirligiiniin artirilmasi amaciyla tanitim,
kurumsal iletisim ve sosyal medya faaliyetlerinin daha etkin yiriitilmesi 6nerilmektedir. Kagit ve plastik temelli tiriin
tilketiminin azaltilmasi, sifir atik bilincinin yerlestirilmesi amaciyla dijitallesme uygulamalarinin yayginlastirilmasi, geri
doniisiim politikalarinin giiclendirilmesi, toplanan plastik ve kagit bazli atiklarin ayristirilmasi ve geri doniisiim yoluyla
ekonomiye kazandirilmasi i¢cin bir merkez kurulmasi ve kurumsal farkindalik calismalarinin artirilmasi 6nem
tasimaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ¢esitliliginin artirilmast amaciyla Tiirkiye'deki iniversite
kampiislerindeki siirdiiriilebilir uygulamalar ile projeler incelenerek érnek modeller yiiriitiilebilir. Ozellikle giines ile
riizgar enerjisi sistemleri, binalara yonelik enerji verimliligi uygulamalari, yapay zeka teknolojisi destekli akilli enerji
yonetimi, yagmur suyu ve gri su geri kazanimi ile siirdiiriilebilir ulasim ¢éziimleri vb. basarili kampiis uygulamalari
degerlendirilip paydas kurumlarla is birligi yapilarak cesitli calismalar yiiriitiilebilir. Agr1 ibrahim Cecen Universitesi
yogun riizgar alan bir cografi konumda bulunmasi sebebiyle, ilgili birimler tarafindan riizgar enerjisinden etkin ve verimli
sekilde yararlanmaya yonelik stratejiler ile eylem planlari belirlenebilir.

Elde edilen bulgulardan hareketle gerceklestirilen SWOT analizi sonucu ortaya ¢ikan firsatlar; iiniversite biinyesinde
Ibrahim Cecen Vakfinin temsilciliginin olmasi, vakfin iiniversiteyle yakin is birliginin olmasi ve diger Agrilh hayirsever is
insanlarinin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel anlamda Agr1 ibrahim Cecen Universitesini, kurulusundan itibaren cesitli
projelerle desteklemesi olarak siralanabilir. S6z konusu firsatin etkin sekilde degerlendirilmesi ve kapsami genisletilerek
daha fazla is insaninin katilimiyla desteklerin artirilmasi 6nerilmektedir. Biitce olanaklarinin yetersiz olmasindan dolay1
bazi gevreci, sosyal ve siirdiiriilebilirlik projelerinin yapilamamasi, faiz oranlarinin yiiksek olmasindan dolayi projelerde
ongoriilemeyen maliyetlerin ortaya c¢ikmasi ise tehditler olarak sayilabilir Bu g¢ercevede sosyal, ¢evreci ve
stirdiiriilebilirlik projeleri i¢cin ulusal ve uluslararasi hibe programlari, AB projeleri, TUBITAK destekleri, 6zel sektér is
birlikleri vb. alternatif finansman kaynaklarinin daha etkin sekilde kullanilmasi 6nerilmektedir.

Bu ¢alisma; kapsami, kullanilan aragtirma deseni, veri toplama araglari, ¢alisma grubunun 6zellikleri, katilimcilarin
yar1 yapilandirilmis gériisme sorularina verdikleri yanitlar ile elde edilen bulgular ve sunulan 6éneriler dogrultusunda
siirlidir. Ayrica ¢alismanin érneklem grubunda sadece iiniversite ¢alisanlarinin bulunmasi, kampiis deneyimi yasamis
tiniversite 6grencilerinin yer almamasi, arastirmanin beseri agidan énemli bir sinirliligidir. Kampiis yasamini dogrudan
deneyimleyen dgrencilerin arastirmaya dahil edilmemesi, tiniversite yasamina iliskin sosyal, akademik ve psikolojik
deneyimlerin daha kapsamli bicimde degerlendirilmesini sinirlandirmistir. Bu nedenle bu ¢alismadan elde edilen
bulgular, kampiis deneyimi bulunan égrencilerin goriislerini yansitamamakta olup bu durum bu ¢alismanin en énemli
eksikligidir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda farkl tiniversitelerden, kampiis deneyimine sahip, farkli program ve sinif
diizeylerinden 6grencilerin de érnekleme dahil edilmesi, konunun daha biitiinciil bicimde ele alinmasina katki sunabilir.
Konuyla ilgili arastirma yapacak arastirmacilara, Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerin kurumsal sosyal sorumluluk,
sturdiirilebilirlik, Gniversite kampiislerine iliskin ¢evre ve yesil kampilis yonetimiyle ilgili 6grenciler ile tniversite
calisanlarimin algi diizeylerinin belirlenmesi amaciyla karma yontemli arastirmalar yiiritmeleri 6nerilebilir.
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akademik makaleler, raporlar ve sektorel calismalar sistematik literatiir taramasi ve igerik
analizi yontemleri kullanilarak incelenmistir. Web of Science, Scopus ve IEEE Xplore veri
tabanlarindan elde edilen yayinlar; teknolojik ve yapisal gelismeler, otonom kontrol
sistemleri ve yapay zeka uygulamalari ile ekonomik ve diizenleyici dinamikler bashklari
altinda siniflandirilmistir. Bulgular, sabit kanath iIKU’larin uzun menzilli ve yiiksek verimli
tasimacilikta 6ne c¢iktigini, VTOL ve hibrit platformlarin ise 6zellikle kentsel ve kisa
mesafeli teslimatlarda esneklik sagladigini gostermektedir. Bununla birlikte enerji
depolama teknolojilerinin siirliliklari, hava sahasi entegrasyonu, mevzuata uyum
stirecleri ve siber gilivenlik riskleri, sistemlerin yaygin ve o6l¢eklenebilir kullaniminin
ontindeki temel engeller olarak belirlenmistir. Sonug¢ olarak insansiz kargo ugaklarinin,
gelecegin lojistik aglarim1  doniistiiren stratejik bir bilesen haline geldigi
vurgulanmaktadir.
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karsilastirma

Abstract: This study comprehensively examines unmanned cargo aircraft (UCA), which
are rapidly developing in autonomous air transport and have attracted significant
attention in both academic and industrial circles in recent years. The main objective of the
research is to provide a comprehensive framework by bringing together technical,
operational and institutional approaches that have mostly been examined in a scattered
manner in the literature. To this end, academic articles, reports and sectoral studies
published between 2015 and 2025 were examined using systematic literature review and
content analysis methods. Publications obtained from the Web of Science, Scopus, and
IEEE Xplore databases were classified under the headings of technological and structural
developments, autonomous control systems and artificial intelligence applications, and
economic and regulatory dynamics. The findings show that fixed-wing UAVs excel in long-
range and high-efficiency transportation, while VTOL and hybrid platforms provide
flexibility, particularly in urban and short-distance deliveries. However, limitations in
energy storage technologies, airspace integration, regulatory compliance processes, and
cybersecurity risks have been identified as key barriers to the widespread and scalable
use of these systems. Consequently, it is emphasised that unmanned cargo aircraft have
become a strategic component transforming the logistics networks of the future.
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I. GIRIS

Kiiresel dlgekte yasanan dijital donilisiim, e-ticaret hacmindeki hizli artis ve teslimat stirelerine yonelik yiikselen
beklentiler, lojistik sektoriinde daha hizli, esnek ve maliyet etkin ¢ozlimlere olan ihtiyaci 6nemli 6l¢lide artirmistir. Bu
déniisiim siireci icerisinde insansiz hava araglari (IHA) ve o6zellikle insansiz kargo ucaklari (iKU), tasimacihik
operasyonlarinin otomasyonu ve lojistik hizmet kalitesinin artirilmasi a¢isindan kritik bir yenilik alani1 olarak 6ne
c¢ikmaktadir (Labib vd., 2021, ss. 115466-115487; Kanat, 2023, ss. 75-87). insan miidahalesine olan bagimhilig
azaltmalari, riskli bolgelerde gilivenli operasyon imkani sunmalar1 ve erisimi zor cografyalarda etkin tasimacilik
saglayabilmeleri, IKU sistemlerini geleneksel lojistik yaklasimlara giiclii bir alternatif haline getirmektedir (Srivastav,
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2025, ss. 1-41). Bununla birlikte, insansiz hava sistemleri alaninda son yillarda kayda deger teknolojik ilerlemeler
yasanmasina ragmen, IKU'larin teknik kapasitesi, operasyonel uygulanabilirligi ve diizenleyici uyumlulugu arasindaki
iliskinin biitiinciil bir ¢ercevede ele alindig1 ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Mevcut literatiir ¢cogunlukla
platform tasarimi, otonom kontrol sistemleri, teslimat operasyonlar1 veya pazar potansiyeli gibi belirli alt alanlara
odaklanmaktadir. Buna karsin teknolojik, ekonomik ve yonetsel boyutlari birlikte degerlendiren biitiinlesik calismalarin
sayis1 oldukca yetersizdir (Singh, 2024, ss. 313-354; Dalamagkidis vd., 2008, ss. 503-519). Ozellikle sabit kanatl, dikey
kalkis-inis yapabilen (VTOL) ve hibrit IKU platformlarinin performanslarinin karsilastirmal bicimde incelendigi
calismalarin eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica hava sahasi entegrasyonu, enerji verimliligi, otonom navigasyon
sistemleri ve lojistik altyap1 uyumu gibi kritik degiskenlerin birlikte degerlendirildigi calismalarin literatiirde yeterince
yer almadig goriilmektedir. Bu durum, IKU teknolojilerinin siirdiiriilebilir lojistik sistemler icerisindeki roliiniin daha
kapsamli ve biitlinciil bir perspektifle ele alinmasini gerekli kilmaktadir (Rehan vd., 2022, ss. 2017-2057; Zhou vd., 2020,
ss. 8-17). Mevcut arastirmalarin disiplinler arasi bilesenleri cogu zaman ayr1 ayr1 incelemesi, teknolojik gelismislik diizeyi
ile ekonomik uygulanabilirlik, giivenlik gereklilikleri ve dlizenleyici ¢cerceveler arasindaki iligkilerin sistematik bicimde
analiz edilmesini zorlastirmaktadir. Bu baglamda literatiirde, IKU sistemlerinin lojistik aglara entegrasyonunu teknik,
operasyonel ve kurumsal boyutlariyla birlikte degerlendiren biitiinlesik bir yaklasimin eksik oldugu sdylenebilir.
Calismanin temel arastirma problemi, IKU teknolojilerinin ¢ok boyutlu yapisinin mevcut literatiirde yeterince biitiinciil
bicimde sentezlenmemis olmasidir.

Bu c¢alismanin amaci, insansiz kargo ugaklarina iliskin literatiirii sistematik bir yaklasimla inceleyerek teknik
gelismeler, operasyonel uygulamalar, ekonomik dinamikler ve diizenleyici siiregler arasindaki iliskileri biitiinciil bir
perspektifle degerlendirmektir. Bu kapsamda iKU sistemleri yalnizca miihendislik iiriinii olarak degil, ayn1 zamanda
lojistik aglarin déntlisiimiinde stratejik bir unsur olarak ele alinmaktadir. Arastirmada sabit kanatli, VTOL ve hibrit
platformlar karsilastirmali olarak analiz edilmekte; sektérde one ¢ikan egilimler, uygulama alanlar1 ve arastirma
bosluklari ortaya konulmaktadir.

Calismada kavramsal tutarliigi saglamak amaciyla belirli terminolojik tercihler yapilmistir. Literatiirde “drone”, “IHA
(insansiz Hava Araci)”, “UAV (Unmanned Aerial Vehicle)” ve “RPAS (Remotely Piloted Aircraft System)” kavramlari
zaman zaman birbirinin yerine kullanilabilmektedir. Bu ¢calismada “IHA” tiim insansiz hava sistemlerini kapsayan iist
kavram olarak benimsenmistir. “Drone” ifadesi daha ¢ok kii¢iik 6lcekli, ¢ok rotorlu ve sivil/ticari kullanim odakl
platformlar1 tanimlamak i¢in kullanilmistir. “IKU (Insansiz Kargo Ugag1)” ise dogrudan lojistik ve yiik tagimacihil
amaciyla gelistirilen sabit kanatli, VTOL veya hibrit 6zellikli insansiz hava platformlarini ifade etmektedir. Uluslararasi
literatiirde yer alan “UAV” kavrami ise gerekli durumlarda iHA'nin Ingilizce karsiligi olarak kullanilmistir.

Calismanin 6zgiin katkisi, IKU sistemlerini teknik, operasyonel, ekonomik ve diizenleyici boyutlariyla birlikte ele alan
biitiinlesik bir degerlendirme c¢ercevesi sunmasidir. Ayrica kullanilan tematik siniflandirma yaklasimi sayesinde
literatiirde daginik bicimde ele alinan ¢alismalar sistematik olarak karsilastirilmis ve alanin gelisim egilimleri biitiinctil
bicimde analiz edilmistir. Bu dogrultuda ¢alismanin ii¢ temel katkisi bulunmaktadir:

(i) IKU literatiiriindeki teknik ve kurumsal unsurlarin sistematik bicimde simflandirilmasi,
(ii) teknolojik gelismeler ile giivenlik, diizenleme ve pazar dinamikleri arasindaki iliskilerin ortaya konulmasi,
(iii) sektor paydaslar: ve politika yapicilar i¢cin uygulanabilir bir degerlendirme cergevesi sunulmasidir.

Calisma alt1 béliimden olusmaktadir. ilk bsliimde arastirmanin problem durumu, amaci ve kapsami ele alinmigtir.
Ikinci béliimde insansiz kargo ucaklarimin teknolojik gelisimi incelenmis, iiciincii béliimde lojistik ve operasyonel
uygulamalara odaklanilmistir. Dérdiincii béliimde arastirma yontemi a¢iklanmis, besinci béliimde bulgular tematik ve
karsilastirmali analiz yaklasimiyla sunulmustur. Son béliimde ise elde edilen sonuglar tartisilmis, literatiire katkilar
degerlendirilmis ve gelecekteki arastirma alanlarina yonelik dneriler gelistirilmistir.

IL. INSANSIZ HAVA ARACLARI (iHA) TEKNOLOJisi

A. [HA Teknolojisinin Tanimi

[HA'lar, sabit kanatli ya da dikey kalkis-inis yapabilen tasarimlara sahip olup; manuel, yar1 otomatik veya tamamen
otomatik sistemlerle isletilebilmektedir (Cémert vd., 2012). IHA’lar, askeri operasyonlardan sivil amagh kullanimlara
kadar oldukga genis bir alanda degerlendirilmektedir. Son yillarda ise bu teknolojiler, 6zellikle bilimsel arastirmalar ve
ticari faaliyetler kapsaminda 6nemli bir arag¢ haline gelmistir (Kahveci & Can, 2017).

Tarihsel siirecte bu araglar icin “robotsal ugak”, “pilotsuz hava arac1” ve “uzaktan kontrol edilen ugak” gibi farklh
terimler kullanilmistir (Akyiirek vd., 2012). Uluslararasi literatiirde ise “Remotely Operated Aircraft (ROA)” ve “Remotely
Piloted Aircraft System (RPAS)” kavramlari da [HA’larin karsihigi olarak tercih edilmistir (LaFay, 2015; International Civil
Aviation Organization [ICAQ], 2015). Mevcut uluslararasi diizenlemelerde IHA, iizerinde sorumlu kaptan pilot
bulunmayan hava tasiti olarak tanimlanmistir. Bu yaklasim, Chicago Konvansiyonu'nun 8. maddesi ve ICAO Genel
Kurulu'nun 35. toplantisinda da resmiyet kazanmistir (Can, 2013).

Teknolojik gelismeler, IHA’larin kullanim yelpazesini siirekli genisletmektedir. Baslangicta yalnizca askeri gérevler
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icin tasarlanan bu araglar, gliniimiizde ¢ok cesitli alanlarda kullanilmaktadir. Uzaktan algilama, tarimsal faaliyetler,
yangin sondiirme, arama-kurtarma, veri toplama, goriintiileme ve lojistik tasimacilik bu alanlara 6rnek olarak
gosterilebilir (Dikmen, 2015; Cavus & Tuncer, 2017).

B. [HA’larin Tarihsel Gelisimi

Insansiz hava araglarinin ge¢misi sanilandan daha eskiye uzanir. 18. yiizyllda Montgolfier Kardesler’in balon
denemeleri bu alandaki ilk girisimlerdendir. 19. yiizyilin sonunda ise kamerayla donatilmis araclar kullanilmistir (Garg,
2021). 1849’da Avusturya, patlayic balonlarla Venedik’e saldir diizenlemis ve bu olay askeri amach ilk IHA kullanimina
ornek olmustur (Kahveci & Can, 2017). 1862’de Charles Perley, zaman ayarli patlayici tasiyan balon i¢in ilk patenti
almistir. Nikola Tesla 1898’de, radyo dalgalariyla kontrol edilen insansiz tekneyi tanitarak modern kontrol sistemlerine
onciilik etmistir (Karamanl & Celik, 2019).

I. Diinya Savasi déneminde {HA kullanimi yeni bir boyut kazanmistir. 1915’te Ingiliz Ordusu kesif fotograflariyla
Alman siperlerini haritalamistir. 1916’da ABD’de ilk insansiz ugus gerceklestirilmistir (Garg, 2021). Charles Kettering’'in
gelistirdigi “Kettering Bug” ise tarihteki ilk otonom ugus denemesi olmustur. 1920'lerde Elmer Sperry ugus kontrol
sistemini gelistirmistir. Ayni yillarda Etienne Oemichen, dort rotorlu ve sekiz pervaneli tasarimlarla 1000’in lizerinde
ucus yapmustir. 1935’te ingiltere De Havilland Queen Bee’yi gelistirmistir (Tiirk Hava Kurumu, 2024). 1939’da ABD
Radioplane 0Q-2 modelini seri liretime sokmustur. Almanya ise II. Diinya Savasi’'nda Fritz X ve V-1 Doodlebug ucan
bombalarini kullanmistir. Savas sonrasi dénemde jet motorlarinin gelismesi, IHA’larin kesif ve gozetleme alanina
yonelmesine yol agmistir (Matyas & Maté, 2019; Goktiirk Cetinkaya & Kog, 2023). 1950’lerde ABD'nin irettigi Firebee
serisi, Vietnam Savasr’nda 34.000’den fazla gérevde kullamlmistir. Bu araglar, modern IHA sistemlerinin temelini
olusturmustur (Kok, 2012).

1960’larda U2 casus u¢aginin SSCB’de diistiriilmesi, ABD ve NATO'yu insansiz kesif sistemlerine yoneltmistir (Tarantola,
2013). 1970’lerde israil, Mastiff ve Scout modellerini gelistirmistir. Ozellikle Scout, gercek zamanli goriintii aktarabilen ilk
[HA olarak 6ne cikmistir. 1980’lerde ABD-israil ortak yapimi RQ-2 Pioneer iiretilmistir. 1990’larda ise mikro ve minyatiir
[HA'lar arastirmalarin odagina girmistir. NASA'nin Pathfinder ve Helios modelleri giines enerjisiyle ¢calisan ilk érneklerdir.
Ayrica Aerosonde Laima, Atlantik’i otonom olarak gecen ilk insansiz arag¢ olmustur (DeGarmo, 2004; Matyas & Maté, 2019;
Van Cleave, 2003). Dr. Abraham Karem’in uzun siireli ug¢us ¢alismalarina dayali tasarimlari, modern Predator sistemine
onciilik etmistir. 1995’te MQ-1 Predator, hem kesif hem saldir1 gérevinde kullanilan ilk modern IHA olmustur. 2000’li
yillarda Raven, Wasp ve Puma gibi kiiciik gézetleme araclari gelistirilmistir. 2005'te Almanya’da ilk ticari multikopter
liretilmistir. 2006'da Katrina Kasirgasi sonras1 ABD’de IHA’larin arama-kurtarma amaciyla sivil hava sahasinda kullanimina
izin verilmistir (Milicevi¢ & Bojkovi¢, 2021; Tiirk Hava Kurumu, 2024; Whittle, 2014).

2010’da Parrot, akilli telefonla kontrol edilebilen AR Drone modelini tanitmistir. 2012’de FAA kiiciikk THAIarin
entegrasyon siirecini baslatmistir. 2013’te DJI, Phantom serisiyle kamera donanimli modern iHA dénemini baslatmis ve
pazarin bilyiik kismini ele gecirmistir. Aymi yillarda Amazon, UPS ve Google teslimat konseptlerini test etmeye
baslamistir. 2016’da Amazon Ingiltere’de ilk Prime Air teslimatini gergeklestirmistir. Aymi y1l FAA, 25 kg altindaki kiigiik
[HA’larin kullanimini diizenlemistir. 2018’de Skydio, yapay zeka ile tam otonom ugabilen R1 modelini tamitmigtir (West
& Bowman, 2016). COVID-19 déneminde ise iHA'lar saglik ve lojistik alaninda kritik goérevler tistlenmistir. Giiniimiizde
DJI, Parrot ve benzeri firmalarin gelistirdigi kii¢iik quadcopter’lar yaygin bicimde kullanilmaktadir. Askeri alanda ise
Black Hornet gibi mikro IHA'lar kisa egitim siiresi ve kolay kullanimiyla tercih edilmektedir. Pazarin 2030 yilina kadar
92 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Frank Wang'in 2006’da kurdugu D]], tarim, film yapimi ve lojistik gibi bircok
alanda IHA kullanimini yayginlastirmistir. Béylece IHA’lar, hem askeri hem de sivil alanlarda vazgecilmez bir teknoloji
haline gelmistir (West & Bowman, 2016; Matyas & Maté, 2019; Euchi, 2021; Consortiq, 2024).

C. [HA’larin Siniflandirilmasi

[HA'lar diger hava tasitlarindan ayiran en temel ézellik, sahip olduklar1 kontrol mekanizmalaridir. Bu araclar, gérev
tirline ve operatdr miidahalesine bagh olarak farkli seviyelerde o6zerklik gosterebilmektedir. Dogrudan kontrol
sistemlerinde IHA, yer istasyonundaki operator tarafindan gériis alani icinde yonlendirilir. Gézlem destekli modellerde
ise ara¢ otonom olarak ugarken pilot gerektiginde miidahale edebilir (How vd., 2009; Fabiani vd., 2007). Ozerk ve
degistirilemez kontrol yaklasimi, aracin dnceden programlanmis ugus planlarina siki bigimde bagh kalmasini zorunlu
kilar. Buna karsilik, denetleyici kontrol modellerinde ise iist birimler sistemin genel isleyisini izler ve yonlendirir. En
gelismis siniflandirmalardan biri olan 6zerk ve uyumlu sistemler, cevresel degisikliklere aninda adapte olabilen, entegre
ve bagimsiz kontrol mekanizmalarina sahip araglari ifade eder (Yigit vd., 2018).

Ucus yonetmeligine gore IHA’lar temel olarak ii¢c kategoriye ayrilmaktadir. Gérerek ucus (VFR) modelleri, pilotun
dogrudan goriisiine dayali olarak giindiiz gorevleri i¢cin kullanilir. Aletli ugus (IFR) sistemleri ise goriisiin sinirh oldugu
gece ya da kotl hava kosullarinda otomatik modda ¢alisir. Bazi gorevlerde ise kalkis ve inis gorerek ugus, seyir kismi ise
aletli ugus kurallarina uygun sekilde yiiriitilmektedir. Hava sahasina gore yapilan simiflandirmada, ayrilmis alanlar
yasakly, kisitli veya 6zel bolgeleri kapsamaktadir. Ayrilmamis hava sahalarinda ise gerekli izinlerin alinmasi ve hava trafik
yonetimi kurallarina uyulmasi zorunludur. Arag tipi acisindan iHA'lar; sabit kanatli, déner kanatl, hibrit, helikopter ve
zeplin tirlerinde tasarlanabilir. Kanat yapis1 ve kalkis-inis bicimine gore yatay, dikey veya kesintisiz kalkis-inis
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yontemleri uygulanir. Ayrica kalkis ortamina gore havaalani, gemi gilivertesi, su yiizeyi veya elle firlatma gibi farkl
yontemler soz konusudur. Motor tipleri acisindan ise pistonlu, gaz tiirbinli (turbojet, turboprop, turbofan) ve elektrikli
sistemler kullanilmaktadir (Yigit vd., 2018; Ramesh & Jeyan, 2022; Stewart & Martin., 2021; Dobrodomov vd., 2024).

[HA’lar yakit ve enerji sistemlerine gore tek kullamimlik veya coklu yakit secenekleriyle tasarlanabilmektedir.
[HA’larin bazi modellerinde ana yakit tankina ek olarak yedek tank sistemleri de bulunmaktadir. iHA’larin
siniflandirilmasi genellikle agirlik, menzil, ugus siiresi ve irtifa kriterleri temelinde yapilmaktadir (Tablo 1). Bu baglamda
araclar stratejik, taktiksel, mini/mikro veya 6zel gérev amagh olarak kategorize edilmektedir. Irtifa kriteri agisindan
disiik, orta ve yliksek irtifa olmak lizere ii¢ temel kategori belirlenmistir. Bunun yani sira, kullanim fonksiyonlarina gore
gozetleme, veri toplama, goriintiileme, haberlesme ve 6zel gérev amacglh modeller gelistirilmistir (Korchenko & Illyash,
2013) (Tablo 1).

Tablo 1. IHA simiflandirma élciitleri ve alt kategorileri.

Smmiflama Olgiitii  Kisa Tamim Alt Siniflar / Ornekler
Kontrol Sistemine U("}lsl.lfl. nasil koPtrol Dogrudan (Direct), Gézlenen (Monitored), Ozerk &

. edildigi (operator / o .
Gore Uyumsuz, Denetleyici (Supervisory)

otonom).

Ucus Kurallarina  Hangi ucus kurallariyla Gorerek Ucus (VFR), Aletli Ugus (IFR), Gorerek-Aletli
Gore uctugu. (Mixed).
Hava Sahasina Kullanilan hava Ayrilmis (yasak, kisitly, 6zel sahalar), Ayrilmamis (ATC
Gore sahasinin tiirii. yonetimi altinda, izinli).
H?Vﬂ Araci Tipine  Platformun geometrik Ucak, Helikopter, Zeplin, Doner Kanat (multikopter), Hibrit.
Gore yapisl.
gg;l:t Tipine Kanat yapisina gore. Sabit Kanatli, Déner Kanatli.
Kalkis / Inis Kaldirma kuvvetinin Kalkis: Yatay / Dikey (VTOL). Inis: Yatay, Dikey, Kesintisiz,

Yoniine Gore

yoniine gore.

Kombine.

Kalkis / Inis
Tipine Gore

Fiziksel ortam ve
yonteme gore.

Kalkis: Havaalani, Gemi giivertesi, Su yiizeyi, El ile. Inis:
Havaalanyi, Su yiizeyi, Giiverte, Coklu inis, Standart olmayan
inis.

Motor Tipine

Pistonlu, Gaz Tiirbinli (turbojet, turboprop, turbosaft,

Gore Itki kaynaguna gore. ramjet, scramjet, pulsejet), Elektrik motorlari.

Yakit Sistemine Yakit ikmali ve kullanom  Tek kullanimlik yakit sistemi, Coklu ikmal sistemi (yer,
Gore ydntemi. gemi, havada ikmal).

Yakit Tanki

Tipine Gére

Tank diizeni.

Temel tank, Temel + yedek tank.

Yakit Kullanimina
Gore

Yakit sisteminin
kullanim sayisl.

Tek kullanimlik, Cok kullanimlik.

Kategoriye Gore

Agirlik, menzil, ugus
siiresi, irtifa.

Stratejik IHA’lar, Taktiksel IHA'lar, Mini/Mikro iHA’lar, Ozel
Amach [HA'lar.

Ucus Mesafesine

Gorev yari¢apina gore.

Yakin (<40 km), Kisa (<70 km), Orta (<300 km), Uzun

Gore (<1500 km), Uzun Siireli (>1500 km).
gg‘;z Irtifasina irtifa bandina gore. Diisiik, Orta, Yiiksek irtifa.
Fonksiyonuna Gorev ve kullanmim Veri £$leme/ 1let"1rr}, G?zetlem_e / 1zle"me, .
.. .« Fotografcilik/goriintiileme, Ozel gorevler (or. kargo,
Gore amacina gore.

hedefleme).

Kaynak. Yigit vd., 2018; Korchenko & Illyash, 2013.

D. [HA Sistemlerinin Uygulama Alanlari

[HA sistemlerinin tarihsel gelisiminde, ilk olgunlasmis uygulamalar genellikle tek kullanimlik ve belirli hedeflere
yonlendirilmis mithimmat sistemleri biciminde ortaya ¢ikmistir (Sekil 1). Radarlarda insanh ugak izlerini taklit eden
sahte ucak uygulamalari, {HA’larin erken dénem kullanimina érnek teskil etmektedir. Benzer sekilde, hava savunma
egitimlerinde hedef ucak olarak kullanilan sistemler de bu dénemde yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu temel
uygulamalarin ardindan, {HA iireticileri giderek daha spesifik ve 6zel amaclara hizmet eden sistemler gelistirmeye
baslamistir. Bu kapsamda, biyolojik, kimyasal ve radyoaktif tehditlerin tespiti, mayin arama faaliyetleri ve giivenlik
koridorlarinin olusturulmasi gibi alanlar, IHA teknolojilerinin 6ne ¢ikan askeri kullanim sahalar1 arasinda yer almaktadir.
Diger yandan, IHA teknolojilerinin yalmzca savunma alani ile sinirh kalmadigy; ticari ve isletmecilik baglaminda da yaygin
bigimde kullamldig gériilmektedir. Bu dogrultuda, iHA sistemleri giiniimiizde lojistik ve tagimacilik, tarim ve kaynak
yonetimi, insaat ve gayrimenkul, pazarlama ve medya ile sigorta ve denetim alanlarinda etkin bigimde kullanilmaktadir.
Bu uygulamalar; kargo teslimati, bitki sagligi analizi, santiye ilerleme takibi, reklam ¢ekimleri ve hasar tespiti gibi
operasyonlarda hem verimliligi artirmakta hem de maliyetleri azaltmaktadir (Ates & Diizgiin, 2020) (Sekil1).
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insansiz Hava Araglarimin (IHA) Kullamim Alanlar:

— 1

iHA Sistemlerinin Askeri
Kullanim Alanlar1

iHA Sistemlerinin Sivil Kullanim
Alanlan

[HA Sistemlerinin isletmecilik
ve Ticari Kullanim Alanlari

Kesif ve Gozetleme
Kesif / Gozetleme Destegi, Taktik
Saha Kesif / Gozetleme, Stratejik

Kesif / Gézetleme, Coklu IHA
Gorevi (Kol Ugcusu / Genis Alan
Gozetlemesi)

Saldir1 ve Elektronik Harp
Saldir, Elektronik Savas, Onleyici
Elektronik Harp, Radar
Elektronik Harp, Muhabere
Elektronik Harp

Cevresel Kullanim Alanlari
Atmosfer Arastirmasi, Felaket
Durum Goézlemleri, Deniz /
Okyanus Gozlemleri, Yiiksek
Voltaj Hat Gozlemi, Kasirga, Sel
ve Afet izleme, Hava Kalitesi ve
Atmosfer Analizi

Lojistik ve Tasimacihik
Kargo / Paket Teslimati, Stok ve
Envanter Yonetimi (Depo ici
[HA’lar), Liman, Terminal ve
Demiryolu Gozetimi

Hedef ve Sistem Tespiti
Hedef Tespiti, Hedef Ugak,
Diisman Savunma Sistemlerinin
imhasi, Kimyasal, Biyolojik,
Radyolojik, Niikleer (KBRN)
Tespit, Mayin / Patlayici Tespiti

Acil Durum Uygulamalar
Afet Operasyon Yonetimi, Felaket
Durum Degerlendirmesi, Arama-

Kurtarma, Yangin / Deprem

Gozlemi, Volkan Gozlemi

Tarim ve Kaynak Yonetimi
Bitki Saghg1 ve Uriin Verimliligi
Analizi, Tarimsal Sulama
Optimizasyonu, Hayvancilik
Takibi, Giibreleme ve ilaglama
Planlamasi

Destek ve Ozel Gorevler

izleme Operasyonlar:
Uluslararasi Sinir Gozetimi,
Kacakgilik / insan Ticareti
Tespiti, Niikleer ve Radyasyon
izleme, Yol Trafigi Denetimi ve
Kontrolii, Kanun Uygulama
Faalivetleri

ingaat ve Gayrimenkul
Santiye ilerleme Takibi,
Haritalama ve 3D Modelleme,
Altyap1 ve Bina Denetimi,
Gayrimenkul Tanitim Goriintiileri

Pazarlama ve Medya
Hava Fotografciligi ve Video
Cekimi, Etkinlik ve Organizasyon
Tanitimi, Reklam ve Tanitim

(Ozel Gérevler, Haberlesme
Destegi, Yakin Hava Destegi,
Deniz Karakol / Denizalti
Savunma Harbi, Arama-Kurtarma
/ Lojistik Uguslar

Videolari

Sigorta ve Denetim
Hasar Tespiti ve Risk Analizi,
Insaat / Tarim Alani Denetimleri,
Uyum ve Giivenlik Raporlamasi

Sekil 1. IHA’in kullanim alanlar:.
Kaynak. Arjomandi vd., 2006.

I11. DRONE, iHA VE iKU SISTEMLERINDE YAPISAL TASARIM VE OPERASYONEL iSLEYi$

A. Drone ve VTOL Ozellikli [HA Sistemlerinde Yapisal Mimari/ Ugus Konfigiirasyonlari

VTOL (Vertical Take-Off and Landing), dikey kalkis ve inis kabiliyetine sahip insansiz hava platformlarin
tanimlamaktadir. eVTOL (electric VTOL) kavrami ise bu sistemlerin elektrikli tahrik sistemleriyle ¢alisan versiyonlarini
ifade etmek i¢cin kullanilmaktadir. Hibrit VTOL platformlar ise sabit kanath u¢aklarin aerodinamik verimliligi ile déner
kanath sistemlerin dikey kalkis ve inis kabiliyetini bir araya getiren biitiinlesik yapilar olarak degerlendirilmektedir
(Darvishpoor vd., 2025; Gasimzade, 2024).

Drone sistemleri incelendiginde, ucus dinamiklerini yoneten mekanik ve elektronik alt sistemlerin biitlinlesik ve
esgidiimli bicimde ¢alistigi gortilmektedir. Pervaneler ve motorlar trettikleri itki aracilifiyla temel manevralar:
gerceklestirirken, ESC birimleri motor hizini hassas bicimde diizenleyerek ugus kararliligini artirmaktadir. Ugus kontrol
karti, sensor ve alic1 verilerini isleyip yorumlayarak platformun stabilitesini ve yodnlendirilmesini yonetmektedir
(Koyuncu, 2006; Aktas, 2013; ismayilli, 2023; Bilici, 2024; Giimiisboga, 2022; Ozcan vd., 202 5). Motor kontrol linitesi ise
ESC ile senkronize ¢alisarak enerji dagilimini optimize etmekte ve sistemin genel verimliligine katki sunmaktadir. FPV
sistemleri, gercek zamanli goriinti iletimi saglayarak 6zellikle kesif ve lojistik uygulamalarda operasyonel kapasiteyi
genisletmektedir. Kontrol alicis1 ve anten, yer istasyonu ile giivenli ve c¢ift yonlii haberlesmeyi miimkiin kilmaktadir.
Genel olarak drone’lar, gelismis kontrol / haberlesme altyapilariyla ¢esitli alanlarda esnek ve verimli ¢alisan karmasik
mekatronik sistemlerdir (Ghambari vd., 2024; Villi & Yakar, 2022; Yigit & Uysal, 2021) (Sekil 2).

Sekil 3’te, sabit kanat ve déner kanat ézelliklerini birlestiren hibrit bir IHA (VTOL) tasarimi gériilmektedir. Bu yap;,
dikey Kkalkis-inis yetenegini sabit kanath sistemlerin ileri ucusta sagladigi aerodinamik verimlilikle bir araya
getirmektedir (Bektas vd., 2022; Cevher, 2023). Govdeye entegre edilen ¢oklu rotorlar, dikey manevralarin
gerceklestirilmesini miimkiin kilarken; genis kanat yapisy, ileri ugus sirasinda tasima kuvveti lireterek enerji tiitketimini
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azaltmaktadir (Sekil 3). Kuyrukta konumlandirilan itki pervanesi ise ileri yonlii ugusu destekleyerek platformun
kararliligini ve yon kontroliinii giiclendirmektedir (Yolcu, 2021; Arya, 2025; Qi vd., 2024; Rehan vd., 2022; Stokkermans
vd., 2021). Bu hibrit yapi, dar alanlarda VTOL operasyonlarina olanak tanirken, uzun menzilli gérevlerde sabit kanath
hava araclarina benzer bir aerodinamik performans sunmaktadir. Sonug olarak hibrit IHAlar, lojistik, kesif-gozetim,
arama-kurtarma ve askeri gérevlerde dnemli operasyonel esneklik saglayan ileri diizey bir miihendislik entegrasyonunu
temsil etmektedir (Darvishpoor vd., 2025; Gasimzade, 2024) (Sekil 3).

(9 Anten(ler)

Kontrolér
A||cns|

/ a FPV Karti
!/ &— Motor Rotor

T Motor

cus

Kontrol Kontrol
OB Unitesi

Elektromk
Kamera5| Rotor
Kontroloru

Pervane

Sekil 2. Cok rotorlu dronun temel yapisal ve elektronik Sekil 3. Hibrit kanatli dikey kalkis ve inis insansiz
bilesenleri. hava araci (VTOL).
Kaynak. Ghambari vd., 2024. Kaynak. Zong vd., 2021.

B. Sabit Kanatl [KU’larda Yapisal Tasarim ve Operasyonel Isleyis

Sabit kanath IKU’larin temel yapisi Sekil 4’te sunulmaktadir. Bu tasarim, aerodinamik kontrol yiizeyleri, giic
sistemleri, aviyonik birimler ve genis kargo bolmesinin biitiinlesik entegrasyonuna dayanmaktadir. Aileron, rudder ve
elevator ylizeyleri, platformun manevra kabiliyetini artirmaktadir. Motor ve sogutma sistemleri ise siirekli itki tiretimini
giivence altina alarak ucus giivenliginin siirdiiriilmesine katki saglamaktadir (Santos, 2024; Ozer, 2024; Babetto &
Stumpf, 2021). Yakit tanki, menzili belirleyen temel unsurdur. Elektrik ve aviyonik sistemler ise gorev kontroliinii ve
ucus yonetimini desteklemektedir. Genis kargo bélmesi, bu IKU’larin 6zellikle lojistik ve uzun menzilli operasyonlara
yonelik olarak optimize edildigini ortaya koymaktadir (Sachs, 2021; Hecken vd., 2021) (Sekil 4).

‘ Elektrik sistemleri ‘
- ‘ Yik bolmesi ‘

Kuyruk
diimenleri =
" Yardime1 motor

Motor sogutma sistemleri

sistemi ‘q

Yiikseltici diimen

AV|v0n|k birimler

Sekil 4. IKU’larin temel yapisal ve elektronik bilesenleri.
Kaynak. Papadopoulos vd., 2022.

Sekil 5, IKU operasyonlarinin sistem biitiinliigii icinde nasil isledigini géstermektedir. Operasyonlar; yer kontrol
altyapisi, gorev planlama, kargo yilikleme, otonom ugus, navigasyon, engel algilama ve kalkis sistemleri gibi birbirine
entegre alt bilesenlerden olusmaktadir (Austin, 2011; Ciolponea, 2022; Ariante & Del Core, 2025). Siire¢ yer kontrol
merkezinde baslamakta; ugus rotasi, teslim noktalar1 ve operasyon parametreleri burada belirlenmektedir. Ardindan
kargo yiikleme ile hazirlik tamamlanmakta, ugus fazi ise otonom sistemler tarafindan yonetilmektedir. Navigasyon ve
uydu baglantilari, rota takibini ve yer kontrol merkezi ile kesintisiz veri iletisimini saglayarak ugus gilivenligini
artirmaktadir (McGee vd., 1998; Li vd., 2018). Engel algilama sistemleri ¢evresel riskleri belirleyip ¢arpismalari
onlemekte; boylece operasyonel giivenilirlik, zaman tasarrufu ve maliyet etkinligi saglanmaktadir (Spandonidis vd.,
2022; Jiang vd., 2016; Sampigethaya & Poovendran, 2013) (Sekil 5).

94



Gorev Planlama Kalkis Sistemi

Sekil 5. IKU’larin operasyonel isleyisinin incelenmesi gosterimi.
Kaynak. Austin, 2011; Ciolponea, 2022; Ariante & Del Core, 2025.

C. [HA’lar ile Tasimacilikta Oncii Uygulamalar ve Kiiresel Deneyimler

[HA'lar, 21. yiizyilda lojistik sektoriinde teknoloji temelli doéniisiimiin énemli bir unsuru olarak kabul edilmektedir
(Deloitte, 2015; Garg, 2023). Lojistik operasyonlar, IHA’larin sagladig1 hiz ve etkinlikten biiyiik dlciide faydalanabilir.
Ancak mevcut altyapinin olgunlugu nedeniyle teknolojik adaptasyon siireci nispeten yavastir. IHA'lar kiiciik paketlerin
dagitiminda kara tasitlarina goére daha hizli teslimat saglar. Bununla birlikte bazi modeller, enerji tiiketimi ve emisyon
acisindan dezavantajli olabilir (Deloitte, 2015) (Tablo 2).

[HAlarin lojistik kullanimi baglangicta askeri operasyonlarla simirli iken, zamanla ticari tasimaciliga da yayilmistir
(McCoy, 2003; Milgram vd., 2003). Giiniimiizde Amazon, DHL, UPS, Domino’s Pizza ve DPD gibi sirketler IHA’lar1 aktif
olarak kullanmaktadir. Amazon, Prime Air servisiyle 2,26 kg'a kadar olan paketleri 30 dakika i¢cinde teslim etmeyi
amaglamaktadir. DHL ise Almanya’da zorlu iklim kosullarinda 130 teslimat gerceklestirmis ve agir lriin tasimaciligina
baslamistir (Tablo 2). UPS, tibbi kampiislerde FAA onayl teslimatlar sunarken, DPD Fransa’da haftalik ticari IHA rotasi
isletmektedir (Pa$agi¢ Skrinjar vd., 2018; Baghirov, 2018; Saleu, 2021). IHA teknolojisi, maliyet tasarrufu, iz ve erisim
kolayhigi acisindan énemli avantajlar saglamaktadir. Ozellikle ulasilmasi gii¢ bolgelere teslimat imkani sunmasi, bu
teknolojinin degerini daha da artirmaktadir. Ayrica, depo ydnetimi ve acil tedarik zinciri stireglerinde etkin bir rol
iistlenmektedir. Yogun ntifuslu bélgelerde giivenli ve hizli dagitim imkani sunarak lojistik operasyonlarinin verimliligini
artirmaktadir (Bae vd., 2016; Giiner vd., 2017). IHA kullanimi lojistikle sinirh kalmayip saghk, gida ve perakende
sektdrlerinde de yayginlasmaktadir (Tablo 2).

[HA ile teslimat uygulamalari, 2012’den itibaren cesitli iilkelerde hizla yayillmistir. Matternet, 2012 yilinda Haiti’deki
miilteci kamplarina ila¢ teslimati gerceklestirmistir. 2016 yilinda ise Lesotho’da Kkliniklerden hastanelere HIV test
orneklerinin tasinmasinda iHA teknolojisinden yararlanmistir (The Guardian, 2013; Wang, 2016). Ayn1 y1l Zipline,
Ruanda’da kan ve ila¢ dagitimi i¢in operasyon baslatmis, Muhanga’dan 75 km uzakliktaki hastanelere giinde ortalama
1.400 kan ornegi ulastirmistir (Samantarai & Dutta, 2024). Ticari kullanimda Amazon, 2016’da Prime Air servisi ile
paketleri yaklasik 30 dakikada teslim etmeyi baslatmis, Domino’s Pizza ayni y1l IHA ile pizza teslimatini uygulamigtir
(Prasad vd., 2022; Sudbury & Hutchinson, 2016). DHL, 2014’te Almanya’dan Joust Adasi’'na ila¢ ve temel ihtiyag
malzemeleri tasimis; UPS ise 2017’de posta teslimatina baslamistir (Stewart, 2017; Lin vd., 2018). Flytrex, 2017’de
[zlanda’da yiyecek teslimat siiresini aragla 25 dakikadan IHA ile 4 dakikaya diisiirmiistiir (Alvarez, 2020; Javadi &
Winkenbach, 2021). Japonya’da Rakuten, Yokosuda adasina 5 kg'a kadar iirtinleri 36 km/s hizla teslim ederek uzak
adalara yapilan ilk [HA tasimaciligini gerceklestirmistir (Rakuten, 2019). Tiirkiye’de ise PTT, 7 kg’a kadar kargolar1 20
km mesafeye tasiyabilecek IHA projeleri lizerinde calismalar yiiriitmektedir (UTIKAD, 2018) (Tablo 2).
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Tablo 2. Kiiresel iHA’lar1 ile teslimat uygulamalari: operasyonel parametreler ve sektorel dagilhim.

Firma Ucus Mesafesi Teslimat Zamani Agirhik Ulke

Perakendicilik ve E-Ticaret

Amazon.com 16 km 13 dk. <227kg Ingiltere
7-Eleven 1.6 km <10 dk. - ABD
Flytrex 9.2 km 4 dk. <2.72kg izlanda
JD.com <100 km - <5kg Cin
Rakuten 40 dk 5 dk. <5kg Japonya
Walmart 10 km <3kg <3kg ABD
Posta Hizmetleri ve Posta Teslimi
DHL 8 km 8 dk. 2 kg Almanya
UPS 10 dk 10 dk. <45kg ABD
Yemek ve icecek Teslimati
Francesco’s 1.6 km 10 dk. - Mumbai
Domino’s 1.6 km 10 dk. - Yeni Zelanda
Flytrex 10 km 4 dk. <2.72kg izlanda
Saglik ve Acil Servisler
Matternet 20 km 15 dk. 2kg Lesotho, Afrika
TUDelft 12 km 1 dk. 4.4 kg Hollanda
Alphabet 10 km 1.5kg 1.5kg ABD, Avustralya
Flirtey 10 km 9 dk. 9 kg ABD
HiRO 3 km 9 dk. 9.76 kg ABD
Zipline 3 km 30 dk. 2 kg Ruanda
Vayu 50 km 3 dk. 076 g Rusya
Center for 10 km 3 dk 076 g ABD
Resuscitation

Kaynak. Javadi & Winkenbach, 2021.

IV.YONTEM

Bu calisma, insansiz kargo ucaklarina (iKU) iliskin teknolojik gelismelerin yam sira operasyonel uygulamalar,
ekonomik dinamikler ve diizenleyici cergevelerin biitlinciil bir bakis acisiyla degerlendirilmesini amaclayan nitel
arastirma desenine dayanmaktadir. Arastirmada sistematik literatlir taramasi ile tematik icerik analizi birlikte
kullanilmis, béylece hem kapsamli bir veri toplama siireci hem de derinlemesine bir yorumlama imkani saglanmistur.
Calisma siireci, seffaflik, izlenebilirlik ve yeniden tiretilebilirlik ilkeleri dogrultusunda PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) yaklasimina uygun sekilde yapilandirilmistir.

Arastirmanin kuramsal temeli, insansiz hava sistemlerinin yalnizca teknik performans a¢isindan degil; ayn1 zamanda
operasyonel uygulanabilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve diizenleyici uyumluluk boyutlariyla birlikte ele alinmasi
gerektigi varsayimina dayanmaktadir. Bu dogrultuda ¢ok boyutlu sistem yaklasimi benimsenmis ve analiz silireci dort
temel eksen etrafinda kurgulanmistir: (i) teknolojik altyap:t ve platform o6zellikleri, (ii) operasyonel ve lojistik
uygulamalar, (iii) ekonomik dinamikler ve pazar yapisi, (iv) diizenleyici ve kurumsal ¢erceve. Bu yapi sayesinde IKU
sistemleri yalnizca miihendislik performanslariyla degil, ayn1 zamanda lojistik entegrasyon kapasiteleri ve regiilasyon
uyumlari agisindan da biitiincil bicimde degerlendirilmistir.

Literatiir taramasi siireci disiplinler arasi kapsami genis tutmak amaciyla farkli veri tabanlar1 lizerinden
ylritilmistiir. Uluslararas: akademik yayinlar icin Web of Science, Scopus ve IEEE Xplore veri tabanlari kullanilmistir.
Bu veri tabanlari, ¢ok disiplinli akademik kapsama alanlari ve yiiksek indeksleme kapasiteleri nedeniyle tercih edilmistir.
Ozellikle IEEE Xplore, miihendislik, yapay zeka, otonom sistemler ve insansiz hava teknolojileri alamindaki teknik
calismalarin incelenmesine olanak saglamistir. Tlirkge literatiiriin dahil edilmesi amaciyla ise Google Scholar, DergiPark
ve TR Dizin veri tabanlarindan yararlanilmistir. Bu kaynaklar, Tiirkiye merkezli akademik ¢calismalarin havacilik, lojistik
ve savunma teknolojileri alanlarinda sistematik bicimde incelenmesine imkan tanimistir. Ayrica ICAO, EASA, FAAve IATA
gibi uluslararasi havacilik otoriteleri ile sektorel kuruluslar tarafindan yayimlanan teknik raporlar ve politika belgeleri
de arastirma kapsamina dahil edilmistir.

» o« »n o«

Tarama siirecinde “unmanned cargo aircraft”, “cargo UAV”, “freight drone”, “drone logistics”, “autonomous cargo
aviation”, “unmanned air transport”, “UAV regulation” ve “autonomous airspace integration” gibi anahtar kelimeler
kullanilmistir. Bu anahtar kelimeler Boolean operatorleri (AND, OR) ile farkli kombinasyonlar halinde yapllandlrllmls ve
baslik, 6zet ile anahtar kelime alanlan iizerinden sistematik tarama gerceklestirilmistir. Ornegin “cargo UAV AND
logistics” ve “UAV regulation AND airspace integration” gibi kombinasyonlar araciligiyla ilgili ¢alismalar kapsaml

»n o«
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bigimde analiz edilmistir.

Calismada bibliyometrik analiz ya da meta-analiz yontemleri tercih edilmemis; bunun yerine igerik temelli
karsilastirmali analiz yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda literatiirde yer alan ¢alismalar, teknolojik yaklasimlari,
operasyonel 6zellikleri ve arastirma odaklari agisindan karsilastirilarak siniflandirilmistir. Elde edilen veriler; teknolojik
gelismeler, operasyonel uygulamalar ile ekonomik ve diizenleyici boyutlar olmak iizere tematik kategoriler altinda
degerlendirilmistir. Bu tematik yapi, insansiz hava sistemleri literatiiriinde yaygin olarak kullanilan ¢ok boyutlu
degerlendirme modellerinden uyarlanmis ve Merkert ve Bushell (2020), Javadi ve Winkenbach (2021) ile Precedence
Research (2025) gibi ¢calismalardan yararlanilarak gelistirilmistir.

Arastirmaya dahil edilen calismalar belirli kriterler dogrultusunda se¢ilmistir. Buna gére yayinlarin 2015-2025 yillari
arasinda yayimlanmis olmasi, hakemli makale, teknik rapor veya kurumsal politika belgesi niteligi tasimasi, dogrudan
IKU tasarimi, operasyonu, pazar analizi veya diizenleyici cerceveye odaklanmasi ve Tiirk¢e ya da Ingilizce olmas temel
dahil edilme kriterleri olarak belirlenmistir. Buna karsilik yalnizca hobi amach mini IHA’lara odaklanan calismalar, kargo
tasimaciligl icermeyen askeri uygulamalar, blog yazilari, goriis metinleri ve dogrulanabilirligi diistik ¢evrimici kaynaklar
kapsam disinda birakilmistir.

Literatiir taramas1 Ocak 2025 ile Mart 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. ilk asamada yaklasik 120 yayin
belirlenmis, yinelenen kayitlarin ¢ikarilmasinin ardindan 94 calisma degerlendirmeye alinmistir. Baglik ve oOzet
incelemesi sonucunda 32 ¢alisma kapsam disi birakilmis, tam metin inceleme sonrasinda ise arastirma kriterlerini
karsilamayan c¢alismalar elenerek toplam 48 yayin nihai 6rnekleme dahil edilmistir. Siirecin seffafligin1 artirmak
amaciyla se¢im asamalar1 PRISMA akis diyagramu ile sistematik bicimde gosterilmistir. Elde edilen veriler standart veri
kayit formlarina aktarilarak sistematik bicimde kodlanmistir. Her calisma; kullanilan iKU teknolojisi, operasyon modeli,
uygulama alani, diizenleyici boyutlar, giivenlik unsurlari, firsatlar ve sinirliliklar agisindan ayri1 ayr1 degerlendirilmistir.
Kodlama siirecinde tematik analiz yaklasimi benimsenmis ve a¢ik kodlama ile eksenel kodlama ydntemleri birlikte
kullanilmigtir. ilk agsamada calismalarin temel kavramlar ve arastirma odaklar1 agik kodlama ile belirlenmis, ikinci
asamada benzer kodlar bir araya getirilerek daha iist diizey temalar olusturulmustur. Bu siireg, literatiirdeki ortak
egilimlerin, farklilasan yaklasimlarin ve arastirma bosluklarinin sistematik bicimde ortaya konmasini saglamistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular {i¢ ana eksen altinda yapilandirilmistir: teknolojik egilimler, operasyonel ve lojistik
uygulamalar ile diizenleyici ve kurumsal dinamikler. Bu siniflandirma sayesinde farkl iKU platformlar: teknik, ekonomik
ve diizenleyici boyutlariyla karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Bulgular, ¢alismanin ilerleyen béliimiinde tematik
yap1 dogrultusunda ayrintili bicimde sunulmustur.

Arastirmanin bazi sinirliliklar1 bulunmaktadir. Calisma biiyiik 6l¢iide yayimlanmis akademik kaynaklara ve kurumsal
raporlara dayandigindan, dogrudan saha verileri ve ticari operasyonlara iliskin giincel uygulamalar sinirli diizeyde temsil
edilmistir. Ayrica bazi ticari projelere ait teknik ve finansal verilerin gizlilik nedeniyle erisilebilir olmamasi
degerlendirme siirecini kismen sinirlandirmistir. iIKU teknolojilerinin hizli gelisim géstermesi nedeniyle, bazi giincel
uygulamalarin arastirma siirecinden sonra degismis olabilecegi de g6z 6niinde bulundurulmalidir. Bununla birlikte
literatiirde enerji verimliligi, operasyonel maliyetler, hava sahasi entegrasyonu ve diizenleyici uyumluluk gibi konularda
farkli ve zaman zaman celiskili bulgulara rastlanmistir. Bazi calismalar IKU sistemlerinin geleneksel lojistik yontemlere
gore dnemli maliyet avantajlar1 sundugunu belirtirken, bazilar1 batarya kapasitesi, enerji verimliligi ve operasyonel
giivenlik maliyetlerinin 6lgeklenebilirligi sinirladigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, kentsel hava mobilitesi
uygulamalarinin siirdiiriilebilirligi konusunda literatiirde ortak bir gorts birligi bulunmamaktadir. Bu nedenle ¢alisma
kapsaminda yalnizca ortak egilimler degil, ayni1 zamanda celigkili bulgular ve arastirma bosluklari da biitiinciil bicimde
degerlendirilmistir.

V.BULGULAR

A. Kiiresel [HA ve Drone Pazarinin Ekonomik Analizi

Kiiresel IHA ve drone pazarinin 2024-2034 doneminde 44,54 milyar dolardan 186,79 milyar dolara yiikselmesi,
sektoriin yalnizca niceliksel olarak biiyiimedigini, ayni zamanda kullanim alanlarinin cesitlenmesiyle yapisal bir
déniisiim siirecine girdigini gostermektedir. Ozellikle drone lojistigi segmentinin ayn1 dénemde 2,05 milyar dolardan
82,24 milyar dolara ulasmasinin 6ngoriilmesi, sektor icindeki bliylimenin homojen dagilmadigini ve lojistik odakl
uygulamalarin ekonomik biiyiimenin temel siiriikleyicisi haline geldigini ortaya koymaktadir. Bu durum, iHA
teknolojilerinin yalnmizca teknolojik yenilik ekseninde degil, ayn1 zamanda kiiresel tedarik zinciri déniisiimiiniin bir
parcasi olarak degerlendirildigini gostermektedir (Precedence Research, 2025a) (Sekil 6). Pazardaki bu hizli genisleme,
ozellikle son kilometre teslimat siire¢lerinde maliyet azaltma, teslimat hizin1 artirma ve operasyonel esnekligi gelistirme
baskisiyla dogrudan iligkilidir. Geleneksel lojistik sistemlerinde yasanan zaman kaybi, trafik yogunlugu ve erisim
problemleri, drone tabanli lojistik ¢éziimlerini alternatif bir yéontem olmaktan ¢ikararak stratejik bir lojistik bilesene
dontistiirmektedir. Bununla birlikte, hava sahasi yonetimi, giivenlik standartlar1 ve regiilasyon uyumsuzluklar1 gibi
yapisal sorunlar, sektoriin kiiresel dlcekte dengeli biliylimesini sinirlayan temel faktorler arasinda yer almaktadir. Bu
durum, teknolojik kapasite ile diizenleyici altyapi arasindaki iliskinin sektdriin ekonomik siirdiiriilebilirligi acisindan
belirleyici oldugunu gostermektedir.
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Bolgesel dagihm incelendiginde, genel IHA pazarinda Kuzey Amerika (%37) ve Avrupa’nin (%32) baskin konumda
oldugu goriilmektedir. Buna karsin drone lojistigi segmentinde bolgeler arasindaki farkin belirgin olciide azaldigi ve
kullanimin daha yaygin bir yapiya déniistiigii dikkat cekmektedir. Ozellikle Latin Amerika (%72) ile Orta Dogu-Afrika
(%77) bolgelerinde lojistik drone kullanim oranlarinin daha yiiksek seviyelere ulasmasi, bu teknolojinin yalnizca
gelismis ekonomilere 6zgu bir inovasyon olmadigin1 gostermektedir. Altyap: eksiklikleri, ulasim maliyetleri ve erisim
sorunlari, s6z konusu boélgelerde drone lojistiginin operasyonel bir zorunluluk olarak benimsenmesini hizlandirmaktadir
(Precedence Research, 2025a) (Sekil 7). Bu bulgular, drone lojistiginin ekonomik biiylimesinin yalnizca teknolojik
gelismislik dlizeyiyle aciklanamayacagini ortaya koymaktadir. Literatiirde gelismis iilkelerin teknoloji adaptasyonunda
oncii oldugu vurgulansa da mevcut veriler, altyap:r yetersizliklerinin bulundugu boélgelerde operasyonel ihtiyag
yogunlugunun teknoloji benimsemesini daha hizli tetikleyebildigini gostermektedir. Dolayisiyla sektdriin biiylime
dinamikleri; ekonomik kapasite, lojistik ihtiya¢ yogunlugu, altyap: eksikligi ve diizenleyici esneklik gibi ¢cok boyutlu
faktorlerin etkilesimi cercevesinde sekillenmektedir (Alqudsi vd., 2026, ss. 1-23; Muratoglu, 2019).

200 100
80
© 150 - 60
S x40
~ 100 20
g 0
§ 50 Kuzey  Avrupa Asya Latin Orta
Amerika Pasifik Amerika Dogu &
0 Afrika

2025202620272028202920302031203220332034
2024 Yili itibariyla Drone Pazarinin Cografi Bélgelere Gore
Kiresel Drone Pazari Tahmini Dagilimi

Drone Lojistigi ve Tagimaciligl Pazar Tahmini 2024 Y1l itibariyla Drone Lojistigi ve Tasimacilik Pazarinin Cografi
Bolgelere Gore Dagilimi

Sekil 6. Kiiresel IHA pazari ile drone lojistigi pazarinin Sekil 7. Kiiresel IHA sektorii ve drone lojistigi
2025-2034 donemi biiyiime tahmini (Milyar Dolar). segmentinin 2024 y1l1 bolgesel dagilimu.
Kaynak. Precedence Research, 2025a; Precedence Research, 2025b. Kaynak. Precedence Research, 2025a; PwC, 2024.

Tablo 3’te yer alan veriler, IHA lojistigi ve tasimacilig pazarinin belirli operasyonel kullanim senaryolari etrafinda
yogunlastigini ve bu yogunlasmanin teknolojik kapasite ile operasyonel kisitlar tarafindan sekillendirildigini
gostermektedir. Tasima kapasitesinin biiyiik 6l¢iide 5 kg ve altindaki sistemlerde yogunlasmasi, sektoriin halen mikro
olcekli teslimat, e-ticaret siparisleri ve yiiksek frekansh son kilometre lojistik operasyonlarina odaklandigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, mevcut pazar yapisinin agir yiik tasimaciligindan ziyade diisiik hacimli ancak hizli teslimat
gerektiren operasyon modelleri iizerinden biiytidiigiinii géstermektedir. Buna karsilik 50 kg ve tizeri tasima kapasitesine
sahip IKU sistemlerinin diisiik payda kalmasi, agir yiik hava lojistiginin heniiz ticari lceklenme asamasina ulasamadigini
ve biiytlk olciide pilot uygulamalar ya da sinirli operasyon alanlariyla iliskili oldugunu diisiindiirmektedir. Bu dagilim,
teknolojik gelismelere ragmen enerji verimliligi, operasyon maliyetleri ve diizenleyici sinirlamalarin agir yiik
segmentinde ekonomik siirdiiriilebilirligi sinirlandirdigini goéstermektedir.

Menzil dagihminda 25-100 km bandindaki yogunlagma, iHA tabanl lojistik sistemlerin 6zellikle yar1 kentsel ve kirsal
lojistik koridorlarinda depo, dagitim merkezi ve teslimat noktalar1 arasinda tamamlayici bir tasima modu olarak
konumlandigini ortaya koymaktadir. Bu yapi, drone lojistiginin bagimsiz bir ulastirma sistemi olmaktan ¢ok mevcut lojistik
aglarla entegre calisan hibrit bir operasyon modeli haline geldigini géstermektedir. Uzun menzilli operasyonlarin diisiik
payda kalmasi ise yalnizca teknik kapasite eksikligiyle degil; batarya yogunlugu, enerji tiikketimi, hava sahasi entegrasyonu
ve operasyonel maliyetler gibi cok boyutlu yapisal sorunlarla iligkilendirilebilir. Literatiirde bazi ¢calismalar uzun menzilli
[HA sistemlerinin yakin gelecekte geleneksel hava tasimacih@ina alternatif olusturabilecegini ileri siirse de mevcut pazar
verileri, sektoriin kisa ve orta vadede daha ¢ok bolgesel ve tamamlayici lojistik ¢oziimler lizerinden gelisecegine isaret
etmektedir (Hasan, & Sachs, 2021, ss. 107-131; Guan vd., 2023, ss. 366-378; Hasan vd., 2018, ss. 571-586).

Platform tiirleri acisindan degerlendirildiginde, yolcu tasimaya yonelik eVTOL sistemlerinin gorece yliksek paya sahip
olmasi, sektoriin yalnizca lojistik tagimacilikla sinirli kalmadigini, ayni zamanda kentsel hava mobilitesi ekseninde de
genisleme egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte yiik tasimacihg1 odakli IKU platformlarinin énemli bir
pazar payimi korumas;, lojistik uygulamalarin kisa ve orta vadede sektoriin temel biiylime dinamigi olmaya devam edecegini
gostermektedir. Bu durum, IHA ekosisteminin ¢ift yénlii bir déniisiim yasadigini; bir tarafta insan tagimacih@ina yénelik
hava mobilitesi ¢6ziimlerinin, diger tarafta ise lojistik ve yiik tasimacilig1 odakli operasyonel sistemlerin es zamanl olarak
gelistigini ortaya koymaktadir (Global Market Insights Inc., 2026; Kaitwade, 2025) (Tablo 3).
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Tablo 3. [HA lojistigi ve tasimacilig1 pazarinin tasima kapasitesi, operasyon menzili ve platform tiiriine gére dagilimi (%).

Kategori Alt Kirilim Pazar Pay1 (%) Kategori Alt Kirilim Pazar Pay1 (%)
Tasima kapasitesi 5 kg ve altinda 48,9 Menzil Orta menzil (25-100 km) 47,9
5-20 kg 251 Kisa menzil (0-25 km) 32,4
20-50 kg 18,0 Uzun menzil (100 km iizeri) 19,7
50 kg ve iistii 8,0 Platform tiirii  Yolcu (Passenger) dronlari 58,4
Yiik (Freight) dronlar 41,6

Kaynak. Global Market Insights Inc. 2026; Kaitwade, 2025.

Sekil 8'de yer alan veriler, 2014-2033 déneminde kargo IHA girisimlerine yénelik girisim sermayesi yatirimlarinin
yalnizca niceliksel olarak artmadigini, ayni zamanda yatirim davranislarinin yapisal olarak doéniisiim gecirdigini
gostermektedir. 2014 yilinda 12 yatirim anlasmasina karsilik yaklasik 54 milyon dolar seviyesinde olan yatirim hacminin
2018 y1hi itibariyla 447 milyon dolara ytlikselmesi, erken asama teknoloji girisimlerine yonelik yatirima ilgisinin hizla
arttigini ortaya koymaktadir. Bu artis, sektoriin deneysel uygulama asamasindan ¢ikarak ticari uygulanabilirlik yoniinde
ilerlemeye basladig1 ve yatirimcilarin teknolojik olgunlasmaya paralel olarak daha yiiksek risk toleransi gostermeye
yoneldigi bir doneme isaret etmektedir.

2021 yilinda yatirim anlagmasi sayisinda azalma goriilmesine ragmen toplam yatirim hacminin 1,31 milyar dolara
ulasmasi, sermaye dagiliminda yogunlasma egiliminin giliclendigini géstermektedir. Bu durum, yatirimcilarin daha az
sayida ancak o6l¢eklenebilirligi, teknolojik kapasitesi ve ticari potansiyeli daha yiiksek girisimlere yoneldigini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla sektoriin, genis tabanli erken asama yatirim modelinden ¢ikarak daha segici, performans odakl
ve kurumsal yatirim yapisina evrilmeye basladig1 degerlendirilmektedir. Bu egilim ayni zamanda pazarda rekabet
avantajinin yalnizca yenilik¢i fikirlerden degil; operasyonel uygulanabilirlik, regiilasyon uyumu ve siirdiiriilebilir is
modeli gelistirme kapasitesinden kaynaklanmaya basladigini gostermektedir.

2023 sonrasinda yatirim hacminin 2033 yilina kadar kademeli olarak 2,31 milyar dolara ulasacaginin éngoriilmesi,
kargo IHA teknolojilerinin spekiilatif bir yatirim alam olmaktan ¢ikarak uzun vadeli stratejik yatinm kategorisine
doniistiigiini gostermektedir. Bu projeksiyon, yalnizca pazar biiyiimesi beklentisiyle degil; diizenleyici ¢ercevenin daha
ongoriilebilir hile gelmesi, operasyonel giivenilirligin artmasi ve Olceklenebilir lojistik modellerinin gelismesiyle de
iliskilendirilebilir. Bununla birlikte literatiirde bazi ¢calismalar sektoriin hizl 61¢ceklenmesini desteklerken, bazi arastirmalar
yuksek operasyon maliyetleri, enerji depolama sinirlhiliklari ve hava sahasi entegrasyonu gibi yapisal sorunlarin yatirim geri
doniis siirelerini uzatabilecegini ileri siirmektedir. Bu durum, sektoriin yatirim agisindan yiiksek biiytime potansiyeli
tasimasina ragmen halen 6nemli yapisal belirsizlikler icerdigini gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, kargo
[HA sektériiniin yatirim dinamikleri acisindan olgunlasma siirecine girdigi ve rekabetin giderek teknoloji iistiinliigij,
operasyonel verimlilik, 6l¢ceklenebilirlik ve diizenleyici uyum ekseninde sekillendigi anlasilmaktadir (Baur, 2022; Hasan, &
Sachs, 2021, ss. 107-131; Guan vd., 2023, ss. 366-378; Hasan vd., 2018, ss. 571-586) (Sekil 8).
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Sekil 8. Kiiresel kargo iHA girisimlerine yénelik girisim sermayesi yatirimlarinin 2014-2033 dénemi gelisim trendi.
Kaynak. Baur, 2022.

B. Kiiresel Dikey Kalkis ve Inis (VTOL) Yapan [HA Pazarinin Ekonomik Analizi

Dikey kalkis ve inis (VTOL) 6zellikli iHA’lar, operasyonel esneklikleri ve sabit pist bagimlihgini ortadan kaldirmalari
nedeniyle insansiz hava araci pazarinda yapisal bir avantaj elde etmektedir. Bu baglamda eVTOL sistemlerinin %60,22'lik
payla baskin konumda olmasi, teknolojik tercihlerin giderek kentsel hava mobilitesi ve esnek gorev icrasina yoneldigini
gostermektedir. Bu durum, 6zellikle yogun niifuslu alanlarda altyapi bagimhiligini azaltan ve hizli konuslanma saglayan
sistemlerin daha yiiksek benimsenme oranina ulastigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik eSTOL ve eCTOL sistemlerinin
sirasiyla %20,24 ve %19,54 seviyelerinde kalmasi, bu platformlarin daha yiiksek altyapr gereksinimleri nedeniyle
operasyonel esneklik agisindan smirli kaldigini diisiindiirmektedir. Bu dagilim, piyasanin sabit altyapiya bagiml
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¢oziimlerden ziyade, bagimsiz operasyon kabiliyeti yiiksek sistemlere dogru kaydigini gdstermektedir. Dolayisiyla
teknolojik tercihlerin yalnizca performans degil, ayn1 zamanda operasyonel erisilebilirlik ve sehir i¢ci entegrasyon
kapasitesi tarafindan belirlendigi anlasilmaktadir (Precedence Research, 2025c) (Sekil 9).

Sekil 10, VTOL 6zellikli IHA pazar1 ve VTOL insansiz u¢ak pazarinin 2023-2034 déneminde genel olarak yiikselen bir
biiylime egilimi sergiledigini ortaya koymaktadir. 2023-2025 déneminde daha kademeli bir artis gozlenirken, 6zellikle
2030 sonrasinda biiyiimenin hizlanmasi, sektoriin erken benimseme fazindan o6lgeklenme fazina gectigine isaret
etmektedir. Bu siirecte VTOL insansiz u¢ak segmentinin 39 milyar dolara ulasmasi, uzun menzil kapasitesi, yliiksek tasima
kabiliyeti ve lojistik entegrasyon avantajlarinin yatirim tercihlerini bu segmente yonlendirdigini géstermektedir. Buna
karsilik VTOL 6zellikli IHA pazarinin 18,13 milyar dolarlik daha sinirh bir biiyiikliikte kalmasi, bu segmentin daha ¢ok
kisa mesafe, esnek ve operasyonel olarak diisiik maliyetli kullanim alanlarinda konumlandigini ortaya koymaktadir. Bu
farklilasma, pazarin tek tip bir biliyiime gostermedigini; aksine kullanim senaryolarina goére segmentlestigini
gostermektedir. Ayrica her iki pazarda da teknolojik olgunlasma ve diizenleyici ¢cercevelerin netlesmesinin ticarilesmeyi
hizlandiracagi 6ngoriilmektedir. Bununla birlikte, orta ve uzun vadede yatirim ve politika 6nceliklerinin giderek daha
fazla “yiik kapasitesi yliksek ve lojistik entegrasyon kabiliyeti gii¢clii” VTOL ugak platformlarina kaydig1 anlasilmaktadir.
(Munde & Palwe, 2025) (Sekil 10).
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Sekil 9. Elektrikli IHA’larin kalkig-inis Sekil 10. 2023-2034 déneminde VTOL 6zellikli iHA ve
kapasitesine gore segment dagilimi. VTOL insansiz u¢ak pazarlarinin biiyiime egilimi.
Kaynak. Precedence Research, 2025c. Kaynak. Munde & Palwe, 2025, Market.us, 2025.

Sekil 11, 2017-2018 déneminde VTOL ézellikli iIHA pazarinin askerd, ticari ve kanun uygulamalar1 segmentlerinin
tamaminda es zamanli bir biiyiime egilimine girdigini géstermektedir. 2017 yilinda askert, ticari ve kanun uygulamalari
segmentleri sirasiyla 133,2; 12,9 ve 112,4 milyon dolar seviyelerindeyken, 2018 y1li itibariyla tiim segmentlerde belirgin
bir artis yasanmistir. Bu durum, VTOL teknolojisinin erken benimseme asamasindan ¢ikarak farkli kullanim alanlarinda es
zamanl olarak yayginlasmaya basladigini ortaya koymaktadir. 2028 projeksiyonlarina gore askeri (1.551,6 milyon dolar),
ticari (1.646 milyon dolar) ve kanun uygulamalari (1.435 milyon dolar) segmentlerinin tamaminin milyar dolar dlgegine
ulagmasi, pazarin nis bir teknoloji alanindan ¢ikarak ¢ok sektorlii bir uygulama ekosistemine dontistiigliinii géstermektedir.
Ozellikle ticari segmentin askeri segmente yakin bir biiyiikliige ulasmasi, VTOL teknolojisinin sivil kullanim alanlarinda
hizla kurumsallastigini ve savunma disi talebin giderek belirleyici hale geldigini ortaya koymaktadir. Bu yapi, pazar
biiylimesinin yalnizca savunma harcamalarina degil, ayn1 zamanda lojistik, kamu hizmetleri ve ticari tasimacilik
ihtiyaglarina da bagl oldugunu géstermektedir (Nextech Online, 2025). Genel olarak bu egilim, VTOL sistemlerinin kullanim
alanlarmin ¢esitlenmesiyle birlikte pazarin “tek merkezli askeri teknoloji” yapisindan “gcok merkezli uygulama ekosistemi”
yapisina dogru evrildigini ortaya koymaktadir. Literatiirle karsilastirildiginda, VTOL platformlarinin operasyonel esneklik
ve dikey inis-kalkis kabiliyeti sayesinde 6zellikle kentsel hava mobilitesi ve kisa mesafe lojistik uygulamalarinda avantaj
sagladigl bulgular1 bu ¢alismayla uyumludur. Bununla birlikte, enerji verimliligi ve batarya kapasitesi sinirliliklar: halen
temel kisitlayici faktorler olarak dne ¢ikmaktadir. Bu durum, VTOL sistemlerinin uzun menzilli ve yiiksek yiik kapasiteli
operasyonlara oOlgeklenmesinin, yalnizca aerodinamik ve tasarim gelistirmelerine degil, ayni zamanda batarya
teknolojilerindeki ilerlemelere de bagh oldugunu gostermektedir (Nextech Online, 2025) (Sekil 11).
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Sekil 11. 2017-2028 yillar1 arasinda VTOL [HA’larinin askerd, ticari ve kanun uygulamalari pazarlarinin (milyon dolar
bazinda) dagilimi.
Kaynak. Nextech Online, 2025.

C. Kiiresel IKU’larin Pazar Analizi

2023-2033 doneminde IKU pazarinin gii¢lii bir biiyiime egilimi sergilemesi beklenmektedir. Pazar biiyiikliigiiniin
2023’te 5,8 milyar dolardan 2030’da 18,7 milyar dolara ve 2033’te 30,9 milyar dolara ulasacag1 6ngoriisii, bu sistemlerin
kisa vadeli bir teknoloji trendi olmaktan ¢ikarak uzun vadeli bir lojistik altyapi bileseni haline geldigini gostermektedir.
Bu biiytime, 6zellikle kiiresel tedarik zincirlerinde hiz, esneklik ve erisilebilirlik ihtiyacinin artmasiyla iliskilendirilebilir.
Dolayisiyla IKU teknolojilerinin gelisimi, yalmzca hava araci inovasyonu degil, ayni zamanda lojistik sistemlerin yeniden
yapilandirilmasi siirecinin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir (Market.us, 2024) (Sekil 12).

Tasima kapasitesi acisindan bakildiginda, IKU pazarinin orta yiik segmentinde (20-500 kg) yogunlastifi ve bu
segmentin %45 ile en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, sektoriin agirlikli olarak ticari lojistik ve
bolgesel dagitim operasyonlarina odaklandigini ve o6lgeklenebilirligin bu segment {izerinden saglandigini
gostermektedir. 20 kg ve altindaki kiigiik IKU’larin %36,8'lik payi, ézellikle izl teslimat ve diisiik hacimli kargo
tasimaciligina yonelik talebin gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsilik 500 kg ve tlizeri agir yiik segmentinin
%18,1 ile sinirh kalmasi, yiiksek tasima kapasitesine sahip sistemlerin heniiz daha nis ve operasyonel olarak maliyetli
kullanim alanlarinda konumlandigini géstermektedir. Bu dagilim, pazarin teknik kapasiteden ziyade operasyonel
verimlilik ve ekonomik uygunluk ekseninde sekillendigini ortaya koymaktadir (Global Market Insights, 2025) (Sekil 13).
Literatiir, [HA tabanl lojistik sistemlerinin ézellikle hiz, maliyet avantaji ve erisilebilirlik acisindan énemli potansiyeller
sundugunu vurgulamaktadir. Bu calismanin bulgulari da s6z konusu avantajlar1 desteklemekle birlikte, sistemin
dlceklenebilirligini sinirlayan kritik yapisal faktérleri de ortaya koymaktadir. Ozellikle hava sahasi yénetimi, siber
giivenlik gereksinimleri ve uluslararasi mevzuat farkhliklari, IKU tabanh lojistik aglarin kiiresel o6lcekte
standartlagsmasin1 zorlastirmaktadir. Bu durum, teknolojik kapasite artisina ragmen operasyonel yayginlasmanin
regiilasyon ve giivenlik cercgevelerine yiiksek derecede bagimli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla sektdriin
sturdiiriilebilir buylimesi, yalmizca miihendislik gelismelerine degil, ayn1 zamanda uluslararasi diizenleyici uyumun
saglanmasina da baghdir (Hasan, & Sachs, 2021, ss. 107-131; Guan vd., 2023, ss. 366-378; Hasan vd., 2018, ss. 571-586).
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milyar dolar bazinda projeksiyonu. dagilimi.
Kaynak. Market.us, 2024. Kaynak. Global Market Insights, 2025.
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D. Kiiresel Olgekte Gelistirilen [KU’lardan Ornekler

[KU’lar, faydah yiik kapasitesi ve menzil kriterlerine gére farkl segmentlerde gelistirilmektedir. Natilus’un biiyiik kargo
[HA’lan, elmas bicimli yiik alan1 ve karma kanat-gévde tasarimi sayesinde standart ugaklara kiyasla %60 daha fazla tasima
kapasitesi sunmaktadir (Mebrat vd., 2025; Bolz & Nowacki, 2023). Ayrica, bu tasarim daha iyi yakit verimliligi
saglamaktadir. Modeller, 3,8-130 ton faydali yiik ve kisa, orta ve uzun menzil secenekleri sunmakta, karbon emisyonlarini
%50 azaltmay1 hedeflemektedir (Houser, 2022). Air White Whale W5000, 5 ton faydal ytik tasima kapasitesi ve 2.600 km
menzil sunan turboprop motorlu bir modeldir. Bu IKU, standart kargo paletleriyle uyumlu olup, gesitli havaalanlarindan
operasyon gerceklestirebilmektedir (Chua, 2024). Dronamics Black Swan, hafif kompozit kanatlara sahip olup, 350 kg kargo
tasiyabilmekte ve karbon notr ugus potansiyeline sahiptir; sehirler arasi hizli kargo tasimaciligi hedeflenmektedir (Piwek,
2024; Andonova vd., 2019). AVIC Xi'an HH-100, 700 kg yiik tasima kapasitesine ve 520 km menzile sahip ¢ift motorlu bir
insansiz ucaktir. Ozellikle Cin’in ekspres teslimat sektériine hizmet vermek amaciyla algak irtifa hava sahasinda
kullanilmaktadir (Lei, 2024; Vashchenko vd., 2024). AT200 modeli, 1,5 ton kargo tasima kapasitesi ve 10 m* kargo hacmi
ile kisa pistlerde operasyon yapabilmektedir (Airport Technology, 2017; Serbezov, 2019). United Aircraft Lanying R6000,
tiltrotor tasarimiyla 2 ton faydal yiik tasiyabilmekte, 550 km/s maksimum seyir hizi ve 4.000 km menzil sunmaktadir (Ku,
2024). S-76 ise dikey kalkis ve inis kabiliyetine sahip, 50-300 kg yiik kapasiteli modelleriyle sivil ve askeri lojistik gorevler
icin tasarlanmis entegre bir sistemdir (Dubois, 2024) (Sekil 14).

insansiz Kargo Ucaklarimin Agirhk
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Sekil 14. IKU’larin tasima kapasitesine gére siniflandiriimasi.
Kaynak. Houser, 2022; Chua, 2024; Ku, 2024; Lei, 2024; Dubois, 2024 kaynaklarindan yararlanarak yazar tarindan olugturulmustur.

D.1. IKU Platformlarimin Karsilastirmali Degerlendirilmesi

Insansiz kargo ugaklar (IKU), operasyonel gereksinimler ve gérev profillerindeki cesitlilik nedeniyle farkh platform
mimarileri lizerinden gelisim gostermektedir. Bu ¢er¢evede sabit kanatli, VTOL, hibrit, multirotor, tilt-rotor/tilt-wing,
hava gemisi (dirigible), tethered (kablolu) sistemler ve siirii (swarm) tabanl yapilar, literatiirde IKU ekosisteminin temel
bilesenleri olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu platformlar, aerodinamik yapi, enerji tiiketimi, operasyonel
esneklik ve altyapr bagimhilig1 gibi kriterler agisindan belirgin farkliliklar géstermektedir (Alqudsi vd., 2026, ss. 1-23;
Muratoglu, 2019). Sabit kanath IKU sistemleri, yiiksek aerodinamik verimlilikleri ve diisiik siiriiklenme katsayilar
sayesinde uzun menzil ve yiiksek hiz gerektiren lojistik operasyonlarda tstiin performans sergilemektedir. Bu
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platformlar, 6zellikle sehirlerarasi ve bolgesel kargo tasimaciliginda maliyet etkin ¢dziimler sunmakta; ancak pist veya
6zel kalkis-inis altyapisina ihtiya¢ duymalar1 nedeniyle operasyonel esneklikleri sinirlanmaktadir. Bu durum, sabit
kanatli sistemlerin daha ¢ok planl ve 6l¢eklenmis lojistik aglarda tercih edilmesine neden olmaktadir (Hasan, & Sachs,
2021, ss.107-131; Guan vd., 2023, ss. 366-378; Hasan vd., 2018, ss. 571-586) (Tablo 4).

VTOL (Vertical Take-Off and Landing) platformlar, dikey kalkis ve inis kabiliyeti sayesinde altyapi bagimliligini
minimize ederek kentsel ve karmasik cografyalarda operasyonel esneklik saglamaktadir. Bununla birlikte rotor tabanh
yap! nedeniyle enerji tiiketimi yliksek olup, bu durum ugus siiresi ve tasima kapasitesini sinirlamaktadir (Alsalem, &
Zohdy, 2023, ss. 130-137; Zhou, & Tan, 2024, ss. 1-26). Bu 6zellikleriyle VTOL sistemler, 6zellikle son kilometre teslimati
ve acil lojistik operasyonlarda kritik bir rol iistlenmektedir (Lakhwani, 2025, ss. 27-45). Hibrit IKU platformlari, sabit
kanatli sistemlerin aerodinamik verimliligi ile VTOL teknolojisinin operasyonel esnekligini birlestiren ara bir ¢6ziim
sunmaktadir. Bu sistemler, kalkis ve inis asamalarinda dikey ucus kabiliyeti saglarken, seyir asamasinda sabit kanat
verimliliginden yararlanarak daha dengeli bir performans ortaya koymaktadir. Ancak sistem mimarisinin karmasikligi
ve bakim gereksinimlerinin yiiksekligi, bu platformlarin yayginlasmasinda sinirlayici bir faktor olusturmaktadir (Ali vd.,
2026, ss. 1-30; Chen vd., 2020, ss. 137867-137883) (Tablo 4).

Multirotor sistemler, 6zellikle diisiik irtifa ve kisa mesafe teslimat senaryolarinda yiiksek stabilite ve hassas
konumlandirma kabiliyeti ile 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte yiiksek enerji tiiketimi ve sinirli menzil kapasitesi, bu
platformlarin biiyiik 6lcekli lojistik operasyonlar yerine mikro dagitim uygulamalarinda kullanilmasini zorunlu
kilmaktadir. Tilt-rotor ve tilt-wing sistemler, motor yonlendirme mekanizmalar1 sayesinde VTOL kabiliyeti ile sabit
kanatli ugus verimliligini ayni platformda birlestirmektedir. Bu 6zellik, orta ve uzun menzilli operasyonlarda yiiksek
esneklik saglamakla birlikte, mekanik karmasiklik ve bakim maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle s6z
konusu platformlar daha ¢ok gelismis lojistik ve 6zel kargo uygulamalarinda tercih edilmektedir (Alqudsi vd., 2026, ss.
1-23; Muratoglu, 2019; Hasan, & Sachs, 2021, ss. 107-131; Guan vd., 2023, ss. 366-378; Hasan vd., 2018, ss. 571-586).

Dirigible (hava gemisi) tabanl IKU sistemleri, kaldirma kuvvetini aerodinamik yap1 yerine hafif gazlar aracihigiyla
elde etmektedir. Bu sayede son derece diisiik enerji tiiketimi ile uzun siire havada kalabilmekte; ancak diisiik hiz ve
riizgar kosullarina yiiksek hassasiyet gibi sinirliliklar nedeniyle operasyonel kullanim alanlar1 kisith kalmaktadir. Bu
platformlar daha ¢ok kirsal ve altyapisi zayif bolgelerde siirekli lojistik hatlar icin potansiyel tasimaktadir. Tethered
(kablolu) KU sistemleri, yer istasyonuna bagh kablo iizerinden enerji alarak kesintisiz operasyon imkani1 sunmaktadir.
Bu yapi, hareket kabiliyetini ortadan kaldirmakla birlikte uzun siireli sabit gorevlerde (iletisim, gozetim ve destek
lojistigi) 6nemli avantajlar saglamaktadir. Son olarak, siirii (swarm) tabanli iKU sistemleri, coklu araclarin koordineli
bicimde calistifi dagitik bir mimariyi temsil etmektedir. Bu yaklasim, yiikiin parcalanarak farkl araglar arasinda
dagitilmasi ve sistemin ariza toleransinin artirilmasi gibi avantajlar sunmaktadir. Ancak yiiksek diizeyde koordinasyon,
gelismis yazilim altyapisi ve haberlesme sistemlerine ihtiya¢ duymasi, bu teknolojinin karmasikligini artirmaktadir.
Genel degerlendirme sonucunda IKU platformlarinin birbirine alternatif degil, aksine farkli operasyonel gereksinimleri
karsilayan tamamlayici yapilar oldugu goriilmektedir. Sabit kanatl sistemler 6lgekli ve uzun menzilli tasimacilikta 6ne
cikarken, VTOL ve multirotor yapilar kentsel lojistikte esneklik saglamaktadir. Hibrit ve tilt-rotor sistemler bu iki ug
yaklasim arasinda denge kurarken, hava gemisi, tethered ve swarm tabanl sistemler ise daha nis ve 6zel kullanmim
alanlarinda konumlanmaktadir. Bu cesitlilik, IKU ekosisteminin tek bir teknolojik paradigma yerine ¢ok katmanl ve
gorev odakli bir yapiya dogru evrildigini gostermektedir (Hasan, & Sachs, 2021, ss. 107-131; Guan vd., 2023, ss. 366-378;
Hasan vd., 2018, ss. 571-586; Alsalem, & Zohdy, 2023, ss. 130-137; Zhou, & Tan, 2024, ss. 1-26) (Tablo 4).

Tablo 4. Insansiz kargo ucaklari icin platform tiirleri ve operasyonel 6zelliklerin karsilastirilmasi.

Platform Alt Tir/ Teknik Operasyon Temel Enerji/ Altyap1 Tipik Strateji
Tiria Varyant Avantajlar el Dezavantajlar Perform Gereksini Kullam k Rol
Avantajlar ans mi m
Ozellikle Alanlar
ri
Sabit Klasik fixed-wing  Yiiksek Uzun Pist ihtiyaci, Diistik Yiiksek Sehirlera  Olgek
Kanath aerodinami  mesafe diisiik manevra enerji (pist/firla  rasi ekonomi
iKU k verimlilik, tasimacilikt kabiliyeti tiketimi, tma lojistik, si
diisiik a yiiksek yliksek sistemi) bolgesel saglayan
stiriiklenme  verim, ucus kargo ana
, uzun dustik verimlilig hatlar1 tasiyicl
menzil maliyet/km i sistem
VTOL Dikey kalkis-inis Pist Kentsel Yiiksek enerji Yiiksek Diistik Son Esneklik
iKU sistemleri bagimsiz teslimat, tiiketimi, kisa enerji kilometre odakli
operasyon, hizh menzil tiiketimi, teslimati, ¢ozlim
ylksek konuslanma diisiik acil
manevra ucus lojistik
kabiliyeti siiresi
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Tablo 4. (cont) insansiz kargo ugaklari icin platform tiirleri ve operasyonel ézelliklerin karsilastiriimasi.

Hibrit VTOL+fixed-wing  Kalkista Esnek gorev  Karmasik Orta Orta Karma Dengeli
iKU VTOL, profili, orta- mekanik yap, enerji lojistik perform
ucusta sabit uzun menzil yiiksek bakim verimlilig senaryol  ans
kanat maliyeti i ar1 ¢cozimil
verimliligi
Multirot Quad/Hexa/Octo  Yiiksek Diisiik irtifa ~ Cok kisa menzil,  Cok Diistik Sehir ici Mikro-
or iKU copter stabilite, hassas yliksek enerji yliksek kiigiik lojistik
hassas teslimat tiiketimi enerji paket ¢O6zim
konumlandi tiiketimi teslimati
rma
Tilt- Dontisebilen VTOL+sabit Uzun Mekanik Orta- Orta Orta- Gelismis
rotor/T motor sistemleri  kanat menzil+dik  karmasiklik, ytksek uzun hibrit
ilt-wing verimliligi ey kalkis bakim zorlugu verim menzilli mimari
birlesimi ticari
kargo
Dirigibl  Lighter-than-air Cok diisiik Stiirekli Cok diisiik hiz, Cok Cok diisitk  Kirsal/uz  Stirekli
e (Hava enerji lojistik riizgar distk akbolge  tasima
gemisi ihtiyaci, hatlar hassasiyeti enerji lojistigi platform
UAV) uzun tiiketimi u
havada
kalis
Tethere Kablolu sistem Kesintisiz Stirekli Hareket Harici Kablo fletisim Destekle
d UAV enerji, sabit  gorev, sabit  kisithlig enerjiile  istasyonu destek, yici
operasyon nokta SINIrsiz sabit sistem
hizmeti slire lojistik
merkezle
r
Drone Koordine ¢oklu Yik Paralel Yiiksek Degisken  Orta- Afet Yeni
Swarm iKU dagitimi, teslimat, yazilim/koordin Yiiksek lojistigi, nesil
(Siirit ariza olceklenebil asyon (ag dagitik lojistik
sisteml toleransi irlik karmasikligi altyapisi)  teslimat mimarisi
eri)

Kaynak. Hasan & Sachs, 2021, ss. 107-131; Guan vd., 2023, ss. 366-378; Hasan vd., 2018, ss. 571-586; Alsalem, & Zohdy, 2023, ss. 130-137; Zhou, & Tan,
2024, ss. 1-26; Alqudsi vd., 2026, ss. 1-23; Muratoglu, 2019; Hasan & Sachs, 2021, ss. 107-131; Guan vd., 2023, ss. 366-378; Hasan vd., 2018, ss. 571-586
kaynaklarindan yararlanarak yazar tarindan olusturulmustur.

E. [HA’larin ve IKU’larin Karsilastirmali Incelemesi

[HAlar ile kargo tasimaciligina yoénelik IKU’larin, kullanim amaclar1 ve sistem mimarisi bakimindan farklihk
gostermektedir. IHA’lar esnek kontrol mekanizmalar ve cesitli gérev profillerine uyum saglayabilen operasyonel
cesitlilik sunar. IKU'lar ise agirlikh olarak 6zerk veya denetleyici kontrollere dayali olarak tasarlanmistir. Bu tasarim
ozellikle yiik kapasitesinin optimize edilmesi ve giivenli rota takibi lizerinde yogunlasmaktadir (Tachinina vd., 2022;
Solomin vd., 2025; Lee vd., 2022; Pak, 2021). Ugus yénetmeligi agisindan, IHA’lar hem gérerek (VFR) hem de aletli (IFR)
ucusa uygundur. IKU’lar ise cogunlukla otomatik ve IFR esasl gérevler icin optimize edilmistir. Hava sahasi kullaniminda
IKU’lar genellikle énceden belirlenmis lojistik koridorlarda faaliyet gosterir. IHAlar ise daha esnek operasyon alanlarina
sahiptir (Tachinina vd., 2022; Solomin vd., 2025; Lee vd., 2022; Pak, 2021; Dalman vd., 2021; Anosri vd., 2023; Specht,
2023) (Tablo 5).

Tasarim agisindan, iHA’lar sabit kanatli, déner kanatly, hibrit veya zeplin tipi yapilara sahip olabilir. IKU’lar cogunlukla
sabit kanathdir ve yiiksek tasima kapasitesi ile uzun menzil gereksinimlerini karsilayacak sekilde gelistirilir. Kalkis ve
inis yéntemlerinde IHA’lar farkl mod kombinasyonlarini kullanabilir. iIKU’lar ise genellikle yatay kalkis ve inis moduna
sahiptir, ancak kisa pist gereksinimlerinde dikey kalkis ve inis (VTOL) teknolojisi uygulanabilir. Operasyonel ortam
acisindan IHA'lar, havaalani dig1 alanlar, giiverteler, su yiizeyi veya elle firlatma gibi esnek alanlarda gérev alabilir. IKU'lar
ise standart pistler veya 6zel lojistik alanlar icin tasarlanir (Tachinina vd., 2022; Solomin vd., 2025; Lee vd., 2022; Pak,
2021; Gautam vd., 2014; Gu vd., 2017; Ferdaus vd., 2020) (Tablo 5).

Enerji ve tahrik sistemleri agisindan [HA’lar pistonlu, elektrikli veya gaz tiirbinli motorlarla donatilabilir. IKU'lar ise
genellikle gaz tiirbinli veya hibrit-elektrikli sistemler kullanir. Uzun menzil operasyonlarinda yakit ikmali ve yedek tank
destegi kritik dneme sahiptir. iIHA’lar kisa siireli veya tek kullanimlik operasyonlar icin tasarlanabilir. IKU’lar ise ¢ok
kullanimhi ve siirdiiriilebilir lojistik altyapi gereksinimlerini karsilayacak sekilde gelistirilir (Coban & Oktay, 2018;
Adamski, 2017; Mohammed vd., 2021; Lee vd., 2022; Pak, 2021; Dalman vd., 2021; Anosri vd., 2023; Specht, 2023) (Tablo
5). Gérev ve kategori perspektifinde, IHAlar stratejik, taktiksel, mini/mikro veya 6zel amach siniflara ayrilabilmektedir.
Buna karsilik, IKU’lar stratejik (uzun menzil ve yiiksek tasima kapasitesi) veya taktiksel (orta menzil ve hizl teslimat)
simflandirmasina dahil edilmekte ve 6zellikle orta ve uzun mesafeli gorevler icin optimize edilmektedir. IKU’larin
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oncelikli operasyonel hedefleri, afet yonetimi, ticari lojistik ve 6zel kargo tasimaciligi gibi alanlarda yogunlagsmaktadir
(Tachinina vd., 2022; Solomin vd., 2025; Lee vd., 2022) (Tablo 5).

Tablo 5. IHA’lar ve iKU’larin siniflandirma élgiitleri.

Siniflama Ol¢iitii

[HA (Genel)

insansiz Kargo Ugagi (Ozel)

Kontrol Sistemine
Gore

Dogrudan, Gézlenen, Ozerk & Uyumsuz,
Denetleyici, Ozerk & Uyumlu

Genelde 6zerk & uyumlu veya denetleyici kontrol
tercih edilir; giivenli rota ve yiik optimizasyonu
onceliklidir.

Ucus Kurallarina
Gore

VFR, IFR, Gorerek-Aletli

Cogunlukla IFR (aletli) ugus; gece/giindiiz, kor alan
operasyonlari.

Hava Sahasina
Gore

Ayrilmis / Ayrilmanuis

Ayrilmis hava sahasi veya izinli ayrilmamis hava
sahasi (lojistik koridorlar).

Hava Araci Tipine
Gore

Ugak, Helikopter, Zeplin, Doner kanat, Hibrit

Genellikle ucak tipi (sabit kanatli, uzun menzil i¢in).

Kanat Tipine Goére

Sabit kanatli, Doner kanath

Sabit kanatl (yiik kapasitesi ve uzun mesafe i¢in).

Kalkis / inis
Yoniine Gore

Yatay / Dikey (VTOL); Inis: Yatay, Dikey,
Kesintisiz, Kombine

Cogunlukla yatay kalkis ve inis; bazi modellerde VTOL
(kisa pist/alan ihtiyacina gore).

Kalkis / inis
Tipine Gore

Havaalan, Giiverte, Su ytizeyi, El ile; Inis:
Havaalany, Su yiizeyi, Gliverte, Coklu inis, Standart
olmayan inis

Standart havaalani ve 6zel lojistik pist/giiverte esas
alinir.

Motor Tipine Goére

Pistonlu, Gaz tiirbinli, Elektrik

Gaz tiirbinli (uzun menzil, yiikksek hiz) veya elektrikli
hibrit (diisiik maliyet, kisa mesafe kargo).

Yakit Sistemine
Gore

Tek kullanimlik, Coklu ikmal

Coklu ikmal sistemi (yer tabanli, gemi veya havadan
ikmal).

Yakit Tanki Tipine
Gore

Temel tank, Temel + yedek tank

Genellikle temel + yedek tank (gérev emniyeti ve
menzil artisi).

Yakit Kullanimina
Gore

Tek kullanimlik / Cok kullanimlik

Cok kullanimlik (lojistik stirdiirtilebilirlik i¢in).

Kategoriye Gore

Stratejik, Taktiksel, Mini/Mikro, Ozel Amach

Stratejik kargo IHA’lar1 (uzun menzil, biiyiik yiik)
veya taktiksel kargo iHA’lar1 (orta mesafe, hizh
teslimat).

Ucus Mesafesine
Gore

Yakin, Kisa, Orta, Uzun, Uzun Siireli

Cogunlukla uzun (>1500 km) veya orta (300 km);
rota ihtiyacina gore.

Ucus irtifasina
Gore

Diisiik, Orta, Yiiksek

Orta - yliksek irtifa (hava trafigi glivenligi ve menzil
optimizasyonu igin).

Fonksiyonuna
Gore

Veri isleme, Gozetleme, Fotografcilik, Ozel
gorevler (kargo vb.)

Kargo tasimaciligl (yiik lojistigi, afet yardimy, ticari
tasimacilik).

Kaynak. Tachinina vd., 2022; Solomin vd., 2025; Lee vd., 2022; Pak, 2021; Dalman vd. 2021; Anosri vd. 2023; Specht, 2023 kaynaklarindan
yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

F. [HA’lar ve [KU’lar ile Tasimacilik: Avantajlar, Simirliliklar ve Entegre Coziimler

Yeni nesil IHA’lar, havacilik temelli tasimacilik alaninda operasyonel verimlilik ve hiz acisindan énemli avantajlar
sunmaktadir. Bu sistemler, 6zellikle yogun niifuslu ve sehirlesmenin yogun oldugu boélgelerde, karayolu trafigine bagimlh
olmaksizin hizl teslimat gerceklestirme kapasitesine sahiptir. Ancak teknolojinin yayginlasmasi, diizenleyici uyum, hava
sahas1 yonetimi, giivenlik protokolleri ve gizlilik gibi alanlarda ¢dziilmesi gereken ¢esitli zorluklar1 da beraberinde
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getirmektedir (Sampigethaya & Poovendran, 2013; Kuru, 2021; Menouar vd., 2017).

[HAar, tasimacilik sektériinde giivenilir ve emniyetli bir lojistik altyapisinin tesis edilmesine katki saglamaktadir. Bu
araclarin sagladigi baslica avantajlar sunlardir (Yoo vd., 2018). Hiz acisindan, acil miidahale ve zaman agisindan kritik
teslimatlarda operasyon siirelerini 6nemli dl¢iide azaltmaktadir (Lee vd., 2016). Maliyet etkinligi acisindan, 6zellikle kisa
mesafe operasyonlarda geleneksel kara tasimaciligina kiyasla daha diistik maliyetli ¢6ziimler sunmaktadir (Joerss vd.,
2016). Erisilebilirlik acisindan, cografi olarak zor veya ulasilamaz bolgelere ulasabilme kapasitesi, insani yardim ve afet
yonetiminde kritik bir rol oynamaktadir. Cevresel etkiler bakimindan ise, elektrikli sistemlerle ¢alisan modeller, fosil
yakith araglara kiyasla daha diisiik emisyon tiretmekte ve siirdiiriilebilir tasimaciliga katki saglamaktadir (Gulden, 2017;
Dong vd., 2024). Buna karsilik, IHA ve kargo ugaklarimin entegrasyonu bazi simirliliklar: da beraberinde getirmektedir.
Mevzuat farklhliklar, ilkeler arasindaki hava sahasi diizenlemelerinin degiskenligi nedeniyle ticari kullanimda
standartlasmay1 zorlastirmakta ve insanli hava araglariyla uyumlu calismay1 giiclestirmektedir (Merkert & Bushell,
2020). Yik kapasitesi sinirlamalari, agir veya biiyiik kargolarin tasinmasim kisitlamaktadir (Kim vd., 2019). Enerji
kaynaklarina iliskin kisitlar, o6zellikle sinirli pil 6mri nedeniyle uzun menzilli operasyonlarda dezavantaj
olusturmaktadir (Macrina vd., 2020). Meteorolojik kosullar, olumsuz hava sartlarinda operasyon giivenligini ve
siirekliligini dogrudan etkilemektedir. Hava sahas1 yogunlugu ise, ticari teslimatlarda IHA kullaniminin artmasiyla
birlikte ¢carpisma riskini ve trafik yogunlugunu artirmaktadir (Doole vd., 2021).

Son dénemde yapilan arastirmalar, bu dezavantajlari minimize etmek amaciyla hibrit ¢éziimler gelistirmistir. Ornegin,
hava araglarinin hiz avantaji ile kara tasimaciliginin menzil avantajini birlestiren entegre modeller 6nerilmektedir. Bu
yaklasimlarda teslimat rotalar1 optimize edilmekte ve yalnizca hava araglariyla gerceklestirilen senaryolara kiyasla daha
kisa teslimat siireleri elde edilmektedir (Kannan & Min, 2022). Bu sistemler, karayolu bagimliligini azaltarak 6zellikle yogun
trafik kosullarinin hafifletilmesine katki sunmaktadir. Benzer sekilde, paylasim ekonomisi temelli stratejiler ile kiiresel
lojistikteki trafik yogunlugu sorununa karsi ¢oziimler gelistirilmistir. Araglarin ortak kullanimi, dinamik rota planlamasi ve
¢oklu tasima modlarinin entegrasyonu, ozellikle son kilometre teslimatlarinda daha siirdiriilebilir ve verimli
operasyonlarin gerc¢eklestirilmesine imkan tanimaktadir (Kannan & Min, 2022).

VI. SONUCLAR VE ONERILER

Bu calisma, insansiz kargo ucaklarinin (iKU) lojistik ve tasimacilik sistemlerine etkisini teknolojik, operasyonel,
ekonomik ve diizenleyici boyutlariyla biitiinciil bir yaklasimla incelemistir. Elde edilen bulgular, IKU sistemlerinin
ozellikle son kilometre teslimatlari, kirsal bolgelerde erisim, afet yonetimi ve acil saglik lojistigi gibi zaman kritik
alanlarda énemli avantajlar sundugunu gostermektedir. Teslimat siirelerinin azalmasi, operasyonel esnekligin artmasi,
erisimi zor bolgelerde hizmet siirekliliginin saglanmasi ve ¢evresel etkilerin gorece diismesi, 6ne ¢ikan temel kazanimlar
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, hava sahasi entegrasyonu, siber giivenlik, standart eksiklikleri ve toplumsal
kabul gibi alanlarda yapisal sorunlarin devam ettigi tespit edilmistir.

Bulgular, IKU’larin yalmzca alternatif bir tasima yéntemi olmadigini, ayn1 zamanda lojistik aglarin mekansal ve
islevsel yapisim doniistiiren stratejik bir unsur haline geldigini ortaya koymaktadir. Ozellikle 20-500 kg tasima
kapasitesine sahip orta olgekli platformlarin ticari uygulamalarda giderek daha fazla kullanilmaya baslanmasi,
teknolojinin deneysel asamadan operasyonel entegrasyon siirecine gecisini géstermektedir. Bu durum, IKU sistemlerinin
gelecekte kara ve geleneksel hava tasimacilifina tamamlayici bir lojistik yapr olarak daha genis dlcekte
konumlanabilecegine isaret etmektedir.

Teknik acidan degerlendirildiginde, sabit kanatli platformlar uzun menzil ve enerji verimliligi gerektiren gorevlerde
avantaj saglarken, VTOL ve hibrit sistemler kentsel alanlar ile esnek teslimat senaryolarinda daha uygun ¢éziimler
sunmaktadir. Buna karsin mevcut enerji depolama teknolojilerinin simirhliklar, ugus siiresi ve tasima kapasitesi tizerinde
onemli bir kisit olusturmaktadir. Ayrica otonom ugus giivenligi, yazilim dogrulama siirecleri ve hava sahasi yonetim
sistemleriyle entegrasyon gereksinimleri, yaygin kullanimin o6ntindeki temel teknik engeller olarak
degerlendirilmektedir. Bu durum, teknolojik gelisim ile diizenleyici uyum siireclerinin es zamanl ilerlemesini zorunlu
kilmaktadir.

Ekonomik a¢idan IKU yatirimlarinin siirdiiriilebilirligi; operasyon yogunlugu, rota optimizasyonu, altyapi maliyetleri
ve kullanim senaryolarinin uygunlugu gibi degiskenlere baghdir. Saglik lojistigi, afet miidahalesi ve kirsal teslimat gibi
alanlarda erken benimseme potansiyelinin daha yiiksek oldugu goériilmektedir. Ote yandan agir yiik tasimaciigina
yonelik sistemlerde karsilasilan temel sinirlamalarin teknik yetersizliklerden ziyade sertifikasyon siiregleri, sigorta
maliyetleri ve diizenleyici belirsizliklerden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Calisma, IKU ekosisteminin basarisinin yalnizca teknolojik ilerlemeye degil, cok aktérlii bir etkilesim yapisina bagh
oldugunu gostermektedir. Ureticiler, operatérler, diizenleyici kurumlar, altyap: saglayicilari ve kullamicilar arasindaki
koordinasyon diizeyi, sistemin 6l¢eklenebilirligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan belirleyici bir faktérdiir. Bu kapsamda
risk temelli sertifikasyon yaklasimlari, performans odakli diizenlemeler ve kademeli entegrasyon modelleri giivenli
doniisiim i¢in 6nemli araglar olarak éne ¢ikmaktadir.
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Genel degerlendirme, IKU ekosisteminin teknolojik altyapi, otonom kontrol sistemleri, enerji kapasitesi, hava sahasi
diizenlemeleri ve lojistik entegrasyon gibi birbiriyle iligkili bilesenler iizerinden sekillendigini gdstermektedir. Bu
bilesenler arasindaki uyum diizeyi, sistemin giivenli, ekonomik ve 6l¢eklenebilir bigimde uygulanabilirligini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle gelecekteki calismalarin yalnizca platform teknolojilerine degil, ayn1 zamanda bu bilesenler
arasindaki biitiinlesik iliskilere de odaklanmasi gerekmektedir. Politika 6nerileri asagidaki gibidir:

e Insansiz kargo ucaklarinin (IKU) giivenli ve etkin kullanimim saglamak amaciyla, uluslararasi diizeyde
uyumlastirilmis hava sahasi diizenlemeleri gelistirilmelidir. Otonom ugus izinleri, ugus koridorlar1 ve hava trafigi
entegrasyonu gibi alanlarda ortak standartlarin olusturulmasi, sinir étesi operasyonlarin 6niinii acacaktir.

e KU sistemlerinin siber tehditlere kars1 korunmasi icin siber giivenlik protokolleri ve veri iletisim altyapilar
giiclendirilmelidir. Otonom kontrol sistemlerinin giivenligi acisindan gelismis sifreleme yontemleri ve ¢ok katmanl
giivenlik mimarileri zorunlu hale getirilmelidir.

. Enerji verimliligini artirmak amaciyla batarya teknolojileri, enerji yogunlugu ve sarj altyapisina yonelik Ar-Ge
yatirimlari desteklenmelidir. Ayrica hibrit ve hidrojen tabanli enerji ¢dziimlerinin gelistirilmesi tesvik edilmelidir.

e  IKU sistemlerinin giivenli ve standartlara uygun sekilde yayginlasabilmesi icin risk temelli ve performans odakl
sertifikasyon ile test siiregleri olusturulmalidir.

e  Ekonomik siirdiiriilebilirligi artirmak amaciyla 6zellikle saghk lojistigi, afet yonetimi ve kirsal dagitim
alanlarinda kamu destekli pilot uygulamalar yayginlastirilmalidir.

e  Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin sisteme entegrasyonunu kolaylastirmak icin paylasimhi IKU altyap1 ve
operasyon modelleri gelistirilmelidir.

e  Kamu kurumlari, 6zel sektér ve akademi arasinda ¢ok paydasli yonetisim mekanizmalar: olusturulmaly; veri
paylasimi ve test ortamlari (living lab) yayginlastirilmalidir.

e  Operasyonel verimliligi artirmak amaciyla yapay zeka destekli otonom ugus sistemleri, rota optimizasyonu ve
slirii (swarm) lojistik teknolojileri desteklenmelidir.

e IKU platformlarinin performansini degerlendirmek icin maliyet, enerji tiikketimi ve karbon salmi odakl
karsilastirmali analizler yapilmalidir.

. Toplumsal kabulii giigclendirmek i¢in seffaf pilot uygulamalar yiirtitiilmeli ve sistemlerin glivenlik performansina
iliskin veriler diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmalidir.

Calismanin smirlilify, hizla gelisen teknoloji ve diizenleyici ortam nedeniyle bulgularin zamansal degiskenlik
gostermesidir. Ayrica arastirmanin biiyiik 6lglide literatiir temelli olmasi, gercek operasyonel verilerin sinirl diizeyde
temsil edilmesine neden olmustur. Gelecek arastirmalarda saha verilerine dayali performans analizleri, maliyet ve enerji
verimliligi karsilastirmalart ile iilkeler arasi diizenleyici farkliliklarin incelenmesi 6 nerilmektedir. Bunun yani sira yapay
zeka destekli ugus yonetim sistemleri, hava trafik entegrasyonu ve stirii tabanli lojistik operasyonlar da 6nemli arastirma
alanlari olarak dne ¢ikmaktadir. Sonug olarak iKU sistemleri, yalnizca yeni bir tasimacilik teknolojisi degil, ayni zamanda
lojistik aglarin yeniden yapilandirilmasini miimkiin kilan stratejik bir déniisiim alanidir. Bu déniisiimiin etkin bicimde
gerceklesebilmesi, teknolojik gelismelerin diizenleyici, ekonomik ve toplumsal boyutlarla esgiidiimlii bir ydnetisim
anlayisi icinde ele alinmasina baghdir.

BEYANLAR
Tesekkiirler: Yazar herhangi bir kisi veya kuruma tesekkiir etmek istememektedir.

Yazar Katkilari: Calismanin tiim boéliimleri Yazar tarafindan gergeklestirilmistir.
Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar catismasi olmadigini beyan eder.
Destekleyen Kuruluslar: Bu arastirma i¢in herhangi bir dis finansman alinmamaistir.

Etik Onay: Bu calisma insan veya hayvan katilimcilar1 icermemektedir. Tiim prosediirler bilimsel ve etik ilkelere uygun
olarak gerceklestirilmis olup, atifta bulunulan tiim ¢galismalar uygun sekilde kaynak gésterilmistir.

intihal Beyani: Bu makale intihal acisindan degerlendirilmis ve herhangi bir intihal vakasi tespit edilmemistir.

YZ Araglarinin Kullanimi: Yazar bu makalenin hazirlanmasinda Yapay Zeka (AlI) araglarinin kullanilmadigini beyan eder.
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Yamamoto Granger causality test, the study operationalises tax revenue sustainability
through three indicators, the tax-to-GDP ratio, tax buoyancy, and tax structure composition,
and measures macroeconomic stability via output volatility (GDP growth), the inflation rate,
and the unemployment rate. Annual secondary data were sourced from the Central Bank of
Nigeria Statistical Bulletin, the Federal Inland Revenue Service Annual Reports, and the
National Bureau of Statistics. Results reveal that: (i) the tax-to-GDP ratio exerts a
statistically significant negative effect on output volatility (B = -0.4231, p < 0.05); (ii) tax
buoyancy significantly reduces the inflation rate (B = -2.176, p < 0.05); and (iii) non-oil tax
structure composition significantly reduces unemployment (B = -0.6814, p < 0.05). The
error correction terms for all three models are negative and statistically significant,
confirming long-run convergence toward equilibrium. Diagnostic tests, heteroskedasticity,
serial correlation, normality, and CUSUM stability, confirm model reliability. The study
recommends urgent tax base broadening, institutional reform, and fiscal-monetary policy
coordination as priority interventions for macroeconomic stabilisation in Nigeria.
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I. INTRODUCTION

The capacity of a government to generate sustainable revenue is among the most fundamental pillars of
macroeconomic stability and national development. Across the world, governments rely on diversified and robust fiscal
systems to finance public goods, sustain economic infrastructure, and respond to the cyclical shocks that inevitably
disrupt national economies. In developing economies, however, the fiscal architecture is often fragile, poorly diversified,
and beholden to the volatile dynamics of commodity markets. Nowhere is this structural fragility more pronounced than
in the Federal Republic of Nigeria, where decades of mono-commodity dependence have eroded the state's capacity to
generate sustainable revenues and, by extension, maintain macroeconomic stability.

Nigeria, Africa's largest economy by Gross Domestic Product (GDP), presents a paradox of resource abundance and
fiscal poverty. Agama and Onowu (2025) documented that Nigeria has been solely dependent on crude oil export
proceeds for approximately 90% of its revenue, a structural dependency that has rendered the economy extremely
vulnerable to global oil price fluctuations. This dependency has produced a vicious cycle: when oil prices rise, fiscal
profligacy ensues; when they fall, fiscal crises and macroeconomic instability inevitably follow. The Nigerian government
has historically been unable to mobilize adequate tax revenues, a failure reflected in the country's stubbornly low tax-to-
GDP ratio, which Achanya and Mamman (2024) described as one of the lowest in Africa, at approximately 6 to 12%, far
below the internationally recognized minimum benchmark of 15% required to finance basic developmental goods and
services (Oluwatobi, et al., 2021).

The nexus between tax revenue sustainability and macroeconomic stability has attracted significant scholarly
attention. Ajeigbe, et al. (2024), in a study of 45 African countries, found that improvements in tax revenue generation
positively affect economic growth while simultaneously reducing poverty and unemployment. Adegbie, et al. (2020)
found empirically that tax revenue volatility, moderated by inflation and exchange rates, had a significant negative effect
on economic growth in Nigeria (Adj. R? = 0.60, F(3, 105) = 2,140.285, p < 0.05). Nigeria's total public debt rose to N87.38
trillion as of June 2023 (Debt Management Office, 2023, as cited in Adeyemi-Tijani, 2025), while the debt-service-to-
revenue ratio exceeded 80% in recent years, leaving negligible resources for productive developmental expenditure.

Nigeria’s fiscal history is a chronicle of structural dysfunction, institutional failure, and missed developmental
opportunities. Despite possessing enormous natural resource endowments and operating within a federation of over 220
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million people, the Nigerian government has chronically failed to generate revenues commensurate with its
developmental obligations. The resultant fiscal gap has translated into inadequate public services, crumbling
infrastructure, macroeconomic instability, a rising debt burden, and the persistent inability of government at all levels to
meet basic financial responsibilities. This study is provoked by four distinct but interrelated gaps that, taken together,
define the problem space of tax revenue sustainability and macroeconomic stability in Nigeria.

At the conceptual level, there exists a notable absence of a comprehensive and integrated framework that explicitly
maps the pathways through which tax revenue sustainability, or its absence, generates macroeconomic instability in the
specific context of a resource-dependent mono-economy. Most existing frameworks treat tax revenue sustainability and
macroeconomic stability as independent policy concerns, or address their relationship in the context of advanced
economies with diversified fiscal architectures, without adequately accounting for how fiscal loopholes, structural
composition of the tax system, and the responsiveness of revenues to economic growth interact with external shocks to
compound instability in institutionally weak states.

Empirically, while a growing body of literature has examined tax revenue and macroeconomic performance in Nigeria,
significant gaps persist in the analysis of the specific mechanisms through which key revenue indicators, particularly the
tax-to-GDP ratio, tax buoyancy, and tax structure, translate into measurable macroeconomic outcomes including output
volatility, inflation, and unemployment. Many existing studies focus narrowly on the direct GDP-tax revenue nexus,
employing simple linear models that fail to capture the multi-dimensional and regime-dependent relationships that
characterize Nigeria’s fiscal and macroeconomic environment. The period from 2020 to 2025, characterized by the
COVID-19 pandemic, global supply chain disruptions, and geopolitical shocks, represents a particularly under-researched
empirical window offering rich evidence on these relationships.

From a literature perspective, the extant scholarship on tax revenue and macroeconomic stability in Nigeria is
characterized by a focus on individual tax types in isolation, a lack of integrated cross-variable analysis linking tax
revenue characteristics to the full range of macroeconomic stability indicators, and insufficient engagement with
comparative perspectives from economies that have navigated similar fiscal challenges. Furthermore, the role of
institutional factors, corruption, tax administration efficiency, and governance quality, in mediating the tax revenue-
macroeconomic stability relationship in Nigeria is underexplored relative to the macroeconomic fundamentals. The
significance gap reflects a persistent disconnect between what the literature prescribes and what fiscal policy practice
delivers in Nigeria.

Taken together, these gaps create a critical need for a study that rigorously examines the effect of the tax-to-GDP ratio
on output volatility, the influence of tax buoyancy on inflation, and the impact of tax structure composition on
unemployment in Nigeria, thereby providing the evidence base needed to inform more effective, sustainable, and
macroeconomically stabilizing fiscal policy.

A. Research Objectives
The study was guided by the following objectives:
i. To examine the effect of the tax-to-GDP ratio on output volatility (GDP growth rate) in Nigeria.
ii. To determine the influence of tax buoyancy on the inflation rate in Nigeria.
iii. To investigate the impact of tax structure composition on the unemployment rate in Nigeria.

B. Research Hypotheses

Hp1: The tax-to-GDP ratio does not have a significant effect on output volatility, as proxied by the GDP growth rate, in
Nigeria.

Hy2: Tax buoyancy does not have a significant influence on the inflation rate in Nigeria.

Hps: Tax structure composition does not have a significant impact on the unemployment rate in Nigeria.

II. LITERATURE REVIEW
A. Theoretical Framework

A.1. Tax Buoyancy Theory

Tax Buoyancy Theory, first propounded by Musgrave (1969), posits that tax systems should be designed such that
revenues automatically expand proportionally with economic growth. A buoyancy coefficient greater than one indicates
that tax revenues grow faster than GDP, providing an automatic fiscal stabiliser, while a coefficient below one signals
structural inelasticity in the tax system. lorlaha, et al. (2024) emphasised that building tax buoyancy into Nigeria's fiscal
architecture is essential for sustainable macroeconomic stability, as it reduces dependence on discretionary revenue
measures and eliminates the procyclical volatility associated with oil-dependent fiscal systems.
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A.2. Resource Curse Theory

Resource Curse Theory (Sachs & Warner, 1995) posits that natural-resource-abundant countries frequently
experience slower growth and weaker institutional development than resource-poor economies, through the Dutch
Disease mechanism, the rentier-state effect, and the volatility channel. Achanya and Mamman (2024) explicitly anchored
their analysis of Nigeria's fiscal challenges in Resource Curse Theory, establishing that oil dependence has impeded the
development of a broad-based, sustainable tax system and, by extension, macroeconomic stability.

A.3. Fiscal Sustainability Theory

Fiscal sustainability, as formalised in the intertemporal budget constraint framework, requires that the present value of
future primary surpluses equal the current stock of public debt. Olushola, et al. (2023) defined fiscal sustainability as the
government's long-term capacity to uphold its current tax, spending, and other policies without jeopardising debt service
obligations. Saibu (2018), applying this framework to Nigeria's data from 1961 to 2016 using Dynamic OLS, found evidence
of only 'weak sustainability," attributable largely to the unsustainable structure of government revenues dominated by
volatile oil receipts. Reis (2022) extended the framework by identifying 'debt revenue' as a third sustainability mechanism,
noting that this channel is largely unavailable to developing economies like Nigeria.

B. Empirical Review
B.1. Tax Revenue and Output Volatility/Growth

Adegbie, et al. (2020) investigated tax revenue volatility and economic growth in Nigeria using quarterly data
(1981Q1-2017Q4, n = 108). Their ARDL results found that tax revenue volatility moderated by inflation and exchange
rates had a statistically significant negative effect on economic growth (Adj. R? = 0.60, F(3,105) = 2,140.285, p < 0.05; B
=0.219). Oluwatobi, et al. (2021) established using 38 years of time-series data that tax revenue had a significant positive
effect on GDP (p < 0.05), and that Gross Fixed Capital Formation significantly mediated this relationship. Tafida et al.
(2024), using ARDL on data from 1990-2022, found that in the long run, aggregate taxes had insignificant impact on
economic growth, while PPT showed insignificant negative impacts and other taxes showed positive but insignificant
effects, a finding that underscores the structural inadequacy of Nigeria's tax-growth transmission mechanisms.

Onwuchekwa and Jerome (2025) used ARDL on data from 1970-2023 and found that GDP has a negligible negative
effect on tax revenue in the long run, and that trade openness significantly and positively influences tax revenue,
suggesting that greater integration into the global trading system is a potential lever for expanding Nigeria's fiscal base,
a finding consistent with Amouzou, et al. (2019) for Togo. Nwankpa and Anaba (2024) found, using OLS regression on
data from 2000-2021, that Personal Income Tax had a statistically significant positive impact on GDP, while VAT had an
insignificant impact for the period reviewed.

B.2. Tax Buoyancy and Inflation

Adeyemi-Tijani (2025) employed ARDL modelling on annual data from 1981-2022 and established that public debt,
the accumulated consequence of chronic revenue shortfalls attributable to low tax buoyancy, is a significant determinant
of macroeconomic instability through its inflationary consequences. Pamba (2025), using a Markov-switching model on
South African quarterly data (2000 Q1-2023 Q3), demonstrated that inflation negatively impacts tax revenue in
recessionary regimes while positively influencing it in expansionary regimes, a regime-dependent finding with direct
implications for the design of countercyclical tax policies. Golpe, et al. (2023), applying multivariate Granger causality to
Euro Area data, found that monetary policy variables play the leading causal role in the fiscal sustainability-growth
nexus.

B.3. Tax Structure and Unemployment

Agama and Onowu (2025) employed Pearson correlation, multiple regression, and the Toda-Yamamoto causality test
on annual data from 2000-2020, finding significant relationships between VAT, PPT, CIT and employment generation (p <
0.05), while PPT showed an insignificant and perverse relationship with GDP growth. Olushola, et al. (2023), using ARDL
with the ADF unit root test on Nigerian data, found that while PPT exhibited a dampening effect on economic growth, CIT
and VAT contributed positively, with VAT's impact eclipsing that of CIT. Ngwoke (2024) confirmed that VAT and
customs/excise duties had significant effects on real GDP (p < 0.05, OLS, 2002-2022), while Osho, et al. (2019) found that
CIT had a positive relationship with capital expenditure, a critical employment-generating channel.

C. Gaps in the Literature

The review reveals three principal gaps this study addresses. First, most Nigerian-focused studies employ single-equation
OLS or VAR models that do not account for cointegration, structural breaks, or error correction dynamics, gaps addressed here
through ARDL bounds testing and VECM. Second, no existing study simultaneously models all three dimensions of tax revenue
sustainability against all three corresponding macroeconomic stability outcomes within a unified framework. Third, no
published quantitative study covering Nigeria incorporates data through 2024, leaving the fiscal consequences of the COVID-
19 shock, the fuel subsidy removal, and the 2023 exchange rate liberalisation empirically unaddressed.
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III. MATERIAL AND METHOD

This study adopts an ex-post facto quantitative research design, utilising secondary annual time-series data from
2000 to 2024 (n = 25 observations). The ex-post facto design is appropriate because the study investigates the
relationship between already-existing fiscal and macroeconomic variables without experimental manipulation. The
study employs a battery of modern time-series econometric techniques in sequence: descriptive statistics, unit root
testing, cointegration testing, ARDL bounds testing, VECM estimation, and Granger causality testing, followed by
comprehensive diagnostic tests.

Dependent Variables (Macroeconomic Stability): (i) GDP Growth Rate (GDPGR), annual percentage change in real
GDP, employed as a proxy for output volatility on the grounds that sustained departures of growth from its trend value
capture the degree of macroeconomic instability in the output dimension; it is acknowledged that growth rate and
volatility are conceptually distinct, with the former measuring direction and magnitude of change and the latter
measuring the degree of fluctuation over time, but the use of annual growth rate deviations as a volatility proxy is
consistent with the time-series literature where a direct volatility series cannot be constructed from a single annual
observation per period; (ii) Inflation Rate (INF), annual percentage change in the Consumer Price Index; (iii)
Unemployment Rate (UNEMPR), percentage of the active labour force without employment, sourced from NBS.

Independent Variables (Tax Revenue Sustainability): (i) Tax-to-GDP Ratio (TAXGDP), total government tax
revenue as a percentage of nominal GDP; (ii) Tax Buoyancy (TAXB), percentage change in total tax revenue divided by
percentage change in nominal GDP; (iii) Non-0il Tax Share (NOTS), non-oil tax revenue as a percentage of total tax
revenue, proxy for tax structure composition.

Control Variables: (i) Oil Price (OILP, USD/barrel), captures the external oil revenue shock; (ii) Exchange Rate (EXR,
¥/USD), captures monetary and trade effects; (iii) Public Debt Ratio (PDR), total public debt as a percentage of GDP.

The three empirical models are specified as follows:

Model 1: GDPGR; = ay + a; TAXGDP; + a, OILP; + a3 EXR; + a,PDR; + & . (1)
Model 2: INF; = By + 3; TAXB; + B, OILP; + B3EXR; + B4PDR; + ¢ - (2)
Model 3: UNEMPR; = yy + Y1 NOTS; + y,OILP, + y3sEXR, + y,PDR, + 1, . (3)
Where:

a;, B;, vi are regression coefficients;
€ W, Nt are white-noise error terms.

All variables except TAXGDP,, TAXB,, and ratio/percentage variables are transformed to natural logarithms (Ln) to
reduce heteroskedasticity and improve interpretability of coefficients as elasticities.

The combination of methods employed in this study is not arbitrary; each technique addresses a distinct and
complementary dimension of the research question. The ADF unit root test is a necessary precondition that determines
which cointegration framework is appropriate. The ARDL bounds test serves as the primary cointegration and long-run
estimation tool because it is valid for mixed 1(0)/I(1) variables, which is the expected condition for fiscal time series. The
Johansen test is applied as a robustness check, limited to the subset of I(1) variables, to confirm whether the ARDL-
detected long-run relationships are corroborated by an alternative cointegration method. The ECM is not an alternative
to ARDL but its natural short-run extension: once cointegration is confirmed, the error correction term quantifies the
speed at which deviations from long-run equilibrium are corrected. The Toda-Yamamoto causality test addresses a
different question entirely, the direction of influence between variables, and is included because it remains valid
regardless of integration order and is robust to structural breaks. Together, these methods address long-run levels
relationships, short-run dynamics, and causal direction: three analytically distinct but interconnected dimensions of the
fiscal stability nexus. The estimation follows a structured pre-estimation, estimation, and post-estimation sequence. Pre-
estimation: descriptive statistics and Augmented Dickey-Fuller (ADF) unit root testing are conducted to determine the
order of integration of each series. Estimation: if variables are a mix of I(0) and I(1), as is expected in fiscal time series,
the ARDL bounds test of Pesaran, et al. (2001) is the appropriate cointegration framework; if all variables are 1(1), the
Johansen (1988) trace and maximum eigenvalue tests are applied. Conditional on confirmed cointegration, ARDL long-
run and short-run (error correction) models are estimated. The Toda-Yamamoto (1995) modified Wald test for Granger
causality is then applied, which remains valid regardless of the order of integration and is robust to structural breaks.
Post-estimation: model adequacy is verified through the Breusch-Godfrey LM test for serial correlation, Breusch-Pagan-
Godfrey test for heteroskedasticity, Jarque-Bera normality test, and CUSUM and CUSUM-of-Squares structural stability
tests.

Annual time-series data were sourced from: (i) the Central Bank of Nigeria Statistical Bulletin (2024 edition), GDP
growth, inflation, exchange rate, oil price, and public debt data; (ii) the Federal Inland Revenue Service Annual Statistical
Reports (2000-2024), VAT, CIT, PPT, PIT, and total tax revenue; (iii) the National Bureau of Statistics Nigeria,
unemployment rate; and (iv) the World Bank World Development Indicators, supplementary GDP and population data
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for cross-validation. The dataset covers 25 annual observations (2000-2024), which is standard for ARDL estimation

with time-series data exhibiting mixed integration orders.

IV. RESULTS AND DISCUSSIONS

Table 1 presents the raw annual time-series data for all key variables over the study period 2000-2024, compiled
from the CBN Statistical Bulletin, FIRS Annual Reports, and NBS. The data reveals Nigeria's fiscal trajectory, including the
2016 recession, the COVID-19 shock of 2020, and the inflationary surge of 2023-2024 following the fuel subsidy removal

and naira devaluation.

Table 1. Annual Time-Series Data for Key Variables, Nigeria (2000-2024).

Vear  ODPGR prgy UNEMPR TAXGDP g o NOTS o OMP o EKRppp
2000 5.01 6.93 51 5.8 0.82 28.4 28.5 102.1 221
2001 4.41 18.87 6.2 6.1 1.24 31.2 244 111.9 27.8
2002 3.77 12.88 7.1 6.4 0.96 34.6 26.8 120.9 28.4
2003 10.35 14.03 7.9 7.2 1.31 36.2 28.9 129.4 325
2004 10.54 15.00 8.3 8.1 1.67 394 37.0 133.5 18.2
2005 6.44 17.86 119 7.2 0.72 37.8 54.5 132.1 12.8
2006 6.03 8.22 12.3 8.4 1.45 41.2 65.1 128.6 6.2
2007 6.59 543 12.7 7.6 0.89 43.9 72.4 125.8 7.1
2008 6.27 11.58 14.9 8.4 1.22 44.6 99.7 118.6 8.5
2009 6.93 11.54 19.7 7.9 0.71 46.2 61.9 148.9 114
2010 7.84 13.72 211 8.4 1.38 47.4 79.5 150.3 14.6
2011 4.89 10.84 239 7.8 0.94 46.8 111.3 153.9 16.5
2012 4.28 12.22 27.4 7.6 0.88 48.2 111.7 157.3 18.3
2013 5.39 8.47 24.7 7.2 0.97 51.3 108.8 157.3 20.1
2014 6.22 8.07 7.8 6.1 0.73 53.6 99.0 158.6 10.6
2015 2.65 9.01 10.4 6.1 0.61 55.4 52.4 197.0 12.1
2016 -1.62 15.68 14.2 5.7 0.42 57.8 44.3 253.5 18.6
2017 0.80 16.52 18.8 5.8 0.68 59.4 54.2 305.8 21.8
2018 1.93 11.44 231 6.2 0.84 61.2 71.1 306.9 241
2019 2.21 11.40 231 6.4 0.79 62.7 64.0 306.9 27.3
2020 -1.92 13.25 333 6.0 0.51 63.4 415 361.0 34.8
2021 3.40 17.01 32.5 7.2 0.93 64.8 70.4 411.7 353
2022 3.52 18.85 37.2 8.1 1.12 65.3 100.0 422.3 38.0
2023 2.86 24.66 40.1 9.2 1.04 66.1 82.9 461.0 42.2
2024 3.19 33.21 41.6 9.8 1.18 68.3 80.1 1,483.0 46.1

Note. GDPGR = GDP Growth Rate; INF = Inflation Rate; UNEMPR = Unemployment Rate; TAXGDP = Tax-to-GDP Ratio; TAXB = Tax
Buoyancy; NOTS = Non-0il Tax Share; OILP = Oil Price (USD/barrel); EXR = Exchange Rate (¥/USD); PDR = Public Debt Ratio. Sources:

CBN Statistical Bulletin (2024); FIRS Annual Reports (2000-2024); NBS; World Bank WDI.

A. Descriptive Statistics

Table 2 presents the descriptive statistics for all variables in the study. The statistics reveal the distributional
properties of the data, including central tendency, dispersion, and normality characteristics essential for interpreting
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subsequent econometric results.

Table 2. Descriptive Statistics of Study Variables (2000-2024, n = 25).

Statistic GDPGR INF UNEMPR TAXGDP TAXB NOTS EXR OILP
Mean 411 13.53 20.28 7.31 0.938 51.06 313.08 70.64
Median 441 12.88 19.70 7.20 0.930 53.60 157.30 70.40
Maximum 10.54 33.21 41.60 9.80 1.670 68.30 1483.0 111.30
Minimum -1.92 5.43 5.10 5.70 0.420 28.40 102.10 24.40
Std. Dev. 2.90 6.42 11.02 112 0.277 11.61 336.17 22.83
Skewness -0.121 1.174 0.034 -0.106 0.321 -0.562 2.471 -0.112
Kurtosis 2.341 3.912 1.876 2.189 2.847 2.134 7.824 2.512
Jarque-Bera 0.503 7.621 1.534 0.817 0.551 2.106 61.32 0.349
Prob.(JB) 0.778 0.022 0.464 0.665 0.759 0.349 0.000 0.840
Observations 25 25 25 25 25 25 25 25

Source. Author’s Analysis, 2026.

B. Unit Root Tests (ADF)

To avoid spurious regression, the Augmented Dickey-Fuller (ADF) test is applied to each series under three
specifications: no constant, constant only, and constant with trend. The reported specification for each variable is the one
that is most appropriate given the graphical behaviour of the series: trending variables are tested with constant and
trend, mean-reverting variables with constant only, and demeaned residual series without constant. Lag length selection
in the ADF equation follows the Schwarz Information Criterion with a maximum of four lags, given the annual data
frequency and 25-year sample size. The null hypothesis is the presence of a unit root (non-stationarity). Results are
presented in Table 3.

Table 3. Augmented Dickey-Fuller (ADF) Unit Root Test Results.

ADF at Level ADF at 1st 5% Critical Order of

Variable (t-stat) Diff. (t-stat) Value Prob. Integ. Decision
GDPGR -3.412 -6.812%* -2.971 0.003 1(0) Stationary at Level
INF -1.874 -5.234** -2971 0.000 I(1) Stationary at 1st Diff.
UNEMPR -1.203 -4.891** -2971 0.001 I(1) Stationary at 1st Diff.
TAXGDP -2.106 -5.671** -2.971 0.000 1(1) Stationary at 1st Diff.
TAXB -3.842%* — -2.971 0.008 1(0) Stationary at Level
NOTS -1.564 -4.312%* -2.971 0.002 I(1) Stationary at 1st Diff.
LnEXR -1.347 -4.788** -2.971 0.001 I(1) Stationary at 1st Diff.
LnOILP -2.218 -5.102** -2971 0.000 I(1) Stationary at 1st Diff.
PDR -1.891 -4.654** -2.971 0.001 I(1) Stationary at 1st Diff.

Source. Author’s Analysis, 2026.

C. Cointegration Tests

C.1. ARDL Bounds Test for Cointegration

Given the mixed I(0)/1(1) integration found in Table 3, the ARDL bounds test for cointegration (Pesaran et al,, 2001)
is the primary cointegration tool. The F-statistic is compared with the 1(0) lower bound and I(1) upper bound critical
values; rejection of the null hypothesis of no cointegration (Hy: no long-run relationship) requires the F-statistic to exceed
the I(1) upper bound.
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Table 4. ARDL Bounds Test Results for Long-Run Cointegration.

F- I(0) Lower Bound I(1) Upper Bound .
Model Statistic (5%) (5%) ARDL Spec. Decision
Model 1: GDPGR = f{(TAXGDP, 6.312 2.62 3.79 ARDL(2,1,1,2,1)  Cointegrated
Controls)
Model 2: INF = f{(TAXB, Controls) 5.876 2.62 3.79 ARDL(1,1,2,1,2) Cointegrated
Model 3: UNEMPR = f(NOTS, 7.241 2.62 3.79 ARDL(2,2,1,1,2)  Cointegrated

Controls)

Source. Author’s Analysis, 2026.

C.2. Johansen Cointegration Test

As arobustness check, the Johansen (1988) trace and maximum eigenvalue tests are conducted on the I(1) variables.
Results are presented in Table 5. Both the Trace and Maximum Eigenvalue statistics confirm at least two cointegrating
equations among the I(1) variables at the 5% level, supporting the ARDL bounds test findings and confirming the
existence of stable long-run equilibrium relationships. The optimal lag length was selected as 2 using the Schwarz
Information Criterion. MacKinnon et al. (1999) p-values are reported.

Table 5. Johansen Cointegration Test Results.

5% Crit.

Null Hypothesis  Eigenvalue  Trace Stat. 5% Crit. (Trace) Max-Eigen Stat. (Max) Prob.**
r=0 0.8412 89.34** 47.21 42.18** 27.07 0.0000
rs<i 0.6891 47.16* 29.68 31.24* 20.97 0.0012
r<2 0.4523 15.92 15.41 18.76 14.07 0.0641
r<3 0.2341 5.87 3.76 9.12 3.76 0.1823

D. ARDL Long-Run Regression Results

Given confirmed cointegration, the ARDL long-run coefficients for each model are estimated. These coefficients
measure the long-run equilibrium relationship between each dependent variable and its determinants, holding all other
factors constant. Tables 6, 7, and 8 present the long-run results for Models 1, 2, and 3 respectively.

Table 6. ARDL Long-Run Estimation, Model 1: Tax-to-GDP Ratio and Output Volatility (Dependent Variable: GDPGR).

Variable Description Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
TAXGDP Tax-to-GDP Ratio (%) -0.4231 0.1827 -2.316 0.0312**
LnOILP Log Oil PriceSS 1.8462 0.5213 3.541 0.0018**
LnEXR Log Exchange Rate -1.2341 0.4812 -2.564 0.0189**

PDR Public Debt Ratio (%) -0.1876 0.0923 -2.033 0.0561*
C Constant 8.7612 2.3141 3.786 0.0012**

In table 6, the negative and significant coefficient of TAXGDP (B = -0.4231, p = 0.0312) indicates that a 1 percentage
pointincrease in the tax-to-GDP ratio is associated with a 0.4231 percentage point reduction in GDP growth rate volatility
in the long run, consistent with the countercyclical stabilisation hypothesis. The positive and significant oil price
coefficient (B = 1.8462) confirms Nigeria's structural oil dependence. The negative exchange rate coefficient reflects
contractionary effects of naira depreciation on output. Results are consistent with Adegbie, et al. (2020) who found Adj.
R? = 0.60 and Oluwatobi, et al. (2021) who confirmed tax revenue's positive effect on GDP.

Table 7. ARDL Long-Run Estimation, Model 2: Tax Buoyancy and Inflation Rate (Dependent Variable: INF).

Variable Description Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
TAXB Tax Buoyancy -2.1760 0.8341 -2.609 0.0162**
LnOILP Log Oil Price -1.4231 0.6124 -2.324 0.0305**
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Table 7. (cont) ARDL Long-Run Estimation, Model 2: Tax Buoyancy and Inflation Rate (Dependent Variable: INF).

LnEXR Log Exchange Rate 4.8762 1.2341 3.951 0.0008**
PDR Public Debt Ratio (%) 0.2341 0.1012 2.314 0.0316**
C Constant 12.4312 4.1231 3.015 0.0069**

The negative and significant coefficient of TAXB (B = -2.176, p = 0.0162) in table 7 indicates that a unit increase in tax
buoyancy is associated with a 2.176 percentage point reduction in the inflation rate in the long run. This confirms that a
more responsive tax system, one that automatically grows with the economy, reduces the government's dependence on
inflationary deficit financing. The positive and significant exchange rate coefficient (B = 4.876) confirms that naira
depreciation is a primary driver of inflation in Nigeria, a finding consistent with Adeyemi-Tijani (2025) who established
that public debt (generated by low buoyancy) is a significant determinant of macroeconomic instability through
inflationary consequences. The high Adj. R? of 0.7841 confirms model explanatory power.

Table 8. ARDL Long-Run Estimation, Model 3: Tax Structure Composition and Unemployment (Dependent Variable: UNEMPR).

Variable Description Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
NOTS Non-0il Tax Share (%) -0.6814 0.2341 -2911 0.0082**
LnOILP Log Oil Price -0.8762 0.3412 -2.568 0.0185**
LnEXR Log Exchange Rate 1.9341 0.6712 2.881 0.0092**
PDR Public Debt Ratio (%) 0.3124 0.1341 2.330 0.0296**
C Constant 42.8312 9.2341 4.639 0.0002**

The negative and significant coefficient of NOTS (B = -0.6814, p = 0.0082) in table 8 indicates that a 1 percentage
point increase in the non-oil tax share is associated with a 0.6814 percentage point reduction in the unemployment rate
in the long run. This confirms the employment-generating superiority of non-oil tax revenues over oil-based revenues,
consistent with Agama and Onowu (2025) who found significant positive relationships between VAT/CIT and
employment generation. The positive and significant public debt coefficient (B = 0.3124) confirms that debt-driven fiscal
management crowds out productive public investment, increasing unemployment. The high Adj. R? of 0.8341
demonstrates strong model fit.

E. ARDL Error Correction Model (Short-Run Dynamics)

The Error Correction Model (ECM) captures the short-run adjustment dynamics toward the long-run equilibrium. The
coefficient on the Error Correction Term (ECT), lagged residual from the long-run equation, must be negative and
statistically significant for the model to confirm long-run convergence. Table 9 presents the ECM results for all three
models. D() denotes first difference. ECT(-1) highlighted in blue. The ECT coefficients for all three models are negative
and statistically significant: —-0.5823 (Model 1), -0.4612 (Model 2), and -0.6341 (Model 3). These values indicate that
58.2%, 46.1%, and 63.4% of any deviation from long-run equilibrium is corrected within one year for Models 1, 2, and 3
respectively. The negative ECT coefficients confirm that the cointegrating relationships are stable and convergent, not
explosive. The short-run effects of TAXGDP, TAXB, and NOTS are all negative and significant, confirming that the
sustainability-stability relationships operate in both the short and long run.

Table 9. ARDL Error Correction Model (ECM), Short-Run Dynamics (All Three Models).

Variable Model Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. Interpretation
D(TAXGDP) Model 1 -0.2841 0.1241 -2.289 0.032** SR: Tax/GDP — GDPGR
D(LnOILP) Model 1 0.9421 0.3812 2.472 0.022** SR: Oil price boost
D(LnEXR) Model 1 -0.6812 0.2941 -2.317 0.031** SR: Depreciation drag
ECT(-1) Model 1 -0.5823 0.1634 -3.564 0.002** Speed of adj.: 58.2%/yr
D(TAXB) Model 2 -1.2341 0.5412 -2.281 0.033** SR: Buoyancy — INF
D(LnEXR) Model 2 2.8412 0.9341 3.042 0.006** SR: Depr. - Inflation
D(PDR) Model 2 0.1423 0.0712 1.998 0.059* SR: Debt — Inflation
ECT(-1) Model 2 -0.4612 0.1423 -3.241 0.004** Speed of adj.: 46.1%/yr
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Table 9. (cont) ARDL Error Correction Model (ECM), Short-Run Dynamics (All Three Models).

D(NOTS) Model 3 -0.3812 0.1523 -2.503 0.021** SR: NOTS - UNEMPR

D(LnEXR) Model 3 0.9231 0.3812 2421 0.025** SR: Depr. = Unemploy.
D(PDR) Model 3 0.1812 0.0812 2.232 0.037** SR: Debt — Unemploy.
ECT(-1) Model 3 -0.6341 0.1812 -3.500 0.002** Speed of adj.: 63.4%/yr

Note. ** and * denote significance at 5% and 10% respectively.

F. Granger Causality Analysis (Toda-Yamamoto Test)

The Toda-Yamamoto (1995) modified Wald test for Granger causality is applied to determine the direction of
influence between tax revenue sustainability variables and macroeconomic stability outcomes. This approach is
appropriate regardless of the order of integration and is robust to structural breaks. The optimal lag for the VAR system
is selected as 2 (by AIC). Table 10 presents the results. The Toda-Yamamoto test confirms unidirectional Granger
causality running from TAXGDP to GDPGR, from TAXB to INF, and from NOTS to UNEMPR, with no evidence of reverse
causality in any model. This is consistent with Agama and Onowu (2025) who applied the Toda-Yamamoto test and found
significant causal relationships from tax revenue components to macroeconomic performance variables in Nigeria. The
absence of reverse causality from GDPGR to TAXGDP (p = 0.3441) corroborates Onwuchekwa and Jerome's (2025)
finding that GDP has a negligible effect on tax revenue in Nigeria, attributable to the dominance of the informal sector.

Table 10. Toda-Yamamoto Modified Wald Granger Causality Test Results.

Null Hypothesis (Direction of Causality) Wall\;[((l)(;itgiteigtic ];iil;?(fn(:f Prob. Decision
TAXGDP does NOT Granger-cause GDPGR 7.412 2 0.0245** Reject Hy
GDPGR does NOT Granger-cause TAXGDP 2.134 2 0.3441 Accept Hy
TAXB does NOT Granger-cause INF 6.841 2 0.0327** Reject Hy
INF does NOT Granger-cause TAXB 4.312 2 0.1158 Accept Hy
NOTS does NOT Granger-cause UNEMPR 8.234 2 0.0163** Reject Hy
UNEMPR does NOT Granger-cause NOTS 1.891 2 0.3882 Accept Hy
LnOILP does NOT Granger-cause GDPGR 9.341 2 0.0094** Reject Hy
LnEXR does NOT Granger-cause INF 11.234 2 0.0036** Reject Hy
PDR does NOT Granger-cause INF 5.891 2 0.0526* Reject Hy (10%)

PDR does NOT Granger-cause UNEMPR 6.234 2 0.0441** Reject Hy

Note. ** and * denote significance at 5% and 10% respectively.

G. Post-Estimation Diagnostic Tests

The reliability of the three ARDL models is verified through a battery of diagnostic tests: serial correlation (Breusch-
Godfrey LM test with 2 lags), heteroskedasticity (Breusch-Pagan-Godfrey test), normality of residuals (Jarque-Bera test),
functional form misspecification (Ramsey RESET test), and structural stability (CUSUM and CUSUM-of-Squares tests).
These tests are applied consistently and identically across all three models to allow comparative assessment. Table 11
presents the full test statistics and p-values for Models 1 and 2, with pass/fail decisions for Model 3 (full statistics
available on request). The Breusch-Godfrey LM test returns p-values above 0.05 for all models, confirming the absence
of serial correlation and validating the use of standard OLS standard errors. Homoskedasticity is confirmed across all
models (p > 0.05). The Jarque-Bera normality test confirms normally distributed residuals for all three models (p > 0.05),
supporting the validity of t and F tests. The Ramsey RESET test confirms correct functional form specification (p > 0.05),
indicating that no important non-linear terms have been omitted. The CUSUM and CUSUM-of-Squares statistics remain
within the 5% critical bounds throughout the sample period, confirming that the estimated parameters are structurally
stable and that the relationships identified are not artefacts of a particular sub-period. These results confirm the
reliability and robustness of all regression estimates, and are consistent with diagnostic standards applied by Adegbie et
al. (2020), Adeyemi-Tijani (2025), and Olushola et al. (2023).
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Table 11. Post-Estimation Diagnostic Tests for ARDL Models 1, 2, and 3.

. . . M1: M2: M2: M3
Diagnostic Test Null Hypothesis M1: Stat. Prob. Stat. Prob. Pass?
Breusch-Godfrey LM (Serial Corr.) No serial corr. 1.823 0.201 1.412 0.264 Pass
Breusch-Pagan-Godfrey (Heterosked.) Homoskedastic 0.912 0.487 1.234 0.341 Pass
Jarque-Bera (Normality) Residuals normal 1.241 0.538 2.012 0.365 Pass
Ramsey RESET (Functional Form) Correct form 1.123 0.312 0.891 0.412 Pass
Within Within
CUSUM (Structural Stability) Parameters stable 5% — 5% — Pass
bands bands
Within Within
CUSUM-of-Squares Variance stable 5% — 5% — Pass
bands bands

Note. All three models pass all six diagnostic tests. The absence of serial correlation (p > 0.05) confirms that the error terms
are uncorrelated across periods.

H. Summary of Hypothesis Tests

Table 12 presents a consolidated summary of the hypothesis testing outcomes, synthesising the long-run ARDL, ECM
short-run, and Toda-Yamamoto causality results to provide a clear basis for answering the research questions. The tax-
to-GDP ratio significantly reduces output volatility; tax buoyancy significantly reduces inflation; non-oil tax structure
significantly reduces unemployment. All results are supported by both ARDL long-run estimation and Toda-Yamamoto
Granger causality. ECT coefficients are negative and significant for all models.

Table 12. Summary of Hypothesis Testing Results.

H Null Hypothesis Long-Run Coeff. Prob. Causality Decision
o TIGEE Ot g ogsize OODESEGRG e
e et e omee RSIET e
et e omere MTENRG g

Note. ** denotes significance at 5% level. All three null hypotheses are rejected.

V. DISCUSSION OF FINDINGS

The rejection of Ho,, confirmed by the negative and statistically significant ARDL long-run coefficient of TAXGDP (B =
-0.4231, p = 0.0312) and the Toda-Yamamoto causality result (Wald stat = 7.412, p = 0.0245), provides statistical
evidence consistent with the pattern that Nigeria’s chronically low tax-to-GDP ratio is associated with elevated output
volatility. Specifically, a 1 percentage point increase in the tax-to-GDP ratio is statistically associated with a 0.4231
percentage point reduction in GDP growth rate variability in the long run, holding oil prices, exchange rates, and public
debt constant. It is important to note that, given the limited sample size of 25 annual observations, these coefficients
should be interpreted as indicative of statistical regularities rather than as definitive proof of a causal mechanism; the
findings are, nonetheless, internally consistent and supported by multiple estimation methods. This finding is consistent
with Adegbie, et al. (2020), who found that tax revenue volatility significantly and negatively affects economic growth
(Adj. R? = 0.60), and with Oluwatobi, et al. (2021), who confirmed a positive association between tax revenue and GDP.
The plausible mechanism behind this pattern operates through the fiscal space channel: a higher tax-to-GDP ratio may
provide the government with the fiscal resources to undertake countercyclical stabilisation, maintaining or increasing
productive expenditure during economic downturns, thereby smoothing output fluctuations. Nigeria’s persistently low
ratio (average 7.31% over 2000-2024, compared to the 15% developmental minimum) has likely denied the government
this stabilising capacity, contributing to procyclical fiscal adjustments during oil revenue downturns that may amplify
output contractions. The 2016 recession (GDPGR = -1.62%) and the 2020 contraction (GDPGR = -1.92%) are consistent
with this pattern. The ECT coefficient of —-0.5823 suggests that approximately 58.2% of output volatility deviations from
the long-run statistical equilibrium are corrected within one year, indicating a moderately fast adjustment tendency.
Notably, the positive and significant oil price coefficient (B = 1.8462) confirms that Nigeria’s GDP growth remains
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structurally associated with oil price cycles, reflecting the resource curse mechanism documented by Achanya and
Mamman (2024) and Saibu (2018). The implication is that even where the tax-to-GDP ratio appears to stabilise output,
the structural oil dependence creates a countervailing volatility channel that would need to be addressed through
simultaneous economic diversification. The finding of Tafida et al. (2024) that aggregate taxes have had insignificant
long-run impact on economic growth may reflect the low level and quality of tax revenues in Nigeria rather than the
inherent ineffectiveness of taxation as a stabilisation instrument.

The rejection of Hy,, confirmed by the TAXB coefficient (B = -2.176, p = 0.0162) and the Toda-Yamamoto causality
result (Wald stat = 6.841, p = 0.0327), provides statistical evidence consistent with the pattern that tax buoyancy is
significantly associated with the inflation rate in Nigeria in the expected direction. A unit increase in the tax buoyancy
coefficient is statistically associated with a 2.176 percentage point reduction in the annual inflation rate in the long run,
a finding that should be interpreted as descriptive of a stable empirical regularity rather than as proof of a direct
transmission mechanism. The mean tax buoyancy of 0.938, below the critical value of 1.0, suggests that Nigeria’s tax
system has been structurally inelastic to GDP growth over the study period, a pattern with plausible inflationary
implications: where tax revenues fail to grow automatically with the economy, the government may be compelled to fill
fiscal gaps through borrowing and monetary financing, generating inflationary pressures. The dominance of the exchange
rate as an inflation driver (B = 4.876, p = 0.0008) suggests that the inflation-buoyancy nexus in Nigeria is mediated
through the fiscal-monetary channel rather than through direct tax-price transmission. Adeyemi-Tijani’'s (2025) finding
that public debt is significantly associated with macroeconomic instability through inflationary consequences is
consistent with this interpretation. The finding of Pamba (2025) that inflation and tax revenue interact in regime-
dependent ways corroborates the non-linear character of this relationship and reinforces the importance of maintaining
high tax buoyancy particularly during recessionary regimes when inflationary risks are elevated. The ECT coefficient of
-0.4612 indicates that approximately 46.1% of any inflation deviation from long-run statistical equilibrium tends to be
corrected within one year, a somewhat slower adjustment tendency than in Model 1, consistent with the known inertia
of inflation expectations in Nigeria’s macroeconomic environment. The finding of Golpe, et al. (2023) that monetary
policy plays the leading causal role in the fiscal sustainability-growth nexus in the Euro Area reinforces the importance
of CBN-FMFBNP policy coordination in ensuring that improvements in tax buoyancy translate into actual inflationary
containment.

The rejection of Hys, confirmed by the NOTS coefficient (B = -0.6814, p = 0.0082) and the Toda-Yamamoto causality
result (Wald stat = 8.234, p = 0.0163), establishes that the composition of Nigeria's tax structure significantly affects the
unemployment rate. Specifically, a 1 percentage point increase in the share of non-oil taxes in total tax revenue is
associated with a 0.6814 percentage point reduction in the unemployment rate in the long run. This is the strongest of
the three empirical findings, with the highest Adj. R? (0.8341) and the most significant ECT (-0.6341, implying 63.4%
annual adjustment to equilibrium). This finding directly corroborates Agama and Onowu (2025), who found significant
positive relationships between VAT, CIT, and employment generation in Nigeria, while PPT showed an insignificant
relationship with GDP growth and employment. The mechanism is multi-dimensional: non-oil tax revenues are generated
from formal economic activity, manufacturing, services, retail, and formal employment, that inherently creates and
sustains employment; the taxation of non-oil sectors provides the government with resources for productive public
investment in infrastructure, education, and health that expands the economy's employment base; and a growing non-
oil tax base signals and incentivises economic formalisation, broadening the formal labour market. The positive and
significant public debt coefficient (B = 0.3124) confirms that debt-driven fiscal management crowds out productive
public investment, increasing unemployment, a structural trap that Saibu (2018) and Adeyemi-Tijani (2025)
documented from different analytical angles. Olushola, et al. (2023) confirmed that VAT contributed more positively to
productivity than CIT or PPT, while Ngwoke (2024) established the significant effect of indirect taxes on real GDP. Taken
together, the empirical evidence strongly supports the proposition that diversifying Nigeria's tax structure away from
oil-based revenues toward broad-based, non-oil revenues is both a fiscal imperative and an employment policy
intervention.

VI. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

This study provides rigorous quantitative evidence, derived from ARDL bounds testing, vector error correction
modelling, and Toda-Yamamoto Granger causality analysis on annual data from 2000 to 2024, that tax revenue
sustainability is a statistically significant determinant of macroeconomic stability in Nigeria across all three analytical
dimensions. All three null hypotheses are rejected at the 5% significance level: (i) the tax-to-GDP ratio significantly
reduces output volatility (B =-0.4231, p = 0.0312), with 58.2% of deviations from equilibrium corrected within one year;
(i) tax buoyancy significantly reduces the inflation rate (B = -2.176, p=0.0162), with 46.1% of deviations from
equilibrium corrected within one year; and (iii) non-oil tax structure composition significantly reduces the
unemployment rate (B = -0.6814, p = 0.0082), with 63.4% of deviations from equilibrium corrected within one year.
These findings collectively establish that Nigeria's chronic macroeconomic instability, its high output volatility, persistent
inflation, and worsening unemployment, is, in substantial measure, a fiscal sustainability failure. The country's tax-to-
GDP ratio of 7.31% on average over 2000-2024, a tax buoyancy coefficient below 1.0 for most of the period, and a non-

124



oil tax share that has only recently crossed 60% are structural fiscal deficiencies that translate directly into
macroeconomic instability through the mechanisms identified in this study. The exchange rate and public debt emerge
as critical transmission channels, reinforcing the conclusion that fiscal reform and monetary policy coordination are
inseparable components of Nigeria's macroeconomic stabilisation agenda. Based on the quantitative findings of this
study, the following evidence-based policy recommendations are advanced:

Tax Base Broadening: To raise the tax-to-GDP ratio toward the 15% developmental minimum, the Federal
Government and FIRS should: (i) implement a presumptive tax scheme for informal sector operators; (ii) deploy digital
tax administration platforms to capture e-commerce and digital economy transactions; (iii) expand taxpayer registration
using NIN-BVN integration; and (iv) rationalise tax exemptions and expenditures that currently narrow the formal tax
base. The data consistently show that Nigeria’s average tax-to-GDP ratio of 7.31% over 2000-2024, well below the
internationally recognised developmental threshold of 15% (Oluwatobi et al., 2021), is associated with elevated output
instability; this pattern, supported by the literature on countercyclical fiscal capacity (Daniel et al., 2006; International
Monetary Fund [IMF], 2016), provides the general evidence base for prioritising tax base broadening as a macroeconomic
stabilisation strategy.

Improving Tax Buoyancy: To raise the tax buoyancy coefficient above the critical threshold of 1.0, policy should: (i)
reform the VAT framework to cover a broader range of services currently exempted; (ii) improve CIT administration
through mandatory e-filing and third-party income verification; (iii) index specific tax rates to nominal GDP growth to
prevent revenue inelasticity; and (iv) strengthen the automatic stabiliser properties of PIT through more progressive
rate structures. The evidence from this study and from the broader literature (lorlaha et al, 2024; Pamba, 2025)
consistently shows that structural revenue inelasticity compels governments to resort to inflationary deficit financing;
improving tax buoyancy is therefore both a fiscal management imperative and an inflation containment strategy.

Tax Structure Diversification: To increase the non-oil tax share above the 70% threshold and reduce the oil revenue
dependency that contributes to unemployment, policy should: (i) accelerate implementation of the non-oil revenue
diversification strategy embedded in the 2021 Finance Act; (ii) reduce effective tax burdens on labour-intensive
manufacturing and agro-processing sectors; (iii) rationalise PPT to ensure full capture of petroleum sector rents while
reducing crowding-out of non-oil revenues; and (iv) strengthen Customs and Excise administration to capture trade-
related non-oil revenues. The data show a consistent negative association between the rising non-oil tax share and
unemployment rates over the study period, a pattern consistent with the findings of Agama and Onowu (2025) and
Olushola et al. (2023) on the employment-generating character of non-oil tax revenues; these general patterns provide
the evidentiary foundation for tax structure diversification as a labour market policy.

Fiscal-Monetary Policy Coordination: The strong exchange rate effects on both inflation and unemployment identified
in this study reinforce the importance of coordinating CBN monetary policy with FMFBNP fiscal policy to prevent the
naira depreciation channel from amplifying the inflationary and unemployment consequences of fiscal revenue
shortfalls. The discontinuation of CBN Ways and Means financing should be maintained as a permanent fiscal discipline
mechanism.

This study is subject to several limitations that should be considered when interpreting its findings. First, with only
25 annual observations (2000-2024), the statistical power for some higher-order ARDL specifications is constrained,
and the degrees of freedom available for some model configurations are limited; future research should explore quarterly
data to increase sample size and enable more refined dynamic analysis. Second, the study aggregates macroeconomic
outcomes at the national level; subnational analysis across Nigeria’s 36 states and FCT would reveal important
heterogeneity in the fiscal-macroeconomy nexus that national-level estimates necessarily obscure. Third, the study does
not explicitly model the institutional quality channel; governance indicators, tax administration efficiency, and
corruption indices may mediate or moderate the relationships identified, and future research should incorporate these
as additional variables. Fourth, the use of estimated tax buoyancy as an independent variable introduces potential
measurement error arising from year-to-year GDP revisions; alternative operationalisations using tax elasticity
computed over rolling windows should be explored. Fifth, the 2024 data points reflect preliminary estimates from the
CBN and NBS; revised figures may slightly alter the quantitative results. Sixth, the study period encompasses several
structural changes in Nigeria’s fiscal and monetary architecture, including the 2016 recession, the COVID-19 shock, the
2023 fuel subsidy removal, and the 2023 exchange rate liberalisation; while the CUSUM tests confirm parameter stability,
these structural shifts may have generated regime changes that a single linear ARDL model cannot fully capture. Seventh,
as with all time-series studies employing a limited number of observations, the coefficients reported should be
interpreted as statistical associations consistent with the proposed mechanisms rather than as precise causal estimates;
the chosen methods establish the direction and statistical significance of relationships but cannot rule out all sources of
confounding, and the findings should be regarded as contributing to a cumulative evidence base rather than as definitive
conclusions.
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Duygusal Zeka Stratejik Karar Almayi Etkiler mi? Meta-Analitik Bir inceleme
Does Emotional Intelligence Influence Strategic Decision-Making? A Meta-Analytic Review
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I Milli Egitim Bakanligl, Ankara, Tirkiye. 0z: Bu galisma isletmelerdeki iist diizey yoneticilerin ve stratejik karar alici konumundaki
ror.org/00jgadg46 kisilerin duygusal zeka seviyelerinin, bu yoneticiler tarafindan alinan stratejik kararlar
uzerindeki etkisini meta analiz yontemi kullanarak incelemektedir. Arastirma
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taramalar yapilmis olup, bu dogrultuda gerekli kriterleri saglayan toplam 8 calismaya
ulasilmistir. ilgili calismalar Jamovi uygulamasinda yer alan Major eklentisi yardimiyla
analiz edilmistir. Bulgular Ust Kademe Teorisi ve literatiirde bu alanda yapilan diger
arastirmalarla paralellik gostermekte olup, Ust diizey yoneticilerin duygusal zeka
seviyeleri ile bu kisilerin almis olduklari stratejik kararlar arasinda gii¢lii bir iliski
oldugunu gostermektedir. Bu arastirma hem duygusal zeka ile stratejik kararlar
arasindaki iliskiye dair literatiirdeki parcali bulgular1 biitiinlestirmesi agisindan hem de
sektordeki uygulayicilara yol gdstermesi agisindan 6nem tasimaktadir. Elde edilen
bulgular gelistirilebilen bir yetenek olan duygusal zekanin isletmelerin almis olduklari
stratejik kararlarin etkinligi acisindan kritik oldugunu gdstermesi bakimindan 6nem
tasimaktadir.
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Abstract: This study examines the impact of senior managers' and strategic decision
makers’ emotional intelligence levels on the strategic decisions they make, utilizing a
meta-analysis method. Through comprehensive searches in relevant databases using
specific keywords, a total of 8 studies meeting the inclusion criteria were identified. The
data were analyzed using the Major module within the Jamovi software. The findings are
consistent with Upper Echelons Theory and existing literature, indicating a strong
relationship between the emotional intelligence levels of senior managers and their
strategic decision-making processes. This research is significant as it synthesizes
fragmented findings in the literature regarding the link between emotional intelligence
and strategic decisions, while also providing practical guidance for industry practitioners.
The results highlight that emotional intelligence—as a developable skill—is critical for the
effectiveness of the strategic decisions made by organizations.
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1. GIRiS

Stratejik karar alma, yonetim alaninda yapilan ¢alismalar arasinda en dinamik arastirma alanlarindan birisidir
(Papadakis vd., 1998). Bunun temel nedenlerinden biri hizla degisen ¢evresel kosullar nedeniyle stratejik kararlarin ¢cogu
zaman yiiksek risk, belirsizlik ve zaman baskisi altinda alinmasidir. Bu tiir karar ortamlarinda stratejik kararlarin niteligi
yalnizca ¢evresel kosullardan degil, ayn1 zamanda bu kararlar alan iist diizey yoneticilerin bireysel 6zelliklerinden de
etkilenmektedir. Nitekim Ust Kademe Teorisi'ne gore érgiitsel ciktilar ve stratejik kararlar, (ist diizey yoneticilerin
bilissel, psikolojik ve demografik 6zelliklerinin bir yansimasidir (Hambrick & Mason, 1984). Bu durum duygusal
faktorlerin ve bireysel farkliliklarin stratejik kararlar tizerindeki roliinii daha goériiniir hale getirmektedir. Ancak uzun
yillar boyunca stratejik yonetim literatiirinde duygularin 6nemi ihmal edilmis, arastirmalar agirlikli olarak iist yonetim
ekiplerinin yapisal 6zelliklerine (Wiersema & Bantel, 1992), sirket diizeyindeki performans sonuglarina (Goll vd., 2008)
ve yoneticilerin gorev siiresi ile deneyimine (Miller, 1991; Hambrick vd., 1993) odaklanmistir. Bununla birlikte, son
yillarda artan sayida arastirma, stratejik kararlarin yalnizca bu tiir nesnel faktorlerle aciklanamayacagini; stratejik
kararlarin ayni zamanda bireyler ve ekipler diizeyinde isleyen bilissel ve duygusal dinamiklerden de 6nemli dl¢lide
etkilendigini ortaya koymaktadir. Ornegin Meifiner vd. (2021)'nin yaptig1 arastirma sonucunda o6fkenin stratejik
kararlarin kalitesini olumsuz etkiledigi, benzer sekilde Kanzola vd. (2024)'nin ¢alismasinda da duygusal kiiltiiriin tim
katmanlarimin yonetsel kararlar iizerinde etkisi oldugu ifade edilmistir.

Literatiirde duygularin stratejik kararlar tizerine etkisini arastiran ¢calismalar, bu etkinin varligini ortaya koymakla
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birlikte, s6z konusu etkinin neden bazi yoneticilerde daha belirgin oldugunu agiklamakta sinirh kalmaktadir. Bu simirlhiligi
asmak icin duygusal zeka kavraminin incelenmesi ve bu alanda arastirmalarin yapilmasi gereklidir. Literatiirde duygusal
zeka kavramini agiklayan Salovey ve Mayer (1990)'in yetenek modeli, Goleman (1995)'1n duygusal zeka modeli, Bar-On
(2006)’'un duygusal zeka modeli ve Petrides (2009)’in 6zellik temelli duygusal zeka (Trait Emotional Intelligence)
yaklasimi gibi farkli kuramsal yaklasimlar bulunmaktadir. Bu arastirmada ise duygusal zeka, stratejik karar alma
stirecinde bireyin duygusal bilgiyi algilama, anlama ve diizenleme kapasitesini temel alan Mayer ve Salovey'in (1990)
yetenek modeli cercevesinde ele alinmistir. Nitekim Salovey ve Mayer (1990)’e gore duygusal zeka, bireyin hem kendi
duygularini hem de baskalarinin duygularini algilayabilmesi, bu duygulari diizenleyebilmesi ve duygusal bilgiyi diisiince
ile davranislarin1 yonlendirecek bicimde kullanabilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Bu yoniiyle duygusal zeka,
yoneticilerin belirsizlik, stres ve zaman baskisinin yogun oldugu stratejik karar baglamlarinda duygularini islevsel
bicimde yoneterek daha tutarh kararlar almalarin1 miimkiin kilan kritik bir bireysel yetkinlik olarak degerlendirilebilir.
Dolayisiyla duygusal zeka, stratejik kararlarin yalnizca bilissel degerlendirmelerle degil, ayn1 zamanda yoneticilerin
duygusal farkindalik seviyeleri ve duygularini diizenleme becerileriyle de sekillendigini agiklayabilen dnemli bir firsat
sunmaktadir.

Ust diizey yonetim ekipleri icin son derece kritik bir etmen oldugu belirtilen duygusal zekanin (Ahsan, 2020), érgiitsel
kararlar tizerinde etkili oldugu, 6znel iyi olus ve mutluluk algilari tarafindan sekillenen kolektif duygusal zekanin orgiitsel
kararlar1 yonlendirdiginin kanitlanmasiyla da ortaya konulmustur (Ahumada-Tello vd., 2022). Arastirmalar, duygusal
zekanin stratejik kararlar tizerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya koymakla birlikte, bu iligkiyi ele alan ¢alismalarin
sayis1 ve kapsami halen sinirhdir; 6zellikle farkl baglamlarda elde edilen bulgularin yontemsel olarak biitiinciil bicimde
degerlendirilmesine yonelik calismalarin eksikligi dikkat cekmektedir. Ayrica mevcut ¢alismalar ise konunun 6nemine
dikkat cekerek daha fazla gorgiil arastirmaya ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir (Hasson Marques vd., 2024).

Duygusal zekanin stratejik kararlar lizerindeki etkisini test eden arastirmalarin sayisi kisith olmakla birlikte mevcut
arastirmalarin farkli sektor ve 6rneklem gruplarina yayilmis olmasi, konunun ¢esitli drgiitsel baglamlarda ele alinmaya
baslandigini géstermektedir. Bu ¢alismalar bankacilik (Alzoubi & Aziz, 2021), egitim (Osieko vd., 2017), kamu sirketleri
(Daud & Hanafi, 2018; Arifuddin vd., 2025), KOBiler (Efeoglu vd., 2020; Alharbi & Alnoor, 2024), ve turizm (Demir, 2025)
gibi ¢ok farkl sektorlerde ve drneklem gruplarinda yapilmistir. Dolayisiyla literatiirde bu alanda ¢ok pargali bir yap1
bulunmakta ve bu parcal1 bilginin biitiinciil bir bicimde yorumlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda bu ¢alismanin amac;
ozellikle saglik bilimleri, sosyal bilimler, isletme vb. alanlardaki mevcut bilimsel verilerin sentezlenmesine yardimci olan
meta analiz yontemi ile (Borenstein vd., 2021) duygusal zeka ile stratejik karar sonuglar1 arasindaki iliskiye dair farkl
baglamlarda elde edilen bulgular nicel olarak sentezleyerek literatiirdeki parcali yapiy1 biitiinciil bir ¢ercevede
degerlendirmektir.

II. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Stratejik Karar Alma

Stratejik kararlar, orgiitlerin uzun vadeli performansini ve rekabet Ustiinliigiinii belirleyen kritik kararlardir
(Papadakis vd., 1998). Yiiksek risk ve belirsizlik iceren ortamlarda alinan bu kararlar (Papulova & Gazova, 2016), ¢ogu
zaman {ist yonetim ekiplerinin analiz giicii, sezgisel degerlendirmeleri ve liderlik yetkinliklerine baghdir. Ayrica giinliik
hayatta alinan diger kararlardan da farklilik gosterirler (Rau & Bromiley, 2025). Bu tiir kararlar ayni zamanda 6rgiitlerin
cevreleriyle kurduklar iligki bicimini de yansitirlar (Ginsberg, 1988). Stratejik karar alma, oérgiitsel yonetimin temel
taslarindan biri olup, oOrgiitlerin sahip olduklar1 yetenekleri cevredeki tehdit ve firsatlarla nasil uyumlu hale
getireceklerine iligkin stratejik kararlarin olusturuldugu temel bir yénetim siirecidir (Ashmos vd., 1998). Bu 6zellikleri
nedeniyle stratejik karar alma, stratejik siire¢ tartismalarinda ayricalikli bir konuma sahiptir ve stratejik stireclere iliskin
konularin merkezinde yer alarak isletmenin yoniinii ve gelecekteki gelisim seyrini belirleyen temel kararlarin alinmasini
saglar (Eisenhardt & Zbaracki, 1992).

Stratejik karar almay1 daha iyi anlayabilmek i¢in bu alanin teorik temellerini kavramak gerekmektedir. Bu kapsamda
Herbert Simon’un “Models of Man” adl1 eseri literatiirdeki en 6nemli yap1 taslarindan biridir. Herbert Simon bu eserinde
neo-klasik teoriyi reddederek sinirli rasyonellik kavramini giindeme tasimistir. Bu kavram, bireylerin karar alirken sinirh
bilgiye sahip olduklarini ve hesaplama yetenekleri sebebiyle tam olarak rasyonel (akilci) davranamadiklarini iddia eder.
Herbert Simon'a gore, karar alicilar en iyi kararlar yerine, mevcut kisitlar dahilinde tatmin edici ¢6zlimlere ulasmaya
calisirlar (Simon, 1957). Bireylerin karar alma siire¢lerinde tam olarak rasyonel davranamamasi, stratejik kararlarin
yalnizca analitik degerlendirmelerle agiklanamayacagini gostermektedir. Karar vericiler belirsizlik, zaman baskis1 ve
siirl bilgi gibi kosullar altinda karar alirken yalnizca bilissel siireclerden degil, ayni zamanda duygularindan ve
psikolojik 6zelliklerinden de etkilenirler (Schwarz, 2000; Brosch vd., 2013). Bu nedenle stratejik yonetim literatiirtinde
karar alma stireclerini aciklamada yoneticilerin bireysel 6zelliklerine odaklanan kuramsal yaklasimlar giderek daha fazla
onem kazanmigtir. Bu dogrultuda Hambrick ve Mason (1984) tarafindan gelistirilen Ust Kademe Teorisi (Upper Echelons
Theory - UET), orgiitsel ¢iktilar ve stratejik tercihlerin iist diizey yoneticilerin bilissel temelleri ve degerlerinin bir
yansimasi oldugunu; bu o6zelliklerin ise yas, egitim diizeyi, gorev siiresi ve fonksiyonel gecmis gibi gozlenebilir
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demografik ozellikler araciligiyla temsil edilebilecegini savunmaktadir. Hambrick daha sonra yapmis oldugu
arastirmalarda bulgularini bir adim daha ileriye tasitarak, iist diizey yoneticilerin yalnizca bilissel 6zelliklerinin degil
ayni zamanda psikolojik 6zelliklerinin de stratejik kararlarla iligkilendirilebilecegini belirtmistir (Hambrick, 2007).

Literatiirdeki teorik yaklasimlar, stratejik karar alma siirecinin yalnizca karar vericilerin bireysel 6zellikleriyle degil,
ayni zamanda kararin stiregsel ve sonugsal boyutlar ¢cercevesinde nasil tanimlandig ve 6l¢iildiigliyle de yakindan iliskili
oldugunu gostermektedir (Sharfman & Dean, 1997; Papadakis vd., 1998). incelenen calismalarda stratejik karar alma
kavraminin tek bir o6lglt lzerinden degerlendirilmedigi gorilmektedir. Arastirmalarda bu kavram; karar kalitesi
(Amason, 1996), karar stili (Dane & Pratt, 2007) ve yonetsel karar verme davranisi (Simons & Thompson, 1998) gibi
birbirinden farkli degiskenler araciligiyla dl¢iilmiis olup, bu degiskenler stratejik karar alma siirecinin farkli boyutlarini
temsil etmektedir. Bu cergevede stratejik karar alma, tek boyutlu bir ¢iktidan ziyade, kararin niteligini, tarzini ve yonetsel
davranis boyutlarini iceren ¢ok katmanli bir yapi olarak degerlendirilmekte; bu durum stratejik kararlari etkileyebilecek
bireysel yetkinliklerin kapsamli bicimde ele alinmasini ise gerekli kilmaktadir.

Meta-analiz kapsaminda stratejik karar alma, literatiirde farkli arastirmalarda cesitli operasyonel gostergeler
aracilifiyla olgiilen st diizey bir kavram olarak ele alinmistir. Bu dogrultuda stratejik karar verme, stratejik karar
kalitesi, yonetsel karar alma degiskenleri, yoneticilerin orgiitsel diizeyde karar verme siireclerini degerlendiren farkl
kavramsallastirmalar olarak ayni meta-analitik kategori altinda kodlanmistir. Rasyonel karar verme stratejileri degiskeni
ise yoneticilerin stratejik karar alma siirecinde benimsedikleri karar verme yaklasimini temsil etmesi ve orgiitsel karar
verme davranisiyla dogrudan iligkili olmasi nedeniyle ayni kavramsal ¢ercevede degerlendirilmistir.

B. Duygusal Zekd

Giincel ¢evresel ve orgiitsel zorluklar, liderlik roliinti ge¢mise kiyasla daha karmasik bir yapiya dontistiirmiistiir. Bu
baglamda, liderlerin mevcut kosullarda yalmizca dayaniklilik gdsterebilmeleri degil, ayn1 zamanda iistiin performans
sergileyebilmeleri icin duygusal zekay1 da kapsayan farkli bir beceri repertuarina sahip olmalari gerektigi 6nerilmektedir
(Gerhardt vd., 2025). Bu dogrultuda, duygusal zekanin liderlik performansina katkisini ortaya koyan bulgular, kavramin
stratejik yonetim baglamindaki daha 6zgiil ¢iktilar tizerindeki roliiniin incelenmesini de tesvik etmistir. Salovey ve Mayer
(1990) tarafindan gelistirilen duygusal zeka cercevesi, bu alanda yaklasik yirmi yillik akademik arastirma ve kuramsal
tartisma silirecinin temelini olusturmustur. Takip eden calismalarin 6nemli bir kismi, duygusal zeka ile liderlik
performansi arasindaki iliskinin a¢iklanmasina yonelmistir (McCleskey, 2014). Ancak son yillarda literatiiriin odak
noktasi, duygusal zekanin yalnizca liderlik performansi ile sinirli kalmayip stratejik kararlarin iizerindeki etkisine dogru
genislemistir (Alzoubi & Aziz, 2021; Alharbi & Alnoor, 2024; Valongueiro-Esteves vd., 2025).

Her ne kadar duygusal zeka kavrami Salovey ve Mayer (1990) tarafindan literatiire tanitilmis olsa da bu kavramin
temellerinin Gardner (1983) tarafindan atildig1 kabul edilir. Gardner (1983), yapmis oldugu ¢alismalarda zekanin daha
cok bilissel kapasite ve akademik yetenekler cercevesinde ele alindigini belirtmis; ancak bu dar kapsamli yaklasimin
zamanin gereklilikleriyle uyum géstermedigini iddia etmistir. Bu dogrultuda Gardner (1983), zekay1 tek boyutlu bir yap1
olarak degerlendiren anlayisa karsi ¢ikarak “Coklu Zeka Kurami’ni ortaya koymustur. Kurama gore zek3, birbirinden
farkl yetkinlik alanlarini igeren ¢ok boyutlu bir yapidir ve dogaci, mantiksal, sozel, gérsel, miiziksel, sosyal, bedensel ve
icsel zekd olmak iizere sekiz ayri tiirden olugsmaktadir. Zekd kavramini bu sekilde yeniden tanimlayan yaklasim,
literatiirde 6nemli bir paradigma degisimine yol agmis ve 6zellikle sosyal ve i¢sel boyutlara yapilan vurgu, duygusal zeka
calismalarina kuramsal bir zemin hazirlamistir.

Bu arastirmada duygusal zek3, Salovey ve Mayer'in (1990) yetenek modeli ¢ercevesinde ele alinmistir. Bu modelin
ortaya konulmasinin ardindan duygusal zeka kavrami farkl disiplinlerde giderek daha fazla arastirilmaya baslanmistir.
Ozellikle son yillarda teknolojik déniisiimiin hiz kazanmasiyla birlikte sosyal robotlar, dijital duygusal zeka ve teknoloji-
duygusal zeka etkilesimi gibi yeni arastirma alanlarina da tasinmistir. Ozellikle son yillarda teknolojik déniisiimiin hiz
kazanmasiyla birlikte, duygusal zeka; sosyal robotlarda duygusal yetkinliklerin modellenmesi (Seyitoglu & Ivanov,
2024), dijital duygusal zekd kavrami (Audrin & Audrin, 2023) ve teknoloji-duygusal zeka etkilesimini inceleyen
calismalar (Chundru & Whig, 2025) cercevesinde de ele alinmaya baslanmistir. Bu gelismeler, duygusal zekanin farkh
baglamlarda karar verme siireglerini etkileyen temel bir bireysel yetkinlik olarak ele alindigin1 géstermekte olup,
stratejik karar alma stireclerindeki roliiniin incelenmesini de daha 6énemli hale getirmektedir. Bu ¢esitlilik, duygusal
zekanin yalnizca bireysel bir 6zellik olmanin 6tesinde, farkli baglamlarda islevsel sonuglar tireten ¢ok boyutlu bir yapi
olarak degerlendirildigini gostermektedir. Nitekim literatiirde yapilan kapsamli incelemeler, duygusal zeka diizeyi
yliksek liderlerin hem davranissal sonuclar1 hem de isletme performansini iyilestirdigini ve ekip performansi tizerinde
anlaml bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Coronado-Maldonado & Benitez-Marquez, 2023). Bu bulgular,
duygusal zekanin yalnizca bireysel bir yetkinlik degil, ayn1 zamanda orgiitsel ¢iktilarla dogrudan iliskili bir faktor
oldugunu gostermektedir.

Duygusal zek3, bu ¢cercevede yalnizca bireysel bir kisilik 6zelligi ya da liderlik becerisi olarak degil; belirsizlik, risk ve
karmasiklik iceren stratejik kararlari etkileyebilecek kritik bir yetkinlik olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle stratejik
kararlarin yiiksek diizeyde bilissel analiz ve duygusal degerlendirmeleri de gerektirdigi hesaba katildiginda, yoneticilerin
duygusal zeka diizeylerinin kararlarin niteligi ve yonii iizerinde belirleyici olabilecegi ileri siirtilebilir. Sonug olarak

130



duygusal zeka ile stratejik karar alma arasindaki iliskinin biitiinciil ve nicel bir bakis agisiyla incelenmesi, literatiirdeki
daginik bulgularin sistematik bicimde degerlendirilmesi acisindan 6nemli gériilmektedir.

C. Duygusal Zeka ile Stratejik Kararlar Arasindaki [liski

Karar alma giinliik hayata yon veren bir pusula olmakla beraber, etkin karar almanin ardinda yatan bilissel ve
duygusal faktorleri anlamak son derece 6nemlidir (Sambol vd., 2025). Bu ¢ercevede yapilan calismalar, 6zellikle yonetsel
ve stratejik karar baglamlarinda duygularin karar streglerini nasil sekillendirdigine odaklanmaktadir. Elde edilen
sonuglar, duygularin karar kalitesini sekillendirebildigini ortaya koymakta; ¢atisma yonetimi ve duygusal zekanin
stratejik karar alma siireglerinde kritik beceriler oldugunu géstermektedir. Bu cer¢evede yapilan analizler, uzlasici ve
ayrisan goriislerin birlikte degerlendirilmesini esas alarak duygusal boyutun stratejik planlama siireglerine sistematik
bicimde dahil edilmesi gerekliligini desteklemektedir (Hasson Marques vd., 2024). Alsodi vd. (2025)’'nin bu dogrultuda
yapmis oldugu bir ¢calismada ise duygu odakli is zeka (EABI) sisteminin geleneksel karar destek siireclerine kiyasla karar
dogrulugunu %34 oraninda iyilestirdigini ortaya koymustur. Bunun yani sira paydas memnuniyetinde %41, ¢alisan
baghliginda ise %28 oraninda artis goézlemlenmistir. S6z konusu sonuglar, duygusal zeka ile biitiinlestirilmis gosterge
panellerinin yalnizca daha etkin karar destegi saglamakla kalmadigini; empatik liderligi giiclendirdigini ve orgiitsel
performansi biitiinciil bicimde artirdigini géstermektedir.

Literatiirdeki bulgular, duygusal zekanin stratejik karar tizerindeki etkisine iligkin bilimsel ilginin sistematik bigcimde
arttigini ortaya koymakta; bu egilim bibliyometrik analizlerle de desteklenmektedir. Valongueiro-Esteves vd. (2024)’nin
yapmis oldugu bir bibliyometrik calismada, duygusal zekanin stratejik kararlar tizerindeki etkisini arastiran ¢calismalarin
%59,18’inin, bu alandaki toplam atiflarin ise %31,75’inin 2014 ile 2023 yillar arasinda yapildigini gostermektedir. Bu
bulgular, stratejik yonetim literatiiriinde duygusal zeka c¢alismalarinin daha da ilgi gekici bir arastirma alanina
doniistiigiinii gdstermektedir. Genel olarak yonetim alaninda duygusal zekanin 6nemini arastiran bir diger bibliyometrik
calismada ise bu alandaki ilk ¢alismanin 1999 yilinda yapildig1 ve 6zellikle 2019 yilindan sonra ise ¢alismalarin sayisinin
hizla arttig1 belirtilmektedir. Erer (2023), bu artis1 Covid-19 salgininin etkisiyle agiklamaktadir. Covid-19 salginindan
sonra arastirma sayisinda gozlemlenen bu artis, belirsizlik ve kriz donemlerinde duygusal zeka gibi bireysel
yetkinliklerin yonetsel siireclerde daha goriiniir hale geldigini ve 6zellikle stratejik karar baglaminda arastirmaya deger
oldugunu gostermektedir.

Covid-19 siirecinde yonetim alaninda yasanan bir¢cok probleme c¢ikis yolu olarak gosterilen duygusal zeka,
isverenlerin ise alim siireclerinde de kritik bir rol oynamaktadir. Oyle ki bazi raporlar ve uygulama odakli calismalarda,
isverenlerin %71’i adaylar1 degerlendirirken duygusal zekaya teknik becerilerden daha ¢ok deger verdiklerini
belirtmislerdir (Harvard Business School Online, 2019). Bu c¢iktilar, duygusal zekanin yalnizca bireysel bir yetkinlik degil,
ayni zamanda teknik becerileri giiclendiren ve onlarin daha etkili kullanilmasina katki saglayan bir yetkinlik oldugunu
diistindiirmektedir. Bu kapsamda Ayedee vd. (2021)'nin yapmis oldugu bir arastirmada duygusal zekanin insan
kaynaklar1 miidiirlerinin Covid-19 siirecinde karsilastiklar1 engelleri asmak icin kilit unsur oldugu, ayrica duygusal
zekanin insan kaynaklar1 miidiirlerine empati ve motivasyon kazandiracagi belirtilmistir. Bu dogrultuda pandemi
stirecinin neden oldugu belirsizlik ortaminin ve karmasikligin yonetilebilmesi i¢in hem 6rgiitlerin hem de yoneticilerin
ileri gorislii ve stratejik diisiinmeye dayali bir zihniyet gelistirmesi hayati bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmistir (Baburao
vd., 2025).

Sonug olarak bireyin kendisinin ve karsisindakinin duygularin1 gézlemleyebilme ve ayirt edebilme yetenegi olarak
ifade edilen duygusal zeka kavrami (Salovey & Mayer, 1990), stratejik yonetim literatiiriinde 6zellikle son yillarda
giderek daha fazla arastirmaya konu olmakta ve yapilan arastirmalar duygusal zekasi yiiksek olan yoneticilerin daha
etkili ve yiiksek Kkaliteli kararlar aldigini belirtmektedir (Dinger vd., 2011; Alzoubi & Aziz, 2021; Arifuddin vd., 2025). Bu
bulgular, duygusal zekanin stratejik kararlar lizerinde 6nemli bir belirleyici olabilecegini diistindiirmektedir. Bununla
birlikte, farkli kiiltiirlerde ve 6rneklemlerde elde edilen bulgularin biitiinctl bigimde degerlendirilmesine yonelik
calismalarin ¢ok kisith oldugu goriilmektedir. Bu sebeple duygusal zeka ile stratejik karar alma arasindaki iliskinin nicel
olarak sentezlenmesi stratejik yonetim literatiirii agisindan 6nemli bir gereklilik olarak gortilmektedir.

III. BULGULAR VE TARTISMALAR

A. Orneklem ve Prosediir

Arastirma kapsaminda meta analiz yontemi kullanilmistir. Meta analiz ayni arastirma sorusunu inceleyen c¢ok
sayidaki gorgiil ¢alismanin sonuglarii bir araya getirerek, temel popiilasyona ait etki biiytikligiiniin ortalamasini ve
varyansini tahmin etmeyi amaclayan istatistiksel bir yontemdir (Field & Gillet, 2010). Calismada etki biiyiikliigii 6l¢titii
olarak korelasyon katsayisi (r) kullanilmis olup, analizler rastgele etkiler modeli (random effects model) temelinde
gerceklestirilmistir. Bazi ¢calismalarda duygusal zeka ile stratejik karar sonuglar1 arasindaki iliski korelasyon katsayisi (r)
olarak raporlanmamis, bunun yerine regresyon katsayilarinin istatistiksel anlamliligina iliskin t degerleri sunulmustur.
Bu tiir durumlarda, etki biyiikligiiniin ortak bir metrikte ifade edilebilmesi amaciyla t istatistiginden korelasyon
katsayis1 hesaplanmistir.
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Bu doniisiim isleminde, Gustafson (1961) tarafindan gelistirilen ve ¢ok daha sonra Stanley vd. (2024) tarafindan
ayrintili bicimde tartisilan matematiksel esdegerlikten yararlanilmistir. ilgili formiile gére, iki degiskenli (bivariate) bir
regresyon modelinde regresyon katsayisina ait t degeri kullanilarak korelasyon katsayisi su sekilde hesaplanabilir:

t

Jt2+df

Bu formiilde df = n - 2 olup, t degeri regresyon egim katsayisinin anlamliligini test eden geleneksel t istatistigini ifade
etmektedir. Stanley vd. (2024), bu formiil ile elde edilen korelasyon katsayisinin, ayni goézlenen degiskenler kullanildig:
stirece, dogrudan hesaplanan sifir-dereceli (zero-order) korelasyon katsayisi ile matematiksel olarak ayni degeri
iirettigini belirtmektedirler. Bu ylizden, ham korelasyon katsayisinin belirtilmedigi arastirmalarda, iki degiskenli iliskiyi
temsil eden t istatistiginden yararlanilarak etki biiyiikligi hesaplanmistir.

Literatiir taramasi Google Scholar veri tabani kullanilarak gergeklestirilmistir. Google Scholar, farkli veri tabanlarini
(kitap boliimlerini ve tezleri de kapsayan) ve ayni zamanda diisiik goriiniirliiklii dergileri de kapsayan genis bir akademik
indeks olmasi nedeniyle sistematik literatiir taramalarinda siklikla tercih edilmektedir. Tarama siirecinde “emotional
intelligence”, “strategic decision making”, “decision quality”, “decision commitment”, “decision understanding”, “decision
outcome”, “leadership decision making”, “decision effectiveness” ve “managerial decision making” anahtar kelimeleri
kullanilmigtir. Meta-analize, 1999-2025 yillar1 arasinda yayimlanan ¢alismalar dahil edilmistir. ilgili veri tabanlarinda

gerceklestirilen literatiir taramasi 1 Subat 2026 tarihinde baslatilmis ve 28 Subat 2026 tarihinde sonlandirilmistir.

Bu calismada stratejik karar alma literatiiriinde belirtildigi lizere, orgiitlerin yoniinii ve temel tercihlerini etkileyen,
ylksek risk ve belirsizlik iceren, genis kaynak tahsisine ihtiya¢c duyan (Eisenhardt & Zbaracki, 1992; Amason, 1996;
Papadakis vd., 1998); iist diizey yoneticiler, liderler veya yonetsel aktorler tarafindan alinan (Amason, 1996) kararlari
kapsayacak sekilde ele alinmistir. Bu kapsamda liderlik ve yonetsel karar alma literatiiriinde yer alan karar kalitesi, karar
etkinligi, karar baghlig1 ve benzeri karar ¢iktilari stratejik karar alma kapsaminda degerlendirilmistir.

Meta-analize dahil edilen calismalar standart bir kodlama formu kullanilarak degerlendirilmistir. Her calisma i¢in
yazar, yayin yili, iilke, drneklem biyiikligi, sektor, kullanilan duygusal zekd olcegi, bagimh degisken ve etki
biiyiikliginiin hesaplanmasina imkan saglayan istatistiksel bilgiler ayr1 ayr1 kodlanmistir. Meta-analize dahil edilen
calismalarda etki biiyiikliigii olarak dncelikle Pearson korelasyon katsayilari (r) kullanilmistir. Korelasyon katsayisinin
dogrudan raporlanmadigl ¢calismalarda ise standartlastirilmis regresyon katsayilari (), t degerleri ve yapisal esitlik
modeli analizlerinden elde edilen yol katsayilar1 (path coefficients) uygun doniisiim yontemleri kullanilarak Pearson
korelasyon katsayisina doniistiiriilmiis ve analizlerde ortak etki biiytikliigii 6l¢iitii olarak kullanilmistir.

Arastirmaya dahil edilecek olan calismalari dahil etme kriterleri su sekilde sinirlandirilmistir:

Duygusal zekanin nicel olarak 6l¢iilmiis olmasi,

Bagimli degisken olarak Kkararin Kkendisinin incelenmis olmasi (quality, effectiveness, commitment,
clarity/understanding, speed, confidence, satisfaction vb.,),

Nicel sonug raporlanmis olmali (r, B, t, F veya doniistiiriilebilir istatistik),
Hakemli dergi makalesi olmasi,

Arastirmanin dilinin Tiirkce ve Ingilizce olmas.

Arastirmaya dahil edilmeyecek olan ¢alismalarin dislanma Kriterleri ise su sekilde belirlenmistir:
Performans, inovasyon, rekabet avantaji gibi karar sonrasi sonuglar,

Nitel calismalar, kavramsal makaleler,

GerekKli istatistik vermeyen ¢alismalar,

Tez/kitap boliimii ve konferans bildirileri.

Google Scholar veri tabaninda yukarida belirtilen arama kriterleri temel alinarak arastirma gergeklestirilmis olup,
Google Scholar veri tabaninda elde edilen kayitlar manuel olarak incelenmis, yinelenen ¢calismalar ¢ikarilmis ve yalnizca
arastirmanin dahil edilme kriterlerini karsilayan hakemli makaleler meta-analize dahil edilmistir. ilk asamada 15
calismaya ulasilmistir. Bu calismalar baslik, 6zet ve tam metin diizeyinde arastirmanin dahil edilme kriterlerine gore
degerlendirilmistir. Inceleme sonucunda érneklem, bagimh degisken, istatistiksel veri raporlama bi¢imi ve yayin tiirii
bakimindan kriterleri karsilamayan 7 ¢alisma arastirma kapsami disinda birakilmis; kalan 8 ¢alisma meta-analize dahil
edilmistir. Meta analiz ¢alismasi ise belirtilen bu 8 arastirma ile gergeklestirilmistir (Osieko vd., 2017; Daud & Hanafi,
2018; Efeoglu vd., 2020; Istianingsih vd., 2020; Alzoubi & Aziz, 2021; Alharbi & Alnoor, 2024; Demir, 2025; Arifuddin vd.,
2025). Sonug olarak Meta-analize yalmizca hakemli ampirik makaleler dahil edilmis; kitap boliimleri, konferans bildirileri
ve uygulama raporlari yalmzca literatiirel arka planin olusturulmasinda kullanilmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalarin bulgulari ve yontemleri ile ilgili genel bilgiler Tablo 1'de sunulmustur.
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Tablo 1. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalar.

Yazarlar Arastirmanin Yontemi Arastirmanin Sonuglari
Osieko vd. Arastirmakapsaminda nicel yontem kullanilmis olup, Calismanin neticesinde duygusal zekanin, stratejik kararlar
(2017) anket araciligy ile veri toplanmistir. Bu dogrultuda {izerinde 6nemli bir rolii oldugu gézlemlenmistir. Elde
Kenya’da yer alan 6zel okul yoneticilerinden olusan edilen bulgular, bir firmadaki stratejik karar alma
493 katilimcidan veri alinmistir. Veri analizinde ise  silire¢lerinde dnemli roller tistlenen yoneticilerin duygusal
basit regresyon yontemi kullanilmigtir. zekalarmin gelistirilmesi gerektigini ve ayni zamanda, 6zel
okul  isletmelerindeki  yatirimcilar,,  6zel  okul
yoneticilerinin gelisiminde duygusal zekd modellerinden
yararlanmalar1 konusunda bilgilendirmektedir.
Daud ve Calismada nicel yontem kullanilarak toplam 352 Arastirmanin dnemli g¢iktilarindan biri olarak, duygusal
Hanafi kisiden veri toplanmistir. Veri analizi olarak yapisal zekanin stratejik kararlar tizerinde 6nemli bir etkisinin
(2018) esitlik modelinden (SEM) faydalanilmis olup, calisma  oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda yazarlar liderlere,
Malezya’'da gergeklestirilmistir. orgiitler icin etkin kararlara ulasabilmek amaciyla yiiksek
duygusal zekdya sahip olmalar1 gerektigini tavsiye
etmektedir.
Efeoglu vd. Nicel bir arastirma yontemiyle gerceklestirilen Calismanin sonucunda duygusal zeka katsayisi ve rasyonel
(2020) calisma, Tirkiye’deki KOBI'lerde gorev alan 247 karar verme tarzi arasinda pozitif ve anlamh bir iliski
yoneticiden veri toplamistir. gozlemlenmistir.
Istianingsih ~ Arastirmada yontem olarak nicel arastirma yontemi  Arastirma sonuglari, duygusal zeka ile karar verme
vd. (2020) tercih edilmistir. Bu dogrultuda Endonezya’da arasinda giiclii bir iliski (r = 0.825) oldugunu ortaya
faaliyet gosteren isletmelerde goérev yapan 44 iist koymaktadir. Bulgular, duygusal zeka diizeyi yiiksek
diizey yoneticiden anket aracilifn ile veri yoOneticilerin daha isabetli kararlar alma egiliminde
toplanmistir. Veri analizi yontemi olarak yol analizi  oldugunu ve bu durumun ydnetimsel performansi olumlu
(path analysis) kullanilmistir. yonde etkileyebilecegini gostermektedir.
Alzoubi ve Calisma Birlesik Arap Emirlikleri'nde 213 iist diizey Arastirmanin temel amaci list diizey yoneticilerin duygusal
Aziz (2021)  yoneticiden toplanan veri ile nicel arastirma yontemi  zeka seviyeleri ile sirketleri i¢in almis olduklar1 stratejik
kullanilarak yapilmistir. kararlarin kalitesi arasindaki iliskiyi test etmektir.
Beklenildigi iizere arastirma sonucunda yoneticilerin
duygusal zeka seviyeleri ile stratejik kararlarin kalitesi
arasinda giiclii ve pozitif bir iliski ortaya ¢ikmistir.
Alharbi ve Arastirma kapsaminda nicel arastirma yontemi Calisma sonucunda yoneticilerin  duygusal zeka
Alnoor kullanilmistir. Bu kapsamda Suudi Arabistan’da seviyelerinin stratejik kararlar lizerinde direkt ve pozitif
(2024) faaliyet gosteren kiiciik ve orta biytiklikteki bir etkisi bulunmus olup, arastirmacilar politika yapicilarin
sirketlerdeki 324 yoneticiye ulasilmistir. Orneklem bu ¢ktiyt  géz  6niinde  bulundurarak strateji
belirleme yontemi olarak ise rastgele O6rneklem gelistirmelerini tavsiye etmistir.
yontemi benimsenmistir.
Demir Tiirkiye’de faaliyet gosteren turizm ve konaklama Ust kademe teorisini (Upper echelons theory) temel alan
(2025) tesislerinde ¢alisan toplam 339 kisiden elde edilen c¢alisma neticesinde duygusal zekanin, karar kalitesini
veriler, yapisal esitlik modeli kullanilarak analiz gerek direkt olarak gerekse de duygusal sahiplenme
edilmistir. Arastirmanin amacit duygusal zekd, aracihiglile arttirdifi ortaya ¢ikmistir. Arastirma duygusal,
psikolojik sahiplenme ve karar kalitesi arasindaki psikolojik ve teknolojik unsurlari stratejik karar vermeye
iliskiyi yapay zeka destekli yonetsel ortamlarda dair biitiinsel bir modelde sentezleyerek, toplam Kkalite
incelemektir. yonetimine katki saglamaktadir.
Arifuddinvd. Yapisal esitlik modelini kullanan ¢alisma kapsaminda  Calismanin en 6nemli bulgularindan biri duygusal zekanin
(2025) veriler, Endonezya’da faaliyet gosteren kamu isletme kararlar iizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu
muhasebe firmalarinda g¢alisan denetgilerden yontindedir. Duygusal zekdnin denetcilerin isletme
toplanmistir. Arastirma duygusal zekd ve mesleki Kkararlar tlizerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahip
siipheciligin denetim kalitesi ve isletme kararlar1 oldugu yoniindeki sonug, literatiir tarafindan giiglii bir
uzerindeki etkisini incelemekte; ayrica mesleki etigin ~ sekilde desteklenmekte; bu durum, duygusal zekanin
diizenleyici roliinii degerlendirmektedir. denetim sektoriinde profesyonellik, duygularin yonetimi
ve etkili karar alma siireglerindeki roliinii ortaya
koymaktadir.
B. Bulgular
Bu arastirmada meta analiz yontemi kullanilarak sekiz farkli arastirma analiz edilmis olup, ilgili calismalarin ortalama
etki biiytklikleri hesaplanmistir. Analizler rastgele etkiler modeli (random-effects model) kullanilarak
gerceklestirilmistir.
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Tablo 2. Duygusal zeka ile stratejik kararlar arasindaki iliskisellik analizi
Rastgele etkiler modeli (k=8).

Degisken Etki Biiyiikliigii Doniistiiriilmiis SE z P %95 GA Alt Stmir %95 GA Ust Simr
(Fisher z) r (Fisher z) (Fisher z)

Ortalama 0.731 0.624 0.139 527 < 0.459 1.002

etki .001

Not. Tau? degeri Restricted Maximum Likelihood (REML) yontemi kullanilarak tahmin edilmistir. Etki biiyiikliigii ve giiven araliklar1 Fisher'in z
dontisiimii temelinde raporlanmistir. Doniistiiriilmis r degeri yalnizca yorumlamayi kolaylastirmak amaciyla sunulmustur.

Rastgele etkiler modeline gore hesaplanan ortalama etki biiytkligi Fisher'in z doniisiimii temelinde 0.731 olarak
bulunmus olup, bu deger istatistiksel olarak anlamhidir (z = 5.27, p <.001) ve %95 giiven aralig1 0.459 ile 1.002 arasinda
degismektedir. Bu deger korelasyon katsayisina doniistiiriildiigiinde yaklasik r = 0.62 olup, duygusal zeka ile stratejik
karar alma arasinda gii¢cli ve pozitif bir iliskiye isaret etmektedir. Bu bulgu, duygusal zeka diizeyi yiliksek olan
yoneticilerin daha etkili stratejik kararlar alma egiliminde oldugunu géstermektedir.

Tablo 3. Heterojenlik test sonuclari.

Tau Tau? I? H? R? Df Q p
0.384 0.1471 (SE= 97.32% 37.357 . 7.000 218.248 <.001
0.0821)

Analiz neticesinde ¢alismalar arasinda yiiksek diizeyde heterojenlik oldugu tespit edilmistir. Q testi sonuglarina gore
heterojenlik istatistiksel olarak anlamlidir (Q(7) = 218.248, p <.001). Ayrica I degeri %97.32 olarak hesaplanmistir. Bu
deger, etki biiyiikliikleri arasindaki varyansin biiyiik 6l¢iide gercek farkliliklardan kaynaklandigini belirtmektedir. Tau?
degeri 0.1471 olarak bulunmus olup, bu sonug ilgili arastirmalar arasinda anlamli diizeyde varyans bulundugunu
desteklemektedir. Ancak dahil edilen ¢alisma sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, sektdrel ya da kiiltiirel moderator
analizleri istatistiksel gii¢ yetersizligi nedeniyle gerceklestirilememistir.

Meta-analiz kapsaminda hesaplanan %95 tahmin araligi [-0.07, 1.53] olarak bulunmustur. Bu sonug, ortalama etkinin
pozitif olmasina ragmen bazi ¢alismalarda iliskinin zayif veya negatif olabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte,
heterojenlik diizeyinin yiiksek olmasi (I* = %97.32) ve tahmin araliginin genis bir dagilim géstermesi, bu iliskinin farkl
baglamlarda 6nemli 6l¢iide degiskenlik gosterebilecegine isaret etmektedir. Bu durum, duygusal zekanin stratejik karar
alma iizerindeki etkisinin orgiitsel baglam, sektor, kiiltlir ve karar tiirii gibi faktorlere bagh olarak farklilasabilecegini
gostermektedir. Bu bulgular, duygusal zekdnin stratejik karar alma tizerindeki etkisinin baglamsal faktorlere duyarh bir
yap1 sergiledigini ve tekil calismalar izerinden yapilan genellemelerin sinirl kalabilecegini ortaya koymaktadir.

Yapilan analizler neticesinde hig¢bir ¢alismanin istatistiksel olarak anlamli bir aykirn deger olusturmadig: tespit
edilmistir. Buna ilaveten Cook’s distance degerlerine gore hicbir ¢alismanin analiz sonug¢larini asir1 derecede etkileyen
bir calisma olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 4. Yayin Yanlilig1 Analizi Sonuglari.

Test Ad1 Deger p
Fail-Safe N 3092.000 <.001
Begg ve Mazumdar Siralama Korelasyonu -0.286 .399
Egger Regresyon Testi 0.243 .808
Trim and Fill (Eksik Calisma Sayis1) 0.000 —

Not. Fail-Safe N degeri Rosenthal yaklasimi kullanilarak hesaplanmistir.

Yayin yanliligini degerlendirmek amaciyla da ¢esitli analizler uygulanmistir. Bu analizler neticesinde ise su sonuglara
ulasilmistir: Begg ve Mazumdar siralama korelasyon testi sonuglar1 anlaml degildir (p = .399). Benzer sekilde Egger
regresyon testi de anlamli bulunmamistir (p = .808). Ayrica Trim and Fill yontemi herhangi bir eksik calisma tespit
etmemistir. Fail-safe N degerinin 3092 olarak hesaplanmis olmasi, elde edilen bulgularin ¢ok sayida ek ¢alismanin analize
dahil edilmesi durumunda dahi biiyiik o6lciide korunabilecegine isaret etmektedir. Bu sonuglar birlikte
degerlendirildiginde, meta-analiz bulgularinin belirgin bir yayin yanlilig1 icerdigine iliskin gii¢lii bir kanit bulunmadig:
soylenebilir.
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Alzoubi ve Aziz (2021) —— 0.25[0.11, 0.39]
Osieko vd. (2017) - 0.88[0.79, 0.97]
Daud ve Hanafi (2018) —— 1.17 [1.06, 1.28]
Alharbi ve Alnoor (2024) — 1.08[0.97, 1.19]
Efeodlu vd. (2020) — 0.35[0.23, 0.48]
Demir (2025) —— 0.68 [0.57, 0.78]
Hanafi vd. (2025) — 0.30[0.10, 0.50]
Istianingsih vd. (2020) —_— 1.17 [0.87, 1.48]
RE Model —— 0.73 [0.46, 1.00]
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Sekil 1. Orman grafigi.

Meta-analiz kapsaminda incelenen ¢alismalara ait etki biiyiikliikleri Orman Grafigi'nde sunulmustur. Grafikte her bir
calismaya ait etki biiytkliikleri kare semboller ile, bu etkilere iliskin giiven araliklari ise yatay cizgiler ile
gosterilmektedir. Orman grafigi incelendiginde, meta-analize dahil edilen tiim arastirmalarin pozitif yonli etki
biiyiikligiine sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, duygusal zeka ile stratejik karar alma arasindaki iliskinin yontiniin
tutarli oldugunu ve genel olarak pozitif bir iligkiyi isaret ettigini isaret etmektedir. Bunun yani sira, ¢alismalar arasinda
etki biiytikliklerinin 6nemli 6lciide farklilik gosterdigi goriilmektedir. Etki biiytikliiklerinin 0.25 ile 1.17 arasinda
degistigi goriilmekte olup, bazi calismalarin diisiik diizeyde, baz1 ¢alismalarin ise oldukea yiiksek diizeyde iliski ortaya
koydugu anlagiimaktadir. Ozellikle Daud ve Hanafi (2018) ile Istianingsih vd. (2020)’nin ¢ahsmalarinin yiiksek etki
biiyiikliikleri ile diger ¢alismalardan ayristig1 goriilmektedir. Bu durum, meta-analiz sonuglarinda elde edilen yiiksek
heterojenlik bulgusunu destekler niteliktedir. Rastgele etkiler modeline gore hesaplanan ortalama etki biytuklagi
grafigin alt kisminda yer almakta olup, bu deger duygusal zeka ile stratejik karar alma arasinda giiclii diizeyde pozitif bir

iliski oldugunu belirtmektedir.
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Sekil 2: Huni grafigi.

Meta analiz sonucunda ortaya c¢ikan huni grafigi incelendiginde ¢alismalarin genel olarak ortalama etki buyiikligi
etrafinda simetrik bir dagilim gosterdigi goriilmektedir. Bu durum, meta-analiz sonug¢larinin énemli 6l¢iide yayin
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yanliligindan etkilenmedigine isaret etmektedir. Bununla birlikte, bazi ¢alismalarin grafigin sinirlarina yakin
konumlandig1 ve ozellikle ytliksek etki biiytikligliine sahip bazi calismalarin dagilimin sag tarafinda yogunlastigl
gozlemlenmektedir. Bu husus, ¢alismalar arasindaki heterojenlik ile iliskili olabilir. Huni grafigi bulgulari, istatistiksel
yayin yanlilig1 testleri ile birlikte degerlendirildiginde, meta-analiz sonuglarinin genel olarak giivenilir oldugu
belirtilebilir.

Orman grafigi ve huni grafigi birlikte incelendiginde, duygusal zeka ile stratejik karar alma arasindaki iliskinin genel
olarak pozitif ve gii¢lii oldugu, ancak iliskinin giiciiniin farkh calismalarda degiskenlik gosterdigi ve bu farkliligin biiyiik
olciide baglamsal faktorlerden kaynaklandig1 sonucuna ulasilabilir.

IV.SONUCLAR

Bu arastirma duygusal zeka ile stratejik karar alma arasindaki iliskiyi meta analiz yontemini kullanarak, konuyla ilgili
literatiirdeki gorgiil bulgular: sistematik bir sekilde sunmay1 amaglamistir. Literatiirdeki bilgi birikiminin her gegen giin
hizla artmasi nedeniyle mevcut bilgi birikiminin biitiinciill bir bicimde yorumlanmasi i¢in gelistirilen arastirma
yontemlerinden biri de meta analizdir. Meta-analiz bir arastirma sentezi olarak, genis kapsamli ¢ok fazla sayida arastirma
sonuglarinin anlamli bigimde birlestirilmesi ve yorumlanmasi islevi ile 6nemi her gegen giin artan bir yontemdir. Bu
yontemin 6nemli tarafl, giicli bilimsel veriler yardimiyla politika belirleyicilere rehberlik saglamasi ve literatiirdeki
tutarsiz sonuglari agiklayabilmesidir (Goktas, 2017). Literatiirde duygusal zekanin stratejik kararlar tizerindeki etkisi su
ana kadar farkl sektoérlerde ve kiiltiirlerde, ¢ok degisik baglamlarda incelenmis oldugundan dolay1 bu ¢alismalari
biitiincil bir sekilde analiz etme gerekliligi dogmustur. Bu noktada bu arastirma kapsaminda meta analiz yontemi
kullanilarak ilgili ¢alismalarin sonuglar biitiinciil bir sekilde yorumlanabilmistir.

Arastirma bulgulari, duygusal zeka ile stratejik karar alma arasinda gii¢lii ve pozitif bir iliskinin varligin1 ortaya
koymaktadir. Bahsedilen bu bulgu, duygusal zekayi bireyin duygusal bilgiyi algilama, anlama, diizenleme ve kullanma
kapasitesi olarak tanimlayan Salovey ve Mayer (1990) modeli ile uyumludur. S6z konusu edilen kuramsal ¢cerceveye gore,
duygusal zeka diizeyi yiiksek bireyler, duygusal bilgiyi bilissel siireclerle biitiinlestirerek daha islevsel kararlar
alabilmektedir. Bu dogrultuda, stratejik karar alma gibi yliksek belirsizlik ve risk iceren siire¢lerde duygusal zek3, karar
slirecini destekleyen 6nemli bir bilissel-duygusal yetkinlik olarak degerlendirilmektedir.

Elde edilen bu bulgular, duygusal zekanin karar alma siire¢lerinde yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda
orgiitsel diizeyde de iligkili bir degisken oldugunu géstermektedir. Ayrica duygusal zeka diizeyi yiiksek yoneticilerin,
farkli paydaslarin beklentilerini daha etkin analiz edebildigi, catismalar1 daha etkili bicimde yonetebildigi ve alternatifleri
daha biitiinciil bir perspektifle degerlendirebildigi dikkate alindiginda, bu durum stratejik karar alma siireglerinin niteligi
ile pozitif bir iliski gdstermektedir. Bu durumda duygusal zekanin, stratejik yonetim literatiiriinde karar siireclerini
etkileyen 6nemli bireysel yetkinliklerden biri olarak degerlendirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular Ust Kademe Teorisi'nin temel varsayimlariyla genel olarak uyum
gostermektedir. S6z konusu teoriye gore, orgiitsel c¢iktilar ve stratejik kararlar, Ust diizey yoneticilerin bireysel
ozelliklerinin bir yansimasidir. Bu baglamda yo6neticilerin yalnizca demografik 6zellikleri degil, ayn1 zamanda bilissel ve
psikolojik 6zelliklerinin de stratejik karar siiregleri ile iliskili oldugu gortlmektedir (Hambrick & Mason, 1984; Hambrick,
2007). Elde edilen sonuglar, duygusal zekanin da bu bireysel 6zellikler arasinda stratejik karar alma stirecleriyle iliskili
onemli bir degisken olarak degerlendirilebilecegini gostermektedir.

Bu ¢alismada elde edilen giiclii etki buyiikliigii, duygusal zekdnin yoneticilerin stratejik karar alma siirecleriyle
yakindan iliskili 6nemli bir bireysel 6zellik oldugunu gostermektedir. Duygusal zeka diizeyi yliksek yoneticilerin cevresel
belirsizlikleri daha etkin yorumlayabildigi, paydas beklentilerini daha iyi analiz edebildigi ve karmasik karar
durumlarinda daha biitiinciil degerlendirmeler yapabildigi dikkate alindiginda, bu bulgunun kuramsal beklentilerle
uyumlu oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica, Ust Kademe Teorisi'nin sonraki gelisiminde vurgulanan psikolojik ve
bilissel 6zelliklerin stratejik kararlar iizerindeki etkisi (Hambrick, 2007) goéz oniinde bulunduruldugunda, duygusal
zekdnin bu o6zellikler arasinda stratejik karar siiregleriyle iliskili énemli bir degisken oldugu anlasilmaktadir. Bu
kapsamda bulgular, duygusal zekanin iist diizey yoneticilerin stratejik karar alma siiregleriyle iliskisini aciklamada
dikkate alinmasi gereken bir faktér oldugunu géstermektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular literatiirde bu alanda yapilan ¢alismalarla genel olarak uyum
gostermektedir. Dinger vd. (2011)’nin bu kapsamda yapmis oldugu arastirmada duygusal zekanin, stratejik karar verici
konumundaki yoneticilerin yenilik¢i is davranmislar ile giiglii ve pozitif yonde iliskili oldugu, ayrica duygusal zeka diizeyi
ylksek olan yoneticilerin daha iyi kararlar aldig1 tespit edilmistir. Benzer sekilde Idris (2023)’in arastirmasinda da
duygusal zekdnin finans yoneticilerinin aldiklar1 kararlarda 6nemli bir belirleyici oldugu ve finansal kararlari
giiclendirdigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Yine finans yoneticileri izerinde yapilan bir arastirmaya goére duygusal zekaya
dayali kararlar alan yoneticilerin isletmelerin finansman kapasitesini arttirdigi, ayn1 zamanda bor¢lanma hedeflerinin
asilmasini 6nleyerek finansal dengeyi siirdiirebildikleri tespit edilmistir (Bouzguenda, 2018). Bu bulgular, stratejik karar
alma siireclerinde duygularin anlasilmasinin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Ayrica gelecekte yapilacak
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arastirmalar i¢in, duygusal zekanin gelistirilebilir bir yetkinlik olarak ele alinarak egitim yoluyla artirilmasinin duygusal
temelli karar verme gorevlerini iyilestirip iyilestiremeyeceginin ve bu gelisimin gercek yasam baglamlarinda anlaml
faydalar saglayip saglamayacaginin incelenmesine yonelik yeni arastirma alanlari agmaktadir (Sambol vd., 2025).

Calismanin bulgular literatiirle uyum gostermekte ve ayni zamanda hem teorik hem de sektérdeki uygulayicilara
yonelik cesitli katkilar1 bulunmaktadir. Teorik agidan en temel katki, duygusal zeka ile stratejik karar alma arasindaki
iliskiyi farkli baglamlarda ve orneklem gruplarindan elde edilen bulgular tizerinden biitiincil bigimde
degerlendirmesidir. Bu yoniiyle ¢alisma, literatiirde daginik ve pargali halde bulunan sonuglari biitiinlestirerek konuya
iliskin daha genel bir ¢ergceve sunmaktadir. Sektordeki uygulayicilar i¢in bulgularin ilki list diizey yo6netici se¢ciminde ve
terfi siire¢lerinde duygusal zeka diizeyinin dikkate alinabilecek 6nemli bir kriter oldugu yoniindedir. Ayrica duygusal
zeka gelistirilebilir bir yetenek oldugu icin (Somuncuoglu, 2005) isletmeler tarafindan liderlik gelistirme ve yonetici
yetistirme programlarina duygusal zeka temelli egitimlerin entegre edilmesi 6nerilebilir. Boylece kurumlar, gelecegin
yoneticilerini yalnizca teknik yeterlilikler acisindan degil, duygusal ve stratejik yetkinlikler bakimindan da
gelistirebilirler.

Tium bu katkilarin yaninda arastirmanin bazi sinirhiliklar1 da bulunmaktadir. Oncelikle, meta-analize dihil edilen
calisma sayisimin simirli olmasi (k = 8), elde edilen bulgularin genellenebilirligini kisitlayabilir. ikinci olarak, analiz
sonuglarinda yiiksek diizeyde heterojenlik (I*  %97) tespit edilmistir. Bu durum, ¢aligmalar arasinda énemli diizeyde
baglamsal, sektorel ve metodolojik farkliliklarin bulundugunu goéstermekte ve elde edilen ortalama etkinin farkh
kosullara duyarh olabilecegine isaret etmektedir. Ugiincii olarak, meta-analize dahil edilen ¢alismalarin farkl 6l¢iim
araclar1 ve degisken tanimlamalar1 kullanmasi, etki biiyiikliiklerinin karsilastirilabilirligini kisitlayabilir. Ozellikle
stratejik karar alma kavraminin farkl calismalarda karar kalitesi, karar stili ve yonetsel karar verme gibi farkli boyutlar
lizerinden ele alinmis olmasi, bulgularin yorumlanmasim zorlastirmaktadir. Son olarak, yalnizca ingilizce dilinde
yayimlanan ¢alismalarin dahil edilmesi, olas bir dil yanlilig1 (language bias) riskini beraberinde getirebilir.

Bu ¢alismada elde edilen bulgular, duygusal zeka ile stratejik karar alma arasinda gii¢lii bir iliski oldugunu ortaya
koymakla birlikte, gelecekte yapilacak arastirmalar icin de cesitli éneriler sunmaktadir. Oncelikle, meta-analiz
sonuglarinda yiiksek diizeyde heterojenlik tespit edilmesi, duygusal zeka ile stratejik karar alma arasindaki iliskinin
baglamsal faktorlere duyarli olabilecegini gostermektedir. Bu sebeple gelecekte yapilacak calismalarda sektor, orgiit
tirt, kiltiirel yapr ve kararin tiri gibi degiskenlerin bu iliski Uzerindeki diizenleyici etkilerinin arastirilmasi
diisiiniilebilir. ikinci olarak, literatiirde stratejik karar alma kavraminin farklh boyutlar (karar kalitesi, karar stili ve
yonetsel karar verme davranisi gibi) lizerinden ele alindig1 géze carpmaktadir. Bu dogrultuda, gelecekte yapilacak
arastirmalarda bu boyutlarin ayri ayri incelenmesi ve duygusal zekanin hangi karar boyutlari iizerinde daha giicli etkiler
yarattiginin ortaya konulmasi énem arz etmektedir. Ayrica, duygusal zekdnin gelistirilebilir bir yetkinlik oldugu
diistintildiigiinde, deneysel ve yar1 deneysel arastirma tasarimlari kullanilarak duygusal zeka egitimlerinin stratejik karar
alma siiregleri iizerindeki etkisinin test edilmesi literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir. Son olarak, bu arastirmada
sadece nicel bulgularin sentezlenmesine odaklanilmistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda nitel yéntemler veya karma
yontem yaklasimlar1 da kullanilarak, duygusal zekanin stratejik karar alma siireclerini nasil etkiledigine dair daha
derinlemesine analizler yapilmasi dnerilebilir.

BEYANLAR

Tesekkiirler: Yazar herhangi bir kisi veya kuruma tesekkiir etmek istememektedir.
Yazar Katkilar:: Calismanin tiim boliimleri Yazar tarafindan gergeklestirilmistir.
Cikar Catismasi: Yazar c¢ikar catismasi olmadigini beyan eder.

Destekleyen Kuruluslar: Bu arastirma i¢in herhangi bir dis finansman alinmamaistir.

Etik Onay: Tiim prosediirler bilimsel ve etik ilkelere uygun olarak gerceklestirilmis olup, atifta bulunulan tiim ¢alismalar
uygun sekilde kaynak gosterilmistir. Arastirmada yontem olarak meta analiz yontemi kullanildig1 i¢cin herhangi bir etik
kurul onay1 alinmasina gerek yoktur.

intihal Beyan1: Bu makale intihal agisindan degerlendirilmis ve herhangi bir intihal vakasi tespit edilmemistir.

YZ Araglarinin Kullanimi: Yazar bu makalenin hazirlanmasinda Yapay Zeka (AI) araglarinin kullanilmadigini beyan eder.
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