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Ozet

Bu arastirmanin amaci ilkokullarin iklimleriyle ilkokullarin etkililik diizeyleri arasindaki iligkiyi 6gretmenlerin
algilarina gore belirlemektir. Caligma betimsel tiirde tasarlanmig olup iliskisel ve nedensel arastirma modelindedir.
Arastirmada 6rneklem se¢iminde seckisiz oranli drnekleme yontemi kullanilmistir. Bu baglamda Sakarya ili Adapazart
ilcesinde bulunan okul ve 6gretmen sayisina gore oranlamaya gidilerek toplamda 21 ilk6gretim okulu ve 2013-2014
egitim Ogretim yilinda bu okullarda gorev yapan 400 6gretmen, orneklem grubunu olusturmustur. Arastirmada
ilkokullardaki okul iklimlerini belirleyebilmek amaciyla Hoy, Tarter ve Kottkamp' in (1991) ilkokullar igin
gelistirdikleri "Orgiitsel Iklim Betimleme Anketi" (OCDQ-RE), okullarin etkililik diizeylerini belirlemek icin ise
Hoy’un (2009) hazirladigi "Okul Etkililigi" (School Effectiveness Index) anketi kullanilmustir. Verilerin analizinde

betimsel istatistik yontemlerinden aritmetik ortalama ( X), standart sapma (s), ylizde (%) islemleri ile Pearson
Moments ¢ift yonlii korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizi teknikleri kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore
orneklem grubundaki Ogretmenlerin cevaplari dogrultusunda okul iklimine iliskin en ¢ok mesleki Ogretmen
davranislarini sergiledikleri goriilmiistiir. Genel olarak okul iklimi ile okul etkililigi arasinda pozitif yonde, orta
diizeyde ve anlamli bir iligki vardir. Bulgular 6gretmenlerin 6gretmenlerin okul etkililigine iligkin algilarinin
"Katiliyorum" diizeyinde oldugunu gostermektedir. Arastirmanin bulgularma goére okul iklimi okul etkililigini
yordamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Iklimi, Okul Etkililigi

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL CLIMATE
AND SCHOOL EFFECTIVENESS IN PRIMARY SCHOOLS

Abstract

This study aims to determine the correlation between school climate and school effectiveness level in primary schools
from the viewpoint of teacher perceptions. The research model of the study is descriptive, relational and causal.
Proportional sampling method was used while sampling for the research. In this context, proportioning the number of
schools and teachers in the district, sample group consisted of 400 teachers working in 21 primary schools in Adapazari,
Sakarya in 2013-2014 academic year.In the study, "The Organizational Climate Description Questionnaire For
Elemantary Schools- OCDQ-RE" developed by Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) was used to determine the school
climate, and in order to determine effectiveness level of the schools a questionnaire "School Effectiveness Index"

developed by Hoy (2009) was used. To analyze the data, descriptive statistical methods of arithmetic mean ( X),
standard deviation (s), percentage (%) together with Pearson Moments bidirectional correlation analysis and multiple
regression analysis techniques were used.In school climate dimension, according to the results obtained from the
response of the teachers in the sample group, they were found to display "professional teacher behaviour" most. In
general, there was a moderate and significant correlation between school effectiveness and school climate in positive

1Doc;.Dr. Bekir BULUC danismanliinda yiiriitiilen, "[lkokullarda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliski" konulu
yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
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direction. According the results, teachers perception about level of school effectiveness was "Agreed". According to
the results school climate was significant predictor of school effectiveness.

Keywords: School Climate, School Effectiveness

1. GIRiS

Orgiitler igerisinde kurulduklar1 toplumlarin kaynaklarini cesitli iiriinlere veya hizmetlere
doniistiiren yapilardir. Insanlik tarihinin basindan beri insanlarin sosyal, kiiltiirel, siyasi ve teknolojik
degisim ve gelisimlerinin daima kurduklar: 6rgiitlerin basarilarina bagli oldugu séylenebilir. Okullar ise
toplumlarin gelecegi olan ¢cocuklara; gerek egitim fonksiyonuyla toplumsal degerlerin aktariminda, gerekse
ogretim fonksiyonuyla evrensel bilgi birikiminin aktariminda 6nemli roller tistlenmekte olan orgiitlerdir.
Okullarin sahip oldugu iklimin, toplumun okullara yiikledigi gorevleri yerine getirmesindeki basarisini
etkileyecegi diigiiniilmektedir.

Egitim bilimciler okul ikliminin 6neminden yaklasik yiiz yildir bahsetmektedirler. Hoy okul
ikliminin okuldaki bireylerin ortak algilarmma dayanarak gelisip, okuldaki bireyleri etkileyen, onlarin
davraniglarindan etkilenen ve siireklilik arzeden bir 6zellik oldugunu ifade etmistir [1]. Okul Etkililigi
kavrami ise okullarin basarilar1 arasindaki farkliliklarin sonucu ortaya ¢iktigini sdylemek miimkiindiir.
Hedefleri ayn1 olan iki okulun birinin digerine gore gozle goriiliir diizeydeki basar1 farki; bu farki neyin
olusturdugunun sorgulanmasina neden olmus ve bdylece basariyr ve basarisizligi getiren unsurlarin
arastirilmasi etkili okul aragtirmalarini baglatmstir [2].

Egitim alaninda okul iklimi ve okul etkililigi kavramlari ile ilgili Tiirkiye ve yurt disindaki literatiir
incelendiginde ulasilabildigi kadariyla, dogrudan bu iki kavram arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirma
bulunamamistir. Okul iklimi konusunda ¢aligmalar incelendiginde, yurt digindaki arastirmacilarin; karar
verme siiregleri ile orgiitsel iklim arasindaki iliski [3], okul iklimi ve okul saghg: [4], okul iklimi ve okul
kiiltiirii [5], ilkokullarin ve ortaokullarm okul iklimi [6], ilkogretim okullarinin okul miidiirlerinin liderlik
davraniglar ile okul iklimi arasindaki iligki [7, 8], egitim i¢in okul ikliminin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi [9], okul ikliminin doniistiiriilmesi ve egitim [10] konular1 {izerinde c¢alisma yaptiklart
goriilmektedir.

Tirkiye'de ise arastirmacilar; okul iklimi ile bircok farkli kavram ve durumun iliskisini
aragtirmuglardir. Eksi, okul iklimi algilar1 ile kaygi diizeyleri [11], Ariman, 6grencilerin zorbalik egilimleri
ile okul iklimi algilar1 [12], Omay O6grencilerin okul iklimi algilart ile saldirganlik davranislart [13],
Tagkiran, meslek lisesi 6grencilerinin okul iklimi algilar1 ve mesleki olgunluklar1 [14], Karatas, okul
miidiirlerinin etkililigi ve okul iklimi [15], Karacaoglu, 6gretmenlerin okul iklimi algilari ile kaynagtirmaya
iliskin tutumlari[16], Dogan, okul iklimi boyutlar1 ile okul tahrip¢iligi [17], Mansuroglu, okul miidiirlerinin
etik davramglar ile okul iklimi aralarindaki iligkiyi [18] incelemislerdir. Okul etkililigi konusunda
caligmalar incelendiginde, yurt disindaki arastirmacilar; Hollanda'da okul etkililigi [19], Amerika'daki
okullarin etkililigine dair degerlendirme [20], Birlesik Krallikda Okul etkililigi ve okul geligimi [21], okul
etkililigi caligmalarinin devam edebilirligine dair bir 6z elestiri [22], Amerikan stili uluslar arasi okullarda
caligan 6gretmenlerin goriislerine gore okul etkililigi ve 6grenci basarisi [23], Egitim yonetimi agisindan
Botswana ikinci seviye okullarmin etkililigi ve Ogrenci basaris1 [24] adli ¢alismalar yapmuslardir.
Tiirkiye'de ise aragtirmacilar; okul etkililigi ile birgok farkli kavram ve durumun iligkisini incelemiglerdir.
Balci, etkili okullar1 ortaya ¢ikaran degiskenler iizerine arastirmalar yapmustir [25]. Sisman, 1995-1996
egitim-6gretim yilinda Eskisehir ilindeki ilkokullarin etkili okul 6zellikleri gésterme diizeyleri {izerinde
caligmistir [26]. Yilmaz, Oral, okullarin etkililigini [27, 28], Yilmaz, etkililigin saglanmasi igin
ogretmenlerin ailelerden beklentileri [29], Ayik, okul kiiltiirii ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi [30],
Cobanoglu, orgiitsel kimlik ve etkililik [31], Tiirker, etkililik diizeyleri ile orgiit sagligi arasindaki iligkiyi
[32], Alanoglu, 6rgiitsel 6grenme diizeyleriyle okul etkililikleri ve orgiitsel vatandaslik diizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemistir [33]. Egitim alaninda okul iklimi ile okul etkililigi konusundaki g¢aligmalar
incelendiginde, dogrudan okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi ele alan arastirma sayisinin
olduk¢a az oldugu, yapilan ¢alismalarin genel itibar1 ile ya okul iklimi ve okul etkililigini tek basina
betimlendigi ¢aligmalar oldugu ya da farkli degiskenlerle (iklim-kaygi diizeyi, iklim-mesleki olgunluk,
etkililik-okul kiiltiird, etkililik-6rgiit saglig1 vb.) iliskilerinin aragtirildigi ¢aligmalar oldugu goriilmektedir.
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1.1 Okul iklimi

Insanlar diinyaya gézlerini toplumun cekirdegi olan ailede acarlar. Gegmiste insanlar hayatlarinin
ilk yillarin1 anneyle ve aileyle gecirirlerken giiniimiizde ¢ocuklarin iki yasindan itibaren kreslere devam
ettikleri goriilmektedir. Kreslerden baslayan orgiitsel yasam deneyimi sirasiyla okullar ve ardindan is
hayatinda da devam etmekte ve neredeyse insanlar hayatlarinin tamamini ¢esitli orgiitlerin bireyi ya da
pargasi olarak gecirmektedirler. Toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in tanimlanan hedeflere ulasiimasi
amactyla beraber calisan insanlardan olusan sistem [34] olarak tanimlanan ve insanlarin hayatlarinda bu
denli yer kaplayan orgiitlerin kisiligi olarak tanimlanan orgiit iklimi kavrami ise bir ¢ok sosyal bilimcinin
calisma konusu olmustur. Orgiit iklimi bir taraftan kisilerin farkli durumlara kars1 gosterdikleri tepkiler
olarak tanimlanmus, diger bir taraftan bireylerin davraniglari {izerinde etkili olan kosullar denilmistir [35].

Toplumlarin gelecegi olan ¢ocuklarin ve genglerin gelecege hazirlanmasi isini iistlenen okullarin
iklimi konusu da arastirmacilar tarafindan siklikla tizerinde durulan bir konu baghigidir. Okul iklimi
calisanlarin davranislarini etkileyen ve bir okulu diger okullardan ayirt eden kendine has 6zellikleri igerir.
Kurum i¢i 6zellikler biitiinii olarak okul ikliminin belirlenmesi, 6nce okulun ikliminin tanimlanmasini
gerektirir. Okul iklimi okulun bireysel kisiligi olarak kabul edilebilir [36].

1.1.1 Okul ikliminin boyutlar:

Hoy, Tarter ve Kottkamp, yaptiklar ¢alisma neticesinde okullarin 6rgiit iklimini ii¢li miidiir
davraniglari iigii de 6gretmen davraniglar1 olmak {izere alti boyutta incelemislerdir [4]. Bunlar, destekleyici
miidiir davraniglari, yonlendirici miidiir davranislari, sinirlayici miidiir davraniglari, mesleki 6gretmen
davranislari, samimi 6gretmen davraniglari ve serbest 6gretmen davranislaridir.

1. Destekleyici Miidiir Davramslari: Ogretmenler icin temel bir ilgiyi yansitir. Miidiir 6gretmenleri
dinler ve onlarin 6nerilerime agiktir. Miidiir gergekten, siklikla 6gretmenleri dver, onlara hem mesleki
hem de kisisel ilgi gosterir.

2. Yonlendirici Miidiir Davramslari: Kati ve siki bir denetimi igerir. Midiir siirekli 6gretmenleri
izlemekte ve onlarin okul yaptiklari isleri en kii¢iik ayrintisina kadar kontrol etmektedir.

3. Smmrlayier Miidiir Davramslari: Ogretmenlerin ¢alismalarini desteklemektense aksatir bir etki
gosterir. Miidir siirekli 6gretmenlere evrak isleri yiiklemekte, komisyon caligmalar1 ve rutin islerle
ogretmenlige egitime dair iglerini 6telemektedir.

4. Mesleki Ogretmen Davramslari: Ogretmenler birbirlerine agik ve mesleki etkilesim igindedirler.
Ogretmenler okullarindan gurur duyarlar, meslektaslariyla ¢aligmaktan keyif alirlar ve meslektaslariyla
hevesli, hatalarini kabullenici ve karsilikli saygiya dayali bir iliskileri vardir.

5. Samimi Ogretmen Davramslari: Ogretmenler birbirlerine baghdir ve aralarinda giiglii bir sosyal iliski
vardir. Ogretmenler birbirlerini iyi tamirlar, yakin arkadastirlar ve birbirlerine giiglii bir sosyal destek
saglarlar.

6. Serbest Ogretmen Davramslari: Amagsiz ve mesleki calismalara odaklidir. Ogretmenler iiretken
olmayan cabalar gosterirler. Ortak bir amaclar1 yoktur. Gergekte olumsuz davranislar sergiler ve
meslektaslarini elestirirler [4].

1.2 Okul Etkililigi

Okullar toplumlarin geleceklerinin sekillendigi orgiitlerdir. Bu orgiitlerin temel girdisi olan gocuk
ve genglerin okullarda gegirdigi uzun siireler boyunca yasadiklari deneyimler, dgrendikleri bilgiler ve
gozlemledikleri 6gretmen ve yonetici davraniglart onlart dogrudan etkilemektedir. Giiniimiizde ¢alisan
anne-baba sayisinin artmasiyla ¢ocuklar ii¢ yasindan itibaren kreslere ve anaokullarina gonderilmeye
baglanmislardir. Bir¢ok ¢ocugun bu erken yasta bagladigi ve yirmili yaslarina kadar giinlerinin biiyiik
boliimiinii gecirdigi egitim kurumlarinda gegirdikleri siirelerin, akademik bilgilerin 6gretimi ve toplumsal
degerlerin aktarilmasi agilarindan, etkili ve verimli mi gegtigi ya da bir zaman ve maddi kayiptan mi ibaret
oldugu iizerinde durulmasi gereken bir konudur.
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Etkili okul ¢alismalarinin temel ¢ikis noktasi 1966' da Coleman ve 1972'de Jencks'in arastirmalari
sonucu ortaya ¢ikan bulgularin, okulun ve Ogretmenlerin cocuklarin egitimleri {izerine etkisini
degerlendiren karamsar bakis acilaridir. Bu tarihten itibaren hizlanan etkili okul ¢aligmalari, her ne kadar
arka plandaki faktorler 6nemli olsa da okulun hala ¢ocuklarin egitiminde kayda deger bir etkisi oldugunu
ortaya koymustur [37].

Balci, etkili okulu; cocuklari, bedensel, zihinsel ve duygusal yonden gelistirip onlar1 gelecekteki
rollerine hazirlayabilen iglevsel okullar olarak tanimlamistir [38]. Mortimore ise Ggrencilerin egitim-
Ogretimleri i¢in kendilerine saglanan sartlar ve imkanlarla beklentilerin {izerinde gelisme kaydedebildikleri
okullart etkili okullar olarak tanimlamistir. Etkili okul ayni sartlar1 ve imkanlar1 saglayan diger okullara
gore 6grencilerine fazladan degerler katabilen okuldur [37].

1.2.1 Okul etkililiginin boyutlar:

Okul etkililigi iizerinde yillar siiren arastirmalar neticesinde okulun etkililigini saglamak igin
etkililigi sorgulanmasi gereken kisiler ve siiregler belirlenmistir. Bu kisi ve siireclerin etkililik durumlari
okul etkililiginin boyutlarini olusturur.

Okulda yoneticiler ¢alisma ve idare bigimleri, 6gretmenler, 6grenciler, okulun miifredati, okulun
cevresi ve Ogrenci aileleriyle iligkileri, okulun kiiltiirii ve ortami okul etkililigini dogrudan etkileyen
boyutlar olarak siralanabilir.

Sisman, bu boyutlardan okulda 6grenme ikliminin okul etkililiginin saglayabilmesi i¢in tagimasi
gereken Ozellikleri okulun; diizen ve disipline dair agik uygulamalar1 olmasi, misyonunun bilinirligi,
disiplin problemlerinin azligi, 6grencilerinin devam problemlerinin azligi, dgrenci ve 6gretmenlerinin
morallerinin yiliksek olmasi, 6gretmenlerinin uyumlu olmasi, dgrencilerinin basarilarinin yiiksek olmasi,
calisan ve 6grencilerinin okulu sahiplenme duygulari, ¢calisanlarun giiveni ve sorumluluktan kagmamalari,
iyimser bir ortama sahip olmasi, sorunlarinin ¢dziimiine herkesin dahil olmasi, aile ve ¢evre destegini
almasi, saldirganlik ve zarar vermenin goriilmedigi, dostlugun ve birbirini korumanin 6n planda oldugu bir
ortama sahip olmasi seklinde siralamigtir [26].

1.3 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkokullarm iklimiyle okulun etkililigi arasinda anlamli bir iligki bulunup
bulunmadigini tespit etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin gériisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin okulun etkililigine dair goriisleri nelerdir?

3. Okul iklimi ile okulun etkililigi arasinda nasil bir iligki vardir?
4. Okul iklimi okul etkililiginin yordayisict midir?

2. YONTEM
2.1 Arastirma Modeli

Bu aragtirma, ilkokullarin sahip olduklar1 okul iklimleri ve okullarin etkililik diizeylerinin
belirlenmesinde genel tarama modelindedir. ilkokullarin sahip olduklar1 okul iklimleriyle okul
etkililiklerinin degisip degismedigini, degisme varsa bunun hangi sekilde oldugunu ortaya koymaya
calisilirken iligkisel tarama modeli kullanilmistir.

Aragtirmanin evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Sakarya ili Adapazari ilgesinde bulunan
resmi ilkokullarda ¢alisan smif 6gretmenleri olusturmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2013 yili
verilerine gore 2013-2014 6gretim yilinda, Sakarya’nin genelinde resmi ilkdgretim okullarinin sayist 363,
siif 6gretmeni sayisi ise 2898 olarak tespit edilmistir. Adapazari ilge milli egitim midiirliiglinden alinan
verilere gore ise Adapazari ilgesindeki 61 ilkokulda toplam 687 sinif 6gretmeni ¢aligmaktadir. Arastirmada
orneklem segiminde seckisiz oranli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Sakarya
ili Adapazari ilgesinde bulunan 21 ilkokulda gérev yapan 400 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.
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Aragtirma kapsamia giren 21 okulda gorev yapan 400 O&gretmenin demografik nitelikleri
incelendiginde; 6gretmenlerin %39 unun erkek, %61 ’inin kadin oldugu gériilmektedir. Orneklem grubunda
yer alan &gretmenlerin medeni durumlari incelendiginde, %87,5’inin evli ve %12,5” inin bekar oldugu
tespit edilmistir. Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin %20,8’inin 30 yas ve alt1, %50’ sinin 31-40
yas, %22,8’inin 41-50 yas araliginda ve %6,5’inin 51 yas ve {izerinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
mezun olduklar1 okula gore yiizdesel dagilimlar yapildiginda ise %8,8’inindn lisans, %85,8’inin lisans,
%S5,5’inin egitim yiiksek lisans mezunu oldugu ortaya c¢ikmistir. Mesleki kidemler ele alindiginda,
Ogretmenlerin %13,5’inin 1-5 yil, %25'inin 6-10 yil, %24,5’inin 11-15 yil, %20’sinin 16-20 yil, %17’sinin
21 y1l ve daha fazla siireyle 6gretmenlik meslegini siirdiirdiikleri; bununla beraber %67,8’inin 5 y1l ve daha
az, %21,3%iiniin 6-10 yil, %9,3’linlin 11-15 y1l, %1,5’inin 16-20 yil ve %0,3liniin 21 yilve daha fazla
stireyle bulunduklari okulda gorev yapmakta olduklart belirlenmistir.

2.2 Veri Toplama Araclari

IIkokullardaki okul iklimini belirlemek amaciyla 6gretmenlere Hoy, Tarter ve Kottkamp’in [4]
gelistirmis oldugu Orgiitsel (Okul) Iklim Anketi, “The Organizational Climate Description for Elemantary
Schools” (OCDQ-RE) kulamlmistir. Ogretmenlerin okullarnin etkililik diizeyleri hakkinda gériislerini
belirlemek amaciyla ise Hoy [39] tarafindan gelistirilen “Okul Etkililigi Anketi — School Effectiveness
Index” kullamlmstir. Her iki ankette arastirmaci tarafindan ilgili siiregler uygulanarak Tiirkce’ye
cevrilmistir Her iki anket i¢in ilgili arastirmacidan kullanim izni alinmistir.

Okul ITklimi Anketi: 1lkdgretim okullarindaki 6rgiit iklimini betimleme amaciyla Hoy, Tarter ve
Kottkamp [4] tarafindan gelistirilmistir. Anket 42 maddeden ve 6 boyuttan olusmustur. Bunlar; (a)
Destekleyici miidiir davranislari, (b) Yonlendirici miidiir davranislari, (¢) Sinirlayict miidiir davranislari,
(d) Mesleki 6gretmen davraniglari, (¢) Samimi 6gretmen davranislar ve (f) Serbest 6gretmen davraniglari
boyutlaridir. Anket maddeleri; Nadiren (1), Bazen (2), Genellikle (3), Cogunlukla (4), Her zaman (5)
seklinde likert tipi olusturulmustur. Anket, gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi kapsaminda asil drneklem
grubunun diginda 150 kisilik bir sinif 6gretmeni grubuna uygulanmistir. Anketin gegerlik ¢aligmast i¢in
oncelikle faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi ig¢in oncelikle KMO Barlett Testi yapilmistir. Test
sonuglarina gore anketin KMO degeri .862, Barlett’s Test of Sphericity: Chi Square: 2746.918, df: 595, p=
.000 bulunmustur. Uygulama sonucunda faktér yiikiiniin diisik ¢ikmasi nedeniyle 7 madde
(3,5,6,25,31,37,39. madde) anketten ¢ikarilarak anket 35 maddeye diisiirilmistiir. Kalan maddelerin faktor
yiikleri ise .36 ile .80 arasinda degismektedir. Bu degerlerin ardindan anketin biitiinii i¢in Principal
Components-varimax rotated solution yontemi kullanilarak yapilan faktér analizi sonucunda ankette
toplam 6 boyut bulundugu ortaya ¢ikmistir. 6 boyuta gore anketinin kiimiilatif varyansi agiklama orani %
59,501 ¢ikmustir. Uygulama kapsaminda giivenirlik ¢aligmasi sonuglarina goére, anketin biitiinii i¢in
Cronbach Alpha degeri 0.898 olarak bulunmustur. Boyutlara gére Cronbach's Alpha giivenirlik katsayilar
ise Tablo 1 de sunulmustur.

Tablo 1
Okul Iklimi Anketi Alt Boyutlarina Ait Cronbach Alpha Degerleri

Alt Boyutlar Cronbach Alpha
1. Desyekleyici Miidiir Davraniglari 0.931
2. Yonlendirici Miidiir Davraniglar 0.813
3. Sinirlayict Miidiir Davraniglart 0.674
4. Mesleki Ogretmen Davranisi 0.708
5. Samimi Ogretmen Davranigt 0.836
6. Serbest Ogretmen Davranisi 0.575
Orgiit iklimi (Genel) 0.898

Okul Etkililigi Anketi: \Wayne K. Hoy tarafindan [39], okullarin etkililik diizeylerini belirmek
amactyla tasarlanmistir. Anket 8 maddeden olugmaktadir. Anket maddeleri; Higkatilmiyorum (1),
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katilmiyorum (2), biraz katiliyorum (3), katiliyorum (4), tamamen katiliyorum (5) seklinde Likert tipinde
diizenlenmistir.

Anket, oncelikle gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi kapsaminda ¢aligma grubu disinda 150 kigilik
bir d6gretmen grubuna uygulanmistir. Anketin gecerlik ¢alismasi kapsaminda oncelikle faktor analizi
yapilmistir. Bu siiregte maddelerin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla KMO
Barlett Testi yapilmustir. Test sonuglarina gére, KMO degeri .829, Bartlett Test of Sphericity Chi-Square:
468,240, df:28, p: .000 bulunmustur. Bu degerlerin ardindan anketin biitiinii i¢in Principal Components-
varimax rotated solution yontemi kullanilarak yapilan faktdranalizi sonucunda anketin tek boyuttan
olustugu gorillmiistiir. Tek boyuta gore anketin kiimiilatif varyansi agiklama oranit 50.052 ¢ikmustir.
Component Matrix tablosu incelendiginde maddelerin faktdr yiiklerinin .63 — .81 arasinda ¢iktigi
goriilmiistiir. Tek boyuttan olusan anketin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi ise .855 olarak
bulunmustur.

2.3 Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS 20.0 programi kullanilmigtir. Caligmada
betimsel istatistik yontemlerinden aritmetik ortalama, standart sapma, yiizde islemleri, Pearson Moments
cift yonlii korelasyon analizi (r) ile Coklu Regresyon Analizi tekniklerindenyararlanilmistir.

3. BULGULAR

Aragtirmada ilk olarak 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin Okul iklimi anketinde yer alan
maddelere verdikleri cevaplarin, boyutlara gore; tek boyuttan olusan okul etkililigi anketinde ise anketin
biitiintine goére aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak, sonuglar Tablo 2'de
gosterilmistir.

Tablo 2

Ogretmenlerin Anketlerin Boyutlarina Verdikleri Cevaplara Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
(n=400)

Boyutlar X s

Okul iklimi Desyekleyici Miidiir Davranislari 3.23 1,00
Yonlendirici Miidiir Davraniglari 2.80 74
Sinirlayict Miidiir Davranislart 3.24 71
Mesleki Ogretmen Davranisi 341 58
Samimi Ogretmen Davranisi 3.14 76
Serbest Ogretmen Davranisi 196 ,40
Toplam 296 41

Okul Etkililigi 3.74 .62

Tablo 2’de yer alan veriler analiz edildiginde 6gretmenlerin algilarina gore en yiiksek ortalamanin
mesleki dgretmen davranislart (X=3.41, s= .58) boyutunda, en diisiik ortalamanimn serbest 6gretmen
davranislar1 boyutunda (X=1.96, s= .70) oldugu gériilmiistiir. Okulun iklimine dair diger dagilimlara
bakildiginda ise, mesleki 6gretmen davramslart boyutunu sirastyla sinirlayict miidiir davramslari (X=3.24,
s=.71), destekleyici miidiir davranislar1 (X=3.23, s= 1), samimi 6gretmen davraniglari (X=3.14, s=.76),
yonlendirici miidiir davraniglarmin (X=2.80, s= .74), izledigi goriilmektedir.

Etkili okul dl¢eginden elde edilen veriler incelendiginde 6gretmenlerin 6lgegin biitiiniine yonelik
goriisleinin ortalamasinin X=3.74, standart sapma degerinin ise s =.62 oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu
sonuglar 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarinin Katiliyorum diizeyinde oldugunu géstermektedir.

Aragtirma ikinci olarak okul iklimi ile okul etkililigi arasinda nasil bir iligski oldugunu belirlemek
amaciyla Pearson ¢ift yonlii korelasyon analizi yapilarak bulgular Tablo 3'te sunulmustur.



TUBAV Bilim 9 (4) 2016 1-12 T. Senel ve B. Buluc

Tablo 3
Okul Iklimi ve Okul Etkililigi Arasindaki Pearson Cift Yonlii Koreldsyon Analizi Sonuclar
1. 2.
1.0kul Tklimi 1.00 S1**
2.0kul Etkililigi B51** 1.00
**p< 01

Tablo 3’ teki veriler incelendiginde ilkogretim okullarindaki okul iklimi ile okul etkililigi arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=0.51, p<.01). Buna goére okul
iklimiyle ilgili algilar yiikseldikge, okulun etkililigi de olumlu yonde artmaktadir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore okul iklimi olumlu etkileyen davranislar arttik¢a okul etkililiginin de artacagi sdylenebilir.

Aragtirmanin sonraki asamasinda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi daha ayrintili
sekilde analiz etmek igin okul ikliminin alt boyutlar1 ile okul etkililigi arasindaki korelasyonlar
hesaplanarak Tablo 4'de gdsterilmistir.

Tablo 4

Okul Iklimi Alt Boyutlar: ve Okul Etkililigi Arasindaki Iliskiyi Belirlemeye Yonelik Pearson Cift Yonlii
Korelasyon Analizi Sonug¢lar

38
S . B . . L =
> & = &8 2 §5 ._ =
S = - - = i
gEf ES2& EZ% 888 ESE £sE Z
A= 2 == 2 A=z 25z Oz Dmz O
Jd2RA dfeR meA 0/ uvwldAaA oA o
2. 68**
3. -13 07
4. 48** 36%* -.02
5. 33%* 26%* .02 68**
6. -.09 .05 26%* L Q7** -17
7. 52%x 42%* -.05 58** 46 -21 1,00
**p<101

Bu sonuglar miidiiriin 6gretmenleri sinirlayici davranislar sergilemesi durumunda okul etkililiginin
de negatif yonde etkilenecegi seklinde yorumlanabilir. Serbest dgretmen davraniglart boyutu ile okul
etkililigi arasinda negatif yonde ters iliski olduguna gore, okulda serbest 6gretmen davraniglari arttikga okul
etkililiginin de azalacagi seklinde yorumlanabilir. Diger boyutlar incelendiginde ise, okul etkililigi ile
mesleki O6gretmen davranislari, destekleyici miidiir davraniglari, samimi Ogretmen davranislar1 ve
yonlendirici miidiir davraniglar1 boyutu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Okul etkililigi ile mesleki 6gretmen davranislar1 arasindaki iliskinin en fazla oldugu sonucu
ortaya ¢ikmuistir.

Okul etkililigini pozitif yonde etkileyen ikinci boyut ise destekleyici miidiir davranigidir. Elde
edilen verilere gére samimi 6gretmen davranislariin okul etkililik diizeylerine katkisinin simirli oldugu
yargisina varilabilir. Yonlendirici miidiir davranisi da miidiiriin sik stk denetleme yapmasi, ¢cok sert kurallar
koymasi gibi olumsuz davraniglari igerdiginden okullarin etkililik diizeylerini olumsuz yonde etkilemesi
beklenmektedir. Ancak beklenmedik sekilde arastirmanin bulgulart bu durumun tersini isaret etmektedir.
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Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin goriislerine gore; okul etkililigi ile okul iklimi boyutlart
arasindaki korelasyon analizi sonuglart incelendiginde; okul etikililigiyle sirasiyla mesleki Ogretmen
davraniglari (r= .58, p<.01), destekleyici miidiir davranislar1 (r= .52, p<.01), samimi 6gretmen davranislar
(r= .46, p<.01), yonlendirici miidiir davraniglar1 (r= .42, p<.01), boyutlar1 arasinda pozitif yénde, orta
diizeyde ve anlamli iligkiler bulundugu tespit edilmistir.

Arastirmanin son agsamasinda okul etkililiginin yordanmasi amaciyla okul ikliminin alt boyutlar1
ile okul etkililigi arasinda ¢oklu regrassyon analizi yapilarak sonuglar Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5

Okul Ikliminin Alt Boyutlarimin Okul Etkililigini Yordamasina Iliskin Coklu Regrasyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B StandartH B t p ikili r Kismi r
atas

Sabit 1.803 173 10.443 .000

Desyekleyici 147 .035 237 4.143 .000 524 .205
Yonlendirici 0.88 .038 124 2.296 .022 427 115
Sinirlayict .000 .028 .000 -0.006 .995 .050 .000
Mesleki .287 .053 311 5.405 .000 .583 .263
Samimi .103 .042 126 2.438 .015 466 122
Serbest -.068 .033 -.087 -2.096 0.37 -.212 -.105
R=.660 R?=.436  Diizeltilmis R>= .427 F (6393 = 50.650 p=.000

Tablo 5’te sunulan yordayici degiskenlerle (okul iklimi alt boyutlar1), bagimli-yordanan degisken
(okul etkililigi) arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, mesleki 6gretmen davranislar: alt
boyutu ile etkililik arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligskinin (r = .58) oldugu ancak diger degiskenler
kontrol altina alindiginda, iki degisken arasindaki korelasyonun pozitif ve diisiik diizeyde (r = .26) kaldig:
goriilmektedir. Benzer sekilde destekleyici miidiir davranigi, samimi dgretmen davranigi, yonlendirici
miidiir davranigi alt boyutlarinin her biriyle etkililik arasinda mevcut olan pozitif yonlii orta diizeyli iliski,
her biri igin digerleri kontrol altinda tutuldugunda pozitif yonlii diisiik diizeyli hale gelmektedir (r = .20, r
=.12ver=.11). Serbest 6gretmen davranisi alt boyutunun ise etkililik ile iligkisi, aralarindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde negatif yonde ve diisiik diizeyde (r=-.21, r =-.10) ¢ikmustir. Smirlayict miidiir
davranigi alt boyutu ise etkililik agisindan anlamli bir yordayici olarak gériinmemektedir. Yine bu sonuglara
gore okul etkililigi ile okul iklimi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir (R=.660, R?=.436, p< .01).

Regresyon analizi sonuglarina gore okul iklimi igin okul etkiliginin yordanmasina iliskin
regresyon esitligi (matematiksel model) ise sdyledir; Okul Etkililigi= 1.103 + 0.287 mesleki 6gretmen
davranislar1 + 0.147 destekleyici miidiir davraniglart + 0.103 samimi 6gretmen davranislari + 0.88
yonlendirici miidiir davranislart + -0.68 serbest 6gretmen davraniglart.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin en yeterli olarak algiladiklar1 boyut mesleki 6gretmen
davraniglaridir. Mesleki 6gretmen davranislart okuldaki &gretmenlerin birbirleriyle yardimlagmalari,
okulda yeni olan 6gretmenlere destek olmalari, birbirlerinin kusurlarin1 hos gormeleri, vazifelerini istekli
bir sekilde yerine getirmeleri gibi davramislar mesleki 6gretmen davranisi boyutunu olusturan
davranislardir. Ogretmenlerin algilarma gore, 6gretmenlerin giiclii bir iletisim icinde olmalar, birbirlerine
destek olmalari, okul ikliminin olumlu olmasini saglamaktadir. Cinkir ve Cetin (2010)'in 6gretmenlerin
okullarda mesleki ¢alisma iligkileri iizerine yaptiklar1 ¢alisma [40] bu ¢alismayla paralellik gosterecek
sonuglar ortaya ¢ikarmistir. S6z konusu aragtirmacilarin yaptigi ¢alismanin sonuglarina gore ilkogretim ve
orta gretim Ogretmenleri mesleki ¢aligma iliskilerine dair olumlu algilar tasimaktadirlar.
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Mesleki 6gretmen davranisi alt boyutunun bu ¢alismanin 6rneklemini olugturan 6gretmen grubu
tarafindan en ¢ok algilanan boyut olmasi bu gruptaki dgretmenlerin kendilerini; birbirleriyle iyi anlasan,
ders dist zamanlarda mesleki konulari konusup bilgi alis verisinde bulunan, mesleklerini yapmada
kendilerini yeterli goren ve gorevlerini istekli bir sekilde yerine getiren Ogretmenler olarak
gordiikleriseklinde degerlendirilebilir. Ogretmenlerin en diisiik diizeyde algiladiklar1 okul iklimi boyutu ise
serbest 6gretmen davranislaridir. Serbest 6gretmen davraniglart boyutu okul ikliminin olumsuz olmasina
sebep olmaktadir. Bir konu hakkinda okuldaki 6gretmenlerin genel fikirlerine karsi ¢ikma, okulda
diizenlenen cesitli kurul, toplanti ve etkinliklerde konuyu dagitma ya da etkinligin uyumunu bozacak
davranislar sergileme, farkli diigiinen ya da farkli davranan 6gretmenler iizerinde grup baskisi kurma gibi
olumsuz davranislar serbest 6gretmen davranisi boyutunda dgretmenlerin gdsterdigi davranislardir.

Serbest 6gretmen davranigi alt boyutunun bu ¢alismanin 6rneklemini olusturan 6gretmen grubu
tarafindan en az algilanan boyut olmasi bu gruptaki dgretmenlerin galistiklar1 okulda diger 6gretmenlerle
iliski kurmayan, okulun ortamini olumsuz yonde etkileten okulda yapilan mesleki ¢aligmalara katilmakta
isteksiz davranan ogretmenlerin az sayida oldugunu gdstermektedir. Ogretmenlerin serbest dgretmen
davraniglar1 alt boyutundaki puanlarinin ortalamasmin disiik ¢ikmast olumlu bir sonug¢ olarak
goriilmektedir. Ciinkii Serbest 6gretmen davramiglarinin fazla olmasi okul iklimini olumsuz etkileyen
durumlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu nedenle elde edilen bulgular okul iklimi y&niinden
olumlu goriilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore sinirlayici miidiir davranislart boyutu ile ilgili davranislar mesleki
Ogretmen davranislarindan sonra en c¢ok sergilenen davranislar olarak goriilmektedir. Sinirlayict miidiir
davranislar1 boyutunun ikinci sirada en ¢ok algilanan boyut olmasi, bu ¢alismanin drneklemini olusturan
O6gretmen grubunun calistiklart okullardaki miidiirlerin 6gretmenlerin ¢alismalarini desteklemek yerine
aksatir bir etki gosterdigine isaret etmektedir. Anketlerin uygulandigi okullarin miidiirlerinin siirekli
Ogretmenlere evrak igleri yiiklemekte, komisyon c¢alismalari ve rutin iglerle 6gretmenlerin egitime dair
islerine engel olmaktadir.

Ancak mesleki 0gretmen davranislari boyutu en ¢ok algilanan boyut olarak ortaya ¢ikarken,
smirlayict miidiir davraniglar1 boyutunun ikinci sirada yer almasi 6gretmenlerin ¢aligtiklari okullarin iklime
dair olumsuz algilarinin miidiir davraniglarindan kaynakli oldugunu diisiindiikleri, kendilerini ise olumsuz
durumlar hakkinda sorumlu gérmedikleri sonucunu ortaya koymaktadir.

Destekleyici miidiir davraniglari alt boyutunun bu g¢alismanin 6rneklemini olusturan dgretmen
grubu tarafindan iiciincii sirada algilanan boyut olmasibu gruptaki dgretmenlerin g¢alistiklar1 okullarin
miidiirlerinin 6gretmenleriyle ilgilendikleri, siklikla 6gretmenleri vdiiklerini, 6gretmenleri dinledikleri ve
onlarin Onerilerine agik olduklarini ve onlara hem mesleki hem de kisisel ilgi gosterirdiklerini
gostermektedir. Okul ikliminin siirlayict miidiir davranislar1 boyutunun ortalamastyla, destekleyici miidiir
davranislar1 boyutunun ortalamalarinin birbirlerine yakinligi 6gretmenlerin miidiirlerin davraniglarina dair
algilarinda 6rneklem grubu i¢inde biiyiik farkliliklar oldugunu géstermektedir. Ciinkii sinirlayici miidiir
davraniglari okul iklimini olumsuz etkileyen bir alt boyutken, destekleyici miidiir davranislarina dair alginin
yiiksek olmas1 okul iklimi agisindan olumlu bir durumdur.

Arastirma verilerine gére samimi 6gretmen davraniglari dérdiincii olarak dgretmenler tarafindan

algilanan okul iklimi alt boyutudur. Bu boyutun (X=3.14 = Genellikle) diizeyinde bir ortalamaya sahip
olmas1 &gretmenlerin okul diginda zaman zaman goriistiikkleri ancak birbirlerinin ailelerini yakindan
tanimadiklarim1 birbirlerinin diizenledigi sosyal etkinliklere katilmada yeterince istekli olmadiklari
anlamina gelmektedir. Bulgular yonlendirici miidiir davranisi boyutunun ikinci olarak en az algilanan boyut
oldugunu ortaya koymaktadir. Okul miidiiriiniin 6gretmenleri denetlemesi, ders plan1 kontrolii yapmasi,
ders defterlerinin takibi, devamsizliklarin takibi ve kati kurallarin olmasi yonlendirici miidiir davranist
boyutunu olusturan boyutlardir.

Arastirmada okul etkililigi anketine verilen cevaplar analiz edildiginde, 6gretmenlerin okul
etkililigine iligskin algilarinin Katiliyorum diizeyinde oldugunu goriilmektedir. Bu sonuca gore
ogretmenlerin okullarimi genel olarak etkili bulduklar1 sdylenebilir ancak yine sonuglara gore ¢ok yiiksek
bir etkililikten s6z etmek miimkiin degildir. Benzer 6rnekler kullanan, Yilmaz'in, Ayik'in, Tirker'in
caligmalarinin [27, 30, 32] sonuglar1 da bu aragtirmanin sonuglartyla 6rtigmektedir.

Dogrudan okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi aragtiran caligma bulunmamasiyla
birlikte Eksi rehber 6gretmenlerin kaygi diizeyleriyle okul iklimi arasindaki iligkiyi [11], Ariman
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ogrencilerin zorbalik egilimleri ile okul iklimi algilart arasindaki iligkiyi [12] ve Aka okul iklimiyle
ogretmen 6z yeterliligi arasindaki iligkiyi aragtirmus [41], bu arastirmalarin sonuglari okul ikliminin tipk1
okul etkililigiyle iligkisinde oldugu gibi rehber 6gretmenlerin kaygi diizeyleri, 6grencilerin zorbalik
diizeyleri ve 6gretmen 6z yeterliligiyle iliskisi ve etkisi oldugunu géstermektedir.

Okul ikliminin alt boyutlarmin okul etkililigi ile iligkisi incelendiginde ise miidiiriin 6gretmenleri
smirlayict davraniglar sergilemesi durumunda okul etkilili§inin de negatif yonde etkilenecegi seklinde
yorumlanabilir. Mudiirlerin 6gretmenleri cesitli evrak isileriyle mesgul etmeleri, siklikla kurullar ve
toplantilar yaparak 6gretmenlerin derslere ve akademik ¢aligmalara yogunlagsmaktansa biirokratik islemlere
yogunlagmalarina neden olmalari, okulun etkililigini olumsuz yonde etkileyecegi varsayilabilir. Serbest
6gretmen davraniglar ise 6gretmenlerin okulunda ¢alisan diger meslektaslarina ve okulda mevcut bulunan
genel alg, isleyis ve kabiillere kars1 sergilemis oldugu olumsuz 6gretmen davraniglaridir. Serbest 6gretmen
davranislart sergileyen ogretmenler okulda yapilan g¢esitli kurul ¢alismalari, veli toplantilari, sosyal
caligmalar gibi mesleki etkinliklere odaklanma sorunu yasamaktadirlar. Ogretmenler okulda dgrencilerin
akademik ve sosyal gelisimi, kendilerinin mesleki gelisimi gibi konulara karsi ilgisizdirler, okulda yalniz
zaman doldurmaktadirlar. Serbest 6gretmen davranislar: boyutu ile okul etkililigi arasinda negatif yonde
ters iliski olduguna gore, okulda serbest 6gretmen davranislari arttikca okul etkililiginin de azalacagi
seklinde yorumlanabilir.

Diger boyutlar incelendiginde ise, okul etkililigi ile mesleki dgretmen davranislari, destekleyici
miidiir davraniglari, samimi 6gretmen davraniglari ve yonlendirici miidiir davranislar1 boyutu arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Okul etkililigi ile mesleki 6gretmen
davranislari arasindaki iliskinin en fazla oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Mesleki 6gretmen davranislar
boyutu okuldaki 6gretmenlerin birbirine yardimei olmasi, hatalar1 hos gérmeleri, dayanmigsma ve iyi bir
iletisim iginde olmalart gibi olumlu davranislar1 kapsamaktadir. Arastirma bulgularina gore ilkogretim
okullarindaki 6gretmenlerin birbirleriyle olan iliskileri, tutumlari ve davranislar: ne kadar olumlu olursa
okullarin etkililik diizeyleri de o kadar artacaktir.

Okul etkililigini pozitif yonde etkileyen ikinci boyut ise destekleyici miidiir davranisidir. Okul
miidiiriiniin 6gretmenleri destekleyici bir tutum sergilemesi, yapict elestirilerde bulunmasi, basarilarini
takdir etmesi okullarin etkililik diizeylerini arttiran miidiir davraniglaridir. Samimi dgretmen davranisi
boyutu 6gretmenlerin birbirleriyle okul disinda yaptiklar sosyal faaliyetleri, ailece goriismeleri kapsayan
davranislardir. Onceki bulgularda dgretmenlerin bu tip faaliyetleri yaptiklari, okul diginda meslektaslartyla
zaman zaman goristiikleri ancak bu sosyal iliskilerin yeterince yogun olmadig tespit edilmistir. Bu yiizden
de samimi 6gretmen davranislarinin okul etkililik diizeylerine katkisinin sinirli oldugu yargisina varilabilir.

Yonlendirici miidiir davranist da miidiiriin sik sik denetleme yapmasi, ¢ok sert kurallar koymasi
gibi olumsuz davranislar1 igerdiginden okullarin etkililik diizeylerini olumsuz yonde etkilemesi
beklenmektedir. Ancak beklenmedik sekilde arastirmanin bulgulart bu durumun tersini isaret etmektedir.
Bu durum bu ¢alisma agisindan beklenmeyen bir durumdur. Ciinkii yonlendirici miidiir davranislari igerigi
itibariyle okul iklimini olumsuz ydnde etkileyen davraniglardir. Ancak bu ¢alismanin 6rneklem grubunu
olusturan dgretmenler, miidiiriin kat1 ve kuralci olmasi, derslerin islenisi, ders planlar ve diger 6gretmen
faailyetlerini siki1 bir sekilde izlemesi gibi davraniglarin okul etkililigini olumlu ydnde etkileyecegini
diisiinmektedirler. Bu durum basli basina bir aragtirma konusu olusturacak derecede ilgingtir.

Okul Ikliminin okul etkililigini yordamasina dair yapilan analize gére Okul iklimi ile ilgili alti
degisken birlikte, okul etkililigindeki toplam varyansin yaklagik %43’iinii agiklamaktadir. Standardize
edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin okul etkililigi tizerindeki goreli dnem sirast;
mesleki 6gretmen davranislari, destekleyici miidiir davranislari, samimi 6gretmen davraniglari, yonlendirici
miidiir davranislari, sinirlayici miidiir davranislar: ve serbest 6gretmen davranislari seklindedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise, yonlendirici miidiir davranislari,
destekleyici miidiir davraniglari, mesleki Ogretmen davraniglari, samimi Ogretmen davranislar
degiskenlerinin okul etkililigi izerinde anlamli yordayicilar oldugu goriilmektedir. Ancak serbest 6gretmen
davranislar1 boyutunun okul etkiligini negatif yonde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara gore
serbest Ogretmen davraniglarinin sikga sergilendigi okullarin etkililiginin azalacagi varsayilabilir.
Sinirlayict miidiir davranislar ise okul etkiligi izerinde anlamli bir yordayici olarak goriilmemektedir.

Bu arastirmayla ortaya ¢ikan veriler 1s1ginda, okul iklimi okullarin etkililiklerini arttirmak
acisindan onemli bir unsur olarak goriinmektedir. Okullar i¢in 6ncelikli amag¢ 6grencilerin gelecege
hazirlanmasidir. Bu sorumlulugu tagityan 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarinin olumlu bir iklime sahip olmasi
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ogretmenlerin verimliligini arttiracak dolayisiyla okulun etkililigini saglayacaktir. Bu sonuglara bagli
olarak okul yonetimlerinin 6gretmenlerin daha rahat ¢alisabilmesi, biirokratik is iglemler ve evrak igleriye
ugragmak yerine mesleklerine ve 6grencilerinin gelisimlerine odaklanabilmesi, birbirleriyle hem insani
hem de mesleki iligkilerini giiglendirebilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmalari 6nerilebilir.
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