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Girigsimcilik ve inovasyon Arasindaki iligki: Bir
Dinamik Panel Veri Analizi

Ozet

Girisimcilik ve inovasyon ¢agimizin popller
kavramlari arasindadir. inovasyon ve girisimcilik,
firmalarin ve dolayli olarak tlkelerin ekonomik
ve sosyal donustmleri gergeklestirmelerini ve
rekabet avantaji elde etmelerini saglayan
faktorler arasinda yer almaktadir. Bu galismada
girisimcilik ve inovasyon arasindaki iliski OECD
tlkeleri 6zelinde 1990-2011 dénemi igin dinamik
panel veri yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Sonuglar, girisimcilik ile inovasyon arasinda uzun
donemli bir iligkinin oldugunu, buna karsin kisa
donemde bir iliski olmadigini gostermektedir.
Elde edilen bulgular, uzun dénemde isletme
sahipligi oranindaki %1'lik artigin 6zel sektor Ar-
Ge harcamalarini yaklasik olarak %5.9 oraninda
artiracagina isaret etmektedir. Analiz sonuglari
ayrica; Belgika, Kanada, Cek Cumhuriyeti,
Finlandiya, Fransa, Almanya, irlanda, italya,
Meksika, Polonya, Slovakya, Hollanda, ingiltere
ve ABD’nin hata dizeltme parametrelerine ait
katsayilarin anlaml gostermekte, dolayisiyla bu
lkelerde girisimcilik ile inovasyon arasinda uzun
donemli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, inovasyon,
Dinamik Panel Veri Analizi

Jel Kodlari: L26, 031, C33

The Relationship between Entrepreneurship
and Innovation: A Dynamic Panel Data Analysis

Abstract

Entrepreneurship and innovation are two of the
most pervasive concepts of our times. Innovation
and entrepreneurship have been one of the
factors that provide developing countries to
reach higher development stages as well as
developed countries and to perform economic
and social transformations and will continue. In
this study, the relationship between innovation
and entrepreneurship were examined for OECD
countries for the period of 1990-2011 using
dynamic panel data models. Results showed that
the innovation and entrepreneurship have a
long-term relationship, whereas in the short
term there was no such indication. Accordingly,
1% increase in business ownership rate would
increase the private sector R&D expenditures by
5.9%. Analysis results also showed that; the
coefficients of error correction parameters of
Belgium, Canada, Czech Republic, Finland,
France, Germany, lIreland, Italy, South Korea,
Mexico, Poland, Slovakia, the Netherlands, the
United Kingdom and the United States were
meaningful and revealed a long term
relationship in these countries.

Keywords: Entrepreneurship, Innovation,
Dynamic Panel Data Analysis

Jel Codes: 126, 031, C33
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1. Introduction

Entrepreneurship, innovation and technology have been the main driving forces of
development processes in high-income countries. Innovation and entrepreneurial
activities are two most important dynamics of long-run economic growth.
Entrepreneurs can commercialize their innovative new products and so dynamize the
economy. In order to maintain long-run economic growth, the companies in the
economy need to have motivation for product and process innovation and for
entrepreneurial activities. Market economy and strong property rights create
incentives for innovation and entrepreneurship (Hill, 2005; Demircan, 2006).

After 1980s, entrepreneurship, innovation and technology have contributed
immensely to the process of fast development and transition of newly industrialized
countries. Especially in recent years BRICS (Brazil, Russia, India, China and South
Korea) countries have experienced high growth rates and affected/shaped global
economic growth rates by means of knowledge-intensive industries, innovation and
entrepreneurship. They serve as a model from this aspect.

The innovation capabilities of companies are the main source of sustainable
competitive advantage. Companies which carry out the innovation activities
intensively can minimize uncertainties about future, and can increase their
competitive power and enable to be pioneer technologically in the field of activity.
Entrepreneurs who take initiative in carrying out the innovative activities in firms can
bring out new products, processes and services.

Challenges (such as not fully protected property rights, excessive government
intervention to the market, and restriction of freedom) faced by entrepreneurs
during and after the formation process of innovative activities must be minimized.
This matter is one of the important components of entrepreneurship orientation, as
well. When having strong the entrepreneurship orientation defined as strategy
developing processes and applications used for determining and forming new
opportunities leads to an innovative process by means of research and firm activities,
which might provide a significant advantage for firms.

Policy planners in both the public and private sectors have growing interest about
entrepreneurship, innovation and technological change, as a result of the shift
towards a knowledge-based economy, the substantial increase in public investment
in knowledge-based institutions, knowledge-generating public programs, and
knowledge-sharing activities (Link, 2007: 1).

In recent years, there have been many attempts to combine entrepreneurship and
innovation in a model. With this view, the some of the cornerstone models
developed can be mentioned as Brazeal and Herbert (1999), Zhao (2005), McFadzean
et al. (2005) and Shaw et al. (2005). Apart from these models, other models
developed are Morris and Kuratko (2002), De Klerk and Kruger (2003) and Bygrave
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(2004) although these models did not cover the entrepreneurship and innovation
relationship comprehensively. In addition, many studies have explored the relation
among entrepreneurship, innovation and economic growth (e.g. Tang and Koveos
2004, Wong et al. 2005, Margaret 2008, Rooks et al. 2009, Hussain et al. 2011,
Setyanti et al. 2013).

In Table 1 are included some of the selected studies that examine the relation
between entrepreneurship and innovation.

Table 1: Literature Survey

Author(s)

Aims and Method

Results

Tang ve
Koveos
(2004)

Studied the relationships between
venture entrepreneurship innovation
entrepreneurship and economic growth.

Venture entrepreneurship is found to be
positively related to GDP growth rate.
Innovation entrepreneurship is negatively
related to economic growth rate in high-
income countries.

Wong et al.,
(2005)

Using cross-sectional data on the 37
countries participating in GEM 2002, an
augmented Cobb-Douglas production
function to explore firm formation and
technological innovation as separate
determinants of growth.

Of the four types of entrepreneurship
(high growth potential, necessity,
opportunity and overall Total
Entrepreneurail Activity), only high growth
potential entrepreneurship is found to
have a significant impact on economic
growth

Margaret
(2008)

A survey research design was adopted to
test whether human capital factors and
entrepreneurial orientation influence the
adoption of radical product innovations or
not, using a logit model for a sample of
218 small scale carpentry workshops in
Nairobi, Kenya.

Having parents in business together with

entrepreneurial orientation lead to the

adoption of radical product innovations.

Provision of role models and adopting an

entrepreneurial orientation are strategic
options that can be used to enhance
radical product innovations in small

enterprises.

Rooks et al.,
(2009)

Based on a survey of entrepreneurs held
in Uganda in May 2008, the relationships
between the characteristics of networks
of small scale entrepreneurs and their
innovative performance in a developing
country context were examined.

The relationship was found to be
curvilinear. Increasing density and
constraint initially has positive effects on
innovative performance, but beyond an
optimum negative effects start to prevail.
Network size and human capital have
positive effects on innovative
performance.

Beyer (2011)

Using Tobit model for a sample of 1,406
Belgian firms, it was tested whether
managerial ownership influenced the firm
R&D expenditures.

Managers holding no company shares
under-invest into R&D compared to
owners giving rise to the risk argument. It
was found an inverse u-shaped
relationship between the degree of
managerial ownership and R&D.
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Hussain et al.
(2011)

The impact of innovation, technology and

economic growth on the entrepreneurial

activities in Pakistan was examined using
Correlation and Regression model.

They found a strong and positive
relationship between economic growth,
innovation and entrepreneurship but no
relationship between entrepreneurship

and technology.

Hassim
(2011)

The relationships between
entrepreneurial orientation, market
orientation, innovativeness and firm

performance on the moderating effect of
external environmental factors on the
market orientation and firm performance
relationship were examined using factor
analysis for 398 SMEs in Malaysia.

The entrepreneurial orientation and
innovativeness exert a positive effect on
firm business performance, market
orientation exhibits a negative effect on
firm performance. The external
environmental factors do have a
moderating effect on the relationship
between market orientation and firm
performance.

Price (2011)

Data from 430 small and medium-sized
enterprises were analyzed through
hierarchical regression analysis to test the
relationship between innovation and
knowledge in family versus non-family
businesses with regard to performance.

Innovation was found to be a significant
factor in both family and non-family
samples. However, knowledge in family
firms was also found to be significant with
innovation.

Madhoushi
etal. (2011)

This study tried to accentuate the role of
Knowledge Management (KM) in the
relations of Entrepreneurial Orientation
(EO) and innovation performance using
LISREL software for 164 Iranian SMEs.

The results indicated that entrepreneurial
orientation both directly (B = 0.38) and
indirectly through the knowledge
management (B = 0.377) affected
innovation performance. Hence,
knowledge management acts as a
mediator between entrepreneurial
orientation and innovation performance.

Setyanti et
al. (2013)

This study aims to examine and explain

the innovation role in mediating the effect

of entrepreneurial orientation,
management capabilities and knowledge
sharing toward business performance of
Batik SMEs in East Java. The unit of
analysis is Batik SMEs in East Java. Survey
respondents are 125 owners of Batik
SMEs in East Java. This study uses a
quantitative approach. Data analysis tool
used is PLS (Partial Least Square).

The results showed that innovation role
proved affect positively and significantly
toward business performance
improvement. Innovation becomes
complete mediation in relationship
between management capabilities and
knowledge sharing toward business
performance. Innovation becomes a
partial mediation in relation to
entrepreneurship orientation toward
business performance.

2. Data, Method and Model

From the point that the entrepreneurship and innovation are very important
concepts for both firms and countries, in this study, the relationship between
entrepreneurship and innovation were analyzed by using dynamic panel data
methods (panel pooled mean group estimation and mean group estimation methods)
for the periods of 1990-2011 in OECD countries.
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2.1. Data and Description of Variables

The variables used in the analysis are given in Table 2. In the study, private sector
R&D expenditures was used as a proxy for innovation, firm ownership rate (BS)
obtained from Global Entrepreneurship Monitor was used as a proxy for
entrepreneurship.

Table 2: Data Set

Variables Definition of Variables

Private sector R&D expenditures, that consists of R&D expenditures made

Private Sector R&D in industries that are classified according to the International Industrial
Expenditures (share in Classification Level 4 (these sectors, the pharmaceutical industry,
GDP %) computers, electronics and optical industries, aerospace industry and
services sector).
Business Ownership Business ownership rate is the ratio of the total workforce to the number
Rate (%) of business owners.

Source: 1. OECD, OECDstat, Science, Technology and Patent Indicators, Main Science and Technology Indicators,
http://stats.oecd.

2. http://data.ondernemerschap.nl/webintegraal/userif.aspx?SelectDataset=31&SelectSubset=113&Country=UK

Access Date: 15.06.2014.
2.2. Method and Model

To estimate long and short-term relationships, panel vector error correction model
developed by Peseran et al. (1999) was used:

p-1 q-1
Ay = @iyie—1 + Bixie + Z A Dyie—1 + Z 87 Axjj + Wi + &
j=]_ ]=0

i=12,..,p—1 and t=12,..,T,
p q
9 =— 1—2, Aij | .3i=z_ )
j=1 j=0

4 q
/1’{]: —_ Z Alm'}=1'2”p_1’6l*]=_ z 61m;]:1121lq_1

m=j+1 m=j+1

In the above equations, error correction parameter is @;, index number of countries J,
the time t, optimal lag length is g and dependent variable lagged value is y; ;. The
coefficients of explanatory variables are B;, the vector of explanatory variables for
each i set are x;; (k X 1), the coefficients of the lagged dependent variable (scalars)
are A;j, the vector of coefficients are §; ;(k X 1), fixed effects are y; and the error
term is &;. Negative value and statistically significant error correction parameters
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show that short-term deviations between the cointegrated series will disappear and
series will come to equilibrium in long term (Pesaran etc., 1999: 623).

Using the equations above, the model used in the analysis of economic liberalization
and economic growth relationship can be formulated as follows:

p—1 q-1
ARDit = ®iRDit—1 + BlllBS + z /11"]' ARDit—l + z 61',]' ABSit—j + Ui + Eit
=1 j=0

2.3. Results

The dynamic panel data method was used to analyze the relationship between the
entrepreneurship and innovation in OECD countries* for the 1990-2011 time period.

Descriptive statistics for the data set are given in Table 3. As can be seen in the Table,
private sector R&D spending as a percentage of GDP and the business ownership rate
are 1.04% and 0.12% on average, respectively.

Table 3: Descriptive Statistics

Variables RD BS
Mean 1.040553 0.118642
Median 0.949940 0.111000
Maximum 3.199390 0.215000
Minimum 0.009835 0.006000
Std. Error 0.713468 0.041553
Kurtosis 0.617621 0.799118
Skewness 2.661687 2.956259
Jarque-Bera 36.42783 56.77059
Probability 0.000000 0.000000
Sum 554.6146 63.23600
Error Sum of Squares 270.8075 0.918565

Number of Observations

. 533 533
(sample size)

A normal distribution has a kurtosis of 3. Since the kurtosis value of the data set is
less than 3, it indicates that the distribution is less peaked than a normal distribution.
Moreover, the skewness value shows that the data set has positively skewed
distribution. As for standard errors, the volatility in private sector R&D expenditures
is higher than the volatility in business ownership rate.

1 Because of missing data; Austria, Luxembourg, Switzerland, New Zealand, Chile, Estonia and Israel were excluded
from the analysis.
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Before testing the stability of the series; we tested the cross-section dependency
across units in the panel. There are two alternative approaches to test the cross
section dependence in panels, i.e., testing for spatial correlation pioneered by Moran
(1948) and the Lagrange multiplier approach of Breusch and Pagan (1980). In this
study, we used the Pesaran (2004) CD test based on Breusch and Pagan. Thus,
business ownership rate and research and development expenditures are initially
tested for dependence across the units under investigation. The results of the CD
tests given in Table 4, indicate that business ownership rate, and research and
development expenditures are dependent across countries. Therefore, using the
second-generation unit root test will be more accurate to obtain correct results in
the case of cross section dependence. Second generation unit root tests are Bai and
Ng (2001, 2004), Choi (2002), Phillips and Sul (2003), Moon and Perron (2004) and
Pesaran (2007).

Table 4: Average Correlation Coefficients & Pesaran (2004) CD test

Variable CD-test p-value corr abs(corr)
BS 1.61%* 0.108 0.021 0.459
RD 16.55*** 0.000 0.210 0.540

* Coefficient was considered significant at 10%. ***: Coefficient was considered significant at 1%.

In this study, Pesaran (2007) unit root test was used. Results of the test indicate that
overall the variables are not stationary. Thus, the first difference of both variables
were taken to avoid the possibility of a spurious regression relationship (see Table 5).

Table 5: Pesaran (2007) Panel Unit Root Analysis (CIPS)?

Specifications Specification without trend Specification with trend
Variable lags Zt-bar p-value lags Zt-bar p-value
BS 0 4.615 1.000 0 1.882 0.970
1 3.908 1.000 1 0.345 0.635
0 0.126 0.550 0 2.432 0.993
RD 1 0.083 0.533 1 4.727 1.000

First Differences

0 -8.741%** 0.000 0 -6.674*** 0.000
B 1 -3.001%** 0.001 1 -2.129** 0.017
RD 0 -8.022*** 0.000 0 -7.177*** 0.000
1 -0.674%** 0.000 1 -0.519 0.302

aCIPS test assumes cross-section dependence is in form of a single unobserved common factor.
* Coefficient was considered significant at 10%. **: Coefficient was considered significant at 5% and ***: Coefficient
was considered significant at 1%.
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To test the cointegration relationship between series, Pedroni and Kao tests were
used. While Pedroni tests were used both in the presence of constant term only, and
the constant with trend terms; Kao test was used only in the case of constant term.
Pedroni tests include seven different tests. Six of these seven tests plus Kao test
results show that there was a long-term relationship between the series (Table 6).

Table 6: Panel Cointegration (Pedroni and Kao) Tests?

With Constant/With Constant

and Trend Situations With-Constant With-Constant and Trend
Statistics Statistics Prob. Statistics Prob.
Panel v- Statistics -1.41 0.0078 -2.53 0.9943
Panel rho- Statistics -8.26 0.0000 -4.72 0.0000
Panel PP- Statistics -9.14 0.0000 -10.5 0.0000
Panel ADF- Statistics -9.16 0.0000 -10.45 0.0000
Statistics Prob. Statistics Prob.
Group rho- Statistics -4.99 0.0000 -1.87 0.0307
Group PP- Statistics -9.65 0.0000 -13.4 0.0000
Group ADF- Statistics -10.07 0.0000 -12.14 0.0000
KAO Test -9.41 0.0000 - -

2 In the selection of the lag length Schwarz criterion is taken into account.

After finding the long-term relationship between series, the direction and
coefficients of the short-term as well as long term relationships can be calculated
within the framework of the Vector Error Correction Model by using the Pooled
Mean Group Estimator (PMGE) and Mean Group Estimator (MGE) methods.

The relationship between innovation and entrepreneurship was analyzed with PMGE
and MGE methods. In the analysis, Hausman test, i.e. a test of long-term
homogeneity, was used to check which of these estimators produces better results.
Hausman test results show that chi-square value is insignificant and so HO hypothesis
cannot be rejected (Table 6). Therefore, the PMGE gives more accurate results and its
long-term parameters are homogeneous; in other words, these parameters do not
change from unit to unit. Error correction parameter (EC) is significant since it was
found less than zero and there is a long-term relationship between these variables.
Error correction parameters also measure the speed of adjustment in the next period
due to short-term deviations arising from nonstationary series.

PMGE and Hausman test results of this study showed that approximately 16% of
disparity in previous period would eliminate in the next period and it would converge
to the long-term steady-state. In addition, while short-term coefficient was found to
be insignificant, the long-term coefficient of BS variable (about 5.9) was significant
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and sign of this variable was positive and in line with expectations. Hence, a 1%
increase in the rate of long-term ownership of the company would increase the
private sector R&D spending approximately 5.9% in the long-term.

Table 7: PMGE and Hausman Test Results

o .
D.RD Coefficients Standard z Statistics P>|z]| QSA.Confldence
Error interval
Long-Term
ec 5.896569 .8852553 6.66*** 0.000 4.1615 7.631637
BS
Short-Term
-.1652619 .0379923 -4,35%%* 0.000 -.2397254  -.0907983
ec
BS
b1 .3093338 1.540338 0.20 0.841 -2.709672 3.32834
constant .0995893 .0528861 1.88* 0.060 -.0040656  .2032442

Hausman Test: chi2(4) =1.86  Prob>chi2 =0.1727 Log Probability 759,101 Observations: 488

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.

In terms of individual effects; error correction parameters of Belgium, Canada, Czech
Republic, Finland, France, Germany, Ireland, Italy, South Korea, Mexico, Poland,
Slovakia, the Netherlands, the UK and the US were significant (see, Table 8).
Therefore it could be concluded that there was a long-term relationship between
innovation and entrepreneurship in these countries. It was conspicuous that there
were no long-term relationship between innovation and entrepreneurship in the
countries such as Denmark, Sweden and Japan. For Japan, that could be due to low
entrepreneurial activity compared to the other countries. Indeed, in terms of total
entrepreneurial activity Japan has lagged behind USA, Germany, France and the UK
during the period of 2001-2010. For example, total entrepreneurial activity ratio in
Japan was 0.03 in 2010, while it was 0.07 in the USA (Honjo, 2013: 5). In addition,
surveys conducted by the Global Entrepreneurship Monitor Watch has concluded
that Japanese people feel fear of failure at higher rates?. On the other hand, finding
no long-term relationship between innovation and entrepreneurship in Turkey
indicates that policies should be set to encourage scientific and technological studies
so that innovations could lead to more entrepreneurships. In this respect, giving
more incentives for entrepreneurial activities and establishing required
infrastructural facilities are quite vital, as well.

2 www.knowledge.wharton.upenn.edu, Access Date: 06.04.2014
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Table 8: Long-Term Individual Effects

Countries/ Variables/ constant
Statistics coefficient (z) stat coefficient (z) stat coefficient (z) stat
Australia -.0504315 -1.01 -4.830165 -0.91 .0303865 1.89
Belgium -.2163678 -1.79* -1.880028 -0.30 .1564256 2.00

Canada -.2907274 -2.95%** -3.798731 -1.33 .0980105 2.16
Czech Republic -.3638393 -1.69* 2.165843 1.03 -.0345742 -0.78
Denmark -.0703029 -1.31 15.62619 191 .1206093 1.88
Finland -.081225 -2.29%* 19.883 2.31 .1869049 3.29
France -.5103479 -3.07%** -1.833469 -0.58 4490796 291
Germany -.249785 -2.32%* -8.317422 -0.89 .3088804 2.35
Greece .1359522 0.88 -3.494907 -1.76 .1331837 0.88
Hungary .0649618 1.14 -2.81895 -1.97 .0324549 1.96
Iceland -.1254213 -1.39 -2.676053 -0.29 .1052934 1.78
Ireland -.1467927 -1.65%* -2.834495 -0.71 .0556292 2.29
Italy -.1622083 -2.70%** -5.478636 -2.55 -.1056251 -2.28
Japan -.0004992 -0.01 -.4027336 -0.03 .026059 0.26
South Korea 2212424 3.76 13.70012 2.61 -.0828741 -1.27
Mexico -.4898647 -2.22%* -.8136118 -0.53 -.5191423 -2.09
Norway -.2255765 -1.61 -1.776561 -0.64 .0875176 1.37
Poland -.2561902 -3.88%** 1.791178 0.80 -.0783985 -3.40
Portugal .0358324 0.87 3272798 0.14 .0488192 1.76
Slovakia -.1340434 -1.68* 11.23173 1.65 -.0946879 -1.64
Spain .0148879 0.27 1.841525 0.92 .0159115 1.11
Swedish -.5518723 -1.14 -2.584683 -0.07 1.104302 1.10
Netherlands -.3198165 -2.44%* 6.450535 0.76 .1143385 1.70
Turkey -.0174937 -0.26 -.7903053 -0.51 .0043831 0.11
United Kingdom -.2327569 -3.66%** -2.113474 -0.81 .105896 2.55
USA -.2741227 -2.21%* -18.5305 -2.06 .3205404 2.11

#%% 0<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.
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3. Conclusion

Countries (e.g., the USA, Germany, Finland, Canada, South Korea etc.) keeping pace
with the trends of innovation and entrepreneurship, the most important factors
contributing to their economic growths, have managed to create wealth and
prosperity in the last century. It was also a milestone of entrepreneurs’ taking
initiative actions to accelerate innovative activities to get competitive advantages of
those firms which operates in these countries.

In this study, the relationship between entrepreneurship and innovation were
analyzed by using dynamic panel data methods (panel pooled mean group estimation
- PMGE method) for the periods of 1990-2011 in OECD countries. Study results
showed that there was a long term relationship between innovation and
entrepreneurship but without a sign for the short term relationship. According to the
results, 1% increase in business ownership rate would increase the private sector
R&D expenditures by 5.9%.

On a country basis, the coefficients of error correction parameters of Belgium,
Canada, Czech Republic, Finland, France, Germany, Ireland, Italy, South Korea,
Mexico, Poland, Slovakia, the Netherlands, the United Kingdom and the United States
were meaningful, indicating a long term relationship for these countries.

As can be figured out from the evidences indicating a relationship between
innovation and entrepreneurship, expediting the entrepreneurship activities will lead
to an innovative development. In this respect, to encourage the entrepreneurship
activities, well established business climate should be provided; property rights
should be guaranteed by law, the government incentives should be well designed
and extended, and last but not least, more investment should be made on human
capital.
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Ekonomik Kiiresellesme Sofistike ~Mamiil
Uretimini  Etkiler mi? : Giiney Kore
Ornekleminde Ampirik Bir Analiz

Ozet

Son donemde iktisat literatiiriinde yapilan
galismalarda yapisal donusimin onemi siklikla
vurgulanmaktadir. Bu donlsimi  basarmig
tlkelerin baginda Glney Kore gelmektedir. Bu
galismada, Uretimde sofistike mamdil Uretim
dizeyini temsil eden ekonomik kompleksite ile
ekonomik kiresellesme iligskisinin Giiney Kore
ornekleminde incelenmesi amaglanmistir.
Galismada birim kok testleri yapisal kiriimalari g6z
ontinde bulunduran Zivot ve Andrews (1992), Lee
ve Strazicich (2003) yaklagimlariyla
gergeklestirilmistir. Es bitlinlesme analizinde
Maki (2012) yaklagimi diger taraftan; uzun ve kisa
donem analizlerinde Tam Modifiye Edilmis En
Kugluk Kareler (FMOLS) yontemi kullanilmistir.
Galisma sonucunda ekonomik kiiresellesmenin
ekonomik kompleksiteyi pozitif sekilde etkiledigi
bulgusuna ulasiimigtir. Hata diizeltme modelinde
ise hata teriminin negatif ve istatistiki olarak
anlamli oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Kompleksite,
Ekonomik Kiiresellesme, Sofistike Uretim, Yapisal
Kirilma, Esbutlinlesme

JEL Siniflamasi: E23, F10, F14, F60

Does Economic Globalization Effect
Sophisticated Product Manufacturing? : An
Empirical Study in South Korea

Abstract

The importance of structural transformation is
often emphasized in recent studies in economic
literature. One of the leading countries managed
to achieve this transformation is South Korea. In
this study, it is aimed to investigate the
relationship  between economic complexity
representing the level of sophisticated product
manufacturing and economic globalization in the
sample of South Korea. In unit test analysis Zivot
and Andrews (1992), Lee and Strazicich (2003),
taking account structural breaks, have been
employed. In cointegration analysis Maki (2012)
approach and in short and long term analysis
Fully Modified Ordinary Least Square Method
(FMOLS) have been used. It has been conculuded
that economic globalization has posive effect on
economic complexity. In the error correction
model, it has been observed that error correction
term is negative and statistically significant.

Keywords: Economic Complexity, Economic
Globalization, Sophisticated Production,
Structural Break, Cointegration

JEL Classification: E23, F10, F14, F60

1. Giris

Son donemde iktisat yazininda yapilan ¢alismalarda, az gelismis ve gelismekte olan
tlkelerin ekonomilerinin yapisal déniisiime® olan ihtiyaci siklikla vurgulanmaktadir.

1 Calismada yapisal déniisiim, yapisal reformlarla degisimli olarak kullanilacaktir.
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Bunun altinda yatan en 6nemli sebep, sirdirilebilir blylime rakamlarinin bu Glke
gruplarinda yakalanamiyor olmasidir. Mevcut lretim yapilari itibariyle bu tlkeler gelir
esnekligi dislik, emek yogun Urinler Uretip ihra¢ etmektedir. Fakat bu Grlinlerin {lke
ekonomisine sagladiklari katma deger artisi oldukca disik diizeydedir. Ayrica, bu
sektorler kisith bilgi, beceri ve verimlilik diizeyine sahip olduklarindan dolayi, diger
sektorlere yayilim etkileri disik seviyede kalmaktadir. Bu dogrultuda, ekonomide
yapilacak yapisal reformlar biyiik énem tasimaktadir. Uretimde basarilacak yapisal
dontsum, ilgili ilkenin/tlkelerin daha hizli biylimesini saglayacaktir (Haussmann vd.
2007: 2).

Glnlmuzde kimi Ulkelerin daha zengin, kimi Glkelerin daha fakir olmasinin altinda
yatan en 6nemli etken, liretim faktorlerini verimli alanlara yonlendirme basarilaridir.
Ornegin; niifus olarak Singapur, Pakistan ile karsilastirildiginda 34 kat daha kiiciik bir
Ulkedir. Her iki tUlke de ortalama olarak 133 cesit Urilin ihra¢ etmektedir. Kisi basina
disen gelir acisindan karsilastirildiginda ise ortaya carpici sonuglar ¢ikmaktadir.
Singapur, Pakistan’a gore 38 kat daha zengin bir llke konumundadir. Bunun altinda
yatan en onemli etken yapisal donlsimden kaynakli olan “bilgi” faktorudur
(Hausmann vd. 2011: 22). Yapisal dontsimi saglayan Ulkelerin ekonomik olarak
oldukga bliyik isler basardigi soylenebilir. Bu basariyi saglayan tlke grubunun basinda
ise Asya Kaplanlari olarak adlandirilan Glkeler gelmektedir (McMillan vd. 2014: 11).
Ozellikle, Giiney Kore’nin son geyrek asirdir yapmis oldugu biyiik déniisiim, degisik
ekonomi cevrelerince takdir edilmektedir.? Bu siirecte Gliney Kore tarimsal Gretime
olan bagimhhgini azaltip, imalat sanayisine yonelmistir (Felipe vd. 2013: 792). Giiney
Kore, 1960’li yillarla ortaya koymus oldugu kalkinma plani dahilinde imalat, kimya, agir
celik ve metal, gemicilik, makine ve elektronik alanlarina yogunlasmistir. Bunlarin her
biri yliksek katma deger Ureten sektorlerdir. Bu dogrultuda Giliney Kore, sektorlerin
birbirlerinin tamamlayicisi olacak politikalar da gelistirmistir. Ornegin, yapilan egitim
faaliyetleri ile ylksek nitelikli isglictinlin yetistiriimesi bunlardan biridir. Yetistirilen
nitelikli isglici yukarida bahsi gegen tim sektorlerde ¢alisabilme olanagina
kavusmustur. Ayrica, belirli endiistrilerde faaliyet gosteren firmalara krediimkanlarinin
taninmasi, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) merkezlerinin kurulmasi uygulanan
politikalardan digerlerini olusturmaktadir (Jankowska vd. 2012). Glney Kore’nin
gecirmis oldugu sireci li¢ ana boliimde incelemek mimkindir. 1960 ve 1970’li yillari
kapsayan imitasyon sireci, 1980’li yillari kapsayan yapisal donlsim siireci ve 1990’li
yillarla birlikte ortaya ¢ikan inovasyon sireci (OECD, 2009: 173-176). 1960-1970 yillari
arasinda gerceklesen imitasyon silrecinde emek yogun sektorlerin agirlikta oldugu
gorilmektedir. Bu slirecte yabanci yatirimlar ve teknolojinin ithali ile sanayilesme
politikalari desteklenmistir. Yapisal donislim sirecinde ise 6zel sektériin kendi Ar-Ge
sistemini olusturmasi tesvik edilmistir. inovasyon siirecinde ise biiyiik isletmeler yerine
daha dinamik yapiya sahip olan kiiglik ve orta buykliikteki isletmelerin desteklenmesi

2 Yapisal déniisiim siireci icin Tablo 1’e bakiniz.

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISI




saglanmistir (Aslanhan ve Kurtsal, 2010). Gliney Kore’nin ortaya koydugu basari
hikayesinin ardinda pek ¢ok parametre oldugu bir gercektir. Bunlardan birinin de
ekonomik kiiresellesme oldugu séylenebilir.

Tablo 1: Giiney Kore Yapisal Doniisiim Siireci

1960-1980 1980-1990 1990-2000 2000 ve sonrasi
- . *Ulusal Bilim ve
f=- *
K] “k. ‘_‘_e‘_’_'et ara§'.c|.rma *Ulusal Ar-Ge Teknoloji Konseyinin *flk ulusal
g enstitusu Kore Bilim ve kurulmas teknoloii vol
£ Teknoloji Enstitisii Programi (1982) hamasjl nTn
:E (KIST) ve Bilim ve *“Daedeok Science Bes yillik inovasyon hazirlanmasi
) Teknoloji Bakanhgi’'nin Town” kurulmasi plani (1997)
E kurulmasi . - " *Bilim ve
3 o ) *Ozel firmalarin 'B|I|m ve Teknoloji Teknoloji
v B|I|m.ve Teknoloji Ar-Ge icin tesviki vizyonu 2025 (1999) Bakanlig’nin
£ mmmen gt comeste | yenie
= y (193673) finansal tesvikler) arastirmalarinin yapilandiriimasi

tesviki

*1960’lar: ithal ikameci
sanayilerin geligimi.
Ucuz emek sayesinde
taim ve tekstil gibi
sektorlerin 6n planda

*Var olan ileri
teknoloji
sektorlerinde
ilerlemenin yani

*Teknoloji yogun
sektorlere kayma

*{leri teknoloji
sektorlerinde

*Tek basina gelisme

olmasi. teknoloji transferi *Talebe yonelik sira biyoteknoloji
*Dogrudan yabanci ve ?trta.\ﬁtlr:.a tekno‘loji g§|i§tirme nanote\lﬁolo'i .
yatirimlar ve teknoloji ensittuterinin sisteminin <noolly
transferi yetersiz kalmasi, giiclendirilmesi giris

firmalarin kendi Ar-
Ge yaplilarini
kurmalari/geligtirm
elerinin tesvik
edilmesi

*Geleneksel KOBI
yapilanmasindan
farkli Ar-Ge
temelli KOB/'lerin
yayginlagsmasi

*Asya Krizi ve
sonrasinda gelen
duzenlemeler ve

yasanan degisimler

*1970’ler: Agir sanayiye
gegis
*Yerli Ar-Ge
kapasitesinin
gelistirilmesinin tesviki

Sanayi Politikalarinin Ana Hatlan

Kaynak: Aslanhan ve Kurtsal, (2010)

Bu calismanin amaci, ekonominin ne kadar bilgi, beceri icerikli Gretim
gerceklestirebildigini gosteren ekonomik kompleksite ile ekonomik kiiresellesme
arasindaki iliskiyi Gliney Kore 6rnekleminde ortaya koymaktir. Bu dogrultuda, dncelikle
teorik bolimde ekonomik kompleksite ve ekonomik kiiresellesme ile ilgili bilgi
verilecek, sonrasinda ise ampirik uygulamaya gecilecektir. Son bélimde ise elde edilen
bulgulardan hareketle politika 6nerileri sunulacaktir.
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2. Teorik Altyapi

Lall’e (2000) gore ulkelerin (rettikleri mamdller, Glkenin sahip olmus oldugu lretim
faktorlerinin niteligi hakkinda bilgi ¢cikarimina imkan vermektedir. Eger Glke bilgi, beceri
ve verimli (sofistike)* mamiil Gretebiliyorsa, bu durumdan Ulkenin Gretim icin gerekli
olan beseri sermayesinin, fiziksel altyapisinin ve kurumsal kalite diizeyinin iyi durumda
oldugu sonucunu ¢ikarmak miimkin hale gelmektedir. Farkli bir deyisle, boyle bir
Uretim gerceklestirilebiliyor olmasi, Ulkenin kompleks bir Uretim (ekonomik
kompleksite) yapisinin oldugunun bir gostergesidir (Yameogo vd., 2014: 398).
Ekonomik kompleksite, bir tilkenin Urettigi Grlnlerin bilgi, beceri ve kompleks icerigi
seklinde tanimlanir (Erkan ve Yildirimci, 2015: 525). Bu bilgi, beceri ve kompleks icerik
bir bltlin olarak “yetenek” olarak adlandirilir. Bir Ulkenin yeteneginin lg¢ farkli
unsurdan olustugu soéylenebilir. Bunlardan ilki fiziki ve beseri sermaye, hukuk sistemi,
kurumsal kaliteden olusmaktadir. ikincisi, bireylerin bir firma etrafinda ortaya
koyduklari calisma pratigi ve know-how’dur. Son olarak organizasyon becerisi
gelmektedir. Organizasyon becerisi ise bircok insani iceren faaliyetlerin yonetim
basarisi olarak ifade edilebilir (Felipe vd. 2012: 37).

Ekonomik kompleksitenin basariya ulasmasinin farkli gereklilikleri vardir. Cink{ her
Uriin icin gerekli bilgi, fiziki mal, aramal, altyapi ve miulkiyet haklari farklilik
gostermektedir. Bir firmanin, yeni bir mamiil (iretmeye karar vermesi durumunda farkli
problemlerle karsilasmasi mimkin goérinmektedir. Bu dogrultuda firmanin yeni
Uretecegi mamdl icin gerekli girdiyi piyasada mevcut firmalardan temin etmesi
gerekecektir. Firmanin ilgili Grind Uretebilmesi, piyasada benzer igerikli Griin Greten
firmalarin varligina baghdir.? Yani tiretilecek maml mevcut Griinlere ne kadar yakinsa,
bu durumda yeni Griinlin ortaya ¢ikmasi o denli muhtemel hale gelecektir (Hausmann
ve Klinger, 2009: 9). Ornegin, C,E, P, T, E, L, E, F, O, N, U harflerinin her biri bir girdiyi
(bilgi ve yetenek) temsil etmektedir. Bu harflerden yola ¢ikarak UN, EL, ON, TEL, FON,
TELEF, TELEFON, CEP TELEFONU kelimeleri (lirtin) turetilebilmektedir. Elde edilen kisa
kelimeler, icerik olarak daha az bilgi ve yetenegin oldugunun bir gostergesi iken, uzun
kelimeler ise daha kompleks (bilgi, becerigi yogun ve verimli) Giriinii temsil etmektedir.®
Ulkenin sahip olmus oldugu girdi cesitliligi ne kadar fazla ise daha fazla riin (kelime)
kombinasyonu ortaya ¢ikacaktir. Bu durum, ekonomik kompleksitenin en dnemli yapi
tasidir (Hausmann vd., 2011: 15). Hausmann ve Klinger (2009) tam olarak bunu ifade
etmektedir. Yani CEP TELEFONU kelimesi (GrGnin0) tiretmek istenen bir yerde eger T
harfi (bilgi, beceri, girdi) yok ise, ilgili kompleks kelime (lrin) ortaya ¢ikmayacaktir.
Fakat sahip olunan bilgi ve beceri tek basina yeterli degildir. Ayrica, bu bilgi ve becerileri

3 “Sofistike” kelimesi ¢alismanin bundan sonraki asamalarinda “kompleks” olarak kullanilacaktir.

4 Eger mevcut piyasada yeni mamiile benzer igerikte tretim yapiliyor ise bu durumda firmanin ihtiyag duydugu ara
girdiyi, isglicinl temin etmesi kolaylagir.

5 Hausmann vd. (2011: 20) 6rneginden yola gikarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.
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bir araya getirecek ve kullanacak piyasalarin ve organizasyonlarin olmasi da
gerekmektedir (Hausmann vd. 2011: 7).

Uriinler farkh icerikteki girdilerin bir araya gelmesi ile olusur. Bu girdilerin her biri
“yetenek” olarak tanimlanabilir. Kompleks drinlerin ortaya c¢ikmasinda iki faktor
devreye girmektedir. Bunlardan ilki iretim faktorlerin yetenekleri, digeri ise Uretim igin
gerekli olan teknoloji diizeyidir (Hausmann ve Hidalgo, 2011: 310). Ulkenin sahip olmus
oldugu yetenek (bilgi ve beceri dlizeyi) ne kadar cesitli ise, bu durum diger Ullkelerden
farklilasmasina neden olacaktir. Ayrica, yetenek cesitliligi ilgili Glkenin ekonomik
kompleksitesinin de artmasina katki saglayacaktir. Eger llkenin Grettigi Griinler birgok
Ulke tarafindan Uretilebiliyorsa, ilgili Ulkenin sahip olmus oldugu bilgi ve beceri
dlzeyinin dikkat ¢ekici olmadigi sonucunu ¢ikarmak mimkiindir (Hidalgo, 2009).

Ulkelerin ekonomik kompleksitelerine pozitif katki saglayacak unsurlarin basinda
Dogrudan Yabanci Yatirimlarin (DYY) geldigi soylenebilir. DYY'nin gittigi Ulkede
verimlilik diizeyinde artis saglamasi, isgliciinin niteligi arttirmasi, tlke ekonomisini
diinya ekonomi ile uyumlu hale getirmeye yardimci olmasi (Delice ve Birol, 2011: 2-3),
know-how’u beraberlerinde getirmesi beklenir (Javorcik ve Spatareanu, 2005: 45).
DYY’ler ileri teknoloji ve yeni girdiler ile tretim fonksiyonuna énemli katki saglar (Wang
vd., 2004: 569). Yatinmlarin gerceklesmesi ile yerli sirketler ile DYY arasinda
tamamlayicilik etkisi ortaya ¢ikar (Apergis vd., 2006: 386). Bunun yaninda yerel firmalar
DYY’ler tarafindan dretilen Grinleri taklit ederek Griin kalitelerini arttirabilirler. Ayrica,
yerel sirketler DYY’lere ait firmalarda calisan isglicinl binyelerinde katarak yeni
Uretim metodlari hakkinda bilgi sahibi olabilirler (Gorodnichenko vd. 2007: 58).

Ekonomik kompleksite icin Ar-Ge faaliyetleri biylik 6énem tasimaktadir (Erkan ve
Yildirrmci, 2015: 525). Ar-Ge faaliyetleri 6zlinde yiiksek maliyetler icermektedir.
(Blomstréom vd. 2000: 15) DYY’ler yeni Griinler icin Ar-Ge harcamasi gergeklestirirler
(Karluk, 2003: 505). Bu durum ekonomik kompleksiteyi pozitif olarak etkiler. Fakat
sadece DYY’lerin yapacagl Ar-Ge yeterli olmayabilir. Bu durumda finansal gelisme
blylik ©onem tasimaktadir. Clinkl, yerel sirketlerin Ar-Ge maliyetlerini kendi
bltceleriyle karsilama imkani olduk¢a zordur. Finansal gelismenin saglanmasi ile
Ulkedeki bankacilik faaliyetleri artar. Bu durum, yerli {ireticilerin yeni teknolojik triin
Uretmesinin yolunu agar. Finansal gelisme ile sermaye maliyetinde énemli disusler
ortaya ¢ikar (Prasad vd. 2003: 2, 14). Bu da firmalara Uretim igin gerekli olan makine,
ileri teknolojiyi transfer etme imkani saglar (Shahbaz vd. 2013: 11). DYY’lerin finans
alaninda gerceklestirdikleri yatirimlar g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu yatirimlarin
piyasada kredi genislemesini pozitif etkilemesi olasidir.

Ekonomik kompleksiteyi arttirabilecek bir diger unsur da liberal ekonomik
politikalardir. Bu sayede firmalar disaridan daha fazla ara mal temin etme imkani elde
ederler (Collier ve Venables, 2007: 1331). Dis ticaret sayesinde Ulkeler teknoloji
transferi imkdnina kavusur. Bu durumun gerceklesmesi ile diger sektorlerden
durumdan istifade ederler. Diger bir deyisle yeni Gretim olanaklarinin 6nil acilmis olur
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(Wang vd. 2004: 568). Tarifeler ile ticaretin zorlastirilmasi {ilkenin ortaya koyabilecegi
potansiyel Uriinlere engel teskil edecektir. Diger bir deyisle, eldeki mevcut bilgi ve
becerilerden yoksun olan (lkeler liberal ekonomik politikalarla bu agiklarini gidererek
daha kompleks Urlnler ortaya koyabilirler.

Yukarida ekonomik kompleksiteye etki edebilecek tim etkenler tek bir endeksle ifade
edilebilmektedir. Bu endeks Dreher (2006) tarafindan ortaya konan KOF ekonomik
kiiresellesme endeksidir. Endeks 0 ile 100 arasinda degismektedir. Endeks degerinin
100 yaklagmasi, ilgili tlkenin ekonomik kiiresellesmeye iyi entegre oldugunun bir
gostergesidir.

Tablo 2: Ekonomik Kiiresellesme Endeksinin Bilegsenleri

1-) Ticari ve Sermaye Akimlari

a-) Dis Ticaret ( Gayri Safi Yurt ici Hasila’nin yiizdesi)

b) Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Gayri Safi Yurt ici Hasila’nin yiizdesi)

c-) Portfdy Yatirimlari (Gayri Safi Yurt ici Hasila’nin yiizdesi)

d-) Yabanci Uluslara Odenen Gelir (Gayri Safi Yurt igi Hasila’nin yiizdesi)
2-) Kisitlamalar

a-) Gizli ithalat Engelleri

b-) Ortalama Tarife Orani

¢-) Uluslararasi Ticaret Uzerindeki Vergiler (Cari Gelirin ylizdesi)

d-) Sermaye Hesabi Kisitlamalari

Kaynak: Dreher, 2006: 1094.
3. Giuiney Kore Ekonomisinin Kompleksitesi

Bu bolimde Giiney Kore ekonomisinin kompleksitesi incelenecektir. Sekil 1’de yer alan
grafik incelendiginde, 1970’li yillarin basinda endeks degerinin 1’in altinda seyrettigi
gorilmektedir. izleyen iki ddsnemde 6nemli sicrama yasansa da bu yiikselisin istikrarli
oldugu soylenemez. 1980°li yillardan itibaren belirli bir dists yasandigl acikca
goriulmektedir. Fakat 1990’h yillarin ortasindan itibaren trendin siireklilik izledigi tespit
edilmistir. Bu dogrultuda ilgili siirecten sonra Giliney Kore ekonomisinin kompleksitede
istikrar yakaladigi séylenebilir.
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Sekil 1: Giiney Kore Ekonomik Kompleksitesi (1970-2012)
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Not: Atlas Media veri tabanindan elde edilen endeks yoluyla yazar tarafindan olusturulmustur.

Fakat resmin daha netlesmesi icin son donemde Giiney Kore’nin diinya ekonomik
kompleksite endeksindeki yerine goz atmakta fayda gorilmektedir. Tablo 2’den de
anlasilacagi lizere 2010, 2011, 2012 yillarinda Gliney Kore Urettigi Grlinlerde yiksek
beceri gerektiren (Urlinlerde uzmanlastigl anlasiimaktadir. Giliney Kore, diinya
siralamasinda 2010 yilinda 7. sirada iken 2011 ve 2012 yillarinda 5. sirada yer almistir.

Tablo 3: Ekonomik Kompleksite Diinya Siralamasi

Sira Sira Sira
(2010) Ulkeler ECI (2011) Ulkeler ECI (2012) Ulkeler ECI
1 Japonya 2.10 1 Japonya 2.31 1 Japonya 2.23
2 isvigre 1.87 2 isvigre 2.04 2 isvigre 1.97
3 Almanya 1.85 3 Almanya 1.96 3 Almanya 1.84
4 isveg 1.69 4 isveg 1.86 4 isveg 1.71
5 Avusturya 1.68 5 Gliney Kore 1.80 5 Guney Kore 1.70
6 Finlandiya 1.66 6 Avusturya  1.80 6 Gek 1.62
4 ) 4 ) Cumhuriyeti )
7 Guney Kore 1.64 7 Gek 1.80 7 ingiltere 1.61
¥ : Cumbhuriyeti : g ’
8 Gek 1.62 8 Finlandiya 173 8 Finlandiya 1.59
Cumhuriyeti ) ¥ ) Y )
9 Singapur 1.58 9 ingiltere 1.57 9 Singapur 1.59
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10 ingiltere 1.57 10 ABD 1.54 10 Avusturya 1.57

Not: Atlas Media veri tabanindan elde edilen verilerden hareketle yazar tarafindan derlenmistir.

4, Literatilir Taramasi

Ekonomik kompleksite literatlrld incelendiginde, konunun farkh kapsamlarda ele
alindig tespit edilmistir. Ornegin; Hausmann vd. (2007) 1992-2003 yillari igin farkli tilke
orneklemlerinde yaptiklari galismada (irln igeriklerinin (bilgi ve beceri diizeylerinin)
bliyimeye etkisini incelemisleridir. Elde edilen bulgular neticesinde yliksek verimli
riin ihracatinin tlkenin buylimesini hizlandirdigi sonucuna ulasmiglardir. Poncet ve
Waldemar (2013), Cin’de yer alan 200 sehrin ekonomik kompleksitesinin biyimeye
etkisini incelemislerdir. 1997-2009 yillarini kapsayan galisma sonucunda ekonomik
kompleksitenin biylimeye pozitif katki sagladigi sonucuna ulasmislardir. Felipe vd.
(2012) 124 iilke o6rnekleminde vyaptiklari galismada, ihracati yapilan Urinlerde
kompleks Griin payinin kisi basina diisen gelir artisiyla beraber artacagl sonucuna
ulasmiglardir.

Hidalgo (2009), 1962-2000 yillari arasinda Brezilya, Endonezya, Tirkiye, Tayland,
Glney Kore, Singapur ve Cin’in ekonomik kompleksitesinin, gézlemin ilk dénemine
gore diger Ulkelerle karsilastirildiginda 6nemli mesafe kat ettigi sonucuna varmistir. Bu
Ulkeler ilgili surecte bilgi ve beceri yogun uriinler tGretmeye baslamislardir. Fakat
Brezilya, Endonezya ve Turkiye i¢in durum farkhlik arz etmektedir. Bu ulkeler, ilgili
donemde dretim yapilarini degistirme cabasinda olsalar dahi, bu cabalarin daha
kompleks triin Uretimine heniiz istenilen dizeyde katki saglamadigi vurgulanmistir.
Erkan ve Yildirmci (2015) Tirkiye ornekleminde yaptiklari istatistiksel analizde
Tirkiye’'nin emek yogun (iretimde yogunlastigl tespit etmistir. Calisma sonucunda,
ekonomik kompleksite artisinin kompleks mamdl Gretiminden gectigi vurgulanmistir.
Hartmann vd. (2015) 1996-2001 ve 2002-2008 yillari arasinda iki alt donemde
ekonomik kompleksite ve gelir esitsizligini incelemislerdir. Calisma sonucunda
ekonomik kompleksite ve gelir dagilimi arasinda negatif bir iliskinin oldugu bulgusu
elde edilmistir. Literatlide ekonomik kompleksitenin belirleyicilerine yodnelik tek
calismanin Daude vd. (2015) tarafindan gerceklestirildigi tespit edilmistir. 103 ulke
ornekleminde yapilan ¢alismada, dogrudan yabanci yatirimlar, liberal ekonomik
politikalar (disa agiklk), finansal gelisme kurulan modelde agiklayici degisken olarak
kullanilmistir. Her Gg¢ degiskenin de ekonomik kompleksitenin dnemli bir belirleyicisi
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Uluslararasi literatiir baglaminda ele alindiginda KOF kiiresellesme endeksi ile yapilmis
bircok ampirik calismaya rastlamak mimkindir. Cahsmalarin  agirlikh  olarak
kiiresellesme ve biiyiime iliskisine yogunlastigi gériilmektedir. Ornegin Dreher (2006),

6 Bu ¢alismada ekonomik kompleksite endeksinin de temelini olusturan PRODY endeksi kullanilmistir.
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Shaikh ve Shah (2008), Chang ve Lee (2010), Chang ve Lee (2011), Rao ve Vadlamannati
(2011), Villaverde ve Maza (2011), Chang vd. (2011), Ali ve Imai (2013) farkh tlke/llke
grubu 6rnekleminde yaptiklari calisma sonucu kiresellesmenin ekonomik biyiime
Uzerinde pozitif etkisinin oldugu sonucuna ulasmislardir. Tirkce literatiirde KOF
kiiresellesme endeksi kullanarak ampirik uygulama iceren (¢ calisma oldugu tespit
edilmistir.  Bu c¢alismalarda Acikgéz ve Mert (2011), Dogan ve Can (2016)
kiiresellesmenin blylimeye etkisi Gzerine yogunlasirken, Yanar ve Sahbaz (2013)
kiiresellesmenin gelir esitsizligine etkisini incelemistir. Bu dogrultuda galismanin, ele
alindigr donem itibariyle Tirkge literatiirde KOF ekonomik kiiresellesme ve ekonomik
kompleksite iligkisini inceleyen ilk ¢alisma oldugu duistiniilmektedir. Calisma ayrica
Daude vd. (2015) calismasindan da farkhlasmaktadir. ilgili calismada ekonomik
kiiresellesmenin bilesenleri ayri ayri teste tabii tutulurken, bu calismada bir bitin
olarak degerlendirilmektedir.

5. Veri ve Yontem

Calismada, ekonomik kompleksite (EKE) ve ekonomik kiresellesme (ECO) arasindaki
iliski Gliney Kore érnekleminde 1970-20127 yillari arasi icin incelenmistir. EKE serisi
Atlas Media veri tabanindan, ECO serisi ise KOF Globalization veri tabanindan elde
edilmistir. Es bltiinlesme analizinden 6nce seriler Zivot ve Andrews (1992), Lee ve
Strazicich (2003) yapisal kiriimal birim kok analizine tabi tutulmustur. Es bitlinlesme
analizi ise ¢oklu yapisal kirilma altinda es butlinlesme iliskisini arastirmaya izin veren
Maki (2012) ile gercgeklestirilmistir. Ardindan serilere ait uzun ve kisa donem analizleri
Tam Modifiye Edilmis En Kli¢lik Kareler Yontemi (FMOLS) ile incelenmistir.

Calismada kullanilacak ana model asagidaki sekilde ifade edilebilir.
EKE, = ag + a,ECO; + & (1)

Denklemde vyer alan EKE; ekonomik kompleksite endeksini, ECO; ekonomik
kiresellesmeyi, €; ise modele ait hata terimini temsil etmektedir.

5.1. Birim Kok Testi

Serilerin birim kok sinamasi Zivot ve Andrews (1992), Lee ve Strazicich (2003)
yaklasimlari ile test edilmistir. Zivot ve Andrews (1992) tek kirilmayi, Lee ve Strazicich
(2003) ise ¢ift kirllmay1 g6z 6nlinde bulundurmaktadir. Her iki teste ait hipotez;

Ho: Seri duragan degildir, birim kok vardir.
Ha: Seri duragandir, birim kok yoktur.

seklindedir.

7 jlgili dénem araliginin segilmesinin nedeni KOF Kiiresellesme Endeksinin 1970-2012 tarihleri arasini kapsamasindan
ileri gelmektedir.
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Tablo 4’ten anlasildigl gibi diizey degerleri ile yapilan testler sonucunda elde edilen
istatistik degerlerinin timunln kritik degerin saginda kaldigi, yani kabul bdlgesine
distigl gorilmektedir. Bu dogrultuda Hop hipotezinin reddedilmesi mimkin degildir.
Diger bir deyisle, seriler birim kdk barindirmaktadir. Fark islemi neticesinde ise elde
edilen istatistik degerlerinin kritik degerlerin soluna, yani red bolgesine distigu tespit
edilmistir. Farkl bir deyisle Ho hipotezi reddedilerek serilerin duragan olduguna karar
verilmistir. Bu durum ayrica Maki (2012) es biitlinlesme testinin de bir 6n kosuludur.

Tablo 4: Birim Kok Sinamasi Sonuglar

.. Diizey . . Birinci
Degisk Frak Kirilma Tarihl Frak:
egisken Degerleri raksyon irlma Tarihleri Farklar raksyon
-5.141 -5.960
EKE(za, 1992) 0.698 1999 0.548
[-5.34] [-5.34]
-2.328 -4.991
EKE(1s,2003) 0.163-0.209 1976-1978 0.381-0.857
[-4.54] [-4.54]
-4.502 -6.875
ECO(za, 1992) 0.372 1985 0.881
[-5.34] [-5.34]
-4.208 -7.777
ECO (1s,2003) 0.372-0.651 1985-1997 0.238-0.452
[-4.54] [-4.54]

Not: Birim kok sinamasi sirasi yukaridan asagi tek kirilmali test olan Zivot ve Andrews (1992), cift kirllmali testler olan
Lee ve Strazicich (2003) seklindedir. Birim kok sinamasinda sabitte yapisal kirilmaya izin veren model tercih edilmistir.
Zivot ve Andrews (1992) ADF, Lee ve Strazicich (2003) testlerinde LM test istatistigi kullaniimistir. Yapisal kirilma
tarihleri, dlizey degerleri icin yapilan test ile belirlenmistir. Optimal gecikme uzunlugu maksimum 3 gecikme kullanilarak
Akaike Bilgi Kriterine gore tespit edilmistir. [ ] icindeki degerler %1 6nem seviyesindeki kritik degerleri ifade etmektedir.

5.2. Es biitiinlesme Analizi

Yapisal kirllma kosulu altinda literatiirde es bitinlesemeye izin veren farkh analiz
yontemleri bulunmaktadir. Bunlar arasinda en sik kullanilanlar Gregory ve Hansen
(1996), Carrion-i-Silvestre ve Sanso (2006), Westerlund ve Edgerton (2006)
analizleridir. Fakat bahsi gecen yontemler ile sadece tek kirilma varsayiminda es
bltinlesme analizi gergeklestirilebilmektedir. Maki (2012) ile ise bes kirilma varsayimi
altinda es bitiinlesme analizi yapilabilmektedir. Maki (2012) dort farkli model ile
yapisal kirllmalar altinda es bitlinlesmeyi arastirmaktadir. Bu modeller;

1-) Model 0: Sabit terimde kirilma var, trendsiz model.
2-) Model 1: Sabit terimde ve egimde kirilma var, trendsiz model.
3-) Model 2: Sabit terimde ve egimde kirilma var, trendli model.

4-) Model 3: Sabit terimde, egimde ve trendde kirilma var.
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Maki (2012) es biitlinlesme analizine ait hipotezler
Ho: Seriler arasinda es bitilinlesme yoktur.
Hi: Seriler arasinda es bitiinlesme vardir.

seklindedir. Yapilan incelemede eger seriler arasinda es biitiinlesme olduguna karar
verilirse, kirllma tarihleri modele kukla degisken olarak eklenecek ve uzun dénem
analizi gerceklestirilecektir.

Tablo 5: Es Bitiinlesme Sonuglari

Kritik Degerler

Modeller istatistik Degeri Kirilma Tarihleri

%1 %5 %10
Model 0 -5.613* -5.959  -5426  -5.131 1978, 1982,1988, 2000, 2008
Model 1 -5.768* -6.193  -5.699  -5.449 1975, 1982, 1988, 2000, 2006
Model 2 -8.046** -6.915 -6.357 -6.057 1975, 1988, 1994, 2000, 2008
Model 3 -11.744%* -8.004 -7.414 -7.110 1978,1990, 1995, 2000, 2006

Not: Kritik degerler Maki (2012) Tablo’1 ait kritik degerlerdir. **, * sirasiyla %1 ve %5 anlamlilik dizeyinde es
butlinlesmenin oldugu ifade etmektedir.

Tablo 5'te goruldiigi lzere elde edilen tiim istatistik degerleri kritik degerlerin
solunda, yani red bolgesinde yer almaktadir. Bu dogrultuda Ho hipotezi reddedilerek
tim modeller igin seriler arasinda es butlinlesme iliskisinin olduguna karar verilmistir.

5.3. Uzun D6nem Analizi

Seriler arasinda uzun dénem analizi FMOLS ile incelenmistir. Es bitiinlesme iliskisinde
sabit terimde kirilmanin oldugu, trendsiz model baz alinarak analiz yapilmigstir. ilgili
modelde yapisal kirilmanin oldugu 1978 (DU78), 1982 (DUS82), 1988 (DU88), 2000
(DUOO) ve 2008 (DU08) modele kukla degisken olarak dahil edilerek uzun dénem analizi
gerceklestirilmis ve Tablo 6’da raporlanmistir. Yapilan inceleme sonucunda ekonomik
kiiresellesmenin ekonomik kompleksiteye pozitif sekilde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir.
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Tablo 6: FMOLS Uzun Donem Analizi

Degisken Katsayi t-istatistigi Olasihk
ECO 0.017 2.795 0.008

C 0.430 1.965 0.057
DU78 0.045 0.589 0.559
DU82 -0.108 -1.514 0.138
DU88 -0.279 -4.398 0.000
DUOO 0.445 5.608 0.000
DUO8 0.114 1.669 0.104

Not: Gecikme degeri Akaike Bilgi Kriterine gére, bant araligi Newey-West metoduna gére belirlenmistir. ilgili modele
ait R%degeri 0.85, diizeltilmis R?0.82, Jarque-Bera olasilik degeri 0.13 olarak tespit edilmistir.

5.4. Kisa Donem Analizi (Hata Diizeltme Modeli)

Hata dizeltme modeli, uzun doénem analizinde oldugu gibi FMOLS ile
gerceklestirilmistir. Uzun donem analizinden ¢ekilen hata teriminin bir gecikmesi (ECT
1) modele aciklayici degisken olarak dahil edilmistir. Bu dogrultuda hata dizeltme
modeli asagidaki sekilde ifade edilebilir.

AEKE, = ay + +a,AECO; + a, ECT,_; + & (2)

Modelde yer alan degiskenlere ait aciklamalar denklem 1’deki ile aynidir. Farkl olarak
A, fark operatoérini temsil etmektedir.

Tablo 7: FMOLS Kisa Donem Analizi

Degisken Katsayi t-istatistigi Olasilik
AECO 0.020 2.429 0.020
ECT:1 -0.749 -4.561 0.000

C 0.002 0.130 0.897

Not: Gecikme degeri Akaike Bilgi Kriterine gore, bant araligi Newey-West metoduna gére belirlenmistir. ilgili modele
ait R2degeri 0.27, diizeltilmis R?degeri 0.23, Jarque-Bera olasilik degeri 0.88 olarak tespit edilmistir.

Hata dizeltme modeline ait elde edilen bulgular Tablo 7’de yer almaktadir.
Sonuglardan hareketle hata diizeltme katsayisinin negatif ve istatistiki olarak anlamli
oldugu goérilmektedir. Bu dogrultuda, hata diizeltme mekanizmasinin c¢alistigi
sonucuna ulasmak mimkinddr. Seriler arasinda meydana gelecek bir sapma, yaklasik
iki donem (1/0.749) sonra yeniden dengeye gelecektir. Ampirik bolimde elde edilen
bulgularin Daude vd.(2015) bulgulariyla értistigi séylenebilir.
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6. Sonug ve Oneriler

Klresellesen diinyada Uretim biyilk 6nem tasimaktadir. Fakat Glkelerin artik ne kadar
Urettiklerinden ¢ok hangi icerikte mamiil lrettikleri daha 6nemli hale gelmistir. Bu
calisma Uretimde bilgi, beceri ve teknoloji yogun iretimi temsil eden ekonomik
kompleksite ile ekonomik kiiresellesme arasindaki iliskiyi Gliney Kore 6rnekleminde
ortaya koymayi amaclamistir. Ampirik analiz boliminde yapisal kirllmalari dikkate alan
Maki (2012) es bitlinlesme testi kullanilmistir. Es bitlinlesme analizi neticesinde
ekonomik kiiresellesme ve ekonomik kompleksite serilerinin uzun dénemde birlikte
hareket ettigi ortaya konmustur. Ardindan uzun dénem analizi Tam Modifiye Edilmis
En Kiiglik Kareler yontemiyle gergeklestirilmistir. Ekonomik kiresellesmeye ait
katsayinin pozitif ve istatistiki olarak anlamli oldugu bulgusuna ulasiimistir. Bu
noktadan hareketle ekonomik kiiresellesmeyi olusturan dogrudan yabanci
yatirimlarin, disa acikhgin, tarifelerde ortaya ¢ikan distslerin, gizli ithalat engellerinin
kaldirilmasinin bir bitiin olarak Giiney Kore ekonomik kompleksitesine pozitif katki
sagladigi séylenebilir. ilgili katki farkh kanallar yoluyla gerceklesebilir. Dogrudan
yabanci yatirimlarin beraberinde getirmis oldugu bilgi-beceri ve yeni teknolojilerin
Uretimde kullaniimasinin Gliney Kore ekonomik kompleksitesini arttirdigi yorumu
yapilabilir. Ayrica, yabanci yatirmlarin finans piyasasinda gergeklesmesinin kredi
hacmini genisleterek kompleksite artisini etkiledigi sonucunu ¢ikarmak miimkin
gorinmektedir. Bununla birlikte disa acikligin artmasinin, tarifelerde ortaya ¢ikan
distslin ve gizli ithalat engellerinin kaldirilmasinin ara girdi ve makine-techizatin
ithalat yoluyla temin edilmesini kolaylastirdigi séylenebilir. Bu yolla elde edilen ara
girdilerin ve makine-techizatin yeni kompleks trtnlerin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol
oynadigl kanaatine varmak mimkiin gériinmektedir.

Ekonomik kiiresellesmenin bilesenleri géz 6ninde bulunduruldugunda, gelismekte
olan ulkelerin ¢ikarmasi gereken 6nemli dersler oldugu goriilmektedir. Dogrudan
yabanci yatirimlarinda artis saglanmasi, finansal piyasalarin gelismesi, liberal ekonomik
politikalar desteklenmesi ve tarife indirimleri Glkelerin yapisal donisiimiine (ekonomik
kompleksite artisina) dnemli katki saglayabilir. Fakat, bu donlsimin kisa zamanda
gerceklesmesi mimkiin degildir. Bunun igin uzun yillara ihtiyag vardir. Bu baglamda,
politika yapicilarin uzun dénem planlari yaparak bunlari titizlikle uygulamalari biiytk
onem tasimaktadir. Ekonomik kompleksite artisinin bireylerin bilgi, beceri,
tecriibelerinden olustugu goz o6ninde bulunduruldugunda bu sirecin birkag yil
icerisinde basarilamayacagl yadsinamaz bir gercektir. Ozellikle egitim alaninda
yapilacak reformlar ile kompleks mamiil iretme kabiliyetine sahip bireyler yetisecektir.
Bu agidan, politika yapicilarin egitimde kompleks mamidil Gretiminde yonelik nitelikli ve
teknik elemanlar yetistirecek politikalari devreye sokmalari gerekmektedir. Ayrica
yetistirilen bu elemanlarin istihdam edilecegi firmalar ve organizasyonlara da ihtiyag
oldugu asikardir. Bu noktadan hareketle, politika yapicilarin kompleks mamiil
Uretimine firmalar tesvik etmesi, kredi destegi saglamasi, kiicuk firmalarin biraraya
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getirerek daha katma degerli mamul Gretimine yonlendirmesi gerekmektedir. Konu az
gelismis Ulkeler baglaminda degerlendirildiginde ise daha temel meseleler Uzerinde
yogunlasmakta fayda gorilmektedir. Bu Ulke grubunda Uretim icin en temel
gereksinimlerin basinda gelen altyapi problemlerinin oldugu bilinmektedir. Bu
baglamda, politika yapicilarin yollar, limanlar, kopriler vb. insa etmeleri
gerekmektedir. Bu llke grubunun karsilastigi bir diger problem de beseri sermayenin
yetersiz olmasidir. Politika yapicilarin ayrica beseri sermayeyi arttirici projeler ortaya
koymasi ileride ortaya konulabilecek kompleks Uriinlerin temelini olusturacaktir. Bahsi
gecen iki temel problemin ¢éziimlenmesi ekonomik kiresellesmenin dnemli parcgasi
olan yabanci yatirimlarin ilgili Gilke grubuna daha fazla gelmesine yol agacaktir. Ayrica
yine ekonomik kiiresellesmenin énemli bir parcasi olan disa acikligin bu {ilke grubuna
getirecegi faydanin artacagi disiinilmektedir.
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Ozet Abstract

Bu g¢alismanin amaci, temel makroekonomik
gostergelerin  metal, gida, kimya, tekstil ve
teknoloji  sektorlerinin  isletme  sermayesi
Uzerindeki etkisini analiz etmek ve sektorler
arasinda bir kargilagtirma yapmaktir. Bu
kapsamda, gayrisafi yurtici hasila, sanayi tretim
endeksi, tlketici fiyat endeksi, doviz kuru, faiz
orani ve para arzinin sektorlerin isletme
sermayesi unsurlarini (cari aktifler/aktif toplami,
alacak devir hizi, stok devir hizi, nakit déntsim
siresi ve cari oran) hangi duizeyde etkiledigi 2003-
2013 donemi igin panel veri yontemleriyle (panel
birim kok, panel egbitiinlesme ve uzun dénem
katsayl tahmini) analiz edilmistir. Elde edilen
bulgular, makroekonomik  gostergeler ile
kurgulanan modellerden nakit dontisim modeli
haric  diger modellerde  uzun  dénem
esbltiinlesme iligkisinin oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular, makroekonomik
gostergelerin  isletme  sermayesi  duzeyini
etkiledigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Isletme sermayesi, isletme
sermayesi y6netimi, makroekonomik
gostergeler, panel veri analizi, esbitiinlesme

This paper aims to analyze the effects of
macroeconomic indicators on working capitals of
main metal commodities, food, chemistry, textile,
and technology sectors and make a comparison
between those sectors. Within this scope, at what
level gross domestic product, industrial
production index, consumer price index, exchange
rates, interest rate and supply of money affected
the working capital elements of sectors (current
assets/total assets, accounts receivable turnover,
inventory turnover, cash conversion cycle and
current ratio) in the 2003-2013 term was
analyzed by using the methods of panel data
(panel unit root, panel cointegration and
estimation of long-term coefficients). Results
indicate a relation for long-term cointegration
between macroeconomic indicators and the
designed models, except the cash conversion
cycle model. Our findings show that
macroeconomic indicators have an effect on
levels of working capital.

Keywords: Working capital, working capital
management, macroeconomic indicators, panel
data analysis, cointegration

1 Bu calisma, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Muhasebe-Finansman Bilim Dalinda yapilan “Temel
Makroekonomik Gostergelerin lsletme Sermayesi Uzerine Etkisinin incelenmesi: BIST’te Sektérler Arasi Bir
Karsilastirma” baslikli doktora tezine dayanmaktadir.
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1. Girig

isletme finansmani literatiirii incelendiginde daha gok yatirim, sermaye yapisi, kar payi
dagitimi ve firma degerleme gibi uzun vadeli finansal kararlara odaklanildig; isletmenin
cari varliklari ile cari yikidmluliklerini kapsayan isletme sermayesi yonetimine daha az
onem verildigi gériilmektedir. isletme sermayesi teriminin kdkeni, yiik arabasini malla
doldurarak satmak icin yola c¢ikan Yankee seyyar saticilarindan gelmektedir. Bu
saticilarin kar elde etmek amaciyla sattiklari ticari mallar “calisma sermayesi” olarak
adlandinliyordu. Sabit varliklar olan at ve yik arabasi genellikle saticiya ait olurken;
ticari mallar tedarikgilerden taksitle ya da banka kredisiyle aliniyordu. Bu krediler
isletme sermayesi kalemi olarak adlandirilmaktaydi ve seyyar saticinin yeni bir krediyi
0demeye muktedir oldugunu gostermek amaciyla her bir seyahatten sonra geri
6denmek zorundaydi (Brigham ve Houston, 2007: 513).

Genis anlamda isletme sermayesi, isletme faaliyetlerinin devam ettiriimesinde
kullanilan ve kisa slirede nakde donustirilme 6zelligi bulunan varlklardir (Cakir ve
Kiiciikkaplan, 2012: 70). isletme sermayesi y®netimi, toplam varlik yatirimlari
icerisinde 6nemli bir paya sahip olan cari varliklara yapilacak yatirimin seviyesi ve bu
yatirimlarin finansmani ile ilgili kararlari icermektedir (Afza ve Nazir, 2008: 25). Baska
bir ifadeyle, isletme sermayesi yonetimi, isletmenin dénen varliklara yatirim yapmasini
ve bu varliklarin bir kismini kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse etmesini ve dénen
varliklarin hangi kisminin uzun vadeli yabanci kaynaklarla ve 6zsermaye ile finanse
edilecegine dair bir politikanin gelistirilmesini icermektedir.

isletme sermayesi bir isletmenin finansal giiciinii gésteren énemli él¢iitlerden biridir.
isletme sermayesi diizeyi ne kadar yiiksekse isletmenin likiditesi baska bir ifadeyle
givenlik marjinin da o kadar yiksek oldugunu séylemek mimkinddr. Likit varliklar
ylksek olan bir isletmenin 6deme gici de yiksektir. Bu durum isletmenin glinlik
faaliyetlerini stirdlirmede, yukimlaltklerini yerine getirmede sikintiya dismeyecegini
gosterir. Tersi durumda ise isletmenin likidite durumu bozulacaktir. Bununla birlikte
odemelerde gliclikler yasanacak, kredi verenler ile iliskiler bozulacak, alacaklarin tahsil
kabiliyeti diisecek ve yetersiz stokla galisma sorunu yasanacaktir (Tomak, 2013: 8-9).
Bu acgiklamalar dogrultusunda isletme sermayesi yonetimi, vadesi gelen finansal
yuakimlaltkleri yerine getirmek igin stoklari alacaklara, alacaklari nakde donustirerek
yeterli miktarda nakit saglamak gibi hayati derecede 6nemli bir likidite hedefini
gozetmelidir (Kolb and DeMong, 1988: 577). Cari varlklarin etkin bir sekilde
yonetilmesi firmanin riskliligini ve karliligini 6nemli dlglide etkilediginden dolayi
isletme sermayesi unsurlarina yapilacak yatirimin dizeyinin, varlklar arasindaki
dagihminin ve bu varliklarin finansmaninin hangi kaynaklardan ve nasil saglanacaginin
hassas bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir.

isletmelerin faaliyetlerini sirdiirdikleri ekonomide meydana gelen degisimlere
duyarsiz kalmalari, kendilerini soyutlamalari mimkiin degildir. isletme sermayesi
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diizeyi, sektorlerin yapisi itibariyle her sektérde farkliik gostermekte ve ekonomik
degismelere farkli tepkiler verebilmektedir. Makroekonomik gostergelerdeki degisim
sadece lilke ekonomilerini etkilemekle kalmayip isletmeler ile birlikte tiim ekonomik
birimleri de etkilemektedir. Makroekonomik gostergelerde meydana gelen degisimler
isletmeleri icinde bulundugu sektor ve faaliyet alanina gore farkh bicimde ve siddette
etkilemekte olup sektor itibari ile isletmelerin isletme sermayesi unsurlarina yaptiklari
yatinmlan farkli yénde etkilemektedir. isletme sermayesinin ve unsurlarinin bircok
faktorden etkilenmesinden dolayi, isletme sermayesi yonetimi ile ilgili kararlar
alinirken 06zenli davranmali ve birgok makroekonomik degisken analizlere dabhil
edilmelidir.

isletme sermayesi yatirmlarinin diizeyi isletmelerin kontrolii disindaki bircok
faktorden etkilenmektedir. Bu faktorler isletmelerin faaliyet gosterdigi sektoriin
kendine has 6zellikleri ile ilgili olabilecegi gibi bir takim makroekonomik degisimlerle
de ilgili olabilmektedir (Kék, Coskun ve ispir, 2013: 50). Makroekonomik kosullarin
isletme sermayesi yatirmlari Uzerindeki etkisinin blytkligl, sektdrden sektore
degismekte ve sektorler bu degisimlere farkl buyutkliklerde ve hizlarda tepkiler
verebilmektedir. Ekonomik kosullarda meydana gelen degisimler isletmeleri dogrudan
ve dolayli olarak etkilemektedir. Ozellikle ekonominin daraldigi ddnemlerde, planlanan
satislar ve yatirmlar yapilamaz, alacaklarin tahsilinde gecikmeler yasanir ve
beraberinde bor¢ ddemelerinde sorunlar yasanmaya baslanir. Likidite sorunlarinin
ortaya ¢ikmasi durumunda hammadde tedariki ve Uretim slirecinde aksakliklar gibi
finansal sorunlar bas gosterecektir. Ekonomide degisen kosullar etkisini dncelikle
isletmelerin calisma sermayesinde gostermekte olup isletme sermayesi unsuru olan
likit varhklarin, alacaklarin, stoklarin ve cari borglarin tutarlarinda beklenmedik
degisikliklere sebep olmaktadir (Sen, Bastirk ve Orug, 2009: 138). Ekonomik sartlar,
biylme, faiz oranlari, enflasyon, para arzindaki biiyiime, para ve maliye politikalari gibi
makroekonomik faktorler isletme sermayesi kararlarini ve dolayisiyla varlik ve
kaynaklara yapilacak yatirimin seviyesini etkilemektedir.

isletme sermayesi literatiirii incelendiginde, 6zellikle isletme sermayesi unsurlari ile
karlihk arasindaki iliskiyi arastiran ¢ok sayida calisma oldugu goriilmektedir. Ancak,
ulasabildigimiz kadariyla isletme sermayesinin belirleyicileri Gizerine yapilan g¢alisma
sayisinin oldukga sinirli olmasi, bu ¢alisma igin dnemli bir motivasyon kaynagi olmustur.
Literatlirdeki, bu 6nemli boslugu doldurmak tizere, makroekonomik gostergelerin
isletme sermayesi unsurlari tGzerindeki etkisi, aralarinda metal sektériniin de oldugu
bes farkli sektor icin belirlenmeye c¢alisiimistir.

Calismanin amaci, temel makroekonomik gostergelerin metal ana sanayi, gida ve
icecek, kimya-kaucuk ve plastik trinler, tekstil trinleri, teknoloji-bilisim ve savunma
sektorlerinin isletme sermayesi lizerindeki etkisini analiz etmek ve sektorler arasinda
bir karsilastirma yapmaktir. Bu ¢ercevede oncelikle isletme sermayesi yonetimi ve
makroekonomik degiskenlerle ilgili literatiir incelenmistir. Daha sonra, BiST’teki bes
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sektériin  2003-2013 donemi c¢eyrek donemlik verilerinden olusturulan isletme
sermayesi unsurlari tzerinde makroekonomik gostergelerin uzun dénem etkileri
incelenmistir. Daha 6zelde ise gayrisafi yurtici hasila, sanayi Uretim endeksi, tiketici
fiyat endeksi, doviz kuru, faiz orani ve para arzinin sektorlerin isletme sermayesi
unsurlarini hangi diizeyde etkiledigi 2003-2013 donemi igin panel veri ydontemleriyle
(panel birim kok, panel esbiitiinlesme ve uzun dénem katsayi tahmini) analiz edilmistir.

2. Literatiir incelemesi

Finans literatlrinde isletme sermayesi lizerine yapilan g¢alismalar incelendiginde bu
¢alismalarin biyidk ¢cogunlugunun, isletme sermayesi yonetimi ile firma performansi
arasindaki iliski ve isletme sermayesi gereksinimleri ve belirleyicileri (izerinde
yogunlastigl gbze carpmaktadir. isletme sermayesi Uzerine literatiirde yapilan
¢alismalarda makroekonomik faktorlerin isletme sermayesi diizeylerine etkileriile ilgili
farkh sonuglar elde edilmistir. Clinkii makroekonomik kosullarin isletme sermayesi
yatirnmlari (zerindeki etkisinin buyUklGgi Ulkeden (lkeye, sektérden sektore
degismekte ve sektorler bu degisimlere farkli buyikliiklerde ve hizlarda tepkiler
vermektedir. Bu baglamda literatiirdeki farkh sonuclari daha net bir sekilde ortaya
koyabilmek icin yapilan ¢alismalar, gelismis ve gelismekte olan {ilke ekonomilerine
yonelik ¢alismalar ile Tirkiye Uzerine yapilan c¢alismalar seklinde incelenmis ve
¢alismalarin 6zet bilgileri sirasiyla Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 1: Gelismis Ulke Ekonomilerine Yonelik Literatiir Ozeti

Yazar(lar) Veri Seti Metodoloji Agiklayici Degiskenler Bulgular

isletme sermayesi
yatirimlarinin, nakit akis
dalgalanmalarina karsi asiri

; Sabit Yatirim, duyarh oldugu; isletme
. ABD Imalat ; . S .
Fazzari ve Sektéril Isletme Sermayesi sermayesinin, bir fon kaynagi ve
Petersen . Regresyon Degisimi, Toplam kullanimi olarak sabit
Firmalari, ALt gil giu
(1993) 1970-1979 Yatirimlar, Yatirim ve yatirimlara dahil edildigi zaman
Nakit Akiglar. negatif bir katsayiya ve nakit
akiglariile yatirimlar arasinda
pozitif korelasyona sahip oldugu
tespit edilmistir.
Biitlin sektorler igin nakit
Compustat Coklu donlstim siiresi ile ROA
Jose, Verileri, Regresyon Nakit D&niisiim Siresi arasinda istatistiki olarak
Lancaster 7 Farkli ’ anlamli ve negatif bir iligkinin

ve Stevens  Sektérden Pg:amrze;:k (CCC), Aktif Kérl|l|§| (ROA), varligi ile ROA yerine ROE
(1996) 2.718 Firma, Testlyer Ozsermaye Karliligi (ROE). kullanildiginda da korelasyonun
1974-1993 cok farkl olmadig tespit

edilmistir.
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Finansal oranlarin hem digsal
soklardan hem de yoneticilerin

105 Zaman C"ari Oran, Likidite Orani, bu oranlari, belirledikleri hedef
Wu ve Ho Amerikan Serisi ve Ozkaynak/Toplam Borg, !
(1997) Firmasi,  YatayKesit  Stokve Aktif Devir Hizi, ~ Craniardyaklastirma
1973-1992  Regresyonu ROA girisimlerinden onemli Slclde
etkilendigi bulgusuna
ulagiimistir.
Net Ticari Dénis Siiresi, ~ Net ticari ddns stiresi ile firma
(Faaliyet Kari + karliligr arasinda guglii negatif
Amortismanlar)/Toplam  bir iliski; net ticari donus stresi
Amerikan Aktif Orani, (%1 anlam diizeyinde) kisa olan
Shin ve Firmalar, (Faaliyet Kari + firmalarlr.w dal')af kérll oldugu ve
Soenen 58.985 Regresyon Amortismanlar)/Net 'Eoplam'rlsk b|r|m|'ba$|na .d?ha
(1998) Gozlem, Satislar Orani, yuks.ek risk ayarll'hlsse get|r|§|ne
1975-1994 ) sahip olduklari; firmalarin hisse
Cari Oran, senedi getirileri de net ticari
Borg Orani, donds siiresinin uzunlugu ile
anlamh diizeyde negatif iliskili
Satiglardaki Buytime. olduklari tespit edilmistir.
10 Farki Atilgan ve ihtiya.tl.l isletme Atilgan varlik yonetimi agisindan
Weinraub  Sektsrden Sermayesi Polltl.kalarl, endustrilerin kendine 6zgu ve
ve 216 “Klfa V"ac}ell o6nemli 6lglde farkh politikalar
Visscher Amerikan Ydkamlalikler, uyg.ulja.dlklar! ve bu politikalarla
(1998) Firmasi, Dénen Varliklar, |Ig|l| .ozelllllfle.son 10 ylld?
1984-1993 belirgin bir istikrarin oldugu
Toplam Varliklar. tespit edilmistir.
Belcika ROA, o Firma karhhg ile alacak tahsil
Deloof Firmalar, Alacaklarin Tahsil Suresi, sliresi, stok tutma stiresi ve
(2003) 1009 Firma, ~ esresyon Stok Tutma Siresi, borglari erteleme arasinda
1992-1996 anlamli negatif bir iligkinin
Nakit Donlisiim Siresi varlig tespit edilmistir.
Firma karhhg ile alacak tahsil
New York Nakde Déniisiim Siiresi, sliresi arasinda negatif iligki
Borsasi’na ) tespit edilmis, firma karlihg ile
Gill, Biger Kayith 88 Panel Veri Firma Boyuty, stok tutma siiresi arasinda ise
ve Mathur imalat ve Kaldirag Orani, istatistiksel olarak anlaml bir
(2010) Firmasi, 264  Regresyon iliski saptanmamistir. Nakit
Gozlem, Duran Varlik / Toplam  ggniisiim siiresi ile briit faaliyet
2005-2007 Aktifler. kari arasinda pozitif iligki tespit

edilmistir.
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Satiglardaki Bliyiime,
Brat Kar Mariji,

Regresyon Satislarin Degiskenligi,
(Panel Veri) Faaliyetlerden Nakit
Akislari, PD/DD Orani,

Firma Buyuklugu, Pazar
Payi, Mali Sikinti.

isletme sermayesi gereksinimi
ile faaliyetlerden nakit akiglari
arasinda pozitif iliski tespit
edilirken, mali sikinti ve piyasa
degeri defter degeri orani
arasinda negatif iliski tespit
edilmistir. Brit kar mariji, pazar
payi ve isletme sermayesi
gereksinimi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliskinin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.

3.343
Hill, Kelly Amerikan
ve Firmasi,
Highfield 20.710
(2010) Gozlem,
1996-2006
Toronto
Borsasi’'nda
Gill islem Géren
(2011) 166 Kanada
Firmasi,
2008-2010

Faaliyet Donguisd,

Firma Buyimesi,

Panel Veri ROA, Tobin Q,
Analizi ve

Kaldirag Orani,
Regresyon

Firma Boyutu,
Uluslararasilasma
Derecesi.

imalat sektériinde isletme
sermayesi gereksinimini faaliyet
dongusu, aktif karlhhg, firmanin
uluslararasilasma diizeyi ve
isletme Olgegi etkilemektedir.
isletme sermayesi gereksinimi
ile faaliyetlerden nakit akislari,
Tobin Q, kaldirag ve
uluslararasilasma derecesi
arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliskinin olmadigi
sonucuna ulagiimistir.

Gelismekte olan Ulke ekonomileri tizerine yapilan baslica calismalar ve bu ¢alismalarin
ulastiklari sonuglar ise Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Gelismekte Olan Ulke Ekonomilerine Yonelik Literatiir Ozeti

. .. Aciklayici
Yazar(lar) Veri Seti Metodoloji Degiskenler Bulgular
Firma karhhg ve likiditesi
Net Satislar, arasinda negatif bir iligki,
Toplam Varliklar, endustri diizeyinde firma
Suudi Nakit D8niisiim ) bu_yuklugm.'\[.ln_ kér|l|lk“
Eljelly Arabistan Siiresi, Uzerinde etkisinin oldugu
. Regresyon ve nakit donlsiim
(2004) Firmalari, Cari Oran A
, suresinin karhlk
1996-2000

(Faaliyet Kar +

lizerindeki etkisinin cari

Amortismanlar)/Net ~ °ranin karhihk Gzerindeki

Satiglar

etkisine kiyasla daha fazla
oldugu tespit edilmistir.
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Net Likit Dengesi,

isletme Sermayesi

Net likit dengesi ile borg
orani arasinda negatif;
faaliyetlerden olan nakit
akiglari, firma boyutu ve
varliklarin kazanma giict

Gereksinimi, arasinda pozitif bir
iliskinin varhig tespit
Tayvan Borg Orani, edilmistir.
. Firmalari, . .
Chl\(/)vu, (;P:)%rég 19.180 Regresyon Firma Boyutu, isletme sermayesi
ve Wu ( ) Gozlem, Firma Yasi, ydnetimi Gizerinde,
1996-2004 endustri etkisinin,
Aktif Karlihgr, konjonktir hareketlerin
Faaliyetlerden Nakit firma blyimesinin,
Akisi, Konjonkturel performansinin V?
Durum boyutunun yeterli
dizeyde etkiledigine dair
kanitlarin olmadig
belirtilmistir.
Firma karhhgi ile alacak
Aktif Karhhg, tahsil sliresi, stok tutma
. suresi ve borglarin
e Atina Borsasl, Alacaklarin Tahsil ddenme siiresi arasindaki
Lazaridis ve ; Siiresi, Stok Tutma
i 131 Firma, g iliski negatiftir
Tryfonidis ) Regresyon Siiresi $kineg .
(2006) 524 Gozlem, ’ o
2001-2004 Borglarin Vadesi Nakde dondstim
! sdresinin uzamasi karlihg
Kaldirag Orani. olumsuz yénde
etkilemistir.
ROA,
Nakit Dénisim Alacaklara ve stoklara
- . yuksek oranda yatirimin
58 Kuglk . Suresi, Firma Boyutu, . I
i Blcekli Panel Veri isletmelerde karhihg
Padachi Mor(i;tanya Analizi ve Kaldirag Orani, azalttig) ve nakit
(2006) Firmasl, Regresyon Briit isletme S?::qiimlzl:rle:tlmz
1998-2003 Sermayesi Devir Hizi, - o sIEIME
karlihginin azaldig tespit
Dénen Varlik/Toplam edilmistir.
Aktifler.
Net Faaliyet Kar Alacak tahsil siiresi, stok
Karachi Menkul Mariji tutma sliresi, borglarin
Kiymetler ’ ddenme siiresi, nakit
Raheman ve Pearson Nakde Déniisiim déniisiim siiresi, cari
N Borsasi, Korelasyonu, . N
asr 94 Pakistan Sdresi, oran ile firma karhhg
(2007) Firmasi, Regresyon Firma Boyutu arasinda giigli negatif
1999-2004 ’ iliski saptanmustir. Karlilik

Kaldirag Orani,

ile likidite arasinda
anlamli negatif iliski;

ARALIK 2016

45



Finansal
Varliklar/Toplam
Varhklar Orani

firma boyutuyla ise
pozitif iliski tespit
edilmistir.

ROA, isletme sermayesi
Alacaklarin Tahsil y6netimi ile aktif karlihg
Suresi, ile 6lgllen karhhk
Teruel ve Panel Veri Stok Devir Siresi, arasinda negatif bir iligki
Solano Analizi ve Borglarin Ortalama belirlenmistir. Firma
(2007) Regresyon Vadesi, karliligi ile alacak tahsil
Bulyuklik, sliresi ve stok tutma
Satiglarin Blylimesi, suresi arasinda negatif
Kaldirag Orani. iliski vardir.
Finansman politikalari ve
isletme sermayesi
Karachi Menkul yatirimlarinin atilganhk
Afza ve Regresyon ROA, ROE, Dénen derecesi IIZ firma kirhhgl
Nazir (En Kuguk Varlik/Aktif Toplami, finar?::rf;nn ;a)or}ietiglfa:clla’n ve
(2008) Kareler) KVYK/Aktif Toplami. R
varlk yonetimi
politikalari arasinda
negatif bir iliski tespit
edilmistir.
isletme Sermayesi B
Etkinligi, FVOK ile nakit dontisiim
Ramachz.mdran Kagit Sektora, Faiz ve Verg.i' Oncesi ) suresi ve bqrglarm
ve Janakiraman Regresyon Kar (FVOK), o6denme siiresi arasinda
(2009) negatif yonli bir iliski
Nakit Dénlsim bulunmustur.
Suresi.
isletme sermayesi
gereksinimi ile faaliyet
dongusu, Tobin Q, ROA,
ROA, faaliyetlerden nakit
Doénen Varlik/Aktif akislari, reel GSYH
Toplami, blylime orani, satislarin
Karachi Menkul panel Veri KVYK/Aktif Toplam, biiylimesi ve firma
Nazir ve Afza Analizi ve Firma Boyutu, boyutu arasinda pozitif
(2009) Regresyon Kaldirag Orani, yonli iliski tespit

Tobin Q,

Reel GSYH Blylime
Orani.

edilmistir.

Ayrica firma kaldiraci ile
isletme sermayesi
gereksinimi arasinda
glcll ve negatif bir
iliskinin varlig
bulunmustur.
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Cabellero,
Teruel ve
Solano
(2010)

ispanya

Firmalari,
4.076 Firma,
2001-2005

Sabit Etkiler
Modeli,
Regresyon

Nakde Doniuisim

Siresi,
Nakit Akislari,
Kaldirag Orani,
Firma Boyutu,

Firma Yasi,

Firma Buylmesi,

Duran Varlik Yatirimi,

ROA.

Uzun nakit donlisiim
surecine sahip firmalar,

daha fazla nakit akisi olan

bayik firmalardir. Ayrica
nakit donlsiim siireci ile
borg orani, firma
blylimesi, maddi duran
varlik yatinmlari arasinda
pozitif bir iligki tespit
edilirken; varliklarin
kazanma glici ile negatif
bir iliski tespit edilmistir.

GSYH’nin nakit dontsiim
sliresi tzerinde etkisi
olduguna dair kanit
bulunamamustir.

Mathuva
(2010)

Nairobi Menkul
Kiymetler
Borsasi'na
Kayith 30

Firma,
468 Gozlem,
1993-2008

Sabit Etkiler
Modeli,
Regresyon

Net Faaliyet Kar

Marji, Nakde

DOnlisim Siresi,

Firma Boyutu,
Kaldirag Orani,

Maddi Duran

Varliklar/ Toplam
Varliklar Orani ve

GSYH Orani

Alacak tahsil suresi ile
karhhk arasinda 6nemli
diizeyde negatif iligki,
stok bulundurma siiresi
ve bor¢ 6deme siresiile
karhhk arasinda ise gligli
dizeyde pozitif iligki ve %
10 anlam diizeyinde
gecerli olan nakit
dontsiim siresi ile
karlhlk arasindaki negatif
iliski tespit edilmistir.

Zariyawati,
Taufig, Annuar
vd.
(2010)

Malezya
Borsasi’'nda
islem Géren
119 Firma,
2000-2006

Sabit Etkiler
Modeli,
Regresyon

Nakde Doniisim

Suresi,

Satislarin Buylimesi,
Top. Aktifler,
Kaldirag Orani,

GSYH, Tiketici Fiyat
Endeksi, Yonetici

Sayisl.

Firma boyutu, kaldirag
orani, firma blyimesi,
GSYH ve enflasyon
firmalarin isletme
sermayesi diizeyini
etkilemektedir.

GSYH ve enflasyonun
isletme sermayesi
seviyesini 6nemli 6lglide
etkiledigi sonucuna
ulagilmistir.

Manoori ve
Muhammad
(2012)

94 Singapur
Firmasi,

752 Gozlem,

2003-2010

Panel Veri
Analizi ve
Regresyon

Nakde Doénlisim

Siresi,

Firma Boyutu,

Kaldirag,

Firma Buylmesi,

Firma boyutu,

faaliyetlerden nakit akisi,

sermaye harcamalari ve
GSYH ile isletme
sermayesi yonetimi
arasinda negatif; firma

karhhg ile nakit dontsim
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Nakit Akislari,
Karhhk, GSYH.

surecinin uzunlugu
arasinda pozitif bir iligki
tespit edilmistir.

Misir, Kenya,
Nijerya ve

Giiney Afrika, Coklu
Ukaegbu .u y ATl Regresyon, Nakde Dénisiim
(2014) imalat Sektori  Chow Testi Siiresi, GSYH, Firma
Firmalari, Boyutu
2005-2009

Brit Faaliyet Kari,

Karhhk ile nakit donlisim
ve alacak tahsil suresi
arasinda negatif; karlhk
ile firma boyutu arasinda
da pozitif bir iligki
bulunmustur.

Tirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler lzerine yapilan calismalar genellikle Borsa
istanbul’a (BIST) kayith sirketler Gizerinden yapilan degerlendirmeler olup sonuglari
itibariyle diger Ulkeler Gzerine yapilan galismalarla benzerlik gostermektedir. Turkiye
Gzerine yapilan ¢alismalarin ulastiklari sonuglar Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3: Tiirkiye Ekonomisine Yonelik Literatiir Ozeti

Aciklayici

Yazar(lar) Veri Seti Metodoloji Degiskenler Bulgular
Net Kar Marj), Nakit donis stresinin likidite
Aktif Karlilig, oranlari ile pozitif, aktif karlhhgi
Borsa . ; ve 6zsermaye karliligi ile negatif
istanbul Ozsermaye Karlilig, iliskisi tespit edilmistir.
Yiicel ve Kurt . (BIST)’"da Regresyon Nakde"Dbr?Usi'Jm Nakit dons siiresinin donemsel
(2002) Islem Qoren Suresi, olarak farkli olmadigi, buna
167 Firma, Cari Oran karsilik sektorler ve isletme
1995-2000 Olcegine gore istatistiksel olarak
Likidite Orani, anlamli farkliliklar oldugu ortaya
Kaldirag Orani. konmustur.
Brut Satig Kari, Firma karhhgi ile gahisma
Alacaklarin Tahsil sermayesi yor?et|m|n| temsil ‘
. L eden alacak devir hizi, borg devir
- BIST Imalat . Suresi, Stok Tutma ) i
Oz ve . Panel Veri L hizi, stok devir hizi ve net ticaret
L Sektord, 68 . Sdresi, L .
Glingor Firma Analizi ve siresi arasinda negatif,
(2007) 1992-2005 Regresyon Borglarin Vadesi, satiglardaki blytime ve mali

Net Ticaret Siresi,

Firma BUyUkIlGgu.

duran varliklarin toplam aktiflere
orani arasinda pozitif ve anlamh
bir iliski tespit edilmistir.
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Aktif Karlihg,

BIST, Alacaklarin Tahsil Kaldirag oraninin, aktif
- Metal Esya, Siresi, karhhginin ve biyimenin isletme
Oztiirk ve . L . L
A Makine ve Stok Tutma Sdiiresi, sermayesi gereksinimini
Demirglines Regresyon i T .
Gereg Yapim Nakde Doniuisim istatistiksel olarak anlamli bir
(2008) e . .. S e
Sektora, Siiresi, bicimde etkiledigi sonucuna
2002-2006 Kaldirag Orani, ulasiimistir.
Satiglardaki Bliyime.
ROA,
Nakde Doniuisim
: . 'u§u Nakit donlisim dongust, firma
BIST Imalat Siresi, >
- . boyutu ve maddi duran
Samiloglu ve Sektorda, . .
e Coklu Firma Boyutu, varliklar/toplam varliklar orani ile
Demirglines 5.843 . Al . s
. Regresyon firma karlihgi arasinda istatistiki
(2008) Go6zlem, Kaldirag Orani, AU
olarak anlamli bir iliskinin
1998-2007 . M
Maddi Duran olmadigi sonucuna ulagiimistir.
Varliklar/Aktif
Toplami.
Nakit dongiisi uzunlugunun net
BIST, satislar ve toplam varliklar
Perakendeve  ANOVA ve Nakde Dénisim bakimindan firma boyutu ile
imalat Pearson Suresi, anlamlilik seviyesinde negatif bir
Uyar Sektoérunde iliskiye sahip oldugu ortaya
(2009) . ! Korelasyon Aktif Toplami, 3 ugH ortaye
Islem Goren - konmustur. Nakit donglsi
166 Firma, Analizi Net Satislar. uzunlugu ile firma karlihg
2007 arasinda anlamli ve negatif bir
korelasyon tespit edilmistir.
ABD ve
Turgll:;: de o Her iki Glkenin sektériinde de
. s Nakde Donuistim dalgali bir seyrin oldugu ancak
Omag Sektoriinde Durum Siiresi g R,
. . ’ Tark firmalarinin nakit doniigiim
(2009) Faaliyet Analizi irelerinin daha daleali bi .
Gésteren Satislar. SL.Jl’le c?.r“|.r1|n aha da gla |I ir steylr
KOBIler, izledigi sonucuna ulasiimistir.
2002-2007
ROA,
. . Cari oran, net isletme sermayesi
BIST imalat 3:?2::';:?; Nakde"Dor?usum diizeyi, nakit déngiisii, alacak
Sen ve Orug Sektord, ) Sresi, tahsil siiresi, stok bulundurma
. Etkiler . e LA
(2009) 49 Firma, Modeli Cari Oran, suresi ile aktif karliligr arasinda
1993-2007 Resres c;n ) negatif bir iliski ortaya
gresy Net Isletme konmustur.
Sermayesi.
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ROA,
ROE,
Kaldirag Orani,
FAVOK,

Kaldirag orani ve duran varlik
oranindaki artis hem kriz
olmayan donemde hem de kriz
donemlerinde galisma sermayesi

BIST imalat
Ori Satislardaki Buylime, inimini .
Baydksalvarc Sektf)ru, En Kiiciik I i Byl gerel_<sm|m|n| aza!tmaktavdlr. St.ok
L. 154 Firma, e devir hizi ve Tobin Q degeri kriz
ve Abdioglu Kareler Alacak Tahsil Suresi, . .
2005-2007 . . Oncesi donemlerde galisma
(2010) Yontemi L . A
ve 2008- Stok Tutma Sdiiresi, sermayesi gereksinimi tzerinde
2009/(1-9 ay) A . herhangi bir etki gostermezken
Brait Kar Marj, kriz donemlerinde ¢alisma
Net Kar Marij, sermayesi gereksinimini azalttigi
sonucuna ulasiimistir.
Duran Varlik Orani,
Tobin Q.
ROA, Aktif karI|I|g|n!.n ar.tlr|lma5|;
alacak tahsil suresinin, stok
Nakde Donliglim tutma siresinin ve borg 6deme
Karaduman, . - . .
Akba BIST, Panel Veri Suresi, suresinin kisaltilmasi ile
B2552 Ulilvd 140 Firma, Analizi ve Kaldirac Orani mumkanddar. Aktif karlihgi ile
(2(ng0) " 2005-2008 Regresyon ¢ ! kaldirag orani ve nakit dontisim
Firma Buyukligu, sUresi arasinda negatif; firma
buyuklugu ile arasinda pozitif
GSYH. e . e
iliskinin varhigi tespit edilmistir.
BIST,
7 Farkli Dinamik Aktif karhhg ile akit donus siresi,
Coskun ve Sektor, Panel ROA, alacak tahsil siiresi ve stok devir
Kok 74 Firma, Sistem,— Diizeltilmis Nakit suresi arasinda negatif; borg
(2011) 1.110 GMM Déniistim Siresi. o6deme siiresi arasinda pozitif
Gozlem, iliski tespit edilmistir.
1991-2005
ROA,
BIST imalat Nakde Déniisiim o
. L Nakit dénilislim siresi ile firma
Sektora, Sdresi, ; s
. . performansi ve firma blyuklGgu
Aygin 107 Firma, Regresyon, . . e
Firma Boyutu, arasinda negatif ve istatistiksel
(2012) 1.500 Korelasyon.
.. S olarak oldukga anlaml sonuglar
Gozlem, Satislardaki Buyime, elde edilmistir
2000-2009 Kaldirag Orani, '

Cari Oran.
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Cari oran ve kaldirag oraninin
aktif karhihgiyla negatif iliskili

ROA, ROE, oldugu, asit test orani, stok devir
) PD/DD, Likidite hizi ve aktif devir hizinin ise
BIST Imalat ; ’ karlihga pozitif ve anlaml
--C?klr e Sektord, Panel .V.erl Oranlari, Alacak etllilsginii oZIIcIIu“Vu ortaya |
Kigukkaplan  °°" " Analizi,  peyir Hizi, Stok Devir oo e e OTaY
(2012) ! Regresyon  p,,, Aktif Devi onmustur.
2000-2009 1z1, Aktif Devir Hizi,
Kisa Vadeli Borg isletme sermayesi unsurlari ile
Orani. o6zsermaye karlilig1 ve piyasa
degeri arasinda anlaml bir iligki
tespit edilememistir.
Briit Satis Kari,
BIST
120 Uretim En Kiglk Net Ticaret Suresi, Brut karhlik ile stok devir suresi,
Dursun ve ve Ticaret Kareler . el e borg 6deme siiresi ve net ticaret
i Firma Buyukligu, L . s
Ayrigay Firmasi, ve suresi arasinda istatistiki agidan
(2012) 1.200 Sabit Etkiler Kaldirag Orani, anlamli negatif iliski tespit
Gozlem, Modeli . edilmistir.
1995-2005 Finansal Duran
Varlik Orani.
o Kriz 6ncesi ve kriz sonrasi Ug yillik
Likidite Oranlari, dénem karsilastiriimasinda,
Nakde Dénisim  Salisma sermayesinin yeterliligini
Stiresi, Dénen Varlik gosteren likidite oranlar
Devir Hiz|, Kisa degismezken, calisma
BIST Sinai Vadeli Borg/Toplam sermayesinin verimli
Endeksi Bor¢ Orani, kullaniimasiyla ilgili olan faaliyet
Isik ve Kiraci 110 Firma, Durum ) oranlarinin azaldigi ve bunun
(2012) 7.920 Analizi Donen sonucu olarak briit kar
Gozlem Varlik/Toplam Varlik oranlarinin azaldigi tespit
2005-2010 Orani, edilmistir.
Briit Kar Marj, 2007-2008 yillari igin likidite ile
Net Calisma faaliyet oranlzilnrlnln..ZO.(.J?nyllln.(.:Ia
Sermayesi/Donen ?OO7 yilina gére c{ustugu, brit
Varlk Orani. kar oraninin azaldigi sonucu elde
edilmistir.
Brit Faaliyet Kari, Alacak tahsil stiresi ve nakit
vural BIST imalat Nakde D&niisiim doniisim déngiisu firma karlihig
Sékmenlve Sektord, Dinamik Siiresi, Firma ile negatif iligkilidir. Firma degeri
75 Firma, Panel, Bovutu ile kaldirag orani arasinda
Cetenak ) yutu, ) N
(2012) 600 Gozlem,  Regresyon negatif; nakit dontsiim doénglsi
2002-2009 Kaldirag Orani, ile firma degeri arasinda da

Tobin Q.

pozitif bir iliski tespit edilmistir.
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FVOK/Devamli imalat sanayi beklenenin aksine
Sermaye, isletmelerin nakit doniigim

BIST, Imalat Aktif Devir Hizi, sUresini artirarak karliliklarini

CGakir Sektora, Regresvon Nakde Déniisiim artirabilecekleri sonucuna

(2013) 52 Firma, gresy Siiresi 3 ulagilmistir. Kimya ve tas alt
2000-2010 ’ sektorlerinde ise karllik ile nakit

Kisa Vadeli Borg doénlslim suresi arasinda ters

Odeme Siiresi. yonlu bir iliski bulunmustur.
Sabit ve trendli modelde her bir
alt sektor ve drneklemin butiind

AToisue, oot e,

. Stok Tutma Sdiresi, & dil g. .
Kok, Coskun  BISTimalat  Panel Veri Borglarin Odenme edilmistir.

ve Ispir Sektorl,  Analizi, ‘.<P55 Siresi, Sektorel veya makroekonomik
(2013) 1990-2009 Testi kaynakl dalgalanmalarin nakit

Nakit Donlisim

Siiresi. donds siiresinde gegici oldugu,

calisma sermayesinin belirli bir
ortalama etrafina dondigd ileri
surtlmastar.

3. Model, Veri Seti, Yontem ve Bulgular

Asagida iki ayri alt baslkta arastirmanin veri tabani, analiz yontemi ve analiz
bulgularina iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Model ve Veri Seti

Bu ¢alisma, 2003-2013 dénemi Borsa istanbul’daki 5 sektérii (metal ana sanayi, gida ve
icecek, kimya-kaucguk ve plastik Grinler, tekstil Grtnleri, teknoloji-bilisim ve savunma)
kapsamaktadir. Sektorlerde yer alan firmalara iliskin veriler Gcer aylk dénemleri
kapsamakta olup BIST’in resmi internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan (KAP), Finnet Borsa Bilgi Servisi'nden ve firmalarin web sayfalarinda
yayinlanan finansal tablolardan elde edilmistir. Makroekonomik gdstergelerin
sektorler tzerindeki uzun donemli etkisini acik bir sekilde ortaya koyabilmek icin 2003-
2013 donemini kapsayan 11 yillik bir analiz donemi belirlenmistir.

Arastirmanin bagimli degiskenleri ve isletme sermayesi unsuru olarak; stok devir hizi,
alacak devir hizi, nakit dénlisim sliresi, cari oran ve cari varlik/toplam varlik orani
kullanilmistir. Bagimsiz degiskenler ve temel makroekonomik gostergeler olarak,
gayrisafi yurtici hasila, sanayi tGretim endeksi, tiketici fiyatlari endeksi, doviz kuru, faiz
orani ve para arzi kullanilmistir. Arastirmanin sektérler bazindaki bagimh degiskenleri
asagidaki gibi hesaplanmistir:

CAA: Cari Aktifler / Toplam Aktifler Orani = D6nen Varlik Toplami/Aktif Toplami
ADH: Alacak Devir Hizi = Net Satislar/Ortalama Ticari Alacaklar
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e SDH: Stok Devir Hizi = Satislarin Maliyeti/Ortalama Stoklar

e NDS: Nakde Donislim Siiresi = (Stok Tutma Siresi + Alacaklarin Tahsil Stresi) — Kisa
Vadeli Bor¢ Odeme Siiresi

CO: Cari Oran = Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Arastirmanin bagimsiz degiskenleri ise Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik
Veri Dagrtim Sistemi ve Tiirkiye Istatistik Kurumu resmi internet sitesinden tiger aylk
donemler halinde elde edilmistir. Yukarida da belirtildigi tGzere bagimsiz degiskenler
olarak; reel gayrisafi yurtici hasila (GSYH), sanayi iretim endeksi (SAN), tiiketici fiyatlari
endeksi (TUFE), doviz kuru (KUR), faiz orani (FAiZ) ve para arzi (M2) kullanilmistir. Bu
makroekonomik gostergelerden gayrisafi yurtici hasila ve sanayi lretim endeksi
mevsimsel etkiden arindirilarak analize dahil edilmistir. Yine doviz kuru olarak reel
efektif doviz kuru kullaniimistir. Para arzi olarak M2 para stoku esas alinmistir. Faiz
orani olarak bankalarca agilan mevduatlara uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlari
esas alinmigtir.

Galisma kapsaminda tahmin edilecek modeller asagidaki gibi kurgulanmistir:

Model 1:

CAA, = By + By FALZ, + B, TUFE, + By KUR, + BuM 2, + B, GSYH, + 3, SAN, +¢&,
Model 1’de bagimli degisken Dénen Varliklar/Aktif Toplamidir.

Model 2:

ADH, = 3, + B,FAIZ, + B, TUFE, + B, KUR, + B M2, + B, GSYH, + B, SAN, +&,
Model 2’de bagimli degisken alacak devir hizidir.

Model 3:

SDH,, = S, + B,FAIZ, + B, TUFE, + By KUR, + BM2, + f,GSYH, + 5, SAN, + &,
Model 3’te bagimli degisken stok devir hizidir.

Model 4:

NDS, = £, + B,FAIZ, + B, TUFE, + B, KUR, + B M2, + B GSYH, + 3, SAN, + &,
Model 4’te bagimli degisken nakit veya nakde dénilisiim siresidir.

Model 5:

CO, = By + BiFAIZ, + By TUFE, + By KUR, + BuM 2, + f,GSYH, + fSAN, + &
Model 5’te ise bagimh degisken cari orandir.

3.2. Ampirik Bulgular

Calismada, 2003-2013 déneminde temel makroekonomik gostergelerin belirlenen
sektorlerin isletme sermayesi Uzerindeki uzun donem etkileri panel esbitlinlesme
yontemleri ile tahmin edilmistir. Uzun donem esbiitiinlesme iliskisinin varhig tespit
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edildikten sonra her bir sektor icin agiklayici degiskenlere ait uzun donem katsayilarinin
tahmini yapilmistir.

ilk olarak bir zaman serisinin ve panel verinin istatistiksel analizine gegmeden 6nce, o
seriyi meydana getiren slirecin zaman icerisinde sabit olup olmadig1 baska bir ifadeyle
serinin duragan olup olmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

3.2.1. Panel Birim Kok Testleri

Esbutlinlesme analizlerinin yapilmasinda panel veri setini olusturan degiskenlerin birim
kok ozellikleri 6nemli bir role sahip oldugu icin ilk olarak panel birim koék analizi
yapilmistir. Bu kapsamda calismada degiskenler, panel birim kok testlerinden Levin, Lin
ve Chu (2002, LLC), Im, Pesaran ve Shin (2003, IPS) ve Maddala ve Wu (1999) tarafindan
gelistirilen ADF Fisher birim kok sinama yontemleri ile analiz edilerek serilerin hem
diizey hem de birinci farklari icin birim kdk sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Panel Birim Kok Testi Sonuglari

LLC IPS ADF-FISHER
sick Sabitli- Sabitli- Sabitli-
Degigken Sabitli Sabitli Sabitli
Trendli Trendli Trendli
0,055 1,917 -1,173 0,100 13,792 7,906
CAA
(0,522) (0,972) (0,120) (0,539) (0,182) (0,637)
12,639 22,931 -0,921 -1,160 13,025 12,150
ADH
(1,000) (1,000) (0,178) (0,123) (0,222) (0,275)
9,986 18,281 -1,907** -3,029* 27,791%* 33,596*
SDH
(1,000) (1,000) (0,028) (0,001) (0,001) (0,000)
-0,229 -0,990 -1,650** -1,955** 20,026** 17,261%**
co
(0,409) (0,160) (0,049) (0,025) (0,029) (0,068)
0,206 0,776 -0,128 0,261 7,161 7,763
NDS
(0,581) (0,718) (0,448) (0,603) (0,710) (0,651)
. -0,053 1,583 -0,734 -2,186** 9,495 18,218***
FAIZ
(0,478) (0,943) (0,231) (0,014) (0,485) (0,051)
. 4,820 3,435 5,529 3,599 0,021 0,114
TUFE
(1,000) (0,999) (1,000) (0,999) (1,000) (1,000)
-3,046* 1,084 -4,500* -1,579*** 38,246* 15,182
KUR
(0,001) (0,861) (0,000) (0,057) (0,000) (0,125)
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5,608 2,218 8,492 0,286 0,003 6,036
M2
(1,000) (0,986) (1,000) (0,612) (1,000) (0,812)
-1,529%** -1,291%** 0,989 -1,136 3,672 12,606
GSYH
(0,063) (0,098) (0,838) (0,127) (0,960) (0,246)
-1,982%* -0,357 0,191 -0,894 7,442 11,304
SAN
(0,023) (0,360) (0,424) (0,185) (0,683) (0,334)
-13,551* -12,813* -14,038* -13,490* 144,466* 137,565*
ACAA
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
-38,152* -60,035* -34,971* -56,771* 78,426* 812,439*
AADH
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
-5,659* -13,388* -21,511* -16,184* 77,213* 174,494*
ASDH
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
-16,027* -13,915* -14,681* -12,698* 153,828* 124,905*
ACO
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
-10,152* -9,233* -10,230* -9,339* 107,271* 92,924*
ANDS
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
. -1,944** -9,010* -5,830* -7,843* 52,466* 67,836*
AFAIzZ
(0,025) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
. -8,978* -8,928* -8,702* -8,979* 85,640* 81,528*
ATUFE
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
-5,146* -3,713* -7,544* -6,376* 71,949* 54,779*
AKUR
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
-11,637* -12,196* -10,269* -10,493* 102,610* 95,543*
AM2
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
-9,652* -8,843* -8,615* -7,503* 82,896* 64,415*
AGSYH
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
-11,969* -11,505* -9,821* -8,815* 97,243* 77,799*
ASAN
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
A, birinci fark islemcisidir. Parantez igindeki degerler, olasilik degerlerini géstermektedir.
*, *¥* ye ¥** sirasiyla %1, %5 ve %10 dizeylerinde anlamlilig ifade etmektedir.
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Panel birim kok testlerine ait analiz sonuglari (Tablo 4) incelendiginde, genel olarak
degiskenlerin dizeyde duragan olmadiklari ancak ilk farkinda duragan olduklari
gorilmektedir.

3.2.2. Panel Eshiitiinlesme Testleri

Galismanin bu bélimiinde panel veri setinde yer alan bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki uzun dénem esbditinlesme iliskisinin test edilmesinde Pedroni (1999 ve
2004) tarafindan onerilen ve temel hipotezi “es bltiinlesme yoktur” seklindeki panel
esbitiinlesme testi kullaniimistir. Panel esbitiinlesme testi sonucundan degiskenler
arasinda uzun donemli iliski bulunmussa, esbitinlesme iliskisinin varligi bagimsiz
degiskenlere ait uzun donem katsayilarinin tahmin edilmesini gerektirmektedir.
Pedroni (2000, 2001) tarafindan gelistirilen FMOLS ampirik analizlerde yaygin olarak
kullanilan bir yontemdir.

Pedroni yaklasiminda sifir ve alternatif hipotezler su sekilde tanimlanmistir
Ho: Bltiin yatay kesitler icin esbitlinlesme iliskisi yoktur.
Hi: Bitln yatay kesitler icin esbitinlesme iliskisi vardir.

Pedroni, bu hipotezlerin sinanmasi icin yedi adet panel es bitinlesme testi (dordi
panel ve Ugl grup test istatistigi) onermistir. Bu testlerin dordl kesit-ici, digerleri
kesitler-arasi panel esbitinlesme testleri olarak adlandiriimaktadir (Pedroni, 1999:
660).

Panel esbitlinlesme testi sonuglar Tablo 5te gosterilmektedir. Pedroni testlerinin
¢ogu Nakit Donlisim Siiresi (NDS) haric diger tim modellerde esbitiinlesme iliskisi
oldugunu gostermektedir.

Tablo 5’teki sonuclara goére, ele alinan panel veri setleri icin sifir hipotezi (Ho) dort
model icin reddedilmekte; boylece, esbitiinlesme oldugu sonucuna ulasiimaktadir.
Calismada sadece “Nakit Donlisim Siresi” (Model 4) icin sifir hipotezi (Ho)
reddedilmemis diger bagimh degiskenler icin sifir hipotezi (Ho) reddedilmistir.
Degiskenler arasinda uzun donem egbutiinlesme iliskisinin varliginin tespit edilmesi
aciklayici degiskenlere ait uzun dénem katsayilarin tahminini gerektirmektedir.
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Tablo 5: Panel Esbiitiinlesme Test Sonuglari

Pedroni Panel- Panel- Panel- Panel- Group- Group- Group-
(1999) v rho PP ADF rho PP ADF
CAA
-0,681 -0,167 -2,497" -3,723" -0,086 -3,159" -4,075"
Sabitli
(0,752) (0,433) (0,006) (0,000) (0,465) (0,000) (0,000)
-1,043 0,572 -3,401" -5,103" 0,535 -3,936" -5,316"
Sabitli-Trendli
(0,851) (0,716) (0,000) (0,000) (0,703) (0,000) (0,000)
ADH
1,189 -1,424™  -32,193" -25,932" -0,679 -35,922"  -27,809"
Sabitli
(0,117) (0,077) (0,000) (0,000) (0,248) (0,000) (0,000)
0,017 -0,928 -25,816" -23,734" -0,254 -26,625"  -24,281"
Sabitli-Trendli
(0,493) (0,176) (0,000) (0,000) (0,399) (0,000) (0,000)
SDH
0,857 -1,417"""  -24,409" -21,570" -0,941 -24,105"  -24,516"
Sabitli
(0,195) (0,078) (0,000) (0,000) (0,173) (0,000) (0,000)
-0,317 -0,780 -22,9917 -21,379" -0,221 -1,741™ -24,516"
Sabitli-Trendli
(0,624) (0,217) (0,000) (0,000) (0,412) (0,040) (0,000)
NDS
-1,278 1,150 -0,110 -0,323 2,040 -1,741™ -1,286™"
Sabitli
(0,899) (0,875) (0,456) (0,373) (0,979) (0,040) (0,099)
-2,141 1,927 0,276 -0,047 2,755 -1,065 0,062
Sabitli-Trendli
(0,983) (0,973) (0,608) (0,480) (0,997) (0,143) (0,524)
co
-1,060 -0,538 -3,116" -3,208" -0,130 -4,280" -4,233"
Sabitli
(0,855) (0,295) (0,000) (0,000) (0,448) (0,000) (0,000)
-1,875 0,406 -2,836" -2,975" 0,865 -5,414" -3,712"
Sabitli-Trendli
(0,969) (0,657) (0,002) (0,001) (0,806) (0,000) (0,000)
Parantez igindeki degerler, olasilik degerlerini gostermektedir.
*, *¥* ye ¥** girasiyla %1, %5 ve %10 duzeylerinde anlamlilig ifade etmektedir.
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3.2.2.1. Panel Esbiitiinlesme iliskisi (Uzun Dénem Katsayilari) Tahmini

Esbltinlesme iliskisinin varhg tespit edildikten sonra, esbitiinlesme iliskisinde
bagimsiz degiskenlere ait uzun déonem katsayilarinin tahmin edilmesi gerekmektedir.
Literatlirde, bu amacla gelistirilen ve esbitinlesme vektoriiniin tahmin edilmesini
saglayan cesitli yontemler yer almaktadir. Bu calismada, Pedroni (2000) tarafindan
gelistirilen Grup Ortalama Panel Tam Uyarlanmis En Kiigliik Kareler (FMOLS-Fully
Modified Ordinary Least Squares) yénteminden faydalaniimaktadir.

Pedroni (2000) tarafindan gelistirilen grup ortalama panel FMOLS yontemi asagidaki
panel regresyon modeline dayanmaktadir.

Yit =3 + BXit + Hit (1)
Xit = Xjt-1 T “it (2)

Burada yi bagimh degiskeni, x: bagimsiz degiskenleri ve a; icin sabit etkileri
gostermektedir. Esitlik (1)’de yi: ve xir arasinda uzun dénem esbuttinlesme iliskisi vardir
ve hata terimleri duragan bir siirece sahiptir. Boylece, ftahmin edilmesi gereken uzun
donem esbitlinlesme vektorini gostermektedir. Panel FMOLS tahmincisinde panel
icin esbltinlesme vektori elde edilirken birinci asamada Esitlik (1)’deki model her bir
yatay kesit icin FMOLS tahmincisi (Newey-West tahmincisi) kullanilarak tahmin
edilmektedir. ikinci asamada her bir yatay kesite ait FMOLS tahmininden elde edilen
esbutlinlesme katsayilarinin ortalamasi alinmakta ve panel icin esbitiinlesme katsayisi
su sekilde hesaplanmaktadir:

A% _]_N *
ﬂGFM =N izlﬂ FM i (3)

Burada S EM i her bir yatay kesit icin FMOLS tahmininden elde edilen esbiitiinlesme

katsayisini gostermektedir. Grup ortalama panel FMOLS tahmincilerine ait t-
istatistikleri her bir yatay kesit icin FMOLS tahmininden elde edilen esbitiinlesme
katsayisina ait t-istatistiklerinden elde edilmekte ve asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

1o N
t, =N Tege @
BGFM i=1 ’
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Burada t ise paneli olusturan her bir yatay kesit i¢in yapilan FMOLS
PEM. i

tahmininden elde edilen egbiitiinlesme katsayisina iliskin t-istatistigini gdstermektedir

(Pedroni, 2001: 729).

Bu acgiklamalar dogrultusunda makroekonomik degiskenlerin sektorlerin isletme
sermayesi Uzerindeki uzun dénem etkilerini analiz etmek igin Pedroni tarafindan
(2000)’de gelistirilen panel FMOLS tahmincileri kullanilmistir.  Makroekonomik
degiskenler (faiz oranlari, tiketici fiyatlari endeksi, doéviz kuru, para arzi, gayrisafi
yurtici hasila ve sanayi liretim endeksi) bazinda sektorlere ait FMOLS tahmincisi ile elde
edilen esbiitinlesme katsayilari tahminleri sirasiyla soyledir:

Faiz oranlari, tiketicilerin tiketim kararlarini ve nakit akimlarini, Greticilerin ise yatirm
ve harcama kararlarini etkilemekte ve ekonomideki toplam talebi degistirmektedir.
Faiz oranlarinin sektorlerin isletme sermayesi Uzerindeki uzun dénem etkileri Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6: Faiz Oranlari igin Esbiitiinlesme Katsayisi Tahmini

Model Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Sektor (cAA) (ADH) (SDH) (NDS) (co)
-0,617* -0,035*** 0,014 -0,017*
Metal
(0,000) (0,074) (0,190) (0,000)
0,311* -0,015 0,139* -0,031*
Gida
(0,000) (0,291) (0,000) ] (0,000)
2 _ \GUYY)
0,610%* -0,094* -0,066** £ -0,038*
Kimya g
(0,000) (0,001) (0,025) & < (0,000)
L = —_—
0,481* -0,009 -0,037* § -0,055*
Tekstil 3
(0,000) (0,277) (0,000) o (0,000)
0,397% -0,103* 0,022 0,006
Teknoloji
(0,000) (0,000) (0,235) (0,178)
Panel 0,227* -0,051* 0,001 -0,013*
FMOLS (0,000) (0,000) (0,822) (0,000)

Parantez igindeki degerler, olasilik degerlerini gostermektedir.
*, ¥ yve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeylerinde anlamlilig ifade etmektedir.

Tablo 6 incelendiginde panel FMOLS sonuglarina gore faiz oranlari ile Model 1 arasinda
pozitif ve anlaml, Model 2 ve Model 5 arasinda negatif ve anlamli iliski tespit edilmis
ancak Model 3 arasinda iliski bulunamamistir. Ayrica biitiin makroekonomik
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degiskenler icin Model 4’te (Nakit Donlsiim Modeli) uzun donem esbiitiinlesme iliskisi
bulunmadigindan katsayi tahmini yapilamamistir.

Faiz oranlarinin arttigi donemlerde sektorlerin toplam varliklar icindeki donen varlik
pay! artmaktadir ki bu durum firmalarin ihtiyathilik geregi aldig1 6nlemlerden biri olarak
degerlendirilebilir. Faiz oranlari ile Model 1 arasindaki sonug, bu durumu
desteklemektedir. Ayrica, faiz oranlari ile cari oran arasinda negatif bir iliski
bulunmaktadir. Bu durum, firmalarin faiz oranlarinin arttigi donemde kisa vadeli
borglarinin dénen varliklarindan daha yavas arttigini géstermekte ve birinci modelin
bulgularini desteklemektedir. Faiz oranlarinin yikseldigi donemlerde ekonomiye
yonelik beklentiler olumsuz yonde olacagindan isletmelerin net satislarinda azalma
gorilecek, alacaklarin tahsilat hizi azalacak ve bu durumda alacak devir hizi faiz
oranlarindaki artistan negatif yonde etkilenecektir. Faiz oranlari ile Model 2 arasindaki
sonu¢ bunu destekler niteliktedir.

Enflasyon, planlama ufkunu daralttigi icin saghkli yatirrm ve {retim kararlari
alinamayacagindan uzun vadeli planlar yapilamaz. Tiketici fiyatlari endeksinin
sektorlerin isletme sermayesi lizerindeki uzun donem etkileri Tablo 7’ye gore soyledir:
Tlketici fiyatlari endeksi ile Model 1 arasinda pozitif ve anlamli, Model 2 ve Model 3
arasinda negatif ve anlamliiliski tespit edilmis ancak Model 5 arasinda istatistiki olarak
anlamli bir iliski bulunamamustir.

Fiyatlarin artmasi bireylerin reel olarak tiiketimlerini azaltacagindan isletmelerin net
satislarinda azalma gorilmektedir. Bu donemler genel ekonomik durgunlugun
yasandigl, satin alma egilimindeki disuslerin ve alacak tahsilat siirelerinin uzadigl
donemlerdir. Tablo 7’de tiiketici fiyatlari endeksi ile Model 2 ve Model 3 arasindaki
sonuca gore alacak ve stok devir hizi dismustir.

Tablo 7: Tiiketici Fiyatlan igin Endeksi Esbiitiinlesme Katsayisi Tahmini

Model Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Sektor (CAA) (ADH) (SDH) (NDS) (co)
0,362* -0,068* -0,092%* 0,004 ***
Metal
(0,000) (0,001) (0,000) (0,064)
-0,059 -0,170* -0,068* £ 0,018
Gida =
0,409 (0,000) (0,000) @ (0,000)
s S
-0,018 -0,147%* -0,110%* % > -0,004
Kimya 3
(0,770) (0,000) (0,001) 3 (0,461)
wn
0,249* -0,063* -0,072%* . 0,041*
Tekstil
(0,005) (0,000) (0,000) (0,000)
Teknoloji -0,059 -0,074* -0,044** -0,007
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(0,337) (0,000) (0,045) (0,176)

Panel 0,100* -0,105* -0,099* 0,004

FMOLS (0,002) (0,000) (0,000) (0,116)
Parantez igindeki degerler, olasilik degerlerini gostermektedir.
*, ¥ ye ¥** sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeylerinde anlamlilig ifade etmektedir.

Enflasyon donemlerinde parasal degerler reel olarak deger kaybedeceginden mevcut
fonlar reel kiymetlere (stoklar, sabit varliklar) kaydirilir. Bu sebepten dolayi isletme
sermayesi ihtiyacina bagh olarak isletmelerin sermaye talepleri artmaktadir. Tiketici
fiyatlari endeksi ile Model 1 arasindaki pozitif yonli iliski bu durumu destekler
niteliktedir.

Calismada doviz kuru olarak reel efektif doéviz kuru esas alinmis olup, TCMB
tanimlariyla tutarh olarak, reel kur artislari tilke parasinin reel olarak deger kazanmasi
anlamina gelmektedir. Reel efektif doviz kurunun sektorlerin isletme sermayesi
Uzerindeki uzun donem etkileri Tablo 8'de verilmistir. Tablo 8 incelendiginde panel
FMOLS sonuglari doviz kuru ile Model 1 ve Model 2 arasinda pozitif ve anlamli, Model
3 arasinda negatif ve anlamli iliski oldugunu gostermektedir. Yine tabloya gore doviz
kuru ile Model 5 arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunamamustir.

Tablo 8: Doviz Kuru igin Esbiitiinlesme Katsayisi Tahmini

Model Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Sektor (CAA) (ADH) (SDH) (NDS) (co)
0,217% -0,007 -0,025%* -0,015%*
Metal
(0,000) (0,550) (0,000) (0,000)
0,177% 0,012 0,047* -0,001
Gida
(0,000) (0,147) (0,000) = (0,613)
=
0,094** 0,054* 0,068* = 0,011%*
Kimya o
(0,010) (0,002) (0,000) E x (0,001)
L >
-0,158* 0,006 0,013* S 0,004**
Tekstil 5
(0,001) (0,230) (0,001) 2 (0,027)
o _ W)
-0,105* -0,016** -0,065* -0,010*
Teknoloji
(0,003) (0,019) (0,000) (0,001)
Panel 0,090* 0,010%** -0,009*** 0,001
FMOLS (0,000) (0,020) (0,072) (0,226)

Parantez igindeki degerler, olasilik degerlerini gostermektedir.
*, *¥* ye *¥** girasiyla %1, %5 ve %10 dizeylerinde anlamlilig ifade etmektedir.
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TLU'nin degeri girdi ve finansman maliyetleri agisindan oOnemlidir. TL'nin deger
kaybetmesi durumunda ithal edilen mallarin TL cinsinden fiyatlari arttigi icin Gretim
maliyetleri artacak ve iretim daha pahali hale gelecektir. isletmelerin {retim
maliyetlerinde artis olmasi ve bunun fiyatlara yansimasi kaginilmaz bir gercektir. Boyle
bir durumda isletmelerin stok tutma siiresinin uzamasi beklenebilir. Tablo 8’e gore
doviz kuru ile Model 3 arasinda negatif ve anlaml iliski bulunmasi bu beklentiyi
desteklemektedir. Déviz kuru ile Model 1 arasinda pozitif iliski degerlendirildiginde,
calisma sermayesi payinin stok devir hizina bagli olarak arttigini sdylemek mimkdinddr.

Tablo 9: Para Arzi icin Esbiitiinlesme Katsayisi Tahmini

Model Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Sektér (CAA) (ADH) (SDH) (NDS) (co)
-0,001* 0,001** 0,001* -0,001**
Metal
(0,000) (0,029) (0,000) (0,018)
0,001* 0,001* 0,001* -0,001*
Gida
(0,000) (0,000) (0,000) ] (0,000)
2 _ WU

0,001 0,001* 0,001 £ -0,001*

Kimya g
(0,254) (0,000) (0,124) & < (0,007)

L = ——

-0,001* 0,001* 0,001* § -0,001*

Tekstil 3
(0,000) (0,000) (0,000) o (0,000)
-0,001* 0,001* 0,001 0,001**

Teknoloji

(0,000) (0,003) (0,199) (0,047)
Panel -0,001%* 0,001* 0,001* -0,001*
FMOLS (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Parantez igindeki degerler, olasilik degerlerini gostermektedir.

*, ¥* ye ¥** girasiyla %1, %5 ve %10 duzeylerinde anlamlilig ifade etmektedir.

Tablo 9’da panel FMOLS sonuglarina gére para arzi ile Model 2 ve Model 3 arasinda
pozitif ve anlamli, Model 1 ve Model 5 arasinda negatif ve anlamli iligki tespit edilmistir.

Para arzi arttiginda kisa vadede faizler dlser, yatirimlar artar. Bununla birlikte
bireylerin sahip olduklari para miktari arttigindan harcama egilimleri de ylikselir. Para
arzi artislari, reel Uretimde artisa yol ac¢tigl anlamina gelmektedir. Para arzinin arttig
donemler genisletici para politikasinin etkin oldugu dénemlerdir. Bu dénemlerde
isletmelerin satis hacimleri artmakta, stok tutma sireleri kisalmakta ve alacak tahsilat
hizlari artmaktadir. Bu sonuglari, para arzi ile ikinci model olan alacak devir hizi ve
Uglinct model olan stok devir hizi modeli arasindaki pozitif iliski desteklemektedir. Bu
durum ayni zamanda isletme sermayesi unsuru olan alacak ve stok kalemlerinde azalis
anlamina gelmekte olup para arzi ile Model 1 arasindaki negatif yonli iliski tarafindan
da desteklenmektedir. Genisletici para politikasinin sonucu olarak isletmelerin dis
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kaynaklara erisimi kolaylasmakta ve isletmelerin finansman tercihlerini disen faiz
oranlarini géz 6nlinde bulundurarak bor¢lanma yoniinde yapmalari borglanmayi
artirmakta dolayisiyla da cari oran negatif etkilenmektedir. Para arzi ile Model 5
arasindaki negatif yonl iliskiyi bu sekilde yorumlamak mimkdnddr.

Tablo 10’daki panel FMOLS sonuglari incelendiginde, gayrisafi yurtici hasila ile bitin
modeller arasinda pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir. Bir ekonomide gayrisafi yurtigi
hasila arttikga bireylerin kullanilabilir gelirleri dolayisiyla da mal ve hizmetlere olan
taleplerinde artis beklenir. Ekonomik canlilikla beraber isletmelerin satis hacimleri
artacak ve igletmeler kredili satislarda daha istekli davranacaklardir. Gayrisafi yurtigi
hasila ile Model 2 ve Model 3 arasindaki pozitif yonli iliskiye gore GSYH’deki artis
alacak ve stok devir hizini artirmaktadir. Ayrica satis ve satisa bagli olarak Uretim
hacminin artmasindan dolayl isletmeler daha fazla stokla ¢alismak zorunda
kalmaktadirlar. Bu durumda GSYH ile Model 1 arasindaki pozitif iliskiye gore isletme
sermayesi pay! artmaktadir demek mimkindir. Birinci modele gore artan bir isletme
sermayesi ihtiyaci vardir ve bu durumda cari oran pozitif yonde etkilenmektedir. Ancak
ekonomik canhligin verdigi giivenle kredi kuruluslarinin kredi verme konusunda daha
istekli davranmalari, isletmelerin artan isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamada bu
kaynaklardan yararlanmalari kisa vadeli bor¢ kullanimini artiracaktir. Bu durumda ise
cari oran negatif yonde etkilenecektir.

Tablo 10: GSYH igin Esbiitiinlesme Katsayisi Tahmini

Model Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Sektor (cAA) (ADH) (SDH) (NDS) (co)
-0,001* 0,001* 0,001* -0,001*
Metal
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
-0,001* 0,001* 0,001* -0,001
Gida
(0,000) (0,000) (0,000) @ (0,932)
2 _ \MI24)
0,001%* 0,001* 0,001* £ 0,001%**
Kimya g
(0,005) (0,000) (0,000) & < (0,022)
QL = —
0,001* 0,001* 0,001* § -0,001%**
Tekstil 3
(0,001) (0,005) (0,000) o (0,015)
0,001* -0,001** 0,001* -0,001
Teknoloji

(0,000) (0,033) (0,000) (0,363)
Panel 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*
FMOLS (0,000) (0,000) (0,000) (0,003)

Parantez igindeki degerler, olasilik degerlerini gostermektedir.
*, ¥ yve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeylerinde anlamlilig ifade etmektedir.
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Tablo 11’de sunulan panel FMOLS sonuglarina gore sanayi tiretim endeksi ile Model 1,
Model 2 ve Model 3 arasinda negatif ve anlamli iliski varken Model 5 arasinda iligki
tespit edilmemistir.

Tablo 11: Sanayi Uretim Endeksi icin Esbiitiinlesme Katsayisi Tahmini

Model Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Sektor (CAA) (ADH) (SDH) (NDS) (co)
1,001* -0,258* -0,187* 0,038*
Metal
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
0,375%** -0,379* -0,228* 0,012
Gida
(0,064) (0,000) (0,000) ‘3 (0,385)
2 __\We09)
-0,282%** -0,420* -0,410%* é" -0,019
Kimya g
(0,062) (0,000) (0,000) & 3 (0,178)
QL > E——
-0,424%** -0,073* -0,062* § 0,039*
Tekstil 3
(0,035) (0,003) (0,000) o (0,000)
-0,430%* 0,123* -0,293* 0,012
Teknoloji
(0,004) (0,000) (0,000) (0,367)
Panel -0,148%** -0,201* -0,175%* -0,007
FMOLS (0,052) (0,000) (0,000) (0,267)

Parantez igindeki degerler, olasilik degerlerini géstermektedir.

*, ¥* ye ¥** girasiyla %1, %5 ve %10 duzeylerinde anlamlilig ifade etmektedir.

Sanayi Uretim endeksi ekonomideki Uretim dlzeyini gostermekle beraber sanayi
Uretim endeksinin artmasi Uretimin artmasiyla, ekonomideki gelecege yonelik
belirsizliklerin azaldig, tiketici gliveninin arttigi, kredi kosullarinda iyilesmenin oldugu,
tiketim ve vyatinm kararlarinin olumlu ydnde etkilendigi bir slre¢ olarak
yorumlanabilir. Bu baglamda disiinildiglinde sanayi Uretim endeksi isletmeler igin
oncli bir gosterge olmakta ve isletmelerin gelecege yonelik beklentilerine yon
vermektedir. Sanayi Uretim endeksinin artmasi, isletme satislarinin artmasi ve buna
bagh olarak gelecekte elde edilmesi beklenen nakit akislarinin artmasi seklinde
yorumlanabilir. isletmeler sanayi iretim endeksi arttiginda ekonomide genisleme
olacagl distincesiyle satis ve satisa bagl olarak stok miktarini artirmaktadir. Ayrica
isletmelerin sanayi Uretim endeksini dncli gosterge kabul edip satislarin ve siparislerin
artacagl beklentisiyle alacaklarin tahsilinde esnek bir politika izlendigi yorumu
yapilabilir. Sanayi Gretim endeksi ile Model 2 ve Model 3 arasindaki negatif iliskiyi boyle
yorumlamak mimkiindur.
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4. Sonug

Bu calismada, temel makroekonomik gostergelerin metal ana esya, gida, kimya, tekstil
ve teknoloji sektorlerinin isletme sermayesi lizerindeki etkisi analiz edilmis ve sektorler
arasinda bir karsilastirma yapilmistir. Bu amacla calismada BiST’te yer alan 5 sektoriin
2003-2013 doénemi ceyrek donemlik panel veri seti kullanilmistir. Bu veri setine ilk
asamada panel birim kok testlerinden olan Levin, Lin ve Chu (2002, LLC), Im, Pesaran
ve Shin (2003, IPS) ve ADF Fisher birim kok testleri uygulanarak serilerin duraganliklari
olclilmistiir. ikinci asamada, panel veri setinde yer alan bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki uzun dénem esbuitiinlesme iliskisinin test edilmesinde Pedroni
(1999 ve 2004) tarafindan onerilen ve temel hipotezi “es biitiinlesme yoktur”
seklindeki panel esbiitiinlesme testi uygulanmistir. Ugiincii asamada ise degiskenler
arasinda uzun dénem esbutiinlesme iliskisinin varligi tespit edildikten sonra agiklayici
degiskenlere ait uzun donem katsayilarin tahmini Pedroni (2000) tarafindan gelistirilen
Grup Ortalama Panel Tam Uyarlanmis En Kigiuk Kareler (FMOLS) yontemi ile
yapilmistir.

isletme sermayesi diizeyi sektérlerin yapisi itibariyle her sektérde farkhlik gdstermekte
ve ekonomik degismelere farkh tepkiler verebilmektedir. Clinkii makroekonomik
kosullarin isletme sermayesi yatirimlari (izerindeki etkisinin blyukIGgl, sektorden
sektore degismekte ve sektorler bu degisimlere farkli blyikliklerde ve hizlarda
tepkiler verebilmektedir. Calisma sonucunda, temel makroekonomik gostergeler ile
kurgulanan 5 modelden sadece Nakit Donlslim Siresi (Model 4) uzun dénem
esbltinlesme iliskisi tespit edilmemistir. Diger dort modelde (d6énen varhk/aktif
toplami, alacak devir hizi, stok devir hizi ve cari oran) uzun donem esbuttinlesme iliskisi
bulunmustur. Calismanin bulgularina gére makroekonomik gostergelerin isletme
sermayesi Uzerine etkisinin blyukligu, sektorden sektére degisebilmekte ve degisen
kosullara farkli sektorlerde farkl tepkiler verilebilmektedir. Yapilan tim bu
degerlendirmeler sonucunda, ¢alismanin temel konusunu olusturan makroekonomik
gostergelerin sektorlerin isletme sermayesi Uzerine etkisinin oldugu, yapilan
analizlerden elde edilen sonuglarla tespit edilmistir. Firmalarin isletme sermayesi
yatirim ve finansman politikalari olustururken, bu durumu g6z 6niinde bulundurmalari
likidite ve karhihk dengesi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica, enflasyon, faiz orani
ve doviz kuru gibi makroekonomik degiskenler, isletmelerin uzun vadeli yatirim ve
Uretim kararlari alirken planlama ufkunu daraltmakta veya genisletmektedir. Bu
acidan, ozellikle politika yapicilari tarafindan, sirdirdlebilir bir ekonomik blylime igin
sozkonusu degiskenlerin isletmelerin planlama ufkunu genisletici sekilde yonetilmesi
ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Calismanin bulgulari, literatiirde daha 6nce yapilan bazi ¢alismalarin (Nazir ve Afza,
2009; Zariyawati, Taufig, Annuar vd., 2010; Mathuva, 2010; Karaduman, Akbas,
Ozsdzgiin vd., 2010) bulgulari ile benzerlik gdsterirken; bazi calismalarin (Cabellero,
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Teruel ve Solano, 2010; Manoori ve Muhammad, 2012) bulgulariyla da farkhhk
gostermektedir.

Bu calismada temel makroekonomik gostergeler esas alindigi icin yapilacak ¢alismalar
farkli makroekonomik gostergelerle veya isletme sermayesi unsurlari ile desteklenip
zenginlestirilebilir. isletme sermayesi diizeyinin belirleyicileri olarak hem
makroekonomik degiskenlere hem de sektore 6zgli degiskenlere odaklanilabilir. Ayrica
esbitinlesme iliskisinin tespit edilemedigi nakit donisiim siresinin uzun dénemde
nasil bir seyir izledigi ve her sektor igin optimal bir nakit donlisiim slresi diizeyinin var
olup olmadigi arastirilabilir.
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Onerisi Experience

Ozet

Bireyin iginde bulundugu eyleme iliskin zihinsel
bir durum olan akis deneyimi (Csikszentmihalyi,
1988), Csikszentmihalyi tarafindan ortaya
kondugu 1975 yilindan giinimuze bir gok farkh
galismada ele alinmistir. Calismalarin sonuglari,
farkl  baglamlar igerisinde de olsa akis
deneyiminin ilgili eyleme iliskin olgularin
agiklanmasinda 6nemli bir potansiyele sahip
olduguna isaret etmektedir. Ancak konuya iliskin
literatir daha derinlemesine incelendiginde, akis
deneyiminin ele alindigi birgok ¢alismada, akisin
modellenmesinin belirli bir yonelim
gostermekten ve tutarliiktan olduk¢a uzak
oldugu fark edilebilmektedir. Calismamizin amaci
literatirde var olan bu  karmasikhgin
giderilebilmesi adina akis deneyimine iligskin
kavramsal genel bir model Onerisinin ortaya
konmasidir. Literatlr taramasi sonucunda akis
deneyimine iliskin, meydan okuma/yetkinlik
dengesi, belirlenmis hedefler ve geri bildirim
oncllleri ve zevk, zamanin doénlsimi, merak,
kontrol duygusu ve odaklanma alt boyutlarindan
olusan kavramsal bir model O&nerisinde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: akis deneyimi, psikoloji,
kavramsal model

Abstract

The flow experience, which is a mental state on
the action that is being carried out by the
individual (Csikszentmihalyi, 1988), has been
approached in many studies since 1975, the year
when it was suggested by Csikszentmihalyi.
Although results of the studies have had different
contexts, they point out the fact that the flow
experience has an important potential in
explaining the phenomena regarding the action.
However, upon a more in-depth examination of
the literature on the subject, it can be observed
that the modelling of the flow is highly far from
showing a specific tendency and consistency. The
aim of our research is to put forth a conceptual
model suggestion on the flow experience in order
to eliminate this confusion in the literature. As a
result of literature screening, a conceptual model
suggestion on the flow experience, which consists
of challenge/competence balance, specified
objectives, feedback antecedents and sub-
dimensions of enjoyment,, time distortion,
curiosity, perceived control and concentration
was made.

Keywords:  flow  experience,  psychology,
conceptual model
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1. Girig

Akis deneyimi Csikszentmihalyi (1988) tarafindan, kisinin ugrastigi eylemle ilgili olarak
icinde bulundugu zihinsel durumu agiklamak igin ortaya konmustur. Csikszentmihalyi
(1977) bireylerin mutluluk hissini daha derinlemesine anlayabilmek icin yola ciktigi
arastirmasinda, farkl kaltirlerden insanlar ile yiiz ylize milakatlar gergeklestirmistir.
Csikszentmihalyi (1988) arastirmasinda, goristtugi kisilerin yapmis olduklari eylemler
birbirinden farkli da olsa (6rn.,dag tirmanisi, satran¢ oynama, is hayatinda yapilan
gorevler, dans etmek) sireg icerisinde kendilerini mutlu hissettikleri ani ve duygu
yogunlugunu tarif etmeleri istendiginde bu siireci, eyleme tam olarak odaklandiklari,
zamanin oldugundan hizh aktig ve isi yaparken zevk aldiklari bir siire¢ seklinde
birbirlerine olduk¢a benzer bicimde tanimladigini fark etmistir (Csikszentmihalyi,
1988).

icinde bulunulan baglamdan bagimsiz olarak, farkh kiiltiirlerde dahi bireyin zihninde
benzer bigimlerde yasanan akis deneyiminin, Csikszentmihalyi tarafindan ortaya
kondugu 1975 yilindan beri literatlirdeki bir ¢cok ¢alismada ele alindigini gérmekteyiz.
ilgili calismalarin sonuglari da benzer bicimde akis deneyiminin; oyun oynamadan (Hsu
ve Lu, 2004), internetten bilgi arama siirecine (Chen vd.,1999; Rettie, 2001), insan
bilgisayar etkilesiminden (Deng vd. 2010; O’Cass ve Carlson, 2010; Zhou ve Lu 2011;
Gao ve Bai, 2014), cevrimigci ve ¢evrimdisi satin alma niyetine (Luna vd., 2002; Koufaris,
2002), miize ziyaretinden (Aykol ve Aksatan, 2013 ) egitime (Custodero, 2002) kadar
birbirinden oldukca farkli baglamlarda yer alabilen eylemlere iliskin olgularin
acitklanmasinda anlamli katkilar sunduguna isaret etmektedir. Cengiz ve Basaran (2016)
cevrimici alisveris sitelerinin islevselliginin arttirilmasi ve kullanici dostu arayizlerin
gelistirilmesinin tuketiciler agisindan 6nemini vurgulamaktadirlar. Ginimiizde akis
deneyiminin, 6zellikle tiiketicilerin bilisim sistemleri ile olan etkilesimlerindeki davranis
orgulerinin aciklanmasinda kilit bir role sahip oldugu distntlmektedir.

Ancak akis deneyimine iliskin literatlr incelendiginde, akis deneyiminin
modellenmesine iliskin blylk bir belirsizligin mevcut oldugu ve her ¢alismanin
neredeyse birbirinden farkli bir bicimde akis deneyimini ele aldig1 gorilmektedir. Bu
durum akis deneyimine iliskin ortaya konan sonuglarin gegerliligini biyik 6lgliide
etkilemekte ve akis deneyimine iliskin genelleme yapabilme olanaklarimizi olduk¢a
kisitlamaktadir. Bu baglamda galismanin amaci; literatlirde konuya iliskin yapilmis
¢alismalarin sonuglarindan yola ¢ikarak akis deneyimine iliskin kavramsal bir model
onerisinde bulunmak ve bu baglamda konuya iliskin tartismalara bir katkida
bulunmaktir.

Bu amagla ¢alismanin ilk bolimiinde akis deneyimine iliskin genel bilgi verilecek, ikinci
boliminde akisin literatlirde yer alan ¢alismalarda nasil ele alindigina iliskin literatiire
deginilecek ve son olarak kavramsal bir akis modeli 6nerisinde bulunulacaktir.

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISI




2. Akis Deneyimi

Akis deneyimi icindeki birey, tamamiyla yapmakta oldugu eyleme konsantre olmakta,
eylemle iliskili olmayan diger tim unsurlari g6z ardi etmektedir. Birey akis deneyimini
yasarken, zaman hizli bir sekilde gecerken eyleme iliskin tam bir kontrol hissi
yasamaktadir (Csikzentmihalyi, 1977). Akis Csikszentmihalyi (1977) tarafindan bireyin
bir deneyime bitlndyle dalip gitmesi olarak tanimlanmistir. Clarke ve Hawort (1994)
ise akis deneyimini, slirece iliskin eglenme ve mutluluk hissinin de 6tesinde tam bir
tatmin duygusuna yol acan bireysel bir deneyim olarak tanimlamislardir.

Csikszentmihalyi (1977, s.36) bireylerin tamamiyla yaptiklari ise yogunlastiklarinda
ortak bir deneyimi yasadiklarini belirtmektedir. Bu farkindalik odaginin tamamiyla ise
yoneldigi, bu nedenle konu disi algilarin ve disiincelerin filtrelendigi, 6z farkindaligin
kayboldugu, acik hedeflerin var oldugu ve geribildirimlere karsi cevap verme yetenegi
ve ortam (zerinde kontrol duygusunun hissedildigi bir deneyim olarak
nitelendirilmektedir (Csikszentmihalyi, 1977, s.36). Akis deneyiminin yasanabilmesi
icin oncelikle yapilan isin ya da etkinligin birey i¢cin mlcadeleye (challenge) davet edici
bir meydan okuma niteligi tasimasi gerekmekte ve bireyin yeteneklerinin de bu
miucadele ile basa cikabilecek diizeyde olmasi gerekmektedir.

Csikszentmihalyi (1977, s. 50) akis durumunu, bir aktivitenin algilanan meydan
okumalari ile kisinin algilanan yetkinliklerinin eslestigi durum olarak adlandirmaktadir.
Meydan okuma ve yetkinliklerin yaklasik olarak denk algilandigi durumlarin akisin
meydana gelmesini kolaylastirdigl dusinilmektedir. Diger bir deyisle, zihinsel olarak
akis durumuna ulasma, bireyin belirli bir kosul altinda algiladigi meydan okumalar ile
bireyin o kosulda ortaya koydugu yetkinlikler arasinda bir dengenin mevcut olmasini
gerektirmektedir. Yetkinlik bireyin aktiviteler esnasinda karsilastigl gorevler ile basa
¢tkmasi icin gereken kabiliyetler olarak adlandirilirken, meydan okuma ise bireyin
icinde bulundugu belirli bir gorev ile bas edebilmeyi ne derece ¢etin bir miicadeleye
davet edici nitelikte buldugu anlamina gelmektedir (Csikszentmihalyi, 1990). Meydan
okuma ve yetkinlik arasindaki dengeye iliskin temel kuramsal varsayimdan yola ¢ikarak
akisin galisiilmasina iliskin literatlirde akis kanal modelleri ve nedensel akis modelleri
olmak uzere iki temel modellendirme bulunmaktadir.

3. Akis Deneyimi Modelleri
3.1. Akis Deneyimi Kanal Modelleri

Akis deneyimi kanal modelleri akisin oncili olarak sadece bireyin eyleme iliskin
meydan okuma ve yetkinlik algisi ile bunlarin arasindaki denge iliskisini gbz 6niline
almaktadir. Sekil 1’de yer alan ilk akis deneyimi kanal modeli olan (i¢ kanal modelidir.
Bu modele gore kaygi zihinsel durumu; eyleme iliskin yiiksek meydan okuma ve diistk
yetkinlik, can sikintisi ise eyleme iliskin yiksek yetkinlik ve disiik meydan okumalar
algilandiginda ortaya ¢ikan zihinsel durumlar olarak kabul edilmektedir. Akis ise hem
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eyleme iliskin yetkinlik ile meydan okuma algisi diisik iken bir denge olustugunda
ortaya cikmakta hem de eyleme iliskin yetkinlik ve meydan okuma algisi yiksek iken
ortaya ¢ikmakta olan zihinsel bir durum olarak kabul edilmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Ug Kanalli Akis Deneyimi Modeli

Yiksek KAYGI
Meydan

Okuma

AKIS

Dugiik
Meydan CAN SIKINTISI

Okuma

Diisiik Yetkinlik Yiksek Yetkinlik

Kaynak: Novak ve Hoffman, 1997

Fakat amprik olarak yapilmis calismalarin sonuglari 3 kanalli akis deneyimi modeli
yerine 4 kanalli akis deneyimi modelini destekler niteliktedir (6rn., Ellis vd. 1994,
Nakamura 1988; Wells, 1988). Bu modele gore akis deneyimi ancak meydan okuma ve
yetkinlik belirli bir seviyenin izerinde dengeye gelirse yasanabilmektedir. Yani 3 kanalli
akis deneyimi modelinin aksine eyleme iliskin distk yetkinlik ve disiik meydan okuma
algisi ile ortaya cikan denge, bireyin akis deneyimi yasamasini saglamayacaktir. 4
kanalli akis deneyimi modeline gore bireyin eyleme iliskin meydan okuma ve yetkinlik
diizeyine gore 4 farkh zihinsel durumdan biri icerisine girecegi 6ne surllmustir
(Csikszentmihalyi, 1988). Sekil 2’ de dort kanalli akis modeli ¢ergevesinde bireyin
meydan okuma ve yetkinlik diizeylerine gore icerisinde bulunacagi zihinsel durumlar
gosterilmektedir.

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISI




Sekil 2. Dort Kanalli Akis Modeli

Meydan
Okuma
Yiiksek AKIS KAYGI
CAN
Meydan iLGisizLik
SIKINTISI
Okuma
Dusik
Yetkinlik Yuksek Yetkinlik Distk

Kaynak: Csikszentmihalyi, 1988

4 kanalli akis deneyimi modeline gore, birey eylemin meydan okumasni yiiksek, ancak
kendisinin eyleme iliskin yetkinliklerini dislik olarak algiliyorsa kaygi duymaya
baslayacaktir, eyleme iliskin yetkinlikleri diisiik olmakla beraber eylemin kendisinin
icerdigi meydan okumalari da diisiik olarak algiliyor ise bu durumda ise eyleme iligskin
ilgisizlik ortaya ¢ikacaktir. Eger bireyin eyleme iliskin yetkinlikleri eylemin meydan
okumalarini aslyorsa bu durumda birey icin eylem sikici bir hale déniisecektir. Birey
ancak eyleme iliskin yetkinlikleri ve eylemin meydan okumalar yilksekse akis
deneyimini yasayacaktir.

Daha sonra Csikszentmihalyi (1996), 4 kanalli akis deneyimi modelinin yetkinlik ve
meydan okumaya iliskin yiksek ve dlsik dizeyler disinda orta diizey eklenmesi ile
genisletilmis bir hali olan 8 kanalli akis deneyimi modelini ortaya koymustur. Bu
modeldeki 8 kanal; ilgisizlik (dlstk yetkinlik x disiik meydan okuma), can sikintisi (orta
yetkinlik x diisik meydan okuma), rahatlik (ylksek yetkinlik x diistik meydan okuma),
endise (duslk yetkinlik x orta meydan okuma), kontrol (yiksek yetkinlik x orta meydan
okuma), kaygi (distk yetkinlik x yiksek meydan okuma), uyarilma (orta yetkinlik x
yiksek meydan okuma), ve akis (ylksek yetkinlik x okuma) seklinde karsimiza
¢tkmaktadir. Bireyin meydan okuma ve yetkinlik diizeyine gore icine diisecegi zihinsel
durumlar farklilasmis olmakla birlikte bu modelde de bireyin akis deneyimi
yasayabilmesinin tek yolunun eyleme iliskin yiksek meydan okuma ve yiiksek yetkinlik
algisi oldugu gorilmektedir.
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3.2. Nedensel Akis Deneyimi Modelleri

Konuya iliskin bir diger yaklasimda ise akis deneyiminin yasanmasi icin meydan okuma
yetkinlik dengesinin tek basina yeterli olmadigl ayni zamanda bireyin eyleme iliskin
belirlenmis bir hedefe sahip olmasi gerektigi ve eylem sirasinda yaptigi isi ne kadar
dogru ya da yanlis yapabildigine iliskin geribildirimler almasi gerektigi ileri stirGlmugstir
(Guo, 2004). Bireylerin eyleme iliskin sadece sahip olduklari meydan okuma yetkinlik
dengesi sonucu akis deneyimi yasadiklari varsayiminin bircok baglam icerisinde
yetersiz kaldigl, bireyin 6rnegin basketbol oynarken sadece eyleme iliskin sahip oldugu
meydan okuma ve yetkinlik dengesi sonucunda degil ayni zamanda belirli olan hedefler
ve eyleme iliskin geribildirimler sayesinde akis deneyimi yasadigi belirtilmistir. Eyleme
iliskin meydan okuma ve yetkinlik dengesinin var oldugu ancak konuya iligskin
belirlenmis bir hedefin ve geribildirimlerin olmadigl durumlarda bireyin tam bir akis
deneyimi yasayamayacagi ileri slirlilmUstir (Guo, 2004).

Bu yaklasim sonucu olarak nedensel akis deneyimi modelleri ortaya ¢ikmistir. Bu yeni
yaklasimda akis deneyiminin alt boyutlari ve onciilleri arasindaki nedenselligin de goz
online alinmasi gerektigi ve akisi sadece meydan okuma yetkinlik baglaminda olusan
tek bir zihinsel durum olarak ele almanin akis deneyiminin genis konseptini gézden
kacirmak oldugu ileri sirilmustir (Trevino ve Webster, 1992; Ghani ve Deshpande,
1994). Nedensel modeller akis deneyimini alt boyutlari olan ve bu alt boyutlarin ortaya
¢ikabilmesi icin bir veya birden fazla 6nculiin gerceklesmesi gerektigini 6ne stiren bir
kavramsal yaklasim ile ele almaktadirlar (Novak vd., 1997). Ginimdzde literatirde yer
alan calismalar ¢ogunlukla akisi nedensel modeller cercevesinde ele almakla birlikte
akis deneyimi kanal modellerinin kullanimi da devam etmektedir. Nedensel akis
deneyimi modelleri daha ¢ok akisin boyutlari itibariyla nasil modellenmesi gerektigine
yogunlasmaktadir, bu konuya daha detayl olarak c¢alismanin ileriki bélimlerinde
deginilecektir.

Akis deneyiminin ele alinisiyla ilgili literatlirde yer alan bu iki temel yaklagima iligkin
tartismalar siirmekle birlikte, diinyanin farkli bolgelerinde farkli eylemler lzerinde
yapilan arastirmalar, kiiltirel farkliliklara ya da eyleme iliskin farkli dinamiklere ragmen
bireylerin akis deneyimini hep benzer bicimlerde tanimladigini gostermektedir.
Dolayisiyla akis deneyiminin kiiltiirlerden ve yapilan eylemlerden bagimsiz olarak tiim
insanlar tarafindan benzer bicimlerle deneyimlenen bir olgu oldugu soylenebilir.
Csikszentmihalyi tarafindan kavramsallastirildigi 1975 yilindan bugiine yapilmis olan
¢alismalarda bu 6ngoriyl destekler nitelikte sonuglara ulasiimis ve akis deneyiminin
calisma hayatindan, egitime, satrang oynamaktan, tibbi operasyon yapimina kadar bir
cok farkli eylemde, insanlar tarafindan deneyimlendigini ve bu deneyimin kdltirel
farkhliklara ve eyleme iliskin farkli baglamlara ragmen insanlar tarafindan benzer bir
bicimde tanimlandigi géralmustir (6rn., Rathunde ve Csikszentmihalyi 2000; Salanova
vd. 2006; Bakker 2008; Cowley vd., 2008; Steele ve Fullagar, 2009).
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Bireylerin icinde bulunduklari bu deneyime iliskin benzer tanimlari olmakla birlikte,
akis deneyimine iliskin literatilir incelendiginde goze ilk carpan sorun g¢alismalarin akis
deneyiminin ele alis bigimlerinin birbirinden oldukga farkli olmasidir. Ozellikle nedensel
akis deneyimi modellerinde, neredeyse her ¢alismanin akis deneyimini farkli boyutlari
ile ele aldigl, hatta kimi zaman bazi ¢calismalarda 6nciil olarak kabul edilen degiskenlerin
farkli calismalarda akis deneyiminin bir sonucu olarak ele alindigl dahi
gorulebilmektedir. Csikszentmihalyi (1975) akis deneyimi kavraminiilk ortaya koydugu
dénemde akis deneyimini; zamanin donisimi, kontrol, odaklanma ve merak
boyutlarindan olusan bir deneyim oldugunu belirtmis ancak 1988 senesinde yayinladigi
makalesinde akis deneyiminin boyutlarinin daha fazla olabilecegini 6ne siirerek daha
once belirtmis oldugu boyutlara 6z biling kaybi, deneyiminin amacinin deneyimin
kendisi olmasi ve eylem ile farkindaligin birlesmesi boyutlarini ve akisin meydana
gelmesi icin gerekli oldugunu 6ne sirdigli belirlenmis hedefler ile geribildirim ve
meydan okuma yetkinlik dengesi dnciillerini eklemistir.

Sonug¢ olarak; akis deneyimi bu kadar yaygin kullaniimakla beraber, nasil
yapilandiriimasi gerektigine dair literatlrdeki tartismalar uzun siiredir devam etmekte
(Webster vd., 1994; Finneran ve Zhang, 2005; Choi, vd., 2007; Guo ve Poole, 2009;
Hoffman ve Novak, 2009;) ve konuya iliskin muglaklik glinimizde hala glincelligini
korumaktadir.

4. Akis Deneyimin Boyutlar

Ek’de literatiirde yer alan baslica 72 calismada akisin nasil ele alindigi gérilmektedir.
Ek’de gortlebilecegi Gzere akis deneyiminin nasil yapilandirilmasi gerektigine iliskin ilk
belirsizlik akisin tek boyutlu mu yoksa ¢ok boyutlu bir kavram olarak mi ele alinmasi
gerektigine yoneliktir. Ortaya konmus ¢alismalarin 11’inde akis tek boyutlu bir kavram
olarak ele alinmisken 61’inde ise akis deneyiminin cok boyutlu olarak ele alindigi
gorilebilmektedir.

Akis deneyimi 2000’li yillara kadar alt boyutlari ile ele alinan bir yapi olmakla beraber,
Novak vd.’nin (2000) yapmis olduklari calismayla birlikte tek boyutlu bir yapi olarak da
ele alinmasinailiskin tartismalar ortaya ¢ikmistir. Novak vd. (2000) yaptiklari ¢galismada
akis deneyimine iliskin literatlr( incelemisler ve akis deneyiminin bir¢ok ¢alismada
birbirlerinden tamamiyla farkl boyutlari itibari ile ele alindigini fark etmislerdir. Bu
karmasikhgin online gecebilmek icin bir ¢oziim Onerisi olarak, akis deneyiminin tek
boyutlu bir yapi itibari ile ele alinmasini 6nermisler ve bu amagla ¢alismalarinda akis
deneyiminin tek boyutlu bir sekilde ele alinabilmesi yonelik 6lgegi gelistirmislerdir.
Olgek akis deneyimi kavramina iliskin genel bir tanim verilmesi ve bu tanimdan yola
¢ikarak 3 ifade ile kisilerin akis deneyiminin 6l¢lilmesini saglamaktadir.

Novak vd.’nin (2000) tek boyutlu akis deneyimi yaklasimi g¢evrimici satin alma
(Korzaan, 2003) ve ¢evrimici oyun (Hsu ve Lu 2004) calismalarinda kullaniimistir, ancak
akis deneyiminin tek boyutlu olarak ele alinmasin akis deneyiminin dlcim agisindan
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pratik olmakla beraber akis deneyimi gibi genis bir kavrami tim yonleri ile ele almasi
bakimindan eksik kaldigi belirtiimektedir (Guo, 2004). Bu yaklasimin akis deneyiminin
etkilerinin neler olabileceginin anlasilabilmesi acgisindan katkilari oldugu kabul
edilmekle birlikte, teorik olarak akis deneyiminin kapsaminin tam olarak tek boyutlu
bir akis deneyimi yapisi ile yansitilamayacagl yoniinde elestiriler de bulunmaktadir.
Bunula birlikte Novak vd. (2000) tarafindan gelistirilen Olcek baglaminda ele
aldigimizda katihmcilarin ilgili paragraftaki kimi terimleri fazla teknik bulmasi sonucu
olarak akis deneyiminin tam olarak ne oldugunu anlayamamalari gibi sorunlar da
ortaya cikmaktadir.

Konuya iliskin bir diger yaklagim ise, akis deneyiminin ¢ok boyutlu bir yapi olarak ele
alinmasi gerektigini 6ne sirmektedir. Bu yaklasima gore akis deneyimi oncdlleri ile
sonuglari disinda, kendisine ait alt boyutlari olan bir yapidir (Nel vd. 1999; Chen vd.,
2000; Chou ve Ting 2003; Chen 2006; Huang 2006; Wan ve Chiou 2006; Guo ve Poole
2009; Liu ve Liu 2009; Lee ve Chen 2010; Srivastava vd. 2010).

Ek ‘de yer alan galismalarin isaret ettigi lzere arastirmacilarin ¢ogunlugunun akis
deneyimini cok boyutlu bir yapi olarak ele almayi tercih ettigi gorilebilmektir. Ancak
bu genel yonelimle birlikte akis deneyiminin hangi boyutlar ile yapilandiriimasi
gerektigine dair blyik bir muglaklik bulunmaktadir. Tablo incelendiginde, akis
deneyiminin alt boyutlari itibari ile ele alindigi 60 ¢alismada siklikla; kontrol duygusu
(43 calismada), merak (17 calismada), zamanin dénlisimi (32 calismada), odaklanma
(50 calismada) ve zevk (33 calismada) alt boyutlariile yapilandirildigi gértilmektedir. Bu
boyutlar Csikszentmihalyi'nin (1988) akis deneyimine iliskin gilincellemis oldugu
calismasinda ortaya koymus oldugu boyutlar ile blyik Olglide oOrtismektedir.
Dolayisiyla bir kesinlik arz etmemekle birlikte literatiirde akis deneyimine ydnelik
olarak yapilmis cok boyutlu ¢alismalarin genel bir yonelim ile akis deneyimini, kontrol
duygusu, merak, zamanin donilsimi, odaklanma ve zevk boyutlar ile aldig
soylenebilir.

-Zevk: Zevk, bilgisayar ile etkilesim sirasinda kullanicinin performansa iliskin
beklentilerinden ayri olarak, bu etkilesimde siirecin kendisinden haz duymasi ve keyif
almasidir (Davis vd., 1992). Literattirdeki ¢alismalarin sonuglari akisin bir alt boyutu
olarak zevkin farkli baglamlar icerisinde olgulari agiklamakta anlamh katkilar
sunabildigine isaret etmektedir (Heijden, 2004; Ha vd., 2007; Liu ve Forsythe, 2010;
Lowry vd., 2012).

-Zamanin Donlslimi: Akis deneyimi icerisinde olan birey, eylem icerisindeyken
zamanin naslil gectigini anlayamayabilir. Bu durum, planlandigindan daha fazla zaman
gecirme ya da gegcen zamanin c¢ok hizh akip gitmesi bigcimindeki algiyla ifade
edilmektedir (Csikzentmihalyi, 1990). Literatir incelendiginde zamanin donlsiminin
akis deneyimininin alt boyutu olarak icinde bulunulan eyleme iliskin olgular
aciklayabildigi goriilmektedir (Chen vd. 2000; Novak vd., 2000; Chen, 2006; Guo ve
Poole 2009; Lee ve Chen, 2010).
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-Merak: Tiketicinin internetten Urine iliskin bilgi ararken, yasadigi deneyimin bireyde
yarattigi bilissel ve duyusal merakin derecesidir (Malone, 1982). Liteeratiirde yer alan
calismalar akisin alt boyutu olarak merakin farkh baglamlar igerisinde olgulari
aciklamakta anlamli katkilar sunabildigine isaret etmektedir (Trevino ve Webster,
1992; Agarwal ve Karahanna, 2000; Moon ve Kim, 2001; Huang, 2003; Siekpe, 2005;
Shang vd., 2005)

-Kontrol Duygusu: Bireyin eylemlerinde ve cevre (zerinde sahip oldugunu disiindig
O0znel kontroliin derecesini tanimlamaktadir (Csikszentmihalyi, 1988; Webster vd.,
1994; Jackson ve Eklund, 2004). Literatiirdeki ¢alismalarin sonuglari, akis deneyiminin
bir alt boyutu olarak ele alinan kontrol duygusunun olgulari agiklamakta anlaml etkileri
olduguna isaret etmektedir (Wang vd., 2007; Drenger vd., 2008; Deng vd., 2010;
Domina vd., 2012)

- Odaklanma: Teknoloji ile etkilesimde bulunurken dikkatin tamamen yapilan ise
verilmesi halidir (Usluel ve Vural, 2009). Literatiirde yer alan calismalarda, akis
deneyimi kavramsallastiriirken odaklanmanin akis deneyiminin boyutlarindan biri
olarak ele alindigi ve anlamh bir sekilde olgular acikladigi goriilmektedir (Koufaris,
2002; Wang vd., 2007; Ding vd., 2009; Lee ve Chen, 2010).

Literatlir konuya iliskin olarak derinlemesine incelendiginde; akis deneyiminin, orijinal
kuramdan gelen (Csikszentmihalyi, 1988), literatlirde en siklikla kullanilan ve farkli
baglamlar da aciklayiciligi calismalarca tespit edilmis olan; zamanin dontisimi, merak,
odaklanma, kontrol duygusu ve zevk alt boyutlari ile yapilandirilmis bir model
cercevesinde ele alinmasinin uygun olacagi 6ngortlmistir. Calismamizin bir sonraki
boélimiinde akis deneyiminin 6ncillerinin hangi boyutlarla ele alinmasi gerektigine
iliskin bir cikarsamada bulunulacaktir.

5. Akis Deneyimin Onciilleri

Ek incelendiginde, akis deneyimine iliskin dncdllerin literatlirde daha tutarli bir sekilde
yer aldigi gorulebilmektedir. Meydan okuma/yetkinlik dengesi, geribildirim ve
belirlenmis hedeflerin literatiirde yer alan galismalarin biyik ¢ogunlugunda akis
deneyiminin oncilleri olarak kabul edildigi soylenebilir (6rn., Csikszentmihalyi, 1990;
Guo ve Poole, 2009; Wang ve Hsiao, 2012)

Calismamizin daha oOnceki bolimlerinde belirtildigi gibi yapilan ¢alismalar; akis
deneyiminin sadece meydan okuma ve yetkinlik dengesi ile meydana gelmedigine,
bireyin gerceklestirdigi eyleme iliskin belirgin bir hedefinin olmayisinin ve siireg
icerisinde gerceklestirmis oldugu eylemlere iliskin geribildirimler alamayisinin tam bir
akis deneyimi yasanmasini imkansizlastirdigina isaret etmektedir (Guo, 2004).
Dolayisiyla akis deneyiminin ele alindigi calismalarda en ¢ok kabul géren énciiller olan
meydan okuma yetkinlik dengesi, belirlenmis hedefler ve geribildirimin akis modeline
dahil edilmesinin uygun olacagi 6ngorilmustur.

ARALIK 2016

79



80

-Geribildirim: Geribildirim bireyin akis deneyimi yasamasini kolaylastiran bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Rettie, 2001). Geribildirim bireyin en son yapmis oldugu
eylemin dogru ya da yanlishgina iliskin bilgi elde etmesini ifade etmektedir. Birey siireg
icerisindeki eylemlerinin dogrulugu ya da yanhshgina iliskin bir geribildirim almamasi
durumunda, zihinsel olarak akis deneyimi yasamaktan uzaklasacak ve eylemlerinin
dogru olup olmadigina iliskin endise duymaya baslayacaktir.

-Acik¢a Belirlenmis Hedefler: Agikga belirlenmis hedefler bireyin zihninde eylem
oncesinde ne yapmak istedigini bildigi durumu ifade etmektedir. Bir aktivitenin akis
deneyimi yasatabilmesi icin dncelikle bireye kismen de olsa bir hedef ortaya koyabilme
olanagi vermelidir. Birey eyleme iliskin basarmasi gereken hedefin ne oldugu hakkinda
bir fikre sahip olmadan, siirec icerisinde kendi performansini degerlendirme sansina
sahip olamayacak ve kendini eyleme kaptiramayacaktir (Csikszentmihalyi, 1988, s. 32).

-Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi: Literatiiriin belirli bir yonelim gosterdigi unsur akis
deneyiminin onclli olarak meydan okuma ve yetkinligin kabul edilmesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu genel yénelimle birlikte meydan okuma ve yetkinligin
nasil ele alinacagl ve nasil dlgllecegi 6nemli bir tartisma konusu olmaktadir (Ghani,
1995). Meydan okumayla ilgili karsilasilan baslica sorun bireylerin eyleme iliskin
meydan okumadan olumsuz bir anlam ¢ikarmalari olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Ancak
akis deneyimine iliskin olarak bahsedilen meydan okuma icerisinde ayni zamanda
bireyin kendisini zorlarken zevk aldig1 miicadeleci bir anlami da barindirmaktadir, yani
eylemin zorlugundan ¢ok eylemin yerine getiriimesine yonelik pozitif bir micadele
anlatilmak istenmektedir. Bu nedenlerden dolayl meydan okuma ve yetkinlik
oncillerini ayri ayri 6lgmus ¢calismalarin genel olarak yasadigi sorun meydan okuma ile
akis deneyimi arasindaki iliskilerin negatif yonde anlamh ¢ikmasidir (6rn., Ghani, 1995;
Ding vd., 2009). Dolayisiyla bu sorunun karsilasildigi calismalarda matematiksel
hesaplamalar ile meydan okuma ve yetkinlik dengesi ortaya konsa da, meydan
okumanin akis deneyimi baglaminda sahip oldugu pozitif anlam goézden
kagiriimaktadir. Aslinda akis deneyimine iliskin meydan okuma, igerisinde olumlu ve
zevk duyulan bir miicadeleyi barindirmakla birlikte 6lcek ifadelerinde bu durumun tam
olarak yansitilamamasi sonucu katilimcilar tarafindan olumsuz bir durum olarak
algilanabilmektedir. Bu nedenle arastirmacilar meydan okuma ve yetkinligi ayri ayri
olgmek yerine ikisinin arasindaki dengeye odaklanacak bir 6l¢cegi kullanmanin daha
dogru sonuglar verebilecegine dikkat ¢cekmektedirler (Guo ve Poole, 2009). Bu
sorundan yola ¢ikarak Guo ve Poole (2009) yetkinlik ve meydan okuma olgularini ayri
ayri Olcllmesi ve daha sonra ikisi arasinda dengenin matematiksel olarak hesaplanmasi
yerine dogrudan akis deneyiminin dncili olan yetkinlik ve meydan okuma arasindaki
dengenin ol¢llmesinin, teorinin 6ngdrdigi iliskiyi daha dogru bir sekilde ortaya
koyabilecegini one slirmisler ve bu iddialarini da yaptiklari ampirik calisma ile
desteklemislerdir. Guo ve Poole’nin (2009) yaptiklari calismayla yetkinlik ve meydan
okumanin ayri ayri 6lgildigli model ile yetkinlik ve meydan okuma arasindaki
dengesinin dogrudan o6lculdtgi iki modeli karsilastirmis ve meydan okuma yetkinlik
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dengesini tek bir olgu olarak ele alindigi modelin teorik varsayimlarla daha uyumlu
olduguna isaret eden sonuglara ulasmislardir. Bu ¢alisma sonrasinda ortaya konan akis
calismalari incelendiginde de bu yaklasimin gitgide benimsendigi gorilebilmektedir
(6rn. Jin 2011, 2012; Procci vd. 2012; Bressler ve Bodzin, 2013). Dolayisiyla
calismamizda literatiirde celiskili sonuclara isaret eden yetkinlik ve meydan okumanin
ayri ayri ele alinmasi yerine daha net bir yonelim ortaya koyan ve kuramsal olarak akig
deneyiminin ortaya ¢ikmasinin ana unsuru olan dengesel iliskiyi odagina alan “meydan
okuma ve yetkinlik dengesinin” dogrudan ele alinmasinin dogru olacagi
ongorilmugtar.

6. Sonug

Galismamizda akisin modellenmesine iliskin karmasikliga bir ¢6zim olabilmesi
amaciyla, literatlirde yer alan calismalarin temellendirmesinde genel bir akis
modellemesi énerisinde bulunulmustur. Onerilen model sekil 3'de yer almaktadir.

Sekil 3. Akis Deneyimi Kavramsal Model

Meydan Okuma

fretkiniik ,

Denges

ilgili model 6nerisi, akis deneyiminin ele alindigi calismalarda genel bir yénelim
gosteren ve blyuk 6lcide kabul géren; meydan okuma/yetkinlik dengesi, belirlenmis
hedefler ve geribildirimi akis deneyiminin oncllleri olarak ele almaktadir.
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Calismamizda akis deneyiminin boyutlarina iliskin literatiirde var olan karmasanin
online gecilebilmesi adina bliyik olglide orijinal kuramdan gelen, literatiirde en fazla
kullanilan ve ele alindiklari ¢alismalarda anlamli etkileri ortaya konmus olan zevk,
zamanin donltsimid, merak, kontrol duygusu ve odaklanma boyutlari ile akis
deneyiminin ele alinmasinin uygun olacagi dngorilmugtdr.

Son yillarda yapilan galismalar akis deneyiminin 6zellikle insan bilgisayar etkilesimi
baglaminda kilit bir rol Gstlendigini ve tiketicilerin sanal ortamdaki davranislarinin
anlasilmasina 6nemli katkilar sunabilecegine isaret etmektedir (Ding vd. 2009; O’cass
ve Carlson, 2010; Gao ve Bai, 2014). Novak ve Hoffman’in da (1997) belirttigi gibi
ticari olarak ikna edici olmak isteyen web sitelerinin ziyaretgilerine akis deneyimini
yasayabilecekleri sanal bir diinya kurmalari gerektigi soylenebilir. Bu baglamda
Onerilen modelin 6zellikle insan bilgisayar etkilesimi baglaminda tilketici
davranislarinin  anlasilmasinda pazarlama arastirmacilarina katki sunabilecegi
diuslintlmektedir.

Bununla birlikte isyeri ortaminda calisanlarin ise yonelik eylemlerinde yaratilan akis
deneyiminin de verimliligi arttirdigi ve ise yonelik olumlu duygulara yol actigina isaret
eden ¢alismalar bulunmaktadir (Csikszentmihalyi ve LeFevre, 1989; Gerow vd., 2013).
Bu baglamda bireyde mutluluk hissi aratan akis deneyimi ile hem is yeri sahipleri ve
yoneticileri verimliligi arttirma olanagina sahip olabilecek hem de ¢alisanlar kendilerini
is yerlerinde daha mutlu hissedebilecekleri bir zihinsel durumu tecriibe etmis
olacaklardir. Ancak tim bu 6nemli ve anlamli potansiyeline ragmen literatir heniz akis
deneyimini modelleme noktasinda belirli bir yonelim gostermekten oldukga uzaktir.

Yazarlar literatiirde var olan akis deneyiminin modellenmesine iliskin karmasanin
onulne gecilmesinin; 6zellikle akis deneyiminin insan davranisina iligskin agiklayiciliginin
daha net ortaya konmasina ve literatiirlin konuya iliskin givenilir bir yonelim
gostermesine katki sunacagini disiinmektedirler. Bu dogrultuda ©ne sirilen
kavramsal akis modellerinin test edilmesi de elbette énem arz etmektedir ancak
yapilan onlarca galismanin akis deneyimine iliskin genel bir bilgiye doniismesinin
onlindeki en blyik engelin akis modellemelerinin belirli bir yonelim gdstermekten
oldukg¢a uzak olmasindan kaynaklandigi soylenebilir. Bu baglamda konunun
tartisilmasina yonelik yapilacak arastirmalarin ve ¢alismalarin literatiire anlamh bir
katki sunabilecegi diistinilmektedir.
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Ek 1: Akis Deneyiminin Ele Alindig1 Baslica Calismalar

Yazarlar

Onciiller

Boyutlar

Csikszentmihalyi (1977)

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi

Zamanin Dénugimi

Kontrol Duygusu

Odaklanma

Merak

Csikszentmihalyi (1988)

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi

Odaklanma

Belirlenmis Hedefler

Eylem Ve Farkindaligin Birlesmesi

Geri Bildirim

Kontrol Duygusu

Zamanin Dénugimi

Ozbiling Kaybi

Deneyiminin Amacinin Deneyimin Kendisi Olmasi

Trevino ve Webster (1992)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamig

Kontrol Duygusu

Odaklanma

Merak

ilgi

Webster, Trevino ve Ryan (1994)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Kontrol Duygusu

Odaklanma

Merak

ilgi

Ghani ve Deshpande (1994)

Kontrol Duygusu

Zevk

Meydan Okuma

Odaklanma

Ghani (1995)

Uygunluk

Zevk

Odaklanma

Hoffman ve Novak (1996)

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi

Eylem Ve Farkindaligin Birlesmesi

Etkilesim Zamanin DOnusimu
Odaklanma Ozbiling Kaybi
Televarlik

Chan ve Repman (1999)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Meydan Okuma Ve Yetkinlik

Belirlenmis Hedefler

Geribildirim

Odaklanma
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Yazarlar

Onciiller

Boyutlar

Kontrol Duygusu

Eylem Ve Farkindaligin Birlesmesi

0z Biling Jaybi
Chen vd. (1999) Kontrol Duygusu Ozbiling Kaybi
Meydan Okuma Heyecan
Zevk

Zamanin Dénusimu

Nel vd. (1999)

Web Sitesinin Turu

Kontrol Duygusu

Odaklanma

Merak

ilgi

Agarwal ve Karahanna (2000)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Zamanin Dénusimu

Odaklanma

Zevk

Kontrol Duygusu

Merak
Novak vd. (2000) Meydan Okuma/Yetkinlik Tek Boyutlu
Uyarilma
Kontrol Duygusu
Odaklanma
Koufaris ve Ajit (2001) Meydan Okuma Zevk

Kullanilan Arama Yoéntemi

Kontrol Duygusu

Moon ve Kim (2001) Kullanim Kolayhg Zevk
Odaklanma
Merak

Rettie (2001) Belirlenmis Hedefler Odaklanma

Geribildirim

Kontrol Duygusu

Meydan Okuma/Yetkinlik

Zamanin Dénugimi

Zevk
Koufaris (2002) Yetkinlik Kontrol Duygusu
Meydan Okuma Zevk
Odaklanma
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Yazarlar Onciiller Boyutlar

Luna vd. (2002) Web Sitesine Yonelik Tutum Tek Boyutlu

Sénécal vd. (2002) Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis Zevk
Odaklanma

Kontrol Duygusu

Meydan Okuma

Chou ve Ting (2003)

Tekrar Eden Davranis

Odaklanma

Zevk

Zamanin Dénugimi

Televarlik

Kesifsel Davranis

Huang (2003)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamig

Kontrol Duygusu

Odaklanma
Merak
ilgi
Korzaan (2003) Calisma Kapsaminda Ele Alinmamig Tek Boyutlu
Luna vd. (2003) Odaklanma Tek Boyutlu
Tutum
Meydan Okuma
Etkilesim
Novak vd. (2003) Meydan Okuma/Yetkinlik Tek Boyutlu
Yenilik
Onem
Pace (2004) Merak Zevk
Belirlenmis Hedefler Odaklanma

Odaklanma

Zamanin Dénugimi

Meydan Okuma/Yetkinlik

Eylem Ve Farkindaligin Birlesmesi

Kontrol Duygusu

Zihinsel Uyaniklik

Televarlik

Skadberg ve Kimmel (2004)

Televarlik

Zevk

Meydan Okuma

Zamanin Donusimu

Yetkinlik
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Yazarlar Onciiller Boyutlar

Voiskounsky vd. (2004) Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis ilham
Odaklanma
Ozbiling Kaybi

Zamanin Dénusimu

Dailey (2004)

Kontrol Duygusu

Tek Boyutlu

Hsu ve Lu (2004)

Kullanim Kolayligi

Tek Boyutlu

Shoham (2004)

Meydan Okuma/Yetkinlik

Belirlenmis Hedefler

Geribildirim

Odaklanma

Kontrol Duygusu

Zamanin Dénugimi

Ozbiling Kaybi

Kiili (2005)

Geri Bildirim

Tek Boyutlu

Belirlenmis Hedefler

Meydan Okuma/Yetkinlik

Odaklanma

Kontrol Duygusu

Algilanan Fayda

Pearce vd. (2005)

Meydan Okuma/Yetkinlik

Kontrol Duygusu

Zevk

ilgi

Shang vd. (2005)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Zevk

Kontrol Duygusu

Merak

Odaklanma

Zamanin Dénugimi

Sweetser ve Wyeth (2005)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Odaklanma

Meydan Okuma

Yetkinlik

Kontrol Duygusu

Belirlenmis Hedefler

Geri Bildirim
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Yazarlar Onciiller Boyutlar
Kapilma
Etkilesim

Sénchez-Franco ve Roldan (2005) Kullanim Kolayligi Zevk
Odaklanma

Siekpe (2005) Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis Odaklanma

Kontrol Duygusu

Meydan Okuma

Merak
Wu ve Chang (2005) Etkilesim Zevk
Glven Zamanin DonGlum

Chen (2006)

Belirlenmis Hedefler

Televarlik

Kontrol Duygusu

Zamanin Dénugimi

Geribildirim

Odaklanma

Eylem Ve Farkindaligin Birlesmesi

Ozbiling Kaybi

Huang (2006)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamig

Kontrol Duygusu

Zevk

Odaklanma

ilgi

Sanchez-Franco (2006)

Fayda

Zevk

Kullanim Kolayligi

Odaklanma

Shin (2006)

Meydan Okuma/Yetkinlik

Zevk

Belirlenmis Hedefler

Televarlik

Odaklanma

Kapilma

Zamanin Dénugimi

Wan ve Chiou (2006)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

ilgi

Odaklanma

Merak

Kontrol Duygusu

Beylefeld ve Struwig (2007)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Kontrol Duygusu

Geribildirim

Zamanin Dénugimi
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Yazarlar

Onciiller

Boyutlar

Ozbiling Kaybi

Chen (2007)

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi

Eylem Ve Farkindaligin Birlesmesi

Oyun Tiru

Belirlenmis Hedefler

Kontrol Duygusu

Zamanin Dénugimi

Odaklanma

Ozbiling Kaybi

Geribildirim

Choi vd. (2007)

Kullanim Kolayligi

Tek Boyutlu

Etkilesim

Egitmenin Ogrencilere Yonelik Tutumu

Egitmenin Teknik Bilgi Diizeyi

Kullanici Araytizu

igerik
Inal ve Cagiltay (2007) Cinsiyet Meydan Okuma
Rekabet Belirlenmis Hedefler

Geribildirim

Kontrol Duygusu

Oyunun Hikayesi

Odaklanma

Pace (2007)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Belirlenmis Hedefler

Geribildirim

ilgi

Meydan Okuma Yetkinlik

Odaklanma

Zamanin Dénugimi

Duyu Zenginligi

Televarlik

Wang vd. (2007)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamig

Kontrol Duygusu

Odaklanma

Merak

ilgi
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Yazarlar

Onciiller

Boyutlar

Bridges ve Florsheim (2008)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Zamanin Dénugimi

Kontrol Duygusu

Onem

Televarlik

Zevk

Meydan Okuma

Etkilesim

Drenger vd. (2008)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Kontrol Duygusu

Ozbiling Kaybi

Odaklanma

Cowley vd. (2008)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamig

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi

Kapiima

Odaklanma

Belirlenmis Hedefler

Geribildirim

Zamanin Dénugimi

Ozbiling Kaybi

Kontrol Duygusu

Mohd vd. (2008)

Galisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Zevk

Kontrol Duygusu

Merak

Odaklanma

Zamanin Dénugimi

Guo ve Poole (2009)

Belirlenmis Hedefler

Odaklanma

Geri Bildirim

Eylem Ve Farkindaligin Birlesmesi

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi

Zevk

Kontrol Duygusu

Zamanin Dénugimi

Ozbiling Kaybi
Liu vd. (2009) Sunum Cesidi Odaklanma
Rossin vd. (2009) Belirlenmis Hedefler Odaklanma

Geri Bildirim

Kontrol Duygusu
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Yazarlar

Onciiller

Boyutlar

Meydan Okuma/Yetkinlik

Zamanin Dénugimi

Zevk

Deng vd. (2010)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Zamanin Dénusimu

Odaklanma

Zevk

Kontrol Duygusu

Merak

Ho ve Kuo (2010)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Kontrol Duygusu

Odaklanma

Merak

ilgi

Lee ve Chen (2010)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Odaklanma

Zevk

Televarlik

Zamanin Dénugimi

Jin (2011)

Odaklanma

Tek Boyutlu

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi

Kapilma

Oyun Karakteri ile Empati Kurma

Scoresby ve Shelton (2011) icerik Zamanin DOnusimu
Kapilma Ozbiling Kaybi
Motivasyon Kontrol Duygusu
Duygu Mekansal Formasyon

Thin vd. (2011)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi

Eylem Ve Farkindaligin Birlesmesi

Belirlenmis Hedefler

Geribildirim

Kontrol Duygusu

Ozbiling Kaybi

Zamanin Dénugimi

Zevk

Zhou ve Lu (2011)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Zevk
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Yazarlar Onciiller Boyutlar
Odaklanma
Wau ve Liang (2011) Yetkinlik Kontrol Duygusu

Meydan Okuma

Odaklanma

Zevk

Zamanin Dénusimu

Domina vd. (2012)

Yenilik Arayigi

Odaklanma

Bagimsiz Karar Alma

Kontrol Duygusu

Zevk

Hsu vd. (2012a)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Kontrol Duygusu

Odaklanma
Merak
ilgi
Jin (2012) Yiiksek Performans ilgi
Rekabet Merak

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi

Kontrol Duygusu

Zevk

Odaklanma

Fiziksel Ve Ruhsal Varolus

Kapilma

Zamanin Dénugimi

Hiz

Procci vd. (2012)

Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi

Eylem Ve Farkindaligin Birlesmesi

Belirlenmis Hedefler

Odaklanma

Kontrol Duygusu

Ozbiling Kaybi

Zamanin Dénugimi

Zevk

Aykol ve Aksatan (2013)

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi

Odaklanma

0z Biling Kaybi

Zamanin Dénugimi

Mutluluk

Bressler ve Bodzin (2013)

Tutum

Meydan Okuma Yetkinlik Dengesi
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Yazarlar Onciiller Boyutlar

Eylem Ve Farkindaligin Birlesmesi

Kontrol Duygusu

Geribildirim

Belirlenmis Hedefler

Zamanin Dénugimi

Zevk
Zhou (2013) Kullanim Kolaylig Zevk
icerik Kalitesi Kontrol Duygusu
Baglanti Kalitesi Odaklanma
Gao ve Bai (2014) Bilgi Vericilik Tek Boyutlu
Verimlilik
Zevk
Mantymaki vd. (2014) Calisma Kapsaminda Ele Alinmamis Zevk
Kontrol Duygusu
Merak
Odaklanma
Zamanin Dénusimu
Shim vd (2015) Meydan Okuma/Yetkinlik Kontrol Duygusu
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Tiirkiye’de Finansal Gelisme ve Enerji Tuketimi
Arasinda Nedensellik iliskisi: 1960-2011 Dénemi

Ozet

Bu calismada Tirkiye’'nin finansal gelismesi ve
enerji tlketimi arasindaki nedensellik iliskisini
analiz etmeye ¢alismis ve 1960-2011 yillarini
kapsayan veri seti kullanilmistir.  Finansal
gelismislik gostergeleri olarak banka mevduatlari
ve banka kredileri kullanilmistir. Ayrica finansal
gelismislik gostergelerini ve enerji tuketimini
etkileyen kisi basina diisen milli gelir veri setine
dahil edilmistir. Enerji tiiketimi verisi olarak ise
kisi basina disen enerji tiketimi alinmigtir.
Calismada, Johansen egbitiinlesme analizi ve
VAR Granger nedensellik testi kullanilmistir.
Ekonometrik analiz sonucunda uzun dénemde
finansal gelisme ve enerji tiketimi arasinda bir
iliski bulunmamaktadir. Kisa donemde ise
finansal  gelisme  gostergelerinden  banka
mevduatlari ve enerji tiiketimi arasinda gift
yonlu bir nedensellik iliskisinin oldugu tespit
edilmistir. Banka mevduatlarinin artmasi enerji
tiketimini arttinrken, azalmasi da enerji
tiketimini azaltmaktadir. Ayni sekilde enerji
tiiketiminin  artmasi  banka  mevduatlarini
arttirirken, azalmasi da banka mevduatlarinin
azalmasina neden olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Gelisme, Enerji
Tiketimi, Johansen Esbitiinlesme Analizi, VAR
Granger Nedensellik Testi.

The Causality Between Financial Development
and Energy Consumption in Turkey: The Period
of 1960-2011

Abstract

This study tries to analyze the causal relationship
between financial development and energy
consumption for Turkey. Data set covering the
period of 1960-2011 was used.. As financial
development indicators, bank deposits and bank
loans are used. In addition, per capita income
which affects positively or negatively the
financial development indicators and energy
consumption is included in data set. As energy
consumption data, energy consumption for per
capita is employed. Johansen co-integration test
and VAR Granger causality analysis has been
employed in the study. According to one of the
the results, there is no correlation between
financial development and energy consumption
in the long term. Other result says that there is a
dual casuality between bank deposits, which is
an indicator of financial development, and
energy consumption in the short run. An increase
in bank deposits raises energy consumption and
a decrease in bank deposits reduces energy
consumption. Likewise,  while  energy
consumption contributes an increase in bank
deposits, reduction of energy consumption will
lead to a reduction in bank deposits

Keywords: Financial Development, Energy
Consumption, Johansen Cointegration Analysis,
VAR Granger Causality Test.
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1. Girig

Klresellesmeyle  birlikte gelisen finansallasma sireci Ulke ekonomilerini
etkilemektedir. Ulkelerin gelisme siireglerinde finansal sektér ve gostergeleri, hem
ekonomi icin hem de reel sektor icin daha da 6nemli hale gelmektedir. Finansal
piyasalar llkelerin fon ihtiyacini karsilamaktadirlar. Finansal piyasalarin daha etkin
hale gelmesiyle artan fonlar reel piyasalarin gelismesine 6nemli katki saglamaktadir.

1980 6ncesi donemde ithal ikameci sanayilesme politikasinin izlendigi, ekonominin
tarim sektoriine ve tasarruflara bagli olarak kapali politika anlayisi uygulanmistir.
Dolayisiyla 1980 6ncesi donem finansal gelismenin kisitli oldugu donemdir (Kaynak,
2011). Tirkiye 1980 kararlari sonrasinda nifus ve sanayilesmeye bagh olarak disa
acilma politikalari ve finansal gelisme siirecine girmistir. ihracat odakli disa acik
bliyiime modelinin uygulandigi bu siirecte zamanla tarim kesimi 6nemini kaybederek
yerini sanayi ve hizmet sektoriine birakmistir. Ekonomik yapidaki bu degisim daha
fazla eneriji talebine yol agmistir. Eneriji, Glke ekonomilerinin bliyiimesi ve kalkinmasi
icin onemli bir girdidir. Ekonomideki bitiin sektorlerin enerji girdisine ihtiyaci
bulunmaktadir.

Literatiirde finansal gelisme ve ekonomik biyime ile ilgili pek cok calisma
bulunmaktadir. Bagehot (1873), Schumpeter (1911) ve Gurley-Shaw (1955) finansal
gelisme ve ekonomik biyime arasindaki iliskiyi yillar dnce incelemisler, Davis (1965)
ve Sylla (1969) gibi iktisatcilarda ampirik yontemlerle analiz etmislerdir. Literatiirde
enerji tiiketimi ve finansal gelisme ile ilgili calismalar sinirl diizeydedir. Tirkiye igin
de finansal gelisme ve enerji tiketimi ile ilgili ¢calisma sayisi oldukga sinirlidir. Bu
kapsamda calismada genis bir veri araligi yardimiyla finansal gelisme ve enerji
tuketimi arasindaki nedensellik iliskisinin yoni incelenecektir.

Calisma dort bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde finansal gelisme ve enerji
tiiketimi arasindaki iliski agiklanmakta, ikinci béliimde de literatiir taramasi tablo
halinde ortaya koyulmaktadir. Ugiincii béliimde ise veri seti, model ve ekonometrik
yontem anlatilmaktadir. Son bélimde ise uygulama sonuglari degerlendirilmis ve
sonug bolimiyle birlikte galisma tamamlanmistir.

2. Finansal Gelisme ve Enerji Tiiketimi iliskisi

Finansal gelismenin ekonomik blylme {izerine etkisi Uzerinde bircok calisma
yapiimistir. Bunun nedeni literatlirdeki arz ve talep odakli finansal gelisme ile
ekonomik buylme iliskisidir. Finansal gelismenin, yiiksek oranda ekonomik biylmeyi
gerceklestirmek icin gerekli kosullardan biri oldugu gortsii arz odakli gorisi
desteklemektedir (Ahmed ve Ensari, 1998: 504-505). Talep odakli gériste ise
ekonomik bliyiime finansal gelismeye katkida bulunmaktadir. Ekonomik biyliime
finansal hizmetler igin talep olusturmakta, olusturulan talep yeni finansal ara¢ ve
kurumlarin yaratiimasini tesvik etmektedir (Atindehou vd., 2005: 777). Finansal
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gelismeyi blyime modellerine de dahil etmek mimkiindiir. Pagano (1993), icsel
blylime modelinde, biylime oraninin yatirima ayrilan tasarruf oranina pozitif
bicimde baglh oldugunu sonuglandirmak icin AK modelini kullanmis, finansal
gelismenin, tasarruflari yatirrma donustlrerek blylmeyi etkiledigini belirlemistir
(Christopoulos ve Tsionas, 2004: 58). Bencivenga ve Smith (1991), kurduklari finansal
icsel blylime modelinde ise, finansal gelismenin reel ekonomik biylmeyi
etkileyebilecegini gostermislerdir. Kurulan bu modeller, finansal piyasalarin
etkinliginin ekonomik biiylimeyi arttiracagini ortaya koymaktadir(Jayaratne ve
Strahan, 1996: 640). i¢sel biiyiime modellerinden Romer’in modelinde toplam {iretim
fonksiyonunda reel ¢ikti diizeyini belirleyen teknoloji, toplam reel sermaye stoku ve
toplam isglcudur. Enerji ise teknolojinin icerisinde en 6nemli unsurdur (Gbadebo ve
Okonkwo, 2009: 48). Enerjinin kullaniimasi ile birlikte tilke ekonomilerinde biiylime
gerceklesecektir. Bu buylimenin istikrarll hale gelmesi icin ise butin girdilerin
karsilanmasi ve sureklilik saglamasi gerekmektedir. Bu sirekliligin saglanmasi igin ise
saglam bir finansal yapiya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Literatlirde finansal gelisme ile enerji tiketimi arasinda iliskiyi inceleyen calismalarda
genel olarak pozitif bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Ancak ulkelerin gelisme
diizeylerine bagh olarak bu iliskinin yénii degismektedir. Ulkelerin gelisme diizeyleri
arttikca finansal gelisme dizeyleri yikselmekte, refah artisina bagh olarak da eneriji
tuketimleri artmaktadir. Finansal gelisme ve enerji tiketimi arasindaki iliski Mankiw
ve Scarth (2009) ve Sadorsky (2011)’e gore su sekildedir. Mankiw ve Scarth (2009)’e
gore finansal gelismenin gerceklesmesi enerji tiiketimini arttirmaktadir. Bir Ulkede
para ve sermaye piyasalarinin gelismesi reel sektori ve tiketici gelirini etkileyerek
servet etkisi yaratmaktadir. Bu da ekonomik blylimeyi ve refahi pozitif yonde
etkileyerek elektrik talebinin artmasina neden olmaktadir. Sadorsky (2011)’e goére ise
iliskinin yonu finansal gelisimden enerji tiiketimine dogru ise finansal gelismislik
dizeyinin artmasi bireylerin daha ¢ok enerji tiiketen araglari kullanmasina neden
olarak enerji talebini arttirmaktadir. Tersi durumda ise finansal ve ekonomik
gelismenin yetersiz oldugu Ulkelerde enerji tiiketen araglarin sayisinin artmasi kisiye
ve ekonomiye onemli maliyet yuklemektedir. Gorildigi gibi finansal gelisme ve
eneriji tiketimi arasinda siki bir iliski bulunmaktadir.

Ayrica Ulke ekonomilerindeki finansal araglarin gelismesi, ekonominin bilylimesi
Uzerinde pozitif etki yaratmakta ve buna bagh olarak enerji talebi ve tiketimi de
artmaktadir. Ulkelerin finansal gelismislik diizeyleri ne kadar hizli olursa artan iretim
ve tiketime bagli olarak katlanilacak maliyetleri karsilamak o kadar kolaylasmaktadir.
Maliyetlerin karsilanmasi icin gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde sirdurilebilir bir
finansal sistemin bulunmasi gerekir. Gelismekte olan dlke siniflamasina giren
Tlrkiye’'nin finansal gelismisliginin eneriji tliiketimi Gzerinde hangi yonli bir iliskisinin
oldugu ve surdurilebilir bir finansal sistemin bulunup bulunmadiginin tespiti 6nemli
hale gelmektedir. Calisma bu yonyle literatilire katki niteligindedir.
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3. Literatiir Taramasi

Finansal gelisme ve enerji tiketimi ile ilgili literatlirdeki calismalar tablo haline
getirilerek asagida incelenmistir.

Tablo 1: Finansal Gelisme ve Enerji Tiiketimi ile ilgili Calismalar

ARASTIRMACILAR

MODEL / OGRNEK / DONEM

SONUGLAR

Sadorsky (2010)

Panel Veri Analizi/ 22
Gelismekte Olan Ulke /1990—
2006

Finansal gelisme ile eneriji tiiketimi
arasinda pozitif ve istatistiksel olarak
glcla bir iliskinin oldugu ortaya
cikmistir.

Kakar, Khilji ve Khan (2011)

Esbitiinlesme ve nedensellik
testi/ Pakistan/ 1980-2009

Uzun Donemde Finansal gelisme,eneriji
tiketimini etkilemektedir.

Sadorsky (2011)

Panel Veri Analizi / Orta ve
Dogu Avrupa Ulkeleri / 1996~
2006

Finansal gelisme eneriji tiketimi

Gzerinde pozitif etkiye sahiptir.

Al-mulali ve Che Sab (2012)

Esbitiinlesme ve Panel
nedensellik testi// Sahra Alti
Afrika Ulkeleri/ 1980-2008

Finansal gelisme <> Eneriji tiketimi

Al-mulali ve Che Sab (2012)

Esbitiinlesme ve Panel
nedensellik testi// Gelismis
ve gelismekte olan 19 ulke/

1980-2008

Finansal gelisme <= Enerji tuketimi

Shahbaz ve Lean (2012)

Esbitlinlesme ve
Nedensellik/Tunus/ 1971—
2009

Uzun dénemde finansal gelisme ve
enerji tiketimi arasinda ¢ift yonli
nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Tang and Tan (2012)

Esbitiinlesme ve Nedensellik
/ Malezya/ 1972-2009

Eneriji tiiketimi = Finansal Gelisme

Al-mulali ve Lee (2013)

Esbitiinlesme ve Nedensellik
Testi/ Kérfez isbirligi Konseyi
Ulkeleri/ 1980-2009

Uzun dénemde finansal gelisme
ekonomik buyiime lzerinde pozitif
etkiye sahipken nedensellik testi
sonucu finansal gelismeden enerji
tiketimine dogru pozitif tek yonli
nedensellik tespit edilmistir.

Islam vd. (2013)

ARDL ve VECM
/ Malezya/ 1971-2009

Finansal gelisme hem kisa hem de
uzun dénemde enerji tiketimi
Uzerinde etkilidir.

Mukaddar vd. (2013)

VAR Analizi/ Gliney Asya
Bolgesel isbirligi Dernegi
Ulkeleri/ 1975-2011

Kisa donemde finansal gelisme ve
enerji tiketimi arasinda cift yonli
nedensellik tespit edilmistir.

Shahbaz, Khan ve Tahir
(2013)

Esbitinlesme ve
Nedensellik/ Cin/ 1971-2011

Finansal gelisme <> Eneriji tiketimi

Khan vd.(2014)

VECM / Guney Asya/ 1975—
2011

Finansal gelisme <= Enerji tuketimi
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Finansal gelisme, ekonomik blyime

Panel Veri Analizi /Pakistan/ kanalyla pozitif ve glicli bir sekilde

Komal ve Abbas (2015)

1972-2012 enerji tiketimini etkilemektedir.
Esbitiinlesme testi/Turkiye/ Tirkiye’de finansal gelisme, enerji
Lebe ve Akbas (2015) 1960-2012 tilketimi tizerinde etkilidir.
panel Nedensellik/57 Ulke/ Sa.\c%ecc.e kiyi Ullfelerint.:le.finansal
GuUmis ve Kog (2015) gelisim ile enerji tiketimi arasinda
1971-2010

iliski tespit edilmistir.

Tablo 1'de gorildGgi gibi literatlirde yapilan c¢alismalarda farkhh ekonometrik
yontemler uygulanmis ve Glkeler icin finansal gelismislik ve enerji tiiketimleri arasinda
farkl sonuglar ortaya ¢ikmistir. Calismalarin sonucunda finansal gelisme ve ener;ji
tuketimi arasinda bir nedensellik veya bir iliski tespit edilmistir. Bu durum dlkelerin
finansal gelismislik durumu ve enerji tlketimi gereksinimlerinin farklihgini
gostermektedir. Ulkelerin sirdirilebilir  finansal gelismislik 6lciisiiniin ~ eneriji
tiketimini karsilamasi beklenmektedir.

4. Veri Seti-Model ve Ekonometrik Yontem

Calismada veri seti olarak, finansal gelismenin gostergeleri olan bankalarin
mevduatlari ve banka kredileri alinmistir. Bu degiskenlere ilaveten kisinin geliri
olmadan banka kredileri, banka mevduatlarini  ve enerji tiketimini
gerceklestiremeyecegi icin kisi basina disen reel GSYH verisi de alinmistir. Ayrica
¢alismanin konusunu olusturan enerji tiketimi veri olarak ise kisi basina diisen eneriji
tiketimi alinmistir. Tablo 2’de modelde kullanilan veriler 6zetlenmistir.

Tablo 2. Modelde Kullanilan Veriler

Degiskenin adi Agiklama Kaynak
E Enerji Tiiketimi Diinya Bankasi Veri Tabani
G Kisi Bagina Dugen Reel GSYH Diinya Bankasi Veri Tabani
M Banka Mevduatlan Diinya Bankf‘m Finansal Yapi
Veri Tabani
K Banka Kredileri Diinya Bankasi Finansal Yapi

Veri Tabani

Veri setimiz 1960’dan baslayip 2011 vyilina kadar genis bir veri arahgini
olusturmaktadir. Diinya bankasi finansal gostergeler “World Bank Financial Structure
Database”den alinmistir. Finansal gelismislik gostergelerinin zaman serileri 1960
yilindan baslayip 2011 yilina kadardir. Kasim 2013 yilinda glincellenmistir. Diger
gostergelerin 2015 yilina kadarki veri seti bulunmaktadir. Fakat analiz zaman serisi
analizi oldugu icin veri seti 2011 yilina kadar alinmstir.
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Tablo 2’deki veri seti kullanilarak olusturulan modelde ise;

Enerji Tlketimi= f(Kisi Basina Diisen Reel GSYH, Banka Mevduatlari, Banka
Kredileri)'dir. Kurulan bu model ile finansal gelisme ve enerji tiiketimi arasindaki iliski
analiz edilmektedir. 1960-2011 déneminde Tirkiye'de finansal gelisme ile enerji
tiketimi arasindaki iliskisinin incelenmesi i¢in yapilan ampirik uygulamalar Ug
asamada gerceklesmistir. Birinci asamada, degiskenlerin birim kok testleri yapiimis,
duraganlk durumlar tespit edilmistir. ikinci asamada ise Johansen esbiitiinlesme
yaklasimi uygulanmistir. Uglincii asamada da iliskinin yéniniin tespiti icin VAR
Granger nedensellik testi yapilarak sonuglar degerlendirilmistir.

Birinci asama olan degiskenlerin birim kok testi ve duraganlik analizi su seklide yapilir.
Makroekonomik zaman serilerinin ¢ogu birim kok icerir (Nelson ve Plosser, 1982). Bu
nedenle zaman serisinin duraganlik durumunun incelenmesi igin gelistirilen birim kok
testlerin kullanilip analizin yapilip yapilmayacaginin belirlenmesi 6nemlidir. Duragan
olmayan verilerin varligi sahte regresyon sorununa neden olabilir. Bu serilerin
modelde yer almasi bir¢cok standart hipotez testinin gecersiz olmasina neden
olmaktadir. Serilerin duraganliginin sinanmasi amaciyla Dickey ve Fuller (1981)
tarafindan gelistirilen birim kok testi kullaniimaktadir. Duraganlik testleri igin
kullanilan Augmented Dickey-Fuller denklemi asagidaki gibidir.

Ay, =D+ Bt+(p— Dy, + 2521 Vi Aye-j + & (1)

(1) numarali denklemde y; ilgili degiskeni, 4 birinci fark operatériini ve @, 8, pve y
modelde kullanilan parametreleri ve t lineer zaman trendini temsil etmektedirler.
Denklem (1)'de mevcut olan k parametresi uygun gecikme olarak bilinmektedir ve bu
degerin bliytkliglu Akaike veya Schwarz bilgi kriterlerine gére belirlenmektedir. ADF
testi degiskenin duragan olmadigi bos hipotez (Hy: p — 1 = 0) ve alternatif hipotez
(Hy:p — 1 < 0) ile kurulmustur. ADF testi igin (Davidson ve MacKinnon, 1993) kritik
degerler kullanilmaktadir.

ikinci asama olan Johansen Esbiitiinlesme yaklasimi su sekilde yapilmaktadir.
Degiskenlerin birim kok testleri yapildiktan sonra bu degiskenler arasinda uzun
dénemli bir iliskinin s6z konusu olup olmadiginin arastirilmasi icin Johansen
Esbltinlesme yaklasimi kullaniimaktadir (Johansen ve Juselius, 1990). Johansen
yaklasiminin uygulamasi icin ise Vector Auto Regressive (VAR) modeli kurulmaktadir.
Bunun igin;

Xt =HlXt_1+...+HkXt_k+,u+€tt= 1,2,...,T (2)

Burada X; modelde kullanilan degiskenleri, k gecikme sayisini ve egmodelin hata
terimini gostermektedir.
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Modeldeki veriler duragan olmadigi icin birinci farki alinarak veriler duragan hale
getirilmektedir. Bu nedenle (2) numarali denklemin farki alindiginda asagidaki (3)
numarali denklem olusturmaktadir.

AXy = AX; 4 + LAX; o+ A1 1 AKX _joyq X + & (3)
(3) numaralh denklemde

==+ +1L+...+;i=12,...,k—1 ve

H=—-1+1I+Il)+--+1I

I = Birim Matrisini gostermektedir. Birim matrisi degiskenler arasinda uzun
donemliiliskiyi gostermektedir.

Esbltinlesme sinamasi icin IT matrisinin 6z degerlerinin anlamli olarak sifirdan farkli
olmasinin test edilmesi gerekmektedir. Johansen-Juselius, esbiitiinlesme yonteminde
iki tlr istatistik bulunmaktadir. Bu istatistikler en blylk 6zdeger (Maximum
Eigenvalue) ve iz (Trace) istatistikleridir. Burada dikkat edilmesi gereken konu
onerilen istatistiklerin gecikme sayilarina olan duyarhhgidir.

P s e 14

|z Istatistigi=—T },;_,.,, m(1 — ;)

En Biyiik Oz Deger istatistigi = —TIn(1 — A,4)

iz istatistigi ve en biyik 6z deger istatistigi kritik degerden biyik cikarsa
esbitiinlesmenin olmadigini 6ne siren sifir hipotezi reddedilerek degiskenler
arasinda uzun donemli bir iliski tespit edildikten sonra hata dizeltme modeli
uygulanmaktadir. Engle- Granger (1987)’ de ise iki degisken arasinda esbitlinlesme
oldugu durumunda kisa donemde ortaya cikabilecek dengesizlikleri gideren hata
diizeltme mekanizmasinin (ECM) bulunmasi gerektigini 6ne stirmistir. Uzun dénemli
bir iliski bulunamazsa hata dizeltme modeli olusturulmaz. Uzun donemli iliskinin
yerine kisa dénemli iliski olan VAR Granger nedensellik testi uygulanarak calisma
tamamlanmistir.

5. Uygulama Sonuglari

Sahte regresyon sorununun olmamasi ayrica uzun dénem esbitlinlesme iliskisinin
varhgini incelemek amaciyla ilk 6nce verilerin birim kok testi acisindan sinanmalari
gerekmektedir. Calismada ADF birim kok testi uygulanarak verilerin duragan olup
olmadiklari arastiriimistir. Asagidaki tabloda birim kok testine ait sonuglar verilmistir.
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Tablo 3. ADF (Augmented Dickey-Fuller) Birim K6k Testi Sonuglari

Degiskenler Trendsiz Trendli
Kisi Bagina Diisen GSYH istatistik istatistik
Dizey Degerde —0.333350 —2.931702
Birinci Fark —7.116444* —7.046628*
Enerji Tiketimi istatistik istatistik
Diizey Degerde —1.000619 —2.392294
Birinci Fark —6.891557* —6.922540*
Banka Varliklari istatistik istatistik
Dizey Degerde —1.551590 —2.648650
Birinci Fark —6.753242* —6.659197*
Banka Kredileri istatistik istatistik
Dizey Degerde —2.612417 —2.119652
Birinci Fark —8.437359* —8.622157*

* % 1-% 5-% 10 anlamlilik diizeylerinde anlamhdir.

Tablo 3’deki birim kok testi sonuclarina gore seriler 1. dereceden duragandir. 1(1) dir.
Verilerin tamaminin 1. dereceden duragan olmasi nedeniyle esbiitlinlesme iliskisinin
incelenmesi gerekir. Esbutlinlesme iliskisinin incelenmesi icin diizey degerlerde
oncelikle VAR modelinin kurulmasi ve uygun gecikme sayisinin belirlenmesi gerekir.

Tablo 4. Uygun Gecikme Uzunlugu

. L Akaike Schwarz Hannan-Quinn
Final Prediction I X A
Information  Information Information
Gecikme LogL LR test statistic Error Criterion Criterion Criterion
FPE
(FPE) (AIc) () (HQ)
0 271.7038 NA 1.68e-10 -11.15432 -10.99839 -11.09540
1 462.0051 340.9565* 1.18e-13%* -18.41688* -17.63721* -18.12224*
2 470.1756 13.27713 1.66e-13 -18.09065 -16.68725 -17.56030
3 477.7999 11.11873 2.45e-13 -17.74166 -15.71453 -16.97561
4 486.5014 11.23948 3.57e-13 -17.43756 -14.78669 -16.43579
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Tablo 4’te *uygun gecikme uzunlugu LR, FPE, Akaike, Schwarz ve HQ bilgi kriterleri
yardimiyla tespit edilmektedir. Modelde tiim bilgi kriterleri uygun gecikme sayisini 1
olarak vermektedir. Bu arastirmada uygun gecikme sayisi 1’dir. Uygun gecikme
uzunlugunu bulduktan sonra uzun donemde degiskenler arasinda bir iliskinin olup
olmadiginin tespiti icin Johansen egbiitiinlesme testi yapilmasi gerekmektedir. Tablo
(5) Johansen esbitiinlesme testi sonuglarini géstermektedir.

Tablo 5. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

0.05

Hipotez Ozdeger iz istatistigi (Trace) Anlamlilik
Kritik Deger
Esbiitiinlesme Yok 0.253316 27.76849 47.85613 0.8236
En Fazla 1 Esbitinlesme 0.142408 13.16282 29.79707 0.8840
. . 0.05
Hipotez Ozdeger Maksimum Ozdeger Anlamlihk
Kritik Deger
Esbiitiinlesme Yok 0.253316 14.60567 27.58434 0.7787
En Fazla 1 Esbitiinlesme 0.142408 7.681362 21.13162 0.9221

Tablo 5’den elde edilen ampirik bulgular iz ve 6zdeger istatistik degerlerine gore, E,G,
M ve K degiskenleri arasinda uzun doénemli bir iliski yoktur. Seriler arasinda uzun
donemli bir iliskinin olmadig goriilmektedir. Seriler es butlinlesik degildir. Yani
seriler arasinda uzun dénemde iliski s6z konusu degildir. Uzun dénem iliskisinin
olmadiginin tespitinden sonra kisa dénem iliskinin tespiti ve onun yoniini belirlemek
icin VAR Granger nedensellik testi uygulanmaktadir. Tablo 6’daki degiskenler
arasindaki VAR Granger nedensellik sonuglari verilmistir.
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Tablo 6: VAR Granger Nedensellik/Blok Digsallik Wald Testi Sonuglarn

Bagimli Disglanan Ki-Kare Serbestlik
. P degeri
Degisken Degisken Istatistigi Derecesi
G 5.429247 1 0.0198
M 0.910505 1 0.3400
E
K 11.24550 1 0.0008
Tamu 13.52313 3 0.0036
E 0.395702 1 0.5293
M 0.004602 1 0.9459
G
K 4.130415 1 0.0421
Tama 4.167573 3 0.2439
E 2.912545 1 0.0879
G 3.252565 1 0.0713
M
K 3.353950 1 0.0670
Tamu 8.985485 3 0.0295
E 0.289045 1 0.5908
G 0.226171 1 0.6344
K
M 0.861753 1 0.3532
Tamu 1.536355 3 0.6739

Tablo 6'da gosterilen Blok Digsallik Wald testi sonuglarina gére modeldeki bulunan
degiskenler icin enerji tiketimi ile banka mevduatlari arasinda c¢ift yonli bir iliski
bulunmaktadir. Enerji tliketiminin artmasi banka mevduatlarini arttirirken, azalmasi
ise banka mevduatlarini azaltmaktadir. Ayrica banka mevduatlarinin artmasi enerji
tiketimini arttirmakta ve azalmasi ise enerji tiiketimini azaltmaktadir. Banka kredileri

ve gelir diizeyleri arasinda herhangi bir iliski bulunmamaktadir.
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6. Sonug

Bu calismanin amaci Tirkiye’nin finansal gelismisligi ile enerji tiketimi arasindaki
nedensellik iliskisinin incelenmesidir. Bunun igin 1960-2011 yillari arasindaki yillik
veriler kullaniimis ve nedensellik iliskisinin uzun ve kisa donem tespiti icin sirasiyla
Johansen esbitinlesme testi ve VAR Granger nedensellik analizinden
faydalanilmistir. Calisma sonucuna gére uzun dénemde finansal gelisme ve ener;ji
tiketimi arasinda iliski bulunmamaktadir. Kisa doénem ise finansal gelisme
gostergelerinden banka mevduatlari ve enerji tlketimi arasinda ¢ift yonli bir
nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Banka mevduatlarinin artmasi enerji tiketimini
arttirmakta ve azalmasi ise enerji tiiketimini azaltmaktadir. Ayni sekilde enerji
tiketiminin  artmasi  banka mevduatlarini  arttirirken, azalmasida banka
mevduatlarinin  azalmasina neden olacaktir. Tirkiye’nin  finansal yapisinin
strdurdlebilirligi icin finansal gelismisligin gostergelerinden banka mevduatlari ile
enerji tiketimi arasinda uzun ve kisa donemde iliski beklenmektedir. Fakat bu iliski
Turkiye icin uzun dénemde degil de kisa donemde ortaya ¢ikmakta, iliskinin yonu ise
banka mevduatlarindan enerji tiketimine ve enerji tiiketiminden banka
mevduatlarina dogrudur. Literatlirdeki ¢alismalara bakildiginda (lkelerin gelismislik
diizeyleri arttigi zaman finansal gelismislik ve enerji tiiketimi arasindaki iliski uzun
donemli hale gelmektedir. Genelde gelismekte olan Ulkeler igin uzun dénemli iligki
yerine kisa donemli bir iliski ve nedensellik ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum bize
Tirkiye’de dahil finansal anlamda gelismislik artarsa kisa donemli iliski uzun dénemli
bir iliski haline gelecegini gostermektedir. Gicli finansal gelisme enerji tliketimini
desteklemektedir.
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Ekonomik Biiyiime ve Gelir Esitsizligi iliskisi:
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Ozet

Bu calisma (lkeleri gelisme seviyelerine gore
siniflandirarak  ekonomik  blytimenin  gelir
esitsizligi Uzerindeki etkilerini tespit etmeyi
amaglamaktadir. Dusiik ve dusuk-orta gelirli
tlkeler, Ust-orta gelirli dlkeler, yuksek gelirli
llkeler ve tum Ulkeler olmak uzere dort farkh
panelde Kuznets’in ters-U hipotezinin gegerliligi
sinanmaktadir. Calismada ekonomik buyime ve
gelir esitsizligi iliskisi 1995-2011 vyillari arasi
verileri kullanilarak 94 Glke igin incelenmektedir.
Calismanin bulgulari Kuznets hipotezini
desteklemektedir. Dustik ve dusuk-orta gelirli
lkeler ile Ust-orta gelirli Ulkelerde ekonomik
blytme ile gelir esitsizligi artarken; yiiksek gelirli
llkelerde ekonomik blylme ile gelir esitsizligi
azalmaktadir. Galismanin sonuglari, ekonomik
blylimenin gelir esitsizligini azaltmaya yonelik
politikalarla desteklenmesi gerektigini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Buylime, Gelir
Esitsizligi, Kuznets Egrisi

The Relationship Between Economic Growth
and Income Inequality: The Validity of Kuznets
inverted-U Hypothesis

Abstract

This study aims to determine effects of economic
growth on income inequality by classifiying
countries in terms of their level of development.
The validity of Kuznets’s inverted-U shaped
hypothesis is tested for four different panels that
is divided as low and low-middle income
countries, upper-middle income countries, high
income countries and all countries. This paper
examines that the relationship between
economic growth and income inequality by using
data for the period of 1995-2011 and 94
countries. The evidences support Kuznets’s
hypothesis. Income inequality decreases with
economic growth in high income countries, while
it increases in low and low-middle income and
upper-middle income countries. The results
indicate that economic growth should be
supported by the policies reducing income
inequality.

Keywords: Economic Growth, Income Inequality,
Kuznets Curve
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1. Girig

Ekonomik gelisme ve gelir esitsizligi iliskisi ekonomistler arasinda uzun yillardir devam
eden bir tartisma konusudur. iliskinin arastiriimasi 1955 yilinda Simon Kuznets'in ileri
sird(gi hipotezle 6nem kazanmaya baslamistir. Kuznets’e gore ekonomik gelismenin
baslangic asamalarinda ekonomik biliyime ile birlikte gelir esitsizligi artarken,
ekonomik gelismenin ileri asamalarinda ekonomik blyime ile gelir esitsizligi
azalmaktadir. Ekonomik gelismenin iki farkli asamasinda zamanla gelir esitsizliginin
cizdigi bu yol ters-U seklinde bir seyir izlemektedir. Kuznets’in sadece Almanya,
ingiltere ve ABD’nin veri setiyle yapti§i zaman serisi calismasinda elde ettigi bu
hipotez birgok ¢alismaya da yol gosterici nitelikte olmustur.

Elde edilen sonuglar oldukga tartismali olmasina ragmen Kuznets ile baslayan teorik
gorusleri ise sonraki yillarda yapilan ampirik calismalar izlemektedir. Kuznets
hipotezini degerlendirmek icin gerekli olan gelir dagilimi veri seti 1970’lerin ortasina
kadar oldukga sinirli oldugundan zaman serisi analizinden ziyade calismalarda kesit-
veri analizinden yararlanilmistir. Yapilan ampirik ¢alismalarin tartismal sonuglarinda
dort temel durum oldugu ortaya cikmaktadir: negatif iliskiyi dogrulayan calismalar;
pozitif kanitlar bulanlar; dogrusal olmayan bir iliskinin varhgini ileri strenler ve son
olarak da bu iki degisken arasinda iliski olmadigini kanitlayan ¢alismalardir.

Ekonomik biyime ve gelir esitsizligi iliskisi ekonomistler ve politika yapicilar
tarafindan uzun zamandir arastiriimaktadir. Bu c¢alismayi literatirdeki diger
calismalardan ayiran 6zellik analize dahil edilen 94 llkenin Diinya Bankasi'nin gelir
ayrimina gore siniflandirilarak incelenmesidir. Bu ayrima goére distk ve disik-orta
gelirli, Gst-orta gelirli ve ylksek gelirli olmak Gzere ¢ grup olusturulmaktadir. Her bir
grup orneklemi icin iliski ¢ farkli panelde ayri ayri incelenmis, son olarak da tim
Ulkelerin dahil oldugu bir 6rneklemle hipotez sinamasi yapilmistir. Temel amag
ekonomik gelismislik dlzeyinin artmasi halinde her bir Glke grubunda gelir
esitsizliginin durumunun ne olacagini tespit etmektir. Bu amacla literatiirde ortaya
cikan temel hipotez olan Kuznets’in ters-U hipotezi test edilmektedir.

2.Literatiir Taramasi

Literatlirde ekonomik gelisme ve gelir esitsizligi iliskisini Kuznets’in ¢alismasini temel
alarak inceleyen bircok calisma var olmasina ragmen, calismalarin sonuglari
incelendiginde bir fikir birligine varilamadigi gérilmektedir. Bunun nedenleri icin ise
kullanilan yéntem, veri seti ve dénemsel farklar oldugu sdylenebilir.

Paukert (1973), 56 llke i¢in gelir esitsizliginin ekonomik gelisme Uzerindeki etkisini
incelemistir ve gelismis Ulkelerde gelir esitliginin gelismekte olan (lkelerden daha
ylksek oldugu sonucuna varmistir. Bu ise Kuznets hipotezini destekleyen sonuglar
elde ettigini géstermektedir. Ahluwalia (1976), gelismenin farkh seviyelerindeki 60
Ulke icin bagimli degisken olarak farkh vyizdelik dilim gelir dagihim oranlarini
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kullanarak Ulkeler arasindaki esitsizlik ve gelir iliskisini test etmistir. Kuznets’i
destekleyici kanitlar elde etmistir ancak her (lke i¢in bir gézleme sahip olmasi ve
Ulkeler arasinda olgim farklari olmasi arastirmayi sinirlandirmaktadir. Thornton
(2001), 96 ilke verisi ile yaptigl panel veri analizinde bagimh degisken icin Gini
katsayisini kullanarak ters-U egrisinin doniim noktasini hesaplamistir. Analizinde
Deininger ve Squire (1996)’in veri setini kullanan Thornton’un elde ettigi sonuglar kisi
basina diisen reel GSYiH ile esitsizlik arasinda Kuznets hipotezini destekleyen kanitlar
sunmaktadir. Ram (1989) ise Kuznets hipotezini test etmek amaciyla 115 piyasa
ekonomisi icin  1960-1980 déneminin genis ©rneklemini kullanmistir. Ulkeler
arasindaki farkhliklari kontrol etmek Ulzere Theil indeksinden yararlanmigtir. Elde
edilen sonuclar burada da ters-U hipotezini dogrulamaktadir. Ram daha sonra 1997
yihinda yaptigi calismasinda ise 19 gelismis Ulke icin degiskenler arasinda U seklinde
bir iliski oldugunu elde etmistir. Dawson (1997), 36 az gelismis Ulke 6rnegi ile kesit
veri analizi yapmistir. Kuznets’in orijinal fonksiyonu ve yari logaritmik fonksiyon
kullanarak iliski analiz edilmistir ve her ikisinde de Kuznets hipotezi desteklenmistir.
Huang (2004), esnek dogrusal olmayan g¢ikarim vyaklasimiyla 75 dlke verisini
kullanarak Kuznets hipotezinin gecerli olduguna dair giicli kanitlar elde etmektedir.
Benzer sekilde Barro (2008), 1960-2000 dénemi llke verileriyle yaptigi arastirmasinda
Kuznets’in ters-U hipotezini destekleyen sonuglar elde etmistir. Ongan (2004), gelir
esitsizligi, dogrudan yabanci sermaye vyatirimlari ve Kuznets’'in ters-U iliskisini
incelemistir. Calismasinda elde ettigi sonuclar gelir dagilimi ile kisi basina disen mili
gelir arasindaki ters—U iliskisini desteklemektedir.

Bu calismalarin yani sira Kuznets'in ters-U hipotezini reddeden arastirmacilar da
mevcuttur. Shahbaz (2010)'in amaci gelir esitsizligi ve ekonomik biylime arasindaki
iliskiyi hem dogrusal hem de dogrusal olmayan teknik &zelliklerle arastirmaktir.
Pakistan’in 1971-2005 dénemindeki yillik zaman serisi verilerini kullanmigtir. Ampirik
kanitlar Kuznets’in ters-U hipotezini desteklerken; Pakistan igin iliskinin ters-S egrisi
seklinde oldugunu géstermektedir. Barro (2000), Deininger ve Squire’in gelistirilmis
veri setini kullanarak 1960-1990 donemi i¢in yaptigl panel analizinde yoksul tlkelerde
gelirdeki esitsizlik ve ekonomik biylime arasindaki iliski negatifken zengin (lkelerde
pozitif iliski oldugunu ileri stirmektedir. Bengoa-Calvo ve Sanchez-Robles Rute (2004),
1975-1995 donemi 16 Latin Amerika (lke 6rneklemi ile ekonomik blyliime ve gelir
esitsizligi arasindaki teorik ve ampirik iliskiyi test ederek iki degisken arasinda
dogrusal olmayan bir iliski oldugunu elde etmislerdir. Malinen (2012) de Latin
Amerika Ulkeleri icin ekonomik bliyiime ve gelir dagilimi arasindaki uzun dénemli
iliskiyi tekrar tahmin etmistir. Malinen (2012), gelir esitsizligi ile blylime arasinda
uzun dénemli bir denge iliskisinin var oldugunu ve bu iliskinin gelismis Ulkelerde
negatif oldugunu ileri sirmektedir. Chen (2003), 43 ilke ile yaptigi panel veri
analizinde degiskenler arasindaki iliskinin ters-U formunda oldugu sonucuna
varmistir. Ancak Latin Amerika, Asya ve Afrika’ da gelir dagilimi ve ekonomik biliylime
arasinda iliski olmadigini ileri sirmektedir. Shin (2012)'in genel denge analizi
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metoduyla yaptigl calismanin sonuglarina gére, ekonomik gelismenin ilk asamasinda
gelir esitsizligi bliyimeyi negatif etkilerken; ekonominin duragan durumunda pozitif
olarak etkilemektedir. Khasru ve Jalil (2004) de 1963-1999 doénemi i¢in Tiirkiye’nin de
dahil oldugu 24 gelismis ve gelismekte olan Ulke verisi ile Kuznets hipotezini yeniden
degerlendirmistir. Hem zaman serisi hem de panel veri analizi kullandiklari
¢alismalarinda gelir esitsizligi ve ekonomik biylime arasindaki iliskinin tim Glkelerde
ayni olmadigi sonucuna varmislardir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ters-U
hipotezi gecerli iken gelismis az sayida Ulkede U seklinde iliski oldugunu elde
etmislerdir. Tokatlioglu ve Atan (2007) ise gelismislik dlzeyi ve gelir esitsizligi
arasindaki iliskiyi Turkiye icin bolgeler dizeyinde incelemistir. Tirkiye’de bdlge
bazinda gelir dagilimi esitsizligi verilerindeki kisitlar nedeni ile yatay kesit analizi
yaptiklari calismalarinda Kuznets egrisinin U seklinde olduguna dair kanitlar
bulmuslardir. Dagdemir (2008) calismasinda gelismekte olan Ulkeler igcin 2000’li
yillardaki kiresellesmenin gelir dagilimi (zerindeki etkisini incelemistir. Analiz
sonuglarina gore gelismekte olan ulkelerde kisi basina gelir dlizeyi arttik¢a; yani
gelismenin ileri asamalarinda ters-U hipotezinin dogrulanmadigi gérilmektedir.

Son vyillarda ise ¢ok tartisilan ve Kuznets’in ileri sirdigl hipotezin bazi noktalarini
elestiren bir diger calisma, Piketty'nin 21. Yiizyilda Sermaye adli eseridir. Bu ¢calismayi
diger calismalardan ayiran nokta ise; yazarin esitsizlik (izerine yapilan tartismalari
tarihsel temellere dayandirarak sunmasidir. Piketty, Kuznets Egrisi teorisini daha ¢ok
Soguk Savas déneminin ortaya ¢ikardigl bir durum olarak tanimlamaktadir. 1914-
1945 vyillari arasinda neredeyse tim zengin Ulkelerdeki esitsizligin azalmasinin;
Kuznets'in ileri surdiGgli gibi toplumsal kesimler arasi hareketliligin degil, diinya
savaslarinin ortaya c¢ikardigi etkilerin sonuglari oldugunu ileri siirmektedir. Piketty,
Kuznets’in o dénem igin topladigi verilerin sinirli oldugunu; gelir esitsizliginin yapisinin
analiz edilebilmesi igin vergi kayitlarinin toplanmasi gerektigini vurgulamaktadir
(Piketty, 2014, 16-21).

3.Teorik Cergeve

Kuznets (1955), Amerika, ingiltere ve Almanya’da iki eyaletin gelir dagilimi degisim
verisini kullanarak ekonomik biylime sirecinde gelir esitsizliginin nasil hareket
edecegini arastirmistir. ilk olarak Birinci Diinya Savasindan sonra Amerika ve
ingiltere’de gelir esitsizliginde keskin bir diisiis oldugunu ve ayni zamanda iki tilkede
de 6nemli gelir biiyiimesi oldugunu belirlemistir. Daha sonra Amerika ve ingiltere ile
ilgili olan gozlemlerini, ekonomik gelisme siirecinde tarimdan sanayiye tarihsel gecis
ile birlikte birlestirmis ve gelir dagilimindaki degisimin hangi yonde oldugunu
incelemistir. Elde edilen sonuglara gore; gelir esitsizligi, ekonomik blylime gostergesi
olarak alinan kisi basina diisen GSYiH orani karsisinda ters-U seklinde bir seyir
izlemektedir. Kuznets gelismenin baslangi¢c asamalarinda esitsizligin arttigini, belirli
bir esik degerden sonra ise giderek azaldigini ileri sirmektedir. Kuznets’ e gére tarim
sektorindeki bireylerin gelirleri sanayi gelirlerinden daha disiktir; fakat daha esit
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dagihm gostermektedir. Bu durum gostermektedir ki sanayi sektérine gegis
bireylerin gelirini artirirken gelir esitsizligini de artirmaktadir.

Esitsizligin ekonomik gelismenin baslangic asamasinda artmasina iliskin saptamasi
aslinda kullandig1 veriden ziyade iki sektorlli bir ekonomi Gizerinde varsayilan basit
matematiksel uygulamalar sayesinde anlasiimaktadir. Kuznets (1955) calismasinda
sonuglarini 6nemli derece de etkileyecek varsayimlar yapmaktadir: 1) Kisi basina gelir
sanayi sektorliinde her zaman daha yuksektir; 2) Tarim sektérindeki niifus zamanla
azalmaktadir; 3)Tarim sektériindeki esitsizlik fazla fakat sanayi sektériinden daha
fazla degildir. Bu varsayimlar altinda olusturdugu hipoteze gore, niifus blyik 6lclide
tarim sektoriinden sanayi sektoriine dogru kayarken esitsizlik artmaktadir.

Bu hipotezin altinda yatan en 6nemli varsayimlardan biri tarim ve sanayi sektori
arasindaki gelir farkliliklaridir; ¢inki bu durum beseri sermayenin bir sektérden diger
bir sektore goc etmesini tesvik eder. Fakat goc ve sehirlesme eszamanli olarak
gerceklesirse, esitsizlik azalirken ekonomik refah biyimeye devam eder (Brussola,
2011, 15).

Kuznets daha sonra 1963 yilinda yaptigl calismasinda gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin sinirl sayida verisini kullanarak ters-U hipotezini destekleyen daha fazla
kanit elde etmistir (Kuznets, 1963, 68):

o Gelismemis Ulkelerde esitsizlik gelismis (lkelere gore daha buyuktdr.
Goreceli gelir esitsizligindeki bu fark, vergilerden Onceki gelire gore
vergilerden sonraki gelir icin daha fazladir.

e Genel olarak gelismemis Ulkelerde tarim sektoriindeki gelir dagilimi sanayi
sektoriindekine gore daha az esitsizlik gosterir.

o Gelismis Ulkelerin gelir dagihmindaki esitsizlik zamanla daralir; yiksek gelir
grubu orani azalirken dislk gelir grup orani artar ve iki grup birbirine
yaklasir.

4. Veri Seti ve YOntem

1995-2011 dénemi icin verilerine ulasilabilen 94 gelismis ve gelismekte olan Glke igin
yapilan analizde gelir esitsizligi gdstergesi olarak kullanilan yillik Gini Katsayisi verileri
United Nations University tarafindan hazirlanan World Income Inequality
Database’den elde edilmistir. Diger tim degiskenlerin yillk verileri icin ise World
Bank Database’den yararlanilmistir. Ulkeler ve dénemler verilerin ulasilabilirligine
gore secilirken gelir seviyesi gruplari Diinya Bankasi'nin siniflandirmasina gore
yapilmistir. Ulkeler diisiik ve diisiik-orta gelirli, Ust-orta gelirli ve yiiksek gelirli olmak
Uzere ¢ gruba ayrilmistir. Her bir grup icin tahmin sonuclari ayri ayn
degerlendirilmistir. Son olarak ise tiim gelir gruplarinin dahil edildigi panel sonuglari
incelenmistir. Tablo 1'de tim (lke gruplari ve bu gruplara dahil olan dlkelerin
hangileri oldugu gosterilmektedir.
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Ekonomik gelismenin gelir dagihmi Gzerindeki etkilerini tahmin edebilmek igin
dengesiz panel veri analizi ile Sistem-GMM olarak adlandirilan Sistem Genellestirilmis
Momentler Metodu kullaniimistir. Arellano-Bover (1995)'in tanittigl ve daha sonra
Blundell-Bond (1998)’'un gelistirdigi Sistem Genellestiriimis Momentler Metodu
(Sistem-GMM)  tekniginin temeli aslinda Arellano- Bond (1991)'un Fark
Genellestirilmis Momentler Metodu (difference GMM) ydntemine dayanmaktadir.
Sonlu 6rneklem gibi bazi durumlarda Fark Genellestirilmis Momentler Metodu zayif
tahmin giicline sahiptir. Metodun tahmincileri kesinlik noktasinda sapmal
olabilmektedir.

Tablo 1: Diinya Bankasi Gelir Siniflandirmasina Gore Ulkeler

Ermenistan, Burkina Faso, Banglades, Bolivya, Misir, Etiyopya,
Gurcistan, Guatemala, Honduras, Endonezya, Hindistan, Kirgizistan,
Diisiik ve Diisiik-Orta Kambogya, Fas, Moldova, Madagaskar, Mozambik, Moritanya, Malawi,
Gelirli Ulkeler Nikaragua, Pakistan, Filipinler, Paraguay, El Salvador, Tacikistan,
Turkmenistan, Uganda, Ukrayna, Ozbekistan, Vietnam, Zambiya

Arnavutluk, Arjantin, Azerbaycan, Bulgaristan, Belarus, Brezilya, Sili,
Cin, Kolombiya, Kostarika, Dominik Cumhuriyeti, Ekvator, Iran, Jamaika,
Urdiin, Kazakistan, Litvanya, Letonya, Meksika, Makedonya, Karadag,
Malezya, Panama, Peru, Romanya, Rusya, Sirbistan, Tayland, Tirkiye,
Uruguay, Venezuela, Giliney Afrika

Ust-Orta Gelirli Ulkeler

Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada, Gliney Kibris Rum Kesimi, Cek
Cumhuriyeti, Alimanya, Danimarka, ispanya, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Birlesik Krallik, Yunanistan, Hirvatistan, Macaristan, irlanda,
israil, italya, Japonya, Giiney Kore, Liiksemburg, Hollanda, Norveg,
Polonya, Portekiz, Singapur, Slovakya, Slovenya, isveg, ABD

Yiiksek Gelirli Ulkeler

Sistem Genellestirilmis Momentler Metodu tahmincileri ise olumsuz kosullarda dahi
tutarh tahmincilere olanak saglamaktadir. Blundell-Bond (1998) sistem-GMM
tahmincilerinin sonlu 6rneklem durumunda dahi fark GMM’e gére daha sapmasiz ve
daha kesin tahminciler oldugunu Monte Carlo simdlasyonlarini kullanarak
gostermistir. Sistem-GMM ydntemi ile yapilan tahminlerin gecerli olmasi icin arag
degiskenlerin dissal oldugu varsayilmaktadir. Analiz sonuglarinda yer alan Sargan testi
arac degiskenlerin tutarli olup olmadigini test etmektedir.

Modelde otokorelasyonun varligini Arrelano-Bond yontemiyle test eden AR(1) ve
AR(2) sonuglari yer almaktadir. Modele ait AR(1) test sonucunun degerinin negatif
olmasi beklenmektedir fakat modelin tutarliigl acisindan bu testin bir gerekliligi
bulunmamaktadir. Model icin AR(2) test istatistigi dnemli olup sonucun istatistiksel
olarak anlamsiz bulunmasi gerekmektedir.
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5.Model

Ekonomik gelismenin gelir esitsizligi tzerindeki etkisini tespit etmek icin Kuznets
(1955)’in ters-U hipotezi sinanmistir. Bu hipoteze ait temel model asagidaki gibi ifade
edilebilir:

GINI;¢ = By + aGINI,_; + ﬂlKBGSYIHi,t + BZKBGSYIHft +yXir+n+e&, (1)

Modeldeki bagimli degisken GINI katsayisi gelir dagilimindaki esitsizligi temsil
ederken; i Ulkeleri, t ise zaman boyutunu ifade etmektedir. Sag tarafta aciklayici
degisken olarak KBGSYIH ve KBGSYIH? sirasiyla kisi basi GSYiH ve kisi basi
GSYiH'nin karesini ifade etmektedir. X;  ise, disa agiklik orani (DISACIKLIK), enflasyon
orani (ENFLASYON), kisi basina GSYIH biiyiime orani (KBGSYIHBO), kamu harcamalari
(KAMUHAR) ve egitime katiim orani (EGITIM) degiskenlerinden olusan, kontrol
degisken setini temsil eden vektordir. Kuznets (1955)in ters-U hipotezini
sinayabilmek igin kisi basi GSYiH ve karesi modele agiklayici degisken olarak dahil
edilmektedir. Kuznets hipotezi belirtildigi gibi blylimenin ekonomik gelismenin
baslangic asamalarinda gelir esitsizligini artirdigini; fakat ekonomik gelismenin ileri
asamalarinda gelir esitsizligini azalttigini iddia etmektedir. Dolayisiyla dogrusal
olmayan bu iliski icin KBGSYIH degiskeninin katsayisinin pozitif (8, > 0); KBGSY1H?
degiskeninin katsayisinin ise negatif (5, < 0) olmasi beklenmektedir. Kullanilan tim
degiskenler, modele logaritmik olarak dahil edilmistir. Bu nedenle katsayilar aciklayici
degiskenlerin gelir esitsizligi Gizerindeki esnekliklerini vermektedir.

6. Tahmin ve Bulgular

Kuznets hipotezini test edebilmek amaciyla (lkeler gelir siniflandirmasina gore
gruplandirilarak ayri panellerde incelenmistir. Tahmin sonuglari, disik ve disik-orta
gelirli Ulkeler, Ust-orta gelirli Glkeler, ylksek gelirli tlkeler ve tum lkeler igin
verilmistir. Kurulan modellerin tiimiinde otokorelasyonu test eden AR(1), AR(2) ve
kullanilan arag¢ degiskenlerin tutarhihigini sinayan Sargan Test sonuglarinin uygun
oldugu gorilmektedir.
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6.1. Diisiik ve Diisiik-Orta Gelirli Ulkelere Ait Bulgular

Kuznets'in ekonomik gelismenin baslangic asamalarinda biylmenin gelir esitsizligini
arttiracagi yoniindeki hipotezi distik ve dislik-orta gelirli Glkeler icin sinanmaktadir.
Kuznets hipotezine gore bu (lke grubunda ekonomik biylime ile gelir esitsizliginin
artmasi beklenmektedir. 1. modelin sonuglarina bakildiginda bu hipotezin
desteklendigi gorilmektedir.

Tablo 2: Sistem-GMM Tahmin Sonuglari: Diisiik ve Diisiik-Orta Gelirli Ulkeler

v: Kuznets
DEGISKENLER Ters-U Hipotezi
GiNi Model Model
(Bagimli Degisken) (1) (2)
LGiNi 0.640%** 0.694%**
[0.132] [0.118]
DISACIKLIK -0.017 0.023
[0.064] [0.069]
ENFLASYON 0.013 0.008
[0.018] [0.018]
KBGSYiHBO -0.011%** -0.011*
[0.005] [0.006]
KAMUHAR 0.001 -0.014
[0.029] [0.032]
EGITIM -0.157%** -0.130%**
[0.043] [0.047]
KBGSYiH 1.657*** 0.053**
[0.616] [0.026]
KBGSYiHA2 -0.116**
[0.045]
Sabit Terim -3.993%* 1.089**
[1.939] [0.486]
Ulke Sayisi 23 23
AR(1) -1.300 -1.286
[0.193] [0.198]
AR(2) 0.702 0.697
[0.482] [0.485]
Sargan Test 67.797 69.087
[0.737] [0.728]
Wald-chi2 1294 3139

Not: Saglam (Robust) standart hatalar kullanilmis ve parantez igerisinde verilmistir. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
anlam duzeylerini temsil etmektedir. AR(1), AR(2) ve Sargan Test istatistiklerine ait “prob” degerleri parantez
icerisinde yer almaktadir.
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Aciklayici degisken olan kisi basi GSYiH ve kisi basi GSYiH’nin karesi sirasiyla %1 ve %5
diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir. Ayrica bu degiskenlere ait katsayilar
beklenildigi gibi sirasiyla pozitif (§; > 0) ve negatif (5, < 0) isaretlidir. Dolayisiyla
bu o6rneklem cercevesinde, ekonomik gelisme ve gelir esitsizligi arasinda ters-U
seklinde anlamli bir iliskinin var oldugu ifade edilebilir. 2. model ise yalnizca kisi
basina GSYiH'nin etkisini kontrol etmektedir. Yine bu degiskene ait katsayi da pozitif
isaretli ve %5 seviyesinde istatistiksel olarak anlamlidir.

Kuznets hipotezinin sinanmasinin yani sira gelir esitsizligini etkiledigi distinilen diger
kontrol degiskenlerin etkisi de Tablo 2 de verilmistir. Egitime katilim orani degiskeni
iki modelde de %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir ve negatif isarete sahiptir.
Bu ise egitime katilim orani ya da egitim seviyesi artikga dislik gelirli Glkelerde gelir
esitsizliginin azalacagl seklinde yorumlanabilir. Disa aciklik orani, kamu harcamalari
anlamsiz iken, kisi basi GSYiH biyiime orani degiskenlerine ait katsayilar ise anlamli
ve negatif isarete sahiptir, dolayisiyla kisi basi GSYiH biiyiime orani degiskenindeki
artis bu panelde esitsizligi azaltmaktadir. Kontrol degiskenlerden enflasyon oranina
bakilirsa katsayisi anlamsiz ve beklenildigi gibi pozitif isaretlidir.

6.2. Ust-Orta Gelirli Ulkelere Ait Bulgular

Kuznets hipotezine gore st orta gelirli tlkelerde ekonomik biyime ile gelir
esitsizligindeki artis hizinin yavaslamasi ve tersine dénme egiliminin etkisine girmis
olmasi beklenmektedir. Hipotezi test eden modeller Tablo 3’de gosterilmektedir.

Analiz sonuclarina gére Kuznets’in ters-U hipotezi bu panelde de dogrulanmaktadir.
Hem kisi basi GSYIH hem de karesi %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve
sirasiyla pozitif ve negatif isarete sahiptir. Bu sonuglar; Ust-orta gelir seviyesine sahip
Ulkelerde ekonomik gelismenin gelir esitsizligini, gelismenin baslangic asamalarinda
arttirdigi ve ekonomik gelismenin ileri agsamalarinda ise gelir esitsizligini daralttig
seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 3: Sistem-GMM Tahmin Sonuglari: Ust-Orta Gelirli Ulkeler

- Kuznets
DEGISKENLER Ters-U Hipotezi
GiNi Model Model
(Bagimh Degisken) (1) (2)
LGiNi 0.387*** 0.414%**
[0.063] [0.065]
DISACIKLIK -0.211%** -0.213%**
[0.053] [0.052]
ENFLASYON 0.015 0.012
[0.014] [0.013]
KBGSYiHBO 0.014* 0.016**
[0.008] [0.008]
KAMUHAR 0.041 0.033
[0.116] [0.106]
EGITIM 0.044 0.050
[0.052] [0.051]
KBGSYiH 1.415%* 0.018
[0.845] [0.058]
KBGSYiHA2 -0.085*
[0.051]
Sabit Terim -2.997 2.604***
[3.353] [0.404]
Ulke Sayisi 28 28
AR(1) -2.788 -2.866
[0.005] [0.004]
AR(2) 1.447 1.598
[0.148] [0.110]
Sargan Test 83.525 83.527
[0.867] [0.867]
Wald-chi2 289.3 289.2

Not: Saglam (Robust) standart hatalar kullanilmis ve parantez igerisinde verilmistir. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
anlam duzeylerini temsil etmektedir. AR(1), AR(2) ve Sargan Test istatistiklerine ait “prob” degerleri parantez
icerisinde yer almaktadir.

Kullanilan kontrol degiskenlerine ait sonuglar ise bu panelde disiik ve disiik-orta
gelirli Ulkelere ait panele gore anlamhlik dizeyi ve katsayilarin isaretleri agisindan
oldukca farkhliklar sergilemektedir. ilk olarak egitime katiim orani degiskenine ait
katsayilar, bu panelde anlamsiz ve pozitif isarete sahiptir. Disa aciklik orani ise
buradaki iki modelde de %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir ve negatif isarete
sahiptir. Disa acikhk oranindaki artislarin gelir esitsizligini azalttig1 gériilmektedir. Kisi
basi GSYiH biyiime orani ilk panelde oldugu gibi anlamli fakat pozitif isarete sahiptir.
Dolayisiyla kisi basi GSYiH biiyiime oranindaki artislar gelir esitsizligini arttirmaktadir.
Son olarak hem enflasyon orani hem de kamu harcamalari anlamsiz ve pozitif
isaretlidir.
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6.3. Yiiksek Gelirli Ulkelere Ait Bulgular

Yiiksek gelirli Glkeler grubunda Kuznets hipotezine goére ekonomik biyime ile gelir
esitsizliginin azalmasi beklenmektedir. Yapilan analiz sonuglarinda 2. modeldeki kisi
basi GSYIH degiskeni katsayisi %10 diizeyinde anlamli ve negatif isaretlidir. Dolayisiyla
ekonomik gelisme yiksek gelirli Gilkelerde, hipotezi dogrular nitelikte, gelir esitsizligini
azaltmaktadir.

Tablo 4: Sistem-GMM Tahmin Sonuglar: Yiiksek Gelirli Ulkeler

. Kuznets
DEGISKENLER Ters-U Hipotezi
GiNi Model Model
(Bagimh Degisken) (1) (2)
LGiNi 0.642%** 0.648%***
[0.125] [0.132]
DISACIKLIK -0.090 -0.098
[0.058] [0.065]
ENFLASYON -0.038 -0.036
[0.026] [0.027]
KBGSYiHBO 0.019%*** 0.019%**
[0.007] [0.007]
KAMUHAR 0.232 0.237
[0.184] [0.166]
EGITiM 0.013 0.011
[0.061] [0.061]
KBGSYiH -0.234 -0.042*
[1.451] [0.024]
KBGSYiHA2 0.010
[0.074]
Sabit Terim 2.274 1.343*
[6.768] [0.796]
Ulke Sayisi 28 28
AR(1) -2.628 -2.517
[0.008] [0.011]
AR(2) -1.169 -1.134
[0.242] [0.257]
Sargan Test 37.491 36.601
[0.086] [0.102]
Wald-chi2 210.3 107.8

Not: Saglam (Robust) standart hatalar kullanilmis ve parantez igerisinde verilmistir. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
anlam duzeylerini temsil etmektedir. AR(1), AR(2) ve Sargan Test istatistiklerine ait “prob” degerleri parantez
icerisinde yer almaktadir.
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Kuznets’in ters-U hipotezinin test edildigi 1. modelde kisi basi GSYiH ve karesinin
katsayilari anlamsiz ve isaretleri hipotezin tersi yondedir. Bu sonuclarda katsayi
isaretlerinin diger iki panelden farkli olmasi aslinda Kuznets egrisinin dogrulandigi
seklinde yorumlanabilir. Clinkii ekonomik gelismenin, disik ve disuk-orta gelirli
Ulkeler ve Ust-orta gelirli Ulkelerde gelir esitsizligini arttiran, ylksek gelirli Glkelerde
ise gelir esitsizligini azaltan etki yaratmasi Kuznets hipotezine dolayl olarak kanitlar
sunmaktadir.

Galismada kullanilan kontrol degiskenlerinden disa agiklik oraninin bu panelde negatif
isaretli oldugu ve esitsizlik Gzerinde etkisi olmadigi goriilmektedir. Enflasyon oranina
ait katsayilar disiik ve dislik-orta gelirli tilkeler ve Ust-orta gelirli Glkelerden farkli
olarak negatiftir. Her iki modelde de %1 diizeyinde anlamli ve beklenenin aksine
pozitif isaretli olan kontrol degiskeni kisi basi GSYiH biiyiime orani iken; egitime
katihm orani degiskeninin katsayilari modellerde anlamsiz olmasina ragmen pozitif
isaretlidir. Son olarak kamu harcamalarina ait sonuglar da pozitif katsayiya sahip ve
anlamsizdir.

6.4. Tiim Ulkelere Ait Bulgular

Son panelde tiim tlke grup verileri bir arada degerlendirilmistir. Tim (lkelere gore
yapilan analizin bulgulari da Kuznets’'in ters-U hipotezini destekleyen sonuglar
gbstermistir. Kuznets hipotezinin test edildigi 1. modelde beklenildigi gibi kisi basi
GSYiH degiskeninin katsayisi pozitif isaretli ve %5 diizeyinde anlamli ve bu degiskenin
karesine ait katsayl negatif isaretli ve %5 diizeyinde anlamli iken kisi bagi GSYiH
degiskeninin katsayisi 2. modelde anlamsiz ve pozitif isaretlidir.

Kontrol degiskenler incelendiginde egitime katilim orani degiskeni negatif isaretli ve
ikinci modelde %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Yani
Ulkedeki egitim seviyesinde yasanan artisin gelir esitsizligini azaltma da 6nemli bir rol
oynadigl soylenebilir. Panelde disa agiklik orani negatif isaretli fakat anlamsizdir. Kisi
basi GSYIH biyime orani pozitif katsayiya sahip ve 1. Modelde %10 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamhdir. Kontrol degiskenlerden son olarak enflasyon orani ve
kamu harcamalari degiskenlerinin katsayilari pozitif ve anlamsizdir.
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Tablo 5: Sistem-GMM Tahmin Sonuglari: Tiim Ulkeler

- Kuznets
DEGISKENLER Ters-U Hipotezi

GiNi Model Model
(Bagimh Degisken) (1) (2)
LGiNi 0.437*** 0.556%**
[0.124] [0.093]
DISACIKLIK -0.116 -0.090
[0.072] [0.055]
ENFLASYON 0.004 0.008
[0.009] [0.008]
KBGSYiHBO 0.009* 0.010*
[0.006] [0.006]
KAMUHAR 0.005 0.070
[0.072] [0.054]
EGITIM -0.067 -0.066*
[0.047] [0.036]
KBGSYiH 0.741** 0.023
[0.327] [0.021]

KBGSYiHA2 -0.042%**

[0.019]
Sabit Terim -1.520 0.682
[1.408] [0.538]
Ulke Sayisi 62 62
-2.957 -3.065
AR(1) [0.003] [0.002]
0.236 0.462
AR(2) [0.813] [0.644]
126.387 60.956
Sargan Test [0.150] [0.184]
Wald-chi2 131.3 216.1

Not: Saglam (Robust) standart hatalar kullanilmis ve parantez igerisinde verilmistir. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
anlam duzeylerini temsil etmektedir. AR(1), AR(2) ve Sargan Test istatistiklerine ait “prob” degerleri parantez
icerisinde yer almaktadir.

7. Sonug

Calismada gelir esitsizligi ve ekonomik blylme arasindaki iliski; 1995-2011 dénemi
icin 94 (lkenin veri seti ile Kuznets (1955)'in ters-U hipotezi kullanilarak sinanmistir.
94 (ke gelir seviyesine gore gruplandirilarak iki degisken arasindaki iliski ayri ayri
panellerde incelenmistir. Son panelde tim (lkelerin verisi ile hipotez sinamasi
yapiimistir. Ulke siniflandiriimasindaki temel amag dlkelerin gelismislik diizeylerine
gore esitsizligin hangi yonde hareket ettigini tespit etmektir.
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Ekonomik gelisme ve gelir esitsizligi iliskisinin incelendigi modellere bakildiginda elde
edilen bulgularin Kuznets (1955)’in ters-U hipotezini destekleyen kanitlar sundugu
gorilmektedir. Degiskenlere ait katsayilarin ¢ogu beklenen isaretlere sahip,
istatistiksel olarak anlamhdir. Ekonomik gelisme disik ve diisik-orta gelirli, Ust orta
gelirli ve tim Ulkelerin kullanildig panellerde gelir esitsizligini artirici yiksek gelirli
Ulkelerde ise azaltici bir rol oynamaktadir. Esitsizligin, ekonomik gelisme karsisinda
disiik ve disuk-orta gelirli ile Gst orta gelirli Glkelerde artarken; yiksek gelirli
Ulkelerde azalmasi ters-U seklinde bir iliskinin varligini dogrulamaktadir. Bu nedenle
gelir esitsizligi, Ulkelerde sirekli bir ekonomik gelisme sireci karsisinda ters-U
seklinde bir hareketi takip etmektedir.

Analizde elde edilen sonuglar degerlendirildiginde; toplumun baslangigtaki gelir
seviyesi, ekonomik gelisme karsisinda esitsizligin - yoninin nasil  olacagini
belirlemektedir. Bu nedenle politika yapicilar ekonomik gelisme gelir esitsizligi
kavramlarini birbirinden ayirmamali; sadece ekonomik biylimeye degil gelir dagilimi
politikalarina da 6nem vermelidir. Bunlarin yani sira gelir esitsizligini etkiledigi
disinilen ve analizde de kontrol degiskeni olarak kullanilan degiskenler gelir
esitsizligini iyilestirici politika kararlari alinirken g6z 6éniinde bulundurulabilir.
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Yiikselen Piyasa Ekonomilerinde Finansal
Gelismenin Girisimcilik Uzerindeki Rolii

Ozet

Bu makale 17 yikselen piyasa ekonomisinde
2004-2009 doénemi igin finansal gelismenin
girisimcilik Gzerindeki rollini panel veri tahmin
metotlarini  kullanarak incelemektedir. Bu
amagla, finansal gelisme gostergeleri, kurumsal
faktorler ve ekonomik kosullarin girisimcilik
tizerine etkisi ampirik olarak arastirilacaktir.
Degiskenler arasindaki baglantilari belirlemek
icin, iki farkli finansal gelisme olgltli ve (g
kurumsal faktér analizlere dahil edilmistir.
Ampirik bulgular, finansal gelisme ile kisi basina
gelirin girisimcilik Gzerindeki etkisinin, teorik
beklentilerle uyumlu bir sekilde, pozitif ve
istatiksel olarak anlaml oldugunu, enflasyonun
ise negatif ve istatistiksel olarak anlaml etkisinin
bulundugunu gostermektedir. Ayrica kurumsal
faktor olarak, yolsuzlugun kontrol edilmesi ve
siyasal istikrarin girisimcilik tGzerine etkisi pozitif
fakat anlamsizdir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, finansal gelisme,
Panel Veri Analizi, Yiikselen Piyasalar

Role of  Financial = Development  on
Entrepreneurship in the Emerging Market
Economies

Abstract

This paper examines the role of financial
development on entrepreneurship by employing
panel data estimation methods for 17 emerging
markets economies over the period 2004-2009.
The financial development indicators, the impact
of institutional factors and economic conditions
on entrepreneurship  will be empirically
investigated in the analysis. In order to determine
the linkages among the variables, two different
measures for financial development and three
institutional factors will be utilized in the analysis.
Empirical findings indicate that while financial
development and per capita income level have
significantly and  positively  affected on
entrepreneurship as theoretically expected,
inflation rate has had negatively and significantly
influencing entrepreneurship. Additionally, the
effects of control of corruption and political
stability, as  institutional  factors, on
entrepreneurship are positive but insignificant.

Keywords: Entrepreneurship, Financial
Development, Panel Data Analysis, Emerging
Markets.
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1.Introduction

The role of financial sector in economic development has been long a hotly debated
issue. While Schumpeter (1934), in an early study, emphasizes the importance of
financial sector, Patrick (1966) argues that nature of the linkage between financial
system and economic growth may be in the demand-following and supply-leading
characters. Goldsmith (1969) and Gurley and Shaw (1955, 1957) highlight importance
of the intermediary role of financial sector in economic development, McKinnon
(1973) and Shaw (1973) separately promoted the idea of liberalizing all sort of
restrictions in the financial sector. Parallel to the supply-leading hypothesis (Patrick,
1966), the endogenous growth theories extended to include financial development
show that financial factors may be one of the source for increasing rate of return
(Greenwood and Jovanovic, 1990; Bencivenga and Smith, 1991; Pagano, 1993; King
and Levine, 1993a, 1993b; Hermes, 1994; Hermes and Lensink, 1996; Levine, 1997).

Based upon this theoretical framework, some studies attempt to show how the
operation of financial sector may affect the rate of economic growth in the
endogenous framework (Greenwood and Jovanovic, 1990; Bencivenga and Smith,
1991; King and Levine, 1993a, 1993b; Roubini and Sala-i Martin, 1992 and Pagano,
1993). The other studies directly tested the causal linkages between financial
development and economic growth (Jung, 1986; Murinde and Eng, 1994a, 1994b;
Lyons and Murinde, 1994; Demetriades and Hussein, 1996; Akinboade, 1998, Kar,
Nazlioglu and Agir, 2011).

The literature has shifted from the role of financial sector on economic development
to the determinants of financial development in the early 2000s (Agir, 2010). It is
argued that trade liberalization (Rajan and Zingales, 2003), capital account
liberalization (Chinn and Ito, 2002, 2006; Huang, 2006; Law and Demetriades, 2006;
Klein and Olivei, 2008), institutional factors and social capital (Acemoglu, Johnson and
Robinson, 2004; Arestis and Demetriades, 1999; Guiso, Sapienza and Zingales, 2000;
Garretsen, Lensink ve Sterken, 2004; Rioja and Valev, 2004; Demetriades and Law,
2006; Ito, 2006; Chinn and Ito, 2006; Baltagi, Demetriades and Law, 2007), ownership
structure of the banking sector (La Porta, Lopez-de-Silanes and Shleifer, 2002;
Demetriades, Girma and Xu, 2007; Andrianova, Demetriades and Shortland, 2008;
Demetriades, 2008), effective regulatory and supervisory structure (Diamond and
Dybvig, 1983; Gorton, 1988; Ncube and Senbet, 1997; Brownbridge Kirkpatrick and
Maimbo, 2005; Barth, Caprio and Leive, 2001; Quintyn and Taylor, 2002; Cuadro,
Gallego and Herrero, 2003), deposit insurance (Diamond ve Dybvig, 1983; Garcia,
2000; Demirgilic-Kunt and Sobaci, 2001; Demirglic-Kunt and Detragiache, 2002; Cull,
Senbet and Sorge, 2005), compulsory reserve requirement (Di Giorgio, 1999; Bental ve
Eden, 2002; Ang, 2007), origins and nature of the legal structure (Beck, Demirglic-Kunt
and Levine, 2001a, 2001b; Mayer and Sussman, 2001; De Haas, 2004), macroeconomic
conditions, particularly inflation (Haslag and Koo, 1999; Boyd, Levine and Smith, 2001;
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Cuadro, Gallego and Herrero, 2003; Zoli, 2007; Dehasa, Druck and Plekhanoc, 2007;
Bittencourt, 2008), fiscal policy (Beaugrand, Boileau and Montfort, 2002; Montiel,
2003; Hauner, 2006), privatization (Perotti and Van Oijen, 2001; Bortolotti et.al, 2007;
Boubakri and Hamza, 2007, Ben Naceur, Boubakri and Ghazouani, 2008) have been
suggested as main possible determinants of financial development.

This very brief review of the literature shows that existing researches neglect to
empirically investigate the role of financial development on entrepreneurship.
Recently a limited number of the researches started to pay attention to this gap and
tried to examine this issue (Acs and Armington, 2004; Bianchi, 2010; Carree et.al, 2002;
Carree and Thurik, 2003; GEM, 2000; OECD, 2011; Reynolds et.al, 2000).

The aim of this paper, therefore, is to econometrically investigate the impact of
financial factors, in addition to institutional and macroeconomic conditions, on
entrepreneurship for seventeen emerging economies by employing the tools of panel
econometrics. This paper differentiates from the previous existing studies in terms of
the sample and methodology.

2. Determinants of Entrepreneurship

Ample studies underline that entrepreneurship is not only a static concept as a factor
of production but also a dynamic concept and it, therefore, should be taken as a
process. Entrepreneur is the one who develops and evaluates new opportunities by
overcoming the difficulties standing against creating new products (Fogel et. al., 2006).
The process of entrepreneurship can be subdivided into four distinct phases. These are
identification and evaluation of the opportunity, establishment of the business plan,
determination of the required resources, and management of the resulting enterprise
(Hisrich et. al., 2005).

Carree and Thurik (2002) aims to define the functions of entrepreneurship in the light
of the explanations offered by Schumpeter (1934), Kirzner (1997) and Knight (1971).
Schumpeter, as an economist, emphasizes exclusively on the notion of creativity and
argues that “everyone is an entrepreneur when he actually carries out new
combinations”. The expression of “new combinations” suggests discovering the new
methods to meet the current demands or creating new products in the current
technology and production patterns (Thurik and Wennekers, 2001: 2; UNCTAD, 2004:
4). Schumpeter considers innovation, which is the fundamental part of
entrepreneurship, as the main source of economic development (Thurik and
Wennekers, 2001: 2). As Kirzner (1997) put emphasis on perceiving of profit-making
opportunities as a crucial feature in his definition of entrepreneur, Knight (1971)
defines the entrepreneur who is capable of making profits by taking risks in uncertain
business environments (Carree and Thurik, 2002: 8; UNCTAD, 2004: 4). In short,
entrepreneurs not only seek for and identify profitable opportunities but also keen to
take risks in economically beneficial activities (OECD, 1998: 11). Hence it would not be
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wrong to argue that identifying and choosing the right business opportunities among
several other options is the main feature of successful entrepreneurs.

According to GEM (2002) report, while two thirds of the active entrepreneurs carry out
business opportunities voluntarily, the resting one third involves in entrepreneurial
activities because of the lack of vocational opportunities. As the first group called as
opportunity-motivated entrepreneurs are general found in developed countries, the
second group known as necessity-motivated entrepreneurs makes up the half of
entrepreneurs in the developing countries (GEM, 2002: 6).

To sum up, many policymakers and academicians argue that entrepreneurship is
crucial for economic development and social welfare. Entrepreneurs do not only
create new employment possibilities but also accelerate the structural change of the
economy. Given the fact that entrepreneurship is a factor that increases competition
in the market, it can also be argued that entrepreneurship plays the role of catalyst for
economic growth and country competitiveness (GEM, 2010: 12). Major factors that
determine entrepreneurship can be put forward as follows: Financial factors,
institutional factors, and economic and framework condition.

2.1. Financial Factors

By all means, financial factors are pivotal particularly in the initial phases of
entrepreneurship. Lack of financial sources has been cited as one of the main obstacles
for an entrepreneur (Reynolds et. al., 2000: 24). According to report of GEM (2000),
20% of entrepreneurs mark the lack of financial sources as the main impediment in the
way of entrepreneurship. Financial systems are tools to invest the most productive
projects among different enterprises (King and Levine, 1993: 515). In this line whereas
OECD (2011) and OECD/EUROSTAT (2008) made a similar case on the importance of
access to finance and development in financial system, Bianchi (2010) emphasizes the
significance of accessibility to credit opportunities for entrepreneurship. Klapper et. al.
(2004) and Baliamoune et. al. (2011), similarly, point out that private and commercial
credits are pivotal for the entrance to market and that the lack of those credit
opportunities is the major setback standing against the establishment of new
businesses.

According to OECD (2011), the mixture of investment opportunities, entrepreneurial
capacity and financial sources do not necessarily lead to entrepreneurship if
opportunity cost and start-up cost are higher than potential benefit of the investment.
GEM (2000) contributes this finding by arguing that entrepreneurial opportunity,
entrepreneurial capacity and access to financial sources are the major factors for the
entrepreneurship. Thus regulatory framework including taxes and other public and
institutional rules do have a massive impact on entrepreneurship under scant financial
sources.
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To sum up, Desai, Gompers and Maksimovic (2003) and Klapper, Laeven and Rajan
(2004) contend that access to financial sources including market regulation and
financial opportunities shapes business environment in the economy. This
complements Bastie, Cieply and Cussy (2013), Bianchi (2010), GEM (1999), King and
Levine (1993b), Reynolds et. al. (2000), UNCTAD (2004)’s findings which regards access
to financial sources and financial development as the main factors of the
entrepreneurship.

2.2. Institutional Factors

Baumol (1990), based on North (1990)’s nexus between institutional factors and
economic performance, argues that entrepreneurs help to create new profit-making
opportunities and to allocate sources by means of institutional structure. Sobel (2008)
contends that an institutional structure which allows for property rights, fair judicial
system, contract enforcement and constraints on taxes and regulations of
governments aiming to transferring wealth encourages entrepreneurship and
economic development.

According to OECD (1998) societal structure, trust between individuals and people’s
willingness for cooperation has a serious impact on the success of entrepreneurship
(OECD, 1998: 13). In their study that focuses on the influence of entry regulations on
entrepreneurship, Klapper, Laeven and Rajan (2004) identify that entry regulations
have no solid impact on entrepreneurship on countries with high level of corruption.
However entry regulations have a strong effect on entrepreneurship in corruption free
countries. Blackburn and Sarmah (2006), argue that whereas both red tape and
corruption have a negative impact on entrepreneurship, corruption’s impact only
targets financial markets.

2.3. Economic Conditions

Global Entrepreneurship Monitor’s report launched in 1999 underlines that
entrepreneurship level of each country differs to a great extent. This variety does not
stem only entrepreneurial opportunity and entrepreneurial capacity but also factors
such as infrastructure, demography, education and culture (GEM, 1999: 19).Reynolds
et. al. (2000) argue that demographic factors which encourage individuals to be an
entrepreneur are increase in population , employment to population ratio,
employment by gender, the ratio of 25-44 year age as the most active group of
entrepreneur and inner immigration. Increase in the population leading to demands in
services and commodities also give a way to new businesses opportunities for
entrepreneurs. GEM (2000) report interferes that men double the women in terms of
entrepreneurship and most of those are between the age of 25 and 44. GEM (1999)
report, on the other hand, emphasizes that there is strong linkage between the
education level and entrepreneurship (Reynolds et. al., 2000: 17-21).
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In addition, entrepreneurs would turn into rent-seeking individuals in economies lack
of structural programs and instability (OECD, 1998: 12-15). According to GEM (2000)
report, framework condition that affect entrepreneurship accounts for the economic
conditions in which entrepreneurial activities take place. In an environment where
there is a stable economy with a steady rate of inflation, entrepreneurs would obtain
the full information about the demands and prices and thereby they can make well
directed decisions about their investments. McMillan and Woodruff (2002) also
emphasizes that uncertainties stemming from macroeconomic instability might curb
entrepreneurship because of its negative effect on long term contracts. From a
different point of view, Reynolds et. al.(2000) argue that reducing the share of
government in economy and the tax burden of companies and individuals will have
positive impact on entrepreneurship.

3. Data and Sources

In this study, a panel data estimation method is used to test the relationship between
financial development, institutional factors and economic conditions on
entrepreneurship. Our sample includes 17 emerging market economies for the period
of 2004-2009. Countries included in the sample are Brazil, Chile, Czech Republic, Egypt,
Hungary, India, Indonesia, Malaysia, Mexico, Morocco, Peru, Philippines, Poland,
Russia, South Africa, Thailand and Turkey.

All data are annual and data used for entrepreneurship, credit to private sector,
economic factors (inflation, per capita GDP) and control of corruption retrieved from
World Bank World Development Indicators, World Governance Indicators Online
Database. The data for political stability and Corruption Perception Index, as other
institutional factors, are retrieved from International Country Risk Guide and
Transparency International Website, respectively. Another variable capitalization ratio
is obtained from Beck and Demirguc-Kunt (2009).

The model specification will be estimated are as follow:
ENT;; = ag + a1 FINDEV;; + a,INSQUA;; + a3GDPPCi; + a,INF;; + uj;
Ui = i + A + g

Where i denotes the each emerging market economies (i=1, 2, 3,..., 17) and t denotes
the time period (t=2004-2009). In the equation, y; is the unobservable individual
effect, A; is unobservable time effect and v;; denotes the error term.

The variables used in the equation are as follows:

ENT;j; is the entrepreneurship indicator which is proxied by “new business density”.
This variable is explained by new business registrations per thousand people between
the ages of 15 and 64. This data retrieved from World Bank World Development
Indicator Database.
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FINDEV;; represents the financial factors related to financial development of banks
and stock markets. King and Levine (1993), Levine (1992), and Levine and Zervos
(1998), argue that the ratio of private sector credits to GDP is a plausible indicator that
accounts for developments in the banking sector. For this purpose, the private sector
credit is defined as bank credit to private sector as a share of GDP is selected as first
financial development indicator. Demirguc-Kunt and Levine (1996), Demirguc-Kunt
and Maksimovic (1996) and Levine and Zervos (1996) suggested that the size of stock
market is positively associated with the capital mobilization and risk diversification and
encourages the high return projects as well as entrepreneurship, and it is a good
indicator for financial development. Therefore the ratio of market capitalization which
measures the size of stock market is utilized as the second financial development
indicator. It is expected both of the coefficients of financial development indicators to
be positive.

INSQUA,; captures institutional quality. Roe and Siegel (2011) and Dutta, Sobey and
Roy (2012) emphasize that the existence of corruption and political instability are
substantial threat for the resident and foreign entrepreneurs. Corruption and political
stability account for institutional quality in this study. Corruption Perception index
released by Transparency International ranges from 0 to 10 and low scores indicate
serious corruption problem. Control of corruption as a second indicator for corruption,
retrieved from World Bank World Governance Indicators is scaled from zero to one
and higher values indicate better conditions. Political stability (or alternatively low
political risk) series obtained from International Country Risk Guide ranges from 0 to
100 and higher values denote more stability. In this study, it is expected that the effects
of institutional quality variables on the entrepreneurship to be positive.

GDPPC;;measures per capita GDP. Carree et al. (2007), Dutta, Sobey and Roy (2012)
and Wennekers and Thurik (1999) investigated the impact of economic performance
on entrepreneurship and suggested that increase in the per capita income is expected
to drive entrepreneurship. It is expected that the coefficient of per capita income has
positive sign since a high level of per capita income supports the entrepreneurial
activity.

INF;; denotes inflation rate as a key indicator for macroeconomic condition. Beck and
Levine (2004), Bekaert, Harvey and Lundblad (2001), Edison et. al.(2002), Levine and
Zervos (1998) argue that there is a higher risk of crisis for the countries that render
inapt macroeconomic policies and underline that inflation might be taken as a proxy
for price stability in econometric models. This study expects that the coefficient on
the inflation to be negative.

4. Methodology

A panel data regression differs from regular time-series or cross-section regressions in
that it has two dimensions. Combining cross-section and time series, panel data
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methodology enriches the econometric analysis by enlarging the sample size and
allowing for heterogeneity by considering individual-specific variables.

Yie = a+ .BXL"t T U (1)
i=1,2,3,.,N
t=1,2,...,T

where i denote the ith cross-sectional unit and t for the tth time period.
Correspondingly, i is called as the cross-section identifier and t the time identifier. As
cross-sectional units and time series observations are equal, panel data is called a
balanced panel. Otherwise, it is denominated as an unbalanced panel (Gujarati, 2004:
640).

In the panel data applications, error component model is mostly used for the
disturbances.

Ui = Wy + A + V3 (2)

In the equation, y; is time invariant parameter and represents the unobservable
individual-specific effects, 1; unobservable time effects. These two parameters take
individual-specific effects and time effects into account, which is not included in the
regression. vj is a parameter which varies between individuals and over time and it
can be called as the usual disturbance in the regression (Baltagi, 2005: 11).

The estimations of panel data models are employed using fixed effect or random effect
methods. The fundamental difference between fixed and random effect models arises
from the role of dummy variables. While, dummy variables are part of the intercept in
the fixed effect model, dummy variables are in the disturbance term in the random
effect models (Park, 2009).

In the fixed effect models by assuming constant error and slopes in the units and time,
differences in the intercept coefficients in unit and time are investigated. Since
individual specific components are taken into account in the intercept in the fixed
effect model, they are not uncorrelated with the explanatory variables. Fixed effect
models use least squares dummy variable (LSDV) to consider the effects of omitted
variables that are specific to individual units or time and that remain constant over
time. In addition, fixed effect models also use within effect estimation methods
(Baltagi, 2005; Gujarati, 2004; Hsiao, 2003: 30).

Random effect model assumes that the intercept of each individual unit is random and
constant intercept and slopes in the units and time and individual differences arises
from error term (Hsiao, 2003: 34). If p;and v;, are random variables with zero means
and constant variances alf and 03 , this model is known as the random effects model.
The random effects model can be estimated by GLS which can be obtained using a least
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squares regression. The random effects model is more suitable when the random
intercept of each cross-sectional unit is uncorrelated with the explanatory variables.
Thus individual effects are termed as additional random disturbances (Baum, 2006:
220; Gujarati, 2004: 652).

While fixed effects are tested by the F test, Breusch and Pagan (1980) developed a test
for random effect model based on least squares residuals which called Lagrange
multiplier test. In this test, the null hypothesis Ho:o,f = (0 assumes no individual
random effect. Alternative hypothesis Hj: J,f # 0 allows two-sided distribution
although the variance components are non-negative. Under the null hypothesis of no
random individual effects, LM test has x2 distribution (McKenzie, 1999).

12 2
_NT u' (IN®Jr)u
LMgroup = 20-1) 1- ' ] ~ X2 (3)
12 2
NT Un®IT)
LMtime = Z(T—l) - * Zlu e ] ~ XZ (4)
LM = LMgroup + LM¢ime~ X2 (5)

A one-sided version of this test is developed by Honda (1985). Although Honda (1985)
does not develop the one-sided test for null hypothesis, proposes a simple test for
Hy: 0“2 > 0 which is more appropriate alternative hypothesis. This test also suggests
a one-sided test which is distributed as N(0,1)(Baltagi, 1998).

Hondagroup = /LMgroup ~N(0,1) (6)

Hondajme = vV LM¢ime ~N(0,1) (7)
1

Honda = - [VLM¢ime + IMgroup | ~N(0,1) (8)

The most commonly used formal test that will help to choose between fixed effect and
random effect is Hausman specification test. The estimation coefficient vectors of fixed
and random effect models are compared in Hausman specification test. In the

Equation 9, 8y denotes the vector of random effects estimates without the

coefficients on time-constant variables or aggregate time variables and SFE denotes
the corresponding fixed effect estimates (Wooldridge, 2001: 289). This test statistics
has asymtotic x2 distribution. Hausman statistics can be computed as follows:

H= (§FE - éRE), [var( §FE) - var(gRE) ]_1 (éFE - éRE) (9)

While the fixed effect estimator is consistent under the null and alternative hypothesis,
the random effect estimator is efficient and consistent under null hypothesis and
inconsistent under alternative hypothesis. If null hypothesis is accepted, it is decided
that individual specific effects are uncorrelated to explanatory variables and random
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effect model is more appropriate model than fixed effect model (Greene, 2007; Hsiao,

2003).

5. Estimation Results

In order to determine a model in the panel analysis, Hausman (1978) test is employed
to compare the coefficient estimates of fixed and random effect models. After the
estimation of models by using pooled model, Hausman test statistics were used to
decide which model to be chosen. While high Hausman Chi-square statistics and low
probability value suggest that fixed effects model, the low Hausman Chi-square
statistics and high probability value favors random effects models. LM and Honda test
statistics and Hausman test results are reported in Table 1

Tablo 1. LM, Honda and Test Statistics.

Model

Model

Model

Model

Variables 1 ) 3 a Model 5 Model 6
3.451 1.409 0.707 2.341 1.573 0.665
Hausman Test Statistics
(0.63)  (0.92) (0.98) (0.80)  (0.90)  (0.98)
212.4 219.06 223.5 214.8 219.3 224.1
Group effect random LM test
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
2.896 2.896 3.020 2.967 2.967 3.021
Time effect random LM test
(0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08)  (0.08)
215.3 221.9 226.5 217.7 222.3 227.2
Two-way random LM test
(0.00)  (0.00) (0.00) (0.00) (0.00)  (0.00)
14.57 14.80 14.95 14.65 14.81 14.97
Group effect random Honda test
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
1.701 1.701 1.737 1.722 1.722 1.738
Time effect random Honda test
(0.04)  (0.04) (0.04) (0.04) (0.04)  (0.04)
8.139 8.251 8.345 8.189 8.266 8.355
Two-way random Honda test
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
247.8 253.02 257.1 260.24 264.5 267.9
Autocorrelation Test
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
57.43 66.47 73.32 61.77 63.07 67.06
Heteroskedasticity LM Test
(0.00)  (0.00) (0.00) (0.00) (0.00)  (0.00)

Note: p values are given in the parentheses.

The Hausman test statistics in the Table 1 confirm that individual random effects and
explanatory variables are uncorrelated and random effect model is consistent and
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efficient. According to LM and Honda test statistics, random individual group and time
effects are significant at 1 % significance level. While LMy, and
Hondag,qyp statistics confirm that individual group effects are significant in all
models, LM;;,. and Honda;;;,. statistics state that time effects are not significant
at 1%. These results verify that one-way random effect model which considers
individual group effect is the appropriate panel data estimator for each of the models.

After testing the assumption of homoscedasticity based on the results in Table 1, it is
asserted that there is a heteroskedasticity problem. According to autocorrelation test
results, the null hypothesis postulated no serial correlation is rejected. Therefore, all
models estimated under the heteroskedasticity and autocorrelation problem were
fixed by using PCSE (Panel Correted Standart Errors) correction developed by Beck and
Katz (1995). Corrected models were reported below in Table 2.

Table 2: One-way Random Effect Model Estimations

Variables Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6
* %k
0'222 0.215** 0.264%**
Credit/GDP
.101 .07
(0079 (0101 (0.079)
0.283%** 0.270** 0.278**
Capitalization Ratio
(0.124) (0.127) (0.126)
0.447 0.475
Control of Corruption
(0.330) (0.397)
Corruption Perception 0.246 0.285
Index (0.291) (0.397)
0.448 0.235
Political Stability
(0.376) (0.836)
*% ok
1.2%0 1.307*** 1.326%*** 1.081*** 1.088*** 1'15*2
Per capita GDP
(0.269) (0.292) (0.275) (0.287) (0.301) (0.277)
-0.402* -0.470%* -0.447** -0.889** -0.955** -0.955**
Inflation
(0.225) (0.221) (0.226) (0.466) (0.474) (0.486)
-9.79%** g 55Q*** -11.58%** -4.809%* -4.645%* -5.779
C
(1.833) (1.921) (2.214) (2.831) (2.873) (4.479)
Observation 102 102 102 102 102 102

Note: Numbers in parentheses are the standard errors.
¥, k¥ k*X indicate that test statistic is statistically significant at 10%, 5%, 1%, respectively.
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These results in the Table 2 support a positive and statistically significant relationship
between financial development and entrepreneurship for two different financial
development indicators. These findings indicate that development in banking system
and stock markets are positively associated with the entrepreneurship. As far as
economic factors concerned, GDP per capita has a positive effect on entrepreneurship
at 1 percent level of significance. Moreover inflation employed as a proxy for price
movements in the economy has a negative sign as it was expected and significant in all
models. This shows that good macroeconomic condition, in which price movements
are stable, is a crucial factor for entrepreneurs. However, variables for institutional
quality have no statistical significance as expected. Although having a positive sign,
indicators of control of corruption is statistically insignificant. Similarly, political
stability is not a significant variable whereas it has a positive sign.

6. Conclusion

This paper investigates the effects of financial factors and other control variables
including institutional factors(control of corruption and political stability) and
economic conditions (per capita GDP and inflation) on entrepreneurship in 17
emerging market economies over the period 2004-2009 using panel data estimation
method. Entrepreneurship is proxied by new registrations per thousand people
between the ages of 15 and 64. The results of random effect model suggest that
improvements in financial system will promote the entrepreneurial activity. Banking
system development and stock market development are positively associated with the
entrepreneurship. The level of per capita income also affects entrepreneurship
positively since high level of income increase the creation of new investment
opportunities for potential entrepreneurs. According to results, it can be argued that
higher inflation can reduce entrepreneurial activity through its adverse effects on
macroeconomic uncertainty and the expectations of entrepreneurs about future.
Although institutional factors (control of corruption and political stability) have
positive effect on entrepreneurship as expected, they do not have statistical
significance at all.
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Sendikalasma Orami isgiicii Verimliligi icin Does Unionization Rate Matter for Labor

Onemli midir?: Panel Kanit
Ozet

Bu ¢alisma on ¢ farkh isglici verimlilik
gostergesini kullanarak sendikalagma oraninin
isglict verimliligi Uzerindeki etkisini
incelemektedir. Analizlerde kullanilan veri seti
dengesiz panel veri olup 2000-2013 yillari arasi ve
elli bir Glke igindir. Literatiirde konu hakkinda iki
21t ampirik bulguya rastlanmaktadir.
Calismalardan bazilari sendikalasma ile verimlilik
arasinda negatif iliski tespit ediyor iken digerleri
pozitif iligki bulmaktadir. Bundan  &turd
sendikalagsmanin verimlilik Uzerindeki etkisinin
yonl  belirsizdir.  Calismanin  ana  bulgusu
sendikalagma orani ile isguicu verimliligi arasinda
kuvvetli ve istatistiksel olarak anlamli negatif bir
iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir. Bundan
dolayl daha yuksek sendikalasma oranina sahip
tlkelerin daha distk isgtct verimlilik duzeyi ile
karsi karsiya kaldigi sonucunu gikarabiliriz.

Anahtar Kelimeler: Sendikalasma Orani, isgiicii
Verimliligi, Panel Calisma

Productivity Level: Panel Evidence
Abstract

This study investigates the effect of unionization
rate on labor productivity by using thirteen
distinct labor productivity indicators. The data
used in the analyses is unbalanced data covers
the periods between 2000 and 2013 for fifty one
countries. There are two opposite empirical
findings on the issue in the literature. While some
of the studies find negative association between
unionization and productivity, the others find
positive association between unionization and
productivity. Hence the impact of unionization on
productivity is ambiguous. The main finding of the
study reveals a strong and statistically significant
negative association between unionization rate
and labor productivity and this finding remains
valid in all models. Hence we may conclude that
countries with higher unionization rate face lower
labor productivity level.

Keywords: Unionization Rate, Labor Productivity,
Panel Study

1. Introduction

The effect of labor unionization on productivity level of a country is one of the main
disputes in the unionization literature for a long time. Productivity level in a country is
not just related to economic policies or strategies prevailing in that particular country.
The idea that economic justifications and explanations are not merely sufficient to
explain the changes in productivity level is also one of the important headlines of
endogenous growth models emerged at the end of the 20th century. Therefore the
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studies conducted by Filippetti and Peyrache (2013), Piero (2013) and Felix and Thum
(2013) draw attention to the roles of socio-political environment on productivity.
According to these studies, decisions taken by politicians, labor market and non-
governmental organizations have great impacts on productivity accordingly on
economic growth.

Unions’ effect on productivity is an important issue for policymakers, unions and
business world as much as for scientists in industrial relations and economics.
Theoretical and empirical findings of the studies on the issue are not one-way but
contradictory. While a part of the empirical studies on the relationship between
unionization and productivity find positive association between them, some others
find negative; nevertheless, it is impossible to assert that there is no interaction
between them.

Theoretical advancements about the issue are related to negotiations for wage rise
and working conditions; whereas, empirical studies are related to direct effect of
unionization on productivity. Although rates of unionization and numbers of union
membership differ by years and countries across the world, on the whole, the
inclination for unionization in an economy is still a source of concern. This makes the
productivity issue more important in the balancing counter effect in fiscal competition
caused by high wage of unionized labor.

With reference to the description of the International Labor Organization (ILO), unions
are the labor organizations established to defend the interest of labors. Hence the total
number of labors affiliated to a union might be assessed as an indicator of union
power. Besides, the unionization density is an indicator of the labor’s degree of being
organized. Unionization density reflects the rate of union members among the working
labors, as a percentage of total number of labors (ILO, 2016).

In political and social context, unionization density is an indicator which needs to be
assessed within the legislative and institutional framework. Nonetheless, this rate is
not a significant indicator reflecting the power of unions in industry wide bargaining.
In some countries like France, unionization rate might be relatively low. Nevertheless,
collective labor agreements play a crucial role in the regulations bounden in the
determination process of employment conditions and in the provision of high-level
laborer participation. Likewise, in old Soviet Union countries, unionization rate might
be relatively high; however, that reflects neither the power of unions nor the
dimension of freedoms (Hayter and Stoevska, 2011: 2).

Accordingly, this kind of a definition and role assignment make unions even more
competent in obtaining and preserving members and wage gains in the environment
of less competitive economic climates and political structures more prone to political
corruption. Industries with oligopolistic market structures in which it is hard to enter
the market and obtain scale economies or regulated industries in which entry or
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competition (in either domestic or international form) is restricted by the state
constitutes instance for this case (Hircsh, 1997: 38). Hence, unionization may be
affected by facts such as the open and competitive structure of the market, the
advance in legal order and democracy; however, it may not act in parallel with these
facts. There may be increase in density of unionization in order to gain and preserve
economic and political interest like gaining political advantage or emergence of
political corruption and its continuation. On one hand, this point of view makes the
reason of unionization no longer economic; on the other hand, its results are more
political irrelevant to productivity.

In addition to the political and economic factors affecting productivity level in an
economy, unionization rate may also play a role in the explanation of productivity
level. Therefore, in this study we analyze the relationship between unionization rate
and labor productivity. In the analyses we use thirteen different productivity indicators
in order to check the validity and robustness of our finding. Our data is unbalanced
data and our sample covers the years between 2000 and 2013 and fifty one countries.
As indicated in discussion above, the impact of unionization rate on productivity is
ambiguous; thus, the effect of unionization rate on labor productivity may be either
positive or negative. The detailed review and discussion about the studies supporting
the negative and positive impact of unionization on productivity are argued in the
following literature section. The primary finding of the empirical study indicates a
strong and statistically significant negative association between unionization rate and
labor productivity and this finding remains valid in all models. Hence we may claim that
countries with higher unionization rate experience lower labor productivity level.
Meanwhile, to the best of our knowledge, this is the first study in the literature
examining the issue with so many countries (i.e. fifty one countries) and checking the
validity of results with so many proxies (i.e. thirteen variables) of productivity.

The remaining parts of the article proceed as follows. The following section reviews
the literature. Data and methodology are explained in section three. The findings are
reported and discussed in fourth section. Finally the last section concludes.

2. Literature

It is clear that making wage rises without having positive increase in productivity in
companies which possess flexible practices towards unionization in an industry would
cause increase in company costs and decrease in competition superiority in
comparison with the other companies in the industry. In this case, costs would be
reflected to the consumer prices; however, in the long term, the sustainability of this
case will gradually get harder. Entrance of non-union companies to the market and
market extension will become comparatively easier and/or manufactured products
would be traded in the world market. Briefly, to gain and sustain bargaining power and
members for a union is challenging in an open and competitive economy in which
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there is no positive progress about productivity which will balance the rise in wages
(Hirsch, 1997: 38).

In the understanding of classical economics, unions are obstacles for the price (i.e.
wage) taken place in labor market to be liquid and thereby for market to be free and
balanced with its own dynamics. According to the understanding of standard
economics, unions increase wages over the competitive level and administration
responds this by increasing the density of the capital in the workplace. In this way, the
productivity of the labor and hence the quality of labor force are improved. Actually,
this kind of productivity effect of the unions is accepted as the most controversial field
among existing issues (Freemen and Medoff, 1984). Furthermore, increase of average
wage level provided by union rights in labor force will make a greater impact on macro-
economicindicators like inflation, interest rates, and investments and, also at the same
time, on factors providing national competitive advantage and on international trade
(OECD, 1995 and 1997).

The literature about the adverse effect of unionization on productivity is also named
as neo-classical view. For instance, Metcalf (1990) base the negative relation between
unionization and productivity on four reasons. Firstly, unions can limit the executive
decisions by collective bargaining which brings flexibility to executive decisions.
Secondly, because of the fact that unions always inform laborers about advantages of
legal regulations (e.g. by imposing rules related to seniority to the employer), this
might weaken competition among employees. Thirdly, labor movements organized by
unions may bring negative effect on the grounds that they would give rise to capacity
limiting effect as a result of the uncertainty with regards to output levels and they
would also cause the company fall into disrepute in the market. Fourthly, unions might
decrease the enterprise power in capital equipment and research and development
investments by decreasing the investments’ rate of return. Lastly, existence of unions
might cause problems in industrial relations by breaking the trust and dissolving the
collaboration between administration and employees.

On the other hand, in the approach based on positive relation between unionization
and productivity, studies of Freeman and Medoff (1979, 1983, and 1984) are
important. This approach is known as Harvard school in the literature. According to
this, unions, by decreasing labor force turnover, might lower the new-employment and
job training costs which take a very serious place in labor costs. On the other side,
unions follow the requirements of legal legislation on behalf of the employee by
preventing arbitrary decrees of punishment and reward on labor force and thus, it
becomes morale booster and source of motivation for the laborer. Additionally, unions
can improve productivity of labor force by means of collective bargaining and also by
opening the communication channels between employees and administration. Lastly,
by virtue of the unions, employers become more aware and enterprising in the sector
against high price and thereby, cost of labor force.
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Beyond any doubt, unions have dramatically changed after the study of Freemen and
Medof (1984) which considerably affected literature about the effect of unionization
on the growth, profitability and productivity. After that, unions have been known as
organizations which make wage-claims, dissuade the entrance of new technologies
and capital investments (Pantuosco and Seyfried, 2008: 27; Asteriou and Monastiriotis,
2004: 30). Besides, if the analytical studies up to the present had found out that
unionization and collective bargaining in the workplace increase productivity to the
degree that bearing the cost brought by the systematic unionization and collective
bargaining process, facilitation of the formation of union organizations in the
workplaces and in the sector would be a strong argument for the policy makers (Hirsch,
1997: 42).

These two contradicting approaches about the effect of unionization on productivity
also accept that existing association between unions and productivity cannot be
generalized for all empirical studies. Two different directional disputes on unionization
and productivity raise the importance of empirical studies about the issue more.
Empirical analyses and findings are necessary to evaluate relative importance of views
on unionization. However, at the beginning, it should be emphasized that the effect of
unionization on productivity significantly differs across industry, time and countries.
The importance of two different approaches on the issue is determined by legal and
economic environment where unions and companies operate. Therefore, the fact that
the political, social and economic factors which differentiate the effects of unionization
on productivity is variable according to industry, time and country is an obstacle for
taking any of the two different approaches about productivity effect as gospel (Hircsh,
1997: 39). Furthermore, new researches to be conducted might bring new sources
related to the effect of unionization on productivity which have not been discussed by
these two approaches. So then, empirical studies about the effect of unionization on
productivity might cause results which may rapidly change with regards to the political
and socio-economic conditions and structures, numbers and world conjuncture of the
countries mentioned.

At the beginning, the unionization-productivity relation was examined at industries in
various countries, especially at public sector, for many branches of industries like
construction, cement, banking and coal. Many of these studies inspired by studies of
Freeman and Medof (1979 and 1984) have used data of the USA and the UK and
focused on productivity level of these two countries (Clark, 1980 and 1984; Addison
and Hirsch, 1989; Denny, 1997; Chezum and Garen, 1998). While many of the studies
originated from the USA associate unionization with high productivity, many of the
studies in the UK and Australia reveal either there is no effect of unionization on
productivity or there is a negative effect on it. While it seems as if there is a positive
effect of unionization on productivity in France, this situation is more disputable in
Germany and Japan (Doucouliagos and Laroche, 2016).
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The main frame of literature expressed above requires the sorting of studies which
analyze the effect of unionization on productivity into two groups.

2.1. Negative Effect

Hirsch and Link (1984) concluded that results gained in the report of Harvard scholars
are not healthy and the outcomes cannot be generalized. According to the results
obtained in the empirical studies done by the researchers, increase in the density of
unionization decreases productivity both in terms of level and growth rate.
Unionization will lead to lower productivity degrees not only because of the obtained
gains as a result of the wage rise, but also because of the decrease in flexibility in the
management, entrance of ineffective work rules to the work environment and wage
restrictions based on individual productivity. While the findings obtained from Harvard
scholars’ studies reveal that unionization would create a higher productivity, analyses
related to Research & Development costs, as opposed, assert that increase in the
productivity in the industries with higher rates of unionization is lower.!

Based on the new evidences about union membership on company level, Hirsch (1991)
analyses the effects of unionization on the profitability, investment behavior and
productivity growth in 1970’s in detail. According to Hirsch, studies in the literature do
not support the positive productivity effect of unionization; findings of empirical
studies on employment and profitability do not verify a consistent and large-in-scale
productivity effect of unionization.

Hirsch thinks that the relation between unionization and productivity growth is not too
clear. The overall studies on this field are focused on total factor productivity. Most of
these studies use the industrial unionization rate as a control variant in their analyses.
In these studies that have been held in data and econometric limitations, it is generally
inferred that high unionization density decreases the productivity among companies
and industries. On the other hand, it can also be expressed that there is no direct
impact of unionization on productivity growth but indirectly growth-enhancing
investments and R&D investments may affect productivity (Hirsch, 1991: 5).

Despite a number of researchers who have positive predictions on the effect of
unionization on productivity, more common view in the literature is that unionization
has negative impact on productivity and manufacturing. As unionization causes
increase in the wages, theory supports the idea that employer acting with profit
maximization motivation substitutes labor for capital and thus responds with the
reduction of labor employment. (Ehrenberg and Smith, 2012: 480). DeFina (1983) and
Lovell (et. al, 1988) can be given as examples of studies which assert that there is
negative effect of unionization on productivity and output in the whole economy.
Similarly, Nickell and Layard (1999) predicted negative effect of unionization on

1See Turnbull (1991) for another critique on Harvard view.
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economic growth in their study carried out using panel data analysis for OECD
countries.

According to Black and Lynch (2001), impact of unionization on productivity is highly
connected to the quality of the relationship between employee and employer in each
environment of collective bargaining. The study shows that even though unionized and
nonunionized companies have similar practices in human sources formed with the
participation of employer and employee together and having outcome-based payment
form, unionized companies get higher productivity level than nonunionized one.
Unless unionized companies perform such practices, they have gained lower
productivity than nonunionized one.

According to Metcalf (2002), the existence of union in a workplace or a company
increases wage level. If productivity is not increased concordantly, financial
performance of the company gets worse. Metcalf who lays emphasis on the effect of
unionization on financial performance, investment and productivity has analyzed the
results of these effects in six countries (the USA, Canada, England, Germany, Japan and
Australia) in his study. He found negative association between unionization and
productivity for just Australia and England among the six countries.

Contracts signed by the unions in order to protect laborers may affect productivity
negatively. Autor, Kerr and Kugler (2007) in their study examine this argument in the
USA for the period between 1970 and 1999, and identified that productivity decreases
as a result of that type of contracts. Findings of the study show that protective
contracts may cause deterrent and restrictive practices against acquiring high
productivity.

Studies in the literature about the effect of unionization on productivity show that high
unionization density considerably prevents foreign direct capital investments.
Radulescu and Robson (2008) found out that multi-national companies which aim to
expand their foreign market area prefer the companies and countries having lower
unionization density and weak bargaining power and allowing flexible wage settings.
Therefore, unionization may indirectly deteriorate productivity level through deterring
high-tech productive foreign direct investments.

Ehrenberg and Smith (2012) state that unionization negatively affects productivity by
resisting technological innovations which may displace labor force. Bargaining of the
laborers against research-development and technological innovations causes decline
in productivity in the long term.

Doucouliagos and Laroche (2013, 2003) obtained negative empirical findings
particularly between technological innovations and unionization in their studies. The
study conducted by using meta-regression analysis provides a systematic review of the
econometric evidence on the effects of unions on innovation and technology adoption.
Twenty-nine studies were evaluated in the study and 3 (Austria, Australia and Canada)
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out of these 29 studies were about the USA and the correlation coefficients vary
between -0,81 and +0,29. The results show that the relation between productivity
growth and unionization is negative particularly for the USA. While most of the 29
studies found significant negative relationship, some of the studies found insignificant
relationship. Only two studies have found the positive relationship between
unionization and productivity. In as much as the findings, unions restrain technological
innovation in the countries.

If the unionization trend causes an increasingly rise in laborers’ wages in the sectors,
the higher wages will cause decrease in employment and an increase in the job cuts
(even temporarily). In such a case, workers will shift to other sectors in which they will
become less productive than in that they came. In this case, workers possessing skills
of the company which they left will impossibly make themselves accepted in a different
sector and position. According to Borjas (2013), rise in the wage levels will cause
decrease in employment, occupational immobility and ineffective distribution of
human resources, all which will create negative effect in productivity.

Unions have had played essential role in economic and political histories of Latin
America. Economic and political development process of the unions in Latin America
is not low dimensional. In the past, governments and unions have been in mutual
interaction. Rios-Avila’s study (2014) uses augmented Cobb-Douglas production
function in order to analyze the impact of unions on productivity in manufacturing
sector for six Latin America countries (Argentina, Bolivia, Chile, Mexico, Panama and
Uruguay). The study shows that, except Argentina, unionization largely has positive
effect on productivity; however this occurs at a small scale. This small effect is a
productivity effect which can nearly bear the high cost brought by unionization. The
study also reveals that union density has negative effect on productivity on a large
scale in Argentina whereas there is no effect in Bolivia.

2.2. Positive Effect

Studies regarding unions as providing higher productivity adopt the opinion that
unions are effective not only in resolution of the working condition conflicts but also
about assuring reformatory investments aimed at workforce. Besides, by virtue of the
power to be attained by unionization, raise in wages will be the motivation necessary
for productivity increase of the workers. There is no doubt that the most important
representatives of this opinion are Freeman and Medoff (1984) with their study called
“What Do Unions Do?”. As unions give opportunity to their workers to deliver their
opinions and complaints about production process and working conditions, workers
will be involved into the decision making process and thus create opportunity to solve
the problems.

Clark (1979) made impact analysis concerning the effect of unionization on
productivity about the USA cement industry, and concluded that the productivity of
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unionized enterprises is 6-8% more than their counterparts which are not unionized.
By using time series data he reached to another conclusion that the productivity in
pre-unionization compared to the productivity in post- unionization in time series data
supports similar percentages positive effect.

According to Dahl (1985) and Alesina and Rodrik (1994), providing an equal
participation in decision making process in a more democratic setting will create an
impact which will diminish the struggle between capitalist class and working class. This
case will be a source of motivation for the workers to show a higher performance and
to get better results in the production process.

Asteriou and Monastiriotis (2004) used panel data analysis in their study to inquire into
the existence of relationship between unionization and productivity for 18 OECD
countries and came to a conclusion that unionization affects productivity positively
and also found out that it increased production per worker.

Morikawa (2008) conducted an empirical study on many Japan companies using the
data acquired from these companies. The study empirically analyses the relationship
between company’s performance in the sense of profitability and productivity and
presence of union. The study attains two results; the first, productivity is affected
positively by unionization; and the second unionization has a negative impact on
company profitability.

In the empirical study on Chinese economy by Lu, Tao and Wang (2010), even though
they have found out that unions have positive impact on productivity, such an impact
do not exist for the company’s profitability. Findings obtained from the study shows
that, unions in private enterprises in Chinese economy which switched from central
economy to market economy support workers’ interests without expelling traditional
relationships inside employment structure, as the unions in other countries.

Muller (2012), who is a proponent of positive effect, argues that consistent human
capital investment give rise to higher productivity. Muller analyzed the effect of worker
representatives’ such as work councils on productivity in 1267 small and medium-sized
enterprises in Germany and inferred that these kinds of organizational structures —in
favor of the workers — affected productivity more than known. Labor-force mobility
may be reduced by the contracts which ensure consistency of work-place and
advanced employment relations skills. Unions promote contracts which ensure
permanence of their members in the workplace. Employers are more interested in
employees who have the ability to advance special skills peculiar to the company than
those who change their workplaces easily. This case is also reported in the studies of
Auer, Berg and Coulibaly (2005) who concluded that the consistency of workplace
leads to a higher productivity in 13 European Union member states between 1992 and
2002. According to the study, consistent contracts provide stronger employment
relationships and higher wages. When workers make the company profit more as a

ARALIK 2016

161



162

result of high productivity, the company may share its profitability with productive
workers. Therefore, this will not only motivate workers, but also make them go on
working in that particular workplace.

Against the idea of negative effect proponents who think that higher prices would
decrease productivity because of its negative effect on the production costs, positive
effect proponents think that this, though being a fact which increases unemployment,
has a positive effect on the workers” motivation which leads to a higher productivity.
Kumar, Webber and Perry (2012) found that 1% increase in wages provided 0,5-0,8%
increase in productivity in manufacturing sector in Australia between 1965 and 2007.
According to the researchers, increase in the purchasing power of the workers affect
their performance in the workplace positively, and decreases their probability of
leaving the job, provides the motivation for a higher productivity needed to avoid the
risk of dismissal by the employer.

3. Data and Methodology

We investigated the impact of labor union on labor productivity by using 13 distinct
productivity indicators. Our unbalanced data covers the periods between 2000 and
2013 for 51 countries.? Our sample is restricted to 51 countries owing to the
unavailability of labor union data for the other countries.

By using unbalanced panel data, we estimate the following one-way multivariate fixed
effect models (FEM);

PROD, = A, + #,UNION, + Z,GROSCAP, + 3,ENROL, + AHW, + SHW?, +u, (1)

and the following one-way multivariate random effect models (REM);

PROD, = + B,UNION;, + B,GROSCAP, + £,ENROL;, + S.HW, + £ HW2it +(49i + Un) (2)
where jt subscript stands for the i-th country’s observation value at time t for the
particular variable. All variables (i.e., independent and dependent variables) are in
logarithmic forms. B, represents country specific factors not considered in the

regression, which may differ across countries but not within the country and is time
invariant. &; isastochastic term, which is constant through the time and characterizes

2 The sample includes following countries: Argentina, Armenia, Australia, Austria, Belgium, Brazil, Bulgaria, Canada,
Chile, Cyprus, Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland, France, Germany, Greece, Hong Kong, Hungary, Iceland,
Indonesia, Ireland, Israel, Italy, Japan, South Korea, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malaysia, Malta, Mexico,
Netherlands, New Zealand, Norway, Peru, Poland, Portugal, Russia, Singapore, Slovak Republic, Slovenia, South Africa,
Spain, Sri Lanka, Sweden, Switzerland, Thailand, United Kingdom, United States, Uruguay.
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the country specific factors not considered in the regression. U;, is error term of the

regression.

Thirteen different productivity indicators are used to represent labor productivity
(PROD) in the analyses. The main result of analyses may vary across the productivity
indicators in the sense of the sign taken and significance level of the relevant
coefficient; however, if the finding of analyses remains valid across those thirteen
distinct productivity indicators then this will be indication of the robustness of the
result. The list of thirteen productivity indicators, their definitions, and the data
sources are given in Table 1 below.

Table 1: List of Productivity Indicators

Indicator Definition Source
Name
CTFP Total Factor Productivity Level at Current PPPs Penn World Table
CWTFP i -
Welfare-relevant Total Factor Productivity Levels at Current Penn World Table
PPPs
LPRODA Labor productivity per person employed in 1990 USS$S The Conference
(converted at Geary Khamis PPPs) Board
LPRODB Labor productivity per person employed in 2014 US$ The Conference
(converted to 2014 price level with updated 2011 PPPs) Board
LPRODC Labor productivity per hour worked in 1990 USS$ (converted at The Conference
Geary Khamis PPPs) Board
LPRODD Labor productivity per hour worked in 2014 USS (converted to The Conference
2014 price level with updated 2011 PPPs) Board
PCVALAD {Gross value added at factor cost (current USS)}/ WDI
{Total Population} WDI
PLMANVALAD {Manufacturing, value added (current USS)}/ WDI
{Employment in Manufacturing (thousand of persons)x1,000} ILO
. WDI
{Agriculture, value added (current USS)}/
PLAGRVALAD {(Employment in agriculture (% of total employment)/100)x WD

(Persons employed (in thousands of persons)x1,000)}

The Conference
Board
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WDI
{Industry, value added (current USS)}/

PLINDVALAD WOl
{(Employment in industry (% of total employment)/100)x
(Persons employed (in thousands of persons)x1,000)} The Conference
Board
WDI

{Services, etc., value added (current USS)}/
PLSERVALAD WDI
{(Employment in services (% of total employment)/100)x

(Persons employed (in thousands of persons)x1,000)} The Conference

Board
WDI
{Gross value added at factor cost (current USS)}/
PLVALAD The Conf
{ Persons employed (in thousands of persons)x1,000} € C;Ona;adrence
PEREMPGDP GDP per person employed (constant 1990 PPP $) WDI

CTFP and CWTFP are two indicators of total factor productivity level. LPRODA, LPRODB,
LPRODC, and LPRODD are labor productivity indicators measured in either per person
employed or per hour worked. PLVALAD is per labor value added and computed by
ratio of gross value added at factor cost to persons employed. PCVALAD is per capita
value added and computed by ratio of gross value added at factor cost to total
population. PEREMPGDP is GDP in terms of per person employed. Also we computed
four sectoral labor productivity indicators. PLMANVALAD is per labor value added in
manufacturing sector and calculated by ratio of value added in manufacturing to
employment in manufacturing. PLAGRVALAD is per labor value added in agricultural
sector and computed by ratio of value added in agriculture to employment in
agriculture. PLINDVALAD is per labor value added in industrial sector and calculated by
ratio of value added in industry to employment in industry. PLSERVALAD is per labor
value added in sector of services and calculated by ratio of value added in services to
employment in services.

In Table 2 below we provide names, definitions, sources of independent variables used
in regression models.
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Table 2: List of Independent Variables

Variable Name Definition Source
UNION Trade union density rate (%) ILO
GROSCAP Gross capital formation (% of GDP) WDI
ENROL School enrollment, tertiary (% gross) WDI
The
HW Annual hours worked per worker Conference
Board

UNION stands for trade union density rate in terms of percentage. A trade union is
defined as a workers' organization constituted for the purpose of furthering and
defending the interests of workers. This trade union density rate conveys the number
of union members who are employees as a percentage of the total number of
employees. Because of the reasons evaluated in details in the literature section above,
the sign of the coefficient of UNION is ambiguous. Thus it may take either positive or
negative sign.

Besides our primary explanatory variable UNION, we included three other covariates
playing important role in the explanation of productivity into the model. The selection
of covariates is made in the light of previous studies existing in the literature and our
main research question.

GROSCAP is gross capital formation (% of GDP) and a proxy for investment level in an
economy. We anticipate a positive sign for coefficient of GROSCAP since investment in
fixed capital improves both the labor productivity and total factor productivity.

ENROL is gross tertiary school enrolment in terms of percentage and represents the
human capital level in an economy. Countries investing more on human capital and
improving quality of human capital may experience higher productivity level.
Therefore we expect to have a positive coefficient for ENROL variable.

HW is annual hours worked in terms of per worker in a country. In theory, an increase
in the working hours increases the productivity level of a worker up to a certain
threshold level; nonetheless, the productivity level of a worker decreases beyond this
threshold level. In order to take this theoretical implication into account, we keep both
HW variable and its squared form (HW?) in the regression model. Hence, our prior
expectations for the coefficients on HW and HW? are positive and negative
respectively.
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4. Estimation Results

Table 3 reports the estimation results. The table also reports the Hausman test
statistics for choosing between FEM and REM models. At the 5% significance level, the
Hausman test statistics results select FEM model for all models.

Table 3: Estimation Results

Dependent Variables

PEREMPGD PCVALA PLVALA PLAGRVALA PLINDVALA PLMANVALA PLSERVALA

LPRODA  LPRODB  LPRODC  LPRODD CTFP CWTFP p D D D D D D

Model1 Model2 ~ Model3 ~ Model4d  Model5  Model6 Model7 Model8  Model9 Model10 Model11 Model12 Model13

166,143 165,501 167,219 160,723 143,893 124,592  -141,8501

. : : ; ; ; : ore260 o67srs  ZESST9 1590703 5815001 72,0723
std. Eror 208884 208886 22,7748 21,2179 315828 29,0860 19,8751 844953 81,9366 96,7973 92,5082 167,2791 80,5275
Prob. 00000 00000 00000 00000 00000 00000 0,0000 02485 02381 0,0034 0,0863 0,0006 03713
UNION -02495 -0,2495 -0,2513  -0,2566 -0,0631 -0,0649  -0,2556  -0,9411  -0,8755  -0,8937 0,719 -0,5925 -0,7024
std Emor 00175 00175 00191 00178 00255  0,0235 0,0174 00794 00770 0,0831 0,0794 0,0897 0,0691
Prob. 00000 00000 00000 00000 00136 00059 0,0000 00000  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
GROscap 00237 00237 00147 00300 0,014  0,2940 0,0542 05443 03562 0,2285 0,3285 0,3862 03735
std.Emor 00175 00175 00191 00178 00248  0,0228 0,0169 00700 00679 0,0801 00766 0,1253 0,0667
Prob. 01761 01761 04397 00926 00001  0,0000 0,0014 00000 0,0000 0,0046 0,0000 0,0023 0,0000
ENROL 01631 0,630  0,1695 0,159 0,197  0,0921 0,1907 09654 09144 0,9576 1,1194 1,1012 1,0625
Std.Emor 00196 0019 00214 00199 00276 00254 0,0192 00790 00766 0,0914 0,0873 0,099 0,0760
Prob. 00000 00000 00000 00000 04766 00003 0,0000 00000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
W 47,2893 47,2886 46,5444 44,9969 37,0653 31,9142 40,5842 30,5854 30,4326 79,9887 47,0500 -149,5620 23,0735
Std. Eror 55155 55155 60136 56024 83227  7,6648 52470 223240 21,6480 255918 24,4578 44,2136 21,2903
Prob. 00000 00000 00000 00000 00000 00000 0,0000 01714 0,1605 0,0019 0,0551 0,0008 0,2791
e -3,1635 -3,1634  -3,1782  -3,0757 -2,3911 -2,0644  -2,7051  -2,2133 -2,1832  -5413 3,3119 9,7178 41,6632
std Emor 03641 03641 03970 03698 05482  0,5048 0,3463 14747 1,4301 1,6918 16168 2,9209 1,4074
Prob. 00000 00000 00000 00000 00000 00001 0,0000 01341 01276 0,0014 0,0411 0,0010 0,2380
?;:‘;"'""" 60,9842 831240 60,9051 90,3633 94,4092 93,6685 624087 81,5564 840347 880516 73,0253 74,3290 75,4654
Selected FE 3 FE FE FE FE FE FE FE FE FE FE FE
Model

?:ﬂ‘t".:/ 51 51 51 50 49 49 50 47 47 46 47 40 47
g::" of 52 522 522 518 456 456 495 494 494 470 472 297 472
Rosquare 09870 09867 09890 09900 05475 0,939 0,9889 09510 09446 09571 09478 09588 0,9541
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As shown by the results in Table 3, the estimated coefficient of UNION variable has
negative sign and is statistically significant at 1% significance level in twelve models
and statistically significant at 5% significance level in one model. The strongly
significant explanatory power of UNION variable was not drained by the inclusion of
the other additional explanatory variables. Therefore, this finding suggests a negative
relation between the unionization rate and labor productivity in all models.

In respect to the other explanatory variables, the estimated coefficient of GROSCAP
variable is positive parallel to our prior anticipation and statistically significant at 1%
significance level in nine models and statistically significant at 10% significance level in
one model and insignificant in the others. Thus, this finding in general supports the
argument that an increase in the investment of fixed capital flourishes total factor
productivity and particularly labor productivity.

The estimated coefficient of ENROL variable takes the expected positive sign and
statistically significant at 1% significance level in twelve models while it is insignificant
in one model. Therefore we can discuss that increasing/improving human capital may
result in higher productivity level.

The estimated coefficients of HW and HW?2 variables get the anticipated signs and are
statistically significant at the 1% significance level in eight models and statistically
significant at the 10% significance level in one model. Conversely, they are statistically
insignificant in three models and statistically significant but get reverse signs in one
model. Hence, this result for the most part supports the theory that increasing working
hours augments the labor productivity level up to a certain threshold level and
diminishes it after that.

Since our models are full-logarithmic models, the coefficients in front of the each
variable reflect the elasticities. Labor productivity shows highest sensitivity against to
the unionization in Model 8. In this model if unionization rate goes up by 1% then labor
productivity goes down by 0.94 %. On the other hand, lowest sensitivity level is in
Model 5.

Meantime, as seen from Table 3, all models have excessively high R2 values. This
implies that the models conducted in the study are quite well constituted in terms of
inclusion of important explanatory variables and correct mathematical form.
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5. Conclusion

The existing studies in the literature do not have a consensus about the effect of
unionization on labor productivity. Some of them conclude that higher unionization
rate means lower labor productivity. Conversely, the others deduce that unionization
has a positive impact on labor productivity. Hence findings are mixed. Also, most of
the empirical studies are carried out for one or more firms/sectors in one or more
countries or conducted with cross-section data in a cross-country analysis. Studies
using panel data in the literature are rare and limited with a couple of countries.

In fact there are many factors playing important role in the explanation of the
productivity level of labor in a country. Besides them, the rate of unionization among
labors may affect the productivity level of labor in that country. In order to empirically
examine this hypothesis, in this study we explore the impact of unionization rate on
labor productivity by using thirteen distinct labor productivity indicators. The sample
includes fifty one countries’ unbalanced data for the periods between 2000 and 2013.
The primary finding of the study implies a strong and statistically significant negative
association between rate of unionization and labor productivity level. This result keeps
its validity across all models; therefore it shows how robust the result is. Based on the
finding, we may assert that countries with higher unionization rate encounter lower
labor productivity level.

To the best of our knowledge, unlike the existing studies, this is the first study in the
literature examining the issue with so many countries (i.e. fifty one countries) and
checking the validity of results with so many proxies (i.e. thirteen variables) of
productivity by using panel data.
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Orgiitsel Politika, Hofstede'in Orgiit Kiiltiirii The Relationships Between Organizational
Boyutlari, is Tutumlan ve is Giktilari iligkisi Politics, Hofstede’s Organizational Cultural

Bret Dimensions, Job Attitude And Job Outcomes
ze

L . . Abstract
Orgitlerde politika hayatin bir pargasidir. Her

orgltte ortaya ¢ikan glic mucadeleleri, etkileme
taktikleri ve isgbrenler arasindaki slrekli
gatismalar, artik glinimuzde normal
karsilanmaktadir. Bu calismada, politik algi ve
politik davranislarin, isgérenlerin sahip olduklari
kulturel degerlerin katkisiyla, isgérenlerin is
tatmini ve oOrgltsel baglilik seviyeleri ile
tikenmislik ve isten ayrilma niyetleri Uzerinde
etkisi bir model olarak incelenmistir. 644 isgéren
galismamiza katiimistir. Sonuglar incelendiginde
kaltir boyutlarindan sadece gi¢ mesafesi ile
orgutsel politika algisi arasinda anlaml bir
iliskinin oldugu, ayrica 6rgutsel politika algisi ile
engelleme taktigi arasinda anlaml bir iligkinin
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Orgiitsel Politika,
Etkileme Taktikleri, is Tutumlari, is Ciktilari

Politics is a part of life in the organizations. Such
things as power challenges, influence tactics and
constant conflicts among employees that occur in
every organization are considered normal in our
time. In this study; the influence of political
perceptions and political behaviors as well as the
contribution of the employees’ cultural values on
the  employees’ job  satisfaction  and
organizational commitment levels and intentions
to quit their jobs has been examined as a model.
A total of 644 employees have participated in our
research. It has been observed upon examining
the results that: there is a meaningful relationship
between power distance and perceptions of
organizational politics among the cultural
dimensions, and also, there is a meaningful
relationship between perceptions of
organizational politics and blocking tactics.

Keywords: Culture, Organizational Politics,
Influence Tactics, Job Attitudes, Job Outcomes
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1. Girig

is yerindeki giic iliskisinin anlasiimasi zor bir sekli olan &rgiitsel politika; kisiler arasi
iliskilerde benzersiz bir etki alani olusturmakta ve etkileme taktikleri ve gig
miicadeleleri gibi faaliyetleri icermektedir (Vigoda-Gadot ve Talmud, 2010).
1990’lardan beri orgitsel politika, yazinsal anlamda yaygin olarak galisiilmakta ve is
ciktilari ve is performansinin glicli bir belirleyicisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Konuyla
ilgili bircok kuramsal ve gorgiil arastirma yapilmasina ragmen, giinimizde konunun
tam olarak igeriginin ne oldugu, sinirlari, gelismesi, yorumlanmasi ve sonuglari
hakkinda ¢ok az bilgi bulunmaktadir (Vigoda-Gadot ve Talmud, 2010). Nitekim 6rgitsel
politika kapsami igerisinde kultiir, orgitsel politika algisi, politik davranis, is tutumlari
ve is ciktilari arasindaki iliskiyi kapsamli bir model olusturarak inceleyen calismaya
rastlaniimamistir. ilgili yazin incelendiginde, 6rgiitsel politika ile ilgili olarak israil ve
ingiltere gibi tilkelerde sinirli sayida calismalar yapilmasina ragmen, érgiitsel politika ve
isgéren davranislarina iliskin yapilan degerlendirmelerin genellikle, Kuzey Amerika’da
yapilan calismalara dayandigi goriilmektedir (Yukl, Fu ve McDonald, 2003; Robbins ve
Judge, 2007). GUnumizde, yonetim yazini agisindan degisik Ulkelerde ve farkli
kiltlrlerde yapilan calismalara daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun temel nedeni,
Ozellikle Kuzey Amerika ve Bati Ulkelerinde gelistirilen ve arastirilan kavram ve
kuramlarin diger llkelerde ve kiltiirlerde de gecerli olacagini sdylemenin, 6zellikle
kiltarel farkhliklardan dolayr miimkin olamayacagidir. Bu nedenle Bati yazininda
yogun bir sekilde arastirilan cesitli degiskenlerin diger farkh kiltirel 6zelliklere sahip
Ulkeler agisindan genellenebilmesi icin bu konularin diger (lkelerde de arastiriimasi ve
sonuglarin tartisilmasi gerekmektedir. Bu yoniyle calisma bu boslugu doldurma
acisindan yonetim yazinina katki saglayacaktir (Bolat, 2011).

2. Kavramsal Cergeve
2.1. Orgiitsel Politika Kavrami

Orgiitsel agidan politika kavrami, tarif edilmesi cok zor olan giic iliskilerinin bir tiirii
olarak kabul edilmektedir (Vigoda-Gadot ve Talmud, 2010). Orgiitsel politika her yerde
olmasina ragmen, orgitlerdeki politik davranisin tek bir tanimi yoktur (Beugré ve
Liverpool, 2006; Gunn ve Chen, 2006). Orgiitsel politikayla ilgili genel olarak herkes
tarafindan kabul goren iki farkl yaklasim bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, 6rgttsel
politikanin karanhk tarafini tanimlamakta; ikincisi ise 6rgitsel politikayl arzu edilen
sonuglara ulasmayi kolaylastiran dogal bir arag olarak gormektedir (Ferris, Frink, Beehr
ve Gilmore, 1995). Baska bir ifadeyle orgiitsel politikanin anlami, olumlu ve olumsuz
olmak uzere iki farkli sekilde algilanmistir (DuBrin, 2009). Olumlu algilanan 6rgitsel
politika; iletisim yetenedini gliclendirerek, sosyal farkindahdi birlestiren kisilerarasi
iliskilerin bir sekli (Ferris, Perrewé, Anthony ve Gilmore, 2000) olarak tanimlanirken;
olumsuz olarak tanimlanan orgitsel politika; 6rgiit tarafindan kabul gérmeyen
sonuglari elde etmeye ya da O6rgiit tarafindan kabul gériilen sonuglari uygun
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goriilmeyen yéntemlerle elde etmeye yénelik etkileme siirecinin yénetilmesi (Mayes ve
Allen, 1977), seklinde tanimlanmistir. Orgiitsel politika konusunda yapilan calismalarda
orgutsel politikanin belirleyicileri olarak; insan dogasinin politik tarafi, kisilik 6zellikleri,
cinsiyet, kontrol odagi, Makyavelcilik, kendini kontrol, sosyal kimlik, i¢csel ve dissal
motivasyon (O’Connor ve Morrison, 2001; Cable ve Judge, 2003; Barbuto ve Moss,
2006), yatirim, alternatifler ve yeterlilik (Farrel ve Petersen, 1982) gibi faktorlerin
Uzerinde duruldugu goérilmektedir.

2.2. Orgiitsel Politika ve Politik Davranis

Orgiit icerisindeki bireylerin olumlu sonuglar (terfi, prim gibi) elde etmesi ve bunlari
devam ettirmesi ya da olumsuz sonuglardan (kaynaklari kaybetmek gibi) kaginmasi igin
uyguladiklari kisilerarasi etkileme siirecine 6rgitsel politika denilmektedir (Bozeman,
Perrewe, Hochwarter ve Brymer, 2001,486).Politik davranis, 6rgitsel politikayi,
orgitiin temel islevine katkida bulunan yaygin bir dizi sosyal davranis olarak gorir
(Vigoda ve Cohen, 2002,312).Bu “politik davranis”, gizli dinamikleri, gizli faaliyetleri ya
da orgltsel hedeflerin tamaminda sik sik ortaya c¢ikan gatismalarda diger hedef
arayislarini yansitir (Vigoda-Gadot ve Kapun, 2005) ve kasith etkileme taktiklerinden
meydana gelir (DuBrin, 1989). Etkileme taktikleri ise bireylerin arzu ettikleri sonuclara
ulasmak i¢in kullandiklari amag odakl davranislar olup; bir bireyin (uygulayan Kkisi),
baska birinin (hedefteki kisinin) davranislarini, tutumlarini ya da inanclarini
degistirmeye yonelik girisimlerini kapsar (Castro vd., 2003). Etkileme taktiklerinin
uygulanmasinin altinda, hem kisisel hem de orgitsel nedenler bulunmaktadir (Kipnis,
Schmidt, Swaffin-Smith ve Wilkinson, 1984). Ayrica, kit kaynaklar tGzerindeki miicadele,
kritik bir kararin verilmesi gerektiginde ortaya c¢ikan catismalar, bireyler ya da gruplar
arasindaki cikar farkhliklari ve glg arayisi gibi etmenler de etkileme davranislarinin
ortaya ¢ikmasi icin ideal bir ortam saglar (Vigoda-Gadot ve Kapun, 2005). Yazinda
etkileme tatikleri ile ilgili farkl siniflandirlamalar yapilmistir (Kipnis vd.nin, 1980; Erez,
Hurim ve Keider, 1986; Yukl ve Falbe, 1990; Yukl ve Tracey, 1992).Kipnis vd.’nin (1980)
¢alismasi, kuramsal ve deneysel bulgular agisindan biylik éneme sahip oldugundan
(Vigoda ve Cohen, 2002), galismamizda Kipnis vd.’nin (1980) etkileme taktikleri
siniflandirmasindanyararlanilmistir.  Bu  siniflandirmaya goére miibadele,kisinin
hedefteki kisiye yonelik istegini ya da destek teklifini kabul etmesi durumunda, 6dil ya
da somut faydalar alacagina yonelik net ya da imali s6z verilmesi ya da daha 6nce
kendisine yapilan bir iyilige karsilik verilmesinin hatirlatilmasidir (Yukl ve Falbe 1990;
Robbins ve Judge, 2007; Higgins vd., 2003). Engelleme,hedefteki bireyin ilerlemesini
engelleyerek bazi amaglari basaramamasi icin gesitli engelleme taktikleri kullanarak
hedefi durdurma girisimidir (Kipnis vd., 1980; Higgins vd., 2003). Koalisyon,baskalarinin
davranislarini ya da kararlarini etkilemek icin, birkac kisi tarafindan desteklenen
toplulugun bir parga baski yapmasini ya da birlik olmasini icermektedir (Barbuto ve
Moss, 2006). Ust makamin destedini almak, hedefteki kisiyi, talebin daha ust bir
yonetici tarafindan vyapildigina inandirmasi ya da hedefteki kisinin istege riza
gbstermesi icin daha Ust bir makamin yardiminin istenmesidir (Yukl ve Falbe, 1990).
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Dayatma, kisinin bir istegini ya da destek teklifini kabul ettirmek icin talep, tehdit ya
da korkutma (gozdagi verme) yontemlerini kullanmasidir (Yukl ve Falbe, 1990).
Akilcilik, hedeflenen amaca ulasmak icin dnerilen bir teklif ya da istegi, hedefteki kisinin
kabul etmesi icin mantikli gérisleri, gercek delilleri (Yukl ve Falbe, 1990; Castro vd.,
2003; Barbuto ve Moss, 2006) ve detayh planlari (Kipnis vd., 1980; Buttner, McEnally,
1996) kullanmaktir (Cable ve Judge, 2003). Géze girme, bir rica/istekte bulunmadan
once, kompliman, 6vgl ya da arkadasca davranislar gerceklestirerek (Robbins ve
Judge, 2007), hedefteki kisiyi keyifli bir hale getirmek (Barbuto ve Moss, 2006) ya da
baskalarinin géziinde olumlu bir gériintl olusturmaya doniik cabalardir (Yukl ve Falbe,
1990; Castro vd., 2003; Cable ve Judge, 2003; Higgins ved., 2003). Yaptirim,
isgdrenlerin uyumlu olmasi icin yénetimsel engellemeyi icermektedir. Ornegin “maas
artislarini engellemek”, “is glvenligi ile tehdit etmek” gibi (Kipnis vd., 1980). Ancak
yaptirim taktigi kavramsal problemlerinden ve seyrek kullanimlarindan dolayi (Yukl ve
Falbe, 1990) calismamizda yer almamistir.

2.3. Politik Algi

Bireyler tarafindan o6rgit icerisinde politik davranislarin uygulanmasi, politik bir
orgutsel cevrenin nesnel kanitini saglamasina ragmen, bireylerin bu ¢evreyi algilamasi,
daha ¢ok kendi 6znel yorumlarina dayanmaktadir (Fedor vd., 1998). Bu kapsamda,
yapilan ilk calismalarda 6rgitsel politika algisinin ihmal edildigi gériilmektedir. Yani,
isgorenlerin is cevrelerini politik olarak algilamalarina katkida bulunan unsurlarin ve
bazi algilarin, bireylerin tavir ve davranislari tizerindeki sonuclarinin ilk zamanlarda goz
ardi edildigi ifade edilebilir (Ferris ve Kacmar, 1992). 1990 ve 2000’li yillarla birlikte,
orgutsel politika Gzerindeki ilgi daha ¢ok kavramsal yonde olmus, artan sayidaki gérgil
arastirmalarda, insanlarin politik manevralar hakkinda ne distndukleri, etkileme
taktikleri yerine bireysel algi yoluyla 6rgiitsel politikanin anlasiimasi 6nem kazanmistir
(Vigoda-Gadot ve Talmud, 2010). Lewin (1936, Akt: Fedor vd., 1998)’e gore, bireylerin
tepkileri gergegin kendisinden ¢ok, gergegi algilamalarina dayanmaktadir. Dolayisiyla
daha sonra yapilan c¢alismalarda orglitsel politika, sadece politik davranis ya da
etkileme taktikleri olarak degil, bireylerin 6rgitsel politikayr 6znel olarak algilamasi,
olarak ifade edilmistir (Vigoda ve Cohen, 2002). Bu kapsamda, orgiitsel politika algisi,
cikar davranislari gosteren is arkadaslari/amirlerince olusturulan is cevresinin derecesi
hakkinda, bireyin 6znel degerlendirmesi olarak tanimlanabilir (Liu vd., 2006).

2.4, Kultiir

Kaltarian tamimi ile ilgili bir fikir birligi bulunmamasina ragmen(Hofstede, Neuijen,
Ohayv ve Sanders, 1990) kiltlrin, sosyal bir birimin Gyeleri tarafindan paylasilan bir
dizi algl oldugu, arastirmacilar tarafindan kabul edilmektedir (O’Reilly, Chatman ve
Caldwell, 1991). Hofstede (1993)’e gore kiltlr; bir grubu ya da insan toplulugunu
digerlerinden ayirt eden zihnin toplu programlanmasidir. Yazinda, kiltar ile ilgili cesitli
siniflandirmalar yapilmistir (Triandis, 1994; Triandis ve Suh, 2002; Fiske, Thomsen ve
Thein, 2009). Hofstede’in kiltlir modeli, ilgili alan yazininda en yaygin kullanilan
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siniflandirmalardan biri oldugu icin (Kovacic,2005), calismamizda Hofstede’in kiltlr
modeli kullanilmistir. Bu modele gére, glic mesafesi, kisilerarasi glic veya B ile kendisini
daha az gliclii olarak algilayan S arasindaki etkinin 6l¢lim{dr. Hiyerarsi icindeki patron
B ile isgbren S arasindaki glic mesafesi, B'nin S'nin davranislarini belirleyebilecegi (yon
verebilecegi) mesafe ile S'nin B'nin davranislarini belirleyebilecegi (yon verebilecegi)
mesafe arasindaki farktir (Hofstede, 2001). Belirsizlikten kaginma,bir lilkede yasayan
insanlarin belirlenmemis durumlar yerine, belirlenmis durumlari tercih etmesidir
(Hofstede, 1993). Bireycilik-cogulculuk, bir tilkede yasayan insanlarin bireysel mi, yoksa
bir grubun Uyesi olarak mi davranmak istediklerinin derecesini belirtmektedir
(Hofstede, 1993). Bireyciligin etkili oldugu Ulkelerde bireysel basari, 6zglrlik ve
rekabet degerleri vurgulanirken; cogulculugun etkili oldugu Ulkelerde, grup uyumu,
baghlik ve is birligi cok gliclidir ve bireyler arasinda anlasma ve dayanismanin
onemine vurgu yapilmaktadir (George ve Jones, 2008).Diger boyut erillik olarak ifade
edilmekte olup, zitti disilliktir. is amaclarinin dnemi {zerinde yapilan calismalarda,
insan iliskileri, baskalarina yardim ve fiziksel kosullar gibi sosyal amaclar kadinlar
tarafindan; kariyer ve para gibi bireysel amaclar ise erkekler tarafindan daha fazla
onemli gortlmektedir (Hofstede, 2001,279). Bu kapsamda, eril toplumlarda erkeklerin
glcl, siki, rekabetci ve iddiali olmasi beklenirken; kadinlarin, algcak géndlli, uysal, ihmli
ve yardimsever olmasi beklenir (Wilson, 2004). Uzun zamana odaklanma, uzun
doneme yonelen toplumlarda bireyler, sahip oldugu degerleri (tutumluluk ve sebat
gibi) gelecege tasirken; kisa doneme yonelmis toplumlarda bireyler sahip olduklari
degerleri (geleneklere saygi ve sosyal zorunluluklari yerine getirme gibi) gecmise ya da
su anki zamana yonlendirirler (Hofstede, 1993). Bu baglamda, uzun zamana yonelik
kilturler, sabir, azim, kisinin blylklerine ve atalarina saygl duymasi, itaat ve gorev
duygusu olarak karakterize edilir (Newman ve Nollen, 1996).

2.5. is Tutumlari

isgdrenlerin is cevrelerinde etkili bir bicimde géstermis oldugu tepki olarak disiinilen
is tutumlar (Bozeman vd., 2001); orgltlerde kendisini, is tatmini, isle 6zdeslesme,
orgiitsel baghlk, sadakat, ayrimcilik (Can vd., 2006), is stresi (Vigoda-Gadot ve Kapun,
2005) gibi davranislarla gostermektedir. Ancak, is tutumlari tzerinde yapilan gorgil
arastirmalarda, en fazla is stresi, is tatmini ve oOrgitsel baghhgin belirleyicileri ve
sonuglari tzerine odaklanilimistir (Lambert, Hogan ve Griffin, 2007). Bu kapsamda,
¢alismamizda is tutumlari olarak orgutler igin kritik sonuglar doguran is tatmini ve
orgutsel baghlik Gzerinde durulmaktadir. Bu kapsamda is tatmini, bir bireyin isini ya da
is yasantisini, zevkli ya da olumlu duygular icerisinde degerlendirmesi (Miller,
Rutherford ve Kolodinsky, 2008);6rgiitsel baglilk ise kisinin calistigi 6rglte olan
duygusal tepkileri ve 6rgiitiin amaclarina ve degerlerine baglilik hissi (Cook ve Wall,
1980), seklinde tanimlanabilir.
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2.6. is Ciktilari

isgdrenlerin gesitli sebeplerden dolayl gdstermis olduklari is tutumlarinin sonucu
ortaya ¢ikan davranis sekilleri is ¢iktisi olarak ifade edilebilir. Bu kapsamda isgorenleri
gosterdikleri tutumlara bagli olarak orgitsel vatandaslik davranisi, tikenmislik, isten
ayrilma niyeti, umursamaz davranis, kalite, performans ve verimlilik gibi is ciktilari
ortaya ¢ikabilir. Ancak yazinda orgitsel politikayla baglantili olarak en fazla tiikenmislik
ve isten ayrilma niyeti lzerinde duruldugundan, ¢alismamizda bu iki kavram ele
alinmistir.Kronik is stresinden kaynaklanan ve duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve
kisisel basaridaki eksiklik gibi olumsuz davranislar olarak tanimlanan tikenmislik
sendromu, mesleki stres arastirmalarinda disiplinler arasi bir konu olarak kabul
edilmektedir (Bolat, Bolat ve Yiiksel, 2011,378). ilgili yazinda, tiikenmislikle ilgili olarak
birgok tanim olmasina genelkabul géren tanim, Maslach ve Jackson’un (1981,99)
tanimidir. Yazarlara gore tiikenmislik, genellikle insanlarla etkilesim halindeki
bireylerde ortaya ¢ikan, duygusal tikenme sendromudur. Maslach ve Jackson (1981)
tukenmisligi, duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari noksanligi seklindeki
U¢ boyutla aciklamistir (Farber, 2000,589). Ancak calismamizda tikenmislik kavrami
tek boyutlu olarak incelenecektir.isten ayrilma niyetikendilerini tatminsiz ve gerilim
altinda hisseden bazi isgorenlerin, is hayatinin sikinti ve baskisindan kurtulmak icin
basvurduklari yollardan biri olup (Eroglu, 2002), isgérenlerin ¢alisma kosullarindan
tatminsiz olmalari durumunda gostermis olduklari yikici ve aktif eylemlerdir (Onay ve
Kihici, 2011).

3. Hofstede'in Kiiltiir Boyutlari, Etkileme Taktikleri, Orgiitsel
Politika Algisi, is Tutumlan Ve is Ciktilan iliskisi ile Arastirma
Hipotezleri

Bir bireyin sosyallesmesi; c¢alistigi oOrgitin kiltiriinden ziyade, en temelde ve
derindetoplum kaltiirG tarafindan sekillenmektedir (Hofstede ve Peterson, 2000).
Yapilan ¢alismalarda, grup lyeleri tarafindan kavranan, sosyal etkilesimi, tutumlari ve
davranislari etkileyen degerler ve normlarin, ulusal kiltlr tarafindan etkilendigi 6ne
siirilmektedir (Irani ve Oswald, 2009). Orgiitler acik sistemler olduklarindan dolays,
icinde bulunduklari toplumlardan da etkilenmektedir. Bu agidan ulusal kiiltiir, 6rgit
icerisindeki davranislarin buyik bir kismi tzerinde glcli bir etkiye sahiptir (Leslie ve
Gelfand, 2012). Davranis ve tutum arasindaki iliskiyi arastiran calismalardan genis
kabul goren ve gesitli durumlarda deneysel olarak incelenen Mantikli Eylem Kurami’na
gore davranisin oncll belirleyicisi, bireyin davranisi gerceklestirmeye yonelik niyetidir.
Bu kurama gore niyet, iki belirleyiciden olusmaktadir. Birincisi bireyin davranisi
gerceklestirmeye yonelik tutumu; ikincisi ise bireyin davranisi gerceklestirmesi icin
bireye uygulanan sosyal ya da normatif baskinin algilanmasidir (Yilmaz, 2006). Bu
kuramda, kdltird olusturan unsurlar arasinda yer alan inanglar, tutumlar ve normlarin,
ayni zamanda davranislari olusturan temel belirleyiciler arasinda yer aldiklari
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gorilmektedir. Nitekim normlar; baskalarinin kararlarini ve eylemlerini etkilemek icin
gic kullanimini sinirlayan toplumsal yasalar olarak da ifade edilebilmektedir (Fu ve
Yukl, 2000). Bu acgiklamalardan hareketle, bireyin is cevresine yonelik 6znel
degerlendirmesi olarak tanimlanan orgiitsel politika algisinin (Liu vd., 2006), bireyin
sahip oldugu tutumlar, deger yargilari ve yetistirme tarzi gibi kiltiirel etmenlerden
etkilenecegi soylenebilir.Baska bir ifadeyle, bazen politik faaliyetlere neden olan,
bazen de politik faaliyetleri sinirlayan kultir ile politika arasinda tartismasiz bir iliski
vardir (Ertekin ve Yurtsever-Ertekin, 2003). Dolayisiyla, orgitsel politika, orgiitler
acisindan ister olumlu/olumsuz, isterse iyi/kotl sonuglar dogursun, sirasiyla ulusal
kiltirden, tarihten, normlar ve degerlerden glcli bir sekilde etkilendigi
soylenebilir(Drory ve Vigoda-Gadot, 2010).

Hofstede’in kiiltir modeli kapsaminda gilic mesafesi, insanlar arasinda gic
dagihmindaki esitsizlik derecesi, olarak ifade edilmektedir (Hofstede, 1993; Hofstede,
2001). Baska bir ifadeyle, glic mesafesi toplumlarin merkeziyetci yapisiyla ilgilidir. Gig
mesafesinin yiksek oldugu ulkelerde 6rgiit yapilari daha merkeziyetci bir yapi haline
gelmektedir. Bu kapsamda, dusik nitelikli isgorenler, merkeziyetci yapi icerisinde daha
alt kademelerde yer almaktadir (Sisman, 2002). Bu baglamda, giic mesafesi algisinin
ylksek oldugu isgorenlerin bulundugu o6rgitlerde politik alginin da yliksek olacagi
degerlendirilmektedir. Glg¢ mesafesi algisi yiksek olan isgorenlerin bulundugu
orgutlerde, statiiler belirlenmistir ve terfiimkani daha azdir. Dolayisiyla disiik seviyede
glce sahip olan bireylerin, gilic kazanabilmek amaciyla farkli yontemler izlemeleri
beklenmektedir (Leslie ve Gelfand, 2012). Gli¢ mesafesi algisi yiiksek olan isgérenlerin
orgutsel politika algilarinda da bir artis olacagl degerlendirilmektedir.Dolayisiyla
arastirmamizda sinanacak olan ilk hipotezimiz asagidaki gibidir:

H.1 Gii¢ mesafesi algisi ile érgiitsel politika algisi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
vardir.

Belirsizlikten kaginma, insanlarin belirsizlikten, bilinmeyenden ya da yapilandirilmamis
durumlardan rahatsiz olduklari bir boyuttur (Newman ve Nollen, 1996). Belirsizlikten
kaginma derecesi yiiksek olan (ilkelerde insanlar daha gergin olurken, belirsizlikten
kaginma derecesi diisiik olan lilkelerde daha rahattirlar (Hofstede, 1993).Belirsizlikten
kagcinma seviyesi diisiik olan orgltlerde rol belirsizliginin yasanmasi ¢ok normaldir. Bu
kapsamda, rol belirsizligi ne kadar fazlaysa, bireyin politik faaliyetlerle ilgilenmesi o
kadar fazla olur (Robbins, 2003). Bu durumun isgorenlerin 6rgltsel politika algilarinin
artmasina sebep olacagi soylenebilir. Dolayisiyla arastirmamizda sinanacak olan ikinci
hipotezimiz asagidaki gibidir:

H.2. Belirsizlikten kaginma derecesi ile érgiitsel politika algisi arasinda anlamli ve pozitif
bir iliski vardir.

Bireycilik ve cogulculuk, bir (ilkede yasayan insanlarin bireysel olarak mi yoksa bir
grubun Qyesi olarak mi1 davranmak istediklerini belirtmektedir (Hofstede, 1993). Bu
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kiltarel farkhligin, isgorenlerin algilarinda, tutum ve davranislarinda da farkliliklara
neden olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu cercevede, 6rnegin grup ici esitlige ve grup
disi adalete 6nem veren ¢ogulcu bireylerin bulundugu orgitlerde isgérenler, 6dillerin
dagitilmasinda bir adaletsizlik algilarsa, gelecekte meydana gelebilecek adaletsizlikleri
onlemek amaciyla gizli ydntemler kullanmaya egilimli olabilir (Erdogan ve Liden, 2006).
Bu acidan cogulcu yapiya sahip olan isgorenlerin bulundugu orgiitlerde etkileme
taktikleri, bireyci yapiya sahip olan isgorenlerin bulundugu 6rgitlere gore daha fazla
uygulanmaktadir (Leslie ve Gelfand, 2012).Bu agidan ¢ogulcu yapilya sahip olan
isgorenlerin bulundugu orgltlerde etkileme taktikleri, bireyselci yapiya sahip olan
isgorenlerin bulundugu orgiitlere gore daha fazla uygulanmaktadir (Leslie ve Gelfand,
2012). Dolayisiyla arastirmamizda sinanacak olan Uglinci hipotezimiz asagidaki gibidir:

H.3. Bireycilik ile érgiitsel politika algisi arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir.

Disil toplumlarin baskin 6zellikleri arasinda; insanlarla iyi iliskiler kurmak, baskalarina
yardim etmek, fiziksel kosullari diizenlemek gibi sosyal amaglar (Hofstede, 2001);
gosteristen uzak olmak, yasam kalitesini artirmak, cevrenin korunmasina 6nem vermek
(Hofstede, 1983) ve dayanisma icinde olmak gibi neredeyse her toplumda kadina
atfedilen roller sayilmaktadir (Hofstede, 1993). Eril toplumlarin baskin 6zellikleri
arasinda ise, disil toplumlarin aksine; gosterisli olmak, gorinir seylere ulasmak igin
caba sarf etmek, para kazanmak (Hofstede, 1983), kendine glivenmek, performansi
artirmak, basari ve rekabete 6nem vermek (Hofstede, 1993), yiksek kazang saglamak,
taninmak, terfi etmek ve odillendirilmek gibi hususlar sayilmaktadir (Newman ve
Nollen, 1996).Bu 6zellikler dikkate alindiginda; eril yapiya sahip isgérenlerin bulundugu
orgutlerde politik davranisin daha yogun olabilecegi, dolayisiyla 6rgitsel politika
algilarinda da bir artis olabilecegi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla arastirmamizda
sinanacak olan dérdiinci hipotezimiz asagidaki gibidir:

H.4. Erillik ile érgtitsel politika algisi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

Uzun déneme yodnelik olan kultlrlerde birey, tutumluluk ve sebat gibi degerleri
gelecege dogru yonlendirir. Kisa doneme yonelik olan kiltiirlerde ise kisi, geleneklere
saygihdir ve sosyal zorunluluklari yerine getirme gibi sahip oldugu degerleri ge¢mise ya
da su anki zamana yonlendirir (Hofstede, 1993). Uzun zamana odakli kiltir yapisina
sahip olan isgorenlerin bulundugu 6rgitlerde, uzun sireli iliskilere zarar vermemek
amaciyla, isgérenlerin mevcut konumlarini korumak ya da daha fazla fayda saglamak
icin cesitli etkileme taktikleri kullanabilecekleri degerlendirilmektedir. Dolayisiyla
arastirmamizda sinanacak olan diger hipotezimiz asagidaki gibidir:

H.5. Uzun zamana odaklanma ile érgiitsel politika algisi arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski vardir.

Duyu; duyu organlarn vasitasiyla alici hicrelerin dis cevredeki fiziksel enerijileri
yakalayarak sinirsel enerjiye cevirmesiyle olusmaktadir. Bu sinirsel enerji, beyinde
gerceklesen birtakim islemler sonucu bir algisal triine dondsur. Bu islem “algilama”,
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ortaya c¢ikan Urin ise “algl” olarak ifade edilmektedir. Algi, duyudan farklidir. Clinki
algilama aninda bireyin toplumsal ve kiltirel etkenleri de hesaba katilir. Baska bir
ifadeyle algilama, bireyin ge¢cmis 6grenme ve deneyimlerinin de hesaba katildig bir
siirectir (Cliceloglu, 1991). isyerindeki davranislar, sadece ihtiyaclarin ve insanlarin
ortaya koyduklari giidilerin bir sonucu degil, ayni zamanda herkesi kapsayan algilarin
bir Griinidir (Harris ve Hartman, 2002). Algilama bir sira icinde gerceklesir. ilk énce,
bireyler cevresel faktorlerle (diger insanlar, olaylar, sartlar ve durumlar) yiz yize
gelirler. Gozlemleme ile gevre, birey tarafindan zihinsel olarak fotograflanir. Bu
gozlemlemelerden yorumlama ya da yargilama yapilir. Bu yorumlamalardan sonra
tutumlar olusur ve tutumlar davranis kaliplari haline gelir (Harris ve Hartman, 2002).
Dolayisiyla, oérgltin politik bir sekilde algilanip algilanmamasi, isgérenlerin politik
davranislar gosterip gostermemesine neden olabilir (Mohan-Bursali, 2008).Bu
kapsamda, orgit icerisinde uygulanan etkileme taktikleri, isgérenlerin ortami politik
olarak algilamalarina neden olabilir. Nitekim Vigoda ve Cohen (2002), yapmis olduklari
calismada etkileme taktikleri ile 6rgitsel politika algisi arasinda (r=.16, p<.01) anlamh
ve pozitif yonde bir iliski tespit etmislerdir. Bu acgiklamalardan hareketle etkileme
taktikleri ile politik algi arasinda bir iliskinin olabilecegi soylenebilir. Dolayisiyla
arastirmamizda sinanacak olan bir diger hipotezimiz asagidaki gibidir:

H.6. Etkileme taktikleri ile politik algi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

Orgiit igerisindeki politik atmosfer, is tatmini, drgiitsel baglilik, is endisesi, devamsizlik
ve isgoren devri gibi is tutumlarini sekillendirmek icin ¢cok 6nemlidir (Vigoda-Gadot,
Vinarski-Peretz ve Ben-Zion, 2003). isgérenlerin gbziinde &rgiitsel politika algisi ne
kadar yiksekse, o isgérenlerin goziinde esitlik, hak ve adalet kavrami o kadar diistktir
(Vigoda-Gadot, 2007). Nitekim konuyla ilgili yapilan birgok arastirmada [Ferris ve
Kacmar, 1992 (r=-.36,p<.01); Harrell-Cook, Ferris ve Dulebohn, 1999 (r=-.46,p<.05);
Hochwarter, 2003 (r=-.33,p<.05); Harris, Harris ve Harvey, 2007 (r=-.44,p<.05); Vigoda-
Gadot ve Talmud, 2010 (r=-.51, p<.001) vb.] orgiitsel politika algisi ile is tatmini
arasinda negatif yonde bir iliski bulunmustur (Vigoda, 2000). Bu bulgular, is
tatminsizliginin, isgdrenin ¢alisma kosullarindan memnun olmamasi sonucunda ortaya
ciktigini (Malik vd., 2009) géstermektedir. Dolayisiyla arastirmamizda sinanacak olan
bir diger hipotezimiz asagidaki gibidir:

H.7. Orgiitsel politika algisi ile is tatmini arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir.

Bir isgoren, orglitte politik sebeplerden dolayi bazi olanaklardan mahrum kaldigini ya
da kendisine insafsizca davranildigini hissettiginde, ilk olarak orgiite olan minnet
borcunu ve bagliigini distrerek tepki gostermeye egilimli olur. Bu kendiliginden olan
tutumlar ve tepkiler, 6rgiit tarafindan dogrudan kontrol edilemez. Bununla ilgili olarak
en c¢ok cahsilan konu o6rgitsel bagliliktir (Vigoda, 2000). Yapilan arastirmalarda
[Cropanzano vd., 1997, (r=-.70, p<.05); Kiewitz vd. 2002, (r=-.29, p<.05); Hochwarter,
2003 (r=-.48, p<.05); Vigoda-Gadot vd. 2003 (r=-.22, p<.001); Vigoda-Gadot ve Talmud,
2010 (r=-.55, p<.001); Karatepe, 2011 (r=-.26, p<.01) vb.] 6rgitsel politika algisi ile
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orgutsel baghlik arasinda negatif yonde iliskiler tespit edilmistir. Bu kapsamda,
arastirmamizda sinanacak olan diger hipotezimiz asagidaki gibidir:

H.8. Orgiitsel politika algisi ile érgiitsel baglilik arasinda anlaml ve negatif bir iliski
vardir.

Algilanan orgltsel politik atmosfer, gesitli is tutumlarini sekillendirmek igin ¢ok
onemlidir (Vigoda-Gadot vd., 2003). Bir bireyin lzerinde rahatsizlik ve Gzlntlye yol
acan her tirli etken stresi meydana getirmektedir (Eroglu, 2000). Dolayisiyla is yerinde
kisiler arasinda yasanan stresten kaynaklanan bir kavram olan tikenmislik
(Lewandowski, 2003) ile orgitsel politika algisi arasinda pozitif yonde bir iliskinin
oldugu degerlendirilmektedir. Nitekim Vigoda-Gadot ve Talmud (2010)’un israil’de
yapmis olduklari galismalarinda, orgiitsel politika algisi ile tiikenmislik arasinda (r=.24,
p<.01) pozitif yonde bir iliski tespit edilmistir. Benzer sekilde, Vigoda-Gadot ve Kapun
(2005) tarafindan yapilan calismada, orgiitsel politika algisi ile tikenmislik arasinda
(r=.31, p<.001) pozitif yonde bir iliski tespit edilmistir. Bu baglamda, arastirmamizda
sinanacak olan diger hipotezimiz asagidaki gibidir:

H.9. Orgiitsel politika algisi ile tiikenmislik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

isgdrenler, érgiitsel politikayl dayanilmaz olarak gérmeye basladiklarinda, kendilerini
fiziksel ya da psikolojik olarak geri cekerler (Ram ve Prabhakar, 2010). Bu baglamda,
orgutsel politika algisi ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu
disinilmektedir. Nitekim Bozeman ve digerleri (2001)'nin yapmis olduklari calismada,
orgutsel politika algisi ile isten ayrilma niyeti arasinda (r=.47, p<.001) pozitif yénde bir
iliski tespit edilmistir. Benzer sekilde Vigoda (2000) (r=.29, p<.001); Ram ve Prabhakar
(2010) (r=.73, p<.01) ve Karatepe(2011) (r=.27, p<.01) orgitsel politika algisi ile isten
ayrilma niyeti arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki tespit etmislerdir. Bu baglamda
arastirmamizda test edilecek diger hipotezimiz asagidaki gibidir:

H.10. Orgiitsel politika algisi ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
vardir.

Herzberg’'in Cift Faktér Kurami'na gore, is tatminine bireyin isinin icerigi hakkindaki
duygulari neden olmakta iken, is tatminsizligine bireyin gérev yaptigi ¢cevre ya da sartlar
hakkindaki duygulari neden olmaktadir (Hazer, 1976). Bu kapsamda, is yasantisinda
mutsuz olan isgorenlerin is tatminsizligi yasamalari ve beraberinde tikenmislik
duygusunda artis olmasi beklenmektedir. Nitekim Cagliyan (2007), yapmis oldugu
calismasinda is tatmini ve tiikenmislik arasinda negatif yonli ve anlamh bir iliski (r=-
.23, p<.01) tespit etmistir. Benzer sekilde Naktiyok ve Kaygin (2012)in is tatmini ve
tikenmislik arasinda anlamli ve negatif yonla bir iliski (r=-.51, p<.01) tespit etmeleri,
hipotezimizi destekleyen bir bulgudur. Bu acgiklamalardan hareketle is tatmini ile
tikenmislik arasinda negatif bir iliskinin olacagi soylenebilir. Dolayisiyla
arastirmamizda sinanacak olan hipotezimiz asagidaki gibidir:
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H.11. Is tatmini ile tiikenmislik arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir.

Tikenmislikte oldugu gibi, is yasantisinda mutsuz olan isgbrenlerin is tatminsizligi
yasamalari ve beraberinde isten ayrilma niyetlerinde artis olmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla isten ayrilma niyeti, is tatmininden blylik oranda etkilenmektedir (Gl vd.,
2008). ilgili yazin incelendiginde is tatmini ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve
negatif yonlu iliskilerin tespit edildigi gorilmektedir [Cekmecioglu, (2005) (r=-.55,
p<.01); Gl vd.(2008) (r=-.41, p<.01); Poyraz ve Kama (2008) (r=-.32, p<.01)]. Bu
acitklamalardan hareketle is tatmini ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif bir iliskinin
olabilecegi soylenebilir. Dolayisiyla arastirmamizda test edilecek hipotezimiz asagidaki
gibidir:

H.12. Is tatmini ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir.

is tatmini bagliligin, is tatminsizligi ise tiikkenmisligin dnciileri arasinda sayilmaktadir
(Derin ve Demirel, 2012). Yukarida da belirtildigi gibi isinde tatminsizlik yasayan kisinin
moral ve giidiileme bozuklugu goriilmektedir (Derin ve Demirel, 2012). Orgiitsel
baghlik kisinin c¢ahlstigi o6rgitin oOzelliklerine olan duygusal tepkileri olarak
tanimlanmaktadir (Cook ve Wall, 1980). Bu baglamda o6rgultsel baglilikla tikenmislik
arasinda bir iliskinin oldugu dusiinilmektedir. ilgili yazin incelendiginde duygusal
tikenmislik ile duygusal baghlik arasinda anlamli ve ters yonde bir iliskinin oldugu
gorilmektedir [Glines, Bayraktaroglu ve Ozen Kutanis (2009) (r=-.08, p<0.05); Cetin,
Basim ve Aydogan(2011) (r=-.45, p<.05); Derin ve Demirel (2012) (r=-.63, p<.05)]. Bu
aciklamalardan hareketle 6rgitsel baghlik ile tikenmislik arasinda negatif bir iliskinin
olabilecegi soylenebilir. Dolayisiyla arastirmamizda sinanacak olan hipotezimiz
asagidaki gibidir:

H.13. Orgiitsel baghlik ile tiikenmislik arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir.

Benzer sekilde, is degistirme ve devamsizlik ile 6rgitsel baglilik arasinda negatif bir iligki
bulunmaktadir (Dogan ve Kilig, 2007). Nitekim Ceylan ve Bayram (2006), isten ayrilma
niyeti ile normatif baghhk (r =-.38, p< .01) ve devam baghligi (r =-.20, p<.01) arasinda
negatif yonli ve anlamli iliskiler tespit etmislerdir. Saridere ve Doyuran (2004) ise
orgutsel baghlik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide en gli¢li boyutun duygusal
baghhk (B=-.79, p<.01) oldugunu tespit etmislerdir. ilgili yazin incelendiginde, érgiitsel
baghlik ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonli ve anlamli iliskiler tespit edildigi
gorilmektedir [Gul vd.(2008)(r=-.42, p<.01); Poyraz ve Kama (2008)(r=-.52, p<.01)]. Bu
aciklamalardan hareketle 6rgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif bir
iliskinin olabilecegi séylenebilir. Dolayisiyla arastirmamizda sinanacak olan hipotezimiz
asagidaki gibidir:

H.14. Orgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve negatifbir iliski vardir.

Tukenmis isgorenler, kendilerini bitkin hissederler ve her giin ise gitme konusunda
kendilerinde cok az istek duyarlar. is icin gerekli olan enerjide eksiklik hissederler ve ise
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yonelik duygusal heveslerini kaybederler (Lambert, Hogan ve lJiang, 2010). Nitekim
VanYperen (1996), duygusal tikenme ile isten ayrilma niyeti arasinda (r=.23, p<.01)
anlamli ve pozitif yonde bir iliski tespit etmislerdir. Dolayisiyla arastirmamizda
sinanacak olan hipotezimiz asagidaki gibidir:

H.15. Tiikenmislik ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

4. Arastirmanin Yontemi
4.1. Arastirma Modeli

Yukarida ayrintilari ile agiklanan “Orgiitsel Politika, Hofstede’in Orgit Kiltiiri
Boyutlari, is Tutumlari ve is Ciktilari iliskisi” baslkli calismanin arastirma modeli Sekil
1’de gorulmektedir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Kiiltiir Boyutlari
Glg Mesafesi

Belirsizlikten Is Tatmini -
Kaginma

- Tiakenmiglik
Bireycilik/Cogulculu + +

Politik Algi

Etkileme Taktikleri

Koalisyon isten Ayrima

Miibadele Baglilik - Nliviati

Goze Girme

Ust Makama
Muiracaat

4.2. Evren ve Orneklem

Calisma ile ilgili veriler, Antalya’da bulunan ve 6rnekleme olarak segilen dort otel
isletmesinden, Balikesir'de bulunan 6zel hastanelerden, bor fabrikasindan, trafo
fabrikasindan, Canakkale’de bulunan seramik fabrikasindan ve Gimishane’de
bulunan ylksekogretim kurumlarindan elde edilmistir.
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Bu kapsamda yaklasik 2430 anket, anketorler araciligiyla isgorenlere dagitilmis ve
anketleri doldurmalari icin kendilerine iki glinliik stre verilmistir. Gonallilik esasina
gore yapilan calismamizda 1031 anket geri donmiistiir. Anket formlarinin geri donme
orani %42'dir. Geri dénen 1031 anket incelendiginde 387 ankette eksik bolimlerin
oldugu tespit edilmis ve analizlere dahil edilmemistir. Bu durumda analize dahil edilen
anket sayisi 644’dir. Orneklemi olusturan isgérenlerden otelde gorev yapanlar,
resepsiyon gorevlisi, kat gorevlisi, garson, animatdor, muhasebeci olarak; 06zel
hastanelerde gorev yapanlar tibbi sekreter, hasta danismani, doktor, hemsire olarak;
bor fabrikasinda gérev yapanlar bakim onarim iscisi, asit borik torbalama iscisi, ileri
islemci ve nakliye ulastirma gorevlisi olarak; seramik fabrikasinda gérev yapanlar,
maden gorevlisi, laboratuar gorevlisi, yikleme istifleme gorevlisi, liretim iscisi, seramik
tasarim iscisi, izolator, iKY, kalite kontrol gérevlisi olarak; trafo fabrikasinda gérev
yapanlar pano montaj iscisi, AR-GE bolimiinde mihendis, bilgi islem gorevlisi, mekanik
tasarim gorevlisi olarak; ylksek 6gretim kurumunda gorev yapanlar ise arastirma
gorevlisi ve dgretim lyesi olarak calismaktadirlar. Orneklemi olusturan 644 isgérenin
yas ortalamasi 30.4; calisma siirelerinin ortalamasi ise 4.7’dir. Erkek isgérenlerin orani
%54 (n=351), kadin isgdrenlerin orani %46 (n=293), evlilerin orani %60, bekarlarin
orani ise %40; lise mezunlarinin orani %34, yiksekokul mezunlarinin orani %21, lisans
mezunlarinin orani %34 ve yiksek lisans/doktora mezunlarinin orani ise %11’dir.
Kadrolu isgérenlerin orani %59, kadrosuz isgdrenlerin orani ise %41’dir.

4.3. Veri Toplama Araglari

Orgiitsel Politika Olgegi: isgorenlerin 6rgiitsel politika algisini 6lgmek igin, Kacmar ve
Ferris (1991) tarafindan gelistirilen 40 maddeli 6lgegin; yine Kacmar ve Carlson (1997)
tarafindan kisaltilan ve gilvenilirlik ve gecerlilik calismalari yapilmis 12 maddelik kisa
versiyonundan vyararlaniimistir. Calismada test edilen degisken sayisinin fazla
olmasindan dolayi 6lgegin kisa versiyonu tercih edilmistir. S6z konusu 6lgek tek boyutlu
olup giivenilirlik katsayisi (Cronbach's Alpha) .96 olarak 6l¢iilmistiir. ifadelere
ornekler: “isletmemde, hak edenden ziyade iltimas gdsterilen kisiler 6ne ¢ikar” ve
“isletmemde insanlar, digerlerinin misillemesinden korkmadan, 6zgiirce konusamaz”,
seklindedir. ifadeler, 1=Kesinlikle katilmiyorum ve 5= Tamamen katiliyorum arasindaki
5’li Likert tipinde hazirlanan olgeklerle 6l¢lilmistiir. Yiksek degerler, orgiitsel politika
algisinin yiksek oldugunu gostermektedir.

Politik Davranis Olgegi: isgorenlerin politik davranislarini, baska bir ifadeyle,
kullandiklari etkileme taktiklerini 6lgmek icin, Kipnis, Schmidt ve Wilkinson (1980)
tarafindan gelistirilen 49 maddeli 6lgcegin; yine Schriesheim ve Hinkin (1990) tarafindan
kisaltilan ve glivenilirlik ve gecerlilik ¢calismalari yapilmis 21 maddeli kisa versiyonundan
yararlanilmistir. Calismada test edilen degisken sayisinin fazla olmasindan dolayi
Olcegin kisa versiyonu tercih edilmistir. Kipnis ve digerlerinin (1980) 6l¢eginde bulunan
sekiz 6lcekten yaptirim ve engelleme taktikleri kavramsal problemlerinden ve seyrek
kullanimlarindan dolayi (Yukl ve Falbe, 1990, 132) dlcekte temsil edilmemis, ancak
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engelleme taktigi bu calisma icin tarafimizdan hazirlanarak gtvenilirlik ve gecerliligi
Olcllmis ve 6lcege dahil edilmistir. S6z konusu 6lgek yedi boyutlu olup her boyut igin
glvenilirlik katsayisi (Cronbach's Alpha) koalisyon taktigi icin .78; mibadele taktigi icin
.80; goze girme taktigi icin .78; ist makamin destegini almataktigi icin .81; akilcilik
taktigiicin .81; dayatma taktigi icin .78 ve engelleme taktigi icin .91 olarak 6lglilmstir.
ifadelere 6rnekler: dayatma taktigi icin “istedigimi elde etmek icin yéneticime
kizginligimi so6zll olarak ifade ederim”, akilcilik taktigi icin “ydneticimi ikna etmek igin
mantikli deliller sunarim”, mibadele taktigi icin “istegimi kabul etmesi icin gegcmiste
yoneticime yaptigim yardimlari hatirlatirrm”, st makamin destegini alma taktigi icin
“beni desteklemeleri igin Ust yonetimin resmi olmayan destegini saglarim”, engelleme
taktigi icin “yoneticime engel olmak igin sahip oldugum 6nemli bilgileri kimi zaman
gizlerim”, koalisyon taktigi icin “istedigimi kabul etmesi konusunda yoneticimi ikna
etmek icin is arkadaslarimin destegini alinm” ve gbze girme taktigi icin “istekte
bulunmadan énce ydneticime arkadasca yaklasirnm” seklindedir. ifadeler, 1=Kesinlikle
katilmiyorum ve 5=Tamamen katiliyorum arasindaki 5’li Likert tipinde hazirlanan
Olceklerle oOlculmustir. Yiksek degerler, isgorenlerin tercih ettikleri etkileme
taktiklerini gbstermektedir.

Kiiltiir Olgegi: Calismaya katilan deneklerin kiiltiirel yapilarini 6l¢mek icin Hofstede’in
kilturel boyutlarini belirlemeye yonelik olarak kullandigi 6lcegin, Wu (2006) tarafindan
gecerlilik ve givenilirligi test edilen versiyonu kullaniimistir. S6z konusu 6lcek bes
boyutlu olup her boyut icin guivenilirlik katsayisi (Cronbach's Alpha) erilik/disilik boyutu
icin .86; glc mesafesi algisi icin .73; belirsizlikten kacinma boyutu icin .85;
bireycilik/cogulculuk boyutu i¢in .85; uzun/kisa zamana odaklanma boyutu icin .79
olarak él¢lilmistiir.ifadelere drnekler: erilik/disilik boyutu igin "Yiiksek bir pozisyonda,
bir kadin yerine, bir erkegin yonetici olmasini tercih ederim”, glic mesafesi algisi igin
“Bana gore bir yoneticinin, astlariyla ugrasirken otorite ve gii¢ kullanmasi cogu zaman
gereklidir”, belirsizlikten kaginma boyutu igin “Bana gore kurallar ve diizenlemeler
onemlidir. ClinkGi bunlar Orgltiin ¢alisanlardan neleri bekledigini gosterir”,
bireycilik/gogulculuk igin “Bence, ¢alisilan grubun mutlulugu bireysel mutluluktan daha
on planda tutulmalidir” ve uzun/kisa zamana odaklanma boyutu igin “Bana gore is
yerlerinde statililere gore iliskileri diizenlemek ve bu diizenlemelere riayet etmek
onemlidir” seklindedir. ifadeler, 1=Kesinlikle katilmiyorum ve 5=Tamamen katiliyorum
arasindaki 5’li Likert tipinde hazirlanan olgeklerle olgllmustir. Yiksek degerler,
isgorenlerin baskin kiltirel degerlerini gbstermektedir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi: isgdrenlerin drgiitsel baglilik seviyelerini 6l¢mek icin Angle ve
Perry (1981), Kiewitz vd., (2002) ve Tsui, Pearce, Porter ve Tripoli (1997)’in kullandiklari
olcekten faydalanilmistir. Olcek ¢ maddeli olup, isgdrenlerin &rgiitsel baglilik
seviyelerini tek boyutta 6lgmektedir. Olgegin giivenilirlik katsayisi .90 olarak
olcllmistiir. ifadelere drnek: “Orgiitiin bir parcasi oldugumu baskalarina sdylemekten
gurur duyarim” seklindedir. ifadeler, 1=Kesinlikle katilmiyorum ve 5= Tamamen
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katiliyorum arasindaki 5’li Likert tipinde hazirlanan 6lgeklerle 6lctilmustir. Yiksek
degerler, orgiitsel baglilik seviyesinde artisi gostermektedir.

is Tatmini Olgegi: isgorenlerin is tatmini seviyelerini dlgmek icin Cetin (2011)
tarafindan kullanilan, gecerlilik ve glvenilirligi test edilmis 6lcekten faydalaniimistir.
Olcek bes maddeli olup, isgdrenlerin is tatmini seviyelerini tek boyutta 6lcmektedir.
Olgegin giivenilirlik katsayisi .92 olarak dlciilmistiir. ifadelere érnek: “isim benim icin
bir hobi gibidir”, seklindedir. ifadeler, 1=Kesinlikle katilmiyorum ve 5= Tamamen
katiliyorum arasindaki 5’li Likert tipinde hazirlanan o6lgeklerle 6lglilmustir. Yiksek
degerler, is tatmini seviyesinde artisi gostermektedir.

Tiikenmislik Olgegi: Tikenmislik diizeyini 6lgmek igin Pines ve Aronson’un (1988)
tikenmislik 6lgceginin Malach-Pines (2005) tarafindan kisaltilan ve gilivenilirlik ve
gecerlilik calismalari yapilmis kisa versiyonundan yararlanilmistir. Olgek tim meslek
gruplarinin hatta belirli bir meslegi olmayan gruplarin da tikenmislik diizeylerini
dlgmek icin gelistirilmis tek boyutlu bir dlcektir (Malach-Pines, 2005). Olgegin
givenilirlik katsayisi .94 olarak 6lctlmistir. ifadelere &rnek: “Bu isletmede
calismaktan dolayl kendimi bezgin hissediyorum” seklindedir. ifadeler, 1=Kesinlikle
katilmiyorum ve 5= Tamamen katiliyorum arasindaki 5’li Likert tipinde hazirlanan
Olceklerle 6lglilmustir. Yiksek degerler, tikenmislik seviyesinde artisi gostermektedir.

isten Ayrilma Niyeti Olgegi:Arastirmaya katilan isgérenlerin isten ayrilma niyetlerini
test etmek icin Cammann, Fichman, Jenkins ve Klesh (1979) tarafindan gelistirilen,
Kiewitz vd. (2002) tarafindan gecerlilik ve giivenilirligi test edilerek kullanilan 6l¢cekten
faydalaniimistir. Olcek tic maddeli olup isgdrenlerin isten ayrilma niyeti seviyelerini tek
boyutta 6lcmektedir. Olgegin giivenilirlik katsayisi .78 olarak olciilmistiir. ifadelere
ornek: “Sik sik isten ayrilmayr disiinirim” seklindedir. ifadeler, 1=Kesinlikle
katilmiyorum ve 5= Tamamen katiliyorum arasindaki 5’li Likert tipinde hazirlanan
Olceklerle olgllmustir. Yiksek degerler, isten ayrilma niyetindeki artisi
gostermektedir.

4.4. Verilerin Analizi

Veriler LISREL 8.54 ve SPSS 15.0 istatistiksel veri analizi paket programlari ile analiz
edilmistir. Degiskenler arasindaki iliskileri 6l¢mek icin korelasyon analizi; degiskenlerin
birbirleri Gzerindeki etkisini tespit edebilmek icin de regresyon analizi yapilmistir.

5. Bulgular ve Yorum

Arastirmamizda daha 6nce ¢esitli calismalarda (Angle ve Perry, 1981; Schriesheim ve
Hinkin, 1990; Kacmar ve Carlson, 1997; Tsui vd., 1997; Kiewitz vd., 2002; Malach-Pines,
2005; Wu, 2006; Cetin, 2011) aciklayici ve dogrulayici faktor analizleri ile ortaya
konulan ve sinanan olgeklerin LISREL istatistik paket programi kullanilarak dogrulayici
faktor analizleri yapilmistir. Bu kapsamda, arastirmamizda kullanilan olgeklerin yapi
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gecerliligini sinamak ve en iyi uyum degerine ulasmak icin dort alternatif faktér modeli
sinanmistir.

ilk modelimiz; kiltir boyutlarini bes boyutta (erillik, giic mesafesi, belirsizlikten
kacinma, bireycilik ve uzun zamana odaklanma), etkileme taktiklerini yedi boyutta
(koalisyon, mibadele, gbze girme, list makamin destegini alma, akilcilik, dayatma ve
engelleme), politik algi, is tatmini, baglilik, tikenmislik ve isten ayrilma niyeti olmak
Uzere toplam 17 boyuttan olusan teorik modelimizdir.Diger (i¢ alternatif modelin ilki
degiskenlerin sifira esitlendigi null modeldir. Uglincii alternatif modelimiz; kiiltiiriin tek
boyutta, etkileme taktiklerinin tek boyutta, politik algi, is tatmini, baghlik, tikenmislik
ve isten ayrilma niyeti olmak Uzere toplamda 7 boyutta incelenen modelimizdir.
Dordiincil ve son alternatif modelimiz ise tim degiskenlerin tek boyuta ylklendigi tek
boyutlu modeldir. Alternatif faktér modellerinin karsilastirmali uyum degerleri Tablo
1’de gorilmektedir. Bu baglamda; Tablo 1’e gore; teorik model olan 17 faktorla
modelin (M1); Null (iliskisiz) modele (M2) (X?=9412.12; RMSEA=.060, p<.05), yedi
faktorli modele (M3) (X?=14962.32; RMSEA=.082, p<.05) ve tek faktorli modele (M4)
(X?=61544.44; RMSEA=.179, p<.05) gore en iyi uyum iyiligine sahip oldugu
gorilmektedir. Bu sonuca gore, arastirmamizda faktor yapisi olarak en iyi uyum
iviligine sahip olan (X?=5280.15; RMSEA=.038, p<.05) “17 faktorli teorik model” [ulusal
kiltire ait bes boyut (erillik, glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik ve uzun
zamana odaklanma), politik davranisa ait yedi boyut (koalisyon, miibadele, gbze girme,
Ust makamin destegini almak, akilcilik, dayatma ve engelleme), politik algi, is tatmini,
orgutsel baglilik, isten ayrilma niyeti ve tikenmislik] tercih edilmis ve arastirma
analizleri bu faktorler aracihgiyla yapilmistir.

Tablo 1. Alternatif Faktor Modellerinin Karsilagtirmali Uyum Degerleri

MODEL x2 DF ())(;/ADI:I RMESA  NFI  CFl  AGFI
(Tf;[:':k':’c':zfu‘;' 5280.15 2713 1.94 038 94 97 81
Null 941212 2834  3.32 060 91 94 71
(lNiskisiz) Model
7 Faktrli Model 14962.32 2828 5.9 082 8 90 .60
Tek Faktorli Model 6154444 2849  21.60 179 69 71 .25

5.1. Tanimlayici istatistikler ve Korelasyon Analizi

Calismamizda kullanilan 17 degiskenin birbirleri arasindaki iliskiler Tablo 2’'de
gorilmektedir. Tablo 2 incelendiginde, etkileme taktiklerinden sadece miibadele
(r=.188, p<.01), Gist makama miracaat (r=.136, p<.01), dayatma (r=.097, p<.05) ve
engelleme (r=.222, p<.01) taktikleri ile 6rgitsel politika algisi arasinda anlamli ve pozitif
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yonde iliskiler tespit edilmistir. Politik algi degiskeni ile klltlr boyutlari arasindaki iliski
acisindan; politik algi ile glic mesafesi (r=.257, p<.01), belirsizlikten kaginma (r=.129,
p<.01), bireycilik (r=.082, p<.05) ve uzun zamana odaklanma (r=.091, p<.05) arasinda
pozitif yonde ve anlaml bir iliskinin oldugu anlasilirken; erillik ile (r=-.158, p<.01)
negatif yonde ve anlamli bir iliskinin oldugu gérulmustir. Ayrica, Tablo 2’de politik algi
ile is tatmini arasinda (r=-.091, p<.05) negatif yonde ve anlaml bir iliskinin oldugu
anlasilirken, isten ayrilma niyeti (r=.097, p<.05) ve tiikenmislik (r=.255, p<.01) ile pozitif
ydnde ve anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. is tutumlari agisindan Tablo 2
incelendiginde, baglhlik ile isten ayrilma niyeti (r=-.358, p<.01) ve tiikenmislik arasinda
(r=-.327, p<.01) negatif yonde ve anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Benzer
sekilde, is tatmini ile isten ayrilma niyeti (r=-.395, p<.01) ve tikenmislik arasinda (r=-
441, p<.01) negatif ydonde ve anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Tikenmislik ile
isten ayrilma niteyi arasinda anlamh ve pozitif yonde (r=.458, p<.01) bir iliski tespit
edilmistir. Yukarida yer alan korelasyon sonuclarina gore degiskenler arasinda yapisal
esitlik modeli Gzerinden analizlerin yapilabilecegi anlasilmaktadir. Dolayisiyla ilerleyen
boélimlerde bu iliskilerin analizlerine yer verilmektedir.

EK-1. Degiskenlerin Birbirleri Arasindaki iliski Degerleri (Tablo 2)
5.2. Arastirma Modeli ve Hipotez Testleri

Yapilan ¢alisma kapsaminda gelistirilen teorik model LISREL 8.54 programi ile test
edilmistir. Yapilan test sonucunda modelin Ki-Kare (X?) degeri: 5593.30; Serbestlik
Derecesi (Df): 2774; X2/DF orani: 2.16; Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekdki (RMSA)
degeri: .041, Normlastiriimis Uyum indeksi (NFI) degeri: .94; Karsilastirmali Uyum
indeksi (CFI) degeri: .97ve Uyarlanmis Uyum lyiligi indeksi (AGFI) degeri: .80 olarak
Olcilmustlr. Bu uyum iyiligi istatistiklerinden hangisinin kullanilacagina dair ilgili
yazinda tam bir uzlasi bulunmamaktadir (Simsek, 2007). Ancak RMSEA degerinin .08
veya altinda olmasi, CFl ve NFI degerlerin .90’dan buyik olmasi iyi bir uyum iyiligi
degerinin gostergesi olarak kabul edilir (Simsek, 2007). Bu baglamda, uyum iyilikleri
acisindan kabul edilen yapisal esitlik modelimiz Sekil 2'de goriilmektedir.
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Sekil.2 Yapisal Esitlik Modeli

=

Te.04 -2.17

...

Chi-Square=3743.91, df=2774, P-value=0.00000, BMSEA=0.041

5.3. Hipotez Testi ve Sonuglari

Arastirma kapsaminda kultire ait bes boyut (erillik, glic mesafesi, belirsizlikten
kacinma, bireycilik ve uzun zamana odaklanma), politik davranisa ait yedi boyut
(koalisyon, mibadele, goze girme, Gst makamin destegini alma, akilcilik, dayatma ve
engelleme), politik algl, is tatmini, 6rgltsel baghlk, isten ayrilma niyeti ve tikenmislik
degiskenleri LISREL 8.54 programi araciligl ile model olarak sinanmistir. Yapilan sinama
sonucunda; kiltir boyutlari ile 6rgitsel politika arasindaki iliski incelendiginde, sadece
glic mesafesi algisiile 6rgltsel politika algisi arasinda (f=5.89, p<0,05) anlaml ve pozitif
yonde bir iliski tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle, isgorenlerin glic mesafesi algilarinda
artis oldugunda, bulunduklari ortami daha politik olarak algiladiklari anlasilmaktadir.
GUg¢ mesafesi algisinin yiiksek oldugu toplumlarda orgtit yapilari daha merkeziyetgi bir
yap! haline gelmekte ve dislik nitelikli isgorenler, bu orgitsel yapi icerisinde daha alt
kademelerde yer almaktadir (Sisman, 2002). Dolayisiyla, disiik seviyede glice sahip
olan bireylerin, gilic kazanabilmek maksadiyla farkh yontemler izlemeleri
beklenmektedir (Leslie ve Gelfand, 2012). Bu sonug yazindaki sinirh sayidaki calismayla
tutarhlik gdéstermektedir. Dolayisiyla birinci hipotezimiz kabul edilmistir. Ancak diger
kiltar boyutlari (erillik, belirsizlikten kaginma, bireycilik ve uzun zamana odaklanma) ile
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orgutsel politika algisi arasinda anlamli bir iliski tespit edilemediginden H2,H3,H4 ve H5
reddedilmistir.

Etkileme taktikleri ile 6rgitsel politika algisi arasindaki iliski incelendiginde; sadece
engelleme taktigi ile 6rglitsel politika algisi arasinda anlamli ($=4.14, p<.05) ve pozitif
yonde bir iliskinin oldugu; diger etkileme taktikleri ile (koalisyon, goze girme, Ust
makamin destegini almak, akilcilik, miibadele ve dayatma) anlamli bir iliskinin olmadigi
saptanmistir. Baska bir ifadeyle bu sonuca gore; bir isgoren engelleme taktigini ne
kadar ¢ok kullanirsa, is ortamini o kadar politik olarak algiladigi anlasiimaktadir. Bu
durum birinci hipotezimizle de 6rtiismektedir. Clinkl glic mesafesi algisi, merkezilesme
derecesini etkilemektedir (Newman ve Nollen, 1996). Merkezilesme ise, politik
davranisin dikey ve yatay boyutu kapsaminda etkileme yéntemlerinin farkli olmasina
neden olur (Farrell ve Petersen, 1982). Bu kapsamda, orgtitsel politika ve glic mesafesi
algisi yiksek olan isgdrenlerin engelleme taktigini tercih etmeleri kuramsal olarak
kabul edilen bir durumdur. Dolayisiyla H6, kismen kabul edilmistir.

Orgiitsel politika algisi ile is tutumlari ve is ciktilari arasindaki iliski incelendiginde,
orgutsel politika algisi ile sadece is tatmini arasinda (f=-2.35, p<.05) anlamli ve negatif;
tikenmislik ile anlamli ve pozitif (3=6.26, p<.05) yonde bir iliski tespit edilmistir. Baska
bir ifadeyle calistigl ortami politik olarak algilayan isgérenlerin is tatmini seviyelerinde
azalma; tikenmislik seviyelerinde ise artma olacagi anlasiimaktadir. Bu bulgu yazindaki
mevcut calismalari [Cropanzano vd. (1997); Ferris ve Kacmar (1992); Harrell-Cook vd.
(1999); Harris vd. (2007); Hochwarter (2003); Huang vd. (2003); Vigoda ve Cohen
(2002); Vigoda-Gadot vd. (2003); Vigoda-Gadot ve Kapun (2005); Vigoda-Gadot ve
Talmud (2010)] desteklemektedir. Bu baglamda, H7 ve H9 kabul edilmistir. Ancak
orgutsel politika algisi ile 6rgitsel baghlik ve isten ayrilma niyeti arasinda anlamli bir
iliski tespit edilemediginden H8 ve H10 reddedilmistir.

is tutumlari ve is ¢iktilar arasindaki iliski incelendiginde ise is tatmini ile tiikenmislik
(B=-9.11, p<.05) ve isten ayrilma niyeti (B=-3.76, p<.05) arasinda anlamli ve negatif ve
yonde bir iliski tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle, is tatmini arttik¢a isten ayrilma
niyeti ve tiikenmislik duygusu azalmakta; is tatmini azaldikga isten ayrilma niyeti ve
tikenmislik duygusunda artis meydana gelmektedir. Bu bulgu yazinla tutarhlik
gostermektedir (Cekmecioglu, 2005; Cagliyan, 2007; Gl ve digerleri, 2008; Poyraz ve
Kama, 2008; Naktiyok ve Kaygin, 2012). Dolayisiyla H11 ve H12 kabul edilmistir. Benzer
sekilde, orgutsel baghhk ile tiikenmislik (B=-4.04, p<.05) ve isten ayrilma niyeti (B=-
4.17, p<.05) arasinda anlaml ve negatif yonde iliskiler tespit edilmistir. Baska bir
ifadeyle, orgltsel baglhk arttikca isten ayrilma niyeti ve tikenmislik duygusu
azalmakta; orgltsel baghlik azaldikc¢a isten ayrilma niyeti ve tiikenmislik duygusunda
artis meydana gelmektedir. Bu bulgu ilgili yazinda mevcut ¢alismalarla (Saridere ve
Doyuran, 2004; Ceylan ve Bayram, 2006; Gl ve digerleri, 2008; Poyraz ve Kama, 2008;
Glnes ve digerleri, 2009; Cetin ve digerleri, 2011; Derin ve Demirel, 2012) tutarlilik
gostermektedir. Dolayisiyla H13 ve H14 kabul edilmistir. Modelimiz incelendiginde son
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olarak, tiikenmislik ve isten ayrilma niyeti arasinda ($=7.43, p<.05) anlaml ve pozitif
yonde bir iliski tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle, tilkenmislik seviyesi artan bir
isgbrenin isten ayrilma niyetinin de artacagl anlasiimaktadir. Bu VanYperen (1996)
tarafindan yapilan ¢alismanin bulgularini destekler niteliktedir. Dolayisiyla H15 kabul
edilmistir.

6. Tartisma ve Oneriler

Arastirmamizda ortaya ¢ikan sasirtici sonuglardan ilki glic mesafesi disindaki diger
kiltirel boyutlar ile orgltsel politika algisi arasinda herhangi bir iliskiye
rastlanmamasidir. Kiltlr boyutlari agisindan glic mesafesinin orgitsel politika algisi
Uzerinde diger kiltir boyutlarina gore daha baskin bir etkiye sahip oldugu
gérilmistir. Orgiitlerde giic mesafesi merkezilesme derecesini etkilemektedir
(Newman ve Nollen, 1996, 755). Yiksek seviyede merkezilesme, cevrenin politik olarak
algilanma dlzeyini artirmaktadir (Sweid, 2008,34). Nitekim Muhammad (2007,241),
yapmis oldugu calismada, merkezilesme ile drgiitsel politika algisi arasinda anlamli ve
pozitif yonde (r=.27, p<.001) bir iliski tespit etmistir. Hofstede’e gore Turk kaltdrd,
yuksek giic mesafesi ile tanimlanmaktadir (Hofstede, 1980; Aktaran: Pasa, 2000,415).
Bu baglamda, arastirmanin yapildig1 Tarkiye’de gic mesafesi algisinin diger kiltiirel
boyutlara nazaran daha etkili oldugu ve bu nedenle, 6rgiitsel politika algisi ile sadece
glc mesafesi algisinin iliskisinin ortaya ¢iktigi degerlendirilmektedir.

isyerindeki davranislar, sadece ihtiyaglarin ve insanlarin ortaya koyduklari giidiilerin bir
sonucu degil, ayni zamanda herkesi kapsayan algilarin bir Grlinidir (Harris ve Hartman,
2002,175). Dolayisiyla, 6rgitin politik bir sekilde algilanip algilanmamasi, isgoérenlerin
politik davranislar gosterip gostermemesine neden olabilir (Mohan-Bursali, 2008,97).
Bu baglamda, arastirmamizda ortaya ¢ikan sasirtici sonuglardan ikincisi de etkileme
taktiklerinden sadece engelleme taktigi ile 6rgiitsel politika algisi arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iliskinin tespit edilmesidir. Bu durumun daha 6nce ifade edildigi gibi
arastirmanin yapildigi Turkiye’de glc¢ mesafesi algisinin diger kiltiirel boyutlara
nazaran daha etkili oldugundan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Clnki gic
mesafesi yliksek olan 6rgltlerde bilgi hiyerarsi tarafindan sinirlandiriimistir (Hofstede,
2001,108). Gig mesafesi ylksek olan orgiitlerde giliciin son derece degerli oldugu
(Leslie ve Gelfand, 2012,418) g6z 6nine alindiginda, engelleme taktigi kullanan
bireylerin orgitsel politika algisinin da yiiksek olacagi degerlendirilmektedir.

Arastirmamizda, is tutumlari ve is ¢iktilarina iliskin tespit edilen sonuglar daha 6nce de
ifade edildigi gibi ilgili yazinda tespit edilen sonuglari destekler niteliktedir. Ancak, ilgili
yazinda orgltsel politika ile isten ayrilma niyeti ve orgiitsel baghhk arasinda anlamli
iliskiler tespit edilmis olsa da, arastirmamizda s6z konusu degiskenlerin bir model
olarak test edilmesinden dolayi bazi degiskenler arasinda iliski gtkmamasi normal kabul
edilmektedir.
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Sonug olarak;orgitsel politikayla ilgili yapilan bircok calismada, ana kavram olarak
orgutsel politika algisi kullanilmakta ve isgorenlerin kullandiklari etkileme taktikleri
ihmal edilmektedir (Vigoda ve Cohen, 2002). Dolayislyla, bu ¢alismanin yazina olan en
blyik katkisi; 6rgltsel politika algisi ile isgérenlerin uyguladiklari etkileme taktiklerinin
bir model igerisinde sinanmasidir. Bu baglamda g¢alismamiz, hem orgiitsel politika
algisinin hem de etkileme taktiklerinin 6rgiitlerdeki politikayr anlamak igin énemli
oldugunu (Cropanzano vd., 1997) ortaya koymaktadir.Ayrica, calismamiz, 6rgitsel
politika algisinin etkileme taktiklerinden etkilendigini ortaya koymaktadir. Vigoda ve
Cohen (2002)’'e gore orgltsel politika ve etkileme taktikleri, orglt icerisinde
ilerleyebilecek isgorenler igin bir arag¢ gibidir. Sayet orgiitsel politika, isgdrenin
beklentilerinin karsilanmasina katkida bulunursa, isgdrenin orgitsel politika algisi
diser ve orgut adil olarak algilanir. Ancak isgérenin beklentileri karsilanmazsa, 6rgiite
yonelik uyumsuzluk ortaya cikar ve orgitsel politika algisi ylikselir ve orgit adaletsiz,
“politik” bir yer olarak algilanir (Vigoda ve Cohen, 2002).

is yerinde &rgiitsel politikanin dnemi ve yayginligi bilinmekle beraber bu olgunun daha
genis olarak calisiimaya ihtiyaci oldugu degerlendirilmektedir. Orgiitsel politikayla ilgili
bir araya getirilen bilgiler, 6rgit icerisinde karsilasilan politik davranislari daha iyi
anlamaya, 6ngérmeye ve yonetmeye olanak saglar (Sowmya ve Panchanatham, 2011).
Bu arastirma sonucunda, kiltir ve etkileme taktiklerinin, 6rgitsel politikanin birer
belirleyicisi oldugu ve orgitsel politikanin da isgdrenlerin is tutumlarini (is tatmini ve
orgutsel baghlik) ve is ciktilarini (tikenmislik ve isten ayrilma niyeti) etkiledigi
anlasiimistir. Bu baglamda, 6rgitsel politikanin dogru yonlendirilmesi sonucunda,
isgorenlerin is tutumlari ve is ciktilari arzu edilen seviyede olusturulabilir. Ayrica, farkli
kiiltirlere sahip isgorenlerin bir araya gelerek olusturduklari orgitlerde, kiltlrel
degerlerin isgorenlerin 6rgitsel politika algilarini etkiledigi arastirma bulgularimizdan
anlasiimaktadir. Dolayisiyla etkili yonetim tarzi igin isgorenlerin kiltirel degerlerini
bilmenin 6nemli oldugu gorilmektedir. Nitekim kiresellesmenin etkisiyle farkli
kiiltirel degerlere sahip bircok isgoren ayni Orgit igerisinde ¢alismaktadir. Bu
baglamda, kiltlrel degerlerin isgdrenlerin tutum ve davraniglari izerinde etkili oldugu,
bu calismada bir kez daha ortaya c¢ikmistir. isgorenlerin kiltiirel degerleri ile
gatismayan yonetim tarzinin benimsenmesi sayesinde, isgorenlerden arzu edilen
tutum ve davranislarin sergilenmesi saglanabilinir.

Arastirmada karsilasilan en biiylk sorun, érgitsel politika algisinin 6l¢lilmesi esnasinda
ortaya cikmistir. Arastirmaya davet edilen isgérenler, 6lcekte bulunan maddeleri
yanitlamakta c¢ekince gostermisler ve bunun kendi aleyhlerine kullanilabilecegi
kaygisini tasimislardir. Bu durum, gerek arzu edilen sayida veriye ulasmada gerekse
anketlerin dirist olarak doldurulmasinda kendisini géstermistir. Bu baglamda konuya
iliskin gelecek arastirmalarin sadece anket yontemi ile degil, nitel bir arastirma ile
desteklenmesinin daha uygun olabilecegi diisiiniilmektedir.
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S6z konusu arastirma Tirkiye’de yapiimistir. Daha sonra yapilacak olan arastirmalarin
farkh kulttrlere sahip Ulkelerde denenmesi, daha farkh sonuglarin ortaya ¢cikmasina
olanak saglayabilecektir. Bu sayede toplum kiltirinin o6rgltsel politika algisi
Uzerindeki etkisi daha net ortaya cikabilecektir. Daha sonra yapilacak arastirmalarda,
orgltsel politikanin belirleyicilerinin de modele dahil edilmesi, etkili yonetim tarzi icin
farkl segenekleri sunabilir. Benzer sekilde isgérenlerin kisilik 6zellikleri ile orgitsel
politika arasindaki iliskinin incelenmesi, 6rgltsel politikanin 6rgitler icin Gnemini daha
genis bir yelpazede agiklama firsati yaratabilecektir.
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