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Basvuru
Kabul

Yenilenebilen ve Yenilenemeyen Enerjinin iktisadi Biiyiime
Uzerindeki Etkisi: 28 OECD Ulkesi Uzerine Ampirik Bir Calisma*

Ramazan Kilig?
Volkan Aslan®

Yenilenebilen ve Yenilenemeyen Enerjinin iktisadi
Biiylime Uzerindeki Etkisi: 28 OECD Ulkesi Uzerine
Ampirik Bir Calisma

Oz

Bu galisma yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji tiike-
timi ile iktisadi blyume iligkisini arastirmaktir. Bu amagla
1990-2013 donemi vyillik verileri ile 28 OECD ulkesi
Uzerine ampirik bir ¢alisma yapilmistir. Uygulamada,
Johansen Fisher ve Pedroni es butinlesme ve Granger
nedensellik testleri kullaniimigtir. Pedroni FMOLS yon-
temi ile degiskenler arasinda tespit edilen uzun dénem
es butlnlesme iliskisinin katsayilari arastinlmistir. Elde
edilen bulgulardan, degiskenler arasinda uzun dénemli
bir es butlnlesmenin oldugu sonucuna varilmistir.
FMOLS testi ile uzun doénemli katsayilari elde edilen
OECD (lkelerinden bazilarinin yenilenemeyen enerjiden
olumsuz etkilendikleri goérGlmustir. Yine bu iki testten
elde edilen Ulke katsayilarina gore yenilenebilir enerji
kullaniminin, 28 OECD ulkesinin tamaminin iktisadi
blytumesine katki sagladigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler:
me, Panel Veri Analizi.

Yenilenebilir Enerji, iktisadi Biyi-

Influence of Renewable and Non-Renewable Energy on
Economic Growth: An Empirical Study on 28 OECD
Countries

Abstract

This study investigates the relationship between eco-
nomic growth and renewable and non-renewable ener-
gy consumption. An empirical study has been carried out
for 28 OECD countries by using annual data between
1990-2013. We used Pedroni and Fisher-Johansen co-
integration and Granger causality tests. We also em-
ployed Pedroni FMOLS method to investigate coeffi-
cients of previously identified long term co-integration
relationship. According to the results, we found long
term co-integration relationship among the variables.
From FMOLS test results, it is found that some OECD
countries negatively affected from nonrenewable energy
consumption. It is also ascertained from FMOLS results
that, renewable energy consumption contributes to
economic growth of 28 OECD countries.

Keywords: Renewable Energy, Economic Growth, Panel
Data Analysis.

1. Giris

Enerji, insanlarin hayatlarini surdiirebilmesinde ihtiya¢c duyduklari 6nemli bir gereksinim

olarak tarihteki yerini alirken, Giretim siirecinde de vazgecilmez bir girdi olmustur. Ozellikle
sanayi devriminden giinimize kadar gecen siirecte, eneriji ihtiyaci, toplumlarin refah dizeyle-
rinin gelismesiyle hizli bir sekilde artmistir. Glinlimiizde modern sanayilerin tretimi, cok bliytk
oranda insan glici disindaki kaynaklardan saglanan enerjiye dayanmaktadir. Bugiin enerji
talebi, tarihin hicbir déneminde rastlanmayacak seviyeye gelmistir.

Enerji kaynaklarinin siniflandiriimasi, enerjinin elde edilis sekillerine gére birincil ve ikincil
enerji kaynaklari olarak yapilmaktadir. Birincil enerji kaynaklari, komir, ham petrol, dogalgaz,
biyokitle, glines, riizgar, su glicli gibi dogada bulunduklari sekilde, dogrudan kullanilabilen
kaynaklardir. Bu kaynaklar da yenilenemeyen (fosil enerji) ve yenilenebilir kaynaklar olarak

1 Bu ¢alisma Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dal’nda Prof. Dr. Ramazan Kili¢ danis-
manhginda Volkan Aslan tarafindan “Yenilenebilen ve Yenilenemeyen Enerjinin iktisadi Biiyiime Uzerindeki Etkisi: 28
OECD Ulkesi Uzerine Ampirik Bir Galisma” ismiyle tamamlanarak 20.10.2015 tarihinde savunulan yiiksek lisans tezin-
den tiretilmistir.

2 prof. Dr., Dumlupinar Universitesi, 1iBF, iktisat B6liimii. ramazan.kilic@dpu.edu.tr

3 Ars. Gor., Dumlupinar Universitesi, iiBF, iktisat B6limii. volkan.aslan@dpu.edu.tr
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ikiye ayrilmaktadir. Yenilenemeyen ya da yeralti enerji kaynaklari olarak da adlandirilan fosil
enerji kaynaklarini kémr, petrol, dogal gaz olustururken, yenilenebilir enerji kaynaklarini ise
gines enerjisi, hidrolik enerji (su glcl), jeotermal enerji, rizgar enerijisi, biyokitle ve atik
enerjisi olusturmaktadir.

Gelisen teknolojiyle fosil ve nukleer enerji kullanimindaki artis beraberinde gesitli gevre so-
runlarini da ortaya cikarmistir. Bunlarin basinda kiresel i1sinma, iklim degisikligi, atmosfer
kirliligi ve sera etkisi gibi degisik isimler altinda hep ayni olumsuzlugu teskil eden sorunlar yer
almaktadir. Butlin bu sorunlara karsin son yillarda diinyada artan ¢evre bilincinin etkisiyle,
daha temiz, sirdirulebilir bir cevre anlayisi dogmus ve gevresel sorunlarin ¢6ziimu igin Glkele-
rin yenilenebilir enerji politikalarinda 6nemli derecede degismeler olmustur. Yenilenebilir
enerjinin, diger enerji turlerine gore, karbondioksit emisyonlarini azaltarak gevreyi korumalari
disinda daha birgok avantaji bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin en buyuk 6zel-
likleri; temiz ve zararsiz enerji olmalari, yerli kaynaklar olduklari icin enerjide disa bagimliligin
azalmasina ve istihdamin artmasina katkida bulunmalari ve diinya kamuoyundan glicli destek
almalaridir. Dolaysiyla yenilenebilir enerji kullanimi, stirdiirilebilir iktisadi bliyiime ve gelisme-
ye katki saglamaktadir. Bu ylzden Ulkeler, kademeli olarak fosil kaynaklarin tiketimini azaltip
yenilenebilir enerji tiketimini arttirmayi planlamaktadir. Bu noktadan hareketle bu ¢alismanin
amaci, yenilenebilir ve yenilenemeyen eneriji tiiketimi ile iktisadi buyume iliskisini aragtirmak-
tir.

2. Teorik Cergeve

iktisadi biiyiime bir {lkede yildan yila iiretimde meydana gelen reel artis olarak tanimlan-
digina gore lretime katilan gikti miktarindaki artis ne kadar biylkse ekonomik bliyiimenin de
buna oranla o kadar bliylik olmasi beklenir. Bir ekonomide iktisadi biylimenin belirleyicileri; is
glcu ve nlfus artisi, sermaye birikimi, dogal kaynaklardaki artiglar ve teknolojik gelismeler
olarak kabul edilmektedir. Enerjinin bir Gretim girdisi olarak énemi ise 1970’li yillardaki enerji
krizlerinden sonra anlasiimistir. Ozellikle gelismis Glkeler lizerinde olumsuz etkisi daha ¢ok
gorilen bu kriz déneminden sonra enerji ve ekonomik blyime kavramlari daha ¢ok birlikte
anilir hale gelmislerdir.

Hamilton (1983), Burbridge ve Harisson (1984) gibi neo-klasik iktisatgilara gére eneriji,
ekonomide buyuk bir rol oynayabilmektedir. Sanayide kullanilan enerji miktari arttikga tretim
miktarinin ve dolayisiyla hasilanin artacagi varsayildiginda, tek sektorlii neo-klasik dretim
teknolojisi cercevesinde sermaye (K), isglici (L) ve enerji (E) ayri girdiler olarak tanimlanir.
Boylece Uretim fonksiyonu asagidaki gibi yazilabilir (Ghali ve Sakka, 2004:228):

Q=f(K L E) (1)

Bu cercevede, iktisadi bliyime s6z konusu oldugunda yukaridaki tGretim fonksiyonu icinde
yer alan Ug temel Uretim faktori arasindaki iliski de Gnem kazanmaktadir. Enerji ile ekonomik
bliyime arasindaki pozitif yonli bir iliskide, enerji tiiketimini azaltici yonde uygulamalar eko-
nomik biylimeyi olumsuz etkileyebilecektir (Stern ve Cleveland, 2004: 20).

Fosil enerji tiketimindeki hizli artisla CO2 saliniminin tehlikeli boyutlara ulastigi son yillar-
da bu konuda yapilmis olan galismalar hiz kazanmistir. Yapilan ¢alismalarda enerji tiiketimi ve
blylimenin nedensellik yoni dort farkh hipotezle sinanmaktadir. Bunlar;

e Geribildirim hipotezi (ET¢->GSYiH); nedensellik yéniiniin enerji tiiketimi ve biyime
arasinda cift yonli oldugunu kabul eder.
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* Biiylime hipotezi (ET->GSYiH); nedensellik yéniiniin enerji tiiketiminden bilyiimeye dog-
ru oldugunu kabul eder.

* Dogal kaynaklarin korunma hipotezi (GSYIH->ET); nedensellik yéniiniin ekonomik biiyi-
meden eneriji tiiketimine dogru oldugunu kabul eder.

e Tarafsizlik hipotezi (GSYiH----ET); nedensellik yéniiniin iki degisken arasinda olmadigini
yani birbirinden etkilenmedigini kabul eder.

Calismanin ilerleyen bolimlerinde bu dort hipotezin varligi Granger nedensellik testi ile si-
nanacaktir.

3. Ampirik Literatiir Taramasi

Literatlrde enerji tiketimi ile iktisadi bliyiime iliskisini konu edinen bir¢ok ¢alisma yer al-
maktadir. Ozellikle son on yilda enerji iizerine yapilan calismalara bakildiginda, yenilenebilir
enerji ve iktisadi bliyime iligkisinin daha fazla incelendigi gériilmektedir.

Bu calismada yukarida verilen dort hipoteze gore enerji tiiketimi ve biylime arasindaki
nedensellik ve es bitiinlesme iliskisi, ampirik literatlir taramasi altinda incelenmistir. Eneriji
tiketimi ile ekonomik buyime arasindaki nedensellik iliskisine yonelik ilk ¢alisma Kraft ve
Kraft (1978) tarafindan ABD Uzerine 1947-1974 dénemi verileri kullanilarak yapilmistir. Calis-
ma sonucunda eneriji tiiketiminden GSYiH’ye dogru tek yénli bir nedensellik bulunmustur. Bu
calismadan sonra enerji ve ekonomik biytme iliskisini inceleyen arastirmalarin sayisi giderek
artmaya baslamistir.

Literatlirde son yillarda yapilan érneklem sayisi yiksek es bitlinlesme ve nedenselligin
arastirildig1 calismalara bakildiginda; 1971-2001 yillari arasinda 19 Afrika Glkesi (izerine yaptigl
calismada, Wolde-Rufael (2005), bazi Afrika iilkelerinde GSYiH’den enerji tiiketimine, bazila-
rinda enerji tiikketiminden GSYiH’ye dogru tek yoénlii bir nedensellik iliskisi bulmustur. Ayni
calismada elde edilen bulgulara gore bazi iilkeler arasinda eneriji tiiketimi ve GSYiH arasinda
¢ift yonlu bir iliskinin oldugu gorilmustdr.

Lee(2006)’'nin 1960-2001 yilini kapsayan 11 gelismis Ulkeyi dahil ettigi calismasinda, Gren-
ger nedensellik testi sonuclarina gére biliylime ve enerji tiketimi iliskisi, Glkelere gore farkli
farkh sonuglar vermistir.

Mehrara (2007), 1971-2002 yillari verilerini kullanarak petrol ihra¢ eden 11 Ulkeyi ele aldigi
calismasinda, panel es biitiinlesme yéntemi kullanarak GSYiH’den eneriji tilketimine dogru tek
yonli bir nedensellik iliskisi tespit etmistir.

Lee ve Chang (2008)’in calismalarinda 1971-2002 déneminde 16 Asya llkesi icin enerji ti-
ketimi ile GSYiH arasindaki nedensellik iliskisi ve uzun dénem iliskisi analiz edilmistir. Analiz
sonugclarina gore, GSYiH ile eneriji tiikketimi arasinda uzun dénemde pozitif bir iliskinin destek-
lendigi ve enerji tiilketiminden ekonomik biyimeye tek yonli bir nedensellik tespit edilmistir.

Narayan ve Smyt (2008)’in, 1972-2002 dénemini kapsayan, panel es bltinlesme ve Gran-
ger nedensellik testleri ile G7 dlkelerini analiz ettigi c¢alismasinda, enerji tiketiminden
GSYiH’ye tek yonli bir nedensellik iliskisi ortaya ¢ikmistir.

Apergis ve Payne (2009a), 6 llke lGzerine yaptigi 1980-2004 dénemini kapsayan calismala-
rinda, panel es bitlinlesme yontemi ve hata diizeltme modeli ile uzun dénemde enerji tiike-
timinden GSYiH’ye tek yonlii bir nedensellik iliskisi belirlemislerdir.
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Apergis ve Payne (2009b)’in 6 Ulke Gzerine yaptig 1971-2004 dénemini kapsayan kisa do-
nemli baska bir calismalarinda ise enerji tilketimi ve biylime arasinda cift yonli nedensellik
iliskisi gorilmastar.

Romano ve Scandurra (2013) calismalarinda 1980-2007 donemini kapsayan yillik veriler
kullanilarak enerji tiiketimi ile reel GSYH iliskisi italya bolgelerinde incelenmistir. Panel es
bitinlesme ve panel vektor hata dizeltme modelleri iki degisken arasindaki nedenselligin
dinamik yonlerini agiklamak icin kullaniimistir. Analiz sonuglarina goére uzun dénemli nedensel-
lik tespit edilmekle birlikte hem kisa hem uzun dénemde cift yonli nedenselligin varligina
ulasiimistir.

Acaravci ve Oztiirk (2010)'in 15 gegis ekonomisini 1990 ve 2006 yillari arasindaki zaman
dilimi icin inceledikleri fakat kullandiklari veri seti es bitinlesik olmadigi icin nedensellik anali-
zi yapmayarak, s6z konusu (lkelerde ekonomik biiyiime ve enerji politikalarinin birbirini etki-
lemeyecegi sonucuna vardiklari galismalaridir.

4. Veri Seti ve Model

Calismada, yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji tiiketimi ile ekonomik biytime iliskisi,
1990-2013 donemini kapsayan yillik veriler kullanilarak 28 OECD dlkesi igin test edilecektir.
Calismada kullanilan tim veriler Diinya Bankasi veri tabanindan (World Development Indica-
tors) ve BP’nin 2014 dinya eneriji istatistikleri raporundan (BP Statistical Review of World
Energy 2014 Workbook) elde edilmistir.

Tablo 1. Panel Veri Setindeki 28 OECD Ulkesi

1 AVUSTURYA 8 FINLANDIYA 15 JAPONYA 22 PORTEKIZ
2 AVUSTRALYA 9 FRANSA 16 GUNEY KORE 23 ISPANYA
3 BELGIKA 10 ALMANYA 17 MEKSIKA 24 ISVEG

4 KANADA 11 YUNANISTAN 18 HOLLANDA 25 iSVICRE

5 SiLi 12 iRLANDA 19 YENi ZELANDA 26 TURKIYE
6 CEK N 27 BIRLESIK
CUMHURIYETI 13 SRALL 20 NORVEG KRALLIK

7 DANIMARKA 14 iTALYA 21 POLONYA 28 A.B.D.

Modelimizde serilerin logaritmik diizeyleri kullanilmis olup, degiskenlerimiz uygulamanin
yapildig1 programdaki kodlari ile verilmistir. Calismada kullanilan tim ekonometrik tahminler
Eviews8 ve Statal3 paket programlari ile yapilmistir. Modelimiz asagidaki gibidir;

GDP, =, + 3,;REN + 8,NREN, +U, 2)

Enerji tiketimi; yenilenebilir (renewable: REN) ve yenilenemeyen (nonrenewable: NREN)
enerji tiketimi olarak ayri ayri ele alinmistir. Eneriji tiiketimi, esdeger milyon ton petrol cin-
sinden belirlenirken, bilylimeyi temsilen reel GSYiH (GDP: Gross Domestic Produce, constant
2005 USS) kullanilmistir.

5. Ekonometrik Yontem

Calismada dort asamali bir yontemden hareket edilerek yenilenebilen ve yenilenemeyen
enerji tiketimi ve ekonomik blylime arasindaki iliski panel veri analizi ile ortaya konulmakta-
dir. ilk asamada serilerin duraganhk dereceleri Genisletilmis Dickey Fuller-Fisher (ADF-Fisher)
ve Im, Peseran, Shin birim kdk testleri kullanilarak belirlenmektedir. ikinci asamada degisken-
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ler arasinda uzun dénemli bir iliski olup olmadigI Pedroni ve Johansen Fisher Es-bitiinlesme
testi ile arastiriimaktadir. Ugiincii asamada degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi Granger
testi ile ortaya konulmakta ve son asamada uzun dénem parametre tahmininin yapilabilmesi
icin Pedroni (2000, 2001) tarafindan gelistirilen Tam Degistirilmis En Kiicik Kareler (Fully Mo-
dified Ordinary Least Squares (FMOLS)) testi uygulanmaktadir.

5.1. Panel Birim Kok Testleri ve Sonuglari
Panel veri analizinde birgok birim kok testi ADF testinin genisletilmesi temeline dayanmakta-

dir. Bu galismada ADF ve Im, Pesaran ve Shin (2003), birim kok testleri uygulanacaktir. ADF
birim kok testi icin gelistirilen model asagidadir;

AYt= B+ Bt+06Y, , +ai Y AY  +U, (3)
i=1

Burada A birinci fark islemcisini, t zaman trendini, u; arindirilmis hata terimini, Y ise kullanilan
serileri gostermekte, n ise hata teriminin ardisik bagimhhgini gidermek icin bilgi kriterleri tara-
findan belirlenen bagimh degiskenin gecikme sayisidir. Burada incelenen serinin duragan ol-
madigini gdsteren sifir hipotez & = O seklinde kurulur. Ozetle;

H,=p>1veya H =5>0, H,=6>0 seriduragan degildir.
H,=p<lveya H=5<0 seri duragandir.

Uygulanan test sonucunda serinin birim kok tasidigi dolayisiyla duragan olmadigi bir durumda,
ayni test serilerin birinci farkina ya da gerekirse daha yiiksek derecelerdeki farkina uygulana-
rak seriler duragan hale getirilir.

Birim kok sinamasinda kullandigimiz diger test Im, Pesaran ve Shin (IPS) birim kok testidir. IPS
(2003), olabilirlik taslagini kullanarak es zamanh duraganlik ve duragan olmamayi géz oniine
alan, panel icin daha esnek ve hesaplama olarak daha kolay bir birim kok test slreci dnermis-
lerdir (Barbieri, 2006). IPS testinde, panel veri analizinin sonuglarini elde edebilmek i¢in birey-
sel birim kok testleri birlestirilmistir. Bu test dinamik heterojen panel veri analizi igin gelisti-
rilmistir. Bu testte pi yatay kesitler arasinda (i’ler arasinda) degisebilmekte ve her bir yatay
kesit icin ayri ayri birim kdk olup olmadigini test edilmektedir. IPS testi paneldeki kesitler (6r-
negin llkeler) arasinda heterojenlige izin vermektedir (Kok ve Simsek: 2006).

Her bir yatay kesit icin ayri bir ADF belirlenerek IPS testine baslanmaktadir:
pi

AYy =aY + D BiAY, + X S+, (4)
=1

IPS yontemi;

Hyie, =0 (bltun i’lerde birim kok vardir) hipotezini,
H,:a <0 (enazindan biriicin) hipotezine karsi test etmektedir.

Calismada birinci nesil birim kok testleri olarak belirtilen IPS ve Fisher-ADF birim kok testleri-
nin yaninda duraganlik sinamalarinin daha gigli sonuglar vermesi icin ikinci nesil birim kok
testi analize dahil edilmistir.

Pesaran (2007) kesit acgisindan genisletilmis Dickey-Fuller (Cross-Sectionally Augmented Dic-
key-Fuller) testi olarak adlandirilan panel birim kok testi gelistirmistir. Test asagidaki modele

dayanmaktadir:
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Yi=@-a)Y, ,+u,, t=1..T;i=1..,N (5)

Panelin geneline ait olan CIPS istatistigi ise ~pg :iCADF seklinde hesaplanir.
iz N

Calismada serilerin duraganlik sinamasinda CADF birim kok testinin panelin geneline ait

sonuglarini veren CIPS test istatistigi kullanilmistir. Bu ¢cercevede panel birim kok testi bulgula-

ri duzeylerine gore; sabitli, trendli ve birinci farki alinmig sekilde asagida Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2. Panel Birim K6k Test Sonuglari

Sabitli Sabitli Trend A Sabitli
Fisher-ADF t-istatistigi
GDP 56.46 41.00 243.91%**
REN 62.79 123.78%** 463.64%**
NREN 98.57*** 49.35 313.53***
IPS t-istatistigi
GDP 0.18 3.54 -11.86%**
REN 2.66 -4.26%** -22.19%**
NREN -3.61%** 4.89 -14.24%**
CIPS t-istatistigi
GDP -1.823 -2.675 -3.685%**
REN -2.939 -3.434** -5.295%**
NREN -2.271* -2.840%* -4.909%**

Ak kXX sirasiyla %1, %5 ve %10 dizeyinde anlamliligl, A: birinci farki gostermektedir. Optimal gecikme uzunlugu
Akaike bilgi kriterine gore belirlenmistir. CIPS testi igin kritik degerler Pesaran (2007)'den elde edilmistir.

Panel degiskenlerin, t-istatistikleri ve olasilik sonuglarina bakildiginda sabitli ve sabitli
trend dizeyinde (NREN degiskeni disinda) birim kék problemi icerdigi gértilmektedir. Bu ne-
denle serilerin birinci farklari arastirilmistir. Panel degiskenler icin serilerin birinci farklarindan
elde edilen bulgularda serilerin duragan hale geldikleri gorilmektedir.

5.2. Pedroni - Johansen Fisher Es Biitiinlesme Testi ve Sonuglari

Calismada, birim kokiin varligi arastirildiktan sonra seriler arsinda uzun dénemli bir iliskinin
bulunup bulunmadigini ortaya ¢ikarmak igin Pedroni ve Johansen Fisher panel es biitlinlesme
testi kullanilmistir.

Pedroni, 1997, 1999, 2000 ve 2004 yillarinda es biitiinlesme analizlerinde hetorejenlige
izin veren birkag test onerisi ileri sirmustir (Asteriou ve Hall, 2007: 373). Bu test, es bitiin-
lesme vektorindeki heterojenlige izin veren bir test olup, yalnizca dinamik ve sabit etkilerin
panelin kesitleri arasinda farkl olmasina da izin vermektedir. Bunu yaninda alternatif hipotez
altinda es bitlnlesik vektorin kesitler arasinda farkl olmasina da izin veren bu test, literatir-
de en fazla kullanilan es bitlinlesme testlerinden biridir (Kok ve Simsek: 2006). Pedroni’nin
onerdigi tim testler asagidaki gibi bir denklemden elde edilen artiklar Gzerine kurulmustur. Bu
nedenle ilk asama, es biitlinlesme regresyonundan elde edilen artiklari hesaplamaktir (Pedro-
ni, 1999; 656):

Yi = +Ot+ BiXo ot B Ui t=1,...,T;i=1....,N;m=1...,M (6)
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Burada T zaman periyodundaki gdzlem sayisi, N paneldeki yatay kesitlerin toplam sayisi ve
M regresyondaki degiskenlerin sayisidir. N tane farkl kesit olmasi nedeniyle, her biri M tane
degisken iceren N tane farkh denklem olacaktir. By, B2i,..., BMi, egim katsayilari paneldeki
yatay kesitler arasi degisebilmektedir. a; parametresi paneldeki kesitlere 6zgii sabit ya da
bireysel kesitler arasinda farkli olabilen sabit etki parametresidir. Pedroni, es bitlinlesme
olmadigl bos hipotezine karsi yedi adet farkh test 6nermistir. Bunlarin dérdi panel es bitiin-
lesme istatistigi, diger licl grup ortalamasinin panel es bitiinlesme istatistikleridir. Birinci
kategori igindeki dort testten ilki, parametrik olmayan varyans orani tipinde bir istatistiktir.
ikincisi Phillips-Peron (PP) rho istatistigine benzer parametrik olmayan istatistigin panel versi-
yonudur. Bu kategorideki tglinci istatistik de parametrik degildir ve PP t istatistigine benze-
mektedir. Dérdiinci istatistik ise Augmented Dickey Fuller (ADF) t istatistigine benzer para-
metrik bir istatistiktir. ikinci kategoride (i¢ testten ilki PP rho istatistigine benzemekte iken,
diger ikisi sirasiyla PP t ve ADF t istatistiklerine benzemektedir (Kok ve Simsek, 2006).

Maddala ve Wu (1999) tarafindan gelistirilen Johanser-Fisher panel es bitlinlesme testi
klasik Johansen ve Juselius es bitiinlesme testinin panel verilere uygulanmasidir. Bu testin
istatistikleri her bir Ulkeye teker teker uygulanan klasik Johansen (1998) es butlinlesme testi-
nin trace ve/veya maksimum istatistiklerinin olasilik degerlerinin toplulastiriimasi ile elde
edilmektedir. Bu kapsamda Johansen (1988) es bitlinlesme testinin olasilik degeri olmak
Uzere Johansen-Fisher icin panel eg bltlinlesme test istatistigi asagidaki denklemde gosterildi-
gi gibi hesaplanmaktadir;

3 2 (7)
_22 log(7;) = x5n
i=1
2
Burada, # degeri, Johansen (1988) es biitiinlesme testindeki Mackinnon vd. (1999) olasi-

2
lik degerlerine bagh olarak hesaplanan # degerini géstermektedir. Testlerin Ho hipotezi “es
bitinlesme yoktur” seklindedir. Calismamizdaki es bitiinlesme bulgulari Tablo 3’de verilmis-
tir.
Tablo 3. Panel Esbiitiinlesme Test Sonuglari

Pedroni
Within-Dimension
Panel v-istatistigi 13.55%** 6,69%**
Panel rho- istatistigi 0.82 1,31
Panel PP- istatistigi -2.87%** -1.85%*
Panel ADF- istatistigi -3.04%** -2.65%**
Between Dimension
Group rho- istatistigi 2.44
Group PP- istatistigi -2.72%**
Group ADF- istatistigi -3.91%**
Johansen Fisher
Trace Test Max-eigen Test
None 244.90%** 164.20%**
At most 1 129.60*** 99.42%**
At most 2 86.19%** 86.19%**

*¥*x *k* * sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig géstermektedir. Optimal gecikme uzunlugu Akaike bilgi
kriterine gore belirlenmistir.
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Pedroni esbitlinlesme testi sonuclarina gore, Ho hipotezi (seriler arasinda es bitliinlesme
yoktur) reddedilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde Pedroni esbiitiinlesme testindeki
hem panel hem de grup istatistiklerini olusturan yedi testten besi seriler arasinda kuvvetli bir
esbitlinlesme iliskisini vermektedir. Johansen Fisher esbiitiinlesme testi sonuglarindan da Ho
hipotezi test istatistikleri anlaml oldugu icin reddedilmis dolayisiyla uzun donemde yenilene-
bilir enerji ve yenilenemeyen eneriji tiiketimi ile ekonomik biyiime degiskenleri arasinda esbi-
tiinlesme oldugu sonucuna ulasiimistir.

5.3. Granger Nedensellik Testi ve Sonuglari

Granger nedensellik testi, aralarinda bir iliski olup olmadigi sorgulanan degiskenler arasin-
daki iliskinin varligini ortaya koyma ve bir iliski varsa bu iliskinin yonini belirlemeye yarayan
istatistiksel bir testtir. Bu test, iki degiskenden X’ in gegcmis degerleri Y’'nin 6ngorisi hakkinda
aciklayici bir bilgi veriyorsa, X degiskeni, Y degiskeninin Granger nedenidir seklinde agiklan-
maktadir (Granger,1969). Granger nedenselligi asagidaki esitlikler yardimiyla test edilmekte-
dir.

Y, = Zathfi + Zﬂ X +Uy (8)
i=1 i=1
X, :Zeixtfi +Z7/th7i + Uy (3)

L

=1
Burada a, B, 6 ve y gecikme katsayilarini, bltiin sayilar icin ortak gecikme derecesini ve ha-
ta terimlerinin birbirinden bagimsiz olduklari varsayilmaktadir. Granger nedensellik testi, esit-
lik (8) ve (9) numarali denklemde verilen gecikme katsayilarinin sifira esitliginin anlamhhginin
test edilmesi ile yapilir. Hipotez ¢ift yonli kurularak, nedenselligin yoninin tek yonli mi
yoksa cift yonli mi oldugu belirlenir. Calismamizda, degiskenler arasinda uzun doénemli es
bitinlesme iliskisi tespit edildiginden Granger nedensellik testi uygulanmis ve sonuglar Tablo
4’de verilmistir.
Tablo 4. Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Degiskenler F-istatistigi Olasilik

687.55 0.0011%**

NREN <> GDP 202.40 3.E-09***
REN ---- GDP 169.99 0.1836

GDP > REN 876.96 0.0002***

*** %1 dluzeyinde anlamhhgi gostermektedir. Gecikme uzunlugu iki olarak belirlenmistir. Ho: Granger nedeni degil-
dir; H1: Granger nedenidir. NREN4-->GDP; nedensellik yoniniin enerji tiketimi ve blylme arasinda gift yonlu oldu-
gunu, GDP->REN; nedensellik yoniniin ekonomik blyliimeden enerji tiiketimine dogru oldugunu, REN----GDP; neden-
sellik yonunun iki degisken arasinda olmadigini yani birbirinden etkilenmedigini ifade etmektedir.

Granger nedensellik analizine gére %1 anlamlilik diizeyinde degiskenler arasinda Ho hipo-
tezi, sadece yenilenebilir enerjiden GDP’ye dogru bir harekette kabul edilmistir. Baska bir
deyisle yenilenebilir enerjiden GDP’ye dogru bir nedenselligin olmadigi gorilirken, bu durum
yenilenebilir enerji tiketimindeki bir artisin GDP Uzerinde 6nemli bir degisiklige yol agmadigi
sonucunu verir. GDP’den yenilenebilir enerjiye dogru ise tek yonli bir nedensellik iliskisi orta-
ya ¢tkmistir. Bunun disinda yenilenemeyen enerji tiiketimi ile GSYiH arasinda cift yoénli bir
nedensellik iliskisi tespit edilmistir.
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5.4. Es Biitiinlesme Katsayi Tahmin Yontemi ve Sonuglari

Calismada, panel es bitiinlesme testleri uygulandiktan sonra, degiskenlerimizin kat sayila-
rini da beklentilerimize gore test etmek igin, Pedroni (2000, 2001) tarafindan gelistirilen
FMOLS ve DOLS olmak (izere iki farkli yéntem kullanilmistir.

FMOLS yontemi, standart sabit etkili tahmincilerdeki (otokorelasyon, degisen varyans gibi
sorunlardan kaynaklanan) sapmalari diizeltirken, DOLS yontemi modele dinamik unsurlari da
dahil ederek statik regresyondaki (6zellikle i¢sellik sorunlarindan kaynaklanan) sapmalari da
giderebilecek 6zellige sahip bir yontemdir (Kék ve dig., 2010: 8). Pedroni’nin bireysel kesitler
arasinda 6nemli 6l¢lide heterojenlige izin veren bu FMOLS ydntemi, sabit terimin, hata terimi
ve bagimsiz degiskenlerin farklari arasindaki olasi korelasyonun varligini hesaba katmaktadir
(Kok ve Simsek, 2006: 7-8).

Pedroni (2000) tarafindan gelistirilen grup ortalama panel FMOLS ydntemi asagidaki panel
regresyon modeline dayanmaktadir (aktaran; Nazlioglu, 2010: 98);

Yie =+ BX + 1 ve Xy =Xy 8 (10)
Bu denklemde y bagimli degiskeni, x bagimsiz degiskenleri ve a sabit etkileri gdsterirken,
paneli olusturan kesitler arasinda ise bagimliligin olmadigi varsayilmaktadir. Esitlik (10)’da
hata terimleri duragan bir siire¢ olmasi nedeniyle, y birinci dereceden biitunlesikse, y ve x
arasinda uzun dénem es bitlinlesme iliskisi s6z konusudur. Boylece, f tahmin edilmesi gere-
ken uzun dénem es biitiinlesme vektérini gostermektedir (Nazlioglu, 2010: 98-99).
Tablo 5. FMOLS Test Sonuglari

FMOLS
Degiskenler Katsayi t-istatistigi
NREN 0.800027*** 8.93
REN 0.445296*** 13.13

*** yizde 1 duzeyinde anlamhhigi gostermektedir.

Panel FMOLS test sonuglari panel bazinda degerlendirildiginde GSYiH’nin isareti beklenil-
digi gibi pozitif ve istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlamhdir. Yani uzun dénemde yenilenebi-
len ve yenilenemeyen enerji tiiketimindeki bir artis, ekonomik blylimeyi panel genelinde
pozitif bir sekilde etkilemekte ve yenilenebilir enerjinin uzun dénemde, fosil yakitlarin bly-
meye olan pozitif etkisini yakalayabilecegini gbstermistir. Panel genelinde yenilenebilir eneriji
tuketimi katsayisi 0,44 olarak hesaplanmistir. Yani 28 OECD (ilkesinde yenilenebilir eneriji ti-
ketimindeki %10’luk bir artis, GSYiH tizerinde uzun dénemde yaklasik olarak %4.4’lik bir bii-
ylime saglayacaktir. Yenilenemeyen enerji tiiketiminde %10’luk bir artis ise uzun donemde
GSYiH’yi %8.0 artiracaktir. Dolayisiyla NREN degisken katsayisi beklentilerimize uygun ¢ikmis-
tir. REN katsayisi ise Granger nedensellik testi sonuclarindan farkh olarak yenilenebilir enerji-
nin uzun dénemde iktisadi blylimeyi olumlu etkiledigini gdstermistir.

6. Sonug, Degerlendirme ve Oneriler

Gelisen teknolojiyle fosil ve niikleer enerji kullanimindaki artis beraberinde gesitli cevre so-
runlarini da ortaya c¢ikarmistir. Bunlarin basinda kiresel isinma, iklim degisikligi, atmosfer
kirliligi ve sera etkisi gibi diinyayr mesgul eden sorunlar yer almaktadir. Biitiin bu sorunlara
karsin son yillarda diinyada artan gevre bilincinin etkisiyle, daha temiz, siirdurilebilir bir gevre
anlayisi hakim olmaya baslamis ve ¢evresel sorunlarin ¢6ziimu icin Ulkelerin yenilenebilir ener-
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ji politikalarinda 6nemli derecede degismeler meydana gelmistir. Temiz ve zararsiz olmasinin
yaninda yerli kaynaklar olduklari icin enerjide disa bagimliligin azalmasina ve istihdamin art-
masina katkida bulunan yenilenebilir enerji kaynaklari, iktisadi blylime i¢in 6nemli unsurlar-
dan biri olmaya baslamistir.

Calismada, degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin olup olmadigini belirlemek igin
Johansen-Fisher ve Pedroni es bitiinlesme testleri uygulanmistir. Elde edilen bulgular degis-
kenler arasinda es bitiinlesmenin oldugunu gostermistir. Daha sonra ortaya ¢ikan bu iliskinin
yoni Granger nedensellik testi ile belirlenmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin yonleri; NREN
&- GDP, GDP - REN, REN - - - - GDP seklinde tespit edilmistir.

Bu sonuglar dogrultusunda degiskenlerin uzun dénem esbitiinlesme kat sayilarini test et-
mek icin Pedroni FMOLS yontemi kullaniimis ve elde edilen bulgular panel genelinde yenile-
nebilir enerjinin bliyimeyi 6nemli oranda pozitif etkiledigini gostermistir. Calismada elde
edilen nedensellik yonleri, Payne (2011), Apergis and Payne (2011), Magnani and Vaona
(2013), Apergis and Danuletiu (2014) gibi yazarlarin ¢alismalarinin sonuglari ile benzerlik gos-
termektedir.

Calismanin sonucu, yenilenemeyen enerji kaynaklari kullaniminin devam etmesi halinde
bazi OECD ulkelerinin iktisadi biylimelerinin olumsuz etkilenebilecegini, yenilenebilir eneriji
kullanimindaki artisin s6z konusu Ulkelerin iktisadi biylimesine katki saglayacagini, hatta bu
sayede Ulkelerin uzun dénemde fosil yakit bagimhhgindan kurtulabilecegini géstermistir.

Diinyada, fosil yakit ve niikleer gii¢ kullanimiyla Gretilen eneriji tiiketiminin yarattigi sorun-
lar; dogal cevreye daha az zarar veren, daha verimli teknolojilere dogru yonelimi zorunlu kil-
maktadir. Ekonomik bliyiimeden &6din vermeden tasarruf ve verimli teknolojilerle, enerji
tiketimini azaltmak en iyi politika 6nerisi olarak goriilmektedir.

10
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Bu calismanin amaci, kiresel krizi izleyen donemde Tur-
kiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) varlik fiyat-
larindaki degisimlere tepki verip vermedigini incelemek-
tir. Bu amag dogrultusunda, ¢alismada TCMB igin olustu-
rulan tepki fonksiyonu doviz kuru agig1 ve borsa endeksi
acigiyla genisletilmistir. Ampirik analizin sonuglarina gére,
TCMB faiz ayarlamalari yaparken enflasyon beklentisi ile
enflasyon hedefi arasindaki fark ve doviz kuru agigiyla il-
gilenmektedir. Bu sonuglar, kiiresel krizi izleyen donemde
déviz kurunun enflasyon beklentilerini etkilemenin ote-
sinde TCMB’nin faiz ayarlamalari tizerinde anlaml etki-
lere sahip oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
Tepki Fonksiyonu, Varlik Fiyatlari, ARDL Yontemi

Monetary Policy and Asset Prices in the Period Following
the Global Crisis: The Case of Turkey

Abstract

This paper aims at examining whether the Central Bank
of the Republic of Turkey (CBRT) reacts to changes in as-
set prices in the period following the global crisis. To this
end, the reaction function of the CBRT is extended with
exchange rate gap and stock market index gap. According
to the findings of the empirical analysis, the CBRT consid-
ers the difference between expected inflation and infla-
tion target and exchange rate gap while it is adjusting in-
terest rates. These findings show that exchange rates
have significant effects on the interest rate adjustments
of the CBRT beyond affecting inflation expectations in the
period following the global crisis.

Keywords: The Central Bank of the Republic of Turkey,
Reaction Function, Asset Prices, ARDL Method.

1. Giris

Gunumuzde pek ¢ok merkez bankasi kisa vadeli/gecelik faiz oranlarini kontrol etmeyi ve

bdylece enflasyona ve ciktiya istikrar kazandirmayi amacglamaktadir. S6z konusu merkez banka-
lar kisa vadeli faiz oranlarini kontrol ederek uzun vadeli kredi, mevduat ve devlet tahvili faiz
oranlarini etkilemeye calismaktadir. Bu cercevede, bir merkez bankasinin tepki fonksiyonu,
merkez bankasinin ekonomideki gelismeler karsisinda kisa vadeli faiz oranlarini nasil ayarladi-
gini gostermektedir (Judd ve Rudebusch, 1998; Bulut, 2016). Amerikan Merkez Bankasi’'nin
(FED) enflasyondaki ve ¢ikti agigindaki degisimler karsisinda kisa vadeli faiz oranlarini nasil ayar-
ladigini gostermeye ¢alisan Taylor (1993)'1n 6ncii ¢alismasindan beri merkez bankalarinin tepki
fonksiyonlari Gizerine birgok calisma yapilmistir (Clarida ve Gertler, 1997; Judd ve Rudebusch,
1998; Clarida vd., 1998, 1999, 2000; Sutherland, 2010; Kumar, 2013). Taylor (1993)’in FED'in
faiz ayarlamalarini géstermeye calisirken ortaya koydugu denklem Taylor Kurah olarak bilin-
mektedir. Taylor Kurah, degiskenlerin cari degerlerini kullanip para politikasinin ekonomi (ize-
rindeki gecikmeli etkisini dikkate almadigi icin Clarida vd. (1998), para politikasinin enflasyonu
gecikmeyle etkiledigini dikkate alan bir tepki fonksiyonu gelistirmislerdir. Clarida vd. (2000)'nin
ortaya koyduklari tepki fonksiyonu ise, para politikasinin hem enflasyon hem de ¢ikti tizerindeki
gecikmeli etkilerini dikkate almaktadir.

Eichengreen vd. (2011: 1)'nin belirttikleri Gizere, 1990’larin basindan beri artan sayida mer-
kez bankasi esnek enflasyon hedeflemesi rejiminde uzlasmis ve bu rejim bir siire icin makroe-
konomik istikrari ulusal ve uluslararasi seviyede saglamayi basarmistir. Yazarlara gore, agik¢a

* Ars. Gor. Dr., Ahi Evran Universitesi iiBF, iktisat B6limi. ubulut@ahievran.edu.tr

13



Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi

ilan etmeseler de, bu donemde FED ve Avrupa Merkez Bankasi’nin para politikasi stratejileri
esnek enflasyon hedeflemesine yakindir. 2008 yilinda baslayan kiiresel finansal krizden 6nce
tepki fonksiyonlarina finansal degiskenleri ekleyen bazi ¢alismalar (Bernanke ve Gertler, 2000;
Cecchetti, 2003; Ramayandi, 2003; Yazgan ve Yilmazkuday, 2007) yapilmis olsa da, kiresel kriz-
den dnceki baskin goriise gore, merkez bankalari finansal degiskenlerle sadece bu degiskenler
ciktiyr ve enflasyonu etkiledigi siirece ilgilenmeli ve finansal istikrari dogrudan saglama amacina
sahip olmamalidir (Bernanke ve Gertler, 2001; Eichengreen vd., 2011). Bu goriise gore, fiyat
istikrarini saglayabilen bir merkez bankasi finansal istikrara da katkida bulunabilecektir (Ozatay,
2012: 53). Para politikasinin finansal istikrarla dogrudan ilgilenmemesi ve kriz ¢iktiktan sonra
sisteme midahale etmesi gerektigini savunan bu baskin gorisiin dayanaklari su sekildedir (Eic-
hengreen vd., 2011: 6; Issing, 2011: 5; Agenor ve Silva, 2012: 208-211):

e Varlik fiyatlarindaki balonlari tespit etmek zordur. Bu konuda merkez bankalari finan-
sal piyasalardaki diger aktorlerden daha fazla bilgiye sahip degildir.

e Faiz oranlarinin yiikseltilmesi varlik fiyatlarinda balon olusmasini engelleyemeyebilir;
¢lnku piyasa aktorleri bu varliklari satin almaktan yiiksek kazang bekliyor olabilirler.

e Para politikasi balonlarla ilgilenmek igin en iyi arag degildir.

e Finansal istikrari saglama amaci bulunan bir merkez bankasi kredibilite kaybedebilir;
¢lnkil boyle bir amag toplumun goéziinde merkez bankasinin fiyat istikrarina yonelik
taahhidiini zayiflatabilir.

2008 krizi, finansal sektorde yasanan gelismelerin ekonomik faaliyetler tGzerinde tahmin
edilenden ¢ok daha fazla etkilerinin oldugunu, finansal krizlerin maliyetlerinin ¢ok ylksek oldu-
gunu ve fiyat istikrarinin finansal istikrari daima saglayamayacagini kanitlamistir (Furlanetto,
2011:91). Bu nedenle, kiiresel krizden sonra para politikasinin finansal piyasalardaki gelismeleri
dikkate alarak yiratilmesini savunan gorusler artmistir. Bu cercevede, kiresel krizden ¢ikarilan
en 6nemli derslerden birisi merkez bankalarinin fiyat istikrarina odaklanirken finansal sistemde
biriken riskleri ve varlik fiyatlarindaki siskinlikleri goz ardi etmemesi gerektigidir (Kara, 2012:
10). Bu nedenle, krizden sonra hala faiz ayarlamalarinda finansal istikrara dair endiselerin dog-
rudan dikkate alinmamasini savunan gorisler olsa da (bkz. Svensson, 2010a, 2010b), bazi galis-
malarda tahmin edilen tepki fonksiyonlarinda finansal degiskenlere yer verilmistir (Castro,
2011; Milas ve Naraidoo, 2012; Lange, 2013; Lee ve Son, 2013).

Bu calismanin amaci, kiresel krizi izleyen dénemde Tirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasi'nin (TCMB) varlik fiyatlarindaki degisime tepki verip vermedigini 2009-2015 dénemine ait
verileri kullanarak incelemektir. Bu amag dogrultusunda, ¢alismada TCMB igin olusturulacak
tepki fonksiyonu doéviz kuru acig1 ve borsa endeksi aciglyla genisletilecektir. TCMB’nin tepki
fonksiyonuna cesitli finansal degiskenleri ekleyen 6nceki ¢calismalar diinyada tepki fonksiyonla-
rinda finansal degiskenlerin yer almamasini savunan goéruslerin baskin oldugu déonemde yapil-
mistir. Bu ¢alismanin kullandigi veri seti ise kiiresel kriz ortaya ¢iktiktan sonra baslamaktadir. Bu
nedenle, calismanin ilgili literatlre temel katkisi, kullandigi veri setinin merkez bankalarinin fi-
nansal istikrarla dogrudan ilgilenmesini savunan goéruslerin arttigi bir doneme tekabl etmesi
olup, ¢alisma TCMB’nin faiz ayarlamalari konusunda yeni kanitlar sunmaktadir.

Calismanin kalani su sekildedir: ikinci béliimde Taylor Kurali ve ileri bakish tepki fonksiyon-
lari sunulmaktadir. Uglincii bdlimde TCMB’nin tepki fonksiyonuna yénelik ampirik literatiir ve-
rilecektir. Dordiincli bolimde model ve veri seti tanitilacaktir. Besinci bolim, ampirik analizde
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kullanilacak metodolojinin verilmesine ayrilmistir. Altinci béliimde tahmin sonuglarina yer veri-
lecektir. Calismanin son bélimi olan sonug boliminde ise analiz sonuglari 6zet olarak sunula-
caktir.

2. Taylor Kurali ve ileri Bakish Tepki Fonksiyonlar

Taylor (1993), FED’in faiz oranlarini nasil ayarlamaya ¢alistigini agiklamaya calismis ve 1987-
1992 doneminde ABD’de gecelik faiz oranlariyla/federal fon oranlariyla kendi olusturdugu esit-
lik yardimiyla elde ettigi faiz oraninin paralel hareket ettigini ortaya koymustur. Taylor (1993)'in
FED’in faiz ayarlamalarini géstermeye ¢alisirken ortaya koydugu denklem Taylor Kural olarak
bilinmektedir.

Taylor Kurali, kapsamli bir teorik model ya da yogun akademik tartismalar sonucu ortaya
ctkmamistir (Bofinger vd., 2001: 68). Taylor (1993), FED’in federal fon oranlarini sistemli bir bi-
¢imde enflasyon orani ve ¢ikti agigiyla ilgili sabit bir iliskiye gore degistirdigini savunmustur (Fri-
edman, 2012: 612). Taylor (1993)"in elde ettigi ve Taylor Kurah olarak bilinen denklem su sekil-
dedir (Taylor, 1993: 202; Judd ve Rudebusch, 1998: 5):

r=p+0,5y+0,5(p-2) +2 (1)
Burada;
r = gecelik faiz orani,

p = enflasyon orani (igcinde bulunulan ¢eyregin ve dnceki li¢ ceyregin enflasyon oraninin ortala-
masi),

2 = fiyat istikrariyla uyumlu enflasyon orani ve ABD’de denge reel faiz orani,
y = reel gayri safi yurtici hasilanin (GSYH) trendinden/potansiyelinden yiizde sapmasi.

Reel GSYH’nin potansiyelinden yilizde sapmasi ¢ikti agigi olarak adlandiriimakta olup, su sekilde
hesaplanmaktadir:

y =100(Y - Y)/Y, (2)

Y =reel GSYH,

Y, = reel GSYH’nin trendi.

Taylor (1993), bu esitligi ekonometrik olarak tahmin etmemis ve FED’in bu sekilde agirlik
verdigini varsaymistir (Judd ve Rudebusch, 1998: 5). Taylor (1993)'in esitligine gore, enflasyon
%2'yi agarsa ve/veya reel GSYH trendini asarsa faiz oranlari yiikselecektir. 1 numaral denkleme
gore enflasyondaki %1'lik bir artis (azalis) karsisinda gecelik nominal faiz orani %1,5 artacagin-
dan (azalacagindan) enflasyondaki artis (azalis) karsisinda gecelik reel faiz orani yikselecektir
(dusecektir).

Taylor Kural’na yonelik temel elestiri, kuralin para politikasinin ekonomi tizerindeki gecik-
meli etkisini ihmal etmesidir. Clarida vd. (1998), bu elestiriden hareketle para politikasi litera-
turtinde en ¢ok kullanilan tepki fonksiyonunu gelistirmislerdir. S6z konusu tepki fonksiyonunu
elde etmek icin yazarlar asagidaki esitlikle baslamaktadirlar:

ip = T+ B(EMun Q- 17) +v(E[v,1Q] - v;) (3)
Burada;
i:= kisa vadeli faiz oraninin hedef dizeyi,

i = denge nominal kisa vadeli faiz oran,
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My =t ve t+n donemleri arasindaki enflasyon orani (t ddneminde t+n dénemi igin yapilan enf-
lasyon 6ngorisi),

y, = reel gikti diizeyi,
N"= hedeflenen enflasyon orani,

y:= potansiyel ¢ikti dzeyi (lcretler ve fiyatlarin tam esnek olmasi durumunda yikselmesi bek-
lenmektedir),

E = beklenti islemcisi,
Q = merkez bankasinin faiz oranlarini ayarladigi dénemde mevcut bilgi.

Clarida vd. (1998), merkez bankalarinin faiz oranlarini dizlestirme (smoothing interest ra-
tes) egiliminde olabilecegini belirtmislerdir. Darici (2010: 39)’ya gore, faiz dizlestirme, merkez
bankasinin kisa vadeli faiz oranini hedef faiz oranina yavagga uyarlamasi olarak tanimlanmakta-
dir. Bir baska deyisle, kisa vadeli faiz oraninin asama asama hedefe ayarlanmasidir (Clarida vd.,
1998). Merkez bankalarinin faiz oranlarini diizlestirme egiliminde olabilmesinin nedenleri su se-
kildedir (Darici, 2010: 55-57):

e Kisa vadeli faizlerin yavasga uyarlanmasi finansal kriz ihtimalini azaltmaktadir; ¢uinki
yavas uyarlanma sayesinde finansal piyasalardaki hareket ve oynaklik yavaglayacak ve
finansal piyasalarda ani hareketlerin olmasi 6nlenecektir.

e Merkez bankalari finansal piyasalardaki faiz oranlarinin genis bir bant icerisinde dalga-
lanmasini arzu etmemektedir. Faizlerin yavasca uyarlanmasi ve daha tahmin edilebilir
hale gelmesi, finansal piyasalardaki oynakligi azaltabilecektir.

e  Merkez bankalarinin izledikleri faiz politikalarinda belirsizligin azalmasi, finansal piyasa
aktorlerinin kisa vadeli faizler hakkinda dogru tahmin yapma sanslarini artirmaktadir.

e  Kisa vadeli faizlerdeki kismi ayarlamalar uzun vadeli faizlerde merkez bankalarinin is-
tedigi degisikleri yapmasini saglamaktadir.

e  Faizlerin istikrarh hale gelmesi, bankalarin varlik-yukimlilik dengesizliginden kaynak-
lanan riskleri azaltmaktadir.

Faiz dlizlestirmesini gosteren denklem su sekildedir:
ie = (1-p)ic + Piea+ Ve (4)

p katsayisi O ile 1 arasinda olup, faiz diizlestirmesinin derecesini gosterirken, v, faiz oranina ras-
sal dissal bir soku temsil etmektedir.

3 numarali denklem icin a=i- BN" ve X Y, y: olarak tanimlandiginda, 5 numaral denklem
elde edilecektir:

it = &+ BE[Mun | Q] + VE[x | Q1] (5)
4 numarali ve 5 numarali denklemler birlestirildiginde asagidaki denklem elde edilmektedir:
it = (1-p){a + BE[Myn | Qe] + VE[x; [Qc]} + pica+ vy (6)

Son olarak, gozlemlenemeyen 6ngorii hatalari ifadeden gikarildiginda tepki fonksiyonu su se-
kilde yazilabilmektedir?:

2 Yazgan ve Yilmazkuday (2007), Clarida vd. (1998)'nin tepki fonksiyonunda enflasyon hedefinin yer almamasinin ge-
rekgesi olarak gelismis tlkelerde enflasyon hedefinin uzun yillardir sabit olmasini géstermiglerdir. Yazarlara gore, bu
durum gelismekte olan Ulkeler igin gegerli olmadigindan, bu Ulkelere yonelik olusturulacak tepki fonksiyonlarinda enf-
lasyon hedefi de yer almalidir.
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it = (1-p)a+ (1-p)BMesy + (1-pIyx, + Pics + & (7)
7 numaral denklemin hata terimi ise su sekildedir:
& = -(1-p){B(Men - E[Mern QD) + v(x-E[xe [QD} + vy (8)

Hata terimi, enflasyona ve ¢iktiya iliskin 6ngdru hatalarinin ve digsal sapmalarin dogrusal bir
kombinasyonudur.

Clarida vd. (1998), boylelikle Taylor (1993)"in geri bakish tepki fonksiyonuna karsi ileri bakish bir
tepki fonksiyonu elde edildigini vurgulamislardir. Clarida vd. (1998)'nin olusturduklari tepki
fonksiyonunda en goze ¢arpan nokta enflasyona iligkin 6ngori rakamlari kullanilirken, gikti agi-
ginailiskin cari rakamlarin kullanilmasidir. Clarida vd. (1998), yaklasimlarinin kisa dénemde fiyat
ve Ucret katiliklarinin oldugu bir yaklasim oldugunu belirtmislerdir. Buna gore, nominal faiz
oranlarinin degistirilmesiyle yuritilen para politikasi, kisa donemde reel faiz orani ve reel déviz
kurunu etkileyerek ciktiyi etkileyebilmektedir. Clarida vd., iki calisma daha yayinlayarak bu ko-
nuyu aydinliga kavusturmaya ¢alismislardir. Clarida vd. (1999), Clarida vd. (1998)’nin savunduk-
lari gorisleri tekrarlamiglar ve yaklasimlarinin kisa donemde fiyat katiliklarinin oldugu yeni Key-
nesyen bir yaklasim oldugunu ve bu nedenle para politikasinin kisa dénemde ciktiyi etkileyebi-
lecegini belirtmislerdir. Clarida vd. (2000) ise, yeni bir tepki fonksiyonu olusturmuslar ve enflas-
yon icin oldugu gibi cikti acigi icin de 6ngori rakamlarini kullanmislardir. Bu tepki fonksiyonu
asagidaki denklem ile gésterilmektedir:

it = (1-p)at+ (1-p)BMesn + (1-p)yXei + Pieg + & (9)
Burada, X, t ddneminde t+k donemi icin yapilan ¢ikti acig1 6ngoriisiini temsil etmektedir.
3. Literatiir Taramasi

TCMB’nin tepki fonksiyonunu tahmin etmeye y6nelik ampirik literattr dort grupta siniflan-
dirilabilir. Birinci gruptaki calismalar Taylor Kural’'nin TCMB igin gegerliligini arastirmakta, ikinci
gruptaki calismalar TCMB’nin geri bakish mi ileri bakish mi oldugunu belirlemekte, Gglinci
grupta yer alan calismalar ise TCMB’nin ileri bakish bir tutum icinde oldugunu varsayarak tepki
fonksiyonu tahmin etmektedir. Dérdinct gruptaki ¢alismalar ise, Taylor Kurali’'ni ya da geri
ve/veya ileri bakish tepki fonksiyonunu finansal degiskenlerle genisletmektedir.

Birinci grupta yer alan ¢alisma olan Kaytanci (2008), 2002-2007 dénemi verilerini ve vektor
otoregresyon (VAR) analizini kullanarak Taylor Kurali’'nin TCMB icin gecerli oldugu sonucuna
ulasmustir. ikinci grupta yer alan calismalardan Kesriyeli ve Yalcin (1998), 1987-1998 dénemi
verilerini ve iki asamali en kiglik kareler (EKK) yontemini kullanarak TCMB’nin geri bakish mi
ileri bakish mi oldugunu tahmin etmislerdir. Calismanin sonucuna gore, TCMB beklenen enflas-
yon yerine ge¢mis enflasyonu dikkate almakta olup, geri bakishdir. Adanur-Aklan ve Nargelege-
kenler (2008) ise, 2001-2006 dénemi verilerini ve genellestirilmis momentler yéntemini (GMM)
kullanarak TCMB i¢in hem geri bakisli hem ileri bakisli tepki fonksiyonu tahmin etmislerdir. Ca-
lismanin sonuglarina gore, TCMB hem ge¢mis enflasyona hem de gelecekte beklenen enflas-
yona tepki vermektedir; ancak beklenen enflasyonun katsayisi daha yiiksektir. Uglincii grupta
yer alan tek ¢alisma Bulut (2016)’a aittir. Yazar, 2006-2014 dénemi verilerini ve dinamik EKK
yontemini kullanarak TCMB’nin faiz oranlarini ayarlarken 12 ay ve 24 ay sonrasinin enflasyon
beklentilerinden hangisini dikkate aldigini aragtirmaktadir. Calismanin sonuglarina gére TCMB
faiz oranlarini ayarlarken 12 ay sonrasinin enflasyon beklentisiyle ilgilenmektedir.

Dordiinci grupta yer alan galismalardan Berument ve Malatyal (2000), 1989-1997 dénemi
verilerini ve GMM'yi kullanarak TCMB'nin tepki fonksiyonunu tahmin etmislerdir. Calismanin
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sonuclarina gdre, TCMB enflasyon beklentisi yerine gecmis enflasyona tepki vermektedir. ilave-
ten, TCMB doviz kurlarina, kisa vadeli sermaye akimlarina, net yurtici ve yurtdisi varliklara tepki
vermemektedir. Berument ve Tas¢l (2004), 1990-2000 dénemi verilerini ve GMM'’yi kullandik-
lari calismada, TCMB’nin enflasyon beklentisine ve doviz kuruna tepki vermezken, ¢ikti agigin-
daki ve uluslararasi rezervlerdeki artislara faiz oranlarini artirarak, enflasyonun cari degerindeki
ve gecmis enflasyondaki artislara ise beklenenin aksine faiz oranlarini azaltarak tepki verdigi
sonucuna ulasmislardir. Yaprakli (2007), 2001-2006 dénemine ait verileri ve EKK yéntemini kul-
lanarak gecelik faiz oranlarinin enflasyonun, ¢ikti agiginin ve reel efektif déviz kurunun 1 dénem
gecikmeli degerinden etkilenip etkilenmedigini incelemistir. Calismanin sonuglarina gére, gece-
lik faizler, enflasyon ve ¢ikti agigi ile pozitif iliskiliyken, reel efektif déviz kuruyla iliskisizdir. Yaz-
gan ve Yilmazkuday (2007), 2001-2004 dénemi verilerini ve GMM'’yi kullanarak TCMB’nin tepki
fonksiyonunu tahmin etmislerdir. Calismadan elde edilen bulgulara gére, TCMB enflasyonda
beklenen sapmadaki ve ¢ikti agigindaki artisa pozitif tepki verirken reel déviz kurundaki degi-
simlere tepki vermemektedir. Erdem ve Kayhan (2010), gegmiste TCMB’de baskanlk goérevinde
bulunan Sureyya Serdengegcti ve Durmus Yilmaz’'in donemlerini Taylor Kurali’nin gegerliligi agI-
sindan incelenmek istemisler ve enflasyon acgigi ve c¢ikti agiginin yaninda reel doviz kurunu da
kurduklari modele dahil etmislerdir. Yazarlar, VAR yontemini kullanarak Serdengecti dénemi
icin 2002-2006, Yilmaz dénemi i¢in 2006-2009 dénemine ait verilerden yararlanmistir. Calisma-
nin sonuglarina gore, Serdengecti doneminde gecelik faiz oranlari ¢ikti agigiyla negatif, enflas-
yon aciglyla pozitif iliskiliyken, reel kurun etkisi cok diisiiktiir. Yilmaz déneminde ise, gecelik faiz
oranlari her Ui¢ degiskenle de pozitif iliskilidir. Bu sonuglardan hareketle yazarlar, TCMB’nin Ser-
dengecti déneminde Taylor Kural’'ni izlemezken, Yilmaz doneminde bu kurali izledigini belirt-
mislerdir. Lebe ve Bayat (2011), 1986-2010 dénemi verilerini ve VAR yontemini kullanarak ve
Taylor Kurali’ni doviz kurunu kapsayacak sekilde genisleterek kuralin Tiirkiye’de gecerli olup ol-
madigini arastirmislardir. Yazarlar, gecelik faiz oranlarinin enflasyondaki sapmayla iliskisizken,
ciktidaki sapmayla ve doéviz kuruyla pozitif iliskili oldugu sonucuna ulasmislar ve bu nedenle
Taylor Kurali'nin Tlrkiye’de gegerli olmadigini belirtmislerdir. Taylor Kurali’ni doviz kurunu ice-
recek sekilde genisleten ve kuralin Turkiye’de gecerli olup olmadiginiinceleyen bir diger ¢alisma
GOzgor (2012)’e aittir. 2003-2012 donemi verilerinin ve GMM’nin kullanildigi calismanin sonu-
cuna gore, gecelik faiz oranlari enflasyonun hedeften sapmasiyla, ¢ikti agigiyla ve nominal déviz
kuruyla pozitif iliskilidir. Bu nedenle, calismada Taylor Kurali’nin Tirkiye’de gecerli oldugu vur-
gulanmistir. Pehlivanoglu (2014) ise, 1987-2013 dénemi verilerini ve GMM ydéntemini kullana-
rak TCMB igin ileri bakish bir tepki fonksiyonu tahmin etmistir. Calismanin bulgularina gore,
TCMB enflasyonda beklenen sapmadaki ve ¢ikti agigindaki artisa faiz oranlarini artirarak, kur-
daki artisa ise faiz oranlarini azaltarak tepki vermektedir.

Goruldagi Gzere, dordiinct grupta yer alan ¢alismalarda agirlikli olarak finansal degisken
olarak doviz kuru kullanilmis, bazi calismalarda TCMB’nin d6viz kurundaki degisimlere tepki ver-
digi sonucuna ulasilirken, bazi ¢alismalarda tepki vermedigi sonucuna ulasiimistir.

4. Model ve Veri Seti

Bu galismanin amaci, kiresel krizi izleyen donem igin TCMB’nin tepki fonksiyonunu finansal
degiskenlerle genisleterek TCMB'nin tepki verdigi degiskenleri tespit etmektir. Calismada diin-
yadaki diger merkez bankalarinin yaptigi gibi TCMB’nin de para politikasinin enflasyon (izerin-
deki etkilerine yonelik gecikmeleri dikkate alarak ve yayinladigi raporlara bagli olarak enflasyon
konusunda ileri bakish bir tutum icinde oldugu varsayilacaktir. Cikti acigl konusunda ise, Ug al-
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ternatif bulunmaktadir. Birinci alternatif, Clarida vd. (2000)’nin vurguladigi ve 6zellikle son d6-
nemde yapilan ¢calismalarda (Castro, 2011; Lee ve Son, 2013) oldugu gibi para politikasinin enf-
lasyonu oldugu gibi ciktiyi da gecikmeli etkiledigini varsayarak cikti agigi beklentisini kullanmak-
tir. ikinci alternatif, Clarida vd. (1998)'nin yaptigi ve bu konuda yapilan diger pek ¢ok ¢alismada
oldugu gibi (Berument ve Malatyali, 2000; Faust, Rogers ve Wright, 2001; Berument ve Tasgl,
2004; Yazgan ve Yilmazkuday, 2007; Iklaga, 2008; Shibamoto, 2008), para politikasinin ¢ikti agigi
izerine etkilerine yeni Keynesyen bir perspektiften bakmak ve ¢ikti agiginin cari dénemdeki de-
gerini kullanmaktir. Cikti agiginin cari degerini kullanmak, Gstl kapali bir bicimde, merkez ban-
kasinin ¢ok iyi bir 6ngori kabiliyetine sahip oldugunu ve cari dénemdeki ¢ikti agigini tam olarak
dngdrebildigini varsaymaktadir. Uclincii alternatif ise, para politikasinin ¢ikti agigi Gizerine etki-
lerine yine yeni Keynesyen bir perspektiften bakarak ¢ikti agiginin 1 déonem gecikmeli degerini
kullanmaktir. TCMB’nin ¢ikti a¢ig1 beklentisine dair disariya veri vermemesi, birinci alternatifin
kullanilamamasina neden olmustur. Tirkiye’de GSYH verilerinin 2,5-3 ay icinde agiklanmasi
TCMB’nin de diger iktisadi aktorler gibi cari dénemdeki ¢ikti agig1 verisini bilememesine neden
olmaktadir. Bu noktada TCMB’nin cari donemdeki ¢ikti agigini tam olarak 6ngéremedigini var-
saymanin daha gergekgi oldugu dislinilmektedir. Bu nedenle, calismada ¢ikti agiginin 1 donem
gecikmeli degeri kullanilacaktir. Cikti acig1 hesaplanirken Hodrick ve Prescott (1997) tarafindan
gelistirilen filtreleme yontemi kullanilacak olup, cikti agig1 Yazgan ve Yilmazkuday (2007)’in he-
sapladiklari gibi hesaplanacaktir. Buna goére, t donemine ait agik rakamini bulmak igin filtrele-
necek serinin son gézlemi t dénemine aittir. Benzer sekilde, t+1 donemindeki agik rakamini bul-
mak igin ise filtrelenecek serideki son goézlem t+1 doneminindir. Bu siireg, 6drneklemdeki son
gozleme kadar devam etmektedir. Bu yontemin kullanilmasinin amaci, ampirik analizi TCMB’nin
gozlemleyebildigi agik rakamini dikkate alarak yapmaktir. Dolayisiyla, calismada cikti agigi HP
filtresiyle hesaplanacak, c¢ikti acigina dair 1 donem gecikmeli deger kullanilacak ve TCMB’nin
uyguladigi para politikasinin kisa donemde cikti tizerine etkide bulunabilecegi varsayilacaktir.
Calismanin birinci boliminde tartisildigi gibi, kiiresel krize kadar olan dénemdeki baskin goriise
gore, merkez bankalari basta varlik fiyatlari olmak (zere finansal degiskenlere bu degiskenler
enflasyonu ve harcamalari etkiledigi stirece tepki vermelidir. Kiiresel finans krizi ise finansal de-
giskenlerin seyrinin ekonominin gelecegi acisindan ne kadar 6nemli oldugunu géstermis ve kriz-
den sonra merkez bankalarinin tepki fonksiyonlarini tahmin etmeye yonelik bazi ¢alismalarda
finansal degiskenler enflasyon ve cikti acigiyla beraber tepki fonksiyonlarina eklenmistir. Bu ¢a-
lismada enflasyon beklentisi ile ¢cikti agiginin yani sira, modele eklenecek diger degiskenler déviz
kuru acigi ve borsa endeksi acigidir. Bu degiskenler HP filtresiyle ¢ikti agiginin hesaplandigi gibi
hesaplanacaktir. Dolayisiyla, TCMB’nin tepki fonksiyonuna eklenecek ve enflasyon bekleyisle-
rini etkilemenin 6tesinde TCMB'nin faiz ayarlamalarina etki edip etmedigi incelenecek finansal
degiskenler déviz kuru ac¢igi ve borsa endeksi agigidir.

3 TCMB'nin finansal degiskenlere ait cari degerler yerine neden uzun vadeli trendden sapmayi ifade eden degerlere
tepki vermesinin beklendigi cikti agigindan hareketle agiklanabilir. Nasil ki TCMB’nin gikti yerine giktinin potansiyelinden
sapmasini gosteren cikti agigina tepki vermesi bekleniyorsa, TCMB’nin bu finansal degiskenlerin trendlerinden sapma-
larini ifade eden serilere tepki vermesi beklenmektedir. Cikti ve finansal degiskenlerdeki asagi ya da yukari yonli her
harekete tepki vermesi mantiksiz olan TCMB igin 6nemli olan gikti ve finansal degiskenlerin ¢ok hizli bigimde artmasi ve
azalmasi anlamina gelebilen uzun vadeli trendlerden pozitif ve negatif sapmalaridir. ilaveten, ilgili finansal degiskenlerin
gelisimlerine iligkin senaryolar olusturularak bu konu daha da berraklastirilabilir. Ornek olarak, déviz kurunun kisa si-
rede ¢ok dlstugi ve dolayisiyla TL'nin yabanci paralar karsisinda ciddi anlamda deger kazandigi bir ortamda, déviz ku-
runda goézlenecek olasi yukari yonlu bir hareket karsisinda TCMB’nin faiz oranlarini artirarak tepki vermesini gerektire-
cek bir durum yoktur. Clinkli, muhtemelen TL halad asir degerli olacak ve makroekonomik dengeler agisindan TL'nin
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Bu acgiklamalarin ardindan, ¢calismada tahmin edilecek model su sekilde olusturulmaktadir:
iy = Byt By (M - Mism) + B,YEP + ByexcE™ + B,sm™ + g, (10)
Burada;
i, = t donemi icin gecelik faiz orani,
T5,m = M dénem sonrasinin yillik enflasyon beklentisi,
. = m dénem sonrasinin yillik enflasyon hedefi,
Y82 = t-n déneminin gikti agigi (%),
excs

sm&® =t dénemi igin borsa endeksi agig1 (%),

=t dénemi igin doviz kuru agigi (%),

€, = hata terimi.

Calismada kullanilacak veriler 2009:1-2015:4 donemine ait olup ceyrek donemliktir.
TCMB’nin tepki fonksiyonu tizerine yapilan en gilincel calisma olan Bulut (2016)’u izleyerek ¢a-
lismada TCMB’nin 12 ay sonrasinin enflasyon beklentisiyle enflasyon hedefi arasindaki farktaki
degisime tepki verebilecegi dusliniilmis ve m=4 olarak belirlenmistir. Enflasyon beklentileri
TCMB’nin beklenti anketinden elde edilmistir. Her donem igin enflasyon hedefi ise dogrusal in-
terpolasyon yontemiyle hesaplanmistir. Cikti olarak 1998 yili fiyatlari baz alinarak hesaplanan
reel GSYH rakamlari kullaniimigtir. GSYH rakamlari Tiirkiye’de 2-3 ay icinde agiklandigindan, n=1
olarak belirlenmistir. Calismada doviz kuru olarak (1 euro+1 dolar)/2 olarak hesaplanan déviz
kuru sepeti kullaniimistir. Borsa endeksi olarak ise 1986=1 olan BIST 100 endeksi kullanilmistir.
Analizde kullanilacak veriler TCMB Elektronik Veri Dagitim Sisteminden (EVDS) ve Tirkiye Ban-
kalar Birligi’'nden (TBB) elde edilmistir.

5. Metodoloji
5.1. Birim Kok Testleri

Granger ve Newbold (1974), duragan olmayan zaman serileriyle yapilan regresyon analizle-
rinde sahte regresyon problemiyle karsilasilabilecegini gostermislerdir. Buna gore, bu analiz-
lerde hatali R?, Durbin Watson ve t istatistikleri yoluyla degiskenler arasinda gercekte bir iliski
olmasa bile mevcut iliskinin anlamli oldugu sonuclarina ulasilabilecektir (Kennedy, 2006: 349).
Bu nedenle, geleneksel ekonometrik yontemlerle (EKK, 2AEKK, GMM vb.) degiskenler arasinda
anlamliiligkiler elde edilebilmesi icin degiskenlere ait serilerin duragan olmasi gerekmektedir.

Herhangi bir zaman serisinin duragan olup olmadigini arastirmak icin korelogram testi
ve/veya birim kok testi kullaniimaktadir. Ekonometri literattirinde degiskenlerin duragan olup
olmadigini test etmek icin Dickey ve Fuller (1981) tarafindan gelistirilen Genisletilmis Dickey-
Fuller (ADF) ve Phillips ve Perron (1988) tarafindan gelistirilen PP birim kok testlerinden yaygin
olarak yararlaniilmaktadir.

tedrici olarak deger kaybetmesi ekonominin yararina olacaktir. Déviz kurunun uzun vadeli trendinden sapmasi ise, sap-
manin yoniine gore TL'nin asiri degerli ya da asiri degersiz olmasi anlamina geldiginden TCMB bu sapmaya tepki vere-
bilecektir. Doviz kuru igin yapilan bu agiklama, borsa endeksi igin de yapilabilir. Borsa endeksinin ¢ok hizli bigimde yuk-
seldigi bir ddnemin ardindan borsa endeksinde goriilecek hafif bir diisme kargisinda TCMB’nin faiz oranlarini digtirme-
sini gerektirecek bir durum yoktur. Bunun nedeni, muhtemelen borsa endeksinin halen uzun vadeli trendinin yukari-
sinda olmasidir. Bu nedenlerle, ¢alismada finansal degiskenlerin cari degerleri yerine bu degiskenlerin uzun vadeli
trendlerinden sapmasini ifade eden degerler kullanilacaktir.
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Perron (1989), ADF ve PP birim kok testlerinin seride savaslardan, dogal afetlerden, ekono-
mik krizlerden, iktisat politikalarindaki radikal degisimlerden, belirli bir endistrideki ya da bazi
endustrilerdeki ekonominin tamamini etkileyebilecek ¢apta gelismelerden kaynaklanan bir ya-
pisal kirllma oldugunda sifir hipotezini daha siklikla kabul etme egiliminde oldugunu belirtmistir.
Diger bir deyisle bu testler, gercekte duragan bir serinin duragan olmadigina isaret edebilmek-
tedir. Bu nedenle, seriler arasinda uzun dénemli iliskinin varligi arastirilmadan 6nce yapisal ki-
rilmayi gbz 6niine alan birim kok testleriyle de serilerin duraganliklarinin sinanmasi tavsiye edil-
mektedir. Bu nedenle, bu ¢alismada ADF ve PP birim kok testlerine ilaveten Lee ve Strazicich
(2003) tarafindan gelistirilen ve serilerde iki yapisal kirilmaya izin veren Lagrange Carpani (LM)
birim kok testi kullanilacaktir.

icsel olarak belirlenen iki yapisal kirilmali LM birim kék testi icin 6ncelikle asagidaki denklem
tahmin edilmektedir:
V. =6Z +ey, e = Peri+ & (11)
Burada, Z: digsal degiskenler vektériinii ve & ~ iid N (0,02) 6zelliklerine sahip hata terimini ifade
etmektedir. Model A dizeyde iki kirllmaya sahip olup, su sekilde gosterilmektedir: Z, = [1, t,
Dyy, D] Burada, t > Tg + 1 iken Dy = 1 ve diger durumlarda 0’dir. Tg;, kirlma zamanini
simgelemektedir. Model C diizeyde ve trendde iki kirilmaya sahip olup, su sekilde
gosterilmektedir: Z, = [1, t, Dy, Dy, DTy, DTo,] . Burada, t > Tgj + 1 iken DTj¢ = t - Tg; degerini alip,
diger durumlarda O degerini almaktadir. Bu birim kok testi, yapisal kirllmalara hem sifir hipotezi
(B=0) altinda hem de alternative hipotez (B<1) altinda izin vermektedir. Model A’da (model C
icin de benzer bir yontem kullanilabilir), B katsayisina bagli olarak, hipotezler su sekilde olustu-
rulmaktadir:

Ho: Y; = Mg+ d1Byg + dyByr +y,  + Uy (12)
Hq: Y, = Myt v+ diDyg + dy Dy + Uy (13)
Burada, ui; ve Uy duragan hata terimlerini gostermektedir. t = Tg; + 1 igin Byt = 1 ve diger du-
rumlarda O olup, d = (d;, d,)  olarak gésteriimektedir. Model C'de, Dj; 12 numarali denkleme ve

DTj: de 13 numarali denkleme ilave edilmektedir. Sifir hipotezini gésteren 12 numarali denklem
kukla degiskenleri (Bj;) icermektedir.

iki yapisal kirtlmali LM birim kok test istatistigi su sekilde elde edilmektedir (Strazicich, Lee
ve Day, 2004, s.134):
By= 802 + @51+ TV ASi+ Uy (14)
Burada, S, = Y, - @X -Z,8 olup, t=2,...,T’dir. §, Ay/nin AZ; lizerine regres edilmesiyle edilen edilen
katsayilar vektora, $x = y1 - 18, y1 ve Zy ise y; ve Z¢nin ilk gdzlemleridir. A ve u; sirasiyla fark
islemcisini ve hata terimini ifade etmektedir. AS.;, i=1,...k otokorelasyonu diizeltmek igin
esitlige eklenmistir. Z,, veri liretme sireci tarafindan tanimlanan dissal degiskenler vektoriini

ifade etmektedir. Sifir hipotezi ¢ = 0 olarak gosterilmekte olup, LM test istatistigi T seklinde
tanimlanmaktadir.

Kirilma zamanlarini (A; = Tg; / T, j=1,2) igsel olarak belirleyebilmek igin minimum LM birim kok
testi su sekilde bir grid aramasindan faydalanmaktadir:

LM, = ir}]ff(}\) (15)

Kirilma noktalarinda test istatistigi minimum degerini almakta olup, Model C igin kritik degerler
kirilma noktalarina baglidir.
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Bu birim kok testlerinin uygulanmasi sonucunda elde edilen test istatistikleri kritik degerler-
den kiglik olursa sifir hipotezler reddedilemeyecek, ilgili serinin duragan olmadigina karar veri-
lecek ve serinin farki alinarak duraganlik incelemesine devam edilecektir. Duraganligi saglamak
icin d kez fark alinmasi durumunda, degiskenin d sirasinda bitinlesik (entegre) oldugu kabul
edilmekte ve degisken I(d) seklinde gosterilmekteyken, 0 sirasinda bitiinlesmis bir degisken ise
duragan olmakta ve bu degisken 1(0) ile gosterilmektedir.

5.2. Esbiitiinlesme testi

Duraganlik testleri yoluyla serilerin entegre derecelerinin tespit edilmesinin ardindan dura-
gan olmayan serilerle karsilasilmasi durumunda seriler arasindaki uzun donem iliskilerini belir-
lemek icin esbitlinlesme yontemleri kullanilmaktadir. Engle ve Granger (1987) tarafindan ge-
listirilen yontem ve Johansen (1988) ve Johansen ve Juselius (1990) tarafindan gelistirilen yon-
tem, analize dahil edilen tiim serilerin I(1) olmalari durumunda kullanilabilmektedir. Serilerin
farkh diizeyde duragan olmasi durumunda ise, seriler arasindaki esbitiinlesme iliskisi sinir testi
ve ARDL (Autoregressive Distributed Lag) yontemiyle arastiriimaktadir. Diger bir ifadeyle, bu
yontem, bagimli degisken 1(1) olmak kaydiyla, bagimsiz degiskenlerin 1(0) veya I(1) olup olma-
diklarina bakmadan seriler arasindaki uzun donemli iliskiyi test etme agisindan kullanilabilmek-
tedir. Buna gore, ilk olarak Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen sinir testi yaklasimi ile se-
riler arasinda uzun dénemli bir iliskinin olup olmadigi tespit edilmektedir. Sinir testi yaklasiminin
degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin var olduguna isaret etmesi durumunda da Pe-
saran ve Shin (1999)’in gelistirdigi ARDL yontemiyle uzun dénem ve kisa donem katsayilari he-
saplanmaktadir. Pesaran vd. (2001) tarafindan kritik degerler turetilirken incelenen degiskenle-
rin 1(0) ya da I(1) olduklari varsayildigindan, ele alinan degiskenler arasinda I(2) olan bir degisken
oldugunda kritik degerler gegerli olmayacaktir (Abdioglu ve Terzi, 2009: 203). ARDL yontemin
o6nemli bir avantaji, kiictik 6rneklemler s6z konusu oldugunda da etkin sonuglar verebilmesidir
(Mah, 2000: 240; Narayan ve Narayan, 2004: 102; Oztiirk ve Acaravci, 2011: 2887).

Y’nin bagimh X’in bagimsiz degiskenler oldugu bir modelde seriler arasinda uzun dénemli bir
iliskinin var olup olmadigini sinamak icin kurulan ve sirasiyla sabitli-trendli, sabitli ve sabitsiz-
trendsiz olan kisitsiz hata diizeltme modelleri su sekildedir*:

AY, = B+ B, Yeq + B, Xey+ Botrend + 1P SAY; + XP NAX,; + &, (16)
AY, = Bo"‘ BlYt—l + Bzxt-l + Zip=1 SAY,; + Zipzo MNAX; + & (17)
AY, =B, Ye1 + By Xeq + Zip=1 8iAYy; + Zip=o NOX + & (18)

Sinir testi yaklasiminda F ve t istatistikleri kullanilarak seriler arasindaki uzun dénemli iliski
tespit edilebilmektedir. Buna gore, 16 numarali denklemin sinanmasi icin F,y ve Fy istatistigi kul-
lanilmaktadir. Fyy istatistigi, esitlikteki trend ve degiskenlerin gecikmeli degerlerinin katsayilari-
nin F testi ile bir btlin olarak sifira esit olup olmadiklarini test etmektedir (HO: f:=B>=B3=0). Fy
istatistigi esitlikteki degiskenlerin gecikmeli degerlerinin katsayilarinin bir biitiin olarak sifira
esit olup olmadiklarini test etmektedir (HO: B1=B»=0). Ty istatistigi ise, ayni esitlikteki bagimli
degiskenin gecikmeli degerinin katsayisinin sifira esit olup olmadigini test etmektedir (HO:
B1=0). Sabitli ve trendsiz modeli gésteren 17 numarali denklemde Fy, istatistigi degiskenlerin
gecikmeli degerlerinin katsayilarinin bir bitin olarak sifira esit olup olmadigini test ederken

4 Kisitsiz hata diizeltme modelleri kurulurken ve modellerle ilgili agiklamalar yapilirken biiyiik élciide Abdioglu ve Terzi
(2009)'nin ¢alismasindan faydalanilmistir.
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(HO: B1=B,=0), ty istatistigi ayni esitlikte bagimli degiskenin gecikmeli degerinin katsayisinin si-
fira esit olup olmadigini test etmektedir (HO: $;=0). 18 numarali denklem ise, sabitsiz ve trendsiz
modeli gostermektedir. Bu esitlikteki F, istatistigi degiskenlerin gecikmeli degerlerinin katsayi-
larinin bir bitln olarak sifira esit olup olmadigini test ederken (HO: B1=B,=0), t,istatistigi ayni
esitlikteki bagimli degiskenin gecikmeli degerinin katsayisinin anlamli olup olmadigini sinamak-
tadir (HO: B1=0).

Sinir testinde gecikme sayisi belirlenirken AIC (Akaike Bilgi Kriteri) ve SBC (Schwarz Bayesyan
Kriteri) gibi kriterler kullanilmaktadir. Burada otokorelasyon probleminin olmadigi gecikme
uzunluklarindan kriterler igin en kiiglik degeri saglayan gecikme uzunlugu modellerin gecikme
uzunlugu olarak belirlenmektedir. Bu gecikme uzunlugunda hesaplanan test istatistikleri Pe-
saran vd. (2001) tarafindan gelistirilen alt kritik degerlerden kugiik oldugu takdirde seriler ara-
sinda esbutlinlesme iligkisinin olmadigini ifade eden sifir hipotezi kabul edilmekteyken, istatis-
tikler alt ve Ust kritik degerler arasinda kaldiginda uzun dénem iliskisi hakkinda kesin bir yorum
yapilamamaktadir. Hesaplanan istatistiklerin Gst kritik degerlerden yiiksek olmasi durumunda
ise seriler arasinda esbitiinlesme iliskisi oldugu sonucuna varilmaktadir. Seriler arasinda esbi-
tiinlesme iliskisi tespit edildikten sonra uzun ve kisa dénem katsayilarini belirlemek icin ARDL
modeli kurulmaktadir.

ARDL modelinde uzun dénem katsayisi belirlenirken ilk olarak AIC ve SBC bilgi kriterleri yo-
luyla gecikme uzunluklari tespit edilmekte ve en uygun ARDL (p,q) modeli secilmektedir. Pe-
saran ve Shin (1999), gecikme uzunlugu belirlenirken AIC yerine SBC'nin baz alinmasinin biraz
daha iyi sonuglar verecegini belirtmislerdir. Gecikme uzunlugunun belirlenmesinin ardindan
modelin uzun dénem katsayilari belirlenmektedir. ARDL (p,q) modeli 19 numarali denklem ile
gosterilmektedir:

Yi=a+ Zip=1 oYy + Z?:o BXei +uy (19)

Bu modelden yararlanilarak uzun dénem katsayilari su sekilde hesaplanmaktadir (Seviiktekin
ve Nargelegekenler, 2010: 500):

a=a/(1-Tk o) (20)
B'= (ZoB) / (1-Zky ) (21)
Hesaplanan bu katsayilar sonucu elde edilen uzun dénem esbiitiinlesme modeli ise su sekilde-
dir:

Y=o+ B X, (22)
Uzun dénem katsayilarin tahmin edilmesinden sonra degiskenler arasindaki kisa donem iliskisi
ARDL yaklasimina dayali hata diizeltme modeli kurularak elde edilmektedir. Uzun dénem ARDL

modelinde oldugu gibi bu modelde de uygun gecikme uzunluklari AIC ve SBC bilgi kriterleri yo-
luyla belirlenmektedir. S6z konusu model su sekildedir:

AYy = Vo +V,ECey + X0 SO, + Xl N AXy + U (23)
23 numarali denklemde EC:.; olarak ifade edilen hata diizeltme terimi, uzun dénem iliskisin-
den elde edilen hata terimi serisinin bir donem gecikmeli degeri olup, bu degiskenin katsayisi

kisa donemdeki dengesizligin ne kadarinin uzun dénemde diizeltilecegini gostermektedir. Bu
katsayinin negatif ve anlaml olmasi beklenmektedir.
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6. Tahmin Sonuglan
6.1. Birim K6k Testlerinin Sonuglari

Tablo 1, ADF ve PP birim kok testlerinin sonuglarini gostermektedir. Tablodan géruldigu
gibi, her iki teste gore faiz oranlari ilk farkinda duraganken, borsa endeksi agigl duragandir. Di-
ger degiskenlerin duraganlik dereceleri ise testlere gore degismektedir.

Tablo 1. ADF ve PP Birim K6k Testlerinin Sonuglari

Degisken® ADF Test istatistigi PP Test istatistigi
Sabitli Sabitli-Trendli Sabitli Sabitli-Trendli

i 2,47 -3,31 -2,61 -3,31
(ne-n%) -1,66 -3,83P -1,68 -1,96
y&eP -3,24° -2,94 -2,16 -1,64
exce® -4,04° -4,97° -3,03° -3,07
smsP -6,29 -3,94b -5,26P -5,98b
Ai -6,21° -6,27° -6,23b -6,27°
A(Ne-nt) -3,94° -4,01° -3,93° -4,00°
AyEP -3,10° -2,20 -5,39 -6,64°
AexcB -4,17° -4,06° -4,10° -4,01°
Asm8aP -2,98b -2,93 -4,76b -4,64°
%5 kritik degeri 2,97 -3,59 2,97 -3,59

2 A birinci fark islemcisidir. ® %5 diizeyinde anlamliligi gdstermektedir.

Tablo 2, Lee ve Strazicich (2003) birim kok testinin sonuglarini gostermektedir. Bu testin so-
nuglarina gore, enflasyon beklentisi ile enflasyon hedefi arasindaki fark ve gikti agig1 duragan-
ken, faiz oranlari ve doviz kuru acgigi ilk farkinda duragandir. Borsa endeksi agiginin duraganlik
derecesi ise testin modellerine gére farklilik gostermektedir. Gorialduga tzere, birim kok test-
lerinin sonuglari ARDL modelinin kullanilmasina isaret etmektedir.
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Tablo 2. Lee ve Strazicich (2003) Birim K6k Testinin Sonuglari

Degisken? Model Test istatistigi Kirilma Donemleri %5 kritik Degeri®
i A -3,21 2010:4, 2013:4 -3,84
C -5,10 2011:2,2012:4 -5,67
(ne-n A -3,94¢ 2012:2,2012:4 -3,84
C -6,76°¢ 2011:1, 2013:2 -5,67
&P A -6,68¢ 2013:2, 2013:4 -3,84
C -9,65¢ 2013:4, 2014:3 -5,65
exce A 3,72 2012:4,2013:4 -3,84
C -3,98 2012:1, 2014:3 -5,65
sméP A -3,73 2013:1, 2013:4 -3,84
C -6,71°¢ 2013:2,2014:3 -5,73
Ai A -6,60°¢ -3,84
C -8,91°¢ -5,67
a(ne-nY) A -3,87°¢ -3,84
C -6,05¢ -5,67
AyE® A -8,01°¢ -3,84
C -10,88¢ -5,73
NexcBP A -6,77°¢ -3,84
C -14,35¢ -5,65
Asm&*P A -4,23¢ -3,84
C -5,11 -5,65

2 A birinci fark islemcisidir. ® Kritik degerler, Lee ve Strazicich (2003: 1084)’de yer alan Tablo 2’den alinmistir. © %5 diize-

yinde anlamliligi gdstermektedir.

6.2. Esbiitiinlesme Testinin Sonuglari

Daha 6nce ifade edildigi lizere, ARDL yontemiyle degiskenler arasindaki uzun donemli iliskiyi
inceleyebilmek i¢in 6ncelikle sinir testi yaklasimi ile seriler arasinda uzun dénemli bir iliskinin
olup olmadigi tespit edilmektedir. Sinir testinde ilk olarak SBC'ye gére uygun gecikme uzunlugu

belirlenmektedir.

Tablo 3. Sinir Testi igin Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Sabitli Sabitli ve Trendli
Gecikme Uzunlugu SBC Lm2 SBC Lm2
1 3,94 0,01 4,01 1,37
2 4,28 0,01 4,02 0,46

2 LM, otokorelasyonu test etmek igin kullanilan Breusch-Godfrey LM test istatistigidir.

Tablo 3, model igin uygun gecikme uzunlugunun 1 oldugunu goéstermektedir. Model igin uy-
gun gecikme uzunlugunun tespit edilmesinin ardindan Tablo 4, bu gecikme uzunlugunda degis-

kenler arasinda esbitlinlesme iliskisinin olup olmadigini géstermektedir.
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Tablo 4. Sinir Testinin Sonuglari
Test istatistikleri

I:||| FIV FV
5,022 4,292 5,102
%5 Kritik Degerleri®
1(0) (1) 1(0) (1) 1(0) I(1)
2,86 4,01 3,05 3,97 3,47 4,57

29%5 diizeyinde anlamliligi géstermekte olup, esbiitiinlesme iliskisinin varligina isaret etmektedir. ® Kritik degerler, Pe-
saran vd. (2001: 301-302)'de yer alan Tablo Cl(iii), Tablo Cl(iv) ve Tablo CI(v)’ten alinmistir.

Tablo 4’te gosterilen sinir testinin sonuglarina gore test istatistikleri Ust kritik degerlerden
yuksektir. Buna gore, modelde yer alan degiskenler arasinda egbiitlinlesme iliskisi vardir. Dola-
yisiyla, degiskenler arasindaki uzun dénemli ve kisa dénemli iliskilerin tespiti icin ARDL modeli
kullanilabilir. ARDL modelinden elde edilen uzun dénem katsayilari Tablo 5’te gosterilmekte-
dir.

Tablo 5. Uzun Dénem Katsayilari

Degisken Katsayi Prob. Degeri
Sabit 4,64 0,03
(ne-nv) 5,312 0,00
&P -122,95° 0,02
excs®P 53,14¢ 0,06
sméP 4,01 0,69

2 %1 diizeyinde anlamliligi gdstermektedir. ® %5 diizeyinde anlamliligi géstermektedir. © %10 diizeyinde anlamhligi gés-
termektedir.

Tablo 5’'te gorildiigi gibi, 12 ay sonrasinin yillik enflasyon beklentisi ile 12 ay sonrasinin yillik
enflasyon hedefi arasindaki farkin katsayisi pozitif ve anlamhdir. Buna goére, enflasyon beklentisi
ile enflasyon hedefi arasindaki fark yikseldikce (distiikge) TCMB faiz oranlarini artirmaktadir
(azaltmaktadir). TCMB’nin faiz oranlarini yiikseltmesindeki amag toplam talebi sinirlayarak enf-
lasyonun hedefe yakin olmasini saglamaktir. Uygulama sonuglarina gore cikti agiginin katsayisi
negatif ve anlamlidir. Teoride bu katsayinin pozitif olmasi beklenebilir. Katsayinin isaretinin bek-
lenenin aksine pozitif olmasini nedeni TCMB’nin enflasyon konusunda oldugu gibi ¢ikti konu-
sunda da ileri bakisl bir tutum icinde olmasi olabilir; ancak bu konu hakkinda daha saglikli yo-
rumlar icin ¢ikti aciginin gecikmeli degeri yerine cikti agigi beklentisini kullanan g¢alismalara ihti-
yag¢ vardir. Uygulama sonuglarinin gosterdigi bir diger bulgu, déviz kuru agiginin katsayisinin
pozitif ve anlamli olmasidir. Buna gére TCMB, TL'nin doviz kuru sepeti karsisindaki degeri uzun
vadeli trendinin ne kadar altinda kalirsa faiz oranlarini o kadar yikseltmektedir. TCMB’nin bunu
yapmasindaki amaci Turkiye ekonomisine yonelik yabanci sermaye girislerini etkileyebilmektir.
Buna gore, doviz kurlarindaki hizli yiikselmeler karsisinda TL'nin déviz kuru sepeti karsisindaki
degerini korumak icin TCMB kisa vadeli faiz oranlarini artirmakta ve kisa vadeli faiz oranlarinda

5 Alandan tasarruf etmek icin uzun ve kisa dénem ARDL modelleri ve bu modellerden elde edilen katsayilarin istikrarini
gosteren CUSUM ve CUSUM-Q testlerinin sonuglari gaismada sunulmamistir. Uzun dénem ARDL modeline gore, faiz
oraninin 1 donem gecikmeli degerinin katsayisi anlamsiz oldugundan TCMB faiz dlizlestirmesi yapmamaktadir. Kisa d6-
nem ARDL modelinden elde edilen sonuglar, hata diizeltme teriminin 1 dénem gecikmeli degerinin katsayisinin beklen-
digi gibi negatif ve anlamli olduguna isaret ettiginden, modeldeki kisa donemli dengesizlikler uzun dénemde gideril-
mektedir. CUSUM ve CUSUM-Q testleri ise, uzun ve kisa donem katsayilarin istikrarli oldugunu géstermektedir. S6z
konusu modeller ve sonuglar, yazardan istenilebilir.
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ylkselmeler ise daha uzun vadeli TL cinsi yatirim araglarinin (mevduat, devlet tahvili vs.) getiri-
lerini yukseltmektedir. TCMB, TL cinsi yatirim araglarinin getirilerinin yikselmesine saglayarak
Tirkiye ekonomisine daha fazla yabanci sermayenin girmesini ve TL’deki deger kaybinin hafif-
lemesini arzu etmektedir. Modeldeki bir diger degisken borsa endeksi agiginin katsayisi ise an-
lamsizdir. Teoride borsa endeksi agiginin katsayisinin pozitif olmasi beklenebilir. Bunun nedeni,
borsa endeksinde gorilecek ¢ok hizli yiikselmeler karsisinda TCMB’nin hem borsaya yatirm
yapmanin maliyetini (kredi faizlerini) hem de borsaya alternatif yatirim araglarinin (mevduat,
devlet tahvili) getirilerini yikseltmek igin faiz oranlarini ylkseltebilmesidir. Ancak tabloda go-
raldtga gibi, TCMB faiz oranlarini borsa endeksi agigindaki degisimler karsisinda degistirme-
mektedir.

Bu sonuglara gére, TCMB kisa vadeli faiz oranlarini ayarlarken, finansal degisken olarak doviz
kuruyla ilgilenmektedir. Diger bir ifadeyle, doviz kuru, enflasyon bekleyislerini etkilemesinin
otesinde TCMB’nin faiz ayarlamalari Gzerinde anlamli etkilere sahiptir. Buna gére TCMB, doviz
kurunda yiiksek oynaklik istememekte ve faiz oranlarini oynakligi azaltacak sekilde kullanmak-
tadir.

7. Sonug

2008 kiiresel krizinden énce merkez bankacilar ve akademisyenler arasindaki yaygin gorise
gore, merkez bankalari finansal degiskenlerle yalnizca bu degiskenler ¢iktiyi ve enflasyonu etki-
ledigi surece ilgilenmelidir. Bu goriise gore, fiyat istikrarini saglayabilen bir merkez bankasi fi-
nansal istikrara da katkida bulunabilecektir. 2008 krizi ise, finansal sektérde yasanan gelismele-
rin ekonomik faaliyetler izerinde ¢ok ciddi etkilerinin oldugunu géstermistir. Bu ¢cercevede kriz,
fiyat istikrarina odaklanan merkez bankalarinin finansal sistemdeki riskleri ve varlik fiyatlarin-
daki gelismeleri ihmal etmemesi gerektigini ortaya koymustur. Bu nedenle, krizden sonra gesitli
merkez bankalarinin tepki fonksiyonlarini tahmin eden ¢alismalarda tepki fonksiyonlarina finan-
sal degiskenler eklenmistir.

Bu calismada TCMB’nin tepki fonksiyonu varlik fiyatlariyla genisletilmis ve kiiresel krizi izle-
yen donemde TCMB’'nin varlik fiyatlarina tepki verip vermedigi incelenmistir. Calismada ilk ola-
rak, ADF, PP ve Lee ve Strazicich (2003) birim kok testleriyle degiskenlerin duraganlik dereceleri
tespit edilmis ve devaminda ARDL yaklagimiyla degiskenler arasinda egbiitiinlesme iliskisinin var
oldugu belirlenmistir. Devaminda ise, ARDL yaklasimiyla degiskenlere ait uzun dénem katsayilar
elde edilmistir. Ampirik analizin sonuglarina gore, gecelik faiz oranlari enflasyon beklentisi ile
enflasyon hedefi arasindaki farkla ve doviz kuru acgigiyla pozitif ve cikti acigiyla negatif iliskiliy-
ken, borsa endeksi agiginin katsayisi anlamsizdir. Buna gore, TCMB enflasyon beklentisi ile enf-
lasyon hedefi arasindaki fark yiikseldikce, ekonomideki enflasyonist baskilari hafifletmek icin
faiz oranlarini yikseltmektedir. Cikti agiginin gecikmeli degerinin katsayisinin beklenenin aksine
negatif olmasi, TCMB’nin esas olarak ¢ikti a¢ig1 beklentisindeki degisimleri dikkate aldigina isa-
ret edebilir; ancak daha saglikh yorumlar icin TCMB’nin tepki fonksiyonuna ¢ikti agigi beklenti-
sini ilave eden ¢alismalara ihtiyag vardir. Calismadan elde edilen diger 6nemli bulguya gore ise,
doviz kuru enflasyon beklentilerini etkilemenin 6tesinde TCMB’nin faiz ayarlamalari Gzerinde
dogrudan etkiye sahiptir. Buna gére TCMB, TL'nin degeri uzun vadeli trendinin ne kadar lGzerine
cikarsa faiz oranlarini o kadar diisirmekte, ne kadar altinda kalirsa faiz oranlarini o kadar yuk-
seltmektedir. Calismanin bulgulari, kiiresel krizi izleyen donemde TCMB’nin sadece enflasyon
ile degil, ayni zamanda doviz kurunun seviyesiyle de dogrudan ilgilendigini gostermektedir.
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Bankalarda Orgiit Kiiltiiriiniin Belirlenmesinde Alterna-
tif Bir Yontem Olarak Metafor Analizi

0Oz

Bu arastirmanin amaci, 6rgit kiltirinin mevcut analiz-
lere alternatif bir yontem olarak metaforlarla analizini
gerceklestirmektir. Bu amagla, Tokat ili ve ilgelerinde
faaliyet gosteren bir kamu bankasinin subelerinde
¢alisan toplam 67 kisi ile ylz ylize gériugmeler yapilmistir.
Hazirlanan standart agik uglu gérisme formlari kullanila-
rak katihmcilara orgut kultirinian o6zelliklerini benzet-
mede hangi metaforlari neden kullandiklari sorulmustur.
Metaforlarin analizi sonucunda, ¢alisanlarin 6rgut kimli-
gini benimsedikleri, bankay aile gibi gordikleri, takim
ruhu ve musteri odakh bir yaklagimla ortak bir hedef
dogrultusunda hareket ettikleri belirlenmistir. Kultiiriin
olumsuz ozellikleri; o6dullerin ve 6dil standartlarinin
yetersiz olmasi, hataya tolerans gosterilmemesi, yoneti-
cilerin hikmedici ve cezalandirici olmasi, calisanlarin
kendilerini gliglendirilmis hissetmemeleri ve kati kuralla-
rin hakim olmasidir. Aragtirma sonunda bankada guglu
bir kultirin var oldugu ve metafor analizinin 6rgut
kiltird analizinde betimleyici bir yontem olarak kullani-
labilecegi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiltiirli, bankalar, metafor,
metafor analizi, nitel arastirma.

Metaphor Analysis as an Alternative Method for De-
termining Organizational Culture in Banks

Abstract

The aim of this study is to perform an analysis of the
metaphor as an alternative to the existing analysis of
organizational culture. For this aim, a total of 67 em-
ployees working in Tokat city Turkey and province
branches of the bank aforementioned have been inter-
viewed . Participants having been given a set of open-
ended questions in the interview have been asked which
metaphors they use for the properties of organizational
culture and why they use those metaphors. With the
help of metaphor analysis, it has been established that
employees, embracing customer-oriented approach,
adopt the organizational identity, see the bank as a
family and act within the frame of a common goal. As for
the negative features to the organizational culture in the
bank, it has been found that both rewards and reward
standards are insufficient, no mistake can be tolerated,
the managers are seen like a ruler and punisher, the
employees feel not empowered and there exists strict
rules within the bank. At the end of the study that there
is a strong culture in the bank and has been demon-
strated in the descriptive analysis of organizational
culture it can be used as a method of metaphor analysis.

Keywords: Organizational culture, banks, metaphor,
metaphor analysis, qualitative research.

1. Giris

Toplumun Uyeleri, icinde yer aldiklari toplumsal kiiltiir ve bu kiltirin inanglari, degerleri

ve normlari gercevesinde yasamlarini siirdirmektedir. Orgiitlerdeki bireyler, gérev aldiklari
orgiitiin kiiltiir ile i¢ ice yasamaktadir. Orgit kiltiri liderler, Gyeler, uygulamalar ile gelisen
ve gelecekteki iyelere aktarilan bir sistemdir. Orgiit kiiltiiriiniin 6grenilmesi, 6rgiit tGyelerinin
ve yoneticilerinin 6rgitiin amaglarini, stratejilerini ve politikalarini basarmasina yardimci ol-
maktadir. Gli¢lu bir 6rgit kiltlrtinin varhg, Gyelerin ve yoneticilerin 6rgiit ¢ikarlari igin birlik-
te hareket etmesi ile sonuglanmaktadir. Alan yazinda, 6rgut kultlrinin anlasilmasinda, nitel

! Bu ¢alisma Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bankacilik Egitimi Bilim Dal’nda Dog. Dr. Giiler Saglam Ari
danigmanliginda Tulay Celik’in yazmis oldugu ylksek lisans tezinin genisletilmesi ile hazirlanmis, 6zeti ise Romanya
Blikres'te 11-13.Haziran 2015 yilinda VII. European Conference on Social and Behavioral Sciences’da sozlu bildiri
olarak sunulmustur.

2 Ogr. Gor., Gaziosmanpasa Universitesi Erbaa MYO, Finans-Bankacilik ve Sigorta B&limii. tulay.celik@gop.edu.tr

% Dog. Dr., Gazi Universitesi iiBF, Uluslararasi Ticaret Boliimii. gsaglam@gazi.edu.tr

31



Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi

ve nicel yontemlerden hangisinin daha etkili bir 6lciim ortaya koyacagina dair yontemsel tar-
tismalar yer almaktadir (Erkmen, 2000; Danisman ve Ozgen, 2003). Orgiit kiiltiir( unsurlarinin
incelenmesi ve kiiltiriin temeli sayilan varsayimlarin agiga cikarilmasi 6rgitiin sembolik bo-
yutlarinin dogru anlasiimasina baglidir. Semboller 6rgitiin karmasik yapisina ve érgitsel ya-
sama iliskin 6nemli bilgiler icerir (Sargut, 2001: 75). Dil, 6rgit kalttriiniin bltinlestirici, kar-
masik ve sembolik bir unsurudur. Kavramlar, inanglar, normlar, degerler ve kultirin pratikle-
rini temsil ederken, insanlarin diisiinme bicimlerini de etkiler. Orgiit kiltirindeki sembolik
unsurlari anlamanin yollarindan birisi de bireylerin kullandigi metaforlardir. Metaforlar, birey-
lerin durumlara dair yargilarini, kendilerini zor durumda birakabilecek dogrudan ifadeler yeri-
ne benzetmelerle aciklamaya calismaktadir. Metafor analizi bireylerin kendilerini sarmalayan
kilturel ozellikler ve bu kiiltirdeki deneyim ve sosyallesmelerinin derecesine dayali olarak
kilture dair ipuglarn vermektedir. Metafor analizi icin gercgeklestirilen gériismeler, gériisme
yapilan kisinin 6rgiiti ve o6rgitin kendisini nasil gordigl, Gyelerin kendilerini ve digerlerini
nasil gordiigl, orgltlin amaclarini nasil gergeklestirdigine iliskin olarak elde edilen verileri
icerir (Billups, 2011a, 2011b).

Fon arz edenler ile fon talep edenler arasinda aracilik hizmeti yapan bankalar, Turkiye’de
finansal sektorin énemli bir bolimini olusturmaktadir. Cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte
kamu ve 6zel kesim sermayeli ikili yapida gelismis olan sektér, 2001 krizi sonrasi sorunlu ban-
kalarin sistemden ¢ikmasi, yeni yasal diizenlemelerin olusturulmasi, kiiglik ve orta 6lgekli ban-
kalarin birlestigi, yabanci bankalarin da sisteme artarak girdigi, rekabetin yogunlastigi ve 6zel-
likle bliyk bankalarin daha rekabetgi davrandigi bir yapi arz etmektedir (Coskun ve dig,2012).
Bankacilik sektoriindeki degisim ve gelismeler ekonominin yapisini dogrudan etkilemektedir.
Bankalarin mali yapilari kadar, giicli bir 6rgit kiltiirline sahip olmalari da basarilarinda ve
rekabet gliclerinde 6nemli bir unsurdur. Bu ¢alismada bankacilik sektériinden bir 6rnek (ize-
rinde, orgit kultlrindn, ¢alisanlar tarafindan nasil algilandigi, metaforlar yardimi ile ortaya
konulmaktadir. Calismanin bundan sonraki kisminda dncelikle 6rgit kiltirid ve metafor anali-
zine iligkin literatiir aktarilmistir. Sonrasinda Tokat ili ve ilgelerinde bir kamu bankasinin sube-
lerinde gerceklestirilen goriisme sonuglari metafor analizi ile degerlendirilmistir. Arastirmada
elde edilen sonuglar, banka calisanlari ve yoneticilere 6rgut kiiltiriiniin glicli ve zayif yonlerini
gorebilme, daha giicl bir 6rgit kiltirinin olusmasi ve bankalar arasinda yasanan rekabette
rekabet GstlinlGgi saglama agisindan 6nemli ipuglari sunmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Orgiit kiiltiiri arastirmalari, 1940’larda Lewin’in “eylemli arastirma’’ yaklasimi ve bu yakla-
simdan etkilenen arastirmacilarin yaptiklari calismalarla baslamistir. 1950 ve 1960’larda Katz
ve Kahn gibi arastirmacilarin grup calismalarindaki gelismelerin etkisiyle yaptiklari, érgitsel
norm ve tutumlarin tanimlandigl sistem kavramini kullanan calismalarla devam etmistir.
1970’lerde Silwerzweig ve Allen’in makaleleri ile 6rgitsel davranisin anlasilmasinda 6nemli bir
boyut olarak ele alinmaya baslamistir (Schein, 2002). Orgiit kiiltiirii ilk kez 1979 yilinda, Pettig-
rew’in yazdigi (1979), antropoloji alaninda kullanilan kilttr kavraminin yonetim ve organizas-
yon alani ile iliskilendirdigi ve kiiltirel unsurlarin 6rgitsel analizde nasil kullanilabilecegini
tartistigi calismasi ile alan yazinda yer almistir. 1980’li yillardan itibaren yogun bir ilgi ile aras-
tirmalara konu olmaya baslayan kavram, 1990’lara kadar aciklanmaya ve anlasilmaya calisila-
rak tartisiimistir. 1990’lar sonrasi ise orgut kaltirl, orgutsel degiskenlerle iliskilendirilmis,
ydntemsel tartismalar da arastirmalarin odagina yerlesmistir (Danisman ve Ozgen, 2003).
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Orgiit kiltiriinin, tipki toplumsal kiiltiir gibi, érgiitlerde yer alan yerlesik kiiltiir oldugu
soylenebilir. Bir 6rgit icin kaltir, birey icin kisilik gibi sakli ancak birlestirici, anlam saglayan,
yon ve hareket veren bir temadir (Yagmurlu, 1997). Kilmann ve arkadaslari 6rgit kilttGrini
(1985’den aktaran Fis ve Wasti, 2009), bir toplulugu bir arada tutan ve nesiller boyu paylasila-
gelen felsefeler, ideolojiler, degerler, varsayimlar, inanislar, beklentiler, tutumlar ve normlar
biitini olarak tanimlamaktadir. Orgiit kiiltiirii; bireylerin davranislarini ve eylemlerini etkile-
yen, oérgutteki temel disinme yontemleri, degerleri ve normlar dizisidir (Thom, 1990: 182).
Alan yazinda orgut kiiltiirh igin pek gok farkh tanim yer alsa da, 6rgutlerde bireyleri bir arada
tuttugu, adeta bir yapistirici islevi gérdigi konusunda bir goris birligi mevcuttur (Fis ve Wasti,
2009).

Yeni bir liye érgiite katildiginda drgiitteki yapilar hisseder ve gézlemler. Orgiitiin fiziksel
diizeni, giyinme kurallari, insanlarin birbiri ile konusma tarzi, yerin kokusu ve verdigi his, o
yerin duygusal yogunlugu ve diger olgu ve olaylardan sirket kayitlari, Grilinler, 6rgiitiin felsefe-
sine dair bildirgeler, yillik raporlar gibi kanitlara kadar her sey buna dahildir. Orgiit kiilturd,
kurulusun ortak hedeflerinin basarilmasi, orgit lyelerince birlik beraberlik duygusunun geli-
simi, Orgut ici ve orgut disi gelismelerden etkilenerek degisen cevreye uyum saglamasi nede-
niyle 6nemlidir (Schein,2002). Her 6rgutiin kaltird olmasina ragmen her kultir ¢alisanlar
tizerinde ayni 6lciide etkiye sahip degildir. Orgiitte temel degerlerin korundugu ve genis 6lci-
de paylasildigi kilturler guglu kiltiirler olarak nitelendirilmektedir. Calisanlarin bu temel de-
gerleri kabul ettigi, benimsedigi ve baglh kaldigi kiltlrler gigli kaltarlerdir. Boyle bir kiiltlrde
calisan davranislari, ylikselmek icin neler yapilmasi gerektigi gibi konularda bir mutabakat
vardir. Gugla kultlrlerde bigimsel kural ve dizenlemeler igsellestirildigi icin kontrole daha az
ihtiyac duyulur. Zayif kiiltirlerde ise neyin 6nemli oldugu neyin 6nemsiz oldugu belirsizdir.
Orgiit calisanlari temel degerleri 6grendikce neyin kabul edilebilir neyin kabul edilemez oldu-
gunu da 6grenmektedir. Gugli kiltirlerde ¢alisan baghhg: ise zayif kiltlrlere gore yuksektir
(Robbins and Coulter,1996:82-83; Bloisi, Cook ve Hunsaker, 2003:662; DeCenzo ve Co-
ulter,2013:41).

Orgiit kiltirindeki degerler igerik ve kaynagina gore farkli sekilde siniflanabilmektedir.
Degerlerin igerigi agisindan fonksiyonel ve elitist degerler, kaynagi agisindan ise karizmatik ve
geleneksel degerler olarak ayrilmaktadir. Fonksiyonel degerler, calisanlara dikkate alinmasi
gereken normatif davranis bicimleri sunar. Ornegin kalite, yenilikcilik, hiz, musteri hizmetleri
gibi. Elitist degerlerde ise vurgulanan, diger orgiitlerle karsilastirildiginda 6rgttiin algilanan
Gsttnlukleridir. Fonksiyonel degerler daha insa edici bir 6zellik gbstermekte, calisanlara dav-
ranislarinda rehberlik etmekte yararli iken, elitist degerler 6rgitle gurur duyma gibi glicli
duygular yaratmaktadir. Karizmatik degerler gigli bir lider ve kurucu ile bu liderin kimligiyle
icsellestirilmis bir Gyeligi ifade eder. Geleneksel degerler ise, tarihsel bir gecmisle birlikte giicli
bir sekilde yerlesmis ve siirekli hale gelmis uygulamalarla sekillenmekte ve kusaktan kusaga
aktarilmaktadir. Bu cergevede, bu degerler bir arada disinulerek fonksiyonel-geleneksel,
elitist-karizmatik, fonksiyonel karizmatik ve elitist-geleneksel olarak ifade edilen deger tirleri
belirlenmektedir (Weiner,1988; Bloisi ve dig.,2003:668-670).

Orgiit kiiltiiriiniin 8lglimii ve analizi kiiltiir gibi gerek birey gerekse gruplar icin etkili ve be-
lirleyici bir olgunun anlasilmasi acgisindan biyiilk &nem tasimaktadir. Orgiit kiltiriinin ince-
lenmesindeki farkli yaklasimlar, tespitinde farkli yéntemlerin kullanilmasina neden olmustur.
Orgiit kiiltiiri, 6rgitte calisanlarin temel varsayimlari 6grenilerek belirlenebilir. Orgiit kiilti-
rind anlamanin yollarindan birisi de bireylerin 6rgit kaltirand bilfiil nasil algiladigini bulmak-
tir (Hammal ve Vadi,2010). Orgit kiiltiiri degerler, normlar, varsayimlar gibi égelerden olu-
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surken semboller, hikayeler, torenler gibi olgularla da ifade edilmektedir. Bir kisim arastirma-
cilar degerler, normlar, varsayimlar Gzerinde dururken, digerleri de yonetici ve astlarin davra-
nis bicimleri, terfi ve tesvik gibi kiltiirle dogrudan iliskili uygulamalar tizerinde durmaktadirlar.
Orgiit kiltiri arastirmalarinda yéntem (zerine yapilan tartismalarda nicel yéntemler, nitel
yontemler ya da karma desenlerin kullanilabilecegi, yéntem tercihinin ise arastirma amaci ve
paradigmalara bagli olarak yapilabilecegi &nerilmektedir. Orgiit kiltirinin &lgiilmesinde
kaltur tasniflerine bagh olarak 6rgit kultlrd olgekleri, gérisme ve gozlem yontemleri kullani-
labilecegi gibi coklu dlgiimlerden de yararlanilabilmektedir (Erkmen, 2000; Gizir, 2003).

Schein’e gore (2002) orgiit kaltird nicel olarak olgilemez, kalitatif arastirmalar kullaniima-
hdir. Clnkd kaltGrin temeli sayilan varsayimlar kisilerin farkinda olmadiklari, biling disi 6ge-
lerdir ve tanimlanmalari zordur. Ayrica, her orgiitiin kendine has bir kiltire sahip olmasi,
standart 6lgme yontemleri icin engel teskil etmektedir. Bunun igin de 6rgut Uyeleriyle derin-
lemesine miilakatlar yapilmasini 6nermektedir. Bu zor bir istir. Clnk{ kaltGrin temeli sayilan
varsayimlar ¢ok derinlerde gémiliidirler ve ancak orgit disindan kisilerce yapilacak etkilesim-
sel arastirmalardan sonra ylzeye cikarilabilirler. Ayrica varsayimlar, is iliskilerini de etkileyen
duygulari kapsadiklari igin, 6lgme c¢alismalari; degerler, kurallar ve somut kaltlir 6gelerini dik-
kate almalidir (Schein,2002). Geertz de kiltiirin (1973’den aktaran Yagmurlu,1997), insanin
kendi ordigl belirlilik aglar oldugunu, insanin bu aglar tzerinde durdugunu, analizinin de
kurallarin arastirildigi ampirik bir bilim degil, anlamin arastinildigi yorumlayici bir alan olmasi
gerektigini sdylemektedir. Analiz ise, kiltirin kendisini gosterdigi U¢ seyi; gozlemlenebilir
nesneler, degerler ve altta yatan varsayimlarin ayirt edilmesi ile mamkiin olacaktir (Schein,
2002). Bu algilamalari 6lgmenin bir yolu da metaforlardir.

Metafor Grekge’de “Transfer-Tasima’ anlamina gelen metapherein kelimesinden tiiremis-
tir. Turk Dil Kurumu Tirkce sézliigiine gére metafor kavraminin karsiligi istiaredir. istiare;
odiing, borg ve egreti alma, 6diingleme anlamindadir. Metafor, kullanimi sézlikte olmayan bir
dil kullanmak ve karmasik ifadelerle anlam Gretmek demektir (Alpaslan, 2007: 37). Kultarel
degerler icin de sembolik olarak anlam iletmenin 6nemli bir bicimi olan metaforlar, bir fikir,
obje ya da eylemi, bir s6zclik veya deyim ile herhangi bir duruma benzeterek ifade etme bigi-
midir (Palmer ve Lundberg,1995:80). Metafor, insanin derinliklerinde yatan gergeklerin ortaya
¢ikarilmasinda kullanilan benzetmeler olarak da tanimlanabilmektedir. Metafor kavrami, bi-
linmeyeni bilinene aktarmak suretiyle aciklamak ya da nitelikleri bir gergeklik diizleminden bir
baskasina aktarmak suretiyle kullanilan bir s6z ya da gorilintl araci olarak tanimlanabilir (Mut-
lu,1994:106).

Metaforlar, sosyal bilimlerin diger alanlari gibi 6rgiit ve yonetimle ilgili ¢ozimlemelerde de
yaklasik yirmi yildan beri Gzerinde konusulan bir konu olmustur. Kiltiiri temel bir metafor
olarak gérmek, gercegi aciklamada nesnellikten ¢cok 6znel, yorumsamaci ve fenomenolojik bir
temele dayanmak demektir. Bu bakis agisindan sosyal diinya, objektif bir gercek olarak gori-
lemez ve olgllemez; elle tutulur, gozle gorilir, somut bir bicimde belirlenemez. Metaforlar,
insanlarin gercekle iliskilerinde 6nemli yer tutan araglardir. Dolayisiyla gergek, insanlarin pay-
lagtiklari anlam ve semboller sistemi yoluyla kavranir ve yeniden dretilir (Sisman, 2011: 109-
110). Orgiit kiltirinin metaforlarla analizinde yiizeysel, araci ve kdk metaforlar seklinde ¢
dizeyli bir kavramsallastirma tercih edilebilmektedir (Lyons, 2003’den aktaran Erdem, 2010).

Sembolik kodlara yonelik ilk galismalardan biri, Barley’in (1983), bir cezaevinde gézlem ve
gorismelere dayanan semiyotik veri toplama galismasidir. Bech ve Moore (1984) Kanada’da
bankalar lzerine yaptiklar bir calismada yapi, glg, statd, iletisim, 6rgiitsel belirlilik ve firma
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imaji gibi orgltsel degiskenleri metaforlarla analiz etmislerdir. Bates’in (1984) egitim orgiitle-
rine yonelik calismasinda 6gretmenlerin, idarecilerin ve 6grencilerin kisilerarasi iliskilerini, glg
yapilarini tanimlamada kullandiklari metaforlara dikkat ¢cekilmektedir. Bu farkh arastirmalarda
uygulanan yontem, metaforlarin gézlem ve yonlendirilmis goriismelerle belirlenmesidir. Ka-
nada’da bankalar lzerinde yapilan g¢alismada ise yerel dilde kullanilan glicli metaforlardan
yararlanilmistir (Aktaran Erdem ve Satir, 2000: 28). Erdem (2010) yiksek lisans 6grencileri
Uzerinde yaptigi bir calismada Universiteye iliskin kok metaforlari arastirmistir. Tamimi (2005)
tekstil sektériinde 6rgut kultlriini metaforlarla analiz etmeye yonelik bir galisma yapmistir.
Bu calismada 6rgit kaltGranian boyutlan orgutsel kimlik, performans-6dul iliskisi, risk tstlen-
meyi tesvik, glic mesafesi, orglitsel yapi, orglitsel iletisim metaforlarla analiz edilmistir. Meta-
forlarin kullaniminda; pozisyona, cinsiyete, hizmet siiresine ve gorev yapilan isletmeye gore
yoneticiler ve diger Uyeler arasinda farkhhklar ortaya ¢ikmistir. Kadinlar erkeklere gore daha
¢ok olumlu metafor kullanmiglardir. Hizmet siresiyle olumlu metafor kullanimi dogru orantili-
dir. Evcim (2008) biri kamu digeri 6zel sektérden olmak lzere iki kurulustaki ¢alisanlara, orgit
kiltarinin tim boyutlarini igeren bir ¢alisma yapmistir. Metafor sorularinin analizinin ortaya
koydugu veriler yedi alt boyutta toplanmistir. Bunlar ¢atisma, yaraticilik, otorite, 6rgitsel
rekabet, iletisim, gliclendirme ve 6rgitsel gliven boyutlaridir. Yazar bu boyutlarin klasik kiltar
ile modern kiltiir arasindaki yelpazenin neresinde olduguna ve birbirleriyle nasil bir iliski icin-
de olduklarina bakmistir. Calismada, 6rgiitsel ortamin modern 6rgit kiltirine klasik 6rgitsel
yapidan daha yakin oldugu, 6rgiit Gyelerinin ortak deneyimlerini anlamlandirirken ortak meta-
forlar kullandiklari ve benzer anlamda algilandigi ortaya konulmustur.

Bu arastirmanin amaci; bir kamu bankasinda, bir yontem olarak metafor analizi ile 6rgit
kiiltiriine iliskin tespitlerde bulunmaktir. Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarinin, érgiit calisanlarinin
kullanmis oldugu metaforlarla tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda arastir-
manin problem climleleri sunlardir:

e Banka calisanlari 6rgit kaltard unsurlarina iliskin olarak hangi metaforlari kullanmak-
tadir?

e Bu metaforlarin kullanilma nedenleri nelerdir?
e Bu banka i¢in mevcut orgit kaltiiriine iliskin anlamlar nasil yorumlanabilir?

Arastirmanin 6rgit kiltlrindn nitel bir yontem olarak metaforlarla analiz edilmesi, orgiit
kiltarine iliskin nicel yontemler igin yapilan “6rgut g¢alisanlarinin énceden belirlenmis bir
yaplya maruz birakilmasi, 6nceden belirlenmis ve yapilandirilmis bir siniflamanin uygulanmasi,
karmasik, derinlerde yer eden ve kolaylikla tanimlanamayan, ortaya cikarilamayan kiiltirel
degerlerden ¢ok, tanimlanabilir ve ylizeysel tutumlara deginebilecegi ve 6rgit hakkinda yeterli
actklamalar sunamayacagl ya da orgit profilini ve calisilan gruplar arasindaki farkliliklari tek-
diize bir bicimde verebilecegi” (Gizir, 2003) seklindeki elestirileri ortadan kaldirmayi hedefle-
yen bir yaklasim sunmaktadir. Arastirmanin, metafor analizinin kiltiire dair sundugu bilgiler
ile bankacilik sektorii agisindan kiltiiriin tespitinde kullanilabilecek bir yontem olarak yazina
katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ozellikle ABD’de 2007-2009 arasinda yasanan finansal kriz
sonrasl, bankalara olan giliveni yeniden insa etmek ve finansal dengeyi saglamak istegi, banka-
larda orgut kiltlrtnin tartisiilmaya baslanmasina neden olmustur. Bankalarda gliclu bir klti-
ran varhg finansal sonuglari destekleyen bir olgudur (Thakor, 2016). Turkiye gibi gelisen eko-
nomiler i¢in glgli kiltirler ulusal gelisme icin dGnemli bir itici glgtlr. Bunun yani sira bankalar
acisindan, finans merkezleri sayilan, rekabetin yogun oldugu buyik sehirler yerine cografi
olarak merkeze uzak bolgelerde kiiltiiriin nasil sekillendigini ortaya koymasi, finans sektori
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icinde yer alan bankalarin orgit kiltliriine dair ipuglari sunmasi da ¢alismanin diger katkilar
arasindadir.

3. Arastirmanin Yontemi
3.1. Arastirmanin Deseni

Arastirmanin deseni nitel yontemler icerisinde yer alan yorumsamaci olgubilim’dir (her-
meneutic phenomenology). Calismanin olgusu 6rgat kaltiri ve alt boyutlarini kapsamaktadir.
Bu kapsamda orgit kultarind incelemek Gzere 6rnek olay kullaniimistir. Calismada analiz
birimi olarak bir kamu bankasinin 6rgit kaltliri metaforlar araciligi ile incelenmistir.

3.2.Aragtirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma gurubunu; Tokat ilinde faaliyet gésteren bir kamu bankasinin subele-
rinde gorevli galisanlar olusturmaktadir. Bankanin 6 adet subesi bulunmaktadir. Bu subelerde;
Tokat Merkez Subesinde 18, Zile Subesinde 12, Turhal Subesinde 11, Niksar Subesinde 10,
Erbaa Subesinde 9, Resadiye Subesinde 7 personel hizmet vermektedir. Tium subelerdeki top-
lam 67 kisi arastirma kapsamina alinmistir. Banka’nin seciminde nitel 6rneklem se¢im yéntem-
lerinden amagli 6rnekleme yontemi icerisinde yer alan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
tercih edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013: 135-142).

3.3.Aragtirmada Kullanilan Veri Toplama Araci

Arastirmada standartlastirilmig gériisme formu yardimi ile veriler toplanmigtir. Arastirma
verileri metaforlar araciligi ile elde edilmistir. Metafor analizinde alan yazinda iki farkh 6lgim
yaklasimi s6z konusudur. ilk yaklasimda katilimcilara 8lgiilmek istenen kavrami sunarak akilla-
rina gelen ilk metaforu serbest ¢agrisimla séylemeleri istenmektedir. Ornegin: Ogrenci sézcii-
gl verilerek akla ilk gelen s6zciik ya da deyis kaydedilmektedir. ikinci yaklasim ise metaforlari
ortaya cikaracak ifadeleri, eylemler ya da durumlarla sormaktir. Orn. Bu kurulusun ¢alisma
sistemi............ gibidir (Billups, 2011a). Bu ¢alismada ikinci yaklasim benimsenmistir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki bolimden olusmaktadir. Birinci béliimde kati-
imcilarin cinsiyeti, egitim durumu, bankadaki hizmet siresi, pozisyondaki hizmet siresi so-
rulmustur. Gorisme formunda kisisel bilgilerden sonra 32 adet standartlastiriimis acik uglu
soru yer almaktadir. Arastirmada, orgit kiiltirinin metaforlarla analizini gergeklestirmek
Uzere hazirlanan goriisme formu, Tamimi’nin (2005) ve Evcim’in (2008) ¢alismalarinda kullani-
lan Olgekler temel alinarak gelistirilmistir. Banka galisanlarinin, 6rgit kaltirinin; érgut kimligi,
performans odil iliskisi, risk Gstlenmeyi tesvik, glic iliskileri, personel ve is iliskileri, 6rgit yapi-
si ve iletisim boyutlarinda hazirlanan sorulara iliskin distincelerini, metaforlarla ifade etmeleri
ve nedenini agiklamalari istenmistir. Boyutlara iliskin detayli unsurlar;

- Orgiit kimligi; banka, bankanin gelecegi, yeni ise baslayanlar ve kurumun bir calisani ol-
mak,

- Performans odiil iliskisi; bankadaki terfi sistemi, yeni fikir ve diisiincesi olanlarin banka igin
O6nemi, hata yapan personelin durumu, bankadaki 6diil sistemi,

- Orgiitsel yapi; bankadaki kurallar, bankadaki calisma hayati,

- lletisim; 6rgitteki bolumler arasindaki iliskiler, bankadaki haberler, bankadaki térenler,
bankanin ¢alisma ilkesi, personel arasindaki iliski, bankanin tarihi, bankanin lideri, personel
arasindaki baglar, calisanlar arasindaki dil, ise yeni baslayanlara bankayla ilgili anlatilan
hikayeler, bankanin dis ¢cevreyle iliskisi, bankadaki teknoloji, bankadaki kilik, kiyafet diizeni,
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- Gug iliskisi; bankadaki yoneticilerin is ortamindaki durumu, calisanlarin banka i¢in durum-
lari, banka yoneticisinin is disindaki durumu, banka calisanlarinin yonetici agisindan du-
rumlari, yéneticinin makam odasi, bankadaki personelin is ortamindaki durumu, banka ca-
lisaninin bankadaki pozisyonu, ¢alisma ortaminin durumu, bankanin bir ¢alisani olmanin ne
anlam ifade ettigi, hiyerarsik kidemler arasindaki iliski olarak belirlenmistir.

Asagida goriisme formunda yer alan érnek bir soru yer almaktadir:

“Climlelerde bos birakilan yerlere sizce uygun buldugunuz metaforu (mecazi-
benzetmeyi) yaziniz.

Ornek: Benim igin bu bankanin gegcmisi DENiZ FENERI gibidir/benzemektedir. Ciinkii yol
gostericidir.

Benim i¢in bu bankanin ge¢misi BALIK HAFIZASI gibidir/benzemektedir. Clinkl her sey
unutulur.

“Benim icin bu bankanin gecmisi (tarihi) .................. gibidir/benzemektedir. Clnku

3.4. Arastirmanin Gegerliligi ve Guivenilirligi

Nitel arastirmalarda arastirmacinin 6nyargilarindan ve varsayimlarindan arindiriimis verile-
re ulasmak ve bu verilerin dogasina uygun bir analiz yaklasimi benimseyerek sonuglara ulas-
mak 6nemlidir. Yani arastirmaci yansiz bir yaklasimla alandaki katilimcilar tarafindan olustu-
rulmus 6znel verileri toplamali ve analiz etmelidir (Yildinm ve Simsek, 2013: 307-308). Bu
calismada, arastirmaya katilan katilimcilara arastirmayla ilgili ayrintili bilgi verilmis ve gonalli
olarak goriisme sorularini cevaplamalari istenmistir. Katilimcilarin kimlik bilgilerine yer veril-
memis isim yazmamalari 6nemle belirtilmistir. Katimcilari aldatacak yaniltacak agiklamalar-
dan, davranislardan uzak durulmustur. Arastirma verileri 6zenle toplanmis, sistematik bir
sekilde analiz edilmis ve sonuglarin yazilmasinda ve paylasilmasinda verilere sadik kalinarak
etik ilkeler benimsenmistir.

Nitel arastirmalarda gecerlik stratejilerinden birisi de zengin ve yogun betimlemedir. Ya-
zarlarin detayl bir betimleme sunmalari okuyucularin bilgilere iliskin kararini etkilemektedir
(Creswell, 2016). Bu ¢calismada bu strateji dikkate alinmistir

Bunun yani sira gegerliligi artirmayi saglayacak sekilde s6z konusu bankanin farkh subeleri
ve farkli dizeyde c¢alisanlari ile gérusilerek veri cesitligi de saglanmistir.

Nitel arastirmacinin arastirmaya iyi niyetle baslamasi ve arastirmanin iyi niyetle strdirul-
mesi 6nemlidir. lyi niyet, her ne kadar &lgiilmesi zor ve tanimi kisiden kisiye farkliliklar géster-
se de arastirmaya dahil olan insanlarin refahi, psikolojik ve fiziksel sagliklari, 6zgurlikleri, 6zel
hayatlari insani ve etik agilardan degerlendirilmeli ve arastirmacilar tarafindan korunmalidir.
Bu ¢alismada her asamada etik ilkelere bagli kalinarak ¢alisma hazirlanmustir.

3.5.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Orgiit kiiltiiriiniin boyutlarini metaforlarla tespit etmeye yénelik olarak hazirlanmis acik
uclu goriisme sorular, katihmcilar ile yiz ylize gorusulerek cevaplandiriimistir. Bankalarin
bizzat ziyaret edilmesiyle, yaklasik 30 dakikada gerceklestirilen gérismeler 12 haftada tamam-
lanmistir. Toplanan veriler dncelikle Excel programi yardimi ile her soruyu niteleyen metafor
ve aciklamasi ile tablolastirilmistir. Elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik
analizi kullanilmistir. Orgiit kiltiriniin farkli boyutlari icin iiretilen metaforlar ve nedenler
icerik analizi ile benzerlik ve farkliliklarina goére tematik basliklar altinda toplanmistir. . icerik
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analizi slreci, (i) Verilerin kodlanmasi, (ii) Kategori olusturma, (iii) Verilerin kodlara ve katego-
rilere gore diizenlenmesi, (iv) Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklindedir (Yildirnm
ve Simsek, 2013). Sonrasinda anlamlarin tasnifi ile analiz tamamlanmistir.

4. Arastirmanin Bulgular

4.1.Katihmcilara iliskin Betimsel Bulgular

Arastirmanin katiimcilarina iliskin kisisel bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir. Arastirmaya
dahil olan 67 banka ¢alisaninin 18’i erkek, 49’u kadindir. Calisanlarin %23,9'u lise, %67,2’si
Gniversite, %9’u yiksek lisans mezunudur. Banka ¢alisanlarinin %4,5’i bir yildan az bir siredir,
%38,8’i 1-5 yil arasi, %43,3’U 5-10 yil arasi, %13,4’G 10 yildan fazla siiredir su anki is yerinde
cahismaktadir. Katiimcilarin %19,4’G banko asistani, %11,9’u operasyon asistani, %9’u operas-
yon yetkilisi, %16,4’G KOBI MY yetkilisi, %13,4’U bireysel MiY yetkilisi, %6’si KOBI MiY asista-
ni, %9’u midir, %9’u ise glivenlik gorevlisidir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Banka Calisanlarinin Kisisel Bilgilerine fliskin Frekans ve Yiizde

Dagilimlari
Kisisel Ozellikler Frekans Yiizde(%)
Cinsiyet Kadin 49 73,1
Erkek 18 26,9
Egitim Durumu Lise 16 23,9
Universite 45 67,2
Lisans Ustii 6 8,9
Hizmet Siiresi 1Yildan Az 3 4,5
1-5Yil 26 38,8
5-10Yil 29 43,3
10 Yil ve Uzeri 9 13,4
Pozisyonu Banko Asistani 13 19,3
Operasyon Asistani 8 11,9
Operasyon Yetkilisi 6 9,0
Kobi MiY Yetkili 11 16,4
Bireysel MiY Yetkili 9 13,4
Kobi MY Asistani 4 6,0
Bireysel MiY Asistani 4 6,0
Maduar 6 9,0
Gulvenlik Gorevlisi 6 9,0

4.2. Orgiit Kiltiiriine iliskin Kullanilan Metaforlarin Olumlu ve Olumsuz Olmasina Gore
Diizenlenmesi ile Elde edilen Bulgular

Kamu bankasi ¢alisanlarinin 6rgit kulttrini nitelendirirken kullanmig olduklari metaforlar
icerik analizi ile incelenerek olumlu ve olumsuz olmasina goére siniflandirilmistir. Katimcilara
arastirma kapsamina alinan kamu bankasinin 6rgat kaltarine iliskin olarak sorulan metaforlar,
orgit kimligi, performans odul iliskisi, risk Gstlenmeyi tesvik, gig iliskileri, personel ve is iliski-
leri, 6rgiit yapisi ve iletisim agisindan degerlendirilmistir. Bazi sorulara ayni cevaplar verilebil-
digi icin miikerrer metaforlar ayni grup icerisinde yer almaktadir.

En ¢ok olumlu metafora sahip unsurlar sirasiyla banka galisanlarinin nemi (%98,5), ban-
kanin gegmisi (%94), kilik/kiyafet dizeni (%91), liderin konumu ile yeni fikri olanlar (%89,6),
bankanin gelecegi (%86,6), personel arasindaki iliski (%86,6), kurumun ¢alisani olmak (%86,6),
dis cevreyle iliskisi (%85,1) , bankanin konumu ve terfi sistemi (%85,1), personel arasindaki
bag (%83,6), personelin isteki tutumu (%80,6), dil (%79,1), pozisyon durumu (%79,1), calisma

38



Nisan 2017, C. 12,S.1

ilkesi (%79,1), torenler, is disinda yonetici tutumu, makam odasi (77,6), bankadaki haberler
(%73,1), teknoloji, bolimler arasi iliski (%67,2), ydneticinin tavri, ¢alisma ortami (%65,7), 6dil
sistemi (%59,7), calisma hayati (%56,7), personelin yoneticiler i¢in durumu (%53,7) olmustur.
En ¢ok olumsuz metafora sahip unsurlar ise hata yapan personel (%88,1), hiyerarsik kidemler
arasindaki iliski (%77,6), anlatilan hikayeler (%70,1), yeni ise baslayanlarin durumu (%61,2) ve
kurallar (%50,7) olmustur.

4.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Metaforlarla Analizine iliskin Bulgular

4.3.1.0rgiit Kimligi

Cahismada orgit kimligine iliskin metaforlari analiz etmek amaciyla “Benim igin bu ban-
ka......gibidir/benzemektedir. Ciinki.....”” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir. Analiz
sonucunda metaforlar ve anlamlarina iliskin bulgular Tablo 2’de yer almaktadir. Genel olarak
banka ¢alisanlari, calistiklari 6rgiti giiven duyulan, aile gibi sicak, korunakli, buyik ve buyu-
mekte olan bir kurulus olarak nitelendirmislerdir. Bankaya iliskin ugrasi alani nedeniyle bazi
olumsuz anlamlar da yiiklenmektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin Bankaya lliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bulgulari

Benim igin bu ban-
ka......gibidir/benzemektedir

Metaforlar Anlam/Analiz

Glnes, 151k, ampul, pusula, Etrafini  aydinlatan, misterileri ve

kutup yildizi, yol, deniz,
kitap, profesor, devlet

Ekmek, su, nefes, yasam,
aile, ev genis aile, siginacak
liman

Amerika, tefeci, vampir,
mafya, sabir tasi, bukale-
mun

Elektrik stiplrgesi, doktor,
kivilcim, balgikla sivanan
giines, istanbul istiklal
Caddesi, magaza, dev

¢alisanlari igin yol gosterici, buyilk ve
blytimeye devam eden.

iliskilerin sicak oldugu, bagli olduklari,
korunma hissettikleri olmazsa olmaz
temel ihtiyag.

Sémdiren, faiz alan, borcunuzu ode-
mediginizde sonunuzun kot oldugu,
sabretmeyi burada  6grendiginiz,
duruma gore degisen.

Miusteri ¢eken ve misteriye ¢6zim
tireten, parayla ugrasildigi icin her an
her seyin olabilecegi, cok yogun galigi-
lan, istediginiz her seyi bulabileceginiz
genis ve blyuk bir yer.

Calismada orgit kimligi icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Bankanin gec-
misi (tarihi) ........ gibidir/benzemektedir. Cunkd......"” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir
(Tablo 3). Galisanlar bankalarinin dikilmis bir agag gibi giin gectikce gelistigini ve kok saldigini
dusinmektedir. Bankanin ge¢misine saygi duyulmaktadir. Bankanin gelecekte de basarili bir
kurulus olmaya devam edecegi algisini tasimaktadirlar.
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Tablo 3: Katilimcilarin Bankanin tarihine iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bulgulari

Bankanin gegmisi (tarihi) ........
gibidir /Benzemektedir

Metafor

Anlam/Analiz

Cinar agaci, agac kokd, kavak
agaci

Volkan, deniz alti, okyanus

Osmanli Devleti, antika,
destan, miize, yillanmis sarap,
konak, karga, eski marka
telefonlar, Turkiye, Turkiye
tarihi, Kurtulus Savagi, roman,
kitap, bayrak, ansiklopedi,
ordu, devlet

Beyaz sayfa, deniz feneri, Bolu
tiineli, temiz sayfa, el feneri,

berrak su, 151k, glines

Can simidi

Bir agag gibi glinden giline gelisen ve kdk
salan

Derin bir gegmisi olan

Tarihinin ¢ok eski oldugunu dusiinmekte-
ler, calistiklari kurulusun gelecekte de
basaril olacagina inang duymaktalar

Tarihinin bankanin gelecegini aydinlataca-
g1 duslncesi

Gelecegine yardimci olacak bir tarihe
sahip

Calismada orglt kimligine iliskin metaforlari analiz etmek amaciyla “Bankanin gelece-
= { TR gibidir/benzemektedir. Cunkd......"” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir (Tablo
4). Metaforlar calisanlarin gelecekte bankanin saglam temeller (izerinde gliclenerek gelisece-
gini ve etki alaninin genisleyecegini belirtmektedir. Bankada zaman iginde olumlu gelismelerin
yasanacagina inanilmaktadir. Calisanlar bankanin geleceginin aydinlik ve glizel olacagini di-
sinmektedirler. Saglam bir banka oldugunu hatta bilyliyen yapisi nedeniyle disaridan zarar
verilebilecegini ifade etmektedirler.

Tablo 4: Katilimcilarin Bankanin Gelecedine lliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bulgulari

Bankanin gelecegi.. gibidir/

benzemektedir.

Metafor

Anlam/Analiz

Binalar, deniz, genis ve uzun
yol, agag, demir,

Kaya, daglar, devlet

Bebek, 6grenci

Firindan ¢ikmis pogaca

Jenerator, avize

Tinel, ufuk gizgisi
Yilan, otoban
Dogal su kaynagi, sonsuz yol

Siyah
Taglanan elma agaci

Bankanin gelecekte saglam temeller
Uzerinde giglenerek gelisecegi

Buylyecegi ve zaman iginde gelisecegi
Buyuyerek yeni subeler agacagi

Once kendisine sonra etrafina faydali
olacagi

Ucunda isik oldugu

Kendini yeniledigi

Hig bitmeyen bir sektor oldugu

Her seyin olumsuz oldugu
Iyi bir gelecegi oldugu icin kétiilenecegi ve
zarar verilecegi
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Calismada orgit kimligine iliskin metaforlari analiz etmek amaciyla “Bankada yeni ise bas-
layanlar ........ gibidir/benzemektedir. Clinkd......”” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir
(Tablo 5). Calisanlarin, bankada ise yeni basladiklarinda karsilastiklari durumlar yani kaltrin
tarihi unsuru burada 6nem kazanmaktadir. Clinkl bankada sadece yeni ise baslayanlarin du-
rumu degil daha dnceden ise baslayanlarin durumu da metaforlarla nitelendirilmistir. Orgiit
gecmisinin yeni gelenlere aktariimasi agisindan da metaforlar aracilik yapmaktadir.

Tablo 5: Katilimcilarin Bankada Yeni ise Baslayanlara iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz
Bulgulari

Bankada yeni ise baslayanlar

........ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz

Acemi girak, ¢aylak, yeni
asker, olgunlasmamis meyve,
sazan baligi, sudan ¢ikmis
balik, saskin 6rdek, bebek, tek
fari sénmds araba, fidan, isgi
ari, yavru aslan, meyvesiz
agac, tohum

Atmaca, ag kurt, sincap

Yeni ise baglayanlarin tecriibesiz ve hata
yapma ihtimallerinin yiksek oldugu,
surekli kontrol edilmeleri gerektigi ama
iyi bir yonlendirmeyle basarili olacaklari

Kendilerini Ustlerine ispat etmek, kabul
goérmek icin gerekli gereksiz her konu-
nun iginde yer aldiklari

Kus, tavsan, civciv, kuzu Yeni girdikleri ortamda urkek tavirlar

sergiledikleri

Calismada orgit kimligine iliskin metaforlari analiz etmek amaciyla “Bu kurulusun bir ¢ali-
sani olmak ........ gibidir/benzemektedir. Clinkd......"”" sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir
(Tablo 6). Calisanlarin kullanmis oldugu cogu metafor banka galisanlarinin gérev yaptigi ban-
kaya kendilerini yakin ve ait hissettikleri hatta bankanin ayrilmaz pargasi olarak kendilerini
gordiklerini ortaya koymaktadir. Gurur verici bir o kadarda zor olan bir is yaptiklarini ifade
etmekte, kendilerini digerlerinden farkh ve ayricalikh gérmektedirler.

Tablo 6: Katilimcilarin Bu Kurulusun Bir Calisani Olmak Konusunda Kullandiklari Metaforlar ve
Analiz Bulgulari

Bu kurulusun bir ¢alisani olmak

gibidir/benzemektedir

Metafor

Anlam/Analiz

Aile Uyesi, halka, el-ayak,
kart, bir agacin dal, testere
disi, nefes, bobrek, yapbozun
bir pargasi, su, parmak,
vagon, anahtar, cocuk

Altin, elmas, giil, yildiz, inci,
mercan, milletvekili, hazine,
pirlanta

Mor inek, guivercin, bakan,
milletvekili, sehit olmak

Doktor

Anahtar

Calisanlar kendilerini bankaya yakin
hissetmekte, kendilerini bankanin ayril-
maz birer pargasi olarak gormekteler

Calisanlar bankada degerli olduklari
hissetmekteler

Digerlerinden farkli ve ayricalikli olduklari,
bankada galismanin gurur verici oldugu

islerinin zor oldugunu disiinmekteler

Devlete ve halka hizmetin 6nemli oldugu
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4.3.2.Performans Odiil iliskisi

Calismada orgiit kiltirind yansitan bir unsur da performans 6dil iliskisidir. Bu konuda kul-
lanilan metaforlari analiz  etmek  amaciyla “Bankadaki  terfi  sistemi
........ gibidir/benzemektedir. Clnkd......"” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir. Analiz
sonucunda metaforlar ve anlamlarina iliskin bulgular Tablo 7’de yer almaktadir. Banka ¢alisan-
lari, terfi sisteminin performansa dayali olarak gerceklestigini, yoneticilerin terfi siirecinde adil
davrandiklarini ancak bir Gst kademeye gecisin disiplin ve calisma gerektiren zor bir siireg

oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 7: Katilimcilarin Bankadaki Terfi Sistemine iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bul-

gulari
Bankadaki terfi sistemi
........ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz
Merdiven, asansor, basamak, Terfi sisteminin kademeli ve zaman
sinif gegme, gokdelenin icerisinde performansa dayali olarak
katlari, bal, meyve, yemek yonetici tarafindan adil olarak isletildigi

yemek, kule, seyahat, biyi-
yen bir gocuk,

Piyango, loto, donme dolap, Terfi sisteminin sans oldugu

bos bardak, kus

Askeri sistem Disiplin ve emek istedigi

Barut, ylrtyen gocuk Kendi gabaniz ile yiikseleceginiz
Koltuk degnegi ilerlemek icin destege ihtiyag oldugu
Elektrik diregine tirmanmak Yikselmenin riskli oldugu

Karli dag, sinif gegme Terfi sisteminin zor oldugu

Calismada performans odil iliskisinde kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Ban-
kadaki odil sistemi ........ gibidir/benzemektedir. Cinkd....."" sorusuna verilen cevaplar analiz
edilmistir (Tablo 8). Analiz sonucunda banka galisanlarinin 6dullendirildiklerinde mutlu olduk-
lari, 6dillerin kendilerini motive ettigi ancak ddullerin yeterli siklikta verilmedigi, 6dul siste-
minde kriterler ve standartlarin eksik oldugu gézlenmektedir.

Tablo 8: Katilimcilarin Bankadaki Odiil Sistemine iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bul-

gulari
Bankadaki 6dil sistemi
........ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz
Piyango, riiya, mucize, bos Bankadaki 6dul sisteminin alinabilmesi
bardak, guivercin, yolda para sans eseri gibi gorilmekte
bulmak, loto, hayal, srpriz
yumurta
Sadaka, sabun, dustk banket, Odillerin yeterli siklikta verilmedigi,
asgari Ucret, 6grenci hargligi, hatta alinmasinin zor oldugu, miktarinin
erimis kasar, pembe dizi, da az oldugu

kurumaya yiiz tutmus akarsu,
sira beklemek, ¢atalla su
icmek, agustos ayinda kar
yagmak, fotograf, Everest dagi

Klima, doéviz, hazine, mevsim Ne kadar alinacaginin belli olmadigi, artip
azalabilecegi

Kirbag performans, hediye, Adiil sisteminin kendilerini motive ettigi

klasik kosullanma, madalya, ve hizlandirdigi

pense, yaris

Ay, kaymak, seker, oyuncak, Alinan &dillerin kendilerini mutlu ettigi

bayram, ¢ocuga verilen seker
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4.3.3.Risk Ustlenmeyi Tesvik

Katilimcilara, ozellikle yenilikgilik agisindan 6nem tagiyan risk tGstlenmeyi tesvik konusunda
sorular sorulmustur. Risk Ustlenmeyi tesvikte kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla
““Bankada yeni fikir ve distncesi olanlar........ gibidir/benzemektedir. Clnkd......"” sorusuna
verilen cevaplar analiz edilmistir. Analiz sonucunda metaforlar ve anlamlarina iliskin bulgular
Tablo 9’da yer almaktadir. Analiz bulgulari bankada yeni fikir ve dislincelerin 6nemli oldugu
ve deger verildigini gdstermektedir. Ancak banka igerisinde yeni fikir ve dislincesi olanlar
arkadaslarinca cok fazla desteklenmemektedir. Orgiit yeniliklere acik olsa da calisanlarin bu
konuda agik olmadigini, yeni fikri olanlarin az sayida oldugunu anlamak agisindan kullanilan
metaforlar carpicidir.

Tablo 9: Katilimcilarin Bankada Yeni Fikir ve Diistincesi Olanlara iliskin Kullandiklari Metaforlar
ve Analiz Bulgulari

Bankada yeni fikir ve duigtincesi olan-
lar........ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz

Ataturk, bilim adami, Yeni fikir ve distinceye 6nem verildigi
profesor, filozof, beyin, akil  ve degerli oldugu
kipu, 6gretmen, kartal

Maden, kardelen, pirlanta, Yeni fikir ve diistincelerin islenerek

cevher, 151k, yildiz, ay, degerli hale getirildigi

kapali kutu, 151k huzmesi,

ilag

Meyve veren agag, kayna- Yeni fikir ve distincesi olanlarin diger

na, aga dusmus balik, inek galisanlarca istenmedigi, dislandigi

Mimar, girisimci, gazeteci Kendilerine yeni isler insa ettikleri

Calismada performans odil iliskisinde kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Ban-

kada hata yapan personel........ gibidir/benzemektedir. Cunkd...... sorusuna verilen cevaplar
analiz edilmistir (Tablo 10).

Hatalar hemen fark edilmekte hata yapanlar kendilerini suclu hissettiginden dolayi genel ola-
rak sessiz, Urkek bir tavir sergilemekte ve utanmaktadirlar. Hata yapanlar, yonetim ve digerleri
tarafindan olumsuz goriilmektedir. Banka kultirinde miikemmeliyetciligin oldugu ve hataya
tahammil edilmedigi, hatta hatalardan 6grenmenin de pek miimkiin olmadigl gdzlenmekte-
dir.
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Tablo 10: Katilimcilarin Bankada Hata Yapan Personele iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Ana-

liz Bulgulari

Bankada hata yapan perso-
nel........ gibidir/benzemektedir

Metafor

Anlam/Analiz

Sut dokmis kedi, tavsan,
kalfa, yaramaz ¢ocuk,
acemi sofor, vazo dlslren
¢ocuk, cam kiran gocuk,
deve kusu

Piringten ¢ikan tas, bozuk
para, arizali telefon,
vakitsiz 6ten horoz,
kirmizi isik ihlali, bozuk
plak, bitik pil, hasta, siren
sesi, yanhs evlilik

Guinah kegisi, bocek,
¢amur, kayan yildiz, kirk
cam

Mahkdm, dilenci, paspas,
¢imen

Corbanin tuzu

Hatanin hemen fark edildigi, hata yapan-
larin kendilerini suglu hissettikleri

Duizgin isleyen bir sistemdeki bozuk
aksanlar olarak goruldikleri

Hatanin dénlslnin olmamasi, hata
yapan kisinin hep olumsuz goruldugu

Hatanin telafisinin zor oldugu, hata yapa-
nin ezildigi ve cezalandirldig

Hatalarin 6nemi ve olmazsa olmazhg

4.3.4.Giig iliskileri

Calismada gu iliskileri igin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Bankanin lideri

”

sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir. Analiz

sonucunda metaforlar ve anlamlarina iliskin bulgular Tablo11’de yer almaktadir.

Calisanlar, banka liderinin sorumluluklarinin biylk oldugunu ve galisanlari yonettigini, daha
cok ileriyi goren, her konuda fikri olan, ¢alisanlari yonlendiren galisanlar icin tiim sorumlulu-
gun ve yonetimin merkezi oldugunu belirtmektedirler. Banka lideri igin, hilkmedici, her seyin
ondan soruldugu, glicli ve kibirli oldugu, her seyin onun elinde oldugu ve giicl ifade ettigi
belirtiimektedir. Ote yandan vazgecilmez ve banka icin katkilari oldugu ifade edilmekte ve her
tehlikede calisanlari koruyup kolladigina inanilmaktadir.

Tablo 11: Katilimcilarin Bankanin liderine lliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bulgular

Bankanin lideri...........c.....
gibidir/benzemektedir.

Metafor

Anlam/Analiz

Atatirk, baskan, Komutan,
teknik direktor, yonetmen,
antrendr

Atatirk, navigasyon, google
arama motoru

Basbakan, kral, padisah,
aslan, imparator

Anit, kalp, kahraman

Kurt, kontrol kalemi

Banka liderinin sorumluluklarinin biyik
oldugu ve galisanlari yonettigi

Yol gosteren, daha ¢ok ileriyi géren her
konuda fikri olan ve galisanlari yonlen-
diren

Hukmedici, her seyin ondan soruldugu,
gicli ve kibirli oldugu, glict elinde
bulundurdugu

Vazgecilmez ve banka icin katkilari
oldugu

Her tehlikede galisanlari kollayip, koru-
dugu inanci
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Calismada guc iliskisinde kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Bankadaki y6neti-
ciler is ortaminda ........ gibidir/benzemektedir. Clnkd......” sorusuna verilen cevaplar analiz
edilmistir (Tablo 12).

Tablo 12: Katilimcilarin Yéneticilerin is Ortamindaki Davranislarina lliskin Kullandiklari Meta-
forlar ve Analiz Bulgulari

Bankadaki yoneticiler is ortamin-
da........ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz

Baba, agabey, aslan, arkadas, et-  Koruyucu, kollayici, ellerindeki
tirnak, su kaynagi, nar kabugu, yetkiyi banka ¢ikarlariigin

zincir halkasi, beyin, makine, kullanan, iyi yonetim kabiliyeti

ansiklopedi ile glicll bir imaj gizen ve gali-
sanlari bir arada tutan

Diktator, mahkeme duvari, Cezalandirici, kati ve gok samimi

patron, okul muddr, avci, akba- olmadiklari

ba, ¢cakal, cellat, maske

imam, kral Kendi bildigini okuyan

Vali, komutan, tas, robot Resmi ve sert

Banka calisanlari, yoneticilerin is ortamindaki davranislarinin koruyucu, kollayici ve dizelti-
ci oldugunu, ellerindeki yetkiyi bankanin cikarlari dogrultusunda kullandiklarini, iyi yonetim
kabiliyeti ile glcli bir imaj gizdiklerini ve ¢alisanlarini bir arada tutmaya galistiklarini distin-
mektedirler. Calisanlarini ¢ocuklari gibi gériip onlara yeri gelince kizdiklarini, ciddi olduklarini
ve disiplinli davrandiklarini da belirtmektedirler. Yoneticilerin daha ¢ok resmi, sert ve cezalan-
dirici olduklari distnulmektedir.

Calismada glic iliskisinde kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Calisanlar (perso-
nel) bankanin........gibidir/benzemektedir. Clnki......"” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmis-
tir (Tablo 13). Calisanlar kendilerini bankanin olmazsa olmaz unsurlari olarak degerlendirmek-
tedirler. Sirekli bagkalarinin gdzetiminde galistiklarini ifade etmeleri kendilerini gliclendirilmis
hissetmediklerini gdstermektedir. Bankanin c¢alisanlari ile kendisini misterilerine sundugu ve
cahisanlarin “vitrinde” oldugu vurgulanmaktadir. Bu yizden ¢alisanlarin giler yizlQ, iyi giyimli
olmalari ve dis goriintslerine 6nem vermeleri gerektigi ifade edilmektedir. Tim bu analizler
sonrasinda, banka c¢alisani olmanin bireyi metalastirdigi, duygudan uzak ve mekanik yapisina
dair bulgular ¢arpicidir.

Tablo 13: Katiimcilarin Banka icin Anlamina iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bulgulari

Galisanlar (personel) banka-
nin........ gibidir/benzemekted  Metafor Anlam/Analiz
ir

Cocuklari, demirbasi, organlari, eli CGalisanlar kendilerini bankanin asli unsuru
ayagl, evladi, evin tuglasi, kalbi, lokomo-  olarak gérmekte

tifi, akusd, temeli, petegi, micevheri,

anahtari, atardamari

Vitrin, ayna, glilen yiiz, enstriiman, Miisterileri igin bankayi yansitan birer

cicek, doseme, imaj, kapi, 11k, karinca, vitrin gorevi goren, sahnenin goriinen

miknatis kisminda yer alan kisiler olarak giiler
yuzll ve iyi giyimli olmalari gerektigi
disuncesi

Robot, asker, kumanda, gark, piyon Sirekli baskasinin gézetiminde galismalari

Gozbebegi, demirbas, ana kasa, kilit, Bankanin galisanlara sirekli ihtiyag duy-

anahtar, gelik kapi, mutfak aletleri dugu, her galisanin kendisine has gorevi

ve Ozelligi oldugu
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Calismada glg iliskisinde kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla ‘‘Banka yoneticileri
is disinda ........ gibidir/benzemektedir. Clinki....."” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir
(Tablo 14).Banka calisanlari, yoneticilerin is disinda; isin verdigi stresten uzaklastiklarini ve
daha samimi, daha cana yakin, esprili tavirlar sergilediklerini, ayrica yoneticilerin, personelin
sikintilarini dinleyip kimseyle paylasmadiklarini, sorunlarini ¢ozmeye calistiklarini ifade etmek-
tedirler. Bazi durumlarda ise liderlerin samimiyetten uzak, duruma gore davrandiklari ve ilgili
olmadiklari belirtiimektedir.

Calismada gt iliskisinde kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Banka personelinin
yoneticiler i¢in durumu........ gibidir/benzemektedir. Clinkd......"” sorusuna verilen cevaplar ana-
liz edilmistir (Tablo 15). Banka yoneticilerinin, banka personelini sirekli ¢alisan, Ureten ve
degerli, asli unsur olarak gordiugu distiniimektedir. Cok calismak bir yandan iyi algilamalara
sebep olsa da ek bir getirisinin olmadigi, ¢alisanlarin kullanildig ve yine kendilerini meta gibi
hissettikleri olumsuz algilamalar da mevcuttur. Bu analiz 6diller konusundaki yetersizlige dair
bulgulari destekler niteliktedir. Yoneticiler icin isyerinde hissedilen hikmedici ve kati algilama-
larin karsihgi olan bulgular burada da gézlenmektedir.

Tablo 14: Katihmcilarin Banka Yéneticilerinin is Disindaki Durumlarina iliskin Kullandiklari
Metaforlar ve Analiz Bulgulari

Banka yoneticileri i disin-

da........ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz
Arkadas, agabey, aile, anne baba, Yoneticilerin isin verdigi stresten
bal, pamuk, lokum, melek, ilkba- uzaklastiklarinda daha samimi, cana
har ruzgari, esofman, komedyen, yakin, esprili tavirlar sergiledikleri
palyago
Sir kiipd, sirdas Personelin sikintilarini dinleyip kim-

seyle paylasmadiklari ve sir sakladikla-
ri

Ayrik kiime, limonata, kafesteki Samimiyetten uzak duruma gore tavir
aslan, aktor, ikiylzlQ, cavus, yag- aldiklar

danlk

Logo Her duruma uyum sagladiklari

Ayakli cenaze, uyurgezer, yabanci is disinda da ¢ok fazla ilgili olmadiklari

Tablo 15: Katilimcilarin Banka Personelinin Yéneticiler icin Anlamina iliskin Kullandiklari Meta-
forlar ve Analiz Bulgulari

Banka personelinin yoneticiler igin

durumu........ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz
Karinca, isgi ari, velinimet, eli Banka personeli surekli calisan,
ayagl, gozu kulagi, cocuklari, Ureten, degerli, olmazsa olmaz
mutfak esyasi, ustanin tamir olarak gorilmekte

takimlari, tuz, nefes, ogul,
masanin ayagi

Emir kulu, kiralk araba, doviz, Cok galismanin ek bir getirisi olma-

kukla, kopek, kurt, asker digrigin “kullaniimak” gibi olumsuz
algilar mevcut

Esya Calisanlarin surekli kullanildig

Yogrulmaya hazir hamur Hemen sekillenebilecekleri
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Calismada giic iliskisinde kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Yoneticilerin ma-
kam odasi ........ gibidir/benzemektedir. Clnku......”” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir
(Tablo 16). Banka calisanlari yoneticilerin makam odasini isle ilgili cok 6nemli kisilerin konuk
edildigi, kararlarin alindigi gosterisli mekanlar olarak gérmekte, makamin verdigi yetkinin
etkisiyle birlikte odaya glici simgeleyen anlamlar yiiklemektedirler. Yoneticiler makam odala-
rinda kendilerinin 6nemli olduklarini hissetmekte, giglerini buradan almakta ve kendilerini
ulasiimaz ve 6nemli gérmektedirler. Ayrica ¢alisanlar yoneticilerin makam odasini bankanin
disa acilan bir kapisi olarak nitelendirmektedirler.

Tablo 16: Katilimcilarin Yéneticinin Makam Odasina iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz

Bulgulari
Yoneticilerin makam odasi
........ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz
Saray, kral dairesi, makam odasi, isle ilgili nemli kisilerin konuk edildigi
kosk, stit oda, kokpit gosterisli mekanlar

Osmanli Devleti, Eiffel Kulesi, Beyaz ~ Odanin glicii simgeledigi, yoneticilerin

Kosk, stadin locasi, sato, bayrak, kendilerini dnemli ve ulagiimaz hisset-
muhr, son model araba, kale, tikleri, gliclerini buradan aldiklari,
meclis, klima, goz, avize odanin gosterisli oldugu

Vitrin, akvaryum, giimriik kapisi Bankanin disa agilan kapisi oldugu

Yol gegen hani, mistakil ev, pazar, Her tlrlt misterinin girebildigi ve
olay yeri, akvaryum, tatlici musteri gesitliliginin bol oldugu bir yer

Cetvel, giysi dolabi, toplanti odasi Karar alinan ve diizenli bir yer oldugu

4.3.5. Personel ve is iliskileri

Calismada personelin kendisi, is ve is ortamina dair kullandiklari metaforlar sorulmustur.
Bu amagla oncelikle “Bankadaki personel is ortaminda ........ gibidir/benzemektedir. Cinkd......"”
sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir (Tablo 17).

Tablo 17: Katilimcilarin Bankadaki Personelin is Ortamindaki Durumlarina iliskin Kullandiklar
Metaforlar ve Analiz Bulgulari

Bankadaki personel is ortamin-

o T gibidir/benzeme  Metafor Anlam/Analiz
ktedir
Ari, karinca, makine, motor, Surekli ve yogun bir sekilde musteri mem-
nuniyetini saglamak igin galismakta olduk-
lar

Kene, avci, yaris ati, aslan, panter Bankaya musteri cekmek igin surekli yaris
halinde ve hizli hareket ettikleri

Aile, sag orglisl, dost Bir personelin yaptigi isin diger personelin
yaptigi is ile iliskili oldugu

Puzzle, takim, futbol takimi, sag Takim ruhuyla hareket ettikleri

orglsu

Kafes, katip, 6gretmen Verilen isi dlzgiin olarak is sinirlari iginde
yapmalari gerektigi

Maske, akrep, telefon Duruma gore degistikleri, birbirlerinin
canini acitabilecekleri ve zarar verebile-
cekleri
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Banka calisanlari, siirekli ve yogun olarak misteri memnuniyetini saglamak icin ¢alistiklari-
ni, bankaya misteri cekmek icin hizli olmalari gerektigini belirtmektedirler. Bir personelin
yaptigi isin diger bir personelin yaptigi is ile iliski icerisinde olmasi durumu calisanlar arasinda
farazi bir aile bagi kurulmasina neden olmaktadir. Banka galisanlarinin takim ruhuyla hareket
ettikleri ifade edilmektedir. Calisanlarin verilen isi is sinirlari icerisinde yapmak zorunda olduk-
lari, personelin is ortaminda aslinda yapmacik bir tavir sergiledikleri, olaya gore degistikleri,
birbirleriyle olan iliskilerinde zaman zaman birbirlerine incitici ve lzlici davranabildikleri de
vurgulanmaktadir. Bu durum takim ruhu konusunda belirtilenlerle 6rtismemektedir.

Calismada giig iliskisinde kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla ““Bu bankadaki po-
zisyonum ........ gibidir/benzemektedir. Cinkd......"” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir
(Tablo 18). Galisanlar, bir yandan goérev yaptiklari pozisyonun stirekli galismayi gerektirdigini, is
odakli dusundiklerini, bir yandan da olusan sorunlari ¢g6zmek igin etkin bir konumda oldukla-
rini ve miisteri odakli calistiklarini ifade etmektedirler. Oyle ki kendilerini bitiiniin cok dnemli
bir parcasi ve olmazsa olmaz asli unsuru olarak gérmektedirler. Ne emredilirse uygulamak ve
calismak zorunda olduklarini ve banka odakli ¢alistiklarini da ifade etmektedirler. Analiz so-
nuglarinda musteri odaklilik vurgusu hakimdir.

Tablo 18: Katilimcilarin Kendilerinin Bankadaki Pozisyonlarina iliskin Kullandiklari Metaforlar
ve Analiz Bulgulari

Bu bankadaki pozisyonum
........ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz

Arl, saat, isci ari Bulunduklari pozisyonun strekli
¢alismayi gerektirdigi
Anabhtar, kopri, kapi kolu,

kilcal damar, sandalye ayagi, is odakl diistindiikleri, olusan
polis, maymuncuk, doktor, sorunlari ¢6zmek igin etkin ko-
dugim, giris kapisi, ana yemek numda olduklari

Vadeli mevduat, vezne, Mausteri odakl diisiiniip ona gore
kartal, kilit, Sipermen, calistiklari

kumbara, mendil, pazarlamaci,
tezgahtar, papagan

Gonca gul, anne sutd, altin, giimas, yildiz ~ Kendilerini bitiintin 6nemli birer
pargasi olarak gordukleri

Acemi er, gurbetgi, yap boz, futbolcu, Bu pozisyonun gegici oldugu

Robot, silah, mahkum Ne emredilirse uygulamak ve
galismak zorunda olduklari

Calismada gug iliskisinde kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Calisma orta-
mim........ gibidir/benzemektedir. Clinkd......”” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir ( Tablo
19).

Banka galisanlarinin bir kismi is yerindeki ortami bir aile ortami gibi; sicak, samimi, huzurlu
ve calisiimasi kolay bir yer olarak tanimlamaktadirlar. Calisanlarin bir kismi ise talimat ve ku-
rallarin oldugu sikici, stresli bir ortam olarak géormektedir. Katihmcilar, calisma ortamlarinin
kalabalik ve karmasik oldugunu, renkli, kalabalik ve yogun bu ortamda her ¢esit insanin oldu-
gunu da belirtmektedirler.
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Tablo 19: Katiimcilarin Calisma Ortamina lliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bulgulari
Calisma ortamim........ gibidir/

benzemektedir Metafor Anlam/Analiz
Ev, helva, seker, sliit oda, kus tlyl is yerindeki ortam sicak, samimi,
minder, liiks otel, yatak, glindiiz, huzurlu ve galisiilmasi rahat bir yer
sirinler olarak nitelendirilmekte
Hapishane, buzdolabi, hastane, sinav Talimat ve kurallarin oldugu, sikici,
zamani, resmi toren, morg, heyet yasamdan uzak, stresli bir ortam
kurulu, gece sessizligi
Leylek Gegici bir stire burada bulunduklari
Okul, orman, daginik oda, sebze Kalabalik ve karmasik, renkli ve
gorbasi, asfalt, sezon indirimine girmis  yogun bir calisma ortaminda her
magaza, havuz, pazar yeri, metro, ari cesit insan ile karsilastiklar
kovani, diikkan, konser salonu, mut-
fak

Calismada orgutsel yapi icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Bu kurulustaki
calisma hayati ........ gibidir/benzemektedir. Clinki......"” sorusuna verilen cevaplar analiz edil-
mistir (Tablo 20). Calisanlar, slrekli galismak zorunda olduklarini, her glin ayni isi yapsalar da
zamanin ¢ok ¢abuk gectigini ve zamanin nasil gectigini fark edemediklerini vurgulamaktadirlar.
CGalisma hayatinin yorucu, kuralci, bazen iyi bazen kéti oldugunu, hep ¢alismak zorunda olduk-
larini, dért duvar arasinda agir sorumluluk tasiyan ve insani yavas yavas tiketen bir is hayatlari
oldugunu belirtiimektedirler. Calisma hayatinin olumlu taraflari olarak da zamanla guizellestigi,
degerlendigi ve eglenceli yanlarinin oldugu belirtiimektedir.

Tablo 20: Katiimcilarin Bankadaki Calisma Hayatina iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz

Bulgulari
Bu kurulustaki ¢alisma haya-
the..... gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz
Hizh tren, su, ralli, ugak, 15k, saat, Surekli galismak zorunda olduklart,
kitap, bilet gisesi, ATM, dizi film, her glin ayni isi yapsalar da zama-

robot, maden isgisi, karinca, trafik, nin ¢ok hizl gectigi ve nasil gegtigi-
at gozIugu takmak, motor, makine ni anlamadiklari

Suirglin, askeri kisla, bazen zindan CGalisma hayatlarinin yorucu,

bazen gicek bahgesi, uzun yol, kuralci, bazen iyi bazen kéti oldu-
askerlik, torpu, esek, hapishane, gu, hep galismak zorunda olduklari,
bozuk para, ugan hali, hastalik dort duvar arasinda galistiklari,

tiim yuku kendilerinin gektigi,
kendilerini torpuleyen bir tarafi
oldugu, kendilerini harcanmis
hissettikleri, insani yavas yavas
tiiketecegi

Ask, dost, demlenmeye birakiimis Zamanla guzellesecegi, degerlene-
pilav, lunapark, kivircik sag, toprak cegi, eglenceli yanlarinin da oldugu

4.3.6.0rgiit Yapisi

Calismada orgilitsel yapi icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Hiyerarsik ka-
demeler arasindaki iliski........ gibidir/benzemektedir. Cunki.....”" sorusuna verilen cevaplar
analiz edilmistir. Analiz sonucunda metaforlar ve anlamlarina iliskin bulgular Tablo 21’ de yer
almaktadir. Kurulus igindeki hiyerarsik kademeler arasindaki iliskide kati ve ¢ignenmez kurallar
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oldugu ve bunlarin 6nemsendigi gériilmektedir. Oyle ki kurallara riayet edilmedigi takdirde
ciddi cezalarla karsilasilmaktadir. Hiyerarsik sistemin kurulus icerisindeki bircok davrani-
sa/aktiviteye yon verdigi ve kademeler arasinda farkhlklar oldugu ifade edilmektedir. Bankada
onceden belirlenmis, yerlesmis kati kurallarin oldugu ve islerin bu sisteme uygun olarak yuri-
tuldigu goriilmektedir. Bu bulgular giic mesafesine dair kanitlar da tasimaktadir.

Tablo 21: Katilimcilarin Hiyerarsik iliskilere iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bulgulari

Hiyerarsik kademeler arasindaki ilis-

Ki........ gibidir/benzemektedir. Metafor Anlam/Analiz
Askeriye, kanun, sinir gizgisi, Cignenmesi zor, kati ve agir kuralla-
cergeve, hukuk, ordu, riitbe, rin oldugu, ¢alisanlarin bunlari
periyot, kati kural, meclis, givi, onemsedikleri, kurallara riayet
diplomatik iligki, buz, bigak edilmedigi zaman ciddi cezalarin

oldugu

Piramit, dagcilar, boy grafigi, Kademeler arasinda farkhliklar
basamak, yelek digmeleri, oldugu, bankada yerlesmis kati
matruska kurallarin bulundugu ve islerin bu

sisteme uygun olarak yurataldugu

Calismada orgit yapisi icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla ““Bankanin ¢alis-
ma ilkesi .......gibidir/benzemektedir. Cunkd......"” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir
(Tablo 22). Banka calisanlari, bankanin ¢alisma ilkesini uyulmasi gereken kurallar ile 6zdesles-
tirmektedirler. Calisanlar bir yandan ilkeler dogrultusunda sistemli bir sekilde ¢alismanin basa-
ri getirecegini dislinirken bir yandan da ilkelerin zorunluluk oldugunu dislinerek rahatsizlik
duymaktadirlar. Sirekli ve dizenli olarak galistiklarini ve verilen isi bitirmek icin cabaladiklarini
belirtmektedirler. Bazi durumlarda tiiccar gibi hareket ettiklerini ¢linkli para satarak kar elde

ettiklerini ifade etmektedirler.

Tablo 22: Katilimcilarin Bankanin Calisma ilkesine iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz
Bulgulari

Bankanin galisma ilkesi
........ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz

Anayasa, kanun, Atatiirk ilkeleri, Bankanin galisma ilkesini kurulusun

Wilson ilkeleri, demokrasi, uymasi gereken kurallar ile 6zdesles-
mufredat, jenerator, seriat, ders tirmekte, ilkeler dogrultusunda
programi, devlet, li¢ 6glin ye- sistematik bir calismanin basari
mek, kredi, s6zlesme, ad-soyadi, getirecegini, ilkelere uymanin zorun-
karinca, tikenmez kalem, luluk oldugu igin rahatsizlik verdigini

distinmekteler

Ticarethane Tlccar gibi hareket ettikleri, ¢linku
para satarak kar elde ettikleri

Ticari taksi, beyin, zaman, ritim, Surekli ve diizenli olarak galistiklari,

saat, basarili patron, fabrika, ari verilen isi bitirmek zorunda olduklari

kovani, ekmek firini

Calismada orgitsel yapi igin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Bankadaki ku-
rallar ........ gibidir/benzemektedir. Clinkd......"”" sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir (Tablo
23). Bankadaki kurallarin, esnek olmadigi, uyulmasinin zorunlu oldugu, uyulmazsa cezalar ile
karsilasilacagl, is ortaminda olmasi gereken bir olgu olduklari belirtilmektedir. Katiimcilar bu
kurallarin yol gosterici, diizen saglayici ve birbirine bagh olduklarini ifade etmektedirler. Ban-
kadaki kurallar kesin ve nettir.
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Tablo 23: Katiimcilarin Bankadaki Kurallara iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bulgulari

Bankadaki kurallar

............ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz
Duvar, demir, granit, anayasa, Kurallarin esnek olmadigi, kati oldugu
sinir gizgisi, kaya, kale duvari, ve uyulmasinin zorunlu oldugu,
buz, celik, genel kurmay, marga- eskiden yerlesmis ve halen uygulan-

rin, nizamiye, Hammurabi Kanun-  makta olduklari
lari, Hipokrat yemini, okul kurali

Keskin bigak, soba, kilig, trafik Uyulmaz ise cezalarla karsilasilacagi
kural
Kek malzeme listesi, kitabin is ortaminda olmasi gereken, olmazsa
icindekiler sayfasi olmaz bir olgu olduklari
Dantel Kurallarin hepsinin birbirine bagli ve
net oldugu
4.3.7.iletisim
Calismada orgiit kaltiri agisindan iletisim icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciy-
la “Bankada bolimler arasindaki iliski........ gibidir/benzemektedir. Clnkd......"” sorusuna verilen

cevaplar analiz edilmistir. Analiz sonucunda metaforlar ve anlamlarina iliskin bulgular Tablo
24’de yer almaktadir. Katihmcilar, bankadaki bélimlerin yaptiklari isler agisindan birbirleriyle
siki bir iliski igerisinde olduklarini belirtmektedirler. Bir bélimun basansiziginin diger bolim-
lerdeki is akisini etkileyecegi dusinilmektedir. Buna karsin bolimler arasi iliskiler kurallarla
belirlenmis ve rekabetgidir. iliskiler karmasik olmakla birlikte sorun olmasi halinde ¢éziimleyici
bir iletisim ortami bulunmaktadir.

Tablo 24: Katilimcilarin Bankadaki Béliimler Arasindaki lliskiye Dair Kullandiklari Metaforlar ve
Analiz Bulgulari

Bankada boltmler arasindaki ilis-

Kieun. gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz

Zincir, tren vagonu, elmanin iki Bolimler arasinda yapilan isle orantili

yarisi, hiicre, komsu, ayni ordunun olarak, siki bir iligki oldugu, birisindeki

farkli bolikleri, denizci dugumi, basarisizhigin digerini etkiledigi,

¢apraz bag, basbakan ve yardimci- bolumler farkl olsa da yapilan isin ve

si, hastane poliklinikleri, cay ve hedefin ayni oldugu

seker

Bigak, ince ip, anahtar, zengin Bolimler arasindaki iligkiler kesin

fakir, ayri siniftaki cocuklar, yaris kurallarla ayrilmakta, her bolim

ati, zeytinyagl, cerceve kendi isiyle ilgilenmekte, rekabet
icindeler, hakli olan galip gelme
¢abasinda

Klima, nane limon iliskilerin durumlara gore farklilastigi
(bazen yakin, bazen uzak oldugu)

Corba, tarak iligkilerin karmasik oldugu fakat
¢ozulebildigi

Calismada iletisim icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Bankadaki haber-
ler........ gibidir/benzemektedir. Cuinkd......”" sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir (Tablo
25). Banka calisanlari, bankadaki haberlerin ¢ok hizli yayildigini ifade etmislerdir. Duyuldugun-

da calisanlar Gzerinde sasirtici etkisi oldugu, bazi haberlerin gercek disi olsa bile gindeme

51



Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi

geldigi belirtiimektedir. Haberlerin gilinlik olarak sirekli yenilendigi, gecici oldugu ve tekrar-
landigi ifade edilmektedir. Bankadaki 6nemli haberler carpici ve dikkat cekici sekilde sunul-
makta, strekli gindemde tutulmakta, merak uyandirmakta ve etki yaratmaktadir.

Tablo 25: Katiimcilarin Bankadaki Haberlere iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bulgulari

Bankadaki haberler........ gibidir
/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz

Jet, 151k hizi, internet, cita, yildirnm, Haberlerin ¢ok hizli yayilip, duyuldugu
yeni gikan ekmek, yeni sicak simit,
facebook, roket, fuze

Surpriz yumurta, bomba, flas Duyuldugunda galisanlar Gzerinde
haber, firtina, parfiim, kaynamis su,  sasirtici etkisi oldugu
yangin, ebeleme oyunu

Pembe dizi, balon Bazi haberlerin gergek disi da olsa
glindeme geldigi

Fikra, gazete, sa¢ boyasi, son Haberlerin guinlik olarak surekli
dakika, akarsu, TV reklami, Ggiincl yenilendigi, gecici oldugu ve tekrar-
sayfa haberleri landigi

Makyaj, magazin Onemli haberlerin degistirildigi ve

merak uyandirdigl, gindemde oldugu

Calismada iletisim icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla ‘“Bankadaki toéren-
ler........ gibidir/benzemektedir. Clnkd......"” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir (Tablo
26). Katilimcilar, bankada organize edilen térenlerde arkadaslariyla bir araya geldiklerini, nese-
li, samimi bir ortam olustugundan dolayi kendilerini mutlu hissettiklerini ancak zaman zaman
boyle ortamlarin zevksiz, sikici, resmi oldugunu, calisanlarda gerginlik yarattigini, ¢ok sikici
olsa da kutlanmasinin mecburi oldugunu, hi¢ olmasa daha iyi olacagini, sirekli isten konusul-
dugunu ifade etmektedirler. Genellikle vedalarda bir araya gelindigi ve bu toérenlerden geriye

gelecekte hatirlanacak anilar kaldig1 da belirtilmektedir.
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Tablo 26: Katiimcilarin Bankadaki Térenlere iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bulgulari

Bankadaki térenler........ gibidir/

Benzemektedir. Metafor Anlam/Analiz
Digin, panayir, bayram, Bu torenlerde arkadaslariyla bir araya
Festival, altin giiny, ilkbahar, geldikleri, neseli, samimi bir ortam
digun yemegi, birinci sinif cocuk- olustugu igin kendilerini mutlu hisset-
larin karne heyecani, bayram tikleri

sekeri, yilsonu etkinligi, hafta sonu
tatili, konser, disko, evlilik yild6-
nimdi, ¢oldeki orman

Sampuan Bu tiir organizasyonlarin abartilarak
yapildigi igin rahatsizlik uyandirdig

Tuzsuz yemek, diken, soru ¢6zmek,  Bu tlr ortamlarin zevksiz, resmi ve
cenaze, adada kalmis insan, kural, ¢ok sikici oldugu, calisanlarda gergin-

toplanti lik yarattig ama kutlanmasi gerektigi

Gozyas! Genellikle vedalarda bir araya gelindi-
gi

Hatira defteri ileride hatirlanacak anilarin olustugu

Calismada iletisim icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla ‘‘Bankada personel
arasindaki iliski ........ gibidir/benzemektedir. Clinkd......"” sorusuna verilen cevaplar analiz edil-
mistir (Tablo 27). Banka galisanlari, birbirlerini iyi tanidiklarini, herkesin birbirine yardimci
oldugunu, takim ruhuyla hareket ettiklerini, resmiyet ve kurallar oldugunu, iliskilerde kurallara
uymak gerektigini, karsilikli bagimlilik nedeniyle de iyi gegindiklerini belirtmektedirler. Bazi
cahisanlar ise iliskilerde sahtelik oldugunu ve yarismaci bir iklim icinde bulunduklarini ifade
etmektedirler.

Tablo 27: Katilimcilarin Bankada Personel Arasindaki iliskiye Dair Kullandiklari Metaforlar ve
Analiz Bulgular

Bankada personel arasindaki
iliski........ gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz

Aile, kardes, arkadas Calisanlarin birbirini iyi tanidigi ve
birbirlerine yardimci oldugu

Futbol takimi, yol arkadasi, baba- Ekip arkadaslarinin birbiriyle uyumlu

ogul, kaymakl kadayif, 6rgii ve birbirine bagli olarak galistig

6rmek, tahin pekmez, bag, zincir,

sevgililer, halat

Palyaco, sahte para, siyasetgi, iliskileri kotii olsa da iyi gdriinmek

klima, yapmacik, zorunda olduklari, bazen iyi bazen
koti olduklari, birbirlerine isleri
dustikleri igin iyi gecinmek durumun-

da olduklari
Glines, lav iligkilerinin sicak ama zarar verici
olabildigi
Okeye dordiinci, takim oyunu, CGahisanlarin birbirini tamamladiklari
karinca, domino taslari, zincir
halkasi
Meclis, kosucu, hiyerarsi Kural ve resmiyet oldugu, surekli yaris

icinde olduklari
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Calismada iletisim icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Personel arasindaki

baglar........... gibidir/benzemektedir. Cunka......

(Tablo 28).

”

sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir

Tablo 28: Katiimcilarin Bankada Personel Arasindaki Baglara iliskin Kullandiklari Metaforlar

ve Analiz Bulgulari

Personel arasindaki

baglar........... gibidir/benzemektedir

Metafor

Anlam/Analiz

Halat, gelik, demir, zincir, kilit,
anne- gocuk, ipe atilmig dugiim,
atar damar, iyonik bag, lif, aile,
vagon

Pamuk ipligi, gébek bagi, 6rim-
cek agi, yay, kil, maske, goz
kirpmasi, kug yuvasi

Tarak

Naylon ip

Domino tasl, Uzim bagi,
internet agi

Calisma arkadaslariyla oldukga guigli
baglari oldugu, ekip ¢alismasinin getirdi-
gi iletisim ve yardimlagsmanin bu bagi
guglendirdigi

Baglari kuvvetli olsa da en ufak bir
problemde bu baglarin kopabilecegi,
dostluklarinin bozulabilecegi

Galisanlar arasindaki iliskinin segici
iliskiler oldugu

Olumsuz sartlarda bile baglarin kopma-
yacagi

iki galisan arasinda yasanan olumsuzlu-
gun tim calisanlari etkiledigi

Banka personeli galisma arkadaslariyla olan baglarini oldukga gli¢li olarak nitelendirmek-

tedirler. Ekip calismasinin getirdigi iletisim ve yardimlasma personelin kendi arasindaki bagi ve
paylasimi oldukga giiclendirmistir. Calisanlar arasindaki baglarin ¢cok olumsuz sartlarda bile
kopmayacagi, iki ¢alisan arasindaki sorunlarin digerlerini de etkileyecegi vurgulanmaktadir.
Bazi ¢alisanlar ise kendilerini diger arkadaslarina yakin gérmekle birlikte olusabilecek en ufak
bir problemde dostluk ortaminin bozulabilecegini, iliskilerin kirilgan oldugunu belirtmektedir-

ler. Bireyler arasindaki sorunlarin tim calisanlari etkiledigi de vurgulanmaktadir.

Calismada iletisim icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Calisanlar arasindaki
dil........... gibidir/benzemektedir. Ciinkd....."" sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir (Tab-

Tablo 29: Katilimcilarin Bankadaki Personel Arasinda Kullanilan Dile iliskin Kullandiklar Meta-

forlar ve Analiz Bulgulari

Cahisanlar arasindaki
dil...........gibidir/benzemektedir

Metafor

Anlam/Analiz

Yabanci dil, Cince, Fransizca,
Rusga, ingilizce, Arapca, Korece,
Azerice, Hint dili, sifre, sozlik,
prospektis

Seker, krema, bale, su, selale,
ahenk, muzik

Zeki Miiren, istanbul Tiirkgesi,
Turk Dil Kurumu, diksiyon, gra-
mer,

Siyah, vizilti, sivri viziltisi

Kendi aralarinda konusulan dilin sekto-
re has oldugu ve herkesin anlamayacagi

Kulaga hos gelen ve nazik bir dil kullan-
diklari

Kelimelerin 6zenle segcildigi, diizglin,
anlasilir, kibar bir dil kullanildigi

Dilin resmi ve anlasilmasinin gii¢ oldugu
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Calisanlar, kendi aralarinda konustuklari dilin sektore has oldugunu ve herkesin anlayama-
yacagini disinmektedirler. Her ne kadar kendi aralarindaki konusma dili yabanci kelimelerin
ya da sektorel terimlerin ¢oklugu nedeniyle baskalari tarafindan anlasilmasa da personel birbi-
rini cok iyi anlamaktadir. Kendi aralarindaki dili olumlu ifadelerle nitelendirmislerdir. Kelimele-
rin 6zenle secildigi, diizglin, anlasilabilir, kibar bir dil kullanildigi vurgulanmaktadir. Konusulan
dil resmi ve anlasilmasi gl olsa da, bankadaki 6rgiit kultlrinde galisanlarin kendilerine has
ortak bir dili oldugu ve nezaketin hakim oldugu anlasiimaktadir.

Calismada iletisim icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “ise yeni baslayanlara
bankayla ilgili anlatilan hikayeler........... gibidir/benzemektedir. Clnki....."” sorusuna verilen
cevaplar analiz edilmistir. Analiz sonucunda metaforlar ve anlamlarina iliskin bulgular Tablo

30’da yer almaktadir.

Tablo 30: Katilimcilarin Bankada ise Yeni Baslayanlara Banka ile ilgili Anlatilan hikdyelere
iliskin Kullandiklari Metaforlar ve Analiz Bulgulari

ise yeni baslayanlara anlatilan

hikayeler.....gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz
Dede Korkut Hikayeleri, firtina, Gegmiste yasanan olaylar hikayelestiri-
anne 6gudd, rivayet, askerlik lerek anlatildigi ve galisanlarin bunlar-
anisi, pamuk prenses masall, dan kendilerine ders ¢ikardigi
sarki, rafadan yumurta
Korku filmi, kabus, Drakula, Daha 6nce yasanmis ve gelecekle
canavar, testere filmi, korku alakali olmayan, genelde olumsuz ve
tiineli, dev, belgesel, zombi kot hikayelerin abartilarak ve eglenceli
hikaye, kus, telefon rehberi, sekilde anlatildig
sakiz, balon, film, stand up
Hayal, masal, riiya, efsane Yasanmamis olaylar anlatilirken oldukga

inandirici olmaya calisildigi

Bankada yeni ise baslayanlara, daha 6nce yasanmis veya gercekle alakali olmayan, genelde
olumsuz ve kotl hikayeler, abartilarak ve eglenceli bir sekilde anlatilmaktadir. Bu hikdyelerin
asil amaci 6rgitin kaltirind yeni ise baslayanlara aktarmak, gozdagi vererek hata yapmasini
engellemek ve biraz da eglenmektir.

Calismada iletisim icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Bankanin dis ¢evrey-
le iliskisi........... gibidir/benzemektedir. Clnkd......"” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir.
Analiz sonucunda metaforlar ve anlamlarina iliskin bulgular Tablo 31’de yer almaktadir.

Bankanin musterilerine samimi, sicak, aninda dertlerine ¢6zim Ureten, aydinlatan, onlari
iyi agirlayan, onlari ziyaret eden bir yapida oldugu belirtilmektedir. Kullanilan metaforlara goére
banka parlak, glizel ve tath dil ile yaklasan, yapmacik, stirekli yiziiniin giilmesi gereken, orta-
ma gore davranan, susli ve gosterisli, yeri geldiginde kati ve saglam olmak zorundadir. Bunlar
ozellikle imaja yonelik temenniler olup bankanin gerek potansiyel misterileri gerekse kurum-
sal paydaslari nezdinde olumlu bir imaja sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir.
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Tablo 31: Katiimcilarin Bankanin Dis Cevre ile iliskisine Dair Kullandiklari Metaforlar ve Analiz

Bulgulari
Bankanin dis gevreyle
iliskisi........... gibidir/benzemektedir. Metafor Anlam/Analiz

Aile, sevgili, soba, Hizir, akut, Misterilerine samimi ve sicak dav-

iyi esnaf, komsuluk iligkisi, randiklari, aninda dertlerine ¢6ziim

sokak lambasi, ates, misafir, urettikleri, aydinlattiklari, onlari iyi

yildiz, akraba, ugan hali agirladiklari, zaman zaman da ziyaret
ettikleri

Ay, glines, gicek, bal, su, gul, Disariya karsi parlak, gtizel, tath dil

dantel, sekerpare, assolist, ile yaklasan, yerine gore yapmacik

albay, palyaco, glilen surat, davranan, surrekli yiizi giilmesi

giysi, diikkan vitrini, bukale- gereken, susli, gosterisli, yeri geldi-

mun ginde de kati ve saglam durmasini
bilen

Suinger, kuruyemis, pazaryeri, Bankaya musteri ¢ekebilmek igin

gokkusagl, Uvey kardes, mikna- iliskilerinin iyi olmasi gerektigi, cok

tis, kene, doga-insan cesitli musteri topluluguna hitap
ettikleri

Kahve iliskilerinin saglam ve unutulmaz
oldugu

Calismada iletisim icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Bu bankadaki tekno-
o)1 IR gibidir/benzemektedir. Clinkd......”” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir. Analiz
sonucunda metaforlar ve anlamlarina iliskin bulgular Tablo 32’de yer almaktadir.

Tablo 32: Katilimcilarin Bankadaki Teknolojiye lliskin Kullandiklar Metaforlar ve Analiz Bulgu-

lari
Bu bankadaki teknoloji
........... gibidir/benzemektedir Metafor Anlam/Analiz
Hizli tren, ralli, internet, jet, St- Kullanilan teknolojinin son derece hizlh
permen, kizlar kogusu, android oldugu

telefon, Iphone, motor, fiber

internet, cita, modern teknoloji,

son model araba, 151k hizi

At arabasi, kagni, aksak insan, Kullanilan teknolojinin yavas calistig ve
nostalji, patlak teker, kaplumbaga, eski oldugu

tas devri, solucan, bozuk saat,

Orta kahve Ne hizli ne de yavas oldugu
Cocuk, tohum, zaman, Japonlar, Teknolojinin stirekli gelistigi ve stirekli
telefon, para, Microsoft kendini yeniledigi

Bankadaki teknolojiye iliskin metaforlarda bir tutarhlik olmadigi gézlenmektedir. Calisanla-
rin ¢ogunlugu banka altyapisindaki teknolojinin oldukga hizli oldugunu diistiniirken, yavas
oldugunu dislinenler de azimsanmayacak orandadir. Buna ragmen bankanin teknolojisini
gelistirdigi ve yeniledigi de belirtilmektedir. Bu bulgulardan, banka calisanlarinin teknoloji
hakkindaki goruslerinin kisisel beklentilere gére farklilik gostermekte oldugu c¢ikarimi yapilabi-
lir. Bu sonuglar bankanin altyapisinda belirli donemlerde sikintilar yasandigini, ancak bankanin
teknolojisinin strekli yenilendigini géstermektedir.

Calismada iletisim icin kullanilan metaforlari analiz etmek amaciyla “Bankadaki kilik kiya-
fet dizeni........... gibidir/benzemektedir. Clinku......"” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir.
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Analiz sonucunda metaforlar ve anlamlarina iliskin bulgular Tablo 33’te yer almaktadir. Ban-
kadaki kilik/kiyafet uygulamasinda kati kurallarin mevcut oldugu vurgulanmaktadir. Banka
personelinin kilik kiyafetlerinin aslinda bankayi yansittigi bunun igin gizel, hos, bakimh giyine-
rek 6zenli olmalari gerektigi belirtilmektedir. Calisanlarin ayni tarz giyinmesi gerektigi ve giyim
konusunda yeterince 6zgiir olmadiklari ifade edilmektedir.

Tablo 33: Katilimcilarin Bankadaki Kilik/kiyafet diizenine iliskin Kullandiklari Metaforlar ve

Analiz Bulgulari

Bankadaki kilik kiyafet
duzeni........... gibidir/
Benzemektedir.

Metafor

Anlam/Analiz

Kitap, jilet, kalem, cetvel, ¢izgi, aski,
ucak host ve hostes, magaza vitrini,
tespih, ip, kilavuz, askeri diizen,
kalem, zarf, raf, kitliphane

Forma, Giniforma, takim formasi, okul,
Ogrenci onlikleri

Kanun, fes kanunu, kural, ilkokul

Bulent Ersoy, manken, salon takimi,
makam otosu, is toplantilari, modaci

Bankadaki kilik/kiyafet diizeninde
kurallarin hakim oldugu ve bu kuralla-
rin yerlesmis oldugu

Calisanlarin ayni tarz giyinmesi gerek-
tigi

Giyim konusunda yeterince 6zgur
olmadiklari

Kiyafetin bankayi yansittigi, bunun
icin glizel, hos, bakimli ve 6zenli

giyindikleri

Calisma sonunda arastirmanin gergeklestirildigi kamu bankasinda calisanlarin kullandiklari
metaforlarin analizi sonucunda o6rgiit kiltrine iliskin paradigmalar ortaya konulmustur (Tab-

lo 34).

Tablo 34: Arastirmanin Gergeklestirildigi Kamu Bankasinda Calisanlarin Kullandiklari Metafor-
larin Analizi Sonucunda Orgiit Kiiltiiriine Dair Elde Edilen Paradigmalar

Orgiit kimligi

Banka gliven duyulan, korunakli hissedilen biiyiik ve biylimeye devam eden aile gibi
hissedilen bir kurulustur

Bankanin kokli gegmisine saygl duyulmaktadir. Kokli gegmisinden gelen biyuklu-
gln ve etkinin devam edecegine inanilmaktadir.

Gelecekte biiylime ve gelisme beklentisi yuksektir

Calisanlar kendilerini bankaya ait, yakin ve banka igin degerli olduklarini hissetmek-
tedirler

Performans Odiil iliskisi

Terfi sistemi disiplin ve galisma gerektirmekte, zor ancak adildir

Odiiller galisanlari motive etmesine karsin yeterli degildir. Odiillerin verilmesi konu-
sunda uzlasilmis standartlar yoktur.

Risk Ustlenmeyi Tesvik

Yeni fikirleri olanlara 6rglt ve yonetim tarafindan deger verilmektedir. Bu kisiler
azinhkta ve kiymetlidir ancak diger calisanlarca desteklenmemektedir.

Hataya tolerans yoktur, hata yapanlar suglanmakta ve sistem disi birakilmakta olup
mikemmeliyetgilik yaygindir.

Giig iliskileri

Lider sorumluluk sahibi, ¢alisanlari yonlendiren, yol gosteren, vazgegilmez, hilkme-
dici ve kibirli olarak gériilmektedir.

Yoneticilerin is ortamindaki davraniglar koruyucu, yonlendirici, bilgi sahibi, aile reisi
gibi, cezalandirici, kati ve hikmedici olarak goriilmektedir.

CGalisanlar kendilerini bankanin asli unsuru olarak gérmektedir. Vitrinde yer aldiklari,
dis gérintinin 6nemli oldugu, kontrol ve gozetim altinda olduklari, bireyin metalas-
1181 ve mekanik bir iliski bigiminin hakim oldugu distncesi yaygindir.

Yoneticiler ile is disi iliskilerin oldugu ve banka disinda personelin sikintilarini ve
sirlarini paylastiklari gorilmektedir.

Banka personeli yoneticiler igin Ureten, galisan, olmazsa olmaz unsurlar olmakla
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birlikte cok calismak ek bir getirisi olmadigi i¢in olumsuz algilanmaktadir.

Yoneticilerin makam odasi gosterisli, glici simgeleyen ve bankanin disarisi ile iligki-
sinin basladigl, dnemli kararlarin alindigi, yoneticilerin glglerini buradan aldigi
mekanlar olarak gorilmektedir.

Personel ve Is iligkileri isyerinde miisteri memnuniyeti icin birlikte ve ¢ok ¢alisma, yarisma, zaman zaman
birbirlerini Gizecek sekilde davranma s6z konusudur.

Misteri odaklilik, gok galismak, sorun ¢ézmek, biitiinin bir pargasi olmak dustincesi
hakimdir.

Bankanin galisma ortami bazi galisanlar igin sicak, samimi aile ortami, bazi galisanlar
icin de talimatlarin oldugu, yagamdan uzak, stresli bir ortamdir.

Sirekli galisma gerektiren, yorucu, kuralci, insani yavas yavas tiketen, zaman zaman
eglenceli de olabilen bir galisma hayati algisi hakimdir.

Orgiit Yapisi Hiyerarsik iliskilerde kati ve ¢ignenmez kurallar bulunmakta kurallara riayet edilme-
mesi halinde ciddi cezalar alinmaktadir.

Calisma ilkesi stirekli galisma, para ve kurallardan olugsmaktadir. Kurallara uyulmasi
basari getirmekle birlikte zorunluluk oldugu igin rahatsizlik verici gérilmektedir.

Kesin, olmasi gerektigine inanilan, birbirine bagli ve dlizen saglayici olarak gortlen,
uyulmazsa cezalarla karsilagilan kati kurallar hakimdir.

iletisim Banka igin ortak hedef etrafinda, siki ve birbirine bagli iliskiler s6z konusudur. Ancak
bélumler arasi iligkiler, kurallarla belirlenmekte, rekabetgi, karmasik ama sorun
giktiginda ¢ozulebilen iliskilerdir.

Bankadaki haberler merak uyandirmakta, stirekli degismekte, hizli yayilmakta olup
bazen gercek disidir.

Torenler, galisanlarin bir araya gelmesinden dolayr mutluluk verici ancak resmi,
sikici, gerginlik verici olabilen durumlar olarak algilanmaktadir.

Calisanlar arasindaki iliskiler sicak, karsilikli bagimli olmasi nedeniyle sirdirilmesi
gereken, zaman zaman rekabetgi, zarar verici ve sahtedir.

Banka galisanlari arasindaki baglar giigli ancak kirilgandir. Kisiler arasi sorunlar diger
galisanlari da etkilemektedir.

CGalisanlar arasinda ortak ve paylasilan bir dil mevcut, birbirilerine karsi nazik ve
olumlular.

Bankada ise yeni baslayanlara anlatilan hikayeler abartili, olumsuz ve eglenceli bir
sekilde aktariimakta, ders ¢ikarma islevi tasimakta, olasi hatalara karsi gozdagi
niteliginde olup g¢alisma hayatinin stres ve sikintilarina karsi biraz da eglendirme
islevine sahiptir.

Bankanin amacini gergeklestirmesi igin dis gevre ile iligkilerinin ve imajinin 6nemine
dair farkindalk, misteri memnuniyeti vurgusu hakimdir.

Teknoloji konusunda tutarli degerlendirmeler bulunmamakta, bazilarinca hizl
bazilarinca ise yetersiz ve yavas oldugunu disiinilmekte, ancak yenilenmenin
strdiigl konusunda uzlasma mevcuttur.

Kilik/kiyafet konusunda kati ve siki kurallar ve diizen mevcut, ¢alisanlarda 6zgtirliik-
lerini kisitlayan bir durum olarak goérilmektedir. Kilik kiyafet bankanin imaji ile
butlnlestiriimektedir.

Bulgularin analizi sonrasinda bankanin giiclii bir kiltire sahip oldugu sdylenebilecektir.
Kultirel degerler acisindan bakildiginda elitist/geleneksel kiltiirel degerler tasnifi icerisine
yerlestirmek miimkindir. Buna gore yer alan ifadelere bakildiginda;

“bankanin blylyen ve biylimeye devam eden yapisi, yol gostericiligi, korunma hissettirecek
bir blyklak, temel ihtiya¢ tanimlamasi”

“banka tarihine ve gegmisine duyulan gliven, kokli gegmisin gelecegi sekillendirmesi”
“Bankanin kendini yenilemesi ve biiyliyecegine olan inang”

“Bankada calismanin gurur verici oldugu, devlete ve halka hizmet ettigi” (burada diger banka-
larla karsilastinildiginda bilyiik bir kamu bankasi olmasi ve kurulus amaci distinilerek yapilan
bir degerlendirme oldugu gorilebilmektedir)
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Performans- 6dil iliskisine iliskin analizlerde yeni fikirler ve yenilikgiligin yonetimce arzu
edildigi ancak ¢alisanlar arasinda bir deger olarak yerlesmedigi, hata yapanlara ise toleranssiz-
likla aslinda yonetimin de yenilikgiligi desteklemedigi dolayisi ile bankada fonksiyonel bir de-
ger sisteminin henlz olusmadigi séylenebilecektir. Gig iliskilerinde banka liderine iliskin kulla-
nilan olumsuz metaforlar karizmatik bir deger sisteminin olmadigini géstermektedir.

Fonksiyonel degerlere yonelik bir evirilme ve degisim var midir gibi bir soru akla gelmekte-
dir. Metafor analizinde yer alan ifadelerde séylenen musteri odaklilik vurgusu fonsiyonel bir
deger olarak dustiniilse de ari ve motor gibi metaforlar, aslinda bunun igsellestirilen degil
gorev ve slirekli tekrarlanan bir anlayisi yansittigini disindiirmektedir. Musteriler nedeniyle
aralarinda yogun ve yikici bir rekabet yasandigini gosteren ifadeler ve kene, avci gibi metafor-
lar da bu olgunun igsellestirilemedigini gostermektedir.

Geleneksel degerler ise kurallar ve hiyerarsik yapi ile aktariliyor gdriinmektedir. iletisim
bashgi altinda da kural ve sorunlar gézlenmektedir.

5. Sonug¢

Orgiit kiltirinin dlgiminde kullanilan mevcut yéntemler alan yazinda tartisiimakta,
sembolik unsurlara sahip olan o6rgiit kiltiriuniin 6lglilmesinde metaforlar bir yéntem olarak
onerilmektedir. Bankalarda orgiit kilttriniin metaforlarla analizini amaglayan bu c¢alismada,
orgit kiltlrd unsurlarinin ¢alisanlar tarafindan farkl metaforlarla ifade edildigi ve bu metafor-
larin 6rgit kiltirayle ilgili Gnemli ipuglari verdigi ortaya konulmustur. Bir kamu bankasi érne-
ginde gerceklestirilen analiz sonucunda galisanlar bankay aile gibi gérmekte biyik, gigli,
kokla, buylyen ve biylimeye devam edecek bir kurulus olarak nitelendirmektedirler. Banka
personeli, banka i¢in degerli olduklarini dusiinmekte ve kendilerini banka ile butiinlegmis
hissetmektedirler. Banka ¢alisanlarinin kullanmis olduklari metaforlardan yola gikilarak glicli
bir 6rgit kimliginin mevcut oldugu soéylenebilir.

Performans o6dul iliskisi agisindan bakildiginda, orgiitteki 6diil sisteminin galisanlar yete-
rince tatmin etmedigi, 6dullerin zor ele gegirildigi, alinmasinin daha ¢ok sansa ve beklenmedik
bir zamana birakildigi belirlenmistir. Calsanlar 6dul sistemini piyango, sadaka, kirbag gibi
metaforlarla ifade etmektedirler. Odiiller adil ancak édiiller ve ddiillere ulasmak icin konulan
standartlar yetersiz gérilmektedir. Risk Gstlenmeyi tesvik acgisindan 6rgiit yonetimi yeni fikir
ve distncelere agiktir. Yeni fikri olanlar nadir ve degerlidir. Ancak hata yapan personelin 6rgit
tarafindan kabul edilmedigi hataya yer olmadigi sonucuna ulasilmaktadir. Yeni fikir ve disiin-
cesi olanlar Atatlirk, filozof ve bilim adami gibi metaforlarla ifade edilmektedir. Yonetim des-
teklese de yenilikgi bireylerin diger calisanlar tarafindan desteklenmedigi ve yenilige acik ol-
madiklari gorilmektedir. Bankada riski ve yeni fikirleri tesvik etmeyen, hataya toleranssiz,
mikemmeliyetci bir kiltirin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum Tirkiye’de yaygin olan
ulusal kiiltirden mi beslenmekte yoksa bankaya 6zgii bir durum mudur sorusu akla gelmekte-
dir. Arastirmalar, bireyci kiltirlerin kolektif kiltirlere gore yenilikgilik potansiyelinin yiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Belirsizlikten kagcinma konusunda da benzer bulgular olup belir-
sizlikten kaginma dizeyi yiiksek olan toplumlarda yenilikgiligin diisiik oldugu gézlenmektedir.
Kolektif ve belirsizlikten kaginma diizeyi yuksek bir kultlir yapisina sahip olan Turkiye’de yeni-
likgilik duigtktiir. Bununla birlikte kolektif toplumlarda yenilikgilik grup icerisinde tesvik edile-
rek gerceklestirilebilir (Yesil,2012). Bu sonug, bankanin risk tstlenme ve yenilik konusunu,
calisanlarin 6duller konusundaki algilamalari ile birlikte diistinerek yeniden degerlendirmesi ve
¢O6zim Uretmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Bankadaki var olan o6rgit kiltlrine g iliskileri agisindan bakildiginda, yéneticilerin ¢ali-
sanlar ile iliskilerinin hiikmedici, kati ve cezalandirici oldugu goérilmektedir. Yoneticiler icin
kullanilan baba, aslan, komutan metaforlaridir. Calisanlar yoneticilerini koruyucu bir aile reisi
gibi gormektedirler. Bu durum Turkiye’de yaygin olan paternalist kiltlrin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Bankadaki makam odalari gibi fiziksel semboller glicii beslemektedir. Per-
sonel kendilerini bankada asli unsur gibi gérmekle birlikte kendilerini kontrol ve gdzetim altin-
da, vitrinde birer meta olarak gérmektedirler. Bu bulgu, bankada personel gliclendirme ve
psikolojik gliglendirme algisinin diisiik oldugunu diisiindirmektedir.

Personel ve is iliskilerinde ¢ok ¢alisma, yarisma ve takim ruhunun giiglii oldugu belirtilmek-
le birlikte zaman zaman birbirlerine zarar verici davranislarla karsilasilabilmektedir. Bu durum,
takim ruhu konusunda celiskili sonuglar oldugunu diisiindiirmektedir. is ortaminda personel
ari, robot, makine gibi metaforlarla nitelendirilmektedir. Bankada, misteri odakhlik vurgusu
yapilmakta ancak calisanlar arasi iliskilerde yikici bir rekabet yarattigi ifade edilmektedir. is
iliskileri acisindan stresli, stirekli calisma gerektiren, talimatlarla ¢alisilan, yorucu, yipratan,
tiketen ve yasamdan kopuk bir ¢calisma diizeni oldugu belirtilmektedir. Bu agiklamalar yapilan
isin ve sektorin bir 6zelligi olarak da degerlendirilebilir. Ancak ¢alisanlar bu ¢alisma diizeni
icerisinde mizahi ve eglenceli yanlar da bulabilmektedir. Bu davranis bicimi bankanin kiltiri
acisindan olumlu bir durum olarak diistinebilir.

Orgiit yapisina iliskin degerlendirmelere gére banka calisanlari, drgiitteki hiyerarsik kade-
meler arasinda kati ve uyulmasi zorunlu kurallar oldugunu, 6rgit icindeki birgok davranisin bu
kurallara gore sekillendigini, uyulmamasi halinde cezaya katlaniimasi gerektigini ifade etmek-
tedirler. Bankadaki hiyerarsik kidemler arasindaki iliski ile ilgili belirtilen metaforlarin %77,6’si
olumsuzdur. Kullanilan bazi metaforlar askeriye, kanun ve buzdur. Bankanin blyiklGgi dusi-
nildtgidnde yapinin bu kurallar ile saglanmasi beklenen bir bulgudur. Ancak ¢alisanlar, olmasi
gerektigine ve dizeni sagladigina inansalar da bu kurallari rahatsiz edici bulmaktadirlar. Bu
sonug, kurallarin uygulanmasinda demokratik bir tarzdan uzak olundugunu diisiindiirmekte-
dir. 2011-2012 Tirkiye degerler Arastirmasi sonuglari demokrasinin s6zde yerlestigi ama 6zde
hala otokrat bir deger sisteminin hakim oldugu bulgusu yer almaktadir (Esmer,2012:66). Bu
¢alismanin amaglari arasinda, makro kiiltlirin bankadaki degerler ile nasil etkilesim igerisinde
oldugu, benzesen ve farklilasan yonlerini arastirmak yer almamakla birlikte, bu yapiyr agikla-
yan bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

Orgiit kiltirinin iletisim boyutunda béliimler arasi iliskinin yapilan isin geregi olarak bir-
birine bagli olmak zorunda oldugu, béliimler arasinda yasanan olumsuzluklarin diger boltimle-
ri de etkiledigi gorilmektedir. Bélimler arasindaki iligki zincir, halat, ince ip gibi metaforlar ile
ifade edilmektedir. iletisimde kurulus icerisindeki haberler hizla yayilmakta ve abartilabilmek-
tedir. Torenler ¢ogunlukla ayrilma zamanlarinda yapilmakta, bitinlestirici ama zaman zaman
da rahatsizlik verici olarak nitelendirilmektedir. Banka galisanlari arasinda kendilerine 6zgii ve
nezaketin hakim oldugu bir dil bulunmaktadir.

Bankayla ilgili hikayeler abartilarak ve eglenceli bir sekilde anlatilmakta ve ders ¢cikarma is-
levi tasimaktadir. Bankada ise yeni baslayanlara bankayla ilgili anlatilan hikayeler ile ilgili belir-
tilen metaforlarin cogu olumsuzdur. Anlatilan hikayeler efsane, korku filmi, roman gibi meta-
forlarla ifade edilmektedir. Orgiitte yeni ise baslayanlarin acemi olduklari ve kendilerini ispat
etmekle mesgul olduklari vurgulanmaktadir. Orgiite uyum saglama siirecindeki ¢alisanlar, yeni
o6grenmeye basladiklar kiiltirde diger ¢alisanlarin nelere deger verdiklerini, neler igin uyus-
mazlik yasadiklarini, anlasmazliklarda nasil davranacaklarini 6grenerek, 6rgut tarafindan be-
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nimsenmeyen degerleri birakarak yeni orgiite kisa zamanda uyum saglama cabasindadirlar.
Calisanlar kendilerini orgiite yakin, ayrilmaz birer parga olarak gérmektedirler. Bankanin ki-
lik/kiyafet diizeninde kati kurallar bulunmaktadir. Bu dogrultuda banka icin ortak hedef, ta-
kim halinde ¢alisma, bolimler arasi rekabetgilik, nazik ve olumlu ortak bir dil, giysi kurallari ile
imaj ve misteri memnuniyeti ¢cikarimi yapilabilecektir.

Metafor analizi sonrasinda elde edilen bulgular bankada giiclii bir 6rgit kaltiranin varligini
ortaya koymaktadir. Weiner’in (1988) deger siniflamasina gore ise bankanin elitist/geleneksel
degerlerin hakim oldugu bir 6rgit oldugu séylenebilir. Fonksiyonel degerlere sahip orgtlerin
elitist degerlere gore daha etkili bir yonetim sagladigi yazinda onerilmektedir. Ancak énemli
olan fonksiyonel degerlerin i¢sellestirilmesidir.

Arastirma sonucunda 6rgit kaltiirt unsurlari calisanlar tarafindan farkli metaforlarla ifade
edilmekte ve bu metaforlarin analizi ile 6rgit kiltiriyle ilgili derinlemesine ve 6nemli ipugla-
rina ulasildigr goriilmektedir. Kiltlrd, kisilerin paylastigi semboller ve anlamlar olarak géren
¢agdas antropologlar bu kavrami agiklayabilmek igin yerel bakis agisini kavramanin énemini
vurgularken, bu konuda temel araglar olarak dil ve semboller lizerine yogunlagmaktadir. Bu
gorige gore insanlar, sosyal ve fiziksel dinyalarini sembolik siiregler araciligiyla kurarlar ve bir
sosyal grubun Uyeleri, diinyaya anlam yiklemek icin ayni kodlari paylastiklari derece benzer
davranirlar (Barley, 1983:398).

Metaforlar, insanlarin gercekle iliskilerinde énemli bir yer tutan araglardir. Orgiitii ¢éziim-
lemede kaltird bir metafor olarak ele alanlar, érgitleri, ekonomik, politik, teknik, fiziksel
kavramlarla ¢6ziimlemenin Otesinde, paylasilan inanglar, degerler, semboller gibi daha ¢ok
soyut kavramlarla agiklamaya ve ¢6ziimlemeye calismakta, orgiitsel yasamin 6znel yéniine
agirhk vermektedirler (Sisman, 2011:110). Yapilan arastirma sonucunda kullanilan metaforla-
rin; 6rgit yoneticilerine 6rgit kiltiirinde olumlu ve olumsuz yénde 6ne ¢ikan kiltirel faktor-
lerin isaretini verebilecegi, metaforlarin kullanimlari arasindaki farkhhk, orgiit kilttrinde
ortak algilanan bir kiltirin olup olmadigini ortaya cikarabilecegi, orglte yeni katilacak Uyele-
rin, orglite daha gabuk uyum gostermelerinin saglanabilecegi, 6rgitin ne oldugu, ne olmasi
ve nasil yonetilmesi gerektigi konularinda énemli ipuglari verecegi belirlenmistir. Bankacilik
sektoért Turkiye’de finans sektoriinde onemli bir yer tutmaktadir. Gerek rekabet GstinlGgl
gerekse birlesme ve satin almalar sonrasi yasanan kiiltiirel uyum sorunlarinin ¢éziiminde
bankalarda orgit kiiltirinin analizi ve uygun analiz yonteminin kullanilmasi énemli ipuglan
saglamaktadir.

Orgiit kiiltiriiniin bu tiir bir ydntemle dlciimlenmesi, 6zellikle birlesme ve satin almalarin
sikhkla yasandigi bankacilik sektoriinde kiltirel uyumu saglama agisindan danismanlar ve
yoneticilere agiklayici bilgiler sunacaktir. Bu tir bir analiz ile 6rgltte ortak algilanan bir kilti-
rin olup olmadigi belirlenerek, orgiite yeni katilan lyelerin 6rgiite daha ¢abuk uyum goster-
meleri icin neler yapilabilecegi, orgit Uyelerinin galismis olduklari orgiitle biitinlesememe
nedenleri, bolimler arasindaki ve ast-ust iliskilerindeki iletisim problemlerinin neler oldugu,
orgitteki odillendirme-ceza sisteminin sorunlari ortaya konulabilecek ve alinacak énlemlerle
orgitin daha etkili calismasi saglanacaktir. Yapilan ¢alismanin personelin ise alim siirecinden
sonra Orglte uyum saglamasinda, orgiit icinde yasanan iletisim problemlerinin anlasilmasinda
ve ¢ozlimlenmesinde, daha etkili bir 6rgit kiltlrt olusturulmasi igin yol gosterici olacagi di-
sinidlmektedir. Kullanilan yontem diger sektorlerde de orgut kiltlrin tespitinde yararh so-
nuglara ulagiimasini saglayacaktir.
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Orgiit kltiirii ile makro kiiltiir ve degerler arasindaki iliskiler bir baska arastirma sorusu
olarak sonraki calismalarda arastirilabilir. Calisma bazi kisitlar tasimaktadir. Arastirmada,
incelenen bankanin belirli bir bolgedeki subelerinden elde edilen verilerle yorumlama yapil-
mistir. Nitel calismalar igin genellenebilirlik gibi bir kaygi olmamakla birlikte s6z konusu orgit
kllturd icin merkez subelerden de veriler alinmasi sonuglari zenginlestirecektir.
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Serbest Bolgelerin Dis Ticarete Etkileri: Tiirkiye Uzerine
ARDL Modeli ile Ampirik Bir Uygulama

Oz

Serbest bolgeler, tlkelerin dis ticarette avantaj saglamak
icin kurdugu bolgelerdir. Teoride, serbest bolge ticareti-
nin artmasi durumunda (lke dis ticaretinin bundan
olumlu etkilenmesi beklenmektedir. Dolayisiyla bu
calismada Turkiye’de serbest bolgelerin ticareti ile tlke
dig ticareti arasindaki iligki ARDL modeli kullanilarak
ampirik olarak arastirlmaktadir. 2000:01-2015:12 do6-
nemini kapsayan analizde hem kisa dénemde hem de
uzun donemde iligkinin varligi tespit edilmistir. Buna
gore, kisa donemde serbest bolge ithalatindaki %1’lik
degisme Turkiye'nin ithalatini %0,12 ve serbest bolge
ihracatindaki %1’lik degisme Turkiye’nin ihracatini %0,47
artirirken, uzun doénemde serbest bolge ithalati ile
Turkiye’nin ithalati arasinda anlamh bir iliski bulunma-
makta, ancak serbest bolge ihracatindaki %1’lik degisme
Turkiye’nin ihracatini %0,14 artirmaktadir. Elde edilen
bulgular, serbest bolgelerin 6zellikle Turkiye’nin ihraca-
tina 6nemli katkilar sagladigi yontindedir.

Anahtar Kelimeler: Serbest Bolgeler, Esbitinlesme,
ARDL Modeli, Dig Ticaret

The Impact of Free Zones on Foreign Trade: An Empiri-
cal Application by using ARDL Model on Turkey

Abstract

Free trade zones are established to gain advantage in
foreign trade. In theory, it is expected to see a positive
impact in foreign trade if there is an increase in free
trade zones’ trade. Thereby, this study examines the
relationship between free trade zones and foreign trade
of Turkey empirically by using ARDL model. Existence of
said relationship has been confirmed for both long and
short terms for 2000:01-2015:12 period. Hereunder, in
the short term 1% change in import of free trade zones
increase Turkey’s import by 0,12% while 1% change in
export of free trade zones increase Turkey’s export by
0,47%. In the long term, no meaningful relationship has
been found between imports of free trade zones and
Turkey’s import rate however, 1% change in export of
free trade zones increases Turkey’s export by 0,14%.
Informations obtained shows that free trade zones
contribute greatly specifically to the export of Turkey.

Keywords: Free Zones, Cointegration, ARDL model,

Foreign Trade

1. Giris

iktisadi kalkinmanin saglanmasinda dis ticaretin 5nem kazanmasi kronolojik olarak genel-

likle Merkantilizm dénemi ile baslatilir. Daha sonralari klasik iktisat yaklasimlarinin gelistiril-
mesiyle birlikte, serbest dis ticaret kuramlarinin diinya ekonomik diizeninde buyilik oranda
kabul gérmesi ve devaminda diinya ekonomilerinin kiresellesme cabasi (lkelerin karsilikli
olarak birbirlerinin mallarina olan talebini de artirmistir. Kiiresellesen uluslararasi ticaretin
llke ekonomileri tizerindeki olumlu etkilerinin fark edilmesi arastirmacilari surekli olarak yeni
arayislara yonlendirmis ve dis ticarette daha avantajli olabilmenin farkh yollari ve araglar
arastinlmistir. Bu baglamda uluslararasi ticaretin getirilerinden daha fazla faydalanmak, refah
seviyesini ylukseltmek, tlkenin kalkinmasinda surekliligi saglamak ve yurt disindan ithal edilen
Grlnlerin yurt icinde Gretimini gerceklestirmek isteyen Ulkeler giderek artan oranda dovize

1 Bu galisma Yrd. Dog. Dr. Abidin Oncel danismanhiginda hazirlanan “Serbest Bélgelerin Dis Ticarete Etkileri: Tiirkiye
Uzerine Ampirik Bir Uygulama” baslikli yiiksek lisans tezinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2¥Yrd. Dog. Dr., Sakarya Universitesi SBF, iktisat B6limi. aoncel@sakarya.edu.tr

3 Yildiz Teknik Universitesi SBE, iktisat ABD. sukrucandemirtas@gmail.com
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ihtiyac duymuslar ve bu nedenle déviz kazandirici ticaretin arttirilmasi yéniinde farkli politika-
lar gelistirmislerdir. Ancak (lkeler i¢ piyasayi ve dreticisini korumak amaciyla zaman zaman
cesitli araclarla dis ticareti kisitlayici 6nlemler de almislardir. Buna ragmen, dis kredi bulma
imkanlarinin oldukga sinirl oldugu da dikkate alinirsa, Ulkeler hizla her tirlt doviz kazandirici
islemlere agirlik vermek ve kisa vadede doéviz kazanmak zorundadirlar. Bu nedenle arastirma-
cilar Ulkelerin karsilikh olarak koyduklari ticaret kisitlamalarindan etkilenmeyen yeni alanlar
arastirmislar ve bu baglamda serbest bolgeler bu amaci gergeklestirmede 6nemli bir arag
olarak glindemdeki yerini giderek artirmistir (Bagriagik, 1983: 24).

ilk serbest bélge uygulamalari aslinda oldukga eski tarihlere dayanmaktadir. Antik ¢cagdan
beri hikimetler, imparatorluklar ve kralliklar, tliccarlara ve yatinnmcilara normal ihracat-
ithalat vergi rejimleri ve yonetmeliklerden ayricalik taniyan 6zel siteler kurmuglardir. Orta ¢ag
boyunca Delos, Venedik, Cenova ve Marsilya gibi Akdeniz havzasinda yer alan merkezlerde
toplanmis bu gibi uygulamalar 19.ylzyila gelindiginde Orta Asya’ya yayilmistir. Fakat
20.yuzyihin ikinci yarisina gelininceye kadar, iktisadi kalkinmanin énemli bir araci olarak goéri-
len anlayista “serbest bolge” uygulamalarina pek rastlanmamaktadir (OECD, 2016). Daha
sonralari ise dis ticareti artirmanin ve de iktisadi kalkinmayi saglamanin énemli bir araci olarak
¢ok sayida serbest bolgenin kuruldugu gézlenmektedir.

Serbest bolgeler, “lUlkede gecerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iliskin hukuki ve idari da-
zenlemelerin uygulanmadigi veya kismen uygulandigl, sinai ve ticari faaliyetler icin daha genis
tesviklerin tanindigi ve fiziki olarak tlkenin diger kisimlarindan ayrilan yerler” (T.C. Ekonomi
Bakanligl, 2016a) seklinde tanimlanmaktadir. Genel itibariyle serbest bolgeler, serbest ticaret
bolgesi, serbest Ulretim bolgesi, serbest finansal bolgeler, serbest tiketim bdlgesi ve transit
bolgeler olmak lzere bes alt baslikta incelenmektedir. S6z konusu bdlgeler, llke istihdamini,
doviz birikimini, ithalati ve yabanci sermaye girisini olumlu yonde etkilerken; vergi kaybi, itha-
lat baskisi, yasadisi faaliyetlerde artis riski, kacakcilik, yerli firmalara rakip olma, yatirimlarin
olumsuz dagilmasi, tekellesme ve sosyal yapinin bozulmasi gibi olumsuz etkilere de sahiptirler.
Serbest bolgelerin uygulayici tlkeye katkilar sunmasi agisindan olumlu etkilerinin daha baskin
cikmasi gerekmektedir.

Dis ticaretin gerceklestirilmesinde, hem Ulkeye hem de Uretici firmalara sagladigl avantaj-
lar nedeniyle, serbest bolgeler oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Gerek firmalara sagladig
avantajlarla ki bunlarin en 6énemlisi vergi avantajidir ve gerekse devletin destek tesvikleri sa-
yesinde serbest bolgelerde bulunmanin cazibesi her gecen giin daha da artmaktadir. Maliyeti
de disliren bu sistem sayesinde firmalar bdélge icine getirdikleri ithal Urinler igin vergi 6de-
mezken, bolge disina gikan Urilinlerden daha kolay kar elde edebilmekte ve ayni zamanda
belirli sartlarda devletin verdigi tesvikler sayesinde ticaret yasamlarini ve yatirimlarini daha
givenli bir sekilde gerceklestirebilmektedir. Ayni zamanda llke icinde sosyal ve politik istikra-
rin saglanmis olmasi ve millilestirme acgisindan glivence verilmesi, karlarin transfer edilme
hakkinin verilmesi, gifte vergilendirmenin ortadan kaldirilmis olmasi, daha disik dcret ve ayni
zamanda sendikal haklarin kisitlanmis olmasi, yatirimcilara saglanan fiziki altyapi gibi cazip
etkenler sayesinde (ilkeye yabanci sermaye cekilebilmektedir. Serbest bolgeler, tlkenin déviz
girdilerini arttirarak 6demeler dengesi agiklarini kapatma agisindan da avantajlar saglar. Bol-
gelerden gerceklestirilen ihracata ilave olarak faaliyet gosteren her tirlG kurulusun kar trans-
ferleri, elde edilen kira ve harglarin gelirleri, bankacilik hizmetlerinin gelirleri, isci ve teknik
eleman Ucretleri, tasima gelirleri gibi faaliyetlerle tlkenin déviz girdileri arttirilmakta ve 6de-
meler dengesinin saglanmasina 6nemli katkilar sunulmus olmaktadir (Uckun vd., 2005).
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Serbest bolgeler yukarida yer alan agiklamalardan da anlasilacagi lizere sagladigl avantaj-
larla dis ticareti etkileyebilmektedir. Serbest bolgelerin dis ticaret tzerindeki etkilerini ihracat
Gizerindeki etkiler ve ithalat tGzerindeki etkiler seklinde ayri ayri degerlendirmek mimkindur.
Buna gore ihracat Uzerindeki etkileri genellikle ana Ulkeden serbest bolgelere gerceklesen
hammadde, mamul, yari mamul ve diger girdi ihracati noktalarina yogunlasmaktadir. ihracat
islemlerindeki istikrar ve kolayliklar, reeksport da denilen ve yurtdisindan ithal edilen mallarin
baska bir llkeye yeniden ihracatinin yapilarak bu imkandan ihracatgilarin faydalandiriliyor
olmasi, ihrag edilebilecek mallarin serbest bolgelerde daha kolaylikla dig pazar gereklerine
uygun hale getirilebilmesi, her tir ihracat piyasalarinin daha iyi taninmasi, talep analizi ve
buna gore {riin gelistirme cabalarina girisilmesi (incekara, 1986: 30-32) ve ayrica serbest bél-
geler ile burada faaliyette bulunan firmalarin temel ihtiyaclar olan elektrik, su ve diger hiz-
metlerin ana Ulkeden saglaniyor olmasi (Timenbatur, 2012: 344) Ullke ihracatini etkileyen
temel hususlardir. ithalat Gizerindeki etkileri ise, daha ¢ok yurt icinde ihtiya¢ duyulan her tiirlii
mal ve girdinin serbest bolgelerden daha kolay bir sekilde temin edilebilmesi noktasina yogun-
lasmaktadir. Buna gore, gerek ithalatgi ve gerekse ihracatgi sirketlerce serbest bolgelere daha
onceden getirilerek hazir bulundurulan mal ve girdiler, ihtiya¢ duyuldukga kigik partiler ha-
linde Ulke icerisine sokulabilmekte ve dolayisiyla bu durum ithalat agisindan énemli yararlar
saglamaktadir. Zaman kaybi olmadan mallarin serbest bolgeye getirilebilmesi ve istendiginde
serbest bolgelerden ithali zaman yoniiyle, mal serbest bolgelerde stoklayabilme imkanlari
stoklama yoniiyle, mallari yurtigine ithal ettikge glimriik ve diger islemler icin masraflari 6de-
me zorunlulugunun dogmasi maliyet yoniiyle ve serbest bolgelerin herkese acik olmasinin
getirdigi rekabet kosullarinin kaliteyi arttirmasi nedeniyle kalite glivencesi yonuyle ithalatgila-
ra 6nemli avantajlar saglanmis olmaktadir (Aslan, 2013:32; incekara, 1986: 32). Hi¢ kuskusuz
burada belirtilen etkiler ayni zamanda diger yurtici yatirimlari da olumlu etkilemekte ve lke-
nin dis ticaret kapasitesini daha da genisletmektedir.

Tirkiye’de serbest bélge kurma siirecine goz atildiginda, 24 Ocak 1980 kararlari sonrasinda
disa acik ve ihracata dayali buyime politikalarinin uygulanmaya baslanmasiyla es zamanli
olarak, serbest bolge kurma fikrinin hayata gecirilmis oldugu gortlmektedir. 1985 yilinda yi-
rarlige giren 3218 sayili Serbest Boélgeler Kanunu ile birlikte 1987 yilindan bu yana lke gene-
linde 21 serbest bdlge kurulmustur. ilgili kanunun 1. Maddesinde belirtildigi izere serbest
bolgelerin kurulus amaci “ihracata yonelik yatirim ve Gretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci
yatirimlari ve teknoloji girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek ve uluslararasi
ticareti gelistirmek” (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2016b) seklindedir. ihracata dayali biyiime poli-
tikalarinin uygulanmasi sonucunda Tuirkiye’nin, tarim Urlinleri ihracatgisi, sanayi Grunleri itha-
latcisi bir Gilke konumundan giinimizde ihracatinin biytk bir kismini sanayi trtnlerinin olus-
turdugu bir tlke haline geldigi gérilmektedir. Bu donlisimde serbest bolgelerin 6nemli katki-
lar sundugu disinilmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan da hareketle, bu ¢alismada serbest bolgelerin dis ticareti ile
Tlrkiye'nin dis ticareti arasindaki iliski ekonometrik zaman serileri metodolojisi ile ampirik
olarak incelenmeye calisilmaktadir. Bu baglamda calismanin bundan sonraki kisimlarinda
oncellikle teorik ve ampirik literatlir 6zetlenmekte ve devaminda s6z konusu iki degisken ara-
sinda iliski ARDL yontemi kullanilarak esbitiinlesme analizine tabi tutulmaktadir. Calismanin
sonug kisminda ise arastirma bulgularinin teori ile uyumlulugu kisaca tartisilmakta ve galisma
sonlandiriimaktadir.
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2. Teorik ve Ampirik Literatiir

Yapilan literatur aragtirmasinda, serbest bélgelerin® dis ticaret tGzerindeki etkilerini incele-
yen galismalarin gogunlugunda ampirik uygulama kisimlarinin mevcut olmadigi gorilmustir.
Bu tlir calismalarda genellikle veriler tablolar halinde sunulmus ve ekonometrik analiz yapil-
madan sadece verilerin yorumlanmasi yontemi kullanilmistir. Ampirik analizin kullanildigi az
sayida ¢alismada ise ARDL modelinin kullanildigi herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Dola-
yisiyla bu calisma, kullanilan yontem itibariyle, alanla ilgili boslugu doldurmada ilk sayilabile-
cek calismalardan biri olarak degerlendirilebilir. Serbest bolgelerin dis ticaret izerindeki etki-
lerini dogrudan veya dolayli olarak inceleyen ¢alismalarin bir kismi asagida literatlr incelemesi
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Khalifa (tarihsiz), serbest bolgelerin Misir’in dis ticareti ve yabanci yatirimlar Gzerindeki et-
kilerini 1992-2001 doénemi icin analiz ettigi calismasinda, serbest bolgelerden gergeklesen
ihracatin, yerel pazarlardan gergeklestirilen ithalattan 5 kat daha fazla oldugunu, ancak bu
ihracatin bliylik cogunlugunun dis pazarlara yapiimis olmasindan dolayi dis ticaret dengesine
olumlu katkilar sundugunu belirtmistir. Calismada ayrica serbest bolgelerin yerel pazarlardan
gerceklestirdigi ithalatin (bu ayni zamanda yerel pazarlarin ihracatidir), s6z konusu bélgelerin
gerceklestirdigi ihracattan daha 6nemli olduguna da vurgu yapilmistir.

Jayanthakumaran (2003), segilmis 6 Asya Ulkesi (Gliney Kore, Malezya, Sri Lanka, Cin, En-
donezya ve Filipinler) lizerine gergeklestirdigi calismada, serbest bolgelerin performanslarini
fayda-maliyet analizi cercevesinde 6lgmis ve Filipinler disinda diger 5 (ilkede serbest bolgele-
rin ekonomik olarak etkin olduklarini ve firsat maliyetlerinin Gzerinde bir getiri sagladiklarini
tespit etmistir. Calismada ayrica, serbest bolgeler tim Ulkeler icin 6nemli bir istihdam kaynagi
olarak tespit edilirken, Gliney Kore ve Endonezya’da yerel girisimcileri tesvik etme yéniinde de
yararlar sagladiklari tespit edilmistir.

Jenkins (2005), Kosta Rica i¢in Tobit regresyon modeli kullanarak serbest bolgelerin sosyo-
ekonomik etkilerini arastirdig calismada, s6z konusu bélgelerin geleneksel ihracat yontemle-
rine bagimhligl azaltmada, ihracat gelirlerini artirmada ve Ozellikle niteliksiz kadin isglicline
istihdam olanaklari saglamada 6nemli bir rol Ustlendigini belirlemistir. Calismada ayrica ser-
best bolgelerin yabanci sermayeyi ¢ekme noktasinda énemli bir politika araci olduguna da
vurgu yapilmigtir.

Tetsu (2006), gelismekte olan Ulkelerde kurulan serbest bolgelerin etkilerini kirsal veya
kentsel alanda geri-baglantilar kurmalari durumuna gore ayri ayri degerlendirdigi teorik calis-
mada, s6z konusu bolgelerin kentsel alanlarda kurulu bulunan firmalarla geri-baglantilar kur-
malari durumunda Glkenin gelirini arttirdigini ve ayni zamanda kentsel issizligi azalttigini olus-
turdugu genel denge modeli cergevesinde agiklamistir.

“Yerli ve yabanci literatiirde serbest bolgeler (free zones) ile benzerlik gésteren bazi kullanimlar, serbest
ticaret bolgeleri (free trade zones), dis ticaret bolgeleri (foreign trade zones), 6zel ekonomik bolgeler
(special economic zones), ihracat isleme bolgeleri (export processing zones), serbest limanlar (free
ports), ekonomik ve teknolojik gelisme bolgeleri (economic and technological developmend zones),
endustriyel gelisme bolgeleri (industrial development zones), ticaret gelistirme bolgeleri (trade deve-
lopment zones) seklinde belirtilebilir (wikipedia.com; Teyler ve Negrete, 2009: 1-2; Vicens-Feliberty,
2013:53-54; Jayanthakumaran, 2003:52). Literatlir Gzeti verilirken benzer kullanimlar serbest bolge
seklinde ifade edilmistir.
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Teyler ve Negrete (2009), 1961-1999 dénemi icin panel veri analizi kullanarak 87 ilke (kap-
samli verilerin mevcut oldugu gelismis ve azgelismis Ulkeleri kapsayan) tzerine gergeklestirdik-
leri calismada, ekonomik biyime ile serbest boélge kullanimi arasinda pozitif ve anlamh bir
iliski bulmuslardir. Analiz sonuglarina goére, serbest bélgeleri bir politika araci olarak kullanan
lkelerde, bu araci kullanmayanlara nispetle biyime daha hizli gerceklesmektedir. Serbest
bolgelerin varligi durumunda (lkenin ekonomik biiylimesi bundan yaklasik %0,9 oraninda
pozitif etkilenmektedir. S6z konusu bolgelerin ekonomik biyimeyi olumlu etkilemesi teknolo-
jik ilerleme ve verimlilik artiglarini kolaylagtirmasi yoluyla gerceklesmektedir.

Hao (2010), 1996-2009 donemi igin yillik verilerle serbest bolge (Waigaogiao bolgesi) tica-
reti ile ekonomik bliyiime arasindaki iliskiyi Granger nedensellik testi ve asamali regresyon
modeli cercevesinde analiz ettigi calismada, serbest bolge ticaretindeki %1’lik artigin Sangai
GSYiH’sini % 0,223 etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Tiefenbrun (2013), tablolar ve nicel veriler kullanarak ABD (izerine yaptigl ¢alismada, ser-
best bolgelerin ihracat artisi saglayarak, sanayi rekabetini gliclendirerek ve dogrudan yabanci
yatirimlar tesvik ederek tlkenin iktisadi bliylimesine énemli katkilar sundugunu belirtmistir.
Serbest bolgelerin 6rnegin ABD ihracatina 2010 yilinda 34,8 milyar $ katki sagladigini ve bazi
serbest bolge yetkililerinin tahminlerine gore sonraki 10 yil icerisinde serbest bolgelerdeki
imalat faaliyetlerinin 4 kat artacagl ifade edilmistir. Calismada ayrica, serbest bolgelerden
gerceklesecek ihracatin ABD ekonomisini pozitif etkilemesi icin, tipki Cin ekonomisinde son
yillarda yapildigi gibi, bu bolgelerden gergeklestirilecek ihracatin dnemli miktarda arttiriimasi
gerektigi vurgulanmistir.

Vicens-Feliberty (2013), 2005-2010 donemi icin panel veri analizi kullanarak ABD’de ser-
best bolgeler ile ihracat yogunlugu (performansi) arasindaki iliskiyi inceledigi calismada, hem
mikroekonomik (metropol ve eyalet diizeyinde) hem de makroekonomik (llke) dizeyde s6z
konusu iki degisken arasinda pozitif ve anlamli iliskiler bulmustur. ihracat yogunlugunun ba-
giml degisken olarak alindigi calismada, GSYiH biiyiime oranlari, reel déviz kurlar, ticaret
hadleri, aktif serbest bolge sayilari ve serbest bolgelerin gelir tretkenlikleri bagimsiz degisken-
ler olarak secilmistir. Calismada, serbest bolgelerin olumsuz makroekonomik kosullara sahip
bolgelerde, gelirleri artirma, dogrudan yabanci sermayeyi ¢ekme, teknolojinin yayilmasi ve
altyapiyi iyilestirme gibi hususlarla rekabet avantajlari saglamak suretiyle ihracat lzerine
olumlu etkiler olusturdugu vurgulanmistir. Calismanin bulgularina gére ilave bir serbest bolge
kurulmasinin, ihracat yogunlugunu %0,22 oraninda pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Daha mikro diuizeyde gergeklestirilen analiz sonucunda ise, serbest bolge ihracatinda meydana
gelecek %1’lik artis, eyaletlerden iilkenin ihracatina dogru % 0,0055 ve metropollerden eyale-
tin ihracatina dogru %0,0035’lik artisa neden olurken, sadece metropollerden llkenin ihraca-
tina dogru istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanmamistir.

Siroen ve Yiicer (2014), Diinya Ticaret Orgiitiine {iye 122 iilkenin 2008 yili verilerini kullana-
rak, serbest bolgelerin ticaret etkilerini gekim modeli ¢ergevesinde analiz ettikleri galismada,
s6z konusu bolgelerin korumanin olumsuz etkilerini azaltarak ticaret hacmini arttirdiklari so-
nucuna ulasmislardir. Buna gore, girdi ithalatgisi olarak serbest boélgeler diinyanin geriye kalan
kisimlarinin ihracatini ylikseltmekte ve kiresel deger zincirine katkilar sunmus olmaktadir.
Analiz sonuglarina gére iilkelerin sahip olduklari GSYiH diizeyleri, {ilkeler arasindaki mesafe,
ortak dil, somiirge gec¢misi, gimrik tarifeleri gibi unsurlarin yanisira serbest bolgeye sahip
bulunmanin da ticarete etkileri bulunmaktadir.
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Turkiye lGzerine gerceklestirilen ¢alismalara bakildiginda, oldukga sinirli sayida ¢alisma bu-
lundugu gorilmektedir. Karaduman ve Yildiz (2002), serbest bolge uygulamalarinin dis ticare-
te ve yabanci sermayeye katkilarini Tirkiye icin sayisal veriler tGzerinden degerlendirdikleri
calismada, Tirkiye’de kurulu bulunan serbest bélgelerin dis ticaret hacmine énemli katkilar
sunduklarini (incelenen donem igin %12’lik katki), ancak yabanci sermaye girisi agisindan po-
tansiyellerinin altinda kaldiklarini vurgulamislardir. Uzandag¢ (2008), 1996-2007 dénemini
kapsayan calismasinda, serbest bolgelerin dis ticaret Uzerindeki etkisini VAR analizi ve esbii-
tlinlesme testi yaparak incelemis, serbest bolge ihracatinin, Turkiye ihracatini pozitif yonde
etkiledigi (serbest bolgelerin ihracati %1 artirildiginda Tirkiye'nin ihracati %0.30 artmaktadir)
sonucuna ulasmistir. Kavlak (2012), Turkiye’deki serbest bolgelerin ekonomik etkilerini ve
serbest bolgelerin kurulus amaglarini ne olgiide gergeklestirebildigine iliskin olarak bdlgede
faaliyet gosteren firmalarin algilarini belirlemeye yonelik calismasinda, serbest bdlgelerin
ihracati uyarici etkiler olusturdugunu, dogrudan yabanci yatirimlarini ¢ekme ve teknoloji
transferi yoluyla lilke ekonomisine katkilar sunma potansiyeline sahip olduklarini belirlemistir.
Bakan ve Gékmen (2014), serbest bolgelerin dis ticarete etkilerini Gaziantep Serbest Bolgesi
Ozelinde 2001-2012 verilerini esas alarak degerlendirdikleri ¢alismada, s6z konusu bdlgenin
uluslararasi ticarete olumlu yonde katkilar yapmasina ragmen, Tirkiye’nin diger bolgelerinde
oldugu gibi potansiyelinin altinda etkiler olusturduguna vurgu yapmislardir.

Yukarida yer alan Literatur incelemesi genel olarak degerlendirildiginde, serbest bolgelerin
lkelerin ekonomik biyiimesine ve dis ticaretine degisik kanallardan az ya da ¢ok oranda
olumlu katkilar sundugu sdylenebilir. Ancak ¢alismamizla dogrudan iliskili olan ¢alisma sayisi-
nin da oldukga sinirli sayida oldugu burada tekrar belirtilmelidir.

3. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada 2000:01-2015:12 dénemleri igin 192 ayhk veri kullanilarak Tirkiye’deki ser-
best bolgelerin ihracat ve ithalatinin Tirkiye’nin dis ticaretini etkileyip etkilemedigi analiz
edilmektedir. Ulke dis ticareti yalnizca serbest bélgelerden etkilenmedigi icin modele dis tica-
reti etkileyen diger bazi degiskenler de eklenmistir. 2 farkli model kurulmus ve iligkiler ayri ayri
actklanmaya calisilmistir. Kullanilan veriler Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve IMF (Internatio-
nal Monetary Fund)’in IFS (International Financial Statistics) veri tabanlarindan elde edilmistir.
Ayrica verilerin tamami degisen varyans probleminden kaginmak igin logaritmik dontsimleri
alinarak analizlere dahil edilmistir. Bu baglamda ilk olarak ADF(1979) ve PP(1988) Birim Kok
Testi ve devaminda yapisal kirilimalari tespit etmek amaciyla Lee ve Strazicich (2003) Birim Kok
Testi gergeklestirilmis, devaminda ise esbutlinlesme analizi icin ARDL yontemi kullaniimistir.

3.1. Duraganlik Testi

Duraganlik, serilerin belli bir degere yaklasmasini veya beklenen degerin etrafinda dalgala-
niyor olmasini ifade etmektedir (Bozkurt, 2007: 27). Duragan olmayan zaman serileriyle yapi-
lan regresyon analizlerinde en kiiglik kareler yonteminin kullanilmasi halinde, sahte regresyon
sorunu ortaya cikabilmekte (Granger ve Newbold, 1974: 111-120) ve bu nedenle elde edilen
sonuglar gercegi yansitmamaktadir. iki degisken ayni anda ortalamanin altinda ve Ustiinde yer
aliyorsa kovaryans pozitif olacaktir. Eger birinci degiskenin degeri ortalamasinin tstlinde fakat
ikinci degiskenin degeri ortalamasinin altinda ise ya da tersi durum s6z konusu ise kovaryans
negatif olacaktir (Seviiktekin ve Nargelecekenler, 2005: 214) Bir zaman serisinin ortalamasi,
varyansli ve kovaryansi zaman icerisinde degismiyorsa zayif duraganlik olarak tanimlanir (Dar-
nel, 1994: 386). Seriler birinci farklarinda duraganlasmis ise birinci derecede biitiinlesik seklin-
de adlandiriimaktadir (Kennedy, 2006: 356).
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3.2. ARDL Yontemi

Degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskinin incelenmesi agisindan esbiitiinlesme testleri
uygulanmaktadir. Seviyelerinde duragan olmayan iki veya daha fazla serinin duragan bir bile-
simi oldugunu ifade eden esbitinlesme kavramini test etmek amaciyla literatlirde genellikle
Engle-Granger ve Johansen testleri kullanilmaktadir. Bu testler, kullanilacak tim serilerin ayni
diizeyde duragan olmasi kosuluyla kullanilabilmekte ve serilerin farkli duraganlik seviyelerinde
olmalari halinde ise gecersiz kalmaktadirlar (Ozsahin, 2012: 394). Ancak bu 6n kosulu gegersiz
kilmak icin Peseran ve Pesaran (1997), Shin ve Peseran (1999) ve Pesaran vd. (2001) tarafin-
dan sinir testi yaklagimi gelistirilmistir. Sinir testi yaklasiminda modelde kullanilacak degisken-
lerin diizeyde 1(0) ya da birinci farklarinda 1(1) duragan olup olmamasi 6nem tasimamaktadir
(Narayan ve Narayan, 2005: 428-429). Ancak degiskenlerin ikinci farklarinda 1(2) duragan ol-
malari ihtimaline karsi sinanmalari gerekmektedir.

ARDL yaklasimi 3 asamali bir siiregten olusmaktadir. ilk asamada sinir testi ile degiskenler
arasinda uzun dénemli bir iliski olup olmadigi arastirilirken, iliskinin varligi sartiyla ikinci ve
Uglncl asamalarda sirasiyla uzun ve kisa dénem katsayilarina ulasiimaktadir (Narayan ve
Smyth, 2006: 337). Testin ilk asamasinda kullanilan kisitsiz hata diizeltme modeli asagidaki gibi
olusturulabilir:

AY, =g + EL oV + Epogd¥, s+ Do ¥y + oYy +
wpXye g b by g
(1)
Gecikme uzunlugunun belirlenmesinden sonra degiskenler arasinda esbitlinlesme iliskisi
olup olmadigini gésteren hipotezler model 1’de yer alan degiskenlerin diizey degerlerinin, bir
donem gecikmeli degerlerinin anlamliliginin sinanmasiyla test edilebilir (Yilanci, 2012: 70).
Burada test edilen hipotezler agagidaki gibidir:

Ho= a3 = a; = 0 esbiitiinlesme yoktur
Hi# a; # a; # 0 esbitinlesme vardir
Degiskenler arasinda esbitiinlesme iliskisine ulasilmasi durumunda, ARDL yaklasiminin

ikinci asamasi yani degiskenler arasindaki uzun dénem iliskisinin analizine gegilebilir. Calisma-
da asagidaki uzun dénem ARDL modelinden faydalaniimaktadir:

Yo =op +EL; e ¥+ g g, + o+ Bl ey +u, (2)

Degiskenler arasindaki kisa dénem iligki ise ARDL yontemine dayanan hata diizeltme mo-
deliyle elde edilebilir:

AY, =g + E; oyl i+ Elpogd¥ye ; + 4 Il pa A, _; + peom,_; +u,
(3)
Model 3’te yer alan ecm degiskeni, hata diizeltme terimini ifade etmektedir. S6z konusu
degisken katsayisinin 0 ile -1 arasinda gerceklesmesi, uzun donemde denge degerine tekdlze
bir sekilde yakinlasmanin s6z konusu oldugu anlamina gelmektedir. Katsayinin -1 ile -2 deger-
leri arasinda gergeklesmesi, hata duizeltme siirecinin uzun dénem denge degerleri etrafinda
azalan dalgalanmalar gostererek dengeye ulasilabildigini ve bu degerin pozitif veya -2’den
kicuk olmasi ise, dengeden uzaklasildigi anlamina gelmektedir (Alam ve Quazi, 2003: 97).
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3.3. Birim Kok Testi Sonuglari

Calismada kullanilan degiskenler arasinda herhangi bir iliskinin bulunup bulunmadig ince-
lenirken, degiskenlerin duraganlik derecelerinin tespit edilmesi, model segiminde énemlidir.
Bu amacla serilerin duraganlik seviyeleri ilk 6nce ADF(1979) ve PP(1988) Birim Kok Testi ile ve
daha sonra yapisal kirilmalarin tespiti icin Lee ve Strazicich Birim Kok Testi ile asagida ince-
lenmektedir.

3.3.1. ADF(1979) ve PP(1988) Birim Kok Testi Sonuglari

ADF(1979) ve PP(1988) birim kok testlerinde sifir hipotezi serilerin birim kokli oldugunu,
alternatif hipotez ise serilerin seviyede duragan oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 1: ADF(1979) ve PP(1988) Birim Kbk Testi Sonuglari

ADF - t istatistigi birinci PP - t istatistigi birinci

Degisken ADF - t istatistigi diizey farklar PP - t istatistigi duzey farklar

LSBIHR -4.764340(0.0001) - -4.278539(0.0006) -

LSBITH -2.290289(0.1762) -13.65355(0.0000) -2.677486(0.0798) -

LTRIHR -3.704186(0.0048) - -2.749974(0.0676) -

LTRITH -2.710689(0.0742) - -3.059293(0.0314) -

LRDK -2.281988(0.1789) -9.258617(0.0000) -2.402769(0.1423) -9.010016(0.0000)
LTRINDP -0.776089(0.8231) -15.03226(0.0000) -1.277260(0.6400) -32.04522(0.0001)
LWINDP -2.154286(0.2240) -7.089391(0.0000) -2.314106(0.1686) -13.80756(0.0000)
LiIHR_BF -1.517068(0.5230) -8.960810(0.0000) -1.488760(0.5373) -9.017754(0.0000)
LITH_BF -1.560428(0.5009) -12.34728(0.0000) -1.601607(0.4798) -12.86285(0.0000)

Not: ADF testinde uygun gecikme uzunlugu Schwarz bilgi kriterine gore belirlenmistir. PP testinde g¢ekirdek (kernel)
yontemi “Barlett kernel” ve bant genisligi (bandwith) “Newey West bandwith” yontemine gore belirlenmistir. Paran-
tez icerisindeki degerler, olasilik (p-value) degerlerini géstermektedir.

Tablo 1 ADF(1979) ve PP(1988) Birim Kok Testi sonuglarini 6zetlemektedir. Tablo 1’de yer
alan birim kok testi sonuglarina bakildiginda, bazi degiskenlerin seviyede duragan iken, bazila-
rinin ise birinci farklari alindiginda duragan olduklari gériilmektedir.

3.3.2. Lee ve Strazicich Birim Kok Testi Sonuglar

Lee ve Strazicich (2003), temel ve alternatif hipotezlerin her birinde yapisal kirilmaya izin
veren alternatif Birim Kék Testi gelistirmislerdir®. Calismamizin analiz déneminde iki dnemli
ekonomik krizin (2001 ve 2008) yasandigi goz 6ntine alindiginda, kullanilan degiskenlerin yapi-
sal kirllmalara maruz kalmis olabilecegi de disinilerek asagida Lee ve Strazicich Birim Kok
Testi de gergeklestirilmistir.

5 Genis bilgi icin bknz: Lee ve Strazicich, 2003:1082.
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Tablo 2: Lee ve Strazicich (2003) Birim K6k Testi Sonuglari

Model A Model C
Degiskenler istaIi_stik Kirilma Tarihleri KritikleDreéer— T-istatistik Kirilma Tarihleri D(Eér:irlrer
LSBIHR 0.8512  2002.06-2005.12 -6.0503** 2003.06-2009.01
LSBITH -4.0827**  2002.06-2008.09 -6.8721%**  2002.03-2008.10
LTRIHR 20729  2005.12-2009.12 -6.0657** 2002.03-2008.12
LTRITH 14941  2003.11-2009.12 5.1775 2003.11-201011 1o 4
LRDK 17298 2002.04-2009.03 -5.2343 2002.07-2007.02 5% -5.74
LTRINDP  -42772**  2007.11-2013.07 1o, 4545 -57670**  2007.11-2009.09 10%-532
LWINDP  -2.5799  2008.11-2013.12 5% -3.842 -4.9172 2008.06-2010-08
LHR BF  -1.9505  2008.06-2010.05  19%-304 41449 2002.11-2007.02
LTH_BF  -1.9281  2005.03-2007.03 -4.4494 2004.06-2012.11
ALTRITH  -6.0704*  2007.09-2010.03 -14.4219* 2003.09-2013.07
ALWINDP  -7.0909*  2004.12-2009.01 -15.7120* 2006.10-2009.01 g;//‘: 57332
ALHR_BF  -9.0234*  2008.02-2009.08 -9.7591* 2008.06-2011.01 100, 5 3
ALTH_BF  -6.0008*  2008.09-2013.11 -13.4877* 2008.06-2011.03
ALRDK -9.9758*  2002.09-2008.02 -10.2981* 2003.04-2006.11

-Test istatistigine iliskin kritik degerler Lee-Strazicich (2003)’ten elde edilmistir. * %1; ** %5 ve *** %10 anlamlilik
diizeylerini gbstermektedir.

Tablo 2’de cift kirllmaya izin veren Lee-Strazicich birim kok testi sonuglari verilmistir. So-
nuclara gore serbest bolge ithalat ve ihracati, Tiirkiye'nin ihracati ve Tlrkiye’nin geliri serileri
dizey degerlerinde duraganken; Turkiye’nin ithalati, diinya gelirleri, ihracat ve ithalat birim
fiyatlari ile reel doviz kuru serileri birinci dereceden duragan ¢ikmistir. Kirllma dénemlerine
bakildiginda ise her serinin farkli donemler igin kirilmalara maruz kaldigi ve kriz etkilerinin net
olarak gozikmedigi icin ihmal edilebilecegi gorilmektedir.

Tablo 1 ve tablo 2’de yer alan birim kok testi sonuglari birlikte degerlendirildiginde, tim
degiskenlerin seviyede duragan olmadigi, birinci farklari alindiginda ise serilerin duragan ol-
duklari gérilmektedir. Dolayisiyla degiskenler arasinda esbitlinlesme iliskisinin bulunup bu-
lunmadigini gérmek amaciyla uygun bir yontem olarak ARDL yénteminin uygulanmasina gegi-
lebilir.

3.4. ARDL Yontemi Sonuglari

Bu g¢alismada ARDL yonteminin uygulandigi 2 farkli modelde, ¢alismanin asil temasini olus-
turan serbest bolge ithalati(LSBITH) ve ihracati(LSBIHR) ile Tiirkiye’nin ithalati(LTRITH) ve ihra-
cati(LTRIHR) degiskenlerinin yani sira, dis ticaretti etkileyen diger bazi degiskenler olarak reel
efektif déviz kuru(LRDK), diinya gelirleri olarak diinyadaki endistriyel iiretim®(LWINDP), itha-
lat birim fiyati(LiITH_BF), ihracat birim fiyati(LIHR_BF) ve Tiirkiye’nin gelirini temsilen Tirki-
ye’nin endiistriyel retim(LTRINDP) verileri kullanilmistir. Modeller kurulurken ARDL yénte-
minde Schwarz bilgi kriteri kullanilmis, maksimum gecikme uzunlugu 12 olarak secilmis ancak
sistem tarafindan otomatik belirlenmis ve kovaryans matrisi katsayisi icin HAC(Newey-West)

® Endiirstriyel Giretim endeksi; belirli imalat sanayilerinin belirli oranlarla tretimlerindeki artis ve azalislarin hesaplan-
maslyla olugturulur.
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kullanilmistir. Modeller hem sabit hem de trendli olarak secilmistir. Calismamizda kurulan
modeller asagidaki sekilde gosterilebilir:

Model 1: LTRITH = £, + fLSBITH + $,LRDK + 3LiTH_BF + 5,LTRINDP

Model 2: LTRIHR = B, + f,LSEIHR + 8,LRDK + f;LIHR_BF + 8, LWINDP

Model 1: Model 1'de Tiirkiye ithalatinin serbest bolge ithalatindan etkilenip etkilenmedigi
arastirilmaktadir. Asagida olusturulan Tablo 3, ARDL(12,3,0,0,12) modelinin tahmin sonuglari-
ni géstermektedir. Yapilan CUSUM testleri” sonucunda modelde yapisal kirllma oldugu tespit
edilmis ve kukla degisken (DLTRITH) kullanilmistir:

Tablo 3: ARDL Testi (12, 3, 0, 0, 12) Modeli Tahmin Sonuglari

Degisken Katsayi Std. Hata T-istatistik Olasilik
LTRITH(-1) 0.170852 0.056820 3.006912 0.0031
LTRITH(-12) 0.446652 0.046810 9.541846 0.0000
LSBITH 0.123518 0.030974 3.987785 0.0001
LSBITH(-1) -0.029816 0.015709 -1.897993 0.0597
LSBITH(-3) -0.056169 0.019175 -2.929317 0.0039
LRDK 0.567547 0.062097 9.139685 0.0000
LITH_BF 0.773905 0.091836 8.427019 0.0000
LTRINDP 0.794408 0.134582 5.902789 0.0000
LTRINDP(-1) -0.014521 0.105916 -0.137096 0.8911
LTRINDP(-12) -0.760180 0.102691 -7.402590 0.0000
DLTRITH -0.076868 0.015229 -5.047493 0.0000

C 6.306700 0.599532 10.51937 0.0000
Tanisal Testler

R2 0.995739 Mean dependent var 2363078
Duzeltilmis R2 0.994812 S.D. dependent var 0.718178
Jarque-Bera 1.844686(0.397586) Akaike Bilgi Kriteri -2.921437
Breusch-Pagan-Godfrey 1.902448(0.1001) Schwarz Bilgi Kriteri -2.336062
Serial Correlation LM[12] 1.060281(0.2151) Hannan-Quinn Kriteri -2.684093
F-istatistik 1073.587(0.000000) Durbin-Watson stat 1.794883

*parantez igindeki veriler olasilik degerlerini, kdseli parantez igindeki veriler gecikme uzunlugunu temsil
etmektedir.

Not: Tabloyu kisaltmak igin her bir degiskenin sadece ilk ve sonuncu gecikme degerleri gésterilmistir.

Tablo 3’de tanisal test sonuglari modelin uygunlugunu ortaya koymaktadir. Sonuglar, mo-
delin normal dagilim gosterdigini, modelde otokorelasyon sorunu ve model kurma hatasinin
olmadigini géstermektedir. Dolayisiyla kurulan modelde yapisal kirilmanin bulunup bulunma-

7 CUSUM testi, n gdzlem kiimesiyle iliskili kiimiilatif hata terimlerine dayanmakta ve yiizde 5 anlamliligi gésteren iki
kritik dogru arasinda gizilmektedir. Cizilen egri, iki kritik sinir arasinda yer aliyorsa, tahmin edilen katsayilarin uzun
donemde istikrarli oldugu kanaatine varilir (Altintag, 2008: 37-38).
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digini test etmek amaciyla bir sonraki asama olan CUSUM testine gegcilebilir. Asagida yer alan
Sekil 1 CUSUM test sonuglarini gostermektedir.

Sekil 1: ARDL (12, 3, 0, 0, 12) Modeli Yapisal Kirilma Bulunan CUSUM Grafigi*
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*Kesikli cizgiler yiizde 5 anlamlilik diizeyinde kritik sinirlari, diiz cizgiler ise CUSUM test degerlerini gos-
termektedir.

Sekil 1 incelendiginde, modelde yapisal kirilma oldugu goérilmektedir. Dolayisiyla modele
2010-1.2.3. aylar icin kukla degisken eklenmis ve kukla degiskenin yapisal kirllma problemini
¢6zdigu goriilmektedir. CUSUM testi yapildiktan sonra ARDL modeli sinir testine gegilebilir.
Asagida olusturulan Tablo 4 model 1 icin ARDL sinir testi sonuglarini géstermektedir.

Tablo 4: ARDL Testi (12, 3, 0, 0, 12) Modeli Sinir Testi Sonuglari

Test istatistigi Deger K

F-Istatistik 23.71993 4

Kritik Degerler

Anlam duzeyi Alt Sinir 1(0) Ust Sinir (1)
%10 2.45 3.52
%5 2.86 4.01
%1 3.74 5.06

Tablo 4’de yer alan F-istatistik degeri, alt sinirin altindaysa iliski yok, iki sinir arasinda ise
kararsizlik bolgesi, Ust sinir degerlerinden yiksek olmasi durumunda ise modelde esbitln-
lesme oldugunu gostermektedir. k degeri ise modeldeki bagimsiz degisken sayisini ifade et-
mektedir. Tablo 4’de yer alan F-istatistik degeri tablo kritik Gst sinir degerinden yiksek oldu-
gundan, modelde esbutlinlesme iliskisinin bulundugu sonucuna varilmaktadir. S6z konusu
modelin kisa dénem katsayi sonuglari ise asagida Tablo 5’de gosterilmektedir.
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Tablo 5: ARDL Testi (12, 3, 0, 0, 12) Modeli Kisa Dénem Katsayi Sonuglari

Degisken Katsayi Std. Hata T-istatistik Olasilik
D(LTRITH(-1)) -0.345730 0.049560 -6.976002 0.0000
D(LTRITH(-11)) -0.446652 0.046810 -9.541846 0.0000
D(LSBITH) 0.123518 0.030974 3.987785 0.0001
D(LSBITH(-1)) 0.048324 0.024500 1.972380 0.0504
D(LSBITH(-2)) 0.056169 0.019175 2.929317 0.0039
D(LRDK) 0.567547 0.062097 9.139685 0.0000
D(LITH_BF) 0.773905 0.091836 8.427019 0.0000
D(LTRINDP) 0.794408 0.134582 5.902789 0.0000
D(LTRINDP(-1)) -0.099289 0.139703 -0.710713 0.4784
D(LTRINDP(-11)) 0.760180 0.102691 7.402590 0.0000
D(DLTRITH) -0.076868 0.015229 -5.047493 0.0000
CointEq(-1) -0.483418 0.058303 -8.291419 0.0000

Not: Tabloyu kisaltmak igin her bir degiskenin sadece ilk ve sonuncu gecikme degerleri gésterilmistir.

Tablo 5’'de esbiitinlesme katsayisinin negatif ve anlamh olmasi beklenmektedir. Katsayi
degerinin -0,48 olmasi bagimh degiskene etki eden sokun bir sonraki donemde %48 oraninda
azalacagini, dengeden sapma oldugunda yaklasik 2 donemde tekrar dengeye gelecegini ve
dolayisiyla esbitiinlesme iliskisinin var oldugunu gostermektedir. Ayrica, kisa donemde ser-
best bolgelerin ithalatindaki %1’lik degisme Turkiye’nin ithalatini %0,12 oraninda pozitif yon-
de, reel doviz kurundaki %1’lik degisme Tirkiye’nin ithalatini %0,56 oraninda pozitif yonde,
ithalat birim fiyatindaki %1’lik degisme Turkiye’'nin ithalatini %0,77 oraninda pozitif yonde,
Tirkiye'nin endustriyel Gretimindeki %1’lik degisme ise Tiirkiye’nin ithalatini %0,79 oraninda
pozitif yonde etkilemektedir. Model 1 ile ilgili son olarak uzun dénem tahmin sonuglarina
bakilabilir. Bu amacla asagida Tablo 6 olusturulmustur.

Tablo 6: ARDL Testi (12, 3, 0, 0, 12) Modeli Uzun Dénem Tahmin Sonuglari

Degisken Katsayi Std. Hata T-istatistik Olasilik
LSBITH -0.022320 0.059586 -0.374584 0.7085
LRDK 1.174031 0.085012 13.810117 0.0000
LITH_BF 1.600903 0.127133 12.592314 0.0000
LTRINDP 0.738231 0.171342 4.308534 0.0000
DLTRITH -0.159010 0.035631 -4.462664 0.0000
C 13.046068 0.801197 16.283230 0.0000

Tablo 6 incelendiginde, uzun dénem tahmin sonuglarina gore, Turkiye’nin ithalati ile reel
doviz kuru, Tirkiye'nin endistriyel iretimi ve ithalat birim fiyati degerleri arasinda hem ikti-
sadi hem de istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin bulundugu sonucuna varilabilir. Uzun do-
nemde reel efektif doviz kurunda meydana gelecek %1’lik bir artis Turkiye'nin ithalatinda
%1,17’lik bir artis saglarken, Turkiye'nin endustriyel Gretimindeki %1’lik artis ithalati %0,73 ve
ithalat birim fiyatindaki %1’lik artis da ithalati %1,60 oraninda pozitif ydnde etkilemektir. Tab-
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lo degerlerine gore, serbest bolge ithalati ile Tlrkiye’nin ithalati arasinda uzun dénemde an-
lamli bir iliski bulunmamistir.

Model 2: Calismamizda olusturulan Model 2’de Tirkiye’nin ihracat hacminin serbest bolge
ihracatindan etkilenip etkilenmedigi arastirilmaktadir. Bu amagla olusturulan Tablo 7’da
ARDL(2,2,0,0,0) modeli tahmin sonuglari yer almaktadir.

Tablo 7: ARDL Testi (2, 2, 0, 0, 0) Modeli Tahmin Sonuglari

Degisken Katsayi Std. Hata T-istatistik Olasilik
LTRIHR(-1) 0.216666 0.058272 3.718168 0.0003
LTRIHR(-2) 0.158363 0.060714 2.608324 0.0099
LSBIHR 0.471311 0.038245 1.232330 0.0000
LSBIHR(-1) -0.229070 0.038495 -5.950644 0.0000
LSBIHR(-2) -0.154469 0.045291 -3.410612 0.0008

LRDK 0.648849 0.064060 1.012877 0.0000
LIHR_BF 0.860787 0.101513 8.479590 0.0000
LWINDP 0.503199 0.169513 2.968506 0.0034

C 4.329519 1.264.091 3.425005 0.0008
@TREND 0.002260 0.000316 7.158846 0.0000
Tanisal Testler

R2 0.994959 Mean dependent var 2.309514
Dizeltilmis R2 0.994707 S.D. dependent var 0.811775
Jarque-Bera 4.477548(0.106589) Akaike info criterion -2.769315
Breusch-Pagan-Godfrey 0.024622(0.9741) Schwarz criterion -2.598419
Serial Correlation LM[12] 0.947829(0.3338) Hannan-Quinn criter. -2.700087
F-istatistik 3.947322(0.000000) Durbin-Watson stat 1.992675

*parantez igindeki veriler olasilik degerlerini, koseli parantez igindeki veriler gecikme uzunlugunu temsil

etmektedir.

Tablo 7’da tanisal test sonuglari modelin uygunlugunu ortaya koymaktadir. Ulasilan sonug-
lar, modelin normal dagihm gosterdigini, modelde otokorelasyon sorunu ve model kurma
hatasinin olmadigini géstermektedir. Kurulan modelde yapisal kiriimanin bulunup bulunmadi-
gini test etmek amaciyla asagida Sekil 2’de CUSUM test sonuglari yer almaktadir.
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Sekil 2: ARDL Testi (2, 2, 0, 0, 0) Modeli CUSUM Grafigi
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Sekil 2 incelendiginde, yapilan CUSUM test sonuglarina gére modelde yapisal kirilma bu-
lunmadigi gérilmektedir. Bu nedenle herhangi bir kukla degisken kullanmadan ARDL modeli
sinir testine gecilebilir. Asagida olusturulan Tablo 8 model 2 icin ARDL sinir testi sonuglarini
gostermektedir.

Tablo 8: ARDL Testi (2, 2, 0, 0, 0) Modeli Sinir Testi Tahmin Sonuglari

Test istatistigi Deger k

F-istatistik 12.44385 4

Kritik Degerler

Anlam dizeyi

Alt Sinir 1(0) Ust Sinir (1)
%10 3.03 4.06
%5 3.47 4.57
%1 4.4 5.72

Tablo 8'de yer alan F istatistik degeri tablo kritik tst sinir degerlerinden yliksek oldugun-
dan, modelde esbiitiinlesme iliskisinin bulundugu sonucuna varilmaktadir. S6z konusu mode-
lin kisa donem katsayi tahmin sonuglari ise asagida tablo 9'de gosterilmektedir.

Tablo 9: ARDL Testi (2, 2, 0, 0, 0) Modeli Kisa D6nem Katsayi Sonuglari

Degisken Katsayi Std. Hata T-istatistik Olasilik
D(LTRIHR(-1)) -0.158363 0.060714 -2.608324 0.0099
D(LSBIHR) 0.471311 0.038245 12.323304 0.0000
D(LSBIHR(-1)) 0.154469 0.045291 3.410612 0.0008
DLRDK 0.648849 0.064060 10.128766 0.0000
D(LIHR_BF) 0.860787 0.101513 8.479590 0.0000
DLWINDP 0.503199 0.169513 2.968506 0.0034
D(@TREND()) 0.002260 0.000316 7.158846 0.0000
CointEq(-1) -0.624971 0.052236 -11.964355 0.0000
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Tablo 9 incelendiginde; katsayi degerinin -0,62 olmasi, bagimli degiskene etki eden bir so-
kun bir sonraki donemde %62 oraninda azalacagini, dengeden sapma oldugunda yaklasik 1,5
donemde tekrar dengeye gelinecegini ve dolayisiyla esbitlinlesme iliskisinin var oldugunu
gostermektedir. Tablo degerlerine gore ayrica, kisa donemde serbest boélgelerin ihracatindaki
%1'lik degisme Tirkiye'nin ihracatini %0,47 oraninda pozitif yonde, reel doviz kurundaki %1’lik
degisme Tirkiye’'nin ihracatini %0,64 oraninda pozitif yonde, ihracat birim fiyatindaki %1’lik
degisme Tirkiye’nin ihracatini %0,86 oraninda pozitif yonde ve diinyadaki endustriyel Gretim-
deki %1’lik degisme Tirkiye’nin ihracatini %0,50 oraninda pozitif yonde etkilemektedir. Model
2’nin uzun dénem tahmin sonuclarina bakmak igin ise Tablo 10 olusturulmustur.

Tablo 10’da yer alan uzun dénem tahmin sonuglarina bakildiginda, Turkiye’nin ihracati ile
serbest bolgelerin ihracati, reel doviz kuru, ihracat birim fiyat degeri ve diinya gelirleri arasin-
da hem iktisadi hem de istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonla bir iliskinin bulundugu so-
nucuna varilmaktadir. Uzun donemde serbest bolgelerin ihracatindaki %1’lik degisme Tirkiye
ihracatinda %0,14, reel efektif doviz kurunda meydana gelecek %1’lik bir degisme Tirkiye'nin
ihracatinda %1,03, ihracat birim fiyatindaki %1’lik degisme Tirkiye'nin ihracatinda %1,37 ve
diinya gelirlerindeki %1’lik degisme ise Turkiye’nin ihracatinda %0,80’lik artisa neden olmak-
tadir.

Tablo 10: ARDL Testi (2, 2, 0, 0, 0) Modeli Uzun D6nem Tahmin Sonuglari

Degisken Katsayi Std. Hata T-istatistik Olasihk
LSBIHR 0.140441 0.040605 3.458747 0.0007
LRDK 1.038207 0.074172 13.997219 0.0000
LIHR_BF 1.377323 0.112589 12.233177 0.0000
LWINDP 0.805156 0.284944 2.825667 0.0053
C 6.927552 1.789960 3.870228 0.0002
@TREND 0.003616 0.000395 9.145863 0.0000

4. Sonug ve Degerlendirme

Turkiye gibi gelismekte olan tlkelerde, iktisadi kalkinmanin finansmanini saglamak icin, ih-
tiyac duyulan sermayeyi temin etmenin en 6nemli yollarindan biri dis ticarette avantajlar
saglamaktir. Dis ticarette avantaj saglamanin en 6nemli araglardan biri ise serbest bdlge uygu-
lamalanidir. Bu baglamda Tirkiye’de de 1987’den beri serbest bélgeler kurulmus ve s6z konu-
su bolgeler dis ticareti gelistirmenin énemli bir araci olarak gérilmstir.

Serbest bolgeler hem ihracat hem de ithalat tzerinde olusturduklari avantajlarla dis ticare-
ti olumlu yonde etkileyebilmektedir. Buna gore ihracat lizerindeki etkileri genellikle ana ulke-
den serbest bolgelere gergceklesen hammadde, mamul, yari mamul ve diger girdi ihracati nok-
talarina yogunlasirken, ithalat tizerindeki etkileri ise, daha ¢ok yurt icinde ihtiya¢ duyulan her
turli mal ve girdinin serbest bolgelerden daha kolay bir sekilde temin edilebilmesi noktasina
yogunlasmaktadir. Ancak burada belirtilen etkiler ayni zamanda diger yurtici yatirnmlari da
olumlu etkilemekte ve (ilkenin dis ticaret kapasitesini daha da genisletmektedir. Bu baglamda
serbest bolgelerin dis ticaret tzerindeki etkilerinin analiz edilebilmesi amaciyla ekonometrik
bir yéntem olan ARDL yontemi kullanilmis ve Tirkiye i¢in hem kisa donem hem de uzun do6-
nem esbitlinlesme analizi gergeklestirilmistir.
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Yapilan esbitinlesme testi sonuglarina gore; kisa donemli degismelere bakildiginda Tiirki-
ye’nin ithalati; serbest bolgelerin ithalatindan (serbest bolgelerin ithalatindaki %1’lik degisme
Tarkiye’nin ithalatini %0,12 oraninda), reel déviz kurundan, ithalat birim fiyatindan ve Tirki-
ye’'nin endustriyel Gretiminden pozitif yonde etkilenmektedir. Tlrkiye'nin ihracati ise; serbest
bolgelerin ihracatindan (serbest bolgelerin ihracatindaki %1’lik degisme Tiirkiye'nin ihracatini
%0,47 oraninda), reel doviz kurundan, ihracat birim fiyatindan ve diinyadaki endustriyel Gre-
timden pozitif yonde etkilemektedir.

Uzun donem analiz sonuglarina bakildiginda; Turkiye’nin ithalatinin reel doviz kuru, Turki-
ye’'nin geliri ve ithalat birim fiyatindan etkilenirken, serbest bolge ithalatindan etkilenmedigi
(iki degisken arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur) gorilmektedir. Tarki-
ye’'nin ihracati icin yapilan analiz sonuglarina bakildiginda ise, tlke ihracatinin serbest bolgele-
rin ihracatindan (serbest bolgelerin ihracatindaki %1’lik degisme Turkiye ihracatini %0,14
oraninda), reel doviz kurundan, ihracat birim fiyatindan ve diinya gelirlerinden pozitif yonde
etkilendigi gézlenmistir.

Ulasilan analiz sonuglari degerlendirildiginde, genel olarak literatir ile uyumlu sonuglara
ulasildigi gérulmektedir. Nitekim, Khalifa (tarihsiz), Jenkins (2005), Tiefenbrun (2013), Vicens-
Feliberty (2013), Siroen ve Yiicer (2014), Karaduman ve Yildiz (2002), Uzandag (2002), Kavlak
(2012) ve Bakan ve Gékmen (2014) calismalarinda serbest bolge ticaretinin (6zellikle ihracat
acisindan) (lke dis ticaretini olumlu etkiledigine vurgu yapmislardir. Bu baglamda Tirkiye'yi
ele almasi ve ekonometrik analiz kullanmasi bakimindan ¢alismamiza yakin bir ¢alisma olan
Uzandag (2008), serbest bolge ihracatinin etkisini %0,30 Olcerken, ¢calismamizda kisa donem
icin bu sonug %0,47 ve uzun dénem igin ise %0,14 olarak bulunmustur. Dolayisiyla Tirkiye igin
serbest bolgelerin 6zellikle ihracati artirma yoniinde 6nemli bir potansiyele sahip olduklari
sonucuna varilabilir. Bu potansiyeli daha iyi kullanmak amaciyla s6z konusu bdlgelerin daha
islevsel hale getirilmeleri ve bunu gerceklestirmek icin mevcut yasal ve kurumsal diizenleme-
lerin gozden gecirilerek, hem ihracatgi hem de ithalatginin ihtiyaglarina hizli bir sekilde cevap
verebilecek diizenlemelerin hayata gegirilmesi 6nemli gorilmektedir. Diinya ticaret hacminin
giderek arttigl durumu da gbz 6nine alindiginda, Turkiye’de lretim, istihdam ve dis ticarete
katki sunabilecek yeni serbest bolgelerin kurulmasi veya mevcut serbest bdlge uygulamalari-
nin kapsamlarinin genisletilmesi suretiyle daha etkin hale getirilmeleri bu baglamda sunulabi-
lecek diger 6neriler arasinda yer almaktadir.
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Birgcok sektor igin lokomotif gorevi géren pamuk, tlke
ekonomilerinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu 6nemine
ragmen Ureticileri kar maksimizasyonu hedeflerine
ulagtiramadigi i¢in son dénemde yerini alternatif Griinle-
re birakmaya baglamistir. Turkiye'nin ekolojik yapisi,
dinya Uretimindeki yeri ile rekabet gicl ve pamugun
besledigi diger sektorler dikkate alindiginda pamuk
tiretimine gereken 6nemin verilmesi gerekliligi 6n plana
¢ikmaktadir. Bu nedenle gcalismanin amaci, heterojen bir
yapiya sahip olan pamugun arz fonksiyonunu etkileyen
faktorler Turkiye Gretiminin yaklasik yuzde doksan begini
karsilayan dort dretim bolgesi ana gatisinda incelemek-
tir. 2000-2015 ddnemine ait yillik verilerin kullanildig
calismada panel veri yontemi uygulanmis olup, analiz
sonucunda arz esnekligi pozitif, capraz fiyat esnekliginin
ise negatif oldugu tespit edilmistir.

Panel Data Analysis of the Factors Affecting Cotton
Supply: 2000-2015

Abstract

Cotton which acts as a locomotive for many industries
has a significant place in national economies. Despite
this significance, it began to be substituted by alterna-
tive products as it couldn't provide the producers to
achieve their profit maximization targets. When ecologi-
cal structure of Turkey, its position and competitiveness
in global production and other sectors supported by
cotton are taken into consideration the necessity to give
the required importance to cotton production comes to
the fore. Therefore the aim of this study is to examine
the factors affecting the supply function of cotton which
has a heterogeneous structure under the framework of
four production regions which meets approximately
ninety five percent of cotton production in Turkey. Panel
data method was implemented in the study which used
annual data of the period 2000-2015 and as a result of
the analysis it was determined that supply elasticity was
positive and cross-price elasticity was negative.

Anahtar Kelimeler: Pamuk, Arz Fonksiyonu, Panel Veri  Keywords: Cotton, Supply Function, Panel Data Meth-
Analizi. od.
1. Giris

Anadolu’ya 1900 yil 6nce Hindistan’dan getirilen pamuk, Bizans, Selguklu ve Osmanli d6-

nemlerinde yetistirilmeye baslanmis ve bu dénemde pamuk yetistiricilerine her tirli destek
verilerek Uretiminin artirilmasi amaglanmistir. Bu gelismenin bir sonucu olarak Bursa, Konya,
Sivas, Edirne, Sinop, Balikesir pamuk tariminda 6nemli merkez haline gelmistir. Pamukta yasa-
nan diger énemli bir gelisme ise kurumsal diizenlemelerin bir sonucu olarak Cumhuriyet do-
neminde yasanmistir.

Tirkiye ekonomisinde yarattigi istihdam, katma deger vb. katkilari ile Gnemli bir yere sahip
olan pamuk, Turkiye’nin ekolojik yapisi geregi cogunlukla Ege, Cukurova, Glineydogu Anadolu
Bolgesi ile Antalya yoresi ve Marmara Boélgesinin bati ve dogu kesimlerinde yetistirilmektedir.
Ancak zaman igerisinde yasanan iklim degisikligi ve alternatif Urlnlerin cazibesi nedeniyle
pamuk Uretiminin ozellikle Bati ve Dogu Marmara bdlgesinde yerini alternatif triinlere birak-
g1 gorilmektedir. 2015 yilh itibari ile 779 bin ton olan pamuk Uretiminin yaklasik % 95’i Ege,
Cukurova, Glineydogu Anadolu Bolgesi ile Antalya yoresi tarafindan gerceklestiriimektedir
(TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr). Dolayisiyla bu dért bélgenin Tirkiye’nin pamuk ihtiyacini

1 ¥Yrd. Dog. Dr., Mehmet Akif Ersoy Universitesi iiBF, iktisat Bolimi. konder@mehmetakif.edu.tr
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karsiladig ifade etmekle birlikte, bolgelerde yapilan Grin kalitesi bolgeden bolgeye farkliliklar
gostermektedir. Bu nedenle bu ¢alismanin amaci; Tlrkiye geneline yonelik pamuk arz fonksi-
yonu olusturmak yerine farkli bolgede farkh kalitede Uretilen Grinin arzini etkileyebilecek
faktorlerin farkli olabilecegi gerceginden yola gikarak bolgesel pamuk arzi fonksiyonlarini ince-
lemektir. Ayrica ulusal ve uluslararasi yazin incelendiginde, pamuk arzini etkileyen faktorleri
ele alan ¢alismalarin gok az oldugu ve uluslararasi yazinda yer alan ¢ok az ¢alismada panel veri
yonteminin kullanildigi ve bunlarin ¢ok azinda da Tiirkiye'ye yer verildigi gorilmektedir. Ulusal
yazin incelendiginde ise yok denecek kadar az ¢alismanin yapildigi, bu ¢alismalarin da Turkiye
geneline yonelik ve zaman serileri ile veya lojistik regresyon modelleri yardimi ile yapildig
gorilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada, literatlrdeki diger calismalardan farkli olarak panel
veri yontemi kullanilacak ve yine Urline yonelik bolgesel Grin farklihg dikkate alinarak ulusal
yazinda var olan boslugu doldurmak amaci ile bolgesel bazda 2000-2015 dénemine ait yillik
verilerin 15181 altinda Ege, Akdeniz, Glineydogu Anadolu ile Marmara Bolgesine ait pamuk arz
fonksiyonu panel veri yontemi ile analiz edilecektir. Calisma ¢ bdlimden olusmakta olup,
birinci bolimde pamugun Tirkiye ekonomisindeki yerinden bahsedilecek, ikinci bélimde
literatlir galismalarina yer verilecek, tglinct bélimde kullanilan veri seti ve yéntemden bah-
sedilecek ve takip eden bolimde ise ampirik calisma sonucu elde edilen sonuglara yer verile-
rek sonuglarla ilgili degerlendirme yapilacaktir.

2. Pamuk Uretiminin Tiirkiye’deki Yeri ve Onemi

Pamuk, tekstil sektorli basta olmak lzere elliye yakin sanayi kolunun hammaddesini olus-
turan en 6nemli tarimsal Urinlerden birisidir. Ayrica pamuk, ekonomiye sagladigl katma dege-
rin yani sira emek yogun isglici kullanimindan kaynakli olarak ekonomiye genis istihdam
imkani da sunmaktadir. Bu nedenle pamuk, nifus artigi ve yasam standartlarinin yiikselmesi
ile diinya capinda pamuga duyulan ihtiyaci ve buna bagli olarak da talebi artirmaktadir (iTO,
2003:2-14; TZOB, 2004: 1-4).

Diinya ulkelerinin ekolojik yapisi incelendiginde az sayida tlkenin pamuk lretimine elverisli
oldugu, bu nedenle diinya Uretiminin %80’ine yakini Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu az sayida
Glke tarafindan gerceklestirildigi gorilmektedir (Tablo 1) (GUmrik ve Ticaret Bakanligl,
2014:3).

Tablo 1: 2015 Yili Diinya Lif Pamuk Uretimi ve Tiiketimi (Milyon Ton)

Ulkeler Uretim Ulkeler Tiketim
Hindistan 6.480 Cin 8.000
Cin 5.742 Hindistan 5.270
ABD 3.259 Pakistan 2.365
Pakistan 2.035 Tirkiye 1.441
Brezilya 1.544 Banglades 992
Ozbekistan 940 Brezilya 859
Turkiye 779 ABD 840
Avusturalya 499 Vietnam 825
Tirkmenistan 263 Endonezya 744
Diger 2.991 Diger 3.350
Toplam 24.565 Toplam 24.686

Kaynak: ICAC, https://icac.generation10.net/statistics/index
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Dinyanin en biyiik pamuk Greticisi Glkesi olan Cin, diinya pamuk dretiminin %26’sinI ger-
ceklestirmektedir. Cin’i %17,72’lik orani ile ABD takip etmektedir. Bu llkeleri sirasi ile Hindis-
tan, Pakistan ve Ozbekistan izlemektedir. Tiirkiye ise pamuk ekimi yapilan yaklasik 779 bin ton
pamuk Uretimi ve %3,2’lik payi ile dinyanin yedinci biyik pamuk ureticisi konumundadir.
Dinya tliketim degerleri incelendiginde; diinyada en ¢ok pamuk tiketen dlkelerin en ¢ok
Uretim payina ve pamugu isleme kapasitesine sahip (Cin, Hindistan ve Turkiye gibi) tlkeler
oldugu gorulmektedir (Gumriik ve Ticaret Bakanligi, 2012). 2015 déneminde 24,4 milyon ton
diizeylerinde seyreden diinya pamuk tlketiminin yaklasik 1,5 milyon tonluk tiketim degeri ile
Tirkiye tarafindan gerceklestirilerek diinyanin en ¢ok pamuk tiketen 4’tncl biylk Ulkesi
konumundadir (ICAC, www.icac.org).

Pamuk sektériinde surekli Cin, Hindistan ve Pakistan ile rekabet icerisinde olan Turkiye,
ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan pamuk tretimi icin gerekli ekolojik sartlara sahiptir.
Tlrkiye’de pamuk Uretimi yogun olarak Ege Bdlgesi, Cukurova, Gliney Dogu Anadolu Bolgesi
ve Antalya yorelerinde yapilmaktadir (Tablo 2). Bélgesel bazda son 20 yillik siireg incelendi-
ginde; Glney Dogu Anadolu Bolgesi harig her yil biitlin bolgelerde pamuk Uretiminin distig
dikkati cekmektedir. Turkiye’nin 1995 yilinda 75,7 milyon hektar alan olan pamuk ekim alani,
2015 yilinda %43 oraninda azalarak 43,4 milyon hektar alana gerilemistir. Bu alanin %61,1’i
Guneydogu Anadolu Bolgesinde gergeklestirilirken, %21,2’si Ege Bolgesinde ve %17,9'u ise
Akdeniz Bolgesinde yapilmaktadir. (GUmrik ve Ticaret Bakanligi, 2015:4)

Tablo 2: Bélgeler itibariyle Tiirkiye Pamuk Ekim Alanlari (Milyon Ha) ve Uretim Miktar:

(Bin Ton)
Yil Ege Akdeniz G.Dogu Anado- Marmara Toplam
Ekim  Uretim  Ekim  Uretim Ekim  Uretim Ekim  Uretim Ekim  Uretim
Ala- Alani Alani Alani Alani
1995 24,9 74,1 27,3 84,9 20,4 60,0 3,0 3,0 75,7 222,0
2000 20,2 68,4 12,3 44,6 31,7 111,6 1,3 1,4 65,4 226,0
2005 13,8 52,6 10,9 51,9 29,5 117,9 0,5 1,5 54,7 223,9
2010 8,3 37,7 10,6 55,1 28,8 122,1 0,4 0,1 48,1 215,0
2011 9,7 45,4 11,4 676 31,4 1797 06 0,5 53,0 293,22
2012 8,3 40,9 9,1 52,3 30,2 152,9 0,6 0,3 48,2 246,4
2013 8,3 70,1 7,9 48,3 27,8 152,2 0,6 0,1 44,6 270,7
2014 9,3 51,2 7,5 46,1 28,9 137,7 0,6 0,1 46,4 235,2
2015 9,2 46,2 7,2 40,3 265 1354 0,6 0,1 43,4 2219

Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul

Uretim alanlar incelendiginde; pamuk ekim alanlarinin zaman icinde artis ve azalis gos-
termesine ragmen genel trendin azalis yoniinde oldugu gorilmektedir. Pamugun ekim alanla-
rinda yasanan daralmanin temelinde; rakip tlkelerin ucuz hammadde, iscilik ve eneriji fiyatla-
rinin bir sonucu olarak pamuk Gretim maliyetinin rakiplerine kiyasla yiksek olmasi ve rekabe-
tin zorlagsmasi, bu tlkelerdeki makinelesme ve verim diizeyi yiksek tohumlarin kullanimi ve
pamuk Uretimi yapilan 6zellikle Ege ve Cukurova bolgelerinde Ureticinin Uretim yapabilecegi
alternatif Grun gesitliliginin fazla olmasi ve Cin gibi pamuk Uretiminde 6nemli bir yere sahip
olan Ulkelerin uyguladigi pamuk stok politikalarinin Grin fiyati tizerindeki etkisinin bir sonucu
olarak yurt ici fiyatlarin disiik seyretmesi gibi faktorler yer almaktadir (Glimrik ve Ticaret
Bakanligi, 2012, 2013, 2014, 2015). Ayrica, Turkiye’de yasanan 6zellikle de 2007 yilinda gori-
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len kuraklik ile finansal ve ekonomik krizler pamuk tretimini olumsuz yonde etkilemistir. 2008
yilinda yasanan kiresel ekonomik kriz de pamuk Gretiminin yani sira tiketimini de olumsuz
yonde etkilemistir. Krizin etkisi Tarkiye ile sinirli kalmamis rakiplerini de ayni yonde etkisi
altina almistir. 2011-2012 déneminde pamuk fiyatlarinda yasanan tarihi seviyenin sonucu
olarak Turkiye dahil tim diinyada pamuk Gretimi artmistir. Takip eden donemde yasanan fiyat
gevsemesi ile birlikte bu ylkselis yerini Gretimde gerilemeye birakmistir (Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi, 2014: 7).

Bircok sektoriin hammadde lokomotifi olarak gorilen pamugun tiketim seyri incelendi-
ginde; pamuktan girdi olarak beslenen sektorlerde yasanan gelismelere paralel olarak pamuk
tiketiminin artis trendi gosterdigi gorulmektedir (Grafik 1).

Grafik 1. Tiirkiye Lif Pamuk Uretimi ve Tiiketimi (Bin Ton)
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Kaynak: ICAC, https://icac.generation10.net/statistics/index

Yaklasik 15 yil 6dnce 1250 bin ton olan toplam pamuk tiketimi zaman icerisinde artis
gostermis ve 2015/16 déneminde 1470 bin tona vylkselmistir. Yillar itibariyle pamuk
tiketiminde dikkat ¢eken 6nemli bir husus da pamuk tlketiminde ortaya cikan artisinin
doénem sonu stok artisindan fazla olmasidir.

Tiurkiye’de pamuk Ulretiminde yasanan azalisa ve tekstil sektorii basta olmak Uzere
hammadde kaynagi oldugu bircok sektérde yasanan yatirim ve gelismelere paralel olarak,
pamuk tiketiminde ortaya c¢ikan artis i¢ Gretim ile karsilanamadigindan, Tirkiye'nin pamuk
ithalat miktari yillar itibariyle artmis ve net pamuk ihracatgisi olan Tirkiye 1990’li yillarla
birlikte pamuk ithal eden tlke pozisyonuna tasinmistir (Tablo 3).
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Tablo 3: Tiirkiye Pamuk Dis Ticareti

ihracat ithalat
Yil Miktar Deger Miktar Deger
(Milyon Ton) (Milyon Dolar) (Milyon Ton) (Milyon Dolar)

2001/2002 19 37,4 381 497
2005/2006 15 66,4 762 960,8
2010/2011 32 102,7 729 2.044,1
2011/2012 62 143,8 519 1.274,2
2012/2013 47 96,7 803 1.513,3
2013/2014 44 92,2 924 1.843,5
2014/2015 51 88 800 1.750
2015/2016 48 76 786 1.233

Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul; TRADEMAP,

http://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx

Tablo 3 incelendiginde; pamuk ihracat rakamlarinin ¢ok ciddi degisiklige ugramadigi;
ithalatin ise dalgali olarak artan bir seyir izledigi gorilmektedir. 2011 yilinda ihracatin 146
milyon dolar ile ithalatin ise 1.850 milyon dolar ile deger bazinda zirve yapmistir. Turkiye’nin
2015 yili toplam 76 milyon dolarlik pamuk ihracatinin yaklasik %20’si italya’ya, %13’l
Polonya’ya ve %8'’i Hollanda'ya yapilirken; 1.232 milyon dolarlk ithalatinin %42,8’i ABD’den,
%17,4’UG Turkmenistan’dan ve %14,6’s1 Yunanistan’dan gergeklestiriimektedir (Tablo 4).

Tablo 4: 2015 Yil Tiirkiye Pamuk ihracat ve ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi

ihracat ithalat
Sira  Ulkeler ihracat Pay | Ulkeler ihracat Pay
(Bin Dolar) (%) (Bin Dolar) (%)
1 Italya 14.840 19,4 | ABD 527.652 42,8
2 Polonya 10.091 13,2 | Turkmenistan 215.478 17,4
3 Hollanda 6.319 8,3 | Yunanistan 180.749 14,6
4  Almanya 4.786 6,3 | Brezilya 113.857 9,2
5 Rusya Fede- 4.451 5,8 | Burkina Faso 42.525 3,4
rasyonu

6 Yunanistan 3.743 4,9 | Tacikistan 33.625 2,7
Mersin Ser- 3.514 4,6 | Fildisi Kiyisi 23.067 1,8

best Bolge
Banglades 3.441 4,5 | Arjantin 18.828 1,5
9 Bulgaristan 3.058 4,0 | Hindistan 13.542 1,1
10  Fransa 2.802 3,7 | Ozbekistan 11.033 0,9
Diger 19.394 25,4 | Diger 52.096 4,2
Toplam 76.439 100 | Toplam 1.232.451 100

Kaynak: Gimriik ve Ticaret Bakanhgi,
http://koop.gtb.gov.tr/data/56e95b3a1a79f5b210d9176f/2015%20Pamuk%20Raporu.pdf
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3. Literatir

Ulusal ve uluslararasi yazin incelendiginde; beyaz altin olarak nitelendirilen pamuga gere-
ken 6nemin verilmedigi gorilmektedir. Cok az ¢alismaya konu edinilen pamuk, talep ve arz
boyutu ile ayri ayri incelenmis ve s6z konusu ¢alismalarda tek denklem, lojistik regresyon ve
panel veri yontemleri kullanilmigtir. Uluslararasi yazinda zaman serileri ve panel veri ¢alisma-
larina yer verilirken, ulusal yazinda ¢alismalar zaman serileri ve lojistik regresyon ile gercekles-
tirilmistir.

Kalite bakimindan hetorojen bir Griin olan pamugu inceleyen ulusal ve uluslararasi ¢alis-
malar asagida sunulmustur:

Wright (1971), Amerika ekonomisi icin 6nemli bir yere sahip olan pamuk arzini pamuk fi-
yatlarinin bir yil gecikmeli degeri ile arsa satiglarinin iki yil gecikmeli degerlerinin bir fonksiyo-
nu olarak tanimladigi ¢calismasinda; fiyatlarin gecikmeli degerleri ile pamuk arzi arasinda an-
lamli ve pozitif iliski bulurken, arsa satislari ile pamuk arzi arasinda bir iliski bulamamistir.

Coleman ve Thinpen (1991)’in diinya fiyatlarina entegre olan sekiz ulke Gzerinde (her bir
Ulke ayri ayri) temellendirdigi calismalarinda pamuk arzini diinya ve yerel fiyatlari, ikame Griin
fiyatlari, girdi maliyeti (sulama ve giibre), zaman trendi ve liretim alaninin bir fonksiyonu ola-
rak olusturmuslardir. Dlnya fiyatlari ile arz fonksiyonu arasinda sik sik istatistiki olarak anlam-
siz iliski elde ederlerken yurt ici fiyatlar ile Gretim dizeyi arasinda anlamli ve gicli bir iliski
tespit etmislerdir.

Beach vd. (2002)’'nin 1975-2000 ddnemlerine ait yillik verilerin kullanildigi calismalarinda,
ABD pamuk arzi; pamuk fiyati, girdi fiyatlari ve trendin bir fonksiyonudur. Calismada Klasik En
Kiguk Kareler (OLS) yontemi kullanilmis olup, girdi fiyatlarinin agiklayici degisken olarak dahil
edilmedigi modelde fiyat esnekligi 0,45; dahil edildigi modelde ise 0,49 olarak tespit edilmistir.

Gillson vd. (2004), 1969-2001 dénem verilerini ve Bayesian Panel yontemini kullanarak 26
lretici tlke verilerini kullanarak karsilastirmali bir analiz yapmislardir. Calismada parametrele-
rin sifir degerini almadigl varsayimi altinda fark degerleri ile calisiimistir. Analiz sonucunda;
dinya fiyatlan ile pozitif ve pamuk lretim alanlarinda Uretimi gerceklestirilebilecek ikame
Uranlerin (muisir, piring, bugday ve soya fasulyesi) fiyatlari ile negatif iliski tespit edilmistir.

Stepherd (2006)'in Kalman filtresi kullanilarak olusturdugu 30 Ulke ve 16 FAOStat bolge
icin analiz ettigi kisa donem pamuk arz fonksiyonunda; 1961-2004 dénemine ait veriler kulla-
nilarak regresyon analizi yapilmis olup, Ulkeler hatta bolgeler arasinda Uriiniin hetorojenlik
gosterdigi, bu nedenle diinya fiyatlarinda yasanan degisimin her bolge icin farkli sonuglar
dogurdugu sonucu elde edilmistir.

Aktas (2006)'1n 1980-2002 donem verilerini kullandigi calismasinda, Cukurova Bdlgesine
ait pamuk arz fonksiyonu olusturmus ve Uretici fiyatlari, ikame mallarin fiyatlar (bugday, mi-
sir) ve slibvansiyon degiskenleri arasindaki iliski OLS tahmin yontemi ile analiz edilmistir. Ana-
liz sonucunda, tahmin edilen pamuk arz modelinde, pamugun esnekligi 0,56, misirin kisa do-
nem capraz fiyat esnekligi ise -0,49 olarak tespit edilmistir.

Kotakou (2011), Yunanistan’a ait 1991-2002 donem verilerini kullandigi ¢calismasinda; pa-
muk arzi fiyat esnekligi ile ciftlik buytklikleri arasindaki iliskiyi ciftlikleri G¢ kategoriye (kigik,
orta ve buyuk) ayirarak dengesiz panel veri yontemi ile incelemis ve analiz sonucunda giftlik
bayuklikleri arttikca pamuk arzi fiyat esnekliklerinin diistigld sonucunu elde etmistir.

Oziidogru ve Miran (2015), Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg Ciftci Kayit Sisteminden
(CKS) elde ettikleri 2012 dénem verilerini kullanarak; Sanhurfa, Aydin, Adana, Hatay ve Diyar-
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bakir illerine ait pamuk arz fonksiyonunu Tobit model kullanarak tahmin etmislerdir. Yapilan
analiz sonuglarina goére, ureticilerin ikame Urln fiyatlarini takip ettikleri, pamuk fiyatindaki
artisa pozitif tepki ve ikame Urin fiyatlarindaki artisa karsi ise negatif tepki verdikleri sonucu-
na ulasmislardir.

Karaman vd. (2015), 1960-2010 dénemine ait yillik verilerin kullanildigi calismalarinda, Di-
namik Vektor Otoregressif (VAR) modeli yardimi ile Turkiye kiitli pamuk fiyatinin belirlenme-
sinde, arz ve talep faktorlerinin etkisi, yurtici stok kullanim orani ve rekabetgi iki tlkenin stok
kullanim orani (ABD ve Yunanistan), destekleme politikasi ve kriz kukla degiskenleri kullanil-
mistir. Yapilan analiz sonucunda; devlet destekleme politikasinda ortaya gikan degisikliklerin
pamuk fiyatlar izerinde énemli bir etkiye sahip olmadigi, 1973 petrol krizinin pamuk fiyatla-
rinda yapisal degisime neden oldugu, iki rekabetgi ulkenin stok kullanim orani ve yurtigi stok
kullanim orani arasinda ileriye dogru tek yonli nedensellik iligkisinin var oldugu ve iki rekabet-
¢i tlkenin stok kullanim oranindan yurtici stok kullanim oranina dogru ise tek yonli bir neden-
sellik iligkisinin var oldugu sonucunu elde edilmistir.

4. Ekonometrik Tahmin ve Sonuglari
4.1. Veri Seti ve Model

Bolgesel bazda pamuk arz fonksiyonunun incelendigi bu ¢alismada asagida yer alan arz
fonksiyonundan yararlanilarak analiz gergeklestirilmistir.

Qie =P p + PD; o +5T, + uy, (1)

Esitlik 1’de yer alan pamuk arz fonksiyonu; Ege, Akdeniz, Glineydogu Anadolu ve Marmara
Bolgesine ait pamuk Uretim miktari ':Q], dort bolge icin cari doneme ait pamuk fiyatlari ':P:],
alternatif Grlnlerin (misir, soya ve bugday) fiyatlari (PD) ve bir 6nceki déneme ait pamuk

stoku (5T degiskenlerinden olugmaktadir. Calismanin boélge bazl yapilmasi nedeniyle bolge-
lere ait maliyet degerlerinin son yillarda hesaplanmaya baslanmasi ve serinin geriye dogru
ylratilememesi, diinya fiyatlarinin degisken olarak alindigi modelde istatistiki ve iktisadi ola-
rak anlamsiz sonuclar elde edilmesi nedenleri ile ilgili degiskenler modele dahil edilmemistir.
Analiz edilen bolgeler icin pamuk lretiminin ikamesi olan misir, bugday ve soya Urinleri ise
panel veri yonteminin getirdigi degisken girdi sayisi kisiti nedeniyle agirlikli ortalama degerleri
alinarak modele dabhil edilmistir.

Analiz edilen bélgelere ait 2000-2015 dénemlerini kapsayan veriler, Tirkiye istatistik Ku-
rumu (TUIK), Izmir Ticaret Odasi (iTO), Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligi ve Uluslararasi
Pamuk Danisma Komitesi (ICAC) web sayfalarindan yazar tarafindan derlenmistir. Birden fazla
bolgeye ait zaman serisi ile ¢alisildigi icin analiz yontemi olarak yatay kesit ve zaman serilerini
birlestiren panel veri yontemi kullanilmistir. Analizin yapilmasinda Eviews 9, Stata 14.1 ve
Gauss paket programlarindan yararlaniimistir.

Son zamanlarda yapilan ve ekonometrik analiz iceren iktisadi ¢alismalarin ¢ogunda yer ve-
rilen panel veri analizinin kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Ozellikle tahmin yéntemlerinin
ve teorik altyapisinin hizh gelisimi; panel veri analizinin, ekonometri literatlriniin en aktif ve
yenilik¢i pargasi haline gelmesinin nedenlerinden birisidir (Greene, 2003: 284). Ayrica, panel
veri iki boyutlu bir veri tiiri oldugundan igerisinde bircok avantaj barindirmaktadir. Yapisi
itibariyle hem zaman hem de yatay kesit verilerini bir araya getiren panel veri analizi daha
fazla veriyle calismayi ve daha yiksek serbestlik derecesi ile tahminler yapmayr mimkiin kil-
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maktadir. Gozlem sayisinda yasanan bu artis ise ¢oklu dogrusal baginti sorununu ortadan
kaldirmaktadir (Hsiao, 2002: 1). Ayrica panel veri ydonteminin yatay kesitlere 6zgi heterojenligi
dikkate almasi, model spesifikasyon hatasi nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlara ¢ézim getiren
yontemler icermesi, coklu dogrusal baglanti sorununu azaltmasi ve kapsamli davranigsal mo-
delleri test edebilmesi; panel verinin getirdigi avantajlardan en 6nemlileridir (Baltagi, 2005: 5-
9). Panel veri regresyon modeli asagidaki denklem kullanilarak analiz edilmektedir (Baltagi,
2011:305):

Yie = a+ Xy +ug (2)
Esitlik 2’de ¢ (t = 1.2, .. ND gesiti tise (F = 1.2, . T) jle zaman periyodunu ifade etmek-

tedir. Uit hata teriminin tiim zaman ve birimler icin bagimsiz oldugu ve i ¥ IID(0.8%) g5,
lim gosterdigi varsayilmaktadir.

Panel veri modeli, Havuzlanmis En Kigik Kareler (HEKK - Pooled OLS, Klasik Model), Sabit
Etkiler (Fixed Effects) ve Rassal Etkiler (Random Effects) yaklasimlarindan biri kullanilarak
tahmin edilmektedir. Birim ve zaman etkilerinin homojen oldugu durumda, hata terimi her iki
etkiyi de icermedigi durumda, etkin ve tutarh tahminciler veren HEKK Yontemi, egim paramet-
relerinin tim yatay kesit birimler igin ayni, sabit parametrenin birimler arasinda farkhlastigi
(birim etki icerdigi) durumda Sabit Etkiler (SE) yaklasimi ve egim parametreleri yatay kesitler
arasinda degisiyorsa ve Ornekteki birimler rassal olarak segildigi durumda ise Rassal Etkiler
(RE) yaklasimi kullaniimaktadir. Panel veri modellerinden hangisinin uygun olduguna karar
verebilmek icin F, Olabilirlik Orani, Breusch-Pagan LM, Score, Woldridge ve Hausman testleri
kullaniimaktadir (Catalbas ve Yarar, 2015: 107; Tatoglu, 2013: 164-184). Calismada Hausman
testinden yararlanilacaktir.

Yatay kesit ve zaman serilerin birlikte kullaniimasindan kaynakli olarak panel veri analizle-
rinde birka¢ problem ortaya cikabilmektedir. Bu nedenle panel veri analizinde de yatay kesit
serilerde karsilasilan yatay kesit bagimliligi ve zaman serilerinde karsilasilan birim kokin varlig
problemlerine dikkat edilmelidir (Bilman, 2014: 167). Panel veri analizi serilerinin duraganhgi
asagidaki denklem yardimi ile analiz edilmektedir.

pi

Ay = ﬂ)’ir—i"‘z.Eijﬂll’ir—l"‘xzr'ﬁ"‘ Eit (3
J=t

Panel regresyon analizi sonucu elde edilen tahminlerin yansiz ve tutarli olmasi icin hem
zaman serileri birim kok icermemesi hem de birimler arasinda yatay kesit bagimhliginin ol-
mamas! gerekmektedir. Son dénemde gelistirilen panel birim kok testleri bu gerekliligi goz
oniinde bulundurarak; birim kdk analizinden dnce panel verinin yatay kesit tarafindan kaynak-
lanan yatay kesit bagimhliginin arastirilmasini 6nermektedir (Baltagi ve Pesaran, 2007: 229).
Yatay kesit bagimhhginin varhigini test etmek amaciyla literatiirde Breusch-Pagan LM (1980),
Pesaran (2004), Friedman (1937) ve Frees (1995, 2004) testleri kullanilmaktadir (Tatoglu,
2013: 215-220).

Panel veri modelleri; hata teriminin birimler arasinda korelasyon (yatay kesit bagimhligi)
barindirmadigi varsayiminin yaninda birim icinde ve birimler arasinda esit varyansli oldugu
(homoskedasite) ve birim icinde korelasyon (otokorelasyon) barindirmadigi varsayimlarina da
dayanmaktadir. Modelde temel varsayimlarin hepsi saglaniyorsa, kullanilan panel veri yakla-
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simina uygun olan tahmin yontemlerinden biri tercih edilebilmektedir (Hsiao, 2002: 55-59;
Baltagi, 2013: 91-96).

4.2. Aragtirma Bulgulari

Bolgesel pamuk arzinin incelendigi bu ¢alismada, Hausman testi yardimi ile iki yonla sabit
etkiler modelinin gecerli oldugu saptanmistir (EK-1.a,b). Zaman serilerine uygulanacak birim
kok testine karar vermeden Oonce Pesaran CD testi ile panel veride yatay kesitler arasinda
korelasyonun (yatay kesit bagimhhgi) varligi incelenmis ve test sonucu elde edilen olasilik
degerlerine (0,0000) gére yatay kesit bagimliliginin varligina karar verilmistir (Ek-2). Yatay
kesit bagimhliginin varligi tespit edilen seri icin birim koktn varhgi birinci kusak birim kok test-
leri ile analiz edilmis ve elde edilen sonuglar asagidaki tabloda sunulmustur (Tablo 5).

Tablo 5: Panel Birik Kék Testi Sonuglari (Diizey ve 1.Farklarda)

Q 1(0) (1)
jstatistik Olasilik (p) istatistik Olasilik (p)
Levin, Lin & Chu t -1,0243 0,1529 -7,0706 0,0000
Im, Pesaran and Shin -0,7401 0,2296 -4,9964 0,0000
ADF - Fisher Chi-square 10,5839 0,2264 36,5441 0,0000
PP - Fisher Chi-square 9,5153 0,3007 50,2268 0,0000
P 10) 1)
jstatistik Olasilik (p) istatistik Olasilik (p)
-3,0278 0,0012 -8,3997 0,0000
Im, Pesaran and Shin -1,4706 0,0707 -6,7444 0,0000
ADF - Fisher Chi-square 12,9644 0,1131 48,5395 0,0000
PP - Fisher Chi-square 12,7880 0,1194 72,0572 0,0000
ST 10) 1)
istatistik Olasilik (p) istatistik Olasilik (p)
-1,4197 0,0779 -4,0054 0,0000
Im, Pesaran and Shin 0,1644 0,5652 -2,0704 0,0192
ADF - Fisher Chi-square 4,9708 0,7607 16,2402 0,0391
PP - Fisher Chi-square 4,9708 0,7607 16,4680 0,0362
PD 10) 1)
istatistik Olasilik (p) istatistik Olasilik (p)
Levin, Lin & Chu t -1,9382 0,0263 -6,8922 0,0000
Im, Pesaran and Shin -0,4994 0,3087 -5,2645 0,0000
ADF - Fisher Chi-square 7,6016 0,4733 37,9275 0,0000
PP - Fisher Chi-square 7,5526 0,4733 38,3822 0,0000

Tablo 6’da yer alan panel birim kok testi sonuglari incelendiginde; yatay kesit birimlerine
ait Q, P, PD ve ST degiskenlerinin diizey degerlerinde duragan olmadiklari, birinci sira fark
degerlerinde duragan olduklari gériilmektedir. Serilerin fark degerleri ile yapilacak analizle
sahte regresyon sorunu ile karsilasilamayacagi gérilmektedir. Ayrica yatay kesit bagimhliginin
varligi belirlenen seriler icin daha giivenilir ve tutarli sonuglara ulasabilmek icin yatay kesit
bagimlihgini dikkate alan ikinci nesil birim kok testlerinden Breuer, McNown ve Wallace (1999)

91



Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi

tarafindan gelistirilen ve yatay kesit bagimhhginin oldugu durumlarda paneli olusturan her bir
kesit icin birim kokiin incelenebildigi SURADF (Seemingly Unrelated Regression Augmented
Dickey-Fuller Test) Testi uygulanmistir? (Tablo 6) (Oksiizkaya, 2013: 34).

Tablo 6: SURADF Testi Sonuclari (Sabit)

SUR ADF 0,01 0,05 0,10

Q

Ege Bolgesi -1,720 -3,959 -3,081 -2,681
Akdeniz Bolgesi -2,731""  -4,004 -3,098 -2,690
Marmara Bolgesi -0,839 -3,959 -3,081 -2,681
Glneydogu Anadolu -2,118 -3,959 -3,081  -2,681
P

Ege Bolgesi -2,183 -3,959 -3,081 -2,681
Akdeniz Bolgesi -1,495 -4,004 -3,098 -2,690
Marmara Bolgesi -1,786 -3,959 -3,081 -2,681
Glneydogu Anadolu -1,922 -3,959 -3,081 -2,681
PD

Ege Bolgesi -1,117 -4,728 -3,759 -3,324
Akdeniz Bolgesi -1,786 -3,959 -3,081 -2,681
Marmara Bolgesi -1,117 -4,728 -3,759 -3,324
Glneydogu Anadolu -1,701 -3,959 -3,081 -2,681
ST

-0,538 -4,004 -3,098 -2,690
1) Maksimum gecikme uzunlugu olarak 4 alinmistir ve optimal gecikme uzunlugu CADF Birim Kok
testi yardimiyla elde edilmistir.
I)  Kritik degerler, 1000 bootstrap dagihmindan elde edilmistir.

*, ¥k kxk jsaretleri degiskenlerin sirasi ile %1, %5 ve %10 anlamlilik dizeylerinde anlaml oldu-

gunu ifade etmektedir.

Her bir bolge icin denklemin katsayilarinin farklilasmasina imkan taniyan SURADF Testi so-
nuglari incelendiginde; yatay kesit birimlerine ait Monte Carlo Similasyonu sonucu ulasilan
kritik degerler ile SURADF test istatistikleri karsilastirildiginda, paneli olusturan kesitlerin du-
ragan olmadigina karar verilmistir.

Birinci ve ikinci nesil birim kok iceren seriler arasinda esbittinlesme iliskisinin varligi, Ped-
roni esbitiinlesme testi ile analiz edilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 7’de sunulmustur.

2 SURADF testinde kullanilacak olan, birimlere ait uygun optimum gecikme uzunluklarinin belirlenmesi igin éncelikle
CADF Birim Kok Testi (Pesaran, 2006) yapilmistir.
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Tablo 7: Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Pedroni Esbiitinlesme Testi

Test istatistigi  Olasilik (p)  Test istatistigi ~ Olasilik (p)

Panel v-istatistigi -0,250027 0,5987 -0,176 0,5698
Panel rho-istatistigi 0,562105 0,713 0,70053 0,7582
Panel PP-istatistigi -2,657354 0,0039 -1,8943 0,0291
Panel ADF-istatistigi -2,498263 0,0062 -2,0356 0,0209
Group rho-istatistigi 1,49369 0,9324 - -
Group PP-istatistigi -2,557331 0,0053 -- --
Group ADF-istatistigi -2,172724 0,0149 -- -

Tablo 7 incelendiginde; Pedroni Testi sonuglarina gére 11 adet esbitiinlesme iliskisini gos-
teren istatistikten 6 adeti anlamli bulunmus ve seriler arasinda esbittinlesme iliskisinin varli-
gin1 kabul eden alternatif hipotezi kabul edilmistir. Pedroni Testi sonuglarina gore esbutiin-
lesme oldugu sonucuna ulasiimis ve Ege, Akdeniz, Marmara ve Gliney Dogu Anadolu bolgeleri
pamuk arzi ile pamuk fiyati, ikame (bugday, misir, soya) triin fiyatlari ve pamuk stok degerinin
uzun donemde birlikte hareket ettiklerine karar verilmistir.

Esbitinlesik serilerin yer aldigi modelin analizine gegmeden 6nce; sabit etkiler yaklagimina
gore kurulan pamuk arzi modelinin temel varsayimlari® saglayip saglamadigi kontrol edilmistir.
Yatay kesit bagimhhgi tespit edilen panel verinin degisen varyans varsayimini saglayip sagla-
madig1, Degistirilmis Wald testi, otokorelasyon varsayimi ise Bhargava, Franzini ve Narendra-
nathan’in DW Testi yardimiyla kontrol edilmistir. Degistirilmis Wald testi olasilik degeri
(0,1808) dikkate alindiginda sifir hipotezi %1 anlamhhk diizeyinde kabul edilmis ve modelin
sabit varyans varsayimi sagladigi gorilmdistir. Otokorelasyon sorunu ise DW testi ile incelen-
mis ve test istatistiki 0,922 bulunmustur. Test istatistik sonucuna gore birinci mertebeden
otokorelasyonun var olduguna karar verilmistir. Otokorelasyon sorunundan kurtulmak icin
AR(1) sureci isletilmis ve elde edilen panel tahmin sonuglari asagida sunulmustur.

Tablo 8: Panel Veri Analizi Sabit Etkili Modelin Tahmin Sonuglari

Katsayi Standart Hata t istatistik Olasilik

P 0,4256 0,2266 1,8774 0,0661
PD -0,4124 0,1585 -2,6010 0,0121
ST -0,0078 0,0044 -1,7540 0,0853
AR(1) 0,6495 0,0967 6,7154 0,0000
Sabit 0,7424 0,2325 3,1929 0,0024
R2 0,9852 F-Istatistik 494,7047

D-W ist. 1,9972 F-istatistik Olasilik 0,0000

3 Panel veri modellerinde; (i) hata teriminin birim igerisinde ve birimlere gére homoskedastik (esit varyansh), (ii) yatay
kesitler ile hata terimleri arasinda iliski (yatay kesit bagimhlk) yok ve (iii) hata terimleri arasinda iligski yok temel
varsayimlari yapilmaktadir (Tatoglu, 2013: 197).
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-

Tablo 8’'de yer alan F test istatistigi ve olasilik degerleri; modelin genel olarak anlamli; R*
degeri ise bagimsiz degiskenlerin bagimh degiskeni agiklama glclnin ylksek ve %98 oldugu-
nu gostermektedir. Bagimsiz degiskenlere ait t-istatistikleri ve olasilik degerleri incelendiginde
ise her birinin %10 anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu gériilmektedir. istatistiki acidan an-
lamli olan modelin iktisadi agidan da isaretlerinin beklentilerle uyumlu oldugu gérilmektedir.
Model sonuglarina gére pamuk fiyatlari, diger mallarin fiyatlari ve pamuk stokunun pamuk arzi
lizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Bolgesel pamuk arzinin bagimsiz de-
giskenlerdeki degisimlere verdigi tepki; pamuk fiyatinda ortaya ¢ikan %1’lik bir artisin pamuk
arzinda %42 oraninda bir artisa sebep olurken; diger mallarin fiyatinda ortaya ¢ikan %1’lik bir
artisin pamuk arzi Gzerinde %41 oraninda bir azalisa sebep olmaktadir. Capraz fiyat esnekligi-
nin isareti, misir, soya ve bugday’in pamugun yakin ikamesi oldugunu ifade etmektedir. Pa-
muk stok degeri de diger mallarin fiyatlar gibi pamuk arzi Gizerinde negatif bir etkiye sahiptir
ve bu etki %0.08 oraninda gerceklesmektedir.

5. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada, bolgeden bolgeye farkli kalitede dretilen yani hetorojen Uriin diyebilecegi-
miz pamugun arzini etkileyen faktérler; Ege, Marmara, Akdeniz ve Gliney Dogu Anadolu Bol-
gesi ¢atisi altinda 2000-2015 yillarina ait veriler kullanilarak panel veri yontemi ile analiz edil-
mistir. ilk olarak modelde kullanilacak panel veri yéntemi sirasi ile Hausman ve Wald testleri
kullanilarak analiz edilmis ve sabit etkiler modelinin kullanilmasina karar verilmistir. Sabit
etkiler modelinin kullanilacagi ¢alismada sahte regresyon sorununu ortadan kaldirmak igin
degiskenlerin tamamina birinci kusak ve ikinci kusak birim kok testleri uygulanmis ve yapilan
analiz sonucunda butin degiskenlerin birinci sira fark duragan olduklarina karar verilmistir.
Modelde kullanilacak degiskenlerin birim kok testlerinin ardindan serilere esbiitinlesme test-
leri uygulanmis; Pedroni ve Johansen Fisher Esbitlinlesme Testleri sonuglarina goére seriler
arasinda esbitlinlesmenin varligi sonucuna ulasilirken, Kao Esbiitiinlesme Testi sonucuna gére
ise degiskenler arasinda esbutlinlesmenin var olmadigl sonucuna ulasilmigtir. Esbltiinlesme
teslerinin g¢ogunlugu esbiitiinlesme oldugunu destekler sonuglar verdigi icin uzun déonemde
pamuk arzi ile pamuk fiyatlari, diger mallarin fiyatlari ve pamuk stok degeri arasinda iliski
oldugu kabul edilmistir. Son olarak sabit etkiler modeli kullanilarak degiskenlere ait panel veri
analizi yapilmistir. Analiz sonucunda; pamuk arzinin fiyat ve ¢apraz fiyat esnekligi literattrdeki
diger calismalar (Wright, 1971; Coleman ve Thinpen, 1991; Beach vd., 2002; Aktas, 2006) ile
uyumlu oldugu gdérilmiistir. Istatistiki ve iktisadi olarak anlamli olan regresyon analizi sonug-
larina gore, pamuk fiyatlarinda yasanan %1’lik bir artis pamuk arzinda %42’lik bir artisa; bolge-
sel pamuk stokunda ve ikame mallarin fiyatinda yasanan %1’lik bir artig ise pamuk arzinda
sirasiyla %0,08 ve %41’lik bir azalisa neden olmaktadir. Arz esneklik katsayisinin sifir ile bir
arasinda bir deger aldig1 ve pamugun esnek olmayan arz 6zelligi tasidig1 gorilmektedir. Bunun
altinda yatan nedenin pamuk tretiminde Tirkiye'nin verimliligi yiksek olmasina ragmen girdi
fiyatlarinin yiksel gerceklesmesi ve Grine uygulanan tesvik politikalarinin rakip tlkelerle re-
kabet edecek imkani tanimamasi ve Cin gibi pamuk Gretiminde énemli bir yere sahip olan
Glkelerin uyguladigr pamuk stok politikalarinin bir sonucu olarak yurt ici fiyatlarin disik sey-
retmesi sayilabilmektedir. Ayrica son yillarda 6zellikle Ege ve Gukurova gibi pamuk Uretimine
elverisli alanlarda yasanan maliyet artislari ve ikame mallarin (bugday, misir ve soya) fiyatla-
rinda ortaya ¢ikan olumlu gelismelerin bir sonucu olarak pamuk tretimde daralma yasanmis-
tir. Pamuk arzinda ortaya cikan bu daralma pamugun bir¢cok sektoriin temel girdisi olmasi
sebebi ile ¢cok ciddi oranlarda gerceklesmemistir. Pamuk arz esneklik katsayisi sifir ile bir dege-
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ri arasinda yer almasi bu durumu destekler niteliktedir. Cin’in kontrolliinde gelisen diinya pa-
muk stoku, devam eden siireg icin de de pamuk sektorini en ¢ok etkileyen konulardan biri
olmaya devam edecektir. Uzun yillardir artis egilimi icinde olan pamuk stoku, 2008 yilinda
yasanan kiresel ekonomik krizin ardindan hizli bir artis trendine girmis ve art arda arz fazlasi
yasanmistir. Arz fazlasina bagli olarak pamuk stoku yillar icinde artis gostermistir. Ayrica pa-
mugun stoklanabilme 6zelligi de pamuk arz esnekligini etkilemekte ve artirmaktadir.

Sonug olarak pamugun Tirkiye ekonomisindeki stratejik 6nemi dikkate alindiginda; pamuk
Giretimi, tiketime cevap verebilecek seviyelere getirilmesi amaglanmali ve buna uygun politi-
kalar gelistirilmelidir. Ozellikle yiiksek verim ve kalitede iretim yapan bélgeler igin maliyet
sorunu ¢oziilerek ve siibvanse edici politikalarla desteklenerek pamuk fiyati diinya fiyatlari ile
rekabet edebilecek seviyelere taginmalidir. 2011 yilindan itibaren uygulanan havza bazli des-
tekleme modelinin etkinlik derecesi artirilarak verimli bélgelerin Gretimi desteklenmelidir.
Pamuk Uretiminin yurt ici tiiketimi karsilayacak seviyeye gelene kadar, ithalatin daha distk
bedellerle gerceklestirilebilmesi icin alternatif pazarlardan pamuk ithalati gergeklestirilmelidir.
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Ek-1

1.a. Hausman Testi Sonucu
iliskili Rassal Etki - Hausman Testi
Yatay Kesit Rassal Etki Testi

Chi-Sq. Chi-Sq. Serb.

Test Ozeti A ) Olasilik
Istatistigi Derecesi
Yatay Kesit Rassal 8E+07 3 0,0000
Yatay Kesit Rassal
Degisken Sabit Rassal Varyans Olasilik
P 1E+06 -1E+06 0,000683 0,0000
PD 0,687823 0,738477 0,000048 0,0000
ST - - 0,000000 0,0957
1.b. Wald Testi Sonucu
Wald Test:
Test Istatistik Deger Derece Olasihk
F-istatistik 382,0571 (4,57) 0,0000
X2 Testi 1528,228 4 0.0000
Bos Hipotezi: C(4)=C(5)=C(6)=C(7)=0
Bos Hipotezi Ozeti:
Normallestirilmis Kisitlama (= 0) Deger Standart
Hata
C(4) 2,742159 0,156272
C(5) 2,710665 0,155011
C(6) 0,852888 0,156343
C(7) 3,178056 0,157550
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Ek-2

Yatay Kesit Bagimliligi Testi Sonuclari

Test istatistik Olasilik

Breusch-Pagan LM 44,77724 0,0000
Pesaran Scaled LM 11,19402 0,0000
Pesaran CD 51,63006 0,0000
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0z Abstract
Bu caligma 1992:1 ve 2015:12 doénemini kapsayacak This paper aims to calculate alternative financial
sekilde Tarkiye icin alternatif finansal kosullar  conditions indexes (FCIs) and evaluate the forecasting

endekslerinin (FKE) hesaplanmasi ve 6ngori guglerinin
degerlendirilmesini amaglamaktadir. Bu gergevede, ilk
olarak finansal kosullar endeksleri dort metodolojiye
dayanilarak elde edilmistir: indirgenmis form talep
denklemleri, VAR genellestirilmis etki-tepki fonksiyonlari,
dinamik faktoér modeli ve faktor-genisletiimis VAR
modelleri (FAVARs). Calismanin ikinci kisminda alternatif
FKE’ler sanayi Gretim agigini 6rneklem igi ve 6rneklem digi
6ngoru glcl agisindan karsilastirlimistir. Sonuglar es
varyansl FAVAR yonteminden elde edilen FKE'nin en iyi
orneklem digi 6ngoriyl sagladigini ortaya koymaktadir,
bu nedenle s6z konusu FKE iktisadi aktivitenin oncil bir
gostergesi olarak 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal
Dinamik Faktor Modeli, FAVAR.

Kosullar Endeksi, VAR,

performance of them for Turkey covering the period
1992:1 and 2015:12. For this purpose, first financial
conditions indexes are constructed based on four
methodologies: Reduced form demand functions, VAR
generalized impulse-response functions, dynamic factor
model and factor-augmented VAR models (FAVARs). In
the second part of the study the performance of the
alternative FCls are assessed in terms their in-sample and
out-of-sample forecasting ability to industrial production
gap. The results suggest that the FCI obtained from the
homoscedastic FAVAR model provides the best
out-of-sample forecasts, hence it is suggested as a leading
indicator of economic activity.

Keywords: Financial Conditions Index, VAR, Dynamic
Factor Model, FAVAR.

1. Girig

Son dénemlerde para politikasi uygulamalarinda yasanan gelismelere paralel olarak merkez

bankalarinin gérev tanimlari ve politika araglarinin kapsami, ekonomilerin igsel kosullarinin yani
sira kiresel ekonomik gelismelerden 6tiri zaman icerisinde 6nemli bir degisim gdstermistir.
1990’h yillarda merkez bankalarinin nihai amaci fiyat istikrarinin saglanmasiyla sinirliydi. Bu
amag dogrultusunda enflasyon hedeflemesi rejimi uygulayan merkez bankalari, kisa vadeli faiz
oranlarini temel politika araci olarak kullanmaktaydi. Finansal serbestlesme neticesinde serma-
yenin tam hareketli hale gelmesiyle, enflasyon hedeflemesi uygulayan ulkeler igin kisa vadeli
faiz oranlarinin yani sira reel déviz kuru da 6nemli bir iktisadi gosterge haline gelmistir. Bu kap-
samda enflasyon hedeflemesi rejimi icin kisa vadeli faiz oranlari ve reel doviz kurundaki degisimi
bir arada yansitan bir endeksin elde edilmesi ihtiyaci dogmustur. 1990 yilinda Yeni Zelanda ve
Kanada Merkez Bankasi tarafindan hesaplanan s6z konusu endeks, parasal kosullar endeksi

1Bu ¢alisma Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali’nda Dog. Dr. Abdurrahman Nazif Catik danis-
manliginda Coskun Akdeniz tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de Finansal istikrarin Para Politikasi Uzerine Etkisi” bashkh
doktora tezinden tiretilmistir. Yazarlar s6z konusu ¢alismaya SOBAG 215K414 nolu proje kapsaminda finansal destek-
lerini sunan TUBITAK’a tesekkiirlerini sunar.

2 Ars. Gor., Ege Universitesi iiBF, iktisat Bdlimii. coskun.akdeniz@ege.edu.tr

3 Dog. Dr., Ege Universitesi iiBF, iktisat Bolimii. a.nazif.catik@ege.edu.tr
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(monetary conditions index, PKE) olarak adlandiriimistir. Kisa vadeli faiz ve reel d6viz kuru de-
giskenlerinin agirlikli ortalamasindan elde edilen PKE, halen operasyonel hedef ve gosterge en-
deks olarak Yeni Zelanda, Kanada, Avrupa ve ABD merkez bankalari tarafindan kullanilmaktadir.

PKE igerdigi degiskenlerin kisithhigi, parasal aktarim mekanizmasini sadece faiz orani ve doviz
kuru kanallari Gzerinden agiklayabilmesi ve finansal kosullari tam olarak yansitamamasi
nedeniyle elestirilmistir. PKE'ye getirilen elestiriler, finansal piyasalarda yagsanan degisimler ve
merkez bankalarinin gérev tanimlarinin genislemesi; para politikasi yapicilarini parasal ve finan-
sal kosullardaki degismeyi birlikte yansitan daha kapsamli politika géstergelerinin gelistirilme-
sine yoneltmistir. Bu baglamda PKE kisa ve uzun donemli faiz oranlari, déviz kuru, risk primi,
kredi hacmi, parasal buyuklikler, beklenti anketleri, hisse senedi ve konut fiyatlari gibi makro
ve finansal degiskenleri icerecek sekilde genisletilerek yeni bir endeks olusturulmustur. ilk kez
Goodhart ve Hofmann (2001) tarafindan hesaplanan endeks, finansal kosullar endeksi (financial
conditions index, FKE) olarak adlandirilmaktadir. FKE'nin PKE'ye gore en 6nemli avantaji; sadece
politika faiz orani ve doviz kuru yerine icerdigi kiresel finansal degiskenler ile dis kosullardaki
degismelerin, ulusal ekonomi lzerindeki etkilerini de hesaba katarak 6lgmesidir.

Parasal ve finansal kosullari bir arada yansitan FKE, ¢ok sayida ekonomik ve finansal
degiskenin bilesiminden olugmaktadir. Para politikasi uygulayicilari agisindan FKE'nin tercih
edilmesine iliskin cesitli nedenler siralanabilir. ilk olarak endeks iktisadi aktivitenin éncii bir gos-
tergesi olarak, ekonominin gelecekteki durumu hakkinda bilgi verme potansiyeline sahiptir.
ikinci olarak FKE’nin hesaplanmasinda kullanilan endeks agirliklari, endekste yer alan
degiskenlerin iktisadi aktivite ve finansal kosullara olan etkilerinin miktarsal olarak
belirlenmesine imkan saglamaktadir. Son olarak FKE finansal kosullardaki genisleme ve daralma
donemlerini ortaya koyarak, finans piyasalarindaki degismelerin dnceden tespit edilmesine
yardimci olmaktadir (Kara vd., 2015). S6z konusu piyasalardaki gelismelerin 6nceden dogru bir
sekilde tahmin edilebilmesi, uygulanmasi planlanan para politikalarinin etkinliginin artmasinda
da 6nemli bir rol oynayabilir.

Bu galismanin temel amaci Turkiye igin finansal kosullardaki degismenin en iyi sekilde belir-
lenmesini saglayabilecek bir FKE’'nin hesaplanmasidir. Bu ¢ercevede Turkiye’nin incelendigi 6n-
ceki galismalardan farkh olarak s6z konusu endeksin hesaplanmasinda; literatiirde son do-
nemde gelistirilen genellestirilmis dinamik faktér ve FAVAR modelleri kullanilacaktir. Ayrica
elde edilen endeksler, iktisadi aktiviteyi 6ngori glicl agisindan karsilastirilarak en iyi endeks
belirlenecektir.

Calisma alti kisimdan olusmaktadir. izleyen bolimde FKE’lerin hesaplandigi calismalara
iliskin bir literatlr taramasi sunulacaktir. Calismada kullanilan veri setine iliskin bilgiler tGgiinci
bolimde verilmektedir. FKE'lerin hesaplanmasinda kullanilan modellerin yapisina metodoloji
kisminda deginilecektir. Ampirik sonuglar kisminda FKE’ler hesaplanarak, iktisadi aktiviteyi 6n-
gori gucleri agisindan karsilastirilacaktir. Calismanin sonug kisminda ise elde edilen ampirik so-
nuglar gergevesinde, Tirkiye’de finansal kosullardaki degismelerin belirleyicilerine iliskin poli-
tika ¢ikarsamalarinda bulunulacaktir.

2. Literatiir Taramasi

FKE Uzerine yapilan ¢alismalar incelendiginde iki 6nemli sonug ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi
endekslerin 6nemli bir kisminin ABD ekonomisi igin hesaplandigi, gelismekte olan piyasalar igin
ise sinirh sayida galismanin yapildigi goriilmektedir. S6z konusu endeksler 6zellikle 2008 kiresel
finans krizi sonrasinda merkez bankalari tarafindan yaygin olarak kullaniimaya baslanarak;
Citibank, Deutsche Bank, Macroeconomic Adviser, Bloomberg, Goldman Sachs, Ekonomik
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Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) ile IMF gibi uluslararasi finans kuruluslari tarafindan da
hesaplanmaktadir (Hatzius vd., 2010). ikinci dnemli sonug ise endeks bilesenlerinde yer alan
degiskenlerin kapsami ve kullanilan yontemler agisindan, literattrin ilk 6rnekleri ile son dénem
calismalar arasinda 6nemli farkliliklarin bulunmasidir. Bu agidan endeks hesaplamalarina iliskin
ilk cahsmalarda, daha kisith degisken seti Gizerinden dogrusal yontemlerin kullanildigi goze ¢arp-
maktadir. Ayrica hesaplanan endekslerin biyik bir kisminda hedef degisken olarak tretim di-
zeyi kullanilarak, elde edilen endekslerin hedef degiskeni 0Ongori performansi
degerlendirilmistir.

Goodhart ve Hofmann’in (2001) G7 iilkelerini ele aldiklari ¢calismalarinda, indirgenmis form
toplam talep modeli ve VAR etki-tepki fonksiyonlari kullaniimistir. Kisa donem reel faiz orani,
reel efektif doviz kuru, reel konut fiyatlari ve reel hisse senedi fiyatlarinin endeks bilesenleri
olarak kullanildigl ¢alisma sonuglarina gore; analiz kapsamindaki tlkelerin hemen hepsinde
indirgenmis form modelinden elde edilen endekslerde, varlik fiyatlarinin iretim agigini anlamli
bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. VAR etki-tepki sonuglarinda ise faiz oranlari ve konut
fiyatlarina verilen soklarin Gretim agigi ve enflasyonu anlamh bir sekilde etkiledigi, ancak déviz
kuruna verilen soklarin ise analize dahil edilen tlkelerin sadece yarisinda anlamli etkilere sahip
oldugu gozlemlenmistir.

Gauthier vd. (2004) Kanada Merkez Bankasi i¢in hesapladiklari endekste indirgenmis form
talep denklemleri, VAR etki-tepki fonksiyonlari ve faktor analizi yontemlerini kullanmislardir.
Elde edilen endeksler agirliklarin ekonomik teoriyle tutarlihgi, grafiksel olarak konjonktir dal-
galanmalarindaki doniim noktalarini tespit kabiliyeti, Uretim ile dinamik korelasyonu, 6rneklem
ici ve 6rneklem disi tGretimi tahmin performansina gére degerlendirilmistir. Calisma sonucunda
konut fiyatlari, varlk fiyatlari ve déviz kurunun tretimin anlamh agiklayici degiskenleri oldugu
tespit edilmistir.

Montagnoli ve Napolitano (2006) ABD, Kanada, Euro Bolgesi ve Birlesik Krallik icin s6z ko-
nusu endekslerin hesaplanmasinda Kalman filtresi yontemini kullanmislardir. Bu yaklagim finan-
sal degiskenlerin agirliklarinin, zaman igerisinde degismesine olanak saglamasi agisindan ¢ok
onemlidir. Kisa donem faiz oranlari, reel efektif doviz kuru, tiiketici fiyat endeksi, konut fiyatlari,
sanayi Uretimi ve hisse senedi endekslerinin kullanildigi calismadan elde edilen sonuglara gore;
FKE’lerin kisa donem faiz oranlarinin tespit edilmesinde ABD, Kanada ve Birlesik Krallik merkez
bankalari icin anlamli ve pozitif isaretli oldugu bulunmustur.

Swiston (2008) calismasinda kredi kosullarinin ABD icin konjonktir dalgalanmalarindaki ro-
lUn0 tespit etmistir. VAR etki-tepki fonksiyonlarinin kullanildigi calismada; kredi standartlarinin
reel sektore olan nihai etkisinin, esasen diger finansal degiskenlerin anlamli tepkileri Gzerinden
ortaya ciktigl vurgulanmaktadir. Elde edilen endeksin reel gayri safi yurt ici hasila (GSYiH) arti-
sinin dogru tahmincisi oldugu ve alti aydan dokuz aya kadarki ekonomik aktivitelerin doniim
noktalarini dngorebildigi ifade edilmistir.

Hatzius vd. (2010) ABD icin finansal kosullar ve ekonomik faaliyet arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Calisma sonuglarina gore kredi kosullari ve akimlarda daralma meydana gelmesi
durumunda, fiyat sinyallerinin daha az glvenilir hale geldigi ortaya konmaktadir. Hesaplanan
endeksler izerinden 2010’a kadar finansal kosullarda siiregelen daralmanin, iktisadi aktiviteye
olan etkisi net bir sekilde tespit edilmistir. Endeksin 6zellikle finansal stres donemlerinde iyi
calistigini belirten yazarlar, endeksin makroekonomik etkilerden arindirilmasiyla performansi-
nin arttigl sonucuna ulasmislardir.
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ABD ekonomisini ele alan bir diger c¢alismada ise Koop ve Korobilis (2013,2014),
makroekonomik etkilerden arindiriimis sekilde tanimladiklari endeksin hesaplanmasinda
FAVAR modellerini kullanmiglardir. Calismada 1959-2012 dénemi igin ¢eyreklik siklikta veriler
Gzerinden, Kalman filtresi araciligiyla hesaplanan gesitli FAVAR modelleri tahmin edilmistir.
Zamanla degisen parametreli FAVAR (TVP-FAVAR), FAVAR (FA-TVP-VAR), es varyansli FAVAR
(HM-FAVAR) ve degisen varyansh FAVAR (HT-FAVAR) modelleri kullanilarak hesaplanan
endekslerin, ABD ekonomisi igin hesaplanan ©nceki FKE’ler ile benzer sonuglar verdigi
saptanmistir. Ancak 6nemli finansal stres (1970’ler sonu, 1980’ler basi ve son finansal kriz)
dénemlerinde, mevcut endekslere nazaran daha istikrarli sonuglar verdigi tespit edilmistir.
Ongbrii performansi agisindan TVP-FAVAR modelinin, dogrusal VAR ve FAVAR modellerine gére
daha iyi bir performans gosterdigi sonucuna ulasiimistir.

Osorio, Pongsaparn ve Unsal (2011) calismalarinda Avusturya, Cin, Hong Kong, Hindistan,
Endonezya, Japonya, Kore, Malezya, Yeni Zelanda, Filipinler, Singapur, Tayland ve Cin Tayvan
Eyaleti’'ni ele almislardir. VAR genellestirilmis etki-tepki fonksiyonlari ve temel bilesenler yon-
temlerinin kullanildigi calismada, FKE’lerin GSYiH’y1 6ngorii giicleri degerlendirilmistir. Elde edi-
len endekslere gore; kiiresel kriz 6ncesinde finansal kosullarda meydana gelen daralma, hisse
senedi piyasalarindaki kayiplar ve kredi kosullarinin daralmasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.
2010’un ilk aylarinda ise uyumlu para politikalari ve varlik fiyatlarindaki toparlanma nedeniyle
finansal kosullarin kriz 6ncesi seviyelere ulastigi tespit edilmistir.

Gumata, Klein ve Ndou (2012) Gliney Afrika ekonomisi igin 1999:1-2011:4 dénemini kapsa-
yan geyreklik veriler ile temel bilesenler analizi ve Kalman filtresi yaklagimlarini kullanmislardir.
Tahmin edilen alternatif endekslerin zaman igerisinde benzer bir egilim gosterdigini belirten
yazarlar, kisa dénem GSYiH degisimi icin endeksin giiclii bir 6ngdrii bilgisine sahip oldugunu
tespit etmislerdir. Gliney Afrika ekonomisi icin yapilan ¢alismalardan bir digeri de Thompson
vd.’nin (2013) hesapladiklari endekstir. Kiiresel ve yerel finansal gostergeleri kapsayan endeks,
1966:02-2012:01 dénemi icin elde edilmistir. Calismada 6zyineli (recursive) ve 6zyineli olmayan
(non-recursive) yontemlerle temel bilesenler yaklasimi kullanilmistir. Hesaplanan endeksin sa-
nayi Uretimi, enflasyon ve hazine bonosunun iyi bir tahmincisi oldugu tespit edilmistir.

Angelopoulou, Balfoussia ve Gibson (2014) ¢alismalarinda Euro bolgesi ve parasal birlik ice-
resindeki Almanya, Yunanistan, Portekiz, ispanya llkeleri icin FKE’ler hesaplamislardir. Aylik se-
rilerin kullanildig1 ¢calisma 2003-2011 dénemini kapsamaktadir. Sadece para politikasi degisken-
lerinden elde edilen endeksin, 6zellikle kiiresel kriz doneminde finansal kosullardaki daralmayi
olgmede basarisiz oldugu tespit edilmistir. Bir baska degisle para politikasi degiskenlerinin, fi-
nansal kosullardaki degisimlerin klguk bir kismini agiklayabildigi vurgulanmistir.

Yapilan literatiir taramasinda Tiirkiye ekonomisi icin FKE'nin hesaplandigi sinirli sayida ¢alis-
manin oldugu gorilmustir (Kara vd. (2012, 2015) ile Wacker vd. (2014)). S6z konusu ¢alisma-
larda son dénemde gelistirilen dinamik faktér ve FAVAR modellerinden ziyade, VAR modelleri
veya basit temel bilesenler yontemi kullanilmistir. Kara vd.’nin (2012) 2005:2-2012:2 dénemini
kapsayan c¢alismalarinda, sadece yerel ve yerel faktorlere ek olarak kiiresel faktorlerin de dik-
kate alindig iki farkli endeks hesaplanmistir. Kiiresel faktérlerin finansal kosullar tGzerindeki et-
kisinin gbz 6nlinde bulundurulmasi amaciyla, kiiresel talep ve kiresel risk istahini yansitan iki
degisken kullaniimistir. VAR modelinin kullanildigi ¢calismada, hesaplanan endeksler 6rneklem
ici ve orneklem disi 6ngdri glicli agisindan karsilastiriimistir. Kiiresel finansal kosullari kapsayan
ve sadece yerel finansal degiskenlerden olusan endekslerin, toplam Uretimi agiklama gigleri
siraslyla ylzde 41 ve ylizde 48 olarak bulunmustur. Ayni yéntemin kullanildigi Kara vd.’nin
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(2015) galismasinda ise, Turkiye ekonomisi igin 2006:4-2014:3 dénemini kapsayan FKE hesap-
lanmistir. S6z konusu endekste kiresel kriz donemlerinde dig kosullari yansitan gostergelerin
agirhklarinin fazla oldugu, 2011 sonrasinda ise diger kosullarin goreli olarak daha 6nemli hale
geldigi tespit edilmistir.

Euro bolgesi disindaki 6nemli ekonomiler igin FKE’lerin hesaplandigi calismada Wacker vd.
(2014) ABD, Japonya ve Birlesik Krallik olmak tzere 3 sanayilesmis ilke ile gelismekte olan ul-
kelerden Cin, Brezilya, Rusya, Hindistan ve Tirkiye'yi ele almislardir. Temel bilesenler yontemi-
nin uygulandigi calismada; 2000 yilindan itibaren Tirkiye ekonomisi icin FKE hesaplanarak, elde
edilen endeksler Gizerinden GSYiH’daki degisimler éngériilmistiir. Orneklem disi 6ngdrii per-
formansi agisindan hesaplanan endekslerin, analiz kapsamindaki tlkelerin birgogu igin kisa do-
nemde GSYIH artisinin iyi bir &ngdriiciisii oldugu sonucuna ulasiimistir.

3. Veri Seti

Bu galismada Tirkiye igin FKE’lerin hesaplamasinda, 1992:1 ile 2015:12 dénemini kapsayan
aylik veriler kullanilmistir. Literatlir taramasinda da deginildigi Gzere disa acgik ve kiguk
ekonomilere iliskin endekslerin hesaplanmasinda, yerel degiskenlerin yani sira kiresel
degiskenlerin de endeks kapsaminda yer almasi gerektigine iliskin genel bir kabul so6z
konusudur. Bu nedenle hesaplanacak endeksler, yerel ve kiiresel degiskenleri icerecek sekilde
kapsamli olarak ele alinmistir. Hesaplanacak endekslerin mevcut ¢alismalara gére énemli bir
farki, gok daha uzun bir 6rneklem dénemini kapsamasidir. Béylece Tiirkiye ekonomisinde kriz-
lerin yasandigi 1994, 2001 ve 2008 yillarinda endeksin verdigi sinyallerin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Hesaplanacak endeksin siirekli olarak giincellenebilmesi ve kullanilmasi plan-
lanan yontemlerin genis 6rneklem hacmine ihtiyac duymasi nedeniyle aylk veriler kullaniimis-
tir. iktisadi aktivitenin temsilcisi olarak GSYiH yerine, sanayi iiretim endeksi hedef degisken ola-
rak tercih edilmistir.

Endekslerin hesaplanmasinda kullanilan degiskenler Tablo 1’de yer almaktadir. PKE’nin ge-
nisletilmis versiyonu olarak da tanimlanan FKE'nin kapsaminda déviz kuru ve kisa donem faiz
oranlari yer almak zorundadir. Bu nedenle reel efektif déviz kuru (REER) ve TCMB gecelik borg-
lanma faiz orani (INT) degiskenleri kullanilmaktadir. Berument, Ceylan ve Dogan’da (2014) ol-
dugu Uzere; bankalararasi gecelik faiz orani ile hazine bonosu faizleri arasindaki fark, prim de-
giskeni (SPREAD) olarak kullanilmistir. Bankalarin 6zel sektére verdigi toplam krediler (CREDIT),
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari (FDCI) ve M1 dar tanimli para arzi (M) ise miktar degis-
kenleri olarak endeks kapsaminda yer almistir. Anket verilerine dayanan reel sektér gliven en-
deksi (CONF), tiiketici fiyat endeksi (CPl) ve Borsa istanbul 100 endeksi (BIST) kullanilan diger
yerel degiskenlerdir. Yerel finansal kosullara ek olarak VIX oynaklik endeksi (VIX), S&P500 hisse
senedi endeksi (SP500) ve Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) petrol varil fiyati (OIL) de-
giskenleri ise kiiresel finans kosullarinin yansitilmasi amaciyla kullanilmistir. Calismada kullani-
lan tiim seriler, Datastream veri tabanindan temin edilmistir.* FKE’lerin hesaplanmasindan énce
Goodhart ve Hofmann (2001), Montagnoli ve Napolitano (2006) ile Gauthier vd.’de (2004) ol-

4Modelde kullanilan tiim degiskenlerin (faiz orani ve prim degiskenleri harig) dogal logaritmasi alinmistir. Analiz kapsa-
minda yer alan degiskenlerden mevsimsellik etkisi gosteren seriler, Census X-13-Tramo prosedri araciliglyla s6z ko-
nusu etkiden arindiriimistir. Osorio vd. (2011), Matheson (2011), Chow (2013), Thompson vd. (2013), Kara vd.’de (2012,
2015) oldugu gibi tiim seriler standardize edilmistir. Degiskenlerin duraganhgi genisletilmis Dickey Fuller (ADF), Phillips-
Perron (PP) ve Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) birim kok testleri ile arastirilmistir. Sonuglara gére tim seriler
en az yuzde 5 anlamlilik diizeyinde duragandir.
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dugu gibi; Hodrick Prescot (1997) filtresi uygulanarak serilerin uzun dénem denge degerlerin-
den farki alinmigtir. Sanayi tretim endeksine s6z konusu dénustiirme yapilarak elde edilen seri
ise Giretim acigl olarak tanimlanmaktadir.

Tablo 1: Veri Seti

Hedef degigken: Sanayi Uretim endeksi (2010=100) (IP)

Kiresel Degiskenler
Yerel Degiskenler

Tiketici fiyat endeksi Borsa istanbul 100 endeksi Reel sektor giiven en- .
. VIX oynaklik endeksi
(2010=100) (2010=100) deksi (2010=100) VIX)
(cp1) (BIST) (CONF)
Dogrud b -
Reel efektif doviz o ogrudan yabanci ser . .
Bankalar arasi gecelik faiz orani ve maye yatirimlar S&P500 hisse senedi en-
kuru (2010=100) ) ) B ) .
hazine tahvil getiri farki (SPREAD) (Milyon ABD Dolari) deksi (SP500)
(REER)
(FDCI)
TCMB gecelik borg- Bankalarin 6zel sektore verdigi top- M1 Para arzi OPEC petrol varil fiyati
lanma faizi (INT) lam kredi (Milyon TL) (CREDIT) (Milyon TL) (M) (ABD Dolan) (OIL)

4. Metodoloji

4.1 indirgenmis Form Talep Modeli

Tirkiye igin FKE’lerin hesaplanmasinda dikkate alinan ilk ydntem indirgenmis form toplam
talep denklemleridir. Daha 6nce de belirtildigi Gzere s6z konusu yontem, IS ve Phillips egrilerinin
esanl bir denklem sistemi icerisinde tahminlenmesi esasina dayanmaktadir. Bu ¢ergevede Go-

odhart ve Hofmann (2000, 2001, 2002) ile Gauthier vd.’de (2004) yer alan asagidaki denklem
sistemi tahmin edilmistir:

Ve = @y + Ning 6iYe—i + Nim1 D=1 AijXie—j T & (1)
T =y + Ny Bilte—; + ;'n=21 Biye—j + Y20 Broile_y + & (2)

Bu denklem sisteminde y, uretim acigini, X; , Tablo 1’de yer alan tiiketici fiyat endeksi ve
petrol fiyatlari disindaki degiskenleri iceren vektori temsil etmektedir. m tlketici fiyat
enflasyonunu, oil ise petrol fiyatlarini yansitmaktadir.®

Endeks bilesenlerinin agirliklari Goodhart ve Hofmann (2001) ¢alismasinda oldugu gibi he-
saplanmistir. Buna gore herhangi bir agiklayici degiskenin endeks agirhigi, ilgili degiskenin IS
denkleminden elde edilen anlamli katsayisinin mutlak degerinin, tim anlamh aciklayici
degiskenlerin katsayilarinin mutlak degerlerinin toplamina bélinmesiyle elde edilmektedir.

4.2 Genellegstirilmis VAR Etki-Tepki Fonksiyonlar

Calismanin bu kisminda Goodhart ve Hofmann (2001), Gauthier vd. (2004), Swiston (2008),
Osorio vd. (2011) ve Kara vd.’nin (2012, 2015) ¢alismalarinda oldugu gibi FKE, asagidaki VAR
modeli lizerinden hesaplanmistir:

Xy =4+ Z?AiXt—i + & (3)

5 S6z konusu otoregresif dagitilmis gecikmeli modelin gecikme sayisinin belirlenmesinde yine Goodhart ve Hofmann
(2001, 2002) ile Gauthier vd.’de (2004) oldugu gibi genelden 6zele (generalized to specific) yontemi kullanmistir. Bu
amagla on ikinci gecikmeden itibaren geriye dogru anlamli tim gecikmeler muhafaza edilip, anlamsiz gecikmeler dis-
lanmustir.
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Burada X, Tablo 1'de yer alan tim degiskenleri iceren igsel degiskenler vektorini, A
katsayilar vektoriuni ve &, ise hata terimleri vektoriinu géstermektedir. FKE ise asagidaki agir-
liklandirma yontemi ile hesaplanmaktadir:

FKE, = X, a(x;,) @

Burada a;, x; finansal degiskenlere atanan agirliklari gostermektedir. Agirliklar daha 6ncede
belirtildigi gibi x; degiskenine verilen bir birimlik soka, tretim agiginin ilk 24 dénemde verdigi
birikimli tepkiler kullanilarak elde edilmektedir. Daha agik bir sekilde ifade etmek gerekirse
x;j degiskenine gok verilmesi durumunda séz konusu degigkenin endeks agirligi; Gretim agiginin
ilgili degiskene verdigi tepkinin mutlak degerinin, sistemdeki tim degiskenlere sok verilmesi
durumunda Gretim agiginin verdigi tepkilerin mutlak degerlerinin toplamina béliinmesiyle elde
edilmektedir. Bu baglamda endeks bilesenlerinin agirliklari asagidaki denklem araciligiyla
hesaplanmistir:

|t€pkl‘j'ip|
aj =on :
Zj=1|toplam tepkilerp|

(5)

4.3 Genellestirilmis Dinamik Faktor Modeli

VAR modellerinden elde edilen FKE, etki-tepki fonksiyonlarinin agirlikh ortalamasi alinarak
dolayh yoldan hesaplandigindan elestiriimektedir. Bu nedenle son dénemdeki ¢alismalarda,
FKE’nin ¢ok sayida degiskenin ortak egilimini yansitacak sekilde elde edilmesine imkan taniyan
faktér modelleri tercih edilmeye baslanmistir. Bu ¢alismada 6nceki ¢alismalarda kullanilan te-
mel bilesenler yonteminden ziyade; son dénemlerde Forni, Hallin, Lippi ve Reichlin (2000a,b)
tarafindan gelistirilen genellestirilmis dinamik faktor modelleri (generalized dynamic factor mo-
del, GDFM) lizerinden FKE hesaplanmistir. Matheson (2011) ile Osorio vd.’nin (2011) ¢alismala-
rinda kullandiklari GDFM’nin genel yapisini, Fiorentini ve Planas (2003: 12) asagidaki bicimde
ifade etmektedir:

Zy = CuLYe + & = x! + 3, (6)

Burada Z; ve Y; sirasiyla N X 1 boyutundaki degiskenler vektoriinii ve g X 1 boyutundaki
gbzlemlenemeyen ortak faktorler (unobservable common factors) vektoriini ifade etmektedir.
q ise (ylt'-"qut) dikeysel ortak faktorleri (orthogonal common factors) yansitmaktadir.
L gecikme operatoriini (lag operator), {, ise N X1 boyutundaki sira disi bilesenler
(idiosyncratic components) vektorini gostermektedir. N X 1 boyutundaki)(tq vektord, serilerin
ortak bilesenleridir. Referans serisi olarak tanimlanan tretim aciginin ortak bileseni ise FKE’dir.®
(cov(xf,(t) = 0) varsayimi nedeniyle izgisel yogunluk matrisi (spectral density matrix),
serilerin ortak ve sira disi bilesenlerinin yogunluk matrisleri toplamina esittir. Forni vd.’nin
(2000b) yaklasimlarindan hareketle; izgisel yogunluk matrisinin 6zdegerlerinin en biiyiik degere
sahip olaninin (q), degiskenler vektori tzerine izdisiimiyle (projection) ortak bilesen matrisi
asagidaki bicimde elde edilmektedir:

x =KWz, 7

Yukaridaki denklem sisteminde K9(L) ve )(f*, sirastyla filtre ve ortak bilesen matrisleridir.
K42(L)’nin ¢okterimli (polynominal) matrisinin, frekans bolgesi (0, ) icerisinde kullanilan siklik

6 Elde edilen endeksler tiretim agiginin degerlendirilmesinde kullanilacagindan, referans serisi olarak sanayi tretimi se-
cilmistir.
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sayist M olarak ifade edilmektedir. 2M + 1 sayida siklik igin K9(w) matrisi, ters Fourier
dénisiimii ile agagidaki sekilde elde edilir:”

1 .
SEUS K (wdel (®)

2M+1

Ki?’k (L) =

Yukarida izlenen adimlar sonunda, her bir serinin ortak ve gegcici bilesenleri ayristirilabilir
(Fiorentini ve Planas, 2003: 12-14). Buradan referans serisi olarak tretim agiginin kullanildig
FKE, tim serilerin ortak bileseni olarak asagidaki denklemden elde edilmektedir:

ye = FKE] +{; (9)

4.4 FAVAR Modelleri

FAVAR modellerinde degiskenler gozlemlenebilen ve gézlemlenemeyen olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir. FKE’lerin FAVAR modellerinden elde edilmesinde Koop ve Korobilis’den (2013,
2014) hareketle dinamik model ortalamasi (DMA) kullanilmistir. Markov zincir ve durum-uzay
modellerinin esanh olarak tahmin edildigi DMA, degisken sayisinin referans degiskene en iyi
uyum saglayacak sekilde zaman icerisinde degismesine imkan tanimaktadir (Raftery, Karny ve
Ettler, 2010: 52). Dolayisiyla DMA ile hesaplanan endekslerdeki degiskenlere ait agirliklar za-
manla degismektedir.

Tahmin edilen TVP-FAVAR modeli, Koop ve Korobilis’de (2013, 2014) oldugu gibi asagidaki
bicimde tanimlanabilir:

Xt = l{}’t + l{ft +u us~N(0,V;) (10)
Vel _ Vi-1

[ft] =c, +B, [ft—l] +e £,~N(0,0,)

At =A1 v v~N(0, W,) (11)
Bt = Be—1 + 1t n¢~N(0, R;)

(10) nolu denklem sistemindeki y;, N X 1 boyutundaki Uretim agigini; x; ise endeks
kapsaminda yer alan degiskenler vektorini ifade etmektedir. A, ve [; ise sirasiyla

A = ((/1%])’. (/1{)’) , B: = (ci,vec(B;)")" olarak tanimlanmaktadir. f; skalar olup analize dahil

edilen tiim degiskenlerin ortak egilimini yansitan ortik faktori (latent factor), yani hesaplanan
FKE’yi yansitmaktadir. Bu model rassal yiriyis slirecine gore faktor yiklerinin, regresyon kat-
sayllarinin ve VAR katsayilarinin zaman igerisinde degisimini saglamaktadir (Koop ve Korobilis,
2013: 4).

(10) ve (11) nolu denklemlerdeki hata terimlerinin birbirleriyle korelasyon halinde olmadigi
varsayllirsa, hata terimlerinin zamanla degisen kovaryans matrisi asagidaki gibi elde edilir (Koop
ve Korobilis, 2013: 4):

i’y v, 00 0
6 0 0,0 0
v 7N % 0 0 w0 (12)
e 0 00 R,

7w, [—m, ] araliginda yer alan bir sikliktir.
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Vi, Qr, W, ve R, hata kovaryanslarinin belirlenmesinde k4, k,, k3 ve k, azaltma faktorlerini
(decay factors) igeren, Ussel agirlhklandirilmis hareketli ortalama (exponentially weighted mo-
ving average, EWMA) yéntemi kullanilmaktadir. Bu yaklasimda baslangictaki gozlemler azaltila-
rak, son gozlemlere daha fazla agirlik verilmektedir (Koop ve Korobilis, 2013: 5, 23).  Model
V:'nin kdsegen matris ve A’;’nin ilk elemanin 1’e esit oldugu varsayimlarini icerdiginden, TVP-
FAVAR modelinin tahminlenmesiyle tek bir 6rtiik faktor (FKE) elde edilecektir.

(10) ve (11)'deki kisitsiz TVP-FAVAR modeline A, = A kisiti konursa, sabit faktor yiikleri elde
edilebilmektedir; ancak modelin VAR parametreleri halen zamanla degisen yapidadir. A, birgok
parametre icerdigi icin (n X (s + 1) =12 x (2) = 24), kisith hale getirilmesi gereksiz-
degisken (over-parameterization) sorununun azaltilmasi agisindan énem tasimaktadir. S6z ko-
nusu kisith model, genisletilmis faktor TVP-VAR ya da FA-TVP-VAR olarak adlandirilmaktadir
(Koop ve Korobilis, 2013: 6).

FA-TVP-VAR modeline getirilen ek kisitlar (W, = R, = 0), hata terimlerinin sabit ve degisen
varyansa sahip oldugu FAVAR modellerinin de elde edilmesini saglamaktadir. Bu modellerden
degisen varyansli-FAVAR (HT-FAVAR) modelini elde etmek igin FA-TVP-VAR modeline V, =V,
Ae =4, B =B, ve W, =R, =0 kisitlan getiriimektedir. Es varyansli FAVAR (HM-FAVAR)
modeli icin, ek olarak Q, = 0 kisidinin getirilmesi gerekmektedir.® Bu modellerin katsayilari za-
manla degisen yapida olmasa da, elde edilen endeks agirliklari zamanla degisen yapidadir (Koop
ve Korobilis, 2013, 2014).

5. Ampirik Sonuglar
5.1 indirgenmis Form Talep Modeli

FKE’nin indirgenmis form talep modelinden elde edilmesi igin (1) ve (2) nolu denklem esanli
olarak tahmin edilmistir. Denklem tahmin sonuglarina gore VIX oynaklik endeksi harig,
katsayilarin isaretleri iktisadi beklentiler ile uyumludur. VIX oynaklk endeksi kiiresel riski yansi-
tan bir degisken oldugundan, Gretim agigini azaltmasi beklenmektedir. Geriye kalan degisken-
lerin toplam talep modelinden elde edilen katsayilarinin isaretleri ise beklentiler dogrultusunda
bulunmustur.® indirgenmis form talep denklemi endeks agirliklari Tablo 2’de yer almaktadir.
Bankalarin 6zel sektére verdigi toplam krediler ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari higbir
gecikmede anlamli sonuglar vermedigi icin, IS denkleminin nihai tahminlemesinde yer alma-
maktadir. Endeks bilesenleri arasinda en biyiik agirlik reel sektor giiven endeksine aittir. Ayrica
kiresel faktorleri yansitan degiskenlerden VIX oynaklik endeksi ve S&P500 hisse senedi endeks-
leri, toplam endeks agirliginin yaklasik yiizde 30’unu olusturmaktadir. indirgenmis form talep
modelinden elde edilen FKE ve sanayi liretimi arasindaki iliski Sekil 1’de sunulmustur. Uretim
acigl ile benzer bir seyir izleyen FKE, 1994 ve 2001 krizlerindeki donim noktalarini dogru bir
sekilde tespit etmistir. Ancak 2008 kiresel finans krizinde, Giretimde yasanan dislise sinirli 6l-
clide tepki vermistir.

8 TVP-FAVAR modeline getirilen kisitlar V., Q;, W; ve R, hata kovaryanslarinin belirlenmesinde kullanilan k;, k,, k3 ve
K4 azaltma faktorleri Gzerinden gergeklesmektedir. Kisitsiz TVP-FAVAR modelinde azaltma faktorleri sirasiyla k; = 0.96,
K, = 0.96, k3 = 0.99 ve k, = 0.99’dur. FA-TVP-VAR modelinde ise k; = 0.96, k, = 0.96, k3 = 1 ve k, = 0.99'dur.
Degisen varyansli-FAVAR modeli k; = 0.96, k, = 0.96, k3 =1 ve k, =1 parametreleriyle elde edilmektedir.
Es varyansli FAVAR (HM-FAVAR) modelinde ise tim azaltma faktérleri 1’e (i; = k, = k3 = Kk, = 1) esittir.

° Tablo 2’de yer alan FKE agirliklarinin hesaplandigi EKK tahmin sonuglarinin yazarlardan temin edilmesi mimkunddr.
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Tablo 2: indirgenmis Form Talep Denklemi Endeks Adirliklari

REER INT BIST SPREAD CONF VIX SP500
Anlamli
Geci (-1) (-1,-4) (-1,-7) (-1) (-1) (-1) (-1,-3)
ecikmeler
Agirliklar 0.082 0.123 0.080 0.125 0.291 0.158 0.138
Sekil 1: IS Denkleminden Elde Edilen FKE ve Uretim Agigi
3

T i T T T i T i T T I i T i I i T ! T T T ! T T
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

‘ FKE(IS) GAP(IP) ‘

Not: Koyu renkli alanlar tretim agiginin sifirdan kiglk oldugu dénemleri temsil etmektedir.

Finansal kosullarin belirleyicileri agisindan kredi hacmi, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari ve parasal blydkliklerin 6nemli gostergeler olduguna iliskin literatiirde genel kabul
goren bir anlayis s6z konusudur. Ancak indirgenmis form talep denkleminden elde edilen
FKE'nin endeks agirliklari agisindan, s6z konusu degiskenlerin herhangi bir etkisi mevcut
degildir. Bu agidan hesaplanan endeks, iktisadi aktivitedeki degisimleri yansitmasina ragmen;
endeks agirliklari acisindan politika yapicilarina yeterli derecede bilgi sunmamaktadir.
Bu noktadan hareketle Tirkiye ekonomisi icin alternatif FKE’lerin hesaplanmasinda, daha 6nce
yapilmis mevcut ¢alismalardan farkl olarak literattirdeki tim yaklasimlar dikkate alinmistir.

5.2 Genellestirilmis VAR Etki-Tepki Fonksiyonlari

Genellestirilmis etki-tepki fonksiyonlarindan elde edilen FKE'nin endeks agirliklarinin hesap-
lanmasindan énce, denklem 3’de yer alan VAR modeli tahmin edilmistir.'° Endeks bilesenlerine
verilen bir birimlik soka, Gretim agiginin birikimli tepkileri Sekil 2’de yer almaktadir.

Genellestirilmis etki-tepki fonksiyonlarinda tiretim agiginin endeks bilesenlerine verdigi tep-
kilerin yoniinn, iktisadi beklentiler ile uyumlu oldugu gérilmektedir. Ancak dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarina (FDCI), Uretim acgiginin verdigi tepki istatiksel olarak anlamsizdir.
Bu nedenle endeksin hesaplanmasinda séz konusu degiskene sifir agirlik verilmistir. Uretim agi-
ginin endeks bilesenlerine verdigi yirmi dort donem sonundaki birikimli tepkiler; (4) nolu denk-
lemde yerine konularak endeks bilesenlerinin agirliklari hesaplanmis, sonuglar Tablo 3’te sunul-
mustur.

10 Akaike bilgi kriterleri ile hesaplanan VAR gecikme uzunlugu iki olarak belirlenmistir. Tahmin edilen VAR modelinin
kokleri birim ¢emberin igerisinde yer almaktadir, dolayisiyla model istikrarhlik kosulunu saglamaktadir. Bunun yaninda
artiklara uygulanan otokorelasyon, degisen varyans ve normallik sinamalari da tahmin sonuglarinin gegerli oldugunu
gostermektedir.
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Sekil 2: Uretim Agiginin Birikimli Tepkileri
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Tablo 3: VAR Modeli Etki-Tepki Fonksiyonlari Endeks Agirliklar

CPI REER INT BIST SPREAD CREDIT

Agirliklar 0.045 0.066 0.010 0.153 0.084 0.000
CONF FDCI M VIX SP500 OIL

0.218 - 0.099 0.117 0.158 0.042

Genellestirilmis etki-tepki fonksiyonlarindan elde edilen endekste en buyuk agirlig,
indirgenmis form talep denkleminde oldugu gibi reel sektor gliven endeksi almaktadir. VIX oy-
naklik endeksi, S&P500 hisse senedi endeksi ve OPEC petrol fiyatlarindan olusan kiresel finan-
sal degiskenler, toplam endeks agirliginin yaklagik yizde 30’unu teskil etmektedir.

Reel efektif déviz kuru ve TCMB gecelik borglanma faizinin toplam agirliklari ise yaklasik
yuzde 7 civarindadir. Bu durum PKE’nin olusturulmasinda kullanilan degiskenlerin, finansal pi-
yasalardaki degisimlerin agiklamasinda ve makro-finansal etkilesimlerin yansitiimasinda yeter-
siz kalabilecegini ima etmektedir. Sekil 3'te VAR modelinden hesaplanan FKE ve lretim agig1 yer
almaktadir. Endeks 1994, 2001 ve 2008 krizlerindeki daralmalari sinirh bir sekilde tespit etme-
sine ragmen liretim acig! ile benzer seyir izlemektedir. indirgenmis form talep denkleminde ol-
dugu gibi, kredi hacmi ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin etki-tepki fonksiyonlarindan
hesaplanan FKE’'de herhangi bir katkisinin olmadigi gériilmektedir.

Sekil 3: VAR Modelinden Elde Edilen FKE ve Uretim Acii
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5.3 Genellestirilmis Dinamik Faktor Modeli Sonuglari

FKE(VAR)

GAP(IP) ‘

Genellestirilmis dinamik faktér modelinin (GDFM) tahmininden 6nce gesitli parametrelerin
belirlenmesi gerekmektedir. ilk olarak faktér sayisinin belirlenmesinde, izgisel ayristirmadan
elde edilen 6zdegerler kullaniimaktadir. Sekil 4'te degiskenlerin ortak faktorler tarafindan acik-
lanan varyansinin grafiksel gosterimi yer almaktadir. S6z konusu grafige gore serilerin toplam
varyansinin en az ylzde 50’sinin 2 ortak faktor tarafindan agiklanabilmesinden 6tiirti optimal
faktor sayisi 2 olarak hesaplanmistir.

Belirlenmesi gereken diger parametre ise M, siklik sayisidir. Siklik sayisinin belirlenmesinde

Forni vd."den (2000a,b) hareket edilerek, +/T /4 formilinden yararlanilmistir. Burada T
gbzlem sayisidir. Bu ¢alismada 288 gozlem kullanildigi icin M sayisi 4 olarak hesaplanmistir.
Sekil 5'te GDFM’den elde edilen FKE ve Uretim aciginin zaman iceresindeki degisimine iliskin
grafik yer almaktadir. Sekilden de gorildigl Gzere GDFM modelinden elde edilen FKE,
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indirgenmis form talep denklemleri ve VAR modellerine kiyasla, ¢ikti agigindaki dénim
noktalarini ¢ok daha basarili bir sekilde tespit etmektedir. 1994, 2001 ve 2008 krizleri
sonrasinda Uretimde meydana gelen daralmalarin neredeyse tamamini yakalayabildigi
gorilmektedir.

Sekil 4: Ortak Faktérler Tarafindan Agiklanan Varyans
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Sekil 5: GDFM’den Elde Edilen FKE ve Uretim Agidi
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GDFM kapsaminda yer alan tiim serilerin ortak bilesenlerinin referans serisiyle olan iliskisi,
ortak bilesenlerin ilk sirasindaki izgisel yogunluk matrisinin gecikmeli ortalamasina gore
hesaplanmaktadir Z?( (w1)/w;. Buna gére ilgili degiskenin referans serisiyle en yiiksek kore-
lasyonu -1 ile +1 arasindaysa, seriler tesadifi olarak adlandirilmaktadir (Fiorentini ve Planas,
2003: 14). Tersine eger gecikmeli ortalama 1’den biyikse 6ncil, -1’den kiiglikse gecikmeli
seriler olarak tanimlamaktadir. Buna gore tiiketici fiyat endeksi, bankalarin 6zel sektore verdigi
krediler, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve prim degiskeni gecikmeli serilerdir. BIST 100
endeksi, TCMB gecelik bor¢clanma faizi, reel sektor gliven endeksi, M1 ve VIX oynaklik endeksi

oncll seriler olarak siniflandirilmaktadir. Diger degiskenler ise tesadifi seriler olarak gruplandi-
rilmaktadir.

FKE(GDFM)

GAP(IP) ‘
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Forni vd."de (2000b) oldugu gibi endeks agirliklarinin belirlenmesinde, serilerin ortak
bilesenleri ve referans serisiyle olan en yiiksek korelasyonu kullaniimistir. Bu yaklasimdan ha-
reketle endeks kapsaminda yer alan degiskenlerin agirliklari Sekil 6’da sunulmustur. Endeks bi-
lesenlerinden BIST 100 endeksi, reel sektor gliven endeksi ve S&P500 hisse senedi endekslerinin
agirhklari diger serilere gore daha fazladir. Ayrica 6nceki yaklasimlardan farkh olarak, GDFM ile
elde edilen agirliklar negatif degerler alabilmektedir. Politika faiz orani ve VIX oynaklik endeksi
degiskenlerinin sanayi Uretim endeksini azaltmasi beklenmektedir. Bu agidan GDFM’den elde
edilen agirliklarin, iktisadi teoriyle tutarli oldugu séylenebilir.

Sekil 6: GDFM Endeks Bilesenlerinin Agirliklari
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5.4 Faktor-Genisletilmis VAR (FAVAR) Modeli Sonuglari

DMA’ya dayali FAVAR modellerinin tahminlenmesiyle hesaplanan endeksler Sekil 7'de yer
almaktadir. Daha 6ncede belirtildigi izere, FAVAR modelleri kapsaminda kisitsiz FAVAR (TVP-
FAVAR) ve kisith FAVAR (FA-TVP-VAR, degisen varyans ve es varyans FAVAR) lzerinden dort
farkli FKE hesaplanmigtir.

Hesaplanan FKE’lerin iktisadi aktivitedeki dalgalanmalari basarili bir sekilde tespit ettigi,
ozellikle kriz dénemlerinde Gretimde meydana gelen dislsleri dogru bir sekilde yansittigi go-
ralmektedir. Tarkiye ekonomisinde yasanan kriz donemleri incelendiginde, sanayi Gretimindeki
en biylk distsiin 1994 ve 2008 kiiresel finans krizinden sonra gergeklestigi gorilmektedir.
Uretim agigina paralel olarak finansal kosullarda da, s6z konusu dénemlerde énemli miktarda
daralma gergeklesmistir. FKE’lerin sanayi Giretiminde meydana gelen daralmayi en iyi tespit et-
tigi donemin ise 2001 krizi oldugu goérilmektedir. Bu donemde (retim acigi ile FKE'lerin aldigl
degerler neredeyse birbirine esittir. 1994, 1999, 2001 ve 2008 yillarinda meydana gelen ekono-
mik daralmalari dogru bir sekilde 6ngoérebilen endeksler, 2010:09 itibariyle farklilasmaya basla-
maktadir. TVP-FAVAR, FA-TVP-VAR ve degisen varyans FAVAR (HT-FAVAR) modelleri 2010:09
sonrasi gergeklesen Uretim artisini yakalayamamakta ve ters yonde sinyaller vermektedir. An-
cak es varyansl FAVAR (HM-FAVAR) modeliyle hesaplanan endeks, 2010 sonrasi tUretimdeki de-
gisimleri daha dogru bir sekilde yansitmaktadir. Endekslerin igcerdigi sinyaller ve yorumlanmasi,
agirlikh toplam ve temel bilesenler analizlerinde oldugu gibidir. Yani endeksin yukari yonli bir
hareketi finansal kosullardaki gevsemeyi gosterirken, asagi yonli degisimi ise finansal kosullar-
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daki daralmayi yansitmaktadir. Kisacasi kisith ve kisitsiz FAVAR modelleri igerisinde ekonomi-
deki dénlim noktalarini tespit yetenegi agisindan, HM-FAVAR daha basarili bir performans ser-
gilemektedir.

Sekil 7: FAVAR Modelleriyle Elde Edilen FKE’ler ve Uretim Acigi
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FAVAR modelleriyle hesaplanan endeks bilesenlerinin DMA agirliklari Sekil 8de yer
almaktadir. 0 ve 1 arasinda deger alan agirliklar, DMA prosedirinin ilgili degiskenlerin endeks
kapsaminda yer alma olasiliklarini ifade etmektedir. Bu agidan TVP-FAVAR, FA-TVP-VAR ve HT-
FAVAR modellerinin endeks bilesenlerinin DMA agirliklari benzer bir seyir izlemektedir.  Yerel
endeks degiskenlerinden tiiketici fiyat endeksi ve bankalarin 6zel sektére verdigi toplam kredi-
lerin, 2008 kiiresel finans krizi sonrasinda tiim FAVAR modellerinde oldukga arttigi gérilmekte-
dir. Ancak HM-FAVAR modeli haricinde reel efektif déviz kuru, TCMB gecelik borglanma faizi ve
BIST 100 endeksinin (baslangic dénemi haricinde) dikkate deger bir DMA agirligi yoktur. HM-
FAVAR modelinde ise s6z konusu degiskenlerin agirliklari 2001 ekonomik krizi sonrasinda art-
maktadir. FAVAR modellerinin genelinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin agirhgi, 2008
yilinin ikinci yarisindan itibaren ciddi bir dists sergilemistir. Ancak HM-FAVAR modelinde ilgili
donemde daha kisith bir diistis yasanmistir. Para arzinin DMA agirliklari, 1994 ekonomik krizine
kadar Tim FAVAR modellerinde azalma egilimi sergilemektedir. 2003 sonrasinda ise HM-FAVAR
modeli haricinde, para arzi degiskeninin DMA agirligi sifir olmaktadir. Prim degiskeninin (ban-
kalar arasi gecelik faiz orani ve hazine tahvil getiri farki) agirhgi, baslangicta ve 2008 kiiresel
finans krizi déneminde tiim FAVAR modellerinde azalmaktadir. Kiiresel endeks bilesenlerinden
VIX oynaklik endeksinin, tahminlenen modellerin hicbirinde énemli bir DMA agirhgi yoktur.
S&P500 hisse senedi endeksinin agirhgi, 2001 yili baslarinda tiim FAVAR modellerinde maksi-
mum seviyesine ulasmistir. HM-FAVAR modeli haricinde, 2003 yilindan itibaren ilgili degiskenin
agirligi sifira diismistir. Tim modellerde petrol fiyatlarinin agirligi, 2008 yilinda énemli bir dii-
sis sergilemistir.
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Sekil 8: FAVAR Modellerinin Endeks Bilesenleri
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6. FKE’lerin Ongorii Giicii Agisindan Karsilastiriimasi

CGalismanin bu kisminda gesitli ydontemler dikkate alinarak hesaplanan FKE’ler, literatirde
oldugu gibi ¢ikti agigini dngdrebilme kabiliyetleri agisindan karsilastiriimistir. Bu cercevede en-
dekslerin 6rneklem ici 6ngori performansinin belirlenmesinde, Kara vd.’den (2012,2015)
hareketle asagidaki regresyon denklemi 1992:01-2013:12 dénemi icin tahmin edilmistir. Geriye
kalan 24 goézlem ise orneklem disi 6ngord performansinin  karsilastirilmasi amaciyla
kullantimustir.

gapein = a + le=21 gaps—; + 21131 FKE; ; + ¢ (13)

Yukaridaki modelde FKE alternatif finansal kosullar endekslerini, gap ise Gretim agigini
ifade etmektedir. Hesaplanan endeksler yukaridaki denklem tzerinden, Uretim agigini 24 ayhk
6ngorl guct agisindan degerlendirilmistir. Bu amagla (13) nolu denklemde 6ngorilen (gap;.p)
ve gerceklesen (gap;.;) degerler arasindaki farki minimize eden endeks, 6ngoru giicli agisindan
en iyi endeks olarak segilmistir. S6z konusu fark ortalama hata karenin karekdkl (root mean
square error, RMSE), ortalama mutlak hata (mean absolute error, MAE) ve Theil esitsizlik
istatistikleri Gzerinden degerlendirilecektir:
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_ 2
RMSE = \/22—7}‘11M (14)
MAE = 17;:7}}+1 |FKEt+Z—9aPt| (15)

Tablo 4’te 6ngdrii sonuglar yer almaktadir. Orneklem ici &ngorii sonuglar dikkate
alindiginda, GDFM’den elde edilen FKE'nin en iyi performansa sahip oldugu gézlemlenmistir.
Orneklem disi 5ngdrii giici agisindan ise elde edilen sonuglar, HM-FAVAR modelinden elde edi-
len FKE’nin ¢ikti agiginin iyi bir ngoriiclisii oldugunu géstermektedir. Orneklem disi 6ngérii so-
nuglarina gére, HM-FAVAR modelinden elde edilen endeks 4 donemde de en diisik RMSE kri-
terine sahiptir. MAE sec¢im kriteri agisindan HM-FAVAR modeliyle hesaplanan endeksin, 5 d6-
nem i¢in minimum degerler almaktadir. Dolayisiyla hesaplanan endeksler arasinda en iyi 6rnek-
lem dis1 6ngori performansini, HM-FAVAR modelinden elde edilen endeks géstermektedir. Bu
nedenle s6z konusu endeks, iktisadi aktivitenin en iyi dncil gdstergesi olarak belirlenmistir. 1

Tablo 4: Endekslerin Orneklem ici ve Disi Ongérii Performanslari

FKE
Is VAR GDFM TVP- FA-TVP-  HT- HM-
FAVAR VAR FAVAR FAVAR
Orneklem RMSE  0.457 0.452 0.395*  0.459 0.460 0.465 0.432
igi MAE 0.321 0.307 0.299*  0.325 0.326 0.326  0.313
RMSE  0.251 0.186 0.197 0.227 0.213 0.210 0.146*
h=3 MAE 0.166 0.134 0.135 0.201 0.193 0.192  0.122*
RMSE  0.308*  0.343 0.374 0.376 0.358 0.351  0.358
h=6 MAE 0.202*  0.241 0.263 0.281 0.269 0.268  0.254
RMSE  0.339*  0.360 0.374 0.359 0.344 0.346  0.380
h=9 MAE 0.254*  0.283 0.295 0.293 0.280 0.282  0.307
RMSE  0.408 0.391 0.390*  0.424 0.418 0.434  0.392
h=12 MAE 0.291 0.289*  0.311 0.350 0.343 0.355  0.307
RMSE  0.423 0.391 0.390 0.409 0.407 0.427  0.362*
h=15 MAE 0.311 0.294 0.316 0.343 0.341 0.354  0.286*
RMSE  0.407 0.377 0.380 0.388 0.386 0.408  0.359*
h=18 MAE 0.305 0.290 0.298 0.318 0.315 0330  0.284*
RMSE  0.385 0.356 0.362 0.376 0.375 0.396  0.335*
h=21 MAE 0.281 0.272 0.277 0.304 0.301 0.318  0.256*
RMSE  0.408 0.388*  0.389 0.386 0.389 0.408  0.405
h=24 MAE 0.295 0.294 0.293 0.309 0.307 0.323  0.293*

Not: Segim kriterlerinin minimum degerleri * ile gosterilmistir.
7. Sonug
Bu calismada finansal piyasalardaki durumun saglikli bir sekilde belirlenmesi ve iktisadi ak-

tivite Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla, son dénemde gelistirilen teknikler de
dikkate alinarak Tirkiye icin alternatif finansal kosullar endeksleri hesaplanmistir. FKE’lerin he-

11 RMSE ve MAE’nin yaninda Theil istatistikleri de 6ng6ru performansinin karsilastiriimasi amaci ile hesaplanmis benzer
sonuglar elde edilmistir.
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saplanmasinda 6nceki ¢alismalarin aksine sadece dogrusal VAR modeli dikkate alinmamis; in-
dirgenmis form talep denklemleri, dinamik faktér modelleri ve faktér sayisinin zamanla
degismesine izin veren FAVAR modelleri de kullanilarak finansal kosullar endeksleri
hesaplanmistir.

Endeks kapsaminda yer alan degiskenlerin agirliklari incelendiginde, agirlikh toplam yaklasi-
mindan elde edilen endekslerde reel sektor giiven endeksinin agirhiginin oldukga ylksek oldugu
gbze carpmaktadir. Benzer bir sekilde kiiresel finansal kosullari yansitan degiskenlerin, indir-
genmis form ve VAR modelinde toplam endeks agirliklarinin yaklasik yiizde 30’unu olusturdugu
dikkat cekmektedir. Her iki endeks i¢in diger bir 6nemli nokta ise faiz orani ve déviz kuru degis-
kenlerinin toplam agirliklarinin yiizde 20’yi gegmemesidir. Diger bir degisle PKE’yi olusturan de-
giskenlerin, finansal kosullarin gok kisitli bir kismini agiklayabildigi goriilmektedir. Bu cercevede
galismanin sonuglari Kara vd.’nin (2012, 2015) dogrusal VAR modellerinden elde ettikleri bulgu-
larile 6rtiismektedir. Agirlikli toplam yaklasimiigin diger bir nemli husus ise, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin ve kredi hacminin finansal kosullar Gizerinde anlaml bir etkisinin olma-
masidir. iktisadi aktivite ile en yiiksek korelasyona sahip olan genellestirilmis dinamik faktor
modelinden elde edilen endeksin agirliklari, digerlerinden farkli olarak negatif degerler alabil-
mektedir. Boylece endeks kapsamindaki degiskenlerin finansal kosullari ne derece agikladigini
ortaya konmasinin yani sira, iktisadi aktivite ile endeks bilesenleri arasindaki iliskinin yonu de
incelenmektedir. Endeks agirliklari negatif degerler alan merkez bankasi gecelik borglanma faizi
ve tlketici fiyat endeksinin, finansal kosullarla negatif yonde iliskili oldugu tespit edilmistir.
Daha agik bir ifadeyle s6z konusu degiskenlerdeki artis, FKE’yi azaltarak finansal kosullarin da-
ralmasina sebep olmaktadir. Tiketici fiyatlarindaki artisin FKE tizerindeki etkisi, merkez bankasi
gecelik bor¢lanma faizine oranla daha yiiksek bulunmustur. Endeks agirligi negatif deger alan
son degisken ise oynaklik endeksidir. Kiiresel piyasalardaki artan riski ifade eden oynaklik en-
deksinin, merkez bankasi gecelik borglanma faizi ve tiiketici fiyat endeksine gore FKE Gzerine
daha etkili oldugu sonucuna ulasiimistir.

Yukarida ifade edilen yontemlerden elde edilen endekslerin degisken agirliklari sabittir.
DMA lzerinden elde edilen FAVAR modellerinin endeks agirliklari ise zamanla degisen
yapidadir. Bu sayede zamanla degisen bilesime sahip bir endeksin hesaplanmasinin; farkli
ekonomik kosullarda hangi degiskendeki degismenin, hangi dénemde daha énemli bir rol oyna-
diginin tespit edilmesi agisindan politika yapicilarina 6nemli bilgiler verecegi dusuniilmektedir.
Hesaplanan endeksler arasindan iktisadi aktiviteyi 6ngori glcl en yiiksek olan endeks es var-
yansli FAVAR modelinden elde edilmistir. S6z konusu FKE'nin agirliklari dikkate alindiginda;
2001 krizi sonrasinda reel efektif déviz kuru, merkez bankasi gecelik borglanma faizi ve BIST 100
endekslerinin finansal kosullarin belirlenmesinde 6neminin arttigl gérilmektedir. Dogrudan ya-
banci sermaye yatirimlari degiskeninin agirligi ise FAVAR modellerinin genelinde 2008 krizi son-
rasinda dismastiir. Bu durum 2008 krizi sonrasinda Tirkiye gibi disa acik Glkelere hiz kazanan
sermaye girisinin, esasinda yatirirm amagli olmadigini ima etmektedir. Es varyansli FAVAR mo-
delinden elde edilen diger bir dnemli sonug ise petrol fiyatlarinin finansal kosullardaki agirhg-
nin, 2008 yilindan itibaren énemli dlglide diismesidir.

Genel olarak elde edilen sonuglar kiiresel kosullarin Tirkiye’nin finansal kosullari Gzerinde
onemli Olguide etkisinin oldugunu ve PKE’nin hesaplanmasinda kullanilan faiz orani ve déviz
kuru degiskenlerinin, finansal kosullarin agiklanmasinda yetersiz kalabilecegini gdstermektedir.
Dolayisiyla bu ¢alismada es varyansh FAVAR modeli (izerinden hesaplanan FKE’nin, iktisadi ak-
tivitenin dncul bir géstergesi olarak politika yapicilari tarafindan kullanilmasi 6nerilmektedir. Bu
calismada FKE’'nin hesaplanmasinda Tiirkiye tizerine yapilmis dnceki ¢calismalara nazaran daha
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fazla degisken kullaniimasina ragmen, gelismis ulkeler igin yapilan ¢alismalar ile karsilastirildi-
ginda sinirli sayida degiskenden yararlanilmistir. Bu nedenle s6z konusu ¢alismanin ileride daha
genis bir veri seti lizerinden, gelismis ve gelismekte olan ilke 6rneklerini icerecek sekilde ele
alinmasi daha faydali olacaktir.
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Finansal Gelisme ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki iliski: Avrupa

Gegis Ekonomileri Ornegi
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Filiz Eratas S6nmez?

Finansal Gelisme ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki
iligki: Avrupa Gegis Ekonomileri Ornegi

Oz

Bu galismanin amaci, Avrupa gecis ekonomileri kapsa-
minda finansal gelisme ve ekonomik buylime arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Bu dogrultuda, arastirmada,
finansi ekonomik biyimenin temel degiskeni olarak
kabul eden Barro (1991) tipi ekonomik buylime modeli
ele alinmigtir. Finansal gelismislik ve ekonomik blyime
arasindaki iliskinin analiz edilmesi igin reel gayri safi
yurtici hasila ve finansal gelismislik endeksinin yer aldigi
ekonometrik bir model olugturulmustur. Ampirik model-
de, panel veri analizi kapsaminda, 6ncelikle degiskenle-
rin heterojenligi, ardindan yatay kesit bagimliligi ince-
lenmistir. Ayrica degiskenlerin duraganhgi, ikinci nesil
birim kok testi yardimiyla analiz edilmistir. Degiskenler
arasl es-bltinlesik iliski ispatlandiktan sonra, uzun
donem regresyon katsayilari tahmin edilmis, ardindan
degiskenler arasi nedensellik iliskisi arastiriimistir. S6z
konusu dlkeler igin, uzun dénemde, finansal gelismislik-
ten ekonomik biytimeye dogru tek yonli bir nedensellik
iliskisinin oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Ekonomik

Bilylime, Panel Veri Analizi.

Gelismislik,

The Relationship Between Financial Development And
Economic Growth: Evidence From European Transition
Economies

Abstract

The main purpose of this paper is to investigate the
relationship between financial development and eco-
nomic growth, based on European transition economies.
For this purpose we used Barro (1991) type growth
model which claimed that finance is a key to economic
growth. The model includes real gross domestic product
(GDP) and composite index of financial development
(FD). At the empirical model, scope of the panel data
analysis, primarily the heterogeneity of variables were
investigated and then the cross-section dependency was
examined. Also, stability of the series was tested with
the second-generation unit root tests. After the exist-
ence of the co-integration relationship between the
series, long term regression parameters were examined.
According to the empirical results, in the long term, it is
expected that there is a one way relationship from
financial development to growth.

Keywords: Financial Development, Economic Growth,
Panel Data Analysis.

1. Giris

Finansal gelisme ve ekonomik biliylime arasindaki iligki literatiirde sikga analiz edilmis ve

halen analiz edilmektedir. Bazi arastirmacilara gére finansal gelisme ekonomik biiylime igin
o6nemli bir rol oynarken bazilari icin 6nemsiz sayilabilecek bir faktordir. Schumpeter (1912),
bankacilik faaliyetlerinin ekonomik biiyimenin motoru oldugunu iddia etmektedir. Ancak
Robinson (1952), finansal gelismenin yalnizca ekonomik blylmeyi takip ettigini kilit faktérin
faaliyete gegirilen girisimler oldugunu ifade etmektedir. Ayrica Lucas (1988), finans sektoru-
nin roliiniin abartildigini distinmektedir. Bu alanda yapilan ilk ampirik ¢alismaysa Golds-
mith’e (1969) ait olup, kisi basina diisen milli gelir ve finansal gelisme arasinda pozitif yonli bir
iliskinin var oldugunu ifade etmektedir. Literatliir bu alanda yapilan ¢alismalari nedensellik
iliskisinin yoniine gore ¢ baslk altinda incelenmektedir. Birincisi temelleri Schumpeter’e
(1911) dayanan finansal gelismenin ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigini savunan arz cekis-

* Ars. Gor. Dr., Sinop Universitesi, Boyabat iiBF, iktisat B&limii. yagmur.saglam@sinop.edu.tr
2 Ars. Gor. Dr., Celal Bayar Universitesi, iiBF, iktisat Bolimii. filiz.eratas@cbu.edu.tr
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li (supply-leading) yaklasimdir. Bu yaklasima gore, finansal sistem ekonomik biyume igin kilit
bir rol Gstlenmektedir. Etkin bir sekilde aracilik fonksiyonunu yerine getiren finansal sistem,
yatirimlar icin gerekli fon ihtiyacini karsilayarak ekonomik biyimeyi arttirmaktadir (Aydin vd.
2013: 3). iliski tek yénlii ve finansal sistemden ekonomik biiyiimeye dogrudur. ikincisi Robin-
son (1952) ile baslayan ve finansal gelismenin ekonomik blylmeyi takip ettigini ifade eden
talep itisli (demand-following) yaklasimdir. iliskinin yénii ekonomik biiylimeden finansal ge-
lismeye dogrudur. Bunlarin yani sira Demetriades ve Hussein’in (1996) gibi finansal gelisme ile
ekonomik biliylime arasinda hem arz gekisli hem de talep itisli olmak lzere gift yonlu bir ne-
densellik iliskisinin oldugunu savunan calismalarda mevcuttur. Ugiinciisii ise Lucas’in da
(1988) calismasindan elde ettigi sonug gibi, finansal gelisme ile ekonomik blylime arasinda
herhangi bir nedensellik iliskisinin mevcut olmadigini vurgulamaktadir (Bozoklu ve Yilanci
2013: 165).

- Odeme kolaylig saglayarak mal ve hizmet ihracatini kolaylastirmasi,
- Yatirnmcilar igin yliksek miktarda tasarruf akisi ve birikimi saglamasi,

- Girisimler ve olasi yatirnm projeleri hakkinda bilgi edinerek tasarruflarin yalnizca verimli
alanlarda kullanilmasini saglamasi,

- Yatirimlarin siirdrtlmesi ve yonlendirilmesi bakimindan hiikiimet ile isbirligi saglanmasi,

- Cesitlendirme yoluyla artan likidite riskini azaltip ve blylme oraninin reel faiz oranlar
yoluyla tiketime verdigi tepkiyi dengelemesidir.

Ozetle teoriye gore; finansal gelisme ekonomik biiylimeyi temelde sermaye birikimi, top-
lam faktor verimliligi (TFP) artisi, beseri sermaye birikimi kanallariyla artirmaktadir. Ayrica La
Porta ve digerleri (1997), finansal gelisme ve onun ekonomik biiyiime tizerine olan etkisinin

tlkelerin yasal ve kurumsal yapisina bagl oldugunu ifade etmistir. ¥ = f{K,H), Kve H ure-
tim faktorlerinden olusan 6lgege gore sabit getiriye sahip tek sektorlii bir Cobb-Douglas Ure-
tim fonksiyonunu ifade etmektedir (Barro ve Martin, 1995: 145). Bu model sosyal (beseri)
sermaye ve biyime arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. K fiziki sermaye, H ise sosyal (insan)
sermayeyi ifade etmektedir. Barro (1991) tipi biyime modeli; temelde kamu harcamalarinin
milli gelirden aldigi pay ile kisi basina diisen GSYH arasinda ayni yénde bir iliski oldugunu ifade
etmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, yenilik ve teknoloji transferi gibi 6zel getirisi diisiik olan faali-
yetlerin devlet kontroliinde olmasi sartiyla ekonomik biylimeyi artiracagini ifade etmektedir.
Ozel sektdr yatirimlari sermaye stokunu ve dogal olarak lretim seviyesini artirmaktadir. Dogal
olarak her biri Giretim fonksiyonunun bir girdisi olan bu degiskenler finansal sistemin yasal
kurumsal yapisina da etki etmektedir. Yani egitim, saglik, sosyal glivenlik ve alt yapi yatirimlari
vb. seklinde ifade edilen kamu harcamalari ekonomik biyiime potansiyelini arttirmaktadir. O
halde Barro tipi blylime modeline gore finansal sektor devlet kurumlarinin denetimi altinda
iken yukarida sayilan kanallar araciligi ile ekonomik blylimeyi tesvik etmektedir. Avrupa do-
niisiim ekonomilerinde yapisal degisim sirecinin basinda bilindigi gibi bankacilik faaliyetleri ve
diger finansal faaliyetler hemen kapital diizene uyum saglayarak merkezi yapinin kontroli
disina gikip piyasalar dogal isleyisine hemen birakilmamistir. Bu konuya asagida sekilde degi-
nilmektedir.

1991 yihinda Berlin Duvari’nin yikilmasi ile birlikte yapisal bir donisiim icerisine giren Mer-
kez Dogu Avrupa, Baltik Cumhuriyetleri ve Glineydogu Avrupa’da finansal piyasalarda degisim
bankacilik sektori ile baslamigtir. Ancak bu Ulkeler finansal gelisme ve ekonomik bilylime
arasindaki iliski baglaminda benzersiz bir 6rnek teskil etmektedir. Clinkl bu Ulkelerde doéni-
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slim sireci 6ncesinde mevcut olan piyasa yapisi merkezi planli ekonomi anlayisidir. Bu neden-
le Glkelerin finansal sistemleri baslangicta geleneksel piyasa ekonomisi faaliyetlerini gercekles-
tirememistir. Ancak dénisimin baslamasiyla birlikte bankacilik sektéri en dinamik sektorler-
den birine déntsmistiir. Caporale ve digerleri (2009), yabanci bankalarin bu dlkelere yatirim
yapmaya baslamasi ve 2004 yilindan beri hisselerinin cogunu bu bolgede tutmalari ekonomi-
nin geneli ve sektorel baglamda birgcok olumlu gelismeye yol agmistir. Ancak halen gelismekte
olan kurumsal yapilari nedeniyle pek gok sikinti ile yiiz yiize gelmislerdir. Ulkelerin bircogunun
Avrupa Birligi’'ne katilmasi ile birlikte sikintili sire¢ hafiflemistir fakat kisi basina diigen milli
gelir rakamlarinda yakinsama hala yakalanamamistir.

Gelismis ve gelismekte olan llkeler Gzerine ekonomik bliyiime ve finansal gelisme arasin-
daki iligkiyi anlamak adina birgok ¢alisma yapilmis olsa da ilgili literatirle kiyaslandiginda do-
nusim ekonomileri tizerine yapilan ¢alisma sayisi oldukga azdir. Hem bu boslugu biraz olsun
kapatabilmek hem de s6z konusu iliskiyi finansal derinlik ve etkinlik baglaminda ele almak icin,
Avrupa Donlsiim ekonomileri 1990-2014 donemine ait yillik veriler Barro (1991) tipi biyime
modeli 1s18inda analiz edilmistir. Ampirik kisimda literatire yontem bakimindan da katki yap-
mak amaciyla yatay kesit bagimhhg ile heterojeniteyi dikkate alan panel es bitiinlesme (Dur-
bin-Hausman Testi), panel nedensellik (Dumitrescu-Hurlin Testi) ve uzun dénem regresyon
katsayilarini tahmin eden (CEE-Ortak iliskili Etkiler Modeli) yeni yéntemler tercih edilmistir. Bu
testlere gegmeden Once serilerde yatay kesit bagimliligi ve heterojenitenin varligi Delta ve
CDyv On testleri ile arastinlmistir. Calismanin birinci bélimiinde, donliisim ekonomilerinde
finans ve bankacilik sektérindeki degisim ele alinmis, ikinci bolim olan literatiir taramasi
kisminda bu ulkeler Gzerine yapilmis olan ampirik ¢alismalara yer verilmistir. Calismanin Uglin-
cli boliminde, ampirik model kapsaminda veri seti ve analiz ydontemine deginilmis ve uygu-
lama bulgularina agiklama getirilmistir. Calisma, sonu¢ kisminda yer alan genel degerlendirme
ve politika dnerileri ile son bulmaktadir.

2.Avrupa Gegis Ekonomilerinde Finansal Sektériin Gelisimi

1990’ yillardan 6nce diinya ekonomisiyle sinirli sayida tlkenin iligki icerisine girdigi bir ti-
caret blogu olarak rol oynayan doénisiim ekonomileri, 1991 sonrasi uluslararasi entegrasyon
ve disa aciklik dereceleri farkh olan bagimsiz ekonomiler olarak piyasa ekonomisini benimse-
mislerdir. Cogu Avrupa Birligi tiyesi olan Dogu Avrupa Ulkeleri ve Baltik Ulkelerinde, Giineydo-
gu Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu llkelerine oranla daha kapsamli ve hizli bir déni-
sim yasanmistir (Demirbugan, 2005: 173). Uzun dénemde sosyalist ekonomik sistemin siirdi-
rilmesi mimkdn olmamistir. Clink{ sistem igerisinde mevcut olan ve asagida da ifade edilen
paradokslarin yani sira, Glke ekonomilerinin kurumsal yapilari tesvik edici ve ekonomik gevre-
ye uygun degildir. Degisim kaginilmazdir ve doniisiim ekonomileri finansal ve yapisal agidan
biyuk bir bakimdan gegcmektedir.

Sosyalist ekonomilerde artan problemleri ve uyusmazliklari isaret eden Ug tiir paradoks
mevcuttur. Bunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Redek ve Susjan, 2005: 1003):

- Diisiik enflasyon ve yiiksek issizlik oranlari birlikte seyretmektedir. issizlik oranlari umur-
sanmaksizin nihai mal fiyatlari ve Ucretler kontrol altinda tutulmaktadir. Dénusiim sirecinin
basinda ani fiyat sigrayislarinin nedeni bozulan fiyatlar, tasarruf ve ikameye zorlama, kaynak
kithginin yol actigi parasal bolluktur. ikili ekonomi nedeniyle istihdam orani (artan niifus ve
kadinlarin istihdam edilmesi) artmistir.

- Yuksek biiyiime oranlarini durgunluk ve resesyon igerisinde bir donem izlemektedir. Bas-
langigta atil kalan kaynaklar ve az olan sermaye birikimi ikili ekonominin yarattigi hizli biyime
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ile artis kaydetmistir. Ancak daha sonra isglicii azalmis, ikilik ortadan kalkmis ve verimlilik
azaldik¢a ekonominin karmasik ylizii ortaya ¢ikmis kalkinma planlari hazirlamak gig hale gel-
mistir.

- Ozellikle agir sanayinden elde edilen karlilik oranlari az olmasina ragmen sektérlere yapi-
lan yatinm miktarlar yiksektir. Dontsim ekonomileri 1990’lardan beri finansal piyasa ile
kurumlarinda 6nemli ve yaratici bir reform siireci icerisine girmislerdir. Komunist rejim altinda
bankacilik sistemi merkezi plan kapsaminda firmalara sermaye tahsis etmek gibi pasif bir yet-
kiyle kisithdir. Tasarruflara verilen faiz oranlari idarelidir. Alicilar igin kredi degerlendirme veya
risk yonetimi ya da likidite sorunlari, iflas tehdidini algilama gibi gelismis finansal énlemler
mevcut degildir. Coricelli ve digerleri (2001), tilkelerin benzer yapisal 6zelliklere sahip oldukla-
rini ifade etmektedir. Ornegin, Macaristan, Polonya ve eski Yugoslavya girisimler ile ilgili aldik-
lari kararlarin bir kisminda merkezden bagimsiz olup bazi 6zel firmalara dahi sahiptirler. Para-
sal varliklar ve ticari krediler serbesttir. Fakat ayni kosullar Bulgaristan, Romanya ve Sovyetler
Birligi icin gecerli degildir.

Caporale (2009), merkezi planli ekonomilerde para sadece degisim araci olarak kullanil-
maktadir. Bu nedenle doniisim siireci 6ncesinde parasal otoritelerin faaliyetleri Merkez Ban-
kasi tarafindan bir araya getirilmis standartlardan ibarettir. Bankalarin ¢ogu ise belli sektorler-
de (tarim ve gida, uzun dénemli yatirim fonu saglama, ihracat operasyonlari vb.) uzmanlasmis-
tir. Hane halki pesinatlari ve diger mimkin tasarruf kaynaklari sadece devlet tasarruf bankasi
tarafindan toplanmaktadir. Kominizmin ¢okisilyle birlikte devlet milkiyetindeki bankalar
Merkez Bankasi etkisinden muaf hale gelmis ve borglari silinmistir. 1991 yilinda baslayan
finansal donligiimiin ilk basamag tek yapili bankacilik sisteminin terk edilmesi olmustur. Mer-
kez Bankasi sadece para politikasi, doviz kuru ayarlamalari ve yeni yaratilan bankacilik sekto-
rand izlemekle sinirli kalmistir. Devletin varliginin azalmasi ve yabanci bankalarin finansal
sektére girmesi ile birlikte ekonomik déntisim hizl bir gelisme géstermistir.

1998 sonrasi finansal sektérde 6zellestirmenin serbest birakilmasi ile birlikte yabanci ban-
ka miilkiyeti (cogunlukla Avusturya, Belgika, Almanya ve italya) hizlanmistir. Finansal sektérde
yiksek stabilizasyon ve verimlilik oranlarinin kaynagi olarak gorilmustir. Teknolojik ve yéne-
timsel gelismenin, dlcek ekonomilerinin, finansal sektdr ve imalat sanayi arasindaki siki bagin
sebebi olarak gorulmistir. Ancak ekonomik serbestlestirme, beraberinde celisen yasalar,
zorlama mekanizmasinin eksikliginden kaynaklanan ilimh bitge kisitlamalari ve buna bagl
olarak yoneticilerin de igerisine diistigl ahlaki tehlike olgusu cereyan etmistir. Bankalarin
kredi sagladig ve daha ¢ok buyuk firmalarin yon verdigi girisimcilik sektori etkin olmayan
firma sahiplenmeleri nedeniyle finansal kaynaklarin tahsisinde bozulmaya yol agmistir. Finan-
sal sistemde uluslararasi ve yerel ¢esitlendirme yeterli diizeyde yapilmadigi icin, ekonomiler
sistemik soklara maruz kalmis ve pek ¢cok Avrupa llkesi banka haczini deneyimlemistir. Dahasi
makroekonomik istikrar stirdlrilemedigi icin finansal aracilik faaliyetleri azalmis ve sermaye
kacislari yasanmistir. Devlet kurumlari bankacilik sektériiniin yeniden yapilanmasina engel
olan ¢ikar gruplarini durduramayacak kadar gigsiiz ve zayif bir durumdadir. Mevduat sigortasi
hukukunun eksikligi ve muhasebe ile degerlendirme standartlarinin bir olmayisi, vasifsiz beseri
sermaye vb. bankacilik sektoriini zayiflatan diger problemlerdir. Bu nedenle 2000 sonrasinda
ozellikle AB lyesi olan pek ¢ok donlisim ekonomisi yasal ve kurumsal yapilanmaya gitmistir
(Cojacaru, 2011: 7-8).

Donusim ekonomilerinin finansal piyasalarinda bankacilik sektori hala énemli bir rol oy-
namaktadir ve bu alanda yapilan ampirik ¢alisma sayisi iliskinin yoni ve boyutunu anlamak
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adina yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle izleyen boéliimde Avrupa dénlisim ekonomileri lizerine
yapilan calismalar incelenmis ardindan uygulamanin ayrintilari, veri seti ve yontem basligl
altinda agiklanmustir.

3.Literatlir Taramasi

Finansal etkinlik ve finansal derinlik ile ekonomik bliyiime orani arasindaki iliski gerek en-
deksler olusturularak gerek kontrol degiskenleri kullanilarak gelismis ve gelismekte olan (lke-
ler (BRIC, Asya Kaplanlari, OECD, G-7, AB Ekonomileri gibi) icin pek ¢ok kez test edilmistir.
Ancak donlsiim ekonomileri lizerine yapilan nicel ¢calisma sayisi cok azdir. Bu nedenle 6zellikle
bizim calismamiza da konu olan Baltik Ulkeleri, Giineydogu Avrupa ve Merkez Dogu Avrupa
lkeleri ve AB donisiim ekonomilerini bir sekilde calismasina dahil etmis olan glincel, ampirik
calismalara bu kisimda yer verilmektedir.

Koivou (2002), sabit ekiler modeli ile1993-2000 dénemini analiz ettigi 25 donisim eko-
nomisi i¢in bor¢ alma ve verme faiz oranlari arasindaki farkin bliyime oranini blyuk bir oran-
da ve olumsuz bir sekilde etkiledigini ifade etmektedir. Mehl ve digerleri (2006), 1993-2003
yillarini kapsayan bir zaman diliminde Glineydogu Avrupa (lkelerinde finansal derinlesmenin
ekonomik biyime Uzerine herhangi bir etkisi olmadigini ifade etmektedirler. Dahasi finansal
aracilik ve monetizasyon islemleri bliyime oranini negatif olarak etkilerken yabanci banka
nufuz orani ve ylksek alacakli koruma hakkinin belirtilmesi ekonomik blyiumeyi pozitif olarak
etkilemektedir.

Kenourgis ve Samitas (2007), Polonya igin yaptiklari ¢calismalarinda uzun donemde ekono-
mik blylimenin temel sirikleyicisinin 6zel sektor kredileri oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica
ele alinan galismada ekonomik biyime ile finansal gelisme arasinda pozitif bir iliski mevcut-
tur. Hagmayr ve digerleri (2007), finans ve blyime arasindaki iliskiyi Glineydogu Avrupa ilke-
leri icin ele almislardir. Bolgeden dort farkli yikselen ekonomiyi dahil ettikleri analizlerinde
tahvil piyasalari ve hisse senedi sermayesinin ekonomik biyime Gzerine pozitif ve anlami bir
etkisi oldugunu ifade etmislerdir.

Fink ve digerleri (2009), AB yesi olan 9 donisim ekonomisinin kredi, tahvil ve hisse sene-
di piyasalarinin ekonomik bliyiime (zerine etkisini gormek adina 1996-2000 vyillari arasini
analiz etmislerdir. Calismalarinda (lkeler arasinda donlisim yapisinin farkhlastigini ve kamu
sektoéri desteginin mevcut oldugu finansal yapilanmalarin (hisse senedi piyasasi harig) eko-
nomik biyime ve finansal istikrar izerine olumlu bir katkisi oldugunu ifade etmislerdir. Wink-
ler (2009), Glineydogu Avrupa llkeleri Gzerine yaptigi ¢alisma sonucunda finansal gelisme
kaydetmek adina yabanci bankalarin sektore girisine izin verilmesinin finansal istikrari sagla-
yacagl mantigiyla isleyen bir stratejinin gegerli olmadigini ifade etmektedir.

Caporale ve digerleri (2009), AB'ne yeni Uye olmus 10 donusim ekonomisini 1994-2007
doénemi icin dinamik panel veri yontemi ile analiz etmislerdir. Bu ekonomilerde hisse ve kredi
piyasalarinin henlz gelismedigini ve bu piyasalarin ekonomik biiyiimeye olan katkisinin finan-
sal derinlikten yoksun olduklari igin sinirli oldugunu ifade etmektedirler. Uygulamadan elde
ettikleri bulgular dogrultusunda ekonomik biyimeye en cok katkiyi etkin olan bankacilik sek-
tort yapmaktadir. Degiskenler arasindaki iliski tek yonli ve finansal gelismeden ekonomik
blylimeye dogrudur.

Akimov ve digerleri (2009), 27 gelismis ve gelismekte olan donisiim ekonomisini ele aldik-
lari calismada sabit etkiler ve dinamik panel testleri ile 1984-2004 periyodunu test etmistir.
Bazi calismalarin aksine ekonomik biliylime ve finansal gelisme arasinda pozitif ve gigli bir
iliski bulduklarini ifade etmektedirler.
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Soultanaeva (2010), Letonya, Estonya, Litvanya olmak tzere (¢ Baltik tlkesi icin finansal
gelisme ve ekonomik bliylime arasindaki iliskiyi ceyrek donem verileri ile analiz etmektedir.
1995-2008 dénemini ele aldigi calismasinda VAR (Vektor Otoregresif Model) yontemini tercih
eden yazar daha sonra Li ve Maddala (1997) boostrap kritik degerlerini kullanmistir. Uygula-
madan elde ettigi bulgular sonucunda bankacilik sektoriindeki bir gelismenin uzun dénemde
ekonomik biyiimeye yol acabilecegini ifade etmektedir.

Cojocaru ve digerleri (2011), finansal gelismenin ekonomik blylime lzerine olan etkisini
anlamak icin eski komiinist Merkez ve Dogu Avrupa Ulkeleri ile Bagimsiz Devletler Toplulugu
lkelerini GMM yontemini kullanarak test etmislerdir. 1990-2008 dénemini ele aldiklari ¢ahs-
malarinda finansal derinlik ve etkinligi temsil eden pek ¢ok vekil degisken kullanmislardir.
Calismadan elde ettikleri sonuglar; 6zel sektor kredileri ekonomik bliylimeyi olumlu yénde
etkilemektedir ancak yiksek enflasyon oranlarinin varliginda bu pozitif etki istatistiki olarak
anlamsizlasmaktadir. Yiksek faiz oranlari bankalar arasi rekabeti azaltarak ekonomik blylime-
ye engel olmaktadir.

Agayev (2012), finansal gelisme ve ekonomik bliyime arasindaki iliskiyi yirmi gegis eko-
nomisi igin analiz etmistir. 1995-2009 dénemini ele aldig1 ¢alismasinda Dinya Bankasi’'ndan
elde ettigi veriler ile Pedroni panel es-bitlinlesme testi yapmistir. Finansal gelismislik diizeyini
bankacilik kesimi kredilerinin GSYH’den aldiglI pay ve ekonomik bliyiimeyi reel GSYH artisi
temsil etmektedir. Uygulama bulgulari arz gekisli yani degiskenler arasindaki iliskinin finansal
gelismeden ekonomik biiylimeye dogru oldugunu ifade etmektedir.

Aydin vd. (2013) finansal gelisme ile ekonomik blylme arasindaki iliskiyi 1991-2009 do6-
nemi icin 23 cevre ekonomisi baglaminda test etmislerdir. Uzun donemde degiskenler arasin-
da pozitif yonde bir iliskinin varhigini bulamamuslardir. Bu sonuca varilmasinin sebebinin finan-
sal dzgurlikler alaninin genislemesinin ve genis anlamda para arzi artisinin ekonomik biiyiime
Gizerindeki etkisinin negatif olmasindan kaynaklandigini ifade etmislerdir. Mercan ve Goger
(2013), 1980-2010 déneminde BRIC-T {ilkelerini analiz ettikleri calismalarinda finansal gelis-
meden ekonomik blylmeye tek yonli ve pozitif bir nedensellik iligkisinin oldugunu bulmus-
lardir.

Dudian ve Popa (2013), Slovenya ve Slovakya’yi veri kisiti nedeniyle analiz disi biraktiklar
¢alismalarinda doénusim ekonomisi olan sekiz Merkez ve Dogu Avrupa llkesi igin finansal
gelisme ve ekonomik bliylime arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Finansal gelismeyi 6lcmek
adina ele aldiklari degiskenler; genis tanimli para yillik artis orani, 6zel sektore verilen yurtici
kredilerin GSYH’den aldigi pay, faiz orani ve takipteki kredilerin toplam krediler icerisindeki
payidir. Bagimli degisken ise yillik GSYH artis oranidir. Degiskenler Diinya Bankasi veri taba-
nindan elde edilmistir. Dort farkli senaryo gelistirerek degiskenler arasindaki iliskiyi test ettik-
leri calismalarindan elde edilen bulgular; kot krediler ve faiz oranindaki bir yayillma ekonomik
biiyiime {izerine énemli ve olumsuz bir etkisi birakmaktadir. Ozel yurtici kredi payindaki artisin
aksine 6zel sektor kredi biyime orani ve para arzinda (M2) meydana gelen bir artis GSYH'yi
olumlu yoénde etkilemektedir.

Akinci vd. (2014) ¢alismalarinda, 1980-2011 dénemini Pedroni ve Kao es-bitiinlesme testi
ile OECD’ye Uye ulkeler icin analiz etmiglerdir; finansal gelisme ile ekonomik blylime arasinda
uzun dénemde es-bitlinlesik bir iliskinin oldugunu bulmuslardir. Granger panel nedensellik
analizine gore degiskenler arasi nedensellik iliskisi ise talep yonladir. Ari¢ (2014) 2004-2012
doéneminde 27 Avrupa Birligi tlkesi icin finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski-
yi incelemistir. Yaptigl analiz sonuglarina gore, uluslararasi finansal krizin etkilerinin derinden
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hissedildigi 2009 yili disinda finansal gelisme ve ekonomik blylme arasinda pozitif yonli bir
iliski mevcuttur. Degisenler arasi nedensellik iliskisi finansal gelismeden ekonomik biiyimeye
dogru ve tek yonludir.

Petkovski ve Kjosevski (2014), Merkez ve Glineydogu Avrupa Donlisim ekonomilerini ele
aldiklari galismalarinda 16 ulkeyi GMM metodu ile test etmislerdir. Finansal gelismeyi temsil
eden degiskenler; 6zel sektor kredileri, faiz oranlari ve para benzeri varlik oranidir. 1991-2011
doénemine ait verilerden elde edilen uygulama bulgularina gore; 6zel sektor kredileri ve faiz
oranlari arasindaki marj ekonomik biylmeyi negatif olarak etkilerken para benzeri varliklarin
ekonomik biylime lzerine etkisi pozitiftir.

Obradovi¢ ve Grbi¢ (2015), finansal gelisme ve ekonomik biylime arasindaki iliskiyi 2004-
2011 donemini kapsayan ceyrek donem verileri ile Sirbistan icin analiz etmislerdir. Todo-
Yamamoto nedensellik analizini kullandiklari ampirik kisimda ekonomik biyimenin finansal
derinlesmeye katkisi oldugunu ifade etmektedirler. Ayrica 6zel girisimci ve hane halki kredile-
rinin GSYH’den aldigi pay ve ekonomik bliylime arasinda biyimeye dogru tek yonli nedensel-
lik iliski oldugunu vurgulamaktadirlar. Sadece toplam yurtici kredilerden finansal olmayan &zel
sektorin aldigl pay ve ekonomik biiylime arasinda gift yonli nedensellik iliskisi bulunmaktadir.

Yukarida ifade edilen galismalardan da gorildigi Gzere finansal gelisme ve ekonomik bi-
yume arasinda uzun dénemde bir nedensellik iliskisi mevcuttur. Bu iliskinin yoni tek veya gift
yonlu olabilir. Ya da degiskenler arasinda; Ulkeler 6zelinde veya ¢alismaya konu olan dlke
grubu icin herhangi bir iliskinin mevcut olmadigi durumlara da rastlaniimaktadir.

4.Ampirik Model

Daha 6nce deginildigi gibi calismada panel veri analizinden yararlanilmistir. Oncelikle delta
testi yardimiyla degiskenlerin hetorejenligi incelenmis, ardindan yatay kesit bagimliliginin
varliginin sorgulanmasi igin CADF testi uygulanmistir. Paneli olusturan seriler homojen olup
yatay kesit bagimliligi 6zelligi gostermektedir. Bu nedenle, degiskenlerin duraganhigi ikinci
nesil birim kok testleri ile arastirilmistir. Seriler arasi es-bitiinlesik iliski ispatlandiktan sonra,
uzun donem regresyon katsayilari ortak iliskili etkiler modeli ile tahmin edilmistir. Degiskenler
arasi nedensellik iliskisi ise Hurlin (2012) panel nedensellik testi ile incelenmistir.

4.1.Veri Seti ve Yontem

Bu calismada “gecis ekonomileri” olarak isimlendirilen 1990’li yillarin basindan itibaren fi-
nansal piyasa ile kurumlarinda énemli ve yaratici bir reform sireci igerisine girmis olan Avrupa
dontsim Ulkeleri ele ainmistir. S6z konusu ekonomiler 6zellikle Avrupa Birligi'nin gelecegi
icin ekonomik bliylime ve finansal istikrar agisindan kilit rol Gstlenmektedirler.

Calismada yer alan ampirik modelde, dokuz dénisiim ekonomisi (Arnavutluk, Bulgaristan,
Hirvatistan, Macaristan, Makedonya, Polonya, Romanya, Sirbistan, Cek Cumhuriyeti) igin
2001-2014 doénemine ait yillik veriler yardimiyla ekonometrik bir model olusturulmustur. Di-
ger Ulkeler ve 2001 dncesi veri kisiti nedeniyle uygulamaya dahil edilememistir. Veriler Diinya
Bankasi, Diinya Kalkinma Gostergeleri veri tabanindan Ulkeler igin tek tek elde edilmistir. Ca-
lismada E-views8.0 ve Gauss 10.0 paket programlari kullaniimistir.

GDFP = By + By FDy + uye (1)

Yukarida yer alan denklemde,

GDP;. : Kisi basina disen reel GSYH (% degisim)
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FD;, : Finansal gelismislik endeksini (% degisim) ifade etmektedir.

Denklemde yer alan finansal gelismislik endeksi (FD) her bir tilkeye ait banka aktifleri iceri-
sinde yer alan banka likit rezervlerinin GSYH’ye orani, 6zel sektor yurtici kredilerinin GSYH'ye
orani, bankalar tarafindan 6zel sektore verilen yurtici kredilerin GSYH’ye orani, faiz yayllmasi
(borg alma orani — verme oraninin) GSYH’ye orani ve M2 genis taniml para arzinin GSYH’ye
oranindan olusmaktadir. Finansal gelismislik endeksini olusturan degiskenler; Menyah ve
digerleri (2014), ¢alismasi temel alinarak segilmistir. Ciinkli Avrupa Doniisim ekonomilerinin
finans piyasalar daha gok bankacilik sektorii dGnemli bir rol oynamaktadir. Ancak bu g¢alismada
ticari agikhk degiskeni arastirma kapsami disinda tutularak analize dahil edilmemistir. Finansal
gelismislik endeksi elde edilirken; Pradhan ve digerleri (2013), kullandigi “temel bilesenler
analizi (Principal Component Analysis- PCA)” yonteminden yararlaniimistir.

PCA, cok degiskenli analiz yontemlerinin en eski ve en ¢ok kullanilan tekniklerinden biri
olup ilk kez 1901 yilinda Pearson tarafindan kullanilmistir. Daha sonra Hotelling (1933) ve
Joliffe (2002) tarafindan gelistirilmistir. PCA, aralarinda korelasyon bulunan p sayida degiske-

nin acikladig! yapiy aralarinda korelasyon bulunmayan ve orijinal degisken sayisi olan P’den
daha az olan k sayida orijinal degiskenlerin dogrusal bilesenleri ile ifade etmektir.

Bu analizin amaci ¢cok degiskenli bir veri setinde boyut sayisini ilgili bilgi yapisini koruyarak
azaltmaya calismaktir. Joliffe (2002), temel bilesenler analizi orijinal degiskenlerin dogrusal bir
fonksiyonu olup birbirinden bagimsiz ve sirali degiskenlerin yeni bir veri setine dénustirilme-
sidir ve bu donlisim dogrusaldir. Genel olarak temel bilesenler birbirinden bagimsiz olduklari
icin coklu dogrusal baglanti problemi veya degiskenler arasi bagimllik sorunu mevcut degildir.
Zaten bu teknik basl basina bir analiz olmasinin yani sira degiskenler arasi bagimhlik yapisinin
yok edilmesi, boyut indirgeme yani veri hazirlama teknigi olarak ta kullanilmaktadir. Cok de-
giskenli analizlerde n sayida bireye ait p kadar 6zellik tetkik edilmektedir. Boylece karsilikh
bagimhhk yapisina sahip degiskenler dogrusal, ortogonal (dikey) ve birbirinden bagimsiz olma

ozelligi tastyan k(k = p) adet yeni degiskene donustirilmektedir.
4.1.1.Degiskenlerin Heterojenliginin Arastiriimasi

Degiskenlerin heterojen ya da homojen olmasi, analizde uygulanacak birim kok ve es-
bitinlesme testlerinin yapisini farklilastirmaktadir. Delta testi asagida belirtildigi gibi hesap-
lanmaktadir (Pesaran ve Yamagata, 2008:56; Goger, 2013:229):

i —NTri-k

=yN———
MR- 2)
NNTiS -k
Bagp= JVar(Tr) (3)

&, Kiguk 6rneklemler igin delta test istatistigini ifade ederken,

ﬁl“fJ': Buyuk 6rneklemler icin diizeltilmis delta test istatistigini ifade etmektedir.
2 ve 3 numaral denklemlerde N gozlem sayisini, S Swamy test istatistigini, k agiklayici de-

gisken sayisini ve Var (T, k) jse varyansi belirtmektedir. Delta testine ait bos hipotez ve al-
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ternatif hipotezler asagidaki gibi belirtilebilir (Pesaran ve Yamagata, 2008:57-58; Eratas ve
Uysal, 2014:10-11).

Hy= B, =B, = = B, = Btim B/ ler icin)

Hj_= _lrj‘j_ = _E: = v Ilrj‘r. {F’ﬂ. azg hir _Ei‘[ I-I;.I-'J‘l:]

Tablo 1: Delta Testi Sonuglari

Test Test Istatistigi Prob.
E 0.901 0.184
. 1.007 0.157

Yukarida yer alan sonuglara gore, hesaplanan olasilik degerleri %5’te anlamli degildir ve
H_Ored edilemez. Paneli olusturan degiskenler homojendir.

4.1.2.Degiskenler Arasi Yatay Kesit Bagimhiliginin Arastiriimasi

Heterojen oldugu saptanan degiskenler igin, yatay kesit bagimsizliginin da arastirilmasi uy-
gulanacak olan birim kok ve es-biitinlesme testlerinin tiirlinlin belirlenmesi icin gerekmekte-

dir. Bu calismada, yatay kesit bagimsizliginin arastiriimasinda Pesaran CI;,, testinden yarar-
lanilmistir (Pesaran, 2004:4):

AV =a; + bi¥ie s + X756 0V +dit + Ty +E7E ma AV + 5, (4)

t—j

4 numarah denklemde a ortak zaman etkisini, b €. d ve hdegiskenlere ait tahmin edilmis

regresyon katsayilarini ifade etmektedir. Denklemde yer alan t trendi, z; ise yatay kesit birim-
lerine gore en uzun gecikme sayisini ifade etmektedir (Eratas ve Nur, 2014: 215). Kalintilar
arasinda az ya da ¢ok es anli bir iliskinin olmasi gerekmektedir. Bu iliskinin istatistiksel olarak
anlamliligi Breusch ve Pagan (1980) LM testi ile sinanmaktadir (Pesaran, 2004:4; Giloglu ve

ispir, 2009:4). CD,,, test istatistigi asagidaki gibi ifade edilmektedir:
CDppy = rEF:]'LE:?'rﬂHF"A[i' M}:.\:.T[N—:Lj,-': (5)
Bij her denklemin en kiguk kareler yontemi (EKK) ile tahmininden elde edilen kalintilar
arasindaki basit korelasyon katsayisidir. Kalintilar arasinda korelasyonun olmadigi bos hipotez
altinda LM test istatistigi, yatay kesit birimi sayisi (N} sabitken ve gézlem zamani (T} sonsuza

giderken y*dagilimi gostermektedir (Akcay ve Eratas, 2015:92).

Pesaran (2004) hem N ve hem de T’nin buyik oldugu durumlar i¢in CI);,, olarak adlandiri-

lan test istatistigini tiretmistir, ardindan Pesaran vd. CI);;, testinin glicin( attirmak icin 2008
yilinda testi gelistirmislerdir (Pesaran, 2004:5; Pesaran vd.:2008:106).

—

1 _ .
(D =[5 25 Teeea T8 - 1)~N O (6)
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Hy:pj = pji = cor {uir, uj-r]l = 0, i+ j(Yatay kesitler arasinda bagimllik yoktur.)

Hyip; = pp = 0. 1 # j (Yatay kesit birimleri arasinda bagimlilik vardir.)

Tablo 2: Model icin CDyy Testi Sonuclari

CD Test Test Istatistigi Prob
LM (Breusch, Pagan 1980) 188.540 0.000*
CD LM 1 (Pesaran 2004 ) 17.977 0.000*
CD LM 2 (Pesaran2004) 13.131 0.000*
Bias-adjusted CD (Pesaran vd. 2008) 2.334 0.010%*

*: %1 dizeyinde anlamhhgi ifade etmektedir.

Yukarida yer alan sayisal bulgulara gore, model igin yatay kesit bagimsizligini ifade eden
bos hipotez reddedilir. Buna gore seriyi olusturan yatay kesit birimleri arasinda bagimhhk

vardir.

Tablo 3: GDP Degiskeni icin CDra Testi Sonuglar

CD Test Test Istatistigi Prob
LM (Breusch, Pagan 1980) 36.235 0.458
CD LM 1 (Pesaran 2004 ) 0.028 0.489
CD LM 2 (Pesaran 2004) -1.419 0.078***
Bias-adjusted CD (Pesaran vd. 2008) 4.697 0.000*

*: %1 dlzeyinde anlamliligi ifade etmektedir.
**%: %10 diizeyinde anlamhhgi ifade etmektedir.

Tablo 3’te yer alan bulgular 1s18inda, GDP degiskeni icin yatay kesit bagimsizligini ifade
eden bos hipotez reddedilir. Seriyi olusturan yatay kesit birimleri arasinda bagimhlik vardir.

Tablo 4: FD Dediskeni igin CDy 4 Testi Sonuglari

CD Test Test istatistigi Prob
LM (Breusch, Pagan 1980) 66.330 0.002**
CDLM 1 (Pesaran 2004 ) 3.574 0.000*
CD LM 2 (Pesaran 2004) -0.387 0.349
Bias-adjusted CD (Pesaran vd. 2008) 1.973 0.024**

*: %1 dlzeyinde anlamliligi ifade etmektedir.
**. %5 diizeyinde anlamliligi ifade etmektedir.
Tablo 4’te yer alan bulgulara gore, FD degiskeni icin yatay kesit bagimsizligini ifade eden
bos hipotez reddedilir. Seriyi olusturan yatay kesit birimleri arasinda bagimllik vardir.
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4.1.3.Degiskenlerin Duraganliginin Arastirilmasi

Modeli olusturan seriler icin herhangi bir sok karsisinda yatay kesit birimlerinin birbirinden
etkilenmediklerini varsaymak gergegi yansitmamaktadir. Etkin tahmin sonuglari igin, yatay
kesit bagimhgini dikkate alan ikinci nesil birim kok testlerinin kullanilmasi gerekmektedir (Naz-
lhoglu, 2010:104; Eratas ve Nur, 2014:216).

Pesaran (2007) hata terimi faktor yapisinin tahmini yerine, yatay kesit bagimhhgini dikkate
alan bir panel birim kok testi gelistirmistir. Kesit agisindan genisletilmis Dickey-Fuller (CADF)
testi olarak isimlendirilen bu test asagida yer alan regresyon denklemi tahminine dayanmak-
tadir (Pesaran, 2007: 268):

A¥p=oi+ biyien + E_’?;Lﬂ'g_i' AVie j+ dit + By o + E_?in"'?ii A¥ie j+ &ir (7)

7 numarah denklemde, A¢nin ortalamasinin sifirdan farkl oldugu durumda ve N (gbzlem
sayisl) sonsuza giderken, ortak 6genin ¥t ve ¥t'nin gecikmeli degerleriyle yakinsayacagi ifade
edilmistir. Tum yatay kesit birimleri igin, it’deki potansiyel oto-korelasyonu dikkate alinmasi

icin, ortak 6ge ¥t ve A¥t 'nin gecikmeli degerleriyle benzetilebilir (Giiloglu ve ivrendi, 2010:
383; Akcgay ve Eratas, 2012:6).

Hy: by =0 serj duragandir.

Hy: by <0 seri duragan degildir, (i=1, 2, ..., N).
Yatay kesit icin genisletilmis Dickey Fuller “Cross-Sectionally Augmented Dickey-Fuller

(CADF)” testinde b katsayilarina ait t istatistik degerleri hesaplanmaktadir. Hesaplanan CADF
test istatistigi degerleri, Pesaran (2007) tarafindan Monte Carlo similasyonu yardimiyla olus-
turulmus kritik deger tablosu ile karsilastirilir (Pesaran, 2007:269).

CADF testine ait t istatistik degeri asagidaki gibi ifade edilmektedir (Pesaran, 2007:269):

AV Yoy
EINT =/ 7
L ) ol A L (8)

Tablolarda yer alan CIPS istatistigi ise her bir yatay kesit birimi icin hesaplanmis t istatistik
degerlerinin aritmetik ortalamasidir (Pesaran, 2007:276).
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Tablo 5: GDP Degiskeni icin CADF Testi Sonuclari

CADF T-istatistik Degerleri
-0.6644
-3.5123
-4.0073
-0.7765
-2.4710
-1.5036
-2.1391
-1.8459
-6.5203

CIPS =-2.6045

Tablo 5’te yer alan bulgulara gore, GDP degiskeni duragan degildir. Tablodaki sonuglar yo-
rumlanirken paneli olusturan seriler homojen olduklari igin CIPS istatistigi g6z 6nline alinmak-

tadir. Hesaplanan CIPS istatistigi de kritik deger olan -3.24 ten biyiktir ve Hy hipotezi redde-
dilir (Pesaran, 2007:281), Serinin birim kok icerdigi gorilmektedir, GDP degiskeni diizeyde
duragan degildir ve I(1) 6zelligi gostermektedir.

Tablo 6: FD Dediskeni icin CADF Testi Sonuclari

CADF T-istatistik Degerleri

-1.9111
-3.2508
-1.8543
-3.1562
-2.5311
-0.9845
-4.8515
-0.7817
-4.1951

CIPS=-2.6129

Tablo 6’da yer alan sonuglara gére, FD degiskeni duragan degildir. Tablodaki sonuglar yo-
rumlanirken paneli olusturan seriler homojen olduklari igin CIPS istatistigi dikkate alinmakta-

dir. Hesaplanan CIPS istatistigi de kritik deger olan -3.24 ten buyuktir ve Hy hipotezi reddedi-
lir (Pesaran, 2007:281). Serinin birim kok icerdigi gorilmektedir, FD degiskeni diizeyde dura-
gan degildir ve bu seri I(1) 6zelligi gostermektedir.

4.1.4.Degiskenler Arasi Es-biitiinlesik iliskinin Arastiriimasi

Panel es-bitiinlesme testlerinden 6nce, degiskenlerin duraganlik dereceleri, yatay kesit
bagimhhgi ve heterojen olup olmadiklari arastirlmalidir. Degiskenlerin heterojenligi, yatay
kesit bagimlihgi ve duraganlik dereceleri uygulanacak olan es-bitiinlesme testinin tlrind
degistirmektedir. Calismada yer alan degiskenler hem homojen hem de yatay kesit bagimhgi
ozelligi tasimaktadir; bu sebeple degiskenler arasi es-bitiinlesme iliskisinin arastiriimasi ama-
clyla Durbin-Hausman Westerlund es-bitiinlesme testi tercih edilmistir.
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Durbin-Hausman Westerlund testinde yer alan ortak faktor ile yatay kesit bagimhhgi dikka-

te alinmaktadir. Durbin-h testi 1 = & oldugu durumlarda kullaniimaktadir.

7 = Lif + ey (9)
Fir = pjFjr—y +ujpy (10)
Bt = Pigi—1 + Vit (11)

Yukaridaki denklemlerde yer alan ortak faktor Ft, Fitjn k boyutlu §eklidirj =0.2... @.10

numarali denklemde yer alan Pi<1 (tiim j'ler icin) oldugunda F; duragandir (Westerlund,
2008:199). Durbin-Hausman Westerlund (Durbin-H) es-biitiinlesme testinin hata siirecine
iliskin bazi varsayimlar yapilmaktadir (Westerlund, 2008:200):

-¥it'nin tim yatay kesit birimleri igin ortalamasi sifirdir.

-tiim yatay kesit birimleri icin E (VitV4) = 0 dir (j # k,t ve j).

-var (Vit) =Wj “< o ve var (Wit) > 0 pozitiftir.

-E (Ut) = 0 ve var(Ut)< oo dir.

Y~ 1010

Fp™1(0), %e™I(1) %]

Durbin-H testine ait istatistikler asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Westerlund, 2008:203):
DH, = I 58 — ) Lo 8hs (12)
DH; = g|: (@ - $:]:EF=LEtT=lgi:t—L (13)
DH

& heterojen degiskenlerin varliginda panel igin grup ortalamasi test istatistigini ifade

DH

ederken, *'r degiskenlerin homojen oldugu durumda panel igin hesaplanan test istatistigidir.

Durbin-H testine ait bos ve alternatif hipotezler asagida yer almaktadir (Westerlund,
2008:203):

Hp: i = 1 tgm yatay kesit birimleri igin es-biitiinlesme yoktur.

Hiatdi = ¢ < 1yym yatay kesit birimleri icin es-bitlnlesme vardir.

Hip:di < 1gm yatay kesit birimleri icin es-bUtlnlesme vardir.
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Tablo 7: Durbin-H Testi Sonuglari

Test istatistigi Prob
DH g 7.787 0.000
DH_p 3.195 0.001*

*. %1 duzeyinde anlamhhg ifade etmektedir.

Tablo 7'de yer alan sonuglara gore, Hy hipotezi red edilir. Degiskenler arasi es-bltiinlesme
iliskisi vardir. Tabloda yer alan sonuglar yorumlanirken degiskenler homojen oldugu icin DH_p
test istatistigi dikkate alinmistir.

4.1.5.Degiskenler Arasi Nedensellik iliskisinin Arastiriimasi

Hurlin ve Dumetriscu (2012), hem yatay kesit bagimliligi hem de bagimsizligi durumunda
tahmin yapabilen ve homojen panellerin yani sira heterojen panel veri setlerini de test edile-
bilen bir yontem gelistirmislerdir. Bu yontem Granger Nedensellik analiziyle benzerlik goster-
mekle birlikte, es-bltiinlesme iligkisinin oldugu ve olmadigi durumlarda da uygulanmaktadir.

Hurlin ve Dumetriscu (2012) panel nedensellik testinde 3 farkli test istatistigi asagidaki se-
kilde hesaplanmaktadir (Hurlin ve Dumetriscu, 2012: 4-5);

-W}-’r'r = ;T,EJELLII""’[_T

(14)
.i""ﬁr — 1 .i""i"l.’ ln'lr []_.1
w,r 42 .r-c‘{ N, T== { :] (15)
SRR 1T E(wioh
zine = T o2 (erl: - N(01)
*.r'i'i' L Var(win) (16)

Hesaplanan panel test istatistikleri, asagidaki bos ve alternatif hipotezler ile sinanmaktadir
(Dumitrescu ve Hurlin, 2012:4);

Hp:fp=v;=1L2....N (degiskenler arasinda nedensellik iliskisi yoktur)
Hyf; =, =12 Ny Z¥=N, + LN, +2,...N

Tablo 8: Dumitrescu ve Hurlin (2012) Panel Nedensellik Testi Sonuglari

Test istatistigi  Prob.

GDP degiskeni FD degiskeninin Granger

HTLC

nedeni degildir. Wyr 00981 02465
ZF¥  -0.0401 0.0000
Zine -0.3726 0.3271
wyine 3.3563 0.0014
Zine 4.9985 0.0000

FD degiskeni GDP degiskeninin Granger '

nedeni degildir. Zjine 2.9186 0.0056
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Tablo 8'de goriildigi gibi ele alinan ampirik modelde nedensellik iligkisinin yoni (% 5 an-
lamlilik dizeyinde) finansal gelismeden ekonomik blylimeye dogru tek yonludir. Analize
konu olan Avrupa doénisiim ekonomileri icin genel olarak finansal gelisme ve ekonomik bi-
ylime arasinda uzun dénemli bir nedensellik iliskisinin oldugunu séylemek mimkindur.

4.1.6.Degisenkenlere Ait Uzun Donem Regresyon Katsayilarinin Tahmini

Finansal gelismislik dizeyi ve ekonomik blylime arasindaki iliskinin derecesinin belirlen-
mesi amaciyla, uzun dénem regresyon katsayilarinin tahmininde Pesaran (2006) Ortak iliskili
Etkiler Modeli (Common Correlated Effect Model-CCE) yonteminden yararlaniimistir. Bu mo-
del yardimiyla, uzun dénem regresyon katsayilari her bir yatay kesit birimi icin tek tek elde
edilmektedir. Model tahmincileri, modele dahil edilmeyen faktorlerin etkisini, her bir yatay
kesit birimine ait zaman vektori ile ¢ogaltilmis regresyon denklemleri vasitasiyla dikkate al-
maktadir (Pesaran, 2006:2-3; Eratas, 2012:46).

CCE modelinde ele alinan yatay kesit ortalamasini ifade eden tahminciler tutarl olup, he-
terojen tahminlerin yapilabilmesine olanak saglamaktadir. CCE modeli ile 17 numarali denk-

lemde yer alan B parametresi icin heterojen Bi’lerin tahmin edilmesi olasidir.

Vit = B (17)

CCE modelinde, 6ncelikle grup ortalamasini ifade eden katsayilar, bagimh ve bagimsiz de-
giskenleri olusturan yatay kesitlerin ortalamasi seklinde tahmin edilmektedir (Eberhardt ve
Francis, 2009:13).

Vie = o+ by + E]!H=: dq'Dj + E]!N=1.'31.i {.V_t Dj}+ E]!H=1.'3:i {ft Dj}+ it (18)

Yukaridaki denklemde yer alan ilk tg terim standart sabit etkiler modelinin tahmincileridir.

N A lye TN AeD.
Bu denklemde yer alan son iki terim, El:’- Cui {F‘Dl} Ve El:’-'::' {x‘ Dl}, her bir yatay kesit igin

D

olusturulan kukla degisken *i’ler yoluyla yatay kesitlerin zamana (t) gore ortalamasi

Z_t = ‘\]_iE.N T . Wl e e e s . .
: i=t4it jle olan iliskisini ifade etmektedir (Eberhardt ve Francis, 2009: 12; Eratas,
2012: 47).

Modele ait ortak grup tahmincileri asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

CCEMpYit = o + biXj + Cyife T Coi%e + &3t (19)

Analize konu olan her bir tlke icin, ilke ortalamasini iceren N sayida ayri denklem hesap-

lanmaktadir. Tahmin edilen Fi’ler asagidaki sekilde ifade edilebilir (Pesaran, 2006:14):

by = NT2EN, B, (20)
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Tablo 9: Calismaya Konu Olan Ulkeler

Ulke Kodu Ulke Adi

Arnavutluk
Bulgaristan
Hirvatistan
Macaristan
Makedonya
Polonya
Romanya

Sirbistan

© 00 N O U A W N P

Cek Cumhuriyeti

Tablo 10. Ortak fliskili Etkiler Modeli (CCE) Tahmin Sonuglar
Bagimh Degisken: GDP

Katsayilar Standart Sapma T-istatistigi

FD 0.2909 0.2793 1.0416

Tablo 10'daki sonuglardan da goruldigu gibi, GDP ve FD degiskenlerinin tahmin edilen
uzun dénem regresyon katsayilar literatlr ile uyumlu oldugu goérilmektedir. Tahmin edilen
finansal gelisme katsayinda meydana gelecek % 1’lik bir artis ekonomik blyiimeyi % 0.29
oraninda artirmaktadir. Finansal gelismenin ekonomik biliylime lzerine pozitif yonde bir katki-
sI mevcuttur.

Tablo 11: Her Bir Yatay Kesit Birimi i¢cin Hesaplanan Uzun Dénem Regresyon Katsayilari

(CCE Model Sonuclari)
Yatay Kesit FD SS.*  Zaman Baglangi¢ Bitis
1 0.930  3.020 14 2001 2014
2 0.127 0748 14 2001 2014
3 -0.027 1.893 14 2001 2014
4 -1.105  0.800 14 2001 2014
5 1.836 2270 14 2001 2014
6 0414 1141 14 2001 2014
7 0437 1113 14 2001 2014
8 -0.519  0.813 14 2001 2014
9 0525 0276 14 2001 2014

*. SS. kisaltmasi standart sapmayi ifade etmektedir.

Tablo 11’de yer alan her bir yatay kesit birimi icin tahmin edilen katsayilar incelendiginde,
finansal gelismisligin ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Fakat Hirva-
tistan, Macaristan ve Sirbistan'in finansal gelismenin ekonomik biliylime {izerinde negatif bir
etkisi oldugu dikkat gekmektedir.
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4. Sonug

1989 yilinda Berlin Duvari’nin yikilmasi ile birlikte bagimsizliklarini tek tek ilan eden ve ya-
pisal bir doniislim sireci igerisine giren Avrupa gecis ekonomilerinde finansal gelisme ve eko-
nomik buylime arasindaki iliskinin ampirik olarak test edildigi bu ¢alismada asil amag bankaci-
lik faaliyetlerinin hakim oldugu bu lkelerde finansal sektoriin ve gelisiminin ekonomik biiyi-
me Uzerine olan etkisini, pozitif ya da negatif katkisini ve degiskenler arasindaki iliskinin yon-
ni saptayabilmektir. Kurumsal yapilari ve donlstim hizlar farkh olsa dahi bu llkelerde 1998
sonras! finansal sektdrde Ozellestirmenin serbest birakilmasi ile birlikte yabanci bankalarin
hakimiyeti artmis ve finansal sektérde yiiksek stabilizasyon ile verimlilik oranlarinin kaynagi
olarak gorilmastir. Yiksek verimlilik oranlari ise teknolojik ve yonetimsel gelisimin, dlgek
ekonomilerinin, finansal sektér ve imalat sanayi arasindaki siki bagin sebebi olarak gériulmds-
tir. Dolayisiyla bu llkeler igin bahsedilen degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesi bir ge-
rekliliktir.

Literatlre bakildiginda degiskenler arasindaki iliski genel olarak gelismis ve gelismekte olan
Ulkeler Gzerine yapilan analizlerle incelenmektedir. Bu nedenle hem bu galismalardan farklhla-
sabilmek hem de gegis ekonomileri Gzerine yapilmis calismalara glincel veri seti ve ekonomet-
rik yontemler ile katkida bulunmak adina dokuz Avrupa dénisiim ekonomisi ampirik bir model
cercevesinde ele alinmistir. Uygulama kismindan elde edilen bulgular; Caporale vd. (2009),
Akimov vd. (2008), Soultaneva (2010), Agayev (2012), Dudian ve Papa (2013),0Obranovi¢ ve
Grbi¢ (2015) ¢alismalarini desteklemektedir. Yani degiskenler arasinda uzun donemde finansal
gelismeden ekonomik biyliimeye dogru tek yonli ve arz gekisli nedensellik iliskisi mevcuttur.
Ortak iliskili Etkiler Modeli ile tahmin edilen katsayilar da finansal gelismenin ekonomik bii-
ylime Uzerine pozitif bir etkisi oldugunu géstermektedir. Ayrica Ulkeler 6zelinde bir degerlen-
dirme yapildiginda Macaristan, Hirvatistan ve Sirbistan hari¢ diger alti gecis ekonomisi icin
finansal gelismenin ekonomik blylime (izerine etkisi olumludur.

Devlet kurumlarinin yardimi ve 6zellestirme ile finansal sisteme hakim duruma gelen ya-
banci bankalarin, finansal istikrarin saglanmasinda ve bunun ekonomik biiyime (zerine olan
pozitif katkisinin strdirilebilmesi adina bir politika 6nerisi olarak bankalarin 6zellikle bu tlke-
lerde zayif olan cesitlendirme faaliyetlerini giiclendirerek girisimcilerin karsi karsiya kaldigi
finansal riskler (likidite riski, operasyonel risk, kredi riski, piyasa riski) azaltmahdir. Clnki fi-
nansal sistemin sirdirilebilirligi ve dizgin isleyisi icin finansal gostergelerin sekil almasinda
onemli rol oynayan ekonomik faktorlerin yani sira girisimcilerin finansal piyasalara olan gilive-
nine de baghdir. Avrupa dontsim ekonomilerinin bir kismi AB iyesi iken bir kagi halen AB’ye
tiyelik yolundadir. Uye olan ve aday olan gecis ekonomileri igin 2002 yilinda Avrupa Birligi
tarafindan, halka agik tiim sirketlerin 2005 yili mali tablolarinda Uluslararasi Finansal Rapor-
lama Standartlar’’na (UFRS) uymasi zorunlulugunu getiren muhasebe diizenlemelerinin eksik
olan (lkelerde hizla tamamlanmasi gerekmektedir. Clinki finansal sektoriin ekonomik biyi-
meye pozitif katkida bulunmasi ve calismada da bahsedilen finansal gelisme gostergelerinin
iyilesmesi finansal piyasalarda ki saghkli yasal ve kurumsal yapilanmaya baghdir.
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Araci Rolii: Ozel Bir Hastane Calisanlari Uzerinde Bir
Arastirma

0z

Bu arastirmanin amaci, bireylerin isten ayrilma niyetleri
ile orgutsel sessizlik etkilesiminde is glivencesi memnu-
niyeti ve is glivencesi endeksinin aracilik etkisinin belir-
lenmesidir. Arastirma istanbul merkezli bir 6zel hastane-
ler zincirinde ¢alisgan saghk hizmetleri ¢alisanlarinin
katilmiyla gergeklestirilmistir. Arastirmada Dyne vd.
(2003) tarafindan gelistirilen orgitsel sessizlik olgegi ile
Wayne vd. (1997) tarafindan gelistirilen isten ayrilma
niyeti olgegi ve Probst (1998) tarafindan gelistirilen is
glivencesi memnuniyeti ve is giivencesi endeksi dlgekleri
kullaniimistir Elde edilen bulgulara gore orglitsel sessizlik
ile isten ayrilma niyeti etkilesiminde is glivencesi mem-
nuniyetinin kismf aracilik etkisi tespit edilmistir. Orgiitsel
sessizlik, isten ayrilma niyeti ve is glivencesi memnuniye-
ti demografik faktorler baglaminda istatistiki olarak
anlaml farkliliklar gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sessizlik, isten Ayrilma
Niyeti, is Glivencesi Memnuniyeti, is Giivencesi Endeksi.

The Mediating Roles of Job Security Satisfaction and
Job Security Index in The Interaction Between Organi-
zational Silence and Intentions to Quit: A Research on A
Private Hospital Staff

Abstract

The purpose of this research is to determine the mediat-
ing effect of job security satisfaction and job security
index in interaction between organizational silence and
intentions to quit of individuals. Research conducted on
the employees of health services in a private hospital
chain in Istanbul. In research organizational silence scale
was developed by Dyne etc. (2003), for measuring the
intentions to quit scale was developed by Wayne etc.
(1997) and job security satisfaction and job security
index scale was developed by Probst (1998) were used.
According to the findings, there is a partial mediating
effect of job security satisfaction in the interaction
between organizational silence and intentions to quit.
There are statistically meaningful differences of organi-
zational silence, intentions to quit and job security
satisfaction among demographic factors.

Keywords: Organizational Silence, Intentions to Quit,
Job Security Satisfaction, Job Security Index.

1. Giris

Toplumda nifusun yaslanmasiyla birlikte saglik hizmetlerine olan talebin artmasi, saglik

sektérinde faaliyet gosteren isletmeler agisindan nitelikli isglict ihtiyacini 6n plana ¢ikarmis-
tir. Bununla birlikte mevcut isgorenlerin elde tutulmasi, isten ayrilmalarin 6rgltte yaratacagi
kurumsal hafiza kaybi ve is giicii devri de 6nem kazanmistir. Waldman vd. (2004: 3-5) isten
ayrilma kaynakl kayip maliyetin isletmelerin yillik bitgesinin ortalama % 5’ini olusturdugunu
belirtmektedir. Tourangeau ve Cranley (2006: 8-9) ise Kanada’da hemsireler lizerinde gercgek-
lestirdikleri arastirmalarinda is tatminsizligi faktoriinin isten ayrilmalarda en 6nemli etken
oldugunu tespit etmistir.

! Bu ¢alisma Bahgesehir Universitesi SBE’nde Dog. Dr. Hakki Aktas danismanliginda Serdar Uslu tarafindan yapilan
“Orgiitsel Sessizlik ile isten Ayrilma Niyeti ve is Giivencesi Memnuniyeti Etkilesimi: Ozel Hastane Calisanlari Uzerinde
Bir Arastirma” isimli yiksek lisans tezinin gelistirilmis versiyonudur.

2 Bahgesehir Universitesi. serdaruslu79@hotmail.com

% Dog. Dr., istanbul Universitesi. hakki.aktas@istanbul.edu.tr
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Pek c¢ok arastirmaci tarafindan bireysel acidan incelenen isgoéren sessizligi, Morrison ve
Milliken (2000)’i dogrular nitelikte Brinsfield vd. (2009) tarafindan da bireysel diizeyden basla-
yarak orgltteki diger isgorenleri de etkileyebilecegini degerlendirilmis ve sesin cercevesi, fikir
dusiince ve endisenin ifadesi olarak ¢izilmistir. Luchak’in (2003) orgitsel baglilik ekseninde
yaptigi calismada isten ayrilma dislncesi ile “sessiz kalmamak” olgusu incelenmis, Kolarska ve
Aldrich (1980: 44) ise konuyu iste kalarak sessizlesme ve isten ayrilma sekliyle ele almistir.
Diger taraftan Hoffmann’in (2006: 2313) bireylerin is tatminsizligi ve haksizlik karsisindaki
tutumunu, orgiitte kalarak sesini ¢ikartma ya da isten ayrilma ikileminde ele almasi (Gakici,
2007: 151), Bagheri vd. (2012: 56) ise 6rgitsel sessizligin isten ayrilmalari ve is doyumunu
etkiledigini belirtmesi, orglitsel sessizlik ile isten ayrilma niyeti arasinda gii¢lii bir neden-sonug
iliskisi icinde olabilecegini dusindirmektedir. Bu nedenle, her iki degiskenin birbiri ile olan
iliskisinde dikkate alinmasi gereken t¢linci bir degiskenin araci etkisinin incelenmesinin 6rgit-
ler agisindan faydali olacagi degerlendirilmistir.

Bu agidan bakildiginda, stratejik insan kaynaklari yonetiminde 6nemli yere sahip evrenselci
kuram yaklasiminda (Becker ve Gerhart, 1996; Delery ve Doty, 1996; Huselid, 1995; Osterman,
1994; Pfeffer, 1994) isletmelerin verimlilik ve karhhklarinin artirilmasina yonelik en iyi insan
kaynaklari uygulamalari arasinda bulunan is glivencesinin (Akt.: Glirbiz, 2013: 10) araci degis-
ken olarak, isgdrenlerin is glivencesi memnuniyetleri ile is glivencesinin gelecege dair algila-
rindan olusturan Probst (1998)’a ait is glivencesi endeksi arastirmaya dahil edilmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Orgiitsel Sessizlik

Sessizlik, TDK tarafindan “konusmama, s6z s6ylememe” anlami tasiyan siikGt kelimesiyle
es anlamli kullanilmistir (Uslu ve Aktas, 2015: 78). Sessizlik ve ses ile iliskilendirilen kavramlar,
arastirmacilar tarafindan tzerinde 50 yili askin bir siredir ilgilenilen bir konudur (Zehir ve
Erdogan, 2011: 1390). Sessizlik davranisinin bireysel ve 6rgiitsel baglamda olumsuz yansimala-
ri bulunmakta (Bagheri vd., 2012: 50) diger bir ifadeyle, sessizlik 6rgiitteki olumsuz deneyimle-
rin sonucu edinilen tutumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Uslu ve Aktas, 2015: 78). Hirscman
(1970) sesi orgutsel agidan ele almis, ¢calisanlarin ¢ikis ve ses kavramlariyla orgltlerine karsi
tepki gosterdigini belirtmistir. Cikis, calisanin orgitle iligkisini bitirmesi, ses ise itiraz etme ve
tavsiyede bulunma olarak tanimlanmaktadir (Tangirala vd. 2008: 40, Hirschman 1970: 4).
Morrison ve Milliken (2000) ise sessizligi orglitsel anlamda isgérenlerin iradeleriyle istemli ve
kasith bir sekilde susmasi olarak aciklamistir. Orgiitsel sessizlik, 6rgiitsel iletisim baglaminda
yasam doyumu ile anlaml bir iliski icerisinde bulunmakta ve 6rgitsel iletisim pratikleri bireyle-
rin tim sosyal yasamini etkilemektedir (Simsek ve Aktas, 2015: 148). Cakici’ya (2010: 37) gore
anlasilmasi ve yorumlanmasi zor bir davranis olan sessizlik, isgérenin orglitsel performansi
izerinde belirleyici bir unsurdur. Yapilan galismalarda sessizlik ve ses kavramlarinin isten ay-
rilma ile glclu iliski icinde oldugu tespit edilmistir (Avery ve Quinones, 2004: 181; Keeley ve
Graham, 1991: 350).

Orgiitsel sessizlik nedenleri baglaminda &rgiitsel adalet, érgiit iklimi, sinizm, is glivencesiz-
ligi, orgut kulturd, liderlik turleri gibi bircok kavram ile birlikte arastirmalarda irdelenen konu
olmustur (Gakici, 2010; Cakici, 2007; Milliken vd., 2003; Premeaux ve Bedeian, 2003; Bowen
ve Blackmon 2003; Pinder ve Harlos, 2001). Orgiitsel sessizlik cesitli arastirmalarda farkli bo-
yutlarla siniflandirilmistir. Sessizligi pasif bir tutum olarak ele alan galismalar (Scott, 1993)
bulunmasina ragmen, Brinsfield (2009) bireysel, cevresel ve 6rgiitii korumaya yonelik sessizlik
tutumlarinin varhgindan da s6z etmistir. Pinder ve Harlos (2001) tarafindan ise kabullenici
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sessizlik ve savunmaci sessizlik olarak iki boyuta ayrilan bu siniflamaya iliskisel sessizlik boyutu
Dyne vd., (2003) tarafindan eklenmistir (Karacaoglu ve Cingdz, 2009: 701).

Aktas ve Simsek (2014: 25)’e gore sessizlik saglik sektori igin cok 6nemli bir konu olup ses-
sizlik ikliminde, yasami etkileyen kritik hatalarin isgorenler tarafindan sdylenmemesi ve orgite
yonelik iyilestirici yonde katkilarin yapilmamasi anlamina gelmektedir. Saglik sektori calisanla-
rinin orgltsel sessizlik tutumunu sergilemesinin sonuglari Henriksen ve Dayton (2006: 1541)
tarafindan da ifade edildigi Gizere hasta sagligi agisindan fark edilemez bir tehlikedir.

2.2.1. Kabullenici Sessizlik

Dyne vd., (2003: 1363)'nin tanimlamasina gore kabullenici sessizlik isgérenlerin mevcut
durumdan rahatsizlik duymalarina ragmen iyilestirici yondeki oneri, ¢alisma ve fikirlerini is-
temli sekilde esirgemeleridir. Bireylerin sahip oldugu baskalarina saygi, ihtiyatllik, nezaket gibi
degerler (Beheshtifar vd., 2012: 276), catisma ve utang gibi tehlike algilarini 6nlemek igin
(Perlow ve Williams, 2003: 3) “gecinmek i¢in susma” tutumunu meydana getirebilmekte,
cevresel aktorlere karsi tepkisizlik ve konusma eylemlerinde isteksizlik yaratabilmektedir.

2.2.2. Savunmaci Sessizlik

Savunmaci sessizlik ise durumun kétiye dogru gitme ihtimaline karsi duyulan umutsuzluk
ve caresizlik algisidir (Brinsfield, 2009: 21). Savunmaci sessizlik, kabullenici sessizlik gibi olum-
suz algi yaratmakta ancak bu durumun kabul edilebilir diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.
Digadonuiklik ve yasamsal tatmin diizeyi dustiikge kabullenici ve savunmaci sessizlik egilimi
artarken diger taraftan yenilikci ve disadonik kisilik ozelligi yiksek olan ve kendi 0z-
yeterliligine glivenen isgdrenler, kabullenici ve savunmaci sessizlik davranisi géstermemekte
ancak iliskisel sessizlik davranislarinda bulunabilmektedirler (Simsek ve Aktas, 2014: 131-132).
Savunmaci sessizlik, bireyin orgutsel baghhgini olumsuz yonde etkilemektedir (Deniz, Noyan
ve Ertosun, 2013: 698).

2.2.3. iliskisel Sessizlik

Dyne vd. (2003: 1360-1361) tarafindan Pinder ve Harlos (2001)'un sessizlik tanimlamasi
genisletilerek kabullenici ve savunmaci sessizlik boyutlarina, érgitlin veya kisilerin yararina
isle ilgili fikirlerin gizlenmesi olarak nitelendirilen “toplumcu sessizlik” kavramini eklenmistir.
iliskisel sessizlik olarak da adlandirilan bu sessizlik tiiriinde isgérenler, diger iki sessizlik tiiriin-
den farkl olarak bireyselliklerinin disinda baskalari icin duyduklari korku ve endiseden kaynak-
lanan koruyucu davranis tutumu sergilemektedirler. iliskisel sessizlik, kabullenici ve savunmaci
sessizlige gore daha yapici etkenler icermektedir. Orgiit ile calisan iliskilerin korunmasina
yonelik sergilenen bu sessizlik tutumu is tatminsizligi, tukenmislik hissi, duyarsizlasma ile ata-
let hissi yaratmamakta ancak bireysel performansi olumsuz yonde etkilediginde is doyumunu
azalabilmektedir (Aktas ve Simsek, 2015: 218-219).

2.3. isten Ayrilma Niyeti

isten ayrilma niyeti, bireylerin mevcut islerini veya mesleklerini birakarak, yeni bir is ya da
meslek arama istegini ifade etmektedir (Cekmecelioglu 2014: 26). isten ayrilma niyeti, isgo-
renlerin yapmakta olduklari isten memnuniyetsizlik duymalarn halinde sergiledikleri yikici ve
aktif eylem olarak tanimlanabilir (isci, 2010: 67). isten ayrilma niyeti alanyazinda, isgérenin
bagh oldugu orgltiinden ayrilmayi bilingli bir sekilde planlayarak gergeklestirme istegi ve bu
istegin strekliligi olarak ifade edilmektedir (Buyikyilmaz ve Cakmak, 2014: 585; Cho vd.,
2009:374; Tett ve Meyer, 1993: 262; Rusbult vd., 1988: 601). Bu eylemi isgérenin orgitten
ayrilmak icin kasitl yaptigi bir eylem olarak goren kaynaklar da mevcut olup (Egan vd., 2004:
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279; Meyer vd., 2002: 92) isten ayrilma niyetini alternatif is imkanlari arama sirecin bir parca-
si olarak gorulmektedir (Meyer vd., 2002: 92).

isten ayrilma siirecinden dnceki en &nemli asama olan isten ayrilma niyeti, isgéren tarafin-
dan bircok girdinin bir arada degerlendirildigi, karmasik ve psikolojik acidan isgoreni etkisi
altina alabilecek bir stregtir. Arastirmalar, is doyumu diisiik olan kisilerin isten ayrilma niyetle-
rinin yiksek oldugunu (Ak, 2011: 98) ancak calisanin is bulma olanaklari kisitli, becerileri ye-
tersiz ve emek arzi yaptigi is piyasasi kotl bir durumda ise, is doyumu g¢ok disiik olsa da mev-
cut isinde kalmayi tercih edebildiklerini gostermektedir (Feldman ve Arnold, 1983: 203).

Alanyazinda 6rgitsel sessizlik davranisi Gzerine farkh ¢alismalarla karsilasiimakta ancak
orgitsel sessizlik ve bireylerin isten ayrilma davranislarina vurgu yapan ¢ok az ¢alisma bulun-
maktadir (Elgi vd., 2014: 1301). Sessizlik davranisi odakh ¢alismalar genellikle isyeri kaynakh
degiskenler ile incelenmistir (Elgi vd., 2014: 1300). Orgiitte yiiksek sadakate sahip calisanlarin
memnuniyetsizliklerini seslerini yikselterek ifade edebildikleri, 6rgitsel baglihg disiik isgo-
renlerin ise memnuniyetsizligini 6rgltten ayrilarak gosterdigi goriilmektedir (Afsar, 2013: 45).

Saglk sektoriinde hemsirelerin isten ayrilmalari ile ilgili calismalarinda Hayes vd. (2006:
239-243), isten ayrilma niyetinin olusumunu ve isten ayrilma davranisina neden olan etkenle-
ri, is tatmini, cevresel, kisisel ve isle ilgili degiskenler, is yikd, stres, tilkenmislik, yonetim bigi-
mi, guglendirme ve 6zerklik, kariyer firsatlari, galisma programlari gibi 6rgutsel faktorler, bi-
reysel faktérler ve ekonomik faktorler olarak belirlemislerdir. italya’da hemsireler lizerinde
yapilan bir arastirmada, hemsirelerin isten ayrilma davranisi, isten geri cekilme sireci veya
mevcut gorevli olduklari servisten ayrilma ile baslayip meslegi birakmaya kadar uzanan zincir
reaksiyon olarak tarif edilmistir (Cortese, 2012: 312). Saglk calisanlari ile ilgili yayinlanan
OECD raporunda yer alan ve 2006 yilinda isten ayrilmayi diisiinen hemsire oranlari Kanada'da
% 17, ingiltere'de % 39, Almanya'da % 17, iskogya'da % 30 ve ABD'de %23 olup bu ydndeki
bulgulara anlam katacak yondedir (Simoens vd., 2005).

Hemsirelerin isglici planlama modelleri her ne kadar tip doktorlari ile benzerlik iginde bu-
lunsa da hemsirelerin bircogunun normal emeklilik yasindan énce mesleklerini birakma egili-
minde olmalari (Tourangeau ve Cranley 2006: 497) gelecege yonelik stratejik insan kaynaklari
planlamasinda problemler yasanmasina neden olabilmektedir. Tip doktorlarinin standart
emeklilik yasini asan ¢alisma hayatlari olmasina karsin hemsireler, is tatminsizligi, is glivence-
sizligi gibi nedenlerle isten ayrilma niyeti tasimakta ancak maddi yetersizlikler nedeniyle isleri-
ni birakamamaktadirlar (Oztiirk vd., 2005: 13).

2.4. is Giivencesi Memnuniyeti
Bireylerin is iliskisi ile ilgili dislincelerinin temelinde islerinin strekliligini saglamak disiin-
cesi bulunmaktadir (Hotamisl ve Senol, 2011: 24). isgdren agisindan onun toplumsal konu-

muna katkida bulunan is taniminin giivence altina alinmasi, kanunlarla koruma iginde bulun-
masi, isveren-isgoren iliskisinin en dnemli 6gesini olusturmaktadir.

isletmelerin kiyasiya rekabet iginde olduklari birbirleri ile yaristiklari giinimiiz kosullarinda
isverenler nitelikli isgliclinl elinde tutabilmek, isgorenler ise strekliligini sagladigi islerini kay-
betmemek adina yazili olmayan dogal bir sézlesme icerisinde bulunmaktadirlar. Orgiitsel yapi-
lar ile isgorenler arasinda karsilikh gikar iligkisinin aktif bir sekilde hissedildigi glinlimiiz ¢alisma
yasaminda, isgéren emegi karsiliginda iyi bir licret ve is glivencesi talep ederken diger tarafta
yer alan isverenler ise isgérenlerin performanslarinin iyi olmasini istemekte ve bu talep isgo-
renlerde sorumluluk hissi meydana getirmektedir. isgdrenlerin ise baghlik hissetmesinde bas-
lica engel hususlar ise isten ¢ikarilma, is kazalari, saghk problemleri ve gelecegin gilivence al-
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tinda bulunmamasinin verdigi korku olarak siralanmaktadir (Agin, 2010). Bu nedenle is gliven-
cesinin hedefinde isgorenlerin isten ayrilma niyetini tetikleyen is doyumsuzlugu ile is glivence-
sizligi algisinin azaltilmasi bulunmaktadir (Lim, 1996: 173).

YOnetim ve organizasyon alanyazininda is glivencesi konusu son ceyrek ylizyilda tzerinde
calisilan énemli bir kavram olmasina ragmen (Onder ve Wasti, 2002: 27) is glivencesini yalniz-
ca ydnetim biliminin konusu olarak kabul etmek yanls bir algilaya neden olacaktir. Ornegin
tilkemizde is glivencesi kavrami hukuk alaninda da 6nemli bir yere sahip durumda ve 4447 ve
4857 sayili kanunlar ile diizenlenmis sekilde is hayatina yon vermektedir.

Probst (1998), isgdrenin mevcut durumdaki isinin devamliligina iliskin algisini is glivencesi
olarak tanimlayarak is glivencesi ile iliskili algi ve tutumlarin birbirlerinde ayri oldugunu sa-
vunmustur. Bu nedenle galisanin mevcut isinin strekliligine iliskin algisi ile bu algidan dolayi
olusan memnuniyetin ayri ayri dlgciimlenmesinin daha etkili sonuglar verecegini dislinerek is
glivencesi memnuniyeti ile is giivencesi algisini iki farkl élcek ile degerlendirmistir (Onder ve
Wasti 2002).

is glivencesizliginin isten ayrilma niyeti ile pozitif yonli ve anlamli iliski icerinde oldugu ya-
pilan arastirmalarda ortaya koyulmus olup (Ashford vd., 1989; Arnold ve Feldman, 1982) Tir-
kiye’de de son yillarda yapilan ¢alismalarda elde edilen bulgular da paralellik arz etmektedir
(Hotamisli ve Senol, 2011; Poyraz ve Kama, 2008).

3. Arastirmanin Yontemi

3.1. Prosediir

Arastirma agciklayici ve iliskisel model gergevesinde nicel arastirma yontemlerinden betim-
sel, bagintisal ve nedensel karsilastirma yoéntemleri kullanilarak yiritilmistir. Orgitsel ses-
sizlik, is guivencesi ve isten ayrilma niyeti iligkisini belirlemeye yonelik olcek, gerekli izinler
alinarak istanbul’da bir 6zel hastaneler zincirinde calisan 359 saglik hizmetleri tizerinde Mart-
Nisan 2015 aylarinda uygulanmistir. Zaman ve maliyet tasarrufu, kitle ulasilabilirligine olan
kolaylik nedeniyle (Arikan, 2004: 128) kolayda 6rnekleme yontemi ile bahse konu hastaneler
grubunun i¢ intranet sistemi Gzerinden e-posta ile gonderilmis ve veriler toplanmistir. Veriler
SPSS 21.0 ve AMOS programinda analiz edilmistir.

3.1.1. Arastirma Modeli

Arastirmanin temel degiskenleri arasindaki etkilesim Sekil 1.”de verilen simgesel arastirma
modelinde gosterilmistir.

is Glivencesi Memnuniyeti
is Glivencesi Endeksi

[ isten Ayrilma Niyeti ]

Sekil 1: Simgesel Arastirma Modeli
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3.1.2. Arastirma Sorulari
Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

(1) Saglik hizmetleri ¢alisanlarinin 6rgiitsel sessizlige iliskin tutumlari ile isten ayrilma niyet-
leri, is glivencesi memnuniyetleri ve is glivencesi endeksi arasindaki etkilesimler hangi diizey-
dedir?

(2) Saghk hizmetleri ¢alisanlarinin orgitsel sessizlik tutumlari ile isten ayrilma niyeti etkile-
siminde is glivencesi memnuniyeti ve is glivencesi endeksinin aracilik roli hangi diizeydedir?

(3) Saglik hizmetleri calisanlarinin 6rgitsel sessizlige iliskin tutumlari ile isten ayrilma niyet-
leri ve is glivencesi memnuniyetleri hangi demografik degiskenler baglaminda farklilasmakta-
dir?

3.1.3. Arastirmada Kullanilan Olgekler

Demografik Bilgi Formu: Katilimcilarin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mesleki statti, mes-
leki kidem, medeni durum ve calistiklari saglk servisi tiiri gibi verilerinden olusmaktadir.

Orgiitsel Sessizlik Olgegi: Orgiitsel sessizlik tutumlar élgegi, Dyne vd. (2003) tarafindan ge-
listirilen toplam 15 ifadeden olugmakta ve alt boyutlari baglaminda; kabullenici sessizlik, sa-
vunmaci sessizlik ve iliskisel sessizlik tutumlarini 6lgimlemektedir. Tagkiran (2010) tarafindan
Tlrkceye uyarlanan bahse konu 6lgek, Aktas ve Simsek (2015: 213) tarafindan yapilan aras-
tirmada ise alan uzmani bir 6gretim Uyesi tarafindan cevirideki bazi ifadeler orijinal 6lgek ile
karsilastirilarak tekrar diizenlenmistir. Bu arastirmada cevaplar 5’li Likert olcegi kullanilarak
toplanmistir. Taskiran (2010: 148) tarafindan istanbul’da bulunan 5 yildizli otel isletmelerinde
yapilan arastirmada 6lgegin giivenirligi 0,891, Aktas ve Simsek (2015: 215) tarafindan istan-
bul’daki bir kamu kurulusunda yapilan arastirmada Olgcegin giivenirligi 0,812 olarak tespit
edilmistir.

isten Ayrilma Niyeti Olgegi: Arastirmada, Wayne vd. (1997) tarafindan gelistirilen “isten
Ayrilma Niyeti Olcedi” kullanilmistir. Olcek, t¢ ifadeden olusmakta ve tek boyutludur. Kiigi-
kusta (2007: 147) tarafindan konaklama isletmelerinde yapilan ¢alismada 6lgegin glvenirligi
0.69 tespit edilmistir. Bu aragtirmada cevaplar 5’li Likert 6lgegi kullanilarak toplanmistir.

is Glivencesi Endeksi Olgegi: Bireylerin is giivencesine karsi duyduklari memnuniyet algisi-
nin mevcut isin surekliligine iliskin algisindan bagimsiz olmasi gerektigini savunan Probst
(1998), tek boyutlu is giivencesi endeksi dlcegini gelistirmistir. Bu arastirmada, is Giivencesi
Endeksi (IGE) 6lgeginin, Onder ve Wasti (2002) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis hali uygulan-
mis olup anilan ¢alismada &lcegin giivenirligi 0.80 olarak tespit edilmistir. Olcek, “Evet”, “Ka-
rarsizim” ve “Hayir” secenekli altisar sorudan olusmaktadir.

is Giivencesi Memnuniyeti Olgegi: Probst (1998) tarafindan is Giivencesi Endeksi (iGE) ile
birlikte isgorenlerin is giivencelerine karsi duyduklari memnuniyeti 6lgmek lzere tek boyuttan
olusan Is Giivencesi Memnuniyeti (IGM) 6lcegini de gelistirilmis olup bunun nedeni ise algila-
nan is glvencesinin diger orgitsel degiskenler Gzerindeki etkisinin ancak is glivencesinden
memnuniyeti ile ortaya cikabileceginin diisiiniilmesidir (Onder ve Wasti, 2002). Arastirmada
bahse konu &lcegin, Onder ve Wasti (2002) tarafindan Tiirkgeye cevrilmis hali uygulanmis olup
anilan calismada 8lgegin glivenirligi 0.87 olarak tespit edilmistir. is Glvencesi Memnuniyeti
(IGM) &lgegi “Evet”, “Kararsizim” ve “Hayir” secenekli altisar sorudan olusmaktadir.
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3.2. Katilimcilarin Demografik Profili

Arastirmaya veri saglayan katilimcilarin demografik profilleri incelendiginde; 18-24 yas ara-
hginda bulunanlar 145 kisi (% 43.0), 26-30 yas araliginda bulunanlar 71 kisi (%21,1), 31-35 yas
araliginda bulunanlar 42 kisi (%12,5), 36-40 yas araliginda bulunanlar 48 kisi (%14,2) ve 41 yas
Ustinde bulunanlar ise 31 (%9,2) kisidir. Katihmcilarin 175 (%51,9)'i evli, 162 (%48,1)’si
bekardir. 270 (%80,1)’ini kadinlar, 67 (%19,9)’sini ise erkekler olusturmaktadir. Lise 6grenimi-
ne sahip 193 (%57,3) kisi, 6n lisans mezunu 66 (%19,6) kisi ve lisans-ylksek lisans 6grenimi
gormis 78 (%23,1) kisi bulunmaktadir. Mesleki ¢alisma sireleri incelendiginde; 1-5 yil arasi
mesleki deneyimi bulunanlar 153 (% 45,4), 6-10 yil arasi mesleki deneyimi bulunanlar 77
(%22,8), 11-15 yil arasi mesleki deneyimi bulunanlar 42 (%12,5), 16-20 yil arasi mesleki dene-
yimi bulunanlar 39 (%11,6), 21 yil ve Ustli mesleki kidemi bulunanlar ise 26 (%7,7) kisidir.
£1000-2000 arasinda Ucret alan kisi sayisi 200 (%59,3), $2001-3000 arasinda Ucret alan kisi
sayisl 95 (%28,2), £3000 ve Uzeri Ucret alan kisi sayisi ise 42 (%12,5)'dir. 261 (%77,4) kisinin
calisan, 76 (%22,6) kisinin ise yonetici statlstndedir. Acil servis/yogun bakim Unitelerinde
calisan isgoren sayisi 124 (%36,8), klinik ve diger saghk Unitelerinde ¢alisan isgéren sayisi ise
213 (%63,2) kisi olup mesleki statlisii hemsirelik olan galisan sayisi 262 (%77,7), ve diger saglik
hizmetlerinde gorev yapan isgoren sayisi ise 75 (%22,3)’dir.

3.3. Veri Analizi

Verilerin analizine gegilmeden 6nce 359 katilimcidan toplanan veriler diizenlenmis, eksik
verisi olan 15 katilimci ile ug deger analizi ve tanimlayici istatistikler kapsaminda standart z
degerleri z > 3 ve z < -3 araliginda (Raykov ve Marcoulides, 2012: 69) bulunmayan 7 katilimci-
nin verisi silinerek toplamda 22 katilimciya ait veri arastirma disinda birakilmistir. Diger eksik
veriler ise incelenerek seri ortalama degerleri ile degistirilmistir.

3.4. Gegerlilik ve Giivenilirlik Bulgular

Gegerlilik bir degiskenin madde kovaryanslarinin altinda yatan neden olup olmadigi ile ilgi-
lenmektedir (DeVellis, 2014: 59). Yapi gegerliliginin tespitinde agiklayici ve dogrulayici faktor
analizleri icin yapisal esitlik yontemi ile temel bilesenler yontemi ve varimax dondirme yon-
temi uygulanmistir. Verilerin faktér analizine uygun olup olmadigi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
orneklem yeterliligi testi ve Bartlett Kiresellik Testi ile kontrol edilmistir. Faktor ylklerinin 0,5
degerinden yilksek olmasi durumunda faktorler olusturulmustur (Blyukoztiirk, 2010: 124).

Orgiitsel sessizlik dlcegine iliskin gecerlik ve faktér analizi kapsaminda AMOS programi ile
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Mevcut model ile temel model arasindaki uyumu bulgu-
layan Karsilastirmali Uyum indeksi (CFl)’nin 0.90 ve {zerinde bir degerde olmasi dnerilen mo-
delin uyumlu oldugunu goéstermektedir (Tabacknick ve Fidell, 2001). Ayrica mevcut modelin
temel model ile uyumsuzlugunu bulgulamak igin Kestirim Hatasi Kareler Ortalamasi Karekoki
(RMSEA) degerinin sifira yakin olmasi ise modelin iyi kuruldugunu goéstermektedir (Kline,
2011). Varsayilan modelin kullanilmasiyla iyilesen uygunluk durumunu belirleyen Normlanmis
Uyum lyiligi indeksi (NFI) de 0-1 arasinda deger alan ve 1’e yaklastik¢a daha iyi oldugu deger-
lendirilen 6lcitlerden bir digeridir. Orgiitsel sessizlik dlgegi icin yapilan dogrulayici faktdr ana-
lizinde ortaya ¢ikan sonuglara gore; verilerin modele gére uyum sagladigi (x2 =258.692, df
=86, x2/df =3.00) ve modelin ¢esitli indekslere gére uyum degerlendirmesinin ise (CFI =0.958,
RMSEA =0.077, NFI =0,939 ve TLI =0.949) iyi oldugu degerlendiriimektedir. Olcege ait mevcut
i¢ boyutlu yapi korunmustur.
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isten ayrilma niyeti dlcegi faktdr analizi icin veri setine iliskin degerler: KM0=0,712 ve X?
Bartlett Test (3) =538,211 p<0.0001 olarak hesaplanmistir. Toplam aciklanan varyans yizde
79,911’dir. Olgegin (¢ sorudan olusan tek boyutlu yapisini korudugu tespit edilmistir.

is glivencesi memnuniyeti 6lcegine iliskin yapilan gecerlik analizi sonucunda dlgegin tek
boyutu icinde bulunan “fs yerinizde is giivenceniz nasildir ?” sorusuna verilebilecek cevaplar
arasinda bulunan “Stresli” ifadesi Olgegin giivenilirligini 6nemli dizeyde dustrdigi (a=,336)
icin cikartilarak analizlere dahil edilmemistir. Bu arastirmada faktor analizi icin veri setine
iliskin degerler: KM0=0,770 ve X2 Bartlett Test (10) =491,304 p<0.0001 olarak hesaplanmistir.
Toplam agiklanan varyans yilizde 54.340dr.

is glivencesi endeksi dlgegine iliskin yapilan gecerlik analizi sonucunda &lcegin tek boyutu
icinde bulunan “Bu kurulusta gelecekteki istihdam durumunuz nedir ?” sorusuna verilebilecek
cevaplar arasindaki “Sabit” ifadesi, 6lgegin givenilirligini 6nemli diizeyde diisirdigi (a=,266)
icin cikartilarak analizlere dahil edilmemistir. Bu arastirmada faktor analizi igin veri setine
iliskin degerler: KM0O=0,754 ve X? Bartlett Test (10) =498,128 p<0.0001 olarak hesaplanmistir.
Toplam agiklanan varyans yiizde 53.940'd1r.

Orgiitsel sessizlik dlceginin Cronbach Alpha degeri 0,884 olup isten ayriima niyeti élgeginin
Cronbach Alpha degeri 0,874 ve is giivencesi memnuniyeti (iGM) 8lgeginin Cronbach Alpha
degeri 0,788 ve is glivencesi endeksi (IGE) élgeginin Cronbach Alpha degeri ise 0,785 olarak
hesaplanmistir.

3.5. Arastirma Bulgular
3.5.1. Korelasyon Analizleri

Korelasyon analizinde iki degiskenin birbirleri arasindaki iliskinin yoni ve siddeti belirlen-
mektedir. Korelasyon katsayilarin degerlendirilmesi igin r <0,40 orani zayif, r =0,40 ile0,59
oranlari orta, r =0,60 ile0,74 oranlar iyi ve r >0,75’den yuksek oranlar ise mikemmel olarak
kabul edilmektedir (Sencan 2005: 279). Pearson Korelasyon Analizi sonucunda elde edilen
bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Pearson Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ort. SS 1 2 3 4 5 6 7
1. isten Ayrilma Niyeti 2,87 1,06 1 -413" -456" 287" 333" -137° ,258"
2. is Giivencesi Endeksi 5,69 4,00 1 697" -253™ -306™ ,065 -255%
3. is Giivencesi Memnuniyeti 6,60 4,16 1 -230" -321" ,146™ -223™
4. Kabullenici Sessizlik 2,60 ,85 1 , 769,025 ,876""
5. Savunmaci Sessizlik 2,31 ,98 1 -021 ,875™
6. iliskisel Sessizlik 3,94 ,68 1 ,366™"
7. Orgiitsel Sessizlik 2,95 ,62 1

“Korelasyon0.05 seviyesinde anlamli (2-y6nlii) ** Korelasyon0.01 seviyesinde anlamli (2-y&nlii)

Tablo 1’deki veriler incelendiginde; isten ayrilma niyetinin; is glivencesi endeksi
(r =-,413), is givencesi memnuniyeti (r =-,456) ve iliskisel sessizlik (r =-,137) ile ters yonli kore-
lasyon iginde oldugu, kabullenici sessizlik (r =,287), savunmaci sessizlik (r =,333) ve bitinsel
olarak sessizlik (r =,258) ile ayni yénlii korelasyon gdéstermektedir. is giivencesi endeksinin ise;
kabullenici sessizlik (r =-,253), savunmaci sessizlik (r =-,306) ve bitinsel olarak sessizlik (r =-
,255) ile ters yonli korelasyon iginde bulunmaktadir. is giivencesi memnuniyetinin de; kabul-
lenici sessizlik (r =-,230), savunmaci sessizlik (r =-,321) ve bitinsel olarak sessizlik
(r =-,223) ile ters yonli korelasyon icinde oldugu ancak iliskisel sessizlik (r =,146) ayni yonli
korelasyon iginde oldugu tespit edilmistir.
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Korelasyon analizinden yola gikarak gelecege iliskin is glivencesi algilari ile mevcut islerin-
den duyduklari memnuniyetleri azaldiginda isgorenin isten ayrilma niyetlerinin artacagi, ka-
bullenici ve savunmaci sessizliklerinin arttiginda ise isten ayrilma niyetlerinin artis géstererek,
is glivencesi memnuniyetleri ile islerinin devamliligina iliskin algilarinin disecegi degerlendir-
mesinde bulunabilmektedir.

Ayrica, orgit ile cevrede bulunanlari korumaya yonelik iliskisel sessizlik tutumunun kabul-
lenici sessizlik ve savunmaci sessizlige gore isten ayrilma niyeti ve is glivencesi memnuniyeti
ile zit bir yol izledigi, isten ayrilma niyetinin artmasi durumunda iliskisel sessizligin azalacagi
buna karsin ise is glivencesi memnuniyetindeki artisin iliskisel sessizligi de artiracagi degerlen-
dirilmektedir. Ancak is glivencesinin gelecegine iliskin algiyi olusturan is glivencesi endeksi ile
iliskisel sessizlik arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir. is giivencesi endeksi (iGE) ile is
glivencesi memnuniyetinin (IGM) birbirleri ile yiiksek korelasyon icinde olmasi, Probst
(1998)’un calismasi (r =,730) ve Onder ve Wasti (2002)’nin calismasi ile de (r =,540) uyumlu-
dur.

3.5.2. Regresyon Analizleri

Regresyon analizi, aralarinda iliski olan iki veya daha fazla degiskenden birinin bagimli de-
gisken, digerlerinin ise bagimsiz degiskenler olarak ayrilmasi ile aralarindaki iliski boyutunun
matematiksel esitlik ile agiklanmasidir (Blyukoéztiirk, 2010). Regresyon analizleri dncesinde
degiskenler arasinda g¢oklu dogrusal baginti problemi test edilerek VIF degerlerinin 10’dan
kicuk oldugu ve coklu baglanti olmadigi dogrulanmistir. Verilerde otokorelasyon durumu icin
Durbin-Watson degerleri 1,5-2,5 arasinda dagildigi gorilerek otokorelasyon olmadigi goril-
mistir. Esvaryansliik durumunun incelenmesi sonucunda ise regresyon hata terimlerine ait
varyansin sabit oldugu ve hata terimlerinin normale yakin dagildigi tespit edilmistir (Orhunbil-
ge, 2010; Orhunbilge 2002).

3.5.2.1. Regresyon Analizleri
Arastirmanin birinci sorusunu cevaplamak amaciyla bitiinsel olarak orgiitsel sessizlik, is
guvencesi memnuniyeti ve is glivencesi endeksinin isten ayrilma niyeti Gzerindeki etki duzeyi-

ni belirlemek icin yapilan ¢oklu regresyon analizinde adim adim segme metodu uygulanmistir
(Tablo 2).

Tablo 2: Orgiitsel Sessizlik, Is Giivencesi Memnuniyeti ve isten Ayrilma Niyeti Etkilesimine
iliskin Regresyon Analizi

Bagimli Degisken: Isten Ayrilma Niyeti

Bagimsiz Degisken: 8 t p

is Glivencesi Memnuniyeti -0,314 -4,728 0,000
Orgiitsel Sessizlik 0,148 3,008 0,003

is Glivencesi Endeksi -0,156 -2,336 0,020
R=0,496 Diizeltilmis R?=0,239 F =36,268 p=0,000

Elde edilen bulgulara gore; is glivencesi memnuniyetinin (f=-0,314, p=0,000), 6rglitsel ses-
sizligin (B=0,148, p=0,003) ve is glivencesi endeksinin (f=-0,156, p=0,020) isten ayrilma niyeti
Gizerinde anlamh etkilerinin bulundugu belirlenmis (F=36,268; p=0,000) ve modelin agiklama
gliciiniin (R?=0,239) oldugu ortaya koyulmustur. Orgiitsel sessizligin alt boyutlarini da kapsa-
yacak sekilde is glivencesi memnuniyeti ve is glivencesi endeksinin, isten ayrilma niyeti lze-
rindeki etkilerini belirlemek maksadiyla da yapilan regresyon analizi Tablo 3’'de sunulmustur.
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Tablo 3: Orgiitsel Sessizlik Alt Boyutlari, is Giivencesi Memnuniyeti ve lsten Ayrilma Niyeti
Etkilesimine lliskin Regresyon Analizi

Bagimli Degisken: Isten Ayrilma Niyeti

Bagimsiz Degisken: 8 t p

Is Glivencesi Memnuniyeti -0,287 -4,305 0,000
Savunmaci Sessizlik 0,193 3,848 0,000

is Glivencesi Endeksi -0,154 -2,329 0,020
R=0,509 Diizeltilmis R?=0,252 F =38,750 p=0,000

Regresyon analizine gére isten ayrilma niyeti Gzerinde is giivencesi memnuniyetinin (B=-
0,287, p=0,000, savunmaci sessizligin (=0,193, p=0,000) ve is giivencesi endeksinin (f=-0,154,
p=0,020) anlamli etkilerinin oldugu gorilmis, (F=38,750; p=0,000) ve modelin agiklama gtici-
niin ise (R%=0,252) oldugu belirlenmistir.

3.5.2.2. Aracilik Etkisinin Tespit Edilmesine Yonelik Regresyon Analizleri

Arastirmanin ikinci sorusuna iliskin orgutsel sessizlik ve isten ayrilma niyeti etkilesiminde is
glvencesi memnuniyetinin ve is glivencesi endeksinin aracilik roll incelenmistir. Degiskenler
arasinda aracilik iligkisinin varligindan s6z edebilmek igin; a. Bagimsiz degiskendeki degisimin
araci degiskene etkisinde istatistiksel olarak anlamli bir sonuca ulagilmali, b. Araci degiskende-
ki degisimin bagimli degiskene etkisinde istatistiksel olarak anlamh bir sonuc elde edilmeli ve
c. Araci degiskenin ve bagimsiz degiskenin birlikte analiz edilmesi sonucunda bagimsiz degis-
kenin bagimli degisken Uzerinde etkisinde istatistiksel olarak anlamh bir sekilde azalma ya da
tamamen ortadan kalkma gézlemlenmelidir (Baron ve Kenny, 1986: 1173-1176). Bu etkinin
tamamen ortadan kalkmasi durumunda ise gii¢li ve tek bir araci degisken olarak tam aracilik
etkisi ortaya ¢ikmakta, bagimsiz degisken ile bagiml degisken arasindaki iliskide duslis olmasi
durumunda baska araci degiskenlerin de varliginin s6z konusu olabilecegi degerlendirilerek,
kismi aracilik etkisi meydana gelmektedir.

3.5.2.2.1. is Giivencesi Memnuniyetinin Aracilik Rolii

Orgiitsel sessizlik tutumu ile isten ayrilma niyeti etkilesiminde is glivencesi memnuniyeti-
nin araci etkisini arastirmak lzere yapilan (i¢ asamali regresyon analizi sonucu Tablo 4’de
oldugu gibidir. Yapilan regresyon analizinin birinci asamasinda bagimli degisken olarak isten
ayrilma niyeti, bagimsiz degisken olarak ise oOrgitsel sessizlik alinmistir. Birinci modelde
(6=0.274, p=0.000) olup istatistiksel olarak anlamlidir. ikinci asamada bagimli degisken olarak
is glivencesi memnuniyeti (araci degisken) ile yine orgitsel sessizlik bagimsiz degisken olarak
ele alinmis olup (8=-0.233, p =0.000) istatistiksel olarak anlamlidir. Ugiincii asamada ise isten
ayrilma niyeti bagimli degisken ve is glivencesi memnuniyeti ile 6rgitsel sessizlik bagimsiz
degiskenler olarak modellemeye dahil edilmistir. is glivencesi memnuniyetinin etki katsayisi
(6=-0.415, p =0.000), orgutsel sessizligin etki katsayisi (6=0.177, p =0.000) olarak tespit edil-
mistir (F=52,102, p<0.001). Bu bulgulara gore orgitsel sessizlik ile isten ayrilma niyeti etkile-
siminde is glivencesi memnuniyetinin kismi aracilik etkisinden soz edilebilir.
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Tablo 4: Orgiitsel Sessizlik ile [sten Ayrilma Niyeti Etkilesiminde Is Giivencesi Mem-

nuniyetinin Araci Rolii: Regresyon Analizi

Birinci Asama Regresyon Analizi Sonuglari

Badimli Dedisken: isten Ayrilma Niyeti

Bagimsiz Degisken: 8 t p

Orgiitsel Sessizlik 0,274 5,207 0,000

R=0,274 Diizeltilmis R?=0,075 F=27,113 p=0,000

ikinci Asama Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Dedisken: is Giivencesi Memnuniyeti (Araci Dedisken)

Bagimsiz Degisken: 6 t p

Orgiitsel Sessizlik -0,233 -4,378 0,000

R=0,233 Diizeltilmis R?=0,051 F=19,168 p=0,000
Uglincli Asama Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Dedisken: isten Ayrilma Niyeti

Bagimsiz Degisken: 8 t p

is Glivencesi Memnuniyeti -0,415 -8,450 0,000

Orgiitsel Sessizlik 0,177 3,605 0,000

R=0,488 Diizeltilmis R?=0,233 F=52,102 p=0,000

3.5.2.2.2. is Giivencesi Endeksinin Aracilik Rolii

Orgiitsel sessizlik ile isten ayrilma niyeti etkilesiminde is glivencesi endeksinin araci roliine
iliskin yapilan regresyon analizi Tablo 5’de verilmistir. Regresyon analizinin birinci asamasi
yukarida Tablo 4’de verilen analizin (bagimli degisken: isten ayrilma niyeti, bagimsiz degisken:
drglitsel sessizlik) aynisidir. ikinci asamada araci degisken is gilivencesi endeksi ile yine érgiitsel
sessizlik bagimsiz degisken olarak ele alinmis olup (6=-0.257, p =0.000) istatistiksel olarak
anlamhdir. Ugiincii asamada ise isten ayrilma niyeti bagimli degisken ve is giivencesi endeksi
ile 6rgiitsel sessizlik bagimsiz degiskenler olarak modele dahil edilmistir. is giivencesi endeksi-
nin etki katsayisi (6=-0.367, p =0.000), orgltsel sessizligin etki katsayisi (6=0.179, p =0.000)
olarak hesaplanmistir. Uglincii modeldeki F degeri 41,926 ile p<0.001’de anlaml seviyededir.
Bu bulgulardan yola gikarak orgiitsel sessizlik ile isten ayrilma niyeti etkilesiminde is glivencesi

endeksinin kismf aracilik etkisinden s6z edilebilir.

Tablo 5: Orgiitsel sessizlik ile isten ayrilma niyeti etkilesiminde is giivencesi endeksinin araci

rolii: Regresyon Analizi

ikinci Asama Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Dedisken: is Giivencesi Endeksi (Araci Degisken)

Bagimsiz Degisken: 6 t p

Orgiitsel Sessizlik -0,257 -4,875 0,000

R=0,257 Diizeltilmis R?=0,063 F=23,763 p=0,000
Uglincii Asama Regresyon Analizi Sonuglari

Badgimli Dedisken: isten Ayrilma Niyeti

Bagimsiz Degisken: 6 t p

is Glivencesi Endeksi -0,367 -7,250 0,000

Orgiitsel Sessizlik 0,179 3,539 0,000

R=0,488 Diizeltilmis R?=0,196 F=41,926 p=0,000
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3.5.3. Demografik Degiskenler Baglaminda Varyans Analizleri

Arastirmanin son sorusu baglaminda isgorenlerin, orgltsel sessizlik ve alt boyutlari ile is
guvencesi endeksi, is glivencesi memnuniyeti ve isten ayrilma niyeti icin verdikleri cevaplarin
demografik ozelliklerine gore farkliliklari analiz edilmistir. Cinsiyet, yas, medeni durum ve
calisan/yonetici statisii degiskenleri igin t testi, diger demografik degiskenler icin ise tek yon
ANOVA testi uygulanmistir. ANOVA analizinde homojenlik tasiyan gruplar arasindaki ortala-
malar arasindaki farkhligin hangi demografik gruplar arasinda oldugunun tespit edilebilmesi
maksadiyla coklu karsilastirma testleri (Scheffe, LSD) uygulanmistir. Varyans analizlerine iliskin
elde edilen sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Varyans Analizleri

Cinsiyet Kadin Erkek
Bltlinsel Sessizlik [t(335)=-2.425, p=0,017] ¥-2.90, $5=.58 F-3.13 S5=.71
Savunmaci Sessizlik [t(335)=-3.028, p=0,003] ¥-2.23 55-.95 ¥-2.63 55=1.05

Kabullenici Sessizlik [t(335)=-1.485, p=0,139]

iliskisel Sessizlik [t(335)=-1.202, p=0,230]

isten Ayrilma Niyeti [t(335)=-1,540, p=0,125]

is Glivencesi Endeksi [t(335)=0.692, p=0,489]

Ortalamalar arasinda istatiksel olarak anlamli

fark bulunmamaktadir.

Medeni Durum Bekar Evli
Biitlinsel Sessizlik [t(335)=2.548, p=0,011] %-3.03, 55=.66 F-2.86, 55=.56
Kabullenici Sessizlik [t(335)=2.794, p=0,006] ¥-2.72, 55=.89) ¥=2.46,55=.79
Savunmaci Sessizlik [t(335)=2.922, p=0,004] =246, 55=1.02) F=2.15, 55=.91
isten Ayrilma Niyeti [t(335)=2.312, p=0,021] f=3.00, $5=1.12) f=2_74’ 55=.97

iligkisel Sessizlik [t(335)=-.774, p=0,440]

is Glivencesi Memnuniyeti [t(335)=-1.600, p=0,110]

is Glivencesi Endeksi [t(335)=1.969, p=0,050]

Ortalamalar arasinda istatiksel olarak anlamli

fark bulunmamaktadir.

Stati Calisan Yonetici
Biitiinsel Sessizlik [t(335)=5.010, p=0,000] %=3.02, 55=.64 ¥=2.70, 55=.44
Kabullenici Sessizlik [t(335)=4.576, p=0,000] %-2.69, 55-.88 F=2.27, 55=.65
Savunmaci Sessizlik [t(335)=4.598, p=0,000] F=2.44, 55=1.00 F-1.84, 55=.75
Savunmaci Sessizlik [t(335)=4.598, p=0,000] ¥=2.44, 55=1.00 ¥-1.84,55=.75
is Glivencesi Memnuniyeti [t(335)=-3.602, p=0,000] T=6.17, 55=4.04 T-8.09,55=4.24
is Glivencesi Endeksi [t(335)=-2,507, p=0,014] ¥=5.36, 55=3.77 %-6.80,55=4.55
isten Ayrilma Niyeti [t(335)=3,287, p=0,001] i=2.98, $5=1.08 i=2~53, $5=.92

iligkisel Sessizlik [t(335)=-.576, p=0,565]

Ortalamalar arasinda istatiksel olarak anlamli

fark bulunmamaktadir.
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Yas

18-25

26-30

31-35

36-40 41+

Kabullenici Sessizlik (F=2.046; p=0.088)

iligkisel Sessizlik (F=1.330; p=0.258)

Ortalamalar arasinda istatiksel olarak anlamli fark bulunma-

is Guvencesi Endeksi (F=1.731; p=0.143) maktadir.
Biitiinsel Orgiitsel Sessizlik
(F=1,021; p=0.397)
_ 18-25 26-30 41+
Isten Ayrilma Niyeti (F=2.715; p=0.030) _ _ _
¥=3.04, 55=1.07 %=2.93,55=1.08 %=2.69, 55=1.03
is Glivencesi Memnuniyeti 18-25 36-40 Gl
(F=2.813; p=0.025) T-6.06,55=3.87  ¥=7.68,55=4.21  ¥=8.25 55=4.47
18-25 41+
Savunmaci Sessizlik (F=2.702; p=0.031) _ _
¥=2.45,55=1.00 ¥=1.84,55=.77
Ogrenim Durumlari 18-25 26-30 31-35 36-40 41+

Biitiinsel Orgiitsel Sessizlik
(F=1.237; p=0.292)

Kabullenici Sessizlik (F=1.993; p=0.138)

Savunmaci Sessizlik (F=1.636; p=0.196)

iliskisel Sessizlik (F=0.557; p=0.574),

Ortalamalar arasinda istatiksel olarak anlamli fark bulunma-

- —— maktadir.
Isten Ayrilma Niyeti(F=1.237; p=0.292),
is Glivencesi Endeksi (F=2.345; p=0.097)
is Glivencesi Memnuniyeti
(F=1.468; p=0.232)
Mesleki Kidem 1-5 6-10 11-15 16-20 21+

iliskisel Sessizlik (F=2.071; p=0.084)

Ortalamalar arasinda istatiksel olarak anlamli fark bulunma-

is Glivencesi Endeksi (F=2.404; p=0.050) maktadir.
1-5 16-20 21+
Savunmaci Sessizlik (F=6.228; p=0.000) ¥-2.55, 55-1.06 ¥=2.01, 55=.93) %=1.76, 55=.56
Kabullenici Sessizlik (F=3.464; p=0.009) T-2.74 $5=.94 ¥=2.28, 55-.68) T-2.36, 55=.59
is Glivencesi Memnuniyeti _ _ _
(F=3.414; p=0.009) ¥=5.99,55=3.93  X=8.05,55=4.04)  X=8.46, 55=4.50
Biitiinsel Orgiitsel Sessizlik =2 21+
(F=3.021; p=0.018) 53.06, 55=.70 $=2.77,55=.34
1-5 16-20

isten Ayrilma Niyeti (F=4.112; p=0.003) _ —

X=3.09, 55=1.11 =2.41,55=1.00

Ucret £1000-2000 £2001-3000 £3000 +

iligkisel Sessizlik (F=2.622; p=0.074)

Ortalamalar arasinda istatiksel olarak anlamli fark bulunma-

maktadir.
Kabullenici Sessizlik (F=10.114; p=0.000) T2 .75 $5=.87 T=2.46 $5=.77 T=2.17 SS=.71
Savunmaci Sessizlik (F=14.186; p=0.000) ¥=2.52 SS=1.01 ¥=2.12, 55=.89 ¥-1.74,55=.73
Bitiinsel Sessizlik (F=8.252; p=0.000) ¥-3.05, 55=.66 ¥-2.84, 55=.56 ¥-2.69, 55=.40
£1000-2000 £3000 +

is Glivencesi Memnuniyeti _ _

(F=15.986; p=0.000) #=5.99, 55=3.99 #=9.80, 55=3.78

is Glivencesi Endeksi (F=16.807; p=0.000) ¥=5.10 $$=3.57 %=8.85 S5=4.69
isten Ayrilma Niyeti (F=15.696; p=0.000) %-3.05, 55=1.06 ¥-2.08. 55=0.65
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4. Sonug

Elde edilen bulgulara gore isgorenlerin orgiitsel sessizlige iliskin tutumlari ile isten ayrilma
niyeti arasinda anlamli bir iliskinin oldugu, alanyazinda bulunan orgitsel sessizlik ile isten
ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi destekler niteliktedir (Bagheri vd., 2012; Hoffmann 2006; Me-
yer ve Allen, 1991; Kolarska ve Aldrich, 1980).

isgdrenlerin, drgiitsel sessizligin alt boyutu savunmaci sessizlik tutumlari ile isten ayriima
niyetleri arasinda anlamlandirilabilecek bir iliski tespit edilmistir. Savunmaci sessizligin korku-
ya dayali ve bireyin kendini risk altinda hissetmesine (Dyne vd., 2003: 1363) neden olabilecek
etkenler icermesi nedeniyle, Gouldner (1960)'in Karsilikhlik Norm Teorisi ile uyumlu olarak
birey tarafindan olumlu bir durum olarak nitelendirilmeyen savunmaci sessizlik davranisinin,
onun isten ayrilma niyetini de olumsuz etkileyecegi degerlendirilmektedir.

Orgiit icerisinde is glivencesi memnuniyeti yiiksek olan isgérenlerin gelecege giivenle ba-
kabildigi ve orgltsel baghhginin artarak ve isten ayrilma niyetini tasimadigi degerlendirilmek-
tedir. Kendisini is akdi konusunda glivence altinda hissetmeyen bireyler ise bilgi ve yetenekle-
rini 6rgitte is rollerinin gerektirdigi en alt diizeyde kullanmayi tercih edebilmektedir.

is glivencesinden duyulan memnuniyet ile is giivencesi algisinin, isten ayrilma niyeti tize-
rindeki etkilerine bakildiginda ters yonlii bir iliski tespit edilmistir. is glivencesi memnuniyetin-
deki azalma isten ayrilma niyetinde artisa neden olabilmektedir.

Calisanlarin, Ajzen (1991)’in Planlanmis Davranis Teorisi ¢ercevesinde sergileyecegi tutuma
iliskin kararlarinda, bireyin is glivencesinden kaynakh algisinda olumlu bir durum olustugunda
Hobfoll (1989)'un Kaynaklarin Korunmasi Teorisinde belirttigi gibi deger yikledigi is glivence-
sini kaybetmemek adina isten ayrilma niyetinden vazgegmesi mimkiin olabilmektedir.

Arastirmada elde edilen diger bir 6nemli bir sonug ise is glivencesinin algisi ile memnuni-
yetinin ayri kavramlar olmasina ragmen, bitiinsel bir anlam ¢ikarimi saglama konusunda daha
doyurucu veri elde etmek icin sagladigi katkinin birlikte degerlendirebilirliginin test edilmesi-
dir. Mevcut isin surekliligine olan algi ile bircok 6rgiitsel degiskenden etkilenebilen halihazirda
devam eden is glivencesine karsi duyulan memnuniyetin, ayri ayri analizlere dahil edilmesi,
orgutsel sessizlik ile isten ayrilma niyetinin etkilesiminde araciligin tespit edilmesinde daha
kapsaml sonuglar saglamistir. Bu anlamda, alanyazinda benzer ¢alismalarin ¢ok az olmasi
nedeniyle orgilitsel sessizlik ile isten ayrilma niyeti etkilesiminde is glivencesi memnuniyeti ve
is glivencesi algisi kavramlarinin ilk defa ele alindigi degerlendirilmektedir.

Arastirmaya konu olan degiskenlerin Tablo 6’da belirtildigi izere demografik faktorlerden
etkilendigi tespit edilmistir. Bu arastirmada sessizlik tutumlari ile yas gruplari arasinda istatik-
sel olarak anlamli fark tespit edilememistir. Bu tespit Ozdemir ve Ugur (2013: 276)'nin Sivas'ta
kamu ve Ozel sektor isletmelerinde yaptigl arastirma ile Atasever (2013: 106-107) tarafindan
tekstil sektoriinde yapilan galismanin yas bulgusu ile uyumludur.

Bu calismada isten ayrilma niyeti ile yas degiskeni arasinda anlamh farkin bulunmamasi
Agin (2010: 66-68)’in ¢alismasindaki bulgular ile paralellik géstermektedir. Arastirmaya kati-
lanlarin 6grenim durumlari ile sessizlik tutumlari, isten ayrilma niyetleri ve is glivencesi mem-
nuniyetleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmemistir. Borkowski ve dig.
(2007: 164-166) ise arastirmalarinda, hemsirelerde egitim durumu yikseldikge isten ayrilma
niyetinin distligini tespit etmislerdir.

Arastirmada mesleki kidem ile kabullenici ve savunmaci sessizlik tutumlari arasinda anlam-
I iliski oldugu ancak iliskisel sessizlik tutumu ile mesleki kidem arasinda anlaml bir farkin ol-
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madig1 bulunmustur. Bu durum Tayfun ve Catir (2013: 126)'in saghk sektoriinde yaptig aras-
tirmasinda bulguladigi meslek kidemi fazla olan hemsirelerin 6rglitii korumaya yonelik sessiz-
lik davranisi sergiledigi yonindeki bulgulari ile farkli bir sonug arz etmektedir.

iliskisel sessizlik tutumlarinda calisan ve yoneticiler arasindaki ortalamalarda fark bulun-
mamas! ve katilimcilarin genel anlamda iligkisel sessizlik ortalamalarinin butlinsel sessizlik
tutumlarinin ortalamalarindan yliksek olmasi orgite ait gelistirici, duzeltici fikirlerin isgdrenler
tarafindan sdylenmesi ve orgiite ait bilgilerin korunmasi agisindan galisanlarin ve yoneticilerin
ayni dogrultuda hareket ettikleri degerlendirilmektedir.

Arastirmada 6grenim durumlari ortalamalari ile 6rgitsel sessizlik, isten ayrilma niyeti ve is
glivencesi memnuniyeti arasinda anlaml farkhliklar tespit edilememistir. isten ayrilma niyeti-
nin 41 yas ve Ustl ¢alisanlarda daha diisik olmasi, halihazirda yarirlikte olan Sosyal Guvenlik
Kanununda belirtilen ¢calisma yilini doldurmus ancak yas nedeniyle emekliye ayrilamayan bi-
reylerin sosyal glivencesiz kalmamak igin sistem disina ¢ikamamasinin getirdigi bir yansima
olarak degerlendirilebilir.

insan, dogasi geregi dogumundan itibaren iletisime gecen bir varliktir. Bireyin is yasaminda
da devam eden bu iletisimin 6rgiitsel anlamda uyum icinde devam edebilmesi icin isgdrenin
sessizliginin azaltilmasinda yonetimsel miidahalelerin ve destegin bliylik roli bulunmaktadir.
Sessizligin istenmeyen etkisi durumundaki isten ayrilmalarin, is glici devir oranlarini artirma-
sinin ve dolayh olarak maliyet getiren bu unsurun ortadan kaldirilmasi igin araci degiskenlerin
dogru tespit edilmesi gereklidir.

Bu arastirmada, g¢alisanlarin yéneticilerine oranla kabullenici sessizlik ve savunmaci sessiz-
lik tutumlarinin daha yiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu Ozdemir ve Ugur (2013: 272)’un
arastirmasindaki bulguyu destekler niteliktedir. Bu durum yoneticilerin “astlarin sesi” olmasi
acisindan degerlendirildiginde sessizligin sesine kulak verilmesi ve sesliligin desteklenmesi,
orgit ici iletisimi ozellikle de yonetim ile olan iliskiyi gliclendirecektir. Ayrica isgérenlerin ko-
nusmasinin, -en azindan- susmasindan daha yararli oldugu goz 6nilinde tutularak 6rgitin is
sireclerine katkida bulunmasi saglanmalidir.

Hem is glivencesi memnuniyetinin hem de is glivencesi endeksinin, isten ayrilma niyeti ile
aralarindaki etkilesimin yiksekligi gz éniinde bulunduruldugunda, stratejik insan kaynaklari
uygulamalarinda Evrenselci kuram gercevesinde en iyi uygulamalar arasinda yer alan is giiven-
cesinin (GUrblz, 2013: 10) calisan igin bir 6n kosul 6zelligi tasidig1 sdylenebilir. Bu nedenle is
givencesi kavraminin her galisana is sOzlesmesi cercevesinde temel seviyede verilmesinin
yaninda iyilestirilmis ve strdirebilir is glivencesinin 6érgit-birey iletisiminde her firsatta ifade
edilerek bir tur psikolojik sozlesme maddesi haline getirilmesinin olumlu etkileri olacagi deger-
lendirilmektedir.

4.1 Gelecek Arastirmalar igin Oneriler

a. Sosyal bilimlerde yapilan arastirmalarin tim evreni kapsama olanaginin bulunmamasi ve
bu nedenle genellemelerin yapilabilme olasiliginin imkansizhg1 bu arastirma icin de gecerlidir.
Arastirmanin bulgulari; arastirmanin evreni, 6rneklem sayisi ve 6zellikleriyle sinirli kalmistir.
Farkli evrenler, érneklemler ve diger is kollari ile yapilacak nitel ve nicel benzer arastirmalar,
orgutsel davranis alanyazinina katki saglayarak karsilastirilabilir veriler elde etme imkani sag-
layacaktir.
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b. Orgiitsel sessizlik ile ilgili yapilan arastirmalarin alanyazinda ¢ok fazla bulunmamasi, va-
rolan galismalarin da farkli is kollarina ait olmasi nedeniyle bu konudaki arastirmalarin artiril-
masinin fayda saglayacagi degerlendirilmektedir.

c. Bu arastirma tam zamanli ¢alisan isgérenler lizerinde yapilmistir. Farkli sonuglar alinabi-
lecegi degerlendirilen yari zamanli ya da esnek ¢alisma saatlerine sahip isgorenler tzerinde de
uygulanmasinin alanyazina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Saim Cagri Kocakaplan?

Maliye Tarihi, iktisat Tarihi arastirmalarinda devlet-ekonomi ve devlet-toplum iliskilerinde-
ki tarihi evrimi géstermesi bakimindan arastirmacilarin ilgi duydugu alanlardan biridir. Mali
kurumlar, vergi, vergilendirme yontemleri, kamu maliyesi, devlet borglari, biitce ve devlet
gelir-giderleri gibi konular etrafinda farkli ekonomiler ve devlet yapilari lzerinden yapilan
mistakil ve karsilastirmali calismalar iktisat tarihi literatlrine katki sunmaktadir. Ekonomik
gelismeler, devlet yapilanmalari ve mali 6rgiitlenmeler tarih boyunca birbirini etkileyerek var
olagelmistir. Bu anlamda maliye tarihi, iktisat tarihi disinda siyaset tarihi, toplumsal tarih gibi
diger alanlara da kaynaklik edebilmektedir.

Genel itibariyla boyle bir zeminde konumlandirilabilecek maliye tarihi, Osmanl iktisat ta-
rihciligi 6zelinde, Osmanli arsiv malzemesinin biliyik 6lclide mali evraktan olusmasi sebebiyle
biyiik 6lgiide Tiirk iktisat tarihgiliginde merkezi ¢alisma alani olmustur. iktisat tarihgiligi agi-
sindan ekonomik hayatin diger sektor ve aktorlerini yeterince ortaya ¢ikaramamasi ya da mali
burokrasinin Urettigi malzemeye dayanmasi hasebiyle iktisadi gergeklig§i noksan yansitmasi
gibi disuncelerle elestiriye konu olsa da Osmanli tarihi ve ekonomisi ¢aligmalarinda bir Os-
manli maliyesi arastirmalari geleneginden hem eserler hem de arastirmacilar anlaminda so6z
etmek mimkiinddr.

iste bu gelenegin 6nemli temsilcilerinden Ahmet Tabakoglu’nun “Osmanli Mali Tarihi” ki-
tabi, Ahmet Tabakoglu’nun doktora tezi ile birlikte ¢alisma alanlarindan biri olarak lizerinde
yogunlastigl Osmanli devlet maliyesini konu ediniyor.

Osmanli maliyesinin ilkeler, kurumlar ve uygulamalar anlaminda dayandigi referans agi, ki-
tabin Kékler ve Kaynaklar kisminda degerlendiriliyor. islam kamu maliyesinin Kur’an ve Hadis
kaynakli esaslari ile bu esaslarin Hz. Peygamber, Halifeler, Emeviler, Abbasiler ve Endlis
devirlerindeki uygulama 6rnekleri ele aliniyor. Selguklu devri mali teskilatlanmasi da Osmanl
oncesi kamu maliyesinin anlatildigi bu kisimda isleniyor. Merkez maliyesi, ikta sistemi ve vakif-
lar alt baslklari ile Blylik Selguklu ve Anadolu Selguklu devirleri, Osmanh mali isleyis ve teski-
latlanmasinin 6nclisi olmasi agisindan yorumlaniyor.

Kitabin Klasik D6nem Osmanli Kamu Maliyesi kisminda, Osmanli maliyesinin arastirma
kaynaklari, yonetimi, butceler, gelir ve gider kalemleri, vergi tiirleri, vergi toplama yontemleri
konu ediniliyor. Mali ve ekonomik rakamsal gostergeler esliginde varilan sonug ve degerlen-
dirmeler ile Klasik dénem Osmanl ekonomisinde mali ve iktisadi performans ve bu perfor-
mansta yillar itibariyla yasanan degisimleri gdzlemek mimkin oluyor. Bu kisimda gerek diinya
ekonomisinde yasanan doénigiimler ile bunun imparatorluk ekonomisine yansimalari gerekse
devlet harcamalarindaki degisimler neticesinde yasanan krizler tartisiliyor ve 18. ylizyil boyun-
ca gerceklesen islahat tesebbisleri ortaya ¢iktigi zemin (izerinden ele aliniyor.

Osmanli Devleti 18.ylizyilin ikinci yarsinda yasanan savaslar neticesinde girdigi sikismadan
¢itkmanin yollarini askeri, idari, mali ve iktisadi anlamda yeni arayiglar ile 19. Yiizyila girmistir.

 Ars. Gor. Dr., Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bolimd.
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Nizam-1 Cedid hareketiyle baslayan bu siire¢, Tanzimat’a kadar yapilan denemeler, ¢6ziimle-
meler ve karsilasilan sonuglar ile gegirilmistir. Tanzimat ile birlikte artik Klasik diizenin restore
edilmesi rafa kaldirilarak kurumsal yapilanmada Avrupa devletleri daha acik bir sekilde 6rnek
alinmaya baslanmistir. Kitabin Yenilesme Dénemi Osmanli Kamu Maliyesi kisminda, Osmanli
mali yonetim ve kurumsallagsmasina bu vetirenin yansimalari anlatiliyor. Biitgce rakamlari, vergi
gelirleri, kamu harcamalari, i¢ ve dis borglanma, timar ve vakif sistemleri Gizerindeki tasarruflar
19. yuzyil siresince alt donemler itibariyla inceleniyor. Bu kisim bir yoniiyle de Cumhuriyet
donemi Tirkiye ekonomisi ve maliyesi icin de bir koken arastirmasi anlamina geliyor.

Osmanli iktisat tarihinde; taraflari, boyutlari ve manevra alanlari itibariyla temel problema-
tiklerden biri olan maliye-ekonomi iliskisini, tarihsel baglami icinde ele almasi bakimindan
Osmanli Mali Tarihi kitabi, arastirmacilar igin kaynak niteligini tasiyor.
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Robert E. Lucas ile Soylesi?
(Cev.) A. Mesud Kiictikkalay?

1. Robert E. Lucas’in Kisa Biyografisi®

Robert E. Lucas Jr., 15 Eylil 1937 yilinda, Cumhuriyetgi bir ailede, Washington Eyaleti’'ndeki
Yakima’da, Robert Emerson Lucas ve Jane Templeton Lucas’in en biyik ¢cocugu olarak diinya-
ya gelir. Sakin gecin genclik yillarinin ardindan Robert lisans derecesini Chicago Universitesi
Tarih Bélimi’nden 1959 yilinda alir. Ayni yil California Berkeley Universitesi'nde yine tarih
alaninda yiiksek lisansina basladigi siralarda icine distigl parasal zorluklar nedeniyle 1960
yilinda Chicago’ya doner. Ancak Berkeley’de iken gegen bir yillik siirede iktisat tarihine yénelik
derslerin hemen hemen tamamini almasi, Robert’da iktisada karsi bir ilginin olusmasi icin ge-
rekli olan fitili atesler. Chicago’ya dénen Robert, teorik iktisat bilmeksizin iktisat tarihini yir-
temeyeceginin farkina varmasi sonucu yavas yavas teorik iktisat dersleri alarak iktisat bilimine
dogru yonelmeye baslar. Teorik iktisattan etkilenen Robert, bunun bir tir yan ugras olarak
halledilemeyecegini kesin olarak anlayarak tamamen teorik iktisada yonelmeye karar verir.
Boylece bir iktisat¢l olan Robert E. Lucas, 1965 yilinda Substitution Between Labour and Capi-
tal in US. Manifacturing: 1929-1958 isimli teziyle iktisat doktoru unvani alir. Doktora tezini Ar-
nold Harberger ile yazan Robert, monetarist ekollin kurucusu olarak kabul edilen Milton Fri-
edman’in fiyat teorisi derslerinden son derece zevk alir ve bu dersleri heyecanla izler. Robert,
favori hocalarinin Zive Griliches ve Donald Bear oldugunu her ortamda acik yireklilikle ifade
eder. Dale Jorgenson ve H. G. Lewis’in de, Robert'in gelismesinde son derece yardimlari ol-
mustur.

Robert E. Lucas, 1967 yilinda dogent ve 1970 yilinda profesor olur. Ancak bu siire icinde
1963-1974 yillarini Carnegie Mellon Universitesi'nde, 6zellikle optimizasyon ve matematigin
iktisadi sorunlara nasil adapte edilebilecegi lizerinde c¢alisarak gecirir. 1975 yilinda tekrar Chi-
cago’ya donen Robert, 1981-1982 yillarinda Northwestern Universitesi’/nde misafir dgretim
iyesi olarak galisir. 1995 yilinda, iktisat bilimine, rasyonel bekleyisler hipotezi, Lukas kritigi, arz
fonksiyonu, politika etkinsizligi, Phillips egrisinin rasyonel beklentilere adaptasyonu ve iktisadi
biiylimede beseri sermayenin rolii konusundaki katkilari ile Robert’a isve¢ Kraliyet Akademisi
tarafindan Nobel 6dili verilir.

Robert E. Lucas’in, Rita Lucas isimli ilk esinden boganmasinin enteresan bir hikayesi vardir.
Robert bosanmak isteyince, esi Rita, sayet bosandiktan sonraki belirli bir siire icinde Nobel 6-
diulind almasi halinde 1 milyon dolarlik 6diliin yarisini kendisine vermesi yoniinde bir sozles-
meye razi olursa Robert’tan bosanmayi kabul edecegini ifade eder. Bu oneriyi kabul eden
Robert’a, stirenin bitmesine birka¢ hafta kala Nobel 6dull verilir. Bu nedenle Robert, s6z ko-
nusu servetin yarisini Rita ile paylasmak zorunda kalmistir. Sonradan Nancy Stokey ile ikinci
evliligini yapan Rober E. Lucas’in, Stephen ve Joseph isimli iki oglu vardir. 2017 itibariyle 80 ya-
sinda olan Robert E. Lucas’in akademik koleksiyonu, Duke Universitesi’'ndeki Rubenstein Kii-
tliiphanesi’'nde bulunmaktadir.

1 Bu sdylesi David Levy tarafindan yapilan; Journal of The Region isimli derginin, Haziran 1993 yilinda 1-4 sayfalari
arasinda yayinlanan Interview with Robert E. Lucas Jr. isimli yazidan alinmistir.

2 prof. Dr., Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF. iktisat Boliimii Ogretim Uyesi. amesud @ogu.edu.tr

3 Robert Lucas’in kisa biyografisi ceviren tarafindan kaleme alinmistir.
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2. Robert E. Lucas ile Soylesi

Rasyonel bekleyislerin ve yeni klasik makroekonominin entelektiel lideri kabul edilen, Chi-
cago Universitesi'nden Robert Lucas, ABD’de, Cin’de, Finlandiya’da, ingiltere’de, israil ve Ka-
nada’da misafir olarak dersler verdi. Ekonomistlerin ekonomisti olarak nitelendirilen Lucas,
ekonomik arastirmalarin yoninin belirlenmesinde etkili oldu. Journal of Political Economy’nin
editort olarak, diinyanin en prestijli dergilerinden birisini yonetiyor ayni zamanda dergiye
destek veriyor.

Region Dergisi: Son ¢alismalarinizdan birinde, sermaye kazanci vergisinin sifira kadar indi-
rilmesini savundunuz. Aslinda, bizim vergi politikamizdaki boyle bir degisikligin, “bu iste yirmi
bes yildir gérdiigiim gercekten de en kapsaml bedavaciligi getirecegini” ileri slirmis oldunuz.
Bunun, neden glizel bir politika olabilecegini aciklayabilir misiniz?

Robert E. Lucas: Sermayeyi vergilendirme, geliri iki kez vergilendirmeyi igerir. Bir kez ser-
mayeyi tasarruf etmeden 6nce, onu elde ettiginizde ve sonra bir kez de tasarruflarinizdan ka-
zang elde ettiginizde. Bu ise simdiki tliketime daha sonraki tiiketimden daha fazla bir egilim
kazandirir ve sermaye birikimini azaltir. Birgok insan, benim orijinal bir tespitim ya da gozle-
mim olmayan, ABD’deki sermaye stokunun, bu ikili sermaye vergisi ile cezalandirilmayan bir
vergi yapisiyla simdikinden yiizde 30, 40, 50 daha yliksek olabilecegini tahmin eder. Bu énemli
bir konudur.

Region Dergisi: Making a Miracle (Mucize Yapmak) isimli son glnlerdeki bir baska calis-
manizda, ticaretin ve blylimenin giincel modellerini arastirdiniz ve ekonomik biiyiimenin, is-
basinda beseri sermaye birikimi ile ¢ok yakin iliski icinde oldugu sonucuna ulastiniz. Bu sonug,
Clinton y6netiminin tasarlamaya calistig biyime odakl politikalar turiine herhangi bir etkide
bulunursa ne olur?

Robert E. Lucas: Hicbir sey. Bu durumda, Clinton ydnetiminin isbasi beseri sermaye biriki-
mini yliksek getiri vadeden endustrileri tercih edecegini tasavvur etmek biiylk bir hata olacak-
tir.

Region Dergisi: Head Start gibi bazi programlar, ¢ocuklar i¢in isbasinda alistirma sunuyor.
Onlar dogru yone isaret ediyorlar mi?

Robert E. Lucas: Head Start’1 isbasinda alistirma degil de, bir egitim olarak isimlendiriyo-
rum. Programin ne kadar etkili olduguna dair birgok tartisma var. Belli ki, bu programin bazi
kisa donemli etkileri vardir. Head Start programina giren ¢ocuklar, ilkogretim mezunu olma-
yan Ogrencilere gore daha iyi bir birinci sinifa sahiptir. Fakat ylksekokula gelince, programi a-
lanlarla almayanlar arasindaki farktan bahsetmek zor olur. Head Start programindaki en 6-
nemli konu, programin etkilerinin zaman iginde artip artmayacagi ya da yok olup olmayacagi-
dir.

Region Dergisi: Siz, paranin miktar teorisinin siki bir savunucusu oldunuz. Fakat para poli-
tikasinin bir kilavuzu olarak miktar teorisi tatmin edici bir performans gostermedi. ABD Mer-
kez Bankasi, zamana direnen bir parasal toplam hedefi bulmakta sikinti ¢ekiyor. Biz 6nce M2
icin M1’den vazgectik, simdi ise M2’den pek mutlu degiliz. ABD Merkez Bankasi yanlis parasal
toplami mi kullaniyor, yoksa biz mi yanlis teoriyi kullaniyoruz?

Robert E. Lucas: Para politikasinin bir rehber istediginden emin degilim. Enflasyonun gey-
reklik donemler bazinda sabitlestirilebilmesi icin ekonominin kisa donemde ince ayarini yapa-
bilecek, bir parasal toplam yoktur. Sayet uzun dénem fiyat istikrariyla ilgiliyseniz —ki bu fiyat is-
tikrart benim, ABD Merkez Bankasi’'nin ilgilenmesini istedigim seydir— dyleyse M1 zamana
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direnmektedir. Ayni zamanda parasal taban da bulunmaktadir. Toplamlarla ilgili genis bir
tercih yelpazesi vardir. Bu, sizin ne kadar talep ettiginize baglidir. Benim kendi bakis acimdan,
para politikasindan fazla bir sey beklemiyorum ve pratik amaclar icin gerekli olan toplamin
temin edilmesini zor bulmuyorum.

Region Dergisi: Oyleyse bizim {izerinde duracagimiz baska bir parasal toplam yok mu?

Robert E. Lucas: Olabilir. Modern bir ekonomideki para miktari elden ele dolasan paradan,
mevduat talebine veya baska mevduat tiirlerine kadar birgok farkli seyin bir karmasi olabilir.
insanlar bu bircok bilesenin ortalamasini alan veya onu artiran yeni yéntemler énerdiler ve bu,
simdiye kadar kesfettiklerimizden daha iyi bir yol bulabilir.

Region Dergisi: Diisiindugiiniz hangi konular 1990’larin ekonomik sinirlarindadir?

Robert E. Lucas: Ekonomi politikasinda, sinir asla degismez. Konu daima merkantilizm ve
hikimet miidahalesi karsisinda laises faire ve serbest piyasadir ve tam da simdi yeni yonetim-
le birlikte simdi sinirda olan seydir. Ne kadar merkantilist olacaklar? Bilmiyoruz. Arastirma si-
nir? Bu ¢ok zor bir soru. Sayet cevabi bilseydim onu yapiyor olurdum.

Region Dergisi: Sizin akademik kariyerinize tarihgi olarak basladiginizi fakat ekonomiye ge-
¢is yaptiginizi okudum. Neden?

Robert E. Lucas: Tarih lisansliydim ve Berkeley’de tarih lisansisti calismalarina basladim.
Bir dénem oradaydim ve hemen hemen tiim iktisat tarihi lisansusti derslerini aldim. Bunu ya-
pabilecek kadar yeterli ekonomi bilmedigimi fark ettim ve bdylece bazi ekonomi derslerine
devam etmeye basladim. Ekonominin teknik tabiatindan etkilendim ve onu yan bir ugrasi ola-
rak toparlayamayacagimi fark ettim ve buraya, ekonomi boélimine tagsindim. Saninm iktisat
tarihine dénecegimi disiiniyordum fakat bir sey digerine neden oldu.

Region Dergisi: Chicago’da sizin lzerinizdeki esas etkili olan kimdi?

Robert E. Lucas: Burada Milton Friedman’in dersleri lisansistl ¢alismalarda biyiik bir olay-
di. Ben tezimde Friedman ile calismadim fakat onun fiyat teorisi dersleri miithis derecede he-
yecanhydi. Benim iktisada ve sosyal bilime bakisimi bitiniyle degistirdiler. Tezimi Arnold
Harberger ile yazdim ve bircok baska insanla galistim. Zive Griliches ve Donald Bear benim fa-
vori hocalarimdan ikisiydi. Dale Jorgenson burayi ziyaret etti ve bana ¢ok yardimci oldu. Chica-
go’daki calisma ekonomisti H. G. Lewis’in de bana son derece yardimlari dokundu.

Region Dergisi: Siz makroekonomi calistiginizda Keynesyen model yaygin olmaliydi?

Robert E. Lucas: Ben Makro iktisadi Martin Bailey, Carl Christ ve Harry Johnson’dan aldim.
Temel olarak Keynesyen modellerdi.

Region Dergisi: Fakat sonra yeni klasik disunirlerin merkezi figiiri oldunuz ve Keynesyen
disiinceye karsi durdunuz ve onu zayif iktisat olarak isimlendirdiniz. Oldukga biyiik bir donu-
sim.

Robert E. Lucas: Sanirim dyle, fakat hi¢ kimse Keynesyen iktisadin iyi bir iktisat oldugunu
disiinmedi. Baslangigtan beridir, en azindan ABD’de Keynesyen iktisadi Neo—klasik iktisatla
birlestirme g¢abasi vardi. Paul Samuelson bunu gergekten baslatti veya belki Franco Modigliani.
Oyle ki; Keynesyenler bile Keynesyen ekonomi ile mutsuzlardi. Herkesin, Keynesyen modeller
icin herkesin katildigi mikroekonomik bir temel olusturma ¢abasi vardi. Bunun yapilmasi arzu
edilen bir sey oldugunu disinmekle Keynesyen ekonomiye karsi olmak ayni sey degil. Herkes
buna inanmisti. Bizim mikro ekonomik bir temel olabilirmis gibi gérdiigiimiz seyi bulmaya iler-
ledikce, o sey daha az Keynesyen oldu gibi gériiniyordu.
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Region Dergisi: Fakat sizin Keynesyen fikirlere karsi savasiniz neredeyse entelektiel bir
tutkudur. Bu dogru mu?

Robert E. Lucas: Bilmiyorum. Kendimi sikisik durumda hissettim. Thomas Sargent, ben,
Neil Wallace ve digerlerinin, 1970’lerde yanlis yonlendirilmis elestiriler aldiklarini ve biz de
karsilik verdik. O giinler, gegmiste uzak bir zamanda gibi goériintiyor. Son on yilda, insanlarin
Keynesyen ekonomi olarak etiketledigi yeni bir dislince seti ylikseldi, fakat bunun ge¢misle
gercek bir baglantisi yok. Bu disiincelerin ¢ok fazla etkisi olmamistir ve onlar lehinde ya da
aleyhinde ¢ok fazla tutku hissetmek zor.

Region Dergisi: Baskan Clinton’un ekonomi konferansina atifla, New York Times muhabiri
Sylvia Nasar soyle dedi: Arkansas Little Rock’da gecen haftaki yirmi saatlik ekonomi hakkinda-
ki konusmadan sonra, merak uyandiran bir soru, “ne séylenmedi” idi. Sizin perspektifinizden,
ne séylenmedi?

Robert E. Lucas: O bulusmanin icerigini okumadim. Temelde, Demokrat Parti’nin zafer kut-
lamasiydi ve davet edilmedigim icin alinmadim. Bana ekonomi meslektaslarinin tamaminin
kapsamli ve dengeli bir 6rnegi gibi gelmedi. Benim goriisiim, durgunlugun bittigidir ve anti-
durgunluk politikasinin yeni hiikiimetin ajandasinin Ust siralarindan oldukg¢a uzak olmasi ge-
rektigidir. Durgunluk kampanya konusuydu ve se¢cimden sonra ortaya ¢ikan rakamlar, iglinci
ceyrekte iyilesmenin tam gaz gidecegini gosterdi. Bir baska sey icin harekete gegmenin tam
zamani.

Region Dergisi: Bu soru, biraz dnce eski Keynesyen dislinceler ve Yeni Keynesyenler hak-
kinda soylediginiz seyle ilgili olabilir. Yeni Neo-keynesyenler Washington’daki kaleye bir kez
daha bir saldiri yapacaklar mi?

Robert E. Lucas: Bunu sdylemek benim icin zor. Neo—keynesyenlerle ilgili, beni rahatsiz e-
den sey benim hoslanmadigim kesin bir ideolojiye sahip olmalari degil, fakat onlarin ¢ok az
ideolojiye sahip olmalaridir. Herhangi bir seyi rasyonalize etmekte ¢ok iyiler. Dolayisiyla eger
ben bir sey hakkinda kaygilaniyorsam o da sudur ki; bagimsiz bir gli¢ olarak iktisat bu yoéne-
timde (Clinton yénetime kastediliyor) kullanilamayacaktir. Bu adamlar, politikacilar yari saygin
ekonomik rasyonele yonelik gerekceler olusturmak icin hangi dneriyle gelirlerse gelsin yeterli
yetenege sahipler. Politika ajandasini Neo—keynesyen olarak gérmiyorum.

Region Dergisi: Digerlerinin aksine akademik kariyerinizde nadiren glnliik aktivist bir rol
oynadiniz ve ince ayar kavramini kiicimsediniz. Bu dogru mu?

Robert E. Lucas: Ben ince ayarin karsisinda oldum fakat ekonomik danismanhga kesinlikle
kiicimseyerek bakmadim. Bu 6nemli bir gérevdir ve bunu diriistge ve ustalikla yapanlar ger-
¢ek bir hizmet sunmus olurlar. Ayni zamanda, bazi iktisatgilar icin bagimsiz elestirmen olarak
hikimetin disinda bir fonksiyon Ustlenilmesi de énemlidir. Ben kendim ¢ok az tavsiyede bu-
lundum, fakat bu beni diger bircok meslektasimdan farklilastirmaz. Bircok ekonomist Was-
hington’dan bir ¢agri beklemiyor. Bu, onlardan ¢ogunun makroekonomi gibi politika eksenli
bir alanda bile zaman harcadigi sey degildir. Bircogumuz zamanini basit arastirmalar yaparak
harcar ve dusiincelerimizin 10, 15 veya 20 yillik siirece katki yapmasindan memnun oluruz.

Region Dergisi: insanlar siklikla Chicago Okulu’ndan ve onun biiyiik etkisinden bahseder-
ler. Sizin bakis acinizdan Chicago Okulu nedir? 1993’de ne yapti? Gugli miydi? Yerine gegile-
bildi mi?

Robert E. Lucas: Bolim simdi son derece canli. Burada kirkli yaslarinda buyik bir grup var
ki; bu grup, takipcilerinin izledigi ve gelenegi siirdiirecek bir grup olarak kabul ediliyorlar. Oyle
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ki; bana gore bu bélim konum bakimindan hi¢ olmadigi kadar gticlidir. Bunu hald Chicago O-
kulu olarak isimlendirmek isteyip istemedigimizi sdylemek zor. Hi¢ kimse buradaki genc¢ fakul-
teyi, Becker, Rosen ya da benim takip¢im olarak tanimlayamaz fakat bizim Milton Friedman,
George Stigler, Frank Knight ve Jacop Viner'in izleyicisi olarak tanimlanip tanimlanmayacagi-
mizi bilmiyorum. Bana, biitiin bu jenerasyonlarin paylastigi ortak faktor, buglnki politik alan-
daki dogrudan etkinin karsisinda, temel bir bilimde odaklanmalari olarak goriiniyor. Bu, bizim
yazi ve konusmalarimizin ilgisiz veya Gtopik gorlinmesine neden oluyor fakat zaman gectikce
kendinizi bir seyi degistirmeksizin ana akim iginde bulabiliyorsunuz.

Region Dergisi: Chicago Okulu serbest piyasa dislincesine olan egilimi ile bilinir. Bu hala
Chicago Okulu’nun bir yonelimi mi? Bu halen onun 6zt mii?

Robert E. Lucas: Cok sayida arkadasima kadar uzanan belirli bir siyasi konuyu Ustlenirken
ve belirli bir meselede kimin nerede durdugunu tahmin ederken zorlanirdim. Siyast bir grubun
veya pek ¢ok kimsenin 6zellikle gengleri siyasi meseleler hakkinda ¢ok yazip konusmasindan
bahsetmiyorum. Bahsettigim sey zannimca, Chicago’nun piyasa yanlisi bir egilimi var; belki de
hukimet programlarinin verimliligi ile ilgili bir siphecilik olarak adlandirmak daha iyi olabilir.
Neo—klasik iktisadin guzelligi bireyin tamamini i¢ine alan veya tamamini disinda birakan bir 6-
zelliginin olmamasidir. Bu, meseleleri belirli zaman dilimleri icinde ele alan reformist bir di-
slince bigcimidir. Kanaatimce ¢ogu insan sununla hemfikirdir ki; 6rnegin ABD’de saglik sigortasi
sistemi kot durumdadir ve bu durum dikkat cekmektedir ve yeni yénetim bununla yiizlesmek
zorundadir. Benim veya bazi meslektaslarimin, yiizlesip ylzlesmeyeceklerini bekleyerek gor-
memiz gerekmektedir. Bunu bir sorun olarak kabul ederek sorunu ¢ézmelisin.

Region Dergisi: Tekrar 6zel sorulara donelim. Sizin, oldukga iyi bir shotstop (beysbolda bir
mevki) oldugunuzu 6grendim.

Robert E. Lucas: ikinci pozisyonda oynadim. Short pozisyonu igin kollara sahip degildim.
Carnegie’de slow—picth softball (bir cesit beysbol oyunu) takimimiz vardi ve orada oynadim. C-
hicago’da, eldiven kullanamayacaginiz ve toplari futboldaki gibi firlatacaginiz 16 inglik softbal-
lar oynadik. Kahrolasi seyi kaldirmak icin 280 libre tasimak zorundasiniz. Bu ylizden, 1974’de
buraya gelince kariyerim sonlandi.

Region Dergisi: Bir beysbol izleyicisi misiniz? Chicago takimlarini izler misiniz?

Robert E. Lucas: Evet. Biraz. Yilda bir veya iki kez maglarina giderim.

Region Dergisi: Sizin hakkinizda duydugum bir baska sey, diinya ekonomisi disinda iyi bir
okuyucu oldugunuz. Dogru mu?

Robert E. Lucas: Bir siirii cagdas roman okudum. Biraz tarih ve biraz da teoloji. ilgin¢ géri-
nen hemen her seyi.

Region Dergisi: Soylesiyi kapatmak icin eklemek istediginiz ve benim deginmedigim bir hu-
sus var midir?

Robert E. Lucas: Sizin okuyucularinizin da bilecegi gibi Minneapolis’in merkez bankasi son
yirmi yil icinde makroekonomi lizerinde kayda deger ve essiz bir role sahiptir. Kanaatimce,
John Karaken ve Neil Wallace’nin arastirma boélimiine girmeleri ile basladi ve ayni izi takip
ederek cok sayida basarili insandan olusan bir akim ortaya ¢ikti ki; bunlarin bazilari Minnesota
Universitesi ile baglantilidir, bazilari ise baglantili degildir. ABD Merkez Bankasi, bazi gencler

icin heyecanli zaman gecirecek bir yer halini aldi. Burada ¢ok sey 6grenebiliyordunuz. Edward
Prescott’un buna ciddi katkilari oldu.

Region Dergisi: Ana akim ekonomik dislinceyi etkileyecek diizeyde miydi?
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Robert E. Lucas: Kesinlikle, zannediyorum bu ABD Merkez Bankasi ile ilgili en etkileyici sey,
bankanin baskaninin bu gruplari desteklemesi ve mensuplarinin kendi diledikleri gibi hareket
etmesini saglamasidir. Buna benzer hicbir sey ABD Merkez Bankasi’'nda olmadi. Bu durum
beni, ABD Merkez Bankasi kuruldugu siradaki siyasi bir imtiyaz olarak diisiindiiglim on iki ma-
halli bankaya sahip olunmasi Ustinligiine gotlrdi. Ancak mesele sudur: En azindan arastir-
mada ¢ok sayida farklhihga yoneltti ve gitgide daha fazla banka Mineapolis modelini izlemeye
ve temel arastirmalari desteklemeye basladi.

Region Dergisi: Tesekkir ederim, Mr. Lucas.
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