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Editorden

Giivenlik Stratejileri Dergisi’nin degerli okuyuculari,

24’lincti sayimizda sizlere tekrar ulagabilmenin mutlulugunu
yasiyoruz. Bu vesileyle, dergimize yaymn gonderen degerli akademisyen
ve arastirmacilar ile makale inceleme asamasinda desteklerini hig¢bir
zaman esirgemeyen hakem heyetine, dergi yayin ve danisma kurulu
iiyelerine, derginin yayima hazirlanmasinda ve baskida emegi gecen
herkese tesekkiir ederiz.

Bu sayimizda bes makale yer almaktadir. Sayimizin ilk makalesi
Umut Can Adisénmez’in kaleme aldig1r “What is the Human Security
Approach and How the Phenomenon Contributed to the International
Security Agenda: Canadian and Japanese Paradigms (Insan Giivenligi
Yaklasimi Nedir ve Uluslararas: Giivenlik Ajandasina Nasil Bir Katki
Saglamistir: Kanada ve Japonya Ornekleri)” adli galismadir. Degisen
giivenlik konseptinin incelenmesinin amaglandigi bu makalede yazar,
Kanada ve Japonya devletlerinin Birlesmis Milletler ve Uluslararasi
Ceza Mahkemesi catis1 altinda insan gilivenliginin ve normatif
girisimlerin kurumsallagsmasina sagladiklari katkilar1 ele almaktadir.

Emel Kahraman’in ¢alismasi, “Soguk Savas Sonrast Donemde
Rusya Federasyonu-fran Iliskileri” baghgm tasimaktadir. Bu makalede,
Soguk Savas sonrasi dénemde Rusya Federasyonu ile iran iliskileri
askeri, giivenlik, ekonomi ve enerji boyutlar temelinde ele alinmakta;
iki devletin bulunduklar bolgede c¢atisan ¢ikarlara sahip olmalarina
ragmen ortak isbirligi konularinda yakinlagsmalarini siirdiirecekleri tezi
ileri siiriilmektedir.

Bu saymmuzin iigiincii makalesi ise Alihan Kagan Canli ve Hakan
Soner Aplak tarafindan yazilan “Belirsizlik Iceren Tedarik Zinciri
Yonetimi Karar Siireglerinde Savunma Sektoriine Yonelik Bir
Uygulama” baglikli makaledir. Yazarlar bu makalede, savunma
sektoriine yonelik bir tedarik zinciri yOnetimi uygulamasim
metodolojik bir karar siireci yaklagimiyla incelemekte; karar siirecinin
belirsiz dogas1 geregi “oyun teorisi” ve “bulanik dilsel degiskenler ve
sayilar” kullanarak, aktorlerin stratejilerini ve se¢im siirecini
degerlendirmektedir.

Hiiseyin Kazan’in “Terér-Medya Iliskisi ve Medyada Teror
Haberciligi” baglikli makalesinde, medyanin terdrist Orgiitlerin
propagandasini  yapmadan terdrizmle miicadeleye nasil destek



verebilecegi ve kamuoyunu terdér eylemleri konusunda ne sekilde
bilgilendirebilecegi hususlar tartisilmaktadir.

Bu saymmizdaki besinci makale “Stratejik Kiiltiir ve Giincel
Kuramsal Tartismalar” baslikh ¢calismadir. Ozgiir Kérpe bu makalede,
“stratejik kiiltiir” kavramina iligkin uluslararasi ve ulusal akademik
literatiirde yer alan tartigmalara odaklanmakta, siyasi/stratejik/glivenlik
karar alict elitinin giivenlik siyasasini ve bu siyasasinin
gerceklestirilmesindeki gili¢ kullanim tercihlerini irdelemektedir.

Bir sonraki sayida bulusmak iizere saygilar sunarim..

Dr. Orhan SEZGIN



Editor’s Note

Dear readers of the Journal of Security Strategies

We are happy to be with you again by presenting our 24th issue.
On this occasion, we owe many thanks to the academics and researchers
who have contributed to our journal by sending their articles and to the
referees, members of our advisory, editorial and publication boards
who provided their support in the process of peer reviewing and
editing, and to all the staff who has contributed to our journal.

We have five articles in this issue. Our first article is titled as
“What is the Human Security Approach and How the Phenomenon
Contributed to the International Security Agenda: Canadian and
Japanese Paradigms” written by Umut Can Adisénmez. Aiming to
examine the changing security concept, the author evaluates the
Canadian and Japanese contributions to institutionalizing the human
security and its normative actions under the umbrella of United
Nations and International Criminal Court.

Emel Kahraman’s article has the title of “Russian Federation—Iran
Relations in the Post-Cold War Era”. In this article, the author analyses
the relations between the Russian Federation and Iran in the post-Cold
War Era in terms of military, security, economic, and energy aspects
and claims that these two states will continue to approach each other in
mutual cooperation areas, despite having conflicting interests in the
region.

The third article in this issue has the title of “An Application for
the Defense Sector Including Uncertainty in the Supply Chain
Management Decision Process”. Written by Alihan Kagan Canli and
Hakan Soner Aplak, the article studies a supply chain management
application for the defense industry with the methodological approach
to decision-making process and evaluates the actors’ strategies and
selection process by using the “game theory” and “fuzzy linguistic
variables and numbers”, due to the uncertain nature of the decision
process.

In his article titled as “Terror-Media Relationship and Terror
Journalism in Media”, Hiiseyin Kazan discusses the ways of supporting
the campaign against terrorism without doing any propaganda of
terrorist organizations and also the ways of informing the public on
terrorist activities.



The fifth article in this issue is titled as “Strategic Culture and
Current Theoretical Debates”. In this article, Ozgiir Kérpe focuses on
the debeates in national and international academic literature on
“strategic culture” and examines the security policy of the
political/strategic/security decision-making elites and their choices of
use of power for realizing this policy.

Hoping to meet again in our next issue, | offer my deepest
respect to all of you.

Orhan SEZGIN, Ph.D.






What is the Human Security Approach
and How the Phenomenon Contributed
to the International Security Agenda:
Canadian and Japanese Paradigms

Insan Giivenligi Yaklasimi Nedir ve
Uluslararasi Giivenlik Ajandasina Nasil Bir Katki
Saglamistir: Kanada ve Japonya Ornekleri

Umut Can ADISONMEZ”

Abstract

The state-centered and hard-power-oriented security notion, which
was dominant perspective in the international conjuncture, has been
re-defined after the collapse of the Union of Soviet Socialist Republics
(USSR). In this work, “human security” notion as a primary challenge to
the traditional security conception will be examined with the respect of
widening international security agenda and expanding actors of security.
Within this framework, a normative understanding of human security,
which reflects the security requests of individuals and non-governmental
organizations (NGO) in security implementations, will be investigated by
analyzing the Canadian and Japanese governments’ normative initiatives
in the security field. This article stresses the Canadian and Japanese
governments’ contributions to supra-national organizations such as the
United Nation (UN) and International Criminal Court (ICC) in respect of
institutionalizing the normative actions towards human security approach.
Thus, it aims to highlight the shifting security conception and contribute to

“ MSc Candidate, University of Lund, Faculty of Political Sciences, Program of Global
Studies, e-mail: gls15uad@student.lu.se.
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the security studies literature in Turkey through applying text and
discourse analysis on Canadian and Japanese policymakers’ arguments.

Keywords: Human Security, Non-traditional Security Threats,
Normative Theory, Canada, Japan.

(04

Uluslararast konjonktiirde hakim goriis olan devlet merkezli ve sert
giic odakl giivenlik nosyonu Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi nin
(SSCB) yikilmasimin ardindan yeniden tammlanmaya baslanmistir. Bu
calismada, geleneksel giivenlik algisina meydan okuyan “insan giivenligi”
nosyonu uluslararasi giivenlik giindemini genisletmesi ve giivenlik
aktorlerini cesitlendirmesi acilarindan incelenecektir. Bu ¢ercevede,
bireylerin ve sivil toplum kuruluslarmmin giivenlik ihtiyaglarim on plana
¢tkaran normatif insan giivenligi algisi, Kanada ve Japonya hiikiimetlerinin
giivenlik alaminda gerceklestirdikleri normatif girisimler agisindan
degerlendirilecektir. Bu makale, Kanada ve Japonya hiikiimetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) ve Uluslararast Ceza Mahkemesi (UCM) gibi
devletler iistii kurumlar catist altinda insan giivenliginin ve normatif
girisimlerin kurumsallasmasindaki katkisina vurgu yapmaktadir. Boylece
bu calisma, Kanada ve Japonya politika itireticilerinin argiimanlarin
metin ve séylem analizlerini uygulayarak incelemeyi, degisen giivenlik
konseptinin  altivm  ¢izmeyi ve Tiirkiye'deki  giivenlik  ¢alismalar
literatiiriine katki saglamayr amaglamaktadr.

Anahtar Kelimeler: Insan Giivenligi, Geleneksel Olmayan
Giivenlik Tehditleri, Normatif Teori, Kanada, Japonya.

1. Introduction

In a changing world, the concept of globalization has been
frequently associated with the advancements in a communication field,
decrease in travel times, growing trade interconnections, free flow of
capital, and some set of interactive socio-economic and cultural
processes, which have been experienced worldwide. At the same time,
this pattern emphasizes on ambiguities and dualities that place individuals
and states in diametrically opposed paths. For instance, interconnection
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is boosting and yet locality still remains. Many wars and various conflicts
are reduced to small scale and yet others come alive. Purchasing power
increases and yet scarcity is becoming worsened day by day. Cutting-edge
technologies offer luxurious alternatives to our daily routine and yet
insecurities are getting global phenomenon. Regions are merging,
removing boundaries and yet others are disintegrating, clashing among
each other. In this environment, societies seek to understand changing
patterns affecting their living space as well. Likewise, scholars and
curious audiences also try to puzzle out why and how world politics create
various concerns by evaluating influence of technology, new meanings
of power, emergent national security issues, and so on. In this context,
the notion is a further evidence of the two-edged nature of itself by
highlighting intensification of risks among human geographies.! The
new security headlines have begun to be concerned across the globe under
various areas from narcotics to internet fraudsters.? These are the global
risks that affect both the state and individual security, which have
prompted the formation of new patterns within an evolving global
system. Falling into this category, human security is thus considered as
a newly-emerging and relatively overemphasized concept in globalizing
security relations. Thoughts on globalization and interpretations of the
“end of the Cold War” provide a point of origin for human security as
the most accentuated theme after the collapse of USSR.? In order to
establish a theoretical background of the swift upsurge of the human
security approach, it is crucial to reconsider that globalized security
dialogues dominating wide-reaching problems have made a reference
point for the discussion of security in a global sphere, coinciding with
new discourses of security approaches from the Critical Security Studies

! Jan Scholte, Globalization: a Critical Introduction, Palgrave Macmillan Publishing,
New York, 2005, pp. 82-84.

2 Frank Lechner and John Boli, The Globalization Reader, Wiley Blackwell
Publishing, West Sussex, 2015, p. 229.

3 Bryan Mabee, The Globalization of Security: State Power, Security Provision and
Legitimacy, Palgrave Macmillan Publishing, Basingstoke, 2009, p. 3.
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to the Copenhagen School.” These écoles principally dispute that there
is a tendency towards screening off security issues into different fields
such as military, financial and societal; however, it may pose complications
since human security cases intersect with these domains. Therefore, it
can be argued that human security discourse may provide an avenue
for normative approaches to the global security intellection and
critically engage in “re-production of security standards” by altering
the “security” in the direction of “human” needs. This understanding,
moreover, inherently cooperates with an emancipatory outlook, which
in this case aims to shift and deconstruct the orthodox conception of
security thorough well-positioned policymakers’ wills and discourses.

From this perspective, normative theory in international relations
has been revolutionary in here by two means: opposing ““traditional” and
“pluralist” conceptions of security and developing universal “Kantian”
framing to human security as an initiator of a “humanized” global order.”
Consequently, the concept of human security is reasoned to be one of
the most significant challenge to re-think the idea of security that the
field has been subjugated by traditional-pluralist security concepts,
which were inherently designed to regulate the twentieth century relations.
Since human security has been understood as a shifting outlook and
orientation in contrast with the classical understanding of security, it has
been emphasizing an alternative way to redefine the security relations
by putting a “human” at the center rather than exclusively focusing on
the security of states and national territories.® On this basis, the human
security framework serves to upset one-sided pluralist security doctrines.

* David Chandler and Nik Hynek, “Rethinking Global Discourses of Security” David
Chandler and Nik Hynek, (ed.), Critical Perspectives on Human Security: Rethinking
Emancipation and Power in International Relations, Routledge Publishing, London,
2011, pp. 114-123.

® Tim Dunne and Nicholas Wheeler, “We the Peoples: Contending Discourses of Security
in Human Rights Theory and Practice”, David Chandler and Nik Hynek, (ed.), Critical
Perspectives on Human Security: Rethinking Emancipation and Power in
International Relations. Routledge Publishing, London, 2011, p. 24.

® Tara McCormack, “The Limits to Emancipation in the Human Security Framework”.
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For these motives, in the first part of the article, it will be focused
on the evolution of the discourse and then briefly review the existing
literature on human security. In the second part of the work, it will be
concerned on how normative institutionalization of human security
functions to sustenance the contemporary global security agenda and
make the concept implementable by supranational bodies such as the
United Nations (UN) and the International Criminal Court (ICC) with
using normative International Relations (IR) theory in the Canadian
and Japanese human security regulations. In the final part of research,
it will be evaluated and compared these two states’ contributions to the
universalization of the human security approach.

2. Human Security: A New Discourse in the Security Studies

A buzzword “human security”, as a cohesive approach stressing the
interrelatedness among poverty, human rights, public health, education,
and political involvement, has entered to public discourse through the
1994 United Nations Development Programme (UNDP) report. It has
been argued that a new and comprehensive approach to security notion
was necessary to address delicate humanitarian challenges in the post-
Cold War environment.” This human-centered concept, which rapidly
convened adherents, was founded on the same ground as the related
concepts of human rights and of human development, which emphasizes
that human being is the main object of the concern, irrespective of
nationality, religion, ideology, or ethnic group. Equally important to these
principles, human security has been established vis-a-vis the
characteristics of universality: It is relevant to individuals in all places
since “the ‘logic of security’ should be broadened not only beyond
territorial defense, national interests, and nuclear deterrence to include
‘universal concerns’ and the prevention of conflicts but also to ensure

David Chandler and Nik Hynek, (ed.), Critical Perspectives on Human Security:
Rethinking Emancipation and Power in International Relations, Routledge
Publishing, London, 2011, p. 101.

" United Nations Development Programme Report, Oxford University Press, New
York, 1994, p. 3.
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cooperative global effort in combating poverty and underdevelopment”.?
The UNDP Report defined human security as people’s “safety from
chronic threats and protection from hurtful disorders in the patterns of
daily life”, as it was listed; components of human security are diverse:
economic security, food security, health security, environmental security,
physical security, community security, and political security.

This inclusive understanding of the human security approach has
been interpreted in miscellaneous conceptualizations within scholars who
involved in the security studies. Supporters of the human security
paradigm claim that the concept represents its strengths by its own
complete, wide-ranging, and universal outlook on the security discourse.
For instance, King and Murrayg, as well as Bellamy and McDonald, 10
argue that the notion fills the gaps between development and security
as a unifying player and universalizes the concept, which at the same
time facilitates the establishment of broad partnerships without depending
on state-oriented definitions of security hindering different voices. In a
similar manner, Thomas and Tow;' Jolly and Ray' promote an
inclusive line in parallel with their human security definition by putting
forward that the post-Cold War world presents excess amount of security
problems triggering the compact political and societal issues in all the
regions which were, eventually, obliged countries to implement broad
sense of human security. From another perspective, while human security
connects the bridges between different understandings of security, it

€ Ibid., p. 22.

® Gary King and Christopher Murray, “Rethinking Human Security”, Political Science
Quarterly, Volume: 116, Number: 4, p. 585.

10 Alex Bellamy and Matt McDonald, ““The Utility of Human Security’: Which
Humans? What Security? A Reply to Thomas and Tow”, Security Dialogue,
Volume: 33, Number: 3, p. 373.

1 Nicholas Thomas and William Tow, “The Utility of Human Security” Security
Dialogue, Volume: 33, Number: 2, p. 177.

12 Richard Jolly and Ray Deepayan, National Human Development Reports and the
Human Security Framework: A Review of Analysis and Experience, Institute of
Development Studies Publishing, Brighton, 2006, pp. 13-14.
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also fosters cooperative ties between international bodies in the scope
of security.”® Within these holistic approaches delineating the human
security concept, it has been an observable opinion that the broadness
of the notion makes coalition-making easier and also creates a platform
for neglected issues in pre-Cold War era in order to expand its influence in
the international order. For instance, MacFarlane and Khong claimed
that “construing the threat faced by innocent civilians caught in civil
wars or those targeted for genocide by their ethnic enemies as ‘security’
issues increases, in theory, the possibility of action by the UN.”* It can
be utilized in a direction that the concept of human security both
accentuates individuals and states as players in international security
through the merging of the independent issues of development and
security. In other words, the nexus between human “insecurity” and
“international insecurity” has been revitalized in seven values, which
were identified in the 1994 UNDP report.

Even though, these seven values of the human security idea have
failed to apprehend the imagination of politicians in Washington, Paris
or London, some others states like Canada and Japan have become
incorporated into the human security discourse in the 1990s. Its genesis
in the UNDP Report and its implementation as an agenda by these
states consecutively provided a rallying point to the range of political
actors seeking to boost development issues and humanitarian foreign
policies. As stated by Suhrke™, these aspirations and ambitions coalesced
with the global structural shifts in the 1990s that made more room for
normative foreign policies based on humanitarian concerns, along with
the evolving Post-Westphalian principle, which has also been shifting the

3 Pauline Ewan, “Deepening the Human Security Debate: Beyond the Politics of
Conceptual Clarification”, Politics, Volume: 25, Number: 3, pp. 182-189. Malcolm
Mcintosh and Alan Hunter, New Perspectives on Human Security, Greenleaf
Publishing, Sheffield, 2010, pp. 4-127.

¥ Neil MacFarlane and Yuen Khong, Human Security and the UN: A Critical
History, Indiana University Press, Indianapolis, 2006, p. 229.

5 Astri Suhrke, “Human Security and Interest of the State” Security Dialogue,
Volume: 30, Number: 3, pp. 265-276.
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classical realist understanding focusing exclusively on territorial defense
and national interests. At this stage, Canadian and Japanese governments’
implementations have been noticeable as the most prominent states,
which have institutionalized normative human security in their foreign
policy agenda and also influenced international bodies’ structures in
this direction.

3. Canadian and Japanese Cases: Normative Frameworks
in the Human Security Agenda

3.1. Canada

According to the normative theory in international relations, global
humanitarian issues have normative concerns and there is a need to
improve more globalist theoretical perspective and common principles
underpinning global common good and responsibility.® To institutively
support this framework, states, which are trying to contribute normative
actions in respect to universal responsibility dialect, will become an
“anchor” of these ethical concerns.'” On this basis, these governments
have been leading the forefront position to enhance the common language
of fundamental rights and securities by using interconnectedness of
globalizing world structure.” For instance, the government of Canada,
which has turned out to be one of the champions of the aforementioned
universalism idea of human security, has adopted the definition that
human security means freedom from persistent coercions to people’s
constitutional rights, safety, and lives.”® In practice, the Canadian

16 Ayse Bakan, “Normative Theory in IR: Frost’s Constitutive Approach”, Ankara
University Social Science Journal, Volume: 63, Number: 1, p. 7.

' Moffett Cochran, Normative Theory in International Relations a Pragmatic
Approach, Cambridge University Press, Cambridge, 1999, p. 15.

18 Richard Beardsworth, “Assessing Cosmopolitan Theory in World Politics”, E-IR,
2012, p.1, http://www.e-ir.info/2012/05/27/assessing-cosmopolitan-theory-in-world-
politics (Accessed: 05.01.2016).

1® Henning Frantzen, NATO and Peace Support Operations, 1991-1999: Policies and
Doctrines, Frank Cass Publishing, London, 2005, pp. 142-143. Canadian Department
of Foreign Affairs and International Trade, “Human Security: Safety for People in a
Changing World”, 1999, p.5.
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government has selected to concentrate on the “narrow” understanding of
the human security agenda focusing on the “physical” dimension of security
to sort it apart from the general conception of human development.”

In pursuit of the post-Cold War era, some intrastate aggressions
in ethnic cleansing and refugee crisis cases had taken lives of thousands in
certain regions such as Eastern Europe and Sub-Saharan Africa.
Assessing these cases, Canadian Foreign Minister Axworthy pointed
that “the end of the Cold War was hailed by many at the time as the
beginning of an era of unparalleled peace and prosperity. There was
enormous optimism that the international community, released from
the grip of superpower rivalry, would turn its attention to global problems,
such as poverty, environment, and population growth. Yet, the income
gap between the industrialized worlds has continued to widen. This trend
has been compounded in some countries by internal conflict and state
failure. At the same time, new security treats have emerged, including
an increase in transnational crime and the proliferation of weapons of
mass destruction. Armed conflict has taken on a different shape and is
often rooted in religious or ethnic discord”.”* These circumstances were
quite the opposite way round to the ethical and humanitarian concerns
of McLuhan and Fiore’s “global village” idealism in the 1960s.* On
account of the international media coverage of the emerging issues, the
Canadian government has not turned a blind eye further to human
suffering in these conflict zones. Within the normative theory framework,
where the universality of human life is the supreme principle, the long-
term need was to generate operational mechanisms to be a safeguard of
human security.? In parallel to this paradigm, Axworthy has relocated

2 Roland Paris, “Human Security: Paradigm Shift or Hot Air?” International
Security, Volume: 26, Number: 2, pp. 87-102.

2 Lloyd Axworthy, “Canada and Human Security: The Need for Leadership”,
International Journal, Volume: 52, Number: 2, pp. 183-196.

22 Marshall McLuhan and Quentin Fiore, War and Peace in the Global Village,
McGraw-Hill Publishing, New York, 1968, pp. 50-87.

2 Richard Beardsworth, ibid.
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Canada to the leadership on the normative human security approach by
this institutionalized action: “It is, in essence, an effort to construct a
global society, where the safety of the individual is at the centre of
international priorities and a motivating force for international action;
where international humanitarian standards and the rule of law are
advanced and woven into a coherent web protecting the individual;
where those who violate these standards are held fully accountable;
and where our global, regional, and bilateral institutions —present and
future— are built and equipped to enhance and enforce these standards.”*

The implementation of the Canadian “Human Security Agenda”
has been pursued under physical security forms, however, aiming to
regulate negotiation of the arms control treaties on landmines and small
arms have been particularly prioritized in order to involve peace-building
actions in post-conflict areas like Bosnia.® Within each theme beneath
the Canadian human security agenda, the government unpacks diverse
occasions such as war-affected children, the quick positioning of
peace-keeping forces, security reforms, multi-national organized crime,
and etc.?® To support these normative themes and a further advance to
them, “Global Human Security Agenda” was announced; ‘“Peace-building
Division” and “Human Security Division” were established under the
Department of Foreign Affairs and International Trade.” In the same

% Canadian Foreign Ministry Official Webpage, “Canada World View Report”,
http://publications.gc.ca/collections/collection_2011/aecic-faitc/e12-15-1999-4-1
eng.pdf (Accessed: 05.01.2016).

% Canadian Peacebuilding Coordinating Committee, “Canada and the Pursuit of
Peace”, http://www.parl.gc.ca/Content/HOC/Committee/381/FAAE/Evidence/EV2124
690/FAAE73/Eng/Canadian%20Peacebuilding%20Coordinating%20Committee.pdf
(Accessed: 05.01.2016).

% Canadian Foreign Ministry Official Webpage, “A New Concept: Security for
People”, http://www.hegoa.ehu.es/dossierra/seguridad/freedom_from fear canada s_
foreign_policy_for_human_security.pdf (Accessed: 05.01.2016). The Canadian
Peacebuilding Network, “Canada & UN Peacekeeping”, http://www.peacebuild.ca/
documents/CanadaUNPKOE.pdf (Accessed: 05.01.2016).

27 The Humanitarian Practice Network, “Canada’s Human Security Agenda”, http://odihpn.
org/magazine/canada%C2%92s-human-security-agenda/ (Accessed: 05.01.2016).
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vein, the Canadian government has developed new initiatives and
produced motivating and practical documents on human security,
including the brochure of “Freedom from Fear: Canada’s Foreign Policy
for Human Security” and “Human Security Network”, which currently
has thirteen members and uses a variety of informal mechanisms,
including annual ministerial meetings to universalize and make the human
security idea normative discourse worldwide.?® There have been also
major milestones that this normative institutionalization and universal
standing point to human security endeavored to enhance the United
Nations structure and provided a pattern for newly founding legal
entities like the International Criminal Court.”

In order to materialize human security oriented institutional
changes in the supranational bodies, Canada has revived many practical
ideas and solutions to the table, as above-mentioned, particularly
International Campaign to Ban Anti-Personnel Landmines and global
disarmament agenda in the 1990s, which were jointly carried out by
Handicap International and Human Rights Watch.*® Within the scope
of these movements, “Conference on Disarmament” was held in the UN
General Assembly, and it was opened for signature in September 1996.
These negotiations were discussed in the Ottawa Treaty (1999), which
more than 140 states have ratified. Later on, the initiative was integrated
into the UN Working Group of Conventional Arms Treaty in 2002.%

% bid.

® Canadian Parliament Official Webpage, “The International Criminal Court; History
and Role”, http://www.parl.gc.ca/content/lop/researchpublications/prb0211-e.htm
#fn53 (Accessed: 05.01.2016).

%0 Canadian Landmine Foundation, “The Canadian Landmine Foundation: A History”,
http://canadianlandmine.org/the-foundation/history. Handicap International, “Ottawa
Treaty: Landmines are not a Problem of the Past”, http://handicap-international.ca/
en/ottawa-treaty-landmines-are-not-a-problem-of-the-past (Accessed: 05.01.2016).

31 Permanent Mission of Canada to the United States, “Non-Proliferation, Arms
Control and Disarmament”, http://www.canadainternational.gc.ca/prmny-mponu/
canada_un-canada_onu/positions-orientations/peace-paix/disarmament-desarmement.
aspx?lang=eng (Accessed: 05.01.2016).
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In these cases, Canada determinedly pursued normative perspective to
strengthen and reform the UN’s system with the intention of promoting
the human security agenda, which would enable the UN to incorporate
with the Canadian policy positions putting support behind the thematic
human security disputes at the UN. Additionally, Canada has been a
leading member of the Mexican-inspired Group of Friends, Swedish-
led Carlsson Group, Utstein Group and Geneva Group that work to ensure
operative management and accountability within the UN structure.

In the same vein, Canada has played a fundamental role on
contributing institutionalization of the human security agenda while
creation of the International Criminal Court during the Rome Conference.
These normative aids can be categorized under three assessments. The
first and foremost, the state has chaired a coalition of countries and
NGOs entitled as “the Like-Minded Group” that assisted in inspiring
the wider international community to adopt the Rome Statute in 1998.
As Schabas argues, “driving the dynamism of the Conference were two
new constituencies: a geographically heterogeneous caucus of States known
as the ‘like-minded’; and a well-organized coalition of non-governmental
organizations. The ‘like-minded caucus’, initially chaired by Canada, had
been active since the early stages of the PrepCom, gradually consolidating
its positions while at the same time expanding its membership.”*

The “like-minded” group was dedicated to follow key proposals
that were pursuing normative understanding in an inherent jurisdiction
of the court over the human security issues covering genocide, crimes
against humanity, and war crimes.** Secondly, the group supported for

%2 Canadian Foreign Ministry Official Webpage, “Canadian Policy Positions”, 2012,
http://www.canadainternational.gc.ca/prmnymponu/canada_uncanada_onu/positions-
orientations/un_reform-reforme_onu.aspx?lang=eng (Accessed: 05.01.2016).

33 William Schabas, An Introduction to the International Criminal Court Cambridge,
Cambridge University Press, Cambridge, 2011, pp. 18-19.

% Canadian Foreign Ministry Official Webpage, “Canada and the International
Criminal ~ Court”, http://www.international.gc.ca/court-cour/index.aspx?lang=eng
(Accessed: 05.01.2016).
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a self-governing and operational ICC through raising public awareness
and comprehensive lobbying until the Rome Conference began.®
Thirdly, Canada assisted the United Nations Trust Fund to ensure
international representation both from developed and developing nations,
so that the ICC would be established with the reference to universal
standpoint for human security. As a result of these normative movements,
the Canadian delegation played a paramount role during the conference
negotiations that concerned the principles and procedures of the ICC and
the definitions of crimes against humanity. In addition to these
accomplishments, the delegation has also managed to create an “Optional
Protocol” which focuses on child soldiers with the help of Norway and
Austria.®® After five weeks of negotiations, as a “Chair of the Committee
of the Whole”, Canadian Foreign Minister Philippe Kirsch presented a
comprehensive proposal for the ICC. On the last day of the Conference,
the proposal, which was prepared under the leadership of Canada was
acknowledged broadly and the Rome Statute of the ICC was adopted
by votes of 120 States in favor, seven against, and 21 abstentions.®” To
illustrate this milestone, Cassell argued that “the ICC agreed to in
Rome is intended to prosecute ‘the most serious crimes of international
concern’, in cases where national authorities are unable or unwilling to
do so.”*® Undeniably, it was a significant achievement that contributed
the normative standpoint of human security in the international arena.

% Benjamin Schiff, Building the International Criminal Court, Cambridge University
Press, Cambridge, 2008, p. 105.

% International Committee of the Red Cross, “Optional Protocol on the involvement of
children in armed conflict to the Convention on the Rights of the Child”, https://www.icrc.
org/eng/resources/documents/misc/57jqge.htm (Accessed: 05.01.2016).

37 Canadian Foreign Ministry Official Webpage, “Non-Proliferation, Arms Control and
Disarmament”, http://www.canadainternational.gc.ca/prmny-mponu/canada_un-canada
_onu/positions-orientations/peace-paix/disarmament-desarmement.aspx?lang=eng
(Accessed: 05.01.2016).

* Douglass Cassel, “The Rome Treaty for an International Criminal Court: A Flawed
but Essential First Step”, Brown Journal of World Affairs, Volume: 41, Number: 4, p. 5.
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3.2. Japan

In addition to the Canadian example, Japan has also been a salient
actor, which has been trying to institutionalize the normative human
security agenda as a universal perspective and contributed to the
establishment of significant bodies within the UN structure. Nevertheless,
unlike the physically oriented human security of Canadian agenda, the
Japanese government has embraced the “broader” understanding of
human security, which touches upon various concerns within the field.

To begin with, after the World War 11, the Japanese government
has adopted the UN Charter to its constitution, which was manifesting
the precedent of present-day human security concept opposing war as a
cause of transnational disputes, and also widened the idea by banning
to upkeep armed forces: “Article 9: Aspiring sincerely to an international
peace based on justice and order, the Japanese people forever renounce
war as a sovereign right of the nation and the threat or use of force as
means of settling international disputes. To accomplish the aim of the
preceding paragraph, land, sea, and air forces, as well as another war
potential, will never be maintained. The right of belligerency of the
state will not be recognized.”*

In addition to this rooted normative background, the contemporary
understanding of human security has entered into the Japanese context
by Prime Minister Murayama Tomiichi who supported normative
understanding of the concept and followed the same principles with “The
UN Commission on Global Governance”, which defends that “the concept
of global security must be broadened from its traditional focus on the
security of states, so that it includes also the security of people and the
planet”.®® In 1995 Copenhagen World Summit, Tomiichi further

emphasized that a pioneering human security approach has developed

¥ Japanese Government Official Webpage, “The Constitution of Japan”,
http://japan.kantei.go.jp/constitution_and_government_of_japan/constitution_e.html
(Accessed: 05.01.2016).

% The Commission on Global Governance Official Webpage, “Our Global Neighbourhood”,
http://www.gdrc.org/u-gov/global-neighbourhood/ (Accessed: 05.01.2016).
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within the United Nations and the idea was built with respect for each
and every global citizen.* With Tomiichi initiatives, human security
has been officially pursuing as the “vital view” in Official Development
Assistance and Ministry of Foreign Affairs since 1998 and also paved
the way to prolong the concept beyond the national implementation in
following years.

In the pursuit of Canada’s leadership, the Japanese government
ratified the Ottawa Convention and in the same year Japanese policymakers
prepared an intergovernmental conference aiming operational human
security that centered on disarmament issues and nuclear tests in South
Asia.* As a result of this normative attempt, the “Tokyo Forum for
Nuclear Non-Proliferation and Disarmament” was founded. In the same
vein, “International Symposiums on Human Security” and “Japan Platform”
have been periodically gathering to combat humanitarian emergency
issues by Japan’s leadership since 2000.”* Furthermore, since Japan has
been motivated to promote peace through non-aggressive options owing
to its constitution and its applied institutional changes, in the following
year of the Tokyo Forum, Japanese government has created “The United
Nations Trust Fund for Human Security” with the purpose of upholding
human security through empowering people and communities who are
in endangered positions. Within this charter, the fund has been
providing capital to wide-ranging projects in order to universalize the
human security notion by cooperating with the UN and NGOs.*

1 Bert Edstrom, Japan and the Challenge of Human Security: the Founding of a
New Policy 1995-2003, Institute for Security and Development Policy Publishing,
Stockholm, 2009, pp. 77- 239.

2 Christopher Hughes, Japan’s Security Agenda: Military, Economic, and
Environmental Dimensions, Lynne Rienner Publishers, Colorado, 2004, p. 200.

* Japan Platform Official Webpage, “About”, http://www japanplatform.org/e/
work/index.html (Accessed: 05.01.2016). Japanese Foreign Ministry Official Webpage,
“Chronology of activities related to Human Security by the Japanese Government”,
http://mww.mofa.go.jp/policy/human_secu/chronology.html (Accessed: 05.01.2016).

# Commission of Human Security Official Webpage, “Security centered on people-not
states”, http://www.un.org/humansecurity/sites/www.un.org.humansecurity/files/chs_
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In this spirit, with the ingenuity of the Japanese government
responding to the previous Secretary-General of the UN, Kofi Annan’s
request at the Millennium Summit, “the Commission on Human Security”
was established in 2001 with its co-president Sadako Ogata and further
assisted by “The Advisory Board on Human Security”.* Human Security
Now, which was the final report of the Commission on Human Security,
defined human security as the vital freedom of individuals: freedom
from fear and freedom from want. In this sense, human security and
peace processes have been supported by the Japanese government with
the normative remark since these are “twin concepts and as two sides

of the same coin”.*

It is a fact that founding of the “Commission on Human Security”
and the “Trust Fund for Human Security” under the aegis of the UN was
an achievement of the Japanese government but it also rendered human
security to be a functional concept in the global and multidimensional
milieu. Within these normative frameworks, the establishments of both
bodies were pioneering movements pursued determinately by Japan
with the intent to universalize human security approach in the
international political environment.*’

4. Different Contributions to Universalization of Human Security

21 years after the 1994 UNDP report, globalization has become
an identical phenomenon with the pluralization in the global sphere,
and this multiplicity has been providing flexibility to states in order to
implement human security as a normative foreign policy initiative and
extend its impact through supranational organizations rather than
following traditional security comprehension. In this respect, Canada
and Japan have represented reliable and multi-functional ways to the

final_report_-_english.pdf (Accessed: 05.01.2016).

“* The UN Refugee Agency Official Webpage, “Donors”, http://www.unhcr.org/pages/
4a2d01fa6.html (Accessed: 05.01.2016).

%6 Malcolm Mcintosh and Alan Hunter, ibid, p. 127.

47 Japanese Foreign Ministry Official Webpage, “The Trust Fund for Human Security”,
http://www.mofa.go.jp/policy/human_secu/t_fund21.pdf (Accessed: 05.01.2016).
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human security approach by their “broad” and “narrow” understandings
of human security. On the one hand, Canada has adopted a “narrow”
definition of human security, in which the concentration point was the
“freedom from fear” concept. This meant that Canadian policy-makers
intended to implement a limited “protection” program rather than an
empowerment policy.* In this vein, the Canadian government has set
human security as a guideway to its foreign policy, determined to
become a flagship on human security as a leading voice on the global
sphere by taking remarkable steps such as the Ottawa Treaty, the
Human Security Network, and the creation of the ICC.

On the other hand, by pursuing a version of human security that
diverged from Canadian practices, an opportunity was utilized by the
Japanese government: exercising leadership in multiple fields. Under the
Japanese “broad” understanding of human security, many bodies and
forums were built such as the largest capital source with the UN, which
is the United Nations Trust Fund for Human Security, Tokyo Forum
for Nuclear Non-Proliferation and Disarmament, and the Commission
on Human Security, which have accomplished series of designated tasks
and generated rewarding ideas on how to raise the human security
approach universal in highly interconnected global affairs. To ensure
these processes, Japan has been represented within these bodies, which
proved that entities established by Japan’s endorsements provided
chances to the foundering state in order to impulse its ideas at the
center position.* In other words, instituting of such bodies helped
Japanese government to pursue the normative human security policy
and consolidate their thoughts as a prominent state.

In the light of these normative intuitionalism paradigms to
universalize human security, many scholars realistically put forward that
functionality of the unique “narrow” Canadian and the “broad” Japanese
agendas lie under the point that both states have grounded their human

“8 Tara McCormack, ibid, p. 101.
> Bert Edstrom, ibid, p. 239.
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security approach predominantly on their standing external policies and
pursuance of these outlines in time.* In this perspective, to holistically
analyze two countries’ initiatives and contributions towards human
security, following diagram can be beneficial:

Canada Japan
Foreign Policy Officially following Officially following
Changes physical means since 1999 a holistic approach since 1999

Peace-Building Division
Internal

- Official Development Assistance
Restructuring

Human-Security Division

Tokyo Forum for Nuclear

. wa Tri Non-Proliferation and Disarmamen
International Ottawa Treaty on-Proliferation and Disarmament
o (International Campaign to Ban
Initiatives - - - .
Anti-Personnel Landmines) International Symposiums
as Forums

. on Human Security
and Treaties An Optional Protocol on Child Soldiers

Japan Platform

Mexican-inspired Group of Friends

Leading
18 Network Swedish-led Carlsson Group
: Positions Friends of Human Security
Securl_ty Operating Utstein Group
Strategies in the UN
Year: 12 Geneva Group
Issue: 24 . issi i
—— Working Group of Commission on Human Security
Oneering Conventional Arms Treaty .
Initiatives Trust Fund for Human Security
in the UN

Conference of Disarmament

Advisory Board of Human Security

Table 1. Canadian and Japanese Contributions
to Universalization of Human Security

% David Bosold, “The Politics of Self-righteousness: Canada’s Foreign Policy and the
Human Security Agenda”, EISA, http://www.eisa-net.org/bebruga/eisa/files/events/
turin/bosold-bosold_sgir.pdf, (Accessed: 05.01.2016).
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5. Conclusion

In the contemporary world, it is a shared opinion that globalization
phenomenon poses a problem not only to social scientists but also others
who are locals, since it is a notion that has become responsible for the
radical changes in socio-political and economic conditions of our era.
It is experienced especially in the fundamental area of discussion: the
nexus between security and globalization.

On one side of the coin, developments towards a situation of
globalization carry a potential to alter the state-centric position over the
traditional security approaches. Therefore, the notion of security and its
relations to changes in the structure of state-centric position is a crucial
feature that has been included in globalization analyses. Furthermore,
the unremitting widespread consideration of security, which has been,
at its central position, a military concept, is one essential reason why the
relations between globalization, security, and the state have been discussed
so much. In this direction, human security approach for the normative
expansion of the study of security beyond military force has been trying to
emphasize on cases beyond the state-centric security notion. Security, in
this sense, converts itself for the security of individuals; and not
necessarily entirely about the states’ security. It is also the circumstance
that the security of citizens is closely linked with the state. In other words,
the state becomes the instrument by which people pursue to attain
sufficient amount of security against economic, political, environmental
and societal threats. Such an indication about security is vital to examine
the connection between globalization and security, because linking
security directly with the security of citizens provides inclusive latitude
for the extending normative human security agenda in a globalization
era which also allows the possibility that globalization is altering the
relationship between states and the security of the states’ citizens. If
globalization is focused from these lenses, it should be appreciated in for
allowing transformation of states which provide institutionalized security
not only to their citizens but also to the other individuals around the world
as Canadian and Japanese human security examples demonstrated.

On the other side of the coin, Barkawi and Laffey argued that
“security relations today are about the contradictions between old security
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logics and new security problematics”.>* To get into this, it can be a
decent rhetoric to reflect the issue on the human security approach that
for 60 years, nuclear arms race have been boosting the traditional
power-security orientation between states; however, after the collapse
of USSR, the concept have been seeming to be obsolete merely because
the central principle of the Cold War period, deterrence, has disappeared.
Nuclear weapons expertise has become widespread and global superpowers
could not control the monopoly any longer, which led to a decrease in
a nuclear security dilemma. With the same logic, it can be argued that
the contemporary global affairs have not reached a point in the human-
centered security relations where the universal understanding of the
human life is prioritized. Nevertheless, this neglected human security
underscores extremely crucial global concerns from poverty to
environmental degradation through the instrument of the ongoing
globalization processes that undeniably broadened the scope of
normative institutionalization for the human security agenda rather
than emphasizing on purely pragmatic state security.

It has been a dominant idea in state-centric readings of political
affairs and pluralist security insights in international relations that humans
have been the unnoticed and “non-traditional” factors but have often been
victims who exposed many dangers. Threatened by a range of these
“traditional” violations, today’s “human” problems urgently required a
dynamic framework of security analysis which catches up-to-date needs.

At this stage, there has been a search for normative
institutionalization at the global level. Canada and Japan have taken up
the humanitarian responsibility to encounter the challenges of human
security in the contemporary world by creating various platforms to
discuss and pioneering organizations to render human security functional.
In many examples from founding the ICC to contrive the Trust Fund,
both governments have been dedicated to raise the awareness of the

5! Tarak Barkawi and Mark Laffey, “The Postcolonial Moment in Security Studies”,
Review of International Studies, Volume: 32, Number: 2, p. 329.
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human security phenomenon as a new security agenda. Regardless of
“narrow” or “broad” implementations, Canadian and Japanese governments
have been affording to normatively institutionalize and universalize the
human security concerns. Nevertheless, this new security outline has to
raise attentions of more than these two states and need to be further
institutionalized in internal and external agendas with the object of
achieving global and holistic outlook of humans’ real needs in the new
millennium, while it is still possible to preclude possible human security
crises.

Ozet

Degisen diinyada kiiresellesme olgusu genellikle iletisim alanindaki
gelismelerle, ulagim siirelerinin kisalmasiyla, birbirine bagimli hale
gelen ekonomik iliskilerle ve g¢esitli alanlarda gergeklesen sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel faaliyetlerle iliskilendirilme egilimindedir. Bu
goriisiin - yan1 sira, kiiresellesme olgusu aymi zamanda diinya
toplumlarinin karsilastigi giivenlik tehditlerinin de altin1 ¢izmektedir.
Bu ¢er¢eveden bakildiginda kiiresellesen diinyada narkotik probleminden
banka hesaplarinin ¢okertilmesine kadar birgok alana yayilmis giivenlik
sorunlardan bahsetmek miimkiindiir. Bu sorunlar hem giiniimiiz
toplumlar1, hem de devletleri agisindan riskler teskil etmektedir. Bu
risk algisi, uluslararasi sistemde yeni giivenlik anlayislarinin dogmasinin
yolunu agmustir. Uzerinde durulan yeni giivenlik anlayislari arasinda
“insan giivenligi” konsepti gbze ¢arpmaktadir. Bu konsept SSCB’nin
¢okiisiine yakin bir donemde, yogun sekilde hissedilen kiiresellesme
ortaminda gelistirilmis ve giivenlik konseptlerinin merkezine “insan™
yerlestiren bir bakis agisini temsil etmektedir. Ozellikle SSCB’nin
cokiisiinden sonraki donemde insan giivenligi konsepti, ¢ok farkl
alanlardaki eksikliklere dikkat cekmis; bunu gergeklestirirken de Elestirel
Gilivenlik yaklasimmi ve Kopenhag Okulu’'nu biiyliik 6lciide
etkilemistir. insan giivenligi ile koordineli sekilde gelisen bu ekoller
giivenlik anlayiglarim1 askerf, mali, toplumsal gilivenlik gibi farkh
kategorilerde inceleme egilimindedir; fakat insan giivenligi yaklagim
biitiin bu kategorilerle kesismektedir. Bu acidan bakildiginda, insan
giivenligi yaklagimi, kiiresel giivenlik iligkilerine yeni bir soluk getirmis;
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giivenlik standartlarin1 “yeniden belirleme” noktasinda normatif bir durus
sergilemistir. Bu algiy1 iki sekilde olusturmustur. Birincisi, geleneksel
giivenlik anlayisma tek tarafli oldugu icin karst cikmustir. Ikincisi,
Kant’c1 bir yaklagimla insan odakli kiiresel sistemi hedeflemistir, ¢iinkii
glivenligin merkezinde insanin olmasi gerektigini savunmustur. Bu
baglamda diisiliniildiigiinde, insan giivenligi yaklasimi, giivenlik
anlayislarim yeniden diisiindiirdiigii ve 20°nci yiizyil iliskilerini diizenlemek
iizere insa edilmis geleneksel giivenlik algisim elestirdigi i¢in devrim
niteligindedir.

Insan giivenligi yaklasimimn alanlar cesitli olmakla birlikte, genel
anlamda mali giivenlik, ¢evresel giivenlik, fiziksel giivenlik, toplumsal
giivenlik ve politik giivenlik alanlarmna odaklanmaktadir. Bu kapsamli
algi giivenlik ¢alismalariyla ilgilenen akademisyenlerce farkli acilardan
ele alinmugtir. Ornegin, King ve Murray insan giivenliginin gesitli
alanlarda faaliyet gostermesinden kaynakli olarak devlet-sivil toplum
iligkilerindeki giivenlik baginin gelisecegine vurgu yapmustir. Diger
yandan, Jolly ve Ray insan giivenliginin Soguk Savas’in goz ardi ettigi
giivenlik konularimin ¢oziilmesindeki roliine dikkat ¢ekmistir. Mclntosh
ve Hunter ise insan giivenliginin devletler iistii orgiitler ile devletler
arasinda koordinasyonu gelistirecegini diistinmiistiir.

ABD, Fransa ve Biiyiik Britanya gibi iilkelerin politikacilar1 gelisen
insan giivenligi yaklasimini degerlendirilmek ihtiyact duymamustir.
Ancak Kanada ve Japonya gibi bazi iilkeler insan giivenligini kendi dis
politikalarinin parcasi haline getirmis; insan giivenligi konseptinin BM
ve UCM gibi devletler {istii platformlarda kurumsallagsmasi icin ¢aba
harcamustir.

Kanada’nin bu goriisii resmi olarak benimsemesi 1990’larda
yasanan insani krizler donemine rastlamaktadir. 1990’1 yillarda
Balkanlar’da ve Sahra Alt1 Afrika’da yasanan etnik kiyimlar ve akabinde
gelisen yogun go¢ dalgalan uluslararast medya organlarinca tiim diinyaya
aktarilmustir. Bu dénemde, zamanin Kanada Disisleri Bakan1 Axworthy,
diinyada normatif bir girisimin olmas1 gerektigi lizerinde durmustur.
[nsan hayatinin ve giivenliginin &nemine dikkat ¢eken Axworhy,
insanin fiziksel giivenliginin odak noktasi olmasini savunan “dar 6l¢ekli”
ve “fiziksel” insan giivenligini savunmustur. Bu baglamda, Kanada
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devleti kendi Disisleri Bakanhig1 catisi altinda “Insan Giivenligi Ajandas1”
olusturmus; “Baris Insast Departmanr” ve “Insan Giivenligi Departmani”ni
hayata gecirmistir. Bunlarin akabinde, Kanada, antipersonel mayinlarinin
yasaklanmasi odakli Ottowa Anlagmasi’nin yiiriirliige gecirilmesinde
BM ile ortak hareket etmistir. Ayni 6lgiide 6nemli olarak Kanada
devleti Roma Anlagmasi’nin olusturulmasina 6n ayak olmus, UCM nin
kurulmasinda lider iilke konumunda hareket etmistir.

Diger yandan, Japonya ise insan gilivenliginin ilk 6rneklerini
Ikinci Diinya Savasi akabinde yeniledigi Japonya Anayasasi’nda
hayata gecirmistir. Insan giivenligi yaklasimmm sekillendigi 1990°l1
yillarda ise Japonya, Kanada’dan farkli olarak, “genis” ve “kapsayici”
insan giivenligini savunmustur. 1990’larda zamanin Japonya Disisleri
Bakani Murayama Tomiichi tarafindan resmilestirilen Japon insan
giivenligi konsepti daha ¢ok BM ile koordineli olarak yiiriitilmistiir.
Bu baglamda, Japon politika {ireticileri Giiney Asya’da niikleer
denemelerin sonlandirilmast i¢in girisimlerde bulunmus ve bunun
neticesinde Tokyo Forumu kurulmustur. Bunun yani sira, Japonya, BM
catisi altinda en fazla finanse edilen komisyon olan BM Insan Giivenligi
Emanet Fonu’nu kurmustur. Japonya’nin liderliginde faaliyet gdsteren
bu fon, uluslararasi insani kriz bolgelerindeki insan giivenligini
saglama amaciyla 15 yildan fazla siiredir faaliyet gostermektedir.

Barkawi ve Laffey’in de vurguladigi iizere, su bir gercektir ki,
gliniimiiz giivenlik yaklagimlar eski giivenlik mantiginin ve yeni giivenlik
sorunlarinin arasinda kalmig karmasik bir iliskiyi yansitmaktadir. 60 yil
boyunca giic ve giivenlik iligkilerine hakim olan niikleer silah
teknolojisinin tekelligi sonlanmustir, ¢iinkii bu teknolojilerin zamanla
ogrenilmesiyle caydiric gii¢ olma ozellikleri zayiflamistir. Buna paralel
olarak, insan giivenligi yaklagimi giintimiiz kiiresel iligkilerinde kendi
“zirve noktasi”na ulagamamustir, ¢linkii insan merkezli giivenlik heniiz
bir¢cok devletin oncelik kapsamina girememektedir. Bununla beraber,
giiniimiiz insanlarmin yasadig1 giivenlik sorunlar1 geleneksel giivenlik
tehditlerinden ziyade, geleneksel olmayan giivenlik tehditlerinden
kaynaklanmaktadir. Kanada ve Japonya bu noktada Gnemli inisiyatifler
almig; “dar” ve “genis” insan giivenligi yaklasimma bakilmaksizin,
uluslararasi arenada “insan giivenligi” konseptinin kurumsallagtirilmasi

23

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



24

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Umut Can ADISONMEZ

adma caba gostermistir. Fakat olusacak insani kriz risklerini bertaraf etme
noktasinda insan giivenliginin iki devletten daha fazlasinca desteklenmesi
gerekmektedir.

Bibliography

Books

COCHRAN, Moffett, Normative Theory in International Relations a
Pragmatic Approach, Cambridge University Press, Cambridge, 1999,
p. 15.

EDSTROM, Bert, Japan and the Challenge of Human Security: the
Founding of a New Policy 1995-2003, Institute for Security and
Development Policy Publishing, Stockholm, 2009, pp. 77- 239.
FRANTZEN, Henning, NATO and Peace Support operations, 1991-
1999: Policies and Doctrines, Frank Cass Publishing, London, 2005,
pp. 142-143.

HUGHES, Christopher, Japan’s Security Agenda: Military,
Economic, and Environmental Dimensions, Lynne Rienner
Publishers, Colorado, 2004, p. 200.

JOLLY, Richard and Deepayan, Ray, National Human Development
Reports and the Human Security Framework: A Review of Analysis
and Experience, Institute of Development Studies Publishing,
Brighton, 2006, pp. 13-14.

LECHNER, Frank and Boli, John, The Globalization Reader, Wiley
Blackwell Publishing, West Sussex, 2015, p. 229.

MABEE, Bryan, The Globalization of Security: State Power, Security
Provision and Legitimacy, Palgrave Macmillan Publishing,
Basingstoke, 2009, p. 3.

MACFARLANE, Neil and Khong, Yuen, Human Security and the
UN: A Critical History, Indiana University Press, Indianapolis, 2006,
p. 229.

MCINTOSH, Malcolm and Hunter, Alan New Perspectives on Human
Security, Greenleaf Publishing, Sheffield, 2010, pp. 4-127.



What is the Human Security Approach and How the Phenomenon Contributed
to the International Security Agenda: Canadian and Japanese Paradigms

MCLUHAN, Marshall and Fiore, Quentin, War and Peace in the
Global Village, McGraw-Hill Publishing, New York, 1968, pp. 50-87.
SCHABAS, William, An Introduction to the International Criminal
Court Cambridge, Cambridge University Press, Cambridge, 2011, pp.
18-109.

SCHIFF, Benjamin, Building the International Criminal Court,
Cambridge University Press, Cambridge, 2008, p. 105.

SCHOLTE, Jan, Globalization: a Critical Introduction, Palgrave
Macmillan Publishing, New York, 2005, pp. 82-84.

Avrticles in Books

CHANDLER, David and Hynek, Nik, “Rethinking Global Discourses
of Security” David Chandler and Nik Hynek, (ed.), Critical
Perspectives on Human security: Rethinking Emancipation and
Power in International Relations, Routledge Publishing, London,
2011, pp. 114-123.

DUNNE, Tim and Wheeler, Nicholas, “We the Peoples: Contending
Discourses of Security in Human Rights Theory and Practice”, David
Chandler and Nik Hynek, (ed.), Critical Perspectives on Human
Security: Rethinking Emancipation and Power in International
Relations. Routledge Publishing, London, 2011, p. 24.
MCCORMACK, Tara, “The Limits to Emancipation in the Human
Security Framework”, David Chandler and Nik Hynek, (ed.), Critical
Perspectives on Human Security: Rethinking Emancipation and
Power in International Relations, Routledge Publishing, London,
2011, p. 101.

Avrticles in Journals

AXWORTHY, Lloyd “Canada and Human Security: The Need for
Leadership”, International Journal, Volume: 52, Number: 2, pp. 183-
196.

BAKAN, Ayse, ‘“Normative Theory in IR: Frost’s Constitutive
Approach”, Ankara University Social Science Journal, Volume: 63,
Number: 1, p. 7.

BARKAWI, Tarak and Laffey, Mark, “The Postcolonial Moment in
Security Studies”, Review of International Studies, Volume: 32,
Number: 2, p. 329.

25

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



26

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Umut Can ADISONMEZ

BELLAMY, Alex and McDonald, Matt, ““The Utility of Human
Security’: Which Humans? What Security? A Reply to Thomas and
Tow”, Security Dialogue, Volume: 33, Number: 3, p. 373.
CANADIAN Department of Foreign Affairs and International Trade,
“Human Security: Safety for People in a Changing World”, 1999, p. 5.
CASSEL, Douglass, “The Rome Treaty for an International Criminal
Court: A Flawed but Essential First Step”, Brown Journal of World
Affairs, Volume: 41, Number: 4, p. 5.

EWAN, Pauline, “Deepening the Human Security Debate: Beyond the
Politics of Conceptual Clarification”, Politics: Volume: 25, Number: 3,
pp. 182-189.

PARIS, Roland, “Human Security: Paradigm Shift or Hot Air?”,
International Security, Volume: 26, Number: 2, pp. 87-102.

KING, Gray and Murray, Christopher, “Rethinking Human Security”,
Political Science Quarterly, Volume: 116, Number: 4, p. 585.
SUHRKE, Astri “Human Security ad Interest of the State” Security
Dialogue, Volume: 30, Number, 3, pp. 265-276.

THOMAS, Nicholas and Tow, William, “The Utility of Human
Security”, Security Dialogue, Volume: 33, Number: 2, p. 177.
Articles in Academic Websites

BEARDSWORTH, Richard, “Assessing Cosmopolitan Theory in
World Politics”, E-IR, 2012, p.1, http://www.e-ir.info/2012/05/27/
assessing-cosmopolitan-theory-in-world-politics. (Accessed: 05. 01. 2016).
BOSOLD, David, “The Politics of Self-righteousness: Canada’s
Foreign Policy and the Human Security Agenda”, EISA,
http://www.eisa-net.org/bebruga/eisa/files/events/turin/bosold-bosold_
sgir.pdf, (Accessed: 05.01.2016).

Canadian Foreign Ministry Official Webpage, “Canada and the
International Criminal Court”, http://www.international.gc.ca/court-
cour/index.aspx?lang=eng (Accessed: 05.01.2016).

Canadian Foreign Ministry Official Webpage, “Canadian Policy
Positions”, 2012, http://www.canadainternational.gc.ca/prmnymponu/
canada_uncanada_onu/positions-orientations/un_reform-reforme_
onu.aspx?lang=eng (Accessed: 05.01.2016).


http://www.eisa-net.org/be

What is the Human Security Approach and How the Phenomenon Contributed
to the International Security Agenda: Canadian and Japanese Paradigms

Canadian Foreign Ministry Official Webpage, “Canada World View
Report”,  http://publications.gc.ca/collections/collection_2011/aecic-
faitc/e12-15-1999-4-1eng.pdf (Accessed: 05.01.2016).

Canadian Foreign Ministry Official Webpage, “A New Concept:
Security for People”, http://www.hegoa.ehu.es/dossierra/seguridad/
freedom_from_fear_canada_s_foreign_policy_for_human_security.pdf
(Accessed: 05.01.2016).

Canadian Foreign Ministry Official Webpage, “Non-Proliferation,
Arms Control and Disarmament”, http://www.canadainternational.gc.
ca/prmny-mponu/canada_uncanada_onu/positions-orientations/peace-
paix/disarmament-desarmement.aspx?lang=eng (Accessed: 05.01.2016).
Canadian Landmine Foundation, “The Canadian Landmine
Foundation: A History”, http://canadianlandmine.org/the-foundation/
history (Accessed: 05.01.2016).

Canadian Parliament Official Webpage, “The International Criminal
Court:  History and Role”, http://www.parl.gc.ca/content/lop/
researchpublications/prb0211-e.htm#fn53 (Accessed: 05.01.2016).
Canadian Peace-building Coordinating Committee, “Canada and the
Pursuit of Peace”, http://www.parl.gc.ca/Content/HOC/Committee/
381/FAAE/Evidence/EV2124690/FAAET73/Eng/Canadian%20Peacebu
ilding%20Coordinating%20Committee.pdf (Accessed: 05.01.2016).
Commission of Human Security Official Webpage, “Security centered
on people-not  states”,  http://www.un.org’humansecurity/sites/
www.un.org.humansecurity/files/chs_final_report_-_english.pdf
(Accessed: 05.01.2016).

Handicap International, “Ottawa Treaty: Landmines are not a Problem
of the Past”, http://handicap-international.ca/en/ottawa-treaty-land
mines-are-not-a-problem-of-the-past (Accessed: 05.01.2016).

Japan Platform Official Webpage, “About”, http://www.japanplatform.
org/e/work/index.html (Accessed: 05.01.2016).

Japanese Foreign Ministry Official Webpage, “Chronology of
activities related to Human Security by the Japanese Government”,
http://www.mofa.go.jp/policy/human_secu/chronology.html
(Accessed: 05.01.2016).

27

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



28

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Umut Can ADISONMEZ

Japanese Foreign Ministry Official Webpage, “The Trust Fund for
Human  Security”,  http://www.mofa.go.jp/policy/human_secu/t
fund21.pdf (Accessed: 05.01.2016).

Japanese Government Official Webpage, “The Constitution of Japan”,
http://japan.kantei.go.jp/constitution_and_government_of_japan/consti
tution_e.html (Accessed: 05.01.2016).

International Committee of the Red Cross, “Optional Protocol on the
involvement of children in armed conflict to the Convention on the
Rights of the Child”, https://www.icrc.org/eng/resources/documents/
misc/57jgge.htm (Accessed: 05.01.2016).

Permanent Mission of Canada to the United States, “Non-Proliferation,
Arms Control and Disarmament”, http://www.canadainternational.
gc.ca/prmny-mponu/canada_un-canada_onu/positions-orientations/ peace
-paix/disarmament-desarmement.aspx?lang=eng (Accessed: 05.01.2016).
The Canadian Peace-building Network, “Canada & UN Peacekeeping”,
http://www.peacebuild.ca/documents/CanadaUNPKOE.pdf (Accessed:
05.01.2016).

The Commission on Global Governance Official Webpage, “Our
Global Neighbourhood”, http://www.gdrc.org/u-gov/global-neighbour
hood/ (Accessed: 05.01.2016).

The Humanitarian Practice Network, “Canada’s Human Security
Agenda”, http://odihpn.org/magazine/canada%C2%92s-human-security
-agenda/ (Accessed: 05.01.2016).

The UN Refugee Agency Official Webpage, “Donors”,
http://www.unhcr.org/pages/4a2d01fa6.html (Accessed: 05.01.2016).
United Nations Development Programme Report, Oxford University
Press, New York, 1994, p. 3.



Soguk Savas Sonra§1 Donemde
Rusya Federasyonu-Iran Iliskileri

Russian Federation—Iran Relations
in the Post-Cold War Era

Emel KAHRAMAN"

(04

Bu makalenin amaci Soguk Savas Sownrast Dénemde Rusya
Federasyonu (RF) ile Iran arasindaki iliskileri ozellikle askeri, giivenlik,
ekonomi ve enerji boyutlar: temelinde ele almaktir. Makalede oncelikle
iki tilke arasimdaki giivenlik iliskileri tarihsel olarak ele alinmis ve bu
bashik altinda askeri iliskilere kisaca deginilmistir. Ozelikle 2012 yilindan
sonra diinya giindemini mesgul eden/etmeye devam eden Suriye meselesi
ile iki iilke iligkilerinin daha da kuvvetlendigi vurgulanarak bunun
sebepleri ayrimtili olarak incelenmeye ¢alsilmistir. Ekonomi ve enerji
alaminda gelisime acik olan iliskilerdeki temel catisma noktalarimin
ise Hazar’in Statiisii konusu ve Avrupa, Tiirkive ve Balkanlar gibi
pazarlarda basat enerji tedarik¢isi olma talebi oldugu belirtilmistir.
Iran’mn niikleer calismalarinda biiyiik katkisi olan RF’nin Iran ile
2015 Temmuz 'unda imzalanan ve niikleer sorunu diplomatik yollarla
¢ozme yolunu acan anlagsma sonrasinda hem kazanimlar: olacagi, hem de
endige duydugu noktalar oldugu vurgulanmistir. Makalede son olarak
Sanghay Isbirligi Orgiitii (SIO) kapsaminda iki iilke iliskileri ele
alimmistir. Sonug olarak, makale RF ve Iran’in bulunduklar: bolgede
catisan ¢ikarlara sahip olmalarma ragmen ortak isbirligi konularinda

* Uzman, Akdeniz Universitesi Uluslararas: iligkiler Ofisi, Akdeniz Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararast iliskiler A.B.D. Doktora Ogrencisi,
e-posta: ekahraman@akdeniz.edu.tr.
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yakinlasmalarm stirdiirecekleri tezini savunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Rusya Federasyonu (RF), I'ran: “I'ran Niikleer
Calismalari, Hazar in Statiisti, Sanghay Isbirligi Orgiitii (SI10).

Abstract

The purpose of this article is to analyze the relations between
Russian Federation (RF) and Iran in the Post-Cold War Era in terms of
military, security, economic and energy aspects. Firstly, security relations
between the two countries are described historically and military relations
are discussed briefly. By emphasizing that the relations between two
countries were further strengthened due to the Syrian issue which has
occupied and will continue to occupy the world agenda especially after
2012, the reasons of this issue are studied in detail. It is stated that the
fundamental conflict points are the status of the Caspian Sea and demand
of the dominant energy supplier in markets such as Europe, Turkey, and
Balkans within the scope of the relations which are open for improvement
in the field of economy and energy. It is also emphasized that the RF,
which has great contributions to the Iran’s nuclear work, will have benefits
but also have some points of concern after the agreement solving the Iran
nuclear issue diplomatically, signed in July 2015. Finally, the relations
between RF and Iran within the scope of the Shanghai Cooperation
Organization (SCO) are discussed. As a consequent, this article claims that
the RF and Iran will continue to approach each other in mutual
cooperation areas, despite having conflicting interests in the region.

Keywords: Russian Federation (RF), Iran, Iran Nuclear Issue,
Status of the Caspian Sea, Shanghai Cooperation Organization (SCO).

1. Giris

Rusya Federasyonu (RF) agisindan, Iran, bolgesel politikalar
sekillendirilirken her donem stratejik bir lilke olmustur. Tarihsel olarak
RF-Iran iliskilerinde cogunlukla rekabet olsa da, dzellikle Soguk Savas
Sonrast dénemde RF’nin yeni politik tanimlamalari, Iran’m ABD ve
Bati tarafindan yalnmizlagtirma politikalari, iki iilke arasindaki cografi



Soguk Savas Sonras1 Dénemde Rusya Federasyonu-iran fliskileri

yakinlik ve ortak bolgesel cikarlarin da etkisiyle, RF ve Iran, bolgesel
ve niikleer enerjiyle ilgili konularda bir araya gelebilmistir." Soguk
Savas sonrast donemde, Iran, RF’nin Orta Asya’ya ydnelik politikalarinda
belirleyici bir rol oynamustir. Iran ise, aym1 dénemde cogu kez
“giivenlik kaygilar1” nedeniyle RF ile yakinlagma igerisine girmistir.

Putin’in 2000’li yillarda RF’nin uluslararasi sistemde daha sozii
gecen bliyiik tilke konumunu tekrar yakalamasi i¢in gelistirdigi stratejiyle
birlikte, RF nin Iran ile temaslar1 daha da artnustir. Bahsi gecen dénemde
niikleer ¢alismalar1 nedeniyle ABD ve Batili tilkeler tarafindan ekonomik
ve siyasi yaptirimlarla karsilasan Iran icin de, RF, bolge ve diinya
politikalarinda is birligi yapabilecegi yegane lilke olarak ortaya ¢ikmistir.
Yine bu is birligi alanlarindaki iletisim kuvvetlenirken Suriye meselesiyle
birlikte ikili iliskiler “stratejik ortaklik” diizeyine ¢ikmustir. Iki iilkenin
kiiresel diizeyde Avrupa, Tiirkiye ve Balkanlar gibi pazarlarda basat
enerji tedarikgisi olma talepleri ve Hazar’in Statiisii konusu ise ¢atigma
alanlarin1 olusturmaktadir ve olusturmaya devam edecektir.

Bu cercevede, galismaya temel olmasi amactyla ilk baglik altinda,
Soguk Savas sonras1 donemde giivenlik baglaminda RF-Iran iliskileri
ele almacaktir. Ikinci bashkta, 6zellikle 2000°1i yillarla birlikte iki iilke
iligkileri agisindan belirleyici rol sahibi olan ve iligkilerin geleceginde
de biiyiik rol oynayacak olan ekonomi ve enerji baglaminda iki iilke
arasindaki iligkiler anlatilmaya ¢aligilacaktir. Bir sonraki baglik altinda,
Hazar’in Statiisii konusu iki iilke arasinda gelecekte de en Onemli
catigma alani olarak ortaya konulacaktir. Dordiincii baglik altinda, RF’nin
[ran niikleer calismalarina verdigi destek ayrintistyla anlatilacak;
besinci ve son bashk altinda ise, Sanghay Isbirligi Orgiitii (SIO)
kapsaminda iki tilke iliskileri ele alinacaktir.

! Bijan Khajehpour, “Iran Opens New Chapter in Relations with Russia,
http://www.al-monitor.com/pulse/tr/originals/2014/02/iran-russia-relations-new
chapter.html##ixzz3TzjtNct4 (Erisim tarihi: 10 Mart 2015).
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2. Soguk Savas Sonrasi Dénemde Giivenlik Baglaminda Rusya
Federasyonu-Iran Iliskileri

Soguk Savag’in sona ermesiyle birlikte, Yeltsin’in iktidar
doneminde Rus dis politikasini etkileyen iki Gnemli unsur ortaya ¢ikmustir.
Bunlardan ilki, Batici yaklasim; ikincisi ise, Avrasyacilik olmustur.
Avrasyacilik anlayisina gére RF’nin yeni hayat alan1 Avrasya olmalidir.
Bu goriise gore, toprak biitiinliigii her seyden 6nemlidir.? Rus dis
politikasinda bu goriis hdkim olsa da, RF’nin 1990-2000 yillart
arasinda Soguk Savas donemi boyunca ¢ekim alami altinda tuttugu
Avrasya’daki hakimiyetini kaybetmesi ve i¢ politikaya odaklanmasi,
dis politikada etken bir rol oynayamamasina yol agmis; bu da ABD’nin
diinya jeopolitiginde hareket serbestisini fazlasiyla arttirmasina ve
kiiresel imparatorluk olma yolunda ilerlemesine neden olmustur.’

ABD’nin kiiresel bir giic olarak ortaya c¢ikmasi ve Avrasya
bolgesine ilgisini arttirmasi, RF’yi oldugu kadar, iran ve Cin gibi bolge
devletlerini de rahatsiz etmistir. Bu nedenle, RF, 1990 sonrasinda Iran
ile olan iligkilerini genellikle giivenlik perspektifinde gelistirmistir. Her
iki iilkenin uluslararasi sistemin yakin ve orta vadeli gelecegiyle ilgili
temel amaci, ABD’nin kendi hegemonyasinda kurmak istedigi tek
kutuplu uluslararasi sistemin olusumunu engellemek ve bunun yerine gok
kutuplu bir sistemin kurulmasina ¢alismak olmustur. RF i¢in bu temel
stratejik amacin gergeklestirilmesinde Iran 6zel bir dnem tasmmistir.
2000’11 yillarda Putin’le birlikte yeni bir stratejik gelisim ¢izgisi yakalayan
RF’nin “biiyiik stratejisi” (grand strategy) ii¢ ana boyuttan olusmustur:
Birincisi, modern uluslararas1 sistemde giiclii ve biiyiik devlet
konumuna yiikselmek ve gegmis giicline ulagsmak i¢in ekonomik, politik,
askeri ve ideolojik doniisiimleri gerceklestirmek; ikincisi, zamanindan

% Sevim Seker, “Rusya Federasyonu Orta Asya ve Giiney Kafkasya Siyaseti (1991-
2010)”, Necati lyikan (ed.) , Orta Asya- Giiney Kafkasya Siyasi Gelismeler 1991-
2003, Hiperlink Yayinlari, Istanbul, 2011, s. 565.

% Senol Kantarci, “Soguk Savag Sonrast Uluslararasi Sistem: Yeni Siirecin Adi
‘Koalisyonlar Dénemi mi?’”, Giivenlik Stratejileri Dergisi, Y1l 8, Say1 16. Aralik
2012, s. 61.
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once, yani kendi ekonomik, politik, askeri ve ideolojik doniistimiinii
yapmadan ABD ile dogrudan karsi karsiya gelmemek; {igiinciisii ise,
bu siire zarfinda ABD’nin uluslararasi sistemde kendi egemenligini
tam manasiyla olusturmasini engellemek ve bu cercevede ¢ok kutuplu
sistemin kurulmasina yardimci olan siireglerin gelisimini hizlandirmaktir.
RF igin, Iran, bu biiyiik stratejinin {i¢iincii ayagindaki en &nemli
iilkelerin basinda gelmistir.4

Aleksandr Dugin’e gore, Iran, RF i¢in Avrasyacilik yaklasiminda
onemli bir bolgesel giictiir. Moskova acisindan, Avrasya’nin giiney
istikametinde stratejik, ideolojik ve kiiltiirel agilardan anti-Amerikanci
bir egilim olusmasi kitasal ittifak olusumlarmm saglayabilecektir. Iran’in
jeopolitik konumunun avantajlari RF’nin lehine kullanmilabilmelidir.
Muhtemel bir Moskova-Tahran ekseninin olusmasi, RF’nin yiizyillardir
stratejik hedefi olan sicak denizlere ¢ikisa imkéan verebilecektir. Moskova-
Tahran ekseni Avrasya jeopolitik projesinin esasini olusturmaktadir.
Bununla birlikte, iran kiyilarmin giivende olmasi, ABD’nin Avrasya
hakimiyetini engelleyebilecektir. Diger taraftan, Dugin, iran’in kesinlikle
Orta Asya’da ve bolgede hakim giic konumuna doniigmemesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Iki iilke arasmnda esas itibariyle Gorbagov doneminin son
zamanlarinda gelismeye baslayan yakinlasma, 1989 yilinda iran
Cumhurbagkani Rafsancani’nin Moskova ziyareti esnasinda imzalanan
ve askerd ig birligini de igeren bir dizi anlagmayla askeri nitelik kazanmustir.
Iran’in RF ile olan askeri iliskileri 6zellikle 1990—-1991 Kérfez Savast
sonrasi artmis ve bu tarihten sonra ABD’nin bolgedeki askeri varligini
artirmasi ve Suudi Arabistan gibi miittefiklerine de biiyilik askeri destek
saglamasi, Iran’m giivenlik anlaminda RF ile daha da yakinlagmasina

* Nazim Cafersoy, “Rusya-iran iliskilerinde Stratejik Boyut”, http:/tr.caspianweekly.
org/ana-kategoriler/64-turkce-makale/3526-rusya-iran-iliskilerinde-stratejik-boyut.html
(Erigim tarihi: 27 Mart 2015).

® Aleksander Dugin, Rus Jeopolitigi: Avrasyact Yaklasim, 2. Baski, Cev. Viigar
Imanov, Kiire Yaymlari, Istanbul, 2004, s. 73-80.
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sebep olmustur. 1990-1991 yillarinda iran’in RF askeri teknolojisine
olan bagimlilig: artmugtir.®

Gergekten de Sah doneminde ABD’yle iyi iliskiler icinde olan
[ran, islam Devrimi ve Rehine Krizi ardindan ABD ve diger Batili
devletler tarafindan diglanmis ve yalniz birakilmistir. Bunun yaninda,
Humeyni’nin silah siparislerini iptal etmesiyle silah ve askeri donanim
bakimindan bu iilkelere bagimli olan iran’m askeri giicii zayiflanustir.
Bundan sonra, iran, askeri malzeme aligverislerini RF, Cin ve Kuzey
Kore gibi iilkelerle yapmak zorunda kalmistir. Bu iilkeler icerisinde
ise, RF, Iran’in silah ticareti igin en ¢cok basvurdugu iilke olmustur.’

1980’11 yillarin sonundan 2000°li yillarin basina kadar, RF’nin
[ran’a yapmis oldugu silah ve askeri malzeme satigt 2,5 milyar dolart
asmistir. 1991-2002 yillar1 arasinda, Iran RF’den 3,6 milyar dolarlik
silah ve askeri malzeme alimi gerceklestirmistir. Bu, Iran’m s6z konusu
dénemde yaptigi alimlarin %54 tinii olusturmustur.®

Stockholm Uluslararas1 Baris Arastirmalar1 Enstitiisii’niin (SIPRI)
2014 yilinda yayimnladigi rapora gore, RF, 2010-2014 yillar1 arasinda
%27 pazar payi ile dinyada ABD’den sonra en ¢ok silah ihra¢ eden
ikinci tilke konumundadir.® 1992-2009 yillar1 arasinda Rus silahlarim
en fazla ithal eden iilkeler siralamasinda ise Iran 3,38 milyar dolar ile
dordiincii sirada yer almustir.'°

® lyas Kamalov, “Rusya’nin Orta Dogu Politikas’”, ORSAM Rapor No: 125, The
Black Sea International Rapor No: 23, Temmuz 2012, s. 8.

" Emel Kahraman, “2000’li yillarda Tirk-iran iliskilerini Etkileyen Faktorler”,
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya, 2013, s. 32, (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi).

8 “Rusya Federasyonu-iran Askeri-Teknik iliskileri”, http:/www.tasam.org/tr-TR/lIcerik/
213/rusya_federasyonu-iran_askeri-teknik iliskileri (Erigim Tarihi: 26 Mart 2015).

® SIPRI Yearbook 2014, Armaments, Disarmament and International Security
Report, http://www.sipri.org/yearbook/2014/05 (Erisim Tarihi: 26 Mart 2015).

0 flyas Kamalov, “Orta Dogu Silah Pazar’nda Rusya’mn Pay1”,
http://ilyaskemaloglu.com/guncel-detay.aspx?d=72 (Erigim Tarihi: 24 Mart 2015).
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Soguk Savas sonrast donemde, RF i¢in, Orta Asya’da kaybettigi
{istiinliigii geri kazanma gabalarmda da iran ¢ok stratejik bir yere sahip
olmustur. RF agisindan Iran’in Kérfez bolgesindeki stratejik konumu,
ticaret ortagi olarak onemi, Orta Asya ve Kafkasya bolgelerine olan
ilgisi ve yakinligi énemli bir unsur olmustur. Biitiin bunlarin yaninda,
[ran’dan devrim ihrac1 endisesi, enerji kaynaklarinda Iran’in RF’ye bir
alternatif olusturmasi da RF’nin temel endisesi olmustur. Iran acisindan
da, RF, bolgede ABD ambargolarina kars1 diplomatik bir silah ve
denge unsuru olarak algilanmistir. Kisacast bu donemde RF sahip
oldugu askeri ve niikleer teknolojiyi Iran’a satarak kazang elde etmeyi
hedeflemis; Iran da kendi giivenligini saglamak adia bir denge unsuru
olarak RF’ye yaklasmstir. Ote yandan, 1990-1992 yillar1 arasinda RF,
Orta Asya’da yiikselen Islami hareketler nedeniyle radikal Islam’mn
kendi iilkesi i¢indeki terdrist hareketleri atesleyecegi diisiincesiyle, Iran’a
karsi ABD’nin yaninda bir siyaset gelistirmistir. Ancak bu yaklagim
fazla uzun siirmemis ve RF, Tahran ile stratejik iliskiler gelistirerek bu
radikallesmeyi engelleme stratejisini benimsemistir. RF, 1993 yilindan
itibaren Iran’in silah taleplerini, Tahran’m Kafkaslardaki Islami
hareketleri desteklemesini 6nlemek adina kullanmaya baslamigtir.™*

SSCB’nin yikilmasindan sonra, RF’nin giiney sinirlarinda altisi
Miisliiman olmak tizere bircok yeni devletin ortaya ¢ikmasi, bdlgede
Islamiyet’in yeniden canlanmasina neden olmustur. Bu nedenle basta
fran olmak {izere Orta Dogu’daki radikal islamcilarin bu bdlgeye akin
edeceginden korkan Moskova, Orta Dogu politikasinda iran’a dncelik
tammlstlr.12

Her iki iilkenin Orta Asya bolgesindeki g¢ikar tanimlamalar
birbirine yakindir. Bunun altinda yatan nedenlerden biri, bolgede Tiirk
Cumhuriyetlerinin bagimsizliklarin1 kazanarak RF ve Iran’m giivenlik
dengesini degisime zorlamasi olmustur. Orta Asya’da c¢ogunlukla

1 Gonca Oguz Gok, “iran’m Bolgesel Politikas: ve Tiirk-iran Iligkileri”, Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii, , Gebze, 2000, s. 104,
(Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

12 Kamalov, a.g.m., s. 7.
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Tiirklerin yasamasi, iran siyasal literatiiriinde “Tiirk Cephesi” kavramini
ortaya ¢ikarmistir. Kendi sinirlart iginde 6énemli oranda Tiirk barindiran
RF ve Iran, s6z konusu durumu potansiyel bir tehdit olarak algilamaya
baslamistir. Bu cercevede, her iki iilke bélgede ABD ve Tiirkiye nin
etkinligini kirmak istemis ve Ermenistan ile iyi iliski gelistirmistir.*®

fran, SSCB’nin yikilmasi sonrasinda, bolgede yeni olusan Tiirk
Cumbhuriyetleri ile iligki gelistirebilmek adina kiiltiirel baglar1 bir arag
olarak kullanmamusg; bagimsizligin ilk yillarinda pasif bir politika
izlemeyi tercih etmig/mecburiyetinde kalmistir. Ancak daha sonra
bolgesel bir gii¢ olarak iistiinliik kurma arayisina gitmistir. Iran, bu
donemde bolge iilkelerine yonelik olarak rejim ihrag etme politikasindan
ziyade kendi rejimini ve giivenligini koruma politikasi izlemistir.
Ozellikle %20 oraninda Azeri niifusa sahip olmasi, Azerbaycan’a yénelik
politikalarinda hassas dengeler gdzetmesine neden olmustur. iran’m
izlemig oldugu denge politikasi, Karabag sorununda da kendini
gdstermistir. Iran savas esnasinda aym dini ve mezhebi paylastigl
Azerbaycan’a degil, Ermenistan’a destek vermistir.'® iran’in Tirk
Cumhuriyetlerine karst bahsedilen politik ilgisizligi, RF ile iligkilerin
iyilesmesi anlaminda da uygun bir zemin yaratmistir.

Giivenlik baglaminda iki {ilkeyi yakinlastiran son ortak nokta ise,
Arap Bahari’nin son uzantisi olarak 2012 yili sonrasinda diinya giindemine
oturan Suriye meselesi olmugtur. SSCB-Suriye iligkileri 1 Subat 1946°da
imzalanan gizli bir anlagsma ile baglamis; ardindan 1 Nisan 1950°de
imzalanan saldirmazlik paktiyla iligkiler ileri bir boyuta tasinmustir.
Ideolojik olarak Pan-Arabizim ve Sosyalizm’e dayanan Baas Partisi’nin
komiinizme sicak bakmasi ve propaganda araci olarak antiemperyalizmi
secmesi, Suriye’nin SSCB yaninda hareket etmesine neden olmustur.
Orta Dogu’da Israil’in kendisine miittefik olarak ABD’yi segmesi,

1 Arif Keskin, “iran-Rusya iliskileri Nereye?”, http://www.gunaskam.com/tr/index.
php?option=com_content&task=view&id=201 (Erisim Tarihi: 27 Mart 2015).
4 Emrah Kaya, “Iran islam Cumhuriyeti-Cin Halk Cumhuriyeti Orta Asya ve Giiney
Kafkasya Siyaseti (1991-2010)”, Necati Iyikan (ed.) , Orta Asya- Giiney Kafkasya
Siyasi Gelismeler 1991-2003, Hiperlink Yayinlari, Istanbul, 2011, s. 622-623.
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SSCB’nin Suriye ve Misir’dan yana tutum belirlemesine yol agmustir.
Suriye Komiinist Partisi’nin oldukga gii¢lii olmas1 ve Suriye’nin sahip
oldugu jeostratejik konum da SSCB igin yine oldukga biiyiik 6nem arz
etmistir. Soguk Savas boyunca stratejik ortaklik seviyesinde
degerlendirilebilen iki iilke iliskileri, Soguk Savas Sonrasi donemde
biliyilk yara almis; ancak 24 Ocak 2005 tarihinde Baser Esad’in
Rusya’ya yapmus oldugu ziyaret sonrasinda diizelmeye baglamustir.'

SSCB ile Suriye iligkilerinin baglamasi, Moskova’ya Orta Dogu,
Arap diinyasi ve Dogu Akdeniz’e uzanan kapilari agmistir. Bu durumun
Moskova’ya jeopolitik kazanimlar1 oldugu gibi, sosyalizmin Orta Dogu
cografyasina yayilmasi gibi ideolojik katkilar1 da beraberinde getirecegi
beklentisini ortaya ¢ikarmistir. 16

Moskova, ge¢miste birgok kez Birlesmis Milletler’de (BM)
Suriye’ye kars1 yaptirim kararlarinda hayir oyu vererek bu iilkeye karsi
yaptirimlar:  engellemistir. 2005-2010 yillar1 arasinda, Moskova,
Suriye’ye 2,5-3 milyar dolar degerinde silah ihrag etmistir. 2000’1 yillarla
birlikte, iki iilkenin enerji konusundaki is birligi de artmistir. 2005 yilinda,
Suriye ile RF; Urdiin, Misir ve Suriye’yi enerji alaninda birbirine
baglayacak dogalgaz boru hattinin Suriye’deki uzantismin Ruslar
tarafindan insa edilmesi konusunda anlasmaya varmistir. RF, Suriye’deki
niifuzunu yitirmeyi ve yukarida bahsi gecen milyarlarca dolar degerindeki
yeni projelerini kaybetmeyi istememektedir. Suriye’de yonetim degigimi,
RF’nin bu iilkedeki ve genel olarak bdlgedeki biitiin varligini tehdit
etmektedir."’

Mustafa Oztiirk’iin de ifade ettigi gibi Moskova’nin stratejik,
ekonomik, diplomatik ve sosyo-kiiltiirel agidan derin iliskileri olan Esad

15 Bilal Karabulut, “Karadeniz’den Orta Dogu’ya Uzanan Bir Dis Politika Gegmisten
Giiniimiize Suriye-Rusya Iliskileri”, Karadeniz Arastrmalari, Say1 15, Giiz 2007,
S. 68-82.

6 Mustafa Oztiirk, “SSCB’den RF’ye Moskova’nin Sam Politikas1” V. Uludag
Uluslararas: Iliskiler Konferansi, Bildiriler, 11-12 Araltk 2013, Uludag Universitesi
Mete Cengiz Kiiltiir Merkezi, Bursa, Tiirkiye s. 616.

7 Kamalov, a.g.m., s. 13-15.
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yonetiminin arkasinda Cin, Iran ve Hindistan gibi iilkelerle durmasinin
altinda yatan nedenler ¢ok boyutlu degerlendirilmelidir:

“RF son zamanlarda Orta Dogu ve Akdeniz’de aktif politikalar
uygulamaktadir. Akdeniz’in giivenligi ve ticaretinde stratejik
konumuyla 6n plana ¢ikan Suriye ve onun Moskova yanlisi
politikalar giiden Esad yonetimi, Kremlin i¢in ayrilmaz bir
biitiin olarak goriilmektedir. Suriye’de iktidarm Moskova
yanlist olmaktan c¢ikmast demek, Rusya’nin Orta Dogu
politikasindan ayrilmasi anlamina geldigi gibi; sayet Gliney
Kibris’ta Tartus’a benzer bir iis bulamamasi durumunda,
Akdeniz’den de ¢ekilis anlamina gelir. Bunun gayet farkinda
olan ve bu yonde siyasi ve askeri bir politikayr BM kurallarina
uygun bir hukukla kararlilikla, ancak yeri geldigi zaman sert,
yeri geldigi zaman da gerilen ortami1 yumusatici ve Esad
yonetimine zaman kazandirici kritik hamleler yaptig: artik giin
yiiziine c¢ikmustir. Rus Disigleri Bakanligmin son {i¢ yildir
mesaisini  Arap Bahan Ozellikle de Suriye {izerine
yogunlagtirmasindaki bagka nedenlere baktigimizda; Suriye’de

38 Irak benzeri ortaya ¢ikabilecek bir el-Kaide ya da radikal
Security Vahhabi yapilanmasinin Rusya’nin sahip oldugu 20 milyon
Strategies Miisliiman vatandasina Ozellikle Kuzey Kafkasya gibi
Year: 12 yumugak karin bolgelerinde Moskova’yr rahatsiz edecek

fikir ve eylem olarak yansima korkusu da bulunmaktadir.
Ayrica, Esad yonetimin borcu olan 30 milyar dolar1 onunla
birlikte bir ¢irpida kaybetmek istememektedir. Yine Rusya
19. asirdan bu yana ortaya koymaya calistig1 prestijini, Bati’yla
olan belli alanlardaki rekabetini ve 6zellikle NATO kargisindaki
giiciinii Suriye konusu ile zedelemekten kaginmaktadir.”*®

Issue: 24

Gorildiigi lizere, RF, uluslararasi arenada Besar Esad’a destek
vererek, ABD’nin Orta Dogu’da tek egemen gii¢ olarak yer almasini
onlemeyi amaglamaktadir. SSCB’nin yikilmasi sonrasinda, RF kendi i¢

18 Oztiirk, a.g.m., s. 626-627.
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meseleleri ile mesgul olmus; bu durum ABD’nin Orta Dogu’ya tek yonlii
miidahaleleri i¢in zemin hazirlamistir. RF, once 2001 Afganistan ve
sonra 2003 Irak Miidahalesi ile Orta Dogu’daki hakimiyet faaliyetlerini
artiran ABD’den biiyiik rahatsizlik duymaktadir. Ayni rahatsizlik iran
tarafindan da hissedilmektedir ve iran, Suriye ile bdlge iilkeleri iginde
en yakin iligkilere sahip iilke olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Iran-Suriye iliskilerinin asil gelisimi, Iran Devrimi sonrasi dsnemde
olmustur. Devrim sonrasinda, Islamci Iran ile sosyalist-milliyetci Baas
rejimi arasinda ortaya ¢ikan yakinlagmada ortak ¢ikarlardan ziyade ortak
dis tehditler rol oynamistir. Bu konuda, 6zellikle iki iilkenin de rakibi
sayilan Irak ve Israil’den, 1990’11 yillarda israil’le yaptign askeri ve
siyasi i birligi nedeniyle Tiirkiye’den ve bdlgede konuslanan ABD’den
algilanan tehditler etkili olmustur. Filistin sorunu, Liibnan’da faaliyette
bulunan Islami &rgiitler konusu da iki {ilkenin is birligine yardimci
olmustur. Devrimden sonra Iran-Suriye iliskileri gittikge gelismis ve
zamanla stratejik is birligi diizeyine ulasmustir. Hafiz Esad yonetimi,
laik konumuna ve Baas ideolojisine ragmen, diger Arap iilkelerinin
aksine, Irak ile savasinda Iran’in yaninda yer almstir.”®

Suriye’deki olaylar konusunda Iran, bu iilkeye ydnelik “uluslararas
bir komplonun” uygulamaya konuldugunu ileri siirmiistiir. iran’daki
resmi sdyleme gore, bolgede yasananlar islami bir uyamstir ve o6zii
itibariyle Bat1 yanlist laik diktatorliikleri hedef almigtir. Bununla birlikte
Iran, Suriye 6rneginde oldugu gibi, gerektiginde bu durusla celismeyi
g6ze almaktadir.”®

19 iki iilke arasindaki iliskiler 1990’1 yillarda da geliserek siirmiistiir. Suriye, Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) ile Iran arasindaki tartismali ii¢ ada hususunda Arap tezini
savunmasina ragmen, neredeyse diger tiim bolgesel politikalarda iran ile ortak bir gizgi
benimsemeye baglamistir. Bu donemde artan petrol fiyatlariin da etkisiyle
zenginlesmeye baslayan Iran, Suriye’de gesitli ekonomik yatirimlar gergeklestirmeye
baslamustir. Iki iilke arasinda 2006 yilinda Ortak Giivenlik Anlasmasi imzalanmustir.
Ayrica Iran, Besar Esad’mn gorev siiresince en fazla ziyaret ettigi iilkeler arasinda yer
almistir. ( Kahraman, a.g.e., s. 126.)

20 «Arap Bahari ya da Iran’da resmi makamlarin tercih ettigi tabirle “islami Uyanig”,
tiim diinyann ilgisini ¢ektigi gibi Iran’da da yogun olarak tartisilmistir. iran yonetimi,
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Sonug itibariyle, her iki iilke de Suriye’de Esad rejimine yonelik
olarak Bati tarafindan uygulanan baskiy1 Orta Dogu’da yeni bir gii¢
dagilimu olarak gérmiis ve bu durum fran ve RF iliskilerinin daha da
yakinlasmasina neden olmustur. Iran, Suriye politikasinda statiikonun
korunmasi ve Esad yoOnetiminin iktidarda kalmasinin saglanmasi igin
rejim ile muhalefet arasinda diyalog kurulmasmi saglayarak Esad
yOnetimine destegi stirdiirmek, reform siirecini desteklemek ve Suriye’nin
icislerine her tiirlii yabanci miidahalesine karsi ¢ikmak seklinde bir
politika siirdiirmiistiir/siirdiirmeye devam etmektedir. Aym politik hedef
RF i¢in de gegerlidir. Bu durum, iki iilkenin Suriye sorunu iizerinden
ortak bir giivenlik politikasi olusturmalarina yol agmistir/agmaya devam
etmektedir. Bu yakinlasma neticesinde 4 Subat 2015 bir araya gelen
fran Ulusal Giivenlik Yiiksek Konseyi Sekreteri Ali Samkani ile
RF Giivenlik Konseyi Sekreter Yardimcisi Yevgeni Lukyanov “giivenlik
ve ekonomi alanlarinda” iliskileri gelistirme arzusunu beyan etmistir.?*

3. Ekonomi ve Enerji Baglaminda iki Ulke iliskileri

Uluslararast politika ve ekonomi kavramlar giiniimiizde i¢ ige
geemis konumdadir. Iki Diinya Savas1, Soguk Savas ve ekonomik kriz
gibi Dbiyiik tarihi gelismelerin birbirinden etkilenmis olmasi,
1991 sonrasinda giivenlik ile ekonomik ¢ikarlarin bir arada ele alinmasi
bu durumu agiklamaktadir.?

Bu cergevede, 2000 yilinda baslayan Putin donemiyle birlikte, RF dis
politikasinin en onemli iki kavrami Realizm ve Pragmatizm olmustur.
24 Mart 2000 tarihinde yeni dis politika konseptini konu alan Giivenlik

Arap Bahart ile Tunus ve Misir’da yasanan gelismelerden biiyiik memnuniyet duymus;
ancak Libya ve Suriye konusunda cesitli gekinceler dile getirmistir.” (Hakk: Uygur,
“Iran ve Arap Bahar1”, SETA Analiz Dergisi, Say1 52, Mart 2012, s. 4-5.)

2! Bjjan Khajehpour, a.g.m.

22 «Sjstem diizeyinde ele alman giivenlik kavranu da s6z konusu tammlamayi dogrular
niteliktedir. Atilacak siyasal adimlar, ekonomik kapasitelerle dogru orantilidir.
Ekonomik kararlar da siyasi yargi ve hesaplamalarinin iriinii olarak ortaya
cikmaktadir.” (Tayyar Ari, Uluslararast Iliskiler Teorileri, Catisma, Hegemonya,
Isbirligi, MKM Yayincilik, Bursa, 2008, s. 397.)
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Konseyi Toplantisi’nda Disisleri Bakanligi’na RF’nin dis ticareti dahil
olmak iizere biitiin uluslararasi faaliyetlerin koordinatorliigi verilmistir.
Putin dis politika-dis ticaret bagin1 dncelikli kilmis, yeni dis politikay1
bu temel iizerine oturtmustur.”’Bu siirecte diinya enerji piyasalarina
hakim olmak ve RF’nin diinyada tekrar sdz sahibi oldugunu gostermek,
RF’nin en onemli amaglari arasnda olmustur.”* Putin’in ekonomik
konulardaki pragmatist yaklagimi ve ozellikle 2000°’li yillarda artan
petrol/dogal gaz fiyatlar1 neticesinde biiyiik ekonomik sigramalar yapmast,
enerjiyi dig politikada bir arag olarak kullanmasmimn da 6niinii agnmstir.

Soguk Savag sonrasi iki iilke ekonomik iliskilerine baktigimizda
dis ticaret hacimlerinin her gegen yil arttigim gormekteyiz. Ozellikle
1995 yilinda iki iilke st diizey yetkilerinin goriismeleri sirasinda,
RF ve Iran arasinda niikleer, petrol ve dogal gaz zincirleri, imalat
sanayi, ulagtirma ve haberlesme, insaat ve Hazar’daki kaynaklarin ortak
kullanimi1 gibi ekonomi alanlarinda stratejik ortaklik kurulmasinin
temelleri atilmistir. 2007 yilinda iranli uzmanlar tarafindan yapilan
yorumlarda 2018 yilma gelindiginde RF-Iran arasindaki ticaretin
100 kat artisla 200 milyar dolar1 bulabilecegi dile getirilmistir.?

RF-Iran arasindaki ekonomik iliskiler smirli sayida mallarla
yapilmaktadir.”® RF-iran arasindaki 2007-2011 yillar1 arasindaki ticaret
rakamlar1 asagida Tablo-1’de sunulmaktadir.

2 Elnur Hasan Mikail, Yeni Carlar ve Rus Dis Politikast, IQ Kiiltiir ve Sanat
Yayincilik, istanbul, 2007, s. 94-112.

2t Kamalov, a.g.m., s. 15.

% v.Y. Belobrov, A.G. Volodin, S.V. Demidenko, N.I. Kozyrev, Y.V. Lankin, V.Y.
Novikov,V.l. Sazhin, V.I. Yurtaev, “Modern Russian-Iranian Relations: Challenges
and Opportunities (Working Paper)”,Russian International Affairs Council (RIAC),
Moscow 2014, s. 15.

% RF iran’a demir, araba, ekipman, ulasim, kereste, kagit hamuru ve kagit iiriinleri
ihrag ederken; Iran’dan ¢ogunlukla gida ile kimyasal ve islenmis iiriinleri satin
almaktadir. (Belobrov ve digerleri, a.g.¢., s. 20.)
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Tablo 1: RF’nin iran ile 2007-2011 Yillar1 Arasindaki
Ticaret Rakamlari (Milyon Dolar)

Yil 2007 2008 2009 2010 2011
Thracat 2958 3335 2766 3359 3272
ithalat 349 401 212 272 342

Ticaret Hacmi 3307 3736 2978 3631 3614

Kaynak: IMF Direction of Trade Statistics Yearbook 2012.

90’11 yillarin sonu ve 2000°li yillarin baslarindan itibaren iran’a
kars1 uygulanan yaptirimlar, RF ve Iran arasindaki ticari ve ekonomik
i birligini olumsuz yonde etkilemistir. RF Daisisleri Bakanligi’nin
yaptig1 aciklamalara gore, iki iilke arasindaki ticaret, 2012 yilinda bir
onceki yila gore %40 oraninda diiserek 2,33 milyon dolar olmustur.?’

Tablo-2’de sunulan 2013 yil1 verilerine gore, Iran’in baslica iilkeler
ile ithalat verilerine baktigimizda RF’nin 9. sirada yer aldigimi goriiriiz.
fran’in ihracat yaptig1 iilkeler siralamasinda ise RF ilk 10 iilke icerisinde
yer almamaktadir. Aym sekilde RF’nin hem ithalat, hem de ihracat yaptigi
ilk 10 iilke icerisinde iran bulunmamaktadir. Ayrica RF’nin Iran’dan
ithalat1 2013 yilinda 2009 yilina gére yaklasik %50 artig gostermistir.
Goriildiigii iizere, iran’mn ekonomik olarak RF’ye bagimlilig1 daha fazladir.

Tablo 2: iran’in Bashca Ulkeler ile 2009-2013 Yillar1 Arasi
ithalati (Milyon Dolar)*®

Ulke 2009 2010 2011 2012 2013

Birlesik Arap Emirlikleri| 12628.58 | 22446.30 | 28955.73 | 30767.23 | 30.481.92

Cin Halk Cumhuriyeti | 4275.64 | 5733.20 | 16276.82 | 12766.19 | 15.828.05

Hindistan 1197.17 | 1773.70 | 2820.68 | 2850.46 | 5.437.84
Kore 3136.63 | 3687.30 | 6686.01 | 6882.18 | 4.928.99
Tiirkiye 179439 | 3805.80 | 3948.60 | 10913.76 | 4.611.76

27 Belobrov ve digerleri, a.g.¢., s. 19.
28 Direction of Trade Statistics (DOTS), http://elibrary-data.imf.org/DataReport.aspx?c
=1449337&d=33061&e=170921 (Erisim Tarihi: 8 Nisan 2015).
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Almanya 4617.20 | 4484.30 | 4503.87 | 3452.94 | 2.661.73
Brezilya 647.65 601.50 2565.47 | 2402.32 | 1.770.05
Italya 187349 | 1825.12 | 2814.33 | 1973.98 | 1.528.23
RF 924.38 1150.10 | 3598.99 | 2090.43 | 1.285.48
Arjantin 371.12 114.70 117489 | 1070.79 | 1.199.88

Kaynak: IMF Direction of Trade Statistics 2013

Her iki iilkenin dev hidrokarbon kaynaklarina sahip olusunun, bu
kaynaklarin devlet kontroliinde bulunmasinin ve her ikisinin de enerji
konusunu daha genis jeopolitik amaglarla kullanma hevesinin iki iilke
arasinda is birligi i¢in uygun bir zemin olusturmasi beklenirken; bu
etmenler iki iilke arasinda rekabet konusu olmustur. Iran’la RF’nin
kiiresel diizeyde Avrupa, Tirkiye ve Balkanlar gibi pazarlarda basat
enerji tedarik¢isi olma potansiyeli tagimasi, iki tilke iliskilerindeki olas1
catisma alanlarindan biridir.?®

2014 yihinda yayinlanan BP Diinya Enerji Istatistikleri Raporu’nda
yer alan ve Tablo-3’de sunulan verilere gore, 2013 yili sonu rakamlariyla
Petrol fhra¢ Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) iilkeleri arasinda Suudi
Arabistan’dan sonra ikinci en biiylik petrol iireticisi olarak yer alan
fran, petrol rezervleri bakimindan da sirastyla Veneziiella, Suudi Arabistan
ve Kanada’yi takiben diinya rezervlerinin %9,3’linii (157 milyar varil)
elinde bulundurarak diinyada dérdiincii sirada yer almaktadir. Iran,
yillik tiretim olarak bakildiginda ise, genis rezervlerine karsin %4 pay
ile diinyada besinci sirada yer almaktadir.*® fran’in giiney batisinda,
Irak sinirinda ve Basra Korfezi’nde yer alan yaklagik 40 adet petrol
sahasinin ¢ogu i¢in iyilestirme ve modernizasyon gerekmektedir.**

% Khajehpour, “Iran Opens New Chapter in Relations with Russia”.

% «BP Statistical Review of World Energy Report”, http:/iwww.bp.com/content/dam/
bp/pdf/Energy-economics/statistical-review-2014/BP-statistical-review-of-world-energy
-2014-full-report.pdf (Erigim Tarihi: 29 Mart 2015).

3 Umit Atesagaoglu, “fran Ulke Raporu”, T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1
Thracat1 Gelistirme Etiid Merkezi Raporu, Mayis 2012, s. 8.
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Tablo 3: Petrol Ureten Ulkelerin Rezervleri
ve Yillik Uretimleri — 2013

Toplam Rezervler | Diinyadaki | Yillik Uretim Diinyadaki
(milyar varil) Pay1 (%) | (bin varil/giin) Pay1 (%)
|Veneziiela 298.3 17.7 2623 3.3
Suudi Arabistan 265.9 15.8 11525 13.1
Kanada 174.3 10.3 3948 4.7
iran 157.0 9.3 3558 4.0
Irak 150.0 8.9 3141 3.7
Kuveyt 101.5 6.0 3126 3.7
BAE 97.8 5.8 3646 4.0
Rusya 93.0 55 10788 12.9

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy (2014)

BP Diinya Enerji Istatistikleri Raporu'nda yer alan ve Tablo 4’de
sunulan verilere gore, 2013 y1li sonu rakamlartyla 33,8 trilyon metrekiiplitk
dogalgaz rezervleri ile birinci sirada olan Iran’1, 31,2 trilyon metrekiip ile
RF ve 24,7 trilyon metrekiip ile Katar takip etmistir. Dogalgaz iiretimi
acisindan ise, RF %17,9’1uk pay ile ABD’den sonra diinyada ikinci sirada;

44 iran ise %4,9’1uk pay ile iigiincii sirada yer almustir.*

Security

Strategies Tablo 4: Dogalgaz Ureten Ulkelerin Rezervleri

Year: 12 ve Yilik Uretimleri — 2013

Issue: 24 Toplam Rezervler| Diinyadaki | Yillik Uretim | Diinyadaki

(trilyon m®) Pay1 (%) (milyar m®) Pay1 (%)

iran 33.8 18.2 166.6 4.9
Rusya 31.3 16.8 604.8 17.9
Katar 24.7 13.3 158.5 4.7
Tiirkmenistan 17.5 9.4 62.3 1.8
IABD 9.3 5.0 687.6 20.6
Suudi Arabistan 8.2 4.4 103.0 3.0

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy (2014)

82 «Bp Statistical Review of World Energy Report”.
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[ran ekonomisi uzun zaman petrole dayali iken, Iran 2000°1i y1llarla
birlikte toplam enerji ihtiyacimin yarisint dogal gazdan karsilamaya
baslamustir. Iran’da 6zellikle Giiney Pars sahasindan iiretilen dogal gaz
artan i¢ tiiketim talebinin karsilanmasinda énemli yer tutmustur. ran ayni
zamanda 6nemli bir dogal gaz ihracatgisidir ve ihracatini artirmak igin
girisimlerde bulunmaktadir. Dogal gaz Iran’a bir taraftan ekonomik
kaynak saglarken, diger taraftan da siyasi ve stratejik gii¢ unsuru olmaya
baslamigstir.®

2008 Agustos ayinda yasanan RF-Giircistan gerginligi, enerji
bagimliliginin siyasi siireci ne denli etkileme potansiyeline sahip oldugunu
bir kez daha gostermistir.** iran da bu giiciin farkindadir ve bunu
kullanmak niyetindedir. Diinya enerji piyasasinda dogal gaz tiiketiminin
artacagl beklentileri de Iran’1 dogal gaz iiretimine agirlik vermeye
yonlendirmistir. Ulkedeki teknik imkénlar yeterli olmadigi igin ciddi
yabanci sermayeye ve teknolojiye ihtiya¢ duymaktadir. Iran enerji
piyasasinda son niikleer anlagmaya kadar stiren ABD ve BM yaptirimlari
nedeniyle, Bat1 degil; Dogu (Hindistan, Cin ve Japonya) sirketleri agirlik
kazanmugtir.*®

Dolayistyla Iran’m ihtiyag duydugu yabanci sermaye ve
teknolojiyi petrol ve gaz sektoriinde uluslararasi standartlara sahip olan
Rus sirketleri saglayabilir. Bu gergevede, iran ilk olarak 2002 yilinda
Rus petrol sirketlerini Katar ile ortak olan Giiney Pars dogal gaz bdlgesine
davet etmis ve bu da RF’nin iran’in Giiney Hazar bélgesindeki enerji
sektoriine dahil olacaginin isaretlerini vermistir.36 Gazprom’un 2012 y1h
basinda Iran-Pakistan Dogal Gaz Boru hattina yardime1 olmak {izere
davet edilmesi ile de iki iilke arasindaki enerji is birliginde ilerleme
saglanmistir.”’

% jran Ulke Biilteni, D1s Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Raporu, Subat 2015, s. 15.

% Bu siiregte RF’nin asir1 giic kullanimindan rahatsiz olan AB iilkeleri, Moskova’ya
olan enerji bagimlilig1 sebebiyle RF’ye karsi siyasi olarak seslerini yiikseltememistir.
% Kahraman, a.g.e., s. 59.

% Gok, a.g.e., s. 109.

37 Belobrov ve digerleri, a.g.e., s. 22.
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Tahran’la Moskova’nin OPEC benzeri bir konuma sahip olan ve
[ranli Muhammed Hiiseyin Adili'nin Genel Sekreteri oldugu Dogal
Ggaz ihrag Eden Ulkeler Forumu’nun (GECF) kurulusunda etkili olmasi
da, iki iilke arasinda enerji is birligini arttiran bir bagka unsur olmustur.*®

Son olarak 5 Agustos 2014 tarihinde RF Enerji Bakanligi
tarafindan yapilan agiklamaya gore, RF Enerji Bakani Aleksandr Novak
ve Iran Petrol Bakan1 Bijan Namdar Zanganeh tarafindan imzalanan
anlagma ig birliginin son halkasini olugturmustur. S6z konusu anlagma
ile, RF’nin bes yil i¢in Iran’m petrol satisina yardim etmesi ve iki iilkenin
petrol ve dogal gaz endiistrisinde is birligi yapmasi, ayrica RF’nin Iran’da
yeni elektrik santrallerinin yapimn tistlenmesi kararlastirilmstir.*

Pmar Arikan’in da vurguladifi iizere; “Iran ile RF nin stratejik
bir igbirligi i¢inde oldugu asikar olmakla birlikte ikili iligkileri etkileyen
faktorlerde yasanacak olumsuz bir degisim iliskileri de olumsuz
etkileyecektir. Dolayisiyla bu anlasma, yapisal ve kalici bir iran-RF
ortakliginin gostergesi olarak degil, iki iilkenin ekonomik ve stratejik
cikarlarinin kesigsmesi nedeniyle bagvurdugu kazan-kazan siyasetinin
sonucu olarak degerlendirilmelidir.”*

4. Hazar’1n Statiisii Sorunu

19’uncu yiizyila girerken diinya yilda 8,8 milyar ton petrol esdegeri
enerji tiiketmistir. Bu tiiketimin yaklagik %40’1 petrolden, %25’ dogal
gazdan karsilanmustir. Diinyada kamtlanmis petrol ve dogal gaz
rezervlerinin yaklagik dortte tigli Hazar Bolgesi, Orta Dogu ve RF’de
bulunmaktadir.** Diinyada simdiki tiketim hiziyla kalan ekonomik
rezervinin 1 trilyon ton komiir (200 y1l yetecek kadar), 250-350 milyar ton
(2-3 trilyon varil) petrol (80 yil yetecek kadar) ve 150 trilyon metrekiip

%8 Khajehpour, “Iran Opens New Chapter in Relations with Russia”.

¥ «Rusya’dan Iran’1 Rahatlatacak Agiklama”, http://arsiv.ajans5.com/detay/2014/
01/10/rusya-dan-iran-i-rahatlatacak-anlasma.html (Erisim tarihi: 8 Nisan 2015).

“ Pinar Arikan, “iran-Rusya Mutabakat Anlagmas:: Stratejik Ortaklim mu?”, Ortadogu
Analiz, Cilt 6, Say1 64, Ankara, 2014, s. 59.

L Enerji Arz Giivenligi Sempozyumu, Genelkurmay SAREM Bagkanligi Yaymlari,
Genelkurmay Basimevi, Ankara, 2007, Sunus Metni.
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dogal gaz (70-80 yil yetecek kadar)* oldugu degerlendirilmektedir.

ABD hiikiimetinin Energy Information Administration (EIA)
istatistiklerine gore; Hazar Bolgesi’nin ispatlanmis petrol rezervleri
17 ile 44 milyar varil arasindadir. Olasi rezervler de dikkate alindiginda,
Hazar rezervlerinin toplam 203,2-235,7 milyar varil oldugu
degerlendirilmektedir. Hazar’in ispatlanmis gaz rezervleri 6,6 trilyon
metrekiip ile Suudi Arabistan’n rezervlerine esittir. Ispatlannus ve olasi
gaz rezervleri birlikte dikkate alindiginda, Hazar’in toplam gaz potansiyeli
560 trilyon kiibik fit (16 trilyon metrekiip) olarak verilmektedir.*

Diinya enerji kaynaklari i¢inde bu kadar 6nemli rezervlere sahip
Hazar’in hukuki anlamda deniz mi yoksa g6l mii oldugu sorunu,
1991 yilinda SSCB’nin dagilistyla birlikte ortaya c¢ikan en onemli
sorunlardan biridir.**

Hazar’in Statiisiiyle ilgili sorun, Hazar’in bir “kapali deniz” mi
yoksa “g6l” mii oldugu sorunudur; ¢linkii Hazar’in kapali deniz veya
g0l kabul edilmesi farkli hukuksal sonuglar doguracaktir. Bu iki
yaklagimin diginda ii¢iincii bir goriis ise, Hazar’in “6zel bir su havzas1”
oldugu goriisiidiir.*

Hazar, eger bir deniz olarak kabul edilirse, Hazar’a kiyidas
devletler, kara sularimin haricinde kendilerine ait en fazla 12 deniz mili
genigliginde bir Miinhasir Ekonomik Bolgenin de sahibi olabilir. Buna
gore de, ad1 gecen iktisadi bolgede, hem denizde, hem de deniz diplerinde
ve deniz tabaninda, arama ve isletme haklarmi egemenlik haklar
cercevesinde kullanabilir. Devletler bu bolgenin haricindeki dogal
kaynaklar1 ortak bir anlasma temelinde isletmek zorunda olacaktir.

2 Vural Altin, “Niikleer Enerji”, Bilim ve Teknik Dergisi, Agustos 2004 Sayisinmn Eki, s. 3.
* Gokhan Bayraktar, “Hazar’daki Jeopolitik Miicadelenin Tiirkiye’nin Enerji
Giivenligine Etkileri”, Stratejik Ongdrii, Say1 11, 2007, s. 85.

* Savas Yanar, Tiirk-Rus Iliskilerinde Gizli Giig Kafkasya, 1Q Kiiltir Sanat
Yaymneilik, Istanbul, 2002, s. 192,

* Siileyman Sirr Terzioglu, “Hazar’n Statiisii Hakkinda Kiyidas Devletlerin Hukuksal
Gortisleri”, Orta Asya ve Kafkasya Arastirmalari (OAKA), Cilt 3, Say1 5, 2008, s. 34.
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Hazar Denizi de ortak egemenlik statiisiine sahip olacaktir.*®

SSCB’nin dagilmasina kadar Hazar, mevcut askeri gii¢ ve petrol
sanayisiyle, tam anlamryla bir Sovyet denizi olarak goriilmiistiir. Iran,
Hazar’in sadece giineyinde kiiclik bir kismin1 kontrol eden bir ortak
olmustur. Ancak Sovyetlerin ¢okiisii ve bolgede iran’a nispeten daha
giicsiiz devletlerin ortaya ¢ikmasiyla, bu iilke, bolgede yeni jeopolitik
kazanimlar elde etmek icin ¢ok zorlu bir miicadeleye baslamistir. Bu
bolgede bagimsizligina kavusan ii¢ yeni cumhuriyetle (Azerbaycan,
Kazakistan ve Tiirkmenistan) beraber, Hazar’a komsu devlet say1s1 bes
olmustur. Kara devleti olarak var olan uluslararasi tagima ve koridor
sorunlarmma bu iilkelerin petrol ve dogal gaz boru hatlarin1 nasil
konumlandiracagi da eklenmistir.*’

Hazar konusunda, Iran ile Rusya arasinda 26 Subat 1921°de
“Dostluk ve Is Birligi” Anlasmasi imzalanarak daha 6nceki imzalanan
tim anlagmalar iptal edilmis ve her iki lilkeye seyriisefer (navigation)
serbestisi getirilmigtir. iran bu yeni anlagmayla, Hazar’da kendi
bayragi altinda seyriisefer hususunda RF ile esit haklara sahip
olmustur. Bu anlasmadan sonra kurulan SSCB, 1 Ekim 1927°de iran’la
yeni bir anlasma daha imzalamis ve Hazar resmen “Sovyet-iran
denizi” olarak kaydedilmistir.*®

SSCB’nin dagilmasindan sonra Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) iiyelerinin bir kismi arasinda, siirlar ve denizdeki ekonomik
bolgeler konusunda ortaya ¢ikabilecek muhtemel problemleri ¢6zmek
amactyla 20 Mart 1992 tarihinde Kiev’de “BDT Uyesi Devletlerin
Devlet Smirlarinin ve Deniz Ekonomik Bélgelerinin  Korunmasi
Konusundaki Antlagsma” imzalanmigtir. Hazar’a kiyidas devletlerden
sadece Tiirkmenistan’in dahil olmadigi anlagma, problemler konusunda

*® “Hazar Bélgesinin Diinya Jeopolitigindeki Yeri”, http://politikaakademisi.org/hazarin-
hukuki-statusu-sorunu-cozume-kavusturulabilir-mi/ (Erisim Tarihi: 26 Nisan 2015).

4" Sinan Ogan, “Hazar’da Tehlikeli Oyunlar”, Avrasya Dosyasi, Say1 147, Ankara,
2001, s. 143-144.

48 Ogan, a.g.m., s. 147.
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somut ¢éziim yerine, ¢dziim i¢in bir mekanizma 6ngoérmiis; boylece
mevcut durum devam etmistir.*

RF, Hazar’m bir i¢ deniz oldugunu ileri siirerek bolgede
uluslararas1 deniz yasalarinin uygulanmasini istemektedir. Buna gore,
Hazar kiyidas iilkelerin ortak kullanim alanidir ve kaynaklardan
yararlanma ve bdlgede faaliyetlerde bulunma tiim kiyidas devletlerin
katilimiyla miimkiindiir. RF’ye gore, bolgedeki petrol tim kiyidas
tilkeler arasinda esit olarak paylastirilmalidir. Bu dogrultuda, RF,
20 millik kara sular1 ve ardindan 20 millik ekonomik bolgelerin disinda
kalan alanim ortak sahiplenilmesi gerektigini ileri siirmektedir.”

Iran ise Hazar’n, bir sinir gélii olarak tarif edilmesi gerektigini
ve buradan hareketle kiy1 devletleri arasinda esit alanlara ayrilmak
durumunda oldugunu savunmaktadir. Iran, Hazar’in %20 prensibiyle
bes esit parcaya boliinmesi veya tamamiyla ortak kullanima agilmasi
gerektigi yoniinde 1srar etmistir/etmektedir. Iran, Hazar’in statiisii
belirlenmeden burada yapilan petrol aramalarinin kanun dis1 oldugu
tezini ileri siirmektedir. Iran, statii sorunu ¢éziiliinceye kadar 1921°de
Rusya-iran ve 1940’da imzalanan SSCB-Iran anlasmalarin esas olarak
aldigin1 beyan etmektedir. Iran tarafindan teklif edilen “ortak sahiplik”
(condominium) veya Hazar’in bes esit pargaya (%20) bolinmesi teklifi
ise Hazar’in yaklagik yarisina sahip olan Kazakistan ve RF tarafindan
kabul gormemektedir.>*

[ran’in Hazar’da statii tartigmalarim yiiriittiigii {ilkelerin baginda
Azerbaycan gelmektedir; ciinkii Iran, Azerbaycan’mn gelismesine ve
giiney bolgeleri igin bir cazibe merkezi haline gelmesine dnemli katki
saglayacak petrol anlasmalarini engellemek istemektedir.>® Bu noktada
RF ve Iran Azerbaycan’in Hazar’daki kaynaklarla birlikte giiclenmesini
istememe noktasinda birlesmekte, ancak farkli tezleri savunmaktadir.

® Terzioglu, a.g.m., s. 29.

% Baskin Oran, Tiirk Dis Politikas1 Cilt 2, 1981-2001, iletisimYayinlari, Istanbul,
2001, s. 433.

L Ogan, a.g.m., s. 154-166.

52 Bayraktar, a.g.m., s. 88.
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) 5. fran’in Niikleer Calismalarinda Rusya Federasyonu’nun
Onemi

fran’in bugiin yillardir siiren calismalarinin neticesi olarak
niikkleer alanda Onemli bir altyapr gelistirdigini soylemek yanlis
olmayacaktir. Iran’in bu asamaya gelmesinde kendi disindaki bazi
aktorler de direkt veya dolayli olarak katkida bulunmustur. Bu
aktorlerin en baginda RF gelmektedir.

fran’da niikleer galigmalar Soguk Savas’m bir sonucu olarak
1957°de ABD’nin destegiyle baslanmustir. Iran 1989 Haziran ayinda
niikleer yardimlar ve teknoloji transferi i¢in SSCB’yle bir anlasma
imzalamistir. 1990’larin ortalarindan itibaren ise, RF, Iran’mn niikleer
programini sekillendiren iilke olmustur. Aslinda RF, Iran ile niikleer
konuda “agik bir sekilde” is birligi yapan tek iilke olma ozelligiyle,
ABD basta olmak iizere bircok iilkenin tepkisine ragmen Iran’a
niikleer teknoloji satmaktan vazgegmemistir. RF ile iran arasindaki
niikleer is birliginin temeli 1989 yilinda atilmis, 1992 yilinda bu konuda
ikinci anlasma yapilmustir.®® RF ve Iran arasinda 25 Agustos 1992°de
imzalanan anlasmada, iki devlet arasinda niikleer enerjinin sivil
kullanimma yonelik is birligi ve Iran’da bir niikleer enerji santrali
kurulmasi éngdriilmiistiir.>*

RF, Israil’in ve basta ABD olmak iizere birgok Batili iilkenin
cok sert tepkisine ragmen bu yondeki girisimlerinden geri adim
atmamigtir. RF uluslararast toplumun baskisina ve itirazina ragmen,
[ran’in niikleer programini desteklemeyi siirdiirmiis ve bunun bariscil
amagclarla yapildigim1 vurgulamstir.

fran ve RF arasinda 8 Ocak 1995 tarihinde Moskova’da imzalanan
“Niikleer Is Birligi Anlasmasi” RF’nin niikleer calismalarda Iran’a

53 Cavid Veliev, “Moskova’nin Zorunlu Miittefiki: fran”, Cumhuriyet Strateji, Yil 1,
Say1 36, 7 Mart 2005, s. 8.

* Ali A Jalali, “The Strategic Partnership of Russia and Iran”, Parameters, Winter
2001-02, s. 98, http://carlisle-www.army.mil/usawc/Parameters/O1winter/jalali.htm
(Erigim tarihi: 10 Kasim 2009).


http://carlisle-www.army.mil/usawc/Parameters/01winter/jalali.htm
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olan destegini gozler dniine sermistir. Anlasma genel hatlariyla 6nemli
hiikiimler icermektedir. Bunlar arasmda Alman firmalarinca yarim
birakilan Busehr kentinde bulunan niikleer tesislerdeki iki adet
1000 MW giiciindeki reaktorii isletmeye gegirecek caligmalarin
yapilmas1, her yil 20 Iranli &grencinin niikleer fizik ve niikleer
mithendislik gibi dallarda doktora yapmak iizere Moskova
Universitesi’nde egitime kabul edilmesi, daha fazla sayida 6grenci ve
teknikerin yiiksek lisans ve ileri derecede mesleki egitim almak {izere
Rus teknoloji enstitiilerine kabul edilmesi, RF’nin Iran’da niikleer
aragtirma merkezlerinin gelistirilmesine ve kurulmasina yardim etmesi
ve bu baglamda gerekli bilimsel ve teknolojik techizatin saglanmasi
vardir. RF bu anlagma ile niikleer ve askeri is birligi yoluyla hem
Iran’1n niikleer alandaki kazanimlarin1 kontrol edebilecek bir konumda
olmak, hem de Iran agisindan ¢ok onemli bir talebini yerine getirmesine
karsilik bu iilkenin eski Sovyet cografyasinda RF’nin en hassas oldugu
konulardan  biri olan  Miisliimanlik  propagandasi  yapmasim
engelleyebilme kapasitesine sahip olmak istemistir. Kisaca RF, Iran ile
kapsaml1 is birligi yapmay1 kabul ederek Iran’m kendisini rahatsiz
edecek bazi girisimlerde bulunmasini engelleyebilecegini hesap etmistir.”

Bu anlasma, Iran’in devrim sonrasi yeniden niikleer faaliyetlerine
baglamas1 ve niikleer enerji yolundaki planlamalar1 hakkinda yeni
donemin en 6nemli ayagini olusturmustur. Ancak 1999 yilinda faaliyete
geegmesi Ongoriilen Busehr Santrali, RF Enerji Bakan1 Sergey Smatko
ve Iran Disisleri Bakan1 Ali Ekber Salihi’nin katildig1 tdrenle ancak
2010 yilinda agilmis ve 2012 yili basindan itibaren tam kapasiteyle
calismaya baslamustir. fran 2021 yilinda bu reaktorden 6000 MW’lik
niikleer gii¢ elde etmeyi hesaplamaktadir.”® Putin, yaptig1 agiklamalarla,
RF’nin iran’m bariscil niikleer giic elde etmesine herhangi bir itirazinin
bulunmadigimi vurgulayarak bir anlamda ABD’ye gozdag: vermistir.

% Mustafa Kibaroglu, “iran Bir Niikleer Gii¢ mii Olmak Istiyor ?”, Avrasya Dosyast
Dergisi- iran Ozel Sayist, Cilt 5, Say1 3, Giiz 1999, s. 177.

S “Jran Niikleer Santralini Agiyor”, http:/iwww.trthaber.com/haber/dunya/iran-
nukleer-santralini-aciyor-8808.html (Erisim Tarihi: 6 Mayis 2015).
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Peki, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi (BMGK) tarafindan
birgok kez yaptinm karari alinmasma karsin,>’ iran 2015 yilindaki
anlagsmaya kadar niikleer ¢aligmalarindan neden geri adim atmamistir?
Ik olarak kendini Avrasya’nin kalbi58 olarak géren Iran, hem Orta
Asya’da, hem de Orta Dogu’da enerji kaynaklarmin ulastirma
giizergahlarinda ve petrol fiyatinin belirlenmesinde etkin olmak
suretiyle bolgesel bir gii¢ olmak istemektedir.”

Niikleer silahlara sahip olmak, Iran’in bolgesel giic olma
iddiasi1 gii¢lendirecektir. Niikleer silahlara sahip bir Iran, bolgedeki
etkili devletler olan Tiirkiye, Irak, Suudi Arabistan, Israil ve Misir
karsisinda daha iistiin bir pozisyon elde edecek; ayrica diger bolgesel
niikleer gilicler olan Pakistan ve Hindistan ile esit statiiye sahip
olabilecektir. Ayrica Iran, niikleer silahlara sahip olmasi durumunda,
ABD ve israil’e kars1 caydiriciligini kuvvetlendirecektir.*®

fran gercekten de kendisinin ABD (ve Israil) tarafindan
cevrelendigini disiinmektedir. Afganistan’a askeri giiciiyle yerlesen
ABD, Pakistan’daki iisleriyle de iran’1 dogudan kusatmis durumdadr.
Ozellikle Birinci Kérfez Savasi’ndan sonra Kuveyt, Suudi Arabistan ve
Korfez iilkelerindeki iis ve asker sayisim artiran ABD, 2003 yilindaki
Irak miidahalesi ile Iran’1 batidan da kusatmis durumdadir. iran ayrica
niikleer silaha sahip olan yakin/uzak komsular1 tarafindan da
kusatildigini diisiinmektedir. RF, Cin, Pakistan ve Hindistan niikleer
silahlara sahiptir. Iran’m “yeryiiziinden silinmesini istedigi” Israil’in

*" fran’in niikleer programuyla ilgili UAEA ve BM Giivenlik Konseyi Kararlar igin,
bkz: IAEA Resolutions, IAEA: http://www.iaea.org/newscenter/focus/iaeairan/
iaea_resolutions.shtml, UN Security Council Resolutions and Statements, IAEA,
http://www.iaea.org/newscenter/focus/iaeairan/sc_resolutions.shtml.

%8 Celalettin Yavuz, “Sorunlu Komsu Iran: Cikarlarimz Ortiisiiyor mu, Cakisiyor
mu?”, 2023 Dergisi, Subat 2006, s. 6.

% Davut Turan, “Iran Dig Politikasinn Nikleer Cikmazi”, Tiirkiye Stratejik
Aragtirmalar Merkezi, 18 Eylil 2005, http://www.tasam.org/modules.php?name=
Sections&op=viewarticle&artid=87 (Erisim tarihi: 11 Kasim 2009)

80 Arif Keskin, “ABD-iran Gerginliginde Yeni Bir Dénem: ABD-AB Yakinlagmas1”,
Stratejik Analiz, Cilt 5, Say1 60, Nisan 2005, s. 56.
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de, acikca ifade etmese bile, niikleer silahlara sahip oldugu bilinmektedir.

[ran’in RF destegiyle gelistirmeye basladig1 niikleer programina
en biiyliik tepki, ABD’den gelmistir. Yasar Hacisalihoglu’nun da
vurguladig iizere, “iki kutuplu siyasal sistemin ¢oziilmesiyle Bati
Blogu acisindan ortadan kalkan ideolojik tehdit algilamasinin yerini
alan radikal Islami yayilmacilik, baskici ve totaliter rejimler ve
devletler, kontrol edilemeyen niikleer girisimler ekseninde Iran, yeni
karsitlik zeminin onemli unsurlarindan biri haline gelmistir.”®" Bu
goriisii  destekleyecek sekilde, iran, ABD’nin yaynladigi terdr
raporlarinda terdr destekgileri listesinin basinda yer almistir.®

11 Eyliil 2001 sonras1 donemde, ABD Bagkan1 George W. Bush’un
[ran’1, Irak ve Kuzey Kore nin yaninda, Ser Ekseni’nde (Axis of Evil)
gostermesiyle, iki lilke arasindaki gerginlik tirmanma siirecine girmistir.
Agustos 2002’de Natanz ve Arak’ta gizli niikleer tesislerin ortaya
¢ikmasiyla, ABD bolgedeki giivenlik sinirlarmi iran merkezli olarak
cizmeye baslamigtir. ABD bu tarihten itibaren kendisi ve diinya igin
yakin dénemde en biiyiik tehlike olarak iran’in niikleer politikasini
gérmeye baslamistir.

Donemin Uluslararast Atom Enerjisi Ajanst (UAEK)® Baskani
Muhammed El Baradey baskanligindaki bir heyet, Natanz ve Arak’taki
tesis ile ilgili olarak Subat 2003’te incelemelerde bulunmus; iran’mn
niikleer teknoloji konusunda UAEK nin bekledigi seviyenin ¢ok tizerinde
bulundugu ve Natanz’daki tesiste ¢ok sayida santrifiije rastlanmasinin

8 Yagar Hacisalihoglu, Yeni Diinya Diizeni Arayisi ve Tiirkipe, Istanbul, Cantay
Kitabevi, 2001, s. 171.

82 hitp:/Avww.state.gov/documents/organization/65462.pdf, 29 Nisan 2006 (Erisim tarihi:
03 Mart 2008).

8 UAEA, gogunlukla yanhs bilinenin aksine, herhangi bir yaptirim giicii olan bir kurulus
degildir. UAEA tarafindan yiiriitiilen denetlemelerin amaci, iilkelerin barig¢il amaglar
giitmek iizere transfer ettigi yada kendi imkanlariyla gelistirdigi niikleer teknolojinin
giivenlikli kullanimi ve bu teknolojinin askeri amaglara doniistiiriilmesi durumunda boyle
bir girisimin zamaninda tespit edilmesini saglamaktir (SAREM’de 21.12.2009 tarihli
“Niikleer Belirsizlik” Sempozyumunda Prof. Dr. Mustafa Kibaroglu'nun “Iran’m
Niikleer Programi” isimli sunumunda tutulan notlar).
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supheyle kargilandigim duyurmustur. Avrupa Birligi Konseyi gelismeler
lizerine, Iran’mn Niikleer Silahlarm Yayilmasinin Onlenmesi Anlasmasi’nin
(NSYOA) Ek Protokolii’'nii acilen ve kosulsuz olarak imzalamasi
gerektigini ve AB ile iran arasindaki iligkilerin gelismesinin Iran’m ek
protokolii sartsiz olarak imzalamasina bagli oldugunu agiklamustir.

Bunun iizerine, 21 EKim 2003’te Almanya, Ingiltere ve Fransa
Disisleri Bakanlar1 ile Iran arasinda Tahran Bildirisi imzalanmus;
bildiride ana hatlariyla fran’m UAEK ile tam ve aktif olarak is birligini
kabul etmesi, Iran’in, NSYOA’ nin Ek Protokolii imzalanmay1 kabul
etmesi ve uranyum zenginlestirmesine yonelik tiim faaliyetlerini askiya
almas1 gibi hususlar yer almuistir. iran NSYOA Ek Protokoliinii
18 Aralik 2003’te imzalamistir. Ancak Ek Protokoliin imzalanmasinin
ardindan UAEK Yo6netim Kurulu tarafindan protokoliin gerekliliklerinin
yerine getirilmedigi bildirilmistir.

RF, Iran’in niikleer politikalarinin en biiyiik destekgisi olarak
2006 yilindaki gelismelere kadar, AB ve ABD arasinda sikisip kalarak
fran’a yonelik farkli stratejiler uygulamustir. RF, Iran’in niikleer
dosyasinin BMGK’ya gitmesini istememis ve zaman zaman [ran’1
UAEA ve Avrupa devletleriyle is birligine davet ederek Tahran’a
yonelik baskilart azaltmistir.

2005 yilinin sonlarma dogru Iran iizerinde ABD baskisinin artmasi
ve Iran-AB iilkeleri arasindaki miizakerelerde gelisme saglanamamasi
ve Iran’in tekrar uranyum zenginlestirme faaliyetlerine baslayacagini
aciklamasiyla, RF, Iran konusunda daha aktif rol oynamaya
baslamistir. Moskova, iran’a niikleer gii¢ icin uranyum zenginlestirme
faaliyetine RF’de insa edilecek bir fabrikada UAEA’nin 24 saat
gozetiminde olacak sekilde izin verilmesi teklifinde bulunmustur. RF
Disisleri Bakam Sergey Lavrov, Iran’a yonelik BMGK tarafindan
uygulanacak ambargonun etkisiz olacagmni ve Iran’a ydnelik her tiirlii
askeri operasyona karsi olduklarini belirtmistir. Moskova, Iran’m
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niikleer sorunu konusunda BMGK’ndan ziyade, UAEA’nin devrede
olmasin1 istemistir.**

Ancak RF, yine de BMGK’nin 23 Aralik 2006 tarihli ve
1737 sayili kararina ve 24 Mart 2007 tarihli ve 1747 sayili kararina
evet oyu vermistir. Alinan son karardan sonra iran, daha yapici is
birligi talebini iletmis, ancak bu is birligi talebi ABD’yi tatmin etmemistir.
Sonug olarak BMGK Mart 2008°de 1803 say1li karar1 almstir. Bu {iglincti
karar, Iran’a yonelik &nlemlerin listesini genisletmis ve iran’a
zenginlestirme faaliyetlerini durdurmasi i¢in @i¢ ay siire tammustir.”
Biitliin bu yaptirim kararlarina ragmen, sorunun c¢oziimiinde yol
alinamamasi, yeni bir yaptirnm kararma yol agmistir. Bu kapsamda
gecmis kararlarin uygulanmasini isteyen ve yeni bir unsur igermeyen
1835 sayili BMGK karar1 oybirligi ile 27 Eyliil 2008’de onaylanmustir.

2009 yilinda ABD’de Barack Obama’nin baskan olmasi1 ve yeni
baskanin Iran ile miizakerelere ncelik verme politikasi cercevesinde,
5+1 grubu Nisan 2009°da yeni bir 6neri paketi hazirlayarak Iran’a
sunmustur. Bu baglamda, Iran’m elindeki diisiik diizeyde
zenginlestirilmis uranyum stokunun RF’ye gonderilerek % 20 oraninda
zenginlestirilmesi; oradan da Fransa’ya gonderilerek niikleer yakit
cubuguna cevrilmesi ve boylece Tahran reaktoriiniin yakit ihtiyacinin
karsilanmasi Iran tarafina 6nerilmistir. Iran takas anlasmasmim miktarina,
yerine ve zamanina elestiriler getirerek bu teklifi reddetmistir.%

Son olarak, 12 Mart 2012 tarihinde Iran’a yénelik AB Ekonomik
Yaptirim Karari kabul edilmistir. Yaptirim kararina gore, Iran’dan ham
petrol ithalatina yasaklama gelmis; Iran Merkez Bankasinin
AB sinirlan igindeki mal varliginin dondurulmasina ve faaliyetlerinin
sinirlandirilmasina karar vermistir. iran’m petro-kimya sektdriine
yatirim yapilmasi, bu alanda ortak sirketler kurulmasi ve Iran’a ileri

8 «Rusya Federasyonu: iran’a Ambargo Etkisiz Olur”, Milliyet, http://www.milliyet.
com.tr/2006/03/09/son/sondun29.asp, 9 Mart 2006 (Erisim tarihi: 05 Nisan 2009)

% Bayram Sinkaya, “iran’m Niikleer Programi: Miizakere Siirecinde Umutlarin
Yiikselisi ve Diististi”, Ortadogu Analiz, Cilt 1, Say1 12, Aralik 2009, s. 70-71.

66 Sinkaya, Bayram, a.g.c., s. 72-75.
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teknoloji ihract yasak kapsamina alinmistir. Bu son yaptirim kararinin
ardindan, zaten ekonomik olarak sikintili giinler yasayan Iran, tam
anlamiyla bir ekonomik darbogazda kalmis; AB iilkelerine yonelik
sOylemlerini sertlestirmis ve yoniinii tamamen Cin-RF ikilisine donmiistiir.
fran’in 2013 yilinda basa gelen yeni Cumhurbaskani Hasan
Ruhani ile birlikte, hem Iran, hem de ABD yonetimlerinin sorunun
diplomatik yollardan ¢dzlimii konusunda kararli bir tutum almalar ve
yapict yaklasimi sonucunda, son 10 yil boyunca diinya giindemini
mesgul eden Iran’in niikleer ¢aligmalari konusu 14 Temmuz 2015
tarihinde yapilan anlasmayla diplomatik yollarla ¢oziilmiistiir.%’

Herhangi bir metin imzalanmamakla birlikte, “Kapsamli Ortak
Eylem Plan1” (KOEP) {izerinde anlagsmaya varilmistir. Anlagma,
KOEP’in 6niimiizdeki giinlerde BMGK ’ya sunulmasiyla tamamlanmis
olacaktir. KOEP’in amaci, Iran’in niikleer programmin tamamiyla
baris¢1 olmasinin saglanmasidir. iran bu anlagmayla higbir sart altinda
niikleer silah pesinde olmayacagini, gelistirmeyecegini  ve
edinmeyecegini taahhiit etmistir. Iran, “gdniillii” olarak almay: taahhiit
ettigi tedbirlerin yan1 sira, KOEP’te ve eklerinde belirtilen “seffaflik”
onlemlerinin uygulanmasinin izlenmesi i¢in UAEAna izin verecektir.

Bayram Sinkaya’ya gore, Iran igin anlasmanm iki &nemli
sonucu vardir. Bunlardan birincisi, Iran’1n niikleer haklarinin taninmasi
ve Ozellikle wuranyum zenginlestirme faaliyetlerinin  serbest
birakilmasidir. Nitekim uranyum zenginlestirme faaliyetleri belirli bir
sire icin kisitlanmis olsa da Iran’in niikleer haklari tanmmustir.
Ikincisi, Iran’in son 10 yildir niikleer programu iizerindeki ihtilaflar
nedeniyle maruz kaldigt wulusal ve uluslararasi yaptirimlarin
kaldirilmasidir. KOEP kapsaminda, UAEA’min Iran’m niikleer
programi ile ilgili taahhiit ettigi tedbirlerin yerine getirildigini tespit

87 Michael R. Gordon, David E. Sanger, “Deal Reached on Iran Nuclear Program;
Limits on Fuel Would Lessen with Time”, http://www.nytimes.com/2015/07/15/
world/middleeast/iran-nuclear-deal-is-reached-after-long-negotiations.html (Erigim tarihi:
29 Temmuz 2015).



Soguk Savas Sonras1 Dénemde Rusya Federasyonu-iran fliskileri

etmesiyle birlikte, BMGK nin, AB’nin ve ABD’nin iran aleyhindeki
yaptirrmlarimin kaldirilmas: kararlagtirilmistir,®

Gelinen noktada yapilan anlagmayla birlikte RF i¢indeki uzmanlar
arasindaki goriis ayriliklart ortaya ¢ikmistir. Bazi RF uzmanlari bu tarz
bir ¢oziimiin RF’nin ¢ikarlarina olmadigmni; ¢iinkii boyle bir
anlasmayla yaptirrmlarin kalkmasi sonucunda Batil iilkelerin Iran’a
yatirimlarini artiracagini ve bu nedenle RF’nin 6neminin azalacagini
savunurken; Carnegie Moscow Center uzmani Nikolay Kozhanov,
niikleer konu c¢oziime kavussa dahi, iki tilke iligkileri genis bir
yelpazeye sahip oldugu icin olumsuz bir sekilde etkilenmeyecegini
savunmaktadir.

Aslinda bu goriis ayriliklari, RF’nin BM Giivenlik Konseyi’nde
Iran aleyhine alman yaptirrm kararlarini veto etmemesiyle baglamistir.
Taraflar arasinda 2008’de anlagmaya varildigi halde, RF yaptirimlar
nedeniyle Iran’a S-300 fiizelerinin satisini durdurmus;” bu gelismeler
{izerine iran kamuoyunda RF’nin giivenilir bir ortak olup olmadig1
tartisilmaya baglanmustir. RF’nin Giivenlik Konseyi’ndeki pozisyonunu
ve Iran ile iliskilerini kendi menfaatleri dogrultusunda suiistimal ettigi
dile getirilmis, hatta baz1 Iranli uzmanlar, RF’nin iran ile 5+1 grubu
arasinda siirdiiriilen miizakerelere dahil olmasinin biiyiikk bir hata
oldugunu ileri stirmiistiir. Ancak Hasan Ruhani sonrasindaki gelismeler
[ran-RF niikleer is birliginin devam edecegini gdzler dniine sermistir.
Iran, Kasim 2014’te Busehr’de iki niikleer santral daha insa etmesi icin

% Bayram Sinkaya, “fran—Ban Niikleer Anlasmazligimn Céziimii: Kapsamli Ortak
Eylem Plani”, http://www.orsam.org.tr/tr/yazigoster.aspx?ID=5459 (Erigim tarihi:
29 Temmuz 2015).

 Nikolay Kozhanov, “Understanding the Revitalization of Russian-lranian
Relations” Carnegie Moscow Center, Moscow, Russia, May 2015, s. 1-12.

™ Moskova ve Tahran bes adet S-300 fiize bataryasmmn teslimati igin 2007 yilinda
anlasmaya varmus, ancak 2010 yilinda Rusya, Iran’a getirilen BM silah ambargosunu
gerekce gostererek teslimati durdurmustu. Bunun iizerine, 2011°de iran, Rusya’yt
uluslararasi tahkime g6tiirmiis ve kontrat sartlarini  ihlal etmekle suglamisti.
http://www.bbc.com/turkce/haberler/2016/04/160405 s300 rusya iran  (Erisim tarihi:
23 Mayis 2016)
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RF ile anlagmis; Rus Savunma Bakani 15 yil aradan sonra ilk defa
Ocak 2015°te Tahran’a resmi ziyarette bulunmustur.”” Ayrica Nisan
2016’da ilk S-300 fiizelerinin Iran’a sevkiyatinin baslamasiyla
KOEP’in imzalanmasi1 sonrasinda iki iilke iliskilerindeki ciddi kriz
beklentisi olan alanlardan biri daha ¢oziilmiistiir.

6. Sanghay s Birligi Orgiitii (SI0) Kapsaminda ki Ulke Tliskileri

1996 yilinda RF, Cin, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan’in
bir araya gelmesiyle temelleri atilan SO niin iiyeleri, bolgedeki sorunlara
ortak ¢6ziim aramak i¢in bir platformda bulusmus ve “Sanghay Beslisi”
olarak tabir edildikleri bu kurulus déneminde 6zellikle bolgesel giivenlik
konusunda is birligi yapmaya baglamustir. SIO Tiiziigii’ne gore, drgiitiin
temel amaglari; lye tlkeler arasindaki dostluk, iyi komsuluk ve
karsilikli glivenin kuvvetlendirilmesi; ekonomik-ticari, bilim-teknik,
kiiltiir, egitim, enerji, ulasim, ¢cevre ve diger alanlarda etkin is birliginin
gelistirilmesi; bolgesel baris ve istikrarin siirdiiriilmesi igin ortak
hareket edilmesi olarak siralanmistir. Ayrica “terdrizm, kdkten dincilik
ve boliiciiliik” ortak diisman olarak kabul edilmistir.”

15 Haziran 2001°deki toplantida Ozbekistan’in da katilimryla
orgiit Sanghay Is Birligi Orgiitii adim almustir.”® 2012 Pekin Zirvesi’nde
Tiirkiye’nin diyalog ortagi olmasiyla giderek daha giiclii bir kiiresel
giic haline gelmeye baslayan™ orgiitte, hidlen Mogolistan ve Iran
gozlemci iilkeler; Beyaz Rusya, Sri Lanka ve Tiirkiye diyalog ortag
iilkeler arasindadir.”

™ Bayram Sinkaya, “Yeni Ortadogu Jeopolitiginde iran-Rusya Ekseni”, Ortadogu
Analiz, Ocak-Subat 2016, Cilt 8, Say1 72, s. 23-24.

"2 Charter of the Shanghai Cooperation Organization, http://www.sectsco.org/EN123/
show.asp?id=69 (Erisim Tarihi: 6 Haziran 2015).

™ Burak Cmar, “Tarihte Uciincii Giig¢ ve Orta Asya Enerji Savaslar”, Giivenlik
Stratejileri Dergisi, Y1l 4, Say1 8, Aralik 2008, s. 33.

™ Esma Ozdash, “Cin ve Rusya Federasyonu’nun Perspektifinden Sanghay isbirligi
Orgiitii”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l 4,
Say1 6, Bahar -2012, s. 108.

™ Sanghay Isbirligi Orgiitii (SI0), http://www.mfa.gov.tr/sanghay-isbirligi-orgutu.tr.mfa
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SIO iiyeleri 2015 yilinda RF’nin Ufa kentindeki SIO Zirvesine
kadar bolgenin giiclii iilkeleri olan Hindistan ve Pakistan’dan olusacak
muhtemel bir genislemeye sicak bakmazken; zirve sonucunda her iki
iilkenin de 2016 yilindaki zirveye kadar tam iiye olmas1 kararlagtirilmustir.
Boylece 2004°ten beri gozlemci iilkeler olan Hindistan ve Pakistan’in
katilimiyla, SIO, kontrol alanini diinya niifusunun yarisindan fazlasini
kapsayacak sekilde genisletmistir. SIO yetkilileri, iki rakip iilkenin ilk
defa ayn1 giivenlik blogunun iiyesi oldugu bu adimi yapici bir gelisme
olarak tanimlamis; hatta Cin Dis Iliskiler Bakan1 Yardimcisi Cheng
Gouping, “Hindistan ve Pakistan’in SIO’ye girisinin SiO’niin
gelismesinde biiyiik bir rolii olacag1 ve karsilikli iliskilerin gelismesini
saglayacag1” agiklamasinda bulunmustur.”

Cin SIO’yii yalmzca giiven artirici onlemlerin alindigi bir
platform olarak degil; aksine ekonomik ve siyasi olarak daha etkili
‘cok tarafli is birligi orgiitii’ olarak gérmek istedigini her firsatta dile
getirmistir/getirmektedir. RF ise, Sanghay’i, 1993’te uygulamaya
koydugu “yakin gevre doktrini” ¢ercevesinde yeniden sekillendirdigi
dis politika anlayismma uygun bigimde, arka bahgesi olarak goérmeyi
stirdiirdiigli Orta Asya Cumhuriyetlerinin Cin’le olan temaslarini kendi
denetiminde gerceklestirecek bir mekanizma olarak gormiistiir.”’
Ekonomik kalkinmanin temelinde enetji oldugunu diisiinen RF, enerji
konusunda onemli bir yeri olan Orta Asya’da ayrilik¢iliga dayal
boliinme tehdidi algiladigi igin, SIO’yii etkin bir giivenlik orgiitii
olarak kullanmak istemektedir.”® RF ve Cin’in Sanghay’a bakislarinin
en onemli ortak noktasi, bu ortakligin bolgedeki ABD etkisini kiracak

(Erisim tarihi: 29 Temmuz 2015).

"® “Hindistan ve Pakistan SIO’ve Neden Kanld:”, http:/Aww.dunyabulteni.net/yazar/ munev
ver-alam/20286/hindistan-ve-pakistan-sioye-neden-katildi (Erisim tarihi: 29 Temmuz 2015).

" Ahad Andican, “Cin Satrancinda Orta Asya”, Avrasya Dosyast Dergisi, Cilt 12,
Say1 1, 2006, s. 24.

® Burak Bilgehan Ozpek, “Sangay Isbirligi Orgiiti ve Rusya”, Global Strateji
Dergisi, Y1l 2, Say1 6, Yaz 2006, s. 149.
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bir katalizor vazifesi gormesidir.”

SiO, Hindistan ve Pakistan’in {iyeli§i sonrasindaki son
genislemeyle, yaklasik dort milyar niifusu ile diinya niifusunun
%350’sini olugturan bir oOrgiit haline gelmistir. Ayrica orgiit BM Giivenlik
Konseyi’nin iki daimi tiiyesine ve diinyadaki niikleer giice sahip
iilkelerin yarisindan fazlasina sahiptir. Uye sayisi sekiz olmasina
ragmen, sahip olunan bu gii¢, orgiitiin etkinligini gostermesi agisindan
onemli bir dlciittiir. SIO bu agidan gerek Avrasya, gerekse diinya
siyasetini etkileme giicii olan ve gelecekte de bu giicii artirma ihtimali
olan bir &rgiittiir. Ozellikle ABD’nin Afganistan miidahalesiyle Cin ve
RF’nin “yasam alanlarma” girme girisimleri, orgiitin son yillarda
yaptig1 doniisiimiin ve daha da kurumsallasmasinin en 6nemli nedenidir.
SiO, bu acidan, son yillarda sik sik dile getirilen ABD karsiti bir
olusum olma &zelligini daha da giin yiiziine ¢ikartmistir. Giivenlik
alaminda SiO’niin gelistirilmesi, drgiitiin “Dogu’nun NATO’su” gibi
isimlerle anilmasina neden olmustur.*

Terdrizm, dini radikalizm ve ayrilik¢ilik konusunda ortak giindeme
sahip olan SIO, bolgesel giivenlik kapsaminda da 2005’teki
toplantisinda oldugu gibi ¢ikiglar sergilemektedir. S6z konusu zirvede,
ABD’den Orta Asya’dan ¢ekilmesi i¢in takvim istenmistir.®* Orgiitiin
askeri yonden aldig1 kararlar1 nedeniyle, SI0’ye “NATO’nun Seytan
ikizi”® yakistirmasi yapilmaktadir. Iste tim bu unsurlar iran’t SIO
iiyeligi konusunda motive etmektedir.

Iran, 2004 Astana Zirvesi’nde Pakistan ve Hindistan ile birlikte
SiO’ye “gdzlemci iiye” olarak kabul edilmistir. Iran, giivenlik alaninda
ve uluslararasi alanda yasadigi bu yalmzligin1 dengelemek adina
bolgede etkili olan RF-Cin ikilisiyle 1is birligi arayiglarini
strdiirmiistiir/siirdiirmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda gozlemci

™ Ozdasl, a.g.m., s. 110.

& Ozdasl, a.g.m., s. 120.

& Ozpek, a.g.m., s. 148.

8 Evgeny Morozov. “NATO’s Evil Twin”, TCS Daily, http://www.ideasinactiontv.
com/tcs_daily/2006/06/natosevil-twin.html (Erigim tarihi: 01 Haziran 2015).
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statiisiinde bulundugu SI0’ye tam iiyelik iran i¢in 6nem tasimaktadur.
SiO daimi iiyeligi, Avrupa ve ABD karsisinda daha giiclii ve bagimsiz
olmasin1 saglayacagindan Iran igin 6nem tagirken; Cin ve RF ise her ne
kadar basladig1 giinden bugiine kadar Iran niikleer krizi konusunda BM
Giivenlik Konseyi’ndeki kozlarmi kullanmis ve iran’a yaptirm ve
askeri miidahale yapilmamasi yolundaki tutumlarini siirdiirmiigse de
niikleer krizin tarafi olan bir Iran’1 biinyelerine alma konusunda ¢ok
istekli olmamustir. SIO iiyeleri ve Iran arasindaki en énemli miisterek
konu; her iki tarafin bolgede ¢ok kutuplu bir diizenin saglanmasini
hedeflemesi ve ABD’nin tek tarafli politikalarmi frenlemek istemesidir.®

RF, SiO iiyeleri i¢inde ran’la en gok jeopolitik ortaklik ve is birligi
arayis1 icinde olan iilke konumundadir. Bu kapsamda Iran’m SiO
iiyeligini en ¢ok destekleyen iilke RF’dir. Son olarak RF Disisleri Bakani
Sergey Lavrov, Moskova’daki SIO Disisleri Bakanlar1 toplantisinin
ardindan, Orgiitin  Genel Sekreteri Dmitri Mezentsev ile yaptig
aciklamada, “Toplantiya katilanlarin, Iran’in SiO’deki roliiniin
giiclendirilmesi ve niikleer programiyla ilgili sorunun herkesi memnun
edecek sekilde c¢oziilmesi gerektigi konusunda goriis Dbirligine
vardigm1” ve Iran’in  SiO’ye tam iiyeliginin Oniinde engel
bulunmadigini séylemistir.®*

7. Sonug Yerine: iki Ulke iliskilerinde Gelecek Beklentileri

RF ve Iran, bulunduklar1 bdlgede bazi gatisan alanlara ragmen
ortak c¢ikarlar etrafinda yakinlasmalarini siirdiirmektedir. SSCB’nin
dagilmasiyla birlikte, taraflar arasindaki iligkiler bolgesel is birliginden
niikleer is birligine kadar uzanmistir. RF ve Iran, Azerbaycan ve
Giircistan’in ABD ve NATO ile yakinlasan iliskilerinden endiselenmekte;
bolgede ABD’nin etkisinin genislemesine karsi ¢ikmakta ve Suriye
meselesinde Esad’in yaninda yer almaktadir. Ote yandan, Iran gibi, RF

8 Arzu Celalifer Ekinci, “Sanghay Isbirligi Orgiitii ve Iran”, http:/iwww.usak.org.tr/
makale.asp?id=441 (Erigim Tarihi: 6 Haziran 2015).

8  Rusya’dan  SIO’de  iran’a  Destek,  hitp:/www.aydinlikgazete.com/
ekonomi/rusyadan-siode-irana-destek-h71433.html (Erisim Tarihi: 6 Haziran 2015).
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de Orta Asya ve Trans-Kafkasya bolgesinde ABD’nin ¢ikarlarina
uygun yeniden yapilanmalarin ortaya ¢ikmasindan rahatsiz olmustur.
Bunlarin sonucu olarak, iran bugiin Ermenistan’a yakinlasmakta ve
RF’yle iliskilerini de siirdiirerek, RF-Ermenistan-iran ittifakini
destekler goriinmektedir. Cin’in de son yillarda RF ve Iran’a yakin
politikalar benimsemesi, bolgede Iran’in istedigi yonde bir kutbun
olusabileceginin sinyallerini vermektedir.

11 Eyliil sonrasi sekillenen sahinci ABD dis politikasi, dnem
derecesine gore sirasiyla RF, Cin, iran ve AB’yi huzursuz etmektedir.
Bu husus da Iran’m &zellikle RF’yle daha yakin bir dis politika takip
etmesini saglamaktadir.®

RF’nin Iran politikasinin temeli, iran’1n jeopolitik konumuna ve
[ran’a yonelik silah ve niikleer malzeme ticaretine gre sekillenmistir.
Bu noktada Iran’m RF’le niikleer ve askeri alandaki is birligini
gelistirmek istemesi, RF ekonomisi i¢in énemli firsatlar sunmaktadir.
Ayrica Orta Asya ve Kafkasya’da ABD’nin etkisini artirma girigimleri
karsisinda, iran, RF icin 6nemli bir stratejik ortak olarak algilanmaktadir.
ABD’nin tiim tepkilerine karst RF’nin Busehr’deki santralin yapimini
tamamlamasi, RF’nin ABD’den bagimsiz bir gii¢ olarak hareket ettigini
gbstermesi agisindan Onemlidir. Diger taraftan, Iran, o&zellikle
2015 yilindaki gelismelere kadar, AB ve ABD tarafindan uygulanan
ekonomik ambargolar ve siyasi yalnizlastirma politikast nedeniyle
bolgeye yonelik disg politikasinda RF ile iyi iligskiler gelistirmeyi
oncelikli haline getirmistir. Bu kapsamda, SIO iiyeligi konusunda
RF’nin yapti§1 son aciklama, Iran’m bu politikasinin en 6nemli
meyvelerinden olmusgtur.

Her iki iilkenin enerji konusunu daha genis jeopolitik amaglarla

kullanma hevesi, kiiresel diizeyde Avrupa, Tiirkiye ve Balkanlar gibi
pazarlarda basat enerji tedarik¢isi olma potansiyeli tasimasi ve

% Mehmet Durmus, “Niikleer Enerji Bunalumi ve Iran’mn Uluslararasi Sisteme
Yeniden Entegrasyonu”, http:77www.network 54.com7forum7389647message (Erisim
Tarihi: 10 Agustos 2008).
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Hazar’in Statiisii konusu iki iilke arasinda catisma potansiyeli tastyan
alanlarin basinda gelmektedir. Ayrica Israil’i ilk ziyaret eden  Rus
lider olan Putin’in Israil’e verdigi onem, Iran tarafinda rahatsizlik
yaratmaktadir.

Ancak RF, Iran ile kurdugu yakin iliskiler sayesinde bu iilke
iizerindeki etkisini giderek artirmakta; bu “stratejik ortaklik” RF’ye
Orta Dogu’da daha aktif bir rol oynamas icin firsat vermektedir. Iran
da bolgesel politikalarinda ve askeri alanda RF destegini almaktadir.
Sonug olarak, RF ile iran arasindaki mevcut iliskiler, 6zellikle enerji
alanindaki c¢ikarlarda ¢atigma potansiyeli tasisa da, iki iilkenin ortak
giivenlik kaygilari, karsilikli ticari ¢ikarlari ve hem Orta Asya hem de
Orta Dogu bolgelerindeki (6zelinde Suriye) cikarlarinin kesismesi ile
dogru orantili olarak gelismektedir/gelismeye devam edecektir.

Summary

Iran has always been a strategic country for Russian
Federation (RF) when shaping its regional policy. Historically, though
Russian-Iranian relation mostly has been competitive especially after
the Cold War period, there is a cooperation between two countries in
the mutual regional policy and nuclear energy areas, because of
RF’s the new political definitions, of isolation policy for Iran by the
US and the West, of geographical proximity and of common regional
interests. In the post-Cold War era, Iran has played a decisive role in
RF’s Central Asia policy. Meanwhile, Iran has often entered into
rapprochement with the RF because of its “security concerns”.

In the period after the Cold War, the emergence of the US as a
global power and its increasing interest in the Eurasian region has
disturbed the regional states such as Iran and China, like RF.
Therefore, after 1990, RF has developed its relations with Iran usually
in the security perspective.

Russian and Iranian interests in Central Asia are similar to each
other. The main reason for this is the discomfort situation for RF and
Iran after the independences of the Turkish Republics in the region.
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With the strategy created for RF to recapture the position as the
great power in international system and developed by Putin in the
2000s, RF’s contacts with Iran have increased. At the same time, RF has
emerged as the sole country, which could cooperate in the region and
world politics for Iran, which has faced economic and political
sanctions by the US and the Western countries for its nuclear activities.

The most important common point, which converges these two
countries in the security context, is Syria issue sitting on the world
agenda in 2012. When these cooperation areas are strengthening,
bilateral relations have come to the level of strategic partnership in
Syria issue. RF has intended to prevent to the United States as a single
hegemonic power in the Middle East by supporting Bashar al-Assad in
the international arena. After the collapse of the Soviet Union, RF has
been busy with its internal affairs and its situation has prepared the
ground for this unilateral US intervention in the Middle East. RF takes
great discomfort from the US, which increases its hegemony activities
in the Middle East with 2001 Afghanistan and 2003 Iraq intervention.
At the same discomfort has been felt by Iran and this situation prompts
the two countries to cooperate.

One other area of cooperation between the two countries is on
the nuclear works. Indeed, Iran’s current development in an important
infrastructure on current nuclear field has taken place with the support
of the RF. RF, which has great contributions to the Iran’s nuclear
work, will have benefits but also have some points of concern after the
agreement, which solved the Iran nuclear issue diplomatically, signed
in July 2015. However, Russian Defense Minister had the first official
visit in fifteen years to Tehran in January 2015 and RF has begun
shipping the first S-300 missiles to Iran in April 2016. Thus, it ended
RF concerns.

Another area of cooperation between the two countries is the
Iran’s membership to the Shanghai Cooperation Organization (SCO).
RF is a country which the most supportive of Iran’s membership in
SCO members.
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The fact that the two countries have huge hydrocarbon resources
and that they want to use their energy resources as wider geopolitical
objectives has caused competition between the two countries. However,
in order to give weight to produce natural gas, Iran needs technical
facilities in the country and also serious foreign capital and technology.
Russian companies having the international standards on oil and gas
sector can provide the foreign capital and technology, which Iran needs.

Status of the Caspian issue is one of the problem areas in bilateral
relations. Iran supports the two theses on the issue. One of them is
“common ownership” (condominium) and the second one is the
division of the Caspian into five equal parts (20%). Kazakhstan having
about half of the Caspian Sea and RF have not accepted theses offers.

Thanks to close relations with Iran, RF has increased its impact
over the country. This “strategic partnership” also gives RF the
opportunity to play a more active role in the Middle East. Through this
strategic partnership, Iran also gains RF’s support in its regional policy
and military fields. Consequently, this article claims that RF and Iran
will continue to approach each other in mutual cooperation areas,
despite having conflicting interests in the region.
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Belirsizlik Iceren Tedarik Zinciri
Yonetimi Karar Siireclerinde
Savunma Sektoriine Yonelik Bir Uygulama

An Application for the Defense Sector
Including Uncertainty in the Supply Chain
Management Decision Process

Alihan Kagan CANLI ve Hakan Soner APLAK ™

(04

Giintimiizde rekabet, ulusal ve uluslararasi her alanda oldugu gibi
savunma sektorii agisindan da hayati 6neme sahiptir. Ulkelerin savunma
giiclerini belirli bir seviyeye getirmek ve caydiricilik saglamak amaciyla
ekonomik imkdnlart ¢ergevesinde savunmalarim giiglendirmeleri, modern
silah ve techizatla donanmus giivenlik giiclerine sahip olmalar: zorunluluk
haline gelmistir. Bu ¢alismada, savunma sektoriine yonelik bir tedarik
zinciri yonetimi uygulamasi belirsizlik iceren ortamlar igin gegerli olan
metodolojik bir karar siireci yaklasimiyla incelenmektedir. Onceden
belirlenmis hedefler ve onceliklerine gore, aktorlerin (oyuncularin)
stratejilerinin karsilikli olarak degerlendirilmesi ve kendileri igin en uygun
olanlarin secgimi siireci, “oyun teorisi” yaklasimiyla gosterilmektedir.
Karar siirecinin belirsiz dogasi geregi stratejilerin degerlendirilmesinde
“bulamik dilsel degiskenler ve sayilar” kullamlmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Sektorii, Tedarik Zinciri Yonetimi,
Cok Amagh Karar Verme, Bulamik Dilsel Degiskenler, Oyun Teorisi.
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Abstract

Nowadays, competition is vital to the defense sector, as in all areas
of national and international. In the context of economic opportunities to
strengthen the defense forces of the country, to bring a certain level and to
provide deterrence, it has become imperative to be equipped with modern
arms and equipment to the security forces. In this study, a supply chain
management application for the defense industry is studied with the
current methodological approach to decision-making environment with
uncertainty. According to their pre-defined objectives and priorities, the
mutual evaluation of actors’ (players’) strategies and selection process of
the most suitable ones is shown by “game theory” approach. Due to the
uncertain nature of the decision process, “fuzzy linguistic variables and
numbers” are used for the evaluation of strategies.

Keywords: Defense Sector, Supply Chain Management, Multi-
Objective Decision Making, Fuzzy Linguistic Variables, Game Theory.

1. Giris

Karar verme siireci, sinirhliklarin ve bilginin kesin oldugu
problemlerin ¢6ziimiinde oldukca kolaydir. Karar vericiler, belirsizlik
icinde karar vermek zorunda kaldiklarinda ise, kesin yargi iceren
ifadelerden ¢ok belirsiz veya karmagik ifadeler kullanmaktadir. Bagka
bir deyisle, insan diislince sisteminin ve mantiginin karmasik yapisi,
karar ortaminin belirsizligi ve gelisen olaylar, karar vericileri kisisel
yargilara dayal kararlar vermeye zorlamaktadur.*

Tedarik zinciri, hammaddelerin siparisi ve elde edilmesinden,
iriinlin {iretilmesi ve miisteriye dagitim ve ulastirilmasina kadar olan
kurumsal fonksiyonlardan olusan bir faaliyetler dizisidir.” Tedarik

! Hakan Soner Aplak, Karar Verme Siirecinde Bulanik Mantik Bazli Oyun Teorisi
Uygulamalari, Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2010, s. 18 (Yayrmlanmus
Doktora Tezi).

2Ram Ganeshan ve Terry P. Harrison, An Introduction to Supply Chain
Management, Department of Management Science and Information Systems, Penn



Belirsizlik Igeren Tedarik Zinciri Yénetimi Karar Siireglerinde
Savunma Sektoriine Yonelik Bir Uygulama

Zinciri Yonetimi (TZY) ise, misteri tatmini i¢in driiniin dogru
miktarda iiretilmesi, dagitilmasi, dogru zamanda ve yerde olmasinin
saglanmasi, tedarikgilerin, Ureticilerin ve depolarin etkin sekilde
kullamlmasi i¢in uygulanan yaklasimlarm bir bitiinidiir.® Tedarik;
TZY fonksiyon alanlarindan Onemli yeri tutan ve siire¢ icinde
stireklilik arz eden bir kritik faaliyettir.

TZY nin etkinligi, tim sektorlerde oldugu gibi, savunma sektorii
icin de kritik bir 6neme sahiptir. Silah, arag ve gereclerin tedarik
edilmesi ve gelistirilmesi bir iilkenin savunmasi agisindan kritik bir
oneme haiz oldugundan, buna yonelik karar mekanizmasi sistematik
olarak tasarlanmali ve uygulanmalidir. Savunma sektoriinde karsilikli
etkilesimde olan ve amagclar1 dogrultusunda hareket eden baglica
aktorler olarak; devletler, silahli kuvvetler ve giivenlik kuvvetleri, yerli
ve yabanci tedarikgiler, uluslararasi konsorsiyum ve organizasyonlar
ile iilkelerin kendi savunma organizasyonlar1 sayilabilir.

Bu calismada, yeni bir silah sistemi tedarik etmek isteyen bir
iilkenin stratejileri géz oniine alinarak tedarik¢i bir firma i¢in analitik
bir karar metodolojisi uygulanmaktadir. Firmanin hedefleri ve
oncelikleri 6nceden tespit edilmis olmasi varsayimiyla, tiim hedeflerini
ayr1 ayr1 ve birlikte gergeklestirebilmek maksadiyla uygulayacagi
stratejiler degerlendirilmektedir. Tedarik siireci ¢ok kisili bir karar
problemi olarak ele alinmakta ve oyun teorisi yaklagimiyla stratejilerin
hedeflere uygunlugu degerlendirilmektedir. Calismanin ikinci
boliimiinde literatiir taramasi, ti¢lincli boliimde kullanilan metotlar,
dordiincii boliimde savunma sanayine yonelik tedarik stratejileri
aciklanmakta ve besinci boliimde jenerik bir senaryo ile savunma
sanayi tedarik karar silirecine yonelik Ornek bir uygulama
verilmektedir. Son olarak, bulgu ve sonuglara yer verilerek ileride
yapilacak ¢aligsmalar i¢in dnerilerde bulunulmaktadir.

State University, 1995, pp. 1-7.
® Ronald H. Ballou, Transport Fundamentals in Business Logistics, 5th Edition,
Prentice Hall College, 2003, p. 135.
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2. Literatiir Taramasi

Tedarik zinciri; hammaddelerin temin edilmesinden, {retilen
nihai iirliniin son kullaniciya ulagtirilmasi ve tamir, bakim veya iirtiniin
icerdigi zararli maddelerin yok edilmesine kadar tiim faaliyetlerin,
sistemlerin ve kisilerin olusturdugu bir sebekedir.* Tedarik zincirinde
her aktoriin diger aktorleri de etkileyebilecek giicii ve kabiliyeti vardir.
Dogal olarak, tiim paydaslar, giiclerini daha yiiksek kar elde
edebilecegi stratejiler izlemek icgin sarf etmektedir. Uygulamada
iireticiler, Uriinlinii satabilmek ig¢in, farkli alicilarla farkli kontrat
tiirlerini segcmektedir. Bu kapsamda, tedarik zincirindeki paydaslarin
cok kisili karar siirecleri i¢inde birbirlerinin stratejilerinden etkilenen
bir yapida olduklar1 bir gercektir.

TZY fonksiyon alanlarina yonelik 6zellikle rekabet boyutunu
ilgilendiren konularda akademik caligsmalar yapilmaktadir (Tablo 1).
Bu calismalar ile TZY i¢indeki aktorler arasindaki etkilesimin gok
kisili karar teorisi yontemleriyle incelenmesi ve optimal stratejinin
bulunmasi hedeflenmektedir.

Tablo 1. Tedarik Zinciri Yonetiminde Oyun Teorisi Uygulamalari

Yazarlar TZY Alam One Cikan Ozellik
1 Moyaux ve Kameg! etkisini azaltmak igin Nash Dengesi,
dig. (2004) firmalarin ig birligi yapma istegi Siparis Yontemleri
2 Zhu ve dig. Arz-talep is birligine Dinamik ve pazarlikli
(2005) dayali TZY modeli oyun metodu
3 Dai ve dig. Aynilk?ag; :;ﬁlezlgéiﬁlﬁ]dekl Tek periyotlu stok,
(2005) IKI perakel R Nash Dengesi, Stackelberg
optimal siparis stratejileri
Cachon Kar paylasiml kontratlarin | oy 4o iieci-tek perakendedi,
4 |ve Lariviere tedarik zinciri mariinal fivat
(2005) performansina etkileri ) y

* David F. Ross, Competing Through Supply Chain Management: Creating Market-
Winning Strategies Through Supply Chain Partnerships, Kluwer Academic
Publishers, Boston, 1998, ss. 81-89.
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Kapali dongii (cift taraflr)

Ug ayr1 modelde

5 in',a o(l;go\;t; tedarik zincirinde toptan ve perakende
& satig fiyati stratejileri satis fiyat1 stratejileri
Xiao ve di Ikame edilebilir {iriin iireten
6 o Ve ds. iki firmanin siparis miktar1 Dis kaynak kullanimi
(2007) . .
iizerine rekabeti
7 Bernstein ve Tedarik¢i agisindan satin alma | Rekabetin tedarikginin tiretim
ark. (2008) kontratlar1 igin yapilan rekabet | kontrol politikasina etkileri
Iki kanall1 tedarik zincirinde Stackelberg-Bertna[d modeli,
8 |Yan (2008) Ca pazarlikli kar
alici-satici arasindaki iligki .
paylasim modeli
Zijm ve Merkezden yonetilmeyen Her kademe igin
9 |Timmer iic kademeli dagitim sistemlerinin optimal stok seviyesi
(2008) stok kontroliiniin koordinesi secerken Nash dengesi
- Satici-alict iligkisinde maliyetleri Stackelberg modelleri,
Esmaeili ve Ry S
10 dig. (2009) rekabet ve igbirligi aract Is birlik¢i oyun,
& olarak kullanan yaklagim Pareto etkin ¢6ziim
11 Bahinipati ve Tedarik zinciri iiyelerinin Shapley degeri, kalict
dig. (2009). gelir paylagimi ve is birlik¢i ¢oziim
Pan ve dig. TZY’de satis fiyat1 ve Farkly tedarllk Zineirt
12 (2010) kar paylagimli kontratlar yapilarinda iki farkl
paylas kontrat tiirii
Uretici-perakendeci tedarik Ortak fiyat
13 |Wu (2010) zincirinin kanal koordinasyonu ve fiyat dig1 kararlar
14 Chen ve dig. Merkezden yonetilmeyen Ozel etiketli iiriin gelistirme
(2011) tedarik zincirinin verimliligi ~ |yetenegine sahip perakendeci
15 Kharazi ve Bilgi paylagiminin performans Ug agamali
ark. (2011) ve tedarik zincirine etkisi oyun teorisi modeli
16 Bakal ve dig. | Bilgi paylagimimin iki kademeli Miikemmel bilgi,
(2011) tedarik zincirine etkisi tam depolama kapasitesi
Xiao ve dig. Talebin beh.rsm. oldygu Ikinci kez siparis verme,
17 durumlarda siparis miktari o .
(2011) tek tedarikei-tek perakendeci
ve reklam yatirim kararlari
18 Wu ve dig. Perakendecilerin Tam ve sifir
(2012) bilgi paylasimlarinin nedenleri bilgi paylagimi
. . Kapal1 dongii (¢ift taraflr)
19 Wei ve dig. tedarik zinciri igin Bulanik Mantik
(2012) fi .
iyatlama modelleri
20 Hafezalkotob Pazar arastirmasi neticesinde Dikey koordinasyon,

ve ark. (2012)

belirsizligin azaltilmasi

Pazar arastirmasi
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Calismanin ¢ikis noktasi, literatiirdeki uygulamalardan farkli bir
bakis agis1 ile TZY’ni ¢ok kisili rekabet ortaminda incelemektir. Bu
maksatla savunma sanayi tedarik zinciri yonetimi irdelenerek basarili
bir tedarik zinciri yonetimi i¢in en uygun stratejilerin tespit edilmesi
hedeflenmektedir.

Basarili bir tedarik zinciri olusturmada;
a. taraflar arasinda uzun siireli sozlesmeler,

b. taraflar arasinda is faaliyetleri ve planlart hakkinda bilgi
edinme ve karsilikli bilgi aligverisi,

C. lriin gelistirme ve tasarim siireclerinde tedarik¢i katilimi,

¢. tedarikcilerin  teknolojik  egilimleri izlenerek  siirekli
tyilestirme i¢in ¢abalarinin siirekliligi,

d. ortaklar arasinda giiven gelisimi gibi faktrler kritik role sahiptir.”

Etkin bir tedarik zinciri olugturulmasi i¢in teknik ydnetim
yeterliliginin yani sira; kritik bilesenler “Giiven ve Sorumluluk”, “Ust
Yénetim Destegi ve Gelismis Insan Giicii”, “Ortak Amaca Taahhiit”,
“Stratejik Hedefler”, “Esneklik ve Isbirligi icin Uygun Zincir Uyeleri
Olusturma” seklinde 6zetlenebilir.®

Tedarik¢i segimi problemi, ¢ok sayida kriterin dikkate alinmasini
gerektiren zor bir karar verme problemidir. Bu yapisiyla, problemin
dogru bir sekilde ¢oziilmesi karar siirecinde bilimsel yontemlerin
kullanilmasi ile miimkiin olabilmektedir.” Karar asamasinda tim
etkenler goz Oniinde bulundurularak objektif kararlarin alinmasi
saglanmalidir. Savunma sanayinde tedarik¢i secimi genel olarak

® Deniz Saglam, Alt Yiiklenici Secimi, Yonetimi, Yasanan Sorunlar, Céziim Siiregleri
ve Ekosistem Gelistirilmesi Hakkinda Bir Calisma, http://www.tskgv.org.tr/alt-
yuklenici-secimi-yonetimi-yasanan-sorunlar-cozum-surecleri-ve-ekosistem-
gelistirilmesi-hakkinda-bir-calisma/, 2015, (Erisim tarihi: 15.04.2016)

® Barrie G. Dale et al., Supply Chain Management and Development. Managing
Quality, Prentice-Hall, London, 1994, pp. 292-315.

" Metin Dagdeviren ve Ergiin Eraslan, “Promethee Siralama Yontemi ile Tedarikgi Segimi”,
Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, 2008, Cilt 23, No 1, ss. 69-75.
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sisteme yonelik ihtiyacin ortaya c¢ikmasindan baslayip sistemin
envantere alimmasina iligkin olarak imzalanan sozlesmelerin sona
ermesiyle bitmektedir. Tedarik modelinin belirlenmesi, tedarik siireci
ve buna bagli olarak tedarik¢i se¢im siirecinin en énemli kararlarindan
olup; stratejik agidan iilkenin pozisyonunu dahi etkileyebilecek kararlar
ihtiva etmektedir.® Model sadece sistemin teknik/taktik ozellikleri,
maliyeti ve envantere girme siiresine degil; iilke ekonomisine, teknoloji
birikimine ve altyapisina da etki etmektedir.’

3. Metotlar

Caligsma belirsizlik iceren gok kisili karar siireclerine yonelik olup
oyun teorisi ve bulanik mantik matematiksel uygulamalarini icermektedir.

3.1. Bulanik Dilsel Degiskenler

Dilsel degisken, degerleri anadildeki ctimleler olan degisken ya
da kelime ile kelime gruplarini sayilar gibi kullanan degisken olarak
tanimlanmaktadir."® Dilsel ifadeler karmasik olan ya da iyi tanimlanmamus
durumlari nicel olarak ifade etmede kullanilmaktadir. Bulaniklig1 ifade
etmek icin kullanilan dilsel degiskenler, degerleri dilsel terimler olan
ifadelerdir."" Genellikle, uzmanlar diisiincelerini sayisal degerlerle ifade
etmektedir. Oznelligi ve belirsizligi ortadan kaldirmak maksadiyla dilsel
ifadelerde bulanik sayilar kullanilarak iiyelik fonksiyonlar1 verilmektedir.

3.2. Bulanik Sayilar

Bulanik sayilar her bir reel sayiy1 [0,1] kapali araligi ile eslestiren
fonksiyon olarak tanimlanmaktadir.’> Bulanik bir sayi, en az bir

8 Amir Sanayei et al., “Group decision making process for supplier selection with VIKOR
under fuzzy environment”, Expert Systems with Applications: An International
Journal, 2010, Vol. 37, Issue 1, pp. 24-30.

® Yu Lie Wang and Hsuan-Shih Lee, “Generalizing TOPSIS For Fuzzy Multiple-
Criteria Group Decision-Making”, Computers and Mathematics with Applications,
2007, Vol. 13, pp. 1762-1772.

10| otfi A. Zadeh, “Fuzzy Sets”, Information and Control, 1965, Vol: 8, pp. 338-353.
1 Sheng-Hshiung Tsaur et al., “The Evaluation of Airline Service Quality by Fuzzy
MCDM?”, Tourism Management, 2002, pp. 107-115.

12 Dilek Kaptanoglu ve Ahmet Fahri Ozok, “Akademik Performans Degerlendirmesi
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aralikta tanimlidir ve iiyelik derecesi [0,1] kapali araliginda herhangi
bir deger alir. Bulamik sayilarin kesin bir degeri yoktur, fakat
alabilecegi degerler ile bu degerlerin {iyelik dereceleri bilinebilmektedir.
Bulanik sayilar ticgen veya yamuk bulanik sayilar gibi siniflandirilabilir.

Karar siirecine ait degerlendirmelerde belirsizligin hakim olmasi
durumunda bulanik mantik ve bu degerlendirmelerde normal kabul
edilen iki deger so6z konusu ise iiyelik fonksiyonu yamuk iiyelik
fonksiyonu tipinde olusmaktadir. Islem kolaylig1 saglamasi ve sezgisel
olarak olusturulabilmesi nedeniyle en c¢ok kullanilan bulanik sayi
tiiriiniin {iggen bulanik sayilar oldugu ifade edilmektedir.”* Bununla
beraber verimlilik ve veri kazanim kolaylig1 nedeniyle yamuk bulanik
sayilarin da siklikla kullanildigs belirtilmektedir.*

Calismada incelenen karar siirecinin 6zgiinliigli ve stratejilerin
karsilikli degerlendirilmesinde normal kabul edilebilecek iki deger
oldugu varsayimiyla yamuk bulanik sayilar kullanilmistir.

Pozitif bir yamuk bulanik say1 (&,,a,,8,,8,) olarak gosterilir

ve iiyelik fonksiyonu asagidaki gibi gosterilir.

icin Bir Bulanik Model”, ITU Dergisi, 2006, Cilt: 5, ss. 193-204.

13 Jorge de Andres Sanchez and Antonio Terceno Gomez, “Applications of Fuzzy
Regression in Actuarial Analysis”, The Journal of Risk and Insurance, 2003, Vol.
70, No: 4, pp. 665-699.

1 Hans-Jirgen Zimmermann, Fuzzy Set Theory and its Applications, Kluwer
Academic Publishers, London, 1990, p. 59.
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Bulanik Sayilarin Durulagtirilmasi (Defuzzification)

Bulanik olan bilgilerin kesin sonuglar haline doniistiirtilebilmesi
i¢in yapilan islemlerin timiine ‘“Durulastirma” (Defuzzification) denir.
Genel olarak uygulama alanina gore hangisinin kullanilacagi
belirsizligin nasil tanimlanabilecegine gore belirlenir.

Durulastirma Yontemleri olarak Agirlikli Ortalama Yontemi,
Ortalama En Biiyiik Uyelik Yontemi, Toplamlarin Merkezi Y6ntemi,
En Biiyiik Alanin Merkezi Yéntemi ve En Biiyiik ilk (Son) Uyelik
Derecesi Yontemi gosterilebilir. Sentroid Yontemi, diger adiyla Agirlik
Merkezi  Yontemi, netlestirme islemlerinde en sik  kullanilan
yontemlerdendir:™

- _[,uc(z).zdz )
| e (2)dz

3.3. Oyun Teorisi

Oyun teorisi rekabetci ortamlarda karar verme siirecleri ile
ilgilenen matematiksel bir teoridir ve rakibin karar siireclerine de 6zel

%5 Timothy J. Ross, Fuzzy Logic with Engineering Applications, 2nd Ed., John Willey
& Sons Ltd., West Sussex, England, 2004, p. 101.
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bir 6nem vermektedir.'® Oyun teorisini, ¢cok kisili karar verme siireci
veya karar analizi olarak nitelendirmek ve ¢esitli siniflara ayirmak
miimkiindiir. Oyun teorisine gore oyucular mantikli kisilerdir ve kendi
kazanglarmi maksimize etmeye caligirlar. Her oyuncunun stratejisi,
diger oyuncularin oynayacagini tahmin ettigi stratejilerine karst
optimaldir. Bu 6zellikleri olan her strateji kombinasyonu, Nash dengesi
olarak adlandirilmakta ve is birlik¢i oyunlarin temelini olusturmaktadir."’

Matematiksel =~ olarak  stratejik  bigimli  bir  oyun
G={N,(S) (y, )}olarak tanimlandiginda, eger her i oyuncusunun s,

stratejisi diger (n-1) oyuncunun (s",...,s, ,",s,, ,...,s,”) stratejilerine
en iyi tepkisi ise, s"=(s,...,s, )stratejl profili tam strateji Nash
dengesini olusturmaktadir.

*

Ui (S, s Sig 2 1Sy oo Sy ) 2 U (SpyeensSyy S5y Sgren S, ), Vi €N, VS €S,

1 i1 (3)
u(s’,s,)>ul(s,s,),VieN,vs €S, )
Si —maxs eS; U (Sl oS 1*’S|*’S|+l*’ 'Sn*) (5)

G = {N , (S)), (u, )} stratejik bicimli bir oyunun ¢6ziimiiniin
(s,,...,S, ) strateji profili oldugu varsayildiginda, eger (S, ,...,S, )
strateji profilinin Nash dengesi degilse; belirli bir i oyuncusu igin
s, stratejisi, (S, ,.sS;_1»Suqse S, )Strateji profiline en iyi tepki
degildir. Yani i oyuncusu i¢in s, €S, gibi daha yiiksek fayda

16 Frederick S. Hillier and Gerald J. Lieberman, Introduction to Operation Research,
McGraw Hill, New York, 2001, p. 726.

7 Cigdem inci, Oyun Teorisi, Yiiziincii Y1l Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi,
2009, s. 10 (Yayimlanmus Yiiksek Lisans Tezi).
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saglayan baska bir strateji var demektir.'®

Iki kisili sifir toplamli oyunlar, iki rakip oyuncunun yer aldig
oyunlar olup daha fazla oyuncunun aralarinda anlasip oyuna dahil
olmalar1 oyunun niteligini degistirmemektedir."® Oyuna katilan her iki
oyuncunun akillica hareket edecegi ve kazancini en biiyliklemeye
calisacagi varsayilmaktadir.

3.4. Dogrusal Programlama

Oyunlarin matematiksel olarak modellenebilmesi i¢in kazang
matrisinin ¢ok iyi tanimlanmasi gerekmektedir. Bu matris, probleme
konu oyuncu stratejilerine gore olusturulur. Kazang matrisi problemin
yapisina gore degisiklik gosterebileceginden kurulacak olan modelin
yapist da bu matrise bagl olarak degisiklik gosterebilir.?’ Dogrusal
programlama, probleme iliskin modelin ama¢ fonksiyonu ve kisitlayici
fonksiyonlart dogrusal yapida oldugunda kullanilabilen bir yontem
olmakla beraber, oyun teorisinde kazang matrisinin olusturulmasima binaen
oyuna iliskin model dogrusal programlama ile kolaylikla ifade edilir.?*

Dogrusal programlama ile oyunun tanimlanmasinda model yapisi,
satir ve siitun oyuncusuna gore degisiklik gosterir. Ancak, hangi oyuncu
icin oyunun dogrusal programlama modeli tamimlanirsa tanimlansin,
oncelikle oyunun séz konusu oyuncu agisindan kazang matrisinin
belirlenmesi gerekir. Bunun yaninda, her iki oyuncunun stratejilerinin
bilinmesi istenir.”* Herhangi bir iki kisilik sifir toplamli oyunda, bu yontem

18 Ensar Yilmaz, Oyun Teorisi, Istanbul, Literatiir Yaymecilik, 2009, ss. 150-167.

19 Alptekin Esin, Yoneylem Arastrmalarinda Yararlanian Karar Yontemleri, Gazi
Universitesi Yayini, 1988, s. 356.

2 Nihat Bozdag ve Sibel Duman, “iki Kisili Sifir Toplamli Oyunlar ile IMKB’de
Sektorel Bir Degerlendirme”, Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 2004, 6/2, ss. 43-61.

2L Abraham M. Gliksman, An Introduction to Linear Programming and the Theory
of Games, USA: Dover Publications, 2001, p. 89.

22 George B. Dantzig, “A Proof of the Equivalence of the Programming and the Game
Problem” in Activity Analysis of Production and Allocation, edited by Tjalling C.
Koopmans, Chapman and Hall, London, 1951, pp. 333-335.
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kullanilarak oyunun degeri, satir ve siitun oyuncusu i¢in optimal
stratejiler bulunur.?® Dogrusal programlama ile modellenen oyunlarin
¢cozlimiinde problemin karmagiklik yapisina goére, Lindo, Lingo vb.
paket programlar kullanilabilir.

4. Savunma Sanayine Yonelik Tedarik Stratejileri

Savunma sanayi gerek iilkemizde gerekse diinyada Onemi giin
gectikce artan bir sektordiir. Savunma sanayinin ilkelerin giivenligi ve
etkinligi bakimindan sahip oldugu 6nem, uluslararasi alanda egemen olmak
isteyen ilkeleri silah {iretimine, teknoloji transferine ve savunma
teknolojisine egemen olmaya yoneltmistir. Geligmis tilkeler savunma sanayi
olusturma ve yeni silah sistemleri gelistirmede birbirleriyle yarismaktadir.
Gelismekte olan iilkeler ise benzer tutumu kendi savunma sanayilerini kendi
imkan ve kabiliyetleri ile kurma konusunda géstermektedir.**

Savunma sanayi sektorii mevcut diinya diizeninin dogas1 geregi,
gerek siyasi anlamda, gerek ekonomik anlamda son derece hassas ve
stratejik bir dneme sahiptir. Bu kapsamda, iiretim sonucunda ortaya
¢ikan son iirlinler gibi, tiretim esnasinda gerceklesen faaliyetler ve
siirecler de ayni hassasiyet icerisinde siirdiirilmelidir.® Bu dogrultuda
savunma sanayi sektoriinde tedarik zinciri ag1 olusturmak ve TZY
anlays igerisinde tedarik stratejileri belirlemek biiyiik nem tasimaktadir.

Savunma tedarikinin amaci, bir tilkenin silahli kuvvetlerinin
askeri yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik, savunma kaynaklarimin
etkin ve verimli kullanilmasi, modern ve yeni nesil silah/techizata
yatirim yapilmasi, bu silah ve teghizata etkin bir 6miir devri yonetimi
saglamak olarak tanimlanabilir.”®® Bu amaci gergeklestirmek iizere

28 \Wayne L. Winston, Operations Research: Applications and Algorthyms, Duxbury
Press, 1994, p. 305.

% Osman Giir, TSK’nin Savunma Sanayi Yoluyla Ulke Geligimine Katkiarr, Harp
Akademileri Yayinlari, Istanbul, 1998.

% Kaan Ekemen, Savunma Sanayi Sektoriinde Tedarik Zinciri Yazlimlarinn Talep
Yonetimine Etkileri, Atllim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim
Dali, 2014, s. 89 (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi).

% Venelin Georgiev, “Modeling Defense Acquisition Strategy”, Connections: The
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uygulanabilecek baslica stratejiler ise;

e savunma tedarik sisteminin etkinligini, uygulanabilir yonetim
kararlar1 ve bunlarin uygulama alanlarini yaratarak artirmak,

e diger yonetim sistemleriyle olan etkilegimini artirarak, savunma
tedarik sisteminin tiim yonetim stirecindeki roliinii ve yerini gii¢lendirmek,

e silahli kuvvetlerin etkinligini artrmak ve devami igin
kamtlanmig yaklasim ve yontemleri uygulayarak savunma teknolojilerinin
ve lirtinlerinin Omiir devri yonetimi siirecini gelistirmek,

o silahli kuvvetlerin doniisiim siirecindeki modernizasyon sistemini
gelistirme ve yeni savunma yetenekleri i¢in verimli kaynak olusturmak,

e savunma tedarik stratejilerini daha biylik bir silire¢ olan
savunma doniisiimiine dahil etmek,

e savunma tedariki sisteminin temelini olusturan savunma
kaynaklar1 yonetimi ile ilgili, kullanicilar ve toplum acisindan en
yiiksek degeri saglamak adina, “off-set” anlagmalarin uygulanmasi igin
kamu-6zel sektor ortakliklarmin tiirleri, 6zel finansman tesvikleri ve
diger yenilik¢i yaklagimlar gibi politika ve araglari en iyilemek,

e tedarik deneyimlerinden elde edilen kontrol mekanizmalariin
ve aragtirma sonuglarinin en iyi sekilde kullanmak, savunma {iriinlerinin
kalite yonetimi siirecini gelistirmek, savunma yeteneklerinin gelistirilmesi
icin tedarik faaliyetlerini ve projelerini basaril bir sekilde yonetmek,

o NATO ve AB iiyesi iilkeler ve ortakliklar adina etkin ve verimli
bir koordine saglamak ig¢in, bilim, arastirma, yenilik¢i ve savunma
sanayi stratejilerinin roltinii gelistirmek olarak siralanabilir.

Literatiir taramasi ve degerlendirmeler neticesinde savunma
sanayinde faaliyet gosteren tedarik¢ilerin muhtemel hedeflerri,

e kar paymi ve nakit akimini arttirmak,

o diinyanin dnde gelen tedarikgilerinden biri olmak,

Quarterly Journal, 2010, Vol. 9:4, pp. 53-68.
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e {retilen platform ve saglanan hizmetlerle deger yaratmak,
e ulusal ve uluslararasi pazarda kalicilik olarak belirlenmistir.

Bu  hedeflerini  gergeklestirebilmek  icin  tedarikgilerin
uygulayacag stratejiler ise;

v' kullanici istek ve ihtiyaglar1 dogrultusundaki degisikliklere
cevap vermek,

v' gerekli teknolojik altyapiy1 olusturmak (yatirim),

v’ yan sanayinin de gelisimine destek vermek (tabana yayma),

v’ diinyada essiz olan ya da nadir bulunan silah, sistem ya da
platformu pazarlamak,

v’ {iretimin yani sira modernizasyon ve yedek parga gibi lojistik
destegi de saglamak,

v’ gerektiginde ortakliklar ya da konsorsiyumlara katilarak tiriin
gamini gelistirmek,

v' dirtinlerde yerli ve milli kimlik 6zelligini korumak,

v’ satis sonrasi teknik hizmetler sunmak,

v' NATO standartlarinda iiretim yapmak ve NATO iilkelerine
satig yapabilmek,

v' uluslararas: is/ortakliklara aktif katilimeir olmak olarak
siralanabilir.

Bir iilkenin savunmasina yonelik tedarik siirecinde olast
hedefleri ise;*’

e ordusunu gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak
savunma ve giivenlik teknolojilerinde yetkinlik kazanmak,

e Savunma sanayini silirdiiriilebilir ve rekabetci bir seviyeye
getirerek diinyada lider olmak,

e Uluslararasi arenada ortak projelerde aranan iilke olmak,

27 Savunma Sanayi Miistesarhigi 2015 Yili Faaliyet Raporu, SSM Yayni, Ankara, ss. 21-
27, http:/iwww.ssm.gov.tr/anasayfa/kurumsal/Faaliyet%20Raporlar/2015%20Y %C4%B1I
%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf (Erisim Tarihi: 15.04.2016).
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e silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarii  yurtici  kaynaklardan
karsilamak, disa bagimliligimin azaltilarak yerli ve yan sanayinin
katilimini arttirmak,

Ulkelerin hedeflerini gerceklestirebilmek icin uygulayacag
stratejiler ise;?®

v teknolojik tstiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin
gelistirilmesine yonelik projelerin hayata gecirilmesini saglamak,

v' dost iilke pazarina hitap edecek triin odakli ortak girigim
sirketlerini tesvik etmek,

v’ yurt i¢inde gelistirilecek uluslararasi ortaklik sistemlerini
desteklemek,

v" savunma sektdriindeki firmalarin, tiriin tasarimindan iiretim
ve lojistik destege kadar uzanan Omiir devrinin tamaminda etkin rol
almasimi saglamak,

v' NATO ajanslari ile temel siparis anlagmasi imzalayan firma
sayisinin artmasini saglamak,

v igerisindeki dis kokenli bilesenler nedeniyle ihracinda engel
yasanan alanlarda teknoloji gelistirilmesini saglamak,

v/ savunma ve havacilik ihracatinin arttirilmasini tesvik etmek,

v’ oncelikli iilkeler ile Savunma Sanayi isbirligi Anlasmalar1 yapmak,

v' firmalarin uluslararasi tedarik zincirlerine dahil olmasini
tesvik etmek,

v" yurtdigindan alinan {iriinler i¢in hizmete yonelik idameyi yurt
icine kaydiracak lojistik ¢oziimler olusturmak,

v" yetkinlikleri tabana yayan ve alt sistemler gelistirebilecek yan
sanayi olusturulmasi saglamak,

v’ gelecegin savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin yonetilmesinde
sanayinin katkisini arttirmak olarak siralanabilir.

2 Savunma Sanayi Miistesarhigt 2014 Yili Faaliyet Raporu, SSM Yaymi, Ankara,
ss. 19-21,
http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/kurumsal/Faaliyet%20Raporlar/2014%20Y %C4%B1lI
%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf (Erisim Tarihi: 15.04.2016).
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5. Savunma Sanayi Tedarik Karar Siirecine Yonelik Ornek
Bir Uygulama

Bu calisma ile, uluslararasi rekabet ortami iginde savunma
sanayi icin iiretim yapan firma ve savunma sanayi tedarik silirecinde
optimal stratejilerini olusturmak isteyen bir iilkenin karsilikli
stratejilerini belirlemek hedeflenmektedir. Bu nedenle, jenerik bir
senaryo olusturularak tedarik edilmek istenen arag/silah sitemine gore
taraflarin stratejileri ¢ok kisili karar siireci kapsaminda karsilastirilmakta
ve ilke acisindan amacglarina en fazla uzlasik katkiyr saglayan
stratejiler belirlenmektedir. Baska bir deyisle, tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda karar siireci, ¢ok kisili bir karar siireci olarak ele alinarak,
oyun teorisi ile iilke ve tedarik¢i arasinda karsilikli stratejiler ve
uygulanabilir dereceleri incelenmektedir.

Bu maksatla, Sekil 1’de Asama Taglar1 (AT) ve adimlar gosterilen
metodolojik yaklagimin uygulamasi yapilmaktadir. Calismada, soz
konusu metodolojinin oyuncularin (tedarik¢i ve iilke) stratejilerinin
degerlendirmesi asamas1 iizerine (AT 6) odaklanilmaktadir.
Metodolojide yer alan hedeflerin ve agirliklariin belirlenmesi
asamalari i¢in ayr1 bir ¢alisma yapilmis olup bu caligmada hedef ve
onceliklerinin (agirliklarinin) bilindigi varsayimiyla s6z konusu
arastirmanin sonuclari kullanilmaktadir.”®

2 Alihan Kagan Canly, Tedarik Zinciri Yonetiminde Karar Siirecine Yinelik
Metodolojik Bir Yaklasim: Savunma Sanayi Tedarik Sisteminde Oyun Teorisi
Uygulamasi, Kara Harp Okulu, Savunma Bilimleri Enstitlisii, Malzeme Tedarik ve
Lojistik Yonetimi, Ankara, 2013, s. 85 (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi).
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AT 1. Karar Verici Grubun Olusturulmasi |
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AT 2. Durumun Analizi

v

AT 3. Hedeflerin Belirlenmesi |

v

AT 4. Dilsel Degiskenlerin ve Degerlerinin Belirlenmesi
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AT 5. Hedeflerin Agirliklarinin Belirlenmesi |

v

AT 6. Stratejilerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi |
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Adim 6.1. Hedeflerin gergeklesmesi igin karsilikli stratejilerin
belirlenmesi

DY

Adim 6.2. Stratejilerin degerlendirilmesinde dilsel degiskenlerin
belirlenmesi
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Adim 6.3. Her hedef igin kazang matrislerinin olusturulmasi
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Adim 6.4. Her hedef i¢in optimal stratejilerin bulunmasi
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Adim 6.5. Hedeflerin agirliklarina gére biitiinsel kazang
matrisinin olugturulmasi

X

[ Adim 6.6. Optimal stratejilerin bulunmasi

v

AT 7. Hedef ve Stratejiler i¢in Duyarlilik Analizi

v

Sekil 1. Belirsizlik iceren Cok Kisili Karar Siirecine
Yonelik Bir Metodolojik Yaklasim
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5.1. Savunma Sanayi Tedarik Zincirine Yonelik Ornek Bir
Senaryo

Calismada, savunma sektoriinde Onemli aktorler olan tedarik
eden ve tedarikciler acisindan stratejilerin  degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Amag, literatiirde yapilan tedarik¢i se¢imi
calismalarindan farkli olarak tedarik faaliyetini de iceren tedarik zinciri
yonetiminin ilk ve de en Onemli asamasi oldugu disiiniilen karar
siirecinin analizidir. Bu nedenle tedarik siirecinin biitiinii i¢erecek bir
senaryo; karar verici grupta bulunan uzmanlarin 6nerileri, literatiirdeki
konuya yonelik caligmalar ve Savunma Sanayi Miistesarligi 2014 Y1l
Faaliyet Raporu verilerine gore olusturulmustur. Senaryo planlama
teknigi ile amaglardan yola ¢ikarak mevcut stratejilerin ve bunlarin
gelecege yansimalar1 degerlendirilerek ve mesleki uzmanlik alanindaki
bilgi birikimi de kullanilarak jenerik bir senaryo olusturulmustur.

Senaryoya gore; “A llkesi, asimetrik bir etki yaratma
kabiliyetine sahip olmak amaciyla, ordusunun ihtiyaci olan ve diinyada
cok az iilke ordusunda bulunan yiizer koprii araci ihtiyacini karsilamak
istemektedir. Ulkede faaliyet gosteren yerli B firmasi, yeterli
teknolojik altyapiya sahip, gerekli yatirimlari yapmis, seri iiretim
yapabilen ve kara araglarinda disa bagimliligi olmayan bir firma profili
cizmektedir. Firma, kurulusundan giiniimiize kadar yapmis oldugu
calismalarla gerek paletli, gerekse de tekerlekli karmagsik kara
muharebe platformlarini tasarlayip gelistirebilecek altyapi ve kabiliyete
ulasmis olup farkli ihtiyaglar ¢ercevesinde degisik agirlik siniflarinda
araclar gelistirip tiretebilecek seviyeye gelmistir.”*

5.2. Karar Siirecine Yénelik Onerilen Metodolojinin Ornek
Senaryo Uzerinde Uygulanmasi

Savunma sektoriinde faaliyet gosteren bir firma ile seyyar
yiiziicii hiicum kopriisii ihtiyacini karsilamak isteyen bir tlkenin
tedarik siirecindeki hareket tarzlarinin degerlendirmesi yapilmaktadir.
Tedarike¢i B firmast ile A iilkesi kargilikli oyuncu olarak alinmakta ve

%0 Alihan Kagan Canli, 2013, a.g.e., s. 95.
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problem iki kisili sifir toplamli olmayan bir oyun olarak
modellenmektedir. Siirece tedarik¢i firma agisindan yaklasilmakta,
B firmasi satir oyuncusu olarak ve A iilkesi de siitun oyuncusu olarak
almmaktadir. B firmasinin  hedefleri (BH;) asagidaki gibi
degerlendirilmistir:

BH;: Karlilig1 arttirmak.

BH,: Diinyanin o6nde gelen tedarik¢ilerinden biri olmak;
zamaninda teslimat, kaliteli ve rekabet edebilen fiyatta {iriin ve projeler
ile farklilik yaratilarak aranan firma olmak.

BHj;: Uluslararasi pazarda kalici olmak.

Hedeflerin agirliklarinin = bulunmasinda konusunda uzman
15 kisilik karar verici grubun (tedarik zinciri yonetimi, tedarik ve satin
alma konularinda uzman ii¢ 6gretim gorevlisi, tedarik zinciri ve
lojistik yonetimi alaninda Milli Savunma Bakanligi’nda [MSB], Kara
Kuvvetleri Komutanligi’nda [KKK] ve Jandarma Genel Komutanligi’nda
[J.Gen.K.lig1] yonetici ve karar verici pozisyonunda gorevli olan yedi
personel ve savunma sanayine yonelik iiretim yapan firmanin satin
alma ve entegre lojistik destek birimlerinde yonetici/miihendis olarak
caligsan bes personelin) degerlendirmesi alinmistir.

Miiteakiben, agirliklarin degeri Bulanik AHP yontemi ile
Chang’in Mertebe Analizi yontemine gore hesaplanmis; birinci hedefin
normalize edilmis agirhg 0,52 (WBH;=%52), ikinci hedefin
0,28 (WBH,=%28), ii¢iincii hedefin ise 0,20 (WBH3;=%20) olarak
bulunmustur.®* Daha 6nce de belirtildigi gibi bu ¢alismada karar siireci
metodolojisinin altinci Asama Tas1 (AT 6) stratejilerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasi ve adimlar1 incelenmektedir.

o Hedeflere Gore Stratejilerin Belirlenmesi

Karar verici grup tarafindan belirlenen B firmasimin hedeflerini
gerceklestirmek i¢in uygulayabilecegi stratejiler (BS));

%1 Alihan Kagan Canli, 2013, a.g.e., s. 108.

89

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



90

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Alihan Kagan CANLI ve Hakan Soner APLAK

BS;: Tek basina iiretim yapmak,

BS,: Uluslararasi konsorsiyum ya da ig ortakliklari ile beraber
iiretim yapmak,

BS;: Yerli yan sanayi kuruluglan ile is birligi yaparak iiretim
yapmak; par¢a ireticisi, yazilim ve donanim gibi yerli firmalarinin
tedarik zinciri ag1 seklinde bir araya getirmek,

BS,: Sadece teknik hizmet destegi vermek, ana malzemenin
iretimini yapmadan, bazi kritik sistemlerinin tiretilmesi, baz1 parga ve
donanimlarinin bakim onarimini yapmak,

BSs: Bagka bir arag veya techizat iiretimi yapabilmek, ayni
iiretim bandinda farkli donanim kullanarak farkli bir ara¢ veya silah
iretilmesi istenildiginde cevap verebilmektir.

B firmasinin stratejilerine karsilik, A tilkesinin uygulayabilecegi
degerlendirilen stratejiler (AS;) ise;
AS;: Yerli iiriin (tasarim ve {iretim) tedarik etmek,

AS;. Maliyet olarak emsallerine nazaran daha diisiik olam
tedarik etmek,

AS;: Prototip iiretilmesini istemek ve tedarik kararini buna gore
vermek,

AS,: Uriiniin émiir devri boyunca teknik hizmet destegi veren
firmadan tedarik etmek,

ASs: Diger lilkelere iistiinliik saglayacak iiriinii lireten firmadan
tedarik etmektir.

o Stratejilerin  Degerlendirilmesinde Dilsel Degiskenlerin
Belirlenmesi

Hedeflerin gerceklestirilmesinde stratejilerin performanslarini

gosteren ve karar vericilerin goriislerine gore olusturulan Tablo 2’deki
dilsel ifadeler kullanilmaktadir.
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Tablo 2. Stratejilerin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Dilsel Degiskenler ve Bulanik Sayilar

Dilsel ifade Yamuk Bulanik Say1
Cok diisiik (CD) (0,0,0.1,0.1)
Diisiik (D) (0.1,0.2,0.3,0.4)
Orta (O) (0.4,0.5,0.5,0.6)
Yiksek (Y) (0.6,0.7,0.8,0.9)
Cok Yiiksek (CY) (0.9,09,1,1)

o Stratejilerin Hedefler A¢isindan Degerlendirilmesi

Karar vericiler senaryoyu B firmas1 agisindan ve her hedef icin
ayr1 ayrt degerlendirmistir. Birinci hedef igin karar verici grup
tarafindan dilsel degiskenler yardimi ile yapilan degerlendirmeler ve
sayisal karsiliklar1 gdsteren tablolar EK Tablo 12 ve 13°te
verilmektedir. Elde edilen matrisi kesin degerlerle ifade edebilmek igin
yamuk bulanik sayilar durulagtirilmakta ve bu islem (2) numaral
esitlikte belirtildigi gibi “Agirlik Merkezi” (Centroid) Yontemi
kullanilarak yapilmaktadir.

Birinci hedef i¢in karar vericilerin yapmis oldugu
degerlendirmeler ele alindiginda, K tane (15) karar vericinin hedeflere
gore stratejilerin performanslarini degerlendirmesiyle elde edilen
bulanik degerlerin gosterimi,

U .
X=(3,.b;.0,.dy)  scklinde ol a —min{a,},
1 K K -
by =—> by ¢, ==Sc, Y& dj= m?ks{di,-k} olarak ifade
Ki= K i=
edilir. Dolayisiyla, birinci hedef igin her iki oyuncu da (B firmasi ve
A iilkesi) birinci stratejisini uyguladiginda;

a, =min{0.6,0.4,0.9,0.9,0.9,0.9,0.9,0.9,0.9,0.6,0.6,0.4,0.9,0.9, 0.9} =04

b, :%(0.7+0.5+0.9+0.9+0.9+0.9+0.9+0.9+0.9+0.7+0.7+0.5+0.9+0.9+0.9) =0.8

91

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



92

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Alihan Kagan CANLI ve Hakan Soner APLAK
C, =%(0.8+0.5+1+1+1+1+1+1+1+ 0.8+0.8+0.5+1+1+1)=0.9
d,, =maks{0.9,0.6,1,1,1,1,1,1,1,0.9,0.9,0.6,1,1,1} =1 olarak belirlenir.

Bir yamuk bulanik saymin gdsteriminin (a,,a,,8,,8,) oldugu
g0z Oniine alindiginda (2) numaral: esitlik asagidaki gibi ifade edilir:

ap X—al ag ay a —X
. ch(z).zdz i !l[az—aij'XdXJr;[de+a{[a44—ag})(dx

-[#C(Z)dz ) T(X_ai jdx+]§dx+a4( a“_dex

a,—aq a, —a,

a

1 1
—a,a, +a;3, Jr5(""4 _ae)z _§(a2 _a1)2

B —a,—a,+a,+a,

Durulagtirilmis net (kesin) deger ise (2) numaral esitlige elde
edilen degerlerin konmasiyla asagidaki gibi bulunur. Hedeflerin her
biri i¢in durulastirilmig deger matrisleri Tablo 3’te verilmistir.

_ —(0.4).(0.8)+(0.9).(1) +%(1— 0.9)? —% (0.8—0.4)°

z = =0.76
—(0.4)-(0.8)+0.9+1 -
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Tablo 3. B Firmasimin Stratejilerinin Performansini
Gosteren Durulastirilmis Matris

Stratejiler | Hedef 1 | Hedef2 | Hedef 3 | Stratejiler |Hedef 1|Hedef 2|Hedef 3
Su 0,76 0,59 0,56 Sas 062 | 053 | 061
Si, 0,55 0,71 0,59 Sas 0,74 | 061 | 058
Si3 0,6 0,71 0,6 Sy 0,52 0,5 0,51
Su 0,55 0,58 0,69 S 0,46 0,58 0,54
Sis 0,62 0,75 0,73 Su3 0,51 0,55 0,54
Sy 0,48 0,57 0,5 Su 0,82 0,77 0,77
S» 0,61 0,54 0,73 Sus 0,57 0,57 0,59
Sy 0,73 0,64 0,63 Ss1 0,46 0,55 0,55
S 0,46 0,59 0,58 Ss, 0,53 0,55 0,58
S 0,53 0,54 0,49 Ss3 0,58 0,59 0,75
Sa1 0,75 0,61 0,63 S5y 0,55 0,56 0,75
Sz 0,62 0,7 0,71 Sss 0,63 0,58 0,59
Sa3 0,6 0,7 0,72

e Her Hedef Icin Kazang Matrislerinin Olusturulmas:

Hedeflerin her biri igin elde edilen net degerler kullanilarak iki
kisili sifir toplamli oyun kazan¢ matrisleri olusturulmustur. Kazang
matrisleri, satir oyuncusu (tedarik¢i firma) i¢in hedeflerin
gerceklestirilmesinde  stratejilerin =~ performansin1  gostermektedir
(Tablo 4, 5 ve 6).

Tablo 4. Birinci Hedef icin Net (Kesin) Degerlerle
Olusturulan Kazanc¢ Matrisi

A Ulkesi
AS; AS, AS; AS, AS;
3 BS; 0,7563 0,5510 0,6032 0,5516 0,6176
é BS, 0,4785 0,6129 0,7298 0,4582 0,5286
= BS; 0,7513 0,6241 0,6050 0,6225 0,7397
: BS, 0,5165 0,4584 0,5131 0,8227 0,5675

BSs 0,4642 0,5327 0,5764 0,5458 0,6274
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Tablo 5. ikinci Hedef icin Net (Kesin) Degerlerle
Olusturulan Kazan¢ Matrisi

A Ulkesi
AS; AS, AS; AS, AS:
BS; 0,5867 0,7122 0,7086 0,5814 0,7463
BS, 0,5691 0,5434 0,6356 0,5873 0,5428
BS; 0,6065 0,6964 0,7037 0,5305 0,6097
BS, 0,4987 0,5844 0,5453 0,7731 0,5710
BS: 0,5496 0,5505 0,5861 0,5627 0,5796

B Firmasi

Tablo 6. Ugiincii Hedef icin Net (Kesin) Degerlerle
Olusturulan Kazan¢ Matrisi
A Ulkesi
AS, AS, AS, AS, ASs
BS; 0,5618 0,5887 0,6050 0,6867 0,7348

é BS, 0,5000 0,7348 0,6290 0,5835 0,4941
= BS; 0,6290 0,7136 0,7185 0,6145 0,5797
: BS, 0,5113 0,5415 0,5429 0,7681 0,5882
BSs 0,5463 0,5760 0,7476 0,7525 0,5868
94_ e Her Hedef Icin Optimal Stratejilerin Tespit Edilmesi
Sstf;:légitgs B firmasmin  birinci  hedefinin  gergeklestirilmesinde
Year: 12 stratejilerinin performansimni gosteren kazang matrisi asagida bir
Issue.' y dogrusal programlama modeli ile verilmektedir.

MaksV

0,7563X, +0,4785X, +0,7513X, +0,5165X, +0,4642X, -V >0
0,5510X, +0,6129X, +0,6241X,+0,4584X, +0,5327X; -V =0
0,6032X,+0,7298X, +0,6050X, +0,5131X, +0,5764X, -V =0
0,5516X, +0,4582X, +0,6225X,+0,8227X, +0,5458 X, -V =0
0,6176X,+0,5286X, +0,7397 X, +0,5675X, +0,6274X, -V =0
X+ X, +X;+ X, + X, =1

X, =0

(i=1,2,3,4,5)
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Birinci hedefe (Tablo 7) gore, B firmast %83,6 ihtimalle {igiincii
stratejisi olan “yerli yan sanayi kuruluglar ile is birligi yaparak tiretim
yapmak”, %11,25 ihtimalle ikinci stratejisi olan “uluslararasi konsorsiyum
ya da i ortakliklar1 ile beraber iiretim yapmak” ve %?5,15 ihtimalle
dordiincli stratejisi olan “sadece teknik hizmet vermek” stratejilerini
uygularken; buna karsilik, A iilkesi %48,26 ihtimalle {iglincii stratejisi
olan “prototip fiiretilmesini istemek ve tedarik kararmi buna gore
vermek”, %35,55 ihtimalle dordiincii stratejisi olan “Uriiniin Omiir
devri boyunca teknik hizmet destegi veren firmadan tedarik etmek” ve
%16,19 ihtimalle de ikinci stratejisi olan “maliyet olarak emsallerine
nazaran daha diistik olan1 tedarik etmek” stratejilerini uygulayacaktir.

Tablo 7. Birinci Hedef i¢in Optimal Stratejiler

Stratejiler
S S, Ss S, Ss
A Ulkesi %16,19 %48,26 %35,55
B Firmasi %11,25 %83,6 %)5,15

Ikinci hedefin gerceklesmesi icin B firmasit %98,11 ihtimalle
birinci stratejisi olan “tek bagina tiretim yapmak” ve %1,89 ihtimalle
dordiincii stratejisi olan “sadece teknik hizmet vermek” stratejilerini
uygulayacaktir. A iilkesi ise, %68,54 ihtimalle birinci stratejisi olan
“yerli iirlin tedarik etmek” ve %31,46 ihtimalle dordiinci stratejisi olan
“Uirlinlin 6miir devri boyunca teknik hizmet destegi veren firmadan
tedarik etmek” hareket tarzlarini deneyecektir (Tablo 8).

Tablo 8. ikinci Hedef i¢in Optimal Stratejiler

Stratejiler
S, S, S, S, S;
A Ulkesi %68,54 %31,46
B Firmasi 998,11 %1,89

Ucgiincii hedefin gerceklesmesi i¢in B firmas1 %77,82 ihtimalle
iiclincii stratejisi olan “yerli yan sanayi kuruluslari ile is birligi yaparak
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iretim yapmak” ve %22,18 ihtimalle birinci stratejisi olan “tek basina
iretim yapmak” hareket tarzlarrm uygularken; A ilkesi ise
%69,77 ihtimalle birinci stratejisi olan “yerli iiriin tedarik etmek” ve
%30,23 ihtimalle besinci stratejisi olan “diger iilkelere iistiin kilacak
iriin {ireten firmadan tedarik etmek” stratejilerini uygulayacaktir
(Tablo 9).

Tablo 9: Uciincii Hedef icin Optimal Stratejiler

Stratejiler
S, S, Ss S, Ss
A Ulkesi %69,77 %30,23
B Firmasi %22,18 %77,82

o Hedeflerin Agirliklarina Gére Biitiinsel Kazang Matrisinin
Olusturulmasi

Tedarik¢i B firmasi i¢in her hedefin gergeklesmesine yonelik
optimal stratejiler bulunsa da, firmanin tiim hedeflerinin Gnem
dereceleri ile dikkate alinmasi ve bu kapsamda optimal stratejilerin
degerlendirilmesi daha gergekei olacaktir.

Bu nedenle, bulanik AHP yontemi ile bulunan hedef agirliklar
(WBH=%52, WBH,=%28, WBH3=%20) kullanilarak biitiinsel
kazang¢ matrisi olusturulmaktadir (Tablo 10).

Tablo 10. Ortak Hedef icin Net (Kesin) Degerlerle
Olusturulan Kazan¢ Matrisi

A Ulkesi
AS; AS, AS; AS, AS;
- BS; 0,6699 0,6037 0,6331 0,5870 0,6771
§ BS, 0,5082 0,6178 0,6833 0,5194 0,5257
E  BS; 0,6863 0,6622 0,6553 0,5952 0,6713
: BS, 0,5105 0,5103 0,5281 0,7979 0,5726
BS; 0,5045 0,5463 0,6133 0,5919 0,6059

Iki oyuncunun da birinci stratejilerini kullanmasi durumunda
satir oyuncusunun (B firmasinin) hedefler agisindan performanslari
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sirastyla (0,7563 0,5867 0,5618) olarak alindiginda, bu degerlerin
hedef agirliklart ile garpimi sonucunda biitiinsel kazang matrisinin
(1;1) hiicresindeki deger hesaplanabilmektedir. Baska bir deyisle, her
iki oyuncu da birinci stratejisini uyguladiginda tiim hedeflerin
gerceklestirilmesinde satir oyuncusunun 1’inci stratejisinin performans
degeri (0.52,0.28,0.20) % (0.7563,0.5867,0.5618) = 0.6699 olarak
hesaplanmaktadir.

Biitiinsel kazang matrisi incelendiginde oyunun denge noktasinin
olmadigr goriilmektedir. Yani oyuncularin uygulamayr kabul
edecekleri bir tek saf stratejileri yoktur. Biitiinsel kazang matrisine ait
oyuncularin optimal karma stratejilerini ve uygulama olasiliklar tespit
etmek maksadiyla olusturulan dogrusal programlama modeli asagida
verilmektedir.

MaksV

0,6699X, +0,5082X, +0,6863X, +0,5105X, +0,5045X, -V =0
0,6037X,+0,6178X, +0,6622X,+0,5103X, +0,5463X, -V =0
0,6331X, +0,6833X, +0,6553X,+0,5281X, +0,6133X, -V =0
0,5870X, +0,5194X, +0,5952X, +0,7979X, +0,5919X, -V =0
0,6771X,+0,5257X, +0,6713X, +0,5726 X, +0,6059X, -V >0
X+ X, + X, + X, + X, =1

X, =0

(i=12,3,4,5)

Biitiinsel modelin Lindo programi vasitasiyla ¢oziimiine gore,
B firmas1 %81,78 oranla tglincii stratejisi olan “yerli yan sanayi
kuruluslan ile is birligi yaparak iiretim yapmak* ve %18,22 oranla
dordiincii stratejisi olan “sadece teknik hizmet destegi vermek*
stratejilerini uygulayacaktir. A ilkesi ise %61,44 ihtimalle ti¢lincii
stratejisi olan “prototip iiretilmesini istemek ve tedarik kararini buna
gore vermek” ve %38,56 ihtimalle dordiincii stratejisi olan “Griiniin
Oomiir devri boyunca teknik hizmet destegi saglayan firmadan tedarik
etmek® stratejilerini deneyecektir (Tablo 11).
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Tablo 11. Tiim Hedefler i¢in Optimal Stratejiler

Stratejiler
S S, Ss S Ss
A Ulkesi %61,44 %38,56
B Firmasi %81,78 %18,22

Biitiin hedeflerin entegrasyonuna dayali karsilikli uygulanan
stratejiler incelediginde, B firmasimin yerli sanayi kuruluslart ile
ig birligi yaparak iretim yapmaya Onem vermesi gerektigi ve iriin
satmasa bile sadece teknik hizmet destegi saglayarak da tedarik
stirecine dahil olabilecegi degerlendirilmektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler ve kiiresellesmenin de
etkisiyle rekabet ve avantaj saglayacak stratejilerin tespiti, savunma
sektorli de dahil olmak {izere piyasada faaliyet gdsteren firmalar i¢in
olduk¢a onemli hale gelmistir. Ayrica, lilkelerin durum Ustiinligi
kurma adina savunma ihtiyaclari i¢in yaptiklar yatirim ve harcamalari
artirdiklart gozlemlenmektedir. Bu kapsamda, savunma sanayinde
faaliyet gosteren firmalarin ulusal ve uluslararasi tedarik zincirlerini
olusturarak pazar iginde yer alabilmek ve pazara hakim olabilmek igin
stratejilerini dogru tespit etmeleri ve karar siire¢lerini etkin yonetmeleri
gerekmektedir.

Calismada, ulusal ve uluslararasi bazda savunma sanayine
yonelik tedarik zinciri yonetimi ve tedarik sistemleri, karar siiregleri ile
incelenmektedir. Rekabetin ve belirsizligin hakim oldugu varsayimindan
hareketle, savunma tedarik sisteminde yer alan aktorler, bunlarin
hedefleri ve hareket tarzlarinin neler olabilecegi tespit edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme i¢in metodolojik bir yaklagim
onerilmekte ve savunma tedarik sistemine yonelik jenerik bir
senaryoya dayali bir uygulama sunulmaktadir.

Ornek olayda savunma sanayinde faaliyet gdsteren bir firmanin

seyyar yliziicii hilcum kopriisii tedarik etmek isteyen bir lilkeyle olan
tedarik siireci igerisindeki etkilesimleri incelenmekte; tedarikgi
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firmanin s6z konusu tedarik siirecindeki hedefleri ve bu hedefleri
gerceklestirebilmek icin  uyguladigi  stratejilerin - performanslar
degerlendirilmektedir. Senaryo jenerik olarak kurulmasina ragmen,
hedefler ve stratejiler gercek hayat uygulamalari veya literatiirde
gecerli uygulamalar dogrultusunda uzman karar verici grup tarafindan
kararlastirilmistir.

Caligmanin ilgi alanmin rekabete dayali olmasi nedeniyle oyun
teorisi ve belirsizligin yonetilmesinden hareketle bulanik mantik bazl
matematiksel uygulamalara yer verilmektedir. Karar verici grubun
degerlendirmeleri i¢in dilsel degiskenler, bunlarin tanimlanmasi i¢in
yamuk bulanik sayilar, durulastirma igin Sentroid yontemi, problemin
formiile edilmesi i¢in oyun teorisi ve dogrusal programlama modeli
kullanilmaktadir.

Elde edilen sonuglara gore, tedarik¢i firmanin hedeflerini ayri
ayrt gerceklestirmek icin degisik hareket tarzlarimi uygulamasi
gerekmektedir. Bununla beraber, firmanin, tiim hedeflerinin entegrasyonu
icin yerli sanayi kuruluslan ile is birligi yapmasi veya {iriin satmasa
bile sadece teknik hizmet destegi saglamasi gerektigi sonuglarina
varilmistir. Tedarik siirecinin diger tarafindaki oyuncu (iilke) igin ise,
iriiniin prototipinin temini ve lriin émiir devri boyunca teknik hizmet
destegi veren firmalara Oncelik verilmesi stratejileri one ¢ikmaktadir.

Calisma, tedarik¢i firma agisindan Onceden belirlenmis hedef
onceliklerine gore stratejilerin degerlendirilmesi {izerine kuruludur.
Elde edilen sonuglar ile duyarlilik analizi yapilabilmesi, gelisen durumlara
gore firmanin reaksiyon gostermesini saglamakta ve esnekligini
artirmaktadir.

Ileride yapilacak calismalar ile konuya tedarikgi iilke agisindan
bakilabilecegi gibi, tedarik siirecine etki eden diger aktorlerin (birden
fazla firma, {ilke veya organizasyon) dahil edilmesi ile n-kisili oyun
teorisi kapsaminda genisletilebilir. Hedeflerin dncelik ve agirliklarinin
belirlenmesi i¢in farkli ¢ok kriterli karar yontemleri uygulanabilir.
Ayrica, stratejilerin - degerlendirilmesinde sadece hedefler degil,
uygulama kriterleri de eklenerek daha kapsamli hale doniistiirtilebilir.
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Summary

Today, as in all areas of national and international, competition
is vital to the defense sector. Regarding to economic opportunities and
in order to strengthen the defense forces of the country, to bring a
certain level and to provide deterrence, it has become imperative to be
equipped with modern arms and equipment to the security forces.

In the study, decision-making processes of supply chain management
and procurement systems for the defense industry are examined. The
assumption is dominated by competition and uncertainty in mind; the
actors involved in the defense procurement system, their goals, and
strategies are identified and evaluated. This methodological approach
is proposed for evaluation and a case, which is based on generic scenario
for defense procurement system, is presented.

In the presented case, the procurement process between a supplier
company operating in the defense industry and a country that wants to
procure mobile swimmer supply attack bridges is examined. In this
perspective, the company’s objectives and the performance of the
strategies implemented for achieving these goals are evaluated. Although
founded as a generic scenario, objectives and strategies are decided by
an expert group of decision makers in line with current practice in real-
life applications or literature.

Due to the competitive nature of problem and in order to manage
the uncertainty, game theory (two person zero sum) and fuzzy logic-
based mathematical applications are considered as the basis of study.
Decision linguistic variables are used for the evaluation of decision
making group; trapezoidal fuzzy numbers are used to identify them;
and centroid method for defuzzification, game theory, and linear
programming model are used for formulation of the problem.

According to the obtained results, supplier company should use
different kinds of strategies for achieving its goals. Firm should cooperate
with local industry or only provide technical service for the integration of
its objectives. On the other side of procurement process, the country should
give priority to the procurement of product’s prototype and to providing
technical support services throughout the life cycle strategy stands out.
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Teror-Medya Iliskisi
ve Medyada Teror Haberciligi

Terror-Media Relationship
and Terror Journalism in Media

Hiiseyin KAZAN"

(074

Terér orgiitlerinin propagandasim yapmadan terorle miicadeleye
destek vermek ve halkn bilgilendirmek medyamin ana gorevieri
arasindadir. Medya bunu nasil yapacaktir? Bu c¢alisma iste bu soruya
cevap aramak amacyla hazirlanmigtir. Calismada “Teror”, “Terérizm”,
“Terér-Medya Iliskisi”, “Medyada Terérizmle Ilgili Kavramlarin
Kullanilmas1”, “Basinda Teror Haberlerinin Verilmesinin Olumlu
Yonleri”, “Basinda Teror Haberlerinin Verilmesinin Olumsuz Yonleri”
ve “Basinda Terér Haberleri Nasil Verilmeli?” basliklar: cercevesinde
teror propagandasi yapiumadan teror haberlerinin hangi c¢ercevede
verilmesi gerektigi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Teror, Terorizm, Terér-Medya [liskisi, Teror
Haberleri, Terorle Miicadele.

Abstract

Supporting the campaign against terrorism without doing any
propaganda of terrorist organizations and informing people is one of the
main duties of media. How can media achieve it? This is the question for

*Yrd. Dog. Dr., Istanbul Aydin Universitesi, Gazetecilik Boliimii,

e-posta: kazan.hsyn@gmail.com.

Bu ¢aligma, Hiiseyin KAZAN’mn 02 Haziran 2015 tarihinde kabul edilen “Tiirkiye’de
1980 Sonrast Boliicii Terdr Faaliyetleri ve Yazili Basinda Yer Alig Bigimi” basliklt
doktora tezinden tiiretilmistir.
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which this study has been prepared to search for an answer. The study

’

focuses on the subjects of “Terror”, “Terrorism”, “Relations Between
Media and Terror”, “Use of Notions Regarding Terrorvism on Press”,
“Positive Aspects of Giving Place to the News Regarding Terrorism on
Press”, “Negative Aspects of Giving Place to the News Regarding
Terrorism on Press” and “How Should News About Terror be Announced
on Press” and it tries to exhibit how the news of terrorism should be

announced without terrorist propaganda.

Keywords: Terror, Terrorism, Terror-Media Relationship, Terror
News, Counter Terrorism.

1.Giris

Uluslararasi terérizm ve medya arasinda yillardir tartisilan ¢ok
yonlii iliskiler ag1 bulunmaktadir. Teror eylemlerinin toplumu en ¢ok
etkileyen hadiseler olmasindan dolayi, bu eylemlerin medya i¢in haber
degeri biylktir. Ayn1 zamanda en ¢ok merak uyandiran ve toplum
tarafindan en c¢ok ilgi goren haberlerin terdr haberleri olmasindan
dolay1, bu haberlere yazili, gorsel, isitsel, dijital, hatta sosyal medyada
sikca yer verilmektedir. Oyle ki saldirilarin videolar: haber ajanslari
tarafindan servis edilmekte ve televizyonlarda yayimlanmaktadir.
Gazetelerin internet sitelerinde saldirilarin  videolarinin  yaninda,
vahsetin fotograflarimin galerisi de yapilmaktadir. Ozellikle kamuoyunda
Dais, Deas, Dais veya Irak ve Sam Islam Devleti (ed-Devlet'il
Islamiyye fi'l Irak ve's Sam, 1SID) olarak bilinen' terdrist Grgiitiin bu

! islam Devleti (ed-Devietil Islimiyye, ID) veya Irak ve Sam Islam Devleti (ed-
Devlet'iil Islamiyye fi'l Irak ve's Sam, 1SID); agirlikli olarak Irak ve Suriye'de etkinlik
gosteren, bu bolgede hilafet devleti kurmak amaciyla giivenlik giiglerine ve sivillere
kars1 eylemler yapan kendisini Siinni cihat¢1 devlet olarak tanimlayan yasadist silahli
terdr Orgiitiidiir. Fransa’nin onciiliigiinde baslatilan siiregte Tiirkiye’nin de aralarinda
bulundugu ¢ogu Avrupa iilkesi ve Miisliiman iilkeler Dais, Deas ve Daes’i kullaniyor.
Miisliiman iilkelerin islam ve terdrizm kavramlarmin birlikte kullaniimasma gosterdikleri
tepki nedeniyle orgiit, Da’is Daes veya Deas olarak anilmaktadir. Bu isimler orgiitiin
Arapca admin kisaltmasiin Arapca ve Latince okunusuna baglt olarak iiretilmislerdir.


http://www.milliyet.com.tr/suriye/
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konuda rekoru elinde bulundurdugu sdylenebilir. Hemen her giin
orgiitiin kendi mecrasinda yayinladigi haberler ve daha etkili olmasi
icin yiiksek teknolojiyle ¢gekilen vahget goriintiileri medyada iist sirada
kendisine yer bulmaktadir.

Teroristler ile medya, simbiyotik olarak varliklarim siirdiirmektedir.
I¢ ice ve karsilikl1 olarak birbirine bagl faydaci anlayis olarak ifade
edilen simbiyotik iliski her iki tarafin da yararma® islemektedir.
kendilerini ve taleplerini ifade ederek popiilerlesebilecekleri firsatlar
saglamakta; diger yandan da medyanin haber aclhigin1 giderebilecek
kaynaklari iiretmektedir. Reklam yapmaya hakki olmayan ve kiirsiide
konusamayan tiim muhalif hareketler, medya araciligryla reklam saati
kazanma yarisina girmektedir. Ustelik bu bedavadir.’> Medya ile terdr
arasindaki zoraki iligki aslinda iki tarafin da c¢ikarma bir iliskiye
doniismektedir. Teror orgiitlerinin propaganda amaci, medyanin reyting
kaygisiyla biitiinlesmektedir. Terér haberlerinin 6nemi ve medyanin
halki bilgilendirme yiikiimliiliigii, bu haberlerin medyada yer almasini
zorunlu kilmaktadir. Haberlerin ilkeli, bilingli ve propagandaya mahal
vermeyecek sekilde Olciilii bicimde verilmesi, hem medyanin gorevini
yapmasim saglar; hem de terdrle miicadeleye olumlu katkida bulunur.
Terdr orgiitlerinin de propaganda yapmasi engellenir. Literatiir taramasi
yapilarak hazirlanan bu ¢alisma, medyada terdr Orgiitiiniin propagandasini
yapmadan, terérle miicadeleye destek verecek sekilde bilingli terdr
haberciliginin nasil yapilmasi gerektigi konusuna odaklanmugtir.

2. Teror

Tiirkiye’de genellikle birbirinin yerine kullanilan “terér” ve
“terorizm” kavramlari, benzer ¢agrisimlar olustursa da farkli anlamlar
icermektedir. Her iki kavramin da uluslararast baglayiciligi olan

Kisaltma olmadiklari igin kiigiik harflerle yazilmuglardir. Bu konuda bkz., http://mww.milliyet.
com.tr/isid-orgutu-nedir-isid-kimdir--gundem-2214600/) (Erisim: 28.10.2016).

2 http://www.carnegiecouncil.org/publications/ethics online/0117 (Erisim: 25.10.2016).

% Deniz Ulke Aribogan, Teror Korku Hali, 4. Bask, Profil Yaymncilik, Istanbul, 2007, s. 89.
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tanimlarinin yapilamamasina ragmen, terdr ve terdrizm; gerek nitelik
ve nicelik, gerekse ama¢ ve kapsam bakimindan birbirinden
ayrilmaktadir. Bu ac¢idan terdr ve terérizm arasindaki farklilik
irdelendiginde; terdr, siddet ve korkuyu ifade ederken; terdrizm, siddet
ve korkunun siirekli ve sistematik olmasini icermektedir. Terérizmin
ayn1 zamanda siyasi bir amaci bulunmaktadir.

Teror kisaca silahli eylemler marifetiyle kendini ve davasim
duyurma; terérizm ise bu eylemleri savunan, stratejilerini anlatan,
aktaran ve genellestiren bir diisiince disiplini veya akimi olarak ifade
edilebilir. Terdristler yeraltina girer, gizlilik i¢inde g¢alisir, eylemlerini
yapar ve bu eylemlerinin amaglar dogrultusunda propagandaya yonelir.
Terdrizm ise bu asamadan sonra devreye girmektedir. Dolayisiyla terdr
stratejik eylem; terorizm ise stratejik sdylem® olarak agiklanabilir.

Terdr cogu kez plan dis1 aniden meydana gelebilir. Herhangi bir
ling olay1, kapkag olay1 ya da trafik kazasi toplumda korku olusturdugu
ve insanlari tedirgin ettigi icin terdrdiir. Dolayisiyla toplumda trafik
terorii ve kapkac terorii deyimleri yaygin olarak kullanilmaktadir.
Ozetle, siyasal bir amaca yonelmemis toplumda korku olusturan bir
eylem “terérizm” degil; “teror’diir.” Ayn1 zamanda teror kisa siireli
korku durumunu ifade ederken, daha uzun ve sistematik olan
terérizmden ayrilmaktadir.

Terdr kavramina ilk olarak Dictionnaire de [’Académie
Frangaise’in 1789’da yayimlanan ekinde yer verilmektedir. Nitekim
1789 Fransiz ihtilali’nden sonraki Mart 1793-Temmuz 1794 tarihleri
arasindaki donem tarihgilerce “teror rejimi” (rejime de la terreur)
olarak anilmaktadir.® Kavram olarak terdriin literatiire girmesi, Fransiz
Devrimi’ne kadar gecikse de, terdriin ve terdrizmin tarihi insanlik
tarihi kadar eskidir.

% thsan Bal, Terdrizm, USAK Yayinlar1, Ankara, 2006, s. 8.

% Unal Acar, Adan Zye Teréorizm, Kripto Yaynlari, Ankara, 2012, s. 111.

® Giirol Korkmaz, “Tanimi Sorunlu olan bir kavram: Terdr”, Polis Dergisi, 14. Sayi,
Ankara, 1998, 88-95, s. 89.
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Teror kavramu, Latince kokenli “terre” kelimesinden gelmektedir
ve kelime anlami “korkudan titreme, endise duyma veya dehsete
kapilma”dir. Fransizca Petit Robert Sozliigii, terorii “bir toplumda bir
grubun direnisini kirmak icin yarattifi ortak korku” seklinde
tanimlamaktadir.” Meydan Larousse’da terdr “Fransiz devriminde,
5 Eyliil 1793 ile 27 Temmuz 1794 arasindaki doneme ve rejime verilen
ad”® olarak tamimlamaktadir. Britannica Ansiklopedisi’nde, “Teror,
gerilla savaginin en korkung 6zelliklerinden biri, onun en temel ve
yaygin olarak kullanilan silahlardan biridir. Ayn1 zamanda hiikiimeti
istikrarsizlagtirmak amaciyla, siyasi, askeri liderleri ve yetkilileri
ortadan kaldirmak icin bagvurulan siddet eylemleri” olarak ifade
edilmektedir.’ Teroriin Tiirkgedeki karsiligr ise “yildirma,™ korkutma”
anlamlarimi icermektedir. 12 Nisan 1991°de kabul edilen Terdrle
Miicadele Kanunu’nda teror tanimi su sekildedir: “Teror; cebir ve
siddet kullanarak; baski, korkutma, yildirma, sindirme veya tehdit
yontemlerinden biriyle, Anayasada belirtilen Cumhuriyetin niteliklerini,
siyasi, hukuki, sosyal, laik, ekonomik diizeni degistirmek; Devletin
iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiinliigiinii bozmak; Tiirk Devletinin
ve Cumhuriyetin varligini tehlikeye diistirmek; Devlet otoritesini zaafa
ugratmak veya yikmak veya ele gegirmek; temel hak ve hiirriyetleri
yok etmek; Devletin i¢ ve dis glivenligini, kamu diizenini veya genel
sagligi bozmak amaciyla bir 6rgiite mensup kisi veya kisiler tarafindan
girisilecek her tirli su¢ teskil eden eylemlerdir.”* Bu, terorizmi
ayrintilariyla ifade eden bir tanimidir. Yapilan tanimlarda da goriildiigii
gibi tizerinde uzlasilmis ve uluslararasi baglamda kabul goren bir
“ter0r” tanima rastlamak miimkiin degildir.

7 Hiiseyin Bilir, Terér-Medya ve Devlet, 1Q Kiiltiir Sanat Yaymcilik, Istanbul, 2009, s. 28.

8 Meydan Larousse, “Terdr”, Cilt XII, Sabah Gazetesi, Istanbul, 1993, s. 83.

% “Terdr”, http://global.britannica.com/EBchecked/topic/248353/guerrilla-warfare/531
09/Terror (Erisim: 18.07.2013).

10 Tiirkge Sozliik, “Terdr”, Tiirk Dil Kurumu Yaynlari, Ankara, 1969, s. 729.

! Mevzuati Geligtirme ve Yaym Genel Miidiirliigii, “Terorle Miicadele Kanunu”,
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3713.pdf (Erisim: 21.02.2016).
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3. Terorizm

Hemen her iilkenin terorizm tanimlar1 ayr1 oldugu gibi, ayni iilke
icindeki farkli kurum ve kuruluslarin da terérizm tanimlari farklilik
gosterebilmektedir. Terorizmi tanimlayan kurumlar genellikle kendi
perspektifinden bir tanimlama yoluna gitmektedir. Ulus devletlerin
teror taniminda ise diisman ve diisman olmayan ayrimi cergevesinde
terorizm tanimu yapilmaktadir. Siddetten beslenen terdr gruplari,
devletlerin birbirleri ile iliskilerinin getirdigi ortam g¢ergevesinde bazi
devletlerce terdr orgiitli, baz1 devletlerce de Ozgiirliik savascist veya
kendi kaderini tayin hakkini kullanan ayrilik¢t gruplar olarak
tanimlanmaktadir.

Alex Schmid, 1983 yilinda yaptig1 bir ¢alismada, 1936 ile 1981
yillar1 arasinda “terérizm” kavrami hakkinda yapilmis 109 farkli tanim
tespit etmistir.*? Bugiin gelinen noktada, terrizmin 200’i askin tanimi
bulunmaktadir. Uluslararasi akademik c¢evrelerde 109 ayr1 tanimi
yapilan terérizmin, halen ¢6ziim bekleyen mevcut konumu hakkindaki
nedensellik bagma ait degerlendirmelerde %83,5’inin cebir ve siddet,
%65’inin  politik, %51’inin korku, %47’sinin tehdit, %41,5’inin
psikolojik etkilesim ve planli reaksiyon, %37,5’inin magdurlar ve
hedefler arasindaki anlagsmazlik, %32’sinin planli organize ve amaca
dayal1 oldugu, %30,5’inin ise muharebe metodolojisi, taktik ve
stratejisi olarak tanmimlandigi miisahede edilmistir.”* Bu oranlar
uluslararast iligkilerin olusturdugu reaksiyonlara gore yildan yila
degiskenlik gosterebilmektedir.

Birlesmis Milletler’in (BM) 1985 yilindaki 40/61 Sayili
Karari’nda, terérizm “masum insanlarin hayatina son veren, temel hak
ve ozgiirliikleri tehlikeye atan, kisinin seref ve haysiyetini ciddi sekilde
ihlal eden radikal degisiklikler yapmak i¢in yapilan bir girigim”**

12 Cevdet Saral, Teroriin Gizli Efendileri, Kripto Yayinevi, Ankara, 2012, s. 24.

13 Mesut Hakki Casin, Uluslararast Terorizm, Nobel Yayinlari, Ankara, 2008, s. 149.
4 General Assembly-Fortieth Session, IX Resolutions Adopted on The Reports Sixth
Committee, 1976, p. 301.
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olarak tanimlanmstir. Ingiltere’nin Terdrle Miicadele Kanunu’nda,
terér “siyasi amaca ulasmak ve toplumu veya toplumun cesitli
kesimlerini korku iginde birakmak maksadiyla siddet kullamlmasi™*
olarak ifade edilmistir. Fransa Ceza Kanunu’nda ise teror “ciddi
sindirme ya da terdr yoluyla kamu diizenini bozmaya yonelik bireysel
ya da kolektif bir girisim” olarak tanimlanmustir.'® ABD Disisleri
Bakanligi, terorizmi “Ulus alti gruplar veya gizli ajanlar tarafindan
sivillere kars1 gerceklestirilen, dnceden tasarlanmis politik amach
siddet™"’ seklinde tammlarken; ABD Savunma Bakanlig: ise “politik
ve ideolojik amaglarla toplumlar1 veya hiikiimetleri politik, dini veya
ideolojik amaglarla sindirmek ve baski altinda tutmak i¢in yasadisi
kuvvet kullanimi veya kullanma tehdidi”*® tanimlamasini kullanmuistir.
Federal Diizenlemeler Kanunu’na gore, terorizm “siyasal ve toplumsal
amagclarla bireylere ve mallarina karsi, hiikiimeti, sivil niifusu veya
herhangi bir bdliimiinii korkutmak veya zorlamak i¢in yasadis1 giic ya
da siddet kullanimi™"® olarak tanimlanmaktadir. Kurumlar gérev sahasmm
verdigi dnceliklere gore terérizm tanimlarini sekillendirmektedir.

Ana Britannica, terérizmi “siyasal bir hedefe ulagsmak amaciyla
devlete, halka ya da bireylere karsi sistemli siddet eylemlerine
basvurma”® olarak tanimlamaktadir. Meydan Larousse ise, terdrizmi
“ihtilalci, gruplarn giristigi siddet eylemlerinin tiimii, tedhiscilik; bir
hiikiimet tarafindan uygulanan siddet rejimi,”* olarak ifade etmektedir.

%% Terrorism Act 2000, p. 1.
Shitp://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do;jsessionid=899B4E9BOF6BBEC
E96E065922118DDA9.tpdjo06v_2?cid Texte=LEGITEXT000006070719&idArticle=
LEGIARTIO00006418424 &date Texte=&categorieLien=cid (E.t.:01.01.2014).

7 patterns Of Global Terrorism:2003, United States Department Of State, Nisan
2003, p. xii.

18 http://terrorism.about.com/od/whatisterroris1/ss/DefineTerrorism_4.htm (Erigim:
02.01.2012).

1% Code Of Federal Regulations, Title 28, Vol 1, Section 0-85, U.S Government
Printing Office 2010, p. 51.

20 Ana Britannica, “Terdrizm”, Ana Yaymcilik, Istanbul, 20. Cilt, 1990, s. 549.

2 Meydan Larousse, “Terdrizm”, Sabah Gazetesi, Istanbul, Cilt XIX, 1993, s. 223.
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Terdrizm, devletler ve kurumlar tarafindan farkli tanimlandigi gibi,
aydinlar tarafindan da farkli tanimlanmaktadir.

Paul Wilkinson, siyasi terdrizmi “bireylere, gruplara, toplumlara
ya da devletlere, terdristlerin siyasi taleplerine ddiin verilsin diye korku
ve dehset salmak ig¢in, cinayet ve ortadan kaldirmanin diizenli
kullamimi, cinayet ve yok etme tehdidi”® olarak tanimlamaktadir.
Thomas Perry Thornton ise, teroérizmi normal sayilamayacak metotlarla
siyasal davranislari etkilemeyi amaglayan sembolik hareketler”® olarak
ele almaktadir. Walter Laqueur de terdrizmin genellikle Sovyet kokenli
olduguna vurgu yapmakta ve devleti Ozellikle Amerika’y1r hedef
aldigimi belirterek terdrizmi, politik bir hedefe ulagmak i¢in, masum
insanlar1 hedef alan yasadis1 gii¢ kullanimi®* olarak tanimlamaktadir.
Richard A. Folk da ter6rizm taniminda grup veya devlet ayrimi
yapmayarak terdrizmin hiikiimet veya devrimci bir grup tarafindan
gelse de neticenin degismeyecegine® vurgu yapmaktadir.

4, Teror-Medya Iliskisi

Medya ile terdr, birbiriyle gayriresmi iliski icinde olan iki farklh
unsurdur. Ikisinin de ortaya koydugu {iriiniin alicis1 bulunmaktadir.
Terdristler dikkat ¢ekmek, kamuoyunda taninmak, yetkililer tarafindan
bir gii¢ olarak kabul edilmek ve yetkililerle diyalog kurmak, sayginlik
ve mesruluk kazanmak isterler. Bunun yaninda, kendilerinden
kamuoyunun haberdar olmasini saglamak, korku yaratmak, giindemde
kalmak ve yasallasma zemini yaratmak arayisi igindedirler.® Terdr

22 paul Wilkinson, “Terdr ve Terdrizm: Kavramlar, Ozellikler ve Tipoloji”, Silinmig
Yiizler Karsisinda Terér, Ceviren: Ibrahim Yildiz, Hazirlayan: Cemal Giizel, Ayrag
Yaymevi, Ankara, 2002, 142-162, s. 144.

2 Grant Warldraw, Political Terrorism, Cambridge University Press, Cambridge,
1989, p. 9.

2+ http://www.sagepub.com/sites/default/files/lupm-binaries/51172_ch_1.pdf (Erigim:
07.05.2016)

% Ercan Citlioglu, Insan, Diinyay: ve Terorizmi Anlamak, Destek Yayinevi, Istanbul,
2011, s. 49.

% Betiil Pazarbasi-Selma Kog, “03 Ocak 2008°de Diyarbakir’da Yasanan Bombalt Ter6r
Eylemi ve Basin Soylemleri”, Terér ve Haber Soylemi, Editor: Mustafa Seker-N. Tiilay
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orgiitlerinin eylemleri toplumu yakindan ilgilendirdigi icin medya buna
kayitsiz kalmamaktadir. Propagandaya ihtiyag duyan terdr orgiitleri de,
yaptiklar eylemlerle medyada yer almaya, dolayisiyla yazili ve gorsel
basini, internetin yayginlagmasiyla birlikte internet medyasin1 ve son
yillarda &zellikle sosyal medyay1 propaganda araci olarak kullanmaya
caligmaktadir. Bu durum, medyanin terér olaylarii sahnelemesi
suretiyle orgiitlere destek oldugu elestirileri beraberinde getirmektedir.
Terdr orgiitleri kitle iletisim araglarinin yayginlagsmasindan 6nce adam
kagirma, suikast ve rehin alma gibi yontemlerle kamuoyunun dikkatini
¢ekmeye c¢aligmustir. Teknolojinin  gelisimine paralel olarak
propagandalarini farkli mecralardan yapmaya baslamistir. Filmler, web
siteleri, videolar, kitaplar, brosiirler, gazeteler, dergiler, televizyonlar
ve sosyal aglar, terdr orgiitlerinin aktif bicimde kullandigi platformlardir.

Terorist orgiitlerin tamamina yakini, basin olmadan hedeflerine
ulasamayacaklarinin farkindadir. Bu orgiitler mesajlarim iletmek igin
basimi kullanirken, mesajlarina karsi duranlara da diigmanca mesajlar
iletmektedir.”” Televizyon, radyo ve yazili basini kullanan terdristler,
dort amaci gergeklestirmeye calismaktadir. Bu amaglar su sekildedir:
Birinci amag, eylemlerinin propagandasini yapmak ve hedef gruplar
arasinda korku yogunlugu olusturmak; ikinci amag, genis niifus i¢inde
kendi amaglar1 ¢er¢evesinde kitleleri mobilize etmek ve bunu yaparken
uluslararas1 kapsayiciligi olacak sekilde kendi amaclarinin hakliligini
vurgulayip zaferlerinin ka¢iilmaz olduguna dikkat ¢ekmek; {i¢iincii
amag, hiikkiimetlerin ve giivenlik gii¢lerinin teror karsit1 uygulamalarini
bozmak ve bu uygulamalari demokrasi ve hukuk disi olarak gostermek;
dordiincii amag, hedefledigi sempatizan kitleyi artirmak ve sermayeyi
artirmaktir. Bununla birlikte, orgiitler kendi liyelerine ilham ve cesaret
vererek onlarin saldirt potansiyelini artirmay1 hedeflemektedir.?®

Seker, Literatiirk Yaymlar, Istanbul, 2009, 157-208, s. 163.

%" Manuel R. Torres Soriano, “Terrorism and the Mass Media after Al Qaeda: A
Change of Course?”, Athena Intelligence Journal, Vol. 3, No. 1, 2008, 1-20, p. 7.

28 paul Wilkinson, “The Media and Terrorism: A Reassessment”, Terrorism and
Political Violence, Vol.9, No. 2 Summer 1997, 51-64, pp. 56-57.
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Carlos Marigella, teroriin kitle iletisim araclarindan yararlanma
stratejisini “Sehir Gerillasinin El Kitabi”nda su sekilde ortaya koymustur:
“Sinir savasi veya psikolojik savas, kitle haberlesme araglarinin
kullanilmasina dayanan bir savag teknigidir. Amact yonetimin moralini
kirmaktir. Bu amaca, rejimin casuslar1 arasinda uydurma, celigkili
haberler yayarak, saskinlik, kusku ve kararsizlik tohumlar1 ekilerek
ulagilir. Psikolojik savasta yoOnetim zafiyete siiriiklenir ve hatta
haberlesme araglarina sansiir koyar. Bu sansiir de kendilerine karsi
isler, ¢iinkii onu “halk dis1” ilan eder.”?

Klaus Hiibner ise, terdrizmin medyayr kullandigini Kkabul
etmekle birlikte, medyanin da terdristleri kullandigin ifade etmektedir.
Hiibner’e gore, “teroristler kitle medyasina okuyucu ve dinleyici
kazandiran ilging bir malzeme saglamaktadir. Buna karsin kitle
medyast da kamuoyunun terdristleri ciddiye almasi i¢in ihtiyaci olan
aleniyeti saglamaktadir.”® Buna gore, her iki tarafin da birbirini
kullandigin1 séylemek miimkiindjir.

Terdristlerle medya arasindaki iliskiyi Kevin G. Barnhurst iki sekilde
aciklamaktadir. Kusurlu medya modeli olarak adlandirilan ilkinde,
medya, siddet c¢arkinin pargasi konumundadir. Teroristlerin siddet
eylemlerini genis kitlelere ulagtirarak onlarm amacina hizmet etmektedir.
Yaptiklar1 eylemlerle medyada kendine yer edinen terdristler, daha da
cesaretlenerek daha biiyiik eylemler yapma yoluna gitmektedir. Bir
anlamda medya dolayli olarak terdr eylemlerini tesvik etmektedir.
Savunmasiz medya modeli olarak agiklanan ikinci modelde ise, medya,
terdrist faaliyetlerin faili olmaktan ziyade kurbani olarak goriilmektedir.
Medya haber verme sorumlulugu geregi siddet eylemlerine yer
vermektedir. Ayrica medya yer vermese bile terdrist faaliyetlerin
duracag séylenmez.*® Michel Wieviorka ise teror ile medya arasinda
simbiyotik iligkinin varligina vurgu yaparak bu iliskiyi dort bicimde

2 http://www.kurtuluscephesi.com/orjinal/marighella.pdf (Erisim: 09.02.2014).

% Giirol Korkmaz, Terér ve Medya Iligkisi, s. 167.

31 Marjolein Camphuijsen, Esther Vissers, “Terrorism and the Mass Media:
A symbiotic relationship?”, Social Cosmos, Vol . 3, No. 1, 2012, 14-24, pp. 19-20.
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aciklamaktadir. Saf ilgisizlik admi verdigi ilk modelde, terdristler
hedefledikleri kurbanlarin disginda kalan kitleyi propaganda ile
etkilemek ve korkutmak gibi bir amag tasimamaktadir. Goreceli siddet
olarak ac¢iklanan ikinci modelde, medya terdrist siddetine kayitsizdir.
Medya odakli stratejiden olusan ii¢iincii modelde, teroristler kendi
mesajlarinin yayilmasi i¢in medyay1 arag¢ olarak kullanmaktadir. Biitiin
medya ile kirilmanin ya da kopusun yasandig1 dordiincii modelde ise,
teroristler gazetecileri, editorleri ve tiim medya organizasyonlarini
diisman olarak gormektedir.*? Bu iliskiye baska bir agidan yaklasan
Paul Wilkinson, terdrizmin psikolojik bir silah oldugunu belirterek
teroristlerin mesajlarin1 halka ulastirma isteklerinin oldugunu ve bunu
da medya araciligiyla yapacagini iddia etmektedir. Agik toplumlarda
basin ozgirliigiinden dolayr medya teror orgiitlerinin istismarina karsi
daha hassas durumdadir.*® Wilkinson’in savina gore, medya ile terdr
organizasyonlar1 arasindaki iliskinin simbiyotik olarak ve kaginilmaz
bir sekilde siireklilik arz ettigi sdylenebilir.

Ter6r orgiitlerinin  kitlesel propagandaya yonelmeleri yeni
degildir. ABD’de 1915 yapimui “Bir Ulusun Dogusu” filminde Ku Klux
Klan orgiitiiniin propagandasi yapilarak orglit kahraman olarak tasvir
edilmistir. Orgiit film {izerinden taninirhigini artirarak ¢ok sayida iiye
kazanmustir.** Margaret Thatcher, 15 Temmuz 1985’te Londra’da
yaptig1 basin toplantisinda medyanin terérizme reklam oksijeni
verdigini ileri siirerek terdrizme iliskin haberlerin medyada yer
almasina kisitlama ve bir anlamda sansiir getirilmesini istemistir.*

32 Michel Wieviorka, The Making of Terrorism, University of Chicago Press,
Translate: David Gordon White, Chicago, 1993, pp. 43-45.

33 Anita Peresin, “Mass Media and Terrorism”, Medijska istraZivanja, Vol. 13, No. 1,
2007, 5-22, p. 8.

% Sonise Lumbaca, David H. Gray, “The Media as an Enabler for Acts of Terrorism”,
Global Security Studies, Volume 2, Issue 1, Winter 2011, 45-54, p.47.

% Gary Edgerton, “Quelling the “Oxygen the Publicity”:British Broadcasting and “The
Troubles” During the Thatcher Years”, The Journal of Popular Culture, Volume 30,
Issue 1, Michigan State University, 1996, 115-135, p. 115.
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Terdrist gruplarin medyaya ilgisine gore siiflandirma yapan
Gabriel Weimann ve Conrad Winn’e gore, kendini ve hedeflerini
reklam aracilifiyla anlatmaya caliganlara “medya odakli terdristler”;
ana Oncelikleri reklam olmayanlara ise “geleneksel teroristler” adi
verilebilir. Geleneksel siniflandirmasini  gliniimiiz eylemleri igin
yapmak miimkiin degildir. Hemen her orgiit basarabildigi ol¢iide her
yerde eylem yapmaya calismakta ve medyada kendine yer bulma
cabas1 vermektedir. Bu baglamda Fransa, irlanda ve diger Avrupa
iilkelerinde gergeklesen terdrizm geleneksel terérizme girerken;
Filistin, Orta Dogu ve Latin Amerikali 6rgiitler medya odakl1 terérizm
grubuna dahil edilmektedir.®*® Ozellikle diinyanin birgok yerinde
faaliyet gosteren teror gruplar televizyonlara haber olmaya ve dolayisiyla
Batili degerleri hedef segmeye 6zen gostermektedir.

Bu amagla terdristler eylem hedeflerini, zamanimi ve yerini
medyanin hem mekén hem de goriintii agisindan ulasabilme imkanini
dikkate alarak planlamakta ve sahneye koymaktadir. Bagka bir deyisle
teroristler, eylemlerini bilingli bir bi¢imde medyanin kural, olgiit ve
yontemlerinden faydalanarak planlamakta ve medyanin isleyis
mantigina uygun gerceklestirmektedir.®” Yazili, gorsel ve isitsel basin
ise; toplumu bilgilendirme ve gelismelerden en hizli ve en dogru bigimde
haberdar etme ¢abasi, amaci ve sorumlulugu igindedir. Dolayistyla bir
anlamda terdristler medyaya ihtiya¢ duyarken; medya da terdr
olaylarin1 gérmezden gelemedigi icin bu ikisi arasinda zorunlu ve
gayriresmi bir iletisim bagi olusmaktadir. Bu durum karsisinda basinin
gorevi, kamuoyunun yarari dogrultusunda bilgilenmeye dontik haberler
yapmak ve teror orgiitlerine yarar saglamaktan uzak kalmaktir.*® “Terér
eylemleri medyada yer almali mi, almamali nmi?”, “Terorist hadiseler

% Mesut Hakki Casin, a.g.e., ss. 708-709.

¥ Orhan Gékge-Ugur Demiray, “Medya Teror iliskisi Ya da Ikilemi”, Terjriin
Goriintiileri, Goriintiilerin Terérii, Editér: Orhan Gokce-Ugur Demiray, Cizgi
Kitabevi, 2. Basim, Istanbul, 2006, 1-7, s. 3.

%8 Suat Gezgin, “Haber ve Terdr”, Terdriin Gériintiileri, Gérviintiilerin Terérii, Editor:
Orhan Gokge-Ugur Demiray, Cizgi Kitabevi, 2. Basim, Istanbul, 2006, 11-20, s. 14.
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medyada yer alacaksa nasil yer almali?”, “Bu haberlere ne kadar yer ve
siire ayrilmali?” ve “Terdr olaylarini siitunlarina tagiyan gazeteler ve
haber biiltenlerine tasiyan televizyonlar bu eylemleri takipgilerine
aktarirken hangi kriterleri 6n plana c¢ikarmali?” seklindeki sorular
heniiz tam anlamiyla yanitlanms degildir. Medya topluma, devlete,
ulusal ve uluslararasi giivenlige karsi sorumludur. Dolayisiyla medya
terorle miicadeleye zarar vermeden ve haberleriyle terdristlerin
propagandasini yapmadan terdr hadiselerini halkin haber alma
Ozgiirliigh gercevesinde mecrasina tagimalidir.

Siddet igerikli mesajlarin medya yoluyla sunumunda kamuoyu
ilgisinin ve dikkatinin bu mesajlar iizerinde yogunlastigina dair ilk
ornekler, 1960’11 yillarin bagindaki Vietnam Savasi protestolarina kadar
gitmektedir. Bu yillarda “sembolik” anlamlarla yiiklii, bagta BM binas1
onlinde kendini yakma ve savas karsiti protesto eylemleri ile
kamuoyunda bir “tepki iklimi” yaratilmak istenmis; bu konuda bir
hayli yol kat edilmistir. Bu tarz eylemler, bir yerde terdrizmin zaten
arzuladig1 ve biiyiik 6l¢iide basarili oldugu “korku”, “panik”, “endise”
ve “merak” duygularinin medya tarafindan hem genis kitlelere
ulastirilma, hem de eylemler sonrasinda tekrar tekrar yinelenme sansi
yarattig1 ic¢indir ki, bu duygular 6nem kazanmis ve zaman igerisinde
¢esitlenmistir.* Terdr orgiitlerinin televizyona ¢ikartilip ¢ikartilmamasi
sorunu, 1970’lerden beri diinya kamuoyunu mesgul etmistir. 1972°de
Filistinli bir grup Miinih Olimpiyatlari’n1 kana buladiginda herkes basini
suclamis ve “kameralar orada olmasaydi olay bu kadar biiylimeyecekti”
iddiasinda bulunulmustur. S6z konusu yillar, hem terériin, hem de
medyanin yayginlastigi yillar olmustur. O yiizden bu iki olgunun
birbirine dayanarak biiylidigi one siiriilmiistiir. Terér, medyaya o
kadar bel baglamistir ki, ugak kacirilacagi zaman o olaym aksam
haberlerine yetismesine dikkat edilmeye ¢alistlmistir.*® 2001 yilindaki

¥ Bozkurt Zakir Avsar, “Terorizmle Kiirsel Miicadele Stratejisi iginde Medyanin Yeri
Ne Olmali?”, Teror ve Haber Sdylemi, Editor: Mustafa Seker-N. Tiilay Seker,
Literatiirk Yayinlar1, Istanbul, 2009, 61-88, s. 66.

40 Mesut Hakki Casin, a.g.e., S. 730.
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11 Eyliil saldirilari, 2004 Madrid ve 2005 Londra saldirilar1 terdristlerin
iletisim stratejisi olarak degerlendirilebilir. Yiiksek yogunluklu
sehirlerin secilmesi, daha fazla etki olusturmak ve medyada daha fazla
yer edinmek demektir. Ayrica 2005 yilindaki Londra saldirilarinin
zamanlama agisindan 6zel bir 6nemi daha bulunmaktadir. G-8 Zirvesi’nin
Britanya’nm diger ucunda olan Iskogya’da yapilmas, biitiin diinyanin
ve dolayisiyla da medyanin dikkatini oraya ¢evirmesini saglamustir.
Terdr oOrgiitleri secim Oncesini, se¢imleri, uluslararas1 zirveleri ve
organizasyonlari, medyanin yogun ilgi gdstermesinden dolayi,
ozellikle eylem giinleri olarak se¢mektedir.* Zira bu dénemlerde
medyada daha fazla yer bulma olanagina sahip olmaktadirlar. iletisim
teknolojilerindeki gelisme ve yayginlagma, teror orgiitleri i¢in de
biiyiik avantajlar saglamigtir. Sinirlar1 ortadan kaldiran kitle iletigim
araclart, siddetin biitlin goriintiilerini insanlarin evlerine kadar
getirmektedir. Dolayisiyla medyaya bu noktada biiylik sorumluluk
diismektedir. Olaylarin habere doéniismesi, dilinin kurgulanmasi, ekranlara
veya gazetelere yansitilmasi biiyiik sorumluluk gerektirmektedir.

Yapilan aragtirmalar, teror haberlerinin medyada en fazla takip
edilen haberler oldugunu ortaya koymaktadir. Terdér olaylarinin
medyada yer almasi, orgiitiin yasama sansini artirmasi bakimindan son
derece dnemlidir. John Graaf, Italya’daki Kizil Tugaylarin, gazetelerin
en cok sattig1 Persembe ve Pazar giinleri baskisinda yer alabilmek i¢in
“iletisim giinleri” olarak Carsamba ve Cumartesi’yi sectigini belirtmistir.
Graff, orgiitin daha g¢ok s6z konusu giinlerde eylem yaptigini ve
bdylece o giinlin haberlerinin verildigi “prime time” zamanini
yakalamaya calistigini belirtmektedir.*” Yine italya’da Aldo Moro’nun
kagirilip 6ldiiriilme siirecinde gazetelerin tirajinin arttigr gorilmiistir.
Getirisi ylksek oldugu igin ozellikle televizyonlar terér ve siddet
haberlerini son dakika gelismesi olarak duyurmakta ve haber biiltenlerinde

*' Dominic Rohner, Bruno S. Frey, “Blood and ink! The common-interest-game
between terrorists and the media”, Public Choice, Volume 133, Issue 1, Springer
Science+Business Media, 2007, 129-145, p. 130.

2 Giirol Korkmaz, Terér ve Medya Iliskisi, s. 161.
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genisce yer vermektedir. Yine arastirmalarin ortaya koydugu bir gergek
var ki, o da terdr haberlerinin izleyicide korku, panik, tedirginlik,
karamsarlik ve glivensizlik olusturdugudur.

Ter6r-medya iligkisinin bir ayagi da devlettir. Brigitte Nacos, bu
durumu siyasal iletisim {iggeni cercevesinde aciklamaktadir. Uggeni
kitle iletisim araclari, kamuoyu-¢ikar gruplari, hiikiimet yetkilileri ve
karar vericiler olusturmaktadir; halk ile hiikiimet arasinda dogrudan bir
temas yoktur. Medyanin olusturdugu aglar vasitasiyla iletisim
saglanmaktadir. Teroristler siyasi goriis itibariyle ana goriisiin
disindadir. Terdristlerin genel algisi; halk, hiikiimet ve kitle iletisim
araglar1 tarafindan umursanmadiklar1 yoniindedir. Bundan dolay,
siddet eylemleriyle medyada yer almaya calisarak hem eylemlerini
medyaya tasimakta, hem de mesajlarint medya araciligi ile duyurmaya
calismaktadirlar.® Bunun sonucunda, iiggenin biitiin katmanlar1 ile
iliski kurmaktadirlar. Medya ile bu iligki, simbiyotik boyuta taginmaktadir.
Ozellikle terdr haberlerinden dolay1 terdrle miicadele kurumlarinin
zarar gordiiglinden sikdyet eden devletler, basim1 daha fazla sorumlu
davranmaya davet etmektedirler. Uluslararast miidahalelerde ve
savaglarda halkin ve uluslararasi toplumun destegini saglama konusunda
da medya devletler tarafindan propaganda amach olarak kullanilmaktadir.

Savaglara zemin hazirlayan ve miidahaleleri mesrulastiran 6ge,
gorsel olarak olusturulan diigman imge ve imajlaridir. Ayrica giiniimiiz
iletisim ¢aginda diisman imajlarinin dogrudan tarihsel ve kiiltiirel
olarak konumlandirilmadigi da bir gergek olarak karsimmza ¢ikmaktadir.
Artik diisman imajlari; duruma, ortama ve amaca gore medya araciligi
ile yeniden tamimlanmakta, iretilmekte ve yapilandirilmaktadir.*

4 Brigitte L. Nacos, Mass-Mediated Terrorism: The Central Role of the Media in
Terrorism and Counterrorism, Rowman & Littlefield Publishers Inc., Second Edition,
Maryland, 2007, p. 15.

* Orhan Gokge, “Terdrizm Caginda Diisman Imajlari-Diisman Imajlarmin Savas
Miidahale ve Diger Aksiyon ve Reaksiyonlar Agisndan Onemi”, Terdriin Gériintiileri,
Goriintiilerin Terérii, Editor: Orhan Gokge-Ugur Demiray, Cizgi Kitabevi, 2. Basim,
[stanbul, 2006, 81-101, s. 95.
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Iyi yapilandirilmis bir diisman imaji, bircok miidahaleyi mesrulastirict
bir gorev iistlenmektedir. Amerika’nin Irak’1 ve Afganistan’t isgali
buna verilecek drneklerdendir.

4.1. Medyada Terorizmle Ilgili Kavramlarin Kullanilmasina
Ornekler

Terdrizmle ilgili kavramlari kullanilmasi konusunda uluslararasi
toplumun nitelendirmeleri birbirinden farkli olmaktadir. Bat1 basininin
haberlerde Kiirdistan Isci Partisi (Partiva Karkerén Kurdistan, PKK)
teror Orgiitinden bahsederken cogunlukla “gerillalar”, “asiler” veya
“savagcilar” gibi ifadeler kullanip “terdristler” dememektedir. BBC’nin
“PKK savascilart DAIS’le savasa hazirlaniyor” bashikli haberinde,
21 yasinda oldugunu sdyleyen kadin orgiit iiyesinin elinde tuttugu
aynaya bakarken ¢ekilmis fotografini kullanarak “PKK’ya insani degerleri
savunmak i¢in katildim” ifadesine yer vermekten de kagmilmamistir.*
Bir diger 6rnek, Demokratik Birlik Partisi (PYD) ve YPG (Halk
Savunma Birlikleri)’nin Avrupa ve ABD tarafindan teror orgiitii olarak
tamnmamasidir. Ulkelerin birbirleriyle kurdugu iliskiler hem siyasilerin,
hem de basinin sdylemine yansimaktadir. Dagda askerle ¢atigan PKK’I1
teroristler i¢in farkli kesimler tarafindan farkli sifatlar kullanmaktadir.
Cogunluk “terdrist” sifatin1 kullanirken; PKK kendisine “gerilla” ve
“savase1” Avrupa basini basta olmak {izere dis basin “6zgiirliik savas¢isi”,
“direnisci”, “gerilla”, “asiler”, “ayrilik¢1 giicler” ve “Kiirt savasgilar”
kelimelerini tercih etmektedir. Avrupa basini takip edildiginde bunu
haberlerde net bir sekilde gormek miimkiindiir. Bu ¢ifte standart sadece
PKK i¢in degil, uluslararasi iligkilerde pek ¢ok orgiit i¢in yapilmaktadir.

“Terdristler” mi, yoksa “Ozgiirliik savag¢ilart’” mi? Bu soru
“terorizm” kavraminin siibjektif hale geldigini ve politize oldugunu
gostermektedir. Ayrica, bu soru, terérizmin yogun siyasal niteligini ve
bundan etkilenen siyasal ¢ikarlarin cesitliligini de gostermektedir.
Bir {ilke tarafindan “terdr Orgiitii” olarak nitelendirilen illegal veya
siddet kullanan bir grup, baska bir iilke tarafindan “6zgiirliikk savasgisi”

“ http://www.bbc.com/news/world-middle-east-33991464 (Erisim: 08.05.2016).
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veya ‘“ulusal bagimsizlik hareketi” seklinde tanimlanabilmektedir.
“Londra’da bir Israilli diplomat saldiriya ugrar; bizzat Thatcher, Avam
Kamarasi’nda saldirganin Filistin Kurtulus Orgiitii (FKO) ile alakasi
bulunmadigimi ispat eder: Bunun adi “terdrizm”dir. Israil ordusu
Liibnan’1 iggal eder ve binlerce kisiyi katleder: Bunun adi ise “Galile’de
Baris”tir.*® Burada, Israil kaynakli medyanin Avrupa ve Amerika’da
giiclii olmas1 nedeniyle, olaylarin ele alinig tarzi dogal olarak devlet
politikalariyla endeksli olmakta ve beraberinde de cifte standardi
getirmektedir.

Ingiliz ve Italyan medyas1 Londra’da ya da Roma’da bir otelde
meydana gelen patlamayi bildirirken, birakin “6zgiirliik savascilari’ni,
“sehir gerillas1” gibi terimleri bile IRA (Irish Republican Army-irlanda
Cumhuriyet Ordusu) ya da Kizil Tugaylar1 anlatmak i¢in asla kullanmaz.
Ama aym1 medya, baska iilkelerdeki benzer olaylar bildirirken bu
terimleri kullanmakta tereddiit etmez.*” PKK terdr orgiitine bagl
olarak Suriye’de siddet iireten PYD/YPG, ABD ve Avrupa’da pek ¢ok
devlet tarafindan terdr orgiitii olarak taninmamaktadir.

Irak’1 isgal eden ABD’ye gore, isgal giiglerine direnen Iraklilar
“terdrist’tir. Ama aym ABD ve Ingiltere’'ye gore; Ikinci Diinya
Savagi’nda, isgal altindaki Fransa’da Alman ordularina direnen yeraltt
orgiitleri mensuplar1 (Rezistans), “yurtsever’lerden olusmustur ve
iilkelerini savunma gabasi vermistir.”® Sovyet Anayasasi’nda ulusal
kurtulug hareketlerinin desteklenmesi anayasal bir gorev iken;
Sovyetler tarafindan bu gergevede yapilan yardimlar Batili devletler
tarafindan devlet destekli teror ya da terdrizmi desteklemek olarak
nitelendirilmektedir.”® Sterling’e gore, 1970’lerde ortaya ¢ikan biitiin
terorist gruplar, Havana cevresinde kurulan kamplarda gordiikleri

*® Roger Garaudy, a.g.e., s. 214.

4 Walter Laqueur, Terdrizmin Yorumlanmasi, Silinmig Yiizler Karsisinda Teror,
Ayrag Yayinevi, Ankara, 2002, 95-141, s. 102.

* Ercan Citlioglu, Gri Tehdit Teririzm, s. 43.

9 Claire Sterling, Terér Ag1, Ceviren: Oya Alpar, Yiice Yaymlari, Istanbul, 1981, ss. 18-21.
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egitimi, Kiiba ve Kiibalilarin patronu Rusya’ya borgluydu.® Vietnam’da
Amerikan  miidahalesine karst miicadele veren Vietkonglar,
ABD tarafindan terdrist olarak nitelendirilirken; dis destek alip kendi
halkina terériin her tiirlii ¢irkin yiizinii uygulayan Kontralar terdrist
olarak nitelendirilmemektedir.

4.2. Medyada Teror Haberlerinin Verilmesinin Olumlu Yonleri

Terdr haberlerinin medyada yer almasi kaginilmaz bir durumdur.
Hem toplumun bilgilendirilmesi, hem de haber alma hak ve hiirriyetinin
gerceklesmesi igin terdr hadiseleri yazili, gorsel ve isitsel basinda
kendine yer bulmaktadir. Sansiir uygulanmadan terér hadiselerinin
haber yapilmasiyla toplumun haber alma hak ve hiirriyeti ger¢eklesmis
olur. Terdr yoluyla hedefe ulagsmanin yanlig oldugu vurgulanip, siddetle
bir yere varilamayacagi ve ¢oziimiin demokratik yollarla aranabilecegi
medya vasitasiyla iyi anlatilabilirse teroristlerin 6zelestiri yapmalarina ve
orgiite siipheyle bakmalarina sebep olunabilir. Siiphesiz bunun olumsuz
sonuglar1 da bulunmaktadir. Bu nedenle devlet yoneticileri zaman zaman
sansiir mekanizmasina bagvurmustur. Fakat sansiiriin hi¢cbir zaman
olumlu sonu¢ vermedigi goriilmiistiir. Teroér haberlerinin gormezden
gelinmesi sonucu orgiitler daha biiyiik siddet eylemlerine girismekte ve
glindeme gelmeye calismaktadir. Ana akim medyayla bunu bagaramayan
orgiitler, kendi yaym organlartyla eylemlerini duyurmaya ¢alismaktadir.
Fisilti gazetesinin faaliyete gegmesi, bilgilerin carpitilip abartilmasi da
diger olumsuz sonucglardandir. Dolayisiyla terér haberleriyle ilgili
olarak kurumlarin siki bir is birligi i¢ine girmesi gerekmektedir. Giivenlik
glicleri ile medya arasinda ve medya gruplarinin da kendi aralarinda
ilkesel degerleri belirlenmeli; terdr haberleri kamu yararin1 gozetecek
ve propagandaya mahal vermeyecek sekilde toplumla bulusturulmalidir.
Terorle miicadelenin 6nemli bir pargast da medyanin roliidiir.

Kitle iletisim araglari, terdr olaylarinda yetkililer ile genis halk
kitleleri arasinda hayati bir bag kurmaktadir.”® Devlet yéneticilerinin

% Age,s. 21.
51 Bozkurt Zakir Avsar, Kitle Iletisim Araclart ve Terér, Kamer Yaylari, Istanbul,
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dillendirdigi egemen sdylemi, medya da ayni bigimde dillendirerek halka
ulastirmaktadir. Ayn1 zamanda, basin, halki bilgilendirirken “fisilti
gazetesi” ile yalan yanlis bilgilerin halk arasinda dolagmasina da engel
olmaktadir. Zira bilgilendirme resmi kanallardan veya medya tarafindan
yapilmadigi zaman oOrgiitin yayin organlari bu boslugu doldurarak
olay1 carpitip ve abartip halka duyurma yoluna gitmektedir. Teror
haberlerinin medyada yer almasinin bir diger yarari, teror orgiitlerinin
aleyhine  kamuoyunun olusmasi ve toplumun bu baglamda
kenetlenmesidir. Fakat bunu saglarken son derece dikkatli olunmasi
gerekir. Haberlerde dogru soylem secilip igerik olarak halki
kutuplastirmadan teror hadiselerinin yanhs oldugu vurgulanirsa, faydal
sonuglar alinabilir. Herhangi bir strateji tagimadan igerik ve sdyleme
dikkat edilmeden haberler verilirse, bu durumun terdér Orgiitlerinin
lehine sonuglar dogurmas1 muhtemeldir.

Medya, cagin vebast olan terdrii kamu vicdaninda mahkim
edebilecegi bir yayin anlayisi istlenebilir. Teroriin nedenlerine,
sonuglarina, i¢ ve dis baglantilarina iligkin saglikli degerlendirmeler,
derin gozlemler, analizler ve bilimsel arastirmalar medya tarafindan
desteklenebilir.”> Boylece toplum da bilinglendirilmis olur. Patrick
Clawsen, “terorist tehdidin biiytlikliigii hakkinda fikir verebilmek i¢in
biiyiik bir kitle iletisim araci faaliyetlerine ihtiya¢ vardir, ¢iinkii bu
faaliyetler terérizmin miinferit ve ciddi bir sey olmadigi gibi yanlig
algilamalar1 6nleyecektir. Bu durum ayni zamanda etkili bir anti-teror
programi i¢in gerekli kaynaklarmn temin edilmesini ve her zaman hazirlikli
bulunulmasina yardimeci olacaktir. Ayrica halk terrist organizasyonlar
hakkinda ne kadar ¢ok sey bilirse terdrist sempatizanlardan gelecek
yardimlarin da o nispette azalmasi muhtemeldir™>® ifadelerini kullanarak
terdrle miicadelede medyanin ne denli dnemli oldugunu vurgulamistir.

1992, s. 63.

%2 Erkan Yiiksel, “Gergek Yasam, Medyadaki Gergek ve Teror Haberciligi”, Terériin
Goriintiileri, Goriintiilerin Terorii, Editér: Orhan Gokege-Ugur Demiray, Cizgi
Kitabevi, 2. Basim, Istanbul, 2006, 21-53, s. 43.

%3 Giirol Korkmaz, Terér ve Medya Iligkisi, s. 163.
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Toplumun bilgilendirilmesi; teror olaylarina karst bir algt olusturulmast;
teror Orgiitlerinin propagandasina karsisinda bir kars1 propaganda
olusturulmasi; terdriin kaynagmin arastirilmasi; yaygimlagmasinin
Oniine gecilmesi ve son asamada kdkten ¢oziimiine dair calismalarin
yapilmast medyanin gorev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

4.3. Medyada Teror Haberlerinin Verilmesinin Olumsuz Yonleri

Diinyanin en {icra kosesindeki terdr olaylart bile medya
vasitasiyla insanlarin evlerine kadar ulagmaktadir. Bu durum teror
orgiitlerinin kiiresel bazda tammnabilirligini artirmaktadir. Teror haberleri
toplumda korku, tedirginlik, karamsarlik, umutsuzluk, giivensizlik ve
yilgilik gibi duygulara yol agmaktadir. Ayse Inal bu durumu séyle
aciklamaktadir: “Glinlimiizde terdr haberlerinin olusturdugu zihinsel
haritalara, anlamlara ve diinyay1 algilama bicimlerine bakildiginda
goriilecektir ki, haberlerin sonucunda pek c¢ok insan kendini giinliik
yasaminda korku iginde ve tehdit altinda hissetmektedir. Her an her
yerde bir terdr saldirisi olabilir ve buna karsi bireyler tek tek giigsiiz ve
korunmasizdir.”® Bunu korkunun yayilmasi olarak ozetleyebiliriz.
Medya tarafindan terdr olaylarina genis sekilde yer verilmesi, teror
eylemlerinin planlanis ve uygulanis siireclerinin kamuoyunun bilgisine
sunulmasma neden olmaktadir. Ozellikle tartigma programlarinda
giivenlik giiclerinin agir zayiat verdigi olaylar sonrasinda terdrle
miicadelede zafiyetlerin masaya yatirilmasi, giivenlik gii¢lerinin
eksiklerinin haritalarda yer gostermeye varacak sekilde derinlemesine
analiz edilmesi, yeni stratejileri bosa ¢ikarmakla birlikte teroristlerin de
neyi eksik neyi dogru yaptiklarinmi bir kez daha gozden gegirmelerini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda halkin moralinin bozulmasina neden
olurken, terdrle miicadele birimleri yipranmakta terdr oOrgiitleri de
moral kazanmaktadir. Bu da siddete egilimli birey veya gruplar {izerinde
olumsuz sonuglar ortaya g¢ikarmaktadir. Bu gorintiller gerek haber
biiltenlerinde terdr goriintiileri veya adi suglar kapsamina giren siddet

* Ayse Inal, “Haber Medyasi, Siyaset ve Terdr”, Terér ve Haber Soylemi, Editor:
Mustafa Seker-N. Tiilay Seker, Literatiirk Yayinlari, Istanbul, 2009, 11-26, s. 24.
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gorlintiileri, gerekse program veya dizilerdeki siddet sahneleri
olabilmektedir. Ter6r haberlerinin medyada yer almasinin bir diger
olumsuz sonucu da, birbiriyle rekabet halinde bulunan orgiitlerde
“geride kalmama”; karsit goriislii orgiitlerde ise “misilleme” yapma
duygularia yol agabilir. Zira terdr orgiitlerinin kendilerini tanitma,
duyurma ve var olus amaglarinin kamuoyunda konusulmasimi saglayan
en 6nemli etken, yaptiklar1 ses getirici eylemlerdir. Bu orgiitlere gore,
en iyi propaganda eylemdir.

Terdr eylemelerinin detaylartyla medyada yer bulmasi ve bunun
sonucunda giivenlik gii¢lerinin stratejilerinin masaya yatirilmasi, teknik
ve taktik detaylarin incelenmesi, daha pasif terdr gruplarina teknik ve
taktik bilgi saglamasi agisindan olumsuz sonuglar dogurabilmektedir.
Devam etmekte olan bir olayin medyada yer almasi, otoritelerin karar
vermesini sinirlayarak baski altina girmelerine yol agmaktadir. Rehine
kurtarma eylemlerinde olayin medya vasitasiyla naklen aktarilmasi, hem
orgiit iiyelerin medyay1 ara¢ olarak kullanip siireci daha iyi takip
etmesini saglarken; hem de orgiitiin isteklerini medya araciligiyla
duyurmasinin yolunu agmaktadir. Boylece orgiit iiyeleri isteklerinin
gerceklesip gerceklesmedigini de medya vasitasiyla takip etmektedir.
Ayrica rehineleri kurtarma operasyonlart yapilirken teknik bilgilerin
medya vasitasiyla orgiit iiyelerinin bilgisine sunulmasi, hem giivenlik
giiclerini, hem de rehineleri tehlikeye atmakta ve operasyonlarin
basariya ulagma sansini azaltmaktadir.

Haberlerde orgiit isimleri verilerek teror orgiitlerinin dogmasinda
ve hatta yasamasinda en biiyiik etken olarak kullanilan propagandaya
katkida bulunulmaktadir. Orgiit yoneticilerinin demeglerine yer
verilerek yine propaganda siirecine katkida bulunulmaktadir. Zaman
zaman “cok 6zel roportaj” niteligiyle yayinlanan orgiit yoneticileriyle
yapilan roportajlar da hem propaganda agisindan aktif rol oynamakta,
hem de orgiit yoneticilerine ¢ok gii¢lii bir imaj kazandirmaktadir. Hem
bu roportajlarda, hem de kendi yayin organlarina verdikleri -ve diger
yaymn organlarinda da ¢ogu zaman kendine yer bulan- demeglerde
oOrgiit yoneticilerinin tehditkar sdylemleri, halkta korku, tedirginlik ve
nefret duygularinin kabarmasina neden olmaktadir. Orgiit liderlerinin
mesajlarinin yaymlanmasinda medyada bir secicilik bulunmamaktadir.

129

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



130

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Hiiseyin KAZAN

Terdristlerin  hemen her tiirlii demeci rahatlikla medyada yer
bulabilmektedir. Terér haberlerinde orgiit jargonlarimi igeren
kelimelerin kullanilmasi, hem orgiitiin propagandasinin yapilmasina
neden olmakta; hem de orgiitiin eylemlerini ya da varolus sebebini
mesrulastirict bir etkiye yol agmaktadir. Aym1 zamanda 6rgiite sempati
duyulmasina da neden olmaktadir.

Terér eylemlerinin etkinliginin ve sonuclarinin verilmesi,
orgiitlerin en ¢ok istedigi unsurlardandir. Eylemlerin sebep oldugu
insan ve mal zayiatinin Ozellikle abartilarak verilmesi, hem terdr
Orgiitiiniin imajima glic kazandirmakta; hem de kendisine yakin
duygudaglariin orgiite daha da yakinlik duymasina, hatta orgiite
Katilmasina neden olabilmektedir. Ayrica orgiitiin gligliiliik imaj1 halk
nezdinde korkuya yol agarken; devletin ve giivenlik giiclerinin imajinin
zayiflamasina ve toplum nezdinde giicliilik ve sayginliklariin
azalmasma neden olmaktadir. Buradaki dengenin iyi belirlenmesi
gerekir. Teror haberlerinin verilmesi, toplumda kamplastiric1 etkide
bulunmaktadir. Ozellikle egemen sdylemlerle verilen haberler, drgiit
saflarinda ¢atigmayan ama sehirlerde yasayip oOrgiite sempati duyan
bireyler ile teroril tasvip etmeyen toplum arasinda gerginligin artmasina
neden olmaktadir. Ozellikle terdristlere destek veren protestolarda ve
terorii lanetleyen gosterilerde gerilimin zaman zaman yiikseldigi, hatta
fiziksel ¢atismanin ¢ikti1 ¢ogu zaman kamuoyuna yansimigtir. Terdr
haberleri verilirken izleyici kitlede benzer duygular1 paylasan bireylerin
orgiit lehine harekete ge¢mesine veya oOrgiitle bir G6zdeslesmeye
gitmesine neden olunabilir. Haberlerin medyada sik sik yer almasi,
teroriin {ilke glindeminde ilk siraya oturmasina neden olarak adeta
iilkenin yegane sorunu oldugu izlenimi verebilir.

Terdr olaylarinin kitle iletisim araglarinca sik sik verilmesinin
olumsuz bir neticesi de, siddetin yi1gilimer etkisinin olugsmasidir. Gerek
ayni olayin uzun siire yinelenerek olaylarin gelisimine bagli olarak
verilmesi; gerek ayni anda meydana gelen diger siddet olaylariyla ilgili
haberler genelde siddet, zorbalik ve terdrle ilgili kamuoyundaki
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huzursuzlugun kaynagi olmaktadir. Bu etki kendini 6zellikle cocuklar
{izerinde daha ¢ok gdstermektedir.”® Terdrist eylemlerin medyada yer
almasi, iilkenin gliven imajia ve ekonomisine de darbe vurmaktadir.
Stirekli olarak terdr olaylarinin meydana geldigi ve bu haberlerin de
genis bir sekilde yazili ve gorsel basinda yer buldugu iilkeleri yabanci
yatirnmet tercih etmemektedir. Yatinmmin Otesinde turist sayisinin
azalmasi da olumsuz sonuglardandir.

Teror haberlerinin medyada ¢ok sik yer bulmasinin bir sonucu
da olaym siradanlagmasina neden olmasidir. Hemen her giin medyada
uzun uzun yer alan terdr olaylar1 halkta kaniksama ve adeta yasamin
bir pargasi olma duygusu olusturmakta ve bir siire sonra insanlari
tepkisizlige sevk etmektedir. Terdrle miicadele agisindan, bu, 6énemli
bir eksikliktir. Uzmanlarin televizyonlardaki birgok sdylemi terdristlerin
lehine olmakta ve halkin devlete giivenini de zayiflatmaktadir. Terdr
haberlerinde terdristlerin 6liimlerine yer verilmesi de olumsuz sonuglar
meydana getirmektedir. Giivenlik giiclerince 6ldiiriilen teroristler,
adeta kahraman yapilmakta ve hatta kutsanmaktadir. Bu durum yeni
sempatizanlarin orgiite katilmasi igin dnemli bir islev gdrmektedir.
Aynt sekilde, Orgiit militanlarinin cenazelerine basinin yogun ilgi
gdstermesi de bu siirecin bir pargasidir. Orgiit {iyelerinin cenaze
torenlerinin Adeta sova déniismesinin sebebi de budur. PKK cenazelerinin
orgiit tarafindan govde gosterisine doniistiirilmesi Orgiitiin eleman
kazanmasina neden olmaktadir. Teroristleri mesrulastirici ve adeta
masumlagtirict  haberlerin ~ yapilmasi da  teroristlere  haklilik
kazandirmaktadir.

Teror hadiselerinin iyice arastirilmadan eksik veya yanlig
bilgiler igcerecek bicimde verilmesi ve takipgilerde soru isaretleri
uyandirmasi, teroristler lehine dezenformasyona neden olmaktadir.
Cogu zaman televizyonlarin reyting kaygisi ve haberi ilk 6nce verme
amaci, teror eylemlerinin iyice arastirilip sorgulanmadan izleyiciye
aktarilmasina ve olaylarm etkisinin oldugundan daha biiylik olmasina

% Bozkurt Zakir Avsar, Kitle Iletisim Araclari ve Terir, s. 62.

131

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



132

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Hiiseyin KAZAN

sebep olurken toplumdaki gerginligi ve korkuyu artirmaktadir. Ozellikle
“Son Dakika” veya “Flag” koduyla duyurulan haberlerin etkisi ¢ok
daha fazla olmakta ve dikkatleri ¢ok c¢abuk c¢ekmektedir. Terdr
haberleri de genellikle bu sekilde verilmekte; ¢ogu zaman olay yerine
yakin muhabirler varsa, onunla canli baglant1 yapilarak olaym sicagi
sicagia kamuoyuna aktarilmasi saglanmaktadir. Muhabirin genellikle
heyecanli ses tonuyla ilk bilgileri verme telasi, terdr orgiitlerinin de
propaganda saatleri olmaktadir. Ayrica diizeltme yapilmadan ya da
iyice incelenmeden verilen haberlerde teror jargonu kullanilmaktadir.
Bu da propagandanin énemli bir kismidir. Burada tek kazangh ¢ikan,
terér Orgiitleridir. Zira oOrgiitler ¢ok kisi Oldiirmektense c¢okca
konusulmay1 tercih eder. “Bir kisiyi o6ldiir, bin kisiyi korkut” misali
izlenen politika, teroristlerin en fazla arzuladigi durumdur. Haberlerde
siddet goriintiilerine yer verilmesi, toplumun korku hipnozuna
girmesine neden olmaktadir. Kan, ceset, parcalanmis insan viicutlari,
soka girmis insan goriintiileri, kirtlan camlar, yikilan binalar ve kan
goliine donmiis sokaklar bilingsizce ekranlara yansitilarak insanlar
korkuya sevk edilmekte ve teror orgiitiin propagandasi yapilmaktadir.

Teror orgiitleri, tiyelerine genellikle simdiki zamani yasatmaz.
Uyelerine ge¢misteki kendilerince “kahramanlari”nin ve “destanlar
yazan militanlar”inin goriintiilerini ve gazete haberlerini gdsterip
fedakarlik ruhunu asilamaya g¢alisirlar.®® Bu, 6zellikle orgiit tiyelerini
canli bomba olmaya ikna etmede ve Orgiite yeni eleman kazanmada
stkga bagvurulan yontemlerdendir. Orgiit ana akim medyamn haberleriyle
de yetinmeyip oOrgiitsel yayinlarda da bu konuya sik¢a vurgu yapmakta
ve ozellikle canli bomba olarak eylem gerceklestirip hayatini kaybetmis
orgiit tiyelerine methiyeler dizerek yeni canli bombalara kapt aralamaya
calismaktadir.

Ter6r haberlerinin yazili ve gorsel basinda yer almasinin olumsuz
sonuglarinin ucu son derece agiktir. Terdr haberlerinde propagandanin

% Mehmet Fidan, “Teror ve Medya”, Teroriin Gﬁriintii]eri, Goriintiilerin Terorii”, Editor:
Orhan Gokge-Ugur Demiray, Cizgi Kitabevi, 2. Basim, Istanbul, 2006, 55-77, s. 61.
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nerede basladig1 ve nerede bittigi konusu net degildir. Terdriin siddet
yoluyla bir iletisim oldugunu diisliniirsek, durumun karmasasi bir kez
daha ortaya ¢ikmaktadir.

4.4. Medyada Terér Haberleri Nasil Verilmeli?

Teror Orgiitlerinin ve terdristlerin propagandasini yapmadan
kamuoyu sorumlulugu c¢ercevesinde terér haberleri belli unsurlar
dikkate alinarak verilmelidir. ilkeli bir sekilde yapilan terdr haberleri
terorle miicadeleye katki saglarken; bilingsizce yapilan haberler siddete
katk1 vermekten 6teye bagka bir islev gormemektedir.

Terdrist saldirilarin bircok kaynagi oldugundan medya haber
yapma siirecinde bunlara karsi ¢ok yonli bir yaklagim kullanmalidir.
Ik olarak sug bilimine uygun ifadeler kullanilmalidir; ¢iinkii terdrizm
bir suctur. Teror eylemleri haberlestirilirken bu eylemlerin yapilis
amaci1 ve sekli iyice incelenerek propagandaya yer vermeyecek sekilde
yapilmalidir. Bilingli veya bilingsiz sekilde eylemin propagandasim
yapmak yerine terér eyleminin yanlishg vurgulanarak terorle
miicadeleye katki sunmak amaglanmalidir. ikinci olarak terdr orgiitleri
ve eylemleriyle ilgili haber yapilirken milli giivenlik ve terérle miicadele
dikkate alinarak haberler yapilmalidir. Yapilan haber ve programlarla
teror oOrgiitlerine “karsi propaganda” yapilabilir. Teror eylemlerinin
yanligligi vurgulanarak terér orgiitlerinin yeni destekgiler kazanmamasi
icin toplum aydinlatilabilir ve terérle miicadeleye katki saglanabilir.
Son olarak, politik bir yaklasim benimsenmelidir; ¢linkii terorist
orgiitler politik amaglarla hareket eder. Terdr orgiitlerinin ideolojileri
iyice incelenerek bu ideolojilerin toplum nezdinde karsilik bulmasi
engellenmelidir. Ozellikle etnik terdrizmde ideoloji son derece énemlidir.
Orgiitlerin etnik koken iizerinden yeni sempatizan kazanmamalar1 igin
terorle miicadelenin bir pargasi olarak medya da etkin miicadele
vermelidir. Basin bu temel iliskileri yaym politikalarinda dikkate
almalidir. Ayrica habercilik anlayisinda yetki ve sorumluluk bilinci
icerisinde terdr olaylarim mecralarina tasimalidir.”’

" Ag.e., s.65.
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Terdr haberlerinin verilmesinde kamu yarar1 gozetilmeli; dil ve
iisluba dikkat edilmelidir. Bu cergevede eylemi gerceklestiren orgiitlerin
adlar1 verilmemelidir. Orgiitiin adinin verilmesi; drgiit propagandasinin
yapilmasimma ve tanmirliginin artmasina neden olmaktadir. Teror
haberleri verilirken eylemi gergeklestiren orgiit veya terdristin kimligine
yer verilmemelidir. Ayrica terdristlerin kod adlar da kullanilmamalidir.
Orgiit liderlerinin isimlerinin kullanilmas1 gerektigi durumlarda
isimlerin bagsina terorist kimliklerini simgeleyen kelimeler eklenmelidir.
Isimler yalmn bir sekilde verilmemelidir. Terdr eylemlerine karst miicadele
veren gorevlilerin de isimlerine haberlerde yer verilmemelidir. Zira bu
isimlerin verilmesi, s6z konusu kisilerin giivenligini tehlikeye diistiriirken,
ayni zamanda Orgiit nezdinde hedef tahtasima konulmasma neden
olmaktadir. Terdristlerin kullandig1 dilin, diger bir ifadeyle jargonun,
haber dilinde de aynen kullanilmamasi gerekmektedir. “Gerilla”,
“komando”, “miicahit” ve “devrimci” gibi kelimeler, teroristlerin
kendilerini ve miicadelelerini mesrulastirmak i¢in kullandigi isimlerdir.
Medyada bu tiir kullamimlardan uzak durmak gerekmektedir.

Teror orgiitlerinin bildirilerine medyada yer verilmemelidir.
Ozellikle orgiitlerin  medyayr ilk kesfettigi yillarda eylemlerini
sonlandirmalarinin  gartlar1 arasinda televizyonlarda bildirilerinin
okunmasi ve gazetelerde yer almasi gibi talepleri bulunmaktaydi. Orgiit
liderlerinin ya da militanlarin agiklamalarimin medyada yer almasi
yapilan yanliglardandir. Bu konusmalar orgiit iiyelerine cagri niteligi
tagityabilmekle birlikte, motivasyon ve sifrelerle yeni eylem c¢agrisi
anlamma da gelebilmektedir. Orgiit yoneticileriyle dzel roportajlar
yapilmamalidir. Bu réportajlar hem propaganda olarak aktif rol
oynamakta, hem de drgiit yoneticilerine giiclii bir imaj kazandirmaktadir.
Hem bu roportajlarda, hem de kendi yayin organlaria verdikleri ve
diger yayin organlarinda da ¢cogu zaman kendine yer bulan demeglerde
orgiit yoneticilerinin tehditkar séylemleri halkta korku, tedirginlik ve
nefret duygularmin kabarmasina neden olmaktadir. PKK yo6neticilerinin
aciklamalar higbir slizgecten ge¢meden hem de “flag” koduyla her
tiirli basin organinda sik¢a kendine yer bulmaktadir. Terdristleri
mesrulastirict ve adeta masumlastirici haberler yapilmamalidir.
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Her terdr eyleminin belli bir amact bulunmaktadir. Bu amaci
anlamak i¢in bir gazeteci olarak tipki bir terdrist gibi diisiinmek; siddet
eyleminin trajik sagmaligi ardindaki mantigit 6grenmek gerekir.
O zaman tekil eylemle amag birbirinden anlamli bigimde ayrilabilir.”®
Bu baglamda personel egitilmeli; haberler yapilirken iyice iizerinde
caligilmali; olaylarin nedenleri ve sonuglart iyi analiz edilmeli ve
siddet olaylarina kamuoyunda nasil bir algi olusturacagi hesaba
katilarak medyada yer verilmelidir. Terdr haberlerinde igerik
hazirlanirken Orgiitlin amaglarini mesrulastiracak sdylemlerden uzak
durulmali; devleti ve giivenlik giiglerini yipratici ve Orgiitiin giictinii
oviicii yaklasimlardan kaginilmalidir. Haberler ile yorumlarin ayrimini
iyi yapmak ve yorumlarin kaynagini belirtmek gerekmektedir.

Halki umutsuzluga sevk edecek, kargasa ve kaosa neden olacak
yayinlar yapilmamalidir. “ABD sokta”, “dokunulmaz iilke yok”, terdr
Amerika’yr da vurdu”, “Amerika saldinn altinda”, “Diinyanin ve
Amerika’nin sembolleri saldirtya ugradi”, “Kimse hayal edemezdi” ve
“Hollywood kurgusu gibi” soylemler 11 Eyliil saldirilarinda sik¢a
kullanilmigtir. Bu tiir haberler ve yakistirmalar halki korkuya ve panige
sevk etmekten baska bir islev gormezken, eylemi gergeklestiren orgiitii
motive etmekte, bunun yani sira rakip ve karsit orgiitleri de rekabet
ruhu cercevesinde harekete gecirip yeni eylemler planlamalarina neden
olmaktadir. Kan ve ceset gibi goriintiiler verilmemeli; bu goriintiilerin
haber merkezinde oldugu da sdylenmemelidir. Zira sik¢a yapilan
hatalardan biri de “goriintiiler elimizde ama yayinlamiyoruz” gibi
soylemlerde bulunulmasidir. Bu durum insanlari meraka sevk etmekte
ve kafalarinda olay1 kurgulamalarina neden olarak daha kétii bir tablonun
olustugunu diisiinmelerine sebep olabilmektedir. ~ Eger goriintiiler
verilecekse olayin {izerinden bir siire gegtikten sonra yine siddet
icermeyecek bicimde verilmelidir. Terdr haberlerinde olaya dikkat
cekmek igin gorsel efektler, grafikler ve gerilim miizikleri kullanmaktan
kaginilmalidir.  Propagandaya kagmayacak bigimde terdrizmin

%8 Dogu Ergil, “Terdrizmin Mantigi ve Hedefi”, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi,
Cilt XL VI, Ankara, 1981, 171-178, s. 174.
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kaynagma yonelik halki bilgilendirici ve sorunun ¢oziimiine katki
saglayan programlar faydali olabilir. Yapilanlarin yanlis oldugu
vurgulanarak orgiit iyeleriyle de dolayli bag kurulabilir. Ancak
teréristlerin  amaclart  siirekli  dillendirilmemeli ve eylemlerini
mesrulastirict soylemler kullanilmamalidir.

Terdr eylemleri detaylara girilmeden genel bilgiler {izerinden
verilmelidir. Haberler bilgi yogunluklu olarak yoruma kagmadan
aktarilmalidir. Haberlerde Orgiitiin terminolojisine iliskin  bilgi
verilmemelidir. Olayin gerceklesme sekli, planlanmasi ve uygulanma
asamalar1 genis sekilde anlatilip rgiitiin propagandast yapilmamalidir.
Olaym medyada genis yer bulmasi, halki korku ve panige sevk ederken
orgiitiin de medyay1 propaganda araci olarak kullanmasina neden
olmaktadir. Eylemin ozelliklerine ve sonuclarma iligkin detayli ve
abartili bilgilere yer verilmemelidir. Bu durum terdristlerin temel
amaglarindandir. Haberlerde arsiv gorintiileri kullanilarak bunlarin
giincel oldugu izlenimi verilmemelidir. Devlet terér olaylari ile ilgili
basina zamaninda yeterli ve diizenli bilgi vermelidir. Bu sekilde bilgi
kirliliginin, spekiilasyonlarin ve dezenformasyonun Oniine gegilebilir.
Basin haberleri verirken objektif olmali ve toplumun biitiin kesimlerine
esit mesafede durmalidir. Haberlerde dengeli olunmali ve kitlelerin
kutuplagsmasinin 6niine gegilmeli, kinama yapilirken dahi kitleleri veya
toplumdaki belli gruplart rencide edecek ve zan altinda birakacak
dislayict yorumlardan kagmilmahidir. Ozellikle televizyon kanallarinda
sunucularin yorum yapmasinin Oniine geg¢ilmeli, haberlerin saf bilgi
iizerinden, yorum yapmadan ve tarafsiz bir sekilde verilmesi
saglanmalidir. Rehine haberleri verilirken de dikkatli olunmalidir.
Teroristlerin pazarlik araci olacak sekilde yaym yapilmamalidir. Zira
terdristler bu tiir durumlarda medyayi iyi sekilde kullanmakta, stireci takip
etmekte ve isteklerini ¢ogu zaman medya araciligi ile duyurmaktadir.
Rehine haberlerinde canli baglantilara ragbet edilmemeli, giivenlik
gliclerini ve rehineleri tehlikeye diisiirecek yaymlar yapilmamalidir.
Serbest birakilan rehinelerin goriislerine yer verilecekse teroristlerle ilgili
lehte aciklamalarina yer verilmemelidir. Olayla ilgili bilgilendirme
yapacak kisiler, alaninda uzman yetkin kisiler olmalidir. Oldiiriilen
terorist sayis1 verilmemelidir. Etkisiz héle getirilen terdristlerin sayilarimin
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verilmesi, orgiitte intikam duygusunu kabartmakla birlikte, sehirlerdeki
destekgileri arasinda da olumsuz sonuglara yol agmakta ve bu kisilerin
tagkinlik yapmasina sebep olmaktadir.

Haberlerde operasyonel bilgiler de verilmemelidir. Operasyonu
hangi birligin yiiriittiigl, hangi bolgelerde operasyonlara hiz verildigi,
giivenlik giiclerinin operasyon stratejileri gibi bilgiler de paylasilmamalidir.
Sinir 6tesinin topgu atesiyle bombalandig ve terdristlerin ¢ikis yollarinin
tutuldugu, operasyonun bordo bereliler tarafindan yiiriitiildiigii, sinirda
hareketliligin arttig1 ve sinira yigiak yapildigi, bélgeye ugar birliklerin
sevk edildigi gibi yiizlerce haber basinda siirekli olarak yer almaktadir.
Bu tiir haberler terdristler icin hayati énem arz etmektedir. Zira
operasyonlardan onceden haberdar olan teroristler, ya bolgeyi terk
etmekte ya da dnlemlerini alarak giivenlik giiclerine pusu kurmaktadir.

Ote yandan, televizyonlarda haberi sunan kisiler objektif, yoruma
yer vermeden, jest ve mimikleriyle olaymn etkisi altinda kalmadan
tarafsiz bir bigimde haberi sunmalidir. Ulkemizde &zellikle sehit
haberlerinde bambagka bir tablo goriilmektedir. Ekim 2011°de
Cukurca’da meydana gelen teror saldirist sonrast 24 sehidin isimlerini
okuyan TRT spikeri yayinda goézyaslarimi tutamamis ve bu durum
giinlerce konusulmustur. Yine ayn1 yilin Agustos ayinda bir spikerin
Somali’deki aclik haberlerinden sonra gbzyaslar1 ekrana yansimistir.

Sisli’deki Sinagog, Ingiliz Konsoloslugu ve HSBC bombalamalartyla
ilgili olarak 15 ve 20 Kasim 2003 ana haber biiltenlerinde sunucularin
trajik, kederli, duygusal ve {iiziintii iceren goriintiiler sergiledigi
gozlenmistir. Sunucular biiltenlerin siire olarak énemli bir boliimiinii
olay yerindeki muhabirlerle gergeklestirilen canli baglantilara ayirmistir.
Vural tarafindan yapilan bir ¢alismada bes TV kanalinda yer verilen
teror olaylarina iligkin ana haber sunucularinin haberi sunus, ele alig ve
yorumlayis bigimleri incelenmistir. Teroér eylemleri sonucunda ortaya
cikan ac1 tabloya iliskin verilen goriintiilerden hemen sonra sunucularm
genellikle terérii ve yasanan dehseti kinayan mimik ve jestlerle diger
haberlere gegtikleri gdzlenmistir. Ayrica sunucularin “Istanbul kana
bulandi”, “cehenneme donen Sisli”, “insan viicudundan kopan pargalar
ve bu pargalarin yolda ylirlirken Oniine diismesi sonucu soka giren
insanlar”, “Biliyor musunuz bombay1 kimin patlattigini merak bile
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etmiyorum, énemli olan Tiirkiye’ye verilmek istenen mesa;j”, “Ingiltere
o terdrii siz beslediniz, o terdrli yaratmayacaktiniz, terdristleri buraya
salmayacaktiniz, simdi aglamak ¢ok kolay”™® gibi ifadeleri kullanmistir.
Bu olaylarla ilgili dikkat c¢ekici bir nokta da, medyada ¢ok yogun ilgi
gormesidir.

Ajans Press tarafindan saldirilarin meydana geldigi tarih ve
saatten itibaren 9 Aralik 2003’e kadar tiim giin biitiin televizyonlar ve
gazetelerde olayla ilgili ¢ikan haberler takip edilmistir. Sadece HSBC’nin
bombalanmasi olayinda yazili basinda 1.200°den fazla haber yer
almustir. Bu haberlerin 247’si ilk giine aittir. Televizyon kanallarinda da
236’s1 ilk glin olmak iizere 2.924 haber yayinlandi. Sinagog
patlamalarinda da yazili basinda ilk giin 150 haber, HSBC patlamalarinin
oldugu giine kadar da toplam 1.028 haber yer almustir.®® Ekran yiizlerinin
izleyici lizerindeki etkisi son derece biiyliktiir; dolayisiyla izleyiciyi
yonlendirecek ve etki altina alacak yaklagimlarda bulunmamalari
gerekmektedir. Sunulan haberin icerigi ne olursa olsun, spikerlerin
yaklasimi her zaman renk vermeyecek bicimde olmalidir. Ayni sey
mubhabirler i¢in de gegerlidir. Muhabirler de terér haberlerini anlatirken
heyecanli bir ses tonuyla ve panik havasinda olaganiistii bir durum
imaj1 olugturmamalidir. Yine HSBC bombalamalariyla ilgili bir 6rnek
verecek olursak, canli yaymlara baglanan muhabirler “cesetlerin
arasindan gegiyorum”, “pargalanmis etrafa dagilmis insan viicutlar1” ve
“burast mahser yeri” gibi halki korkutacak ve panige sevk edecek
yaklasim tarzi igerisinde haberleri aktarmistir. Muhabirlerin yapmast
gereken, sakin ve tarafsiz bir haber anlayisi icerisinde hareket etmektir.

Kendini yakma, aglik grevleri, intihar saldirilari, suikast gibi
eylemler de medyada yer almak i¢in yapilmaktadir. Bu tarz haberler
dahi yazili ve gorsel basinda diger haberlerin 6niine gegmekte, siire
olarak daha fazla zaman almakta ve giindemin merkezine yerlesmektedir.

% jzlem Keskin Vural, “Kriz Haberciligi ve Haberci Kisilik Olarak Anchor”, Terdriin
Goriintiileri, Goriintiilerin Terérii, Editér: Orhan Gokce-Ugur Demiray, Cizgi
Kitabevi, 2. Basim, Istanbul, 2006, 141-157, ss. 153-155.

60 http://www.milliyet.com.tr/2003/12/12/cumartesi/cum02.html (Erisim: 08.05.2016)
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Dolayisiyla bu tarz eylemlerin genis bir sekilde verilmesinin bir yarari
yoktur.

Sansasyonel habercilikten uzak durulmali ve olay dramatize
edilmemelidir. Terciiman gazetesi, 24 Ekim 2007°de Daglica’daki
sehitlerin cenazelerini haberlestirirken hesap sorulmasi ¢agrisinda
bulunmustur. Gazete “Daha ne bekliyorsunuz” baslikli haberin alt
basliginda “12 yigit al bayraklara sarildi, Tirkiye omuzladi, Tiirkiye
agladi. 81 ilde ‘Sahitleri kalbimize gomdiik, Apo’nun itlerini Kandil’e
gdmecegiz’ diyen Tiirk halki haykirdi: Hesap Sorulsun”® gibi ciimleleri
kullanmistir. Ozellikle sehit haberlerinde yapilan yanlislar arasinda yer
alan haberlerin yas havasi i¢inde verilmesi; sehit ailelerin gozyaslarina
0zel vurgu yapilmasi; “Tiirkiye agliyor”, Tiirkiye sehitlerini ugurluyor”,
“lilke yasta” ve “kinal1 kuzular, geng fidanlar al bayraklara sarildi” gibi
sOylemlerde bulunulmasi halki {iziintiiye sevk etmekten baska bir islev
gormemektedir.

5. Sonug¢

Ter6r ile medya arasinda giiclii, iki yonli ve gayriresmi bir iligki
bulunmaktadir. Bu iliski iki tarafin da birbirinden faydalandigi
tamamen yararcilik {lizerine kurulu bir iliskidir. Teror Orgiitleri,
propaganda ve eylemin sembolik etkisini arttirmak ve yayginlasgtirmak
amaciyla medyay1 ara¢ olarak kullanirken; medya, izlenme ve tiraj
oranlarini arttirabilmek icin terdr eylemlerine ve abartili anlatima
bagvurabilmektedir. Terdr oOrgiitleri propaganda yapip amacini ve
ideolojisini duyurup destek almak i¢in medyaya ihtiya¢ duymaktadir.
Oyle ki, basta teror drgiitleri olmak iizere yasa dis1 drgiitlerin tamam
medyada yer alma miicadelesi verirken, bununla da yetinmeyip kendi
mecralar ilizerinden propaganda faaliyetine girismektedir.

Internet siteleri bu anlamda 6nemli bir islev goriirken, Facebook
ve Twitter gibi sosyal aglar orgiitlerin gézde mekanlari durumuna
gelmistir. Ozellikle son donemde ISID sosyal medyay: aktif olarak

81 Mustafa Seker, “Daghca Baskini Haberlerinin Séylemi”, Terér ve Haber Siylemi,
Editor: Mustafa Seker-N. Tiilay Seker, Literatiirk Yayimlari, Istanbul, 2009, 89-156, s. 115.
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kullanmakta ve sik sik siddet iceren goriintiiler yayinlamaktadir. Haber
okumak ya da internette gezinmek i¢in internet sitelerine giren hemen
herkesin karsisina ¢ikan bu siddet goriintiileri orgiitiin propagandasini
yaparken, vatandagsi korku hipnozuna sokmakta ve beraberinde siddete
kars1 duyarsizlagsmayi getirmektedir. Bu goriintiiler her yastan insana
ulasarak ozellikle ¢ocuklarda endise verici boyutlarda biiyiik zihinsel
yikimlara yol agmaktadir. Teror oOrgiitleri bu kadar rahat, iistelik
iicretsiz reklamlarimi yaparken; medya da bilingli veya bilingsiz iyi bir
getiri elde etmektedir. Bunun sonucunda, toplum ve terdrle miicadele
stratejisi biiyiik zarar gormektedir. Denklemin diger ucundaki medya,
terér haberlerinin iyi bir getirisi oldugundan hem haber ihtiyacini
karsilamakta, hem de tirajimi yiikseltip izlenme rekorlar kirmaktadir.

Siddet haberleri medyada en fazla ragbet géren haberlerdendir.
Bu nedenle, medya, terdr haberlerine kayitsiz kalmamaktadir. Teror
eylemleri sicak gelisme olarak verilirken, Orgiit yoneticilerinin
mesajlar1 da 5nemli haber olarak duyurulmaktadir. Ozellikle son birkag
yildir PKK terér orgiitiintin siirekli olarak tehdit i¢eren agiklamalar
medyada kendisine rahatlikla yer bulmaktadir. Orgiitiin dolayl1 olarak
propagandast yapilmakta; talepleri duyurulmakta ve adeta toplum
nezdinde mesrulagsmalarina katkida bulunulmaktadir. Giivenlik birimleri
ve siyaset mekanizmasi tarafindan hos Kkarsilanmayan bu durum,
gazeteciler agisindan habercilik basarisi olarak nitelendirilmektedir.

Terér ve terdrizm kavramlarinda saglanamayan uzlagmayi
medyadan beklemek simdilik zor goriinmekle birlikte bu konuda acil
bir caligmaya ihtiya¢ vardir. Terdrizmle miicadele agisindan c¢ok
onemli olan ortak uzlasi, uluslararasi baglamda yillardir saglanabilmis
degildir. Diger olaylarda oldugu gibi, terér konusunda da iilkelerin
birbirine yaklasimi dost-diisman ve ¢ikar iliskisi baglaminda olmaktadir.
Ortak bir teroér tanim1 yapamayan ya da yapmak istemeyen devletler,
diplomatik iligkilerin getirdigi sonuca gore teroriste “terorist”; terdr
orgiitiine de “terdr orgiitii” dememektedir. Uluslararast baglamda ortak
bir dil tutturmak zor olsa da ulusal basinda teror haberciligi konusunda
bir duyarlilik saglanabilir. Burada gazetelerin farkli yayin ¢izgisi ve
basin 0zgiirligii nedeniyle tabii ki haberlerin farkli goriildiigi elestirisi
getirilebilir. Fakat teror haberlerinin toplumda derin izler birakmasi ve
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terorle miicadele acisindan Onemli sonuglar dogurmasi nedeniyle
kullanilacak dil farkli olmakla birlikte, belli konularda ortak tutum ve
sOylemlerin olmasi zaruridir. Siddet iceren fotograflarin ve goriintiilerin
yayinlanmamasi; orgiit iiyelerinin demeglerine yer verilmemesi; ter6r
eylemlerinin ve giivenlik birimlerinin operasyonlarinin detaylarinin
paylasilmamasi; oOrgiitle ilgili haberlerde isim verilmek gerekliyse
mutlaka isimlerin bagma “terdrist” ve “terdr Orgiitii” gibi ifadeler
kullanilmasi, orgiitiin  propagandasinin yapilmamas:t ve toplumda
olumsuz sonuglar vermemesi agisindan hayati neme sahiptir.

Basin orgiitlerinin ivedilikle bir araya gelerek devlet miidahalesi
olmadan kendileri bu soruna ¢o6ziim bulmalidir. Basin meslek
ilkelerinde oldugu gibi, terdr haberciligi konusunda da yazili, gorsel,
isitsel hatta dijital medyanin terdr haberciligi konusunda dikkate almasi
gereken bir rehber hazirlanmalidir. Siyasetin, giivenlik birimlerinin,
terér uzmanlarinin, gazetecilerin, sivil toplum kuruluslarinin, hatta
vatandaglarin katilacagi bir galistay yapilarak bunun cgergevesi ¢izilebilir.
Bu durumda editoryal bagimsizlik zarar gérmezken ilkeli teror haberciligi
yapilir. Dolayisiyla terdr orgiitlerinin propagandasi yapilmaz; terdrle
miicadeleye katki sunulur ve basin haber verme sorumlulugunu yerine
getirirken toplum da haber alma hiirriyetinden yoksun birakilmaz.
Sorumlu terdr haberciliginin yapilmasi ve basimin bilinglendirilmesi
icin ikinci bir yol da, kurum i¢i egitim verilmesidir. Yayin siireclerine
aktif olarak katilan medya calisanlar1 diizenlenecek kurslar veya seminer
vasitasiyla da bilgilendirilebilir. Fakat diizenlenecek olan seminerlerin
uzman Kisilerce verilmesi ve gazetecilerin eksiksiz olarak bu seminerlere
katilip gerekli becerileri almasi ve bunu sikica uygulamasi biiylik
oneme haizdir. Hangi yontem tercih edilirse edilsin ortada bir gergek
var ki, o da medyanin terér haberciligi konusunda mevcut anlayisi
acilen degistirmesi gerektigidir.

Summary

A common consensus could not be achieved in terms of the
struggle against terrorism, which is one of the most important problems
of the 21st century, and which creates a big threat to the peace on earth
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and even the future of mankind. A definition, which has a national and
international binding, could not be made in terms of the conceptual
identification of terror and terrorism. The communities, which cannot
provide a conceptual consensus in terms of terror, have not been able
to meet on a common ground with respect to giving the news of terror.
In the international context, the interests of the country surpassed
terror, and the states have turned a blind eye to the propaganda of the
terrorist organizations. The terrorist organizations, in search for
realization of their aims and for support in this direction, have
demonstrated special effort to use the media. The terrorist organizations
acting with the strategy of “kill one person and frighten thousands”
tries to find a place for themselves in the media with their actions,
because it is more important to frighten many people for the illegal
organizations rather than killing many people. The objective here is
both to find new support by making propaganda by taking place in the
media and also to try to make the state to respond to their demands of
the organization with massive pressure by putting the community into
fear hypnosis. In order to prevent this, a big task falls to the media along
with the security units. The main purpose of this study is to present a
perspective that will assist the media to behave conscientiously in the
terror news. The reason for this is that the Turkish media has not been
able to surpass the ordinary when it comes to terror journalism. Almost
any act of terrorism and also threatening statements of the administrators
of the organizations are given with the “flash” code by the media
without being subject to any review. This unconsciousness in the
media coverage is in a state that has hit the bottom enough to make a
gallery for the acts of violence in the internet sites of newspapers. In
particular, it is possible to see this situation frequently in the news
regarding the ISIS. Similar mistakes are made in the news regarding
the PKK terrorist organization. Provocative news, news rising the
feelings of revenge, or news raising fear and making the propaganda of
the organization are included widely in the media. This study focuses
on avoiding this type of mistakes and the question of how to make
terror journalism in the media.



Terdr-Medya iliskisi ve Medyada Terdr Haberciligi

Kaynakca

Kitaplar

ACAR, Unal, Adan Zye Terérizm, Kripto Yaymlari, Ankara, 2012.
ARIBOGAN, Deniz Ulke, Terér Korku Hali, 4. Baski, Profil
Yayncilik, Istanbul, 2007.

AVSAR, Bozkurt Zakir, Kitle Iletisim Araclart ve Terér, Kamer
Yaynlari, istanbul, 1992.

BAL, Thsan, Terérizm, USAK Yayinlari, Ankara, 2006.

BILIR, Hiiseyin, Terér-Medya ve Devlet, IQ Kiiltiir Sanat Yayincilik,
Istanbul, 20009.

CASIN, Mesut Hakki, Uluslararast Terérizm, Nobel Yayinlari,
Ankara, 2008.

CITLIOGLU, Ercan, Gri Tehdit Terorizm, Destek Yaynevi, Istanbul, 2008.
CITLiOGLU, Ercan, Insani, Diinyayr ve Terorizmi Anlamak, Destek
Yaynevi, istanbul, 2011.

KORKMAZ, Giirol, Terér ve Medya Iliskisi, Emniyet Genel
Miidiirliigii Basimevi, Ankara, 1999.

FULLER, Graham E. Fuller, Siyasal Islamin Gelecegi, Ceviren:
Mustafa Acar, Timas Yayinlari, Istanbul, 2004.

NACQOS, Brigitte, L., Mass-Mediated Terrorism: The Central Role of
the Media in Terrorism and Counterrorism, Rowman & Littlefield
Publishers Inc., Second Edition, Maryland, 2007.

SARAL, Cevdet, Teroriin Gizli Efendileri, Kripto Yaymevi, Ankara, 2012.
STERLING, Claire, Teror Agr, Ceviren: Oya Alpar, Yiice Yaylart,
Istanbul, 1981.

WARLDRAW, Grant, Political Terrorism, Cambridge University
Press, Cambridge, 1989.

WIEVIORKA, Michel, The Making of Terrorism, University of
Chicago Press, Translatede: David Gordon White, Chicago, 1993.
Makaleler

AVSAR, Bozkurt Zakir, “Terdrizmle Kiirsel Miicadele Stratejisi I¢inde
Medyanin Yeri Ne Olmali?”, Terér ve Haber Soylemi, Editor: Mustafa
Seker-N. Tiilay Seker, Literatiirk Yayinlar1, Istanbul, 2009.
CAMPHUISEN, Marjolein, VISSERS, Esther, “Terrorism and the Mass
Media: A symbiotic relationship?”’, Social Cosmos, Vol. 3, No. 1, 2012.

143

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



144

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Hiiseyin KAZAN

EDGERTON, Gary, “Quelling the “Oxygen the Publicity”: British
Broadcasting and “The Troubles” During the Thatcher Years”, The Journal
of Popular Culture, Volume 30, Issue 1, Michigan State University, 1996.
ERGIL, Dogu, “Terdrizmin Mantigi ve Hedefi”, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dergisi, Cilt XL VI, Ankara, 1981.

FIDAN, Mehmet, “Terér ve Medya”, Terériin Goriintiileri,
Goriintiilerin Terorii”, Editér: Orhan Gokge-Ugur Demiray, Cizgi
Kitabevi, 2. Basim, Istanbul, 2006.

GEZGIN, Suat, “Haber ve Terdr”, Teroriin Gériintiileri, Goriintiilerin
Teroérii, Editor: Orhan Gokge-Ugur Demiray, Cizgi Kitabevi, 2. Basim,
[stanbul, 2006.

GOKCE, Orhan, “Terdérizm Cagmnda Diisman Imajlari-Diisman
Imajlarnin Savas Miidahale ve Diger Aksiyon ve Reaksiyonlar Agisindan
Onemi”, Terériin Goriintiileri, Goriintiilerin Terérii, Editor: Orhan
Gokge-Ugur Demiray, Cizgi Kitabevi, 2. Basim, [stanbul, 2006.

GOKCE, Orhan ve DEMIRAY, Ugur, “Medya Terér Iliskisi Ya da
Ikilemi”, Teroriin Goriintiileri, Goriintiilerin Terorii, Editor: Orhan
Gokge - Ugur Demiray, Cizgi Kitabevi, 2. Basim, Istanbul, 2006.
INAL, Ayse, “Haber Medyas1, Siyaset ve Terdr”, Terdr ve Haber
Soylemi, Editor: Mustafa Seker-N. Tilay Seker, Literatiirk Yayinlari,
Istanbul, 2009.

KORKMAZ, Giirol, “Tanimi Sorunlu olan bir kavram: Teror”, Polis
Dergisi, 14. Say1, Ankara, 1998.

LAQUEUR, Walter, Terorizmin Yorumlanmasi, Silinmis Yiizler
Karsisinda Terér, Ayrag Yayinevi, Ankara, 2002.

LUMBACA, Sonise, GRAY, David H., “The Media as an Enabler for
Acts of Terrorism”, Global Security Studies, Volume 2, Issue 1,
Winter 2011.

PAZARBASI, Betiil ve KOC, Selma, “03 Ocak 2008’de Diyarbakir’da
Yasanan Bombali Terér Eylemi ve Basin Soylemleri”, Terdr ve Haber
Soylemi, Editor: Mustafa Seker-N. Tiilay Seker, Literatiirk Yayinlari,
Istanbul, 2009.

PERESIN, Anita, “Mass Media and Terrorism”, Medijska istraZivanja,
Vol. 13, No. 1, 2007.



Terdr-Medya iliskisi ve Medyada Terdr Haberciligi

ROHNER, Dominic, FREY, Bruno S., “Blood and ink! The common-
interest-game between terrorists and the media”, Public Choice,
Volume 133, Issue 1, Springer Science+Business Media, 2007.
SORIANO, Manuel, R. Torres, “Terrorism and the Mass Media after
Al Qaeda: A Change of Course?”, Athena Intelligence Journal,
Vol. 3, No 1, 2008.

SEKER, Mustafa, “Daglica Baskin1 Haberlerinin Soylemi”, Terér ve
Haber Soylemi, Editor: Mustafa Seker-N. Tiilay Seker, Literatiirk
Yaynlari, istanbul, 2009.

VURAL, Izlem, Keskin, “Kriz Haberciligi ve Haberci Kisilik Olarak
Anchor”, Teroriin Goriintiileri, Goriintiilerin Terorii, Editor: Orhan
Gokge-Ugur Demiray, Cizgi Kitabevi, 2. Basim, Istanbul, 2006,
WILKINSON, Paul, “Terdr ve Terorizm: Kavramlar, Ozellikler ve
Tipoloji”, Silinmig Yiizler Karsisinda Teror, Ceviren: [brahim Yildiz,
Hazirlayan: Cemal Giizel, Ayra¢ Yayinevi, Ankara, 2002.
WILKINSON, Paul, “The Media and Terrorism: A Reassessment”,
Terrorism and Political Violence, Vol. 9, No. 2 Summer 1997.
YUKSEL, Erkan, “Ger¢ek Yasam, Medyadaki Gercek ve Terdr
Haberciligi”, Teroriin Goriintiileri, Goviintiilerin Terorii, Editor: Orhan
Gokece-Ugur Demiray, Cizgi Kitabevi, 2. Basim, Istanbul, 2006.
Ansiklopedi, Sozliik, Rapor, Resmi Kararlar

Ana Britannica, “Terdrizm”, Ana Yaymcilik, Istanbul, 20. Cilt, 1990.
Code of Federal Regulations, Title 28, Vol 1, Section 0-85, U.S
Government Printing Office 2010.

General Assembly-Fortieth Session, IX Resolutions Adopted on The
Reports Sixth Committee, 1976.

Meydan Larousse, “Terorizm”, Sabah Gazetesi, Istanbul, Cilt XIX, 1993.
Meydan Larousse, “Terdr”, Cilt XII, Sabah Gazetesi, Istanbul, 1993.
Patterns Of Global Terrorism:2003, United States Department of
State, Nisan 2003, p. xii.

Terrorism Act 2000.

Tirkee Sozlik, “Teror”, Tirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara, 1969.

145

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



146

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Hiiseyin KAZAN

internet

Mevzuati Gelistirme ve Yaym Genel Miudiirliigii, “Terdrle Miicadele
Kanunu”, http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3713.pdf (Erisim
Tarihi: 21.02.2016).

“Teror”, http://global.britannica.com/EBchecked/topic/248353/guerrilla-
warfare /53109/Terror (Erisim Tarihi: 18.07.2013).
http://www.kurtuluscephesi.com/orjinal/marighella.pdf (Erigim Tarihi:
09.02.2014).
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do;jsessionid=899B4
E9BOF6BBECE96E065922118DDA9.tpdjo06v_2?cidTexte=LEGITE
XT000006070719&idArticle=LEGIARTI000006418424&date Texte=
&categorieLien=cid (Erisim Tarihi: 01.01.2014).
http://terrorism.about.com/od/whatisterroris1/ss/DefineTerrorism_4.htm
(Erigim Tarihi: 02.01.2012).
http://www.sagepub.com/sites/default/files/Tupm-binaries/51172_ch_1.pdf
(Erigim Tarihi: 07.05.2016)
http://www.milliyet.com.tr/2003/12/12/cumartesi/cum02.html (Erisim
Tarihi: 08.05.2016).
http://www.milliyet.com.tr/biri-tesvik-ediyor-biri-korukle-gidiyor/ siyaset
[siyasetdetay/21.10.2011/1453163/default.htm (Erisim Tarihi: 08.05.2016).
http://Aww.bbc.com/news/world-middle-east-33991464 (Erisim Tarihi:
08.05.2016).
http://www.carnegiecouncil.org/publications/ethics_online/0117
(Erigim Tarihi: 25.10.2016).
http://www.milliyet.com.tr/isid-orgutu-nedir-isid-kimdir--gundem-
2214600/) (Erisim Tarihi: 28.10.2016).



Stratejik Kiiltir
ve Giincel Kuramsal Tartismalar

Strategic Culture and Current Theoretical Debates

Ozgiir KORPE”

(04

Uluslararast Iliskiler ve onun bir alt dali sayilabilecek olan
Giivenlik Stratejileri alaminda, uluslararast aktorlerin  eylemlerinin
sebeplerini ve sonuglarini anlayabilmek icin pek ¢ok teori gelistirilmis,
uluslarm karsilastiklart uluslararast sorunlara miidahale bicimleri de
arastrmaclarm ilgi alanlarindan birisi olmustur. Aslinda “miidahale
bicimleri” tabirinden, karar alicilarin verili bir soruna yaklagimlari
anlasiimaktadir. Dolayisiyla “miidahale” bir karar alma davramisimn
sonucunda bicimlenir. Herhangi bir sosyal bilim aragtirmasimin bu
alandaki ¢abast ise olgudan diisiinceye dogru iz siirmek ve bu sayede
siyasi elitin yaklasim bigcimini, tam manaswyla “karar alma bigimini”
karakterize etmek seklinde ozetlenebilir. Sonuglarin ise “stratejik kiiltiir”,
“glic kullamm tarz1”, “savas tarzi”, “giivenlik kiiltiirii”, “dis politika
yaklagimi” gibi sekillerde adlandirildigi goriiliiv. Bu calismanin odagim
ise, siyasi/stratejik/giivenlik karar alici elitinin giivenlik siyasasina ve
nihayet bu siyasasimun gerceklestirilmesindeki gii¢ kullanim tercihlerine
odaklanan “stratejik kiiltiir” kavramiyla ilgili olarak uluslararasi ve
ulusal akademik literatiirde yer alan tartismalar olusturmaktadur.
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Abstract

In the International Relations and in its sub-section Security
Strategies area, various theories have been put forward in order to
understand the reasons and results of the actions of international actors,
and states’ ways of response to the faced international crises have
attracted the interest. In fact, one can understand from the phrase of “way
of response” that the approaches of the decision makers to a given case.
Therefore, “response” shapes up as a result of decision behavior. The
effort of any social science research can be summarized as tracing from
event to thought and characterizing the approach or rather “way of
decision-making” of the political elite. The results appear as “strategic
culture”, “use of power”, “way of war”, “security culture” or “foreign
policy approach”. The main focus of this work is the debates in national
and international academic literature on “strategic culture” which
concentrates to the security policy and finally the choices of use of power
of the political/strategic/security elites.

Keywords: International Relations, Security Strategies, Strategic
Culture, Way of War, Decision Making.

1. Giris

Gerek giivenlik literatiiriindeki gorece yeniliginden, gerekse
strateji alaninda kiiltiirel calismalarin azlhigindan dolay1, stratejik
kiiltiir, test edilecek yeni hipotezler sunma potansiyeline sahip ve
verimli bir alan olarak kendisini gostermektedir. Nitekim Colin S. Gray de
stratejik kiiltiir lizerine yapilacak her akademik ¢aligmanin nadirliginden
dolay: biiyiik bir ilgi ¢ekecegini belirtmistir.' Ote yandan, stratejik
kiiltiir alaninin gorece bakirligi, teorinin olusma asamasinda olduguna
ve bundan dolay1 da teorik tartigmalarin daha fazla olacagma delalet
eder. Hatta stratejik kiiltiiriin teorik ¢ercevesinin, baslangicindan itibaren
bahse konu teorik tartigsmalarla bi¢imlendigini sdylemek miimkiindiir.

! Colin S. Gray, “Strategic Culture as Context; the First Generation of Theory Strikes
Back”, Review of International Studies, January 1999, Vol. 25 (1), 49-69, p. 51.
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Bu aragtirmanin ana sorunsalini teskil eden stratejik kiiltiiriin
anlam ayrimi da teorik tartisma alanlarindan birisidir. Poore ile paralel
olarak denilebilir ki,” Snyder’in ilk kavramsallastirmasindan bu yana
ortak bir stratejik kiiltiir tanim yapilamamustir. Meseleyi  ¢esitli
boyutlariyla ele alinmadan 6nce, en saf haliyle stratejik kiiltiir kavramimin
karar alic1 elitin giic kullanma tercihi ile dogrudan iliskili oldugunu net
olarak ifade etmek gerekir. Bu durumda stratejik kiiltiir caligmayi diistinen
herhangi bir arastirmaci, verili bir karar alicinin, verili durumlar igin
elindeki giicti nasil kullandigina bakacaktir. Nitekim yabanci akademik
literatiir de bu tarz ¢aligmalar tarafindan bigimlendirilmis durumdadir.

Bilimsel arastirmalar her ne kadar nihai olarak evrensel
genellemelere ulagsmay1 amaglasalar da, pek ¢ok aragtirmacimn literatiir
taramalar1, vaka incelemeleri, gézlem ya da deney i¢in kendi yasadiklar
cevreyi, iilkeyi ya da sosyal tecriibeyi hareket noktasi olarak segtikleri
de yadsinamaz. Denilebilir ki, bir bilimsel arastirma oncelikle ortaya
cikmasina neden olan sorunsalin i¢ginde bulundugu sosyal ya da beseri
ortama fayda saglamaktadir. Buradan hareketle, Tiirkiye’de yapilan bir
akademik ¢aligmanin birtakim evrensel genellemelere ulagmanin
yaninda, Tirkiye’ye 6zgii faydalar saglamasin1 beklemek olagandir.
Tipk stratejik kiiltiir alaninda, yabanci iilkelerde yapilan ¢aligmalarin,
bahse konu iilkelerin stratejik/giivenlik karar alicilarina sagladigi
faydalar gibi... Ancak Tiirkiye i¢in durum bundan biraz daha farklidir.

En bastaki ve en goze carpan eksiklik, savas tarzi, gii¢c kullanimi
ve stratejik kiiltiire iliskin okumalarin ¢ok biiyiikk bir boliimiinde
Tirklere, Tiirk kiiltiiriine ve Tiirkiye’ye iliskin akademik calismalarin
az sayida olmasidir. Ornegin, stratejik kiiltiir kavramiyla dogrudan iliskili
oldugundan, “Tiirk Savas Tarz1” adiyla Tiirk¢e ve Ingilizce literatiirde
yapilan aramalarda, bu ada sahip higbir yayin bulunamamustir.

2 Stuart Poore’a gore, yaklasik 25 yildir stratejik kiiltiirin ne demek olduguna ya da
bizlere ne anlatmak istedigine dair bir konsensiis olusmamustir. Teori ve metodoloji
baglaminda, stratejik kiiltiir kavrami, yeterince kesfedilememistir. (Stuart Poore, “What is
the context? A reply to the Gray-Johnston debate on strategic culture”, Review of
International Studies, 2003, Vol. 29, 279-284, p. 279).
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Bu kapsama alinabilecek bir yaym, Necati U. Ucuzsatar’in Tarih
Boyunca Tiirk Harp Sanati, Taktik ve Stratejisi adli eseridir.®> Ancak bu
eser de Hun Imparatoru Mete ile Fatih Sultan Mehmed hiikiimdarliklar:
arasinda kalan dénemi ele almaktadir. Ustelik Ucuzsatar’in izledigi
yontem, stratejik kiiltiir literatiiriinde yer alanlardan farklidir.

Benzer bir durum “Tiirk Stratejik Kiiltiir” kavrami i¢in de
gegerlidir. Yapilan arastirmalarda dogrudan “Tiirk Stratejik Kiiltiiri”
tamlamasini igeren ¢ok az sayida c¢aligma tespit edilebilmistir.
Calismalarim1 “Ulusal Giivenlik Kiiltiiri” ya da “Giivenlik Kiiltiirii”
olarak adlandirdiklari, stratejik kiiltiir alaninda atiflar yaptiklar1 ve atif
aldiklar1 icin, Ali Karaosmanoglu* ve Meliha Benli Altunisik® da bu
kapsama alinsa bile, Tiirkiye’de stratejik kiiltiir alaninda yapilan
calismalarin iki basamakli rakamlara ulasmamis oldugu aciktir.

Ancak en basta vurgulanmaya calisildig: {izere, stratejik kiiltiir
caligmalari karar alicilarin davraniglarina ve karar siireclerine odaklandigi
i¢in, devletlerin gegmis davranislarini anlama, simdiki davraniglarini
izleme ve gelecekteki davraniglarina 11k tutma konusunda ¢ok énemli
birer anahtar rolii gdrmektedir. Ote yandan akademik alanda bu
anahtara iligkin aragtirmalarin arttirilmasina da ihtiyag vardir.

2. Stratejik Kiiltiir’den Once, Savas Tarz

Literatiirde kimi zaman “savas tarzi” ya da “gili¢c kullanma tarz”
kavramlart da stratejik kiiltiir kapsaminda ele alindigindan, bu galismada

% Necati Ulunay Ucuzsatar, Tarih Boyunca Tiirk Harp Sanan Taktik ve Stratejisi, Cilt 1,
Gnkur. ATASE Yaymi, Ankara, 1986, Necati Ulunay Ucuzsatar, Tarih Boyunca Tiirk
Harp Sanan Taktik ve Stratejisi, Cilt 2, Gnkur. ATASE Yaymi, Ankara, 1990. Eser, daha
sonra Tiirklerde Harp Sanati Taktik ve Strateji adiyla da yaymlanmustir. Bkz. Necati Ulunay
Ucuzsatar, Tiirklerde Harp Sanati Taktik ve Strateji, Derin Yayinlari, Istanbul, 2007.

* Ali L. Karaosmanoglu, “The Evolution of the National Security Culture and Military in
Turkey”, Journal of International Affairs, Fall 2000, Vol. 54 (1), 199-216; “Transformation
of Turkey’s Civil-Military Relations: Culture and International Environment”, Turkish
Studies, 2011, Vol. 12 (2), 253-264.

® Meliha Benli Altumigik, “Turkey’s Security Culture and Policy towards Iraq”,
Perceptions, Spring 2007, Vol. 12, 69-88.



Stratejik Kiiltiir ve Giincel Kuramsal Tartigmalar

da gerek kaynak taramalari, gerekse yontemsel agidan bahse konu
kavramlardan birer ikame kavram olarak yararlanmak makul
goriinmektedir. Ancak en basta sunu belirtmek gerekir ki; “savas tarzi”
ile “stratejik kiiltlir” kavramlart ortaya atildiklar1 zamanlarda farkl
teorik egilimler tarafindan sahiplenilmistir. S6zgelimi askeri tarihgiler
“savas tarzi”’n1 benimserken, “stratejik kiiltlir” kavramina uzak durmus
ve siipheyle yaklagmistir. Siyaset bilimciler ise karar alict elitin
davraniglarim “stratejik kiiltlir” baglig1 altinda incelemeyi daha uygun
bulmustur. Her ne kadar kendi aralarinda teorik tartismalar bulunsa da,
stratejik kiiltiir taraftar1 yazarlarda kuvvetli bir Realizm elestirisi goze
carpmaktadir. Ozellikle Realistlerin Dogu Blogu’nun dagilmasini 6n
gorememesini elestiren stratejik kiiltiir alaninin, 1990’lardan itibaren
popiilerlik kazanmaya bagladig1 goriilmektedir.

“Stratejik kiiltiir” ilk kez 1977 yilinda RAND Corporation adl
diistince kurulusundan Jack Snyder’in Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) Hava Kuvvetleri i¢in hazirladigi The Soviet Strategic Culture:
Implications for Limited Nuclear Operations adli raporda kullanilmustir.
Bununla birlikte, stratejik kiiltiirle yakindan iligkili olan “kiiltiirel savas
tarzi’na iliskin Ogretileri ¢cok daha eski donemlere, 6rnegin Tukididis,
Kautilya ve Sun-Zi zamanlarina kadar gétiirmek de miimkiindiir.®
Askerd tarih, bu konuda genis bir kiilliyat olugturmaktadir. Dahasi modern
stratejinin basat eserlerinde de kiiltiirel ayrimlart gérmek miimkiindiir.
Harp Uzerine, Anti-Diihring, Onsekizinci Brummaire ilk akla gelen

® Ornegin Johnson Bagby, Tukididis’in Pelopones Savaslari sirasinda sehir devletleri
arasindaki siyasi ve kiiltiirel farkliliklara vurgu yaptigina dikkat ¢eker (Laurie M. Johnson
Bagby, “The Use and Abuse of Thucydides in International Relations,” International
Organization, Winter 1994, Vol. (48/1), 131-153, p. 133). Yine Kautilya, tinlii bagyapitinin
baslangicinda Hint toplumu ve gretilerine iliskin genis bir ¢erceve ¢izer (Kautilya, The
Arthashastra, Trans. R. Shamasastry, Penguin Books, 2000). Son olarak Sun-Zi’nin su tinlii
sozii de stratejik kiiltiirle iliskilendirilmektedir: “Kendisini ve diismamni taniyan igin yiiz
catismanmn higbirisinde maglubiyet beklenemez. Kendisini taniyan ama diismanimi
tanimayan igin galibiyet kadar maglubiyet de mukadderdir. Kendisini ve diismanini
tamimayan i¢in ise her ¢catismada maglubiyet kesindir.”  (Sun-Tzu, The Art of War, Trans.
Lionel Giles (First in 1910), Thrifty Books, Seattle, WA, USA, 2009, p. 8, quote 18).

151

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



152

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Ozgiir KORPE

eserlerdir. Yine de kavramsal 6zgiinlilk acisindan bir milat vermek
gerekirse, stratejik kiiltiir baglamindaki ¢alismalari, iki diinya savasi
arast donemle baglatmak miimkiindiir. Liddell Hart’in Birinci Diinya
Savagi tecriibelerine dayanan yazilari bu alandaki ilkler olarak
degerlendirilebilir. Heniiz tegmen riitbesindeyken Somme muharebesinde
gaz taarruzuna maruz kalmis olan Liddell Hart, 1924 yilinda, diismanin
asil kuvvetine dogrudan catarak kesin sonu¢ almay1 esas alan Mevzii
Harp Stratejisi’ni elestirdigi Napolyonvari Mantiksizlik adli bir makale
yaymlamistir.” Danchev, bu tecriibenin Liddell Hart'm meshur
“Dolayli Tutum” tezine temel teskil ettigini ileri siirer.® Nitekim
Liddell Hart bundan sonra dolayl1 tutumun sadik bir savunucusu olmus
ve bunu da “geleneksel Ingiliz savas tarzi” olarak adlandirdigi bir
yaklasima baglamistir.

Liddell Hart “savas tarzi” konusundaki ilk genis ¢apli tezini
1927°de ortaya koymustur. 1929°da kitap formatinda bigimlendirmis
ve sonunda 1932’de Savasta Ingiliz Tarzi adiyla yaymlamustir.”
Savasta Ingiliz Tarzi, 1941 ve 1967°de revize edilerek iki kez daha
yaymlanmistir. Liddell Hart hem bu eserinde hem de diger eserlerinde
herhangi bir ulusun savas tarzindan bahsetmemesine ragmen, “Ingiliz
Savas Tarz1” kavrami bagka uluslarin yazarlarina da ilham kaynag: ve
model olusturmustur.’® Ornegin Liddell Hart’in Slimiinden hemen
sonra Amerikali askeri tarih¢i Russell Weigley, Amerika Birlesik
Devletleri’nin (ABD) Bagimsizlik Savasi’'ndan Vietnam Savasi’na
kadar olan donemdeki silahli gatigmalara yaklagimini karsilastirmali
olarak inceledigi The American Way of War adli eserini yayinlamstir.
Weigley, George Washington’un “Yipratma Stratejisi”nin, 6nce Ulysses
Grant'in ve sonra da Amerikali Ikinci Diinya Savagi stratejistlerinin

" Alex Danchev, “Liddell Hart and the Indirect Approach,” Journal of Military
History, 1999, Vol. 63, p. 317.

¢ Ag.m., p.313.

® Basil H. Liddell Hart, The British Way in Warfare, Faber & Faber, London, UK, 1932.

10 Alex Danchev, 1999, a.g.e., p. 313.
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“Imha Stratejieri’ne temel teskil ettigini ortaya koyar."" Weigley’in
tezi uzunca bir siire Amerikan askeri tarih literatiiriine hakim olmustur.

Aynt yillarda Cin ve Sovyet savas tarzlarma iliskin yazilmis iki
eser disinda,'” ulusal savas tarzlari iizerine yazilnus eserlerin cogunlukla
Ingiliz tecriibesinin derinlestirilmesine ve genisletilmesine odaklandig1
goriiliir.”® Nihayet yiizyihn dénimiinde Alman, Cin, Giiney Afrika,
Rusya, Hindistan, Arap Devletleri ve Avrupa savas tarzlari lizerine ¢ok
sayida kitap, makale ve raporlar yayinlanir hile gelmistir.* Bu tarz
eserler yayinlandikga, eserler iizerinden de analizler yapilmaya
baslanmistir. Ornegin bu alandaki ¢aligmalarin bolgesel ve ulusotesi
nitelikleri, Hanson gibi yazarlara baska bir bi¢imde ilham kaynagi
teskil etmistir. Hanson 1989°da yayinladigt Batili Savas Tarzi adl

1 Russell F. Weigley, The American Way of War: A History of United States
Military Strategy and Policy, Macmillan, New York, NY, USA, 1973.

2 Frank A. Kierman Jr. and John K. Fairbank, Chinese Ways in Warfare, Harvard
University Press, Cambridge, New York, NY, USA, 1974; William P. Baxter, The
Soviet Way of Warfare, Brassey’s, London, UK, 1986.

13 Michael Howard, “The British Way in Warfare: A Reappraisal,” in M. Howard (ed.) The
Causes of War and Other Essays, Unwin, London, UK, 1984.; David French, The British
Way in Warfare, 1688-2000, Unwin Hyman, London, UK, 1990; Hew Strachan, “The
British Way in Warfare,” in D. Chandler (ed.) The Oxford Illustrated History of the British
Army, Oxford: Oxford University Press, 417-434, 1994; Lawrence Freedman, “Alliance
and the British Way in Warfare,” Review of International Studies, 1995, Vol. 21, 145-158,;
Alan Macmillan, “Strategic Culture and National Ways in Warfare: The British Case,”
Journal of the Royal United Services Institution, 195, Vol. 140, 33-38.

14 Dennis E. Showalter, “From Deterrent to Doomsday Machine: The German Way of War,
1871-1914,” The Journal of Military History, 2000, Vol. 64, 679-710; Eduard Jordaan,
“The South African Way of War: Operational Strategy and the SANDF,” paper presented at
the conference South Africa at War in the 20th Century, Faculty of Military Science,
University of Stellenbosch, Saldanha, South Africa, September 4-6, 2000; Richard W.
Harrison, The Russian Way of War: Operational Art, 1904-1940, University Press of
Kansas Lawrence, KS, USA, 2001; G.D. Bakshi, The Indian Art of War: The
Mahabharata Paradigm (Quest for an Indian Strategic Culture), Sharada Delhi, India,
2002; Peter Layton, “The New Arab Way of War”, Proceedings, March 2003, VVol. 129 (3),
62-65; Steven Everts, Lawrence Freedman, Charles Grant, Frangois Heisbourg, Daniel
Keohane, and Michael O’Hanlon, A European Way of War, Centre for European Reform,
London, UK, 2004.

153

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



154

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Ozgiir KORPE

99 [13

eserinde, “demokratik degerler”, “vatandas asker”, “diirlist savas” ya
da “savasi uzatmaktan kaginma” gibi modern Bat1 savas kavramlarinin
kokiinde, Antik Yunan savaslariin bulundugunu ileri siirer. Tipki
modern Batili devletler gibi, Antik Yunanlilar arasindaki savaslarin da
genellikle diismana 6liimciil darbeyi vurarak kesin sonug almayi esas
alan simetrik kuvvetler arasinda gectigini ortaya koyar. Hanson benzer
egilimlerin Bati’min gerilla savasi veya terfrizm gibi asimetrik
tehditlerle miicadelede yetersiz kalmasina yol agtig1 sonucuna ulagir.'
Hanson bu goriiglerini Muharebenin Ruhu ile Kan Dékme ve Kiiltiir
adli eserlerinde gelistirmis ve kendisine karsi argiiman ileri siiren de
olmamistir. Sadece John Lynn, Muharebe: Bir Catisma ve Kiiltiir
Tarihi adli eserinde, Hanson’un Batili Savas Tarzi kavramina karsi
¢ikmis ve bunu bir hayal olarak nitelemistir.'® Ancak bu karsi ¢ikma da
yontemsel bir elestiriden ¢ok bir igerik elestirisi niteligindedir.
3. Stratejik Kiiltiir Kavraminin Safagi

Soguk Savas déneminde ise siyaset bilimciler, Sovyetler Birligi’nin
niikleer silahlanma miicadelesi sirasindaki karar davranislarini
cOziimlemeye ve karar alma modelleri gelistirmeye odaklanmistir.
Realistler giic maksimizasyonuna oncelik verirken; Neo-Realistler,
rasyonel aktorler olan devletlerin anarsik nitelikli bir uluslararasi
sistemde hareket ettiklerini kabul etmis ve askeri giiclin uluslararasi
ortamda olusumunu devletlerin i¢ toplumsal dinamiklerinden bagimsiz
olarak incelemistir.'’ Boylece dis politikada rasyonel karar alma
modelleri ortaya konulmaya baslanmistir.

Hopkins ve Mansbach’a gore rasyonellik; karar verme durumu
ile karsilagan aktoriin (kisi/kurum), elindeki bilgi cercevesinde, asgari

15 Victor D. Hanson, The Western Way of War: Infantry Battle in Classical Greece,
Oxford University Press, Oxford, UK, 1989, pp. 4-14.

18 John A. Lynn, Battle: A History of Combat and Culture from Ancient Greece to
Modern America, Westview Press, Boulder, CO, USA, 2003, p. 25.

' Kerry Longhurst, Germany and the Use of Force: The Evolution of Germany
Security Policy 1990-2003 (Issues in German Politics), Manchester University Press,
Mancherster, UK, 2005, p. 6.
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zarara ugrarken azami faydayir saglayacak ciktiyr elde etmek igin,
belirledigi segenekler arasinda en uygun olanim tercih etmesidir.'® Bu
baglamda rasyonel modellerin hepsi optimum faydaya odaklanirlar.
Allison tarafindan 1971 yilinda gelistirilen “Rasyonel Se¢im/Tercih”,
“Biirokratik  Siire¢”, “Biirokratik Politika”, “Yavas Adimlarla
Ilerleme”, “Rastgele Ilerleme”, “Kiigiik Gruplarla Karar Alma”,
“Standart Uygulamalar”, “Selale” gibi modellemeler ¢esitli durumlara
yonelik pratik ¢oziimler sunmakla birlikte, her modelin g6z ard1 ettigi
ve acikta biraktigi hususlar vardir. Bu arastirmanin penceresinden
bakildiginda, biitiin bu modellerdeki kuramsal agik, kiiltiirii 6l¢tim dig1
birakmig olmalaridir.

Halbuki modern savaslarda kiiltiiriin 6nemli bir rol oynadigini
ortaya koyan cokca kanit bulunmaktadir. Rashed Uz Zaman’a gore
ABD hiikiimeti tarafindan Vietnam Savasi ile ilgili olarak yaymlanmis
olan pek ¢ok rapor, veri ve istatistik, bu tarihsel olayin kalitatif yanini
gbzden kacirmustir. Savasin “kiiltiirel” olarak anlasilmasi ihtiyact,
kendisini hissettirmektedir."®

Dolayisiyla stratejik kiiltiir kuramcilarinin  karar alici elitin
eylemlerine yonelik yaklasimlari Realistlerden daha farklidir.
Realizmde kendisine yer bulan “rasyonel aktor” kavramimi reddetmezler
ancak bu rasyonelligin kiiltiirel bir baglamda ele alinmas1 gerektigini
savunurlar.®® Stratejik kiiltiir kuramcisinin odaginda stratejinin dogup
blyldigi ve gelistirildigi bir “¢evre/muhit” vardir ve onun iddiasina
gbre bu ¢evre/muhit, stratejiye ve devletlerin stratejik davraniglarina
dogrudan etki eder.” Bu aym zamanda, yerel ya da ulusal siyasi
siireglerdeki dis politika davraniglariyla ilgilenen uluslararasi iligkiler

18 Raymond F. Hopkins, and Richard C Mansbach, Structure and Process in
International Politics, Harper & Row Publishers, New York, NY, USA, 1973.

9 Rashed Uz Zaman, “Strategic Culture: A ‘Cultural’ Understanding of War”,
Comparative Strategy, 2009, Vol. 28, 68-88, p. 69.

2 jeannie Johnson, Strategic Culture: Refining the Theoretical Construct, Advanced
Systems and Concepts Office, Fort Belvoir, VA, USA, 2006, p. 9.

2L Kerry Longhurst, 2005, a.g.e., p. 9.
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akademisyenlerinin de bir galisma alamidir.? Stratejik kiiltiiriin asil
etkisi; siyasi elit arasindaki tartigmay1 belirli bir eyleme ya da siyasaya
yoneltmesi ve bazi1 segenekleri de kiiltiirel olarak tasavvur edilemedikleri
icin disarida birakmasidir.”® Bir toplumun stratejik kiiltiiriinii ve boylece
stratejik aktorlerin nasil teskil edildigini anlamak, akademisyenlere,
stratejik kiiltliriine uygun olarak hareket etmek durumunda olan aktériin
stratejik davranisini 6ngérebilme olanagi saglar.

Ote yandan Hudson, Kkiiltiiriin tammlanmasindaki kafa
karigikliginin, yapilacak tanimlamanin neyi igermesi gerektiginden
ziyade, neyi disarida birakmasi gerektiginden kaynaklandigini ileri
siirer.”* Ancak bu belirsizlik yeni bir sey degildir. En basindan beri
kiiltiir kavraminin parametreleri farkli akademik disiplinlerde pek ¢ok
farkl1 sekillerde belirlenmistir. Ornegin bazi sosyologlar ve antropologlar
kiiltiir ve davranis arasindaki iliski tizerinde calismustir.”®> Rashed Uz
Zaman’a gore, bu arastirmacilar, 1960’larda “politik kiiltiir” kavramini
ortaya atan ve onu “bir toplumun siyasi sisteme iliskin inanglar ve
degerler kiimesi” olarak tanimlayan Gabriel Almond ve Sidney Verba
gibi yazarlarca bir araya toplanmustir.?°

Kiiltiir etkisi savas ve giivenlik stratejileri alaninda ilk olarak Colin
S. Gray tarafindan problematize edilmis gibi gériinmektedir. 1971 yilinda
Foreign Policy dergisine verdigi bir makalesinde, Gray, niikleer
silahlarin devletin giiciine olan etkisinde rasyonel tercih modellerine
dayanan degerlendirmeleri sorgulamistir. Niikleer caydiricilik, sinirh

22 peter Katzenstein, “Introduction: Asian Regionalism in Comparative Perspective”,
in Network Power: Japan and Asia, eds. Peter Katzenstein and Takashi Shiraishi,
Cornell University Press, Ithaca, NY, USA, 1997, p. 6.

28 Alastair lain Johnston, Cultural Realism: Strategic Culture and Grand Strategy in
Chinese History, Princeton University Press, Prinseton, USA, 1998, p. 11.

2 Valerie M. Hudson, “Culture and Foreign Policy: Developing a ResearchAgenda,”
inValerie M. Hudson (ed.), Culture and Foreign Policy, Lynne Rienner Publishers,
Boulder, CO, USA, 1997, p. 2.

% Jeffrey S. Lantis, Strategic Culture: From Clausewitz to Constructivism, Defense
Threat Reduction Agency, National Institute Press, Washington DC, USA, 2006., p. 2.
% Uz Zaman, “Strategic Culture: A ‘Cultural’ ...”, p. 70.
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savas, silah kontroli, ilk ve ikinci saldir1, kesin mahvolma gibi niikleer
strateji kavramlarim ele alan Gray, diger uluslarin da bu kavramlar
Amerikalilar gibi algilayip algilamadiklarin1 incelemistir. Vardig
sonucsa séyledir:27

“Amerikan caydiricihik  mantigimi  niikleer silahlanma
yarigindaki tiim bilesenlere uygulama tesebbiisleri, eger her
bir bilesen tam anlamiyla degerlendirilmezse, hatali
sonuglara ulasmaya agiktir. Benzer sekilde, Amerikan sinirlt
niikleer savas, tirmandirma, ayaklanmaya karst koyma ve
ulus insas1 teorilerinin de, yerel baglamlara yeterince énem
verilmedigi takdirde, istenen son duruma ulasmalari zordur”.

Gray’in stratejinin bilinen teorileri iizerine yaptigi elestiriler ve
“yerel baglamlar” vurgusu baska yazarlarca da dile getirilmistir. Bu da
savas ¢alismalarinda kiiltiirel agiklamalara daha fazla onem verilmesine
yol agmustir. Ornegin Adda B. Bozeman, uluslararasi gatismalarm sadece
ekonomik az gelismislige indirgenmesini; savagla ilgili goriingiilerin,
belki de en 6nemlisi yerel yaygin degerlerin, sembollerin, geleneklerin
ve zihinsel yapilarin neler olabilecegine dair herhangi bir analiz
yapilmanus olmasini elestirmistir.® Bu baglamda Bozeman uluslararasi
politikanin anlagilmasinda kiiltiiriin 6nemine de vurgu yapmus;*® onun
bu katkilar1 baska yazarlarca da dikkate almmustir.® Bilindigi iizere,
birkag¢ yil sonra da Snyder, Gray’in problematiginden aldigi ilhamla,
Gray’in Amerika icin yaptigi rasyonel aktdr analizini Sovyetler
Birligi’ne uygulamig ve “stratejik kiiltiir” kavramini ortaya atmistir.

2 Colin S. Gray, “What Rand Hath Wrought”, Foreign Policy, Autumn 1971, No. 4,
111-129, p. 126.

% Adda B. Bozeman, “War and the Clash of Ideas”, Orbis, Spring 1976, Vol. (20/1),
61-102, p. 77.

2% Adda B. Bozeman, Politics and Culture in International History, Princeton
University Press, Princeton, USA, 1960.

% Beatrice Heuser, “The Cultural Revolution in Counter-Insurgency”, Journal of
Strategic Studies, February 2007, Vol. (30/1), 153-171, p. 162.
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4. Snyder, Stratejik Kiiltiir ve Ik Tartijmalar

Snyder stratejik kiltirii;*® “bir ulusal strateji toplulugunun
iiyeleri tarafindan 6grenme ya da taklit etme yoluyla ortaya konan
fikirlerin, kosullara bagli duygusal tepkilerin ve alisilmis davranis
bicimlerinin toplami” olarak tanimlar. Snyder’a gore, Sovyet stratejik
diisiincesi ve davranisi, kendine has Sovyet stratejik kiiltiirlinden
kaynaklanir. Sovyetler Birligi’'nin karar verme bigiminin rasyonel
se¢im teorisiyle uyusmadigini ortaya koyduktan sonra, bu devletin
kendine has tarihinin, siyasi kurumlarmin ve stratejik durumunun,
0zgiin bir stratejik inanis karisimini ve bu inanislara dayanan 6zgiin bir
stratejik davranig yonelimini {iretmek {izere bir araya geldikleri sonucuna
varir.? Ardindan arastirmasinin  bagimsiz  degiskeni baglaminda,
Amerikal1 stratejistler arasinda o donemde yaygin olan (¢ogunlugu
oyun teorisinden etkilenmistir), Sovyetler Birligi’nin kosullara bagl
olarak sinirli bir niikleer savas ¢ikarabilecegi goriisiine karsi cikar.
Snyder’in iddiasina gore, Sovyet stratejik kiiltlirii boyle bir hareket
tarzin1 onlemeyi esas alir; hatta ABD smirli ya da taktik niikleer silah
kullanmaya Sovyetler Birligi’nden daha meyillidir.

Snyder, stratejik kiiltiir ile ilgili genis tanimlamasini miiteakip
boliimlerde sinirlandirir. Snyder’a gore, stratejik kiiltlirliin igerigi
ebediyen degismez degildir.® Ama bu goriisii de ¢agdasi siyaset
bilimcilerce elestirilmistir. Zira Vietnam Savasi heniliz yeni bitmistir,
izleri sicaktir ve ana akim goriis, askerl gii¢ i¢in en garantili yolun
gelecekte bu tarz facialardan kagimmak oldugu yoniindedir. S6z gelimi
Ken Booth, Strateji ve Kiiltiir Taassubu adli eserinde, Von Clausewitz’in
“savag sisi” kavramina atfen kiiltiir sisinin strateji caligmalarindaki
bozucu etkisine dikkat geker.** Booth’a gore, diger algisal carpitmalar

%1 Jack L. Snyder, The Soviet Strategic Culture: Implications for Limited Nuclear
Operations, Rand Corporation, Santa Monica, CA, USA, 1977, p. 8.

2 Ag.e.,p. 38

% Ag.e., p. 40.

% Ken Booth, Strategy and Ethnocentrism, Holmes & Meier, New York, NY, USA,
1979, p. 9.
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gibi kiiltlirel ¢arpitmalar da 6nemlidir; zira hayal ile ger¢ek arasinda
kesin bir ayrim yoktur: “Stratejik diinyamizin realitesi, onu tahayyiil
etme davramsmuzla siki sikiya baghidir.”® Booth yeni nesil stratejistleri
kendi kiiltiirel baglamlariin diisiincelerini etkilememesi i¢in uyanik
olmalart konusunda da uyarir. Booth’a gore, bir gézlemci kendisini
kiiltirel kosullanmasindan, fikri yapisindan ve kendisine aktarilan
degerlerden tamamen soyutlayamaz. Booth “kiiltiirel gorelilik” kavramini
aragtirmaci icin bir bilimsel ayrim olarak belirler. Iyi bir stratejinin
kiiltiir taassubu ve ilgisizligini esas almak yerine, sofistike bir Realizm
ve kiiltiirel goreliligi esas almasi daha uygundur.®®* Buna karsilik,
Snyder stratejik kiiltiir yaklagimini, sadece teknolojik degil, aym zamanda
farkli yapisal, tarihsel ve siyasi nedenlerin de birer iiriinii olan Sovyet
ve Amerikan niikleer doktrinlerindeki gelismeyi agiklayabilmek ve
Sovyet karar alma siireclerindeki kurumsal, entelektiiel ve stratejik
kiiltiirel etkenleri anlayabilmek igin kullandigimi sdyler.>’

Ilging husus; ne Booth’un, ne de diger onemli yazarlarin
caligmalarinda kiiltliriin etkilerine deginmekle birlikte Snyder’dan
bahsetmemis olmalaridir. Bunda Snyder’in RAND Corporation’a
raporunu yazdigr sirada heniiz 26 yasinda gen¢ bir akademisyen
olmasinin etkisi var midir, bilinmez. Ama Realist ana akimin aksine
Snyder’in stratejik kiiltiir goriisiiniin en etkili savunucusunun Colin
S. Gray oldugu soylenebilir. Reagan doneminin diger pek c¢ok dis
politika danigmani gibi Gray de 1970’lerdeki ABD-SSCB yumusamasini
destekleyen degerlendirmeleri reddetmistir. Gray, Snyder’mn konseptinden
iki sekilde yararlanir. Birincisi; ABD’nin de kendine has bir stratejik
kiiltiirii olduguna dair gdzleminde, Snyder ile aym fikirdedir. Ikincisi;
hi¢ kimsenin siirli bir niikleer savasi kazanamayacagina dair temel
ABD varsayimini elestirir. Gray’e gore, bu temel varsayim “aligilmisin
disinda Amerikan”dir ve “karsilikli kesin mahvolma”y1 aslinda higbir
zaman tam olarak benimsememis olan Sovyetler tarafindan da

% Ag.e., p. 10.
% Ag.e., pp. 16, 181.
37 Snyder, The Soviet Strategic Culture..., p. 9.
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paylasilmamaktadir.® Reagan yonetimi detantin hemen ardindan
Amerikan niikleer stratejisini yeniden sekillendiritken, Gray’in ve
benzer goriisteki akademisyenlerin fikirlerini benimsemis; 1972°de
imzalanan “Anti-Balistik Fiize Antlasmasi”nin yerine “Yildiz Savaslari”
olarak da bilinen “Stratejik Savunma Inisiyatifi’ni gelistirmistir.

Stratejik kiiltiir tartismalari, kavramin tanimi iizerinden de
stiregelmigtir. Bdyle bir analiz i¢in Colin S. Gray ve Jeannie
L. Johnson’un 6nerdigi tanimlara bakmak uygun olacaktir. Poore’un
ortaya koydugu birlestirilmis stratejik kiiltiir tanimina gore, stratejik
kiiltiir, ulusal bir toplulugun 6grenme ya da taklit yoluyla kazandigi
kimlik, degerler, normlar ve algisal gozliikler arasindaki etkilesimdir.
Bu degiskenler ortak kimligi ve diger toplumlarla olan iliskileri
bigcimlendirir, ayrica giivenlik hedeflerine ulasabilmek i¢in uygun
metotlar1 belirler.*

Johnson’a gore, stratejik kiiltlirlin temel degiskenleri, kimlik,
degerler, normlar ve algisal lenslerdir. “Kimlik”, bir ulusun kendi
karakterine bagl olarak, bolgesel ve kiiresel iliskilerdeki rolii hakkinda
kendini gérme bigimi ve nihai kaderine dair inancidir. “Degerler”, bir
toplulugun diger topluluklara nazaran daha fazla sahip olduguna
inandig1 maddi ve manevi getirilerdir. S6zgelimi Iran igin bu degerler,
petrol kaynaklar1 ile hiikiimetin dinl vakiflaridir. “Normlar”, kabul
edilen ve beklenen davranis bi¢imleridir. Normlarin yapisinda dogruya
kars1 yanlig, iyiye karst kotli kavramlari yer alir. Johnson’a gore, bazi
normlar neredeyse tiim fertlerce benimsenmis ‘“sikica korunan”
inanglardan kaynaklanirken, bazilar1 da siyasal sosyallesmenin birer
driintidiir. Son olarak bir “algisal lens”, bir milletin diinyaya bakisin

%8 Ag.e., pp. 38-39; Colin S. Gray, “National Style in Strategy: The American Example”,
International Security, 1981, Vol. 6, 21-47, pp. 24-25; Alastair Iain Johnston, “Thinking
about Strategic Culture”, International Security, (19/4), Spring 1995, 32-64, pp. 36-39.

3 Colin S. Gray, Out of the Wilderness: Prime Time for Strategic Culture, Defense Threat
Reduction Agency, National Institute Press, Washington DC, USA, 2006, p. 7; Jeannie L.
Johnson, Strategic Culture: Toward a Standard Methodological Approach, Defense
Threat Reduction Agency, National Institute Press, Washington DC, USA, 2008, p. 11.
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renklendiren bir inanglar ve tecriibeler setidir. Bu dort temel degisken
cografya, tarih, teknolojiye ulasim, siyasi tecriibe, dini gelenekler,
egitim, demografik yap1 ve ortak metinler gibi birgok etki tarafindan
bicimlendirilir.® Gray ise herhangi bir verili devlette her politika
yapicinin, ortak inanglarin ve diigiincelerin stratejik davrams baglaminda
izah edilmesini gerektiren kendisine has bir yorumu olduguna vurgu
yapar. Gray, kiiltiiriin her zaman karar ve eylem iizerinde potansiyel bir
etkisi olduguna inanir. Ancak Gray’a goére bu potansiyel, tek bicimde
ya da mutlak sekilde gerceklesmez.*!

Gray, stratejik kiiltiirii benimsedigi kadar, Hanson’un “Batili
Savas Tarz1” goriislinii de makul kabul etmistir. Hatta onun stratejik
kiiltiir goriisliniin temelinde Bernard Brodie’nin “iyi strateji, iyi
antropoloji ve sosyoloji gerektirir” iddiasina yer verdigi Savas ve
Politika adli eseri vardir. Gray, Brodie’nin de etkisiyle, “1970’lerin
ortalarinda az sayida strateji teorisyeni, stratejik fikirlerin ve bazi
stratejik davramislarin biiyilk ¢ogunlukla sosyal yapilandirmaci bir
egitim siirecinin Uiriinii olduguna inantyordu” der.

Snyder spesifik olarak Gray ya da Jones’un stratejik kiiltiire iliskin
caligmasina deginmemistir, ama “(fikirlerime) kalict degerini gosteren
bir katki, Ken Booth’un kiiltiir taassubundan dolay: stratejik diisiincede
dogabilecek olan tehlikelere dikkat cekmesi olmustur” soziiyle dolayl
yoldan reddetmistir.*” Ayrica bazi yazarlara gore, Snyder, stratejik
kiiltiir kavraminin maksadimin disinda bir kullanim alaninin olustugu
diisiincesiyle ve politikadaki bu tarz bir kaymayi dengeleyebilmek
maksadiyla da kendisini stratejik kiiltlir kavramini kullananlardan uzak
tutmustur.”® S6z gelimi, Saldirganin Ideolojisi: Askeri Karar Verme ve
1914 Felaketleri adli kitabinda kasitli olarak stratejik kiiltiir kavramini

“0 johnson, Strategic Culture: Toward..., p. 26.

! Gray, Out of the Wilderness..., p. 8.

*2 Jack L. Snyder, “The Concept of Strategic Culture: Caveat Emptor,” in C.G. Jacobsen
(ed.) Strategic Power: USA/USSR, St Martin’s Press, New York, NY, USA, 1990, p. 3.

*8 Johnston, “Thinking about Strategic Culture...”, p. 36.
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kullanmanustir.** Jacobsen’in editorliigiinde yayinlanan Stratejik Giic:
ABD/SSCB adli kitapta yer alan “Stratejik Kiiltir Kavrami: Sorumluluk
Kullanicinindir” adli makalesinde, Snyder, orijinal stratejik kiiltiir
kavramimim bu kadar genis bir anlamimin olmadigini ve o zamandan bu
yana kendisine ait bu kavramin genellikle politik kiiltiir veya milli
kiiltiir ile birlestirildigini iddia etmistir. Snyder’a gore, kendisinin
stratejik kiiltiir kavramin1 kullanmaktan maksadi, kendisine yol agan
kosullar degismesine ragmen bu 0Ozgiin stratejik yaklasimin nasil
stirekliligini korudugunu; sosyallesme ve kurumsallagma siiregleri ile
bu sosyal diizenlemeleri mesrulastiran stratejik kavramlar yoluyla
aciklamakti. Boylece semboller stratejik kiiltiir agisindan yalnizca
“Ozgln bir stratejik yaklasim egitimin, kurumlarin ve kuvvet yapilarinin
icine islediginde”; diger bir deyisle “stratejik kiiltiir kendisine yol acan
sosyal cikarlardan ayr1 olarak kendi kendine hayat verdiginde”
aciklanabilir hale gelirdi. Snyder, “stratejik kiiltiir de dahil olmak iizere,
kiiltiiriin; sadece diger her sey basarisiz oldugunda kullanilmas1 gereken
bir aciklama” oldugu sonucuna varmuistir.

Diger taraftan, Snyder’in kendisini stratejik kiiltir kavramindan
uzak tuttugunu iddia ettigi donemde, kavrami Booth’un sahiplendigi
goriiliir. Booth, Jacobsen’in daha once bahsedilen kitabina verdigi
“Stratejik Kiiltiir Kavrami Onaylandi” adli makalesinde, stratejik kiiltiirii;
“bir ulusun bir tehdide yonelik olarak ya da kuvvet kullanirken;
gelenekleri, gorenekleri, degerleri, tutumlari, davranis bigimleri,
becerileri ile gevreye uyum saglamada ve problem ¢d6zmede kullandigi
belli yontemleri™*® olarak tamimlar. Kendisini “ampirik realist” olarak
tanimlayan Booth, stratejik kiiltlir calismanin neden 6nemli olduguna
dair de birkag gerekge siralar:*’

4 Jack L. Snyder, The Ideology of the Offensive: Military Decision Making and the
Disasters of 1914, Cornell University Press, Ithaca, NY, USA, 1984.

5 Snyder, “The Concept of Strategic Culture...”, pp. 4, 7.

“6 Booth, Strategy and Ethnocentrism, p. 121.

4T A.g.e, pp. 125-126.
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e “Genel olarak Kkiiltiir taassubunun (ethnocentrism)
panzehiridir,

e Tarihten yararlanarak digerlerinin motivasyonlarini,
Ozelestirilerini ve davramis bigimlerini daha iyi anlamay1
sagladigi icin; hasim ilkenin eylemlerini “kendi
terimleriyle” anlamayabilme hususunda uygun bir geregtir,

o Tehdit algis1 ve degerlendirmesi konusundaki degeri
nedeniyle; bir iilkenin i¢ siyasasini dis siyasasindan ayirma
egilimine kars1 fren vazifesi goriir,

e Son olarak, devletlerin irrasyonel gibi goriinen
davraniglarini agiklamada uygun bir yontemdir.”

Booth, pek ¢ok diisiince alaninda oldugu gibi strateji alaninda da
insa edilmis bir diinyada yasadigimizi iddia eder. Booth’a gore, “bu
nedenle stratejik gerceklikler kiiltiirel olarak siiregittigi kadar kiiltiirel
olarak da insa edilirler”.** Ayni zamanda, Booth, Snyder’in stratejik
kiiltiir kavramini dar anlamda kullandiginin farkindadir, ama bunu da
reddeder. “Her haliikdrda daha genis bir kavramsallastirma galip gelmistir
ve bu terimin {retilmesine yol acan kavramsal sikint1 sayesinde
stratejik topluluk Jack Snyder’a fevkalade minnettardir”.* Zira Synder’n
caligmasimin ulastigi sonug¢ stratejik  kiiltlirlin  etkisini ortaya
koymaktadir: “(...) Bu toplumsallagma siirecinin sonucunda, niikleer
stratejiye iliskin bir dizi genel inang, tutum ve davranis kalibi, katiksiz
siyasa yerine bir tiir yari-siyasa durumu meydana getirdi.”*

5. Baglama Dair Gray-Johnston Tartismasi: Kiiltiir Davramstan
Ayr Ele Alinabilir mi?

Stratejik  kiiltiir alaninda ¢aligan akademisyenler arasinda,
konunun igerigine dair genis bir gorlis birligi olmakla birlikte,
fonksiyonlar ile ilgili farkli goriisler ve tartismalar oldugu daha once

% Ag.e, p. 124
® Ag.e, p. 122.
%0 Snyder, The Soviet Strategic Culture..., pp. 37-38.
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ifade edilmisti. Bunlarin en bilineni, “Colin S. Gray—Alastair lain
Johnston Tartigmas1”dir.

Soguk Savas sonrasi kiiltiirel agiklamalar pek ¢ok uluslararasi
iligkiler akademisyeni igin bir problem sahasi olarak kalmaya devam
etmistir. Alastair lain Johnston stratejik kiiltiirin ne oldugunun
aciklanmasi gerektigine, nasil aciklanmasi gerektigine ve ne kadar
agikladigina dair kafa karisikhindan sikayet etmistir.>® Johnston,
stratejik kiiltiir yazarlarini {i¢ nesle ayirmistir. Gray ile birlikte Snyder,
Lord ve Jones’u birinci nesil yazarlar olarak adlandirmustir. Birinci
kusak yazarlarin genel goriisii, stratejik kiiltiiriin tarihsel miras, cografya,
ulusal davranis ve inanglar tarafindan bigimlendirildigi yoniindedir.>
Ancak Johnston’a gore bu grup, i¢ etkileri asir1 derecede basitlestirdigi
ve aragsallik faktoriinii (liderler bilingli olarak stratejik kiiltiirii kendi
kararlarini ayarlayabilmek i¢in kullanabilir) anlama konusunda yetersiz
kaldig1 igin stratejik kiiltiir kavramini uygulamada anlamsiz hale
getirmistir.”

1980’lerin ortalarindan 1990’larin basina kadar aktif olan ikinci
nesil ise aragsallik faktoriine odaklanmistir. Klein ve Luckham gibi
ikinci nesil yazarlar, stratejik kiiltiiriin devletten devlete degisebilecegini
kabul etmekle birlikte, karar alicilarin kisisel ¢ikarlarmin stratejik
tercihlerini sekillendirmede ve sinirlamada stratejik kiiltiirden daha
etkili oldugunu tespit etmistir.** Diger bir deyisle, bu kusagin temel
savina gore, karar alict elitin diisiinlis ve sOylemleri ile eylemleri

%! Johnston, “Thinking about Strategic Culture...”, p. 63.

52 S6zgelimi Calin, Johnston'un bu gdriisiinii desteklerken Colin S. Gray'in “Strategic
Culture as Context: The First Generation of Theory Strikes Back” adli makalesine
dikkat ¢eker. [Costel Calin, “Strategic Culture: Operationalization And Determinants”,
Prepared for delivery at the International Studies Association 48th Annual Convention,
28 February-3 March 2007, Chicago, IL, USA, p. 3.]

5% Johnston, “Thinking about Strategic Culture”, pp. 36-39; Gray, “National Style in
Strategy...”; Jones, “Soviet Strategic Culture...”, 1990.

* Johnston, “Thinking about Strategic Culture...”, pp. 39-41; Bradley S. Klein,
“Hegemony and Strategic Culture: American Power Projection and Alliance Defence
Politics,” Review of International Studies, 1988, Vol. 14, 133-148.
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arasinda farkliliklar vardir ve karar alicinin davranmisinin arkasinda
derin nedenler yatmaktadir.® Gramscici bir bakis agisiyla, stratejik
karar alma, stratejik kiiltiirii bir hegemonya araci olarak kullanmakta
ve aragsallastirmaktadir. Ote yandan, bu aragsallastirma karar alici
elitin bireysel tasarrufu degildir. Cox, Liu Kang ve Klein gibi yazarlara
gore hegemonik aragsallastirma tarihsel deneyimlerle yakindan
ilgilidir. Buna gore stratejik kiiltiir tarihsel deneyimlerin bir sonucudur;
bu nedenle de farkli milletlerin, devletlerin ya da kurumlarin farkl
stratejik kiiltiirleri vardir.®® Ancak Johnston ulusal stratejik kiiltiir ile
lider davranisi arasinda bir kopukluk oldugunu tespit eder. Davranig
mademki bir hegemon grubun ¢ikarini yansitmaktadir, dyleyse stratejik
tercihlerin de kiltiir yerine bu ¢ikarlara gore belirlenmis olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla stratejik sOylemin davranigt etkileyip
etkileyemeyecegi  hususu ikinci kusak yazarlar tarafindan
netlestirilememistir.>’

Cin’in reel politik gelenegini realist teori yerine “kiiltiirel realizm”
kavramiyla acikladigr igin Neorealistlerle fikir ayriligi yasayan
Johnston,*® kendisini Kier ve Legro gibi iigiincii nesil yazarlar igine
konumlandirmistir. Ugiincii nesil yazarlara gore, faydali bir kuram
yanliglanabilir olmali; yanlislanabilir olabilmesi i¢in de stratejik kiiltiir
daha dar tanimlanmali, 6zellikle “davranig” bagimsiz degisken olmaktan
cikarilmalidir. Diger bir deyisle, stratejinin davranig iistiindeki etkisi
test edilmelidir. Bu baglamda “stratejik kararlar” bagimli degisken
yapilirken; askeri kiiltiir, siyasi-askeri kiiltiir ve diger orgiitsel kiiltiir
gostergeleri bagimsiz degiskenler olmalidir.*® Diger taraftan, bagimsiz
degiskenler belirlenirken de ¢ok smirli ve secici olunmalidir. Zira,
ayni olaya farkl Kkiiltiirler farkli yaklasabilir ya da stratejik kiiltiir

% Johnston, “Thinking about Strategic Culture...”, p. 15.
% Bradley S. Klein, 1988, a.g.m., p. 136.
5 Alastair lain Johnston, Cultural Realism: Strategic Culture and Grand Strategy in
Chinese History, Princeton University Press, Princeton, USA, 1998, pp. 40-41.
58
A.g.e. p. 4.
¥ Age., p. 4.
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her zaman davranista bir etki yaratmayabilir. Son olarak, farkli
devletler ayni kiiltiirii de paylasabilir.”

Johnston’un daha daraltilmis tanimlamasinda, stratejik kiiltiir,
“devletleraras1 siyasi iligkilerde rol kavramlarmi ve askeri giiclin
etkisini formiile etmek ve bu kavramlara stratejik tercihlerin gercekei
ve etkin goriindiigii bir gerceklik ruhu giydirmek suretiyle, yaygin ve uzun

siireli stratejik tercihler tesis eden entegre bir semboller sistemidir”.**

Johnston stratejik kiiltiiriin, stratejik tercihteki belirsizligi ve
diger iletisim sorunlarini azaltmak suretiyle, farkli aktdrlerin oynanan
oyunu nasil algiladiklarina dair politika yapicilarin daha dogru ve
empatik davraniglar gelistirmesine yardim edebilecegini kabul eder.
Ote yandan, Gray’i ve diger birinci nesil yazarlarmi da, Snyder’mn
calismasina gosterdikleri itibar ylizinden Reagan yOnetiminin
deterministik mantikla hareket etmesini sagladiklar1 ve Rus tehdidine
karsi Amerikan savag yapma ve savag kazanma yeterliliklerini
gelistirme gabasina soktuklari i¢in elestirir.%

Buna karsilik, Gray de pek ¢ok eserinde, Johnston’un goriiglerine
dogrudan ve dolayll yamtlar vermistir.®* S6z gelimi, Sovyetler
Birligi’nin stratejisi iizerine yapilan formiilasyonun onceleri “gemi
giivertesinde bosta gezinen bir top namlusuna” benzetilmesini ve
kiiltiirel kosullarin g6z ardi edilmis olmasini elestirirken,® akademik
literatlirde kiiltiiriin goz ardi edilmis olmas1 hususunda Johnston’la
ayni tarafta konumlanmaktadir. Ancak Gray’e gore, stratejik olsun
olmasin, kiiltlirin bir sekilde davranigtan ayrilmasi miimkiin degildir;
zira kiiltiir, tanimu itibariyle fikirleri ve davraniglari kapsar. Stratejik
kiiltiir, stratejik davramisa anlam kazandiran ve onu ¢evreleyen

0 Age.,p. 42

81 Johnston, “Thinking about Strategic Culture...”, p. 46.

82 A.g.m., p. 64.

8 Colin S. Gray, Modern Strateji, Cev. Handan Oz, Truva Yayinlari, Istanbul, 2008;
Colin S. Gray, Nuclear Strategy and National Style, Hamilton Press, Lanham, MD,
USA, 1986; Gray, “Strategic Culture as Context...”.

8 Gray, Nuclear Strategy and National Style, p. 65.
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bir baglamdir.*® Gray, “yanlislanabilir bir teori pesinde kosan her kim
olursa olsun (burada Kkastettigi Johnston’dur), insanlari tamamen
ayrilabilir viicutlar ve zihinler olarak goren bir doktorun diistiigii
hataya diiser” der.®® Oznenin dogasi yerine kuram tesis etmek gayesi
tarafindan yonlendirilen bir tanimlamanin akademisyenleri yanlis yone
stiriikleyecegini ileri siirerek, Johnston’un daha dar bir stratejik kiiltiir
tanimlamasi teklifini de reddeder. Gray, realist—kiiltiirci kutuplagmasini
da reddeder ve uluslararasi iliskilerin ana akim realist akademisyenlering,
realist analizin ve siyasanin “kiiltiirlenmis” insanlar ve kurumlar
tarafindan yapildigin1 hatirlatir. Gray’e gore, Johnston’un hatasi
kiiltiird, stratejik tercih ile ilgili birbiriyle ¢atisan a¢iklamalarin disinda
tutmasidir. Gray i¢in bu giivenilir bir yontem degildir; zira tiim Stratejik
davranis kiiltiirel bir ajan olan insan tarafindan etkilendigi igin,
davranisi agiklama konusunda stratejik kiiltiirden 6teye bir kavramsal
alan yoktur. Stratejik kiiltlir, aciklayici bir nedensellikten ziyade,
anlamaya iligkin bir baglam teskil eder. Dolayisiyla stratejik kiiltiir,
karar alicilarin stratejik manzarayr gozlemlemelerini saglayan bir
yorumlayici prizma olarak goriilebilir.”’” Gray’e gére, bu prizma hem
bireylerin, hem de kurumlarin yapisinda vardir ve bu nedenle de hem
davranig igin bir bigimlendirici baglam, hem de bu davranigin bileseni
olarak dikkate alinmalidir. Boylece Gray, uluslararasi ortamda devlet
davranisinin ¢ok farkli nedenleri olabileceginin bilincinde olarak,
gercekte stratejik kiiltliriin, gelecekteki davranigi ongdérmek yerine
simdi gozlemlenen davranisi anlamak konusunda fayda sagladigi

sonucuna Varll'.68

Johnston, Gray’e “Yeniden Ele Alinan Stratejik Kiiltiir: Colin
Gray’e Yamt” adli kisa bir makaleyle karsilik verir.*® Gray ve onu

® Gray, “Strategic Culture as Context...”, p. 49.

% Gray, Modern Strateji, ss. 132-133.

®7 Gray, “Strategic Culture as Context...”, p. 50.

% Gray, Modern Strateji, ss. 135-136.

8 Alastair Iain Johnston, “Strategic Cultures Revisited: Reply to Colin Gray”, Review
of International Studies, 1999, Vol. 25, 519-523.
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izleyen yazarlarin kiiltiiriin davranistan ayrilamayacagi argiimanina ve
alan aragtirmacilart arasinda bir ayrigma oldugu savlarina karsi ¢ikar.
Johnston’a gore, “materyaliste karsi idealist” yakistirmasi savunulabilir
degildir; zira materyalist hipotezler ontolojik ve epistemolojik olarak
problemlidir.”® Gray’in kiiltiiriin davranistan ayrilamayacag: argiimanin;
eski, gozden diismiis, ulusu esas alan gegmisteki caligmalari igin
buldugu ‘“‘etno-nasyonel” kavramsallastirmasiyla iliskilendirir. Bu
ylizden de, Johnston’a gore, Gray’in stratejik kiiltiir kavrami, bir
iilkenin i¢inde catisan, ulus Gtesi ya da uluslararasi stratejik kiiltlirlerin
bulunabilecegi gercegini goz ardi etmektedir.”

6. Son Donemdeki Goriisler ve Elestiriler

Stratejik kiiltiir teorik alani, son donemde davranis tartigmalarinin
her iki kanadina da katki yapan yeni calismalar iiretmektedir. Ilk
olarak, Gray ve Johnston arasindaki kiiltir ve davrams iliskisi
tartismasina Duffield’in de katildig1 goriilmektedir. Duffield kiiltiir ve
davranis arasindaki iliskiyi tanimlarken; kiiltiirin bir ulusun davranigini
etkiledigi dort ana yola sahip oldugunu ileri siirer.”” Duffield’e gore,
kiiltiir, wulusal c¢ikarlarin olusmasini saglayan ulus kimligini
sekillendirdigi igin, ilk olarak ulusun temel hedeflerini belirlemesine
yardimer olur. Ikinci olarak, kiiltiir, dis ¢evreye iliskin algilamalari
sekillendirir. Baz1 sorunlarin ilgi ¢ektigi bazilarinin ise ongorildiigi
bir ¢ergeve olusturur, ayrica bu sorunlarin nasil goriintillendigini de
etkiler. Bazi sorunlar ulusal ¢ikarlara yonelik tehditler olarak
goriintiilenirken, bazilar1 da bu kapsama alinmaz. Kiiltiiriin iiciincii
etkisi, grup cikarlarii ve gerceklesmesi daha miimkiin hareket tarzlarini
geligtirebilecek ya da savunabilecek davramiglari sekillendirmesidir.
Kiiltiir kabul edilebilir ve uygun olarak degerlendirilen vasita ve
taktikleri tanimlar; boylece Onerilebilen ve kabul goren politikalarin
limitlerini ortaya koymus olur. Son olarak, kiiltiir, birbirine yakin

" Ag.m., p.522.

™ Ag.m., pp. 522-523.

72 John S. Duffield, “Political Culture and State Behavior: Why Germany Confounds
Neorealism,” International Organization, 1999, Vol. 53, 765-803, p. 772.
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seceneklerin gelistirilmesini biiyiik dlciide saglayabilir ve bu durum
bunlarin arasindan hangisinin segilebilecegini etkiler.

Diger taraftan, alan yazarlarinin biiyiik ¢ogunlugunun stratejik
kiiltiirle ilgili ¢alismalarinda temel diisiinceler konusunda uzlastiklart
sOylenebilirse de, stratejik kiiltiirlin nasil tanimlanmas1 gerektigi
konusunda heniiz bir goriis birligine de varilabilmis degildir. Bu baglamda
stratejik kiiltiir alan1 akademik anlamda hentiz tiiketilmis degildir, daha
dogrusu bu alanin tiiketilmesi i¢in ¢ok daha fazla bilimsel aragtirma
yapilmasi gerekmektedir. Ornegin alanla ilgili en kapsamli elestiriyi yapan
ve analitik yaklagim hususunda hatir1 sayilir katkilar1 bulunan “iiciincii
nesil” yazarlar da, son donemde duayen askeri tarihgiler tarafindan
elestirilmistir. Unlii askeri tarihci Jeremy Black’in elestirileri bu
elestirilerin en goze carpanlarindandir. Black’e gore, daraltilmis ve
yanliglanabilir teoriler, analitik maksatlarla anlagilir binalar insa edelim
derken, hatali birlestirmelere neden olabilir.”® Ote yandan Black, Gray-
Johnston tartismasi olarak zuhur eden yontemsel tartismayr da
elestirmektedir. Black’e gore, her ikisi de hatalidir; daraltilmig teori ¢abasi
da, karmastik yapilara basit agiklamalar getirme gabast da...”

Elestiriler diginda alana son donemde yapilan Kkatkilar,
“kiiltirlenme”, “genetik ve insan dogasi” ve “katman niteligi” gibi
bagliklar altinda gruplandirmak miimkiin gériinmektedir.

Adrian Lewis’e gore, kiiltiirlenme siireci bireyin hayatinin her
aninda, onun olasiliklarini genigleterek ya da daraltarak gerceklesir. Bu
anlamda ordu, hayati pahasina vatanini koruyacak adamlar yetistirmek
icin, siirekli olarak bir kiiltiir aktarimi siirecine tabi olur.” Kiiltiirel

3 Jeremy Black, Rethinking Military History, Routledge Taylor&Francis Group,
London, UK, 2004, p. 142.

™ Jeremy Black, “Determinisms and Other Issues,” Journal of Military History, 2004,
Vol. 68, p. 1227; Black, Rethinking Military History, p. 142.

® Adrian Lewis, The American Culture of War: The History of U.S. Military Force
from World War 11 to Operation Iragi Freedom, Routledge Taylor & Francis Group,
New York, NY, USA, 2007, p. 15.

169

Gilivenlik
Stratejileri

Yil: 12
Say1: 24



170

Security
Strategies

Year: 12
Issue: 24

Ozgiir KORPE

doniigiim siireci, yeni kiiltiir 6gelerinin akis1 ile mevcut kiiltiirdeki
degisiklik ya da kayiplar tarafindan belirlenir.”

Anlagilan o ki, kiiltiir tahammiil edilen ile tahammiil edilemeyen
arasindaki; genetik ise miimkiin olanla olmayan arasindaki farki
belirler. Bu onermenin kiiltiirle ilgili olan kismi uyabilen ya da
degisken; genetik ile ilgili kismi1 ise kalici ya da degismeyen
niteliktedir. Ama insan dogasim her ikisi de etkilemekte, diger bir
deyisle kiiltiirlemektedir. Nitekim Lewis’e gore de genetik ve kiiltiir
davranis parametrelerini tesis etmek igin birlesir.”” “Yasami boyunca
bireyin genetik yapisi degismez ama kiiltiir statik olmadigindan dolay1,
parametreler her zaman bir miktar yeniden tanimlanir. Béylece ulus
devletin herhangi bir zamanda muharip asker yetistirme kabiliyeti,
doga/genetik ve terbiye/kiiltir arasinda diizenlenir.””® Dolayisiyla
denilebilir ki, uluslarin muharip savasgi yetistirme yetenekleri iki yonlii
bir fonksiyon olusturur: “doga” ve “terbiye”. Insanmn -bu arastirma
oOzelinde stratejik karar alicilarin- kiiltiirlenme siireglerine yonelik analitik
bir inceleme, aragtirmalar1 deskriptif yiizeysellikten ve sigliktan kurtarma
aract olarak fayda saglayabilir. Lewis’in bu konuda yazdiklari, bu
goriisii destekler niteliktedir:"

“Tarihe derinlemesine bir bakis, bir savas incelemesi ve
insan dogasiin ve insanlik halinin degismeyen taraflarina
sogukkanli ve diiriist bir bakis, birgok gercegi ortaya ¢ikarir:

Ik olarak Platon bize der ki; ‘sadece oliiler savasin
bittigini gdrebilmislerdir’ (...) Ikincisi, uluslar ve ulus
devletler savas vasitasiyla dogar ya da oliirler. ABD bir
savas neticesinde siiper gii¢ oldu; bu statiisiinii de bir savasla
muhafaza etti. (...) Ugiinciisii, evrendeki en gii¢lii silah
insandir, onun yaptigi makineler degil. (...) Dordiinciisi,

76 John C. McManus, The Americans at D-Day, Tom Doherty, New York, NY, USA,
2004, pp. 98-99.

" LLewis, The American Culture of War..., p. 15.

®Age.,s. 11.

®Age.,s. 16.
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insanlar savasi miimkiin kilan uyum baglarina sahip sosyal
hayvanlardir. (...) Besincisi, savasin temel dogasi
yanilsamaya neden olur. Savagin yikim ve vahseti her iki
tarafta da savasan kisilerin kendilerini iistiin olanlar degil,
magdurlar olarak goérmesine; diismani ise insanlik disi
caniler olarak gérmesine sebep olur.”

Stratejik karar alicinin davranislarmin kiiltiirlenme  siirecinin
analizinde inanglar, tutumlar ve normlar da énemli rol oynamaktadir.
Bu maddi faktdrlerin g6z ardi edilmesi anlamina gelmez, ama inanglar,
tutumlar ve normlar aragtirmacilara karar alicinin stratejik alanda
neden bazi davraniglari sergiledigini ya da neden bazi davranislari
sergilemedigi konusunda bir katman vazifesi goriir. Nitekim, Basrur’a
gore, stratejik kiiltiir i¢ ve dis uyaranlar arasinda bir katmandir.®
Morgan da stratejik kiiltlirii stratejik ¢evreden gelen uyaricilar ile
devletin bu uyaranlara tepkisi arasinda bir araci degisken® olarak
adlandirir. Katman nitelendirmeleri, bu satirlarin yazarini, stratejik
kiltirtin kalict ama tarihsel akis iginde degisen sartlara uyabilen,
ayarlanabilen (fixable) bir fenomen oldugu degerlendirmesine
gotiirmiistlir. Longhurst, bu kalict ama ayarlanabilen katman niteligini
“ince ayar” olarak adlandirir. Ona gore, “degisim sadece miimkiin
degil; aym1 zamanda gereklidir, ama stratejik kiiltiirdeki bir¢cok degisim,
koklii olmaktan ziyade ince ayar® niteligindedir.”® Bu niteligiyle
stratejik kiiltiir ii¢ bilesen icerir: Altta yatan temel unsurlar, gozlenebilir
diizenleyici uygulamalar ve giivenlik siyasasmin bakis acisi.®

8 Rajesh M. Basrur, “Nuclear Weapons and Indian Strategic Culture,” Journal of Peace
Research, 2001, Vol. 38, pp. 183-185, p. 196. Orijinal terim “intermediate structure”dir.

8 Forrest E. Morgan, Compellence and the Strategic Culture of Imperial Japan:
Implications for Coercive Diplomacy in the Twenty-First Century, Praeger
Publishers, Westport, CT, USA, 2003, p. 31, Orijinal terim “intervening variable”dur.
8 Orijinal terim “fine-tuning”dir.

8 Kerry Longhurst, Germany and the Use of Force: The Evolution of Germany
Security Policy 1990-2003 (Issues in German Politics), Manchester University Press,
Mancherster, UK, 2005, p. 17.

& Ag.e., p. 18.
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Bu ii¢ bilesenin varlig: stratejik kiiltiiriin siirekli bir kendini gelistirme
faaliyetinde oldugunu gosterir.

7. Tiirk Stratejik Kiiltiiriindeki Durum

Orta Dogu’nun kiiltiirel aciklamalarin yardimi olmaksizin
uluslararas1 arenadaki davramiglari tam olarak anlagilamayacak olan
orneklerle dolu oldugunu ileri siirmek hatali olmayacaktir. Yiizyillar
boyunca Orta Dogu’nun hakim giicii olan Osmanli Imparatorlugu ve
mirasini devrettigi Tiirkiye de bu drneklerin baginda gelmektedir.

Osmanli Imparatorlugu mevcudiyeti boyunca kendine has
istisnalar1 olan bir reel politik takip etmistir. Ordu ise gerek Osmanli’nin
son yiizyilindaki modernlesme c¢abasinda, gerekse Cumhuriyet tarihi
boyunca belirleyici bir rol oynamistir. Reel politik ve ordunun rolii
gerek Karaosmanoglu, gerekse Altunisik basta olmak iizere az sayidaki
yazarlarin tamanminin mutabik kaldiklar1 bir tespittir. Ote yandan,
Karaosmanoglu’na gore, Tirk reel politigi Karlofca Antlagsmasi’na
kadar taarruzi, bu tarihten giiniimiize kadar gecen siirede de savunmaci
bir karakter ¢izmistir.*® Karaosmanoglu, bu durumu, doguya dogru
gerilemenin yavaglatilmasina dayanan bir “giic dengesi diplomasisi”
olarak ifade eder.®

Altunigik da bu gii¢ dengesi diplomasisini ya da savunmaci reel
politigi Tiirk stratejik kiiltiiriindeki yerlesik dort normdan®’ biri olarak
teyit eder.® Mufti ise, Altunisik’in tespitlerinden esinlendigi anlasilan
calismasinda,® taarruzi ve savunmaci seyri “ciiret” ve “temkin” olarak

8 Ali L. Karaosmanoglu, “The Evolution of the National...”, p. 201.

% A.g.m., p. 201.

8 Yazara gore Tiirk stratejik kiiltiirinde dort yerlesik norm bulunmaktadir. Bunlar
statiikoculuk, reel politik, karigmama, tarihsel aci tecriibeler algisidir. Ayrmtili bilgi
icin bkz. Altunisik, “Turkey’s Security Culture and...”, pp. 69-71.

8 Altunisik, “Turkey’s Security Culture and...”, p. 69.

® Burada Mufti’nin Altunisik’m bazi argiimanlarinmn aynilarini (statiiko, Soguk Savas
sonrast daha aktif olma, tarihsel aci tecriibeler, baskin stratejik kiiltiir) kullanmakla
birlikte, kendisine hi¢ atif yapmadigimi belirtmek gerekir. Mufti’nin Altunisik’tan
habersiz olarak tesadiifi bir sekilde ayni sonuglara ulastigi varsayimindan hareketle
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adlandirir ve bu iki kavram baglamunda yakin tarihi inceler.®® Gerek
Altumgik’a, gerekse Mufti’ye gore, Tiirkiye Cumhuriyeti, tarihi boyunca
izledigi minimalist, miidahalecilik karsit1 ve statiiko temelli giivenlik
politikasin1 1990’ lardan itibaren gézle goriiliir bir bigimde degistirmistir.”*

Stratejik kiiltiire iliskin gelismekte olan literatiir tarihsel olarak
bicimlenen paradigmatik inanglar, degerler ve sembollerdir, ki bunlar
karar alicilarin giivenligi ve kurumsal yapilariin selametini nasil
algiladiklarimi bigimlendirir.* Mufti’ye gore, bu inanglar, degerler ve
semboller; dis ¢evrenin dogasina (6rnegin, bu ¢evre firsatlar alan1 ya
da tehlikeler diyar1 olarak goriilebilir), bu c¢evrenin tercih edilen
dinamiklerine (statiikocu ya da degisimci) ve dis diinya ile yiiz yiize
geldigine yapinin en uygun teskilatlanmasina (ice doniik homojenlik ya
da kozmopolit ¢ok kiiltiirliilik) dair temel sorularin cevaplar1 olarak
ifade edilir. Alandaki diger yazarlarda oldugu gibi, Mufti i¢in de, bir
tilkenin stratejik kiiltliriinde bu tarz sorularin kesin bi¢imi, o iilkenin
6zgiin tarihsel mirasimn bir fonksiyonudur.”

Miifti’ye gore, yirmibirinci yiizyilla girerken Tiirkiye’nin
giivenlik politikalarinda gozlenen degisim; Soguk Savas’in sona
ermesi, kiiresellesme, tek kutupluluk gibi sistemik faktorlerden
etkilenmis olsa da, belirleyici olan iilkeyi yoneten liderlerin dis
dinamikleri algilamalar1 iizerinden olusturulan tepkilerdir.** Nitekim,
Neorealist kuram da devlet davranisinin salt sistemik faktorlerle izah
edilemeyecegini; bunlarin degisik hareket tarzlari igin sadece tesvik
edici ya da vazgecirici etkiler yapabilecegini; pratikte bireysel ya da
yerel politik diizeylerin agir bastigin1 iddia eder.”

her iki yazara da atif yapilmigtir.

% Mufti, Daring and Caution..., p. 1.

% Altunisik, “Turkey’s Security Culture and...”, p. 69; Mufti, Daring and Caution..., p. 1.
%2 Charles A. Kupchan, The Vulnerability of Empire, Cornell University Press Ithaca,
USA, 1994, p. 22; Alastair lain Johnston, 1998, a.g.e, p. ix.

% Mufti, Daring and Caution..., p. 3.

*“Age.,p. 2.

% Hatirlanacag iizere, Kenneth N. Waltz’a gore, domestik/yerel faktérlerin sistemik diizeye
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Mufti’nin ciiret ve temkin dikotomisi iizerinden getirmeye
calistig1 agiklama ise bir iist bakisa ihtiyag duymaktadir. Yazara gore,
biiyiik oOlglide Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan sekillendirilen
“Cumbhuriyet¢i” goriis (yazar bunu Tiirkiye’ nin baskin stratejik kiiltiirii
olarak adlandirir), dis diinyanin tehditkar ve tehlikeli oldugunu ve
yabanci diismanlarin icerideki is birlikgileri vasitasiyla homojenligi ve
birligi bozacagini iddia eder. Daha genis bir ifadeyle, Mufti,
Cumbhuriyetci stratejik kiiltiiriin, diger bir deyisle baskin paradigmanin
“statiilkocu” ve “temkinli” dogasina karsilik, dis diinyanin sundugu
firsatlar1 degerlendirmek isteyen “miidahaleci emperyal” yaklagimin
“kars1 paradigmay1r” olusturdugunu ileri siirmektedir.”® Somut olarak
Cumhuriyetgi goris jeopolitik statiikoyu savunur ve dis miidahaleyi
reddeder. 1950’lerden itibaren kendisini gosteren “emperyal ciiretkar”
goriig ise, bunun tersine dig diinyanin firsatlarla dolu oldugunu iddia
eder ve degisimi savunur. Dolayisiyla Mufti, i¢ kaynakli bu degisikligin
sebeplerini daha iyi anlayabilmek i¢in Tiirk stratejik kiltiirline bakmak
gerektigini ileri slrmektedir. Mufti’nin baskin stratejik kiiltiir
yaklasimi, olasi sapmalari arizi bir durum olarak gormektedir. Aksi
takdirde, siyasa bigimlendirilmelerinde “kiiltiir’iin 6nemi yadsinmak
durumunda kalir. Dolayistyla, rakip stratejik kiiltiir paradigmalar
arasinda bir etkilesim ve gerilim oldugunu varsaymak gerekmektedir.

8. Sonug¢

Biiyiik olasilikla Herbert A. Simon’a ait bir kavram olan sinirli
rasyonellik, bugiin stratejik kiiltiir kavramin1 agiklamada faydali bir
ara¢ gibi goriinmektedir. Zira smirli rasyonellik, stratejik karar alicinin
bilingalt1 ve diinya goriisii ile tecriibe ettigi, yinelenen ve taklit edilen
sosyal diizenler tarafindan sekillenmektedir. Diger bir deyisle, stratejik
kiiltiir rasyonelligi tamamlamakta, ama bu rasyonelligin bir kiiltiirel
baglamla anlasilmasi gerektigini savunmaktadir. Yine de giincel

etkisi vardir. Bkz. Kenneth N. Waltz, Theory of International Relations, Addison-
Wesley Reading, MA, USA, 1979, p. intro.
% Mufti, Daring and Caution..., p. 3.
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tartismalardan birisini; karar alic1 davranislarindaki bu rasyonel, sinirl
rasyonel ya da kiiltiirel etki olusturmaktadir.

Snyder’in ilk kullanimindan bu yana stratejik kiiltiir tanimi da
tartismalarin  sagladigi katkilar oraminda de@isim gecirmistir. Ilk
tanimlardaki stireklilik ve indirgenebilirlik vurgusu, miiteakiben
degiskenlik, daraltma ve sinanabilirlik goriisiinii igeren tanimlarla
elestirilmistir. Son donemde ise her iki egilimi kimi zaman uzlastirmayz,
kimi zaman da sentezlemeyi amaglayan yaklasimlar géze ¢arpmaktadir.
Huntington ve benzerlerinin Soguk Savas’in sona ermesinin hemen
ardindan ortaya koydugu kiiltiir odakli ¢aligmalari, stratejik kiiltiir
caligmalariyla paralel okumakta yarar vardir.

Diger taraftan, elestirel bir okuma, bu ¢aligmanin stratejik kiiltiire
iligkin ¢alismalarin ve elestirilerin tarihsel seyrini ve glniimiizdeki
durumunu ortaya koymay1 esas alan bir literatiir taramasi oldugunu
gorecektir. Ancak bir literatiir taramasi olmasma ragmen, bu
caligmanin ulastig1 iki dnemli sonug¢ bulunmaktadir.

Ik olarak, stratejik Kkiiltiiriin uluslararasi iligkiler ve giivenlik
caligmalart alaninda olduk¢a yeni oldugunu ve heniiz teorik
olgunlagmasini tamamlamadigini anlamak gerekmektedir. Bu durumdan
kodlastirmanin yetersiz olabilecegi anlami g¢ikmakla birlikte, teorik
alanin yeni arastirmalarla doldurulma potansiyeli oldugu da goriilebilir.
Bati literatiiriinde caligmalarin {igiincii nesil diizeyine ulastig1 ve hatta
bunlara iligkin elestirilerin dahi yapildig1 g6z oniinde alindiginda,
ozellikle Tirkiye’de stratejik kiiltiir alani, aragtirmacilara oldukca
genis bir ¢alisma alan1 sunmaktadir.

Ikinci sonug, ilk sonugla dogrudan iliskilidir. Stratejinin kiiltiir
baglaminda ele alinmasi, hem yukarida bahsedilen yeni olma
durumundan, hem de kiiltiir ¢aligmalarinin kendine has iiretkenliginden
dolay1, yeni arastirmalar igin firsatlar ya da imkanlar barindirmaktadir.

Bu baglamda yeni olugmakta olan literatiire iligkin sorular
gercevesinde  Cumhuriyet Donemi  karar alict  davraniglarinin
derinlemesine analizi, kiiltiirel alana iligkin ilging veriler sunabilir.
Dolayisiyla gerek kurulus asamasinda gerekse izleyen donemlerde
stratejik karar alicilarin, biligsel yapilarmin ya da bu karar alicilarin
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Tirk stratejik kiiltiirtine etkilerinin analitik ¢aligmalarla ortaya
konulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Summary

Strategic culture exposes itself as a fertile area that has potential
of new hypothesizes, because both it is new in the security literature,
and there are a few works on culture. Thus, Colin S. Gray emphasized
that every academic work on strategic culture will attract a great
interest because of its rarity. On the other hand, the relative virginity
denotes that the theory is in the formation phase and therefore there
will be more theoretic debates. In addition, it is possible to say that the
theoretic framework of strategic culture has been shaped by these
theoretic debates from the very beginning.

The conceptual distinction of strategic culture which forms the
main problematic of this research is one of the theoretic debates. In
parallel with Poore, it can be said that there has not been any strategic
culture definition since the first conceptualization of Snyder. At first, it
is essential to mention that the concept of strategic culture is directly
related with the power choice of leading elite. In this case, any
researcher who plans to work on strategic culture will check how any
decision maker will use his power for any issue. So, general academic
literature is shaped by such works.

Because the concepts of “way of war” or “use of power” are
stated in the area of strategic culture, it can be reasonable to benefit
from these concepts as substitute concepts both in source scanning and
in method choices. However, it should be noted that in the first place;
“way of war” and “‘strategic culture” concepts were owned by different
theoretical trends when they were put forward. For instance, military
historians were skeptical and away from the concept of “strategic
culture” while adopting “way of war”. On the other hand, the political
scientists have found a more appropriate investigating the behaviors of
leading elite under title of “strategic culture”. Although there are
theoretical discussions among themselves, a strong realism criticism
outstands in strategic culture authors.
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It won’t be incorrect to argue that the Middle East consists of a
lot of examples of states whose behavior in the international arena
cannot be fully understood without reference to cultural explanations.
The Ottoman Empire who was the dominant power for centuries in the
Middle East and Turkey whom it handed over its legacy are the tops of
these examples.
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YAYIM ESASLARI
Giivenlik Stratejileri Dergisi’ne gonderilen yazilarin bagka bir yaym organinda
yayimlanmamis veya yayimlanmasi amaciyla iletilmemis olmasi gereklidir. Daha 6nce
bilimsel toplantilarda sunulmus olan bildiriler, bildiri kitapgiginda yayimlanmanus
olmast ve bu durumun belirtilmesi kosuluyla kabul edilebilir. Dergiye gonderilecek
yazilar, arastirilan konuya yeni bir boyut katacak nitelikte ve 6zgiin olmalidir.
A. YAZIM KURALLARINA ILiSKiN ESASLAR
1. Yazim dili Tiirkgedir. Ingilizce, Fransizca ve Almanca yazilmis calismalar da
yayimlanabilir. Dergiye gonderilen yazilarin yazim diizeltmesini Yazi1 Kurulu yapar.
Tiirkge makalelerin yazim ve noktalamasinda ve kisaltmalarda Tirk Dil Kurumu
internet sitesindeki Giincel S6zliik ve Yazim Kurallar1 esas alinir. Gonderilen yazilar
dil ve anlatim agisindan bilimsel dlgiilere uygun, agik ve anlagilir olmalidir.
2. Gonderilen makale, 6z (abstract), kaynakga, 6zet ve dipnotlar dahil 7.000 ile
10.000 kelime arasinda olmalidir.
3. Tiirkge veya Ingilizce makaleler, makalenin baslangi¢c kismina yazilmus, Tiirkce ve
Ingilizce olarak hazirlannms makale basliklarin1 da iceren 150 kelimeyi asmayan 6z,
Tiirkge ve Ingilizce bes anahtar kelime ile gonderilmelidir. Oz ve abstract, makalenin
amacini, yontemini, hipotezini/aragtirma sorusunu ve bulgularm igermeli; makalenin
ulagtigi sonucu kisaca belirtmelidir. Ayrica makalenin sonunda 750 kelimeyi
gegmeyecek sekilde genis dzete (Tiirkge yazilmis makaleler igin ingilizce 6zete -summary-
ve Ingilizce yazilmus makaleler icin Tiirkce 6zete) yer verilmelidir. Genis 6zet, 6zde
yer verilen hususlara ilave olarak vurgulamasi gerekli goriilen noktalari, tartigmalar ve
makalenin genel akigini igermelidir.
4. Almanca ve Fransizca yazilmis makaleler i¢cin makalenin basina makalenin yazildig:
dilde (Almanca veya Fransizca), ingilizce ve Tiirkge 150°ser kelime 6z ile beser
anahtar kelime eklenmelidir. Ayrica makalenin sonuna 750’ser Ingilizce ve Tiirkge
Ozete yer verilmelidir.
5. Yazar adi, sag koseye, italik koyu, 11 punto olarak yazilmali; unvani, gorev yeri ve
elektronik posta adresi dipnotta (*) isareti ile 9 punto yazilarak belirtilmelidir. Diger
aciklamalar i¢in yapilan dipnotlar metin icinde ve sayfa altinda numaralandirilarak
verilmelidir.
6. Yaz1 karakteri Times New Roman, 11 punto, satirlar bir buguk aralikli, dipnotlar
9 punto ve tek aralikli yazilmalidir.
B. SAYFA DUZENINE iLiSKIN ESASLAR
1. Paragraf arasi, ilk satir 1.25, paragraflar aras1 onceki 3 nk, sonra 3 nk, iki yana
dayali, satir aralig1 bir buguk olmalhidir.
2. Makalelerde en fazla ¢ diizeyli altbaglik kullanilmalidir. Altbagliklarda ilk altbashik
koyu, ikinci altbaglik koyu ve italik, li¢lincii altbaslk ise italik olmalidir. Giris ve
sonug dahil olmak {izere altbasliklara rakam verilmelidir.
3. Sayfa numaralari alt sagda verilmelidir.
C. REFERANS VE GONDERMELERE iLiSKiN ESASLAR
1. Yazida kullanilacak kaynaklara yapilacak atiflarda dipnot usiilii kullanilacaktir.
Dipnotlar sayfa altina ve numaralandirilarak verilecektir. Atiflar, metin iginde
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(Orn. Cetinkaya, 2006: 101.) seklinde gosterilmeyecektir.
2. Atfta bulunulan kaynagin tam kimligi verilecektir, atifta bulunulmams eserler
kaynakcada gosterilmeyecektir.
3. Dipnotlarda yaym adlar1 (Kitaplarda kitap adi, makalelerde dergi ad1) italik ve koyu
yazilacak, atiflarda alint1 yapilan sayfa numaras1 mutlaka belirtilecektir.
Kitaplar igin
1. Aym kaynaga yapilan atiflarda yazar adi ve soyadi, a.g.e. (ad1 gegen eser), a.g.m.
(ad1 gecen makale) ve a.g.y. (ad1 gegen yayn) ifadesi ve sayfa numarasi kullanilmali,
ayni sayfa igin ayn1 yer kisaltmalar italik olarak yazilmalidir.
2. Dipnotlar verilirken diger dillerden kaynaklar igin ingilizce yazim kurallari, Tiirkge
kaynaklar i¢in ise Tiirk¢e yazim kurallari temel alinmalidir.
3. Ayni yazarin birden fazla eserinin olmasi durumunda yapilan atiflarda yazar adi ve
soyadi, eserin yayim tarihi, a.g.e. ifadesi ve sayfa numarasi yazilmal, yazarin ayni
tarihli birden fazla eserinin olmasi1 durumunda ise eserin tarihinin yayma A, B, C
harfleri konularak atif yapilmal ve bu durum kaynakgada da belirtilmelidir.

(1) Tek yazarh kitaplar:

Yazar adi ve soyadi, eser adi, (varsa cilt numarasi), (varsa geviren), yaymnevi,
yayimlandig1 yer, yayimlandig tarih, sayfa numarasi. (varsa cilt numarasi), (varsa
ceviren), yaymevi, yayimlandig yer, yayimlandig tarih, sayfa numarasi.

Hikmet Celkan, Ziya Gékalp’in Egitim Sosyolojisi, MEB Basim Evi, istanbul,
1990, ss. 14-25.
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Ankara, 2011, ss. 14-25.
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Joseph Needham, Science and Civilization in China, Vol: 5, Cambridge Univ.
Press, Cambridge, 1954, p. 7.

(2) Iki yazarh kitaplar:

Birinci yazarin adi ve soyad: ve ikinci yazarin adi ve soyadi, eser adi, (varsa
cilt numarasi), (varsa ceviren), yayinevi, yayimlandig1 yer, yayimlandig: tarih, sayfa
numarasi. (varsa cilt numarasi), (varsa ceviren), yaymevi, yayimlandigi yer,
yayimlandigi tarih, sayfa numarasi.

Ekrem Memis ve Nuri Kostikli, Yeni ve Yakincagda Tiirk Diinyast, Cizgi
Kitabevi, Konya, 2002, s. 114.

Arnold Gessell and Ilg L. Francis, Child Development: An Introduction to the
Study of Human Growth, Harper and Row Publications, New York, 1949, p. 280.

(3) Ikiden fazla yazarh kitaplar:

Yazarin adi ve soyadi vd., eser adi, (varsa cilt numarasi), (varsa geviren),
yayinevi, yayimlandigi yer ve yayimlandig: tarih, sayfa numarasi, (varsa cilt numarasi),
(varsa geviren), yayinevi, yayimlandig yer ve yayimlandig tarih, sayfa numarasi.

Durmus Yal¢in vd., Tiirkive Cumhuriyeti Tarihi 1l, Atatirk Arastirma
Merkezi, Ankara, 2002, ss. 9-14.
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(4) Ceviri Kitaplar:

Walter Isaacson, Steve Jobs, cev. Dost Kérpe, Domingo Yaynevi, Istanbul,
2011, s. 540.

(5) Yazar veya Editor Adi Bulunmayan Kitap ve Makaleler:

“Tiirkiye ve Diinyada Yiiksekogretim”, Bilim ve Teknoloji, TUSIAD
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Makaleler i¢in

Yazar adi ve soyadi, “makale adi” (varsa ¢eviren), yayimlandig siireli yaymin adu,
yayimlandigi yil, cilt no (Romen)/sayi:, dergide yer aldigi sayfa araligi, alintinin
yapildig: sayfa numarasi.
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Tezler igin

Yayimlanmamig Tezlerin basliklar igin italik kullanilmayacaktir.

Yazar adi ve soyadi, tezin adi, tezin yapildigi kurum ve enstitii, yapildig: yer ve
tarih, sayfa numarasi, (Yayimlanip yaymlanmadig: ve tezin akademik derecesi).
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Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Edirne, 2004, s. 53 (Yayimlanmamis Doktora Tezi).
Raporlar igin

(1) Yazar: Belli Olan Rapor

Fatma Gok, Ogretmen Profili Arasirma Raporu, Egitim Bilim ve Kiiltiir
Emekgileri Sendikasi Yaynlari, Ankara, 1999, s. 25.
(2) Yazar: Belli Olmayan Rapor
Arnavutluk Ulke Raporu, TIKA Yaymi, Ankara, 1995, s. 7.
(3) Bir Kurum, Firma ya da Enstitiiniin Yazart Oldugu Rapor
Dis Politika Enstitiisii, Uluslararast Iliskilerle Ilgili Anayasaya Konabilecek
Hiikiimler, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari, Ankara, 1990, s. 33.
Ansiklopedi

Omer C.Sarag, Kagit, Milli gelir, Ak Iktisat Ansiklopedisi, Cilt: 11, Ak Yaynlari,
Istanbul, 1973, ss. 20-30.
internet i¢in

(1) Kamu Kurumlarinin Internet Sayfalart

T.C. Disisleri Bakanligi Resmi Internet Sayfasi, “Tiirkiye Ukrayna
Anlagmas1”, http://www.mfa.gov.tr/turkce/grouph/ ikili/11.htm.
(2) E-Posta Yoluyla Tartisma Gruplarina, Forumlara vb. Gonderilen Mesajlar
Abdulvahap Kara, “Kazak Mitolojisinin Dildeki Yansimalari”, (Mesaj: 25),
10 Temmuz 2007, http://groups.google.com/group/turk-tarihciler/browse_thread/
thread/f8cef971cca8fd7b.
Konferanslarda Sunulan Tebligler i¢in

Dritan Egro, “Arnavutluk’ta Osmanl Caligmalar1”, XI1l. Tiirk Tarih Kongresi,
Bildiriler, 4-8 Ekim 1999, Cilt: I, TTK Yaymi, Ankara, 2002, s. 14.

Brosiir icin

Alev Keskin, 1877-78 Osmanli-Rus Harbi Harp Tarihi Brogiirii, Genelkurmay
Bagkanlig1 Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanligi Yaynlari, Ankara, 2000, s. 7.
Resmi Yayinlar icin

Ismet Binark, Balkan Ulkelerinin Tarihi Kaynaklari Bakimindan Basbakanlik
Osmanl Arsivlerinin Onemi, Basbakanlik Osmanli Arsivi Yayini, Ankara, 1996, s. 9.
Haritalar ve Semalar i¢in

Sanlwrfa Turizm Haritast, Harita, Sanlurfa Valiligi Yayini, Sanhurfa, 1983.
Biilten i¢in

Afyon Kocatepe Universitesi Haber Biilteni, Afyon Kocatepe Universitesi
Yayinlari, Afyon, 1999, s. 8.



D. BELGE, TABLO, SEKIL VE GRAFIKLERIN KULLANIMINDA
UYULACAK ESASLAR

1. EKler (belgeler), yazinin sonunda verilecek ve altinda belgenin igerigi hakkinda kisa
bir bilgi ile bilimsel kaynak gosterme olgiitlerine uygun bir sekilde kaynak yer
alacaktir.

2. Diger ekler (Tablo, Sekil ve Grafik) normal yazi disindaki gostergelerin ¢ok olmasi
durumunda Tablo, Sekil ve Grafik i¢in basliklar; Ek Tablo: 1, Ek Grafik: 3 ve Ek
Sekil: 7 gibi yazilmali, ekler, Kaynakca’dan sonra verilmelidir.

Bu eklere metin igerisinde yapilan atiflar mutlaka Ek Tablo:1, Ek Grafik: 3 veya Ek
Sekil: 7 seklinde yapilmalidir. Tablo, sekil, grafik ve resim igin sayet alint1 yapilmigsa,
mutlaka kaynak belirtilmelidir.

3. Metin igerisindeki Tablolar tablo iistiinde isimlendirilecek alinti yapildigi kaynak
tiriine gore dipnot sistemine gore verilecektir.

4. Metin igerisinde yer alan sekil, grafik ve haritalar hemen altinda isimlendirilecek ve
alint1 yapildigi kaynak tiirtine gore dipnot sistemine gére verilecektir.

E. KAYNAKCA YAZIMINDA UYULACAK ESASLAR

1. Kaynakgada yazar soyad biiyiik ve basta; ad1 ise kiigiik harflerle yazilacaktir.

2. Kaynaklar alfabetik sira ve alint1 tiiriine gore tasniflenerek verilecektir. (Kitaplar,
makaleler, internet kaynaklari vs.)

3. Makalelerde sayfa numaralari belirtilmeyecektir.

F. DEGERLENDIRME

1. Dergi Yayin Kurulu, bi¢im ve alanlar agisindan uygun buldugu yazilar1 konunun
uzmani hakemlere (en az iki hakeme) gonderir, degerlendirmelerin ikisi de olumlu ise
yaymna kabul edilir. Biri olumlu, digeri olumsuz ise makale tigiincii bir hakeme
gonderilir. Yayimlanmasi i¢in diizeltilmesine karar verilen yazilarin, yazarlar
tarafindan en ge¢ 20 giin igerisinde teslim edilmesi gereklidir. Diizeltilmis metin,
gerekli gorildiigii durumlarda, degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenebilir.

2. Gonderilen yazilar iki alan uzmanmim “yayimlanabilir” onayindan sonra, Yayin
Kurulu’nun son karar1 ile yayimlanir. Yazarlar, hakem ve Yaym Kurulu’nun elestiri,
degerlendirme ve diizeltmelerini dikkate almak zorundadirlar. Katilmadigi hususlar
olmast durumunda, yazar bunlar1 gerekgeleri ile ayr1 bir sayfada bildirme hakkina
sahiptir.

3. Hakem oluru alan makaleler, Yayin Kurulu tarafindan derginin konu igerigi esas
olmak tizere, hakem raporlarmm tamamlanma tarihlerine gore siraya konarak
yayimlanir.

4. Dergiye gonderilen yazilar yayimlansin veya yayimlanmasin iade edilmez.

5. Giivenlik Stratejileri Dergisi’nde yayimlanan makalelerdeki goriisler, yazarlarinin
sahsi goriisleri olup; hi¢bir kurum ve kurulusun resmi goriisii niteligini tagimaz.
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KITAP INCELEME VE KITAP TANITIMI ESASLARI
1. Uluslararas: iliskiler, strateji, giivenlik, tarih, istihbarat, savunma kaynaklari
alanlarinda yurt i¢i ve yurt disinda yayimlanmug akademik eserlerin tanitim ve
incelemeleri yapilmalidir.
2. Kitap tamitimi metinleri, dipnotlar harig, 500-1.000 kelime arasinda, Kitap inceleme
metinleri ise 2.500-4.000 kelime arasinda olmalidur.
3. Baglik bilgilerinde tanitim veya incelemesi yapilan eserin adi, yazari, yayimlandigi
sehir ve yayinevi, yayim yili ve ISBN numarasi yazilmalidir.
4. Calismanin sonuna incelemeyi veya tanitimi yapan yazarin unvani, gorev yeri ve
elektronik posta adresi yazilmalidir.
5. Kitap tanitimu1 bir eserin sirf 6zeti degil, elestirel olarak degerlendirmesi olmalidir.
Kitap tamitimi yapan yazar kitapla aym fikirde olabilir veya kitabin fikirlerine kars:
¢ikabilir veya kitabn sundugu bilgilerde, yargilarda veya yapida ornek teskil eden
veya eksik kalan yonleri belirtebilir. Kitap tamitimi yapan yazar ayrica kitapla ilgili
diisiincelerini de agik bir sekilde ifade etmelidir.
6. Kitap incelemesi, bir kitaptan ortaya konulan en 6nemli noktalara 11k tutularak
bunlarin elestirel olarak tartisilmasidir. Kitap incelemesi giris, kitabin 6zeti, elestirel
tartigma Ve sonug gibi genel bir yapiy: takip etmelidir. Kitap incelemesi yazari,

- Giris kisminda ana tez ve yaklasimini ifade etmelidir.

- Ozet kisminda kitabin esas argiiman ve iddialar1 iizerine odaklanmal1 ve ¢alistig
disipline getirdigi katk: ve itirazlar1 siralamahdir.

- Elestirel tartisma kismunda kitap yazarinin alaninda yaptigi katkilarm 6nemini
degerlendirmeli, argiimanlarnin dayandigi veriler ve bunlarin baglama uygun
kullanilip kullanilmadigmi incelemelidir.

- Sonug kisminda kitaba iligkin ulagtig1 sonuglari ifade etmelidir.
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References shall not be presented in the text (e.g. Cetinkaya, 2006: 101.).
2. Full identity of the resources cited shall be given; any un-cited resource shall not be
presented in the references.
3. Name of publications (name of book for books, name of journal for papers) shall be
indicated in italic and bold, page numbers cited should be absolutely specified.
For Books
1. References and citations for the same publication shall be made by using “Ibid”, the
same place for the same page. Techniques for citation are presented below.
2. In the footnotes, resources from other languages shall use the English principles, and
Turkish references shall use the Turkish principles.
3. If more than one publication from the same author is citated, name, and surname of
author, year of publication, “ibid” and page number shall be used. If more than one
publication with same year of publication from the same author is citated, letters A, B,
C shall be used after year of publication, and it also shall be stated in bibliography.

(1) Books with Single Author:

Name and surname of the author, name of work (volume No if available),
(translator if any), publisher, place and date of publication, page number.

Joseph Needham, Science and Civilization in China, Vol: 5, Cambridge Univ.
Pres, Cambridge, 1954, p. 7.

Joseph Needham, Science in Traditional China, Harvard Univ. Pres, 1981, p. 37.

Joseph Needham, 1954, Ibid, p. 48.

(2) Books with Two Authors:

Name and surname of the first author and name and surname of the second
author, name of work (volume No if available), (translator if any), publisher, place and
date of publication, page number.

Arnold Gessell and Ilg L. Francis, Child Development: An Introduction to the
Study of Human Growth, Harper and Row Publication, New York, 1949, p. 280.

(3) Books with More Than Two Authors:

Name and surname of the author et. al., name of work (volume No if
available), (translator if any), publisher, place and date of publication, page number.

Luis Benton et. al., Informal Economy, The John Hopkins University Press,
Baltimore, 1989, pp. 47-59.

(4) Translated Books:

Walter Isaacson, Steve Jobs, trans. Dost Koérpe, Domingo Publication,
Istanbul, 2011, p. 540.

(5) Books with Name of Author or Editor Non-Specified:

“Tiirkiye ve Diinyada Yiiksekdgretim”, Bilim ve Teknoloji, TUSIAD
Publication, istanbul, 1994, p. 81.

(6) Publications with More Than One Volume:

Halil inalcik, Osmanly Imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal Tarihi (trans.
Halil Berktay), Vol: 1, Eren Publication, istanbul, 2000, p. 100.



For Papers

Name and surname of the author, “name of paper” (translator if any), name of
periodical in which it is published, publication year, volume No (Roman)/number:
pages in journal, citied page number.

(1) Papers with One Author:

John C. Grene, “Reflections on the Progress of Darwin Studies”, Journal of
the History of Biology, 1975, Vol: 8, 243-273, p. 270.

(2) Papers with Two Authors:

Tom D. Lewis and Gerald Graham, “Seven Tips for Effective Listening”,
British Journal of Social Work, 2003, 13-35, p. 30.

(3) Papers with more than Two Authors:

Michael Stowe et al., “Required Knowledge, Skills and Abilities from
Healthcare Clinical Managers’ Perspectives”, Academy of Health Care Management
Journal, 2011, 55-62, p. 60.

(4) Chapter/Article in Compilation Books:

Engin Avei, “Tiirkiye’de Terdrizm ve Terdrizmle Miicadele”, Gokhan Sar1 ve
Cenker Korhan Demir, (ed.), Giivenlik Bilimlerine Girig, Jandarma Basimevi, Ankara,
2015, 281-310, s. 305.

(5) Paper with Author Non-Specified in Journals:

“Balkanlarda Tiirk Varlig1”, Toplumsal Tarih, Ankara, 1990, Vol: X, Issue: 7, 8-10,
p.8.
(6) Papers from Daily Newspapers:

Hasan Pulur, “Atatirk’iin Hayalleri”, Milliyet, 10 Kasim 2011, p. 3.

(7) Paper from Internet Journal:

Full address should be written.

Hasan Kopkalli, “Does frequency of online support use have an effect on
overall grades?”, The Turkish Online Journal of Distance Education,
http://tojde.anadolu.edu.tr/ (Access date: 18.11.2009).

For Theses

No italics shall be used for headings of non-published theses.

Name and surname of the author, name of thesis, institution and institute of the
thesis, place and date of the thesis, page number, (whether it has been published and
academic degree of the thesis).

Kenan Sezer, Sanayi Atiklarinda Bazi Organik Kirleticilerin Belirlenmesi, Trakya
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Edirne, 2004, p. 53 (Unpublished Doctorate
Thesis).

Report

(1) Report with Author Specified

Fatma Gok, Ogretmen Profili Arastrma Raporu, Egitim Bilim ve Kiiltiir
Emekgileri Sendikasi Publishing, Ankara, 1999, p. 25.

(2) Report with Author Non-Specified

Arnavutluk Ulke Raporu, TIKA Publishing, Ankara, 1995, p. 7.
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(3) Prepared by an Institution, Firm or Institute
Dis Politika Enstitiisti, Uluslararast iligkilerle ilgili Anayasaya Konabilecek
Hiikiimler, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Publishing, Ankara, 1990, p. 33.
Encyclopedia
Omer C.Sarag, Kagit, Milli gelir, Ak Iktisat Ansiklopedisi, Vol: Il, Ak Yaynlari,
Istanbul, 1973, pp. 20-30.
Internet
(1) Web Pages of Public Institutions
T.C. Disisleri Bakanligi Resmi Internet Sayfasi, “Tiirkiye Ukrayna
Anlagmasi1”, http://lwww.mfa.gov.tr/turkce/grouph/ikili/ 11.htm.
(2) Messages Sent to Discussion Boards, Forums etc by E-Mail
Abdulvahap Kara, “Kazak Mitolojisinin Dildeki Yansimalari”, (Message: 25),
10 July 2007, http://groups.google.com/group/turk-tarihciler/browse_thread/thread/
f8cef971 cca8fd7h.
Declarations to Conferences
Dritan Egro, “Arnavutluk’ta Osmanli Calismalar1”, XIIL Tiirk Tarih Kongresi
Bildiriler 4-8 October 1999, Vol: I, TTK Publishing, Ankara, 2002, p. 14.
Brochure
Alev Keskin, 1877-78 Osmanli-Rus Harbi Harp Tarihi Brogiirii, Genelkurmay
Baskanlig1 Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Baskanligi Publishing, Ankara, 2000, p. 7.
Official Publications
Ismet Binark, Balkan Ulkelerinin Tarihi Kaynaklari Bakimindan Basbakanlik
Osmanlt Arsivierinin Onemi, Bagbakanlik Osmanli Arsivi Yayini, Ankara, 1996, p. 9.
Maps and Figures
Sanlwrfa Tourism Map, Map, Sanlurfa Valiligi Publishing, Sanhurfa, 1983.
Bulletins
Afyon Kocatepe Universitesi News Bulletin, Afyon Kocatepe Universitesi
Publishing, Afyon, 1999, p. 8.
D. PRINCIPLES TO ABIDE BY IN USING OF DOCUMENTS, TABLES,
FIGURES AND GRAPHICS
1. Attachments (documents) shall be presented at the end of the text and down below
shall be brief information as to the content of the document and proper citation in line
with the relevant criteria.
2. Other attachments (Table, Figure and Graphics) shall be presented as Additional
Table: 1, Additional Graphic: 3 and Additional Figure: 7 if indicators other than the
text are too many in number; attachments shall be presented after the References.
References to these attachments in the text shall absolutely be made as Additional
Table: 1, Additional Graphic: 3 or Additional Figure: 7. If citation has been made for
table, figure, graphic or picture, resource shall absolutely be indicated.
3. The names of the tables within the text shall be written on the top of the table and
these tables shall be citied in the footnote according the publication type from which it
was citied.
4. The names of the figures, graphics and maps within the text shall be written at the



bottom of the figures, graphics and maps and these figures, graphics and maps shall be
citied in the footnote according the publication type from which it was citied.

E. PRINCIPLES TO ABIDE BY IN PRESENTATION OF REFERENCES

1. Surname of the author shall be at the beginning with capital letters, name with small
letters.

2. Resources shall be sorted alphabetically and according to their types (Books,
articles, internet resources).

3. Page numbers shall not be indicated for papers.

F. ASSESSMENT

1. Publication Board of the Journal sends to referees of expertise in the field (at least
two referees) the papers it has found relevant in terms of form and fields; the papers
are accepted for publication with the approval of at least two referees out of the three.
The papers, which have been decided to be reviewed, shall be submitted by the
author(s) within no later than 20 days. The revised text may be re-examined by the
demanding referees if found necessary.

2. The papers submitted shall be published with the final decision of the Publication
Board, following the “can be published” approval of the three experts in the field.
Authors shall take into account criticism, assessment and revisions of the referees and
the Publication Board. If the author has any points, he/she does not agree with, he/she
has the right to specify these issues in a separate page with the justifications thereof.

3. The papers, following the approval by the referees, are ordered by the Publication
Board, based on dates of completion of referee reports and also based on the scope of
the journal.

4. The papers submitted to the journal shall not be given back whether published or not.
5. The views in the papers published in The Journal of Security Strategies are the
personal views of the authors, and are no way the official view of any institution or
organization.
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GUIDELINES FOR BOOK REVIEWS AND REVIEW ESSAYS

1. Book reviews and review essays shall be written on the academic works in the fields
of international relations, strategy, security, history, intelligence, and defense
resources, published in Turkey or abroad.

2. Book reviews shall be about 500-1,000 words, excluding the footnotes; and review
essays shall be about 2,500-4,000 words.

3. Title information of the reviews shall include name of the book reviewed, author of
the book, city of publication and publication house, publication year and ISBN
number.

4. Name of the reviewer and his/her institution shall be written at the end of the review
essay or book review.

5. Book reviews shall not be just the summary of the work but shall be the critical
discussion of the work. Book Reviewer shall offer agreement or disagreement and
identify where he/she find the work exemplary or deficient in its knowledge,
judgments, or organization. Reviewer shall clearly state his/her opinion of the work in
question.

6. Review essay shall offer insight into the most important points of the book and
review these points within a critical approach. Review essays shall follow a general
pattern of introduction, summary of the book, critical discussion and conclusion.
Author of the review essay shall

- express his/her thesis and approach in the introduction.

- focus on main arguments and assertions of the book and list its contributions and
objections in its field in the summary.

- evaluate the contributions of the author of the book to his/her field and examine
the data on which his/her arguments have been based and the way in which he/she has
used these data within the context in the critical discussion.

- express the conclusion reached about the book.



