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Gelismis Ulkelerde Kurumsal Yapi ve Uluslararasi Rekabet

Giicii Tliskisi
Aynur YILDIRIM! Mehmet Faysal GOKALP?
Oz

Calismada 2000-2011 donemi i¢in, 23 kurumsal yapi degiskeninin kullanilmasiyla, 21
gelismis iilkenin bulundugu iilke oOrnekleminde gelismis iilkelerde kurumsal yapinin
uluslararasi rekabet giicii iizerindeki etkisi, “Panel Veri Analizi” yontemi kullanilarak
arastirdmistir. Analiz sonuglari, yargt bagimsizligi, miilkiyet haklarinin korunmasi, hukuk
sisteminin biitinliigii, marjinal vergi, politik ozgiirliikler, karaborsa déviz kuru, yabanci
yatirimlarin kisitlanmasi, bankacilik sisteminde ozel kesimin payi, ise alma-asgari iicret,
ise alma-isten ¢ikarma degiskenlerinin gelismis itilkelerdeki uluslararast rekabet giicii
tizerinde pozitif; yasal diizenlemelerin niteligi, hiikiimet harcamalar, transfer ve
stibvansiyonlar, sivil ozgiirliikler, tarifeler, ticaret engelleri diizenlemeleri, toplu sozlesme
ve askeri vesayet degiskenlerinin ise negatif etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Kurum, Kurumsal Yapi, Uluslararasi Rekabet Giicii, Geligmig Ulkeler

JEL Siniflandirma Kodlari: F43, Ol

Institutional Structure and International Competitiveness
Relationship in Developed Countries

Abstract

This study analyzes the effects of institutional structure on the international
competitiveness of developed countries econometrically by employing a “Panel Data
Analysis” with a sample of 21 developed countries and 23 institutional variables for the
period 2000-2011. The results of the analysis indicate that while judicial independence,
protection of intellectual property rights, integrity of the juridical system, marginal tax,
political freedoms, black market exchange rate, restrictions on foreign investment, private
sector’s share in the banking system, hiring-minimum wage, and hiring-dismissal have a
positive effect; the nature of legal arrangements, government spending, transfers and
subsidies, civil liberties, tariffs, regulations regarding trade barriers, collective bargaining,
and military tutelage have a negative effect on the international competitiveness of
developed countries.

Keywords: Institutions, Institutional Structure, International Competitiveness, Developed
Countries

JEL Classification Codes: F43, Ol
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A. YILDIRIM — M. F. GOKALP
1. GIRIS

Uluslararas1 rekabet giiclinii etkileyen faktorler genel olarak verimlilik, isgiicii
piyasalarindaki esneklik diizeyi, teknolojik yenilikler, girisimcilik, sanayinin
yeniden yapilanmasi, devletin ekonomideki yeri ve ekonomiye devlet tarafindan
yapilan miidahaleler seklinde belirtilmektedir (Bakimli, 2005). Bu faktorlerin
temelinde ise, iilkenin sahip oldugu kurumsal yap1 yer almaktadir. Etkin kurumsal
yapi, yukarida sayilan faktorleri olumlu ydnde etkileyerek uluslararasi rekabet

giiciine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Kurumcu iktisat, iilkelerin gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde yatirima,
istikrar, giliveni ve beseri sermayeyi gelistirmeyi saglayan, miilkiyet haklari
sisteminin acik¢a tamimlandigi, rekabete aykiri davranislari engelleyen, islem
maliyetlerini diisliren, hukukun {stiinliigline 6nem veren, yapisal degisimi
kolaylastiran, iiretim faktorlerinin daha verimli dagilmasini saglayan iyi kurumlarin
rolii oldugunu ileri silirmektedir. S6z konusu bu kurumlar, iilkelerin yiiksek

kalkinma diizeyine ulagmalarina yardimci olmaktadir.

Caligmanin amaci, kurumsal yapmin uluslararasi rekabet giicii tizerindeki
etkisini gelismis iilkeler i¢in ortaya koyabilmektir. Bu amagla ilk olarak kurum
kavrami agiklanmis, ardindan kurum ve ekonomik yapi iliskisi kurulmaya
calisilmigtir. Daha sonra gelismis {ilkelerdeki kurumsal yapi Ozellikleri ortaya
konularak, kurumsal yapinin uluslararasi rekabet giicii lizerindeki etkisi ampirik

olarak arastirilmigtir.
2. KURUM KAVRAMI

Kurum, insanlar tarafindan tasarlanip, olusturulan kurallar bitiini ve birbirleri
ile etkilesimlerinde, insanlarin davranislarini sinirlandiran “oynanan oyunun
kurallar1” seklinde ifade edilmesinin yanmi sira, bireylerin kendilerine has
davraniglart olarak da goriilmektedir. Kurumlar1 “oynanan oyunun kurallar1”
seklinde ifade eden tanimlarda kurumlar, insanlar tarafindan olusturulan kurallar
biitiinii olarak benimsenmektedir (North, 2010: 10). Bu goriise gore kurumlar,

“insanlar arasindaki etkilesimi bi¢imlendiren, insanlarin getirdigi kisitlamalardir”
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(Luiz, 2009: 60; Keizer, 2007: 1; Grossman ve Helpman, 2002). Bu ¢ercevede
Williamson (1985) kurumlar, “piyasalar ve hiyerarsiler gibi alternatif
organizasyonel mekanizmalar” olarak tanimlamistir. Yine ona gore kurum,
“oyunun kurallari”dir ve bu oyundaki oyuncular (bireyler) bu kurallara gore

hareket etmektedir (Williamson, 2000: 595).

Temelinde aligkanliklara yer veren tamimlara gore kurum, iktisadi bireylerin
etkilesimlerini kapsamaktadir ve “yol- yordam”, “aliskanliklar” ve “degerler” gibi
kimi ortak kavramlar cergevesinde nitelendirilmektedir (Hodgson, 1998: 167;
Nelson, 2007: 322). Bireyler, kurumlarin olusturdugu kisitlarin isleyisi ile uyumlu
aliskanliklar edinmektedir (Hodgson, 2004). Veblen (1919) kurumu, “belirli bir
donemde yaygin olarak kabul géren diisiince ve davraniy aligkanliklari” olarak ele
alirken; Hamilton (1932) kurumu, “siirekliligi olan diisiince ve eylem tarzi” olarak
tanimlamigtir. Commons ise kurumu, “bireysel davranislarin, genislemelerini ve
yayumalarint  kisitlayarak, kontrol altinda tutan bir toplu eylemlilik” diye
tanimlamistir (Commons, 1931: 648). Kurumlar, “toplumu tamimlayan ve olusturan
sosyal ¢imentoyu olustururlar” (Kasper ve Streit, 1998: 4; Marangos ve
Astroulakis, 2009: 1). Mitchell tarafindan yapilan tanimda kurum, “genis kabul
goren iyi diizeyde standartlasmis sosyal aliskanliklar” olarak belirtilmistir. Ayres
ise kurumlari, “menkibeler, ge¢misten kalan inanglar, statii ve toplumun hiyerarsik

diizenine dayali kurallarin tiimii” seklinde yorumlamistir (Demir, 1996: 174).

Kurumlar, bireysel davranislar1 sinirlandirirken altyapit ve iistyapt kurumlarn
olarak farkli bigimlere biirlinebilmektedir. Buna gore; iistyap: kurumlari yasalar,
anayasa, sozlesmeler ve miilkiyet haklari gibi toplumda genel olarak kabul edilmis,
mesruiyeti artik sorgulanmayan, yiiksek yaptirim giicii bulunan ve resmi kurallar
iizerine olusturulmustur. So6zii edilen bu yaptinmlar olmadan kurumlar
kullanimsizdir. Kurallarin igerigi kurumlari desteklemektedir. Kurumlarin anahtar
gorevi, kurallar1 gelisigiizel degil sistematik olarak kolaylagtirmaktir. Sosyal
bunalimlarin ve sosyal etkilesimlerin asir1 maliyetli oldugu yerde, giiven ve
isbirligi dagitmaktir (Kasper ve Streit, 1998: 2). Ustyap: kurumlari genellikle

devlet tarafindan olusturulmakla birlikte devlet disinda, 6zel girisim ya da sivil
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toplumu olusturan diger kesimlerin veya bireylerin araciligi ile de ortaya
¢ikabilmektedir (Olson, 1996: 3-4). Altyapi kurumlar ise, ahlak, itibar, gelenekler,
tabular ve ideolojiler gibi 6gelerden olusmaktadir. Toplumsal yasami diizenleyen
resmi olmayan davranis kurallarmi igerirler. Zaman iginde toplumlarin nasil
evrimlestigini  belirler, ge¢mis kusaklarin diinyay1 algilayis ve olaylan
degerlendiriglerini yansitirlar; bu yiizden de, tarihsel degisimi anlamamiza

yardimei olurlar.
3. KURUM VE EKONOMIK YAPI iLiSKiSi

Iktisatcilar tarafindan her donemde en cok tartisilan konular arasinda ekonomik
bliylimenin ¢esitli  belirleyicileri yer almaktadir. Ekonomik biiylimenin
belirleyicileri yaklasik belirleyiciler ve temel belirleyiciler olarak iki ana kisma
ayrilmaktadir. Biiylimenin yaklasik belirleyicileri olan sermaye birikimi ve
teknoloji  diizeyi biiyiimeyi dogrudan etkilemektedir. Biiyiimenin temel
belirleyicileri olan cografya, ticari entegrasyon, kiiltiir ve kurumlar ise yaklasik
belirleyicileri etkilemek yoluyla biiylimeyi dolayli bir sekilde etkilemektedirler
(Unsal, 2007; Fedderke, 2001; Acar, 1998; Smith, 2004; Savas, 2000; Gertler,
2010; Henry ve Miller, 2008; Kerber, 2006; Presbitero, 2006; Redek ve Susjan,
2005; Sachs, 2003; Barro, 1996).

Kurumsal yapi, ekonomik aktorlerin davraniglarini sinirlayan, yonlendiren ve
motive eden bir isleve sahiptir (Acemoglu, Johnson ve Robinson, 2004: 2).
Doniisiim maliyetleri ve islem maliyetleri, kurumlar ve kurumsal yapinin ekonomik
biiyiimeyi etkileme kanallarindan biridir (North, 2010: 13). Kurumlarin yapisina
bagl olarak ortaya ¢ikan islem maliyetleri, etkili bir kurumsal yapmin varlig
halinde azalacaktir. Diisiik islem maliyeti ve bunun yol agtig1 diisiik tiretim
maliyeti sayesinde de ekonomik performans artacaktir (Ahsan, 2001: 8). Ayrica
kurumsal yapi, asimetrik bilgi ve smirli rasyonelligin neden oldugu, ekonomik
miibadelelerdeki firsat¢1 davranig riskini ortadan kaldirarak, piyasada gerceklesen
bireyler arasindaki karsilikl isbirligini daha anlasilir ve daha kolay hale getirerek,
ekonomik yasamin daha giivenilir ve diirlist olmasina yol agmaktadir. Buna bagh

olarak, birbirleriyle rekabet halinde olan ve belli bir riski iistlenmis olan
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girisimcilerin islem ve bilgi maliyetlerini azaltmak yoluyla, onlarin risk almalarimi
ve yatirim yapmalarimi tesvik etmektedir. Sonucta, girisimcilerin ticari riskleri
azalmakta ve kaynak etkinligi saglanarak ticari faaliyetler daha kazangli hale
gelebilmektedir (Richter, 2005: 174; Nye, 2008: 76; Borrmann, Buse ve Neuhaus,
2006: 346).

Miilkiyet haklar1 ve yasalar girisimcilere giliven vermedigi siirece; kar
transferinin yasaklanmasi, kamulastirma riski, yiiksek vergi yiikii, yiiksek reel
faizler, hammadde ve girdi maliyetlerindeki artislar, yiiksek enerji maliyetleri,
yasalarda sik sik meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklere uyum saglamada
yasanan zorluklarla her an karsilagabilecegi ihtimali, girisimcilerin ekonomik
faaliyetlerinde tedirgin davranmalarina neden olmaktadir. Boyle elverigsiz bir
ortamda, yiliksek reel faizler nedeniyle girisimcilerin finansman maliyetleri
artmakta ve uygun finansman kaynaklarimin temin edilmesinde yasanan zorluklar
sonucunda iiretim maliyetleri ve buna bagh olarak da doniisiim maliyetleri

artmaktadir.

Giliniimiizde bir¢ok iilke, miilkiyet haklarinin korunmasi ve siirdiiriilmesini
tesvik edecek giiclii kurumlarin olusturulmasinda basarisiz kalmaktadir (Shirley,
2003: 3). Buna baglh olarak, bu iilkelerde yasayan bireylerin bir kismi ekonomik
faaliyetlerini  yasal olmayan mekanizmalar1 kullanarak  yonlendirmeye
calismaktadirlar. Bu durumda, bu tiir mekanizmalari benimsemeyen insanlarla
aralarinda giliven sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Diisiik giiven nedeniyle bir belirsizlik
ortami dogmakta, bu belirsizlik nedeniyle de girisimcilerin yeni yatirimlar yapma
konusundaki cesaretleri kirilmakta, verimlilik azalmakta ve ekonomi

durgunlagmaktadir.

Kurumlar ya biiyiik oranda iiretken ya da yikic1 bir sekilde karsimiza ¢ikabilirler
(North, 2010: 17). Belirsizligi azaltmak amaciyla olusturulan kurumlar bazi
durumlarda belirsizligin artmasina da neden olabilirler (Wilson, 2007: 1099).
Kurumlarin olusumu, isleyisi ve gelisimi toplumlar arasinda O6nemli Olglide
farklilagmakta ve bu farkliliklar iilkelerin ekonomik performanslarinda farkliliga

yol agarak, bazi iilkelerin fakir bazilarinin ise zengin olmasinda etkili olmaktadirlar
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(Acemoglu, 2008: 158). En iyi kurum ve politikalara sahip tilkeler, sahip olduklar
potansiyelin biiyiik bir boliimiinii kullanmay1 basarabilirken; daha kotii kurum ve
politikalara sahip olan iilkeler ise, bunu basaramamaktadir. Bu g¢er¢evede iilkeler
arast gelir farkliliklari, iilkelerin ekonomik politikalart ve kurumlar arasindaki

farkliliklara dayandirilabilmektedir (Olson, 1996).

Bazi toplumlar yatirimi, istikrari, yenilik yapmayi, gliveni ve beseri sermayeyi
gelistirmeyi saglayan, miilkiyet haklar1 sisteminin agik¢a tanimlandigi, rekabete
aykir1 davranislari engelleyen, toplumda giiven ve sosyal igbirligini saglayan, islem
maliyetlerini diigiiren, sosyal ¢atisma riskini azaltan ve hukukun tistiinliigiine nem
veren, biiylik Olgekli firmalarin olusturulmasina ve verimli teknolojilerin
kullanilmasina olanak vererek iiretkenligi arttiran, sanayilesme firsati yaratan,
yapisal degisimi kolaylastiran ve gerek ulusal gerekse uluslararasi piyasalarda
etkinligi arttiran ‘iyi’3 kurumlara sahiptirler (Luiz, 2009: 58-72; Chen, 2008: 429;
Borrmann, Buse ve Neuhaus, 2006: 346; Mehlum, Moene ve Ragnar, 2006: 2-3;
Acemoglu, Johnson ve Robinson, 2002: 1236).

Iyi kurumlar, makro ekonomik istikrarsizliklar1 ve krizleri azaltarak; bireyleri
ve firmalar {iretken yatirimlara tesvik etmek yoluyla toplam faktér verimliliginin
ve rekabet giiclinlin artmasimi saglayarak, iktisadi biiylimeyi destekleyen ve
ekonomiye olumlu etkileri olan kurumlardir (Chen, 2008: 420; Decker ve Lim,
2008: 715; Mijiyawa, 2008: 386-396; Rodrik ve Subramanian, 2003: 31; Acemoglu
vd., 2003: 49-50; Barro, 2002: 150; Hall ve Jones, 1999: 83). Toplumda dogru
kurumlarin varhigr, ekonomik ilerlemenin ve verimliligin anahtar1 olarak
belirtilmektedir (Nelson, 2007: 321). Siirdiiriilebilir biliylime iyi kurumlarin

varhiginmi gerekli kilmaktadir.
4. GELIiISMIiS ULKELERDE KURUMSAL YAPI OZELLiKLERIi

Geligmis iilkelerde faktorlerin daha verimli dagilmasmi saglayan daha iyi

kurumlar bulunmaktadir. S6z konusu bu iilkeler, etnik ve sinif kutuplasmalarini iyi

3 Literatiirde ‘Iyi’ (good) kurumlar ifadesinin kullanildig1 kaynaklar igin bkz: Luiz, 2009;
Chen, 2008; Birdsall, 2007; Cheptea, 2007; Levchenko, 2004; Acemoglu, Johnson ve
Robinson, 2002; Temple, 2001; Aron, 2000.
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isleyen kurumsal yapi ile ¢ozmektedir (Levchenko, 2004: 20). Boylece kurumlar,
iilkelerin yiiksek kalkinma diizeyine ulagsmalarina yardimci olmaktadir. Gelismis
iilkelerin ekonomilerini giliglendirmelerinde, kurumsal yapilarin1 degistirerek,
korumaci politikalarin terk edilmesi; ticaretin oniindeki engellerin kaldirilmasi ve
iilkeye yabanci sermayenin ¢ekilmesi; miilkiyet haklarinin giivence altina alinmast;
ekonomik 6zgilirliige tiim yonleriyle dnem verilmesi; bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda biiyiik 6l¢ekli yatirnmlarin yapilmasi; egitime, 6zellikle bilimsel egitime
ve teknolojik arastirmaya 6nem verilerek, bilgi tabanli ekonominin olusturulmaya

calisilmas1 6nemli bir etken olmustur.

Avrupa tarihi incelendiginde Ingiltere, Hollanda, Almanya ve Fransa gibi
iilkelerin ekonomilerini giiglendirerek, gelismis iilkeler arasinda yer almalarinda,
kurumsal yapilarii degistirerek, miilkiyet haklarii giivence altina almalar1 6nemli
bir rol oynamistir (Acemoglu, Johnson ve Robinson, 2005: 433-440; Reverte,
2008). Ingiltere’de elit gruplar ve bireylere yénelik dzel ayricaliklar ve monopol
haklar, piyasalara girise ve ticarete getirilen engellere karsilik; rekabetci piyasalara
girisi, bireysel Ozgiirliikleri ve hukukun stiinliigiinii savunan politikalara yer
verilmistir. Boylece refah ve zenginlige yonelik tavir ve tutumlarin degismesi
tilketim ve iretim yapisinda degismelere neden olmustur. Buna bagh olarak
Ingiltere’de &nce finansal kurumlar gelismis, finansal ve ticari gelisme siireci
ekonomik kurumlarda da biiyiik degisimler yasanmasina yol agmistir. Sonug olarak
ekonomik kaynaklarin dagilimi farklilasmig, Sanayi Devrimi (1760-1829) ile
sonuglanan hizli ekonomik biiyiime saglanmistir. Sanayi Devrimi sadece ingiltere
ile smirli kalmamig, Devrim ile birlikte gelisen teknolojileri kullanan tilkeler de
zenginlesmistir. Ozetle, Sanayi Devriminin Ingiltere’de baslamas1 politik bir
devrimden ge¢mesi sonucunda olmustur (Shirley, 2008: 144-151; Acemoglu,
Johnson ve Robinson, 2004: 7; Deane, 2000: 245-249; Rosenberg ve Birdzell Jr.,
1992: 199).

Gelismis tilkeler arasinda yer alan Fransa’da 1789°da gerceklesen devrimle
birlikte, yasalar Oniinde esitlik, sz ve basin oOzgilirligli, 6zel miilkiyetin

dokunulmazlig1 ve vergilerin toplumda dengeli bir sekilde dagitilmasi gibi olgulara
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vurgu yapan, “Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirisi” ilan edilmistir. Avrupa tarihinde
bir doniim noktasi olan Fransiz Devrimi, diinyanin geri kalaninda da, tiim diisiince
ve kurumlarda derin etkiler birakmistir (Sander, 1998: 145-149). Diinyanin ikinci
en biiyiik somiirge imparatoru olan Fransa, 20. yilizyilin baglarinda da ikinci sanayi
devriminin bilimsel ve teknik yeniliklerinden (fotograf, gramofon, elektrik,
otomobil, bisiklet vb.) yararlanmis; sanat, kiiltiir ve bilim alanlarinda 6n planda
olarak, uluslararasi diplomaside oncii bir rol oynamis ve uluslararasi bir prestije
sahip olmustur. Ayrica 20. yiizyil, I. Diinya Savasi’ndan biiyiik bir zararla ¢ikan
Fransa i¢in, derin bir kiiltiirel degisimin yasandigi bir donem olmustur. Savas
sirasinda, ekonomik ve sosyal faaliyetlerin bircok alaninda kadinlar, erkeklerin
yerini almistir. 1930’lu ve 1940’11 yillarda ise, haftalik calisma siiresinin 40 saatle
sinirlandirilmast; iki haftalik ticretli izin hakkinin zorunlu hale getirilmesi; isgilere
grev hakkinin verilmesi; bankalar ve biiyiik sirketlerin (enerji, ulastirma, sigorta)
millilestirilmesi; kadinlar i¢in oy hakki gibi radikal reformlar yapilmistir. 1949°da
NATO iiyesi olan Fransa, diger bes Avrupa iilkesiyle birlikte, 1951°de Avrupa
Komiir ve Celik Toplulugu (AKCT)’nu kurarak, bugiinkii AB’nin temellerini
atmistir (Meyer, 2008: 28-31). 1789°dan sonraki donemde Fransa, kapitalist
sanayilesen bir toplum olmus, sosyal ve kurumsal ozellikleriyle de bu durumu
devam ettirmistir. Fransa, endiistriyel kalkinmanin bdlgesel ve sektdrel alanim
derinden sekillendirerek, 6zel yatirimlar igin firsatlar vererek, her zaman ekonomik

yasamda temel bir gii¢ olmay1 basarmistir (Skocpol, 1987: 201).

Diinyanin en biiyiik ekonomisi olarak kabul edilen Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) icin 1880’ler, degisiklikler ve yeniden yapilanma donemi olmustur. ABD
ekonomisi endiistri agirlikli bir ekonomiye doniiserek Eski Diinya’nin ekonomik
somiirgesi olmaktan ¢ikmistir (Rosenberg ve Birdzell Jr, 1992: 244-248). ikinci
Diinya Savagi Amerika’nin kariyerinde bir endiistriyel ve askeri gii¢ olarak doniim
noktasi olmugtur. Savas sirasinda giyim, beslenme, ulasim ihtiyaclar1 ve
silahlandirmak i¢in uygulanan yatirim programlari ABD’nin endiistri giiciine
destek saglamistir. Soguk Savas donemi boyunca (1945-1990) insa edilen savunma

sektoriiniin temel think-tank ve arabulucu rolii lizerinden, biirokrasi tedrici bir
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bicimde 6zel sektor ile giiclii isbirligi baglar1 gelistirmistir. Dolayisiyla ulusal
giivenlik temeli {izerinde onemli bir kurumsal kapasite insa edilmistir. Devlet
endistrilesmede temel itici glic olmamasina karsin, bu siire¢ piyasa giiclerine terk
edilmemistir. Ekonominin koordinasyonu iistiin orgiitsel yetenekleri temsil eden
sirketlere birakilarak, anti-devlet¢i yonde bir gelisme anlayigi saglanirken; ulusal
devlet federal giivenlik kurumlari yoluyla digsarida giiciin insast iizerinde
yogunlasmistir. Endiistrilesmenin ilk donemi ulusal devlet insasiyla arka arkaya
meydana gelmistir. ABD’de endiistriyel ekonomi politikasi, Giineyli ayrimeilik ve
endiistriyel Kuzey ile tarimsal Giiney arasindaki i¢ uyumsuzlukla sekillenmistir.
(Weiss ve Hobson, 1999: 255-264). ABD modern rekabet yasasimin onciiliigiinii
yapmis ve sirketlerin evrimi iizerinde dnemli bir etki yaratan Sherman Anti-trost
Yasas1t 1890°da yiiriirliige girmistir. Yasanin uygulanmasiyla ilgili aksakliklar
nedeniyle 1914 tarihli Clayton Anti-trost Yasasi uygulamaya girmistir. Gelismekte
olan bir iilke ile serbest ticaret anlasmasi imzalamak istedigi zaman yatirim
kurallar1 ve fikri miilkiyetin korunmasina 6zen gostermistir (Rodrik, 2009: 57-

234).

Yirminci yiizyilm ikinci yarisinin ilk mucizevi kapitalist iilkesi olan Japonya’da
endiistrilesme siirecinin baglarinda, hiikiimetlerle gii¢lii baglantilar1 olan biiyiik
Olgekli aile firmalari, hiikiimetin de destegiyle endiistriye hakim gii¢lii Japon
orgiitleri olan “zaibatsu”lara (Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo, Yasuda)
donismiislerdir. Hiikiimetin mali yardim, vergi muafiyeti ve dis ticarette ayricaliga
sahip olmak gibi kolayliklar sagladigi zaibatsu’daki holding sirketler, sirket
aglarindaki ana endistriyel firmalara sermaye saglamiglardir. Japonya’nin II.
Diinya Savasi’nda yenilmesiyle, isgal kuvvetleri tarafindan giiglii holding aglarini
zayiflatmak amaciyla, Japon ekonomisinin &nemli kisimlarini kontrol eden
zaibatsu yapist dagitilmistir (Bhappu, 2001: 160-163). Japonya’da “zaikai’ler (is
cevresinin en st diizey yetkilileri), 6zellikle giiclii is federasyonlar1 kanaliyla
seslerini duyurarak, Japon politik karar verme mekanizmasia egemen olmustur
(Wolferen, 1992: 39-41). Japonya’da 1945 yilinda sendikal 6zgiirliik, kadinlara oy

hakki, serbest egitim sisteminin kurulmasi, mutlakiyetci siyasal rejimin ortadan
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kaldirilmast ve ekonomik sistemin demokratlastirilmasi gibi alanlar {izerinde
basglatilan ekonomik kalkinma seferberligi, zamanla Japon mucizesine
donismiistiir. Japonya’da gerceklestirilen reformlardan biri de politikay1
temizlemek alaninda olmustur. Is gevreleri, iktidar sansmin yiiksek oldugu siyasi
partilere se¢cim Oncesinde ¢ok biiylik oranlarda mali destek sunarak, bu destegin
karsiliginda da taleplerinin yerine getirilmesini saglamaktaydilar. Bu nedenle 1992
yilinda, se¢im yasasinin ve partilere bagislarla ilgili kurallarin patronaj sistemini
ortadan kaldirip, diiriistliigii ve seffaflig1 getirecek sekilde degistirilmesiyle ilgili
ilk adimlar atilmistir. Biirokratlarin firmalarla degil de sektdrel dernek veya birlik
gibi kurumlarla temasta bulunuyor olmalari, riisveti engelleyerek biirokrasinin
temiz kalmasii saglamistir. Japonya’da basarilan ekonomik mucizenin, kiiltiir
mirasindan devralinan ve igbirligi i¢inde calisabilme yolunda sahip olunan essiz

yetenek nedeniyle gerceklestigi savunulmaktadir (Kozlu, 1994: 44-143).

Japon mucizesinde hiikiimet de 6nemli bir rol iistlenmistir. Japonya’da hiikiimet
tim sektorlerin desteklenmesi yerine, gelisme ve kalkinma potansiyeli gdsteren
sektorlerin desteklenmesini benimsemistir. Bu amagla yiiksek kazang esnekligine,
verimlilik artisinin yiiksekligine ve c¢alisan basina yiiksek katma deger yaratma
giicline bakarak ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesinde kilit olarak gordiigii
oncelikli sektorleri belirlemistir (Kozlu, 1994: 42-142; Weiss ve Hobson, 1999:
200).

II. Diinya Savasi’nin sonuna kadar Japonya’nin iggali altinda bulunan Kore,
savastan kisa bir siire sonra bagimsizligint kazanmistir. Kuzey ve Giiney Kore
tamamen farkli sekillerde organize olarak, biitiiniiyle farkli ekonomik ve politik
kurumlar benimsemislerdir. Kuzey Kore, Sovyet Sosyalizmi ile sermaye ve toprak
iizerindeki 6zel miilkiyetin kaldirilmasini 6ngéren Cin Devrimi’ni izlerken; Giiney
Kore bunun yerine, kapitalist ekonomik kurumlar ve 6zel miilkiyet sistemini

benimsemistir.

Giliney Kore’de 1961 yilinda gerceklestirilen askeri darbe ile iktidara gelen
hiikiimet, insan haklar1 ve siyasi ozgiirliikler bakimindan baski politikast uygulasa

da, politikadan ¢ok ekonomiye, diger ekonomik sorunlardan ¢ok ekonomik
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biliylimeye 6nem vermistir (Rodrik, 2000: 54). Yatirimlarin 6niindeki engellerin
kaldirilmasinin yani sira hiikiimet politikalariyla yatirnrma biiyiik siibvansiyonlar
getirilmistir. Ornegin, Hyundai, Daewoo, Samsung, Lucky-Goldstar (LG) gibi
“chaebol” olarak adlandirilan dev holdinglere tekel ayricaliklart ve siibvansiyonlar
verilmistir. Giiney Kore agisindan ekonomik durgunluk yili olan 1980 yilinda
iktidar degisikligi yasanmistir. Yeni hiikiimet, demokratiklesme hareketlerinin
artmastyla ekonomik biiyiime ve istikrar1 saglama konusunda istekli olmustur.
Giiney Kore’de 1980°li yillardan baglanarak 2000°li yillara kadar sanayi
faaliyetlerine agirlik verilerek “ileri sanayi ekonomisi”nin olusturulmast
amaglanmistir. Bu amaca yonelik olarak 2004 yilinda bazi anahtar teknolojiler*
belirlenmis ve bu alanlarda ilerleme saglanmasi amaglanmistir. (Hira, 2009: 134;

Shirley, 2008: 158).

Giliney Kore’nin sanayilesme atiliminda devletin agirligi yadsinamaz. Giiney
Kore’de devletin agirligi miilkiyet kanaliyla degil, biirokrasinin etkinligi sayesinde
kendisini gostermistir. Ulkenin giiciinii yiikseltmek isteyen biirokratik kadro ile
karlarmi1 azami diizeye c¢ikarmak isteyen is cevreleri birbirleri ile uyum iginde
calismistir (Kozlu, 1994: 107-151; Weiss ve Hobson: 1999: 178-179). Giiney
Kore’de devlet, sundugu tesvik ve yardimlari icraat kriteri temelinde vermistir.
Destekledigi firmalarin ihracata yonelmeleri yaninda yeni teknoloji getirmelerini,
aragtirma  gelistirmeye kaynak ayirmalarmi sart kogsmustur. Bu  hedefi
yakalayamayan grup ve sirketleri de, destegini ¢ekmek suretiyle cezalandirmustir.
Boylece, etkin ihracat stratejisinde yardim alan kisilerin tiimii ve tiiccarlarin gogu

er ya da geg ihracat yapmak zorunda kalmistir.

Tablo 1°de 2010 yil1 itibariyle, ABD’nin yanisira Avrupa ve Asya’nin gelismis
ekonomilerinden secilen iilkelere ait kurumsal gostergeler 6zetlenmistir. Kurumsal
yapinin degerlendirilmesinde kullanilan “politik  Ozgiirliikler” ve “sivil
Ozgiirliikler” gostergeleri, Freedom in the World Raporundan alinmistir. Her iki

gostergeye ait endeksler 1-7 arasinda degerler almaktadir ve endeks degerlerinin

4 Ekranlarda (LCD, LED vb.), akilli robotlar, yeni nesil otomobiller, yeni nesil yari
iletkenler; dijital TV ve yaym “akilli ev ag1”, “dijital icerik ve ¢oziimler” yeni nesil pil ve
biyomedikal olarak siralanabilir (Hira, 2009: 134).

11
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diisiik olmas1 dzgiirliikk diizeyinin yiiksek oldugunu; yiiksek olmasi ise ozgiirliik
diizeyinin  diisik  oldugunu  ifade  etmektedir. =~ Kurumsal  yapinin
degerlendirilmesinde kullanilan diger gostergeler i¢in, Economic Freedom of the
World Annual Report verileri kullanilmistir. Kurumsal gostergelere ait endeksler 0-
10 arasinda degerler almaktadir. Degerlerin yiiksek olmasi kurumsal yap1
etkinliginin yiiksek oldugunu; degerlerin diisiik olmasi ise kurumsal kalitenin
zayifligin1 isaret etmektedir. Tabloda yer alan iilkeler “yargi bagimsizlig1”
agisindan incelendiginde Ingiltere, Japonya, ABD ve Fransa’nin yiiksek oranda
bagimsiz isleyen yargi sistemlerine sahip olduklari goriiliirken; Giiney Kore’de ise

yargi sisteminin siyasi etkilere maruz kalarak isledigi goriilmektedir.

Tablo 1. Gelismis Ulkelerdeki Kurumsal Gostergeleri (2010)

AVRUPA ASYA
ULKELER ABD EKONOMILERI EKONOMILERI
ABD | ingiltere | Fransa | Japonya | Giiney Kore
Yargi Bagimsizhg 6,57 8,66 6,50 8,05 4,59
Tarafsiz Mahkemeler 5,63 6,79 6,38 5,92 3,71
Miilkiyet Haklarmm | 6,76 8,34 8,25 7,81 5,92
Korunmasi
Askeri Vesayet (Siyasi | 6,67 10,00 9,17 8,33 6,67
Istikrar)
Sozlesmelerin 7,33 5,95 6,91 5,80 8,11
Uygulanabilirligi
Hiikiimet Miidahalesi 6,43 5,18 4,66 5,80 6,85
Politik Ozgiirliikler 1 1 1 1 1
Sivil Ozgiirliikler 1 1 1 2 2
Da1s Ticarette Serbestlik 7,65 8,43 7,68 7,19 6,68
Diizenlemelerin Kalitesi 7,64 7,42 6,92 7,72 6,84
Riisvet/Kayirma 5,99 7,70 7,16 8,06 5,22

Kaynak: Economic Freedom of the World Annual Report 2012 ve Freedom in the World
2013 verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 1’e gore, “tarafsiz mahkemeler” alt bileseni acisindan ingiltere, Fransa,

Japonya ve ABD’de, diger iilkelere kiyasla anlagsmazliklarin ¢6ziimii konusunda,
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sahip olunan yasal g¢erceve itibariyle daha verimli ve yansiz bir siire¢ izlenirken;
Giiney Kore’de izlenen siirecin, verimsiz ve manipiilasyona daha yatkin oldugunu

sOyleyebiliriz.

Gelismis iilkeler, kapitalist girisimcilere daha etkin ve yaygin miilkiyet haklar
tanimaya ¢ok erken donemlerde baglamistir. Patent kanunlari, icatlari tesvik ederek
onlar1 koruma altina almistir. Kapitalist miilkiyet haklarinin ortaya cikistyla birlikte
de yatirnmlar tesvik edilmistir. Yapilan yatirimlarin giiclii miilkiyet haklar ile
korunmasinin yani sira iyi icraatlarin odiillendirilmesi (devlet tesvikleri),
basarisizliklarin ise agir bir sekilde cezalandirilmasi (verilen destegin c¢ekilmesi),
bu iilkelerin ekonomik kalkinmalarinda basarty1 getirmistir. Gelismis iilkelere ait
kurumsal yap1 gostergelerinin yer aldigi Tablo 1’e gore, “miilkiyet haklarinin
korunmas1” gostergesi acisindan sirasiyla Ingiltere, Fransa, Japonya ve ABD’nin
daha iyi konumda olduklar1 goriilmektedir. Tablodan iilkelere ait verilere bakarak,
bu iilkelerde miilkiyet haklarmin kanunlarla acik ve iyi bir sekilde tanimlandigi
sOylenebilir. Giliney Kore’nin sahip oldugu deger ¢ok diisiik olmamakla birlikte,
tabloda yer alan diger gelismis iilkelerle karsilastirildiginda miilkiyet haklar1 ve

hukuk kurallarinin yeterli ve acik bir sekilde tanimlanmadigini belirtebiliriz.

Ordunun siyasete katilimimin bir 6l¢iislinii veren askeri vesayet (siyasi istikrar)
acisindan en basarili olan iilkeler, sirasiyla Ingiltere, Fransa, Japonya iken bu
iilkeleri, ABD ve Giiney Kore izlemektedir. Tablo 1’deki veriler gbz Oniinde
bulundurularak, “s6zlesmelerin uygulanabilirligi” alt bileseni agisindan
degerlendirilen iilkeler arasinda en iyi durumda olan iilkenin, Giiney Kore oldugu
goriilmektedir. Diger tiim flkelerin 5’in iizerinde derecelere sahip olmasi
nedeniyle, sozlesmelerin uygulanabilirligi agisindan zayif yonleri olmasina

ragmen, iyi konumda olduklar1 sdylenebilir.

“Hiikiimet miidahalesi” goOstergesi, transferler ve siibvansiyonlar, devlet
isletmeleri ve yatirimlari ve marjinal vergi orami seklindeki alt bilesenlerden
olugmaktadir. Tablo 1’deki iilkeler arasinda yer alan Fransa’daki hiikiimet
harcamalarinin en yiiksek diizeyde oldugunu gérmekteyiz. “Dis ticarette serbestlik”

gostergesi acisindan incelenen iilkelerin tamaminin 5’in lizerinde degerler aldiklari
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ve dig ticaretin serbestlestirilmesine yonelik politikalar agisindan iyi konumda
olduklar1 goriilmektedir. Ingiltere’nin en liberal dis ticaret politikalarini izledigini

soyleyebiliriz. Ingiltere’yi Fransa, ABD, Japonya ve Giiney Kore izlemektedir.

Gelismis ekonomiler politikay1 temizlemek alaninda da adimlar atmis ve bunun
ekonomik kalkinmalarina yansimalarin1 gormiislerdir. Is cevrelerinin, siyasi
partilere sunduklar1 mali destekler karsiliginda ¢ikarlar1 dogrultusunda taleplerde
bulunmalarini engellemek amaciyla, secim yasasi ve partilere bagislarla ilgili
kurallar, patronaj sistemini ortadan kaldirip, diirtistliigii ve seffafligi getirecek
sekilde degistirilmistir. Geligsmis iilkelerin sosyal refah kurumlar1 agisindan
ilerleme gostermesi de, kurumsal yapilarinin giiclenmesini saglamigtir. Sosyal
refah kurumlarinin gelismesinde, oy verme hakkinin yayginlagsmasiyla siyasi giicii
artan halk kesimlerinin ve sendikal hareketlerin etkisi biiyiik olmustur. Tablo 1’de
yer alan veriler politik ve sivil oOzgirliiklerin degerlendirilmesi agisindan
incelendiginde, tiim iilkelerin gerek politik 6zgiirlilkler gerekse sivil ozgiirlikler

agisindan 6zgiir olduklari sdylenebilir.

Gelismis iilkelerde, ¢ocuk isgiiciiniin ve yetigkinlerin ¢alisma saatlerinin ve
kosullarmin diizenlenmesine yonelik yasalarin ¢ikarilmasi, bankacilik sistemi ve
sermaye piyasasinin yeniden yapilandirilmasi, Ozellestirme gibi kurumsal
reformlarin gergeklestirilmesiyle diizenlemelerin kalitesi arttirilmistir. Tablo 1°de
yer alan {ilkelerin tamaminin “diizenlemelerin kalitesi” alt bileseni agisindan 5’in

iizerinde degerler aldiklar1 ve kaliteli diizenlemeler olusturduklari goriilmektedir.

Gelismis iilkelerde biirokratlarin firmalarla degil de sektorel dernek veya birlik
gibi kurumlarla temasta bulunuyor olmalari, riigveti engelleyerek, biirokrasinin
temiz kalmasini saglamistir. Tablo 1’den “Riisvet/kayirma” gostergelerine ait iilke
verileri incelendiginde, 5’in iizerinde dereceye sahip olan Japonya, Ingiltere,
Fransa, ABD ve Giiney Kore’de riisvet/kayirma ortamina izin vermeyen hiikiimet
politikalar1 ve yasalarin diizenlenmeye c¢alisildigr goriilmektedir. Bu iilkeler

arasinda, en iyi durumda olan iilkenin olan Japonya oldugu goriilmektedir.
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5. VERIi VE YONTEM
5.1. Kapsam ve Veri Seti

Caligmanin uygulama kisminda kurumsal yapinin uluslararasi rekabet giicii
lizerindeki etkilerini 6lgmek i¢in, G7 iilkeleri temel olarak alinmis, G7 iilkelerinin
yan1 sira kisi basina diisen geliri (2000-2011 yillan aras1 kisi basina diisen gelir
ortalamasi), 25.000$ ve fizeri olan iilkeler de gelismis iilkeler grubuna dahil
edilmistir. Buna gore calismada ele alinan gelismis tilkeler; Avusturya, Avustralya,
Belgika, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, izlanda, Irlanda, italya,
Japonya, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg, Singapur, Ispanya, Isvec, Isvigre,

Birlesik Krallik, ABD’den olusmaktadir.

Kurumsal yap1 degiskenlerinin rekabet giicii iizerindeki etkisinin Olgiimiinde,
2000-2011 yillar1 arasindaki 12 yillik zaman dilimine ait veriler kullanilmisgtir.
Ulkelerin kurumsal yapisini ortaya koyacak veriler yaygin olarak, uluslararasi
kuruluslar tarafindan agiklanan endekslerden olusmaktadir. Bu kuruluslar arasinda,
PRS (Uluslararas1 Ulke Risk Rehberi), IMD (Uluslararas1 Yénetim Gelistirme
Merkezi), Diinya Rekabet Yilligi, Freedom House, Frasier Institue ve Gallup
International sayilabilir. Verilerin derlenmesinde, World Bank (WGI: Worldwide
Governance Indicators), International Monetary Fund (IMF) ve United Nations
Economic Comission for Europe (UNECE) istatistiklerinden yararlanilmaktadir.
Uluslararasi kuruluslar tarafindan yayinlanan bu endeksler, daha ¢ok uluslararasi
yatirimeilari bilgilendirmek amaciyla hazirlanmaktadir. Uzman goriislerine dayali
olarak hazirlandiklar1 igin, siibjektif bir nitelige sahiptirler. Buna bagli olarak,
endekslerin hesaplama teknikleri, dayandiklar1 veri kaynaklarinin yetersizligi ve
tutarsizligina yonelik elestirilerle karsilasilmaktadir (Mansfield, 2014). Ancak,
buna ragmen, baska veri bulunmamasi nedeniyle endekslerin, akademik
arastirmalarda referans olarak kullanilmast bir zorunluluk olarak ortaya

cikmaktadir.

Analizde kullanillan kurumsal yapi degiskenleri Tablo 2°’de yer almaktadir
(degiskenlere ait bilgiler Tablo 1 i¢in yapilan agiklamalarda verilmistir).
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Tablo 2. Kurumsal Yap1 Degiskenleri (Bagimsiz Degiskenler)

DEGISKENLER

Hukuk Sistemi ve Miilkiyet Haklar ile
Ilgili Gostergeler

Yarginin Bagimsizlig:

Yasal Diizenlemelerin Niteligi

Miilkiyet Haklarinin Korunmasi

Askeri Vesayet (Siyasi Istikrar)

Hukuk Sisteminin Biitiinliigii

Hiikiimet Miidahalesi ile flgili
Gostergeler

Hikiimet Harcamalar1

Transfer ve Siibvansiyonlar

Dis Ticarette Serbestlik ile ilgili
Gostergeler

Marjinal Vergi Orani
Hesap Verebilirljk, Seffaflik, ifade Politik Ozgiirliikler
Ozgiirligii ile Ilgili Gostergeler Sivil Ozgiirlikler
Tarifeler

Ticaret Engelleri ile Ilgili Diizenlemeler

Karaborsa Doviz Kurlari

Yabanc: Yatirimlarin Kisitlanmasi

Piyasa Mesrulastirict Kurumlar ile ilgili
Gostergeler

Kredi Piyasasi Diizenlemeleri

° Bankacilik  Sisteminde
Ozel Kesimin Pay1

. Ozel Sektor Kredileri

. Para Politikasi Istikrar

Emek Piyasasi Diizenlemeleri
e Ise Alma ve Asgari Ucret
e Ise Alma Isten Cikarma Diizenlemeleri

e Toplu Soézlesme

Is Piyasas1 Diizenlemeleri
e Biirokrasinin maliyeti

e Iskurma

Piyasa Istikrarim Saglayan Kurumlar
ile Ilgili Gostergeler

Enflasyon

Kaynak: Economic Freedom of the World (EFW); Freedom House verileri kullanilarak

hazirlanmistir.
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Uluslararas1 rekabet giicli gostergeleri olarak literatiirde ¢ok sayida degisken
kullanilmaktadir. Ulkelerin sahip olduklari rekabet giicii, temelde GSYIH
degiskeni iizerinden net bir sekilde izlenebildigi ve inceledigimiz iilkeler i¢in en
saglikli istatistiki veri olarak elde edebildigimiz degisken, GSYIH degiskeni
oldugu icin, “satin alma giicii paritesine gore kisi basma diisen GSYIH”, yapilan
analizlerde bagimli degisken olarak kullanilmistir. Bagimli degiskene ait veriler,
Uluslararast Para Fonu’nun IMF Data and Statistics World Economic Outlook

Databases veri tabanindan elde edilmistir.

Ayrica, iilkelerin sahip olduklar1 emek ve sermaye miktarlar1 kontrol degiskeni
olarak analizlere dahil edilmistir. ilgili degiskenlere ait istatistiki veriler sirasiyla,
Worldbank Data Indicator veri tabanindan ve IMF Data and Statistics World

Economic Outlook Databases veri tabanindan elde edilmistir.
5.2. Yontem

Kurumsal yapi1 ve uluslararasi rekabet giicli arasindaki iliskinin incelenmesi
amaciyla kullanilan degiskenler, ¢alismanin kapsami ve incelenen donem dikkate
alindiginda, panel veri analiz yonteminin kullanilmasinin uygun oldugu sonucuna

varilmistir,

Panel veri analizine ait ¢Oziimlemeler Stata 11 paket programi yardimiyla
yapilmigtir. Bu amagla ilk olarak, Hausman testi yardimiyla sabit ve rassal etkiler
tahmincilerinin se¢imi yapilmis ve kullanilacak model belirlenmistir (Tatoglu,
2013). Ekonometrik analizlerde heteroskedasite (farkli varyans) problemi yatay
kesit verilerle caligma yapilirken karsilasilan bir durumdur (Tatoglu, 2013: 208-
210). Rassal etkiler modelinde birimlere gore heteroskedasitenin var olup olmadigi
Levene, Brown ve Forsythe’nin testleri kullanilarak smanmigtir. Birimler arasi
korelasyonun varligint sinamak amaciyla, Friedman testi ve Frees testi
kullanilmistir. Rassal etkiler lizerinden kurdugumuz modelimizde otokorelasyonun
var olup olmadigi Baltagi-Wu'nun LBI testleri ile sianmugtir. Rassal etkiler
iizerinden kurulan model igin yapilan testler sonucunda heteroskedasite,

otokorelasyon ve birimler arasinda korelasyon olmasi nedeniyle Driscoll-Kraay
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standart hatalarla havuzlanmis en kiigiik kareler regresyonu tahmin edilmistir
(Tatoglu, 2013: 267). Elde edilen sonuglar iizerinden anlamsiz olanlar tek tek

analizden ¢ikarilarak en anlamli model elde edilmeye ¢aligilmistir.
5.3. Analiz Sonuclar

Gelismis tlkelerde kurumsal yapmin uluslararasi rekabet giicii iizerindeki
etkisini O6lgmek amaciyla yapilan ekonometrik analiz sonuglar1 Tablo 3’te
gosterilmektedir. Tabloda yer alan analiz sonuglar1 {lizerinden, gelismis iilkelerde
kurumsal yapinin uluslararast rekabet giicii iizerindeki etkisi aciklanmaya
calisgilmistir. Geligmis tilkeler i¢in yapilan analiz sonucuna gore, bu iilkelerde emek
miktar1 %10 arttiginda, kisi basina diisen GSYIH diizeyi %1.07 artmaktadir.
Yatirrm miktarindaki %10 diizeyindeki bir artisin ise, kisi basina diisen GSYIH
diizeyini %6.85 arttirdig1 goriilmektedir.

Gelismis iilkelerde hukuk sistemi ve miilkiyet haklartyla ilgili gostergelerden
miilkiyet haklarinin korunmasi, yargi bagimsizligi ve hukuk sisteminin biitiinliigii
degiskenleri ile kisi basmna diisen GSYIH diizeyi arasinda pozitif ve istatistiksel
acidan anlaml bir iligski s6z konusu iken; yasal diizenlemelerin niteligi ve askeri
vesayet (siyasi istikrar) degiskenleri ile istatistiksel agidan anlamli fakat negatif bir
iligki bulunmusgtur. Miilkiyet haklarinin korunmasi degiskenine ait endeks
degerlerindeki artig, miilkiyet haklariin yasalarla acik bir sekilde tanimlandigini
ve korundugunu ifade etmektedir. Tablo 3’e gore, miilkiyet haklarinin
korunmasindaki bir puanlik artis, kisi basina diisen GSYIH diizeyini %2.7
arttirmaktadir. Miilkiyet haklarinin 1iyi bir sekilde tamimlanmasi belirsizligin
azalmasina yol agmaktadir. Buna bagl olarak kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasi ve tahsis edilmesi ekonomik performansi pozitif yonde etkilemektedir
(Khan ve Sokolof, 2001; Borrmann, Buse ve Neuhaus, 2006: 346; Opper, 2008:
392; Doyle ve Zarzosof, 2011; Le, 2009; Chen, 2008; Mijiyawa, 2008, Cheptea,
2007; Hall ve Jones, 1999; Svensson, 1998; Leblang, 1996; Knack ve Keefer
1995).
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Hukuk sistemi ve miilkiyet haklar ile ilgili gostergeler arasinda yer alan hukuk
sisteminin biitiinliigii degiskenine ait endeks degerlerinin artmasi, hukuk sisteminin
tarafsizhigin1 ve giiciinii ortaya koymaktadir. Tablo 3’e gore, hukuk sisteminin
tarafsizlik diizeyindeki bir puanlik artis, kisi basina diisen GSYIH diizeyini %3.1
arttirmaktadir. Ekonomik faaliyetleri sirasinda yasayabilecekleri olast riskler
karsisinda yasal diizenlemelere giivenilmesi, miilkiyet haklarinin korunduguna
inanilmasi, ekonomik siiregteki belirsizliklerin ve buna bagli olarak islem
maliyetlerinin azalmasina ve dolayisiyla toplumsal refahin artmasina yol
agmaktadir (Doyle ve Zarzosof, 2011; Chen, 2008; Gani ve Prasad, 2006; Rodrik,
1999).

Hukuk sistemi ve miilkiyet haklar ile ilgili gostergelerden bir digeri, yargi
bagimsizlig1 degiskenidir. Yargi bagimsizlig1 degiskenine ait endeks degerlerinin
artmasi, yargi bagimsizliginin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.
Tablo 3’e gore, yargt bagimsizlig1 degiskeninde meydana gelecek bir puanlik artis,
kisi basina diisen GSYIH diizeyini %5.8 arttirmaktadir. Etkin yargi sistemi,
kurumsal kalitenin unsurlarindan biri olarak ifade edilmektedir. Kurumsal
unsurlarin etkinligi Ol¢iisiinde, iilkelerin ekonomik performansi bundan olumlu
etkilenecek ve uluslararasi alandaki rekabet giicleri de artacaktir. Bagimsiz yargiya
sahip olmayan iilkelerde adaletten ve gercek bir hukuk devletinden s6z edilemez

(Aron, 2000: 106; Elliott, 1997).
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Tablo 3. Gelismis Ulkelerde Kurumsal Yapinin Uluslararasi Rekabet Giicii

Uzerindeki Etkisi

Bagimh Degisken: Satin Alma Giicii Paritesine Gore Kisi Bagina Diisen Gelir

Bagimsiz Degiskenler Katsayr t
(Standart Hata) P>1t1)
Sabit terim 3.304685 -
(0.6411804)
Emek 0.1077782 6.13
(0.0175699) (0.000)*
Yatirim 0.0685108 3.51
(0.0195433) (0.002)*
Yarg1 Bagimsizhigt 0.0580978 2.57
(0.0226323) (0.018)*
Yasal Diizenlemelerin Niteligi (Tarafsiz Mahkemeler) -0.0490664 -3.37
(0.0145432) (0.003)
Miilkiyet Haklarinin Korunmast 0.0265006 2.38
(0.0111421) (0.027)*
Askeri Vesayet (Siyasi Istikrar) -0.0696845 -4.21
(0.016539) (0.000)*
Hukuk Sisteminin Biitiinliigi 0.0314956 3.37
(0.0093331) (0.003)*
Hiikiimet Harcamalari -0.0211323 -6.78
(0.0031154) (0.000)*
Transfer ve Siibvansiyonlar -0.021501 -3.32
(0.006475) (0.003)*
Marjinal Vergi Oran 0.0364368 4.59
(0.0079343) (0.000)*
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Politik Ozgiirliikler -0.1449542 -3.99
(0.0363484) (0.001)*
Sivil Ozgiirliikler 0.0728229 2.79
(0.0260705) (0.011)*
Tarifeler -0.0354472 -6.30
(0.0056237) (0.000)*
Ticaret Engelleriyle ilgili Diizenlemeler -0.1358963 -23.07
(0.0058894) (0.000)*
Karaborsa Doviz Kurlart 0.147145 1.76
(0.0838382) (0.095)**
Yabanci Yatirimlarin Kisitlanmasi 0.0457956 6.19
(0.0073956) (0.000)*
Bankacilik Sisteminde Ozel Kesimin Pay1 0.0239276 5.44
(0.0043963) (0.000)*
Ise Alma - Asgari Ucret Diizenlemeleri 0.0161064 2.95
(0.0054665) (0.008)*
Ise Alma - Isten Cikarma Diizenlemeleri 0.0104004 2.79
(0.0037308) (0.011)*
Toplu Sozlesme -0.0314291 -6.23
(0.0050414) (0.000)*
Gozlem sayisi= 251 Grup sayisi= 21

Flprob]= 931,18 [0.0000]

R-squared= 0.7480

*0,05 anlamlilik diizeyinde katsay1 anlamlidir.

**0,10 anlamlilik diizeyinde katsay1 anlamlidir.

Ordunun siyasete katiliminin bir 6l¢iisiinii veren askeri vesayet (siyasi istikrar)

degiskenine ait endeks degerlerindeki diisii, siyasi istikrar diizeyinin diistik
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oldugunu; endeks degerlerinin yiiksek olmasi ise, siyasi istikrar diizeyinin yiiksek
oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla Tablo 3’e gore, siyasi istikrar diizeyindeki
bir puanlik artis, kisi basina diisen GSYIH diizeyini %7 azaltmaktadir (veya siyasi
istikrar diizeyindeki bir birimlik azalma, kisi basma diisen GSYIH diizeyini
arttirmaktadir). Ortaya ¢ikan bu bulgu, demokrasinin ekonomik biiyiimeyi
engelledigini veya ekonomik biiylimenin demokrasiyi engelledigini iddia eden
“catigma perspektifi’ni (Sirowy ve Inkeles, 1990; De Hann ve Siermann, 1995;
Nelson ve Singh, 1998) destekleyen bir sonugtur.

Hukuk sistemi ve miilkiyet haklar1 ile ilgili gostergelerden biri olan yasal
diizenlemelerin niteligi degiskenine ait endeks degerlerindeki diisiisler, yasal
sirecin verimsiz ve manipiilasyona tabii olarak isledigini ifade ederken; endeks
degerlerindeki artiglar ise, manipiilasyonun olmadigi anlamina gelmektedir. Bu
baglamda Tablo 3’e gore, yasal diizenlemelerin niteligi degiskeninde meydana
gelecek bir puanlik artis, kisi basma diisen GSYIH diizeyini %4.9 azaltmaktadir.
Diger bir ifade ile manipiilasyona tabii olarak isleyen yasal siire¢ kisi basina diisen
GSYIH diizeyini olumlu etkilemektedir. Yasa tasarilarimin hazirlandigi sirada
holdingler, sirketler, is¢i ve isveren sendikalari, ticaret ve sanayi odalari, diger
mesleki birlikler gibi ¢ikar gruplarinin devreye girmesiyle, yasalardan kendi ortak
¢ikarlar1 lehine bir takim tesvik politikalarinin uygulanmasi saglanabilmektedir.
Tesvik politikalariyla gelisme potansiyeli yiiksek sektorlere agirlik verilmesi ile
ekonomik alanda pozitif katkilar elde edilebilmektedir. Thracat yapan endiistrilere
verilen tesvikler ticaret dengesini iyilestirmekte ve ekonomik biiyiimeyi

hizlandirmaktadir.

Hiikiimet miidahalesi gostergelerinden, hiikiimet harcamasi degiskenine ait
endeks degerlerindeki diistisler yiiksek oranli hiikiimet harcamasinin varligini ifade
ederken; endeks degerlerindeki artislar ise devlet harcamalarinin diisiikk oldugu
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla Tablo 3’e gore, hiikiimet harcamalari
degiskenine ait endekste meydana gelen bir puanlik artis, kisi basina diisen GSYIH
diizeyini %2.1 azaltmaktadir. Diger bir ifade ile devlet harcamalarinin diismesi,

kisi basmna diisen GSYIH diizeyini olumsuz etkilemektedir. Diger taraftan,
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hiikiimet miidahalesinin diger bir gostergesi olan transfer ve siibvansiyonlar
degiskenine ait endeks degerlerindeki artiglar, diisiik diizeyde siibvansiyon
uygulandigr anlamima gelmektedir. Bu baglamda Tablo 3’e gore, transfer ve
siibvansiyonlar degiskeninde meydana gelecek bir puanlik artig, kisi bagina diigen
GSYIH diizeyini %2.2 azaltmaktadir. Buna gore, siibvansiyon uygulamalarindaki
azalmalar, kisi basina diisen GSYIH diizeyini olumsuz etkilemektedir. Her iki
degisken i¢in elde edilen bulgular, hiikiimet miidahalesinin ekonomik performans
iizerinde olumlu etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Hiikiimet miidahalesi ile
ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi inceleyen (Paldam ve Wiirtz, 2003) akademik
calismaya gore, devletin ekonomideki agirliginin optimal oldugu bir diizey
bulunmaktadir. Devletin ekonomideki agirliginin bu optimal diizeyin altinda
kalmas1 durumunda, yani ekonomik 6zgiirliiklerin daha yiiksek oldugu diizeylerde
ekonomik ozgiirliikkler arttikca (devletin payr kiiciildiikce) ekonomik biiylime
azalmaktadir. Dolayisiyla, devletin ekonomideki agirliginin optimal diizeyin
altinda kalmasi durumunda, hiikiimet miidahalesi ekonomik performansa olumlu

katkida bulunmaktadir.

Tablo 3’e gdre marjinal vergi orani ve kisi basina diisen GSYIH diizeyi arasinda
pozitif ve istatistiksel a¢idan anlamli bir iligki s6z konusudur. Marjinal vergi
oranina ait endeks degerlerindeki artiglar, marjinal vergi oranmin diisiik oldugu
anlamma gelmektedir. Buna gdre marjinal vergi oranit degiskeninde meydana
gelecek bir puanlik artis, kisi basma diisen GSYIH diizeyini %3.6 arttirmaktadir.
Diger bir ifade ile, marjinal vergi orani diistiikce kisi basina diisen GSYIH diizeyi
artmaktadir. Ekonomik birimler tarafindan 6denen vergi oranlarindaki diisiisler,
gelirin daha az kismimin devlete aktarilmasina yol agtigindan kullanilabilir gelir
diizeyinde artis yasanmasina neden olmaktadir. Bu durum ekonomik siirecte
toplam harcamalar1 ve dolayisiyla yatirim ve {iretim diizeyini olumlu etkileyerek

iilkelerin uluslararasi rekabet giicii izerinde pozitif katkilarda bulunmaktadir.

Caligmada kullanilan verilerden sivil 6zgiirliikk ve politik 6zgiirliikk bilesenlerine
ait endeks degerlerinin diismesi, sivil ve politik 6zgiirliik diizeyinin arttigini;

endeks degerlerinin artmasi ise, sivil ve politik 6zgiirliik diizeyinin diistiigiinii ifade
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etmektedir. Bu baglamda Tablo 3’e gore, gelismis iilkelerde politik 6zgiirliikler
degiskenindeki bir puanlik artis, kisi basina diisen GSYIH diizeyini %1.4
arttirmakta ve uluslararasi rekabet giiclinii pozitif yonde etkilemektedir. Siyasi
giicii elinde bulunduran bireylerin bu giicii kullanma bigimleri, toplumlarin
gelisiminde Onemli rol oynamaktadir. Diiriist ve giivenilir kamu gorevlilerinin
kamu giivenini tesis etmeleri ve ekonominin karar birimleri i¢in elverisli bir ortam
meydana getirmeleri, piyasa mekanizmasinin etkin bir sekilde islemesini
saglayarak ekonomik gelismeye katkida bulunacaktir. Politik ve siyasi 6zgiirliiklere
saygl ortaminda, siyasi giicli elinde bulunduranlarin toplumun ihtiyaglarina cevap
veren yatirimlar1 hayata gecirerek toplumsal refah1 amaglamalart; ifade ve inang
ozgiirliigiine sahip olarak giiglii bireysel haklar1 elinde bulunduran ekonomik
birimlerin ise, ekonomik faaliyetlerini giivenli bir ortamda gergeklestirmeleri kisi
basima diisen geliri arttirmaktadir. Gelismis tllkelerde sivil 6zgiirliikkler icin ortaya
cikan sonug dikkat cekmektedir. Tablo 3’e gore, sivil dzgiirlikler diizeyindeki bir
puanlik artis, kisi basina diisen GSYIH diizeyini %7.3 azaltmaktadir. Bireylerin
orgiitlenme hakki, hukukun iistiinliigii gibi giiglii bireysel haklara sahip olmalari,
ekonomik faaliyetlerini gliven iginde gerceklestirmelerini saglarken, diger taraftan
elde ettikleri bu giiclin arkasinda, ekonomik faaliyetleri sirasinda verimlilik

diizeylerinde azalmalarin yaganmasi ihtimali bu sonuca neden olmus olabilir.

Gelismis tlkelerde kurumsal yapmin uluslararasi rekabet giicii {izerindeki
etkisini 6lgmek amaciyla yapilan analizde, dis ticarette serbestligin Olgiilmesiyle
ilgili kullanilan degiskenlerin tamami anlamli sonuglar vermistir. Caligmada
kullanilan verilerden yabanci yatirimlarin kisitlanmasi degiskenine ait endeks
degerlerinin artmasi, yabanci yatirimlarla ilgili kisitlamalarin diisiik, yabanci
yatirimin yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Tablo 3’e goére yabanci
yatirimlarin kisitlanmasi ve kisi basina diisen GSYIH arasindaki pozitif iliskinin
varligl, yabanci yatirimlardaki bir puanlik artisin kisi basmna diisen GSYIH
diizeyini %#4.6 arttiracagini ifade etmektedir. Yabanci yatirimlart kisitlayacak
diizenlemelerin bulunmamasi, yabanci miilkiyetinin yaygin olmasi, yabanci

yatirimcilarin s6z konusu iilkelerde kolaylikla yatirim yapabilmeleri, miilkiyet
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haklariin yasalarla korunuyor olmasi, hukuksal a¢idan yerli firmalarla esit haklara
sahip olmalar1 gibi kurumsal diizenlemeler, yabanci yatirimcilarin belirlilik
ortaminda faaliyette bulunmasini saglayacaktir. Bu durum, yatirimcilarin
kendilerini giivende hissetmelerine olanak verecek ve sonug¢ olarak artan

yatirimlara bagli olarak ekonomik performans pozitif yonde etkilenecektir.

Diger taraftan karaborsa doviz kuru degiskenine ait endeks degerlerindeki
artiglar, karaborsa piyasasmnin olmadigini ve ulusal paranin konvertibilitesinin
yiksek oldugunu ifade etmektedir. Buna gore, karaborsa doviz kuru degiskeninde
meydana gelen bir puanlik artis, kisi basma diisen GSYIH diizeyini %1.5
arttirmaktadir. Diger bir ifade ile, karaborsanin olmadigi, ulusal paranin tam
konvertibl oldugu durumda kisi basma diisen GSYIH diizeyi artmaktadir. Ciinkii
konvertibilitenin tam olmasi, sermayenin disar1 kagmasmi engellemek; yabanci
sermayenin iilkeye girisini kolaylagtirmak; mallarin en ucuz olduklari piyasalardan
satin alinip en pahali olduklar1 piyasalara satilmasina olanak vermek; uluslararasi
O0demelerin kolaylikla yapilabilmesine imkan tanimak gibi etkenlerle diinya ticaret
ve mali akimlarinin gelismesine katkida bulunmakta ve bdylece ekonomide

genisleme yaratmaktadir.

Dis ticarette serbestligin Olciilmesiyle ilgili kullanilan degiskenlerden ticaret
engelleriyle ilgili diizenlemeler degiskenine ait endeks degerlerindeki artiglar, dis
ticareti engelleyici politikalarin uygulanmadigimi veya c¢ok diisiik diizeyde
uygulandigini; endeks degerlerindeki diisiisler ise, dig ticaret engellerinin yiiksek
diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla Tablo 3’e gore, ticaret engelleriyle
ilgili diizenlemeler degiskeninde meydana gelecek bir puanlik artis, kisi bagina
diisen GSYIH diizeyini %]1.4 diisiirecektir. Diger bir ifade ile dis ticaret
engellerinin uygulanmas1 kisi basina diisen GSYIH diizeyini olumlu y&nde
etkilemektedir. Dis ticarette serbestlikle ilgili gostergelerden bir digeri olan
tarifeler degiskenine ait endeks degerlerindeki diislisler, tarife oranlarmin
arttirlldigini; endeks degerlerindeki artiglar ise tarife oranlarmin diistiriildiigiini
ifade etmektedir. Tablo 3’e gore, tarifeler degiskeninde meydana gelen bir puanlik

artis, kisi basma diisen GSYIH diizeyini %3.5 diisiirmektedir. Diger bir ifade ile
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tarife oranlari diisiiriildiikkge, dis ticaret engelleri azaltildik¢a kisi basma diisen
GSYIH diizeyi azalmaktadir. Gelismis iilkeler, gelecekteki hizli biiyiimeleri icin
kilit kabul edilen endiistrilerde karsilagtirmali istiinliikk yaratabilmek amaciyla
koruyucu dis ticaret onlemlerine bagvurabilmektedirler. Tarifelerin disiirilmesi,
iilke igindeki iiretim birimlerinin rekabet edemeyecekleri bir piyasaya agilmalarimi
sagliyorsa, GSYIH diizeyinde diisiisler beklenebilir. Ayni sekilde tarifelerin
yukseltilmesi yoluyla saglanacak korumacilik, ithal mallarinin i¢ piyasadaki

iiretimindeki artigin yani sira gelir ve istihdam artisin1 da saglayabilecektir.

Kredi piyasast diizenlemelerinden 6zel sektor kredileri ve negatif reel faiz
degiskenlerinin istatistiki olarak anlamsiz ¢iktig1 analizde, bankacilik sisteminde
0zel kesimin pay1 anlamli sonug¢ vermistir. Bankacilik sisteminde 6zel kesimin
payina ait endeks degerlerinin artmasi, bankacilik sisteminde 6zel mevduatlarin
payinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla Tablo 3’e gore, bankacilik
sisteminde 6zel kesimin payimdaki bir puanlik artis, kisi basma diisen GSYIH
diizeyini %2.4 arttirmaktadir. Kredi piyasasimnin diizenlenmesi, finansal serbestlik,
bireylerin ve firmalarin ekonomik faaliyetleri sirasinda 6zgiir davranabilmeleri,
ekonomik performans lizerinde olumlu katkilarda bulunarak, uluslararasi rekabet
giicliinli de pozitif etkilemektedir (Alzer ve Dadasov, 2013; Gwartney, Hall ve
Lawson, 2010; Charnock, 2009: 87; Cheptea, 2007: 226; Powell, 2003).

Emek piyasasi diizenlemelerinden ise alma-asgari iicret ve ise alma-isten
cikarma degiskenlerine ait endeks degerlerindeki artiglar, esnek emek piyasasinin
varligmi ifade etmektedir. Bu baglamda Tablo 3’e¢ gore, ise alma-asgari {icret
diizenlemelerindeki bir puanlik artis, kisi basina GSYIH diizeyini %1.6 arttirirken;
ise alma-isten ¢ikarma degiskenindeki bir puanlik artis, kisi basma diisen GSYIH
diizeyini %1.04 arttirmaktadir. Diger bir ifade ile kisa siireli istihdam
sozlesmelerinin diizenlenebildigi, esnek bir yapiya sahip emek piyasasinin
varliginda, kisi basina GSYIH diizeyi olumlu etkilenmektedir. Esnek emek piyasasi
diizenlemeleri, genellikle ekonomik kriz dénemlerinde s6z konusu olmakla birlikte,
gelismis iilkelerde teknolojinin hizla gelismesi ve sanayi sektoriinden hizmet

sektoriine gecilmesi gibi nedenler de, esnek emek piyasasi diizenlemelerinin
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gergeklestirilmesine yol agmaktadir. Yasanan teknolojik gelismeler ve ekonomik
yapidaki degisim sonucunda ortaya g¢ikan igsizlik diizeyindeki artislar karsisinda
kisa siireli istihdam sozlesmeleri bir ¢oziim olarak ortaya konulabilmektedir.
Boylece, istihdam ve iiretimin devamliliginin saglanmasi ekonomi {izerinde olumlu
katkilarda bulunabilmektedir. Ayrica gelismis iilkelerde ¢alisanlar, egitim gérme ve
diger aktivitelere katilma gibi nedenlerle de kisa siireli istihdam sézlesmelerini ve

esnek uygulamalari tercih edebilmektedirler.

Emek piyasasinin diger bir gostergesi olan toplu sozlesme degiskenine ait
endeks degerlerindeki diisiisler ise, sirketlerin toplu sozlesmeleri bagimsiz bir
sekilde yapamadiklarini, merkezilesmis bir toplu sdézlesmenin varligini ifade
etmektedir. Tablo 3’e gore toplu sdzlesme degiskeninde meydana gelecek bir
puanlik artis, kisi basina diisen GSYIH diizeyini %3.1 azaltmaktadir. Firmalarin
toplu sozlesmeleri kendilerinin esnek bir sekilde yapabilmeleri, kisi basina diisen
GSYIH diizeyini olumsuz etkileyebilmektedir. Firmalarin sdzlesme kurallarini
kendilerinin belirledigi durumda, c¢alisanlarin egitim, is sagligi, sosyal giivenlik,
ticret gibi alanlardaki hak talepleri karsisinda daha savunmasiz kalabildikleri, buna
bagli olarak, firmalar yerine merkezilesmis toplu sozlesme uygulamalarinin

yapilmasinin firmalar adina pazarlik giiciinii arttirdig1 daha dnce de belirtilmisti.

6. SONUC

Gelismis iilkelerin kurumsal yapilariin incelenmesi neticesinde, s6z konusu bu
ilkelerde genellikle korumaci politikalarin terk edildigi, ticaretin Oniindeki
engellerin kaldirildigi, yabanci sermayenin getirilmesi ve miilkiyet haklarinin
giivence altina alinmasi konusunda kapsamli diizenlemelerin yapildigi, ekonomik
Ozgiirliige tiim yonleriyle 6nem verildigi, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
bliyiikk Olgekli yatirimlarin  yapildigi, egitime Ozellikle bilimsel egitime ve
teknolojik arastirmaya ©Onem verildigi, bilgi tabanli ekonomi olusturulmaya

caligildigr goriilmektedir.

Analiz sonuglari, kurumsal yap1 gostergelerinden yargi bagimsizligi, miilkiyet
haklarmin korunmasi, hukuk sisteminin biitiinligii, marjinal vergi, politik

ozgiirliikler, karaborsa doviz kuru, yabanci yatirnmlarin kisitlanmasi, bankacilik
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sisteminde Ozel kesimin payi, ise alma-asgari icret, ise alma-isten ¢ikarma
degiskenlerinin gelismis iilkelerde uluslararasi rekabet giicii lizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Diger taraftan yasal diizenlemelerin
niteligi, hiikimet harcamalari, transfer ve siibvansiyonlar, sivil &zgiirlikler,
tarifeler, ticaret engelleri ile ilgili diizenlemeler, toplu sdzlesme ve askeri vesayet
(siyasi istikrar) degiskenleri, gelismis iilkelerde uluslararasi rekabet giicli tizerinde
beklentilerin tersi bir etkiye sahip iken; para politikas: istikrar1 ve enflasyon

degiskenleri ise anlamsiz ¢ikmustir.

Buna gore, iyi kurumlar seti olarak sunulan diizenlemelerin, {ilkelerin
kendilerine 6zgli yerel kosullar1 ile birlestiginde beklenenin tersi etkilerde de
bulunabilecegi sdylenebilir. Bu nedenle, kiiresellesme olgusunun yol actig1 rekabet
giiclinlin arttirilmasi istegiyle (rekabet baskisi ile) gerceklestirilen kurumsal yapi
reformlari, amacina ulasmayabilmekte ve bu amagla ¢ikarilan yasal diizenlemeler,
sadece kagit lizerinde alinan kararlar olarak kalabilmektedir. Toplumlar benzer
kurumlar olustursalar bile zaman igerisinde kurumlarin igleyisinde ve toplumlarin
gelisiminde farkliliklar goriilebilmektedir. Iyi kurum olarak ifade edilen
diizenlemelerin uygulandig1 iilkelerde basariya ulasabilmesi igin, iilkenin
ekonomik, sosyal, siyasi alanda sahip oldugu yerel kosullar g6z Oniinde
bulundurularak, standart politika reformlarinin yerel bilgi ile desteklenmesi ve

iilkenin kosullarina gére uyumlastirilmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, iyi kurumlar diye her iilkede gecerli olan bir kurumsal diizenleme
seti bulunmadigi ileri siiriilebilir. Iyi kurumdan kastedilen sey, ekonomiyi
genisletici, biyiitiicli, rekabet giiciinii arttirict unsurlar ise ve kurumlar, toplumda
oynanan oyunun gegerli kurallar1 olarak tanimlaniyor ise, her toplumda oynanan
oyunun kurallarinin birbirinden farkli olmasi, iyi kurumlar setinin de toplumdan

topluma farklilagsmasina neden olacaktir.
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Girisimciligin Finansmaninda Risk Sermayesi Finansman
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Sisteminin Onemi: Tiirkiye Uygulamalari
Erkan POYRAZ! Yusuf TEPELI?
Oz

Girisimciligin finansmanu ile ilgili literatiir incelendiginde bir finansman modeli olarak
one ¢ikan kavram risk sermayesidir. Gelismis iilkelerde uzun zamandir basar: ile
uygulanan risk sermayesi; dinamik, yaratict ve yenilik¢i, finansman giicii yeterli olmayan
her asamadaki girigimcilerin yatirim fikirlerini gerceklestirmelerine olanak saglayan, ayni
zamanda yonetim, pazarlama ve igletme destegi de veren modern bir finansman modelidir.
Ancak, Tiirkiye’de, heniiz tam anlamiyla bilinmediginden ve risk sermayesi tesviklerinin
yetersizliginden dolayr simirli sayida wygulama imkani bulmugstur. Calismanin kapsami
dogrultusunda, risk sermayesi finansmant alaminda  Tiirkiye'deki uygulamalarin
karsilastirmast yapilmis, ekonomi iizerindeki etkileri incelenmis, risk sermayesi finansman
modelinin girigimleri tetikleyici énemi vurgulanmus, siirdiiriilebilirlik agisindan etkileri

tizerinde durulmus, risk sermayesinin taraflart ve yasa koyucular agisindan siireglerin
iyilestirilmesi konusunda oneriler getirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Girisim, Girigim Finansmani, Risk Sermayesi, Tiirkiye
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The Importance of Venture Capital Financing System in Financing
Entrepreneurship: Applications in Turkey

Abstract

The prominent concept of venture capital is examined as a financing model to the
financing of entrepreneurship according to related literature. Venture capital is used with
success in developed countries for a long time. Venture capital is a modern financing
model that allows entrepreneurs to perform dynamic, creative, and innovative investment
ideas as well as management, marketing and business support without requesting financial
strength from those entrepreneurs. However, venture capital has found the limited number
of application and has not yet fully known in Turkey due to the lack of incentives. In line
with the scope of the study, venture capital financing practices in Turkey is compared, and
the impact of these practices on the economy is investigated. This study is highlighted how
venture capital financing model triggers initiatives. The study is also focused on the impact
of venture capital in terms of sustainability. At last, some recommendations are given on
improving the processes in terms of venture capital parties and legislators.
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1. GIRIS

Teknolojik gelismenin tiim hiziyla devam ettigi, sinirlarin ortadan kalktig:
giiniimiizde, halen basariya ulagmamis birgok parlak fikrin ya da yetenekli
girisimcinin Oniine ¢esitli engeller ¢iktig1 goriilmektedir. Bu engellerin basinda
finansman zorluklar1 gelmektedir. Tiirkiye’de girisimcilerin finansman sorunlarinin
temelinde, girisimi gergeklestirebilmek icin yeterli fonun saglanamamasi
bulunmaktadir. Bankalardaki fonlarin énemli bir kismi daha diisiik riske ve aldigi
kredilere karsilik daha fazla teminat goOsterme potansiyeline sahip biiyiik
isletmelere aktarilmaktadir (fstar, 2013: 186). Girisimciler, ellerindeki kiigiik
sermayeler ile igletmelerini olusturmakta; ancak bu 6z sermayeleri hem yatirim

hem de pazarda yer almak i¢in yapilacak ¢alismalarda yeterli olmamaktadir.

Ticari banka kredileri dis finansman kaynagi olarak 6nemli bir yere sahiptir.
Fakat kredi karsiligi teminat veya ipotek istenmesi ve kredi maliyetlerinin
yiiksekligi ticari banka kredilerine erisimi de biiyiilk oOlciide engellemektedir
(Aydemir, 2005: 2). Yeniliklerle dolu kiiciik girisimcilerin geleneksel finansman
sistemi icerisinde kaynak bulmalarindaki giigliik, belki de biiyiik ilerlemelere neden
olacak yeni fikirlerini gelistirme olanagini ellerinden almaktadir. Iste bu asamada,
isletmelerin finansman ihtiyacini karsilamak igin alternatif bir finansman modeli
olarak risk sermayesi devreye girmektedir (Korkmaz, 2003: 233). Gilinlimiizde
sadece gelismekte olan {ilkelerde degil ayn1 zamanda geligmis iilkelerde bir¢ok dev
isletmenin kurulmasina onciilik eden, kar paylasimi temelli risk sermayesi
finansman modelinin, girisimciligin tegviki i¢in en uygun ortaklik sekillerinden biri

oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bu calismada ilk olarak risk sermayesi kavrami ve oOzellikleri iizerinde
durulacaktir. Buna bagh olarak, daha sonra risk sermayesi finansman ydnteminin
isleyisi hususunda bilgi verilecektir. Son boliimde ise Tiirkiye’de gegmisten
gilinlimiize risk sermayesi finansman yonteminin gelisimi hakkinda bilgi verilerek,

sistemin gelistirilmesi bakimindan 6nerilerde bulunulacaktir.
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2. RISK SERMAYESI (VENTURE CAPITAL)
2.1. Risk Sermayesi Kavram ve Ozellikleri

Biitlin gelismis iilkelerde uzun zaman basar1 ile uygulanan risk sermayesi,
dinamik, yaratict ve yenilik¢i, finansman giicli yeterli olmayan her asamadaki
girigimcilerin yatirim fikirlerini gergeklestirmelerine olanak saglayan, gerektiginde
isletme ve yonetim destegi de veren, hisse karsiligi sermaye aktarimi saglayan
cagdas bir finansal yontemdir (Kugu, 2004: 141). Dolayisiyla risk sermayesinin
amaci; uzun vadeli yatirimlarda bulunarak ve gerektiginde aktif yonetsel destek ve
diger uzmanlik hizmetleri saglayarak ekonomik deger artis1 temin etmek yoluyla
portfoylerindeki menkul kiymetlerin degerini arttirmak ve bu menkul kiymetleri
elden ¢ikarmak suretiyle yiiksek getiri saglamaktir (Yigit ve Giiner, 2008: 263).
Bu nedenle risk sermayesi uzun vadeli ve yliksek getiri saglamay1 amaglayan bir
yatirim aracidir. Risk sermayesi ortakligi sonucu ortaya ¢ikan kar, teknolojik
yenilik sonucu olusan verimlilik artigindan elde edilecek kazanctir. Ornegin, 1957
yilinda Harvard Universitesi’nden Doriof’un girisimiyle kurulan ilk risk sermayesi
sirketi, Digital Equipment sirketini desteklemis ve 15 y1l sonra yatirim 15 kat artig

gostermistir.

Risk sermayesi aslinda bir ortaklik tiiriidiir. Ortaklardan biri, teknolojik
yenilikler ve gelismeler saglayan ve ticari boyutta mal ve hizmetlerin
iiretilebilecegine inanan girisimcidir. Digeri ise girisimcinin fikirlerini ciddiye alip
onu sermaye ile destekleyen risk sermayedaridir. Risk sermayedari, yeni
girisimciler ortaya ¢ikarmis ve dolayisiyla ekonomiye yeni firiinler girmesini
isteyen ve bundan heyecan duyan sermayedar olabilecegi gibi, bu isi meslek
edinmis profesyonel risk sermayesi sirketleri de olabilir (Poyraz, 2002: 6). Risk
sermayesi sahipleri sadece firmalarin kurulmasi ya da faaliyete ge¢mesi i¢in gerekli
olan finansal destegi saglamaz ayni1 zamanda bir broker, yonetim danigsmani ya da
iiyesi gibi fonksiyon goriir. Birikimlerinden elde ettigi yiiksek teknolojili bilgiden
yola ¢ikarak neyin yapilmasi ya da yapilmamasi gerektigi konusunda degerli

tavsiyelerde bulunurlar (Cetin, 2006: 13).
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Risk sermayesi modelinde genel olarak ii¢ taraf bulunmaktadir. Bunlar, yeni

pazar ve finansman kaynaklar1 bulup yeni {iriin ve orgiitlenme bigimleri gelistiren

“girigsimei”, tasarruflarmi girisimcilerin finansmaninda kullanilmak iizere risk

sermayesi sirketlerinin ¢ikardigi katilma belgelerine yatiran kisi veya kuruluglar

olan “fon saglayanlar” ve sermaye sahibi ile finansman ihtiyaci icinde olan

girisimcileri bir araya getiren kurum olan “risk sermayesi sirketi”dir (istar, 2013:

190).

Teknolojik yenilik, sermayeye katilim, yonetime katilim, kii¢iik isletme-hizli

bliyiime ve uzun vadeli yatirnm (Civan ve Ugurlu, 2002: 81) gibi unsurlardan

olusan risk sermayesinin belli basl 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir

(Metrik ve Yasuda, 2011: 3).

Risk sermayesi bir finansal aracidir. Yatirimeilarin sermayesini alir ve bu

sermaye ile portfoy sirketlerine yatirim yapar.

Risk sermayesi sadece 6zel sirketlere yatirnm yapar. Yatirim yapildiginda,

bu sirketler hemen halka agilmazlar.

Risk sermayesi portfoyiindeki sirketleri izlemede ve yardim etmede aktif

rol oynar.
Risk sermayesi, sirketlerin i¢sel biiylimesine yatirim yapar.

Risk sermayesinin baglica amaci, halka arz araciligi ile mevcut yatirimlarin

getirisini maksimize etmektir.

Risk sermayedarlar1 destekledikleri girisimlerin kar ve zararina ortak

olurlar.

Risk sermayesi kisa donemde likit olmayan, genellikle 5-10 yili kapsayan

uzun vadeli bir yatirimdir.

Genellikle elektronik, yazilim, bioteknik gibi ileri teknoloji {irlinleri iireten

sirketlere yatirim yapmayi tercih eden risk sermayesi uygulamasi ile bir taraftan

toplumda yeni ve yaratici fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi saglanirken; diger taraftan da
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toplumun bilisim c¢agindaki teknolojik gelisme diizeyine ulagabilecegi

unutulmamalidir (Civan ve Ugurlu, 2002: 84).
2.2. Risk Sermayesi Finansman Tiirleri

Risk sermayesi sirketleri anonim girket bi¢iminde kurulmakla birlikte,
sermayeye katilma araglari; adi hisse senetleri, imtiyazli hisse senetleri, hisse
senedine c¢evrilebilir tahviller seklinde olup, uzun vadeli kaynak saglama
konusunda avantajlar1 vardir. Risk sermayesi sirketinin kullandig1 finansman tiirleri

su sekildedir (Yigit ve Gliner, 2008: 264).
e (Cekirdek Finansmani (Sead investment),
e Baslangi¢ Finansmani (Start-up investment)
e ikinci/Ugiincii Asama “Biiyiime/Genisleme Finansman1” (Expensionar)
e Koprii yada Destek Finansmani (Bridge Finance)

Cekirdek Finansmani: Yeni bir {irlin veya hizmetin yaratilmasi i¢in ¢ekirdek
sermayenin saglanmasidir. Isletmeye ait projenin, daha &nce karsilasilmamis
ihtiya¢ duyulur yeni irlin/hizmet iiretme ve hizla biiyliyebilme kapasitesi olan bir

pazara sahip olmasi halinde kullanilabilir (Coban ve Saban, 2006: 134).

Baslangi¢ Finansmani: Kurulus siireci i¢inde olan veya yeni kurulmus, ancak,
Uriiniinii ticari bir marka olarak piyasaya ¢ikartmamis isletmelerin finansmaninda
kullanilir. Risk sermayedar1, parasal destegin yani sira, bilgi ve tecriibesini de

yogun olarak bu déonemde aktarir (Kugu, 2004:148).

Biiyiime Finansmani: Bu asamada girisimci girket, gelistirdigi iiriin veya
hizmeti bagarili bir sekilde pazarlamaktadir. Ancak, yeni {iriin gelistirebilmesi,
etkin dagitim kanallarina ve rekabet giicline sahip olabilmesi i¢in ek finansman

kaynagina ihtiyact vardir (Gladstone, 1988: 8).

Koprii Finansmani: Kisa vade denebilecek bir siirede halka agilmak isteyen
sirketlerin, ihtiya¢ duydugu fonu temin etmek amaciyla kullanilan risk sermayesi

tiiriidiir (Glinay ve Basalp, 2011:155).Bu agamada risk oldukga diistiktiir.
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2.3. Risk Sermayesi Finansman Modelinde Ustlenilen Riskler

Risk sermayesi yatirimi, genellikle yeni bir teknolojik bulusu hayata gecirmek
tizere kurulmus veya kurulus asamasindaki isletmelere yapilir. Bu nedenle fon
saglayan yatirimel kurulus, girigimei firmanin gegmis yillarina ait finansal verilere
sahip olmamaktadir. Ayrica; yeni bir teknoloji oldugu igin, piyasada kiyaslama
yaparak tahmin yliriitiilmesine de engel olmaktadir. Bu durum, risk sermayedarimnin
belirsizlik altinda karar vermesine ve riskinin artmasina neden olur (Kugu, 2004:

145).

Risk sermayedarinin yatirim yaptigi proje ister diisiik riskli, isterse yiiksek riskli
olsun, netice itibariyle projenin yapisinda var olan bir takim riskler iistlenilmis
olur. Bu riskler fonksiyonel asamalarina gore, teknolojik risk, yonetim riski,
finansman riski, iiretim riski, pazarlama riski ve demode olma riski olarak

siralanabilir (Tuna ve Isabetli, 2014: 35).

Teknolojik Risk: Ar-ge caligmalar sirasinda yeterli teknolojik deneyime sahip
olunmamasindan veya fonun bu asamayi finanse edecek biiyiikliikte olmayisindan

kaynaklanan risktir (Yalgimner vd., 2011: 101).

Yonetim Riski: Yatirim yapilan sirket yonetiminin, yonetim islevlerini yerine
getirme yeteneginden yoksun olabilme riskidir (Coban ve Saban, 2006: 133). Risk
sermayesi  yatirim  sirketlerinin  aktif katilimi  istemeleri bu  riskten

kaynaklanmaktadir.

Finansman Riski: Uretim asamasinda iiriinii pazara tasiyacak ek finansmanin
saglanamama riskidir (Coban ve Saban, 2006: 133). Bu nedenle satha finansman
sistemi benimsenir. Buna gore projenin her sathasinda finansal fonlama projenin

belli amagclarini realize etme giicliyle biitiinlesmelidir.

Uretim Riski: Kullanilan teknolojinin biiyiik 6lgekli iiretime uygun olmamasi
riskidir. Ayni risk prototipin pazarlanabilir bir {iriine doniistiiriilememesinde de s6z

konusudur.
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Pazarlama Riski: Urlinlin pazarlama asamasindaki performansini gosterir. Bu
riskin degerlendirilmesinde {iriiniin pazara ¢ikisi, pazar hacmi ve pazardaki rekabet

ortami 6n plana ¢ikar (Yalginer vd., 2011: 101).

Demode Olma Riski: 1leri teknoloji iceren, yasam siiresi kisa olan iiriinlerde,
pazar dinamiklerinin yeterli satis hacmine ulasamadan {iriinii demode etme riskidir.
Bu durum o&zellikle elektronik ve bilgisayarda agik¢a goriilmektedir. Risk
sermayesi sirketleri bu tiir projelerde daha kisa bir yatirim siiresi ongérmektedir

(Tuna ve Isabetli, 2014: 36).

Risk sermayesi sirketleri yaptiklart yatirimin yiiksek riske maruz olduklari
bilinciyle, risklerini azaltmak igin girisimlerin gelisimini, faaliyette bulunduklari
sektorleri dikkatlice inceler ve gerektiginde damigsmanlik hizmeti de alarak

yatirimlarindaki toplam riski azaltmaya caligirlar.
2.4. Risk Sermayesi Modelinde Siire¢

Risk sermayesi finansmaninin taraflari olan fon tedarikgileri, Risk sermayesi
sirketleri ve finanse edilen girisimci birey ve igletmeler arasinda gergeklesen ve
asagida agiklanacak olan risk sermayesi siireci sematik olarak su sekilde

gosterilebilir (Civan ve Ugurlu, 2002: 84).
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Sekil 1. Risk Sermayesi Modelinde Siireg
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Risk sermayesi modelinde ilk asama, risk sermayesi sirketlerinin katilma
belgeleri karsiliginda, bireysel tasarrufcular, emekli sandiklari, bankalar gibi
kaynaklardan uzun vadeli fon temin etmeleridir Risk sermayesi sirketi, biinyesinde
toplanan bu fonlar i¢in hi¢bir kar pay1 veya faiz 6demesi taahhiidiinde bulunmaz.
Bu fonlar diger yatirim araglarina oranla daha uzun vadeli ve daha yiiksek riske
sahiptir. Fonlarin tutar1 ve vade yapisi yeterli biiyiikliikte ve esneklikte olmalidir

(Kugu, 2004: 149).

Daha sonraki asamalar, yenilik¢i bir projeye sahip girisimcinin resmi bir is
teklifi hazirlayip, bunu risk sermayesi sirketine sunmasi ile baglamaktadir. Risk
sermayesi sirketi teklifi uygun bulursa girisimciyi goriismeye cagirir ve gerekli
fizibilite c¢aligmalar1 yapildiktan sonra girisimci bir anonim sirket kurar. Bu
asamalardan sonra risk sermayesi sirketi, finansman sagladig1 anonim sirkete ait
hisselerin bir boliimii karsiliginda sermayeyi girisimciye teslim eder (Cizakea,
1999: 45). Girisimci sirket teknolojik ve ekonomik gelismesini tamamlayip belli
bir biiyilikliige ulastiktan sonra risk sermayedari elindeki hisse senetlerini degerleri
en yliksek oldugu noktada satarak yatinmmdan bekledigi maksimum fayday:
saglamaya calisir (Poyraz, 2002: 26). Bu siire¢ kimi zaman 3 yil ile smirh
kalmakta, kimi zaman da 10 yila kadar uzayabilmektedir. Risk sermayesi
modeliyle finansman sonrasi girisimci sirket iflas ederse yani proje basarisiz
olursa, risk sermayedarinin girisimciden zararini tahsil etmesini istemesi gibi bir
durum s6z konusu degildir. Zarar risk sermayesi sirketi yani sermayedar yahut
yatirimet tarafindan kargilanmaktadir. Girigimeinin zarari ise karsiligini alamadigi

emegidir (Tuna ve Isabetli, 2014: 35).

Esasen sistem yapisi ile bir borsayr andirmaktadir. Nasil ki sirketler,
hisselerinden kar beklentisi olan yatirimeilar: ortak olarak biinyelerine katiyorlarsa,
risk sermayesinde de durum aymidir. Beklentilere yatirim yapilir. Risk
sermayedarlari, bekledigi kar1 elde etmesinin ardindan hisselerini devreder ve
cikisin ardindan yine farkli girisimlere finansman saglamaya devam ederler

(Uluyol, 2008: 63).
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3. DUNYA’DA RiSK SERMAYESI

Risk sermayesinin diinya uygulamalarina bakildiginda, bu modelin gelismis
oldugu iilkelerin hepsinde devlet desteginin ¢ok dnemli boyutlarda oldugu ve her
iilkede risk sermayesi girisimlerinde 6zellikle devletin 6ncii oldugu goriilmektedir

(Tuna ve Isabetli, 2014: 37).

2011-2014 yillar1 arasinda Diinya genelinde yapilan toplam risk sermayesi
yatirimlar1 bolgesel bazda incelendiginde Amerika Birlesik Devletlerinin 4 yillik
siirecte en fazla yatirnm yapan iilke oldugu, 2014 yil1 agisindan incelendiginde de
52,1 milyar $’lik yatirimla ABD’nin diger bélgeler toplaminda ¢ok daha fazla
yatirim yaptig1 goriilmektedir (statista.com). Ayrica 2014 yilinda Cin ve
Hindistan’in risk sermayesi yatirimlarinda %18 gibi biiyiik bir artig gosterdigi hatta
2014 yilinda ilk defa Cin’in risk sermayesi yatirimlart toplaminin Avrupa’daki

toplam yatirim toplamini gectigi goriilmektedir (weforum.org).
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Sekil 2. Bolge Bazli Kiiresel Risk Sermayesi Yatirimlari

Bertoni, Colombo ve Quas 2015 yilinda Avrupa’da 846 yatirimei tarafindan 737
sirkette yapilan 1663 risk sermayesi yatirimini ayrintili olarak incelemis ve su

sonuglara ulagsmislardir (Bertoni vd., 2015: 548).
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Tablol. Yatirrmei Tipi Bakimindan Risk Sermayesi Yatirimlar

Yatirimel Tipi N Y%

Bagimsiz Risk Sermayesi 918 | 55,2
Kurumsal Risk Sermayesi 165 | 9.9
Bankaya Bagli Risk Sermayesi | 256 | 15,4
Hiikiimet 324 | 19,5
Toplam 1663 | 100

Avrupa’daki risk sermayesi yatirimlar1 incelendiginde toplam yatirimin
%55,2’sinin bagimsiz risk sermayesi yatirimlarinin ilk sirada, %19,5 ile hiikiimet

yatirimlarinin  ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu sonug en basta

belirttigimiz hiikiimet desteginin énemini desteklemektedir.

Tablo 2. Yatirim Yapilan Sektor Bakimindan Risk Sermayesi Yatirimlari

Yatirnm Yapilan Sirketin Endiistrisi

Bilgisayar ve Elektronik Uretim 284 | 17,1
Biyoteknoloji ve Eczacilik 405 | 244
Diger leri Teknoloji Uretim 34 2
Yazilim 568 | 34,2
Internet ve Telekominikasyon 343 | 20,6
Arastirma Gelistirme ve Miithendislik 29 1,7
TOPLAM 1663 | 100

Endiistri bakimindan Avrupa’daki risk sermayesi yatirimlari incelendiginde
%34,2 ile yazilim ilk sirada yer alirken, %24,4 ile biyoteknoloji ve eczacilik ikinci
sirada yer almaktadir. Tirkiye’de bu endiistri dallarindaki sirketlerin ¢ok az olmasi
ve daha ¢ok makine sanayisine yatirim yapildig1 goz oniinde bulunduruldugunda

Avrupa’daki risk sermayesi yatirimlarinin endiistri bakimindan Tiirkiye’den ¢ok

farkli oldugunu soyleyebiliriz.
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Tablo 3. Yatirim Yapilan Sirketin Ulkesi Bakimindan Risk Sermayesi Yatirimlar

Yatirim Yapilan Sirketin Ulkesi | N Y%
Ingiltere 413 | 24,8
Fransa 392 | 23,6
Almanya 294 | 17,7
Belcika 211 | 12,7
Italya 131 | 7.9
Finlandiya 114 | 6,9
Ispanya 108 | 64

Bertoni, Colombo ve Quas c¢aligmalarinda ayrica yatirnm yapan sirketlerin
%77,5’inin yatirnm yapilan sirketle ayni llkede yer aldigmi tespit etmislerdir.
Dolayisiyla en fazla risk sermayesi yatirnmi yapan Avrupa iilkesinin Ingiltere

oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tablo 4. Sirketin Yag1 Bakimindan Risk Sermayesi Yatirimlari

Yatirinm Yapilan Sirketin Yasi

<1 yil 378 | 22,7
1-2 yil 560 | 33,7
3-5yil 464 | 27,9
>5 yil 261 | 15,7
Toplam 1663 | 100

Avrupa’da yapilan risk sermayesi yatiimlarn incelendiginde yapilan
yatirimlarin %56,4 ile yeni kurulmus olan 2 yillik ve daha yeni sirketlere yapildig
goriilmektedir.  Ayrica ayni c¢alismada yatirimlarin  %38,8’inin  genigleme
sermayesi, %37’sinin baglangi¢ sermayesi, %24,2’sinin ise Cekirdek sermayesi

seklinde yapildig: goriilmektedir.
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4. TURKIYE’DE RiSK SERMAYESI

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde karsilagilan en biiylik finansal
sorunlardan birisi, kaynak bulmak ve bu kaynaklar1 dogru zamanda, dogru yerlere

yatirim olarak yonlendirebilmektir.

Yeterli kaynaga sahip olmayan girisimciler, fikirlerini finanse etmek iizere,
TUBITAK, KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi gibi ¢esitli hibe destek
kurumlarina miiracaat etmektedir. Hibe destekleri hem kisitli hem de prosediir
olarak arge yapan firmalar1 zorlayan siireclerdir. Bu sebeple bir¢ok firma bu
kaynaklara  erisememekte ve  yenilikgi  ¢alismalarimin  irlin @ haline
donistiiriilmesinde basarili olamamaktadir. Bu noktada, alternatif yatirim araci
olarak risk sermayesi modeli kullanilabilir (Giinay ve Basalp, 2011: 163). Ancak
Tiirkiye’de ortakliklarin yapisi incelendiginde ¢ogunun kurumsallasmamig aile
isletmeleri halinde varliklarimi siirdiirdiikleri goriiliir. Gerek ortaklik kiiltiiriiniin
gelismemis olmasi (Istar, 2013: 188), gerek yasal diizenlemelerin yeterli olmayisi,
gerekse de Tiirk sirketlerinin yonetim yapisinda fazla risk almadan minimum
yatirimla is yapma diislincesinin hakim olmasi nedeniyle, risk sermayesi
yapilanmasi nadir goriilmektedir (Giinay ve Basalp, 2011: 156). 1990’1 yillarin
ortalarindan sonra 6zellikle SPK’nin diizenlemeleriyle harekete gegilmis, yurtdist
kaynakli fonlarin da faaliyet gostermesiyle uygulamaya baglanmistir. Ancak
2000’1i yillarin basina kadar pek fazla gelisme gdsterememistir (Tuna ve Isabetli,
2014: 42). Risk sermayesi sisteminin gelisebilmesi i¢in iiniversiteler ve sanayi
kuruluslar1 igbirligi saglanarak teknoparklar kurulmustur. ODTU Teknoparki ve
Izmir Teknoparki teknoparklarin iilkedeki mevcut drneklerindendir. Teknoparklar,
teknolojik yeniliklerin olusturulmasinda isletmelere bilimsel destek saglanmasina

imkan saglayan kuruluslardir (star, 2013: 190).

Diinya genelinde sayisiz Ornekleri bulunan risk sermayesi yatirim

ortakliklarinin Tiirkiye’deki 6rnekleri ve faaliyetleri sunlardir.

Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. — Rhea A.S.: Tiirkiye’de kurulan,
gercek anlamdaki ilk risk sermayesi sirketidir. 2009 yilinda Rhea Yatirim grubuna
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satilan sirket; yazilim, biyoteknoloji, saglik, enerji, kompozit malzeme ve makine
imalat sektorlerini yatirim i¢in Oncelikli sektorler olarak belirlemistir. Sirketin

yaptig1 yatirimlari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

Sirketin ilk yatirimi, Teknoplazma A.S.’dir. Fiziksel buharlasma yontemi ile
calisan bir kaplama reaktoriinii Tirkiye’de ilk kez tasarlamig ve liretmistir. Vakif
Girigim, Teknoplazma’ya 1 milyon dolar yatirim yapmis, ancak sirket iyi
performans gosterememis ve 2006 yilinda tasfiye edilmistir.

Sirketin ikinci yatirimi, Hepatit A, Hepatit B, HIV gibi cesitli hastaliklar ile
hamileligin teshisinde kullanilacak olan cesitli tan1 kitlerini iireten Inova

Biyoteknoloji A.S. dir.

Sirketin {iglincii yatirimi ise Ortadogu Yazilim Hizmetleri A.S.’dir. Tiirkiye’nin

ilk internet servis saglayicisi TR Net’i kurmustur.
Sirket, Rhea GSYO A.S.’ye satildiktan sonra yapilan yatirimlar ise su sekildedir
(Rhea GSYO A.S. 31.03.2015 Tarihli Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu,).

Netsafe Bilgi Teknolojileri A.S.’ye Ocak 2010’da yatirim yapmistir. Kablosuz
ag glivenligi tirlinleri ve teknolojileri lireten firmadaki, Rhea A.$.’nin girisim pay1

%100’ diir.

Seta Tibbi Cihazlar Ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi AS, tek
kullanimlik tibbi ekipman ve tiiketim malzemeleri iiretmektedir. Rhea Girigim
Sermayesi Yatirim ortakligi AS’nin bu sirketteki pay orani 31.03.2015 tarihi
itibariyla %95,59’dur.

Netag Telekomiinikasyon AS’ye yatirim yapma amaciyla JP Morgan Chase’in
Girisim Sermayesi kolu olan One Equity Partners ile birlikte Hollanda’da kurulmus
olan OEP Turkey Tech B.V.’deki (B.V.) pay sahipligi oran1 %19,79’dur. Buna
gore Netas sermayesindeki dolayli pay orant % 9,509°dir.

2010 yilinda 250.000 TL’ye %100’lik payr alman Dentistanbul Saglik
Hizmetleri ve Ticaret A.S.’den 1 Temmuz 2013°de ¢ikis yapmustir. Sirket bu satist
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alis fiyatinin 30 katt olan 7.520.000 TL’ye gerc¢eklestirilmistir. (Rhea GSYO A.S.
30.09.2013 Tarihli Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu).

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.: Kurulusunda Diinya Bankasi’ndan
da destek alan Is Girisim Sermayesi, SPK’nin 5 Ekim 2000 Tarihli karariyla
girisim sermayesi faaliyetlerine baslamistir. Sirketin yaptigi yatirimlart su sekilde

ozetlemek mimkiindiir.

Tablo 5. Is GSYO A.S’nin Yatirimlari

Cikis Yapilan Yatirimlar Devam Eden Yatirimlar
Sirket Unvam Hisse Sirket Unvam Hisse
Orani Orani
Aras Kargo A.S. %20 Radore Veri Mer. A.S. %28,50

Havas Havaalanlar A.S. | %6,67 Numnum Yiyecek A.S. %61,664

Dr. F.Frik A.S. %20 Toks6z Spor Malz. A.S. | %55
Tiirkmed Diyaliz A.S. %25,78 Ortopro Tibbi Alet A.S. %32,5
Ode Yalitim Sanayi A.S. | %17,24 Nevotek Biligim A.S. %81,24

Beyaz Filo Oto Kir. A.S. | %15,69

Tiiyap Fuarcilik A.S. %29,75

Step Halicilik A.S. %33,33

Mars Sinema Turizm A.S. | %66,28

Iletisim Tekn. Danis. A.S. | %34,98

Probil Bilgi Islem A.S. %10

Is Girisim Sermayesi Aralik 2012 tarihi itibari ile istiraklerine toplam 109,4
milyon ABD Dolar1 sermaye aktarmis ve 344,9 milyon ABD Dolar tutarinda borg
plasmanini desteklemis olup istirakleri i¢in toplam 454,3 milyon ABD Dolari
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tutarinda kaynak yaratmistir. Kendisine 3 ila 7 yil aras1 ¢ikis hedefi koyan Is
Girigim Sermayesi ¢ikis yapilan portfdy sirketlerinde ¢ikis tarihi itibari ile artarak
%59 oraninda biiylimiistiir. Gergeklestirilen 11 ¢ikistan ABD Dolar1 bazinda
%26,46 yillik bilesik getiri elde edilmistir (isgirisim.com.tr, 2015).

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.: 2004 yili sonunda SPK’dan
almis oldugu "Portféy Yonetim Belgesi" ile 6denmis sermayesi 20 milyon TL’ye
cikarilarak faaliyetlerine resmen baglamigtir. Sirketin yaptig1 yatirimlar: su sekilde

Ozetlemek miimkiindiir (kobias.com.tr, 2015).

Tablo 6. KOBI GSYO A.S.’nin Yatirimlari

Cikis Yapilan Yatirimlar Devam Eden Yatirimlar
Sirket Unvam Hisse Sirket Unvam Hisse
Oram Oram
ATB Iktisadi Islet. A.S. | %20 Butech Makine San A.S. %71,8

Makim Makine San A.S. %38

Intermak Makine San A.S. | %40

Imicryl Dis Malz. San A.S | %40

Ugak Plastik Kalip A.S. %40

Emd Medical A.S. %45

Emd Savunma Tekn. A.S. %35

SL Enerji LEd Ayd. A.S. %45

ATB Iktisadi Isletmesi A.S. ile yapilacak yatirimdan vazgecilmesi sonucu ATB
A.S’nin sermayesi 11.999.999 TL azaltilarak ¢ikis gerceklestirilmistir.

Gézde Girisim Sermayesi Yatiim Ortakligi A.S.: 2011 yili Temmuz ayinda
Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. adiyla kurulan sirket oncelikli
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perakende,

Tablo 7. Gozde GSYO A.S.’nin Yatirimlari

temiz/yenilenebilir enerji,

Cikis Yapilan Yatirimlar Devam Eden Yatirimlar
Sirket Unvam Hisse Sirket Unvam Hisse
Oram Oram
Karma Tarimsal Urt.A.S. | %99,99 Sok Marketler Tic. A.S. %39
Exper Bilgisayar A.S. %67 Ziylan Magazacilik A.S. | %11,5
Medyasoft Bilgi Sis. A.S. | %62,3 Kiimas Manyezit A.S. %51
Kaynak Fin. Kir. A.S. %45 Makina Takim A.S. %383,14
Azmiisabat Tic. A.S. %438,81
Penta Teknoloji A.S. %54,30
Tiirkiye Finans Kat. A.S. | %10,57
Albaraka Tirk Kat. A.S. %0,24
Kuveyt Tiirk Katilim A.S. | %0,012
Yenilik¢i Yap1t Malz. A.S. | %51
Ucgyildiz Tarim San. A.S. | %100
Saf Gayrimenkul Yat. | %0,52
AS.

Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S.'de sahip olunan toplam 15.000.000-TL

nominal degerli ve %100 oranindaki paylarin tamami Kerevitas Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.'yve 21.500.000-TL bedel karsiliginda satilmistir (Gézde GSYO A.S.
31.03.2015 Tarihli Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu). Exper Bilgisayar A.S. ve
Medyasoft Bilgi Sis. A.S.’nin tiim hisseleri Penta Teknoloji A.S’ye satilarak ¢ikis
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yapilmig ve toplamda 1.039.998 TL kar edilmistir (Gozde GSYO A.S. 31.12.2012
Tarihli Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, s.60.).

Egeli & Co Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.: 11k olarak 2013 Ocak
ayinda Enda Enerji Holding A.S. hisselerinin %4,2’sini satin almis ve hisselerini
2013 yili i¢indeki satin alimlarla %5,34’e yiikseltmistir. Daha sonra, 2011 tarihinde
EGC Yatirim Holding’in %50 ortaklig1 ile kurulan Karesi Jeotermal’deki hisseleri
Subat 2013 tarihinde devralmistir. EGC Girigim ayrica, 2014 Haziran’da biiyiik
Olcekli mobil gaz tiirbinleri kiralama faaliyetinde bulunmak tizere 17,1 milyon TL
0denmis sermaye ile %100 istirak seklinde Eurasia Enerji Yatirimlari’n1 kurmustur.
2014 yilsonu EGC Girisim, %50 oraninda istirak oldugu jeneratdr bakim servisi,
kiralama hizmeti ve satis ¢Ozlimleri sunmakta olan JKS Enerji Giig
Sistemleri’ndeki paylarmi sirket ortaklarina satisin1 yaparak yatirimdan ¢ikis

yapmistir (www.eglyo.com/tr/kurumsal/hakkimizda).

Anadolu Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S.: Misyonu, gelisme ve
biiylime potansiyeli olan kiigiik ve orta 6lgekli sirketlerin Tiirkiye ekonomisine
katki saglayacak projelerine yatirim yaparak sermaye destegi saglamak , finansal
ve yonetimsel danigmanlik hizmeti saglamak olan belirleyen Anadolu GSYO

A.S.’nin yatirimlan su sekildedir (anadolugirisim.com/tr, 2015).

Tablo 8. Anadolu GSYO A.S.’nin Yatirimlari

Cikis Yapilan Yatirimlar Devam Eden Yatirimlar
Sirket Unvam Hisse Sirket Unvam Hisse
Orani Orani
Oylum Sinai Yat. A.S. %12,7 Ulaglar  Day.Tiik.San. | %6,83
A.S.
Tepa Tibbi Uriinler A.S. | %24,67

Anadolu GSYO A.S., Oylum A.S’den ¢ikisi neticesinde %15,3, Tepa A.S.’den

¢ikisi neticesinde ise %281 getiri elde etmistir.
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Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.: En az 10.000.000 TL cirosu
olan firmalarla yatirim ortakligina giren Gedik SSYO A.S., yatirirmdan ¢ikmak i¢in

ideal olarak 2 sene i¢inde bir likidite opsiyonunu olusturmay1 hedeflemektedir.
TURKVEN: Tirkiye’deki ilk bagimsiz girisim sermayesi sirketidir. Migros’un

%98’inin 3,2 milyar USD’ye satin alinmasi islemi ile Tiirkiye’de gergeklesen en

biliyiik girisim sermayesi yatirnmini gerceklestirmistir. Sirketin yaptig1 yatirimlari

su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (turkven.com/tr, 2015).

Tablo 9. Turkven A.S.’nin Yatirimlari

Cikis Yapilan Yatirimlar Devam Eden Yatirimlar
Sirket Unvam Hisse Sirket Unvam Hisse
Oram Oram
UNO %50 Medicalpark %65
Pronet %350 Ziylan Filo %50
Intercity Filo %40 Dogtas %50
Roma Plastik %100 Domino’s Turkey %100
Provus Odeme Sis. %70 Koton %50
Tekin Acar Kozmetik %40 Doga Okullar %50
NGM Medya Paz. Golf Dondurmalar1 %25
Trendtech Medya %50 Mavi Jeans %35
Migros %98

Turkven bugiine dek 17 sirkete katkida bulunmustur ve bu sirketlere 4 milyar
dolarin {izerinde plasman yapmustir. Cikigini1 gergeklestirdigi yatirimlarini oldukca
yiksek karlara satan TURKVEN alaninda Tiirkiye’nin ileri gelen firmalarindan biri

konumundadir.
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ILAB Venture: Access Turkey Capital Group biinyesinde yiiksek biiyiime
potansiyeli olan sektorlerdeki sirketlere ve projelere yatirim yapmak {izere kurulan
ve interneti ¢aligmalarinin odagina alan bir girisim sermayesi sirketidir. Sirketin en
onemli yatirimlar; cimri.com, emlakjet.com, gittigidiyor.com, hangikredi.com,
kariyer.net, neredekal.com, sigortam.net gibi internet alaninda 6nemli yer edinmis

sitelerdir (ilab.com.tr, 2015).

KOSGEB araciligiyla desteklenen Altinay robot firmasi ise Tiirkiye’nin ilk
robotunu yaparak otomotiv sektoriine biiyiik islerlik kazandirmistir. Yine 2001
yilinda Kog¢ Holding biinyesindeki yeni girisim arastirma ve uygulama birimi
tarafindan risk sermayesi finansmani ile Biletix Bilet ve Organizasyon A.S.
faaliyete gegmistir. Cesitli organizasyonlara internet iizerinden on-line rezervasyon

ve bilet hizmeti veren sirket, Tiirkiye’de tiiriiniin ilk 6rnegidir (Kugu, 2004: 152).
5. SONUC

Tiirkiye’de her ne kadar risk sermayesi alaninda ifade edilen gelismeler olmugsa
da, tam anlamiyla risk sermayesi uygulamalarin yeterli oldugundan s6z etmek
miimkiin degildir. Bunun baslica nedenleri arasinda yiiksek enflasyon, ekonomik
istikrarsizlik ve bilime yeterince destek verilmemesi sayilabilir. Ornegin, risk
sermayesi finansman modeli, 6zellikle ABD, Ingiltere, Japonya, Almanya gibi
gelismis lilkelerde, buralardaki bilim adamlarinin kardan %20 dolaylarinda pay
almalarinin yeni proje Tlretmeleri iizerindeki tesvik edici etkisi nedeniyle,
teknolojinin ilerlemesine katki saglayan en Onemli unsurlardan biri olmustur.
ABD’de kar-zarar esasina dayali finansman kullanim orani %90’lar1 bulmus, faizli
kredi yoluyla gerceklesen yatirimlar %10 seviyelerine diismiistiir (Istar, 2013:
192). Tiirkiye’de de yenilik¢i diislinmenin tesvik edilmesi, beyin gogiini
engelleyici rol oynayacagi gibi risk sermayesi finansman modelini gelistirecek

dolayl1 yoldan issizlik problemini ¢ozmeye de katki saglayacaktir.

Tirkiye’de de risk sermayesi finansman modelinin gelistirilmesi i¢in sunlar

Onerilebilir.
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e Girisimcilerin ve fon sahiplerinin risk sermayesi konularinda
bilgilendirilmesi ¢ergevesinde KOSGEB gibi kurumlar araciligiyla egitim

seminerleri verilebilir.

e Ingiltere’de Venture Capital Reports adli dergi finansman talebinde
bulunan girisimcilerin gonderdigi is planlarin1 inceleyerek uygun
bulduklarin1 yayinlamakta, bdylece risk sermayesi sirketi 6n elemeden
gecirilmis projeler hakkinda bilgi sahibi olmaktadir (Ipekten, 2006: 405).
Benzer bir uygulamayla Tirkiye’de de girisimci ve yatirimcinin

birbirinden haberdar olmasi saglanabilir.

e ABD, 1978’den sonra ¢ikardig1 yasalarla risk sermayesi yatirimlarindan
kaynaklanan gelir vergisi muafiyetini artirarak emeklilik fonlarinin énemli
bir boliimiiniin risk sermayesi fonlarina aktarilmasini tesvik etmistir.
Boylece 1980 yilinda 1,2 milyar $§ fon kullandirilirken, 2000 yillinda bu
rakam 60 milyar $ seviyesini bulmustur (Kugu, 2004: 144). Tiirkiye’de de
gelir vergisi muafiyeti sayesinde risk sermayesi yatirimlar1 daha cazip hale

getirilebilir.

e Ote yandan girisimcilerin yeniliklerinin korunmasi i¢in gerekli patent ve
lisans yasalarinin uygulanmaya konmasi da risk sermayesinin gelismesinde

o6nemli rol oynayacaktir.
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Psikolojik Sermayenin Cahisanlarin Yenilik¢i Davramislarina
ve Performanslarina Etkileri: Savunma Sektoriinde Bir
Arastirma”
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Oz

Calisanlarin ¢alisma ortaminda iginde bulunduklar: psikolojilerinin, onlarin ise karst
tutumlarinda, yeni fikir veya davramglar: érgiit yararina ortaya koyarak performanslarinin
artmasinda onemli bir etken olabilecegi diisiiniilmekte ve bu diisiince calismanin temel
amacwi olusturmaktadr. Bu amact gerceklestirmek igin, Ankara’da bulunan ézel ve kamu
savunma sektoriinde gorev yapan 189 katilimcidan olgcek yoluyla elde edilen veriler
kullandmistir. Calismada degiskenler arasi iliskiler ve etkileri korelasyon ve regresyon
analizleri ile ortaya konmugstur. Degiskenlere ait élceklerin dogrulanmasi icin yapisal
esitlik modeli kullanilmigtir. Bulgular neticesinde, psikolojik sermaye boyutlarinin yenilik¢i
davranis ile is performansi iizerinde onemli pozitif etkilere sahip oldugu goriilmiistiir.
Ancak, katilimcilarm yenilik¢i davramislarimin - psikolojik sermaye boyutlart ve iy
performanslart arasinda anlamly aracilik roliine rastlaniimamugtir.
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JEL Swniflandirma Kodlari: D23, L2

The Effects of Pscyhological Capital on Employees’ Innovative Work
Behavior and Their Performance: A Study in Defence Industry

Abstract

The working environment of the employees and their psychology attitudes are thought
to be an important factor for the new idea or behavior for the benefit of the organization
performance increase and this consideration is the fundamental goal of this study. For this
purpose, data are obtained and analyzed from 189 private and public defense sector
employees working in Ankara. The relations and effects between variables are presented by
correlation and regression analyses. The validity of scales is measured with structural
equation model. According to the findings, it is seen that psychological capital dimensions
have significant effects on employees’ innovative work behaviors and job performances.
And also, it is observed that participants’ innovative work behaviors do not have any
mediating role between psychological capital dimensions and job performance.
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1. GIRiS

Orgiitlerin hedeflerine etkili, verimli ve istenilen ciktilar1 elde ederek
ulasabilmeleri, sadece finansal ve fiziksel sermaye ile miimkiin olmamaktadir. S6z
konusu unsurlarin yaninda, ¢alisanlarin motivasyonlari, islerine duyduklar hisleri,
gelecekten beklentileri, i tatminleri, yeni fikirlere agik olarak yeni diisiinceler ve
yaklagimlarla esnek davraniglar gdsterebilmeleri, performanslari gibi olgularla
orgiitsel basar1 elde edilebilecektir. Bunun i¢in de ¢alisanlarin psikolojik durumlari
iyilestirilmeye caligsilmali, var olan kapasitelerinin ortaya ¢ikartilmasi i¢in firsatlar
taninmali ve sahip olduklar 6zellik ve yetenekleri gelistirilmelidir. Bu kapsamda,
son zamanlarda 6zellikle orgiitsel davranig alaninda sik¢a duyulan pozitif 6rgiitsel
davranig kavrami (Luthans, 2002a;  Wright, 2003), orgiitlerde ve c¢alisma
alanlarinda pozitif psikolojiye olan odaklanmanin artmasina neden olmaktadir.
(Luthans ve Avolio, 2009). Pozitif psikoloji, Olciilebilen, gelistirilebilen ve
calisanlarin performanslariin artirimi i¢in etkili olarak yonetilebilen insan
kaynaklar odakli, psikolojik kapasitelere yonelik olan ¢aligma ve uygulamalar
biinyesinde barindirmaktadir (Luthans, 2002b). Orgiitlerin olumlu ve istenilen
ciktilara ulasabilmesi agisindan, pozitif orgiitsel davranig ve onunla ilintili olarak
pozitif psikolojinin yazinda goérece yeni olmasi, s6z konusu kavramlar iizerine
yapilan aragtirmalarin  kisith oldugunu ve yeni aragtirmalarin yapilmasi

gerekliligini ortaya koymaktadir (Ozkalp, 2009).

Orgiitlerin etkili ve verimli bir sekilde amaclarini gergeklestirebilmeleri,
calisanlarinin kapasiteleri ve yeterlilikleri yaninda, onlarin i yasamlarinda mutlu,
iyimser ve gelecege umutla bakmalariyla da iligkilidir (Luthans vd., 2007a; Erkus
ve Findikli, 2013). Bu kapsamda, pozitif psikolojinin 6rgiit yasamindaki yansimasi
olarak nitelendirilebilecek olan pozitif orgiitsel davranis yaklasimi, psikolojik
sermaye kavraminin ortaya ¢ikmasi ve orgiitsel davranig alaninda arastirilan bir
degisken olmasii saglamistir (Giiler, 2009). Psikolojik sermaye, kisilerin sahip
olduklan pozitif giliclere vurgu yaparak, bu yetkinliklerin ortaya g¢ikarilmasina
odaklanmaktadir (Zhao ve Hou, 2009). Calisanlarin psikolojik kaynaklar1 olarak

bilinen umut (hope), iyimserlik (optimism), oz-yeterlilik (self-efficacy) ve
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psikolojik dayaniklilik (resilience), psikolojik sermaye kavraminin alt boyutlar
olarak incelenmektedir (Luthans vd., 2005; Luthans vd., 2007b). S6z konusu
boyutlarin bir kiginin ¢alisma yasaminda ne kadar 6nemli oldugu gergeginden
hareketle, psikolojik sermayenin galisanlarin performanslart iizerinde biiyiik bir
etki yaratabilecegi diisiiniilmektedir. Baska bir deyisle; kendi yeteneklerine ve
kapasitesine glivenmeyen, amaglara ulagsmada gerekli motivasyonu ve dayaniklilig
gosteremeyen, en nihayetinde gelecege dair olumlu beklentileri olmayan bir
caliganin orgiite ne verebilecegi, zorlu rekabet kosullarina nasil dayanabilecegi, isi
ile ilgili problemlere ne gibi ¢dziim yollar1 bulabilecegi ve etkinlik ve verimlilik

acisindan nasil bir performans gosterecegi tam olarak bilinmemektedir.

Bu noktadan hareketle ¢alismanin amaci, orgiit ¢alisanlarinin sahip olduklar
veya Orgiitleri tarafindan edinmelerine ¢alisilan psikolojik sermayenin, onlarin is
yerinde gosterdikleri yenilik¢i davranislara ve is performanslarima ne gibi
etkilerinin oldugunu ortaya koymaktir. Ayrica, gerek ulusal gerekse uluslararasi
yazinda caliganlarin psikolojik sermayelerinin onlarin yenilik¢i davraniglarina
(Avey vd., 2010; Bandura, 1977; Luthans ve Youssef, 2004; Luthans vd., 2004;
Whelan vd., 2011; Knight-Turvey, 2006; Ertiirk, 2012) ve performanslarina
(Gohel, 2012; Luthans, vd., 2005; Luthans vd., 2008a; Luthans vd., 2008b; Avey
vd., 2010) etkilerinin oldugunu, ayni zamanda yenilik¢i davraniglarin da
calisanlarin performanslarini etkiledigini (Ostroff ve Schmitt, 1993; Akkog¢ vd.,
2011; Herron, 1991; Zahra, 1993; Matsuo, 2009) ortaya koyan bir ¢cok ¢aligmaya
rastlanilmasina  karsin, ¢alisanlarin  psikolojik  sermayelerinin  onlarin
performanslart {izerindeki etkisinde yenilik¢i davraniglarin herhangi bir etkisinin
olup olmadigini arastiran bir ¢alismaya rastlanilmamis olmasi, bu durumu merak
konusu haline getirmistir. Bu maksatla caligmada, calisanlarin sahip olduklari
psikolojik sermaye ile onlarin is performanslart arasinda yenilik¢i davranis
sergilemelerinin aracilik roliiniin olup olmadig1 da incelenmeye ¢alisilmistir. Bu
nedenle aragtirma evreni olarak, 6zellikle teknolojik gelismelerin ve yenilik¢iligin
on planda oldugu ve her gecen giin teknolojinin hizli degisiminin yenilik¢i

davraniglart 6nemli kildig1 savunma sanayi sektorii secilmistir. Psikolojik sermaye
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kavraminin 2000°1i yillarda ortaya ¢ikmasi (Bal, 2009), konu iizerinde yapilan
gerek uluslararasi, gerekse ulusal ¢aligmalarin yeni ve yeterli diizeyde olmadigina
isaret etmektedir. Bu nedenle psikolojik sermaye &6zellikle son yillarda lilkemizde
ve diinyada, hem akademik makalelerde (Cetin vd., 2013; Kaplan ve Bigkes, 2013,
Begenirbag, 2015) hem de tezlerde (Ugurlu Kara, 2014; Yildiz, 2015) arastirma
konusu olarak siklikla ele alinmaya baglanmistir. Uluslararas1 ve ulusal yazinda
psikolojik sermaye ve bu calismada ele alinan yenilik¢i davranis ve is performansi
degiskenlerini iceren biitiinciil bir modele rastlanilmamis olmasit ve 06zellikle
yenilik¢i davranigin, psikolojik sermayenin is performansi iizerinde etkisinde
aracilik roliiniin olup olmadiginin belirlenmesi aragtirmanin 6zglin yanini
olusturmaktadir. Orgiit agisindan etkili oldugu diisiiniilen s6z konusu degiskenlerle
olusturulan yapisal esitlik modeli yardimiyla, psikolojik sermayenin, savunma
sanayi sektorii calisanlarinin yenilik¢i davranis ve is performanslarina etkilerinin
ortaya konulmasinin ulusal 6rgiitsel davranis alaninda farkindalik yaratmasi ve s6z
konusu degiskenlerin detayli irdelenmesine imkan vermesi anlaminda yazina yeni
acilimlar getirebilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica calisanlarn sahip olduklar
psikolojik sermayelerinin ve yenilik¢i davraniglarinin onlarin performanslarina ve
dolayisiyla orgiitlerin etkinlik ve verimliliklerine ne denli etkileri olabilecegi
anlaminda Orgiitlerin insan kaynaklar1 departmanlari ile yoneticilerin ¢aliganlarina

yonelik yonetim politikalarina 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.
2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE
2.1. Psikolojik Sermaye

Insanlarda giidiisel olarak mutlu olma, anlasilma ve sevilme arayisi vardir. Bu
nedenle, insanlar1 mekanik bir varlik olarak goéren ve sadece mutsuz insanlari
inceleme konusu yapan negatif psikolojinin yani1 sira, son zamanlarda ¢alisanlarin
taniarak onlarin giiclii taraflarini ortaya ¢ikaran ve yeteneklerinden iist diizeyde
faydalanmasini saglayan pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranis konularina
agirlik verilmesi sonucu, 2000’1li yillarin basinda psikolojik sermaye kavrami ile
tanisilmistir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000; Luthans vd., 2005; Avey vd.,
2009; Basim ve Cetin, 2012). Ozellikle rekabetin kiyasiya yasandigi giiniimiizde,
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orgiitlerin yalniz fiziksel, finansal ve teknolojik sermayeleri yeterli olmamakta,
bunlarin yaninda beseri, sosyal ve psikolojik sermayelerde orgiitlerin gelisimi ve
hayatta kalabilmesi i¢in 6nem kazanmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004; Irshad ve

Toor, 2008).

Psikolojik sermaye, psikologlar tarafindan bireysel verimlilik ve performansa
katki saglayan kisisel bir 6zellik olarak tanimlanirken (Gohel, 2012), Luthans vd.
(2007b) tarafindan ise is yerinde orgiitsel basarinin elde edilmesinde, dlgiilebilen,
gelistirilebilir ve performans artirnminda etkili olarak yonetilebilen pozitif
yonelimli insan kaynaklar1 ve psikolojik kapasitelere ait ¢alisma ve uygulamalar
olarak ele alinmaktadir. Psikolojik sermaye, kisinin olumlu yonde gelisme durumu
olarak da belirtilmekte (Luthans vd., 2010) ve ¢ogunlukla orgiitsel ortamda
bireylerin gii¢lii taraflar1 ve bunlarin nasil ortaya g¢ikarildigi ve gelistirildigiyle
iliskili bir kavram olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Luthans, 2002a). Yukaridaki
tanim ve yaklasimlara dayanarak psikolojik sermayeyi; zorlu gorevlerin iistesinden
gelmek icin inanca sahip olma; simdi veya gelecekte basarili olacagina dair pozitif
beklenti; zorlu amaglarin istesinden gelme; basariyr devamli kilmak igin
problemlerin iistesinden gelmeye dair bireyin pozitif psikolojik durumu olarak ele

almakta miimkiindiir (Avey vd., 2008).

Kisilerin sahip olabilecekleri psikolojik sermayenin daha iyi agiklanabilmesi
icin soz konusu kavram yazinda genel olarak dort alt boyutta ele alinmaktadir
(Gooty vd., 2009). Ancak Luthans vd. (2007b) ¢alismalarinda psikolojik sermaye
kavraminin gelisime agik oldugunu, tartisilmasi ve arastirilmasi gerektigini
belirtmekte ve dort boyuta ilave olarak memnuniyet, disadoniikliik, vicdan, giiven
gibi bilesenlerin de dahil edilebilecegini ifade etmektedirler. Bunun yaninda
psikolojik sermaye yapisini en iyi agiklayan psikolojik niteliklerin umut, psikolojik
dayaniklilik, iyimserlik ve 6z yeterlilik oldugu 6ne siiriilmekte (Luthans, 2002a;
Luthans ve Youssef, 2004) ve yazin taramasinda da konu hakkinda yapilan
calismalarin ¢ogunun (Luthans vd., 2008a; Luthans vd., 2008b; Ugurlu Kara, 2014;
Gooty vd., 2009) psikolojik sermayeyi dort boyutta ele aldigi goriilmektedir.

Yukarida anilan nedenler gz oniinde bulundurularak bu calismada da psikolojik
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sermaye; umut, iyimserlik, 6z-yeterlilik ve psikolojik dayaniklilik olarak dort alt
boyutta incelenecektir. Umut, amaclarin basarilmasi i¢in yollar bulabilme ve bu
yollart kullanmak i¢in motive olmay1 ifade etmekte (Lopez ve digerleri, 2000),
ayrica hedeflere ulasma yolunda kisilerin gosterdigi caba ve kararlilik ile
kullanabilecekleri alternatif yollarin belirlemesi olarak tanimlanmaktadir (Jensen
ve Luthans, 2006). Umut sayesinde bireyler onlar i¢in 6nemli amaglar ve hedefler
belirleyerek, Onlerine c¢ikabilecek engelleri ve zorluklar1 asabilme inanglarini
kendilerinde gorebilmektedirler (Cetin ve Basim, 2011). Iyimserlik, is hayatinda
giidiileyici, yiiksek moralli, yliksek beklentileri ve olumlu amaglar1 olan, giigliikler
karsisinda daha sebatkar, kisisel yeterlilikleri daha fazla, fiziksel ve ruhsal agidan
daha canli bireylerin ruh haline karsilik gelmektedir (Caligkan ve Erim, 2010:265).
Tiger (1971) iyimserligi; kisinin zevkine veya avantajina uygun olarak, sosyal veya
maddesel durumlarla iligkili bir ruh durumu veya tutumu olarak gormektedir.
Kisacasi iyimserlik, bireyin veya c¢alisanin gelecekle ilgili olumlu beklentilerinin
oldugunu gostermekte (Peterson vd., 2011), miimkiin olabilecek en iyi sonucun
gerceklesecegini bekleme egilimi olarak nitelendirilmektedir (Carver ve Scheier,
2001). Kisilerin yasamlarini etkileyecek olaylari kontrolii altina alan, belirlenmis
bir performans diizeyini yakalayabilme yeteneklerine olan inanglar1 olarak
tanimlanan &z-yeterlilik (Bandura, 1994), basariyla gorevi gerceklestirmek ve
motivasyonel, biligsel ve operasyonel kaynaklari yerine getirmek icin kiginin
kendinde gordigi yeterliligi ifade etmektedir (Stajkovic ve Luthans, 1998).
Psikolojik dayaniklilik ise, 6nemli degisikliklerin ve belirsizliklerin oldugu, risk,
engel ve negatif durumlarla kargilasildiginda, kisinin bu olumsuzluklarin
iistesinden gelme ve basarili olma yetenegi olarak tanimlanabilir (Luthans, 2002a;
Luthans vd., 2006). Psikolojik dayaniklilik isyerinde ¢alisanlarin terslik, belirsizlik,
anlagsmazlik, basarisizlik durumlarinda kendilerini iyilestirme ve toparlamalarini
saglarken, stresi azaltarak, stresli olaylarla miicadele becerisini destekleyen bir
kisilik o6zelligi icermektedir (Maddi, 2006). Psikolojik sermayenin yukarida
aciklanan dort bileseni de, her durumu iyi yonleriyle ele alma konusuna vurgu
yaparken, basarinin temelinde motivasyon, azim, sabir ve gelecekten

beklentilerimizin olumlu olmasina isaret etmektedir (Luthans vd., 2007a).
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2.2. Yenilik¢i Davranis

Orgiitler aras1 rekabetin her anlamda yogun olarak yasandigi giiniimiizde,
isletmelerin degisim, belirsizlik ve yeniliklere yonelik olarak gdstermeleri gereken
proaktif tutum ve yaklasimlar1 sergilemeleri onlarin hayatta kalmalar1 agisindan
cok onemli ve kaginilmaz bir hale gelmistir (Akko¢ vd., 2011). Bugiiniin is
cevresinde, orgiitlerin sadece rekabetci olmalar1 varliklarini stirdiirebilmeleri i¢in
yeterli olmamaktadir. Artik tiim orgiitler, ¢alisanlar1 araciligryla fark yaratma ve
rekabet {stiinligli saglama pesindedir. Bu baglamda yenilikgilik olgusu
glinlimiizde rekabet avantaji yaratan en Onemli olgularindan biri olarak kabul
gormektedir (Eren vd., 2013). Bu strateji, orgiitlerin yeni is alanlarinda yenilikg¢i
hizmet ve iiriin gelistirebilmelerini saglayarak, var olan islerini genisletme ve
gelistirme yoniinde yeni agilimlar kazanmalarini kolaylastirmaktadir (Zhao, 2006).
Bu anlamda orgiitlerin rekabet avantaji elde edebilmeleri agisindan, basta iretim ve
hizmet olmak {iizere tiim siireclerinde yenilik¢i kapasiteye sahip olmalari ve bu
kapasitelerini davranis ve uygulama boyutuna gecirmeleri gerekmektedir (Mone
vd., 1998; Yesil ve Sozbilir, 2013). Ayrica, Orgiitlerin yonetim ilkeleri ve
stireclerindeki yenilikler uzun Omiirlii rekabet avantajlar1 saglayabildigi gibi,
rekabet piyasasinda dramatik degisikliklere de yol acabilir (Hamel,2006).
Orgiitlerin yasamlarinda bu denli dénemli bir yer teskil eden yenilik kavramini,
kisaca oOrgiitler tarafindan yeni fikir veya davramiglarin benimsenmesi ve
uygulamaya geg¢irilmesi olarak tanimlamak miimkiindiir (Daft, 1978). Ayrica
yenilik, orgiitte degisimi saglayarak, onu degisen her tiirli ¢evre kosullarinin
etkilerinden koruyan bir arag olarak da diigiiniilmektedir (Scott ve Bruce, 1994).
Yeniligin oOrgiit igerisinde Oncelikle bir anlayis olarak yerlesebilmesi ve bu
anlayisin bagta iist yonetim olmak {izere tiim Orgiit igerisindeki rutin ve giinliik
igslere bile dahil edilerek, kurumsal hale getirilmesi gerekmektedir (Kohler vd.,
2010). Bu anlamda yeniligin tiim orgiite yayilabilmesi i¢in her bir ¢alisanin bilgisi
yaninda, bu bilgi birikimini 6rgiit yararina kullanma tutumu da énemlidir (Taggar,
2002). Bu istek ve davranisi gosterebilen calisanlar, bilgi, kabiliyet, tecriibe ve

deneyimlerini tam anlamiyla kullanarak, gayretlerini yeni kombinasyonlar yoluyla

63



M. BEGENIRBAS - E. TURGUT

test etme ve yenilikleri olusturma cabasi1 gosterirler (Gebert vd., 2006). Tim bu
cabalarin yaninda, c¢alisanlarin bu yenilik¢i davraniglarii = 6ziimseyerek,
i¢csellestirmesi ve sistematik bir sekilde oOrgiit yararina kullanabilmesi dnemle

tizerinde durulmasi gereken bir konudur (Freel, 2005; Caligkan, 2013).

Yenilik¢ilik, orgiit biinyesinde yeni hizmet ve iriiniin miisteriye sunulmasi,
siireclerde ve c¢alisma kosullarinda yenilik ve buluslarin yapilarak uygulamaya
konmasi ve gelistirilmesini (Woodman vd., 1993; Gareth, 2001) ifade ederken,
yenilik¢i davranig ise, ¢alisanlarin séz konusu yenilikleri ve gelismeleri bilingli
olarak kabul etmeleri, kendi gorevlerine uygulayarak gerek boliimlerinin gerekse
orgiitlerinin tamamina yansitmalar1 anlamini tagimaktadir (Yuan ve Woodman,
2010). Baska bir deyisle, yenilik¢i davranig, ¢alisanlarin yeni fikirleri yaratma,
cevrelerine tanitma ve Orgiit iginde uygulamaya sokmay1 da i¢ine alan bilingli
olarak gosterdikleri ¢abalar1 yansitmaktadir (Janssen, 2000). Yenilik¢i davranis,
calisanlarin oOrgiit icerisinde yeni fikirler ve yaklagimlar yaratarak, uygulamaya
sokmasi temeline dayanmaktadir. Bu tiir davraniglar orgiitlerin iiriin ve hizmet
kalitesi gelisimine ¢ok biiylik katkilar saglamakta (Janssen ve Huang, 2008), ayrica
Orgiitin yaraticithigimi ve etkinligini de artirmaktadir (Woodman vd., 1993).
Yenilik¢i davranigin isletmelerde rekabet giiciinii artiran stratejik bir etkinlik
olarak algilanmasi ve ast kademelere yansitilmasi, g¢alisanlar tarafindan yeni
teknolojileri kesfetme ve kullanma, hedeflere verimli ve etkin ulagmay1 saglayacak
yeni alternatifler 6nerme, yeni ¢aligma yontemlerini hayata gecirme ve yeni kaynak
arayislarina girerek, yeni ve yaratict fikirleri uygulama davraniglarini
sergilemelerini de beraberinde getirmektedir (Yuan ve Woodman, 2010; Wu vd.,
2011). Yenilik¢i davranisi, problemin tanimlanmasi ve daha 6nceki uygulamalarin
ortaya konmasi ile baslayan, yenilik¢i fikirlerin ve ¢6ziim alternatiflerinin ortaya
konmasi, tecriibe edilmesi ile devam eden ve nihayetinde yeniligin somut olarak
ortaya konmasi, hizmet ve iiretim anlaminda kullanilmaya baslanmasimi da
kapsayan ¢ok asamali bir siire¢ olarak ele alabiliriz (Scott ve Bruce, 1994). Soz
konusu siirecin her asamasinda yenilik¢i davranig, farkli bireysel davraniglari,

yaratict fikirleri ve degisimi de biinyesinde barindirabilmektedir. Yenilik¢i
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davranis ayni1 zamanda Orgiit igerisinde girigsimciligin ve yaraticiligin oniinii agici
bir etki de yaratmaktadir (Drucker, 1985; Covin ve Slevin 1991). Yenilik¢i
davranis ile yaraticilik arasinda yakin anlamlar olmasina karsin, yaraticilik yeni
fikirlerin ve buluslarin ortaya g¢ikarilmasini igerirken, yenilik¢i davranig ise hem
yeni fikirlerin olusturulmasi, hem de bu fikirlerin 6rgiit icerisine adapte edilerek,
orgiit yararina kullanilmasini da ifade etmektedir (Zhou, 2003). Bu kapsamda
yenilik¢i davranis, bilinyesinde yaraticiligt da barindirarak, yeni iiriin veya
hizmetler gelistirme, yeni is silire¢leri uygulayarak, orgiitiin cevresindeki
degisimlere ayak uydurabilmesini miimkiin hale getirmektedir. Bir kisiyi girisimci
yapan sey yeni bir Orgiit, pazarda yeni bir bakis agisi, yeni kurumsal degerler, yeni
iiretim siiregleri, yeni iiriinler ya da yeni is yapma bigimleri yaratabilmesidir (Kao,
1989). Bu baglamda tiim girisimci faaliyetler aslinda “yeni fikirler” olusturmanin
etrafina sarilmistir. Bu nedenle, yenilik¢i davranigin orgiit icerisinde bilinmesi ve
uygulanabilmesi basarili bir girisimcilik ve oOrgiitiin performansi agisinda da

olduk¢a dnemlidir.
2.3. Is Performansi

Performans, makul sinirlar iginde c¢alisan igin atanmig bir gorevin kisisel
yeterliliklerine dayali olarak gerceklestirilmesi (Erdogan, 1991), kapasite, firsat ve
bir gorevi gerceklestirmek arzusunun bir fonksiyonudur (Ivancevich vd., 2005).
Performansi belirli bir siire iginde tretilen mal ve hizmetlerin miktar1 olarak
tanimlamak da miimkiindiir (Akal, 1992; Torrington ve Hall, 1995). Genel anlamda
ve en basit ifade ile performans, hedeflerin basarilmasi iken, is performansi
orgiitsel hedeflere ulasmak igin ¢alisanlarin faaliyetlerinde ve Orgiitlerinin
kendilerinden bekledikleri gorevleri yerine getirirken gosterdikleri cabalar
anlamina gelmektedir (McCloy vd., 1994; Demirtas vd., 2014). Ayrica Rousseau
ve McLean (1993), is performansini ¢alisanlarin aldiklari 6demeler karsiliginda
gosterdikleri veya sarf etmeleri gereken gayret olarak nitelerken, Borman ve
Motowidlo (1993) ise is performansinin, ¢alisanlarin islerine yonelik olarak icra
ettikleri her tiirlii faaliyeti kapsadigini1 vurgulamiglardir. Bu kapsamda calisanlarin

orgiit icerisinde degisime ve etkiye agik olarak sahip olduklar1 nitelikler ve
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yetenekler ile inang ve degerleri, onlarin performanslarinda 6nemli etkilere sahiptir
(Morillo,1990). Calisan tarafindan kontrol edilebilen is performansi Orgiitiin
hedeflerine ulagmasina katkida bulunmanin yani sira, ¢alisanlarin tutum ve
davraniglarma da olumlu katkilar saglamaktadir (Rotundo ve Sackett, 2002).
Ozellikle son yillarda kisisel yetkinligi degerlendirme siirecinin kullanilarak
calisanlarin  kendilerine iligkin siiregleri diizenlemelerine yonelik goriis ve
caligmalarin hiz kazandig1 gézlenmektedir (Denison ve Mishra, 1995). Calisanlarin
kendi kendilerini motive etmelerinin ve performanslarini artirmalarinin temelinde
ulasacaklar1 amaglar1 belirleyerek, davranislarini kendilerinin degerlendirme

stirecinden gegirmeleri yatmaktadir (Motowidlo ve VanScotter, 1994).

2.4. Psikolojik Sermaye, Yenilikci Davrams ve Is Performans1 Arasindaki
Mliskiler

Orgiitlerin etkinligi bir anlamda calisanlarin etkinlik ve performanslarina
baghdir (Pugh, 1991). Performansi yiliksek olan calisanlarin o6rgiit performansini
artirarak, Orgiitin rekabet giliciinii st diizeylere ¢ikarmasi s6z konusudur
(Krishnan, 2002). Bu anlamda, orgiitlerde gelistirilmesi ve yonlendirilmesi gereken
bir degisken olan is performansi (Murphy ve Cleveland, 1995) ve buna etki
edebilecek her tiirli unsur Orgiitler agisindan biiylikk 6nem tasimaktadir.
Caliganlarin is performansini etkileyecek degiskenler kapsaminda; onlari olumlu
yonde gelisme durumu olarak goriilen psikolojik sermayenin (Gohel, 2012;
Luthans vd., 2007b) ve yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi ve siireglere
uygulanabilmesini saglayan yenilik¢i davranisin (Montes vd., 2005; Scott ve

Bruce, 1994; Han vd., 1998) 6nemli etkileri vardir.

Psikolojik sermayenin en Onemli Ozelliklerinden birisi c¢aliganlarin i
performanslar1 {izerindeki etkisidir. (Luthans, vd., 2005). Psikolojik sermaye
caligana kattig1 olumlu davraniglar sayesinde  ferdi diizeyde gelisme ve
performansi artiran psikolojik bir kaynakken, orgilitsel anlamdaysa diger sermaye
cesitlerine benzer bir sekilde, calisanlarin performanslarini artirarak, orgiitlerin
rekabet Ustlinliigline biiyiik katkilar saglayan giiclii bir yonetim araci olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Luthans, vd., 2005; Luthans vd., 2007a). Yapilan

66



Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Cilt:31, Sayi:1, Y1l:2016, ss. 57-93

aragtirmalar (Luthans vd., 2005; Luthans vd., 2008a; Luthans vd., 2008b; Avey
vd., 2010) psikolojik sermayenin g¢alisanlarin performanslari iizerinde olumlu ve
performansi artirici etkilerinin oldugunu gostermektedir. Ozellikle Stajkovic ve
Luthans’in (1998) ve Judge ve Bono’nun (2001) 6z yeterliligin, Seligman’in
(1990) iyimserligin, Adams vd. (2002)’nin umudun ve Luthans vd. (2005)’nin
dayanikliligin is performansi iizerindeki pozitif etkilerini ortaya koyan c¢aligsmalari,
psikolojik sermayenin alt boyutlar1 bazinda da is performansina olumlu katkilari
olduguna isaret etmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu arastirma bulgular1 ve yazin

taramasini da dikkate alarak agagidaki hipotezler gelistirilmistir:

HI1: Calisanlarin psikolojik sermayeleri, onlarin is performanslarini pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hla: Calisanlarin oz yeterlilikleri onlarin ig performanslarin pozitif ve anlamil

olarak etkiler.

Hib: Calisanlarin umut sahibi olmalari onlarin is performanslarin pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hlc: Calisanlarin iyimserlikleri onlarin is performanslarim pozitif ve anlami

olarak etkiler.

Hlid: Calisanlarin psikolojik dayanikliliklar: onlarin is performanslarin pozitif

ve anlamli olarak etkiler.

Orgiitlerin verimlilik ve etkinliklerini artirmaya yonelik olarak pozitif drgiitsel
davraniga verdikleri onem neticesinde, olusan pozitif psikoloji ve buna bagli olarak
psikolojik sermaye de orgiitlerin uzun dénem bilylimelerinde, pazar paylarim
artirmada, sosyal sorumluluk anlayislar1 gibi ¢iktilar1 elde etmelerinde ve bireysel
olarak calisanlarin Orgiit yararina olacak yenilik¢i davranislar sergilemelerinde
etkili olmaktadir (Avey vd., 2010). Ulusal yazinda, psikolojik sermayenin
calisanlarin yenilik¢i davraniglarina dogrudan etkilerini ele alan caligmalara
rastlanilmamasina karsin, uluslararas1 yazinda sinirlt da olsa ulagilmistir. Ulagilan
s0z konusu calismalar kapsaminda, yenilik ve yenilik¢i davranisin bilgi, kabiliyet

ve yeterlik gibi beseri sermaye yaninda (OECD, 2011), 6z yeterlilik (Bandura,
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1977), iyimserlik, umut ve psikolojik dayanikliligi (Luthans ve Youssef, 2004;
Luthans vd., 2004; Whelan vd., 2011) biinyesinde barindiran psikolojik
sermayeden olumlu olarak etkilendigi tespit edilmistir (Sartori vd., 2013).
Calisanlarin  psikolojik  giiglendirme sayesinde psikolojik sermayelerinin
artirtlmasinin  onlari yenilik¢i kapasitelerini artirarak, yenilik¢i davraniglar
sergilemelerine neden oldugu tespit edilmistir (Knight-Turvey, 2006; Ertiirk,
2012). Ayrica calisanlarin  pozitif psikolojik gelisimsel durumu olarak
nitelendirilen pozitif psikolojik sermaye kavrami (Luthans vd., 2010) ile yenilikg¢i
davranis arasindaki iliskiyi pozitif duygular kuramiyla da aciklayabilmek
miimkiindiir (Fredrickson, 2001). Pozitif duygular kurami, olumlu duygularin
entelektiiel, fiziksel, sosyal iliskiler ve aglarlar gibi kaynaklarla birlikte kisilerin
psikolojik kaynaklarmi da artirdigini vurgulamaktadir (Cetin vd., 2013). Bu
kapsamda pozitif duygulari, bir baska deyisle psikolojik sermayeleri yiiksek
calisanlarin, orgiitsel ortamda daha yiiksek biligsel seviyede calisarak (Fredrickson
ve Losada, 2005), yaratic1 ve yenilik¢i davranig fonksiyonlar1 sergilemelerinin
yiiksek olasilikli olabilecegi degerlendirilmektedir. Yukaridaki c¢aligmalar ve

konuyla baglantili kuramdan yola ¢ikarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H2: Caliganlarin psikolojik sermayeleri, onlarin yenilik¢i davramglarin pozitif

ve anlamli olarak etkiler.

H2a: Calisanlarin 6z yeterlilikleri onlarin yenilik¢i davramglarim pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

H2b: Calisanlarin umut sahibi olmalart onlarin yenilik¢i davramslarint pozitif

ve anlamli olarak etkiler.

H2c: Calisanlarin iyimserlikleri onlarin yenilik¢i davramiglarint pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

H2d: Calisanlarin psikolojik dayamikhiliklart onlarin yenilik¢i davranmislarim

porzitif ve anlamli olarak etkiler.

Yenilik ve yenilik¢i davranis sergileyebilmek, oOrgiitlerin zorlu piyasa

kosullarinda rekabet avantajlarini koruyabilmelerini saglayan (Sastry,1999) ve
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isletme performansint olumlu yonde etkileyen en gicli ve onde gelen
kaynaklarindan biridir (Erdem vd., 2011). Ayrica orgiit calisanlarinin, yenilikgi
davranislar gostererek is birimlerinin performanslarini artiracaklarina ve verimlilik
artig1 saglayacaklarma olan inanglar1 da gerek kendi, gerekse orgiit performansina
olumlu olarak yansimaktadir (Ostroff ve Schmitt, 1993; Akkog¢ vd., 2011). Bu
nedenle yenilik ve yenilik¢i davranig gosterebilme, orgiitlerin hayatta kalmalar1 i¢in
sergileyecekleri performanslari anlaminda son derece Onemlidir (Herron, 1991;
Zahra, 1993; Matsuo, 2009). Orgiitiin problem sahalarina iliskin olarak yenilikci
yaklagimlar1  benimsemeleri ve  calisanlarmin  yenilik¢i  davraniglarini
desteklemeleri, s6z konusu sorunlarin etkili bir sekilde ¢6ziimlenmesini ve
performansin artmasini saglamaktadir (Cyert ve March, 1992). Arastirmalar
(Sorescu vd., 2003; Lumpkin ve Dess, 2005) yeniligin calisanlar tarafindan kisa
stirede benimsenerek uygulanmasinin kisisel performans: ve 0&rgiit performansini
artirdigini ve ayrica performanslarini yiikseltici yonde gayret gosteren calisanlarin
da, yeniligi kabul ederek yenilik¢i davranis gostermelerinin daha kolay oldugunu
gostermektedir (Tolbert ve Zucker, 1983). KOBI'ler 6rnekleminde yapilan
aragtirmalarda da yenilik¢iligin performans lizerindeki diizenleyici etkisi (Eren,
vd., 2013) yaninda, yenilik¢i davraniglarin is performansina olumlu yansimalari
oldugu ve calisanlarin performanslarint artirdigir goriilmiistiir (Vos, 2004). Bu
kapsamda, yenilik¢i davranis ile is performansi arasindaki iliskiye yonelik yazin
taramasi ve ampirik c¢aligmalardan yola ¢ikarak gelistirilmis hipotez asagida

sunulmustur.

H3: Calisanlarin yenilik¢i davramislary, onlarin is performanslarini pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Ayrica bu c¢alismada, bagimli ve bagimsiz degiskenlerin demografik
degiskenlere (egitim, yas, cinsiyet, medeni durum, kurum) gore anlamli olarak
farklilasip farklilasmadigi ve s6z konusu demografik degiskenlerin calismada yer
alan bagimlhi ve bagimsiz degiskenler iizerindeki etkileri de arastirilacaktir. Yine
calismada, Ozellikle yazin taramasinda rastlanilmamasina karsin, yenilik¢i

davranisin psikolojik sermaye ile ¢alisanlarin is performanslari arasinda anlamli bir
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aracilik etkisine sahip olup olmadigi sorusuna da yanit aranmaya c¢aligilacaktir.

Calismanin kuramsal modeli Sekil 1’de belirtilmektedir.

Psikolojik Sermaye Aracilik etkisi ?
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Sekil 1. Caligmanin Kuramsal Modeli ve Hipotezler
3. YONTEM

Arastirma, incelenen degiskenler arasindaki nedensel iliskiyi herhangi bir
miidahale olmaksizin ortaya koymak amaciyla iligkisel bir arastirma deseninde
planlanmig (Biiyiikoztiirk vd., 2008) ve bu iligkilerin test edilebilecegi bir katilimci
grubundan yararlanilmistir. Katilimcilara asagidaki olgekleri iceren bir anket
uygulanmis bu anket verileri analiz edilmistir. Olgeklerin giivenilirligini test etmek
icin i¢ tutarlilik diizeylerine bakilmig, dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilarak
gecerlilikleri ortaya koyulmustur. Degiskenler arasi iligkiler korelasyon analizi ile
incelenirken, degiskenler arasindaki etkileri ve aracilik etkisini ortaya koymak
amactyla hiyerarsik regresyon analizleri yapilmistir. Bu kapsamda yenilik¢i davranig
ve is performansin1 yordayan demografik degiskenler ile psikolojik sermaye ve alt
boyutlarinin hiyerarsik regresyon analizlerine yer verilmis, nihayetinde aracilik
etkisi i¢in s6z konusu tiim degiskenleri iceren hiyerarsik regresyon analizi
yapilmistir. En son olarak regresyon analizini test etmek ve modeli bir biitiin
halinde incelemek amaciyla yapisal esitlik modeli kullanilarak yol analizi yapilmig

ve degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayli etkiler incelenmistir.
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3.1. Katihhmeilar

Aragtirmanin katilimeilarini, Ankara ilinde faaliyet gdsteren savunma sanayi
sektorii ¢aliganlart olusturmaktadir. Bu kapsamda, uygun &rneklem (convenience
sampling) yontemi ile kamu ve 6zel sektdr biinyesinde faaliyet gosteren degisik
savunma sanayiinde gorev yapan 323 calisana elektronik ve basili olarak anket
ulastirilmigtir. S6z konusu anketlerden 221°1 geri doniis yapmis, ancak verilerin
bilgisayara aktarimi ve ug¢ analizleri neticesinde 189 anketteki verilerin analiz i¢in
uygun oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin amaci ele alman degiskenler arasi
nedensel iligkileri agiklamak oldugundan, s6z konusu savunma sanayi ¢aligsanlar1 bu
beklentiyi karsilamaktadirlar. Arastirma katilimcilariin % 25°1 (48) kadin, % 75’1
(141) erkektir. Medeni durumlarina bakildiginda, % 68’1 (128) evli, % 32’si (61) ise
bekardir. Ayrica katilimeilarin yaklasik % 3’1 (5) lise ve dengi okullar, % 48’1 (92)
lisans, % 35’1 (66) yiiksek lisans ve % 14°l (26) ise doktora egitim diizeyine
sahiptir. Katilimeilarin % 44°i (83) 20-30 yas, % 33’1 (62) 31-40 yas arasinda,
%21°1 (40) 41-50 yas ve %2’si (4) 51 yas ve Ustiidiir. Katilimcilarin % 72’si (136)
ozel, %281 (53) ise kamu biinyesinde faaliyet gOsteren savunma sanayii

calisanlaridir.
3.2. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Psikolojik Sermaye Olcegi: Arastirmada Luthans vd. (2007c) tarafindan
gelistirilen 24 maddelik bir 6lgek kullanilmistir. Olgek dz-yeterlilik (self-efficacy),
umut (hope), psikolojik dayaniklilik (resilience) ve iyimserlik (optimism) olmak
iizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin Tiirkceye uyarlanmasi Erkmen ve Esen
(2013) tarafindan yapilmustir. Olgekte cevaplar 5°1i Likert dlgegi ile almmustir
(1=Higbir Zaman, 5=Her Zaman). Olgekteki maddeler “Calisma arkadaslarima bir
bilgi sunarken kendimden eminimdir”, “Isimde karsilastigim sorunlarla bir sekilde
bas edebilirim” geklindeki maddelerden olusmaktadir. Caligmada dlgegin
gecerliligi icin yapisal esitlik modeli ve AMOS (21.0) paket programi kullanilarak
DFA yapilmistir. DFA ile tek faktorli, iliskisiz, birinci diizey ¢ok faktorlii ve ikinci
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diizey ¢ok faktdrlii modeller test edilmistir. Psikolojik Sermaye Olgeginin DFA
Sonuglar1 Tablo-1’de sunulmustur. DFA esnasinda 4 madde faktor yiiklerinin
diisiik olmasi ve birden fazla faktorde yiik degerleri arasindaki fark .10’dan diigiik
oldugundan olgekten ¢ikarilmistir. Uyum iyiligi degerleri birinci ve ikinci diizey

¢ok faktorlii modelde kabul edilebilir sinirlar igerisinde tespit edilmistir.

Tablo 1. Psikolojik Sermaye Olceginin DFA Sonuglari

Model Ay? sd Ay?/sd  RMSEA  CFI GFI AGFI
Birinci Diizey  265.742 156 1.703 0.061 0.93 0.90 0.87
Ikinci Diizey 307.356 144 2.134 0.072 0.90 091 0.85
Tek Faktorlii 487.065 148 3.290 0.102 0.78 0.82 0.85
[liskisiz 529390 150 3.529 0.98 0.76 0.79 0.86

Tablo 1°de goriildiigii lizere, birinci diizey ¢ok faktorlii modelin daha iyi uyum
iyiligi degerlerine sahip olmasi nedeniyle, calismada birinci diizey ¢ok faktorli
yap1 benimsenmistir. Psikolojik sermayenin her bir alt boyutu i¢in Cronbach alfa
katsayilari; 6z yeterlilik i¢in .84, umut i¢in .83, psikolojik dayaniklilik i¢in .79 ve
iyimserlik icin ise .76, olarak bulunmustur. Olcegin toplam i¢ tutarlig1 ise .91
olarak tespit edilmistir. Bu degerler 6lgegin gecerlilik ve giivenilirlik agisindan

yeterlilige sahip oldugunu gdstermektedir.

Yenilik¢i Davranis Olgegi: Yenilikci Davramisi lgmek icin Scott ve Bruce
(1994) tarafindan kullanilan 6 maddeli Olgegin Akko¢ vd. (2011) tarafindan
Tiirkceye uyarlanmis sekli kullamilmustir. Olgekte cevaplar 5°1i Likert dlgegi ile
almmustir (1=Higbir Zaman, 5=Her Zaman). Olgekteki maddeler “Yaratic1 fikirler
iretirim”, “Yeni teknolojiler, siiregler, teknikleri arastiririm ~  seklindeki
maddelerden olusmaktadir. Calismada 6lgegin DFA’s1 igin AMOS (21.0) paket
programi kullanilmis ve 6lgek tek faktorlii yapiya sahip oldugundan, tek faktorlii
model test edilmistir. Tek faktorlii modelin uyum iyiligi degerleri istenilen diizeyde
ve Ay>=15.413, sd= 7, Ay?/sd= 2.202, RMSEA= 0.071, CFI= 0.98, GFI= 0.97,
AGFI=0.92 olarak tespit edilmistir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi ise
.86°dur.
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Is Performans: Olcegi: Calisanlarm is performansinin &lgiilmesinde; dnce
Kirkman ve Rosen (1999), daha sonra ise, Sigler ve Pearson (2000) tarafindan
kullanilan is performans: dlcegi kullanilmistir. Olgek tek boyutlu ve 4 maddeden
olusmaktadir. Olcegin Tiirkce’ye uyarlamasi C6l (2008) tarafindan yapilmis ve
giivenirlik katsayis1 .82 olarak tespit edilmistir. Arastirmada cevaplar 5°li Likert
olgegi ile alinmistir (1=Higbir Zaman, 5=Her Zaman). Ol¢ekteki maddeler “Isimde
gostermis oldugum performans diizeyim yiiksektir” ve “Gorevlerimi tam
zamaninda tamamlarim” geklindedir. Yapisal esitlik modeli kullanilarak 6lgegin
DFA’s1 yapilmigtir. Yapilan DFA sonucunda Slgegin tek faktorli yapiya uyum
sagladigi ve uyum iyiligi degerlerinin ise Ax*=1.201, sd= 2, Ay*sd= 0.601,
RMSEA=0.006, CFI= 0.99, GFI= 0.99, AGFI=0.97 oldugu tespit edilmistir.
Yapilan giivenirlik analizi sonucunda, is performansina ait Cronbach Alfa katsayisi

.81 olarak bulunmustur.
4. BULGULAR

Arastirmada oncelikle katilimcilarin psikolojik sermaye alt boyutlart ile
yenilik¢i davranig ve is performanslarina iligkin verilerinin ortalamalarina, standart
sapmalarina ve degigkenler arasi korelasyonlarma ait analizler SPSS paket

programi kullanilarak yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 2’dedir.

Tablo 2. Ortalama, Standart Sapma ve Degiskenler Aras1 Korelasyon Degerleri

S.

Degiskenler ort. 1 2 3 4 5 6
Sap.

Oz Yeterlilik @ 392 602 (.84

Umut @) 373 633 6407 (.83)

Psikolojik Dayaniklilk  (3) 3.95 543 455 6057 (.79)

fyimserlik @) 360 573 3547 6407 468"  (.76)
Yenilik¢i Davranig (5) 372 680 570" 555" 329" 355  (.86)
Is Performansi 6) 4.00 573 5347 592" 679" 462 387" (.81)

*p<0.05; **p<0.01 Not: Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilar1 parantez igerisinde gosterilmistir.
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Psikolojik sermayenin tiim alt boyutlari ile yenilik¢i davranig ve is performansi
arasinda pozitif ve anlaml iligkiler tespit edilmistir. Bu bulgular, psikolojik
sermaye ile yenilik¢i davranig ve is performansi arasinda pozitif yonlii yiiksek
iligkilerin olduguna isaret etmektedir. Ayrica yenilik¢i davranis ile ¢aliganlarin i
performansi arasinda da pozitif ve anlamli iligki tespit edilmis olup (r=0.387,
p<0.01), yenilik¢i davranig gosteren diger bir deyisle yenilikciligi c¢alisma

hayatinin i¢ine sokabilenlerin performanslarinin da yiiksek olabilecegi sdylenebilir.

Demografik degiskenlere gore degisken ortalamalarinin farklilik gosterip
gostermedigini analiz etmek amaciyla cinsiyet, medeni durum ve calistigi kurum
icin t-testi, egitim ve yas icin ANOVA yapilmistir. Analiz sonuglarina gore,
psikolojik sermaye [t(187)=-2,056; p<0,05] ve yenilik¢i davranis [t(187)=-4,921;
p<0,01] ile cinsiyet arasinda anlamli farklar tespit edilmistir. Kadin calisanlarin
erkeklere oranla psikolojik sermaye ve yenilik¢i davranig gosterme puan
ortalamalarmin anlamli olarak daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Ayrica bekar olan
calisanlarin evli olanlara gore yenilik¢i davranis puan ortalamalarinin anlaml
olarak daha yiiksek oldugu tespit edilmisken [t(187)=-2,351; p<0,05], egitim, yas
ve calisilan kurum ile ¢aligmada ele alinan degiskenler arasinda anlamli farklara

rastlanilmamaistir.

Caligmada, psikolojik sermaye ve yenilik¢i davranigin savunma sektorii
calisanlarinin is performanslaria bir etki yapip yapmadigmin ortaya konmasi ve
calisma hipotezlerinin degerlendirilmesi amaciyla SPSS programi araciligiyla
hiyerarsik regresyon analizlerinden yararlanilmistir. Tiim regresyon analizlerinde
demografik degiskenlerin kontrol edilmesi maksadiyla demografik degiskenler
(egitim, yas, cinsiyet, medeni durum, kurum) hiyerarsik regresyonun birinci
agsamasinda regresyon analizine dahil edilmistir. Boylelikle demografik degiskenler
kontrol altina alinarak, bagimsiz degiskenlerin ayri ayr1 bagimli degiskenler
iizerindeki etkilerinin ortaya c¢ikarilmasi saglanmistir. Ancak demografik
degiskenlerden kategorik olanlar1 (cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, kurum)

analizlere alinmadan oOnce kukla (dummy, yapay) bir degisken olarak
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(6rnek;1=kadin ve 0= erkek gibi) yeniden kodlanmis (Xie ve Powers, 2000) ve bu

sekilde analizlere dahil edilmislerdir.

Bu kapsamda; dncelikle regresyon analizlerinde demografik degiskenler modele
girilerek etkileri kontrol altina alinmis, daha sonra sirasiyla bagimsiz degiskenler
modele dahil edilmistir. Ilk olarak, calisanlarin is performanslarmi etkileyen
psikolojik sermaye ve alt boyutlarina ait regresyon analizleri yapilmis ve sonuglar
Tablo 3’te gosterilmigtir. Tablo 3’ten de goriildiigii {izere, is performansi genel
olarak ve tek tek ele alinan demografik degiskenler tarafindan anlamli olarak
yordanmamaktadir. Ayrica, psikolojik sermayenin tiim boyutlar1 is performansini
pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir. Bulgular; psikolojik sermayenin alt
boyutlarindan elde edilen analiz sonuglarindan yola c¢ikarak, calisanlarin is
performanslarinin toplam varyansmin %52.5’inin psikolojik sermaye tarafindan
aciklandigimi gostermektedir. Bu sonug ile psikolojik sermayesi yiiksek olan

calisanlarin is performanslarimin daha yiiksek oldugu; Hla, Hlb, Hlc ve H1d

hipotezlerinin desteklendigi goriilmektedir.

Tablo 3. Is Performansi1 Yordayan Psikolojik Sermaye Hiyerarsik Regresyon

Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler Is Performans:

B AR?
1.Demografik Degiskenler .035
Egitim -.148
Yas .029
Cinsiyet 116
Medeni Durum -.113
Kurum .091
AF 1.340
2. Psikolojik Sermaye 525
Oz Yeterlilik 227%*
Umut .129%*
Psikolojik Dayaniklilik A449%*
Tyimserlik 187
AF 53.511%**

#p<0,05 **p<0,01
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Caligmada miiteakip olarak, c¢alisanlarin yenilik¢i davraniglarini yordayan
psikolojik sermaye alt boyutlarinin hiyerarsik regresyon analizine bakilmig olup,
sonuglar Tablo 4’te sunulmustur. Genel olarak demografik degiskenlerin
(AF=6.113, AR?=.143, p<0.01) ve ozellikle cinsiyetin (p=.275, p<0.01) yenilik¢i
davranis1 yordadigi ve bu anlamda erkek calisanlarin yenilikgilige daha agik

olduklari tespit edilmistir.

Tablo 4. Yenilik¢i Davranis1 Yordayan Psikolojik Sermayenin Hiyerarsik

Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler Yenilik¢i Davrams

B AR?

1.Demografik Degiskenler .143
Egitim 138
Yas -.029

Cinsiyet 275%*
Medeni Durum 107
Kurum -.078
AF 6.113*%*
2. Psikolojik Sermaye 318

Oz Yeterlilik ,320%*
Umut ,242%%

Psikolojik Dayaniklilik ,156%
Tyimserlik ,199%
AF 26.463**

*p<0,05 **p<0,01

Ayrica, Tablo 4’e bakildiginda, psikolojik sermayenin tiim alt boyutlar bazinda
yenilik¢i davranigi pozitif ve anlamli olarak yordadigi goriilmektedir. Elde edilen
bu sonuglara gore; H2a, H2b, H2c¢ ve H2d hipotezlerinin desteklendigi, yani 6z
yeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayanikliligin calisanlarin yenilik¢i

davraniglarim pozitif yonde etkiledigi hipotezlerinin destek buldugu goriilmektedir.

Caligmada ortaya konan bir diger hipotez, yenilik¢i davranisin ¢alisanlarin is
performanslarini anlamli olarak etkiledigidir. Bu hipotezi test emek i¢in yapilan

regresyon analizleri sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Buna gore, is performansi yenilik¢i davranis tarafindan pozitif ve anlamli olarak

yordanmaktadir (AF=43.807, AR’= .187, p<0.01). Baska bir ifadeyle, is
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performansi toplam varyansinin  %18.7’si  yenilik¢i davranig tarafindan
agiklanmaktadir. Bu bulgu, yenilik¢i davranig sergileyen c¢alisanlarin is
performanslarmin da yiiksek olabilecegini gostermektedir. Bu kapsamda, yenilikg¢i
davranigin is performansi iizerinde pozitif ve anlamh etkisi oldugunu vurgulayan

Hipotez 3’de desteklenmektedir.

Tablo 5. Is Performansimi Yordayan Yenilik¢i Davranis ve Psikolojik Sermayenin

Hiyerarsik Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler Is Performansi

B AR?
1.Demografik Degiskenler .035
Egitim -.148
Yas .029
Cinsiyet 116
Medeni Durum -.113
Kurum .091
AF 1.340
2.Yenilik¢i Davranig 467 187
AF 43.807**
3. Psikolojik Sermaye 341
Oz Yeterlilik 202%*
Umut A11%*
Psikolojik Dayaniklilik A448%*
Tyimserlik 179%*
AF 34.791%*

*p<0,05 **p<0,01

Son olarak ise, psikolojik sermayenin is performansina etkisinde yenilikg¢i
davranigin aracilik roliiniin olup olmadigi sorusuna yanit aranmistir. S6z konusu
aracilik roliinii aciklamak amaciyla, Baron ve Kenny (1986) tarafindan dnerilen
dort asamali regresyon analizi yapilmistir. Bu yonteme gore, bagimsiz degiskenin
(psikolojik sermaye) bagimli degisken (is performansi) ve aract degisken (yenilikei
davranig) iizerinde, aract degiskenin de tek basina bagimli degisken {izerinde
anlamli etkisi olmalidir. Araci degisken bagimsiz degiskenle birlikte regresyon
analizine dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin bagimli degisken {iizerindeki
regresyon katsayis1 diiserken, aract degiskenin de bagimli degisken iizerinde

anlamli etkisi stirmelidir (Meydan ve Sesen, 2011).
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Bu kapsamda yukarida ii¢ ayri regresyon analizi yapilarak, yenilik¢i davranigin
aracilik etkisinin olup olmadigiin tespiti i¢in Tablo 3, 4 ve 5’in sonuglarma
birlikte bakilmistir. Psikolojik sermayenin tiim alt boyutlarmin (6z yeterlilik,
umut, psikolojik dayaniklilik, iyimserlik) is performansimi ve yenilik¢i davranisi
anlamli olarak yordadigi (Tablo 3,4) ve is performansmin da yenilik¢i davranig
tarafindan anlamli olarak agiklandig1 (B=.467, p<0,01) (Tablo-5) goriilmektedir. Bu
etkiler ilk ii¢ sarti saglamaktadir. Son kosul ise, aract degiskenin (yenilik¢i
davranig) bagimsiz degiskenler (6z yeterlilik, 6z yeterlilik, umut, psikolojik
dayaniklilik, iyimserlik) ile birlikte regresyon analizine dahil edildiginde, bagimsiz
degiskenlerin, bagimli degisken (is performansi) iizerindeki etkisinin diiserken,
aract degiskenin bagimli degisken iizerindeki anlamli etkisinin olmasidir. Bu
kapsamda, psikolojik sermayenin tiim alt boyutlarinin yenilik¢i davranisa ragmen
is performansina etkilerinin (Tablo 5), aracilik olmadan 6nceki etkilerine (Tablo 3)
oranla biraz diisiikk olmalarina karsin, s6z konusu etki farklarinin her bir alt boyut
icin yapilan Sobel testi neticesinde anlamsiz ¢iktig1 tespit edilmistir. Bilindigi
iizere, Sobel testi ile her bir regresyon analizinde, yordayici degiskenin beta
degerlerindeki farkin anlamliligi ve araci degisken ile yordayici ve yordayan
degiskenler arasindaki iligkinin anlamlilig1 incelenmektedir (Sobel, 1982). Sobel
testi sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir. Bu kapsamda yenilik¢i davranigin
psikolojik sermaye alt boyutlar olan; 6z yeterlilik, umut, psikolojik dayaniklilik ve
iyimserlik ile is performansi arasinda anlamh bir aracilik etkisine sahip olmadig:

sonucuna ulagilmigtir.

Tablo 6. Sobel Testi Sonuglart

Bagimli-Araci-Bagimsiz Degisken z Degeri p Sonuc

Oz Yeterlilik-Y.Davranis-Is Performansi 1.72 103 Anlamsiz
Umut -Y.Davranis-is Performansi 1.63 .134 Anlamsiz
P.Dayaniklilik —Y.Davranls—is Performansi 1.08 341 Anlamsiz
Iyimserlik -Y.Davranis-is Performansi 1.33 205 Anlamsiz
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Ayrica calismada ele alinan degiskenler (psikolojik sermaye alt boyutlari,
yenilik¢i davranig, is performansi) ile kuramsal olarak kurgulanan modelin, Yapisal
Esitlik Modelinde kullanilan AMOS 21 programi ile yapilan yol analizi ve ulasilan
bulgular Sekil 2’dedir.
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Sekil 2. Yapisal Esitlik Modelinde Yol Analizi ve Degiskenler Arasi Iliskiler

Bu modelde, psikolojik sermaye DFA sonucunda elde edilen uyum iyiligi
degerleri neticesinde birinci diizey cok faktorlii model olarak gosterilmistir.
Modele ait test ve gerekli iyilestirmelerin (modifikasyonlarin) yapilmasi sonucu,
biitiinclil olarak modelin uyum iyiligi degerlerinin Ay*>=989.128, sd=408,
Ay?*/sd= 2.424, RMSEA=0.067, CFI= 0.90, GFI= 0.92, AGFI=0.87 oldugu tespit
edilmistir. Bu iyilik degerleri modelin gegerli oldugunu gdstermektedir. Modelin
gegcerliligi yaninda, analiz neticesinde bagimsiz degisken olan psikolojik sermaye
alt boyutlarinin yenilik¢i davranist ve is performansini yordama giiclerinin
(B degerleri) anlamli oldugu tespit edilmistir (p<0.05 diizeyinde). Sekil-2’den
goriildiigli lizere, yol analizinde de hiyerarsik regresyon analizinde elde edilen

bulgularla ortiisen degerler tespit edilmistir. Bu sonuglarla bir anlamda ¢alismanin
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saglamasi yapilmis ve gelistirilen hipotezlerin gecerliligi tekrar test edilmistir.
Yapisal esitlik (AMOS) ile yenilik¢i davranisin aracilik etkisi i¢in dolayli etkinin
s6z konusu olup olmadigma bakildiginda, yenilikgi davramisin psikolojik
sermayenin her bir alt boyutu ile is performansi arasinda dolayli etkisinin anlaml

olmadigi ve bu nedenle aracilik etkisinden s6z edilemeyecegi goriilmiistiir.
5. SONUC

Bu calisma, son zamanlarda orgilitler agisindan yeni oldugu diisiiniilen ve
iizerinde siklikla durulan, ayni zamanda pozitif orgiitsel davranis kapsami
icerisinde yer alan, calisanlarin Olciilebilir ve gelistirilebilir pozitif psikolojik
yeteneklerine odaklanan psikolojik sermaye ile s6z konusu degiskenin calisanlarin
yenilik¢i davranislart ve is performanslari ile olan iliski ve etkilesimlerine vurgu

yapmaktadir.

Ulasilan bulgular neticesinde, ¢alismada ele alinan egitim, yas ve calisilan
kurum demografik degiskenleri ile psikolojik sermaye, yenilik¢i davranig ve is
performansi degiskenleri ortalamalari arasinda anlamli farklar bulunmazken,
psikolojik sermaye ve yenilik¢i davranis ile cinsiyet, yenilik¢i davranig ile medeni
durum ortalamalar1 arasinda anlamli farklar oldugu tespit edilmistir. Erkeklerin
psikolojik sermayelerinin ve yenilik¢i davranig gosterme durumlariin kadinlara
gore daha yiiksek oldugu goriiliirken, bekarlarin da yenilik¢i davraniglarinin evli
caliganlara gore daha fazla oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu sonucun, bekar
calisanlarin es, ¢ocuk, ev hayati ve bunlarla ilgili sorunlari diisiinme ve kaygi
duyma nedenlerinin olmadigindan dolay1 daha arastirmaci bir yapida olmalarinin

muhtemel goriilmesinden kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir.

Bagimsiz ve bagimli degiskenler ile yapilan analizlerde, katilimci savunma
sektorii caliganlarinin sahip olduklari 6z yeterlilik, umut, psikolojik dayaniklilik ve
iyimserligin onlarin gostermis olduklar1 is performanslarina ve yenilikgi
davranislara etki ettigi sonucuna ulasilmistir. lk olarak, psikolojik sermayenin alt
boyutlar1 ile is performansi arasindaki etkilere bakildiginda, tim alt boyutlar

bazinda psikolojik sermayenin c¢alisanlarin is performanslarini olumlu ve anlamlh
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olarak yordadigi tespit edilmistir. Bulgulara gore; calisanlarin belirlenmis bir
performans diizeyini yakalayabilme yeteneklerine olan inanglari olarak goriilen 6z
yeterlilikleri (Bandura, 1994) ile hedeflere ulasma dogrultusunda harekete gegme
gidiileri ve hedeflere ulagsmak icin yollar bulma konusundaki diislince siirecini
tanimlayan umutlarinin (Synder, 1995) is performanslarini olumlu yonde etkiledigi
goriilmektedir. Yine, en iyi sonucun gergeklesecegini bekleme egilimi olarak
tanimlanan iyimserlik (Carver ve Scheier, 2001) ile degisim, sikinti ve risk
karsisinda caliganlarin bu durumlarla bas edebilme yetenegi olarak bilinen
psikolojik dayanikliliginda calisanlarin is performanslarina pozitif yonde katkilar
sagladigi sonucuna ulagilmigtir. Psikolojik sermaye bir biitiin olarak da performansi
olumlu olarak yordamakta ve anilan tiim bulgular konu hakkinda daha once
yapilan aragtirmalarin (Luthans, vd., 2005; Luthans vd., 2007b; Gohel, 2012;
Luthans vd., 2008a; Luthans vd., 2008b; Avey vd., 2010; Erkus ve Findikl;
Akdogan ve Polatci, 2013) bulgulartyla paralellik gostermektedir. Ancak Erkus ve
Findikli’nin (2013) yapmus oldugu ¢alisma genel anlamda psikolojik sermayenin is
performansin1 olumlu olarak etkiledigini, ancak alt boyutlar1 bazinda ise yalniz
umut ve dayaniklilik faktorlerinin is performansina pozitif katkilar sagladigim

rapor etmektedir.

Psikolojik sermayesi, yani 06z yeterlilik, umut, psikolojik dayaniklilik ve
iyimserligi yiiksek olan c¢alisanlarin yenilik¢i davranis gdsterme egilimlerinin de
artacagi yine ¢aligmanin ulastig1 bulgulardandir. Bu kapsamda; 6z yeterlilik, umut,
psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik diizeyleri yiiksek olan g¢alisanlarin bilingli
olarak caligtiklar1 Orgiitlerin {irettikleri hizmet ve irlinler ile siirecler ve
prosediirlere ait yeni fikirleri kendi is roliine, is birimlerine veya Orgiitlerine
uygulayabilmesi ve bu durumu benimseyebilmesi daha kolay olabilecektir. Baska
bir deyisle, psikolojik sermayesi yiiksek olan ¢alisanlar daha kolay ve muhtemel
yenilik¢i davraniglari is hayatlarina adapte edebileceklerdir. Caligmanin bu bulgusu
daha once yapilan benzer calismalarla da (Avey vd., 2010; Bandura, 1997; Luthans
ve Youssef, 2004; Luthans vd., 2004; Whelan vd., 2011; Sartori vd., 2013; Knight-
Turvey, 2006; Ertiirk, 2012) paralellik tagiyarak, ortiigmektedir.
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Caligmada yenilik¢i davranis sergileyen caligsanlarin is performanslarmin da
olumlu yo6nde arttig1 tespit edilmistir. S6z konusu degiskenleri ele alan benzer
caligmalarda (Sorescu vd., 2003; Vos, 2004; Lumpkin ve Dess, 2005; Akkog vd.,
2011) ulasilan sonuglar ile, bu c¢alismada elde edilen neticeler benzerlikler
gostermektedir. Bu sonug, calisanlarin gorevleri esnasinda yaptiklari islerde
yenilik¢i davranislar sergilemelerinin ve bu yenilikleri basta kendi isleri olmak
iizere, boliim ve oOrgiit geneline uygulayarak olumlu sonuglar almalarinin, islerin
daha hizl1 ve kolay olarak basarabilmesine, ¢alisanlarin bu durumdan motive olarak
is performanslarma olumlu yansimalari oldugu seklinde yorumlanabilir. Orgiit ve
orglit yoneticilerinin her anlamda ¢alisanlarimin  yenilikgi  davraniglarmi
desteklemeleri ve Orgiit agisinda dnemli artilar saglayacak yenilikleri tiim orgiit
capinda uygulayarak, calisanlarin1 odiillendirmelerinin, c¢alisanlar1 yenilik¢i
diisiinceye sevk etme, onlar1 motive etme ve i performanslarini artirma anlaminda

onemli katkilar saglayacagi da degerlendirilmektedir.

Caligmada elde edilen tiim bulgular neticesinde, 6zellikle teknoloji ve yenilik¢i
davraniglarin 6nemli ve 6n planda oldugu savunma sektorii Orgiitleri gibi
orgiitlerin, calisanlarimi, gerek ise alirken, gerekse gorevleri basinda psikolojik
sermayelerinin yiiksek olmalarina odaklanmalar1 gerekmektedir. Yani orgiitlerin
calisanlarinin 6z yeterliliklerini ve zorluklara kars1 psikolojik dayanikliliklari
yiiksek seviyede tutmalarinin, karsilastiklari olaylara iyimser ve gelecege umutla
bakmalarinin saglanmasimin veya bunu bagarabilecek tedbirleri ve uygulamalar
hayata geg¢irmelerinin ¢ok Onemli oldugu diisliniilmektedir. Ayrica, Orgiitiin
yonetim kademeleri ve insan kaynaklar1 departmanlariin atacaklar1 s6z konusu
adimlar ve yapacaklar1t uygulamalar ile ¢alisanlarinin psikolojik sermayelerinin en
iist seviyede olmasi saglanarak, onlarin yenilik¢i davraniglar sergilemelerinin ve is
performanslarinda da artiglarin 6niiniin ¢ok kolay agilabilecegi degerlendirilmesi ve
tavsiyesi yapilabilir. Caligmada, psikolojik sermayenin is performansina etkisinde
yenilik¢i davranisin aracilik etkisinin olup olmadigina yonelik arastirma sorusuna
da cevap aranarak, gerek regresyon analizi, gerekse yapisal esitlik modeli ile

yapilan analizlerde anlamli aracilik etkisine rastlanilmamistir. Bu bulgu, psikolojik
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sermayenin yenilik¢i davranis ilizerinden is performansina anlamli olarak etki
etmedigini, psikolojik sermayenin ayri ayri séz konusu degiskenleri yordadigini

gostermektedir.

Bu ¢aligma sonuglarina ve degerlendirmelerine gore, konu ve benzer konular
hakkinda ileride yapilacak calismalara yonelik su Oneriler getirilebilir. Birincisi
caligmada ortaya konulan modele farkli degiskenler dahil edilerek model
genisletilebilir. Tkincisi farkli demografik degiskenler ile kisiligin psikolojik
sermaye lizerinde etkisi ve motivasyonla olan iligkilerine odaklanilabilir. Ayrica,
psikolojik sermayenin ve 6zellikle yenilik¢i davranislarin dnemli oldugu sektor ve
meslek dallarinda calisan farkli katilimcilarla ¢alisma tekrarlanabilir. Elde edilen
bulgularin yaninda c¢alisma bazi1 sinirhiliklar da icermektedir. Arastirmanin
katilimeilariin yalniz Ankara ilindeki savunma sektoriinde faaliyet gdsteren oOrgiit
calisanlarindan olusmasi, bulgularin dogal olarak katilimci 6zellikleriyle sinirh
olmasini beraberinde getirmistir. Bu sinirlilik yaninda, sonuglar degerlendirilir ve
yorumlanirken verilerin katilimcilari kendi degerlendirmelerini yansittigi hususu,

ortak yontem varyansi ve sosyal begenirlik sinirliliklart dikkate alinmalidir.
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1. GIRIS

Fisher hipotezi, nominal faiz orani ile beklenen enflasyonun reel faiz oranini
etkilemeden birlikte hareket ettigini ifade etmektedir. Bu baglamda Fisher iligkisi
gecerliyse, nominal faiz orani enflasyon i¢in Oncii bir gosterge olabilmektedir.
Bununla birlikte, nominal faiz orani ile enflasyon orani etkilesiminin, daha agik bir
ifadeyle faiz tiirene gore etkilesimin yOniiniin bilinmesi finansal piyasalarin
verimliligi ve iilkelerin para politikas1 performansi agisindan énem arz etmektedir.
Ciinkii nominal faiz orani ile enflasyon orani arasindaki etkilesimin varliginin,
yOniiniin ve tiiriiniin bilinmesi, enflasyonla miicadele eden merkez bankalarina para
politikast uygulamalar1 agisindan biiyikk avantaj saglamaktadir (Coppock ve
Poitras, 2000: 181). Fisher denkleminin makroekonomik agidan bir diger 6nemi
enflasyonun reel faiz orami {izerinde bir etki yaratmamasi, dolayisiyla parasal
yansizliga isaret etmesidir. Yani reel faiz orani, yalnizca sermayenin marjinal
verimliligi ve zaman tercihi orani® tarafindan belirlenmektedir (Christopoulos ve

Leon-Ledesma, 2007: 545).

Iliskinin teorik cercevesi Irving Fisher (1930) tarafindan ortaya koyulmustur.
Fisher hipotezinin bu iligkisi o glinden bugiine literatiirde kabul gérmiis ve ¢ok
sayida ampirik ¢alismaya konu olmustur. Bu ¢alismalardan elde edilen sonuglarin
bir kismu Fisher etkisinin varligin1 desteklerken (Gibson, 1970; Fama, 1975; Atkins
ve Coe, 2001), bir kismi ise boyle bir etkinin olmadigim (Evans ve Lewis, 1995;
Koustas ve Serletis, 1999; Fahmy ve Kandil, 2003) ortaya koymustur. Dolayisiyla,
Fisher etkisinin aragtirlldigt her c¢alismada farkli sonuglarin elde edilmesi

gegerliligi hakkinda stipheler olusturmustur (Mishkin, 1991: 1).

Fisher etkisinin gecerliligi konusundaki bu siipheler, arastirmacilarin sectigi
degiskenlerin * etkisini akla getirmektedir. Daha agik bir ifadeyle, bu durum
nominal faiz orani ile enflasyon oranmi arasindaki etkilesimin cesitli degiskenlere
gore de test edilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak, literatiirde Fisher

hipotezinin gegerliligi sadece tek bir faiz tiirline gore test edildigi gorilmektedir.

¥ Zaman tercihi orani kavrami, BsShm-Bawerk tarafindan iktisada kazandirilmustir.
* Ornegin, faiz ve enflasyonu temsilen kullanilan degiskenler.
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Cesitli faiz tiirlerine gore Fisher hipotezinin gecerliligi test eden ¢aligma
bulunmamaktadir. Bu ¢er¢cevede amacimiz, gesitli faiz oranlarina (mevduat faiz
orani, reeskont faiz orani ve para politikas1 faiz orani) gore Fisher hipotezinin
gecerliligini Tiirkiye ekonomisi igin test etmektir. Bu ydniiyle calismamiz diger

¢alismalardan ayrilmaktadir.

Calismamiz alt1 boliimden olusmaktadir. Bu ilk boliimiin ardindan, ikinci
boliimde Fisher hipotezinin teorik g¢ergevesi, iigiincii boliimde konu ile ilgili
yapilmis ¢caligmalarin derlendigi literatiir kism1 yer almaktadir. Dordiincii boliimde,
¢aligmada kullanilan degiskenler ve yontemler hakkinda bilgi verilmistir. Tahmin
sonuglar1 besinci boliimde ortaya konmustur. Son boliimde ise sonug kismina yer

verilmistir.
2. TEORIK CERCEVE

Fisher denklemi, miktar teorisi ile birlikte parasal biiyiimenin nominal faiz
oranini nasil etkiledigini ortaya koymaktadir. Miktar teorisinde, parasal biiylime
oranindaki yiizde birlik bir artis enflasyon oraninda yiizde birlik bir artisa neden
olmaktadir. Fisher denkleminde ise enflasyon oranindaki yiizde birlik bir artig
nominal faiz oraninda yiizde birlik artisa neden olmaktadir. iste enflasyon orani ile
nominal faiz orami arasindaki bire birlik bu iligki Fisher etkisi olarak kabul
edilmektedir (Mankiw, 2010: 101). Enflasyon oram1 ve nominal faiz orani

arasindaki bire bir iligkiyi gosteren Fisher denklemi su sekilde ifade edilebilir;
I:t = T‘it + T[{-3 (1)
Burada, i; nominal faiz oranini, ri; reel faiz oranini1 ve rf beklenen enflasyonu
ifade etmekte olup, nominal faiz oranin reel faiz orani ile beklenen enflasyon orani
toplamina esit oldugunu ifade etmektedir (Fisher, 1930: 27). Fisher hipotezi genel

olarak nominal faiz oraninin beklenen enflasyon ile reel faiz oramni etkilemeden

birlikte hareket ettigini vurgulamaktadir.

Fisher, yukaridaki denklemden hareketle fiyat degisimleri ile tahvil getirileri ve
kisa vadeli faiz oranlarinin korelasyonundan elde ettigi bulgular neticesinde fiyat

degisimlerinin faiz oranlarmi etkiledigini “The Theory of Interest” adl
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calismasinda ortaya koymustur. Fiyat degisim etkileri faiz orani {izerine
dagitildiginda birkag yil icerisinde olduk¢a yiiksek korelasyon katsayilari elde
edilmis, ki bu da faiz oranmin fiyat degisimlerini yakin derecede takip ettigini

gostermektedir (Fisher, 1930: 310-311).

Beklenen enflasyon dogrudan hesaplanamayacagindan (1) nolu denklem
genellikle rasyonel beklentileri hesaba katarak yeniden yazilir. Bu da, beklenen
enflasyon yerine reel enflasyon orani ile hata teriminin eklenmesiyle yapilmaktadir

(Christopoulos ve Ledn-Ledesma, 2007: 545). Soyle ki,
it = rit + Tt + Et (2)

Rasyonel beklentiler ¢er¢evesinde, beklenen enflasyon orani, reel enflasyon
oran1 (rm,) ve hata terimi (&;) toplamima esittir. Fisher hipotezi genel olarak
nominal faiz oranin reel faizlerden etkilenmeden enflasyon orani ile etkilesim
halinde oldugunu vurgulamaktadir. Buna uygun olarak Fama (1975), hata teriminin
normal dagilim gosterdigi varsayimi altinda Fisher hipotezini regrese edilmis halini

asagidaki (3) nolu denklem geklinde ifade etmistir.

I:t = C(O + aerCt + 19t (3)

9, ~iid (0, 0?)

(3) nolu denkleme goére Fisher hipotezinin gegerliginin testi i¢in olusturulacak
olan temel ve alternatif hipotezler sirasiyla, su sekilde kurulmaktadir:

Ho: @1 = 1 (enflasyon oranlarindaki bir degisimin bire bir nominal faizleri
degistirdigi)

Ho: a1 # 1 (enflasyon oranlarindaki bir degisimin bire bir nominal faizleri
degistirmedigi)

Bununla birlikte, eger nominal faiz orani ile enflasyon orami arasinda uzun
donemli bir iliski (esbiitiinlesme) var ve a;> 1 ise tam bir Fisher etkisi oldugu, a3 <
1 ise zayif bir Fisher etkisi olduguna karar verilir. Eger s6z konusu degiskenler

arasinda esbiitiinlesme iliskisi yoksa, nominal faiz orani ile enflasyonun temel

bilesenlerinin farkli oldugu, yani Fisher etkisinin mevcut olmadigina karar verilir.
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3. LITERATUR ARASTIRMASI

Enflasyon orani ve nominal faiz orami arasindaki bire bir iliskiyi gdsteren
Fisher’in oncii galigmasi literatiirde Fisher etkisi olarak kabul gérmiistir. Fisher
etkisi veya hipotezi yerli ve yabanci bir bircok ¢alismada ele alinmustir. Fisher
hipotezini analiz eden ilk yabanci ¢aligmalardan biri Gibson (1970) tarafindan
yilinda yapilmistir. Gibson (1970) ABD i¢in beklenen fiyat degisim orani ile faiz
orani arasindaki iliskiyi Fisher hipotezi kapsaminda incelemistir. Faiz orani, hazine
ve 6zel menkul getirileri kullanilarak hesaplanmustir. Analiz sonucu, hominal faiz
oranlar ile beklenen fiyat degisim orani arasinda pozitif bir iligski saptanmustir. Cari
fiyatlardaki degisimin beklenen etkisi uzun bir déneme yayildigi ve etkisinin uzun
dénemde ortaya c¢iktigi belirtilmistir. Fama (1975) 1953-1971 dénemini kapsayan
calismasinda ABD icin gergeklestirmistir. Kisa vadeli faiz oranmin enflasyonun
belirleyicisi olarak kullanildigi calismada faiz orani olarak aylik hazine bonosu faiz
oranlarindan yararlanmigtir. Analiz sonuglari gézlenen donem igin enflasyon ve
faiz orani arasindaki kesin iliskiyi ortaya koymustur. Barsky (1987) ABD ve
Ingiltere ekonomilerini Fisher hipotezi kapsaminda incelemistir. Calismada
finansman bonosu faiz orani ile enflasyon orani arasindaki korelasyon 1860-1939
donemi igin -0.17, 1950-1979 donemi i¢in ayni degiskenler arasindaki korelasyon
0.71 olarak hesaplanmistir. Calismanin bulgulart II. Diinya Savasi sonrasi
verilerinin, savas oncesi doneme gore daha yiiksek korelasyonla Fisher hipotezini

desteklemekte oldugunu gostermektedir.

Mishkin (1991), ABD’de enflasyon ve faiz orani arasindaki iligkiyi zaman serisi
teknikleriyle analiz etmistir. Faiz degiskeni olarak, 1964-1986 déneminin hazine
bonosu faiz orani kullanilmigtir. Bulgular kisa donemde Fisher etkisinin varligini
desteklemez iken, uzun donemde Fisher etkisinin varhigini destekler niteliktedir.
Evans ve Lewis (1995), II. Diinya Savasi sonrasi verileri ile zaman serileri metodu
kullanilarak Fisher hipotezinin gegerliligini dinamik OLS yontemiyle sinamiglardir.
Faiz olarak ii¢ aylik tahvil faiz orani kullanilmistir. Caligma sonuglarit uzun vadede
enflasyonun nominal faiz oranlariyla birebir hareket etmedigini ortaya koymustur.

Crowder ve Hoffman (1996), ABD’nin 1952-1991 donemini i¢in nominal faiz
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oran1 ve enflasyon arasindaki iligskiyi Fisher hipotezi kapsaminda vergi
diizenlemesini de igerecek sekilde ele almistir. Faiz orani olarak liger aylik hazine
bonosu faiz oranimi kullanmiglardir. Analiz sonucu, enflasyondaki %21’lik artigin,
nominal faiz oraninda yiizde % 1.34’liik bir artisa neden oldugu, diizeltilmis vergi
etkisinden sonra ise Fisher etkisinin olduk¢a diisik bir oranda kaldigi
belirlenmistir. Koustas ve Serletis (1999) II. Diinya Savasi sonrasi verilerini
kullanarak Belgika, Kanada, Danimarka, Fransa, Almanya, Yunanistan, irlanda,
Japonya, Hollanda, Ingiltere ve ABD igin enflasyon ve kisa vadeli nominal faiz
orani arasindaki Fisher etkisini ac¢iklanmaya c¢alismuslar ve bu c¢ergevede
degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisini saptamaya calismislardir. Yapilan

analiz sonucu, Fisher etkisi red edilmistir.

Booth ve Ciner (2000) 9 Avrupa iilkesi ve ABD igin kisa vadeli faiz oram1 ve
enflasyon orani arasindaki uzun vadeli iliskiyi incelemislerdir. Veriler 10 iilkenin
aylik nominal mevduat faiz oram1 ve enflasyon oranindan olusmaktadir.
Esbiitiinlesme analizi sonucunda faiz orani ve rasyonel beklenen enflasyon orani
arasinda birebir iliski saptanmistir. Atkins ve Coe (2001) Kanada ve ABD’nin II.
Diinya savasi sonrasi verilerini kullanarak Fisher hipotezinin varligini ARDL sinir
testi yaklasimiyla arastirmiglardir. ABD’nin faiz oranini temsilen federal fon orani,
hazine bonosu orani ve devlet tahvili gibi ticari senet faiz oranlar kullanilmistir.
Kanada i¢in Kanada Merkez Bankasi faiz orani, devlet tahvili gibi ticari senet faiz
orani ve hazine bonosu faiz oranmi kullanilmigtir. Calisma sonucunda, ABD ve
Kanada i¢in enflasyon ve nominal faiz orani arasinda uzun donemli iliskiyi
destekleyen bulgular elde edilmistir. Berument ve Jelassi (2002) Fisher hipotezinin
gecerliligini 26 iilke igin panel esbiitiinlesme testiyle sinamislardir. Faiz degiskeni
olarak bor¢ verme faiz oranlart kullanilmistir. Ampirik bulgular, ele alinan
ilkelerin c¢ogu icin faiz oram1 ve enflasyon arasindaki birebir iliskiyi
dogrulamaktadir. Fahmy ve Kandil (2003) ABD’nin 1980-1990 dénemini
kapsayan caligmalarinda, kisa vadeli faiz oraninin beklenen enflasyonda 6nemsiz
degisikliklere neden oldugu icin kisa dénemli Fisher etkisi reddedilmistir. Faiz

orani olarak hazine bonosu ve devlet tahvili faiz oran1 kullanilmistir. Maki (2003)
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nominal faiz oranmi1 ve beklenen enflasyon orani arasindaki iligkiyi parametrik
olmayan esbiitiinlesme testiyle Japonya icin agisindan arastirmistir. 1972-2000
yilarint kapsayan ¢alismada faiz orani olarak kisa ve uzun vadeli tahvil faiz orani
kullanilmistir. Calisma sonuglar1 Fisher iligkisinin varligin1 destekler niteliktedir.
Obi vd. (2009) Nijerya i¢in Fisher etkisi esbiitinlesme testiyle arastirmiglardir. Bu
gergevede 1970-2007 donemini kapsayan ¢alismada, enflasyon oranindaki artisin
nominal faiz oranindaki artisa neden oldugu, dolayisiyla uzun dénemli kismi Fisher

etkisinin varliginin kabul edildigi sonucuna varilmistir.

Tsong ve Lee (2012) Fisher hipotezinin gegerliligini 1957-2010 dénemi igin
ekonomik soklar agisindan ele almislardir. Faiz olarak hazine bonosu faiz oram
kullanilmistir. Calisma sonuglar1 6 OECD fiilkesinde (Avustralya, Belgika, Kanada,
Isveg, Ingiltere ve ABD) nominal faiz oram ile enflasyon oranmnin uzun dénemde
birlikte hareket ettigini gdstermektedir. Yani, Fisher hipotezinin s6z konusu iilkeler
icin gecerli oldugu tespit edilmistir. Seifollahi vd. (2012) azgelismis iilkelerde
enflasyon ile faiz orami arasindaki iliskiyi Fisher etkisi cercevesinde test
etmislerdir. Bu cercevede, Iran, Cezayir, Endonezya, Kuveyt gibi iilkelerin 1980-
2008 donemleri ele alinmistir. Aragtirma sonuglari, nominal faiz orani ve enflasyon
arasinda karsilikli pozitif iligkiyi 6ng6ren Fisher etkisinin gegerli olmadigini ortaya
koymustur. Ray (2012) uluslararas: Fisher etkisinin gegerliligini ABD ve bazi Asya
iilkeleri (Hindistan, Kore ve Japonya gibi) i¢in test etmistir. Faiz orani olarak uzun
vadeli reel faiz orami kullanilmistir. Analiz sonuglari, ABD’de Fisher etkisinin
kismen gegerli oldugu ortaya koymaktadir. Yani, ABD’de faiz orani ile enflasyon
orani beraber hareket etmekte ancak birebir iligki igerisinde degildir. Diger yandan
Hindistan, Japonya ve Kore igin Fisher etkisine dair herhangi bir bulguya
rastlanmamistir. Calismada varilan nihai sonug, faiz orani ve enflasyon orani
arasinda uzun vadeli bir iliski bulunmakla beraber uluslararasi Fisher etkisi
bulunmamaktadir. Jarefio ve Tolentino (2012) Fisher hipotezi ispanya ekonomisi
icin ele almmustir. 1993-2004 yilim1 kapsayan ¢alismada TUFE ve hazine bonosu
faiz oranmi verilerinden yararlamilmistir. Ampirik bulgular, beklenen enflasyon ve

nominal faiz orani arasinda pozitif ve anlamli bir iligski oldugunu gdstermistir. Bu
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iliskinin Ispanya’da kismi Fisher etkisi diizeyinde oldugu belirlenmistir. Asemota
ve Bala (2013) 1961-2011 donemi i¢in bazi ECOWAS (Bat1 Afrika Devletleri
Ekonomik Toplulugu) ilkelerinde Fisher etkisinin gegerliligini test etmislerdir.
Calisgma sonuglari, Fisher etkisinin zaman iginde degistigini goéstermektedir.
ECOWAS iilkelerinde bazi donemlerde, enflasyon ile faiz arasinda gii¢li bir iligki
(tam fisher etki), baz1 donemlerde daha zayif bir iliski (kismi fisher etki) olurken,

bazi donemlerde ise Fisher etkisinin olmadigi tespit edilmistir.

Fisher hipotezini ele alan yabanci ¢alismalarin yani sira yerli ¢alismalar da
bulunmaktadir. Mesela, Cakmak vd. (2002) 1989-2001 donemini kapsayan
calismalarinda nominal faiz oranlar1 olarak mevduat faiz orani, enflasyon oram
olarak ise TEFE kullanmuslardir. Calismada elde edilen sonug, faiz oranlarinin
fiyatlar genel diizeyi lizerindeki etkisinin oldukc¢a zayif oldugu; ancak fiyatlar genel
diizeyinin faizler {izerinde 6nemli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Turgutlu
(2004) calismasinda 1978:04-2003:4 dénemine ait liger aylik mevduat faiz oranlari,
TUFE ve TEFE bagl enflasyon oranlar1 verilerini esbiitiinlesme testleriyle analiz
etmistir. Analiz sonucunda, TUFE’ye bagli enflasyon oranin kullanildig1 modelde
faiz orami ile enflasyon arasinda uzun donemli bir iligkisi bulunamaz iken;
TEFE’ye bagl enflasyon oranin kullanildigi modelde Fisher hipotezinin varlig
yoniinde kanitlar elde edilmistir. Simsek ve Kadilar (2006) Fisher etkisini Tiirkiye
ekonomisi i¢in test etmek amaciyla 1987:1-2004:4 donemine ait verileri ARDL
sinir testiyle ele almiglardir. Faiz orani olarak hazinin i¢ bor¢glanma faiz oranlari
kullanilmistir.  Analiz  sonuglari, Tirkiye’de Fisher hipotezinin  varligini
desteklemektedir. Yamak ve Abdioglu (2007) 1990-2006 donemine ait iiger aylik
verilerle Fisher hipotezinin varligini test etmislerdir. Arastirmada, faiz olarak
nominal mevduat faiz oramindan yararlanilmistir. Elde edilen sonuglara goére
Tiirkiye’de s6z konusu donem itibariyle hem giiclii hem de zayif formda Fisher
etkisi gecerlidir. Ayrica ampirik sonuglar nominal faiz orani ile enflasyon orani
arasinda uzun dénemde var olan iliskinin kisa donem i¢in de gegerli oldugunu
gostermektedir. Giil ve Agikalin (2008), 1990-2003 doénemi ig¢in aylhk wverileri

esbiitiinlesme testini kullanarak yaptiklar1 ¢alismada, Tiirkiye igin giiglii Fisher
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etkisinin oldugu sonucuna varmiglardir. Yilanci (2009) 1989-2008 donemine ait
tcer aylik mevduat faiz orami verileri kullanilarak yaptigi calismada, Fisher
hipotezinin Tiirkiye i¢in gecerli olmadigini tespit etmistir. Bayat (2012) 2002-2011
dénemine ait aylik verilerle Fisher hipotezini analiz etmistir. Degisken olarak,
TUFE ve 1, 3, 6 ve 12 aylik agirliklandirilnis vadeli nominal mevduat faiz oranlari
kullanilmustir. Analiz sonucunda, ele alinan dénemde Fisher etkisinin goriillmedigi
sonucuna ulasilmistir. Incekara vd. (2012) Fisher etkisinin gegerligini Tiirkiye nin
1989-2011 donemi igin test etmislerdir. Faiz oran1 olarak mevduat faiz oranindan
yararlanmiglardir. Analiz sonucunda, Tiirkiye ekonomisi igin Fisher etkisi uzun

donemde gecerli oldugu tespit edilmistir.
4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
4.1. Degiskenler ve Veriler

Analizde kullanilacak degiskenler Fisher hipotezi 1s18inda belirlenmistir. Bu
degiskenler nominal faiz orani ile enflasyon oranidir. Veriler aylik olup, 1970m01-
2014m01 donemini kapsayan ¢alismamizda iki degisken (faiz orani ile enflasyon
orani) Kullanilmistir. Faiz oranini temsilen mevduat faiz orani, (TCMB’nin kisa
vadeli krediler i¢in 6ngdrdiigii) reeskont faiz orani ve para politikasi ile ilgili faiz
orani olmak {izere ii¢ farkli faiz oranina gére model olusturulmustur. Farkli faiz
oranlarinin modele dahil edilmesindeki amag, Tirkiye ekonomisi igin Fisher
hipotezinin hangi faiz tiiri veya tirleriyle daha iyi sonu¢ ortaya koydugunu
belirlemektir. Tirkiye’yi konu edinen galismalarin genelde mevduat faiz oranina
gore hipotezi ele aldiklar1 goriilmektedir (Cakmak vd., 2002; Turgutlu, 2004;
Yamak ve Abdioglu, 2007; Yilanci, 2009; Bayat, 2012; incekara vd., 2012).
Ancak, farkli faiz oranina gore yapilmis herhangi bir ¢alisma mevcut degildir. Bu
aciklamalarin 15181nda, ¢alismamizda kullanilacak degiskenler ve kaynaklar1 Tablo

1°de verilmektedir.
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Tablo 1. Degiskenler ve Kaynaklari

Degiskenler Aciklama Kaynaklar
INF Enflasyon orani, % (TEFE, 2005=100) IFS
Ri Faiz oranlar

- Rpis - Reeskont faiz orani, % IFS

- Rpep - Mevduat faiz orani, % IFS

- Rvon - Para politikasi faiz orani, % IFS

Mevsimsel dalgalanmalar ele alman iktisadi degiskene iligkin aylik veya lig
aylik verilerde kendini gostermektedir. Mevsimler her yil diizenli olarak
tekrarlandigindan, ekonomik faaliyet hacminde de bu duruma bagli olarak, her yil
diizenli dalgalanmalar ortaya g¢ikmaktadir. Saglikli bir ¢alisma yapabilmek igin,
zaman serilerinde var olabilecek bdylesi etkilerin arindirilmasi gerekir. Mevsimsel
dalgalanmalardan arindirilmig veriler, yaniltict olabilecek mevsimsel degisiklikler
olmaksizin, belirli bir déonemde ekonomik degiskenlerde meydana gelen reel
hareketler hakkinda daha giivenilir tahminler yapilmasini saglar (Lebe ve Bayat,
2011: 100). Bu calismada kullandigimiz aylik serilerde mevsimselligin etkisi
grafiksel olarak degiskenlerin ham haline bakildiginda tespit edilmistir. > Bu
yiizden, verilerle analiz yapmadan o6nce yogun olarak kullanilan Troma/Seats

yontemi® yardimiyla seriler mevsimsellikten arindirilmustir.

Tablo 1°de goriildigii tizere, verilerin timii Uluslararasi Para Fonu (IMF)
tarafindan yayinlanan IFS (International Financial Statistics)’den temin edilmistir.
Veriler aylik olup, Tirkiye’nin 1970m01-2014m01 donemi, genel anlamda bu

caligmanin kapsamini olusturmaktadir. Ancak bu dénem g¢alismada ele alinan faiz

® Bununla birlikte, mevsimsellikten arindirilmanus seriler ile yapilan duraganlik testleri
sonuglar1 da bu tespiti dogrular niteliktedir.

® Bu yontem sahte diizeltme tehlikesini azaltmasi, mevsimsel diizeltme uygulanacak seriyi
tanimlama asamasinda Oncelikle kontrol ederek, saf rassal siire¢ oldugunu tespit etmesi
halinde gereksiz diizeltme islemleri uygulamamasi ve siirecin tiim istatistiki sonuglarina
iligkin bilgi vermesi gibi (Yolsal, 2010: 252) avantajli yonleri nedeniyle tercih edilmistir.
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oranina gore farklilik gostermektedir. Bunun nedeni, verilerin temin edildigi
IFS’nin veri tabaninda aylik verilerin reeskont faiz orani ile enflasyon orani igin
1970m01-2014m01, mevduat faiz oran1 igin 1978m12-2013m11 ve para politikasi

faiz orani i¢in 1999m10-2014m01 donemiyle sinirli kalmasidir.

Bu calismanin uygulama kisminda, soz konusu faiz oranlarmin farkli zaman
periyotlar1 i¢in (1970m01-2014m01, 1978m12-2013m11 ve 1999m10-2014m01)
ayri ayri analizler yapilmistir. Bununla birlikte, farkli zaman periyotlar1 ele alinan
donemlerin etkisi olup olmadigi gérmek ve faiz oranlar1 agisindan Fisher
hipotezinin gegerliligini daha net ortaya koymak amaciyla, ortak bir zaman

periyotu (1999m10-2013m11) esas alinarak da analizler yapilmustir.”

Birim kok testleri de dahil biitiin analizler, tim degiskenlerin logaritmik
degerleri alinmadan orijinal halleri kullanilarak yapilmistir. Ciinkii Tablo 1’de
goriildiigii gibi salt anlamda degiskenlere ait veriler %’dir. Biitiin duraganlik ve
esbiitiinlesme testleri Eviews 6.0 programinda, ARDL yaklasimiyla tahmin

sonuglari ise Microfit 4.1 paket programinda yapilmistir.
4.2. Ekonometrik Model

Ekonometrik model olarak zaman serisi yontemlerinden ARDL sinir testi
yaklagimi tercih edilmistir.® Bu yaklasim, hem yapisal modellerin olusturulup
tahmin edilmesine uygun olmasi, hem de modellerde yer alacak degiskenlerin

duraganlik diizeylerinin 1(0) veya I(1) olmasi® nedeniyle tercih edilmistir.
5. TAHMIN SONUCLARI

Bu boéliimde once analizde kullanilacak olan degiskenlerin duraganlik test
sonugclar1, daha sonra egbiitiinlesme test sonug¢laria ve son olarak, ARDL simur testi

tahmin sonuglarina yer verilecektir.

" Ayrica, ¢alismaya, Tiirkiye ekonomisindeki Kasim 2000, Subat 2001 ve Eyliil 2008’deki
finansal krizlerin etkisini gostermek iizere ii¢ kukla degisken (D;, D, ve D3) modelle dahil
edilmistir. Ancak, kukla degiskenler bir ¢ok model denemesi i¢in anlamsiz oldugu
goriilmiis ve bu ylizden modelden ¢ikartlmistir.

¥ Kullamlan ekonometrik modelle ilgili teorik bilgilere tahmin sonu¢lari kismunda yer
verilecektir.

*Bkz: Tablo 2.
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5.1. Duraganhk Test Sonuclari

ARDL yaklasiminda, modelde yer alacak degiskenlerin birim kok tasiyip
tagimadiklarini tespit etmek igin bir 6n test yapilmasi zorunlu olmamakla birlikte,
modeldeki degiskenlerden higbirinin 1(2) olmamasi gerekliligi de bulunmaktadir.
Ciinkii, Pesaran vd. (2001) tarafindan verilen alt ve iist kritik degerler, serilerin 1(0)
ve 1(1) olma kriterlerine gore tiiretilmistir. Bu amagla; uygulamaya ge¢meden 6nce
degiskenlerin  duraganlik durumu, Genigletilmis Dickey&Fuller  (ADF),
Phillips&Perron (PP) ve Dickey-Fuller GLS birim kok testlerine gore
aragtirllmigtir. Buna gore, degiskenlere ait duraganlik test sonuglar1 asagidaki

Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. ADF, PP ve GLS Birim Kok Test Sonuglari

Diizey Degerleri 1. Farklar

Degisken | ADF PP GLS ADF PP GLS
Test INF ~1.60(11) 24009) -1.05(11) | -1059(10)  -7.24(30) _ -10.48 (10)
> . -v.*
Istatistigi® o -0.45(0) 048(3)  -03000) | 2256(0) -2256(3)  -22.47(0)
(sabith& o 2.27(1) 215(8)  -1.11(1) | -17.76(0) -17.60(12)  -17.73(0)
trendli)

Ruon 560(1)  -1153(7)  -5.22(1) - - -

*Parantez i¢indeki degerler ADF ve GLS ig¢in gecikme uzunluklarini, PP i¢in bant genisligini ifade etmektedir. Gecikme
uzunlugunun segiminde Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) kullanilmistir. Bant genisligi ise Bartlett Kernel modeli kullanilarak Newey-

West’e gore belirlenmistir.

**ADF ve PP i¢in %1, %5 ve %10 6nem diizeylerindeki MacKinnon (1996) kritik degerleri, sirastyla, -3.97, -3.41 ve -3.13’diir.
GLS icin ise, %1, %5 ve %10 énem diizeylerinde Elliott-Rothenberg-Stock (1996) tarafindan gelistirilen kritik tablo degerleri, -
3.48, -2.89, -2.57°dir.
Tablo 2’ye bakildiginda enflasyona iliskin INF serisinin, sifir hipotezi -birim
kok vardir- olan ADF ve PP test istatistigi degerleri %1, %5 ve %10 onem
diizeylerindeki MacKinnon (1996) kritik degerleri ile karsilagtirildiginda, diizey
degerlerinde duragan olmadig1 goriilmektedir. Ayni sekilde GLS test istatistigi de
kritik tablo degerinden kii¢iik oldugu i¢in INF serisinin diizeyde duragan olmadigi
tespit edilmistir. Dolayisiyla, INF serisinin birinci farki alindiginda ADF, PP ve
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GLS olmak tizere ii¢ birim kok testine gore de duragan hale geldigi, yani 1(1)

oldugu sdylenebilir.

Faiz oranimi temsil eden reeskont faiz orani (Rpis) Ve mevduat faiz orani (Rpgp)
serilerinin ADF ve PP testlerine gore diizeye ait test istatistik degerleri MacKinnon
(1996) kritik degerlerinden kii¢iik oldugu igin, bu iki seri %1, %5 ve %10 6nem
seviyelerinde gore diizeyde duragan degildir. Ancak birinci farklari alindiginda
duraganlagmaktadirlar. Benzer sekilde GLS test teknigine gore de diizeyde duragan
olmayan Rpis Ve Rpep serileri birinci farklari alindiginda duragan hale gelmektedir.
Diger taraftan, para politikasi faiz oran1 (Ryon) serisi ise ADF, PP ve GLS olmak
lizere li¢ birim kok testine gore de diizey degerleri itibariyle duragandir, yani
1(0)’dir. Sonug olarak, ARDL yaklasimi geregi modelde yer alacak degiskenlerin
1(0) veya I(1) oldugu ve ayrica degiskenlerden higbirinin [(2) olmadig

sOylenebilir.
5.2. Esbiitiinlesme Test Sonuclari

ARDL yaklasimi geregi, ilk 6nce modeldeki degiskenler arasinda uzun dénemli
bir iligkinin bulunup bulunmadig: test edilmelidir. Bunun i¢in ilk once
Kisitlanmamis Hata Diizeltme Modeli (UECM) olusturulur. Esbiitiinlesme analizi
gecikme sayisina duyarli oldugundan (Bahmani-Oskooee ve Brooks, 1999;
Bahmani-Oskooee vd., 2006; Bahmani-Oskooee ve Harvey, 2006), gecikme sayisi
se¢me siirecinde sistematik bir siire¢ izlemek gerekmektedir. Buna gore, bu
calismada, maksimum gecikme sayis1 verilerimiz ayhik oldugundan™ tiim faiz

oranlari i¢in 12 olarak belirlenmigtir.

Esbiitiinlesme analizinde bir diger 6nemli mesele esbiitiinlesme denklemlerinde
bir zaman trendinin olup olmayacagidir (Pesaran vd., 2001: 296-301). Bu nedenle,
esbiitiinlesme testinin test edilmesi asamasinda standart bilgi kriterlerinin (AIC ve
SBC) yaninda determenistik trendin yer aldig1 ve yer almadigt UECM tahminleri
yapilmistir. Determenistik trendin, s6z konusu tiim faiz oranlari igin olusturulan

modellerde anlaml oldugu goriilmiis ve boylece analize dahil edilmesine karar

% Bununla birlikte, maksimumum gecikme sayist 12 olarak model tahmini yapildiginda
hata terimleri arasinda ardigik bagimlilik problemi olmadig1 goriilmektedir (Bkz: EK).
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verilmistir. UECM’ye dayanan bu test bizim c¢aligmamiza uyarlanmis sekli

asagidaki gibidir.

ARt = Qg + altrend + ?:1 az’iARt_i + ?20 a3,iAINFt_i + a4Rt_1 +
asINFi_{ + & 4)

(4) nolu denklemde yer alan degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iligkisini test
etmek i¢in olusturulan trendli modelin temel ve alternatif hipotezleri, sirasiyla

asagidaki sekilde kurulabilir:
H0:a4=a5=0
H1:ou#as#0

Degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisi, (4) nolu denklemdeki o4 ve as
katsayilarmin F testi (Wald testi) ile topluca anlamliliginin test edilmesi yoluyla
belirlenmektedir. Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin olup olmadigina,
hesaplanan F istatistigi ile Pesaran vd. (2001)’deki kritik sinir degerlerinin
karsilagtirilmast sonucunda karar verilmektedir (Yaylali ve Lebe, 2013: 129).
Yapilan hesaplamalar sonucunda esbiitiinlesme iligkisinin test edilmesiyle ilgili F

istatistigi sonuglar1 Tablo 3°de 6zetlenmistir.

Tablo 3. Esbiitiinlesme Test Sonuglari

1(0) ve I1(1) Kritik

Modeller m Kk F-Istatistigi Degerleri
Model I: Rpjs 12 1 6.935 (0.001) 8.74-9.63*
Model Il: Rpgp 12 1 7.441 (0.000) 6.56-7.30**

Model IIl: Ryon 12 1 7.788 (0.000) 5.59-6.26***

*, %% ve *** girasiyla % 1, % 5 ve % 10 anlamhilik diizeylerini ifade etmektedir. m maksimum
gecikme sayisini, k modelde yer alan bagimsiz degisken sayisidir. Kritik degerler, Pesaran vd.
(2001:301) ¢aligmalarinda yer alan Tablo CI(v)’de sunulan k=1 durumuna ait degerlerdir. Parantez

icerisindeki deger F istatistiginin p (olasilik) degerini ifade etmektedir.
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Tabloda goriildiigii gibi hesaplanan F istatistigi, para politikasi faiz orani ile
mevduat faiz orani i¢in % 5 ve % 10 6nem diizeylerinde, reeskont faiz orani igin %
10 6nem diizeylerinde iist kritik degerden biiyiik oldugu goriilmektedir (Tablo 3).
Dolayisiyla biitiin faiz oranlari i¢in 12 gecikmeli trendli modeldeki degiskenler
arasinda uzun donemli egbiitiinlesme iliskisi bulunmadigin1 éngéren sifir hipotezi
reddedilir. Diger bir deyisle, analize konu olan dénemde, faiz oranlari ile enflasyon

orani arasinda uzun dénemli iliskinin mevcut oldugu séylenebilir.
5.3. ARDL Modeli Tahmin Sonuclari

Degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligkinin oldugunun tespit edilmesinden
sonra ikinci asamada, degiskenler arasindaki uzun dénemli iligkinin incelenmesi
icin ARDL modeli tahmin edilmelidir. S6z konusu Fisher hipotezinde degiskenler
(R ve INF) ayni oldugundan uygun ARDL modeli asagidaki gibi kurulmustur.

Rt = 0(0 + altrend + aZ’iRt_i + ?=0 a3,i1NFt_i + (Ut (5)

i=1

Microfit programi ile en uygun ARDL modelini belirlemek i¢in ilk olarak (5)
nolu denklem p ve g= 1, 2,....m ve i=1, 2,....k nin biitiin muhtemel degerleri i¢in
OLS yaklagimiyla tahmin edilmektedir. Bu tahminde maksimum gecikme
uzunlugu (m) 12 olarak alinmigtir. Daha sonra tahmin edilen modeller arasindan
model segim kriterleri olan; R? Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Schwartz Bayesian
Kriteri (SBC) veya Hannan-Quinn Kriteri (HQC)’den birisine gére model se¢imi
yapilmaktadir. Rpjs, Rpep V& Rmon faiz oranlarina éngoériilen (5) nolu denklem i¢in
en uygun modeller, sirasiyla ARDL (1,0), ARDL (2,8) ve ARDL (2,0)* SBC’ne

gore tahmin edilmistir.*?

! Microfit paket programiyla tahmin yapilir iken her bir degisken igin ayr1 ayri en uygun
gecikmeyi Dbelirlemeye gerek yoktur. Bu islemi Microfit programi kendisi
gerceklestirmektedir (Bkz: Pesaran and Pesaran (2009). Time Series Econometrics Using
Microfit 5.0. New York: Oxford University Press).

12 Bu tahmin sonuglarmnin biitiin katsay1 ve testleri bu kisimda yorumlanmayacaktir. Sadece
tahmin edilen ARDL modelinin Tanisal Testleri yorumlanacaktir. ARDL modellerinin
tanisal test sonuglar1 EK’de 6zetlenmektedir (Bkz: Ek). Ayrica, ARDL modellerinin tahmin
sonuglarindan kisa ve uzun donem katsayilari ¢aligmanin amaci ¢ergevesinde ayri bir
basliklar altinda ele aliip, degerlendirilecektir.
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Tanisal testlerden Breusch-Godfrey hata terimlerinde ardigik bagimlilik olup
olmadigimi belirlemek igin kullanilan LM testidir. Ramsey model kurma hatasi
olup olmadigi hakkinda bilgi veren, Jarque-Bera hata terimlerinin normal dagilip
dagilmadigini gdsteren ve White testi ise hata terimlerinin degisen varyanslt olup
olmadigimi arastirmada kullanilan bir testtir. Buna gore tiim faiz oranlari igin
tahmin edilen ARDL modellerinin tanisal testlerine bakildiginda; ardisik
bagimlilik, degisen varyans, model kurma hatasi ve normal dagilim testlerine ait p
(olasilik) degerleri, biitiin & 6nem diizeylerinden (% 1) daha biiyiiktiir (Bkz: EK).
Dolayistyla, tiim faiz oranlarinin ARDL modelleri i¢in tanisal test problemlerinin

s0z konusu olmadigi sdylenebilir.
5.3.1. Uzun Dénem Katsayilari

Degiskenler arasinda esbiitiinlesme tespit edilip en uygun ARDL modeliyle
tahminde bulunulduktan sonraki asamada, degiskenler arasindaki uzun donemli
iliskinin katsayilar1 elde edilir ve katsayilar hakkinda degerlendirmeler yapilir
(Pesaran ve Pesaran, 2009: 319). Bu amagla, faiz oraninin bagimli degisken olmasi
durumunda, ARDL modellerinin uzun doénem Kkatsayilart Tablo 4’de yer

almaktadir.
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Tablo 4. Uzun Dénem Katsayilari

Bagimh Degisken
Model I: Rpis Model I1: Rpep Model 111: Ryon
1970m1-2014m1l 1978m12- 1999m10-
2013m11 2014m1
Bagimsiz Deg. ARDL(1,0) ARDL(2,8) ARDL(2,0)
0.804 0.665 3.035
INF (3.935) (4.027) (4.622)
[0.000] [0.000] [0.000]
3.685 18.228 16.960
C (0.291) (1.173) (7.328)
[0.771] [0.241] [0.000]
0.008 0.020 2.401
Trend (0.213) (0.449) (3.886)
[0.831] [0.653] [0.000]
1999m10-2013m11
Bagimsiz Deg. ARDL(1,0) ARDL(6,2) ARDL(1,0)
0.514 0.560 1.821
INF (3.861) (5.059) (3.706)
[0.000] [0.000] [0.000]
34.550 25.974 116.139
C (4.556) (4.939) (6.982)
[0.000] [0.000] [0.000]
0.178 -0.105 1.293
Trend (3.285) (-2.559) (2.817)
[0.001] [0.012] [0.006]

Parantez igerisindeki t testinin istatistik degerlerini, kdseli parantez igerisindeki

olasilik (p) degerleridir.

111



F. LEBE - L. F. ARDA OZALP

Enflasyonun alternatif faiz oranlar iizerindeki uzun dénem etkileri genel olarak
degerlendirildiginde; tiim katsayilar istatistiki olarak % 1 6nem diizeyinde anlamli
ve iktisadi yonden beklenen ydnde isarete sahip olduklari goriilmektedir. 1970-
2014 donemi icin reeskont faiz orami ile enflasyon orami arasindaki iligki
incelendiginde, enflasyondaki %]1°lik artigin uzun dénemde reeskont faiz oraninda
% 0.804’liikk bir artisa yol agacagi tespit edilmistir. 1978-2013 doénemi igin
mevduat faiz oram1 ile enflasyon oran1 arasindaki iligki incelendiginde,
enflasyondaki %]1°lik artis mevduat faiz orami iizerinde % 0.665’lik bir artis
meydana getirmektedir. 1999-2014 donemi igin para politikasi faiz oram ile
enflasyon orani arasindaki incelendiginde ise, enflasyondaki %1°lik artis para

politikas1 faiz oraninda % 3.03’liik bir artisa yol agmaktadir.

Farkli zaman periyotlar1 i¢in elde edilen tahmin sonuglarmin tutarli olup
olmadig1 gérmek amaciyla, ortak bir zaman periyodu (1999m10-2013m11) i¢in de
model tahmininde bulunulmustur. Tahmin sonuglar1 Tablo 4’{in alt boliimiinde yer
almaktadir. Tim faiz oranlar ig¢in enflasyonun etkileri analiz edildiginde;
enflasyondaki %]1°lik artisin uzun dénemde reeskont faiz oraninda % 0.514°1lik
artiga, mevduat faiz oraninda % 0.560’lik artisa ve para politikasi faiz oraninda ise

% 1.821°1ik bir artisa neden olacag: tespit edilmistir.
5.3.2. Kisa Donem Katsayilari

Degiskenler arasindaki uzun doénemli iliskinin katsayilari tahmin edilip ve
katsayilar hakkinda degerlendirmeler yapildiktan sonra, son olarak hata diizeltme
modeli ile kisa donem katsayilar1 tahmin edilir (Uluyol vd., 2014: 81). Bu
gergevede faiz oranlari i¢cin ARDL yaklasimina dayali hata diizeltme modeli

asagidaki gibi kurulmustur.
ARy = ay + aytrend + [ ay;ARi_; + [Lyaz;AINF_; + a,ECM,_1 +9; (6)

Buradaki, ECM;; hata diizeltme terimlerini ifade etmekte olup, (5) nolu
modelde yer alan hata terimi serisinin bir donem gecikmeli degeridir. Kisa donem
parametreleri uzun déonemde oldugu gibi reeskont faiz orani, mevduat faiz orani ve

para politikasi faiz orani ile enflasyon orani i¢in sirastyla ARDL(1,0), ARDL(2,8)
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ve ARDL(2,0) modelleriyle arastirilmistir. Buna gore modellerin kisa donem

katsayilarinin tahmin sonuglar1 Tablo 5°de yer almaktadir.

Enflasyonun alternatif faiz oranlari tizerindeki kisa donem etkileri genel olarak
degerlendirildiginde; modeldeki katsayilar genellikle istatistiki olarak anlamli
oldugu goriilmekte olup, uzun donemde oldugu gibi kisa donemde de tiim faiz
oranlar i¢in iki degisken (faiz orami ile enflasyon orani) arasinda pozitif iliski
mevcuttur. Ayrica, hata diizeltme terimlerinin isareti beklendigi gibi negatif ve
istatistiki olarak % 1 6nem diizeyinde anlamlidir (Tablo 5). Dolayisiyla, kisa
donem faiz oranlarinda meydana gelecek bir sapma, bir sonraki donemde
giderilerek kistm % 2 ile % 72 arasinda degismekte olup, uzun donem dengesine
para politikast faiz oram1 modelinde olduk¢a hizli bir sekilde doniildigi
sOylenebilir (% 72). Bu, olusturulan modellerin anlamli oldugunu ve calistigini

gostermektedir.

1970-2014 donemi i¢in reeskont faiz orani ile enflasyon orami arasindaki
iliskinin kisa donem katsayilar incelendiginde, enflasyondaki %1’lik artigin kisa
donemde reeskont faiz oraninda % 0.013’liikk bir artisa yol agacagi goriilmektedir.
1978-2013 donemi i¢in mevduat faiz oranmi ile enflasyon orani arasindaki iligki
incelendiginde, enflasyondaki %1’lik artis kisa donemde mevduat faiz oram
iizerinde % 0.142’lik bir artisa yol agmaktadir. 1999-2014 doénemi igin para
politikas1 faiz orani ile enflasyon orani arasindaki iliski incelendiginde ise,
enflasyondaki %1°lik artis kisa donemde para politikasi faiz oraninda % 2.177’lik
bir artis meydana getirmektedir. Enflasyon oranin faiz oranlarn iizerindeki kisa
doénem etkileri tek bir zaman periyodu (1999m10-2013m11) esas alinarak tekrar
analiz edildiginde; enflasyondaki %1°lik artisin reeskont faiz oraninda % 0.041°1lik
bir artisa, mevduat faiz oraninda % 0.348’lik bir artisa ve para politikas1 faiz

oraninda ise % 0.355’1ik bir artiga neden olacagi goriilmektedir (Tablo 5).
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Kisa ve uzun donem tahmin sonuglari genel olarak degerlendirildiginde, her iki
durumda da (gerek farkli zaman periyodu, gerek tek bir zaman periyodu agisindan)
enflasyon etkisinin faiz oranlarina yansimasinin, diger faiz oranlarma goére para
politikasi faiz oranlarinda daha biiyiik oldugu tespit edilmistir (Tablo 4 ve Tablo 5).
Bununla birlikte bu etkinin, beklentilere uygun olarak kisa doneme goére uzun

donemde daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

6. SONUC

Bu c¢alismanin amaci, ¢esitli faiz oranlar1 (reeskont faiz orani, mevduat faiz
orani ve para politikasi faiz orani) acisindan Fisher hipotezinin Tiirkiye ekonomisi
icin gecerliligi test etmektir. Ayrica, ARDL smir yaklagimi kullanilarak, kisa ve
uzun donemde enflasyon ve nominal faiz oranm arasindaki iliskiyi Fisher hipotezi
kapsaminda incelenemektir. Bu calismada ele aliman donem, verilerin temin
edildigi IFS elektronik veri tabanindaki mevcudiyetine bagl olarak cesitli faiz
oranlarina bagli olarak farklilik gostermektedir. Veriler aylik olup, genel olarak
caligmamiz 1970m01-2014m01 dénemini kapsamaktadir.

Yapilan analiz sonucu, faiz oranlari (reeskont faiz orani, mevduat faiz orani ve
para politikasi faiz orani) ile enflasyon orani arasinda esbiitiinlesme iligkisi tespit
edilmigtir. Bu durum faiz oranlari ile enflasyon orani arasindaki uzun dénem denge
iliskisinin varligin1 gostermektedir. Bununla birlikte, degiskenlerin kisa ve uzun
donem Kkatsayilar1 gerek istatistiki gerek iktisadi agisindan beklentilere uygun
oldugu belirlenmistir. Enflasyon oranin hem kisa dénemde hem de uzun donemde
faiz oranlarmi pozitif yonde etkilemesi elde edilen en dnemli sonugtur. Ornegin,
1970-2014 donemi esas alindiginda enflasyondaki %1°lik artisin, uzun dénemde
reeskont faiz oraninda % 0.51 ile % 0.80, 1978-2013 dénemi i¢in mevduat faiz
orani lizerinde % 0.56 ile % 0.67 ve 1999-2014 donemi igin para politikasi faiz
oraninda ise % 1.82 ile % 3.04 arasinda degisen bir artisa Yol agabilecegi
belirlenmistir. Kisa donemde ise enflasyonun etkisi pozitif olmakla birlikte bir

miktar azaldig: tespit edilmistir. Ornegin, enflasyondaki %]1°lik artig 1970-2014
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doénemi igin reeskont faiz oraninda % 0.013 ile % 0.041, 1978-2013 d6énemi igin
mevduat faiz orani tizerinde % 0.142 ile % 0.348 ve 1999-2014 donemi i¢in para
politikas1 faiz oraninda ise % 0.355 ile % 2.177 arasinda degisen bir artisa neden

olabilecegi ortaya konmustur.

Sonug olarak, hem kisa donemde hem de uzun dénemde enflasyonun tiim faiz
oranlari iizerinde anlamli bir etkisi mevcuttur ve bu etki pozitiftir. Bu sonug, tiim
alternatif faiz oranlar1 igin Fisher etkisinin Tiirkiye ekonomisi agisindan gegerli
oldugu gostermektedir. Bununla birlikte, enflasyon oranini alternatif faiz oranlarin
pozitif yonde etkilese de, para politikasi faiz orani lizerindeki etkisi digerlerinden
daha fazladir. Dolayisiyla, Tiirkiye ekonomisi i¢in para politikas: faiz orani esas
alindiginda daha giiglii bir Fisher hipotezinin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Bu
yiizden, politika yapicilar1 Tiirkiye ekonomisinde enflasyon ve faiz oramiyla ilgili

karar alir iken, bu gibi 6nemli bulgulan dikkate almalar1 gerektigi ifade edilebilir.
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Ek
Tanisal Test Sonuglart
Bagimh Degisken
Model I: Rpis Model I1: Rpep Model I11: Rmon

1970m1-2014ml 1978m12- 1999m10-2014m01

2013m11

Tanisal Testler ARDL(1,0) ARDL(2,8) ARDL(2,0)

R? 0.99214 0.98098 0.70805
ﬁz 0.99210 0.98038 0.70535
Dw 1.99908 1.9390 2.0346
F 21596.1[0.000] 1654.4[0.000] 40.017[.000]
X3¢ 5.446[0.941] 13.152[0.358] 12.511[0.406]
XEamsey 3.695[0.159] 3.813[0.250] 1.534[0.215]
X3orM 3.277[0.252] 2.159[0.354] 1.462[0.576]
X HiTE 0.103[0.749] 2.078[0.149] 2.211[0.645]

1999m10-

2013m11
ARDL(1,0) ARDL(6,2) ARDL(1,0)
R? 0.99366 0.98699 0.84679
Ez 0.99353 0.98604 0.84466
DW 2.1041 1.8241 2.0218
F 7521.7[0.000] 1039.0[0.000] 57.4[.000]
X3¢ 13.962[0.941] 12.046[0.836] 10.614[0.562]
XEamsey 0.500[0.479] 0.221[0.638] 0.032[.858]
X3orM 3.407[0.268] 5.407[0.492] 6.407[0.594]
X HiTE 0.837[0.360] 2.123[0.287] 1.179[.277]

XEc) Xeamseys Xaorms Xermre Strasiyla, Breusch-Godfrey ardisik bagimlilik,
Ramsey regresyonda model kurma hatasi, Jarque-Bera normallik ve White
degisen varyans sinamasi i¢in kullanilan testlerdir. Kdseli parantez igindeki
degerler, tanisal testlere ait p-olasilik degerlerini temsil etmektedir.
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1. GIRIS

II. Diinya Savasi’ndan sonra 1970’lere kadar 6zellikle Kuzey Amerika ve Bati
Avrupa {lilkelerinde refah devleti ya da sosyal devlet anlayisi ve uygulamalari
egemen olmustur. Devlet anlayisinda yasanan degisim, devletin gorev ve
sorumluluklarini arttirmig ve kamu harcama ve gelirlerinin miktar ve bilesiminde
onemli degisimler yaganmistir. Keynesyen refah devleti anlayisina gore sekillenen
bu donemde devlete; kaynak dagiliminda etkinlik, ekonomik istikrar ve adil gelir
dagilimi basta olmak iizere ¢esitli gorevler yiiklenmistir (Dokmen, 2012:116). Bu
cercevede, firsat esitligini ve sosyal adaleti saglamak i¢in, saglik, sosyal giivenlik,
egitim gibi alanlarda 6nemli programlar gelistirilmistir. Refah devletinde, toplumda
temel hak ve ozgiirliiklerini kullanabilecek olanak ve kaynaklara sahip olmayan
vatandaslara, belirli bir yasam diizeyi saglamak ve firsat esitligini glivenceye alarak
piyasada yarisa esit kosullarda baglama olanagi sunmak temel hedefler olmustur.
Bu amagla da, “egitimsizlik, yaglilik, hastalik, sakatlik, 6ziirliiliik ve yoksulluk gibi
engelleyici 6gelerin kaldirilmasini sosyal devletten istemek vatandaslarin temel
haklar1 olarak goriilmiistiir.” Dolayisiyla, “bircok iilkede galigma hakki, igsizken
sosyal koruma hakki, minimum gelir hakki, saglik ve egitim gibi temel sosyal
hizmetlere esit erisim hakki vatandaslarin yararlanabilecegi temel haklar alanina
girmistir” (Gul ve Sallan Giil, 2007: 6). Ayrica, ekonomik biiylimeye, refahin
artmasina, yeni ihtiya¢ ve isteklerin ortaya c¢ikmasina paralel olarak, refah
devletinin baglangigtaki hedeflerine yeni hedefler eklenmistir ki bunlar;
yoksullugun ortadan kaldirilmasi, gelir esitsizliginin ~ giderilmesi, sosyal
biitiinlesmenin saglanmasi ve toplumsal katilimin yayginlastirilmasidir (Galbraith,

1996; Roche, 1992; Akgiil Yilmaz, 2006).

1980 sonras1 donemde sosyal refah devleti uygulamalarina yoneltilen elestiriler
artarken, kiiresellesme ve yenidiinya diizeniyle biitiinlesmenin bir geregi olarak
yeni liberal politikalar yayginlasmaya baglamistir. Yeni liberalizm temelli yeni
diinya diizeninde, sosyal devlet harcamalarinin kamu biitce agiklarini artirdigi,
ulusal ekonomilerin rekabet¢iligini olumsuz etkiledigi, ekonomik biiyiimeyi

aksattig1 ve krizlere yol agtigi ileri siiriilerek, sosyal devletin yiikiimliiliiklerinin ve

124



Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Cilt:31, Sayi:1, Y1l:2016, ss. 123-165

harcamalarmin azaltilmasi, piyasalagtirilmasi ya da 6zellestirilmesi 6nerilmektedir.
Bu dogrultuda, piyasanin, ulusal ve uluslararasi piyasa gii¢lerinin, sivil toplumun
calisma alanlarinin genisletilmesine olanak saglanmasinin, bunun i¢in de sosyal
haklardan, sosyal devletten ve sosyal gilivenlik hizmetlerinin sosyal devletin
biirokrasisi eliyle sunulmasindan vazgecilmesinin geregi vurgulanmaktadir
(Friedman, 1988; Hayek, 1993; Murray, 1995). Yeni liberalizmde, biiyiik ve hantal
devletin karisimciligindan uzak isleyen serbest piyasanin, yalnizca varliklilarin
degil, tiim toplumun refahin1 “gériinmez bir el” araciligiyla saglayacagi kabul
edilmekte ve sosyal devlet programlarina karsi ¢ikilmaktadir (Friedman ve
Friedman, 1980: 107). Ayrica, kiiresel ekonomik kosullarin ve rekabetin, sosyal
devletin eski bicimiyle devamini olanaksiz ve finanse edilemez kildig1 ileri
stiriilmektedir (Brady ve Beckfield, 2005: 923). Bu ¢ercevede doniistiiriilen sosyal
refah devletinin, yeni liberalizm ve minimal devlet anlayis1 c¢ergevesinde
zayiflatildigina (Sallan Giil, 2006; Galbraith, 1996; Pierson, 1994; Habermas,
1989), kiigildiigiine (Huber ve Stephens, 2001: 123; Busemeyer, 2007) ya da
calisma refahina ve kiiresel ekonomide etkinlige ve rekabete odaklanacak sekilde
bicim degistirerek daha piyasa temelli bir bigim aldigma doniik iddialar artmistir
(Jiang, 2014; Lowry, 2012; Giil ve Sallan Giil, 2007; Brady ve Beckfield, 2005).

Bu iddialar1 sinamanin ve devletin sosyal refahin saglanmasinda kendini yeni
donemde nasil konumlandirdigini karsilagtirmali bir sekilde degerlendirmenin bir
yolu, bu amag¢ igin ayrilan kamu kaynaklarinin biiylikligiindeki degisimleri
incelemektir. Sosyal refah devletinin saglik, sosyal giivenlik, yoksullukla
miicadele, egitim ve konut gibi alanlarda bir¢gok programi ve harcamalari
mevcuttur. Tiim bunlar1 incelemek bir makale ¢alismasinin boyutlarini asacagi icin,
bu caligmada sadece egitim alaninda sosyal devletin yerinin ve dneminin 6zellikle
harcamalar bazinda nasil degistigi ele almacaktir. Tiirkiye’de egitim alanina
yapilan harcamalar, sosyal refah amacina yonelik olan ve sosyal harcama olarak

kabul edilebilecek bir harcama tiiradir.

Caligmanin temel amaci; Tirkiye’de egitim harcamalarinin seyri iizerinden

sosyal devletin doniisiimiinii ve OECD iilkeleriyle karsilagtirmali konumunu ortaya
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koymaktir. Bu ¢aba, sosyal refah devletinin, yeni liberalizm ve minimal devlet
anlayisi ¢ercevesinde zayiflatildigina doniik iddialari, egitim harcamalari temelinde
degerlendirebilmeyi de olanakli kilacaktir. Bu ¢ercevede calismada, oncelikle
sosyal refah devleti hizmetleri ve harcamalar1 ele alinmaktadir. Bunun yaninda,
hem yapilan degerlendirmelere temel olusturmast hem de sosyal harcamalarin
karmasikligint ve hesaplanma gii¢liiglinii agsmaya yardimeci olmasi amaciyla refah
devleti ¢ercevesinde sosyal harcamalar1 siniflayan yaklagimlar incelenmektedir.
Daha sonra da Tiirkiye’de ve OECD iilkelerinde karsilastirmali olarak egitim

harcamalari irdelenmekte ve degerlendirilmektedir.
2. SOSYAL REFAH DEVLETI

Refah devleti (welfare state) ya da sosyal devlet kavrami yaklagimlara, zamana
ve farkl iilkelere gore degisik sekillerde yorumlanmaktadir. Refah devleti kavrami
literatiirde bazen refahin ideal modelini ifade etmek icin bazen de devletin sundugu
refah1 ifade etmek icin kullanilabilmektedir (Akgil Yilmaz, 2006: 5). Refah
devleti, teorik bir soyutlama yaparken kullanilabildigi gibi, sosyal politika
rejimlerine gore farklilagan refah devleti modellerini ifade etmek icin de
kullanilmaktadir (Arin, 1993: 91). Dolayisiyla, tarih boyunca refah devleti ya da
sosyal devlet* cesitli sekillerde tanimlanmistir. Tanimlar, refah devletine minimum
sorumluluk verenden (gereksinimlerin sadece minimum diizeyde karsilanmasi,
minimum standartlarin saglanmasi), refah devletine genis bir faaliyet alan1 (egitim,
konut, kigisel sosyal hizmetler, minimum gelir garantisi vb.) taniyana dogru
degiskenlik gostermektedir (Ozdemir, 2014: 1). Lowe’e (1993: 14) gore, belki de

Keynesci anlamiyla refah devletini 1930’1lar 6ncesinden ayiran temel 6zellik, onun

4 “Refah devleti” ve “sosyal devlet” terimleri esas itibariyla ayni kavram ve olguyu ifade
etmektedir. Ingilizce eserlerde sosyal devlet (social state) terimi yerine genel olarak refah
devleti (welfare state) ya da sosyal refah devleti (social welfare state) terimleri
kullanilmaktadir. Bu iki kavramin ortaya ¢ikis kdkenine bakildiginda, sosyal devlet ve
sosyal politika kavramlarmin Kita Avrupasi iilkelerinde, refah devleti ve refah politikasi
kavramlarinin ise Kuzey Amerika ve bir kisim Avrupa iilkelerinde (anglo-sakson iilkeleri)
kullamildig1 goriilmektedir (Serter, 1994: 36). Sosyal devlet ve refah devleti kavramlari
genellikle esanlamli kullanilsa da, bazen refah devleti kavrami daha dar ve 6zel bir anlam
yiiklenerek de ele alinmakta ve temel refah hizmetlerine iliskin programlari gelistirip
ylriiten devleti anlatmak i¢in kullanilmaktadir (Pierson, 1994: 7; Sallan Giil, 2006).

126



Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Cilt:31, Sayi:1, Y1l:2016, ss. 123-165

ekonomik niteliginden c¢ok, olusturulan programlarin evrenselligi ile sunulan

hizmetlerin “vatandaglik” kavrami temelinde ele alinmasidir.

Bu baglamda sosyal refah devletini, kurumsallasmig kamu politikalart ve
kurumlan araciligiyla herkese ¢agdas ve insan onuruna uygun bir yagsam diizeyi
saglamay1 hedefleyen, egitim, saglik, konut, istthdam gibi sosyoekonomik agindan
onemli alanlarda hizmetlere erisimi olanakli kilan ve firsat esitligini saglayan
devlet olarak tanimlamak olanaklidir. Refah devletinin toplum {izerindeki etkisi ii¢
sekilde ger¢eklesmektedir: Birincisi, refah devleti bireylere ve ailelere, minimum
bir diizeyde gelir garantisi saglamaktadir. Ikincisi, kisilere ve ailelere belirli sosyal
risklerin (hastalik, yashilik, issizlik vb.) iistesinden gelmelerinde destek olarak
onlar1 bu gibi olast durumlar karsisinda giivence altina almaktadir. Ugiinciisii ise
sosyal refah hizmetleri araciligiyla statii ve smf farki gdzetmeksizin tiim
vatandaslara en iyi yasam standartlarini sunmaktadir (Briggs, 1961°den aktaran
Gough, 2003: 895). Refah devleti i¢in sosyal giivenligi saglamak, sosyal hizmet ve
sosyal yardimda bulunmak, vatandaslara bir lituf degil, devletin gdrevi ve
vatandagin hakkidir. Yani sosyal refah devletinde, bir vatandasin belirli bir yagam
standardinin altina (issizlik, hastalik, yaslilik, kimsesizlik, sakatlik, engellilik vb.
nedenle yoksulluga, agliga vb.) diismesi temel sosyal ve ekonomik haklara aykiri
goriilerek, diizeltilmesi i¢in devlet miidahalesinin geregi kabul edilir (Mishra,
1990: 19; Esping-Andersen, 1990: 18-19; Roche, 1992: 19-22; Galbraith, 1996;
Miitevellioglu, 2006).

Ancak, sosyal refah devletinde esas olan kisilerin g¢alisarak yasamlarini
kazanmasidir. Sosyal refah devletini ve ekonomik sistemi var eden, piyasa
sistemini isler kilan da bu yolla yaratilan gelirler ve vergilerdir. Yani, refah devleti,
dogrudan sosyal refah hizmetleri sunmanin yaninda, piyasada koétii ekonomik ve
sosyal kosullarda yasamak durumunda kalan bireyleri diger sosyal programlar ve
desteklerle korumay1 amaglar (Ginsburg, 1992: 1). Bu koruma, sosyal politikalar
aracihgiyla gerceklestirilir (Ozdemir, 2007: 21-22). Bu koruma bireye yasamini
minimum diizeyde olsa idame ettirme olanagi saglarken, saglanan gelir de

ekonominin carklarinin dénmesine katki yapmaktadir. Dolayisiyla, refah devleti,
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sosyal yardim ve hizmetlerin agirlikla devletge karsilandigi ama ekonomik
kalkinmanin, istihdamin ve ekonomik refahin oncelikle ve agirlikla piyasa
kosullarinda saglandigi bir karma ekonomik yapiy1 da ifade eder (Sallan Giil, 2006;
Esping-Andersen, 1990).

2.1. Sosyal Refah Devletinde Sosyal Harcamalar

Sosyal refah devletinin gorev alani1 oldukca genistir ve iilkeden iilkeye ¢esitlilik
gosterir. Hatta bir sonraki alt boliimde detayli olarak ele alindigi gibi, bazen bu
hizmetlerin neleri kapsadigi konusunda 6nemli goriis ayriliklari ortaya ¢ikmakta ve
bu da sosyal refah devleti harcamalarinin hesaplanmasi konusunda anlagsmazliklari
beraberinde getirmektedir. Ancak, sosyal refah devleti gorevlerinin temel olarak
sosyal giivenlik, egitim, saglik, gelirin yeniden dagitim1 ve sosyal refah hizmetleri
konularinda yogunlastigi kabul edilmektedir (Bugra ve Adar, 2007; Esping-
Andersen, 1990; George ve Wilding, 1994; Mishra, 1990; Sallan Giil, 2006). Bu
alanlarda yapilan harcamalar, refah devleti ile ilgili ¢alismalarda onemli bir
gostergedir. Refah devletinin temel amaglarinin vatandaslara belirli bir diizeyde
sosyal glivenlik, saglik, egitim, konut ve asgari bir gelir saglamak oldugu dikkate
alindiginda; refah devletlerinin gelisimlerinin incelenmesi ve smiflandirmasinin
yapilmasinda “genel kamu harcamalarinin” ve “sosyal kamu harcamalarinin”

saptanmasi onemlidir.

Sosyal harcama kavrami, akademik literatiirde ve giinlik yasamda sikga
kullanilan bir kavram olmasina karsin {izerinde uzlasilmis bir tanim vermek zordur.
Gerek sosyal harcama kavramina bakis, gerekse iilkeden iilkeye ya da toplumdan
topluma kaynaklanan farkliliklar nedeniyle sosyal harcamanin taniminin
yapilmasinda giicliiklerle karsilasiimaktadir. Ornegin, egitim harcamalar1 bazi
caligmalarda ve uluslararasi gostergelerde bir sosyal harcama olarak kabul
edilirken, bazilarinda sosyal harcama disinda tutulmustur. Benzer bi¢imde, sokak
aydinlatilmasi, heniiz altyapi sistemi yerlesmemis ve bu alanda sorunlar yasayan
bir iilke icin bir sosyal harcama olarak diisiiniiliirken, bu tiir altyap1 yatirimlarini
tamamlamis gelismis {ilkelerde sosyal harcamalarin disinda birakilmaktadir (Seker,

2011: 17). Kisaca ve genel olarak sosyal harcamalar kavramu ile belirtilmek istenen
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sOyle ifade edilebilir: Sosyal giivenlik hizmetlerine (yashilik sigortasi, saglik
sigortasi ve igsizlik sigortasi gibi sosyal giivenlik kurumlarinca saglanan hizmetler)
ve sosyal hizmetlere (egitim, saglik, konut edindirme hizmetleri, engelli ve yash
bakim hizmetleri, yoksullara yapilan ayni ve nakdi sosyal yardimlar vb.) ayrilan

harcamalarin toplamudir (Ozdemir, 2005: 154).

Ancak, genel olarak sosyal harcamalar1 bireyden ¢ok toplumsal faydayi 6n
planda tutan, toplumun ¢ikarlarini géz oniinde bulundurarak hem dissalligi® olan
hem de devletin iistlendigi sosyal devlet roliiniin geregi olarak yapmasi gereken
harcamalar olarak tanimlamak mimkiindiir (Yilmaz, 2010: 4). Bir kamu
harcamasinin sosyal harcama olarak degerlendirmesinde g6z 6niine alinan ilk 6lgiit,
yapilan kamu harcamasinin yol agtigi dissallik diizeyidir. Ikinci 6lgiit, erdemli mal
ya da hizmet sunumuyla iligkili olup olmadigidir. Erdemli mal ve hizmet (merit
goods) ozelligi tastyan harcamalar biitliin toplumu ilgilendirir, olumlu digsalliklar
yliksektir ve genel olarak toplumun refahini artirir. Dolayisiyla bu tiir harcamalar
sosyal bir nitelige sahiptir. Yetimler, gaziler, sakatlar, yashlar ve yoksullara
yonelik yapilan kamu harcamalar1 bu kapsamda degerlendirilebilir. Ugiincii 6lgiit
ise s6z konusu kamu harcamasindan yararlanan kesimin genisligi olmaktadir

(Erdogdu ve Yenigiin, 2008: 12).

OECD’ye (2007) gore sosyal harcamalar (social expenditures) “Kamu ve 6zel
kurumlarin, aile ve bireylere yonelik olan ve onlarin refahlarii kotii bir sekilde
etkileyen kosullar ortaya c¢ikmasi durumunda, onlara destek olmak amaciyla
saglanan yararlar ve verilen finansal katkilardir.” Bu sekilde saglanan yararlar ve
finansal katkilar ya belli bir mal ve hizmetin satin alinmasini karsilayacak sekilde
dogrudan para verilmesi seklinde olur ya da kisisel sézlesme veya transfer seklinde
olur. Bu tiir yararlar, ayni (mal ve hizmet saglanmasi seklinde) ya da nakdi olabilir.

Kamu sosyal yararlari; nakit yardimlari, sosyal hizmetleri (saglik bakimi dahil) ve

5 Digsallik kavramu genel olarak bir ekonomik birimin faaliyetleri sonucunda diger
ekonomik birim ve birimler {izerinde dolayli olarak ortaya ¢ikardigi olumlu veya olumsuz
etkileri ifade etmektedir. Digsallik, negatif ve pozitif digsallik olarak iki sekilde
incelenmektedir. Bir ekonomik birimin yapmis oldugu iiretim veya tiiketim faaliyetinin,
baska bir ekonomik birimin fayda fonksiyonuna olumlu etkide bulunmasi pozitif digsallik,
olumsuz etkide bulunmasi ise negatif digsallik olarak tanimlanmaktadir.
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vergi indirimlerini igermektedir (OECD, 2007: 6). Kamu (merkezi ve yerel) ve 6zel
arasindaki tek farklilik, finansal akimlarin kim tarafindan gergeklestirildigi ile
ilgilidir. Ornegin, hastalik ya da saglik sigortasi, eger devlet, is¢ci ve isveren
katkilar1 ile ortak bir fonda toplanirsa kamusal olarak degerlendirilmektedir.
Ancak, isverenlerce dogrudan iscilere Odenirse 0Ozel yardim olarak kabul
edilmektedir. Devletin kendi calisanlarina sagladigi saglikla ilgili ya da diger
sosyal yararlar da kamu alani icerisinde kalmaktadir. Ozel sosyal harcamalar da
ikiye ayrilmaktadir. Birinci grupta “zorunlu 6zel sosyal yararlar” yer alir ki, devlet
bu tiir koruma 6nlemlerinin alinmasini zorunlu tutmaktadir. Digeri ise “goniillii
0zel sosyal yararlardir.” Goniilli yardimlar, kamu o6nlemlerinin gorece diigiik
oldugu ABD, Kanada ve Giiney Kore gibi iilkelerde goriilmektedir (Ozdemir,
2005: 197).

2.2. Sosyal Refah Devletinde Sosyal Harcamalara Yontemsel Yaklasimlar

Kamu sosyal harcamalarinin karsilastirmali bir a¢idan incelenmesine yardimei
olacak {i¢ ana yontem bulunmaktadir. Bunlar; OECD’nin kullanmakta oldugu
SOCX, Eurostat’in (Avrupa Istatistiki Veri Taban1) kullandigi ESSPROS ve ILO
yontemidir (OECD, 2007: 6). Bu yontemlerin arasindaki ana fark; sosyal riskin
tanimlanmasi, sosyal korumanin toplumun hangi kesimlerine ve hangi ara¢ ve
yontemlerle saglanacagi, hedef kitlenin tamamini m1 yoksa belirli bir kismint mi1
kapsayacagi gibi konulart nasil kavramsallagtirdiklart ve kuramsallastirdiklari
noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, SOCX ve ESSPROS arasindaki fark
olduk¢a marjinaldir. Her iki yontemde de yashlik, saglik, issizlik, hastalik ve
ozirlilik yardimlarn ile malullik yardimlari, konut ve aile yardimlan
kategorilerinde veri derlenmektedir. Ancak, bu kategoriler arasinda igerik ve

kapsam agisindan bazi farklar bulunmaktadir (Bugra ve Adar, 2007: 16).

Iki yontem arasinda &ne ¢ikan en onemli farklardan bir tanesi Aktif Is Giicii
Piyasas1 Programlar1 (AIPP) igin yapilan harcamalarin hesaplamalara dahil edilip
edilmedigi ile ilgilidir. SOCX, AIPP’yi bashh basmna bir kategori olarak
degerlendirirken, bu tip programlar ESSPROS’ta yer almamaktadir. AIPP icin

harcamalar toplam kamu sosyal harcamalarinin ¢ok kii¢iik bir kismin1 olustursa da,
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sosyal politikada yasanan gelismeler baglaminda giderek daha onemli bir kalem
haline gelmektedir. SOCX ve ESSPROS arasindaki bir diger ayrim, idari ve diger
giderlerle ilgilidir. SOCX, bu tip giderleri hesaplara dahil etmezken ESSPROS
sosyal harcamalarin bir parcasi olarak kabul etmektedir. ILO tarafindan kullanilan
yontemin (SPERS) diger yontemlerden temel farki aslinda bir yaklagim farkidir.
ILO yonteminde, 0zellikle refah rejimleri gelismemis {ilkelerde sosyal
harcamalarin kapsami, egitim harcamalar1 ve temel gida maddelerine verilen
siibvansiyonlar gibi kalemleri de kapsayacak bi¢cimde genisletilmistir (Bugra ve

Adar, 2007: 16-18).

Gorildiigi tizere SOCX ve ESSPROS yontemleri kamu egitim harcamalarini
sosyal harcama hesaplarina dahil etmeyerek, yoksullugun nesilden nesile
aktarilmasimi Onleyici bir rol oynayan egitimin Onemini goéz ardi etmektedir.
SPERS yonteminde ise temel egitim alanm1 sosyal harcama kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde egitim
harcamalarmin, beseri ve sosyal sermayenin artmasim sagladigi igin, sosyal
harcamalara dahil edilmesi gerektigi goriisii kabul gormektedir (Seker, 2011: 19;
Erdogdu, 2013: 63). Sallan Giil’de (2006) ABD, Ingiltere ve Tiirkiye’de sosyal
devleti karsilagtirirken egitimi, 6nemli bir sosyal devlet harcama alani olarak

karsilastirmasinda incelemistir.

Egitim harcamalarinin kamu sosyal harcamalar igine dahil edilmesi, 6zellikle
gelismis ve fazla gelismemis refah devletleri arasindaki sosyal farklara 1gik tutmasi
acisindan 6nemlidir. Egitimin temel sosyal bir harcama olarak goriilmedigi, temel
haklar ve firsat esitsizligi sorunlarint ¢6zmiis bazi iilkelerde (ki bunlar ¢ogunlukla
OECD ve AB iiyesi iilkelerdir) egitimin agirlikli islevinin bireyi belirli risklere
karst korumak ve firsat esitligini saglamak olmadigi kabulii yayginlastigindan,
hesaplamalara dahil edilmemektedir. Ancak, sosyoekonomik gelisme diizeyinin ve
refah devleti anlayisinin zayif oldugu iilkelerde, egitim hizmetlerine erisememek,
firsat esitsizligine ve nesiller arasilasan sosyal dislanmaya ve yoksulluga yol
agmaktadir. Bunun yani sira bu iilkelerde okul, bir egitim kurumu olmanin

otesinde, cocuk yoksullugunun farkli bi¢imlerinin teshisini ve bunlarla miicadeleyi
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olanakli kilan “sosyal refah alani1” islevi gormektedir (Bugra ve Adar, 2007: 16-
18).

Dolayisiyla, sosyal refah devletinin egitim alaninda {istlendigi temel
sorumluluklar (zorunlu egitimin iicretsiz olmasi ve yiliksek Ogretimin genis
toplumsal kesimlere erisilebilir kilinmasi1 gibi), toplumda var olan firsat
esitsizliklerinin giderilerek, herkesin egitim alabilmesini ve potansiyelini tam
olarak gelistirebilmesini, kendine ve topluma yararli bireyler olabilmesini
saglamak agisindan gerekli goriilmiistiir (Levin, 1975: 303). Ancak, Levin (1975:
330) Amerika Birlesik Devletleri’ne iliskin yaptig1 analizinde, zorunlu egitim
alaninda devletin yaptig1 harcamalarin, herhangi bir temel Olgiitten cok firsat
esitligini saglamak icin yapilan temel siyasal tercihlerle ve bu konudaki temel
deger ve ilkelerle iliskili oldugu sonucuna varmistir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde refah devleti uygulamalarina iliskin daha giincel calismalarda da,
siyasal ilke ve degerlerin (eyalet yonetimlerinin liberal ya da muhafazakar olmasi
temelinde) sosyal devlet uygulamalarina iliskin tercihlerde 6nemli bir degisken
oldugu ve sosyal-liberal (ya da sosyal demokrat) eyaletlerin ya da ydnetimlerin
sosyal refah alaninda daha giiglii bir rol iistlendigi ortaya konmustur (Lowry, 2012:
17, 21; Gil, 2000; 2007). Benzer bir ¢alismay1 21 OECD iilkesini inceleyerek
gergeklestiren Busemeyer de (2007: 602-603), kamusal egitim harcamalarinin
yiiksekligi ile sosyal demokrat hiikiimetlerin iktidarda olmasi arasinda olumlu bir

iliski oldugu sonucuna varmistir.

OECD, sosyal harcamalarla ilgili olarak her yil diizenli istatistikler
yayinlamaktadir. Bu amagla, “Sosyal Harcama Veritaban1” (OECD Social
Expenditure Database) olusturulmustur. Bu veritabaninda, sosyal harcamalar su
sekilde siniflandirilmaktadir: Yaslilara ve oziirlillere para yardimi, is kazasi ve
hastaliklar1 yardimi, hastalik yardimi, yashi ve ozirliilere yonelik hizmetler, dul ve
yetimlere yardim, aile hizmetleri, aktif is piyasasi politikalari, igsizlik tazminati,
konut yardimi, kamu saglik harcamalar1 ve diisiikk gelirlilere saglanan para

yardimlar1 gibi diger durumlarda yapilan 6demeler (OECD, 2007: 12-15).
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Sosyal koruma fonksiyonlar1 kavrami {izerine kurulu ve ortak bir yaklagimi olan
ESSPROS ise AB iilkelerinin sosyal harcamalarini karsilagtirmak i¢in kullanilan
bir aragtir (Eurostat, 2007: 125). Eurostat’a goére sosyal koruma harcamalari;
kisileri ve hanehalklarin1 belirli risklerden korumak ve bu risklerin ger¢eklestigi
durumlarda ihtiyaci karsilamak amaciyla ayni veya nakdi transferlerden, yonetim
maliyetlerinden ve diger sosyal korumayi iceren ¢esitli harcamalardan olusur.
Sosyal koruma harcamalari; hastalik/saglik, engellilik, yaslilik, aile (ebeveyn
sorumluluklar1), dul ve yetim (bir es veya ebeveyn kaybi), issizlik, konut ve sosyal

dislanma kategorilerinden olugmaktadir (Eurostat, 2014).

3. BiR SOSYAL HARCAMA OLARAK ULKEMIZDE EGITiM
HARCAMALARI

Egitim; bireyin ve toplumun gelismesini saglayan, bireyin toplumsal ve
ekonomik yasama hakkaniyetli olarak katillmmi gergeklestiren, ekonomik
kalkinmay1 destekleyen, kiiltiirel degerleri koruyup gelistirerek gelecek nesillere
aktarilmasini saglayan ertelenemez ve vazgecilemez ¢ok dnemli bir hizmettir. Bu
nedenle, egitim yari kamusal® bir maldir. Mallarin hem 6zel hem de kamusal
ozellik gostermesi, i¢inde bulunulan konjonktiire gore geciskenlik ve degiskenlik
gostermektedir. Egitim hizmetlerinin de i¢inde bulundugu yari kamusal mal ve
hizmetlerden fayda elde edenlerden, bunun karsiliginda belli bir bedel ddemeleri
istenebilir. Odenecek bedel malin piyasa fiyat1 degil, siyasi otorite tarafindan
belirlenen ve marjinal maliyetin altinda da yer alabilen bir degerdir (Nadaroglu,

1999: 41; Ozker ve Esener, 2009).

® Yar1 kamusal mallar hem kamusal hem de 6zel mal 6zelligi gosteren mallardir. Faydanin
bir kismi topluma (digsallik) bir kismi da hizmetten yararlanan kisiye ait olmaktadir.
Finansman bi¢imi kamu ve 6zel (karma finansman)’dir. Bu mal ve hizmetler, parcalar
halinde boliinebilir, fiyatlandirilabilir ve pazarlanabilirler. Bu mal ve hizmetlere 6rnek
olarak egitim ve saglik hizmetleri gosterilebilir. Yar1 kamusal mal ve hizmetler, nitelikleri
itibariyla piyasa tarafindan iiretilebilir. Ancak, bu mallarin toplum ag¢isindan tasidig1 6nem,
toplumsal faydasi, en 6nemlisi de sadece piyasaya birakildiginda yeterince liretilmemesi ya
da fiyatinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle toplumun onemli bir kesimince erisilememesi
durumunda ortaya ¢ikacak sorunlar ve maliyetler, piyasanin yaninda devletin de tiretimde
bulunmasina neden olmaktadir (Akdogan, 2011: 46-48; Karaarslan, 2005: 40).
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Egitim, insana yapilan bir yatirim oldugundan diger yatirimlardan farklidir
(Bulutoglu, 1988: 304). Egitim hizmetlerinin, hizmetten dogrudan yararlanan
bireye yonelik 6zel faydalar1 bulunurken hizmetin yaydigi digsalliklar aracilign ile
toplumun tamamina yonelik bdliinemeyen faydalart da mevcuttur. Yari kamusal
mal ve hizmet olan egitim faaliyetleri sonucunda yaratilan faydalardan, hem
toplum hem de bireyler yarar saglar. Egitim hizmetlerinden yararlanmanin kisiler
iizerinde olusturdugu ilk ve en Onemli 6zel fayda, kisisel gelir artigina olan
katkisidir. Bu katki; daha fazla egitim almis bireylerin daha az veya hi¢ egitim
almamis bireylere gore daha fazla gelir elde etmesi ile olusan mali kazang olarak
da ifade edilebilir (Weisbrod, 1962: 108; Schultz, 1961: 1-17). Egitimin topluma
yonelik faydalari ise bu hizmetin sunumunun veya tiiketiminin neden oldugu
digsalliklar olmaktadir. Bunun yaninda egitimin neden oldugu digsalliklarin; siyasal
karar alma mekanizmasinin daha etkin islemesini saglamasi, vatandaslarin vergi
yliklerinin zamanla diismesi, su¢ oranlarmin diismesi, saglik hizmetlerinin
maliyetini diistlirlicii etkisinin olmasi ve kiiltlir-sanata pozitif etkisi bulunmaktadir
(Sener, 1987: 14-15). Ancak, egitim hizmetlerinin etkin ve etkili bir bigimde yerine
getirilmemesi, egitimden elde edilen bireysel ve toplumsal faydalarin diismesine ve

maliyetlerin artmasina yol agar (Karaarslan, 2005: 37).

Hizli degisim ve gelisim siirecinde, diinyada birgok iilke ve toplumda, bilgi ve
bilgi {iretimi kalkinmanin odak noktasini olugturmaktadir. Bilim ve teknolojideki
hizli degisimler toplumlar bilgi iiretme ve bilgiyi kullanma konularinda daha
duyarli yapmakta ve egitimi herkes i¢in hayat boyu devam eden bir siire¢ haline
getirmektedir (Sallan Giil vd., 2013; Cerit, 1997: 64). Son yillarda tlkemizde
yasanan gelismeler, toplumumuzun sosyal, Kkiiltiirel, ekonomik ve siyasal
sistemlerini oldugu kadar egitim sistemimizi de etkilemeye devam etmektedir. Ote
yandan egitime olan talebin hizla artmasi nedeniyle giderek artan 6grenci sayilarina
ragmen, birim maliyetlerindeki artiglar sinirli kaynaklarin etkili bir bigimde
kullanilmasin1 giindeme getirmistir. Kuskusuz egitimimizde bugiin yaygin bir

bicimde yasanan sorunlarin ¢oziilebilmesi, biiylik Ol¢iide egitime yeterli kaynak

134



Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Cilt:31, Sayi:1, Y1l:2016, ss. 123-165

ayrilmast ve bu kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasi ile miimkiindiir

(Giilcan, 2008: 40).

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan bu yana egitim alaninda ¢ok Onemli
gelismeler saglamistir. Ancak, OECD ve AB iilkeleriyle karsilastirildiginda,
egitimin ¢esitli alanlarda halen gelistirilmesi geregi oldugu goriilmektedir. 1990’11
yillardan itibaren, ozellikle gelismis {ilkelerdeki egilimler, egitim sistemlerinin
hayat boyu Ogrenme yaklagimiyla yeniden diizenlenmesi ve bu alandaki
gelismelere siireklilik kazandirilmasi seklindedir (Sallan Giil vd., 2013). Bu
egilimlerin bir sonucu olarak son bes yillik kalkinma planlarinda Tiirk egitim
sisteminin hayat boyu dgrenme yaklasimiyla yeniden diizenlenmesi ongoriilmiis;
boylelikle yatay ve dikey gecislerin kolaylastirilmasi, yetiskinlerin 6grenmesini
ozendirme, kizlarin okula devamini saglama, goniillillerin egitime katkisini tesvik,
egitime daha fazla kaynak ayirma gibi hayat boyu 6grenmenin ilkeleriyle ortiisen
onemli gelismeler saglanmasi amag¢lanmigtir. 2000°li yillara kadar kaynak
yetersizligi sorunlarin ¢éziimiiniin 6niindeki en 6nemli engel olmus, kit kaynaklarla
daha ¢ok insana egitim verme g¢abasi, kaliteyi olumsuz yonde etkilemistir. Egitimin
nitelik ve niceligindeki smirliliklar sebebiyle Tiirkiye’nin egitime yaptig
harcamalardan beklenen faydayi1 tam olarak saglayamadigi goriilmektedir (DPT,

2009: 7-8).

Tiirk egitim sisteminin gelismeyi hizlandirma islevini daha iyi yerine
getirebilmesi igin sartlar giderek iyilesmektedir. Hizli niifus artisinin egitim
iizerinde olusturdugu baski azalmakta, dnceki yillarla kiyaslandiginda egitime daha
fazla kamu kaynagi ayrilmakta, bireylerin egitim talepleri bilingli olarak
yikselmekte ve egitime yapilan goniilli bagislar artmaktadir. Bu olumlu gelismeler
1s1ginda degerlendirildiginde Tiirkiye, onceliklerini dogru belirleyip etkili kaynak
kullanimin1 sagladigi takdirde, AB’ye tam iiyelik siirecinde geng¢ niifusunu
kendisine rekabet iistiinliigli saglayacak yeterliliklere kavusturma basarisini
gosterebilecektir. Tiirk egitiminin kendisinden beklenilen islevleri tam olarak
yerine getirebilmesi i¢in egitim firsat ve imkanlarinin herkes icin erisilebilir

kilmmas: ve kaliteli egitim firsat ve imkanlarinin yayginlastirilmasi 6nemli
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unsurlar haline gelmektedir. Belirlenen hedeflere ulasilmasinda ve Tiirk egitim
sistemi ve yonetiminin geligtirilmesinde, toplumun tim kesimlerinin katkisinin
alinmasi, egitime ayrilan kamusal kaynaklarin cesitlendirilerek artirilmasi ve 6zel
kesim ile goniillii kisi, kurum ve kuruluslarin egitime yatirim yapmalarinin veya

destek saglamalarinin tesvik edilmesi gerekli goriillmektedir (DPT, 2009: 7-8).
3.1. Tiirkiye’de Kamu Egitim Harcamalari

Egitimin ekonomik yonii ilk kez Smith, Maltus ve Ricardo gibi diisiiniirlerce
nitelikli insan giicii ile {iretim arasindaki iliskinin vurgulanmasiyla ortaya ¢ikmustir.
Ancak egitimin ekonomik etkilerinin detayli incelenmesi, beseri sermayenin
Oneminin vurgulanmast ve egitim ekonomisinin gelisimi 1960’lh yillarda
olugsmustur. Bu yillarda yapilan calismalarda egitimin kisisel gelir artigina,
isgliciiniin  verimliligine, ekonomik kalkinma ve biiylime siirecine etkisi
incelenerek, beseri sermayenin niteligini arttiran en onemli faktorlerin basinda
geldigi vurgulanmistir (Levin, 1975). Egitim ekonomisindeki bu gelismeler
ozellikle ekonomik kalkinma gabasi igerisinde olan azgelismis ve gelismekte olan
iilkelerin egitime olan ilgilerini daha da arttirmistir. Fakat bu iilkelerde yasanan
hizli niifus artis1 bir yandan egitime olan talebi yiikseltirken, kaynaklarin sinirh
olmast ve ayni hizda arttirllamamasi hizmetin etkin sekilde sunulmasim

engellemistir (Baykal, 2006: 1).

Egitim, en yaygin ve en dnemli kamu hizmetlerinden birisidir. Kamu hizmetleri,
genel olarak kamu yarari icin tretilen ve tiikketiminden kolektif yararlar beklenen
hizmetlerdir (Acar ve Giil, 2008: 259). Diger bir tanima goére, kamu hizmeti
“toplumsal ihtiyaglar1 karsilayacak mal ve hizmetin iiretiminin belirli oranlarda
piyasa kurallarindan bagisik kilinarak devletge iistlenilmesi” olarak da ifade
edilebilir (Karahanogullari, 2004: 212). Kamu hizmeti olan kamusal egitim i¢in
ayrilan kamusal kaynaklar, kamu sektoriiniin en énemli sosyal harcamalarindandir.
Bircok gelismis iilkenin biitgesi incelendiginde, biiyliklilk olarak egitim
harcamalarinin st siralarda yer aldigi goriiliir. Bunun nedeni, egitim faaliyetinin
diger alanlarin temel yapisim1 ve iktisadi biiyiime ile kalkinmanin belirleyici

unsurunu olusturmasidir (Karaarslan, 2005: 43). Egitim hizmetine yonelik yapilan
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harcamalarin kamu niteligi kazanmasi i¢in kamu kaynakli olmasi ve kamu yarar
amaci tasimasit gerekmektedir. Dolayisiyla merkezi ve yerel yonetimlerle tiim
kamu kurum ve kuruluslarinin egitim hizmeti sunmak igin yaptiklar1 harcamalar,

kamusal egitim harcamalaridir.

3.1.1. Kaynak, Finansman ve Hizmet Sunumu Acisindan Tiirkiye’de

Egitim Harcamalari

Tiirkiye’de egitim hizmetleri biiyiik Olglide kamu tarafindan sunulmustur.
Dolayistyla finansmani da ayni l¢iide merkezi yonetim biitgesinden karsilanmugtir.
Biitce tiirleri itibarryla baktigimizda, esas olarak konsolide biitce/merkezi yonetim
biitgesi, biitce dis1 fonlar (3418 sayili Kanun geregince; Egitim, Genglik, Spor ve
Saglik Hizmetleri Vergisi gibi) ve doner sermayeler egitime kaynak saglayan biitce
tiirleridir. Kurumsal diizeyde ise bu biit¢e tiirlerinden birden fazlasini kullanarak
one ¢ikan kamu kurumlar1 ise Milli Egitim Bakanlig1 ve iiniversitelerdir. Bu iki
kurum, sektoriin kaynak yapisi icinde yer alan biitceleri (genel biit¢e, katma biitge,
fon, doéner sermaye gibi)’ kullanarak egitim hizmetinin sunumunu kendi
orgiitlenme yapisi iginde yerine getirmektedir. Ornegin; Milli Egitim Bakanlig
genel biitce kapsaminda bir kurulus olmasina ragmen biitge kaynaklar1 yaninda,
doner sermaye kaynaklarini, fonlar1 ve uluslararasi proje kredilerini de yogun bir
sekilde kullanmaktadir. Yine Milli Egitim Bakanligi, vakif ve dernek gibi kurumsal
yapilar1 olusturmak suretiyle kamu kaynaklarinin yetersiz kaldigi noktalarda veya
harcama esnekligine ihtiya¢ duydugu alanlarda bu sekilde yaratilan kaynaklardan
da faydalanmaktadir. Benzer sekilde iiniversiteler de 6zel biitce yaninda, yogun bir
sekilde doner sermaye gelirlerini, fon gelirlerini, 6grenci sosyal hizmetler fonu

kaynaklarim1  ve ayni-nakdi uluslararasi proje fonlarmi kullanmaktadir.

75018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na goére merkezi yonetim biitgesi;
genel biitceli idareler, 6zel biitceli idareler ve diizenleyici ve denetleyici kurumlar
biitgesinden olugmaktadir. S6z konusu diizenlemelerle katma biitce kaldirilmistir. Katma
biitgeli kurumlar “6zel biitceli kurum” olarak yeniden diizenlenmistir. Universite ve YOK
biitceleri, 6zel biitce kapsaminda yer almaktadir. Biitce dis1 fonlar (Savuma Sanayi
Destekleme Fonu, Sosyal Dayanisma ve Yardimlasmay:r Tesvik Fonu ve Ozellestirme
Fonu) ile doner sermayeli kuruluslar (bunlar ilk sermayesi kamu kesimince verilen genel ve
Ozel biitceli idarelere bagli 1421 adet isletmedir) da merkezi yonetim iginde kabul
edilmektedir (Toprak, 2008: 326-327; Egilmez, 2012).
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Universiteler; bu kaynaklar yaninda, vakif ve dernekler aracihigiyla da kaynak
yaratmakta ve kullanmaktadir (Yilmaz, 2007: 182-183). Ozel ya da vakif
universiteleri agisindan bakildiginda ise; belirli olgiitlere dayali olarak sinirh
Olgiide kamu destegi almalarina karsin tam bir mali 6zerklige sahip olduklar1 ve
gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii 6grencilerden aldiklar1 6grenim {icretlerinden elde
ettikleri goriilmektedir (MEB, 2011: 68-69). Egitim alaninda kaynak saglayan ve
hizmet sunan, MEB ve iniversitelerin yaninda, Maliye Bakanligi, Saglik
Bakanligi, Emniyet Genel Miidiirliigli, Gen¢lik ve Spor Genel Miidiirliigii, Sosyal
Yardimlasmay1 ve Dayanismay1 Tesvik Fonu, i1 Ozel Idareleri ve Belediyeler gibi

kamu kurumlar1 da bulunmaktadir.

Ulkemizde egitim finansmaninda basvurulan kaynaklar ayrintili olarak su

sekilde ele alinabilir (Giingér ve Goksu, 2013: 65-66; Kog, 2007: 48):

e  QGenel biitceden ayrilan paylar,

e  Egitime katki pay1 (ilkogretim, 4306 sayili Kanun geregince),

e Ogrenci katki pay: (yiiksekdgretim, 2547 sayili Kanun geregince),

e  (Ciraklik ve Mesleki-Teknik Egitimi Gelistirme ve Yaygmlastirma Fonu
gelirlerinden ayrilan paylar (3308 sayili Kanun geregince),

e  Egitim, genclik, spor hizmetleri vergisi (3418 sayil1 Kanun geregince),

e  Doner sermaye isletmelerinden saglanan gelirler,

e Dernek gelirleri (okul yaptirma, 6grenci koruma dernekleri vb.),

e 11 6zel idareleri biitgesinden ayrilan paylar,

e  Halk (kisi ve kuruluslar) katkilari-bagislar,

e Dis iilke ve kuruluslardan saglanan krediler, burslar ve bagislar.
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Tablo 1. Kaynak, Finansman ve Hizmet Sunumu Agcisindan Tiirkiye’de Egitim

Harcamalari

Kaynak Saglayanlar

Finansman Saglayanlar

Hizmeti Sunanlar

Kamu Fonlari: Merkezi ve
yerel yonetimlerle diger kamu

kurumlari

Merkezi Yonetim: Milli
Egitim Bakanlig, tiniversiteler,
doner sermayeler, diger

bakanliklar ve fonlar

Yerel Yonetimler:

Belediyeler ve il 6zel idareleri

Diger Kurumlar: Sosyal
Giivenlik Kurumu, sosyal
yardimlagma ve dayanisma

vakiflar

Ozel Fonlar: Hanehalklari ve
6zel kurumlar ile kar amaci

giitmeyen vakiflar, dernekler gibi

Ozel Sektor: Vakiflar, 6zel
fonlar, 6zel kurumlar,

hanehalklarinin kendi biitgesi

1. Okul 6ncesi kamu

ve 6zel kurumlari

2. [lkdgretim kamu ve

6zel kurumlari

3. Ortadgretim kamu

ve 6zel kurumlari

4. Yiksekogretim

kamu ve 6zel kurumlart

5. Yaygin egitim kamu

ve 6zel kurumlari

6. Ozel egitim kamu

ve 6zel kurumlari

kuruluslar

Uluslararasi kaynaklar

Kaynak: Yilmaz, 2007: 185.

Tablo 1’de goriilecegi lizere egitim hizmetlerine kaynak saglayan kuruluslar
temel olarak tice ayrilmistir: (1) Merkezi yonetimi ve mahalli idareleri kapsayacak
sekilde kamu kaynaklari, (2) vakiflar ve sirketler gibi 6zel tiizel kisilikler ile

hanehalklarini kapsayacak sekilde 6zel kaynaklar ve (3) uluslararasi kaynaklar.

Egitim harcamalarinin ayrintili hesaplanabilmesi igin Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan Devlet Planlama Tegkilat1 igbirligi ile 2003 yilinda ilk kez referans yili
2002 olmak iizere “Tiirkiye Egitim Harcamalar1 Arastirmasi” gergeklestirilmistir.
Bu arastirma ile toplam egitim harcamasi; egitim seviyelerine gore dgrenci bagina
diisen egitim harcamalari; egitim harcamalarinin GSYH igindeki orani; hanehalki,
vakif, dernek, hayir kurumlari, 6zel sirket, sahis, firmalar, kar amaci glitmeyen
organizasyonlarin, bakanlikk ve kurumlarin egitime yaptiklar1 katkinin
hesaplanmasi; AB uyum c¢alismalari kapsaminda ulusal plan geregi egitim

konusunda karsilastirilabilir veri iiretilmesi amaglanmustir (TUIK, 2010: 121). 2002
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yilinda yapilan arastirmanin sonuglarina gore ortaya c¢ikan veriler ¢calismada yol

gosterici olmasi agisindan ele alinmistir.

TUIK tarafindan 2002 yilinda gergeklestirilen “Tiirkiye Egitim Harcamalari
Arastirmasi”na gore, Tiirkiye’de egitim harcamalarmin hizmet sunucularina gore
miktar1 ve dagilimi Tablo 2’de goriilmektedir. Tablo 2’de, hizmet sunucular
agisindan bakildiginda harcamalarda en biiyiik pay, orgiin dgretime aittir. Ozel

dershaneler ise %3’liik payla ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye Egitim Harcamalarinin Hizmet Sunucularina Gore Miktar1 ve

Dagilimi (2002)

Harcama Miktari Yiizde
Hizmet Sunuculari
(TL) (%)
Orgiin Egitim 18.682.430.396 92,69
Yaygin Egitim 373.953.093 1,86
Hizmet ici 43.971.612 0,22
Bor¢ Hizmetleri 105.067.038 0,52
Ozel Dershaneler 623.191.660 3,09
AR-GE Harcamalari 49.182.221 0,24
Lise Mezunu Olup Universiteye
277.411.649 1,38
Hazirlananlar
Toplam 20.155.207.669 100,00

Kaynak: TUIK, 2006: 15. Not: Orgiin egitime acikdgretim de dahildir.

Tiirkiye’de 2002 yilinda yapilan kapsamli bir egitim harcamasi aragtirmasi
temelinde, Tiirkiye egitim harcamasi matrisine dayali olarak hazirlanan MEB
(2011) wverilerinden derlenen Tablo 3’de finansman kaynagina gdre egitim
harcamalar1 goriilmektedir. Burada en biiylik pay %64,45 oraniyla merkezi
hiikiimete aittir. Ozel kaynaklarin pay1 %34,75°dir ve bunun %95’i dogrudan
ailelerce yapilan harcamalardir. Bu oranlara bakildiginda, Tiirkiye’de egitimin
finansmaninda ailelerin 6zel harcamalarinin neredeyse Milli Egitim Bakanlig
biitgesine yaklastigi goriilmektedir. Yerel yonetimler icinde il 6zel idareleri
ozellikle kirsal alanda egitime onemli kaynak ayirmasma ragmen bu kaynaklar
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toplam egitim harcamalarinin  %1’inin altinda kalmaktadir. Uluslararasi

kaynaklarin payi diisiik diizeydedir.

Tablo 3. Finansman Kaynaklarina Gore Egitim Harcamalari (2002)

Finansman Kaynag TL % %
Merkezi Hiikiimet 12.990.838.403 64,45 100,00
Milli Egitim Bakanhg1 8.043.014.606 39,91 61,91
Yiiksek Ogretim Kurulu 6.265.881 0,03 0,05
Diger Bakanlik ve Kuruluglar 1.021.062.515 5,07 7,86
Universiteler 3.920.495.401 19,45 30,18
Kamu 3.708.807.911 18,40 -
Valaf 211.687.490 1,05 -

Yerel idareler 141.042.193 0,70 100,00
Belediyeler 13.426.825 0,07 9,52
i1 Ozel idareleri 127.615.368 0,63 90,48
Ozel Kaynaklar 7.004.371.069 34,75 100,00
Ozel ve Tiizel Kisi ve Kuruluslar 313.006.081 1,55 4,47
Hanehalki 6.620.064.983 32,85 94,51
Egitim Kurumlari 71.300.005 0,35 1,02
Uluslararas1 Kaynaklar 18.956.004 0,09 -
Toplam 20.155.207.669 100,00 -

Kaynak: MEB, 2011: 72.

Toplam egitim biitgesi harcamalarinin konsolide biitge/merkezi yOnetim
biitcesi® igerisindeki yeri Tablo 4’de gériilmektedir. Toplam egitim harcamalarmin
kamu biitgesinden aldig1 pay, 1980 yilinda yaklasik %13 iken bu oran 1989 yilina

kadar disiis gostermistir. Bu gerilemede en 6nemli etken 24 Ocak Kararlar1 olarak

8 2004 yilinda 5018 sayili Kanun ile Tiirk Biitge Sisteminde énemli yeniliklere gidilmistir.
Caligmada, kamu biit¢esinin Konsolide Biitge/Merkezi Yonetim Biitcesi olarak
adlandirilmasinin sebebi; bu tarihten Once kullanilan konsolide biitge kavrami ile bu
tarihten sonra kullanilan merkezi yonetim biitcesi kavramlariin beraber vurgulanmak ve
birlikte kullanilmak istenmesidir.
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bilinen ekonomik istikrar programinin devreye sokulmasi olarak goriilebilir.
Analize tabi tutulan donem boyunca en yiiksek oranlar 1990-1993 yillari araliginda
gerceklesmistir. 1989 se¢imlerinin yani sira yeni kurulan iniversitelerin de
etkisiyle 1990°da yaklasik %19 olarak gerceklesen toplam egitim biit¢esinin kamu
biitgesi igindeki orani daha sonraki yillarda ekonomik krizlerin de etkisiyle 1995°de
%12,2°ye ve 2000°de %10,1°e diigmiistiir. Bu veriler, ekonomik kriz durumlarinda

ilk kesinti yapilan biitce kalemlerinin basinda egitimin geldigine isaret etmektedir.

Tablo 4. Toplam Egitim Biitcesi Harcamalarinin Konsolide/Merkezi YoOnetim

Biitcesi Igindeki Pay1 (1980-2015)

YOK+ Toplam Kamu
Konsolide/ .
Universite Toplam Egitim Biitcesinin
Merkezi MEB Biitcesi
Biitceleri Kamu Egitim Konsolide
Yillar Yonetim Harcama-Bin TL
Harcama Biitcesi-Bin TL Biitce/Merkezi
Biitcesi-Bin TL ?)
(1) Toplami-Bin 2+3) Yonetim Biitcesine
TL (3) Oram (2+3/1)
1980 1.148 121,1 32 153,1 13,3
1985 5.987 506,2 168 674,2 11,3
1990 68.355 9.988,2 2.855 12.843,2 18,8
1995 1.724.194 152.612,4 58.189 210.801,4 12,2
2000 46.705.029 3.460.791,9 1.256.307 4.717.098,9 10,1
2005 146.097.674 14.862.506,9 4.989.366 19.851.872,9 13,6
2010 294.358.724 30.413.334,0 10.389.319 40.802.653,0 13,9
2015 505.992.432 62.218.101,0 21.469.253 83.687.354,0 16,5

Kaynak: muhasebat.gov.tr, 2016; bumko.gov.tr, 2016.

Tiirkiye’de 2002 yilindan beri devam eden tek parti hiikiimeti ile olusan siyasi
istikrar ortami ve hayata gegirilen icraatlarla egitim biitcesinin pay1 artig
gostermistir. Toplam kamu egitim biitgesinin merkezi biitgeye oran1 2015 yili igin
%16,5 olarak gerceklesmistir (Tablo 4). Aym sekilde, 2002’de 7,5 milyar TL olan
MEB biitgesi, 2014 yilinda cari bazda %642°lik artigla 55,7 milyar TL olmustur.
2015 yilinda MEB biit¢esinin 62 Milyar TL olarak dngoriilmesiyle, artig oran1 2002
yilia gore %726,6°dir. Milli Egitim Bakanliginin 2002 yilinda konsolide biitgeden
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aldig1 pay %7,60 iken 2015 yili biitcesinde %12,3 olmustur.” Dolayisiyla Milli
Egitim Bakanlig1 biitgesinin konsolide biit¢e/merkezi biitgeye oranit 2002 yilina
gore %60 artig gostermistir. Yine MEB’in Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) dan
2002 yilinda aldig1 pay %2,13 iken 2014 yilinda %3,24’e yiikselmistir. 2015
yilinda ise %3,19 olarak ger¢eklesecegi ongoriilmektedir (AK Parti, 2015: 157).

2003 yilindan 2014 yilina kadar 41.832’si hayirsever vatandaglar tarafindan
olmak tizere 234.473 dersligin yapimi tamamlanarak egitim ve 6gretim hizmetine
sunulmustur. 2002 yilinda 53’1 devlet 23’1 vakif olmak {izere iiniversite sayist 76
iken, 2003-2015 yillar1 arasinda 56’s1 devlet, 53’1 vakif {iniversitesi olmak {izere
109 yeni iniversite kurulmustur. Boylece toplam iiniversite sayist 109’u devlet,
76’s1 vakif olmak lizere 185’e ulagmistir. Bunun yanisira, tiniversitelerde hizmet
veren akademik personel sayisinda ciddi bir artis saglanmistir. Egitim ogretimde
teknolojik imkanlarin tiim yurt ¢capinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasini ve
her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasini saglamak amaciyla, Firsatlari
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi baslatilmistir (AK
Parti, 2015: 162-179).

2003-2004 egitim-0gretim yilindan itibaren {icretsiz ders kitaplar1 verilmeye
baslanmig, bu alana 13 yilda yaklasik 3,3 milyar TL kaynak ayrilmistir. 2003
yilinda kiz c¢ocuklarinin okullagsmasina destek kampanyasi kapsaminda on ilde
baslatilan “Haydi Kizlar Okula” kampanyasi tiim illere yaygimlagtirilmigtir. Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi ile Milli Egitim Bakanlig1 koordinasyonunda Tiirkiye
capinda Sarthi Egitim Yardimi (SEY) Programi uygulanmaya devam etmektedir.
Sosyal Yardimlasma ve Dayanigmayi1 Tesvik Fonundan karsilanan sartli egitim
yardimryla 2003 yilindan 2015 yilina kadar yaklasik 4 milyar TL &deme
yapilmistir (AK Parti, 2015: 180-194).

2 2001°de GSYH 240 milyar TL iken 2014°de 1 trilyon 747 milyar TL’ye yiikselmistir.
2015 yilinda bu rakamin 1 trilyon 945 milyar TL olmasi tahmin edilmektedir. Merkezi
Yonetim-Konsolide Biitce, 2001°de 80 milyar TL iken 2015°de 506 milyar TL’ye
yiikselmistir. Benzer sekilde, kamunun egitime ayirdig1 toplam biitge, 2001°de yaklasik 7
milyar TL iken 2015°de bu rakam 83 milyar TL’ye yiikselmistir. Bu rakamlardaki artiglar
ayn1 zamanda milli ekonominin biiylimesine bagli olan artiglardir.
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(©)]
(12) ) (4/1)
1) YOK + @) ool
. 1998 (2) MEB Universite optam
GSYH(Cari ) Lo (2+3) Toplam | Kamu Egitim

Yillar fiyatlarla, Bin TL) Fiyatlariyla Biitcesi Biitceleri

iyatlarla, Bin o . -
Y ’ GSYH (%) Harcama(Bin TL) Harcama Kamu Egitim Biitgesinin
Biitcesi (Bin TL) GSYH’ye
Toplam (Bin
Oram
TL)

1980 7.031,2 -2,4 121,1 32 153,1 2,2
1985 47.176,9 4,2 506,2 168 674,2 14
1990 528.369,4 9,3 9.988,2 2.855 12.843,2 2,4
1995 10.434.646,6 7,2 152.612,4 58.189 210.801,4 2,0
2000 166.658.021,5 6,8 3.460.791,9 1.256.307 4.717.098,9 2,8
2005 648.931.711,8 8,4 14.862.506,9 4.989.366 19.851.872,9 3,0
2010 1.098.799.348,0 9,2 30.413.334,0 10.389.319 40.802.653,0 3,7
2014 1.747.362.376,5 2,9 53.958.739,0 18.656.726 72.615.465,0 4,2
2015* 1.945.000.000,0 4,0 62.218.101,0 21.469.253 83.687.354,0 43

Kaynak: muhasebat.gov.tr, 2016; bumko.gov.tr, 2016. Not: * 2015 yili GSYH rakamlar1 tahminidir.
S6z konusu rakamlara Orta Vadeli Mali Plan (2015-2017)’a dayanilarak yer verilmistir.

Harcama kalemlerinin GSYH’ye oranlanmasi, toplumun ilgili dénemde
yarattig1 katma degerden ne kadar pay aldigin1 gostermektedir. Tablo 5’de toplam
egitim biitgesi harcamalarinin GSYH igindeki paylar1 goriilmektedir. Incelenen
donem icerisinde MEB, YOK ve Universitelerin toplam egitim harcamalarinin
GSYH’ye oraninin en diisiik oldugu yillar %1.,4 oranlar1 ile 1985 ve 1986 yillar1

iken son yillarda bu oran {i¢ kat artig gdstererek %4 ve tlizerinde seyretmistir.

Tablo 5°deki (la)’min incelenmesinde 1998 fiyatlariyla GSYH’deki yiizde

degismeler goriilmektedir. GSYH’deki daralmalarin egitim harcamalarina
yansidigi gézlemlenmektedir. Ekonominin genisleme donemlerinde egitime ayrilan
kaynak miktar1 da artmaktadir. Daralma donemlerinde egitim harcamalarinin
paymin azalmasi, ilk kisilan harcama kalemlerinden birinin egitim olduguna isaret

etmektedir.
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Siyasi istikrar ile egitim harcamalar1 arasinda pozitif bir iligki vardir. Ayrica,
secimlerin kamu harcamalarini arttirict yonde etki yaptigin1 sdylemek yanlig
olmayacaktir. Ancak, ekonomik kriz nedeniyle ekonomik istikrar programlarinin
uygulandigr 1994, 2000-2001 yillarindan sonra kamu harcamalarindaki azaltma
yonlii politikalardan egitim harcamalar1 da nasibini almugtir. Ornegin; 1993°de
egitim harcamalari/GSYH orani1 %3 iken bu oran 1994°te %2,3’e, devam eden ilk
iki yilda da sirasiyla %2 ve %2,2’ye gerilemistir. Benzer sekilde 1999°da %3,2
olan egitim harcamalarmin GSYH’ye orani, ekonomik istikrar programin
uygulamaya konuldugu 2000°da %2,8 ve 2001°de %2,9 diizeyinde gerceklesmistir
(muhasebat.gov.tr, 2016; bumko.gov.tr, 2016).

Ozellikle 1990’11 yillardan sonra kamu sektoriiniin biiyiikliigiinde ciddi artislar
olmustur. Oysa Tiirkiye ekonomisinde milat kabul edilen 24 Ocak 1980 yil
ekonomik istikrar programinda almman kararda; kamu sektoriiniin ekonomideki
agirhigimin azaltilmasi ve piyasa ekonomisine gecis hedeflenmistir. Ancak Tablo
5’de gortilecegi lizere, egitim harcamalarmin GSYH’ye oraninin 1985°de %1,4’den
2015°de %4,3’e ulagmasi, egitim alaninda kamu sektorii harcamalarinin arttiginin
bir gostergesidir. Ancak, artan ve g¢esitlenen egitim talebi ve egitim hizmetleri
karsisinda, kamu sektoriiniin hizmet sunumunda {istlendigi rol azalmis, o6zel

sektoriin pay1 ve 6zel harcamalar artmugtir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, biitceden ve GSYH’den egitime ayrilan pay son
yillarda artmistir. Tiirkiye gibi gelismeye miisait bir iilkede, bu oranlarin son
yillarda artmasina ragmen, bu artigin egitim gibi, talebin her gegen giin arttigi ve
cesitlendigi cok onemli bir hizmet i¢in yeterli oldugunu sdylemek giigtiir. Ciinkii
Tiirkiye ¢ok yiiksek miktarda geng niifusa sahip bir iilkedir. Yine de son yillarda
egitime ayrilan kamusal kaynaklarin artmasi, egitim adina olumlu gelismedir ve bu

ivime artarak devam etmelidir.

Egitimin finansmaninda 0zel kaynaklarin agirliginda son donemde, iilkeden
ilkeye degisse de, Onemli artiglar olmustur. Gelismis bazi iilkelerde kamusal

finansman egitimde agirlikli bir yer tutamaya devam etse de, Tiirkiye gibi bazi
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iilkelerde ise 6zel finansmanin yiiksekligi dikkati gekmektedir.'’ Tiirkiye’de 6zel
kaynakli harcamalarin toplam ne olduguna dair kesin bir veri olmamakla birlikte,
Devlet Istatistik Enstitiisii “2002 Yili Tiirkiye Egitim Harcamalar1 Arastirmasi”
sonuglarina gore 6zel kaynakli harcamalar dahil edildiginde Tiirkiye’de egitime
yapilan toplam harcamanin GSYH’nin %6-7’sini buldugu tahmin edilmektedir.
Ancak kamu tarafindan gergeklestirilen egitim harcamalari, gelismis iilkelerle

karsilastirildiginda diisiik diizeyde kalmaktadir''.

Tirkiye 2009°da yasanan ekonomik krizden 2012’ye kadar kamu egitim
harcamalarinin GSYH’ye oranimi yaklasik %4’e sabitlemistir. 2012 yilindan
giiniimiize de bu oran %4’{in biraz lizerinde seyretmektedir. Krize ragmen egitim
harcamalarinda diisiis yasanmamustir. Tiirkiye’de reel kamu egitim harcamalarinin
ise yikselis egilimini siirdiirdiigii goriilmektedir. Bu artisin gerceklesmesinde,
FATIH Projesi ve “4+4+4” diizenlemesinin gerektirdigi harcamalarin ve yeni

ogretmen alimlarinin etkili oldugunu séylemek miimkiindiir (ERG, 2013: 46).

Kamu egitim harcamalarinin GSYH i¢indeki pay1 Tablo 5°de goriildiigii gibi
2010 yilindaki %3,7 oranindan %4,3’e yiikselmistir. Kamu egitim harcamalar
OECD normu olarak sayilabilecek %5 diizeyinden ve UNESCO’nun gelismekte
olan iilkelere onerdigi %6 diizeyinden'? diisiik olan Tiirkiye i¢in bu artis, olumlu
bir adimdir. Daha da Onemlisi, Hiikiimet ve Maliye Bakanligi, kamu egitim
harcamalariin GSYH’ye oranimi oniimiizdeki yillarda diisiirmek yerine artirmak

yoniinde bir planlama yapmistir. Orta Vadeli Mali Plan (OVMP) 2016-2018’e gore

10" Ayrintih bilgi igin bkz. Kog, 2007: 39. Egitim finansmaniyla ilgili en 6nemli
gostergelerden biri, harcamalarin ne kadarinin kamu kaynaklarindan ne kadarmin 6zel
kaynaklardan karsilandigidir. 2002 verileri incelenerek yapilan bir analize gore lilkemizde
egitim harcamalarinin %35-37’si 6zel kaynaklar tarafindan karsilanmaktadir (Diinya
Bankasi, 2005). OECD iilkelerinde ise toplam egitim harcamalarinin yaklasik %12’sinin
ozel kaynaklar tarafindan karsilandig1 belirtilmektedir (ERG, 2009b: 20). Ulkemizde kamu
kaynaklarinin egitim harcamalari igindeki paymin nispeten az olmasi egitimde esitlik ilkesi
acisindan risk olusturabilir (ERG, 2009a).

'1'2014-15 egitim-6gretim yilindan baglayarak tiim 6zel okullari kapsayacak egitim ve
O0gretim destegi uygulamas: baglamistir. Dolayisiyla, bu alanda giincel politikalarin ve
uygulamalarin 6zel okullara yonelmeyi destekledigini sdylemek yanlis olmayacaktir. 2014-
15’te bu uygulama igin 528,6 milyon TL ayrilmistir (ERG, 2015b: 11).

12 UNESCO, devlet biitgesinden egitime ayrilan payin en az %20 olmasini énermektedir
(UNESCO, 2011: 3).
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merkezi yonetim egitim harcamalarmin GSYH igindeki orani bu yillar araliginda

%4,5 olarak gergeklesecektir (bumko.gov.tr, 2016).

Kamu sektorii egitim harcamalarinin artmasina paralel olarak tiim kademelerde
ogrenci basma kamu harcamalart da artmistir. Ozellikle mesleki ve teknik
ortadgretim kademesinde, resmi ve orgiin egitim kurumlarindaki 6grenci basina
harcama 3.762 TL’ye yiikselmistir. Genel ortadgretimde 6grenci bagina 2.390 TL,
okuloncesi ve ilkdgretimde de O0grenci basmna 2.417 TL harcama yapilmaktadir

(ERG, 2015a: 124).

Kamu harcamalariin etkili ve esitlik¢i bir bicimde gerceklesmesi i¢in bu alana
ayrilan Odeneklerin degisen Ogrenci sayilarim1 ve oOgrencilerin sosyoekonomik
farkliliklarindan kaynaklanan gereksinimlerini goéz Oniine alarak dagitilmasi
onemlidir (ERG, 2009b: 23)."* Ogrenci basina harcamalarin diismesi, egitimde
kalite agisindan gesitli zorluklar yaratabilir. Bu bakimdan, okullagsma oranlarinin
artmasina yonelik olumlu ¢abalar, 6grenci basina harcamanin diismemesini

saglayacak finansman planlariyla desteklenmelidir (ERG, 2011: 44).

3.1.2. Tiirkiye’de Kamu Egitim Harcamalarinin Diger Refah Devleti

Harcamalariyla Karsilastirilmasi

Tiirkiye’de kamunun egitim harcamalarini, diger harcamalaryla karsilastirmak
kamunun egitime bakigini ve verdigi dnemi anlamaya yardimei olacaktir. Asagida
Tablo 6’da, Tiirkiye’de kamunun yapmis oldugu harcamalarin fonksiyonel
siiflandirmaya gore dagilimi ve bunlarm yillar iginde toplam kamu harcamalarina
oranlarinin degisimi verilmigtir. Analitik biitce siniflandirmasma 2004 yili
basindan itibaren gecilmesi nedeniyle GFS standartlari ile uyumlu fonksiyonel

siniflandirmaya gore konsolide biitge giderlerine iliskin veriler 2004 yilindan

3 Bu alanda yapilan bir ¢alismaya gore, Ogrenci basmna diisen merkezi ydnetim

harcamalarinda diisiik 6grenci sayisina sahip illerin avantajli, yiiksek 6grenci sayisina sahip
illerden 6zellikle Istanbul’un, Giineydogu Anadolu’da bulunan illerin ve kismen Marmara
Bolgesi’nde bulunan illerin dezavantajli oldugu goze ¢arpmaktadir. Niifus artis hiz1 yiiksek
dogurganlik ve/veya go¢ nedeniyle yiiksek olan bu illerde, d6grenci basina harcamalarin
disik olmasi, egitimde esitlik ilkesiyle c¢elismektedir. Bu agidan, MEB’in egitim
hizmetlerine ayrilan kaynaklari egitimde esitlik ilkesinin gerektirdigi bicimde dagitmay1
saglayacak siiregleri olusturmas: dnem arz etmektedir (ERG, 2010: 42).
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itibaren tretilebilmektedir. Eski siniflandirma bazinda ise idari fonksiyonel ayrima

gore biitge giderlerinin dagilimi1 2006 yilina kadar incelenebilmektedir.

Tablo 6’da, idari-fonksiyonel ayrima gore biitge giderleri incelendiginde, en
biiylik payin sirasiyla borg faizleri, genel hizmetler, egitim hizmetleri, savunma
hizmetleri ve 2003 yili sonrast sosyal hizmetlere ait oldugu goriillmektedir.
Ozellikle sosyal hizmetlerin pay1 degisen hiikiimet politikalarina bagli olarak 2003
yilindan sonra artig gostermistir. 2002 yilinda %0,5 olan sosyal hizmetlerin toplam
kamu harcamalari igerisindeki payi, 2003 yilinda on kat artarak %5,2’ye ve 2005
yilinda %10,5’e yiikselmistir.

Calismanin konusunu olusturan egitim harcamalar1 incelendiginde, 1992 yilinda
%19,7 orantyla en yliksek diizeye ulasan toplam kamu harcamalar i¢inde egitim
harcamalarinin payinin 6zellikle 1994 krizinden sonra diistiigli gézlenmektedir. Bu
donemde egitim harcamalarinin toplam kamu harcamalar1 ig¢indeki payr 1996
yilinda %11’e kadar diismiistiir. Ay sekilde, 2000 yil1 oncesinde egitim hizmeti
icin yapilan harcamalarin toplam kamu harcamalarina oram1 %10’larin iizerinde

iken bu oran krizle birlikte 2000°de %10,1°e ve 2001°de %8,7’ye diismiistiir.

Tablo 6. Idari-Fonksiyonel Smiflandirmaya Gére Kamu Harcamalart ve Toplam

Kamu Harcamalaria Oranlar1 (1985-2006) (%)

Hizmetler 1985 | 1990 | 1992 | 1994 | 1996 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006*

Genel Hizmetler | 27,9 | 19,0 | 20,1 | 22,0 | 24,3 | 22,2 | 21,3 | 18,7 | 23,3 | 21,6 | 15,7 | 15,2 22,2

Savunma 154 1 133 | 135 (11,9 10,1 [ 104 | 95 | 7.9 | 81 | 7,7 | 82 | 87 8,0

Adalet-Emniyet 39 5,1 53 1413536 |30]28]31]32]37]4l 4,0

Tarim Orman-

Koy 5,1 5,7 62 13928124 |26]22]1]21]22]25]5,1 3.8

Su isleri 8,0 56 | 5228282423 19]20(21]21]|25 2,1
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Karayollar 53 3,1 3,1 1 23| 21 20 |1 1,8 12424 20]) 24 3,0 3,1

Baymdirhk 33 1,5 7112111081119 11]0871]06] 071006 0,5

1,6 0,5 041031031]021)021]01]0,1 0,1 0,2 | 0,2 0,3
Ulastirma

Madencilik 0,5 03 |041]103f027]01f03]01]}017]02]02]0.2 0,3

Egitim 12,5 | 18,8 | 19,7 | 13,4 | 11,0 | 12,4 | 10,1 | 87 | 9,6 | 10,3 | 124 | 13,6 | 13,0

Saghk 2,8 47 | 40 |1 3,5 |30 30|24 ] 23|26 26| 32|47 4,8

Kiiltiir-Turizm 0,5 09 08106 |05]04]|04])04]04]04] 04 ] 04 0,4

Sosyal Hizmetler 0,7 1,1 09106 )06 1[05]04]04]|05]52]|84]105 0,6

Borg¢ Faizleri 12,5 | 20,4 | 17,9 | 33,1 | 37,8 | 39,6 | 43,8 | 51,0 | 44,8 | 41,7 | 40,1 | 31,3 25,8

Toplam 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100

Kaynak: Maliye ve Giimriik Bakanligi, 1990: 40; Maliye Bakanligi, 1996: 49; Maliye Bakanligi,
1999: 48; Maliye Bakanligi, 2001: 46; Maliye Bakanligi, 2007: 32. Not: * 2006 y1l1 merkezi yonetim

biitce verilerini gostermektedir.

Tablo 6’da goriilebilecegi gibi, ekonomik kriz donemlerinde biitgenin borg
faizlerine ayrilan kisminda ¢ok biiyiik artislar olmaktadir. Siyasi ve ekonomik
istikrarin saglanmasina paralel olarak egitimin devlet biit¢esi igindeki agirlig
artmistir. Ancak, Tablo 6 ve Tablo 7 gostermektedir ki, merkezi hiikiimet biitcesi
siyasi iktidarin tercihlerine bagh olarak da sekillenmektedir. Tablo 6’da ve ayrica
Tablo 7°de kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri, sosyal giivenlik, sosyal hizmet ve
yardim hizmetlerinde goriilen ciddi artiglar bunun gostergesidir. Kisacasi, krizle
birlikte ilk kesinti yapilacak alanlardan biri olarak egitim O&ne ¢ikmaktadir.
Krizlerden sonra egitim harcamalarinin toplam kamu harcamalarina orani artis

gostermektedir. 2006’da bu oran %13 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar, OECD
149




D. TOPRAK - S. AGCAKAYA - H. GUL
iilkeleri ile kargilastinildiginda ve Tirkiye'nin egitim g¢agindaki niifusu dikkate
alindiginda yine de yetersiz kalmaktadir.

Tablo 7. Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitge Giderlerinin ve Faiz Giderlerinin

Biitce igindeki Paylar1 (2006-2015) (%)

Hizmetler 2006 | 2008 | 2010 | 2012 2015 Biitce
Genel kamu hizmetleri 39,5 | 36,2 | 30,4 | 29,1 30,0
Savunma hizmetleri 6,5 5,7 5,1 5,1 49
Kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri 5,9 6,2 6,4 7,3 7,3
Ekonomik isler ve hizmetler 11,9 | 12,8 14 13,9 12,2
Cevre koruma hizmetleri 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
iskan ve toplum refah1 hizmetleri 2,2 1,7 2,2 1,5 1,0
Saghk hizmetleri 52 5,7 5,5 43 4,7
Dinlenme Kiiltiir ve din hizmetleri 1,6 1,7 1,8 2,1 2,1
Egitim hizmetleri 12,5 | 134 | 14,1 | 15,7 17,3
Sosyal giivenlik ve sosyal yardim hizmetleri | 14,7 | 16,6 | 20,3 | 21,0 20,6
Toplam 100 | 100 | 100 | 100 100
Faiz Giderleri 258 | 22,3 |1 16,4 | 134 11,4

Kaynak: Maliye Bakanligt, 2015: 10-11.
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Analitik biitce siniflandirmasina gore yapilan fonksiyonel siniflandirmaya gore,
2006 sonrast biit¢e giderlerinin dagilimi incelendiginde, en biiyiik paylarin sirasiyla
genel kamu hizmetleri, sosyal giivenlik ve sosyal yardim hizmetleri ile egitim
hizmetlerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Fonksiyonel siniflandirma disinda olan
ancak karsilagtirma amaciyla tabloya dahil edilen faiz giderlerinin payi,
ekonominin diizelmesine bagl olarak yillar itibartyla azalma gdstermistir. 2006-
2010 yillar1 araliginda, egitim hizmetleri biitceden %13-14 oranlarinda pay
almaktadir. Ancak 2010 yili ve sonrasinda egitim hizmetlerinin paymin arttigi
goriilmektedir. Egitim hizmetlerinin biitce i¢indeki pay1 2006’dan 2015°e yaklasik
%40’l1ik bir artigla %17,3’e ulasmistir. Benzer bicimde, AK Parti hiikiimetleriyle
sosyal giivenlik ve yardim harcamalarindaki artis egiliminin de devam ettigi

gorililmektedir (Bkz. Tablo 7).

3.1.3. Tiirkiye’de Kamu Egitim Harcamalarimn OECD Ulkeleri

Egitim Harcamalariyla Karsilastirilmasi

Toplam egitim harcamalarinin GSYH’ye orani bugiin birgok iilkede %5-6
arasinda degisen oranlardadir. Bu oran OECD iilke ortalamasinda yaklasik %6 iken
baz1 OECD iilkelerinde %8’lere kadar ¢ikmakta, yine bazi iilkelerde ise %4’lere
kadar diismektedir. Toplam egitim harcamalarimin GSYH’ye oram1 Danimarka,
Izlanda, Israil ve Kore’de %7’yi asarken Cek Cumhuriyeti ve italya’da %5’in
altindadir. OECD ilkeleri genelinde baktigimizda, egitim harcamalarinda
ortalamanin {istiine ¢ikan iilkelerde (Finlandiya, Isve¢, Belcika gibi iilkeler bu
egilimin disinda kalmakla birlikte) bu biiyiikliigli belirleyen faktorlerin basinda
kamu dis1 aktdrlerin yaptigi harcamalarin geldigi goriilmektedir. Finlandiya, Isveg
gibi iilkelerde kamu dis1 kesimin payr %1-3’lere kadar diiserken ABD, Kore,
Japonya gibi iilkelerde bu pay %30’larin iizerine ¢ikmaktadir (Kesik ve Yilmaz,
2010: 128).

Tablo 8’de 1998-2011 yillart i¢in verilen, OECD iilkelerinin kaynagina gore
egitim harcamalarinin GSYH ig¢indeki paylarina gére, OECD ortalamasinda kamu
kesiminin GSYH i¢indeki pay1 1998°de %5,0 iken 2011°de %5,3’diir. 2011 yilinda,

kamu kesiminin payinimn yiiksek oldugu iilkeler Danimarka, izlanda, Finlandiya,
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Isve¢ ve Belcika’dir. Bu iilkelerde kamu harcamalari GSYH’lerinin %6-7’sini
olusturmaktadir. Ozel kesimin paymmn yiiksek oldugu iilkeler ise Kore, Sili,
Japonya, Kanada, Israil, Tiirkiye ve ABD’dir. Bu iilkelerde 6zel kesimin pay1 %1,6
ile %2,8 arasinda iken OECD ortalamasi %0,9’dur.

Tablo 8. Kaynagma Goére GSYH’ nin Yiizdesi Olarak Egitim Harcamalar (1998-

_2011)
Ulkeler /Yillar 1998 2011
Kamu* % Ozel % Toplam % Kamu* % Ozel % Toplam %

Bel¢ika 5,0 v.y. 5,0 6,4 0,2 6,6
Sili 3,5 2,6 6,2 43 2,6 6,9
Cek Cumhuriyeti 4,1 0,6 4,7 4.4 0,6 5,0
Finlandiya 5,7 v.y. 5,7 6,3 0,1 6,5
Fransa 5,9 0,4 6,2 5,6 0,5 6,1
Almanya 4,4 1,2 5,5 4.4 0,7 5,1
Israil 7.9 1,7 9,6 5,6 1,7 7,3
Japonya 3,6 1,2 4,7 3,6 1,6 5,1
Kore 4,1 3,0 7,0 49 2.8 7,6
Meksika 4,1 0,6 4,7 5,0 L1 6,2
Hollanda 4,5 0,1 4,6 53 0,9 6,2
ispanya 4.4 0,9 53 4,7 0,8 5,5
isveg: 6,6 0,2 6,8 6,2 0,2 6,3
Tiirkiye** 2,9 0,5 3,5 3,9 2,0 59
Ingiltere 4,6 0,3 4,9 5,6 0,8 6,4
ABD 4,8 1,6 6,4 4,7 2,2 6,9
OECD Ortalama 5,0 0,6 5,6 53 0,9 6,1

Kaynak: OECD, 2001; OECD, 2014; EGR, 2011; EGR, 2013. Notlar: (a) v.y.=veri yok;
(b) *Uluslararas: kaynaklardan egitim kurumlarma yapilan dogrudan édemeleri ve egitim kurumlari
icin hane halklarma yapilan kamu desteklerini de igerir. ** Tiirkiye i¢cin 2011 yili verileri OECD
istatistiklerinde yer almamaktadir. Tirkiye icin 2011 yili kamu egitim harcama/GSYH wverileri
tarafimizca hesaplanarak, 6zel egitim harcama/GSYH verileri ise Egitim Izleme Raporlari’ndan

yararlanarak tabloya eklenmistir.
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1998-2011 yillar1 arasinda toplam egitim harcamalarinin GSYH igindeki oranini
%30’un iizerinde arttiran iilkeler; Tiirkiye, Ingiltere, Hollanda, Meksika ve Belgika
olmustur. 1998-2011 yillar1 arasinda, OECD iilkeleri icinde toplam egitim
harcamalarinin GSYH igindeki payimi en ¢ok arttiran {ilke Tiirkiye’dir. Tiirkiye’de
toplam egitim harcamalarinin GSYH igindeki oran1 1998’de %3,5 iken 2011°de
yaklagik %70 artis gostererek %5,9’a yiikselmistir. Tiirkiye’de 2011°de kamu
egitim harcamalarinin GSYH’ye orani yaklasik %4 oraninda gergeklesmistir. Bu
oran OECD ortalamasi olan %5,3 oranindan diistiktiir. Tiirkiye’de 2011 yili i¢in
0zel egitim harcamalarmin GSYH’ye orami ise %2 olup, %0,9’luk OECD
ortalamasindan daha yiiksektir (Bkz. Tablo 8).

Tablo 9°da 2011 yilinda OECD iilkelerinde tiim egitim diizeyleri itibariyla
kamu ve 6zel sektor harcamalarinin yiizde dagilimi goriilmektedir. 2011 yilinda
OECD iilkelerinde toplam egitim harcamalarinin %84t kamu kaynaklidir. Tiirkiye
egitim harcamalar1 agisindan toplamda OECD diizeyine yaklasmakla birlikte
harcamalarmm kamu ve 0zel harcamalar ayrimina bakildiginda belirgin bir
farklilagma goriilmektedir. Tirkiye’yi OECD ortalamasina yakinlastiran 6zel
sektor egitim harcamalarinin (6zellikle hanelerin cepten yaptigi harcamalarin)
biiyiikliigii olmaktadir. 2002 yilinda yapilan egitim harcamalar1 aragtirmasina gore,
toplam egitim harcamalarimin yaklasik %65°1 kamu kaynaklarindan, %35°1 ise 6zel

kaynaklardan karsgilanmaktadir.
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Tablo 9. OECD Ulkelerinde Tiim Egitim Diizeyleri Itibariyla Kamu ve Ozel Sektér

Harcamalarinin Yiizde Dagilimi (2011)

R Kamu Ozel . Kamu Ozel
Ulkeler Ulkeler
Kaynaklan | Kaynaklar Kaynaklarn | Kaynaklar
Belgika 95,0 5,0 Kore 62,8 37,2
Sili 59,9 40,1 Hollanda 82,3 17,7
Cek
Cumhuriyeti 88,1 11,9 Ispanya 84,5 15,5
Finlandiya 97,6 2.4 Isvec 97,2 2.8
Fransa 89,4 10,6 Ingiltere 74,9 25,1
Almanya 86,4 13,6 ABD 67,9 32,1
OECD

Japonya 69,5 30,5 Ortalama 83,9 16,1

Kaynak: OECD, 2014: 245.

Konuya yiiksekdgretim harcamalart agisindan bakildiginda, bugiin geligmis
iilkelerde toplam egitim harcamalarmin yaklasik dortte birinin yiliksekogretime
gittigi  goriilmektedir. Geri kalan %75°1i ise yiiksekdgretim disindaki egitim
diizeyleri tarafindan kullanilmaktadir. OECD iilkelerinde ortalama olarak
yliksekdgretime ayrilan kaynagin GSYH’ye orant %1,2 civarinda olmakla birlikte
iilkeler arasindaki sapma toplam egitim harcamalarina gore oldukca yiiksek oranda
¢ikmaktadir. ABD, Kore, Kanada gibi iilkeler ortalama oranin yaklasik bir kati
iizerinde sayilacak diizeyde harcama biiyiikliigiine sahiptir. Universitelere yonelik
egitim harcamalarinda 6zel harcamalarin pay: yiiksektir (Kesik ve Yilmaz, 2010:
129-130). Tirkiye, diger egitim diizeylerine gore goreli olarak yiiksekogretime
fazla kaynak ayiran iilkeler grubu arasindadir. Tiirkiye’de yiiksekdgretim icin
ayrilan egitim amagli kamu kaynagmin GSYH’ye orant son 10 yilda %0,8-1
arasinda degismektedir. Bu oran 2011°de %]1°dir ve yaklasitk OECD ortalamasi

diizeyindedir.
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Tablo 10. OECD Ulkelerinde Egitim Diizeyleri Itibartyla Kisi Basmna Diisen
Egitim Harcamalar1 (2011, ABD Dolari, Satin Alma Giicii Paritesine Gore)

. . Yiiksekogretim
Ulkeler Ilkogretim Ortaégretim Ortalama*
(Ar-Ge Faaliyetleri Dahil)
Belgika 9.281 11.732 15.420 11.585
Cek Cumhuriyeti 4.587 7.270 9.392 6.931
Finlandiya 8.159 9.792 18.002 10.905
Fransa 6.917 11.109 15.375 10.454
Almanya 7.579 10.275 16.723 10.904
Italya(1) 8.448 8.585 9.990 8.790
Hollanda 8.036 12.100 17.549 11.701
Polonya(1) 6.233 5.870 9.659 6.796
Ispanya 7.288 9.615 13.173 9.454
Isveg 10.295 10.938 20.818 12.426
Tiirkiye(1) 2218 2.736 8.193 3.240
Ingiltere 9.857 9.649 14.223 10.412
ABD 10.958 12.731 26.021 15.345
OECD ORTALAMA 8.296 9.280 13.958 9.487

Kaynak: OECD, 2014: 215. (1)Yalmzca kamu kurumlarinin harcamalarini igerir. Not: *{lkdgretim
diizeyinden tniversite diizeyine kadar tim kademelerde kisi basma diisen egitim harcamalarinin
ortalamasidir. Asil tabloda yer alan tiim diizeylere bu tabloda yer verilmedigi i¢in, belirtilen ortalama
rakamlar ii¢ diizeyin ortalamasindan farkl: olabilir.

Tablo 10’da ise Tirkiye’nin de iginde bulundugu cesitli {ilkelerde egitim
diizeyleri itibariyla kisi bagina diisen egitim harcamalar1 gosterilmektedir.
OECD’nin 2014 raporuna gore, 2011 yilinda ilkdgretim diizeyinde Tiirkiye’de
O0grenci basina kamu kaynaklarindan yapilan harcama 2.218 dolar iken, 6grenci
basina yapilan harcamanin OECD iilkeleri ortalamasi 8.296 dolardir (bazi OECD
iilkeleri i¢in 6zel harcamalar dahildir). Kisacasi, Tiirkiye’de ilkdgretim diizeyinde
kamu kaynakli 6grenci basina harcama, OECD ortalamasinin yaklagik dortte biri

kadardir. Ortadgretim diizeyinde ise Tiirkiye’de kamu kaynaklarindan 6grenci
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basina yapilan harcama 2.736 dolar iken, 6grenci basina yapilan harcamalarin
OECD iilkeleri ortalamasi 9.280 dolardir. Yani, OECD iilkeleri ortalamasi,
Tiirkiye’nin 6grenci bagina yaptig1 harcamanin yaklagik ii¢ buguk katidir. Tirkiye,
ilkdgretim ve ortadgretimde Ogrenci basina yapilan harcamalarda OECD tilkeleri

arasinda sonuncudur.

Yiiksekogretim diizeyinde ise Tiirkiye’de kamu kaynaklarindan 6grenci bagina
yapilan harcama Ar-Ge faaliyetleri dahil 8.193 dolar iken, 68renci basina yapilan
harcamalarin OECD iilkeleri ortalamast Ar-Ge faaliyetleri dahil 13.958 dolar
olmaktadir. Dolayisiyla bu alanda 6grenci basina yapilan harcamada Tiirkiye,
OECD iilkeleri ortalamasinin yarisinin biraz iizerindedir. Yiksekogretim
kademesinde 6grenci basina kamu harcamasi Tiirkiye’de diger kademelere oranla
oldukea yiiksektir. OECD iilkeleriyle karsilastirildiginda bu fark daha acik bigimde
ortaya ¢ikmaktadir. Bunun bir nedeni de Tiirkiye’de yiiksek 6grenime verilen
onemin fazla olmasidir. Ancak, kamu kaynaklarinin dagiliminda iiniversite dncesi
egitim kademelerine 6ncelik verilmesi'* kamu yarari, firsat esitligi ve sosyal adalet

agisindan daha 6nemli goriilmelidir (ERG, 2009b: 23; Yilmaz, 2007: 196-198).
4. SONUC

Sosyal refah devleti anlayisinda, hem firsat esitligini saglamak, hem kamu
yararini korumak hem de kisi ve toplum refahini artirmak igin gergeklestirilen
temel hizmetlerden biri egitimdir. Bu baglamda g¢aligma, 1980’lerden bu yana
Tiirkiye’de  gergeklestirilen sosyal refah harcamalari igerisinde egitim
harcamalarinin yerinin ve seyrinin ne oldugunu anlamamiza katki yaparken, sosyal
refah devletinde yasanan donisimi de daha iyi kavramamizi saglamay1

hedeflemektedir. Bu amagcla, ¢alismada egitim harcamalarinin Tiirkiye’deki seyri

4 Polat’a (2009: 22) gore, egitime ayrilan kaynaklarm verimli kullanilmasinin, bu

kaynaklarin yonlendirildigi toplumsal kesimlerle, bu kesimlerin egitim sisteminde kalis
siiresiyle ve alinan egitimin kalitesiyle iliskisi vardir. Ulkelerin egitim diizeyinden gok
egitimin kalitesi ekonomik biiylimeye daha ¢ok katki yapmaktadir. Dolayisiyla toplumun
tim kesimlerine temel kademelerde kaliteli bir egitim saglanmadan, yiiksekdgretimde
erisimin kamu harcamalariyla artirilmasi politikasi tartisilmasi gereken bir konudur.
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iizerinden sosyal devletin doniisiimii ve OECD iilkeleri ile karsilastirmali konumu

ortaya konmus ve degerlendirilmistir.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi, YOK ve {iniversite harcamalarmi iceren
kamu egitim harcamalarinin konsolide ya da merkezi yonetim biitgesi igerisindeki
pay1 1980°de %13,3’ten 1992°de %19,7’ye yiikselmistir. Ancak sonraki yillarda
devletin diger alanlarda artan giderlerine (6zellikle saglik, sosyal giivenlik ve
sosyal yardim gibi) ve ekonomik krizlere paralel olarak azalma goOstermistir.
Tirkiye’de 2002 yilindan sonra &zellikle de son yillarda egitim alaninda hayata
gecirilen icraatlar ile birlikte egitim biitgesinin paymnin arttigi goézlenmektedir.
Toplam kamu egitim biitgesinin merkezi biitgeye oran1 2015 yilinda %16,5 olarak
gerceklesmistir. Benzer bigimde, Tirkiye’de kamu egitim harcamalarinin
GSYH’ye orani, 1985’de %1,4 iken 1990’da %2,4’e yiikselmis ve 2015 yilinda
%4’1in tizerine ¢ikmistir. OECD iilkelerinde ortalama olarak kamu kesimi egitim
harcamalarinin  GSYH icindeki payir daha yiiksek diizeylerde seyretse de,
Tiirkiye’de son yillarda egitim harcamalarinin paymin artmasi aradaki farkin biraz
azalmasina katki yapmistir. Ancak, egitim harcamalarindaki bu artislara ragmen,
Tiirkiye’de kamu egitim harcamalariin GSYH’ye oran1 OECD normu olarak
sayilabilecek %5 diizeyinden ve UNESCO’nun gelismekte olan iilkelere onerdigi
%6 diizeyinden disiiktiir. Bu nedenle ve egitim yasindaki niifusunun biyukIigi
nedeniyle, Tiirkiye nin egitim alanindaki kamusal harcamalarini yiikseltme geregi

devam etmektedir.

Tiirkiye’de 6grenci basina kamu egitim harcamalar1 da artis egilimindedir.
OECD (2014) verilerine gore 2011 y1l1 itibartyla Tiirkiye’de ilkdgretim i¢in kamu
kaynakli Ogrenci basina harcama, OECD ortalamasimin yaklasik dortte biri
kadardir. Ortadgretim diizeyinde, OECD iilkelerinin &grenci bagina kamu
harcamasi ortalamasi, Tirkiye’nin yaptig1 6grenci bagina kamu harcamasinin 3,5
katidir. Tiirkiye, ilkogretim ve ortadgretimde 6grenci basina yapilan harcamalarda
OECD iilkeleri arasinda son sirada yer almaktadir. Yiiksekogretim diizeyinde ise
Tiirkiye’de kamu kaynaklarindan 6grenci basina yapilan harcama, OECD filkeleri

ortalamasinin yarisindan fazla olsa da, iilke olarak yine son siralardadir. Bu durum
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iilkemizde iiniversite egitimine daha fazla 6nem verildigini gosterse bile, bu
universite egitiminin daha pahali olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak, kamu
kaynaklarinin dagiliminda, iiniversite digindaki egitim kademelerine de agirlik
verilmesi, egitimde firsat esitligini artirmak ve yiiksek Ogretime erisim
esitsizliklerini azaltmak agisindan Onemlidir. Ayrica bu durum, emegin
verimliligini ve sosyal refahi artiracagindan, sosyal refah devletinin amaglar

acgisindan da olumlu ve anlamlidir.

Tiirkiye’de biitceden ve GSYH’den egitime ayrilan pay ve Ogrenci bagina
harcama miktarlar1 son yillarda genel olarak yiikselmistir. Ancak, harcamalardaki
bu artigsa ragmen, Tiirkiye’de kamunun egitim harcamalar1 OECD iilkelerine gore
diisiik bir seyir izlemektedir. Bunun yani sira, tiim egitim kademelerinde okullar ve
okul tiirleri arasindaki farklarin derin olmasi ve yliksekdgretime gecisteki arz-talep
dengesizligi, 6zel egitim harcamalariin artmasina yol agmaktadir. OECD iilkeleri
ortalamasinda 06zel egitim harcamalar1i GSYH’nin yalmizca %0,9’u iken,
Tiirkiye’de 06zel egitim harcamalari, kamunun yaptigi egitim harcamalarinin
yarisindan fazladir ve GSYH’nin %2’sine denk gelmektedir. Dolayisiyla, 6grenci
basina yapilan kamusal egitim harcamasi ortalamalar1 OECD iilkelerinin halen 3-4
kat altinda kalan Tiirkiye, 6zel harcamalarda OECD iilkelerini ikiye katlamaktadir.
Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda, kamusal egitim harcamalarinin ve hizmetlerinin
yetersizliginin yani sira, son yillarda devletin dogrudan egitime yatirim yapma ve
hizmet {iretme yerine bu alanda 6zel sektorii tesvik etmesinin dnemli rol oynadigi
sOylenebilir. Bu ise, Tiirkiye’de ekonomik ve mali kisitlar nedeniyle tarihsel olarak
hep zayif kalmis olan sosyal refah devletinin, egitim alaninda yapmasi gereken
gorevlerini geregi gibi yerine getiremediginin ve hanehalklarinin egitim igin
onemli diizeyde harcama yiikii altina girdiginin bir gostergesidir. Egitimde 6zel
harcamalardaki artisin kamusal harcamalardaki artistan ¢cok daha fazla olmasi, var

olan egitime erisim ve firsat esitsizliklerini artirict bir etki yapmaktadir.

Sonug olarak, yukarida yapilan ¢6ziimleme, Tiirkiye gibi gelisme ihtiyaci olan
bir {ilkede, egitim harcamalarina daha fazla kamusal kaynak ayrilmasi

zorunlulugunun devam ettigini gostermektedir. Ayrica, Tiirkiye’de kamusal egitim
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harcamalarinin artmasinda siyasal istikrar ve ekonomik kalkinma hizinin
yiiksekligi onemli olumlu degiskenler olarak one g¢ikmaktadir. Kamusal egitim
harcamalarinda goézlenen goreli artisa ragmen, OECD iilkelerinin halen oldukca
gerisinde kalinmasi ve 6zel harcamalarin artmasi, sosyal devletin en azindan egitim
alaninda, artan egitim c¢ag1 niifusu ve talepleri karsisinda yetersiz kaldigina isaret
etmektedir. Bu yetersizlikte, devletin mali olanaksizliklar1 kadar, ekonomik
krizlerin ve siyasal istikrarsizliklarin da etkisinin oldugu soOylenebilir. Bu
yetersizligi, hanehalklari, yani toplum, 06zel harcamalariyla kapatmaya
caligmaktadir. Ancak bu sosyal devletin temel sorumlugu olan egitimde tiim
toplumsal kesimlere firsat esitligi saglama goreviyle ters diismektedir. Bu
durumun, toplumsal adaleti saglama ve toplumsal, ekonomik ve beseri gelisme
acisindan da sakincalar1 bulunmaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de sosyal devletin
egitim alaninda, hem kaliteyi hem de erisim ve firsat esitligini giiclendirecek

adimlar atma geregi devam etmekte ve 6nem tasimaktadir.
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Bu ¢alisma, Tiirkiye'de ii¢ biiyiik kentte farkli gelir gruplarmmin sosyal sermaye
diizeylerini karsilastirmayi amaclamaktadir. Calisma’da Bourdieu ’niin

kavramsallastirmasi ¢ercevesinde sosyal sermaye bireysel bir kaynak olarak ele alinmistir.
Calismamin temel bulgulart Istanbul, Ankara ve Izmir'de 1110 kisi ile yapilan anket
sonuglarima dayanmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde biitiin gelir gruplari icin
sosyal sermaye diizeyi yeterince yiiksek olmamakla birlikte; sosyal sermayenin gelir
gruplart itibariyla onemli farkhiliklar gésterdigini soylemek miimkiindiir. Yiiksek gelir
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The Evaluation of Social Capital in Three Largest Cities in Turkey within
the Framework of Bourdieu’s Conceptualization

Abstract

This study aims to compare the social capital levels of different income groups in the
three largest cities in Turkey. Within the framework of Bourdieu's conceptualization of
social capital is considered as an individual resource in this study. Basic findings of the
study are based on the survey results conducted by 1110 people in Istanbul, Ankara and
Izmir. Although social capital level is not high enough for all income groups; it is possible
to say that social capital showed significant differences according to the income groups.
The level of social capital is higher in the high-income group compare to low-income
groups.
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1. GIRIS

Sosyal sermaye kavraminin ilk analizi, tarihsel ve toplumsal baglamda
Bourdieu tarafindan ele alinmakla birlikte, giiniimiiz yaklasimlarinda kavramin
icerigine iliskin bu analizin geri planda kaldig1 goriilmektedir. Sosyal hiyerarsinin
olugmasinda sosyal sermayenin roliine vurgu yapan Bourdieu; bireylerin ve sosyal
gruplarin farkli yasam tarzlarini olusturmasi temelinde esitsizligi yeniden {ireten bir

unsur olarak sosyal sermaye kavramini ele almaktadir.

Calismanin amaci, Tiirkiye’de farkli gelir gruplarn (yiiksek, orta ve diisiik)
acisindan sosyal sermayenin karsilastirmasini yapmaktir. Bu baglamda Istanbul,
Ankara ve Izmir’de sosyal sermayeyi degerlendirmek {izere “organizasyonlara
iiyelik”, “politik faaliyet, “sosyal aglar”, “kiiltiirel faaliyetlere katilim”, “gilindelik
yasam pratikleri” ve “tiiketim aligkanliklari™na iliskin sorularin igerildigi 1110 adet

anketin verileri kullanilarak degerlendirmeler yapilmaya caligilmistir.

Calismada ilk olarak sosyal sermayeye iliskin kavramsal cerceve ortaya
konulmustur. Daha sonra ¢alismanin yontemi agiklanarak ilgili verilerle Tiirkiye’de
gelir gruplarinin sosyal sermaye agisindan karsilastirilmasi yapilarak sonug ve

degerlendirmelere yer verilmistir.
2. SOSYAL SERMAYE KAVRAMI

Yazinda genel kabul goérmiis tek bir tanimi bulunmayan sosyal sermaye
kavramina farkli disiplinlerden gelen diisiiniirler farkli anlamlar yiiklemekle
beraber, genel olarak sosyal sermayenin “giliven, karsiliklilik, aglar, birlikler, birlik
veya grup Uyeligi, normlar ve ortak faaliyet” kavramlarma dayali olarak

tanimlandig goriilmektedir (Tiylioglu, 2006: 16).

Sosyal sermayenin tek bir tanimin1 yapabilmek oldukg¢a zor olmasina karsin, en
basit sekliyle; “en az iki kisi arasinda giivene dayali bir sekilde kurulabilen iletigim
olanag1”n1; daha genis bir tanimlama ile de “toplumu olusturan fertler, sivil toplum
kuruluslart ve kamu kurumlart arasindaki koordinasyon faaliyetlerini
kolaylastirarak toplumun {iretkenligini artiran, gliven, norm ve iletisim agi

ozellikleri’ni ifade etmektedir (Karagiil ve Masca, 2005: 38-39). Sosyal sermaye
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genellikle; ekonomik, sosyolojik ve politik bir kavram olarak vurgulanmaktadir.
Sosyolojik anlamda sosyal sermayenin tanimi; “ekonomik kalkinmayi etkileyen
toplumun sahip oldugu normlar, kurallar, aglar, iletisim ve karsilikli giiven”
seklindedir (KOSGEB, 2005: 4). Sosyal sermaye; diger sermaye tiirleri gibi sosyo-
ekonomik faaliyetleri desteklemekle birlikte onlardan farkli olarak ol¢iilmesi

oldukga zor bir sermaye tiiriidiir (Cetin, 2006: 2).

“Sosyal sermaye” kavramini ilk kullanan L. J. Hanifan, 1916 yilinda Annals of
the American Academy of Political and Social Science dergisindeki “State
Supervisor of Rural Schools” adli makalesinde kirsal Bati Virjinya toplumunda
“sosyal sermaye”nin gelisimi tizerinde durmustur (Farr, 2004: 11). Bununla birlikte
yazinda sosyal sermaye kavraminin kurucular1 olarak “Bourdieu”, “Coleman” ve
“Putnam’’1n isimleri anilmaktadir. Ancak her biri bu kavrami farkli sekilde ele
almistir. Bourdieu, sosyal sermayeyi elit bir grup tarafindan -6zellikle finansal
ve/veya kiiltiirel sermayeleri sinirli olan Fransiz soylulart gibi- birlikte
bulunduklar1 kisilere karsi bir yaris i¢inde iken kullanilan bir deger olarak
gormiistiir. Coleman’a gore sosyal sermaye goreli olarak dezavantajli olanlara da
bir kaynak olarak hizmet etmektedir (Field, 2006: 56-57). Coleman; Bourdieu ile
karsilastirildiginda sosyal sermaye kavramimi farkli bir teorik gelenek iginde farkli
amag ve terimlerle kullansa da, temelde ayni teorik kavrami olusturmustur. Her
ikisi de sosyal sermayeyi bireyin kaynaklarini artirmasi anlaminda gorse de, sosyal
sahne alan1 bakimindan Coleman, bireylerin beseri sermayelerine bir kaynak olarak
sosyal sermayenin ailede ve toplumsal aglarda nasil isledigi ile ilgilenmistir

(Winter, 2000: 2-3).

Putnam ise, bolgesel seviyede sosyal sermayenin demokratik kurumlar1 ve
ekonomik kalkinmayi nasil destekledigi ile ilgilenmistir. Bolgesel ve ulusal ¢iktilar
iizerine olan bakis, Putnam’in calismasini Bourdieu ve Coleman’dan yalnizca
sosyal sermaye kavraminin tanimi bakimindan farklilagtirmakla kalmaz, ayni
zamanda kavram, daha genis bir sosyal olgege uygulanir (Winter, 2000: 3).
Tablo 1’de sosyal sermaye kavraminin Onciileri olan {i¢ ismin yaklasimlarindaki

farkliliklar yer almaktadir.
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Tablo 1. Sosyal Sermaye Kavramina Yo6nelik Farkli Yaklagimlar

Tanimlama Amacg Coziimsel
Olcii
Bourdieu (1986) Topluluk Ekonomik Siuifsal
¢ikarlarina erisimi sermayeyi giivence rekabet iginde
saglayan kaynaklar altina almak bireyler
Coleman (1988) Bireylerin Her tiirlii kaynag: Aile ve
c¢ikarlarina erigimi giivence altina almak toplum
saglamada cercevesindeki
kullandiklar1 sosyal bireyler
yapinin goriniimii
Putnam (1983) Ortak sorunlarin Etkin demokrasi Ulusal
¢6ziimii i¢in ve ekonomiyi cercevede
ongoriilen sosyal giivence altina almak bolgeler

giiven, normlar ve

karsilikli iliski aglart

Kaynak: Hunter’dan aktaran Sapancali, 2005: 225.

I¢sel (Baglayict) ve Dissal (Koprii Kurucu) Sosyal Sermaye

Iki tiir sosyal sermaye oldugu ifade edilmektedir. Grup ici baglar1 ifade eden

“baglayici sosyal sermaye”, grup iyeleri icin olumlu etkileri olabilse bile gogu

zaman dislayicidir. “Koprii kurucu sosyal sermaye” ise, ¢esitli bireyler ve gruplar

arasinda baglant1 kuran ve pekistiren aglari ifade etmektedir. K&prii kurucu sosyal

sermayenin pek ¢ok tiirli sosyal bilimciler tarafindan “zayif baglar” olarak

adlandirilmaktadir. Insanlar birbirleriyle diizenli olarak gériisiiyorlar ve “merhaba”

deyip yer yer kisa sohbetler yapiyorlarsa, zayif baglar kuruyorlardir. Cok sayida
zayif bag iyidir (Kloby, 2005: 188-189).

Adler ve Kwon (2002), bu ayirimi1” ig¢sel ve dissal sosyal sermaye” olarak

nitelendirmiglerdir. Tablo 2’de i¢sel ve digsal sosyal sermayenin Onciileri ve

farkliliklar1 yer almaktadir.
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Farkhihk icsel Dissal
Boyutlan
Onciileri Putnam (1995), Coleman Burt (1992), Baker (1990),
(1990), Fukuyama (1995) Bourdieu ve Wacquant (2002)
Tanimlardaki Bir toplulugun isbirligi Bir aktoriin sosyal iliskilerinden
vurgu icinde ortak amaglara dogan ve ona gesitli avantajlar

ulagabilmesini saglayan sosyal

saglayan kaynaklar, firsatlar biitiinii

yapi ozellikleri
Sosyal sermaye Toplulugun ortak mal Aktoriin 6zel mali
sahipligi
Sosyal Toplulugun iginde Sosyal aktoriin diger sosyal
sermayenin aktorlerle arasindaki yapisal
olustugu yer bosluklarda
Sosyal ag Topluluk i¢inde yer alan Aktoriin, toplulugun i¢inde ve
anlayist diger aktorlerle formel disindakilerle farkli nitelik ve

olmayan iligkiler

konfigiirasyonlardaki baglar

Sosyal sermaye

Topluluktaki sosyal

Sosyal iliskilerin yapisi

kaynag1 iliskileri bigimlendiren (dogrudan, dolayl, frekans,
egemen degerler, inanglar, yogunluk vb)
normlar
Sosyal sermaye Verili bir varlik Sonradan edinilebilir,
olusumu gelistirilebilir
Gtiven Gtiven, sosyal sermayenin Gtiven, sosyal sermayenin
kavraminin kendisi ya da bir tiirii olugmasini saglayan bir etmen
statiisu

Kaynak: Ozen ve Aslan, 2006: 134.

Koprii kurucu goriigse sahip olan grup ve digsal sosyal sermaye goriisiinii temel

alanlar; sosyal sermayeyi bir odak aktorii diger aktorlere baglayan sosyal aglarin

0ziinde yer alan bir kaynak olarak ele alir. Bu goriis ¢ergevesinde sosyal sermaye,

bireylerin ve firmalarin rekabet¢i bir yarig iginde farklilasan basarilarini

aciklamaya yardimci olur. Bireylerin ve gruplarin sosyal aglarda diger aktorlerle
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dogrudan veya dolayli baglantilar1 biiylik 6lgiide kolaylastirici bir etki yaratabilir.
Baglayici goriisii savunanlar ise, ortak aktorlerin igsel oOzellikleri iizerine
yogunlagir. Bu goriise gore sosyal sermaye biitlinciildiir (Adler ve Kwon, 2002: 19-
21). Igsel sosyal sermaye yaklasiminin &nciilerinin sosyal sermaye tanimlarinda
one cikan kavramlar; “sosyal yap1”, igbirligi” ve “ortak fayda” iken; dissal sosyal
sermaye yaklasiminda anahtar kavramlar “sosyal iliskiler”, “kaynak” ve “bireysel

cikar”dir (Ozen ve Aslan, 2006:133-134).
3. BOURDIEU VE SOSYAL SERMAYE

Sosyal sermaye kavramiin sistematik anlamda cagdas ilk analizi Bourdieu
tarafindan yapilmistir. Bourdieu’ya gore sosyal sermaye; “karsilikli tanima veya
taninma cergevesinde asagi yukari kurumsallagsmis iligkilerin ve siirekli bir bagin
egemen oldugu potansiyel veya ger¢ek kaynaklarin bir biitiiniidiir” (Bourdieu,
1986: 249). Bourdieu’niin tanimi, sosyal sermayenin iki unsura ayristirilabilmesi
ile daha acik hale gelir. Ik unsur, sosyal iligkilerdir ve bireylerin ortakliklari,
arkadasliklar1 yolu ile sahip olunan kaynaklara génderme yapar. Ikinci unsur ise,

bu kaynaklarin miktar1 ve kalitesidir (Portes, 1998: 3-4).

Bourdieu’ya gore sermaye; hemen ve dogrudan paraya cevrilebilen ve miilkiyet
haklar1 seklinde kurumsallagsma olasilig1 olan ekonomik sermaye; belli kosullar
altinda ekonomik sermayeye donistiiriilebilen ve egitimsel nitelik seklinde
kurumsallagma olasilig1 olan kiiltiirel sermaye ve sosyal baglarin olusturdugu belli
kosullar altinda ekonomik sermayeye doniistiiriilebilen ve hareketlilik basligi
seklinde kurumsallagsma olasiligi olan sosyal sermaye olarak Ug¢ farkli sekilde
goriinebilmektedir (Bourdieu, 1986: 242). Bourdieu ve Wacquant, Bourdieu’niin

N3

daha o6nce glindeme getirdigi “ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermaye” ayrimina bir
de “sembolik sermayeyi” eklemislerdir (Sargut, 2006: 3). Sembolik sermaye,
herhangi bir sermaye tiirii ile bu sermaye tiiriinii bilecek ve taniyacak bigcimde
sosyallesmis faillerin iliskisinden dogan sermaye tiirii olup, bilme ve tanima
diizlemlerinde konumlanir. Sosyal sermaye, sahip olunan iliskiler sermayesi olarak,

sembolik sermaye gibi islemeye en uygun olandir (Bourdieu, 2015b: 232-233).
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“Sosyal hiyerarsi iizerine ¢alisan Bourdieu, sosyal sermayenin esitsizligi
yeniden lreten bir igleve sahip oldugunu belirterek, yalnizca imtiyazlilarin bir
serveti oldugunu ve ustiinliiklerini siirdiirmede kullandiklart bir arag” oldugunu
disiinmektedir (Field, 2006: 27). Habitus kavramiyla bireyin kiiltiir iiriinleri ve
pratiklerine -sanat, hobi, yiyecek, tatil vb- dair begenisinin gecerliligi konusunda
duygularmi sekillendiren bilingdist egilimlere, sorgulanmadan kabul edilen
tercihlere gonderme yapan Bourdieu, habitusun yalnizca giindelik bilgiler
diizeyinde islemeyip, ayn1 zamanda bedene de kazinmis oldugunu wvurgular.
“Kisacast beden, simifsal begeninin maddelesmesidir. Sinifsal begeni viicuda
biirlinmiistiir”. Her grubun, sinifin ve siif kesimlerinin farkli bir habitusu vardir
(Featherstone, 2005: 151-152). Habitus, hem pratiklerin {iretim semalarin; hem
de pratikleri degerlendirme ve idrak semalarinin bir sistemidir. Dolayisiyla habitus,
siniflandirmaya uygun, nesnel olarak ayristinnlmis ancak yalnizca sifreye,
icerisindeki sosyal anlama niifuz edebilmek i¢in gerekli siniflayict semalara sahip
failler tarafindan anlasilabilecek pratik ve tahayyiiller iiretir (Bourdieu, 2014: 201-
202). Gecmis tecriibelerin ve toplumsal egilimlerin bir araya gelerek eylem
iizerinde etkili oldugu igsellestirilmis bir yatkinliklar sistemi olan habitus, insan
eyleminin olustugu alan iken, bu alanin kaynag: ise “sermaye”dir (Terzi, 2014: 76-

78).

Bourdieu, sosyal sermaye kavramini, sinif rekabeti icinde olan bireyi merkeze
alarak sermayedar smifin konumunu giivence altina alan bir arag¢ olarak ele
almaktadir (San ve Simgek, 2011: 91). Farkli sermaye tiirlerinin sosyal yapiyi,
smiflar aras1 miicadeleyi ve sosyal siniflarin dogasini nasil etkiledigi sorusundan
hareket eden Bourdieu’niin en 6nemli katkisi, sosyal sermaye kavramina diger
sermaye kavramlari ile kurulan bir “baglant’” olma kimligi vermesidir. Sosyal
iliskiler yoluyla sosyal sermaye elde eden ekonomideki aktorler, bunu diger
(ekonomik ve kiiltiirel) sermaye tiirlerine ulasmada kullanabilirler (Erselcan, 2009:
251). Sosyal sermaye ilk olarak iligki aglarinin genislemesine, ikinci olarak kisinin
ekonomik, kiiltiirel ve sembolik sermayesinin kapsamina baglidir. Bourdieu’ye

gore kisinin iktidar alanindaki konumunu, sermayesinin yapisi tanimlar
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(Bourdieu’den aktaran Fine, 2008: 104-105). Farkli siniflardaki bireyler farkli
diizey ve miktarlarda sermayeye sahip olduklar1 gibi, ayn1 zamanda farkli sermaye

tiirlerine ve sermaye bilesenlerine de sahiplerdir (Meder ve Cegin, 2011:246).

Bourdieu (1984), tiiketim bigimlerinin belirli gruplar ve 0&zellikle sosyo-
ekonomik siniflar tarafindan farkli yasam tarzlarini belirginlestirmek ve kendilerini
digerlerinden ayirt etmek i¢in nasil kullanildigini “Distinction: A Social Critique of
the Judgement of Taste” adl eserinde analiz etmistir. Bourdieu bu ¢aligmasinda,
statii gruplarinin yasam tarzlarinin birbirinden farklilasmasii saglayan tiiketim
kaliplar1 yardimiyla bir statii grubunu digerinden farklilagtiran yollar1 analiz ederek
karmasik bir sosyal siiregte zevklerin kullanilis sekilleri {izerinde yogunlagsmistir
(Bocock, 2009: 68-69). Dolayisiyla tiiketim, ekonomik nedenler sonucunda ortaya
cikan farkliliklar1 ifade etmeye dayanan bir faaliyet olarak degil, “sosyal gruplar
arasinda farkliliklar olusturmaya yarayan bir toplumsal ve kiiltiirel uygulamalar
dizisi olarak kabul edilebilir”. Ornegin ¢alisan smifin tiiketim tarzi ile orta sinifin
alt gelir grubunun tiiketim tarz1 arasinda yiyecek, icecek, giyecek, televizyon, ev
esyalar1 ve ev doseme gibi konularda 6nemli farkliliklar vardir. Calisan sinifa ait
bir hanenin geliri, orta siifin alt gelir grubuna ait bir hanenin gelirinden yiiksek
olabilir. Ancak Bourdieu’ya gore tiiketim kaliplar1 yalnizca gelirden degil, ailenin
kiiltiirel ve sembolik degerlerinden de etkilenir (Bocock, 2009: 71). Her birey,
giindelik tiiketimin en kiigiik detaylari dolayimiyla kendini ve es zamanli olarak
biitiin Gtekileri benzer ya da farkli olarak smiflandirir. Dolayisiyla giindelik
titketimin sembolik bir islevi vardir (Weininger, 2014:131). Toplumsal esitsizligin
yeniden iretimi ve esitsiz sermaye dagilimi ancak toplumsal olarak {iretilmis
farkliliklarin dogallastirilmasi veya sembolik karlara el koyulmasi gibi sembolik
yanlis tanima ve mesrulastirma siirecleri temelinde tam anlamiyla agiklanabilir

(Gorski, 2015: 480-481).

Bireyin elde ettigi statiiyii silirdiirebilmesi, sosyal sermayeye sahip olmayi
gerektirir. Bu baglamda bireyin sosyal sermayesinin biiyiikligii, kisiye ihtiyag
duyulma ve ihtiya¢ halinde ona geri doniilme durumunu belirler. Burada 6nemli

olan noktalardan bir tanesi de s6z konusu sosyal aglarin toplumda daima
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yenilendigi ve iiretildigi gercegidir. Bu yenileme ve yeniden iiretme, toplumda
stirekli devam eden bir olgudur. Bu siire¢ Bourdieu'ya gore “toplumsal esitsizligin
olusturulmast ve onun devami noktasinda Onemli bir &zelliktir”. Bourdieu,
Putnam’in aksine sosyal sermayeyi bir kolektif mal olarak diisiinmez; kisisel bir
kaynak olarak ele alir (Braun’dan aktaran Yarci, 2011:132). Dolayisiyla Bourdieu,
sosyal sermaye kavramina negatif bir anlam yiikleyerek 6zellikle Coleman ve
Putnam’in goriislerinden ayrilmaktadir. Sosyal sermayeyi, gliven ve dayanigma
duygusunun toplumun iiretim siirecine ve refahina katki saglayan bir unsur
olmaktan cok, var olan aglarin ve iligkilerin toplumda daha iiste ¢ikmak i¢in

kullanildig1 bir unsur olarak gérmektedir (Caliskan, 2010: 10).

Fine (2008), Bourdieu’niin sosyal sermaye anlayisinin tarihsel ve toplumsal
acidan baglamsal oldugunu ve bu 6zelligi nedeniyle de sosyal sermaye literatiirii
gelistikce Bourdieu’niin ¢aligmalarinin bir koseye atildigini; sosyal sermaye
kavraminin kapsami gelisirken; Bourdieu’niin bu kavrama yiikledigi anlama oranla
kavramin siglastigini ifade etmektedir (Fine, 2008: 114-115). Bu calismada
Bourdieu’niin kavramsallagtirmasini izleyerek sosyal sermayenin gelir gruplarn

itibartyla farkliliklar ortaya konmaya ¢alisilacaktir.
4. YONTEM

Caligmada farkli gelir gruplarima ulagsmak i¢in ii¢ biiyiik il bazinda cadde ve
sokaklarmn gelismislik durumuna gore ayristirildigi TUIK ten saglanan veri seti
kullanilmigtir. Buna gore mahalleler, cadde ve sokaklar gelismislik durumuna gore
“yiiksek gelismis”, “orta gelismis” ve “disiik gelismis” olarak ayristirtlmistir.
Istanbul, Ankara ve izmir’de yapilan anket sayilari; ilgili sehrin niifusunun, iic
bliyiik sehir niifuslar1 toplamindaki yiizdelik payina gore belirlenmistir. Her bir
sehirdeki anket sayisi; yiiksek gelirli, orta gelirli ve diisiik gelirli hanelere esit bir
sekilde paylastirilmigtir.

Belirlenen mahalle ve sokaklar icin muhtarlardan bilgi istenmis, mahallenin ve
sokagin genel gelir diizeyi hakkinda bilgi alinmistir. Belirlenen yoksul

mahallelerde orta veya az da olsa yiiksek gelirli hanelerin; belirlenen yiiksek gelirli
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mahallelerde ise diisiik ve orta gelirli hanelerin bulunmasmin miimkiin olmasi
nedeniyle gelir gruplarini ayristirabilmede temel yontem olarak konut sahipligi,
konutun fiziki ve mekansal durumu ve mahalle muhtarlarindan saglanan
bilgilerden de yararlanilmigtir. Niifusa gore tabakalandirma yapildiginda {i¢ biiyiik

ilde yapilan anketlerin sayis1 agagidaki gibi belirlenmistir.

Uygulanan Anket Orneklem Biiyiikliikleri

Istanbul Ankara Izmir
Yiiksek Gelismis Bolgelerde 226 83 61
Orta Geligmis Bolgelerde 226 83 61
Diisiik Geligmis Bolgelerde 226 83 61
Toplam 678 249 183

Istanbul’da yiiksek, orta ve diisiik gelismis mahalle ve caddelerde toplam 678,
Ankara’da toplam 249 ve izmir’de toplam 183 anket yapilmis olup; toplam anket
sayist 1110°dur. Anketler yiiz yiize goriisme teknigi ile her ii¢ ilde belirlenen

sekilde uygulanmustir.

5. TURKIYE’'DE GELIiR GRUPLARININ SOSYAL SERMAYE
ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

Tiirkiye’de gelir gruplarinin sosyal sermaye acisindan karsilastirilmasi temel
olarak “organizasyonlara iiyelik”, “politik faaliyet” ve “sosyal aglar” kapsaminda
ele alimmistir. Ayni zamanda gelir gruplar arasinda giindelik yasam pratiklerinin

(habitus) farklilasma durumlar1 da degerlendirilmistir.

Tablo 3’de demografik duruma iliskin olarak cinsiyet acisindan oranlara
bakildiginda yiiksek ve disiik gelir grubunda kadinlar ve erkeklerin katilim
oranlarinin birbirine yakin seyrettigi goriilmektedir. Orta gelir grubunda ise
katitlimcilarin - %44,1 kadin; %55,9’u ise erkektir. Yaslar ac¢isindan durum
incelendiginde ankete katilanlarin oran olarak en yogun oldugu yas aralig1 yiiksek

ve orta gelirlilerde 26-30, diisiik gelirlerde ise 18-25"dir.

Ogrenim durumu acisindan yiiksek gelir grubunda bulunanlarin %54.3 oraninda
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iniversite mezunu oldugu, diisiik gelir grubunda ankete katilanlarin ise yaklasik
yarisinin (%48,1) en fazla ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir. Medeni durum
acisindan bakildiginda ise, ankete katilan tiim gelir gruplarinda evli olanlar agirlikli

¢ogunluga sahiptir.

Tablo 3. Gelir Gruplari itibariyla Demografik Durum (%)

| YUKSEK |  ORTA GELIR | DUSUK
Cinsiyet
Kadin 48.4 44,1 47,0
Erkek 51,6 55,9 53,0
Yas
18-25 14,3 18,1 16,8
26-30 20,8 19,7 154
31-35 18.4 14,3 15,1
36-40 17,0 13,5 16,5
41-45 11,1 9,7 9,2
46-50 4,9 9,5 9,7
51-55 6,5 5,9 3,8
56-60 4,9 3,8 5,9
61-65 1.4 3.8 3,5
66 ve iizeri 8 1,6 4,1
Ogrenim Durumu
Okur-yazar degil - - 4,1
Okur-yazar - 1,4 43
Ilkokul mezunu 3.2 15,4 39,7
Ortaokul mezunu 2.7 9,7 18,1
Lise mezunu 30,5 414 26,5
Universite 54,3 30,8 6.8
Lisansiistii 9,2 1,4 3
Medeni Durum
Evli 60,5 62,4 67.3
Bekar/Hig 33,0 33,5 22,2
Birlikte yasiyor .8 5 1,1
Bosanmig 5,1 1,9 43
Dul/esi vefat 3 1,1 4,6
Avyr yasiyor 3 5 5

Tablo 4’de sunulan ¢alisma durumuna iliskin tablo incelendiginde, yiiksek gelir
grubunda bulunanlarin %26,2’sinin 6zel sektér/kamu ydnetici sinifinda oldugu
goriilmektedir. Yiiksek 6grenimli serbest meslek sahibi olanlarin orani ise %13,1
olup, diger gelir gruplari iginde en yiiksek paya sahiptir. Orta gelir grubunda
agirlik, kiigiik esnaf ve 6zel sektdrde is¢i/biliro ¢alisanlarindadir. Bu grupta devlet

memurlart da %15 paya sahiptir. Diisiik gelir grubunda yer alanlarin yaridan fazlasi
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(%51,4), 6zel sektorde is¢i/bliro galiganidir. Mevsimsel yada diizensiz galiganlarin

oran1 %19’la diger gelir gruplar1 arasinda en yiiksek paya sahiptir.

Tablo 4. Calisma Durumu ve Caligmama Nedeni (%)

Calisma Durumu

YUKSEK ORTA DUSUK
Kamuda yo6netici/uzman 3,8 7 -
Devlet memuru 16,0 15,0 2,8
Kamuda isgi 1,3 5,2 3,9
Ozel sektorde yonetici 19.9 7.5 L1
/uzman
Ozel sektorde isgi/biiro 202 434 514
calisani
Kendi isinde esnaf,
zanaatkar, kiigiik tiiccar 224 21,0 17,9
Yiiksek 6grenimli serbest
meslek sahibi 13,1 L1 -6
Biiyiik tiiccar/sanayici ,0 - -
Ciftci )3 - -
Mevsimsel ya da diizensiz ) 3.0 19.0
caligan
Emekli calisan 2,2 3,0 34

Cahismama Nedeni
Yeni ayrildim (6 aydan az) 34 5,8 7,8
6 aydan uzun siiredir is _ 5.8 15.6
artyorum
Calismiyorum, is de 448 31.1 292
aramiyorum
Emekli 36,2 43,7 20,8
Is bulma timidimi yitirdim - 2.9 5,2
Esim izin vermiyor 3.4 2.9 6,2
Engellilik - - 1,6
Bakmam gercken 12,1 7.8 13,5
¢ocuklarim oldugu i¢in
Toplam 100,0 100,0 100,0
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Tablo 4’lin devaminda ¢alismayan deneklerin ¢alismama nedenleri sunulmustur.
Buna gore yiiksek gelir grubunda calismama gerekcesi olarak %44,8 oram ile
“caligmiyorum, i de aramiyorum” yaniti ilk sirada yer alirken, %36,2 oram ile
“emekli” yanmiti ikinci siradadir. Orta gelir grubunda emeklilik nedeniyle
caligmayanlar %43,7 gibi yiiksek bir orandadir. Diigiik gelir grubunda uzun stireli
igsiz olanlar %15,6 oranmi ile dikkat ¢ekerken, bu gelir grubunda isten yeni
ayrilanlarin oran1 da %7,8°dir. Is bulma iimidini yitirenler en fazla (%5,2) diisiik

gelir grubundadir.

Egitim seviyesinin artmasi ile ig bulma timidindeki artis arasinda paralellik
vardir. Dolayisiyla diisiik gelir grubunda egitim seviyesinin diigiikliigii, is bulma
iimidini kaybedenlerin en fazla bu grupta yogunlagmasina yol agarken, yiliksek gelir

grubunda egitim seviyesinin gorece yiiksekligi,bu nedeni ortadan kaldirmistir.

Tablo 5. Gelir Gruplari itibariyle Calisma Durumu (%)

YUKSEK ORTA DUSUK

isteki durumunuz

Ucretli (kadrolu) 33,1 429 29.7
Ucretli (s6zlesmeli) 29,6 26,1 20,3
Yevmiyeli 1,3 10,1 31,3
Kendi hesabina 242 16,4 18,7
Isveren 11,8 4.5 -
Calisma Statiiniiz

Yar1 zamanl 7,6 9,0 20,2
Tam zamanlh 92,4 91,0 79,8

Ankete katilanlar arasinda istihdamda olanlarin ¢aligma durumlarinin
degerlendirildigi Tablo 5°te ise yiiksek ve orta gelir grubunda ficretli (kadrolu)
calisanlar en yiiksek orana sahip iken, diisiik gelir grubunda yevmiyeli c¢alisanlar
(%31,3) agirliktadir. Calisma statiilerindeki durum agisindan ise diisiik gelir

grubunda yar1 zamanli ¢alisanlarin orani %20,2 gibi yiiksek bir orandir.
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Tablo 6. Gelir Gruplari itibariyle Sosyal Giivence (%)

YUKSEK ORTA DUSUK
Sosyal giivencem yok 3,0 8,1 29,2
SGK 75,4 84,9 59,2
Ozel sigorta 3,0 .8 .5
SGK+0Ozel sigorta 18,6 5.4 1,9
Yesil Kart - 8 9,2

Ankete katilanlarin sosyal giivence durumlarimin sunuldugu Tablo 6
incelendiginde disiik gelir grubunda yer alanlarin %29,2’sinin sosyal gilivencesinin
bulunmamas1 dikkati ¢ekmektedir. Ayrica bu gelir diliminde yesil karta sahip

olanlarin orani ise % 9,8’dir.

Tablo 7. Gelir Gruplari Itibariyle Organizasyonlara Uyelik (%)

YUKSEK ORTA DUSUK

Siyasi parti 6,8 7.8 9,2
Sendika 4,1 5.4 1,9
Cevreci grup 2,7 1,6 ,5

Meslek odas1 13,2 6,2 2.2
Dernek 13,0 8,9 8,9
Spor kuliibii 10,0 5.4 2,7
Herhangi bir kuliip 6,5 2,2 -

Goniillii hizmet grubu 4,6 43 1,9
Dini grup 1,4 2.4 1,1
Aile okul birligi 2,7 1,4 2.2

Tablo 7’ye gore ankete katilanlar organizasyonlara iiyelik agisindan gelir
gruplarma gore incelendiginde, her 1{i¢ gelir grubunda da herhangi bir
organizasyona 1ilye olmayanlarin c¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Bununla
beraber gelir seviyesi yiikseldik¢e, organizasyona iiyelik artmaktadir. Diisiik gelir
grubunda ankete katilanlarin % 23,5’i bir organizasyona {iye iken, bu oran orta

gelirlilerde % 33’e, yiiksek gelirlilerde ise % 40’a ¢ikmaktadir. Diger 6nemli bir
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nokta ise iiyelik tiirlerinin farklilasmasidir. Ornegin yiiksek gelir grubunda yer
alanlar en ¢ok meslek odalari, dernek ve spor kuliiplerini tercih ederken orta gelir
ve diisiik gelir grubundakilerde ise derneklere ve siyasi partilere iiyelik 6n plana

¢ikmaktadir.

Bourdieu agisindan sermaye, yalnizca genel anlamiyla iktidar degildir. Sermaye
ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve sembolik olarak siniflandirildiginda bile, her tiirden
Ozgiil iktidardir (Fine, 2008: 103). Sosyal iligkilere yatirnm yapan insanlar, bu
iliskileri ihtiyaclarina veya amaglarina ulagsmada kullanabilirler. Baz1 bireylerin
aglari, digerlerinden daha gii¢liidiir. Kapitalist bir ekonomide sosyal sermaye, farkl
sosyal konumdaki insanlara farkli degerler bigmeyi igerir. Bu yolla sosyal sermaye,
tarafsiz oldugu ileri siiriilen bir ekonomik sistemde kimlerin kazandigi, kimlerin
kaybettigine iliskin genisletilmis yapisal belirleyiciler seti haline gelir (Fram, 2004:
561-562).

Tablo 8’de gelir gruplar itibariyle politik faaliyetler hakkindaki soru modiiliine
bakildiginda; segimlerde ve referandumlarda oy kullanma konusunda orta gelir
grubunda bulunanlarin daha yiiksek bir orana sahip oldugu (% 89,5) goriilmektedir.
Disiik gelir grubunda yer alanlar ise % 78,9 orani ile genel ortalamanin oldukca
altindadir. Toplu dilek¢eye imza atmak, bir boykota katilmak ve yasal bir gdsteri
veya yiriiylise katilmak konusunda yiiksek ve orta gelir grubunda yer alan
katilimcilar agirlikli olarak “katilmadim ama gerekirse katilirim” yanitint verirken
diisiik gelir grubunda bulunanlarin bu sorulara ¢ogunlukla “kesinlikle katilmam”

yanitin1 verdikleri goriilmektedir.
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Tablo 8. Gelir Gruplari itibariyle Politik Faaliyet (%)

YUKSEK ORTA DUSUK
Secimlerde ve referandumlarda oy kullaniyor musunuz?
Hig kullanmiyorum 2,4 1,9 3,8
Bazen kullantyorum 10,3 8,0 17,3
Her zaman kullantyorum 87,3 89,5 78,9
Toplu dilekceye imza atmak ile ilgili ne diisiiniirsiiniiz?
Kesinlikle katilmam 17,3 30,3 449
Gerekirse katilirrm 53,5 50,0 37,6
Boyle bir faaliyete katildim 29,2 19,7 17,6
Bir boykota katilmak ile ilgili ne diisiiniirsiiniiz?
Kesinlikle katilmam 24,6 44,6 57,6
Gerekirse katilinm 53,0 40,3 29,7
Boyle bir faaliyete katildim 22,4 15,1 12,7
Yasal bir gosteri veya yiiriiyiise katilmakla ilgili ne diisiiniirsiiniiz?
Kesinlikle katilmam 22,7 38,6 54,6
Gerekirse katilirim 47,3 40,5 31,4
Boyle bir faaliyete katildim 30,0 20,8 14,1

Sorulara verilen yanitlar genel olarak degerlendirildiginde; yoksullugun politik
anlamda diglanmaya yol actigin1 sdylemek miimkiindiir. Diigiik gelir grubunda yer
alanlar, diger gelir gruplara gore politik faaliyetlere daha az ilgi gostermekte ve
daha az katilimda bulunmaktadirlar. Bu durum bir yoniiyle, Bourdieu’niin siyasete
olan ilgisizligi, “iktidarsizligin disa a¢itk vurumu” olarak yorumlamasi ile de
ortiigmektedir. Siyasi bir “iktidar1” (oy verme, siyaset konusma ve siyaset yapmaya
muktedir olmak gibi) kullanma egilimi, bir iktidarin gergekligine denktir

(Bourdieu, 2015a: 585).
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Tablo 9. Gelir Gruplari itibariyle Sosyal Aglar (%)

YUKSEK ORTA DUSUK
Genel olarak insanlara giivenir misiniz?
Hig giivenmem 3,0 9,5 17,8
Nadiren giivenirim 25,4 31,6 38,1
Ne giivenirim ne glivenmem 23,5 21,4 18,6
Cogunlukla giivenirim 43,8 343 21,6
Her zaman giivenirim 43 3,2 3,8
Yakin arkadaslarinizin sayisi nedir?
Hig yok 1,9 4,1 7.3
1 1,1 6,2 10,5
2-4 38,4 37,6 46,8
5-7 24,3 23,2 17,0
8-10 15,1 11,6 7,3
11 ve stii 19,2 17,3 11,1

Baskalariyla iliskilerinizde toplumsal geleneklerin rolii nedir?

Kesinlikle zorlastirir 3,5 43 4,1

Kismen zorlastirir 11,4 13,2 15,1
Etkilemez 42,2 49,2 41,1
Kismen kolaylastirir 243 17,8 28,9
Kesinlikle kolaylastirir 18,6 154 10,8

Size gore giiniimiizde aile ve dostluk baglar1 ne yonde gelisme gostermektedir?

Giderek azalmakta 75,1 80,3 76,2
Degismemekte 20,0 16,8 17,6
Giderek artmakta 4,6 3,0 6,2
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Aile ve dostluk baglarinin azalmasinin nedeni sizce nedir?

Caligsma kosullarinin zorlugu 27,8 23,8 22,7
Bireyselligin 6n planda olmasi 18,4 16,5 11,6
Teknolojik olanaklarin gelismesi 18,1 18,6 11,6
Zaman azlig1 8,60 7.8 8,1
Gelir yetersizligi 2,7 14,1 24,1
Diger 3 5 5

Oturdugunuz apartmanda/evde komsularimzla iliskilerinizi nasil

degerlendirirsiniz?
Cogunu tanimam 17,6 15,9 15,7
Tanirim ama goriismem 17,3 19,5 19,5
Arasira goriiglirim 50,3 42.4 36,2
Sik sik goriisiirim 14,9 22,2 28,6

Tablo 9°da kentlerdeki sosyal sermayenin Ol¢iilmesine yonelik soru modiiliine
bakildiginda; diisiik gelir grubundan yiiksek gelir grubuna dogru gidildikge,
baskalarina giiven duygusunun arttig1 goriilmektedir. Diislik gelir grubunda
bulunanlarin % 25,41 insanlara giivenirken; bu oran yiiksek gelir grubundakilerde
% 48,1’dir. Bu durumun nedeni; diisiik gelir grubunda olanlarin mekansal ve
cevresel diizeyde su¢ ve siddete acik olmalar1 ile acgiklanabilir. Yiksek gelir
grubunda olanlarin kendilerini koruyacak mekéansal ve cevresel mekanizmalara
sahip olmasi, diger insanlara giiven oranini da yiikseltmektedir diyebiliriz (Ozpinar

vd, 2012: 300).

Sosyal sermayeyi degerlendirmek iizere sorulan sorular arasinda yakin
arkadaslarin sayis1 yer almaktadir. Yakin arkadag sayist her ii¢ gelir grubunda da
cogunlukla 2-4 olarak belirtilmistir. Buna karsin diisik gelir grubunda
bulunanlarda “yakin arkadagim hi¢ yok” diyenlerin orani diger gelir gruplarina

daha yiiksektir (% 7,3). Bu bulgu, yoksullugun 6znesi durumundaki bireylerin,
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daha ¢ok ice kapanmasi, dis ¢evre ile iligkisini giderek koparmasi olasiliginin
yiiksek olmasindan kaynaklanabilir. Ayn1 zamanda yiiksek gelir grubunun yaklagik
%35’inin 8 ve iizeri yakin arkadasi varken; bu oran diisiik gelir grubunda

%18,4’tiir.

Sosyal aglar1 siklikla sinif temelli ve diglayici olarak gdéren Bourdieu’ya gore
sosyal sermaye, kaynaklarin sosyal aktdrleri tarafindan mobilizasyonu anlamina
gelmektedir. fliskiler, grup iiyeligi, sosyal aglar gii¢ verir ve yasam olanaklarini

sekillendirir (Daly ve Silver, 2008: 540-541).

Bagkalariyla iliskilerde toplumsal geleneklerin roliine iliskin soruda ise;
toplumsal geleneklerin iliskileri etkilemedigi konusundaki yanitlar her ii¢ gelir
grubunda da 6n plana c¢ikmaktadir. Bununla beraber, toplumsal geleneklerin
iligkileri zorlastirdigina iliskin diislince en fazla diisiik ve orta gelir grubundadir.
Diisiik gelir grubunda bulunanlarin % 19,2’si toplumsal geleneklerin bagkalartyla
iliskileri zorlastirdigina iliskin diisiinceye sahipken; bu oran orta gelir grubunda %
17,5; yiksek gelir grubunda ise % 14,9’dur. Bu baglamda, i¢inde bulunulan
toplumsal ¢evrenin geleneklere baglilik temelinde diisiik ve orta gelirli hanelerde
bir baski unsuru olabildigi; buna karsin yiiksek gelirli hanelerde toplumsal
geleneklerin roliiniin diger gruplara gore zorlastiric1 olmadig1 goriilmektedir. Aile
ve dostluk baglarmin giderek azaldigi degerlendirilmesi tiim gelir gruplarinca
yiiksek oranda kabul goriirken, azalmanin nedeni farklilasmaktadir. Azalmanin
nedeni olarak yiliksek ve orta gelir grubunda yer alanlar biiyiik oranda “calisma
kosullarinin zorlugu” yanitin1 vermistir. Disiik gelirli grubunda ise bu durumun
nedeni olarak ilk sirada “gelir yetersizligi” gelmektedir. Yine, komsularla
iliskilerin degerlendirilmeye calisildigi soruda ise gelir gruplarinin tamaminda
yaklasik % 36’lik kesim, komsulartyla goriismedigini ifade etmistir. Buna karsin;
diisiik gelir grubunda “komsularimla sik goriisiirim™ diyenlerin orani diger gelir
gruplarina goére daha fazladir. Yoksul hanelerin kent merkezine siklikla
gidememesi ve diizenli islerinin genellikle olmayis1 komsularla olan goériismeyi de

siklastirmaktadir.
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Tablo 10. Gelir Gruplari Itibariyle Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim (%)

YUKSEK ORTA DUSUK
Sinemaya gitme sikhgimiz

Sinemaya gitmem 10,3 27,6 61,9
Haftada bir 6,5 3,5 1,1
Ayda birkag kez 20,3 12,7 3,5
Ayda bir 24,3 14,1 5,1
Yilda birkag¢ kez 34,6 31,1 13,2
Yilda bir 4,1 11,1 15,1

Tiyatroya gitme sikhiginiz

Tiyatroya gitmem 33,5 56,8 83,8
Haftada bir 1,1 1,1 ,8
Ayda birkag kez 5,9 2,2 1,4
Ayda bir 8,1 3,2 1,4
Yilda birkag¢ kez 31,9 17,0 4,6
Yilda bir 19,5 19,7 8,1

Sergilere/sanat galerilerine gitme sikh@imz

Gitmem 44.6 58,9 84,9
Haftada bir 0,5 1,4 -
Ayda birkag kez 43 2,2 ,8
Ayda bir 7,8 43 -
Yilda birkag¢ kez 243 14,1 49
Yilda bir 18,4 19,2 9,5

Tablo 10’a gore gelir diizeyi yiikseldikge, kiiltiirel faaliyetlere katilimin da
arttigr goriilmektedir. Diigiik gelirli hanelerin %61,9°u sinemaya hi¢ gitmezken, bu
oran yiiksek gelirli hanelerde %10,3’tlir. Yiiksek gelir grubunda bulunanlarin
%66,5’1 tiyatroya giderken, bu oran orta gelir grubunda %33,2; diisiik gelir
grubunda ise %16,2’dir. Sergi/sanat galerilerine gidilme ylizdesi agisindan da

benzer bir tablo s6z konusudur. Yiiksek gelir grubunun %56,4’1 sergilere/sanat
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galerilerine giderken, orta gelir grubunda bu oran %41,1; diisiik gelir grubunda ise

%15,1°dir.

Kiltiirel faaliyetin bazi bigimleri, 6zellikle de opera, tiyatro, bale ya da sanat
icerikli filmler, daha yiiksek egitim ve bu yolla edinilmis bilgi ya da farkli nitelikte
zevk ve duygularin gelistirilmis olmasini gerektirir. Bu olgu, sinifsal farkliliklarla
da iligkilidir. Bourdieu ve ekibi, Avrupa sanat miizeleri ilizerine yaptiklar1 alan
arastirmasinda bu mekanlardaki eserlere erisimin belli bir “kiiltiirlii sinif’in

ayricaligi oldugu sonucuna varmislardir (Kiyan, 2016: 93-94).

Tablo 11. Gelir Gruplar itibariyle Kitap Okuma Aliskanlig1 (%)

YUKSEK ORTA DUSUK
Kitap okuma ahskanhginiz
Hig¢bir zaman 10,5 27,3 47,0
Nadiren 21,1 21,1 22,4
Bazen 273 24,9 17,3
Cogu zaman 30,3 15,4 9,2
Her zaman 10,8 11,4 4.1
Hangi tiir kitaplar1 daha cok tercih edersiniz?
Roman/6ykii 40,1 38,9 37,1
Mesleki 7,2 3,7 2,5
Kisisel gelisim 18,1 9,3 7,6
Dini 5.4 12,6 20,3
Gilincel 11,1 14,4 8,1
Politik 8,4 6,7 7,1
Tarihi 6,3 9,3 12,2
Diger 3,3 5,2 5,1

Yiiksek gelir grubunda olanlarm %89,5’1 degisen araliklarda kitap okurken, bu
oran orta gelir grubunda yer alanlarda %72,7; diisiik gelir grubunda ise %53 tiir.
Tercih edilen kitap tiirli acisindan her gelir grubunda roman/6ykii ilk sirada yer

almaktadir. Buna karsin diisiik gelirli hanelerde ikinci sirada dini kitaplar yer
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alirken; orta gelirli hanelerde ikinci sirada giincel kitaplar; yiiksek gelirli hanelerde

ise kisisel gelisim kitaplar1 6ne ¢gikmaktadir.

Tablo 12. Gelir Gruplar1 itibariyle Gazete Okuma Aliskanlig1 (%)

YUKSEK ORTA DUSUK
Gazete okuma ahskanhginiz
Her giin 66,5 45,4 16,8
Haftada birkag giin 23,5 28,9 22,2
Haftada bir 3,8 8,6 13,2
Ayda birkag giin ,8 4,1 5,9
Ayda bir 1,1 3,5 7,8
Gazete okumam 43 9,5 34,1
Gazetenin en cok okudugunuz béliimii hangisidir?
Yasam haberleri 33,5 37,5 494
Siyaset haberleri 28,7 26,5 20,0
Magazin haberleri 5,4 6,8 9,0
Spor haberleri 10,7 9,5 11,4
Kose yazarlari 14,4 14,0 6,1
Ekonomi haberleri 5,9 39 3,3
Sanat haberleri 1,4 1,8 ,8

Yiksek gelir grubunda yer alanlarin %66,5’1 her giin gazete okurken, bu oran
orta gelir grubunda %45,4; diisiik gelir grubunda ise yalnizca %16,8’dir. Gazetede
en ¢ok okunan boliim bakimindan her gelir grubunda yasam haberleri ilk sirada
gelmektedir. Ancak yiiksek gelir grubundan diisiik gelir grubuna dogru gidildikge,
yasam haberlerinin okunma pay1 artmaktadir. Siyaset haberleri de her gelir
grubunda ikinci sirada yer almakla beraber yiiksek gelir grubundan diigiik gelir
grubuna dogru gidildikge okunma orani diismektedir. Kose yazarlar1 ve ekonomi

haberleri, yiiksek gelir grubunda diger gruplara gore daha fazla okunmaktadir.

Tablo 13, dinlenilen miizik tiiriiniin, gelir gruplarina gore farklilagtigini
gostermektedir. Yiiksek gelir grubunda en fazla (%45,4) Tiirk¢e pop miizik
dinlenirken; orta ve diisiik gelir grubunda agirlikli olarak Tiirk halk miizigi

dinlenmektedir. Arabesk miizik dinleme orani diisiik gelirli hanelerde diger gelir
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gruplarina gore belirgin diizeyde (%25,7) daha fazladir. Klasik miizik, caz ve

yabanci miizik dinleme oranlart yiiksek gelir grubunda daha fazladir.

Tablo 13. Gelir Gruplari Itibariyle Dinlenilen Miizik Tiirii (%)

YUKSEK ORTA DUSUK
Klasik miizik dinler misiniz?
Evet 29,5 18,6 11,9
Hayir 70,5 81,4 88,1
Arabesk miizik dinler misiniz?
Evet 7,6 15,1 25,7
Hayir 92,4 84,9 74,3
Tiirkce pop miizik dinler misiniz?
Evet 454 38,8 29,2
Hayir 54,6 61,2 70,8
Tiirk halk miizigi dinler misiniz?
Evet 39,5 48,9 54,9
Hayir 60,5 51,1 45,1
Tiirk sanat miizigi dinler misiniz?
Evet 38,9 44,6 28,4
Hayir 61,1 55,4 71,6
Protest miizik dinler misiniz?
Evet 6,5 5,7 3,8
Hayir 93,5 94,3 96,2
Yabanci miizik dinler misiniz?
Evet 26,2 20,8 8,9
Hayir 73,8 79,2 91,1
Caz dinler misiniz?
Evet 11,6 5,9 5
Hayir 88.4 94,1 99,5
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Begeni, nesnel olarak siniflandirilmig ve iginde sinifsal bir kosulun begeni
araciligiyla kendi kendini anlamlandirdig: pratikleri, siniflayan pratiklere, bagka bir
deyisle bunlar1 ancak kendi karsilikli iligkileri i¢inde ve toplumsal simiflama
kaliplarina gore algilamak yoluyla sinif konumunun sembolik ifadesine doniistiiriir.
Bu yoniiyle begeni, bedenlerin fiziksel diizenine islenmis farkliliklari, anlaml

ayrimlarin sembolik diizenine kavusturur (Bourdieu, 2015a: 260-261).

Tablo 14. Gelir Gruplari Itibariyle Tiiketim Faaliyeti (%)

YUKSEK ORTA DUSUK

Cevrenizdekilerin tiiketim giicii sizden daha fazla olursa bu durum sizi rahatsiz

eder mi?
Kesinlikle rahatsiz eder 3,8 7,6 13,8
Rahatsiz eder 13,0 16,8 20,0
Ne rahatsiz eder ne rahatsiz
14,1 19,5 20,3
etmez
Rahatsiz etmez 53,5 35,4 28,9
Kesinlikle rahatsiz 157 208 17,0
etmez
Toplam 100,0 100,0 100,0
Toplumsal kabul gorme agisindan tiiketin giicii sizce ne kadar 6nemlidir?
Kesinlikle 6nemli degil 5,1 8,9 7,8
Onemli degil 10,3 15,9 10,5
Ne onemli ne dnemsiz 12,7 15,9 17,6
Onemli 61,6 41,6 47,0
Kesinlik 6nemli 10,3 17,6 17,0
Toplam 100,0 100,0 100
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Cevrenizdeki bir¢ok kisinin gosteris icin tiiketimde bulundugunu diisiiniir

miisiiniiz?
Kesinlikle diistinmem 2,7 4,1 7,0
Diistinmem 26,2 19,2 15,7
Ne diisliniiriim ne diistinmem 11,1 17,6 16,8
Diisiiniiriim 46,2 45,1 443
Kesinlikle diisiiniirim 13,8 14,1 16,2
Toplam 100,0 100,0 100,0
Gida ahsverislerinizi en ¢ok nereden yaparsimz?
Bakkal 54 12,2 29,2
Semt pazari 3,8 17,0 30,3
Biiyiik market 78,6 50,8 25,4
Manav 1,1 1,6 3
Kiigiik market 10,8 17,8 13,2
Diger .3 )5 1,6
Toplam 100,0 100,0 100,0
Giyim ahsverislerinizi en cok nereden yaparsiniz?
1$p0rta - 3,8 11,9
Semt pazari 1,4 12,7 49,5
AVM 64,9 32,7 8,9
Ikinci el pazart - 4,3
Magazalar 33,0 50,5 243
Diger ,8 )3 1,1
Toplam 100,0 100,0 100,0
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“Cevrenizdekilerin tiiketim giicii sizden daha fazla olursa bu durum sizi rahatsiz
eder mi?” sorusuna diisiik gelir grubunda yer alanlarin %33,8’1 “rahatsiz eder”
yanitin1 verirken; bu oran orta gelir grubunda %24,3’e; yiiksek gelir grubunda ise
%16,8’e diismektedir. Bauman (1999), giiniimiiz yoksullarin1 “defolu tiiketiciler”
olarak nitelendirmektedir. Tiiketim faaliyetinin diginda kalmanin yarattig1 diglanma
ve baski hissine bagli olarak, diigiik gelirli hanelerin bu durumdan diger gelir
gruplarina gore daha fazla oranda rahatsiz olmalarinin nedeni, daha ¢ok Bauman’in
ifadesi ile “defolu tiiketiciler” olmalarindan kaynaklanmaktadir. Boylelikle

yoksullar, sembolik siddete” agik hale gelir.

Ankara Mamak’ta bir gecekonduda oturan {i¢ ¢ocuk annesi Ayse, “kendinizi

hangi sinifa ait goriiyorsunuz?”” sorusuna “orta sinif” yanitin1 vermektedir.

“Ben yoksullugu kabul etmiyorum. Gecekonduda yasiyoruz, ayri bir
banyomuz yok, yoksulluk ¢ekiyoruz ama ben yine de yoksullugu kabul
etmiyorum..../nsanlarin bazen sozle ifade etmeseler de tavirlart ve bakislar ile

disladiklarini hissediyorum....”

Bourdieu’niin tabiriyle “insan, kendini toplumsal diinyanin 6biir ucunda yer
alanlarin “yerine” asla gergekten koyamaz. “Birilerinin deliligi, digerlerinin birincil

zorunlulugudur” (Bourdieu, 2015a: 541).

Istanbul Kurtulus’ta oturan 55 yasindaki Ahmet, zenginlerin yasamia
imreniyor; bununla birlikte, onlarin yardimsever olmadigimi ve dolayli olarak

insani duygulardan yoksun olduklarmi diisiiniiyor (Ozpinar vd, 2012: 327).

“Istanbul’da yasam zor... Zenginler yolunu buluyor; yasamlarina imreniyor
insan, agzi agtk kalyor... Zenginler, daha ¢ok zengin olmanin pesginde,

yardimsever degiller...”

" Bourdieu, sembolik siddetin isleyisini habitus kavramu aracih@ ile agiklamustir.
Kastedilen, madunlarin etkin katilimiyla tahakkiimiin kalicilastirilmasidir. Tahakkiim
yalnizca distan gelen bir zorlama degildir. Ayn1 zamanda utang, kii¢lik diisme, ¢ekingenlik
ve sucluluk gibi bedensel duygular, zalimin ideallestirilmesi, kendi kendini asagilama ve
egemen olanlarin tercih ettigi deger ilkelerinin kabullenilmesi yoluyla icsel olarak da
faaliyet gosterir (Gorski, 2015: 220).
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Toplumsal kabul gérme agisindan tiikketim giiclinii 6nemli bulanlarin orani
yiiksek gelir grubunda %71,9 iken; orta gelir grubunda %59,2; disik gelir
grubunda %64’tiir. Dolayisiyla biitiin gelir gruplari, yiiksek bir ylizde ile tiiketim
giiclinli toplumsal kabul gérme agisindan 6nemli bulmaktadir. Orta gelir grubunda
bu yilizdenin gorece diisiikliigii, bu gelir grubunun toplumda dengeleyici bir rol
oynadig1 gostermektedir. Yiiksek gelir grubunda bulunanlarin diger gelir gruplarina
gore gorece sagladiklart avantajlarin fazlaliginin farkinda olmalar1 temelinde bu

oranin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Gosteris tiiketime iliskin soruda ise tiim gelir gruplan g¢evrelerindeki birgok
kisinin gdsteris i¢in tilketimde bulundugunu diisiinmektedir. Yiiksek gelir grubunda
bu oran %60, orta gelir grubunda %59,2, disiik gelir grubunda %60,5’tir.
Dolayisiyla her gelir grubunda bu oranin neredeyse ayni olmasi; tliketim
faaliyetinin gelirden bagimsiz olarak sosyal ve psikolojik yonden ele alindigini

gostermektedir.

Bourdieu, Weblen’in “gdsteris¢i tiiketim” kavramini izleyerek biitiin tiikketim
veya genel olarak biitiin pratiklerde, goriilmek i¢in yapilsin yapilmasin “gosteris’in
goriiniir oldugunu ve bir kisinin gosterisi goriinlir kilmak niyetine veya
digerlerinden kendini ayirt etme amaciyla davranip davranmamasma bagh

olmaksizin ayirici oldugunu vurgular (Bourdieu, 1985: 730).

Bourdieu, sosyal uzamda isgal edilen konuma bagli olarak mal se¢iminin
farklilastigini, benzer konum isgal eden mallarin segildigine vurgu yapmaktadir.
Bir kimseyi en iyi smiflandiran seyin kendi siniflandirmalart olmasinin nedeni
budur (Bourdieu, 2014: 202). Dolayisiyla sosyal uzamdaki konuma bagli olarak

secilen mallar ve aligveris edilen mekanlar farklilagsmaktadir.

Gida alis-verigleri agisindan da bu ii¢ gelir grubu arasinda farkliliklar vardir.
Diisiik gelir grubunda yer alanlarin ¢ogu semt pazari (%30,3) ve bakkaldan
(%29,2) alig-veris yaparken, orta ve yiiksek gelir grubunda yer alanlarin cogu
biiyiik market ve kiigiik marketlerden aligveris yapmaktadir. Yiiksek gelir grubunda

olanlarm yaklasik %80’1 aligverislerini biiyiik marketlerden yapmaktadir.
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Giyim alig-verisi acisindan degerlendirildiginde, diisiik gelirlilerin yaklagik
yarisi semt pazarindan alis-veris yaparken; %11,9’u isportadan giyim aligverisi
yapmaktadir. Orta gelir grubunda yer alanlarin yaridan fazlast (%50,5)
magazalardan, yliksek gelir grubundakilerin gogu (%64,9) ise AVM’lerden

aligveris yapmaktadir.

Sosyal sermayeyi toplumsal hosgorii agisindan ele almak amaciyla Tablo 15°te
belli kesimler siralanmig ve farkli gelir gruplarinin bu kesimlerle komsu olmak

istememe oranlar1 (baskalarini diglama oranlar1) verilmistir.

Tablo 15. Gelir Gruplari itibariyla Baskalarin1 Dislama (%)

Komsu olmak istenmeyen kesimler YUKSEK ORTA DUSUK
Alkolik 79,5 84,6 85,1
Sinir hastasi 69,7 65,4 57,8
Okumamis 21,4 17,6 16,8
Escinseller 53,5 64,3 76,2
Sokakta yasayanlar 30,5 38,6 41,9
AIDS Hastalar1 48,4 53,8 62,4
Farkl1 etnik kokenliler 10,8 10,3 12,7
Sizden daha yoksullar 7,6 43 8,1
Sizden daha zenginler 8,6 8,4 15,4
Nikahsiz yasayanlar 20,8 35,1 46,5
Sabikalilar 46,2 48,6 43,2
Farkl kiiltiirden olanlar 9,2 6,8 12,5
Farkli dini inanci1 olanlar 9,5 8,4 15,1
Farkli siyasi goriisten olanlar 11,9 7 12,2
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Bagkalarini dislamaya yonelik yanitlara bakildiginda; yiiksek gelir grubunda yer
alanlarin diger gelir gruplarina gore iki kesimi -“okumamis” ve “sinir hastasi”-
dislama oranlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Orta gelir grubunda diger
gruplara oranla en yiiksek dislama oranina sahip olan kesim ise “sabikalilar’dir.
Diigiik gelir grubunda ise sinir hastasi, okumamis ve sabikalilar disinda —bu
kesimlere ait diglama oranlar1 diger gelir gruplarina gore daha diistiktiir—, diger tiim
kesimleri digslama orani en yiiksektir. Bu sonug, sosyal aglarla ilgili “toplumsal
geleneklerin iligkiler iizerine etkisi’ne iligkin soruya verilen yanitlarla tutarlilik
gostermektedir. Baskalarini diglama oranlarinin yiiksek oldugu diisiik gelirli

yerlerde toplumsal geleneklerin iliskileri zorlastirict yonii daha agir basmaktadir.
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6. SONUC

Bir toplumda genel olarak sosyal sermaye diizeyinin yliksek olmasi, arzu edilen
bir durum olsa da, sosyal siniflar ve gruplar arasinda esitsiz dagilmasi, 6nemli
sorunlar1 giindeme getirebilir. Bourdieu, kisisel bir kaynak olarak ele aldig1 sosyal
sermayeyi siniflar arasi rekabette kullanilan bir ara¢ olarak degerlendirerek,
toplumsal esitsizligin yeniden iiretilmesinin bir nedeni olarak gérmektedir. Sosyal
sermaye, hiyerarsik bir sosyal sistem iginde anlamli bir insadir ve kaynak ve

mallarin esitsiz dagilimina yol agar.

Calismada gelir gruplar1 itibariyla sosyal sermayenin farklilagtigini
sOyleyebiliriz. Kapitalist bir toplumda sosyal sermaye, toplumsal konuma bagh
olarak, d6zneye farkli degerler de bicer. Bu yoniiyle esitsizligin yeniden iiretiminin
yolunu acan sosyal sermayenin, daha c¢ok yiiksek gelir grubunda yogunlastigi
gorlilmistiir. Gelir diizeyi yiikseldikce, organizasyonlara iiyelik, politik faaliyete
ilgi ve sosyal aglara katilm da artmaktadir. Yine diisik gelir grubunda yer
alanlarin insanlara giiven diizeyi diger gelir grubundakilere gore diisiik, bagkalarim
dislama oranlar1 daha yiiksektir. Ekonomik sermayenin yiikselmesi, sosyal sermaye
yaratimimi kolaylagtirmakta ve artirmaktadir. Bu baglamda, sosyal sermayenin
gelir gruplart arasinda esitsiz dagildigin1 ve Bourdieu’niin tabiriyle, “ayricalikli

gruplarin mali”olarak belirginlestigini ifade edebiliriz.
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Avrupa Birligi ve Sahra-alt1 Afrika Arasindaki Ekonomik
Ortaklik Anlasmalarinin Ekonomik Etkilerinin Incelenmesi”

Metin PISKIN!
(074

Bu ¢alismada Sahra-alti Afrika ile Avrupa Birligi arasinda karsilikly ticaretin
serbestlesmesini  hedefleyen Ekonomik Ortaklik Anlasmalarimin  etkileri  olgiilmeye
calisimaktadir. Calismada karsilikly ticaretin serbestlesmesi sonucu Afrika iilkeleri ne
kazanacak ve ne kaybedecek?, bu anlagmalarin bélge iilkelerin refah seviyesine etkisi ne
olacak?, bu anlasmalarin ticaret yaratumi ve ticaret saptirict gibi etkileriyle ticaretin
hacmi ne yénde sekil alacak?, ve son olarak, tarifelerin kaldirilmasiyla kamu gelirleri nasil
etkilenecek? seklindeki sorulara cevap aranmaktadir. Elde edilen bulgular géstermektedir
ki karsilikliik prensibi ile iki bolge arasindaki ticaretin hacmi genisliyor gibi gériinse de
(6zellikle AB lehine) bu anlasmann ticaret saptirici etkileri nedeniyle Afrika igi ticaretin
olumsuz etkilenerek bolgesel biitiinlesme ¢abalarimin éniinde 6nemli bir sorun teskil
edebilecegidir. Bir diger dnemli sonug, AB nin bélgeye olan ticaretindeki atis ve bu ticaret
yaratiminin etkisiyle olusan geniglemenin Afrika iilkeleri adina refah arttirici bir etkiye
sahip oldugudur.

Anahtar Kelimeler: Afrika Ekonomisi, Ekonomik Ortaklik Anlagsmalar:, Kismi Denge
Analizi

JEL Siniflandirma Kodlari: O55, F15, C63

Investigation of Economic Impacts of Economic Partnership Agreements
between Sub-Saharan Africa and European Union

Abstract

This study tries to quantify the economic effects of Economic Partnership
Agreements (EPAs) which have been negotiating between sub-Saharan Africa (SSA) and
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M. PiSKIN

1. GIRIS

Sahra alt1 Afrika {ist ve orta gelir grubundaki iilkeler i¢in geng¢ niifusu ve artan
islenmis mal talebiyle adeta biiylime havzasi olarak goriilmektedir. Mesela
Tiirkiye’nin bolgeyle olan ekonomik iligkileri hacim olarak biiyiik olmasa da son
donemlerde diger iilkeler gibi bolgeyle olan gerek ticari iligkilerini gerekse Tirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) yoluyla insani yardim faaliyetlerini

artirmistir.

Diger taraftan bugiin bolgede yatirim ve ticari iligkiler baglaminda Cin aktif
olarak goriilse de Afrika ile tarihi baglar1 kuvvetli olan Avrupa Birligi (AB)
bagimsizlik sonrasi siiregte iki bolge arasindaki ekonomik baglar1 kaybetmemek ve
daha da giiclendirmek igin ikili ticareti yeniden tasarlayacak Ekonomik Ortaklik
Anlasmalar1 programini ele almaktadir. Bu kapsamda AB ile Afrika arasindaki
ticareti yeniden tasarlamak icin iki bolge arasinda Ekonomik Ortaklik Anlagmalari

miizakereleri baslatilmistir.

Afrika iilkelerinin tamamina yakininin islenmis tarimsal iiriin ve sanayi tiriinleri
iiretmede yasadiklan sikintilar g6z 6niinde tutuldugunda bdlgenin en dnemli ticaret
ortagi olan AB ile karsilikli ticarette tarifelerin ve kotalarin kaldirilmasini 6ngéren
Ekonomik Ortaklik Anlagmalarimin etkileri énem arz etmektedir. Bu baglamda
bolge iilkelerinin kamu gelirleri i¢indeki tarife gelirlerinin biiyiik bir paya sahip
olmasi, ihracatlarinin agirlikli olarak islenmemis tarimsal iiriinlerden olugmasi ve
buna karsilik ithalatlarinin yiyecek ve islenmis sanayi iiriinlerinden olustugu goz
oniinde tutuldugunda iki bolge arasinda karsilikli tarifesiz sisteme gegilmesiyle
olusacak refah etkisi ile ticaret yaratici ve ticaret saptirici etkilerin aragtirilmast bu

¢alismanin ana konusudur.

AB ile Sahra alti Afrika (SAA) arasinda Ekonomik Ortaklik Anlagmasi
kapsaminda miizakere halinde olunan dort farkli bolge kapsaminda, karsilikli
tarifelerin kaldirilmasiyla bolge iilkelerinin yasayacagi ekonomik etkileri her bir
bolge icin ayr1 ayr1 kismi denge modeli kullanarak ortaya koymaya calistik. ilk

olarak, Afrika’nin az gelismisliginin tarihi ve cografi nedenleri ele alinmig ve bolge
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iilkelerinin yapisal sorunlarina yer verilmistir. Daha sonra bu ortakligin geligim
stirecine ve kapsamina deginildikten sonra kullanilan yontem ve bu yontem sonucu

elde edilen bulgulara yer verilmistir.
2. AFRIKA’NIN AZ GELiSMiSLiGi UZERINE

SAA az gelismisligini agiklayan farkli birgok ¢alisma mevcuttur. Ancak “Afrika
neden azgelismistir?” sorusuna verilen cevaplarin temelinde iki Oonemli goriis
vardir. Kurumsal iktisat anlayis1 bolgedeki ilk yerlesimcilerin karsilagtiklar: yasami
etkileyen saglik problemleri gibi énemli nedenlerle Avrupalilarin kolonilesme
stratejilerinin ‘destructive’ yani sOmiiriiye dayanan kolonilesme seklinde ortaya
cikmasi seklide agiklar. Cografi iktisat anlayisi ise gerikalmighigi Afrika kitasinin

cografi konumu ve buna bagli iklim kosullar1 ile degerlendirmektedir.

Ik bahsettigimiz akima gére az gelismislik koloni siireci ve bagimsizlik sonrasi
stirecteki yonetim ile iligskilendirilmektedir. Avrupali somiiriiciilerin iilkenin
kurumsal yapisina veya fiziksel alt yapilarina hi¢bir katki yapmadan dogrudan
iiretimin hammadde olarak ihracatina odaklanmiglardir. Acemoglu ve arkadaslarina
gore (2000:9) Avrupali kolonilerin gittikleri topraklarda karsilastiklar1 yasam
kosullarindaki farkliliklardan yola c¢ikarak olusan kurumsal yapi ile ekonomik
performans arasindaki iliskiyi ortaya koymuslardir. Kolonilesme stratejisi
yerlesilecek bolgedeki yasam kosullarina yani hastalik ortaminin olup olmamasina
bagli olarak sekillenmis ve hastaliktan 6lenlerin fazla oldugu bolgelerde yerlesim
diizeni kurmadan direkt olarak somiirii sistemi seklinde gergeklesmistir. Bu durum
Afrika’nin bazi bolgelerinde Gyle bir hal almustir ki 6rnegin Kongo Belgika
imparatorunun 6zel mali gibi goriiniip somiiriilirken buna karsilik Neo-Avrupalilar
diye tabir edilen Avrupalilarin gidip yerlestigi ve kurumsal yapiy1 tesis ederek fiziki
altyapinin giiglendirildigi iilkeler Avustralya, Yeni Zelanda, Kanada ve ABD
seklinde diger bolgeler olmustur. Baslangic kosullar1 yani ilk yerlesimcilerin
karsilagtiklar1 6liim oranlar1 ve buna bagli kolonilesme stratejileri kalici kurumlari
sekillendirmis ve en nihayetinde bu kalict kurumlar bugiinkii ekonomik gelismeyi

sekillendirmistir.
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Buna kargsilik Sachs (2001:12) ve Gallup ve Sachs (1999:5)’e gore ise
Afrika’nin geri kalmighgr kurumsal zeminin O6tesinde Afrika’nin konumlandig:
cografi alan ile iligkilidir. Mevsimsel iklimin yasandigi bolgelerdeki tarimsal verim
tropik bolgelere gore %51 daha fazladir. Ayrica tropikler hastaliklarin yayilmasini
saglayan fiziki ekolojiye sahip oldugundan saglik diizeyinin diisiik olmasina ortam
hazirlar. Afrika’nin tarihte bagina bela olan oliimciil hastalik sitmanin tropikal
bolgelerle giiclii bir baginin oldugu gergeginden hareketle tropikal cografya ile
ekonomik kosullarin iligkisi agiklanmaktadir. Son zamanlarda gercgeklestirilen bazi
caligmalar cografi degiskenlerin Oneminin olmadigini sdylese de bu makale
tropikal bolgelerdeki iiretim teknolojilerinin diger bolgelere kiyasla iki 6nemli

alanda aksadigini1 gostermektedir. Bu iki 6nemli alan tarim ve sagliktir.

Sachs (2001:32)’e gore mevsimsel iklimlerin gozlemlendigi bolgelerin tropikal
bolgelere kiyasla 4,5 kat daha fazla kisi bagina milli hasilaya sahiptir. Yine ayni
calisma bulgularina gore denize yakin mevsimsel iklimin yasandigi bolgelerde bu

oran tropikal bdlgelere oranla 6,3 kat daha fazladir.

Bugiin bolgenin tiim bu sebeplerle ekonomik kalkinmishk gostergeleri diger
bolgelere kiyasla oldukga geridedir. Bunlardan en Onemlisi uluslararasi ticarette
bolgenin paymin oldukca diisiikk olmasidir. Bolge iilkelerinin diger gelismis
iilkelere kiyasla rekabet edebilirligi oldukga diigiiktiir. Sahra-alt1 Afrika iilkelerinin
yiyecek ve sanayi mali talepleri yurti¢i iiretimleri yetersiz oldugundan ithalat
yoluyla karsilanmaktadir ve bunu {irettikleri az miktarda islenmemis tarimsal ve
yer alt1 kaynaklar1 ile karsilamaya ¢aligmaktadirlar (Rosegrant ve dig., 2001:12).
Bu sebeple Sahra alti-Afrika diger bolgelere kiyasla dis ticarete en fazla bagiml
bolgedir.

Kamu gelirleri agisindan bakildiginda da dig ticaret {izerinden alinan vergiler
kamu kaynaklarmin biiyiik bir bdliimiinii olusturmaktadir. Oyle ki bu oran Afrika
ile benzer dis ticaret-milli hasila oranina sahip olan (bknz. Sekil. 1) Dogu Asya ve

Pasifik iilkelerinde dahi ¢ok daha diisiik seviyededir.
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Sekil 1. Kamu gelirleri i¢indeki tarife gelirlerinin pay1
Kaynak: Diinya Bankasi, 2011, Diinya Kalkinma Gostergeleri

Sekil 1°de baz1 Afrika iilkelerinin tarife gelirlerinin toplam biitcelerine orani
verilmistir. Gortildtigii gibi diinya ortalamasinin ¢ok iizerindedir. Buradan hareketle
Sahra-alt1 iilkeleri dis ticaretten aldiklari tarife gelirlerine de olduk¢a bagimli
haldedirler. Bu nedenledir ki bu tiir ekonomilerde tarife gelirlerinde olusacak

herhangi bir agig1 diger vergilerle kapatmak olduk¢a zordur.

Bir diger 6nemli husus Sahra-alti {ilkelerinin kendi aralarinda yapmis olduklar
ticaretin diinyadaki diger bolgelere mukayeseyle ¢ok daha diisiik seviyede
olmasidir. Bu oranin gectigimiz on yillik siiregte %10-12 oldugu gozlenmektedir

(bknz. Sekil 2).
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Sekil 2. Bolgelere Gore Bolge Ici Ticaret Oranlari
Kaynak: UNCTADstat, 1995-2012

Bolge i¢i ticaretin toplam ticaretteki yogunlugu agisindan bakildiginda Avrupa
Birligi en yiiksek bolge i¢i ticaret oranma sahiptir. Cografi olarak birbirini
yakinsayan {lilke guruplar arasindaki ticaretin en diisiik oldugu bolge sekil 2’de de
goriildiigli gibi Sahra-altt Afrika bolgesi olup, 2002 yili disinda 2000-2011 yillari

arasinda Giiney ve Orta Amerika bdlgesinin altinda kalmaktadir.

Douillet (2012)’ e gore bolge ici ticaret kita dis1 olan ticarete gore daha fazla
¢esitte ve daha islenmis iirlinlerden olusmaktadir ve bu nedenle Afrika igi ticaret
Afrika tilkeleri adina endiistriyel iiretimi ve yapisal doniisiimii saglamak adina daha
biiyiik potansiyele sahiptir. Yine ayn1 ¢calismaya gore Afrika’nin geleneksel pazarlar
icin iirettigi dar bir yelpazeye sahip ¢ogu tropik tarim {riinlerinden olusan tarimsal
iiretimini kendi i¢ ihtiyaglarina yonelttiginde Afrika ciftgisi adina en biiyiik pazar
potansiyelinin olusacagi sodylenmektedir. Rosegrant ve arkadaslarma gore
(2001:12) Afrika ciftgisi i¢in en bilyiik pazar potansiyeli dzellikle yiyecek tahillar
icin i¢ pazarda ve bolgesel pazarlarda vardir. Yine ayni ¢alisma bulgularina gore

Afrika’nin geleneksel pazarlar icin trettigi dar bir yelpazeye sahip cogu tropik
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tarim iriinlerinden olusan tarimsal iiretimini kendi i¢ ihtiyaglarina yonelttiginde

Afrika cifte¢isi adina en biiyiik pazar potansiyelinin olusacagi sdylenmektedir.

Bolge ici ticaretin artmasi ilkelerin birbirlerine uyguladiklar tarifelerin
disiiriilmesi ile olanakli hale geleceginden ekonomik biitiinlesme cabalar1 biiyiik
onem arz etmektedir. Kiiciilk ve denize kiyisi olmayan Afrika iilkeleri olgek
ekonomisine sahip olamamalar1 ve yiliksek ulasim maliyetleri yiiziinden dis
pazarlarda rekabet edebilir durumda degillerdir. Bolgesel biitiinlesme kiigiik
ekonomilerin 6lgek ekonomisi yaratmasimi saglar ve dis yatirimlar i¢in daha

elverisli bir ortam olusturur.

Kiiciikk ekonomiler diger etkin {iretici tlkelerden girdi alsalar ve diinya
fiyatlarindan bu isledikleri iirlinii ihra¢ etseler dahi yapilan bu ticaretin oldukca
masrafli oldugu yoniinde bulgular bulunmaktadir (Winter ve Martins, 2004).
Winter ve Martins (2004) bunun arkasinda yatan sebepleri; 6lcegin yetersiz olmasi
yliziinden ticarete konu olan mallarin miktarindaki azlik, altyapinin yetersiz olmasi

ve rekabetin yetersiz olmasi ya da hi¢ olmamasi seklinde degerlendirmektedir.

Diger taraftan Afrika’nin i¢ kesimlerindeki denize kiyisi olmayan iilkeler diger
kiy tilkelerine ulasim altyapis1 ve karsilikli ticaret politikalar1 konularinda oldukca
bagimlidirlar. Collier ve arkadaslarina gore (2006) Afrika’nin biiyiik bir {ilke
kesimi tarafindan karsilagilan cografi zorluklarini agsmak ancak birlikte hareket
ederek olusturulacak dogru politika tercihleri ve yatirim kararlariyla miimkiin
olabilecektir. Yine Collier ve arkadaslarina gore (2006) komsu iilkelerden birindeki
ekonomik biiylimenin digerine olan etkisi, 6rnegin denize kiyist olmayan ve Afrika
disindaki bir bolgede komsu iilkedeki %1°lik bir ekonomik biiylimenin diger
iilkeye etkisi %0.6 iken, bu yayilma etkisinin (spillover effect) Afrika iilkelerinde
hi¢ olmadigr bulunmus ve bunun en Onemli nedeni bdlgesel biitiinlesmenin

yoklugu olarak degerlendirilmistir.

Sahra-alt1 Afrika gibi birbirinden farkli 6zelliklere sahip iilkelerin ekonomik

entegrasyonu bundan daha da zor goziikkmektedir. Bu yilizden bolge iilkelerinin

207



M. PiSKIN

birden fazla ekonomik entegrasyon plani ile miizakere halinde olmalari1 sasirtici
degildir.
3. YENI BiR ORTAKLIGA GECIS

1945 sonras1 somiirgesizlesme siirecinde Fransa eski somiirgelerini eski adiyla
Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) semsiyesi altina sokmak istemistir. On sekiz
Afrika devleti ve Madagaskar ile AET arasinda ilk Youndé Anlagmasi (1963)
imzalanmustir. 1963°de ilk Youndé konvansiyonu ile Afrika ve Avrupa Komisyonu
arasinda bir kontrat zemininde ilk ortaklik saglanmis oldu. Bu konvansiyon ¢ogu
frankafon olan 18 Afrika iilkesi ile AET arasinda imzalanmistir. Bu olusum
Youndé’nin ticari prensibi karsiliklilik ilkesine ve ayrimeci olmama prensibine

dayanmaktaydi. Bu 6zeligi ile Ekonomik Ortaklik Anlagsmalarina benzemektedir.

1972 yilina gelindiginde Biiriiksel katilim anlagmasi ile topluluga katilan
Ingiltere beraberinde Ingiliz Uluslar Toplulugu iilkelerini de getirmistir. Fransiz
Afrika’si ile Ingiliz eski Afrika somiirgelerinin yaninda Karayip ve Pasifik iilkeleri
de dahil olmus, AET ile Afrika, Karayip ve Pasifik (AKP) arasinda 28 Subat
1975’te imzalanan ilk Lomé anlagmasi imzalanmig ve bdylece AET ile AKP
arasindaki iligkilerin temel tasi olusturulmus ve kaybedilmek istenmeyen tarihsel

iligkiler devam ettirilmistir.

Lomé konvansiyonlarinin genel hedefi endiistriyel gelisim, gida giivenligi ve
kendine yetkin kalkinma olmustur. Bu konvansiyon biiyiik 6l¢iide ekonomisi tek
iriine bagl ilkeler i¢in fiyat dalgalanmalarindan etkilenmesini engellemeye
yonelik STABEX (Stabilization Export Earnings System) sistemini getirmistir.
Ticari ayaginda bu konvansiyonlar karsiliklilik iligkisine dayanmayan ayrimei bir
ticari anlasmadir. Bu boyutuyla bakildiginda Youndé’ye gore radikal bir degisiklik
yapilmistir. Bolgedeki gelismekte olan {ilkeler tarafindan bu degisiklik olumlu

olarak karsilanmig ve endiistriyel kalkinma igin bir firsat olarak goriilmiistiir.

Diger taraftan, Afrika tarim tirlinleri ihracatinda 2008’e kadar bir diisiis trendi
goriilmektedir ve bu oran 1960’larda %9 seviyelerinde iken bugiin %2’lere kadar

gerilemistir (Douillet, 2012:63). Bu diisiis bagimsizlik sonrasi siiregte Afrika ile
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onun en biiyilik ticari ortagi olan AB arasindaki cesitli tek tarafli imtiyaz hakki
iceren ticari anlagsmalara ragmen gerceklesmistir. Bu durumu tersine ¢evirip tek
tarafli imtiyazli ticaretten karsiliklilik ilkesine dayanan, bolge ekonomilerini global
pazarda rekabet edebilir kilan ve farkli iriinlerin iiretilip satilmasim1 hedefleyen
yeni bir anlayis, Ekonomik Ortaklik Anlagmalart (EOA) kapsaminda ortaya

konulmaya caligilmaktadir.

ABD ve Cin gibi iilkelerin de ticari miinasebetlerini artirdig1 Afrika, Karayipler
ve Pasifik (AKP) olusumu ile tarihi baglarin1 koparmay1 géze alamayan Avrupa
Birligi (AB), ticarette karsiliklilik ilkesinin benimsendigi yeni bir siireci
‘Ekonomik Ortaklik Anlagmalari’ ile yeniden dizayn etmek istemektedir. Bu
olusum ile SAA iilkeleri ve AB arasinda iki tarafinda birbirine ticari anlamda
simetrik (karsiliklilik) imtiyaz tanidigi bir siire¢ baglayacaktir. 2000-2008 arasi
stirecte Lomé tipi ayricalikli ticaretten EOA’na gecis siireci olarak ongoriilmiis ve
bu siiregte Cotonou Anlagmasi cergevesinde AB ve alti bolgeden olusan AKP

iilkeleri arasinda miizakereler devam ettirilmistir.

Aralik 2007°ye kadar 75 AKP iilkesinden 35’1 EOA imzalamistir. Geri kalan
iilkeleri ise 3 grupta toplamak miimkiindiir. {lki, 29 En Az Gelismis Ulke (EAGU)
statiisindeki iilke olup, ‘Everthing but Arms’ (EBA) altinda tek tarafli imtiyazli
ticaretten yararlanmaya devam edebilirken bu tllkelerin EOA’ya katilmasi iilkelerin
iretim yapilarina bagl olarak elde edebilecekleri ayricaliklara bagli olmaktadir.
Ikincisi, Giiney Afrika olup, hali hazirda AB ile serbest ticaret anlagmasina sahiptir
(TDCA). Ve son olarak Pasifik bolgesi ve ii¢ gelismekte olan Afrika iilkesi EOA’ya
katilmayarak Genellestirilmis Tercihler Sistemi’ne (Generalized System of

Preferences) diismiistiir (CTA, 2010).
4. METODOLOJI

Ticaret politikasindaki degisiklikler esasen genel denge analizleri kapsaminda
hem daha giiclii (robust) sonug¢lar vermekte hem de olusan politika degisikliginin
ikincil etkilerini de (sektdrler arasi etkiler gibi) ortaya koymaktadir (Jallab ve dig.,

2005:38). Ancak calismanin konusu Sahra-alti Afrika iilkelerinin tamamini
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kapsadigindan ve Afrika iilkelerinin bir¢ogunda genel denge modeli i¢in gerekli
detayl1 veriler heniiz olmadigindan kismi denge modelleri bu agidan daha elverisli
hale gelmektedir. Yine uluslararasi ticaret politika analizlerinde yaygin olarak
kullanilan Global Trade Analysis Preject (GTAP) modeli ve veri tabani da bu
iilkelerin bir kismini detayli veri eksikliginden otiirii kapsamamaktadir (Jallab ve

dig., 2005:38).

Diger taraftan bu ¢alismada, kismi denge modeli kullanilmistir. Bunun ilk ve en
onemli nedeni Sahra-alt1 Afrika {ilkelerine ait veri saglayan ve bahsi gecen dort alt
bolgede analiz yapmay1r miimkiin kilan World Integrated Trade Solution (WITS)
veritabaninin varligt ve bu veritabani ile uyumlu calisan SMART benzetim
(simulation) modelidir. Ikinci olarak kismi denge modelinin kullanilmasi
Ekonomik Ortaklik Anlagmalarinin karsiliklilik prensibine dayanmaktadir. Bu
model AB ile herhangi bir sahra alt1 {ilkesi arasindaki ticari serbestlesme etkisini
diger bolge iilkeleriyle olan etkilesiminden bagimsiz olarak degerlendirmeye imkan

vermektedir.

SMART benzetim modeli ¢ok tarafli taife kesintileri, tercihli ticaret
serbestlestirmeleri ve ad hoc tarife degisiklikleri gibi ticaret politikas1 analizlerini
destekleyen analitik modiillerden olusmaktadir. Bu analitik modiillerin teorik
temeli dinamik etkileri sabit tutan standart kismi dengeye dayanmaktadir. Bu
calismada AB ile miizakere halinde olunan tarifelerin karsilikli kaldirilmasini
icerecek Ekonomik Ortaklik Anlagmalarint Afrika’daki dort alt bolge cergevesinde
ticaretin diglanmasini gdsterecek ticaret saptirim etkisini, tarifelerin kalkmasi ile
yasanacak tarife gelir kaybmi gosteren gelir etkisini ve en nihayet tiiketimin
artmast ile olusacak refah etkisini SMART kismi denge modeli yoluyla analiz

etmeye calistik.

SMART modeli Laird ve Yeats (1986)’in ¢alismasina dayanmaktadir. Tiim diger
kismi denge analizleri gibi SMART modeli de sektorler arasi iligkileri ve makro
etkileri kavramamaktadir. Model farkli iilkelerden ithal edilen mallarin tam ikame

olmadigr varsayimina dayanarak ikame elastikiyetini ad hoc olarak 1,5
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varsaymaktadir. Ayrica ihracat sonuz elastik olup, HS-6 ayrimina tabi olan her iiriin

icin Armington varsayimi gegerlidir.

Laird ve Yeats (1986:20) modele ithalat talebi, ihracat arz1 ve bunlarin dengesini
gosteren esitlikleri gostererek baglamaktadir. Basitlestirilmis ithalat talebi
fonksiyonu k {ilkesinin i mali ¢in j {ilkesinden olan talebi ve ihracat arz fonksiyonu

icin de k iilkesinin i mali arz1 seklinde basitlestirilebilir:

M, =f(Y,P,.P,) (1)

X ik — S (P;kj) (2)
Iki iilke arasindaki ticaret dengesi standart kismi denge esitligidir:
M ik = X ik (3)

j tllkesinin yurti¢i fiyati ihracat¢i iilkenin i malinin fiyatinin t kadar bir ad

valorem tarife miktar1 kadar fazlasina esittir.
By = By (1+1,) (4)

Serbest ticaret ortaminda, k {ilkesinden gelen j iilkesindeki i malinin fiyat1 ad

valorem tarifelerdeki degisiklikle degistirilebilir.

K ihracater tilkesinin ihracat geliri basit bir sekilde esitlik (5)’deki gibi ifade
edilmektedir,

w-Py (5)
4.1.Ticaret Yaratimi

Ticaret yaratimi1 serbestlesme sonucu etkin olmayan {ireticilerin saf dist
kalmasiyla olusan bir ticaret genislemesi durumudur. Ad valorem cinsinden tarife
ve tarife dis1 diger engellerin kalkmasi ya da azaltilmasiyla fiyatlarin degisecegi
ongoriiliir. Bu yiizden esitlik (1)’den (5)’e kadar olan denklemler ile ticaret

yaratimini ifade etmek miimkiindiir.
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Ticaret yaratimi esitligini tiiretmek igin, Laird ve Yeats (1986: 21)’1 takip ederek

esitlik (4)’ln tiirevini aliriz,

ob, = Pikj Oty +(1+ L )aP’kf (6)

ij ijk
(4) ve (6) nolu esitlikleri ithalat talebi elastikiyeti esitliginde yerine koyarak
esitlik (7) elde edilir,

My _p _diy_ dF, )
M, A+2) By

(3) nolu esitlikten hareketle

dM,, _dx,, )
M, X

ijk ikj

Yukaridaki esitlik ihracat arz elastikiyetini tiiretmek i¢in kullanilacak ve esitlik
(8)’1 (9)’da yerine koyup ¢oziip esitlik (7)’de kullandigimizda ticaret yaratimi
etkisini bulmus olacagiz. Esitlik (3)’den hareketle ticaret yaratim etkisinin k

iilkesinin i malmin j {lkesine olan ihracatindaki biiylimeye esit oldugunu

sOyleyebiliriz:
dP,. dX .
L= —L|/E, (9)
By e
dt,
TC, =M = (10)

T U ,).(1+ E,  Ey)
Eger arz elastikiyeti sonsuza giderse (10) no’lu esitlik su sekilde ifade edilebilir,

(I+2;)—(1+25) (11)

TC.. =M.
v ok (1+20,)

Burada TCjy tarife degisikliginden ve ilgili ticaret ortagindan ithal edilen i mali

icin ithal talep elastikiyetinden etkilenmis i malinin dolar cinsinden toplam ticaret
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yaratimina esittir. Mk i mali igin cari ithalat talebine esittir. tj’ ve tj' sirastyla i
maliin onceki ve sonraki tarife oranlarini ifade etmektedir. O halde ticaret
yaratimi suan ki ithalat seviyesine, ithalat talep elastikiyetine ve goreceli tarife

degisikliklerine baglidir.
4.2. Ticaret Saptirimi

Ticaret saptirimi, degisen tarifeler sonucu bir kisim ihracatgr iilkenin
dezavantajli duruma diismesiyle ithalat¢i {ilkenin tarife iistlinliigiinden yararlanan
iilke veya tlkelerin mallarin1 daha 6nce etkin durumda olan iilke veya iilkelerin
mallarina ikame etmesi sonucu tarife avantajindan yararlanamayan ilkelerin

dislanmast durumudur.

Mij
D, =TC,.— (12)

V.

ij
Eger ihracat yapan iilkeler arasindaki ikame esnekligi bilinmiyorsa ticaret
saptirict etkiyi Baldwin ve Murray (1977)’in gelistirdigi (12) no’lu denklemde
oldugu gibi hesaplamak miimkiindiir. Ancak bu yaklasim i¢in 6ncelikle imtiyaz
taninmayan iilke tarafindan ithalat ‘penetration’ seviyesini hesaplamak gerekir. Bu
durumu bir malin yurti¢i iiretimi ve aynt malin ithalat miktarlarinin toplaminin ayni

malin ihracatindan az olmasi gerektigi seklinde ifade edebiliriz.

Eger farkli kaynaklardan gelen mallar arasindaki ikame elastikiyeti biliniyorsa
yukaridaki hesaplamay1 yapmaya liizum yoktur. Dolayisiyla ikame esnekligini
asagidaki gibi alternatif kaynaklardan gelen mallarin fiyatlarindaki bir birimlik
degisimin alternatifler arasindaki tercihe etkisini tiirevsel olarak ifade etmek

mumkiindir.

‘k’ AB’den ithalati ve K diinyanin geri kalan kismindan gelen ithalati temsil
etmektedir. Yukaridaki ifadelerden hareketle alternatif tedarikgiler arasindaki
oransal degisimleri, goreceli fiyatlardaki oransal degisimler ve alternatif
tedarikgiler arasindaki oransal degisimler yoluyla denklem (14)’deki gibi ifade

edebiliriz.
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d (5
ZMU/C P'k
Es= /7 (13)
M. ik
Z ijk B]k]
> M,
( TNk T T GK T z;K)
y MY My B SR
D, =—" T T (14)
ijk
DM MY M+ M E,. Ay 1 Fy)
J [/ Y [/ f:jk /f:jj(

Burada kastedilen fiyat hareketleri sadece tarifelerdeki degismeler ve/veya tarife

dis1 engellerin ad valorem karsiligindaki degismelerden meydana gelmektedir.
4.3. Toplam Ticaret Etkisi

Toplam ticaret etkisi ticaret yaratim etkisi ile ticaret saptirim etkilerinin
toplamindan olusmaktadir. Laird ve Yeats (1986:24)’in de belirttigi gibi ticaret
genislemesi (toplam ticaret etkisi) ithalatgi iilke adma (11) ve (14) nolu

denklemlerin toplamindan olusmaktadir.
4.4. Gelir Etkisi

Tarife geliri, tarife orani ve ithalatin bugiinkii degerine bagli oldugundan tarife
gelirlerindeki oransal artis da mevcut ithalat miktarlarindaki oransal artis ve
fiyatlardaki oransal artisa denk gelecektir. Esitlik (5)’deki ithalatin degeri ve
ithalatin fiyatina gore gelirin tiirevi alindiginda esitlik (15) elde edilir.

dRy = P,.dX, + X, .dP, (15)

Esitlik (15)’in sol tarafi esitlik (5)’in sol tarafi ile boliiniip ve ayni islemin tam

tersini asagidaki gibi sag taraf icin de yaparak esitlik (17) elde edilir.
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(16)

dRy _ (B 0Xy + Xy, 0Fy)

dR, _dM,, dP, (17)
R, M, P

ikj ikj ikj

Baska bir sekilde esitlik (17) esitlik (18) gibi de ifade edilebilir.

dR .. dt.,.

Y- Y _E + (+E) (18)
Rikj (1+ ti,g.) (E +E,
4.5.Refah Etkisi

Refah etkisi tarife ve tarife dis1 engellerin azalmasi ya da ortadan kalkmasiyla
diisen fiyatlar sonucu ithalatgi {ilkedeki tiiketicinin yararina bir durumun
olugsmasidir. Tarifelerdeki olast degisiklik pahali yurtigi iiretiminin ucuzlasan ithal
malina ya da tersi olarak pahalilasan ithal mallarin ucuz yurtigi iiretime ikame
edilmesiyle sonuglanabilir. Bu baglamda tiiketicinin refahindaki degisiklik su

sekilde olgiiliir:

W, =0.5(dt,, .dM ;) (19)

ik

Buradaki 0.5 katsayist onceki tarife degeri ile degisen tarife degeri arasindaki
ortalama etkiyi goézlemlemek igin kullanilir. Esitlik (19) ihracat arz elastikiyetini
sonsuz varsayar. Aksi durum ithal eden iilkedeki ithal mallarmin fiyatlarinin
tarifedeki degisimden daha az degisecegi anlamina gelmektedir. Bir bagka sekilde
ihracatg1 iilkedeki ihracat arz elastikiyetinin sonsuzdan kii¢iik oldugu durumda

fiyatlarin 6dncekinden daha yiiksek olmasi anlamina da gelir.
5. ANALIZ SONUCLARI

AB ile miizakere halinde olan bdlgeler sirasiyla; Dogu ve Giiney Afrika
Bolgesi, Bat1 Afrika Ekonomik Toplulugu, Orta Afrika Parasal ve Ekonomik Birligi
ve son olarak Giiney Afrika Kalkinma Birligi bolgeleridir. Ekonomik Ortaklik
Anlagmalar1 kapsaminda bu dort bolgeye ait her bir {ilke igin karsilikh
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ticaretlerdeki tarifelerin %100 kaldirilmas1 varsayimi altinda elde ettigimiz

sonuglar ait olduklar1 bolge dahilinde sirasiyla agsagida gosterilmektedir.
5.1.Ticaret Yaratimi Etkisi

EOA’nin karsiliklilik esast ile tarifelerin sifirlanmasi ikili ticaretin genislemesi
sonucunu doguracaktir. Yapilan bu ¢alismaya gore higbir iilkede ticaret saptirimi
ticaret yaratimini gegcmemekte, diger bir deyisle her iilke i¢cin bu anlasmalar pozitif
ticaret etkisine sahip bulunmaktadir. Ancak ticaretin karsilikli imtiyazli hale
gelmesiyle birlikte bolge i¢i ticarette Afrika iilkelerinden AB f{ilkelerine kayan

ticaret s6z konusu olacaktir.

Ornegin Dogu ve Giiney Afrika Bolgesi Ekonomik Ortaklik Anlasma
bolgesinden Burundi igin 27 iiyeli AB’nin bu iilkeye olan ticaretindeki genisleme
yaklagik 7,2 milyon dolar kadar olacaktir (bknz Ek.1). Bu artan dis ticaretin etkisi
Burundili tiiketici adina yararhidir. Ciinkii tarifelerin  diigiiriilmesi ya da
kaldirilmasiyla daha ucuz olan AB mallar1 daha az etkin ve etkili olan mallarin
yerini alacaktir. Dolayisiyla bu ticaret yaratimi refah artirici bir etki olarak
goriiliirken diger taraftan Dogu ve Giiney Afrika (DGA) bolgesi i¢indeki iilkelerin
bu iilkeye ihracati yaklagik 750 bin dolar kadar azalarak ortaya ticaret saptirici bir
etki de ¢ikmis olacaktir (baknz Ek.1).

Tarifelerin diismesi ile olusan ticari genislemenin sektorel olarak hangi
alanlarda agirlik kazandigina baktigimizda (Ek.1) sanayi sektdriiniin 6n plana
ciktigi goriilmektedir. Sanayi sektoriiniin olusan ticari genisleme igindeki payi
Ruanda (%60) ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti (DKC, %56) diginda ortalama
%80 seviyelerindedir. Dogu ve Giiney Afrika Kalkinma bélgesi i¢in ticaret yaratimi
etkisinde tarimin en yiiksek paya sahip oldugu iilke ise yaklasik %41’°lik oranla

Ruanda olmustur.

Dogu ve Giiney Afrika iilkeleriyle yapilan ticarette AB adina ticaretin en fazla
genisledigi llkeler Demokratik Kongo Cumbhuriyeti (DKC), Etiyopya, Kenya,
Madagaskar ve Mouritius’tur (bknz. Ek.1). Bolge ici ticarette ticaret sapmasi en

fazla DKC, Madagaskar ve toplam ticaret etkisine oranla yiiksek ticaret sapmasinin
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gozlendigi Uganda olmustur. Tim bu veriler 1s18inda gorilmektedir ki EOA’lar
ticareti genisletici/artirict etkilerinin yani sira bolgesel entegrasyona negatif etki

yapmaktadir.

Bat1 Afrika Ekonomik Birligi (BAEB) bdlgesi DGA iilkeleri gibi AB iireticileri
icin hizli bir ticaret yaratimi etkisi yasanan bdlgedir. Yapilan bu analize gore
ihracatin en fazla artacag tilkeler Nijerya (1.03 milyar $), Gana (286.4 milyon $),
Benin (225.8 milyon $) ve Senegal (276 milyon $)’dir (bknz. Ek.2). Diger taraftan
Burkina Faso, Mali, Fildisi Kiyis1 ve Senegal’e bolge i¢indeki diger iilkelerden

yapilan ihracatta olduk¢a fazla bir azalma goriilmektedir.

Orta Afrika bolgesi bolge halinde Afrika’nin en az biitiinlesmis bolgelerinden
biridir. Bu gercek kendini Ek.3’de de goriildiigii gibi genel olarak bolge i¢i sapma
etkisinin az olmasi seklinde gostermektedir. Onemli denilebilecek ticaret
hacmindeki artislarin Kamerun, Kongo Cumhuriyeti ve Gabon’da gerceklesecegi
sOylenebilir. Sadece Kamerun ve Cad’a diger Orta Afrika iilkelerinden yapilan

ihracatta bir azalig oldugu goriilmektedir.

Giliney Afrika Kalkinma Bolgesinde (GAKB) Ortaklik Anlagmalart ile AB
ticaretinin en fazla genisleyecegi iilke Angola olarak goriilmektedir. Net ticaret
etkisi Angola i¢in yaklasik 334 milyon dolar olarak bulunmustur (bknz. Ek.4).
Ayrica Tanzanya da 6nemli bir ticaret genislemesinin (86.1 milyon $) gozlendigi

ulkelerdendir.
5.2. Gelir Etkisi

Ek 1’den de anlasilacagt {iizere; AB mallarina uygulanan tarifelerin
kaldirilmasiyla en fazla kayba ugrayacak DGA bdlgesindeki iilkeler Etiyopya (-
163.3 milyon$), Kenya (-131.6 milyon$) Madagaskar (-130.1 milyon$) ve
Demokratik Kongo Cumbhuriyeti (DKC, -117.6 milyon$) olacaktir. Kaybolan bu
tarife gelirleri karsisinda AB’nin sundugu imtiyazlardan yararlanarak ticaret
yapmak bir hayli zor olacaktir (Jallab ve dig. 2005:67). Bu iilkelerde tarifeler hig
sliphesiz endiistri politikasi araci olarak da kullanilmigtir. Kaybolan bu gelirlerin

kisa vadede diger gelir kaynaklariyla karsilanmasi Afrika’nin gergekleri goz
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oniinde tutuldugunda oldukga giictiir. Tarife gelirleri diger gelirlere gore Afrika i¢in
daha ucuz bir yoldur ve bu gelirleri diisiik verimlilige sahip yurti¢i iiretimden
karsilamak daha zor bir yoldur. Tarife gelirlerinin yurti¢i diger vergilerle ikame

edilmesi refah kaybina neden olacaktir.

DGA iilkelerinin ¢ogunlugunda kamu gelirlerinin igerisinde tarife gelirlerinin
onemli bir paya sahip olmasi (bknz. Sekil 1), AB ile olan ticarette tarifelerin
kaldirilmas1 Ek 1°deki gibi neredeyse ticaret yaratimina yakin kamu gelir kaybina

neden olmaktadir.

Tarife gelirlerindeki azalig {ilkeden iilkeye farklilik arz etmektedir. Biiyiik
ekonomilerde bu etki daha biiyiik sekilde gozlemlenmektedir. Ornegin bu kayip
Bat1 Afrika Ekonomik Birligi’ndeki Nijerya i¢in yaklasik 876 milyon dolar olarak
bulunmustur (bknz. Ek.2). Nijerya’nin EOA miizakerelerini reddedip imtiyazl

ticaretten yararlanmama isteginin arkasinda yatan nedenlerden biri de bu olabilir.

Oyle ki Afika’nin en kiigiik iilkelerinden Orta Afrika Ekonomik ve Parasal
Birligi dahilindeki Cad igin tarife geliri kaybi (-21.5 milyon $) olusabilecek ticaret
yaratimi (18.2 milyon $) etkisinden bile fazla ¢ikabilmektedir (bknz. Ek.3).

GAKB bolgesinde EOA sonucu diigen kamu gelirlerine bakildiginda, bolgenin
bir kismini kapsayan hali hazirdaki 6zel bir glimriik alam ile iilkeler arasindaki
iriinlerin serbest dolasimimi saglayan Giiney Afrika Giimrik Birligi (SACU)
disindaki iilkelerin gorece daha fazla etkilendigini goriiyoruz. Ek.4’de goriildigi
gibi bu birlige liye Botswana, Lesotho, Namibia ve Swaziland (BLNS) iilkelerinin
kayiplar1 diger GAKB bolgesi iilkelerine oranla daha diisiiktiir. Diger taraftan
Angola, Tanzanya ve Mozambik diisen gelirlerini telafi edecek yeni vergi tabanlar
olusturmak durumundadir. Ancak Angola gibi dogal kaynak ¢ikarimina odakli
geliri olan iilkelerde gelir vergisi veya dolayli vergilerden olusan altyapisi olmayan

ilkelerde bu sistemi kurmak zaman alacaktir.

Burada bir diger 6nemli nokta birden fazla iilkenin birlikte hayata geg¢irecekleri
ozellikle ulagim alanindaki projelerde herhangi bir iilkeye ait gelir kaybimin diger

iilkelerin programlarimi da olumsuz etkileyerek adeta domino etkisi yaratacagi
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gercegidir. Dolayisiyla olusan gelir kayiplart ¢ok yonlii sorunlar1 beraberinde

getireceginden dnemle irdelenmesi gereken bir konudur.
5.3.Refah Etkisi

Refah artig1 hem tiiketicilerin tiikettikleri mallardaki fiyat diisiislerinden hem de
ithal edilen teknoloji ile {iretimin daha etkin hale gelmesi ve yagam standartlarinin
artmast ile ortaya c¢ikar. Ancak kismi denge analizlerinde ancak yukarida
bahsettigimiz gibi tiiketici artigindaki degismelerden yola ¢ikarak bir hesaplama
yapilmaktadir.

Ticaretin serbestlesmesi ile refahin artmasi bu politikalarin ilgi ¢ekici kismini
olusturur. Ancak ticaretin serbestlesmesi ile refahin artisin1 hesaplamak sanildigi
kadar kolay bir durum degildir. Refah degisiklikleri tiiketici ve liretici artig1 ile
hesaplana gelmisti. WITS/SMART modelinde EOA ile ticaretin serbestlesmesi
sonucu olugsacak refah hesaplanan refah miktarinin altindadir. Ciinki
WITS/SMART sadece tiiketici artigindaki degisimi gézlemler ve fliretici artigini
yok sayar. Ticaretin serbestlestigi boylesi bir durumda ucuz AB mallar ile yurt i¢i
iireticinin negatif yonde etkilenecegini gbz Oniinde tutacak olursak iiretici artig
negatif olabilir. Dolayisiyla biz kismi denge analizi kapsaminda {iretici artigina

bakabilmekteyiz.

Refah etkisi biiyiik oranda ticaret hacmindeki genislemeye baglidir. Dolayisiyla
DGA bdélgesi igin refah artiginin en yiiksek oldugu Mouritius (57.5 milyon$), DKC
(26.5 milyon $), Kenya (15.9 milyon$) ve Etiyopya (21.2 milyon$)’da bu etkilerin en
yiiksek oldugunu goérmek sasirtict degildir. Burada hesaplanan refah etkileri
ekonomik sistemdeki dinamik etkileri igermediginden yani AB mallarmin yerel
mallara veya DGA mallarina ikame edilmesiyle olusan iiretici artigindaki kayiplari

gbzlemleyemediginden potansiyel kazanglar gerekenden fazla cikabilir.

BAEB bdlgesinin biiyiik ekonomileri olusan ticaret yaratimmin da gorece
biiyiikk olmasiyla en fazla refah artis1 yasayabilecek tilkeler Gana (25.6 milyon $)
ve Nijerya (101.2 milyon $) olmustur. Diger taraftan Mali, Togo ve Guine
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Bissau’daki refah etkileri kiigiik kalmigtir (bknz. Ek.2) ¢ilinkii EOA’nin karsiliklilik

ilkesi ile ticaret yaratimi digerlerine nazaran yiiksek seviyelerde olusamamuistir.

Orta Afrika Bolgesindeki tlkelerde, toplam ticaret etkisinin fazla oldugu
Kamerun, Kongo ve Gabon’da, refah artig1 da fazla olmustur. Cad ve Orta Afrika
Cumbhuriyeti gibi daha zayif ekonomilerde bu etki ¢ok diisiik géziikmektedir (bknz.
Ek.3).

Giliney Afrika bolgesinde ozellikle BLNS iilkelerindeki karsilikli tarifelerin
yiksek olmamasindan bu iilkelerde ciddi miktarda ticaret yaratimi olmadig1 icin
refah etkisi de az olmustur. Bolgede refah etkisinin en ¢ok gozlendigi iilke 24
milyon dolar ile Angola olmustur. Giiney Afrika bolgesinde refah artisi diger
bolgelere kiyasla Ek.4’de de goriildiigii gibi oldukea diisiik ¢ikmaktadir.

6. SONUC

Sahra-alt1 Afrika {ilkelerinin en 6nemli ticaret ortagi olan Avrupa Birligi ile
yiiriitilmekte olan Ekonomik Ortaklik Anlasmalar1 c¢ergevesinde kurulmasi
planlanan yeni ticari kosullar Afrika adina 6nemli bir ikilem ortaya ¢ikarmaktadir.
Bir tarafta kaybedilmek istenmeyen tarifesiz ticaret kosullar ile AB pazari, diger
tarafta Afrika dahilindeki bolgesel ticaretin gelistirilerek elde edilecek kazanimlar

ve buna bagli olarak kalkinma hedefleri bu ikilemi sekillendirmektedir.

Bu c¢aligma EOA’larin AB adina ticari genisleme yaratacagini ve bu ticaret
yaratiminin etkisiyle olusan genislemenin Afrika iilkeleri adina refah arttirici bir
etkiye sahip oldugunu bariz bir sekilde gdostermektedir. Ancak diger taraftan bu
ticaret yaratimi bolge igi ve bolgeler arasi ticareti olumsuz etkileyerek ticaret
saptirict  etkiler de yaratmaktadir. Her ne kadar karsiliklilik prensibi ticaret
genisletici bir etkiye sahip olsa da, Afrika’daki bolgesel biitiinlesme g¢abalarinin
oniinde 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Bir diger 6nemli etki ise Afrika’nin
onemli ticaret ortagi AB’ye karsi tarifeleri diislirmesi ile yasayacagi tarife gelirleri
kaybidir. Bu gelirler Afrika’da kamu gelirlerinin  6nemli bir kismini
olusturdugundan kalkinmanin finansmani i¢in arti bir finans kaynagi sorununu

ortaya ¢ikaracaktir.
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Sonug olarak, Avrupa Birligi ile Afrika arasinda karsilikli serbest ticareti tesis
edecek Ekonomik Ortaklik Anlagmalar1 Afrika iilkelerinin 6nemli oranda gelir
kalemini olusturan tarife gelirlerinden mahrum kalmasina yol agarak kalkinmanin
finansman1 noktasinda yeni problemleri dogururken diger taraftan bdlge ici
biitiinlesme hareketine zarar vermektedir. Refah artigini sagliyor gibi goriinse de
Afrikali tiiketicinin  bliylik bir boliimiiniin  ge¢imini tarimdan sagladigi
diistintildiigiinde ucuz AB tarim ve gida mallar ile bu kesimin gelirleri tehdit altina

gireceginden olusan refah artig1 anlamini yitirebilecektir.
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Entropi Temelli MAUT ve SAW Yontemleri ile Otomotiv
Firmalarinin Performans Degerlemesi

Nuri OMURBEK'  Meltem KARAATLI>  Halil Furkan BALCI
Oz

Bu ¢alismada iilkemizde faaliyet gosteren ve aym zamanda BIST'de (Borsa Istanbul)
islem goren otomotiv sektiriinde faaliyette bulunan firmalarin performanslarinin ¢ok
kriterli karar verme ydntemleri ile degerlendirilmesine ¢calisilmistir. Tiirkiye’'de faaliyet
gosteren en onemli otomotiv sirketlerinin verileri; Sermaye, Hisse Senedi, Piyasa Degeri,
Satis Geliri, Personel Sayisi, Net Kar Marji, Cari Oran, net kar/sermaye, net kar/satislar ve
net satiglar/personel kriterleri ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Performans ol¢iimiinde
kullanilan kriterler ise firmalarin 2014 faalivet raporlarindan elde edilmistir. Oncelikle
Entropi yontemi ile kriterlerin agwrliklar: belirlenmistir. Elde edilen kriter agirliklari once
MAUT (Multi-Attribute Utility Theory) yonteminde daha sonra SAW (Simple Additive
Weighting) yonteminde kullanilarak firmalarin performanslar: degerlendirilerek siralama
yapumstir. Degerlendirme sonucunda her iki yontemde de ilk ii¢ sirada ayni firmalar yer
almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme, Entropi, MAUT, SAW, Otomotiv
JEL Swmiflandirma Kodlari: C44, M11

Analyzing the Performances of Automotive Companies Using Entropy
Based MAUT and SAW Methods

Abstract

In this study, performances of automotive companies traded on BIST (Istanbul Stock
Exchange) and also operated in our country have been compared with the multi-criteria
decision making techniques. Data of the most important automotive companies operating in
Turkey have been analyzed based on capital, stock certificate, marketing value, sales
revenue, number of employees, net profit margin, current ratio, net profit/capital, net
profit/sales and net sales/number of employees. Criteria applied on Performance
measurement was gained operating reports of companies in 2014. Entropy method has
been used to determine the weights of the criteria. Those weights have been used MAUT
(Multi-Attribute Utility Theory) and SAW (Simple Additive Weighting) methods to rank
automative companies’ performances The findings highlight that the same companies were
in the first three places in both methods.

Keywords: Multiple Criteria Decision Making, Entropy, MAUT, SAW, Automotive
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1. GIRiS

Insanlar hem 6zel hayatlarinda hem de meslek hayatlarinda olsun ¢ogu kez
karar vermek durumunda kalmiglaridir. Verilen bu kararlardan bazilan
uygulanirken bazilar1 ise uygulama kisminda birakilmistir. Karar, bir firsati
degerlendirmek veya sorunu ortadan kaldirmak igin verilir. (Aktas vd., 2015: 3)
Karar verme kavrami bir kisinin, yOneticinin, kurumun veya karar verici bir
bireyin genellikle birbirine alternatif olan secenekler arasindan birini segme veya
tercih etme eylemi olarak tanimlanabilir. Cok kriterli karar verme ise bir amaca
ulasmak icin, var olan alternatifler kiimesini belirlenmis Kkriterler ile
degerlendirerek optimum kararin alinmasma yardimei olan yontemler dizisidir.
Birinci adimda elde edilen alternatif ve kriterlere gore verilen kararlar bir araya
getirilir. Ikinci adimda ise bu kararlarm derecelendirilmesi yapilarak en uygunu

secilmektedir (Aytag ve Giirsakal, 2015: 2).

Otomotiv sektorii genel hatlariyla, karayolunda kullanilan araglart ve bu
araglarin {iretiminde kullanilan parca ve yedek parcalari iireten bir sanayi kolu
seklinde tanimlanmaktadir. Tiirkiye’de otomotiv sektoril; meydana getirdigi katma
deger, istihdama faydasi, vergi gelirleri ve bircok sanayi kolundaki talep yaratici
konumu ile ekonomik agidan ©Onemli bir role sahiptir. Ayrica sektor, yeni
teknolojilerin iilkemize aktarilmasinda da 6nemli rol oynamaktadir (Gorener ve

Gorener, 2008: 1213).

Tiirkiye’de otomotiv sektorii liretime 1950’lerin ortalarinda baslamig ve {iretim
1960’larin ortalarindan itibaren hizlanmigtir. 1950°1i yillarda bazi 6rnek araglarin
iretilmesinden sonra ilk gergek montaj hattt 1954’te silahli kuvvetlere jip ve
kamyonet {iretimi i¢in kurulmus, 1955’te kamyon ve 1963’te otobiis montajina
baslanmus, takip eden {i¢ yil i¢inde de binek otomobil iireten montaj fabrikalar
(Tofas-Fiat, Oyak-Renault, Otosan-Ford) imalata gecmistir. 1966°da ise otomotiv
sanayi kendi modellerinin montajia baslamis ve Otosan tarafindan o dénemlerin
otomobili Anadol iiretilmistir. iki biiyiik otomobil iireticisi Tofas ve Oyak-Renault,
Italyan ve Fransiz lisanslariyla 1971°de imalat hatlarin1 kurmuslardir (Gérener ve

Gorener, 2008: 1218).
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Otomotiv sektoriinde performans degerlendirmesinin yapilmasi, igletmenin
mevcut performanst hakkinda bilgiye ulagmasini saglarken ayni zamanda
sektordeki yerini géorme agisindan da onem tasimaktadir. Diger yandan isletme
icinde daha fazla 6nem verilmesi gereken boliimlerin tespiti, rakip firmalara gore
art1 ve eksilerin bilinmesi konusunda da performans degerlendirmesinin yapilmasi

onemlidir.

Bu ¢alismada iilkemizde 2014 yilinda faaliyet gostermis ve borsada islem goéren
en Onemli otomotiv firmalarinin performanslarinin  degerlendirilmesine
caligilmistir. Calismada oncelikle literatiir 6zetleri verilecektir. Daha sonra Entropi,
MAUT (Multi-Attribute Utility Theory) ve SAW (Simple Additive Weighting)
yontemleri hakkinda agiklamalar yapilacak ve son olarak da firmalarin

performanslariin degerlendirilmesinde kullanilan uygulama boliimii yer alacaktir.
2. LITERATUR INCELEMESI
-Otomotiv Sektoriinde Performans Olgiimii Ile Iigili Yapilan Bazi Calismalar

Yaylali ve Calmasur calismalarinda farklilagtirilmis oligopol piyasasi 6rnegi
olan Tiirk otomotiv sektdriiniin 1992-2011 donemleri arasindaki {iretim maliyetini
ve toplam faktor verimliligi iizerine bir ¢aligma yapmislaridir. Teknik olarak veri
zarflama analizi yoOntemini kullanmistir. Tiirk otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren bazi firmalarin toplam faktor verimliligindeki degisme ve bilesenleri yil

bazinda incelenmistir (Yaylali ve Calmasur, 2014: 325-350).

Balli vd., ¢aligmalarinda en uygun otomobili segmek i¢in AHP ve bulanik
TOPSIS yontemlerini kullanmiglardir. Alternatifler olarak kullanilan ayni siiftan
yedi farkli otomobili fiyat, yakit, performans ve giivenlik kriterleri kullanarak
degerlendirmislerdir. Elde edilen sonuglarin tutarli ve uygun oldugu goriilmiistiir

(Balli vd., 2007: 139-147).

Yildiz, galigmasinda Tiirk sanayisinin en Onemli kollarindan olan otomotiv
sektoriiniin  etkinlik ve etkililigini hesaplayarak sektore iliskin performans
sonucglarini elde etmeye calismistir. Degerlendirmede Veri Zarflama Analizini

kullanmistir. Elde edilen sonuglara gore higbir firmanin hem etkinligi hem de
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etkililigi bir arada saglayamadig1 goriilmiistiir. Diger bir deyisle, higbir otomotiv
firmas1 etkinlik-etkililik matrisinin yildiz bolgesinde yer alamamigtir. Mevcut
performans gelisimine yonelik elde edilen etkinlik sonuglari, firmalarin girdi
degerlerini 0,90 oraninda azaltmalar1 gerektigini ortaya koyarken, etkililik degerleri
de firmalarin faaliyet karlarin1 biiyiik 6lgiide artirmalart gerektigini gostermistir

(Yildiz, 2006: 1-12).

Yurdakul ve I¢, calismalarinda Tiirkiye’de otomotiv sanayiinde faaliyet
gosteren ve IMKB’de (Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) islem gormekte olan
bes biiylik 6l¢ekli otomotiv firmasimin 1998-2001 yillar1 arasindaki bilangolarini
kullanarak firmalarin siralandirilmasina yonelik bir 6rnek calisma yapmislardir.
Cok Nitelikli Karar Verme Yontemleri’nden TOPSIS (Technique for Order of
Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi kullanilarak sonuglar genel
firma performanslarini gosteren tek bir puana c¢evrilmistir. Islem géren hisse
senetlerinin degerleri her yil i¢in tespit edilmis ve TOPSIS ile bulunan sonuglarla
karsilastirilmistir. Karsilastirma sonucunda TOPSIS yéntemi sonuglar1 ile IMKB
hisse senedi degerlerinin siralamasi birbiriyle tutarli ¢ikmustir (Yurdakul ve ig,

2003: 1-18).

Giimriik birligi siirecinde otomotiv yan sanayinde faaliyet gdsteren KOBI’ lerin
rekabet yapilarmi ayrintili bir sekilde analiz etmek ve etkin rekabet strateji
yontemlerini gelistirmek i¢in SWOT analizine uygun bir anket ¢aligmasi otomotiv
yan sanayinde faaliyet gosteren 34 orta Olgekli isletme {izerinde yapilmustir.
Calisma sonunda KOBI’ lerin gelismesiyle birlikte Tiirk ekonomisi daha dinamik

ve rekabetci bir yapiya kavusacagi anlagilmistir (Cetin, 2000: 69-84).
-Entropi Yontem Ile Ilgili Yapilan Bazi Calismalar

Cin’de 2011 yilindan bu yana yoksullukla miicadele i¢in yeni stratejiler
uygulanmaya baglanilmistir. Yoksul olan on dort bolge degerlendirmeye alinmistir.
Bunun i¢in kapsamli degerlendirme degeri, ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma,

iiretim ve yasam, yoksullukla miicadelede ilerleme gibi kriterler Entropi yontemi
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ile degerlendirilerek, yoksullukla miicadelenin etkilerinin 6lgiimii yapilmigtir (Chen

vd., 2015: 89-98).

Yeralt1 sularmin siirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
AHP (Analytic Hierarchy Process) ve Entropi yontemleri kullanilmistir. Sosyo-
ekonomik talep, ekoloji ve gevre, yeraltt kaynaklari gibi kriterlerin agirliklar
hesaplanarak daha dogru sonuglar elde edilmistir. Yeralti sularinin imar ile ilgili
durumlarinin degerlendirilmesine de yardimci olmustur (Zhang vd., 2015: 2353-

2363).

Kore ve Tayvan’daki nakliye sirketlerinin mali konumlarini karsilastirmak i¢in
Entropi ve Gri Iliskisel Analiz ydntemi kullanilmustir. Her iki iilkenin baslica
konteyner nakliye sirketleri Evergreen, Yang Ming, Hyundai ve Hanjin
degerlendirmeye almmistir. Birinci adimda 4 sirketin her yil i¢in finansal
oranlarinin nispi agirhiklar1 Entropi yontemi ile hesaplanmustir. Ikinci adimda ise
gri iligkisel analiz yontemi ile sirketler siralanmistir. Bu ¢aligma sayesinde diinya
denizcilik alaninda finansal tsunami etkilerini hafifletmek icin bir i politikasi

onerilmeye ¢aligilmigtir ( Lee vd., 2012: 5649-5657).

Gida-atik giivenliginin degerlendirilmesinde Entropi ve Analitik Hiyerarsi
Siireci temelli olarak kriter agirliklarn degerlendirilmistir. Entropi ve AHP
yontemleri kullanilarak {iriin giivenligi kapsamli bir sekilde degerlendirilerek gida-
atik beslemesi test verilerine dayanan bir yéntem olusturulmaktir. Uriin giivenligi
analizi ve iretim i¢in gida atiklarindan iiretilen hayvan yeminin kontrolii oldukca

6nemlidir (Chen vd., 2014: 7328-7337).

Cok kriterli karar verme yontemleri ile tedarik¢i se¢imi igin kriter agirliklariin
belirlenmesinde Entropi yontemi kullanilmigtir. Calismada; iiriin kalitesi, isbirligi
kurma cabasi, tedarikgilerin teknik diizeyi, teslimat siiresi, fiyat ve maliyet gibi

kriterler dikkate alinmistir (Shemshadi vd., 2011: 12160-12167).

Gozlem ag1 sayesinde elde edilen bilgiyi sayisal olarak tanimlayabilen Entropi
yontemi, su kalitesi gozlem aglarinin tasariminda dnemli bir role sahiptir. Entropi

yonteminin gozlem agi tasariminda kullanilabilirligi konusundaki arastirmalar;
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istasyon secimi, gozlem sikligi, konum/zamana gore tasarim, degisken se¢imi ve
Ol¢iim siiresi gibi teknik tasarim kriterlerinin elde edilmesini saglamistir. Yapilan
caligmada gozlem aglarinin zaman/konum bilesenlerine gore Entropi yontemiyle
degerlendirilmesinde yeni bir yontem ortaya koyulmaktadir. Sonuglar Gediz Nehri
boyunca gdzlenmis su kalitesi verileri kullanilarak elde edilmistir (Ozkul, 2001:

435-452).

Cok Nitelikli Karar Verme ve Bankalarin Mali Performanslarinin
Degerlendirilmesi Ornegi adl1 yiiksek lisans tezinde nesnel agirliklarm belirlenmesi

i¢in Entropi yontemi kullanilmistir (Cinar, 2004: 103).

Bostanci vd., kentsel siliietin ¢esitlilik agisindan degerlendirilmesinde Entropi
yontemini kullanmiglardir. Calismada farkli iilkelerden kent siliietlerinin estetik
acidan ¢esitli Ozelliginin Entropi yontemi ile degerlendirilmesi anlatilmigtir.
Boylece Entropi analizinin kentsel estetik degerlendirmeye katkilar1 ortaya

konulmustur (Bostanci vd., 2006: 83-95).
-MAUT Yéntem Ile Ilgili Yapilan Bazi Calismalar

Petrol ve gaz endiistrisi gibi riskli faaliyetlerde bulunan isletmeler risk ve
belirsizlik durumlarinda karar verme ile karsi karsiyalardir. Lopes ve Almeida
caligmalarinda arama ve iiretim projelerinin degerlendirilmesini amaglamislaridir.
Petrol ve gaz alanlarinin iiretimini gelistirmeyi amacglayan bir proje seciminde
projenin sinerjisi, doga ve karar vericinin tercih yapisin1 dikkate alarak petrol ve
gaz endiistrisine dayali bir portfoy projesi se¢iminde, MAUT yOntemini

kullanmiglaridir (Lopes ve Almeida, 2015: 131-140).

Yazilimlarin en onemli uygulamalarindan biri yazilimlarin giivenlik analizi
stiriimiiniin belirlenmesidir. Analiz i¢in yeni bir model gelistirilmistir. Yiikseltilmis
yazilim ve optimal yiikseltilmig yazilimin maksimum ariza giderme siiresi serbest
zaman da test edilmistir. Yazilim yoneticileri testi durdurmak ya da yazilimi
serbest birakmak konusunda kararsiz kalmaktadirlar. Bunun igin birden fazla

siirimii olan yazilimlarda giivenilirlik, maliyet, teslim siiresi ve ariza yogunlugu
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fonksiyonu gibi kriterleri ele alarak MAUT yontemini kullanmiglaridir (Kapur vd,
2015: 61-70).

Alp, Oztel ve Kése, calismalarinda kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin
Ol¢iimil i¢in uluslararasi alanda kimya sektoriinde faaliyet gosteren Linde adinda
bir firmanin 5 yillik faaliyetlerini incelemislerdir. Entropi yontemi ile agirliklar
elde ettikten sonra MAUT yontemini kullanarak performans oOl¢limiini
yapmuglardir. Ekonomik ve sosyal stirdiiriilebilirlik performanslar1 artan bir egilim
gosterirken cevresel siirdiiriilebilirlik performansi, istikrarsiz bir goriiniime sahiptir

(Alp vd., 2015: 65-81).

Bir tiretim tesisinde en etkili malzeme tasima ekipmanini se¢gmek igin
MAUT ve Monte Carlo simiilasyonu kullanilmigtir. Malzeme tasima se¢im siireci
cok kriterli karar verme problemi olarak siniflandirilabilir. Bu se¢im, dort alternatif
ve kontrol, gilivenlik, bakim, degiskenlik gibi kriterler kullanilarak yapilmistir
(Ahmed ve Lam, 2014).

Kim ve Song, calismalarinda optimum bir demontaj (sokiim) projesinin
secilmesini amacglamislardir. Projenin  secilmesinde; demontaj programi,
demontajin maliyeti, is¢i pozlama ve isgilicii maliyeti kriterler olarak secilmistir.
AHP ve MAUT yonteminden elde edilen sonuglara gore AHP ydnteminin bir
sokiim projesi i¢in daha uygun oldugu sonucuna varilmistir (Kim ve Song,

2009:145-150).

Acil servislerin kalabalik olmasi diinya ¢apinda birgok iilkede sorun oldugu gibi
ABD de biiylik bir sorundur. Bu sorun hastalarin giivenligini biiylik dlglide
etkilemektedir. Bulantk AHP ve MAUT yontemine gore hastalar1 karakteristik
ozelliklerine gore siralamak i¢in asil gikayeti, yasi, cinsiyeti, agr1 diizeyi ve vital
bulgular1 degerleri kriterler olarak kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore hasta
sayisini en aza indirmek ve klinik ortamlarda karar verme hatalarini azaltmak igin
Bulanik AHP ve MAUT yontemi kullanilabilecegi sonucuna varilmistir (Ashour ve

Okudan, 2013: 177-187).
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Gelismekte olan iilkelerde ve homojen olmayan sosyo-ekonomik toplumlarda
saglik sistemlerinin se¢imi olduk¢a karmagiktir. Alternatiflerin uygunlugunu
degerlendirirken destek planlamacilart SANEX adinda bir karar destek sistemi
gelistirmislerdir. SANEX iki adimda alternatifleri degerlendirmektedir. Ilk olarak
teknik Olgiitlere gore 20 kriter uygun alternatifleri degerlendirmek igin
kullanilmistir. Daha sonra MAUT teknigi kullanilarak, sosyo-kiiltiirel ve kurumsal
kriterlerin  uygulanabilirligi ve siirdiiriilebilirligi  acisindan alternatiflerin

karsilagtirilmasi saglanmistir (Loetscher ve Keller, 2002: 267-290).

Singapur da yedi parametreye gore tapinak insaati i¢in uygun yer seciminde
MAUT yontemi kullanilmigtir. Tapinak insaatinda; toprak tipi, kazi biiyiikligi,
kazi derinligi, Onerilen yontemler, yakinlik, taban suyu ve zemin gecirgenligi

kriterleri MAUT yontemi ile degerlendirilmistir (Wang vd., 2002: 625-645).

Gomez-Limon vd., riskten kaginmaya yonelik faktorleri, ¢ok kriterli karar
verme yontemi olan MAUT yontemi ile degerlendirmislerdir. Riskten kaginma
katsayisinin degerlendirilmesi, sonuglarin karsilagtirilmasi, riskin nasil degistiginin
ortaya ¢ikarilmasi ve tarimda iiretimi en ¢ok etkileyen risk faktoriinii bulmak i¢in
MAUT yontemini kullanmiglardir. Ciftlik boyutu, toprak miilkiyeti ytlizdesi, yas,
aile boyutu, tarimdan elde edilen gelirin yiizdesi ve egitim degerlendirme kriterleri

olarak belirlenmislerdir (Gomez Limon vd., 2003: 570-585).

Ananda ve Herath, Avustralya’da orman arazi kullanimi agisindan risk
tercihlerinin uygulamasinda ve dogal kaynak yonetimindeki sorunlar nedeniyle
MAUT ydntemini uygulamiglardir. Ananda ve Herarth’in yaklagimin da toplumsal
risk tercihleri etrafinda yogunlasan ve arzu edilen nitelikler incelenerek, incelenen
sonuglarin degerlendirildigi bir anket kullanmiglardir. Veriler ise eski ormanlari
koruma, kereste iiretimi ve orman rekreasyonudur. Genel olarak, muhafazakar
orman arazi kullanim sec¢enegi tercihindeki risk tutumlarini ele almislardir (Ananda

ve Herath, 2005: 408-419 ).

Sirketlerin kiiresel iiretim tesisi kurmak i¢in Meksika, Cek Cumhuriyeti,

Polonya, Giiney Kore ve Giiney Afrika iilkeleri MAUT yontemi ile
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degerlendirilmistir. Ulke seciminde altyapi, kalite, GSYIH (Gayri Safi Yurt Ici
Hasila), enflasyon orani ve isgiicii maliyeti kriterleri MAUT yontemi ile

degerlendirilmistir (Canbolat vd., 2007: 312-325).

Acil durum yoneticileri kritik tahliye karar1 verebilmek i¢cin MAUT ydntemini
kullanmiglardir. Devlet daireleri tarafindan gelistirilen ERGO, tahliyeler i¢in uygun
bir model gelistirilmek iizere ortaya konulmustur. Bu model MAUT ydntemiyle
firtina dalgalanmalarint degerlendirmek ve acil durum yoéneticileri tarafindan
tahliye eylemlerinin degerlendirilmesinde kullanilmigtir. Veriler, Avrupa’nin sekiz
farkli iilkesinde acil durum yoneticileri tarafindan toplanmis ve herhangi bir
eylemin olmamasi, tehlike aninda danisma, hafif tahliye emri ve acil tahliye emri
kriterleri dikkate alinmistir. Ortaya konulan model tahliye politikalar1 analizleri ve
olas1 senaryolarin degerlendirilmesinde kullanilmistir. Sonug olarak tahliye politika
analizi ve egitim senaryolar1 olusturulmasi kararina varilmigtir (Kailiponi, 2010:

163-174).

Tiirkoglu ve Uygun, Cukurova bolgesel havaalani yeri se¢imi i¢in MAUT ve
VIKOR (Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje) yontemlerini
kullanmiglardir. Kriterler olarak; maliyet, tarim arazi kullanimi, narenciye bahgesi
potansiyeli, arazi kodu, niifus, kapsadig1 hizmet alani, zeminin jeolojik 6zellikleri,
dolgu ihtiyaci, biyolojik c¢esitlilik, fay hatt1i potansiyeli, g¢evrenin gelisimi,
topografya, kara ulasimina erisim ve atmosfer kosullari olarak belirlenmistir.
VIKOR yo6nteminde en iyi iki alternatif olarak, Mersin-Kargili ve Mersin-Cesmeli
alternatifleri secilmistir. MAUT yoOnteminde ise en iyi iki alternatif olarak Mersin-
Kargili ve Mersin-Cigekli alternatifleri segilmistir. Sonugta iki yontemde de en iyi

se¢im Mersin-Kargili alternatifi ¢ikmistir (Tlirkoglu ve Uygun, 2014: 1425-1433).

MAUT yoéntemi ile giiniimiiz akilli telefonlar1 arasindan en ¢ok fayda saglayan
telefonun seg¢ilmesi hedeflenmistir. Agirliklarin tespiti i¢in Entropi yontemi
kullanilmistir. Bu yontemin kullanimi ile agirliklarin belirlenmesinde daha nesnel
sonuclar elde edilmistir. MAUT yontemi ile giincel olarak kullanilan 10 adet akill
telefon arasindan en g¢ok fayda saglayan telefonun se¢imi yapilmistir. MAUT

yonteminin uygulanmasi sonucu toplam fayda degeri en biiyiik olan akilli telefon
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Nokia Lumia 1020 modeli olarak tespit edilmistir (Konuskan ve Uygun, 2014:
1404-1412).

-SAW Yontem Ile Iigili Yapilan Bazi Calismalar

Saglk sisteminin en 6nemli bilesenlerinden birisi ilag tedarikidir. Ozellikle
iilkelerde baslica ilaclarin tedariki yerel ilag firmalari tarafindan saglanmaktadir.
Ilag sirketlerini etkileyen herhangi bir risk ya da arz gibi etkenler ilaglar ve saglik
sisteminin etkinligini bozabilir. Iran’daki ila¢ sektdriinde risk degerlendirmesi,
tehlike ve risklerin olasiliginin incelenmesi igin bes fonksiyon (tedarik yonetimi,
finans yOnetimi, operasyon yonetimi, kalite yonetimi ve satig yonetimi) ele alinarak

SAW yontemi ile degerlendirilmistir (Jaberidoost vd., 2015: 1-10).

Glinlimiizde belediyeler kati atik deponite alan1 igin uygun yer
bulamamaktadirlar. Ciinkii uygun depolama alani konusunda bir¢ok cevresel,
ekonomik, teknik ve sosyo-Kkiiltiirel zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Dort alternatif ve
sekiz kriter kullanilarak SAW yontemi ile uygun siralama yapilarak alternatifler

degerlendirilmistir (Eskandari vd., 2015: 7754-7765).

Heterojen kablosuz aglarda kablosuz ag kullanicilari igin sebeke secimi énemli
bir role sahiptir. Heterojen kablosuz aglarda ag se¢imini gerceklestirmek icin SAW
yontemi kullanilmigtir. Ag se¢imi i¢in ii¢ kullanict Wi-Fi, Wi-max, UMTS gibi
kriterler bazinda degerlendirilmistir. Sonuglara gore en iyi ag, kullanici tercihlerine

gore belirlenmektedir (Salih vd., 2015: 1112-1125).

Wu vd., bankacilik performansimin 6l¢iilmesinde SAW, TOPSIS ve VIKOR
yontemlerini kullanmiglardir. Bankacilik sektoriine iliskin literatlir taramasi ve
uzman goriislerini kullanilarak 23 kriter g¢ergevesinde banka performanslarinin

Olctimii yapilmistir (Wu vd., 2009: 10135-10147).

Bir giic kaynaginin se¢iminin degerlendirilmesi i¢in SAW ve Veri Zarflama
Analizi yontemleri kullanilmistir. Sabit ve degisken harcamalar, enerji santrali
kapasiteleri, yasam dongiisii ve geri 0deme siiresi gibi kriterler kullanilarak
degerlendirme yapilmistir. IGCC’ nin degerlendirme sonuglarina gére SAW

yontemi onaylanmistir (Shakouri vd., 2014: 640-647).
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Bes farkli uzmandan gorisler alinarak, dort adet robot; hiz, yiikleme kapasitesi,
maliyet ve tekrarlanabilirlik kriterleri agisindan SAW yontemi ile siralanmigtir ve

en iyisi olarak bir numarali robot segilmistir (Goh vd., 1995: 193-196).

Ki¢iikkonder ve Karabulut, SAW yontemini kullanarak Kahramanmaras’ta ¢op
depolama alani tespit etmeyi amaglamiglardir. Secilen dort bolgede kullanilan
kriterler topografya, toprak, jeoloji, hidroloji, ana ulasim hatlari, yerlesim alanlari
ve glincel arazi kullanimiyla ilgili bilgilerdir. Bir numarali alternatif alanin
topografik, jeolojik ve ulasim Ozellikleri agisindan uygun bir depolama alani

ozelligi tasidig1 sonucuna varmiglardir (Kii¢iikonder ve Karabulut, 2007: 55-76).

Dérdiincii nesil kablosuz aglari elde etmek igin kesintisiz baglant1 "DEVIR"
teknigi kullanilmistir. Heterojen Kablosuz aglarda temel zorluk Wi-Fi, Wi-Max,
W-LAN, W-PAN vb gibi farkli aglar arasinda baglanti se¢ilmesidir. SAW yontemi
ile mobil terminal tarafindan siirekli baglant1 i¢in ziyaret¢i aglarin hangi agi
secmesi gerektigi belirlenmistir. Calismanin sonucunda Wi-Max cell A2 ile

baglanmasinin iyi olacagi tespit edilmistir (Savitha ve Chandrasekar, 2011: 18-24).

Imalat sanayi Kkalitesini 6lgmek igin SAW yonteminin uygulandigi bir
caligmada, imalat sanayi kalitesini etkileyen kritik basar1 faktorleri literatiir
taramas1 yapilarak ortaya konulmustur. Bu faktorler; insan kaynaklari, malzeme,
planlama, orgiit kiiltiirli, makine ve metodolojidir. Yontemin uygulanmasi sonucu

en iyi endiistri dali, A endiistrisi se¢ilmistir (Antil ve Singh, 2013: 1-13).

Lojistik firmalarinda performans 6l¢iimii i¢cin SAW yontemi tercih edilmistir.
Normalizasyon isleminde net satislar ve EFKM fayda kriteri olarak, diger dort
kriter ise maliyet kriteri olarak degerlendirilmistir. Daha sonra da alternatiflerin

performans degerleri hesaplanmistir (Cakir ve Pergin, 2013: 449-459).

Abdullah ve Adawiyah, uzmanlarin goriisiinii kullanarak personel sec¢imi
gerceklestirmiglerdir. Bu modelde kullanilan veriler, bes uzmandan toplanmustir.
Anket verilerini toplamak icin 1'den S'e kadar dlgek degerleri kullanilarak, iran
telekomiinikasyon sirketlerinden biri kullanilmistir. Bes personel arasindan en

iyisini segmek icin nitel ve pozitif yedi kriter kullanilmistir. Kriterler; farkli is
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birimleri, gecmis deneyimler, takim oyuncusu, bir yabanci dilde akicilik, stratejik
diisiinme, sozIlii iletisim becerileri ve bilgisayar becerileridir. SAW ydntemi
sonucunda P3 elemaninin secilebilir en iyi eleman oldugu goriilmiistiir (Abdullah

ve Adawiyah, 2014: 34-49).
3. METODOLOJI

Bu ¢alismada ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Entropi, MAUT ve SAW
yontemleri kullanilmistir. Oncelikle kriter agirliklarinin hesaplanmasi igin Entropi
yontemi, daha sonra performans degerlemesi i¢in de MAUT ve SAW yontemleri

kullaniimustir.
3.1. Entropi Yontemi

Nesnel agirliklar1 hesaplamak ic¢in karar matrisinin verileri bilindigi durumda
Entropi yontemi uygulanabilmektedir. Fizik ve enformasyon bilimlerinden alinan
Entropi kavrami iizerine kurulan yontemde karar matrisinin, nitelik 6nemine dair
bilgiyi biinyesinde barindirdig1 diisiiniilmektedir. Entropi yonteminin temel fikri bu
bilginin veri kiimeleri arasindaki karsitliklardan geldigidir. Buna gore, niteliklerin
nesnel agirliklari, alternatiflerin her nitelige gore ¢iktilarmin ne kadar ayr veya
farklilagmis oldugu yani "karsith@nin yogunlugu" tarafindan belirlenir. Bu
karsitlik ne kadar fazla ise ilgili nitelik tarafindan kapsanan ve iletilen bilgi de o
kadar fazla olur (Cinar, 2004: 103). Entropi yonteminin adimlar1 asagida goriildiigii
gibidir (Wang ve Lee, 2009: 8982).

Adim 1: Karar matrisinin normalizasyonu esitlik (1) yardimu ile hesaplanir.

Xij
m ..
Yty Xij

pij = (H

i: alternatifler

j : kriterler

pij: normalize edilmis degerler
Xji . verilen fayda degerleri

Adim 2: Her bir kriter i¢in Entropi degeri esitlik (2) ile hesaplanir.
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n
e =~k ijlpij Inp;; 2)

k : (In(n))"

k : entropi katsayisi

ej .. entropi degeri

pij : normalize edilmis degerler

Adim 3: Her bir kriterin agirlik degerinin hesaplanmasi esitlik [3] deki gibidir.

m
1
_ _1-¢j
Wi T SR e )

wi; : agirlik degerleri
ej : entropi degerleri
3.2. MAUT Yontemi

Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) (Multiple Criteria Decision Making
MCDM); birden ¢ok ve birbiriyle ¢elisen kriterlerin, gergeklestirilmek istenildigi
problemlerin ¢6ziimiine verilen genel bir ifadedir. (Zionts, 1979: 94) Cok kriterli
karar verme yontemlerinden biri olan fayda teorisi (MAUT), Fisburn (1967) ve
Keeney (1974) tarafindan uygulanmaya baglanmigtir. Keeney’den sonra Loken
2007 yilinda bu yontemi gelistirmistir. Son yillarda gelisen diinyada gergek bir
analiz yapmak i¢cin MAUT yo6ntemini kullanmak olagan hale gelmistir (Konuskan

ve Uygun, 2014: 1404).

Cok nitelik fayda teorisi (MAUT) sezgisel formiile etme ve karar verme
problemleri icin ¢ok yararli bir yontemdir. MAUT yontemi c¢elisen hedefler
arasindan se¢im yapilabilmesi i¢in mantikli ve ¢oziilebilir bir yol saglamaktadir.
MAUT yoéntemi, degiskenleri karara vardirmak ve ortak bir temel saglamak icin

sistematik sekilde ¢aligmaktadir (Kim ve Song, 2009: 145). Teorik ve pratik olarak
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MAUT yonteminin uygulama prosediirleri vardir. Bu prosediirler bes asamadan

olusur (Kim vd., 2007: 2);

e  Hedefi ayarlama ve amag i¢in 6zelliklerin kurulmasi,
e Niteliklerin nicel rakamlarla olusturulmasi,

e  Bireysel niteligin yarar fonksiyonlarimin tiiretilmesi,
e  Bireysel niteligin agirlik faktorlerinin hesaplanmasi,

e ok kriterli fayda fonksiyonu tiiretilmesi.

MAUT yontemi yaygin olarak Anglo-Saxon iilkelerinde kullanilmaktadir.
Temel hipotez, her karar verici bilingli ya da dolayl yoldan tiim bakis agilarini bir
araya getirerek optimize etmeye g¢alisir. Karar vericinin tercihleri, temsil edilen
fayda fonksiyonu anlamina gelmektedir. Karar vericinin bu fonksiyonu karar
verme siirecinin baginda bilmesine gerek yoktur bu yiizden oncelikle fonksiyonu
insa etmek zorundadir. Fayda fonksiyonu, tercih edilebilirlik veya alternatifleri
Olgmenin bir yoludur. Bu fonksiyon tiiketim mallar1 ya da hizmetler olabilir.

Fonksiyon sayesinde karar vericinin refah diizeyini 6grenmek miimkiindiir.

Fayda fonksiyonu, bir alternatifi degerlendirme saglayacak cesitli kriterler
olusturmaktadir. Ornegin, bir akilli telefon satin alinmasi durumunda en uygun
akilli telefonu se¢mek icin, kullanilabilir olanlarin kiiresel yararinin olgiilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in genellikle fiyat, miisteri yorumlari, boyut, kamera,
batarya gibi ¢esitli kriterler {izerine toplanan bir degerlendirme yapmak
gerekmektedir. Her kriter i¢in karar verici marjinal fayda puani denilen, bir puan
verecektir. Kriterlerin marjinal fayda puanlan ise kiiresel yarar puaninin ikinci
asamasinda elde edilmis olur (Ishizaka ve Nemery, 2012: 81-82). MAUT
yonteminin adimlar1 asagidaki gibidir (Ishizaka ve Nemery, 2012: 83).

Adim 1: Karar problemine konu olan kriterler (a,) ve kriterlerin se¢ilmesinde

yardimci olacak nitelikler/kriterler (xm) belirlenmelidir.

Adim 2: Niteliklerin dogru sekilde degerlendirilmesini saglayan ve onceliklerin
belirlendigi agirlik degerlerinin (w;) atamas1 yapilir. Tiim w; degerlerinin toplami

esitlik (4)’ deki gibi 1’e esit olmalidir.
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5w =1 (4)

Adim 3: Kriterlerin deger Olgiilerinin atamasi yapilir. Bu atama nicel kriterler
icin nicel degerleri olurken nitel kriterler i¢in ikili karsilagtirmalar g6z 6niinde
bulundurularak yapilir. Tim bunlarin 1s18inda 5’lik 100’liik vb. sistemde deger

atamalart yapilir (Xm).

Adim 4: Atanan degerler karar matrisine yerlestirilerek normalize etme islemine
gecilir. Normalizasyon isleminde 6ncelikle her nitelik i¢in en iyi en kotii degerler
belirlenerek en iyi degere 1, en kotii degere 0 degeri atanir ve diger degerlerin

hesaplanmasi i¢in agagidaki esitlik (5)’deki formiil kullanilir.

.. . _ fi(ai)-min(fi)
fiai) = max(fi)-min(fi) )

Adim 5: Normalizasyon isleminin ardindan fayda degerlerinin belirlenmesi
islemine gegilir. Fayda fonksiyonu formiilii esitlik (6)’daki gibidir.

U(a;) = Z;'I:lfj(ai)- wj (6)

U(a;) : Alternatifin fayda degeri

fi(a) : Her kriter ve her alternatif icin normalize fayda degerleri

w; : Agirlik degerleri

3.3. SAW Yontemi

Churchman ve Ackoff (1954) tarafindan portfdy secim problemine
uygulanilarak literatiire kazandirilan SAW (Simple Additive Weighting) yontemi,
literatiirde Agirlikli Toplam Model (Weighted Sum Model) olarak da bilinmektedir
(Cakir ve Pergin, 2013: 452). SAW yonteminde fayda kriteri igin; her bir
alternatifin her bir kriter agisindan aldigr degerin max degere boliimiiniin kriter
agirligi ile carpilarak alternatif tercih degeri bulunur. Maliyet kriteri i¢in ise her bir
alternatifin her bir kriter agisindan aldig1 degerler i¢cinden min. in her bir degere
boliimiiniin kriter agirlig1 ile carpilarak alternatif tercih degeri bulunur (Afshari vd.,

2010: 511).
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Matematiksel basitligi nedeniyle CKKYV literatiirinde en fazla kullanilan
tekniklerden biri olan SAW Yonteminin adimlari asagidaki gibidir (Yeh, 2003:
291).

Adim 1: Karar Matrisinin Normalize Edilmesi esitlik (7)’deki gibidir.

Xij

rj = v~ i=1,..,m; j=1,..n faydakriteriigin
minXl-j . . . e .
. i=1,..m; j=1,..n maliyet kriteri i¢in (7)
ij

SAW Yonteminde ilk asamada m sayida alternatif ve n sayida degerlendirme

kriterinden olusan karar matrisi yukaridaki esitlik yardimiyla normalize edilir.

Adim 2: Alternatiflerin Tercih Degerlerinin Hesaplanmasi. Her bir alternatifin
toplam tercih degerleri asagidaki esitlik (8) yardimiyla hesaplanir (Yoon ve
Hwang, 1995: 33).

vV, = Z?:l wj Ti; i=1,....m (8)

4. OTOMOTIV FIRMALARININ PERFORMANS DEGERLEMESINDE
ENTROPI, MAUT VE SAW YONTEMLERININ UYGULANMASI

Calismanin bu boliimiinde BIST’de islem goren ve Tiirk otomotiv sektoriinde
faaliyette bulunan en 6nemli otomotiv firmalarinin performanslart MAUT ve SAW
yontemleri ile degerlendirilecektir. Otomotiv firmalarinin performanslart sermaye,
hisse senedi (tl/adet), piyasa degeri (tl), satis geliri (tl), personel sayisi, net kar
marji (%), cari oran, net kar/sermaye, net kar/satislar ve net satislar/personel
olmak tiizere 10 kriter cercevesinde degerlendirilecektir. Bu kriterler otomotiv
sektoriinde performans degerlemesi ile ilgili yapilmis olan c¢alismalar (Yildiz,
2006: 1-12 ve Yurdakul ve I¢ 2003: 1-18) ve uzman goriislerinden yararlanilarak
belirlenmigtir. Alternatif firmalarin kriter degerleri bu firmalarin 2014 faaliyet
raporlarindan alinmustir. Otomotiv firmalarinin performanslarinin
degerlendirilmesinde kullanilacak olan kriterlerin agirliklart Entropi yontemi ile
hesaplandiktan sonra MAUT ve SAW yontemleri birlikte kullanilarak sonuglar
karsilagtirilacaktir. Entropi yontemi, karar vericilerin subjektif yargilarina dayali

olarak kriter agirliklarini hesaplamasindan dolayt AHP ve Delphi gibi yontemlere
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gore, eldeki veriyi kullanarak hesaplama yapan objektif agirliklandirma yontemidir
(Cakir ve Pergin, 2013: 79). Bu sebeple kriter agirliklari i¢in entropi yontemi
tercih edilmistir. Performans degerlendirme icin MAUT ve SAW yontemleri
hesaplama kolayligi, basit ve anlagilir olmasi, diger yontemlere goére daha az
matematiksel islem gerektirmesi agisindan dolay1 kullanilmistir. Ayrica firmalar
i¢in haksiz rekabete yol agmamak adina firma isimleri A, B, C, D, E ve F olarak

adlandirilmustir.

BiST’te islem goren otomotiv sektdriindeki firmalarmn segilmesi, bu firmalarin
birbirleriyle karsilastirilmasi, sadece firmalar karsilagtirilacag: i¢in yillik verilerin
kullanilmasi ve firmalarin performans degerlemesinde Entropi, SAW ve MAUT
gibi c¢ok kriterli karar verme yontemlerinin kullanilabilecegini gostermek seklinde

calismanin kisitlar1 belirlenmistir.
4.1. Entropi Yontemi ile Kriter Agirhklarinin Bulunmasi

Caligmada otomotiv firmalarinin performanslarinin  degerlendirilmesinde
kullanilacak kriterlerin agirliklariin  hesaplanmast igin  Entropi  ydntemi
kullanilmigtir.  Oncelikle karar matrisinin olusumu icin firmalarin faaliyet
raporlarindan aliman degerler asagidaki Tablo 1.’de goriilmektedir. Firma isimleri

A, B, C, D, E ve F seklinde kodlanmuistir

Tablo 1. Karar Matrisi

. Hisse Piyasa Personel | Net kar Cari Net kar/ | Net kar/ Net
ter Sermaye . ST Satis . Satislar/
Alternat (1) senedi degeri geliri (tl) sayist m:l‘_]l onl;an Ser;naye Satol§lar Personel
! () (th (kisi) (%) (%) (%) (%) Sayisi
25.420. 593.053. | 729.143.
A 000 22,1 000 932 869 5 1,84 1,10 0,04 8399.?60,
220.000. 3.069.00 | 7.693.00
B 000 13,9 0.000 0.000 2000 33 0,94 1,15 0,03 3.846.50
0,00
350.910. 11.404.6 | 11.925.0
C 000 323 00.000 00.000 9772 5 1 1,70 0,05 1.220.32
3,37
460.000. 818.000. | 358.284.
D 000 1,8 000 009 1384 0,28 1,62 0,07 0,09 2587.275,
24.000.0 2.367.60 | 994.226.
E 00 98,7 0.000 341 2054 8 1,06 3,04 0,07 484;.;)43,
500.000. 8.200.00 | 7.440.00
F 000 16,4 0.000 0.000 6543 6,3 1,13 1,15 0,08 1.133(;.;09
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Adim 1: Normalize Edilmis Standart Karar Matrisi Esitlik 1 yardimiyla

olusturulur.

Tablo 2. Entropi Yontemine Gére Normalize Edilmis Karar Matrisi

Net
iter | Sermay Hisse Piyasa Satig Personel | Net kar Cari Sermaye/ | Satislar/ | Satislar/
Alteyn e Senedi degeri geliri sayis1 marji oran Net kar Net kar | Personel
atif Sayis1
0,01608 | 0,119330 | 0,022419 | 0,02502 | 0,0384139 | 0,17934 | 0,24242 0,10473 | 0,10776
A 0,134154145
5248 454 754 2395 33 0029 4242 3967 6761
0,13921 | 0,075053 | 0,116020 | 0,26400 | 0,0884095 | 0,11836 | 0,12384 0,08969 | 0,49403
B 0,140061719
1431 996 363 4505 13 4419 7167 4864 4273
0,22204 | 0,174406 | 0,431139 | 0,40923 | 0,4319688 | 0,17934 | 0,13175 0,13608 | 0,15673
C 0,20651083
8559 048 079 6152 8 0029 2306 2214 5102
0,29107 | 0,009719 | 0,030923 | 0,01229 | 0,0611793 | 0,01004 | 0,21343 0,25881 | 0,03324
D 0,009002076
8446 222 642 541 83 3042 8735 7883 9313
0,01518 | 0,532937 | 0,089504 | 0,03411 | 0,0907965 | 0,28694 | 0,13965 0,20025 | 0,06216
E 0,370453097
6702 365 663 936 7 4046 7444 3624 9327
F 0,31638 | 0,088552 | 0,309992 | 0,25532 | 0,2892317 | 0,22596 | 0,14888 0.139818133 0,21041 | 0,14604
9615 916 499 2178 21 8436 0105 ’ 7447 5223

Adim 2: Her bir deger icin Entropi degeri Esitlik 2 yardimiyla olusturulur.
Normalize edilmis degerler ile bu degerlerin logaritmik degerleri c¢arpilarak
toplanir. Bu toplam en son ‘k’ entropi katsayisi ile ¢arpilarak tabloya yerlestirilir.

Burada entropi katsayisi ‘k’ ele alinan firma adedinin logaritmik halidir.

Tablo 3. Entropi Degerinin Hesaplanmasi

Net

Sermave Hisse Piyasa Satig Personel Net kar Cari Sermaye/Net | Satislar/ | Satislar/
Y Senedi Degeri Geliri Sayisi marji oran kar Net kar | Personel
Sayisi

0,815956 | 0,752176 | 0,7726261 | 0,740849 | 0,80916312 | 0,898286 | 0,980807
768 423 2 596 6 487 341

0,962100 | 0,80688

0,868366151 572 821

Adim 3: Her bir kriterin agirhik degeri Esitlik 3 yardimiyla olusturulur. Agirlik
degerlerinin hesaplanmasi i¢in hesaplanan entropi degerlerinin her biri 1 den
cikarilarak toplanir. Daha sonra hangi kriter isteniyorsa o degerin entropi degeri 1

den ¢ikarilarak ilk hesaplanan toplama béliinerek agirlik degeri bulunur.
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Tablo 4. Agirlik Degerlerinin Hesaplanmasi

Net
Sermay Hisse Piyasa Stais Personel | Net kar Cari Sermaye/ | Satislar/ | Satislar/ | TOPL
e Senedi Degeri Geliri Sayis1 marji oran Net kar Net kar | Personel | AM
Sayist

0,11554 | 0,155591 | 0,142752 | 0,16270 | 0,1198137 | 0,06385 | 0,01204
849 922 918 3282 66 9142 9793

0,02379 | 0,12124

0,082644128 4507 5033

Entropi yonteminden elde edilen agirliklar O ve 1 araliginda olmali ve elde
edilen agirliklarin toplami 1 degerini vermelidir. Entropi yontemi sonuglarina gore;
en Onemli kriterin satig geliri oldugu en 6nemsiz ise cari oran kriterinin oldugu

goriilmektedir. Bu agirliklar MAUT ve SAW ydnteminde kullanilacaktir.
4.2. MAUT Yoénteminin Uygulanmasi

Otomotiv firmalarimin performanslarmin degerlendirilmesinde kullanilan kriter
agirliklar1 Entropi yonteminden elde edildikten sonra MAUT yonteminde

kullanilmgtr.

Adim 1: Nitelik ve Kriterlerin Belirlenmesi: Nitelik ve kriterlerin
belirlenmesinde her bir firmanin faaliyet raporlarindan alinan degerler asagidaki

Tablo 5’de goriilmektedir.

Tablo 5. Nitelik ve Kriter Degerleri

. Hisse Piyasa Personel | Net kar Cari Net kar/ Net Net
ter | Sermaye f . Satis . Satislar/
Alternat () senedi degeri geliri(tl) sayis1 marji oran Sermaye | kar/Satis Personel
isi o, o, o, o,
i (th (th (kisi) (%) (%) ) | tar (%) | TGOl
25.420.0 593.053. | 729.143.
A 00 22,1 000 932 869 5 1,84 1,10 0,04 8399.(1)60,
220.000. 3.069.00 | 7.693.00
B 000 13,9 0.000 0.000 2000 33 0,94 1,15 0,03 3.846.50
0,00
350.910. 11.404.6 | 11.925.0
C 000 323 00.000 00.000 9772 5 1 1,70 0,05 1.23230&32
460.000. 818.000. | 358.284.
D 000 1,8 000 009 1384 0,28 1,62 0,07 0,09 25%?75,
24.000.0 2.367.60 | 994.226.
E 00 98,7 0.000 341 2054 8 1,06 3,04 0,07 4849.343,
500.000. 8.200.00 | 7.440.00
F 000 16,4 0.000 0.000 6543 6,3 1,13 1,15 0,08 1.133gé09
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Adim 2: Entropi yontemi ile bulunan agirlik degerlerinin toplaminin 1’e esit

olmasi.

Tablo 6. Agirlik Degerlerinin Toplami

Net
Sermay Hisse Piyasa Staig Personel | Net kar Cari Sermaye/ | Satislar/ | Satislar/ | TOPL
e Senedi Degeri Geliri Sayisi mariji oran Net kar Net kar | Personel | AM
Sayisi
0,11554 | 0,155591 | 0,142752 | 0,16270 | 0,1198137 | 0,06385 | 0,01204 0.082644128 0,02379 | 0,12124 1
849 922 918 3282 66 9142 9793 ? 4527 2033

Adim 3: Her bir siitun i¢in en iyi, en kotii deger atamalarimin yapilmasi i¢in her

bir stitundaki en iyi deger kalin italik ve alti cizili, en koti deger ise italik yazi tipi

ile yazilmusgtir.

Tablo 7. En lyi Ve En Kétii Degerlerin Belirlenmesi

Person Net Net Net
iter Hlsse. Piyasa Satis Geliri el Kar |~ Cari kar/ kar/ Net Satislar/
Sermaye(tl) | senedi S Mar | Oran satis
Altéxn Degeri(tl) (th) Sayisi . Serma Per. Say.
atif () dety | U | O | ooy | 1T
(%) YR )
A 25.420.000 22,1 593.053.000 729.143.932 869 5 1,84 1,10 | 0,04 $39.060.91
B 220.000.000 13,9 3.069.000.000 | 7.693.000.000 | 2000 33 0,94 1,15 0,03 3.846.500.00
11.404.600.00 | 11.925.000.00
C 350.910.000 323 0 0 9772 5 1 1,70 | 0,05 122032337
D 460.000.000 18 818.000.000 358.284.009 1384 | 0,28 1,62 0,07 | 0,09 258.875.73
E 24.000.000 98,7 | 2.367.600.000 | 994.226.341 2054 8 1,06 3,04 | 0,07 484.043.98
F 500.000.000 16,4 8.200.000.000 | 7.440.000.000 | 6543 6,3 1,13 1,15 0,08 1.137.093.08

Adim 4: Atanan degerler karar matrisine yerlestirilerek MAUT ydnteminde
normalize etme islemine gegilir. Esitlik 5 yardimiyla veriler normalize edilir.
Normalizasyon igleminde dncelikle 3. adimda elde edilen sonuglara gore her nitelik
i¢in en iyi ve en kotii degerler belirlenerek en iyi degere 1, en kotii degere 0 degeri
atanir ve diger degerlerin hesaplanmasi igin, hangi deger isteniyorsa o degerin o
siitundaki en kotii degerden farki, yine ayni siitundaki en iyi degerin en kotii

degerden farkina boliiniir.
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Net
Kkjter | Sermay Hisse Piyasa Satis Personel | Net Kar Cari Net kar/ Net kar/ Satiglar/
Alteyn e Senedi Degeri Geliri Sayisi Marji Oran Sermaye Satiglar Personel
ati Sayis1
0,00298 | 0,20949 0,03206 0,61139 0,16666666 | 0,16171
A | 3193 | 4324 0 2681 ! 8964 L[ 0.346801347 7 8491
0,41176 | 0,12487 | 0,22900 | 0,63412 | 0,87296 | 0,39119
B 4706 | 1001 | 9503 | 2598 | 4169 171 0 ]0.363636364 0 !
0,68678 | 0,31475 0,61139 | 0,06666 0,33333333 | 0,26799
¢ 5714 | 7482 ! ! 0 8964 | 6667 | 348821549 3 006
0,91596 0,02080 0,94215 0,75555
D | 6387 0 6181 0 433 0 5556 0 ! 0
E 0 1 0,16413 | 0,05498 | 0,86689 1 0,13333 1 0,66666666 | 0,06276
442 0371 8798 3333 7 2496
0,15067 | 0,70359 | 0,61224 | 0,36268 | 0,77979 | 0,21111 0,83333333 | 0,24479
F ! 0795 4684 9492 6735 2746 1111 0,363636364 3 0781

Adim 5. Esitlik 6°da gosterildigi gibi, elde edilmis her bir normalize deger,

entropi yontemi ile hesaplanan agirlik degerleri ile ¢arpilarak MAUT ydnteminin

fayda matrisini olusturur.

Tablo 9. MAUT Yontemine Gore Elde Edilmis Fayda Matrisi

rite Person Net Net
! Sermay | Hisse Piyasa Satis e Kar Cari Net kar/ Net kar/ | Satislar | TOPL
e Senedi | Degeri | Geliri . Oran Sermaye Satislar /Per. AM
Alty Sayis1 Marji Sa
nati ¥
A 0,00034 | 0,03259 0 0,00521 | 0,11981 | 0,03904 | 0,01204 | 0,02866109 | o 0039657 | 001960 | 0,2612
4703 5625 6703 3766 3413 9793 5 ’ 55 7079 979
0,04757 | 0,01942 | 0,03269 | 0,10317 | 0,10459 | 0,02498 0,12124 | 0,4837
B 879 8919 1775 3828 3125 1167 0 0,03005241 0 2033 42
C 0,07935 | 0,04897 | 0,14275 | 0,16270 0 0,03904 | 0,00080 | 0,04535687 | 0979315 | 0,03249 | 0,5594
7052 3722 2918 3282 3413 332 8 ’ 09 166 138
D 0,10583 0 0,00297 0 0,11288 0 0,00910 0 0,0237945 0 0,2545
8533 0143 3058 4288 27 905
E 0 0,15559 | 0,02343 | 0,00894 | 0,10386 | 0,06385 | 0,00160 | 0,08264412 | ,0158630 | 0,00760 | 0,4634
1922 0667 5487 641 9142 6639 8 18 9453 169
F 0,11554 | 0,02344 | 0,10044 | 0,09961 | 0,04345 | 0,04979 | 0,00254 0,03005241 | 0,0198287 0,02967 | 0,5144
849 3159 0194 5002 4864 6896 3845 73 8932 026
4.3. SAW Yonteminin Uygulanmasi
SAW yonteminin uygulanmast i¢in karar matrisi Tablo 10.’daki gibi

olusturulur.
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Tablo 10. SAW Yéntemi Icin Karar Matrisi

KRITER MAK MIN
TURLERI A B C D E F r-Rj
220.000.0 | 350.910.0 | 460.000. | 24.000.00 | 500.000.0
Sermaye (tl) MAK 25.420.000 00 00 000 0 00 500000000
Hisse Senedi (tl) MAK 22,1 13,9 32,3 1,8 98,7 16,4 98,7
Piyasa Degeri 3.069.000 | 11.404.60 | 818.000. | 2.367.600 | 8.200.000 | 11.404.600.0
(th) MAK 593.053.000 | 000 0.000 000 .000 .000 00
7.693.000 | 11.925.00 | 358.284. | 994.226.3 | 7.440.000 | 11.925.000.0
Satis Geliri (tl) MAK 729.143.932 | .000 0.000 009 41 .000 00
Personel
Sayisi(kisi) MIN 869 2000 9772 1384 2054 6.543 869
Net kar marji
(%) MAK 5 33 5 0,28 8 6,30 3
Cari oran (%) MAK 1,84 0,94 1 1,62 1,06 1,13 1,84
Net
Kar/Sermaye
(%) MAK 1,1 1,15 1,7 0,07 3,04 1,15 3,04
Net kar/Satiglar
(%) MAK 0,04 0,03 0,05 0,09 0,07 0,08 0,09
Net Satislar/ 3.846.500 | 1.220.323, | 258.875, | 484.043,9 | 1137093,
Per. Sayisi MAK 839.060,91 ,00 37 73 8 08 3.846.500,00

Adim 1: Esitlik 7°de gosterildigi gibi karar matrisinin normalize edilmesi i¢in

her bir deger kendi satirindaki en biiyiik degere bolinmelidir.

Tablo 11. SAW Yontemine Gore Normalize Edilmis Karar Matrisi

A B C D E F

Sermaye 0,05084 0,44 0,70182 0,92 0,048 1
Hisse Senedi 0,223910841 0,1408308 0,327254306 0,018237082 1 0,166160081
Piyasa Degeri 0,05200121 0,269101941 1 0,071725444 | 0,207600442 | 0,71900812
Satis Geliri 0,030044781 | 0,030044781 0,030044781 0,030044781 | 0,083373278 | 0,623899371
Personel Sayisi 1 0,4345 0,088927548 0,627890173 | 0,423076923 | 0,132813694

Net kar marji 0,625 0,4125 0,625 0,035 1 0,7875

Cari oran 1 0,510869565 0,543478261 0,880434783 | 0,576086957 | 0,614130435
Net Kar/Sermaye 0,361842105 | 0,378289474 0,559210526 0,023026316 1 0,378289474
Net kar/Satislar 0,444444444 | 0,333333333 0,555555556 0,777777778 | 0,888888889
Net Satislar/ Per. Sayis1 | 0,218136204 1 0,317255523 0,067301633 | 0,125840109 | 0,295617595

Adim 2: Normalize edilmis degerler, Esitlik 8’de gosterildigi gibi, Entropi

yontemine gore hesaplanmig agirlik degerleri ile carpilarak SAW yonteminin fayda

matrisini olugturacaktir. Olusan degerler siitun olarak toplanir ve en yiiksek deger

en iyi sonucu verir.
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Tablo 12. SAW Yéntemi Ile Hesaplanmis Fayda Matrisi

KRITERLER A B C D E F
Sermaye 0,005874485 | 0,050841336 0,081094241 0,106304611 0,005546328 | 0,11554849
Hisse Senedi 0,034838718 | 0,021912135 0,050918126 0,002837543 | 0,155591922 | 0,025853166
Piyasa Degeri 0,007423324 | 0,038415087 0,142752918 0,010239016 | 0,029635569 | 0,102640507
Satis Geliri 0,004888384 | 0,004888384 0,004888384 0,004888384 | 0,013565106 | 0,101510475
Personel Sayisi 0,119813766 | 0,052059081 0,010654744 0,075229886 | 0,050690439 | 0,015912909
Net Kar Marji 0,039911964 | 0,026341896 0,039911964 0,00223507 0,063859142 | 0,050289074
Cari oran 0,012049793 | 0,006155873 0,006548801 0,010609057 | 0,006941729 | 0,007400145
Net Kar/Sermaye 0,029904125 | 0,031263404 0,046215466 0,00190299 0,082644128 | 0,031263404
Net kar/Satislar 0,010575345 | 0,007931509 0,013219182 0,023794527 | 0,018506854 | 0,021150691
Net Satislar/Per. Sayisi | 0,026447277 | 0,121242033 0,038464705 0,008159787 | 0,015257111 | 0,035841278
SJ 0,291727182 | 0,361050738 0,434668531 0,246200871 0,442238327 | 0,507410139

4.4. MAUT ve SAW Yontemlerinin Sonu¢larinin Karsilastirilmasi
MAUT ve SAW yontemlerinden elde edilen sonuglar Tablo 13’de goriilmektedir.

Tablo 13. MAUT ve SAW Yontemlerine Gore Siralamalar

MAUT Yontemi SAW Yontemi
Firmalar | Sonuclar | Siralamalar Firmalar Sonuclar Siralamalar
C 0,5594138 1 F 0,507410139 1
F 0,5144026 2 E 0,442238327 2
B 0,483742 3 C 0,434668531 3
E 0,4634169 4 B 0,361050738 4
A 0,2612979 5 A 0,291727182 5
D 0,2545905 6 D 0,246200871 6

Her iki yonteme gore de ilk iki siray1 C ve F firmalar1 almaktadir. Bu firmalar
gerek satig gelirleri, gerekse istihdam ettigi personel sayist bakimindan da

performansi yiiksek goriinen firmalardir.
5. SONUCLAR VE ONERILER

Diinya’da otomotiv sektorii, her yeni giin biiyliyen ve iilke ekonomileri igin
Onemi artan bir sektordiir. Bu sektorde firmalar arasi rekabet hizli bir sekilde
artmakta ve buna bagli olarak satig gelirleri, kar marjlar1 ve piyasa degeri gibi
unsurlar biliylik onem kazanmaktadir. Otomotiv sektorii bugiin oldugu gibi
gelecekte de Tiirk ekonomisinin en 6nemli sanayi kollarindan biri olma 6zelligini

koruyacaktir. Vergi gelirlerine, isttihdama ve O6demeler dengesine ¢ok biiyiik
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katkilar yapan bu sektoriin daha da biiyiiylip uluslararasi rekabet durumuna

gelebilmesi, Tiirkiye ekonomisinin bilyiimesi a¢isindan hayati 6nem tagimaktadir.

Bu c¢alismada da iilkemizde 2014 yilinda faaliyet gdsteren ve BIST’de islem
goren otomotiv sektoriinde faaliyette bulunan 6 otomotiv firmasinin performanslari
cok kriterli karar verme yontemleri ile degerlendirilerek en iyi firmanin
belirlenmesine calisiimistir. Oncelikle firmalarin karsilastirilmasinda kullanilacak
olan kriterleri belirlemek i¢in bu alanda yapilan calismalar ve uzman goriisleri
alinarak firmalarin 2014 yili faaliyet raporlarindan yararlanilmistir. Cok kriterli
karar verme yontemlerinde kriterlerin dogru tespit edilmesi ¢aligmanin kalitesini
onemli olgiide etkilemektedir. Kriter agirliklari i¢in Entropi yontemi kullanilmistir.
Kriter agirliklarina bakildiginda 6nemi en fazla olan kriterler; satis gelirleri
(0,1627), hisse senedi degeri (0,15556) ve piyasa degeri (0,1428) krtiterleridir. Bu
baglamda siralamada alt siralarda yer alan firmalarin satig geliri, hisse senedi
degeri ve piyasa degeri kriterlerinin degerlerinin diger firmalara goére daha diisiik
diizeyde olmasi, siralamada alt siralarda yer almalarinda etkili olmustur. Daha
sontra. MAUT ve SAW yontemleri ile performans degerlendirme yapilmistir.
MAUT yonteminin sonuglarina gore 1. firma C, 2. firma F, SAW yontemine gore
ise 1. firma F, 2. firma E firmasi secilmistir. Her iki yonteme gore de basarisiz
olan firmalar 5. Sirada A ve 6. Sirada D firmalaridir. Ust siralarda yer alan firmalar
2015 yilinin ilk ¢eyreginde otomotiv pazarinda yasanan hareketlenmeyle birlikte i¢
pazarda ve ihracattaki performanslarini artirarak deger yaratmay1 siirdiirmiiglerdir.

Oniimiizdeki yillarda da daha ¢ok biiyiimeyi hedeflemektedirler.

Caligmada temel amag her bir firmanin yillara gore kendi igsel performansini
degerlendirmek olsaydi son {i¢ yildaki verileri alinabilirdi. Ancak g¢alismadaki
temel amac¢ firmalar1 birbirleri ile karsilastirmak ve cok kriterli karar verme
tekniklerinin performans degerlemesinde kullanilabildigini gostermek oldugundan
tek bir yil Dbazindaki verilerin alinarak  ydntemlerin = performans
degerlendirilmesinde  kullanilabildigi ~ gosterilmistir. ~ Ayrica  gelecekteki

calismalarda bulanik ortamda karar verme calismalar1 ve diger ¢ok kriterli karar
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verme yontemleri ile sektorlere gore farkli kriterler kullanilarak firmalarin

performans degerlemesinde kullanilabilir.
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Uyarlamah Sinirsel Bulanik Cikarim Sisteminin (ANFIS)
Talep Tahmini I¢in Kullanim ve Bir Uygulama

Onur DOGAN!
(04

Rekabet unsurunun giiniimiizde hizla artmasi, organizasyonlarin karar problemlerinde
rasyonel davranmalart zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Organizasyonlarin ve
kurumlarin belirsizlik ve risk ortaminda giivenle yol alabilmeleri, karar birimlerinde
teknolojiyi ve bilimsel yontemleri etkin kullanabilmeleri ile miimkiindiir. Talep tahmini,
kurumlardaki kritik karar problemlerinin en basinda gelmektedir. Bilimsel yontemlerle
desteklenmis talep tahmini mekanizmasina sahip bir isletme, tim fonksiyonlarmin
verimliligini ve etkinligini arttirabilir. Bulanik mantik ve yapay sinir aglart gibi yeni nesil
yontemler igletmeler tarafindan son yillarda karar verme yontemi olarak siklikla kullanilan
yontemler arasindadir. Bu ¢alismada igletmeler icin kritik bir konu olan talep tahmin
problemine ANFIS ile ¢oziim aranmistir. Calismada dnerilen model igin dncelikle talebi
etkileyen faktorler belirlenmis ve bu faktérlere ait verilerle modelin veri tabani
olusturulmustur. ANFIS yonteminin model talep tahmini icin kullanilabilecegi
gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bulanik Mantik, Talep Tahmini, ANFIS

JEL Siniflandirma Kodlari: C53, C67
Using Adaptive Neural-Fuzzy Inference Systems (ANFIS) for Demand
Forecasting and an Application
Abstract

Due to the rapid increase in global competition among organizations and companies,
rational approaches in decision making have become indispensable for organizations in
today’s world. Establishing a safe and robust path through uncertainties and risks depends
on the decision units’ ability of using scientific methods as well as technology. Demand
forecasting is known to be one of the most critical problems in organizations. A company
which supports its demand forecasting mechanism with scientific methodologies could
increase its productivity and efficiency in all other functions. New methods, such as fuzzy
logic and artificial neural networks are frequently being used as a decision-making
mechanism in organizations and companies recently. In this study, it is aimed to solve a
critical demand forecasting problem with ANFIS. In the first phase of the study, the factors
which impact demand forecasting are determined, and then a database of the model is
established using these factors. It has been shown that ANFIS could be used for demand
forecasting.
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JEL Classification Codes: C53, C67
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1. GIRIS

Isletmelerin igerisinde yer aldiklar1 karar problemleri, genellikle gelecekteki
belirsizlikleri ve riskleri tahmin etmeye dayanir. Bir karar problemi igerisinde,
karar probleminin yapisi geregi, karar vericinin kontrol edemedigi degiskenler
mevcuttur. Karar vericiler, bu tip olaylar karsisinda etkin kararlar verebilmek igin
gelismis tahmin metotlarma ihtiya¢ duyarlar. Isletmelerin ya da organizasyonlarin
daha 1iyi iirlin veya hizmet sunabilmeleri belirsizlik ortaminda daha iyi kararlar
verebilmeleri ve verilen kararlar1 daha iyi analiz edebilmeleri ile miimkiindiir.
Isletmelerin en dnemli problemlerinden biri, {iriin veya hizmetlerine olan talebi
dogru tahmin edebilmeleridir. Talebin dogru tahmin edilmesi, isletmenin tiim
fonksiyonlarini etkileyen 6nemli bir konudur. Etkin talep tahmini ile, igletmeler;
stoklama, promosyon, dagitim vb. énemli konularda daha dogru kararlar alabilme
olanagina sahip olacaklardir. Gelecegin gecmisin bir uzantis1 oldugu gercegi,
gelecege yonelik tahminlerde bulunurken, gegmis olaylarin dogru analiz edilmesi
zorunlulugunu beraberinde getirir. Gegmis olaylarin dogru analiz edilebilmesi ise
olaylara yonelik verilerin organizasyonlar tarafindan sistemli bir bigimde
saklanmas1 ile miimkiindiir. Sistemli bir bi¢cimde veri depolama yapan bir
organizasyon i¢in bir diger Onemli sorun, saklanan bu veriden anlamli ve
kullanilabilir ~ bilgiler iiretmektir. Isletmelerde veri yigmlar1 icerisinden

kullanilabilir bilgiler iiretilmesi bu agidan énemlidir.

Bu caligmada, bulanik mantik ve yapay sinir aglarmin birlikte kullanildig: bir
model ile talep tahmini uygulamasi yapilmigtir. Calismanin dogru parametrelerin
belirlenmesi i¢in ¢ok sayida deneme icermesi ve hizli gelisen yapay sinir agi
mimarisi i¢erinde her metot ya da algoritmanin denenmesinin gii¢liigli modelin
kisitlar1 arasinda sayilabilir. Bu kisitlara ragmen isletme igerisinde etkin bir biligim
teknolojisi departman1 ve bu departmanin diger birimlerle etkili iletisimi s6z
konusu ise model isletmeler i¢in kullanilmaya ve isletmenin ihtiyaglarina yonelik

gelistirilmeye agiktir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Yapay sinir aglarinin gergek hayattaki yaygin uygulama alanlarina; kalite
kontrol, finansal 6ngorii, ekonomik 6ngorii, kredi derecelendirme, konusma ve yapi
tanimlama, islem modelleme ve yonetimi, laboratuar arastirmalari, iflas tahmini,

petrol ve gaz arama 6rnekleri verilebilir (Altindz, 2013: 203).

Literatiirde yapay sinir aglarinin geleneksel talep tahmini metotlarina tistiinliigii
konusunda bir¢ok caligma mevcuttur. Ansuj vd. (1996), Chin ve Arthur (1997),
caligmalarinda yapay sinir aglarinin talep tahmininde diger metotlara {istlinliiklerini
gostermiglerdir. Zhang vd. (1997) o yila kadar yapilan karsilastirma ¢alismalarinin
tamamini kendi calismalarinda ele almiglar ve 23 calismanin yalnizca 4 ‘iinde
yapay sinir aglarmin, klasik talep tahmini metotlarindan koétii sonu¢ verdigi
sonucuna ulagilmigtir. Denton (1995), yapay sinir aglarmin diger modellere
listiinliigiinii su sekilde swralanmustir; “Istatistiksel modellerde karar vericinin
degiskenler arasindaki iligkileri tanimlayan bir fonksiyon yapisini varsayim olarak
kabul etmesi gerekir. Yapay sinir aglar1 bu sekilde bir varsayima ihtiya¢ duymaz,
yapay sinir aglarinin degigkenler arasi iliskiyi Ogrenebilme yetenegi vardir.
Dogrusal regresyon analizlerinde; bagimsiz degiskenler arasinda korelasyon
olmamasi, tahmin hatalariin her deneme i¢in bagimsiz olmasi, hatalarin sabit
varyans ve ortalama ile dagilmis olmalar1 gibi varsayimlarin yapilmasi
gerekmektedir. Ancak yapay sinir aglariin degiskenler arasindaki belirsizligin
giderilmesindeki stiinliigli, herhangi bir varsayima gereksinim duymadan,
modelin iligkileri 6grenmesine imkan verir. Bunun yam sira, talep tahmini
Ongoriisii i¢in ortaya konan modelde karar vericinin Onyargili veya hatali bir
varsayimi soz konusu iken elde edilen sonuclar hatali olabilmektedir. Yapay sinir

aglar1 boyle bir durumdan etkilenmez.”

Srinivasan vd. (1994), Lachtermacher ve Fuller (1995) gibi calismalar yapay
sinir aglarinin, Box-Jenkins (BJ) metotlarindan daha iyi sonuglar verdigini
gosteren caligmalardandir. Karahan (2011) doktora tezinde yapay sinir aglar ile
Malatya ili icin kuru kayisi talep miktarint 6ngérme uygulamasi yapmis ve

sonuclar1 BJ metodu sonuglar1 karsilastirarak yapay sinir aglarinin daha etkin sonug
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verdigi sonucuna ulagmistir. Ancak, Maier ve Dandy (1996) kisa donem
tahminlerde BJ metotlarinin daha iyi sonuglar verdigini gostermislerdir. Baz1 veri
kiimeleri i¢in ortaya ¢ikabilen bu handikap nedeniyle yapay sinir aglar1 ile BJ
modellerinin bir arada kullanildig1 hibrid metotlarin kullanildigi ¢ok sayida galisma
$6z konusudur. Tseng vd. (2002) BJ ve yapay sinir aglarinin birlikte ve ayr ayri
kullanildig1 durumlarda elde ettikleri sonuglar1 karsilagtirmiglardir ve birlikte
kullanilan bu metotlarin, ayr1 ayri kullanildiklar1 durumdan daha iyi sonug
verdigini gostermisglerdir. Aburto ve Weber (2007) ve Khasei (2010) tarafindan
yapilan, zaman serisinin BJ modeline gore diizenlendigi ve yapay sinir agi ile

birlestirildigi ¢calisma, hibrid modellere diger 6rneklerdir.

Yapay sinir aglariin yani sira bulanik ag tabanli yapay sinig aglar1 (4NFIS)
metodu da talep tahmini i¢in son yillarda siklikla kullanilan bir metottur. Wang vd.
(2011) aylik ti¢ farklt modelde otomobil talebini 6ngérmek icin, Azadeh vd. (2009)
kisa zamanli dogal gaz talebini dngdrmek i¢in ANFIS metodunu kullanmislardir.
Efendigil (2008) doktora tezinde bir elektronik firmasimnin yazar kasa talebini
ongormek igin, iiriin satis fiyati, iiriin kalitesi, miisteri tatmin seviyesi, promosyon
ve tatil giinleri etkisi degiskenlerini talebi etkileyen faktorler olarak belirlemis ve
ANFIS metodunu kullanmugtir. Efendigil, Oniit ve Kahraman (2009) yapay sinir
aglari ile bulanik-yapay sinir ag1 modellerinin talep tahmininde kullanimina iliskin

karsilastirmali bir ¢aligma yapmislardir.

Bunlarin yani sira, yapay sinir aglarinin bazi veriler i¢in kisa donemli
tahminlerdeki zayifligini gidermek i¢in Thomassey vd. (2003) SAMANFIS
metodunu 6nermiglerdir. Bu metot yapay sinir aglarinin az sayida veri s6z konusu

oldugunda ortaya ¢ikan basarisiz sonuglarin giderilmesine yoneliktir.
3. TALEP TAHMINi

Tekin (1996)’ ya gore talep, tiiketicilerin bir {iriin ya da hizmeti belirli bir fiyat

seviyesinden almaya hazir olduklar1 miktara denir.

Bir {irliniin talebini etkileyen, iirlinlin tiiri basta olmak tizere bir¢ok faktor

bulunmaktadir. Genel anlamda bir malin talebini etkileyen faktorleri malin fiyati,
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diger mallarin fiyatlar1 (ikame mallar-tamamlayict mallar), tiiketici gelir diizeyi,
titketici serveti ve tiiketici zevk ve tercihleri olarak siralanabilir (Case ve Fair,

1999).

Uriiniin mevcut olmast durumunda talep ayni zamanda satis anlamina
geleceginden, literatiirde talep tahmini yerine satig Ongoriisii ifadesi de

kullanilmaktadir.
3.1. Talep Tahmini Yontemleri

Talep tahmini yontemlerini yargisal ve istatistiksel bilginin kullanilmasina gore

ayrarak Sekil 1’ deki gibi siniflamak miimkiindiir;
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Analizi
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Uzman Yapisal Ayrisim Yargisal On Uzman Regresyon Endeks Simflama
Ongoriiler Benzerlik degerlendirme Sistemler Analizi

Sekil 1. Tahmin Metotlar1 Agaci
Kaynak: Amstrong ve Green, 2011: 2.

Talep tahmini yontemlerini kantitatif ve kalitatif yontemlerin kullanilmasina
gore de smiflamak miimkiindiir. Sayisal wverilerin kullanilmadigr genellikle
uzmanligin ve tecriibelerin kararda etkin oldugu yontemler kalitatif yontemler adi
altinda incelenebilir. Kalitatif Yontemleri; Grup Karar Teknikleri, Kilit Personel

veya Yonetici Karari, Satis Giicii Birlesimi, Delphi Yo6ntemi, Senaryo Analizi gibi
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basliklar altinda siniflandirmak miimkiindiir (Heizer ve Render, 2001: 124, Yiiksel,
2008: 97).

Gecmis verileri ve talebi etkileyen faktorleri sayisal olarak ele alarak ¢ikarim
yapmaya yarayan yontemler ise kantitatif yontemlerdir. Kantitatif Yontemler;
Agirlikli Ortalama Kullanilan Yontemler, Basit Ussel Diizeltim Yéntemi, Holt
Metotlar1, Box-Jenkins Metotlari, Regresyon ve Koreldsyon Analizi gibi bagliklar
altinda simiflandirilabilir (Box vd., 2008; Jain ve Malehorn, 2005; Demir ve
Giimiisoglu, 2009; Hoshmand, 2010; Ozdemir, 2010).

Hem kalitatif hem kantitatif yontemler i¢in yeni nesil yontemlerden bahsetmek
miimkiindiir. Kalitatif yontemler icerisindeki grup karar teknikleri, teknolojideki
hizli gelisimden etkilenerek teknolojik materyal ve yontemlerin kullanilmasiyla

Yeni Nesil Grup Karar Teknikleri ad1 verilen tekniklere dogru evrilmistir.

Kraemer ve King (1988) teknoloji odaginda grup karar teknikleri

siniflandirmasini Tablo 1° deki gibi yapmuislardir.

Tablo 1. Grup Karar Tekniklerinin Teknoloji Odakli Siiflandirilmasi

Karar | Donanim ve Ortam Yazilim Dikkate Alinacak
Tipi Konular
Gorsel ve isitsel Bilgi depolama ve | Zaman-mekén
= olanakli bilgisayar sorgulama imkéni senkronizasyonu
% kontrollii, genis ekran | olan uygulamalar saglanabilmeli, Gorsel-
i projeksiyon imkani isitsel unsurlar1
§ _ olan konferans odasi yoOnetebilecek teknikler
E, -cg bulunmal
m O
Farkli yerler arasi Gorsel, isitsel ve Ayni zaman farkli yer
gorsel-isitsel iletisimi | belgesel iletisimi koordinasyonu
é saglayabilecek saglayacak saglanabilmeli,
é . bilgisayar kontrolii uygulamalar Konferans teknikeri
é cg mevcut bulunmali
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Ayri ofislerde Masaiistii(desktop) | Ayniya da farkli
baglantiy1 konferansa izin zaman-mekan

f;“ saglayabilecek veren, Gorsel, koordinasyonunu

g bilgisayar ag1 isitsel ve belgesel saglayacak koordinator

l:: iletisimi saglayacak | bulunmali

§ uygulamalar
Video projektor ve Istatistiksel Zaman-mekan
bireysel analizlere, koordinasyonu
bilgisayarlarin bagh veritabani saglanmali,

S oldugu ortak terminal | yonetimine, grafik | Uygulamalar

f‘; ve kelime yonetebilecek uzman

i islemlerine izin bulunmali

% veren uygulamalar
Ag baglantih Bilgi degisimine Ayni ya da farkli

_ bilgisayarlar, imkan saglayan zaman koordinasyonu
-c—i elektronik tahta uygulamalar ve grup karar

28 g tekniklerini

'4; § isletebilecek uzman
Gorsel ve isitsel Modelleme imkan1 | Ayni ya da farkli
olanakl1 bilgisayar tantyan, karar zaman koordinasyonu
kontrollii, genis ekran | analizi yapabilen, ve grup karar
projeksiyon imkani beyin firtinasi, tekniklerini
olan konferans odasi Delphi metot vb. isletebilecek uzman

T% tekniklerin

3 yapilabildigi

E uygulamalar

Kaynak: Kraemer ve King, 1988: 120.

Teknolojinin etkin olarak kullanildig1 grup karar teknikleri i¢in grup yazilimi

(groupware) terimi ortaya atilmistir. Bu yazilimlarda bir organizasyonunun
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ge¢misinden bugiine tiim verileri kullanilabilir olarak saklanmalidir. Grup yazilim
yapisinda organizasyondaki araclar, kisiler, kurallar, prosediirler, biiltenler,
planlama panolari, agdaki diger bilgisayarlar bilgisayar tabanli olarak yer

almaktadir (Marakas, 2003: 160).

Yeni Nesil Yontemler arasinda ise yapay sinir aglart ve bulanik mantik

yontemleri sayilabilir.
4. BULANIK MANTIK VE YAPAY SiNiR AGLARI

Bulanik mantik ve yapay sinir aglarini ¢atist altina alan, yapay zeka kavraminin
bircok tanimi yapilabilir. Genel olarak yapay zeka, insan zekasinin makineler
iizerinde simiilasyonu olarak tanimlanabilir. Bir makinenin yapay zekaya sahip
olmasi, bir problemi tanimlayabilmesi, problemin uygun adiminda uygun bilgiyi

kullanabilmesi anlamina gelmektedir (Konar, 2000: 3).
4.1. Bulamk Mantik ve Bulanik Mantik Kavramlari

Klasik mantik kavraminin temelinde bir Onermenin dogru ya da yanlis
olabilecegi, ti¢linciiniin olmazlig1 ilkesi vardir. Bu sistem, Aristoteles Mantigi,
Klasik Mantik, ikili Mantik gibi adlarla adlandirilmaktadir. Bu iki degerli mantik
deger kiimesi {0,1} ile ifade edilmektedir. 0 ifadesi 6nermenin yanlighgini, 1 ise
dogrulugunu ifade etmektedir. Bu durum bugiinkii bilgisayar sistemlerinin de
temelini olusturmaktadir (ikili-binary- sistem). Ancak bulanik mantik kavraminin
temelinde bu kesin simirlar yerine kiimelere dereceli aidiyetler ilkesi vardir.
Bulanik mantik ise; 0 ile 1, dogru ile yanlig, vb. karsit ifadeler arasinda bir gegis
onermektedir. Bu durum ikili mantik yerine bazi olaylarin ¢cok degerli mantik ile
ele alinmasimi gerekli kilmaktadir. 1965 yilinda Zadeh ise ¢ok degerli mantik deger
kiimesini [0,1] araliginda tanimlamis ve ortaya koydugu teorinin adim1 Bulanik

Mantik Teorisi olarak isimlendirmistir.
Bulanik Kiime Kavrami

Klasik kiime kavraminda bir eleman bir kiimeye aittir ya da degildir. Bu
fonksiyon p4: X — {0, 1} bigimde ifade edilir. Bulanik kiimelerde ise bir elemanin

kiimeye ait olma durumu fiyelik dereceleri ile ifade edilir. Bir bulanik kiime
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igerisinde bir elemanin kiimeye aitlik derecesi, her elaman igin [0,1] araligina isaret
eden py:X — [0,1] bigiminde bir iiyelik fonksiyonu ile ifade edilir. Bu haliyle
klasik kiimeler ile karsilagtirildiginda bulanik kiimelerin, sinirlar1 belirsiz kiimeler

oldugu tanimlamasi yapilabilir (Lee, 2005: 7).

Bir bulanik kiime, u,(x), X elemanmin bulanik kiimeye iiyelik derecesini

gostermek iizere, asagidaki bi¢iminde gosterilir:
A={ps(x)/ x € X,uy(x) € [0,1] € R}
A ={xq,x3,%3, .., X}
A=A{us(er)/ 20 + ua(x2)/ %2 + oo+ () /xn}

Son esitlik A = {} u,(x;)/x;} bigiminde, bulanik kiimenin siirekli olmasi
durumunda ise, A = {J ps(x;)/x;} biciminde gosterilir. [ ve Y, isaretleri klasik
anlamlarini degil, elemanlarin toplulugunu ifade eden anlamda kullanilir (Galindo,

Urrutia, & Piattini, 2005: 3).
Dilsel Degisken Kavrami

Genel olarak degiskenler sayisal degerler alirlar. Eger bir degiskene dilsel terim
atanirsa dilsel degisken adimi alir. X; degisken adi, T(x); degiskene deger
olabilecek sozel terim kiimesi, E; degisken karakteristiklerini tanimlayan evrensel
kiime, G; T(X)’ de terim iireten dizimsel gramer ve M; E’ deki bulanik kiimelere
karsilik gelen T(X) terimlerinin semantik kurallar1 olmak iizere Baykal ve Beyan

(2004a) sozel degisken su sekilde tanimlamislardir;
Dilsel Degisken = (X, T(X),E,G,M)
Ornegin, “yas” sozel degiskenini ele alinsin,
Yas: X degiskeninin adi
T(X): {geng, ¢cok geng, ¢ok cok geng, ..}
E:[0,100] evrensel kiime

G(X): T™! = {genc} U {cok T'}
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M(geng) = {(e, Heeng(€)), € € [0,100] }

e €[0,25]ise 1
Hgeng(€) _{e € [25,100] ise (1+

e—25.-2

5 )

Dilsel degiskenden iiyelik fonksiyonlar1 ile yeni dilsel degiskenler tiiretilebilir.
Ornegin; “Ogrencilerin ¢ogu lisans dgrencisidir” ve “Lisans dgrencilerinin ¢ogu
genctir” yargilar1 Dbirlestirilerek “Ogrencilerin (¢ogu)® ‘si genctir” yargisina
ulasilabilir. Burada ikinci iiyelik fonksiyonu ilk {iyelik fonksiyonun karesi alinarak

iiretilmistir (Zadeh, 1988).
Uyelik Fonksiyonlar:

Bir kiimenin elemanlarmin kiimeye aitlik derecesini gosteren fonksiyonlar

iiyelik fonksiyonlari olarak adlandirilirlar.

Ormegin; bir bulamk A kiimesi, “A={0 ‘a yakin reel sayilar}” olarak
tanmimlansin, lyelik fonksiyonu py(x) = ﬁ oldugu durumda 0 sayis1 A

kiimesinin tam olarak bir elemanidir ve iiyelik derecesi 1’dir. Ancak 1 sayisinin 0’

a yakin reel sayilar kiimesine tiyelik derecesi, tanimlanan iiyelik fonksiyonu

1
=1 'luA(l) =

1
1+02

kullanilarak 0,5 olarak bulunur (14(0) = D

=0,5).

Bazi tiyelik fonksiyonlari; iiggen iiyelik fonksiyonu, yamuk {iyelik fonksiyonu,
gauss 1lyelik fonksiyonu, ¢an sekilli iiyelik fonksiyonu, sigmoidal iiyelik

fonksiyonu, s liyelik fonksiyonu olarak siralanabilir.
Bulanik Kurallar ve Bulanik Cikarim

Bir bulanik model icerisinde bulaniklastirma, kural tabanlarinin olusturulmasi,
degerlendirilmesi ve toplanmasi, berraklastirma, iglemleri sirasiyla birbirini takip

eder. Jang (1993), bulanik sistem siirecini Sekil 2’deki gibi modellemistir

2 Orijinal metinde “most” ve “most>” ifadeleri kullanilmugtir.
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Bilgi Taban:

. Vert Tabani || Kural Tabani
Girdi ) | Bulanilaghrma Berraklagtima @>

Karar Verme Birimi

Sekil 2. Bulanik Cikarim Sistemi

Bulaniklastirma islemi bulanmik mantik ile modellemenin ilk adimdir. Bu
adimda modelin girdi ve c¢ikti degerleri daha Onceden belirtilen {iyelik
fonksiyonundan biri ile [0,1] araliginda iiyelik derecesini belirten bir degere
cevrilerek bulaniklagtirilir. Kural tabaninin olusturulmasi, degerlendirilmesi ve
toplanmasi adimlarinin baslangicini bulanik kural tanimlama agsamasi olusturur. Bu
asamada EGER-ISE ifadeleri ile kavramsal terimler birbiri ile iliskilendirilir.
Birden ¢ok girdi s6z konusu ise VE-VEYA islemcileri ile bu girdiler birbirine

baglanir.

Bulanik kiimeleri, A; ifadeleri bulanik kiimeleri tanimlamak iizere, EGER-ISE
kurallariyla VE-VEYA operatorleri ile birlestirilirse, iliski asagidaki gibi
kurulabilir (Passino ve Yurkovich, 1998: 55);

“EGER, A VE A, VE ..... VE A, ISE B”

Bulanik kurallar, bulanik ¢ikarim sistemlerinin temelini olustururlar. Yapilari
itibariyle bulanik belirsiz ortamlarda insan diisiince ve muhakeme yetenegini
yansitma kabiliyeti tasirlar. Ornegin; “Eger fiyat yiiksek ise talep diisiiktiir”
kuralin1 incelersek burada fiyat ve talep dilsel degiskenler, yiiksek ve diisiik ise

ilgili degerlere karsilik gelen degerlerdir (Yiicel, 2010: 35).
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Olusturulan  kurallar igerisinden muhakeme yapilarak sonu¢ degeri
olusturulmas: islemi “gikarim” olarak tanimlanir. En ¢ok kullanilan c¢ikarim
yontemleri Mamdani Yontemi ve Takagi-Sugeno-Kang Yontemleridir. Bunlarin
disinda Larsen Yontemi ve Tsukamoto Yontemi kullanilan diger ¢ikarim
yontemleri arasinda sayilabilir. Cikarim kiimelerinin bir araya getirilerek tek bir
kiime olarak ifade edilmesi ise kural toplama olarak adlandirilir (Baykal ve Beyan,

2004a).

Bulanik bir modelin son agamasi berraklagtirma, yani bulaniklastirilan
degerlerin tekrar net hale doniistiiriilmesi asamasidir. Berraklagtirma islemi
literatiirde durulama ya da netlestirme ifadeleri ile de anilmaktadir. Literatiirde
kullanilan bazi berraklastirma metotlar;; En Biiyiik Uyelik Metodu, Agirlik
Merkezi Metodu, Ortalama Agirlik Metodu, En Biiyiiklerin Ortalamas1 Metodu,

Alani Ikiye Bolen Nokta Metodu olarak siralanabilir.
4.2. Bulamik Mantik ve Sinir Aglar1 Entegrasyonu

Yapay sinir aglari, insan beyninin 6zelliklerinden olan, 6grenme yolu ile yeni
bilgiler tiiretebilme, yeni bilgiler olusturabilme ve kesfedebilme gibi yetenekleri
herhangi bir yardim almadan otomatik olarak gerceklestirmek amaciyla gelistirilen
bilgisayar sistemleridir. Yapay sinir aglar1 insan beyninin fonksiyonel dzelliklerine
benzer bi¢imde; Ogrenme, iliskilendirme, smiflandirma, genelleme, ozellik
belirleme, optimizasyon gibi konularda basarili bir sekilde uygulanmaktadir

(Oztemel, 2012: 29).

Yapay sinir hiicreleri; 6grenme ve uygulama olarak iki igleme sahiptirler. Yapay
sinir hiicreleri mevcut gegmis verilerde tanimlanmig girdi ve ¢iktilar arasindaki
iliskiyi 6grenmesi konusunda egitilir. Bu egitim yapay sinir hiicresinin 6grenebilme
fonksiyonu ile ilintilidir. Giincel girdiler ile 6grendigi yapi1 iizerinden ¢ikti

tanimlamasi ise hiicrenin uygulama fonksiyonu ile alakalidir.

Yapay 6grenme bilgisayarlarin 6rnek veri ya da geg¢mis deneyimi kullanarak
basarimlarini attiracak bigimde programlanmasidir. Analiz i¢in, parametrelere bagh

olarak tanimlanmis bir model ve modelin basarimini 6lgmek i¢in kullanilabilecek
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bir Glgiit tanimli olmalidir. Amag, modelin parametrelerini bu basarim olgiitiine
gére en 1iyi yapan parametre degerlerini bulmaktir. Model, gelecekte ilgili
ongoriiler yapmak i¢in yapmak i¢in kullanilacak bir Ongdriicii ya da bilgi

¢ikarmaya yarayan agiklayict bir model olabilir (Alpaydin, 2011: 3).

Yapay Ogrenme kurallar1 damigmanli 6grenme, danigmansiz Ogrenme ve
pekistirerek 6grenme olmak iizere li¢ smifa ayrilabilir. Danigsmanli 6grenme
kurallari, arzu edilen ag cikisinin elde edilebilmesi i¢in, ¢ikis hatasinin
diisiiriilmesinde agirliklarin uyarlanabilir hale getirilmesini gerektirir. Bu 6grenme
tipinde her girig degeri ile birlikte ¢ikis degeri de sisteme tanitilir. Danigmansiz ya
da pekistirerek 6grenme kurallarinda istenilen c¢ikti degeri sisteme tanitilmaz

(Elmas, 2011: 42).

Bir agi 6grenmesinin gosterilmesinin en giizel yolu hata grafigini ¢izmektir.
Ogrenen bir ag icin her iterasyonda olusan hatanin grafigi ¢izilirse Sekil 3’tekine

benzeyen bir hata grafigi olusur.

Hata

iterasyon sayisi

Sekil 3. Ornek Bir Ogrenme Egrisi

Belirli bir iterasyondan sonra hatanin daha fazla azalmadigi goriilmektedir. Bu
agin O0grenmesinin durdugu ve daha iyi bir sonu¢ bulamayacagi anlamina gelir

(Oztemel, 2012: 85).
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Sinir aglar1 ve bulantk mantik teknolojileri birbirlerini tamamlayan iki
teknolojidir. Sinir aglar veriden 6grenebilir, fakat sinir aglar1 ile 6grenilen bilgiyi
anlamak zordur. Tersine bulanik sistemler sozel terimler ve eger-ise kurallari
kullandiklar1 i¢in kolayca anlasilabilir ancak oOgrenme algoritmalari yoktur.
Birbirini tamamlayan bu tekniklerin 6zellikleri Tablo 2 *de gosterilmistir (Baykal

ve Beyan, 2004b: 425).

Tablo 2. Bulanik Sistemler ve Sinir Aglarinin Ozellikleri

Yetenekler Bulanmik Sinir Aglari
Sistemler
Insan .
Girdiler Ornek Kiimeler
Bilgi Edinimi Uzmanlar
Araglar Etkilesim Algoritmalar
Bilgi Nicel ve Nitel | Nicel
Belirsizlik
Bilissellik Karar Verme Algt
Deneyimsel
Mekanizma Paralel Bilgiislem
Akil Yiiriitme Arastirma
Hiz Diisiik Yiiksek
Hata Tolerans1 | Diisiik Cok yiiksek
Uyarlanma ] . . Ayarlanmis
Ogrenme Indiiksiyon
Agirliklar
Gergeklestirme | Agik Gizli
Dogal Dil
Esneklik Yiiksek Diisiik

Kaynak: Baykal ve Beyan, 2004b: 425.

Beyan ve Baykal (2004b)’a goére bulanik mantik ve yapay sinir aglarinin
sentezinde bes farkli kategoriden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; bulaniklig1 sinir

ag1 catisina sokmak, bulanik mantik bicimselligi ile sinir ag1 tasarlamak, sinir
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hiicrelerinin temel 6zelliklerini degistirmek, bir agin kararsizligi ya da hatasi olarak
bulaniklik dlgiimiiniin kullanmak, her bir sinir hiicresini bulanik yapmak olarak

siralanabilir.

Bulanik mantik ve yapay sinir aglarinin entegre kullanildig: hibrid sistemlerin
¢ogu, bulaniklig: sinir ag1 catisina sokmak ve sinir hiicrelerinin temel 6zelliklerini
degistirmek kategorilerindeki ilkelerle yapilmaktadir. Literatiirde birgok bulanik
sinir hiicresi (VEYA bulanik sinir hiicresi, Kwan-Cai bulanik sinir hiicresi, vb.) ve
¢ok sayida bulanik sinir agi tipi (Yawaka bulanik sinir agi, Kwak, Lee ve Lee-
Kwang bulanik sinir modeli vb.) vardir. Bunun yani sira kullanilan diger sinirsel
bulanik sistemler; ANFIS, FALCON, FuNe, RuleNet, GARIC, NEFCLASS,
NEFCON, NEFPROX seklinde siralanabilir. Caligmada; talep tahmini yapilirken
ANFIS (Adaptive Neural Fuzzy Inference System) metodu kullanilacaktir.

4.3. Sinirsel Bulanik Mantik Cikarim Sistemi (ANFIS)

ANFIS metodunun temelinde bulanik ¢ikarim sistemlerinde Takagi-Sugeno-

Kang bulanik ¢ikarim sistemi vardir.

Jang (1993) ANFIS yontemini gelistirmis ve dogrusal olmayan fonksiyonlarin
modellenmesinde, kontrol  sisteminde  dogrusal olmayan bilesenlerin
belirlenmesinde ve kaotik zaman serilerinin tahmininde kullanmistir. Ayrica
yontemi MATLAB yazilimindaki Bulanik Mantik Modiilii’'nde bir Kullanic
Arayiizli (GUI) araciligi ile kullanima sunmustur (Yiicel, 2010: 35).

ANFIS yapisi asagidaki Sekil 4°te gosterilebilir (Jang, 1993).
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1. katman 2. katman 3. katman 4. katman 5. katman

L.

Sekil 3. ANFIS Modeli
Kaynak: Jang, 1993: 668.

Bu modelde birinci katmanda, A; ve B; degerleri sdzel degiskenleri ifade etmek
icin kullanilir. A; ve B; degerleri bir iiyelik fonksiyonu vasitasiyla, iiyelik
derecelerini alarak katmandan c¢ikarlar. 2. katmanda ise girdiler ¢arpilarak bir
diigiimden c¢ikarlar. Ugiincii katmanda atesleme giicii degerleri toplam atesleme
giicli degerlerine oranlanarak normalize edilir. Dordiincii katmandan sonra, Takagi-
Sugeno-Kang modeli isletilir. Takagi-Sugeno-Kang (TSK) Cikarim Yontemi’'nde
cikis degiskeni sabit bir say1 ya da degiskene bagli polinom fonksiyon olarak
tanimlanmaktadir (Sen, 2004: 130).

TSK Modelinde ¢ikis degeri ortalama agirlik modeli ile hesaplanir (Babuska,
2001: 48);

_ Lax (1)

X
0 Ya;

Ayrica, TSK yontemi cikt1 degerleri berrak degerlerdir. Bu yontem ile ¢ikarim
yapilmissa tekrar berraklastirma islemine gerek yoktur.

Besinci katman sonucunda toplam ¢ikt1 degeri modelden elde edilir.

Siirec agagidaki gibi 6zetlenebilir;

Kural kiimesi: EGER, x A; VEy B; ISE fi=pi. x+ qi.y+1i
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1. Katman: Bir iiyelik fonksiyonu (u(x)) segilerek sozel degiskenlerin tiyelik
dereleri belirlenir. ( p,, (x), tp,(y) )

2. Katman: w; = uy, (x). ug,(y)

wi

=2Wi

3. Katman: w;

4. Katman: w,. f; katman ¢iktisidir.

5. Katman: x, = %
1A

5. UYGULAMA

Calismanin uygulama boliimiinde Tiirkiye’de 15 farkli subede faaliyet gosteren
bir cash&carry firmasinin bir subesine ait haftalik talep miktar1 Ongoriisii
yapilacaktir. Talep tahmini yapilacak iiriin Selpak 16’11 tuvalet kadgidi olarak
belirlenmistir. Stok yoneticisi ile yapilan goriisme ile bu iiriiniin talebini etkileyen
faktorler; {iriiniin firmaya maliyeti, {irliniin fiyati, rakip iiriiniin fiyat: (Familya 16’11
tuvalet kagidi) ve enflasyon oranmi olarak belirlenmistir. Calismada 2009-2011

yillar1 arasini kapsayan 155 haftalik veri seti kullanilmastir.

Caligmada analizler icin Matlab yazilimi kullanilmistir. Matlab yazilimi,
MathWorks firmasi tarafindan gelistirilmis, teknik hesaplama dili ve ortami olarak
kullanilabilen, igerisinde bir¢ok yardime1 arag ve yazilim olan, glinlimiiziin popiiler

teknik uygulama yazilimlarindan birisidir (MathWorks, 2002)’.
5.1. Veri Setinin Hazirlanmasi

Veri setinin olusturulmasi siirecinde; veriler normalize edilmis, 6gretim ve test

setleri olusturulmusg ve girdilerin belirlenmesi islemleri yapilmigtir.

3 Matlab programindaki anfis editor ile ilgili detayl bilgi igin bkz. Fuzzy Logic Toolbox-
User’s Guide: http://cn.mathworks.com/help/pdf doc/fuzzy/fuzzy.pdf. Ayrica, Tedarikg¢i
Secimi Probleminde Biitiinlesik Sinirsel Bulanik Mantik Yaklasimi (Atakan Ytcel) isimli
doktora tezi Matlab programinin ara yiizleri ve islevlerini detayli agiklayan bir ¢aligmadir.
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Uygulamada da kullanilacak veritabani olusturulurken veriler [0,1] araligma

lineer transformasyon yontemi ile normalize edilmistir (Zhang vd., 1998: 49):

Xo—Xmi
xn — 0 min (2)
Xmaks—Xmin

155 kayitlik veri icerisinden ANFIS ve yapay sinir aglar1 metotlarmin dogasi
geregi ihtiya¢ duyduklar1 6gretim seti ve test seti olusturulmustur. Veri setinin
Ogretim ve test olmak {izere iki parcaya ayrilmasi i¢in basit rastsal ayrim yontemi
kullanilmistir (Mitchell, 1997). Bu yonteme gore biitlin veri setinin yaklagik 2/3
‘lik kismi 6gretim kiimesi olarak belirlenmistir. Veri seti zaman sirasinda iken,
talep tahminin yapilacagi modelde veri kiimesi {izerinde yapilan pilot ¢aligmalarda
basarisiz sonuglar vermistir. Bu nedenle veri kiimesinden rastsal olarak 6gretim seti
secilmistir. Buna gore, 105 veri ile 6gretim yapilacak, 50 veri ile 6grenilen yapinin

dogrulugu test edilecektir.

Modelin performans degerlendirme 6lgiitii olarak hata karelerinin ortalamasinin

kokii (RMSE) degeri kullanilmistir (Witten vd., 2011: 180);

n

RMSE — \/(pl_a1)2+"'+(pﬂ_an)z (3)

Literatiirde yer alan bircok uygulamanin yani sira yontemi gelistiren Jang’in da
ortaya koydugu iizere ANFIS yontemi az girdi ile etkin bir ¢6ziim ortaya
koymaktadir (Yiicel, 2010: 81). Bu nedenle girdi sayisinin azaltilmas1 daha az hata
ile ongorii yapabilme imkami verebilir.* Bu nedenle girdi sayisi iice indirilerek
¢Oziim yapilmigtir. Girdi belirleme asamasinda mevcut girdiler arasindan hangi
iiciiniin secilecegi de kritik bir karardir. Dort degisken arasindan bagimli degiskene
en ¢ok etki eden {i¢ girdinin belirlenmesi i¢in, olusan her {i¢ girdi ayr1 ayri modele
sokulmustur. Bu yapi itibariyle dordiin ii¢li kombinasyonundan doért farkli durum
ortaya ¢cikmigtir. Dort farkli durumun RMSE degerlerleri iizerinden degerlendirme
yapilarak en iyi iiclii model i¢in secilmistir. Egitim ve test verisinin RMSE

degerleri Tablo 3’te belirtilen bicimde bulunmustur. Familya fiyat, Selpak fiyat ve

4 lerleyen boliimde 3 girdili ve 4 girdili modellere iliskin performans olgiitleri toplu
bigimde verilmistir.
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Selpak maliyet degiskenleri diger {iglii degiskenlerle karsilastirildiginda, egitim
RMSE degeri= 0,1041 ve test RMSE degeri=1,4169 ile en uygun girdi kiimesi

olarak tespit edilmistir.

Tablo 3. Ug Girdili Modeller Performans Testi Sonuglari

Model | Girdiler Egitim Hata | Test Hata

No Degeri Degeri

1 Familya Fiyat / Selpak Fiyat / Selpak | 0,1041 1,4169
Maliyet

2 Familya Fiyat / Selpak Fiyat / Enflasyon | 0,0932 1,7042
Orant

3 Familya Fiyat / Selpak Maliyet /| 0,0987 15,1827
Enflasyon Orani

4 Selpak Fiyat / Selpak Maliyet /| 0,0929 2,1207
Enflasyon Orani

Tablo 3’e gore; 1,4169 test degeri ile diger iiclii gruplarin test degerlerinden
diisiik olan Familya Fiyat, Selpak Fiyat ve Selpak Maliyet iiclii grubu en az hata
degerine sahip gruptur.

5.2. ANFIS Tahmin Modelinin Kurulmasi ve Test Edilmesi

Veri seti hazirlandiktan ve 6gretim-test veri sayilar belirlendikten sonra talep
Ongoriisii yapilmadan once modele ait bir takim faktorlerin belirlenmesi iglemi
yapilmalidir. Belirlenmesi gereken diger 6geler kullanilacak dilsel degisken sayisi,
kullanilacak {iyelik fonksiyonu tipi, bulanik ¢ikarim derecesi, optimizasyon

metodu, hata toleransi, egitim ¢evrim sayisi seklinde siralanabilir.

Kullanilacak iiyelik fonksiyonu segilirken, her bir iiyelik fonksiyonu i¢in ayr
ayr1 denenerek ve c¢ozlimler arasi karsilastirma yapilarak optimal fonksiyon

secilebilir.
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Caligmada girdilere ait iki dilsel degisken secilmistir. Familya fiyat, selpak
fiyat, selpak maliyet degerleri icin “diisik” ve “yiiksek” dilsel degiskenleri
belirlenmistir. TSK ¢ikarim modeli olarak birinci derece segilmistir. Kullanilacak
ilyelik fonksiyonunu belirlemek igin biitiin liyelik fonksiyonlar1 ayr ayrn egitilerek
denenmistir. Egitim sonucu olusan 50 ¢evirimlik (6n tanimli deger) hata degerleri

Tablo 4’te gosterildigi gibidir.

Tablo 4. Uyelik Fonksiyonlar1 Hata Degerleri

Uyelik Fonksiyonu Matlab Isim Hata Degeri
Kodu
Uggen Uyelik Fonksiyonu trimf 0,14176
Yamuk Uyelik Fonskiyonu trapmf 0,14584
Can Sekilli Uyelik Fonskiyonu gbellmf 0,14172
Gauss Uyelik Fonksiyonu(tam simetrik) gaussmf 0,14172
Gauss Uyelik Fonksiyonu gauss2mf 0,14172
[T Uyelik Fonksiyonu pimf 0,14196
Sigmodial Uyelik Fonksiyonu(tam simetrik) dsigmf 0,14196
Sigmodial Uyelik Fonksiyonu psigmf 0,14197

Degerlendirme sonucu ¢an sekilli iiyelik fonksiyonu (gbellmf), gauss {iyelik
fonksiyonu (gaussmf), 2.tip gauss iyelik fonksiyonu (gauss2mf) en az hata
degerine sahip fonksiyon tipleri olarak belirlenmistir. Hangisinin segileceginin
belirlenmesi i¢in egitilen aga ait ¢iktilar, gercek verilerle karsilastirilmis, en az hata
degerini veren gauss2mf secilecek iiyelik fonksiyonu olarak belirlenmistir. Son
olarak optimizasyon modeli olarak hybrid, ¢evrim egitim sayis1 olarak 50 secilmis

ve istenilen hata toleransi 0 olarak belirlenmistir.

Sekil 5 ’te egitilmis setin kendi ¢iktilar ile gercek ¢iktilarinin karsilastirilmasini

gormek miimkiindiir.
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Sekil 5. Egitim Setinde Gergek Cikt1 ve Tahmini Ciktilarin Kiyaslanmast

Bu asamada, test verileri ile kurulan modelin etkinligi dlgiilecektir. Modelden
edinilen tahminler ile gercek c¢ikti degerleri karsilagtirilmistir. Yildiz ile gdsterilen
veriler ANFIS modelinin test girdileri kullanarak tahminledigi degerleri gosterirken,
art1 isareti ile gosterilen veriler, gergek cikti degerleridir (Sekil 6). Gergek veriler
ile bulanik agmn tahmin ettigi veriler benzerlik gostermektedir. RMSE degeri

0,10912 olarak bulunmustur.
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Sekil 6. Tahmin Ciktilar1 ile Gergek Ciktilarin Kiyas Grafigi

Ug girdi, bir ¢ikt1 degiskeni iceren, her girdi degeri icin iki dilsel degisken
(diisik ve yiiksek) atanmis ve 8 kural (2%) iceren modelin ag yapisi
olusturulmustur. Ciktilara ait dilsel degiskenler, 8 adet kural ¢iktisina ¢ok ¢ok
diisiik ifadesi ile ¢ok ¢ok yiiksek ifadesi araliginda dilsel ifadeler verilmesi ile
olusturulmustur. Bu ifadeler; cok ¢ok diisiik, ¢ok diisiik, diisiik, ortalama alt1,

ortalama {istii, yiiksek, ¢ok yiiksek ve ¢cok ¢ok yiiksek olarak tanimlanmustir.

Kurulan modelden, atanan dilsel degiskenlere gore eger-ve-ise kurallari

¢ikarmak miimkiindiir. Buna gore olusturulan 8 kural Tablo 5’te gosterildigi

gibidir.
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Tablo 5. Modelden Elde Edilen Kurallar

No | Kural

1 Familya Fiyat diisiik VE Selpak Fiyat diisiik VE Selpak Maliyet diisiik
ISE Talep ¢ok ¢ok diisiik

2 Familya Fiyat diisiik VE Selpak Fiyat diisiik VE Selpak Maliyet diistik
ISE Talep cok diisiik

3 Familya Fiyat diisiik VE Selpak Fiyat yiiksek VE Selpak Maliyet diigiik
ISE Talep diisiik

4 Familya Fiyat diisilk VE Selpak Fiyat yiiksek VE Selpak Maliyet diigiik
ISE Talep ortalama altt

5 Familya Fiyat yiiksek VE Selpak Fiyat diisik VE Selpak Maliyet diisiik
ISE Talep ¢ok ¢ok yiiksek

6 Familya Fiyat yiiksek VE Selpak Fiyat diisiik VE Selpak Maliyet diisiik
ISE Talep cok yiiksek

7 Familya Fiyat yiiksek VE Selpak Fiyat yliksek VE Selpak Maliyet diisiik
ISE Talep yiiksek

8 Familya Fiyat yiiksek VE Selpak Fiyat yiiksek VE Selpak Maliyet diigiik

ISE Talep ortalama {istii

Bulunan kurallar incelenecek olursa Ornegin; 1. kurala gore Familya fiyat,

Selpak fiyat ve Selpak maliyet degerlerinin tamam diisiik iken, talep degeri en alt

seviyede (¢ok ¢ok diisiik) bulunmustur. Familya fiyatinin, Selpak fiyatindan daha

diisiik oldugu diisiiniiliirse alicilarin Familya fiyatina yoneldigi yorumu yapilabilir.

5. Kurala gore Familya fiyat yiiksek iken, Selpak fiyat ve maliyeti diisiik iken talep

degeri en yiliksek seviyededir. Diger kurallar benzer bigimde yorumlanabilir.

Ayrica kullanict tarafindan uygun bulunmayan kurallar silinebilir, yeni kural
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eklenebilir ve mevcut kurallar degistirilebilir. Bu tip kurallar {izerindeki

islemlerden sonra ag tekrar egitilebilir

Veri hazirlama agsamasinda belirtildigi gibi model hem zaman siralt hem de 3 ve
4 girdili olarak sinanmigtir. Her modelin egitim ve test hata degerleri i¢in verilen

RMSE degeri Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6. Modellerin Performans Degerleri

Model No | Yontem Egitim Test
Dort girdili zaman siral1 veri
1 ) 0,0892 | 1,2189
modeli

Dort girdili rastsal egitim-test
2 0,0900 | 0,34565
veri modeli

Ug girdili zaman sirali veri
3 0,1041 | 1,2749
modeli

Ug girdili rastsal egitim-test veri
4 0,1417 | 0,10912
modeli

4 girdili modeller egitim verileri i¢in daha diisiik hata degerleri vermis olsa da
bu durum agin veri setini ezberlemesi dolayisiyla yasanabilen bir durumdur. Bu
nedenle egitilen ag mutlaka yeni veri seti ile test edilmelidir. Yeni veri ile test
edilen modellere ait performans degerleri modelin etkinligi konusunda egitim veri
setine ait degerlere kiyasla daha belirleyicidir. Test sonuglari karsilastirildiginda en
kiigiik hataya sahip (0,10912) test sonucunu veren ii¢ girdi ve rastsal veri se¢iminin
yapildigt model, diger durumlardan daha iyi sonu¢ vermistir. Ayrica girdi
sayisindaki azalmanin ANFIS modeline olumlu etki yaptig1 acikca goriilmektedir.

Bu durum Jang (1993)’1n bulgular1 ile uyusmaktadir.
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5.3. ANFIS Modeli Sonuclarimin Gergcek Veriler ile Karsilastirilmasi

ANFIS veri alanina yiiklenmis ve egitilmis verilerle olusturulmus modelin
etkinligini, modelin ge¢mis verilerde nasil sonug verecegi ile gergek verilerin

karsilastirilmasi yoluyla 6lgmek miimkiindiir.

Modelin gegmis egitim ve test veri kiimesine yonelik ¢iktilarini ortaya koymak
icin Matlab programinda evalfis komutu kullanilabilir (Yiicel, 2010: 94). Bunun
icin Matlab ¢alisma alanina ¢alismada kullanilan 155 adet verinin yalnizca girdileri

yuklenmistir.

Modelden elde edilen c¢iktilar ile gercek veriler arasindaki iligkinin ortaya
konulmasi i¢in 155 veriden olusan gercek c¢ikti degerleri ile modelden elde edilen
ciktilar, SPSS paket programina yiiklenmis, iligkili Orneklem t Testi kullanilmustur.
Bu testin ¢iktilar1 Tablo 7 ve Tablo 8’de gosterildigi gibidir.

Tablo 7. Gergek Ciktilar ile Model Ciktilar1 Karsilastirmasi (a)

Ortalama N Std. Sapma R p
Gergek Ciktilar ,1933 155 ,23092 ,819 ,000
ANFIS Ciktilart ,1902 155 ,19436

Gergek ciktilar ile model ¢iktilar1 arasinda a = 0,05 diizeyinde anlamli bir iligki
vardir(p<0,05). R degeri 0,819 olarak bulunmustur. Bu deger, veriler arasi iligkinin

yiksek diizeyde ve pozitif yonlii oldugunu géstermektedir.

Tablo 8. Gergek Ciktilar ile Model Ciktilar1 Karsilastirmasi (b)

Farklarin

Ortalamast Std. Sapma t p
Gergek Ciktilar - ANFIS
Ciktilart 0,00306 0,13248 0,288 0,774
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Tablo 8 gergek ciktilar ile model ¢iktilart arasindaki farklari, t test degerini,
serbestlik derecesini ve p degerlerini gostermektedir. Buna gore iki veri kiimesi
icin p=0,774 > 0=0,05 oldugundan ¢ikt1 degerleri arasinda fark yoktur yorumu
yapilabilir. Buna goére kurulan model, ¢ikti degerlerini tahmin etmede oldukca

basarilidir.

Kurulan modelin tahmin yapilmasi i¢in kullanilabilmesi, girdi degerleri modele
verilerek c¢ikt1 degerlerini hesaplanmasi istenirse yeni veri kiimesi girilerek

modelden ¢ikt1 alinmasi saglanabilir.
6. SONUCLAR VE ONERILER

Talebi dogru tahmin etmek ve edinilen bilgiler dogrultusunda kararlar almak

isletmenin biitlin fonksiyonlar1 i¢in kritik bir unsurdur.

Bulanik Mantik Yontemi dilsel ifadeleri modele dahil edebilmesi veya
modelden kullanilabilir ve kolay anlasilabilir dilsel ifadeler ¢ikarim1 yaparak ortaya
koyabilme kolaylig1 acisindan veri kiimelerinden kullanilabilir bilgi edinmek
amaciyla siklikla kullanilan yontemlerden birisidir. Bunun yani sira gelisen
bilgisayar teknolojisi; veriler aras1 iligkilerin makine Ogrenmesi yoluyla
bilgisayarlara ogretilebilmesini olanakli kilmistir. Yapay sinir aglar1 algoritmalar
bu amagla yine arastirmacilar ve karar vericiler tarafindan tercih edilen
yontemlerdir. Veri madenciligi uygulamalarinin en 6nemli yap1 taslarindan olan
yapay sinir aglart ve bulanik mantik modelleri birbirlerinin tamamlayici yapilar

olmalar1 nedeniyle son yillarda bir¢ok alanda birlikte kullanilmaktadir.

Bu caligma kapsaminda, igletmelerin talep tahmini problemine yapay sinir
aglart ve bulanik mantik yapay sinir aglar1 entegre modelleri ile ¢6ziim aranmuistir.
Calismanin 6ncelikli amaci bulanik mantik ve yapay sinir aglarmin birlikte
kullanildig1 bir yapimin talep tahmininde ne derece etkili oldugunu gostermektir.
ANFIS modelini kullanabilmek i¢in veri kiimesinin yapisinin modellere
ogretilmesi gerekmektedir. Egitim veri seti olarak adlandirilan bu veri seti,
modellerin etkinliklerinin test edilmesi i¢in kullanilan test setinden farkliliklar

gosteriyor ise bu modellerin etkin sonuglar veremeyecegi agiktir. Rastsal egitim
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seti ile 6grenme yaptirilan modeller ele alindiginda ANFIS modelinin daha az girdi
ile daha etkin sonug verdigi tespit edilmistir. Modelin hazirlanmasi igin yapay sinir
aglart ve ANFIS metotlar1 geleneksel metotlara gore daha az zaman
gerektirmektedir. Clinkii bu metotlar, veriler arasi iligkinin tanimlanmasini, bir
fonksiyonun ortaya konmasimi gerektirmezler. Veriler arasindaki iligkiyi egitim

veri kiimesi vasitasiyla kendileri 6grenirler.

Yapay sinir aglarmin bulanik mantik ile beraber kullanilmas: dilsel
degiskenlerin modele dahil edilebilmesi konusunda karar vericiye fayda
saglamaktadir. Bu c¢alismada girdi degiskenleri i¢in bir dilsel degisken
tamimlanmamustir. Ancak bundan sonraki c¢alismalarda bu sekilde bir model
denenebilir. Bir¢ok farkl: dilsel degiskeni veri kiimesine dahil etmek miimkiindiir.
Ornegin veri kiimesinde bir mevsimsel etkiye rastlanmasi durumunda bu

mevsimsellik sayisal olarak modele dahil edilebilir.

Caligmada girdi degiskenleri ve ¢ikt1 degeri, yiiksek ve diisiik olmak {izere iki
dilsel degisken ile derecelendirilmistir. Bu ANFIS yapisinin getirdigi avantajlardan
biridir. Karar verici isterse girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin degerlerini ikiden fazla
dilsel degisken ile derecelendirebilir. Kurulan model bu derecelendirmeler yardim
ile veri kiimesi icinden anlamli kurallar tiretmektedir. Bu sekilde dilsel
degiskenlerdeki artis, modelin ortaya koydugu kurallarda da artis anlamina gelir.
Calismanin uygulama kisminda model tarafindan iiretilen kurallar belirtilmistir, bu
kurallarin tamami anlamlidir. Bulanik mantik ve yapay sinir aglar ile yapilan veri
madenciligi uygulamalar her ne kadar iyi sonuglar verse de son analiz agamasinda
insan kontroliinii gerekli kilmaktadir. ANFIS uygulamasinin yapildigi program;
kural degisimine, tanimlanmis kuralin silinmesine ya da yeni kural eklenmesine
olanak vermektedir. Ayrica degiskenler arasi iligskinin grafiksel olarak ifade

edilmesi de mimkindir.

Talep tahmini problemleri genellikle dogrusal olmayan yapidadirlar. Bu nedenle
modellenmesi olduk¢a giictlir. Dogrusal olmayan yapilarda yapay sinir aglar1 ve

bulanik mantik metotlar1 daha etkin sonuclar verecektir.
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Biitiin avantajli yanlar ve gelismeye devam eden yapilarina ragmen yapay sinir
aglart ve ANFIS metotlarinin handikapli oldugu noktalar da s6z konusudur. Bu
metotlarda belirli veri kiimesi yapilarina uygun modellerden yaratilir, genel geger
her veri kiimesine uygun modeller ¢ok rastlanir degildir. Ayrica eldeki veri seti igin
uygun modelin ortaya cikarilmasi esnasinda bircok deneme yapilmalidir. Veriler
icin 6rneklemin se¢imi, hangi 6grenme metodunun kullanilacagi, veri kiimesinin
biyiikligli, kullanilacak {iyelik fonksiyonunun tipi ¢iktt degerlerinin kalitesini

belirleyici hususlardir ve bu degerler denemeler ile belirlenir.

Sonu¢ olarak, bu ¢alisma kapsaminda talep tahmini problemine yapay sinir
aglar1 ve bulanik mantik entegre modeli ile ¢dziim aranmstir. Belirtilen 6neriler ile
birlikte bu metodun daha etkin sonuglar verecegi ve daha genis bir kullanim alani

bulacagi umulmaktadir.
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2014 Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) Lisans Sinavi
Sonuglaria Gére Istatistik Boliimii Ogrencilerinin
Muhasebe Dersi Testlerindeki Basarilarinin Karsilastirmah
Analizi

Emine Yasemin YEGINBOY' Ali OZDEMIR?
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Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2014 yilinda alinan bir kararla, iktisadi
ve idari bilimler fakiilteleri disindaki fakiiltelerin istatistik boliimii mezunlart da, aymi
kamu kurum ve kuruluslarina basvurabileceklerdir. Bu calismanin temel amaci, istatistik
boliimii mezunu 6grencileri ile iktisadi ve idari bilimler mezunu dgrencileri 2014 KPSS
Lisans alan dersi bagarilarina gore karsilastirmaktir. Bu amag dogrultusunda, veriler SPSS
20 programinda diizenlenerek istatistiki analizler yapimistir. Analiz sonuglarina gore
istatistik boliimii ogrencileri iktisadi ve idari bilimler programlarindaki 6grencilerinden,
ozellikle isletme dersi testlerini cevaplamada daha basarilidir. Muhasebe dersi testlerinde
basarilarmin ise daha diigiik oldugu goriilmiistiir. Ulasitlan sonuglar dogrultusunda
ogrencilerin  muhasebe dersi testinde basarilarmmin artirilmasi  yoniinde, Ogretim
programlarina yapilabilecek katkilar ¢ergevesinde onerilerde bulunulmaya ¢aligiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS), Se¢imlik Ders, Zorunlu Ders
JEL Swnflandirma Kodlari: C1, M41, A220

Comparative Analysis of Statistics Department Students’ Success on
Accounting Course Tests According to 2014 Public Personnel Selection
Exam (PPSE) Results for Undergraduate Degree

Abstract

In 2014 a decision had been taken by the Council of Higher Education (CoHE)
accepting the students of statistics department as the graduates of faculty of economics and
administrative sciences when applying to public institutions and organizations. The main
objective of this study is to compare the graduates of statistics department and the
graduates of faculty of economics and administrative sciences according to their
achievements on 2014 PPSE undergraduate field courses. For this purpose statistical
analysis had been performed by organizing the data on SPSS 20 program. According to the
analysis results, it has been found that students of statistics department are more successful
than the students of economics and administrative sciences programs especially on
business course tests, and have less success on accounting courses. By the results obtained,
it have been tried to make suggestions about the contributions that can be made to higher
education programs in order to increase the success of students on accounting course test.

Keywords: Public Personnel Selection Exam (PPSE), Elective Course, Obligatory Course
JEL Classification Codes: C1, M41, A220
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1. GIRiS

Istatistik, bilgi sahibi olunmak istenen bir kitlenin verilerinin toplanmasi,
toplanan verilerin diizenlenmesi, analiz edilmesi ve iliskin siire¢lerde analiz
yontemlerini kullanarak birey ve nesnelerin 6zelliklerine uygun olarak modelleme

yapan, yorumlayan, agiklayan ve sunan matematiksel bir bilim dalidir.

Genis bir analiz yelpazesine sahip olan istatistik, fen bilimlerinden beseri
bilimlere kadar hemen hemen biitiin akademik disiplinlerde uygulanmasinin yani
sira Ozel sektor ile kamu sektorii ve devlet yonetiminde de karar verme amaciyla

kullanilir.

Mubhasebe bilimi de, isletme ve cevresini bilgi sahibi yapabilmek amaciyla
parasal verileri toplayan, yasal gereklilik ve izlenme kolaylig1 saglamak icin kayit
eden, kayit edilen verileri 6zetleyerek, belirli analiz tekniklerinden yararlanarak
yorumlayip, isletmenin diiniini ve bugiiniinii kiyaslan, agiklayan, gelecegine

yonelik verileri belirlemeye olanak saglayan bir bilim dalidir.

[statistik ve muhasebe bilim dallar1; verilerinin toplanmasi, toplanan verilerin
islenerek analiz edilip yorumlanarak acgiklanmasi gelecege yonelik almacak olan
kararlarda bir 151k tutmasi yoniinden gerek toplum gerekse bireyler agisindan

belirleyici olmaktadir.

Istatistik boliimden mezun olan “istatistik¢i”lerin, muhasebe dgretimi almig
iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi veya iktisat fakiiltesinden veya isletme
fakiiltesinden mezun olan “igletmeci”, “iktisat¢1”, “maliyeci” vb. bolim

mezunlariyla ¢alisacaklari is alaninda da yollart kesismektedir.

Oncelikle YOK e bagli iiniversitelerde istatistik¢ileri mezun eden fakiiltelerde
iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi veya iktisat fakiiltesi veya isletme fakiiltelerinin
tiim boliimlerin de ortak ders niteligindeki muhasebe dersi ve diger temel boliim

dersleri de yer almaktadir.

Tiirkiye’de yirmi alti Devlet Universitesi'nde Fen Fakiiltesi veya Fen —
Edebiyat Fakiiltesi iginde Istatistik Boliimleri yer almaktadir. Istatistik
Béliimii’nden mezun olan istatistikciler Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Baskanlig
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26.08.2014 tarihinde kendisine bir dilekgeyle yapilan basvuruya “Fen Fakiiltesi
Istatistik  Boliimii  mezunlarimin  kamu  kurum  kuruluslarimn  acmis  oldugu
sinavlarda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri mezunlarinin basvurdugu yerlere
bagvurabilmelerinin uygun olduguna karar verilmigtir” diye bir karar almistir.

Aragtirmanin ¢ikis noktasi bu karar olmustur.

Arastirmanin ilk boliimlerinde istatistik, isletme, iktisat programlarinin
kontenjanlari, uzmanlik alan dersleri, konu agriliklari, KPSS A kadrolar1 genel
olarak verilmis, amaca uygun olarak literatiir taramas1 ve 2014 KPSS Lisan Sinavi

sonuglarinin analizleri yapilarak ¢alisma tamamlanmustir.

2. 2014-2015 OGRETIM YILINDA iSTATISTIiK BOLUMLERiI VE
IKTiSADI VE iDARI BIiLIMLER FAKULTELERININ
KONTENJANLARI

Istatistik ile iktisadi ve idari bilimlere iliskin kontenjan verileri, OSYM, 2014
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi (OSYS) Yiiksekogretim Programlari ve
Kontenjanlar1 Kilavuzundan derlenmistir (osym.gov.tr, 2015a). 2014 Ogrenci
Segme ve Yerlestirme Sistemi (OSYS) Yiiksekdgretim Programlart ve
Kontenjanlar1 Kilavuzu temel alindiginda Tiirkiye’de 26 Devlet Universitesi’nde
Istatistik Boliimii bulunmaktadir. 14 istatistik boliimii Fen Fakiiltesi biinyesinde
Ogretim veritken, 12 tanesi de Fen-Edebiyat Fakiiltesi bir biinyesinde

bulunmaktadir.

Ankara Universitesi, Anadolu Universitesi, Bartin Universitesi, Cumbhuriyet
Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Ege Universitesi, Firat Universitesi, Gazi
Universitesi, Hacettepe Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Mugla Sitki
Kog¢man Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Selcuk Universitesi ve
Yiiziincti Y1l Universitesi’nin fen fakiiltelerinde istatistik boliimleri bulunurken;
Afyon Kocatepe Universitesi, Amasya Universitesi, Bitlis Eren Universitesi,
Cukurova Universitesi, Giresun Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi,

Kirikkale Universitesi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Ondokuz Mayis
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Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Sinop Universitesi ve Yildiz Teknik

Universitesi’nde ise istatistik boliimleri Fen - Edebiyat Fakiiltelerinde yer almaktadir

2014 KPSS Lisans smavina giren adaylar arasinda vakif {iniversitelerinden
Ufuk Universitesi, Yasar Universitesi ve Istanbul Ticaret Universitesi istatistik
boliimlerine kayit yaptiran Ogrenciler olurken, yeterli bagvurularin olmamasi
nedeniyle bircok vakif {iniversitesinde istatistik boliimleri kapatilmistir. Bu
nedenle; bazi iiniversitelerde "istatistik ve bilgisayar bilimleri boliimii” adi altinda

agirlikli olarak bilgisayar 6gretimi verilen boliimler agilmustir.

2014-2015 Ogretim Yilinda istatistik boliimlerinin kontenjanlart (KKTC
vatandaslar1 da dahil) 959 6grenci sayisina ulasabilmistir. Istatistik boliimlerine
kayit yaptiran 6grenci sayist en az 11 6grenci, en fazla 82 6grenci sayisi sinirlari
arasinda kalmistir. Bazi {iniversitelerde ikinci O0gretim programlari bu 6gretim

yilinda sonlandirilarak, yalnizca 6rgiin 6gretim programlari agilmistir.

Istatistik boliimlerinin bulundugu iiniversitelerde iktisadi ve idari bilimler
fakdiltelerinin bulunup bulunmadig: incelendiginde; Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi ve Amasya Universitesi disindaki yirmi dort {iniversitede Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF),iktisat Fakiiltesi(IKF), Isletme Fakiiltesi (iF),
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (SBF) ve Necmettin Erbakan Universitesi’nde Sosyal ve
Beseri Bilimler Fakiiltesi (SBBF) bulunmaktadir.

Bu yirmi dort iiniversitedeki 1IBF, IKF, IF, SBF veya SBBF fakiiltelerin
kontenjanlar1 incelendiginde; en az 40 en fazla 15.750 6grenci kontenjanlar
bulunmaktadir. En fazla kontenjan Anadolu Universitesi Agik Ogretim
Fakiiltesi’'ne aittir. Anadolu Universitesi’nde  Acik  Ogretim  Fakiiltesi
bulunmaktadir. Bu nedenle; Anadolu Universitesi Ac¢ik Ogretim Fakiiltesi en fazla
kontenjana sahip fakiiltedir. Anadolu Universitesi Ac¢ik Ogretim Fakiiltesi’nde
bulunan Tktisat Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi igerisinde yer alan yedi boliime
24.858 ogrenci kontenjaniyla en fazla 6grenci alan iiniversite olmaktadir. 2008
yilinda kurulan Bitlis Eren Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 40

ogrenci kontenjaniyla yirmi dort iiniversite arasinda en az 6grenci alan fakiilte
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olmaktadir. 2014-2015 &gretim yilinda yirmi dért iiniversitenin [IBF, IKF, IF, SBF
veya SBBF ‘ne toplam 42.917 6grenci kontenjani agiklanmaistir.

Yiiksekogretime Giris Sinavinda (YGS) secilen boliimlere gore puan tiirleri;
istatistik boliimleri i¢in MF- 1 (Matematik-Fen), isletme ve iktisat bolimleri igin
TM-1 (Tirk¢e Matematik), kiiresel siyaset ve uluslararasi iligkiler boliimleri ile
siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler boliimleri icin TM-2, sosyal hizmet boliimleri
icin TM -3 ve halkla iliskiler ve reklamcilik boliimleri i¢in TS-1 (Tiirk¢e Sosyal)
gerekmektedir. TM—1 ve MF-1 Matematik, TM—2 Matematik - Tiirkce, TM—3
Tiirkge-Edebiyat agirlikli ve TS-1 Sosyal Programlar puan tiirleri olmaktadir.

Istatistik ~ boliimlerinde okutulan ders kataloglari incelenmistir. Bu
kataloglardaki; iktisadi ve idari bilimler, iktisat, isletme, siyasal bilgiler ile sosyal
ve beseri bilimler fakiiltelerinin tiim boliimlerine ait ders kataloglarinda temel alan

(uzmanlik) derslerinin durumu ele alinarak agagidaki sekilde degerlendirilmistir.

3. 2014-2015 OGRETIM YILINDA iSTATISTIK BOLUMLERININ
PROGRAMLARINDA YER ALAN iKTiSADiIi VE IiDARi BILIMLER
FAKULTELERI TEMEL ALAN (UZMANLIK) DERSLERI

Istatistik boliimlerindeki iktisadi ve idari bilimler ilgili temel alan derslerine
iligkin veriler {iniversitelerin ve boliimlerin web sayfalarindaki ders kataloglarindan
derlenmistir. Istatistik boliimii 6grencilerinin KPSS Lisans smavinda cevapladiklar
Hukuk, Iktisat, Isletme, Maliye, Muhasebe, Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel
Iliskiler, Kamu Yo6netimi, Uluslararas: iliskiler derslerini lisans dgretimi sirasinda
alip almadig1 incelenmistir. Istatistik dersi iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi, iktisat
fakiiltesi, isletme fakiiltesi, siyasal bilgiler fakiiltesi, sosyal ve beseri bilimler

fakiiltelerinde zorunlu derstir.

2014-2015 6gretim yilin igin, istatistik boliimii bulunan fakiiltelerin Bolonya
Siireci’ne gore diizenlenen ders kataloglar1 incelenmistir. Tktisat, Ekonomi, iktisada
Girig, Ekonomiye Giris dersi ad1 altinda on {i¢ {iniversitede 1. ya da 3. yariyilda
zorunlu ders olarak okutulmaktadir. iktisat 1 ve Iktisat 2 dersi olarak bir birini

izleyen 2 yartyilda programlanmustir.
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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik
Boliimii’nde Iktisat 1, iktisat 2, Iktisat 3, Iktisat 4 dersleri olarak dort yariyilda
verilirken, Muhasebe 1, Muhasebe 2 dersi de 3. ve 4. Yariyilda, Finansman dersi
5. ve 6. yariyilda ve Yatirim Teknikleri 1 ve Yatirim Teknikleri 2 dersi de iki
yariyilda zorunlu olarak verilmektedir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik Boliimii muhasebe ve finansman derslerinin
zorunlu olarak verildigi tek istatistik boliimiidiir. Istatistik boliimlerinin ders

kataloglarinda IIBF temel (alan) dersleri EK-1’de verilmektedir.

Yirmi alt1 {iniversitede Ogretim veren istatistik bdliimlerinin tlimiiniin ders
kataloglar1 incelendiginde, 71 adet temel alan (uzmanlik) dersi oldugu
belirlenmistir. Bu dersler, muhasebe, finansman, iktisat, isletme, hukuk, pazarlama,
yOnetim, sigorta, psikoloji, maliye ve sosyoloji alanlar1 olmak tizere 11 alan baglig

altinda Ek-1 de derlenmistir.

Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii’'nde Risk YoOnetimi ve
Finansal Risk Analizi dersleri 7. ve 8. yariyilda zorunlu olan temel alan dersi
olarak okutulmaktadir. Bu alanda bagka ders yer almamaktadir. Dokuz Eyliil
Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Bolimii’nde ise, tek zorunlu temel alan dersi

olarak Finans Matematigi dersi, 6. yariyilda verilmektedir.

Isletme konular1, isletmeye Giris, Genel Isletme, Isletmeye Giris, Isletme
Bilimine Girig ad1 altindaki derslerle, alt1 tiniversitenin istatistik boliimlerinde 1.,

3. veya 4. yar1 yillarinda zorunlu ders olarak verilmektedir.

Karadeniz Teknik Universitesinin Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri Istatistik

Béliimiinde 3. yar1 yilda “Isletme Bilimine Giris” dersi tek temel alan dersidir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Istatistik Boliimii’nde zorunlu ve/veya secimlik

hi¢bir temel alan dersi verilmemektedir.

Psikoloji ve sosyoloji dersleri Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Boliimlerinin temel dersleri arasinda yer alir. Sosyoloji KPSS Lisans sinavlarinda

Kamu Yo6netimi test konular igerisinde yer alir.
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Ek-2’de temel alan derslerinin zorunlu ve se¢imlik ders olarak gruplandirilmasi
Ozetlenmistir. KPSS Lisans smavlaria girmeyi planlayan 6nemli oranda birgok
istatistik bolimili 6grencisi muhasebe, finansman, isletme, iktisat derslerini

se¢mektedir.

KPSS Lisans sinavlarinda oOzellikle bu derslerin sinav konularma ve
istatistik¢ilerin bagvurabilecekleri KPSS kadrolarina kisaca degindikten sonra

karsilagtirmali analize gegilecektir.
4. KPSS LiSANS SINAVLARININ KONU AGIRLIKLARI

Istatistik boliimii bulunan tiim fakiiltelerin istatistik boliimii 6grencileri KPSS
Lisans smavlarinda; Hukuk, Iktisat, I;vletme, Maliye, Muhasebe, Calisma Ekonomisi
ve Endiistriyel Iliskiler, Ekonometri, Istatistik, Kamu Yénetimi ve Uluslararas

[liskiler konularindaki test sorularmi cevaplandirmaktadirlar.

Iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi, iktisat fakiiltesi, isletme fakiiltesi, siyasal
bilgiler fakiiltesi, sosyal ve beseri bilimler fakiiltelerinin tiim bdliimlerinin

ogrencileri de bu alan bilgisi testlerini cevaplandirmalar gerekmektedir.

Aragtirmanin amacina uygun olarak uygulanan alan testlerinden Muhasebe,

Iktisat, Isletme ve Istatistik ders konular1 ve agirliklar1 Ek-3’te zetlenmektedir.

Her ders icin 30 tane soru sorulmaktadir. Basar1 notu hesaplanirken her test
grubunda ham puan hesaplamasi yapilmaktadir. Ham puanlar, dogru cevap
sayisindan yanlig cevap sayisinin dortte biri ¢ikarilarak hesaplanir. Her hangi bir
testi yanitlamayan adayin bu test i¢in ham puani hesaplanmaz. Her testin agirlik

puani da simav basarisinda 6nemli olmaktadir.

5. ISTATISTIK BOLUMU VE IiKTiSADi VE IDARI BIiLIMLER
FAKULTESI OGRENCI/ MEZUNLARININ MURACAAT
EDEBILECEKLERI KPSS KADROLARI

KPSS Lisans smavina giren adaylar1 alabilecekleri KPSSP 124 puan tiiri
bulunmaktadir. KPSSP 1-8 ve KPSSP 121-124 puanlar1 egitim bilimleri ve din

hizmetleri kadrolar1 i¢in belirlenen kadrolardir.
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2000’li yillara kadar KPSS-A kadrolarina agirhikli olarak Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Hukuk fakiiltesi mezunlari
basvurabilmekteyken KPSS siavlarinda bagvurulan “alan (yer) yelpazesi” giinden
giine artis gdstermektedir. Ornegin; bazi kamu kurumlar1 miihendislik fakiiltesi
mezunlarinin  (AB  Genel Sekreterligi) kimileri Fen/Fen-Edebiyat Fakiiltesi
mezunlarinmn (DIE) basvurularini kabul etmeye baslanmistir. Bagvuruya agik
boliim sayis1t artmis olsa da uzman yardimcisi, miifettis yardimcisi, kontroldr
yardimcist ve denetmen yardimcisi kadrolarina agirlikli olarak IiBF, SBF ve
Hukuk Fakiiltesi mezunlar1 arasindan basvuru kabul edilmektedir. Miihendislik,
mimarlik, fen/fen edebiyat, tip gibi diger boliimlerden basvurular alinmaya devam

etse de bu durum genel yapi i¢inde oldukga sinirlidir.

Iktisadi ve idari bilimler, isletme/ isletmecilik programlari, iktisat programlar
isletme-ekonomi / igletme-iktisat programlar1 KPSS Lisans smavinda adaylarin

miiracaatlarindaki boliim isaretlemesine bagli olarak ayri1 ayri belirtilmektedir.

KPSSP58, KPSSP91, KPSSP105 ve KPSSP109 puan tiirinde muhasebe testi
agirhigi 0,05 agirlik puani en diisiik agirhiga sahipken KPSSP26 ve KPSSP50 puan
tiriinde 0,30 agirlik payia sahiptir.

Istatistik boliimii mezunlar1 da, iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunlarinin
basvurabilecekleri 104 KPSS puan tiirii kadrolarina da bagvurabileceklerdir. Bu
nedenle; bu KPSS A kadrolar1 smavlarinda Istatistik boliimii mezunlar1 yukarida
agirliklarint ~ verdigimiz temel alan derslerine iligkin  test sorularmni

cevaplandirmalar gerekmektedir.
6. LITERATUR TARAMASI

KPSS ile ilgili olarak yapilan akademik caligmalarin biiylik bir ¢ogunlugu
ogretmenler iizerine yapilmustir. Iktisadi idari bilimler ve istatistik boliimlerine

yonelik calisma sayisi oldukca azdir. Belli bash ¢alismalar agagida 6zetlenmistir.

e FEraslan, 2004 yilinda, KPSS smavini1 degerlendirmek ve 6gretmen adaylarinin

egitim bilimleri derslerine iliskin diisiinceleri ile bu sinav ile birlikte agilan
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KPSS hazirlik kurslarimi incelemek amaciyla bir g¢alisma yapmustir (Eraslan,

2004: 132-140).

e Karatag ve Giiles, 2012 yilinda Ogretmen adaylarinin KPSS’ye iliskin
goriislerini tespit etmek amaciyla bir makale yayinlamistir (Karatas ve Giiles,

2012: 102-119).

e Yilmaz 2010 yilinda, daha etkili bir sosyal bilgiler egitimi igin gerekli
kosullarin  belirlenmesine  yardimci olmak amaciyla sosyal bilgiler
egitimcilerinin alanda gordiikleri sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini ortaya koyan

bir ¢aligma yapmustir (Y1ilmaz, 2010: 839-867).

e Sezgin ve Duran, 2011 yilinda Kamu Personeli Se¢gme Sinavi’nin (KPSS)
Ogretmen Adaylarmin Akademik ve Sosyal Yasantilarina Yansimalari iizerine

bir makale yazmigtir (Sezgin ve Duran, 2011: 1-9).

e Bu calismaya benzer bicimde alan dersleri basari puanlarini dikkate alan
calisma 2010 yilinda Kaplan tarafindan yapilmistir. Kaplan c¢aligmasinda,
O0gretmen adaylarmin akademik mezuniyet ortalama puani ile KPSS puam

arasindaki iligki derecesini aragtirmistir (Kaplan, 2010: 451-470).

KPSS smavina yonelik tutum ve davraniglar 6lgen, sinavin sosyal ve psikolojik
etkilerini arastiran birgok makale vardir. Bu makaleler arasinda dogrudan
boliimlerin bagka boliimlerde yaptigi alan test basarisini karsilastiran bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu yoniiyle ele alinan bu calisma, boliimler arasi alan testlerini

karsilagtirmaya yonelik belki de ilk ¢alisma olacaktir.
7.  ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu caligmanin temel amaci; lisans egitimi alan istatistik boliimii 6grencilerinin
ogretimleri siiresince iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinde, iktisat fakiiltelerinde
veya isletme fakiiltelerinin tiim boéliimlerinde okutulan muhasebe, finansman,
iktisat, isletme servis derslerindeki KPSS basari durumunu degerlendirmek ve

boliimler arasi ders basarilarini karsilagtirmaktir.
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YOK’iin 2014 yilinda almis oldugu karar gergevesinde; istatistik boliimiinden
mezun olan Ogrencilerin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinden mezun olan
Ogrencilerle aynt kamu mesleki sinavlarina ve is alanlarina miiracaatlari
edebileceklerdir. Bu nedenle; istatistik bdliimlerinin ders programlart igerisinde
iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinde okutulan temel servis derslerinin seg¢imlik

ve zorunlu dersler olarak yeterlilik analizi tizerinde durulmustur.

Bu c¢aligmada; KPSS Lisans sinavinda istatistik boliimii mezunu 6grencilerinin
temel alan dersleri testlerindeki basarilar1 degerlendirilecek ve bu sinavlarda
basarilarini artirmaya yonelimler ve Oneriler yer alacaktir. Calismaya konu olan
dersler bu smavlarin biiyiik ¢cogunlugunda ortak olan derslerdir. KPSS Lisans
sinavlarinda Istatistik Boliimii mezunlar1 ile IIBF (isletme/Iktisat Fakiiltesi)

mezunlarinin bu derslerle ilgili basarilarini degerlendirme ¢alismalar yapilacaktir.

Bu calismanin yapilmasinin amacit; KPSS ve benzeri sinavilarda fen fakiiltesi
veya fen-edebiyat fakiiltesi biinyesinde yer alan istatistik boliimleri ile [IBF mezunu
ogrencilerin ozellikle iktisat, muhasebe, isletme ve istatistik test sinavlarimmin
basaritlarint artirmaya yonelik olarak d&gretim programlarinda diizenlemeler
yapilmasi konusunda da daha yerinde kararlarin alinmasina olanak saglayacak

analizlerle oneriler gelistirmektir.
8. ARASTIRMANIN VERI SETi VE ANALiZ YONTEMI

Aragtirmada Yiksekogretim Programlarina Gore 2014 Kamu Personel Segme
Smavi (Lisans) Sonuglar1 Kitabindaki veriler kullamilmigtir. 2014-KPSS’ de
uygulanan testleri yanitlayan aday sayilari, bu adaylarin ham puanlarindan
hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapmalari ele alinmigtir. Arastirmaya
istatistik, iktisat-ekonomi ve isletme-isletmecilik programlarinin 6grencileri dahil
edilmis ve bu dgrencilerin Iktisat, Isletme, Muhasebe ve Istatistik testi basarilari

karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir.

Arastirmanin konusu; 2014 Ogrenci Se¢me Ve Yerlestirme Sistemi (OSYS)
Yiiksekogretim Programlart Ve Kontenjanlari Kilavuzu’nda yer alan yirmi alti

Istatistik Boliimii'nde 2014-2015 &gretim  yilinda Bolonya Siireci ders
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kataloglarinda yer alan iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinde okutulan temel

(alan) dersleridir.

Derslerin her birisinin ders programlarinda, dersin hangi yariyili, zorunlu veya
secimlik oldugu, kredisi AKTS durumlari dikkate alinmis ve Ek tablolarda ayrintili
bigimde verilmistir. 2014 KPSS Lisans sonuclarina gore elde edilen veriler SPSS
20 programinda diizenlenmis ve tanimsal istatistik analizlerle durum
degerlendirmesi yapilmistir. Aragtirma amacina uygun olarak bdliimlere ve

derslere gore karsilagtirma hipotezleri tek yonlii varyans analizi test edilmistir.
9. ARASTIRMANIN UYGULANMASI
9.1. Tamimlayici Istatistik Analizleri

Bu aragtirmada 2014 yili KPSS Lisans sinavinda yiiksek 0Ogretim
programlarinin i¢inde muhasebe derslerinin yogun oldugu boliim ya da programlar
ile istatistik programi analize dahil edilmistir. Muhasebe derslerinin yogun olarak
alindif1 programlar “Iktisat — Ekonomi” ve “Isletme-Isletmecilik” olarak 2 ana
grup olarak ele alinmistir. Arastirmaya alinan programlarin frekans dagilim

asagidadir.

26 istatistik boliimiinden bir tanesinin ders kataloglarina ulagilamamistir. Bu
programin egitiminin 2014-2015 yilinda yeni 6grenci kabulil ile siirmedigi kabul

edilmisgtir.

Tablo 1’e gore arastirmaya dahil edilen 256 program verisinin 93 programin
%39,6’s1 Iktisat-Ekonomi, ve 117 programin %49,8’i Isletme-Isletmecilik
programlaridir. Arastirmaya 25 programimin %10,6’s1 Istatistik Boliimii programi

dahil edilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Dahil Edilen Programlarin Frekans Dagilimi

PROGRAMLAR Frekans Yiizde%
iktisadi ve idari Bilimler |+ Sa-EKoNOMI__ 22 2.0
Isletme-Isletmecilik 117 49,8
[statistik 25% 10,6
Toplam 235 100
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Arastirmanin amacina uygun olarak KPSS Lisans sinavinda yer alan soru
gruplar1 derslere gore Hukuk, Iktisat, Isletme, Maliye, Muhasebe, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Ekonometri, Istatistik, Kamu Yonetimi ve
Uluslararas1 Iliskiler olarak tanimlanmustir. Bu arastirmada; Iktisat, Isletme,
Muhasebe ve Istatistik derslerinin basari durumlari analiz edilmistir. Arastirmada
alinan 4 temel test grubuna yonelik programlarda katilan 6grenci sayilar asagidaki

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Dahil Edilen Programlarda Testlere Katilan Ogrenci Sayilari

. Cevaplayan
Programlar Test Alan Dersi Cevaplayan Program Ogrenci
Istatistik Dersi 87 14.723
. Iktisat Dersi 93 28.035
Iktisat-Ekonomi -
Isletme Dersi 93 26.510
Muhasebe Dersi 93 27.576
Istatistik Dersi 108 19.025
, ) N Iktisat Dersi 117 48.752
Isletme-Isletmecilik -
Isletme Dersi 117 49.427
Muhasebe Dersi 116 49.679
Istatistik Dersi 25 3.161
. iktisat Dersi 25 1.460
Istatistik -
Isletme Dersi 25 1.449
Muhasebe Dersi 24 1.403

Kaynak: dokuman.osym.gov.tr, 2015a.

Arastirmaya dahil edilen programlarin 6grencileri kendi alanlartyla ilgili dersin
sorularin1 cevaplamistir ancak diger alan derslerinin sorularin1 cevaplamayanlar
vardir. Istatistik boliimii alaninda ele alinan 25 programdan sadece 1’i Muhasebe
alan dersinin testini cevaplamamistir. iktisat-Ekonomi grubunda 93 farkli
programin Ogrencileri analize dahil edilmis ancak bu O6grencilerin, iktisat ders
sorularini cevaplayan 28.035 iken muhasebe ders sorularini cevaplayanlarin sayisi
27.576’dir. Soru grubunu cevaplayan Ogrenci sayilarmin ayrintisi Tablo 3’de

goriilmektedir.
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Tablo 3.  Iktisat-Isletme-Muhasebe-Istatistik Derslerinin Programlara Gore
Degerlendirmesi

7
-
< N E
£ 5 ze| 58| E& gl ¢
g 2 = g E S 7= - S g
) 7 = & Bp =S 2= 2= = £
S 5 552 = & s s & s 5
[-» = ?n O A =0 =0 (CNe) nn
Iktisat Dersi 93 1,00 13,95 431 2,17
. Isletme Dersi 93 2,20 7,72 3,86 1,01
Iktisat-Ekonomi Bolimleri
Muhasebe Dersi | 93 0,22 7,05 2,42 1,32
Istatistik Dersi 87 -0,11 4,62 0,98 0,66
Iktisat Dersi 117 0,45 8,06 2,75 1,25
. . Isletme Dersi 117 2,36 11,80 |5,67 1,45
Isletme-Isletmecilik Boliimleri
Muhasebe Dersi | 116 -0,13 7,39 2,87 1,59
Istatistik Dersi 108 -0,10 4,33 1,04 0,69
Iktisat Dersi 25 -0,52 3,60 2,19 0,91
. Isletme Dersi 25 2,83 7,35 499 1,07
Istatistik Boliimleri
Muhasebe Dersi | 23 -0,08 2,78 1,52 0,68
Istatistik Dersi 25 3,58 12,88 16,94 2,12

Kaynak:  dokuman.osym.gov.tr, 2015b;  dokuman.osym.gov.tr,  2015c;
dokuman.osym.gov.tr, 2015d.

Tablo 3’de programlar bazinda derslerin minimum, maksimum genel ortalama
ve standart sapma istatistikleri verilmektedir. Programlarin basar1 ortalamalari
asagida hipotezlerle karsilastirilacagindan burada sadece maksimum basarilar

ayrintili olarak tartigilacaktir.

Iktisat-Ekonomi Béliimleri 6grencileri 13,95 maksimum ortalamayla iktisat
dersinde, Isletme-Isletmecilik Béliimleri 6grencileri 11,80 maksimum ortalamayla
isletme dersinde ve Istatistik Boliimleri ogrencileri de 12,88 maksimum
ortalamayla istatistik dersinde basarili olmuslardir. Bu maksimum ortalamalar
ogrencilerin kendi alan derslerinde en yiiksek basariyr elde ettiklerini

gostermektedir.

Smava  katilan Ogrencilerin  Universiteleri acisindan  basarilari
degerlendirildiginde Iktisat boliimleri arasinda kendi alanlariyla ilgili iktisat

dersinde en yiiksek ortalama basar1 13,95 ve muhasebe dersinde goriiliirken, en
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yiiksek basar1 ise 7,05 ortalama ile Galatasaray Universitesi (Istanbul) Iktisat
Boliimii’ne aittir. Iktisat boliimleri icerisinde Isletme ve Istatistik derslerinin en
yiiksek ortalamalari, sirasiyla 7,72 ve 4,62 puan ile Bogazici Universitesi Iktisat
Boliimii’ndedir. Isletme boliimlerinde muhasebe basarist1 7,39 ile Ankara
Universitesi Isletme Boliimii’ne aittir. Bogazici Universitesi mezunlar1 ya da
ogrencileri isletme dersinde 11,80, Iktisat dersinde 8,06 ve Istatistik dersinde

4,33 ortalamalar ile en yliksek puana sahiptir.

Istatistik boliimleri arasinda muhasebe dersinde en diisiik ortalama puani 2,78
ile Marmara Universitesi Istatistik Bolimii almustir. Isletme dersinde 7,35 en
yiiksek ortalama puan ikincisi, iktisat dersinde 3,60 ile en diisiik ortalama puani ve
istatistik dersinde ise 12,88 derslerinde en basarili puani Orta Dogu Teknik

Universitesi Istatistik Boliimii 6grencileri almustir.
9.2.Programlara ve Derslere Gore Karsilastirmal Analizler

Arastirmaya dahil edilen 3 program grubunun, incelenen 4 ders bazinda
karsilastirmas1 asagida verilen hipoteze baglh olarak tek yonlii varyans analizi ile
yapilmigtir. Aragtirmada gruplar arasi varyanslarin esit oldugu belirlendiginden
post-hoc testlerinden Bonferroni testi ile farkliligin hangi gruplar arasinda anlaml

¢iktig1 belirlenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4’dedur.
Hipotez: Derslerin basarilar: programlara gére farklilik gosterir.

Iktisat dersindeki basarida, boliimlere gore anlamli fark vardir. Bonferroni
testine iktisat dersi test basarisinda, iktisat boliimii 6grencileri, hem isletme hem de
istatistik boliimii dgrencilerinden daha basarihidir. Isletme béliimii ile istatistik
boliimii 6grencilerinin Iktisat dersi testlerindeki basarilar karsilastirildiginda ise,

anlamly bir fark olmadigi goriilmiistiir (Bonferroni testi p=0,39>0,05).
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Tablo 4. Programlara Gore Alan Dersi Bagarilarinin Farklilik Analizi Sonuglari

Dersler Programlar lS’;(;lgsrlam Ortalama | F p
Iktisat-Ekonomi 93 431

Iktisat Dersi Isletme-isletmecilik 117 2,75 29,33 0,00
Istatistik 25 2,19
Iktisat-Ekonomi 93 3,86

Isletme Dersi Isletme-Isletmecilik 117 5,67 54,54 0,00
Istatistik 25 4,99
Iktisat-Ekonomi 93 2,42

Muhasebe Dersi | Isletme-Isletmecilik | 116 2,87 9,51 0,00
Istatistik 23 1,52
iktisat-Ekonomi 87 0,98

Istatistik Dersi Isletme-Isletmecilik | 108 1,04 428,90 |0,00
Istatistik 25 6,94

Isletme dersinde 3 boliim arasinda da anlamli fark vardir. Isletme dersinde en
basarili boliim, kendi brang dersi olmasindan dolayi, beklendigi gibi isletme
bolumudir. f§letme dersinde istatistik boltimii 4,89 ile iktisat boliimii 3,86 arasinda

da anlamli fark vardir ve istatistik boliimii 6grencileri daha basarthidir.

Istatistik dersinde istatistik bolimii hem isletme hem de iktisattan daha
basarihdir. Isletme boliimii ile iktisat boliimii dgrencilerinin KPSS sinavinda

istatistik dersindeki basarilart aymidir (Bonferroni testi p=0,088>0,05).

Programlarin derslerdeki basarilar1 arasindaki iliskiye korelasyon analizi ile
bakilmigtir. Anlamli bulunan iliskiler asagidaki Tablo 5’de Ozetlenmistir.

Korelasyonu anlamli olmayan degerler tabloya konulmamigtir

Tablo 5. Ders Basarilar1 Aras1 Korelasyon Analizi Sonuglari

%/Ieurkslilsebe Istatistik Dersi
Iktisat Dersi 0,621 -
Isletme Dersi 0,361 0,248
Mubhasebe Dersi - -0,140
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Iktisat dersi ile muhasebe dersi basarilar1 arasinda 0,621 diizeyinde pozitif
yonlii bir iliski vardir. Iktisat dersinde yiiksek basari elde eden programlarin
genellikle muhasebe dersindeki basarilari da diger programlara gore yiiksek
olmaktadir. Isletme ile muhasebe dersi basarilar1 arasinda ise diisiik diizeyli bir

iligki vardir.

Ayni sekilde isletme dersi ile istatistik dersi basarilarinda da diisiik diizeyde bir
iliski vardir. Muhasebe dersi basarisi ile istatistik dersi basarisi arasinda negatif ¢ok
diigiik iliski vardir. Muhasebe dersinde basarili olan programlarda istatistik
dersinde basart azda olsa diismektedir. Iliskinin diisik olmast kesin bir
degerlendirme yapmaya uygun degildir. Ozellikle Bogazi¢i Universitesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi gibi ele alan alan testlerinde basarili {iniversitelerde bu

gecerlilik ortadan kalmaktadir.

9.3. Universitelere Gore Istatistik Béliimii Ogrencilerinin iktisadi ve Idari

Alandaki Basarilarimin Degerlendirilmesi

Aragtirmanin amacina gore istatistik bolimii Ogrencilerinin muhasebe
dersindeki basarilar1 basta olmak iizere, igletme, iktisat ve istatistik basarilar
karsilagtirilmis ve muhasebe dersindeki basariya gore istatistik boliimii olan
iiniversitelerin, en basarilidan en basarisiza dogru siralamasi yapilmistir. Buna
gore “muhasebe dersi”’nde en basarili iiniversiteler Marmara Universitesi ve
Istanbul Ticaret Universitesi olsa da, dgrenci sayilarinin az olmasi gdz &niinde
bulundurulmalidir. Ogrenci sayisi fazla olan ve muhasebe alanindaki testlerde en
basarili sonu¢ alan adaylarin mezun olduklar1 {(niversiteler sirasiyla, Ege
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesidir.

Ayritili degerler asagida Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. Istatistik Boliimii Olan Universitelerin Derslerdeki Basar1 Durumlari

Muhast.abe iktisat Dersi Isletn{e lstatlst.lk
Dersi Dersi Dersi
UNIVERSITE S s S s S = & «
2| B 21 = N I
p=1)] | o | p=11] | o S
Q o Q o Q| O © o
MARMARA UNIVERSITESI
(iSTANBUL) 8 2,78 |8 3,34 |8 3,94 121 |6,95
ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI |5 245 |5 LI5 |5 4,70 |7 6,96
EGE UNIVERSITESI (IZMIiR) 76 1232 |78 2,78 |77 |5,66 138 |7.41
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
(ANKARA) 50 [2,12 |50 |3,60 |48 |7,35]88 |12,88
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
(ZMiR) 59 2,00 |61 [3,20 |61 |[552]115 |8,27
UFUK UNIVERSITESI (ANKARA) 6 1,88 |6 1,54 |6 6,96 |13 |6,52
ANKARA UNIVERSITESI 115 | 1,86 118 |2,15 117 4,99 |272 [9,28
ESKISEHIR OSMANGAZI
UNIVERSITESI 92 1,86 [100 |2,27 100 |5,46 197 |6,28
MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR
OUNIVERSITESI (ISTANBUL) 20 (1,75 |19 [2,66 |20 |645(33 6,73
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
(SAMSUN) 81 |[1,64 |82 (235 |8 |5,13]266 |5,32
GAZI UNIVERSITESI (ANKARA) 219 1,59 [229 |2,58 [226 |5,22(463 |9,8
CUKUROVA UNIVERSITESI (ADANA) |63 |1,56 |65 |3,02 |64 |[5,14 154 |536
SELCUK UNIVERSITESI (KONYA) 87 |1,51 |89 |2,04 |89 |4,84]205 |5,31
YILDIZ TEKNIK UNiVERSITESI
(iSTANBUL) 26 1,45 |28 2,88 |28 |[517]55 6,99
ANADOLU UNIVERSITESI
(ESKISEHIR) 66 142 |67 2,73 |67 |520]116 |6,66
HACETTEPE UNIVERSITESI
(ANKARA) 171 1,30 | 181 |3,11 181 [5.23]329 |11,48
MUGLA SITKI KOCMAN
UNIVERSITESI 28 1,29 |29 |2,48 |29 4,59 |76 |5.82
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
(AFYONKARAHISAR) 50 [1,17 |50 |222 |49 |4,03]104 |4,24
GIRESUN UNIVERSITESI 18 [1,06 |18 |1,72 |17 |[3,66 |40 |4.61
FIRAT UNIVERSITESI (ELAZIG) 49 1,02 |52 |1,48 |51 |4,11[140 [3,58
KIRIKKALE UNIVERSITESI 74 10,97 |75 [1,78 |74 |4,59[156 |5,79
SINOP UNIVERSITESI 18 [-0,03 |21 |0,71 |21 29257 |643
BASKENT UNIVERSITESI (ANKARA) |13 |-0,08 |13 [-0,52 |13 [2.83 (44 |6,48

10. SONUC VE ONERILER

YOK’iin 2014 yilinda almis oldugu karar gergevesinde Fen Fakiilteleri’nin

Istatistik Boliimii’nden mezun olan 6grencilerin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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mezunlar1 gibi es haklara sahip tutulmuslardir. Bu durumda; istatistik boliimiinden
mezun olan Ogrencilerin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinden mezun olan
Ogrencilerle ayni mesleki smavlara ve ig alanlarina miiracaat edebileceklerdir.
Istatistik boliimii dgrencilerinin iktisadi ve idari bilimler ile ilgili test basarilarinin
degerlendirilmesi ve basar1 durumuna gore iktisadi idari bilimler 6grencilerine gore
kiyaslanmasi, bu kararin degerlendirilmesi ve istatistik boliimiinden mezun olan
ogrencilerin KPSS Lisans sinavlarindaki bagarilarini gérmelerini saglayacak ve

fikir verecektir.

Bu ¢alismanin temel amaci; lisans egitimi alan istatistik boliimii 6grencilerinin
Ogretimleri siiresince iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerindeki, iktisat fakiilteleri
veya isletme fakiiltelerinin tiim boliimlerinde okutulan muhasebe, iktisat, isletme
ve istatistik alan dersleri ile ilgili olarak, KPSS’larindaki basar1 durumunu
degerlendirmek boliimler arasi ders ve istatistik boliimii olan {iniversitelerin

basarilarini karsilastirmak olmustur.

2014 KPSS Lisans smavi sonuglarna gore, iktisat-ekonomi, igletme-
isletmecilik ve istatistik boliimii Ggrencilerinin muhasebe, iktisat, isletme ve

istatistik alan dersleri test basarilar karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

2014 KPSS sonuglarina gore iktisat-ekonomi alaninda 93 program, isletme-
isletmecilik alaninda 117 program ve istatistik alaninda 25 program olmak {izere

235 program analize dahil edilmistir.

Iktisat, Isletme, Muhasebe, Istatistik Derslerinin Programlara Gore basarilarina
bakildiginda her programdaki 6grenciler kendi alanindaki testte daha basarilidir.
Programlara Gore Alan Dersi Basarilarinin Farklilik Analizi Sonuglarina gore
iktisat dersi basarisinda boliimlere gore anlamli fark vardir. [ktisat dersi test
basarisinda isletme boliimii ile istatistik boliimii ogrencilerinin basariar: arasinda

anlamly fark yoktur.

Isletme dersinde 3 boliim arasinda da anlamli fark vardir. Isletme dersinde en

basarili boliim kendi brans dersi oldugu i¢in beklendigi gibi isletme boliimiidiir.
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Isletme dersinde istatistik boliimii ile iktisat boliimii arasinda da anlaml fark

vardir ve istatistik béliimii 6grencileri daha basariidr.

Istatistik dersinde Istatistik boliimii hem isletme hem de istatistikten daha
basarilidir. Isletme béliimii ile iktisat boliimii 6grencilerinin KPSS Lisans sinavinda

istatistik dersindeki basarilart aymdir

Programlarin derslerdeki basarilari arasindaki iliskiye korelasyon analizi ile
bakilmustir. Tktisat dersi basarisi ile muhasebe dersi basar1 arasinda pozitif yonlii

giiclii sayilabilecek bir iligki bulunmustur.

Istatistik boliimii dgrencilerinin muhasebe alanindaki basarilarina bakildiginda
en yiiksek ortalama 2,78 iken en diisiik ortalama -0,08’dir. 2 puanin {izerine ¢ikan
sadece 5 program varken, 3 program 1 puanin altina bunlardan ikisi de negatif

degere diigmiistiir. Diger programlar 1-2 puan araligindadir.

KPSSP puanlarina gére A grubu 121 kadrodan yaklasik 104 kadroya iktisadi
ve idari bilimlerdeki programlar da dahil olmak {izere 4 yillik lisans egitimi
mezunlar1 bagvurabilmektedir. Bu kadrolara personel se¢imi yapilirken 6grencinin
aldig1 puanlari dagiliminda muhasebe dersi testinin agilig1 %5 ile %30 arasinda
degismektedir. Iktisat ve isletme derslerinin agirhgr %5 ile %60 arasinda

degisirken, istatistik dersinin agirlig1 %S5 ile %50 arasinda degigsmektedir.

KPSSP puanlarina gore yerlestirme yapilacagindan, istatistik bolimii
Ogrencileri igletme dersinde gosterdigi basartlyt muhasebe dersinde de
gostermelidir. Istatistik boliimlerinde smav kapsaminda konulara agirlik veren
muhasebe derslerinin zorunlu hale gelmesi kadroya bagvurmada etkili olacaktir.
Istatistik boliimii mezunlarmin iktisadi ve idari bilimler kadrolarina basvurmalari,
kontenjan1 az gibi goriilse de, istatistik dersinin agirliginin yaninda diger alan
testlerinin de 6nemli oldugu A grubu kadrolarda muhasebe bilgisini kullanarak

daha basaril1 olacaktir.

Boliimler arasi alan dersi basarisini karsilastiran literatiirde baska calisma
olmadigindan, istatistik boliimii 6grencilerinin iktisadi idari bilimler alanindaki

ders basarilar1 sadece KPSS verilerine gore degerlendirilmis ve bu veri seti

307



E. Y. YEGINBOY - A. OZDEMIR

kapsaminda analizler yapilmigtir. KPSS sonuglarma goére daha ¢ok programin
karsilastirilmas: gerekmektedir. Bdylelikle disiplinler arasi egitimin verimliligi
gosterilmis olur. Gelecek yillarda verilerin artmasiyla birlikte zamana bagh

karsilastirmalar yapilmalidir.
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EKk-1. Istatistik Boliimlerinin Ders Kataloglarinda IiBF Temel (Alan) Dersleri

Maliyet ve Yonetim Muhasebesi
Temel Muhasebe ve Finans
e YoOnetim Muhasebesi

MUHASEBE(12): FINANSMAN(10):
e Muhasebe o Finansal Yonetim
e Mubhasebe 1 e Sermaye Piyasasi ve Borsa
e Muhasebe 2 e Para Ve Sermaye Piyasalar
¢ Genel Muhasebe o Finans Matematigi
¢ Finansal Muhasebe o Finansal Matematik
e Genel Muhasebe 1 o Risk Analizi
Genel Muhasebe 2 e Finansal Risk Analizi
Mali Tablolar Analizi e Risk Yonetimi
Mali Raporlar Analizi e Finansman ve Yatirim Teknikleri 1
L[]

Finansman ve Yatirim Teknikleri 2

o Tiirkiye Ekonomisi
o Tiirk Ekonomi Tarihi

IKTISAT(20) ISLETME(11)

e iktisat o Genel Isletme

e iktisada Giris o Genel Isletme 1

e iktisada Giris 1 o Genel Isletme 2

e iktisada Giris 2 o Isletme Bilimine Giris
e Genel Iktisat o Isletmeye Giris

e iktisat 1 o Isletmeye Giris 1

e iktisat 2 o Isletmeye Giris 2

e Iktisat 3 o Isletme

e iktisat 4 o Isletme 1

e Ekonomi 1 o Isletme 2

e Ekonomi 2 o Geng Girisimcilik

e Makro iktisat 1 PAZARLAMA (3)

e Makro iktisat 2 e Pazarlama

e Finansal Iktisat o Pazarlama Ilkeleri

e Mikro Iktisat o Tiiketici Haklari

e Makro Ekonomi YONETIM (3)

e Para Banka o Insan Kaynaklar1 Yo6netimi
¢ Finansal Ekonometri

e Yonetim ve Organizasyon
e Davranis Bilimleri

HUKUK (5) SIGORTA (2)
e Hukukun Temel Kavramlari e Sigorta [sletmeciligi
e Temel Hukuk e Hayat Sigortas1 Matematigi
e Hukuk PSIKOLOJI (3)- SOSYOLOJi(1)
e Hukuka Giris 1 . Psiko]oji
hd H}lkUka Giris 2 e Psikolojiye Girig
MALIYE (1) o Sosyal Psikoloji
e Maliye e Sosyoloji
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EKk-2. Istatistik Béliimlerinin Ders Kataloglarinda [IBF Temel (Alan) Zorunlu ve
Secimlik Dersleri

Muhasebe-1, Muhasebe- 2, Risk Yonetimi, Finansal Risk Analizi, Finans
Matematigi, Finansman ve Yatirim Teknikleri-1 ve Finansman ve Yatirim
Teknikleri-2, iktisada Giris, Iktisada Giris-1, Iktisada Giris-2, iktisat -1,Tktisat -2,
Iktisat-3, Iktisat-4, Ekonomi-1,Ekonomi-2, Genel Isletme, Isletmeye Giris,
Isletmeye Giris-1, Isletmeye Giris-2, Isletme-1, Isletme-2,

ZORUNLU
DERSLER

Muhasebe, Genel Muhasebe, Finansal Muhasebe, Genel Muhasebe -1, Genel
Muhasebe- 2 ,Mali Tablolar Analizi, Mali Raporlar Analizi, Maliyet Ve Yo6netim
Muhasebesi, Yo6netim Muhasebesi, Temel Muhasebe Ve Finans, Finansal
Yonetim, Sermaye Piyasasi ve Borsa, Para ve Sermaye Piyasalari, Finans
Matematigi, Finansal Matematik, Risk Analizi, Finansal Risk Analiz ,
iktisat,iktisada Giris, Genel iktisat, Ekonomi-1, Ekonomi -2, Makro Iktisat -1,
SECIMLIK Makro Iktisat -2, Finansal iktisat, Mikro Iktisat, Makro Ekonomi, Para Banka,
DERSLER Finansal Ekonometri, Tiirkiye Ekonomisi, Tiirk Ekonomi Tarihi, ,Genel Isletme-
1, Genel Isletme -2, Isletme Bilimine Giris, Geng Girisimcilik, Girisimcilik,
Hukukun Temel Kavramlari, Temel Hukuk, Hukuk, Hukuka Giris 1,Hukuka
Giris 2, Isletme, Isletmeye Giris, Pazarlama, Pazarlama Ilkeleri, Tiiketici Haklar1
Insan Kaynaklar1 Yénetimi, Yo6netim ve Organizasyon, Davranis Bilimleri,
Sigorta Isletmeciligi, Hayat Sigortas: Matematigi, Psikoloji, Psikolojiye Giris,
Sosyal Psikoloji, Maliye ve Sosyoloji

EKk-3. KPSS Lisans Sinavinin Alan Derslerinin Kapsamlar1 ve Agirliklar

g & = & E: =
= 2 £ g = T
— S nh — G on
< e < < < <
Genel Muhasebe %65 gé?:;lllé{rve Stokastik %15
Muhasebe | Mali Tablolar Analizi | %15 Matematiksel Istatistik %15
4
Ticari Aritmetik %10 Yoneylem Arastirmast %5
Thtisas Muhasebesi %10
iktisadi Doktrinler %5 Cok Degiskenli Analizler %10
Tarihi ’
Mikro Iktisat %30 Parametrik Olmayan 05
gy | Makro Iitisat %25 | | Testler ’
7 Para-Banka-Kredi %10 Istatistik .
— 10 Uygulamali Istatistik %15
Uluslararas Iktisat %10
Kalkinma-Biiyiime %10 o
- — Zaman Serileri %S5
Tiirkiye Ekonomisi %10
Temel Kavramlar %10 Deney Tasarimi ve Varyans %10
) Isletme Yo6netimi %25 Analizi
Isletme oy cim Yonetimi %25 .
5 — Ornekleme %10
Pazarlama Y6netimi %20
Finansal Yo6netim %20 Regresyon Analizi %10

Kaynak: osym.gov.tr, 2015.
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Orgiitlerde Yasanan Sessizlik Olgusunun Kisisel Ozellikler
Baglaminda Arastirilmasi: Nitel Bir Calisma

Zeki UCAR'
0z

Bu arastirmada, igsgorenlerin agik bir sekilde konusup konugmama karari vermelerine
etki ettigi diistiniilen bir takim kigisel (psikolojik ve demografi temelli) ézelliklerin ortaya
¢tkarilmasi ve bu ozelliklerin isgérenlerin sessizlik davranigini ne sekilde etkilediginin nitel
bir arastirmayla ortaya konmast amaglanmistir. Kalitatif bir arastirma olarak tasarlanmis
calismada veri elde etmek icin miilakat ve odak grup tekniklerinden yararlanilmistir.
Arastirma Srneklemi farkl orgiit yapilart icerisinde degisik kademelerde gorev alan kirk
bir katilimcidan olusmaktadir. Arastirma sonucunda kisilerin daha ¢ok yasamla miicadele
tarzlarini ortaya koyan “kontrol odagi”, “benlik saygisi” gibi kisisel o6zelliklerinin yaninda
cinsiyet, egitim gibi bazi demografik ozelliklerin bireylerin sessiz kalip kalmama yoniinde
vermis olduklar: kararlar etkiledigi anlasiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sessizlik, Isgoren Sessizligi, Kisisel Ozellikler, Demografik
Ozellikler

JEL Siniflandirma Kodlari: L2, L20, L31

The Analysis of The Phenomenon of Silence in Organizational
Investigated in the Context of Personal Characteristics: A Qualitative
Study

Abstract

In this study, it is aimed to reveal personal characteristics of employees (depending on
psychological and demographic) that affect their openly speech and these characteristics in
what way effect the silence behavior of employees. In the study was designed as a
qualitative research, data were obtained semi structured interviews and focus group
techniques. The research sample is consists of fourtyone participants have assignmen at
different levels in different organizational structure. The result of research show that in
addition to personal characteristics reveal struggle for life style of individuals like “locus
of control”, “self-esteem” some demographic characteristics of the individuals like gender,
education effect their decisions they have given direction to remain silent.

Keywords: Organizational Silence, Employee Silence, Individual Characteristics,
Demographic Characteristics

JEL Classification Codes: L2, L20, L31]
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1. GIRIS

Son donemlerde, 6zellikle de oOrgiit ¢aligmalari lizerinde yogunlasan isgdren
sessizligi arastirmalari, orgiitsel alanda ortaya koymus oldugu sonuglari itibariyle
sorunun ne denli énemli oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Nitekim sessizlik
olgusunu oOrgiitsel alan igerisinde ele alan bir ¢ok arastirma, orgiitler agisindan
yasamsal olan bu konunun 6neminin yoneticiler tarafindan kavrandigini ortaya
koymaktadir (Quinn ve Spreitzer, 1997, Vokola ve Bouradas, 2005: 441; Shojaie
vd., 2011: 1731). Nitekim, yoneticilerin, kiiresel rekabetin yiiksek diizeydeki
dinamizmiyle yarigabilmek ve kiiresel rekabeti yonetebilmek icin ¢alisanlarindan
risk alma, agik konusma ve sorumluluk almalar1 yoniinde ¢ok daha fazla talepkar
davrandiklan goriilmektedir. (Shojaie vd., 2011: 1731). Cilinkii orgiitlerin ¢evreleri
giderek daha karmasik, daha dinamik hale gelirken (Gao vd., 2011: 787); degisim
gosteren bu durumlarla birlikte farkli zorluklarda kendini hissettirmektedir.
Ornegin, kiiresel rekabetin yogun baskisi altinda siirekli degisim gosteren miisteri
beklentilerini karsilamak orgiitler agisindan oldukca zorlasmaktadir. Yoneticilerin
farkli bakis agilarindan uzak, kendi baslarina bu zorluklar1 belirlemeleri,
yorumlamalar1 ve onlarla basa ¢ikmalari miimkiin goézilkmemektedir. Bu noktadan
hareketle isgoérenlerin, organizasyonu ilgilendiren ve/veya ileride karsilasilmasi
muhtemel kritik 6neme sahip sorun ve konulara iligkin diisiinsel kapasitelerini
ortaya koyup farkli elestiriler, ¢oziimler ve yeni fikirler iiretmeye g¢aligmalari
yonetimsel kademelere destek yoniinden, orgiitler i¢in hem degerli (Premeaux ve

Bedeian, 2003: 1537) hem de ekonomik bir kaynaktir.

Orgiit ortaminda olusan durumlara bire bir tamklik eden, gerekli bilgilere
rahatca erisebilecek pozisyonlarda bulunan ve ¢esitli uzmanliklara sahip olan
iggorenler, orgiit iginde gergekte neler olduguna dair farkindalik yaratan en 6nemli
bilgi kaynaklaridir. Bu baglamda isgorenlerin ilgili yerleri bilgilendirmeleri
organizasyonlarin davraniglarina rehberlik noktasinda olduk¢a onemli bir etkiye
sahiptir (Clapham ve Cooper, 2005: 707). Orgiitler adina dnemli olan, isgdrenlerin
sahip olduklar1 organizasyonla ilgili bilginin yukar1 yonlii akisini saglayabilmektir.

Ancak organizasyonlar1 gelistirebilecek fikir, bilgi ve diisiincelere sahip olan

312



Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Cilt:31, Sayi:1, Yil:2016, ss. 311-342

isgorenler, bazen sahip olduklar1 bu fikir, bilgi ve disiincelerini dile getirebilmek
ve ilgili yerlere iletebilmek icin ¢aba gosterirken bazen de bunun tam tersi bir
durug sergileyerek bir sessizlik hali i¢ine girmektedirler (Van Dyne vd., 2003:
1359). Bu durumda isgorenlerin sessizlesmelerine neden olan faktorlerin ortaya
cikarilip hiyerarsik basamaklar arasinda bilgi akisini saglamak, orgiitler adina

hayati derecede bir sorun olarak organizasyonlarin karsisinda durmaktadir.

Ancak “sessizlik” gibi i¢inde davranigsal bir takim ipuglarmin bulunmadig ve
bu yoOniiyle belirgin davranislardan ayrisan bir olgunun arastirilmast ve farkli
Oriintlilerinin betimlenmeye ¢alisilmasi, g¢esitli zorluklar1 igermektedir. Nitekim
Johannesen (1974) konusma eylemi olmadiginda sessizlik davranisinin var olup
olmadigmin  kesin olarak anlagilmayacagimi ve bu duruma dikkat
gosterilemeyecegini belirtmektedir (aktaran Van Dyne vd., 2003: 1364). Ayrica,
Danisman ve Ozgen (2003) bilingalti diizeyde yer alan temel varsayimlarin
anlasilip degerlendirilebilmesi icin, biiyiik Olclide, etkilesime dayali miilakat,
katilim, gozlem ve etnografik c¢aligmalar gibi niteliksel yontemlerin gerekli
oldugunu belirtmektedirler. Tiim bu nedenlere bagl olarak kisinin psikolojik alam
disindaki ikinci sahislar tarafindan somut olarak eyleme yansiyip yansimadig:
anlasilmayan sessizlik davraniginin, kesifsel yontemler kullanilarak derinlemesine
aragtirilmasi gerekmektedir. Ciinkii sessizlik gibi arastirilmasi zor olan bir olgunun,
nicel yontemlerle yiizeysel olarak arastirilmasi gesitli kisitlara neden olacaktir.
Ornegin orgiitsel alanda sessizlik olgusuna iliskin ériintiilerin ne sekilde gelistigi
anlasilamamaktadir. Dolayisiyla bu arastirma kuramsal destekten yoksun olarak
iligkilendirilen kigisel 6zellikler ve sessizlik olgusuna kuramsal destek saglamasi

ac¢isindan 6nemlidir.

Aykanat (2012: 20) yapmis oldugu calismada bir olgunun ne sekilde gelistigi ve
ne anlam ifade ettigini ortaya ¢ikarmanin “anlama”; anlama sonucunda elde edilen
bulgularin, diger disiplinlerde var olan bilgilerin yardimiyla agiklanmasinin da
“anlamlama” oldugunu belirtmektedir. Sessizlik olgusunun kendi biitiinligi
icerisinde sadece davranissal c¢iktilara odaklanmayip, ayn1 zamanda olgu {izerinde

“anlama ve anlamlama” ya yonelik ¢aligmalarinin yapilmasi, sessizlik olgunun ne
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sekilde ortaya ¢iktigini ortaya koyarken diger taraftan bu durumu o6nleyici yonde
daha etkili yonetim uygulamalart ve insan kaynaklari stratejileri gelistirilmesine
olanak saglayacaktir. Belirtilen nedenlere bagli olarak bu g¢aligmanin amaci

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1- Isgorenlerin kisisel 6zellikleri diizleminde isgdren sessizliginin nedenlerini
kesfetmek ve bu iligkiyi betimlemek,

2- Elde edilen bulgulari, 6rgiit ve yonetim yazini1 kapsaminda agiklayan
kavram ve olgularin, orgiitsel alanda yasanan sessizlikle olan iligkilerini
tartismak.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Son donemlerde oOrgiitlere zarar veren bir olgu olarak kavramsallastirilan
orgiitsel/isgoren sessizlik olgusu, farkli bir¢ok yoniiyle akademik arastirmalara
konu olurken; ¢esitli disiplinlerden beslendigi (psikoloji, sosyoloji, antropoloji vb.)
goriilmektedir. Isgdrenlerce bilginin amagl ve bilingli olarak gerekli ve/veya ilgili
yerlere aktarilmamasi olarak ele alman Isgoren Sessizligi/Orgiitsel Sessizlik
(Employee Silence/Organizational Silence), organizasyonlarda oldukg¢a yaygin
goriinen bir durumdur (Pinder ve Harlos, 2001; Morrison ve Miliken, 2000). Ancak
organizasyonlarda bu denli yaygin goriilmesine karsin, isgoren sessizligi kavrami
orgiitsel davranig ve yonetim yazinlarinda ancak son yillarda arastirmalara siklikla
konu olmaya baglamistir (Tangirala ve Ramanujam, 2008: 38; Morrison ve

Milliken, 2000; Pinder ve Harlos, 2001 ).

Kavramin kokenine inen arastirmalarin temel olarak Hirschman’in (1970)
caligmasina atifta bulunduklar1 anlagilmaktadir. Aslinda Hircshman (1970) her ne
kadarda sessizlik kavramini dogrudan calismis olmasa da kavrami dolayli olarak
ortaya koymaktadir. Hirschman (1970) tarafindan kullanilan sessizlik kavraminin,
pasif ancak, yazarin ayni ¢alismasinda {iglincii bir degisken olarak kullanmis
oldugu baglilikla (loyalty) es anlamli olarak kullanildig1 goriilmektedir. Hirchsman
(1970) tarafindan isgdrenlerin pasif bir durumu olarak ele alinan baglilik kavrami,

isgdrenlerin yapici bir tutum olarak sessizlesip itaatkdr davranmalarmi ima
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etmektedir. Denilebilir ki, Hirschman baglilig1 tanimlarken aslinda sessizligi de
tanimlamaktadir. Bu nedenledir ki orgiitlerde yasanan iggoren sessizligi ile ilgili
caligmalarin neredeyse tamamina yakini referans noktasi olarak Hirschman’in

(1970) galismasini kaynak gostermektedir.

Hirschman (1970) “sesliligi” orgiitsel tatminsizlige kars1 bir yanit olarak ele
almis olan ilk sosyal bilimci olarak, bu durumu performansta yasanan bir diisiisii
takiben miisterilerin ya da oOrgiit iyelerinin (Hirschman, 1970: 30) nasil
davrandigimi betimleyen bir tipoloji Onererek ortaya koymaktadir (Brinsfield vd.,
2009: 8). Hirschman (1970) miisterilerin ya da oOrgiit {iyelerinin tatminsizlik
durumunda iki farkli davranig sekliyle yanit verebileceklerini one siirmektedir.
Bunlar “Cikis” (Exit) ve “Ses” (Voice) dir (Brinsfield vd., 2009: 8). Hirschman’in
(1970: 4,30) calismasinda “¢ikis” bazi miisterilerin organizasyonun ¢iktilarini satin
almaktan vazgecmeleri ya da bazi oOrgiit liyelerinin Orgiitten ayrilmalar1 seklinde
tanimlanirken, “ses” ise miisterilerin ya da Orgiit {yelerinin firmanin
uygulamalarini, politikalarim1i  ve ¢iktilarmi  degistirme tesebbiisii  olarak
tamimlanmaktadir. Hirschman’m (1970) yapmis oldugu bu tanimdan hareketle
“cikis”, organizasyon iyelerinin Orgiitten ayrilarak tiim baglarin1 koparmalar
anlamina gelirken; “ses” ise sikdyette bulunmak, cesitli Onerileri dile getirmek,

orgiitle ilgili baz1 problemleri yoneticilerle tartismak gibi cesitli formlarda ortaya

cikabilmektedir (Afsar, 2013: 5).

Hirschman’in (1970) ele almis oldugu ii¢ boyuta ek olarak Rusbuld, Zembrodt
ve Gunn (1982) ve Farrell (1983) tatminsizlige tepki olarak dordiincii bir boyut
ortaya koymaktadir. Bu dérdiincii boyut umursamazlik, aldirmazlik ve sessizlik ile
karakterize edilen “ihmal” kavramidir. Farrell (1983) ¢alismasinda, deneyimlemis
olduklar1 tatminsizlik sonucunda organizasyona karsi bagliliklar azalan ve yapmis
oldugu ise yabancilasan iggdrenin, organizasyon igerisinde katilimdan uzak durup
umursamaz davraniglar sergileyecegini one siirmektedir (aktaran Brinsfield vd.,
2009: 9-10) . Ayrica Farrell (1983), sesi aktif ve yapict bir boyut olarak ele
alirken, thmalin pasif ve yikici bir durum oldugunu degerlendirmektedir (aktaran

Brinsfield vd., 2009: 9-10). Bu noktadan hareketle Brinsfield vd. (2009: 10),
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Hirschman (1970) ve Farrell’in (1983) calismalarinda “ses” e yonelik olarak zit bir
tutumun oldugu dikkat ¢ekmektedirler. Hirschman tarafindan yapici bir durum
olarak sadakat ve baglilikla es olarak goriilen iggérenlerin sessizlik halinin, Farrell
(1983) tarafindan yikici bir durum olarak ortaya konmasi, 6zellikle 2000’11 yillarin
basindan itibaren yogunlasan sessizlik ¢aligmalariyla tam bir paralellik gosterirken
(6rn. Morrison ve Milliken, 2000; Pinder ve Harlos, Dyne vd., 2003; Premeaux ve
Bedian, 2003; Tangirala ve Ramanujam, 2008; Brinsfield vd., 2009), sessizligin
pasif bir durum olarak degerlendirilmesi ise kismi bir paralellik sergilemektedir

(6rn. Dyne vd., 2003).

Farel (1983)’ in ¢alismasindan sonra, Hirschman (1970)’1n ¢alismasina agir bir
elestiri de Leck ve Saunders (1989: 220) tarafindan getirilmektedir. Leck ve
Saunders (1989: 220), Hirschman’in (1970) c¢alismasina iliskin bazi temel
sorunlara dikkat cekmektedirler. Yazarlara gore Hirscman’in (1970) ¢aligmasinin
tartismali yonlerinden en onemli olani, arastirmada ele almis oldugu baglilik
(loyalty) kavrami1 yorumlanmasinda ortaya ¢ikan karmagsikliktir. Arastirmacilar bu
duruma kanit olarak Hirschman’in (1970) “baglilik” kavramiyla gercekten
kastetmek istedigi sey iizerine yapilan tartigmalarin iki farkli yone evrilmesini
gostermektedirler. i1k bakis acisinda Hirschman (1970) baglilig, ¢ikis-ses kararinin
bir diizenleyicisi olarak tanimlamaktadir. Bu bakis acisina gore yiiksek diizeyde
baglilik gdsteren tatminsiz calisanlar ¢ok az ihtimalle “gikis” secenegini, ¢ok

ER]

yiiksek ihtimalle de “ses” secgenegini kullanacaklardir. Diisiikk diizeyde baglilik
gosteren calisanlar ise bu durumun tam aksi ile ifade edilmektedir. Aslinda
bagliligimm bu sekilde kullanimi, bagliligin tatminsizlige karsi gelisen davranigsal
yanitlarim1  etkileyen tutumsal bir durum olarak yorumlanmasina imkan
saglamaktadir. Diger taraftan Hirschman (1970: 38) baglhiligi ses ve cikis
segenegine bir alternatif olarak tanimlamig ve baglilik gosteren bir ¢alisanin ¢ikis
secenegine karst direndigi, sessizleserek aci c¢ektigini ve inangli bir sekilde bir
seylerin ileride diizelecegi kanisina sahip oldugunu dile getirmektedir. Bu bakis

agisina gore de baglhlik, durumun diizelmesi i¢in sabir ve siikiinet icinde bekleme

halidir. Cikis ise ses kararini diizenleyen bir tutumsal durum olmaktan ziyade,
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bagliligin tatminsizlige davranigsal bir yaniti olarak yorumlanabilecegini

onermektedir (Leck ve Saunders, 1989: 220).

Doksanlarin ortasindan baglayarak o6zellikle 2000°1i yillarin baglarinda insan
davraniglarimi inceleyen bilim adamlar sessizligin eylemsizligi ifade ettigini
(Nader, 2001: 162), diger bir ifade ile sessizligin geleneksel anlamda pasif bir
davranis oldugunu elestirmekte (Scott, 1993: 3) ve hatta bazi yazarlar biitiin
sessizlik tiirlerinin pasif bir davranis olarak degerlendirilmemesi gerektigi, aslinda
sessizligin bilis, duygu ya da niyetleri iceren iletisimin bir formu olarak, aktif ve
bilingli bir ¢abanin sonucunda olusabilecegini belirtmektedirler (Pinder ve Harlos,
2001: 333-334). Dolayistyla sessizlik kavrami {izerine yapilan degerlendirmelerde
bir paradigma degisimi goriilmektedir. Baska bir anlatimla, sessizlik
arastirmalarinin sonuglar1 itibariyle ilk c¢ikti1 zamanlardaki olumlu davranig
paradigmasinin yerini genel olarak iggdrenlerin bilingli/amagl olarak sergiledikleri
olumsuz bir davramig paradigmasina biraktii soylenebilir (6rn. Morison ve
Milliken, 2000; Pinder ve Harlos, 2001; Van Dyne vd., 2003; Morison ve Milliken,
2003; Premeaux ve Bedian, 2003; Bowen ve Blockman, 2003; Tangirala ve
Ramanujam, 2008). Bu ¢ercevede sessizlik literatliriindeki paradigma degisiminin
etkileri orgiitler tizerinde de kendini gdstermektedir. Morrison ve Milliken (2000)
yapmis olduklar1 ¢alismada orgiitlerde yasanan sessizlik olgusunu, katilimei bir
Orgiit yaratma oniinde biiyiik engel olarak degerlendirmektedirler. Diger taraftan,
bu olgunun orgiitiin 6zelliklerinden etkilendigi de ifade edilmektedir (Morrison ve
Milliken, 2000; Vakola ve Boudaras, 2005; Bowen ve Blockman, 2003; Bell vd.,
2011). Bununla birlikte, giiniimiizde sessizlik olgusu, isgéren performansini ve
dolayisiyla da orgiit performansint olumsuz yonde etkileyen bir davranig bigimi

olarak da kavramsallastirilmaktadir (Cakici, 2007: 149).

Bu paradigma doniisiimii ve Orgiitlerde sessizlik olgusunu arastiran temel
aragtirmalar olarak Morrison ve Milliken (2000) ve Pinder ve Harlos (2001)
tarafindan yapilan calismalarla birlikte yonetim ve Orgiit yazininda iyiden iyiye
kendini hissettirdigi ve sonrasinda orgiitsel sessizlige iligskin bircok ¢alismanin ardi

ardma geldigi goriilmektedir.
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Yonetim ve orgiit yaziminda “Orgiitsel Sessizlik” kavranmnmn ilk olarak
Morrison ve Milliken (2000: 709) tarafindan kullanildigi goriiliirken, benzer bir
kavrami Pinder ve Harlos (2001) “Isgéren Sessizligi” olarak tanimlamaktadirlar.
Isgorenlerin orgiit igerisinde ortaya gikan problemler hakkinda kendi fikir ve
endiselerini acik bir sekilde ifade etmekten kacinmalari ve algilamis olduklari
tehlikelerden kendilerini korumalar1 olarak literatiire konu olan ve ilk olarak
Morrison ve Milliken tarafindan (2000) kavramsallastirilan “Orgiitsel sessizlik”
olgusu, orgiit diizeyinde ele alinan ve orgiit icerisinde yayilan ve orgiitte bir iklim
halini alan durumu yansitmaktadir. Buna karsin Pinder ve Harlos (2001) kavrami
birey diizeyinde ele almakta ve g¢aligmalarinda bu durumun nedenlerini ortaya

koymaya ¢aligmaktadir.

Morrison ve Milliken (2000) tarafindan “Orgiitsel sessizlik” olarak
kavramsallastirilan olgu, genellikle isgorenlerin orgiitsel konu, problemler
hakkindaki kendi fikir se¢cim ve endiselerini agik bir sekilde konusmaktan bilingli
olarak kendilerini alikoymalari, engellenmeleri olarak tanimlanirken (Vokola ve
Bouradas, 2005: 441); ¢ogulcu orgiit yapisinin oniindeki en biiylik engel olarak
degerlendirilmektedir. Yine ayni yazarlarin Academy of Management Review’da
yaymlanan “Sounds of Silence” (sessizligin sesi) adli caligmasinda Orgiitsel
sessizlik, mevcut uygulamalarin beklenilen sekilde etki goéstermedigini ortaya
koyan olumsuz geri bildirim ya da bilgilerin engellenmesi suretiyle etkili bir
organizasyonel 0grenme ve gelismeden taviz vermek, seklinde tanimlanmaktadir
(Morrison ve Milliken, 2003). Morrison ve Milliken (2000) ¢alismasinda olumlu
bir orgiitsel 6zellik olarak tanimladiklari ¢ogulcu Orgiit tanimindan hareketle
orgiitsel sessizligin orgilitler icin neden zararli oldugunu tartigmaktadirlar.
Yazarlara gore ¢cogulcu orgiitler, ¢alisanlar arasindaki deger ve hareket tarzlarinin
farkli oldugu ve isgorenlerin ¢oklu bakis acilar1 ve farkli fikirlerini ifade etmelerine
izin veren Orgiitler olarak tanimlanmaktadir. Morrison ve Milliken (2000: 707) bu
tanimdan hareketle oOrgiitlerde ¢ogulcu sessizlige vurgu yaptigini belirttikleri

orgiitsel sessizlik olgusunu, ¢ogulcu (katilime1) drgiitlerin gelismesinin 6niinde bir

318



Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Cilt:31, Sayi:1, Yil:2016, ss. 311-342

engel, oOrgiitlerin degisimi ve gelisimi Oniinde potansiyel bir tehlike olarak

degerlendirmektedirler.

Yonetim ve orgiit yazininda Morrison ve Milliken’in (2000) calismalariyla
birlikte en fazla atif alan ¢alismalardan bir digeri de 2001 yilinda Pinder ve Harlos
tarafindan gerceklestirilen calismadir. Yazarlar ilk kez “Isgdren Sessizligi”
kavramimi literatiire katmig ve isgorenlerin hangi nedenlerden kaynakli olarak
sessiz kaldiklarini kesifsel bir ¢alismayla ortaya koymaya ¢alismistir. Pinder ve
Harlos (2001: 334) tarafindan “isgéren sessizligi”, oOrgltsel durumlar hakkinda
iggorenlerin biligsel ve/veya etkili degerlendirmelerini igeren gercek ifadelerini,

etkili ¢6ziim ve degisiklik kapasitesine sahip olarak degerlendirdikleri kisilerden

esirgemeleri olarak tanimlanmaktadir.

Morrison ve Milliken (2000) ve Pinder ve Harlos (2001) caligmalarinin
devaminda, Dyne vd.’nin (2003) isgoren sessizlik davraniglarini ortaya koymak ve
bu davranis bigimlerinin Orgiit diizeyine genellemek amaciyla olgek gelistirme
cabas1 igerisine girdikleri goriilmektedir. Bu amagcla arastirmacilarin, ilk olarak
iletisim, etik ve sosyal psikoloji ve yoOnetim yazinlarma ilisgkin var olan
arastirmalar1 betimsel bir bakis agisiyla inceledikleri goriillmektedir. Bu incelemeler
sonucunda isgoOrenleri sessizlesmeye iten temel giidiileyicileri ortaya
koymaktadirlar. Aragtirma bulgularinda iggdrenlerin sessiz kalmalarinin temelinde
korku, ozgecilik ve isbirligi yapma giidiilerinden hareketle proaktif sessizlik
davranis1 ve riza gosterme ve boyun egmeye dayali olarak da pasif sessizlik

davranisi gosterdikleri ortaya konmustur.

Dyne vd.’nin (2003) spesifik bir sessizlik tanimi yapmadiklar1 anlagilmaktadir.
Ancak Dyne vd., (2003) var olan caligmalardan hareketle ses ve sessizlikle ilgili
olarak yeni bir kavramsal c¢er¢eve sunduklarini iddia etmektedirler. Bu kavramsal
cerceve icerisinde ilk olarak ses ve sessizligin bilingli (purposeful/amacli)
formlarina spesifik olarak odaklanilmis ve is ile iligkili gelismeler hakkinda
isgorenin fikir, bilgi ve diisiinceleri ifade etmek yerine kendisini bundan
alikoymasi ya da engellemesine neden olan giidiiler (motive ediciler) iizerine

yogunlagsmislardir. Yazarlar her ne kadar bu calismalarinda isgdrenlerin ses ve
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sessizlik konusunda karar verirken bilingli ve kasitli olarak hareket ettikleri {izerine
odaklansalar da organizasyon icerisinde gerceklesen tiim sessizlik durumlarinin
bilingli ya da kasith bir durumu yansitmayacagi vurgusunu yapmaktadirlar. Bu
duruma basit bir 6rnek olarak isgdrenlerin her zaman karsindakini bilgilendirmek
icin bir fikre veya bilgiye sahip olamayabileceklerini gostermektedirler (Dyne vd.,
2003: 1363).

Bununla birlikte isgérenler caligtiklar1 orgiitler ve {istleri hakkinda sessiz
kalmalar1 gerektigini ya da buna mecbur olduklar1 kararini bir anda
vermemektedirler. Caligtiklar1 orgiitlerde onlar1 bu davranisa iten birgok neden
bulunmaktadir (Sehitoglu, 2010: 43). Bircok calismada arastirmacilar, orgiitsel
sessizlik/iggoren sessizliginin nedenleri ve ne sekilde gelistigi {izerine
odaklanmaktadirlar. Bu arastirmalar incelendiginde orgilitsel/isgdren sessizliginin
nedenlerini ii¢ baglik altida toplamak miimkiin goziikmektedir. Bunlardan ilki,
orgiit i¢i ortamsal faktorlerin etkisiyle ortaya ¢ikan (genel olarak iist yonetim tutum
ve davraniglarina bagli olarak ortaya c¢ikmaktadir) ve iggoérenlerin igsel
degerlendirmelerince olumsuz olarak algilamis olduklar1 durumdur. Ikincisi,
isgorenlerin kisisel oOzellikleri ve demografik oOzelliklerini temsil eden kisisel
faktorler bashigidir. Son faktoér ise bir kisim oOrgiit yapt ve oOzelliklerinden

kaynaklanan durumu ifade etmektedir.

Milliken vd. (2003: 1469), organizasyon igerisinde galisanlarin sessizlesme
karar1 vermesinde etkili olan faktorleri “kisisel Ozellikler”, “organizasyonel
ozellikler” ve “iligkilere dayanan Ozellikler” basliklarinda modelleyerek ifade
etmektedirler. Morrison ve Milliken’ e (2000) gore, sessizlik olgusu, organizasyon
diizeyinde ortaya cikar ve orgiit karakteristiklerinden etkilenir. Bu karakteristiklere
ornek olarak karar verme, siiregler, yonetim siire¢leri ve kiiltiir gdsterilebilir
(Vakola ve Boudaras, 2005: 442). Orgiitsel sessizlik olgusunu bir modelle ortaya
koyan Morrison ve Milliken (2000), modelde orgiitsel sessizligin ana bilesenlerini
ortaya koymalarinin yani sira Orgiitsel diizeyde sessizligin sosyal olarak
yapilandirilmis bir olgu olduguna agik bir bicimde vurgu yapmaktadirlar. Bu

noktadan hareketle isgorenlerin neden sessizlestikleri {izerine yogunlasan bir kisim
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aragtirmada, isgorenlerin algiladiklar1 korku ve endiseler nedeniyle igsel bir karar
olarak sessizlestikleri iddia edilmektedir. Bu arastirmalarin, yonetsel korkulara
dayal1 olarak isgorenlerin hatalar1 ve igyeri sorunlariyla ilgili agik konugamamalari
(Dyne vd., 2003: 1366; Alparslan ve Kayalar, 2012: 141), agik konusanin bir risk
yaratacagl inanci (Premeaux ve Bedian, 2003: 1537), misilleme korkusu
(Brinsfield, 2009: 223; Kish-Gephart vd., 2009) korkunun neden oldugu sessizligin
alt diizeylerle sinirli olmadigi (Detert ve Edmonson, 2006: 19), olumsuz biri olarak
etiketlenme (Ashford ve Humphrey, 1997; Morrison vd., 2003: 1469), siirekli
sorun ¢ikaran ve sikayet¢i biri olarak goriilme kaygis1 (Milliken vd., 2003: 1473;
Milliken ve Morrison, 2003: 1565), giiven kaybi, saygi kaygi, destek ve kabul
gormeme (Piderit ve Ashford, 2003: 1495), terfi edememe ve isini kaybetme
(Milliken vd., 2003; Detert ve Edmonson, 2008; Dutton vd., 2002; Morrison vd.,
2003; Piderit ve Ashford, 2003: 1495), izolasyon korkusu (Bowen ve Blockman,
2003: 1397; Milliken ve Morrison, 2003: 1565; Nikolaou vd., 2008: 668; Cakici
2007: 153), sosyal iligkileri zedeleme kaygisi (Milliken vd., 2003: 1463; Cakici,
2010: 22) gibi korku ve kaygi temelli konular iizerine yogunlastig1 goriilmektedir.

Arastirmalar toplu olarak degerlendirildiginde orgiitsel sessizlik ve iggdren
sessizligi kavramlarinin  birbirlerinin  yerlerine kullanmildigi ve dolayisiyla
kavramlara iligkin tam bir ayrimin yapilmadigi goriilmektedir. Ayni zamanda
aragtirmacilarin ~ Orgiitsel ~ sessizlik ya da igsgbren sessizligi  olarak
kavramsallagtirmaya calistiklar1 olgunun tanimi iizerinde de bir fikir birliginin
olmadigi anlagilmaktadir. Kimi arastirmacilar kasitsiz/amagsiz sessizlik hallerini de
kavram igerisinde degerlendirirken (6rn. Pinder ve Harlos, 2001; Bruneau: 1973);
Van Dyne vd., 2003; Gephart vd., 2003; Kostiuk, 2012) diger bir takim
aragtirmacilarin  sessizligi sadece bilingli/amacli  olarak degerlendirdikleri
gozlenmektedir (6rn. Premeaux ve Bedian, 2003; Bowen ve Blockman, 2003;

Tangirala ve Ramanujam, 2008).
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3. ARASTIRMA METODOLOJISI

Alan Arastirmasi olarak tasarimlanan bu c¢alisma, 6znelci bir bakis agisina
sahiptir. Dolayisiyla g¢alisma kuramsal katki yoniinden degerlendirildiginde,

uygulamaya doniik 6neri endisesi olmaksizin, betimleyici bir misyon tagimaktadir.

Bu arasgtirmada, Alan Arastirmasi yoOntemi igerisinde nitel veri toplama
teknikleri olarak degerlendirilen (Sencan, 2007: 131; Ozdemir, 2010: 134) yar
yapulandirilmis (semi structured) derinlemesine goriisme (deeply interview) ve
odak grup veri toplama tekniklerinden yararlanilmistir. Her iki veri toplama
tekniginde de goriismeler yiiz yiize gerceklestirilmistir. Nitel arastirmalarda siklikla
kullanilan veri toplama araci olan bu tekniklerin (DiCicco Bloom ve Crabtree,
2006: 315) arastirmacinin bakis agisina gore sekillenebilecegi diisiiniildiigiin de
(Yildirnm ve Simsek, 2011; Oztiirk, 2011), arastirmada kullanilan veri toplama
tekniginin  yorumsamact (interpretive) bir bakis ac¢isina sahip oldugu

gorlilmektedir.

Bu arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de faaliyette bulunan farkli orgiit yapilan
icerisinde (6zel sektdr, kamu sektorii, yerel orgiitler, sivil toplum orgiitleri, siyasi
orgiitler) ve degisik kademelerde gorev alan bireyler olusturmaktadir. Farkli orgiit
yapilar1 ve bu farkl 6rgiit yapilari igerisinde degisik kademelerden bireylerin farkli
kiime ve tabakalar olusturmasi arastirmanin Ornekleme tiiriiniin karmasik bir
goriiniim sergilemesine neden olmaktadir. Dolayisiyla arastirma da orneklemeye

iligkin karar alinirken, birden fazla 6rnekleme tiirleri ayni anda kullanilmigtir:

1- Maksimum Cesitlilik Orneklemesi (Amagli Ornekleme Yoéntemi) (Yildirim
ve Simsek, 2007: 107).

2- Kartopu ve Zincir Ornekleme (Amagl Ornekleme Yontemi) (Yildirim ve
Simsek, 2007: 107).

3- Kolay Ulasilabilir Durum Orneklemesi (Amagh Ornekleme Yontemi)
(Yildirim ve Simsek, 2007: 107).

Aragtirma soru formu Yildirim ve Simsek’in (2011) calismalarinda ele almis

olduklar1 dokuz kritere gore (6rn. kolay anlasabilecek sorular yazma, odakli sorular
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hazirlama...) diizenlenmistir. Belirtilen kriterlere gore dizayn edilen soru formu,
konu hakkinda bilgi sahibi olan iki akademisyene inceletilmis ve pilot ¢alisma
diizeyinde bir odak grup ve ii¢ miilakatla sinandiktan sonra son halini almisgtir.

Veri toplama siirecinde toplam {i¢ aragtirmaci gorev almistir ancak arastirma
bulgularmma dayali tim analizler tek arastirmact tarafindan yapilmustir.
Goriigmelerin basinda tiim katilimcilara bazi1 demografik 6zelliklerinin yer aldigi
bir form doldurtulmus ve bu formda katilimcilarin taninmasi igin kendisini
temsilen K-1, K-2, K-3...K-41 sembolleri atanmigtir. Ayrica tiim goriismeler

elektronik ses kaydedici ile kayit altina alinmistir.

Tablo 1. Arastirma Katilimcilar: Goriisme Siireleri

Katima1 | Veri Toplama | Goriisme | Katime1 | Veri Toplama Goriisme
Kodlan Teknigi Siiresi Kodlan Teknigi Siiresi
(Dakika) (Dakika)
K-1 Miilakat 30.5 K-21 Odak Grup 100
K-2 Miilakat 28 K-22 Odak Grup 100
K-3 Miilakat 27.5 K-23 Odak Grup 100
K-4 Miilakat 35.5 K-24 Odak Grup 100
K-5 Miilakat 44.5 K-25 Odak Grup 100
K-6 Miilakat 28 K-26 Odak Grup 100
K-7 Miilakat 31.5 K-27 Odak Grup 100
K-8 Miilakat 31 K-28 Odak Grup 100
K-9 Miilakat 57.5 K-29 Odak Grup 100
K-10 Miilakat 26 K-30 Miilakat 24
K-11 Miilakat 30.5 K-31 Odak Grup 112.5
K-12 Miilakat 30 K-32 Odak Grup 112.5
K-13 Miilakat 41 K-33 Odak Grup 112.5
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K-14 Miilakat 51.5 K-34 Odak Grup 112.5
K-15 Miilakat 25.5 K-35 Odak Grup 112.5
K-16 Miilakat 36.5 K-36 Odak Grup 112.5
K-17 Miilakat 28 K-37 Odak Grup 112.5
K-18 Miilakat 45 K-38 Odak Grup 112.5
K-19 Miilakat 8 K-39 Odak Grup 112.5
K-20 Miilakat 36 K-40 Miilakat 28.5
K-21 Odak Grup 100 K-41 Miilakat 51

Aragstirma, kamu orgiitleri (genel idareye bagli saglik, egitim, giivenlik, diyanet,
diger idari hizmetler ve yar1 6zerk akademik orgiitler ve belediye), dzel sektor
(bankacilik, egitim, ambalaj, film, reklam, saglik, giivenlik hizmetleri vd.), sivil
kurumlar (sendika, meslek orgiitleri ve dernek) ve siyasi drgiitlerde (siyasi partiler)

hizmet veren 41 katilimciyla gergeklestirilmistir.

Tablo 2. Orneklemin Demografik Ozelliklerine Y&nelik Bulgular

Demografik Ozellikler | Sikhklar | % Demografik Ozellikler | Sikliklar | %
Cinsiyet Yas

Kadin 8 19,5 | 20-29 arasi 10 24,25
Erkek 33 80,5 | 30-39 aras1 16 39,0
Toplam 41 100,0 | 40-49 aras1 9 22,0
Medeni Durum 50-59 arasi1 6 14,75
Evli 26 Toplam 41 100,0
Bekar 15 36,5 | Firma Deneyimi

Toplam 41 63,5 | 10 yildan az 30 73,25
Konum 100,0 | 10-19 y1l aras1 4 9,75
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Mavi Yaka 14 34,0 | 20-29 yil arasi 3 7,25
Beyaz Yaka 27 66,0 | 30-39 yil aras1 4 9,75
Toplam 41 100,0 | Toplam 41 100,0
Egitim Diizeyi Toplam Deneyim
Orta Ogretim 4 9,75 | 10 yildan az 16 39,0
On Lisans 5 12,25 | 10-19 yil arast 10 24,25
Lisans 21 51,25 | 20-29 yil arast 6 14,75
Yiiksek Lisans 7 17,0 | 30-39 yil aras1 9 22,0
Doktora 4 9,75 | Toplam 41 100,0
Toplam 41 100,0
Tablo 3. Katilimcilarin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Yonelik Bilgiler
Ozel Sivil _Siyasi
Kamu Sektérii (%o 53,66) Sektdr Toplum | Orgiitler
(%) (%) (%)
Genel Idari Orgiitler Yar1 Ozerk Kamu Sektirii
Kurumlar Toplam
(Beledive, Univ.)

Egitim | Saghk | Giiv. | Diger | 26,83 53,66 24.43 12.20 9.75
7,32 | 7,32 |487 (732

Aragtirma Ornekleminin biiylikliigii herhangi bir istatistiki bir g¢aligmayla

hesaplanmamistir. Nitel arastirmalarin dogas1 geregi oldukc¢a maliyetli ve zaman

alici olusu nedeniyle optimal bir denge saglanmaya caligarak ve aragtirma

konusuyla ilgili elde edilen veriler tekrarlaninca ya da diger bir ifade ile farklh

bilgiler ¢cikmamaya baslayinca arastirmanin veri toplama siireci sonlandirilmistir.

3.1. Verinin Diizenlenmesi ve icerik Analizi

Bu asamada odak grup goriismeleri ve derinlemesine goriigmeler sonunda elde

edilen ham veriler, anlam biitiinliigiiniin saglamasi ve igerik analizine uygun hale

getirilmesi icin ilk olarak metne doniistiiriilmiis ve sonrasinda ¢oziimlenmeye
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baslanmistir. Bu sekilde diizenlenen veriler igerik analizine tabi tutulmus ve
birbirleriyle iliskili oldugu belirlenen ifadeler siniflandirilarak belirli temalar

altinda birlestirilmistir.

4. BULGULAR VE TARTISMA
4.1.Karakteristik Ozelliklerinin Sessizlik Olgusuna Etkisi

Karakteristik 6zelliklerin agik bir bicimde konusup konugsmama karar1 verme
iizerindeki etkisi, arastirma bulgularima dayali olarak Tablo 4 {izerinden
tartistlmistir. Bu amagcla katilimcilarin kullanmis olduklart 6rnek ifadeler, bu

ifadelerin iligkili oldugu kavramlar ve sikliklar1 Tablo 4’te diizenlenmistir.

Tablo 4’te yer alan birinci ve ikinci siitunlara iligskin kisinin, yasam olaylartyla
miicadele etme tarzini tanimlayan ve bir kisilik 6zelligi olarak degerlendirilen
“Kontrol Odagi” kavrammin 6n plana ¢iktigi degerlendirilmektedir. Kavram,
kisinin miicadele tarzina yonelik referans alanlarmmi tanimlamaktadir. Bireye
genellenmis kontrol beklentilerinin i¢ odaklilik ve dis odaklilik boyutlar
iizerindeki konumu iizerinden; pekistiricilerin bireyin kendine atfettigi ya da
disindaki giiclerin (sans, kader vb.) kontroliinde olduguna yonelik genel beklentisi
ya da inancin1 yansitmaktadir (Erol vd., 2000: 149). I¢ kontrol odakli (IKO) kisiler
kendi yasamlarini iizerinde kontrol giicleri olduklarina inanmaktadirlar. Buna
karsin IKO’lu kisilerin karsitlar1 olarak gériilen Dis Kontrol Odakli (DKO) kisiler
kendi kaderlerinin biiyilk 0Ol¢lide kendi kontrolleri disinda olduguna
inanmaktadirlar ve bu kigilere gore kendilerini etkileyen yasamig olduklari olaylar
kader, sans ya da diger giigler tarafindan belirlenmektedir (Premeaux ve Bedian:
2003: 1542). Rotter (1992) DKO’yu 6grenilmis ¢aresizlikle iligkili oldugunu
belirtirken, IKO’yu ise 6rnegin planlama, basa ¢ikma, sebat ve diger sorun ¢dzme
teknikleri gibi daha proaktif kavramlarla iligskili oldugunu belirtmektedir
(Premeaux ve Bedian, 2003: 1542).

Rotter (1992: 127) ayrica Bati kiiltiirlerinin IKO’lu kisilere vurgu yaptigini
belirttigi ¢alismasinda, IKO’lu kisilerin 6z yetkinlik algilarinin yiiksek olduguna ve

bu durumunda basarma arzularimi giiclendirdigine dikkat ¢ekmektedir. Buna karsin
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Dogu kiiltiirlerinde insanlar durumun olumlu ya da olumsuz olmasina bakmaksizin
kader, sans, tesadiif ya da farkli giligler tarafindan kontrol edilebildiklerine
inanmaktadirlar. Premeaux ve Bedian (2003: 1453) calismalarinda IKO’nun agik
konusma ile pozitif yonlii bir iliskisi oldugunu ortaya koymaktadirlar. Yazarlar
tarafindan yapilan bu tespit, i¢ kontrol odakli kisilerin ¢alistiklart ortamda gelisen
durumlara iliskin kendi kontrollerinin oldugunu diisiinmelerine neden olmaktadir.
Dolayistyla bu kisiler, durumlar1 degistirebilme Kkabiliyetlerinin olduguna

inandiklarindan konusmaya daha egilimli olacaklardir.

Kisilerin yasamla miicadele tarzini ele bir diger kisilik 6zelliginin de “Benlik
Saygis1/Oz Saygr” (Self Esteem) oldugu anlasiimaktadir. Ozoglu (1976) benlik
kavramini, kisinin davranis seklini ortaya koyan, kisisel deger, amag ve ideallerinin
dinamik bir organizasyonu olarak tanimlamaktadir. Bu bakimdan benlik bireyin
kendi olusunu, icinde yasamis oldugu ¢evreden ve diger benliklerden farklilagtiran
temel ve belirgin karakteristiklerinin birey tarafindan soyutlanmis halidir (aktaran
Sekercioglu ve Giizeller, 2012: 216). Bu yonii ile bireyin kendisine ve ¢evresine ait
algilarin1 gelistirmesinde ve bu gelistirmis oldugu algilar1 sonucuna gore hareket

etmesinde bireyi motive etmektedir.
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Literatiirde benlik saygisi, genel olarak yiksek veya diisiik olarak
aciklanmaktadir (Hamarta vd., 2009). Oz benlik algis1 yiiksek olan bireyler sosyal
iligkilerinde daha girisimci, daha giivenli ve daha atak kisilerdir. Diisiik 6z benlik
algisina iligkin Rosenberg (1965) bu tiir diisiik benlik algisina sahip olan kisilerin
sosyal etkilesimlerinde daha g¢ok sorunlarla karsilagtiklarini, daha fazla tehdit
algiladiklarin1 ve elestiriye duyarli olduklarin1 aktarmaktadir. Ayrica diisikk 6z
benlik algis1 biriylerin ¢evreye uyumumda ve dogal olarak ilisimde de problemler
yasamalarina neden olabilecektir (aktaran Hamarta ve Demirtag, 2008: 241).
Premeaux ve Bedian 6z benlik ve kisilerin orglitsel degisikliklerle basa gikabilmesi
arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu belirttikleri calismalarinda, yiiksek
diizeyde benlik saygisina sahip bireylerin acik¢ca konusma davranisi sergilemeye
daha egilimli olduklarini, bu durumun aksine diisiik diizeyde benlik saygisina sahip
olan bireylerin ise agik¢a konusma sonucunda olusabilecek olumsuzluklarla karsi
karsiya kalmamak i¢in acgikca konusmaktan kagindiklarini belirtmektedirler

(Premeaux ve Bedian, 2003: 1543).

Tablo 4’iin iclincii ve dordiincii siitunlan incelendiginde katilimcilarin genel
olarak ice kapanik kisilerin disa doniik kigilerden daha fazla sessiz kaldiklarini
belirtmektedir. Literatiirde de bu bulguyu destekleyen arastirmalar goriilmektedir.
LePine ve Van Dyne (2001) yapmis olduklar1 calismada biiyiikk bes kisilik
ozelliklerinin her biri ve c¢alisma gruplari arasindaki iligkiyi arastirmiglardir
(Morrison, 2011: 192). Yine tablo 4’lin ii¢lincii satirinda yer alan sorumluluk
kavramina iligkin, LePine ve Van Dyne, kisilerin sahip olduklart sorumluluk
diizeyi ve disa doniiklik diizeyinin yiliksek olmasi ile seslilik arasinda pozitif bir
iliski saptamiglardir. Sorumluluk diizeyi yiiksek bireylerin c¢evrelerindeki
durumlarin nasil degistigi hakkinda konugmalara dahil olmaya goniillii olduklarini

ancak diga doniik kisilerin ise fdistleriyle acgik c¢ok rahat bir sekilde agik
konustuklarini belirtmektedirler (Morrison, 2011: 192).

Tablo 4’iin altinci satirindaki katilimer ifadelerinden de anlasilacag: iizere bir
kisim katilimcinin iyi niyeti olarak sessiz kaldiklari anlasilmaktadir. Orgiitsel

sessizlik yazini igerisinde de sik¢a ele alinan bu olgu prososyal davranma niyeti
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olarak adlandirilmaktadir. Dyne vd. (2003) yapmis olduklar1 ¢aligmada prososyal
davranma niyetini “Orgiitsel vatandaslik davranis1” ile iliskilendirmislerdir.
Yazarlar orgiitsel vatandaslik davranisinin boyutlarindan biri olan centilmenlik
(sportmenship) ile prososyal davranma niyeti arasinda yakin bir iligki oldugunu
belirtmektedirler. Brinsfield (2009: 146) prososyal davranma niyetinin bireyin
orgiitii koruma ve diger calisanlar1 koruma giidiilerinden kaynakli olarak iki sekilde
ortaya c¢iktigimi belirtirken, Dyne vd. (2003: 1368), bu giidiilere sahip kisilerin
orgiitlerine ve is arkadaslarmma zarar verecek durumlar1 bilerek ve bilingli bir

sekilde sakladiklarini ifade etmektedir.

Isgorenlerin sergilemis olduklar1 prososyal sessizlik davramisina ydnelik elde
edilen bulgularin literatiirle yiiksek oranda paralellik gostermesinin yani sira bir
takim carpici sonuglarda ortaya ¢ikmistir. Bunlardan ilki, arkadaslarinin zarar
gormemesi i¢in prososyal sessizlik davranisi sergileyen isgdrenin, sessiz kalinan
durumun sonuglarindan zarar gérmeyecek bir konumda olmasi gerektigidir.
Isgorenler prososyal anlamda sessiz kalmalart sonucu zarar goreceklerine
inaniyorlarsa, boyle bir davranis sergilemeyeceklerini belirtmektedirler. Ayrica
isgorenlerin bu durumu kisisel 6zellikleriyle agiklarken is arkadaglarina karsida

kendilerini sorumlu hissetmektedirler.

Aragtirma bulgular icerisinde sik¢a goriilmemesine karsin makyevelist kisilik
ozelliginin de sessizlige neden oldugu anlasilmaktadir. Bu sessizlik bigimi,
isgdrenin stratejik bir bilingle kendileri i¢in avantaj saglayacak bilgileri kasith
olarak gizlemesi ve gercek diisiince ve tutumlarimi gizleyerek yine kendilerine
avantaj saglamak icin farkli bir durus sergilemeleri olarak tanimlanabilir. Bu
kavramim Snyder’in (1970) ortaya koymus oldugu Self Monitoring (Kendini
Uyarlama) Teorisi’yle yakin iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle de kendini
uyarlama diizeyleri yiiksek olan bireylerde goriilme olasiligi daha yiiksek olan bu

davranig bicimi, stratejik amaclar i¢erebilmektedir.

Knoll ve Dick (2013) yapmis olduklar1 g¢aligmada sessizlik odakli diger
calismalardan farkli olarak Firsat¢i Sessizlik boyutunu ortaya koymaktadirlar.
Knoll ve Dick (2013: 351) isgorenlerin bazen kendileri i¢in avantaj saglayacak
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bilgileri kasith olarak gizleme egiliminde olduklarini belirterek Firsatgi Sessizligi,
isgdrenlerin digerlerinin zarar gérecegini bile bile is ile ilgili diisiince, bilgi ya da
fikirlerini kendilerine avantaj saglamasi amaci ile stratejik olarak gizlemeleri
bigiminde tanimlamaktadirlar. Ayrica Harlos ve Pinder (1999) ve Harlos (2004)
yapmig olduklar1 c¢alismalarda, sessizligin iggorenler tarafindan stratejik olarak
kullanilabilinecegine dikkat ¢ekmektedirler. Yazarlar kavramsallastirmaya iligskin
Oliver E. Williamson, 1985 yilinda yayinladigi “The Economic Institutions of
Capitalism” adli eserinde “hile ile kisisel ¢ikar arama” (self-interest seeking with
guile) konusu lizerine odaklandiklarini belirtmektedirler. Williamson (1985: 47)
hile ile kisisel cikar arama kavramini, yalan sOyleme, ¢alma ve dedikoduyla
iligkilendirmektedir. Knoll ve Dick (2013) ortaya ¢ikmasi miimkiin olan gesitli
firsat¢ilik davranislarina karsin kendilerinin genel olarak yaniltma, gizleme ve
zihin karistirma gibi bilgi saklama ve eksik ve/veya carpitilmis bilgi aktarma

konulart tizerine yogunlagtiklarini belirtmektedirler.

Bu arastirma bulgularinda ¢ikmayan ama salt psikolojik alandaki klinik
caligmalarla ortaya ¢ikabilecegi degerlendirilen diger bir 6zellikte kisisel iletigim
endisesidir. Iletisim endisesi McCroskey (1970) tarafindan genis tabanli bir iletisim
korkusu olarak tanimlanmaktadir. Yiiksek diizeyde bu endiseye sahip olan kisiler
iletisiminin sonuglarina iliskin olumsuz duygulara kapilmaktadirlar ve miimkiin
oldukga iletisime girmekten kaginmaktadirlar. Ayrica bu kisiler konusmaya
zorlandiklarinda ¢esitli endise verici duygular i¢inde ac1 ¢ekmektedirler (aktaran
Pinder ve Harlos, 2001: 355). Cakic1 (2010: 223) iletisim kaygist yiiksek olan

bireylerin sessizlige kars1 kisisel yatkinliginin oldugunu belirtmektedir.

Literatiirde bireylerin sessiz kalmalariyla ilgili deginilen diger kisilik
ozelliklerinin duygusallik ve uyumlu kisilik diizeyleri oldugu goriilmektedir.
Duygu diizeyi yliksek olan bireyler, digerleri hakkinda konusurken kendilerini
gergin hissetmekteyken, uyum diizeyi yiliksek olan bireyler ise bir seyleri
degistirmektense mevcut durumun devamimi  devam ettirme  egilimi
gostermektedirler (Morrison, 2011: 392). Morrison’un bulgusundan hareketle,

duygu diizeyi yiiksek bireylerin olumsuz durumlar1 aktarirken zorlandiklar1 bu
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nedenle bu zorluklarla karsilagmamak igin agik konusmaktan cekinebilecekleri,
uyum diizeyi yiksek olan bireylerin ise g¢ogunlukla birlikte bir hareket tarzi
gelistirme c¢abasi icinde olduklar1 ve statiikonun devaminin kendileri agisindan
giiven hissi yarattigimi diistindiikleri i¢in farkli fikir veya endiselerini aktarmaktan

kaginabilecekleri diisiiniilmektedir.
4.2.isgorenlerin Demografik Ozelliklerinin Sessizlik Olgusuna Etkisi

O’Reilly vd. (1989) yapmis olduklar1 ¢aligmada demografik olarak homojen
olan gruplarin sosyal anlamda biitiinlesmelerinin daha olasi oldugunu
belirtmektedirler. Ancak bu gruplar igerisindeki benzesmenin yiiksek olusu acik ve
Ozgiir konusmay1 cesaretlendirmesine karsin, bu benzerlikleri paylasan insanlar stk
stk benzer seyleri diisiinmekte ve benzer fikirlere sahip olmaktadir. (aktaran

Bowen ve Blockman 2009: 1398)

Ozellikle sessizlik ¢aligmalarinin baslangici olarak kabul edilen Hirsman’in
(1970) caligmasindan 2000°’li yillara kadar, sessizlik calismalarin orgiitsel
baglamda evrimlestigi siire¢ sonunda, tam olarak yeni paradigmayi yansitan ve
orgiitsel sessizlik kavrami iizerinden yeni bir yazin olani olusturan Morrison ve
Milliken (2000) tarafindan yapilan caligmada, demografik o6zelliklerin sessizlik
davranisi lizerinde etkili oldugu ifade edilmektedir. Ancak literatiir incelendiginde
yazina katki saglayan bir ¢ok calismada demografik oOzellikler ile sessizlik
arasindaki iligkiye yer verilmedigi de dikkate deger onemli bir ayrinti olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (6rnegin, Premeaux ve Bedeian, 2003; Amah ve Okafor,

2008; Vakola ve Bouradas, 2005; Liu vd., 2009; Huang vd., 2005).
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Tablo 5’in ilk satirindaki ifadeler incelendiginde cinsiyet ve sessizlik arasinda
bir iligkiyi aciklayan ifadelerin karmasik bir goriinime sahip oldugu
anlagilmaktadir. Nitekim farkli ampirik c¢aligmalarda da bu sonug ortaya
cikmaktadir. Ornegin, Kahveci (2010: 92) tarafindan gerceklestirilen ¢alismanin
sonuclarma gore, kadinlarin erkeklere nazaran daha fazla sessiz kaldiklarini ve
sorunlarini daha az dile getirdikleri belirtilmekte iken, Ozdemir ve Ugur (2013:
271) yapmis olduklar1 ¢aligmada cinsiyetle ve sessizlik arasinda anlamli bir fark

bulunamamustir.

Arastirma bulgularindaki bir diger 6nemli ayrintt ise kimi katilimcilarin
kadmlarin erkeklerden daha fazla acgik konustuklarmi ifade etmis olmalaridir.
Ancak bu yonde goriis belirten katilimeilarin tiimiiniin de kadin olmalar1 dikkat

cekicidir.

Bununla birlikte katilimcilarin bir kismimin isyerlerinde kadinlarin sessiz
kalmasint ya da sessizlestirilmelerini makro diizeyde kiiltiirel degerlerle

aciklamaya calistiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 5’in ikinci satir1 incelendiginde, katilimcilarin genel olarak egitim diizeyi
ve iggorenlerin sessiz kalmalar1 arasinda ters yonde iligski oldugunu savunduklar
goriilmektedir. Nitekim literatiirde de bu bulguyu destekleyen ¢alismalar mevcuttur

(6rn. Tayfun ve Catir, 2013: 128; Ozdemir ve Ugur, 2013: 272).

Egitim diizeyi ve sessizlik olgusuna iligkin ortaya ¢ikan onemli bir bulgu ise
egitimin kisiye giiven hissi verdigine iliskindir. Eren’in de (2012: 55) belirtmis
oldugu gibi egitim, bireyi toplumla girismis oldugu iletisimde gii¢lii kilan, dig
diinya ile baglanti kurmasimi kolaylastiran, gerek kendi gerekse de digerlerinin
haklarin1 savunmasini saglayan ve bir¢ok mecrada kisinin gelisimine katkida

bulunan bir faktordiir. Nitekim aragtirma bulgumuz bu tanimi destekler niteliktedir.

Yine Tablo 5’in iiglincii satir1 incelendiginde katilimcilarin hizmet stiresi/kidem
ve isgorenlerin agik konusmalari arasinda siklikla iligki kurduklar1 gériilmektedir.
Katilimcilar genel olarak kidem veya deneyim olarak ifade etmis olduklari

degiskenin kisinin sessiz kalma davranisimi azalttigini belirtmislerdir. Elde edilen
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bulgularin, bu noktalarda literatiirle de paralellik gosterdigi anlasilmaktadir
(Milliken vd., 2003; Burris vd., 2008; Detert ve Burris, 2007; Tangirila ve
Ramanujam, 2008; Kahveci, 2010; Tayfun ve Catir, 2013). Bununla birlikte
katilimecilarm  durumu  agiklarken nedensellik  iliskilerini  kurduklar1 da

gbzlemlenirken, bu iliskiyi korkular lizerinden ele aldiklari1 anlagilmaktadir.

Hizmet siiresi ile ilgili olarak bir katilimcinin, tecriibe sahibi ve deneyimli
iggorenlerin ikame edilebilirligi lizerinden konuyu degerlendirmesi olduk¢a dikkat
¢ekicidir. Aslinda bu durum belirli bir siire orgiite hizmet ederek riistiinii ispat
etmis c¢alisanlarin oOrgiitlerine fazladan bir seyler katma duygulanyla da
iliskilendirilebilir. Nitekim Morrison ve Milliken (2011: 393), kidemli ¢alisanlarin
calisma siiresi az olanlara oranla daha fazla acgik konusabildiklerini
belirtmektedirler. Arastirmacilar bu durumun temel nedeni olarak, hizmet siiresi
daha yiiksek olan kisilerin kendi organizasyonlarina karsi daha biiyiik bir yatirim

duygusu igerisinde olduklarini 6ne stirmektedirler.

Bu durumlardan farkli olarak hizmet siiresi diisiik olan isgorenlerin yatay
diizlemde hizmet siiresi yiiksek olan c¢alisanlar {izerinden agcilabildikleri
anlasilmaktadir. Bu noktada yeni iggoren, hizmet siiresi fazla olan isgorenlerin
gelistirmis olduklart sosyal iligkileri kullanarak agilmaya g¢alistiklar1 sonucu
¢ikmaktadir. Aslinda bu durum orgiitsel diizeydeki sessizlik arastirmalarmin ne

kadar girift bir yapida oldugunu da ortaya koymaktadir.

Tablo 5’in dordiincii satirindaki katilimer ifadeleri incelendiginde genel olarak
katilimcilar, ¢alisanlarin iist pozisyonlara yiikselmeleriyle birlikte kendilerini daha
rahat ifade edebildiklerini belirtmektedirler. Literatiirde de bu bulguyu destekleyen
bir arastirmanin oldugu goriilmiistiir. Ozdemir ve Ugur (2013: 272-273) temel
olarak demografik degiskenler ile algilanan ses ve sessizlik arasindaki iligkiyi
arastirmis olduklar1 ¢alismada, pozisyon ve sessizlik arasinda anlamli bir iligki

oldugunu bulgulamislardir.

Hofstade (1991) yapmis oldugu calismada Tiirkiye’nin kiiltiirler arasi

farkliliklar temelinde yiiksek diizeyde gilic mesafesi olan toplumlar arasinda yer
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aldigimi belirtmektedir. Van De Vliert ve Van Der Vegt (2005) arastirmalarinda,
farkli hiyerarsik kademelerde bulunan isgdrenlerin sessiz kalma davraniglarinin giic
mesafesi ile ters yonde iliskili oldugunu belirtmektedirler. Bu baglamda Ugok ve
Torun’un da ( 2015: 34) belirtmis olduklar1 gibi yiiksek giic mesafesinin gorildigi
toplumlarda, isgoérenlerin iist yonetime goriislerini iletme ve ydneticilerine karsi
¢itkma egilimlerinin daha diisilk oldugunu ve dolayisiyla calisanlarin sessizlik

davranigina daha ¢ok yoneldiklerini sdylemek miimkiindiir.

Bununla birlikte birbirlerine yakin hiyerarsik pozisyonlar arasindaki yiiz yiize
olan iliskiler sonucu olusan daha yakin sosyal iliskilerin de bunu etkiledigi

diistiniilmektedir.
5. SONUC

Arasgtirma bulgularma bagli olarak kisisel faktorler ana temasi altinda
isgorenlerin sahip olduklar bazi karakteristik ve demografik 6zelliklerin, onlarin
sessiz kalma davranisi sergilemelerinde etkisinin oldugunu ortaya konmustur.
Ozellikle agik konusmadan cekinmediklerini belirten katilimcilarin genellikle
Ozgiiven, kararlilik, miicadeleci kisilik yapis1 gibi yagam olaylariyla miicadele etme
tarzlarm ifade eden kavramlar kullandiklar1 goriilmiistiir. Ilgili yazinlara dayali
olarak yapilan incelemeler, katilimcilar tarafindan belirtilen bu kavramlarla
Kontrol Odagi, Benlik Saygisi, Disa Doniikliik-ice Déniikliik ve Sorumluluk
Diizeyi kavramlarinin yakin iligkili oldugu ortaya koymustur. Kontrol Odag:
Kavrami, kiginin miicadele tarzina yonelik referans alanlarini tanimlarken, kisilerin
genellenmis kontrol beklentilerinin i¢ odakliik ve dis odaklilik boyutlar
iizerindeki konumu; pekistiricilerin bireyin kendine atfettigi ya da disindaki
giiclerin (sans, kader vb.) kontroliinde olduguna yonelik genel beklentisi ya da
inancin1 yansitmaktadir. Literatiirde yiiksek ve diisiik olarak ele alinan Benlik
Saygist kavrami ise bireylerin yasamla miicadele tarzim1 yansitan kisisel deger,
amag ve ideallerinin dinamik bir organizasyonu olarak tanimlamaktadir. Oz benlik
algis1 yiiksek olan bireyler sosyal iligkilerinde daha girisimci, daha giivenli ve daha
atak bir goriintii sergilemektedirler. Buna karsin diisiik 6z benlik algisina sahip olan

kisilerin sosyal etkilesimlerinde daha ¢ok sorunlarla karsilastiklarini, daha fazla
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tehdit algiladiklar1 ve elestiriye duyarli olduklari anlagilmigtir. Bununla birlikte
Disa Doniikliik-ige  Doniikliik kavramlart da yiiksek diisiik Oz Benlik
Kavramlartyla olduk¢a yakin bir bakig agisina sahiptir. Diga doniik isgdrenler
ustleriyle rahat bir sekilde konusabildiklerini belirtmislerdir. Son olarak
Sorumluluk diizeyi yiiksek bireylerin g¢evrelerindeki durumlarin nasil degistigi

hakkinda konusmalara dahil olmaya goniillii olduklar1 sdylenebilir

Sessiz kalma davranigina bagli olarak iggdrenlerin prososyal davranma niyetiyle
sessiz kaldiklar1 da anlagilmistir. Isgorenler bazen is arkadaslarmin zor durumda
kalmamas1 bazen de digarida is yerini kotiilememek ya da itibarini1 sarsmamak igin
sessiz kalmay1 se¢cmektedirler. Bununla birlikte makyevelist kisilik 6zelligine

sahip bireylerin de stratejik bir bilince dayali olarak sessiz kaldiklar1 goriilmiistir.

Isgorenlerin sessiz kalmalarma neden olan bir diger faktdr Kisisel Ozellikler
temast altinda etiketlenen demografik ozellikler temasidir. Bu tema altinda
Cinsiyet, Egitim Diizeyi, Pozisyon, Kidem basliklar1 kodlanarak incelenmistir.
Katilimeilar, literatiire de paralel olacak sekilde cinsiyetin ¢alisan bireylerin sessiz
kalmama karar1 vermelerine etkisini Dbelirtirken karmagik bir goriintii
sergilemektedirler. Egitim diizeyi arttikca isgdrenlerin daha acik bir bigimde
konustuklar1 ifade edilmistir.  Hizmet siiresi ve isgorenlerin sessizlesmeleri
arasindaki iliskiye yonelik katilimer ifadeleri incelendiginde, bu iki faktor arasinda
siklikla iligki kuruldugu goriilmektedir. Katilimcilar genel olarak kidem veya
deneyim olarak ifade etmis olduklar1 degiskenin, kisinin sessiz kalma davranigini
azalttigin1 belirtmislerdir. Pozisyona iligkin olarak katilimeilar, calisanlarin iist
pozisyonlara yiikselmeleriyle birlikte kendilerini daha rahat ifade edebildiklerini

belirtmektedirler.
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Tasarruf-Yatirim iliskisi: Feldstein-Horioka Hipotezinin
OECD Ulkeleri A¢isindan Degerlendirilmesi (1980-2013)

Omer YALCINKAYA! Ibrahim HUSEYNI?
(04

Ekonomik biiyiime verimlilik artislarindan bagimsiz olarak yatirimlarla gergeklesmekte,
yatirimlar ise ancak tasarruflarla karsilanabilmektedir. Bu noktada, yurtici tasarruflarin
yurtici yatirimlart karsilama ovanmmin ya da yurti¢i yatirnmlarin yabanci tasarruflara olan
bagimhiliginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda ¢alismada, yurtici tasarruflar ile
yurtici yatirnmlar arasindaki iliskiler tasarruf-yatirim dengelerine gore gruplandirilan 28
OECD iiyesi iilkede Feldstein-Horvioka Hipotezi ¢ergevesinde, 1980-2013 donemine ait
verilerle ve yatay kesit bagimliligini dikkate alan yeni nesil panel veri analizi metodolojisi
ile incelenmigtir. Calisma sonucunda, tamimlanan iilke gruplarinda yurti¢i tasarruflarin
yurtigi  yatrimlart  karsilama oranlarimin  yani sermaye hareketliliginin derecesinin
tilkelerin tasarruf-yatirim dengelerine gore dnemli élgiide degistigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte, calismada tasarruf fazlast veren iilkelerde Feldstein-Horioka Hipotezinin
gecerli oldugu aksine tasarruf agigi veren iilkelerde ise Feldstein-Horioka Paradoksunun
nispeten stirmekte oldugu sonucuna ulagilmigtir.
Anahtar Kelimeler: Yurtici Tasarruf-Yatirim, Feldstein-Horioka Hipotezi, Yeni Nesil Panel
Veri Analizi
JEL Siniflandirma Kodlari: C23, E20, F43

Saving-Investment Relationship: Evaluation of The Feldstein-Horioka
Hypothesis in Terms of OECD Countries (1980-2013)

Abstract

Economic growth as regardless of productivity increase has to took placed with
investments, the investments simply can be met by savings. At this point, it is required that
identification the ratio of domestic savings to meet domestic investments or domestic
investments of dependence on foreign savings. In this respect the study, in the frame
Feldstein-Horioka Hypothesis, it is aimed that on 28 OECD member countries which
according to the saving-investment balance is grouped, the relationship between domestic
savings and domestic investments investigation by using a new generation of panel data
analysis methodology which cross-section dependence taking into account and data for the
period 1980-2013. As a result of the study, it has been determined that the ratios of
domestic savings to meet domestic investments namely the degree of capital mobility on
defined country groups, according to the saving-investment balance of the country
significantly is varied. At the same time, in the study it has been concluded that Feldstein-
Horioka Hypothesis is accepted in countries with saving surplus, conversely Feldstein-
Horioka Paradox is relatively continued in countries with saving deficient.
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O. YALCINKAYA — . HUSEYNI
1. GIRIS

Ekonomi terminolojisinde tasarruf gelirin harcanmayan boliimiinii, yatirim ise
tasarrufun ileride gelir getirecek liretim kapasitelerine harcanan boliimiinii ifade
etmektedir. Bu itibarla bir ekonomide gelirin tiiketilmeyen boliimiinii olusturan
yurtici  tasarruflar, yatinmlarin ve dolayisiyla da ekonomik biiylimenin
finansmaninda kullanilmaktadir. Disa kapali sermaye akimlarinin serbest olmadigi
bir ekonomide, tanim geregi 6zel ve kamu kesimi tasarruflarindan olusan yurtigi
tasarruflar, kamu ve 6zel kesim yatirimlar1 toplamina esit olmaktadir. Disa acik
sermaye akimlarinin serbest oldugu bir ekonomide ise dis alemle olan iliskiler
nedeniyle, toplam yurti¢i yatirimlarla yurtici tasarruflar arasindaki esitlik ortadan
kalkmakta yurtici yatirimlar, yurtici tasarruflarin iizerinde veya altinda

olabilmektedir® (Yiikseler, 2013: 1).

Finansal liberallesmenin oldukga yiiksek oldugu giiniimiizde sermaye akimlari
dis ticaret akimlarindan ¢ok daha Onemli bir noktaya geldigi goriilmektedir.
Ozellikle 1980 sonras1 dénemde iilkeler arasindaki ekonomik sinirlarin neredeyse
ortadan kalktigi ve yabanci tasarruflarin serbest dolasimmin biiylik Olglide
kolaylasarak toplam sermayenin islem hacminin arttig1 goriilmektedir (Yaprakli,
2006: 23). Bu durum {ilkelerin ekonomik acidan biiyliyebilmeleri i¢in ihtiyag
duyduklar1 dovizi artik yapilan ihracattan ziyade, serbest bir sekilde dolasan
yabanci tasarruflar tarafindan karsilanmasima olanak saglamaktadir. Martin
Feldstein ve Charles Horioka’nin 1980 yilinda yaptiklar1 “Yurti¢i Tasarruf ve
Uluslararas1 Sermaye Akimi” adli ¢alisma bu alandaki literatiiriin sekillenmesine
biiylik katkilar sundugu goriilmektedir. Feldstein ve Horioka tasarruf-yatirim ve
sermaye hareketliligi arasindaki iliskiyi inceledikleri c¢alismalarinda, sermaye
hareketliliginin yiliksek oldugu durumda yurtici tasarruflar ile yatirimlar arasindaki
iliskinin zayif aksine, sermaye hareketliliginin diisiik oldugu durumda ise bu
iliskinin  giiclii olmas1 gerektigini ileri silirmiiglerdir. Yazarlar sermaye

hareketliliginin yiiksek oldugu 16 OECD f{iyesi iilke iizerinde yaptiklari

3 Disa kapali ve acik bir ekonomide tasarruf-yatirm ozdeslikleri hakkindaki

makroekonomik biiyiikliikler i¢in bakiniz: Ercan, Uygur (2012).“Tiirkiye’de Tasarruflarin
Seyri ve Etkileyen Bazi Unsurlar” Tiirkiye Ekonomi Kurumu Tartisma Metni: 2012/108.
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caligmalarinda, beklentilerin aksine yurti¢i tasarruflarla yurti¢ci yatirimlar
arasindaki iligkinin oldukga gii¢lii oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu sonuglarin,
iktisat yazininda giliniimiize kadar siirmekte olan bir tartigmayi baslattigi ve bu
calismadan sonra tasarruf-yatirnm {izerine yapilan calismalarda bu paradoksa

degindikleri goriilmektedir.

Bu c¢ercevede, calismada Feldstein-Horioka Hipotezi kapsaminda yurtici
tasarruflar ile yurti¢ci yatinmlar ve sermaye hareketliligi arasinda mevcut olan
iliskilerin, 28 OECD f{iyesi {ilke iizerinde ekonometrik olarak arastirilmigtir.
Calismada, tasarruf ve yatirimlar arasindaki iligkiyi daha tutarli bir sekilde
incelemek ve sonuglar iizerinden karsilastirma yapilabilmek i¢in tasarruf fazlasi
veren llkeler ile tasarruf agigi veren iilkeler ayri ayri gruplandirilmistir. Yapilan
analizler sonucunda tasarruf fazlasi veren {lilke grubunda Feldstein-Horioka
hipotezinin gecerli oldugu ancak tasarruf agig1 veren iilke gurubunda ise bu

paradoksun nispeten siirmekte oldugu belirlenmistir.

Bu dogrultuda, girisi takiben ikinci boliimde Feldstein-Horioka Hipotezinin
teorik cercevesi ve ilgili literatiir ana hatlartyla agiklanmaktadir. Uciincii boliimde
yurti¢i tasarruflar ile yurti¢i yatirnmlar ve sermaye hareketliligi arasindaki iliskileri
incelemek tiizere tamimlanan model ve kullanilan ekonometrik metodoloji
aciklanmakta ve elde edilen bulgular raporlanmaktadir. Calisma genel
degerlendirmelerin  yer alacagi dordincii ve son bolimle  birlikte

tamamlanmaktadir.

2. FELDSTEIN-HORIOKA HIPOTEZi: TEORIK CERCEVE VE
AMPIRIK LITERATUR

Feldstein ve Horioka 1980 yilinda 16 OECD iiyesi iilke iizerinde 1960-1974
donemine ait ortalama verileri kullanilarak uluslararasi sermaye hareketliliginin

derecesini Olgmek amaciyla yiiriittiikleri c¢alismalarinda, yurti¢i tasarruflar ile
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yurti¢i yatirimlar arasindaki iliskileri yatay kesit veri analizi kapsaminda esitlik 1

yardimiyla tahmin etmislerdir*:
d/Y)i=a+LS/Y)i+w i=1,..,N (1

Modelde yer alan terimlerden; (i) her bir iilkeyi (I) yurti¢i yatirimlar (S) yurtigi
tasarruflar1 (Y) gayri safi yurti¢i hasilay1 (I/Y) yurti¢i yatirimlarin gayri safi yurtigi
hasilaya oranini (S/Y) yurti¢i tasarruflarin gayri safi yurtici hasilaya oranini (o)
sabit terimi ve (y;) hata terimini temsil etmektedir. Modelde uluslararasi sermaye
hareketliliginin 6l¢iisii, yurti¢i tasarruflar ile yurti¢i yatirimlar arasindaki iligkiye
bagl olarak elde edilen (B) parametresinin yardimiyla belirlenmektedir. Modelde
(B) parametresi biiyiidiikkge sermaye hareketliliginin azaldigi ve (B) parametresi
kiigiildiikge ise sermaye hareketliliginin arttigi kabul edilmektedir. Bu yoniiyle
caligmada, sermaye hareketliliginin diisiik oldugu kapali bir ekonomide yurtigi
yatirimlar sadece yurti¢i tasarruflarla finanse edileceginden parametrenin yiiksek,
aksine sermaye hareketliliginin yiiksek oldugu a¢ik bir ekonomide ise yurtici
yatirimlar hem yurtici hem de yabanci tasarruflarla finanse edileceginden
parametrenin  diisilk olmasi gerektigi belirtilmektedir. Nitekim sermaye
hareketliligi serbestlestikce yurtici yatirimlar diinya genelindeki sermaye
havuzundan finanse edilecek ve her iilkede yaratilan yurtici tasarruflar da yeni
yatirim firsatlarim1 degerlendirmek iizere diinya geneline serbest bir sekilde

dagilacaktir.

Feldstein ve Horioka sermaye hareketliliginin yiiksek oldugu OECD iilkeleri
iizerinde yaptiklar1 ¢alismanin sonucunda, (B) parametresini 0.89 olarak tahmin
ederek, yurtici yatirnmlarda meydana gelen degismelerin biiyiik bir kisminimn yurtici
tasarruflarla agiklandigini belirlemislerdir. Sermaye hareketliliginin yiiksek olmasi
beklenen bu iilke grubunda, Feldstein ve Horioka’nin tanimladiklari modelde
yiiksek ¢ikan (B) parametresi teorik literatiirle ¢elismektedir. Bu durum, ilgili

literatiirde Feldstein ve Horioka Paradoksu-Puzzle (FHP) olarak adlandirilmis ve

“Bu ¢aligmanm ilgili dénem araliginda kapsadig: ilkeler: ABD, Almanya, Avusturalya,
Avusturya, Belcika, Danimarka, Finlandiya, Irlanda, Italya, Isveg, Ingiltere, Japonya,
Hollanda, Kanada, Yeni Zelanda ve Yunanistan’dir.
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calismanin sonuglar1 teorik ve ampirik alanda sorgulanmaya baglanmigtir. Tiim
bunlarla birlikte, FHP ekonomi yazininda uluslararasi sermaye hareketliligini
aciklamaya yonelik Onemli tartigmalar baglatmis ve bu konuda ¢ok sayida
aragtirmanin yapilmasimna ve zengin bir literatliriin olugmasina katki saglamistir

(Apergis ve Tsoumas, 2009: 64-76).

Bu alanda yapilan ¢alismalardan bazilart FHP nin nedenleri anlama ve alternatif
¢Oziim Onerilerini gelistirme {lizerine yogunlastigi goriilmektedir. Bu caligmalar,
Feldstein ve Horioka’nin ¢aligmalarinin aksine B parametre katsayisinin sermaye
hareketliliginin derecesini dlgmede tek basina yeterli olamayacagi belirtilmekte ve
sermayenin hareketsizligi Onerisinin kabul edilmedigi goriilmektedir. Diger bir
deyisle bu ¢alismalarda, sermayenin hareketli olmasina ragmen yurti¢i tasarruflar
ile yatirimlarin iligkili olabilecegi ifade edilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu
bu calismalarda [ parametre katsayisinin biiyiikliigiiniin; tilke biiyiikliigiine,
verilerde ortalama alinmasina, kamu miidahalelerine, politika rejim
degisikliklerine, reel getirideki farkliliklara, iilkenin dis bor¢ 6deyebilme
kisitlarina, tasarruflarin igselligine ve diglanan degiskenlerin etkilerine vb. diger
faktorlere baglayarak agiklandigi goriillmektedir (Kibrit¢ioglu ve Ninjbat, 2006: 7-
19; Apergis ve Tsoumas, 2009: 64-76)°.

Diger taraftan, ilgili literatiirde yiiriitiilen ¢aligmalarinin 6nemli bir kisminda ise
FHP’nin ¢esitli iilke gruplarn iizerinde ve farkli donemler i¢in yeniden tahmin
edilmesi {izerine odaklanildigi  goriilmektedir. Bu dogrultuda literatiir
incelendiginde, OECD iilkeleri basta olmak {izere farkli gelismislik diizeyindeki
iilkelerde yurtigi tasarruflar ile yurti¢i yatirimlar arasindaki iligkileri Feldstein ve

Horioka’nin (1980) yaklagimini temel alarak yatay kesit, zaman serisi ve panel veri

5> Bu kapsamdaki ¢alismalar bakimiz (Harberger, 1980; Sachs, 1983; Murphy, 1984; Dooley
vd., 1987; Tesar, 1991; Husted, 1992; Sinn, 1992; Baxter ve Crucini, 1993; Jansen, 1996;
Coakley vd., 1996; Moreno, 1997; Sachsida ve Caetano, 2000; Sinha ve Sinha, 2004;
Bahmani-Oskooee ve Chakrabarti, 2005).
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analizi kapsaminda farkli metodolojileri kullanarak ¢ok sayida ampirik ¢alismanin

yiiriitiildiigii izlenmektedir®.

Literatiirde Feldstein ve Horioka paradoksunu yatay kesit veri analizi
kapsaminda inceleyen baslica ¢aligmalari; Feldstein, 1983; Murphy, 1984; Penati
ve Dooley, 1984; Obstfeld, 1986; Dooley vd., 1987; Feldstein ve Bacchetta, 1989;
Golub, 1990; Tesar, 1991; Coakley vd., 1998; Vamvakidis ve Wacziarg, 1998;
Obstfeld ve Rogoff, 2000; Herwartz ve Xu, 2010 seklinde ifade etmek miimkiin
olmaktadir. Bununla beraber, Obstfeld, 1985; Miller, 1988; Bayoumi, 1989; Tesar,
1993; Argimon ve Roldan, 1994; Jansen, 1996; Coakley ve Kulasi, 1997; Hussein,
1998; Coakley vd., 2001; Vita ve Abbott, 2002; Pelagidis ve Mastroyiannis, 2003;
Caporale vd., 2005; Narayan, 2005; Bolatoglu, 2005; Feldstein, 2005; Iyidogan ve
Balik¢ioglu, 2010; Ghosh ve Dutt, 2011; Esen vd., 2012; Ketenci, 2012 yillarindaki
calismalar1 FHP’yi zaman serisi analizi kapsaminda inceleyen caligmalar arasinda

yer almaktadirlar.

Son olarak, FHP’yi panel veri analizi kapsaminda inceleyen belli bash
caligmalari; Krol, 1996; Vamvakidis ve Wacziarg, 1998; Jansen, 2000; Corbin,
2001; Blanchard ve Giavazzi, 2002; Ho, 2002; Coakley vd., 2004; Kim vd., 2005;
Chakrabarti, 2006; Di Lorio ve Fachin, 2007; Christopoulos, 2007; Fouquau vd.,
2008; Adedeji ve Thornton, 2008; Kollias vd., 2008; Georgopoulos ve Hejazi,
2009; Murthy, 2009, Kumar ve Rao, 2009; Rao vd., 2010; Narayan ve Narayan,
2010; Bangake ve Eggoh, 2011; Ayaydin ve Baltaci, 2012; Eratas vd., 2013; Goger
vd., 2013; Petreska ve Blazevski, 2013; Ketenci, 2013; Mercan, 2014 seklinde
belirtmek miimkiin olmaktadir. Yurtigi tasarruflar ile yatirimlar arasindaki iligkileri
FH (1980) yaklagimini temel alarak yatay kesit, zaman serisi ve panel veri analizi
kapsaminda farkli metodolojileri kullanarak inceleyen s6z konusu bu ¢aligmalardan
bazilar1 ulagtiklar1 sonuglar 6zelinde en eski tarihten baslanarak giincele dogru

listelenmis ve Tablo 1°de sunulmustur.

¢ FHP Hakkinda kapsamli bir literatiir taramast igin bakiniz, Apergis, N., and Tsoumas, C.
(2009). “A Survey of the Feldstein-Horioka Puzzle: What Has Been Done and Where We
Stand”, Research in Economics, 64-76.
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Tablo 1. Feldstein ve Horioka Hipotezi: Literatiirde Yer Alan Bazi Caligmalar

Sonug¢
= Yazar(lar) Donem Ulke(ler) (f Parametre
g s Katsayisi)
ﬁ E Feldstein (1983) 1960-79 17 OECD 0,79
o 8 . Murphy (1984) 1960-80 17 OECD 0,90
E _ = Penati ve Dooley (1984) 1971-81 17 OECD 0,88
= E g Obstfeld (1986) 1970-79 17 OECD 0,85
> 8 Z Miller (1988) 1946:1-87:3 ABD 0,57
= S 'S | Feldstein ve Bacchetta (1989) 1960-86 23 OECD 0,83
g < S Golub (1990) 1960-86 16 OECD 0,74
> 7 Tesar (1991) 1960 - 86 23 OECD 0,84
8 'E Narayan (2005) 1960-99 Japonya 0,68
S @ 4 1992-02 16 OECD 0,19
Feldstein (2005)
1991-01 30 OECD 0,30
Krol (1996) }ggg:gg 21 OECD gfg
Vamvakidis ve Wacziarg 20 OECP 0,67
(1998) 1970-93 33 GOU 0,24
103 Ulke 0,25
Jansen (2000) 1960-74 23 OECD 0,57
22 OECD 0,58
E 1975-01 14 AB 0,47
% Blanchard ve Giavazzi (2002) 1122E ?)rEO CBSI' 8:2,57
= 1991-01 AB-14 0,36
o 11 Euro Bél. 0,14
§ Coakley vd. (2004) 1980-00 12 OEQD 0,33
§ Adedeji veThornton (2008) 1970-00 6 Afrika Ulkesi 0.51
% Di Lorio ve Fachin (2007) 196002 AB-12 0.59-1.03
= Murthy (2009) 1960-02 | !4 Latn Amerika 048
) ve Karayip Ulkesi
E Kollias vd. (2008) 1962-02 AB-15 0.148
g Georgopo;é(())s9 ve Hejazi 1975-04 2213GG(§% OLS 8:?2
= (2009) 18 YPE GLS 0,37
I GMM 0.46
> Rao vd. (2010) 1960-07 13 OECD REM 0,50
Té SGMM 0.57
5] o . PMG 0.36
A~ Bangake ve Eggoh (2011) 1970-06 37 Afrika Ulkesi £y 576 | 033
DOLS 0.58
OECD 0.22
Ketenci (2013) AB-15 0.09
1970-08 NAFTA 0.34
G-7 0.75
Eratas vd., (2013) 1990-12 G-7 0.42
Mercan (2014) 197011 AB-15 ve Tiirkiye 0.28

Not: OLS: Ordinary Least Squares, GLS: Generalized Least Squares, GMM: Generalized Method of
Moments, REM: Random Effects Model, SGMM: System Generalized Method of Moments, PMG: The
Pooled Mean Group, FMOLS: FullyModified Ordinary Least Squares, DOLS: DynamicOrdinary Least
Square.

Bununla birlikte, FHP’yi ¢esitli {ilke veya iilke grubu iizerinde farkli donem

araliginda inceleyen s6z konusu bu ¢aligmalardan elde edilen sonuglarin kullanilan
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ekonometrik yontemlere bagli olarak Onemli Olgiide degistigi goriilmektedir.
Ancak, yurtici tasarruflar ile yatirimlar arasindaki iliskileri Feldstein ve Horioka
(1980) yaklagimi ¢ergevesinde inceleyen literatiiriin glinlimiizde ulastigi noktada,
FHP’nin geligmis iilkelerde artik gézlemlenemedigi buna karsilik gelismekte olan
ilkelerde hala go6zlemlenebildigi kabul edilmektedir. Diger bir deyisle, FHP
glinlimiizde {ilkelerin gelismislik seviyesiyle yakin bir sekilde iligkili olmaktadir.
Bu yoniiyle, iilkelerin gelismislik seviyesi arttikca sermaye hareketliligi de
artmakta ve P parametresinin degeri kiigiilmekte, aksine {ilkenin gelismislik
seviyesi azaldik¢a sermaye hareketliligi de azalmakta ve B parametresinin degeri

biiyliimektedir (Kalkinma Bakanligi, 2014:1-2).
3. ARASTIRMA YONTEMI VE VERILER

Bu calismada verileri ulagilabilir olan 28 OECD fiyesi iilkenin, yurtigi
tasarruflarin gayri safi yurtici hasilaya orani (S) ve yurti¢i yatirimlarin gayri safi
yurti¢i hasilaya orani (I) verileri kullanilmistir. Tasarruf ve yatirimlar arasindaki
iligkiyi daha tutarli bir sekilde incelemek ve sonuclar iizerinden karsilastirma
yapilabilmek i¢in tasarruf fazlasi veren 19 iilke, tasarruf agigi veren 9 iilke ve
tasarruf-yatirim dengesi dikkate alinmadan 28 iilke olarak gruplandirilmstir.
Calismada kullanilan {ilkelerin biitiin verileri Diinya Bankasinin resmi internet
sayfasinda bulunan “World Development Indicators” veri tabanindan alimmis ve

esitlik 2’deki panel veri modeli tahmin edilmistir.
MOdel: Iit = ait+BSit+ Uit (2)

Kurulan modellerde sapmali istatistikler ve sahte regresyon ve olgusuna
diismemek igin Oncelikle birim kok testleri yardim ile degiskenlerin duraganlik
durumlar1 incelenmelidir. Modelde ve kullanilan degiskenlerde yatay kesit
bagimliligi (YKB) olup olmama durumuna gore kullanilabilen birim kok ve es-
biitiinlesme testleri, birinci nesil ve ikinci nesil testler diye ikiye ayrilmaktadir.
Degiskenlerde yatay kesit bagimliligi olmamasi1 durumunda serilerin duraganlig

birinci nesil birim kok testleri (Hadri, 2000; Levin vd., 2002; Breitung, 2005;
Im vd., 2003) yardimu ile incelenebilirken degiskenlerde yatay kesit bagimliligt
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olmas1 durumunda bu testler giivenilir sonuglar vermemektedir. Boyle bir durumda
degiskenlerin yatay kesit bagimliligina izin veren ikinci nesil birim kok testleri
(Taylor and Sarno, 1998; Breuer, McNown vd., 2002; Pesaran, 2007; Hadri
ve Kurozumi, 2012) kullanilabilmektedir (Goger vd., 2012). Degisken ve
modellerde yatay kesit bagimliliginin test edilmesi ise degiskenlerin zaman boyutu
ile birim boyutu gore farklilik gostermektedir. Panelin zaman boyutu yatay kesit
boyutundan biiyiik oldugunda (T>N) Breusch ve Pagan (1980) CD-LMI1 testi;
zaman boyutu yatay kesit boyutundan kii¢lik ve esit (T<N veya T=N) oldugunda
Pesaran (2004) CD-LM2 testi kullanilabilmektedir. Ancak, Breusch ve Pagan
(1980) CD-LMI1 testi grup ortalamasinin sifir fakat birim ortalamasinin sifirdan
farkli oldugu durumlarda sapmali sonuglar vermektedir. Pesaran vd. (2008) yapmis
olduklar caligmalarinda test istatistigine varyansi ve ortalamayi ekleyerek bu
sapmay1 diizeltmiglerdir. Diizeltilmis LM testi olarak (LMa,q) ifade edilen bu test,
esitlik 3’de verilmistir (Goger vd., 2012).

LM ., = NLM "~ =

n-1 n =2
2T ( L & (T -K)p, —yT,-,} .

N(N -1)

i=j j=i+l Upy

Esitlik 2’de verilen diizeltilmis LM testinin temel hipotezi “degisken veya
modelde yatay kesit bagimlilig1 yoktur” seklinde tanimlanmistir. Normal dagilim
0zelligine sahip oldugu varsayilan testte temel hipotezin reddedilmesi durumunda
model veya seride yatay kesit bagimlilig1 oldugu sonucuna varilir. Bu c¢alismada
kullanilan model ve degiskenlerin yatay kesit bagimliligi durumlar1 da diizeltilmis

LM yardimu ile tahmin edilerek sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglari

OECD-9
Es-Biitiinlesme Denklemi I (Yatrim/GSY1iH) S (Tasarruf/GSYIH)
15.635 (0.000) 110.366 (0.000) 111.075 (0.000)
OECD-19
Es-Biitiinlesme Denklemi I (Yatinm/GSY1iH) S (Tasarruf/GSYIH)
56.857 (0.000) 198.312 (0.000) 208.967 (0.000)
OECD-28
Es-Biitiinlesme Denklemi I (Yatrim/GSY1iH) S (Tasarruf/GSYIH)
67.852 (0.000) 831.625 (0.000) 1204.099 (0.000)

Not: LMadj testleri OECD-9 grubu i¢in 2 gecikmeli olarak OECD-19 ve OECD-28 gruplari i¢in ise 3
gecikmeli olarak sabitli ve trendli formda tahmin edilmistir. Parantez () i¢cindeki degerler ilgili testlere
ait olasilik (probability) degerlerini gdstermektedir.

Tablo 2’de verilen diizeltilmis LM testi sonuglar1 incelendiginde, ii¢ iilke grubu
icin kullanilan degiskenler ile bu gruplarin es-biitiinlesme denklemlerinden elde
edilen istatistiklerin, parantez i¢inde verilen olasilik degerlerinin 0.05’ten kiiciik
oldugu goriilmektedir. Bu durum kurulan model ve kullanilan degiskenlerde “yatay
kesit bagimliligi yoktur” seklindeki bos hipotezin reddedildigi yani hem kurulan ii¢
modelde hem de kullanilan tiim degiskenlerde yatay kesit bagimliligi oldugu

anlamina gelmektedir.

Kullanilan degiskenlerde YKB’nin varlig1 belirlendikten sonra degiskenlerin
duraganlik durumu yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan CADF birim kok testi
yardimi ile incelenmistir. CADF birim kok testinde esitlik 4’te verildigi gibi
oncelikle her birim icin bir CADF istatistigi hesaplanir.

Ay;Miyif
o = : 1/2 “4)
o} (Ayi—lMiyi—l)

t(N,T)=

Burada; M= (1, 4 ¥, y,_,) seklinde, Tau “t” ve diger degerler ise asagidaki gibi

tanimlanmaktadir;
t=(1,1,..1)

Ay= (4 Vi, 492, ... A }_’t)'
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Ve-1 = (370;}71' ---37t—1)'
_ Ay;M; ,,Ay;
T—4

=2

Her birim i¢cin CADF istatistigi hesaplandiktan sonra bu degerlerin ortalamasi
alinarak, panel geneli duraganlik durumunu temsil eden ve esitlik 5’te verilen CIPS

istatistigi hesaplanmaktadir.

CIPS = N’lzn:t(N,T) (%)

i=1
Hesaplanan CIPS istatistikleri Pesaran’nin makalesinde verilen ve Monte-Carlo
simiilasyonu ile hesaplanan tablo degeri ile karsilastirilir. Hesaplanan degerlerin
mutlak deger olarak bu tablo degerinden biiyiikk olmasi durumunda degiskenin
duragan oldugu sonucuna varilir. Bu ¢aligmada kullanilan degiskenler de CADF

birim kok testi yardimi ile incelenmis ve sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. CADF Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler Sabit Terim Sabit Terim ve Trend
S -1.27 -2.29
OECD-9 I -2.04 -2.67
AS -4.10%* -4.28*
Al -4.09%* -4.14%*
CIPS Kritik Degerleri % 1 -2.57 -3.10
S -2.08 -2.18
OECD-19 I -1.81 -1.99
AS -3.37% -3.30%
Al -3.60%* -3.66*
CIPS Kritik Degerleri % 1 -2.45 -2.88
S -1.99 -2.32
OECD-28 I -1.94 -2.26
AS -3.76* -3.86*
Al -3.72% -3.79*
CIPS Kritik Degerleri % 1 -2.38 -2.88

Not: CADF ve CIPS testlerinde maksimum gecikme uzunluklarit OECD-9 grubu i¢in 2 olarak OECD-
19 ve OECD-28 gruplar i¢in ise 3 olarak alinmis ve optimal gecikme uzunlugu Schwarz bilgi
kriterine gore belirlenmistir. (*) isareti degiskenlerin % 1 anlamlilik diizeyinde duragan olduklarini ve
(A) isareti degiskenin birinci farkinin alindigini géstermektedir.

Tablo 3’te verilen birim kok testi sonuglar1 incelendiginde her {i¢ iilke grubu
icin kullanilan degiskenlerin seviyede hesaplanan CIPS istatistik degerleri kritik
degerlerden kiiciik oldugu icin degiskenlerin duragan olmadig1 belirlenmistir.
Ancak degiskenlerin birinci farklar1 alindiginda hesaplanan CIPS istatistikleri kritik
degerlerden biiyiik oldugu igin degiskenlerin birinci farklarda duragan oldugu
belirlenmistir. Ikinci nesil olan CADF testi sonuglarma goére birinci farklarda
duragan oldugu belirlenen degiskenler Hadri-Kuruzomi birim kok testi yardimiyla
da incelenmistir. Hadri ve Kuruzomi tarafindan 2012 yilinda gelistirilen bu test,
paneli olusturan birimler arasindaki yatay kesit bagimliligim1 ve seriyi olusturan
ortak faktorlerden kaynaklanan birim kokii de gbéz Oniinde bulundurarak, ortak
faktorlerin varligina izin vermektedir. Hadri-Kuruzomi (2012) Panel Birim Kok

Testinde duraganlik analizi; seride birim kokiin olmadigini belirten temel
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hipotezine karsilik, seride birim kdkiin oldugunu belirten alternatif hipotezi ile
arastirilmaktadir (Goger, vd. 2014: 114). Bu kapsamda incelenen degiskenlerin test

sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Hadri-Kuruzomi Panel Birim Kok Testi

Sabit Terim Sabit Terim ve Trend
Degiskenler zske ziA z5pe ztA
S 2215 16.674 5.579 6.421
OECD-9 I 5.545 3.598 10.882 11.093
AS 1.081* 0.571* -1.073%* -0.995%
Al 0.548* -1.073* -1.533* -2.344%*
Sabit Terim Sabit Terim ve Trend
Degiskenler zsP¢ ziA zspe ztA
S 4.257 9.395 4914 5.120
OECD-19 I 3.977 12.763 6.171 21.273
AS -0.879* -2.457* -0.113* -2.836*
Al -0.579* 0.017* -0.208* 5.431
Sabit Terim Sabit Terim ve Trend
Degiskenler zske V47% z5k¢ ztA
S 3.818 10.043 3.479 2.661
OECD-28 I 8.584 6.054 2.250 3.770
AS 1.826 -0.612* -2.782% -4.549*
Al -0.238* 9.268 -1.261%* 2.099

Not: Hadri-Kuruzomi Panel Birim Kok Testinde degiskenler i¢in kullanilan optimum gecikme
uzunluklart CADF testi sonuglarindan elde edilmistir. (*) isareti degiskenlerin % 5 anlamlilik
diizeyine gore duragan olduklarimi ve (A) isareti degiskenin birinci farkinin alindigini gostermektedir.

Hadri-Kuruzomi birim kok testi sonuglari incelendiginde CADF testi ile paralel
bir sekilde tim degiskenlerin seviyede duragan olmadigi ancak birinci farklarda

duragan olduklar1 belirlenmistir.

Seviye diizeyinde duragan olmayan, ancak farklari alinarak duraganlastirilan
serilerde, bu fark alma islemi serilerinin gegmis siiregte maruz kaldigi gegici
soklarin etkisini yok ettigi gibi ayn1 zamanda bu seriler arasinda olmasi muhtemel

uzun donemli iliskileri de ortadan kaldirabilmektedir. Boyle bir durumda iktisadi
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degiskenlere ait seriler duragan olmasalar bile bu serilerin duragan bir
kombinasyonu var olabilir ve eger varsa bu es-biitiinlesme analizi ile belirlenebilir.
Bu durumdaki serilerin es-biitiinlesik olmasi, degiskenleri etkileyen kalict soklar
olmas1 durumunda bile degiskenlerin uzun dénemde bir denge iliskisinin oldugunu
belirtir (Tar1, 2010: 415). Yatay kesit bagimliligi olmayan modellerde (Johansen
1988, Kao 1999, Pedroni 1999) birinci nesil es-biitiinlesme testleri giivenilir
sonuglar verirken, es-biitlinlesme denkleminde yatay kesit bagimliliginin olmasi
durumunda bu testler giivenilir sonu¢lar vermemektedir. Boyle bir durumda
degiskenler arasinda yatay kesit bagimliligina izin veren (Westerlund-Edgerton,
2007; Westerlund, 2008) gibi ikinci nesil panel es-biitiinlesme testlerinin

kullanilmasi gerekmektedir.

Bu calismada kullanilan modellerin es-biitiinlesme denkleminde yatay kesit
bagimlilig: tespit edildigi i¢in degiskenlerin es-biitlinlesme durumlar1 Westerlund,
ECM (2007) ve Westerlund, Durbin-Hausman (2008) testleri ile incelenmistir.
Westerlund ECM (2007) Panel Es-Biitiinlesme testi, hata diizeltme modeline dayal
olarak dort adet panel es-biitiinlesme testi hesaplamaktadir. Bu testlerin ikisi grup
ortalama istatistikleri, diger ikisi ise panel istatistikleri olarak adlandiriimaktadirlar.
Westerlund ECM (2007) panel es-biitiinlesme testi serilerin ayni dereceden
duragan olmasi durumunda kullanilabilmektedir (Westerlund, 2008; Goger, 2013).
Westerlund 2008 Durbin-Hausman yonteminde, uzun donemli es-biitiinlesme
iliskisi panel ve grup boyutunda ayr1 ayr arastirilmaktadir. DH panel (DHp)
testinde otoregresif parametrenin biitiin kesitler i¢in ayni oldugu, buna karsilik DH
grup (DHg) testinde ise otoregresif parametrenin yatay Kkesitler arasinda
farklilastig1 kabul edilmektedir. Bu yoniiyle, DH panel testinde temel hipotez
reddedildiginde, paneli olusturan biitiin kesitler igin es-biitiinlesme iliskisinin var
oldugu kabul edilirken, DH grup testinde ise HO temel hipotezi reddedildiginde en
azindan paneli olusturan bazi kesitlerde es-biitiinlesme iliskisinin varligi kabul
edilmektedir (Westerlund, 2008: 196-199). Bu es-biitiinlesme testinde kullanilan
hem DH panel testi hem de DH grup testinin normal dagildig1 varsayilmaktadir.

Calismada kurulan es-biitiinlesme testi sonuclar1 Tablo 5’te verilmistir.
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ECM Panel Es-Biitiinlesme Testi

T-istatistigi

Bootstrap Olasiik

G-Tau -6.669* 0.017
G-Alpha -3.031* 0.001
OECD-9 P-Tau -7.178* 0.011
P-Alpha -4.564* 0.000

Durbin-Hausman Panel Es-Biitiinlesme Testi
DH¢ 6.702%* 0.000
DH, 17.127* 0.000

ECM Panel Es-Biitiinlesme Testi
T-istatistigi Bootstrap Olasihk

G-Tau -5.709* 0.000
G-Alpha -3.825% 0.000
OECD-19 P-Tau -3.835%* 0.000
P-Alpha -5.606* 0.000

Durbin-Hausman Panel Es-Biitiinlesme Testi
DH¢ 3.304* 0.000
DH, 4.237* 0.000

ECM Panel Es-Biitiinlesme Testi
T-Istatistigi Bootstrap Olasihk
G-Tau -8.738* 0.000
G-Alpha -5.194* 0.000
P-Tau -7.266* 0.000
OECD-28

P-Alpha -7.527* 0.000

Durbin-Hausman Panel Es-Biitiinlesme Testi
DH; 3.231* 0.000
DHp 2.601* 0.000

Not: OECD-9, 19 ve 28 iilke gruplarinda Westerlund (2007) ve Westerlund (2008) testleri igin rapor
edilen olasilik degerleri yatay kesit bagimliligini dikkate alan 10.000 tekrarli bootstrap dagilimindan
ve test istatistikleri de sabitli ve trendli formdan elde edilmistir. Westerlund ECM (2007) testinde G-
Tau ve G-Alpha grup ortalama istatistiklerini, P-Tau ve P-Alpha ise panel istatistiklerini ifade
etmektedir. Ayrica, (*) isareti % 1 anlamlilik diizeyine gore temel hipotezin (seriler arasinda es-
biitiinlesme iliskisi yoktur) reddedildigini gostermektedir.
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Tablo 5°te verilen Westerlund (2007) ECM sonuglar1 incelendiginde, tiim
testlerde temel hipotezin (seriler arasinda es-biitiinlesme iliskisi yoktur) % 1 6nem
diizeyinde reddedildigi, alternatif hipotezin (seriler arasinda es-biitiinlesme iligkisi
vardir) kabul edildigi goriillmektedir. Westerlund (2008) Durbin-Hausman panel es-
biitiinlesme testi sonuglari incelendiginde bu testin de her li¢ modelin es-biitiinlesik

oldugunu isaret ettigi goriilmektedir.

Bu baglamda, ¢alismada tanimlanan her {i¢ lilke grubunda da Westerlund ECM
ve Durbin-Hausman panel es-biitiinlesme test sonuglart bir biitlin olarak
diistintildiigiinde, uzun donemde {i¢ grupta da yer alan {ilkelerde yurti¢i tasarruflar
ile yatirimlar arasinda giiglii bir es-biitiinlesme iliskisinin, diger bir deyisle birlikte
hareketin s6z konusu oldugu ve degiskenlerin uzun dénemde benzer trendleri takip

etme egiliminde olduklari rahatlikla soylenebilmektedir.

Kurulan modelin es-biitiinlesme denkleminde, yatay kesit bagimlilig1 olmasi
durumunda EKK (en kiigiik kareler) tahmincisi ile elde edilen uzun doénem
parametreler giivenilir olmamaktadir. Béyle bir durumda Pesaran tarafindan 2006
yilinda gelistirilen CCE (Common Correlated Effects) tahmincisi, YKB’na izin
verdiginden dolayi, bu tahminci ile daha giivenilir uzun dénem parametreler elde
edilebilmektedir. CCE tahmincisinde, yatay kesit bagimlilig1 dikkate alinmakla
birlikte egimin yatay kesitten yatay kesite degismesine de izin verilmekte ve
model, hem N>T hem de N<T durumlarinda da kullanilabilen bir tahminci 6zelligi
gostermektedir. CCE tahmincisinde panel geneli uzun donem es-biitiinlesme
katsayilar1 ise -es-biitiinlesme katsayilarinin homojen oldugu varsayimi altinda-
Pesaran (2006) tarafindan gelistirilen CCMGE (CCE Mean Group Estimates)
yontemi ile hesaplanabilmektedir. Bu yontemde her birim i¢cin CCE yontemi ile
hesaplanan parametrelerin, aritmetik ortalamasi alinarak uzun dénem es-

biitiinlesme katsayilar1 tahmin edilmektedir (Peasaran, 2006; Mercan, 2014).

Bu caligmada yurtici tasarruflarin, yurti¢i yatirnmlar iizerindeki uzun dénemli
etkisinin yOniinii ve biiyiikliigiinii belirlemek {izere tanimlanan model her ii¢ iilke
grubu icinde CCMGE yontemi ile tahmin edilmis ve sonuglar1 Tablo 6’da

sunulmustur.
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Tablo 6. Uzun Dénemli Panel CCMGE Sonuglari

Model: I;; = o +BS;et+ Wje

OECD-9
Katsay1 Standart Hata t-Istatistigi
Panel Geneli
0.573982* 0.145785 3.937172
OECD-19
Katsay1 Standart Hata t-Istatistigi
Panel Geneli
0.286003* 0.090363 3.165052
OECD-28
Katsay1 Standart Hata t-Istatistigi
Panel Geneli
0.359313* 0.080543 4.461085

Not: (*) isareti katsayrya ait t-istatistiginin % 5 6nem diizeyine gore anlamliligini temsil etmektedir.
Analizdeki otokorelasyon ve degisen varyans problemleri Newey-West yontemiyle giderilmistir.

Tablo 6’da OECD-9, 19 ve 28 grubu i¢in panel CCMGE tahmincisi ile elde
edilen model sonuclar1 verilmistir. Ilgili dénemde her ii¢ iilke grubunda da
beklentilerle uyumlu olarak yurti¢i tasarruf degiskeninin pozitif ve istatistiki olarak
anlamli oldugu, yani bu iilkelerde yurtici tasarruflarin yurti¢i yatirimlari arttiric
yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte, Panel CCMGE sonuglari
grup bazinda degerlendirildiginde tasarruf acgigi veren OECD-9 grubu paneli
genelinde yurtici tasarruflar yurtici yatirnmlarin yaklasik % 57’sini finanse etmekte
kalan kismi ise yabanci tasarruflarla karsilanmaktadir. Diger taraftan, tasarruf
fazlas1 veren OECD-19 grubu paneli genelinde ise yurti¢i tasarruflar yurtici
yatirmlarin yaklasitk % 29’unu finanse etmekte kalan kismi ise yabanci
tasarruflarla karsilanmaktadir. Son olarak tasarruf-yatirnm dengesinin dikkate
almmadigt OECD-28 grubu panel genelinde ise yurtigi tasarruflar yurtici
yatirimlarin yaklasik % 36’sin1 finanse etmekte kalan kismi ise yabanci
tasarruflarla karsilanmaktadir. Bu sonuglar yurti¢i yatirimlarin yurtigi tasarruflara
bagliligimin en fazla OECD-9 grubunda oldugunu, bunu sirasiyla OECD-28 ve
OECD-19  gruplarmin  izledigini  isaret etmektedir. Ayrica sermaye

hareketsizliginin, tasarruf acigi veren OECD-9 grubunda, hem tasarruf fazlasi
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veren OECD-19 grubuna hem de tasarruf-yatirrm durumu dikkate alinmayan

OECD-28 grubuna kiyasla daha fazla oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte, tanimlanan modelden elde edilen tasarruf orani katsayisi,
tasarruf fazlast veren OECD-19 grubu ve nispeten OECD-28 grubu igin
sermayenin hareketli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla B parametresinin
katsayisi Feldstein ve Horioka’nun, sermayenin tam hareketli oldugu bir diinyada,
yurti¢i yatirim ve yurti¢i tasarruf arasinda herhangi bir iliskinin bulunmamasi
gerektigi hipotezini destekler niteliktedir. Buna karsilik, elde edilen tasarruf orani
katsayis1 Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu tasarruf agig1 veren OECD-9 grubu i¢in
sermayenin goreli olarak daha hareketsiz oldugunu ortaya koymakta ve bu
iilkelerde Feldstein ve Horioka paradoksunun nispeten siirmekte olduguna isaret

etmektedir.

Tim bunlarla birlikte, calismada tanimlanan her {i¢ iilke grubunda da tahmin
edilen tasarruf oran1 parametre katsayisinin, Feldstein ve Horioka (1980)
caligsmalarindakinden daha kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu durum, 1980 yilindan
itibaren finansal serbestlesmenin siirekli artmasinin bir yansimasi olarak yurtici
yatirimlarin yurti¢i tasarruflara olan bagimliliginin siire¢ icerisinde azaldigini ve
yurticindeki yatinmlarin giderek daha biiyllk bir bdolimiiniin uluslararasi

kaynaklarla finanse edildigini géstermektedir.
4. SONUC

Yurtigi tasarruflar ile yurtigi yatirimlar arasindaki iliskiler, uluslararasi sermaye
akimlarinin  yonii  ve biyilikligli hakkinda bilgi verdiginden iilkelerin
makroekonomik politikalarinin olusturulmasi agisindan son derece Onem arz
etmektedir. Bu itibarla verimlilik artiglar1 sabitken ekonomik biiylime yatirimlarla
gergeklestiginden, yatirimlar ise ancak tasarruflarla karsilanabildiginden yurtici
tasarruflarin yurti¢ci yatirimlar1 karsilama oraninin ya da yurti¢ci yatirimlarin

yabanci tasarruflara olan bagimliliginin belirlenmesini gerektirmektedir.

Bu noktadan hareketle calismada, yurti¢i tasarruflar ile yurti¢ci yatirimlar

arasindaki iligkilerin Feldstein ve Horioka (1980) Hipotezi kapsaminda 28 OECD
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iyesi iilke tizerinde, 1980-2013 donemine ait veriler kullanilarak ekonometrik
olarak incelenmistir. Yurti¢i tasarruflar ile yurti¢i yatirimlar arasindaki iliskilerin
daha tutarli bir sekilde incelenebilmesi ve sonuglar {izerinden karsilastirma
yapilabilmesi i¢cin OECD iiyesi 28 iilke tasarruf-yatinm dengelerine gore
gruplandirilmistir. Tasarruf fazlasi veren 19 iilke ile tasarruf agigi veren 9 iilke, iki
ayr1 grup olarak belirlenmis bunun yaninda, bu 28 iilke tasarruf-yatirnm dengesi

dikkate alinmadan tigiincii bir grup olarak analizlerde kullanilmgtir.

Analizler sonucunda OECD-9, 19 ve 28 grubunda yer alan iilkelerde beklendigi
gibi yurti¢i tasarruf parametresinin pozitif ve istatistiki anlamli oldugu, diger bir
deyisle bu iilkelerde yurtici tasarruflarin yurti¢i yatirimlar arttiric1 yonde etkiledigi
sonucuna ulagilmigtir. Bununla beraber, yurti¢i yatirimlarin yurtigi tasarruflara
bagliliginin en fazla tasarruf agigi veren OECD-9 grubunda oldugu, en az ise

tasarruf fazlas1 veren OECD-19 grubunda oldugu tespit edilmistir.

Calisma sonucunda Feldstein ve Horioka hipotezinin tasarruf fazlasi veren
OECD-19 iilke grubu i¢in beklendigi gibi gerceklestigi belirlenmistir. Bu {ilke
grubunda sermaye hareketliliginin yliksek olmasindan dolay1, yurti¢i yatirimlarin
% 29 gibi ¢ok diisiik bir kisminin iilkenin yurti¢i tasarruflar tarafindan agiklandigi
belirlenmistir. Ancak tasarruf agigi1 veren lilke grubunda ise gelismis iilkeler olup
sermaye hareketliligi fazla olmasina ragmen, yurti¢i yatirnmlarin % 59 gibi biiyiik
bir kisminin {ilkenin kendi yurtici tasarruflari tarafindan agiklandigi belirlenmistir.
Bu durum tasarruf fazlasi veren iilke grubunda Feldstein ve Horioka hipotezinin
desteklendigini ancak tasarruf acigi veren {iilke gurubunda ise bu tezin
desteklenmedigi yani Feldstein ve Horioka paradoksunun nispeten siirmekte

oldugunu isaret etmektedir.

Tim bunlarla birlikte, caligmada tanimlanan her ii¢ {ilke grubunda da tahmin
edilen tasarruf orani parametre katsayisinin, Feldstein ve Horioka (1980)
caligmalarindakinden daha kii¢iik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum, 1980
yilindan itibaren finansal serbestlesmenin siirekli artmasinin bir yansimasi olarak

yurtici yatirimlarin yurti¢i tasarruflara olan bagimliliginin siire¢ igerisinde
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azaldigim1 ve yurticindeki yatirimlarin giderek daha biiyiik bir bolimiinin

uluslararasi kaynaklarla finanse edilmeye basladigini gostermektedir.
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Ek
Tasarruf-Yatirim Iliskisi: OECD’den Rakamlar

Tasarruf_Yatirim Dengesi

Yeni Zelanda

Norveg
Meksika
liksemburg
Kanada
Japonya

=

Ingilter
Isvigre
Ispan;
izlanda
italya
Isveg

irlanda

Hollanda
Fransa

G. Kore
Finlandiya
Danimarka
Belgika

Almanya

-10 -5 0 5 10 15 20 25

Not: Tasarruf Yatirim Dengesi Gostergesi, ilgili lilkelerde 1980-2013 donemine ait yurtigi
tasarruf ve yurtigi yatirim gostergelerinin GSYIH gostergesine oranlari kullanilarak, iki biiyiikliik
arasindaki farklarin ilgili donemdeki aritmetik ortalamasi alinarak yazarlar tarafindan

hesaplanmustir.

Kaynak: World Bank (World Development Indicators), 2015.
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o Ozet basliklar1 koyu ve ortali, dzet metin 10 punto ve italik, iki yana
yasli olacak sekilde yazilmalidir.

o Ozette Tiirkge baslik 14 punto, Ingilizce baslik 12 punto ve yazar
adlar1 12 punto olacak bigimde yazilmalidir.

e Anahtar kelimeler ve JEL simiflandirmasi kodlar1 10 punto, italik
olacak sekilde yazilmalidir.

o Derginin sayfa dlgiileri iistten 5 cm, alttan 4 cm, soldan ve sagdan 4
cm kalacak sekilde yazilmalidir.

e Metinler Times New Roman, 11 punto, normal, her iki tarafa dayali
olarak yazilmalidir.

e Paragraf baslar ilk satirinda 0,5 cm igeriden baslamalidir.

e Metin icinde satir aralif1 1,5 satir olacak sekilde, 6zet kismi ise tek
satir olarak hazirlanmalidir.

e Metin icinde 6zel olarak vurgulanmak istenen ciimlelerde italik yazi
karakteri kullanilmalidir:

o Paragraf sonrasinda aralik (spacing) degeri olarak 6 nk bosluk
verilmelidir.

o Biitiin sayfalar giris kismindan baslayarak sayfanin alt ortasinda
numaralandirilmalidir.
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e Makaleyi boliimlere ayirmada ondalik sistem kullanilmalidir.
Basliklar ve alt bagliklar, kisave anlasilir olmalidir. Giristen
baslayarak, sonu¢ kismi da dahil olmak iizere basliklarina numara
verilmelidir.

o Ana bagliklar 11 punto, koyu ve biiyiik harf, diger basliklar
11 punto, koyu ve ilk harfler biiyiik olmalidir.

e Tablolara bashik ve sira numarast verilmeli ve sayfaya
ortalanmalidir. Basliklar tablolarin iistiinde yer almali ve iki yana
dayali olmalidir.

e Tablo disindaki tiim grafik, harita ve fotograflar sekil olarak
adlandirilmalidir. Sekillere baslik ve sira numarasi verilmeli ve
sayfaya ortalanmalidir. Basliklar sekillerin altinda yer almali ve iki
yana dayal1 olmalidir.

e Sekiller ve tablolar metin igerisinde yer almalidir. Sekil ya da
tablonun kaynagi, seklin ya da tablonun altinda metin i¢i kaynak
gosterme sartlarina uygun bir sekilde belirtilmelidir.

e Formiiller ve denklemler, denklem editorii ile yazilmalidir. Tiim
denklemlere sira numarasi verilmelidir. Formiiller ve denklemler
paragraf basindan baslamalidir. Sira numarasi parantez icinde ve
satirin en saginda bulunmalidir.

o Kaynaklarin  gdsterimi dipnotlarla  degil, metnin igerisinde
parantezlerle yapilmalidir. Ac¢iklama notlar1 ise sayfa altinda dipnot
seklinde belirtilmelidir. Metin icerisindeki
kaynak gosterimlerinde sira séyle olmalidir: Yazar(lar)in soyadi,
kaynagin yili1 ve eger belirli bir sayfadan aktarma yapilmigsa sayfa
numaralar1. Karsilasilabilecek bazi farkli durumlar asagidaki gibi
olabilir:

Tek yazarh ise; (Acar, 2000: 86).
iki yazarh ise; (Akalin ve Aktuglu, 1992: 80-85).
ikiden ¢ok yazarh ise; (Unlen vd., 1979: 33-35).

Aym yazar(lar)in aym yidaki birden c¢ok calismasina gonderme
yapihiyorsa; (Sonmez, 1980a: 15-20; 1980b: 18-40) seklinde olmalidir.
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Calismada metin igerisinde atif yapilan kaynaklar mutlaka kaynakg¢ada yer
almalidir. Yazara(lara) atif ile kaynakc¢anin uyum gosterip gostermedigini
mutlaka kontrol etmelidir.

Kaynakga tek satir araliginda yazilmali ve mutlaka yazar soyadina gore
siralanmalidir.  Yazar(lar)in soyadi acgik bir sekilde ve biiyiik harfle
yazilmalidir. Birden fazla yazar olmasi durumunda, tiim yazarlarin
soyadlari, adlarindan 6nce belirtilmelidir. Tiim yazar soyadlar biiyiik harfle
gosterilmelidir. Kaynakgada dergi isimleri kisaltilmamahidir. Kaynaklar
arasinda bir satir aralhigr bosluk birakilmahdir. Kaynakcada asagida
orneklenen bi¢cime uyulmalidir:

Kitap
Tek yazarl kitap

ACAR, S. (2000), Uluslararast Reel Ticaret: Teori, Politika, Dokuz Eyliil
Universitesi Yayinlar1, Izmir.

Iki veya ¢ok yazarli kitap

RUSSELL, R. S., TAYLOR, B. W. (2011), Operations Managament, John
Wiley & Sons Inc, USA.

Makale
Tek yazarli makale
LEWIS, M. A. (2000), “Lean Production and Sustainable Competitive

Advantage”, International Journal of Operations & Production
Management, 20(8), 959-978.

Iki veya ¢ok yazarlh makale
PARTOVI, F. Y., CORREDOIRA, R. A. (2002), “Quality Function

Deployment for The Good of Soccer”, European Journal of Operational
Research, 137(3), 642-656.
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Konferans Bildirisi
Tek yazarl bildiri

KUO, T. C. (2003), “Green Product Development in Quality Function
Deployment by Using Fuzzy Logic Analysis”, 2003 IEEE International
Symposium on Electronics and the Environment, USA, 88-93.

Iki veya ¢ok yazarl bildiri

KUTAY, N., TUKENMEZ, M., AKKAYA, G. C. (2005), “Creative
Accounting: In the View of Ethics Past Experiences and Future
Perspectives”, AACF 2nd Annual International Accounting Conference,
Istanbul, 10-12.

Ceviri Kitap

LONG, D. (2012), Uluslararas: Lojistik Kiiresel Tedarik Zinciri Yonetimi,
(Cev. M. Tanyas, M. Diizgiin), Nobel Akademik Yayincilik, Ankara.

Kitap ici Boliim

YUKSEL, H. (2013), “Application of Theory of Constraints’ Thinking
Processes in a Reverse Logistics Process”, Reverse Supply Chains Issues
and Analysis, (Ed. S.M.Gupta), Taylor & Francis Group CRC Press, USA,
22-26.

internet Referanslar:

Alint1 bir yazarin eserinden yapilmis ise, metin i¢indeki atiflar yazili
kaynaklardaki yontemle yapilmali; kaynak¢ada ise, yazar/yazarlarin soyadi,
adi, yaym ya da gozden gecirilme tarihi, asagidaki ornege uygun olarak
verilmelidir.

Metin iginde: (Hellvin, 1996)
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Kaynakc¢ada: HELLVIN, L. (1996), “Vertical Intra-Industry Trade between
China and OECD Countries”, OECD Development Centre Technical
Papers, 114, www.oecd.org/pdf/M00006000/M00006065.pdf, (19.12.2001).

Alint1 dogrudan bir internet sitesinden yapilmissa, metin igindeki atiflarda
sitenin genel adresi ve siteye ulasma tarihi ayra¢ i¢inde asagidaki ornege
uygun olarak verilmelidir

Metin iginde: (sayistay.gov.tr, 2013)

Kaynakgada: http://www.sayistay.gov.tr/yayin/elek/elekicerik/oecd.htm,
(02.05.2013).

Makale yazimi ile ilgili belirtilmeyen diger konularda bilimsel arastirma ve
yazma kurallar1 esas alinmalidir.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasinin tim sorumlulugu
yazar(lar)a aittir. Boyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna
bakilmaksizin Dergi Yaym Komisyonu ilgili makaleyi yayinlamama hakkin1
sakli tutar.

Basvuru Kontrol Listesi

Bagvuru siirecinde yazarlar bagvurularinin  asagidaki listedeki tiim
maddelere uydugunu kontrol etmelidirler, bu rehbere uymayan bagvurular
yazarlara geri dondiirtilecektir.

1. Gonderilen yazi daha Onceden yayinlanmamig ve yayimlanmak
tizere herhangi bir dergiye degerlendirilmek iizere sunulmamistir
(Yazar Rehberi’nde detayli agiklama verilmistir).

2. Yazar adlan ve kurumlar ile yazarlari ¢agristiracak bilgiler makale
icinde yer almamaktadir.

3. Gonderi dosyas1 Microsoft Word dokiimani dosyasi bigimindedir.

o Sayfa Glgiileri iistten 5cm, alttan 4 cm, soldan ve sagdan 4
cm kalacak sekilde yazilmistir
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o Metinler Times New Roman, 11 punto, normal, her iki tarafa
dayali olarak yazilmistir

o Paragraf baslar1 0,5 cm ig¢eriden baglamistir

o Satir aralig1 1,5 satir olacak sekilde ayarlanmustir.

o Paragraf sonrasinda aralik (spacing) degeri olarak 6 nk
bosluk verilmistir.

5. Metin igerisinde gonderme yapilan kaynaklar Yazar Rehberi’nde
belirtildigi sekilde gosterilmis ve kaynakca Yazar Rehberi’nde
belirtildigi sekilde diizenlenmistir.

6. Yazmizin hakem degerlendirmesi ile ilgili kor hakemlikten emin
olmak igin http://dergi.iibf.deu.edu.tr/index.php/cilt1-
sayil/help/view/editorial/topic/000044 linkini ziyaret edebilirsiniz.

Telif Hakki Diizenlemesi

Hakem degerlendirme siireci sonunda yayina kabul edilen makalelerin tiim
yayin haklar1 Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi’ne aittir. Yayimlanan makaleler i¢in telif {icreti 6denmemektedir.

Gonderilen makalenin bagka bir yerde yayinlanmamis olduguna veya halen
yayinlanmak iizere degerlendirme siirecinde olmadigina iliskin ve
degerlendirmek igin gonderilen makalelerin yayima kabul edilmesi
durumunda tiim yaym haklarinm siiresiz olarak Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi'ne ait oldugunun kabuliine
illiskin “Telif Hakki Devir Formu”nun (Taahhiitname) doldurulup
imzalanarak Dergi Yayin Komisyonuna gonderilmesi gerekmektedir.

Yayma kabul edilmis makaleler ayrica Creative Common Lisansi ile
lisanslanmstir.

Bu lisansa gore dergimizin igerigini paylasabilirsiniz: Igerigi kismen yahut
biitiiniiyle ¢ogaltabilir, yayabilir ve iletebilirsiniz.

Ancak;

Atifta bulunmak kayd ile: Igerigi kismen yahut biitiiniiyle kopyaladiginiz,
yayinladiginiz yahut ilettiginiz yerde dergimize atifta bulunmalisiniz.
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Ozgiinliigiiniin _korunmas1 amaci ile: Icerigi degistiremezsiniz. Igerigi,
alintiladiginiz sayfadaki haliyle korumakla ylikiimliistiniiz.

Yaptiginiz alinti iizerinden baskalarinca gerceklestirilebilecek diger
alintilarda da bu lisans1 korumakla yiikiimliisiiniiz.

Icerigi yukaridaki sartlar disinda kullanmak, Dokuz Eyliil Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’nin yazili iznine tabidir. Yazili

izin olmadikca yukaridaki sartlar gecerlidir.
Bu lisans, telif sahibinin manevi haklarini kisitlamaz / zayiflatmaz.

Lisans hakkinda ayrintili bilgi icin asagidaki linki tiklaymiz:
http://creativecommons.org/about/licenses
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Gizlilik Beyam

Bu dergi sitesindeki isimler ve elektronik posta adresleri bu derginin
belirtilen amaglar1 dogrultusunda kullanilacaktir. Diger amaglar veya baska
bir boliim i¢in kullanilmayacaktir.


24.12.2015%20dergi/Lisans%20hakkında%20ayrıntılı%20bilgi%20için%20tıklayınız
http://creativecommons.org/about/licenses
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