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0Oz
Isyerinde Mobbing (Psikolojik Taciz), bir is¢inin diger galisanlar veya isveren tarafindan kasith olarak
siirekli olarak ve sistematik bir sekilde duygusal saldir1 yoluyla yipratilmasi anlamini tasimaktadir. Isyerinde
Mobbing (Psikolojik Taciz), tiim kiiltiirlerde ve tiim iilkelerde cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, dis goriiniis,
kidem, hiyerarsik konum farki gézetilmeksizin galisan herkesin bagina gelebilecek bir isyeri sorunudur. Bu
caligmada, oncelikle mobbing’e genel bir teorik gerceve olusturulduktan sonra, isyerinde psikolojik taciz
(mobbing) {izerine yapilan arastirmanin sonuglarina yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mobbing, psikolojik taciz, psikolojik siddet, duygusal taciz, duygusal baski.
Jel Kodlari: M50, M54.

Abstract

Mobbing (psychological abuse) in the workplace defines the situation where an employee is being worn out
intentionally, continuously and systematically through emotional harassment by other employees or the
employer. Mobbing is a work life problem which may happen to everybody regardless of their gender, age,
education level, physical appearance, seniority and hierarchical position. In this study, a theoretical
framework of mobbing is followed by the results of a survey conducted regarding our research topic.

Keywords: Mobbing, psychological abuse, psychological violence, emotional harassment, emotional
pressure.

Jel Codes: M50, M54,
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1. TEORIK CERCEVE

Giliniimlizde oldukga sik karsilasilan, ancak ne oldugu pek bilinmeyen bir kavram olan
mobbing, sosyal yasantinin oldugu her yerde karsimiza ¢ikmakta ve tlizerinde pek diisiiniilmeyerek,
olagan karsilanmaktadir (Laginer, 2006).

Tiirk Dil Kurumu’nca mobbing kelimesinin karsiligi; “bezdiri” olarak belirtilmekte ve soz
konusu bu kavram; “is yerlerinde, okullarda, vb. topluluklar i¢cinde belirli bir kisiyi hedef alip,
caligmalarint sistemli bir bigimde engelleyip huzursuz olmasmna yol acarak yildirma, diglama,
gbzden diisiirme” seklinde agiklanmaktadir.

“Mob” kelimesi, 16°’nc1 ylizyilin sonlarina dogru Latince “mobile vulgus” kararsiz kalabalik
sozciiklerinin kisa sdylemi olarak ortaya ¢ikmustir. Ingilizcede; kalabalik, saldirmak, birine iisiisiip
hiicum etmek” gibi anlamlarda kullanilmaktadir (Yiicetiirk, 2003:184).

Mobbing kavramimin Bati literatliriine yeni giren bir kavram olmasi nedeniyle, Tiirkce
karsilig1 konusunda heniiz bir netlik bulunmamakta ve Tirkge literatiirde bir terminoloji sorunu
yasanmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’de mobbing olgusu aciklanirken, isyerinde duygusal siddet,
duygusal taciz, duygusal terdr, psikolojik siddet, igyeri travmasi, isyerinde zorbalik, yildirma vb.
terimler tercih edilmektedir (Cobanoglu, 2005:35).

Mobbing kavramimin taniminda esas alinan ii¢ kriter bulunmaktadir. Bu kriterler “siklik”,
“stireklilik” ve “giic farkliliklari”dir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda en kisa mobbing
siiresinin 6 ay; genelde ortalama uygulama siiresinin 15 ay; silirecin kalict agir etkilerinin ortaya
¢iktig1 ana dénemin ise, 29-46 ay oldugu saptanmistir (Tinaz, 2006:13). Bu siireg, isyerlerinde bir
ya da birden ¢ok calisanin bir bagka kisi ya da gruba kars1 sergilenen etik dis1 davraniglar1 kapsar.
S6z konusu davranislar, hedef alinan kisiyi sindirmek veya ortamdan uzaklastirmak i¢in uzun siireli
ve sistematik sekilde uygulanir (Simsek, 2009:13)

Genel olarak iki tiir mobbingden s6z edilmektedir. Birisi hassas mobbing, digeri ise stratejik
mobbingdir. ilkinde, olaylar iki kisi arasinda gergeklesmektedir. Stratejik mobbingde ise orgiit
kasith olarak calisanlarma mobbing uygulanmasini saglamaktadir. Orgiitlerde en sik goriilen
mobbing tiiriinlin gii¢ esitsizligine dayanan yukaridan asagiya dogru uygulanan mobbing oldugu
arastirmalardan anlagilmaktadir (Celen ve Ulug, 2014:196). Yukaridan asagiya dogru uygulanan
yani dikey mobbingde, yonetici ya da amir konumundaki kisinin astlarina uyguladig: etik olmayan
davraniglar yer almaktadir. Sahip olduklar yetkilerle, onlara bagl ¢alisanlara heer istedikleri sekli
verme istegi ve arzusu onlart mobbing uygulama yoluna gidebilmektedir. Ayn1 zamanda kendilerine
itaat etmeyen, yaptiklar1 yanlislar dile getiren veya onlardan daha yetenekli ve ¢aligkan olan astlar,
onlar rahatsiz etmektedir (Karakale, 2011:1). Yatay mobbing ise, ayni unvan veya ayni statiideki
esit calisanlar arasinda goriilen mobbingdir (Uzungayirli ve Yologlu, 2007:2).

Is yerlerinde psikolojik siddetin belli bir nedeni yoktur; bir¢ok faktdr mobbingin ortaya
cikmasina kaynaklik edebilir. Mobbing uygulayanin kiskang, iki yiizlii olmas1 veya narsist, obsesif,
sadist, paronoid veya anti-sosyal kisilik bozukluklarinin olmasi da psikolojik siddet nedeni
olabilmektedir(Cobanoglu, 2005:35). Mobbing uygulayanlar, sahsi eksikliklerini telafi etmek i¢in
mobbinge bagvururlar. Sahislarint ve konumlarimi korumak adina duyduklar1 korku ve giivensizlik,
onlari, bir bagkasini kiiciiltiicii davranislar sergilemeye iter. Bu agidan bakildiginda mobbing
eylemi, agik bir kompleksli kisilik sorunudur (Leymann, 1996).

Glinliik hayatin 6nemli bir kismi isyerinde gecmekte ve insanlar ailelerinden, arkadaglarindan
daha fazla is arkadaslariyla vakit gegirmektedirler. Is hayati kendi icerisinde rekabet, kar baskisi,
stres, kisisel hirslar vb. hususlar1 barmdirmaktadir. “Ozellikle giiniimiizde artan issizlik oranlari,
ekonomik krizlerin sikliginin artmasi nedeniyle firmalarin kiigiilme egilimine girmeleri ve yeni
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kariyer hedeflerinin olusturdugu firma i¢i rekabet ortami, mobbing (psikolojik taciz) davranislarini
onemli ol¢iide artirmistir (Leymann, 1990:123).

Kamu kurumlarinda ve 6zel sektorde calisma iliskilerini ve magdurun sagligini olumsuz
yonde etkileyen, isyerinin ve calisanlarin verimini disliren “psikolojik taciz”; tek bir nedenle
aciklanamayacak kadar kapsamli ve karmasik bir siirectir. Isyerlerinde psikolojik taciz, kisilik
ozellikleri, magdurun is konumu, orgiitsel ve sosyo-ekonomik kosullarin etkilesimi sonucu ortaya
¢ikan ve tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de sik¢a kamuoyu giindemine gelen bir isyeri sorunu
olmaktadir (www.csgb.gov.tr). Cok yaygin bir isyeri sorunu olarak bilinen “Psikolojik Taciz
(Mobbing)” olaylarin1 engellemek, toplumun bilinglendirilmesini saglamak amaciyla tiim
calisanlar1 kapsamak iizere “Isyerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi” konulu 2011/2
sayili Bagbakanlik Genelgesi 19 Mart 2011 tarihli ve 27879 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanmistir. S6z konusu Genelgenin 5 inci maddesi geregince; Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanlig1 biinyesinde, sivil toplum kuruluslar1 ve ilgili taraflarin katilimiyla “Psikolojik Tacizle
Miicadele Kurulu” olusturulmustur. Kurul, ¢alisanlarin ugradigi psikolojik taciz olaylarini izlemek,
degerlendirmek ve dnleyici politikalar tiretmekle gorevlendirilmistir.

“Psikolojik Tacizle Miicadele Kurulu”, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma Genel
Miidiirii baskanliginda, Tiirkiye Insan Haklar1 Kurumu, Devlet Personel Baskanlig1, TISK, TURK-
IS, HAK-IS, DISK, MEMUR-SEN, KAMU-SEN ve KESK’ in Genel Sekreterlerinin katilimi ile
yilda iki kere olagan, gerekli hallerde olaganiistli toplanmaktadir. Kurul, isyerlerinde psikolojik
tacizin onlenmesine yonelik olarak iilke ¢apinda politikalarin belirlenmesine katki saglamak, egitim
ve bilgilendirme faaliyetlerini koordine etme, ihtiyag duyulan konularda arastirma ve incelme
yapma/ yaptirma, rapor, rehber ve bilgilendirme dokiimanlar1 hazirlama ve kamuoyunu
bilin¢lendirme galismalari yiiriitmektedir (Www.csgb.gov.tr).

Mobbingin igyerlerinde ortaya ¢ikma nedenleri iizerine yapilan arastirmalar, yanlis personel
secimi ve ise alimi, donemsel is¢i istihdami, igyerindeki bazi mevkilerin elde edilebilmesi igin
yasanan rekabet gibi nedenleri ortaya g¢ikarmistir. Ancak sadece bu nedenlerin mobbinge yol
actigin1 sOylemek miimkiin degildir. Baz1 orgiitsel ve yonetsel nedenlerde olabilir (Tinaz, 2006:
115-116).

e Psikolojik tacizin, disiplinin ve verimin artirilmasinda arag olarak kullanilmast,

e Insan kaynaklar1 masraflarmin diisiiriilmek istenmesi,

e Hiyerarsik yap,

e lletisim kanallarinin zay1flig1,

e Sorunlari ¢c6zme ya da yonetmedeki yetersizlikler,

e Sikayet prosediiriiniin igletilmemesi,

e Liderlik vasiflarinda zayiflik,

e Birini su¢lama ve bir suclu bulmaya dair toplumsal aliskanliklar,

e Takim c¢aligsmasi anlayisinin olmamasi ya da ¢ok diisiik olmasi,

e Orgiit i¢i egitimlerin Gnemsenmemesi.

Mobbing uygulamalar1 etik kodlara uyum giicliigii yaninda, bunlara ulagma yoniindeki
cabalar1 da sekteye ugratmaktadir. Gergekten de mobbing kapsamli saldirilar; bireyin kendini ifade
etmesini engelleme, sosyal iligkilerini sinirlama, sosyal itibarin1 yok etme, yasam ve is kalitesini
diistirme, dogrudan sagligin1 olumsuz kilma bi¢iminde olabilir. Bu tiirde bireye ve bireyin varligina
zarar veren her saldiri, ayn1 zamanda meslek etigi acisindan da etik degerlere saldir1 anlamini
tagimaktadir (Kircioglu ve Celik, 2012:62).
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Mobbing, orgiitlerin karsilastigi cok dnemli bir sorundur. Mobbingin orgiitlere, verimlilik ve
calisanlarin is doyumlar1 agisindan ¢ok olumsuz etkileri olabilmektedir. Ciinkii mobbingin
orgiitlerde ortaya ¢ikardigi ilk sonug orgiitte stresli bir havanin olusmasidir. Orgiitte egemen olan
stres, Orgiitteki her calisanm1 rahatsiz etmekte calisanin verimliligini diistirmekte ve calisanlarin
orgiite bagimliliginin kaybolmasina neden olabilmektedir (Giirhan, 2013:50).

2. ARASTIRMA
2.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezi

Bu calisma, isletmelerde yasanan psikolojik tacizi (mobbing) arastirmayi ve ne gibi sonuglara
yol agacagini belirlemeyi amacglamaktadir. Bu baglamda arastirmanin hipotezi su sekilde
belirlenmistir.

Hi: Cinsiyet ile arastirmada kullanilan ifadeler arasinda pozitif bir iliski vardir.

2.2. Arastirmanin Yontemi
2.2.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini Malatya’daki kamu ve 6zel sektor ¢alisanlari olusturmaktadir. Ana
kiitleyi olusturan Kurumlar arasindan tesadiifii 6rnekleme yontemi ile (125’1 kadin 175’1 erkek
olmak ftizere) toplam 300 kisiden olusan bir dérneklem grubu belirlenmistir. Fakat (29°u kadin 71’1
erkek olmak fiizere) toplam 100 kisi ¢esitli nedenlerden dolay1 anket formunu cevaplandirmak
istemediginden arastirmada 200 kisiye anket uygulanmistir. Bu ayni zamanda arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir.

2.2.2. Olgek ve Veri Toplama

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yéntemi kullamlmustir. Olgek, 5°1i Likert
sikalasina gore tasarlanmis olup, 5°1i 6lgekteki ifadelerin puanlamasi; “1: Hig”, “2: Nadiren”, “3:
Bazen”, “4: Sik Sik” ve “5: Cok Sik” seklinde yapilmistir. Veri toplama asamasi; anketlerin
dagitilmas1 ve uygulanmasi, bizzat arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir.

Olgegin giivenilirligini tespit etmek icin arastirma verileri analiz edilmistir. Giivenilirlik “bir
testin veya Olcegin 6lgmek istedigi seyi tutarli ve istikrarl bir sekilde 6lgme derecesidir (Altunigik
ve dig., 2004).” Gilivenilir bir 6lgek, benzer sartlarda tekrar tekrar uygulandiginda belirli bir standart
sapma dahilinde benzer sonuglar1 vermelidir. Glivenilirlik diizeyi, 0 ile 1 arasinda degisen degerler
almakta olup, 0 icsel tutarliligin olmadigini, 1 ise tamamen igsel tutarhilifin oldugunu
gostermektedir. Literatiirde kabul gérmiis olan deger 0,7 ve tizeridir (Nunnally, 1978). Asagidaki
tabloda (Tablo 1) giivenilirlik analizi sonucu ortaya ¢ikan Cronbach Alpha degeri verilmistir.

Tablo 1: Giivenilirlik Diizeyi (n=200)

Cronbach Alpha Katsayisi
0,962

Tablo 1’deki sonuglara bakildiginda, hesaplanan Cronbach Alpha degerlerinin, sosyal bilimler
acisindan oldukga giivenilir ve kabul edilebilir bir diizeyde oldugu sdylenebilir.
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2.2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizine ge¢ilmeden onde, kullanilan 6lgegin giivenilirligi
test edilmis, daha sonra anketin birinci boliimi (kisisel bilgiler) i¢in ylizde ve frekans analizi
yontemi kullanilmistir. Anketin ikinci boliimiinde yer alan her ifade igin yiizde, frekans ve Ki-kare
analizleri yapilarak yorumlanmustir.

2.3. Bulgular
2.3.1. Arastirmaya Katlanlara Iliskin Kisisel Bilgiler

Bu boliimde arastirmaya katilan ¢alisanlar demografik 6zelliklerine gore degerlendirilmistir.
Ankete katilan calisanlarin cinsiyet, medeni durum, yas, 6grenim durumu, calisma siiresi, unvan,
gelir durumu, haftalik ¢alisma saati, isin se¢ilme nedeni ve mobbing’in tanimi ile ilgili kisisel
bilgilerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Buna gore, ankete katilan calisanlarin % 52°si erkek, % 48’1 ise kadmnlar olusurken, ayni
katilimcilarin %54°1 evli olup, %46’s1 ise bekarlardan olusmaktadir. Ankete katilanlarin 6grenim
durumlarini belirten asagidaki tabloya gore; %4,5°1 ilkogretim, %30’u lise, %39’u 6n lisans, %25’
lisans ve %1,5°1 ise lisansiistii mezunudur. Ankete katilanlarin %31,5’1 18-25 yas, %36,5’1 26-35
yas,%?24’1 36-45 yas ve %81 de 46 ve lizeri yas grubunda yer almaktadir.

Tablo 2°de goriildiigii ilizere, ankete katilanlarin %71,5’i memur/iggi kesimi olup en biiyiik
cogunlugu olusturmaktadir. %15,5’1 ise diger kesimi olustururken, orta diizey yodnetici ve
stajyer/6grenci %6°lik oranlara sahip kesimi olugturmaktadir. Katilimeilarin %48,5°i 1-5 yil, % 3171
6-10 yil, %17’si 11-15 yil, %13’i ise 16-20 y1l ¢alisanlardan olugsmaktadir. Katilimcilarin %79,5
gibi biiyiik cogunlugu 41-60 saat ¢alismakta olup en bilyiik gogunlugu olusturmaktadirlar.

Yine Tablo 2’de goriildiigii {izere, ¢alisanlarin ¢alistiklart isi tercih etme sebeplerine
bakildiginda, ankete katilanlarin %22 ile sigortali oldugu i¢in ve iyi bir is bulamadig i¢in cevabini,
% 19’u daha iyi bir ig cevabini, % 18,5°1 diger cevabini, % 5,51 iyi bir gelir cevabini ve %4,5°1 ise
aile/cevre baskisi cevabin1 vermistir. Ankete katilanlarin %63’{i mobbing tanimini bildigi, %37’si
ise bilmedigi cevabini vermistir.

Katilimcilarin %47,5”i 1501-2500 TL aras1, %40,5’i 1500 TL ve alt1, %12’si ise 2501 TL ve
iistii gelire sahip oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Akademisyenlere liskin Kisisel Bilgiler

Kisisel Bilgiler f %
Cinsiyet Kadin 96 48,0
Erkek 104 | 52,0
. Evli 108 54,0
Medeni Durum Bekar 02 46.0
Hkégretim 9 45
Lise 60 30,0
Egitim Durumu On Lisans 78 39,0
Lisans 50 25,0
Lisansistii 3 15
18-25 63 31,5
26-35 73 36,5
Yas 36-45 48 24,0
46 ve Uzeri 16 8,0
Ust Diizey Yonetici 2 1,0
Pozisyonu Orta Diizey Yonetici 12 6,0
Memur/Isci 143 | 715
Stajyer/Ogrenci 12 6,0

5
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Diger 31 15,5
5 yil ve daha az 97 48,5
6-10 yil 62 31,0
Calisma Siiresi 11-15 yl 34 17,0

16 y1l ve iizeri 7 3,5
40 saat ve alt1 27 13,5
41-60 saat 159 | 795

Haftalik Calisma Stiresi 61-80 saat 10 5,0
81 saat ve {istii 3 1,5

Aile/Cevre baskisi 9 45
Daha lyi bir is 38 19,0

) Issiz kaldigim icin 17 8,5
Isi tercih etme sebebi Iyi bir gelir 11 55
Iyi bir is bulamadigim i¢in | 44 22,0
Sigortali oldugu i¢in 44 22,0
Diger 37 18,5
Biliyor 126 | 63,0
Mobbing tanimini bilme durumu Bilmiyor 74 37,0
1500 TL ve alt1 81 40,5
Gelir Durumu 1501-2500 TL 95 47,5
2501TL ve tistii 24 12

2.3.2. Arastirmaya Katilanlarin Mobbing’e Iliskin Ifadelere Verdikleri Cevaplarin Frekans ve
Yiizde Dagilimlart

Tablo 3’te ankete cevap verenlerin Mobbing’e iliskin ifadelere verdikleri cevaplarin frekans
ve yiizde dagilimlar1 verilmistir. Tablo 3’e baktigimiz zaman en ¢ok dikkat ¢eken ifadeler sunlar
olmaktadir. Buna gore, “Sizden, mantikli olmayan goérevler yapmaniz isteniyor mu?” (%53),
“Kapasitenizi asan is yiikiiyle karsi karsiya kaliyor musunuz?” (51,5), “Calismalariniz ve
cabalariniz siirekli olarak elestiriliyor mu?” (%44), “Kapasitenizin altinda gorevleri yapmaya
zorlaniyor musunuz?” (%42,5), “Yaptiginiz igler abartili bicimde kontrol ediliyor mu?” (%41)
ifadelerine verilen cevaplarda, katilimcilarin 6nemli bir kismi1, nadiren de olsa isyerinde mobbinge
maruz kaldiklarmi ifade etmislerdir. Diger taraftan, katilimcilar %90 gibi énemli bir oranda, “Is
arkadaslariniz, onlarla iletisim kurmanizi reddediyor mu?” (%91), “Goziiniizii korkutmak i¢in hafif
siddet uygulaniyor mu?” (%89,5), “Kiiglik disiiriicii isimlerle ¢agiriliyor musunuz ve saygisiz
davraniliyor mu?” (%89), “Isyerinizde fiziksel zarar veriliyor mu?” (%88,5), “Is arkadaslarimz
orada degilmis gibi davraniyor mu?” (%88) ifadelerine verdikleri cevaplarda, higbir sekilde
isyerinde mobbinge maruz kalmadiklarini ifade etmislerdir.

Ankette dikkati ¢eken bir diger nokta, ifadelerin ¢ogunda, katilimcilar mobbinge
ugramadiklarint (%70’in iizerinde) ifade etmislerdir. Bu durum su sekilde de okunabilir.
Katilimcilarin %30-35°1 her konuda (biitiin ifadeler i¢in) bir sekilde mobbinge maruz kaldiklarini
ifade etmislerdir. Mobbing konusunda yapilan ¢aligmalarda, mobbing sikligin1 %25-90 arasinda
degisen oranlarda oldugu belirtilmektedir (Bilgel ve ark. 2006, Yildirim ve Yildirim 2007, Ergetin
ve ark. 2008, Dikmetas ve ark. 2011).
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Tablo 3: Arastirmaya Katilanlarin Mobbing’e Iliskin Ifadelere Verdikleri Cevaplarin Frekans ve
Yiizde Dagilimlar
. 1 2 3 4 5
Ifadeler f ] % | f] % | f] % | f] % | f|%

Yaptiginiz islerle baglantili olarak kiigiimseniyor musunuz? 123 | 615 |23 | 11539 | 195 | 11 | 55 4 120
Gorevinizle ilgili onemli olan yetkileriniz elinizde alintyor mu? 127 1 635|118 | 9,0 |40 | 20,0 | 12 | 6,0 3 1,5
Sizden, mantikli olmayan gérevler yapmaniz isteniyor mu? 94 | 470 20| 100 |61] 305 | 16 | 8,0 9 |45
Kapasitenizi asan is yiikiiyle kars1 karsiya kaliyor musunuz? 97 | 485 | 17| 85 | 49| 245 | 24 | 120 | 13 | 6,5
Kapasitenizin altinda gorevleri yapmaya zorlaniyor musunuz? 115575114 | 70 [ 40| 200 | 21 | 10,5| 10 | 5,0
Sizden, gerceklestirilmesi imkénsiz igler yapmaniz isteniyor mu? | 122 | 61,0 | 19| 95 | 39| 195 | 10 | 50 | 10 | 50
Size, 6nemsiz hosa gitmeyecek gorevler veriliyor mu? 128 1640 | 15| 75 | 37| 185 | 12 | 6,0 8 | 4,0
Caligmalariniz ve ¢abalariniz siirekli olarak elestiriliyor mu? 112 |1 56,0 13| 6,5 | 61| 30,5 5 2,5 9 |45
Yaptiginiz igler abartili bicimde kontrol ediliyor mu? 118 | 59,0 | 17| 85 |49 | 245 | 10 | 50 6 | 3,0
Goriig/fikir ve Onerileriniz dikkate alintyor mu? 131 | 655 | 11 | 55 | 42| 210 9 | 45 7 135
Birilerine yaklastiginizda diismanca karsilaniyor musunuz? 160 [ 80,0 | 5 | 25 |24 | 12,0 9 | 45 2 110
Eﬁ’e)rinizde performansinizi etkileyecek bilgiler sizde saklaniyor 151 | 755 | 9 | 45 | 31| 1556 | 3.0 3 15
Calistiginiz kisiler kendinizi gosterme olanaklarmi kisitliyor mu? | 143 | 715 | 6 35 |40 | 20,0 4 2,0 7 | 35
Jest ve mimiklerle tehdit ediliyor musunuz? 157 | 785 | 6 | 3,0 | 28 | 14,0 1 0,5 8 | 40
Sozlii olarak tehdit ediliyor musunuz? 157 | 785 | 2 1,0 | 34| 17,0 4 2,0 3 115
Yiiksek sesle azarlaniyor musunuz? 156 | 780 | 10 | 50 |28 | 140 | 4 2,0 2 110
Yonetim i arkadaglarinizla konugmaniz engelleniyor mu? 161 | 805 | 9 45 | 19 9,5 5 2,5 6 | 3,0
Isyerinizde yaptigiiz igler siirekli olarak elestiriliyor mu? 133 | 665 | 10| 50 | 45| 225 9 45 3 1,5
S]ﬁil yasaminizla ilgili hakaret igeren dedikodular ¢ikariliyor 155 | 775 | 7 | 35 | 20| 100 | 15 | 75 3 |15
G0z ard1 ediliyor musunuz ve olaylarin disinda birakiliyor 149 | 745 | 7 | 35 | 32| 160 | 10 | 50 2 | 10
musunuz?
Diger ¢alisanlarla iletisim kurmaniz engelleniyor mu? 156 | 78,0 | 5 25 | 30| 15,0 6 3,0 3 1,5
Is arkadaslarmiz is harici sizinle konusmuyor mu? 164 | 820 | 8 40 | 21| 105 4 2,0 3 115
Yonetim ve diger calisanlar tarafindan 6nemsenmiyor musunuz? | 165 | 825 | 4 20 | 18 9,0 7 3,5 6 | 3,0
Is arkadaslarmiz orada degilmis gibi davrantyor mu? 176 | 88,0 | 4 20 | 14 7,0 3 15 3 115
:z Ji;kadaslarlmzdan izole edilmis ¢aligma ortami olusturuluyor 172 | 860 | 5 | 25 | 18| 90 3 15 2 |10
Mesleki yetenekleriniz elestiriliyor mu? 152 | 76,0 | 9 45 | 34| 17,0 4 2,0 1 |05
Agir sakalar maruz kaliyor musunuz? 159 | 795 | 9 45 | 25| 125 6 3,0 1 |05
Hatalariniz diger ¢alisanlarin yaninda siirekli hatirlatiliyor mu? 161|805 | 6 30 | 27 | 135 5 2,5 1|05
Meslegi birakmaniz ima ediliyor mu? 173 | 865 | 4 20 [ 20| 10,0 2 1,0 1 105
Haks1z su¢lamalara maruz kaliyor musunuz? 161 | 805 (14| 7,0 | 18| 9,0 5 2,5 2 110
Alaya maruz kaltyor musunuz? 166 | 83,0 | 4 20 | 25| 125 4 2,0 1 105
Kisiliginize yonelik hakaret iceren yorumlarda bulunuyor mu? 172 | 86,0 | 12 | 6,0 8 4,0 7 3,7 1 105
Kiigiik diisiiriicii isimlerle ¢agiriliyor musunuz ve saygisiz 178 | 890 | 6 | 30 | 9 45 6 3.0 1|05
davraniliyor mu?
Fiziksel olarak zor gorevler veriliyor mu? 151 | 755110 | 50 | 31| 155 5 2,5 3 1,5
Gozilinlizli korkutmak i¢in hafif siddet uygulaniyor mu? 179 1895| 9 | 45 | 8 4,0 3 15 1105
1§yerinizde fiziksel zarar veriliyor mu? 177 | 885 | 2 1,0 | 17 8,5 4 2,0 0 |00
Hakkinizda asilsiz sdylentiler ¢ikariliyor mu? 173 | 86,5 | 8 40 | 16 8,0 2 1,0 1 105
Is arkadaslariniz, onlarla iletisim kurmanizi reddediyor mu? 182 | 910 | O 0,0 | 15 75 2 1,0 1 105
Soziiniiz siirekli kesiliyor mu? 147 | 735 | 7 35 [ 39| 195 5 2,5 2 1,5

1=Hig¢, 2=Nadiren, 3=Bazen, 4=Sik Sik, 5=Cok Sik

Tablo 4’te ankete cevap verenlerin, cinsiyet ile ifadelere verilen cevaplar arasindaki iligkiye
ait bulgularin yer aldig1 ki-kare analizi sonuglar1 yer almaktadir. Sonuglara baktigimizda, ““ Jest ve
mimiklerle tehdit ediliyor musunuz?” ve “Yiiksek sesle azarlaniyor musunuz?” ifadelerini (p)
degerleri 0,05’ten kii¢iik oldugundan, sadece bu iki ifade ile cinsiyet arasinda bir iligki tespit
edilmigtir. Baska bir ifade ile, bu iki ifade i¢in hipotezimiz dogrulanmis, diger ifadeler i¢in
hipotezimiz dogrulanmamistir. Yapilan bazi calismalarda da benzer sonuglarin alindigi
goriilmektedir (Simsek vd. 2014; Schweitzer, 1994; Yaman ve Urgan, 2002). Bu sonug¢ da aslinda
mobbingin kadin-erkek ayirmadan herkesin ortak sorunu oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4: Cinsiyet Ile Ifadelere Verilen Cevaplar Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular (Ki-Kare)

ifadeler Cinsiyet 1 2 3 4 5 p
f % fl% | f % fl%|f| %
Yaptiginiz islerle baglantili olarak kiiglimseniyor Erkek | 65] 325 | 10| 5 [ 20| 10 7 135]2]1 0.859
musunuz? Kadin | 58 29 13165[19] 95 | 4 2 12] 1 '
Gorevinizle ilgili 6nemli olan yetkileriniz Erkek | 67| 335 |11 |55[18 | 9 6 | 3 ]2]1 0.800
elinizde alintyor mu? Kadin | 60 30 7 135]22] 11 6 311|057
Sizden, mantikli olmayan gorevler yapmaniz Erkek | 50 25 12| 6 [ 29145 | 8 4 |5]25 0.781
isteniyor mu? Kadin | 44 | 22 8 4 |32 16 8 4 4] 2 '
Kapasitenizi agan is yiikiiyle kars1 karsiya Erkek |52 | 26 8 | 4 |24 12 |15]|75]|5]|25 0.652
kalryor musunuz? Kadn | 45| 225 | 9 [45]125]|125] 9 |45|8| 4 '
Kapasitenizin altinda gorevleri yapmaya Erkek |58 | 29 512523 |115|12]| 6 |6 3 0.633
zorlaniyor musunuz? Kadin 57| 275 9 |45| 17| 85 9 (454 )| 2 ’
Sizden, gergeklestirilmesi imkansiz igler Erkek 62 31 10| 5 |19 85 6 3 |71]35 0.743
yapmaniz isteniyor mu? Kadin | 60 30 9 4520 | 10 | 4 2 3|15
Size, dnemsiz hosa gitmeyecek gorevler Erkek | 68 | 34 6 | 3 |16 8 8| 4 6] 3 0.743
veriliyor mu? Kadin | 60 30 9 |45]21| 15 | 4 2 12| 1 '
Caligmalariniz ve ¢abalariniz siirekli olarak Erkek 51| 255 | 7 | 35|32 | 16 2 1 14| 2 0.309
elestiriliyor mu? Kadin 61 | 30,5 6 3 1291145 3 [ 15|51 25 !
Yaptiginiz isler abartili bigimde kontrol ediliyor Erkek | 62 31 10| 5 |23 |115| 5 |25|4] 2 0.934
mu? Kadin | 56 28 7 135]26] 13 5125]2]| 1 '

e . T Erkek | 65| 325 | 6 3 [ 23]115| 5 [25]|5]|25
Gorug/fikir ve Onerileriniz dikkate alintyor mu? Kadm | 66 33 5 (25119 95 | 4 > T2 1 0,865
Birilerine yaklastiginizda diismanca karsilaniyor Erkek | 76 38 4 2 |17/ 85| 6 3 /1]05 0.816
musunuz? Kadin 84 42 11057 3,5 3115105 ’
Isyerinizde performansimz etkileyecek bilgiler Erkek | 80 | 40 5115|1365 |4 ]2 |2]|1 0.150
sizde saklantyor mu? Kadn | 71| 355 | 4 2 |18 9 2 1 ]1]05]"
Calistiginiz kisiler kendinizi gosterme Erkek 83 | 415 2 1 13| 6,5 3 1153|156 0711
olanaklarmi kisitliyor mu? Kadin 60 30 4 2 2711351 1 |05(4| 2 ’

A I Erkek | 77 ] 385 | 3 |15 18 9 1 ]105|5]25
Jest ve mimiklerle tehdit ediliyor musunuz? Kadm 180 20 3 [ 15] 10 5 0 0 315 0,014

N o Erkek | 72 36 0 0 |26 13 3 [15]3]|15
Sozlii olarak tehdit ediliyor musunuz? Kadm | 85| 425 | 2 1 8 7 1105]0 0 0,649

. Erkek | 81| 405 | 4 2 |14 7 31152 1
Yiiksek sesle azarlantyor musunuz? Kadm 751 375 6 3 12 7 11050 0 0,003
Yonetim is arkadaslarinizla konusmaniz Erkek | 85| 425 | 4 2 |10 5 2 1 (3|15 0.506
engelleniyor mu? Kadin 76 38 5125] 9 45 3115|315 ’
1syerinizde yaptigimiz isler siirekli olarak Erkek 73 | 36,5 51251211105 | 5 (25|00 O 0.969
elestiriliyor mu? Kadin | 60 30 5125]24| 12 4 2 |3]15| ™
Ozel yasannizla ilgili hakaret iceren Erkek | 81| 405 | 4 2 9 145 |7 |35]3]15 0371
dedikodular ¢ikariliyor mu? Kadin 74 37 3 115|11| 55 8 4 0| O ’
G0z ard1 ediliyor musunuz ve olaylarin disinda Erkek | 75| 375 | 6 3 118 9 4 2 11105 0.525
birakiliyor musunuz? Kadn | 74| 37 110514 7 6 3 |1]05]"
Diger ¢alisanlarla iletisim kurmaniz engelleniyor Erkek | 75| 375 | 4 2 119]1 95 |5 |25]1]05 0.437
mu? Kadm |81 | 405 |1 (0511|551 ]05]|2]|1 '

Is arkadaslarimiz is harici sizinle konusmuyor Erkek | 84 42 2 1 |14 7 3 115[1]05 0.407
mu? Kadin | 80 40 6 3|73 |1]05]2]1 '
Yonetim ve diger caliganlar tarafindan Erkek 85| 425 0 0 | 11| 55 5 1253|156 0.198
Onemsenmiyor musunuz? Kadin 80 40 4 2 7 3,5 2 1 3|15 ’
Is arkadaslariniz orada degilmis gibi davraniyor Erkek | 89| 445 | 3 15| 8 4 2 1]12] 1 0.798
mu? Kadn |87 | 435 |1 [05] 6 3 1]05[1]05] "
Is arkadaslarinizdan izole edilmis ¢aligma ortami Erkek 89| 445 | 4 2 8 4 11052 1 0373
olusturuluyor mu? Kadn | 83| 415 | 1 |05 10 5 2 1 (0| O '
. .. A Erkek |83 | 415 | 3 |15|15| 75 | 2 1 ]1]05
Mesleki yetenekleriniz elestiriliyor mu? Kadm 69 | 345 6 3 [19] 95 > 110l o 0,522
Agir sakalar maruz kaliyor musunuz? [E;lfielE 33 4??%5 g 1é5 i‘]i 5%5 g i é 065 0,353
Hatalariniz diger ¢alisanlarin yaninda siirekli Erkek 83 |4415| 5 | 25| 14 7 2 1 0 0 0.442
hatirlatiliyor mu? Kadin 78 39 110513 6,5 3 115]1]05 ’
o . - Erkek | 87| 435 | 2 1 (14| 7 1]05(0] 0
Meslegi birakmaniz ima ediliyor mu? Kadm 86 3 5 1 6 3 1105(1]05 0,421
Haksiz suglamalara maruz kaliyor musunuz? [ngieli ?g 4§é5 g 421:2 180 2 g 1i5 1 8:2 0,903
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Erkek 89| 395 | 2 1 |11 55 2 1 |0| O
0 ) )
Alaya maruz kaliyor musunuz? Kadm 771 385 > 1 14 7 > 1 1105 0,875
Kisiliginize yonelik hakaret iceren yorumlarda Erkek | 85| 425 | 5 |25]| 1|05 ]| 4 2 11|05 0.333
bulunuyor mu? Kadin 87 | 43,5 71357 3,5 3 115(0| 0 ’
Kigiik digtirticii isimlerle ¢agiriliyor musunuz Erkek 86 43 3115 3 15 3115105 0.757
ve saygisiz davraniliyor mu? Kadin | 92 46 3 ]115] 6 3 3 115(0] 0 '
.. . Erkek 69 | 345 | 4 2 119] 95 3115105
.. 9 , ) , )
Fiziksel olarak zor gérevler veriliyor mu? Kadm 82 a1 6 3 12 6 > 112 1 0,506
Gozlinlizli korkutmak i¢in hafif siddet Erkek 84 42 5 125] 6 3 1105(0] O 0.433
uygulantyor mu? Kadin 95| 475 | 4 2 2 1 2 1 11|05 ’
. . . .. Erkek 88 44 1 (05| 6 3 1(05(0| O
9 ) )
Isyerinizde fiziksel zarar veriliyor mu? Kadm 80 | 445 10511 55 3 [15]0 0 0,540
. Erkek 81| 405 | 5 |15]| 8 4 105|105
.. 9 , , , )
Hakkinizda asilsiz sdylentiler ¢ikariliyor mu? Kadm 9 6 315 8 7 1105]0 0 0,844
Is arkadaslariniz, onlarla iletisim kurmanizi Erkek 91 | 455 0 0 3 15 1/05(1/|05 0216
reddediyor mu? Kadn | 91| 455 | O 0 |12 6 1 |05[(0] 0 '
R Erkek 68 34 3 |15(21|105| 3 15105
Soziiniiz siirekli kesiliyor mu? Kadm 79 | 395 a > 18 9 > 1 (1105 0,898

1=Hi¢, 2=Nadiren, 3=Bazen, 4=Sik Sik, 5=Cok Sik

3. SONUC

Giinlimiiz is diinyasinda mobbing, cinsiyet farki gozetmeksizin her kademedeki ¢alisan i¢in
gergeklesen bir olgudur. Ustelik mobbinge maruz kalma riski her kiiltiir ve her sektor igin soz
konusudur.

Calisma Hayatinda Mobbing’ in sonuglarini, hem bireysel hem kurumsal diizeyde ele almak
gerekir. Yasanan fiziksel ve psikolojik saglik sorunlari, ekonomik sorunlar, 6zgiiven ve 6zsayginin
yitirilmesiyle birlikte genel saygiligin kaybi ve ise yaramayan insan olma endisesi; ileri ve agir
olgularda ise intihar egilimi, mobbingin bireysel sonuglaridir. Saglik harcamalarinin artmasi, ise
gelmeme ve isten ayrilma oranlarinda yiikselme; is doyumu ve ¢aligma huzurunda azalma; verimde
diisiis; kurumun isim ve sayginliginin zarar gérmesi ise, belli bash kurumsal sonuglardir.

Mobbing magduru oldugu kadar, uygulandig1 orgiitii de olumsuz yonde etkilemektedir. Her
seyden oOnce, isletmeler mobbing sonucunda deneyimli ve birikimli c¢alisanlarin1 kaybetme
durumuyla kars1 karsiya kalabilir. Isgiicii devir oran1 ve devamsizlik orani artar, drgiitte ¢atisma
ortam1 olusur ve calisanlarin moralleri olumsuz etkilenir. Sonugta is kazasi riski artar, maliyetler
artar, verimlilik diiser ve nihayetinden calisanlar 6rgiitiin temel amaglarindan uzaklasirlar.

Diger yandan, mobbing olayma sadece magdur acisindan bakmamak gerekir. Mobbing’e
maruz kalmayan diger calisanlar da, benzer durumlarla kars1 karsiya kalabilecekleri psikolojisiyle,
verimsizlik, moral bozuklugu ve oOrgiite ve yOneticiye giivenin azalmasi gibi olumsuzluklar
yasayabilirler.

Arastirma sonuglarinin da ortaya koydugu gibi, her iilkede, her kiiltiirde ve her is kolunda,
basta cinsiyet olmak lizere, hi¢bir ayirim gozetmeksizin herkesin basina gelebilecek bir isyeri
sorunu olan mobbing, hem insani hem de hukuki boyutuyla, bir insan hakki ihlalini de iginde
barindiran bir kavramdir.

Arastirmaya katilanlarin mobbinge iliskin ifadelere verdikleri cevaplara baktigimizda,
mobbinge en fazla maruz kaldiklarini belirttikleri ifade “Sizden, mantikli olmayan gorevler
yapmaniz isteniyor mu?”’ (%53) olmusken, mobbinge en az maruz kaldiklarini belirttikleri ifade ise
“Is arkadaslariniz, onlarla iletisim kurmanizi reddediyor mu?” (%91) ifadesi olmustur.

Genel itibari ile aragtirma bulgularinda ortaya c¢ikan sonug, benzer diger bazi c¢aligmalarda
(Simsek vd. 2014; Yaman ve Urgan, 2002; Schweitzer, 1994) oldugu gibi, cinsiyet ile mobbing
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algilama diizeyi arasinda 6nemli bir farklilik goriilmemistir. Arastirmada kullanilan 39 ifadeden
sadece iki tanesi, “Jest ve mimiklerle tehdit ediliyor musunuz?” ve “Yiiksek sesle azarlaniyor
musunuz?” ifadeleri ile cinsiyet arasinda bir iliski tespit edilmistir. Geriye kalan 37 ifade ile cinsiyet
arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Yonetimin taciz olayma ve siirecine yaklagimi, mobbingin siddetini azaltmada ve
sonlandirmada son derece onemlidir. Siirece objektif yaklagmak ve zamaninda miidahale etmek,
mobbingin yol acacagi olumsuz sonuglart minimuma indirecegi agiktir.
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Oz

Cagimizda kiiresellesme kavramiyla birlikte meydana gelen hizli degisimler gerek isletmelerin yapilarim
gerekse faaliyet ve fonksiyonlarimi énemli élgiide etkilemektedir. Giintimiizde igletmelerin dis diinyaya ve
cevrelerine kayitsiz kalmalart olanaksizdir. Bu durum igletmelerin acik sistem olarak adlandirilan
yapilarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle orgiitler ¢evreleriyle siirekli etkilesim halindedir. Cevrelerinden
stirekli girdi alip ¢ikti vererek dengeli yapilarini korumaya ¢alismaktadir. Yani dis ¢evrenin belirsizliklerinden
korunmaya ¢alisarak, en temel amaclari olan yasam faaliyetlerini siirdiirmeye calismaktadir. Ozellikle kiiresel
pazarlarda faaliyet gosteren c¢okuluslu isletmelerin pazarda hayatta kalabilmesi ve rekabet sanslarini
kaybetmemeleri icin olusturduklar: yapr ile gelistirdikleri stratejileri anlamak ve arastirmak giiniimiizde daha
da onemli hale gelmistir. Arastirma kapsaminda kurulur kurulmaz veya kurulduktan ¢ok kisa bir siire sonra
uluslararasi pazarlarda faaliyet gésteren “Kiiresel Dogan Isletmeler” in geleneksel yollarla ulusallasmus
rakiplerine gore nasil kiiresellestigi arastirilmaya ¢alisilmistir. Aragtirmada ornek olay incelemesi yontemi
uygulanmustir. Kiiresel dogan isletme ozelligi gosteren 5 isletme ile ¢evresel faktorlerin, isletme degerlerinin
ve teknolojinin kiiresel dogan isletmelere etkisini belirlemek amaciyla goriismeler yapilmistir. Cevresel
faktorler ve gelisen teknolojiyi takip etmenin kiiresel dogan isletmeler iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu
belirlenirken, yasal zorunluluklar ve rakiplerin gii¢lii olmasi isletmeleri etkileyen olumsuz faktéorler olarak
belirlenmistir. Bu ¢alisma 1518inda kiiresel isletmeler alaminda ¢alisacak kisilere yol géstermek amaciyla bu
isletmelerin ne gibi stratejiler gelistirdiklerini belirleme konusunda literatiire katkistmin olacagina
inanilmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Kiiresel Dogan Isletmeler, Geleneksel Uluslararasilasma Modelleri.
Jel Kodlari: M10, M13, MI6.

Abstract

Rapid changes that take place together with the concept of globalization in our age affect both the structures
of the enterprises and their activities and functions significantly. Today, it is impossible for businesses to
remain indifferent to the outside world and its surroundings. This situation arises from what is called the open
system of the enterprises. For this reason, organizations are constantly interacting with their environment.
Firms are working to preserve their balanced structure by continuously receive output and input from their
environment. In other words, by trying to protect from the uncertainties of the external environment, it tries to
maintain its most basic aims of life activities. It is becoming more and more important today to understand
and research the strategies that multinational enterprises operating in global markets, especially the ones that
they have developed with the structure they have established for survival in the market and not to lose their
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competitive chances. In the scope of the research, it is tried to investigate how globalization of the "Global
Born Enterprises"” operating in the international markets in a very short period after the foundation established
or as soon as it is established, has traditionally been globalized according to its nationalized competitors. A
case study method was applied in the research. Five enterprises with globally emerging business capabilities
were interviewed to determine the impact of environmental factors, business values and technology on global
emerging businesses. While it has been determined that environmental factors and pursuing developing
technology have a positive impact on global emerging businesses, legal requirements and strong
competitiveness have been identified as negative factors affecting businesses. It is believed that the literature
will contribute to determining what strategies these businesses have developed in order to guide people
working in the global business arena.

Keywords: Globalization, Born Global Firms, Traditional Internationalization Models.

Jel Codes: M10, M13, M16.

1. GIRIS

Ticari isletmelerin iilke ekonomileri acgisindan 6nemleri azimsanmayacak kadar biiytiktiir.
Gerek istihdam yaratarak ve gerekse iilke ekonomilerine katma deger saglayarak ekonomik
gelismelere katki saglamaktadir. Isletmelerin ana amaglar1 pazardaki konumlarmi korumak ve
hayatlarini siirdiirmektir. Bu nedenle isletmeler pazarda faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in ¢ok ¢esitli
stratejiler gelistirerek, faaliyetlerini sekillendirmektedir. isletmeler bu noktada kendi i¢ dinamiklerini
ve faaliyetlerini rakiplerine kars1 gelistiremezlerse, pazar paylarini kaybedebilirler hatta yasamlarimni
dahi yitirebilirler. iste bu noktada i¢c pazardaki dalgalanma, nakit akis sikintisi, miisteri istek
belirsizligi ve benzeri ¢esitli olumsuzluklar nedeniyle isletmeler dis pazarlara a¢ilmaya yani ihracat
faaliyetlerine yonelerek kiiresellesme adi verilen cok boyutlu bir siirece gegmeyi tercih etmektedirler.

Giliniimiiz diinyasinin kiiresellesme ¢agi olarak adlandirilan bir ortaminda, bulundugumuz ¢agin
cok ¢esitli tanimlar1 mevcuttur. Bu tanimlar tarih siirecinin sonu, soguk savasin bitisi, serbest piyasa
ekonomisi olan ¢ok uluslu kapitalizmin kiiltiirel etkisi ile ortaya ¢ikan “post-modernizm” veya diger
baska nitelendirmeler olarak tanimlansa da ana temasmi kiiresellesme olgusu olusturmaktadir
(Keyman, 2002:1). Uluslararasi isletmecilik is yazinda, isletmelerin ulusal sinirlar1 yani iilke smirlar1
disinda gergeklestirdigi yatirim ve ticaret faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir (Cavusgil vd, 2011:7;
Weidenbaum, 2003:3; Andersen, 1993)

Iletisim ve teknoloji alaninda meydana gelen gelismeler nedeniyle olusan siire¢ yazinda
kiiresellesme kavramiyla agiklanmaktadir. 20. Yiizyilda AB ile mal ve hizmetlerin uluslararasi
dolasim ve paylasima girmesiyle ekonomik iligkiler gelismistir. Bu durum nedeniyle ideolojik
farklhilik kutuplasmalar1 ortadan kalkmus, yerini liberallesme kavramina birakmistir. Bu durum
insanlarin kiiltiir ve inan¢larm etkileyerek benzer bir hale doniistiirmiistiir (Erbay, 1996: 3; Tagraf,
2002: 35). Bu benzerlikler insanlar arasi etkilesimi kolaylastirmistir. Boylece diinya sinirlar1 olmayan
kii¢iik bir kdye doniismiistiir. Weidenbaum (2003)’ e gore kiiresellesme 21. Yiizyila hakim olan bir
gercektir. Ekonomik iligkilerin artan 6nemi ile birlikte ulasim ve iletisim devrimindeki yenilikler,
yeni teknolojiler, yeni fikirler ve yeni hastaliklar kiiresel iletim bi¢imlerini olusturmaktadir.
1990’larda kiiresellesme genellikle biiyiik Olciide kacmnilmaz ve iyi huylu olarak goriiliirken,
uluslararasi terdrizmdeki dalgalanma, SARS hastaliginin hizla yayilmasi ve hizli ekonomik degisim
maliyetlerinin giderek artma endiseleri hiikiimet ve akademisyenlerin kiiresellesme olgusuna daha
karmasik bir bakis agis1 ile bakmalarina sebep olmustur (Weidenbaum, 2003: 3).

Bu calismada geleneksel kiiresellesme modellerine karsi ¢ikan ve her gegen giin sayilar
artmakta olan kiiresel dogan isletmeler ele alinmaktadir. Konya ili dahilinde kiiresel dogan isletme
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sahip ve yoneticileri ile goriismeler yapilarak isletmelerin 6zellikleri, rakiplerine karsi ne gibi
stratejiler gelistirdikleri arastirilmasi: amaglanmaktadir.

2. KURESELLESME KAVRAMI

Kiiresellesme bir diger anlamiyla uluslararasilagsma, isletmelerin faaliyet alanlarmin ulusal
sinirlar digina tagimasidir. Uluslararasilasma gerek isletmeler agisindan gerekse iilkelerin ekonomi ve
siyasi alanda kalkinmalar1 acisindan dnemli rol oynamaktadir. Gilinlimiizde uluslararasi alanlarda
siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve teknoloji gibi bir¢ok konuda degisimler yasanmakta ve bu degisimlerle
birlikte inang ve kiiltiirler de de§isime ugramaktadir. Bu nedenle bilgi ve degisim cagi, kiiresellesme
gibi bircok yeni kavramlar yazinda yerini almaktadir. Mutlu (1996:16)’ ya gore kiiresellesme “ulusal
boyutta yapilanlarim biitiin diinya kiiresine tasinabilmesidir”. Seymen ve Bolat (2005)
kiiresellesmenin tek bir tanimi1 olmadigmi, ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 olan ¢ok
boyutlu bir olgu oldugunu belirtmektedir. Kiiresellesme, baz1 yazarlara gore diinyanin kiiciilmesi,
sikilagmasi, sinirlarin ortadan kaldirilmasi, bazilarina gore de kiiltiir piyasasi, bagimlilik ve is birligi
olarak ele alinmistir. Sonug olarak kiiresellesme kimi arastirmacilara gére ekonomik bir siire¢ iken,
kimlerine gore siyasi ve kiiltiirel kiiresellesme seklinde ifade edilip, ¢ok farkli boyutlar1 da igceren bir
genel kabul kavrami olarak goriilmektedir (Seymen ve Bolat, 2005:4).

2.1. Isletmelerin Kiiresellesme Nedenleri

Isletmeler faaliyette bulunacaklar1 yeni pazarlar arama, maliyetleri diisiirme ve diger cesitli
stratejik nedenlerden dolayr uluslararasi pazarlara girme yolunu se¢mektedirler. Ulusal sinirlarda
faaliyet gosteren isletmeler, i¢ pazardaki dalgalanma ve daralma ile birlikte rekabetin de artmasiyla
dis pazarlara yonelmektedirler (Kogak, 1997:469). Isletmeler asagidaki nedenlerden dolayi
uluslararasi pazarlara yonelme zorunlulugu hissetmektedirler (Cavusgil vd. 2011:8):

e Pazar cesitlendirme yoluyla biiylime istegi,

e Karl yabanci pazarlardan yliksek kazang elde etme beklentisi,

e Uretim ve pazarlama faaliyetlerinde dlcek ekonomilerini gergeklestirme istegi,

e Uriin gelistirme ile uluslararas1 pazarlarda faaliyet yiiriitme yoluyla ortaya ¢ikan maliyetleri
kiyaslama,

e Yabanci lilke sartlarinda yeni iirlin tiretme ve gelistirme fikirleri elde etme,

e Kendi ulusal sinirlar1 dahilindeki rakiplerine karsi etkili sekilde rekabet edebilmektir.

2.2. Kiiresellesme Olgusuna Kavramsal Bakis ve Elestiriler

Gelisen teknoloji ve iletisim imkanlar: ile birlikte bilgi teknolojilerinin, bilgiye ulasmada hiz
ve maliyetin diismesi sonucunda ekonomik ve siyasi anlamda kiiresellesmenin olusmasinin
zorunlulugu genel kabul olarak goriilmektedir. Sosyal, ekonomik ve politik olarak gelismekte olan
diinyada kiiresellesme olgusu bir taraftan gerek isletmelere gerekse iilkelere kazanglar saglarken,
esitsizlikleri de beraberinde getirmesiyle olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Seymen ve Bolat (2005:
8), kiiresellesme kavrami hakkinda birbirinin tersi goriisler oldugunu ileri stirmektedir. Baz1 yazarlar
kiiresellesmeye pozitif yonlii bakarken bazilar1 olumsuz olarak gérmektedir. Bir diger taraf olarak da
temkinli goriis belirten yazarlarin oldugunu ileri siirmektedir. Weidenbaum (2003), kiiresellesmenin
gerek gelismekte olan ve gerekse gelismisligini tamamlamis toplumlar agisindan, tilke ekonomilerine
ve bireylere hem olumlu hem de olumsuz etkilerinin oldugunu, bu iki goriisii ayr1 ayr1 savunanlarin
ortak bir noktada bulusarak birbirlerini ikna etme konusunda yetersiz olduklarini belirtmektedir.
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Kiiresellesmeye negatif bakan kisilerin endiselerinin giderilmesi icin Weidenbaum (2003:4-9),
asagidaki Onerileri getirmistir:

¢ Diinya ticaret orgiitii hakkinda bir¢ok elestiriler bulunmakta, 6rgiitiin yeniden diizenlenerek
daha etkin ve islevsel hale getirilmesi gerekmektedir. DTO diinya ticaretini daha etkin ve
verimli yapmak i¢in ¢dziim Onerileri sunarak, biirokratik ulasilamaz yapisindan kurtulmasi
gerekmektedir.

e Kiiresellesmeden olumsuz yonde etkilenen insanlara yardim edilmelidir.

e Kiiresel ¢galisma hakkinda orgiitler ile hiikiimetlerin koyduklar1 kural ve standartlara uymayan
ilke veya isletmeler internet araciligiyla aciklanmali, tiiketiciler bunlar hakkinda
uyarilmaldir.

e Diinya genelinde 6zellikle Amerika’da ¢cogu insan, ¢ocuk yastaki iscilerin calistirilmasindan
rahatsiz olmaktadir. Bu konuda ve diger olumsuz durumlar hakkinda c¢alisma orgiitlerinin
daha etkin ¢alismasi gerekmektedir.

e Uluslararas1 calisma orgiitii (ILO) giiglendirilmelidir. Ayrica diinya genelinde calisma
standartlarinin daha giivenilir ve saglikl ytiriitiilmesi saglanarak, orgiitiin denetim ve yaptirim
giicliniin arttirmas1 gerekmektedir.

2.3. Kiiresellesme Modelleri

Uluslararasilagsma kavrami isletmelerin faaliyetlerine yonelik bir siire¢ olarak ele alinmis, bu
siireclerin asamalar1 iki sekilde tanimlanmistir. Bu siirecleri, 1970’11 yillardan itibaren ortaya atilan
cesitli modellerle aciklanmaya ¢alisilmistir. Bu modellerin basinda: Johanson ve Wiedersheim-Paul
(1975) ve Johanson ve Vahle’in (1977) ortaya koyduklar1 “Uppsala Modeli” ile Bilkey ve Tesar
(1977), Cavusgil (1980), Reid (1981) ve Czinkota’nin (1982) ayni siireci farkli noktalardan
degerlendirdikleri “Yenilik¢i” uluslararasilasma modeli gelmektedir (Atl ve Kartal, 2015; Andersen,
1993: 210; Moen ve Servais, 2002:50).

2.3.1. Uppsala Modeli (U Modeli)

Iskandinav kokenli akademisyenlerin ortaya attig1 bir model olmasi nedeniyle, admi Isveg
bulunan Uppsala Okulu’ndan almistir (Kalyoncuoglu ve Uner, 2010: 4-5). Uppsala Modeli yazinda
ilk olarak Johanson ve Wiedersheim-Paul (1975) ve Johanson ve Vahle’in (1977) tarafindan ortaya
koyulmustur. Bu modelde isletmelerin dis pazarlara a¢ilmalarinda dort sathasinin oldugunu ve ancak
bu safhalar1 gercgeklestirdikten sonra isletmelerin uluslararasi isletme sayilacagmi belirtmistir
(Andersen, 1993:210; Kalyoncuoglu ve Uner, 2010: 5). Bu safhalar asagida gosterilmektedir
(Andersen, 1993:210);

1. Safha: Diizensiz ihracat faaliyetleri,

2. Safha: Bagimsiz temsilci araciligiyla ihracat (acente)

3. Safha: Dis llkelerde agilan satis biirolar1 araciligiyla ihracat,
4. Safha: Yurt dis1 tiretim / imalat bolimii

Andersen (1993)’e gore bu modelde isletmelerin uluslararasi pazarlarda faaliyet
gostermeleriyle kazang elde etme ve pazardaki miisterileri hakkinda bilgi edinme yoluyla, faaliyette
bulunduklar1 pazarda s6z sahibi olabileceklerini belirtmektedir. Bu modelde isletmeler dncelikle dis
pazarlar1 tanimali ve belirli bilgi birikimine sahip olmalidir. Daha sonra isletmeler sahip olduklar1
kaynaklar1 bu pazarlara yonlendirmeli, pazar faaliyetleri hakkinda belirlenen hedef ve kararlara bagl
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olmalidir. Son olarak islem yapacagi pazarda faaliyetlerin yerine getirilmesi seklinde siralamaktadir
(Andersen, 1993: 212). Uppsala modeline gore isletmeler kendi ulusal smirlarinda gelisimlerini
tamamladiktan sonra faaliyetlerini ulusal smirlar dismma tasimayi istemektedirler. Bu safhada
isletmeler en ¢ok bilgi ve kaynak eksikliginden etkilenmektedir. Isletmeler uluslararasi pazardaki
rakiplerini tanidik¢ca ve pazar hakkinda bilgi edindikge risk ve firsatlar1 daha kolay belirleyecek
bununla birlikte pazara bagliliklar artacak, bilginin elde edilmesiyle uluslararasilagsma siireci daha da
hizlanacaktir (Johanson ve Wiedersheim-Paul, 1975:306; Johanson ve Vahlne, 1977; Andersen,
1993). Ayrica bu yolla isletmeler, pazarda daha esnek hareket edebilecektir. Bu durum rakiplerine
kars1 iistlinliik saglamalarinda avantaj olacak ve isletmelerin pazara giris riskleri minimum seviyelere
inecektir.

Sekil 1. isletmelerin Uluslararasilasma Siireci

Pazar —— Palzar
Bilgisi Baglilik
Karan
Pazara Giincel
Baglilik — Faaliyetler

Kaynak: Johanson ve Vahlne, 1977:26.

Uppsala modelinde vurgulanan en énemli unsur bilgidir. Isletme yabanci pazar hakkinda bilgi
edindikce daha kararli bir tutum sergileyecektir. Bu modele gore yoneticilerin verecekleri
kararlardaki g¢ekingenlik azalacaktir. Ek olarak pazar hakkinda bilgi sahibi olan isletmeler dis
olumsuzluklara kars1 daha esnek bir yapi ile daha dengeli bir durus sergileyecektir.

2.3.2. Yenilikle Ilgili Uluslararasilasma Modeli

Uppsala uluslararasilasma modelinden sonra “Yenilikle iliskili Uluslararasilasma Modeli”
gelistirilmistir. Bu modele en c¢ok katkiyr Bilkey ve Tesar (1977) yapmustir (Andersen, 1993).
Yenilikle ilgili uluslararasilasma modeli, uluslararasilasmayi bir 6grenme siireci olarak ele almaktadir
(Uner, 1994:462).

Uppsala modeli ile yenilikle ilgili uluslararasilagsma modeli, uluslararasilagmayi bir siire¢ olarak
kabul ederek davranigsal bir boyut seklinde ele almaktadir. Bu modelde uluslararasilagma, adim adim
gelisim siireci seklinde kabul edilmektedir. Bu model 6grenme modeli olarak, dinamik 6zellikli bir
model oldugu varsayilmaktadir. Bilkey ve Tesar ¢alismasinda asamalar modeli olarak da adlandirdig:
modelde kii¢iik ve orta Ol¢ekli isletmelerin ihracat faaliyetlerindeki davranislarini incelemislerdir.
Uppsala modelinde ise isletme Olgekleri ile ilgili bir smirlama getirilmemektedir. Yenilikle ilgili
uluslararasilagsma modeline ise zaman ve alan olarak daha az siirlandirilmis bir ¢erceve ¢izerek daha
genel bir degerlendirme yapmaktadir (Andersen, 1993:216-218).

Yenilik iligkili model ile ilgili siire¢ ve goriisler Tablo 1’de belirtilmektedir. Bilkey ve Tesar
(1977) ve Czinkota (1982) uluslararasilagsmay1 alt1 asamada agiklamakta, Cavusgil (1980) ve Reid
(1981) ise bes asamada aciklamaktadir. Yenilik ilgili modeli biitiin yazarlara goére anlam ve isleyis
olarak benzesirken aralarinda ¢ok kiiciik farkliliklar bulunmaktadir. Yazarlarin goriislerinde birgok
ortak yon olmasina karsin, farklilik; asama sayilarinda ve tanimlamalarinda bulunmaktadir. Yenilik
iligkili modellerde, Bilkey ve Tesar (1977) ile Czinkota (1982), Cavusgil (1980) ve Reid (1981)
calismalarinda (siire¢ 1) ithracatin baglama noktalar1 benzer 6zellikler géstermektedir.
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Bilkey ve Tesar (1977) ile Czinkota (1982)’e gore isletmelerde uluslararasilasmaya neden olan
sebepler dissal faktdrlerdir. Dissal faktdrde “itme mekanizmas1” islemektedir. Isletmeler dissal

aktorlerce desteklenerek uluslararasilasma siirecine baslamaktadir. Bu aktorlerin genel 6zellikleri

giiclii giidiilere sahip, ileri goriislii girisimciler olmalaridir. Ayrica girisimciler diinyanin biiyiik bir
boliimiinii kendi pazarlari olarak gérmektedirler (Cavusgil vd, 2011: 21).

Cavusgil (1980) ve Reid (1981) modellerinde ise, isletme yonetimi tarafindan uluslararasilagma
desteklenerek “ihracata ¢ekme mekanizmas1” islemis olmaktadir. Cavusgil vd. (2011: 21) ihracata

cekmeyi; ulusal alicilarin ihtiyaglarini karsilayacak iirtinlerin uluslararasi iilkelerden yani dis
iilkelerden sat alinmasi seklinde tanimlamaktadir.

Tablo 1. Yenilik Iliskili Uluslararasilasma Modelleri

B‘"‘eg ;;gesar Cavusgil (1980) Reid (1981) | Czinkota (1982)
.. Yonetim ihracatla | ; Yurtil Pazaﬂama: Isletme ihracatin Isletme ihracat
Siirec 1 o . Isletme sadece i¢ pazara yapmaya karsi
ilgilenmemektedir. farkindadir. A
satig yapmaktadir. ilgisizdir.
Yonetim siparis | IThracat Oncesi Asama:
almaya isteklidir. | Isletme bilgi toplamakta isletme ihracat Isletme ihracat
Siireg 2 Fakat ihracat i¢in ve ihracatin . ?na nivetindedir. | YAPmaya kismen
caba sarf yapilabilirligini yapma ity ' isteklidir.
etmemektedir. arastirmaktadir.
— . Deneyim Agisindan
Yoir}l]i:él;t?;(tlf Katilim: Isletme simirli | isletme sinirh sayida | Isletme ihracatin
Siire¢ 3 uveunlusunu sayida psikolojik olarak | ihracat denemesi uygunlugunu
aray%ﬁ mal%ti dir yakin iilkelere ihracata yapmaktadir. arastirmaktadir.
3 ) basglamaktadir.
Isletme deneyim Aktif Katilim: Isletme . . Isletme ihracata
Yy
amacivla psikolotik - iilkelere dosrud Isletme ihracat uygundur, fakat
.. yla psikoloji yeni iilkelere dogrudan .
Siirec 4 olarak vakin iilkelere |ihr I sonuglarini ihracatla ¢cok az
yakin iilkelere [ihracat yapmaktadir. Satig - . .
. . degerlendirmektedir. derecede
ihracat yapmaktadir. hacmi artmaktadir. oo .
ilgilenmektedir.
Isletme deneyimli Kavnaklar vurtici ve Isletme ihracati ihracatg1 olup,
Siirec¢ 5 ihracatgilardan Y yurtie kabul etmekte veya siirli sayida
yurtdis1 pazarlara ayirma ) .
olmustur. : ret etmektedir. ihracat
konusunda tercih apmaktadir
yapmaktadir. yap ‘
Isletme psikolojik
olarak uzak tilkelere isletme tecriibeli
Siirec 6 ihracat yapmanin sihracat dir
uygulanabilirligini gidir.
arastirmakladir.

Kaynak: Andersen,1993: 213
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3. KURESEL DOGAN ISLETMELER

Kuruluslariyla birlikte veya kurulus sonrasi kisa siirede dis pazara yani iilkeleri disindaki
pazarlara agilmay1 gergeklestiren ve bu pazarlarda aktif bir piyasa elde ederek, gen¢ yasta ihracata
baslayip toplam iiretimlerinin en az %25’ini veya daha fazlasini ihrag¢ eden isletmelere kiiresel dogan
isletmeler denilmektedir (Cavusgil vd. 2011:13). Genelde kiiresel dogan isletmeler kii¢iik ve orta
Olcekli ozelliklere sahip olup, esnek bir yapidadir ve 500°den az ¢alisan sayist olan, yillik {iriin
satiglart1 100 milyon dolarin altinda olan isletmelerdir (Cicek ve Demirer, 2009: 1). Glinlimiizde
sayilar1 her gecen giin artmakta olan kiiresel dogan isletmeler, geleneksel uluslararasilasma modeline
kars1 ¢cikmaktadir. Geleneksel uluslararasilasma siireciyle isletmelerin yavas ve gelisen bir siirecte,
evrim gecirerek kiiresellestigine inanilmaktadir.

Kiiresel dogan isletmeler ile ilgili ilk arastirmalar 1985 yilinda Hedlund ve Kverneland
tarafindan Japonya pazarma giren Isveg isletmeler incelenerek yapilmus, isletmelerin pazara girisleri
ve etkin biiylime stratejilerine daha hizli ve etkin yollarla ulastiklar1 sonucuna ulagmistir. Ganitsky
(1989), kiiresel dogan isletmelerde lider vasfin1 incelemis, “yiiksek performans gosterenler ve nis
pazarlar1 hedefleyenler seklinde ilk taksonomiyi ger¢eklestirmistir”. Alaninda bilgi eksikligi ile kisitli
kaynaklara sahip olmasi kiiresel dogan igletmeler agisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Basarili
olan isletmeler ihracata uyum saglayan isletmeler olup, esnek stratejiler uygulamalar1 basarili
olmalar1 i¢in en Onemli sebeplerdendir (Cavusgil vd. 2011:41). Patrica McDougall (1980)
calismasinda kurulusglari itibariyle kiiresellesen isletmeleri “uluslararasi girisimei isletmeler” olarak
tanimlamakta, 188 isletme arasinda yaptig1 ¢alismada bu isletmelerin pazarda saldirgan stratejiler
gelistirip, kuruluslarindan itibaren farkli dagitim kanallariyla, belirli miisterilere hitap eden iirlin
imajina yonelik stratejiler gelistirdigi sonucuna ulagmistir. Patrica McDougall (1989)’ n calismasi
literatlirde erken kiiresellesmeyi ilk inceleyen ¢alisma 6zelligini tagimaktadir (McDougall, 1989).
Rennie 1993 yilinda ilk olarak isletmeler i¢in “kiiresel dogan (global born)” terimini ortaya atmistir
(Rennie, 1993). 1997 yilinda kiiresel dogan isletmeler konusunda bir¢ok makalesi olan Gary Knight,
Amerika’daki Michigan State Universitesindeki doktora tezini kiiresel dogan isletmeler iizerine
yazmustir. Knight tezinde kurulusu itibariyle veya hemen kisa siire i¢inde kiiresellesen isletmeler ile
geleneksel yollarla yillar 6nce kurulup sonrada kiiresellesen isletmeleri karsilagtirmistir. Kiiresel
dogan isletmelerin ne gibi stratejiler belirledigini, kurulus seklini ve bu sirketlerin yapilarini
incelemistir (Knight, 1997:54).

3.1. Kiiresel dogan isletmelerin ozellikleri

Kiiresel rekabetin yogun oldugu giliniimiiz is diinyasinda gelisen teknoloji ve iletisim
olanaklartyla iirlin yasam siireleri azalirken, miisteri istek ve ihtiyaglar1 devamli degisim halindedir
(Eren, 2003: 132; Tagraf, 2002: 35; Cavusgil vd., 2011). Giliniimiizde bilgi isleme olanaklari, iletisim
ve teknolojik imkanlardaki ¢cok hizli degisimler nedeniyle, isletmeler iiretim teknolojilerin ve faaliyet
siireclerini yeniden diizenleyerek, ¢agimiz kosullarina uyum saglamak zorunda kalmaktadir (Eren,
2003: 11; Tagraf, 2002: 35).

Kiiresel dogan isletmeler genelde KOBI’lerden olusmaktadir. Bu tiir isletmelerin bu
ozelliklerinde dolay1 biiyiik firmalara gore daha az finans kaynagina sahip olmaktadirlar. Bu
firmalarin yoneticilerinin ileri goriislii olmalar1 ve gii¢lii uluslararasi bakis kabiliyetine sahip bireyler
olmalar1 nedeniyle uluslararasi pazarlara girmede biiyiik 6l¢ekli firmalara gore daha cesaretli davrams
sergilemektedir. Ayrica rakiplerine gore i¢ pazar payiyla yetinme egiliminde olmamaktadirlar.
Kiiresel dogan isletmeler farkli {irlinlere yonerlerek, pazarda biiyiik 6l¢ekli firmalarin ilgilenmedigi
nis pazarlara girme hedefleri nedeniyle belirli 6zellikteki miisterilere hitap ederek onlarin sadakatini
elde etmeye caligmaktadirlar. Bu da giiniimiiz miisterilerinin kisiye 6zel iiriin satin alma egiliminde
olmalar1 ve uzmanlagmis iriin beklentisi icerisinde olmalar1 bu tiir isletmeler i¢in firsat
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olusturmaktadir (Cavusgil vd. 2011:14-15). Kiiresel dogan isletmeler iirtin ¢esitlendirme gibi
stratejileri benimsemleri nedeniyle genelde belirli endiistri kesimlerinde dagilim gdstermeyip genis
bir alanda faaliyetlerini ytiriitmektedirler (Moen, 2002:157). Bu faaliyet alanlar1 metal ve sac liretme,
gida iirlinleri, teknolojik ve bilimsel iirlinler vb. {iriinler seklinde olmaktadir.

Kiiresel dogan isletmeler siklikla {iriin kalitesine vurgu yaparak piyasadaki rakiplerinden daha
kaliteli tirlin tiretme 6zelliklerinin oldugunu belirtirler. Rakiplerine gére daha 1y1 tasarlanmis iiriinler
iireterek ve genis iiriin pazari igcinde bulunmayip sadece belli iirlinlere yonelerek ileri teknolojileri
sayesinde nis pazarda tistiinliik kurmaya ¢aligmaktadirlar (Cavusgil vd. 2011:16).

3.2. Kiiresel Dogan isletmelerin Ortaya Cikisim1 Hizlandiran Faktorler

Isletmelerin ulusal smirlar1 disinda faaliyet gosterme zorunlulugu cesitli faktdrler nedeniyle
olmaktadir. isletmelerin yurt ici pazarda faaliyet gdstermeleri yurt icindeki rekabeti artirmakta ve
artan rekabetle birlikte rakiplerine ustiinlik saglamak i¢in ¢areyi dis pazarlara yonelmekle
bulmaktadirlar. Uluslararasi1 pazardaki yeni firsatlar, uygun doviz oranlari, yurt i¢i pazardaki koti
ekonomik kosullar isletmelerin hizli uluslararasilagsmalarina neden olan sebepler arasinda
gosterilmektedir. Bell vd. (2001)’e gore kritik olaylar ve “devirler” dogrudan odaklanilan firmalar1
etkileyen yurtici ve yurtdist miisterileri veya diger ag ortaklarinin uluslararasilagsma stratejileri benzer
kuvvetlerin etkilerini tetikleyebilmektedir. Yurt disindaki ticaret kosullariin zorlugu ya da ihracat
yapan diger isletmelerin gii¢lii olmalari, uluslararasi pazarlara agilmak isteyen isletmelerin yurt dis1
pazarlara odaklanmalarina sebep olmaktadir. Bu kritik olaylar isletmelerin kiiresel dogan isletme
olmalarini tesvik etmektedir (Bell vd. 2001:177).

3.3. Tiirkiye’de Kiiresel Dogan isletmeler

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun verilerinde 2013 yili ihracat rakami 151,8 milyar dolar ve bu
meblagin %59,8’1ni biiyiik bir kismini kiiresel dogan isletmelerin olusturdugu kiigiik ve orta dlgekli
isletmeler gerceklestirmistir. Bu isletmelerin yaklasik %60’ min 250 ve daha altinda calisani
bulunmaktadir. 2014 yilinda ise kii¢iik ve orta 6l¢ekli firmalarin ihracat tutar1 toplamda 157,6 milyar
dolara yiikselmistir. Bu istatistiklere de bakildiginda kiiresel dogan isletmelerin iilke ekonomisine
katkilarinin ne kadar &nemli derecede oldugu gériilmektedir (TUIK ithalat ve ihracat verileri,
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046).

Kiiresel dogan isletmeler kavrami bu kadar 6nemli iken Tiirkiye’de bu alanda yapilmis ¢calisma
sayis1 oldukca kisithdir. Kiiresel dogan isletmeler, kavramsal olarak ve faaliyet yapisi ile cesitli
degiskenler agisindan incelenmis ¢aligsmalar ¢ok az sayidaki yazarlar (Tagraf, 2002; Seymen ve Bolat,
2005; Cigek ve Demirer, 2009; Kalyoncuoglu ve Uner, 2010; Aktepe vd, 2011; Atli ve Kartal, 2015)
tarafindan incelenmistir. Ayrica bazi yabanci yazarlar (Riddle ve Gillesipie, 2003; Karra ve Philip,
2004) Tirkiye’deki kiiresel dogan isletmeleri incelemislerdir. Riddle ve Gillespie (2003) yaptiklar1
calismada Tiirkiye’de hazir giyim sektdriinde faaliyet gdsteren isletmeleri incelemistir. Inceledigi 250
sirketin hepsinin ortak 6zelligi kiiresel dogan isletme 6zelligi géstermesidir. Bulgularinda genelde bu
tiir igletmelerin aile sirketi oldugu ve yonetim alaninda aile fertlerinin bulundugudur. Calisma yaptigi
firmalarin orgiitsel aglar1 kuvvetli oldugu sonucuna ulasarak sosyal baglarin isletmeler agisindan
onemli oldugu sonucuna ulasmistir. Karra ve Philip (2004) ise ¢alismasinda Istanbul’da Ismail
Karaoglu adindan bir girisimcinin 2000 yilinda bavul ticaretine baslayip sirket kurmasi ve ihracata
baslamasi olaymi anlatmaktadir (Karra ve Philip, 2004). Kiiresel dogan isletmeler hakkinda
Tiirkiye’de yapilmis akademik arastirmalar arasinda doktora tezleri (Iscan, 2002; Konaklioglu, 2011;
Faiz, 2013; Begendik, 2013; Sengiiler, 2013) ile yiiksek lisans tezleri (Kurt, 2001; Unalp, 2007;
Giiler, 2009) de bulunmaktadir. Iscan (2002) tezinde 13 farkli sektorde faaliyet gdsteren 37 firmada
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calisan, 363 iist diizey yoOneticiye, kiiresel isletme liderlerini ele alarak bu kisilerin ne dlgiide
dontistiiriicii liderlik modelde davranis sergilemelerini incelemis ve liderlik modelinin davranissal
boyutunu ele almistir. Bu isletme liderlerinin doniistiiriicii lider olduklar1 sonucuna varmistir.
Konaklioglu (2011) yaptig1 tezde kiiresel dogan isletmelerin yonetici 6zelliklerine odaklanan nitel bir
calisma yapmis, Ankara’da bulunan 6 isletmeyi 6rnek olay deseni ile incelemistir. Bu ¢alismada
Tirkiye’deki kiiresel dogan isletme yoneticilerinin ve girisimcilerinin sahip olduklar1 6zellikler
onceden yapilan caligmalar ile karsilastirilmistir. Medeni hal, sosyal sorumluluk bilinci ve iilke
sevgisi Ozellikleri ilk defa bu ¢alismayla arastirilmistir. Faiz (2013) c¢alismasinda Sakarya ilinde
faaliyet gosteren 6 kiiresel isletmede nitel bir ¢calisma yapmus, kiiresel dogan isletmelerin proaktif
olmalarim etkileyen faktorlerin fuarlar, bilgi kaynaklari, yonetici 6zellikleri, ag baglantilari ve giiven
oldugu sonucuna varmistir. Begendik (2013) doktora tez calismasinda Ankara’da yer alan kiiresel
dogan isletmelerin yoneticilerinin girigsimcilik 6zelliklerini arastirmis, bu kisilerin genel 6zelliklerinin
dar bakis acis1, kadercilik, saglamci olma, rasyonel davranig, kanaatkarlik, kopyalama ve ¢ok yonlii
diisinme oldugu sonucuna ulagsmistir. Gortldiigii gibi literatlirde yapilan arastirmalar genellikle
kiiresel dogan igletme girisimcilerinin 6zelliklerine vurgu yapmaktadir.

4. VERILERIN ANALIiZi VE BULGULAR
4.1. Model Gelistirme
Arastirmada 3 onerme bulunmaktadir;
Onerme 1. Dig cevre etkenleri isletmelerin erken kiiresellesmesinde etkendir.

D1s cevreyle isletmeler etrafindaki firsatlar1 gorerek ve gozlemleyerek kendi i¢ pazarlarindan
dis pazarlara yani uluslararasi pazarlara agilmay1 arzulamaktadir. Burada dis ¢evrenin kiiresellesmeye
etkisi oldugu goriisii varsayilmaktadir. Hymer (1976) ile Cavusgil, Knight ve Uner (2011)
isletmelerin erken uluslararasilagsmasinda dis ¢evre faktorlerinin 6nemli rolii oldugunu belirtmektedir.
D1s cevre faktorlerinin en 6nemlisini de dis piyasalardaki rakiplerin yapis1 ve rekabet giicii olarak
nitelendirilmektedir.

Onerme 2. I¢ cevre etkenleri erken kiiresellesmeyi etkilemektedir.

Isletmeler orgiit ici ve orgiit dist ¢evre unsurlari degisimlerine uyum saglayabilmeleri,
rakiplerine gdre rekabet avantaji elde edebilmeleri noktasinda biiyiik dneme sahiptir. Isletmelerin
basariya ulasabilmelerinde kendi 6z kaynaklar1 ile i¢ deger ve dinamiklerine biiyiik roller
diismektedir. Zahra, Ireland ve Hitt (2000) i¢ ¢evre kavrami olarak isletmelerin girisimcilik 6zellikleri
ile miisteri ve pazar odakli olmalar1 gerekliligini belirtmekte ve yurt dis1 pazarlarda basarili olmalar1
bu gibi faktorlere baglanmaktadir.

Onerme 3. Miisteri odakli faaliyet gostermek ve yenilikcilik erken kiiresellesmeyi etkiler.

Gilintimiizde isletmelerin rakipleriyle rekabet edebilmeleri i¢in sadece kaliteli {iriin veya hizmet
iiretmeleri yeterli olmamaktadir. Ayn1 zamanda miisteri odakl yaklasim benimseyerek, miisteri istek
ve ihtiyaglarim1 karsilamaya da yonelmelidir. Knight ve Cavusgil (2004)’e gore isletmelerde
yenilik¢ilik diger bir ifadeyle yeni {iritin‘hizmet iiretme, yenilik olusturma kiiltiirii erken
uluslararasilasma egilimini etkilemektedir. Bu durumdaki isletmeler daha farkl stratejiler gelistirme
yoluna gitmektedir. Kiiresel dogan isletmeler pazarda belirli bir miisteri potansiyeline yani daha
kiiciik (nig) pazarlara hitap ederek faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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4.2. Arastirma Yontemi

Arastirma bulgulari, endiistriyel makine iiretim sanayinde faaliyette bulunan isletme
sahipleriyle goriisiimeler sonucu elde edilmistir. Son yillarda sayilar1 giderek artan nitel arastirmalara
bir 6rnek olan calismamizda firma sahipleriyle 1 saat siireyle yiiz yiize miilakat uygulamas1 yapilmas,
cesitli sorular yoneltilerek cevaplar alinmistir. Arastirma yontemi ¢oklu ornek olay incelemesi
seklinde yapilmistir. Coklu 6rnek olay caligmasimin kullanim amaci yapilan arastirmada konuya
iligkin tanimlamalar yapmak, teoriler olusturmak ve teoriyi test etmek seklinde ifade edilmektedir
(Aktepe vd. 2001:69). Arastrma modeli Yin (2003) ve Aktepe vd. (2011)’den elde edilmistir.
Arastirma Konya ili Karatay Organize Sanayi bolgesinde uygulanmistir. Arastirma evrenini Karatay
OSB’de kayithi 330 isletme olusturmaktadir. Bu isletmelerin 106 adedi endiistriyel makine iireten
isletmeler olup iclerinden sadece 19 adedi kiiresel dogan isletme vasfina uymaktadir. Kiiresel dogan
isletme Gzelligi gosteren bu isletmelerden 5 adedi ile goriisme yapilmis olup isletme o6zellikleri
asagida belirtilmektedir;

Tablo 2. Analiz edilen firmalar

Toplam .
Kurulus | Kurulus . Cz}lls.a n Satislarin Thracat
. Tarihi Tarihi Faaliyet Alanlari Isci ihracat Yaptiklar
Firmalar arit arit Sayisi acata Ulke Sayisi
Oram
‘ Igten yanmali motor
1. Isletme 2008 2010 imalat1 ve tiirbin 26 %50 75
sistemleri
2. isletme 2002 2002 | Endistriyel Makine | 4 %60 20
Uretimi
3. isletme 1989 1991 Tarim Makineleri 25 %20 5
Uretimi
4. isletme 1993 1995 Ving ve agir vasita 75 %68,25 30
uretimi
‘ Motor Piston ve
5. Isletme 1988 1991 Motor Gomlek 103 %60 68
Uretimi

Miilakatta kiiresel dogan isletme 6zelligi gosteren ayni sektordeki 5 firmayla goriisiilmiistiir.
Ayni1 zamanda bu firmalarin resmi internet siteleri incelenerek ikincil veri kaynaklarindan elde edilen
bilgilerle 6zellikleri karsilastirilmis, elde edilen bulgular sonucunda kiiresel dogan isletme
olduklarina karar verilmistir. Birinci igletme, 2008 yilinda kurulmus ve 2010 yilinda 2 senelik bir siire
sonra ihracata baslamistir. Icten yanmali motor imalati ve tiirbin sistemleri iizerine faaliyet
gostermekte olup, 26 calisan1 bulunmaktadir. 75 {ilkeye ihracat yapmakta ve iiretiminin %50’sini
ihra¢ etmektedir. ikinci isletme 2002 yilnda kurulmus aymi tarihte hemen ihracata baslamistir.
Endiistriyel makine tiretimi iizerine faaliyet gostermektedir ve 38 ¢alisan1 bulunmaktadir. 20 iilkeye
ihracat yapmakta ve iiretiminin %6011 ihra¢ etmektedir. Ugiincii isletme, 1989 yilinda kurulmus ve
1991 ihracata baglamistir. Tarim makineleri liretimi iizerine faaliyet gostermektedir. Toplam 25
calisan1 bulunmaktadir. 5 iilkeye ihracat yapmakta ve iiretiminin %20’lik kismini ihrag etmektedir.
Dordiincii isletmenin kurulus yili 1993°tlir ve 1995 yilinda ihracata baslamistir. Ving ve agir vasita
iiretimi iizerine faaliyet gostermekte olup, 75 ¢alisan1 bulunmaktadir. 30 iilkeye ihracat yapmaktadir.
Uretiminin yaklasik %70’ini ihra¢ etmektedir. Son isletme ise 1998 yilinda kurulmus ve 2001 yilinda
ithracat faaliyetine baslamistir. Motor piston ve motor gdmlek iiretimi sistemleri ilizerine faaliyet
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gostermekte olup, 103 calisani bulunmaktadir. 68 iilkeye ihracat yapmakta ve liretiminin %60’ n1
thra¢ etmektedir.

4.3. Analiz ve Bulgular

Yapilan arastirmada ¢alismaya konu olan isletme sahipleriyle goriisiilmiistiir. S6z konusu
girisimcilerin hem yonetici pozisyonunda olmast hem de isletmenin sahibi durumunda olmasi, bu
isletmelerin aile isletmeleri oldugunu gostermektedir. Girisimcilerin tamami yurt disi ihracat
tecriibesine sahip, cesitli nedenlerle siirekli dis iilkelere seyahat eden kisilerdir. Sadece 5. isletme
yoneticisi kisa siireli yurt dis1 turistik gezileri sayesinde tecriibesinin oldugunu belirtmis, diger kisiler
ya uzun yillar yurt disinda egitim gérmiis ya da uzun siireler dis iilkelerde ¢alisma yapmaktadir. Tki
isletme hari¢ (1. ve 4. isletme) diger isletme sahipleri ekonomi alaninda egitim alnustir. Ekonomi
alaninda egitim alan igletme sahipleri aldiklar1 egitimin faaliyet gosterdikleri is kolunda etkili ve
basarili olmalarmin ana nedeni oldugunu belirtmislerdir. 1. isletme sahibi Ingiliz dili ve edebiyat1
boliimii mezunudur. 4. Isletme sahibi ise iiniversite egitimi almadigim belirtmistir. He iki isletme de
(1. ve 4.) yaptiklar1 isle egitim gordiikleri alanin iligkili olma zorunlulugunun olmadigini belirtmis,
“Oonemli olan bilgi ve tecriibedir” seklinde goriis bildirmistir. Knight ve Cavusgil (2004), Styles ve
Seymour (2006) yaptiklar1 ¢alismada da belirttigi gibi edinilen bilgi ve deneyimin isletmelerin erken
uluslararasilasmasinda 6nemli etken oldugunu belirtmektedir.

Isletmelere yurt ici pazar potansiyeli ile yurt dis1 pazar potansiyellerinin durumu soruldugunda
biitiin girisimciler dis pazar faaliyetlerinden memnun olduklarini, i¢ pazara gore potansiyelin daha
yiiksek oldugunu ve dis pazar faaliyetlerine devam etmeyi diisiindiiklerini belirtmislerdir. I¢ ve dis
pazardaki potansiyel farkini isletmelerin tamami i¢ piyasada yeterince sosyal ve ekonomik
gelismelerin olmadigindan ve diizenli bir nakit akiginin saglanamadigindan kaynaklandigini
belirtmislerdir. Ug isletme (1, 3. ve 5.) Tiirkiye’deki bilyiime potansiyelinin biiyiime siirecinde
olacagini ve biiyiimenin devam edecegini belirtirken, 2. ve 4. isletmeler i¢ pazarda daha fazla
gelismenin olmayacagini ileride i¢ pazar ¢abalarini dis pazara yonlendirebileceklerini ifade
etmislerdir. Her 5 firma da i¢ piyasa olumsuzluklarmni nakit akisinin diizensiz olmasi, vade
probleminin etkisi ve i¢ piyasa potansiyelinin diisiik olmasi1 seklinde cevaplar vererek benzer
yaklagimlar sergilemislerdir. Ek olarak sadece 2. firma i¢ pazarda rakiplerinin ¢ok fazla oldugunu,
rekabet ortaminin siddetli oldugunu ve i¢ pazarin bu sektérde doymus oldugunu belirtmistir.

Isletmelerin tiimii i¢ ve dis rakiplerin durumunun onlari etkileyecegini belirtmistir. 1. 3. 4. ve
5. isletmeler rakiplerin gii¢lii olmasi nedeniyle teknolojik gelismelere daha ¢ok 6nem verdiklerini
belirtmistir. 2. firma ozellikle Cin’deki rakipleriyle aralarinda amansiz bir rekabet ortaminin
olustugunu belirtmistir. Bu nedenle 2. isletme yetkilisine “Cin kalitesiz iirlin iiretir imaj1 oldugu ve
bu durumun Cin’deki rakiplerini olumsuz etkilemesinin size olumlu etkisinin var midir?” sorusu
yoneltilmistir. 2. isletme yetkilisi “Cin’de kalitesiz iirlin de tiretiliyor kaliteli tirtinler de tiretiliyor ama
bizim kalitemizde iiretim yapan Cin firmalar1 emsal {iriinlerimize gore birim basina nakliyeyi de
ekledigimiz zaman dahi yaklasik %10-20 daha az maliyette iiretim yapiyor, bu durum bizi rekabet
konusundan olumsuz etkiliyor” demistir. Bunun nedeninin ise Cin’deki diisiik isgiicii maliyetinin
oldugunu ifade etmistir.

Isletmeler, yapilan yasal diizenlemelerin genelde sektdrde olumlu etkilerinin bulundugunu,
sektordeki hukuki uygulamalarin siirekli gelistigini ve bu durumun etik rekabette gerek isletmeleri ve
gerekse miisterileri korudugu i¢in yapilan yasal diizenlemelerin olumlu etkilerinin oldugunu
belirtmislerdir. 2. ve 5. isetmeler “ihracatgiya yapilan ihracat vergi tesvikinin olumlu oldugunu”
belirtmistir. Genelde tiim isletmeler yasal diizenlemelerin yetersizliginden yakinmaktadir. 1. isletme
sahis firmalarindaki fuar tesvik desteginin kaldirilmasmi ve fuar katilimlarinda kota uygulamasina
gecilmesini olumsuz durum olarak nitelendirirken, her 5 firma yetkilileri de kayit dis1 istihdam ile
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merdiven alt1 diye tabir edilen fason ve kalitesiz {iretimle devletin miicadele etmemesi durumunu
olumsuzluk olarak dile getirmistir. Sadece 4. firma yetkilisi agir vergi yiikiinden sikayet etmistir.

Ihracat oran1 yiiksek Isletmeler genelde sektdrdeki diger isletmeleri kendileri igin tehdit unsuru
olarak gérmemektedir. Ozellikle 3. isletmenin ihracat yapma oranin %20 gibi diger isletmelerden
daha diisiik bir oran olmas1 nedeniyle i¢ pazardaki rakiplerinin gii¢lii olmalar1 rekabet giiciinii diger
isletmelere gore daha cok etkilemektedir. Isletme sahibi bu durumun kendi zayif yonleri oldugunu
kabul etmektedir. 1. isletme “amacimiz rakiplerimizi yok etmek degil, onlarla is birligi icerisinde
olmak ve teknoloji transfer etmek amaglarimizdandir. Herkes kendi kismetini yer” seklinde ifade
ederek rakiplerini bir tehdit olarak gormedigini belirtmistir.

Isletme sahipleri diizenli olarak yurt dis1 is seyahatlerine ¢ikmaktadir. Bu kisilerden 3. isletme
sahibi hari¢ diger kisiler yurt dis1 gezilerini genelde fuarlara katilmak seklinde degerlendirmektedir
ve uluslararasi fuarlara katilimin yararlar1 oldugu goriisiinii savunmaktadir. 3. isletme fuarlara karsi
olmadiklarmi gecmiste bircok fuara katildiklarini ama artik fuarlarin onlara katki saglayamayacagini
diistindiiklerini belirtmislerdir. Diger isletme sahipleri ise fuarlara katilimm 6zellikle yeni miisteri
edinme, firmalarin tanitiminin yapilmasi ve yeni teknolojileri takip etme gibi olumlu katkilarmin
oldugunu ifade etmistir. Ek olarak 2. isletme sahibi “fuarlara katilimin gerek yurt i¢inde ve gerekse
yurt disinda imajimizin gelismesinde olumlu yarar1 vardir” cevabini vermistir. Crick ve Jones (2000)
fuar veya benzeri faaliyetlerin isletmelerin kiiresel dogan isletme olma asamasinda olumlu
katkilarmin oldugunu belirtmistir.

Isletmeler, ancak sahip veya yoneticilerinin vizyonlar1 oraninda yurt dis1 pazarlarda basarih
olabilmektedir. Y Onetici ve sahiplerinin yabanci isletmelerle gerek ticari is yapmalar1 gerekse ortaklik
kurmalari, yurt dig1 deneyimlerini olumlu olarak etkilemektedir (Hunt, 2002: 85; Cavusgil vd, 2011).
Arastirmada incelenen isletmelerden 1. ve 3. isletmeler yurt dis1 faaliyet tecriibesini Ticaret Odas1 ve
Sivil kuruluslardan edindigini ifade etmistir. Diger isletmeler ise biiylik oranda dis tilkelerle iligkileri
sonucu bu tecriibeyi elde ettiklerini belirtmistir. 2. isletme kurulus asamasinda tanistigr Amerikali
meslektasindan ¢ok sey 6grendigini, 4. isletme kuruluslar1 asamasinda kii¢iik oranda da olsa yabanci
iilkedeki firmalarla ortaklik anlagsmasi yaparak edindigini ve son isletme ise ortaklarindan birinin dig
ticaret tecriibesinden yararlandigini belirtmistir. Isletmelerin hepsi ticari faaliyetlerinde tercih ettikleri
bir lilkenin olmadigini, sartlarinin uyacagi her lilke firmalariyla ¢alisabileceklerini ifade etmislerdir.
Isletmelerin tiimii dis pazar faaliyetlerinde basar1 saglayacaklarmdan emindir. Isletmeler kendilerine
gerek alt yapr yoniinden ve gerekse dis pazar miisterilerinin taleplerini karsilama yonli bilgi ve
teknolojilerinin yeterliliginden oldukga eminlerdir. Onerme 1-2 kabul edilmistir.

Knigt ve Cavusgil (1996) ile Crick ve Jones (2000)’un da belirttigi miisteri istek ve ihtiyaglarini
karsilamada yeni {iriin ve hizmet {ireten yenilik¢i isletmeler sadece kendilerinin {iirettigi farkli
ozellikteki iiretimlerle rakiplerine karsi rekabet istiinliigii saglamaktadir. Calismaya konu olan
isletmelerin hepsi farkli ve gelisen teknolojiyle farkli iiriin ve hizmet iiretmenin rekabet giicilinii
saglayan ana etken oldugunu belirtmislerdir. 1. isletme “Elde ettigimiz kazancmn biiyiik bdliimiinii
AR-GE c¢alismalarma harciyoruz. Bu sayede hem teknolojik alt yapimiz giiglendirmekle hem de
miisterilerimize daha yeni imkanlar sunmus olmaktayiz. Bu da bizi pazarda daha giiclii konuma
tagimaktadir” seklinde ifade etmesiyle yenilik¢ilige en yakin isletme olma 6zelligini gosterirken, 3.
isletme yeterince giincel ekipmanlara sahip olduklarini, artik teknolojik yatirim yapmadiklarini ve
yapmayacaklarini, mevcut durumun devam ettirilmesinin gerektigini belirterek yenilik¢ilige en kapali
isletme olduklarini géstermistir. Diger isletmeler (2., 4. ve 5.) gerektiginde tiriinlerinde miisteri odakli
ve yenilikgilik faaliyeti yapabileceklerini, isletme faaliyetlerinde iirtin degisikliginin sik olmadigini
ama bu fikre de kars1 olmadiklarmni ifade etmislerdir. Onerme 3 kabul edilmistir.

Isletmelere karsilastiklar1 baska olumsuz durumlar olup olmadig: soruldugunda ve yurt igi ile
yurt dis1 pazar faaliyetlerinin karsilastirilmasi istendiginde yurt dis1 pazar faaliyetlerinde yurt igi
pazara gore daha genis imkanlarin bulundugunu belirtmislerdir. Biitiin isletmeler yurt i¢i doviz kuru
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belirsizlikleri ile dalgalanmadan olumsuz etkilendiklerini, buna ek olarak 2. 4. Ve 5. isletmeler
calistirabilecekleri kalifiye ve ara elaman eksikliginin oldugunu bu durumun ise faaliyetlerini
olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Ayrica 2. isletme bu konuda iiniversite ve sivil toplum
kuruslarini elestirerek talep edildigi halde kendilerine stajyer ve yardimci eleman génderilmedigini
vurgulamigtir.

5. SONUC

Kiiresellesme ile birlikte acimasiz ve yogun bir sekilde artan rekabet ortaminda isletmelerin
rakiplerinin artmasiyla birlikte hayatlarini idame ettirebilmeleri, rakipleriyle rekabet edebilmelersi,
pazar paylarin1 koruyabilmeleri ve nihai olarak miisteri istek ve ihtiyaclarmi karsilayabilmeleri igin
yeni ve farkli stratejileri gerceklestirmeleri gerekmektedir. Gliniimiizde isletmeler sadece iiriin
kalitesi veya markalagma ile rakiplerine iistiinliik saglayamamaktadir. Bu duruma etki eden en dnemli
faktor siirekli gelisen iletisim olanaklaridir. Iletisim olanaklarmin gelismesi ile miisteriler bilgiye
daha kolay ve az maliyetle ulasmakta, bu durumda ise miisteri istek ve ihtiyaglar1 durmaksizin
degistirmektedir. Artik miisteriler neyi istediklerini bilen bilingli bireyler haline gelmistir. Bu nedenle
sirekli degisen miisteri algilar1 ile isletmeler fiiriin c¢esitlendirme yerine belirli iriinlerde
uzmanlasarak, belirli pazarlara odaklanmay1 hedeflemektedir. Kiiresel dogan isletmelerin de en
onemli stratejileri bu sekildedir. Ulusal pazarlar yerine uluslararasi pazarlara yonelerek ve ileri
teknoloji kullanarak daha kiigiik pazarlara diger bir ifadeyle nis pazarlara hitap etme yoluna
gitmektedir. Genelde kiiclik ve orta 6lgekli firmalar olan kiiresel dogan isletmeler miisteri odakli
stratejiler gelistirmeleri sayesinde biiyilik 6lgekli rakipleriyle rekabet etme giiciine sahip olmaktadir.
Bu baglamda isletmeler dogru hedef kitleye, dogru iletisim kanallariyla ve dogru iletilerle ulasmakta,
pazarlama stratejilerinde gerek pazarm Ozelliklerini ve gerekse miisterilerin kiiltiirel 6zelliklerini goz
Oniine alarak pazarlama stratejilerini gelistirmektedir. Kiiresel dogan bir isletmenin basarisinda en
onemli etken, belirli bir hedef pazara yonelik kiiresel rekabet stratejisi olusturmalari ve dogru
pazarlama stratejilerini belirlemeleridir.

Calismada, kiiresel dogan 6zelligi gosteren isletmelerin kendi ulusal sinirlart disina ¢ikma
kararlarinda, dis ve is cevre degiskenlerinin, yenilik¢ilik kabiliyetinin ve isletmede algilanan
yakinligin etkileri incelenmeye c¢alisilmakta, bu 6zellik gosteren bes isletme iizerinde c¢aligsma
gerceklestirilmistir. Calismada irdelenen 6rnek olay kapsaminda kiiresel dogan isletmeler 6zelligi
gosteren firmalarin yetenek iiretme, kendilerini gelistirme becerileri degerlendirildiginde c¢esitli
fuarlara ve diger gelistirici faaliyetlere katilimlariyla, AR-GE faaliyetlerine 6nem verdikleri ve bu
alanda istekli olduklar1 goriilmektedir. Bu durumdaki isletmeler daha fazla AR-GE ve fizibilite
calismalarina gayret ederek pazarda daha iyi konumlara gelebilecektir. Calismada elde edilen diger
bulgu ise kiiresel dogan isletmeler hem dis cevre hem de i¢ ¢evre faktorlerinden etkilenmektedir.
Yazinda belirtildigi gibi (Hymer, 1976; Knight ve Cavusgil, 2004; Cavusgil vd, 2011; Kogel, 2014)
isletmelerin kendi iilke sinirlar1 digindaki pazarlarda faaliyet gosterme isteklerini diger bir ifadeyle
uluslararas1 pazarlara giris egilimlerini etkilemede en 6nemli etkenlerden olan sektdriin durumu,
rakiplerin rekabet giicii, devletin koydugu yasal diizenlemeler gibi isletmelerin dis ¢evre kosullarinin
etkisi oldukca fazla olmaktadir. Isletmeler ancak dis ¢evre sartlarma uyum sagladiklar1 siirece
uluslararasilasabileceklerdir. Arastirmamizda elde edilen bulgulara gore isletmelerin dis cevre
sartlarma uyum saglama cabalar1 goriilmektedir. Isletmeler, fuarlara katilarak, calstay ve
sempozyumlara katilarak dig c¢evre faktorlerine uyum saglama yoluna gitmektedirler. Boyle
faaliyetler, isletmelerin dis ¢evre rakiplerine gore daha esnek rekabet avantaji elde edebilmelerini
saglamaktadir. Bu sonuglar dis ¢evrenin isletmelerin erken kiiresellesmesine etken oldugunu
gostermektedir.

Isletmelerin erken uluslararasilasmasinda en dnemli etkenlerden biri de i¢ ¢evre kosullaridir.
Calismaya konu olan isletmelerin i¢ dinamikleri arasindaki faktorlerden en Onemlileri arasinda
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girisimciler gelmektedir. Arastirmamizda girisimcilerinin erken uluslararasilasmada onemli etken
olduklar1 goriilmektedir. Isletmelerin deneyimli ve egitimli girisimcilerinin olmasi1 sebebiyle
uluslararasi alanda tecriibe sahibi olduklar1 goriilmektedir. Diger bir ifadeyle girisimcilerin deneyimli
ve egitimli olmalar1 sebebiyle, isletmelerin dis pazarlarda faaliyet gostermelerini kolaylastirmaktadir
(Hunt, 2002:85; Cavusgil vd. 2011). Arastrma bulgularinda elde edilen bir diger sonug ise
isletmelerin nitelikli personel bulmada zorluk c¢ekmeleridir. Bu baglamda isletmelerin sosyal
sermayelerini yani Orgiitsel aglarmi gelistirerek, cevrelerinde kalifiye eleman bulabilecekleri kurum
ve kuruluslarla stirekli irtibat halinde olmalar1 gerekmektedir.

Kiiresel dogan isletmelerin en belirgin 6zellikleri arasinda gosterilen nig pazarlara girme
stratejileri 1ile isletmeler belirli nitelikteki miisterilere yonelerek belirli iiriinleri iiretmeyi
hedeflemektedir. Bu durum sonucunda ileri teknoloji kullanma yoluna gitmektedir. Arastirmada bes
isletme de ileri teknoloji kullanarak miisteri odakli faaliyet gdsterdiklerini belirtmislerdir. Isletmeler
miisteri memnuniyet, istek ve ihtiyaclarmi karsilayarak uluslararasi pazarda rekabet avantaji elde
edebilmektedir. Bu baglamda miisteri odakliligin erken uluslararasi pazarlara agilmada etkili oldugu
belirlenmektedir.

Eldeki zamanin kisitli olmasi ve maddi imkanlarin yeterince var olmamasi sonucunda ancak
bes isletmeyle goriisme yoluna gidilmesi arastirmanm kisiti olarak goriilmektedir. Gelecekte
yapilacak ¢alismalarda bu say1 daha genis kapsamli alanlarda faaliyet gOsteren isletmeler de ele
almarak arttirilmasi seklinde olabilecektir. Ayrica arastirmaya konu olan kiiresel dogan isletmelerin
aile isletmeleri olmalarinin belirlenmesi nedeniyle gelecekteki calismalarda kiiresel dogan igletmelere
aile isletmeleri kavramini da ekleyerek inceleme yapilmasi diisiiniilebilecektir.

Sonug olarak arastirmaya so6z konusu olan bes isletme yazinda incelenen kiiresel dogan
isletmeler ile benzer Ozellikler gostermektedir. Ek olarak yazindaki caligmalarda goriilen erkek
kiiresellesme 6zelligi gosteren isletmelerin girisimcileri ile arastirmamizdaki girisimcilerin de benzer
davranislar sergiledikleri belirlenmistir. Yazinda “Kiiresel Dogma” yeni bir konu olmasina ragmen
(Cigek ve Demirer, 2009), arastirmacilar tarafindan ragbet goren bir alan 6zelligi gostermektedir.
Kiiresel dogan isletmeler 6zellikle iilkemizde yeterince taninmamaktadir. Bu ¢alismada yoluyla
kiiresel dogma konusuna deginilerek gelecekte yapilacak calismalara yardimci olabilecegi
disiiniilmektedir. Arastirmada uluslararasi pazarlar hakkinda ¢alisma yapmak isteyen isletmeler i¢in
oneriler gelistirmeye calisilmaktadir. Elde edilen bulgular ve sonuglar dahilinde incelemelerin
yapilmasi konunun daha iy1 anlagilmasi saglanacaktir.
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YOKSULLUK VE KIRSAL KALKINMA POLITIKALARI: GUNEYDOGU
ANADOLU PROJESI ICIN BiR DEGERLENDIRME

***

POVERTY AND POLICY OF RURAL DEVELOPMENT: AN ASSESMENT
FOR SOUTHEST ANATOLIA PROJECT

Hiiseyin CELIK

Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat ABD, Doktora Ogrencisi
huseyinclk17@gmail.com

Oz
Yoksulluk, bazi {ilkelerde ¢ok bazilarinda az ama her iilkenin karsi karsiya oldugu bir olgudur. Devletlerin
vatandagini korumasi, S0Syo-ekonomik ve refah diizeyinin artmasini saglayici tedbirler almasi sosyal devlet
anlayisiin bir geregidir. Bu ¢alismanin amaci da kirsal kesim yoksulluguna dikkat ¢ekmek, kirsal kesime
yonelik uygulanan kirsal kalkinma politikalarinin yoksullugu azaltict etkisinin énemini vurgulamaktir. Bu

amagcla, Glineydogu Anadolu Projesi (GAP) ele alinmustir. Yapilan arastirmalar sonucu kirsal kalkinma
politikalarinin yoksullugu olumlu etkiledigi sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Yoksulluk, kirsal kalkinma, GAP.
Jel Kodlari: 010, Q00, ROO.

Abstract

Poverty is a phenomenon while some countries feel in depth, some countries feel little but each country
definitely has somehow. It is a requirement of the social state that to protect their citizen, to increase their
socio-economic conditions at the level of prosper. The aim of this study is to draw attention to the rural
poverty and to emphasize the importance of the poverty reduction effect of the rural development policies.
For this purpose, the Southeast Anatolian Project was discussed and our result has resulted there is a positive
impact of rural development on poverty.

Keywords: Poverty, rural development, GAP.
Jel Codes: 010, Q00, ROO.
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1. GIRIS

Maddi anlamda ¢ok iyi seviyede olmayan insanlar belli zaman dilimlerinde baz imkanlara
sahip olabilme noktasinda yoksunluklar/yoksulluklar c¢ekebilirler. Fakat insanlarin maddiyat
durumlarina gére bu durumun tekerriir siiresi farkli olmaktadir. Maddi durumun seviyesi iyi veya
orta olan kisilerin yasadigi baz1 yoksunluklar gegici olacagindan bu bir yoksulluk durumu degildir.
Lakin maddi durum seviyesi daha da diistiikge insanlarin ihtiya¢ duydugu imkanlardan yoksun olma
zaman periyodu devamlilik gostermekte ve bu durum neticesinde de yoksulluk dedigimiz kavram
ortaya c¢ikmaktadir. Ihtiyaglarini karsilayabilme imkanindan yoksun olarak tanimladigimiz
yoksulluk, kirsalda kirsal yoksulluk, kentlerde kent yoksullugu olarak mekanin sartlarma gore
farkliliklar gostererek karsimiza c¢ikabilmekte olup, buna mekansal yoksulluk denilebilir. Kirsal
kesimde iktisadi faaliyetlerin c¢esitli olmamasi, ekonomik O6zgiirliiglin tam olmamasi, sosyal
imkanlar bakimindan kisir olmasi gibi nedenlerden dolay1 kirsal kesim yoksullugu kentlere nispeten
daha fazla ve daha siddetlidir. Kirsal kesime yonelik olarak uygulanan her politikanin yoksulluk
iizerinde etkileri olabilmektedir. Bu agidan kirsal kalkinma politikalar1 da 6nem arz etmektedir. Bu
caligmada giris bolimden sonra ikinci boliimde yoksulluk kavrami, neden ve tiirlerine, {i¢iincii
boliimde kirsal kalkinma kavram ve yaklagimlarina, dordiincii béliimde de kisaca Tiirkiye nin genel
yoksulluk durumunu son boliimde ise Gilineydogu Anadolu Projesinin (GAP) bolge kalkinmasinin
yaninda bolge yoksulluguna sagladigi katk: ele alinmistir.

2. YOKSULLUK
2.1. Yoksulluk kavrami

Sozlik anlamiyla yoksul, yeterli diizeyde parasi olmayan veya konforlu bir yasamak i¢in
gerekli donanim, arag-gerece sahip olmayan fertlerdir. Yoksulluk ise yasamin gerektirdigi
imkanlardan mahrum olma manasina gelmektedir (Aktan ve Vural, 2002:1).

Yoksulluk teriminin ilk anlamli tanimi, S. Rowntree tarafindan 1901 yilinda yapilmistir. S.
Rowntree’ye gore, kisinin elde ettigi toplam gelirlerinin hayatin1 idame ettirmek i¢in gerekli olan
beslenme, giyim, barmma vb. asgari seviyede fizyolojik gereksinimlerini karsilayamamasidir
(Sipahi, 2008:175). Fakat yoksulluk, sadece gelir, tiiketim gibi ihtiyaglardan (gida, barinma, giyim
vb.) mahrum olmalarin1 degil, ayrica saglk, egitim, ulastirma vb. hizmetlerden de mahrum olmasi
demektir (World Bank, 2000).

Yoksullugu azaltmak i¢in yiiriitiillecek olan politikalarin hedeflenen basariya ulasabilmesi
acisindan, yoksullugun etkili ve dogru bir sekilde tanimlanmas1 ve smirlariin iyi belirlenmesi
gerekmektedir.

2.2. Yoksullugun Nedenleri

Diinya genelinde yoksullugun nedenleri, birbirine benzerlik gosterebilirken, bolgesel
farkliliklar da gosterebilmektedir. Yani yoksulluk, bireylerin bulunduklar1 bdlgenin ya da iilkenin
kendine 6zgii sorunlaridan da kaynaklanabilmektedir. Ornegin Hindistan yoksullugunun nedeni
niifus artis1 ve kast sistemi iken, Afrika tilkelerindeki yoksulluk, yogun kentlesme ve ekonomideki
hizli degisimden kaynaklanmaktadir (Kilig, 2013:12-13).

Ayrica ilkelerin ekonomik yapisi, sosyal faktorler ve diger konular bakimindan sahip
olduklar1 farkliliklar, yoksullugun nedenlerinin iilkeden iilkeye degisikliklere yol agabilmektedir.
Yoksulluga neden olan unsur/unsurlar da diger unsurlar1 etkileyerek yoksullugun boyutunu
artirabilir (Sarisoy ve Kog, 2010: 329):
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Dogal Afetler: Deprem, yangin, sel vb. dogal afetler insanlarin yasam standartlarini
etkileyeceginden, yoksulluguna neden olabilmektedir. Dogal bir afete magdur olan
kimselerin, sahip olduklar1 seyleri kaybetmeleri, afet oncesi yoksul degil iken afet sonrasi
yoksul duruma diisebilmektedir. Ornegin 13 Mayis 2014 tarihinde Manisa-Soma’da k&miir
madenin ¢okmesi ile 301 vatandasimiz hayatini yitirdi. Normal sartlarda bile yoksulluk
simirinin altinda ve/veya dolaylarinda olan bu is¢ilerin, maden kazasi sonucu hayatlarini
yitirmeleri, geride kalan aileleri ve gocuklari igin siiphesiz yoksulluk daha derin boyutlar
almistir.

Savas, I¢c Savas ve Teror: Savas, i¢ catisma, terdrizm gibi durumlar yoksullugu iki agidan
neden olmaktadir. Birincisi savas, catisma ve teror nedeniyle devletin kamu kaynaklarinin
savas, catisma ve teror i¢in harcamasi yani giivenlik amacl kullanmasindan dolay1r kamu
harcama ve yatirimlarini gergeklestirememesi sonucu yoksun olan kesimin yoksullugunun
artarak devam etmesi; ikincisi normal sartlarda sosyo-ekonomik durumu iyi olup yoksul
olarak nitelendirilmeyecek olan kimselerin, bu tiir olaylar neticesinde magdur olmas1 maddi
kayip yasamasi ve gilivenli ortamin kaybolmasi sonucu go¢ etmek zorunda kalmasi sonucu
yoksullu ortaya ¢ikar.

Kaynak Dagihimindaki Carpikhklar: Gelir dagilimindaki dengesizlikler sebebiyle tilkenin
belli bir kesimi yoksul duruma diisebilir. Yani {lilkenin bir kesimi ¢ok ciddi bir refah iginde
yasar iken, belki refah i¢inde yasayan insanlardan ¢ok daha fazla bir kesim dar gelirli hatta
yoksul durumda olabilmektedir.

Ekonomik Krizler: Ekonominin yapisinda olan konjonktiir dalgalanmalarin genisleme
evresinde nasil ki gelir artiyor ve yoksulluk olumlu etkilenerek azalabiliyorsa, daralma
evresinde ise ekonominin daralmasina bagl olarak {iretimin azalmas, issizligin artmas1 gibi
ortaya cikan olumsuz makroekonomik sonuglar da yoksullugu artirmaktadir. Ozellikle,
yoksulluk sinirmin hemen iistiinde yer alan kisiler, ekonomideki bu olumsuzluklardan
etkilenerek, insanca yasamanin gerektigi harcamalar1 yapacak gelirden yoksun durumda
olduklar1 i¢in yoksul diisebilmektedirler.

Saghk Kosullari: Saglik kosullart ile yoksulluk arasindaki iliskiyi, insanlarin saglik
sorunlart nedeniyle ¢aligma gii¢lerini kismen veya biiyiik 6lgiide yitirmeleri, diger taraftan
da gerek kamu kaynaklarmin gerekse kisisel gelirin biiylik bir boliimiiniin saglik
harcamalarinin finansmaninda kullanilmas1 nedeniyle, kisilerin yasam standartlarini
yiikseltecek harcamalardan mahrum kalmalar1 yoksulluga neden olabilmektedir.

Sermaye Hareketliligindeki Degismeler: Degisen ekonomi kosullarinda, firmalar tiretim
faaliyetlerini bir tlkeden bagka bir iilkeye ya da aym iilkenin farkli bdlgelerine
tasiyabilmektedirler. Bu hareketlilik firmalara Onemli avantajlar saglarken, firmanin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak faydalananlar olumsuz etkilenecektir. Ornegin
faaliyet bolgesini degistiren bir firmanin ¢alisanlarinin, bu degisim sonucu issiz kalabilme
durumu, gelirlerinin azalmasi yoksullagsmaya neden olacaktir.

Kiiltiirel Thtiyaclarin Karsilanamamasi: 1997 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan gelistirilen “insani yoksulluk” kavraminin bir pargasi olarak
giindeme alinan kiiltiirel gereksinimler, yoksullugun belirlenmesinde gésterge olarak kabul
edilmektedir. Bu faaliyetler sayesinde kisiler sosyal ortama ve hayata tam olarak intibak
etmekte ve toplumla biitiinlesmektedir. Dolayisiyla kiiltiirel faaliyetlere erisemem, kiiltiirel
ithtiyaclari kargilanamamasi yoksullugun bir diger nedenidir.
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2.3. Yoksulluk Tiirleri
2.3.1. Mutlak / Goreli Yoksulluk

Mutlak yoksulluk, bir bireyin yada hane halkinin yasamini idame ettirmek icin asgari refah
diizeyini yakalayamamasidir. Mutlak yoksulluk oran1 ise, bu asgari refah diizeyini
yakalayamayanlarin sayisinin toplam niifusa oranidir. Bu sebeple, mutlak yoksullugun
belirlenebilmesi, bireylerin hayatlarini siirdiirmeleri i¢in gerekli olan asgari tiiketim ihtiyaglarinin
belirlenmesi gerekir. Bu deger iizerinden yoksulluk ¢izgisi hesaplanir (Kaynak, 2011:99). Mutlak
yoksullugun diinyanin her tarafinda var oldugu agiktir, ancak bunun genel niifusa oranlarinda
onemli farkliliklar ortaya c¢ikmaktadir. Uluslararasit yoksulluk sinirt mutlak yoksulluk diizeyine
giren niifusu tahmin etmek i¢in kullanilmakta ve genellikle ABD dolar1 olarak ifade edilmektedir
(Todaro, 2000: 165-66).

Mutlak yoksulluk tiiriindeki eksiklige bir ¢oziim ve daha ¢ok toplumsal farkliliklarr dikkate
alan bir tur olarak “goreli yoksulluk” kavrami ortaya c¢ikmaktadir. Goreli yoksulluk, insanin
toplumsal varlik olmasindan hareket etmektedir (Aktan ve Vural, 2002). Bu acidan, goreli
yoksullukta sadece asgari kalori ihtiyacina bakilmamakta, kiiltiirel ve toplumsal acidan tiiketimi
yoksul olanlar i¢inde zorunlu goriilen mallarin kapsama alinmasi s6z konusu olmaktadir (DPT,
2001:104). Bundan dolayi, belli bir toplumda kabul edilebilir tiikketim seviyesinin altinda olanlar,
goreli yoksulluk kapsamina girmektedirler (Goriin ve Elagoz, 2007:148).

2.3.2. Objektif-Siibjektif Yoksulluk

Yoksulluk diizeyinin belirlenmesinde yukarida anlatilanlardan oldukga farkli bir kavram,
oznel yoksulluk kavramidir. Bu kavramda temel diisiince, mademki yoksulluk topumun kabul
edecegi minimum bir yasam diizeyi ile ilgilidir. Oyleyse yoksulluk ¢izgisini belirlemenin bir yolu,
biiyiik 6lgekli anketler yaparak toplumun bu konudaki goriisiinii belirlemektedir. Oznel yoksullugu
belirlemek amaciyla yapilan anketlerde farkli yontemler kullanilmaktadir. Deneklere, yoksul
olmamak, iyi bir gelire sahip olmak gibi bazi 6zel hedeflere ulagsmak igin yeterli oldugunu
diisiindiikleri gelir miktar1 sorulur. Bu ydntem “Leyden Yaklasimi” olarak bilinir. Ornegin ABD’de
Gallup arastirma sirketi, “ Bu toplumda dort kisilik bir ailenin geginebilmesi i¢in minimum haftalik
ne kadar gelir kazanmas: gerekir?” seklinde bir soruyu arastirmaya katilanlara yoneltmektedir.
Oznel yoksulluk, anket sonuglarindan refah diizeyleri ile gelirler arasinda baglanti kurularak, kritik
bir refah diizeyi secilip ona karsilik gelen gelir diizeyi yoksulluk ¢izgisi olarak kabul edilir.
Minimum gerekli gelir kamuoyu yoklamasiyla bir kez belirlendiginde, bu cevaplar zamanla reel
olarak artan yoksulluk ¢izgilerin tiretilmesinde kullanilir (Kaynak, 2011:101).

Yoksullugun tanimlanmasinda objektif yaklasim (refah yaklasimi) ise, yoksullugu neyin
meydana getirdigi ve kisileri yoksulluktan kurtarmak i¢in nelerin gerektigi konusunda 6nceden
belirlenen degerlendirmeleri icermektedir (Sam, 2008:62). Objektif yoksulluk yaklagimina gore,
bireylerin ve hane halklarinin ihtiyaclarin1 karsilayamayan gelir, tikketim harcamalar1 veya mal ve
hizmetler ile tanimlanan yoksulluk ¢izgisinin altinda kalan birey ve hane halklar1 objektif yoksulluk
olarak kabul edilmektedir (Cetinkaya ve Bagaran, 2013:245).

2.3.3. Insani Yoksulluk - Gelir Yoksullugu

“Insani yoksulluk”, yoksulluk tiirleri ele alinirken ortaya konan diger bir kavramdir. Bu
kavramin temel ¢ikis noktasi yoksullugun sadece bir mal ve miilk yoklugu olmamasi: bunun
yaninda yasanabilir hayat imkanlarinin mevcut olmamasidir (Senkal, 2005:395). UNDP’nin
tamimina gore “Insani yoksulluk”, katlanilabilir bir yasam icin gerekli firsatlara ve segeneklere sahip
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olmamaktir. Gelir ile iliskilendirilmeyen bu tanimda yoksulluk, insanin, yeterli saglik hizmetlerine,
temiz su kaynaklarina, egitim hizmetlerine ve uzun bir yasam siirme hakkina sahip olmamas1 olarak
ifade edilir (Kaynak, 2011:101).

Gelir yoksullugu ise, yasami slirdiirmek ya da asgari yasam standardini1 karsilamak amaciyla
kisi veya hane halkinin ihtiya¢ duydugu temel gereksinimlerin karsilanabilmesi bakimindan yeterli
miktarda gelirin elde edilememesi durumu olarak ifade edilebilir. Gelir yoksullugu
hesaplamalarinda genellikle asgari bir yasam diizeyini saglamak i¢in gerekli olan gelir, yoksulluk
sinir1 olarak tanimlanmaktadir. Yoksulluk smirinin altinda bir gelir/tiiketim seviyesine sahip olan
kisi veya hane halki yoksul olarak adlandirilir (Akel, 2010:33).

2.3.4. Kirsal- Kentsel Yoksulluk

Diger bir yoksulluk tiirii, yasanan yerlere gore yapilan bir degerlendirme olarak ‘“kir—kent
yoksullugu” kategorisinde ele alinmaktadir. Kir yoksullugu 6zellikle gelismekte olan {ilkelerde
ekonomik doniisiimlerin bir iirlinii olarak tarim sektoriindeki ¢oziilme sonucu gizli issizligin acik
issizlige donisiimiine dayanmaktadir (DPT, 2001:105). Kentsel yoksulluk ise, kentlesmenin
yayginlagmasi ve bireyselligin hakim hale gelmesi ile tarif edilen sanayi toplumlarinin gelisimi ile
ortaya ¢iktig1 belirtilen yoksulluk sorununun kent ayagi konumundadir. Buna gore kent yoksullugu,
sadece kent ve bolgesinin belirli kaynaklarindan yoksun olma olarak ifade edilmemekte, ayrica
kentin goreli dengesizligi, diizensizligi ve bozulmus islevselligi olarak anlasilmaktadir (Ozcan ve
Karakilgik, 2007:441).

3. KIRSAL KALKINMA
3.1. Karsal Alan ve Kalkinma Kavramlanr

Kirsal alan, yasam ortami ve ekonomik aktivitelerin, onemli oOl¢iide dogal iiretim
kaynaklarinin kullanimina ve degerlendirilmesine bagli olan, ekonomik toplumsal kiiltiirel gelisme
stireci goreli olarak yavas isleyen, teknolojik gelismenin yasama ve iiretime yansima oraninin,
goreli olarak gecikmeli olan, gelenek ve torelerin, yasam bi¢imini ve kurallarimi etkileme giicii
yliksek oldugu ve ekonomik faaliyetlerin genellikle tarim ve hayvanciliga dayanan alanlar olarak
tanimlanabilir (www.arem.gov.tr).

Tiirkiye’de kirsal alanlar kavrami, niifus yogunlugunun diisiik oldugu, dogal kaynaklarin bol
oldugu, iktisadi faaliyetlerin genel itibariyle tarima ve hayvanciliga bagl olarak yapildigi, doga
sartlarinin ve geleneksel degerlerin hayatin gsekillenmesinde etkili oldugu, ayrica egitim, saglik,
haberlesme gibi imkanlarinin yeterli diizeyde olmadig: yerler akla gelmektedir. Avrupa Birligi’nde
ise her iiye devlet kendine gore kirsal alani tanmimlamis olmakla beraber genel olarak sosyo-
ekonomik kriterler temeline oturan ve birbirinden ¢ok farkli tanimlamalar yapilmaktadir. Ornegin
“Avusturya, 400 km?’den daha diisiik alanlarda ve 1.000 kisiden daha az olan yerleri, fskogya; km?
basina 100 kisiden daha az olan yerel otorite bélgelerini, Danimarka; 200 haneden daha az olan
topluluklarin yasadigi yerleri, Italya; 10.000 kisiden daha az olan yerlegim yerlerini kirsal alan
olarak belirtmistir.” (Kolukirik, 2010:10).

Kirsal Kalkinma, kirsal alanlarda ikamet eden niifusun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durumunu
olumlu yonde degistirecek sekilde tiretim- gelir ve yasam standartlarinin iyilestirilmesi, kentsel
alanlarda mevcut fiziksel, beseri ve altyap: hizmetlerinin kirsal kesime de saglanmasi, tarimsal
faaliyetlerin daha etkin yontemlerle yapilmasini saglayarak iiriin verimliligini ve buna bagh olarak
da kirsal kesimdeki bireylerin gelirlerinin ifade eder (Ceken vd., 2007:3).
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Ozellikle iginde bulunulan zaman diliminde Kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla, diinya
genelinde ekonomik, siyasal, hukuki, kiiltiirel, teknolojik ve c¢evresel degisimler meydana
gelmektedir (Ceken, vd. 2007:2). Bu nedenle gelismis, gelismekte olan ve Ozellikle az gelismis
tilkeler olarak addedilen iilkelerin, kalkinmalarinda uyguladiklar1 politikalar ve bu politikalar
icinden de kirsal kalkinmaya yonelik politikalarin yeniden degerlendirilmesi ve gerekli sekilde
revize edilmesi gerekmektedir.

3.2. Kirsal Kalkinmaya Yonelik Yaklasimlar:

Kirsal kalkinmandan amag, kirsal kesim ile kentler arasindaki sosyal, beseri ve ekonomik
acidan mevcut farkliliklarin minimal diizeye indirilmesidir. Bu vesile ile kirsal kesimin imkanlarin
iyilestirerek, kir niifusunun kentlere tasinmasini 6nlemis olacaktir (Yiicer, 2009:15-16).

Kirsal kalkinmanin asil amaci yukarda belirtildigi gibi saglanmasi noktasinda da kirsal
kalkinmaya farkli yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Genel olarak bunlar; OECD Kirsal Kalkinma
Yaklasimi, AB Kirsal Kalkinma Yaklasimi ve FAO (Diinya Gida Orgiitii) Kirsal Kalkinma
Yaklagim1’dir.

3.2.1. OECD Kirsal Kalkinma Yaklasimlar:

Kirsal kesimdeki dogal ve kiiltiirel degerlere ilginin artmas: kirsal kalkinmamin 6nemini 6n
plana ¢ikarmaktadir. OECD iiye iilkelerin sahip oldugu alanlarinin % 75’inin kirsal alanlar1 teskil
etmesi toprak, su, tarihi mekanlar vd. dogal kaynaklarin korunmasi ve devamliliklarinin saglanmasi
bliylik 6nem arz etmektedir. Bu agidan kirsal kesimde basta tarim olmak iizere hayvancilik, kirsal
turizm gibi diger farkli kirsal kesim faaliyetlerin ve kaynaklarin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi
gereksinimi her gecen giin artan bir 6nem tagimaktadir. Durum bdyle iken OECD fiilkelerinde hem
mutlak hem de goreceli olarak tarimin toplam istihdamdaki ve Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH)’daki pay1 diismekte oldugu gdzlenmektedir (Yiicer, 2009:15-16).

OECD iilkelerinde kirsal kalkinma politikalarinda biitiinciil yaklasimmin giderek arttig
goriilmektedir. Buna birkag iilke 6rnegi olarak;

i. Kanada’nin “Toplumsal Gelecek Programi” kirsal alanlarda ekonomik kalkinmanin
asagidan yukariya yaklasimiyla belirlenmesini, bakanliklar aras1 kirsal politika uyumunu ve kirsal
onceliklerin saglanmas1 amaglamaktadir.

ii. Finlandiya’nin “Cok Yillik Kirsal Politika Programi” kirsal alanlarin 6zel ihtiyaglarinin
altim1  ¢izerek, farkli sektorlerin ihtiyaclart ile merkezi hiikiimetin genel politikalarinin
entegrasyonunu saglamaktadir.

iii. Almanya’nin gelistirdigi “Bolgesel Aktivasyon” programi, tarim ve diger sektorel
programlardaki eksiklikleri isaret ederek, secilmis kiigiik model alanlarda kiiglik ortakliklar
olusturan kamu politikalar1 gelistirilmesini saglamaktadir.

3.2.2. AB Kirsal Kalkinma Yaklasimlar

AB kirsal kalkinma politikast iki temel politika sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu politikalardan
biri Roma Antlagsmasi, digeri ise 1970’lerin ortalarinda Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu ile
olusturulan AB’nin Bolgesel Politikasidir (Giray, vd. 2004:167).

AB kirsal kalkinma politikasinin temel mevzuati Giindem 2000 dogrultusunda ¢ikarilan
1257/99 sayili Konsey Tiizligiidiir. Bu tliziikte AB’nin kirsal kalkinmay1 desteklemek icin ne tiir
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programlara yapisal fonlardan kaynak aktaracagi ele alinmaktadir. Kirsal kalkinma programlarinin
finansman1 ii¢ fondan gerceklestirilmektedir. Bunlar; Avrupa Kirsal Kalkinma Fonu (ERDF),
Avrupa Yapisal Fonu (ESF) ve Avrupa Tarimsal Garanti ve Yon Verme Fonu (EAGGF)'dur.
AB’nde “yeni kirsal kalkinma politikas1” Ortak Tarim Politikasinin (OTP) ikinci ayagi olarak
diistiniilmektedir. Avrupa tariminin karst karsiya bulundugu yeni gergekler ve tehditler; diinya
pazarlarmin kiiresellesmesi, Diinya Ticaret Orgiitii’niin (DTO) yaptirimlari, tiiketici endeksli kalite
gereksinimleri ve Birligin genislemesidir. Tarim anlagmasi ile tilkelerin tarimsal iiretimi ve tarimsal
irlinler ticaretini dogrudan desteklemeleri siirlandirilirken yesil kutu iginde yer alan kirsal
kalkinmaya yonelik desteklemelere bir siirlama getirilmemektedirler. Boylece diinya iilkeleri
kirsal kalkinma ve tarimin ¢ok fonksiyonlulugu adi altinda bu sinirlamalara karsin tarimi dolayh
olarak desteklemeye devam etmektedir. Avrupa {ilkelerinde kirsal kalkinmaya ydnelmenin
artmasinda bunun da etkisi olmaktadir. Bu degisimler sadece tarimi degil kirsal alanlardaki yerel
ekonomileri de etkileyecektir. Bu nedenle tarim sektoriiniin gelecegi kirsal alanlardaki dengeli bir
gelisme ile dogrudan ilgilidir (Giray, vd. 2004:167).

Ayrica séz konusu 6nlemlerin uygulanmasinda her iilkenin 6ncelikleri farkli farklidir. Ornek
olarak, Hollanda, Almanya ve Ingiltere bu énlemler yolu ile elde ettikleri kaynaklari kirsal altyapiy:
ve kdyleri yenilemek iizere kullanirken, Ispanya, Italya ve Fransa gibi iilkelerde ekonomik faaliyet
cesitlendirilmesi ve KOBI’lere destek etkilidir (Giray, vd. 2004:167).

3.2.3. FAO Kirsal Kalkinma Yaklasimi

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), kuruldugu 1945 yilindan bu yana, yasam
standartlarini, besin degerlerini, tarimsal verimliligi ve kirsal halkin yasam kosullarini iyilestirmek
amactyla caligmalarimi devam etmektedir. Kurulusundan bu yana, siirdiiriilebilir tarimsal
kalkinmay1 tesvik etmis, beslenme ve gida giivenligi konularini yakindan takip ederek, aclik ve
yoksullugu ortadan kaldirmak i¢in ¢alismistir (Akin, 2012:3).

1950°ler ve 60’larda diinyada modernlesme, sanayi ve teknolojik ilerlemelerin 6ne gectigi
donemde, tarim daha c¢ok geri kalmighgi temsil eden bir sektdr olarak ikinci plana itilmistir. Bu
donemde FAO i¢in oOncelikli sorun tarimda verimlilik olmustur. FAO gelisen teknolojileri de
kullanarak tarimsal iiretimi, lretim verimliligini arttirmaya yonelik calismalar yapmistir (Akin,
2012:10-13).

1960’lara ve 70’lere gelindiginde diinyadaki doniisiim, teknoloji transferi ve mekanizasyonun
tarima daha ¢ok girmesi, yayim konusunda yapilan c¢alismalar, tarimsal biiyiimenin kirsal
kalkinmadaki roliinii ortaya ¢ikarmistir (Akin, 2012:10-13).

1980’ler ve 90’lar arz tarafindan yonlendirilen degil: talep tarafindan yonlendirilen bir kirsal
kalkinma yaklagiminin benimsendigi donemlerdir. Yani artik giindemde sadece tarimsal iiretim,
verimlilik gibi konularin degil, ¢iftciler, lreticiler ve kirsal alanda yasayanlar ve bunlarin
kaynaklara erisimine iliskin sorunlarin da yer aldig1 goriilmektedir. Daha sonra 90’11 yillara ve
2000’lere geldigimizde ise artik gida giivenligi FAO’nun gérev alaninin odagina yerlesmis: mikro
kredi, katilimc1 kirsal gelisme analizleri ve paydas analizleriyle birlikte hedef kitlelerin daha 1yi
tanimlandig1 bir donem olmaktadir. FAO ac¢isindan aglik ve yoksullukla miicadelede oncelikli
sorun olarak yine gida giivenligi 6nemini korumaya devam etmektedir (Akin, 2012:10-13).

4. TURKIYE’NIN YOKSULLUK PROFILI

Yoksullugun Tiirkiye’de izledigi gelisme donemin ekonomik, politik ve toplumsal yapisina
gore farkliliklar gostermistir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin, I. Diinya Savasi hemen akabinde Kurtulus

35



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Iktisad, 2016, 1(1):29-48 Jebupor, 2016, 1(1):29-48

Savagi’na girmis ve bu savasin yol actifi olumsuz kosullarin hiikiim siirdiigii bir zeminde
kurulmasi, iilkeyi daha kurulusunun ilk yillarinda sosyo-ekonomik agidan zor durumda birakmis ve
bu durum yoksullugu da beraberinde getirmistir. Nitekim bu donemin akabinde, her ne kadar
iilkemiz II. Diinya Savasina girmemis olsa da almis oldugu siki tedbirler neticesinde de belli zorluk
ve sikintilar yasanmistir. Ancak II. Diinya Savasi’ndan sonraki donemde yapilanmanin gosterdigi
farkliliklar, planli déneme gecilmesi ve hem kent hem de kirsala yonelik iyilestirme politikalarinin
hayata gecirilmesi ile yoksullukla miicadele anlaminda, bir donem noktas1 olarak degerlendirilebilir.
Ilerleyen dénemlerden itibaren Tiirkiye’de ithal ikameci ve ihracata dayali olmak iizere iki temel
kalkinma stratejisi egemen olmus, toplumsal, ekonomik, sosyal ve siyasal yapilar da buna gore
bi¢cimlenmistir. Bu stratejilere paralel olarak yoksullukta da degisim ve donisiimler olmaya
baslamistir. Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de yoksulluk i¢in yeni tanimlamalara yapilmaya
baslanmistir. Biitiin bunlarla beraber yoksullukla miicadele stratejileri de degistirerek sekilde
cesitlenirken, devletin izledigi stratejiler genel manada yoksullugu hafifletmeye yonelik olmustur
(Celik, 2015:26).

Tiirkiye’deki yoksulluga kisaca deginmek icin Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2015 yilma ait
yoksulluk ¢alismasinin sonuglar1 Tablo 1°de gosterilmektedir. Bu g¢alismada, mutlak yoksulluk
sinir1 yaklagimina gore bes ve goreli yoksulluk sinir1 yaklagimina gore bir adet yoksulluk siniri
hesaplanmistir. Gida harcamalar1 (aglik sinir1) géz Oniine alinarak hesaplanan yoksulluk sinirina
gore Tiirkiye’de yoksulluk azalmaktadir. 2002 yilinda ag¢ insanlarin oran1 %1,35 iken genel anlamda
azalma gostermekte olup, 2004’te %1,29, 2006 ve 2008 yillarinda da sirasiyla %0,74 ve %0,54
seklinde azalan bir seyir gostermistir.

Kentlerde, 2002 yilinda bu rakamlar %0,92 , 2006 yilinda %0,04 ve 2008 yilinda ise %0,25
ile genel olarak a¢ insanlarin sayisinin azaldigi goriilmektedir. Kirsal kesimde ise 2002 yilinda
%2,01, 2006 yilinda %1,91 , 2008 yilinda ise %1,18 olmustur. Azalan seyir gosteren ag¢ insan say1si
kirsal kesimde daha biliylik oranlarda azaldigi goriilmektedir. Gida ve gida dis1 ihtiyaglara gore
hesaplanan yoksulluk sinirina gore de yoksulluk azalmaktadir. Ancak bu yontemle hesaplanan
yoksulluk oldukea yiiksektir. 2002 yilinda Tiirkiye’de yasayan insanlarin %26,96’s1, 2008 yilina
gelindiginde insanlarin %17,11°1 gida ve gida dis1 ihtiyaglara gore hesaplanan yoksulluk sinirina
gore yoksul sayilmaktadir. Kentlerde bu oran 2002 ve 2008 yillarinda sirasiyla %21,95 ve
%9,38’dir. Kirsal kesimde ise yine 2002 ve 2008 yillarinda sirasiyla 34,48 ve %34,62°dir.

Tablo 1°de gortldigii gibi tim yoksulluk sinir yontemlerine gére 2002 yilindan beri
yoksullukta azalma goriilmesine ragmen, Tiirkiye’de hala ¢ok yliksek yoksulluk goriilmektedir.
Ayrica, kimlerin yoksul oldugunu ve oranlarini géstermesi acisindan ¢ok yararli olmasina ragmen
tabloda belirtilen degerler yoksullugun derinliginin ve yoksullar arasindaki gelir dagilimini
yansitmamaktadir. Dolayisiyla, yoksulluk smirinin altinda bir gelir veya tiiketim ile yasayan
insanlarin ne kadar bir yardimla yoksulluk smir1 {izerine ¢ikabilecegi gibi bu hesaplamalarda
bulunmamaktadir.

Tablo 1: Yoksulluk Sinir1 Yontemlerine Gore Fert Yoksulluk Oranlari (2002-2015)

Yontemler Fert Yoksulluk Orani (%)

TURKIYE 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013 2014® 2015©®

Gida yoksullugu (a¢hk)@ 135 129 074 054
Yoksulluk (gida+gida disr)® 26,96 2560 17,81 17,11

Kisi bas1 giinliik 1 $'m alt® 0,20 0,02
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e 304 249 141 047 021 006 006 003 006
sty a5t ginliik 4.3 $n 3030 2089 1333 683 366 227 206 162 158
;f)“;sclj‘lllﬁ‘i‘(&sﬁgh etuell 1474 1418 1450 1506
KENT
Gida yoksullugu (achk)® 092 062 004 025
Yoksulluk (gida+gida dis)®@ 21,95 1657 931 9,38
Kisi bas: giinliik 1 $"in altt @ 0,03 0,01

Kisi bagi giinliik 2.15 $'mn alt:® 2,37 1,23 0,24 0,19 0,04 0,02 0,02

Kisi bagi giinliik 4.3 $'m alti® 2462 1351 6,13 3,07 0,97 0,60 0,64

Harcama esash goreli

yoksulluk® © 1133 834 697 801

KIR
Gida yoksullugu (a¢hik)® 2,01 2,36 1,91 1,18

Yoksulluk (gida+gida dis)@ 3448 3997 31,98 3462

Kisi basi giinliik 1 $"in altt @ 0,46 0,02

Kisi bag giinliik 2.15 $'m alu® 4,06 4,51 3,36 1,11 0,57 0,14 013

Kisi bas: giinliik 4.3 $'mn alti® 38,82 3262 2535 1533 9,61 588 5,13

Harcama esash goreli
yoksulluk® @

(a) 1 $’in SGP iizerinden TL karsilig1 olarak ilgili y1ilin cari degerleri kullanilmistir.

(b) Esdeger fert basina tiiketim harcamas1 medyan degerinin %50'si esas alinmustir.

(c) 2007 yilindan itibaren yeni niifus projeksiyonlari kullanilmaktadir.

(d) 2010 yilindan itibaren metodolojik revizyon ¢alismalar1 nedeniyle hesaplanamamaktadir.

(e) 2014 yilinda 6rneklem tasariminda yeni idari boliiniis temele alinmistir; bu nedenle kir ve kent tahmini {iretilememistir.

19,86 2348 27,06 31,00

Kaynak: TUIK, 2015 Yoksulluk Calismas1 Sonuglari, 25.12.2016.

5. GUNEYDOGU ANADOLU PROJESI
5.1. GAP’1n Tarihgesi

“GAP Bolge Kalkinma Idaresi Teskilati, 27 Ekim 1989 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ve 6
Kasim 1989 tarih ve 20334 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan GAP Bolge Kalkinma Idaresi
Teskilati’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki 388 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile
kurulmustur” (www.gap.gov.tr).

“Tiirkiye’nin sahip oldugu su kaynaklarindan yararlanilmasi fikri Atatlirk doneminde ortaya
konulmus ve ilk adimlar atilmistir. 1936 yilinda Atatiirk’iin emriyle Elektrik Isleri Etiit Idaresi
(EIEID) kurulmustur. EIEI, {ilkenin sahip oldugu su kaynaklarindan elektrik enerjisi iiretilmesi igin
“Keban Projesi” ile ilgili kesif etiitlerine baslamis ve Firat Nehri’nde incelemeler yapmak iizere
Palu, Pertek, Keban Bogazi, Komiirhan, Karakaya ile Kemaliye’de birer rasat istasyonu kurmustur.
1938 yilinda Keban Bogazi’nda jeolojik ve topografik etiitler yapilmis; 1950-1960 yillar1 arasinda
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Firat ve Dicle iizerinde sondaj calismalarina agirlik verilmistir. Ikinci Diinya Savasi ve savas
sonras1 ekonomik giicliikler ¢alismalar1 uzun siire aksatmis, daha sonra yeni ihtiyaglarin ortaya
¢ikmasi iizerine 1954 yilinda Devlet Su Isleri (DSI) Genel Miidiirliigii kurulmustur. Bu dénemde
Tiirkiye’de havza ¢alismalar1 yapilmasi fikri olugsmus ve iilke 26 havzaya ayrilarak etiit ve planlama
faaliyetlerine baglanmistir. Calismalarin verimli olabilmesi igin yerel organizasyonlara gidilmesi
benimsenmistir. 1961 yilinda Diyarbakir’da kurulan DSI Firat Planlama Amirligince Firat
Havzasi’nda su ve toprak kaynaklarimin gelistirilmesiyle ilgili ilk calismalar yiiriitiilmiis, 1964
yilinda Firat Havzasi’nin sulama ve enerji potansiyelini belirleyen “Firat Havzasi Istiksaf Raporu”
gelistirilmistir.1968 yilinda Asagi Firat Havzasi’nda onerilen depolama tesisleri ve hidroelektrik
santraller fizibilite asamasinda, sulama tesisleri de master plan asamasinda bir yerli-yabanci
firmalar grubuna ihale edilmis ve bu ¢alismalar 1970 yilinda tamamlanmistir. Diger yandan Dicle
Havzasi i¢in de aymi paralelde ¢alismalar DSI Diyarbakir Bolge Miidiirliigiince siirdiiriilmiistiir.
Boylece, Asag1 Firat Havzasi ile Dicle Havzasi’ndan ne sekilde faydalanilacagi agiklik kazanmis ve
1977 yilinda bu iki havza i¢in disiiniilen projelerin birlestirilerek “Giineydogu Anadolu Projesi”
olarak adlandirilmasi benimsenmigstir. Bdlge’deki  sosyo-ekonomik kosullarin  topyekiin
tyilestirilmesi diisiincesi ve su kaynaklarinin gelistirilmesi ile sulamalarin saglayacagi degisimin bu
genis c¢ercevede ele alinmasi rasyoneli, bir bolgesel kalkinma projesi olarak ve entegre bir
yaklasimla projeyi ele almak geregini ortaya ¢ikarmistir. Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin entegre
bolgesel planlama cergevesinde ele alinmasi, yiiriitilmekte olan faaliyetlerin koordinasyonunun
saglanmasi ve yonlendirilmesi gorevi 1986 yilinda Devlet Planlama Teskilati (DPT)’na verilmistir.
DPT 1988 yilinda, GAP’1 entegre ve ¢ok sektorlii bir sosyo-ekonomik kalkinma projesi olarak ele
almak amaci ile GAP Master Plan caligmasini baslatmistir. 1989 yilinda tamamlanan bu calisma
kapsaminda, proje i¢in muhtemel yOnetim sistemleri ve alternatifleri de ele alinmistir. Bolge’de
yapilacak uygulamalarin ¢ok kapsamli olmasi nedeniyle planlama, projelendirme, uygulama ve
izleme-degerlendirme fonksiyonlariin biitiinliikk  iginde gerceklestirilmesini  ve bdlgesel
kalkinmanin hizlandirilmasini saglamak amaciyla, 6 Kasim 1989 tarih ve 20334 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan 388 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile GAP Bolge Kalkinma
Idaresi Teskilat1 kurulmustur.” (GAP, 2013: www.gap.gov.tr)

5.1.GAP’1mn Hedefleri
—QGenel Kalkinma Hedefleri

“Ekonomik yapiy1 gelistirerek GAP Bolgesi'ndeki gelir diizeyini yiikseltmek ve bdylece bu
bolge ve diger bolgeler arasindaki gelir farkliligin1 azaltmak, Kirsal alandaki verimliligi ve istthdam
olanaklarmi artirmak, Bolge’deki biiylik kentlerin niifus emme kapasitesini artirmak, Bolge
kaynaklarinin etkin kullanimi yoluyla ekonomik biiylime, sosyal istikrar ve ihracatin tesviki gibi
ulusal amaglara katkida bulunmaktir” (www.gap.gov.tr).

—Tarimsal Kalkinma Hedefleri

“Tarimsal verimliligin artirilmas: ve cift¢ilik faaliyetlerinin g¢esitlendirilmesi yoluyla kirsal
bolgelerdeki gelir diizeyini yiikseltmek, tarimsal sanayilere yeterli girdi saglamak, istihdam
olanaklarmi artirarak kirsal niifusun disa go¢ etme egilimini en aza indirmek, ihrac¢ edilebilir
iirlinlerin iretilmesine katkida bulunmaktir” (www.gap.gov.tr).

—Sinai Kalkinma Hedefleri

“Bir yandan GAP Bolgesi'nin ekonomik kalkinmasinda itici bir gii¢ rolii oynayarak, diger
yandan egitim/68retim ve teknolojik gelisme icin talep yaraticisi roliinii oynayarak GAP Bolgesi'nin
imajini, toplumsal refahim1 ve halkin motivasyonunu gelistirmek, yiliksek gelirli istihdam
olanaklarmi genisleterek, bolgelerarasi esitsizliklerin giderilmesine katkida bulunmak, ihracatin
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tesviki ve doviz gelir ve tasarruflarinin artirilmasi konusundaki ulusal amaglara katkida
bulunmaktir” (Www.gap.gov.tr).

—Sosyal Politika Hedefleri

“Ortaya ¢ikan genel durumun iyilestirilmesi, kalkinma siirecinin hizlandirilmast ve
sorunlara ¢oziim getirmek amaciyla hazirlanan "GAP Sosyal Eylem Plani"nin temel ilkeleri
sunlardir”:

“GAP ¢ergevesinde doga ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen planlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme c¢aligmalari yore insanmin katilimi ile yapilacaktir. Temel
kaynaklara ulasilabilirligi saglayacak ve kaynaklarin verimliligini artiracak onlemler alinacaktir.
Kamu, yerel ve goniilli kuruluslarla igbirligi yapilarak, kurumlarin insan giici ve diger
potansiyelinden (finansman, arag-gereg, teknik bilgi vb.) yararlanilacaktir. Kadin ve geng niifusa
oncelik verilecektir” (Www.gap.gov.tr).

5.2. GAP Bolgesi’nin Niifus Yapisi

GAP bolgesi niifusu ve niifus artis hiz1 asagidaki tablolar gosterilmistir. Tablo 2°de TUIK
verilerine gore, 1985 yilinda Tiirkiye’de niifus 50 milyonu, GAP Bolgesinde ise 4 milyonu askin
oldugu goriilmekte olup, GAP niifusunun Tiirkiye niifusu i¢indeki oranm1 %8,55tir. 2016 yili
itibariyle ise GAP Bolgesi niifusunun Tiirkiye niifusu igindeki orani %11,66 olup GAP niifusu
1985-2016 yillart arast donemde yaklasik iki kat artmistir. Tiirkiye geneli niifus artisi mevcut
olmakla birlikte, GAP Bolgesi’nin niifus artis1 Tiirkiye genelindeki niifus artisindan fazla oldugu
goriilmektedir. Nitekim Tablo 3’te GAP Bolgesi ve Tirkiye niifus artis hizlarina baktigimizda,
1985-1990 yillar1 arasindaki donemde GAP Bolgesi i¢in niifus artig hiz1 %g 34,3 iken Tiirkiye igin
artis %o 21,7 olup, iilke ortalamasinin ¢ok iistiinde oldugu gozlenmektedir. 2012-2013 donemine
bakildiginda GAP Bolgesinde ve Tiirkiye icin yillik niifus artig hiz1 yaklagik %50 oraninda azaldigi
goriilmektedir.

Tablo 2: Yillara Gére GAP {llerinin Niifus Durumlari (1985-2016)

iller Toplam niifus
1985 1990 1997 2000 2007 2016

Adiyaman 430,728 531,131 678,999 623 811 582 762 610.484
Diyarbakir 934,505 1.096.447 1.282.678 1362 708 1460714  1.673.119
Gaziantep 865,1 1.010.396 1.127.686 1285 249 1560023 1.974.244
Mardin 490,044 558,278 646,826 705 098 745778 796.237
Siirt 228,681 243,435 262,371 263 676 291 528 322.664
Sanlhurfa 795,034 1.001.455 1.303.589 1443422 1523099 1.940.627
Batman 285,423 344,121 400,38 456 734 472 487 576.899
Sirnak 215,614 262,006 316,536 353 197 416 001 483.788
Kilis 101,818 130,198 109,908 114724 118 457 130.825
GAP Toplam 4.346.947 5.158.013 6.128.973 6.493.895 7.170.849  8.508.887
Tiirkiye Toplam 50.664.458 56.473.035 62.865.574 67.803.312  70.586.256 79.814.871

GAP/TURKIYE (%)

8,5

9,13

9,74 9,74

10,15

10,66

*1985 Genel Niifus Sayimi kesin Sonucglari, 1997 Genel Niifus Tespiti giiniindeki idari boliiniise gore yeniden

diizenlenmigtir.

Kaynak: TUIK (2016), GAP 2000 Yil1 Faaliyet Raporu, 2001

39



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Iktisad, 2016, 1(1):29-48 Jebupor, 2016, 1(1):29-48

Tablo 3: GAP Bolgesi Yillik Niifus Artis Hizi Orani (%0)

Yillik niifus artis mz® (%0)

1985-1990 1990-1997 2000-2007 2012-2013
GAP 34,3 24,3 11,66 18,04
TURKIYE 21,7 15,1 5,74 12,01

Kaynak: GAP Son Durum Raporu 2013
1- Yillik niifus artig hizlari hesaplanirken 2012 yui idari béliiniis yapisi dikkate alinmuistir.

Asagida Tablo 4’te Tiirkiye ve GAP Bolgesi hanehalki biiyiikliigii gosterilmistir. GAP
Bolgesi hane halki biiytikligii 1990 yilinda 6,8 olup 2012 itibariyle 5,9’a diismiistiir. Fakat genel
itibariyle baktigimizda GAP Bolgesi hanehalki  blyiikligli Tirkiye ortalamasmin istiinde
olmustur.

Tablo 4: Yillara Gore Hane Halki Biiytikligii

1990 2000 2008 2012
GAP 6,3 6,5 4,5 SHe)
TURKIYE 5,0 45 3,9 3,7

Kaynak: GAP 2013 Son Durum Raporu.

5.3. GAP Bolgesi Gelir Dagilim

Tablo 5’te %20’lik gelir gruplarma gore gelir dagilimi gosterilmis olup, GAP Bolgesi ve
Tiirkiye i¢in Gini Katsayisina yer verilmistir. Genel olarak en zengin dilimi gosteren son %20 grup
ile en fakiri gosteren ilk %20 grup arasinda gelir dagiliminda ciddi bir dengesizlik mevcuttur. 2006-
2015 yillar1 arast i¢in genel bir degerlendirme yapildiginda, gelir gruplarinda degisikler oldugu
goriilmekte fakat ¢ok ciddi degisimler oldugu sdylenemez. Gini Katsayisi i¢in de ayni durumun
gegerli oldugu yani ciddi degisikliklerin olmadig1 goriilebilmektedir.

Tablo 5: IBBS’ye Esdeger ve Hanehalki Kullanilabilir Gelire Gore Sirali %20°1i Gruplar itibariyle
GAP Bolgesi Yillik Gelirler Durumu (2006-2015)

ik ikinci Uciincii Dérdiincii Son Gini
20% 20% 20% 20% 20% Katsayisi

2006

GAP 6,5 11,1 15,3 21,7 45,4 0,39

Tiirkiye 58 10,5 15,2 22,1 46,5 0,42
2007

GAP 71 11,9 15,8 20,4 44,7 0,36

Tiirkiye 5,8 10,6 15,2 21,5 46,9 0,4
2008

GAP 6,7 10,8 14,9 21,3 4717 0,39

Tiirkiye 58 10,4 15,2 21,9 46,7 0,4
2009

GAP 6 10,5 14,6 21,3 47,7 0,41
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Tiirkiye 5,6 10,3 15,1 215 47,6 0,41
2010
GAP 6.6 10,6 14,2 20,9 478 0,4
Tiirkiye 58 10,6 15,3 21,9 46,4 0,4
2011
GAP 6,2 10,6 14,2 21,9 46,3 0,39
Tiirkiye 58 10,6 15,2 21,7 46,7 0,4
2012
GAP 7 11,9 16,1 23,1 419 0,37
Tiirkiye 6,5 11 15,6 22 45 0,4
2013
GAP 6.9 116 155 22,5 435 0,38
Tiirkiye 6,6 10,9 15,4 21,8 45,2 0,4
2014
GAP 7,1 11,7 15,5 21,9 43,8 0,379
Tiirkiye 6,5 11,0 15,6 22,2 447 0,391
2015
GAP 6.6 115 16,0 22,7 432 0,380
Tiirkiye 6.3 10,9 155 22,0 453 0,397

Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1011 (2016).

5.4. GAP Bolgesi Sulama Sonucuna Gore Gelir Artis1 Durumu

GAP Bolgesinin sosyo-ekonomik durumunda meydana getirdigi degisikligi cok agik gosteren
Tablo 6°da 6rnek alan olarak Harran Ovasi’nda sulama oncesi ve sulama sonrasi gelir ve katma
deger degisimleri gosterilmistir. Tabloya gore 1995 yili 6ncesi yani sulama oncesi (GAP Oncesi)
sulanan arazi 30.000 ha alan iken 2006 yilinda 130.000 ha, 2013 y1l1 itibariyle ise 150.000 ha olup
bes kat1 kadar artis gergeklesmistir. Sulama 6ncesinden ve 2013 yilina kadar dénemler itibariyle
gelir 31,5 milyon $’dan 654,4 milyon $’a, Bolgede kisi basina diisen gelir ise 1.044$’dan 4.362 $
yikselmistir. Katma degerdeki artisa bakildiginda ise yillar itibariyle Bolge’nin katma degeri
sulama oncesi 18.0 milyon $ iken 2013 itibariyle 286,5 milyon $ artis gosterirken; kisi bas1 katma
deger ise 1995 yil1 oncesi 596$ iken 2013 yilinda bu rakam 1700 $’a yiikselmistir. Tabloda GAP’1n
Bolge sosyo-ekonomik gelisimine ne derece ilerleme yaptigi alenen anlasilmaktadir. GAP’in
ilerleyen dénemlerinde, su an insaat devam eden ve heniiz planlama asamasinda olan projelerde
tamamlandiginda Bolge igin ¢ok ciddi sosyo-ekonomik ve refah diizeyinde artis olacaktir.

Tablo 6: Ornek Alan Harran Ovasi’nda Sulama Sonucu Ortaya Cikan Gayrisafi Tarimsal Uretim
Degeri (GSUD) ve Katma Degerler

GSUD? Katma Deger

Yillar Alan(Ha) Niifus Milyon $/Ha $/Nifus Milyon $/Ha $/Niifus

s/l S/l
§u|ama 30.000 - 315 1.050 1.044 18.0 600 596
Oncesi
1995 30.000 30.165 65.4 2.180 2.168 49.8 1.661 1.652
1996 40.000 39.247 87.5 2.187 2.229 67.4 1.685 1.717
1997 60.000 66.360 125.8 2.097 1.896 100.6 1.677 1.516
1998 90.000 74.883 178.8 1.987 2.388 148.8 1.653 1.987
1999 103.000 91.603 199.0 1.932 2.172 160.1 1.554 1.747
2000 111.600 101.733 261.9 2.437 2.574 172.2 1.543 1.519
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2001 116.000 107.330 181.3 1.563 1.689 113.8 981 1.061
2002 119.000 112088  180.0 1512 1.605 1251 1051 1116
2003 121.400 117.665 2370 1.952 2.014 154.3 12711 1312
2004 123.340 121.697 265.0 2.148 2.177 138.2 1.120 1.135
2005 125.000 128564 2506 2.005 1.949 114.2 013 888°
2006 130.000 135.712 276.8 2.130 2.040 116.6 897 859
2007 145.700 154383  409.3 2.809 2.651 164.5 1130  1.066
2008 147.581 158.722 5857 3.968 3.690 196.9 1335 1241
2009 148.000 160.309 3704 2.502 2.310 87.0 590 543
2010 148.000 163.646 611.7 4.133 3.737 284.4 1.674 1.515
2011 149.342 165.282 563.7 3.774 3.410 136.7 916 827
2012 149.342 166.934 5629 3.769 3.371 158.7 1063 951
2013 150.000 168.603  654.4 4.362 4.362 286.5 1911 1.700

Kaynak: GAP, www.gap.gov.tr (2014).

1-GSUD: Uretim Miktar1 X Uriin Fiyati

2-Katma Deger: GSUD-Uretim Giderleri

3-Diisiis, Uriin satis fiyatindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 7°de goriildiigii tizere tarimsal gelismenin 6nemli gostergelerinden olan makineli tarim,
GAP Bolgesi’nde de son yillarda 6nemli gelismeler gostermistir. GAP Bolgesi’nde boliimler arasi
traktor kullanimi11992 yilindan 2015 yilina degisimi TRC1 bolgesi i¢cin %335,83 TRC2 igin
%436,21 ve TRC3 igin %309,88 ayrica GAP geneli igin %372,96 Tiirkiye i¢in %232,46 gibi ciddi
oranlarda degisim meydana gelmis olup, GAP Bolgesi’nin ortalama traktor sayist Turkiye
ortalamasimnin iistiinde gergeklesmistir. Ozellikle de GAP sonras1 bdlgede traktor sayisinda ciddi bir
artis olmustur. GAP Bdlgesi’nde traktor kullaniminin bu derece artmis olmasi Bolge icin ¢ok biiytik
bir 6nem atfetmektedir. Ciinkii sonugta traktor sayisinin artmasi ¢iftcilerin alim giiglerinin artmasina
bagl olarak artacaktir. Yani traktor sayilarindaki bu ciddi artis ayn1 zamanda Bolge halkinin gelir
seviyesindeki yiikselmeyi gostermektedir. Makineli tarimin artmasi Bolge’de tarimsal iiretimde
verimi arttiracak, daha cok gelir elde edilmesini saglayacak ve insanlarin satin alma giiciinii

arttirarak yasam kosullarinin ve refahin artmasini saglayacaktir.

Tablo 7: GAP Bolgesi Traktor Sayilart
Bolgeler 1992 2005 2010 2015

TRC1(Gaziantep,

Adiyaman, Kilis) 14.681 19.417 22.350 48.716

TRC2 (Sanliurfa,

Diyarbakir) 12.799 21.643 23.149 55.830
TRC3 (Mardin,

Batman, Sirnak, Siirt) 6.451 8.604 10.573 19.991
GAP 33.391 49.724 56.072 124,537
TURKIYE 725.933 1.022.365 1.096.683 1.687.545

Kaynak: GAP-2013, www.tzob.org.tr (2016)
1-2015 Verileri kasim ay1 itibariyledir.
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5.5. GAP Bolgesinde Saghk Alanindaki Doniisiimler

GAP Bolgesi’ndeki gelismelere paralel olarak saglik sektoriinde de ciddi gelismeler
kaydedilmistir. GAP Bolgesi saglik alanindaki gelismeler asagidaki Tablo 8 ve Tablo 9’da
gosterilecektir.

Tablo 8’de 1990-2006 yili itibariyle GAP Bolgesi ve Tirkiye’deki saglik ve kurumlarinin
sayilar1 ve Tablo 9°da da 2015 yili itibariyle TUIK giincel verileri 1s18inda GAP Bélgesi ve
Tiirkiye’deki hastane ve yatak sayilari gosterilmistir. Zaman dilimleri itibariyle saglik alanindaki
degisimleri ortaya koyabilmek i¢in iki tablo bir arada verilmistir. 1990 yilina bakildiginda GAP
Bolgesi i¢in toplamda 53 hastane, 2006 igin hastane sayis1 74, 2015 yil1 i¢in ise 77(kamu hastanesi)
olarak artmistir. 1990-2006 yillar1 arasindaki verilerin referans alindigi kaynakta hastanelerin kamu,
0zel ve tniversite olarak dagilimi mevcut degildir. Bu durumda 6zel ve {iniversite hastanelerini de
genel hastane kategorisine kattigimiz zaman 2015 yil1 itibariyle toplam hastane sayis1t GAP Bolgesi
icin 125 Tiirkiye icin 1497 gibi ¢ok ciddi bir rakama ulasilmaktadir. Hastane sayilarindaki artisa
paralel olarak yatak sayilarindaki artis da tablodan goézlenebilmektedir. Netice itibariyle, saglik
hizmetlerinden faydalanmak her insanin en dogal hakkidir. GAP Bdlgesi’nde saglik hizmetlerinin
bu sekilde artmis olmasi bolge halkinin saglik hizmetlerine ulasabilmesi ve bu hizmetlerden
faydalanabilmesi kolaylasmistir. Bu durum ise insanlarin daha saglik kosullar iginde yasamlarini
idame ettirme imkan1 sunmakta, insanlarin yasam standartlarinin artmasina vesile olmaktadir.

Tablo 8: GAP ve Tiirkiye Saglik Kurumlari Sayilari (1990-2006)
ACS- Verem

o Saghk Saglik Halk-Sag. Saglik Mes.
Saghk Kurumlar: Hastane Egvi chagl AP . SavasLA Laboratu§r1 gLisesi
Merkezi Dernegi
1990
GAP 53 992 276 10 19 5 12
Tiirkiye 857 11.075 3.454 220 -- -- --
GAP/Tiirkiye(%) 6,18 8,95 7,99 4,54 - - -
1995
GAP 60 1.074 349 23 22 6 16
Tiirkiye 1.052 11.888 4.927 268 255 86 326
GAP/Tiirkiye (%) 5,70 9,03 7,08 8,58 8,62 6,97 4,90
2000
GAP 73 705 409 25 28 5 16
Tiirkiye 1.138 11.905 5.366 280 267 - 321
GAP/Tiirkiye (%) 6,41 5,92 7,62 8,92 10,4 - 4,98
2006
GAP 74 717 462 28 23 8 14
Tiirkiye 1.175 11.740 5.936 272 299 79 280
GAP/Tiirkiye (%) 6,3 6,1 78 10,3 77 10,1 5
GAP 1990-2006 (%) 39,6 74,6 67,3 180 21,05 60 16,6

Kaynak: GAP 2007 Son durum Raporu, GAP 1996 Yariyil Durum Raporu

1-Fiili yatak sayilar1 gosterilmistir.

2-Diger kamu hastane ve yatak sayisi, kamu hastane ve yatak sayisina eklenmistir.
3-Kisilere, derneklere ve yabancilara ait hastaneleri kapsar.
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Tablo 9: GAP Bolgesi ve Tiirkiye Hastane ve Yatak Sayilari (2015)

HASTANE SAYISI YATAK SAYISI?

Kamu Ozel Universite Toplam Kamu Ozel Universite ~ Toplam
iller Hastanesi? Hastane® Hastanesi? Hastane®
Adiyaman 10 2 - 12 999 140 - 1139
Batman 5 6 = 11 665 592 - 1257
Diyarbakir 16 7 1 24 2551 634 1223 4508
Gaziantep 10 17 1 28 2236 1579 796 4611
Kilis 1 - - 1 321 - - 321
Mardin 10 2 - 12 830 174 - 1004
Siirt 6 3 - 9 615 171 - 786
Sanhurfa 14 7 1 22 2046 785 313 3144
Sirnak 8 1 - 9 671 51 - 722
GAP 77 45 3 125 11034 4126 2332 17492
Tiirkiye 865 562 70 1497 127642 43645 38361 209648
GAP/Tiirkiye(%) 8,9 8,00 4,28 8,35 8,64 9,45 6,07 8,34

Kaynak: TUIK, Saglik Istatistikleri, 2016.

1-Fiili yatak sayilar1 gosterilmistir.

2-Diger kamu hastane ve yatak sayisi, kamu hastane ve yatak sayisina eklenmistir.
3-Kisilere, derneklere ve yabancilara ait hastaneleri kapsar.

5.6. GAP Bolgesi Egitim Alanindaki Doniisiimler

Tablo 10°da GAP Bolgesi ve Tiirkiye’de Ogrenci, ogretmen, okul ve derslik sayilar
gosterilmistir. Tabloya gére GAP Bolgesi’nin okul dncesi egitimde okul sayis1 2006-2015 donem
araliginda %84,77 dgrenci sayist 101,32 §gretmen sayist ise %453,36 oraninda degismistir. Tiirkiye
genelinde ise bu artislar sirasiyla %34,42; %88,67; %191,53 seklinde gerceklesmistir. TIkdgretimde
GAP bolgesi i¢in okul sayist %33,14 6grenci sayisit %11,04 68retmen sayis1 %88,08 oraninda
degisirken bu oranlar Tirkiye i¢in sirasiyla %26,57; %-3,54 ve %56,30 olarak artmistir.
Ortadgretim seviyesindeki okullar oran1 %122,26, 6grenci %145,57 6gretmen sayist ise %185,77
oraninda artmistir.

Tablo 10 daha da detayli incelendiginde de agik¢a goriiliiyor ki hem GAP bolgesi hem de
Tiirkiye genelinde egitim alaninda ciddi ilerlemeler kaydedilmistir. Malumdur ki egitimli
insanlardaki yoksulluk durumu, egitim alamamis insanlara gore ¢ok daha diisiiktiir. Egitim alaninda
bu denli gelismeler olmasi1 siiphesiz bdlgede yoksullugun azalmasina ve refah ve yasam
standartlarinin artmasina genel olarak da tilkenin kalkinmasina vesile olacaktir.
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Tablo 10: GAP Bolgesi’nde ve Tiirkiye’de Okul, Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Sayilarindaki
Degisim (2006-2015)

Yillar

2006
2010
2013
2015!

2006-2015
Degisim(%)

Yillar

2006
2010

2013!
2015!

2006-2015
Degisim(%)

Yillar

2006
2010
2013
2015!

2006-2015
Degisim(%)

Okul
2.069
3.669
3.644
3.823

84,77

Okul
5.534
5.598
7.384
7.368

33,14

Okul
512
1.428
916
1.138

122,26

GAP
Ogrenci
75.017
171.337
142.150
151.031

101,32

GAP
Ogrenci
1.507.972
1.714.291
1.767.109
1.674.476

11,04

GAP
Ogrenci
294.540
1.001.248
642.432
723.320

145,57

Ogretmen
1.677
6.506
6.945
7.603

453,36

Ogretmen
42.779
62.194
69.445
80.462

88,08

Ogretmen
11.384
32.784
23.015
32.533

185,77

OKUL ONCESI

Derslik Okul
--- 20.675
5.410 27.606
5.691 26.698
3.645 27.793
--- 34,42
ILKOGRETIM
Derslik Okul
- 34.656
38.041 32.797
44.188 45.551
52.412 43.865
----- 26,57
ORTAOGRETIM
Derslik Okul
—- 7.934
18.320 18.562
12.633 10.955
19.100 10.550
—-- 32,97

Kaynak: MEB, http://www.meb.gov.tr/istatistik/ (2016).

1-2012 ve 2013 yilindaki veriler, ilkokul ve ortaokul birlestirilerek ilkogretim seklinde tabloya yansitilmistir.
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TURKIYE
Ogrenci
640.849
1.115.818
1.059.495
1.209.106

88,67

TURKIYE
Ogrenci
10.846.930
10.981.100
11.053.315
10.572.209

-3,54

TURKIYE
Ogrenci
3.386.711
9.497.220
5.420.178
5.807.643

71,48

Ogretmen
24.775
48.330
63.327
72.228

191,53

Ogretmen
402.829
503.328
569.248
629.641

56,30

Ogretmen
187.665
337.637
278.641

335.690

Derslik

46.336

50.466

58.265

Derslik

339.653

371.856

411.033

Derslik

235.520

140.560

182.530
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6. SONUC

Yoksullugun ne oldugu konusunda farkli goriisler olmakla beraber genel geger bir tanimi
yoktur. Fakat her iilke yada her diinya goriisii kendine gore bir yoksulluk tanimi yapmaktadir.
Ancak asil olan politika yapicilarin hizmet ettigi kitlenin yoksullugunu iyi bilmesi gerekir. Ciinkii
toplumdan topluma veya déonemden déneme yoksullugun boyutunun ve siddetinin degiseceginden
politika yapicilarin hitap ettigi kesimin yoksullugunu 6lgmesi ve boyutunu bilmesi 6nemlidir.
Yoksulluk boyutunun bilinmesi, yoksullugu azaltma yoniinde yiiriitiilecek politikalarin hedeflenen
basariy1 saglamasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Yoksulluk, kirsalda ve kentlerde farkliliklar gostermekte olup, kirsal kesimin yoksullugunun
daha fazla ve siddetli oldugu malumdur. Kirsal bolgelerin ve kentlerin ekonomik faaliyetlerinin
birbirinden farkli olmasi, kirsal kesimde is imkanlarinin kithgi, egitim ve saglik hizmetlerinin tam
anlamiyla gétiirilememesi, altyapt hizmetlerinin yetersizligi kirsal kesimde yoksullugu artiran
bir¢cok nedenden birkag tanesidir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kuruldugu yillarda gerek kir gerekse de kentlerde yani iilkenin
genelinde azimsanmayacak bir yokluk ve yoksulluk mevcuttur. Zamanin ilerlemesiyle genel
anlamda yoksullugun azaldigini, iilke genelinde refah diizeyinin ve yasam standartlarinin arttigi
s0ylemek miimkiindiir. Bu iyilesme hem halkin gelir diizeyinin artmasi hem de devletin ylirtittigi
politikalar, tesvik ve transferlerle olabilmistir. Fakat i¢cinde bulunan zaman dilimi itibariyle her ne
kadar yoksullugun azaldigini séylemek miimkiin olsa da Tiirkiye’de hala 6nemli 6l¢iide yoksulluk
mevcuttur. Ayrica bolgeler arasinda da ciddi kalkinma farkliliklar1 bulunmaktadir. Ozellik Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolge’leri iilkenin geri kalmis bolgeleridir. Bu bolgelerin geri kalmisligi, terdr
tehdidinin giiven ortamina imkan vermemis olmasi, yatirimlarin yetersizliginden dolay1 istihdam
olanaklarmin azlig1 ve bu bolgelerin gelisimi i¢in yeterli altyap1 yatirimlarini saglayamamis olmasi
vb. sebeplerden kaynakladigi s6ylenebilir.

Ulkemiz genelinde birgok kalkinma politikalar1 izlenmis ve hala devam etmekte olan projeler
de mevcuttur. Bunlarin en énemlisi Giineydogu Anadolu Projesi (GAP)’dir. Ulkemizin en énemli
ve diinyanin da 6nemli projelerinden olan GAP, iilkemiz ve bolge i¢in biiylik bir 6nem tasimaktadir.
1995 yilinda fiilen uygulanmaya baslanan GAP, uygulanmaya baslandig1 giinden bugiine kadar
bolgeyi bircok acidan kalkindirmistir.

Sonug olarak GAP bolge ve Tiirkiye i¢in ¢ok dnemli bir projedir. Tiirkiye’nin en geri kalmig
bolgesi Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin GAP 6ncesi ve sonrasi sosyo-ekonomik durumuna
bakildiginda biiyiik farklar goriilmektedir. Bolgenin GAP’la birlikte bir¢ok alanda geligsmeler
kaydetmesi, bolgenin kalkinmasina, gelir artisina, refah ve yasam standartlarinin yiikselmesine ve
bolgede yoksullugun azalmasi konusunda Onemli katkist oldugu sdylenebilir. ~ Fakat bolge
yoksullugunun tam anlamiyla azalttigin1 séylemek miimkiin degildir. GAP kapsamindaki projeler
genel olarak bolgesel kalkinma amaglhidir. Bu amaglarin yaninda bolgede yoksullukla miicadele igin
yoksullugu direk hedef alan projeler yetersizligi onemli bir eksiktir. Direk yoksulluga yonelik
projelerin uygulanmasi, bolge yoksullugunun azaltilmasinda/azalmasinda daha basarili sonuglar
alimmasini saglayacaktir.

46



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Iktisad, 2016, 1(1):29-48 Jebupor, 2016, 1(1):29-48

KAYNAKCA

AKEL, G. (2010). “Dis Ticaretin Serbestlesmesi Ve Yoksulluk Uzerine Etkisi: Tiirkiye Uzerine
Ekonometrik Bir Uygulama”, Yiiksek Lisans Tezi, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi,
SBE Iktisat ABD, Kahramanmaras.

AKIN, A. (2012), “Birlesmis Milletler Gida Ve Tarim Orgiitii (Fao) Kirsal Kalkinma ve Yerel
Koordinasyon” Ankara, (http://www.tepav.org.tr/upload/files/haber/1355758959-
5.Aysegul_Akin.pdf) (28.05.2014).

AKTAN, C.C. ve VURAL, 1. Y. (2002). “Terminoloji, Kavramlar ve Ol¢iim Y®6ntemleri”, Hak-s
Konfederasyonu Yayini, Ankara.

CEKEN, H., KARADAG, L., DALGIN, T. (2007), “Kirsal Kalkinmada Yeni Bir Yaklasim Kirsal
Turizm Ve Tiirkiye’ye Yénelik Teorik Bir Calisma”, Artvin Coruh Universitesi Orman
Fakiiltesi Dergisi, 8 (1), ss.1-14.

CELIK, H. (2015) “Yoksullukla Miicadelede Kirsal Kalkinma Politikalarinin Etkinligi: Giineydogu
Anadolu Projesi Ornegi” Kahramanmaras Siitgii imam Universitesi, SBE Iktisat ABD
Yaymlanmamis yliksek Lisans Tezi.

CETINKAYA, M. ve BASARAN, A.A. (2013) ‘Tiirkiye’de Siibjektif Yoksulluk Profili’ Sosyo
ekonomi Dergisi, Ocak-Haziran 2013-1, s.245.

DPT (2001), “Sekizinci Bes Yilhik Kalkinma Plani Gelir Dagiliminin Iyilestirilmesi ve Yoksullukla
Miicadele OIK Raporu”, s.103, Ankara.

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI, (1993), “GAP 1992 Durum Raporu”, Basbakanlik GAP
Kalkinma Idaresi Baskanligi, Ankara.

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI, (1993), “GAP Bélgesel Ulasim ve Altyap:r Gelistirme
Calismas1 Nihai Raporu”, Basbakanlik GAP Kalkinma Idaresi Baskanlig1, Ankara.

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI, (1994), “GAP 1993 Durum Raporu”, Basbakanlik GAP
Kalkinma Idaresi Baskanlig1, Ankara.

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI, (2003), “GAP Son Durum”, Basbakanlik GAP Kalkinma
Idaresi Baskanlig1, Ankara.

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI, (2007), “GAP Son Durum Raporu”, Basbakanlik GAP
Kalkinma Idaresi Baskanlig1, Ankara.

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI, (2013), “GAP Son Durum Raporu”, Basbakanlik GAP
Kalkinma Idaresi Baskanlig1, Ankara.

GAP GAP BOLGE KALKINMA IDARESI (2016) “GAP Tarihgesi”, wWww.gap.gov.tr
(10.05.2016).

GAP GAP BOLGE KALKINMA IDARESI (2016) “GAP Hedefleri”, www.gap.gov.tr
(12.05.2016).

GIRAY F.H, AKIN A, GUN S, (2004),Kirsal Kalkinmada Yeni Perspektifler, Tiirkiye VI.Tarim
Ekonomisi Kongresi, s.161-168.

GORUN, M. VE 1. ELAGOZ (2007), “Kentsel Yoksulluk: Sivil Toplum Ve Yerel Y&netim
Isbirligi”, Iv. Uluslararas1 Sivil Toplum Kuruluslar1 Kongresi, Canakkale.

KAYNAK, M. (2011), “iktisadi Kalkinma” 4.Baski, Gazi Yaynevi, Ankara.

47



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Iktisad, 2016, 1(1):29-48 Jebupor, 2016, 1(1):29-48

KILIC, S. (2013), “Yoksulluk ve Cevre Sorunlar1”, Uluslararas1 Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi,
Cilt5, Say1 1, ss.12-13.

MEB, (2016), “MEB Egitim Istatistikleri” www.meb.gov.tr (13.06.2016).

OZCAN, A., KARAKILCIK, Y., (2007), Kent Yoksullugunun Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme
Hareketleri Cergevesinde Degerlendirilmesi, Akdemir, A. vd., (edts.) IV. Uluslararasi Sivil
Toplum Kuruluglar1 Kongresi Bildiriler Kitabi: Kiiresel Yoksulluk, (439-453), Canakkale,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi.

SAM, N. (2008),’Yoksulluga bir yaklasim bicimi: Kapasite Yaklasimi’, Uludag Universitesi
Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi Dergisi, cilt 17, say1 1, s.62.

SARISOY, 1. ve KOC, S. (2010) “Tiirkiye’de Kamu Sosyal Transfer Harcamalarmin Yoksullugu
Azaltmadaki Etkilerinin Ekonometrik Analizi”, Maliye Dergisi, Say1:158, ss. 326-348

SIPAHI, E. B. (2004), ‘Yoksullugun Kiiresellesmesi ve Kentsel Yoksulluk: Ekonomik Ve Sosyal
Boyutlariyla Konya Orneginde Yoksulluk’ Selguk {iniversitesi, Sosyal ve ekonomik
arastirmalar Dergisi.

SENKAL, A. (2005), “Kiiresellesme Siirecinde Sosyal Politika”, Alfa Yaymnlari, istanbul.

T.C. Milli egitim Bakanlhgi, (2014), “MEB Istatistikleri”, http://www.meb.gov.tr/istatistik/
(20.09.2014).

TODARO, M.P. (2000) “Migration andEconomic Development”, Institutefor Development Studies,
University of Nairobi, Nairobi

TUIK, (2016), “Saglik Istatistikleri”, www.tuik.gov.tr (10.05.2016)

TUIK, (2016), “Bélgesel Istatistikleri”, www.tuik.gov.tr (01.04.2016)

TUIK, (2016), “Adrese Dayal: Niifus Kayit Sistemi Istatistikleri”, www.tuik.gov.tr (05.06.2016)
TUIK, (2016), <2015 Yoksulluk Calismas1”, www.tuik.gov.tr (25.08.2016)

YUCER, A. A. (2009), Tiirkiye’de Kirsal Kalkinma, TUTEV Yaymni1, Ankara

WORLD BANK, (2000), “World Development Report 2000/2001 Attacking Poverty”, Oxford
University Press, p.17.

www.tzob.org.tr, (2016), “Tirkiye’de Traktor Sayisi”, (19.08.2016).
www.arem.gov.tr, (2016), “Kirsal Alan ve Kirsal Kalkinma Kavramlar1”, (30.09.2016).

48



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y1l:2016, 1(1):49-56 Year:2016, 1(1):49-56

2011-2013 YILLARI ARASINDA DUZENLENEN ULUSLARARASI TURK
COGRAFYASINDA UFRS SEMPOZYUMLARI UZERINE BiR
DEGERLENDIRME

*hk

AN ASSESSMENT OF IFRS SYMPOSIUM IN THE TURKISH REGION
BETWEEN 2011-2013

Yrd. Do¢. Dr. Cuma ERCAN

Kilis 7 Aralik Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii
cercan27@gmail.com

Oz

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari1 (TFRS), 13 Ocak 2011 tarihinde yayimlanan ve 01 Temmuz 2012°de yiirtirliige
giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) gergevesinde 01 Ocak 2013°de uygulanmaya baslamistir. Bu siirece paralel
olarak, iilkemizdeki uygulamalara yonelik hazirlik diizeyinin tespit edilip, ¢ikarimlara ulasilmasi amaciyla 25-26 Ekim
2011 tarihlerinde Birinci Uluslararast Tiitk Cografyasinda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)
Sempozyumu diizenlenmistir. Daha sonra, gegis siirecinin incelenip karsilastirilabilir verilere ulagilmasi amaci ile 16-17
Haziran 2012 tarihlerinde ikinci Uluslararasi Tiitk Cografyasinda UFRS Sempozyumu diizenlenmistir. Son olarak, 2013
yilinin ilk altt aylik uygulama sonuglarini tartismak ve Oneriler gelistirmek amaciyla 07-08 Eyliil 2013 tarihlerinde
Ugiincii Uluslararast Tiirk Cografyasinda UFRS Sempozyumu diizenlenmistir. Tiirk Cografyasinda, adint UFRS’den alan
ve tamamen UFRS konularmi kapsayan baska bir sempozyum bulunmamaktadir. Bundan dolay1 bu sempozyumlarin
Tiirk¢e konusulan iilkelerdeki UFRS uygulamalarinda 6nciilitk yapacagi beklenmektedir. Bu ¢alismada, Uluslararasi Tiirk
Cografyast UFRS Sempozyumlarinda sunulan bildiriler incelenerek, UFRS’ye olan katkilarmin ortaya konulmasi
amaclanmigtir. Bu ¢ergevede sunulan bildirilerin sayisi, niteligi, odaklandig1 standartlar, iiniversitelere ve unvanlara gore
dagilimi, ortak caligmalarin agirligi ve arastirmacilarin kullandiklart metodoloji gibi konular incelenmistir. Buradan
hareketle, sunulan bildirilerin yogunluk alani tespit edilerek, hangi konularda daha fazla yayin yapildigi; hangi konularda
eksikliklerin oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: UFRS, TFRS, TMS.
Jel Kodlari: M40, M41.

Abstract

Within the framework of the Turkish Commercial Law (TCL) no. 6102 which is published on January 13, 2011 and
entered into force on 1 July 2012, The Turkish Financial Reporting Standards (TFRS) started to be implemented on
January 1, 2013. Parallel to this process, the First International Turkish Geographical Symposium (IFRS) was organized
on 25-26 October 2011 in order to determine the level of preparation for the applications in our country and to reach the
conclusions. Then, the second International Turkish Geographical Symposium IFRS was held on 16-17 June 2012 with
the aim of reviewing the transition period and reaching comparable data. Finally, the third IFRS Symposium was held not
only to discuss the results of the application in the first six months of 2013 but also to improve the recommendations
between 7-8 September 2013. There was no any other symposium convened in the Turkish Regions named International
Financial Reporting Standards (IFRS) and no one covered the areas of IFRS issues. Therefore, it was expected that from
the past symposia, Turkish-speaking countries would be pioneering the application of IFRS. In this study presented at the
Turkish regions, International Symposium, we aim to examine the contributions made by the IFRS. In this context, the
papers presented, their number and nature as well as focused standards were examined according to universities,
professional titles, joint studies and research methodologies used. Consequently, we believe that it is possible to determine
the density area of the papers that are presented, it has been determined which ones are lacking.

Keywords: IFRS, TFRS, TMS.
Jel Codes: M40, M41.
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1. GIRIS

Tiirkiye’de 1980°den sonra serbest piyasa ekonomisine gegilmesi ile birlikte, kiiresellesme
olgusu biitiin alanlarda hissedilmeye baslanmistir (Isseveroglu vd. 2014:2). Bu siire¢ ile birlikte,
finansal bilgilerin uluslararasi diizeyde anlasilmasi ve karsilastirilmasi giindeme gelmistir. Bu durum,

finansal raporlamada uluslararasi boyutta ortak bir dilin kullanilmas1 geregini ortaya ¢ikarmistir. Bu
ortak dil UFRS olarak kendini gostermistir.

Avrupa Birligi 2005 yilinda hisse senetleri borsalarda islem goren isletmelere finansal
tablolarin1t UFRS’ye uygun olarak hazirlama ve sunma zorunlulugu getirmistir (Akdogan, 2007:101).
Ulkemizde de bu tarihten sonra bankalar ve borsada islem goren sirketler finansal tablolarmni
UFRS’ye uyumlu olarak diizenlemeye baglamiglardir. 01 Temmuz 2012°de yiiriirliige giren 6102
sayilt TTK ile birlikte, TFRS’ nin 01 Ocak 2013’de uygulanmasi zorunlu hale gelmistir.

Bu gelismelere paralel olarak, Ulkemizde UFRS ile ilgili birgok bilimsel ¢alisma ve toplantilar
yapilmaktadir. Bunlardan birisi de MUMEYEK (Muhasebe-Finans Mesleki Yonetim, Egitim ve
Kiiltiir) Vakfi tarafindan her yil gergeklestirilen Tiirk Cografyasinda UFRS Sempozyumlaridir. Bu
sempozyumlarin ilki, ilkemizdeki uygulamalara yonelik hazirlik diizeyinin tespit edilip, ¢ikarimlara
ulagilmas1 amaciyla MUMEYEK Vakfi tarafindan, 25-26 Ekim 2011 tarihleri arasinda Sinop’ta
diizenlenmistir. Ikincisi, gegis siirecinin incelenip karsilastirilabilir verilere ulasilmas1 amac ile 16-
17 Haziran 2012 tarihlerinde Trabzon ilinde MUMEYEK Vakfi ile Trabzon SMMMO is birligiyle
gerceklestirilmistir. Ugiinciisii ise, 2013 yilmm ilk alt1 aylik uygulama sonuglarmi tartismak ve
oneriler gelistirmek amaciyla 07-08 Eyliil 2013 tarihlerinde Balikesir il merkezinde MUMEYEK
Vakfi ve Balikesir SMMMO ’nun paydashigi ile yapilmistir (http://sempozyum.mumeyek.org/).

Bu calismada, 2011-2013 yillar1 arasinda Uluslararas1 Tiirk Cografyasinda UFRS
Sempozyumlari’nda sunulan bildiriler incelenerek, UFRS’ye olan katkilarinin ortaya konulmasi
amaglanmstir.

2. LITERATUR

Tirkiye’de muhasebe alaninda yapilmis literatiir incelenmesi seklindeki ¢alismalarin sayisi az
olmakla birlikte, son yillarda bu tiir ¢aligmalarin sayisinda bir artig egilimi gozlenmektedir. Bu
caligmalarin bazilarini soyle siralayabiliriz:

Isseveroglu, Ercan ve Arac1 (2014), “Tiirkiye’de 2005-2013 Yillar1 Arasinda UFRS Konusunda
Yapilan Akademik Calismalara iliskin Bir Arastirma” yapmuslar. Bu c¢alismada 2005-2013 yillari
arasinda TFRS, TMS ve KOBI TFRS konularinda yapilmis olan makale ve bildirilerin profili ve
katkisinin ortaya konulmasi amaglamislar. Makalelerin %39°u TFRS, %54’{i TMS, %7’si ise KOBI
TFRS konulariyla ilgiliyken, bildirilerin %50,9’u TFRS, %35,2’si TMS, %13,9’u ise KOBI TFRS
ile ilgili oldugu goriilmiistiir.

Alkan (2014), “Tiirkiye’de Muhasebe Alaninda Yapilan Lisansiistii Tez Caligmalar1 Uzerine
Bir Arastirma” yapmuistir. Alkan bu ¢calismada 1984-2012 yillar1 arasinda muhasebe alaninda yazilan
ve erisime agik 656 lisansiistii tezlerin; profilini, alana katkilarini, icerik ve konu agisindan zaman
icindeki yonelimini incelemistir.

Yine Alkan (2013), “Arastirmacilarin UFRS Alanina Bilimsel Katkilari: UFRS Konusunda
Yapilan Lisans Ustii Tezlere iligskin Bir Arastirma” gerceklestirmistir. Arastirma sonunda tezlerin
TMS 12 Ertelenmis Vergi Uygulamalar1 ve TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri konularinda yogunlastigi
goriilmektedir.

Once ve Basar (2010), “Tiirkiye’deki Akademik Arastirma Dergilerinde Muhasebe Alaninda
Yazilmig Makalelerin Analizi” ile ilgili bir ¢alisma yapmislar. Bu ¢aligmaya gore, 2000-2008 yillar1
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arasinda en fazla makalenin Finansal Muhasebe, Maliyet ve YoOnetim Muhasebesi ile Muhasebe
Standartlar1 kategorilerinde yazildig1 saptanmustir.

Yereli ve digerleri (2010), “Uluslararas1t Muhasebe Egitimi Literatiiriinden Bir Kesit: 1997-
2008 Donemi” ile ilgili bir arastirma gerceklestirmigler. Arastirmada 1997-2008 doneminde
uluslararas1 dergilerde muhasebe egitimi ile ilgili makalelerin literatiir taramasini1 yapilmis ve bu
kapsamda toplam 789 adet makale incelenmistir.

Ding, Cankaya ve Kaya (2009), “Tiirkiye’de Muhasebe Egitimi Literatiiriiniin incelemesi” ile
ilgili bir calisma yapmuslar. Bu ¢aligmada 1998-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yaymlanmakta olan
muhasebeyle ilgili 52 farkli akademik dergide yayinlanmis muhasebe egitimi ile dogrudan iligkili 74
makale konu, nitelik, esas alinan kitle vb. kriterler dikkate alinarak incelenmistir. Calisma sonucuna
gore etik, degisime uyum, liniversite sanayi is birligi, 6gretim yontemi gibi konularin daha az islendigi
ortaya ¢ikmistir.

Uysal (2009), “Muhasebe ve Bilim Diinyas1 Dergisinde 2004-2006 Yillarinda Cikan Muhasebe
Arastirmalarinin Bibliyometrik Analizi” iizerine bir ¢alisma yapmuistir. Uysal bu ¢alismada Muhasebe
ve Bilim Diinyas1 dergisinde 2004-2006 yillar1 arasinda ¢ikan muhasebe arastirmalarina yonelik atif
analizi yapmustir.

Selimoglu ve Uzay (2007), “Tiirkiye’de Denetim Alaninda Yapilan Calismalarin Igerik
Analizi” ile ilgili bir ¢calisma yapmislar. Bu ¢alismada, 1995-2006 doneminde yayinlanan bagimsiz
denetimle ilgili makale ve bildirileri incelemislerdir. Calisma sonunda, denetime olan ilgisinin yillar
itibariyle artmakta oldugu ve 6zellikle finansal skandallarin yasandigi 2002 ve 2003 yillarinda en {ist
diizeye c¢iktigi tespit edilmistir.

Sakin (2008), 1972-2007 tarihleri arasinda yayimlanmis olan muhasebe ve finans makalelerini
incelemigtir. Yapilan bu c¢alismada, finans ve muhasebe makalelerinin nitel ve nicel
karakteristiklerine iligkin genel degerlendirmeler yapilmasi amaglanmistir.

Gilicenme (2006), “1979-2005 Yillar1 Arasinda Diizenlenen Tiirkiye Muhasebe Egitim
Sempozyumlar1 Uzerine Bir Degerlendirme” yapmustir. Bu dénemde toplam yirmi dért sempozyum
yapilmistir. Sempozyum konularinin degisen ekonomik kosullara uyum saglama cabasi ig¢indeki
muhasebe egitiminin giindemini izleyebildigini sdylemek miimkiindiir. Ilk yillarda muhasebe
egitiminin mevcut durumu ve eksik yonleri yabanci llkelerle karsilastirmali olarak ele alinip
incelenirken, son yillarda kiiresellesmenin gerektirdigi uluslararasi entegrasyona dayali konularin ele
alindig1 goriilmektedir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

Arastirmada 2011-2013 yillar1 arasinda yapilan Uluslararas1 Tiirk Cografyasinda UFRS
Sempozyumlari’nda kabul edilen bildiriler incelenmistir. Kabul edilen bildirilerin tam metnine
elektronik ortamda yayimnlanan “WORLD OF IFRS” dergisinin  “Dergi Arsivi” bdliimiinde
ulasilmaktadir (http://dergi.mumeyek.org/arsivler.php).

Buradan bildiriler tek tek incelenerek, ilgili oldugu standart tespit edilmistir. Veri analizinde
kategorik veri analizi tekniklerinden igerik analizi kullanilmistir.

Sosyal bilimlerde sik¢a kullanilan bir yontem olan igerik analizi, yazili materyallerin sistematik
bir sekilde incelenmesine olanak saglamaktadir. Igerik analizinde veriler diizenlenerek kodlanir,
temalar belirlenir ve elde edilen bulgular degerlendirilir (Alkan, 2014: 44).
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Aragtirmada bildiriler; sayilari, ortak calismalarin agirligi, calismalarin odaklandigi standartlar,
tiniversiteler arasindaki paylagimi ve arastirmacilarin  kullandiklari metodoloji gibi konular
cer¢evesinde incelenmistir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma kapsaminda toplam 91 bildiri incelenmistir. Bu bildirilerin sempozyumlar
arasindaki dagilimi Tablo 1’de verilmistir. Tablo 1’de goriildiigii gibi, Birinci Uluslararast Tiirk
Cografyass UFRS Sempozyumu’nda 20, ikinci Uluslararas1 Tiirk Cografyas1 UFRS

Sempozyumu’nda 38, Ugiincii Uluslararas1 Tiirk Cografyas1 UFRS Sempozyumu’'nda 33 bildiri
sunulmustur.

Tablo 1: Bildirilerin Sempozyumlar Arasindaki Dagilimi

Sempozyumlar Say1 | Yiizde
1.Uluslararasi Tiitk Cografyasinda UFRS Sempozyumu | 20 | 21,98

2.Uluslararasi Tiirk Cografyasinda UFRS Sempozyumu | 38 | 41,76

3.Uluslararasi Tiirk Cografyasinda UFRS Sempozyumu | 33 | 36,26

TOPLAM 91 100

Sempozyumlarda sunulan bildirilerin niteliklerine gore dagilimi incelenmis ve Tablo 2’de
gosterilmistir. Tablo 2’de goriildiigii gibi arasgtirma kapsaminda incelenen bildirilerin, %48,36’s1
teorik, %31,77’si ampirik ve %19,78’1 uygulama c¢alismalardan olusmaktadir.

Tablo 2: Bildirilerin Niteliklerine Gore Dagilim1

Konular | 1.Sempozyum | 2.Sempozyum | 3.Sempozyum | Toplam | Yiizde
Teorik 9 21 14 44 48,36

Amprik 8 12 9 29 31,77

Uygulama 3 5 10 18 19,78

Toplam 20 38 33 91 100

Bildirilerin konulara gore dagilimi Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3 incelendiginde, bildirilerin
sirastyla, Meslek mensuplarinin TMS/TFRS ile ilgili farkindaligr (%14,29), KOBI TFRS (%9,89),
Denetim (%9,89), UFRS’ye gecis Siireci/Sorunlar (%7,70), Yeni TTK (%5,49) konularina
odaklandig1 goriilmektedir. Diger (%6,59) basligi altinda yer alan bildiriler genellikle Azerbaycanl
akademisyenlerce yazilmis ve UFRS kapsami disinda kalan konulardir.

Tablo 3. Bildirilerin Konulara Gére Dagilimi

Konular(Standartlar) 1.Sem. | 2.Sem. | 3.Sem. | Toplam | Yiizde
TMS/TFRS Algilama Diizeyi/Farkindalik 5 4 4 13 14,29
TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu 1 1 1,10
TMS 2 Stoklar 2 1 3 3,30
TMS 7 Nakit Akis Tablolari 1 1 2 2,19
TMS 8 Muh. Pol. M. Tah. Deg. Ve Hatalar 1 1 1.10
TMS 10 Raporlama Don. Sonrasi Olaylar 1 1 1,10
TMS 11 Insaat Sézlesmeleri 1 1 1,10
TMS 16 Maddi Duran Varliklar 2 2 2,19
TMS 18 Hasilat 1 1 1,10
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TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar 1 1 1,10
TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri 1 1 1,10
TMS 33 Hisse Basina Kazang 1 3 3,30
TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligii 1 1 3 3,30
TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar 2 2 2,19
TMS 40 Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1 1 1,10
TMS 41 Tarimsal Faaliyetler 1 3 3,30
TFRS 1 TFRS’nin i1k Uygulamasi 1 1 1,10
KOBI TFRS 2 6 1 9 9,89
Denetim 4 2 3 9 9,89
Yeni TTK 2 3 5 5,49
Muhasebe Egitimi 1 2 3 3,30
F. Raporlama Yolsuzluklar 2 1 3 3,30
UFRS/Finansal Analiz/SPK 2 1 3 3,30
Degerleme 1 1 2 2,19
Arastirmalarin UFRS’ye Bilimsel Katkilar 1 1 1,10
UFRS-Kurumsal Seffaflik 1 1 1,10
TFRS’nin Yabanci Yatirimcilar Uz. Etkisi 1 1 2 2,19
UFRS’ye gecis Siireci / Sorunlar 4 2 1 7 7,70
Diger 1 5 6 6,59
TOPLAM 20 38 33 91 100

Sempozyumlarda sunulan bildirilerin yazar sayisina gore dagilimi Tablo 4’de verilmistir. Tablo
4’de de gorildiigl gibi ¢alismalarin %40,66°s1 tek yazarh, %41,76’s1 iki yazarli, %15,38°1 {i¢
yazarlidir. Bu sonuglara gore en ¢ok ¢alisma ikili olarak yapilmistir. Diger taraftan, bildirilerden birisi
5, digeri ise 9 yazarlidir. Bu iki bildiri de 6n lisans ve lisans 6grencileri tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 4: Bildirilerin Yazar Sayisina Gore Dagilimi

Yazar Sayis1 | 1.Sempozyum | 2.Sempozyum | 3.Sempozyum | Toplam | Yiizde
1 7 15 15 37 40,66
2 9 13 16 38 41,76
3 4 8 2 14 15,38
4 ve usti - 2 - 2 2,20
Toplam 20 38 33 91 100

Sempozyumlarda sunulan bildirilerin unvanlara goére dagilimi incelenmistir. Tablo 5 ’te
goriildiigi gibi 91 bildiri, farkli unvanlara sahip toplam 169 yazar tarafindan hazirlanmistir. Bunlarin
%8.,29’u Profesor, %13,01°1 Dogent, %25,46’s1 Yardimc1 Dogent, %11,24°ti Doktor, %11,24’0
Ogretim Gorevlisi, %11,24’{i Arastirma Gorevlisi, %6,51°1 Yiiksek lisans ve Doktora Ogrencileri,
%13,01°1 ise diger unvanlara sahip yazarlar tarafindan hazirlanmistir. Diger grup, SMMM, YMM,
On lisans ve Lisans Ogrencileri ile farkli unvanlarla kamu kurumlarinda ¢alisan kisilerden
olusmaktadir. Bu sonuglara gore en ¢ok Yardimci Dogentlerin ¢aligmalarda yer aldiklari
goriilmektedir. Yardime1 Dogentleri, Dogentler ve diger grup izlemektedir.
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Tablo 5: Caligmalarin Unvanlara Gore Dagilimi

Yazarlarin Tekli ikili Uclii Dért ve Toplam | Yiizde
Unvanlari Calisma Calisma Calisma Ustii

Prof. Dr. - 9 5 - 14 8,29
Dog. Dr. 5 14 3 - 22 13,01
Yrd. Dog. 13 17 11 2 43 25,46
Dr. 7 6 6 - 19 11,24
Ogr. Gér. 1 11 5 2 19 11,24
Ars. Gor. 4 6 - 19 11,24
Ogrenci 4 3 - 11 6,51
Diger 3 3 10 22 13,01
Toplam 37 76 42 14 169 100

Yazarlarin bagi olduklart iiniversiteleri belirlemek amaciyla Tablo 6 olusturulmustur. Buna
gore, 79 bildiri Tiirkiye’deki iiniversitelerin akademisyenlerince hazirlanirken, 12 bildiri
yurtdigindaki {iniversitelerin akademisyenlerince hazirlanmistir. Tablo 6’da gorildigi gibi,
yurticinde en ¢ok calismanin Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nce yapildig gorilmektedir. Bunu
sirastyla diger grup (SMM, YMM ve Farkli kurumlarda ¢alisan kisiler), Dokuz Eylil Universitesi,
Trakya Universitesi, Balikesir Universitesi, Sakarya Universitesi izlemektedir. Burada dikkat ¢eken
bir konu, Trakya Universitesi yaymlarmin tamaminm yiiksek lisan &grencisi tarafindan
hazirlanmasidir. Diger bir konu ise, yurtdisindaki yayimnlarin tamaminin Azerbaycanli yazarlar
tarafindan hazirlanmasidir.

Tablo 6: Yazarlarin Bagli Oldugu Universitelere Gore Dagilim

Universiteler Say1 | Universiteler Say1
Bilecik Seyh Edebali Universitesi | 7,33 | Siileyman sah Universitesi 1

Dokuz Eyliil Universitesi 5,83 | Istanbul Aydin Universitesi 1

Trakya Universitesi 5 Hali¢ Universitesi 1

Balikesir Universitesi 4,50 | Erciyes Universitesi 0,50
Sakarya Universitesi 4,71 | Anadolu Universitesi 0,50
Karadeniz Teknik Universitesi 3,50 | Istanbul Tic. Universitesi 0,50
Okan Universitesi 3,50 | Amasya Universitesi 0,50
Celal Bayar Universitesi 3 | Yalova Universitesi 0,50
Biilent Ecevit Universitesi 2,66 | Osmaniye Korkut Ata Un. 0,50
Selcuk Universitesi 2,50 | Kilis 7 Aralik Universitesi 0,50
Hakkari Universitesi 2,50 | K. Maras Siitcii Imam Un. 0,50
Kirklareli Universitesi 2 | Gaziantep Universitesi 0,50
Cankir1 Karatekin Universitesi 2 | Cumhuriyet Universitesi 0,50
Inoni Universitesi 1,66 | Afyon Kocatepe Universitesi 0,33
Ondokuz May1s Universitesi 1,50 | Bozok Universitesi 0,33
Mugla Universitesi 1,50 | Usak Universitesi 0,33
Nigde Universitesi 1 | Pamukkale Universitesi 0,33
Ege Universitesi 1 | Sirnak Universitesi 0,33
R. Tayip Erdogan Universitesi 1 | Azerbaycan Devlet Ziraat Uni. 1

Ordu Universitesi 1 | Azerbaycan Devlet Iktisat Uni. 1
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Sinop Universitesi 1 | Azerbaycan Devlet Tarim Univers. | 7
Erzincan Universitesi 1 Azerbaycan Kolej Direktorii 1
Diizce Universitesi 1 | Azerbaycan Kredi it.Bol. 1
Istanbul Kavram 1 Azerbaycan Unibank 1
Maltepe Universitesi 1 | Diger 6,66
Toplam 91

5. SONUC

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari iilkemizde de
uygulanmaya baglamistir. Bu siirece paralel olarak, MUMEYEK Vakfi tarafindan 2011 yilinda
baslamak iizere her yil “Tiirk Cografyasinda UFRS Sempozyumu” gerceklestirilmektedir. Bu
calismalarin Tiirk¢e konusulan iilkelerde UFRS uygulamalarinda onciiliikk yapacagi beklenmektedir.

Bu nedenle, MUMEYEK Vakfi tarafindan gergeklestirilen bu sempozyumlarin UFRS’ye olan
katkilarin1 ortaya koymak amaciyla bu ¢aligma yapilmistir. Arastirmada 2011-2013 yillar1 arasinda
yapilan Uluslararast Tiirk Cografyasinda UFRS Sempozyumlarinda kabul edilen bildiriler
incelenmistir.

Aragtirma kapsaminda toplam 91 bildiri incelenmistir. Aragtirma kapsaminda incelenen
bildirilerin, %48,36’s1 teorik, %31,77’si ampirik ve %19,78’1 uygulama ¢alismalardan olugmaktadir.
Sempozyum kapsaminda sunulan bildirilerin sirasiyla, Meslek mensuplarinin TMS/TFRS ile ilgili
farkindalig1 (%14,29), KOBI TFRS (%9,89), Denetim (%9,89), UFRS’ye gecis Siireci / Sorunlar
(%7,70), Yeni TTK (%5,49) konularina odaklandig goriilmektedir.

Sempozyumlarda sunulan bildirilerin %40,66’s1 tek yazarl, %41,76’s1 iki yazarl, %15,38’1 li¢
yazarhdir. Bu sonuglara gore en ¢ok caligsma ikili olarak yapilmistir. Bu bildiriler, farkli unvanlara
sahip toplam 169 yazar tarafindan hazirlanmistir. Bunlarin %8,29°u Profesor, %13,01°’i Dogent,
%25,46’s1 Yardime1 Dogent, %11,24’{i Doktor, %11,24’ii Ogretim Gorevlisi, %11,24’{i Arastirma
Gorevlisi, %6,51°1 Yiiksek lisans ve Doktora Ogrencileri, %13,01’i ise diger unvanlara sahip yazarlar
tarafindan hazirlanmistir. Bu sonuglara gére en ¢cok Yardimci Dogentlerin ¢alismalarda yer aldiklari
goriilmektedir.

Sunulan bildirilerin 79’u Tiirkiye’deki tiniversitelerin akademisyenlerince hazirlanirken, 12’si
yurtdisindaki iiniversitelerin akademisyenlerince hazirlanmistir. Yurticinde en ¢ok caligmanin
Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nce yapildig1 goriilmektedir. Bunu sirasiyla diger grup (SMM,
YMM ve Farkli kurumlarda ¢alisan kisiler), Dokuz Eyliil Universitesi, Trakya Universitesi, Balikesir
Universitesi ve Sakarya Universitesi izlemektedir.
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Oz

Sovyetler Birligimin dagilmasindan sonra bagimsizliklarini elde eden Tiirk Cumhuriyetleri gerek Tiirkiye
gerekse diger diinya iilkeleri i¢in 6nemli bir pazar haline gelmislerdir. Bu tilkeler, bir yandan yetmis yil siiren
sosyalist sistemle baglarini koparirken, diger yandan kapitalist sisteme uyum saglama yollarin1 aramaktadirlar.
Bu ¢ergevede, bu uyum siirecinde neler yapilabilecegi ve sonug olarak piyasa ekonomisine gegisin en az
kayipla nasil gerceklestirilebilecegi iizerinde durulmaktadir. Sovyetler Birligi, asil sinirlarina gekilmis
bulunmaktadir. Ancak, giiciinden higbir sey kaybetmemistir. Bu nedenle Tiirkiye, atacagi adimlarda Rusya'nin
da destegini almalidir.

Anahtar Kelimeler: Sovyetler Birligi, Tiirk Cumhuriyetleri, Kapitalizm, Piyasa Ekonomisi.
Jel Kodlar1: P10, P20, P30.

Abstract

The Turkish Republics, which gained their independence after the disintegration of the Soviet Union, have
become an important market for both Turkey and the rest of the world. These countries are looking for ways
to adapt to the capitalist system while tearing off their bonds with seventy years on going socialist system.
Within this framework, it is focused on what can be done in this adaptation process and ultimately how the
transition to the market economy can be realized with minimum loss. The Soviet Union is drawn to its original
limits. However, it has not lost anything from his strength. For this reason, Turkey should take the support of
Russia in its next steps.

Keywords: The Soviet Union, Turkish Republics, Capitalism, Market Economy.
Jel Codes: P10, P20, P30.
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1. GIRIS

Kapal1 bir ekonomide iiretim, i¢ piyasa hacmi ile siirlidir. Piyasanin darlig1 ya da yetersizligi
hem iiretimin ¢esitlenmesini hem de bir¢ok alanda iiretimin en etkin yontemlerle yapilmasini ve
uygun teknolojilerin kullanilmasini 6nler. Bu nedenlerle bir iilkenin liretim kaynaklarin1 harekete
gecirerek tretim diizeyini yiikseltmesi ve ekonomik bakimdan kalkinmasi, piyasanin biiylimesine
baglidir. Piyasanin biiyiimesiyle ekonominin iiretim giiciinde saglanan artis1 etkileyen unsurlardan en
onemlisi, ekonominin teknolojik yeniliklerle gelistirilmesi olusturmaktadir.

Eski Sovyet sisteminde, liretim kaynaklarinin devlet elinde olmasi, ekonomik kararlarin piyasa
mekanizmas1 yerine merkezi bir karar organi tarafindan alinmasi ve emredici bir planlama
mekanizmasinin uygulanmasi nedeniyle, birlige dahil {ilkelerin ekonomik gelismeleri ayr1 ayr1 degil,
bir biitlin olarak gergeklesmistir. Bu anlayisin sonucu olarak da merkeze ¢ok siki kurallarla bagh
ekonomiler dogmustur.

Sovyetler Birligi dagildiktan sonra bagimsizliklarini kazanan Tirk Cumbhuriyetleri, piyasa
ekonomisine ge¢mek amaciyla biliyiikk atilimlar gerceklestirmislerdir. Bu {ilkeler, atilimlarinda
dikkatlerini Tirkiye'ye yoneltmislerdir. Cilinkii Tiirkiye, gerek bu Tiirk Cumbhuriyetleri'nin batiya
acilmalar1 yolunda tecriibeli bir 6rnek ve gerekse batili sirketlerle daha 6nceye dayanan is iligkilerinin
bulunmasi nedeniyle dogu ile bat1 diinyasi arasinda bir kdprii konumundadir. Bu durum, ekonomisi
gelismis tilkelerin de bu pazara girmelerinde 6nemli rol oynamistir. Ayni zamanda, Orta Asya'da Tiirk
yatirimcilart ve i adamlar1 i¢in ¢ok biiylik bir pazar olusmustur. Tiirkiye, bu biiylik pazardan
faydalanmasini bilmelidir.

2. PIYASA EKONOMISININ TANIMI VE KOSULLARI

Piyasa Ekonomisi ya da kapitalizm; rekabete dayali, kar1 esas alan, 6zel miilkiyet, miras,
sO6zlesme yapma, tesebbiis ve tercih 6zgiirliigiiniin glivence altina alinmis oldugu ve devletin fiyat
mekanizmasinin igleyisine en az diizeyde miidahale ettigi bir ekonomik sistem modelidir (Aktan
1994:15).

Piyasa ekonomisi yerine bazen "fiyat mekanizmasi1", "serbest piyasa", "liberal ekonomi" ve
"kapitalizm" deyimleri kullanilmaktadir. Bu kavramlarin hepsinin ortak o6zelligi, tam rekabet
kosullarinin mevcut oldugu piyasa yapisina dayanmalaridir. Bu nedenle de hepsinde, tam rekabet
piyasasinin varligi, ortak unsurdur.

Ayrica piyasa ekonomisi, "ferdiyetgilik" ve "demokrasi" gibi siyasi kavram ve kurumlarla da
stk bir iliski i¢cindedir. Bunun sonucu olarak, piyasa ekonomisini gerek siyasi liberalizmden gerekse
de ekonomik liberalizmden kesin sinirlarla ayirmak miimkiin degildir. Ciinkii siyasi liberalizmin, yani
demokrasinin ekonomik bir bedeli vardir. Ote yandan, ekonomik sorunlarin ¢dziimiinde ekonomi
teorisinin dogrular1 oldugu kadar, siyaset adamlarimin da tercihleri s6z konusudur. Iste bu gercekler
cergevesinde piyasa mekanizmasi, isleyisini stirdiirmektedir.

Dar ve basitlestirilmis anlamiyla piyasa; mal ve hizmetlerin alinip satildig1 yerdir. Piyasay1 daha
genis anlamda tanimlamadan Once, piyasa ekonomisinin var olmasi i¢in gerekli sartlarin neler
oldugunu belirtmekte fayda vardir.

Bir iilkede piyasa ekonomisinin var olabilmesi i¢in ilk kosul, kisilerin ve hiikmi sahsiyetlerin
ekonomik karar ve tercih serbestligine sahip olabilmeleridir. Ekonomik karar ve tercih serbestligi,

1. Calisip calismama serbestligini,

2. Diledigi iste diledigi siirece ¢alisma serbestligini,

3. Calismadan elde ettigi gelir ile servetten sagladigi gelirini diledigi gibi kullanma
serbestligini,
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4. Tesebbiis serbestligini,
5. Miilkiyet hakkini,
6. Devlet miidahalesinin en az olmasi sartini i¢ine alir (Kiligbay, 1985:8).

Piyasa ekonomisinin dayandigi "Birakiniz Yapsinlar-Laissez Faire" felsefesi, devletin
ekonomiye miidahale etmemesini dngoriir. Ancak "devlet" varligi ile ger¢ek vazgecilmez otoritedir
ki, "Laissez Faire" taraftarlar1 da bu gergegi gordiikleri icin devleti inkar etmemis, fakat onun sadece
"dig savunma" ve "i¢ giivelik" ile sorumlu olmasini, bunun disinda herhangi bir tesire yol agmamasi
geregini vurgulamiglardir.

Bir girisimde {iretimin yonetimi, liretim araglari tizerinde kullanim giicii gerektirir. Bu kullanim
giiciiniin olusturulmas1 ya da dilizenlenmesi, miilkiyet hukukunun konusudur. Miilkiyetin tipik
hukuksal olusturulma bigimleri, iiretim araglar1 iizerinde 6zel ya da kamusal miilkiyettir. Ozel
milkiyette tek bir kisi ya da kisiler grubu, bir girisimin sahibi olabilir. Kamu miilkiyeti diizeni
politikas1 bakimindan, dnemli ¢esitlemeler karsimiza ¢ikabilir. Glidiimlii piyasa ekonomilerinde
oncelikle ulastirma (demiryolu, posta, havayollar1) ve elektrik, gaz ve su isletmeleri gibi kamu
hizmetleri ve mali tekeller alanlarinda gesitli girisimler s6z konusudur. Hizmet kesimindeki kamu
girigimleri, mali tekeller kural olarak kar maksimizasyonu ilkesine gore degil, kamu yarar1 agisindan
ve maliyetin uzun-dénemde karsilanmasi ilkesine gore yonetilir. Temel diizen olarak merkezden
yonetilen ekonomilerde; iiretim araglari lizerinde kamu miilkiyeti, agir basar. Piyasa Ekonomisi'nin
yonlendirilmesindeki gelismelerden ve merkezden yonetilen ekonomi ile ilgili emredici planlamadan
elde edilen deneyimler, miilkiyetin hukuksal diizeninin bu belirleyici éneme sahip olmadigini
gostermistir. Bliylik {iretim birimlerinde tliretim araglari tizerinde kullanim giiciine sahip olan, yani
girisimin gercek karar 6znesi, kural olarak kapitalin sahibi ile ayn1 kisi degildir (Putz, 1994:158-160).

Devletin ana gorevleri, bununla ilgili olmak iizere ekonomiye yapilan dolayli-dolaysiz etkiler,
sinirlamalar, yasaklar, kontrol serbest piyasa modeli karsisinda devletcilik, piyasa ve plan
tartismalarina yol agmis ve bu tartigmalar glinlimiize kadar giiclenerek uzanmistir.

2.1. Piyasa Ekonomisinin Temel Nitelikleri

Piyasa Ekonomisi'nin temel 6zellikleri; ferdiyetcilik ve 6zel miilkiyet, rasyonellik, tam rekabet
ve goriinmeyen el ile en iyinin yasamasi ilkesi olarak siralanabilir.

2.1.1. Ferdiyetcilik ve Ozel Miilkiyet

Bireycilik, bir dl¢iide liberal goriisiin sonucu olarak, toplumdaki her bireyin kendi ¢ikari i¢in
caligmasinin, ayni zamanda toplum yararina olacag: inancini ifade eder (Ustlinel, 1988:73).

Piyasa Ekonomisi'ni belirleyen temel 6zelliklerden biri, "ferdiyet¢i" olmasidir. Ferdiyetgilik;
ferdi, toplumun temeli kabul eden bir goriistlir. Bu goriise gore toplum, fertlerin toplamindan ibaret
olup, herhangi bir toplumsal hareket, ancak toplumu olusturan fertler, hiir iradeleriyle boyle bir
harekette bulunmay1 isterlerse ortaya cikabilir. Fertlere, disaridan herhangi bir goriis ya da davranis
bi¢cimi empoze etmek s6z konusu olamaz. "Esitlik" ve "adalet" gibi ahlaki sorunlar, eger toplumu
olusturan bireyler tarafindan benimsenip istenirse ortaya ¢ikarlar. Ote yandan bireylerin,
kazandiklarini elde tutma haklar1 vardir. Bu hak; dylesine mutlak bir hak sayilir ki, hi¢bir dissal
otorite, vergi toplama yoluyla da olsa bu hakki kisitlayamamaktadir (Savas, 1978:47).

Boylece, piyasa ekonomisinin 6nemli bir 6zelligini olusturan "6zel miilkiyet" kavrami da, bir
daha ayrilmamacasina, ferdiyetgilikle biitlinlesmektedir.
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2.1.2. Rasyonellik

Piyasa Ekonomisi'nin bir diger 6zelligi, ekonomik ve sosyal birimlerin "rasyonel" oldugunu
kabul etmesidir. Bir bagka deyisle fertler ister tiiketici ister liretici olsunlar, kendileri ile ilgili kararlar
alirken, mevcut biitiin bilgileri ve kendi tercihlerini dikkatle degerlendirir ve "kisisel ¢ikarlari"ni en
iyi sekilde koruyacak kararlari alirlar. Bu temel varsayimin gerisinde, fertlerin "bencil" (egoist)
olduklar1 varsayimi yatmaktadir (Savas, 1978:48).

2.1.3. Tam Rekabet ve Goriinmeyen El

Piyasa Ekonomisi'nin temel 6zelliklerinden biri, tam rekabet piyasasinin varliginin kabul
edilmesidir. Tam rekabet kosullarinin mevcut olmasi, ¢ok sayida alict ve saticinin var olmasi
demektir. Bu ¢ok sayidaki alici ve saticilar kendi ¢ikarlar1 pesinde kosarlarken, biitiin toplumun
yararina da hizmet ederler. Boyle bir hizmet, fertler tarafindan ne 6nceden tasarlanir ne de bir otorite
tarafindan zorla yaptirilir.

Tam rekabet ortaminda fertler, 6zgiir bicimde aldiklar1 kararlarin diger fertler lizerinde ne gibi
bir etki yapacagi ile hig ilgilenmezler. Ancak kendi ¢ikarlarin1 korurken, toplumsal ¢ikarlarin da en
iyi sekilde korunup gelistirilmesine neden olurlar.

Uluslararasi rekabet alaninda, piyasalarin (Avrupa Birligi-AB, Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi-
EFTA) acgilmasiin yani sira, anlasmalarla kosulsuz bir en ¢ok yararlandirma yilikiimliiliigiiniin
(Giimrtik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi-GATT) iistlenilmesi yoluyla, esit rekabet
kosullariin saglanmasinin, rekabeti gelistirici bir islevi s6z konusudur (Putz, 1994:172).

2.1.4. En Iyinin Yasamas: Ilkesi

Kisisel ¢ikara, miilkiyete ve dolayisiyla hiirriyete dayanilarak ekonomik diizenin dengeye
getirilmesi amactyla, simirsiz zenginlesme imkanlarinin, devletin adalet ve gliven ortami iginde
saglanmasi sonucu ortaya ¢ikan bir olgudur (Ozgiiven, 1991:181).

Burada, herkesin rasyonel davranip, kendi ¢ikarin1 korudugu ve davranislarinin bagkalarini
nasil etkiledigine hi¢ aldirmadig: bir ortamdan s6z edilebilir. Bu davranis bi¢iminde, kendi ¢ikarini
geregi gibi koruyamayan ya da baskalarini da diisiinenlerin ayakta kalmasi s6z konusu degildir. "En
iyinin" ya da "en uygunun" yasamasi diye adlandirilan bir ilkeyi de "6len 6liir, kalan saglar bizimdir"
sozleriyle ozetleyebiliriz.

2.2. Piyasa Ekonomisinin Isleyisi

Piyasa Ekonomisi, insanlarin mutlulugunu hedef alan, 6zel miilkiyet ve tesebbiis hiirriyetine
dayanan bir piyasa diizenidir. Giiniimiizde cari olan kapitalist ekonomi sistemi, uzun bir gelisme
sonucu meydana gelmistir. Glinlimiizdeki kapitalizm, bir asir 6ncesinin kapitalizminden ¢ok farklidir.
Devlet miidahalesinin bulunmadig1 kendi kendine isleyen bir piyasa ekonomisi, artik bugiin s6z
konusu degildir. Kamu yararim1 korumak icin kapitalizmin dayandigi temel araglar, bazi
kayitlamalara tabi tutulmuslardir. Ancak, 6zel miilkiyet ve tesebbiis hiirriyeti kapitalizmin esasini
olusturmaktadir. Uretim ve tiiketim faaliyetleri say1s1, ekonomik birimlerin kararlaria gére meydana
gelmektedir. Hangi mallarin ne miktarda iiretilecegi, nasil iiretilecegine esas itibariyle kar elde etmek
icin ¢alisan 6zel firmalarca karar verilmekte; gelir dagilimi, tiretim faktorleri piyasasinda tesekkiil
eden fiyatlara gore gergeklesmektedir.

Hareket serbestligi ve kit kaynaklarin rasyonel kullanilmasi ilkelerinden yola ¢ikan kapitalist
diistince, liberalizm ve ferdiyetgilik olmak {izere, baglica iki temel felsefeye dayanmaktadir.
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Liberalizm; ekonomide hiirriyet prensiplerinin yararliligini savunan bir goriistiir. Ekonomik hayatta
insanlarin serbestce hareket etmelerinin geregine inanci agiklar. Her fert, diledigi gibi hareket ederek,
arzuladig1 meslegi segebilmeli, kar ve zarar1 kendisine ait olmak iizere istedigi tesebbiislerde
bulunmalidir. Ekonomide serbest rekabetin hakim olmasi esastir. Devletin ekonomiye miidahalesine
kars1 ¢ikilir. "Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler" sozii, liberalizmin parolasidir. Ferdiyetgilik,
kisi ve hiirriyetlerinin 6n plana alinmasidir. Ekonomide her ferdin kendi menfaatine uygun olarak
caligmasinin ayn1 zamanda toplum yararina olacagi inancini ifade etmektedir. Buna gore, ferdin
menfaatlerini azamilestirmesi, ayni zamanda toplum ¢ikarinadir. Fert ve toplum arasinda, bir menfaat
catigmasi s6z konusu degildir. Piyasa Ekonomisi'nin en belirgin 6zelligi, iiretim araglari ile tiiketim
maddelerinde smirsiz miilkiyet hakkinin esas alinmasidir. Ozel miilkiyetin taninmasi, ferdin ¢alisma
arzu ve giiciinii artirict yonde etki yapar. Kapitalist diizende, her tiirlii maddi vasitaya sahip olabilen
ve bunlar1 miras yoluyla ¢ocuguna birakabilecegini diisiinen kimseler, faaliyetlerinde en yiiksek kar1
elde edecek sekilde hareket ederler. Miras hakkinin taninmasi, 6zel miilkiyet i¢inde bir teminattir.
Istedigi her konuda sdzlesme hakkina sahip fertler icin alisveris serbestligi, hukuki bir teminata
baglanmis olur. Kapitalist diizende 6zel miilkiyet ve sézlesme yapma serbestligine bagli olarak
fertler, kurum ve ortaklik kurma imkanina sahiptirler. Kapitalist sistemde 6zel miilkiyet, miras hakki,
sdzlesme yapma ve ortaklik kurma hakki, diizenin dinamizmini teskil eder. Ozel miilkiyet smirlanir
ve yasaklanirsa, miras hakki ortadan kaldirilirsa toplum, dinamizmini kaybetmektedir (Demirci,
1996:54).

Kapitalizmde, ekonominin temel sorunlari, fiyat ya da piyasa mekanizmasi tarafindan
coziilmektedir. Fiyatlarin olusmasi, piyasada serbest bir sekilde ortaya ¢ikacak olan arz ve talebin
karsilikli isleyisine baghdir. Piyasada, tam rekabet sartlar1 hakimdir. Fiyatlar, bu sartlar altinda
meydana gelmektedirler. Fertlerin ve tiretim faktorlerinin gelirleri, piyasada arz ve talebe gore olusur.
Tiiketiciler, miitesebbisler, emek ve sermaye sahipleri ekonomik faaliyetlerini kendi iradeleriyle tayin
ederlerken, kendi ¢ikarlar1 yoOniinde hareket etmektedirler. Fakat sonugta; toplumda, refah
azamilestirilerek ekonomik faaliyetler ekonomik bir sekilde yiiriitilmektedir. Bdoylece, fiyat
mekanizmasi ile liretim kaynaklarinin en etkin bir sekilde kullanilmasi kolaylagmaktadir. Ayrica
toplum i¢in en yararli goriilen mallarin en uygun metotlarla tiretimi gerceklesmektedir. Piyasa
mekanizmasinin 1iyi isleyisi ile kaynaklarin tam kullanimi sorunu da otomatik olarak bu sekilde
¢oziimlenmektedir. Ornegin, bir ekonomide bol miktarda isgiicii varsa; serbest piyasada iicretler,
emek arz ve talebine gore olusacagindan, diisiikk bir seviyede belirecektir. Diisiik iicretle isci
calistirmak isteyenlerin emek talebi artarak, issizlik ortadan kalkmis olacaktir. Ayni mekanizma,
diger faktor piyasalarinda da isleyerek, ekonominin genel dengesi, tam kaynak kullanimi seviyesinde
korunmaktadir (Demirci, 1996:55).

Her ekonomik birim, kendi planini, bagimsiz olarak hazirlar ve plani hazirlarken piyasaya uyum
saglar ya da piyasadaki kosullar1 dikkate alir. Buna gore, ekonomik birimlerin piyasaya uygun
kendilerine mahsus bir koordinasyonlar1 vardir. Fiyatlar ve gelir; piyasalarda, baska bir deyisle satis
anlagmalari, iicret anlagmalari, kira anlagmalar1 ve bor¢ anlagsmalar1 gibi anlagmalar yoluyla sunanlar
ve istem yapanlar arasinda olusur. Ortaya ¢ikan fiyatlar ve gelirler, ekonomik birimlerin kendi
planlamalar i¢in dikkate alacaklar1 temel gostergeleri olustururlar. Genel ekonomik diizen, bagimsiz
ekonomik birimlerin sorumlu yoneticilerinin birbirinden bagimsiz, tek tek ekonomik kararlarinin
sonucu olmaktadir (Putz, 1994:48).

Piyasa Ekonomisi'ni benimsemis bir toplumda iiretim kaynaklarinin gelismesi problemi de
kendiliginden ¢6ziimlenmis olacaktir. Bu sistemde kendi iradeleri ile hareket eden ve kar imkanlar
ile genis Olclide tahrik edilen miitesebbisler, yeni yatirimlara girisecekler ve yeni mallar bulup,
piyasaya siireceklerdir. Bunlarin gayretleri sonucu, yeni bulus ve teknolojik ilerlemelerle tiretim
kapasitesi genisleyecektir. Bu sekilde bir piyasa ekonomisi, hicbir iilkede uygulanmamaktadir. Her
iilkenin ekonomik ve sosyal sartlarina, dogal kaynaklar1 ve teknolojiye gore degisik sekiller altinda
goriilmektedir.
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Sistemin savunuculari, miitesebbislerin yalniz giinliik ¢ikarlarini degil, gelecegi de diisiinmek
zorunda olduklarini, bunun ise bir tiir yazili olmayan plan oldugunu ifade etmektedirler. Ayrica
tiretim birimlerinin her zaman tirettikleri mallar1 piyasa fiyatindan yiiksek fiyata satmalar1 ve liretim
araclarimi da piyasa fiyatindan diisiik fiyata temin etmeleri miimkiin degildir. Bu agidan, karin
artirtlmasinin, verimliligi artirmaya bagl oldugunu iddia etmektedirler. Ayrica, serbest olarak
tasarruf ve yatirimda bulunmanin fazla kar elde etmege engel olacagini, zira karli olmaya baslayan
tiretim alanlarina sermaye akiminin artacagini, bu suretle dogacak rekabet sonucu asir1 karin ortadan
kalkacagini ifade etmektedirler. Ote yandan devlet de tekellesmeye karsi tedbirler almaktadir.

3. PIYASA EKONOMISi VE TURK CUMHURIYETLERI
3.1. Azerbaycan: Ekonomik Sorunlar ve Beklentiler

Azerbaycan, biitiin Tiirk Diinyas1 i¢in son derece énemli bir bolgede yer almaktadir. Tiirk
Diinyas1 dogu ve bati olarak ikiye ayrildiginda, Hazar Denizi'nin batisinda bulunan Azerbaycan,
Anadolu gibi Tiirk Diinyasi'nin batisinda yer almaktadir. Bu konumuyla Azerbaycan, Tiirkiye ile
Tiirk Diinyas1 arasinda bir koprii olarak nitelendirilebilir. Azerbaycan zengin petrol yataklarina sahip
olup, bu durum Sovyetler Birligi'ni ve Bat1 Diinyasi'ni, Azerbaycan {izerinde hassas davranmaya sevk
etmektedir (Yalcinkaya, 1997:444).

Azerbaycan'in piyasa ekonomisine gegis slireci, Haziran 1991 yilinda yiriirliige giren
"Ekonomik Bagimsizlik Temeli" kanunu ile baglamistir. Ekonomik Reform Paketi olarak adlandirilan
bu siireg; dzellikle yabanci yatirimlar1 koruma, 6zellestirme gibi konular1 igermektedir (Ozlenen vd.,
1996: 88).

Ozellestirme alaninda gesitli onlemlere ragmen, somut adimlar atilamamustir. Bu konuda temel
teskil edecek bir kanun tasarisi, Agustos 1991'de c¢ikarilmistir. Devrik Lider Muttalibov'un
diisiincesine gore piyasa ekonomisine gecis i¢in acele edilmemeliydi. Ocak 1992'de ekonomide
monopollesme ve devlet kontroliiniin bertaraf edilmesi amaciyla, ilk adimlar atilarak; devlet
isletmelerinde ¢alisanlarin dortte tigliniin islerini birakmalari, dortte birinin de devlette kalmalari
gerekiyordu. Bu planlarin realize edilmesi durumunda; devletin, isletmeleri ve bu isletmelerin
gelirleri tizerindeki kontrol giicii, ortadan kalkiyordu. Muttalibov'un devrilmesinden sonra, ekonomi
alanindaki politik reformlara yeni bir rota 6nerilmesine ragmen, heniiz bu konuda somut bir gelisme
ortaya konulamamistir (G6tz vd., 1992:63).

Azerbaycan'da, Piyasa Ekonomisi'nin temel kurumlari heniiz olusturulmaktadir. Merkez
Bankas1 yeni kurulmustur. Ulkede gegerli para birimi olarak, tedaviile sunulan para birimi Manat'tir.
Mevcut bankalar, devletindir ve hukuken Moskova bankalarinin subeleridirler. Cagdas bankacilik
hizmetleri heniiz yerlesmemis, sermaye piyasasi fikri de olusmamistir. Mevcut sigorta kuruluslar: da
devletin elindedir (Avsar vd., 1994:54).

Biitiin bunlara ragmen; Azerbaycan Hiikiimeti tarafindan, 6zellestirme alaninda cesur olarak
nitelendirilebilecek kararlar alinmaktadir. Ornegin; Azerbaycan Tarim Bakanlig1, tarim sektdriinde
1997 yili ig¢inde, 2790 isletmenin Ozellestirilecegini agiklamistir (Avrasya Dosyasi, 1997:6) Bu da
tilkenin, Piyasa Ekonomisi'ne ge¢is konusunda ne kadar kararl oldugunu gostermektedir. Bu amagla
Azerbaycan Hilklimeti, 1 Eylil 1997 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tiizere uluslararasi
tasimacilik yapan araglardan, Azerbaycan Cumhuriyeti sinirlarindan gegislerinde, giimriiksiiz olarak
200 litreye kadar yakit gegirebilecekleri, belirtilen miktardan fazla yakit gecirdiklerinde ise; sinir
kapilarinda, her fazla litre benzin i¢in 0,3 ABD Dolari, her fazla dizel yakit1 i¢in ise 0,2 ABD Dolar1
tutarinda glimriik resmi alacagini, karara baglamigtir (Avrasya Dosyasi, 1997:7).

Ulkenin disa agilmasi, dolayisiyla piyasa ekonomisine gegis gabalari sonucu, bagimsizliktan bu
yana ¢esitli borg¢ ya da alacak iliskileri de ortaya ¢ikmistir. Azerbaycan Hiikiimeti, 1998 yilinda dis
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bor¢ 6demelerine 83.754 milyon Dolar ayirmayi planlamaktadir. Bunun 57.416 milyon Dolar
anapara, 26.338 milyon Dolar1 ise, faiz 6demelerini icermektedir (Avrasya Dosyasi, 1997:6).

Piyasa ekonomisi ve serbest dis ticaret, lilkenin ekonomi politikas1 hedeflerini gdstermektedir.
Ulke, 1997°den beri Diinya Ticaret Orgiitii’ne katilma cabalar icerisindedir (Auswirtiges Amt,
2016).

Doviz rezervleri, devlete Onemli yatirnmlarinda; sosyal yardimlar, {icret ve maaslarin
arttirllmasi1 gibi 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu nedenle, Uluslararasi Para Fonu (IMF),
oniimiizdeki yillarda Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYIH)’da giiclii ve istikrarli biiyiime beklemektedir.
Ote yandan Azerbaycan, bu istikrarli biiyiimeyi ozellikle petrol dis1 sektdrlerde artislarla
beklemektedir. Diger olumlu bir gelisme olarak, Azerbaycan’in Diinya Ticaret Orgiitii'ne iiye olma
niyetinde olmasi goriilebilir (Yazdani, 2016).

3.2. Ozbekistan: Ekonomik Sorunlar ve Beklentiler

Etnik gerginlikler, ekonomik yoksunluklar, ekolojik kirlenme ve politik kargasa gibi sorunlar,
diger cumhuriyetlerde oldugu gibi Ozbekistan'da da mevcuttur ve giindemi olusturmaktadir. Ulke, bu
sorunlar1 ¢oziimleme yolunda istikrarlt bir politika izlemektedir (Avei, 1997:1305).

Ozbekistan'da bagimsizlik sonrasi genel ekonomik gostergeler, piyasa ekonomisine gegis siireci
yasayan diger cumhuriyetlerle benzerlik tasimaktadir. Enflasyon, issizlik ve fiyat artislari, bu gegis
stirecinin zorluklarini teskil etmektedir. Piyasa Ekonomisi'ne gecis siirecinde 6nemli bir rol oynayan
ozellestirme girisimleri, Ozbekistan'da diger cumhuriyetlerden 6nce baslamis olup, dzellikle tarim
sektoriinde Ozellestirme calismalarinda onemli mesafeler kat edilmis bulunmaktadir. Bu amacla,
1992'de ¢ikarilan 6zellestirme ile ilgili bir yasayla siirdiiriilmektedir. Bunun yaninda, Haziran 1991'de
yabanci isletmelerin ortak yatirimlar kurmalarini tesvik eden "Yabanci Sermaye Kanunu" kabul
edilmistir (Erbay, 1996:143).

Ozel miilkiyet kavrammin toplumda heniiz yerlesmemis olmasi, gayrimenkullerin kullanim
haklarinin devlet daireleri ve kuruluslarinda bulunmasi, bunlarin ise ellerindeki gayrimenkulleri
Ozellestirme komisyonuna devretmekte isteksiz davranmalar1 gibi nedenlerle bu calismalar,
beklendiginden ¢ok daha yavas ilerlemektedir. Bankacilik alaninda ise; piyasa ekonomisinin
gereksinim duydugu diizeye ulasabilmek i¢in; yasal diizenlemelere bagvurularak, giiniimiiz
bankacilik sisteminde var olan islemlerin uygulanmasina baslanmasi &ngoriillmektedir (Avci,
1997:1314).

Ozbekistan'da, bagimsizhigin ilanindan giiniimiize kadar piyasa ekonomisine gecisin
gerceklestirilmesi amaciyla fiyatlarin serbest birakilmasi, 6zellestirme, miilkiyet, maliye ve yabanci
sermaye alanlarinda, reform niteliginde adimlar atilmistir. Ancak; halen {iretim ve ticaret alaninda
merkezi planlama s6z konusudur. Ayrica, dagilan SSCB'deki merkezi iiretim planlamas1 doneminde
sanayilesmis cumhuriyetlere hammadde, bunlarin iginde 6zellikle pamuk, saglanmasi amacina

yonelik organize edilen ekonomik yapida, radikal bir degisim gerceklestirilememistir (Ozlenen vd.,
1996:84).

Ulke, dis yatirrmlar konusunda kurulacak yeni tesislerin, kiiresel igletmeler seklinde olmasini
istemektedir. Kurulan ortak isletmeler, bir devlet kurulusuyla ortaklik yapma zorunlulugunda
olduklarindan, Ozbek devlet kuruluslarnin yavas islemesi sonucu, yeterince verimlilik
saglanamamaktadir. Bunu 6nlemek amaciyla devlet baskani Islam Kerimov, yaymladigi bir
emirname ile yabanc1 yatirimcilara uygulanmakta olan déviz gelirlerinin vergilendirilmesinin bes yil
stireyle kaldirilmasini, iilkeye olan doviz giris ve ¢ikiglari ile bankalarda doviz hesabi agilmasini,
serbest birakmis bulunmaktadir. Bu da iilkenin, piyasa ekonomisine gegme yolunda ne kadar kararh
oldugunu gostermesi bakimidan 6nemlidir (Avct, 1997:1314).
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Ozbek Ekonomisi’ne devlet hikimdir. Bu nedenle, tamamen cesitlendirilmis ve déviz kontrol
sistemleri tarafindan karakterize edilmis degildir. Genel Ekonomik biiylime, dikkate degerdir.
Tiiketici fiyat endeksleri degerleri, saydam olmayan bir kur politikas: ve belirsiz anket yontemleri
elestirilebilir. Ayrica, olas1 olduguna Rusya krizi, bircok Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)’ na
tiye cumhuriyetlerdeki doviz kurlarindaki hareketlilikleri, ana ihrag triinleri olan gaz, metaller ve
pamuk fiyatlarinin diisiik olmasi, yurtdisindaki Ozbek iscilerin iilkeye para transferlerinin azalmast,
ekonomiyi olumsuz yonde etkiledigi sdylenebilir. Ulkede, 6zel tesebbiisiin gelistirilmesi i¢in ¢abalar
sarf edilmektedir. Kii¢iik ve orta 6lgekli yabanci bir isletmenin karsilasabilecegi sorunlar su sekilde
siralanabilir (Hetsch ve Shunusalieva, 2016):

1- Para transferi sorunlar1 (D6viz kontrolii, nakit 6demelere iliskin kisitlamalar ve dolagimdaki
paranin kontrolii amaciyla kendi hesabina erisim kisitlamalari, karaborsadan kaynaklanan
doviz kontrolii)

2- Ogzel sektordeki ithalat giicliikleri

3- Biirokrasi ve yolsuzluk

4- Yiiksek kredi faiz oranlar1

5- Birgok sektordeki devlet tekelleri

Ozbekistan’1n stratejisi, halihazirda islemekte olan endiistrinin hammadde bagimliligini ortadan
kaldirmaktir. Bunun i¢in 6zellikle géz 6niinde bulundurulan sektorler (Hetsch ve Shunusalieva,
2016):

1- Tekstil ve Hazir Giyim Endiistrisi

2- Gaz Uretim ve Isleme

3- Enerji tiretimi ve Dagitimi

4- Ulastirma altyapisinin modernizasyonu ve yayginlastirilmasi

5- Kimya ve Insaat Malzemeleri sektorii

6- Gida Endiistrisi

7- Kablosuz Haberlesme

8- I¢me suyu temini ve sulama

9- Genel egitim okullari, meslek okullar1 ve liselerin yeni insaat ve ekipmanlart ile
yenilenmeleri

Ozbekistan Orta Asya'nin en kalabalik ve Kazakistan'dan sonra ekonomik olarak en énemli
iilkesidir. 1990'l1 yillarin baslarinda Ozbekistan, Orta Asya'nin "ekonomik lokomotifi" olarak kabul
edilmistir. Yiikselen hammadde fiyatlar, giiclenen Kazakistan ekonomisi ve 1996’dan bu yana
giderek kisitlayici ekonomi politikalari nedeniyle Ozbekistan, Kazakistan karsisindaki liderligini
kaybettigi soylenebilir. Ozbekistan, her seyden 6nce yeni yatirimlar yapabilecegi petrol ve gaz
sektorlinde atilimlar yapabilir. Boylelikle, otomotiv sektoriiniin daha da gelistirilmesi saglanabilir.
Ote yandan, diinyanin en biiyiik pamuk iireticilerinden biri olmas1 da iilkenin artilarindandur.
Uluslararasi ekonomik aktorler i¢in biiyiik bir tiiketici potansiyelinin bulunmasi, enerji maliyetlerinin
diistikliigli ve ucuz isgliciiniin bulunmasi, iilkenin avantajlar1 olarak goriilebilir (Hetsch ve
Shunusalieva, 2016).

3.3. Kazakistan: Ekonomik Sorunlar ve Beklentiler

Kazakistan, Rusya'nin bilim ve teknoloji merkezi olarak nitelendirilebilir. Ciinkd, iilkede
bulunan Baykonur Uzay Ussii, tamamen Rus denetim ve korumasinda olmasma ragmen,
faaliyetlerine devam etmektedir. Ulkede, ayn1 zamanda Rusya'nin atom ve atom silahlar1 denemeleri
yapilmaktadir. Zengin dogal kaynaklara ve teknolojik bilgi birikimine sahip olan iilkede, ge¢cmiste
oldugu gibi gliniimiizde de Rus ve Ukrayna menseli sanayi kuruluslarinin yogun olarak faaliyet
gbstermeleri nedeniyle, tarrm sektdriinden ¢ok, endiistri gelismistir (Ozlenen vd., 1996:82). Bu
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sayede, dnemli ekonomik ve siyasi bir gii¢ olarak diinya iilkeleri arasindaki yerini alma yolunda hizla
ilerlemektedir.

Genis mineral kaynaklari, reform hareketleri ve siyasi istikrar, lilkeye yabanci yatirimlarin artan
bir sekilde gelmesine neden olmustur. Dogrudan yatirimlarin ¢ogunlugu, birbirine bagli kiiresel
isletmeler, %100 yabanci sermayeyle kurulmustur. Kazakistan, 800 milyon Dolar1 Almanya'dan, 198
milyon Dolar1 Avusturya'dan, 166 milyon Dolar1 Tiirkiye'den olmak iizere, farkli kaynaklardan
toplam 1,6 milyar Dolar ihracat kredisi almis, Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Uluslararas: Imar ve
Kalkinma Bankas1 (IBRD) ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi1 (EBRD)'ndan da 1,9 milyar Dolar
Kalkinma Yardimi saglamistir (Avrasya Dosyasi, 1997:5).

Kazakistan'da 1996 yili i¢in toplam yatirimlarin %64'i, 6zel girisimciler araciligiyla
gerceklestirilmistir. 1996'daki yatirimlar, 1995'e gore %34,9 azalarak, 92,5 milyar Tenge (Yaklagik
123 milyon Dolar) tutarinda gergeklesmistir. Uretim amacli olmayan yatirimlarin pay1, 1996 yilindaki
toplam yatinm hacminin %25'1 kadar realize edilmistir. Yakit, demir ve demir dis1 metalurji
sektorlerindeki yatirimlar, iilkedeki asil yatirim alanlarimi olusturmaktadir (Avrasya Dosyasi,
1997:5).

Kazak Yonetimi, iilkeye daha ¢ok yabanci sermaye ¢ekmek amaciyla, 28 Subat 1997 tarihinde,
bir Baskanlik Kararnamesi yayinlamistir. Kararname, yabanci yatirimcilara bir¢cok kolayligin yansira,
yabanci sermayeye, yasal koruma da saglamaktadir. Yeni olusturulan Devlet Komitesi, yatirimlarla
ilgili tek devlet kurulusudur.

Yatirimcilarin,

1. Gelir vergisi, toprak vergisi ve miilk vergisinde yatirimin ilk bes yilinda %100, ikinci bes
yilda %50 oraninda indirimlerden yararlandirilmasi,

2. Yatirnm projelerini gerceklestirirken ithal edilen techizat, hammadde ve diger gereclerin
giimriiklerden kismen veya tamamen muaf tutulmasi, gibi bazi kolayliklar temin etmeleri
s06z konusudur (Avrasya Dosyasi, 1997:5).

Ulkedeki 6zellestirmenin amaci, merkezi planli bir ekonomiden, piyasa ekonomisine
geemektir. Uygulanan politika, mevcut devlet isletmelerinin anonim sirketler haline
donistiiriilmesini ve hisse dagitimi yoluyla halkin, 6zellestirme siirecine katilimimi saglamaktir
(Kazakistan Ulke Raporu, 1996:74).

Ulke Ekonomisi; kamu ve 6zel olmak iizere, iki tiir miilkiyeti tanimaktadir: Ozellestirme
Programi cergevesinde, 2100 tarim sektoriinde olmak {izere, kii¢iik ve orta 6lgekli toplam 15.000
tesis satilmis ve 40.000 yeni ¢iftlik olusturulmustur. Ulkedeki kamu tesislerinin %70'i, diger bir
deyisle 150.000 tesisin 120.000'i, dzel tesebbiisiin elindedir. Ozellestirme caligmalarini siirdiirmekte
olan Kazakistan, 1996 yili i¢inde 33 kurulusu 6zellestirmistir (Avrasya Dosyasi, 1997:5).

1992'de 20, 1996 yili i¢inde ise, 4056 devlet isletmesinin Ozellestirilme islemleri
tamamlanmistir. Kazakistan Hiikiimeti, bu 6zellestirme faaliyetlerini 1997 yili i¢inde tamamlamay1
planlamaktadir (Ibadullaev Azamat vd., 1997:1219).

Ozellestirilen bu tesislerden 16'sin1, 9 iilke satin almistir. Bu iilkeler sirasiyla; ABD, Ingiltere,
Isvigre, Isveg, Belgika, Japonya, Giiney Kore, Kibris Rum Kesimi ve Rusya'dir. Kazakistan'da, 1997-
1998 wyillar1 iginde, 166 tesisin Ozellestirilmesi planlanmaktadir. 2005 yilina kadar iilkede
gerceklestirilecek 6zellestirme operasyonlar1 sonucunda elde edilen kaynaklarla, yaklasik 5 milyar
Dolar tutarinda yeni yatirimin yapilmasi hedeflenmektedir (Avrasya Dosyasi, 1997:5).

Kazakistan'da dnce serbest tesebbiisiin gelistirilmesi s6z konusudur. Giiniimiize degin kiigiik ve
orta Olgekli isletmeler daha az gelismislerdir. Devlet tekelleri 6nemli sektorlere hakimdir.
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Kazakistan'da i¢in faaliyette bulunan yabanci sirketler, ¢esitli sorunlarla kars1 karsiyadirlar (Hetsch
ve Shunusalieva, 2016):

1- Devlet ve politikadan kaynaklanan kisitlamalar, 6te yandan stratejik Oneme sahip
endiistrilerin devletce desteklenmesi, her zaman korunmasi garanti altina alinmakta,
dolayistyla her zaman devlet miidahalesine imkan tanimaktadir.

2- Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI)'lerin ¢ok az gelisim gdstermeleri

3- Nispeten yiiksek Kredi Faiz Oranlar

4- Biirokrasi ve Yolsuzluk.

Buna karsilik Kazakistan, liretim enddistrisini gelistirmeyi biiylimenin olmazsa olmazi olarak
benimsemektedir:

1- Yag iiretim ve isleme

2- Gaz iiretim ve isleme

3- Uranyum, bakir, ¢inko, karbon, demir cevheri gibi dogal kaynaklarin iglenmesi

4- Enerji liretimi ve dagitimi

5- Ulastirma, kimyasallar, ingsaat malzemeleri, gida sanayi ve tarimin altyapi, modernizasyon
ve genisletilmesi

6- Kablosuz Haberlesme

7- Igme suyu temini ve sulama

8- Genel egitim okullar1 ve meslek okullari, hastaneler gibi tibbi tesislerin ve polikliniklerin
modernizasyonu i¢in yeni ingaat ve ekipmanlari

Ulkede, yiiksek kaliteli ticari mallara farkindalik artmakta olup; Kazakistan, daha ¢ok yabanci
dis yatirnmcilarla ilgilenmektedir.

3.4. Tiirkmenistan: Ekonomik Sorunlar ve Beklentiler

Tiirkmenistan, SSCB'nin dagilmasindan sonra ortaya ¢gikan Tiirk Cumhuriyetleri'ndendir. Diger
Tiirk Cumbhuriyetleri gibi yillarca Rus egemenliginde yasamis, buna ragmen ulusal kimligini
kaybetmemis, yeralt1 ve yeriistii zenginliklerine sahip bir iilkedir. Zengin dogalgaz, petrol gibi
kaynaklara sahip olmakla birlikte, bunun yaninda, bir tarim ve hayvancilik iilkesidir.

Devlet Baskani Saparmurad Niyazov, piyasa ekonomisi kurallariyla, iilkenin ekonomik
potansiyelini gelistirmeye ve devletin sanayi, sosyal politika, bilim, saglik ve ulusal kiiltiiriin
gelisimindeki roliinii korumaya yonelik caligmalar yapmistir (Tiirkmenistan Igeme Ulke Profili,
1992:1).

Ekonomik yapilanmada, c¢esitli giicliiklerle karsilagildigindan, bu giigliikkleri asabilmek
amaciyla, piyasa ekonomisine gegiste 10 yillik bir program uygulanmaya baglanmistir (S6nmez,
1996:69).

Tiirkmenistan Hiikiimeti, giderek artan biitce agigin1 kapatabilmek amaciyla, kapsamli bir
ozellestirme programi uygulamaya c¢aligmaktadir. Ocak 1992'de konutlarin 6zellestirilmesine
baslanmis, bunu 6zel kiiciik ticari isletmelere izin verilmesi izlemistir. Ozellestirme; tarim sektdriinde
ise, bos arazilerin bir boliimiiniin 10 yil siire ile ¢iftcilere kiralanmasi seklinde kendini gostermistir.
Sanayi Sektoriinde ise, 160 fabrika iscilere kiralanmistir. Gelecekte, kiigiik sanayi isletmelerinin 6zel
kisilere devri ve bu kisilerce yeni isletmeler kurulmasinin tegvik edilmesi Ongoriilmektedir
(Tiirkmenistan Ulke Raporu, 1996:127).

Ulkeye yatirrm yapmak isteyen yabancilar, Tiirkmenistan projelerinin, jeopolitik gelismesini
beklemektedirler. Uluslararasi kiiresel isletmeler, su an i¢in gelismeleri uzaktan takip edip, bazi kiiciik
petrol isletmeleri gibi isletmelerle yatirim yapmaktadirlar. 1992 yilinda iilke ¢capinda 6zellestirmeye
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gecilmis, ancak birkag biiyiik isletme 6zellestirilmistir. Ozellestirme, yabanci yatirimeilara da agiktir.
Ancak oncelik, Tiirkmen yatirimcilara aittir. Kamu isletmeleri, siirekli olarak mali yardimlardan
yararlanmaktadirlar. Ozel sektdr ise, ekonomik faaliyetin ancak %5'ini olusturmaktadir. Devlet
Bagkan1 Saparmurad Niyazov, sosyal calkantilar endisesiyle 1992 ve 1993 yillarinda iki defa
fiyatlarin serbest birakilmasina izin vermistir. Halkin hosnutsuzlugunu gidermek i¢in; elektrik, su ve
gazin licretsiz olarak kullanilmasi saglanmistir. Reformlara yonelik bu oyalayici tutum, bugiine kadar
Uluslararasi1 Para Fonu'nun saglayacagi biitiin kredi olanaklarint durdurmustur. Disa bagimlilig1 goz
Oniine alarak Tiirkmenistan, dis ticarete ve yabanci yatirimcilara iliskin mevzuatini, serbest piyasa
yoniinde degistirmistir (Avsar vd., 1997:81-82).

Tiirkmenistan'da piyasanin gelistirilmesi kolay olamamaktadir. Ulkenin amaci, piyasayi
yabanc1 yatirimcilar i¢in daha cazip hale getirmektir. Piyasanin gelismesine engel olan nedenler su
sekilde siralanabilir (Hetsch ve Shunusalieva, 2016):

1- Hiikiimetin siki ekonomik diizenlemeleri,

2- Biirokratik karar verme yollarinin uzunlugu,
3- Piyasa odakli reformlar yoniinde isteksizlik,
4- Siyasi amagl ihaleler,

5- Kisitlayici vize rejimi

6- Yaygin yolsuzluk

7- Gelistirilememis bir egitim sistemi

8- Yag ve gaz gelirlerinin kotiiye kullanima,

Ekonomik gostergelerini igeren Istatistiksel veriler, Tiirkmenistan'da stratejik resmi bilgiler
olarak kabul edilmekte, bu nedenle resmi olarak kullanmilmamaktadir. Ulkede bir Istatistik Ajansi
bulunmasmma ragmen, Ornegin ger¢ek Gayrisafi Yurtigi Hasila biiyiime bilinememektedir.
Giliniimlizde kamu yatirimlarinin kanalize edilmesi ve yatirimlarin devletge kanalize edilmesinin
planlandig1 sektorler ise su sekilde siralanabilir (Hetsch ve Shunusalieva, 2016):

1- Petrol ve Gaz Isleme Endiistrisi
2- Yag isleme Endiistrisi

3- Gida Maddeleri Endiistrisi

4- Tiketici Esya Endiistrisi

5- Yap1 Geregleri Endiistrisi

6- Kimya Endiistrisi

/- Lojistik

8- Ulasim ve Trafik

3.5. Kirgizistan: Ekonomik Sorunlar ve Beklentiler

Kirgizistan emre dayali ekonomiden piyasa ekonomisine gecerken, bir¢ok biiyiik sosyal ve ayn1
zamanda ekonomik sorunla karsilagsmistir. Bu sorunlar;

1. Finansal kaynaklarin kisa donemi iceren giivenlik ve uzun dénemi iceren sosyal giivenlik ve
sosyal hizmetlerle ilgili politikalar1 gergeklestirmek i¢in var olup olmadigidir. Bu harcamalar,
gecmiste hiikiimet biitgesinin harcamalarinin yarisindan fazlasini olusturmustur. Her ne kadar 1991
ve 1992'deki sosyal harcamalarda yariya yakin azalma olduysa da, bu azalmanin devam etmesi igin
gerekli girisimlere devam edilmesi,

2. Reformlar doneminde halkin cektigi sikintilarin 6nlenebilmesi icin adimlar atmaktir.
Gilinlimiizde hiikiimet tarafindan alinan tedbirler, yaralayic1 olabilmektedir. Biitge kesintileri,
fakirligin korunmasina engel teskil edebilmektedir. Issizlik orani yiikseldigi gibi, saglk ve egitim
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hizmetlerinde de diisiisler yasanmaktadir. Bu nedenle fakirligi dnleyecek uygun gelir dagilimlari i¢in
adimlar atilmasi,

3. Uzun donemli planlarla etkin ve verimli bir saglik ve egitim sistemi olusturulmasi, ayni
zamanda sosyal gelir yardimlar1 ve ise yerlestirme hizmetleri i¢in ¢alismalarda bulunulmasi olarak
siralanabilir (Kyrgyzstan, 1993:8).

Smirli fonlar ve 6zel tesebbiislin yetersizligine ragmen Kirgizistan; insan kaynaklarim
gelistirmekte, tarihsel olarak basarili olmustur. Glinlimiizde hiikiimet, emre dayali ekonomiden piyasa
ekonomisine gecebilmek i¢in, bir reform programi izlemektedir. Bu programin bir parcasi olarak,
isglicli piyasasinin etkinligini artirmak i¢in atilan adimlar, sosyal giivenlige harcanan kaynaklarin
karsilanabilir diizeye indirilmesi ve halkin sosyal hizmetlere yaptig1 harcamalarin etkinligini saglama
sayilabilir. Biitiin bu ¢abalarin olumlu yanlarina karsilik, Kirgiz halkini gli¢ durumda birakan yanlari
da vardir. Ornegin; artan issizlik ve kotiilesen sosyal hizmetler bunun en agik belirleyicisi olarak
goriilebilir.

Hiikiimet, vergi sisteminde biiyiik bir reform yaparak, vergi sistemini piyasa ekonomisine
adapte etmek ve gelirlerini artirmay1 hedeflemektedir. Bu, ayni zamanda kurumlar1 yeniden
yapilandirarak kamu fonlariin ydnetimlerini de etkinlestirmektedir. Bu reformlar, ekonominin
yeniden yapilanmasi i¢in gereklidir. Fakat bu, 1993 biit¢cesinin dengesi i¢in zorluklar olusturmaktadir.
Kisa doneme ait manzara da oldukga belirsiz olup, Kirgizistan’in kontrolii digindaki dissal faktorlere
baglidir. Reformlarin basarili bir sekilde uygulanmasi, sosyal sektdr harcamalarinda alinacak bazi
sert onlemleri gerekli kilmaktadir. Belirgin olarak, bazi nakit yardimlarda kesintiler gerekmektedir.
Baz1 sosyal hizmetler hiikiimet disinda, 6zel sektoér ve hiikiimet dis1 kuruluslar tarafindan finanse
edilmelidir. Ulke ayn1 zamanda, teknik yardim ve yatirimlar bakimindan, uluslararas1 yardimlara
basvurmalidir (Kyrgyzstan,1993:29).

Hiikiimetin ekonomik reform programinin, gelecek bir kag yilda, ekonomik biiyiimeden 6nce,
siiphesiz bir sekilde issizlige yol agacagi sdylenebilir. Issizlik orani, resmi kayitlardaki kadar diisiik
olmayip gercekte cok daha fazladir. Isgiicii piyasasmnin genislemesine yol agmaktadir. Bazi
gostergeler de igsizlik oranini artacagina isaret etmektedir. Ornegin, 1992 de 61.000 kisi okulu terk
etmis, 41.000 mesleki okul ve iiniversite mezunu, bir igleri olmadigindan, isgiicii piyasasina
katilmiglardir. Daha da Onemlisi, tarimda Ozellestirmenin baglamasi, issizligin artisim
hizlandirmaktadir. Bir¢ok firma, giiniimiizde diger firmalarin bor¢larin1 6dememesi, girdilerin teslim
edilememesi ve girdilerin maliyetlerindeki 6nemli artiglar ve mallarini tiiketicilere ulasgtirmadaki
engeller nedeniyle, finansal giicliikler yasamaktadir. Isgiiciiniin genis bir kesimi, ya 6deme
yapilmamasindan dolay1 isi birakmakta ya da daha az saat calismaktadirlar. Firmalarin birgogu, eski
Sovyetler Birligi'ndeki ticaret ve tedarik baglantilarindaki kopma nedeniyle zorluklar yasamaktadir.
Fakat sirket temsilcileri, bunun gegici bir durum oldugunu belirtmektedirler. Bu durumun 1993'te
diizelmesi; hammadde, yakit ve elektrik maliyetlerinin hizla yiikselmesi nedeniyle miimkiin
olmamigtir. 1992'de tahmin edildigi iizere 1993'te biiyiik isten ¢ikarmalarla karsilagilmistir. Resmi
issiz sayist 1992'nin sonunda ¢ok diisiik bir diizeyde (isgiiciliniin % 0,11 olan 1800 kisi) idi. Ekonomik
reform programi baslamadan once bile bu rakamin 18.000 yani %1 oldugu tahmin edilmekteydi.
1993"in baslarindaki acik issizlik oran1 1990 yilindakinin iki katidir (40.000 kisi). Bu rakama,
isletmelerdeki gereksinim fazlasi is¢iler dahil degildir. Bu rakama, ayni zamanda, ekonomiye
marjinal katilimda bulunan, fakat bagka ig bulma imkanlar1 bulunmayan kisiler de dahil degildir. 1993
yil1 boyunca, kayith ve gercek issizlik durumu daha da koétiilesmistir. 1992'nin son ¢eyreginde,
devletin sahip oldugu isletmelerden isten ¢ikarmalar gergeklesmistir. 1993 yilinda, isten ¢ikarilanlarin
sayisi, 60.000 kisidir. Bu c¢ikarmalarin nedeni, personel azaltimi, organizasyonlarin yeniden
yapilandirilmasi ve kapatilmasidir. Ek olarak, 39.000 geng, is piyasasina girmeye ¢aligmaktadir. Ayni
zamanda, askeriyeden c¢ikarilan 9.000 Kisi de is bulmaya c¢aligmaktadirlar. Goglerle gelen,
hapishanelerden ¢ikan ve hamilelikler nedeniyle is piyasasindan uzak kalan 41.000 Kisi de is bulma
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cabasindadir. 1993"in sonunda, tahmin edilen issizlik orani, isgiiciine oranla %5 ve %10 arasinda
degismekte olup; tahminlere gore, igsizlerin toplam isgiicline oraninin 1999'larda %6’lara diisecegi
sOylenebilir (Kyrgyzstan, 1993:28-29).

Giliniimiizde Kirgizistan yatirim ortamini iyilestirmek i¢in miicadele etmektedir. Rusya’daki
ekonomik kriz gibi giincel konular, ekonomik geligmenin oniinde engel teskil etmektedir. Rusya,
cesitli alanlarda planlanan yatirirmlart dondurmus bulunmaktadir. Ayrica Rusya’da calisan
ylizbinlerce Kirgiz is¢i, Kirgizistan’a daha az para transferi gergeklestirmektedirler. Bu kosullar
altinda, ekonomik reformlarin yavaslamis bulunmaktadir. En biiyiik sorun Kirgizistan’da kanunla
teminat altina alinmasina ragmen, uygulamada 6zel miilkiyet yetersiz koruma altinda olup, bu konuda
yasalar sinirli uygulanmaktadir. Girigimcilerin sikayetci olduklar1 sorunlar su sekilde siralanabilir
(Hetsch ve Shunusalieva, 2016):

1- Yasal belirsizlik ve siirli yasa uygulamalari
2- Yolsuzluk

3- Diizensiz vergi, giimriik ve diger denetimler
4- Sozlesmeye uyum eksikligi ve

5- Kalifiye isgiicii yetersizligi,

Prensip olarak yabanci sirketler, Kirgizistan'da yatirim yapabilirler. Ancak, yabancilarin arazi
sahibi olmalar1 miimkiin degildir. Ote yandan bu durum, krediler igin teminatta giivence sorunlarina
neden oldugundan, kredi imkanlarmi da zorlastirmaktadir. Ozel sektorde, fiyatlandirma piyasa
ilkelerine dayanmaktadir. Sadece kalan birkac devlet isletmelerinde, fiyatlar devlet tarafindan
belirlenir. Bu da 6zel enerji sektoriinde s6z konusu olmaktadir (Hetsch ve Shunusalieva, 2016).

4. SONUC

SSCB'nin 1991 yilinda dagilmasiyla, ikinci Diinya Savasi'nin sonunda ortaya ¢ikan soguk savas
sona ermis ve yeni bir diinya diizeninin olusumu baslamistir. Bu diizende, iilkeler arasinda soguk
barig siireci kendini gostermistir. Bu da Moskova'nin hakimiyetinin gerek Tiirk Cumhuriyetleri'nde
gerekse de diger cumhuriyetlerde sona ermesi seklinde tezahiir etmis bulunmaktadir. Boylece
Moskova, 6nceden beri gerceklestirme arzusunda bulundugu hedeflerine ulagsabilmek amaciyla, yeni
stratejiler belirlemek durumunda kalmstir.

Tiirck Cumhuriyetleri'nin bagimsizliklarin1 kazanmalari, 70 y1l gibi bir siirecin geg¢mesini
gerektirmesine ragmen, sanki daha diin imis gibi Tiirkiye ile yeni is birligi imkanlar1 dogmustur. Bu
tarihi bulusmada, Tiirkiye'nin jeopolitik konumu 6nemli rol oynamaktadir. Eger Tiirkiye, 6rnegin
Azerbaycan'a daha uzak bir konumda bulunsaydi, belki bu bulusma siireci daha da gii¢ olabilirdi.
Tiirk Cumbhuriyetleri'nin bagimsizliklarin1 kazanmalarindan giintimiize degin, hemen hemen her
alanda is birligi ve biitiinlesme yoOniinde adimlar atilmis ve atilmaya da devam edilmektedir. Bu
durum, Tiirkiye Cumhuriyeti var oldugu siirece de devam edecektir.

Kafkasya ve Orta Asya Tirkliiglinlin beklentilerinin gergeklesip, gerceklesmeyecegi; ticari ve
kiiltiirel alanda gercekei olarak tanimlanip ortaya konacak ve her iki tarafin da gercekten ¢ikarlarina
olan iliskinin kurularak yiiriitiiliip yiiriitiilemeyecegi; is birliginin yarar ve sakincalarinin dogru
saptanip saptanmadigi ancak, Tirkiye'nin, bu cumhuriyetlere yonelik resmi politikasiyla
degerlendirilebilir. Bu ger¢eveden hareketle, Tiirk Disisleri Bakanlig1 verilerine gore Tiirkiye'nin Orta
Asya'ya yonelik politikalarinin ana hedefleri ve sonuglari sunlardir:

1. Tiirkiye, aralarinda tarihi, sosyal, kiiltiirel, etnik ve dini baglar bulunan bu cumhuriyetlerin
birer modern devlet olarak uluslararasi camia i¢indeki yerlerini almalarini siddetle arzu etmek ve bu
cumhuriyetlere yardimda bulunulmasini, tiim medeni Batili {ilkelerin ortak gorevleri arasinda
saymaktadir. Tiirkiye, bu yondeki ¢abalarin ve yardimlarin yonlendirilmesi ile aktarilmasinda koprii
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gorevi olmaya hazirdir. Yine Tiirkiye, bat1 ile biitiinlesmede bu cumhuriyetlerin, basta Birlesmis
Milletler, Avrupa Giivenlik ve Is birligi Teskilati, Avrupa Konseyi olmak iizere biitiin uluslararasi
kurulus ve orgiitlere iiye olmalarini tesvik etmekte ve bu konuda onlara destek vermektedir.

2. Tirkiye, bu cumhuriyetlerle olan iliskilerinde, bu cumhuriyetlerin hamisi olma roliinden
ziyade, hak esitligi ve ortak yarar ilkelerinden hareket etmektedir. Tiirkiye'nin bu cumhuriyetlerle
olan iligkilerinin Pantiirkizm gibi bir amac ve hedefi de yoktur. Aralarinda gii¢lii tarih, kiiltiir, dil ve
din bag1 bulunan bu cumhuriyetlere, i¢cinde bulunduklart bu zor dénemde yardimda bulunmasi ve
onlara, bagimsiz ve egemen bir devlet olmanin maddi ve manevi nimetlerinden yararlanmalar1 i¢in
yol gostermesi, Tiirkiye’nin gorevidir.

3. Tiirkiye, bu cumhuriyetlerle olan iliskilerini gelistirirken, gegmiste, maksatli olarak, eski
SSCB yonetimi tarafindan bu cumhuriyetler arasinda derin ayrilik, rekabet ve diismanliklar meydana
getirilmis oldugunu dikkate alarak, bu cumhuriyetlere esit davranmakta, aralarindaki sorunlara
hassasiyet gostermekte, birini otekine tercih etmemekte; uzun vadede, biitlin cumhuriyetler arasinda
baris, isbirligi ve giiven ortaminin kurulmasin1i amaglamakta ve bu cumhuriyetlere sabir ve saygiyla
yaklasmaktadir.

4. Tiirkiye, Tiirk Cumbhuriyetleri ile kuracagi yakin iligkilerin, ayn1 zamanda bu iilkelere yonelik
birtakim risk ve tehditlere de yol agabileceginin bilincinde olarak, Rusya Federasyonu ve diger
bagimsiz cumhuriyetlerle olan iliskilerini de sicak tutmakta ve bu politikanin, belirtilen sakincay1
gidermekle kalmayip, Tiirk Cumhuriyetleri ile olan iligkileri kolaylastiracagina inanmaktadir.

5. Tirkiye, Tiirk Cumhuriyetleri ile olan iligkilerin tek bir merkezden, Disisleri Bakanligi'nca
yonlendirilmesini ve bu amacgla yurt i¢i ve yurt disinda gerekli yapilanmaya gidilmesini
kararlagtirmistir. Bu cumhuriyetlerin genglerine Tiirkiye'de egitim yapma imkanlar1 saglanmistir. Bu
cumhuriyetlerde, Tiirk Dili kurslarinin  verilecegi Tiirk Kiiltiir Merkezleri'nin  agilmast
kararlastirilarak, radyo ve televizyon yaymlarinin bu cumhuriyetlere ulastirilmasi yoniindeki
calismalar da sonuglanmis ve TRT yayinlar1 bu cumhuriyetlerde izlenmeye baslanmistir. Tiirkiye, bu
cumhuriyetlerin dini yardim isteklerini de laiklik ilkesine bagli kalmak kaydiyla, karsilama azim ve
karar1 igindedir. Ozellikle, rejim ihra¢ etme amacli din politikalarina karsi, laiklik ilkesine bagh din
adamlarmin yetistirilmesinde ve din adami gereksiniminin karsilanmasinda gereken yardimlar, bu
cumhuriyetlere yapilmaktadir.

6. Ayni sekilde Tiirkiye, ekonomik bakimindan biiyiik sikinti i¢inde bulunan bu cumhuriyetlere;
imkanlar1 6l¢lisiinde ekonomik ve teknik yardimda bulunmaya kararlidir. Bu tiir yardimlar, Disisleri
Bakanlig1 koordinatorliigiinde diger ilgili bakanlik ve kurumlarla koordineli olarak yiirtitiilmektedir.
Bu cumhuriyetlerle Tiirkiye arasinda uydu haberlesme sisteminin kurulmasi ile karayolu, demiryolu,
havayolu ulagim imkanlarinin gelistirilmesi ¢aligmalar1 devam etmekte; sanayi ve turizm alanlarinda
ortak yatirim imkanlar1 aragtirilmaktadir. Tiirkiye, Tiirk Cumhuriyetleri ile olan iligkilerinde, rasyonel
davranmakta; yerine getiremeyecegi ve dolayisiyla hayal kirikligina yol agabilecek her tiirli tutum,
davranis ve vaatlerden 6zellikle kaginmaktadir.

Artik, Moskova sokaklarinda dahi batili firmalarin reklamlarina rastlanabilmekte, moda takip
edilebilmektedir. Sovyetler Birligi artik, asil kabuguna c¢ekilmis, ancak giiciinden hicbir sey
kaybetmemistir. Yine, diinyanin en 6nemli 6nde gelen iilkelerinden birisidir. Ciinkli kendisi i¢in
gereken hammaddeleri Tiirk Cumhuriyetleri'nden saglamis durumdadir. Giiniimiizdeki faaliyeti; bu
hammaddeleri, bat1 teknolojisi ile birlestirip, piyasaya sunmaktir.

Orta Asya Bolgesi'nde Tiirkiye'nin, atacagli adimlarda Rusya'nin da destegini almasi; bolge
iilkelerinin kalkinmasinda, bolgede barisin, demokrasinin yerlestirilmesinde, en 6nemlisi de piyasa
ekonomisi kosullarinin ilgili iilkelerde benimsenerek uygulanmasinda en 6nemli faktdrlerden biri
olarak goriilmektedir. Ciinkii Rusya, bolgenin vazgecilmez bir patronu olarak etkinligini gliniimiizde
de siirdiirmekte olup, bolgeyi en iyi taniyan bir konumdadir.

70



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil:2016, 1(1):57-72 Year:2016, 1(1):57-72

KAYNAKCA

AVCI, N. (1997). "Ozbekistan'in Diinii ve Bugiiniinde Siyasi ve Ekonomik Olusumlar". Yeni Tiirkiye.
Mayis-Haziran 1997. Y1l:3. Say1:16. Semih Ofset. Ankara.

AVRASYA DOSYASI. (1997). Tiirk Is birligi ve Kalkinma Ajansi (Tika) Biilteni. Say1: 80.
Agustos'97/1. Tika Yayinlari. Ankara.

AVRASYA DOSYASI. (1997). Tiirk Is birligi ve Kalkinma Ajansi (Tika) Biilteni. Sayi: 83.
Eyliil'97/2. Tika Yayinlari. Ankara.

AKTAN, C. C. (1994). Ger¢ek Liberalizm Nedir? T Yayinlari. Izmir. 1994.

AVSAR, Z., SOLAK F., YORULMAZ F. ve YORULMAZ, A. (1994). Yeni Bir Yiizyilin Esiginde
Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri. Vadi Yayinlari: 22. Ankara.

AUSWARTIGES Amt, Wirtschaft, Stand: Mirz 2016, http://www.auswaertiges-amt.de/DE/
Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/Aserbaidschan/Wirtschaft node.html. (27.03.2016).

AVSAR, Z., SOLAK F. ve TOSUN 8. (1997). "Tiirk Diinyasinin Demografik Yapis1”. Yeni Tiirkiye.
Mayis-Haziran 1997. 3(15). Semih Ofset. Ankara.

DEMIRCI, R. (1996) Ekonominin Temelleri. Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlar1. Ankara.

ERBAY, Y. (1996). Kiiresel f;letmeleﬁn Yonetimi ve Tiirk Isletmelerinin Yeni Tiirk Cumhuriyetlerine
Yonelik Faaliyetleri. Mahalli Idareler Genel Midiirligi Yaymn No: 11. Kent Matbaacilik.
Ankara.

GOTZ Roland, Halbach Uwe, (1992), Politisches Lexikon Gus, C. H. Beck Miinchen Verlag,
Miinchen.

HETSCH Jorg, Shunusalieva Galia Delegation der deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien,
Usbekistan- Probleme und Perspektiven, http://zentralasien.ahk.de/laenderportal/usbekistan
/wirtschaftliche-kennzahlen/. (27.07.2016).

HETSCH Jorg, Shunusalieva Galia, Delegation der deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien,
Wirtschaftliche Lage, http://zentralasien.ahk.de/laenderportal/usbekistan/wirtschaftliche-
kennzahlen/. (27.07.2016).

HETSCH Jorg, Shunusalieva Galia Delegation der deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien, Probleme
und Perspektiven, http://zentralasien.ahk.de/laenderportal/kasachstan/wirtschaftliche-
kennzahlen/. (27.07.2016).

HETSCH Jorg, Shunusalieva Galia Delegation der deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien, Probleme

und  Perspektiven,  http://zentralasien.ahk.de/laenderportal/turkmenistan/wirtschaftliche-
kennzahlen/. (27.07.2016).

HETSCH Jorg, Shunusalieva Galia Delegation der deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien, Probleme
und Perspektiven, http://zentralasien.ahk.de/laenderportal/kirgistan/wirtschaftliche-
kennzahlen/. (27.07.2016).

IBADULLAEV, A., KENJETAYEV, D., DAURENKULOV K. ve ERBOSINOV N. (1997).
"Kazakistan Cumbhuriyetinin Ekonomik ve Sosyal Yapisi1”. Yeni Tiirkiye. Temmuz-Agustos
1997. 3(16), Semih Ofset. Ankara.

KAZAKISTAN ULKE RAPORU. (1996). Tika Yayinlar1. No:30.

KILICBAY, A. (1985). Tiirkiye'de Piyasa Ekonomisi. istanbul Universitesi Yaym No: 3303. Giir-Ay
Matbaasi. Istanbul.

71



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil:2016, 1(1):57-72 Year:2016, 1(1):57-72

KYRGYZSTAN: Social Protection in A Reforming Economy. A World Bank Country Study. (1993).
The World Bank. Washington D.C.

OZGUVEN, A. (1991). Iktisat Bilimine Giris. 6. Baski. Filiz Kitabevi. Istanbul.

OZLENEN S., CESMECIOGLU 8. ve ROCA D. B. (1996). Tiirkiye'nin Dis Ekonomik Iliskileri ve
Giimriik Birligi. Istanbul Ticaret Odas1 Yaym No:1996-53. Istanbul.

PUTZ, T. (1994). Kuramsal Ekonomi Politikasinin Temelleri. (Ceviren: Naci Kepkep). Der Yayinevi.
Istanbul.

SAVAS, V. (1978). Piyasa Ekonomisi ve Devlet. Beta Basim Yayim Dagitim. Istanbul.

SONMEZ, A. (1996). Kafkasya ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri Ulke Profilleri ve Tiirkiye ile
Ekonomik Iliskiler. Devlet Planlama Tegkilati Yayin ve Temsil Dairesi Baskanligi Yayim ve
Basim Sube Miidiirliigii. Ankara.

TURKMENISTAN. (1992). igeme Ulke Profili. T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlig
Thracati Gelistirme Etiid Merkezi. Say1:4. Ankara.

TURKMENISTAN ULKE RAPORU. (1996). T.C. Disisleri Bakanlig: Tiirk Is Birligi ve Kalkinma
Ajansi (Tika) Yayinlar1 No: 29. Ankara.

USTUNEL, B. (1988). Ekonominin Temelleri. Besinci Bas1. Ankara.
YALCINKAYA, A. (1997). Tiirkistan. Timas Yayinlar1. Istanbul.

YAZDANI O. P. DAF, Deutsch Aserbaidschanisches Forum e.v. Glinstiges Geschiftsklima. 2016.
http://www.aserbaidschan-aktuell.de/wirtschaft/infos-fuer-investoren/ (27.07.2016).

72



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil:2016, 1(1): Year:2016, 1(1):

IKTISADI IDARI VE STYASASAL ARASTIRMALAR DERGIiSi YAZIM KURALLARI

IKTISAD’a génderilecek makalelerde, yazarlarin asagida belirtilen ilke ve kurallara uymalari
gerekmektedir.

Belirtilen ilke ve kurallara uygun olarak hazirlanmayan makaleler degerlendirme
siirecine alinmayabilir ya da bu siirecin herhangi bir asamasinda degerlendirme disinda
birakilabilir.

Ornek Word Sablonu igin tiklaymiz. Bu word sablonu derginin tam formatidir. Makalenizi bu
formata getirdikten sonra sisteme yiikleyiniz.

Not:

- Eger makaleyi ilk kez dergiye yiikleyecekseniz kor hakemlik uygulanacagi i¢in yazar ve kurum
bilgileri kismin1 bos birakarak sisteme yliklemeniz gerekmektedir.

Yazim Kurallar

1. Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir.
2. Makalelerin uzunlugu dergi formatinda olup, 25 sayfay1 gegmemelidir.
3. Sayfa diizeni; Sol: 2 cm, Sag: 2 cm, Ust: 2 cm ve Alt: 2 cm olmalidir.

4. Makaleler 12 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir araligi kullanilarak
yazilmalidir. Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

5. Paragraflarda baslangi¢ girintisi (ilk satir — 1 cm) olmalidir, paragraftan 6nce ve sonra ise 6nk
bosluk birakilmalidir. Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

6. Makalenin ilk sayfasinda 14 punto olarak Tiirk¢e ve Ingilizce baslik, 11 punto olarak 200 kelimeyi
gecmeyecek Tiirkce ve Ingilizce dzet ile en az 3 - en fazla ise 5 tane olmak iizere Tiirk¢e ve Ingilizce
anahtar kelimeler bulunmalidir.

7. Anahtar kelimelerin altina 2 ya da 3 adet JEL kodu eklenmelidir.

8. Yazarmn unvani ile ad ve soyadi 12 punto olarak makale basliginin sag altinda belirtilmelidir.
Yazar ad soyadinin altinda ise 10 punto olarak yazarin gorev yeri ve e-mail adresi gosterilmelidir.

9. Makalede ana bagliklar ve alt bagliklar 12 punto kalin (bold) ve sola yasli (girintisiz) olarak 1.,
1.1.,1.1.1.,1.1.2,, 1.1.2.1. gibi ondalikl1 sekilde numaralandirilmalidir. Ana basliklarin biitiin harfleri
biiylik yazilmali, alt basliklarin ise sadece bas harfleri biiyiik yazilmalidir. Basliklar en ¢ok 4 diizeye
kadar boliimlendirilmelidir. Bagliklarindan 6nce 1 satir bosluk birakilmali, baslik sonrasinda ise
bosluk birakilmamalidir.

10. Makale icindeki tiim tablo, sekil ve grafikler metnin uygun yerlerinde ardisik olarak
numaralandirilmis bir sekilde, sayfaya ortali olarak gosterilmelidir. Her tablo, sekil veya grafige bir
baslik verilmelidir. Baslik; tablo, sekil veya grafigin iistiinde, sayfaya ortali, yalnizca kelimelerin bas
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harfleri biiyiik olacak sekilde ve 12 punto olarak yer almalidir. Tablo, sekil ve grafik icindeki metin
9-11 punto aralifinda olmalidir. Tablo, sekil veya grafikler kolaylikla okunacak bigimde olmali ve
yukarida verilen sayfa yapisina (sayfa marjlarin1 asmayacak sekilde) uygun olmalidir. Ornek: Tablo
3: Ihracat Verileri

11. Atiflar metin icerisinde bagla¢ yontemi kullanilarak yapilmalidir. Ac¢iklama notlari ise sayfa
altinda dipnot seklinde ve 10 punto olarak ifade edilmelidir. Metin icerisinde atiflar yazar(lar)in
soyadi, kaynagin y1li ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar ad1 yoksa kurum ad1 yazar yerine
kullanilmalidir. Ornek;

- Tek yazarh yayinlarda anf: (Paksoy, 2011:70).

- Iki yazarl yayinlarda anf: (Paksoy ve Gokge, 2012:22).

- U¢ ve daha ¢ok yazarli yayinlarda anf: (Paksoy vd., 2014:35).

- Birden fazla kaynaga anf: (Schumpeter, 1934:66; Wood, 2005:36)
- Kaynagn tamami i¢in atif: (Drucker, 1995)

- Yazar adi olmayan kaynaklar icin anf: (TUIK, 2012:45).

12. Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmigsa ve atifin yazari belirli ise siireli yayimlardakine
benzer sekilde atif yapilmalidir. Internetten indirilen kaynak igin tarih verilmemisse ilgili dosyaya
erisim tarihi kaynagin yili olarak kullanilmalidir. Eger atifin yazari belli degilse parantez icerisinde
internet sitesinin kurumu ve erisim y1l1 yazilmalidir. Ornek;

- Yazar adi ve yayin yili belli olan anf: (Gokge, 2012)
- Yazar adi ve yayin yuli belli olmayan anf: (Rekabet Kurumu, 2008).

13. Bir yazarin ayn1 y1l iginde yayimlanmis birden fazla eserine atif yapiliyorsa, eserler yilin yanina
a, b, ¢, seklinde harf verilerek gosterilmelidir. Ornek;

- Paksoy (2013a), Paksoy (2013b).

14. Makalede kullanilan her tiirlii kaynak, kaynak¢a béliimiinde yer almalidir. Kullanilan kaynaklar
nitelik (tez, kitap, makale, rapor vb.) ayrimi yapilmaksizin yazar soyadina gore alfabetik olarak siraya
konulmahidir. Ayni yazarin eserleri “en yeni tarihli” olandan baglanarak kaynakgaya
yerlestirilmelidir. Kaynakg¢a girintisi (Asili — 1 cm) olarak ayarlanmalidir. Kaynakca asagida
belirtilen 6rneklere uygun olarak hazirlanmalidir.

- Kitaplar
EROL, E. (2008). Stratejik Y&netim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayim, Istanbul.
ACAR, D. ve TETIK, N. (2008). Genel Muhasebe, Detay Yayincilik, Ankara.
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- Internet Bazh Kaynaklar

(i)Eger kaynagin yazari belirli ise siireli yayimlardakine benzer sekilde kaynakcada verilmelidir.
Ancak, kaynagin yer aldig1 internet adresi de tiim uzantilariyla verilmelidir. Eger internetten indirilen
kaynaklar i¢in tarih verilmemisse, ilgili dosyaya erisim tarihi hem kaynakc¢ada hem de metin iginde
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