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FARKLI AYAK POZiSYONLARININ GURESTE
TEKDALMA HAREKET SURATINE ETKIiSi

Kadir GOKDEMIR *
Ibrahim CICIOGLU *
Emin ERGEN **
Mehmet GUNAY *
OZET

Yapilan  ¢alismanin amact sag ve sol ayagin farkli pozisyonlarimin  giireste
dalma hareket siiratine etkisinin arastirilmasidwr.  Calismaya yagslart  12-15 arasinda
olan 46 minik ve yildiz giires¢i katildi. Denekler yukaridan asili olan mankene tek
dalma hareketini yaptilar. Hareket zamani mankenin arkasina ve denegin boy uzun-
lugunun iigte bir uzunlugu mesafesinde dne koyulan fotosel ile belirlendi.  Denek boy
uzunlugunun iigte biri uzakliktan mankene ii¢ farkli durus pozisyonunda iicer defa
dalis yapti ve en iyi derece hasaplamada dikkate alindi. Deneklerin farkli po-
zisyonlardaki dereceleri  Cok  Yonlii  Varyans Analizi Metodu ile (MANOVA) kar-
silastirild.  Olgiimler sonucunda  her ii¢ durusta da elde edilen veriler arasinda ve
yas gruplarina gére herhangi bir farklilik tespit edilmezken Yozgat (Greko - Romen)
ve Corum (Serbest) Giires Egitim Merkezi giirescilerinin hiicum ayagi onde ve  geri
yapilan dalma hareket  zamani degerleri arasinda anlamli  farklilik gézlendi serbest
stil agirlikli  ¢alisan  Corum Giires Egitim Merkezi sporcularimin  daha siiratli  oldugu
belirlendi. ( P < 0.05).

Anahtar Kelimeler: Giires, Hareket Stirati.

THE EFFECTS OF DIFFERENT LEG POSITIONS ON SPEED OF
MOVEMENT OF LEG TACKLE IN WRESTLING
ABSTRACT

The purpose of this study Was to determine the effects of different leg position on
speed of movement of leg tackle in wrestling. With this aim 46 school boys and cadet
wrestlers were participated to this studyfrom Corum and Yozgat Wrestling Centers.
Their ages were between 12-15 years. For the test a manequin was hanged and
wrestler performed leg tackle action in 3 different positions, attacking leg forward, at-
tacking leg backward and two legs on the centre. The subjects performed each action
Sfor three times and the best one for each test was recorded. Diferences between data
were analyzed by MANOVA Results showed tliat there was no significant differences
between movement times of different leg positions. On the other hand there were sta-
tistical diffrence on the speed of movement of leg tackle while attacking leg forward
and backward between Yozgat and Coriun Wrestling Centers for the benefit offree
style (P <0.05).

Key Words : Wrestling, Speed of Movement.

* Gazi Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu / Ankara
** Ankara Universitesi, Tip Fakiiltesi. Spor Hekimligi A.B.D. /Ankara



GIRIS

Gires gibi teknik ve motorik Ozelliklerin kombinasyonu ve esgiidimiine ihtiyag
duyulan spor branslarinda reaksiyon ve hareket zamani 6nemli bir parametredir. Reaksiyon
zamani uyarinin alinmasi ile uyariya ilk tepkinin verilmesi arasinda gegen zaman dilimi
olarak belirlenirken, hareket zamani ise hareketin baslangici ile bitisi arasinda gegen
zaman dilimidir (4). Teknik , kuvvet, ¢abuk kuvvet, hiz, sinir - kas koordinasyonu (1,4,10)
cinsiyet, yas ve bu gibi diger faktorler (1,4,7) hareket zamani agisindan en 6nemli etkenlerdir.

Bayanlarin hareket hizi ve zamanlan erkeklerin % 85-90"1 kadarken (4), 19 yasa
kadar gelisme gosteren hareket zamani ve reaksiyon zamaninda daha sonra bir diisiis goz-
lenmektedir (7). Ayrica yiriime, kosma, atlama ve atma gibi el ve ayaklarla yapilan ha-
reketlerin hepsi merkezi sinir sisteminde ayni yolu izlerken, piramidal ve ekstrapiramidal
yol ile meydana gelmekte (1) ve bu nedenle, hareketlerin ortaya konulmasi ve hareket za-
maninda merkezi sinir sistemi ve sinir - kas koordinasyonu da ayri bir énem tasimaktadir.

Verdaguer ve arkadaslari (16) tarafindan yapilan, giirescilerde reaksiyon zamani ve
atak hizinin belirlenmesi amagli ¢alismada 6zellikle antrendrler tarafindan sporculara ait
reaksiyon - hareket zamaninin belirlenmesini performans agisindan 6énemli bir unsur ol-
dugunu vurgulamaktadirlar. Bu arastirma, yaslari 12-15 arasinda degisen miisabik gii-
resc¢ilerde mankene kars: yapilan dalma hareketlerinin zamanin belirlenmesi amaciyla ya-
pilmistir.

MATERYAL VE METOD

Yapilan ¢alismaya, Yozgat (Greko - Romen) ve Corum (Serbest) Giires Egitim Mer-
kezlerinden yaslar1 12-15 arasinda degisen toplam 46 minik ve yildiz giires¢i denek ola-
rak katildilar. Calismada denekler, dalma bacaginin ii¢ farkli pozisyonda oldugu tek
dalma hareketini yaptilar. I. harekette dalma bacag:i onde, I1. harekette dalma bacag: ar-
kada ve III. harekette ise iki ayak ayni hizada ortada olmak kaydiyla {i¢ hareketi de tiger
defa yaptilar ve en iyi zaman kaydedildi. Hareket zamaninin kaydedilmesi nde ise; denek
yukarida asili mankene boy uzunluklarinin 1/3'1 uzakliktan dalma hareketini yapti. Ha-
rekete baslandig1 noktaya, zamani baslatan fotosel ve mankenin arkasina da zamani dur-
duran fotosel konuldu. Denek harekete basladigi an zaman ¢alisti ve manken hareket ettigi
an zaman durdu. Boylece hareket zamani ve dolayisiyla hareket siirati belirlendi.

Deneklerin esneklik degerleri esneklik sehpasi kullanilarak "Otur Uzan Testi" ile, ae-
robik gii¢ degerleri "mekik kosu testi" ile kuvvet dl¢imleri "El - Penge ve Sirt - Bacak Di-
namometreleri” ile dikey sicrama degerleri "Sergent jump" testleri ile belirlendi (15).

Tablo 1: Calismaya Katilan Biitiin Deneklerin Fiziksel Ozellikleri

Yas (Yil) Boy(cm) V. Agirlhigr (kg)

n=45 13.46+1.07 153.48+10.78 | 45.54+11.37




BULGULAR

Tablo 2 : Deneklerin Fiziksel ve Fizyolojik Ozellikleri ve Hareket Zamani

Degerleri
YOZGAT GRUBU (Greko - Romen) CORUM GRUBU (Serbest)
X min. max. X. min. Max. t P
Yas (Yil) 1343 120 15.0 1348 120 150 045 >0.05
+1.04 +1.12
Boy (cm) 15487 |137.0 171.0 152.09 1240 | 1780 045 >0.05
+9.60 +11.89
Viicut Agirligt 45.04 28.0 71.0 46.04 26.0 77.0 0.81 >0.05
(Kg) +10.05 +12.75
Dikey Sigrama 3583 280 46.0 40.0 250 49.0 225 <0.05
(cm) +5.88 +6.67
Esneklik (cm) 3033 220 40.0 26.83 17.0 39.0 2.39 <0.05
+4.92 +5.03
MaxVo2 43.93 35.7 48.0 41.97 302 50.2 1.76 >0.05
(ml. kg. dk) +3.66 +3.92
Sag Penge Kuv. 25.62 135 420 25.75 132 44.1 0.6 >0.05
(kg) +7.0 +6.69
Sol Penge Kuv. 25.30 158 40.7 25.05 13.1 47.6 0.12 >0.05
(kg) +6.45 +7.20
Hiicum 35857 |239.0 501.0 305.04 2300 |487.0 |[3.12 <0.05
Ayagi + 54.97 +61.38
| Onde
E . | Hiicum 356.13 |188.0 497.0 286.65 1410 |431.0 |[3.07 <0.05
g Ayagi +79.60 +73.66
E Arkada
E Hiicum 34057 233.0 610.0 299.78 1980 | 4340 |18 > 0.05
W
é Ayagi + 86.84 +63.20
’ Ortada




Tablo 3 : Deneklerin Yaslarina Gore Hareket Zamani Degerleri

Yas Gruplar:1 (Yil)

Hareket Zamani (msn)

(n=45) Hiicum Ayag Hiicum Ayag Hiicum Ayagi
Onde Arkada Ortada
12 318.55+41.53 298.45+84.31 303.64 +43.39
13 339.33 £ 58.77 344.17 £67.19 320.08 £70.31
14 331.14 £72.20 326.93+91.43 309.79 £69.91
15 339.00 +83.82 310.44 £94.42 356.67 £122.31
0.24 0.62 0.90
>0.05 >0.05 > 0.05

Tablo 4. Ayak Pozisyomina Gore Hareket ZamaniDegerleri

(n =45) Hareket Zamani F P
(msn)
Hiicum Ayagi Onde 331.80 £63.65 0.801 >0.05
Hiicum Ayagi Arkada 321.39 £83.57 0.824 >0.05
Hiicum Ayag: Ortada 320.17 £77.88 0.812 >0.05

TARTISMA VE SONUC

13.46 £ 1.07 yas, 153.48 = 10.78 cm boy uzunlugu ve 45.54 + 11.37 kg viicut agir-
lig1 ortalamasina sahip 46 minik ve yildiz giires¢ilere uygulanan bu arastirma sonucunda
elde edilen performans parametrelerine ve hiicum ayaginin 3 degisik pozisyonunda yapilan
dalma teknigine ait hareket zaman1 bulgularina ait yorumlar asagida verilmektedir :

Deneklerin dikey sigrama ortalamalart 37.91 + 6.57 cm, esneklik degerleri 28.58 =+
5.23 cm, max V02 degeri 42.95 +3.88 ml /kg /dk, sag pence kuvveti 25.69 + 6.77 kg, sol
pence kuvveti ise 25.18 + 6.76 kg olarak tespit edilmistir. Yozgat Giires Egitim Merkezi
ile Corum Giires Egitim Merkezinin giires¢ileri arasinda yas, boy uzunlugu, viicut agir-
l1g1, max V02 ve sag- sol pence kuvvetleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
goriilmezken (P >0.05), dikey sigrama ve esneklik bakimindan anlamli farklilik elde edil-
mistir (P < 0.05). Her iki merkezde aktif spor yasantisina devam eden bu giires¢ilerin per-
formans parametrelerinin birbirlerine oldukc¢a yakin oldugu belirlenmistir.
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Clarke (2) 7-9 yas aras1 lig giires¢ilerinde max V02'yi 44.90 ml /kg/dk, Sady (14)
10.2 yas ortalamasindakigocuklarda49.0 ml/kg/dk, Sady ve Savage (13) 9 yas gocuklarda
40.3 ml/kg/dk, Sharon (12) 10.3 yas ¢ocuklarda 53.2 ml/kg/dk, Gaisl (5,6) 10.9 yas ¢o-
cuklarda 53.4 ml/kg /dk olarak belirlenmislerdir.

Ozellikle ilgili literatiirde geng ve ¢ocuklara ait max V02 degerler ile arastirmadaki
deneklere ait degerler benzerlik géstermektedir.

Mankene karst yapilan dalma hareketinin zamani bakimindan yas gruplari arasinda
anlamli bir fark elde edilmemistir (P >0.05). 12-13-14-15 yas gruplarinda hiicum ayag
onde, geride ve ortada olmak ilizere yapilan dalma hareket zamani biitiin yas gruplarinda
benzer bulunmustur. Hareket zamani, relatif gii¢, kuvvet (10) ve patlayic1 kuvvet ile ya-
kindan iliskilidir (9). Ayrica 5-9 yas arast ¢ocuklarda yapilan bir aragtirmada deneklerin
dikey kol hareket hizlar1 birbirlerine benzer diizeyde bulunurken, bu yas grubu ¢ocuklarin
yetiskinlere gore daha iyi kol hizina sahip olduklar1 bulunmustur (18). Diger bir ¢a-
lismada 5-6-7-8-9 yas ¢ocuklarda hareket hizi ile yas arasinda diisiik bir iliski bu-
lunmustur (11). Reaksiyon zamaninin ve hareket hizinin, hareketin ve egzersizin yo-
gunlugundan etkilenmedigi (19) ve hareketin hizi ile hareketin dereaesi (agisi) arasinda
yiiksek bir iliski oldugu (3) arastirmacilar tarafindan vurgulanmaktadir.

Dalma zamani bakimindan hiicum ayaginin o6nde, geride ve ortada olmasinin is-
tatistiksel 6neme sahip olmadigi ise bu ii¢ temel teknik varyasyonun birbiri ile istatistiksel
olarak kiyaslanmasiyla belirginlik kazanmaktadir. Cilinkii hiicum ayaginin dnde, ortada ve
geride olmasinin hareket hizina énemli bir etkisinin olmadig1 arastirmanin bir baska so-
nucudur. Ancak bu sonu¢ minik ve yildizlara aittir ve yetiskin elit giires¢ilerde de aras-
tirtlmasi gereken bir konudur.

Yapilan arastirmalarda hareket zamaninin teknik ve motorik antrenmanlarda olumlu
yonde etkilendigi belirtilmektedir. Voéight (17) tarafindan yapilan arastirmada 16 halta
siire ile yapilan salt karate vurusu, agirlikla karate vurusu ve rezistans antrenmaninin ka-
ratede el vurus hizina etkileri incelenmis ve en belirgin artisin ise agirlikla yapilan karate
vurusu antrenmaniyla meydana gelmesi ve Hay (8) tarafindan yapilan c¢aligmada 5-11
yas aras1 g¢ocuklarda hareket hizinin verilen egzersizin diizeyinde (zorlugunda) meydana
gelen artistan ¢ok az diizeyde etkilenmis olmasi , giires gibi sporlarda teknikle baglantil
motorik 6zellikleri gelistiren antrenmanlara agirlik verilmesini daha énemli kilmaktadir.

Ayrica hiicum ayaginin pozisyonunun (6nde - geride - ortada) hareket zamanini et-
kilememesi ise giiresc¢ilerde daha kompleks calisma yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ge-
nelde egilim dominant ayak 6ne alinirken diger ayak destek saglamakta ve bu pozisyonda
dalma yapilmaktadir. Genellikle giires¢iler dalma yapmak i¢in hep bu temel pozisyonu al-
maktadirlar. Bu nedenle antrendr ve sporcular ayak pozisyonunun bu ii¢ sekilde degisen
sartlarda ¢alismaya daha kompleks teknik becerilere ulasabilmek igin 6n sart olarak gor-
melidirler. Verdaquer (16) ve arkadaslar1 tarafindan yapilan, giiresteki temel atak hizi ile
ilgili arastirmada her sporcunun ayr1 bir reaksiyon zamani, hareket zamani, degeri ve ye-



tenegi oldugu vurgulanirken, antrendrlerin, giires¢ilerini antrene ederlerken spesifik olarak
hiz, reaksiyon, hareket zamani gibi etkenleri dikkate almalar1 geregine isaret et-
mektedirler.

Sonug olarak ; hareket zamani1 bakimindan dalma tekniginde hiicum ayaginin 6nde,
geride ve ortada olmasinin istatistiksel bir farkliliga sebep olmadigi1 goriilmiistiir. Benzer
arastirmalarin elit glirescileriizerinde yapilmasidaha ayrintilibilgiler ortaya koyabilir.
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KUVVET ANTRENMANININ DAYANIKLILIK PERFORMANSI

UZERINE ETKILERI

Nevin GUNDUZ *
Giilfem ERSOZ *
Yesim GURSEL **
Hakan SUNAY *

Raif OZEL ***
OZET

Bu  ¢alismada, yas ortalamasi 22.6 +3.3 olan 20 Beden Egitimi ve Spor  Yiik-
sekokulu  ogrencisinde, 12 haftalik kuvvet antrenman programimin, dayamkhilk per-
formansi ve aerobik kapasite iizerine etkileri arastirild:. Yas ortalamasi 24.5 + 2.8
olan 12 denek ¢alisma grubuna, 19.8 £ 1.7 olan 8 denek ise kontrol grubuna dahil
edildiler. Calisma grubuna, 12 hafta siiresince haftada 3 giin siklikla st ve alt eks-
tremite  biiyiik kas gruplarina yonelik kuvvette devamliik antrenman programi uy-
gulandi.  Aymi  donemde tim deneklerin Beden — Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ders
programlart  haricinde bir antrenman programina katlmamalart  saglandi.

'

Arastirma  verileri, 'iki es arasindaki farkin anlamhlik testi ile istatistiksel agi-
dan degerlendirildi. Degerler, Aritmetik Ortalama + Standart Hata olarak ifade edi-
lerek, p < 0.05 anlamhilik diizeyi olarak kabul edildi.

Calisma grubunda, kosu bandinda uygulanan direk V02 max testinde istatistiksel
olarak anlamh  bir degisiklik saptanmazken, peak V02'nin % 75'i siddetinde uy-
gulanan bisiklet kassal dayamikhilik testinde zorlanma siiresi anlamli olarak uza-
mistir (p < 0.05). Ergospirometrik testle belirlenen  anaerobik esik, ¢alisma  oncesi
ve sonrasinda degerlendirildiginde calisma  grubunda istatistiksel —anlamhlik  dii-
zeyine erismeyen yiikselme saptanmigtiv.  Calisma grubunda ayrica viicut yag orani
ve bisiklet testinin 2, 4, 6. dakikalarindaki RPE degerleri anlamh oranda (p < 0.05)
azalmis , anaerobik kapasite ve hem kol hem de bacak IRM dlgiimlerinde anlamh
artis (p < 0.05) tespit edilmistir Tiim bu dlgiimlerde kontrol grubu anlamli bir de-
'gisiklik  gostermemigtir.

Bu ¢aligma, kuvvette devamhihk antrenmammin aerobik kapasite artisindan  ba-
gimsiz olarak , kassal dayamkhik —performansini arttirdigini ve bu artisin kas kuv-
veti artist ile aciklanabilecegini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler : Kuvvet Antrenmani, Aerobik Kapasite, Kassal Dayanikhilik
Performansi.

Ankara Qpiversitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon A.B.D.

**%  Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Boliimii



THE EFFECTS OF STRENGTH TRAINING ON ENDURANCE
PERFORMANCE
ABSTRACT

To determine the effects of 12 weeks of stregth training on endurance performance
and aerobic capacity, 20 healthy male Physical Education Students between 18-30
years of age were randomly assigned to either strength training (N=12) or control
(N = 8) groups.

Despite no change in treadmill V02 max., an increase in cycling to time ex-
liaustion at 75 % ofpeak V02 was observed following training. Training group sho-
wed statistically insignificant increases in anaerobik threshold, due to  strength tra-
ining program.

There were significant reduction in body fat percentage and RPE values at 2"
4" and 6 " (P < 0.05) cycle exercise minutes in the training group. Also, training,
group sltowed significant improvements in IRM for bench press aud lialf squat and
anaerobic capacity test (P < 0.05). Control group did not show any significant chan-
ges in these tests.

These findings are shoved that, strength training on endurance performance, imp-
roves muscle endurance performance independent from increase in V02 max and this
increase can be explained as, increase in leg muscle strength.

Key Words : Strength Training, Aerobic Capacity, Muscle Endurance Per-
formance, Strength

GIRiS ve AMAC

Kuvvet antrenmanlarinin kas giiclinii, dayaniklilik performansini arttirmasina rag-
men aerobik kapasitenin gostergesi olan maksimum oksijen tiiketimini (V02 max) et-
kilemedigi diisiniilmektedir. Kuvvet antrenmanlar1 sonrasi dayaniklilik performansindaki
artis bisiklet ergometresinde ve kosu bandinda g¢alisma siiresindeki uzama ile bir ¢a-
lismada gosterilmistir. Ayni ¢alismada, dayanikliliktaki artigsa karsilik V02 max de-
gisimi saptanmamistir (7). Dayaniklilik performansindaki artisin biiyiik 6lclide kas giicii
ve dayanikliligindan artistan kaynaklandigi diisiintilmektedir (5,6,7,8).

Egzersiz siiresini kisitlayan faktorlerden birisi laktat esigidir. Bu nedenle kas giicii
artis1 ile dayanikliligin artmasinda anaerobik esik ve laktat esiginde degisim olabilecegi
one siirilmistiir. Bu iliskiyi arastiran bir ¢aligmada, kuvvet antrenmani ile V02 max de-
gerinde degisim olmaksizin laktat esiginde yilikselme oldugu gosterilmistir (6).

Bu c¢alismada da kuvvette devamlilik antrenmaninin dayaniklilik performansi, ae-
robik ve anaerobik kapasite ile anaerobik esik f{izerine etkilerinin arastirilmast amag-
lanmistir.



MATERYAL ve METOD

Calismaya Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencisi olan
20 erkek denek katildi. Yas ortalamasi 24.5 &+ 2.8 olan 12 denek ¢aligsma grubuna, 19.8 +
1.7 olan 8 denek ise kontrol grubuna dahil edildi. Calisma grubu, 12 hafta siire ile haftada
3 giin siklikla, alt ve iist akstremite kas gruplarina yonelik kuvvette devamlik antrenman
programint uyguladi. Kontrol grubu ise antremanlara katilmadi. Calisma ve kontrol gru-
bundan hig¢ bir denegin en az 3 ay Oncesine kadar diizenli antrenman programina ka-
tilmamis olmasina dikkat edildi. Bununla beraber, denekler Spor Yiiksekokulu 6grencisi
olduklarindan, kendi pratik ders programlarina ve rekreasyonel faaliyetlere katildilar. Test-
ler, Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu laboratuvarinda ve Ankara
Universitesi ibni Sina Hastanesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali la-
boratuvarinda yapildi. Caligma grubuna antrenman Oncesi ve sonrasinda bir tekrarli ma-
ximum (One Repitition Maximum, [RM) testi, V02 max, anaerobik esik 6l¢iimii, bisiklette
zorlanma siiresi, yag orani, anaerobik kapasite ve gii¢ testleri yapildi. Kontrol grubuna da
ayni testler uygulandi.

Maksimal V02 Olgiimii, kosu bandinda maksimal egzersiz testi ile yapildi. V02max
degeri her nefeste solunum gazlarinin ergospirometrik analizi (Vmax 29 ergospirometri,
Yorbda Linda California) ile direkt yontemle 6l¢iildii. Her test dncesinde standart gaz ka-
librasyonlar: yapildi, egzersiz testinde (3) 220 - yas formiiliinden hesaplanan maksimal
kalp hizinin % 75'inde ve % 0 egimde 4 dakikalik 1sinma sonrasinda test baglatildi. Test
sliresince 1sinmada saptanan hiz sabit tutuldu. ilk 3 dakika % O egim, sonraki 2 dakika %
4 egim verildi ve daha sonra test sonlandirilana kadar dakikada % 2 'lik egim artis1 verildi.
Test tim deneklerde yorgunluk nedeni ile sonlandirildi. Ergospirometrik egzersiz testi,
denek ve kontrol grubuna ¢aligma baslangicinda ve sonunda tekrarlandi. Egzersiz testine
ait istirahat ve maksimal kalp atim hizlari, V0, ,, maksimal egzersizde ulagilan MET pa-
rametreleri degerlendirmeye alindi.

Anaerobik Esik, egzersiz testi sirasinda siirekli olgiilen 02-CO2 degisimine gore 'V
slope' yontemi ile bulundu (9).

Viicut yag orani, Holtain marka kaliper ile denek ve kontrol grubunun sag tarafindan
3 bolgeden (Gogiis, Karin ve Uyluk) alinan deri kivrim kalinliklarinin, jackson- Pollack
yontemine gore Ol¢iiliip hesaplanmasi ile bulundu ve % yag olarak ifade edildi (2).

Viicut Kitle indeksi (BMI, Body Mass Index), boy uzunlugunun viicut agirhgina bé-
linmesiyle bulundu. (kg/m2)(1).

Peak V02 6l¢iimii icin Monark marka bisiklet ergometresinde denek. 100 Watta (2 kg),
50 RPM'de 3 dakika 1sind1. 3 dakikanin sonunda her 2 dakikada bir yiik 50 Watt (1 kg) art-
tirildi. Her yiik artisinda deneklerin kalp atim hizlar1 ve RPE'leri izlendi. Test, deneklerin
dayanabildigi yiik artisina kadar devam ettirildi (7).

Bisiklette zorlanma siiresinin 6l¢iimiinde, denek 25 Watta (0.5 kg), 50 RPM'de 5 da-
kika 1sindi. 5 dakikanin sonunda, denekten pedal hizinin 50 RPM'den , 90 RPM'e yiik-



seltilmesi istendi. Ayn1 zamanda yiik, denegin peak V02'nin % 75'ini saglayan yiike kadar
arttirildi. Calisma, denegin tilkkenme noktasina kadar ve ¢alisilan hiz ise, 50 RPM'e dii-
sene kadar devam ettirildi. Her iki testte de denekler disaridan motive edildiler Egzersiz
zorluk derecesi Rated Perceived Exertion (RPE) 6l¢iimii, Borg'un 20 degerli skalasina
gore yapildi (1).

Bir tekrarli maximum (One Repitition Maximum, IRM) testi, deneklerde 12 haftalik
agirlik antrenmani 6ncesinde ve sonrasinda Bench Press ve Half Squat hareketinde uy-
gulandi. Kisa bir 1sinma periyodundan sonra, denegin bir kez kaldirabildigi maksimum
agirlik tespit edildi (7).

Anaerobik kapasite testi, 40 cm yiiksekliginde bir basamak kullanilarak uygulandi. Ba-
samagin yaninda duran denek, bir ayag1 basamakta, diger ayagi basamagin yaninda yerde,
bagla komutu ile 1 dakika siire ile yapabilecegi en hizli sekilde dogrularak bosta kalan
ayagi ile yere dokundu. Her basamak iizerine ¢ikis sayilarak denegin ilk 15 sn de yaptig:
adim sayis1 anaerobik gii¢, kg.m./sn olarak hesaplandi. Bir dakikadaki adim sayis1 ise ana-
erobik kapasite, kg m/dk olarak degerlendirildi (7).

Antrenman Programu:

Antrenmanlar, haftada 3 giin ve 12 hafta siire ile giderek artan yiiklenmelerle uy-
gulandi. Antrenman Oncesi ¢alisma grubuna her hareketin teknigi uzman kisi tarafindan
tek tek gosterildi ve kontrol edildi. Her bir antrenman, 10 istasyonlu hareketin 3 set olarak
tekrarlanmasi ile uygulandi. Bu hareketler sirasiyla, diz fleksiyonu, bench press, leg press,
arm curl, half squat, lat pull down, mekik , rise on toose, snav, diz ekstansiyonu idi.

Her antrenman seansinda denekler kol ve sirt kaslarina yonelik hareketleri 8-12
RM'de galistilar. Alt ekstremite kaslarina yonelik diz ekstansiyonu, diz fleksiyonu, leg
press, half squat, mekik, snav ve rise on toose hareketleri 15-20 RM'de ¢alistilar. Her ha-
rekete gegiste dinlenme 30 saniye olarak belirlendi. Agirlik ayarlama, antrenman programi
dogrultusunda, agirlik artis1 ile orantili olarak arttirildi. Deneklerin, agirlik antrenmanina
uyumu gozlendikten sonra (1 hafta sonra), IRM testi uygulandi. IRM testi, agirlik ant-
renmani 6ncesinde ve sonrasinda Bench Press ve Half Squat hareketlerinde, ¢alisma ve
kontrol grubuna uygulandi.

istatistiksel Yontem:

Arastirma verilerinin istatistiksel analizi, ¢alisma ve kontrol grubunda, grup i¢ginde
tekrarlayan 6¢limlerde farkin anlamlilik testi (Wilcoxon testi) ile, ilk ve son 6l¢limler ara-
sindaki farkin anlamlilik testi (Mann Whitney U testi) ile yapildi. Degerler Aritmetik Or-
talama + Standart Hata olarak ifade edilerek, p <0.05 anlamlilik diizeyi olarak kabul edildi.

BULGULAR

Deneklerin fiziksel ve fizyolojik &zellikleri Tablo I'de goriilmektedir. Caligma gru-
bunda, viicut agirligt ve BMI degerlerinde hafif degismeler olmasina karsin, iki &l¢iim
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arasinda anlamli farklilik gézlenmemistir.

Benzer sekilde, dinlenim sistolik ve diastolik

kan basincinda anlamli fark gdézlenmemistir. Viicut % yag oraninda, peak V02 testindeki
maksimal kalp atim hizinda ve bisiklet testinin 2, 4 ve 6. dakikalarindaki RPE degerlerinde
anlamil olarak farklilik gézlenmistir (P < 0.05).

Tablo 1: Deneklerin Fiziksel ve Fizyolojik ** Ozellikleri

Calisma Grubu (N =12)

Kontrol Grubu (N = 8)

1. Ol¢giim 2. Olgiim 1. Ol¢iim 2. Olgiim
Yas (Yil) 245 +2.8 198 £1.7
Boy (m) 182 £0.06 182 +£0.06
Kilo (kg) 73.92+587 74.05+6.10 7127 +£3.84 7195 +3.65
BMI (kg/m2) 2219 + 132 2226+ 153 2276 + 175 23.03+1.87
% VYO *10.37+£2.42 773 + 268 798 + 279 842 + 396
Din. KAH 6641 +£7.28 650 £7.17 69.0 + 7.74 68.75+225
(atim/dk)
Din. sist. kan bas. 103.33+7.48 101.25+4.82 103.75 +7.44 101.87 +£5.30
(mm Hg)
Din. diast. kan bas. 8125 +7.42 81.66 £5.36 82.50+4.62 80.62 +4.17
(mmHg)
Bisiklet 500+ 174 589 + 169 451 + 1.08\ | 461 + 104
dayaniklilik
stiresi (dk)
Sub. max. yiik 300 £30.15 300 +42.65 262.50+35.35 | 262.50+23.14
W)
Peak. KAH. * 18825 £5.94 183.83+£7.22 17787+ 1266 | 173.75+48.41
(atim /dk)
RPE (2. dk) * 11 £225 791 +£0.99 1075 +1.90 9.12+1.72
RPE (4.dk) *13.16+1.64 110 + 3.51 1387 £1.12 130 + 119
RPE (6. dk) * 1575 + 141 14.58 +0.99 1662 £0.5 15775 +£1.48

*p < 0.05, Degerler X = SD olarak verilmistir.

** Fizyolojik performans degerleri, bisiklet dayaniklilik testinde elde edilen de-

gerlerdir.
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Deneklerin aerobik ve anaerobik kapasiteleri ve bisiklet testinde dayaniklilik siireleri
ile iligkili veriler Tablo H'de yer almaktadir. Caligsma grubunda, kosu bandinda uygulanan
ergospirometrik egzersiz testinde saptanan maksimum V02 diizeylerinde hafif bir artig
elde edilmekle birlikte, bu sonug istatistiksel anlamlilik géstermemistir. Ancak peak
VO02'nin % 75 siddetinde uygulanan bisiklet testinde zorlanma siiresinde anlamli olarak
farklilik saptanmistir. (P < 0.05). Ergospirometrik testle belirlenen anaerobik esik ¢alisma
oncesi ve sonucunda degerlendirildiginde ¢alisma grubunda istatistiksel anlamlilik dii-
zeyine erismeyen yilikselme saptanmistir ( 29.79 + 7.64 - 33.57 + 6.03 ml/kg/dk). Kontrol
grubunda herhangi bir degisim gézlenmemistir. Anaerobik gii¢ ve kapasite testlerinde ise
caligsma sonrasi anlamli artis saptanmistir (P <0.05).

Tablo 2 : Deneklerin Aerobik ve Anaerobik Kapasite Degerleri

Cahsma Grubu (N=12) Kontrol Grubu (N = 8)

1. Ol¢iim 2. Olciim 1. Ol¢iim 2. Ol¢iim
V02 Max 53.15 + 6.07 5642 +4.47 65.01 £6.05 6120 +5.23
(ml/kg/dk)
Anaerobik 29.79 + 7.64 33.57+6.03 3471 £7.01 34.82 +7.46
Esik Ol¢iimii
(V02 max ml/kg/dk)
Maksimal 19941 £7.26* 19441 +6.57 189.50 + 1023 | 190.12 + 14.78
KAH (Atim /dk)
PEAK An P. 4723 £6.11 * 5297+ 542 4161 +4.64 4598 +£5.19
(Kg.m /sn)
Anaerobik 2.88 £0.29 * 3.11 £ 026 2.52+0.26 273 +£028
Kap. (Kg.m/dak.)

p < 0.05, Degerler X £ SD olarak verilmistir.

Deneklerin IRM degerleri Tablo ffl'de gériilmektedir. Bench Press ve Half Squat ha-

reketlerinde uygulanan IRM testi, ¢calisma grubunda, antrenman sonrasinda, antrenman 6n-
cesine gore anlamli olarak artig géstermistir ( P <0.05). Bu 6l¢iimlerde kontrol grubunda
anlamli bir degisiklik gézlenmemistir.
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Tablo 3 : Deneklerin IRM Degerleri

Calisma Grubu (N =12) Kontrol Grubu (N = 8)
1. Olgiim 2. Olgiim 1. Olgiim 2. Olgiim
Bench Press (Kg) 59.88+8.10%* 73.54+9.56 55+£9.25 57.5+ 597
Yarim Squat (Kg). 101.66+20.81 * | 134.16+12.76 91.25+15.52 92.50+ 15.58

* P <0.05, Degerler X + SD olarak verilmistir.
TARTISMA

Bu caligma, 12 haftalaki, haftada 3 giin siklikta yapilan kivvette devamlilik ant-
renmaninin, aerobik kapasite artisindan bagimsiz olarak kassal dayaniklilik per-
formansini artirdigi ve artigin bacak kas kuvveti artist ile iliskili olabilecegini
gostermektedir.

Calisma grubunda, kosu bandinda direk 6l¢iimle elde edilen V02 max degerinde 12
haftalik antrenman sonrasmda  anlamli degisiklik saglanmamistir. Marcinik ve ar-
kadaglarinin (1991) benzer ¢aligsmasinda da kosu bandinda maksimal V02'de artis ol-
maksizin, egzersiz siiresinin, bisiklet ergometresinde % 47, kosu bandinda % 12 arttigini
belirten ¢aligsmalar mevcuttur (3). Peak V02 nin % 75'i siddetinde ¢aligilan bisiklet tes-
tinde zorlanma siiresi bu ¢alismada yaklasik 1.5 dk artmistir.

Marcinik  ve arkadaslarinin yaptigi g¢alismada bisiklette zorlanma stiresi 8.8 dk.
artmistir (6). Olasilikla giderek artan agirlik calismasinin bacak kas kuvvetini arttirmasi
sonucu bisiklet testinde zorlanma siiresi artmistir. Bir ¢ok arastirma sonuglari agirlik ant-
renmaninin kassal gii¢ ve kuvveti 6nemli oranda arttirdigr dogrultusundadir (3,4,5,). Kuv-
vet antrenmani sonrasi fibrill orani degisiminin dayaniklilik performansini arttirdigi ve
sabit yiikteki egzersiz esnasindaki yavas fibril /hizli fibril oraninin artmas: ile quadriceps
kasinda kuvvetin arttigini belirtmislerdir (4). Agirlik antrenmani ve viicut kompozisyonu
arasindaki iliski ise, erkek kolej 6grencileri iizerinde yapilan ¢alismada incelenmis, agirlik
antrenmani programi sonrasmda viicut Sfrfliginda anlamli degisim goézlenmezken, viicut
yag oraninda 6nemli azalma oldugu (7) ve kas yogunlugundaki onemli artistan dolayi,
viicut agirliginda 6nemli artis oldugu belirtilmistir. (7,10). Bizim ¢alismamizda kuvvet
antrenmani ile viicut agirliginda 6nemli degisim olmazken, yag oraninda dnemii bir azal-
ma ortaya ¢ikmistir. Benzer agirlik antrenmanini uygulayan 25-32 yas grubu erkek de-
neklerde yapilan ¢alismada Viicut yag oraninda anlamli degisiklik gézlenmistir (6). Bu
bulgu ¢alismamizi destekler dzelliktedir.

Agirlik antrenman programlari, kas hipertrofisi ile birlikte kas kuvvet ve dayaniklili-
g1 arttirir (5,7,8). Bu galismada, agirlik ¢alismasi sonucu kassal gii¢ ve da-
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yanikliligin artmasi aymi is yiikiinde kalbin daha diisiik hizda ve daha verimli c¢a-
lismasina ve RPE degerlerinin anlamli olarak diismesine neden olmustur. Kuvvet artisini
tespit etmek i¢in yapilan IR M test degerleri, agirlik antrenmani1 sonrasinda 6nemli oranda
artig géstermistir. Deneklerin antrenman Oncesi anaerobik kapasite ortalamasi1 daha 6nce
yapilan ¢aligmalardaki ortalamalarla uyumludur (6). Calisma sonrasi ise bu degerdeki is-
tatistiksel olarak anlamli artis, kuvvet antrenmaninin olumlu etkisi olarak yorumlanabilir.
Calismanin sonuglari, kuvvette devamlilik antrenmanlarinin, antrenmana adaptasyon ola-
rak dayaniklilik performansinin artisinda tavsiye edilebilir bir model oldugunu gos-
termektedir.

Marcinik ve arkadaslarinin ¢alismasinda kuvvet antrenmani ile laktat esiginde yik-
selme saptanmistir. Laktat esiginin yiikselmesi, daha agir is yiikii diizeyinden sonra laktik
asit birikiminin baglamasidir, bu durumda daha ge¢ dénemde kas yorgunlugu baslar.
Kasta kuvvet artis1 ile dayanikliligin artmasini agiklayan bir mekanizma bu olabilir. Bu
caligmada anaerobik esik gaz degisim analizi ile belirlenmistir. Calisma grubunda Ana-
erobik esik degerlerinde ¢alisma Oncesine gore yiikselme saptanmis, ancak istatistiksel an-
lamlilik bulunmamuistir. Denek sayisinin az olmasi bu sonucu etkilemis olabilir. Kontrol
grubunda anaerobik esik degerlerinde hig¢ bir degisiklik saptanmamistir.
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TURK MILLI BADMINTON TAKIMININ ANTROPOMETRIK,
VUCUT KOMPOZiSYONU VE BAZI PERFORMANS
OZELLIKLERI

Omer SENEL *
Nevin ATALAY *
F. Filiz COLAKOGLU *

OZET

Bu ¢alismamin amact ; 19 yas ve altt Turk Milli Badminton Takimi Oyun-
cularimin antropometrik, viicut kompozisyonu ve bazi performans ozelliklerinin tespit
edilmesi ve ilgili literatiir ile karsilastiriimasidur.

Calismaya 1997 Balkan 19 Yas Alti Badminton Sampiyonasi dncesi, milli takim
kampinda bulunan toplam 14 (6 bayan, 8 erkek) sporcu goniillii olarak katildilar. De-
neklerin somatotip, viicut kompozisyonu ve bazi performans ozellikleri {vertikal si¢-
rama, aerobik ve anaerobik giic, pence kuvveti, gorsel ve isitsel reaksiyon zamani ve
esneklik ) alan ve laboratuvar testleri ile tespit edildi.

Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma ve en biiyiik ve en kiiciik
degerler kullamldi. Elde edilen bulgulara gére Badminton geng¢ milli takumini olug-
turan bayan ve erkek sporcularin aerobik giic bakimindan zayif olmalarina karsin,
diger parametreler agisindan ilgili literatiir ile benzerlik icerisinde oldugu belirlendi.

Anahtar Kelimeler :  Badminton, Antropometri, Viicut Kompozisyonu, Per-
formans.

ANTHROPOMETRIC, BODY COMPOSITION AND SOME

PERFORMANCE VARIABLES OF TURKISH NATIONAL BADMINTON
PLAYERS.

ABSTRACT

Tne purpose of this study is to investigate anthropometric, body composition and
some performance characteristics of U 19 Turkish national badminton players and to
compare them with related literature. 14 National badminton players (6 female, 8
male) were voluntarily participated into this study during training camp which was
held just before 1997 Balkan Badminton Championships. Antropometric, body com-
position and some performance characteristics (anaerobic and aerobic power, grip
strength, audio and visual reaction time andflexibility) of subjects were measured by-
using field and laboratory tests. Statistical analysis were done by using mean, stan-
dart deviation and range. According to data were gathered although aerobic power
of siibjektif were less,  other parameters were found in similarities with related li-
terature.

Key Words : Badminton, anthropometry, body composition, performance.

Gazi Universitesi. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu / Ankara
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GIiRiS

Tirkiye'de ¢cok yeni bir spor dali olan badminton sporuna ilgi ve buna bagl olarak ka-
tilim her gegen giin artmaktadir. Olimpik bir spor olan badmintonda da, diger rakelli spor-
larda (masa tenisi, squash) oldugu gibi kisa siireli maksimal ya da submaksimal yiik-
lenmeler ve kisa siireli dinlenme periyodlart bulunmaktadir. Bu tiir spor dallarinda 6zellikle
stirat, dayaniklilik, kuvvet, koordinasyon, reaksiyon, sezinleme, oyun becerileri ve teknik
basarinin 6n sartlari olarak kabul edilebilir (1). Rakibe temassiz (non- contact) ferdi bir
spor olan badminton oyununda si¢gramalara, hamlelere, hizl1 yon degistirmeler ve hizli kol
hareketlerine ihtiya¢ duyulur (2). Bahsedilen tiim bu 6zelliklerin etkili antrenmanlarla ge-
ligtirilmesi sporcu basarisini olumlu yonde etkileyecektir.

Uluslararas1 diizeyde miisabakalara katilan ve son yillarda 6zellikle Balkanlarda ba-
saritli sonuglar alan Tirk Badmintoncularinin fizyolojik profilleri ile ilgili literatiir ol-
dukega azdir. Yapilan bu tiir ¢alismalarla, bu spor ve sporculardaki gelisimi daha saglikli
gbzlemek miimkiin olacaktir.

Bu ¢aligmanin amaci, Tirk Gen¢ Milli takimini olusturan badmintoncularin (bayan -
erkek), antropometrik, viicut kompozisyonu ve bazi performans 6zelliklerinin belirlenmesi
ve ilgili literatiir ile karsilagtirilmasidir

GEREC ve YONTEMI

Arastirmaya katilan 8 erkek, 6 bayan sporcunun tamami gen¢ milli takim sporculari
olup dlgimler, Eyliil - 1997 déneminde iilkemizde yapilan Balkan Sampiyonast 6ncesi dii-
zenlenen kamp doneminde alinmistir.

Sporcularin yaslar1 yil olarak tespit edilirken (Erkekler : 17+1.85, Bayanlar
16 + 1.89), boy uzunluklar1 ayaklar ¢iplak olarak Holtain Limited marka boy 6lger ile (0.01 cm
hassasiyette) (E: 177.87 £3.72, B : 165 £2.09), viicut agirliklar1 sortlu ve ayaklar ¢iplak
iken Angel elektronik baskiil ile (0.01 kg hassasiyette) (E : 62.62 + 6.06, B : 52.66 + 2.50)
Ol¢tilmiistiir.

Viicut yag yiizdesinin tayini ic¢in bacak ve subscapular bolge deri kivrim kalinlart Hol-
tain marka skinfold kaliperle (1mm hassasiyette) 61¢iiliip viicut yag yiizdeleri Sloan - Weir
formiiliine gore belirlenmistir (3,4).

Somatotip tayini ¢in deneklerin ¢cap 6lglimleri Holtain marka kumpasla, ¢cevre 61-
¢limleri de esnek olmayan mezura ile alinmis ve degerlendirmeler Heath - Carter me-
toduna gore yapilmistir (3).

Sporcularin gorsel ve isitsel sag ve sol el reaksiyon zamanlart New Test reaksiyon
cihazi ile tespit edilmistir. Deneklere 10 tekrar yaptirilarak ortalama degerler alinmistir.

Deneklerin esneklikleri ayaklar g¢iplak iken Otur ve Uzan (Sit and reach) testi ile
belirlenmistir. Anaerobik gii¢ tespiti, Sargent Jump test bataryasina gore duvara ¢izilmis met-
rik panoda deneklerin dikey sigrama degerleri belirlenip, Lewis Nomogrami kullanilarak
yapilmistir. Sporcularin el penge kuvvetleri ise Takie Marka el dinamometresi ile tespit
edilmistir.
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Sporcularin Max V02 degerleri, daha ¢ok kardiorespiratuar verimliligi ve aerobik ka-
pasiteyi gisteren bir test olan 20 m mekik kosusu (shuttle run) testiyle m1. kg/dk cinsinden
lespit edilmistir (5). Verilerin analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma ile en kiigiik
ve en biiylik degerler kullanilmistir.

BULGULAR

Tablo 1 :

Deneklerin Antropometrik 6l¢iimleri, Somatotip, Viicut Kompozisyonu ve

Performans Ozelliklerin ortalama (X), Standart Sapma (SD), Minimum (Min) ve Mak-
simum (Max) Degerleri

Degiskenler Bayanlar (n = 6) Erkekler (n =8)

X SD Min Max X SD Min Max
Yas (Yil) 16 189 14 19 17 185 14 19
Boy (cm) 165 2.09 163 169 1779 | 372 172 185
Viicut Agirligi(kg) | 52.66 250 50 56 62.62 | 6.06 56 74
Somatotip
Endomorfi 35 0.83 25 45 193 0.67 1 3
Mesomorfi 501 033 45 53 53 0.38 45 58
Ektomorfi 3.66 0.98 25 5 425 0.75 25 5
Viicut
Kompozisyonu
Viicut Yag
Yiizdesi (%) 1796 194 158 20.8 692 155 48 88
Yagsiz Viicut
Agirhigr (kg) 43.16 109 41.6 4435 5823 | 505 5275 | 6748
Performans
Vertikal Sigrama
(cm) 36.83 3.86 31 42 46.62 | 722 35 59
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Degiskenler Bayanlar (n=6) Erkekler (n = 8)

X SD Min Max X SD Min Max
Anaerobik gii¢ 97.28 4.17 91.4 1044 1194 | 1368 | 10143 | 134.64
(kg.m/sn)
Aerobik Giig(mlkg/dk) | 43.73 3.62 399 493 5398 | 381 487 593
Sag el Pencge
Kuvveti (kg) 29.58 196 269 318 39.15 | 775 31.7 543
Sol el Pence
Kuvveti (kg) 24.61 243 21.7 29 3453 |7.16 292 50.3

Reaksiyon Zamani

(msn)
Gorsel
Sag 126.6 150 140 100 1350 | 151 150 100
Sol 135.0 20.7 150 100 130 106 150 120
Isitsel
Sag 1183 11.6 130 100 1187 | 135 140 110
Sol 126.6 163 150 100 1312 | 135 150 120
Esneklik (cm) 29.5 4.75 235 37 2375 | 751 10 32
TARTISMA

Yiksek mezomorfi, fiziksel fitnes diizeyi ile pozitif iligkilidir. Perormansin yiik-
selmesi ile birlikte, bazi spor dallarinda endomorfi azalirken, mezomorfide artis  go-
riilmektedir (6,7). Her iki cinsiyet i¢in (bayan- erkek), mezomorfik komponentin genellikle
diger spor dallarinda da daha baskin oldugu, daha 6nce yapilan arastirmalarda da gos-
terilmistir (6,7,8). Bu calismada da tablo 1 incelendiginde bayanlarda; 3.5 - 5,0- 3.6 olan
somatotip degerleri, erkeklerde biraz daha ektomorfik 6zellik baskinlig1 seklinde (1.9, 5.3,
4.2 olarak) gerceklesmistir. Bu durum genetik olarak bayanlarin viicut yag oranlarindaki
fazlaliktan ve sporcularin antrenman diizeylerindeki farkliliklardan kaynaklanabilir.

Viicut yag dokusu inaktiftir ve performansi olumsuz etkileyen bir faktordir. Yag
kolay okside olmadigindan enerji liretimine katkis1 fazla degildir. Uygulanan antrenmanin
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sekline de bagli olarak yag kitlesi azalarak kas kitlesinde artislar olur (3,7). Elit Tiirk geng
erkek ve bayan badmintoncularin viicut yag oranlari, yiizme, kayak, atletizm, cimnastik,
buz pateni sporculari ile karsilastirildiginda daha diisiik oldugu gériilmektedir (7,9). Bu
durum sporcularin yaslarinin daha geng¢ olusu, beslenme diizeyleri ve uygulanan ant-
renmanin siddeti ile iliskili olabilir. Yaslanma ile birlikte viicut yogunlugunun azaldigi ve
buna karsilik yag yilizdesinin arttigi bilinmektedir.

Omoseqaard'a (10) gore elit, milli uluslararas1 diizeyde erkek badmintoncularin max
V02'leri 68-73 ml/kg/dk bayan badmintoncularin ise 58- 63 ml/kg/dk arasinda olmas1 bek-
lenmektedir. Ayrica Hintli, elit 13-14 yaslan arasidaki bayan badmintoncularin 46.4 ml/
kg/dk max V02 ye sahip olduklar1 gdzdniinde bulunulursa, eldeki ¢alismada bulunan so-
nuglarin, bu degerlerin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir (11). Bu durum antrenérlerin ya
da sporcularin aerobik giicii artiric1 antrenmanlara yeterince 6nem vermediklerinden kay-
naklanabilir.

Bir badminton mag1 normalde oyuncularin kalitelerine, oynanan set sayilarina ve ke-
sintilere bagli olarak ;5 ile 90 dakika arasinda siirer. Miisabakalar esnasinda oyuncularin
kalp atim hizlar1 maksimal degerlerinin tek erkeklerde % 92'sine tek bayanlarda ise %
88'ine ulasabilmektedir. Bu tempo gézoniine alindiginda oyuncularin anaerobik giig-
lerinin yiiksek olmas1 gerekmektedir (10). Ilgili arastirmalar incelendiginde, kiz ve erkek
badmintoncularin anaerobik gii¢leri basketbolculardan ve voleybolculardan daha az ol-
masina karsin, futbol, hentbol ve atletizm yapan sporcular ile benzerlik igerisinde oldugu
goriilmektedir (4). Bu durum basketbol ve voleybol sporunun karakteristigi geregi sigrama
komponentinin fazlaligiile izah edilebilir.

Degisik spor dallar: ile karsilastirildiginda, badmintoncularin rélatif bacak kuv-
vetlerinin tenis ve hentbol sporcularindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir (10). Bu¢a-
lismada elde edilen penge kuvveti degerleri yas grubu dikkate alindiginda masa tenisgiler,
hentbolcular ve basketbolcular ile benzerlik igerisinde oldugu goriilmektedir (4).

Deneklerin gorsel ve isitsel reaksiyon zamanlarinin Tiirkiye, Yugoslavya, Yunanistan
ve Romanya A milli takimlari, bayan ve erkek badmintonculardan daha kisa oldugu go-
riilmektedir (12). Bu durum antrenman diizeyi e genetik farkliliklarla agiklanabilir. Ant-
renmanlar ile sporcularin reaksiyon zamanlarinda pozitif bir gelisme olmasi dogaldir.
(13,14) Bu konuda yapilan bir ¢alismada Cimen (15), uyguladigi ¢abuk kuvvet ant-
renmani sonucunda erkek masa tenisgilerin reaksiyon zamanlarinin % 12,9 oraninda bir ge-
lisim kaydederek 0,183 sn'den 0.163 sn'ye diistiigiinii géstermistir.

Sonug olarak elit geng badmintoncularin fiziksel ve fizyolojik profilleri ilgili literatiir
ile karsilagtirildiginda aerobik gii¢ bakimindan zayif olmalarina karsin diger tiim pa-
rametreler agisidan uluslararas1 yonden normaldegerlere sahip olduklari tespit edilmistir.
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SPORCU GENC KIZLARDA BAZI HEMAT.OLOJiK
PARAMETRELER ILE PLAZMA PROTEINLERI VE SERUM
CINKO, KALSIYUM, FOSFOR DUZEYLERI

A. Kasim BALTACI *
Rasim MOGULKOC *
Bilal USTUNDAG **
Selahattin KOC ***
Recep OZMERDIVENLI *#*%*

OZET

Calisma, 16 yas grubu gneg¢ kizlarda atletizm ite basketbol sporunun bazi he-
matolojik ve biyokimyasal parametreleri nasil etkilediginin  belirlenebilmesi amaciyla
planland. 12 kisilik kontrol ile 5 yildwr aktif spor yapan 18 kisilik atletizm ve 12 ki-
silik  basketbol gruplarindan olusan 42 denek iizerinde gerceklestirilen arastirmada,
biitiin  bireylerin alinan kan drneklerinden bazi  hematolojik  ve biyokimyasal pa-
rametreleri tayin edilerek degerlendirildi.

MCV, MCHC, Iokosit, trombosit ve kalsiyum diizeyleri spor gruplarimin her iki-
sinde de, eritrosit, hematokrit, MCH, fosfor, total protein ve albumin degerleri ise sa-
dece basketbol sporu yapanlarda kontrol grubuna gére dalia  yiiksek seviyelerde bu-
lundu. Spr gruplarmmin  kendi aralarindaki ~ mukayesesinde eritrosit, hematokrit.
kalsiyum, fosfor ve albumin parametreleri basketbol grubu lehine atletizm sporu ya-
panlardan  anlamh  farkhiliklar  gosterdi. MCHC yiizdeleri atletizm  grubunda  bas-
ketbol grubuna oranla daha yiiksek olarak belirlendi.

Genel olarak ¢alismanmin sonucunda atletizm ve basketbol sporunun geng kizlarda
bazi  hematolojik ve biyokimyasal parametreleri onemli olgiide artirdigi, ancak bu ar-
tirict  etkinin  basketbol sporunda daha belirgin oldugu kanisina varild.

Anahtar Kelimeler :  Egzersiz, Geng¢ Kiz, Hematolojik ve Biyokimyasal Pa-
rametreler

* F.U. Tip Fak. Fizyoloji Anabilin1 Dali - ELAZIG

** F.U. Tip Fak. Biyokimya Anabilin) Dali - ELAZIG

*** E (J. Fen- Ed. Fak. Beden Egitimi ve Spor Bol. - ELAZIG
##** E_U. Tip Fak. Fizyoloji Anabilim Dali - KAYSERI
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A STUDY ON SOME HEMATOLOGICAL PARAMETERS AND THE
LEVELS OF PLASMA PROTEINS AND SERUM ZINC, CALCIUM AND
PHOSPHORUS IN YOUNG FEMALE ATHLETES

ABSTRACT

This study was caried out to deermine the effects of the basketball and athletics on
some hematological and biochemical parameters in young girls 16 years ofage. The
study was conducted on 42 girls including 12 controls, 18 athletes and 12 basketball
players who play sports actively for five years. The blood samples from all the players
were analysed in terms ofsome hematological and biochemical parameters.

MCV, MCHC, leukocyte, platelet and calcium levels were higher in both sports
whereas erythrocyte, hematocrit, MCH, phosphorus, total protein and albumin were
higher only in the basketball players than the control groups. Erythrocyte, he-
matocrit, calcium, phosphorus and albumin levels were found to be higher in the bas-
ketball players than athletics. MCHC levels were found to be higher in the athletic
players than basketballers.

Key Words : Exercise, girl, hematological and biochemical parameters.

GIRIS

Akut maksimal bir egzersizi takiben hematolojik parametrelerde artislar oldugu bir
¢ok arastirict tarafindan gosterilmistir (3,4,12,18). Degisik siire ve siddetteki eg-
zersizlerden 4-6 saat sonra ise bu parametrelerin normalden daha diisiik seviyelere indigi de
ortaya konulmustur. (1,10). Benzer sekilde egzersiz sonras1 serum kalsiyum ve fosfor kon-
santrasyonlarinda onemli artiglar oldugu ileri siiriilmekte (15, 16, 26), bunlara ilave olarak
plazma proteinlerinin de egzersizden belirgin bir sekilde etkilendigi bildirilmektedir (21).

Infeksiyonlara karsi viicudun direncinin artirilmasinda deneysel ¢alismalar bu-
lunmamakla beraber, egzersizin immiin (bagisiklik) fonksiyonu artirabilen interldkin-Tin
salintmin1 uyardu belirlenmistir (22). Immiin sistem iizerinde 6nemli ve spesifik bir re-
giilatdr rol oynayan ¢inkonun (2), egzersizle iliskisini konu alan ¢aligmalarin ¢ok az sayida
oldugu ve daha ¢ok akut bir egzersizi takiben ¢inko diizeylerindeki degisiklikleri konu al-
dig1 gozlenmektedir (11,13).

Egzersizlere bagli olarak hematolojik ve biyokimyasal parametrelerde meydana gelen
degisikliklerin sik sik tekrarlanmasi zamanla sinirli kaliciligi olan degisikliklere yol aca-
bilmektedir. Bu parametreler {izerine egzersizin etkilerini arastiran ¢alismalar daha ¢ok
erkek ve eriskin sporcular ve/veya bireyler lizerinde yogunlagmakta, ayn1 zamanda da akut
bir egzersizi takiben bahsedilen parametrelerdeki degisiklikleri konu almaktadir. Sporcu
gen¢ kizlar iizerinde bu tip arastirmalarin azligi da dikkat cekicidir. Uzun siireli spor
yapan geng kizlardaki hematolojik ve biyokimyasal parametrelerin normal diizeylerinin be-
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lirlenmesi, bu degerlerin sedanterlerle mukayese edilerek ortaya konulmasi konuyla ilgili
tartigmalara daha degisik yorumlar getirebilecektir. Ayni sekilde bagigiklik (immiin) sis-
temide etkili ir role sahip olan ¢inkonun bu sporculardaki seviyelerinin tespit edilebilmesi
egzersiz, saglik ve immiin sistem arasindaki iliskinin agiklanabilmesi yoniinden Onemli
olabilecektir.

MATERYAL VE METOT

Arastirma, 16 yas grubu 42 gen¢ kiz (kontrol : 12, atletizm : 18 ve basketbol : 12)
iizerinde gergeklestirildi.

Calismaya katilan biitiin deneklerin 6n kol venalarindan alinip, EDTA'l1 tiiplere ko-
nulan 2 ml'lik kan érneklerinde; F.U. Tip Fakiiltesi Biyokimya labdratuvarindaki kan sayim
(Max M Blood Cell Counter System) cihazi kullanilarak Eritrosit, hemoglobin, hematokrit,
16kosit, MCV (ortalama tek eritrosit hacmi), MCH (ortalama hemoglobin miktar1), MCHC
(ortalama Hb konsantrasyonu), Retikiilosit ve trombosit parametrelerinin tayini ger-
¢eklestirildi.

Deneklerin 6n kol venalarindan steril plastik enjektorlerle alinan kan ornekleri (3 ml),
3000 devirde 5 dakika siireyle santrifiij edilip, serumlar1 ayristirildiktan sonra F.U. Tip Fa-
kiiltesi Biyokimya labdratuvarindaki oto analizdrde (Technicon RA - XT Autoanalyzer) Ca,
P, Total protein, Albumin ve Globulin parametreleri tayin edildi.

Calismaya alinan biitlin bireylerin serum ¢inko seviyelerinin belirlenebilmesi igin ste-
ril plastik enjektorlerle 6n kol venalarindan alinan kan ornekleri (5 ml) 3000 devirde 5 da-
kika santrifiij edilip serumlar1 ayristirildiktan sonra, F.U. Miihendislik Fakiiltesi Kimya
Miihendisligi Boliimiinde Perken Elmer 370 Model atomik absorpsiyon spekt-
rofotometresinde Hg/dl olarak tayin edildi.

Bulgularin istatistiksel degerlendirilmesi student-t testi ile yapildi.

BULGULAR

Basketbol sporu yapanlarda eritrosit degerleri P < 0.05, hematokrit yiizdeleri P < 0.01
seviyesinde kontrl grubuna oranla yiiksek bulunurken, hemoglobin diizeylerinin gruplar ara-
sinda farklilik gostermedigi belirlendi (Tablo 1). MCV parametresi kontrol grubuna gore ;
atletizm sporu yapanlarda P <0.001, basketbol sporu yapanlarda P <0.005 derecesinde
onemli olarak tespit edilirken, MCH diizeyleri sadece atletizm sporu yapanlarda, aktif eg-
zersiz yapmayan gruba oranla anlamlilik gosterdi (P < 0.05, Tablo 1)
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Tablo 1: Geng¢ Kizlar Kontrol ve Deney Gruplarimin Eritrositer Parametreleri

PARAMETRELER KONTROL GRUBU | ATLETiZM GRUBU | BASKETBOL GRUBU
IN=12) N=18 (N=12)

Eritrosit

(milyon /mm3) 4.66 +0.49 472 £ 040 5.03 £0.40%*

Hemoglobin (g/dl) 1271 +0.63 1296 +0.88 13.05 £0.41

Hematokrit (%) 3829 +257 39.20+2.35 40.90 £ 128 ***

MCV (mikronkiip) 81.53 +£4.22 87.99 £3.32%*** 86.97 £ 3.06 **

MCH 2844 +245 2771 £2.61 2623+1.83%*

(mikromikrogram)

MCH (%) 3432+1.31 32.96 + 1.30%%* 31.06 £0.96%***

*:P<0.05, ** : P<0.005, ***: P<0.01, **** : P<(0.001

Spor gruplarinin kendi aralarindaki mukayeseleri sonucunda, basketbol sporu ya-

panlarin eritrosit ve hematokrit parametreleri P < 0.05 seviyesinde atletizm grubundan, zit
sekilde atletizm grubunun MCHC yiizdeleri ise basketbol sporu yapanlardan énemli de-
recede farkli bulunurken (P < 0.005), diger parametrelerin mukayesesinde gruplar arasinda
herhangi bir anlamlilik tespit edilemedi (Tablo 2).

Tablo 2 : Geng¢ Kizlar Atletizm ve Basketbol Gruplarinin Eritrositer

Parametlereleri
PARAMETRELER ATLETIZM GRUBU | BASKETBOL GRUBU
(N=18) N=12)

Eritrosit-(milyon./mm3) 472 + 040 5.03 +0.40*
Hemoglobin (g/dl) 1296 +0.88 13.05 £0.41
Hematokrit (%) 39.20+2.35 4090+ 128 *
MCV (mikronkiip) 8799 +£3.32 86.97 + 3.06
MCH (mikromikrogram) 27.71 £2.61 2623 £1.83 *

MCH (%)

32.96 + 1.30%**

31.06 £0.96%***

*:P<0.05, **:P<0.005
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Buna paralel olarak retikiilosit oranlan gruplar arasinda farklilik géstermezken,
16kosit ve trombosit diizeyleri atletizm sporu yapanlarda P < 0.05, basketbol sporu ya-
panlarda ise sirastyla P <0.005 ile P < 0.001 oranlarinda, kontrol grubuna gére anlamli ola-
rak belirlenirken, spor gruplarinin kendi aralarindaki mukayeselerinde herhangi bir
farklilik olugsmadig1 ortaya konuldu (Tablo 3).

Tablo 3 : Geng¢ Kizlar Kontrol ve Deney Gruplarinin Lékosit, Retikiilosit,

Trombosit Diizeyleri

PARAMETRELER KONTROL GRUBU | ATLETiZM GRUBU | FASKETBOL GRUBU
N=12) (N=18) (N=12)
Lékosit (bin /mm3) 742 +£1.49 9.751 1.17%* 10.11 +£1.27%%*
Retikiilosit (% 0) 14.85 +2.01 1382 +2.02 1332 £1.18
Trombosit (bin ymm3) 291.58+34.74 32127+23.75%* 327.50132.53**

*:P<0.05, ** : P<0.005, *** : P<0.01,

Serum ¢inko diizeyleri gruplar arasida farklilik gdstermezken, kalsiyum degerleri at-
letizm ve basketbol gruplarinda sirasiyla P < 0.05 ile P < 0.005 seviylesinde kontrol gru-
bundan yiiksek bulundu (Tablo 4) . Fosfor parametresinin kontrol grubunda oranla sadece
basketbol grubunda anlamlilik g6sterdigi tespit edildi (P <0.05, Tablo 4).

Tablo 4 : Gen¢ Kizlar Kontrol ve Deney Gruplarimin Serum Cinko, Kalsiyum,

Fosfor Diizeyleri

PARAMETRELER KONTROL GRUBU | ATLETiZM GRUBU | BASKETBOL GRUBU
(N=12) (N = 18) (N = 12)

Cinko (ug/dl) 100.46121.47 10225 +18.95 101.44%17.56

Kalsiyum (mg/dI) 9.54+0.73 10.2810.57* 10.6810.57 **

Fosfor (mg/dl) 4.04+0.47 4.28+0.38 4.8110.69*

*:P<0.05,**: P<0.005,

Spor gmplarinin birbirleriyle mukayeselerinde basketbol sporu yapanlarda kalsiyum
ve fosfor degerleri P <0.05 seviyesinde atletizm grubundan 6nemli bir sekilde farklilik
gosterirken , ¢inko diizeylerinde herhangi bir anlamliligin olugsmadig: goriildii (Tablo 5).
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Tablo 5 : Gen¢ Kizlar Atletizm ve Basketbol Gruplarinin Serum Cinko,

Kalsiyum, Fosfor Diizeyleri

PARAMETRELER ATLETiZM GRUBU | BASKETBOL GRUBU
(N= 18) (N=12)

Cinko (mg/dl) 10225 + 1895 101.44£17.56

Kalsiyum (mg/dl) 1028 +0.57 1068 +0.57

Fosfor (mg/dl) 428 +£0.38 481 £0.69*

* . P <005

Plazma proteinlerinin degerlendirilmesinde, total protein

ve albiimin sevielerinin sa-

dece basketbol sporu yapanlarda, kontrol grubundan sirasiyla P < 0.05 ile P < 0.01 de-
recesinde yiliksek oldugu ortaya konulurken, globulin parametresi yoniinden gruplar ara-
sidaki farkliligin 6nemli olmadig1 belirlendi (Tablo 6).

Tablo. 6: Gen¢ Kizlar Kontrol ve Deney Gruplarinin Total Protein,

Albumin, Globulin Diizeyleri

PARAMETRELER KONTROL GRUBU | ATLETIZM GRUBU | BASKETBOL GRUBU
(N=12) (N=18) (N=12)

Total Protein (g/dl) 8.18+0.46 8.37+0.60 8.75+0.69*

Albumin (g/dl) 5.43+0.42 5.66:0.33 6.05£0.29%*

Globulin (g/dl) 266 £0.38 271 041 2.69+0.68

*:P<0.05, **:P<0.01

Basketbol sporu yapanlarin albumin seviyeleri atletizm grubuna oranla anlamlilik gos-
terirken (P < 0.01), diger parametrelerin spor gruplari arasinda 6nemli bir farklliga yol ag-
madig1 gozlendi (Tablo 7).
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Tablo . 7 : Geng¢ Kizlar Atletizm ve Basketbol Gruplarinin Total Protein,
Albumin, Globulin Diizeyleri

PARAMETRELER ATLETIiZM GRUBU | BASKETBOL GRUBU
(N=18) (N=12)

Total Protein 837 +0.60 875 +0.69

Albumin (g/dl) 666 +0.33 605 £0.29 *

Globulin (g/dl) 271 +0.41 269 +0.68

*:P<0.01

TARTISMA VE SONUC

Eritrositer parametrelerin degerlendirilmesinde kontrol grubuna oranla sadece bas-
ketbol grubunda 6nemli seviyede eritrosit ve hematokritdegerlerinde artis gézlenirken, he-
moglobin diizeyleri gruplar arasinda farklilik géstermedi. MCV ve MCHC oranlart spor
gruplarinin tamamainda kontrol grubundan yiiksek bulunurken, MCH parametresi sadece
basketbol grubunda anlamlilik gdsterdi. Literatiirlerde egzersizin eritrositer parametrelerle
kan viillimi tizerinde nasil bir etki olusturduguna dair fikir birligi bulunmamaktadir. Ya-
pilan bir¢ok arastirmada, akut maksimal bir gezresizin hemen sonrasinda eritrositer pa-
rametrelerde belirgin artiglar  oldugu ileri siirlilmektedir. Ayni arastirmalarda bu pa-
rametrelerde goriilen artigin, bu tip bir egzersizden 4-6 saat sonra, normal degerlerin altina
indigi de ortaya konulmaktadir (5,6, 19, 20- 24), Bahsedilen arastirmalarda eritrositer pa-
rametrelerin artis1 hemokonsantrasyon mekanizmasi ile acgiklanmaktadir. Buna karsin
akut bir egzersizi takiben eritrositer parametrelerin azaldigini veya degismedigini ifade
eden arastirmalar da s6z konusudur (7, 9, 10, 17, 23, 25). Literatiirlerde konuyla ilgili ya-
pilan arastirmalarin ¢ogunda, akut bir maksimal egzersizi takiben kan parametrelerindeki
degisikliklerin ele alinmasinakarsin, sporculardaki normal hematolojik parametrelerle il-
gili olarak yapilan ¢alismalarin azlig1 dikkat c¢ekicidir. Konuyla ilgili daha énemli olmasi
gereken husus siirekli spor yapan insanlardaki bu parametrelerin hangi diizeyde et-
kilendiginin ortaya konulmasi1 ve bu insanlardaki normal degerlerin spor yapmayanlardan
farklilik gosterip gdstermediginin belirlenmesi olmalidir. Siirekli antrenman ve spor yapan
insanlarda kan ve metabolik sistemlerde meydana gelen degisikliklerin zamanla, sinirli da
olsa devamlilik gdsterebilecek bir diizeyde seyretmesi sonucunda, spor yapmayanlardan
farklilik gosteren degerlerin ortaya ¢ikabilmesi miimkiin olabilecektir.. Gergeklestirdigimiz
¢aligsmada, eritrositer parametrelerin 61¢iimii akut bir egzersizi takiben degil, 5 yildir kendi
branglarinda aktif spor yapan gen¢ kizlarin istirahat donemlerindeki normal degerlerinin
spor yapmayanlarla mukayesesini ele almaktadir. Arastirmamizda eritrosit, hematokrit,
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MCH parametreleri kontrol grubuna oranla sadece basketbol sporu yapanlarda yiiksek ola-
rak bulunurken MCV ve MCHC parametreleri her iki spor grubunda da sedan terlerden fark-
Iilik gostermistir. Elde edilen bulgular, aktif ve diizenli olarak yapilan basketbol ve at-
letizm sporunun geng kizlarda eritrositer parametreleri spor yapmayanlara oranla 6nemli
Olgiide artirabilecegini ortaya koymaktadir. Bu parametrelerde gézlenen artisin, spor-
cularda daha fazla 0, saglamaya yonelik, ¢cok 6nemli bir fizyolojik uyum mekanizmasi1 ola-
rak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir Spor gruplarinin kendi aralarindaki mukayeselerinde de
eritrosit ve hematokrit diizeyleri basketbolcularda, atletizm sporu yapanlardan yiiksek ola-
rak gdzlenirken, MCHC yiizdeleri bunun aksi olarak atletizm grubunda daha fazla artis
gostermektedir. MCHC yiizdelerinin attletizm grubuda yiiksek bulunmas1 aerobik per-
formans kapasitesinin bu spor tipinde daha artmis seviyede olmasiyla agiklanabilirken,
genel olarak kan parametrelerinin degisik egzersiz tiplerinden farkli sekilde et-
kilenebilecegini de diisiindiirmektedir.

Retikiilosit degerleri gruplar arasinda farklilik gostermezken, 16kosit ve trombosit dii-
zeylerinin spor gruplarinda, kontrollere gére 6nemli oranda yiiksek bulundugu goézlendi.
Egzersizi takiben 10kosit ve trombosit seviyelerinde belirgin artiglar oldugu birgok aras-
tirict tarafindan gdosterilmistir (3,4,20). Bahsedilen parametre!lerdeki artislarin, eritrositer
degerlerdeki artigta izahi yapilan hemokonsantrasyon mekanizmasinin yani sira, metabolik
asidoz, ACTH (adrenokortikotrop hormon), katekolaminler ve kortizolun dolasim sis-
temindeki degisikliklerin kaynaklandigi kabul edilmektedir (20). Ozellikle 16kositlerdeki
artigin bahsedilen faktdrlerle birlikte, dolagimin hizlanmasina bagli olarak marginasyon
havuzundaki 16kositlerin dolagim sistemine katilmasiyla daha belirgin oldugu ileri sii-
rilmektedir (4). Aktif spor yapan kisilerde istirahat donemlerinde 16kosit sayisinda hafif
bir artma egilimi oldugu bildirilmektedir. Ancak l6kosit degerlerindeki artigin, sporcunun
performansiyla iligkili olup olmadigi halen arastirma konusudur (21). Gergeklestirdigmiiz
caligma, basketbol ve atletizm sporunun geng kizlarda 16kosit diizeylerini kontrol grubuna
oranla artirdigint gostermektedir. Bu sonug, istirahat donemlerinde bile akti fspor ya-
panlarda 16kosit sayisinin hafif bir artma egilimi gosterdigini ileri siiren arastirmalarla pa-
ralellik arz etmektedir.

Kisa veya uzun siireli akut egzersizlerin trombosit sayisini artirdig1 bilinmektedir (8,
14,27). Ancak egzersizin trombosit fonksiyonlari iizerindeki etkileri daha fazla arastirma
yapilmasini gerektirmektedir. Ozellikle trombositlerin koagiilasyon mekanizmasindaki rolii
gdz Oniine alindiginda, bu hiicre tipinin adhezyon, agregasyon ve salgilama  fonk-
siyonlarinin egzersizden nasil etkilendiginin ortaya konulmasi, saglik ve spor iligkisi agi-
sindan da dnemli olabilecektir. Arastirmamizda, genel olarak basketbol ve atletizm grup-
larinda artmis trombosit diizeylerinin elde edilmesi literatiir bilgilerle de uyum
gdstermesine ragmen, konunun spesifik olarak egzersiz ve trombosit fonksiyonlar1 yo-
niinden inclenmesi Onerilebilir.

Gergeklestirilen ¢aligmada kalsiyum diizeyleri spor gruplarinda genel olarak yiiksek
konsantrasyonlarda gézlenirken, fosfor degerleri sadece basketbol grubunda sedanterlere
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gore anlamli bulundu. Serum ¢inko diizeylerinde ise gruplar arasinda herhangi bir farklilik
tespit edilemedi. Egzersizi takiben serum kalsiyum konsantrasyonunda artma oldugu, eg-
zersiz diizeyi arttikca bu konsantrasyonunda artis gosterdigi ve bu artisin kemikteki kal-
siyum mobilizasyonuna bagli oldugu kabul edilmektedir (15, 16,26). Buna paralel olarak
fosfor seviyelerinin de egzersize bagl olarak yiikselme gosterdigi bildirilmekte, diizenli
ve aktif spor yapanlarda bahsedilen parametrelerin spor yapmayanlara gore sinirli oranda
da olsa yliksek olabilecegine dikkat ¢ekilmektedir (21). Arastirmamizda elde ettigimiz,
spor gruplarindaki artmis kalsiyum ve fosfor diizeyleri beklenen bir sonucken basketbol
sporcularindaki ayni parametrelerin, atletizm grubundan da daha yiiksek seviyede olmasi,
basketbol sporunun bu degerleri 6nemli sekilde etkileyebilecegini ve /veya bu farkliliklarin
sporcularin performans diizeyleriyle ilgili olabilecegini diisiindiirmektedir.

Bildirildigine gore; diizenli olarak yapilan egzersizler, immiin fonksiyonlar1 aktive
eden interlokin-1'in salgilanmasint uyarmaktadir (22). Spor ve ¢inko iliskisini konu alan
¢ok az sayidaki arastirma, daha ¢ok akut bir egzersizi takiben eritrosit veya plazma ¢inko
diizeylerini konu almaktadir (11). Cinkonun immiinitede 6nemli bir spesifik regiilator rol
oynamasinin yant sira ; DNA- RNA, niikleik asit sentezi, protein ve karbonhidrat me-
tabolizmasiyia ilgili pek cok reaksiyonlarda 6nemli fonksiyonlar goérmektedir (2). Ca-
lismamizda gruplar arasindaki farklilik ¢inko seviyeleri agisindan anlamli olmamakla bir-
likte, ¢cinko ve egzersiz iliskisini konu alan teferruatli deneysel arastirmalarin yapilmasi
insan sagligiile spor yoniinden dnemli olabilecektir.

Plazma proteinlerinin degerlendirilmesinde, sadece basketbol sporu yapanlarda total
protein ve albumin diizeyleri kontrol grubuna gére dnemli derecede yiiksek bulundu. Ya-
pilan arastirmalarda egzersiz yapanlarin plazma albumin konsantrasyonlarinda artiglar bu-
lundugu gosterilmistir (12). Basketbol grubunda elde ettigimiz yiiksek albumin degerleri
beklenen bir sonugken, total proteinde gézlenen artigjn, albumine bagli olarak ortaya ¢ik-
t1g1 gézlenmektedir. Basketbol sporcularindaki albumin parametresinin, atletizm gru-
bundan da 6nemli 6l¢iide farkli bulunmas1 dikkati gekmektedir. Genel olarak eritrosit ve
hematokrit degerlerinin de basketbol grubunda yiiksek bulunmasi, albumin seviyelerindeki
farkliligin basketbolcularin performans diizeyleriyle ilgili oldugunu diisiindiirmektedir.

Calismanin sonucunda atletizm ve basketbol sporunun geng kizlarda bazi hematolojik
ve biyokimyasal parametreleri 6nemli 6l¢iide artirdigi, ancak bu artirici etkinin basketbol
sporunda daha belirgin oldugu kanisinavarildi.
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2000 OLIMPIYATLARINA HAZIRLANANAVUSTURALYA'DA
REKREASYON VE FITNES PROGRAMLARI

Macide TUZUN *

OZET

Avustralya'da  kisilerin ~ sosyal konumlari,  geliri ve yasina bakilmaksizin  her
cesit rekreasyon ve spor aktivitesine katilan iilke niifusunda ¢ok biiyiik bir orami tem-
sil etmektedir. Toplumun rekreasyon ve spor ektivitelerine katilimi, ekonomik agidan
ticari alanlarin  etkilegsimini getirmekte, spor ve rekreasyon alanlarimin insaasi, alt-
yapt ¢alismalari, her tiir spor malzemesi iiretimi ve bu sektorlerde ¢alisanlardan, tu-
rizm sektorii, basin yaym gibi alanlara uzanan genis bir endiistriyi kapsamaktadir.

Avustralya Federal Hiikiimetinin  Sanat, Spor, Cevre, Turizm ve Egitim Ba-
kanliklart  ulusal bazda rekreasyon, fitnes ve spor politikast iizerinde genel bir so-
rumlulugu paylasmaktadir.  Tiim eyalet ydnetimlerinde rekreasyon ve spor icin ozel
sorumluluklart  olan  birimler bulunmaktadir.  Mahalli  yonetimler ise sayilari  her
gecen giin artan rekreasyon programlarimin  uygulanmasi, alanlarin  kullammi,  fa-
aliyetlere  kattlimlarin - planlanmasi  konusunda uzman gorevliler ¢alistirmakta,  aym
zamanda Federal Hiikiimet ve Eyalet yonetimlerinin topluma sundugu rekreasyon
alanlarina sponsor ve organizasyon destegi vermektedir. Ulke bazinda spor ve rek-
reasyonla ilgili konular: diizenleyen Spor ve Rekreasyon Bakanlhigi Konseyi (SRMC),
Federal Hiikiimet ve Eyalet yonetimleri arasindaki  liskiyi ~ saglayan ana  me-
kanizmadir.  Aymi  zamanda ilgili yonetimler arasindaki yapilanma ve damisma igin
formdur. Konseyin iiyeleri olan Eyalet Bakanliklari, spor ve rekreasyonun tiim iilkede
gelistirmesi ve eyaletler arast dengeyi koruma sorumluklar: vardir.

Federal hiikiimet biitcesi her yil "Toplumsal Rekreasyon ve Spor Tesisleri Prog-
rami” (CRSFP) dogrultusunda planlanarak, bu konuda eyaletlere, yerel ydnelimlere
ve iilkede yasayan toplum gruplarina finansal yardim ve destek saglamaktadir. Rek-
reasyon ve spor tesislerinin plan ve programlanmasinda, fkirsal bolgelerin i¢ ke-
siminde, yeni yerlesim bolgelerinde yasayan genglik, yiiksek olglide issiz  halk ve
biiyiik gogmen populasyonu bulunan  bélgelerdeki toplumun ihtiyaglarina uygun pro-
Jelere oncelik verilmektedir. Bu alana hizmet veren Rekreasyon ve Fitnes Yardimci
Programi  (RFAP) kaynaklarin temini, toplanmasi, programlarin gelisimi ve topluma
yayimasinda  giivenli,  tatminkar rekreasyon ve fitnes faaliyetlerini diizenleyerek  bilgi
dagilimim saglamaktadr.

Anahtar Kelimeler: Rekreasyon, Spor, Toplum, Avusturalya

* ODTU Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Béliimii
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RECREATION AND FITNESS PROGRAMS IN AUSTRALIA PREPARING
OLYMPIC GAMES IN 2000

ABSTRACT

A large proportion of Australians, regardless of social position, insome and age,
participate in some form of sporting activity. The impact of sport extendes over a wide
range of associated activités in commercial fields. Sport is a large industry in Aust-
ralia encompassing not only particifant but also eployment with the sporting inf-
rastructure, manufacture ofajfarel, equipment and other goods (eg Trophies), tourism
and support industries (eg, Printing, media). The sporting activités of Australians
include a range of organised and social sport, recreational and lesure activités nder-
taken both at home and a way prom home.

The Commonvealth Department of the Arts, Sport, the Environment, Tourism and
Territories has a general responsibilty in the national sphere for recreation, fitness
and advice on sport policy. All State Goverment have also established agencies with
special responsibilities for recreation and sport. Local Goverment also cunplement
the Commonjealth Goverment and State Goverment in the fravision af recreation, fa-
cilities to the cimmunity as do non ? govement sponsors, organipsers and ent-
repreneurs. The Sport and Recreation Ministers Council (SRMC) frovides the major
mechanism for liaison between the Commonwelth Goverment, and State / Territory
Goverment on metters concerned with sport an deer cation in Australia. The Council is
a forum for consultation and cooferation between the respective Goverments, and its
membership comfresen the ministers with prime responsibility for, sport and rec-
reation.

The Community Recreation and Sporting Facilities Program (CRSFP) aims to
provide financial assistance to State / Territory and local govement auhorities and
other community groups to supplement that available prom other sources for the de-
velopment of high priority community recreation and sporting facilities. Priority is
given to projects adderessing the needs of residents in inne 'trban areas, new su-
burban areas, yout, rual communities, communites with high unemployment, and com-
minuties with high unemployment, and communities with large migrant fofulations.
The Recreation and Fitness Assistance Program (RFAP) provides for the development
of programs, resources and the collection and dissemination of information that will
assist the proision ofsafe and stasfying recreation andfitness offortunites for all Aust-
ralians.

Key Words: Recreation, Sport, Society, Australia

GIRIS

Avustralya konumu, dogal yapisi, niifusu, yerlesim durumuyla toplum ihtiyag¢larina
uygun spor politikast izlemeyi hedeflemis bir iilkedir. Toplumun her kesimi, sporla ilgili ve
0zel her birimin dayanisma i¢inde birbirine destek verdigi Ulusal Spor Politikas1, bugiin
Avustralya'y1 Olimpiyatlara I1. kez ev sahipligi yapacak iilke konumuna getirmistir. Avust-
ralya spor ve rekreasyon alaninda sorumlulugu paylasan kurumlarin planlama, yapilagsma
ve ulusal stratejilerin toplum tarafindan kabuliinii saglayan hedefleri iilke bazinda pratige
doniistirmiis llke olarak, drneginin incelenmesi geregini ortaya ¢ikarmistir. Toplam ni-
fusu 17 milyon (1989) olan Avustralya'da 8 Eyalet bulunmaktadir. Niifusun %70'i New
South Walles (5.771.946 milyon) ve Victoria (4.321.484 milyon) Eyaletlerinde top-
lanmistir. 1956 Olimpiyat Oyunlarina ev sahipligi yapan Melbourne, Victoria Eyaleti,
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2000 Olimpiyatlarina ev sahipligi yapacak olan Sidney, New South Walles Eyaletinin en
kalabalik yerlesim merkezleridir.

Avustralya Federal Hiikiimetinin Sanat, Spor, Cevre, Turizm ve Egitim Bakanliklari
ulusal bazda rekreasyon, fitnes ve spor politikast tizerinde genel bir sorumlulugu pay-
lasmaktadir. Ulke bazinda spor ve rekreasyonla ilgili konular1 diizenleyen Spor ve Rek-
reasyon Bakanlig1 Konseyi (SRMC), Federal Hiikiimet ve Eyalet yonetimleri arasindaki
iligkiyi saglayan ana mekanizmadir. Ayni zamanda ilgili yonetimler arasindaki yapilanma
ve danisma ic¢in formdur. Konseyin iiyeleri olan Eyalet Bakanliklarinin, spor ve rek-
reasyonun tiim lilkede gelistirilmesi ve eyaletler aras1 dengeyi koruma sorumluluklari var-
dir. Ayrica Yeni Zellanda ve Papua Yeni Gine, Konseyde gézlemci statiisiine sahiptir. Tim
eyalet yonetimlerinde rekreasyon ve spor i¢in 0zel sorumluluklari olan birimler bu-
lunmaktadir. Mahalli yonetimler ise sayilar: her gegen giin artan rekreasyon programlarinin
uygulanmasi, alanlarin kullanimi, faaliyetlere katilimlarin planlanmasi1 konusunda uzman
gorevliler calistirmakta, ayn1 zamanda Federal Hiikiimet ve Eyalet yonetimlerinin topluma
sundugu rekreasyon alanlarina sponsor ve organizasyon destegi vermektedir.

Spor ve Rekreasyon Bakanligi Konseyi (SRMC), rekreasyon ve spor daimi komitesi
(SCORS) tarafindan desteklenmekte, Daimi Komitenin tiyeleri Federal Hiikiimet ve Eyalet
yOnetimlerinin spor ve rekreasyondan sorumlu kurum temsilcilerinden olugsmaktadir. Ko-
mitenin Fitnes ve Danismanlik Fonu olmak iizere siirekli olan iki alt komitesi Konseye hiz-
met ve personel destegi saglamaktadir. Fitnes Alt Komitesi; Eyalet yonetimlerinde bulunan
birimlerin fitnes programlar1 gelistirmede, birbirini destekleyip yardimci olmalarini sag-
layan mekanizmadir. Rekreasyon ve Spor Daimi Komitesin, fitnesle ilgili konularda plan-
lama, yapilagsma alanlari, fitnes programlarinin degerlendirilmesi, uygulanmasi, uygunlugu
onaylanmis projelere sahip organizasyonlarin birlesmesi, tesisler ve isletme konularinda
danismanlik saglamaktadir.

Danismanlik Fonu Alt Komitesi; Spor ve Rekreasyon Daimi Komitesi Bakanlik Kon-
seyi Fonu'nun program, yonetim ve uygulamasina danigsmanlik yapmaktan sorumludur.
Fon programlarina uygun bulunmus projeleri planlamak, uygulamasini kontrol etmek, ra-
porlar sunmak ve Oneriler gotiirmek, sonuglarinin basilmasi ve yayinlanmasinda Daimi
Komiteye tavsiyelerde bulunmaktan sorumludur. Danigsmanlik Fonu Komitesi son yillarda
rekreasyon merkezleri i¢in yonetim plani1 hazirlanmasi, engelliler i¢in spor ve rekreasyon
alan caligmalari, spor yonetimiyle ilgili yayinlarin hazirlanmas: gibi konulan igeren pro-
jelere agirlik vermektedir. Devletin kiiltiir ve rekreasyon konusunda aktif rekreasyon, spor,
tesis ve servis harcamalar1 biitgcede oldukg¢a 6nemli yer tutmaktadir (Tablo 1). Rekreasyon,
spor tesis ve servisine yapilan devlet harcamalarinin yillara gdre degiliini1 Tablo 2'de gos-
terilmektedir. Avustralya'da ii¢ kademeli yonetimin rekreasyon ve spor konusunda pay-
lastiklar1 sorumluluk topluma sunulan tesis ve servis harcamalarinin paylasilmasini ge-
tirmektedir (Tablo 3). Ayrica toplumun rekreasyon ve spor aktivitelerine katilimini
arttirmak, resmi olmayan katkilarla desteklenerek tesvik edilmektedir.
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Tablo 1. Devletin 1988-1992 Kiiltiir ve Rekreasyon Harcamalari (Milyon dolar)

1988-89 1989-90 199091 199192
Rekreasyon tesis ve servisi 1653 1.792 1.700 1.843
Kiiltiir tesis ve servisi 895 901 921 965
Televizyon ve film iiretimi 663 745 806 762
Diger Rekreasyon ve Kiiltiir 12 79 232 230
Toplam 3223 3516 1.659 3.799

Tablo 2. Aktif Rekreasyon'da Yillara Gore Toplam Devlet Harcamalar (milyon dolar)

1986-87 | 1987-88 | 1988-89 | 1989-90* | 199091 | 1991-92 | 1992-1993 1993-94
Mabhalli kiiliip,salonlar 93 77 107 118 78
Yiizme havuzu, plaj 72 78 80 91 69
Ulusal parklar, doga 199 207 250 271 305
Rekreasyon tesis, serv. 1.305 1.490 1.073 1428 1.370
Toplam 1.669 1.852 1.510 1.908 1.822% 1.928 2.067 1.946

Tablo 3.1990-91 * Rekreasyon Harcamalarinin Devlet Yonetiminde Paylasimi

(milyon dolar)

Federal Hiikiimet | Eyalet Hiikiimeti Yerel Yonetim Toplam
Mabhalli kuliip, salonlar - 4 74 78
Yiizme havuzu, plaj — 3 66 69
Ulusal parklar, doga 7 298 — 305
Rekresyon tesis, servis 77 642 651 1370
Toplam 84 947 791 1.822

ULUSAL STRATEJILER

Avustralya'da ulusal agidan ortak kazanglara ulagmak, yeni hedefler gelistirmek, top-
luma saglik ve mutluluk getirecek aktiviteler planlamak ve uygulamak amaciyla "Ulusal Fi-
ziksel Aktivite ve Yasam Tarzi Konferanslar1" diizenlenmektedir. ilk olarak 1987-88 yi-
linda baglatilan bu konferanslarda, etkin rekreasyon egitimi programlarini gelistirici
caligmalara 1s1k tutacak Oneri ve goriislerin tartisilmasit hedeflenmis, Ulusal Fitnes Po-
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litikasina uygun programlarin diizenlenmesi ve yiiriitmesine ait taslaklarin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu amagla konferanslara Federal Hitkiimet Temsilcileri, Eyalet Y6netimi,
Yerel Yonetim, Sendikalar, Profesyonel Kurumlar, Enstitiiler, Universiteler ve Toplum Ko-
mitelerinden Temsilciler gibi hem karar verici, hem de servis veren kisiler ¢gagrilmakta,
boylece uygulanacak programlarin tanitimi, topluma ulagmast ve projelerin islerligini sag-
layacak bu uygulama ile katilim tesvik edilmektedir. Toplumun her kesiminden yaygin da-
yanisma, ulusal fitnes stratejisini gelistirmek icin 6nemlidir. Avustralya fitnes alaninda rol
oynayan her kurulus, ulusal projelerin topluma ulastirilma sorumlulugunu paylasmaktadir.
Fiziksel aktivitelerin topluma tanitimi i¢in izlenen program, toplumun giivenilir aktivitelere
katilim oranini arttirmak amacini hedeflemektedir. Konu toplumun sadece spora ka-
tiliminda kalmayip, ekonomik agidan ticadi alanlarin etkilesimini getirmekte, spor ve rek-
reasyon alanlarinin ingaasi, altyapi ¢alismalari, her tiir spor malzemesi iirerimi ve bu sek-
torlerde ¢alisanlardan, turizm sektorii, basin, yayin gibi alanlara uzianan genis bir
endiistriyi kapsamaktadir.

Federal hiikiimet biit¢esi her y1l "Toplumsal Rekreasyon ve Spor Tesisleri Programi"
dogrultusunda planlanarak, bu konuda eyaletlere, yerel yonetimlere ve lilkede yasayan top-
lum gruplarina finansal yardim ve destek saglamaktadir. Rekreasyon ve spor tesislerinin
plan ve programlanmasinda kirsal bolgelerin i¢ kesiminde, yeni yerlesim bdlgelerinde ya-
sayan genclik, yiikksek Olgiide igsiz halk ve biiyiik gé¢men populasyonu bulunan bol-
gelerdeki toplumun ihtiyaglarina uygun projelere dncelik verilmektedir. Bu alana hizmet
veren Rekreasyon ve Fitnes Yardimci Programi1 (RFAP) kaynaklarin temini, toplanmasi,
programlarin gelisimi ve topluma yayilmasinda giivenli, tatminkar rekreasyon ve fitnes fa-
aliyetlerini diizenleyerek bilgi dagilimini saglamaktadir. Ulusal stratejilerin uygulamasina
hizmet veren program érneklerinde asagidaki amacglarhedeflenmistir:

« Bireylerin kendi fitnes diizeylerine uygun ve dogru programlara katilimlari i¢in her
yasa uygun egzersiz regetelerini iceren brosiirler, fitnes giinliikleri, kitapcik, video kasetleri
diizenlenmesi, 6zellikle yaslilar i¢in giivenli ve risksiz egzersiz programarint igeren ya-
yinlar yapilmaktadir. Ge¢misteki calismalardan ornekler igeren brosiirler, fitnes ve saglik
programlarinin gelisim ve sonuglarinin adim adim izlenmesi, programlarin giivenilirligini
arttirmasi amaciyla yiiriitmektedir.

* Topluma uzak, kendini dislamis, yalniz kisilerin, yasam tarzini, fikirlerini, ken-
dine giiveni gelistirmek, fitnes bilgi ve kapasitesini arttirarak, genel goériintiisiinii de-
gistirmek amacina hizmet veren programlar: topluma ulastirmak i¢in Avustralya'da ya-
sayan her toplumun kendi dilinde brosiir basilmaktadir.

e Toplum icin yaratilan kaynaklar, yardimci projelerin de destegi ile farkl: gruplar ara-
sindaki fiziksel aktivitelerin tanitimi, Federal Hitkiimetin medya stratejisi gelistirmesini ge-
tirmistir. Ulusal medya stratejisinin gelisimi, ulusal fitnes stratejisinin gelisimi olarak
kabul edilmekte, medya, programlarin tanitiminda etkin ve tesvik edici rol oynamaktadir.

+ Onemli bir pilot ¢alisma "Neighbourhood Network Project", bireyin kendine uygun
bir ¢cevre yaratmasi, komsular arasi diizenli fiziksel aktivitelerin tanitimi, aktivitelere ka-
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tilim1 motive etmek amact ile bireye, kuliib, okul, yerel yonetim icinde tesvik edici ortam
yaratmaya ¢aligmaktadir.

* "Its Up To Youth" projesi 6zellikle kirsal kesim veya kirsal kesime yakin, niifusu
10.000 den az olan yerlesim bdlgelerinde yasayan gengligi hedeflemistir. Rekreasyon
programlar1 ve spor alanlarindan yararlanma sansi vermek amaci ile sunulmustur. Bu
program adina yapilan arastirmalar genclerin rekreasyon ve spor alanlarindan yararlanma
sansini engelleyen zorluklan belirleyerek, onlarla yiizyilize yasayan genglige rekreasyon
kaynaklarindan ticretsiz faydalanma sansini vermektedir.

e Avustralya'nin biiyiik bir ada olusu, uygun iklim kosullari, Ulusal ve Uluslararasi
Su Sporlar1 organizasyonlar1 agisindan zengin bir programa ahip olmasi, toplumu su spor-
larina  katilimint  arttirmaktadir. Topluma emniyetli, giivenilir program ve or-
ganizasyonlarin planlanmasi i¢in her yil 15 milyon dolarlik finansal destek; Avustralya
Surf Can-Kurtarma Birligi, Royal Can-Kurtarma Grubu ve Austsvvim'in kullanimina su-
nulmaktadir,

* Bunun yaninda Fitnes Liderlik Belgesi veren komitenin godzetiminde kaliteli, gii-
venilir, ticari etkisi olan uygun egzersiz video kasetlerin hazirlanmasi ve dagitilmasini or-
ganize etmek, fiziksel aktivite programlarinin genis halk kitlelerine ulasmasini saglayan
etkin ¢alismalardan biridir.

* Engelliler Rekreasyon Programi" rekreasyon olanaklarini engelli kisilere ulas-
tirmak, katilimlarini saglamak ve programa bagis topanmasini tesvik etmek amacina hiz-
met etmektedir.

* Aboriginal Rekreasyon" Avustralya'nin yerli halkini toplumsal uyum, gelisim, egi-
tim ve iiretim yoniiyle olumlu yonlendirmeyi hedeflemis programdir. Aborgin Toplumun
yapist gdz Oniine alinarak aymi irktan egitimli rekreasyon liderleri yetistirmeyi ve toplum
yapisina uygun rekreasyon programlarina ulasilmasini hedeflemektedir.

+ "Aussie Sport" programlari, Cocuklar igin Spor, Spora Baslama, Eglence Igin Spor
basliklar1 altinda okul ¢ocuklarina miicadele ve basar1 yolunu géstermeyi amaglamaktadir.

* Diger proje ise tuniversitelerin saglik ve fitnes programlarina katkisinin sag-
lanmasidir. Bu amagla programlarin ekonomik boyutlarinin arastirilmasi, olumlu ve olum-
suz getirilerinin tesbit edilmesi, hesaplanmasi1 ve yeni projelere 151k tutacak Onerilerin su-
nulmas1 beklenmektedir. Izlenen bu politikalar bir¢ok kisiyi rekreasyon, fitnes ve spor
aktivitelerine ¢cekmede etkili olmaktadir. Yapilan arastirmalar katilimin her gecen giin art-
tigim gostermektedir.

SPOR VE REKREASYON PROGRAMLARINA KATILIM

Avustralya'da kisilerin sosyal konumlari, geliri ve yasina bakilmaksizin her gesit rek-
reasyon ve spor aktivitesine katilim iilke niifusunda ¢ok biiyiik bir orani temsil etmektedir.
Ulkede spora toplumsal katilimin farkli agilardan arastirilmasindan elde edilen sonuglar,
topluma sunulan programlarin olumlu ve olumsuz-yonlerini ortaya koymakta, yeni stra-
tejilerin ve alinacak Onlemlerin belirlenmesi, gerekli goriilen projelerin uygulamaya ko-
nulmasini getirmektedir. Bu amaca hizmet edecek arastirmalar ciddi boyutta des-
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teklenmekte ve tesvik edilmektedir. Tiim Avustralya'da toplumun rekreasyon ve spor ak-
tivitelerine katilimi hakkinda bilgi veren arastirmalarin sonuglari iilkede spor ve rek-
reasyonun toplum tarafindan biiyiikk oranda kabul gordiigiini gostermektedir.

Bu arastirmalardan biri Avustralya Istatislik Enstitiisii tarafindan yapilan 1989 yili
Kasim ayinda sona eren ve oniki aylik periyodu kapsayan Victoria Eyaleti "Spora Katilim
Arastirmasi"dir. Toplam niifusu 4.321.484 (1989) olan Victorya Eyaletinde 15 yas ve iize-
rinde niifusun spor aktivite ve yarigmalara katilimi, bunun yanisira sportif aktivitelere ka-
tilmama sebepleri arastirilmistir. Arastirma sonuglarina gore 1989 yili oniki aylik siirede
15 yas ve iizeri niifusta toplam 1.378.000 kisinin (%41.7) spor aktivitelerine katildig: tes-
pit edilmis, erkek katilimcinin 824.100 (%50.7), bayan katilimcinin 554.200 (%33.0) far-
kedilir oranda ¢ok oldugu belirtilmistir. Bunun yanisira en ¢ok katilimin oldugu spor bran-
s1, sirasiyla golf (9611.0), tenis (%10.2), squash (%5.7), netbol (%4.2), basketbol (%4.2),
bowling (% 4.2) ; Avustralya futbolu ( % 4.0) bilardo, snooker, havuz (% 3.8), salon kri-
keti ( % 3), agiksaha kriketi ( % 3.3) olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda aktivitelere ka-
tilimin bu sektérden satin alinan hizmet tipine gore aile biit¢esine giris arastirilmistir.
1988- 89 rekreasyon harcamalarinda aile basina ortalama haftalik 10.78 Avustralya dolari,
yillik ortalama 560.56 Avustralya dolar1 harcama yapildig: tespit edilmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Aile Basina Ortalama Rekreasyon Harcamalar: (1988- 89)

Haftahlk (Dolar) Yilhik (Dolar)

Harcama Tiirii

Kamp Malzemesi 0.36 18.72
Spor Malzemesi 198 102.96
Rekreatif Malzeme 154 80.08
Sans Oyunlar1 3.55 184.60
Saglik ve Fitnes Merkezi 0.55 28.60
Spor Kuliip Aidati 0.75 39.00
Spor Dersleri 0.51 26.52
Spor Servis Ucreti 1.05 54.60
Seyirci Bilet Ucreti 0.49 25.48
Toplam 10.78 560.56

Rekreasyon ve fitnes stratejilerini belirlemek, topluma uygun projeleri gelistirmek
amaciyla "Fitnese Katilim Pilot Arastirmasi” adina 1990-91 ddoneminde Adelaide'da
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(Giiney Avustralya) ikinci onemli arastirma yapilmistir. Arastirma Sanat, Spor, Cevre ve
Egitim Bakanliklari, Saglik Gelistirme Fonu, Adelaide Universitesi Toplum Saghg Bé-
liimii, Sidney Universitesi Toplum Sagligi Boliimii ve Avustralya Istatistik Enstitiisii'niin
ortak calismasi ile tamamlanmistir. Toplam niifusu (1989) 1.424.647 olan Giiney Avust-
ralya'da niifusun 1.036.700'i Adelaide'da yasamaktadir. Diisiik siddette yiiklenmenin ya-
pildig1 rekreasyon, spor ve saglik i¢in egzersiz programlarinda erkek %38, bayan %34 ora-
ninda katilimcinin oldugu tesbit edilmistir. Arastirmada 70-78 yas grubu hari¢ tim
gruplarda erkek katilimcilarin daha fazla oldugu rapor edilmistir. Diisiik siddetli eg-
zersizlerde engok katilimin 18-29 yas erkeklerde %47 oraninda oldugu, ayni yas grubu ba-
yanlarda katilim oraninin %44, 40-49 yas grubunda %26 ve yine diisiik siddetli eg-
zersizlere 70-78 yas grubunda %39 katilim oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya gore
yogun yiiklenmenin yapildig1 egzersiz programlarina 18-29 yas grubunda katilimin %56
orandan, 70-78 yas grubunda %9'a diistiigii ve her iki cinsiyette ayni oranda diisiis oldugu
belirtilmektedir.

Avustralya'da toplumun spor yapabilecegi alanlar ¢ok ¢esitlilik arz etmekte, tesisler ka-
pasite olarak tatminkar hizmet sunabilmektedir. Aktifrekreasyonda siiphesiz en 6nemli nok-
tay1 organize sporlarda topluma sunulacak organizasyonlarin ¢esit ve niteligi olusturmaktadir.
Bu nedenle toplumda rekreasyon ve spor aktivitelerine katilim, sunulan tesis ve hizmetle ilis-
kilidir (Tablo 5). Topluma sunulan spor ve rekreasyon alanlari iilke ¢apinda uygulanan ulusal
stratejiler sonucu kisileri tesvik etmekte, bu da katilimi her gegen giin arttirmaktadir.

Tablo 5. 18 Yas Ve Uzeri Niifusta Rekreasyon ve Spor Tesislerinin Kullanimi

Yil Dogal Okul Acik Yiiriime | Bisiklet | Arkabh¢ | Ozel Devlet. Toplam

Park Tesisi Saha, alan| yolu Yolu kullanim | Tesisler | Tesis.

1994-95| 1041000 | 533000 | 2580000 | 765000 666000 | 861000 1568000 | 1961000 5002000

1995-96| 3597000 | 1163000 | 5773000 | 2672000 | 1355000 2087000 1605000 | 2293000 8373000

Ayn1 zamanda Avustrajya'da bu sektdrde hizmet veren merkezlerin organizasyonlari
toplumu yodnlendirmede ¢ok 6nemli yer tutmaktadir. 1995 yilinda aktif rekreasyon sek-
toriinde topluma sunulan organizasyon sayisi tim Avustralya'da hizmet veren merkezlerin
sadece faaliyeti gdz Oniine alinarak, 27 degisik spor aktivitesinde toplam 21.280 or-
ganizasyon yapilmistir. Bu programlar; kamp ve karavan 2818, aerobik ve cimnastik 2033,
yelken ve yatgilik 1999, lawn bowls 1938, tenis 1682, Australya futbolu 1657, yiizme 1298,
golf 1090, binicilik 666, futbol 411, basketbol 244 organizasyonla topluma sunulmustur.
Toplam niifusta rekreasyon ve spor tesislerinin 1994-95 ve 1995-96 yillarinda eyaletlere
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gore kullanim oran1t NSW Eyaletinde %34, Viktorya Eyaletinde %25, Queesland %18, Bati
Avustralya %8, Tazmanya %3, Kuzey Avustralya %1 ve Merkez Eyaletinde %2 olmustur.

Avustralya Istatislik Enstitiisii tarafindan 1993 yilinda yapilan 18 yas ve iizeri ki-
silerde cinsiyete gore, spor, rekreasyon ve bos zaman aktivitelerine katilim arastirmasi
1993 yili Agustos ve Eylil aylarinda toplumun aktivitelere katilimini belirlemistir. Aras-
tirma rekreasyon ve spor amagli aktivitelerden "yliriiylis ve bahge isleri" her iki cinsiyette
en yiiksek katilimin oldugu faaliyetler olarak bildirmistir (Tablo 6). Aktivitelere en yiiksek
katilimin her iki cinsiyette 18-24 yas grubunda oldugu belirtilmistir.

Tablo 6: 18 Yas ve Uzeri Kisilerde Cinsiyete Gore Spor, Rekreasyon ve Bos
Zaman Aktivitelerine Katilimi (1993)

Agustos (1993) (%) Eyliil 1993 (%)

Aktivite Tiirii Erkek Bayan Ortalama | Erkek Bayan |Ortalam
a

Fitnes Merkezinde Egzersiz 8.7 7.6 8.1 9.1 9.2 9.1
Bisiklet (Eglence veya Spor amagli) 6.5 4.5 55 9.4 7.1 8.2
Yiizme (Eglence veya Spor amagli) 53 35 44 13.9 12.8 13.4
Jogging(Eglence veya Sporamagli) 9.7 35 6.5 8.9 3.8 6.3
Yiiruyts (Eglence veya Spor amagli) 33.2 49.1 41.3 40.7 56.4 48.6
Ormanda Yiiriyis 2.0 2.5 23 4.1 3.0 35
Balik Tutma 6.5 14 39 73 2.6 4.9
Bahge Isleri 518 50.7 51.2 55.7 56.5 56.1

Ayrica organize sporlar ve sosyal spor aktivitelerine katilimi arastiran biyiik ¢apl
diger bir arastirma 1993 yilinda yine Avustralya Istatistik Enstitiisii tarafindan ta-
mamlanmigtir. Arastirma 15 yas ve iizerindeki niifusun 12 aylik periyodda spora katilimi
hakkinda genis bilgi toplamak amaciyla yapilmistir. Avustralya'da yaklasik 17 milyon
olan iilke niifusunun %68 ini 15-64 yas niifus olusturmaktadir. Aragtirma Avustralya'da 15
yas ve tzeri niifusun iicte birinin, yaklasik 4.5 milyon kisinin, sportif aktivitelere ka-
tildigini tespit etmistir. Aktivitelere sporcu olarak katilim 3.1 milyon, pasif katilim 0.5
milyon ve hem aktif hem de pasif olarak katilim 0.9 milyon oldugu, bayanlarin pasif ka-
tilimlarina oranla erkeklerin aktif katilimda daha ¢ok olduklar1 belirtilmektedir. Yas grup-
larina ve cinsiyetlerine gore iicretli iicretsiz katilimlarinin % degerleri verildigi (Tablo 6)
dcretli katilimin %5'den disiik, sadece 213.300 kisi olmasi ilgi ¢ekicidir. Spor
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aktivitelerine aktif (oyuncu) ve pasif olarak katilimci tipinin verildigi (Tablo 7) antrendr,
danigman  egitici grubunda 97.800 dcretli katilimciya karsilik  57.000 cretli  aktif
katilimcinin olmasi1 Avustralya'nin aktif rekreasyon ve spor faaliyetlerindeki topluma sunulan
olanaklarin toplum tarafindan kabul oraninin gostergesidir.

Tablo 7: Yas ve Cinsiyete Gore Spor Aktivitelerine Ucretli ve Ucretsiz
Katilim (1993).

Ucretli Katihm Ucretsiz Katihim Tim Katilimeilar
Toplam (000) (%) Toplam (%) Toplam (%)
Erkek 129.5 19 2.530.7 37.5 2.660.2 394

Bayan 83.8 12 1.760.9 25.7 1.844.7 26.9
Yas Grubu (Y1)

15-24 69.2 2.5 1.271.0 46.7 . 1.340.2 49.2
25-34 60.2 2.1 1.036.5 36.8 1.096.7 39.0
35-44 43.2 16 892.3 33.4 935.5 35.1
45-54 28.4 14 500.2 24.4 528.6 25.7
55-64 9.5 0.7 285.0 19.5 294.5 20.2
>64 *2.8 *0.1 306.6 163 309.4 16.5
Toplam 2133 1.6 4.291.6 31.6 4.504.9 33.1

Tablo 8: Katilimer Tipi (Mart, 1993; % )

Katilimer Tipi Ucretli Katillm | Ucretsiz Katilim Toplam Katihm Katilim (%)

Aktif (Oyuncu) Katilim 57.0 3.906.6 29.1

Pasif Katilimcilar

Kog/Danisman/Ogretmen 97.8 433.7 531i.5 39
Hakem 63.1 362.8 425.8 3.1
Yonetici/Yonetim K. Uyesi 26.0 604.9 630.9 4.6
Diger Katilim 154 378.9 394.3 29
Toplam Pasif Katilim 202.3 1.780.3 1.982.3
Toplam Katilime1 259.3 5.686.8 5.946.1
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Ayni arastirma 15 yas ve lizeri niifus i¢cin 1993-94 yilinda en popiiler sporun 384.600
katilime1r ile sportif golf oldugunu (niifusun %3), gostermistir. Cinsiyetlere gore ba-
kildiginda erkeklerde en popiiler spor golf, acik saha kriketi, basketbol ve Avustralya fut-
bolu iken, bayanlarda netbol, tenis, aerobik ve golf ilk siralar1 almistir (Tablo 8). Top-
lumda spor aktivitelerine katilimin yanisira birgok kisi sosyal spor ve rekreasyon
aktivitelerine katilmaktadir. 1993-94 yilinda en popiiler sosyal spor aktivitesi tenis, golf,
squash ve lawn bowl olmustur. 1995 Subat ve Mayis'inda ise bisiklet ve balik tutma en fo-
fiiler sosyal spor aktiviteleri olarak goriilmektedir. Bisiklete Subat ayinda 614.000, Mayis
aymnda 586.000 katilim oluken balik tutma Subat ayinda 598.000, Mayis ayinda
636.000katilimc1 ile toplum tarafindan en cok ilgi goren aktiviteler olmustur. Organize
sporlara katilimin yaslara gore dagilimina bakilirsa (Tablo 9), en ¢ok katilimin 25-39 yas
grubunda oldugu bunu ikinci olarak 40-54 yas grubunun izledigi goriilmektedir. Aras-
tirmanin diger boyutu toplumun rekreasyon ve spor aktivitelerine katilimini engelleyen ne-
denleri siralayarak ¢dziim yollarinin arastirilmasidir.

Tablo 9:15 Yas ve Uzeri Kisilerde Organize Sporlara Katilim 1993-94 ('000)

Spor Bransi Erkek Bayan
Aerobik 98.8*
Avustralya Futbolu 151.4*

Basketbol 153.4% 77
Kriket (Salon 91.6

Kriket (Acik Saha) 193.9%*

Golf 303.9* 80.7*
Lawn Bowls 1153 75.2
Netball 287.1*
Futbol 147.2

Squash 78.5 46.3
Yiizme 60.9
Ten Pin Bowling 64.0
Tenis 137.5 162.1*
Touch Futbol 106.2 39.2
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Tablo 10: Organize Sporlara Katilimin Yaslara Gore Dagilim

Yil 1519 20-24 25-39 40-54 55+ Total
1993-94 | 493.000 371.000 884.000 582.000 |430.000 | 2.758.000
199495 | 620.000 684.000 1.806.000 1.103.000 | 828.000 | 5.041.000
199596 | 691.000 583.000 1.532.000 1.014.000 | 704.000 | 4.524.000

SONUC

Geligmis tilkeler topluma nitelik kazandiracak, saglik ve mutluluk getirecek ulusal et-
kinlikler planlamak ve uygulamak amaciyla hergiin hedefler gelistirmektedir. Ulusal spor
politikas1 ve programlarin diizenlenmesi ve yiiriitmesine, hem karar veren kurumlar hem de
servis veren kurumlarin ortak katilimi, ulusal bazda gergeklestirilen yaygin bir da-
yanigmay1 getirmekte, ulusal stratejilerin topluma ulagmasini ve toplum tarafindan ka-
buliinii saglamaktadir.

Bugiin 2000'lere giden Tiirkiye'de saglikli, dinamik ve nitelikli insan giiciinii sahip
toplum i¢in daha verimli bir neslin yetismesini, lilkemizde spor standartlarini olusturan un-
surlardan;

* Spor tesislerinin yapilmasi ve iilke diizeyine yayginlastirilmasi

» Bilimsel esaslara gore yetistirilmis spor egiticilerinin, spor egitiminde gorev yap-
mast

* Fiziksel etkinliklerin dneminin toplum tarafindan anlagilmasi ve kabul gormesi,

* Toplum i¢in gilivenilir tatminkar projeleri iiretecek ve yodnlendirecek ydneticiler

* Planli, yeterli finans kaynaklari ile desteklenmis kamu ve &6zel kurulaslar arasinda
koordinasyon ve

* Yaygin igbirligi i¢inde iyi Orgiitlenmis, etkin ydnetim anlayisi ile basarili olmasi
mimkiin olacaktir.

Genel niifus iginde spor yapan c¢ocuk ve geng¢ sayisini en verimli sekilde devreye
sokan iilkelerde gerek iilke diizeyinde gerekse uluslararasi alanda sportif performansin ve
basarilarin siirekli arttig1 goriilmektedir. Ulkemizde gelistirilecek etkin, ulusal spor prog-
ramlar1 ¢ocuk ve genclerin "fiziksel ve kisisel potansiyelinin farkina varma" sansini ve-
recek nitelikte hazirlanmali ve katilimlar1 tesvik edilmelidir. Nifusumuzdaki gen¢ ve di-
namik potansiyel Tiirkiye i¢in ¢ok uzak bir ideali ¢ok yakin yapacak giice sahiptir ve
degerlendirilmelidir.
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SPOREGITIM ALT YAPISINDA BEDEN EGiTiMi
OGRETMENI VE ANTRENORUN ONEMIi(*)

Hakan SUNAY(*¥*)

OZET

Bu ¢alisma, egitim biitiinliigii iginde insan gelisimine dnemli katkilari olan beden
egitimi ve spor etkinliklerinin diizenlenmesi ve organizasyonunda goérev alan beden
egitimi Ogretmenleri ile spor antrendrlerinin spor alt yapisindaki rolii ve Onemi iize-
rinde odaklanmistir.  Bu baglamda  ogretim  kurumlarimiz  ile spor kuliiplerimizde
gorev yapan beden egitimi Ogretmenleri ve antrendrlerin  spor egitimi  altyapisina
olan katkilar1 tartisilmigtir. Buna gore ¢alisma, Tiirkiye'de beden egitimi Ogretmeni
ile spor antrendrlerini yetistirme sistemi iizerinde odaklanmis ve sistem, bazi yabanci
tilke  ornekleriyle  karsilastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Antrenér

ABSTRACT

THE IMPORTANCE OF PHYSICAL EDUCATION TEACHER AND

TRANIER ON THE SUBSTRUCTURE OF SPORTS EDUCATION

This study focuses on the role and the importance of the physical education te-
achers and the sport trainers who have been appointed in the organisation of physical
education and sports activités, which have significant benefits for human development
in the entirety of education, in tihe substructure of sport. The benefits of the physical
education teachers and trainers at our educational institutions and sports clubs are
discussed in this context. For this reasons, this study focuses on the system which is
used for training physical education teachers and sports trainersin Turkey, and it is
comfored and constras ted to those in some foreign countries.

Key Words: Teacher of Physical Education, Trainer.

1. GIRiS
Insanin diisiinsel ve ruhsal unsurlarla biitiinliigiinii meydana getiren viicudunu, belli
amaglar igin egitmek diisiincesi, insanli§in evren iizerindeki varlig1 kadar eskidir(3). In-

(*) Bu ¢alisma, Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Genglik ve Spor Genel Mii-
dirligi'niin  16.12.1996 tarihinde gergeklestirdikleri "Sporda Altyapi Sorunlar1" konulu sempozyumda bildiri ola-

rak sunulmustur.

(**) Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
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sanlar viicutlarin1 iki amag i¢in egitmislerdir, birincisi, kendini korumak ve savasmak,
ikincisi ise, fiziksel gelisimin yanisira zihinsel duygusal ve sosyal gelisimi saglamak i¢in
olmaktadir. Buna gore toplumlar, insanin fiziksel gelisimi ile birlikte zihinsel duygusal ve
sosyal gelisimini saglayan spor egitimine olduk¢a 6nem vermislerdir (4,11). Bu baglamda
spor gilinlimiizde egitimin vazgeg¢ilmez bir parcast halini almistir. Ayrica, gerek basin
yayin organlarinin spora yaklasimi, gerekse insanlarin stresten kurtulma, viicutlarini form-
da tutma cabalar1 ve hepsinin Otesinde, sporda kazanilan uluslararasi basarilar, toplumun
giinlik yasaminda ve moral diizeyinde dnemli hale gelmis, spora giincel bir boyut ka-
zandirmistir. Ote yandan, her gegen giin ilerleyen bilim ve teknolojinin yardimiyla spor-
daki rekorlar yenilendikge, spor sahalarinda yarisan sporcu ve takimlarin temsil ettikleri
iilkenin adeta teknik, teknolojik, egitim ve ekonomik standartlar1 da yaristirilmaktadir (1).
Ancak, giinimiizde iilkeler arasinda gelisen uluslararas: dostluk olgusu ile birlikte, bilimsel
ve teknolojik yenilikler, spora ¢agdas bir anlam kazandirmistir. Bdylece spor da, iilkelerin
kiiltiirel iliskilerini saglayan, iilkeler arasindaki sorunlari gideren ve uluslari birbirine yak-
lastiran bir ara¢ olmustur (5,10,14). Sporun 6nemini anlamis bir¢ok iilke spora genis ta-
banli yatirim yapma ve bunun sonuglarini, uluslararasi basarilarla almaya baslamislardir.
Bu basarilarda da en biiyiik etken; alt yap1 ile spor egitimcilerine verilen 6nem olmustur.
Cilinkii; alt yapiya verilen 6nem, cocuk ve genglerin spora olan yeteneklerinin yon-
lendiriimesiyle ger¢eklesmektedir. Cocuk ve genci spora ydnlendiren etkenlerin basinda
ise BEDEN EGITIMI OGRETMENI VE ANTRENOR gelmektedir. Oyle ki, beden egitimi
0gretmeni okulda, antrendr ise spor kuliibiinde 6grenciler ile siirekli olarak; etkilesim ha-
linde bulunur, programi uygular, arag¢ ve geregleri kullanir ve 6l¢me degerlendirme yaparak
O0grenciyi yonlendirir. Ancak yapilan arastirmalar, sporun yayginlastirilmasi ve ozellikle
okullara girmesi agisindan eksik, yetenegi bulma ve degerlendirme agisindan ise yetersiz
oldugunu ortaya koymaktadir (12,13),

Spor egitimcileri, bagarili sporcu yetistirmek i¢in iki konu ilizerinde Oonemle dur-
maktadirlar. Bunlar;

1. Okullarda uygulanan Beden Egitimi Ders Programi ile 6gretmenin etkinligi,

2. Cocugun okul disinda spora yonlendirilmesini saglayan antrendriin etkinligidir.

Bu baglamda, sporda istenilen hedeflere ulasmak, oncelikle EGITIM VE OGRETIM 'e
6nem vermek ve sporda egitici kadrolar: bilimsel 6lgiilere uygun egitim programlarindan
gecirmekle miimkiin olabilir. Sporda ileri gitmis olan ilkeler de spor bilimlerine dayali ant-
rendr ve sporcu egitimine verdikleri dnemle sporda basarili olmuslar ve sporun her dalinda
¢ok sayida nitelikli beden egitimi 6gretmeni ve antrendr yetistirmislerdir.

2. BAZI YABANCI ULKELERDE BEDEN EGIiTiMi OGRETMENI
VE ANTRENORUN YETIiSTIiRiLMESI

Gelismis bazi iilkelerde Beden Egitimi Ogretmeninin yetistirilmesi olduk¢a kapsamli
olup, Almanya'da beden egitimi ve spor &gretimi iki tiirlii olmaktadir. Birincisi, lise 68-
retmeni ilizerine 6 veya 8 yar1 yillik agirlikli olarak sporun pratigi ve teoriginin dgretildigi
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"Diplomali Spor Ogretmenleri", ikincisi ise, 6gretim siiresi lise 6grenimi iizerine 8 yariyil
olan "okullar beden egitimi 6gretmenligi"dir (17). Fransa, Belgika ve Avusturya gibi sporda
basarili sonuglar alan yabanci iilkelerde de benzer uygulamalara rastlanmaktadir. (9, 17,
23)

Sporda ileri gitmis olan iilkeler, spor bilimlerine dayali olarak gergeklestirdikleri egi-
tim programlariyla antrendr egitimine de dnem vermislerdir. Bunlardan Almanya, Avus-
turya, Irlanda, 1spanya, Belgika, Fransa gibi bazi Avrupa iilkeleri ile Kanada ve Israil gibi
son 10 yilda spor alaninda gelisme kaydeden iilkelerde antrendr egitimi kurs siirelerinin ka-
tegorilere gore degistigi gozlenmektedir. Buna gore, Fransa, Irlanda ve Belgika'da uy-
gulanan antrendr egitimi 4 kategoride gerceklestirilirken, Avusturya, Kanada ve Isvicre de
5, Israil ve Ikogya'da 7 katagoride gerceklestirilmektedir 15, 16)

Ayrica, incelenen iilkelerde uygulanan antrendr egitim kurslarinin, baslangicta kisa
siireli rekreatif amacli ve sporu kitlelere yayan bir yaklasimla ele alindigim gériiyoruz. Or-
negin; Almanya, Avusturya, Fransa, irlanda, Iskogya, Belgika ve Kanada gibi iilkelerde uy-
gulanan antrendr egitim kurslarinin ilk basamaginda li¢ giin - 1 hafta siireler i¢inde ger-
¢eklesen bransi tanitici temel spor bilgilerinden olusan bir program uygulanirken,
kurslarin son basamaginin uzun siireli kapsamli bir programdan olustugu goriilmektedir.
S6z konusu yedi iilkenin, antrendr egitimindeki en son kademeye ait siire ve uygulamalar
tablo 1'de gosterilmistir.

1

Tablo 1: Yedi Ulkenin Antrenér Egitimindeki En Son Kademeye Ait Siire ve

Uygulamalan
Antrenor Egitimindekien son kademeye

Ulkeler Siire ait siire ve uygulama
Fransa 2y1l Federasyon + Universite
Almanya 1-15y1 Federasyon + Cologe Ant. Akademisi
Avusturya 1 yil Federasyon + Universite
Irlanda 1 y1l tam giin Federasyon + Universite
Kanada 2 yil yarim giin Federasyon + Universite
Israil 1 yil Wingate Enstitiisii
Belgika 1yl Federasyon + Universite

Kaynak: (Inal 1995, imamoglu, Kocak ve Sunay, 1997)
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Incelenen iilkelerin antrendr egitim kurslarma iliskin 6nemli uygulamalaridan biri de
antrenor egitim kurslarinin yiiriitiilmesinde iiniversitelerden etkin bigimde yararlaniyor ol-
malaridir.

3. TURKIYE'DE BEDEN EGiTiMi OGRETMENI VE
ANTRENORUN YETIiSTiRILMESI

3.1 Beden Egitimi Ogretmeninin Yetistirilmesi

Tiirkiye'de Beden Egitimi Ogretmeninin yetistirilmesi ile ilgili ilk girisimler, Cum-
huriyet oncesi donemde Selim Sirr1 Tarcan'la baslamis, 1932 yilinda Gazi Egitim Ens-
titiisiinde Beden Egitimi B&liimiiniin agilmasiyla devam etmistir. 1982 yilinda Yiiksek Og-
retim Kurumu ile birlikte Milli Egitim Bakanligina bagli Egitim Enstitiileri ve Genglik ve
Spor Bakanligi'na bagli, Genglik ve Spor Akademileri, iiniversitelerin Egitim Fakiilteleri
veya Fen Edebiyat Fakiiltelerine bagli Beden Egitimi ve Spor Béliimleri haline getirilmis,
1992 yilinda ise Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: agilarak, sporda ¢agdas anlamda
gelismeleri baslatacak kurumsallasmanin temelleri atilmistir. Universitelere bagli olarak
baslangigta 6 sonradan sayilari giderek artan, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari, uy-
guladiklar1 egitim programlar1 ile ortadgretim kurumlarina beden egitimi Ogretmeni ye-
tistirirken, ilkdgretim diizeyindeki 6grencilere de beden egitimi ve spor hizmeti verecek ve
onlar1 spora yonlendirecek bilgi ve beceriye sahip olarak yetistirilmektedirler. Ancak, Tiir-
kiye'de spor alt yapisini teskil eden 6-12 yas grubundaki ¢ocuklara halen ilkégretim okul-
larinin birinci ve ikinci kademesinde saglikli spor hizmeti sunulamamaktadir (7,12,13).

Oysa, bir¢cok spor bransi i¢in baslama yas1 olarak kabul edilen bu donemde sistemli
olarak gergeklestirilen beden egitimi ve spor etkinlikleri, ¢ocugun; fiziksel, zihinsel, duy-
gusal ve sosyal gelisiminin yanisira, spor yapma aliskanligi kazanmasina ve sportif ye-
teneginin belirlenmesine de yol agacaktir.

3.2 Antrendriin Yetistirilmesi
Tirkiye'de antrendrler iki yaklasimla yetigtirilmektedirler;

3.2.1. Universiteler tarafindan; Antrendr egitiminde iiniversiteler diizeyindeki ilk ati-
lim 1974 yilinda Genglik ve Spor Akademilerinin kurulmasiyla baslamis, 1977'de kurulan
Ege Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile 1982 yilinda Egitim Fakiiltelerine
bagli Beden Egitimi ve Spor Boliimleriyle devam etmistir. S6z konusu Beden Egitimi ve
Spor Boéliimlerinin yanisira, 1992 yilinda kurularak faaliyete gecen iniversitelere bagli,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari, "Antrendr Egitimi Boliimleriyle" farkli bir boyutta
devam etmektedir. Halen, 1994 yilinda degisiklige ugrayan Antrendr Egitim Yo-
netmeligine gore, liniversitelerin Beden Egitimi ve spor programlarindan mezun olanlara,
uzmanlik branslarina gére 1. kademe antrendrliik belgesi verilmektedir (6).
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3.2.2. Bagbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Spor Egitim Dairesi Bas-
kanliginca gergeklestirilen kurslar tarafindan; S6z konusu kurslar, Genglik ve Spor Genel
Midiirligii (GSGM), Spor Egitimi Dairesi Baskanliginca Federasyonlarla isbirligi i¢inde
acilan yaklasik 20 - 23 giin siiren kurslardir. Kurslarin etkinligine ve kurs programlarinin
degerlendirilmesine iliskin yapilan arastirmalar, ilgili kurslara iligkin programlarin bazi
eksikliklerini ortaya ¢ikarmistir. 1994 yilinda antrendér egitim programlarinin etkinliginin
incelenmesine yonelik ¢esitli spor bransindan 286 1. kademe antrendr iizerinde ger-
¢eklestirilen arastirmada antrendrler, programin amacini anlayamadiklarint ve prog-
ramlarinin, fiziksel olanaklar ile slire bakimindan yetersiz kaldigini belirtmislerdir (21).
Ayrica antrendrler, programda yer almayan beceri 6grenme ve antrendrliikk uygulamasi ile
spor politikas1 gibi derslerin programda yer almasina olumlu yaklasmislar, programda yer
alan giinlik ders ¢izelgelerinden de hosnut olmadiklarint belirtmislerdir (21). 1995 yilinda
antrendr egitim kurslariyla ilgili 9 spor bransindan 175 antrendr {izerinde yapilan bir baska
arastirma sonucunda da benzer bulgulara rastlanmis, kurslarin, fiziksel olanaklar ile siire
bakimindan yetersiz kaldigi belirlenmistir. Ayrica antrendrler, programlara giriste seviye
tespitinin yapilmasinin gerekliligini dnemle vurgulamislardir (19). Yine 1995 yilinda tek-
nik direktdr lisansina sahip futbol antrendrlerinin egitimi iizerinde yapilan bir bagka aras-
tirmanin sonucunda antrendrler, programda belirlenen hedeflere kismen ulastiklarini ve
ders igeriklerinin, egitimin amacina kismen ulastirdigini belirtmislerdir (15). 1995 ve
1996 yillarinda, "Genglik ve Spor Genel Miidiirliigliniin Uyguladigi Antrendr Egitim Prog-
ramlarinin Degerlendirilmesi" ne yonelik yedi farkli 1 kademe antrendrliik kurs programina
katilan antrendr adaylar1 lizerinde gergeklestirilen arastirmada yine benzer bulgulara rast-
lanmis, kursta Oncelikle duygusal hedeflere ulasildigi saptanmistir. Arastirmanin so-
nucunda ise antrendr adaylari, programda yer alan Sporda Goézlem Ol¢gme ve De-
gerlendirme, Sporda Beslenme ve Spor Psikolojisi derslerini énemli bulurlarken, Ozel
Antreman Bilgisi, Spor Dali Oyun Kurallar1 ve Spor Dali1 Teknik ve Taktik derslerinin ders
hedeflerine daha uygun olduklarini, daha ¢ok bilgi edindiklerini ve derslerinislenisinde de
daha basarili oldugunu belirtmislerdir. Sonug¢ olarak antrenér egitim kurslarinda goriilen
derslerin, kurs amaglarina uygun oldugu, ancak derslerden orta diizeyde bilgi edindikleri
belirlenmistir. Antrendrlerin kurs programlarinin arganizasyonlara iliskin goriislerinde ise,
fiziksel olanaklar ac¢isindan olumsuz sonuglara rastlanmistir. Antrendrler giinlik c¢aligma
siiresinin, 6gretim ortaminin ve konaklama durumunun orta diizeyde gergeklestigini, prog-
ram siiresince ise hi¢ bir sosyal etkinligin gerceklesmedigini belirtmislerdir (21)

Spor bilimciler ve bu konuda yapilan arastirmalar, spor egiticisi olan antrendriin ba-
sarili olabilmesinin ancak kokli bir egitimden ge¢meleri ile miimkiin olacagini be-
lirtmektedirler (2,8,20,22,28). Bu baglamda da spor kamuoyunun, toplumun ve spor bi-
limcilerinin antrendrden bekledikleri bazi hizmetler bulunmaktadir (2,18). Bunlar;

- Yarisma ve kazanma
- Sporcuyu motive etme

- Yenilgiye ugramada tutum ve davranislar
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- Sporcuya yaklagim
-Organizatorlik

- Egiticilik

- Mesleki uzmanlik ve
- Yaraticilik, yetenektir.

Antrendrlerden beklenilen bu hizmetler, alt yapida daha da 6nemli hale gelmektedir.
Ciinkii, spor alt yapisini olusturan gruplarin ihtiyaglari, yetiskinlerden farkli olmaktadir.
Boylece antrenériin, sporda alt yapit gruplarinin ihtiyaglarini dikkate almasi, egitim ve-
rimliligini de yiikseltecektir. Ote yandan antrenor, arastiricidan aldigi bilgileri uy-
gulanabilir hale getirip, sporcuya ileten, performansi yilikseltmek i¢in yapilmasi gereken
aragtirmalar1 da saptayip, arastiricilara bildiren spor egiticisi olmak durumundadir. Ant-
rendrlerin kendilerinden beklenen tiim bu hizmetleri ger¢eklestirmeleri ancak, tasidiklari
sorumlulugun bilincinde olmalari, kendilerini siirekli yenilemeleri ve kapsamli bir egi-
timden ge¢cmeleriyle miimkiindiir (24). Antrendrlerin kapsamli bir antrendr programindan
gecmeleri sonucu, su 6zelliklere sahip olmalar1 beklenir.

1. Spor Bilgisi (Spor alan Bilgisi)
2. Genel Kiltiir Bilgisi
3. Egiticilik Meslek Bilgisi

4. Kisisel ve Karakter Ozelliginin Uygunlugu (20).

4. SONUC VE ONERILER

Bu calismada ele alinan Tiirkiye'deki spor egitim altyapisi, beden egitimi 6gretmeni
ve antrendr 6zelinde bir¢ok sorunla karst karsiyadir. S6z konusu sorunlari, beden egitimi
6gretmeni ve antrendrii yetistiren programlarin organisazyonu, siiresi ders igerikleri ve uy-
gulamas1 olarak ele alinabilir. Bu durum, sporda, gelismis iilkelerle karsilastirildiginda
daha da agik bir sekilde goriilmektedir. Ohalde mevcut sorunlara iliskin su ¢6ziim 6ne-
rileri getirebilir.

1. 6-12 yas grubu ¢ocuklarin okuldaki spor egitimleri beden egitimi 6gretmenlerince
gerceklestirilmelidir. Boylece alt yapiya esas teskil edecek ilkdgretim diizeyindeki co-
cuklarin saglikli bir spor egitiminden ge¢meleri saglanacaktir.

2. 1lk6gretim kurumlarinin spor ortamlar1 gézden gecirilmeli, imkanlar l¢iisiinde spor
salonu yaptirilmalidir.

3. Ilkégretim ¢ag1 6grencileri spora yonlendirecek ve sporu tanitip sevdirecek sekilde
spor kuliipleriyle igbirligi i¢inde hafta sonu spor kurslar1 diizenlenmelidir.

4. Antrendr kurs programlarinda yer alan derslerin igerikleri, tiniversitelerin uzmanlar
kurulunca tekrar gézden gegirilmelidir.
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5. Antrendr kurslarinin ilk asamasinda, temel spor bilgi ve becerisinin 6gretilmesiyle
rekreatif amagli gergeklestirilecek sporcu ve ailelere yonelik kisa siireli kurslar dii-
zenlenmelidir.

6. Universite ve GSGM isbirligi ile sporla ilgili yayinlar ¢ikarilmali ve g¢ikarilmasi
ifesvik edilmelidir.

7. Spor bilimlerinde altyapiya iliskin yapilan arastirma ve inceleme sonuglarinin ant-
rendrler tarafindan uygulanmasi saglanmalidir.

8. Beden Egitimi Ogretmeni ve antrendérlere MEB, GSGM ve iiniversite isbirligi ile
uygun zamanlarda Hizmeti¢i Egitim Programlar1 diizenlenmelidir.

9. Antrendr kurslarinin son basamag ise, Universitelerin koordinatorliigiinde uzun sii-

reli bir programla gerceklestirilmelidir.
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TOPLAM KALIiTE YONETiMi ANLAYISI ACISINDAN SPOR
HiZMETLERI

A. Faik IMAMOGLU *

OZET

Toplam Kalite Yonetimi herhangi bir Jrgiitiin  biitiiniindeki ~ gelismeyi  saglayan
cagdas bir yonetim yaklasimidwr. Bu yaklasim, kaliteyi, miisterinin  memnuniyetini
saglamak amaciyla on planda tutmaktadr.  Bugiin kalite rekabette bir iistiinliik ola-
rak goriilmektedir. Bu nedenle hizmet kuruluslari da kaliteye onem vererek miis-
terilerinin  tatmin  diizeylerini yiikseltmek suretiyle rakip kuruluslara iistinliik sag-
layabilirler.

Spor  kuruluslart da kaliteli  hizmet iiretebilmek igin toplam Kalite Yonetimine
ge¢mek zorundadirlar.  Ciinkii iilkemizdeki spor kuruluslarimin ~ geleneksel ydntemlerle
calismalart  ve bu yiizden etkin olamadiklart bu gegisi gerekli kilmaktadwr. Bu yak-
lasimi  benimseyen spor kuruluslart kendi vizyon, misyon ve degerlerini gelistirerek
daha kaliteli hizmet iiretebilirler.  Ancak Toplam Kalite Yonetimi uygulamalarimin ba-
sartl  olabilmesi biiyiik olgiide iist yonetimin tam inancina, destegine liderligine ve
tiim ¢alisanlarin  katildigi  bir ekip ¢aliymsina baghdir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, Toplam Kaite Yonetimi, Spor Hizmetlerinde Toplam
Kalite.

SPORT SERVICES IN TERMS OF UNDERSTANING OF TOTAL QUALITY
MANAGEMENT

ABSTRACT

Total Quality Management is a modern management aproach that supplies de-
velopment in all past of organisation. In this approch, quality has priority in ordero
make customers glad. Today quality is seem as superiority in rivalry for this reason
service institutions can have priorty by giving more attention to quality that will inc-
rease staisfaction level of customers.

Sport institution must transfer into the Total Quality Management to produce qu-
ality services. This is necessary due to in our country sport institutions are working
with traditional methods and for this reasson they are not effective. Sport instituons
that appropate this appoach can praduce better quality services by developing vision,
mission and values However to be successful of Total Quality Management app-
lications mestly depents on full beliefs support, leadership and full participation of all
woskers of upper management.

Key Words: Quality, Total Qualitty Management, Total Quality in Sport services.

* Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
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I. GIRIS

Yirminci yiizyilin 6zellikle son ¢eyreginde tiim diinya ¢ok hizla degismelere tanik ol-
maktadir. Bilim ve teknolojideki gelismelere bakarak bu degismelerin daha da devam ede-
cegini sdylemek miimkiindiir. Bu degisim bu taraftan sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel
alanlara yeni boyutlar getirirken, Ote taraftan bilgi, haberlesme ve ulagim araglarinin sii-
rekli gelismesiyle de ekonomik alanda sinirlar zorlanmakta, pazarlar uluslararasi bir 6nem
kazanmakta, diinya kiiglilmektedir. Artik bugiiniin diinyas1 temel o6zellikleri kiiresellesme,
globallesme ve rekabet olan yeni bir doneme girmis bulunuyor. Bu nedenle bilhassa kal-
kinma c¢abalar1 i¢inde olan iilkelerdeki tiim kuruluslarin degisme ve bunun getirecegi yeni
olusumlara ayak uydurabilmeleri ve evrensel yarista kendilerine saygin bir yer bu-
labilmeleri i¢in ¢agdas yOnetim anlayisi ve uygulamalarint yakindan takip etmeleri ge-
rekmektedir.

Bu yeni ortamda basarili olabilen kuruluslar incelendiginde, bunlarin ortak 6zel-
liklerinin Toplam Kalite Yonetimi felsefesini ve onun getirdigi yaklagimi benimseyen ku-
ruluslar oldugu goériillmektedir. (1)

Bu tercihin en basta gelen sebebi, hizli degisim karsisinda geleneksel yontemlerle
yonetilen kuruluslarin rekabette artik yetersiz kalmalaridir. Oysa Toplam Kalite Yonetimi
cagdas bir yonetim anlayis1 olarak bir taraftan kaliteyi yikseltirken, diger taraftan pro-
diiktiviteyi de arttirmaktadir. (2)

Bugiiniin modern isletmecilik diinyasinda yeni bir Orgilitsel yapi ve anlayis1 ifade
eden Toplam Kalite Yaklasiminin bir yonetim sistemi olarak geligsmesi, onceki yonetim
kuram ve uygulamalarinin bir birikimi sonucunda olmustur. Gergekten de, "Toplam Kalite
Yonetiminin Ozellikleri incelendigi zaman; yillar 6nce gelistirilen yonetim teorilerinin da-
yandig1 bilinen bir¢ok teknigi yodntemi veya yaklasimi, giliniimiiz rekabet ortaminin ta-
nimladig1 ihtiyaglar dagrultusunda birlestiren, bir sentez oldugu goéziikmektedir" (3)

Toplam Kalite Yonetiminin gelismesinde temel hareket noktasi olan "kalite" olgusu
¢ok eski devirlerden itibaren hemen her donemdeki yonetim ve iiretimle ilgili faaliyetlerde,
kendi zaman ve sartlar1 iginde, daima dikkatleri ¢eken ve iizerinde dnemle durulan bir konu
olagelmistir. Ancak kalite kavraminin bugiinkii anlam ve icerige ulasmasinin bilimsel te-
mellerimi , endiistri devriminden sonra gelisen yonetim kuramve uygulamalarinda aramak
gerekir. 19. yiizyilda Frederick W. Taylor (1856 - 1915) Bilimsel Yonetim adi altinda diin-
yaya tanittigi yonetim kuraminda isletmelerde israf ve verimsizligi dnleyecek caligmalara
dikkatleri ¢ekmis planlama ve yiirlitmenin birbirinden ayrilmasi gerektigini belirterek is-
lerin kiigiik parcalara boliinmesi ve uzmanligin g¢ikarilmasiyla verimliligin yilikselecegine

1. Ibrahim Kavrakoglu, Toplam Kalite Yénetimi, Kal Der Yayinlari, Istanbul 1998, S. 9
2. A.e.,., 89 .
3. Goniil Yenersoy, Toplam Kalite Yonetimi, Rota Yayinlari, Istanbul, 1997, s41
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isaret etmistir.Biiylik basarilar kazanan bu ydnetim sistemi iiretimde 6nemli artiglara yol
acmistir. Bu donemde isboliimii geregi Kalite Kontrol sorumlulugu imalattan ayrilarak,
benzer isleri yapan iscilerin bagli oldugu ustabasilarina verilmistir (4). 1930 larda ise,
Amerikadaki Bell labaratuvarlarinda Dr. W. A. Shewart kontrol tablolar1 ve kontrol sis-
temleri olusturarak istatistik kalite kontroliine ilk adimlar1 atmistir (5).

Toplam Kalite Yonetiminin olusmasini saglayan Kaliteyle ilgili ¢alismalarda ve bu
yeni yaklagimin orgiitlere uygulanmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinda pek ¢ok
arastirmaci, teorisyen ve uygulamacilarin ¢abalari bulunmaktadir. Basta Deming*, She-
wart ve Juran olmak {izere Feigenbaum, Crosby, Ishikawa bu isimlerden ya da onciilerden
ilk akla gelenlerdir.

Sadece iiretilen iiriin ve hizmetlerde degil, bir biitiin olarak ydnetimin kalitesini ar-
tirmay1 amaglayan Toplam Kalite Yonetimi giiniimiizde hemen her alanda ve her tiirlii 6r-
giitte uygulama alani bulmaktadir. Bu nedenle Toplam Kalite Yonetiminin spor alaninda da
etkinligi arttiracagi ve spor hizmetlerinde kaliteyi yiikseltecegi kabul edilmelidir. Zira ge-
leneksel yonetim anlayis1 ile yonetilen spor orgiitlerinde hizmet verilen kitlenin (miis-
terilerin) ihtiya¢ ve beklentileri tam olarak anlagilamamaktadir. O halde verilecek spor hiz-
metlerinden amaca uygun sonuglar elde edilmesini saglayan ve Orgiitsel performansi
degerlendiren yeni bir yaklasim olarak Toplam Kalite Yonetimine gecilmelidir. Bu ciim-
leden olmak iizere eldeki makalede Toplam Kalite YoOnetiminin kavramsal ¢ergevesi ve-
rilmekte ve spor hizmetleri agisindan 6rneklendirilmeye galisilmaktadir. Bdylece bu yeni
yaklasimin spor orgiitleri i¢in gerekliligi ve dnemi glindeme getirilmek istenmektedir.

*4.A.e, S. 45

*5 Zuhal Cafoglu, Egitimde Toplam Kalite Yonetimi, Avni AkyolUmit Kiiltiir ve Egitim Vakfi, Istanbul, 1996 s.5
(*) Toplam Kalite Yo6netiminin gelisme surecinde en biiyiik paya sahip bilim adamlarindan biri Dr. William Ed-
wards Deming'dir. Kalite yonetimiyle ilgili olarak istatistik metodlardan yararlanan Deming fabrikalarinda kul-
lanilan istatistik tekniklerin ayni zamanda ofis ¢aligsmalarinda da uygulanabilecegini ifade etmis, liretimindeki ha-
talarinin ¢ogunlukla yonetimden kaynaklandigini belirterek motivasyon ve liderligin 6nemini vurgulamistir. Kalite
Yonetimi konusunda gelistirdigi goriislerini ise 14 baslik altinda toplamistir. Deming ilkeleri olarak bilinen go-
risler sunlardir.(Bkz: Harry V. Roberts ve Bernard F. Sergesketler, Quality is Personal, A. Foundation for Total
Quality Management, The Free Press, New York, 1993, S. 15 - 18)

Uriin ve hizmetlerin gelistirilmesi i¢in amaglarda siireklilik olmalidir, Yeni bir yonetim felsefesi benimsemelidir,
Kaliteye ulagsmak igin denetlemekten vazgegilmelidir, Sadece parasal odiiller vermekten kaginilmalidir, Uretim ve
hizmet sistemleri siirekli gelistirilmelidir, Egitim kurumsallastirilmalidir, Liderlik 6gretilmeli ve ku-
rumsallastirilmalidir. Calisanlar zorlanmamali veonlara sloganlar, rakamsal hedefler gosterilmekten vaz-
gecilmelidir. Isgiicii igin sayisal hedefler ortadan kaldirilmalidir. Insanlarin yaptiklari islerden dolayir gurur duy-
malarint engelleyen unsurlar izole edilmelidir. Herkes egitim ve gelistirme konularinda tesvik edilmeli, canl

egitim programlar: olusturulmalidir. Degisimi basarmak iizere herkes harekete gegirilmelidir.
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II.KALITEVETOPLAMKALITE YONETIMi KAVRAMLARI

Oteden beri insanlarin ilgisini ¢eken ve sik sik kullandiklari kalite kavrami ilgili li-
teratiirde , sanayide, egitimde ve uygulamada farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Insanlar
kaliteden soz ettiklerinde, ilk akillarina gelen mal ya da hizmetlerin kalitesidir (6). ISO
8402'de* kalite, "bir iiriin ya da hizmetin, agiklanmis veya Ortiilii ihtiyaglarini karsilama
kapasitesini etkileyen nitelik ve 6zelliklirin timii" olarak ifade edilmektedir. Siiphesiz ka-
liteyle ilgili daha pek g¢ok tanim yapilmaktadir. Ancak bunlari, en kisa ve 6zlii olarak,
A.B.D.'li kalite kontrol uzmani J.M.Juran'in "kalite kullanimina uygunluktur" seklindeki
tanimi ile 6zetlemek miimkiindiir(7). Bu 6zli anlatim ayni zamanda misteri tatminini** de
beraberinde getirmektedir. Miisteri tatminini ise orgilitsel basarinin anahtaridir, ¢iinkii isit-
tikleri gordiikleri ve hissettiklerinden tatmin olan miisteriler daha ¢ogu igin geri do-
necekler; beklentileri ve ihtiyaglart karsilandigi 6l¢iide tatmin edilmis olacaklardir(8) O
halde kaliteyi, oncelikle miisterilerin taleplerinin tam ve zamaninda karsilanmas1 ve mem-
nun edilmeleri seklinde (9) ele almak gerekmektedir.

Kuskusuz kaliteyle ilgili yapilan tamimlar ayn1 zamanda hizmet sektoriindeki {iretimi
de i¢ine almaktadir. Ancak hizmet kalitesi, fiziki mamul kalitesinden daha farkli ve an-
lasilmas1 daha gii¢ bir yapiya sahiptir. Ciinkii hizmet kalitesi bir Orgiitiin miisteri bek-
lentilerini karsilayabilme ya da ge¢me yetenegi olup, burada Snemli olan miisteri ta-
rafindan algilanan kalitedir (10). Bu durumda hizmetin basarisi, miitserinin aldig: hizmete
iliskin duygularina ve tatmin diizeyine gore belirlenmektedir. Bir baska anlatimla hizmet
kalitesi miisteriye sunulan fiili hizmet perfirmanisinin misteri beklentileriyle kar-
stlagtirilmasi sonucunda ortaya ¢ikabilmektedir.

6. T.VV.Hardzono, S. ten Have ve W. D. ten Have, Miikemmele Ulasma Yollari, Cev: Entra Dil hizmetleri ve

Danismanlik Ltd Sti, Ram ofset, Istanbul, 1997, s. 15

iSO 8402 Kalite Sézliigiidiir. Kalite standarlannin hazirlanmasinda ve kullanilmasinda kalite ile ilgili terimleri

tanimlar.

7. MPM, Kalite Yonetimi, MPM Yayinlari, (tarihi yok) S. 6

8. Ridvan Bozkurt, "Toplam Kalite Yoneti Sistemi" Verimlilik Dergisi, S.1994/4,S.11

9. Lesley Munro - Faure ve Malcolm Munro - Faure, Implementing Total Quality Management, pitman pub-
lishing (Finangai Times), London, 1993, S. 5; Roberts ve Sergeskettez, A.g.e., S.3.

*%*  Miisteri tatmini kavrami hem i¢ hem de dis miisterileri kapsamaktadir. I¢ miisteri, bir 6rgiit icinde bélimler,

birimler, fonksiyonlar ve is gorenler birbirleri ile tedarik¢i miisteri liskisi i¢indedirler. Mesela bir spor ku-

rulusunda gorev yapan 6gretici, yonetici yardime1 personel ve bu kurulusun sporcular1 birer i¢ miisteridir. Dig

misteri ise bir isletme Ogiitiintinn trettigi mal ve hizmetleri kullanan, satin alan kisi yada kurumlardir. Dis

miisteriye ornek, olarak da, bir spor kurulusunun hizmetlerinden yararlanan kisiler diger kurumlar sporcular ve

aileleri, spor ¢evresi verilebilir.

10. S. Ayse Oztiirk, "Hizmet Isletmelerinde Kalite Boyutlar1 ve Kalitenin Artirilmasi", Verimlilik Dergisi S. 1996
/2,S. 66

11. Ae., S. 75
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Hizmet kalitesiyle ilgili dnemli bir husus, hizmet kalitesinin nasil artirilabilecegidir.
Herhangi bir 6rgiitte hizmet kalitesinin arttirilmasinda temel faktdr hizmet kalitesi per-
formans1 ve tiiketicilerin bu performans karsisindaki tepkilerinin &l¢iilmesidir (11) Kus-
kusuz burada bilinmesi gereken hizmetten yararlanma miisterinin memnuniyeti ya da mem-
nuniyetsizligidir. Miisterinin beklentileri ile kendilerine sunulan hizmet performansi
arasindaki fark, hizmetin kalitesi konusunda bir fikir verecektir. Mesela miikemmel bir fi-
ziki alt yapiya ve yeterli donanima sahip olan bir spor merkezinde miisteriler tesisin bu
ozelliklerinden ¢ok verilen spor hizmetlerinin ihtiyaglarini karsilayabilme diizeyi ile il-
gilenebilirler.

Hizmet kalitesinin artirilmasiyla ilgili diger bir faktor, hizmette standartlagsmanin sag-
lanmasidir. Hizmetten yararlanan miisterilerin zihninde o hizmete iliskin belirgin bir Stan-
dard olusmaktadir. Kisi ayni hizmeti tekrar almak i¢in geldiginde karsilastirma, 6lgiip de-
gerlendirme firsat1 bulmakta, yeniden kullandig1 hizmeti zaman, kalite ve deger yonleriyle
eskisiyle karsilastirarak memnuniyetini veya hosnutsuzlugunu dile getirebilmektedir (12).
Ancak, genellikle miisterilere yonelik anketler, onlarla yapilan konusmalar ve ge¢mis tec-
riibelere dayali olarak olusturulmaya calisilan standartlarin tam ve saglikli bir sekilde be-
lirlenmesi giicliigii her zaman bulunmaktadir. Ciinkii hizmetin kalitesi, tiiketicilerin kim ol-
duklarina ve hizmetten yararlandiklari andaki ruh hallerine gore degisebilmekte, bu da
standartlastirmay1 zor hale getirmektedir. . Bu nedenle, 6zellikle yogun olarak isgdrenin
her giin ayni prosediirleri izlemesi gerekir (13).

Hizmet kalitesinin artirilmasinda lizerinde durulmas1 gereken dnemli bir baska husus
ise, hizmeti sunanlarla tiiketenler arasindaki iliskinin odak noktasinda yer alan beseri fak-
tordiir. Hizmetin kalitesi, biiyiik Ol¢lide, hizmeti saglayanlarin kalitesi ve performansina
baglidir. Bu nedenle bilhassa emek - yogun hizmetlerin iiretildigi kuruluslarda is gérenin
se¢iminde, is gereklerine uygunluguna, tecriibesine, insan iliskilerine, egitimine ve per-
formansina 6zel 6nem verilmelidir. Ciinkii bu vasiflardaki isgdrenin ise alindiktan sonra
sunacagi hizmetin kalitesi ¢aligsanlarin igini sevmesi ve isine bagliligi, onlarin sosyal duy-
gusal ve moral yonlerinin doyurulmasina yani; isgdren ile orgiit arasindaki biitiinlesmeyi
saglayip, siirdiirmek {izere herbirinin bir digerinin menfaatine olan fedakarligina baglidir
(14).

Bu noktada Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin yodnetime kazandirdigi "i¢ miisteri”
kavrami 6énem kazanmaktadir. I¢ miisteri kavramina gore, orgiit biinyesindeki isgdrenler
de birer miisteri olanak goriilmekte ve hizmetlerin bu miisterilerin beklentilerine uygun
olarak tiretilmesi tizerinde durulmaktadir. Boylece i¢ miisterinin tatmini, dig miisterilerin konusunda bir referans noktasi olu

12.  Giiner Ekenci, "Spor isletmelerinde Hizmet Uretimi", Verimlilik Dergisi, S. 1998 / 3 S.80
13.  Oztiirk, a.g.m., S.76
14.  Ekenci, "Insan Cevre iliskilerinin Spor Kuliibii Yonetimine Etkileri", Bed Egt. Spor Bil. Der., C.2, S.4. $.35-43
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Zira herhangi bir orgiitiin uzun dénemde performansini etkileyin en 6nemli unsurlarin
basinda iiretilen mal ya da hizmetlerin kalitesinin bulundugu bir gercektir. Istenilen dii-
zeyde kaliteli mal ya da hizmet iiretebilmenin ardinda ise iyi bir organisazyon ve dogru po-
litikalar, yani kalite yonetimi ve kalite politikasi bulunur. ISO 8402 kalite ydnetimini,
"genel yonetim fonksuyonunun, kalite politikalarini belirleyen ve uygulayan yonii" olarak
ifade ederken, kalite politikalarini ise "bir kurulusta iist yonetim tarafindan formai bi¢imde
ortaya konulan kalite amac¢ ve yonii" olarak tanimlamaktadir. Kalite politikalar: {ist yonetim
tarfindan kabul edilen genel politikalarinin bir pargasidir.

Kalite Yonetimi uygulamasinin hakim tarzlarinin olan biri olan Toplam Kalite Yo-
netimi ise, "miisterilerin elde edecegi degeri, organizasyonel siire¢ ve sistemlerinin ta-
sarim1 ve iyilestirilmesi yoluyla siirekli arastirmay: hedefleyen sistem yaklasimina dayal
bir yonetim tarz1" seklinde diisiiniilmektedir (15). Bu yaklasim, sadece iiretilen hizmet ve
triinlerin kalitesini degil ayni zamanda ydnetimin bir biitiin olarak iyilestirilmesine ve ve-
rimliligin yiriitilmesine yoneliktir. Bu kavram i¢inde yer alan "toplam" sozciigii kalitenin
"tim sireglerde" "tiim islerde" ve "herkesin katilimi" ile saglanabilir olmasina isaret et-
mektedir (16). Toplam kalite yonetimi geleneksel, statiilkocu Orgiit yapisinin yerine de-
gisime agik, esnek, yatay ve ekip calismasini 6n plana ¢ikaran bir organizasyonel ya-
ptlanmay: Ongdriir. Bu yaklasimla tiim islerin verimli ve bilimsel olmalarini saglamak,
miisterinin mevcut ve gelecekteki beklentilerini belirlemek ve bunlar1 tam istenen siirede,
ekonomik ve istenen sekliyle karsilamak gibi bir "is" anlayist ve yoOnetim tarzi be-
nimsenmelidir (17). Ciinkii geleneksel yonetim anlayisi ile calisan oOrgiitlerde miisteri
talep ve beklentilerinin karsilanmasinda yetersiz kalinmasi, verimliligin artinlamamasi ve
degisime ¢abuk ayak n”durulamamasi orgiitlerin bu yeni anlayisla yonetilmelerini gerekli
kilmaktadir. Iste, Toplam Kalite Yonetimi olarak adlandirilan bu yeni anlayis sistemin ta-
mamint ydnetme kaygisini tasimakta; tiim g¢alisanlarin katilimini, fikir ve diisiince bii-
tiinliigiini icermektedir.

Bu yoniiyle Toplam Kalite Yonetiminin bir ydnetim felsefesi, diisiincesi ve yasama
bicimi olarak algilanmasi gerektigi sdylenebilir. Bununla birlikte Toplam Kalite yonetimi
bir felsefenin 6tesinde ayni zamanda pratik bir yonetim uygulamasidir (18).

Bir Kurulusta Toplam Kalite Yonetimi'nin basarili olma sartlar1 soyle Ozetle-
nebilir (19).

15. Hardzeno, Have ve Have, a.g.e., S. 16

16.  Nureddin Peskircioglu, Kalite Yonetiminde ISO 9000 Uygulamalari, MPM Yayini, Ankara 1997, S.35

17. Sumru Timer, "Toplam Kalite Yonetiminde Kurulus Organisazyon yapisi", Verimlilik Dergisi, Toplam
Kalite Ozel Sayisi, 1996, S. 44

18. M. Koseoglu, D.K.Harrison ve D. link "Toplam Kalite Yonetim Sistemi Uygulamasinin Arkasindaki insan
Faktori", Verimlilik Dergisi.S. 1994 / 2 s.21

19. Neati Arikan, "Toplam Kalite Yonetimi", Once Kalite, S.2, Ocak 1993. S. 19
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* Miisteri tatmini ana hedeftir. Nihai miisteriler yaninda faaliyet zinciri igindeki
miisteriler, yani sirket i¢i satici - alict halkalarinda da tam miisteri tatmini
saglanmalidir.

* Toplam Kalite Yonetiminin basarist i¢in en dnemli konulardan biri, her ka-
demede egitimdir Egitim yonetim programina entegre olmali, yoneticiler yeni
liderlige uyum i¢in egitilmelidirler.

« Insan potansiyelinden tam olarak yararlanmak igin her kademede katilim sag-
lanmalidir.

* Basaril1 organizasyonun tamel taslarini ortak hedef ve sorumluluklara sahip,
boliimler arasi yetkilerden olusan ekip calismasini teskil etmelidir.

+ Iletisimin gelistirilmesi igin, herkese acik bilgi sistemlerinin kurulmasi ge-
rekmektedir.

* Yetki ve sorumluluklarin delegasyonu ile kademe sayilari azaltilmali, yalin or-
ganizasyon prensipleri benimsenmelidir.

Gortldigi gibi bu yeni yonetim anlayisi , miisteri beklentilerini her seyin iizerinde
tutan ve yine onlar tarafindan tanimlanan kaliteyi tiim faaliyetler siirecinde dikkate alan bir
yonetim tarzidir. Bu yaklasimnda yonetici lider olmalidir; yol gosteren, egiten, koordine
eden ve yardimeci olan (20) 6zellikleri ile bir bakima antréndr ya da kog gibi hareket ede-
rek tim calisanlarin sorunlarina egilen, onlara hedef goteren ve kendilerini ger-
ceklestirebilecekleri ortami saglayan bir yoneticilik tavri ortaya koyabilmelidir. Zira biitiin
yetkiyi elinde bulunduran ydnetici ilk adimi atip, yoneticilik yapmazsa programinin ba-
sarilt olmasi miimkiin degildir (21).

Demekki, Toplam Kalite yonetiminin basarisi igin iist yonetimin tam inanci, destegi
ve liderligi yanisira Toplam Kaliteyi gergeklestirecek kadro planlamasinin yapilmas: da
gerekmektedir. Kadro planlamasi, "organizasyon icindeki her birimin gorevini geregi gibi
yerine getirebilmesi ig¢in, ¢esitli insangiicii siniflarindan ihtiya¢ olan kadrolarinin be-
lirlenmesi, organizasyon yapisinin amaca ve yasayan gerceklere uygun olarak diizeltilmesi,
is tanimi ve gerekleri belgelerinin hazirlanarak optimal kadro sayilarinin saptanmasidir"”
(22) Boylece kurulus fonksiyonel bir orgiit yapisina ve bu yap: ig¢inde amaca uygun gorev,
yetki ve sorumluluklara, ve bu gercevede yeterli isgiiciine sahip olabilecektir. Her ka-
demedeki isgdrenin mutlak inang ve katilimi ile de Toplam Kalite Yonetimi basariya ula-
sabilecektir.

20. Timer, a.g.m., S. 52

21. Kaoru Ishikavva , Toplam Kalite Kontrol, Yayina Hazirlayanlar: Semih Ordas, Ned-
ret Yayla, Kal Der Yayinlari, Istanbul. 1997, S 124

22.  Timer, a.g.m., S. 54
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III. TOPLAM KALIiTE YONETiMi ACISINDAN SPOR HiZMETLERI

Toplam Kalite Yonetimi spor alaninda da sadece iiretilen spor hizmetlerinin degil, bir
biitiin olarak bu hizmetleri {ireten kurulusun kalite ve verimliligini artirmayr amag-
lamaktadir. Spor hizmetlerinde Toplam Kalite Yonetiminin uygulanmasiyla tiim islerin ve-
rimli, bilimsel olmalarini saglamak, spor programlarina katilacaklarin mevcut ve ge-
lecekteki beklentilerini belirlemek ve bunu tam istenilen siirede ekonomik ve arzu edilen
sekliyle karsilamak gibi bir "is" anlayisi ortaya ¢ikacaktir. Spor hizmetlerinin tasarimive
sunumunda Toplam Kalite Kontrolii miisterilerin memnuniyet duyarak katilacaklari spor
programlarinin gelistirilmesi, tasarimi, pazarlanmasi ve programlara katilim sonrasi hiz-
metlerin maaliyetlerinin diisliniilerek yapilmast islemlerini igermektedir. Bu islemlerin
gergeklestirilmesi siirecinde biitlin birimlerin igbirligine, takim ruhuna, paylasilan ortak
degerlere, diger bir deyisle orgiit kiiltiiriine ihtiya¢ vardir (23). Spor isletmelerinin varlik
nedeni, temelde, miisterilerin spor konusundaki beklenti ve ihtiyag¢larini karsilayacak tarz-
da, en uygun fiyat ve zamanda hizmet tasarlayip sunmaktir. Bu nedenle spor hizmetlerinin
miisteri ihtiyaglarin1 karsilayabilecek diizeyde olmasi i¢in miisteri talep ve beklentilerinin
6grenilmesini saglayacak pazar bilgilerinin elde edilmesi gerekmektedir. Ciinkii, bir ku-
rulus basariyi, ancak agik veya gizli miisteri beklentilerini anlayabildigi ve iiretimi bu bek-
lentiler dogrultusunda yonlendirebildigi 6lciide saglayabilir. Oyleyse kaliteli hizmet iiret-
mek hususunda, bizzat hizmetin u¢ noktasinda bulunan miisterilerin goriislerini toplamaya
yarayan "Miisteri Diiglincesi Anketi", "Sikayet Sistemleri" ya da miisteri izlenim ve go-
riislerini toplama gibi bir ¢ok teknikten yararlanilmalidir (24). Boylece spor kuruluslari
sunduklart hizmetin kalitesi konusunda, kalitenin misteri tarafindan algilanan seklini ve
hizmetin miisterileri tatmin etme diizeyini 6grenecek, bu bilgiler ve deneyimlerin 1s1ginda
performans gdstermek suretiyle de basarili olacaklardir.

Spor hizmetleri iireten kuruluslar arasindaki rekabet de miisterinin memnuniyet de-
recesine bagli olarak degistigine gore kalitenin belirleyici ve temel unsuru olan is-
gorenlerin kalitesine 6zel bir 6nem vermek gerekir. Clinkii misteri ile siirekli olarak et-
kilesim halinde bulunan hizmet veren personelin tutumu bilgi ve becerisi, nitelikleri,
iliskilerindeki performansi v.b faktorler hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyetinde dog-
rudan rol oynamaktadir (25). Bu nedenle isgérenlerin hizmete iliskin tutumlari, hizmeti
nasil tanimladiklari ve hizmetin ana boyutlarinin onlarca ne oldugunun Orenilmesi yararli
olacaktir (26).

23. Yahya Fidan., "Orgiit Kiiltiriiniin Verimlilik Artisina Etkisi", Verimlilik Dergisi S. 1996 / 2. S. 17

24, Albert Ferling, "Hizmet Endistrilerinde Kalite: Ornek HP", Once Kalite, S. 6, Ocak 1994, S. 27 - 28

25. Dennis R. Howard and John L Grompton, Financing Managing and Marketing Recreation and Park
Resources, Wm. C. Brown Company Publishers, lova 1980, S.309

26. Oztiirk, a.g.e., S. 78
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Spor hizmetleri veren kuruluslarda Toplam Kalite ugulamalarinin basarili olmasinda
ve hizmetlerde kalitenin artirilmasinda mutlaka yonetimin liderligi gerekmektedir. Toplam
Kalite Yonetimi anlayiginin odak noktasini teskil eden miisteri memnuniyeti ¢alisanlarin
islerindeki performansina bagli olduguna goére, yonetim isgdrenlerin beklentilerini kar-
silayabilmek ve amaglarini 6grenebilmek i¢in ¢aba sarfetmelidir. Yonetici ait oldugu gru-
bun amaglarini belirleyerek o gruptaki kisileri Orgiitsel amaclara yonlerdirmeyi ba-
sarmalidir. Bir lider olarak yoneticiler Toplam Kalite Yonetimine gegerken organizasyonda
calisan tiim bireylere gelecege yonelik bir bakis agist kazandirmalidirlar. Boylece ¢a-
lisanlarda verecekleri spor hizmetlerinin farkli ve 6zel oldugunu dair bir goérev bilinci ya-
ratabilmelidirler. Baska bir deyisle, Toplam Kalite Yo6netimi uygulamasinda iist yo-
neticiler katilimci olmay1 tesvik ederek paylasilmis bir gérev anlayisi ve vizyon ortaya
koyabilmelidirler (27).

Vizyon bir isletmenin degerlerini, i¢cinde bulunugu durumu, ulasmak istedigi hedefleri
belirleyen ve c¢alisanlart ortak bir amag¢ etrafinda biitiinlestirerek isletmeyi arzulanan ge-
lecege dogru yonlendiren bir siirectir (28). Berrak bir vizyon, degisim karsisinda Orgiitiin
gidecegi yonii tanimlayan bir referans noktas: olarak ise yaramaktadir (29). Vizyon, ortak
bir amag¢ dogrultusunda ¢abalarin odaklanmasini saglayan gelecekle ilgili bir siireg, bir yol
gostericidir.

Spor hizmetleri ireten kuruluslarda da agik bir vizyon olusturulmasi ve bunun c¢a-
lisanlara anlatilmasi gerekmektedir. Meseld, bir kentin siirekli basarisiz olan futbol ku-
libilinlin yonetimi, bu durumu diizeltmek iizere taraftarlarinin, sporcularinin ve diger is-
gorenlerinin istek ve beklentileri dogrultusunda yeni bir vizyon belirleyerek; "bu kuliip
kentimiz i¢in 6nmlidir" gibi bir diisiinceyi zihinlere yerlestirmek suretiyle basarili ola-
bilecektir. Bu yalin 6rnek, s6z konusu spor kuliibiiniin basarili olmas1 bakimindan yeni bir
vizyona ihtiya¢ duyacagini vurgulamaktadir. Burada vizyon, kulibiin hedeflenmis ge-
lismesi i¢in sporcularin gosterecekleri performansi ve taraftarlarin isteklerini ortaya koy-
maktadir. Boylece vizyon, spor kuliibiiyle ilgili herkese ait olma hissini ve bir ekip ruhu bi-
lincini kazandiracak, bunun neticesinde de basar1 gelecektir.

Ote yandan orgiitlerin basarili olmalarinda iiyelerinin tutarli davraniglar gdéstermesi
de onemli bir konudur. Bir orgiitle calisanlarin hangi davranislarin Orgiite yarayip ya-
ramadigini ise, orgiitiin degerleri gosterir (30).

Spor kuruluslarinda da degerler agik, net ve anlasilir olmali ve ilgili herkesi orgiitsel
amaclara yonlendirebilmelidir. Mesela, bir futbol takiminin sporcularinin fair-play an-
lay1sin1 benimsemeleri, rakiplerine saygi duymalari, galibiyetin zafer, maglubiyiten ise he-

217. Thomas H. Lee, "Toplan1 Kalite Yonetimi ve Liderlik", Cev: Osman Pazarcik, Verimlilik Dergisi, Toplam

Kalite Ozel Sayisi, 1996, S. 18

28. Mina Ozveren , Toplam Kalite Yonetimi, Temel Kavramlar ve Uygulamalar, Alfa Basim Yayim Da-
gitim, Istanbul 1997, S. 57 - 58

29. Hardjona, Have ve Have, a.g.e., s.66

30. ibrahim Ethem Basaran, Orgiitsel Davranis AUEF Yayinlari, Ankara 1982, S. 112; Ozveren a.g.e., S.58
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zimet olmadig1 bilincine ulagmalar1 , seyircilerin de benzer degerler tagimalari, o futbol ta-
kiminin giivenli olarak yasama ve gelismesini saglayacaktir. Burada, sézgelimi, bir fut-
bolcunun sahsi degerleri takiminin degerlerine uygun degilse, bundan takim zarar go-
recektir.

Bu noktada, s6z konusu futbol kuliibiiniin temel amaci, ulagmak istedigi yer, ta-
raftarlarinin ve ¢alisanlarinin goziindeki imaji ve ydneticilerin bakis agilarini ifade eden
misyon kavrami hem degisiklikleri planlamak hem de bunu isleyise geg¢irmek bakimindan
onem kazanmaktadir. Ciinkii misyon, Orgiitiin gelecekte olmak istedigi yer, su andaki du-
rumu, toplumdaki imaji1 ve yoneticilerinin diinya goriisiinii ifade etmektedir (31). O halde,
bir spor kurulusu, séz gelimi bir spor kuliibii misyonunu hazirlarken, liyelerine ve ta-
raftarlarina sunacagi hizmetlerin neler oldugu, miisabakalarina seyirci ¢ekme ve kuliibe ta-
raftar kazanma stratejileri, hizmetlerini hangi tekniklerle pazarlayacag: gibi hususlara dik-
kat etmeli ve bu misyonun kuliiple ilgili herkes tarafindan paylasilmasini saglamalidir. Iyi
hazirlanmis bir misyon ve gorev biitiinii vizyon ve diger kiigiik degerler igin birlestirici bir
rol oynamakta ve digerlerinin uygulanmasinda ve hazirlanmasinda kolaylastiric1 katkisi
bulunmaktadir. (32)

Ohalde vizyon, misyon, degerler, yonetimin liderligi ve takim g¢aligmasi gibi Toplam
Kalite Yonetiminin unsurlarinin spor hizmetlerine uygulanmas: ile kaliteli hizmet iretimi
ve verimliligin artmasi saglanabilecektir. Bu nedenle spor kuruluslari da kendi vizyonlarini
belirleyerek daha etkin hizmet tiretmeye ¢aligmalidirlar.

Spor kuruluglarinin yoneticileri Toplam Kalite Yonetiminin basarili olmasinda anah-
tar role sahiptirler. Yoneticilerin liderligi olmaksizin Toplam Kalite Yonetimine gecis
miimkiin goriilmemektedir. Spor kuruluslarinin karsilagtiklar1 problemleri ¢6zebilmek,
sporculari, teknik elemanlar1 ve diger isgoérenleri motive edebilmek, ortak bir vizyon, mis-
yon, degerler, katilim ve siirekli gelisme yaratabilmek i¢in yoneticilerin mutlaka etkin li-
derlik davraniginda bulunmalar1 gerekmektedir.

SONUC

Toplam Kalite Yonetimi, faaliyet alan1 farkli olsa bile, bir kurulugun biitiiniindeki ge-
lismeyi saglayan cagdas bir yonetim yaklasimidir. Bu yaklasim, kaliteyi, miisteri mem-
nuniyetini saglamak amaciyla daima 6n planda goérmektedir. Zira, iilkenin refah ve kiiltiir
diizeyi yiikseldik¢e insanlarin kaliteli mal ya da hizmete olan talepleri de artmaktadir.
Artik tim kuruluslar faaliyet alani ister mal ister hizmet olsun, rekabette kaliteyi bir {is-
tiinliik arar olarak gérmektedirler. Ciinkii, kaliteden memnun olmayan miisteriler kolayca
baska kuruluslara kayabilmektedir. Bu nedenle spor kuruluslari da kaliteli hizmet ta-
sarlayip sunarak miisterilerinin memnuniyetini saglamalidirlar. Bunun i¢in de Toplam Ka-
lite Yonetimine ge¢meleri bir zorunluluktur. Zira, 6zellikle Tiirkiye'de spor kuruluslarinin

31. Ozveren,age.,S.59
32, Cafoglu,a.g.e., S.49-50
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hala geleneksel yontemlerle g¢alistiklari ve c¢agdas yaklasimlara ilgisiz kaldiklart go-
riilmekte, bunun sonucunda da iiretilen spor hizmetleri hem kalite hem de kantite agisindan
yetersiz olmaktadir.

Hizmetlerin, bu baglamda spor hizmetlerinin soyut yapisi ve insana dayali olmast ne-
deniyle tiiketilmedigi miiddetce kalitesi hakkinda bir yargiya varma giicliigii ortadadir. Bu-
nunla birlikte Toplam Kalite Y6netimi anlayis1 ¢cergevesinde spor kuruluslarinda bir kalite
kiltiirii olusturulmasi, bazi standartlar gelistirilmesi ve hizmeti sunacaklarin niteliklerinin
artirtlmast mimkiindiir. Hi¢ siiphesiz bu yeni yOnetim anlayisinin basarisi igin iist yo-
netimin tam inanci, destegi ve liderligi de gerekmektedir. Artik iilkemizdeki spor ku-
ruluslar1 da giinlimiiziin ¢agdas yonetim anlayisi olan Toplam Kalite YOnetimine gecis
igin caba sarfetmeli, bdylece daha kaliteli spor hizmetleri {ireterek insanlarin mem-
nuniyetini saglamalidirlar.
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YAYIN KURALLARI

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi'nde Beden Egitimi ve Spor Bilimlerinin
teorik ve uygulamali alanlarina iliskin arastirmalar ile yayin kurulunun uygun
gorecegi veya istegi iizerine hazirlanmis derleme yazilar yayimlanabilir. Konular
sunlardir: Beden Egitimi, Spor Egitimi, Antrenman ve Hareket Bilimleri, Spor
Y&netimi, Organizasyonu ve Isletmesi, Spor Sosyolojisi, Spor Psikolojisi, Spor-
cu Sagligi, Spor Kiiltiirii ve Tarihi, Spor Felsefesi.

Dergiye gonderilen yazilar A4 daktilo kagidina ve sahifelerin bir yiizline iki satir
aralikli, sagda 2 cm, solda 3 cm bosluk birakilarak elektrikli daktilo veya bilgisa-
yar ile yazilmalidir.

Makalelerde Tiirkce ve Ingilizce 6zetler ve anahtar kelimeler yer almali, kaynak-
ca dahil 8 daktilo sayfasini gegmemelidir. Yazilar iki kopya halinde ve yazarin
acik adresi, telefonu varsa faks numarasi eklenerek gonderilmelidir.

Gonderilen yazilarda sade bir Tiirkge kullanilmasi gerekmektedir. Asirt yeni
veya asirt eski kelimelere gerekmedikge yer verilmemelidir. Tiirkge ve yabanci
dilde yerlesmis spor terminolojisine 6zen gdsterilmelidir.

Fotograflar siyah-beyaz olmali, arkalarina numara verilerek ayri bir zarfa konul-
malidir. Ayrica, metin igerisinde fotograflarin yerlesecegi yere not diisiilmelidir.

Sekil, grafik ve tablolar ayr1 bir kagida baskiya girecek sekilde ¢izilmis veya ya-
zilmig olarak gonderilmelidir.

Makalelerin her tiirlii sorumlulugu yazara aittir. Yazilar yayinlansin ya da yayin-
lanmasin geri gonderilmez. Yayinlanmasina, kisaltilmasina veya boliimler halin-
de yayinlanmasina yayin kurulu karar verir.

Yazar adi1 veya adlar1 basligin sag altina gelecek sekilde birden ¢ok yazar varsa
alt. alta yazilmalidir. Yazarin veya yazarlarin adresi adinin ve soyadinin sonuna
konulacak yildizla birinci sahifenin alt kisminda gdsterilmelidir.

Yazilar, yayin kurulunun belirleyecegi hakemler tarafindan incelendikten sonra
yayinlanacaktir.

Kaynakga yazar soyadlarina ve alfabetik siraya gore yapilmalidir. Kaynak goste-
rilirken kaynak numaralan merin i¢inde climlenin bittigi yerde parantez iginde
verilmelidir.



