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‘OTEKI’'NIN ALGISI: SPOR SEKTORUNDE
KADINLARCA ALGILANAN CINSIYET
ONYARGILARI VE AYRIMCILIGI

Feyza Meryem KARA”, Ibrahim YILDIRAN**

OZET

Bu aragtirma, ozel spor tesislerinde gorev yapan kadin egitmen ve yoneticilerin, cinsiyet kimligi,
kadinlara karst cinsiyet nyargilart ve ayrimaliging nasil algiladiklarin belirlenmesi ve bu boyutlarin
“orgiitsel aidiyet” ve “isten ayrilma niyeti” ile iliskilerini belirlemek amactyla yapilmigtur.

Ankara’min 6 merkez ilgesinde bulunan, egitmen ve yénetici olarak kadinlarm da ¢alishi ozel
spor tesisleri, bulunduklar bolge, tesislerin iiyelik iicretleri ve iiyelerinin sosyo-ekonomik diizeylerine gore
gruplandirilmistir. Hedef kitlenin en uygun sekilde yansitilabilmesi amact ile anketler bu gruplandirmaya
gore belirlenmis olan 18 spor tesisinde gerceklestirilmistir. Arastirmamn 6rneklemini bu tesislerde ¢alisan
75'i egitmen ve 14’ii yonetici olmak iizere toplam 89 bayan olusturmaktadi. Arastirmada Onay'in
gegerlik ve giivenirlik calismasim yaptis Algilanan Cinsiyet Onyargilart ve Ayrimciligs (Onay, 2009)
olgegi kullamlmgtir. Veriler anket yontemiyle toplanmstir ve bir istatistiksel paket programla analiz
edilmistir (SPSS 16.00).

Sonug olarak, kadin egitmenlerin yoneticilere gore daha fazla ayrimcahg hissettikleri, kadin
yoneticilerin egitmenlere gore orgiitsel aidiyetinin daha yiiksek oldugu ortaya gtkmugstir. Ayrica, algilanan
cinsiyet ayrimcihgimn kadin egitmen ve yoneticilerin orgiitsel baghliklarini negatif, isten ayriima niyetlerini
de pozitif yonde etkiledigi saptanmgtir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Kadin, Cinsiyet Kimligi, Cinsiyet Onyarglsz, Cinsiyet Ayrimcihig.

Gelis tarihi: 05.10.2011; Yayina kabul tarihi: 25.10.2011
* Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, ANKARA.
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PERCEPTION OF THE “OTHER”: GENDER BIASES
AND DISCRIMINATIONIN SPORTS SECTOR
PERCEIVED BY THE WOMEN

ABSTRACT

This research focuses on the target group of women fitness trainers and managers in private sports
facilities in Ankara’s central districts and explores how this group perceives the gender bias and gender
discrimination. Furthermore, the links and the degree of the relations between these perceptions and the
“individual’s intention to quit her job” and the “organizational commitment of the individuals” are also
inquired.

The private sports facilities in Ankara’s central districts, which employ women as fitness trainers
and managers are grouped based on the location of the facility, socio-economic status of the members of
the facilities and the membership fees of the facilities. In order to reflect the target group in most precise
manner, the surveys are applied to the 18 facilities selected based upon these groupings. The sample space
of the research consists of the 75 trainers and 14 managers, a total of 89 women employee who works in
these facilities. The Perceived Gender Bias and Discrimination (Onay, 2009) scale, whose validity and
reliability check is performed by Onay, is used in this research. The data are obtained by survey method and
analyzed via a statistical package program (SPSS 16.00).

As a conclusion, it is found out that women trainers perceive discrimination more than the women
managers and the organizational commitment of women managers are higher. The perceived gender
discrimination is found out to affect organizational commitment of individual inversely and individual's
intention to quit her job in positive direction.

Key Words: Sports, Women, Gender Identity, Gender Bias, Gender Discrimination.

GIRIS ve AMAC

Kadinlarin, caligma yagamina girmesinin engellenmesi ya da sinirlandirilmasi, bazi
mesleklere ve islere uygun gorilmemesi gibi uygulamalar, kisaca kadina verilen rol ve
sorumluluklar, cinsiyete dayali ayrimcilik seklinde tanimlanmistir. Diger bir ifade ile bir
kadina cinsiyetine dayali olarak bir erkege davranildigindan daha olumsuz ya da daha az
olumlu davranilmasi veya egitlik¢i gozitken davranis veya uygulamalarin kadin tizerinde
ayrimel etki yaratmasidir (Acar ve ark., 1999 ). Bu durum giiniimiiz orgiitlerinde énemli
bir konu olmaya devam etmekte, calisma 6rgiitleri, toplumsal kiiltiiriin yapisini binyesinde
tagimakta ve hatta egemen kiiltiirel bakis agis1 ile hareket etmektedir. Béylece kadin igin
biiyiik bir engel olan cinsiyet¢i yaklagim, ¢alisma yasaminda ve iginde bulundugu 6rgiitsel
yap1 icinde de kargisina ¢tkmaktadir (Giiler, 2005 ).

Ocak 2011, XVI(1)
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Cinsiyet algisinin, toplumsal algilayislar nedeniyle ortaya cikardigi cinsiyet
ayrimeiligimi ortadan kaldirmak igin bircok caligma yapilmustir (Arslantas, 2006).
Bu alanda yapilan bir aragtirmada, bireylerin isyerinde cinsiyete dayali ayrimcihigs
algiladiklarini belirtmeleri de bunun en 6nemli gostergesidir. Bu tiir algilamalar, kadin
ve erkek caliganlarin (meslektaslarin) birbirlerine karst sergiledikleri farkli davraniglarin
kargilagtirilmasiyla sekillenmektedir (Gutek ve ark., 1996). Algilanan cinsiyet ayrimeiligy,
bireyin bir cinsiyete tiyeligi nedeniyle kendisine farkli veya adaletsiz davramildig yéniindeki
algilamasidir. Bireyler cinsiyet ayrimciligini algiladiklarinda, kendi cinsiyetlerindeki
kisilerin diger cinsiyetteki ¢alisanlara gore ig agisindan dezavantajli olduguna inanmaktadir
(Seger, 2009). Algilanan cinsiyet ayrimciliginin is tutumlar: izerinde etkisi olabilecegi
anlagilmig, bu ayrimeiligin olumlu is tepkileri (diisiik is catigmasy, yitksek ise baghlik) ile
ters yonde iliskili oldugunu ileri siiriilmiistiir (Gutek ve ark., 1996).

1970’lerin bagindan itibaren gelisen feminist akimla birlikte sporun bir “hak” olarak
kabullenilmesi ile kadin ve spor konusu ciddi olarak ele alinmis, giiniimiizde sporun
“maskiilen” olarak tamimlanan diinyasi yavag bir sekilde kadinlara agilmistir. Bilimsel
bir disiplin olarak arastirilan ve evrensel nitelik tasidig1 sGylenilen sporun hiyerarsik,
cinsiyetlestirilmis inang ve egilimlerden etkilenmis ve etkileniyor olusu, sasirtici olabilir
(Yaprak ve Amman, 2009). Fakat kadinin spor alaninda “6teki” olusu, toplumun diger
kurumlarindan farkli bir gériiniim ¢izmemektedir.

Kadinlarin sporun her alaninda kendilerine yer edinebilme c¢abalari, cinsiyet
onyargilar1 ve ayrimcihii kavramlarinin sporda da boyut kazanmasma yol agmugtr.
Bir¢ok alanda toplumsal cinsiyet konusunun ele alinmasi, bu ¢aligmalarin spor alaninda
ve spor kurumlarinda da gézlenmesi, arastirilmasi ve degerlendirilmesi ihtiyacini ortaya
gtkarmugtir. O halde spor kurumlarinda gérev yapan ve sorumluluk alan kadinlarin bu
soruna bakis a¢is1 6nem kazanmaktadir.

Bu aragtirma, ozel spor tesislerinde gorev yapan ve sorumluluk alan kadin egitmen
ve yoneticilerin, cinsiyet kimligini, kadinlara kars1 cinsiyet onyargilarini ve ayrimciligin
nasil algiladiklarinin belirlenmesi ile ele alinan bu boyutlarin “6rgiitsel aidiyet” ve “isten
ayrilma niyeti” iligkilerini inceleme amaciyla yapilmigtir.

YONTEM
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Ankara Biiyiiksehir Belediyesine bagli 7 merkez ilge ve
Ankara Genglik ve Spor Il Miidirliginden alinan veriler dogrultusunda toplam 76 spor
tesisi olugturmustur.

Aragtirma  biinyesinde 6 merkez ilcede (Cankaya, Etimesgut, Kegiren,
Mamak, Sincan ve Yenimahalle) kadin egitmen ve yénetici bulunduran &zel spor tesisleri
belirlenmis, segilen spor tesislerinin belirli 6zellikler tagimasina dikkat edilmigtir. Tesisler;
bulunduklar1 bolge, tesislerin tiyelik ticretleri ve tiyelerinin sosyo-ekonomik diizeyleri
temel alinarak gruplandirlmistir. Bu gruplandirmaya gore toplam 18 spor tesisine
ulagilmus, tesislerde gorev yapan 75 kadin egitmen ve 14 yoneticiden olusan toplam 89 kisi
orneklemimizi olugturmugtur.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Veri Toplama Araglar1 ve Coziimlemesi

Aragtirmada Onay’in gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasini yaptig1 Algilanan Cinsiyet
Onyargilar1 ve Ayrimciligi (Onay, 2009) &lgegi kullanilmis, veriler anket ydntemiyle
toplanmigtir. Olgek S’li Likert Tipi olup (S=Kesinlikle katiliyorum, 1=Kesinlikle
katilmiyorum), 21 maddeli ve bes alt-boyut icermektedir. “Cinsiyet Kimligi”, “Algilanan
Cinsiyet Onyargis1” ve “Algilanan Cinsiyet Ayrimciligi” boyutlari ile bu boyutlarin bireyin
“Isten Ayrilma Niyeti” ile “Orgiite Baglilik” iligkilerinde ne dlciide etkili oldugu tespit
edilmeye cahisilmig, elde edilen veriler SPSS 16.00 programinda degerlendirilmistir.
Demografik bilgilerin frekans ve yiizdesel gosterimleri tablolar halinde verilmis,
diger degiskenlere de ANOVA ve Korelasyon testleri yapilmis, uygulanan testlerin
degerlendirmesinde anlamhlik diizeyi olarak 0,05 alinmugtir. Korelasyonun giiciiniin
tespiti icin standart olarak kullamilan yontemlerden biri olan “Pearson Katsayisi’ndan
yararlanilmistir.

BULGULAR

Aragtirma grubunu olusturan kadin egitmen ve yoneticilerin demografik
ozellikleriyle, cinsiyet kimligi, onyargilari ve ayrimciligini algilama, 6rgiitsel aidiyet ve isten
ayrilma niyeti diizeylerinin bolge, yas ve egitim degiskenlerine gore farkhiliklarina iligkin
ANOVA ve Tukey analizleri ile boyutlar arasin ikili korelasyon iligkileri tablolar halinde
gosterilmistir.

Ocak 2011, XVI(1)
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Tablo 1. Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler N %
. Egitmen 75 84,3
Gorev Yonetici 14 15,7
Cankaya 30 33,7
Etimesgut 20 22,5
Kecidren 15 16,9
Cgltl_jﬂ:n Mamak 4 4,5
8 Sincan 10 11,2
Yenimahalle 10 11,2
19-21 11 12,4
2224 31 34,8
Yas 25-27 30 33,7
28-30 8 9,0
30 ve usti 9 10,1
Bekar 72 80,9
Evli-Cocuklu 8 9,0
Medeni durum Evli-Cocuksuz 6 6,7
Bosanmig/Dul - Cocuklu 2 2,2
Bosanmig/Dul-Cocuksuz 1 1,1
Lise 16 18,0
Egitim On Lisans 2 2,2
Diizeyi Lisans 65 73,0
Y. Lisans 6 6,7
e 1 yildan az 9 10,1
Sp Or(;s:llft;f;nde 1-3y1l 29 32,6
Y§l 4-6y1l 29 32,6
H 7-9yl 13 14,6
10 yildan fazla 9 10,1
1yildan az 17 19,1
§ 1-3y1l 41 46,1
Gorend Galgma 46yl N 270
Siresi d 7-9 yil S 5,6
10 yildan fazla 2 2,2

Orneklem grubunun demografik 6zellikleri incelendiginde, agilikli olarak
(%84,3) egitmenlerden olustugu gozlenmektedir. Grubun yaklagik iigte ikisinin 22-
27 yas araliginda yogunlastigi (Toplam %68.5); oldukca biiyiik bir boliimiiniin bekar
(%80.9) ve lisans mezunu oldugu (%73); énemli bir béliimiiniin (%65.2) 1 ila 6 yildur
spor sektoriinde galistiklar1 ve %73.1'inin de bulunduklar1 pozisyonda 1-3 yildir gorev
yaptiklar1 anlagilmaktadur.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Tablo 2. Kadin Egitmen ve Yonetici Algilarinin Bélge Gruplarina Gére Farkina Iliskin

ANOVA Testi Sonuglar1
BOYUTLAR Bolgeler X N ss F P Tukey
Cankaya 3,3222 30 0,96086
Etimesgut 2,4833 20 0,95191
Kegioren 3,3556 15 1,05760
Kimlik | Mamak 3,5000 4 079349 | 2,308 | 0,051 12
Sincan 3,2667 10 0,96609
Yenimahalle 3,3000 10 1,10498
Toplam 3,1386 89 1,02347
Cankaya 2,2267 30 0,76426
Etimesgut 2,9000 20 0,83729
L Kegioren 3,1333 15 0,85746
OC;;:Z;; Mamak 35500 | 4 | o914 | 3808 | o003 |
Sincan 2,4000 10 0,81650
Yenimahalle 2,7000 10 1,08423
Toplam 2,6629 89 0,91483
Cankaya 2,1333 30 0,98494
Etimesgut 2,6667 20 0,99707
L Kegiéren 3,1111 15 0,89679
Cinsiyet 1 1 mak 3,5000 4 019245 | 2918 | 0,018 13
Ayrimcilig
Sincan 2,2000 10 1,24920
Yenimahalle 2,3667 10 1,26149
Toplam 2,5131 89 1,07668
Cankaya 3,2667 30 0,88798
Etimesgut 3,0500 20 1,11980
L Kecidren 3,1167 15 0,45185
Orgiitsel o ok 3,3125 4 062500 | 042 | 0833
Baghlik
Sincan 3,0750 10 0,96501
Yenimahalle 3,5000 10 1,14261
Toplam 3,1994 89 0,90859
Cankaya 2,4111 30 0,79598
Etimesgut 2,8083 20 1,13462
Kegioren 2,6000 15 0,59362
Ayrilma Niyeti | Mamak 2,5417 4 127929 | 0,762 0,58
Sincan 2,4000 10 0,78646
Yenimahalle 2,2500 10 0,87224
Toplam 2,5187 89 0,87957

Ocak 2011, XVI(1)
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Yapilan ANOVA ve Tukey HSD testlerine gore, Cankaya bolgesindeki kadin egitmen
ve yoneticilerin “Cinsiyet Onyargisi” ve “Cinsiyet Ayrimciligr” algilamalari, Kegiéren
bélgesinde calisanlardan anlamh diizeyde farklidir (p<0.0S). Benzer farklilik, Cankaya ile
Mamak bélgeleri arasinda “Cinsiyet Onyargis1” algilamasinda da s6z konusudur (p<0.05).
Bununla birlikte, cinsiyete dayali “Kimlik” algisinda bolgeler aras1 p=0,051 diizeyindeki
farklilik dikkat cekmektedir.

Tablo 3. Kadin Egitmen ve Yonetici Algilarinin Yas Gruplarina Gore Farkina Iliskin

ANOVA Testi Sonuclar:
BOYUTLAR Yas Gruplar1 X N s F P Tukey

19-21 3,3030 11 0,97131

22-24 3,3011 31 1,05182

25-27 2,9222 30 0,99302
Kimlik d z 0,763 0,552

28-30 3,3333 8 0,92582

30 ve Gisti 2,9259 9 1,21081

Toplam 3,1386 89 1,02347

19-21 2,5091 11 1,15018

22-24 2,6839 31 1,0325

o 2527 2,6933 30 0,81322
Cinsiyet 28 6 ’ 0088 | 0986

Onyargist -30 ,6500 8 0,73095

30 ve tistll 2,6889 9 0,80691

Toplam 2,6629 89 0,91483

19-21 2,3030 11 1,24235

22-24 2,4086 31 1,13108

insi 25-27 2,6889 30 1,06470
Cms1yet~ ) , 0,8 0,529

Ayrimcihig 28-30 2,1667 8 0,87287

30 ve tistil 2,8519 9 0,88367

Toplam 2,5131 89 1,07668

19-21 3,3864 11 1,05097

2224 3,0565 31 0,94364

. 25-27 3,2583 30 0,90612
Orgiitsel Bagliik 0,657 0,624

28-30 3,5000 8 0,46291

30 ve tisti 3,0000 9 0,96014

Toplam 3,1994 89 0,90859

19-21 2,2121 11 0,69957

2224 2,6398 31 0,91601

25-27 2,4722 30 0,91401
Ayrilma Niyeti 0,861 0,491

28-30 2,3125 8 0,49950

30 ve tisti 2,8148 9 1,0815S

Toplam 2,5187 89 0,87957

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Farkhi yas gruplari arasinda ilgili boyutlara gore bir farkhlasmanin bulunup
bulunmadiginin belirlenebilmesi i¢cin ANOVA testi uygulanmis ve analiz sonuglar1 p<0.05
anlamlilik diizeyinde bir farklilik gostermemistir.

Tablo 4. Kadin Egitmen ve Yoneticilerin Egitim Degiskenine Gore ANOVA Testi

Sonuglar1
BOYUTLAR Egitim Durumu X N ss F P Tukey

Lise 2,8750 16 1,04616

On Lisans 3,1667 2 1,64992
Kimlik Lisans 3,2308 65 1,01879 | 0,701 | 0,554

Y.Lisans 2,8333 6 0,93690

Toplam 3,1386 89 1,02347

Lise 2,8500 16 0,77460

o On Lisans 2,9000 2 0,42426
:;;;’;; Lisans 2,6400 65 096385 | 0,532 | 0,661

Y.Lisans 2,3333 6 0,85479

Toplam 2,6629 89 0,91483

Lise 2,5208 16 1,12854

o On Lisans 2,1667 2 0,23570
AS:::Z;:gl Lisans 2,5590 65 1,10257 | 0,379 | 0,768

Y.Lisans 2,1111 6 0,86066

Toplam 2,5131 89 1,07668

Lise 3,1562 16 1,00364

. On Lisans 3,1250 2 1,59099
?;fg‘l‘:ﬁle(l Lisans 3,1808 65 090518 | 0,302 | 0,824

Y.Lisans 3,5417 6 0,60035

Toplam 3,1994 89 0,90859

Lise 2,4062 16 0,72513

On Lisans 2,6667 2 1,64992
Ayrilma Niyeti | Lisans 2,5231 65 092977 | 0,208 | 0,891

Y.Lisans 2,7222 6 0,57413

Toplam 2,5187 89 0,87957

Farkli egitim diizeyinde bulunan gruplar arasinda ilgili boyutlara gére bir
farklilasmanin bulunup bulunmadiginin belirlenebilmesi igin ANOVA testi uygulanmis ve
analiz sonuglar1 p<0.0S anlamlilik diizeyinde bir farklilik gostermemistir.

Ocak 2011, XVI(1)
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Tablo 5. Yoneticiler i¢cin Olgek Alt Boyutlar1 Arasindaki ikili Korelasyon iliskileri

BOYUTLAR Kimlik 5;;‘:;’;; A;:ri:;ic’:ltgl (];‘;ggili:lslil Ayrilma Niyeti
Kimlik 1 20213 0,335 0,375 0,208
Cinsiyet (")nyarglsl -0,213 1 0,278 -0,265 0,25
Cinsiyet Ayrimcilig: 0,335 0,278 1 -0,277 0,244
Orgiitsel Baglilik -0,375 -0,265 -0,277 1 -0,689**
Ayrilma Niyeti 0,208 0,25 0,244 -0,689** 1

* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamhdr. (2-kuyruklu).
**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir. (2-kuyruklu).

Tablo S’te goriildugi gibi orgitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti arasinda kuvvetli
ve negatif yonlii bir korelasyon vardir (r =-0,689; p<0.01). Bir baska deyisle, kadin
yoneticilerin isten ayrilma niyetlerinin 6rgiitsel bagliliklariyla zit bir iliski iginde ve bunun
orneklem grubumuzda hissedilir derecede anlamh oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Egitmenler I¢in Olcek Alt Boyutlar1 Arasindaki Ikili Korelasyon Iliskileri

BOYUTLAR Kimik | 0 | ayrmois | Bk | Niyett
Kimlik 1 20,123 20,149 0,344™* -0,269*
Cinsiyet Onyargis1 -0,123 1 0,579** -0,191 0,276*
Cinsiyet Ayrimcilig -0,149 0,579** 1 -0,368* 0,495
Orgiitsel Baghlik 0,344** -0,191 -0,368** 1 -0,661**
Ayrilma Niyeti -0,269* 0,276* 0,495** -0,661** 1

* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamhdur. (2-kuyruklu).
**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir. (2-kuyruklu).

Cinsiyet kimligi ile 6rgiitsel baghlik arasinda p<.01 anlamlilik diizeyinde, yiiksek
olasilikl, ancak ¢ok giiclii sayillamayacak bir pozitif yonlii (r = 0,344); kimlik ile isten
ayrilma niyeti arasinda ise p<0.05 anlamhilik diizeyinde negatif yonlii (r =-0,269) bir iligki
saptanmugtir. “Algilanan cinsiyet 6nyargisi’nin “cinsiyet ayrimciligs” ile kuvvetli ve yiiksek
olasilikl pozitif (r = 0,579; p<0.01); “isten ayrilma niyeti” ile pozitif yonlii (r = 0,276;
p<0.05) bir iliskisi vardur. “Algilanan cinsiyet ayrimciligi nin “Srgiitsel baglilik” ile yitksek
olasilikli ve negatif yonlii (r = -0,368; p<.01); isten ayrilma niyeti ile yitksek olasilikli ve
kuvvetli sayilabilecek pozitif yonlii (r = 0,495; p<0.01) bir iliskisi vardir. “Orgiitsel baglilik”
ile “igten ayrilma niyeti” arasinda negatif yonlii (r = - 0,661; p<0.01) anlaml korelasyon
elde edilmistir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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TARTISMA ve SONUC

Bu aragtirmada, Ankara ili merkez ilgelerinde hizmet veren ve biinyelerinde kadin
egitmen ve yonetici bulunduran 6zel spor tesislerinde gorev yapan kadinlarin, “cinsiyet
kimligi”, “cinsiyet onyargilar1” ve “cinsiyet ayrimcilig1” algilar1 ve bu boyutlardaki algilarinin
“Orgiitsel aidiyet” ve “igten ayrilma niyeti” ile iligkisi incelenmigtir.

Ankara'da 6zel spor tesislerinde gorevyapan kadin egitmen ve yoneticilerin, “cinsiyet
onyargis1” ve “cinsiyet ayrimciligi” algilarinin ¢aligtiklar: tesisin bulundugu bolgeye gore;
“isten ayrilma niyeti’nin ise yasa gore anlaml derecede farklilagtig1 belirlenmistir (p<0.05).
Kadin ¢alisanlarin egitim diizeyleri ile cinsiyet 6nyargilar1 ve ayrimciligina yonelik algilar:
arasinda ise herhangi bir farkliliga, Giinindi ve Erséz (1997)’iin calisma sonuglarina benzer
bigimde rastlanmamistir. Elde edilen veriler, kadin egitmen ve yoneticilerin agirlikli olarak
iniversite mezunu ve egitimli kesimden olustugunu goéstermektedir. Spor sektéri igin
olumlu olarak gériilen bu sonug; ilgili boyutlar ile anlaml bir netice ¢ikarmamigtir. Kadin
egitmen ve yoneticilerin “cinsiyet 6nyargisi” ve “cinsiyet ayrimciligi” algilamalarinda
goriilen bolgesel farkliliklarin nedeni olarak, tesislerin bulunduklar1 bélgelerin sosyo-
ekonomik agidan farkli oldugu tespit edilen (Giiveng, 2001) bolgeler olmasi gosterilebilir.
Ataerkil bir toplum olarak tanimladigimiz Tirk toplumunda sosyo-ekonomik diizeyi disiik
goriilen bolgelerde, diger toplumlarda oldugu gibi, kadinin etkinlik alani daha ¢ok ev i¢i ve
onun uzantilari ile sinurli bir gériintd yansitmakta; erkek, daha ¢ok kamusal alanla iligkili
olarak gériilmektedir (Koca ve Bulgu, 2005). Kadin egitmen ve yoneticilerin cinsiyet
kimligi sorularina verdikleri benzer cevaplarda bu etkinin bir sonucu olarak gérilmustiir.
Bu noktadan hareketle, aragtirmamizda literatiirle benzer sonuglar saptanmustir.

Kadnlarin cinsiyet ayrimcihigini algilama bigimleri, 6rgiitsel bagliliklarini olumsuz
yo6nde etkiledigi gibi, bu algilama bi¢iminin isten ayrilma niyetlerini de tetikledigi goriilmiig
ve bu, olasi bir sonug olarak degerlendirilmistir. Kadinlarin hissettikleri “cam tavan”larin
ortadan kaldirilmasi, bu baglamda bir ¢oziim olarak goriilebilir. Ilgili literatiirde yapilan
birgok calisma, bu bulgular: destekler niteliktedir (Oriicii ve ark., 2007).

Kadin yoneticilerin korelasyon tablolarinda daha giiglii iligkiler gorilmesi, tst
pozisyonlara ¢ikmay1 basarabilenlerin ayrimciliktan yilmayanlar oldugunu veya ist
pozisyonlara ¢ikmayi bagarabilenlerin kendilerini yonetsel erk sayesinde bu ayrimeciliklara
karst koruyabildiklerini gdstermektedir seklinde yorumlanabilir. Aycan (2004),
Dalkiranoglu (2006) ve Eres (2006)'1n aragtirmalarina gore, kadin yoneticiler, yonetsel
mevkilerde yasanan problemler kargisinda ev hayatina yonelmeyi se¢mekte, kadinlar
toplumsal cinsiyet rollerini kabullenmekte ve yonetim kademelerinde benzer sebeplerden
otiirti barinamamaktadirlar. Bu noktadan hareketle, kadin yoneticilerle yapilan yonetsel
sorunlar aragtirmalarinin bir boyutu olan ayrimcilik konusunun, olumsuz tespitleri bu
aragtirma ile paralellik géstermemistir.

Sonug olarak, bu aragtirmanin temelini olugturan cinsiyet 6nyargisi ve ayrimciligs
boyutlarinda, kadin egitmen ve yoneticiler arasinda degerlendirilen analizler sonucunda
ilgili boyutlarin sadece egitmen kadinlarda fark edilebilir bir sonug ortaya ¢ikardig
gorulmugtir.
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SOSYAL PAZARLAMA PENCERESINDEN
TURKIYE MILLI OLIMPIYAT KOMITESI’NIN
“SPOR KULTURU VE OLIMPIK EGITIM
PROJESI”NE BIR BAKIS

Dilsad COKNAZ*, Sabri OZCAKIR*

OZET

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim 4-S. sinif 6grencilerine yonelik interaktif egitim seminerleri
bigiminde yiiratilen “Spor Kiltirii ve Olimpik Egitim Projesi’nin sosyal pazarlama planlamasi
siireci agisindan degerlendirilmesidir. Caligmada nitel arastirma yontemi kullamlmigtir. Aragtirmanin
desenini durum calismas: (6rnek olay) olusturmaktadir. Veriler sosyal pazarlama planlamas: siirecine
gore hazirlanmis agik uglu sorulardan olusan goriisme formu ile elde edilmigtir. Sorularin anlasilip
anlagilmadigi bir pazarlama alani uzmani tarafindan sinanmgtir. Katilimailarin belirlenmesinde amagh
drneklem yonteminden yararlamlmugstir. Yiiz yiize goriismenin gerceklestirildigi iic katihmcidan biri gegmis
donemde, ikisi halen gorevine devam etmekte olan “Spor Kiiltiirii ve Olimpik Egitim Projesi"nden sorumlu
ve/veya projenin yiiriitilmesi ile ilgili TMOK Kiiltiir ve Egitim Komisyonu iiyesidir. Goriismelerde izin
almarak ses kaydi kullamlmgtir. Betimsel analizde zetlenip, yorumlanan veriler icerik analizinde daha
derin bir isleme tabi tutulmuglardir. Kodlama igleminin ardindan birbirine benzeyen veriler bir araya
getirilerek temalagtirma yoluna gidilmistir. Arastirmamn gegerliligi ve givenirligi icin arastirmadan elde
edilen bulgular ses kaydi ve kisa notlar tutularak farkli veri toplama yontemleriyle elde edilmistir. Veri
kaynag: olan bireyler isim ve birim bildirilmeden tammlanmgtir:

Aragtirma sonuglart interaktif egitim seminerleri bigiminde yiriitilmekte olan “Spor Kiiltiirii ve
Olimpik Egitim Projesi’nin sosyal pazarlama planlamas: siirecinin pek ¢ok asamasini gerceklestirdigini
ancak bazi noktalarda daha sistematik hareket edilmesine gerek oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Pazarlama, Spor Kiiltiirii, Olimpik Egitim, Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi.

Gelis tarihi: 03.10.2011; Yayma kabul tarihi: 01.11.2011
* Abant Izzet Baysal Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, BOLU.
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A SOCIAL MARKETING PERSPECTIVE ON THE
‘SPORTS CULTURE AND OLYMPIC EDUCATION
PROJECT’ OF TURKISH NATIONAL
OLYMPIC COMMITTEE

ABSRACT

The aim of this study is to assess the ‘Sports Culture and Olympics Education Project’ which has
been implemented in the form of interactive seminars for 4" and 5" graders in terms of social marketing
planning process. The method applied in this study was qualitative in nature and the case study was
used. Data were collected by the help of the interview form consisting of open-ended questions developed
according to social marketing planning process. Clarity of the questions was tested by a marketing expert.
Purposeful sampling method was used in order to identify the participants. One of the three participants
who were involved in face to face interviews used to manage the ‘Sports Culture and Olympic Education
Project’ previously while the other two are either currently in the management of the project and/or NOC
of Turkey Culture and Education Commission member, directly related to the implementation of the
project. Recordings were used by permission of the participants in the interviews. Summarized data in the
descriptive analysis was explored in more detail in the content analysis. After the coding process, similar
data were compiled in order to develop the themes. In order to account for validity and reliability of the
research, findings were obtained through different data collection methods such as recordings and short
memos. Participants who provided the data were described without divulging their names or departments.

The results of the study point out that the ‘Sports Culture and Olympic Education Project’ which
has been implemented in the form of interactive seminars has been successful in the realization of many of
the stages of the social marketing planning process, however there are some areas that need more systematic
actions in implementation.

Key Words: Social marketing, sport culture, olympic education, National Olympic Committee of Turkey.

GIRIS

[k kez telaffuz edildigi (Kotler ve Zaltman, 1971) giinden bu yana gecirdigi son kirk
yillik siirecte, “sosyal pazarlama” bireylerin davramiglarinda degisim meydana getirmede
kullanilan yaklagimlardan biri olmugtur. Ozellikle toplum saghg ve sosyal konularin
¢oziimiine yonelik olarak ortaya ¢ikan sosyal pazarlama, belirli bir hedef kitleyi, herhangi
bir davranig: bireylerin, gruplarin ya da genel olarak toplumun yararma gonilli olarak
kabul etmeleri, reddetmeleri, degistirmeleri ya da birakmalar1 yoniinde etkilemek igin
pazarlama ilke ve tekniklerinin kullanildig1 bir siirectir (Kotler vd., 2007). Bununla birlikte
sosyal pazarlama bir sosyal diisiince ya da uygulamanin hedef kitlede benimsenmesini
saglamak tizere gerekli programlarin gelistirilmesi, uygulanmasi ve kontrolii siireci olarak
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da tanimlanmakta, hedef kitlede gonilli bir sekilde davramis degisimi saglamak tzere
yapilacak uygulamalarda geleneksel pazarlama tekniklerinden yararlanmayi esas almaktadir
(Kotler ve Zaltman, 1971; Kotler ve Roberto, 1989; Kotler vd., 2002; Weinreich, 1999).

Toplumsal davranisi gelistirme ve degistirme yoniindeki gabalar1 dolayisiyla
devlet kurumlarinin ve kir amaci giitmeyen Orgiitlerin sosyal pazarlamadan siklikla
yararlandiklar gériillmektedir (Madill ve Abele, 2007; O’Reilly ve Madill, 2007). Sosyal
pazarlamanin yani sira davranig degisimini gergeklestirmede yararlanilan bagka yaklagimlar
da bulunmaktadir. Bunlardan egitim ve kanunlar dnerilen ortak yaklagimlardir (Kotler ve
Roberto, 1989, Kotler vd., 2002; Lee, Kotler ve Lee, 2008, Rostchild, 1999). Ozellikle
Rostchild (1999) davranis degisimini saglamada bu ii¢ yaklagimin kogullara bagli olarak
birlikte ya da ayri ayri kullanilmasinin yararli olacagini séylemektedir. Ancak davranig
degisiminde kanunlar ve kurallarin davranis i¢in zorlayic1 bir giig¢ olusturmasinin ya da
sadece egitimli insanlarin beklenen davranisi gosterebileceklerinin umulmasinin tersine,
sosyal pazarlamada pazarlamacinin goniilli davrams degisimi icin ikna edici bir roli
oldugu konusunda fikir birlikteligi bulunmaktadir (Madill ve Abele, 2007).

Tamamen tiketici odakli bir yaklagimla yola ¢ikan sosyal pazarlamada, tiketici
davramigina odaklanmayan, pazar aragtirmasinin gerceklestirilmedigi ve dikkatli bir
bi¢imde pazar boliimlemesinin yapilmadig1 ve gercek rekabet kosullarinin iyi anlagilmadigs
programlarin davranig degisimini gergeklestirmede bagariya ulasmasi beklenmemektedir
(Smith, 2009; Andreasen, 1995; akt: Neiger ve digerleri, 2003). Dolayistyla sosyal
pazarlama birka¢ agsamanin titiz bir sekilde gozden gecirildigi, stratejik planlamaya
ihtiya¢ duyulan bir siirectir. Bu siireg, temelde dort ana sorudan olusmaktadir. Sosyal
pazarlama planlamas siirecinin “Biz neredeyiz?” seklindeki ilk sorusu ile sosyal pazarlama
cevresinin genel olarak ele alindig1 konular ve problem durumu gézden gegirilmektedir.
“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusu ise hedef ve amaglarin belirlendigi, hedef pazarin
ortaya konuldugu ve hedef pazari olusturan potansiyel benimseyicilerin derinlemesine
analiz edildigi siireci ifade etmektedir. Uglincii temel soru, sosyal pazarlamada pazarlama
karmas: ile gitmek istenilen noktaya nasil ulagilabileceginin yolunu gostermektedir. Bu
yol kisaca sosyal pazarlamada pazarlama stratejilerinin belirlenmesi asamasidir. Son
asama ise yuritilmesi amaglanan, sosyal pazarlama programlarinin uygulanmasi ve
degerlendirilmesine iligkin konulari icerecek sekilde gelinen noktada nasil kalinabilecegini
ortaya koyan bir yapilanmadir (Velioglu ve Coknaz, 2008).

Tiim bu bilgiler 151g1nda bu ¢alismada sosyal pazarlama yaklagiminin ele alimmasinin
temel nedenlerinden biri, sosyal pazarlamanin bugiin geldigi noktada Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi'nin (TMOK) de bir 6rnek tegkil ettigi kr amaci giitmeyen érgiitlerin caligmalarinda
kullanilabilir bir arag olmasindan kaynaklanmaktadir. Ikinci bir sebep, bireyleri spor yoluyla
egitmek ve gelistirmek, boylece toplumda insanlar arasindaki iligkileri gelistirmek, uluslar
arasi anlayis ve barigi yayginlagtirmak, insanligin biiytikliigiine saygi duymak gibi hedefleri
olan (Loland, 1994; Akt: Chatziefstahiou, 2007) ve bir sosyal pazarlama iiriinii olarak,
giiclii bir bigcimde egitimle iliskilendirilmis Olimpizmin (Chatziefstahiou, 2007), sosyal
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pazarlamanin bireysel refah diizeyini ve dolayistyla toplumsal refah diizeyini yiikseltme hedefi
ile ortiigmesidir. Bagka bir deyisle olimpizm ve olimpik degerlerin bir iiriinii olarak ortaya
¢ikan olimpik egitimin (Giizel ve Ozbey, 2009) sosyal pazarlama iginde degerlendirilebilir
bir konu olmasi, ¢alisgmanin yapilmasina dayanak olugturmaktadur.

Bu baglamda galismanin amaci, oncelikle ilkogretim 4-S. simif 6grencilerine yonelik
interaktif egitim seminerleri bigiminde yiritilen “Spor Kiltiri ve Olimpik Egitim
Projesi’nin, sosyal pazarlama planlamas: siireci agisindan mevut durumunu belirleyip,
sosyal pazarlama planlamasi gergevesinde gerekli katkilar1 saglayarak gelecek yonli benzer
caligmalara bir 6rnek model olugturmaktir.

YONTEM

Bu caligmada nitel aragtirma yontemi kullanilmigtir. Aragtirmanin desenini, durum
caligmasi (6rnek olay) olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda gériisme ydnteminden
yararlanilmugtir. Sosyal pazarlamaya ait kuramsal bilgiler goriismede kullanilacak goriisme
sorularinin temelini olusturmustur. Arastirmada, sosyal pazarlama planlama siirecine
gore hazirlanan 23 tane agik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmigtir. Gériissme formunda yer alan sorular aragtirmacilarin digindaki bir pazarlama
alani uzmani tarafindan okunarak, anlagilirhiklar: sinanmigtir.

Katilimcilar amach 6rneklem yontemlerinden biri olan kartopu 6rnekleme yontemi
kullanilarak belirlenmigtir. Kartopu 6rnekleme yontemi probleme iligkin olarak zengin bilgi
kaynag olabilecek birey veya durumlarin saptanmasinda etkilidir. Bu amagla “Bu konuda
en ¢ok bilgi sahibi kimler olabilir?” sorusu ile 6rneklem belirleme siireci baglar (Yildirim
ve Simgek, 2005). Aragtirmada yer alan katilimcilarin belirlenmesinde éncelikle projeden
sorumlu olan Kiiltir ve Egitim Komisyonu tiyesi olma ve proje icin aktif rol iistlenme
sart1 aranmugtir. Bu kapsamda belirlenen tig katilimcidan biri gegmis dénemde, ikisi halen
gorevine devam etmekte olan “Spor Kiiltiirii ve Olimpik Egitim Projesi’nden sorumlu
ve/veya projenin ytritilmesi ile ilgili TMOK Kiiltir ve Egitim Komisyonu iiyesidir.
Yiz yiize goriismenin gerceklestirildigi aragtirmada goriismeler, katithmcilarin kendi
belirledikleri mekan, tarih ve saatlerde gergeklestirilmistir. Goriismeler Katilimei A ile 90
dakika, Katilimc B ve C ile 60%ar dakika siirmiigtiir. Gortigmeler sirasinda katihimcilarin
izni alinarak ses kaydi yapilmis ve ayni zamanda kisa notlar tutulmustur.

Verilerin analizinde nitel analiz yontemlerinden biri olan ierik analizi kullanilmugtir.
Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler, icerik analizinde daha derin bir igleme
tabi tutulmuglardir. Katimcilarin ses kayitlarindan ve goriigme formlarindan elde edilen
verilerin igerik analizinde kodlama islemi gergeklestirilmistir. Birbirine benzeyen veriler
bir araya getirilerek temalagtirma yoluna gidilmistir.

Aragtirmanin gegerliligi ve gtivenirligi i¢in verilerin analizi sirasinda iki aragtirmac
ayr ayr1 galismuglardir. Ayrica arastirmadan elde edilen bulgular ses kayd ve kisa notlar
tutularak farkl veri toplama yontemleriyle elde edilmigtir. Aragtirmanin veri kaynagi olan
bireyler, isim ve birim bildirilmeden tanimlanmustir.
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BULGULAR

Katihmcilardan elde edilen veriler interaktif egitim seminerlerinin “Spor Kiiltiirii
ve Olimpik Egitim Projesi’nin 6nceden planlanmis daha genis kapsamli bir proje
oldugunu gdstermektedir. Ilkdgretim 4-S. siuf 6grencileri igin hazirlanan Spor Kiiltiirii
ve Olimpik Egitim Kilavuz Kitabr'nin hayata gegirilmesinde kargilagilan bazi sorunlardan
dolayr (Katimcr A, C), bu proje onceki projenin bir agamas: olan interaktif egitim
seminerlerine donistirilmistir. Katimer Anin belirttigine gore su an uygulanmakta
olan program ashinda ¢ok agamali bir proje olarak tasarlanmig “Spor Kiiltiirii ve Olimpik
Egitim Projesi’nin tigiincii agamasini olugturmaktadir. Katilimei ifadelerinden yola ¢ikarak
mevcut projeye dayanak olusturan diger temel projenin agsamalar1 sunlardir:

e Avustralya'dan bir 6rnek projenin getirilmesi

e Avustralya'dan getirilen metnin gevirisinin yapilmasi

e Calisma gruplarinin olusturulmas: (Marmara Universitesi destegi ile)

e Ogretmen ve dgrenciler i¢in “Spor Kiiltiirii ve Olimpik Egitim Kilavuz
Kitab1”nin hazirlanmasi

e Kitabin Milli Egitim Bakanligi'na sunulmasi

e Cesitli olumsuzluklarin yaganmasina bagl olarak “Spor Kiltiiri ve Olimpik
Egitim Kilavuz Kitabr"nin basilamamasi

Katilmc1 C'nin ifadeleri sonraki agamalar1 su sekilde 6zetlemektedir: “.kanuni
biitiin onlemler almmasima ragmen gerceklesmeyince biz de boyle bir kitabin bosa gitmemesi i¢in
o zamanki akademi komisyonu iiyesi olan arkadaslarimizla (bunu) nasil cocuklara canl sunum
seklinde gotiirebilecegimizi diisiindiik. Aslimda bu kitap projesini gergeklestirmedigimiz icin yon
degistirdik. Su anda gordigiiniiz interaktif program aslinda kitabin yon degistirmis hali. Kitap
olmaymca bu egitime ihtiyag oldugu icin sunum seklinde ¢ocuklara gotiiriildii.”

Aragtirmada “sosyal pazarlama planlamas: siireci’ne y6nelik sorulardan elde edilen
veriler siirecin agamalarini takip eden sekilde yapilan analizlerde ortaya ¢ikan temalarla
Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Sosyal Pazarlama Planmasi Siirecinde Asamalar, Temalar ve Temalara

iliskin ifadeler
ASAMALAR TEMALAR TEMALARA ILISKIN IFADELER ve KATILIMCILAR
Sporun -gocuklal:l.n.eg.itimi igifl l.)ir seyler Yapllmam (A)
-beden egitimi derslerinin siirlihg (A)
Sorunlarim1 -
Cézme -spordaki basarisizlik (A)
Problemin -hiikiimet programlarinda sporun ¢ok az yer almasi (A)
Tanimlanmasi -halkin olimpik bilgi eksikligi (B)
Olimpik Egitim -seyirci, goniillii ve sporcu ihtiyact (B)
Thtiyaci -9-10 yas grubunun Olimpiyat hazirliklar igin egitilmesi (B)
-olimpik bilincin, spor kiiltiiriiniin gelistirilmesi istegi (C)
Arastirma- -akademik incelemeler (A)
inceleme -Avustralya, Kanada, Rusya'daki benzer projeler (A, B, C)
-Marmara Universitesi (A, B, C)
Destek Veren _M],EB (A’ B, C)
Kurumlar -Olimpik Dayanigma (C)
Valilikler (A, B, C)
Yerel Yonetimler (A, B, C)
Sosyal Pazarlama -Tiirkiye'de ekonomik tahmin zorlugu (A)
Cevresinin Tahminler -mali biitcelerin hesaplanmasinda olasiliklarmn hesaplanmasi (B)
Analizi -politik destegin belirsizligi (C)
Ek« i
(fn.oml Ve -ekonomik krizden kaynakli firma desteklerinin azalmasi (A, C)
Politikanin litik degisikliklerin projelere olumsuz etkisi (C)
Projeye Etkisi politik degisikliklerin projelere olumsuz i
Yasal Yeterli mevzuat (A)
Etkenler -MEB’in izni (A, B, C)
Spor Kiiltiirii -spor k.ulturu ve Ol.lrl}f.?lk kiiltiirii gelistirmek (C)
-olimpiyat felsefesini iilkeye anlatmak (B)
Amagve -spor bilgisine sahip ocuklar yetistirmek (A)
Hedeflerin Farkindalik -olimpik bilgi vermek (C)
Belirlenmesi -olimpik seyirci yetistirmek (A)
Davranis -
Degisimi -sporcu alt yapisinu gelistirmek (C)
Hedef Pazar lkégretim 4-S. siif dgrencileri (A, B,C)
Yogun Pazar -Bu yas grubundaki tiim 4-5. simf ¢ocuk ve okullara egitimin
Pazar Boliimleme | Stratejisi verilmesi (A, B, C)
ve Hedef Pazar | Hedef Pazan -algilama siireci hizli grup (A,B)
Secimi Belirlemede -soyut dgrenmenin gergeklestigi diizey (C )
Kriterler Uygun -isteyen herkese ulagma (A, B, C)
Gerekgelendirme | -iletisim kurulabilenlere ulagma ( C )
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Uriin -Spor Kiiltiirii ve Olimpik Egitim icin interaktif sunum (A, B, C)
Maliyetler -maliyeti yok (A, B, C)
Dogrudan -okullarin ulasabildigi merkezi bir yerde sunumlarin
Dagitim gerceklesmesi (A, B, Q)
d -Sunucu (A, B, C)
Sosyal Pazarlama :'uttlu l,} ‘:lm:: -Oli (maskot),
Karmasi atils futundurma | ¢ chirt, kalem, sapka vb. (A, B, C)
I -televizyon, radyo programlarinda konugmalar (A, B, C)
Hallda iliskiler -gesitli toplantilarda konugmalar (C)
Reklam: Internet | -olimpistler.org web sitesi (A, B, C)
Ortaklik -sponsorlar (Teknosa, McDonald’s, Coca-Cola, Faber Castel,
2 Eti) Marmara Universitesi, MEB (A, B, C)
Para Kontrolii -sponsor destegi (A, B, C)
-biitce olusturma (B)
-etkilenme diizeylerinin bilimsel ydntemle saptanmasi (A, C)
Baslangi¢ P e ] .
Asamast bilgi diizeylerinin 6n test-son test ile saptanmasi (B, C)
$ -tutum degisimlerinin saptanmasi (C)
Biitce -biitge olugturmada kaynak sikintis1 (B)
ue -ayrintili biitge planlamasi (B)
b }’r(;gr e:;un . -cocuklarin ailelerinde merak uyandirmaya ydnelik gozlem (B)
egeriendirmest Uveulama -sunumlardaki 8gretmen déniitleri (B)
Ayag:nam -uygulamalar sirasindaki gzlemler (A)
$ -web sitesine iiyelik oranlar1 (B)
-revizyon istegi (A, C)
Devamlilik -olimpiyatlari alana kadar devam etmesi (B)
TARTISMA ve SONUC

Aragtirma sonuglar1 interaktif egitim seminerleri bi¢iminde yuritilmekte olan
“Spor Kiiltiirti ve Olimpik Egitim Projesi’nin bir sosyal pazarlama programi olmamasina
ragmen, sosyal pazarlama planlamasi siirecinin pek ¢ok agamasini gergeklestirdigini ancak
bazi noktalarda daha sistematik hareket edilmesine gerek oldugunu géstermektedir.

Aragtirmaya 6rnek olugturan mevcut proje bir egitim projesidir. Sosyal pazarlamada
sikga yasanan tartismalardan biri egitim ve pazarlama arasindaki gizginin ne oldugudur.
Kotler ve Lee (2008), egitimin sosyal pazarlama icin gerekli bir ara¢ oldugunun gozden
kagirilmamasi gerektigine isaret ederken, Rostchild (1999) benzer sekilde bazen bunlardan
birinin tek bagina ige yaramayacagina vurgu yapmaktadir. Bagka bir deyisle motive etme
giicii bulunan ve yeni olan bir bilgi pazar1 hareketsizlikten harekete gecirebilme giicii
bulunmasina ragmen bazi hallerde degisim igin yeterli etkiyi yaratamamaktadir. Sigara
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paketleri tizerindeki bilgiye ragmen sigara i¢ilmesine devam edilmesi konuyu agiklamakta
kullanilabilecek iyi bir 6rnektir. Egitim ve sosyal pazarlama arasindaki farki agiklamaya
calisan bir bagka degerlendirme, genellikle egitim ile aktarilan bilginin 6grenilmesinin
ardindan egitimin tamamlandigina olan inanca vurgu yapmaktadir. Bu durumdan daha
farkl1 bir bigimde, sosyal pazarlamada hedefkitledekilerin davraniglarini degistirip harekete
gecmeleriilesonlananbirsiire¢yeralmaktadir. Dolayisiylainsanlarin pek cok seyibilmelerine
ragmen onu yapma konusunda bosluga diistiikleri ¢ok sayida 6rnek bulunmaktadir. Bu
yiizden bilgi, davranis degisikligi ile ayn1 bigimde degerlendirilmemelidir (http://des.
nh.gov/organization/divisions/water/wmb/was/documents/grant_outreach_guidance.
pdf). Tartigmanin bu noktasinda vurgulanmak istenen, egitim ve sosyal pazarlamanin
birlikte nasil ele alinabilecegi konusudur.

Sosyal pazarlama planlamasinin ilk agamasi problemin tanimlanmasidir. Bu agamada
daha 6nce yapilmis calismalardan yararlanmak sik kullanilan bir yontemdir (Kotler ve dig,,
2002, Weinreich, 1999). “Spor Kiiltiirii ve Olimpik Egitim Projesi’nin ortaya cikisinda da,
yogun bir sekilde ikincil kaynaklara dayali aragtirma siirecinden gegilerek, bagka tilkelerde
yapilmis uygulamalarin incelendigi goriilmektedir.

Problemin tanimlanmasinda 6zellikle Tiirkiye'de “sporun sorunlarini ¢ézme” ile
“olimpik egitim ihtiyac1” lokomotif gorevi tistlenmistir. Olimpizm, bir yasam felsefesi
bi¢iminde; bedene, iradeye ve zihne 6zgiin nitelikleri yiicelterek, dengeli bir bigimde
biitiinlestiren, sporu kiiltir ve egitim ile kaynagtirarak, ¢aba gostermenin, iyi 6rneklerin
egitsel degerinin ve evrensel ahlak ilkelerine sayginin verdigi mutluluga dayal bir yasam
bigimi yaratmay1 amaglamaktadir (Olimpik Antlagma, Madde: 1). Bu acidan olimpizm
egitsel ve pedagojik amaglar giitmektedir. Bugiin Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'nin
(IOC) kendisi de dahil olmak iizere, pek gok Ulusal Olimpiyat Komitesi (NOC) Olimpik
Antlagmanin gerekleri dogrultusunda olimpizmi yayginlastirma ile ilgili sorumluluklarim
yerine getirmek iizere olimpik egitimden yararlanmaktadir. Ciinki olimpizmin yiiksek
ideallerine ulagmanin, bir degisim meydana getirmekle, yani “egitim” ile miimkiin
olabilecegi goriisii savunulmaktadir (Atalay, 2004; Kasap, 2003). Ancak ayni zamanda
olimpizmden hem bireysel hem de toplumsal diizeyde, sosyal sorunlarin ¢éziimiine ve
davranis degisimine adapte edilebilir yapisindan dolay: rahatlikla bir sosyal pazarlama
riini olarak bahsetmek miimkiindiir. Bu ¢ergevede yasadigi donemde olimpik idealleri
yayginlagtirma yoluyla sosyal degisimin saglanabilecegine inanan Baron Pierre de
Coubertin de bir sosyal pazarlamaci olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Chatziefstathiou,
2007). O halde olimpizmin yayginlagtirilmasinda egitimin yani sira kullanilabilecek uygun
yaklagimlardan biri de sosyal pazarlama olarak degerlendirilebilir.

Daha 6nce de bahsedildigi tizere olimpizmin yaygilastirilmasinda salt egitimden
yararlanmak, istenen sonuglara ulagmada ne kadar etkili olabilir ve sosyal pazarlamanin
buradakikatkisininasil degerlendirmek gerekir? Olimpik egitim ihtiyacinin kargilanmasinda,
interaktif egitim seminerleri ile ilgili hedef kitleye yogun bilgi aktarimi géze ¢arpmaktadur.
Yalnizca bilgi aktariminin sosyal pazarlamanin odaklandig1 “davranis degisimi’ne ne oranda
katk: saglayabilecegi buradaki 6nemli tartisma konularindan birini olugturmaktadur.
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Dinamik pazar kosullarinda, degisen gevresel kosullar1 tanimak ve mevcut kosullari
goz oniine alarak sosyal pazarlama projeleri gergeklestirmek programin etkinliginde
temeldir. Bu noktada demografik, ekonomik, teknolojik, yasal/politik, sosyo-kiiltiirel,
dogal etmenler ve kamuoyu seklinde makro ¢evre faktorleri ile kaynaklar, deneyim,
hizmet sunumu, yonetim destegi, ncelikli konular ve sosyal projelere destek verenler
seklinde mikro gevre faktérleri degerlendirilir (Kotler ve dig., 1989; Kotler ve dig., 2002 ve
Weinreich, 1999; Akt: Velioglu ve Coknaz, 2008). Sosyal pazarlama planlamasinin gevre
analizi ile ilgili asamasina gelindiginde, mevcut projenin ¢evre analizine iligkin sonuglar
mali agidan olasiliklarin hesaplanmasinda profesyonel yaklasgimdan yararlanildiging,
ancak iilkemizdeki ekonomik ve politik belirsizliklerin zaman zaman projeyi etkiledigini
gostermektedir.

Amag ve hedeflerin belirlenmesine yonelik asamada “spor kiltiiri"nii gelistirmek
ve “olimpik farkindalik” yaratmak temalarinda daha ¢ok bilgiye yo6nelik amaglara
yogunlagildigr gorilmektedir. Sosyal pazarlamada beklenen yonde fayda saglamanin
kosulu programlarin davranis degisimine odakli olmasidir. Katihmecilardan yalmizea biri
“sporcu alt yapisini gelistirmek” ile ilgili davramgsal bir amagtan bahsetmistir. Ancak
burada gézden kagirilmamasi gereken bir durum, mevcut projenin ashnda davrams ile ilgili
amaglarin agik bir sekilde belirlendigi bir bagka projenin uzantis1 oldugudur. Dolayisiyla
diger projenin hayata gegirilmesi ile birlikte sosyal pazarlamanin bekledigi yonde davranis
degisimine odaklamildig: kolayca goriilebilecektir. Uygulamalarin ne yonde ilerledigine
151k tutmasi bakimindan pazarlama planlamasinin amag ve hedeflerinin 6l¢iilebilir nitelikte
olmas: énemlidir (Weinreich, 1999). Projede sosyal pazarlama siireci agisindan ortaya
cikan eksiklerden biri de budur. 2010-2011 yallar1 i¢in 100.000 &grenciye ulasma hedefi
belirlenmis olmasina ragmen (Katilimci B) bu sayidaki 6grencinin ne kadarinda ve hangi
amaglara y6nelik degisim saglanmak istendigi agik degildir.

Sosyal pazarlamada amag ve hedefler belirlendikten sonra gelinen nokta, hedef
pazarmn segimidir. Hedef pazar segiminde gergeklestirilen pazar bolimleme sosyal
pazarlamacilara; cabalarimi odaklayabilecekleri 6zel boliimleri segme ve en iyi fayday:
saglayacak pazarlama stratejilerini tanimlamak i¢in her boliimiin davranisi tizerinde
caligma olanag saglar (Black vd., 2000; Kotler, 1982). Hedef pazar se¢iminde 9-10 yas
grubu ¢ocuklara yo6nelik “yogun pazar stratejisi’nin kullanildigi, bu anlamda pazar
boliimlendirmenin gergeklestirildigi gorilmektedir. Hedef pazari belirlemede kriterlere
uygun gerek¢elendirme ile pazarin kolay ulagilabilirligi g6z 6niine alinmugtir.

Pazarlamada iiriin, fiyat, dagitim ve tutundurma (4P) olarak bilinen pazarlama karmast
elemanlar, sosyal pazarlamada herhangi bir sosyal amaca y6nelik olarak diizenlenerek bir araya
gelmekte ve bu baglamda farkli anlamlar yiiklenmektedir (Velioglu ve Coknaz, 2008). Projenin
sosyal pazarlama karmasinin hangi elemanlarina sahip olduguna yonelik degerlendirmenin bu
asamasinda, tiriin bileseni uygulamanin kendisi olarak kabul edilmistir. Sosyal pazarlamada
fiyat, hedef kitledekilerin davranig degisimi i¢in katlanmak durumunda kaldiklar1 parasal ya
da parasal olmayan maliyetlerden olugmaktadir. Ozellikle davranis degisimi sirasinda algilanan
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engeller, sosyal pazarlamada rekabeti gii¢lestirmektedir. Arastirmada, fiyat ile ilgili olarak
katihmailar ¢ocuklarin egitim alamina ulagmalar ile ilgili parasal maliyetlere odaklanarak
“maliyetin olmayigindan” bahsetmiglerdir. Kanadada bir halk egitim programu seklinde
baglayarak zaman i¢inde sosyal pazarlama programina doniisen Anti-Irk¢ilik Sosyal Pazarlama
Programr’nda en zayif strateji fiyat bilegeninde ortaya gikmistir (Madill ve Abele, 2007).

Dogrudan dagitim yonteminin kullanildii projede egitimler daha Onceden
belirlenmis giin, saat ve merkezlerde gerceklestirilmektedir. Projenin tutundurma
cabalarinda ise farkli bilegsenlerden yararlanilmaktadir. Kir amaci giitmeyen kuruluglarin
¢ogu ancak kendi islerini yiriitebilecek kadar elemana ve kaynaga sahiptir ve pek ¢ogu
kaynak yetersizligi ile kars1 karsiya kalabilmekte ve bu yiizden sosyal pazarlamada orgiitler
arasinda bir igbirligi s6z konusu olmaktadir (Sargeant, 1999). Arastirma sonuglar1 bu
projedeki 6nemli sorunlardan biri olan fon olusturmada ortakliktan yogun sekilde
yararlanildigini géstermektedir.

Sosyal pazarlama planinin uygulamasini gézlemleyebilmek i¢in biitce ve kontrol
mekanizmasi tarafindan desteklenen ayrintili bir uygulama takvimi olmalidir ve bunun
etkililigi 6lgiilmelidir (Kotler, 1982). Bu projede ¢ok ayrintili bir biit¢e planlamasi
bulunmaktadir. Degerlendirme asamasinin eksikligi, projenin baslangic asamasindaki
olciimlere (Camligiiney, 2008) uygulama siirecinde ara verilmesidir. Oysa doniitler
devamliligi saglamada 6nemlidir.

Sonug olarak, tamamen goéniillii ve 6zverili bir ¢alismanin tiriind olan “Spor Kiiltirii
ve Olimpik Egitim Projesi” sosyal pazarlamadan hareketle yola ¢ikmamasina ragmen bu
cergeveye oturtuldugunda siirece adapte edilebilirligi s6z konusudur. Egitim ile sosyal
pazarlama stirecinin birlikte yiritiminin etkinligine vurgu yapma amacinu tagiyan bu
calismada iki temel saptama ortaya ¢ikmistir. Pazarlamanin bel kemigini olusturan iki temel
strateji s6zkonusudur. Bunlardan ilki hedef pazar secim stratejisi, ikincisi ise pazarlama
karmasinin gelistirilmesidir. Pazarlama karmasi da éncelikle tiriiniin yaratilmas: ile baglar.
Bu noktada mevcut projede uygulanan hedef pazar secim stratejisinin sosyal pazarlamanin
yapist geregi onerilen hedef pazar se¢im stratejileri ile 6rtiismedigi goriilmektedir. Bu
cercevede, mevcut yapisi ile projenin spor kiltiirii ve olimpik egitim alaninda ilgili hedef
kitlede farkindalik yaratma olasilig1 yiiksek goriinmektedir. Oysa ki, sosyal pazarlamada
ancak davranis degisiminin gerceklesmesi ile beraber gercek faydanin elde edilebilecegi
gercegi goz 6ntine alindiginda, hedefkitlenin belirli 6lgiitler ¢ergevesinde simirlandirilarak,
¢6ziim odakli hareket geklinin segilmesi halihazirdaki kit olan kaynaklarin etkin kullanimi
agisindan son derece dnemlidir. Ayrica Istanbul’un Olimpiyat Oyunlari adaylig: siirecinde
kent halkinin olimpik bilgisine dayali degerlendirmelerde IOCnin ikna edilebilmesi
yoniinde pazar béliimlemede cografik kriterlere dayali hedef pazar segiminde Istanbul
ilinin segilerek egitim ¢aligmalarinin yogunlastirilmas: sosyal pazarlamanin da 6ngordigii
sekilde etkinligi artiracaktir. Bununla birlikte sosyal pazarlamada degisime en hazir olan
gruplarla ¢alismak, istenen yonde degisim yaratmanin kilit noktasidir. Bu yiizden gelecek
yonlii caligmalarda bu konunun da dikkate alinmasi 6nerilmektedir.

Ocak 2011, XVI(1)



SOSYAL PAZARLAMA PENCERESINDEN TURKIYE MILLi OLIMPIYAT... 25

Ikinci temel strateji olan pazarlama karmasinin gelistirilmesinde éncii rolii iistlenen
trin bilesenin tanimlanmasidir. Bulgular, proje kapsaminda iriinii, spor kiltiri ve
olimpik egitim igin interaktif sunum olarak ortaya koymaktadir. Sosyal pazarlamada iirin,
disiincelerden davraniglara ve uygulamalara kadar uzanan bir yelpazede yer almaktadir.
Gergekte tiriiniin ne oldugu konusu ise sosyal pazarlamanin en tartismali konularindan
biridir. Ciinkii Smith (2009), sosyal pazarlamada diisiincenin degistirilmek istenen
davranigin igindeki gekirdek fayda olduguna ve degisimi kolaylagtirmak igin de somut
bir mala ya da bir hizmete ihtiyag olduguna isaret etmektedir. Bu baglamda spor kiiltiiri
kapsaminda spordan elde edilecek tiim faydalar ile olimpizmi yaygimlastirmanin bir yolu
olan olimpik egitimin igerdigi degerler biitiinii bu projede tirtiniin faydalari olarak ¢ekirdek
iiriinii olugturmaktadir. Uriiniin ikinci boyutunu olusturan gergek iiriin ise olimpizmin
yaratmak istedigi bedene, iradeye ve zihne 6zgiin nitelikleri yticelten, dengeli bir bi¢cimde
biitiinlestiren, sporu kiiltiir ve egitim ile kaynagtiran, evrensel ahlak ilkelerine sayginin
verdigi mutluluga dayali bir yasam bi¢imine dayali davranisi gelistirmektir. Uriiniin
genisletilmis boyutunu, beklenen davranis1 desteklemek iizere tasarlanmis egitim programi
olugturmaktadir.

Sosyal pazarlamanin gercekten bir fayda yaratabilmesi i¢in siirdirilebilirlik
temeline oturtulmasi gerekir. Ancak burada 6nemli olan, ele alinan hedef pazarda davranig
kalici kilacak sekilde uygulanan siirdiirilebilirlik programlaridir. Yani hizmeti veren
kurum agisindan her ne kadar siirdiiriilebilirlik, projenin devamhlig: olarak distiniilse
de asil olan ele alinan hedef pazar diizeyinde davranisi kalici kilma amagh programlarin
devamhiliginin saglanmasidir. Ornegin, s6z konusu projede kurum uzun yillardir bu
uygulamay1 her yil yeni gelen 4-S. simif 6grencilerine yonelik devam ettirmektedir. Oysa ki
surdirilebilirlik ve etkinlik agisindan 6nerilen, baslangigta hedef pazar olarak segilen 4-S.
sinuf 6grencilerine iligkin progmalarin ayni 6grencilerle hayatlarinin ilerleyen agamalarinda
da devamliliginin saglanmasidir. Bu yonde gergeklestirilecek bir uygulama, beraberinde
program kapsamindaki 6grencilerin davranis degisimlerini uzun dénemde gorebilme ve
gosterebilme olanag: da yaratarak programi amacina ulagtirabilecektir.
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WORKERS’ SPORT MOVEMENT IN GERMANY

H. Mehmet TUNCKOL*, Mustafa Yasar SAHIN**

ABSTRACT

The physical exercise and gymnastics introduced to society and to educational curriculums in the
led of some philanthropists like Johann Christoph Friedrich GutsMuths and Friedrich Ludwig Jahn. In
time, physical education was being practiced at boy’s secondary schools and clubs (Turnvereine) being
established through the country. In the nineteenth century, after the industrialization in Germany, working
class had increased and also the club members’ characteristics had changed. Before the World War I,
350,000 worker athletes in various clubs passed the number of 1 million members and became the biggest
sport movement in Europe.

In 1890's workers’ sport movement had begun in Germany by the Workers’ Gymnastic and
Sport Union even the opposition of German Gymnastic Union-Turnen. The establishments like Workers’
Solidarity Cycling Club and Friends of Nature Walking Association, Workers” Swimming Association
(1897), Free Sailing Union (1901), Workers” Chess Union (1912), Free Shooting Association (1926)
had followed in ordering. So, Germany had accepted the beginning and development place of Workers’
Sport Movement in the sport history. Because Workers” Sport Movement in Germany had reached deep
social dimensions rather than the other European countries. In Weimar or Nazi regimes, workers always
keep on going to the sport clubs and continued their sportive struggles even they had hard times.

In this study, workers’ sport movement in Germany was searched by related literature. The aim of
the study is to determine the organizational structure of working class sport movement and also adding
a new written source to literature of sport science. As a result; while workers’ sport movements became a
political struggle area in Germany, it also had important contributions to especially other working class
sports and general sports in Europe. Trough historical period, workers’ sport movement in Germany had
risen after the industrial revolution and had a huge impact all around the world by clubs, unions, festivals
and Worker Olympics.

Key Words: Physical Education, Workers’ Sport Movement, Germany.
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ALMANYA’DA ISCi SPOR HAREKETLERI

OZET

Beden egitimi ve cimnastik topluma ve egitim miifredatina Johann Christoph Friedrich GutsMuths
and Friedrich Ludwig Jahn gibi bazi filantroplar onciligiinde girmistin. Zamanla beden egitimi
ortadgretimde erkeklerin miifredat programina konulmus ve dilke ¢apinda kuliipler agilmigtir. 19. yyda
Almanya'da sanayilesme sonrast isgi sinifi yiikselmis ve kuliip iiyelerinin ozellikleri de degismistir. Birinci
Diinya Savags: dncesi gesitli kuliiplerde 350,000'nin dizerinde isgi sporcu sayisi zamanla, 1 milyon iiyeyi
asarak Avrupa'daki agik ara en biiyiik isci spor hareketi olmugtur.

Isci sporlar: hareketi 1890’larda Almanya'da Alman Cimnastik Birligi-Turnen'in muhalefetine
ragmen kurulan Is¢i Cimnastik Birligi isimli yapinn kurulmastyla bagladi. Bunu 1895 te Is¢i Dayanisma
Bisiklet Kuliibii ve Doganin Dostlart Gezinti Dernegi, 1897 de Is¢i Yiizme Dernegi, 1901 de Ozgiir Yelken
Birligi, 1912de Is¢i Satrang Birligi, 1926da Ozgiir Aticslik Dernegi gibi kuruluslar izledi. Almanya bu
yiizden spor tarihi igerisinde 6nemli bir yeri olan is¢i spor hareketinin kurulup yayildigi yer olarak kabul
edilir. Ciinkii diger Avrupa iilkelerinde bu tiir gelisimler olmasina ragmen, isci spor hareketleri (ya da
isci hareketin kurumsallastirdign spor hareketi), hicbir iilkede Almanyada oldugu kadar derin sosyal
boyutlara ulasmamus ve sinif miicadelesi o alanda da siirdiiriilmemistir. Weimar ve Nazi rejimlerinde ¢ok
zor zamanlar gegirseler de isciler spor kuliiplerine gitmeye ve sportif miicadelelerine devam ettiler.

Bu galismada Almanya'daki is¢i spor hareketi ile ilgili literatiir taranmigtir. Calismanin amac,
Avrupa’nin en bilyiik is¢i sporlary hareketi olan Almanya isci stmifimn spor hareketinin organizasyonel
yapisinin agiga gikartilmast ve ayrica spor bilimleri literatiiriine yazili yeni bir kaynak kazandirmaktir.
Sonug olarak, Almanya'daki isgi spor hareketleri siyasal agidan bir miicadele alani olurken, ayni zamanda
ozellikle Avrupada diger is¢i simifi sporlarinin ve genel anlamda sporun gelismesine onemli katkilar
saglanugstir. Tarihsel siireg icerisinde, endiistri devrimi sonrasinda is¢i sporlar: geliserek; kuliipler, birlikler,
festivaller ve Isci Olimpiyatlart ile biitiin diinya'da 6nemli bir etki birakmustr.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi, Isci Spor Hareketi, Almanya.

INTRODUCTION

Games and dances, physical activities, performances and movement cultures have
always existed and continue to exist in all societies. In various European countries at the
end of the eighteenth and the beginning of the nineteenth centuries, concepts of physical
education emerged that were significantly different from each other. The new interest in the
body and in physical education may be interpreted in the light of the ‘revolutions’ taking
place in European societies, marking the transition from the feudal (ancien régime) to the
modern achievement-oriented nation state®. In Germany, working class participation
in sports were tied to a gradual improvement in wages and hours. That more and more
workers increasingly found time, money and energy to participate in sport was in no small
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measure related to the growth of organized labour(!?. Sport increases the physical as well
as spiritual forces of the human being as a whole. The beneficial effects of sport activities
on a mass scale would have a significant impact on the ongoing class struggle in society. Its
practice is particularly important for workers, since it can help free their bodies from their
oppressive and monotonous daily physical work®.

Workers” sport associations were first formed in central Europe in the late
nineteenth century as reaction to the increasing conservatism of the traditional gymnastic
societies. By 1900 workers’ sport organizations existed in Germany, Switzerland and the
Czech lands of the Austro-Hungarian Empire; shortly after the turn of the century similar
organizations were founded in Belgium, France and England"'?. Germany concluded that it
was imperative to create separate proletarian sport organizations, which would address the
physical education of the workers and develop sport activities under completely different
principles and atmosphere. Unlike bourgeois sport, which reflects the values of capitalism
and promotes individualism, competitiveness, nationalism, and economic profit, workers’
sport must be “collectivist,” and seek improvements in performance by means other than
competition. Workers’ sport should not focus exclusively on the training of young athletes
who show the potential to be future champions, nor should it make record breaking its
main goal. Instead of specialization and the development of certain muscles at the expense
of the others, workers’ sport must have as its ideal the harmonious development and
strengthening of the whole body. Workers’ sport should be practiced in a communal and
friendly atmosphere and reject any manifestation of violence or brutality. Finally, the main
objective of proletarian sport was to mobilize the masses®.

Worker sport is in the service of the improvement of the working class. It wants to
awaken the self-consciousness of the proletarians and the physical health and well being.
Sport is an instrument of class hygiene, the strengthening of its health and resistance. It
is a means of the upbreeding of the class. It does not need many words to point out the
relationship between the health of proletarian class and the class struggle. Tired, weak
and sick men are poor fighters in the class struggle. It has to do everything to create such
a healthy generation-as far as the current capitalist society with its hindering conditions
gives such a chance at all. Worker sports is the movement which assures the provision of
the health to the proletarian youth and strengthens the chances of the proletarian class to
be physical prepared for the class war(®).

National regeneration was only one of the two most important topics that mass
gymnastic displays were used to ‘embody’. Social justice was the other. Social Democrats,
and later Communists, considered nationalist gymnastics a trick of the bourgeoisie against
the workers, whose purpose was to mask — behind the harmony of body movements of the
gymnasts — the anarchy and the class struggle within the society. Instead of rejecting such
practice they created their own gymnastic associations at the end of the 19th century and
organized their own mass gymnastic displays. These displays offered a practical realization
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of the political and aesthetic dream of the avant-garde theatre, in which the masses were
both directed and free to act. In mass gymnastics, the gymnasts became the artists and
still remained true to the original design. There was another reason why the left embraced
gymnastics. The Proletkultists despised competitive sport and fair play as ‘remnants of
the decadent past and emanations of degenerate bourgeois culture’ They called for a fresh
start, through the ‘revolutionary innovation of proletarian physical culture, which would
take the form of labour gymnastics and mass displays, pageants and excursions’. It was in
this context that the name Spartakiad emerged®.

The aims of worker sport differed from country to country. All the countries agreed,
however, that worker sport should give working people the chance to take part in healthy
recreation and to do so in a socialist atmosphere. Worker sport differed from bourgeois
sport because the former was open to all workers, women as well as men and black as well as
white. It provided a socialist alternative to bourgeois competitive sport, to commercialism,
chauvinism and the obsession with stars and records. It replaced capitalist with socialist
values and set the foundation for a true working-class culture. Worker sport, therefore,
initially emphasized less-competitive physical activities, such as gymnastics, acrobatics,
tumbling, pyramid-forming, mass artistic displays, hiking, cycling and swimming”).

Organizational Structure of the Movement

It is well known that gymnastics formed the dominant mode of physical culture
in nineteenth-century Germany, but the heterogeneous nature of the activity is less
well recognized. Aside from the figure of Jahn, who looms large in general accounts of
the period, gymnastics was long influenced by the work of late eighteenth- and early
nineteenth-century pedagogues of the Philanthropic school such as Villaume, Vieth and
GutsMuths. While the politicized variety was suppressed in 1819, other strands continued
and taken together with dancing in social clubs, dietetic regimes in spas, and promenading
in urban parks, contributed to the rise of the educated middle class"?. On the trace of
developing the modern German physical education, the name of Friderich Ludwig Jahn
is very important. Jahn formed a gymnastic association in 1811 which grew quickly in the
various German States to include over 150 affiliate clubs and over 120.000 members, drawn
from school children, university students, artisan apprentices and merchant trainees. This
development occurred during a period of tumult in Central Europe. In this climate Jahn’s
movement developed in a nationalist, liberal mode of political thought. The establishment
of Men’s Gymnastic Clubs (Mannerturnvereine) in the 1840’s confirmed the role of
gymnastic in bourgeois political culture that had been initiated by Jahn through fostering
political aims under the aegis of physical education (a cultural activity). From its inception
therefore, German physical fitness contain a distinct political and ideological component
and its character was accordingly marked by more than pure athleticism V.
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The firstsite in Germany formodern sports exercises - leaving aside the Drehbergspiele
for the moment - was created during the Napoleonic occupation. In the summer of 1811,
Friedrich Ludwig Jahn opened the gymnastics square ( Turnplatz) on Berlin's Hasenheide.
Together with Johann Gottlieb Fichte and Ernst Moritz Arndt, Jahn was one of the
protagonists of anti-Napoleonic agitation, which was in part aggressively nationalist and
also antisemitic. Through his anthropological, linguistic and educational writings, Jahn
wanted to create a German national consciousness and thus support the struggle against
Napoleonic rule and later for a nationally constituted state. The strengthening of the
body - ‘gymnastics’ - is here the complement to a mental mobilization on the basis of a
vélkisch notion of the nation. It was to be more than merely exercises of future soldiers
and guerrilla fighters, which is how it was perceived by Jahn’s contemporaries®.

In Germany, the Turnen movement was the precursor of and model for popular
sports in Europe and North America. During the 1848 Revolution, members of the Turnen
organizations around Germany founded guerrilla groups that fought in favor of democracy
and republicanism. In the statutes of the German Democratic Turnerbund, it was stated
that giving spiritual and physical education to all Germans would ensure the liberation
of the fatherland and its unification as a free, democratic, and republican state. This spirit
lasted into the 1860s and 1870s, but ended in the 1880s, when, in German words, “the
bourgeoisie made peace with the nobility” From this point on the Turnen movement
gradually became reactionary®.

Table 1. Turner Movement Membership®

Year Members
1893-4 9,096
1894-5 10,367
1895-6 13,964

1897 18,523

1898 27,544

1899 32,454

1900 37,371

1901 41,779

1902 50,964

1903 61,665

1904 70,681

1905 80,147

1906 105,056

1907 120,076

1908 123,302

1909 134,104

1910 153,382

1911 169,308

1912 183,383

1913 186,958

1915 96,743
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The worker sport movement in Germany regards Democratic Turnerbund as
its forerunner, although it is doubtful whether any sizeable number of workers actually
took part in it. Most revolutionaries left Germany after the failure of the revolution. At
the height of revolution there were 300 Turner clubs actively organizing their exercises
and political activities within their communities. When reduced to only gymnastics after
the revolution, the number gradually diminished until about a hundred were left 10 years
later. With the rising national enthusiasm after 1859, the Turners formed a new and rapidly
growing association-the Deutsche Turnerschaft (DT)-that, in 1864, had as many as 1934
clubs with 168,000 members. Insofar as the clubs were open to all, they also included
leaders of the social democratic Allgeemeine Deutsche Arbeiterverein®®.

In 1892, the Democratic Turnerbund purged all members suspected of being social-
democrats. As a consequence, a workers’ sport organization was founded, the Arbeiter
Turner Bund -ATB- renamed Arbeiter Turn- und Sportbund -ATSB- after World War I, with
which the Democratic Turnerbund maintained a fierce struggle®. The Workers’ Turner
Movement (Arbeiter Turner Bund-ATB) doing exercises and proclaiming international
brotherhood against the nationalistic bourgeois movements”. This workers’ sport
federation became the model for many others in other countries. After the Great War, the
Democratic Turnerbund became aggressively nationalist®®.

The nationalist German Gymnasts’ Association (Deutsche Turnerschaft-DT),
which had organized approximately 1.2 million members before the war, approached
1.75 million in 1924. During the same period the Workers’ Gymnastic and Sport Union
(Arbeiter Turn und Sportbund-ATSB) increased its membership from fewer than 190,000
to 650,000. Consequently, athletes who were interested in competitions avoided the
Stadtwaldfest - and visited a sporting festival that took place on the same day in Duisburg,
as the Volkszeitung noted sourly®. Not surprising the greatest expansion of the workers’
sports movement in the 1920s and 1930s came about in central Europe where the
foundations were most substantial. For example, membership in the ATUS - the umbrella
organization for all labour gymnastics and sports in Germany - skyrocketed during the
Weimar Republic despite the death of 18 percent of the 1914 members during the first
Word War"®. The workers’ sport and gymnastics club played a significant role in the
lives of many young Germans during the Weimar Republic, with or without victory in the
political arena'V.

Atitspeak (1929),the ATUS enrolled some 1.2 millionworking people and provided
athletic opportunities in over a dozen different sports (not included in this figure were
another 250,000 people in communist sport groups that had been expelled from ATUS
in 1928). In 1926 the ATUS opened the most modern sports facility in all Germany, the
1.25 million mark Bundesschule in Leipzig. An affiliate, the Workers’ Cycling Association
(ARS), not only boasted 320,000 members (1929)- the largest cycling organization
in the world - but also maintained a cooperative bicycle factory. A final indicator of the
German movement's vitally were the sports festivals held by the ATUS in Leipzig (1922)
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and Numberg (1928), and by the communists in Berlin (1929), all of which attracted in
the vicinity of 100,000 participants'¥. In Germany alone, the centre of the movement,
there were over 350,000 worker sportsmen and women organized before the First World
War. There were social - democratic chess, smoking, drama, skittles, sports and gymnastics
clubs, the Naturfreunde (ramblers), educational associations and choral societies, which
usually carried the prefix Arbeiter - (workers’) before their name"

Table 2. Member Organizations in the Social-Democratic-Oriented “Zentralkommision
fiir Arbeitersport und Korperpflege” (1928)®

Federation Members Clubs & Locals
ATSB 738,048 6,886
Solidarity (Cycling) 320,000 4,951
Friends of Nature 81,734 1,000
Arbeiter Athletenbund 52,000 960
Worker Chess 12,850 460
Worker Shooting 5,579 412
Free Sailing 1,660 25
Worker Angling 6,500 142
Worker Bowling 8,216 835
Worker Samaritans (First Aid) 42,757 1,209
Union for People’s Health 15,393 112
Total 1,284,737 16,992

The First International Worker Olympics in Frankfurt in 1925 is of particular
importance. The First Worker Olympics took place in the newly built Frankfurt stadium
in front of 150,000 spectators. At the opening ceremony, a choir of 1,200 people sang,
giving the sports festival a cultural content. In a festive drama presentation, 60,000 actors
took part in the "Worker Struggle for the Earth”. The winning German women’s sprint
relay actually beat the world record (the achievement was ungratified because it was not
sanctioned by the IAAF). All participants were required to take part in the cultural festivals
and all were permitted to compete in individual events to stress the performance of the
general athlete rather than the specialist. This compromise position was adopted because
the athletes of most countries wanted elite performances, while the athletes of some
others preferred versatile participation. Athletes from 10 countries participated. All this
took place 3 years before German reappearance in the bourgeois Olympics because the
aggressor of World War I had been excluded until 1928. the Finnish TUL athletes were the
stars at Frankfurt®.
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Conclusion

A possible explanation for the emergence of worker-competitions may have been
worker alienation. Marx argued that in a modern capitalist society, the worker lives in an
alienated and dehumanizing existence. Alienation was the historical product of the division
of labour and capitalism. Weber extended Marx’s argument contending that in modern
work, men could no longer engage in socially significant action unless they joined large
scale organizations in which they were admitted only upon condition that they sacrificed
their personal desires and predilections to the impersonal goals and procedures that
governed the whole'. Sport activity gives the working class an inner spiritual liberation
and therefore diverts it from the cares and bothers oflife. The workers won shorter working
days and longer vacations they would have more leisure time, the sport internationals
attempted to organize them during their free time, to isolate them from bourgeois cultural
influences and to make them aware that sport could be used to advance the revolutionary
movement'?.

The founders of the worker sport movement believed that sport could be
revolutionary, that the movement was no less significant to workers than their political,
trade union and cooperative movements. Sport played a paramount role in the struggle
against capitalist nationalism and militarism that pervaded the so-called “politically
neutral” bourgeois sport organizations and though them, corrupted young working people.
The formation of separate worker sport organizations shielded youths from bourgeois
values. While capitalism fostered mistrust among workers of different nations, the worker
sport organizations banded together internationally to create peace and an international
solidarity. They turned physical culture into a new international language capable of
breaking down all barriers”.

The aim of the workers’ sport movement, while it might vary moderately from
group to group, was basically the same everywhere. It tried to provide working people,
especially the young, with the opportunity to participate in healthy, enjoyable physical
activity and to do this in a positive working class atmosphere. Workers’ sports were to be
consciously different from “bourgeois” sports in that they were open to all. But beyond
presenting equality of opportunity to all workers, the labour sports movement set itself up
as a humanistic alternative to the excesses of ‘bourgeois’ athletic competition. Not only did
workers’ sports seek to remove the class line from participation, it also sought to substitute
socialist for capitalist values in the process and thereby help to lay the groundwork for
a uniquely working—class culture. Such thinking contributed to the tendency within
the movement prior to 1914 to emphasize less competitive physical activities such as
gymnastics, cycling, hiking and swimming?.
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BO$ ZAMAN TUTUM OLCEGI:
GEGERLIK VE GUVENIRLIK CALISMASI

Beyza Merve AKGUL", Biilent GURBUZ**

OZET

Bu ¢alismanmin amacy “Bos Zaman Tutum Olgegi (BZTO }*nin gegerlik ve giivenirliginin
Tiirk dimiversite dgrencileri icin test etmektir. BZTO, 117 erkek (X yas = 23.04% 2.17) ve 101
kadin (X yas = 21.82+ 1.85) idiniversite dgrencisine uygulanmistir. BZTO (a) bilissel (12 madde) (b)
duyugsal (12 madde) (c) davramssal (12 madde) olmak iizere 3 alt boyuttan ve toplam 36 maddeden
olusmaktadir (Raghebe&Beard, 1982). Katimcilarin bos zaman aktivitelerine yonelik tutumlars S'li
Likert tipi él¢ek iizerinden degerlendirilmektedir. BZTO' niin faktor yapisimn Tiirk egzersiz katilhmcilara
uygunlugunu ve yap: geerligini test etmek icin katthmclarin bos zaman aktivitelerine yonelik tutum
puanlarima varimax doniistiirmesine gore yapilan Temel Bilesenler Faktor Analizi, 3 faktorlii yapuy
desteklemekte ve 218 iiniversite dgrencisi igin Slgegin % S4'inii agiklamaktadir. Olgegin KMO degeri 935
bulunmustur. Cronbach Alpha i¢ tutarliik katsayisi di¢ alt boyut ve toplam 6lgek igin hesaplanmigtir. Buna
gore; Duyussal= .92, Bilissel= .81 ve Davramssal= .91 olarak bulunmugtur. Olgegin toplam giivenirlik
katsayis: yiiksek derecede giivenilir diizeyindedir (a=.97). Sonug olarak, Bos Zaman Tutum Olgegi Tiirk
iiniversite ogrencilerinin bos zamana yonelik tutumlarini degerlendirmek igin gegerli ve giivenilir bir olgek
oldugunu ortaya koymaktadsr.

Anabhtar Kelimeler: Bos Zaman, Tutum, Giivenirlik, Gegerlik.
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LEISURE ATTITUDE SCALE: THE STUDY OF
RELIABILITY AND VALIDITY

ABSTRACT

The purpose of this study was to test the reliability and validity of the “Leisure Attitude Scale”
(LAS) for Turkish university students. The LAS administered 117 male (Mage= 23.04+2.17) and 101
female (Mage= 21.82+1.8S) university students. Leisure Attitude Scale is a 36-item self-report measure
of attitudes towards leisure (Ragheb &Beard, 1982) and consists of the following three subscales: (a)
cognitive (12 item), (b) affective (12 item) and (c) behavioral (12 item). Participants were asked to
rate each item on a S-point Likert scale ranging from 1(strongly disagree) to S (strongly agree). Principle
component Factor Analysis with Varimax Rotation for testing factor structure of Turkish version of Leisure
Attitude Scale supported 3 factor structure for 218 university students and 36 items explains %54 of
variance. KMO value of the scale was found as .935. Cronbach Alpha internal consistency value was
also calculated for the three subscales and total scale. The results revealed the following alpha reliability
coefficients: Affective= .92, Cognitive= .81 and Behavioral=.91. The reliability of the total scale was found
to be high (a=.97). It can be concluded that the Leisure Attitude Scale is a reliable and valid instrument to
measure the attitudes of Turkish university students towards leisure.

Key Words: Leisure, Attitude, Reliability, Validity.

GIRIS ve AMAC

Giintimiizde bireylerin tutumlan biitiin diinyada belli degisimler ve gelismeler
gostermektedir. Bir bagka deyisle, kentlesme hizinin artmasi, teknolojinin giin gegtikge
ilerlemesi ve Kkitle iletisim araglarimin etkisi gibi faktorler bireylerin tutumlarinda
farklihiklara yol agmaktadir. Tutum, genel olarak, bir bireye atfedilen ve onun bir psikolojik
obje ile ilgili diisiince, duygu ve davramiglarini diizenli bir bigimde olusturan bir egilimdir
(Kagiteibagi, 2010). Iste bu egilimler bireyin i¢inde bulundugu toplumun kendi sosyo-
kiiltiirel cevresinin bir iiriiniidiir. Tutumun konusu herhangi bir sey (soyut-somut)
olabilecegi gibi bos zaman da olabilir (Inceoglu, 2000).

Bireyin bos zamanlarinda kigisel gelisimine katki saglayacak veya bu zamanin
verimli bir sekilde ge¢mesini saglayacak rekreasyonel aktivitelere katiliminin artmasi ise
bu aktivitelere yonelik sonradan 6grenilecek tutumlar ile yakindan iligkilidir. Boylece, bos
zaman tutumu ise, bog zamana ve bos zaman aktivitelerine yonelik diisiinceleri, duygular
ve davraniglar1 tecriibe, duygu, an1 ve bilgilerden derlenerek olusan olumlu ve olumsuz
olugan tepkilerdir (Teaff J et al, 1975). Gozle goriilemeyen bir kavram olan tutum, gozle
goriilebilen bazi davraniglara yol agtigindan, bu davramglarin gézlenmesi sonucu, bireylerin
bos zaman tutumlarinin nasil oldugu anlagilabilir. Bu ise ancak, bireylerin bos zamana
yonelik tutumlarini belirleyecek uygun 6l¢me araglarinin gelistirilmesi ile miimkiindiir.

Bu noktadan hareketle alismanin amaci, “Bos Zaman Tutum Olgegi”nin gecerliginin
ve giivenirliginin test edilmesidir.
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YONTEM

Galigmada veri toplama araci olarak “Bos Zaman Tutum Olgegi” (BZTO)
kullanilmustir (Ragheb ve Beard, 1982). BZTO'niin Tiirkgeye cevrilmesi asamasinda
Translation- Back-Translation (geviri-tekrar geviri) teknigi uygulanmustir. Olgek éncelikle
Ingiliz Dili Egitimi ile Beden Egitimi ve Spor alanindan iki aragtirmaci tarafindan Tiirkceye
cevrilmistir. Olgegin Tiirkge versiyonu daha sonra Ingiliz Dili Egitimi alaninda bagka
bir uzman tarafindan tekrar Ingilizceye gevrilmistir. Olgegin orijinal versiyonu ile tekrar
Ingilizceye gevrilen sekli aragtirmaci tarafindan karsilagtirilarak en iyi temsil giiciine sahip
maddeler alinmistir. Boylece 6lgege son sekli verilmistir.

Ceviri asamasindan sonra 6lgegin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi igin ¢aligmaya,
117 erkek (X yas = 23.04+ 2.17) ve 101 kadin (X yag = 21.82+ 1.85) olmak iizere toplam
218 iiniversite dgrencisi goniillii olarak katilmisti. BZTO (a) biligsel (b) duyussal ve
(c) davramigsal gibi 3 alt boyut ve toplam 36 maddeden olugmaktadir. Katilimcilarin bog
zaman aktivitelerine yonelik tutumlar1 S’li Likert tipi 6lgek tizerinde degerlendirilmektedir
(Kesinlikle katilmiyorum- Katilmiyorum- Kararsizim- Katiliyorum- Kesinlikle katiliyorum).
Olgegin giivenirlik diizeyini test etmek igin Cronbach Alpha i¢ tutarhlik katsayisi
hesaplanirken; BZTO’ niin faktor yapisinin Tiirk egzersiz katihmcilara uygunlugunu ve yap1
gecerligini test etmek icin katimecilarin bog zaman aktivitelerine yonelik tutum puanlarina
varimax doniistiirmesine gore en yaygin kullanima sahip olan Temel Bilesenler Analizi
(Principal Component Analysis- PCA) uygulanmustir (Biiyiikztiirk, 2006; Kalayci, 2008).

BULGULAR

Fakt6r analizinin birinci agamasini, veri setinin fakt6r analizi igin uygun olup
olmadiginin belirlenmesi olusturmaktadir. Bunun igin Barlett Testi ve KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin) Testi kullanilmaktadir. Barlett testi, korelasyonlar matrisinde degiskenlerin
en azindan bir kismi arasinda yiiksek oranl korelasyonlar oldugu olasiligin test etmektedir.
KMO testiise, gozlenen korelasyon kat sayilar1 bitytiklugi ile kismi korelasyon katsayilarinin
buyiklugini kargilagtiran bir indekstir. KMO oraninin 0.5’in izerinde olmasi gerekir. Oran
ne kadar yiiksek olursa veri seti faktor analizi yapmak icin o kadar iyidir denilebilir (Kalayci,
2008). Bu aragtirmada, faktdr analizi igin alinan rneklemin yeterliligini belirlemek amaciyla
yapilan analiz sonuglarina gére KMO degeri 0,935 (gok iyi) bulunarak, KMO degerinin 1’
oldukgca yakin oldugu tespit edilmistir. Barlett testi sonucu ise 4606.466(p<0.01) olarak
hesaplanmustir. Yani, bu iki test sonucundan elde edilen bulgu faktor analizi yapabilmek igin
tizerinde ¢alisilan 6rneklem biiytikliigiiniin yeterli ve verilerin ise faktor analizi yapabilmek
i¢in uygun oldugunu géstermektedir (Siinbiil, 2004).

Olgegin faktdr yapisinin Tiirk egzersiz katiimecilarina uygunlugunu ve yapi
gecerligini test etmek i¢in katihmcilarin bog zaman aktivitelerine yonelik tutum puanlarina
varimax déniigtiirmesine gore Temel Bilegenler (Principal Component) analizi yapilmugtir.
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Olgegin standardizasyonu ¢alismasinda maddeler igin kesme noktasi olarak 0.40 katsay1st
alinmugtir. Analiz sonuglar1 “Bog Zaman Tutum Olgegi” igin orijinal 6lgekte oldugu gibi 3 faktorlii
yapry1 desteklemekte (biligsel, duyugsal ve davranigsal) ve 218 iiniversite dgrencisi igin Slgegin %
S4’tnii agiklamaktadir. Faktor analizi sonuglarma gore, Tiirkge formda yer alan 36 madde orijinal
dlgekteki ile aymi faktdr yapilari ortaya koymaktadir. BZTO'nin Tiirkge formunda yer alan 36
maddenin faktor yiikleri 421 ile .814 arasinda degistigi belirlenmigtir (Tablo 1).

Tablo 1. Bos Zaman Tutum Olgegi’'nde Yer Alan Maddelerin Temel Bilesenler

Faktor Yiikleri
Faktorler / Maddeler Faktor 1 Faktor2  Faktor 3
Duyussal
13. Bos zaman aktiviteleri ile mesgul oldugumda zaman ¢ok ¢abuk ge¢iyor 702
19. Bos zaman aktiviteleri ile mesgul olmaktan hoglaniyorum .692
17. Bos zaman aktivitelerim bana zevkli deneyimler saglar .657
14. Bos zaman aktivitelerim bana keyif veriyor .653
15. Bos zaman aktivitelerime deger veririm .639
18. Bos zamanin benim i¢in iyi oldugunu hissediyorum .593
23. Bos zaman aktivitelerimden hoglaniyorum .563
20. Bos zaman aktivitelerim canlandiricidir 518
21. Bos zaman aktiviteleri ile sik sik mesgul olmanmn uygun oldugunu 503
disiiniiyorum
16. Bos zamanim boyunca kendim olabiliyorum 493
24. Bos zaman aktiviteleri dikkatimin tamamini aliyor 460
22. Bos zaman aktiviteleri igin harcadigim zamanin bosa geg¢medigini 1

hissediyorum

Bilissel

2. Bos zaman aktiviteleri bireyler ve toplum i¢in faydalhdir

1. Bos zaman aktiviteleri ile mesgul olmak zamani akillica kullanmaktir
4. Bos zaman aktiviteleri sagliga katki saglar

3. Insanlar cogunlukla arkadaghk iligkilerini bog zamanlarinda gelistirirler
S. Bos zaman aktiviteleri mutlulugu artirir

12. Bos zaman aktiviteleri nemlidir

7. Bos zaman aktiviteleri enerjiyi yenilemeye yardimei olur

8. Bos zaman aktiviteleri kisisel gelisim i¢in bir arag olabilir

9. Bos zaman aktiviteleri bireylerin rahatlamasina yardimci olur

10. Insanlar bos zaman aktivitelerine ihtiyag duyar

6. Bos zaman caligma verimini artirir

11. Bos zaman aktiviteleri sosyal iligkiler i¢in iyi bir firsattir

746
695
.692
.683
.666
.644
633
.568
554
.505
460
43S
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Davranigsal

34. Mesgulken bile bos zaman aktivitelerine katilirim .814
36. Diger aktiviteler arasinda bos zamanima yiiksek 6ncelik tanirim 754
35. Bos zaman aktivitelerine yonelik egitim ve 6n hazirlik i¢in zaman 748
harcayabilirim ’

28. Zamanim ve param yetse daha yeni bos zaman aktivitelerine katilirim 708
32. Bos zaman aktivitelerini daha iyi yapabilmek i¢in bir seminer ya da kursa 681
katilabilirim ’
27. Gelir durumum miisaade ettigi Olgiide bos zaman aktivitelerimde 633
kullanmak tizere arag-gereg satin alirm ’

30. Segme sansim olsa bos zaman ihtiyaclarimi kargilayan bir sehir ya da 613
cevrede yagarim ’

31. Plansiz bile olsa baz1 bos zaman aktivitelerine katilirim .602
29. Bos zaman aktivitelerimde daha yeterli olabilmek i¢in 6nemli derecede 569
zaman ve efor harcarim ’

33. Bos zaman aktiviteleri ile mesgul olmak i¢in bos zamamimin artmasi 554
gerektigini diigiiniiyorum )

26. Imkanim olsa bog zaman aktiviteleri igin harcadigim zaman miktarini 460
artiririm ’
25. Bos zaman aktivitelerine sik sik katilirim 449
Acikladig1 Varyans 2328  16.79 13.84
Toplam Varyans 23.28  40.07 53.91

Not: Faktor yiikii 0.40 ve iistii olarak alinmugtir.

Olgegin giivenirligini test etmek igin sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan bir
metot olan Cronbach Alpha analiz yéntemi kullanilmistir. Cronbach Alpha katsayisinin
hesaplanmasi 6lgekte bulunan maddelerin ig tutarliligini kestirmek ve dolayisiyla 6lgegin
homojen bir yapiya sahip olup olmadigini belirlemek agisindan olduk¢a 6nemlidir
(Biiyiikdztiirk, Akgiin, Karadeniz, Demirel ve Kilig, 2010). Tablo 2’de BZTO'nin 3 alt
boyutu i¢in hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar: sunulmustur.

Tablo 2. Bos Zaman Tutum Ol¢egi'nin I¢ Tutarlilik Katsayilar:

Alt Boyutlar Alfa
Duyugsal 92
Biligsel .81
Davranigsal 91
Toplam 97

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Yapilan analizler sonucunda, 6lgegin i¢ tutarlilik katsayilarinin .81 (Biligsel) ile .92
(Duyussal) arasinda degistigi anlagilmugtir. Olgegin toplam giivenirlik katsayisi ise 0.97
olarak bulunmugtur. Elde edilen bu degerler, yiiksek derecede giivenilir diizeyindedir.
Olgegin toplam i¢ tutarlilik katsayisinin ise yiiksek olmasi (.97) élgekte bulunan maddelerin
birbiriyle tutarh ve aymi ozelligin 6gelerini degerlendirmeyi hedefleyen maddelerden
olustugunu gostermektedir. Bu ¢alismadan elde edilen igsel tutarlilik katsayilar1 orijinal
formda yer alan degerler ile kargilagtirildiginda ulagilan degerlerin birbirlerine ¢ok yakin
oldugu sonucu ortaya gikmaktadir (Alfa degerleri Biligsel icin .91, duyussal i¢in.93 ,

davranigsal icin .89 toplam da .94) (Ragheb&Beard, 1982).

TARTISMA ve SONUC

Bu ¢aligmada 218 universite 6grencisinden olusan grup tizerinde Ragheb ve Beard
(1982) tarafindan gelistirilen “Bog Zaman Tutum Olgegi"nin gecerliginin ve giivenirliginin
incelenmesi amaglanmugtir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, 6lgegin Tiirk¢e formunun
yapisal gegerligini belirlemek icin yapilan temel bilesenler faktor analizi sonucunda 3
faktoriin %54 ile agikladigi 36 maddelik 6lgege ulagilmistir. Ortaya ¢ikan bu faktorler,
hem orijinal yapiyla benzerlik tagimasi i¢in hem de faktorler altinda toplanan maddelerin
anlamsaligerigiicin (a) duyugsal (12 madde), (b) biligsel (12 madde) ve (c) davranigsal (12
madde) alt boyutlar olarak isimlendirilmistir. Ulagilan bu sonug Ragheb ve Beard (1982)
tarafindan bu 6lgegin gelistirilmesi asamasinda elde edilen sonuglar ile 6rtiigmektedir. Elde
edilen veriler, BZTO’nin Tiirk iiniversite dgrencilerinin bos zamana yénelik tutumlarin
degerlendirmek i¢in gegerli oldugunu ortaya koymaktadir.

Olgegin giivenirlik diizeyini test etmek icin Cronbach Alpha analiz yontemi
kullanilmigtir. Olgegin giivenirligini test etmek icin yapilan analiz sonuglari katsay
degerlerinin .81 ile .92 arasinda degistigi gostermektedir. Elde edilen bu degerler yiiksek
kabul edilebilirlik diizeyindedir (Alpar, 2001). Olgegin toplam i¢ tutarlilik katsayisinin ise
yiiksek olmasi (.97) dlgekte bulunan maddelerin birbiriyle tutarli ve ayn1 6zeligin gelerini
degerlendirmeyi hedefleyen maddelerden olustugunu géstermektedir (Tezbasaran, 1997).
Busonuglara gore 6lgegin giivenilir bir 6lgek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu gahismadan
elde edilen igsel tutarlilik katsayilar1 orijinal formda yer alan degerler ile karsilagtirildiginda

ulagilan degerlerin birbirlerine ¢ok yakin oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadr.

Sonug olarak, BZTO’nin i tutarligi ve yap1 gecerligiile lgili olarak elde edilen veriler,
BZTO’nin Tiirk iiniversite dgrencilerinin bog zamana yonelik tutumlarini degerlendirmek
icin gegerli ve giivenilir bir 6l¢ek oldugunu ortaya koymaktadir.
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Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD) Yazim Kurallar1

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), yilda dért kez (Ocak, Nisan,
Temmuz, Ekim) Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu tarafindan yayinlanan
hakemli bir dergidir. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisinde, beden egitimi ve spor
alanlarinda yayinlara (Beden Egitimi ve Spor Ogretimi, Hareket ve Antrenman Bilimleri, Spor
Saglik Bilimleri, Sporda Psiko-Sosyal Alanlar, Spor Yénetim Bilimleri) yer verilmektedir.

Gonderilen yazilar daha 6nce higbir yerde yayimlanmamis olmalidir. Herhangi bir
sempozyum ya da kongrede sunulan yazilarda kongrenin adi, yeri ve tarihi belirtilmelidir. Bir
aragtirma kurumu ya da fonu tarafindan desteklenen ¢aligmalarda, destegi saglayan kurulusun adi
ve proje numarasi verilmelidir.

Editorlerin 6n degerlendirmeye tabi tuttugu yazilar icerik ve bi¢im bakimindan incelenmek
tizere en az iki hakeme gonderilir. Hakemler tarafindan diizeltme istenen yazilar gerekli degisiklikler
icin yazarma geri gonderilir. Diizeltilmig metni belirtilen siire i¢inde dergiye ulagtirmak yazarin
sorumlulugundadir. Diizeltilmis metin, gerekli oldugu hallerde degisiklikleri isteyen hakemlerce
tekrar incelenir.

Yazarlar metinleri, Amerikan Psikologlar Birligi tarafindan yayinlanan APA’s ‘Publication
Manual of American Psychological Association (6. Baskt), 2009’ adh kitapta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazmalidirlar.

Yayimlanmas: i¢in dergiye gonderilen yazilarin, kabul edildikten sonraki yayin hakki,
yaymnlandiktan sonraki her tiirlii telif hakki Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi'ne aittir.

Yayinlanan yazilarin her tiirli sorumlulugu yazarlara aittir.

Dergiye gonderilen yazilarin incelenmeye alinmasi igin agagidaki sartlarin yerine getirilmis
olmasi gerekmektedir:

1. Yaz1 Microsoft Word yazilim programu ile Times New Roman 12 punto ile 1,5 satir aralikhi
ve 2,5 cm’lik kenar bogluklar: birakilarak ve 20 sayfay: gegmeyecek sekilde yazilmalidir.

2. Tablo, sekil, resim, grafik ve benzerlerinin derginin sayfa boyutlar1 digina tagmamasi
amacryla 10 x17 cm’lik alan1 agmamasi gerekir. Bundan dolayy, tablo, sekil, resim, grafik vb. daha
kiigiik punto ve tek aralik kullanilarak yazilmahdir. Resim, grafik ve benzerlerinin ayr1 bir dosya
hélinde ve jpg formatinda kaydedilmesi baski kalitesi agisindan gereklidir.

3. Yaz1 1 kopya isimli ve 2 kopya isimsiz olarak ve CD’ye kaydedilerek posta yolu ile ya da
Microsoft Word yazilim programi formatinda e-mail yolu ile génderilmelidir.

4. Yazilarda Tiirk Dil Kurumunun iml4 (yazim) kilavuzu &rnek alinmali, yabanci sézciikler
yerine olabildigince Tiirkge sozciikler kullanilmahdir. Tiirk¢e'de pek ahisilmamus sozciikler yazida
kullanilirken ilk gectigi yerde yabanci dildeki kargihg parantez icinde verilmelidir ( Tiirkge ve Ingilizce).

5. Yazilar, baglik sayfas, 6zet (Tiirkce ve Ingilizce), anahtar sdzciikler, ana metin, kaynaklar,
ekler, tablolar, sekil bagliklari, sekiller, yazar notlari, yazisma adresi, e-posta adresi ve genisletilmis
Ingilizce 6zet (summary) bsliimlerini icermelidir.
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a) Baglik sayfasi:

En fazla 10-12 kelimeden olusan makale baghgs, kisa baslik (kelimeler arasindaki bogluklar
ile beraber en fazla S0 karakter), yazarlarin adi ve soyadi, unvani ve aligtigi kurumu icermelidir.
Aragtirmanin adi aragtirmanin temel konusunu, eger varsa bagimli ve bagimsiz degiskenleri kapsayacak
iyi se¢ilmis ve siralanmug en ¢ok beg ya da alt1 sozciikten olugmalidir.

b) Ozet ve anahtar sozciikler:

Aragtirmanin Tiirkge ve 1ngilizce Ozetleri aragtirmanin amacini, arastirmanin yontemini,
aragtirmada varilan sonucu ve yapilan baglica nerileri kapsamalidir. Ozet, Tiirkge ve Ingilizce olmak
iizere her iki dilde ‘Ozet’ ve ‘Abstract’ baghklari altinda 200 kelime olmalidir. Anahtar sozciikler (3
ile 10 arasinda) Tiirkge dzetin altinda ‘Anahtar kelimeler’ ve Ingilizce 6zetin altinda ‘Keywords’
bashg kullanilarak verilmelidir. Tiirkge ve Ingilizce zetin her biri yeni bir sayfadan baslamalidir.

c) Ana metin:

Yeni bir sayfadan baglamahdir. Gérgiil makalelerde metin, sirasiyla giris, yontem, bulgular,
tartisma ve sonug boliimlerinden olugsmalidir. Derleme tiirii makalelerde, makalenin igerigine bagh
olarak bu sira izlenmeyebilir. Kisa baglhik her sayfanin sag kosesinde, yaninda sayfa numarasi olacak
sekilde tekrarlanmalidir. Ana metnin ilk sayfas1 “Girig” alt baghig ile baglamalidir. Yontem, Bulgular,
Tartisma ve Sonug boliimleri yeni bir sayfadan baglamaz. Bir bolum bittikten sonra, ayni sayfada
digeri onu izler. Diger bélimlerde mutlaka bélim bagliklar: kullanilmalidur.

Bu boliimde, gerekgeleri ile birlikte problem ve aragtirmanin kuramsal ya da kavramsal
cercevesi ortaya konulmalidir. Test edilecek hipotezler ve dayanaklari belirtilmeli ya da aragtirmanin
amac ifade edilmelidir. Bunlar yapilirken bagka kaynaklardan paragraflar halinde alintilarin
yapilmasi yerine arastirmaci kendi sézciikleri ile yazinin mantigini olugturmali, dolayli aktarma
yoluyla gorisleri ifade etmeli, bir goriisii destekleyen, bu goriise kars1 ¢ikan ya da tarafsiz kalan
kaynaklar verilmelidir. $iiphesiz gerektiginde dogrudan aktarma da yapilabilir. Genelden 6zele,
ge¢misten bugiine dogru ya da daha bagka ama mutlaka mantiki bir sira izlenmelidir. Tanimlar,
kisaltmalar, varsayimlar ve siirhiliklar, eger varsa, bu bolimde gerekgeleri ile birlikte sunulmahdir.
Aragtirmanin bu bolimii bir biitiin olarak verilebilecegi gibi gerektiginde alt bagliklar altinda da
verilebilir.

Yontem bolimii 6rneklem, veri toplama araglar1 ve islem olmak tizere 3 alt bolimden
olugmalidir.

Yontem bolimiinde, aragtirmada izlenecek yontem aragtirmanin tekrarina imkéan verecek
sekilde acik ve anlagilir bir dille ifade edilmelidir. Bu bilgiler aragtirmanin tiiriinii, desenini, evren
ve 6rneklemini, veri toplama araglarin, veri toplama bi¢imini ve verilerin nasil analiz edilecegini
igermelidir. Eger izlenecek yontemin gerekgeleri problem bélimiinde tartigilmamis ise burada
mutlaka tartigitlmalidir. Veri toplama araglarinin 6zellikleri, gelistirilmesi, gegerliligi ve giivenilirligi
konusunda bilgi verilmelidir. Verilerin analizinde kullanilan istatistiksel teknikler, kullanilma amaci,
kullanilan anlamlilik diizeyleri belirtilmelidir.
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Bulgular aragtirmanin denencelerini test etmek amaci ile kullanilan istatistiksel analizleri,
her degiskene ait ortalama ve standart sapma degerlerini igermelidir. Tablolar ve sekiller ayr1 bir
sayfada yazinin en sonunda verilmelidir. Ayrica verilecek olan tablolarda ortalamalar “ X ” seklinde,
standart sapmalar da “S” seklinde gosterilmelidir.

Bulgular ve yorum bélimiinde bulgular, aragtirmanin amacina uygun olarak sira ile
sunulmalidir. Tablolarda verilen bilgiler bir de yazi ile tekrar edilmemeli ancak tabloda dikkati ceken
6zel durumlara igaret edilmelidir.

Gergeklerle yorumlar kesinlikle birbirine karistirilmamals, istatistiksel degerlendirmeler
gergekler icinde sunulmalidir. Yorumlar diger aragtirma sonuglar ile birlikte degerlendirilmeli,
destekleyen, farkli ¢ikan bulgulara isaret edilmeli, bunlardan ne anlagilmasi gerektigine isaret
edilmeli, gerektiginde bulgulara iliskin tahminlere de yer verilmelidir. Bulgular ve yorum bir
biitiin hélinde verilebilecegi gibi alt amaclar ya da ona isaret eden farkli baghklar altinda, sirasi ile
sunulabilir. Makalelerde, 6zne olarak belirsiz ticiincii tekil gahis kullanilmalidir.

Sonug ve 6neriler blimiinde aragtirmanin amacina uygun, ona cevap niteliginde bir sonug
ortaya konulmalidir. Sonu¢ mutlaka bulgulara dayal ve onlarla agiklanabilen bir yapida olmalidir.
Bu aragtirmanin bulgular ve ulagilan sonucun 15181 altinda uygulama ve aragtirma 6nerilerine yer
verilmelidir.

Siklikla kullanilan istatistiksel teknikler metin iginde rapor edilirken asagida belirtilen
sekilde olmali ve italik yazilmalidur.

Varyans analizi:
....SED degiskeninin temel etkisi anlamlidur, F (1,123) = 5.43, p <.05.

Korelasyon ve ki-kare degerleri rapor edilirken denek sayisi (n) ve t, F coklu kargilagtirmalar
(Tukey testi gibi) rapor edilirken serbestlik derecesi (sd) mutlaka verilmelidir. Regresyon analizleri
rapor edilirken R, R, F, Beta, t ve p degerleri; faktor analizi rapor edilirken ise her bir faktor
altindaki maddelerin faktdr yiikleri (factor loadings) ve her bir faktériin agikladig: varyans bilgileri
verilmelidir.

Tartigma bolimi, aragtirma bulgularinin literatiir 11§inda agiklanmasini, tartigitlmasini
icermelidir.

d) Kaynaklar:

Yeni bir sayfadan baglamalidir. Metin icinde belirtilen tiim kaynaklar ‘Kaynaklar’ listesi
iginde yer almalidir.

Metin iginde kaynagin belirlenmesi dipnot seklinde degil, yazarin soyads, yaymn tarihi,
dogrudan aktarmalarda sayfa numaras: verilerek yapilmalidir. Ornekler:

Sevim, (2002) ..., Sevim’e (2002:15) gore ...,
Gysbergs ve Henderson (1997) ..., Gysbergs ve Henderson'a (1997) gore ...
Kavcar, Oguzkan ve Sever (2002)...

Yazar sayis1 3 ile 5 arasinda ise, metin iginde gegtigi yerde yukarida oldugu gibi verilir, daha
sonra ise Kavcar ve arkadaglari (2002) ... olarak verilmelidir.
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Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise metin i¢inde ilk gegtigi yerden itibaren Kavcar ve arkadaslar1
(2002) olarak verilmelidir.

Ciimle sonunda, parantez icinde birden fazla esere atifta bulunuluyor ise, kaynaklar yayin
tarihi sirasi ile verilmelidir.

Paragraf sonunda kaynaklar, parantez icinde yazar soyadi ve yayin tarihi ile verilmelidir
(Imamoglu, 2002).

Kaynaklar bolimiinde kaynaklar alfabetik sira ile verilmelidir. Birden fazla yazarh Tiirkce ve
yabanci kaynaklar icin son yazarin soyadindan 6nce ‘ve’ yazilmalidur.

Kitaplar

Sevim, S. (2002). Basketbolda Kondisyon Antrenmani. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Dergiler

Tamer, K. (1995). Cesitli Kosu Programlarinin Aerobik-Anaerobik Giig¢ ve Akciger
Fonksiyonlarina Etkileri ile [ligki Diizeylerinin Belirlenmesi, Performans, 1(3): 145-152.

Tezler

Imamoglu, A. F. (1989). Yiiksekigretim Kurumlarinda Beden Egitimi ve Spor Faaliyetlerinin
Yénetimi ve Etkinligi (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Konya

Bildiriler

Gokdemir, K. (1999). Yiiksek Irtifanin Yetiskin Sedanterlerin Bazi Fizyolojik Parametreleri
Uzerine Akut Etkisi, XI. Balkan Congress of Sports Medicine, 26-30 Nisan, Antalya

Editorlii kitaplar

Giiglii, N. (2000). letisim. I¢inde: L. Kiigiikahmet (Ed.), Sinif Yonetimi. Ankara: Nobel
Yayin Dagitim.

El Kitaplar

Ozgiiven, 1. E. (1992). HKE Hacettepe kisilik envanteri el kitab1 (Ikinci revizyon) Ankara:
Odak Ofset.

Ceviri kitaplar

Hellman, H. (2001). Biiyiik Cekismeler: Bilim Tarihinden Segilmis On Tartigma (Cev. Fiisun

Baytok). Ankara: TUBITAK.

Anonim

The Chicago Manual of Style: Fourteenth Edition. (1993). Chicago: The University of
Chicago Press.

Gazete Makalesi
Eksi, O. (2002, 03, 23). Istenen bu muydu? Hiirriyet Gazetesi. 21.
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Kurum yaymlar:

Devlet Planlama Tegkilati. (2000). Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
plan1 2001-2005. Ankara: DPT.

WEB Sitesine Atifta Bulunma

Bir Web sitesinin tiimiine (sitedeki belli bir sayfaya degil) atifta bulunmak igin, sitenin
adresini vermek yeterli olacaktir. Ornegin,

Tiirk Psikolojik Danigma ve Rehberlik Dernegi, (http://www.pdr.org.tr).

Duyuru
Children’s Defense Fund. (2000, Subat 25). Urge Congress to Support Increase Investments
in Child Care, Head Start and After-School in the FY2001 Budget [Duyuru]. Washington, DC:

Autor. Internet’ten 13 Mart 2000°de elde edilmigtir: http://www.childrensdefense.org/takeaction/
childcare.html

Ozet

Irak, M. (1998). Uyku ve bilgi isleme siiregleri. Tiirk Psikoloji Yazilari, 1(1), 17-30.
Internet’ten 08 Ocak 2000'de elde edilmistir: http:/ /www.psikolog.org.tr/tpy/1/metehan.htm

Bir Web sitesinde belirli bir sayfa

Tiirk Psikologlar Dernegi Deprem Ozel Calisma Grubu Basin Bildirisi: Deprem Bélgesi
Egitim Ogretim Yilina Hazir m1? (22 Eyliil, 1999) Ankara: Tiirk Psikologlar Dernegi. Internet’ten
08 Ocak 2000°de elde edilmigtir. http://www.psikolog.org.tr/deprem/basinbildiriS.htm

Elektronik dergiler

VandenBos, G., Knapp,S., & Doe, J. (2001). Role of reference elements in the selection of
resources by psychology undergraduates [Electronic version]. Journal of Bibliographic Research, S,
117-123.

Elektronik Veri Tabanlarindan Alinan Makale ve Ozetlere Atifta Bulunma

Elektronik veri tabanlari igin tarih (CD-ROM’lar igin belirtilmez), kaynak (6rn.,SSCI,
ERIC) ve veritabaninin adi ile diger ek bilgiler (madde numaras: gibi) belirtilmelidir. Web

kaynaklari igin ise, o veritabanina giris sayfasinin adresi (URL) verilmelidir. (6rnek; http://www.
ebscho.com).

Ornekler

I) Saracho, O. N.(1999). A Factor analysis of preschool children’s play strategies and
cognitive style. Educational Psychology, 19(2), pp 165+ Internet’ten 08 Ocak 2000’de EBSCO
veri tabanindan (Academic Search Elite) alinmigtir: http://www.ebsco.com

IT) EBSCO web sitesi, Academic Search Elite, Business Search Elite, ERIC gibi
onlarca veri tabanini biinyesinde bulundurmaktadir. Bu nedenle atifta bulunurken EBSCO

web sitesinden alindig1 ifadesine ek olarak ilgili veri tabaninin adi da (yukaridaki drnekte
Academic Search Elite) belirtilmelidir.
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e) Ekler: Yeni bir sayfadan baslamalidir. Aragtirmada kullanilan &lgekler gibi ek
bilgileri igerir.

f) Tablolar: Metin igerisinde yerleri belirtilerek yeni bir sayfadan baglamalidir ve her
bir tablo ayr1 bir sayfada verilmelidir. Tablo numarasi ve tablo baghig: tablonun istiinde yer
almali ve italik yazilmalidir.

g) Sekil bashiklar: ve sekiller: Yeni bir sayfadan baglamalidir. Sekil numarasi ve gekil
bagliklar1 ayn1 sayfada alta verilmelidir. Sekillerin her biri ise ayr1 sayfalarda verilmelidir. Sekil
numarast ve gekil bagligi seklin altinda yer almalidir. Ozel baski gerektiren gekil ve fotograflarla ilgili

giderler, yazar tarafindan kargilanr.

h) Yazar notlar1: Yeni bir sayfadan baglamalidir. Eger aragtirma bir tez ¢alismasinin §zeti ise
veya aragtirmay1 destekleyen kurum(lar) var ise bu béliimde belirtilmelidir. Ayrica aragtirmacinin,
aragtirmaya katkilarindan dolay: tesekkiir etmek istedigi kisiler de bu sayfada belirtilmelidir.

1) Yazigma adresi: Yeni bir sayfadan baslamalidir. Yazarin veya yazarlardan baglant:
kurulabilecek olan kiginin adresi, telefon numaras: ve varsa belgegeger numarasi ile e-posta adresi
bu béliimde yer almalidir. Tek kopya olmasi yeterlidir.

6. Yazilarda ifade edilen diisiincelerden yazarlar1 sorumludur.

7. Gazi BESBD'de yayimlanan yazilardan ancak kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir. Yazinin
igeriginde olabilecek garpitmalardan, alintry1 yapan ve yayimlayan kisi ya da kuruluglar yasalar
kargisinda sorumludur.

8. Gazi BESBD’ye gonderilen yazilar yayimlansin ya da yayimlanmasin geri génderilmez.
9. Yayin Kurulu, yazida gerekli gorduigii sozciikleri degistirebilir.

10. Kurallara uymayan yazilar yayilanmaz.

11. Gazi BESBD’de yayimlanan yazilar igin herhangi bir ticret 6denmez.

12. Yayinlanan her aragtirmanin verilerinin S yil siire ile aragtirmaci tarafindan saklanmasi
zorunludur. Yayin politikamiz geregince zaman zaman bazi yazilarin verileri ve analiz programlari
yazarlarindan istenebilecektir.

gazibesyo.dergi@gmail.com adresinden yayin koordinatorligii ile iletisime gegilebilir.
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