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EDITORDEN

Prof. Dr. A. Faik imamoglu’nun Ardindan...

Bir dostu, bir spor, bilim ve gdniill adamini daha kaybettik... Once gagdas Tiirk
folklorunun bilgelerinden Dr. Hasan Basri Ongeli (2001); ardindan az yetisir spor
adamlarindan Prof. Dr. Yasar Sevim’i (2009) sonsuzluga ugurlamistik. Ve simdi de caresizlikler
igerisinde Prof. Dr. A. Faik Imamoglu'nun ani, erken ve kabulii zor géiiniin acisini yagiyoruz ...
O, nitelikli insan yetistirmekte zorlanan bir iklimde bin bir giiclikler arasindan siyrilarak boy
atmug, gelismis ve gelistirmis bir bilim, spor ve kiiltiir adamuydi. Sadece Gazililerin degil, Tiirk
spor camiasinin ve spor bilimlerinin de bir yani eksik artik ...

Prof. Dr. A. Faik Imamoglu'nun yagam seriiveni 1955 yilinda Trabzon/ Siirmene'de
bagladi. ilkokulu Konya Ereglide (1967), ortaokul ve liseyi Ankara Aydinlikevler Lisesi'nde
(1974) okudu. 197S’te girdigi Istanbul Anadoluhisar1 Genglik ve Spor Akademisi Spor
Yonetim Bilimleri B6limii'nden 1979’da mezun oldu. Beden Terbiyesi Genel Midiirliginiin
cesitli birimlerinde gorev yapti. 1983-1985 yillari arasi Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Yiiksek lisans, 1986-1990 yillarinda da Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Doktora egitimini tamamladi. 1983’te Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Beden
Egitimi Bolimi'ne aragtirma gorevlisi olarak girdi. 1993 te dogent, 2000’de profesérlitk unvanini
aldi. Yeni yapilanmayla 1992°de Yitksekokula donistirilen kurumda 1994’te getirildigi Spor
Yoneticiligi Bolim Bagkanhgi'ni siirdiiriirken, 2000°de Yiiksekokul Miidiirligiine atandi. 1997
yilindan itibaren istlendigi Tirkiye Badminton Federasyonu Bagkanlg: esnasinda, 1998°de
Balkan Ulkeleri Badminton Birligi As Bagkanligi'na secildi.

Ulkemizde, genelde spor bilimlerinin, 6zelde ise spor yéneticiligi alaninin yapilanma
ve gelismesi ugrunda biiyiik ¢aba sarf etti. Cesitli bilimsel ortamlarda, Tiirk spor yonetiminin
sorunlari ve ¢6ziim yollar1 konusunda aydinlatic1 konugmalar yapty, ¢ok sayida ve sik atif alan
makaleler yayimladi. Ortak yazariyla gelistirmekte oldugu “Spor Isletmeciligi” baglikl kitabi
kisa zamanda alanin temel bagvuru eseri olarak kabul gordi.

Yiiksekokul Midirligi déneminde kurumsal aidiyeti pekistirici ve gahisanlar aras
iligkileri gelistirici ¢abalari ile yonetiminde ¢aligsanlarin sorumluluklarina miidahaleye tenezziil
etmeyen “biz” temelli demokratik lider davraniglar: hep hatirlanacaktir.

Her turla bilimsel etkinligi ve bu kapsamda 6zellikle Gazi Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi’ni yayin hayatina atildig1 giinden itibaren biiyiik bir heyecanla destekleyen,
hayatim Tirk sporunun ve spor biliminin gelisimine adamug biiyiik insanin anis1 6niinde
saygtyla egiliyoruz.

Ruhu sad, Tirk sporunun bagi sag olsun!..

Prof. Dr. Ibrahim Yildiran
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TORKIYE'DE SPORUN YONETSEL YAPISI
ICINDE SPOR FEDERASYONLARI'

A. Faik IMAMOGLU**

OZET

Tiirkiye'de spor alaninda ilk ulusal Grgiitlenmeden bugiine kadar sporun yénetimine dair arayislar
siirekli giindeme gelmistir. Bu baglamda yonetsel anlamda ilk kez Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifak: ile
orgiitlenen Tiirk sporu zaman igerisinde gesitli yapisal degisikliklere ugramus, spor federasyonlari da bu degisimin
icerisinde varliklarm siirdiirmiiglerdir. Uzun yillardw Tiirk spor sisteminin yénetsel yapisinda yeninden
yapilanma ihtiyaglar: dile getirilmekte, bu yapisal degisim ihtiyacinn ozellikle spor federasyonlar: agisindan
onemine isaret edilmektedir. Gergeklestirilmesi diistiniilen yeni yapiyla spor federasyonlarimin ézerk bir yonetim
modeline kavusturulmas: hedeflenmekte, biylece etkinlik ve verimliligin arttirilabilecegi vurgulanmaktadir.

Bu gercevede Tiirkiyede sporun yonetsel yapist ve bu yapi icinde spor federasyonlarimin goriiniimii
yakin tarihsel gelisim siireci iginde verilecek ve ozellikle yapisal degisim gerekliligi vurgulanarak bugiine 151k
tutulmaya ¢aligilacaktrr.

Anabhtar Kelimeler: Spor Yonetimi, Spor Federasyonlari.

SPORT FEDERATIONS IN THE MANAGERIAL
STRUCTURE OF SPORT IN TURKEY

ABSTRACT

The search regarding to the sport management has become a current issue in Turkey since the
early national organizations of sports. In this context, the Turkish sport which was firstly organized by
the Turkey Training Society Association has various structural changes in time, and sport federations
existed in this change. For a long time, the need of reconstruction of the managerial system of Turkish
sport was expressed and the importance of the need of this structural change according to sport federations
was pointed out. With the new structure thought to be formed it is targeted that the sport federations
to have an autonomous management model, thus their efficiency and productivity would be increased.

In this context, the vision of the sport federations in their recent historical development is given,
and particularly by emphasizing the need of structural change it is tried to guide todays conditions.

Keywords: Sport Management, Sport Federations.

Gelis tarihi: 04.10.2010; Yayna kabul tarihi: 27.10.2010

* 7. Uluslararas1 Spor Bilimleri Kongresi (27-29 Ekim 2002, Antalya) kapsaminda diizenlenen “Spor Y 6netimi”
konulu panelde yapilan konugma.

** Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA.
Not: Calismanin sunumundan sonra Tiirk Spor Ynetiminde meydana gelen degisiklikler yazarin doktora
grencisi E.Esra ERTURAN OGUT tarafindan ilgili sayfa sonunda dip notlarla gésterilmistir.
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GIRIS

Tiirkiye'de sporun fiili yénetiminden sorumlu kurulus olan Genglik ve Spor Genel
Midirluginin®, sporun toplumdan dengeli bir sekilde yayilip gelismesini saglamak, her
yas ve kesimdeki vatandaga spor yaptiracak ortami hazirlamak gibi temel gorevleri yerine
getirmedeki performansi 6teden beri spor kamuoyunda tartigilmakta ve spor yonetiminin
yeniden yapilandirilmas: geregi siklikla dile getirilmektedir. Spor yonetiminin yeniden
yapilandirilmasitartigmalarindatizerinde en ¢ok durulankonunun dasporfederasyonlarinin
ozerklesmesi oldugunu s6ylemek mimkiindir. Ciinkii Genglik ve Spor Genel
Midirligii, kendi gorev alani igine giren ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinin
diizenlenmesini, biinyesinde yer alan spor federasyonlar: vasitasiyla gergeklestirmektedir.

Bu nedenle, Tiirkiye‘de spor federasyonlari, her ne kadar bir iist kurulusa (GSGM)
bagli olsalar bile, faaliyetlerinde etkin ve verimli olabilmek, ¢abuk ve bagimsiz karar
alabilmek icin idari ve mali agidan serbest hareket edebilecekleri bir yapiya kavugmalari
gerekmektedir. S6z konusu bu yapy, ya da bagka bir deyisle, spor federasyonlarinin yeniden
yapilanmasinda hedefin “6zerklesme” oldugu hemen her platformda dile getirilmektedir**.

Bu cercevede Tiirkiye'de sporun yonetsel yapisi ve bu yapr icinde spor
federasyonlarinin goriinimii yakin tarihsel gelisim siireci i¢inde verilecek ve &zellikle
yapisal degisim gerekliligi vurgulanarak bugiine 151k tutulmaya galigilacaktir.

Yakin Tarihsel Gelisim Siireci icinde Tiirkiye’de Sporun Yonetim Yapisi

Bugiinkii Tiirk spor yonetimi ve 6rgiitsel yapisi tarihsel bir gelisme siireci sonunda
ortaya ¢ikmuistir. Hig siiphesiz Tiirkiye'de sporun ilk 6rgiitlenme ¢aligmalarindan bugiine
zaman i¢inde beliren ihtiyaclar ve bu ihtiyaglar1 kargilamak tizere yapilan degisikliklerle
bir gelisme siireci yaganmustir. Bu siire¢ genel ¢izgileri ile ele alindiginda Tirkiye'de spor
yo6netiminin yakin tarihsel gelisimi de gz 6niine gelecektir.

Tiirkiye'de sporun kuliipleriistii, 6rgiitlii ve diizenli bir yapiya kavusturulmasi
maksadiyla spor kuliiplerinin bir araya gelerek yiirittiikleri caligmalar sonucunda 22 May1s
1922 tarihinde “ilk spor 6rgiitii olarak da kabul edilen” (BTUM, 1943; Figek, 1985: 94,
95) Tiirkiye [dman Cemiyetleri Ittifakinin (TICI) kurulmasiyla “yalnizca iiye kuliipleri
degil, kendisi de 6zel hukuk tiizel kisisi olarak gergek bir federatif yap:1 seklinde yasallik
kazanan Tiirkiye'nin bu ilk ulusal spor orgiitii” (Figek, 1985: 95), kurulug nizamnamesinde

* Konugmanin yapildig: tarihte Tiirkiye'de spordan sorumlu devlet 6rgiitii Genglik ve Spor Genel Miidiirligii iken

2011 itibariyle bu kurum yerini Genglik ve Spor Bakanligi'na birakmugtur.

#+ Konugmanin yapildig: tarihte spor federasyonlarinin 6zerkligi tartigmali bir konu iken 2004 yilinda ¢ikan 5105 sayili
“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegkilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun le Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” (13 Mart 2004 tarih ve 25401 sayih Resmi Gazete) dogrultusunda spor federasyonlar: ézerklesmistir. Ardindan
2011 yilinda kanunda yapilan bazi diizenlemeler ile 6zerk federasyonlar “bagimsiz” federasyonlar seklinde tanimlanmugtur.

Nisan 2011, XVI(2)
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de belirtildigi tizere pek ¢ok gorev tistlenmis; 6zellikle spor federasyonlarinin kurulmasina
onciilitk etmig ve sporun iilke genelinde birden ¢ok brang tizerinde yapilmasi i¢in gayret
gostermigtir.

TICI, temelde, agagidan yukariya secimle ve federe birimlerin (kuliiplerin) bir iist
basamaga federatif yetkiler devretmesiyle olusan bir érgiitsel yapidir. Bu yapisiyla TICI,
bugiin bile, spor yonetimi ile ilgili yapilan tartismalarin temel konusunu tegkil eden “6zerk
spor yonetimi” modeli igin 6rnek teskil etmektedir. Gercektende, TICI, “kendi kendisini
yonetme yetenegine sahip olan Avrupanin devlete ve hiikiimete karsi bagimsiz olarak
kurdugu, ¢ok sporlu ve ¢ok kuliiplii federatif spor birliklerinin Tiirkiye'deki benzeridir”
(Figek, 1985: 105).

Kuruldugu yil olan 1922'de futbol, atletizm ve giires federasyonlarini biinyesinde
bulunduran TICI, ¢ok sporly, iilke diizeyinde 6rgiitlenmis bir kurulus olarak ézerk spor
yonetimi anlayis ve uygulamalariyla tarihsel siire¢ iginde goérevini tamamlayarak yerini
Tiirk Spor Kurumuna (TSK) birakirken bugiiniin Tiirkiye'sinde dahi tartisilan bagimsiz
sporyonetimine iliskin model arayiglarinda bir 6rnek olarak anilmasi yanlis olmasa gerektir.

TICI déneminin sona ermesinde hig siiphesiz pek ¢ok sebep rol oynamigtir. Ama
en ¢ok kuliipler aras stirtiisme ve ¢ekismelerin etkili oldugunu s6yleyebiliriz. 3530 Sayih
Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Kanununun gerekgesinde belirtildigi gibi “TICI
Tiirkiye'de sporun az ¢ok gelismesini saglayabilmisise de tesekkiil tarzindaki hususi mahiyet
dolayistyla biitiin sporcularimiza muta bir otorite haline bir tiirlii gelememesi” diisiinceleri
artik hakim olmustur. Yukarida da belirtildigi gibi bu hakim anlayisin olugmasinda
kuliipler arast kavgalarin etkisi biiyiiktiir. Dogal olarak TICI'nin yapisindan kaynaklanan
ancak bir tiirli giderilemeyen sorunlar spor yonetiminde yeni bir érgiitlenme arayigini
giindeme getirmistir. Ad1 Tiirk Spor Kurumu (TSK) olan bu yeni érgiit TICI'nin son
kongresi (8. Kongre) ile birlikte 1936 yilinda kuruldu. Tiirk Spor Yonetiminde “ara rejim’,
“gecis donemi” gibi isimlerle de amilan bu dénem TSK'nin iktidarindaki tek parti olan
Cumbhuriyet Halk Partisi'ne bagimli bir ¢aligma diizeni iginde faaliyetlerini siirdiirdiigi igin
yar1 resmi bir nitelikte, bir bakima parti ile devlet arasinda bir yonetimi ifade etmektedir.

Parti, nihayet siyasi bir olusumdur. Dogal olarak parti yoneticilerinin sahsi hirs
ve amaglarinin spora karigmasi, her spordaki olumsuz hadisenin de partiye sigramasi
kaginilmaz hal alinca parti bu yiizden sporu biinyesinden atmak istemis, ama bu sefer
serbest birakmayip hiikiimete baglama kararini almistir (Fisek, 1985: 118). Béylece hem
TICI hem de TSK dénemindeki olumsuz gelismeler ve sporu egitim, saghk gibi devlet
tarafindan yoneten ¢esitli iilkeler 6rnek gosterilmek suretiyle yeniden bir yapilanma
geregi One siiriilerek, nihayet 1938 yilinda 3530 Sayili Kanununla Beden Terbiyesi Genel
Midiirligi kurulmus ve béylece spor tizerinde tam bir devlet otoritesi saglanmustir.

Sporun dogrudan dogruya devlet eliyle yonetilmesini ifade eden BTGM dénemini,
bagka bir deyigle simdiki yapiy1 incelemeye baglamadan evvel daha 6nceki yonetsel
asamalar1 Fisek’in su ifadeleri ile tekrar gozler 6niine serelim:

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi



6 A. Faik IMAMOGLU

“1922-1936 donemini kapsayan 1. asama yonetsel 6nceligini bir spor kuliipleri
federasyonu olan goniillii secimlik Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifakindan, sportif
ozelligini de Tirkiye'nin ilk kez uluslararas: spor alanlarina ¢gikmasindan almakta; ikinci
asama ise, segimlik goniilli niteligini goz 6niinde korumasina kargilik daha ilk kurultayinda
iktidar partisi CHP‘ye yan 6rgiit olarak baglanma kararini oybirligi ile alan yar1 resmi Tirk
Spor Kurumunda somutlagmaktadir.” (Figek, 1983: 2178).

Tiirkiye'de sporun devlet yonetimine gectigi ve BTGM vasitasiyla 6rgiitlendigi 1938
yilinda 6nce Bagbakanliga bagh kurulan bu spor 6rgiitii gesitli gerekgelerle 1942'de Milli
Egitim Bakanligina, 1960°da yeniden Bagbakanliga, 1970 yilinda ise Cumhurbagkanhg:
tezkeresi ile kurulan Genglik ve Spor Bakanligina baglanmugtir. BTGM daha sonra, 1983’te
Genglik ve Spor Bakanlig ile Milli Egitim Bakanlhigi'min birlesmesiyle olusturulan Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanhgi'na, 1989 yilinda da tekrar Bagbakanliga baglanmistir. Bu
arada, 1986 yilinda 3530 Sayili Kanun yerini 3289 Sayili Kanuna birakmig, BTGM nin ismi
de Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigi (BTSGM) olmustur. Ancak bu isim tekrar
bir degisiklige ugramis; 1989 yilinda BTSGM'nin adi1 Genglik ve Spor Genel Mudurlugi
(GSGM) olmustur.

Goriildigii gibi, Tiirkiye'de spor érgiitlenmesinde, bir taraftan TICI gibi federatif
ve TSK gibi yar1 resmi yapilarin denenmesi, 6te taraftan sporun devlet yonetimine gegtigi
tarihten itibaren de vesayet makaminin siirekli degismesi, ister istemez “sporun nasil
yonetildigine” iligkin bir karara varilamamasina isaret etmektedir. Ashinda temel sorunda

budur.

Yukarida genel cizgileri ile verilmeye ¢alisilan Tiirk spor yonetimi iginde spor
federasyonlarryla ilgili olarak yakin tarihsel gelisim siirecinde bazi gelismeler de dikkat
gekmektedir. $6yle ki; 1988 yilinda 3461 Sayih Kanunla birlikte Tiirk spor yonetiminde
6nemlikose taglarindan biri olarak kabul edilebilecek profesyonel futbolun 6zel yapilanmasi
gerceklesmistir. Ancak bu ilk denemede goriilen yetersizlik ve aksaklar1 gidermek tizere
1992 yilinda gikarilan 3813 sayili yasa ile futbol 6zerk bir yapiya kavusturulmustur.

Futbola 6zgii 6zerk yapilanmay1 getiren bu degisim diger spor federasyonlar: i¢in
gerceklestirilmemis, 1993 yilinda ¢ikarilan bir yénetmelikle* federasyon bagkanlarinin
segimle ig bagina getirilmeleri saglanmigtir.**

Bu degismelere ragmen Tirk spor sisteminin yonetsel yapisinda yeninden
yapilanma ihtiyaglar1 halen dile getirilmekte, bu yapisal degisim ihtiyacinin 6zellikle spor
federasyonlari agisindan 6nemine isaret edilmektedir. Gergeklestirilmesi digtiniilen yeni

* Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Federasyon Baskanlar1 Segim Yonetmeligi, 27.10.1993 tarihinde yaymnlanarak
yirirlige girmistir. Ancak bu yénetmeligin uygulanmasindan her secim 6ncesi baz1 degisikliklere gidilmistir.

Xk e Loadae foaTmm i ToaclaTar e ol smmit Jir i v e L1 iTecTs

uygulamada baz1 sakincalar dogurmakta siyasal veya kisisel nedenlerle federasyon baskanlar1 siklikla degistirilmekte bu
da hizmetin aksamasina neden olmaktaydi. Bagkanlarin yetenekli kisilerden segilebilmesi ve daha uzun siire gorevde
kalarak politik degisikliklerden etkilenmeyecek tarzda gérev yapmalarin saglayacak bir statii tespiti artik zorunlu hale
gelmisti.

Nisan 2011, XVI(2)
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yapiyla spor federasyonlarinin 6zerk bir yonetim modeline kavusturulmasi hedeflenmekte,
boylece etkinlik ve verimliligin arttirilabilecegi vurgulanmaktadur.

Tiirkiye’de Sporun Yonetsel Yapis1 icinde Spor Federasyonlari

Spor federasyonlari, kendi spor dalinda hem ulusal hem de uluslararasi faaliyetlerin
gergeklestirilmesinde birinci derecede sorumlu kuruluglardir. Spor federasyonlarinn iki
temel gérevi bulunmaktadur; birincisi tiyesi oldugu uluslararasi federasyonun koydugu
teknik gerceklestirilmesinde birinci derecede sorumlu kuruluslardir. Spor federasyonlarinin
iki temel g6revi bulunmaktadir; birincisi iiyesi oldugu uluslararasi federasyonun koydugu
teknik kurallarin tilkesinde uygulanmasini saglamak, ikincisi de kendi ulusal iist kurulusuna
bagl ve sorumlu olarak iilke ¢apinda kendi sporunu orgiitleyip yaymaktir (Figek, 1985:
106-107).

Tiirkiye'nin ilk ulusal spor orgiitii olan TICI ile birlikle yine ilk ulusal spor
federasyonlarmin  kuruldugunu biliyoruz. Bu dénemde, TICI biinyesindeki ilk
federasyonlar futbol, atletizm, bisiklet, eskrim, tenis, yiizme, aticilik, binicilik, giires,
halter ve boks olarak 24 Agustos 1922 tarihinde olusturulmus ve kurulduklar tarihte de
uluslararasi federasyonlara iiyelik igin bagvurmuslardir (Figek, 1985: 107).

Tiirkiye'de spor federasyonlar1 bugiin 3289 sayihi Genglik ve Spor Genel
Midirliginiin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun 18. maddesi uyarinca
kurulmaktadir. Buna gore, “bir veya daha fazla spor dali, teknik ve idari bakimdan birer
federasyona baglanir. Amator federasyonlarin adedi ile profesyonel dallar, Merkez
Danmigma Kurulu'nun gorisiinii almak suretiyle Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin
teklifi tizerine Bagbakan tarafindan tespit olunur. Amator ve profesyonel futbol faaliyetleri
Tirkiye Futbol Federasyonuna bagli iki ayr1 kurul tarafindan yuratilir”

Tiirkiye'de spor federasyonlar1 Genglik ve Spor Genel Midiirliigii merkez tegkilat:
icinde Ana Hizmet Birimi olarak bagkanlik geklinde yer almakta ve “Spor Federasyonlar:
Teskilat, Caliyma, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari™ gercevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedirler. Anilan Kanunun Merkez Danigma Kurulu'nun goérevlerini diizenleyen
10. maddesinin “d” fikrasina gére, Merkez Danisma Kurulu federasyonlarinin kurulmasi ve
mesgul olacaklar1 spor dallar1 hakkinda goriis bildirmek durumundadur.

Kendi spor dalinin teknik sorumlusu olan her spor federasyonunun baginda bir
bagkan, as bagkan veya bagkanlar, federasyon yonetim kurulunu meydana getiren iiyeler ve
bir genel sekreter ile yeterli biiro personeli bulunmaktadir. Federasyonlarda ayrica danigma
ve teknik kurullar ile hukuk, saglik, egitim, merkez hakem, organizasyon, dis iligkiler
gibi diger kurullar da olusturulmaktadir. Spor federasyonlarinda gorev yapan bagkan ve
yonetim kurulu tiyeleri ile diger kurullarda gérev yapanlar goniillii iiyeler olup yaptiklar:
hizmet karsihginda her hangi bir maddi gelir talebinde bulunmazlar.

* Genglik ve Spor Genel Midirligi, Spor Federasyonlarinin Teskilati, Calisma, Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligi,
22.11.1993 tarih ve 21766 Sayili Yonetmelik.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi



8 A. Faik IMAMOGLU

Anilan yonetmelige gore aymi zamanda y6netim kurulunun da bagkani olan
federasyon bagkan, yurt iginde ve disinda kendi spor dalin1 temsil etmek gerektiginde bu
yetkisini asbagkan veya genel sekreterine devretmek, federasyon i¢indeki diger kurullarin
diizenli ve koordineli ¢aligmasini saglamak, idari ve mali konularda tahakkuk memurlugu
yetki veya sorumlulugunu tasimak veya uygulamada karsilagilan problemlerin ¢6ziimiinii
saglamak gibi yetkilere sahiptir. Federasyon yonetim kurulu ile diger kurullarin gérev
stireleri federasyon bagkaninin gorevde kalmasina baglidir, federasyon bagkaninin herhangi
bir sebepten dolay1 ayrilmas: durumunda bu kurullarin gorev siiresi de sona ermektedir.

Yine aym yonetmelife gore Federasyon Yonetim Kurulu, federasyonun karar
organidir. Bu kurulun bazi gérevleri ise sunlardir; federasyonun master ve 4 yillik plani ile
biitce taslagini hazirlamak, sorumlulugu altindaki spor dali veya dallarina iligkin gelismeleri
takip etmek, miisabakalarin uluslararas: kurallara gore yiiriitiilmesini saglamak, kuliipler
aras1 yarigmalarla ilgili teknik anlagmazliklar1 ¢6zmek, yarigmalarin diizenlenmesi igin
gerekli ortamui saglamak, milli takim antrenérii ve sporcularinin tespitini yapmak.

Federasyonlarin yiiriitme organi, federasyon genel sekreteri ile ona bagh yeterince
biiro personelinden olusmaktadir. Bunlar, federasyonlarin idari iglerini yiirtitmektir.
Federasyon genel sekreteri ayni zamanda karar organi olan federasyon yonetim kurulunun
da dogal iiyesidir. Federasyonlarin yan kurullar ise konular ile ilgili gerekli ¢alismalari
yapmada federasyon yonetimine destek olurlar.

Ote yandan, federasyonlarin illerle irtibatini saglayan ve faaliyetlerin
organizasyonunda federasyonla igbirligi yaparak yardimci olan federasyon il temsilcileri
de bulunmaktadir. Federasyonlar, kendi spor dallari ile ilgili teknik ve idari faaliyetlerden
dolay1 genel miidirlitk makamina kargt sorumludurlar.

Gorildiagii gibi, spor federasyonlart kendi alanlarinda hem ulusal faaliyetlerin
gerceklestirilmesi hem de dig diinyaya agilan kapi olmalar1 nedeniyle spor orgiitii iginde
fonksiyonel birimlerin baginda gelmektedir. Bu 6neminden dolay1 6zellikle son yillarda spor
federasyonlarin 6zerklesmesi temel konu olarak spor yonetiminin giindemini mesgul etmektedir.

Esasen Tiirkiye'de spor yonetiminin yeniden yapilandirilmas: ve federasyonlarina
islevsellik kazandirilmasi diisiincelerinin yeni olmadigi da soylenebilir. Mesela 1946
yilinda diizenlenen 1. Beden Egitimi ve Spor $urasinda federasyon baskanlarinin segimle
is bagina gelmelerine iligkin goriislerin dile getirildigi (MEB, 1946), 1961 Spor Suras’nda
da “Tiirk sporunun gelismesi ve yeniden diizenlenmesi amaciyla 6zellikle Beden Terbiyesi
Genel Mudirligi teskilatinin giiniin icaplarina ve Tiirk sporunun gelismesini saglayacak
sekilde organize edecek hiiviyette bir kanun tasarisindan” s6z edilmesi (Karakiigiik, 1999),
yine 1990 ve 1999 suralarinda 6zellikle federasyonlarin 6zerkligine iliskin goriiglerin
iizerinde durulmasi, DPT 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, Spor Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporunda da ayni gériislere ayrintili bir sekilde yer verilmesi (DPT, 2000: 24-27),
Tirkiye'de sporun oOrgiitsel ve yonetimsel yapisinin ve bu yapi iginde federasyonlarin
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islevselliginin yetersizligine isaret eden belgelerdir. Bilhassa 1999 Spor Surasimin agilis
konugmasini yapan dénemin spordan sorumlu Devlet Bakani, spor alaninda bir “Yapisal
Degisim Projesi’nden ve bu proje dahilinde federasyonlarin 6zerklesmesinden bahsetmesi
dikkate degerdir. Nitekim “Spor Yiiksek Konseyi ve Spor Genel Mudiirligii Kurulmasi ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Tasarisi’nin genel gerekgesinde
de mevcut tegkilat yapisinin giiniin ihtiyaglarina cevap vermekten uzak kaldig ve spor
federasyonlarinin, diger ilkelerde oldugu gibi tedricen idari ve mali acidan 6zerk hale
getirilmesinin 6nem arz ettigi hususlarinin yer almasi® ¢6ziim arayiglarinin devam ettigini
gostermektedir.

Ancak 6zellikle spor federasyonlarinin 6zerklesmeleri ile ilgili diisiinceler giindeme
getirilirken, futbol federasyonu 6rneginde oldugu gibi, alt yap:r hazirlanmadan 6zerklige
gecildiginde sorunlarin ortaya cikabilecegine dikkat ¢ekilmektedir (GSGM, 1999: 77).
Yukarida zikredilen yasa tasarisinin genel gerekgesindeki “spor federasyonlarinin tedricen
idari ve mali agidan 6zerk hale getirilmesi” ifadesi de bu tereddiidii dogrulamaktadur.
Aslinda spor federasyonlarinin  6zerklesmesi, futbol federasyonunda oldugu gibi
tamamiyle 6zerklesme yerine, gorevlerini yerine getirmede kargilastiklar1 6nemli engellerin
belirlenerek ortadan kaldirilmasi, segim sisteminde yasanan sikintilarin giderilmesi ve
federasyonlarin gelismislik diizeylerine gore siireg iginde 6zerklesmeye gegilmesi akla daha
yatkin gértilmektedir.

Ozerklige geciste iic temel adimdan bahsedilebilir; birincisi segim sistemi, ikincisi
mali 6zerklik ve ti¢incii olarak da idari 6zerkliktir. Aslinda birinci adim zaten &zerkligi
saglamada en 6nemli agamay1 meydana getirmekte ve hem idari hem de mali 6zerkligin
temelini olusturmaktadir. Burada secimin demokratik, katilimei, merkezi ve mahalli
baskidan uzak bir yonetmelik gergevesinde uygulanmasi gerekmektedir.

Ikinci ve tigiincii adimlar ayr1 maddeler olarak diisiiniilse de aslinda birbirleriyle
biitiiniiyle ayrismus konular degildir. Her iki durumda da federasyonlar bir¢ok konuda
mevcut iist yonetimin (GSGM) onayma bagh olarak idari ve mali hizmetleri yerine
getirmektedirler. Dogal olarak bu durum, merkezi yonetimin bilinen biirokratik ¢aligma
diizeninden kaynaklanan aksamalar1 da beraberinde getirmektedir.

Bu noktada iizerinde 6zellikle durulmas: gereken husus, federasyonlar: mali agidan
ozerkligidir. Gergek su ki, giiniimiiz sartlarinda tiim federasyonlarin ihtiyact olan mali
kaynagin tamamini temin etmesi miimkiin olmayacag i¢in kamu adina hizmet veren
federasyonlar 6zerk olsalar bile kamu kaynaklarindan ayni ve nakdi yardim alabilmelidirler
(GSGM, 1999: 80). Mali 6zerklige gegiste bir ¢oziim 6nerisi olarak “federasyonlar adina
hesap acilmasi” ilk adim olarak diigiiniilmeli ve federasyonlar elde ettikleri gelirleri
lizumuna inandiklari konularda rahatca harcayabilmedirler.

* Spor Yiiksek Konseyi ve Spor Genel Midiirligii Kurulmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
Tasarisi (Tasar1 06.12.2000 tarihinde kanunlagmak iizere ilgili mercie sunulmustur).
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Bu arada yine mali 6zerklikle ilgili olarak bir 6l¢iide gelisme saglayacak olan
sponsorluk uygulamalar1 6nem kazanmaktadir. Ancak 13 Eyliil 2001 tarih ve 24522 Sayili
resmi gazetede yaymlanan “GSGM Sponsorluk Yonetmeligi’nin cergevesi ihtiyaglarin
dogrultusunda genis tutularak ozellikle yurt i¢i sportif faaliyetlerinde yonetmelik
kapsamina dahil edilmesi gerceklestirilmelidir.

Sonug

Tiirkiye'de spor alaninda ilk ulusal 6rgiitlenmeden bugiine kadar sporun yénetimine
dair araysslar siirekli giindeme gelmistir. Ozerk bir spor yonetiminden devlet otoritesine
gecilmesi, spor yonetimini temsil eden 6rgiitiin, degisik gerekcelerle bir kurulustan bagka
bir kurulusa baglanmasi, futbol federasyonunun 6zerklestirilmesi ve diger federasyonlarda
da “se¢im” gibi 6zerklige isaret eden uygulamalarin getirilmesi, uygun bir yonetim modeli
arayiglarinin agik delilleridir. Ancak 6zellikle son yillarda Tirk spor orgitii ve spor
federasyonlarinda “yapisal degisme” konusu daha yogun olarak dile getirilmekte, hatta
baz1 yasal diizenlemelerle (Sponsorluk Yasa ve Yénetmeligi, Spor Yiiksek Konseyi ve Spor
Genel Miidiirliigii Kurulmas: Hakkinda Kanun Tasarisi gibi) ¢dziim bulunmaya gayret
edilmektedir. Ne var ki istenilen sonuglara heniiz ulagilmis degildir.

Avrupa Birligine girme ¢abalarinin yogunlastigi su giinlerde spor alaninda da
gerekli yapisal reformlar bir an 6nce gergeklestirilmelidir. Ashnda Avrupa Birligi'nin
getirecegi zorlayici etkilerle degil, sporda ileri gitmis bircok demokratik tilkedeki gibi
devletin sporu, destekleyici ve denetleyici bir st kurul seklinde yapilanarak yonetmesi,
ayrica spor federasyonlarimin acil olarak 6zerk bir yapiya kavusmalari gerceginin artik
anlagilmasi gerekmektedir.
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ALGILANAN HIZMET KALITESI OLCEGI'NIN
GEGERLILIK VE GUVENILIRLIK CALISMASI

Berna METE ERGIN*, A. Faik IMAMOGLU**, Yasemin CAKMAK YILDIZHAN***

OZET

Buarastirmanin amacy, "Algilanan Hizmet Kalitesi Olgegi nin diniversitelerin spor merkezlerindeki
hizmet kalitesini belirlemek igin gecerlilik ve giivenilirligini tespit etmektir. Arastirmanin evrenini 2009
yily itibariyle Tiirkiye'deki spor tesisleri avantajlarina gore belirlenmis dokuz devlet tiniversitesinde gorev
yapan 37.578 akademik ve idari personel olusturmaktadir. Olgek 1 Haziran - 30 Temmuz 2009 tarihleri
arasinda yaymlanmis ve bu siire zarfinda cahismaya 1520 kisi internet iizerinden katilmigtir. Ornekleme
hatast 0,0246 olarak hesaplanmugstr.

Veri toplama araci olarak, Parasuraman ve arkadaslar: (1988) tarafindan gelistirilmis olan 22
ifade ve S alt boyuttan olusan ( fiziksel gériiniim, giivenilirlik, heveslilik, yeterlilik, duyarliik) SERVQUAL

hizmet kalitesi élgeginden esinlenerek gelistirilen “Algilanan Hizmet Kalitesi Olgegi” kullamilmugtur.
Olgekteki ifadelerin degerlendirilmesinde 7 diizeyli Likert tipi 6lcekten yararlamilmastir.

Ol¢me aracinda yer alan bagimsiz degiskenler agiklayici faktor analizi yontemi ile daha anlagilr
yapilara doniistiirildmiistiir. Dogrulayct faktor analizi yaklagum kullamlarak 6lgiim modelinin gegerliligi
ve giivenirliligi ele alinmgtir. Dogrulayici faktér analizi yaklasimi sonucunda 1S madde bes faktor altinda
toplanmugtir. Birinci alt boyut 1.,2.,3. maddelerden, ikinci alt boyut 4., 5., 6. maddelerden, iigiincii alt
boyut 7., 8., 9. maddelerden, dordiincii alt boyut 10, 11., 12. maddelerden ve besinci alt boyut ise 13., 14.,
15. maddelerden olusmaktadr.

%)

Sonug olarak yapilan analizler, “Algilanan Hizmet Kalitesi Olcegi’nin iiniversite spor tesislerini
kullanan akademik ve idari personelin algiladiklar: hizmet kalitesini olgme ve degerlendirmede gegerli ve
giivenilir bir 6lgek oldugunu ortaya koymugtur.

Anahtar Kelimeler: Hizmet Kalitesi, Spor ve Fitness, SERVQUAL, Spor Isletmeciligi.

Gelis tarihi: 24.05.2011; Yayina kabul tarihi: 13.10.2011
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RELIABILITY AND VALIDITY STUDY OF PERCEIVED
SERVICE QUALITY SCALE

ABSTRACT

The purpose of this study was to identify the service quality of the sports centers at the universities
as data gathering tools “Perceived Service Quality Scale” reliability and validity. The population of the
study consists of 37.578 academic and administrative staff at nine state universities in Turkey chosen with
respect to the advantages of their sports facilities in 2009. The questionnaire was published between June
Ist and July 30th, and within this period 1.520 people took the questionnaire on the Internet. Sampling
error was calculated as 0,0246.

In the study, as data gathering tools “Perceived Service Quality Scale” which was developed from
SERVQUAL Scale (Parasuraman at all. 1985) composed of 22 item grouped under five sub-factors
(physical characteristics factor, reliability factor, enthusiasm factor, adequacy factor, sensitivity factor),
was used as an instrument. 7-point Likert-Scale was used in the evaluation of the items (strongly disagree

to strongly agree).

The independent variables which take place in the scale have been turned into more comprehensible
structures with the exploratory factor analysis. The approach of confirmatory factor analysis has been used
to evaluate the validity and the reliability of the scale. As a result of confirmatory factor analysis1S items
were grouped underfive sub-factors. The first subscale was composed of 1., 2., 3. items, second subscale was
composed of 4., S., 6.items, third subscale was composed of 7., 8., 9. items, fourth subscale composed of 10.,
11., 12. items, and last subscale’s items were 13., 14., 18.

Finally, results revealed that “Perceived Service Quality Scale” was a reliable and valid scale in the
estimation of the service quality level in University sport centers of the academic and administrative staff.

Key Words: Service Quality, Sport and Fitness, SERVQUAL, Sport Management.

GIRIS

Hizmet sektoriinde kalite giin gegtikce degisen ve gelisen bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kalite gibi hizmet kalitesinin de ¢ok boyutlu bir kavram olmas,
kesin taniminm yapilmasini zorlagtirmaktadir’. Hizmet kalitesi; miigteri beklentilerini
kargilayabilme derecesi®, hizmet performansi ve ideal standartlar1 arasindaki kiyaslama®,
beklenen hizmet ve algilanan hizmet performansmin kargilagtirilmasi*, hizmetin miisteri
beklentilerini kargiladig1 veya gectigi miktar olarak da tanimlanmaktadir®. Objektif 6lgme
eksikliginden dolayy, bir isletmenin hizmet kalitesini degerlendirmede en uygun yaklagim;
miisterinin kendisine sunulan hizmetin kalitesini nasil algiladigin1 6l¢mektir®.

Algilanan hizmet kalitesi ise misterilerin hizmet kalitesine yonelik sezgileri olarak
tanimlanmaktadir’. Bu durum miisterilerin tatmin derecesini biiyiik 6l¢iide belirlemektedir.

Nisan 2011, XVI(2)



ALGILANAN HIZMET KALITESI OLGEGI’'NIN GECERLILIK VE GUVENIRLILIK CALISMASI 13

Parasuraman ve arkadaglari “algilanan hizmet kalitesini”, miisterinin bir tiriin ya da hizmetin
tstinligi ya da mikemmelligi ile ilgili genel bir yargisi olarak tanimlamaktadirlar®.

Kalitenin ol¢iilmesinde misterilerin algilamalarindan  yararlamilmasi ya da
algilanan hizmet kalitesinin ol¢tilmesi ile kalite hakkinda daha dogru ve gergeksi bilgiler
elde edilebilmektedir. Hizmet kalitesi ile ilgili aragtirmalarda da, sunulan hizmete y6nelik
mugteri algilarini etkileyecek alt unsurlar: belirlemenin yararh olabilecegi belirtilmektedir’.
Aragtirmalar, sportif hizmetlerin de kaliteli hizmet ve sadik migteriler sayesinde spor
kuruluglarinda biiyiik bir kara doniistigiini ortaya ¢ikarmigtir'®.

Bireylerin  kullandiklar1  spor tesislerinden istedikleri fayday1 saglayip
saglayamadiklarini, sunulan hizmetten memnun olup olmadiklarini 6lgmek; onlarin
spor tesislerini kullanirken daha memnun olmalarini saglayacak tedbirlerin alinmasinda
ve onlarin memnuniyetleri dogrultusunda spor tesislerinde sunulan hizmet kalitesini
gelistirmekte 6nemli bilgiler saglayabilir.

Dolayisiyla bu aragtirmanin amaci, birgok alanda hizmet kalitesini 6l¢mek amaci
ile Parasuraman ve arkadaglar1 tarafindan gelistirilmis olan SERVQUALS ol¢eginden
gelistirilen “Algilanan Hizmet Kalitesi Olgegi” nin Tiirkiye'deki devlet iiniversitelerinin
spor merkezlerinde sunulan hizmet kalitesini degerlendiren akademik ve idari personel igin
gecerli ve giivenilir bir 6l¢ek olup olmadigini sinamaktir.

YONTEM

Aragtirmanin evreni Tiirkiye'de egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiirmekte olan ve
biinyesinde kapali yiizme havuzu, tenis kortu, spor salonu ve fitness merkezi gibi tesisler
bulunduran kamuya ait universitelerdeki akademik ve idari personelin tamamindan
meydana gelmektedir.

Evrende yer alan tuniversiteleri belirlenmek icin devlet tniversitelerinin spor
tesislerinden sorumlu kigiler telefonla aranarak (Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlgi,
Tesis Miidiirliikleri, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu vb.) spor tesislerinin olanaklar
hakkinda bilgi alinmistir. Yapilan 6nsel belirleme sonucunda on dort iniversitenin bu
ozelliklere sahip tesisleri biinyelerinde barindirdiklar: tespit edilmistir. Bu iiniversitelerden
dokuzu (Ankara Uni., Gazi Uni., Selguk Uni., ITU, Ondokuz Mayis Uni., Gazi Antep
Uni., Ege Uni., Anadolu Uni. ve Marmara Uni.) aragtirma igin gerekli izni vermis, diger
bes tiniversite ise s6z konusu arastirmaya izin vermedigi igin, aragtirmanin evreni dokuz
iiniversite olarak belirlenmistir. Ilgili tiniversitelerin Bilgi Islem Daire Baskanliklarindan
alinan verilere gére toplamda 37578 personel (idari ve akademik) aragtirmanin evreninin
tamamini olugturmusgtur.

Olgme aracinin fiziksel olarak yaymnlandigi web sayfasinda IP sinirlamasi
getirilmistir. Fiziksel adres tizerinden 6l¢ek 1 Haziran — 30 Temmuz 2009 tarihleri arasinda
yayinlanmus ve bu siire zarfinda veriler toplanmigtir. Uygulamanin bitim tarihinde toplam
1 520 kisi internet iizerinden aragtirmaya katilmugtir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Veri Analizi

Bu aragtirmada giiven diizeyi %9S olarak temel alinmistir. Bu diizeye karsihik
gelen t degeri ise 1,96'dir'". N=37578, p=0.5, q=0.5, n=1520 degerleri alinarak agagidaki
hesaplama sonucunda 6rneklem hatasi 0.0246 olarak hesaplanmaktadur.

B NEpq
N EY

N= Hedefkitledeki birey say1s1
p= Gergeklesme olasihig

q= Gergeklesmeme olasilig

n= Ornekleme alinan birey say1st
t= Tablo degeri

d= Ornekleme hatas

d=0.0246

37578x3.8416x0.5x0.5
d’x37577 + 3.8416x0.5x0.5

1520 =

Ol¢mearacindayeralacak maddelerin tespit edilmesinde hizmetkalitesini belirledigi
diisiiniilen unsurlar ele alinmigstir. Aragtirmada SERVQUAL (hizmet kalitesi) metodunda
kullanilan hizmet 6l¢iim faktérleri yer almigtir. Parasuraman ve ark.(1988) hizmet kalitesini
belirlemek icin tasarladiklar1 6l¢me aracindan hareketle, spor tesislerinde hizmet kalitesini
belirleyecek bir 6lgme araci gelistirilmigtir. Bu aragtirmada kullanilan 6l¢me aracinda yer
alan faktorler; fiziki gortintim, giivenilirlik, heveslilik, yeterlilik ve duyarhliktir'. Fiziki
Goriiniim Faktorii; binalarin kullanilan techizatlarin, iletigim malzemelerinin ve personelin
fiziki gorinimidir. Givenilirlik Faktori; vaat edilen hizmeti dogru olarak zamaninda
yerine getirme yetenegidir. Heveslilik Faktorii; miisterilere yardim etme, hizhi hizmet
verme istekliligi ve igin zamaninda bitirilmesidir. Yeterlilik Faktorii; servis personelinin
gerekli, yeterli bilgiye sahip olmasi demektir. Duyarlilik Faktorii ise miisteri ile dogrudan
iliski kuran personelin nazik, saygili, diisiinceli ve samimi olmasidir'>'*,

Miisterilerin bu bes hizmet boyutu kullanilarak hizmet kalitesine iligkin algilarim
belirlemek amaciyla uluslararasi kabul gérmiis “Hizmet Kalitesi Modeli - HKM” nin
temel alindig1 kuramsal model $ekil 1’ de verilmigtir. Modelde yer alan faktdrlerin (gizil
degiskenlerin) ve bu faktdrler arasindaki nedensel iligkilerin algilanan hizmet kalitesini
agiklayabilecegi varsayilmugtir.
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Hizmet Kalitesi @
Sekil 1. Hizmet Kalitesi Modeli .

Doksan bir kisi tizerinde yapilan pilot ¢aligmada 22 soru kullanilmig Cronbach’s
Alpha degeri 0.853 olarak belirlenmistir. 9, 13, 15 ve 18. sorular birden fazla faktére
yiiklendigi icin dondiirme (rotasyon) sonucunda da durum degismediginden
analizden c¢ikartilmistir. 4 soru cikarildiktan sonra kalan 18 sorunun Cronbach’s
Alpha degeri 0,946 olarak belirlenmis ve ¢alhismaya 18 soru ile devam edilmistir.

Ol¢me aracinin amaci spor tesislerine iligkin kullanicilarin gergek davranigim
etkiledigi diistiniilen faktorlerin ve bu faktorler arasindaki iligkilerin ¢ok boyutlu olarak
tespit edilmesidir. Olgme aracinda yer alan maddeler Ingiliz Dili ve Edebiyat: alaninda
egitim gormiis iki uzman tarafindan Tiirk¢e'ye gevrilmigtir. Olgme aracinda yer alan
maddelerin yaziminda dilin basit ve dogrudan anlagilir olmasina dikkat edilmigtir.
“Fiziki gorinim” dort, “giivenirlilik” dort, “heveslilik” tg, “yeterlilik” ti¢ ve “duyarlihk”
dort madde ile ol¢tilmiistiir. Faktorler itibariyle agsagida gosterilen 6lgme aracinda yedi
diizeyli likert olcegi benimsenmistir. Ol¢gme aracinin cevaplandirilmasi, maddelerin
agikladig1 durumlarin, gosterilme derecesine gore “kesinlikle katilmiyorum”dan “kesinlikle
katiliyorum”a seklinde diizenlenmistir.

Ol¢me aracinda yer alan bagimsiz degiskenler agiklayici faktdr analizi yontemi ile
daha anlagilir yapilara donistiralmistiir. Dogrulayici faktor analizi yaklagimi kullanilarak
6l¢iim modelinin gegerliligi ve giivenirliligi ele alinmigtir. Verilerin analiz edilmesinde
LISREL hazir yazilimi kullanilmustir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Tablo 1. Olgme aracinda yer alan faktorler ve maddeler
Faktor: Fiziki Goriiniim

S1. Universitenin spor tesisleri modern gériiniimlii arag-gereglere sahiptir.
S2. Universitenin spor tesisleri i¢in kullanilmakta olan binalar ve binalarin i¢ ortamlar gérsellige hitap

etmektedir.
S3. Universitenin spor tesislerindeki galisanlar diizgiin goriiniimlidiir.

S4. Hizmete iliskin materyaller (bildiri, kitapgik ve brosiir) iiniversitenin spor tesislerinde gérsellige
hitap etmektedir.

Faktor: Giivenirlilik

SS. Miisterinin bir sorunu oldugunda, tiniversitenin spor tesislerinde ¢6ziim bulmada samimiyet ve
ilgi gosterilmektedir.

S6. Universitenin spor tesisleri miisterilerine verdikleri sdzleri tutmaktadr.

S7. Universitenin spor tesisleri dogru hizmeti sunmaktadir.

S8. Universitenin spor tesisleri dogru hizmeti zamaninda gergeklestirmektedir.
Faktor: Heveslilik

S9. Universitenin spor tesisleri calisanlar1 hizmetin tam olarak nasil ve ne zaman gerceklestirilecegini
miisterilerine bildirirler.

$10. Universitenin spor tesisleri galiganlar1 miisterilerine aninda hizmet (spor hizmeti alirken bir
sorunla kargilagtiginda) sunarlar.

S11. Universitenin spor tesisleri ¢aliganlar1 miisterilerine yardimci olmada isteklidirler.
Faktor: Yeterlilik

S12. Universitenin spor tesisleri ¢alisanlarinin davraniglar miigterilerde giiven uyandirir.

$13. Universitenin spor tesisleri ¢alisanlar1 miisterilerine cevap verebilecek bilgiye sahiptir.
S14. Universitenin spor tesisleri calisanlar1 miisterilerine daima nazik davranur.
Faktor: Duyarlilik

S15. Universitenin spor tesislerinde her miisteriye uygun caligma saatleri vardur.

S$16. Universitenin spor tesislerinde her miisteriye bireysel dnem verecek galisanlara sahiptir.
S$17. Universitenin spor tesislerinde miisteriyle géniilden ilgilenilir.

S$18. Universitenin spor tesisleri ¢alisanlar1 miisterilerin 6zel gereksinimlerini anlarlar.

BULGULAR
Agiklayici Faktor Analizi Sonuglar:

Degiskenlerin faktor yapisinin incelenmesinde ilk asamada 6l¢gme aracinda bulunan
18 maddenin tamami g6z 6niinde bulundurulmustur. Faktorlerin belirlenmesinde en
yaygin olarak kullanilan Temel Bilesenler Analizi, Varimax d6ndiirme yaklagimiyla birlikte
kullanilmugtir®®. Analizler SPSS hazir yazilimu ile gergeklestirilmistir.
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Faktor analizinin uygun olup olmadigim belirlemek igin Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) &rneklem yeterlilik él¢iisii incelenmistir. KMO 6rneklem yeterlilik dlgiisii testi
0,886 sonucunu vermistir. KMO igin 0,60 ve iistii deger kabul edilebilir diizeyi ifade
etmektedir'®.

Elde edilen sonuglarda 18 madde i¢in yapilan faktor analizi sonucunda toplam
degiskenligin %78,51'ini karsilayan S fakt6r bulunmusgtur. Literatiirde yapilan analizlerde
%40 ile %60 arasinda degisen degiskenlik oranlar1 yeterli kabul edilmektedir'’. Faktorlerin
olusturulmasinda ise 0,30 ve daha az faktor yiiklerine sahip maddelerin 6l¢gme aracindan
cikarilabilecegi belirtilmektedir'®.

Temel bilegenler faktér analizinde 6zdeger (eigenvalue) degerleri 1 ve iistii olan
bilesenler dikkate alinmis ve bes fakli faktor bileseni oldugu gorilmiistiir. Faktorler
altinda yer alan maddeler incelendiginde SERVQUAL boyutlarina esdeger bir sonucun
ortaya ciktig1 gorillmektedir. Faktorler sirastyla “fiziki gériinim” “giivenirlik”, “heveslilik”,
“yeterlilik”, “duyarlilik” olarak literatiire uygun bir bi¢imde adlandirilmistir. Birinci faktor
“fiziki goriniim” faktorii en yiksek 6zdeger degeri almakta ve sirasiyla toplam varyansin
9%19,367’sini, “giivenirlik” %15,749’unu, “heveslilik” %11,166’sin1, “yeterlilik” %14,145’ini
ve “duyarlilk” %18,058’ini aciklamaktadir. Bes farkli faktor bileseni toplam varyansin
%78,51" ini agiklamaktadir. Faktorii olusturan bes farkli bilesende yer alan 18 maddeye
yonelik yapilan giivenirlik analizinde giivenirlik katsayisinin (Cronbach’s Alpha) 0.925
oldugu belirlenmistir. Bu deger, kabul edilebilir deger olan 0,70’in iizerinde, 1,00 yakin
bir deger oldugu icin bilisim sistemleri kullanimi 6l¢eginin olduk¢a giivenilir oldugu
soylenebilir.

Aragtirmanin amaglarina ulagmak tizere 6ncelikle 6l¢iim modeli analiz edilmigtir.
Istatistiksel olarak uygun &lgiim modelinin gelistirilmesinden sonra, nerilen teorik
modeldeki nedensel iligkilerin belirlenmesi i¢in LISREL hazir yazilimu ile analizler yapilmug
ve teorik model test edilmistir.

Tutum maddelerinin normalliginin ve ¢ok degiskenli normalligin saptanmasinda
Mardia’ nin garpiklik ve basiklik katsayilar1 kullamilarak tek degiskenli ve ¢ok degiskenli
normallik testleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda veri setinin ¢ok degiskenli
normallik varsayimini sagladig1 belirlenmistir (p>0.05).

Olgiim Modeli I'in giivenirligini belirlemek amactyla 6ncelikle Cronbach’s katsayist
hesaplanmugtir. Modeli agikladig1 varsayilan S faktordeki 18 tutum maddesi i¢in giivenirlik
katsayis1 a = 0.93 olarak hesaplanmis ve bu deger 6l¢me aracinin oldukga yiiksek diizeyde
givenilir oldugunu istatistiksel olarak agiklamigtir. Madde ortalamalarinin esitligini
test eden Hotelling T? testine gore, p<0.001 olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ madde
ortalamalar1 arasindaki farkhligin anlaml oldugunu ifade etmekte ve boylelikle istatistiksel
olarak en az iki ortalama arasinda farklilik oldugu belirlenmektedir.
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Tablo 2. Olgiim Modeli I i¢in DFA sonuglary, giivenirlik, ortalama ve standart sapma

degerleri
Standartlagtirilmig
Faktorler / Maddeler t-degeri  Cronbach’s R?> Ortalama SS
Yiikler

Faktor Fiziki Goriiniim. 0.92
S1. 0.90 23.06 0.82 4.93 1.34
S2. 0.93 24.35 0.87 4.99 1.30
83. 0.86 21.28 0.74 491 1.27
S4. 0.70 15.74 0.49 4.67 1.33
Faktor Giivenirlilik 0.87

SS. 0.71 16.07 0.51 4.34 1.22
Se. 0.88 21.88 0.77 4.08 1.25
S7. 0.94 24.57 0.88 3.98 1.31
S8. 0.83 19.88 0.68 3.88 1.14
Faktor Heveslilik 0.85
S9. 0.86 21.00 0.73 3.78 1.30
S10. 0.92 23.70 0.85 3.77 1.17
S11. 0.82 19.61 0.67 3.80 1.10
Faktor Yeterlilik 0.88
S12. 0.91 23.48 0.83 3.80 1.29
S13. 0.93 24.53 0.87 3.82 1.23
S14. 0.89 22.58 0.79 3.78 1.16
Faktér Duyarlilik 0.89
S1S. 0.79 18.60 0.63 3.73 1.18
S16. 0.80 18.92 0.64 3.79 1.30
S17. 0.93 23.93 0.86 3.70 1.26
S18. 0.88 21.89 0.77 3.70 1.24

Tablo 3. Ol¢iim Modeli I i¢in uyum 6lgiitleri
Uyum Olgiisii Degeri Uyum

X2 683.44 Red

X2/ (sd-125) 5.46 Red
RMSEA 0.106 Red
Yakin uyum testi igin p degeri <0.001 Red

SRMR 0.069 Kabul Edilebilir
NFI 0.96 Kabul Edilebilir
NNFI 0.95 Kabul Edilebilir
CFIL 0.96 Kabul Edilebilir
GFI 0.84 Red
AGFI 0.78 Red
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LISREL 8.7 ile hesaplanan uyum iyiligi istatistikleri Tablo 3’te gésterilmigtir.
Olgiim Modeli I igin kritik N degeri 93.96 olarak hesaplanmustir. Bu deger aragtirmada
kullanilan 8rneklemin yeterli oldugunu géstermektedir. Olgiim Modeli I icin elde edilen
bulgular dogrultusunda, gozlenen varyans-kovaryans matrisinin ana kiitle boyutunda
varyans-kovaryans matrisine esit olmadigi belirlenmigtir. Ol¢iim modelinin érneklem
verisine uygunluk gostermedigine karar verilerek LISREL 8.7 tarafindan 6nerilen diizeltme
indeksleri kullanilarak Ol¢iim Modeli IT'ye gecilmistir.

Olgiim Modeli IT'nin gelistirilmesinde dncelikle gozlenen degiskenlerin birbiriyle
iligkili oldugunu gosteren diizeltme indeksleri kullanilmigtir. S5 maddesi ile ifade edilen
gozlenen degiskenin giivenirlilik faktorinde olmasina ragmen ayni zamanda fiziki
goriinim faktori ile iligkili oldugu belirlenmistir. Ayni durum fiziki gériiniim faktoriinde
yer alan S4 maddesi i¢inde gegerlidir. S4 maddesinin aymi zamanda giivenirlik faktoriiyle
de iliskili oldugu belirlenmistir. Bu iki madde birden fazla faktor ya da gizil yapa ile iligkili
oldugu i¢in 6l¢iim modeli I den ¢ikarilmigtir. S18 maddesinin ise sirasiyla S15 ve S12
maddeleriyle hata varyanslarinin yiiksek derecede iligki gosterdigi i¢in 6l¢iim modeli I'den
cikarilmigtir. Olgiim modelinde yer alan S4, S5 ve S18 maddelerinin gikarilmastyla &lgme
aracinda 15 madde kalmigtir. Bu 15 madde kullanilarak 6l¢tim modeli II elde edilmigtir.
Analiz sonuglar1 Tablo 4 ve Tablo §’ te verilmistir. Ol¢iim modeline ait path diyagramu ise
Sekil 2°de gosterilmistir.

Tablo 4. Olgiim Modeli IT icin DFA sonuglary, giivenirlik, ortalama ve standart sapma

degerleri

Faktorler / Maddeler Standartlastirilms Yiikler t-degeri R
Faktor Fiziki Goriiniim.
S1. 0.92 23.64 0.85
S2. 0.94 24.33 0.88
S3. 0.84 20.46 0.71
Faktor Giivenirlilik
Se. 0.86 2125 0.74
S7. 0.96 25.54 0.93
S8. 0.83 19.95 0.68
Faktor Heveslilik
S9. 0.86 20.97 0.73
S10. 0.92 23.70 0.85
S11. 0.82 19.63 0.67
Faktor Yeterlilik
S12. 091 23.49 0.83
S13. 0.93 24.55 0.87
S14. 0.89 22.54 0.79
Faktor Duyarlilik
S1s. 0.79 18.42 0.62
S1e. 0.94 24.32 0.88
S17. 0.89 22.18 0.79
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Tablo 5. Olgiim Modeli IT i¢in uyum 6l¢iitleri

Uyum Olgiisii Degeri Uyum
xX? 159.88 Kabul
X1/ (sd-125) 2.00 Iyi Uyum
RMSEA 0.088 Kabul Edilebilir
Yakin uyum testiigin p degeri ~ (RMSEA<0.0S) >0.001 Kabul Edilebilir
SRMR 0.053 Kabul Edilebilir
NFI 0.97 Iyi Uyum
NNFI 0.97 Iyi Uyum
CFI 0.98 Iyi Uyum
GFI 0.90 Kabul Edilebilir
AGFI 0.85 Kabul Edilebilir
o.15m 5]
0.92
o120 §2  |e—093 — 1.00
0. 84
o.29m  §3 - ‘::\
- ufm‘\\
&, 26 - 56 . Y
— 0. 86, Pl
o.07%  §7 |=—09 @ — 1.00 0,31 )
0.83 -
0.:2m 5§ A N} |
0.7 {9 0674023 |
T~0.86 V| oz
0,158 510 -——0.92-—— 1.00 06 |
0,82 -
0,33 = s11 — ;\\ __-"),."In |
0E8052 |

.17 s12 / /

- N _"'--..,_D_g1>. i -'lI | l,l'"l

0,13 - K —-_—) B3 —1.0 Dﬁb
B9 Iy

0.21 - 514 -l""'ro \\

0.38 = 515

"'"'"t:- 7 /
0,17 . §16 —-——0. 594 —I.DO
0. 89

o.nie  §17 -

Sekil 2: Ol¢iim Modeli IT’in path diyagramu ile gosterimi

Ol¢iim Modeli II sonug dlgiim modeli olarak tanimlanmugtir. Tablo 4 ve S’te elde
edilen bulgular biitiinsel olarak 6l¢me modelinin istatistiksel olarak anlamli ve uygun bir
model oldugunu géstermektedir. Olcme modelinde yer alan her bir gozlenen degiskenin
sahip oldugu tahmin edilen path katsayilari kuram dogrultusunda dogru isarete sahip
olmakla birlikte istatistiksel olarak ta anlamli bulunmugtur. Tablo 5’te verilen uyum 6l¢iitleri
incelendiginde betimleyici uygunluk olgiileri RMSEA, SRMR; model kargilagtirmasin

Nisan 2011, XVI(2)



ALGILANAN HIZMET KALITESI OLGEGI’'NIN GECERLILIK VE GUVENIRLILIK CALISMASI 21

temel alan NFI, NNFI, CFl, GFI ve AGFI Ol¢iim Modeli II'nin uygun model oldugunu
istatistiksel olarak belirtmektedir.

Elde edilen bilgilerin 1siginda Olgiim Modeli I'nin ayirt edici gegerliligi ve
giivenirliligi aragtirilmistir. Olgme modelinin giivenirliginin degerlendirilmesinde klasik
givenirlik olgitii olan Croncbah’s alfa katsayisi ile modele iligkin butiinlesik giivenirlik
katsayis1 kullamilmugtir. Sonug 6l¢me aracinda yer alan § faktor ve bunlar agikladig kabul
edilen 15 madde kullanilarak yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6lgme modelinin
giivenirligi 0,92 olarak belirlenmistir. Bu deger 6lgme modelinin olduk¢a giivenilir
oldugunu gostermektedir. Madde ortalamalarinin esitligini test eden Hotelling T*testine
gore, p<0.001 olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ madde ortalamalar: arasindaki farkhiligin
yiksek diizeyde anlamh oldugunu ifade etmektedir. Sonug olarak yapilan giivenirlik
ve gecerlilik analizleri cergevesinde, aragtirma modeline iliskin verileri elde etmek
icin kullanilan 6l¢timlerin giicli bir sekilde giivenilir oldugu ve ayirt edici gegerliligin
saglandigina karar verilmistir. Nunnally ve Hair ile arkadaglar1 (1998), 6l¢me aracinin
giivenirliliginin saglanmasi icin Cronbach’s a degerlerinin ve faktor giivenirliklerinin %70’
in tistiinde olmasi gerektigini belirtmektedirler's".

TARTISMA ve SONUC

Bu aragtirmada, akademik ve idari personelin kullandiklar1 tniversite spor
merkezlerinden algiladiklar1 hizmet kalitesini belirlemede kullanilabilecek bir 6lgek
gelistirmek istenmistir. Bu nedenle, bireylerin algiladiklar1 hizmet kalitesini belirlemede
o6l¢iim araci olarak sikga kullanilan ve farkli aragtirma gruplarinda da gegerli ve giivenilir
sonuglar vermis olan Parasuraman ve ark.(1988) gelistirdikleri SERVQUAL &lceginin
universite spor merkezlerine uyarlanmasi amaglanmustir.

Verilerin faktor yapisini ortaya ¢ikarmak ve uygunlugunu tespit etmek amaciyla,
analizlerin ilk agamasinda KMO Bartlett kiiresellik testi uygulanmigtir. KMO 6rneklem
yeterlilik 6lciisii testi 0,886 sonucunu vermistir. KMO i¢in 0,60 ve istii deger kabul
edilebilir diizeyi ifade etmektedir'S.

18 madde igin yapilan agiklayic1 faktor analizi sonucunda toplam degiskenligin
%78.51"ini kargilayan S faktor bulunmugtur. Literatiirde yapilan analizlerde %40 ile %60
arasinda degisen degiskenlik oranlar1 yeterli kabul edilmektedir'”. Faktorii olusturan beg
farkli bilesende yer alan 18 maddeye yonelik yapilan giivenirlik analizinde giivenirlik
katsayisinin 0,925 oldugu goriilmektedir. Bu deger kabul edilebilir deger olan 0,70’in
tizerinde 1,00’a yakin bir deger oldugu i¢in 6l¢egin oldukga giivenilir oldugu soylenebilir.

Ikinci asgamada yapilan (8lgiim modeli I) dogrulayic1 faktér analizi sonucunda
orneklemi temsil eden kritik N degerinin 93,96 oldugu gorillmektedir. Bu deger
aragtirmada kullanilan 6rneklemin yeterli oldugunu gostermektedir. S faktérii agikladig
distiniilen 18 madde i¢in yapilan 6lgiim modeli I i¢in dogrulayici faktor analizi bulgular
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dogrultusunda gézlenen varyans kovaryans matrisine esit olmadig1 belirlenmistir. Ol¢iim
modeli I'in 6rneklem verisine uygunluk gostermemesinden dolay: program tarafindan
onerilen diizeltme indeksleri kullanilarak 6l¢iim modeli IT'ye gecilmistir.

Olgiim modeli II'nin gelitirilmesinde &ncelikle gézlenen degiskenlerin
birbirleriyle iliskili oldugunu gosteren diizeltme indeksleri kullanilmigtir. S4 ve SS maddesi
birden fazla faktor ile iliskili oldugu igin 6l¢tim modeli I'den ¢ikarilmigtir. S18 maddesi ise
S1S5 ve S12 maddeleriyle hata varyanslarinin yiiksek derecede iligki gosterdigi i¢in 6l¢tiim
modeli II'den ¢ikarilmasiyla 6l¢me aracinda 15 madde kalmugtir. Bu 15 madde kullanilarak
ol¢iim modeli II elde edilmistir. Tablo 4 ve S’te elde edilen bulgular biitiinsel olarak 6l¢me
modelinin istatistiksel olarak anlamli ve uygun bir model oldugunu gostermektedir. Tablo
S’te verilen uyum dlgiitleri incelendiginde betimleyici uygunluk él¢iileri RMSEA (Yaklagim
Hatasinin Kareli Ortalamasinin Karekokii), SRMR (Standartlagtirilmig Hata Kareleri
Ortalamasinin Karekékii) model karsilagtirmasini temel alan NFI (Normlastirilmis Uyum
Indeksi), NNFI (Normlagtirilmamis Uyum Indeksi), CFI (Kargilagtirmali Uyum Indeksi),
GFI (Uyum lyiligi Indeksi), ve AGFI (Diizeltilmis Uyum lyiligi Indeksi) 6l¢iim modeli
II'nin uygun model oldugunu istatistiksel olarak belirtmektedir.

Tiim bu elde edilen sonuglara bakilarak, Parasuraman ve ark. (1988) tarafindan
gelistirilmis ve bireylerin algiladiklar1 hizmet kalitesini fiziksel goriinim, givenirlik,
heveslilik, yeterlilik ve duyarlibk gibi bes alt boyutla degerlendirmelerini saglayacak
SERVQUAL olgeginden gelistirilen “Algilanan Hizmet Kalitesi Olgegi” nin iiniversite
spor merkezlerinde sunulan hizmet kalitesine yonelik algilanan hizmet kalitesi ile ilgili
caligmalarda gegerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu séylenebilir.
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AKADEMISYENLERIN VE MILLETVEKILLERININ
SPOR SIYASET ETKILESIMINE YONELIK
GORUSLERI"

Mustafa Yasar SAHIN™*, A. Faik IMAMOGLU**

OZET

Bu ¢aligma, spor olgusunun siyaset kurumu ile etkilesiminin, akademisyenler ve milletvekilleri
perspektifinden  belirlenmesi amacwyla  yapimigti.  Tarama modelindeki  arastirmanin  evrenini,
Universitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu béliimlerinde, sosyal alanda ¢alisma yapan gretim
elemanlar ve milletvekilleri, 6rneklem grubunu ise bu grubun icinden random yontemi ile secilen 86
akademisyen ve 83 milletvekili olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda, arastirmac tarafindan
gelistirilen “Spor Siyaset Etkilesimini Algilama Olcedi” kullanilmugstir. Verilerin degerlendirilmesinde ise
istatistiki yontem olarak, frekans, yiizde dagilimlary, bagimsiz gruplar igin t-test ve “Kruskal Wallis H
Test” kullamlmgtir.

Arastirmada; “Spor Siyaset Etkilesimini Algilama Olcegi"nin alt boyutlarma iliskin ortalama
puanlarimn istatistiksel bulgularina gore; Milletvekillerinin ve Akademisyenlerin “Spor-Siyasal Sistem
Tligkisi” alt boyutuna iliskin ortalama puanlarimn birinci sirada yer aldigs ve bunu swrastyla “Spor-
Devlet/Iktidar Iliskisi” ve “Spor-Siyaset Iliskisi” alt boyutlarimin izledigi tespit edilmistir. Bir baska
ifade ile her iki katiimer grubu icinde spor politika etkilesiminde “Spor-Siyasal Sistem Iliskisi"nin daha
on planda oldugu ifade edilebilir. Siyasilerin spor olgusunun popiilerligine vurgu yaptiklary, arastirma
grubunun sporda siyasetin etkisinin olduguna inandiklar, ayrica katiimalarm “spor hizmetleri
devletin sorumluluklarmdandir” ifadesine biiyiik bir cogunlugun (%86.1) katildigr ve %90.7sinin de
“spor yatirimlarimin gerceklesmesinde siyasi etkileri” onemli gordiikleri tespit edilmistir. Aragtirmada
akademisyenlerin, %60.5%, milletvekillerinin ise %67.5'inin “spor federasyonlarinda ozerklesmenin” ve
akademisyenlerin %68.6%: ile milletvekillerinin %79.5'inin de “sporun bagimsiz bir iist yap1 modeli ile
sevk ve idare edilmesinin, siyasetin spor yonetimindeki etkisini azaltacagina” inandiklar: bulunmugtur.

Katibmailar sporu, toplumda milli kimlik olusturmada, uluslararasi spor miisabakalarim ise
devletlerin itibarint artirmada, bir etken olarak nitelendirmekte, ayrica sportif programlar ve faaliyetler
i¢in kanuni teminatlarin saglanmasini isterken, spor kurumlarmnmn siyaset kurumu karsisinda bagimsiz
olmasina dikkat cekerek, spor yonetiminde 6zerk-bagimsiz bir modelin olmasini vurgulamaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Siyaset, Spor, Iktidar.

Gelis tarihi: 14.10.2011; Yayina kabul tarihi: 21.10.2011
* Bu ¢aligma, Mustafa Yagar Sahin'e ait Doktora Tezi'nin bir bolimiidiir.
** Gazi Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA.
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VIEWS OF PARLIAMENTARIANS AND ACADEMICS
FOR THE INTERACTION OF POLITICS AND SPORTS

ABSTRACT

This study was performed to determine the interaction of the political institution and sport as a
means of perspective of academics and parliamentarians. The population of this study was consisted from
departments of School of Physical Education and Sports in Universities, academics and parliamentarians
who work in the social field, the sample group of 86 academics and 83 parliamentarians are selected by
random method. The collection of data, developed by the researcher “Sports Political Interaction Detection
Scale” was used. As the statistical method to analyze the data, frequency, percent distribution, and
independent groups t-test and “Kruskal Wallis H Test” was used.

In study, according to the average scores on the sub-dimensions the statistical findings of “Sports
Political Interaction Detection Scale”, the parliamentarians and academics “Sports-Political System
Relationship” sub-average scores on the size of the first place, respectively, and it “Sports-State / Government
Relationship” and “Sports-Politics Relationship” followed by sub-dimensions have been identified. In other
words, the interaction of both participants in the group of sports policy, “Relationship Between Sports-
Political System,” the more that can be expressed in the foreground. Politicians to their emphasis on the
popularity of sports phenomenon, the research group, believed to be the effect of politics in sport, as well
as participants “sporting services responsibilty of state”, the large majority (86.1%) participated and
90.7%’s emphasize of the “realization of the political effects of investment in sport” has been determined
in survey. In study, academics 60.5%, while 67.5% of parliamentarians have been believed “autonomous
sports federations’and academics 68.6%, parliamenterians 79.5% have been believed “regardless of the
sport model with a top structure is the conduct and administration, the effect of diminishing the direction
of politics in sport” has been found.

Participants indicated that sport is an important tool creating the national identity and
has developed into feelings of national unity and solidarity. Also they want to obtain laws for sportive
programs and activities but in an independent form over against the political institutions by the model of
autonomous-free sport management.

Key Words: Politics, Sport, Political Power.

GIRIS

Toplum denilen sosyal sistem, toplumsal kurumlardan ve toplumsal iliskilerden
olusan bir ag gibidir. Insanlar bu sistem icindeki sosyal hayat alani iizerinde, irili ufakl
pek ¢ok sayida grup icinde yasarlar. Bu gruplar toplum yapisim1 meydana getirirler.
Toplum sistemi, sosyal gruplari; amaglarina, fonksiyonlarina, niteliklerine gore birbirlerini
tamamlamak tizere bir arada tutar®®. Olduk¢a karmagik iligkileri biinyesinde barindiran bu
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toplum sistemi dogal olarak demografik yapinin ¢ogalarak degismesi, ekonomik kalkinma,
kentlesme ve sosyallesmeye bagl olarak gittikgede karmagiklagmaktadir.

Bu dogrultuda, 20. yiizy1l insanmnin kentlesmeyle baglayan modern yagsaminda
kurumsallasan spor, ¢agimiz insanmn toplumsal sistemine derinlemesine girmis ve
toplumsal yaprya gore bigimlenen bir olgu olmusturl. Ciinkii spor toplumsal yapinin
bagimh bir degiskeni olarak ortaya ¢ikmakta ve toplumsal - tarihsel olusum kogullarina
gore geliserek bicimlenmektedir. Tarihsel ve toplumsal gelisime ve doniisiimlere bagh
olarak spor anlayisinda bir degisme oldugu gibi sporun yapisinda ve islevlerinde de 6nemli
farklilagmalar olmustur. Dogal olarak giiniimiizde sporu toplumsal, kiiltiirel ve hatta
siyasal yapidan ayirmanin olanags yok gibidir®. Diger taraftan, sporda yaygin bir kamuoyu
egilimi olarak bir¢ok sporcu, sporsever ve akademisyen politikanin spora karigtirilmamasi
gerektigini diiginmiiglerdir. Ancak politika ve spor insanlig1 etkileyen temel iki faktor
oldugu igin bunlar birbirinden ayirmak olduk¢a zordur®. Ciinkii siyasetin spora yonelik
“ilgi”si ve spor ile siyasetin igigeligi o denli yogundur ki, spor tarihini incelemek bir anlamda
toplumlarin tarihini incelemektir””. Chien ve arkadaslar1 (2009) bu birlikteligi “sporun ve
siyasetin tamamen farkl birimler oldugu hala diigiinen bazi insanlar olabiliyorken kanitlar
ortaya ¢tkariyor ki spor ve politika diinyalar1 arasinda bir ayrim olusturmak, herhangi ciddi
bir sosyal yorumcu igin artik miimkiin degildir” seklinde yorumlamugtir”.

Bu baglamda Jary ve Horne, sporu “devlet olusumunu yasantilamakta olan
modernlesen toplumlarin igerisindeki belli gerilimleri simgesel olarak ¢6ziime kavusturan
bir dizi pratik olarak ifade eder”. Kurumsallagmus sporu genelde beden egitiminin sportif
bigimleri yoluyla toplumsal denetime uygun degerlerin agilanmasinin bir araci olarak
diizenleyen devlet; sportif faaliyetleri hem kitlesel eglencenin evrensel bir vasitas: olarak
hem de ulusal ve uluslararasi politik / ideolojik miicadelenin simgesel temsili olarak
kamusal bir deger olarak kavrar®. Ciinkii spor, 6zellikle de profesyonel spor yenilecek,
alt edilecek digerlerini gerektirdigi igin, bu tiir simge ve inang¢ kiimelerinin tretilmesi
yani tiirdes olmayan bir ‘biz’in igindeki gergek farkliliklarin silinerek bir ‘Kurmaca Ulus
Birligi'nin kurulmas: i¢in ¢ok elverigli bir iligkisel mekan sunmaktadir*'. Bununla birlikte,
modern sporlar ¢ogu zaman toplumu birlestirici olan gériiniimiine ragmen kimi zamanlar
sosyal yapidaki ayriliklar: siddetli bir kavgaya / bolinmeye gotiirerek tehlikeye atabilir®.

Konuya diger bir perspektiften baktigimizda spor ve iktidar iliskisinde kargilikli bir
faydalanma durumu s6z konusudur. Siyasal iktidar sporun her tiirlii gelisimine olanaklar
sunarken olasi bagaridan da pay ¢ikartma hakkini kendine saklamakta ve gerektigi yerlerde
bu basariy1 kendi lehine kullanmaktadir. Ozellikle, otoriter devlet yapisina sahip iilkelerde
sporun desteklenmesinin baglica amaci, kitlelerin toplumsal dizgedeki konumlarini sporun
biyiisiine kapilarak unutmalarini saglamaktir'*. Bu agidan iktidarlar genellikle sporu, sosyal
tabakalar1 tanimlamak amaciyla “elit” ve “yigin” sporlar1 olarak ayirmiglardir. Bu “gii,
itibar ve zenginlige giriste daha az katilm imkanlar1 bulunan sosyal gruplarin hiyerarsik
diizenlenmesi veya toplumdaki sosyal tabakalar” sorunsalligin temeli oldugu igin agik
politik imalar igerir**. Ayrica spor araciligryla gerceklesen boliinmiisliik, aslen verili sinifsal
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boliinmislik dogrusunun gizlenmesine veya yanlis yansitilmasina yararken, insanlarin
spor araciligiyla giinliik kaygilarindan gegici bir psikolojik rahatlamayla uzaklagmalarina
da yardimci olmaktadir?’.

Ayrica spor, kendi iktidarlarini simgelestirmeye ve dogallastirmaya ¢alisan
ideolojilerin ingas1 agisindan 6nemlidir. Bundan dolay: spordaki politikanin ve sporun
politikasinin tarihi, spor kurumlari ve politik kurumlar arasindaki bir dizi anlagmazhklar
ve igbirlikleri olarak ideoloji yiiklii eklemlenme dizisi olarak ele alinabilir. Sporun esanli
olarak hem politiklestirilmis ama hem de yaygin bir gekilde politikanin etkisinde ya da
tzerinde oldugu disiinilebilir*.

Gergekte modern ¢agda siyasetin sporla i¢ ice gegmesinin arka planinda, sporun
toplumsal islevi bir yana, sporun kitlesel bir 6zellik tasgimaya baglamasiyla genis halk
yiginlarim ilgilendiren, cezbeden sosyal bir olgu olmasi ve siyasetin en 6nemli 6zelliginin
kitlelere hitap ediyor olmasi yatmaktadir'”. Ciinkii sanayi devrimi sonrasi bog zaman
olgusunun gelismesiyle beraber, sporun, sadece bos zaman litksiine sahip belli bir elit
grubun eglencesi olmaktan ¢ikip kitlelere yayilmasi, sporun 6nemini tim diinyada
arttirmigtir. Sporun kitleler tzerindeki etkisinin farkinda olan bir¢ok devlet adami
ve diktator, spor alanlarimi kendi ideolojilerinin tstiinliigiinii gostermek veya siyasal
poptilaritelerini arttirmak amaciyla kullanmiglardir?®.

Spor siyaset iliskisine yonelik ifade etmeye ¢alistigimiz bu etkilesimlere ve siyasal
agidan sporun olumlu ve olumsuz kullanimina y6nelik benzer durumlarin, tilkemizde de
s0z konusu olduguna dair yaygin bir kanaat olmakla birlikte, konuya yonelik yerli literatiir
oldukga yetersiz ve var olanlarda biiyiik 6l¢iide teoriktir. Dolayisiyla bu ¢aligmada, spor
siyaset etkilesimine yonelik milletvekili ve akademisyen goriisleri spor-siyasal sistem
iligkileri, spor-devlet iligkileri ve spor-siyaset iligkileri cercevesinde incelenecektir.

YONTEM

Aragtirma durum tespitine yonelik tarama modelinde bir ¢aligmadir.

Evren ve Orneklem

Universitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu béliimlerinde, sosyal alanda
caligma yapan 6gretim elemanlari ve milletvekilleri calismanin evrenini, bu grubun i¢inden
random yontemi ile secilen 86 akademisyen ve 83 milletvekili de érneklem grubunu
olugturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasinda, aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Spor Siyaset
Etkilesimini Algilama Olgegi” uygulanmistur.
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Gegerlilik ve Giivenirlilik

Olgegin kapsam gegerligi uzman goriisleriyle saglanmus, yap: gegerligini test etmek
amaciyla ise faktor analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, isler durumda bulunan 29 madde
i¢in tekrar faktor analizi islemi yapilmistir. Ikinci analiz sonucunda KMO 0,746, Barlett
Testi sonucu ise anlamli (1392,626) bulunmustur. Bu test sonuglar1 da verilerin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

“Spor Siyaset Etkilesimini Algilama Olgegi’nde bulunan 48 maddeye iliskin ilk
faktor analiz sonuglarina gore faktor sayisi 4 olarak belirlenmistir. Daha sonra yapilan
analizlerde faktor sayisi 3’e, madde sayis1 da 29’a indirilmistir. L.Faktorde (Spor-siyasal
sistem iligkisi) 13 (4,7, 8, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 31, 32, 48 nolu ifadeler), Il.Faktorde
(spor-devlet iligkisi) 6 (10, 11, 12, 13, 33, 34 nolu ifadeler), IIL.Faktérde (spor-siyaset
iliskisi) 10 (1, 16, 27, 29, 35, 39, 43, 44, 45, ve 46 nolu ifadeler) madde bulunmaktadur.
“Spor Siyaset Etkilesimini Algilama Olgegi'nin faktor analizi sonuglar: Toplam: % 47,226
Faktor-1: %19,902 Faktor-2: %16,442 Faktor-3: %10,882'dir. Olgegin giivenirligini
test etmek amaciyla yapilan analiz sonuglarina gére Cronbach Alpha degerleri soyledir;
LFaktor (spor-siyasal sistem iligkisi) icin 0,84; IL.Faktor (spor devlet iliskisi) icin 0,84;
I11.Faktdr (spor-siyaset iliskisi) icin 0,76 ve toplam Cronbach Alpha degeri, 88,37 olarak
tespit edilmistir.

Verilerin Istatistiksel Analizi

Aragtirmada verilerinin degerlendirilmesinde istatistiki yontem olarak temel
tanimlayicl istatistik yontemlerinden olan frekans ve yiizde dagilimlari analizi yapilmugtur.
Ayrica, milletvekili ve akademisyen olan katilimcilarin “Spor Siyaset Etkilesimini Algilama
Olgegi’nde ortaya ¢ikan puanlarinin alt boyutlara gore farkhilagip farklilagmadigini
belirlemek amaci sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan ve parametrik olmayan
yontemler iginde yer alan “Kruskal Wallis H Test” ve iki iliskisiz 6rnek gruplarmm
ortalamalar1 arasindaki ortaya ¢ikan farkin anlamli olup olmadigini test etmek igin “iliskisiz
orneklemler t-test uygulanmistir.

BULGULAR

Aragtirma grubunun demografik bilgileri su sekildedir. Caligmada yer alan
milletvekillerinin %8.4't kadin, %91.6’s1 erkektir. Milletvekilligi yapma donemlerine
baktigimizda katihmeilarin, %55.4’t bir donem, %37.3%1 iki donem, %7.2’si ti¢ dénemdir
milletvekilligi yapmaktadir. Bir spor kuliibiiniin veya federasyonun yénetim kademelerinde
yer alma oranlarma bakildiginda biiyitk ¢ogunlugunun (%72.3) béyle bir gérevde
bulunmadig ve %27.7’sinin sporla ilgili bir meclis ¢aligmasina katildig: tespit edilmistir.
Akademisyenlerin ise; %14t kadin, %86’s1 erkektir. Akademik unvanlarina bakildiginda
%35.8’i Profesor, %48.8°i Yardimci Dogent, %24.4’ti Aragtirma Gorevlisi, %20,9’unun
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Ogretim Gorevlisi oldugu ve %44.2’sinin bir spor kuliibiiniin veya federasyonun yonetim
kademelerinde yer aldig1 belirlenmistir.

Bu analizlere ek olarak, iki iligkisiz 6rnek gruplarinin ortalamalar arasindaki farkin
anlamli olup olmadigini test etmek icin “Iligkisiz Orneklemler t-Testi” kullanilmistur.
Analizlerde anlamlilik diizeyi a= 0,05 olarak alinmigtir.

Tablo 1. Milletvekillerinin Bilgi Formunda Yer Alan Sorulara Verdikleri Cevaplarin

Dagilimi
Soru ifadeler n %
Evet 11 133
Devletin spor faaliyetle’rine Hayir 48 57.8
ayirdig1 biitge Tiirkiye’nin
sartlarina gore yeterli mi? Kismen 24 289
Toplam 83 100
Oldukga Fazla 28 33.7
Secim bélgenizden sporla | Ara sira 48 57.8
ilgili talepler ne sikliktadir? | Hicbir zaman 7 8.4
Toplam 83 100
Evet 52 62.7
Segim bolgenizle ilgili sportif Hayir 3 3.6
faaliyetleri desteklemek siyasi
agidan 6nemli midir? Kismen 28 337
Toplam 83 100
Siyasetin bir rolii vardir ve olmasi gerekir 18 21.7
Siyasetin bir rolii vardur, fakat olmamas gerekir 40 482
E;chgei si?ajj:ai?;ji;iﬂ:lﬁ?rg Siyasetin bir rolii yoktur ve olmamalidir 23 27.7
Siyasetin bir rolii yoktur, fakat olmalidir 2 2.4
Toplam 83 100
Fiziki altyap: (arag-gereg-tesis yapimi) S0 60.2
Sizce hikiimet Sncelikli Sporun kitlelere yayilmasi (saglik icin spor) 27 32.5
olarak hangi tiir spor islevini
yerine getirmelidir? Spor érgiitlerinin denetimi ve desteklenmesi 6 7.2
Toplam 83 100
Ilgi yoksunlugu 6 7.2
Bir spor politikast ya da Maddi kaynak yoksunlugu 19 22.9
programi olusturmadaki en | Yeterli siyasi desteginin olmamasi 4 4.8
bityiik engel nedir? Spor bilinci yoksunlugu (egitim) 54 65.1
Toplam 83 100
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Itibar 42 50.6

Milliyetgiligi tetikleme 3 3.6

Sizce uluslararas: Uluslararas: iligkiler 25 30.1
misabakalarin tlkeler Das siyasete yon verme 2 2.4
agisindan anlami nedir? Ekonomik gelisimi tegvik etme 4 4.8
Diger (belirtiniz) 7 8.4

Toplam 83 100

Tablo 1'de spor siyaset iligskisine yonelik olarak milletvekillerinin gorisleri
incelendiginde, %57.8'nin “devletin spor faaliyetlerine ayirdigi bitceyi Tiirkiye'nin
sartlarina gore yeterli bulmadigi”, %33.7’sinin “se¢im bélgelerinden sporla ilgili gelen
taleplerin” oldukg¢a fazla oldugu ve %62.7’sininde “se¢im bolgelerinde sportif faaliyetleri
desteklemelerinin siyasi agidan” 6nem arz ettig, fikrinde oldugu goriilmektedir.

Aragtirma kapsamina alinan milletvekillerinin, %21.7’sinin sporda siyasetin bir
rolii vardir ve olmasi gerekir, %48.2sinin ise siyasetin bir roli vardir, fakat olmamasi
gerekir, gorigiini ifade ederek spora yonelik siyasetin etkisine vurgu yapmustir. Bununla
birlikte milletvekillerinin, %60.2’si “hiikiimetlerin 6ncelikli olarak” fiziki altyapiya 6nem
vermesi, %50.6’s1 uluslararas1 miisabakalarin tlkelerin itibarmna katki yaptign gorisiini
savunmaktadir.

Tablo 2. Akademisyenlerin Bilgi Formunda Yer Alan Sorulara Verdikleri Cevaplarin

Dagilim
Soru ifadeler n %
Tiirkiye'de akademik alanda Evet 1 1.2
spor-siyaset iligkisi iizerine | Hayir 68 79.1
yapilan ¢aligmalar sizce Kismen 17 19.7
yeterli mi? Toplam 86 100
Evet - -
Devlet}n spor faauliye.ztle:ri?e Hayr 6 65.1
ayirdigs biitge Tirkiye'nin
sartlarina gore yeterli mi? Kismen 30 349
Toplam 86 100
Siyasetin bir rolii vardir ve olmas gerekir 22 25.6
Sizce Tiirkiye'de sporda Siyasetin bir rolii vardur, fakat olmamas: gerekir 58 67.4
siyasetin roliinii hangi ifade | Siyasetin bir rolii yoktur ve olmamalidir 3 3.5
tanimlamaktadur? Siyasetin bir rolii yoktur, fakat olmalidir 3 3.5
Toplam 86 100
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Fiziki altyap: (arag-gereg-tesis yapimi) 37 43.0
Sizce hitkimet oncelikli Sporun kitlelere yayilmas: (saglik icin spor) 36 41.9
olarak hangi tiir spor islevini — — -
. . 1y Spor érgiitlerinin denetimi ve desteklenmesi 13 15.1
yerine getirmelidir?
Toplam 86 100
Ilgi yoksunlugu 2 2.4
Bir spor politikasi ya da Maddi kaynak yoksunlugu 18 20.9
programu olusturmadaki en | Yeterli siyasi desteginin olmamasi 10 11.6
biiyiik engel nedir? Spor bilinci yoksunlugu (egitim) 56 65.1
Toplam 86 100
Itibar 39 45.3
Sizce uluslararasi Milliyetgiligi tetikleme 7 8.1
lr.nﬁs'abalfalan{l Uluslararast iligkiler 19 22.1
(© 11.np tyarar, D"unya Dis siyasete yon verme S 5.8
Sampiyonalar1) (iilkeler
agisindan anlam) gergegi Ekonomik gelisimi tesvik etme 10 11.6
nedir? Diger (belirtiniz) 6 7.1
Toplam 86 100

Tablo 2’de yer alan spor siyaset iligkisine yonelik ifadeler incelendiginde,
akademisyenlerin, %79.1’1i “Tiirkiye'de akademik alanda spor-siyaset iligkisi tizerine yapilan
galigmalar1” yetersiz gérmekte, %65.1’i de “devletin spor faaliyetlerine ayirdig: biitgenin
Tirkiye’nin sartlarina gére az oldugunu’, belirtmektedir. “Sporda siyasetin roliini’,
9%25.6’s1 siyasetin bir rolii vardir ve olmasi gerekir, %67.4’11 ise siyasetin bir roli vardir,
fakat olmamasi gerekir segenekleriyle degerlendirmektedir. “Hitkiimet 6ncelikli olarak
hangi tiir spor islevini yerine getirmelidir?” ifadesi aragtirma grubunun %43’ tarafindan
fiziki altyapi, %41.9’u tarafindan sporun kitlelere yayilmas: gseklinde yorumlanmaktadir.
Katilmeailarin yarrya yakini (%485.3) “uluslararas: spor miisabakalarmin iilkelerin” diinya
kamuoyundaki itibarina katki yaptigini, %22.1’de uluslararast iligkilerde bir etken oldugunu
ifade etmektedir.

Tablo 3. Milletvekillerinin ve Akademisyenlerin Spor Siyaset Etkilesimini Algilama
Olgeginin Alt Boyutlarina iligkin Puanlar

Alt Boyutlar Katilimcilar n Ortalama S.S
Spor-Siyaset Milletvekili 83 3.49 46
Migkisi Akademisyen 86 3.98 .56
Spor-Siyasal Sistem Milletvekili 83 3.78 .59
Migkisi Akademisyen 86 4.18 .56
Spor-Devlet Milletvekili 83 3.74 .58
Migkisi Akademisyen 86 4.11 72
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Katilimcilarin Spor Siyaset Etkilesimini Algilama Olgegi’nin alt boyutlarina iliskin
ortalama puanlarinin istatistiksel bulgularina gére, Milletvekillerinin ve Akademisyenlerin,
spor oOrgiitlerinin y6netim modellerine ve siyaset kurumunun spor érgiitlerine yonelik
etkisini iceren ifadelerin yer aldig, “Spor-Siyasal Sistem Iligkisi” alt boyutuna iligkin
ortalama puanlarmnin birinci sirada yer aldig1 ve bunu sirasiyla “Spor-Devlet Iligkisi” alt
boyutunun ve “Spor-Siyaset Iliskisi” alt boyutunun izledigi tespit edilmistir. Bir bagka
ifade ile, her iki katilimei grubu iginde spor siyaset etkilesiminde “Spor-Siyasal Sistem
Migkisi’nin daha én planda oldugu ifade edilebilir.

Ayrica alt boyutlarin bazi maddelerine verilen cevaplarda ise; akademisyenlerin
spor siyaset iligkisi alt boyutuna ait gorigleri, katiliyorum ve tamamen katiliyorum
segenekleri birlikte degerlendirildiginde, “spor hizmetleri devletin sorumluluklarindandir”
ifadesine biiyiik bir cogunlugun (%86,1) katildig1 ve %90,7’sinin de “spor yatirimlarinin
gerceklesmesinde siyasi etkileri” 6nemli gordiikleri tespit edilmistir. Akademisyenlerin
tamamina yakini (%93) “sporu toplumda milli kimlik olugturmada bir etken”, %62,8'de
“sporu politik toplum igerisindeki, bireylere bicilen uygun rolleri &gretmek” igin
kullanildigin1 soylemektedir. Aragtirma grubunun %93t “uluslararasi miisabakalarin
diizenlenmesinde politik unsurlar, devletlerarasi dengeler etkilidir” yoniinde goriis
belirtirken, milletvekillerininise sporsiyasetiliskisialtboyutunaaitgorisleriincelendiginde,
“spor hizmetlerini devletin sorumluluklar” arasinda goren milletvekillerinin oram
%79,5dir. “Spor yatimmlarinin gergeklesmesinde siyasi etkilerin® énemli oldugunu
belirtenlerin ve “sporu toplumda milli kimlik olugturmada bir etken” olarak gorenlerin
oranlar1 da birbirine yakindir (sirasiyla; %73,5; %78,3). %68,7 milletvekili de “uluslararas
miisabakalarin diizenlenmesinde politik unsurlar, devletler arasi dengeler etkilidir”
yoniinde goriis bildirmistir.

Aragtirma kapsamina alinan akademisyenlerin “spor siyasal sistem iligkisi” alt
boyutuna iligkin olarak, “sporun sevk ve idaresinden sorumlu kurulug Avrupa iilkelerinde
oldugu gibi bagimsiz bir ist yap1 olmalidir” ifadesini %82.5 oraninda kabullendikleri,
9%60,5nin “spor federasyonlarinda 6zerklesmenin siyasetin spor yonetimindeki etkisini
azaltacagma” inandiklari, %68,6’s1nin da “sporun bagimsiz bir iist yap1 modeli ile sevk ve
idare edilmesinin, siyasetin spor yonetimindeki etkisini azaltacagini” belirttikleri tespit
edilmigtir. “Spor siyasal sistem iligkisi” alt boyutuna iligkin olarak, milletvekillerinin,
“sporun sevk ve idaresinden sorumlu kurulus Avrupa ilkelerinde oldugu gibi bagimsiz
bir iist yap1 olmalidir” gériisiinii %78,3’tintin benimsedigini ancak %3,6’sinin bu goriise
kesinlikle katilmadigini, %67,5’inin “spor federasyonlarinda 6zerklesmenin”, %79,5’inin
de “sporun bagimsiz bir iist yapr modeli ile sevk ve idare edilmesinin’, siyasetin spor
yonetimindeki etkisini azaltacagimi ifade ettikleri goriilmektedir. Ayrica “Spor siyaset
kurumlar1 karsisinda bagimsiz olmalidir” yoniinde goriis belirten akademisyenler, grubun
%90,7’sini, milletvekillerinde ise %84,3 nii olugturmaktadir.

Spor devletiligkisi alt boyutunda bazimaddelerincelendiginde de akademisyenlerin,
%88,3’11 “sportif programlar ve faaliyetler i¢in kanuni teminatlarin saglanmasi” gerektigini
belirtmekte, %36’s1 “sporun uluslararasi siyasette bazi tilkeleri diglamak icin bir arag olarak
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kullanildigini” ve %88,4’ii de “iilkelerin ve insanlarin moral igin uluslararasi miisabakalara
ihtiya¢ duydugunu” ifade etmektedirler. Milletvekillerinin, %79,5’i “sportif programlar ve
faaliyetler igin kanuni teminatlarin saglanmasi” gorisiindedir. “Spor uluslararas siyasette
bazi iilkeleri diglamak icin bir arag¢ olarak kullanilmigtir” maddesinde ise katilmiyorum-
kararsizim-katiliyorum segenekleri %27,7’lik sonugla esit oranda dagilm gostermis ve
“tiim tilkeler ve insanlar moral i¢in uluslararasi miisabakalara ihtiya¢ duyarlar” maddesinde

ise milletvekilleri en yiiksek oran olarak %69,9’la katiliyorum segenegini isaretlemiglerdir.

Tablo 4. Spor Siyaset Etkilesimini Algilama Olceginden Alinan Puanlarin
Aragtirma Grubunun “Hiikiimet Oncelikli Olarak Hangi Tiir Spor Islevini
Yerine Getirmelidir?” Sorusuna Iliskin Gériislerinin Dagilum1

Alt Boyut ifadeler n % Sira Ort. X2 p
Fiziki altyap1 S0 60.2 47.11
Spor-Siyaset | Sporun kitlelere yayilmas: 27 325 36.15 6.608 | 0.037
iskisi Spor orgiitlerinin denetimi ve . .
. 6 7.2 25.75
desteklenmesi
g Fiziki altyap1 50 602 | 44.67
$ S'por S})jasa‘tl‘ Sporun kitlelere yayilmasi 27 32.5 38.96 1808 | 0405
% | SistemIligkisi [ ¢ o o . denetimi
2 por orgiitlerinin denetimi ve
= . 6 7.2 3342
= desteklenmesi
Fiziki altyap1 S0 60.2 43.39
‘Sp.or-D‘e‘.rleF/ . Sporun kitlelere yayilmas: 27 32.5 39.63 0441 | 0.802
Iktidar Hiskisi [ ¢ o oo o o
por orgiitlerinin denetimi ve
. 6 7.2 41.08
desteklenmesi
Fiziki altyap: 37 43.0 42.38
Spor-Siyaset | Sporun kitlelere yayilmas: 36 41.9 47.46 2246 | 0325
igkisi Spor orgiitlerinin denetimi ve
. 13 15.1 35.73
N desteklenmesi
% Fiziki altyap1 37 | 430 | 4278
P~ . .
é SS'por-Sillyjals(aill' Sporun kitlelere yayilmas: 36 41.9 43.61 0.094 | 0.954
3 istem Iliskisi Spor 6rgitlerinin denetimi ve
& . 13 15.1 45.23
.é desteklenmesi
Fiziki altyap: 37 | 430 | 4477
Spor-Devlet/ | Sporun kitlelere yayilmas: 36 41.9 47.54 5709 | 0.068
iktidar fliskisi Spor dreiitlerini . : ’
por orgiitlerinin denetimi ve
. 13 15.1 28.69
desteklenmesi

Nisan 2011, XVI(2)




AKADEMISYENLERIN VE MILLETVEKILLERININ SPOR SIYASET ETKILESIMINE YONELIK... 35

Tablo4’de Spor Siyaset Etkilesimini Algilama Olceginden Alinan Puanlarin aragtirma
grubunun hiikiimet 6ncelikli olarak hangi tiir spor islevini yerine getirmelidir? sorusuna
iliskin gorislerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amacryla Kruskal-Wallis testi
yapilmistir. Buna gore milletvekillerine ait puanlar arasinda yalmzca spor-siyaset iligkisi
alt boyutunda anlamli farkliigin oldugu tespit edilmistir (p<0.0S). Bu farkin ise “fiziki
altyap1’nin 6ncelikli olarak desteklenmesi gerektigi gorisi ile “spor orgiitlerinin denetimi
ve desteklenmesi” gerektigi gorisiine yonelik ifadeler arasinda oldugu anlagilmaktadur.
Buna kargin yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglarina gére, akademisyenlerin Spor Politika
Etkilesimini Algilama Olgegi Alinan Puanlarin higbir alt boyutta istatiksel olarak anlamli
bir farklilik ortaya koymadig belirlenmistir (p>0.05).

TARTISMA ve SONUC

Bu boliimde, spor siyaset etkilesimi, kullanilan 6lgekten elde edilen veriler is1ginda
yorumlanarak ve literatiir temelli olarak tartigilmigtir.

Spor siyaset iliskisine yonelik milletvekillerinin gérisleri incelendiginde; “se¢im
bolgelerinden sporlailgili gelen taleplere” oldukga fazla diyenlerin %33.7, ara sira diyenlerin
%57.8 oraninda oldugu goérilmekte, %62.7’si ise “se¢im bolgelerindeki sportif faaliyetleri
desteklemenin siyasi agidan énemli” oldugunu belirtmektedir (Tablo 1).

Siyasetgiler ozellikle se¢im siirecinde sportif faaliyetlere ve bolgelerin spor
kuliiplerine karst daha hassas yaklasmaktadirlar, eski bagbakanlardan Ozal'in yasadig1 bir
deneyim oldukga dikkat ¢ekicidir. “Biz politikact olarak sahneye atildigimiz zaman sunun da
farkina vardik. Futbol hakikaten politikayla yakindan iligkili. Yani gittigimiz her yerde halk ile bir
iliskimiz varsa buda otomatikman geliyor. Marasa gittigimiz zaman segim oncesi bagrismalar
bir tarafa, Maragspor 1.lige biitiin kavga kiyamet onda kopuyor, Malatya miting meydaninda
da ayni hadiseyi gordiim. Malatyaspor taraftarlari onlarda 1.lige gkmak istiyorlar, ondan sonra
benden soz istiyorlar birinci lige. Ben de orada hi¢ unutmuyorum dedim ki: Anavatan iktidara

3

Malatyaspor birinci lige tabii miithis alkis aldik”.

Aragtirma kapsamina alinan milletvekillerinin %57.8’1 “devletin spor faaliyetlerine
ayirdig: biitgeyi Tiirkiyenin sartlarina gore yeterli” bulmamakta, %28.9'u da kismen yeterli
oldugunu séylemektedir (Tablo1). Giingdrmiis ve arkadaglarinin (2007) aragtirmasinda,
milletvekillerinin %90.8’inin genel biitce igerisinden spora ayrilan biitce “yeterli degildir”,
%9.2’sinin “yeterlidir” seklinde goriis bildirdikleri goriilmektedir'’. Bu sonuglar caligmamizi
destekler niteliktedir.

Milletvekillerinin, “sizce sporda siyasetin roliinii hangi ifade tanimlamaktadir?”
sorusuna siyasetin bir rolii vardur, fakat olmamasi gerekir diyenlerin %48.2, siyasetin bir
rolii yoktur ve olmamalidir diyenlerin %27.7 oldugu, %60.2’sinin “hiikiimetlerin 6ncelikli
olarak” fiziki altyap: yatirimlarina destek vermesi gerektigini belirttigi, “bir spor politikasi
ya da programi olusturmadaki en biiyiik engelin” %65.1 oraniyla spor bilinci yoksunlugu
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oldugu, ve yarisinin (%50.6) “uluslararasi miisabakalarin iilkeler agisindan anlaminin”
itibar oldugunu ifade ettikleri tespit edilmigtir (Tablo 1).

Benzer ¢aligmalara bakildiginda, Giingormils ve arkadaslarnin  (2007)
milletvekillerinin Tiirk sporunun sorunlarina iligkin goriisleri 6nem sirasina gore analiz
edildiginde, 1. derecede “spor tesisleri yeterli diizeye ¢ikartilamamaktadir” 9%26.7’lik
oranlailk siray1 aldig: tespit edilmistir'®. Nam (1997), aragtirma sonuglarina gore, aragtirma
grubunun spor faaliyetlerine katihm engellerini, finansal kaynak, ilgi ve tesis eksikligi
olarak belirtmigtir*.

Tablo 2°deki verilerden de anlagilacag: gibi, akademisyenlerin, %79.1°i “Tiirkiye'de
akademik alanda spor-siyaset iligkisi tizerine yapilan c¢aligmalari” yetersiz gormekte,
%65.1’ide “devletin spor faaliyetlerine ayirdig1 biitcenin Tiirkiye'nin sartlarina gore az
oldugunu’, belirtmektedir. “Sporda siyasetin roliinii’, %25.6’1 siyasetin bir rolii vardir ve
olmas gerekir, %67.4i ise siyasetin bir rolii vardir, fakat olmamasi gerekir secenekleriyle
degerlendirmektedir. “Hiikiimet 6ncelikli olarak hangi tiir sporislevini yerine getirmelidir?”
ifadesi aragtirma grubunun %43t tarafindan fiziki altyapi, %41.9’u tarafindan sporun
kitlelere yayilmasi geklinde yorumlanmaktadir. Katilmecilarin yariya yakii (%45.3)
“uluslararasi spor miisabakalarinin iilkelerin” diinya kamuoyundaki itibarina katki yaptiginy,
%22.1'de uluslararas iligkilerde bir etken oldugunu ifade etmektedir. Konuyla ilgili olarak
Houlihan, spor olaylarinda basari, ve 6zellikle spor olaylarina ev sahipligi yapmanin, ulusal
bagarinin gegit toreni igin iyi huylu ve tehlikesiz bir uygun ortam sagladig goriisiindedir.

Ayrica uluslararasi ¢aptaki organizasyonlarda tercih edilen ve bu alandaki bagarisi
bilinen bir iilke olmak, o iilke igin ciddi bir kazanimdir. Ornegin gesitli siyasi ve ekonomik
zirvelere ev sahipligi yapmak ve bu sekilde diinya siyasetinin sekillenmesinde rol oynamak,
diinyanin sayili liderlerini ve politikay1 sekillendiren aktorleri bulusturacak saglikli bir
iletisim zemini olusturmak, “kilit iilke” konumu saglayacaktir. Olimpiyatlar gibi 6nemli
spor organizasyonlar1 ve diinya ¢apindaki sanatsal bulugmalar, ilke itibarma olumlu bir
hanede yazilacaktir®.

Katilmcilarin Spor Siyaset Etkilegimini Algillama Olgegi’nin alt boyutlarina
iliskin ortalama puanlarinin istatistiksel bulgularina gore, Milletvekillerinin (X=3.78) ve
Akademisyenlerin (X=4.18) “Spor-Siyasal Sistem Iliskisi” alt boyutuna iliskin ortalama
puanlarinin birinci sirada yer almigtir. Bir bagka ifade ile her iki katithmei grubu iginde, spor
orgiitlerinin yonetim modellerine ve siyaset kurumunun spor 6rgiitlerine y6nelik etkisini
iceren “Spor-Siyasal Sistem Iligkisi"nin, spor siyaset etkilesiminde daha 6n planda oldugu
goriilmektedir. (Tablo 3).

Aragtirmaya katilan bireylerin spor siyaset iligkisi alt boyutuna ait goriisleri
incelendiginde, akademisyenlerin; “spor hizmetleri devletin sorumluluklarindandir”
ifadesine biiyiik bir cogunlugun (%86.1) katildig1 ve %90.7’sinin de “spor yatirimlarinin
gerceklesmesinde siyasi etkileri” 6nemli gordiikleri tespit edilmistir. “spor hizmetlerini
devletin sorumluluklar1” arasinda géren milletvekillerinin oran1 %79.5, “spor yatirimlarinin
gerceklesmesinde siyasi etkilerin” 6nemli oldugunu belirtenlerin oranrysa %73.5'dir.
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Katilimailar spor hizmetlerini devletin bir sorumlulugu olarak gérmekte ve sportif
faaliyetlerin gerceklesmesinde siyasi etkilerin 6nemini belirtmektedir. Alan yazimdaki
caligmalarda bu y6ndedir. Bazi 6rneklere bakacak olursak. Spor hizmetlerinin devletin
sorumluluklar1 arasinda olmasi, yada insanlari ni¢in beden egitimi ve sporu tegvik ettigi
konusunda ¢ok degisik sebepler vardir. Bu saikler politik, ekonomik, kiltiirel ve sosyal
degisikliklerden etkilenerek, farkli donemlerde ve farkl iilkelerde degisim gosterebilir.
Ornegin spor 1970’lerden bu yana Ingiliz Hiikiimeti tarafindan sosyal hizmetlerin bir
birimi olarak gorilmektedir*.

Gratton, Taylor (1991) Houlihan (2000) gore, hikiimetlerin spor islerine
kendi politik ¢ikarlarina yardimer olmasi amaciyla karigtigina hig siiphe yoktur. Alan
yazimu gostermektedir ki, devletler iilke savunmasi i¢in halkinin saghgini ve fiziksel
zindeligini gelistirmeye, kamu diizenini devam ettirmeye, ulusal prestijini artirmaya,
sosyal dayanigmayi tegvik etmeye, siyasi ideolojiyi pekistirmeye, hitkiimetin megrutiyetini
devam ettirmeye ve arttirmaya ayrica refah hitkmiinin bir parcast olarak halkin ruhsal
durumu tegvik etmeye yada vergi hedeflerine ulagmaya calistikga spora miidahale
etmektir'®. Ayrica toplumlarin yapmadig, yapamadig girisimlerin ve etkinliklerin devlet,
kamu kurum/kuruluglar tarafindan yapilmasi ve bu konularda Devletin 6nciilitk etmesi
dogaldir. Spor alaninda cesitli sebeplerle kuliiplesme yoniinde yeterli olmayan girigsimler
de devlet organlarinin bu yonde attiklar1 adimlarla tamamlanmaktadir. Ornegin zellikle
1990l yillardan sonra kuliiplesmenin éneminin fark edilmesiyle tiim Genglik ve Spor Il
Miidiirliiklerine, Il Miidiirliikleri biinyesinde spor kuliibii kurulmast talimati verilmis, okul
kuliipleri kurulmas: desteklenmis ve kuliip sayilari arttirilmaya caligilmigtir®.

Geligmis tilkeler icinde tespitler bu yondedir. Sporun kamu yonetimi agisindan bir
devlet hizmeti olarak kabul edilmesi birgok Avrupa iilkesinde de gériilmekte bu durum
ozerklige yonelik bir sakinca dogurmamaktadir. Ornegin Fransa'da sporun devlet tarafindan
bir kamu hizmeti olarak kabul edilmis olmasi, kamu yetkililerinin spor politikalarinin
belirlenmesinde yer almalarina olanak vermektedir. Spor sistemi ile devlet sisteminin
birbiriyle iligkili olmasmna ragmen, devlet sistemi, sporun 6zerkligini bozmaksizin spor
sistemine niifuz etmektedir'.

Bununlabirlikte sivil toplum kuruluslar1 da devleti 5nemlibir organ olarak grmektedir.
Uluslararas: spor kuruluglar: her insan igin spor hakkinin, devletler tarafindan uyulmasi ve
korunmasi zorunlu bir hak diizeyine ¢ikarilmasini talep etmektedirler. Spor devlet iliskisine
yonelik olarak spor hukuku alaminda ¢alisma yapan Erkiner, 10 Aralik 1948 tarihli Evrensel
Insan Haklar1 Beyannamesi: “her bireyin dinlenmeye ve bos zamana hakki vardir” ifadesi 24.
maddesinde yer almistir. Ayrica, UNESCO’nun 1978'de kabul etmis oldugu “Beden Egitimi
ve Spor Uluslararasi $arti”min 1. maddesi. “ her insanin, kisiliginin gelismesi i¢in elzem olan,
beden egitimi ve spora ulagmak temel hakki vardir . Aym Sart’m 3. maddesi: “beden egitimi
ve spor programlari kisilerin ve toplumun gereksinimlerine cevap verecek nitelikte olmalidir”
hiikiimlerini igermektedir ve 1992'de kabul edilmis olan Avrupa Konseyi Avrupa $arti'nda
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“hitkiimetler, insanin gelismesinde 6nemli bir unsur olan sporu tegvik niteliginde, her bireyin
spor yapmasina olanak saglayacak tedbirleri alacaklardir” ibaresi vardir. Bu metinler, IOC’nin
temel prensiplerinden, bize gore de en 6nemlilerinden birisi olan, “spor hakki’n1 destekler
nitelikteki bu belgeler, “Devletleri muhatap almaktadirlar” tespitinde bulunmaktadir'.

Spor siyaset etkilegimin aragtirildig1 spor siyaset iligkisi alt boyutunda, “spor toplumda
milli kimlik olusturmada bir etkendir” ifadesini akademisyenlerin tamamina yakim (%93)
benimserken, bu oran “spor politik toplum igerisindeki, bireylere bigilen uygun rolleri 6gretmek
icin kullamlmigtir” ifadesinde 9%62.8'dir. Toplumsal yapiun bitinligi agisindan, “sporu
toplumda milli kimlik olusturmada bir etken” olarak goren milletvekillerinin orani %78.3’tiir.

Aragtirmada elde edilen verilerden hareketle sporun milli kimlik tizerine etkisine
uluslararasi agidan bakildiginda, 6rnegin farkli etnik unsurlardan meydana gelen Kanada
Devleti, spor yoluyla hem Fransizca konusan hemde Ingilizce konusan topluluklarin
onayladig, ulusal kimlik sembolleri gelistirmek i¢in yogun ¢aba gostermistir'®. Hobsbawm
uluslararasi spor karsilagmalarinin milli miicadeleyi ifade ettiginden bahsederek, sporun
ozellikle erkekleri milli duygular agilamada benzersiz dl¢iide etkili oldugunu ve birey
alkiglamakla yetinse bile kendi milletinin bir semboli haline geline geldigini vurgular'®.
Rowe da “Sporun oynadig1 ideolojik rol, hicbir yerde milli duyarhiligin yaratilmasinda
oldugu kadar bariz ve basarili degildir” der*. Bu olguya bagka bir 6rnek olarak da ¢ok
farkli kabilelerden olusan devlet olarak Nijerya'y1 6rnek gosterebiliriz. Afrika futbolunda
hep ilk siralarda yer alan ve 94, 98, 2002 Diinya Sampiyonalarina katilarak, iki defa
ikinci tura yiikselen Nijeryada 400%n iizerinde etnik kimlik yagamakta ve 250 farkli
dil konugulmaktadir ama uzmanlara goére konu futbol olunca her sey tek bir dil haline
dontismektedir®.

Calismada elde edilen bulgular, “spor siyasal sistem iligkisi” alt boyutuna iliskin
olarak” bazi maddeler incelendiginde, “sporun sevk ve idaresinin Avrupa iilkelerinde
oldugu gibi bagimsiz kurumlar” tarafindan yo6netilmesi akademisyenlerin %82.5nin,
milletvekillerinin ise %78.3’i tarafindan benimsedigini gostermektedir.

Geligmis tilkelerde goniillii kuruluglar tarafindan yonetilen sporun, ilkemizde halen
devlet tarafindan idare edilen kurum igerisinde oldugu ve kendi kendini y6netemedigi
goriilebilmektedir. Avrupa'min hemen her iilkesinde spor; bagimsiz bir gat1 érgiit altinda
toplanan ozerk federasyonlarla branglarini yoneten ve sayilari yiiz binleri agan spor
kuliipleri tarafindan halka yayginlastirilan bir yapilanma i¢indedir. Ornegin CCPR (Central
Council of Physical Recreation and Sport) Ingiltere'de fiziksel rekreasyon ve sporun
yayginlagtirilmasi, gelistirilmesi, aragtirilmasi ve idare edilmesinden sorumlu devlet digt
bir organdir ve biinyesinde 250°den fazla hitkiimet dig1 yonetim organi ve 150 binden fazla
spor kuliibiinii barindirir. Ayni gérevi Alman Spor ve Olimpiyat Birligi (DOSB -Deutcher
Olimpische Sport Bund) 75 spor yonetim organi, Alman Genglik Sporlari(DS]J) ve Eyalet
Spor Birligi (DSB) ve 90,000’ e yakin spor kuliibii ile Almanya'da yiiriitmektedir®.
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Igili soruya iligkin olarak iilkemizdeki caligmalar incelendiginde, Aydin, Demir
ve Yetim (2007), Tiirk spor politikalarinda éngériilen hedeflerin uygulamada istenilen
diizeyde gerceklesmedigini, buna neden olarak da sporu yonetenlerin konuya devlet
politikas1 olarak degil, siyasi hesaplarla yaklagmalari, sorunlar1 giniibirlik ¢oéziimlerle
giderme yoluna gitmeleri ve sporun topluma yayginlastirilmasindan ¢ok sporda madalya
say1s1 ve basariy1 n planda tutmalarindan kaynaklandigini gerekge gostermistir®.

Aragtirmada akademisyenlerin, %60.5’i, milletvekillerinin ise %67.5’inin “spor
federasyonlarinda 6zerklesmenin” ve akademisyenlerin %68.6%: ile milletvekillerinin
9%79.5’inin de “sporun bagimsiz bir iist yapt modeli ile sevk ve idare edilmesinin, siyasetin
spor yonetimindeki etkisini azaltacagina” inandiklar1 bulunmugtur.

Ozerk ydnetimin amaglarindan biri en kolay, en etkili, en verimli ve en kaliteli bir
sekilde hizmetlerin gerceklesmesini saglamaktir. Erturan ve Yenel (2004)’in federasyonlarin
ozerkligi iizerine yaptig1 ¢alismada, aragtirmaya katilan bagkanlarin da “Ozerk yapidaki
federasyonlarin spor hizmetlerinde daha etkin ve verimli olacag1” goriisiine ne olgiide
inanmaktasimiz?” maddesine iligkin %46.2 oraniyla “pek ¢ok”, %41.0 oraniyla da “cok”
yanitini verdikleri gorilmisgtiir. Bu sonuglar calismamizi destekler niteliktedir'®. Erturan
ve Imamoglu (2006)’nun aragtirmasinda da bagkanlar ozerkligin idari gereklerinden
karar alma ve kararlar1 uygulama konusunda ise bagkanlar yonetim kurulunda kararlarin
alinmasmnin hizlandigini, rahatladigim ve baskilardan uzak oldugunu ifade etmislerdir.
Devlete bagh hizmet vermenin degisen hiikiimetler ve politikalar1 nedeniyle alinan
kararlarda farkli egilimlere sebep oldugunu, ancak 6zerklik ile bagimsiz kararlarin yalmizca
hizmet verilen spor branginin gikarina alindig: konusunda hemfikir olan bagkanlar, idari
6zerkligin kendilerine tanidig1 personel istihdaminin da olumlu sonuglar dogurduguna
dair inanglarini belirtmiglerdir'2.

Ancak Turkiye'de spor federasyonlarinin 6zerkligi ilgili en ¢ok tartigilan konu
devletin verdigi destegin mali ozerklik agisindan sakincalari ve denetimde yaganan
aksakliklardir. Gok ve Sunay’a goére de, ozerkligin temel unsurlarindan biride mali
ozerkliktir, Tiirkiye sartlar1 agisindan belli federasyonlar digindaki spor federasyonlarinin
devlet destegi olmaksizin faaliyetlerini yiirtitmesi imkéansizdir, kamuoyunda bu
durumun 6zerklikle gelistigi parayr veren kurumun yonetimi de miidahale edecegi ve
bagimsiz davranilamayacag tartismalarini da beraberinde getirmektedir. Devletin spor
federasyonlarina mali destegi her tilkede mevcuttur ve 6zerklige yonelik bir engel teskil
etmemektedir ancak bu destek belli bir ¢evrede ve ilkelerde gerceklesmelidir'.

Oyle ki, kamu yonetim tarzimizin benzestigi Fransa'da spor faaliyetlerinin kamu
hizmeti niteligi tasimasi ve kamu fonlarinin tahsisi devlete, her federasyonun politikasinin
belirlenmesinde s6z hakki vermektedir. Bu nedenle, 1992 yilinda “amag sozlesmeleri”
yasayla ytirtrliige girmis ve bakan ile federasyon bagkani arasinda imzalanan bu sézlesmeler,
aynt zamanda ilgili spor dalimin uygulamasinin gelistirilmesine y6nelik amaglar ve
kullanilacak kaynaklari, sporcularin galiyma hayatina entegrasyonunu belirlemektedir.
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Devlet, bu nedenle, spor federasyonlarina “amag¢ sozlesmeleri” araciligiyla ve teknik
cerceveler saglayarak destek vermektedir. Amag sozlesmeleri, devlet ile spor federasyonlar:
arasindaki mali partnerligin ana aracidir. Fransa'da devlet ile spor federasyonlar: arasindaki
iliski kapsamina bakildiginda, devlet onayli spor federasyonlari, amag sozlesmesiyle
belirlenen kogullar altinda devletten mali destek alabilirler. Devlet Personeli ya da devlet
tarafindan ticreti 6denen kamu gorevlileri, federasyonlar igerisinde teknik danigman olarak
gorevlendirilebilirler's.

Aragtirmada “spor siyaset kurumlar1 kargisinda bagimsiz olmahdir” y6niinde goriis
belirten akademisyenler, grubun %90.7’sini, milletvekilleri ise %84.3'nii olugturmaktadur.
Nam (1997) aragtirma sonuglarina gore katilimcilar, genel olarak siyasetin spor iizerinde
6nemli bir roli oldugunu disinmekte ancak, 6nyargisiz ve ¢ikar beklemeden siyasetin
sporu desteklemesini arzu etmektedirler®.

“Spor devlet iligkisi alt boyutundaki” diger bir ifade incelendiginde katilimcilarin
goris birliginde oldugu gorilmektedir. Verilere gére akademisyenlerin %88.3'i ve
milletvekillerinin %79.5’i de “sportif programlar ve faaliyetler i¢in kanuni teminatlarin
saglanmasini” istemektedir (Tablo 3). Toplum iizerinde daha énce izah edilen etkileri olan
sporun, tarihi siire¢ icerisindeki fonksiyonlar: ile bugiinkii yayginhg, popiilerligi, sosyal,
ekonomik, politik, uluslararas: iligkiler, tanitim ve egitim yoniinden etkileri ve gelecekte
tistlenecegi roller g6z 6niine alindiginda, devletlerin dolayisiyla da hitkiimetlerin, sporun,
etkinliginin arttirilmas: ve olumlu y6nde kullanilmas: i¢in, anayasalarinda, kanunlarinda
gelecekle ilgili plan ve programlarinda yer vermeleri kaginilmaz olmustur.

Ulkemizde, devletin spora etkili ve devamli bir destek saglamasinin hukuki dayanag:
olan 1982 Anayasasinda ise spor konusunda 6zel diizenlemelerin yapildig1 goriilmektedir.
Tirk sporunun milli ve uluslararasi alandaki spor politikasinin amag¢ ve hedeflerini
belirleyen ve devletin spor politikasin1 ana hatlariyla ortaya koyan 1982 Anayasanin
59. maddesine gore, “Devlet her yastaki Tiirk vatandaglarinin beden ve ruh saghgin
gelistirecek tedbirleri alir. Sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet bagarili sporcuyu
korur”. Bu hitkmiin gerekgesinde; saglik hizmetlerinin bir par¢asini beden saghginin spor
yaptirarak korunmasinin teskil ettigi, sporun kitlelere yayilmasinin bu amacin teminine
yarayacak araglardan en etkini oldugu, sporun sadece fiilen spor yapanlar1 degil, seyirciler
i¢cin de egitici ve saglik kurallarina uygun bir ortamda yagamaya sevk edici etkileri sebebiyle
sporun gelistirilmesinin devletce ele alinmasinin 6ngorildigi belirtilmektedir®.

Sporun siyasal agidan uluslararas: etkisine bakildiginda, olumsuz bir durumda
dislayict unsur olarak kullamilmasidir. Sézgelimi uluslararas: baris, esitlik ve kardeslik gibi
evrensel degerleri gergeklestirmesi ve yayginlagmasina aracilik etmesi temel felsefe olarak
kabul edilen olimpiyat oyunlarinda dahi, bu olgu ya zaman zamanda olsa rastlanilmugtur.
Konuyla ilgili diisiincelerine bagvurdugumuz akademisyenlerin %36’s1 “sporun uluslararas
siyasette bazi tilkeleri diglamak icin bir ara¢ olarak kullanilmasina” katilirken, %23.3’i
kararsiz kalmis, milletvekillerinde ise, katilmiyorum-kararsizim-katiliyorum segenekleri

%27.7’lik sonugla esit oranda dagilim gdstermistir (Tablo 3).
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Ornegin, Birinci Diinya Savasindan sonra 1920 Anvers Oyunlarina savasta yenilen
Avusturya, Macaristan, Almanya ve Tiirkiye davet edilmedi. Ikinci Diinya Savasini baslattig:
ve Batili demokratik iilkelerin karsisindaki cephede yer aldig1 gerekgesiyle Almanya ve ayn
safta yer alan Japonya, savag sonrasi yeniden baglayan olimpiyat oyunlarina ¢agrilmayarak,
1948 yilinda yapilan Londra Olimpiyat oyunlarinin diginda tutulmugtur. Irke
politikalarindan dolay1 Giiney Afrika, Tokyo Olimpiyatlarina ¢agrilmamis, bu yasaklama
ancak 1992 yilinda kaldirilmugtir®.

Aragtirma kapsamina alinan akademisyenlerin %88.4’ii, milletvekillerinin ise
%69.9'u “tlkelerin ve insanlarin moral i¢in uluslararasi miisabakalara ihtiya¢ duydugunu”
ifade etmiglerdir.

Dogu (2010)'nun uluslararas: iliskiler ve spor iizerine yaptigi aragtirmanin,
kapsamina alinan akademisyenler, milletvekilleri, federasyon baskanlar1 ve genel sekreterler,
“oyunlar ve olimpiyatlar katihimecilarin iilkelerini sportif anlamda temsil etmelerinin yam
sira, tilkelerinin varliklarini ve gii¢lerini olimpiyatlar arcihigryla diinyaya hissettirmeleridir”
sorusunu, %88’ 6’sinin kabullenmesi ¢alismamizi destekler niteliktedir'.

Ozellikle bu durum diinyada az taninan ekonomik-kiiltiirel-tarihsel agidan kiigitk
kabul edilen devletler i¢in cok daha énem arz etmektedir. Ornegin Seul Olimpiyatlarinda
kelebek stil yiizmede ilk altin madalya kazan siyahi sporcu olarak tarihe gegen, Anthony
Nesty’nin tilkesi Surinam i¢in bu basari, en 6nemli toplumsal ve siyasal olaylardan biri
olarak goriilerek, yarisma giinii ulusal tatil giini ilan edilmis ve devlet tarafindan sporcu
adina hatira para ve pul bastirllmugtur®.

Uluslararas: ¢aptaki organizasyonlarda tercih edilen ve bu alandaki bagaris1 bilinen
bir iilke olmak, o iilke icin ciddi bir kazanimdir. Ornegin cesitli siyasi ve ekonomik
zirvelere ev sahipligi yapmak ve bu sekilde diinya siyasetinin sekillenmesinde rol oynamak,
diinyanin sayih liderlerini ve politikay1 sekillendiren aktorleri bulusturacak saghikli bir
iletisim zemini olusturmak, “kilit tilke” konumu saglayacaktir. Olimpiyatlar gibi 6nemli
spor organizasyonlar1 ve diinya ¢apindaki sanatsal bulusmalar, tlke itibarina olumlu bir
hanede yazilacaktir®.

Spor Siyaset Etkilesimini Algilama Olgeginden Almman Puanlarin aragtirma
grubunun hiikiimet 6ncelikli olarak hangi tiir spor islevini yerine getirmelidir? sorusuna
iliskin gorislerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amacryla Kruskal-Wallis testi
yapilmustir. Buna goére milletvekillerine ait puanlar arasinda yalmzca spor-siyaset iligkisi
alt boyutunda anlaml farklibgin oldugu tespit edilmistir (p<0.0S). Bu farkin ise “fiziki
altyapr’nin 6ncelikli olarak desteklenmesi gerektigi gorisii ile “spor orgiitlerinin denetimi
ve desteklenmesi” gerektigi goriisiine yonelik ifadeler arasinda oldugu anlagilmaktadur.
Buna karsin yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglarina gére, akademisyenlerin Spor Siyaset
Etkilesimini Algilama Olgegi Alinan Puanlarin higbir alt boyutta istatiksel olarak anlamli
bir farklilik ortaya koymadigi belirlenmistir (p>0.05) (Tablo 4).
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Aragtirma sonuglar1 6zetlendiginde; Siyasilerin spor olgusunun popiilerligine
vurgu yaptiklari, aragtirma grubunun sporda siyasetin etkisinin olduguna inandiklar ve
spora ayrilan biitgeyi yeterli bulmadiklarini ifade etmiglerdir. Spor hizmetinin devletin
sorumlulugunda gérenkatilimcilar, sportif programlar ve faaliyetlerigin kanuni teminatlarin
saglanmasini isterken, hitkiimetinde 6ncelikli olarak” fiziki altyap: yatirimlarina destek
vermesi gerektigini belirterek, spor yatirnmlarmin gerceklesmesinde siyasi etkilere
dikkat cekmiglerdir. Bununla birlikte spor kurumlarinin siyaset kurumlar1 kargisinda
bagimsiz olmasina dikkat cekerek, sporun sevk ve idaresinden sorumlu kurulusun Avrupa
tilkelerinde oldugu gibi bagimsiz bir tist yap1 ve bunun geregi olarak spor federasyonlarinin
ozerk idare edilecegi bir modelin, siyasetin spor yonetimindeki etkisini azaltacagina
inandiklar1 bulunmusgtur.

Sonug olarak; insanlik tarihi ile birlikte baglayan spor hareketleri, tarih boyunca ¢ok
cesitli ve farkli amaglar ugruna yapilmustir. Ik baglarda dogal gereksinimlerin kargilanmast
amaciile yapilan spor, daha sonraki zamanlarda bedenin egitimi ve sosyal bir boyut kazanarak
basli bagina sosyolojik bir olgu haline gelmistir. Bu sosyolojik olguyu siyaset kurumunun
kesfetmesi ¢ok fazla zaman almamustir. Yine ilk¢aglardan itibaren siyasetgiler sporun toplum
tizerindeki giictinii ve etkisini gormiisler ve tiim toplumsal ve siyasal iligkilerinde bu olgunun
giiciini kullanmak istemislerdir. Sporun siyasal olarak kullanimi modern zamanlarda daha
da fonksiyonellesmis ve pek cok modern devlet bu giicii hem uluslararasr iligkilerinde, hem
de tilkenin igine yonelik olarak toplumsal iliskilerinde kullanmaktan geri durmamuglardir.
Yani, tarih boyunca spor siyasetin ve ideolojinin bir araci olarak goriilmiistiir.

Dolayisiyla toplumu biitiinsel olarak déniistiirmeyi ve ideolojik bilinci toplumun
timiine yerlestirmeyi ama¢ edinen iktidarlarin en etkili silahlarindan birini spor
olusturmugtur. Ciinkii spor kamu politikasinda ve dolayisiyla ideolojik biling yonetiminde
en etkili yontemlerden biridir. Sporun sahsiyet/kisilik kurma, kazanma arzusunu tegvik
etme, gergek lideri belirleme, hakli oyun gibi en yaygin gériinen sunumlari onun siyasetle
iligkili olmasmni saglayan temel &zellikleridir. Bunlarin hepsinde ki ortak olan faktor
rekabet ve rekabetteki mesruluktur. Bundan hareketle spor ve siyaset bagi karmagik bir
iliski olugturmaktadir. Dogal olarak spor ne siyasetten uzak ve ne de onunla iligkisiz bir
toplumsal etkinliktir. Aksine siyasetin olmadig1 spor tarih boyunca sézkonusu olmamuistir.
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SPOR EGITiMi VEREN OGRETIM
KURUMLARININ DEGISIM IHTTYACININ
BELIRLENMES| UZERINE BiR ARASTIRMA

Dilek TUFAN¥, Fatih YENEL**

OZET

Bu aragtirmanmin  amacy, spor egitimi veren 6gretim kurumlarimn  degisim ihtiyacimn
belirlenmesidir. Arastrmanin calisma evrenini, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi ve Antrendrliik Egitimi béliimlerinde 2009-
2010 6gretim yillarinda 6grenim géren toplam 1. 265 d§renci olusturmaktadir. Orneklem grubunu ise,
tesadiifi ornekleme yontemiyle secilmis ve aragtirmaya goniillii olarak katilan 190 erkek ve 167 kadin
dgrenciden olusan toplam 357 katihmer olusturmaktadur. Olgegin uygulanmasi siireci arastirmacilar
tarafindan gerceklestirilmistir. Ayrica bu siiregte katiimalarm cinsiyetleri, yas gruplary, boliimleri ve
simiflars dikkate alinmis, her demografik ézellige sahip katilimcidan miimkiin oldugunca ¢alismada yer
almasina dikkat edilmistir. Arastrmada dlcek yoluyla elde edilen veriler énce SPSS 15.0 (Statistical
Packages for Social Science) paket programinda olusturulan veri dosyasina aktarmistir. Bu dosyada
yer alan veriler arastirmada ulagilmak istenen amaglar dogrultusunda kodlanmgstir. Geligtirilen olgek
aracihgryla katihmcilarin demografik degiskenlerine gore frekans, yiizde, t-testi, F-testi, Scheffe testi
(Coklu Karsilastirma Testi) ve Iliski Katsayist Testi gibi istatistiksel islemler yapilmugtur.

Bulgular, 6grencilerin degisimin giiciine ve gerekliligine inandiklarini, okulda gerceklestirilmek
istenen degisimin organize ve planl bir bicimde yonetilmesive gergeklestirilmesi halinde, biitiin paydaslarin
olumlu etkilenecegini ve basariya ulagilabilecegini, degisim sonucu olarak da gelecekte orgiit kalitesinin
artacagim gostermektedir. Sonug olarak, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'nun
degisim ihtiyaci oldugu soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Egitim, Degisim, Ihtiyag.

Gelis tarihi: 11.06.2011; Yayma kabul tarihi: 25.07.2011
* Bilim Uzmani, ANKARA
** Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA.
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AN INVESTIGATION ON THE DETERMINING OF THE
CHANGING NEED OF TEACHING ORGANIZATIONS
PRESENTING SPORTIVE TRAINING

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the variation necessity of Educational institutions giving
sports training and also to assist the works on this issue. 1.265 students receiving education between
2009-2010 years at Gazi University School of Physical Education and Sports, Physical Education and
Sports Teaching, Sports Management and Trainer Education Deparments formed the sampling of the
research. 357 participants, 190 men and 167 female students, chosen by the way of random sample and
participated in the study voluntarily formed the sampling group. The application process of the scale was
realized by the investigators. In addition, in this process, the age groups and genders, departments and
classes have been taken into account and in order for the participants having of every demographic
feature to take part in the study, it was behaved meticuluosly. In the study, the data obtained by the
scalewere transmitted first into data file formed in SPSS 15.0 packet programme (Statistical Packages
For Social Science ). The data taking the place in this file are codded in the direction of the purposes
which are desired to atttain. Some statistical procedures such as frequency, percentage t-test, F-test, Scheffe
test (Multi Comparison Test) and Relation Coefficient Test were applied according to demographic
variations of the participant.

As a result, we concluded that students believe in the power and the necessity of the variation, and
they think that if the variation which is wanted to be realized in the school is managed and realized with
organization and plan, all the shareholders will be affected positively and will be able to reach the success,
and as a result of the variation, in the future, the quality of organization will increase and develop. So, it
can be said that Gazi University School of Physical Education and Sports also needs to the variation.

Key words: Sport, Education, Change, Necessity.

GIRIS

Diinyada, ekonomi, siyaset, bilim ve teknoloji alanlarinda, sosyal ve kiiltiirel
degerlerde, ayn1 zamanda demografik ve ekolojik yapida ¢ok 6nemli ve koklii degisimler
yaganmaktadir. Globallesme, ekonomide serbestlesme, oOzellestirme, yerellestirme,
bolgesellesme, bilgisayarlasma ve bunun gibi olgular diinyadaki yeni degisim
dinamiklerinden sadece birkagini tegkil etmektedir.!

Degisim sadece isletmelerde veya teknolojik hayatta yasanmamakta, insanlarin
aligkanliklari, beklentileri ve talepleri de her gecen giin degismektedir. Bu noktada ¢ag:
yakalamak, i¢inde yasadigimiz topluma ve yeniliklere ayak uydurmak dahasi yagama
dair tiim olgulardaki yenilesmeyi takip edebilmek adina degisime duyulan ihtiya¢ hem
bireylerde hem de orgiitlerde kaginilmaz bir gergek olarak ortaya ¢ikmaktadr.
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Orgiitsel degisim ihtiyaci, bazen kurumun kendi i¢ biinyesinden gelen bir diirtii
olarak ortaya cikabilecegi gibi, bazen ve ¢ogunlukla da, dis gevredeki degisimlere ayak
uydurma ya da dis gevrenin kurallarina uyum saglamak amaciyla da yapilabilir. Bir bagka
ifadeyle, piyasada oyun oynayan aktorlerin (isletmeler), bu oyunu kurallarina gére
oynayabilme istegi ya da ihtiyac1 da denilebilir. Aksi takdirde, oyun dis1 kalabilir ya da hep
ebe olabilirler.”

Cevrede meydana gelen bu farkhilik ve yenilikler isletmeler igin firsatlar irettigi
kadar, tehlikeler de ihtiva ederler. Bir 6rgiit olarak igletmeler, ¢evrelerin sosyal, ekonomik
ve politik dokularinda meydana gelen firsat ve tehlikelerden hem yararlanmak hem de
korunmak zorundadirlar. Faaliyetlerini durdurmak ve varhgina son vermek istemeyen her
orgltiin ¢evresinde meydana gelen degisimle barigik olmasi gerekmektedir.?

Spor orgiitleri de diger tiim 6rgiitler gibi degisimin bir pargas: olmak ve varliklarini
siirdiirebilmek adina gelismeleri takip etmek zorundadir. Giiniimiizde hizla degisen spor
ortaminin yeniliklerine ayak uydurabilmek, gerek egitimsel gerekse spor hizmetinin
sunuldugu 6rgiitleri yarinin organizasyonlar: haline getirebilmek adina spor 6rgiitlerinin
de degisen ihtiyaglar1 fark etmesi ve belirlemesi ayrica bunlar1 bilimsellik 15181nda ortaya
koyabilmesi 6nem kazanmaktadur.

Bu noktadan hareketle ¢alismanin amaci, spor egitimi veren 6gretim kurumlarinin
degisim ihtiyacinin belirlenmesidir. Ayrica bu konuda bundan sonra yapilacak ¢aligmalara
yol gostermek hedeflenmistir.

GEREC ve YONTEM

Bu galigmanin amacy, spor egitimi veren 6gretim kurumlarinin degisim ihtiyacinin
belirlenmesidir. Arastirma igin o6ncelikle ilgili kaynaklar taranmis ve gerekli bilgiler
toplanmustir. Aragtirmacilar tarafindan gelistirilen 6lgek (Degisim I¢in Durum Belirleme
Olgegi) yardimiyla calismanin evrenini olusturan érgiitiin degisim ihtiyaci belirlenmeye
caligilmigtr.

Aragtirmanin evrenini, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi ve Antrenérlik Egitimi béliimlerinde
2009-2010 6gretim yillarinda 6grenim goéren toplam 1.26S 6grenci olusturmaktadir.

Orneklem grubunu ise, tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilmis ve aragtirmaya
goniilli olarak katilan 190 erkek ve 167 kadin 6grenciden olusan toplam 357 katiimci
olusturmaktadir.

Olgegin ilk kisminda aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis olan &lgegin gegerliligini
test etmek igcin KMO (Kasiyer- Meyer- Olkin), Barlett ve Temel Bilegenler Faktér Analizi
uygulanmustir. Buna gore; olgegin KMO degeri 0.935 bulunmus ve KMO degerinin 1’e
cok yakin oldugu gozlenmistir. Barlett testi sonucu ise, $310,696 (p degeri = 0.0001<0.01)
olarak hesaplanmistir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Ayrica,6lgegin giivenirligi agisindan tim sorular bir arada degerlendirildiginde
olcegin giivenirlilik diizeyi 0.896 olarak elde edilmistir (Cronbach alfa = 0.896).
Giivenirlilik diizeyinin en ¢ok 1 olacag: disiiniildiginde elde edilen 0.896 giivenirlilik
diizeyi son derece yiiksektir.

Olgegin ilk kisminda katilimcilarin cinsiyetleri, yaslari, bélimleri ve smniflar1 gibi
genel demografik 6zelliklerine ait bilgilerin elde edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
Ikinci kisminda ise, degisim icin durum belirleme 6lcegi ile ilgili sorular yer almaktadur.
Degisim i¢in durum belirleme 6lcedi 4 alt boyuttan olugmaktadir; mevcut durum alt
boyutu (1-14. sorular), degisim ihtiyac1 alt boyutu (15-26. sorular), degisim siireci alt
boyutu (27-31. sorular) ve degisimin sonucu alt boyutu (32-33. sorular). Katihmecilardan
olgekte yer alan ifadeleri, 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile S (kesinlikle katiliyorum)
arasindaki ifadelerle degerlendirmeleri istenmistir. Degerlendirme sonucunda yiiksek
puan olusmasi durumu, katihmcilarin 6lgege genelde ve alt boyutlarda katilma egiliminde
olduklarini géstermektedir.

Olgegin secenekleri, segeneklerin sinirlari ve verilen agirliklar agagida gosterilmistir.

Verilen Agirlik Secenek Sinir1
1 Kesinlikle katilmiyorum 1.00-1.79
2 Katilmiyorum 1.80-2.59
3 Kararsizim 2.60-3.39
4 Katiliyorum 3.40-4.19
S Kesinlikle katiliyorum 4.20-5.00

Olgegin uygulanmast siireci aragtirmacilar tarafindan gergeklestirilmistir. Ayrica bu
siiregte katilmailarin cinsiyetleri, yas gruplari, bélimleri ve siniflari dikkate alinmus, her
demografik 6zellige sahip katihmcidan miimkiin oldugunca galismada yer almasina dikkat
edilmistir (cinsiyetlerin agag1 yukar1 ayni sayida olmasi gibi, her siniftan ve her béliimden
bireye anket uygulanmasi gibi). Ayrica evrenin 1/3’iine ulagabilmek maksadryla 200 erkek
ve 200 bayan katilmciya aragtirma anketi dagitilmig, 190 erkek ve 167 bayan katilhimcinin
anketleri gegerli sayilmis ve toplamda 357 anket degerlendirmeye alinmugtur.

Veri analiz yontemi, verileri toplama, diizenleme ve istatistiksel islemler uygulayarak
anlamli kararlar verebilme ve gegerli sonuglar ¢ikarabilme siirecidir.* Arastirmada 6lgek
yoluyla elde edilen veriler énce SPSS 15.0 (Statistical Packages for Social Science)
paket programinda olusturulan veri dosyasina aktarilmigtir.* Bu dosyada yer alan veriler
aragtirmada ulagilmak istenen amaglar dogrultusunda kodlanmistir.

Gelistirilen 6lgek aracihgryla katihmcilarin demografik degiskenlerine gore frekans,
yiizde, t-testi, F-testi, Scheffe testi (Coklu Kargilagtirma Testi) ve Iligki Katsay1s1 Testi gibi
istatistiksel islemler yapilmugtir.
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BULGULAR
1. Arastirmaya Katilanlara Ait Genel Bilgiler

Olgme aracini cevaplayan 357 katilimciya iliskin sosyo-demografik zellikler Tablo
1’de verilmigtir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlar:

DEGISKENLER f %
Bay 167 46,8
CINSIYET Bayan 190 53,2
Toplam 357 100,0

18 Yag Alt1 - -
19 -21yas 149 41,7
YAS 22-24 yas 149 41,7
25 yas ve Ustii 59 16,5
Toplam 357 100,0
Spor Yoneticiligi 151 42,2
BOLUM Bed. Egt. ve Spor Ogretmenligi 113 31,7
Antrenérlitk Egitimi 93 26,1
Toplam 357 100,0

1.Simf 100 28
2.Smuf 71 19,9
SINIF 3.Simif 71 19,9
4.Simuf 115 32,2
Toplam 357 100,0

Tablo 1'deki verilere gore katilimcilarin, %53,2’sinin erkek, %83,4’tiniin 19-24 yas
araliginda, %42,2’sinin spor yoneticiligi bolimiinde, %32,2’sinin ise 4. siifta 6grenim
gordiikleri anlagilmaktadir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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2.Katimcilarin Olcek Sorularina Verdigi Cevaplarin Yiizde-Frekans Dagilimlar:
Tablo 2. Mevcut Durum Alt Boyutu Yiizdelerine Gore Dagilim

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmryorum

Puan
Ortalamast

Ogrenciler kariyer
planlama ve gelecek
kaygilar1 konularinda
okul y6netimi tarafindan
bilgilendirilir.

Frekans (Total=357)

(o
o

O
~

[
w

el
—_

wn
(e

&
[=}

Yiizde (%100)

18.6

17.6

22.7

Okul y6netimi,
6grencilerin degisen
ihtiyaglar1 ve sorunlar
konusunda duyarlidir.

Frekans (Total=357)

23

99

87

103

45

2,8

Yiizde (%100)

6.4

24.4

12.6

Okul yonetimi, galisan
ve 6grencilerin hemen
hemen tamami okulun
ortak degerleriyle
6zdeslesmislerdir.

Frekans (Total=357)

29

94

128

79

27

3,0

Yiizde (%100)

8.1

35.9

22.1

7.6

Orgiit unsurlar1 (okul
yonetimi, ¢alisanlari,
grencileri) genelde
okulun benimsenmis olan
degerlerini ihlal etmezler.

Frekans (Total=357)

46

150

75

66

20

3,3

Yiizde (%100)

12.9

42.0

5.6

Okul yonetimi kigisel
gelisimi saglayacak egitim
(iletisim, liderlik, takim
aligmast) anlaminda
6grencilere destek olur.

Frekans (Total=357)

40

121

97

68

31

Sl

Yiizde (%100)

11.2

33.9

27.2

19.0

8.7

Ogrencilerin bilgi
birikimi ve beklentilerini
arttirmak konusunda
her tiirlii kaynak orgiit
tarafindan saglanmugtur.

Frekans (Total=357)

32

110

105

80

30

3,0

Yiizde (%100)

9.0

30.8

29.4

22.4

8.4

Ogrencilerin kendi
boliimleri ve diger
boliimlerle olan
esgiidiimsel aligmalar:
okul y6netimi tarafindan
desteklenir.

Frekans (Total=357)

3$

109

107

78

28

Sl

Yiizde (%100)

9.8

30.0

21.8

7.8
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Okul ydnetimi, Frekans (Total=357) 42 125 90 69 31 32
6grencilerin hatalt
8. .
hareketlerine gereken . Y
tepkiyi verir Yiizde (%100) 118 | 350 | 252 | 193 | 87
Frekans (Total=357) 27 80 127 82 41 2,9
9 Degisimi destekleyenler
: miikéafatlandirlir.
Yiizde (%100) 7.6 24 | 356 | 230 | 115
o | Oklumuda sgenciers Frekans (Total=357) 34 81 96 90 56 2,8
adil ve dirtist davranhr. | o 1 (o6100) 9.5 27 | 269 | 252 | 157
Orgiitunsurlaniarasinda | g (Total=357) kY 124 9s | 77 | 29 | 31
1 sevgi, sayg1 ve giivene
* | dayali bir iletisim ortamu )
meveuttur. Yiizde (%100) 90 | 347 | 266 | 216 | 81
N Frekans (Total=357) 36 107 107 80 27 31
Orgiitte ekip ¢aligmasi
12. e
anlayis1 hakimdir. .
Yiizde (%100) 10.1 30.0 30.0 22.4 7.6
Orgiitiin devamli olarak | Frekans (Total=357) 36 102 108 | 88 23 3,1
13. | bir degisim icinde
olduguna inanilir. Yiizde (9%100) 101 | 286 | 303 | 246 | 64
Okul yonetimi fayda Frekans (Total=357) 45 125 100 58 29 32
14. | saglayacak aragtirma
projelerini destekler. Yiizde (%100) 126 | 350 | 280 | 162 | 81

Katilimcilarin Mevcut Durum alt boyutuna ait gorisleri incelendiginde; %42’sinin
“Orgiit unsurlar (okul ydnetimi, calisanlari, dgrencileri) genelde okulun benimsenmis
olan degerlerini ihlal etmezler”, %33,9’unun “Okul yonetimi kisisel gelisimi saglayacak
egitim (iletigim, liderlik, takim caligmast) anlaminda &grencilere destek olur” ifadelerine
katilirken; 9%35,9'unun “Okul y6netimi, ¢alisan ve 6grencilerin hemen hemen tamami
okulun ortak degerleriyle 6zdeslesmislerdir” ifadesinde kararsiz kaldiklar1 géralmiistir.

Katibmalarin  “Okul yonetimi, 6grencilerin hatali hareketlerine gereken tepkiyi
verir” ifadesine %35, “Orgiit unsurlar1 arasinda sevgi, sayg1 ve giivene dayali bir iletisim
ortamu mevcuttur” ifadesine %34,7, “Okul yonetimi fayda saglayacak arastirma projelerini
destekler” ifadesine %35 oraninda katildiklari; “Degisimi destekleyenler miikafatlandirilir”
ifadesinde ise %35,6 oraninda kararsiz kaldiklar1 gorilmektedir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Tablo 3. Degisim Ihtiyaci Alt Boyutu Yiizdelerine Gére Dagilim

Dilek TUFAN, Fatih YENEL

g
: :
s g 5
ES 2 =
SE| 8| g E.¢E
:‘2 S 12 2 k] g _g
) | g E M ~ &
= G G z ° =
= v M G = ©
C M e
@ -
Orgiitte arkadaghk ve
dayanisma duygularin Frekans(Total=357) 75 129 80 s1 22 3,5
giiclendirmeye
1S. e TH ..
yonelik sosyal aktivite
degisimlerine ihtiyag Yiizde (%100) 21.0 | 36.1 | 224 14.3 6.2
vardir.
Okul vonetimi desisimi
e yonetimi degistmi Frekans (Total=357) 38 | 100 | 108 | 75 36 3,0
gergeklestirmek
16. | icin 6grencilerin
diigincelerinden azami Yiizde (%100) 106 | 280 | 303 | 210 | 101
yararlanur.
Frekans (Total=357) 46 122 81 68 40 3,1
Okulumuzun ulagmak
17. | istedigi hedefler sik¢a dile
etz Yiizde (9%100) 129 | 342 | 227 | 190 | 112
Okulumuzun gelecekte Jans (Total
arzuladig hedeflere Frekans (Total=357) 38 111 103 78 27 3,1
ulasabilmesi icin gelistirdigi
18. .. .
stratejiler, herkesin
anlayabilecegi §ekﬂde Yiizde (% 100) 10.6 31.1 28.9 21.8 7.6
acikea ifade edilir.
" . » Frekans (Total=357) 75 121 91 42 28 3,7
19 Ogrenciler okulda degisim
* | gerekliligine inanir.
Yiizde (%100) 210 | 339 | 255 | 118 | 78
Okuldaki degisim Frekans (Total=357) 64 | 123 | 88 65 17 34
20. | teknolojik eskime nedeni
ile gereklidir. Yiizde (%100) 179 | 34.5 | 246 | 182 | 48
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Okulunuzda belirli Frekans (Total=357) 34 | 96 | 119 | 66 ) 3,0
21 arahiklarla degisime ihtiya¢
* | olup olmadig: arastirilr.
Yiizde (%100) 95 | 269 | 333 | 185 | 118
Okulunuzda yapilmast Frekans (Total=357) 68 | 132 | 92 40 25 34
gerekli degisiklikler ancak
22.
zorunlu hale geldigi zaman
uygulanr: Yiizde (%100) 190 | 370 | 258 | 112 | 7.0
Okulunuzda farklilasan Frekans (Total=357) 37 | 116 | 124 | 60 20 32
23. | ihtiyaglar karsisinda
degisim karart alur. Yiizde (%100) 104 | 32.5 | 347 | 168 | 56
Frekans (Total=357) SS 136 90 SS 21 3,4
24 Okulunuzda degisim
* | kararini iist ydnetim verir.
Yiizde (%100) 154 | 381 | 252 | 154 | s.9
Ogrencilerin okul Frekans (Total=357) 40 104 112 74 27 3,1
2S. | yonetimine iletilen degisim
istekleri dikkate almr. Yiizde (9%100) 112 | 291 | 314 | 207 | 76
Basanili bir degisim siireci | Frekans (Total=357) 74 | 125 | 87 43 28 34
i¢in 6rgiitii olugturan
26. | .. ..
tiim unsurlarin destegi .
o Yiizde (%100) 207 | 35.0 | 244 | 120 | 7.8
gereklidir.

2. ¢

Katihmalarm Degisim Ihtiyacialtboyutunaait gériigleriincelendiginde; %36,1'i “Orgiitte
arkadaghk ve dayanigma duygularim giiclendirmeye yonelik sosyal aktivite degisimlerine ihtiyag
vardir’, %34,2’si “Okulumuzun ulasmak istedigi hedefler sikca dile getirilir’, %33,9'u “Ogrenciler
okulda degisim gerekliligine inanir’, %34,5’i “Okuldaki degisim teknolojik eskime nedeni ile
gereklidir” ifadesine katildiklarim belirtmiglerdir.

Katilmcilarin katildiklar: ifadelerin; %37 ile “Okulunuzda yapilmas: gerekli degisiklikler
ancak zorunlu hale geldigi zaman uygulani”, %38,1 ile “Okulunuzda degisim kararin st
yonetim verir” ve %335 ile “Bagarili bir degisim siireci i¢in 6rgiitii olusturan tiim unsurlarin destegi
gereklidir” olurken, kararsiz kaldiklar ifadelerin ise 9%33,3 ile “Okulunuzda belirli araliklarla
degisime ihtiya¢ olup olmadigr aragtlir” ve 9%34,7 ile “Okulunuzda farkhlasan ihtiyaglar
karsisinda degisim karar1 alinir” oldugu gortilmdigtiir.
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Tablo 4. Degisim Siireci Alt Boyutu Yiizdelerine G6re Dagilim

| § | g | B El s
Y v 17}
28 £ | 88|28, ¢
SE| B E| B |2E|51
EE| £ | §| £ |55 |5F
MR ;] ,’; =} M B 5
] ] V] v
Ol yénetimi, Sgrencileri | p oy 1 (Total=357) 39 | 101 | 102 | 74 | 41 3,0
okulun degisim hedefleri
27. | dogrultusunda motive
etmek icin yeterli cabay1
harcar. Yiizde (%100) 10.9 28.3 28.6 | 20.7 11.5
Okul y6netimi degisim
stirecinde 6grencilerin Frekans (T0t31=357) 44 100 107 72 34 3,1
28 sorun, oneri ve goriislerinin
| kendilerine iletilmesi
konusunda yeterli gabay1 Yiizde (%100) 123 | 280 | 300 | 202 | 95
harcar.
Degisim siirecinde ortaya Frekans (Total=357) 39 128 98 68 24 3,0
29 cikan sorunlar, kisisel
* | iliskiler ve arkadashklar
araciliiyla ¢6ziimlenir. Yiizde (%100) 10.9 35.9 | 275 | 19.0 6.7
Okulunuzda degisim siireci
bilgi akagim saglamaya Frekans (Total=357) s1 114 104 58 30 2,9
30. | yonelik araglar (duyuru,
raporlama, toplanti vs.) Yiizde (%100) 143 | 319 | 201 | 162 | 84
etkin bir gekilde kullanilir. uzde 170 i : ’ ’ :
Okulumuzdaki dgrencilerin | Frekans (Total=357) 64 | 125 | 89 | S5 | 24 | 34
degisim siirecindeki en
31. | o6nemliroli, degisim
kararlarina katilmak )
ol Yiizde (%100) 17.9 35.0 249 154 6.7

Katilimailarin Degisim Siireci alt boyutuna ait goriisleri incelendiginde; “Degisim
strecinde ortaya cikan sorunlar, kisisel iligkiler ve arkadaghklar araciligiyla ¢6ziimlenir”
ifadesine %35,9 katiliyorum, %6,7 kesinlikle katilmryorum, “Okulumuzdaki 6grencilerin
degisim siirecindeki en 6nemli rolii, degisim kararlarina katilmak olmalidir” ifadesine
ise %35’i katiliyorum, %6,7 kesinlikle katilmiyorum yo6niinde goriis bildirdikleri tespit
edilmigtir.
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Tablo S. Degisim Sonucu Alt Boyutu Yiizdelerine Gore Dagilim

el g | g | B g z
L) 9
ZE| E | §| 5 |25| <%
S S 2 2 |g2| g8
2| = g E |z E|&F
- - [ = [ Sl
29 S ™/ § M E )
Planh organizasyonel Frekans (Total=357) 72 125 82 S3 25 34
32 degisimin okulu olumlu
* | yonde etkileyecegine
inanir. Yiizde (%100) 202 | 350 | 230 | 148 | 7.0
Degisimin bir sonucu Frekans (Total=357) 65 114 | 88 | s9 | 31 3,3
olarak orgiit kalitesinin
33. | oniimiizdeki yillarda
artacaina ve gelisecegine | v, 40 (95100) 182 | 319 | 246 | 165 | 87
inanilir.

Katiblmailarin Degisimin Sonucu alt boyutuna ait goriisleri incelendiginde ise;
%35’ “Planh organizasyonel degisimin okulu olumlu yonde etkileyecegine inanilir”
%31,9’u “Degisimin bir sonucu olarak érgiit kalitesinin 6ntimiizdeki yillarda artacagina ve
gelisecegine inanilir” ifadesine katilmaktadur.

3. Alt Boyutlarin Katilimcilarin Cinsiyetleri Acisindan Karsilastirilmasi

Tablo 6. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Alt Boyutlara iliskin Temel
Istatistikleri ve t-testi Sonuglar1

.. - Standart Serbestlik
Alt Boyut Cinsiyet N X Sapma Derecesi t p
Kadin 167 3.06 0.737
Meveut 355 -1.002 0317
Durum Erkek 190 3.13 0.758
. Kadin 167 3.26 0.704
2:?”““ 355 1179 0.239
Ihtiyact Erkek 190 3.34 0.684
o Kadin 167 3.19 0.843
Degisim 355 -0.824 0.410
Siireci Erkek 190 3.26 0.822
Sics Kadin 167 3.24 1.030
Degisim 355 2811 0.005
Sonucu Erkek 190 3.54 1.014
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Kadin ve erkek gruplar igin alt boyut puami degiskenine iligkin temel
istatistikleri incelendiginde, kadin ve erkek katimecilarin gériisleri tiim alt boyutlar
i¢in kararsizim ile katiliyorum arasindadur.

t testi sonucuna gore ise, kadin ve erkek gruplar1 arasinda yalnizca degisim
sonucu alt boyut puanlar: agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmugtur
(t degeri=-2.811, p degeri=0.005).

4. Alt Boyutlarin Katilimci Yas Gruplar1 Agisindan Karsilastirilmasi

Caligmanin bu boélimiinde alt boyutlar katihimecilarin yaglar ile kargilagtirilmig
ve 4 farkli yag grubu baz alinmgtir (18 yas ve altinda olanlar, 19-21 yas arasinda olanlar,
22-24 yas arasinda olanlar, 25 yas ve iistiinde olanlar). 18 yas ve altinda olan hicbir birey
gozlenmedigi icin yas gruplar ti¢ grupta incelenmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin Yas Grubu Degiskenine Gore Alt Boyutlara iligkin Temel
Istatistikleri ve F-testi Sonuglari

- Standart Serbestlik
AltBoyut | Yas Grubu N X Sapma Derecesi F P
19-21 yas 149 3.19 0.704
Mevcut 22-24 yas 149 3.05 0.752 2;354 1,987 | 0139
Durum
25+ yas 59 3 0.831
19-21 yas 149 3.28 0.693
Degisim .
ihtiyacs 22-24 yas 149 3.30 0.699 2;354 0312 | 0732
25+ yas 59 3.36 0.688
19-21 yas 149 327 0.819
Degisim I 24 yas 149 321 0.845 2,354 | 0389 | 0678
Siireci
25+ yas 59 3.16 0.837
19-21 yas 149 3.37 0.979
Degisim I ) 24 yas 149 3.34 1.092 2;354 1.694 | 0.185
Sonucu
25+ yas 59 3.62 0.967

Yas gruplariigin alt boyut puani degiskenine iligkin temelistatistikler incelendiginde,
yas gruplarinin gérisleri biitiin alt boyutlar i¢in kararsizim ile katiliyorum arasindadr.

F testi sonuglarindan ise higbir alt boyutta yas gruplar1 arasinda farklihk
gozlenmemistir.
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S. Alt Boyutlarin Katilimcilarin Boliimleri A¢isindan Karsilagtirilmasi

Caligmanin bu bolimiinde ise alt boyutlarin bélimler agisindan kargilagtirmalar:
yapilmistir. Katihmailar 3 farkl bolimde égrenim gormektedir (spor yéneticiligi, beden
egitimi ve spor dgretmenligi, antrendrlik egitimi).

Tablo 8. Katiimcilarin Béliimlerine Gére Alt Boyutlara iliskin Temel Istatistikleri
ve F-testi Sonuglar1

e - Standart Serbestlik

Alt Boyut | Bolim N X Sapma Derecesi F P

Spor yon. 151 3.18 0.735
Meveut  'p 4 EgtOg 113 | 3.02 0.724 2;354 1.096 0335
Durum

Antr.Egt. 93 | 3.10 0.795

Spor yon. 151 3.39 0.677
Degisim '3 4 Bt O, 113 | 327 0.623 2;354 2.568 0.078
Ihtiyaci

AntrEgt. 93 | 320 0.784

Spor yén. 151 | 324 | 0834
Degisim | 5.4 Egt O 113 | 321 0.743 2;354 0.040 0.961
Siireci

Antr.Egt. 93 | 321 0.931

Spor yon. 151 3.47 1.094
Degisim [ § Egt O, 113 | 344 | 0888 2;354 1.606 0.202
Sonucu

AntrEgt. 93 | 324 1.082

Bolimler igin alt boyut puani degiskenine iligkin temel istatistikler incelendiginde,
bolimlerin goriislerinin biitiin alt boyutlar i¢in kararsizim ile katiliyorum arasinda oldugu
tespit edilmigtir.

F testi sonuglarina gore ise, hicbir alt boyutta bolumler arasinda farkhilik
gbzlenmemistir.
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6. Alt Boyutlarin Katilmcilarin Simiflar1 Agisindan Karsilagtirilmasi

Bu béliimde ise katilimcilarin cevaplary, siniflart (1.smnif, 2.simif, 3.s1mf ve 4.siuf)
agisindan alt boyutlarla kargilagtirlmistir ve agagidaki bulgulara ulagilmigtir.

Tablo 9. Katilimcilarin Siniflarina Gére Alt Boyutlara iligkin Temel Istatistikleri ve
F-testi Sonuglar1

- Standart Serbestlik
Alt Boyut | Smuf N X Sapma Derecesi F P
1.Simuf 100 3.26 0.708
Mevcut 2.Smaf 71 3.14 0.805
; .032 0.02
Durum 3.Smnuf 71 3.05 0.755 3,353 303 ?
4.Sinuf 115 2.96 0.722
1.Sinif 100 3.42 0.656
Degi§im 2.S1mnif 71 3.23 0.717
iy e 3;353 1.461 0.225
Ihtiyac 3.Suuf 71 3.28 0.697 ’
4.Smif 115 3.26 0.704
1.Simnuf 100 3.34 0.822
Degisim 2.Smif 71 3.22 0.882
Lo, ; 1.104 0.347
Siireci 3.Smnuf 71 3.20 0.821 3353 3
4.Sinuf 115 3.14 0.813
1.Sinif 100 3.44 0.977
Degisim 2.Smif 71 3.28 1.016
; 0.440 0.72
Sonucu 3.Smif 71 3.40 1.089 3333 44 724
4.Smf 115 3.44 1.058

Siniflar igin alt boyut puani degiskenine iligkin temel istatistikler incelendiginde, dort
sinifinda bitiin alt boyutlara ait goriisleri kararsizim ile katilryorum arasindadur.

F testi sonuglarindan mevcut durum alt boyutunda sinuflar arasinda 0.05 anlamlilik
diizeyinde farkliliklar oldugu gézlenmektedir (F degeri=3.032, p degeri=0.029).

Diger alt boyutlar igin siniflar arasinda bir farklilik g6zlenmemektedir Mevcut durum alt
boyutunda 4 siuf arasinda istatistiksel olarak fark bulunduguna gére, bu farkliligin hangi simf
ya da siuflardan kaynaklandig1 coklu karsilagtirmalar testi ile belirlenebilir(Scheffe testi). Alt
boyutlar bazinda sadece mevcut durum alt boyutunda siniflar arasinda farklilik gézlemlendigi
i¢in Schefte testi ile sadece mevcut durum alt boyutu incelenmistir. Mevcut durum alt boyutu
icin Scheffe testi agagidadir.
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Tablo 10. Mevcut Durum Alt Boyutu I¢in Coklu Karsilagtirma Testi Sonuglar:

Sinif Sunuf Ortalama Farki P
2.Smuf 0.117 0.789
1.Smaf 3.Simuf 0.205 0.366
4.S1imf 0.297 0.037
1.Simif -0.117 0.789
2.Smf 3.Simf 0.087 0.920
4.Smuf 0.179 0.463
1.S1imf -0.205 0.366
3.Smf 2.Smuf -0.087 0.920
4.Simf 0.092 0.879
1.Smuf -0.297 0.037
4.S1f 2.S1imf -0.179 0.463
3.Smuf -0.092 0.879

Scheffe testi sonuglar incelendiginde, sadece 1. ve 4. siniftaki bireyler arasinda mevcut
durum puanlan agisindan istatistiksel bir farkhilik oldugu (1. ve 4. smuftaki bireyler i¢in puan
ortalamasi farki=0.297, p degeri=0.037), diger smniflar icin mevcut durum alt boyutu bakimindan
istatistiksel olarak bir farklilik olmadig: gézlenmistir. Buradan 1. ve 4. sinuftaki bireylerin mevcut

durum olgusuna bakiglar istatistiksel olarak birbirinden farkhidir denilebilir.

7. Alt Boyutlarin Kendi I¢lerinde Iliski Analizlerinin Incelenmesi

Bu boliimde mevcut durum alt boyut puani, degisim ihtiyac1 alt boyut puany,
degisim siireci alt boyut puani ve degisim sonucu alt boyut puan1 degiskenleri arasindaki

iliski ve birbirlerini etkileme durumlar1 incelenmistir.

Tablo 11. Alt Boyutlar Arasindaki iliski Katsayis1 Testi Sonuglari

Degisim R Degisim

Mevcut Durum iht%s?aa Degisim Siireci S oiu cu
iliski Katsayis1’ Meveut 1 0.664 0.697 0.439
p degeri Duvan 0.000 0.000 0.000
N 357 357 357 357
iliski Katsayis1® Degisim 0.664 1 0.726 0.589
p degeri i t;gyzu 0.000 0.000 0.000
N 357 357 357 357
iliski Katsayis1’ Degisim 0.697 0.726 1 0.569
p degeri Sﬁfeji 0.000 0.000 0.000
N 357 357 357 357
iliski Katsayis1’ Degisim 0.439 0.589 0.569 1
p degeri s()fu?cu 0.000 0.000 0.000
N 357 357 357 357

"Pearson Korelasyon Katsayist
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Pearson korelasyon katsayisi sonuglar1 incelendiginde, mevcut durum alt boyutu
ile degisim ihtiyac1 alt boyutu arasinda istatistiksel olarak ayni1 yonli ve anlamh bir iligki
mevcuttur (r=0.664, p degeri=0.000). Yani mevcut durum alt boyutuna katilma yéniinde
bir egilim varsa degisim ihtiyaci alt boyutuna verilen cevaplar da katilma y6niindedir.

Tablodan da goriilecegi tizere biitiin alt boyutlar birbirlerini istatistiksel olarak ayni
yonlii ve anlamli derecede etkilemektedirler. Ciinki biitiin iligki katsay1 degerleri pozitif ve
p degerleri de 0.05°den daha kiigiiktiir.

Sonug olarak, en fazla iligkinin degisim ihtiyaci ve degisim siireci alt boyutlarinda
oldugu, en az iligkinin ise mevcut durum ve degisim sonucu alt boyutlarinda oldugu tespit
edilmigtir.

TARTISMA

Calismanin bu béliimiinde, aragtirma kapsamina alinan Gazi Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerine ait genel bilgiler ve bu yiiksekokulda degisime
duyulan ihtiyaci belirlemeye yonelik istatistiki bulgular tartigilmagtr.

Elde edilen bulgulara gore aragtirmaya katilanlarin, %53,2’si erkek, %83,4’i 19-24
yas araliginda, %42,2’si spor yoneticiligi bolimiinde, %32,2’si ise 4.sinuftadur.

Katihmailarin “Okul yonetimi, ¢alisan ve 6grencilerin hemen hemen tamam
okulun ortak degerleriyle 6zdeslesmislerdir” ifadesine %35,9'unun “kararsizim” yéniinde
goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

Caligkan'in 2007 yilinda yaptig1 “Organizasyonel Degisim Yonetimi ve Azerbaycan
Cumbhuriyetindeki Tiirk Mengeli Isletmelerde Bir Uygulama” konulu doktora tezinde
“Kurumsal degerlere tiim personel sahip ¢ikar” ifadesine katihmcilarin verdigi cevaplar
incelendiginde, isverenlerin %37,2sinin “genelde katiliyorum”, is gorenlerin %42,8’inin
“kesinlikle katilryorum” y6niinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir.®

Orgiit kiiltiiriic kurumun ortak degerleri, sembolleri, inanglar1 ve davranislaridur.
Ayrica orgiitlerin kendi amag ve faaliyet yapisindan kaynaklanan 6zellikleri ile toplumsal
degerlerin birlegsimidir. Yapilan iki ¢alismada bu degerlerle ilgili olarak farkli bulgulara
ulagilmigtir. Buradan hareketle 6rgiit kiiltiirti dolayisiyla orgiit degerlerinin benimsenmesi
her organizasyon igin farkliliklar gostermektedir. Ayrica aragtirmaya katilan 6grencilerin
¢ogunlugunun okulun mevcut durumunu belirlemeye yo6nelik bu ifadeye katilmak ya
da katilmamak noktasinda “kararsizim” goriisiinii belirtmesi 6rgit kiltirin ya tam
olugsmamasi ya da bu olgunun bir tiriini olan degerlerin, kurumu ve amaglarini tiimiiyle
yansitmamasindan olugan sebepler biitiiniiyle iligkilendirilebilinir.

“Orgiitunsurlar (okul ydnetimi, calisanlar, 6grencileri) genelde okulun benimsenmis
olan degerlerini ihlal etmezler” ifadesine katihmcilarin %42’si katilirken, %35,6°:1 kesinlikle
katilmamistir. Buradan hareketle, katilimcilarin her ne kadar 6rgit kiltiiriiniin bir pargasim
olusturan degerlerle 6zdeslesme noktasinda kararsiz olsalar da, 6rgiitiin var olan degerlerini
ihlal etmeme noktasinda fazlasiyla duyarli olduklar: seklinde yorumlanabilir.
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“Okul yonetimi kigisel gelisimi saglayacak egitim (iletigim, liderlik, takim caligmast)
anlaminda 6grencilere destek olur” ifadesine katilimcilarin %33,9’'unun katiliyorum
yoniinde gorig bildirdikleri tespit edilmistir. Elde edilen verilerden hareketle, okul
yoneticilerinin bu egitimler igin yeterli kaynaga sahip olduklari ve 6grencilerin kisisel gelisimini
saglayacak egitimler almalarinda yeterli destegi verdikleri diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin siirekli bir 6grenme siireci icinde olmalar1 gercegi, egitim kurumlarini
diger orgiitlerden ayiran en 6nemli 6zelligidir. Hizla ¢ogalan ve yenilenen bilgi ve teknoloji
kargisinda ozellikle egitimcilerin iletigim, liderlik ve takim ¢aligmasi gibi egitimi destekletici
olgular1 orgutlerde yeniligi, degisimi ve basartyr arttrmak adina desteklemeleri ayrica
6grenciler igin bu ortamu saglamalari giiniimiizde bir zorunluluk haline gelmigtir. Bu durumun
uzun vadede okul bagarisini arttiracag: 6ngoriilebilir.

“Okul yonetimi, 6grencilerin hatali hareketlerine gereken tepkiyi verir” ifadesine
katilimecilarin %35’1 katilirken, “Degisimi destekleyenler miikafatlandirilir” ifadesinde %35,6’s1
kararsiz kalmigtir. Bu iki bulgudan hareketle, 6rgiitte 6grencilerin hatali hareketleri ceza olarak
kargilik bulurken, motivasyonu arttiric1 etkisinin oldugu disiiniilen 6dilin okul yonetimi
tarafindan yeterince kullanilmadig1 ve konuya gerekli nemin verilmedigi diistiniilebilir.

o«

Galismamiza benzer olarak Ozengel'in 2007 yilinda yaptigi “Orgiitsel Degisimin ve
Degisime Direnme Olgusunun Algilanmasi Uzerine Bir Arastirma” konulu yiiksek lisans
tezindeki “Degisimi destekleyenlere miikéifat verilmektedir” ifadesine verilen cevaplar
incelendiginde (X=3,52) ortalama ile “Katilmryorum” yoniindeki gériisiin 6ne ciktig
gorilmektedir.”

“Orgiit unsurlar: arasinda sevgi, sayg1 ve giivene dayali bir iletisim ortami mevcuttur”
ifadesine katihmcilarin % 34,7’sinin katiliyorum yoniinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
Bu bulgu, okul ydnetiminin sevgi, saygi ve giivene dayal bir 6rgiit ortami olusturmak konusunda
bagarili olduklar1 sonucunu ortaya koymaktadir.

Caligmamiza paralel olarak, Aksoy’un 2005 yilinda yaptig1 “Ilkdgretim Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Okulda Degisim Yonetiminin Gergeklestirilmesinde Orgiitsel
Iletisimin Roliine Iliskin Algilar’” konulu yiiksek lisans caligmasinda “okul 6gretmenleri
ve yOnetimi arasinda sevgi, saygi ve giivene dayal bir iletisim ortami mevcuttur” ifadesine
katihmcilar %28,2si “orta diizeyde katiliyorum”, %27,2’si ise “olduk¢a katiliyorum” yoniinde
goris bildirmiglerdir.®

“Okul yonetimi fayda saglayacak aragtirma projelerini destekler” ifadesine katilimcilarin
% 35’1 katiliyorum yoniinde goriis bildirmiglerdir. Katilhmin yiiksek oldugu bu ifade de okul
yo6netiminin etkin bir egitim-6gretim ortami saglama ve 6grencileri aragtirmaya tegvik etme
noktasinda bagarili bir ¢izgi olusturdugu séylenebilir.

“Orgiitte arkadashk ve dayanigma duygularini giiglendirmeye yonelik sosyal aktivite
degisimlerine ihtiyag vardir” ifadesine katihimeilarin %36,1’i katiliyorum, %6,2si kesinlikle
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katilmiyorum yéniinde goriis bildirmislerdir. Veriler 1s13inda aragtirmaya katilan 6grencilerin
bu ifadede yer alan duruma yiiksek oranda katildiklar1 gorilmektedir. Bu yeniligin, ileride
huzursuzluk doguracak, takim ¢aligmalarini olumsuz etkileyecek, informal iletigimin artmasina
sebep olacak ve degisim siirecinde aksamalar meydana getirecek bir¢ok olumsuz etkiyi ortadan
kaldirmak adina 6nemli bir ¢éziim olusturacag: sdylenebilir. Ozetle okul yénetiminin bu
konuda yapacag: yenilikler ve atacagi adimlar olusacak aksakliklarin giderilmesinde 6nemli bir
rol oynayacaktir denilebilir.

“Okulumuzun ulagmak istedigi hedefler sik¢a dile getirilir” ifadesine katilmecilarin
%34,2’si katiliyorum yoniinde goris bildirmistir. Bu veri 1s1ginda, yoneticilerin okulun
gelecekte ulagmak istedigi hedefleri sik sik dile getirmesi ve bunun igin gerekli stratejileri
acikca ifade etmesi, orgiitsel iletisimi etkili kullandiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica
okulun gelecekte arzuladigi hedefler, vizyon ve iletimi ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.
Orgiitsel anlamda vizyon, érgiite iliskin, diislenen bir gelecegi tasarlayabilme, gelistirebilme
ve paylasabilme &zellikleriyle birlikte 6rgiitsel gelecegin resmedilmesi seklinde tanimlanabilir.
Senge’nin vizyon betimlemesi bu tanimlamay1 destekler niteliktedir: “Vizyon bir orgiitiin
gelecege yonelik hedeflerinin belirtilmesidir. Bazen vizyon amagla karistinlmaktadir, ancak vizyon
arzulanan gelecegin resmidir.”®

“Ogrenciler okulda degisim gerekliligine inanir” ifadesine katihmcilarm %33,9u
katiliyorum y6niinde goriis bildirmistir. Buradan hareketle ifadeye katilanlarin oraninin yiiksek
olmasi, 6grencilerin biyitk ¢ogunlugunun okulun gelecekte basarisimi arttirabilmesi igin
yenilikleri ve degisimi gerekli gordiiklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Diger bir deyisle, 6rneklem
grubu igerisinde bulunan 6grencilerin biiytik bir ¢gogunlugunun, degisime acik ve degisimin
gerekli oldugu bilincindedir denilebilir.

Yine benzer bir sonuca ulagilan Aksoy’un 2005 yilinda yaptig1 “Ilkdgretim Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Okulda Degisim Yonetiminin Gergeklestirilmesinde Orgiitsel
[letisimin Roliine Iligkin Algilari” konulu yiiksek lisans caligmasinda “okulumuzun basarilt
olabilmesi i¢in yenilikleri, kars1 konulmaz bir siire¢ olarak gorityorum” ifadesine katilmcilarin
%58,4’t “tamamen katiliyorum” yoniinde goriis bildirmiglerdir.®

“Okuldaki degisim teknolojik eskime nedeni ile gereklidir” ifadesine katilimcilarin
%34,5’inin katiliyorum, %4,8’inin ise kesinlikle katilmiyorum yéniinde goriis bildirdigi tespit
edilmistir. Bu veriigiginda, 6grencilerin bityiik oranda 6rgiittiin giiniimiiz teknolojisine paralel
bir gelisim saglayamadig1 ve orgiitte teknolojik bir eskimenin s6z konusu oldugu gorigiinde
birlestikleri sonucuna varilabilir. Okul yonetiminin 6rgiitiin yakalayamadig: teknolojiyi okulun
gelecekte daha basarih olabilmesi, egitim 6gretim ortaminin kalitesinin yiikseltilmesi ve ¢cagdas
bir 6rgiit olusturulabilmesi adina 6rgiite kazandirmalar1 6ngoriilebilir.

“Okulunuzda belirli arahiklarla degisime ihtiyag olup olmadig aragtirilir” ifadesine ise
katilmecilarin %33,3’t kararsizim y6niinde cevap verdigi tespit edilmistir.
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Erdogan’in yaptig1 “Degisim Yonetimi: Ders Gegme ve Kredili Sistem Uzerine Bir
Aragtirma” konulu ¢aligmada “Ders Gegme Kredi Sistemi'ne (DGKS) gegisin gerekliligini
ortaya koyan cesitli aragtirma ve incelemeler yapildi” ifadesine deneklerin %34’i hig
katilmazken, %38’i ¢ok az, %28’i de kismen katilirken, ¢ok ve tamamiyla katilanlara
rastlanmamigtir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ok az katildiklar1 (x=1.94, $S=0.793)
saptanmugtir. Bulgular, DGKS’ye gecisin gerekliliginin ¢esitli aragtirma ve incelemeleri
iceren bilimsel temellere dayanmadigini gostermektedir.'

Calismada elde edilen veriden hareketle, katihmcilarin 6rgiitte degisime ihtiyag
olup olmadiginin arastirilmasi ve belirlenmesi konusunda kararsiz olduklar1 gérilmiistiir.
Bu Erdogan'n ¢alismasinda da goriildagi gibi farkli olumsuzluklara neden olabilmektedir.
Orgiitiin gerekli aragtirmalari yapmadan bir takim degisimleri gerceklestirmesi ve temelsiz
yapilan bu degisimler sonucunda beklenilen pozitif etkilerin olusmamasi Orgiitiin
bagarisin1 olumsuz etkileyecektir denilebilir. Bagka bir agidan ise, yapilmasi gereken baz1
degisimler arastirma siireci gergeklesmedigi icin fark edilemeyip, yine 6rgiitiin basarisi
olumsuz sekilde etkilenecegi 6ngoriilebilir.

“Okulunuzda yapilmas: gerekli degisiklikler ancak zorunlu hale geldigi zaman
uygulanir” ifadesi hakkindaki katihmer goriigleri %37 katiiyorum, %7 kesinlikle
katilmiyorum y6niindedir. Bu bulgudan hareketle, 6rgiitteki degisim ihtiyacinin 6nceden
aragtirllip belirlenmedii, ancak ortaya ¢ikan sorunlar karsisinda 6rgiit yoneticilerinin
sorunu ¢ozmede plansiz degisim yolunu setigi séylenebilir.

Plansiz degisim; degisimin amacinin, yéniiniin ve siiregteki asamalarinin 6nceden
distnillmedigi; organizasyonun iizerine gelen, dolayisiyla uymaktan bagka garesinin
olmadigi degisimi ifade etmektedir. Bu tip degisimler, yonetilmez, kendiliginden
gerceklesir.

Planlanmus degisim ise, performansta organizasyon igerisindekilerin diisiinerek
yarattiklar1 bir tepkidir. Degisim liderleri tarafindan baglatilan, 6nceden kararlagtirilip
uygulanan degisim gabalaridir."' Buradan hareketle bir siire¢ i¢inde gelisen planlanmug
degisim uygulamalar: da 6rgiitleri bagariya tasimada daha akilc1 bir yoldur denilebilir.

“Okulunuzda farklhilagan ihtiyaclar karsisinda degisim karari alinir” ifadesine
katihmailarin %34,7’si kararsizim, %32,5’i katiliyorum y6niinde goriis bildirdikleri tespit
edilmistir. Veriden hareketle, 6rgiitiin hizla degisen teknoloji ve buna paralel olarak olusan
egitimsel ihtiyaglar karsisinda degisim karar1 aldig1 s6ylenebilir.

“Okulunuzda degisim kararini st yonetim verir” ifadesine katilimcilarin %38,1’i
katilirken, %S5,9” kesinlikle katilmadig1 gorilmistiir. Bu veri 1s1ginda, 6grencilerin alinan
degisim kararlar i¢cinde bulunmadiklar1 ve degisim kararlarini okul yonetiminin verdigi
distincesi iginde olduklar1 sdylenebilir. Buradan hareketle de 6rgiitte otokratik bir yonetim
seklinin benimsendigi diisiiniilebilir.
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“Bagarili bir degisim siireci igin 6rgiitii olusturan tim unsurlarin destegi gereklidir”
ifadesine katihmcilarin %35’1 katiliyorum yéniinde goris bildirmiglerdir.

Yine Aksoy’un 2005 yilinda yaptigr “Ilkdgretim Okullarinda Gérev  Yapan
Ogretmenlerin Okulda Degisim Yonetiminin Gergeklestirilmesinde Orgiitsel Iletisimin
Roliine Iligkin Algilar1” konulu yiiksek lisans caligmasinda “basarili bir degisim igin tiim
isgorenlerin destegi gereklidir” ifadesine katihmecilarin %69,8’i “tamamen katilryorum”
yoniinde goriis bildirmiglerdir.®

Elbette ki hicbir degisim ¢abasi sadece yonetici, lider ya da degisim uzmam
eliyle gergeklestirilemez. Degisim yonetiminde, istenilen sonuca ulagilabilmek igin
degisim liderinin orgiitii olusturan tiim unsurlarin destegini saglamasi gerekecektir. Bu
durumda, aragtirmaya katilan 6grencilerin biyiik bir ¢ogunlugunun yéneticiler gibi bu
hususun bilincinde ve konuyla ilgili olduklar: ayrica siiregte aktif rol oynamalar1 gerektigi
ongoriilebilir.

Katihmalarin  “Degisim siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar, kigisel iligkiler ve
arkadaghklar aracihigiyla ¢oziimlenir” ifadesine %35,9oraninda katildiklari, %6,7 oraninda
kesinlikle katilmadiklar: tespit edilmistir.

Insan dogasi geregi degisim ve yenilige karst koyma egilimindedir. Yeni yontem ve
teknoloji ile mevcut diizen ve alisgkanliklardan vazge¢me zorlugu sebebiyle insanlar direng
gosterir. Mevcut, bulunduklar1 durumdan memnun olanlar, degisimin yarattig1 belirsizlik
ortaminda giivensizlik hissedip, statiilerinin degisecegi telasmni duyabilirler. Kendine
giivensizlik, bilinmezlik korkusu, yeni seyler 6grenme zorlugu, degisim hakkindaki bilgi
eksikligi, aligkanliklardan vazge¢menin zorlugu gibi sayabilecegimiz psikolojik nedenler
sebebiyle insanlar degisime karsi direnirler."

Bulgudan hareketle, katilimcilarin degisim siirecinde karsilagacak sorunlari yani
degisime karg1 direnci kisisel iligkiler ve arkadaghklar yoluyla ¢6zebileceklerine inandiklar
sOylenebilir.

“Okulumuzdaki 6grencilerin degisim siirecindeki en O6nemli roli, degisim
kararlarina katilmak olmalidir” ifadesine katiimeilarin %35’ katiliyorum, %6,7’si kesinlikle
katilmiyorum y6niinde goris bildirmislerdir.

Bulgudan hareketle, aragtirmaya katilan 6grencilerin biyiik bir kisminin ifadedeki
duruma katildiklar1 gérilmektedir. Bu durumda okul yoneticilerinin bir karar alirken,
ogrencilerin de gorislerinden faydalanmasi hususunda daha 6zenli olmalar1 gerektigi ve
6grencilerin orgiitte katilimer yonetim anlayiginin daha fazla benimsenmesini istedikleri
soylenebilir.

“Planl organizasyonel degisimin okulu olumlu yonde etkileyecegine inanilir”
ifadesine katihmcilarin %35’i katiliyorum, %7’si ise kesinlikle katilmiyorum yoniinde goriis
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bildirmiglerdir. Bu veriler, 6grencilerin degisimin giiciine ve gerekliligine inandiklarini,
okulda gerceklestirilmek istenen degisimin organize ve planh bir bi¢imde yoénetilmesi
ve gergeklestirilmesi halinde, biitiin paydaslarin olumlu etkilenecegini ve basariya
ulagilabilecegini diistindiklerini gostermektedir.

Calismamuzla paralel sonuglara ulagilan Ozengel'in 2007 yilinda yaptig1 “Orgiitsel
Degisimin ve Degisime Direnme Olgusunun Algilanmasi Uzerine Bir Aragtirma”
konulu yiiksek lisans tezindeki “Planli organizasyonel degisimlerin isimi olumlu yonde
etkileyecegine eminim” ifadesini de i¢inde barindiran “Ikna” boyutundaki sorulara verilen
cevaplarin puan ortalamasinin (X=21,07) ile “Katiliyorum” segeneginde toplanmustir.
Buradan hareketle S.U. Yabanc Diller Yiiksekokulu'nda yapilan galigma, kurumun amag
ve hedeflerinin ¢aliganlar tarafindan net bir sekilde anlagilmis oldugunu, degisimin
gerekliligi ve degisimin olumlu sonuglar dogurabilecegi goriislerinin galisanlar tarafindan
benimsendigini gostermektedir.”

Katibmalarin %31,9unun  “Degisimin bir sonucu olarak orgiit kalitesinin
onumizdeki yillarda artacagina ve gelisecegine inanilir” ifadesine katildiklari, %18,2’sinin
kesinlikle katilmadiklari tespit edilmistir. Bu veri 1s181nda, arastirmaya katilan 6grencilerin
yaridan fazlasinin ifadeyi destekleme yoniinde goriis bildirmeleri, degisimin gerekliligine
inandiklar1 kadar, degisim sonucu olarak ta gelecekte orgiit kalitesinin artacagi ve gelisecegi
yoniindedir denilebilir.

Alt Boyutlarin Katilmcilarin Cinsiyetleri A¢isindan Karsilastirilmasi:

Kadin ve erkek gruplar i¢in alt boyut puani degiskenine iligkin temel istatistikleri
incelendiginde, kadin ve erkek katilimecilarin goriisleri tiim alt boyutlar igin kararsizim ile
katiliyorum arasindadur.

t testi sonucuna gore ise, kadin ve erkek gruplar1 arasinda yalnizca degisim sonucu
alt boyut puanlar agisinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (t degeri =
-2.811, p degeri=0.005).

Bu bulgular 1s181nda, erkeklerin degisimin sonucu alt boyutunda kadinlara gére
daha farkh distindiikleri, cinsiyete gore alt boyut ortalamalari incelendiginde ise erkeklerin
kadinlara gére degisimin sonucu alt boyutuna daha fazla katildiklar1 ya da bu 6lgekteki
sorular1 daha fazla benimsedikleri sdylenebilir.

Mevcut durum, degisim ihtiyaci1 ve degisim siireci alt boyutlarinda ise kadinlar
ve erkekler arasinda istatistiksel olarak bir farklilik gézlenmemistir (Mevcut durum igin
t degeri= -1.002, p degeri = 0.317; degisim ihtiyac1 alt boyutu icin t degeri = -1.179, p
degeri=0.239 ve degisim siireci alt boyutu icin t degeri= -0.824, p degeri=0.410).
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Alt Boyutlarin Katilimci Yag Gruplar: Acisindan Karsilagtirilmasi:

Yas gruplariigin alt boyut puani degiskenine iligkin temelistatistikler incelendiginde,
yas gruplarinin goérisleri biitiin alt boyutlar i¢in kararsizim ile katilryorum arasindadir.

F testi sonuclarindan ise hicbir alt boyutta yas gruplan arasinda farkhilik
gbzlenmemistir.

Yas gruplar1 arasinda alt boyutlar agisindan istatistiksel bir farklilik bulunmamasi da
6nemli bir sonugtur. Bu durum yas gruplari ne olursa olsun bireylerin alt boyutlar hakkinda
yaklagik olarak ayni1 goriislere sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Alt Boyutlarin Katilmcilarin Béliimleri Agisindan Karsilagtirilmasi:

Boliimler igin alt boyut puani degiskenine iligkin temel istatistikler incelendiginde,
boliimlerin goriislerinin biitiin alt boyutlar igin kararsizim ile katiliyorum arasinda oldugu
tespit edilmistir.

F testi sonuglarina gore ise, hicbir alt boyutta bolimler arasinda farklihk
gbzlenmemistir.

Boliimler arasinda alt boyutlar agisindan istatistiksel bir farklilik bulunmamas: da
onemli bir sonugtur. Bu durum spor yéneticiligi, beden egitimi ve spor 6gretmenligi ve de
antrendrlik egitimi boliimiindeki katilimcilarin alt boyutlar hakkinda yaklagik olarak ayn1
goriislere sahip olduklar seklinde yorumlanabilir.

Alt Boyutlarin Katilmcilarin Simiflar1 Agisindan Karsilagtirilmasi:

Siniflar igin alt boyut puami degiskenine iliskin temel istatistikler incelendiginde,
dort sinufinda bitiin alt boyutlara ait goriisleri kararsizim ile katiliyorum arasindadur.

F testi sonuglarindan mevcut durum alt boyunda siniflar arasinda 0.05 anlamlilik
diizeyinde farkliliklar oldugu gozlenmektedir (F degeri=3.032, p degeri=0.029).

Diger alt boyutlar icin siiflar arasinda bir farklilik gdzlenmemektedir (degisim
ihtiyaci alt boyutu igin F degeri=1.461, p degeri=0.22S5, degisim siireci alt boyutu icin F
degeri=1.104, p degeri = 0.347 ve degisim sonucu alt boyutu i¢in F degeri = 0.440, p degeri
= 0.724 olarak elde edilmektedir ).

Alt boyutlar bazinda sadece mevcut durum alt boyutunda siniflar arasinda farklilik
gozlemlendigi i¢in Scheffe testi ile sadece mevcut durum alt boyutu incelenmistir. Schefte
testi sonucunda, sadece 1. ve 4. siiftaki bireyler arasinda mevcut durum puanlari agisindan
istatistiksel bir farklilik oldugu (1. ve 4. simiftaki bireyler i¢in puan ortalamasi farki=0.297,
p degeri = 0.037), diger siuflar i¢in mevcut durum alt boyutu bakimindan istatistiksel
olarak bir farklilik olmadig1 gézlenmistir.
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Bulgulardan hareketle, 1. ve 4. simiftaki bireylerin mevcut durum olgusuna bakiglary
istatistiksel olarak birbirinden farklidir denilebilir. Buda &grencilerin okulda bulunma
streleriyle baglantili olarak okulun mevcut durumu dolayisiyla ihtiyaglarin belirlemede
olusan farkindaliklarinin sonucudur geklinde yorumlanabilir.

Alt Boyutlarin Kendi I¢lerinde iliski Analizlerinin Incelenmesi:

Pearson korelasyon katsayisi sonuglariincelendiginde, butiin alt boyutlar birbirlerini
istatistiksel olarak ayni yonlii ve anlaml derecede etkilemektedirler. Ciinki bitin iligki
katsay1 degerleri pozitif ve p degerleri de 0.05'den daha kiigiiktir.

Ayrica en fazlailigkinin degisim ihtiyaci ve degisim siirecialt boyutlarinda oldugu, en
az iligkinin ise mevcut durum ve degisim sonucu alt boyutlarinda oldugu tespit edilmistir.

SONUC

Spor egitimi veren 6gretim kurumlarinin degisim ihtiyacini belirlemeye y6nelik
yapilan galismanin bulgulari 1s1ginda su sonuglara ulagilmigtar.

Orgiitiin mevcut durumu incelendiginde, kurum kiiltiiriiniin tam anlamiyla
olusturulamamasiya dabu olgununbir iiriinii olan degerlerin kurumu ve amaglarini tiimiiyle
yansitamamast nedeniyle 6grencilerin bu degerlerle 6zdeslesme konusunda kararsiz
olduklar1 ama var olan degerleri yine de ihlal etmedikleri belirlenmistir. Ogrencilerin
kisisel gelisimlerini saglayacak egitimlerin ve fayda saglayacak arastirma projelerinin 6rgiit
yoneticileri tarafindan desteklendigi sdylenebilir. Orgiitte hatali hareketler ceza olarak
karsihk bulurken, 6dil sisteminin okul yoneticileri tarafindan yeterince kullanilmadig:
belirlenmigtir. Bunun yaninda, orgiitte sevgi saygi ve giivene dayali bir iletisim ortamu
olusturma noktasinda bagar: saglandig s6ylenebilir. Ayrica 1. ve 4. Suuftaki 6grencilerin
orgiitiin mevcut durumu ile ilgili farkh distndikleri belirlenmistir.

Ogrencilerin orgiitteki olumsuzluklari gidermede sosyal aktivite degisimlerinin
arkadaghk ve dayanisma duygularimi giiglendirecegine inandigi belirlenmistir. Ayrica
6grencilerin orgiitiin hizla degisen teknoloji yakalayamadig: ve etkin bir egitim 6gretim
ortamu olugturmak adina eksik kaldigini diisiindiikleri goriilmektedir. Orgiit yoneticilerinin
ulagmak istedigi hedefleri dolayisiyla vizyon iletimini sik¢a dile getirmesinin yaninda,
orgiitte belirli araliklarla degisime ihtiya¢ olup olmadiginin arastirlmasi konusunda
yetersiz kaldiklar1 ve ancak ortaya cikan sorunlar ve farklilagan ihtiyaglar kargisinda
plansiz degisim yolunu segtikleri belirlenmigtir. Degisim y6netiminde, istenilen sonuca
ulagilabilmek adina tiim unsurlarin destegine ihtiya¢ olmasma karsin orgiitte degisim
kararlarimi st yonetimin verdigi belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin orgiitiin gelecekte
bagarisim arttirabilmesi igin yenilikleri ve degisimi gerekli gordiikleri yani degisime agik ve
gerekli oldugunun bilincinde olduklar1 gériilmektedir.
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Bunun yaninda 6grencilerin degisim siirecinde olusacak direncin kisisel iligkiler
ve arkadagliklar yoluyla ¢éziimlenecegini ayrica bu siiregteki en 6nemli rollerinin degisim
kararina katilmak oldugunu distindiikleri belirlenmistir.

Nihayetinde, O6grencilerin degisimin giiciine ve gerekliligine inandiklarin,
okulda gergeklestirilmek istenen degisimin organize ve planli bir bigcimde yonetilmesi
ve gergeklestirilmesi halinde, bitiin paydaslarin olumlu etkilenecegini ve basariya
ulagilabilecegini, degisim sonucu olarak ta gelecekte 6rgiit kalitesinin artacagini ve
gelisecegini dusiindiikleri sonucuna varilmistir.

Buradan hareketle, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'nun
degisim ihtiyaci oldugu soylenebilir.

Elde edilen bu sonuglar ¢ercevesinde oneriler;

o Orgiit yoneticilerinin kurumun ortak degerleri, sembolleri, inanglar1 ve
davraniglarinin bitiini olan 6rgiit kiiltiri yerlestirmede daha 6zverili davranmasi,

e Motivasyonuarttirici etkisinin oldugu disiiniilen 6diiliin okul ydnetimi tarafindan
yeterince kullanilmast,

o {leride huzursuzluk doguracak, takim galismalarini olumsuz etkileyecek, informal
iletisimin artmasina sebep olacak ve degisim siirecinde aksamalar meydana getirecek
bir¢ok olumsuz etkiyi ortadan kaldirmak adina 6rgiitte arkadaglik ve dayanisma duygularim
giiclendirmeye yonelik sosyal aktivite degisimlerine daha fazla 6nem verilmesi,

e Okulun gelecekte daha bagarili olabilmesi, egitim 6gretim ortaminin kalitesinin
yiikseltilmesi ve ¢agdas bir orgiit olusturulabilmesi adina 6rgiite gerekli teknolojinin
saglanmasi,

¢ Orgiitte belirli araliklarla degisime ihtiyag olup olmadiginin arastirilmasi,

® Degisim kararlarinda ve bu siiregte 6grencilerin fikirlerinden yararlanilmasi
Onerilir.
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Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), yilda dért kez (Ocak, Nisan,
Temmuz, Ekim) Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu tarafindan yayinlanan
hakemli bir dergidir. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisinde, beden egitimi ve spor
alanlarinda yayinlara (Beden Egitimi ve Spor Ogretimi, Hareket ve Antrenman Bilimleri, Spor
Saglik Bilimleri, Sporda Psiko-Sosyal Alanlar, Spor Yénetim Bilimleri) yer verilmektedir.

Gonderilen yazilar daha o6nce higbir yerde yayimlanmamis olmalidir. Herhangi bir
sempozyum ya da kongrede sunulan yazilarda kongrenin adi, yeri ve tarihi belirtilmelidir. Bir
aragtirma kurumu ya da fonu tarafindan desteklenen ¢alismalarda, destegi saglayan kurulusun ad:
ve proje numarasi verilmelidir.

Editorlerin 6n degerlendirmeye tabi tuttugu yazilar igerik ve bi¢im bakimindan incelenmek
tizere en az iki hakeme gonderilir. Hakemler tarafindan diizeltme istenen yazilar gerekli degisiklikler
igin yazarma geri gonderilir. Diizeltilmis metni belirtilen siire iginde dergiye ulagtirmak yazarin
sorumlulugundadir. Diizeltilmis metin, gerekli oldugu hallerde degisiklikleri isteyen hakemlerce
tekrar incelenir.

Yazarlar metinleri, Amerikan Psikologlar Birligi tarafindan yayinlanan APA’s ‘Publication
Manual of American Psychological Association (6. Baski), 2009’ adli kitapta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazmahdirlar.

Yayimlanmas: igin dergiye gonderilen yazilarin, kabul edildikten sonraki yayin hakks,
yaymlandiktan sonraki her tiirlii telif hakki Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi'ne aittir.

Yayinlanan yazilarin her tiirli sorumlulugu yazarlara aittir.

Dergiye gonderilen yazilarin incelenmeye alinmasi i¢in agagidaki sartlarin yerine getirilmis
olmasi gerekmektedir:

1. Yaz1 Microsoft Word yazilim programi ile Times New Roman 12 punto ile 1,5 satir aralikhi
ve 2,5 cm’lik kenar bosluklar1 birakilarak ve 20 sayfay1 gegmeyecek sekilde yazilmalidir.

2. Tablo, sekil, resim, grafik ve benzerlerinin derginin sayfa boyutlar1 disina tagsmamasi
amaciyla 10 x17 cm’lik alan1 agmamasi gerekir. Bundan dolays, tablo, sekil, resim, grafik vb. daha
kigiik punto ve tek aralik kullanilarak yazilmalidir. Resim, grafik ve benzerlerinin ayr bir dosya
hélinde ve jpg formatinda kaydedilmesi baski kalitesi agisindan gereklidir.

3. Yaz1 1 kopya isimli ve 2 kopya isimsiz olarak ve CD’ye kaydedilerek posta yolu ile ya da
Microsoft Word yazilim programi formatinda e-mail yolu ile génderilmelidir.

4. Yazilarda Tiirk Dil Kurumunun iml4 (yazim) kilavuzu érnek alinmaly, yabanci sézciikler
yerine olabildigince Tiirkge sézciikler kullanilmalidir. Tirkge'de pek alisilmamis sozciikler yazida
kullanilirken ilk gectigi yerde yabanci dildeki karsilig: parantez iginde verilmelidir (Tiirkce ve
Ingilizce).

S. Yazilar, baglik sayfasi, 6zet (Tiirkge ve Ingilizce), anahtar sozciikler, ana metin, kaynaklar,
ekler, tablolar, sekil baghklari, sekiller, yazar notlari, yazisma adresi, e-posta adresi ve genisletilmis
Ingilizce 6zet (summary) boliimlerini icermelidir.
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a) Baglik sayfasi:

En fazla 10-12 kelimeden olusan makale baghgi, kisa baslik (kelimeler arasindaki bogluklar
ile beraber en fazla SO karakter), yazarlarin adi ve soyad, unvani ve alistign kurumu icermelidir.
Aragtirmanin adi aragtirmanin temel konusunu, eger varsa bagimli ve bagimsiz degiskenleri kapsayacak
iyi segilmis ve siralanmis en ¢ok bes ya da alt1 sdzciikten olugmalidur.

b) Ozet ve anahtar sozciikler:

Aragtirmanin Tiirkge ve Ingilizce 6zetleri aragtirmanin amacini, aragtirmanin yontemini,
aragtirmada varilan sonucu ve yapilan baslica nerileri kapsamalidir. Ozet, Tiirkge ve Ingilizce olmak
iizere her iki dilde ‘Ozet’ ve ‘Abstract’ baghklari altinda 200 kelime olmalidir. Anahtar sozciikler (3
ile 10 arasinda) Tiirkge dzetin altinda ‘Anahtar kelimeler’ ve Ingilizce &zetin altinda ‘Keywords’
bashg1 kullanilarak verilmelidir. Tiirkge ve Ingilizce 6zetin her biri yeni bir sayfadan baglamalidir.

¢) Ana metin:

Yeni bir sayfadan basglamalidir. Gé6rgiil makalelerde metin, sirasiyla giris, yontem, bulgular,
tartigma ve sonug bolimlerinden olugmalidir. Derleme tiirii makalelerde, makalenin igerigine bagh
olarak bu sira izlenmeyebilir. Kisa baglik her sayfanin sag kosesinde, yaninda sayfa numarasi olacak
sekilde tekrarlanmalidir. Ana metnin ilk sayfas1 “Giris” alt baghs ile baglamalidir. Yontem, Bulgular,
Tartigsma ve Sonug boliimleri yeni bir sayfadan baglamaz. Bir bolum bittikten sonra, ayni sayfada
digeri onu izler. Diger bélimlerde mutlaka bélim bagliklar: kullanilmalidur.

Bu bolimde, gerekgeleri ile birlikte problem ve aragtirmanin kuramsal ya da kavramsal
gergevesi ortaya konulmalidir. Test edilecek hipotezler ve dayanaklari belirtilmeli ya da aragtirmanin
amac: ifade edilmelidir. Bunlar yapilirken bagka kaynaklardan paragraflar halinde alintilarin
yapilmasi yerine aragtirmaci kendi sozciikleri ile yazinin mantigini olugturmali, dolayli aktarma
yoluyla gorisleri ifade etmeli, bir goriisii destekleyen, bu goriige kars1 ¢ikan ya da tarafsiz kalan
kaynaklar verilmelidir. Siiphesiz gerektiginde dogrudan aktarma da yapilabilir. Genelden ozele,
gecmisten bugiine dogru ya da daha bagka ama mutlaka mantiki bir sira izlenmelidir. Tanimlar,
kisaltmalar, varsayimlar ve siirliliklar, eger varsa, bu bélimde gerekgeleri ile birlikte sunulmalidir.
Aragtirmanimn bu bolimi bir bitin olarak verilebilecegi gibi gerektiginde alt bagliklar altinda da
verilebilir.

Yoéntem bolimi 6rneklem, veri toplama araglari ve iglem olmak tizere 3 alt bolimden
olugmalidir.

Yontem bolimiinde, aragtirmada izlenecek yontem aragtirmanin tekrarina imkéan verecek
sekilde acik ve anlagilir bir dille ifade edilmelidir. Bu bilgiler aragtirmanin tiiriinii, desenini, evren
ve drneklemini, veri toplama araglarini, veri toplama bi¢imini ve verilerin nasil analiz edilecegini
icermelidir. Eger izlenecek yontemin gerekgeleri problem bélimiinde tartigilmamug ise burada
mutlaka tartisgitimalidir. Veri toplama araglarinin 6zellikleri, gelistirilmesi, gecerliligi ve giivenilirligi
konusunda bilgi verilmelidir. Verilerin analizinde kullanilan istatistiksel teknikler, kullanilma amaci,
kullanilan anlamlilik diizeyleri belirtilmelidir.
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Bulgular aragtirmanin denencelerini test etmek amaci ile kullanilan istatistiksel analizleri,
her degiskene ait ortalama ve standart sapma degerlerini icermelidir. Tablolar ve gekiller ayr1 bir
sayfada yazinin en sonunda verilmelidir. Ayrica verilecek olan tablolarda ortalamalar “ X ” seklinde,
standart sapmalar da “S” seklinde gosterilmelidir.

Bulgular ve yorum bolimiinde bulgular, aragtirmanin amacina uygun olarak sira ile
sunulmalidir. Tablolarda verilen bilgiler bir de yazi ile tekrar edilmemeli ancak tabloda dikkati geken
6zel durumlara igaret edilmelidir.

Gergeklerle yorumlar kesinlikle birbirine karistirilmamali, istatistiksel degerlendirmeler
gercekler icinde sunulmalidir. Yorumlar diger aragtirma sonuglar: ile birlikte degerlendirilmeli,
destekleyen, farkli gikan bulgulara isaret edilmeli, bunlardan ne anlagilmas:1 gerektigine isaret
edilmeli, gerektiginde bulgulara iliskin tahminlere de yer verilmelidir. Bulgular ve yorum bir
bitiin halinde verilebilecegi gibi alt amaglar ya da ona isaret eden farkli baghiklar altinda, sirasi ile
sunulabilir. Makalelerde, 6zne olarak belirsiz ticiincii tekil gahis kullanilmalidir.

Sonug ve oneriler béliimiinde aragtirmanin amacina uygun, ona cevap niteliginde bir sonug
ortaya konulmalidir. Sonu¢ mutlaka bulgulara dayal ve onlarla agiklanabilen bir yapida olmalidir.
Bu aragtirmanin bulgular ve ulagilan sonucun 15181 altinda uygulama ve aragtirma 6nerilerine yer
verilmelidir.

Siklikla kullanilan istatistiksel teknikler metin iginde rapor edilirken asagida belirtilen
sekilde olmal1 ve italik yazilmalidur.

Varyans analizi:
....SED degiskeninin temel etkisi anlamlidur, F (1,123) = 5.43, p <.05.

Korelasyon ve ki-kare degerleri rapor edilirken denek sayisi (n) ve t, F goklu kargilagtirmalar
(Tukey testi gibi) rapor edilirken serbestlik derecesi (sd) mutlaka verilmelidir. Regresyon analizleri
rapor edilirken R, R’ F, Beta, t ve p degerleri; faktor analizi rapor edilirken ise her bir faktor
altindaki maddelerin faktdr yiikleri (factor loadings) ve her bir faktériin agikladig: varyans bilgileri
verilmelidir.

Tartigma bolimi, aragtirma bulgularinin literatiir 11§inda agiklanmasini, tartigitlmasini
icermelidir.

d) Kaynaklar:

Yeni bir sayfadan baglamalidir. Metin icinde belirtilen tiim kaynaklar ‘Kaynaklar’ listesi
iginde yer almalidur.

Metin iginde kaynagin belirlenmesi dipnot seklinde degil, yazarin soyadi, yaymn tarihi,
dogrudan aktarmalarda sayfa numaras: verilerek yapilmalidir. Ornekler:

Sevim, (2002) ..., Sevim’e (2002:15) gbre ...,
Gysbergs ve Henderson (1997) ..., Gysbergs ve Henderson’a (1997) gére ...
Kavcar, Oguzkan ve Sever (2002) ...

Yazar sayis1 3 ile S arasinda ise, metin iginde gegtigi yerde yukarida oldugu gibi verilir, daha
sonra ise Kavcar ve arkadaglari (2002) ... olarak verilmelidir.
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Yazar say1s1 6 veya daha fazla ise metin i¢inde ilk gegtigi yerden itibaren Kavcar ve arkadaglar:
(2002) olarak verilmelidir.

Ciimle sonunda, parantez iginde birden fazla esere atifta bulunuluyor ise, kaynaklar yayin

tarihi sirasi ile verilmelidir.

Paragraf sonunda kaynaklar, parantez i¢inde yazar soyadi ve yayin tarihi ile verilmelidir
(Imamoglu, 2002).

Kaynaklar bolimiinde kaynaklar alfabetik sira ile verilmelidir. Birden fazla yazarh Tiirkge ve
yabanci kaynaklar i¢in son yazarin soyadindan 6nce ‘ve’ yazilmalidir.

Kitaplar

Sevim, S. (2002). Basketbolda Kondisyon Antrenmani. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Dergiler

Tamer, K. (1995). Cesitli Kosu Programlarinin Aerobik-Anaerobik Gii¢ ve Akciger
Fonksiyonlarina Etkileri ile Iligki Diizeylerinin Belirlenmesi, Performans, 1(3): 145-152.

Tezler

Imamoglu, A. F. (1989). Yiiksekdgretim Kurumlarinda Beden Egitimi ve Spor Faaliyetlerinin
Yonetimi ve Etkinligi (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Konya

Bildiriler

Gokdemir, K. (1999). Yiiksek Irtifamn Yetiskin Sedanterlerin Bazi Fizyolojik Parametreleri
Uzerine Akut Etkisi, XI. Balkan Congress of Sports Medicine, 26-30 Nisan, Antalya

Editorlii kitaplar

Giiglii, N. (2000). Iletisim. Icinde: L. Kiigiikahmet (Ed.), Sinif Yonetimi. Ankara: Nobel
Yaymn Dagitim.

El Kitaplar:

Ozgiiven, I. E. (1992). HKE Hacettepe kisilik envanteri el kitab: (Ikinci revizyon) Ankara:
Odak Ofset.

Ceviri kitaplar

Hellman, H. (2001). Biiyiik Cekismeler: Bilim Tarihinden Segilmis On Tartima (Cev. Fiisun

Baytok). Ankara: TUBITAK.

Anonim

The Chicago Manual of Style: Fourteenth Edition. (1993). Chicago: The University of
Chicago Press.

Gazete Makalesi
Eksi, O. (2002, 03, 23). Istenen bu muydu? Hiirriyet Gazetesi. 21.
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Kurum yaymlar

Devlet Planlama Teskilati. (2000). Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
plan1 2001-2005. Ankara: DPT.

WEB Sitesine Atifta Bulunma

Bir Web sitesinin tiimiine (sitedeki belli bir sayfaya degil) atifta bulunmak igin, sitenin
adresini vermek yeterli olacaktir. Ornegin,

Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dernegi, (http://www.pdr.org.tr).

Duyuru
Children’s Defense Fund. (2000, Subat 25). Urge Congress to Support Increase Investments

in Child Care, Head Start and After-School in the FY2001 Budget [Duyuru]. Washington, DC:
Autor. Internet’ten 13 Mart 2000°de elde edilmigtir: http://www.childrensdefense.org/takeaction/
childcare.html

Ozet

Irak, M. (1998). Uyku ve bilgi isleme siiregleri. Tiirk Psikoloji Yazilari, 1(1), 17-30.
Internet’ten 08 Ocak 2000'de elde edilmistir: http:/ /www.psikolog.org.tr/tpy/1/metehan.htm

Bir Web sitesinde belirli bir sayfa

Tiirk Psikologlar Dernegi Deprem Ozel Calisma Grubu Basin Bildirisi: Deprem Bélgesi

Egitim Ogretim Yilina Hazir m1? (22 Eyliil, 1999) Ankara: Tiirk Psikologlar Dernegi. Internet’ten
08 Ocak 2000°de elde edilmistir. http://www.psikolog.org.tr/deprem/basinbildiriS.htm

Elektronik dergiler

VandenBos, G., Knapp,S., & Doe, J. (2001). Role of reference elements in the selection of
resources by psychology undergraduates [Electronic version]. Journal of Bibliographic Research, S,

117-123.

Elektronik Veri Tabanlarindan Alinan Makale ve Ozetlere Atifta Bulunma

Elektronik veri tabanlari igin tarih (CD-ROM’lar igin belirtilmez), kaynak (6rn.,SSCI,
ERIC) ve veritabaninin ad: ile diger ek bilgiler (madde numaras: gibi) belirtilmelidir. Web

kaynaklar1 igin ise, o veritabanina giris sayfasinin adresi (URL) verilmelidir. (6rnek; http://www.
ebscho.com).

Ornekler

I) Saracho, O. N.(1999). A Factor analysis of preschool children’s play strategies and
cognitive style. Educational Psychology, 19(2), pp 165+ Internet’ten 08 Ocak 2000’de EBSCO
veri tabanindan (Academic Search Elite) alinmugtir: http://www.ebsco.com

IT) EBSCO web sitesi, Academic Search Elite, Business Search Elite, ERIC gibi
onlarca veri tabanini biinyesinde bulundurmaktadir. Bu nedenle atifta bulunurken EBSCO
web sitesinden alindig1 ifadesine ek olarak ilgili veri tabaninin adi da (yukaridaki drnekte
Academic Search Elite) belirtilmelidir.
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e) Ekler: Yeni bir sayfadan baslamalidir. Aragtirmada kullanilan 6lgekler gibi ek
bilgileri igerir.

f) Tablolar: Metin igerisinde yerleri belirtilerek yeni bir sayfadan baglamalidir ve her

bir tablo ayr1 bir sayfada verilmelidir. Tablo numarasi ve tablo baghg: tablonun dstiinde yer

almal1 ve italik yazilmalidir.

g) Sekil baghiklar: ve sekiller: Yeni bir sayfadan baglamalidir. Sekil numarasi ve sekil
bagliklar1 ayni sayfada alta verilmelidir. Sekillerin her biri ise ayr1 sayfalarda verilmelidir. Sekil
numarasi ve gekil baghgi seklin altinda yer almalidir. Ozel baski gerektiren sekil ve fotograflarla ilgili

giderler, yazar tarafindan kargilanur.

h) Yazar notlari: Yeni bir sayfadan baglamalidir. Eger aragtirma bir tez calismasimnin dzeti ise
veya aragtirmay1 destekleyen kurum(lar) var ise bu béliimde belirtilmelidir. Ayrica aragtirmacinin,

aragtirmaya katkilarindan dolay: tesekkiir etmek istedigi kisiler de bu sayfada belirtilmelidir.

1) Yazisma adresi: Yeni bir sayfadan baglamalidir. Yazarin veya yazarlardan baglanti
kurulabilecek olan kisinin adresi, telefon numaras: ve varsa belgegecer numarasi ile e-posta adresi

bu bélimde yer almalidir. Tek kopya olmasi yeterlidir.
6. Yazilarda ifade edilen diigiincelerden yazarlar1 sorumludur.

7. Gazi BESBD’de yayimlanan yazilardan ancak kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir. Yazinin
igeriginde olabilecek garpitmalardan, alintiyr yapan ve yayimlayan kisi ya da kuruluglar yasalar

kargisinda sorumludur.
8. Gazi BESBD’ye gonderilen yazilar yayimlansin ya da yayimlanmasin geri gonderilmez.
9. Yayin Kurulu, yazida gerekli gérduigii sozciikleri degistirebilir.
10. Kurallara uymayan yazilar yayinlanmaz.
11. Gazi BESBD’de yayimlanan yazilar i¢in herhangi bir ticret 6denmez.

12. Yayinlanan her aragtirmanin verilerinin 5 yil siire ile aragtirmaci tarafindan saklanmas:
zorunludur. Yayin politikamiz geregince zaman zaman bazi yazilarin verileri ve analiz programlar:

yazarlarindan istenebilecektir.

gazibesyo.dergi@gmail.com adresinden yayin koordinatorlugii ile iletisime gegilebilir.
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GAZIJOURNAL OF PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS SCIENCES

Submission Guidelines

Focus and Scope

Gazi Journal of Physical Education and Sport Sciences (Gazi JPESS) is a refereed journal
published quarterly (January, April, July, October) by Gazi University School of Physical Education
and Sports. The journal seeks to serve the professional interests of individuals working in various
physical education and sports disciplines. Preferences are given to articles that report educational
research, suggested models, reviews of recent literature and discussions that are relevant to
educational concerns and issues.

Manuscript Style and Format

APA Style (the style set by the American Psychological Association, sixth edition) is used
for text references and notes. To be considered for publication, manuscripts should be written in
Times New Roman, 12 pt., 1.5 spacing throughout with margins of 2.5cm. and should not exceed
20 pages.

Submission Requirements

Gazi JPESS publishes only original works that have not been previously published and
that are not under consideration by any other publication. Manuscripts will be sent to at least two
referees and they will be sent back to the authors for any corrections when necessary.

Each submission must contain the following components: Title page, abstract (Turkish and
English), key words, main text, references, summary (extended summary) appendices, tables, figure
titles, figures, notes and correspondence addresses. Tables, figures, pictures and graphics should
not exceed margins. For this reason, they can be written with a smaller pt. and with single spacing.

One named copy and two unnamed copies of the manuscript and one CD should be posted
or sent by e-mail in Microsoft Word format.

Authors are responsible for opinions expressed in the article. Articles published in the Gazi
JPESS should only quote by showing references. Manuscripts submitted to the Gazi JPESS will
not be returned whether they are published or not. Publishing committee may change words if
necessary. Articles that do not comply with the rules will not be published.

No fee will be given to the authors publishing in the Gazi JPESS. All rights are reserved after
manuscripts are published.

Itis obligatory for the researchers to keep the data for 5 years. Due to our publishing policies,
from time to time some of the data and analysis programmes may be requested from the authors.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi






