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BATIDA IKTISADI DUSUNCENIN DINSEL ICERIGI ve
USSAL EKONOMIK ETKINLIGIN YUKSELISI

Kiirsat Haldun AKALIN?

Ozet

Skolastik iktisatgilarinin etkisi, tiiccara mal alip satabilmesi i¢in 6nemli bir serbestligi saglamig olmasidir.
Kilise de, adil fiyat1 gegerli pazar fiyat1 haline getirerek uygulamada ticarete izin vermis, ilimli karlar tamamiyla
mesru goriilmis, kisiler arasi anlasmalara da pek fazla sinirlama getirmemistir. Skolastikler tefeciligi gayet agik
bir sekilde tanimlamiglardir, anaparayir asan her O6deme tefeciliktir. Protestanlara gore, tamahkarlik ve
acgozliilik, en az katolikler kadar giinahkarlik olarak goriilmiis; insanin bu diinyadaki yasamindaki gercek
maksadinin, 6biir diinyada kurtulusu saglamak oldugu vurgulanmistir. Servete yonelik genel bir uzlasiya
ulagilmuistir. Puritan’a gore, zenginliklerin i¢inde kotiiliik bulunmamaktadir. Gergekten de servet, Tanrt liitfunun
isareti olarak goriilmiis, bir kimsenin mesleginde ulastig1 basart da se¢ilmisliginin kanit1 olarak kabul edilmistir.
Oysa puritanin tefecilige kars1 tutumu, pek ¢cok yonden katolik ilahiyatgilara gore ¢ok daha katidir. Zira kilise,
garanti ve ortakligi beraberinde getiren ii¢lii sdzlesmenin bagitlanmasina izin vermistir. Bagitlanan bu iicli
sozlesmede, li¢ ayri anlasma bir arada bulunmakta; ortaklik kurulmakta, anaparanin belirli miktarlarda kara
katilimi saglanmakta, yatirrmdan belirli bir miktardaki kar alinmas1 garanti edilmektedir.

Anahtar kelimeler: Servet, Tefecilik, Tasarruf, Ekonomik rasyonellesme
JEL Kodu : BOO

The Religious Content of The Economic Thought in The West
and the Rise of Rational Economic Action

Abstract

The effect of scholastic economics was to allow the merchant considerable freedom in buying and selling.
The church allowed that in pactice the just price was current market price, that moderate profits were quite licit,
that bargaining should be unrestricted. Avarice was a deadly sin and the condemnation of covetousness a favorite
topic. The scholastic definition of usury very clearly, whatever exceeds the principal is usury. Avarice and
covetousness were just as much deadly sin for protestants as catholics, the real purpose of life in this world was
to achieve salvation in the next world. There was general agreement towards wealth. For puritan, riches were not
evil in themselves, indeed they could be a sign of God’s grace, success in one’s calling was a sign of election.
But, in many respects, the puritan attitude towards usury was stricter than that of certain catholic theologians.
Because, the church allowed that triple contract which brought together the insurance and the partnership. There
were three separate contracts in the triple contract; a partnership, insurance of the principa in return for fixed
share of the profits, an a guarantee of a fixed return on the investment.

Key words: Wealth, Usury, Saving, Economic rationalization
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1.Giris

Katolik ideallere ve yasam felsefesine ne kadar aykir1 gelirse gelsin, ussal ekonomik
etkinligin ilk goriinimii ve ilk orgiitsel bigimi islevindeki, kapitalist faaliyet ile buna neden
olan kapitalist ruh, katolik diinya icinde ortaya ¢ikmis, bireylerin davranislarina hakim
olmustur. Kapitalist ruhun katolik diinya i¢inde algilanmis ve kapitalist eylem bi¢iminin
protestanliktan ¢ok once yayginlagmis oldugu, ancak kapitalist ruhun nasil imanda hastaliga
ve rahatsizliga yol agtigin1 vurgulayarak anlatilabilir. Hristiyan ahlaki ile burjuva yasama tarzi
arasinda kesin bir uyusmazlik bulunmaktadir. Eskinin digerkdm ve iyiliksever insanini,
yarinin hesapg1 ve ¢ikarci kisiliginden farkli kilan neden, burjuva kuskuculugudur. Bir kimse,
daha ne kadar gizemli ayinlerle, efsanevi oykiilerle ve mucize beklentileriyle avutulabilirdi?
Insana hiikmeden iyi ya da kétii ruhlarin tesiri altinda kalinarak, hayati dolduran bu irrasyonel
giiclere daha ne kadar tahammiil edilebilirdi? Itaatkar kisiligin teslimiyetci boyun kirmasi
altinda, daha ne kadar Tanr1 insiyatifinin inmesi beklenebilirdi? Tanr1 iradesinin, insanlari atil
kilacak derecede her seye hakim olduguna ve idaresi altina aldigima daha ne kadar
inanilabilirdi? Insan kendi giiciiniin ve aklmin farkina vardiginda, yaratici ve degistirici
islevini kullanabilme yetkisinin bulundugunu hissettiginde; basiretli ve bilingli olmaya
basladi, biitiin giidiilerini kendi aklindan tiiretir oldu.

Bir insan1 teslimiyet¢i imanindan ve itaatkar ruhundan ¢ikarip alin, orta ¢aga 6zgii hi¢
bir kalintinin zihninde kalmadigini fark ettiginiz gibi, tipki bir kapitalist gibi karar verdigine
ve yasami lizerinde aklini hakim kildigina da tanik olursunuz. Artik eski geleneklerin yikima
ugramasi nedeniyle kisiler, 6zellikle de kazang¢ saglama ve iyelik edinme giidiilerini daha da
keskin bir hale getirmisler; kendi giiclerini ve yeteneklerini kullanarak, bagkalarinin
kabiliyetlerinden de yararlanmiglar, rakiplerini alt etme yoluna girmislerdir. Her bir halde,
yiikselme merdivenleri ekonomik araglari zorunlu kilmis, ekonomik giicliikler bir kere bas
gosterdiginde mallara olan yaklasim karsilanamaz olmustur. Hiikiimdar, kendisine baglilik
gosterilmesinden cok, parasal olarak desteklenmesini arzulamis; kentler, ordu giiciinden ¢ok
altinin etkisiyle genisleme yolunu tutmustur. Bankerler; hi¢ bir engelle karsilagsmaksizin,
kentlerin efendileri haline gelmistir. Altin, yeni tiranlarin yollarin1 dosemis, saltanatlarina
giden kapilar1 birer birer agmuigstir.

Yeni ekonomik ruhun benimsenmesine en biiyiik katkiyl, on besinci asir insanini
yasam kavramiyla bilgilendirmis olan hiimanist egilim yapmustir. “Hiimanist yasamin ornek
savunuculart arasinda yer almig bulunan Alberti, servet kavramini ahlaki bir diizenlemeden
cekip c¢ikartmasiyla;,  iyelik edinimi ile mallarin kullanilmasi hakkim, dinsel ahlakin
olusturdugu kurallarin ve kisitlamalarin baskisindan kurtarmasiyla; kapitalist ruhun ileri
adimlar atmasina onemli katkilarda bulunmustur. Diinyevi egilimler siyasal olarak da
kendisini hissetmis, devlet yeni diistince ile yasama tarzina karst olmaktan vazgegmis, kumar
gibi insani kotii hayata siiriikleyen aliskanliklardan kurtulma pahasina dahi olsa katolik baski
anlayisindan kendisini soyutlamig, kumara dahi yasal bir diizenleme getirmigstir.” (Aho 2005;
49) Biitiin bunlar, kapitalist ruhun, katolik bir diizen i¢inde nasil dogdugunu agiklamaktadir.

Kazang gayesi giidiilmeden ve biriktirme emeli hissedilmeden gergeklestirilen,
Tanri’nin Obiir diinyada karsiligin1 verecegini iimit ederek gerceklestirilen diinyevi etkinlik;
ussal ekonomik faaliyetin Ongérdiigli normlara asla uyum saglamayacaktir. En azindan,
siirekli ve gelisme olgusunun gerceklesmesi, dogrudan, devamli artis gosteren kar miktarina
baghdir. Ancak kar eden tesebbiis sermaye birikiminde bulunabilir ve kendi varligini siirekli
kilabilir. Bireysel kazan¢ sunmayan ya da kazanma giidiisiinii korelten, hi¢ bir dinsel ya da
siyasal sistem; ekonomik gelismeyi uyaramaz, bilimsel ve teknolojik ilerlemeleri de
yakalayamaz. Ulkelerin yiikselisi, bireysel basari ya da kazang giidiilerinin gerceklesmesine



baghidir. Ahreti yiicelterek bu diinyay1 yadsiyan ve bireyin kendisini diistinmesini yok ederek
kazan¢ maksatl is pesinde kosmayi hor goren dinler, gelismenin Oniinde ciddi engelleri
olustururlar. Oysa mesleki etkinligi bir Tanr1 yolu haline getiren, basar1 ya da kazanci Tanr1
litfunun kanit1 olarak goren dinler de, diinyevi etkinlige dinsel bir igerik kazandirarak
gelismenin yolunu agmislardir.

2.Katolikligin Toplumsal Ahlaki

Rasyonel devlet, 6zgiirliigiin giivencesi haline gelmesi ve ekonomik hayata ussal
hukukuyla bir diizen getirmesi nedeniyle, ussal ekonomik etkinligin kurumsallagmasina
onemli katkilarda bulunmustur. Oysa katolik yasam felsefesi biitiin yonleriyle kazang
giidiisiine ve biriktirme tutkusuna karsi olmustur. Katoliklikteki ekonomik yasam ideali,
Incil’in ilkeleriyle 6zetlenmis; skolastikizm ve Summa cagina gelinceye kadar, Paul, babalar
ve doktorlar tarafindan da basarili bir sekilde ayrintistyla irdelenmistir. Katolik filozoflarin
prensi haline gelen Thomas Aquinas, katolik ilkelerini bu ge¢misine bagl kalarak yeniden
olusturmus olsa da, Aristoculuk temelinde ve 6ziinde bir takim ilkeleri yaydigi, hep gozden
kagmistir. Thomas, sistematik bir agiklama getirdigi katolik diisiincelerinde, zamanindan
onceki fikirleri acgik¢a savlamigtir. Ekonomik ahlakla ilgili olusturdugu, en sistematik bir
sekilde ve en genis sahada gegerli kildig1 formiilasyonlarini; zamaninin en biiyiik otoritesi
olarak kilise de kabul ettigi i¢in, katolik diisiincenin kesin ifadesi olarak goriilmektedir.
Thomas tarafindan acgikga belirlenen bu ilkeler, zaman i¢inde kaliciligini gostermistir. Katolik
ogreti, fiili insan yagamini, aralarinda su sizdirmaz ayr1 pargalar halinde gérmemektedir.

Tann diisiincesi, insani, ruhani ve ezeli mutluluklardan kendisine pay alma miicadelesi
icindeki bir yaratik olarak kavramistir. Dogumundan &liimiine kadar gegen her ami iginde
insan ne olmasi gerektigini zihninde arastiran ve bunu yasaminda gerceklestiren, itaatle
yiikiimlii bir yaratik olarak diislenmigtir. Varligi, bu itaat emeline dayandirilmis, yaratilan her
sey gibi kendisi de bir diizen i¢inde degerlendirilmistir. Tanr1, insanin her eylemini yiiceltmis
ve sanl kilmistir. Insan sonsuz saadetin temelinde zirveye dogru ¢ikmakta, yerden gdge
yiikselmektedir. Bu nihai maksada ulagsma emelinin dayandig1 ahlaki zorunluluk, siyasal ya da
ekonomik olsun biitlin insan eyleminin i¢sel bakimdan, tamamiyla dinsel saha ile
siirlandirilmasima yol agmistir. Daha kesin bir sekilde sdylemek gerekirse, insanin biitiin
faaliyetlerini ahlaki bir etkinlik olarak degerlendirmis, her eylemin dinsel bir uygulamayi
icermesini sart kosmustur. Duasiyla, ¢alismasiyla, hizmetiyle, gordiigii isiyle, yemesiyle ve
icmesiyle, eglenmesiyle insanin nihai maksadinin, daima Tanrt olmasi istenmistir.
Calismasiyla, hizmetiyle, isiyle, gayesiyle, her haliyle insanin, Tanri’nin ahretteki
goriintiistine nail olma emelini hissetmesi islenmistir. Diger bir deyisle, ‘gerek yer, gerek icer
ve her ne yaparsaniz, her seyi Tanri’min izzeti i¢in yapin’ (Budde 1992; 52) ifadesine bagl
kalinarak, insan eylemiyle, siirekli bir dua halinde kalmalidir.

Insanin, eylemlerini Tanr1 iradesine gére diizenlendigi dlgiisiinde rasyonel ve mutlu
olabilecegine inanilmistir. Tanri, insan hayatin1 rasyonel bir sekilde diizenlemistir. Biitiin
beseri araclar kisiyi yonlendirmesi bakimindan Tanri’ya ulasma emeline gore rasyonellik
veya irrasyonellik ortaya ¢ikacaktir. Cesitli eylem diizenlemelerinde beseri faaliyet bigiminin
tamami1 0zetlenmek istenmesine, rasyonellesme aracglar1 diger fikirler yoluyla belirlenmesine
ragmen; biitiine 6zgii temel fikirle hi¢ bir sekilde catigmaya girilmemekte ve celiskiye de
diistilmemektedir. Bundan dolayi, ornegin, ekonomik etkinlik sahasinda, rasyonellesme
diisiincesi, miimkiin oldugu o6l¢lide maliyetin diisiiriilmesini gerektirdigi halde; Tanr1i’ya gore
rasyonellesmenin anlamiin sona erdigi bir noktadan sonra, ussal diislincenin asla gecerli
olamayacag1 fikrine dayanmaktadir. Rasyonellesmenin, belirli kismi bir diizen iginde
ulagilmak istenilen kismina 6zgii hedefle uyumlu kalarak basarili olunmasini icermedigi; bu
cabanin sonuclari yoniiyle mutlaka nihai hedeflere uyumlu olmasi gerektigi iizerinde



durulmaktadir. Katolik ahlak, islenilen kotiliglin ve giinahkarligin neden oldugu hasari
onarmak hali disinda, boyle bir ardillik ussallagmasini asla benimsememektedir.

Katolik ahlak Ogretisi, eyleme 6zgii maksadin esas secilme hedefinin araci oldugunu
ongordiigiinden, bu nihai gayeyi asan daha yiiksek hedeflerle baglantili olarak davranilmasini
kesin olarak men edilmesini istemektedir. Nihai se¢im, biitiin her seyin nihai maksadi
tarafindan belirlenmektedir. Bu nihai maksat Tanr1 hosnutlugu veya bu nihai yol Tanri
iradesine baglanmak ise, bu kosulun saglanmasi durumunda, faaliyetin mesruiyetinden sz
edilebilmekteydi. Sayet bir kimse, fabrikaya hammadde tedarik etmekle yiikiimli bir
miiteahhitse, bu ise devam edebilmek i¢in, malzemeleri miimkiin olan en diisiik maliyetle elde
edebilmeye biiyiik gayretleri sarf etmesi gerekir. Oysa bir katolik olarak miiteahhit, boyle bir
ekonomik ol¢iit iginde kalmis olsa dahi, ekonomik hedeflerinin iizerindeki bir takim
maksatlarla asla celiskiye diismemesi gerekir. Ornegin sosyal fayda sunan toplumsal hedefler,
daima, ekonomik dl¢iitiin lizerinde yer almistir. Boylece, araci hedefler veya kismi sahayla
ilgili gayeler ayrintisiyla irdelenmekte, en ylice emel olarak, Tanr1 hosnutluguna ulasilmasi,
bakis agisina gore biitlin haller degerlendirilmektedir.

Her bir eylemi ve bunun igerdigi maksadi, en yliksek bir emel olarak Tanr1 hosnutlugu
bakis agisina gore irdeleyen ve buna erismede birer araci kilan katolik anlayisina gore; servet,
diinyevi emeller, zenginlikler birer hedef degil sadece aractir. Artik, kullanilan ve edinilen
tarzlar1 i¢inde servetle ilgilenmenin zamani gelmistir. Serveti irdeledigimizde, katolikligin,
ekonomik faaliyetle ilgili diislincelerini ayrintisiyla agiga ¢ikartmis olacagiz. Katoliklere gore
diinyevi mallar, ancak, bedensel varligin devamini saglayan ve bu emelle komgsusunun
ihtiyaclarin1 gidererek ferahlamasina neden olan gec¢im gailesiyle elde edildigi ve kullanildig:
takdirde ara¢ olma islevini yerine getirebilirler, bu sinirlar i¢inde kalinmasi kosuluyla
arzulanmasinda bir sakinca goriilmemektedir. Servet, bdyle iistiin emele arag¢ kilinmak
yerine, kendi ig¢inde hedef halini alarak edinilmesi bir tutkuya doniisiirse, kotiilik ve
giinahkarliklar, iste o zaman Onlenemez bir hal alir. Nitekim, bdyle bir tutku, ruhani bir
hedefe ulasilmasini engelleme pahasina beseri eylemin igerigini ve giidiisiinii olusturur. Oysa,
diinyevi mallarin, bunlar1 kullanarak gereksinimlerini gideren insana boyun egmesi
gerekmektedir. Servet ve zenginlikler, kisiye hiikmetmemeli, insan1 da arag olarak
kullanmamalidir.

Zenginlik ve 1yelik, insanin en yiiksek hedefi haline gelmemelidir. Biitiin kurallar, bu
diistinceden tiiretilmekte; servet edinimi, bdyle bir giice emekle kiyaslandiginda yadsinarak
hor goriilmektedir. Bu ahlak kurallar1 dolayisiyla, servete karsi biiyiik bir glivensizlik ve
kaygi beslenmis; diinyaya giinahla inisin nedenleri ve giinahkarligin sonuglar1 zenginlikte
aranir olmustur. Zenginligin, insani saptirarak, nihai maksada yonelmesine engellediginden
emin oldugundan, kisiye karsi beslenilen biiyiikk gilivensizlik ve endise, bdylece aciga
cikmistir. Yine de, zenginliklerin mutlaka sonsuz Oliim haline gotiirdiigii seklindeki bir
ifadeye acik¢a rastlanmasa da; dakiklik ve basiretlilik sayesinde, bu yilice gayenin daima
gozetilmesi halinde, Tanri’nin zenginlere de 0giit verebilecegine inanilmistir. “Rivalto,
1304 de vaaz verirken soyle demistir: Cimriler ve tamahkarlarin zihinleri parayla doludur,
kulaklart para sesinden baskasini isitmez, vicdanlarimi tamahkarliklar: yok etmistir, bu
nedenle, agwr bir uykuya dalmis haldedir. Oysa kutsal insan, parayt ayaklari altina alir, iyelik
tutkusunu ¢gigner geger, serveti efendi olarak asla gérmez. Vicdanini ve ruhunu daima uyanik
kilar. Bu halleriyle azizlerin tamami, en zenginden daha zengindir. Azizler, vicdanlarinin
bur¢larina tirmanmirken, dagin zirvesine ¢ikarlar, biitiin miilkiin tek sahibi Tanri’ya en yakin
kimseler olurlar. Artik onlar, yapabildiklerinin de otesine gegebilmis kisilerdir, Tanriyla
kurduklar: bu saglam bag sayesinde zirvenin de otesine gegerler, cennetine yakin olurlar,

Tanriya duyduklar: bu minnettarlik ve goniil borcu kendilerini daha da aziz kilar.” (Neuhaus.
1992; 74)
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Servet goriisli, katoliklerin 6zel miilkiyet hakkindaki fikirlerinin temelini
olusturmustur. “Kotiliigiin ve giinahkarliklarin servetin iginde degil de, iyelik pesinde
kosarak zenginligi hayatinin gayesi haline getiren kisinin i¢inde bulundugu goriisii; Aquina’li
Thomas tan Floransali Antonine’ve ve Kardinal Gaetano’ya varincaya kadar biitiin
skolastiklerin iizerinde hemfikir olduklar: bir egilimdir. Skolastiklerin, biitiin kétiiliikleri ve
glinahkdrhiklar, zenginligi tek gayesi haline getiren kiginin ruh halinde aradigi bu temel
ogretileri, 13. Leo ve 11. Pius tarafindan da, ¢ok kuvvetli vurgular: icinde, yeniden one
suriilmiistiir.”” (George 1961;  41) Katoliklerin serveti bir ara¢ olarak goren temel
diisiincelerine bagli olarak, 6zel miilkiyet anlayis1 da kesinlik kazanmistir. Yine de biitiin
katolikler, ©zel miilkiyeti, dogal hukugun temeli olarak kabul ettikleri i¢in; ¢esitli nedenler
dolayisiyla, servete dogrudan dogruya karst ¢ikmis degillerdi.

Hristiyanligin diinyevi varliklarla ilgili egiliminin, Yeni Ahit’te kesinlikle tarif
edilmisti. “fmanhilarin timii bir arada bulunuyor, her seyi ortaklasa kullaniyorlardi;
mallarimi miilklerini satiyor ve bunun parasini herkese ihtiyacina gore dagitiyorlardi, her
giin tapinakta toplanmaya devam eden imanlilar, kendi evlerinde de ekmek boliip icten bir
seving ve sadelikle yemek yiyor ve Tanri'yi éviiyorlardi, inananlarin toplulugu yiirekte ve
diistincede birdi, hi¢ kimse sahip oldugu herhangi bir sey icin bu benimdir demiyor, her
seylerini ortak kabul ediyorlardi; aralarinda yoksul olan yoktu, ¢iinkii toprak ya da ev sahibi
olanlar bunlari satar, sattiklarimin bedelini getirip elgilerin buyruguna verirlerdi, bu da
herkese ihtiyacina gore dagitilirdi.” (Kutsal Kitap, 2003; 1382) Yeni Ahit’te dzel miilke
dayanan heveslerin reddedilmis olmasina karsin, ihtiyaci asan servetin dagitilmasi emeli,
cok fazla hafifletilmistir. Miilkiin toplumsal amacgli kullanim1 6zelligi daha fazla 6n plana
cikartilarak, toplumsal hayata kurallariyla dogrudan baglantis1 kurulmustur. Nitekim, Tanri,
daha diinyanin baslangicindan itibaren diinyevi varliklardan yararlandiklari i¢in, herkese esit
haklar tanimig, bu sayede yasamini korumak ve devam ettirmek niyetiyle gereksinimlerini
karsilamalarin1 mesru gormiistiir. “/yeligin ortaklasa kullanilmastyla ilgili bu ilkeleri dikkatle
irdeledigimizde, zengin insana biiyiik sorumluluklarin ve yiikiimliiliiklerin getirilmig
oldugunu, fark ederiz. Bourdaloue’nin sozlerine bakarsak; zengin adam, c¢evresindeki
fakirlerin sitkintilarini gidermekle ve goniillerini de ferahlatmakla sorumludur. Massilon’a

gore ise, zengin, fakire yaptigi iyilikleriyle Tanrimin huzuruna c¢ikacaktir.”” (Groethuysen
1968; 16)

Yeni Ahitteki “Isa, ona bakti ve kendisine dedi: git, nen varsa satip fakirlere ver,
gokte hazine olacaktir. Iki gomlegi olan hi¢ olmayana versin, yiyecegi olan kimse de boylece
vapsin. Siz i¢indekilerden sadaka verin, her sey size temiz olur. Neniz varsa satin ve sadaka
verin. Hazineniz nerede ise, yiireginiz de orada olacaktir. Iman edenlerin cemaati tek yiirek
ve tek can idi, hi¢ biri kendisinin olan seyleri i¢in bu benimdir demiyordu, her sey onlar igin
miisterekti. Tarlalart yahut evleri satip, bedellerini getirerek resullerin ayaklar: oniine
koyuyorlardi, her birine ihtiyacina gore dagitilyyordu” (Kutsal Kitap, 2003; 1196) bu
ifadeler, servetin ortaklasa kullanilmasini zorunlu kilmaktaydi. Zenginliklerin ortaklasa
kullanilmas1 6gretisi, Yeni Ahit ruhunun ve hristiyan geleneginin imanli egilimi haline
gelmis; bu 1deal, ozellikle de son katolik papalar tarafindan israrla vurgulanmigstir.
Birbirleriyle catisgan ve birbirini engelleyen ¢ikarlari, merhamet ile hayirseverlik ilkesinin
yiicelttigi komsuluk sevgisi duygusuna baglanarak uzlastirmaya calisirken; dogal diizeni
bozmamaya Ozellikle 6zen gostermis, tam tersine bunu miikemmellestirmeye ve hristiyan
uygarligiyla biitlinlestirmeye caligsmistir.

Servet Tanrmin bir liitfu olarak kabul edildigi halde, zenginlik bu diinyaya
diiskiinliiglin ve Tanriyr ithmal etmenin bir sonucu olarak goriildiiglii i¢in, giinahkarliga
saplanmanin endisesi tizerinde durulmustur. “Tanrinin yarattigi merkez seklindeki bu diinyaya
baktiklarinda, yasam kavrami icinde insamn ruhani olarak Tanrvya yiikselisinde, kolaylig
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saglamak gayesinde olan katolikler, servetle ilgili one siirtilmiis diger fikirleri kabul etmisler
miydi? Diinyaya inislerinde insanlara, Tanriya yénelisleriyle sonu gelmeyen bir yiicelis
sunulmustur. Iste bu onurlu yiikselisi sirasinda, diinyevi mallar ve ugruna verilen ugrasilar,
kisinin basarisiziiga ugramasinda veya engellenmesinde ne olgiide rol oynamaktadir?”
(Budde 1992; 59) Sayet sahip olunan ekonomik varliklar, merhametliligin ve karsiliksiz
sevgi emelinin bir geregi olarak diger insanlarin gec¢imini saglamalarinda ve bdoylelikle
hayatlarini1 devam ettirmelerinde kullanilmas1 durumunda; ruhun etkili olmasi i¢in bedensel
varlik gerekli gorildiiglinden, diger insanlarin da gec¢imlerinin saglanmasi hayatlarinin
devami i¢in zorunlu oldugundan; yeterli miktarda bu mallara sahip olmayanlara verilmesi,
tyiligin bir geregi olarak yorumlanmistir. Ancak bu yardimlasma emeli ve gecimini saglama
gailesi sinirlarinda, ekonomik faaliyet mesru ve gerekli goriilmustiir. Boylece servet, bir Tanr1
armagani olarak benimsenmis, kinanmasi gerektigine hilkmedilmistir.

Yeni Ahitteki, “Yeryiiziinde kendinize hazineler biriktirmeyin ki, orada giive ve pas
yiyip bozar, fakat kendinize goklerde hazineler biriktirin, ¢iinkii hazinen nerede ise, yiiregin
de orada olacaktir. Hi¢ kimse iki efendiye birden kulluk edemez, ¢iinkii ya birinden nefret
eder ve oOtekini sever, yahut da birini tutar, otekini hor goriir, siz hem Tanriya ve hem de
mammona birden kulluk edemezsiniz.” (Kutsal Kitap, 2003; 1238) ifadelerden su sonuglara
ulagmak miimkiindiir: insanlar, goklerde kendileri i¢in hazirlanmis hazinelere yonelmekten
alikoyacak derecede bu diinyaya meyletmemeli, diinyevi ihtirasa kapilarak cenneti
unutmamali, son derece dikkatli ve uyanik kalarak zenginliklerin aldatic1 ve gegici oldugunu
asla aklindan g¢ikartmamalidir. Bu diizenin zenginliklerine ve hi¢ bitip tiikenmek bilmeyen
gailelerine kapilarak, ahret yolunda nefesi kesilenlerden ve terk edilenlerden olmamalidir.
Servet edinme ugrasisinin daima Tanriy1 unutturacagl ve Tanriya ayrilmasi gereken zamanin
calacagi endisesi daima hissedildiginden; diinyevi ugrasiya dalmak veya Tanriya yonelmekle,
aslinda, kisi gegici diinya ya da kalic1 ahret arasinda bir tercihte bulunmaya zorlanmstir.

Servetin kazanilmasi sonucunda, katolik 6greti asagidaki sekilde 6zetlenebilir. Insanin
hayatta kalmasi gerekmektedir. Insan zorunlu ihtiyaclarimi giderebildigi siirece, hayat denilen
armagana da sahip olabilecektir. Eger diinyevi mallar, insanin bu gereksinimlerini
karsilayabilmekteyse, bu gibi araglarin ele gegirilmesi i¢in ¢aba gdsterilmesi, kisinin mesru
kilinmig bir gorevidir. Ancak bdyle bir ugrasi i¢inde olunurken, su iki kuralin asla akillardan
cikarilmamasi gerekir. Birinci olarak, mesru kilinmis bir is lizerinde olunmasi; ikinci olarak
da, edinilen miktarin gereksinim sinirin1 agmamis olmasi gerekmektedir. Yeglenilen iirlinler
icinde servetin elde edilmesinde ve bu ugurda kullanilmasinda, pek bir sakinca
goriilmemistir. Bu siirlara uyulmasinda bir zaaf gosterilmesini ise, Tanri’ya kars:1 islenmis
bir su¢ bulunduguna hiikmedilmis; Tanri’nin adalet, diiriistliik, insaf ve merhamet kurallarina
kars1 gelindigi fikrine sahip olunmustur. Gayri mesru kilinmis bir ugrasi i¢inde olmak veya bu
olsa dahi ihtiyaci agan {iriin tiretmek, Tanri’nin kurdugu ilahi diizenini kokiinden yikacagi
icin, aldatict tamahkarlik ve oldiiriicii glinahkarlik olarak goriilmiistiir. Ancak, herkesin
gereksinimlerini  karsilamak {izere mal tedarik etmek ve sunmak, bir kag¢ kisinin
tamahkarligina ve aggozliiliigline meydan vermemek, mesru kilimustir.

Insanlarmn ihtiyaclarmin giderilmesi icin mal iireten veya getiren bir kimse, daima,
Tanr1’y1 unutabilme riskini tasimistir. “Segneri, bir vaazinda sunlart demektedir: ‘Zengin
adam, bizim ihtiya¢larimizla neden ilgilensin? Seni doymak bilmez ag¢gozlii seni, sen
nerelerdesin? Daha fazla kazang saglamak emeliyle diyar diyar gezmekten, babamin evinden
stiriilmekten hi¢ usanmadin mi? Apeninleri kag sefer gectin? Alplere ne kadar ¢iktin? Para
clizdanminda ni¢in kendini kaybettin? Agiklara agilan geminden in, karaya ¢ik! Ruhunu, bir
avug altina nasil satarsm? Tahil ambarim doldurmaktan baska ne yaparsin sen? Insanlar
muhtag bir haldeyken mal yigmak, malini ederinin iizerinde boylece satmak, senin hiisranin
olacaktir. Oysa, insanin yolu bellidir. Iyilik veya kétiiliik, giinahkarlik veya sevap isleri acik¢a
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meydandadir. Iyilik yap ve Tanri’min yolunda yiirii! Verdigin her sadaka, yaptigin her hayr,
Tanrt yolunda sana onur kazandiracaktir.” (Neuhaus. 1992; 79)

Bu konuyla olarak Thomas Aquinas ise, sunlar1 soylemistir : “Eger nihai maksat
olarak Tanri hosnutlugunu bir kenara itmissek, gerektiginden ¢ok fazla kendimizle ilgili
olarak kaygilanarak mal yigmaya baslamissak; serveti arzu etmek, béyle bir durumda
kesinlikle gayri mesrudur. Isimizde vicdammizi kaybedecek derecede diinyevi ugrasida kayg
sahibi olmugssak, Tanri’min bizden bekledigi karsiliksiz sevgi ve merhameti tamamiyla
unutarak para hesabina dalmissak, zorunluluklari gozetemez olmusuz demektir. Summa
Theologia I1-11 55, 56” (McInerny 1992; 17) Diger bir deyisle, diinyevi esyalara gosterilen
diiskiinliik veya parasal hesaba beslenilen 6zen, ii¢ sekilde gayri mesru kilinmustir. “Birinci
olarak, diinyevi esyalart veya iyelikleri elde etmek birinci hedefimiz haline getirmeye ve
maddiyata kars1 ilgi duyuyorsak; ikincisi, diinyevi serveti ele gecirmeye ¢abalarken, ciddi
sekilde kazan¢h c¢ikmaya azmetmissek; bu halimiz, zorunlu bir sekilde ruhani hedefleri
kaybetmemize, ugrasimizdaki esas gayemizi terk etmemize yol agacaktir. Uciinciisii ise, eSer
hesabimizi bilmezsek ya da her alig veristen kazancl ¢ikmazsak,  diinyevi iyeligini
kaybedecegimiz kaygisina kapilarak, akil ile kavrayisimizi biitiintiyle diinyevi is gailesine
vermemizdir. Summa Theologia Il-11 55, 57 “(Mclnerny 1992 ; 27)

Orta ¢ag ilahiyatgilari, siirekli bir faaliyet tarzi iginde ve sinirsiz bir maddi servet
arzusuyla gerceklestirilen diinyevi ugrasiyr glinahkarlik olarak kinamiglardir. “Bu gibi
durumlar disinda, kendi gereksinimlerini karsilamak gayesiyle diinyevi mallar1 elde etmek
istediginde, bir takim zenginliklere ulagirsa, bu gayri mesru goriilmemekte, 6vgiiye deger bir
hal olmaktadir. Kendi bedensel gayretiyle giinliik ekmegini ¢ikartan bir kimsenin ge¢iminden
dolay1 kaygiya kapilmasi, gereksiz goriilmese de, bu sinirlar i¢inde kalinmasinda israr
edilmektedir. Hi¢ kimsenin kazan¢ tamahkarligini gostererek, daha cok iyelik elde etme
gayretine girmesine, asla iyi gozle bakilmamaktadir. Su halde mesru kilinmig sinirlart igindeki
caligma ve elde etme gayreti hakli bulunarak 6zendirilmistir. Her seye ragmen, genel olarak
baglanilan kosul, ihtiyaglarin giderilmesi hali oldugunda, bu sinirlar i¢inde kalan her caba ve
elde edilen her para mesru goriilmiistiir. Oysa bu egilimin tam tersi bir sekilde, eger bir kimse
ithtiyaclarimi karsiladigi halde calismasina hala devam eder, benliginde kazan¢ duygusunu
hissederse; daha yiiksek bir toplumsal konuma sigrama yaparak veya ¢ocuklarina daha iyi bir
gelecek hazirlamak emeliyle de olsa yeni iyelikleri elde etme pesinde kosarsa; tamahkarlik,
glinahkarlik, kosniilikk ve kibirlilik hastaligina yonelmis olur ki, bunlarin her biri, zorunlu
sekilde kisiyi kinamaya gotiirtir.

Orta cag ilahiyatindan kalma bu kati engellemeler, ilkelerini daha ilimli bir hale
getirmek isteyen XI. Pius tarafindan kaldirilmak istenmistir. “Uretme gayreti iginde olan
insanlarin, kendi talihlerini degistirecek iyelik sahibi olmalarina asla karsi ¢ikmamali, bu
nimetleri de yasaklanmamahdir. Iyeliklerinde artisla sonuclanmis olsa dahi, diinyevi ugrag
mesru kilinmal, daha ¢ok calismalart yasaklanmamalidir. Gergekten de, komsuya hizmet
etmek isterken, bir kimsenin adil davrandigi halde zenginlige kavusmasi ve toplumsal serveti
iginde kendi paymni bu suretle arttirmis olmasi, asla kinanmamalidir.” (Blaug M. 1991; 69)
Ruha huzur veren siirekli gayretlilik ve ¢aliskanlilik sonucunda ulasilan zenginlik dahi,
merhametten ve adaletten kopulmadigi slirece mesru kilinmak istenmistir. “XI.Pius,
vazilarimin daha sonraki kisimlarinda, merhamet ve adalet simirlarinda arttirllan servet
birikiminin megruiyetine, 'daima Tanri'min yasalarmmi gézetmesi, Tanri’min iradesine
baglanmasi, alis veriste bulundugu diger insanlarin haklarint korumast kosullarinda,
imaniyla ve saglam akliyla uyumlu sekilde iyeligini kullanmasi ve arttirmasinda bir sakinca
bulunmamaktadir’, soziiyle karar vermistir. Italyan Segneri, bir kisi sosyal derecelendirmede
kendi sosyal konumunu degistirmedigi miiddetce ilerlemesine izin verilmesi gerektigini,; bir
koyliiniin kentli, bir kentlinin sildhsor ve bir silahsoriin de yonetici haline gelmesine olanak
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tanminmamasi tizerinde durmus, bu tiirden degisikliklere karsi hep giivensizlik beslemistir. Bu
konuyla ilgili papaligin diisiincesi, Siena 'nin yorumundan ziyade Thomas in bicimsel ifadesi
lehine olmusg,; yani bir kimsenin kisisel tegebbiisiiyle komsularindan kazang saglayarak daha
fazla zengin olmayr yeglemesinin, giintin birinde zengin olurum endisesiyle aylak kalmasindan
daha hayirly oldugu agik¢a savunulmugstur.” (Neuhaus. 1992; 82)

Adaletli ve merhametli ekonomik ¢alismasi sonucunda kisinin servetini arttirmasina
pek karst ¢ikilmamissa da; gelecegi emin kilmak endisesiyle iyelik biriktirme emeli, yine
giinahkarlik ve tamahkarlik olarak yorumlanmistir. Bu agiklamalardan, herkesten beklenilen
adalet ve merhamet ilkelerine uyuldugu siirece, daha genisletilen siirekli bir diinyevi ugrasi
icinde olmanin, gelecekteki gereksinimlerin de karsilanmasi bakimindan hakli ve gerekli
bulunmus oldugu, sonucu ¢ikarilabilir. “Oysa ’yarin igin asla kaygi ¢ekmeyin’ emri, burada
biiyiik bir soruyu giindeme getirmektedir. Insanlar gelecekteki gereksinimlerini géz oniinde
bulundurarak, siirekli bir etkinlik icinde olmasi, bu giin i¢in oldugu kadar gelecegi icin de
calismasi, mutlaka kinanmast gereken bir hal midir? Akil ve saggorii erdemi i¢cinde kalmaya
gayret eden Thomas, bu soruya, ’akil, dikkate aldigi her seyin, bir biitiin olarak hayati
vonlendiren birer hedef haline gelmesini saglar. Bunlarin istekleri, diinyevi varliklar: nihai
hedef haline getirirse, iste bu, bir giinahkarliktir’, seklinde yanit vermektedir. Diger taraftan
kutsal kitapta, ’yarin i¢in kaygilanmayin’ ifadesinin yaminda; dikkate alinan oJnemli
boliimlerden biri olan Siileyman’in Mesellerinde, 'Ey tembel, karincaya git, onun yollarina
bak da hikmetli ol’ sézii olmaktadir. Hi¢ bir rehberi ve hi¢ bir efendisi olmaksizin, hi¢ bir
suriiciisii ve arabast bulunmaksizin, karincalar, yokluk zamanlarinda yiyecegi omriiniin
bereketli giinlerinde biriktirmektedir. Ilahiyat doktorlari, karinca oOgiidiinii verirken dahi
Incillerdeki ‘geleceginiz icin kaygt duymayin’ yargisiyla uyum icinde kalmaya ézellikle gayret
sarf ediyorlardi. Tanri, ’kaygilanmayin’ demis olmakla, yarinin gereksinimlerini diisiinerek,
hep bunun hazirhigi iginde kalarak Tanri’'min ihmal edilmemesini istemekteydi. Incillerin ruhu,
kesin ve dogru bir sekilde yorumlanacak olursa, ‘kisi, kendi gelecegiyle belli simirlar i¢inde ve
dogru zamanda ilgilenmelidir’ kanaatine varilabilir.” (Blaug 1991; 83)

Diger taraftan, arilarin halinin gézlenmesi nasihat edilmekte, yardimseverlik iginde
zamanin nasil degerlendirildigi ve benzeri sekilde davranilmasi 6nerilerek dayanisma ruhunun
giiclendirilmek istendigi, hemen fark edilmektedir. Bundan dolayi, ilahiyat¢ilar arasindan, bir
insanin, sonunda kazanci da bulacagi calismasinda, yalnizca bu giiniin gereksinimlerini
dikkate almamasi, ne getirecegi bilinmeyen yarmni i¢in de hazirlikli olmasi1 gerektigi fikrine
sahip olanlar da ¢cikmustir. “Gereksinimlerini karsilamak zorunda birakilan insanin, gelecege
kars1 hep hazirlikli olmasi hali, Thomas tarafindan, basiretlilik olarak éviilerek, yine de akla
uygun sinirlar iginde tutulmasi ongoriilmiistiir. Kisacasi, kazang igin en kiigiik bir kaygi ya da
tutku bile beslemeksizin, tamahkdarliga ve merhametsizlige ¢ikan biitiin kapilari daima kapali
tutarak, pencerelerden gelebilecek servete de karsi ¢ikilmamasi nasihatinde bulunulmugtur.
Oyleyse, kendiliginden gerceklesen kazang¢ sonucu icinde calisma mesru kilinmisken; kazang
gailesiyle hesaba diiskiinliik ve tamahkdrhk, bencillik giidiistiniin doyumu olarak goriilmiistiir.
Gelecegin ihtiyaglarimin  karsilanmasi  maskesi altinda, maln pazara siiriilmeyip
saklanmasina, talep artisiyla birlikte yigilan mallarin degerlenmesine, asla miisamaha
edilmemistir. Ozellikle de, daha iyi bir toplumsal konum elde etmek ugruna, asiri derecede
calisilmasi, Thomist toplumsal ahlak tarafindan asla hosgoriiyle karsilanmamis; herkesin
diinyaya gelisiyle birlikte buldugu toplumsal statii icinde kalinmasimin gerekliligine
inanilmaktadir. Toplumsal statiiniin degismezligini ongoren Thomizmin hoggoriisiizliigii ve
sertligi Gaetano 'nun yorumlariyla yumusatimigtir. Tanrt tarafindan bahgsedilen olaganiistii
yeteneklerini ve becerilerini isinde kullanabilen bir kimsenin, tamahkdrlik ruhuna sahip
olmasa ve kazang emelini tasimasa dahi, servet artisi sonucuyla karsilagmis olmasi, mesru
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goriilmiis, bireyin gayretiyle karsilastigi bu sonuglara uygun sekilde bir statii elde edilmesi
hos goriilmiistiir.” (Blaug 1991; 89)

Tamahkarlik gostermeden ve kazang gailesi tasimadan yarinin diisiiniilerek yeltenilen
isler hos karsilanmis, kendiliginden gelen servet artiglart da mesru goriilmistiir. “Kisinin
kendi gelecegi hakkinda kaygiya kapilarak tasarrufta bulunmasi ne Olgiide mesru
gortilmiistiir, sorusu giindeme gelmisse de, bunun yanitint daha sonra verecegiz. Bir an igin,
ongoriilen simirlar i¢inde kalan ve asla tamahkarlik giidiisiinii uyandirarak tatmin etmeyen,
diiriist ve ¢aliskan bir kimsenin, hi¢ de arzu etmedigi halde, isinden kazancl ¢iktigini ve iyelik
artisinda bulundugunu varsayalim. Kendi gereksinimlerini karsilamak emeliyle ¢alisan bir
kimsenin, yeterli bir diizeyde kazang¢ saglayabilmesi eyleminde, kazang¢ yine hedef degil bir
ara¢ durumundadir. Kazang kelimesi en genis anlamiyla dikkate alinacak olunursa, ger¢ekten
de, diger insanlarin hallerinin ne oldugu asla bir onem icermez, merhamet kazanca tesir
edemez. Insanin bir tesadiif eseri sahipsiz defineyi bulmasi ya da vasiyetle kendisine yiiklii bir
iveligin kalmas: gibi istisnai ve hi¢ beklenmeyen bir servete sahip olmasi gibi; isindeki
kazanct da, tasarlanmis ve bir hesap sonucu degil de, rastlantisal bir umursamazlik iginde
ger¢eklesmelidir. Caligan insanlar, bu tesadiifi kazan¢ umursamaziig iginde islerini yolunda
kilan Tanrt’ya siikretmekle yiikiimlii kilinmislardwr. Paul’tin uwyardigi gibi, "Tanri 'nin iradesi
sudur, iy etkinliginde bulunurken kardesine tecaviiz ve gaddarlik etmemesidir’. Orta ¢ag
katolikliginin kazanca ve diinyevi etkinlige yonelik ilkeleri, ticarete karsi besledigi nefret ve
tiksinme hislerine dayalidir. Bu ilkelerinden bir kismini hala korumakta, bir kismini ise
tamamuyla terk etmis goziikmektedir.” (Neuhaus. 1992; 81).

Uretimle ilgili cok daha fazla kesin ve dogru bilgiye sahip olundugu halde, tacir
hakkinda derin kuskular beslenmekte ve ¢ok uzunca bir zaman bor¢lunun sirtindan geginen
bir parazit olarak degerlendirilmektedir. “Giiniimiizde bile tamamiyla ortadan kalkmamug olan
hayati tehlike icinde bulunan tacirin, bir baskasimin tirtiniinii alip satarak da olsa yiiriittiigii
faaliyeti sirasinda tehlikelerle yiiz yiize geldigi; skolastiklerce oldugu kadar, modern
vazarlarimin bazilart tarafindan da benimsenilen bir gériistiir. Ticari iliskiler tarafindan
tehdit edilen saf ve iman dolu tutumlarimi, katoliklikle, ancak, kurtulus hizmetini engelleyen
dogal islevierdeki yararlilig1 reddederek korunabilecegi duygusuna kapilinmistir. Kurtulus
ugruna c¢aba gostermek bir insamin temel ilgisi haline gelmeli, ezeli mutluluk diisiiyle
merhametli davranmak yerine hesaba diiskiin bir pintilik icinde verdiginin karsiligini alma
egiliminden nefret edilmekte, insanligin bundan bir yarar saglayamayacagi kanaati edinilerek
terk edilmesi istenmektedir. Orta ¢agin ticarete ve hesapg¢iliga karsi besledigi nefret dolu
onyargilari, verimsizlik temeline dayandigi gerekgesiyle, giiniimiize gelinceye kadar, ¢oktan
bir yok olma siirecine girmistir. Halbuki, servet kazanmanin bir aract haline getirilen ticarete
yeltenmek hayatin kurallarint olusturan bir kavram olarak kalict iglevini devam ettirmis,
yegane nihai hedef olarak kabul edilen ruhani iyilige ulasilmasinda onemli araglarindan biri
olarak goriilmeye baslanmigtir.” (Niebuhr 1975; 104)

Bagkasinin iirlinlinden menfaat saglamak olarak gordiikleri ticareti hakir gbren
katolikler, ticari kazanci, tliccarin emeginin karsilig iicret olarak gérmiis ve bu seviyesiyle
simirlandirmistir. Bu maksatla, adil fiyat ve bu 6gretiye dayali olarak faiz yasagini getirmisler,
gelecek kaygisiyla tasarrufta bulunmayr ve mal yigmayr dahi hor gérmiislerdir. “Katolik
yazarlar, ticari islerde adil fiyata uyulmasim sart kosmuslar, iiriinlerin birini digeriyle
karigtirtimasint kesin olarak yasaklamislar, yanhs tartiyi ve kutsal giinlerde ¢alismayr men
etmislerdir. Sozii edilen bu buyruklari, mal veya hizmetlerin degigimiyle ilgilenen herkese
gecerli kilmislar; ayni ilkeleri, isverenlerin ¢alisma kosullarini belirlerken ve iicretlerini
ayarlarken gozetmelerini istemiglerdir. Bu durumda, adil fiyat temeli adil iicret uygulamasini
da beraberinde getirmis, degis tokusta esitlik adaletin temeli olarak uygulanmistir. Alis
verislerde esitlige dayanan adaletin bu uygulanisi icinde, ekonomik hayati ilgilendiren en
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ayrintili konularda dahi, ahlagin bu en yiiksek denetimi kurulmaya calisimistir. Egsitlige
dayanan adalet anlayisindan tiiretilen boyle bir ahlaki ilkenin, her sahada ve her iliskide
gecerli kilinmak istenmesi, katolik ogretinin biiyiik bir 6nem igceren bir baska ekonomik sorun
olarak faizle, bu bakis a¢isina gore ilgilenilmesine yol ag¢mistir. Bu konuyla ilgili olarak
katolik yazarlar, kendilerini hakli ¢ikaran temel ifadelere Incillerdeki o cok iyi bilinen
deyimlerle ulasmakta; Yunan felsefesinden aldiklart paramin verimsizligi ve degersizligi
diisiinceleriyle faiz karsiti egilimlerini pekistirmislerdir.” (Bebb 1980; 48) Verilen borca
mukabil faiz alinmasini, bor¢ miktarimi arttirdigit bir yana, tamahkarlik ruhunu galeyana
getirdigi ve kardeslik iligkilerini yok ettigi gerekcesiyle gayri mesru kilmislardir.

Faizin, kardeslik iligskilerinde merhametten ve sevgiden eser birakmamis olsa da, borg
verdigi tiim parasini kaybetme tehlikesi ile yiiz yiize gelen alacaklinin, tazmin ettirme
hakkinin bulundugunu kabul etmislerdir. Adil fiyat temeline dayanan, iicret ve fiyatlar
oldugu kadar borcu verilen tutar ile sabit kilan bu &greti, hi¢ bir degisiklige ugratilmaksizin
uygulanmak istenmis; on sekizinci asra gelinceye kadar ahlak uzmanlarinin neredeyse tamami
tarafindan, ideal uygulama olarak benimsenmistir. “Biitiin insan iligkilerinde ahlaklilig
garanti altina almak isteyen kimseler, ozellikle de alis verig ve borglanma hakkinda
merhameti ve kardeglik duygusunu hakim kilmak istediklerinden, yalnizca kisiler arasinda
gecen basit bor¢lanmalarda degil, fakat sirketler arasi baglantilarda da ekonomik hayatin
zorunluluklarini bu temele goére bir diizen altina almayr gaye edinmislerdir. Boylece,
bor¢lunun ve alacaklimin haklarini giivence altina almakta bulduklar: ¢oziim, ahlaki ve
ekonomik oldugu él¢iide rasyonellige de dayanmaktaydi. Sorunun ¢oziimiinde giderek daha
fazla rasyonellige oncelik tamimalar:, ekonomikliligi 6zendirmistir. Bor¢lanilan paradan
kazan¢ saglama olasihigin, ¢ok kiiciik de olsa, baslangicta dikkate alinmis olunmasi;
saglanilan kazang artisinin, alacaklyya pay verilmesinin de, adaletin bir geregi olarak
goriilmesi;  katolik ruhun, ekonomiden ahlaki sorunlara gelinceye kadar her konuya hakim
olmak istedigini acikca gostermektedir. Yukarda sozii edilen merhamet ile kardesligin
ilkelerini servetin edinilmesi ve kullanilmasi tarzinda da gegerli kilinmak istenirse; diger
insanlar igin iyi olan ve hakkini koruyan her sey adildir ve uygundur, sonucuna varmak
miimkiindiir. Insan daima ihml ve sefkatli kalmali; sahip olduklarini kullanmirken, asla,
aswiliga ve tamahkarliga kapiimamalidir.” (Knight 1947; 112) Simdiki durumunu karsilamak
icin davrandig1 gibi, gelecekteki gereksinimlerini de onceden tahmin edebilmeli, kendisine
dayanan kimselerin ihtiyaglarimin giderilmesinin gerekliligine inanmalidir. Diiriist ¢aligma
sonucunda kendiliginden ortaya cikan servet artisi, ancak komsusunun ihtiyaclarinin
giderilmesi maksadinda kullanilmasi kosuluyla, hos karsilanabilir.

Ugras1 sonunda edinilen kazang veya arttirillan servet, ancak komsu hakkinin
gozetilmesi kosuluyla hos karsilandigi i¢in; mal yi1garak insanlar1 bundan yoksun kilmak, para
biriktirerek tamahkarlikta bulunmak, kinanilan haller arasinda yer almistir. Fazla servetin
kesinlikle fakirlerin gereksinimlerinin karsilanmasima adanmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
kisinin, gelecek kaygisiyla kendisi i¢in tedarikte bulunmasi, yani iiriin stok etmesi ahlak dis1
olarak goriildiigii gibi; parasini muhtaglardan sakinmast ve biriktirmesi de, kinanilan haller
arasinda yer almistir. “Bu yoniiyle katolik ogreti, ¢ok farkli bir tutum takinmigtir. Kisinin
biriktirmek maksadiyla ¢alismast dahi, ahlak ve yasa disi goriilmiistiir. Fakat, kendisinin
oldugu kadar komsularimin da gelecekteki gereksinimlerinin karsilanmast kaygisina
kapilarak, edindigi kazancimi yalnizca igini genigletmede kullanilmasi, kendi konumunu
oldugu kadar komsularinin ve iilkesinin gelecegini daha iyi kilmast mesru gériilmiistiir. Karin
sermayeye katilmasi ve ihtiyaglarin herkesi kapsayarak daha iist bir seviyede karsilanmasi;
katolik ogretinin eski ve yeni ¢oziimlemeleri i¢inde, ilahiyat doktorlar: ve papalik makaminin
danismanlar: tarafindan uygun ve gerekli goriilmiistiir. Ozet olarak, tasarruf konusunda bile,
adaletin esitlige dayandigi ilkesi uygulanmak istenmis, paranin kisisel ihtirasla elde etme
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tutkusuna karst ¢ikilmis, mallarin oldugu kadar paranin da toplumsal maksatla kullanilmast
ozendirilmistir.” (O’brien 1967; 53) Biitiin maddi ve bedensel islere ruhaniligin hakim olmasi
sart kosuldugundan, kisinin iyeligini kendi ¢ikarina gore kullanmasina ve cimrilik ederek
parasin1 kendisine saklamasina karsi ¢ikilmis; asiriliktan kagmilmasi istenilen ilimliligin,
kendisi i¢in para veya mal yigma adiligi gozler oniine serilerek, pintilikle asla bagdagmadigi
vurgulanmak istenmistir. Savurganligin icerdigi kibirlilik kadar, tamahkarligin neden oldugu
pintilige de karst c¢ikilmistir. Ekonomik her gayretinde, kisi {iiretken servet artisinin
saglanmasini arzulamasi, isini genisletme kaygisini tagimasi hos goriilmiistiir.

Katolik ogretisinde kazanca ve diinyevi ugrasiya bu denli olumsuz ve yasaklayict bir
tutum gelistirilmisken, adil fiyat temelinde faize ve mal biriktirmeye karst bu kadar kati
onlemler alinmisken; toplanilan aidatlarla giderek paranin aktigi bir kaynak haline gelen
papaligin, sermaye birikimine 6zendirici ve himaye edici politikalarina da rastlanilmustir.
“Biitiin bu sonuglart kim katoliklikle baglantili kilabilir? Papaligin Tolfa’daki sap
madenlerini bizzat igletmesi bir yana, madencilik sanayinin kapitalist gelismeyi uyaracak
etkinlikte olmast dolayisiyla; ussal ekonomik faaliyete dogrudan bir katki sunduklar:, kabul
edilebilir mi? Ayrica, papaligin orta ¢agda yabancilart himaye edici yaklagimi dolayisiyla,
uluslar arasi diizeyde kapitalizme olanak sagladigi goriisii hakliik kazanabilir mi? Yine,
papaligin, tefecilik isinde bulunmaksizin kamu harcamalarina izin vermis olmasiyla, finans
kapitalizminin yiikselmesinin oniindeki engelleri yok ettigi diisiiniilebilir mi? Borg¢lanma
hakkint daraltici olmak yerine, tipki sirketlerin yaptiklar: gibi, bor¢lanma sézlesmelerinin
bagitlanmasi yoluyla,  paranin giiniinde o6denmemesi, tiimiiyle yok olma tehlikesiyle
karsilasilmas1 veya daha yiiksek kazan¢ dogurmasi gibi nedenler yiiziinden haksizliga
ugramalarimin onlenmesi saglandigindan, katolikligin, trost ve finansal kaynaklarin birlesip
kaynasmasina bir yol hazirlamis oldugu, éne siiriilebilir? Ustelik, katoliklik, pazarin genis bir
kapsamda birlestirilmesine ve neredeyse on altinci yiizyila gelinceye kadar inang birligine
kavusmus olmasiyla; orta ¢aglar boyunca kutsal Roma Imparatorlugunun batidaki yeniden
dogusuna katki sunarak siyasal birligin yeniden olusmasini saglamasiyla; hagl seferleri
Zamaninda, Akdeniz birliginin gerceklestirilmesi emeliyle, kaybedilen Avrupa giiciiniin
yeniden elde edilmesini miimkiin kilmasiyla;, modern c¢aglardaki misyonerlik faaliyetleri
swrasinda da, koloni politikasini artan bu gelisme siirecini hazirlamasiyla;,  papaligin,
kapitalist egilimi olusturdugu ve gii¢li kildigi, aciklikla soylenebilir. Bu irdelememiz
swrasinda, giiniin birinde her biri birer banker haline gelecek olan, pazarda is yapmaya
hevesli kimseleri; manastir rahiplerinin ile kent piskoposlarinin orta ¢agin manastirlarinda
ve kentlerinde himaye ettikleri de, asla unutulmamasi gerekir.” (Bebb 1980; 68)

Evrensel kilise birligi yapilanmasiyla, biitiin Avrupa iilkelerinden toplanilan parasal
kaynaklar1  biiyiik tefecilerin kullanmasina sunarak diizenli faiz geliri (annuity) elde
etmesiyle, halkin arasindan sectigi tahsildarlariyla bir finans kesiminin olusmasina yol
acmastyla ussal ekonomik etkinlige olumlu bir ortam hazirladig1 pek yadsinilamaz. Papalik
uygulamalarinin;  konu, teknik iyeliklere geldiginde, son derece olumsuz bir tutum
sergiledikleri, dikkatlerden ka¢gmamaktadir. “Orta ¢aglar boyunca, kamu kurumlarinin
ekonomik hayati dogrudan miidahale etmesinin desteklenmesi nedeniyle, bireysel etkinlik tam
bir denetim altina alinmis, bir biitiin olarak toplumun ¢ikarlart daima gozetilmistir. Orta
caglardan kalma lonca sisteminin ¢alisma hayati tizerindeki kesin hakimiyeti boyunca,
katolikler kilisenin vaazlarindan baska bir ses isitmemisler, ekonomik hayattaki ilerleyici
gelismeleri asla mesru bulmamislardir. Makinalasma ve teknik ilerleme yoluyla edinilebilecek
triin artisindan vazge¢me pahasina yeniliklere karst ¢ikilmis oldugundan, katolik toplum
anlayisimin, giiniimiiz uygarligimin egilimiyle hi¢ bir sekilde uyusmamis oldugu, aciklikla
soylenebilir. Her hususta biitiin degerlerin neden oldugu tutumsal icerik kazandiginda,
katolikligin kesinlikle kapitalizme kars1 oldugu, araglariyla ve hedefleriyle kapitalist gidisati
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asla onaylamadigi, sonuglarina ulasilir. Katoliklik onceki gibi katolik olarak kaldig siirece,
i¢inde bulundugumuz bir tarzdaki toplumu kabul etmeye pek yanasmamaktadir. Bu nedenle,
kapitalizm ile katoliklik arasindaki zitligin nereden kaynaklandigini, topluma hakim olan
diger sembollerle nasil ¢elistigini, anlamak zor olmayacaktir. Burada bir tek seyi yinelemekle
vetinecegiz. Katolik yasam felsefesi, papaligin bazi uygulamalarinin kapitalist gelismeye katki
sundugu bir gercekse de, hemen her yoniiyle kapitalist olusumla tam bir ¢eligki icindedir.
Groethuysen, kapitalist gelismenin dogasiyla ilgili, katoliklerin kendi aralarinda yogun bir
miinakasa i¢inde olduklarini bildirmektedir. Katoliklerin biiyiik bir kisminin, kapitalizmin
zaferiyle asla ilgili olmadiklarini, diisiinmektedir.” (Niebuhr 1975; 132).

3.Protestan Meslek Ahlaki

Avrupa’nin kiiltiirel ve sosyal hayatiyla ilgili olarak yapilan tarihsel arastirmalar,
kapitalist faaliyet tarzinin, protestanligin yiikselisinden en azindan bir asir Oncesinden
yayginlagmis oldugu sonucuna goétiirmektedir. “Her seyden once protestanligin, daha onceden
var oldugu kesinlesmis bir fenomeni ortaya ¢ikarttigini dikkate almamak gerekir. Yine de
kapitalizmin protestanliktan tegvik gordiigii veya engellendigi seklindeki fikirlere rastlamak
olanaklidir. Sozii edilen bir tegvikler veya engellemeler, protestan hareketinin yiikselmeye
basladigi sirada ortaya ¢ikan olaylardan veya protestan ideolojisini ifade eden ogretilerinden
kaynaklanmaktadir. Reform ¢ok kapsamli sonuglar doguran pek ¢ok olguya yol agmig, bunlar
arasinda en azindan kapitalist ilerlemeyi desteklemis oldugu séylenebilir. Italya ya da
Ispanya gibi iilkelerde, diigiincede devrim yaratan sonuclarini hissetmekle neticelenmis olsa
dahi, yeni ogretinin yayilmasint onleyici engelleri yiikseltmis olmasi gayet dogaldr.
Protestanligin kendi kendisini olusturabildigi ol¢iide, ozellikle de onceki kosullar, ekonomik
vasamin kapitalist tarzda yayimasina sans getirmistir. Koélelik karsiti hareket ile din
savaglarimin neden oldugu ekonomik etkilerini bir kenara birakacak olursak, dinsel devrimin,

ilk olarak devletin sahiplenerek yararlandigi evrensel sonuglari ortaya ¢ikartmis oldugunu
soyleyebiliriz.” (Neuhaus. 1992; 102)

Hi¢ bir Avrupa iilkesinde katolik Ingiltere’de oldugundan daha hizli bir sekilde,
baslangicta dinde ayrilik yaratict bir icerikte ve kralin ¢abalariyla ger¢eklesen Roma’ya karsi
bir isyan hareketi ortaya ¢ikmis degildir. “Diger iilkelerden ¢ok daha miikemmel bir sekilde,
Ingiltere’de devrimci degisiklikler, kilise miilkiyetinin kamulastirilmasina yol acan bir
hizipgilikle sonuglanmig,  topraklarin satisiyla bas gosteren spekiilatif hareketler sinif
yvapularint tamamiyla degistirmis, alt ziimrelerin toplumda daha yukarilara ge¢me olanagi
ortaya ¢ikmis, yeni bir zenginler hakimiyeti beraberinde yeni toprak sahiplerini ve yeni
idarecileri olusturmustur. Kilise miilkiyetinin kamulastiriimasinin tesirleri hakkinda yapilan
arastirmalarda, kesislerden edinilen ve komiir ¢ikarimasiyla ilgili eskimis ve ige yaramaz
yontemlerini, uzmanlhiga dayanmayan iiretis bicimlerini bir anda terk ederek, yenilikleri
uygulamaya koyulan is adamlarinin ¢abalarina tanik olmaktayiz. Bu insanlar sayesinde
komiir sanayi onemli gelismelere sahne olmustur.  Almanya ve daha sonra da
Iskandinavya’da da bu tiirde kamulastirmalar olmustur. Fakat bunlardan hi¢ birinde,
Ingiltere’de yol actigi sonuglara rastlanilmamistiv. Bunun belki de en onemli nedeni,
Ingiltere’de ¢ok farkli siyasal ve ekonomik ortamin bulunmasi; ézellikle de Almanya’da yikici
stireglerin pek isleyememesidir.” (Brown 1979; 61)

Kapitalist gelisme, reform hareketinin neden oldugu go¢ akimlarindan da ¢ok olumlu
bir sekilde etkilenmistir. “Mezhep c¢atismalarina sahne olan Avrupa’da miiritlerin zulme
ugramaktan kacarak neden olduklart gécler sayesinde protestanligin, kapitalist gelismeye ve
yvayilmaya neden oldugu, c¢esitli arastirmacilar tarafindan dile getirilmektedir. Bu goriigii
kanitlamak icin, Flaman reformistlerin ve Huguenotlarin Ingiltere’ye giderek dokumacilik
sanayinde ¢igir acgtiklari; Locarno ve Bergamo’dan siiriilen dindarlarin Ziirih ve Bale’de
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tekstil sanayinin yeni subelerini kurduklar: éne siiriilmektedir. Voltaire’e gore, Almanya’da
kentli halkin arasina katilan Huguenotlar, kumas ve sapka sanayine onciiliik etmigler,
Brandenburg’da dikkat c¢ekici ekonomik basarilara ulasmislardir. Diger yazarlar ise,
tutumluluk ruhu ve yorulmak nedir bilmez siki ¢calismalariyla protestanlarin, nasil, siiratle
sermaye birikiminin olusmasina katkida bulundugunu, ekonomik yasamin yayilmasina nasil
tesvik ettigini anlatmislardwr. Bu ger¢ekler tamamiyla dogru olsa bile, hi¢ bir sekilde, bu
toplumsal gruplarin iginde bulunduklart dinleriyle baglantili kilinamaz. Yine de, ozellikle
dinlerin ongordiikleri yasam felsefesi, iilkesinden ¢ikarilmis bu insanlara ¢alismayr ve
tutumlu olmay, diiriist ve daima kendine hakim davranmay: emretmis olsa da; bu gibi
erdemlere, yeni iilkelere go¢ etmis yabanct gruplarin hepsinde rastlanmistir. Kendi
koklerinden ve mazilerinden kopup gelmis bu insanlarin, ancak, bu erdemler sayesinde
toplumda ayakta kalabileceklerini ve bir konum elde edebileceklerini fark etmeleri, bu ugurda
dinin bu yoniinii one ¢ikartmalari, hi¢ de tesadiifi degildir. Konuya bu a¢idan bakildiginda,
bir din olarak protestanligin kapitalizmin gelismesine oyle pek fazla etki yapmis oldugu asla
soylenemez. Diger taraftan, gogler yoluyla protestanligin yayimasi, etnik temelde oldugu
kadar, dinsel sahada da devietin dayandigi birlik zemini harap etmis, restorasyon egilimini
olanaksiz kilmigtir. Protestanlik, kaginilmaz bir sekilde, devletleri vicdan ozgiirliigiiniin
saglanilmasi sorunuyla yiiz yiize getirmistir.” (Aho 2005; 51)

Kapitalist ruhun, protestanlik yoluyla tesvik ve himaye gordiigi one siiriilse dahi,
bunun bir nedensel bagi olmadig1 ve reformistler tarafindan da pek farkina varilmadan
gerceklestigi sonucuna varilmistir. “Cesitli mezheplere bagh ilahiyat¢ilarin ve ahlak¢ilarin
vazdiklarindan,  kapitalizmin goriiniimlerine karst oldugunu, kazan¢ maksatli bu faaliyet
tarzint mammonun isi olarak gordiiklerini kanitlayan pek ¢ok bulguya rastlayabiliriz. Yine de
protestanlik ile kapitalizm arasinda bir bag kuranlar bulunmaktadir. Eger bu dénsezi bir
ger¢ekse, protestanlik, geleneksel dinsel tutumun ¢oziilmesini saglamis, dinsel yargilardan
siyasal ve ekonomik konularin irdelenmesine gecis yapilmasini kolaylastirmis olsa bile, bunu,
her hangi bir tasarimda bulunmaksizin ve pek ¢ok reformistin maksadina aykwri olarak
gerceklestirmistir. Max Weber’in yazdiklarina soyle bir bakilacak olunursa, reformun Bati
uygarligina biiyiik etkilerde bulundugu kanisi hemen edinilir. Oysa ekonomik konularda son
derece tutucu olan Luther’in ticaret ve tefecilikle ilgili eski goriisleri; faizcilikten
igrenilmesine, ticari kazanci parazitlik olarak gormesine dayanmaktadir. J.Calvin’in kendisi
bile, Thomas’t amimsatan ticarette gozettigi toplumsal hakhilik goriisleriyle, Venedik ve
Antwerp’in ekonomik yapisina siddetli ve insafsizca saldirilarda bulunmus, bu kentleri,
katolik mammonlugun merkezleri olarak lanetlemistir. Skolastiklerden biraz az derecede de
olsa, aymi anti-kapitalist egilim ile kanaatlere sahip olmus, komsunun harcamasindan kazang
saglanilmasint yasa ve din disi1 gorerek siddetle kinamus, servet yigilmasini ise tamahkarligin
neden oldugu bir ahlak disilik olarak yadsimistir. Tefecilikle ilgili olarak J. Calvin, katolik
karsitt bir tutum sergilemig;, on altinci ve on yedinci aswrlar boyunca, Huguenot ve
Hollanda daki reformistlere ait kurullar tarafindan yayinlanan bildirilerde, siirekli olarak
tefecilik yasagr vurgusuyla karsilasiimistir. Borglarda verdigi miktardan fazlasini almaya
zorlayan biitiin faizcilik islemlerini, Tanri’min hizmetine ayrilmis zamani ve enerjiyi ¢almakla
bir gorerek, ahlaki bakimdan kinamistir. Bir baskasina ait olan bir seyi, hi¢ de hak etmeksizin
calismasint  haksizligin ve ¢ilginligin  bir kaynagi olarak gorerek, kazang giidiisiiyle
gergeklesen her eylemi sapkinlik seklinde degerlendirmistiv. Anglikan  kilisesindeki
ilahiyatcilarin miilkiyetle ilgili biitiin goriisleri skolastik ogretilerden kaynaklanmistir. Ingiliz
reformistlerin ve hizipgilerinin ekonomiyle ilgili ahlaki ilkeleri, en karakteristik bigimiyle,
katolik goriisle ¢ok siki bir bicimde uyusmug bir haldedir. Cogu kereler katolikligi de asan
geriye doniik bir egilim gostermektedir.” (Brown 1979; 93)
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Amerikan protestan mezheplerinin sanayi kapitalizme sinir getirici uygulamalar
pesinde olduklari, yapilan arastirmalarla kanmitlanmis durumdadir. “Ifki mezhep icinde, Quaker
ile Wesleyanlar arasinda ekonomik yasamin yayginlik gostermesine hi¢ de taraftar olmayan,
siddetli bir tutum sergileyenlere rastlanilmaktadir. Bildirilen bu buyruklar i¢inde kapitalizmin
ortaya ¢itkmasint kolaylastirici yonde etkide bulunanlar: da, olduk¢a dikkat cekicidir.
Quakerler, tiyelerinin ekonomik etkinliklerine ait ayrintilar: ¢ok titiz bir sekilde diizenlemekte,
gercegin siki sikiya gozlenmesini saglamakta, ¢aliskanlik kadar dakiklige, tutumluluk kadar
diiriistliige biiyiik énem vermektedir. Uyelerine ekonomik konularda tavsiyelerde bulunmakta
ve islerinde basaritli olmalarint kalaylastirict finansal yardimlar etmektedirler. Bu gibi
egilimler icinde olmanin bir nedeninin de, yeni arkadashiklar edinmek, insan iliskileri i¢inde
Iyi bir tutum gelistirmek, heniiz emekleme asamasindaki mezheplerine yeni ufuklar agmak
istegiyle ilgili oldugu sayilabilir. Bu yorum tarzini bir kere kabul ettikten sonra, daha ilk
villarinda Quakerlerin i¢cinde bulunduklar: kosullar tarafindan yonlendirildiginin farkina
varilabilir. Is etkinliginde iyi bir tutum gelistirmenin Tanri"a kars iistlenilen gorevlerin bir
geregi olmasindan ¢ok, bir savunma aract olarak degerlendirilmektedir. Arkadaslar, belki de
veni tiyeler edinebilmek maksadiyla, kesin bir sekilde ve azami derecede dogruluk icinde
olmuslardir. Cemaati biiyiitmek gailesiyle, mezhebin diger giidiileri desteklemis olmasi da
miimkiindiir. Asiriig1 da beraberinde getiren bu tiirden egilimler, tamamiyla dinsel bakis
agisindan oziimsendiginden, iflas edenlerin mezhepten atilmasina kadar varan yaptirimlarini
da beraberinde getirmis olabilir. Konuya bir biitiin olarak bakacak olursak, Quakerler
arasinda da kapitalist tarzin benimsenerek yayginlasmasina katkida bulunan boyle bir tutum,
hi¢ kuskusuz gelistirilmisti.” (Niebuhr 1975; 173)

Ekonomik erdemler hakkinda verilen bu vaazlardan, Tanr1 sanini sergilemenin yegane
yolu olarak mesleki etkinlik ve basari 6n plana cikarilmistir. Ustelik bu vaazlar sirasinda,
diinyaya iyi gozle bakmaya yonlendirilmis olduklarindan, asirt ekonomik yasalar altinda
caligmalarini distan kurulacak baskilara bagimli kilinmak yerine; basari, diiriistliik ve dakiklik
gibi rasyonelligin i¢sel dlgiitiine uyum saglanilmasint dogrulamislardir. “Quakerlerin ahlaki
tiyelerinin, ekonomik etkinligin yayilmasina onemli kisitlamalar: getirmis olduklar: gercegini
de asla goz ardr etmemek gerekir. Bu sinirlama iginde, ozellikle de Quakerlerin yemin icmeme
kararliligimin, iiyelerinin loncalara kabul edilmelerinde en onemli engel oldugunu, burada
ammsamak lazimdir. Yine, Fox ve W.Smith (Evrensel Sevgi, 1663) tarafindan siirdiiriilen ve
israrla onerilen adil fiyat teorisi; satilan esyalarda fiyat degisikliklerine ve iicret
istikrarsizliklarina siddetle karst ¢ikmalarina neden olmugstur. Quakerlerin barisi korumak
azmiyle, hi¢ bir sekilde savas sanayileriyle ilgilenmediklerini burada vurgulamak gerekir.
Quaker ahlak ogretisinin, ekonomik hayata simir getiren egiliminin William Pegg tarafindan
dile getirilmis olmasi, ne kadar tipik bir konudur. Hi¢ goériilmedik sanatsal maharetlerle dolu
olan bu insan, iicretli isgiiciiniin ¢calistirilmasinda da olduk¢a yetenek gostermistir. Ancak
giintin  birinde, tipki diger Quakerler gibi Eski Ahdin emirlerine kesin itaat etme
zorunlulugunu hissetmis, asla tasvir ve heykel yapilmamasini, ikonlara tapimilmamasini
israrla savununca, kendi becerilerini unutur olmus, bu sayede elde ettigi gelirden yoksun
kalmis, ¢alisanlarina da yol vermigstir.” (Brown 1979; 106)

Yine de, Quaker ve Wesleyan mezheplerinin kapitalist gelismeye sagladiklar1 katki
yadsmir degildir. “Imanlariyla kapitalist eylem tarzini giidiilemesi bakimindan, wesleyan
mezhebindekiler, quakerlere nispetle ¢ok daha biiyiik derecede katkida bulunmus, etkin
ekonomik yasamin sorumluluklarina uyum saglamada ¢ok daha fazla gayretli olmuglardrr.
Yine de, John Wesley''n ahlak égretisi, ‘azana bildigin kadar kazan' telkinindeki metodist
ogiitle catismaya giren pek ¢ok simirlamayt da beraberinde getirmistir. ‘Kazanabildigin kadar
kazan’ telkini, yasal oranlarini asmadigi siirece faize bile izin vermekteydi. Wesley’in
‘kendimize ¢ikar saglamak gayesiyle, komsumuzun ticaretinin yok olmasina asla hosgoriiyle
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vaklasamayiz’ uyarisi, kapitalist ruhun rekabet ortamina ne kadar ters diismektedir? Bundan
dolayr denilebilir ki, Quaker ve Wesleyan mezheplerinin istisnai tutumlar: dikkate
alinmayacak olunursa, protestan ahlak ogretisi, kapitalizme karsi daima elestirel bir egilim
gelistirmistir. Bu bakimdan pek ¢ok arastirmaci, sirf bu nedenler yiiziinden, protestanligin,
katoliklikten asla farksiz oldugunu éne siirebilmistir. Katolik ogreti, hi¢ miinakasa gotiirmez
bir sekilde protestanlar tarafindan yinelenmistir. Weber'in, katolik tarafindan kopulduguna
delil gostermek iizere yararlanmada, Baxter’in ¢ogu ifadelerinde dahi, bu sonucu
¢ctkartmamiz miimkiindiir. Bir ka¢ ahlaki ilgi on plana ¢ikartilarak kapitalizm ile protestanlik
arasinda bir bag kuran bu yazar, ispatt miimkiin ciddi yanilgilar igine diismiistiir. Alisiimamis
yargilarindan kaynaklanan yorumlari, katolik ahlak ogretisini yeterince bilmedigini de ortaya
koymaktadir.” (Knight 1947; 84)

Yapilan arastirmalar, J. Calvin’in iktisat ahlakinin Aquinas’in fikirlerinden
esinlendigini, kapitalist gelismenin protestan ahlakini yonlendirdigini ortaya koymaktadir.
“Yasalar tarafindan mesru kilinmis belirli bir faiz orani simwrinda faizli borca izin veren
J.Calvin, katolik sosyal ogretiyi oldugu gibi yinelemis degildir. Ancak, Aquinas tarafindan
ifade edilen katolik ahlak ogretisiyle Wesleyan diisiinceleri séyle bir kiyaslandiginda, yeni
olan pek bir seyin olmadigi sonucuyla karsilastirilir. Tiiccar piyasasinda belirlenen fiyattan
farkli bir bedelle anlasma yaparak rakibini zarara ugratmamali, zengin olan bir kimse de
gereksinimlerini asirt derecede agan tiiketimiyle karsilamamalidir. Wesleyan egilimi, ’hata,
parada degil, parayt kullanandadir’ goriisii, verdigi odiinle, pek cok giidiiye neden olmus
olsa bile, Incil”eki kaynagina inen Ogretisivle protestan uygulamayla celismistir.
Arastirmalarda temel bir 6nem igeren, kurtulus araci olarak ¢alismay: irdelemeyi, gereksiz
kilmaktadir. Artik J.Calvin, dogal diinyadaki olaylari esas aldigindan, daha fazla faizi
vasaklama gibi bir egilim gostermis; bu nedenle, on altinci aswr kalvinizmi tamamiyla
mantiga uygun bir icerik kazanmigtir. Buluslara yaptigi imanli tutum dolayisiyla protestanlik,
katolik toplumsal ahlaka tamamiyla karsit olmustur.” (O’brien 1928; 63)

On sekizinci asrin baglangicinda Amerikan protestanlarinda siddetli iktisat ahlaki
idealleri gozlenmis; gerceklerin tamamiyla farkina varan bu insanlarin, yenilige ve degisiklige
diiskiinliik gostermeleri, hi¢ bir sekilde dinlerinin temeliyle ¢atigmaya girmelerine neden
olmamistir. Protestanlik kapitalizmi yaratmamuis, protestanligin  toplumsal ahlagi
kapitalizmden tesir gormistiir. Kurtulus Ogretisinin ¢aligmadan miistakil oldugu bir
diisiiniiliirse, serbestge girisebilecek bir sorgulama sonrasinda; protestanin, ancak diinyanin
rasyonel diizenini kabul etmis olmas1 halinde mantikli bir davranis sergileyebilecegi, insanin
hiir ve ussal kararlariyla rasyonel diizenin kurulabilecegi, diisiincesine varilabilir. Oysa, pek
cok protestan, zihninde devleti hala mantiga aykir1 olarak diislemektedir. Protestanligin temel
ilkeleri, fiili toplumsal diizenin dogrudan Tanr1 tarafindan yonetilmis olduguna kesin
inandiklar i¢in, kagiilmaz bir sekilde yasanilan gercegin kutsanmasini zorunlu kilmaktadir.
Hemen hemen tiim dindarlarin ruh halinde rastlanilan, bu diinyaya obiir diinya ile uyum
saglayacak veya en azindan aralarindaki catismay1 giderecek igerikte bir diizen getirmede
1srarli olunmasi egilimi, protestanlifin 6gretisinde de bulunmaktadir.

Protestanlar arasinda ekonomik hayatla siki bir baglanti kurulmasini tartisanlar
bulundugu gibi, ussal ekonomik etkinligin igerigine karsit olan egilimlere kapilanlar dahi
cikmustir. “Amerikan protestanlar: arasinda, ticari harekete siddetli ve kati bir ahlaki
denetimi getirerek, bireyciligin ve ozgiirliik¢iiliigiin  sagladigi yararlart one siirerek
serbestligin uygulanmasina karsi ¢ikanlar da bulunmugstur. Roma otoritesini tamimadig bir
donem iginde,  protestanligin anti kapitalist tarzdaki eylem egilimi, ticaret ruhunun
gelismesini onleyici icerikte bir denetimi uygulayamamaktadir. Halbuki Weber’in o ¢ok
kapsamli hipotezinde one stirdiigii bulgulart  ve herkes tarafindan da acgik¢a bilinen
sonuglari, protestan ahlakimin gelismesine tesir eden sosyal kosullarin baskida bulunmasi
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olasiligimi da dikkate almakta; protestan ahlakinin kendilerini daha koyu ve bilingli
protestanlar haline getirerek olaylarin gidisati iizerinde baskida bulundugu goriisiine, baska
sekilde formiile edilmis bir a¢iklama getirmektedir. Béylece, baslangigta oldugundan daha
maksatl sayilabilecek iki temel protestan ilkesine sonug¢ olarak ulasmaktadir. Calismalar hig
bir odiille karsiligint bulmus olmasa dahi, bunlarin gériinen hukuksal donemin yasalarina
bagh kilinmasi ve yasanin ongordiigii bicimde ger¢eklesmesi sart kosulmaktadir. Baslangicta
kurtulus timidi degil, Tanr: sam giidiisii 6n plana ¢ikmakta, eylemin bu gibi belirli
sonug¢lariyla uyumlu olmasinin iizerinde durmaktadir. Ancak, kadercilik diisiincesi fazlasiyla
gelistiginde, bagli kilinan kosullar: genisletmede pek miimkiin goriilmemekte, pek ¢ok gereksiz
ve sagma konular tizerinde durularak, baglarindan tamamiyla kurtarilan eylemi serbest
kilmasi ve boylece de i¢sel rasyonelligin gerceklesmesi asla séz konusu olmamaktadir. Son
analizde, protestanlik ile kapitalizm arasindaki iliskinin tahminini kapsayan temelde,
protestanligin anti kapitalist bir egilim icine girmedigi, her zaman icin séylenemez.
Protestanligin temel ilkesi dikkate alindiginda, ekonomik hayat tizerinde kesin sinirlamalar
getirdigi fark edilir. Kurallar ¢atisi, hayatla baglantisi kuruldugunda yok olmaktadir. Daha
fazla ahlak¢r olmak yerine, daha ¢ok 6gretilerine sadik bir hale gelmektedir. Quakerlerin,
iflas eden iiyelerini mezhepten ¢itkarmalari 6rnegindeki gibi, dinsel giidiiler, akli ve dirayeti
esas alan alig veris tarzini harekete gecirmigtir.” (Brown 1979; 129)

M.Weber, protestanligin meslek anlayisinin  kapitalizmin gelismesini uyarmis
oldugunu one silirmektedir. Oysa kapitalizmi ve kendisini ortaya c¢ikartan kapitalist ruh,
protestanligin meslek anlayisindan ¢ok Once gergeklesmistir. “Max Weber’e gore,
protestanlik, diinya hayatina mesleki bir yorum getirdigi igin, kapitalizmin gelismesini tesvik
ve himaye etmigstir. Protestan imamini tasiyan herkes, biitiin giiciinii ve akli becerilerini
calisma sahasinda yonlendirmis, mesleginde basarili olmay ve diiriist kalmay: Tanrt’ya karst
tistlenilmis biricik gorev olarak kabul etmistir. Mesleki etkinligi bir Tanri gorevi islevinde on
plana ¢ikartarak, protestanligi katoliklikle kiyaslayan ve kapitalist ruhla baglantisini kuran
M.Weber'in bu tarziyla ayni goriisleri paylasmamaktayiz. Genel olarak protestanligin
bireysel yaraticilik becerisine ve kisisel tesebbiis arzusuna daha biiyiik él¢iide tesvik sundugu,
gordiigii isi sirasinda Tanri’min nazarinda dogrudan ve bireysel olarak daha fazla bir
baglanti kurmus olabilecegi, asla yadsinilamayan gercekler arasindadir. Hi¢ bir kimsenin
aracthigini kabul etmeksizin, azizlerin ruhuna ve rahiplerin duasina siginmaksizin dogrudan
Tanri’ya yonelen bu insanlar, baskalarimin giinahlarimin affimi degil, kendileri igin iyilik
dilemekteydiler. Bireysel sorumlulugu asla icermeyen bu azizlere yonelisi hakli kilan katolik
ogretinin one ¢ikarilmasinda bazi yanilgilara diisiilmiistiir.” (O’brien 1928; 16)

Bireysel sorumlulugun O6gretisel olarak olmasa dahi kategorik bakimdan katoliklik
icinde yer aldigi, calismalar ve basarilar iman yoniiyle kurtulusa erismekle baglantisinin
kuruldugu, One siiriilmistiir. “Protestanlara karsit olarak, deyim yerindeyse, sorumluluk
duygusunun agirligindan bireyi serbest kilmakta, kurtulusunu Tanri’nin asla degistirilemez
yaptig1 derecelendirmeler iginde gormekte, kurtaricinin hiinerlerine baglanmaktadur. Hahiyat:
ilgilendiren bu derin konular: bir kenara birakacak olursak, Weber’in bu ¢oziimiiniin, bazi
nedenlerden dolayr asla kabul edilemez oldugunu, soyleyebiliriz. Hepsinden de onemlisi
kapitalist ruh, protestanligin meslek diistincesinden ¢ok daha éncesinden var oldugu gergegi,
elestirilerin hakliligini gostermektedir. Weber'in de, protestanligin oncesinde kapitalizmin
goriintiilerinin  bulundugu itirazina katildigi, bir gercektir. Weber’e gore kapitalist ruh,
kapitalizmin 6ziinii olusturdugu i¢in, kapitalizmin kendisinin toplumsal bir olgu etkinliginde
var olmasini saglayan bu oziin, uzunca bir siire sonra nasil dinsel bir icerik kazanmis
oldugunun irdelenmesi, burada biiyiik onem tasimaktadir. Ancak, kapitalist ruh, protestan
ahlakiyla ozdes kilimirsa, kapitalist ruh olmadan kapitalizmin kendisinin de olmayacagi
gercegine bagh kalarak, kapitalist ruhun protestanliktan once var olmamasi gerekirdi.



22

Bundan dolayr da, kapitalist ruhun kokeninin, protestanligin meslek diisiincesi oldugu
gortistinii, asla kabul edemeyiz.” (O’brien 1928; 19)

Ayrica, kazang maksatli ussal davranisin da, protestanligin meslek anlayisindan ¢ok
oncesinden yayginlik kazandig1 ve ussal ekonomik bireyin kisilik 6zelliklerinden sadece biri
oldugu, One siirilmektedir. “Rasyonel davranisi iginde kazang pesinde kosan insanlarin,
protestan ahlakint edinmeden ¢ok once var olmadigini, asla garanti edemeyiz. Rasyonellik
diisiincesinin goreceli oldugu nasil dogruysa, ekonomik rasyonelligin kendisinden sonraki
diistincelere derinden tesir ettigi ve protestanliktan ¢ok once kendisini kabul ettirdigi de bir
gercektir. Ekonomik etkinlige saf kazanma gayesi ve biriktirme tutkusuyla bakan kuramcilarin
cogu, bu isleri goren bireyleri ayri tutarak ekonomik rasyonelligi irdelemelerinde ve
kapitalizmin daima var oldugunu gozlemelerinde, haklhidirlar. Bu teorisyenlere ve Weber’in
savina karsit olarak diyebiliviz ki, hangi inan¢ ya da kesimden gelirse gelsin, her insan
kazanma, basarii olma ve yiikselme i¢giidiisiiyle bu diinyaya gelmektedir. Kendi bilgi ile
deneyiminin yani sira icinde yasadigi kosullari bu maksadina ulasma suirint dogrudan
belirlemektedir Kisacasi, dinsel etmenler, bu i¢giidiiyii ya engeller ya da ozendirir bir ozellik
tasimaktadir. Iste bu kazanma, biriktirme ve yiikselme icgiidiisii; kisiye belirli bir egilimde
bulunmaya yéonlendirerek, kapitalist ruhun niivesini olusturmaktadir. Insanlarda kazanma ve
basarma giidiisiiniin oldugu, bu emeline ussal segimlerle ulasma gayretini gosterdikleri
miiddetce, kapitalist ruh daima olmugtur ve olmaya da devam edecektir. Artik kapitalizmin
ozii olarak bu kazang giidiisii ve segim becerisi, toplumsal bir fenomen olarak dikkate
alindiginda; kapitalizmin ¢esitli dinlerle olan baglantist one ¢ikar. Diger sosyal fenomenlerin
kapitalist ruhu yok ettigi, denetledigi veya uyardigi gibi durumlara aciklik kazandirilir. Bu
fenomenlerin hi¢ biri, kazang giidiisii, biriktirme tutkusu ve basarma azmiyle betimlenebilen,
ussal ve ekonomik faaliyet tarzi iginde gergeklestirilen kapitalist ruh dogurmamigtir,
kapitalist ruh insanin kendisinde dogal olarak bulunmakta, yaradilistan gelen ozelliklerinden
biri olmaktadir.” (Knight 1947; 87)

Max Weber’in kapitalist ruhun kdkenini protestan meslek olanaklarinin olusturdugu
savi;, sadece iceriksel bakimdan degil, fakat ahlaksal olarak da siddetli elestirilere ugramis bir
gorlstiir. “On altinct aswr protestanlarindan, ornegin Latimer ve Lever;, Weber’in meslek
diisiincesini kapitalist kokeni haline getirme egilimine karsi miicadeleye girismislerdir.
Nitekim, 17. Asirda bile, Weber’in bu savi icin ¢ok fazla kanit buldugu dinsel lider
R.Baxter’in goriislerinde dahi, meslek diisiincesiyle ilgili ¢ok ciddi belirsizlikler ve celigkiler
bulunmaktadir. Yalnizca 18. asir puritanlarinda kapitalist eylem tarzini igine sindirmis ve
meslek diisiincesiyle davranislarint uyumlu kilmig kimselere rastlanilabilmektedir. Son derece
kapsamli kanitlart ileri siiren H.M. Robertson, Beins’in ¢alismalarindan edindigi sonuglara
da ilave bir deger katmig, adeta M. .Weber’in kuramini tersine c¢evirmistir. Orta sinif
insanlarin zihinlerine hakim olan kapitalist ruhun, protestanligin toplumsal ahlak yasasinin
kesin bir evrimsel sonucu olup olmadigi sorusunu, ayrintisiyla irdeleme yoluna gitmistir.
Robertson, hi¢ bir tarihginin kapitalizmin oziinde meslek diistincesinin yattigi olgusunun
farkina varamadigini vurguladiktan sonra; protestanlikta 17. aswrda kazanilan meslek
anlayisimin, 14. aswdan itibaren katoliklikte var oldugunu belirtmistir. On sekizinci asra
gelindiginde ise, protestanligin ve katolikligin benzeri meslek ahlakini inananlarina telkin
ettigini, bu nedenden dolayr da, kapitalist ruhun gelisimi ag¢isindan protestanligin ve
katolikligin esit onem tasidiklari kanitlanmistir.” (Brubaker R. 1984; 69)

M.Weber’in protestanlara 6zgii kildig1 meslek anlayisi, Robertson’un goézlemleriyle
adeta gecersiz kilimmistir. Zira, bu meslek ahlaki, reform oncesi donemlerde etkili oldugu
gibi, katolik yandaslar1 i¢inde dahi benimsenilen bir ideal olmustur. “Bourdaloue, Houdry,
Feugere, Griffet ve Massillon gibi insanlar, modern ¢aglarin Fransa’sinda kendi imanlarin
dile getirmisler;, her bir insamin bu diinyaya Tanrt tarafindan belirlenmis bir gorevle
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geldiklerini ve yiireklerinin Tanri’min iradesini yerine getirme azmiyle dolu olduklarina iman
etmislerdir. Protestanligin kapitalizmin gelismesini tegvik ettigi goriisti, diinyevi eylem ile
uhrevi miikafat arasindaki bagintiyr tiimiiyle reddeder géziikiir. Konuya bu agidan
bakildiginda, Lutheran ve kalvinist akimlar arasinda ger¢ek bir farklilik olmadigi kanisi
uyanmaktadir. Oysa J.Calvin, kisinin kurtulusunu takdiri ilahinin keyfi tezahiiriine
baglamistir. Luther ise, kurtulusu dogrudan iman temeli iizerine kurmustur. Yani, isinde
kazangh olan ya da mesleginde basariya ulasan bir kimsenin, Tanri tarafindan segilme
garantisi fikri, aciklikla belirtilmemistir. Yine de J.Calvin’in ifadeleri ¢ok daha etkin
oldugundan, kapitalist anlamda semeresini ¢cok daha iyi vermistir.” (Brubaker R. 1984; 72)

M.Weber’in protestan ile katolik arasindaki farkliligi belirtmek ve biraz da olsa
muhaliflerini alaya almak icin verdigi atasdzli, gergekten cok ilgingtir. “Katolik, hemen her
seyden vazgegcmis haliyle son derece diisiik seviyede kazang duygusuna sahiptir, ¢ok daha az
bir gelirle kurulan sakin ve giivenli bir hayati yiiksek kazangla birlikte onur ve zenginligi de
sunan risk ve heyecan dolu olan bir hayata daima tercih eder. Nitekim bir atasozii, saka
tarzinda da olsa’ ya iyi yiyin ya da iyi uyuyun’ diyerek, katolik ile protestan arasindaki bu
farki en iyi sekilde dile getirir. Bu atasoziinii arastirilan konuya uyarlayacak olursak,
protestanlar iyi yemek yemeyi tercih ederken katolikler de hi¢ rahatsiz edilmeksizin uyku
halini korumak isterler.” (Weber 1984; 40) Konuyu iyi yemek yemekle ya da iyi uyumakla
karakterize eden Weber, iyi yemek yiyen protestanlarin diinyevi zevklerini 6ne ¢ikardigini ve
bu ihtiyac¢larini karsilamak emeliyle diinyaya ve isine yoneldiklerini vurgulamakta, istihareye
dalarak ruhani alemde huzur arayan katoliklerin ise bu diinyay: terk ederek ahiret ilizerinde
odaklasmalarina dikkatleri ¢cekmektedir.

SONUC

Bu diinyay1 terk halinin bir delili olarak dilencilige ovgiiler yagdirmaktan vazgegmis
goriinse de ve kazang giidiisiinden soyutlanmis caligmay1 sabrin bir geregi olarak algilamig
olsa da, katolik ahlakin hi¢bir sekilde diinyevi faaliyetleri kilisede diizenlenen ayinler ile bir
tutmadig1 gayet kesindir. Zira, kutsal ruhun idaresi altinda yanilmazlik zirhina biiriinmiis
kilise disinda kurtulusu tanimayan katolikler, ayni1 zamanda, kilisede diizenlenen ayinler ve
ibadetler disinda da bir ibadeti (ya da bir faaliyeti veya ameli) hak olarak gérmemektedirler.
Ibadetlerin kilise catisinda ve papaligin atadig1 gorevlilerin denetiminde dnceden belirlendigi
zaman ve sOylemde, sekil ve diizende yerine getirilmesi mecburiyeti; diinyanin reddi
egilimini ve diinyevi faaliyetlerin glinahkarlik igerigini giderek daha fazla giiclendirmistir.
Incil’den pargalar okunarak ve ilahiler sdylenerek sabah ve aksamleyin rahipler tarafindan
kilise i¢inde gergeklestirilen giinliik ibadetlerin yanisira, her hafta pazar giinii son yemegin
amisina diizenlenen siikran ayininde Isa’nin kam ve bedenine doniisen ekmek-sarap sirrina
ulasiimak icin yine Incil’den pargalarn okundugu haftalik ibadetler yapilmaktadir. Giinliik,
haftalik ve yilda bir yapilan ibadetlerin tamamu kilise i¢inde ve gorevlilerin denetiminde
yapilmaktadir. Glinliik, haftalik ve yillik ibadet ile ayinlerin yaninda, yilda en az bir defa
olmak tizere kilisenin giinah ¢ikartma hiicresine girmesi ve orada rahibe itirafta bulunarak
kendisini kutsamasini dilemesi sart kosulmaktadir. Ibadeti kilise duvarlarinin disma ¢ikartan
ve papaligin atadigi hiyerarsik din gorevlileri kastin1 kiran ilk adim, M.Luther’den gelmistir.
Luther’in iman yoluyla arinma O6gretisi, diizenli olarak kilise ayinlerine katilarak Tanrisal
kurtulusa erisilemeyecegi diislincesine dayanmaktadir. Baslangigta resim ve heykellerden
oldugu kadar ha¢ ve sembol tasvirlerinden de arindirilan Kkilise iginde Ozel ayinlerin
diizenlenmesinden vazgecilmis, pek cok sakramete son verilmis, Meryem’in ya da azizlerin
goriintiilerine dua edilmesi yasaklanmistir. Kilisenin ve papanin her an yanls yapabilecegi ve
daima yanilabilecegi temel iddialar1 oldugu igin, protestanlar, gilinahkar bir kimsenin
giinahlar1 affetmesinin miimkiin olamayacagini belirtmisler, kilise mensuplarinin giinahlar
affetme yetkisinin olmasini kuskuyla karsilamislardir. Boylece kilise miidavimlerinin devam
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durumuna gore kurtulusa erismis olma hakkindaki 6zgiivenleri yikilmis; kurtulus yolu, kilise
icindeki ayinlerle degil de kilise disinda ve insanlar arasinda Tanr1 iradesine baglilikta
aranmaya baslanmistir. Luther’in imanla aklanma 6gretisi kilise iginde kalirken, o6zellikle,
Ingiltere ve Amerika’da kilise karsiti hareketin fitilini ateslemistir. Ibadetin kilise duvarlar
disina tagmasiyla birlikte, din giderek daha ¢ok vicdani bir igerik kazanmis ve
bireysellesmistir. Kilise karsitlariyla birlikte, ayin ve kutsal giinlerde diizenli olarak kiliseye
giderek ibadetlere katilmak artik 6nemini kaybetmis; diiriist ve iyi ahlakli olarak, c¢aligkan ve
tutumlu kalarak Tanri iradesini yaganilan her an i¢cinde uygulamak bireysel kurtulusun temeli
halini almistir. Kilise karsitlar1 arasinda one ¢ikan ozellikle metodistler, sanayi devrimi
sonrasi Ingiltere’sinde, isyerini adeta bir tapinaga cevirmisler, mesleki faaliyet yoluyla
insanlara yapilan hizmeti de en kutsal ibadet olarak yiiceltmislerdir. Bdylece protestan
ahlakinin daha baslangigtan beri dayandigi se¢ilmislik temeli lizerinden iman yoluyla arinma
ogretisini daha da gelistirerek protestanligin kilise karsiti uzantilari, mesleki basariy1 veya
ekonomik kazanci Tanr1 katinda se¢ilmisligin kanitlar1 olarak gérmeye baslamislardir. Kilise
icinde ayinlere katilan ve ikonlar huzurunda dua eden katoliklerin aksine, hayatin i¢inde
Tanr’nin iradesini uyguladigi i¢in, basar1 ve kazang¢ pesinde kosan protestanlar, mesleki
faaliyeti bir takva yoluna doniistiirmiislerdir. Siki ¢alisma, dakiklik, dogruluk, tutumluluk,
iyi ahlaklilik, aileye diiskiinliik, liiksten kaginma vs., gibi davranig normlarini is
etkinligindeki basar1 hedefleri dogrultusunda gelistirmis olan protestanlar; diinyevi hayati
dinsellestirdikleri gibi hesaba dayanan kapitalist faaliyet tarzin1 da secilmislik gilidiisiiniin
ifadesi haline getirmislerdir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Protestant ethic which, according to Weber, contributed to economic development in the
West is only one of a variety of work ethics that can be identified and studied. Weber, however, never
had a deterministic view of the relationship between religion and economic activity. He, similarly,
understood that religion and all other cultural phenomena could be both economically relevant and
economically conditioned. Weber made at least four distinct claims in The Protestant Ethic that should
be of interest to the coincidence with culture and economy: capitalism and the spirit of capitalism both
come in different flavors, the spirit of modern capitalism in theWest can be described as a worldly
asceticism, the particular ethos of modern capitalism and the attitudes toward work that emerge from
Protestantism particularly Puritanism are in many respects identical, and the spirit of modern
capitalism found a consistent ethical basis in the Protestantism. Weber argued that each kind of
capitalism is animated by a particular spirit, a particular ethos. These different capitalisms had spirits
that were quite different than the spirit that existed in modernWestern capitalistic contexts.

Weber analyses the main aspects of economic rationality in a capitalist society in the West and
contrasts them with economic orientations in other types of society. These characteristics of rationality
find their expressions in: market exchange, where transactions are determined only by the pursuit of
interests; generalized use of Money as means of rational capital accounting; the rational management
of labor in production and strict factory discipline; rational technology: clear separation of the
enterprise from the household. Weber argued that a unigue causal connection existed between the
spiritual and the cultural, namely the effect of religion (catholicism, Lutherasnism and Calivinism) on
the development of capitalism especially in terms of; rationalization and creativity of economic
activities; organization of political and social life; rational organization of free labor (separation of
productive activity from the household); modern book-keeping system; and indsutrial organization.
These characteristics are depicted as unigue cultural phenomena of western civilization and as the
elements behind the emergence of capitalism in Europe.

In The Protestant Ethic Weber uses the Christian Directory of Richard Baxter (1673), among
other religious texts; as an example of Puritan ethics of the seventeenth century. Anti-mammonism
was widely accepted in christianity, but the lavish ceremonies of the catholics, seemed to run contrary
to the quiet and reserved life of pious Protestant. Wealth, luxury and idle life were severely
condemned- it was God’s command to labour for his divine glory and this applied to all of His
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disciples, regardless of class and station. Central in Weber’s argument is the concept of predestination
which Calvinists, out of all Protestants, took most seriously. It had an enormous impact on their mind
state and their behaviour was guided by the conviction that they were meant to pursue a vocation
which was chosen for them by God from birth. It was impossible to know with certainty what this
vocation in life was, there existed only the idea of a fixed calling which the faithful had to hunt after
and realise. Any distraction along the way was an invitation to sin and to lose one’s senseof direction,
therefore, the Calvinist applied himself with dedication to his work and the attainment of salvation
became his calculated goal. As a direct consequence of this a considerable amount of wealth was
accumulated and since it was morally suspect to indulge in it, the entrepreneur saw fit to invest it in
enterprise. Consumption restraint coupled with the rational, systematic pursuit of one’s calling
provided an ethical justification for profit-making and the activities of the Protestant businessman. It is
at this point, therefore, that modern capitalist mentality began to emerge, directly influenced by this
creed which Weber called the practical idealism of the aspiring bourgeoisie. What Weber was trying to
argue was that this mentality had its predecessor in the ethics of Protestantism. This became a state of
mind in which the individual could consciously accept Franklin’s maxims without finding them
ethically objectionable and without relying on any religious dogma at all. In a sense, the spirit of
capitalism had to fight its way to supremacy through a process of gradual secularisation. A rational
attitude toward material acquisition became the corner stone of the modern economic order. It
culminates into an all-pervasive modern-life condition, however, which glorifies the world of
possessions rather than the transcendental. Weber’s ‘spirit’ gets lost somewhere between the cog-
wheels of the capitalist mechanism and he sees the people of his time being born into it, living in it as
if in an iron cage. It is a grim outline of the capitalist order which essentially sees it as an oppressive
and exploitative system, at least in the state it was when Weber was directly observing and
experiencing it.
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ISITME VE BEDENSEL ENGELLI SPORCULARIN
YASADIKLARI CATISMA TURLERININ BAZI DEMOGRAFIK
DEGISKENLER YONUNDEN INCELENMESI -I2

H. Murat SAHIN®  Zithal KILINC* Burak GURER®  Oktay HACIOGLU® Samet AKTAS’

Ozet:

Bu c¢aligmada, isitme ve bedensel engelli sporcularin yasadiklart g¢atisma tiirleri incelenmistir.
Arastirmada Onder (2000)’in lisans o6grencilerinde yaptigi bir calismada kullandig1 &lgek uyarlanarak
kullamlmistir. Olgek, iki boliimden olusmaktadir. Olgegin birinci béliimiinde engelli sporcularin bireysel
ozelliklerini belirten sorulara, ikinci boliimiinde engelli sporcularin gatisma tiirlerini belirlemeye yonelik sorulara
yer verilmistir. Aragtirmanin verileri, 2013-2014 yili Giineydogu Bolgesi illerindeki engelli spor kuliiplerinin
sporcularindan elde edilmistir. Elde edilen verilerin analizinde Independent Samples T testi ve iki gruptan fazla
durumda tek yonlii varyans analizi (One Way Anova) testi kullanilmistir. Arastirma sonucunda, engelli
sporcularin yasadiklar1 gatisma tiiriiniin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, maas ve engelli olma
nedeni degiskenleri arasinda bir iliski bulunamamuistir. Sporcularin meslegi ile dikey ¢atigma arasinda bir iliski
bulunmustur. Mesleki deneyim ile yatay catisma arasinda da bir iliski vardir. Aragtirmada ortaya konan
sonuglardan biride gocuk sayisi ile yatay catigma tiirii arasinda iligki olmasidir. Spor yapmak ¢atigmay1 engelli
sporcularda azaltmaktadir. Sonugta, engellilere yonelik sporsal, sosyal ve kiiltiirel amagli hizmetlerin siirekli ve
ticretsiz olarak sunulmasi, siiphesiz engelli sporcular ig¢in olumlu bir etki yapmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Engelli Sporcu, Catisma, Catigma Tiirii.

Analysis of the Types of Conflicts of the Types of Conflicts in Terms of Some
Demographic Variables that Athletes have Physically and Hearing Handicapped

Abstract

In this analysis, conflict types of hearing impaired and physically disabled athletes are analysed. The
criterion used by Onder (Onder, 2000) with undergraduate students is adapted and applied. The criterion (tool) is
made up of two parts. In the first part, individual questions and in the second part questions related to their
conflict types are asked. The results have been obtained from disabled athletes of Southeastern Anatolian
Region. Independent Samples T analysis and in cases where there was more than one group one way variant
analysis (One Way Anova Test) is used. As a result, no relationship between their conflict types and their
gender, age, marriage status, has been found. A relationship between the occupations of athletes and vertical
conflict has been found. A relationship between occupational experience and horizontal conflict types has also
been found. Another result of the analysis is that there is a relationship between the number of children and
horizontal conflict types. Making sports decreases conflicts in disabled athletes. As a result, it can be said that
the opening up of sports facilities and providing social and cultural services surely contribute positively to the
well being of disabled athletes.

Key Words: disabled athletes, conflict, conflict types
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Giris

Uyusmazlik, ¢ekisme, savas ve zitlasma kelimeleri ile es anlamli olan catisma
yasamimizin her alaninda yer alan kagmilmaz toplumsal bir olgudur. Catismanin toplumsal
bir olgu olmasi, onun genis alana yayilmasma ve terimin psikoloji, sosyoloji, antropoloji,

siyaset ve yonetim bilimlerine mensup yazar ve bilim adamlar1 tarafindan farkl sekillerde ele
alinip, degisik sekillerde tanimlanmasina yol agmistir (Seval, 2006).

Simsek’e (Simsek, 2002) gore catisma, “Orgiit icinde iki veya daha fazla kisi ya da
grup arasinda kit kaynaklarin paylasilmasi veya gorevlerin dagitimi ile yine bu kisi veya
gruplar arasindaki statii, amag, statii, amacg, deger ya da alg1 farkliliklarindan kaynaklanan
anlagsmazlik veya uyusmazIlik” seklinde tanilanmaktadir. Stoner (Stoner, 1978), ¢atismaya yol
acan faktorlerden hareketle “Orgiitte iki ya da daha fazla kisi ya da grup arasinda, kit
kaynaklarin paylasilmasi veya faaliyetlerin tahsisi ile yine ayni kisi veya gruplar arasindaki,
amag, statli, deger yargilar1 veya algilama farkliliklarindan kaynaklanan anlasmazlik ya da
uyusmazlik” olarak tanimlamaktadir.

Orgiitlerdeki catismalarin &rgiitin kagmilmaz bir parcasi oldugu, hatta catigmanin
orgiitiin gelismesi igin gerekli bir olgu oldugunun kabul edilmesi, Orgiit yonetiminin
catismalara olan bakis acisini degistirmistir. Orgiit icindeki catigmalarin bastirilmasi ya da
tamamen ortadan kaldirilmasi yerine, catismanin orgiit amaglarina katkida bulunacak sekilde
yonetilmesi 6n plana ¢ikmistir. Bu baglamda ¢atisma yonetimi; 6rgiit igindeki bireyler ya da
gruplar arasindaki ¢atigma seviyesini kontrol altina alarak taraflar arasindaki anlasmazlik ve
huzursuzlugun Orgiitlin yararina olacak sekilde yonlendirilmesi olarak tanimlanabilir
(Hampton ve Charles, 1982). Catismay1 orgiit i¢erisinde olustugu yere gore; dikey, yatay ve
emir — komuta ile kurmay personeller arasindaki ¢atismalar seklinde ele almak mimkiindiir
(Gumiigeli, 1998). Dikey catigsma, bir Orgiitte ast-iist durumundaki kisi veya kademeler
arasinda gerceklesir. Ustlerin astlar1 ¢cok siki bicimde kontrol etmek istediklerinde ve astlarin
da bu duruma direng¢ gosterdiklerinde ortaya ¢ikar. Dikey catisma, yetersiz iletisimden, amag
catigmasindan, bilgi ve degerlerle ilgili uyusmazliklardan, calisanin performansiyla ilgili
sorunlardan vb. dogabilir (Solmus, 2001).

Yatay catisma, ayni hiyerarsik basamakta yer alan bireyler arasinda yasanan
catismadir. Orgiit i¢inde kit kaynaklar1 paylasan, farkli amaclar1 gerceklestirmeye calisan ve
birbirleriyle rakip durumda olan esit hiyerarsi diizeyindeki bireyler, bu nedenlerden dolayi
catisma icine girebilirler (Ertiirk, 1995). Emir komuta ile kurmay catismasinin kdkeninde
komuta ve kurmay elemanlarinin birbirlerine ve Orgiitteki rollerine farkli bakis acilari
yatmaktadir. Komuta ve kurmay iiyeleri, sorunlar karsisinda farkli yaklagimlara, farkli bakis
acilarmna, farkli amaglara ve ilgi alanlarina sahiptir. Bu farkliliklar, komuta ve kurmay gruplari
acisindan bir yandan gorevlerini etkili bir bigimde yerine getirmelerine imkan saglarken, diger
yandan da iki grup arasinda ¢atismalarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Tiirkel, 2000).

Bu calismada, isitme ve bedensel engelli sporcularin yasadiklari ¢atigsma tiirleri
incelenmistir. Isitme ve bedensel engelli sporcularin yasadiklar1 sikintilar bilinmektedir.
Engelli sporcularin aile, antrenor ve takim arkadaslari ile yasadiklari ¢atigsma tiirlerinin ortaya
konmasi ve ¢oziim iiretilmesi acisindan arastirma onem arz etmektedir. Arastirma yoneticilere
ve sporculara 151k tutacagindan ayri bir acidan da onemlidir. Bu arastirma, 2013-2014 yihi
Gilineydogu Anadolu Bolgesi illerindeki isitme ve bedensel engelli lisansli sporcular ile
sinirlandirilmigtir. Bu arastirmada, catisma tiirlerinin, hem engelli sporcularin bireysel
ozellikleriyle hem de birbiriyle olan iligki bi¢cimini ortaya koymay1 amaglanmaistir.
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Yontem

Engellilere karsi ¢ok fazla ¢aligma olmadigr bilinmektedir. Giineydogu Anadolu
Bolgesindeki 6 ildeki engelli spor kuliiplerine gidilerek anket formlar1 doldurulmustur. Tiim
engelli sporculara ulasmak zaman ve maddi agidan c¢alismayi sinirlandirmigtir. Bu sebeple,
arastirmacilarin ulasabilecekleri engelli sporculara ulasilmaya c¢alisilmistir. Toplamda 155
anket gonderilmistir. Olgeklerin 121 adeti geri donmiis, bunlardan 114 tanesi degerlendirmeye
almmastir. Calisma engelli sporcularin ¢atigma tiiriiniin Ortaya koymasi ve engelli sporcularin
catigma tliriiniin baz1 demografik degiskenlerle iliskisinin incelenmesi agisindan bagintisal
modeli icermektedir. Arastirmaya toplam 114 kisi katilmistir. Arastirmaya katilanlarin 96°s1
erkek 18’1 kadindir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Giineydogu Anadolu Bolgesindeki lisansli engelli sporculardir.
Calisma grubu ise; tesadiifi 6rneklem metodu ile Glineydogu Anadolu Bolgesindeki illerden
secilen 6 ilin 114 engelli sporculari olusturmaktadir. Orneklem grubuna ulasmasinin zorlugu
yiiziinden arastirma Giineydogu Anadolu Bdlgesi ile sinirlandirilmastir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anket formu, iki kisimdan
olusmaktadir. Birinci bolim, kisisel bilgileri tespit etmeye yonelik demografik sorulardan
olusmustur. Ikinci béliimde, takim arkadaslar1 ve antrendrle yasanilan catismalarin tiirlerini
tespit etme amaci tasiyan, ¢atisma tiirleri dlgegidir. Bu 6lgek, Onder’in (Onder, 2000) lisans
ogrencilerinde yaptig1 bir ¢alismada kullandig1 6l¢ekten uyarlamigtir. Bu dlgek 17 ifadeden
olusmakta ve 5 dereceli likert tipi cevaplanmaktadir. iki alt boyuttan olusmaktadir. Verilerin
giivenilirligi ise Cronbach Alfa katsayisi ile test edilmistir. Anketin i¢ tutarlilik giivenirlik
katsayis1 0,82 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Toplanmasi

Anketler 27 Kasim 2013 — 21 Subat 2014 tarihleri arasinda arastirmaci tarafindan
uygulanmistir. Ayrica anket ilgili spor kuliiplerine kargo ile gonderilmistir. Anket
dontislerinin hizli olmasi i¢in bazi anketler elden teslim edilmistir. Eksik, yirtik ve hatali olan
anketler degerlendirmeye alinmamistir. Toplamda 114 anket degerlendirmeye alinmigtir.

Verilerin Analizi

[statistiki analizler SPSS for Windows 16,0 paket progranmi kullanilarak yapilmustir.
Arastirmada tespit edilen puanlar arasindaki farklari belirlemek amaciyla ile niceliksel
verilerin karsilastirilmasinda iki grup durumunda, gruplar arasi karsilastirmalarinda bagimsiz
ornekler i¢in olan Independent Samples T testi ve iki gruptan fazla durumda tek yonlii
varyans analizi (One Way Anova) testi kullanilmistir. Gruplar arasindaki farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini tespit etmek i¢in “Tukey” testi uygulanmistir. Sonuglar p<0,05
anlamlilik seviyesi esas alinarak incelenmistir.

Bulgular
Tablo 1. Sporcularin ¢atigma tiiriiniin cinsiyet degiskenine gore analizi
Cinsiyet N Ort. Std.Sapma t P
Dikey Erkek 96 2,6231 ,61798 1,33 0,19
Catisma Kadin 18 2,3838 71211
Yatay Erkek 96 2,3924 ,77005 0,68 0,49
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Catisma

Kadmn

18

2,3924

,81097

Analiz sonucunda hem dikey hem yatay gatisma ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
sonuca ulasitlamamistir (P>0.05).

Tablo 2. Sporcularin ¢atigma tiiriiniin medeni durum degiskenine gore analizi

Medeni Hal N Ort. Std.Sapma t P
Dikey Evli 37 2,73 ,53875 1,95 0,054
Catisma Bekar 77 2,51 ,66902
Yatay Evli 37 2,45 ,74603 0,82 0,41
Catisma Bekar 77 2,32 ,78963

Analiz sonucunda hem dikey hem yatay c¢atisma ile medeni durum degiskeni

arasinda anlamli bir sonuca ulasilamamistir (P>0.05).

Tablo 3. Sporcularin ¢atigma tiiriiniin yas degiskenine gore analizi

Yas N Ort. Std.Sapma t P
Dikey Catisma 15-20 22 2,5579 , 74665
20-25 26 2,7098 ,61012
26-30 22 2,6074 ,46132
31-35 19 2,3158 ,62278
36-40 11 2,8347 57037 142 0.20
41-45 10 2,4000 ,82232
46-50 1 3,6364 ,
51-55 3 2,6061 ,10497
Yatay Catisma 15-20 22 2,2197 713712
20-25 26 2,5833 ,74125
26-30 22 2,4242 ,66214
31-35 19 2,0702 ,91846 1,47 0,18
36-40 11 2,4848 ,73202
41-45 10 2,2167 87,507
46-50 1 3,6667
51-55 3 2,7778 ,09623

Analiz sonucunda hem dikey hem yatay catisma ile yas degiskeni arasinda anlamli bir sonuca

ulasilamamistir (P>0.05).

Tablo 4. Sporcularin gatigma tiiriiniin egitim durumu degiskenine gore analizi

Egitim N Ort. Std.Sapma t P
Durumu
Dikey Catigsma Ilkégretim 84 2,6093 69776 0,68 0,60
Lise 14 2,4740 ,39895
On lisans 8 27727 ,27055
Lisans 3 2,5152 ,22878
Doktora 5 2,2364 ,22878
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Yatay Catigsma

Tk gretim 84 2,3631 ,82594
Lise 14 2,3571 ,56560

On lisans 8 2,8958 ,40764
Lisans 3 2,00 ,60093
Doktora 5 1,90 ,59628

1,58

0,18

Analiz sonucunda hem dikey hem yatay catisma ile egitim durumu degiskeni arasinda anlaml

bir sonuca ulasilamamistir.(P>0.05).

Tablo 5. Sporcularin ¢atigsma tiirtiniin meslek degiskenine gore analizi

Medeni Hal N Ort. Std.Sapma t P

Dikey Catisma | Memur 14 2,8117 ,60666
Isci 33 2,6446 ,53075
Esnaf 11 2,4711 ,50912
Ciftei 5 3,2545 61119

Sanayici 4 2,1364 138211 2,21 0,03
Ogrenci 14 2,6688 ,64835
Ev Hanimu 6 1,9848 ,67400
Issiz 12 2,4621 ,94988
Diger 15 2,4848 47570
Yatay Catisma | Memur 14 2,6071 , 76126
Isci 33 2,5354 11778
Esnaf 11 2,4091 ,80057
Ciftei 5 2,4333 1,03145

Sanayici 4 1,7083 /51595 1,69 0,10
Ogrenci 14 2,5595 ,58692
Ev Hanim 6 1,8333 44721
Issiz 12 1,9722 ,97139
Diger 15 2,2667 ,78881

Arastirmamizda meslek degiskeni Tukey analizi sonucunda dikey catisma alt
boyutunda giftcilik yapan sporcular ile ev hanimi sporcular arasinda anlamli bir iligki

bulunmustur.

Tablo 6. Sporcularin ¢atigma tiiriiniin mesleki deneyim degiskenine gore analizi

Mesleki N Ort. Std.Sapma f P
Deneyim
Dikey Catisma 1-5 30 2,3818 ,66522
6-10 19 2,7847 ,66556
11-15 29 2,6740 ,43498 1,64 0,15
16-20 18 2,6717 ,64970
21-25 8 2,7045 ,62182
26 ve daha 10 23001 ,84653
usti
Yatay Catigma 1-5 30 1,9611 ,69437
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6-10 19 2,4649 87767
11-15 29 2,7701 ,53529
16-20 18 2,4815 ,68811
21-25 8 2,4167 ,89974

26 ve daha 10 2.0167 ,87648

usti

4,32

0,00**

Arastirmamizda mesleki deneyim degiskeni Tukey analizi sonucunda yatay ¢atisma alt
boyutunda 1-5 yillik mesleki deneyimi olan sporcu ile 11-15 yillik mesleki deneyime sahip

sporcular arasinda ¢ok anlamli bir fark bulunmustur.

Tablo 7. Sporcularin ¢atigma tiiriiniin gocuk sayist degiskenine gore analizi

Cocuk Sayist N Ort. Std.Sapma f P

Dikey Catisma 1 9 2,5253 ,40344 1,20 0,31
2 14 2,5844 ,35248
3 14 2,8896 ,39895
4 6 2,6818 ,86196
6 ve ustil 4 2,9545 ,55794
Yok 67 2,4993 ,71466

Yatay Catigsma 1 9 1,9815 ,58597 2,67 0,02*
2 14 2,3214 ,69634
3 14 2,8095 ,60219
4 6 2,6389 ,96848
6 ve iistii 4 3,1250 ,56724
Yok 67 2,2711 ,78755

Aragtirmada c¢ocuk sayist degiskeni LSD analizi sonucunda yatay catisma alt
boyutunda 1 c¢ocugu olan sporcular ile 3 ¢ocugu ve 6 dan fazla ¢ocugu olan sporcular
arasinda, 3 ¢ocugu olan sporcular ile ¢ocugu olmayan sporcular arasinda, 6 dan fazla cocugu

olan sporcular ile hi¢ olmayan sporcular arasinda anlamli iligki bulunmustur.

Tablo 8. Sporcularin ¢atigma tiiriiniin maas degiskenine gore analizi

Maas N Ort. Std.Sapma f P

Dikey Catisma 1500-2000 71 2,6620 57889
2001-2500 12 2,5303 50219
2501-3000 3 2,6970 34418

3001-3500 3 2,4848 22878 1,48 0,19
3501-4000 2 2,8636 ,06428
4501 ve tistii 3 3,0303 ,13887
Yok 20 2,2500 90712
Yatay Catisma 1500-2000 71 2,3826 77121
2001-2500 12 2,5000 73168
2501-3000 3 2,3889 34694
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3001-3500 3 2,6111 ,25459 1,44 0,20
3501-4000 2 3,0833 ,35355
4501 ve iistii 3 3,0556 ,67358
Yok 20 2,0333 ,85258

Analiz sonucunda hem dikey hem yatay ¢atisma ile maas degiskeni arasinda anlamli
bir sonuca ulasilamamistir (P>0.05).

Tablo 9. Sporcularin ¢atigma tiiriiniin engelli olma nedeni degiskenine gore analizi

Engelli olma N Ort. Std.Sapma f P
Nedeni
Dikey Catisma Dogustan 65 2,6196 13274
Kaza 21 2,5584 ,35824
Hastalik 14 2,4481 ,52097 0,29 0,83
Diger 14 2,6039 ,61720
Yatay Catisma Dogustan 65 2,4205 ,84117
Kaza 21 2,2857 ,56308
Hastalik 14 2,4405 ,75279 0,45 0,71
Diger 14 2,1905 ,78408

Analiz sonucunda hem dikey hem yatay catisma ile engelli olma degiskeni arasinda anlaml
bir sonuca ulasilamamistir (P>0.05).

Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alisma, engelli sporcularin yasadiklari catisma tiirlerini ortaya koymak amaciyla
yapilmistir. Engelli sporcularin degiskenler nedeni ile c¢atisma yasadiklar1 diistinlilmiistiir.
Gilineydogu Anadolu Bolgesinde yasayan isitme ve bedensel engelli sporculara yonelik
yapilan ¢alismanin sonucunda hem dikey hem yatay catigma ile cinsiyet degiskeni, medeni
durum, yas, egitim durumu, gelir diizeyi, engelli olma arasinda anlamli bir iligski ve sonuca
ulagilamamistir (P>0.05). Arastirmamizda elde ettigimiz bu sonuglar alanda yapilan baska
calismalarla benzerlik gostermistir. Orneklem sayisina ulagsmadaki zorluk arastirmanin
katilime1 sayisini olumsuz etkilemis olabilir. Elde edilen sonuglara bakildiginda yukarida
deginilen sonuglarin ortaya ¢ikmasi dogu illerindeki yasam kosullar1 ve ekonomik diizeyle
iligkilendirilebilir. Bunun yanmi sira ciddi bir ¢atisma ortami icinde bulunmadiklar1 da
sOylenebilir. Engelli bireylerin kendilerini i¢inde yasadiklar1 kentin ve mahallenin bir pargasi
olarak gorebilmeleri igin, toplum hayatina tam olarak katilabilmeleri gerekmektedir. Toplum
hayatina tam katilim agisindan kendilerine ne kadar ¢ok imkan ve firsat verilirse engelliler de
kendilerini o nispette 6zgiir ve mutlu hissedeceklerdir (Seyyar, 2013).

Aragtirmamiza katilan engelli bireylerin meslek degiskeninde dikey ¢atisma alt
boyutunda c¢ift¢ilik yapan sporcular ile ev hanimi sporcular arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Ciftgilik yapan sporcular antrendrlerle daha fazla catisma yasamaktadirlar.
Bunun ciftgilik yapan sporcularin ¢alisma kosullarinin daha zor olmasindan kaynaklanabilir.
Ev hanimlarinin ¢aligma hayati i¢inde olmamasi ve streslerinin caligma hayatindan
etkilenmiyor olmasi catisma ortamindan uzak kaldiklarin1 ve sporla ev igindeki ¢atisma
durumundan da uzaklastiklar1 seklinde yorumlanabilir. Toplumsal faaliyetlere katilan
engelliler, toplum ile biitiinlesecek ve engellerinden dolayr diglandiklar1 hissinden
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uzaklasacaklardir (Seyyar, 2013). Seyyar (Seyyar, 2013), engellilerin fiziksel ve psiko-sosyal
ozellikleri sebebiyle kendi sosyal c¢evrelerinde bagimsiz hareket edebilmeleri ve insanlarla
saglikli iletisim kurabilmeleri i¢in uygun ortamlar hazirlamak, kendilerine sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik destek olusturmanin 6nemine deginmistir. Arastirmamizda mesleki deneyim
degiskeni analizi sonucunda yatay g¢atisma alt boyutunda 1-5 yillik mesleki deneyimi olan
sporcu ile 11-15 yillik mesleki deneyime sahip sporcular arasinda ¢ok anlamli bir fark
bulunmustur. 11-15 yillik mesleki deneyime sahip sporcular takim arkadaslariyla, mesleki
deneyimleri az olan sporcu arkadaslarina gore daha fazla catisma yasamaktadirlar. Bu is
hayatinin olumsuz etkilerinin daha az hissediliyor olmasi ile iliskili olabilir. 1-5 yillik
deneyime sahip sporcular is hayatindaki stresten daha az etkilenmektedir ve catisma
olusturacak ortamlara da az maruz kalmaktadirlar. Arastirmada ¢ocuk sayist degiskeni LSD
analizi sonucunda yatay ¢atigsma alt boyutunda 1 ¢ocugu olan sporcular ile 3 ¢ocugu ve 6 dan
fazla ¢ocugu olan sporcular arasinda, 3 ¢cocugu olan sporcular ile ¢ocugu olmayan sporcular
arasinda, 6 dan fazla ¢ocugu olan sporcular ile hi¢ olmayan sporcular arasinda anlaml iligki
bulunmustur. Cocuk sayisi ¢atisma ortamini tetiklemektedir. Bu durum ¢ocugu olan aileler
icerisinde ebeveynler arasinda stresli ortamlarin olustugunu ¢ikarmaktadir. Seyyar (Seyyar,
2013) c¢alismasinda engelli politikalarina yer vermis, engelleri unutmak i¢in sportif
faaliyetlerin iyi bir mesguliyet alan1 oldugu kadar engelli sporcularin Tiirk sporuna
kazandirdiklar1 6diillerle motivasyonlar1 daha da artacagini sdylemistir. Aragtirmaya katilan
engelli sporculardan 6zellikle ¢iftgilik yapanlarla ev hanimi olanlarin {istleriyle dikey ¢atisma
yasadiklar1 bunun yaninda diger meslek gruplarindakilerinde boyle duruma rastlanilmadigi
goriilmektedir. Ozellikle mesleki deneyim olarak 1-5 ve 11-15 yil deneyime sahip bireylerin
kendi aralarinda bir dikey catisma yasadiklar1 goze ¢arpmaktadir. Cocuk sayisi da aragtirmaya
katilanlarin yatay catisma yasadiklarini géstermektedir.

Sonugta, engellilere yonelik sporsal, sosyal ve kiiltiirel amaglh hizmetlerin siirekli ve
iicretsiz olarak sunulmasi, siiphesiz engelli sporcular i¢cin olumlu bir etki yapmaktadir.
Dolayisiyla engelleri asmak, gidermek veya azaltmak baglaminda engelli dostu sosyal
alanlarin olusturulmas1 ve desteklenmesi engellilerin toplum hayatina tam katilimlarina
onemli derecede katki saglayacaktir.
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ULUSLARARASILASMIS BiR SEKTORDE REKABET GUCU
NEYE BAGLIDIR? ARAC KIRALAMA ISLETMELERI
UZERINE BIR ARASTIRMA

Bayram AKAY?® Oguz TURKAY?®

Ozet

Gittikge biiyliyen bir alanda yer tutan ve turizm gibi kritik 6neme sahip sektorler icin destek hizmetler {ireten
ara¢ kiralama igletmelerinin basaris1 hizmet sektoriiniin gelisimi i¢in de onemli goriilmektedir. Bu ¢alismanin
amaci, ara¢ kiralama isletmelerinin basarisini belirleyen dinamikleri tespit etmektir. Calismada isletmelerin
rekabetgiliklerini belirleyen faktorleri isletme yoneticilerine sormak suretiyle belirleme yoluna gidilmistir. Bu
kapsamda Antalya ve Istanbul’daki 24 ara¢ kiralama isletmesi yoneticisi ile Agustos- Ekim 2013 tarihleri
arasinda yiiz yiize yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Yoneticiler, rekabet giicii saglayan, kritik basari
faktorleri olarak; fiyat, hizmet kalitesi, bilgi teknolojileri kullanimi, tanimlayic1 ve destekleyici isletmelerle
isbirlikleri, miisteri ile birebir iliski, 6zel kampanyalar, sponsorluk ve uzmanlagmay1 6ne ¢gikarmiglardir. Fiyat,
hizmet kalitesi, sirket birlesmeleri ve satin almalar, stratejik ittifaklar, pazarlama iletisimi, bilgi teknolojileri
kullanim1 temel rekabet dinamikleri olarak one c¢ikmaktadir. Bu alandaki uygulamalari arastirma iginde
orneklendirilmekte, isletmelerin bu konulara verdigi 6nem ve 6ngoriileri alan ¢aligmasinin bulgular1 kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ara¢ Kiralama, Rekabet Giicii, Turizm, Ulastirma.

JEL Kodu: M10.

What Depends on the Power of Competitiveness in an Internationalized
Sector? A Research on Car Rental Business

Abstract

The success of rental car business that is located in a growing area like tourism which has critical importance is
seen important for development of service industry as well. The purpose of this study is to determine the
dynamics of rental car business. In this study, the factors determining competitiveness of businesses were
determined by questions asked to management of businesses. In this context, between August and October 2013,
24 rental car managers in Antalya and Istanbul were met in person with semi-structured meetings. Managements
consider critical factors of success that provide power of competitiveness: Price, quality of service, use of
technological information, cooperation of determining and supporting business, interaction with customer one on
one, special promotions, sponsorship and expertise. Price, quality of services, mergers and acquisitions, strategic
alliances, marketing communication, use of information technology is considered as the main competitive
dynamics. This is exemplified in the field of research on the applications of businesses, the importance given to
these issues and projections are considered part of a field study findings.

Keywords: Car Rental, Competitiveness, Tourism, Transport.
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1. Giris

Uluslararasilasma, faaliyetlerin ulusal sinirlar1 disina yaymasidir. Ister isletme, isterse sektor
olsun uluslararasi pazarda yer almaya baglanildiginda uluslararasi nitelik kazanmis
olmaktadir. Uluslararas1 nitelik imalat sektoriinde ihracat, direkt yatirm ya da lisans
anlasmasi seklinde iken (Erkutlu ve Eryigit, 2001:151), hizmet sektoriinde franchising, bagl
ortakliklar ve igbirligi yoluyla gergeklesir. Hizmet ve imalat sektorii arasindaki fark,
hizmetlerin uzun mesafelere dagitim seceneklerini azaltan depolanamaz ve tasinamaz
olmasidir (Menzies ve Orr, 2013:290). Diinyada uluslararasilagsmis cogu sektor baslangigta
kiiciik sistemler olarak ortaya ¢ikmistir (Donnell, 2013:31). Bunlardan bir tanesi de ABD’den
diinyanin geri kalanma yayillmis olan ara¢ kiralama sektoriidiir. Ornegin, Europcar
International 170 iilkede, Avis 161 iilkede, Hertz 150 iilkede, Sixt 110 iilkede, National 83
iilkede, Budget, 128 iilkede, Advantage 33 iilkede ¢ogunlugu franchise olmak iizere bagh
ortaklik ve sahiplik araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Rekabet, iistiinliik saglama amaci ile rakipler karsisinda 6ne ge¢me etkinliklerinin biitiinii
olarak tanimlanmaktadir (Fung, Fung ve Wind, 2009:45). 4054 sayili rekabetin korunmasi
kanununa gore rekabet; mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglayan yaristir. Porter (2000)’a gore rekabet; yakin faaliyet alani
icerisindeki firmalarin, piyasaya girebilecek yeni firmalarin ve ikame iiriin iireten firmalarin
tehditlerine karsi onlemler gelistirerek, girdi alimi ve {irlin satimi1 konusunda siirdiirdiikleri
ustiinliik saglama yarisidir. Rekabet giicii ise, isletme/ endiistri/ iilkelerin insan kaynagi,
sermaye ve dogal kaynaklarinin yenilenmesi ve gelistirilmesin ve teknolojik degisimlere hizl
uyum saglama yetenegi ile toplam verimliliklerini arttirabilme giiciine sahip olmalari
bi¢iminde ifade edilmektedir (Civi, 2001:23).

Araba kiralama XX. yiizyilin ilk yillarinda otomobilin icat edilmesi ile ortaya ¢ikmis ve bu
tarihten sonra {ilke sinirlarini asarak diinya geneline dagilmistir. Ara¢ kiralama sektorii ilk kez
ABD’de, 1916 yilinda Joe Saunders’in bes kisilik binek otomobilini (Ford T model) belirli bir
ticret karsihiginda kiralamasi ile basit bir is kolu olarak baslamistir (Hyatt, 1953:56; Tyya,
2007:54). Yolcu tasimaciligi kategorisine giren ara¢ kiralama isletmeleri toplam ulastirma
sektortiniin bir boliimiinti olusturmaktadir (Giirdal, 1990: 17-37). Ulasim aginin 6énemli bir
boliimii haline gelen arag kiralama sektoriindeki biiyiime otomobil endiistrisinin yani sira gelir
artisiyla toplam ekonomiye yansiyarak carpan etkisi olusturmaktadir (Raskop, 1994:49).
Sektor son yillarda teknolojik ilerlemeler, degisen demografik yapi sonucu 1limli bir biiylime
kaydetmistir (Parker, 2012:2).

Arag kiralama sektoriinlin oldukca rekabet¢i bir yapisi vardir. Sektor yogun fiyat ve hizmet
rekabeti lizerine sekillenmistir. Endiistride rekabet dncelikle rekabet¢i arag kiralama firmalari
arasindadir. Diger ulasim sistemlerinden ugaklar, kruvaziyer gemiler, trenler, otobiisler ve
taksiler az da olsa isletmelerin rekabetini etkilemektedir (Marijanovic, 2010:113). Rekabet,
genellikle biiyiik sehir acenteleri ve havalimani acenteleri arasinda gegmektedir (Weiermair,
2004:5). Pazarm olgunlagmasi ve bilisim teknolojileri alaninda degisim sonucu rekabet yikici
hale doniligsmiistiir (Mundt, 2001:278).

Aragtirmalar seyahatlerde ulasim sistemleri arasinda % 47 karayolu ya da karayolu
baglantisinda kiralik araba, otobiis veya taksinin kullanildigim1 gostermektedir (UNWTO,
2009). Literatiirde de ulastirma sektorleri olarak karayolu ulastirma ve havayolu ulastirmasi
ele alinmakta ancak ara¢ kiralama sektoriine yeterince deginilmemektedir (Maximiliano,
2011:271). Ayrica sirketlerin hem su anda nasil ¢alistiklarina dair hem de gelecekteki ¢alisma
sekillerinin ne olacagi hakkinda sinirli bilgi vardir (Danila ve Gaceu, 2009:75). Bu ¢alismada,
ara¢ kiralama sektoriinii kiiresel 6l¢ekli degerlendirmek ve rekabet dinamiklerini belirlemek
amaclanmustir.
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2. Rekabet Giicii Ve Belirleyicileri

Isletmelerde rekabet giiciinii belirleyen temel faktdrler literatiirde; firma diizeyinde rekabet
glicii, endiistriyel rekabet giicii ve ulusal/uluslararasi rekabet giicii olmak {izere 3 kisimda
degerlendirilmektedir (Akyliz, vd. 2010:68).

Firma diizeyinde ulusal rekabet diisiik maliyet ve yliksek kalitede iiretim yapma yetenegini
ifade eder (Arslan ve Tathidil, 2012:34). Firmalarin degisen teknolojik gelismeye paralel
olarak iiretim teknolojilerinde ve Ar-Ge faaliyetlerinde de yeterli ¢aligmalar1 yapmalari
gerekmektedir. Firmanin sahip oldugu beseri sermaye ve teknoloji diizeyi arttik¢a firmanin
rekabet glicii de artar, gelecekte sahip olacagi rekabet giicli potansiyeli iyilesir ve bu gili¢ ve
potansiyelini koruma ve siirdiirme kabiliyeti artar (Giirpinar ve Sandikg¢i, 2008:107).

Porter’a gore bir endiistrideki rekabet, yine Porter’a ait olan ve 5 kuvvet modeli olarak
adlandirdig1; endiistriye yeni girenlerin tehdidi, saticilarin pazarlik giicii, alicilarin pazarlik
giicii ve endiistri i¢inde bulunan firmalar aras1 rekabete dayanmaktadir (Porter, 2000: 85).
Endiistriyel diizeyde rekabet giicii, bir endiistrinin rakiplerine esit ya da daha iist diizeyde bir
verimlilik diizeyine ulasmas1 ve bu diizeyi siirdiirme yetenegi ya da rakiplerine kiyasla esit ya
da daha diisiik maliyette iiriin {iretme veya satma yetenegidir (Kog ve Ozbozkurt, 2014:87).

Ulusal veya uluslararas: rekabet giicii kavramlari ¢ogu kez ayni anlamda kullanilmakta ve her
iki kavram da daha genis kapsamda bir iilkenin rekabet giictinii ifade etmektedir (Diizgiin,
2007:424). Ulusal/uluslararast rekabet giictiniin ele alindig1 literatiir incelendiginde,
caligmalarin biiyiik cogunlugunda Porter’in 6nermis oldugu ve genel model olarak da kabul
edilen Elmas modeli temel teskil etmektedir (Gokmenoglu, vd. 2012:11). Porter (1990)° a
gore, bir iilkenin belirli bir endiistride uluslararasi basar1 elde etmesi; yerel firmalarin rekabet
ettigi ortam1 bi¢imlendiren, rekabet¢i istlinlik yaratilmasini etkileyen yeteneklerin
kaynaklarimi faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler, firma stratejisi,
yapisi ve yerel rekabet ortami olarak ulusun dort temel 6zelligine baglamaktir. Dolayisiyla
Porter’in rekabet giicii anlayisinda firmanin i¢inde bulundugu iilkenin 6zel bir 6nemi vardir
(Bedir, 2009:23).

Uluslararas1 rekabet giicii, trliniin fiyati, kalitesi, teslimde dakiklik, satis sonrasi servis,
teknoloji, tedarik (kapasite yeterliligi), kapasite ve talep gibi unsurlara dayandirilmaktadir
(Civi, 2001:24). Firma diizeyindeki uluslararasi rekabet giiciliniin belirleyicileri (kaynaklarr)
ise, tilkelerin ihracati tesvik eden ve ithalati caydiran yapay rekabet giicii yaratan politika veya
onlemleri hari¢ tutuldugunda; firmalarin maliyetlerini, tiriinlerinin fiyatlarini ve {iriin kalitesi,
firma / sektor / iilke imaj1 ve servis gibi fiyat dist rekabet unsurlarini etkileyen tiim etkenlerdir
(Bedir, 2009:18).

3. Ulastirma Sistemi Icerisinde Ara¢ Kiralama Sektorii Ve Yapisi

Ulastirma sistemleri; ulasim araglari/tasitlar, yol, terminaller ve teknoloji bilesenlerinden
olusmaktadir (Prideaux, 2000:56). Bu bilesenlerin bir arada kullanildigr ve birer {iriine
doniistiirtildiigli ekonomik sistemler olarak ise ulastirma sektorii igerisinde yer alan ulastirma
isletmeleri ve ulastirma alt sektorleri ortaya ¢ikmaktadir. Arag kiralama alani da bir alt sektor
olarak degerlendirilebilir.

Genel olarak arag¢ kiralama sektorii seyahat, finansal kiralama ve ikame arag pazar1 olmak
lizere {i¢ pazar boliimiine ayrilmistir. Bu durumda, TURIZM + IS + YEREL pazar olarak
kabul edilebilir (Geraghty ve Johnson, 1997:109). Sektorde bir dizi uluslararasi ara¢ kiralama
devi Eurocar, Sixt, Alamo, Hertz, Avis Budget, Zipcar, Dollar ve Enterprise gibi isletmelerin
yani sira her bolgede pek ¢ok yerel isletme de faaliyet gostermektedir (Yazao, Wenzhou ve
Xiaoni, 2009:1202).
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Arag kiralama sektdrii, kurumsal ve bireysel miisterilerine tatil ve ig amagli, operasyonel, arag
paylasimi seklinde ve/veya ikame arac¢ temini seklinde kisa ve uzun siireli olarak kiralama
hizmeti sunmaktadir. Yeni ara¢ bayileri, oto leasing, kredi ve satig finansmani kuruluslar ile
taksi ve limuzin hizmeti veren orgiitlerle benzer endiistride faaliyet gostermekte ve onlar icin
ikame bir iirlin ortaya koymakta; onlarin sundugu iriinler de ikame edilmektedir. Tedarik
zincirinde motor ve kaporta tamircileri, otomobil, kamyon imalat ve toptan satis ile sigorta
acenteleri yer almaktadir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Arac¢ Kiralama Sektoriiniin Yapis1

Sektor Uriinleri Endiistri Faaliyetleri

Tatil amagh kiralama Arag kiralama (Kisa Dénem)
Is amagl arag kiralama Arag leasingi (Uzun Doénem)
Operasyonel kiralama Tedarik Zinciri

Arag paylagimi Oto Tamircileri

Ikame Arag Temini Oto Kaportacilari

Benzer Endiistriler Kamyon (Agir Vasita) imalat
Arag Bayileri Otomobil Imalat

Oto Leasing, Kredi ve Satis Finansmani | Otomobil Toptan Satig
kuruluslar Aksesuar ve Lastik Ureticileri
Taksi ve limuzin hizmetleri Sigorta Acenteleri

Ara¢ kiralama sirketlerinin baslica iki tiirii vardir. Sirketlerin ilk grubunu belli bir {icret
karsiliginda kiraya verdikleri kendi araba filolar1 olan sirketler, ikinci grubu ise; otomobil
iiretici sirketlerin ara¢ filolarina erisim saglayan ve bunu ticari anlasmalar iizerinden
gergeklestiren igletmeler olusturmaktadir (Borba, 2007:17). Arag¢ kiralama hizmetleri turist
memnuniyeti ve sadakati ile hem ara¢ kiralama hem de konaklama kapasitesinin artigini
saglamaktadir (Ekiz ve Bavik, 2008:133).

4. Diinyada Ve Tiirkiye'de Arac¢ Kiralama Sektorii

Arag kiralama pazar1 gelismis iilkelerde cok iyi oOrgiitlendigi i¢cin bu yerlerde daha fazla
biliylime kaydetmistir. ABD kiiresel ara¢ kiralama sektoriiniin ¢ogunluk hissesine sahiptir. Bu
tilkeyi Avrupa ve diger gelismis iilkeler izlemektedir. Ayrica Hindistan, Cin ve Brezilya gibi
gelismekte olan iilkelerde de sektor biliylimektedir (Tyya, 2007:112). Seyahat ve turizm
endiistrisinin stirekli bitylimesi, eglence ve bos zaman etkinlikleri i¢in artan talep, kentsel
niifusun ve tliketici harcama giiciliniin artmasi gibi ekonomik faktorler sektoriin biiylimesini
saglarken, c¢evre kirliligini 6nlemek igin belirlenen siki emisyon standartlar1 sektoriin
biliylimesini engellemektedir (Business Wire, 2013:5).

Kiiresel ara¢ kiralama sektorii 2013 yilinda 36.89 milyar $ gelire ulagmistir. 2013 yilindan
itibaren yillik ortalama %13.6 biiyiime ile 2019 yilinda 79.46 milyar $ gelire ulagsmasi
beklenmektedir. Tablo 2’deki veriler cografi olarak Kuzey Amerika, Avrupa, Asya-Pasifik ve
diger iilkeleri icermektedir (www.MarketResearchReports.Biz 2014:7).

Tablo 2. Global Arag¢ Kiralama Pazari1 (2013-2019)

Yillar 2013 2019
Gelir (Milyar $) 36.89 79.46
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Biiyiime (%) 13.6 ‘

Kaynak: www.MarketResearchReports.Biz (2014).

Arag¢ kiralama pazar1 seyahat, finansal kiralama ve ikame ara¢ pazarlarina ayrilmaktadir.
Bunlarimn en biiyiigii havaalani veya havaalani dis1 olmak iizere ikiye ayrilan seyahat pazaridir
(Carroll ve Grimes, 1995:84). Sektoriin toplam is hacminin %44,3’(i havaalan1 ve geri kalan
% 55,7’si havaalan1 dis1 ara¢ kiralama orgiitlerine aittir. Ayrica pazarin % 60,3’ ABD, %
31°1 Avrupa ve geri kalan % 8,3’ii Asya-Pasifik’e aittir.

4.1. ABD’de Arag¢ Kiralama Sektorii

Arag kiralama sektorii 1918 yilinda bir is kolu olarak ilk kez ABD’de baslamistir (Carroll ve
Grimes,1995:84). Bu yiizden biiyilik ara¢ kiralama sirketlerinin ¢ogunlugu ABD merkezlidir.
Baslangigta ortaya c¢ikan Hertz, Avis, National ve Budget gibi biiyilk arag kiralama
sirketlerine 1980'lerde Alamo ve Dolar gibi turistik yerlerde biiyiiyen ve daha ucuz iiriinler
sunan isletmeler eklenmistir. Ozellikle turizme bagli talep artis1 ara¢ kiralama sektoriinde
pazar paylarin1 degistirmistir (Pachon, 2000:6).

ABD’de giiclii finansal yapiya sahip otomobil iireticileri 1980°lerde hemen hemen tiim araba
kiralama orgiitlerinin hisselerinin ¢ogunu satin almistir (Pachon, lakovou ve Ip, 2006:). Son
yillarda ise ABD'de, yasanan bir¢ok birlesme ve satin alma sonucunda isletme sayilari
azalmig, ancak isletmelerin pazar paylar1 ciddi oranda artmistir (Maximiliano, 2011:272).
Tablo 3’te ABD’nin 2011 yilindaki arag sayisi, sube sayisi, gelir ve pazar payr dagilimlar
verilmistir.

Tablo 3. ABD Arag¢ Kiralama Sektorii (2011)

isletmeler Arac Sayisi| Sube Sayis1 | Gelir (Milyar) |Pazar Pay1
Enterprise (Alamo, National) 341.064 6,202 11.100 $ % 49
Hertz (Advantage Rent-A-Car) 366.000 2.700 4241°% % 17
Avis Budget Group 300.000 2.500 4.500 $ % 18
Dollar Thrifty Automotive Group 122.000 470 1597 $ % 6
Zipcar 8.800 151 178 $ % 1,5
Fox Rent A Car 15.000 17 140 $ % 1
Payless Car Rental System Inc. 11.000 44 135 % %1
U-Save Auto Rental System Inc. 11.500 325 115 % %1
ACE Rent A Car 9.000 92 100 $ %1
Rent-A-Wreck of America 5,600 184 383 % 0,5
Triangle Rent-A-Car 4.000 28 408% %0,5
Affordable/Sensible 3.300 180 328 %0,5
Bagimsiz Acenteler 60.000 5.400 520 $ % 3
Toplam 1,857,264 18,293 22736 $ % 100

Kaynak: www.autorentalnews.com, 2012.

ABD arag kiralama pazari, son on yil i¢inde birlesme ve satin alma iizerine sekillenmistir.
Dada once dokuz olan isletme sayisi temelde iic mega araba kiralama sirketi (Enterprise,
Hertz ve Avis Budget) kalmistir. Bu is ve tatil amaclh seyahat edenlerin rekabet ve secim
sansini azaltmistir (Schaal, 2012:3).

4.1. Asya - Pasifik’te Ara¢ Kiralama Sektorii

Cin'de araba kiralama sektorii biiytik 6lgekli bir gelisme i¢indedir. 2002 yilinda Hertz, Avis ve
Europcar gibi kuruluslarin Cin pazarina girmesiyle kiralik ara¢ piyasasi diinya pazarina
acilmistir. Cin'in otomobil kiralama pazari, 400'den fazla arag kiralama acentesi ile oldukg¢a
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yogundur. Bunlarin c¢ogu kiiciik isletmelerdir ve yalniz bir sehirde faaliyet gosterir.
Cogunlukla havaalan1 ve metropollerde kurulmustur (Li ve Tao, 2009:265).

Tayvan’da is modellerindeki degisiklikler ulasim araci ekipmani ve kiralama sektdrii i¢in yeni
firsatlarin1 ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle, isletmelere harcamalar1 azaltma imkani saglayan
uzun siireli ara¢ kiralama hizmetlerine olan talep artmistir. Sektérde 2008’de 140 olan isletme
sayist 2012 yilinda 805 firmaya cikmistir. Ulkedeki yogun motosiklet kiralama talebi,
motosiklet kiralama isletmelerini ortaya ¢ikarmistir (Wang, 2012:8).

4.2. Avrupa’da Arag Kiralama Sektorii

Avrupa'da ara¢ kiralama hizmetlerinin daha esnek bir sekilde orgiitlendigi goriilmektedir.
Avrupa kitasinda demiryolu hatlar1 oldukga ¢esitli ve gelismis durumdadir. Bunun yaninda,
karayolu kullanimi ana hatlar1 kiigiik yerlesimlere baglamada ve ana hatlar disinda yogun bir
sekilde istifade edilmektedir.

Avrupa’da Hertz, Avis, Budget, Alamo, Dollar, National, Thrifty, Advantage gibi Amerikan
ara¢ kiralama gsirketlerinin yaninda Avrupa kokenli Sixt, Europcar ve Godfrey gibi dev
sirketler ile on binlerce yerel isletme faaliyet gostermektedir (Pran, 2006:12). Avrupa’da Avis
seyahat acentesi araciligiyla tiim rezervasyonlarn yaklasik yarisini yapmaktadir. Isin en
onemli kismin1 %60 ile tatil amacli araba kiralama olusturmaktadir. Ozellikle ABD’de etkili
olan Hertz ise 6nemli bir pazar pay1 ve Almanya'da 50 tur operatdriiniin yaninda Lufthansa ve
Ryanair havayollari ile isbirligi anlagsmalar1 vardir (Walter, 2010: 17).

4.3. Afrika’da Arac Kiralama Sektorii

Giiney Afrika’da arag kiralama isletmeleri hedef pazar olarak uluslararasi, yerel is ve tatil
pazarimi se¢mistir. Bolgesel Olgekte faaliyet gosteren biiyiik uluslararasi franchise arag
kiralama firmalar1 ve kiigiik yerel orgiitler faaliyet gostermektedir. Giiney Afrika’da Avis
bolgenin en biiyiik ara¢ kiralama hizmeti veren isletmesidir. Angola, Botswana, Lesotho,
Madagaskar, Mozambik, Malavi, Namibya, Zambiya ve Zimbabve’de faaliyet gostermektedir.
Finansal kiralamada 60.000 arac1 yoneten orgiit, ABD pazar1 disinda Avis Grubu'nun yaklasik
20.000 arabalik bir filoyla en biiyiik lisans sahibidir. Orgiit yerel otomobil kiralama pazarinda
% 37 pazar payina sahiptir. Budget Rent-a-Car, Giiney Afrika’da 60 sube agi ile Botsvana,
Mozambik, Namibya’da yer almaktadir. Orgiit 4.500 araglik bir filoya ve % 14 pazar payina
sahiptir. McCarthy orgiitii ile {ilkede arag¢ kiralama organizasyonu, Alfa-Romeo, BMW ve
Peugeot gibi otomobil satisi, dagitim ve imtiyaz anlasmalar1 vardir (South Africa Tourism
Report, 2010: 28).

4.4, Tiirkiye’de Arag¢ Kiralama Sektorii

Diinya capinda biiylik bir éneme sahip olan oto kiralama isletmeleri Tirkiye’ye 1950’1
yillarda girmistir (Eksin, 2008: 66). Sektor Tirkiye'de 1980 yilina kadar aktif olmayan bir
goriintli ¢izmisken bu tarthten sonra, Tiirk turizmindeki biiyiik gelismeler ve yapilan
yatirimlar ayni paralelde ara¢ kiralama sektoriine de yansimistir (Demirciler, 2012). 2000°1i
yillarin 6ncesindeki giinliik kiralamanin yerini bu yildan sonra vergisel avantajlar1 nedeniyle
operasyonel kiralama almaya baslamistir (Kesenci, 2010:130).

Tiirkiye'de oto kiralama endiistrisi hizli bir gelisme kaydetmektedir. Avis, Hertz, Budget,
Europcar, Sixt, National, Thrifty, Flletcorp ve diger uluslararasi oto kiralama firmalarinin
iilkemizde de hizmet sunmalari bu gelismenin en 6nemli gostergesidir (www.dunya.com).
Tiirkiye’de oto kiralama pazarinda 7 uluslararasi marka disinda, yurt ¢capinda 30°dan fazla
firma ve yerel olgekli 650 sirket faaliyet gdstermektedir. Otomobil kiralamada 30 bini giinliik
kiralamalar, 130 bini ise sirketlerin uzun dénemli kurumsal amagl kiralamalar1 olmak tizere
toplam 160 bin ara¢ kullanilmaktadir. Arac kiralama sirketleri yilda 1 milyon 250 bin kisiye 4
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milyon giinliik kiralama yapmaktadir (TUROFED, 2012:19). Tablo 4’e gore kiralanabilir
ara¢ sayist 2009-2012 arasinda stirekli artig gostermistir.

Tablo 4. Tiirkiye’deki Kiralanabilir Ara¢ Sayis1 (Bin)

Yillar 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012*

Arag Sayisi 75 100 120 105 128 160 170

Kaynak: TUROFED, 2012:19 ve *TOKKDER, 2013:13.

Tiirkiye’deki ara¢ kiralama sektorii turizm ve is faaliyetleri yani sira, harcanabilir geliri
yiiksek olan orta siif niifusun artmasi, hiikiimet tarafindan altyapi ¢alismalarina hiz verilmesi
gibi nedenlerle 6nemli Glgiide gelisme gostermistir. Tiirkiye’nin uygun ekonomik ortami,
iilkeyi uluslararasi arag¢ kiralama operatdrleri i¢in cazip bir destinasyon haline getirmistir.
Tiirk arag¢ kiralama sektorti 2007-2011 inceleme doneminde % 8.21 oraninda biiyiiyerek 2011
yilinda 3.3 milyar dolar degerine ulagsmistir. Sektoriin hizla biiyliyerek 2016 yilinda 5.4 milyar
dolar ulagsmasi ve bu donem boyunca % 10.11 bir biiylime kaydetmesi beklenmektedir
(www.autorentalnews.com, 2012).

5. Yontem

5.1. Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, Tirkiye 6lgeginde arac¢ kiralama sektorii i¢in rekabet dinamiklerini
belirlemektir. Bu kapsamda “Uluslararasilasmis bir sektor olarak arag¢ kiralama sektoriiniin
rekabet gilicii ne/nelere baglidir?” sorusuna cevap aranmaktadir. Literatiirde oteller, tur
operatdrleri, demiryollari, yiyecek-igecek veya gastronomi, havayolu sirketleri, destinasyon
yonetimi gibi konulara dair ¢aligsmalara sik rastlanmasina ragmen arag kiralama isletmelerine
iligkin calismalar oldukca az sayidadir. Bu c¢alisma, alan yazindaki boslugu doldurmasi ve
ara¢ kiralama isletmelerinin rekabet dinamiklerinin ortaya ¢ikarilmasi acisindan oldukga
onemlidir.

5.2. Arastirmamin Kapsam ve Kisitlari

Arastirma teorik olarak, ara¢ kiralama isi ile ugrasan isletmeleri pazarda One geciren
unsurlarin neler oldugu, dolayisiyla hangi etmenlerin rekabet giiciinii belirledigi lizerinedir.
Alan galismasi ise Istanbul ve Antalya illerinde faaliyet gdsteren giinliik ve operasyonel
kiralama yapan isletmeler ile sinirhidir. Elde edilen bilgiler; ulasilan dokiimanlar, internet
siteleri ve acente yetkilileri ile yapilan goriismelerden saglanan verilere dayalidir.

5.3. Arastirmanin Materyal ve Metodu

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden yari-yapilandirilmis  goriisme  teknigi
kullanilmistir. Gorligme teknigi; insanlarin kisisel duygulari, diisiinceleri ve deneyimleri
hakkinda bilgi almak i¢in etkili bir metottur (Milena, Dainore Ve Alin, 2008:1279). Goriisme
yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriigme olarak {ic bi¢imde
tasarlanabilir. Yapilandirilmis goriismede arastirmaci sorulacak sorularit 6nceden hazirlar ve
goriisme sadece bu sorular ¢ergevesi i¢inde kalir. Yar1 yapilandirilmis goriismede arastirmaci
goriisiilene yoneltecegi belli basli sorular1 hazirlar. Ancak goériisme esnasinda yeni sorular
sorma geregi de hissederse onlar1 da goriisiilen kisiye yoneltir. Yapilandirilmamis goriigmenin
tasariminda ise arastirmaci konuyla ilgili ayrintili bilgi toplamay1 amaclar ve sorular 6nceden
belirlenmeden goriismeciye yoneltilir (Yiksel, Mil ve Bilim, 2007:8).
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Gortismelerde temel cerceveyi belirlemesi bakimindan hazirlanan sorular iki boélimden
olusmaktadir. Ilk bdliimde 5 soru ile katilime1 ve isletmelerin 6zellikleri sorgulanmaktadir.
Ikinci boliimdeki isletmelerin rekabet giiciine etki ettigi diisiiniilen faktorleri tespite yonelik
sorular ise Peksaticit (2010)’nin havayollarina yonelik hazirladigi 26 adet sorunun 23’{iniin
arag kiralama isletmelerine uyarlanmasiyla olusturulmustur.

Arastirmada uyarlanan bu sorular; misyon, vizyon, ve genel hedefler, kritik basar1 faktorleri,
temel rekabet stratejileri, farklilagma yonleri, temel oyuncular, sektdrdeki rakipleri, rekabet
istiinliigii saglayan unsurlar, firsat ve riskler, giiclii ve zayif yonler, fiyat politikasi, fiyat
seviyesi, benzer stratejiye sahip rakiplerin varligi, hizmet noktalari, hizmet yeri segme Kriteri,
isletmelerin marka tercihi, negatif geri bildirimler ve degerlendirilmesi, uygulanan
promosyonlar, dagitim kanallari, reklam kanallari, filo dengesi, rekabet ortami, rekabetin
gelisme ekseni ile ilgilidir. Stratejik isbirlikleri, birlesme-satin almalar ve bilgi teknolojileri
kullanim1 sorular1 Raskop (1994), Kortney (2003), Economics & Business Week (2011),
Purohit ve Staelin (1994), Ham (1998), Hoffman (1997), Pachon, lakovou ve Ip, (2006),
Parker (2012) gibi ¢alismalardan elde edilmistir. Gorlisme sirasinda ek sorulart yoneltilerek
konuyla ilgili detaylar 6grenilmeye ¢alisilmis ve sorulara iliskin cevaplar goriisme esnasinda
not tutularak kayit altina almmustir. Goriismede Istanbul ve Antalya’da bulunan giinliik ve
operasyonel ara¢ kiralama sirketlerinden 24 yoneticiyle goriisiilmiis ve bu goriismelerden
tamamina c¢aligmada yer verilmistir. Bu sayimnin nitel arastirmalar igin yeterli oldugu
diistiniilmektedir.

6. Arastirma Bulgulari

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular, demografik ozellikler ve isletmelerin rekabet
giiclinii belirlemeye yonelik bulgular olmak tizere iki boliimde incelenmistir.

6.1. Katihmcilarin ve Isletmelerin Ozellikleri

Yapilan bu calismada anketi cevaplayan katilimci ve isletmelerin ozellikleri Tablo 6’da
gosterilmistir. Isletmelerin cogunlugu (%29,2) 1000-1499 araca, (%25) 100-499 araca,
(%20,8) 500-9999 ve 1500 ve iizeri araca sahiptir Isletmeler daha ¢ok 1-5 arasi subeye
(%41,8) ve 6-11 arasi subeye (%33,4) sahiptir. Erkek yoneticiler (%83,4) kadin yoneticilere
(%16,6) gore daha cogunluktadir. Yoneticilerin ¢ogunun (%33,4) sektérde 1-5 yil arasi
deneyime sahipken ayni isletmede calisanlarin %41,8°’1 1-5 yil arasi deneyime sahiptir.
Isletmelerden %50’si 6zel ve % 33,4’ii franchising olarak isletilmektedir.

Tablo 5: Katihmcilarin ve isletmelerin Ozellikleri

0-99 1 , 1-5

100-499 6 25,0 6-11 8 334
500-999 5 20,8 12-17 4 16,6
1000-1499 7 29,2 18 ve tizeri 2 8,2
1500 ve tizeri 5 Toplam

Toplam 24

Ozel

50,0

1 Yildan Az 4 16,6
1-5Yil 8 33,4
6-10 Y1l 6 25,0
11 ve tizeri 6 25,0

Toplam

Franchising 8 33,4 1 Yildan Az 4 16,6
Ortaklik 4 16,6 1-5 Y1l 10 41,8
Yonetim So6z1. 0 00,0 6-10 Y1l 6 25,0
Toplam 11 ve lizeri 4 16,6

Toplam 24 100,0
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Ayrica, miisteri segmentasyonunuz var mi? Hitap ettiginiz misteri grubu (turist, is
[Yoneticiler ya da Kurumsal sozlesmeler], yerel miisteriler ) kimler? sorusuna operasyonel
kiralama sirketleri finansal denetim firmalari, kurumsal miisteriler ve resmi kuruluslar,
hekimler, 6zel sektor firmalar1 giinliik kiralama acenteleri ise; turist, kurumsal ve yerel pazara
hitap ettiklerini belirtmistir.

6.2. isletmelerin Rekabet Giiciine Iliskin Sorularin Analizi

Isletmelerin rekabetle ilgili bakis ag1larmi ve uygulamalarini tespit etmek icin sorulan sorulara
pazardaki dinamik etkilesimi ve bunun kaynaklarin1 ortaya koyacak cevaplar verilmistir. Bu
cevaplar asagida sunulmakta ve Tablo 6’da 6zetlenmektedir.

Isletmelerin  vizyon-misyon tamimlamalari rekabete bakislarini  ortaya koymaktadir.
Katilimcilardan elde edilen bilgilere gore; genel olarak miisteri ve personel memnuniyeti,
sektorel gelisime katki saglamak, Tiirkiye’'nin onde gelen firmalar1 arasinda bulunmak,
teknolojik yeniliklerle siirekli gelisen isletme olmak gibi misyon ve vizyona sahip olduklari
goriilmektedir. Sektor lideri konumunun siirdiiriilmesi, list diizey kiralama ihtiyaglarini
karsilama, mevcut filonun giiglendirilmesi ve islem hacminin artirilmasi hedefler arasindadur.
Ormnegin firmalarin, Mercedes-Benz marka araclarda liderligi siirdiiriirken diger yandan
BMW, Audi ve Porsche markalar1 ile firmalarin st segment kiralama ihtiyaglarin
karsilamay1 hedefledikleri anlasilmaktadir.

Isletmeler varliklarini siirdiirebilmek igin kritik basar1 faktorlerine sahip olmalidir.
Katilimcilara gore; miisteri ile birebir iliski, satin alma giicii, operasyonel verimlilik,
franchising isminin sahip oldugu uluslararasi giivenilirlik, sifir araglara sahip olma,
uluslararas1 otomobil markasinin oto bayisi olma, maliyetleri tam olarak belirleme, adil
sOzlesmeler yapma, egitimli ve bilgi birikimine sahip personel c¢alistirma kritik basari
faktorleridir.

Bir sektorde isletmelerin uyguladiklar1 temel rekabet stratejileri belirlenmis olmalidir.
Katilimcilara gore; fiyat, hizmet, tek marka ile uzmanlasma, miisteri portfoyli, 0Ozel
kampanyalar, uluslararas1 markaya franchising yoluyla sahip olma, tamamlayic1 sektorler ile
igbirlikleri, GSM operatdrlerine verilen 6zel fiyatlar, yurt dis1 baglantilari, rakip analizleri
arag kiralama isletmelerinin genel rekabet stratejileridir.

Mal ve hizmetleri diger benzer mal ve hizmetlerden daha farkli olan isletme daha rekabetci
olabilir. Katilimcilara gore; beseri iliskiler, miisteri ihtiyaglarin1 dogru anlama, etkin teknoloji
kullanimi, kosulsuz miisteri memnuniyeti prensibi, fiyat stratejisi, kurumsal kimlik, filo
yonetimi, otomotiv sirketi baglantisi, kaliteli ara¢ ve hizmet saglayarak isletmeler
farklilagtirma yapmaktadir.

Her sektor gibi ara¢ kiralama sektoriinde de basarili olmus temel oyuncular yer almaktadir.
Katilimcilara gore; Mengerler, intercity, Derindere, Tebarval, Garanti Filo, Fleetcorp, Hedef
Filo, Beyaz Filo, Celik Motor, Avis-Budget, Hertz, Europccar, Sixt, National-Alamo, Thrifty,
Central, Almira sektordeki temel oyunculardir. Ayrica, temel oyuncular en 6nemli rakipler
olarak goriilmektedir.

Rekabet iistlinliigli rakipler ile denk veya daha iistiin olma durumudur. Katilimeilara gore;
teknoloji kullanimi, hizmet kalitesi, beseri iliskiler, sézlesme kosullari, fiyat, kasko secenegi
rekabet istiinliigii saglayan faktorlerdir. Ayrica otomobil bayi olan isletmeler otomobil
konusunda uzmanlasmis olmalarini, giiclii destek operasyonu ve hizini, yiiksek iiriin kalitesini
on plana c¢ikarmaktadir. Kiigiik kiralama isletmeleri ise butik oteller tarzinda miisteriler ile
yakin iliskileri rekabet {istlinliigii olarak degerlendirmektedir.
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Isletmeler rekabet ortaminin geregi olarak firsat ve riskleri iyi analiz etmelidir. Katilimcilara
gore arag kiralama sektoriinde karsilasilan firsatlar; otomobil bayisi isletme olma, yurt disi
baglantilara sahip olma, yetkili servislerle ¢alisma, orijinal parca tedariki, butik isletmecilik,
franchising isletmelerinin uluslararasi taninirhigi, giivenilirligi ve rezervasyon kanallarina
erisimden olusur. Riskler; rakiplerin ¢ogalmasi, otomobil sirketlerinin kiralamaya yonelmesi,
tek marka stratejisinin ¢coklu marka alimlarinda ikincil planda olmasi, KOBI’ler arasinda iyi
kiraci bulmak zor olmasi, bazi kiracilarin kira 6dememe gibi riskleri vardir.

Isletmelerin rakiplere oranla giiclii ve zayif yonleri vardir. Katilimeilara gore giiclii yonler;
kurumsal kimlik, bir¢ok noktada faaliyet gosterme, stratejik yerlerde acentelerinin olmasi,
otomotiv firmasi olmasidir. Zayif yonler; kiiclik isletmelerin marka bilinirligi, belirli bir
cografyada taninma, yetkili servislerle calismama, yan sanayi parca tedariki, sigortadaki
basarisiz uygulamalardir.

Rekabet ortaminin agir1 dinamik olusu pazarda fiyat aktorlerini ¢esitli fiyat politikas1 etkinlik
ve kampanyalarini uygulamak zorunda birakmaktadir (Anolik ve Hawks, 2005:45). Fiyat;
sezon, mevsim, haftanin giinii ya da belirli gruplar veya sirketler ile 6zel s6zlesmeler gibi
faktorlere baghdir (Fink ve Reiners, 2006:273). Katilimcilara gore; sektorde belirli bir fiyat
politikas1 yoktur. Fiyat; aracin kiralama siiresi, markasi, isletme giderleri, operasyonel
giderler (kira, personel, yakit vb.), otoparktaki ara¢ sayisi, isletmenin hedefleri, sezona ve km
araligma gore degismektedir. Doluluk oranina goére uygulanan dinamik fiyatlandirma yapan
isletmeler vardir. Ayrica, aracin sifir piyasa fiyati, indirim yiizdesinin ve aracin 2. el
piyasasindaki degeri, MTV, kasko/trafik police ve servis maliyetleri dikkate alinarak da
fiyatlandirma yapilmaktadir.

Bir sektorde genel fiyat diizeyinin altinda ve {istiinde fiyat uygulayan isletmeler vardir.
Katilimcilara gore; kiigiik isletmeler genellikle kendilerini ekonomik fiyatlara sahip isletme
olarak goriirken biiylik isletmeler, yerli isletmelere gore orta seviyede fiyatlara sahip
olduklarmi ve filolarindaki aracglarin markalarina gore rekabetci ve sektor lideri olduklarini
belirtmistir. Ayrica, hizmet kalitesinden 6diin vermek anlamina geldigi i¢in piyasadaki en
diisiik fiyatlar1 vermeyen isletmeler vardir.

Sektorde sizinle benzer stratejileri uyguladigini diisiindiigiiniiz rakipler var mi1? Sorusuna
katilimcilar: Genellikle biiyiik-kiiclik, ulusal-uluslararasi isletmeler ile operasyonel-giinliik
kiralama yapan isletmelerin kendi aralarinda benzer rekabet stratejileri uyguladigi
vurgulanmistir. Ornegin; uluslararast firmalardan Avis-Budget, Hertz, Europcar, Sixt,
National-Alamo, Thrifty benzer rekabet stratejileri uygulamaktadir.

Isletmelerin kurulus yeri isletmenin {iretim ve/veya pazarlama maliyetlerinin en az oldugu
yerdir. Katilimcilara gére; operasyonel kiralama yapan isletmeler daha ¢ok Istanbul, Ankara,
Bursa, Izmir, Adana, Kocaeli, Sivas, Tekirdag, Samsun gibi biiyiik sehirlerde faaliyet
gostermektedir. Giinliik kiralama acenteleri havaalanlari, biiyiikk sehirler, turizm
merkezlerinde (Antalya, Bodrum, Marmaris, Fethiye, Kusadasi, Alanya, vb.) faaliyet
gostermektedir. Yani isletmeler; yiiksek miisteri potansiyeline ve kiracinin 6deme
kapasitesine gore hizmet verilecek noktalar belirlenmektedir. Tek marka {izerine g¢alisan
isletmeler, markanin satis agina gore ihtiyaglar1 belirleyerek burada satis ve servis islerini
kurmaktadir.

Bagli olduklar1 firmay1 ve iriinlerini temsil eden marka miisteri satin alma karar siirecinde
onemli bir rol oynamaktadir. Katilimcilara gore; ¢ogu isletme talebi karsilamak i¢in her marka
aract bulundurmaktadir. Bunun yaninda ikinci el piyasa degeri, yakit sarfiyati, bakim ve
onarim masraflari, bagaj kapasitesine gore araclar1 kullanmayi tercih etmektedir.
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Isletmelerin, giiniimiiz rekabet¢i sartlarindan olumsuz ydnde etkilenmek istememeleri
promosyona yonlenmelerine neden olmustur. Katilimcilara gore; promosyonlar daha c¢ok
miisterilerin maliyet avantajina olan fiyat indirimi seklinde yapmaktadir. Turistik bolgelerde
sezona gore, havaalanlarinda mevsime gore, sehirlerde maliyetler ve doluluk oranlarina gore
promosyon uygulanmaktadir. Ayrica is hacmini artirmak icin belirli GSM operatorleri, oteller
ve havayollar1 miisterilerine indirim yapilmaktadir. Sadakat kart programlar1 sahiplerine ve
devamli miisterilere 0zel fiyatlar verilmektedir. Ayrica yakala.co, grupfoni promosyon
sirketleri lizerinden indirimli arag vererek genis bir kitleye ticretsiz ulasilmaktadir.

Isletmeniz hakkinda negatif geri bildirimler konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bu sizi ne sekilde
etkiliyor? sorusuna katilimcilar: Negatif bildirim alan taraf iizerinde diizeltme yaptiklarini,
negatif geri bildirimi katki olarak algilayip, eksikleri ve hatalar1 goriip diizelten, sinirsiz
misteri memnuniyeti prensibine sahip isletme olduklarini belirtmistir.

Miisterilerin geri bildirimini degerlendiriyor musunuz? Hizmet kalitesini nasil 6l¢iiyorsunuz?
Bu olgiilen kaliteyi “feedback™ olarak stratejilerinize yansitiyor musunuz? Sorusuna
katilimcilar: Genel olarak geri bildirimleri 6nemli goriiyor, mutlaka degerlendiriyor,
gerekiyorsa isgleyisi degistiriyor, yapilan hatalar en aza indiriyor. Hizmet kalitesini miisteri
memnuniyeti anketi ve miisterinin devamliligi ile 6l¢gmektedir. Ayrica, misteri taleplerini
dikkate alarak kampanyalar1 yoneten, miisterilerin km, vade taleplerine gore 6zel maliyet
anlagmalar1 yapmaktadir.

Dagitim (pazarlama) kanali, imalat¢1 veya iireticiden ara kullanici veya tiiketicilere kadar
siralanan bir dizi 6zel ve tlizel pazarlama kisi ve kuruluslaridir. Katilimcilara gore; web sitesi,
internet (GDS, CRM), referanslar, CRM, telefon ve bayii ag1 dagitim kanallaridir.

Reklam kigisel olmayan sekilde bir mesajin tiiketicilere iicreti ddenmek suretiyle iletilmesidir.
Tiiketiciye mesajin iletilmesinde yazili ve gorsel medya araglari kullanilir. Katilimcilara gore
reklam kanallar1; sektorel dergiler, gazete, internet, google, promosyon siteleri, billboard,
radyo, TV, takim sponsorlugu, magazalara posterler ve gorseller yerlestirme, motosiklet
sampiyonast diizenleme gibi yazili ve gorsel medya kullanilmaktadir. Genel olarak sektor
internet pazarlamasina yogunlagmaistir.

Bir isletmenin filosundaki araglar kiralanmadig: siirece aylik, yillik, belirli km bakimlar ve
trafik sigortasi, muayene gibi isletmeye Onemli maliyetleri olmaktadir. Katilimcilara gore
isletmeler; ihtiyaca gore ara¢ bulundurarak (sezonda ara¢ sayis1 artiriliyor, kisin Istanbul’da
yazin turistik bolgelerde), tek yon iicreti uygulayarak, bolgesel ihtiyaglara gore (Antalya’da
ekonomik simif araglar, Atatiirk havaalaninda {ist grup araclar) arag bulundurarak filo
kullanim1 dengelerini saglamaktadir.

Her sektorde belli bir rekabet ortami mevcuttur. Katilimcilarin genel kanist kiralama
sektoriinde serbest rekabetin oldugudur. Ancak, kayith ¢alisan firmalara karsi kayitsiz ¢alisan
firmalar haksi1z rekabet yaptigi, rekabetin miisterilere fiyat indirimi olarak yansidigi, baglayici
kanunlarin olmadigi, rekabet fiyat indirimi olarak algilandig: i¢in karsiz c¢alisan firmalar
oldugu goriisii hakimdir. Rekabet yogun, riskli, tekelci olarak goriilmektedir.

Degisen rekabet anlayisi, iiretim ustiinliigii ile baslamig, maliyet, kalite ve hiz iistiinliigi ile
gelismis ve giinlimiizde hizmet iistiinliigii ile daha da belirgin hale gelmistir (Tekin ve Cigek,
2005:63). Katilimcilara gore; sektorde fiyat konusunda giigclii bir rekabet olmakla birlikte,
hizmet, reklam, iiriin kalitesi, sigorta kalitesi, yetkili servis, orijinal parca kullanimi, muadil
ara¢ tedarik siireleri ve gegcici aracin nitelikleri, vale destegi (otoparklarda, tatil gidis ve
dontislerde, arag muayene islemlerinde 6zel sofér hizmetleri) de rekabetin diger unsurlari
olarak goriilmektedir.
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Diinyada altmistan fazla kiralik araba acentesinin turistik igletmelerle isbirligi anlagsmasi
vardir (Berg, 2006:289). Katilimcilar; havayollar1 (THY, Atlasjet, Anadolujet, Onurair),
oteller, deniz otobiisleri (IDO, BUDO), GSM operatorleri (Turkcell, Avea, Vodafone),
seyahat acenteleri, bilgi iletisim, asistans ve yurt disi araci isletmeler ile isbirliklerinin
oldugunu belirtmistir.

Orgiitsel gelisimin, yonetim araglar1 gelistirmenin, yiiksek miisteri potansiyeline ulasmanin
gelecekte birlesme ve ittifaklarla olacagi tahmin edilmektedir (Loose, Mohr ve Nobis,
2006:384). Katilimcilara gore birlesme ve satin almalar sektérde 6nemli bir rekabet aracidir.
Bu yolla isletmelerin giicii, sermayesi, ara¢ sayisi, sinerji, sektorel hareketlilik artmaktadir.
Tiirkiye’de pazar hizla blyiidiigii i¢cin gelecekte satin almalar ve kiiciik isletmeler sermaye
artinmi i¢in birlesmeler olacagi ongoriilmektedir. Ayrica, pazara giris i¢in de birlesme ve
satin almalar olmas1 muhtemel goriilmektedir.

Gilinlimiizde bilgi teknolojilerini (BT) isletmeler stratejik bir ara¢ olarak kullanabilmektedir.
BT; yatirnmin geri doniisii, maliyet kontrol, rekabet avantaji, seyahat bilesenine (otel, ugak,
arag kiralama) erisme olanagi saglar (Nayar ve Beldona, 2010:1112). Katilimcilara gore; BT
internet ve internet tabanli yazilimlarla CRM, rezervasyon, paket program, global dagitim
sistemi (GDS), ara¢ takibi (CPS), fiyat teklifi, ara¢ ici teknoloji, operasyonel desteklerin
takibi siireclerde ve internet pazarlama kanallarinda kullanmaktadir.

Tablo 6: Rekabet Dinamiklerine iliskin Bulgular

Faktorler Yonetici Goriisleri

Misyon, Vizyon ve Miisteri ve personel memnuniyeti, sektorel gelisime katki saglamak, Tiirkiye’nin

Genel Hedefler

onde gelen firmalar1 arasinda bulunmak, teknolojik yeniliklerle siirekli gelisen
isletme olmak gibi...

Kritik Basan
Faktorleri

Miisteri ile birebir iligki, franchising, oto bayisi olma, maliyet, s6zlesme, personel

gibi..

Temel Rekabet
Stratejileri

Fiyat, hizmet, uzmanlasma, isbirlikleri, rakip analizleri ..

Farkhilasma Yonleri

Beseri iliskiler, miisteriyi anlama, teknoloji, kosulsuz miisteri memnuniyeti, fiyat,
kurumsal kimlik, filo yonetimi, kaliteli ara¢ ve hizmet ..

Temel Oyuncular

Mengerler, Intercity, Derindere, Fleetcorp, Avis-Budget, Hertz, Europccar, Sixt,
National-Alamo, Thrifty, Central,

Sektor Rakipleri Temel oyuncular rakipler olarak gériillmektedir

Rekabet Ustiinliigii Teknoloji, hizmet kalitesi, beseri iliskiler, s6zlesme kosullari, fiyat, kasko
secenegi. ..

Firsat Ve Riskler Firsatlar; otomobil bayiligi, yabanci baglantilar, orijinal parga, butik isletmecilik,

franchising. Riskler; rakipler, kiraci otomobil sirketleri, tek marka olma...

Giiclii Ve Zayif
Yonler

konum, otomotiv firmasi. Zayif Yonler; marka bilinirligi, taninma, parca tedariki,
kotii sigorta..

Fiyat Politikasi

Belirli bir fiyat politikasi yok, fiyat, kiralama siiresi ve markaya, giderlere, arag
sayisina, hedeflere, sezona gore degismektedir.
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Fiyat Seviyesi

Kiigiik isletmeler ekonomik, bilyiik isletmeler orta seviyede fiyatlara sahiptir.

Benzer Stratejiye
Sahip Rakipler

Biiyiik, ulusal, uluslararasi isletmelerin rekabet stratejisi operasyonel ve giinliik
kiralamaya gore degismektedir.

Hizmet Noktalar1

Operasyonel kiralama igletmeleri daha ¢ok biiyiik sehirleri, glinliik kiralama
isletmeleri havaalanlari, biiyiik sehirler, turizm merkezlerini segcmektedir.

Hizmet Yeri Se¢cme
Kriteri

Yiiksek miisteri potansiyeli, kiracinin ddeme kapasitesi ve satis agt..

Isletmelerin Marka
Tercihi

Talebi karsilamak i¢in her marka ara¢c mevcut, ikinci el degeri, yakiti, bakim ve
onarimi, bagaj kapasitesi gibi faktorler..

Geri Bildirimler

Geri bildirimler mutlaka degerlendiriyor, gerekiyorsa isleyisi degistiriyor, miisteri
taleplerine gore kampanyalar yonetiliyor, km, vade taleplerine gore 6zel anlagsmalar
yapilmaktadir.

Negatif Geri
Bildirimler

Negatif geri bildirimler bir katki, eksikleri ve hatalar1 gérme firsat1 olarak
goriilmektedir.

Uygulanan Promosyon

Promosyonlar genellikle fiyat indirimi seklindedir. GSM operatdrleri, oteller ve
havayollar1 misterilerine, devamli misterilere indirim, yakala.co, grupfoni vb.
tizerinden indirimli araglar.

Dagitim Kanallar

Web sitesi, internet (GDS, CRS), referanslar, CRM, telefon, bayii agt..

Reklam Kanallan

Sektorel dergiler, gazete, internet, google, promosyon siteleri, billboard, radyo, TV,
sponsorluk, posterler ve gorseller, motosiklet sampiyonasi diizenleme....

Filo Dengesi Ihtiyaca gore arag, ekonomik ve iist sinif araglar, tek yon iicreti uygulama
Sektorde serbest rekabet vardir, kayitsiz ¢alisan firmalar vardir, rekabet fiyat

Rekabet Ortam indirimi olarak algilanmaktadir. Rekabet yogun, riskli, tekelcidir.

Rekabetin Gelisme Fiyat, hizmet, reklam, iiriin kalitesi, sigorta kalitesi, yetkili servis ve servislerde

Ekseni orijinal parga kullanimi, muadil arag ve nitelikleri, vale destegi....

Stratejik isbirlikleri

Havayollari, oteller, deniz otobiisleri, GSM operatdrleri, seyahat acenteleri, bilgi
iletisim sirketleri, asistans sirketleri, yurt dis1 aracilar..

Birlesme ve Satin
Alma

Onemli bir rekabet arac1 olmanin yani sira isletmelerin giicii, sermayesi, arag sayisi,
sinerji, hareketlilik artryor.

Bilgi Teknolojileri
Kullanimi

Internet, CRM, rezervasyon, paket program, global dagitim sistemi (GDS), arag
takibi (CPS), fiyat teklifi, arac i¢i teknoloji, operasyonel desteklerin takibi...

7. Sonug¢

Gilinlimiizde kiiresellesen pazar kosullar1 ve liretim faktorlerinin sinir tanimayan ilerleyisi
rekabetin dnemini daha da artirmaktadir. Rekabet olduk¢a dinamik bir olgu olarak ¢evreye ve
isletme tiirtine gore degismekle birlikte her isletmenin amaci olan satis, kiar veya hayatini
devam ettirmek icin gerekli bir 6n kosul olarak artmaktadir. Kiiresellesme ve bilgi
teknolojilerindeki gelismelerin tiim diinyada yol actigi degisimler her sektdor gibi arag
kiralama sektoriinii de etkilemektedir.
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Tiirkiye'deki arag kiralama sektorii turizm ve is faaliyetleri yani sira, harcanabilir geliri
yiiksek olan orta sinif niifusun artmasi, hiikiimet tarafindan altyap1 ¢calismalarina hiz verilmesi
gibi nedenlerle 6nemli 6lgiide gelisme gostermistir. Tiirkiye'nin uygun ekonomik ortami,
tilkeyi uluslararasi arag kiralama operatorleri i¢in cazip bir destinasyon haline getirmistir.

Ara¢ kiralama hizmetlerini distribiitorlilk kapsaminda bir filo departmani kurarak arag
kiralama hizmeti sunan otomobil bayileri, bayi ya da otomobil iireticilerine finansman destegi
saglayan bankalar, sanat¢i, siyaset¢i ve sporculara liiks araglarla soforlii kiralama hizmeti
veren limuzin kiralama sirketleri, fiziksel bir acentesi bulunmayan bir-iki saatlik gibi
seceneklerle de kiralama isi yapan arag¢ paylagim isletmeleri, hem arag¢ kiralama rezervasyonu
yapan hem de belli bir sayida kiralanabilir ara¢ filosuna sahip seyahat acenteleri ve asil amaci
ara¢ kiralamak olan arag¢ kiralama, oto kiralama, rent a car olarak adlandirilan isletmeler
yapmaktadir.

Fiyat, hizmet, tek marka ile uzmanlagsma, misteri portfoyii, 6zel kampanyalar, uluslararasi
markaya franchising yoluyla sahip olma, tamamlayici sektorler ile isbirlikleri, GSM
operatorlerine verilen 6zel fiyatlar, yurt dis1 baglantilari, rakip analizleri ara¢ kiralama
isletmelerinin genel rekabet stratejilerini olusturmaktadir.

Ara¢ kiralama isletmelerinde fiyat, hizmet kalitesi, sirket birlesmeleri ve satin almalar
stratejik ittifaklar, pazarlama iletisimi, bilgi teknolojileri kullanimi rekabette 6ne ¢ikan
unsurlardir. Bu unsurlar ile bas edebilen, dezavantajlar1 avantaja gevirebilen isletmeler daha
rekabetci olacaktir.

Konu ile ilgili yapilacak daha sonraki aragtirmalar igin, ilgili ¢alisma tiim Tiirkiye’deki arag
kiralama isletmelerini kapsayacak sekilde genisletilebilir. Ayrica, arag kiralama isletmeleri
baglaminda stratejik igbirlikleri, bilgi teknolojileri kullanimi, hizmet kalitesi, rekabetgi fiyat
sunma, pazarlama iletisimi, birlesme veya satin alma konulari ayr1 ayr1 incelenebilir.

Son Notlar

" Makaleye “Bu makalede kullanilan verilerin bir bolimii devam etmekte olan doktora
tezinden alinmig ve bu doktora tezi Sakarya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu tarafindan desteklenmistir (Proje N0:2013-50-02-027)".
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EXTENDED ABSTRACT:

The car rental establishments within the highway transportation, one of the transportation sub-systems
of the tourism industry and which presents speed, flexibility, comfort and individuality for the tourists
while reaching a destination, emerged with the start of the serial production of the automobile in 20th
century. These establishments play a big role in moving the tourists from the tourism market and
tourist destinations and in their trips within the destination. Although there have been important
developments in the researches on tourism recently, there are a few number of works regarding the car
rental establishments which have an important role in tourism transportation.

The car rental industry is divided into the travel, lease, and replacement markets. The largest of these
is the travel market. The car rental industry is a multi-billion dollar sector of the US economy. There
are about 19,000 car rental locations with more than 1.9 million vehicles for renting. The South
African car rental market targets inbound international tourism and the domestic corporate and leisure
markets. The market is characterized by franchise agreements between the major international car
rental firms, and smaller local companies, with operations on a regional scale. Avis Southern Africa
operates the region’s largest car rental service. Budget Rent-a-Car’s 60-strong Southern Africa branch
network is located across Botswana, Mozambique, Namibia and South Africa. The car rental trade in
China is undergoing a large-scale development with more than 400 rental-car agencies. While most of
them are small and confined to single cities, a few built solid reputations and nascent national
networks. In Taiwan in July 2012, there were 805 firms within the industry, up 140 from 2008. On the
other hand, the development of tourism industry in Taiwan also gave a fillip to car rental services.

The car rental industry in Turkey grew strongly during the review period supported by government
initiatives to improve infrastructure, increasing volumes of tourism and business activity, as well as
the rising middle-class population with its high level of disposable incomes. Turkey has a favorable
economic environment making it an attractive destination for international car rental operators. The
Turkish car rental industry grew at a CAGR of 8.21% during the review period and valued 3.3 billion
in 2011. The industry is expanding rapidly and is expected to grow at a CAGR of 10.11% over the
forecast period to reach 5.4 billion in 2016.

In this study, the factors determining competitiveness of businesses were determined by questions
asked to management of businesses. In this context, between August and October 2013, 24 rental car
managers in Antalya and Istanbul were met in person with semi-structured meetings. Managements
consider critical factors of success that provide power of competitiveness: Price, quality of service, use
of technological information, cooperation of determining and supporting business, interaction with
customer one on one, special promotions, sponsorship and expertise. The strategic alliance, BT usage,
service quality, marketing communication, merging or purchasing and competitive price approach are
determined to be the competition dynamics of the car rental establishments.
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PERCEPTIONS OF THE STAFF OF THE GENERAL DIRECTORATE
OF SPORTS ABOUT ORGANIZATIONAL JUSTICE

Yakup AKYEL? Mustafa Yasar SAHIN'? Mehmet GUNAY 2

Abstract

In this study, it was aimed to determine the perceptions of the staff of the general
directorate of sports about organizational justice, and to analyse according to some specific
variables.

As a survey study, this study included 345 participants which were selected randomly.
The data was collected through The Scale of Organizational Justice Perception including 20
items and four sub categories. The data was analysed with SPSS 16.0 applying independent
samples t-test and ANOVA.

Based on the results of the study, it was concluded that: the participants have medium
level justice perception, and the sub category ‘Informational Justice’ is the leading one. In
terms of gender variable, it was concluded that male participants have higher level of
perception for the sub category ‘procedural justice’ and the sub category ‘distributive justice’
than female participants do. On the other hand, it was found out that female participants have
higher level of perception for the sub category ‘interpersonal justice’ than male participants
do. Furthermore, a negative correlation was found between the years of experience and the
sub categories ‘Procedural, Interpersonal and Informational Justice’. It was determined that
the staff graduated from elementary level have higher means level for the sub categories
‘Procedural Justice’, ‘Distributive Justice’, ‘Informational Justice’. Based on the variable of
working place it was reached that the staff of the central organization (SGM) have higher
level of perception in terms of ‘Procedural justice’ and ‘Interpersonal justice’.

Introduction

Nowadays, we have experienced significant changes and revolution thanks to
technological developments and globalization. In this process, both the state and private
organizations have been affected enormously. Today the organizations have a tendency for a
new kind of organization which is more flexible, which has horizontal positioning quality,
which has increasing communication among the staff, and the controlling mechanism of
which is for the staff themselves. In addition, networking is gaining importance for
organizations.

10 Asssistant Prof.Dr., 1 Ahi Evran University, School of Physical Education and Sport, Kirsehir, Turkey
1 PhD, Gazi University, School of Physical Education and Sport, Ankara, Turkey
12 prof.Dr., Gazi University, School of Physical Education and Sport, Ankara, Turkey
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The rise in environmental and economic changes, the high necessity of flexibility and
cooperation, the rise of belief in team and team work, the change of relations with employees
and career forms have highlighted the importance of organizational justice. Organizational
justice, which is the main element of social capital, is the key bound holding relations together
in an organization. It is not possible for an institution to achieve goals and run well without
justice. Additionally, justice is one of the important factors of efficient relations. Mutual
justice is a vital situation. To be able to benefit from positive results of intra organizational
justice it is needed to understand the concept and structure of organizational justice in detail
(Iscan and Sayin, 2010). Organizational justice is one of the main sources of trust. Perceptions
of employees for their organizations’ implementations affect their commitment and trust on
their administrators (Iscan and Sayn, 2010).

Recently, because of the fact that the strongest resource for organizational competition
is human and that there is a necessary to determine the factors affecting human behaviours in
the organizations, there have been an increasing interest for organizational justice (Yeardizx,
2014).

In this perspective, social scientists have accepted the importance of justice for personal
pleasure of the staff and for a successful organization (Greenberg, 1990).

When it comes to our country, it can be seen that there is a very limited literature about
sports management and it is believed that this study will make important contributions.

The term of Organizational Justice

In general justice is to pay regard to rights and law, and in the using process, to respects
the rights of others, to rank everybody as equal and to give them their rights (Giiltekin, 1983:
25; Puskdlliioglu, 1999: 42). In different fields, it can be determined in different ways but
justice can be described as showing respect to others’ rights, ranking everybody as equal and
giving them their rights. At this point, justice is a basis for the relations among the
communities and in the communities (Ozen, 2002).

Organizational justice can be described as people’s want of being treated fairly in terms
of management and organizational management. To the equality theory of Adams, equality is
the belief of being treated fairly, and inequality is the belief of being treated unfairly
(Griffinand Moorhead, 1986).

When the studies about organizational justice (Greenberg, 1990; Moorman, 1991;
Cropanzano, Bowen and Gilliland, 2007) are analysed, it is found out that organizational
justice is described as the justice in the organizations, and it is emphasized that the
relationship with the worker perception about the fair or unfair treatment at the work.
Organizational justice perception is a personal perception formed as a result of an evaluation
of management in terms of ethical and moral situation. To Folger and Cronpanzano,
organizational justice is the social norms and rules set out for the interpersonal applications
and for the practices made in the process of distributive decisions and distributive of the
outcomes (Polat and Kazak, 2014).

Aspects of organizational justice

The existence of justice in an organization is possible with trust and citizenship feeling,
as for organizational dimension; it becomes possible with high efficiency, favorable
workplace environment and strong organizational culture (Altunkurt, 2010). Deficiency of
organizational justice results in distrust of employees on other employees and administrators
of the organization, and not seeing themselves as a member of the organization.
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Although there are many different aspects in the literature, plenty of researchers have
described the organizational justice as distributive, procedural and interactional justice.
Especially Greenberg (1987) analysed the term in three aspects as being fair of outcomes
(distributive justice), of processes (procedural justice) and of interpersonal relations
(interactional justice) (Greenberg, 1987).

Distributive Justice

Distributive justice indicates the perception of all kinds of outcomes like money reward,
fine and promotion as fair by the staff. Distributive justice is to guarantee that if every staff
accomplishes specific tasks, he/she will be rewarded in the same way (Iscan ve Naktiyok,
2004). Distributive justice is a term which deals with sharing all kinds of outcomes such as
tasks, products, services, opportunities, fines/rewards, roles, status, fees, promotions in both
social and organizational contexts (Cohen, 1987). Distributive justice describes employees’
perceptions against whether acquisitions and rewards are distributed justly. In other words,
distributive justice is perceptions about whether acquisitions of employees are evaluated
properly and truly in terms of their performance (Polat ve Celep, 2008).

Distributive justice can develop when the results of justice and equality are consistent
and coherent. The outcomes are regarded as a kind of reaction to their effort, and it is
believed that appreciation, rewards and fees should be distributed equally (Igerli, 2009).

Procedural justice

As mentioned above, distributive justice deals only with the way of distribution of
outcomes but it doesn’t deal with the processes that affect these outcomes. These processes
can affect the justice perception about distribution. Even in some situations these processes
can be much more important than the outcomes. So there appears to be procedural justice
focusing on this process and procedures (Greenberg, 1987).

Procedural justice is not related to the outcomes but being fair of decision making
process determining the outcomes. That somebody perceives the procedures, methods, politics
and practices —which are being applied in the process of evaluation and rewarding of the staff-
as being fair is related to procedural justice. It includes objectivity in decision making
process, using suitable and true data, right to speak of the staff, convenience of evaluation
criteria (Cropanzano et al. 2002). In other words, procedural justice is a kind of perceived
justice of the tools used in determining the outcomes (Cetinkaya and Cimenci, 2014).

Interactional justice

Interactional justice is expressing processes of making decisions about distribution and
practices and decisions about the staff in the management department in a kind, sincere,
honest way.

Folger and Cropanzano mention (about) two different types of interactional justice:
legalization and interpersonal behaviours. To them, expressions related to the decisions will
provide accurate legalization of the processes. Moreover Greenberg indicates that explaining
the reasons for the decisions and having a sincere and honest communication affect the
perceptions about justice in a positive way (Isbas1, 2000:53).

Interactional justice points out the qualifications of behaviours and attitudes the staff
have when they practice organizational activities (Liao and Tai, 2006).

Method

This study is a descriptive study which aims to determine opinions of the staff of the
central and the country agents of the general directorate of sports. In this study, the scores of
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the staff on the scale of organizational justice were compared and contrasted in terms of the
gender, the marital status, age, experience year and their organizations.

Universe and Sample

The universe of the study is about 10 thousand staff working in the central and the
country agents of the general directorate of sports. The sample is 370 staff selected by
randomly. In this selection process, 5% was accepted as error rate, and the confidence interval
was determined as 95%. But, because 345 out of 370 staff provided feedback for the study,
the confidence interval was then determined as 94 %.

The data collection tool

In order to collect data, Personal Data Form and Scale of Organizational Justice
Perception which was developed by Colquitt (2001) and translated by Arnak and Ozeri (2007)
into Turkish were applied. Based on the reliability analysis of the scale including twenty items
and four sub categories, Cronbach Alpha was determined as the following: .94 for the
subcategory of distributive justice; .86 for the subcategory of procedural justice and .88 for
the subcategory of interactional justice (Ozmen et al., 2007).

Similarly, according to the reliability analysis applied in the study of Yelboga (2012),
internal consistency reliability rate namely Cronbach Alpha for the whole test was determined
as 0.84. Based on these statistical results, it was concluded that the test is reliable and valid
(Yelboga, 2012).

FINDINGS

Table 1- The Mean and Standard Deviation Scores of The Staff For Organizational
Justice Perception

N Minimum Maximum X S
Procedural justice 345 1,00 5,00 3,42 87
Distributive justice 345 1,00 5,00 3,21 1,03
Interpersonal justice 345 1,00 5,00 3,52 73
Informational justice 345 1,00 5,00 3,59 ,94

When the Table 1 is analysed, it can be seen that the Scores of The Staff For Organizational
Justice Perception were determined as X =3,42 for the subcategory procedural justice, as
X =3,21 for the subcategory distributive justice, as X =3,52, for the subcategory

interpersonal justice, and as X =3,59 for the subcategory informational justice. The lowest
score was for distributive justices while the highest score was for informational justice.

Table 2 - The results of Independent-Sample T-Test about the differences of perception
levels on Scale of Organizational Justice Perception based on gender of the staff

Gender N X S t sd p
I Female | 128 3,38 88
Procedural justice Male 217 3.45 86 - 73 343 ,469
Female 128 3,11 1,04
Distributive justi ’ : -1,36 343 ,175
istributive justice Male 217 3.26 103
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Female 128 3,54 69
Int I justi : : 31 343 ,760
nterpersonal justice Male 217 351 75

Female 128 3,58 90
Inf tional justi : : - 4 4
nformational justice Male 217 359 97 ,06 343 ,949

In order to determine whether there are significant differences on organizational justice
perception of the staff participating in this study based on their gender or not, Independent-
Sample T-Test was applied. It was concluded that male participants had higher level of
perception for the sub category ‘procedural justice’ and the sub category ‘distributive justice’
than female participants did and for the sub category ‘interpersonal justice’, the female
participants had higher level of perception than the males did.

Table 3-The results of Independent-Sample T-Test about the differences of perception
levels on Scale of Organizational Justice Perception based on marital status of the staff

Marital .

Status N X S t sd p
Proceduraljustice g/ilzglfd ﬁ; 222 :2 -66 | 343 513
Distributivejustice g/ilzérli:d ﬁ; 2;2 1927 -,50 343 ,616
Interpersonaljustice g/ilra]\grli:d ﬁ; 22; ;i -,51 343 614
Informationaljustice g/ilra]\grli:d ﬁ; 222 22 -,10 343 ,921

In the table 3, when the differences of perception levels on the Scale of Organizational Justice
Perception based on the marital status of the general directorate of sports, it was concluded
that the single participants had higher levels of perception for all of the sub categories, but
there weren’t any significant differences among the results.

Table 4 The results of Independent-Sample T-Test about the differences of perception levels on
Scale of Organizational Justice Perception based on working place of the staff

WorkingPlace N X S t sd P
SGM (Central
Procedural Organzition) 225 3,49 83 2,13 343 ,034*
Justice RuralOrganization 120 | 3,28 92
S SGM (Central
Distributive Organzition) 225 3,20 103 -,18 343 856
Justice RuralOrganization 120 | 3,22 1,04
SGM (Central
Interpersonal Organzition) 225 3,58 69 2,01 343 ,046*
Justice RuralOrganization 120 | 3,42 78
SGM (Central
Informational Organzition) 225 360 92 43 343 666
Justice RuralOrganization 120 3,56 99
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When the Table 4 is analysed, it can be summarized that the perception levels of the staff
working in the central organization for the sub category ‘Procedural Justice’ is ( X =3,49) and
for the staff working in the rural organizations is (X =3,28), which causes significant
differences according to t(43)=2,13, p<,05. These significiant differences were brought about
by the fact that the staff of the central organization (SGM) have higher level of perception in
terms of ‘Procedural justice’ and ‘Interpersonal justice’.

There is significant difference according to tz43=2,01, p<,05’e in terms of the sub category
‘interpersonal justice ‘for the staff of the central organization (SGM).

When it comes to other sub categories, it can be concluded that the staff of the rural
organizations have higher level of perception for the sub category ‘Districutive Justice’, and
the staff of the central organization have higher level of perception for the sub category
‘Informational justice’. But there aren’t any significant differences between these two sub
categories according to the working place variable.

Table 5 The results of One-WayAnova about the differences of perception levels on
Scale of Organizational Justice Perception based on experience years of the staff

_ Post Hoc
N X S F p (Tukey)
0-2 year 95 3,58 ,84
iusti | 3-8 year
Proceduraljusti y 79 3,37 | .96 186 | 137
ce 9-14 year 49 3,25 13
15above 122 3,39 ,86
0-2 year 95 340 | .96 0-2 year>3-8
Distributivejus | 3-8 year 79 298 107 |, | oppx | Vedr
tice 9-14 year 49 2,95 |1,02 ' ' 0-2 year>9-14
15 above 122 [330 [1,03 year
0-2 year 95 3,58 72
iu | 3-8 year
Interpersonalju y 79 361 |.74 120 | 311
stice 9-14 year 49 3,40 ,63
15 above 122 3,48 ,76
0-2 year 95 3,72 .94
i i | 3-8 year 7 7
Informationalj y 9 350 |8 214 | 095
ustice 9-14 year 49 3,34 ,87
15 above 122 3,64 1,00

As seen in the Table 5, it can be pointed out that there aren’t any significant differences based
on the significance level of 0,05 for the sub categories ‘Procedural Justice’, ‘interpersonal
Justice’, ‘Informational justice’, and the levels of perception of the staff with 0-2 years of
experience are the highest one.

For the sub category ‘Distributive Justice’, significant differences can be seen about the
‘Distributive Justice’ based on the years of experience according to F=3,76, p<,05. These
significant differences are like (X =3,40) for the staff with “0-2 years of experience”,

(X =2,98) for the staff with “3-8 years of experience”, and (X =2,95) for the staff with “9-14
years of experience”.
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Table 5 The results of One-Way Anova about the differences of perception levels on
Scale of Organizational Justice Perception based on educational background of the staff

N X s F p

Primary School 38 3,56 74
High School 93 3,32 ,90

Procedural - 78 03

justice AssociateDegree 45 3,46 91 , )
Undergraduate&GraduateDe 169 3,43 87
gree
Primary School 38 3,48 1,02
High School

Distributive 9 .c % 93 3,25 ,98

justice AssociateDegree 45 3,26 1,16 1,59 , 192
Undergraduate&GraduateDe 169 3,10 1,02
gree
Primary School 38 3,53 72

Interpersonal High School 93 3,46 17

justife AssociateDegree 45 3,66 54 75 ,523
Undergraduate&GraduateDe 169 3,52 75
gree
Primary School 38 3,82 ,93

. High School 93 3,56 1,00

Informational -

justice AssociateDegree 45 3,64 80 1,07 ,363
;Jrr;(:ergraduate&GraduateDe 169 3,53 04

According to the Table 6, there aren’t any significant differences based on the significance
level of 0,05 related to educational background variable. It was determined that as the
education level of the staff is increases, there becomes a decrease in procedural justice
perception. In other words, the staffs with lowest level of educational background have the
highest level of perception. For the sub category ‘interpersonal justice’ as the education level
of the staff increases, there becomes an increase in perception.

RESULTS

As a result of the analysis, it can be said that the justice perception of the staff at work is
above the medium level via the mean score (X =3,40) of the scale which is formed as ‘1’
indicates “never” and ‘5’ indicates “always”. When the justice perception of the staff was
analysed in terms of sub categories, it can be concluded that the lowest mean score ( X =3, 21)
is for the subcategory ‘distributive justice’ related to providing of the organizational justice.
The mean score (X =3,42) for the subcategory ‘procedural justice’ related to be fair of
methods used to make organizational decisions is a bit high. However, the mean score is
(Y =3,52) for the sub category ‘interpersonal justice’ related to managers’ honest and open
behaviours towards their staff and the mean score is (X =3,59) for the sub category
‘informational justice’ related to informing the staff by the administrators.

As a result of these facts, it can be concluded that there is good communication between the
staff and the managers, the managers are care about informing their staff in terms of social
and personal rights, and the managers are careful and sensitive to respect their staff and their
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rights. However, it can be indicated that the staff have negative impression about organization
outcomes like appreciation, reward, social rights and promotion.

There aren’t any significant differences on organizational justice perception of the staff of the
general directorate of sports participating in this study based on their gender. It was also
concluded that male participants had higher level of perception for the sub category
‘procedural justice’ and the sub category ‘distributive justice’ than female participants did,
and for the sub category ‘interpersonal justice’, the female participants had higher level of
perception than males did.

In this study, it was found that there weren’t any significant differences for organizational
justice and the four sub categories based on the staff’s marital status of the general directorate
of sports. It was also concluded that the single participants had higher levels of perception for
all of the sub categories.

In the literature there are various studies that support our findings or contrast with our
findings. For instance, Tetik (2010) doesn’t find any significant differences between the sub
categories of organizational justice and marital status (Tetik, 2010). Demirkiran, Yardan and
Yorulmaz (2013) find significant differences between the single and the married staff in
terms of distributive justice (3,54+1,07; 3,05+0,93) (Tekfur et al., 2013).

When the differences among their perception levels of the staff of the general directorate of
sports based on the ‘The Scale of Organizational Justice Perception’ are examined, significant
differences can be seen for the sub categories ‘Procedural justice’ and ‘Interpersonal justice’
in favour of the staff working in the central organization (tz43)=2,01, p<,05). From the study
findings, it can be mentioned that the managers working in the rural organizations should be
fairer in terms of method, procedures and politics which determine organizational outcomes.

In the study, it was found that the highest level of justice perception belongs to the staff
starting work recently. Moreover, significant differences can be seen about the ‘Distributive
Justice’ based on the years of experience according to F=3,76, p<,05. These significant
differences are caused by the fact that ‘Distributive Justice’ perception of the staff with “0-2
years of experience” ( X =3, 40), and what of the staff “3-8 years of experience” ( X =2, 98)
are higher than the perception levels of the staff with “9-14 years of experience” ( X =2,95).
In other words, as the number of experience years increases, the levels of justice perception of
organizational justice decrease.

The study carried out by Yavuz (2010) has a contrastive point for our study; there aren’t any
significant differences about organizational justice perception based on their experience years
of the staff working in private and state organizations while it has a supporting point for our
study which is that the ones with 0-1 year of experience have the highest level of justice

perception (X =3, 36 ), which is similar to our finding that the ones with 2-5 years of
experience have the highest level of justice perception ( X =2,99) (Yavuz, 2010).

Based on the educational background variable, the highest level of justice perception for the

sub category ‘Procedural Justice’ belongs to the primary school graduates (X =3,56 ); the
highest level of justice perception for the sub category ‘Distributive Justice’ belongs to the

primary school graduates (X =3,48); the highest level of justice perception for the sub

category ‘Interpersonal Justice’ belongs to the associate degree graduates (Y =3,53); the
highest level of justice perception for the sub category ‘Informational Justice’ belongs to the

primary school graduates ( X =3,82).
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The situation can be clarified with the fact that the staffs with lower level of educational
background have higher levels of organizational justice perception, the staffs with higher level
of educational background have much more outcomes than the others do, and these facts
cause much more expectations.

Consequently, it can be summarized that the practices related to organizational justice in the
general directorate of sports are perceived as being fair. But, when the results of the scale of
justice perception are examined, it is seen that the level of the perception is medium not high.
So, the practices related to organizational justice should be reconstructed, which is very
important for the sake of organizational power. The study results show that the perception
level of distributive justice is low. For this reason, especially the senior managers should try
to have an organization atmosphere which includes organizational ethic and justice system.

Furthermore, it is found out via the scale that the male staff have the highest level of
perception for the subcategories ‘Procedural and Distributive Justice’, and the single staff has
have the highest level of perception for all of the subcategories. There is a negative
correlation among the years of experience and ‘Procedural, Interpersonal and informational
justice’. The primary school graduate staffs have the highest level of perception for the
subcategories ‘Procedural, Distributive and Informational Justice’.

According to the working place variable, it is seen that there are significant differences for the
sub categories ‘Procedural justice’ and ‘Interpersonal justice’ in favour of the staff working in
the central organization (SGM). These results show that the managers working in the rural
organizations should have open and honest relations, and a more active communication.
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EXTENDED ABSTRACT
Nowadays, we have experienced significant changes and revolution thanks to technological
developments and globalization. In this process, both the state and private organizations have
been affected enormously. Today the organizations have a tendency for a new kind of
organization which is more flexible, which has horizontal positioning quality, which has
increasing communication among the staff, and the controlling mechanism of which is for the
staff themselves. In addition, networking is gaining importance for organizations. The rise in

environmental and economic changes, the high necessity of flexibility and cooperation, the
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rise of belief in team and team work, the change of relations with employees and career forms
have highlighted the importance of organizational justice. Organizational justice, which is the
main element of social capital, is the key bound holding relations together in an organization.
It is not possible for an institution to achieve goals and run well without justice.

In this study, it was aimed to determine the perceptions of the staff of the general directorate
of sports about organizational justice, and to analyse according to some specific variables. As
a survey study, this study included 345 participants which were selected randomly. The data
was collected through The Scale of Organizational Justice Perception including 20 items and
four sub categories. The data was analysed with SPSS 16.0 applying independent samples t-
test and ANOVA.

Based on the results of the study, it was concluded that: the participants have medium level
justice perception, and the sub category ‘Informational Justice’ is the leading one. In terms of
gender variable, it was concluded that male participants have higher level of perception for
the sub category ‘procedural justice’ and the sub category ‘distributive justice’ than female
participants do. On the other hand, it was found out that female participants have higher level
of perception for the sub category ‘interpersonal justice’ than male participants do.
Furthermore, a negative correlation was found between the years of experience and the sub
categories ‘Procedural, Interpersonal and Informational Justice’. It was determined that the
staff graduated from elementary level have higher means level for the sub categories
‘Procedural Justice’, ‘Distributive Justice’, ‘Informational Justice’. Based on the variable of
working place it was reached that the staff of the central organization (SGM) have higher

level of perception in terms of ‘Procedural justice’ and ‘Interpersonal justice’.
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ENDUSTRIYEL REKABET GUCU VE KUMELENME POTANSIYELI
ILISKiSIi: BISKEK KIRMIZI ET SEKTORUNDE BiR ARASTIRMA

Mine HALIS®  Necdet BILGIN*

Ozet

Bu caligmanin amaci, biskek kirmizi et sektoriiniin rekabetgilik diizeyi ve kiimelenme potansiyeli arasindaki
iligkiyi belirlemektir. Calismanin kiimelenme aragtirmasi oldugu igin bolgesel temelde ele alinmigtir. Caligma
verilerinin toplanacagi alan Biskek bolgesi ile sinirlandirilmigtir. Aragtirma sorusunu ¢oziimlemek igin gerekli
olan calisma verileri; anket, yart yapilandirilmig goriisme formu ve ikincil verilerden elde edilmistir. Veri
toplama araci dort kisimdan olugmaktadir. Birinci kisimda “sektdrel rekabet diizeyi olgegi” isimli anket formu
kullamlmustir. ikinci kisimda ise ayn1 soru formu ile rekabeti dlctiigii varsayilan degiskenlerin her birinin ilgili
sektdr i¢in ne kadar énemli oldugu dlgen “Rekabette Kritik Faktor” dlgegi kullamlmstir. Ugiincii form, literatiir
taramasi sonucunda belirlenen kiimelenme potansiyeli indikatorlerini kapsayan 20 degiskenden olugan bir soru
listesidir. Veriler, ilgili kisilerle yiiz yiize goriismek suretiyle toplanmustir. Olgekler gegerlilik ve giivenirlik
calismalarin sonucunda kullamilabilir olarak tesbit edilmistir. Sektdrel Rekabet Diizeyi Olgegi’nin giivenirligi
0,95, Rekabette Kritik Faktor Olgeginin giivenirligi 0,95 ve Kiimelenme Potansiyeli Olgegi’nin giivenirligi ise
0,73 olarak hesaplanmistir. Sektér paydaslarindan 57 kisiye ulasilmis toplanan anketlerden 52’si
degerlendirmeye alinmustir. Toplanan veriler istatistiki paket programlar araciligiyla analiz edilmistir. Sonug
itibariyle bazi rekabet giicii faktorleri ile kiimelenme potansiyeli arasinda korelasyonlar tesbit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiime, Kiimelenme Potansiyeli, Rekabetcilik, Kirmiz1 et {iriinleri sektorii, Endistriyel
Rekabet.

JEL Kodu: M10

Relationship Between Industrial Competitiveness and Clustering Potential:
A Research in Bishkek Red Meat Sector

Abstract

This study aims at finding out the relationship between clustering potential and sectoral competitive of the red
meat sector in Bishkek. The study was carried out in Bishkek and a questionnaire, semi-structured interview
form and secondary data were used to collect data for analyzing the research question. The questionnaire is
composed of four parts. In the first part, there are items to elicit answers about characteristics of the respondents
and the institutions surveyed in the sector; the second part includes the “scale to determine the level of
competitiveness of the sector adapted from Padmore and Gibson; the third part is include the scale of
determining the Critical Competitive Factor for the sector; and last part of the questionnaire is “Clustering
Potential Scale” developed by by the researcher himself. The validity of the scales was tested by reliability
analysis and the experts. The validity coefficient for total scale was a=0.97; for Sectoral Competitiveness Level
Scale was a= 0.95; for the Critical Competitive Factor Scale was 0.95; and for the Clustering Potential Scale
Scale was 0,63. The questionnaire was applied by face-to-face via researcher himself. Seventy-eight institutions
have been identified in Bishkek red meat products industry. 57 questionnaires were answered and sent back by
the authorities. 17 of them were eliminated because of improper answers. The analysis was carried out by using
40 questionnaires. Collected data were analyzed by using SPSS 16.0 and Lisrell 8.0. As a result of analysis of the
data collected, Sectoral Competitiveness Level, Critical Competitive Factor and Clustering Potential were
releaved.

Key words: Cluster, Clustering potantiel, Competitiveness, Red meat industry, Industrial competitive.
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1GIRIS

Kiimelenme uygulamalari, ekonomik biiylimeye ve ilgili sektdrde verimliligin
arttirllmasina katki saglamaktadir. Kiimelenmenin uygulamada dikkat edilmesi gereken
bir¢ok hususu bulunmakta ve bunlarin basinda farkli sektorlerin farkli yapilarinin oldugunu
kavramak ve teorinin uygulamasini bu yapisal degisikliklere gore insa etmek esasi
gelmektedir. Yanilgilara diismemek igin Oncelikli olarak kiimelenme teorisini genel bir alt
yaptya oturtmak ve bunun ardindan bolgesel anlamda kirmizi et sektoriine uygulamak yolu
sec¢ilmistir.

Calisma, sektorde rekabet giiclinii gelistirmek i¢in kiimelenme yaklagiminin
kullanilabilecegini ve buna bagli olarak kirmizi et sektoriinde kiimelenme imkanlarimi ve
potansiyelini ortaya koyarak bolgesel ekonomi agisindan bir degerin var oldugunu ortaya
koymayr amaglamaktadir. Bu c¢ercevede, bu calisma ile kiimelenmenin yararlarini
vurgulayarak kirmizi et sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in kiimelenme yoluyla
sektorel rekabeti gelistirmenin miimkiin olup olmadig1 da ortaya konulacaktir.

Kirmizi et sektoriinde uluslararasi ticarette rekabet istiinligii elde etmek ve
stirekliligini saglayabilmek i¢in arastirma, analiz ve degerlendirmeler yaparak stratejik
perspektif, projeksiyon ve Oneriler gelistirmek onemlidir. Kirmizi et sektoriiniin Kirgizistan
ekonomisindeki yeri, yarattig1 istihdam, ihracattaki pay1, gelecekte neminin daha da artmasi
gibi nedenlerden dolayr stratejik bir sektor olma niteligi tasimaktadir. Bununla beraber,
simdiye kadar sektoriin mevcut ve gelecek potansiyelinin bir ulusal strateji gercevesinde
degerlendirilerek nasil stratejik davranilabileceginin arayisi icerisine girildigi sdylenemez.
Halbuki sektorde yapilacak sistematik ¢alismalar ile mevcut durumdan daha yiiksek basarinin
saglanmas1 ve bolge ticaretinde izleyici degil, yon verici konuma gelmesi miimkiin
goriinmektedir. Ancak simdiye kadar yapilmis calismalar, daha ¢ok durum tespitine
yogunlagmis ve sektorel stratejilerin gelistirilmesi goreceli olarak ihmal edilmistir.

Herhangi bir sektorde bir firma icin rekabet avantaji daha kaliteli ve daha az
maliyetli {irlin gamina sahip olmaktir. Yani bir sektorde firmalarin rekabet avantaji elde
etmesi, o sektorde faaliyet gosteren firmalarin, yerel ve uluslararasi pazarlara maliyeti daha
disiik ve daha kaliteli mal ve/ veya hizmet sunabilmesidir. Diinyada akil almaz rekabet
oyunlari, iilkeleri, sektorleri, bolgeleri ve sirketleri yeni arayiglara zorlamaktadir. Rekabet
giiclinii artirmak icin arastirmalar yapilmakta ve yontemler gelistirilmektedir. Rekabet
edebilirlik konusu birgok tilkenin oldugu gibi uluslararasi kuruluslarin da giindemini mesgul
etmektedir. Rekabet edebilmek tek basmna bir firma i¢in s6z konusu oldugunda, toplumsal
fayda agisindan ¢ok anlam ifade edemeyebilir. Ancak rekabet edebilirlik kavrami; bir sektor,
bir bolge, bir lilke ya da uluslararasi bir kurulus i¢in giindem olusturdugunda, bir bdlgenin ya
da bir tilkenin ekonomik giicii anlamina gelir.

Bu amacla bu calismada kiimelenme ve rekabet giicii iliskisi Kirgizistan’da kaynak
avantajina sahip hayvancilik sektoriiniin bir alt sektorli olan kirmizi et sektoriiniin bolgesel
kalkinmaya onemli katki saglayacagr varsayimiyla ele alinmaktadir. Kirmizi et sektorii
bolgesel kalkinma politikalarina katki agisindan rekabetgilik temelli sektorel kalkinmanin
politika olarak secilebilecegi ilk alan olma potansiyeline sahiptir. Bu gerekgelere istinaden
yapilan bu calisma ile Biskek bolgesinde faaliyet gdsteren kirmizi et iiriinleri sektoriiniin
kiimelenme ve rekabetcilik diizeyinin tespit edilmesi, makro diizey kiimelenme analiz stratejik
planiin yapilmasi ve sektoriin doniistiiriilmesi-gelistirilmesi saglanarak bolgesel kalkinmanin
gerceklestirilmesine katki saglayacak arastirma bulgulara ulagilmasi hedeflenmektedir.
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Kirgizistan’da kirmizi et sektorlinlin  rekabet giiciinii  arastirmaya yonelik
caligmalarin yapilmasina duyulan ihtiyaci artiran bazi onemli gelismeler de yasanmaktadir.
Bunlar arasinda, ozellikle;

1. Giimriik Birligi Entegrasyonu: Gimrik birligi siirecinde her sektoriin kendi ¢alisma
standartlarin1 gézden gecirmesi ve ortak standartlara uygun hale getirmesi bir
zorunluluk olarak goriilmektedir. Bu g¢ergevede, sektorel vizyon ve stratejinin de
gozden gecirilmesi, operasyonel faydaciliktan kaginarak uzun vadeli basarinin alt
yapisini olugturmaya yardime1 olacaktir.

2. Rekabet Anlayisinin Degismesi: Rekabet giderek tek {irlin yerine, iiriiniin lireticiden
son tiiketiciye ulasan siirecteki degerinin pazarlanmasina kaymaktadir. Bu da kirmizi
et tirlinleri sektoriiniin, deger zinciri anlayist igerisinde yeniden ele alinmasini ve tek
tek tretici yerine birlikte hareket eden bir stratejik yaklasimi gerektirmektedir.

3. Rekabetin Kiiresellesmesi: Daha fazla kiirescllesme daha fazla uluslararasi rekabet
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla artan rekabete cevap verebilmek icin el yordamiyla
is yapmak yerine rakip degerlendirmeleri yapilarak rekabet avantajinin nasil
saglanabilecegine iliskin stratejinin gelistirilmesi ve izlenmesi bir gerekliliktir.

4. Bilgi Ekonomisine Gegis: Diinya sanayi ekonomisinden bilgiye dayali ekonomiye
geemektedir. Bu gecis siirecinde deger zincirinin her halkasinda bilgi katkis1 ¢cok daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla, geleneksel yontemler yerine gida iiretiminden
tiketimine hangi alanlarda daha fazla bilgi katkisi ve inovasyon olabileceginin
sistematik olarak arastirilmasi gerekmektedir.

Geleneksel olarak kiimelenme teorileri ve kiimelenme metotlar1 yogun olarak iiretim
ile ilgili sektorlere uygulanmistir. Kirmiz1 et sektoriindeki gelismeler ise bircok kez Ar-Ge
caligmalarindaki yetersizlik ve siyasal iradeye mahkiim olma nedeni ile sekteye ugramistir.
Bir¢ok kiigiik olgekli ve mikro diye tanimladigimiz firmalarin ayni sektérde bulunmalari ve
yogun olarak faaliyet gostermeleri, ister istemez bu sektdrde tikanmalara neden olmaktadir.
Kirmiz1 et sektorii de bu gercekle yiizlesen sektorlerden biridir. Kiimelenme ile firmalar
sektorde daha fazla s6z sahibi olabilir ve bu entegre sistemde daha biiylik oyuncular halinde
gelebilmektedir. Bu nedenle kiimelenme teorilerini anlamak ve bu konuda yapilan aragtirma
ve gelistirmeler, kiiciik olgekli 6zel firmalarin yanmi sira, kamu kuruluslart ve ekonomik
biliylime ve gelismeye 6nem veren biitlin isletmeler i¢in de biiylik onem tagimaktadir.

Giliniimilizde bazi1 bolgelerin nasil biliylidiigii, degistigi veya tam tersine yok oldugu
ekonomik ve sosyal boyutlu caligmalardaki en Onemli sorulardan birisidir. Pek ¢ok
arastirmact bolgesel ekonomik gelismeleri ekonomi tarihi boyunca tanimlamis olmalarina
ragmen, gelisme modellerini sistematik olarak tanimlayan ya da agiklayan hemen hemen
higbir teori ortaya ¢gikmamistir (Romanelli ve Khessina, 2005:356). Gergekten de teorisyenler
baz1 bolgelerin biiylimesine ragmen bazi bolgelerin gerilemesine sebep olan gerekgeleri farkli
boyutlariyla degerlendirirken, bu konuyu kesin bir sonuca baglamakta yetersiz kalmislardir.

Kiimelenmenin taniminda goriilen ayn1 ya da benzer is kollarinda faaliyet gosteren
cok sayida firma ve cografi yakinlik kavramlar1 agisindan Biskek ili incelendiginde bir kag
sektor ve bunlara bagl alt sektorlerde ilin tasidigi 6nemli kiimelenme potansiyelini anlamak
zor olmayacaktir. Bu calismada Biskek’te kirmiz1 et sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin
bulundugu sektorlere gore dagilimlari ¢ergevesinde kiimelenme potansiyellerinin incelenmesi,
bugiine kadar bu tiir yapilarin neden yeterince gelismedigi, bu potansiyelin harekete gecmesi
icin neler yapilmasi gerektigi aragtirilacaktir.
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Kiimelenmeler 6zellikle nihai mal iireten sanayi sektoriinde uygulama imkani
bulmus olmalar1 nedeniyle kirmizi et sektoriine de uygulanmasi miimkiin olabilecektir. Her ne
kadar Tirkiye i¢in kiimelenme olgusu iiretim sektdriinde de yeni yeni ses getirmeye baslamis
olsa da, hizmet sektoriine uygulanabilirli§i konusunda yurt disinda onemli c¢alismalara
rastlanmaktadir. Bu ¢alismada oncelikle kiimelenme kavramu tlizerinde durularak kirmizi et
sektoriindeki imkanlar belirlenmeye c¢alisgilmistir. Kirmizi et iriinleri sektoriinde rekabet
pozisyonu itibariyle kiimelenme potansiyelinin arastirildigi bu ¢aligmada;

e Sektoriin rekabetci bir yapisi
e Sektorde rekabet giicliniin belirleyicileri
e Sektoriin kiimelenme potansiyeli

e Sektorde rekabet giicii diizeyi ile kiimelenme potansiyeli arasindaki iliski yapisi
irdelenmistir.

2. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL TEMELLERI

Porter’in kiimelenme teorisi, temel ilkelerinin daha az gelismis iilkelere de uygun
olmasina karsin, esas olarak tiim diinyadaki gelismis lilkelere uygulanmistir. Porter’a gore,
daha az gelismis llkeler, “dogal kaynaklarin, ucuz isgiiclinlin, cografi faktorlerin ve diger
temel faktor avantajlarinin kirilgan ve genellikle kisa siireli ihracat kabiliyeti sagladigi”
endiistrilerde rekabet iistiinliigii elde etmeye meyillidir er, 1990:675). Ihracat diinya
piyasasindaki fiyatlara kars1 hassastir, bu da daha az gelismis tilkeleri doviz kuru ve kaynak
maliyet ¢evrimlerine maruz birakmaktadir. Bir diger ve belki de en ciddi sorun, gelismis
iilkelerin uyguladigi koruma politikalaridir. Gelismis {lilkeler daha az gelismis {ilkelerin
genelde basarili oldugu tekstil ve tarim gibi alanlarda ticaret kisitlamalari uygulamaktadir
(Porter, 1990: 675).

Gelismekte olan iilkelerdeki endiistriler yerel olarak Orgiitlenmistir veya yerel
piyasaya yonelik yabanci destekgilere sahiptir. Kiimeler genellikle sigdir, daha az iiye igerir
ve yabanci unsurlara, hizmetlere ve teknolojiye dayanmaktadir. Porter birgok gelismekte olan
ekonominin firmalar ve kuruluslar arasindaki sinirli iletisim ve zayif baglantilarla birlikte
“hiyerarsik, birka¢ bilyiik isletme etrafinda topla ve dagit seklinde oOrgiitlenmis, devlet
kuruluslar1 veya distribiitorleri bigimini aldigini” ileri siirmektedir er, 1998:231). Ilerleme
kaydetmek icin, daha az gelismis iilkeler basarili isleyen kiimeler gelistirmelidir. Daha az
gelismis iilkelerin kiimelenmeler olustururken karsilastigi sorunlardan bazilar1 sunlardir:

a. Disiik egitim ve vasif diizeyleri, teknolojik zayifliklar, sermayeye erisimin
kisith olusu, yeterince gelisememis kuruluslar,

b. Endistrinin belli noktalarda toplanmasini kisitlayarak ve tekelci davraniglara yol
acan veya bunlar siirdiiren korumact politikalar gelistirerek kiimelenme
olusumlarina karsi isleyen hiikiimet politikalar1 ve

c. Ekonomik aktivitelerin biiyiik kisminin biiyiik sermaye sehirlerinde toplanmast,
geri kalan alanlarda yeterli altyapi, tedarik¢i ve kurulus olmamasi.

Porter’in (1998) devletin ulusal bir rekabet iistiinliigli elde etmede dolayli bir rol
istlenmesi gerektigini savunmasina karsin, kiimelenme olusumunda devletin kullanabilecegi
araclar gelismekte olan lilkelere yonelik dogrudan miidahaleler igerebilir. Elmas modeli’'nde
genelde devletin {istlenmesi muhtemel roller gdosterilmektedir. Bir iilkenin gelisim asamasina
bagl olarak, devlet onceliklerini, altyapiyr gelistirmek ve elmastaki dezavantajlarin1 ortadan
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kaldirmak iizerine belirleyebilir. Ulkeler gelistikge, oncelikler yenilikgiligin 6niindeki
kisitlamalar1 ve engelleri kaldirmaya yonelebilir. Gelismekte olan iilkelerde kiimelenme
temelli kalkinmayr tesvik eden Onemli bir hiikiimet araci, yabanci yatirnmlarn iilkeye
cekmektir. Bu baglamda, ¢okuluslu bir isletmeyi cezb etmek yerel kalkinmaya yol agacak
sekilde diger isletmeleri de iilkeye ¢ekecektir. Tek basina yabanci yatirim kiimelenme
meydana getirmez. Yabanci yatinmlarin basarili olabilmesi i¢in mutlaka belli bir altyap:
diizeyinin bulunmast ve elmas boyunca mevcut kosullar1 gelistirecek sistematik cabalarin
varlig1 gereklidir.

Rekabetciligi farkli diizeylerde tarif edebilecek bircok farkli ekonomik teori
bulunmaktadir. Ancak bu calismada sektoriin rekabet giicli ve kiimelenme iligkisi 6l¢iiliirken
Porter’in Elams modeli ve bu modele dayandirilan YaKuP modeli kullanilmistir. Bu
modelinin kullanilmasinin ardinda yatan temel nedenler vardir: Rekabetgilik konusundaki
farkl1 teoriler ve iddialar incelendiginde, dnceki klasik teorilerin sadece rekabetciligin nasil
fark edilecegi konusunda yardimci olacagmi ifade ettikleri goriilmektedir. Ornegin, klasik
iktisatcilar rekabetcilige bir iilkenin kaynaklara sahip olma diizeyi temelinde yaklasarak, esas
olarak ulusal diizeyde agirlik vermis ve kiyaslamistir. Rekabetgilik meselesinin biitiiniinii
yorumlayamamiglardir. Daha sonraki akademisyenler bunu genisletmeye bir yere kadar katki
sunmustur. YaKuP modeli araciligiyla, ekonomik biiylime olgusu mikro ekonomik diizeyde,
isletme diizeyinde ve endiistri diizeyinde tam olarak anlasilabilir sekilde Slgiilebilmektedir.
Ancak, su ana kadar hala rekabetgilik meselesine ekonomik bir perspektiften bakarak
gercekten derin bir bakis sunacak sistematik ve olgunlasmis teoriler bulunmamaktadir.

2.1. Rekabet Olciimiinde Porter’in Elmas Modeli

Porter, bir iilkenin belirli endiistrilerde basarili ve digerlerinde basarisiz olmasinin
nedenlerini gelistirdigi dinamik elmas modeli ile agiklamaktadir. O’na gore iilkeler ulusal
elmasin en verimli oldugu endiistri ve endiistriyel boliimlerde basariya ulasmaktadir. Basari
izole olmus, dis entegrasyonu basaramamis endiistrilerde degil, isletme kiimelerinde elde
edilmektedir. Isletme kiimeleri ise, isletme ve cesitli kamu ve 6zel sektér kurumlarinin
tedarik¢i ve diger baglantilart ile birlikte faaliyet gosterdikleri endiistriyel bolgelerdir. Bu
kiimelerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi iilke ve endiistrilerde rekabetci iistiinliikler elde
edilme hizin1 artiracaktir (Porter,1990:71). Porter kiime kavramimi ilk kez kullanmakla
beraber (Cooke, 2001) cografyanin rekabette halen en 6nemli faktor oldugunu gormiistiir.
Porter, iilkelerin rekabet giic ve yetenegini belirlerken dort grup temel degiskenden yola
cikmaktadir. Bu dort genel nitelik ya da Porter’in ifadesiyle tilke iistiinliigliniin belirleyicileri
sunlardir:

Faktor Kosullari
Talep Kosullar

w e

Bagl ve Destek Endiistriler
4. Firma Stratejisi, Endiistriyel Yap1 ve Rekabet.

Rekabet avantajlarinin, elmasta yer alan dort belirleyiciye ilaveten “elmas”a etki
eden ve dolayisiyla da ulusal rekabet avantajlarinin degisiminde etkili olan iki de dolayl
(digsal) belirleyici s6z konusudur.

5. Devletin Rolii ve

6. Sans (Karsilasilan Firsatlar)
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Bu iki unsurun da eklenmesiyle “Elmas”, dort i¢sel ve iki digsal belirleyenden olusan
bir sistem olusturmaktadir (Neven, 2001; Bulu, Eraslan ve Barca, 2007; Bulu, Eraslan ve
Sahin, 2004). Model, ulusal rekabet avantajlarinin belirleyicilerini sistematik olarak ortaya
koymak i¢in kiiresel rekabetin unsurlarini bir sistem yaklasimi i¢inde analiz etmektedir
(Eraslan, Karatag, Kaya, 2007).

Porter’in Uluslarin Rekabet Avantaji eserinde ortaya koydugu kavramlarin en
onemlilerinden biri de ‘kiimelenme’dir. ElImas modelinin i¢inde agiklanan bu kavramin ortaya
cikis noktasini, ilgili ve destekleyici endiistrilerin birbirleri ile olan iligkileri olugturmaktadir.
Ciinkii Porter’a gore, bir iilkenin rekabet avantaji kazanip bunu siirdiirebilmesi i¢in, 6ncelikle
birbiri ile iligkili olan ve birbirini destekleyen endiistriler bir arada kiimelenmelidir. Bu
sekilde firmalar farklilasabilecek, maliyet avantajlar1 yakalayacak, kaynaklarini etkin
kullanarak, belirli alanlarda uzmanlasabileceklerdir. Bu baglamda kiimelenme, hem yenilik¢i
olmayr hem de ayirt edici yetenekler olusturarak deger yaratmayi saglayabilmektedir. Her
kiime kendi faaliyetlerini gili¢lendiren ve genislemesine yol agan baska kiimelerin de
olusumuna zemin hazirlayarak bir iilkede var olan endiistrileri rakiplerine oranla ¢ok daha
rekabet edebilir yapiya kavugmaktadir.

Kiiresel anlamda bir rekabet giiciiniin elde edilmesi i¢in modeldeki tiim unsurlarin
birlikte etkin olmasi gerekmektedir (Hodgets, 1993). Ciinkii bu faktorlerin hepsi bir etkilesim
icinde birbirinin daha da gelismesini saglamaktadir. Dolayisiyla yukarida sayilan dort
belirleyenin her biri veya ikisi yoluyla rekabet avantaji yaratilabilir. Fakat kiiresel rekabet
ortaminda esas olan tiim unsurlarin birlikte var olmasidir (Asheim, 1995). Aksi takdirde
stirdiiriilebilir bir rekabet giiclinden bahsedilemez. Bir endiistri i¢in gerekli olan kaynaklarin
ve vasiflarin ulasilabilirligi; hangi firsatlarin fark edildigini ve kaynaklarin ve vasiflarin ne
yonde kullanildigini gosteren bilgi; rekabete dahil olan veya rekabeti siirdiiren isletme
sahiplerinin, yoneticilerin ve c¢alisanlarin amaglari ve en Onemlisi, isletmeler {izerindeki
yatirm ve yenilik yapma baskilar1 (Porter, 1998:71) iilkeden iilkeye, sektorden sektore
farklilik gostermektedi.

Sekil-1: Porter’in Elmas Modeli

Firma
Stratesiji ve
Rekabet Yapisi

Faktor pN NS~ Talep
Kosullar1 <~\ S K Kosullari

Tlgili ve
Detekleyici =
Endiisriler

DEVLET

Kaynak: Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations, New York: Free
Press. s.127.
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2.2. Yap1 / Kurumlar / Pazar (YAKUP) Modeli

Rekabeteiligi farkli diizeylerde tarif edebilecek bir¢ok farkli ekonomik teori
bulunmaktadir. Bu modellerden biri de, ilk olarak Padmore ve Gibson (1998) tarafindan
bolgesel diizeyde yenilik¢i kiimeleri arastirmak igin bir arag olarak gelistirilmis olan
modeldir. Bu model bu arastirma i¢in tasarlanarak tiitkge olarak yeniden isimlendirilmstir.
Rekabet giicti indikatorlerinin yapular (temeller), kurumlar (kurumsal yapilar) ve pazarlar
olarak tasnif edilmesi sonucunda ii¢ faktér grubu belirlenmistir. Bu faktorlerin bas
harflerinden esinlenerek tarafimizdan YaKuP (Yapi/Kurumlar/Pazar) olarak isimlendirilen
sektorel rekabet modelidir. Bu oOlgek ile iki tiir 6l¢glim yapmak amaglanmaktadir. Birinci
Ol¢lim sektoriin belirlenen kriterler agisindan rekabet giiciinii 6lgmeye yoneliktir.

Bu modelde her faktor grubu i¢i ¢ift degisken grubundan olusmaktadir. Modeldeki
toplam degisken sayisi otuz sekizdir. Burada amag, dikkatleri bir kiimenin kritik elemanlari
iizerine yogunlastirmak ve kiimenin gelisimini izlemektir. Ayni zamanda arz kaynaklari
olarak da adlandirilan yapilar (temeller) kiimenin disindan kaynaklanan {iretim siirecine zemin
hazirlayan girdi degiskenleridir. Kurumlar veya kurumsal yapiy1 belirleyen belirtecler, kiime
etkinligini belirleyen isletme (hem kamu hem de 6zel) temelli degiskenlerdir. Son olarak,
piyasalar ya da talep degiskenleri kiimedeki firmalar i¢in gecerli olan ve hem nihai hem de ara
talep igeren pazarlardir (Porter, 1990:629). Bu gruplandirmanin daha genis bir tarifi
Tablo.1’de sunulmustur.

Tablo — 1: YaKuP Analizi Gostergeleri

Gruplar Gosterge Siif Tarif
Bolgedeki dogal, gegmisten gelen veya sonradan
Yapt / Temel Arz Kaynaklar geligtirilen yetgnekl%r. ¢ !
yapisint  belirleyen Kaynaklara erigimi kolaylastiran ve diger isletme
faktorler Altyap1 fonksiyonlarin1 destekleyen fiziksel yapilar ve
kurumsal diizenlemeler.
Tedarikgiler ve | Bolgedeki kiimeler ve mal ve hizmet tedarikgileri
Kurumlar / | llgili endiistriler arasi etkilesimler

Kurumsal  Yapiy1
belirleyen faktorler

Kiimenin tedarik zinciri i¢indeki firmalarin nasil
dogrudan orgiitlendigi, ne kadar giivende olduKlari,
ne kadar yogunlastiklar gibi.

Piyasa igindeki piyasalar (piyasanin biyiikligi,
pazar pay1, biiylime ve beklentiler gibi)

Piyasalarin yakinligi, kiimenin kiiresel pazar payi,
piyasaya giris engelleri, mevcut piyasa iligkileri vs.
tarafindan  belirlenen piyasalarin erisilebilirligi
konusu

Firma yapist,
stratejisi, rekabet

Yerel piyasalar

Piyasalar / Talep
yapisini  belirleyen
faktorler Dis pazarlara erisim

Bu model rekabetciligini 6lgmek acisindan her tiirli kiimeye uyarlanabilen
indikatorleri iceren bir envanter sunmaktadir. Dolayisiyla geleneksel kaynak endiistrileri,
imalat ve hizmet endiistrileri, ileri teknoloji ve diisiik teknoloji endiistrileri ile 6zel ya da
kamu kesiminde kurulu bulunan endiistri kiimeleri olmasi fark etmemektedir.
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. . Kurumlar / Kurumsal yapiy1 Piyasalar / Talep yapisini
Temeller / Arz1 yapisi belirleyen faktorler belirleyen faktorler belirleyici faktorler
1. Kaynaklar 2. 3. 4 5. 6.
Altyapi Tedarikgiler ve Firmanin Yerel Yurtdist pazari
Donamm & Kurumsal destelfleyici stratej!si ve pazar
Tesisler diizenlemeler sektorler rekabetci yapisi
1. Isgiicii 4.Ulasim 8. Endiistriyel 16. Ana hammadde | 23. Yonetim 27. Pazarin 32. Son
2. Teknik imkanlar kurumlar 17. Yardimci modeli biiyiikligi kullanict
personel 5. iletigim 9.1s ortamm malzemeler 24. Rekabet 28. Pazarpayr | ozellikleri
3.Cografi imkanlar 10. Kalite i¢in 18. Uriin testleri hedefleri 29. Biiyiime 33. Piyasa
konum 6. Endiistriyel diizenlemeler | 19. Uretim makine | 25. Isletme yapist beklentileri iliskileri
Tesisler 11. Yerel finansal ve ekipmanlari 26. Miilkiyet 30. Uriin 34. Pazara giris
7.Pazar piyasalar 20. Ulasim haklar standartlari engelleri
imkénlari | 12. Arastirma 21. Tedarikgilerin 31. Uriinigin | 35. Ithalat ve
enstitiileri sundugu hizmet yerel talep ihracat
13. Personel 22. Destekleyici engelleri
endstriyel kurumlarin 36. Pazar
egitimi gelismisligi yakinlig
14.Cevre 37. Piyasa
15. Aracilar biiyiikligi ve
trendler
38. Pazar pay1

Bu kriterlerin her biri, Biskek kirmizi et iirtinleri sektoriinii bir biitlin olarak ele alinmak iizere,
rekabet giicii diizeyini, rekabet giicli acgisindan minimum 1 ve maksimum 10 seklinde
puanlandirarak degerlendirilmektedir. Bu 6lgek ile yapilan ikinci 6l¢iim ise rekabet giiciinii
Olgmeye yonelik belirlenen her bir kriterin “Biskek kirmizi et iiriinleri sektoriiniin
rekabet¢iligi” i¢in ne diizeyde 6nemli oldugunun sektor paydaslart agisindan belirlenmesidir.
Sektor i¢in belirlenen agiliklar ile rekabet giiciiniin her bir kriterinin alacagi puan belirlenerek
politika gelistirmede One alinacak gelistirme alanlarinin tespiti amaciyla bu yontem 6nemlidir.
Bu amagla puanlandirilmasi istenen kriterlerin her birinin 1°’den 7’ye kadar (1 = 6nemli degil;
4 = orta 6nemli; 7 = son derece dnemli) onem derecesine gore puanlandirilmasi istenmektedir.
Biskek’teki kirmizi et tiriinleri sektoriinde yer alan tiim isletmeleri bir kiime olarak diisiinerek
bu kriterlerin her birinin ne diizeyde 6neme sahip oldugu degerlendirilmistir.

2.3. Kiimelenme Potansiyeli Belirleme

Kiimelenme potansiyelini belirlemek i¢in, kiimelenmeye uygun endiistriyel ortamlari
analiz eden c¢ok sayida bilimsel arastirmayr inceleyerek, “bir sektoriin kiimelenme
potansiyeline sahip olup olmadigini belirleyen degiskenler” olarak belirlenmistir. Belirlenen
bu degiskenler anket formuna doniistiiriilerek “kiimelenme potansiyeli belirleme 6lgegi” elde
edilmistir. Temel yapist itibariyle bu 6l¢ek {i¢ kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda, bir
kiime i¢in mutlaka olmas1 gereken degiskenlerin varlig1 arastirilmaktadir. Bu kisimda kiime
olusumunun yapisal yonii yani kiimelenmenin kurumsal yapisi ele alimmaktadir. Ikinci
kisimda ise kiimelenmenin olusmasina temel olusturan sektorel ajanlar arasindaki iligkilerin
tesbit edilmesi amaglanmaktadir. Bu boyut kiimelenmenin kurumsal iliski arkaplanin
olgmeye yoneliktir. Ugiincii kisim ise, kiimelenmenin basarisini etkileyen sektérel kiiltiiriin
yer aldig1 kiimelenmenin kiiltiirel ortamint arastirmay1 amaglayan kisimdir.

Biitiin bu yapilan agiklamalar ¢ergevesinde arastirma problemi su sekilde modellenebilir.
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Sekil-2: Rekabet Giicii ve Kiimelenme Potansiyeli Tliskisinin Teorik Modeli

Dis Pazar
Yerel Pazar Ds2
Da1
Kiiltiirel
Yap1
Firma stratejisi
ve rekabet yapis
D22 > Q=
o= =i :
g A ~ L% Miski
e E g E Ortam1
n < o
Tedarikciler ve e Q o
destekleyiciler A
D21
Kurumsal
Yap1
Altyap1
D12
Kaynaklar
D11

3. ARASTIRMANIN ARAC VE YONTEMI

Bu arastirma tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. Biskek bolgesinde bulunan
kirmizi et sektorii alaninda faaliyet gosteren firmalarin ve bu firmalar ile her tiirli iliskisi olan
paydaslarin etkilesimlerinin meydana getirdigi piyasa yapisinin tanimlanmasi, piyasada yer
alan aktorler arasindaki yapisal ve davranigsal iliskilerin belirlenmesi ve buna bagl olarak
aragtirmanin temel problemini olusturan kiimelenme potansiyeli ve rekabet giicli arasindaki
iligkinin kanitlanmasi1 amaciyla tasarlanmistir. Bu arastirma, belli bir zaman kesitinde,
arastirilan konu gergevesinde Biskek bolgesi kirmizi et sektoriiniin durumunu tespit etmeye
caligmaktadir. Bu arastirmada nitel ve nicel aragtirma yontemleri birlikte kullanilarak yontem
cesitlemesi yapilmistir. Literatiirde bu uygulama, “farkli veri kaynaklari, farkli veri toplama
ve analiz yoOntemlerini birlikte kullanarak arastirma sonuglarinin  inandiriciligini,
giivenilirligini ve tutarlihi@imi arttirmaya yonelik cabalar1 tanimlayan ¢esitleme kavramiyla
ifade edilmektedir. Calismanin evreni Kirgizistan Biskek bolgesindeki kirmizi et iirlinleri
sektorii ve bu sektoriin yapist ve isleyisi hakkinda bilgi ve malumati olan firma, kisi, kamu
kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve gesitli organizasyonlardan olusmaktadir. Biitiin bunlar1 bir
liste halinde siralamak gerekirse:

Arge departmani ¢alisanlari
Basin biiltenleri
Danigmanlar

Denetciler

Finans kurumlar1

Goniilli sivil kuruluslar
Hiikiimet ve Yerel yonetim
Pazar aragtirmasi personeli
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. Satin alma departmani ¢alisanlari

. Satis personeli

. Sektorde kalifiye calisanlar

. Sigortacilar

. Standart olusturan organizasyonlar

. Tesislerin yer aldig1 organizasyonlar
o Ticaret odalar1

o Ticari bankalar

o Tiiketiciler ve Ureticiler birligi

o Uluslararas1 Organizasyonlar

Yatirim bankalan

Arastirmanin hem nitel hem de nicel verileri ayn1 evrenden toplanmistir. Nitel veriler
icin Orneklem biiyiikliigli belirlenirken goriisme kaynaklarmin verdigi bilgilerin bir digerine
benzemeye basladig1 yerde birakilarak ulasilan sayi esas alinmigtir. Nitel veriler yiiz yiize
gdriisme yontemiyle elde edilmis, nicel veriler ise anketler yoluyla elde edilmistir. Oncelikle
ilgili alandaki yerli ve yabanci literatiir taramas1 yapilmistir. Toplanan veri gruplarin ayri ayri
C. Alpha analizi yapilmistir. Sonuclar asagidaki tabloda goriilmektedir:

Tablo —4: Olgeklere iliskin C.Alpha Giivenirlik Analzi Sonuclar

Olcek Degisken Sayisi C. Alpha
Rekabet Giicii Diizeyi 38 .95
Faktor Onem Diizeyi 38 .95
Kiimelenme Potansiyeli 20 73

4. ARASTIRMANIN BULGULARI VE TARTISMA

Biskek Bolgesinde sektorel olarak tarimsal tirlinler kiimelenme c¢aligmalarinda iki alt
sektdr on plana ¢ikmaktadir. Bunlar; “siit ve siit lirtinleri” ve “et ve et Urtinleri” sektorleridir.
Bu iki sektdr Biskek Bolgesinde potansiyeli ve gelisme egilimi yiiksek olan sektdrlerdir. Ozel
sektoriin yatirimlari, hayvanciligin biiytik isletmeler 6lgegine dogru kaydirilmasi arzusu siit ve
stit Uriinleri ile et ve et {riinleri sektdriinii 6nemli kilmaktadir. Burada et ve et iriinleri
sanayisinin kiime potansiyelinin ortaya ¢ikartilmasi ve degerlendirme yapilmasi amaciyla
sektor paydaslariyla galismalar yapilmistir. Bu ¢ergevede, bir ¢ok kiimelenme galismasinda
oldugu gibi burada da Porter tarafindan gelistirilmis ve birgok sektorde ve iilkede kiime
analizinde kullanilan bir yontem olan Elmas modelini esas alan bir yaklagimla kiime
aktorlerinin ve ilgili paydaslardan veriler toplanmigtir. Arastirma sonucu elde edilen bilgiler
1s181nda et ve et lrlinleri sanayisinin biitiin boyutlariyla rekabet analizi ve kiime potansiyeli
incelenmistir.

4.1. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirmada ayni degiskenlerden iki farkli 6l¢im almaya dayali bir yontemle veri
toplanmistir. Birinci dl¢iimde degiskenlerin rekabet giicii agisindan degeri dl¢iilmiistiir. Tkinci
ol¢timde ise ilgili degiskenlerin rekabetteki onemi 6lgmiistiir. Toplanan bir diger veri grubu
ise piyasanin kiimelenme potansiyeline iliskindir. YaKuP modeli ile toplanan verilerin daha
anlamli sonuglar verebilmesini saglamak i¢in ¢esitli sayisal yontemler kullanilmaktadir.
Bunun i¢in tanimlayici1 ve yorumlayici istatistikler yaninda analitik hiyerarsi siireci yontemi
de bu arastirmada kullanilacaktir.
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Tablo -5: Siit Uriinleri Tanimlayici Istatistikler ve Rekabet Giicii Diizeyleri

Rekabet Giicii | Faktor Giicii Relgili’z";yi“c“

Alt Gostergeler Ort. Ort. .

1. Isgiicii 6,07 5,78 Iyi
2.Teknik personel 5,76 5,67 lyi -
3.Cografi konum 7,08 6,50 Iyi +
4.Ulasim imkanlari 6,17 6,10 Tyi
5.1letisim imkanlar 5,95 5,86 Iyi -
6.Endiistriyel Tesisleri 4,63 4,51 Orta
7.Pazar imkénlari 5,22 5,12 lyi -
8.Endiistriyel kurumlar 5,57 5,47 lyi -
9.1 ortami 5,88 5,59 Iyi -
10. Kalite i¢in diizenlemeler 512 5,02 Iyi -
11. Yerel finansal piyasalar 4,96 4,96 Orta
12. Arastirma enstitiileri 4,53 4,43 Orta
13. Personel endiistriyel egitimi 4,91 4,71 Orta
14. Cevre 4,88 4,76 Orta
15. Aracilar 6,17 5,79 Iyi
16. Ana hammadde 5,75 5,65 lyi -
17. Yardimc1 malzemeler 6,00 6,00 iyi
18. Uriin testleri 5,52 5,52 lyi -
19. Uretim makine ve ekipmanlari 5,45 5,45 Iyi -
20. Ulagim 5,62 5,62 lyi -
21. Tedarikgilerin sundugu hizmet 5,33 5,22 Iyi -
22. Tedarikei firmalarla igbirligi 4,95 4,84 Orta
23. Yonetim modeli 5,33 5,32 lyi -
24. Rekabet hedefleri 5,48 5,38 lyi -
25. isletme yapist 5,34 5,24 Iyi -
26. Miilkiyet haklari 5,07 5,06 lyi -
27. Pazarin biiyiikliigii 6,02 5,92 Iyi
28. Pazar pay1 6,07 5,98 Iyi
29. Biiyiime beklentileri 5,63 5,54 Iyi -
30. Uriin standartlar: 5,82 5,73 Iyi -
31. Uriin icin yerel talep 6,74 6,37 Iyi
32. Son kullanici 6zellikleri 5,56 5,46 Iyi -
33. Piyasa iligkileri 5,31 5,30 Tyi -
34. Pazara giris engelleri 6,28 6,22 1yi
35. Ithalat ve ihracat engelleri 6,13 5,86 Iyi
36. Pazar yakinligi 5,81 5,72 Iyi -
37. Piyasa biiyiiklugii ve gelecegi 5,89 5,71 Iyi -
38. Pazar pay1 5,38 5,18 Iyi -

Maksimum 10 ............. Rekabet Giicii .......... minimum 1
Maksimum 10 ................... Faktoriin rekabetteki 6nem diizeyi .............. minimum 1

Daha oOnce ifade edildigi gibi kiimelenme potansiyeli lic degisken grubu ile
Olciilmeye calisilmistir. Birinci degisken grubu kiimelenme i¢in uygun nitelik ve yapida
firmalarin varhgini belirleye ¢alismaktadir. Ikinci grup ise isletmeler arasinda var olan
iliskilerin kiimelenmeye elverisliligini 6lgmeye yoneliktir. Uciincii grupta ise kiimelenme
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ortaminin kiiltiirel yoniinii ortaya koymaktadir. Kiimelenme potansiyeline iliskin veriler
asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo -6: Kiimelenme Potansiyeline iliskin Tamimlayic1 Istatistikler

Ortalama* Std. S.
Kiimelenme i¢in Uygun Kurumsal Yap1 3,37 0,63
Kiimelenme icin Kurumlar Arasi Iliski 3,26 0,69
Kiimelenme i¢in Uygun Ortam 3,09 0,70
Maksimum 5 ............. Kiimelenme Potansiyeli .......... minimum 1

4.2. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Aragtirmada kiimelenme potansiyelini olusturan ti¢ faktor (kurumlar arast iligki yapi,
kiiltiirel ortam ve kurumsal yapr) ile sektoriin rekabet giliciinii belirleyen 6 faktor arasindaki
iligkiler korelasyon analizi ile belirlenmeye c¢alisilmistir. Ayrica kiimelenme potansiyelini
belirleyen ii¢ faktoriin kiimelenme skoru ile iligkisi ve rekabet giiclinii belirleyen 6 faktoriin
rekabet giicii ile iliskisi de korelasyon analizi ile belirlenmeye calisilmistir.

Sekil-3: Rekabet Giicii ve Kiimelenme Potansiyeli Tliskisi

D1s Pazar
D32
Yer%zazar Kiiltiirel Yap1 (Ks)

S Firma stratejisi Q.=
= :§ ve .... D2 . g 1>J‘
£A Iliski Ortami (K2) 52
= = [
é ..qg) Tedarikgiler ve ... 5 é

= D21

(=7

Altyapt Kurumsal Yap1 (K1)
D12
Kaynaklar
D11
Rekabet Giicii
D11 D12 D21 D22 D31 D32 REKABET
. K1 0,341 227" ,223" ,208" 0,316 244" 327
Kiimelenme Ks 415 0,171 0,124 0,189 0,261 243" 304"
Potansiyeli —
K3 ,290 147 ,026 ,162 ,230 ,164 -0,17

**_ Korelasyon anlamlilik diizeyi 0.01 (2-yonlii). *. Korelasyon anlamlilik diizeyi 0.05 (2-yonli)..

Kiimelenme potansiyelini olusturan ii¢ faktor ile sektoriin rekabet giiclinii belirleyen
alt1 faktor arasindaki iligkilere ait korelasyon analizi sonuglar1 da Sekil-3’te verilen tabloda
goriilmektedir. Buna gore kiimelenme potansiyelinin bir boyutu olan kurumsal yapi ile,
rekabet giicliniin belirleyici faktorleri olan i¢ ve dis pazarlar hari¢ diger faktorlerle iliskisi
anlamli ve pozitif diizeydedir (p< 0,01). Aym sekilde rekabet giiciiniin belirleyici
faktorlerinden “kaynaklarin” da kiimelenme potansiyelinin boyutlar1 arasindaki iliskiler de
pozitif ve anlamlidir.
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Toplanan veriler farkli olarak analitik hiyerarsi siireci ad1 verilen bir yontem ile de
analiz edilmistir. Bu yontemle degiskenlerin rekabet giiciindeki agirliklar1 ve rekabet giicli
skorlar1 birlikte isleme tabi tutularak faktorlere ait skorlar elde edilmis ve hangi skorlarin ne
anlama geldigi tahmin edilmeye ¢alisiimistir.

Tablo - 6: YaKuP Modelini Olusturan Gostergeler, Degiskenler ve Skorlari

Gostergeler Alt Gostergeler Skor* Sko?/lfgrhk SFI(IS?:# Gé)ls(t;:rruge
1. Isgiicti 6,07 0,33 2,00
1. Kaynaklar :
(D) 2.Teknik personel 5,76 0,32 1,85 6.32
3.Cografi konum 7,08 0,35 2,47
@ 4.Ulasim imkanlar 6,17 0,09 0,53
§ 2. Altyapr (D12) 5.iletisim imkanlari 5,95 0,09 0,53
S o 6.Endiistriyel Tesisleri 4,63 0,09 0,42
< % | 2 Donamm & 7.Pazar imkanlari 5,22 0,09 0,45
2 1 Tesisler 8.Endiistriyel kurumlar 5,57 0,08 0,46
= a (4-7) 9.5 ortam 5,88 0,08 0,49 -
'.T.' 10. Kalite igin diizenlemeler 512 0,08 0,41 '
¢_% 11. Yerel finansal piyasalar 4,96 0,08 0,41
< b. Kurumsal 12. Arastirma enstitiileri 4,53 0,08 0,36
diizenlemeler 13. Personel endiistriyel egitimi 4,91 0,08 0,39
(8-15) 14. Cevre 4,88 0,08 0,39
15. Aracilar 6,17 0,08 0,51
16. Ana hammadde 5,75 0,14 0,84
;! 17. Yardime1 malzemeler 6,00 0,15 0,88
PalTs) 3.Tedarikciler ve | 18. Uriin testleri 5,52 0,13 0,75
(—EU (I\II destekleyici 19. Uretim makine ve ekipmanlari 5,45 0,15 0,81 5,52
S Q| sektorler (D1) 20. Ulagim 5,62 0,14 0,80
i § 21. Tedarikgilerin sundugu hizmet 5,33 0,14 0,76
N = 22. Ttedarikei firmalarla isbirligi 4,95 0,14 0,70
% g 4. Stratejik ve 23. Yonetim modeli 5,33 0,27 141
< g rekabetci 24. Rekabet hedefleri 5,48 0,25 1,40 531
* | kurumsal yap1 25. Isletme yapisi 5,34 0,24 1,28 '
(D22) 26. Milkiyet haklart 5,07 0,24 1,21
27. Pazarm biiytikligii 6,02 0,20 1,18
28. Pazar pay1 6,07 0,20 1,23
- SbYerel Ll 29. Biiyiime beklentileri 5,63 0,21 1,16 6.06
E Llf L, 30. Uriin standartlari 5,82 0,19 1,10
% N 31. Uriin icin yerel talep 6,74 0,21 1,40
e _ 32. Son kullanici ozellikleri 5,56 0,11 0,65
; é 33. Piyasa iligkileri 5,31 0,14 0,75
e > 34. Pazara giris engelleri 6,28 0,14 0,90
= LE‘ (6[')1;‘”‘1‘5‘ PAzarl oo alat ve ihracat engelleri 6.13 0.16 0,95 5.77
=~ 36. Pazar yakilig1 5,81 0,15 0,88
37. Piyasa biiyiikliigii ve trendler 5,89 0,14 0,84
38. Pazar pay1 5,38 0,15 0,81
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Analitik hiyerarsi modeli ile analiz edilen veriler su sekilde hesaplanmistir.
Skor hesaplanirken:

1. Oncelikle “degisken agisindan piyasanin rekabet giicii” ortalamasi hesaplanmistir.

2. Her bir gostergenin toplam degeri bir (1) kabul edilerek degiskenin bu toplam puan
icindeki ylizdesi hesaplanmistir.

3. “degisken agisindan piyasanin rekabet giicii” ortalamasi ile “degiskenin piyasa
rekabet giicii agisindan 6nem diizeyinin gosterge i¢cindeki yiizdesi” ¢arpilarak bir “final skor”
elde edilmistir.

4. Her gosterge kendi i¢indeki degiskenlerin toplami olarak hesap edilmistir.

5. Her biri iki gostergeden olusan alan skorlar1 hesaplanmistir. Bu alan skorlari
gosterge skorlarimin ortalamasidir.

a. D1=(Di11+D12)/2=(6,32+5,34)/2=5,83

b. D2=(Da+D2)/2=(552+531)/2=541
c. D3=(Ds1+D32)/2=(6,06+577)/2=591
6. YaKuP skoru su sekilde hesaplanmigtir.
YaKuP = (5,83 x15)+ (541 x 11)+ (591 x12) = 217,88
Maksimum skor = & (boyut) X 7(énem diizeyi) X 10 (rekabet giicii) = 420

Buna gore rekabet giiciiniin ytizdelik ifadesi = zi::s

=0,52%

Toplam YaKuP puani 217 olup, kiimelenme i¢in uygun bir ortamin miimkiin
oldugunu goéstermektedir. Ancak hala bazi gosterge diizeyleri disliktiir. Yararli ve
stirdiiriilebilir bir gelismeye ulagilabilmesi igin zayif yanlarin giderilmesi gerekir. Bunun igin
asagida bir dizi 6neri sunulmaktadir.

Degerlendirmeye gore sektoriin arz kaynaklarini gosteren temel determinantlar
gosterge c¢iftinin puani 5.83 olarak bulunmustur, bu da 6zellikle kaynaklarin bol oldugunu ve
rekabet giliciinlin var oldugunu ifade etmektedir. Alt gostergelere gelince endiistriyel kurumlar
puant 5.57 bulunmustur ki bu puan ¢ok yiiksek olmamasina ragmen kiime olusmasi i¢in
yeterli bir skordur. Ayrica, is ortami puani da benzer bir diizeydedir (5.88) bu da kiime
ortaminin ortalama diizeyde oldugunu gdstermektedir.

Kiime i¢in daha rekabet¢i temellerin olusturulmasi devlet ve ilgili kamu birimlerinin
sorumlulugudur. Kirgizistan hiikumetinin kiimelenme konusunda c¢alismalar baslattigi
diistintiliirse gelecekte kiime icin uygun temellerin olusabilecegi tahmin edilmektedir.
Devletin isletmeler ve diger paydaslar arasinda uyumlu bir is ortamini olusturmanin yollarini
aramalidir. Aslinda devletin fonksiyonu, kamusal temelleri olusturmak ve kiimeler i¢in ciddi
ve tesvik edici bir ortam saglamak, kiimelenmesi hedeflenen sektorler icin rekabeti
diizenlemek, dayanigsmayi ve isbirligini tesvik etmek i¢in isletmeler arasi iletisim kanallarinin
kurulmasina yardimci olmaktir. Kiime icerisindeki isletmelere koordinasyon saglamak ve
hizmet sunmak amaciyla koordinasyon birlikleri olusturulmalidir.

Isletmeler ve paydas kurumlar kiimelerin en énemli katilimcilaridir. Kurumsal yapi
indikator ¢ifti puani1 5.41°e esit olup, bu puan genel itibariyle “spesifik bir rekabet avantajina
sahip olmasa da rekabet giicii itibariyle ulusal ortalamamn iistiinde” oldugu anlamina
gelmektedir ve bu durum rekabetgi bir sektoriin var oldugunu gostermektedir. Ancak
firmalarin “ilgili firmalarla isbirligi” diisiik ¢ikmistir (4,95). Yani diger firmalar ile olan
igbirligi, Ttrlinlerin rekabet giicii ve rekabet¢ilik gibi alt gostergelere ait kosullarin
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iyilestirilmesi yararli olacaktir. Hali hazirda bu skorun ulusal rekabet giicli ortalamasinin
altinda oldugu anlamina gelmektedir.

Sekil-4: YaKuP Modelinde Degisken Skorlari

YaKuP Modelinde Degisken Skorlari

—e—Ortalama ==l Deger —i—Maksimum

6,32
D11 Kaynaklar

10
/ \

D32 Yurtdisi pazari 5 D12 Altyapi

5,34

577 1
D31 Yerel Pazar W dontekioyie socBrier
6,06 y
552
531

D22 Stratejik ve
rekabetci kurumsal

Daha iyi sonuglar almak, sektorii gelistirmek ve rekabet giiclinii artirmak igin kiime
amagh stratejiler uygulanmalidir. Kiimede {iriin ve siire¢ alanlarinda yenilikler acil ihtiyag
konusudur. Kiime iginde yer alacak katilimcilar dogru pozisyonda bulunmalidir. Yerel kiiltiire
dayali kiime gelistirici stratejilerin uygulanabilmesi i¢in, kiiciik ve orta O6lcekli firmalar,
arastirma kurumlar1 ve {liniversiteler, yerel yonetimler, tedarik¢i ve ilgili firmalar ile entegre
olmalidirlar.

Piyasa indikatorleri puan1 5.41°e esittir. Aslinda yerel piyasalarin rekabetgilik diizeyi
ortalamanin tstlindedir. Ancak dis piyasalarin puan nispeten diisiiktiir. Bu puan, yerel
piyasanin miikemmellestirilmesi yoniinde ve oOzellikle kiiresel piyasaya giris konusunda
oldukca ciddi bir avantaj oldugunu gostermektedir. Bu konuda uygulanabilir bir strateji de
kiiresel deger zincirinin isletilmesi olabilir. Kiime, endiistrinin uluslararasi isbdliimiinii olumlu
bir sekilde analiz etmeli ve kaynaklardan en verimli bicimde yararlanilabilmesi i¢in kiiresel
deger zincirine katilmalidir. Her seyden Once Biskek kirmizi et kiimesi bir piyasaya
odaklanmali ve kiiresel deger zincirinde 6zel baglanti noktasi bulabilmek i¢in {riinlerini
markalandirarak yerlestirmelidir. Ikincisi, tecriibesinin yetersiz olmasi nedeniyle kiime,
kiiresel deger zincirinde ¢ok hizli gitmemelidir, yalniz potansiyel riskleri 6nleyebilmek i¢in
saglikli istikrarli bir tempo ile devam etmelidir. Kiiresel deger zincirinde daha iyi bir pozisyon
elde edebilmek icin daha kat edilmesi gereken uzun bir yol vardir ve bu nedenle kiime
caligmasinda olumlu ve sabirli olmalidir.

5. SONUC VE TARTISMA

Aslinda kiimelenme ile rekabet arasindaki karsilikli bir iliski vardir. Kiimeler
rekabeti, rekabet de kiimeleri olumlu etkilemektedir. Rekabet kiimelenmeyi ii¢ ana yoldan
etkilemektedir: (1) Kiimelenme iginde kurulmus olan isletmelerin iiretkenligini artirarak,
(2) Gelecekte verimliligi yiikseltecek ve yeni iirlinlerin olugsmasini saglayacak yenilikgiligi
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yonlendirerek ve (3) Kiimelenmenin kendisini genisleten ve giiclendiren yeni is alanlarinin
ortaya ¢ikmasini tesvik ederek.

Kiimelenmeler, kiimelenmeye dahil olan isletmelere, kendi esnekliklerinden feragat
etmeden, bliyiik Olcekli yada diger isletmelerle resmi baglantilara sahip isletmeler gibiymis
gibi fayda elde etmelerini saglar. Bir kiimenin iiyesi olmak, girdilere sahip olmada, bilgiye,
teknolojiye ve gerekli kurumlara erismede; iliskili sirketleri koordine etmede ve gelisimi
dlemede ve tesvik etmede daha verimli calismalarini saglamaktadir. Ozellikle, kiimelenmeler
icinde bulunan isletmeler uzmanlasmis ve deneyimli bir is¢i havuzu i¢inde bulunurlar. Bu,
isletmelerin ise alimlardaki arama ve islem maliyetlerini diisiirecek ve zamani kisaltacaktir.
Kiimelenme ¢esitli firsatlar sunar ve ¢alisanlarin farkli yerlerde istihdam riskini diistiriir, hatta
diger bolgelerdeki yetenekli calisanlar kendine ¢eker.

Gelismis bir kiime onemli girdilerin saglanmasinda da etkin bir yol saglar. Her
kiimelenme derin ve 6zel bir tedarik¢i tabanina sahiptir. Uzaktaki bir tedarik¢iden kaynak
saglamak yerine yerel tedarikc¢ileri kullanmak islem maliyetlerini diigiirecektir. Bu yapi,
envanter ihtiyacint minimize edecek gecikme maliyetlerini ortadan kaldiracaktir. Yakinlik
iletisimi gelistirecektir, dogal olarak bu durum, tedarikgiler icin satis sonrasi hizmetin
etkinligini artiracaktir.

Uyeler, kiime i¢inde biriken bilgileri kullanabilme avantaji elde eder. Ayrica, kisisel
iliskiler ve igbirligi baglar1 giiveni tesis eder ve bilgi akisini hizlandirir. Bu kosullar bilgiyi
daha akic1 hale getirir. Kiime {iyeleri arasindaki baglar, parcalarin toplamindan daha biiyiiktiir.
Kiime tiyeleri karsilikli olarak birbirine baglhidirlar ve birisinin gosterecegi iyi performans
digerlerini de iyi yonde etkileyecektir. Yine, altyap1 ya da egitim programlar1 gibi devlet ya da
diger kamu kuruluslar1 tarafindan yapilan yatirimlar, isletmelerin performanslarini
gelistirebilir. Ote yandan benzer sirketlere olan yakinligm olusturdugu yerel rekabet baskist,
isletmelerin rekabete diuyarliligini artirir. Kiimelenmeler ayrica, igletme performanslarinin
degerlendirilmesini kolaylastirir. Yerel rakipler, benzer isgiicii maliyetleri ve yerel pazarlara
erisim imkani gibi genel kosullara sahiptirler ve kiimelenme igindeki isletmeler benzer
faaliyetler gerceklestirmektedirler. Kiimelenme icindeki isletmeler tipik olarak kendi
tedarikcilerinin maliyetleri konusunda ayrintili bilgilere de sahiptirler. Yoneticiler diger yerel
isletmeler ile maliyetlerini ve ¢alisanlarinin performanslarini karsilastirabilir.

Uretkenligin gelistirilmesine ek olarak, kiimelenmeler isletmelerin yenilik¢ilik
becerilerinde de onemli bir rol oynar. Kiimelenme, kiime igindeki diger sirketler ve
kurumlarla olan iliskiler ayrica sirketlere, teknoloji gelistirmek, parca ve makine erigimi,
hizmet ve pazar kavramlar1 gibi konular1 hizli 6grenmelerine yardimci olur. Bu tarz bir
o0grenme ziyaretler ve cogunlukla yiiz ylize temas yolu ile gerceklestirilir. Kiimelenmeler,
yenilikleri goriiniir yapan firsatlardan daha fazlasini sunarlar. Ayrica, kiimelenmelerin ilgili
endiistrileri kapsiyor olmalar, tedarikg¢ilere genisleyen firsatlar yaratmaktadir. Kiimelenmeler,
birgok nedenden dolayr yeni is bi¢cimine kaynak olmaktadir. Kiimelenme i¢inde bulunan
girisimciler, iirlin veya hizmetlerdeki bosluklari kolayca saptayabilirler. Bunun o&tesinde
sektore giris problemleri diger yerlere gore daha diisiiktiir. Gerekli varliklar, beceriler, girdiler
ve personel, yeni igletmeye montaj edilmeye hazir bir halde kiimelenme yerlesiminde bekler.

Kiimelenme bilgi ve teknolojinin de eslik ettigi bir ekonomik seviye gostergesidir.
Bilim ve teknolojinin etkin kullanimi toplumsal refahin gelismesine katki saglar. Tiim cagdas
devletler cesitli araglar kullanarak toplumun refahini artiracak girisimleri destekler ve bu
girisimlerin olusmasi i¢in uygun sartlart hazirlarlar. Bu uygun sartlardan biri de tilkenin
yenilik¢i bir girisim kiiltlirlinlin olugsmasina zemin hazirlayacak bilimsel gelismelerin toplum
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tarafindan hayata gecirilmesini kolaylastiracak organizasyonlar yapmaktir. Ciinkii gergek
gelisme, bilimi toplum i¢in hayat tarzi haline getirmekle saglanir. Bunun i¢in toplumun ¢esitli
organlar1 tarafindan siirekli olarak yeni bilgi liretimi konusunda siirekli bir tesvik vardir ve bu
bilgi birikimini toplumsal faydaya doniistirmenin en 6nemli araglarindan biri {liniversite-
toplum, {liniversite-sanayi isbirligidir. Bu isbirligi yoluyla toplumun ihtiyaci olan teknolojik
bilgi liniversitelerden ihtiyaci olan taraflara aktarilmaktadir.

Calismanin konusu olan et {iriinleri sektorii tarim ve hayvancilik sektoriiniin bir alt
sektorii olarak Kirgizistan i¢in odaklanilmasi gereken bir iistiinliikk alanidir. Kirgizstan’da
hayvancilik ile ilgili olarak iki temel isgiici alan1 vardir. Birincisi; kodylerde, kasabalarda,
ilgelerde kiigiik 6lgekli yetistiricilik yapan aile isletmeleri, ikincisi ise KOBI niteligindeki
isletmelerdir. Genelde her ikisinde de yetistiricilik anlaminda isgiicli potansiyeli nitel olarak
yetersizdir. Biiylik isletmelerde ve pazara yonelik iiretim yapan isletmelerde isgilicii daha
niteliklidir. Biskek Kirmiz1 Et Uriinleri sektorii ile ilgili olarak 6zel isletmelerin artmasi, var
olanlarin dlgek biiyiitmesi ve Biskek’teki Universitelerdeki programlarin etkisi ile isgiiciinii
nitelik olarak gelistirmek miimkiindiir. Nitekim, goriisiilen baz1 6zel isletmeler ¢alisanlarina
ozellikle bakim, besleme, hijyen konularinda egitimler verdirdiklerini belirtmislerdir. Bu
egitimlerin kurumsal olarak siirekli bir bigcimde verilmesi sektoriin gelismesinde rol
oynayabilecektir. Aslinda Biskek potansiyeline bakildiginda hayvancilikta isgiicii ile ilgili
olarak niteliksel olarak bir ge¢misin varligindan s6z edilebilir. Fakat, gelisen isletme
kosullari, yogun hayvanciliga ve et sanayisine gegis ile beraber bu konuda baz1 yetersizlikler
belirmistir. Sektoriin ilerlemesine yardimct olacak bilgi kaynaklari arasinda en goze ¢arpan
birimler; iiretici orgiitleri, tarim il miidiirliikleri, Veterinerler odas1 ve ofisleri, 6zel isletmeler
ve Universitelerdir. Daha once de soz edildigi gibi, Biskek’te tiniversiteler ve mesleki egitim
veren okullarda sektor ile ilgili bilgi ve egitim verebilecek “Biiyiik ve Kiiciik Bas Hayvan
Yetistiriciligi, Siit ve Uriinleri Teknolojisi” olmak {izere boliimler bulunmaktadir. Diger
birgok sektorde oldugu gibi et ve et lrlinleri sektoriinde de iiniversite-sanayi-aragtirma
kurumlar igbirliginin ¢ok diisiik diizeydedir ancak sektoriin gelismeye acik olmast bu konuda
arayislar1 ve isbirligi firsatlarini artirma egilimindedir.

Bolgede hayvanciligin gelismesi hayvansal iirlin sanayisi kadar bitkisel iiretimin
gelismesi ile dogrudan iligkilidir. Ilde yem bitkileri iiretiminin artmasi, meralarin
strdiiriilebilir ve kontrollii kullanimi hayvanciligi olumlu etkileyecek faktorlerdir. Bu
konularda Biskek bolgesi sanshi bir konumdadir. Diger yandan ilde yem sanayinin geligmis
olmas1 ve giderek kalitenin artmasi hayvanciligi ve bagli sanayileri olumlu etkilemektedir.
[lde siit ve siit iiriinleri sektdriiniin gelismesi, bu konuda artan talep hayvanciligi da olumlu
etkilemektedir. Bu nedenle bolgede hayvanciligi bir sektor olarak ele almak daha dogru
olacaktir. Hayvancilik alt sektorlerinin ve bitkisel iiretimin organize olarak gelismesi ve
tamamlayici nitelik kazanmasi hem markalagmaya, hem iiretimin devamliligina ve hem de
Biskek kokenli isletmelerin artisina katkida bulunabilecektir. Sektordeki isletme sayisi
cogunlugu KOBI’ler olmak iizere yeterli sayida degildir. Sektdr i¢in son yillarda bolge
disindan da talepler gelmektedir. Bu talepler daha c¢ok canli hayvan alimi ve kesimi
yoniindedir. Bunlar hayvanlar1 kesip etleri biiyiik sehirlere goétiirmektedirler. Bu nedenle
bolge ekonomisine katkilart sinirhidir. Aslinda bu durum ilde et {irlinleri sanayisi agisindan
olumsuzluk gostermektedir. Ciinkii bolge disindan gelen firmalar gii¢lii oldugundan canhi
hayvan aliminda rekabeti zorlayabilmektedir. Bu ise ilde yatirim yapacak yerel KOBI’leri
olumsuz etkileyebilmektedir. Rekabetin olumsuz kosullarin1 ortadan kaldirmanin 6énemli bir
yolu Hayvancilik Organize Bolgesinin faaliyete gegmesi ve paydaslarin gii¢ birligidir.

Tarimsal alandaki diger girisimlerde oldugu gibi et ve et {iriinleri sanayisi alanindaki
onemli sorunlardan birisi de markalagmadir. Hayvancilik ilde 6ne ¢ikan bir sektér olmasina
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ragmen et ve et iirlinleri sanayisinde 6ne ¢ikan isletmeler yok denecek sayidadir. Bu durum
ilde hayvancilik ekonomisinin etkinligini azaltmaktadir. Giderek artan hayvan sayisi ve irksal
iyilesmelerin et ve et iiriinleri sanayisine doniismemesi ciddi olarak ele alinmasi1 gereken bir
konudur. Bu konuda markalasma, pazarlama, tanitim gibi faaliyetlere 6nem verilmesi ile
isletmelerin  kapasite artirnmi ile bolge disinda bilinirliginin artmasi ilin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunacaktir.

Sektoriin talep durumunu bolgesel ve ulusal olmak {izere iki kategoride incelemek
mimkiindiir. Cilinkii bir yanda bolgesel diizeyde iiretim yapan ve bolgesel pazara hitap eden
isletmeler var, diger yanda ise ulusal diizeyde pazara giren isletmeler var. Son yillarda bolge
disindan gelen isletmeler daha ¢ok ulusal diizeyde pazarlama faaliyetinde bulunurken, yerel
firmalar ¢ogunlukla bolgesel pazara girmektedir. Dikkate alinmasi gereken ve iizerinde
durulmasi gerecken bir nokta, Biskek kokenli firmalarin Kkapasiteleri ve ekonomik
kapasiteleridir. Biskek kokenli firmalarin gii¢ birligi yapmalar1 yaratilan degerden daha fazla
pay almalarini saglayabilecektir.

Hayvanciligin gelismesinde en oOnemli rolii siliphesiz ki devlet destekleri
oynamaktadir. Nitekim son yillarda hiikiimet stratejilerinde hayvancilikla ilgili {iretim
destekleri, yatirim tesvikleri, hayvanciligin 6zellikle irksal gelisimine onemli katkilardan
bahsedilmektedir. Ancak bu desteklerin yerinde ve amacina uygun olarak kullaniminda yerel
biirokrasinin etkililiginin ve {iretici orgiitlerinin sahipliligi 6nemlidir. Daha 6nce belirtildigi
gibi, Ozellikle 6zel sektoriin devletten bekledigi en Onemli rol denetimlerin dogru
yapilmasidir. Et lriinleri lireten ve isleyen isletmelerin kaliteye ve uluslararast normlara
uygun iiretiminin denetimi, kontrol altina alinmast hem ilde hayvanciligin markalagsmasina,
hem pazarlamaya, hem de Biskek ili disindan gelen yatirimcilarin daha nitelikli is
yapmalarina katkida bulunacaktir. Denetim konusunda devlet-kamu kontrolii yaninda
paydaslarin oto kontrolii de kolaylastirici rol oynayacaktir.
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YAZIM KURALLARI

Dergi, Kastamonu Universitesi’nin, bilimsel igerikli-hakemli yaymidir. 6 ayda bir olmak iizere yilda iki
kez (Mayis-Kasim) yayinlamr. Dergide “Isletme”, “Ekonomi”, “Maliye”,”Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi”, “Uluslararasi Iliskiler” ve editdr degerlendirmesi sonucu uygun bulunan sosyal bilimlerin
diger alanlarinda yapilmig arastirmalara yer verilir.

Dergide yayinlanacak eserlerin daha once higbir bilimsel dergide yayinlanmamig olmasi zorunludur.
Yalnizca telif hakki olmayan bilimsel kongre/sempozyum/konferans vb. faaliyetlerde sunulmus
bildiriler, belirtilmek kosulu ile sunulabilir.

Dergide makale yazim dili Tiirkge ya da Ingilizcedir.

Dergiye makale gondermek icin posta ve elektronik posta yoluyla asagidaki belgelerin dergi
editorliigiine ulastirilmas1 gereklidir.ilgili evraklar editorliige ulastiktan sonra sorumlu yazarin
elektronik posta adresine makalenin takibi agisindan bir takip numarasi gonderilecektir. NOT: Birden
¢ok yazarin bulunmasi halinde sorumlu yazarin ad-soyad-elektronik posta adresi- cep telefonu ve
posta adresinin acik bicimde belirtilmesi gereklidir. Dergi ile yazarlar arasindaki iletisim sorumlu
yazarin iletisim adresleri iizerinden yapilacaktir.

Basvuru esnasinda dergi editorliigii posta adresine | Bagvuru esnasinda editdrliik elektronik posta

gonderilecek belgeler: adresine (serkan.dilek@gmail.com) génderilecek
belgeler:
a. Basvuru dilekgesi (1slak imzali) a. Makalenin PDF formatinda yazar veya

yazarlarinin  kimliklerinin ve iletisim
adreslerinin agik bigimde belirtildigi
kopyast.

b. Makalenin PDF formatinda yazar ve
yazarlarin kimliklerinin belirtilmedigi,
yazar kimliklerini belli edecek herhangi
bir yazi veya ekin bulunmadigi kopyast

DEGERLENDIRME SURECI: Gonderilen eserler once editor incelemesinden gececektir. Editor
incelemesinden gecen eserler editorliik tarafindan makalenin alaninda uzmani olan en az iki hakeme
gonderilecektir. Editoriin makaleyi hakemlere gondermeden reddetme hakki bulunmaktadir.
Hakemlerden gelen raporlarin sonucuna gore editdr ve yaym kurulu bir hakeme daha makaleyi
gonderebilir. Dergi editorii ve yayin kurulu hakemlerden gelen raporlart da géz oniine alarak makalenin
yayinlanip yayinlanmayacagina, yazarlar tarafindan diizeltmeye ihtiya¢ duyulup duyulmayacagina karar
verir. Yaymlama karar1 ¢ikan makaleler dil bakimindan incelemeye tabi tutulmak iizere bir hakeme
daha gonderilir. Editor karar ile birlikte hakem raporlari (hakem kimlikleri sakli tutulmak kaydiyla)
sorumlu yazarin elektronik postasina gonderilir. Diizeltme veya yayimlanma karari ¢ikan makaleler igin
yazar(yazarlar) dergi editorliigiiniin posta ve elektronik posta adresine asagidaki belgeleri
gondermelidir.

Yayin asamasinda dergi editorliigii posta adresine | serkan.dilek@gmail.com  elektronik  posta

gonderilecek belgeler: adresine gonderilecek belgeler:
Her yazar tarafindan imzalanmis yayin haklar1 | Her yazar tarafindan imzalanmis yayimn haklari
formu formunun taranmis kopyasi

Hakem raporlarina gore diizeltilmis makalenin son | Hakem raporlarina gore diizeltilmis makalenin
halinin PDF ve Word formatli kopyasim igeren 1 | son halinin PDF ve Word formatli kopyas1 (her

adet CD. sayfas1 paraflanmis ve son sayfasi imzalanmis)

Yayin siireci tamamlanan makaleler gelis tarihi esas alinarak yayinlanir.

Basvuru dilekgesi ve yayim haklar1 formu ektedir.

Makalenin Sekil Sartlar:
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Kagit: Kagit tiiri A4 (210*297 mm) olmalidir. Kagit bosluklar1 agagidaki gibi olmalidir.
Alt: 2,5 cm. Ust: 2,5 em. Sag: 2,5 cm ve Sol: 2,5 cm. Yazilar iki yana yasl olarak yazilmahdir.

Tiirkce Bashk: Ustte tim harfleri biiyiikk, “Times New Roman” yazi tipinde, 16 punto
biiylikliigiinde, ortalanmis bicimde baslik Tiirkce baslik bulunmalidir. Baslik igin paragraf ayarlari
asagidaki gibi olmalidir.

Once:6 nk- Sonra:6 nk, Paragraf Aralig1: 1,5 Satir.

Yazarlar: Tiirk¢e basligin altinda Times New Roman yazi tipinde, 12 punto biiyiikliiginde yazar
veya yazarlarin adi-soyad: bulunmalidir. Yazar adimin sadece ilk harfi biiyiik, soyadinin tiim harfleri
biiyiik olmalidir. Yazar ad ve soyadlart ortalanmig olmali ve her satirda sadece tek yazarin adi ve soyadi
bulunmalidir. Soyadindan sonra dipnot verilmeli ve dipnotta sirayla yazarin tinvani, kurumu, elektronik
posta adresi bulunmalidir. Sorumlu yazara ait dipnotta kurumdan sonra “S.yazar” ibaresi bulunmalidir.
Yazarlar i¢in paragraf ayarlar1 asagidaki gibi olmalidir.

Once:6 nk- Sonra:6 nk, Paragraf Araligi: 1,5 Satir

Tiirkce Ozet: Yazar adlarindan sonra bir satir bosluk birakilarak Tiirkge 6zet bulundurulmalidir.
Baslangigta koyu harflerle, 12 punto biiyiikliigiinde, Times New Roman yazi tipinde “Ozet” yazis1 ve
sonrasinda iki nokta st iiste isareti bulunmalidir. Tiirk¢e Ozette kesinlikle baska bir esere atifta
bulunulmamalidir. Tiirk¢e 6zet, 200 kelimeyi gegmemelidir. Yazi tipi “Times New Roman” ve biiyiikligii
12 punto olmalidir. Ozet sonunda satir aralig1 vermeden Times New Roman yaz1 tipinde, koyu harflerle,
12 punto biiyiikliigiinde “Anahtar Kelimeler” baslig1 ve sonrasinda iki nokta iist iiste isareti bulunmalidir.
Anahtar kelimeler 5 taneyi asmamali, Times New Roman yazi tipinde ve 12 punto biiyikliigiinde
olmalidir. Tiirkge 6zet kisminin tiimiiniin paragraf ayarlar1 agagidaki gibi olmalidir.

Once:6 nk- Sonra:6 nk, Paragraf Araligi: Tek

JEL Kodu: Tiirk¢e 6zetin altinda ¢alismanin ait oldugu bilim alanin1 veren JEL (Journal Of
Economic Literature) kodu, kodlar1 verilmelidir. Bunun igin koyu harflerle, Times New Roman yazi
tipinde, 12 punto biiyiikliigiinde “JEL kodu” basligi ve sonrasinda iki nokta {ist {iste isareti verilmeli,
arkasina ilgili kodlar eklenmelidir. ilgili JEL kodunu bulmak igin asagidaki linke tiklayiniz.

http://www.aeaweb.org/jel/jel_class_system.php

Ingilizce Bashk: JEL kodundan sonra bir satir bosluk vererek 16 punto biiyiikliigiinde, Times New
Roman yaz tipinde, tiimii biiyiik harfle makalenin ingilizce basligi yazilir. Paragraf ayarlar1 asagidaki
gibi olmalidir.

Once:6 nk- Sonra:6 nk, Paragraf Araligi: 1,5 Satir

ingilizce Ozet: Ingilizce basliktan sonra bir satir bosluk birakilarak Times New Roman yazi
tipinde 12 punto biyiikliigiinde “Abstract” yazisit ve arkasindan iki nokta ist iiste isareti konur. Daha
sonra Times New Roman yazi tipinde 12 punto buyiikliginde yazilarla ¢alismanin Ingilizce dzeti yazilir.
Ingilizce 6zet, 200 kelimeyi gegmemelidir. Ozet sonunda satir araligi vermeden Times New Roman yazi
tipinde, koyu harflerle, 12 punto biiyiikliigiinde “Keywords” basligi ve sonrasinda iki nokta iist iiste
isareti bulunmalidir. Anahtar kelimeler 5 taneyi asmamali, Times New Roman yaz1 tipinde ve 12 punto
biiyiikliigiinde olmalidir. ingilizce 6zet kismimin tiimiiniin paragraf ayarlari asagidaki gibi olmalidir.

Once:6 nk- Sonra:6 nk, Paragraf Araligi: Tek

Metin ici Bashklar: Basliklar Arap sayilar1 (1,2,3 vb) ile numaralandirmalidir. Alt baghklar ise
(1.1, 1.2 vb) bicimde numaralandirilmalidir. Bagliklar Times New Roman yazi tipinde 14 punto
buyuklugunde ve koyu harflerle olmalidir. Paragraf ayarlar1 asagidaki gibi olmalidir.

Once:6 nk- Sonra:6 nk, Paragraf Aralig1: Tek

Metin: Times New Roman yaz tipinde, 12 punto biiyiikliigiinde olmalidir. Paragraf ayarlari
asagidaki gibi olmalidir.
Once:6 nk- Sonra:6 nk, Paragraf Araligi: Tek

Kaynak gosterme: Parantez i¢inde dnce yazar soyadi ardindan virgiil isareti, yayin yil1 ve en son
olarak da iki nokta iist iiste isareti ve sayfa numarasi bulunacaktir. Ornegin; (Dilek, 2010:25).

iki yazar olmasi durumunda ise iki yazarmn soyadi verilmeli, aralarinda “ve” olmalidir. Ornegin;
(Dilek ve Top, 2011:150).

Ug veya daha fazla yazarli galismalarda ise ilk yazarin soyadi arkasindan “vd.” ibaresi konmalidir.
Ornegin; (Aktas vd, 2007:200).
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Kaynakea: 14 punto biiyiikliigiinde Times New Roman yazi tipinde, koyu harflerle “Kaynakca”
olmalidir. Altinda kaynaklar1 yazarken asagidaki kurallar takip edilmelidir.

Siireli Yaymn: Yazar soyadi, virgill, yazar adi, parantez icinde yayin yili, virgiil, tirnak isareti
icinde yazinin basligi, virgil, yazinin bulundugu siireli yaym adi, virgiil, yaymn numarasi, virgiil, sayfa
numaralar1. Yazar soyadi ve adinin ilk harfleri biiyiik olmalidir. Ayrica yazi baslig ve siireli yayin adinin
da ilk harfleri biiyiik olmalidir. Yazilar Times New Roman yazi tipinde, 12 punto bilyiikliigiinde ve
asag1dak1 paragraf ayarlarinda olmalidir. Siireli yayinin adi koyu harflerle diizenlenmelidir.

Once:6 nk- Sonra:6 nk, Paragraf Araligi: Tek

Ornegin; Dilek, Serkan (2011), “A New Approach to Two-Sided Markets: A Survey In
Kastamonu”, Journal of Political Economics, 20, 245-259.

iki yazar olmasi durumunda iki yazar arasinda “ve” olmahdir.

Ornegin; Aktas, Yasar ve Turanli, Rona (2006), “Urfa Yéresinde Tarim Kiimelenmesinin
Sonuglar1 Hakkinda Bir Degerlendirme”, Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16,
160-177.

Uc veya daha fazla yazar olmasi durumunda yazarlarin adi ve soyad1 arasinda noktah virgiil
olacak, sondan dnceki yazarin arkasindan “ve” ibaresi gelecektir.

Omnegin; Kilig, Behi¢; Ulusoy, Tolga ve Savi, Fatma Zehra (2006), “Kastamonu KOBI’lerinin
Bugiinii ve Gelecegi”, Kastamonu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12, 85-92.

Kitaplar: Yazar soyadi, virgiill, yazar adi, parantez i¢inde yaymn yili, virgiil, Kitap adi, virgiil,
yayinct kurum, virgiil, varsa eser numarasi, Basim yapilan il.

Kitap ad1 koyu harflerle yazilmali.

Ornegin; Dilek, Serkan (2012), Tiiketici Teorisinin Matematiksel Aciklamasi, Beta Yayinlari,
Ist.

iki yazar olmasi durumunda iki yazar arasinda “ve” olmahdir.

Ornegin; Aktas, Yasar ve Akat, Asaf Savas (2012), Tiirkiye’de Tarim Sektoriiniin Bugiinii,
Beta Yaynlari, Ist.

Uc veya daha fazla yazar olmasi durumunda yazarlarin adi ve soyad1 arasinda noktah virgiil
olacak, sondan onceki yazarin arkasindan “ve” ibaresi gelecektir.

Omnegin; Ulusoy, Tolga; Savi, Fatma Zehra ve Benli, Tahir (2009), Kastamonu isletmelerinin
Analizi, KATSO yayinlari, 23, 250-265.

Konferans ve Toplantilar

Yazar soyadi, virgiil, yazar adi, parantez iginde yaym yili, virgiil, tirnak isareti i¢inde yazinin
baghgl, virgiil, yazinin sunuldugu konferansin ad, virgiil, yayin numarasi, virgiil, sayfa numaralari.

Ornegin; Dilek, Serkan (2012), “Is setting Up Barriers to Entry Always Profitable for Incumbent
Firms”, 8th Strategic Management Conference, Barselona.

iki yazar olmasi durumunda iki yazar arasinda “ve” olmahdir.

Ornegin; Aktas, Yasar ve Kaptangil, Kaptan (2011), “Kastamonu Civarinda Sarimsak Uretimi”, 2.
Ulusal Sarimsak Konferansi, Kastamonu.

Uc veya daha fazla yazar olmasi durumunda yazarlarin adi ve soyad1 arasinda noktah virgiil
olacak, sondan onceki yazarin arkasindan “ve” ibaresi gelecektir.

Ormegin; Kandemir, Orhan; Celik, Yunus ve Dilek, Serkan (2012), “The Factors Affecting
Development of Kastamonu”, 7th Economics and Finance Symposium, Antalya.

Extended Abstract:

Kaynake¢a kismindan sonra Ingilizce olarak makalenin genisletilmis dzetinin yazilmasi gereklidir.
Genisletilmis 6zet (Extended Abstract) kisminda ¢aligmanin amaci, igerigi, sonu¢ ve tartismalar kisminin
yeterli derecede ayrintis1 verilmeli; yabanci akademisyenlerin ¢alisma hakkinda bilgi sahibi olmalarina
yardimct olunmalidir.

Yazilar, Times New Roman yazi tipinde, 12 punto biiyiikligiinde olmalidir. Paragraf ayarlar
asagidaki gibi olmalidir.

Once:6 nk- Sonra:6 nk, Paragraf Arahigi: Tek



TC.
Kastamonu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

LAST4
170
7
(o
>
<%

{S3115

Batida iktisadi Diisiincenin Dinsel icerigi ve Ussal Ekonomik Etkinligin
Yiikselisi

Isitme ve Bedensel Engelli Sporcularin Yasadiklar1 Catisma Tiirlerinin Bazi
Demografik Degiskenler Yoniinden incelenmesi

Uluslararasilasmis Bir Sektorde Rekabet Giicii neye Baghdir? Ara¢ Kiralama
Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma

Perceptions of the Staff of the General Directorate of the Staff of the General
Directorate of Sports About Organizational Justice

Endiistriyel Rekabet Giicii Ve Kiimelenme Potansiyeli Iliskisi: BISKEK
Kirmizi Et Sektoriinde Bir Arastirma

Yazim Kurallan




