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TURIZM ISLETMELERINDE INSAN
KAYNAKLARI YONETIMININ KRiZLERDEN
ETKILENME DUZEYLERI UZERINE BIR
ARASTIRMA: SANLIURFA ORNEGI

A Study That Effection Levels Of Crices On Human Resources
Management On Tourism Enterprises: A Sample Sanhurfa

Said KINGIR !, Muhammet Fatih SANCAR ?, Bayram AKAY 2

OZET

Turizm isletmelerinde insan kaynaklarimin krizlerden ne diizeyde
etkilendikleri, krizlere karst ne gibi onlem ve kararlar alindigi ve krizden sonra
nelerin yapilip yapilmadigr arastirmanin amacint olusturmaktadur. Literatiir
kisminda insan kaynaklart yonetimi, kriz, ekonomik kriz, krizin insan
kaynaklarina etkisi, turizmde kriz ve kriz yonetimi konusunda bilgi verilmis ve
yakin ge¢cmiste yasanan ekonomik krizler ele alinmistir. Calismanin érneklemini
Sanlwirfa’da faaliyet gosteren Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve Belediye belgeli
otel isletmeleri olusturmaktadir. Arastrma sonucunda kriz algilamalarinin
otellerin belgeli tiiriine (turizm ve belediye) gére farklilik gosterip gostermedigi
Mann-Whitney U Testi ile belirlenmistir. Sonug¢ olarak; isletmelerin krizden
etkilendikleri, krizleri tahmin edemedikleri, ¢alisanlart isten cikardiklari, kriz
ortaminda yatrimlart durdurmaya ve alacaklarint tahsiline yonelik onlemler
aldiklary tespit edilmistir. Ayrica, otellerin kriz algilamalarindan sadece
personeli isten ¢ikarma politikast arasinda farklik bulunmustur (p < 0,05).

! Dog. Dr., Siirt Universitesi , Saghk Yiiksekokulu, saidkingir@hotmail.com

2 Ogr. Gor., Siirt Universitesi, Siirt Meslek Yiiksekokulu, mf.sancar@hotmail.com
® Ars. Gor. Karklareli Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm islemeciligi B6l.,
makay041@hotmail.com.tr



Said KINGIR, Muhammet Fatih SANCAR, Bayram AKAY,
Turizm Isletmelerinde Insan Kaynaklart Yonetiminin Krizlerden Etkilenme
Diizeyleri Uzerine Bir Arastirma: Sanhurfa Ornegi

Anahtar Kelimeler: Turizm, Kriz, Insan Kaynaklari, Turizm isletmeleri,
Sanlurfa
ABSTRACT

The purpose of this research comprises the following: how human
resources are affected by the crisis and what kind of precautions are taken by
tourism establishments for the present crisis, what kind of decisions are made
and what has been done after the crisis. In the subdivision of the study, the
management of human resources, crisis, and economic crisis, the effect of crisis
and the crisis management in tourism have been analyzed, and the previous
crises have been studied. The sample of the study includes hotel establishments
with the license of Tourism and Culture Ministry and Municipality in Sanliurfa.
As an outcome of the research, it was determined whether there seemed to be
any differences between classification of hotel (such as tourism and municipal)
in terms of perceptions of the crisis by using Mann-Whitney U test. As a result of
study: It was concluded that businesses were affected by the crises, they did not
expect the crises and they dismissed employees, financial precautions were taken
during crises. Furthermore, the only difference that the hotels revealed out of the
perceptions of crises was found to be in staff layoffs policy (p <0.05).

Key Words: Tourism, Crisis, Human Resources, Tourism Businesses, Sanliurfa

GIRIS

Turizm sektorii diger ekonomik etkinliklerin gelismesine
katkisinin yaninda, diinya refahinin toplumlara dagilimimi saglamasi
yoniiyle de kiiresellesmenin motoru durumundadir. Makro ekonomik
gostergeler turizmin diinyadaki GSYH’ nin %11,7’sini teskil ettigini ve
diinyadaki her on iki isten birini saglayan en biiyiik sektér oldugunu
gostermektedir’. Ancak, 6rgiit ici veya orgiit disinda meydana gelebilecek
olumsuzluklardan daha biiyiik 6l¢iide ve daha cabuk etkilenerek gerek
isletme kaynakli gerekse dis c¢evreden kaynaklanan krizler sonucunda
zaman zaman sekteye ugramaktadir. Turizmde kriz kontrol edilemeyen
dogal afetler, sosyo-ekonomik degismeler, terér ve catisma, yanlis
politikalar veya yonetim hatalariyla sektoriin biiyiik zararlara ugramas,
hatta iflas tehlikesi ile kars1 karsiya kalmasini ve bu sorunlari ¢ozmede
yeni bir organizasyon yapist arayist igine girilmesi olarak

4 Alvarez, L. Suarez, Diaz A. Martin ve Casielles R. Vazquez (2007) Relationship
Marketing and Information and Communication Technologies: Analysis of Retail
Travel Agencies, Journal of Travel Research 2007 45: 453, s:453-463.
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goriinmektedir’. Birgok nedenden dolayr krizle karsi karsiya kalma
olasilig1 bulunan turizm sektdriinde, insan kaynaklar1 bu krizlerden en
¢ok etkilenen departmanlardan biridir.

Krizin siddeti arttik¢a ¢alisanlarin ruh sagligi daha ¢ok bozulur ve
calisanlar sorunlar1 saglikli olarak degerlendiremezler. Bunun yani sira,
isteki kararsizlik ve endige nedenlerinin dinlenilmemesi c¢alisanlar1 daha
cok strese sokar ve bu durum da krizi derinlestirir. Ayrica, kriz
doneminde strese giren yoneticilerin tepkisel davraniglarinin olumsuz
etkisi krizi besler. Kriz donemi uzadikea, is siireclerinde bozulmalar olur.
Yonetimdeki etkinlik ve islerdeki verimlilik azalir. Bunun dogal sonucu
olarak, ¢alisanlar arasinda isini kaybetme ve gelecek korkusu
yayginlasarak panik baslar. Isten atilma beklentisinin ortaya ¢ikardig
psikoloji, calisanlar arasinda gerilimin artmasina, siddet, nefret, kin vb.
duygularin ortaya c¢ikmasma yol agar. Ortaya cikan tiim krizlerin
temelinde insan 0gesi vardir ve dolayisiyla da krizden en ¢ok etkilenen
insan olmakla birlikte, krizden ¢ikis yolu da insana dayanmaktadir®.
Krizlerin olasi olumsuz etkilerini 6nlemeye yonelik uygulanan plan ve
politikalardan  olugan kriz  yOnetiminin, bagarili  bir  sekilde
gerceklestirilmesiyle igletmelere biiyiikk avantajlar saglayabildigi
goriilmektedir. Oyle ki giiniimiizde krizlerin olumsuz etkilerinden styrilip
firsata ¢evirebilen pek c¢ok isletme O6rnegi bulunmaktadir. Bu galigmanin
amaci1 turizm isletmelerinde, kriz donemlerinde insan kaynaklarinin
etkilenme diizeylerini ve krizlere karsi alinan énlemleri tespit etmektir.

1. LITERATUR

Bu bdliimde insan kaynaklari ve kriz yonetimi kavramlari, krizde
insan kaynaklar1 yOnetiminin Onemi, turizm isletmelerinde insan
kaynaklari, igletmelerde kriz olusumuna yol agan faktorler, turizm

® Aymankuy, Yakut, Simal (2001), Turizm Sektoriinde Kriz Ydnetimi, Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, s. 100-123.
® Ekinci, Hasan; Izci, Ferit (2006), Kriz Yonetiminde insan Kaynaklarma Psikolojik
Destegin Onemi ve Kayseri Tekstil Sektoriinde Bir Arastirma, Kocaeli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (12), s. 23-42.
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sektoriinde kriz ve yonetimi ve yakin gegmiste yasanan ekonomik krizler
(1994 Krizi, 1998 Rusya Krizi, 2001 Krizi ve 2009 Krizi) tartisilmistir.

1.1. insan Kaynaklari ve Kriz Yonetimi Kavramlar

Genel olarak insan kaynaklar1 deyimi glinlimiizde 6rgiitlerin mal
ve hizmet iiretmek amaciyla kullandiklar1 temel kaynaklardan biri olan
insan1 ifade eder. Baska bir ifade ile insan faktoriinii {iretim siirecinin
olmazsa olmaz kriteri olarak degerlendirmek miimkiindiir. Bu bilgiler
is1ginda Insan Kaynaklari Yénetimini (IKY) su sekilde tamimlamak
miimkiindiir; “IKY, herhangi bir orgiitsel ve cevresel ortamda insan
kaynaklarinin orgiite, bireye ve ¢evreye yararli olacak sekilde, yasalara da
uyularak, etken yonetilmesini saglayan iglev ve galigmalarin tiimii” diir.
Bagka bir tammda “IKY, organizasyon igin en etkili isgiiciinii bulmak,
gelistirmek ve bunun siirekliligini saglamak amaciyla ortaya konan
faaliyetler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Baska bir ifade ile bir
organizasyonun insan kaynaklarinin saglanmasi ve koordine edilmesine
yonelik tiim faaliyetler, insan kaynaklar1 yonetimini olusturur. Diger bir
deyisle insan kaynaklar1 yonetimi, bir organizasyona nitelikli personeli
bulmak ve organizasyonda tutmak igin yapilan faaliyetlerin toplanudir’.

Yonetim literatliriinde kriz kavramina iligkin bir tanim birligi
bulunmamaktadir. Bu nedenle, konu iizerinde ¢alisma yapan
arastirmacilar farkli kriz tammlari yapmaktadir®. Bir tanima gore kriz;
etkisi altina aldigi orgiitiin varligim potansiyel olarak tehdit eden bir
durum olarak tamimlanmaktadir. Kriz, en basit anlamiyla isletme
Orgiitiinlin normal aktivitelerini tahrip eden Onemli bir dengesizlik
durumudur. Orgiitiin uzun ve kisa dénemli amaclarini tehdit eden, acil
tepkiler gerektiren ve bununla birlikte yanit ig¢in karar verme siiresini

! Uluhan, Reha (1998), Insan Kaynaklari Yonetimi, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Yaymni, istanbul. s.16

® Reilly, A. (1987), “Are Organizations Ready for Crisis? A Managerial Scorecard”,

Columbia Journal of World Business. .80
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kisitlayan ve en Onemlisi varligiyla karar verme birimlerini sasirtan ve
kararsizliga siiriikleyen bir siirectir’.

Kriz yonetimi, muhtemel kriz durumuna karsilik, kriz
sinyallerinin alinarak, degerlendirilmesi ve Orgiitiin krizi en az kayipla
atlatabilmesi icin gerekli onlemlerin alinmasi ve uygulanmasi siirecidir.
Kriz yonetimini, kriz 6ncesi muhtemel krizlere kars1 uyar sinyallerinin
degerlendirilip, hazirlik ve engelleme sistemlerinin kurulmasi, kriz
sirasinda  krizin ortadan kaldirilmast i¢in kontrol altina alinmaya
calistirtlmasi ve etkilerinin en aza indirilerek denge durumuna doniisiin
saglanmast siirecidir'®.

1.2. Krizde insan Kaynaklar1 Yonetiminin Onemi

Insan kaynaklar1 isletmenin en degerli varhgidir. Agik bir sistem
anlayisi iginde bakildiginda isletme girdileri arasinda yer alan hammadde,
malzeme, makine ve enerji gibi faktorler ancak insanin fiziksel ve
diisiinsel katkistyla bigimlenir ve deger kazanir''. Giiniimiizde diger
iretim faktorlerinin gelecekte ne gibi bir seyir izleyecekleri dnceden
tahmin edilebilirken, personelin ya da diger bir ifadeyle insan kaynaginin
davranigini tahmin edebilmek cok gii¢ olmaktadir. Personelin neden
oldugu bu Dbelirsizlik orgiitlerin  performansini  biiyliik c¢apta
etkilemektedir. Son yillarda yapilan arastirmalarda diger iiretim
faktorlerinde yapilan iyilestirmelere karsin, iiretimdeki gerilemenin en
aciklayict nedeni olarak insan giicliniin etkin kullanilmamasi
gosterilmektedir. Ozellikle de stresin ve gerilimin iist diizeyde oldugu
kriz durumlarinda insan kaynaginin etkin kullanilmas: biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ciinkii bir igletmeyi ayakta tutan, isletmeye bagli ve onun
vizyonunu paylasan calisanlardir. Burada bahsedilen tiim c¢alisanlarin
olusturdugu ve paylastigi, isletme igindeki herkese ilham veren bir
vizyondur. Eger calisanlar ve onlarin olusturdugu isletme, giinii
kurtarmak i¢in degil de gelecekte ne olmak istediklerinin hayali ile

® Irvine, Robert B. (1987), “What’s a Crisis, Anyway”, Midyear Special, s. 30-39.

10 Tiiz, Melek (2002), Kriz Aminda Isletme Yonetimi, Alfa yaynlari, istanbul. s.2

1 Sabuncuoglu, Zeyyat (1997), Personel Yonetimi; Politika ve Yonetsel Teknikler, Furkan
Ofset, Bursa. s. 13
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calisirsa, bu noktada krizleri de beraberce asmalar1 kolay ve sancisiz
olacaktir®?,

Isletmelerin parasal kaynaklar ve diger kaynaklari kriz
durumundan nasil etkileniyorsa, insan kaynaklar1 da ayni sekilde hatta
daha fazla etkilenebilmektedir. Bu nedenle isletmelerin insan kaynaklar
yoneticileri ve diger yoneticilerinin kriz ortamlarinda farkli stratejiler
gelistirmesi ve uygulamaya koymasi gerekmektedir’®. Dogal krizler,
insanlarin kendilerine olan saygisini tehdit etmez. Ancak insan hatalari,
ihmaller ve artan kasti tehditler insan psikolojisini bozarak tiim
degerlerini alt-list edebilir. Kotii insan kaynaklar1 yonetimiyle, krize karsi
etkili bir hazirhk yapilmasi olasi degildir. insan kaynaklar1 yonetimi
konusunda her zaman uzun siireli diisiinmek gerekir. Dar gercevede,
teknik ve tamamen kar amagh diisiince ilizerine kurulan insan kaynaklari
yonetimi anlayig ve politikalari, orgiitsel kriz zamanlarinda orgiitli ciddi
derecede sikintrya sokmaktadir™,

1.3. Turizm Isletmelerinde insan Kaynaklar1 Yonetimi

Turizm isletmelerinde ¢cagdas yonetim tekniklerinin uygulanmast,
sanayi isletmelerine gore daha ge¢ olmustur. Turizm isletmeleri
genellikle kiiciik ve aile bireylerinin olusturdugu isletmelerdir. Bu tiir
isletmelerde aile bireylerinin hem isveren, hem yonetici ve hem de is
goren konumundadir. Turizm igletmelerinin bu yapisi; bu isletmelerde
profesyonel yonetim anlayisimi geciktirmistir, ancak yeterli biiyiikliige
ulagsan konaklama isletmelerinde bugiinkii modern yonetim tekniklerinin
uygulanmaya basladigr goriilmektedir. Turizm isletmelerinde insan
kaynaklar1 yonetimi genellikle genel miidiire bagli olarak gorev yapmakta
ve daha ¢ok, dar kapsamli islevleri yerine getirmektedir. Kiigiik

12 Giirsoy, Mehmet, (2000), Kriz Yénetiminde insan Kaynaklar, Istanbul Sanayi Odast

Dergisi, s. 24

8Safran, Baris (2003), Krizlerin Asilmasinda Onemli Bir Arag Olan Isveren
Motivasyonuna Yénelik Olarak Istanbul Tekstil Sektorii isletmelerinin incelenmesi,
Yénetim ve Ekonomi Dergisi, Celal Bayar Universitesi I.1.B.F Cilt:10 (1). s. 16

14 Sheaffer, Zachary; Rita Mano, Negrin (2003), “Executives’ Orientation As Indicators of

Crisis Management Policies  and Practices”, Journal of Management Studies, s.578.
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isletmelerde insan kaynaklari boliimiiniin, muhasebe boliimiine bagl
olarak yiiritildigi de goriilmektedir.

Konaklama isletmelerinde insan kaynaklar1 yoOnetimi, isgiicii
planlamasi, is analizi, insan kaynagini bulma, se¢me ve ise yerlestirme,
ise alistirma ve egitim, motivasyon, degerlendirme, iicretleme, disiplin ve
endiistriyel iliskilerle ilgili islevleri yerine getirir®. Konaklama
isletmelerinde, organizasyon i¢inde ve disindaki degisime en hizli ayak
uydurabilen tek kaynak insandir. En kaliteli malzemeler kullanilarak
konforlu bir konaklama tesisi insa edilebilir. Bu tesis, zaman gectikge
eskiyerek deger kaybedebilir. Donanim ise, hi¢gbir zaman orijinal olarak
meydana getirildigi zamanki performansini koruyamaz. Sadece insan
zamanla biiyiir, gelisebilir ve deneyim kazandikga isletmeye daha c¢ok
katkida bulunabilir'®.

1.4. Turizm Sektoriinde Kriz ve Yonetimi

Diger sektorlerde oldugu gibi turizm sektdriinde de dogal afetler
ve felaketler, salgin hastaliklar, ekonomik ¢alkantilar ve terdr karsisinda
talepte Gnemli boyutta diisiise yol agan krizler olusmaktadir™. Turizm
krizlerinin yaratabilecegi potansiyel etkiler, turizm talebine odaklanilarak
incelendiginde krizlerin “siddeti,” “alan1” ve “siiresi” baz alinarak
degerlendirilebilir. Yarattigi siddete gore; etkisiz, hafif siddetli, siddetli,
cok siddetli ve hatta turizm ziyaretlerini tamamen durma noktasina
getirecek krizler olusmaktadir. Cografi etki alanlar1 gore; kiiciik bir
bolgeyle simirlandigi, ya da tiim sehir, lilke hatta iilkeler toplulugunda
etkili oldugu goriilebilmektedir'®. Turizmde kriz; “bireysel veya toplu

1 Kozak, Meryem (1999), Otel Isletmelerinde Insan Kaynaklari Yénetimi ve Ornek
Olaylar, Detay Yaymcilik, Ankara.

s.17-18

% Dinger istanbullu, Fiisun (1994), “Agirlama Isletmelerinde Insan Kaynaklar

Yénetimi”, Turizm Yilligi, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Yayinlari, Istanbul

7 Bierman, Harold (1998), The Causes of the 1929 Stock Market Crash, Greenwood

Publishing Group, Westport.

18 Pizam, Abraham (1999), “A Comprehensive Approach To Classifying Acts of Crime

and Violence at Tourism Destinations” Journal of Travel Research, VVol.38, No.5. s. 9
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olarak turistler, turizm endiistrisi iiyeleri ve destinasyonlarin yikici etki
yaratabilecek degisimlerle yiiz yiize gelme durumlaridir™®®.

Diinya Turizm Orgiitii (WTO) ise krizi; "beklenmedik anlarda
ortaya cikan, turistlerin destinasyona olan giivenini azaltan ve turizm
isletmelerinin olagan faaliyetlerini engelleyen olaylar biitiniidiir"
seklinde tamimlanmaktadir. Kriz yonetimi; uyar1 sinyallerinin
belirlenmesi, koruma ve dnleme mekanizmalarinin kurulmasi gibi krizin
ortaya c¢ikmasma kadar gecen silirede gerceklestirilmesi gereken
faaliyetleri de igerir ve uzun bir siireci kapsar®. Asya-Pasifik Seyahat
Birligi (PATA) ise turizm krizini, "turizm endiistrisini etkileyecek
potansiyele sahip dogal ya da insanlar tarafindan gerceklestirilen her tiirlii
felakettir" seklinde tanimlamaktadir®.

1.5. Isletmelerde Krize Yol Acan Faktorler

Orgiitlerde krize neden olan etkenlere genel olarak bakildiginda
cevresel (dissal) ve orgiitsel (icsel) etkenler olarak ikiye ayrilabilir. Krize
neden olan ¢evresel etkenler digsal, orgiitsel etkenler ise i¢sel nedenler
olarak nitelendirilebilir. Dig faktorler isletmenin disinda olusan ve
denetlenemeyen degisimlerdir. Ekonomik ¢evre, hukuki ve politik ¢evre,
teknolojik gelismeler, dogal afetler, kazalar ve terdrizm, sosyo-kiiltiirel
cevre, rekabet ve uluslararast ¢evre dig faktorler; yonetimin niteligi ve
organizasyon yapisi i¢ faktorler arasinda sayilabilir?. Yine yonetimin
yetersizlesmesi, yeterli enformasyon sistemlerinin olmayisi, aligkanlik ve
deneyimler, isletme i¢i korlik v.b. faktorler i¢sel faktorler arasinda
sayilabilir®®. igsel ve dissal kriz tehditleri tablo 1°deki gibidir.

9 Henderson, Joan C. (2007), Tourism Crisis: Causes, Consequences and Management,
Tourism Management, p. s. 13
20 Paksoy, A. C. (1999), Tiirkiye'deki Halkla Iliskiler Uygulamalari, Istanbul: Rota
Yaynlart. s. 5
21 Simone, Peter (2007), “Preface: The Tsunami of 26 December 2005, PATA’s Initial
Responses”, Editorler: LAWS,

E., B. Prideaux ve K. Chon, Crisis Management in Tourism, CABI, UK. s. 12
22 Tengilimoglu, Dilaver ve Oztiirk, Yiiksel (2004) Isletmelerde Halkla liskiler, Segkin
Yayincilik, Ankara. s. 174-178
2 Dinger, Omer (1992), Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, Timaj Basimevi, Istanbul.
s. 322
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Tablo 1: i¢sel ve Dissal Kriz Tehditler

Alan Dissal fcsel
Ekonomik Durgunluk Maliyetlerin Yiikselmesi
Déviz Dalgalanmalari Gelirlerin Diigmesi
Vergiler Verimsizlik
Politik Hiikiimet Politikalar1
Uluslararasi Iliskiler
Istikrarsizlik
Teror
Sosyo-kiiltiirel Kargasa Personel Kadrosu
Sug Kiiltiirel Catigmalar
Cevresel Doga Olaylar1 Asin gelisme
Dogal Afetler Cevresel Bozulma
Kirlilik
Saglik Korkulari
Teknolojik Bilgisayar Sistemindeki Ulasim Kazalar
Hatalar
Mekanik Hatalar
Dizayn Hatalar
Ticari Yangin Rekabet
Mevzuat Isgiicii Anlasmazliklart
Devlet Miidahalesi Yonetim Kararlari
Insan Hatalar1

Kaynak: Henderson (2007), Tourism Crisis: Causes, Consequences and

Management, Tourism Management, p. :5

Tabloda goriildiigii iizere, isletmenin yonetim tarzi, personelinin
niteligi gibi mikro dlgekteki igsel faktdrler ile diplomatik krizlerden dogal
afetlere kadar ¢ok daha genis bir yelpazede sergiledigi cesitlilikle
isletmenin dis ¢evresinden kaynaklanan digsal faktorler; krize yol acan
tehdit unsurlarinin iki temel siifin1 olusturmaktadir.

1.6. Yakin Ge¢cmiste Yasanan Ekonomik Krizler

16.1. 1994 Krizi

Basta reel {icretler olmak iizere isgiicii piyasasi {izerinde énemli
etkiler yapan 1994 Ekonomik Krizi, makroekonomik dengesizliklere
orta ve uzun doénemde

neden olan cari a¢igt ve kamu agigi,
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siirdiiriilemeyecek politikalardan dolay1 ortaya ¢ikmistir®. Bankacilik
alaninda baslayan bu krizde, faiz oranlarim1 diisiirme amaciyla
ekonomiye likidite enjekte edilmeye baslandi. Ancak yiiksek likidite ve
diismesi beklenen faiz oranlar1 doviz talebini hizla artirmaya basladi.
Sonug¢ olarak Ocak 1994'te doviz kuru 19.000 TL/$ Merkez Bankasi
rezervleri 7 milyar dolar iken Nisan 1994'te doviz kuru 38.000 TL/$'a
cikarken, uluslar arasi rezervler 3 milyar dolara diistii. Kriz iicretlerin
diisiiriilmesi, issizlikte artig, yiiksek bir devaliiasyon ve {i¢ basamakli
enflasyon déneminin agilmasi olarak kendini gostermistir®.

1.6.2. 1998 Rusya Krizi

1990’larin  basinda Sovyet Rusya’nin yikilmasi ve rejimde
meydana gelen degisiklikle planli ekonomiden pazar ekonomisine
gecilmesi; iilkede bir sok terapisi yasatmistir”. Finansal piyasalar ve
bankacilik sistemlerindeki isleyisin yeterince bilinmemesi krizin
olugmasina zemin hazirlamistir. 1997°de IMF’den bor¢lanma yoluna
giderek ruble stabilize edilmeye ve enflasyon diisiiriilmeye ¢alisilmasi
sonu¢ vermemistir. Tiim bunlarin ardindan Asya krizinin etkileriyle
petrol fiyatlarinin diismesi ve ihracatin kisilmasi, ihracat gelirlerini biiyiik
oranda petrolden elde eden Rusya’da biiylik ¢capli bir krizin meydana
gelmesine yol agmistir. Bu durumun da etkisiyle rublenin tekrar devaliie
edilecegi endisesi ve kamu kagitlarinin satisinin hizlanmasi1 ve faiz
oranlarmin artmas1 mali agig1 arttirarak krizi agirlastirmistir®’,

1.6.3. 2000-2001 Krizi

Tirkiye, 2000’1i yillara kronik enflasyon, kamu i¢ borg stoku ve
bankacilik sektoriindeki kirilganlik sorunlariyla beraber girmistir. i¢ borg
dinamigindeki bozulmay1 da diizenlenmek istenmesinden dolayi; 1999

24 Senses, F. (1996), "Structural Adjustment Policies and Employment in Turkey", New
Perspectives on Turkey, (15),s. 83
BK epenk, Yakup ve Yentiirk, Nurhan, (2001) 1994 Ekonomik Krizinin Nedenleri,
http://www.ekodialog.com/Konular/1994 krizi.html,
% Marra, A. (2009), “Russia”, Editdrler: Bongini, P., S.Chiarlone ve G. Ferri, Emerging
Banking Systems, Palgrave-MacMillan, ss.164.
2" Krugman, Paul R. ve Maurice Obstfeld (2003), International Economics: Theory and
Policy, Pearson Education, Inc.,

Boston. s. 692-693
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yilinin Aralik ayinda, 2000-2002 yillarim kapsayan 3 yil i¢cin IMF ile
stand by anlasmasi yapilmistir®®. Diger taraftan, 6zellestirme programimda
7,6 milyar dolarlik hedefin 5 milyar dolarda kalmasi ve bu konuda
yapilan gecikmeler sonucu, IMF'nin Tiirkiye'ye taahhiit ettigi kredi
dilimlerini zamaninda 6dememis olmast "likidite Krizi’nin ortaya
¢ikmasia katkida bulunmustur®. Ozetle, Tiirkiye’de Subat 2001 krizinin
yasanmasina neden olan doviz kuruna dayal1 istikrar programinin ¢okiist,
Merkez Bankasinca 4 ana faktdre baglanmistir. Bu faktorleri;

e Tutarsiz Mali Politika
e Zayif Bankacilik Sistemi
e Onceden ilan edilmis bir ¢ikis tarihi ya da stratejisinin olmamasi

e Olumsuz ticaret haddi soklari, olarak siralamak miimkiindiir

2001 ekonomik krizi sonucu issizlik orani hizla artarak % 6.9’dan
% 9.1’e ¢iktr. Imalat sanayi istihdam endeksleri diismeye devam etti.
Kamuya ait imalat sanayi isletmelerinde istihdam % 7.7 oraninda
azalirken, Ozel isletmelerdeki istihdam kaybi1 % 8.6 oraninda oldu.
Istihdam kayiplarina ek olarak reel iicretler de, dzellikle 6zel sektorde
onemli Slgiide geriledi®.

1.6.4. 2009 Kiiresel Ekonomik Krizinin Piyasalara ve
Turizm Sektoriine Etkisi

ABD konut fiyatlarindaki siirekli artis hizi ve bu durumun
gelecekte de devam edecegi beklentisiyle tiiketicilerin, ipotek tiirleri basta
olmak tizere biitiin kredi imkanlariyla, varliklarinin iizerinde borglanmaya
gitmeleri krizin ¢ikis noktasii olusturmustur®™. ABD’de finans krizi
olarak baslayan etki alanm1 ve boyutlarindaki degisimle kiiresel bir
ekonomik kriz haline doniisen 2009 krizinin, 1929 biiyiik buhranindan

2 Serdengegti, Siireyya (2002), “Subat 2001 Krizi Uzerine Diisiinceler: Merkez Bankasi
Bakis A¢isindan Cikarilacak Dersler”, http://www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/konusma

2 Korkmaz, Mehmet (2003) Krizler Ve i¢ Borglanmast,
http://www.belgeler.com/blg/6i9/krizler-ve-ic-borclanmasi,

%0 K oyuncu, Murat; Senses, Fikret (2004), Kisa Dénem Krizlerin Sosyoekonomik Etkileri:
Tiirkiye, Endonezya ve Arjantin Deneyimleri, ERC Working Papers in Economics 04/13.
Middle East Technical University, s:22, Ankara

1 Hi¢, Miikerrem (2009), Kiiresel Ekonomik Kriz ve Tiirkiye, Beykent Universitesi
Yayinevi, istanbul. s.11
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sonra yasamlan en biiyiik kriz oldugu kabul edilmektedir®. Reagan
doneminden itibaren Amerikan finans sektorii {lizerindeki denetimin
zayiflatilmasinin - krizin asil nedeni iizerinde belirleyici bir etkisi

bulunmaktadir®. 2009 yili itibariyle uluslararas: turist varislari ve turizm
gelirlerindeki disiisii sekil 1’de gormek miimkiindiir.

Sekil 1: Uluslararasi Turist Varislar: ve Turizm Gelirleri

(Omceki Yila Gére YoDegisim Oram)

Wamvas  WReceipts

b & L o w ™ W

1990 1991 192 1993 1984 185 1936 1907 188 1989 2000 001 002 DB 2004 2005 2006 AW 0B 2009

0 vanslar @ Gelirler
Kaynak: UNWTO, April 2010.

Diinya Turizm Orgiitii’niin hazirladig1 barometreye gére, 2009
yilinda kiiresel bazda uluslararasi turist hareketleri 2008 yilina kiyasla
%4,3 azalig gosterirken; destinasyonlar tizerindeki oranlar degisiklik
gostermektedir. Oyle ki, Kuzey Avrupa’da %6, Giiney ve Orta
Akdeniz’de %4, Orta ve Dogu Avrupa’da %10, Giliney Amerika’da
%1’lik kiigiilme yasanirken; Kuzey Afrika ve Sahara Bdlgesi’nin
giineyinde sasirtict bir sekilde %2-%4 oraninda biiyiime gerceklesmistir.
Tiirkiye’de 2008’ kiyasla %3,2 diislis ger¢eklesmistir.

Gecgmiste yasanan ve yukarida adi gegen krizlerde hem turizm
sektorli hem de turizm sektoriinde ¢alisanlar olumsuz etkilenmislerdir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci

%2 Gurria, Angel (2008), From the Financial Crisis to the Economic Downturn: Restoring

Growth is a Key Challange, http://www.oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/2753/

% Krugman, Paul (2009), International Economics: Theory and Policy, Pearson
Education, Inc., Boston.
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Turizm isletmelerinde i¢ ve dis nedenlere bagh olarak ortaya
cikan krizlerin etkilerini belirlemek arastirmanin temel amacini
olusturmaktadir. Insan kaynaklari departmaninin ortaya c¢ikabilecek
krizlere kars1 ne gibi dnlemler aldigi, ortaya ¢ikan krizler karsisinda ne
gibi kararlar alindigt ve krizden sonra nelerin yapilip yapilmadig
aragtirmanin alt amaglarini olusturmaktadir.

2.2. Arastirmanin Orneklemi ve Kapsami

Arastirmanin evrenini turizm isletmeleri, 6rneklemini ise
Sanliurfa merkezde faaliyet gosteren otel isletmeleri olusturmaktadir.
Aragtirmanin kapsamini Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Konaklama
Tesisi Envanterine (2010) gore Sanliurfa merkezde faaliyet gosteren 9
adet turizm isletme belgeli ve 15 adet belediye belgeli otel isletme olmak
tizere toplam 24 isletme olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda turizm
isletme belgeli 9 tesis ve belediye belgeli 6 otel isletmesinin olmak {izere
toplam 15 insan kaynaklar1 yoneticisine ulasilmis. Kiigiik isletmeler
personel azlig1 nedeniyle insan kaynaklar1 uzmani istihdam etmedikleri
i¢cin bu gorevi lstlenen yonetici ile gorlisilmistiir. Arastirma 20 Aralik
2010 — 10 Mart 2011 tarihleri arasinda arastirmaci tarafindan isletmelere
yiiz yiize anket uygulanarak gerceklestirilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada amaglarina ulasabilmek igin  veri toplam
yontemlerinden anket secilmistir. Anketleri cevaplamada goniilliilik esas
almmustir. Anket sorular1 kisisel gozlem, literatiir taramasindan elde
edilen bilgiler ve bu alanda daha oOnce yapilan c¢aligsmalardan
yararlanilarak olusturulmustur. Katilimcilara uygulanan anket toplam 16
sorudan ve iki bdliimden olusmaktadir. Ilk béliimde demografik
Ozelliklerin yer aldigi 5 soru bulunmaktadir. Krizin etkilerini 6lgmeyi
amaglayan ikinci boliimde ise, 11 adet ifade yer almaktadir.

Anket ¢aligmasindan elde edilen veriler, SPSS 16.0 for Windows
programi kullanilarak bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Tiim veriler
icin frekans analizi yapilmistir. Frekans analizi, her bir degiskenle ilgili
olarak merkezi egilimin ve deneklerin merkezi egilime olan yakinliklarim
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tespit etmek amaciyla kullanilir (Altumisik ve dig, 2007, s. 314).
Farkliliklarin analizinde 6rneklem sayisi < 30 oldugu igin parametrik
olmayan Mann-Whitney U Testi kullanilmistir (Bas, 2008:120, Tekin,
2007 188). Anket degerlendirme analizi, SPPS (Statistical Package for

Social Science) elde edilen verilerin giivenilirlik testinde Cronbach Alpha
degeri 0,905 (N=27) olarak bulunmustur.

3. BULGULAR

Bu boéliimde, isletmelerle ilgili frekans dagilimlari, krizin insan
kaynaklarina etkisine iliskin bulgular frekans dagilimi, yiizdeleri, agirlikli
ortalamalar1 ve Mann- Whitney U testi ile yorumlanmaya calisilacaktir.
Isletme yoneticilerinin demografik dzellikleri ile ilgili frekans dagilimlar
tablo 2’deki gibidir

Tablo 2: Yéneticilerin Demografik Ozellikleri

Yasi Frekans Yiizde (| Is Deneyimi Frekans | Yiizde ( %)
%)
20-25 7 29,2 0-5 yil 1 4,2
26-30 7 29,2 6-9 yil 9 37,5
31-35 8 33,3 10-15 yil 11 45,8
36-40 2 8,3 16-20 yil 2 8,3
40 ve lizeri - 20 y1l ve lizeri 1 4,2
TOPLAM 24 100,0 TOPLAM 24 100,0
Egitimi Cinsiyet
Ikogretim - - Kadin 5 20,8
Ortadgretim 5 20,8 Erkek 19 79,2
Lisans 19 79,2 Tesis Belgesi
Lisansiistii - - Turizm Belgeli 9 37,5
TOPLAM 24 100.0 | Belediye Belge 15 62,5

Sanlurfa’daki otellerde calisanlarin tamaminin 40 yasin altinda
oldugu goriilmektedir. 30 yasin altinda olanlarin orani ise %58,4’tlir. Bu
yoneticilerin egitimlerine bakildiginda, yoneticilerin %79,2’1 gibi biiyiik
bir kismi tiniversite mezunu olup, %20,8°si lise mezunudur. Yoneticiler
arasinda ilkogretim ve lisansiistii egitim mezunu bulunmamaktadir.
Yoneticilerden %45,8°1 10-15 yil arasinda, %37,51 ise 6-9 yil arasinda is
tecriibesine sahiptir. Anket yapilan yoneticilerin yas olarak 40 iizerinde
olmamasimin etkisiyle sadece 1 yoneticinin 20 yil iizerinde is tecriibesi
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oldugu goriilmektedir. Arastirmaya 5 kadin ve 19 erkek insan kaynaklari
yoneticisi katilmustir. Isletmelerin 9 tanesi turizm isletme belgeli 15
tanesi de belediye tarafindan belgelendirilmis isletmedir.

Tablo 3: Kriz Dénemlerinde Yapilan islemler

Onem Diizeyi 1. | 2 3. | 4 | 5. | Onem | isletme
Siras1 | Sayisi
Yatirimlar durduruldu 9 5 4 3 3 1. 24
Isletmenin  alacaklar1  gdzden | 6 10 4 2 2 2. 24
gecirildi
Pazarlamaya agirlik verildi 5 4 7 5 3 3. 24
Bir kisim personel isten ¢ikartildi 3 4 4 9 4 4, 24
Yoneticilerden kriz ekibi | 4 1 5 3 |11 5. 24
olusturuldu

Gegmis Donemlerde yasanan krizlerde, otel isletmelerinin
krizden en az seviyede zararla kurtulmak i¢in Oncelikle yatirimlarini
durdurduklar1 goriilmektedir. Yatirimlarin durdurulmasindan sonra en
¢ok yapilan uygulamanin igletmenin alacaklarini gézden gecirmek oldugu
goriilmektedir. Yapilan bu uygulamalari sirasiyla pazarlama faaliyetlerine
agirlik vermek, personelin isten ¢ikarilmasi ve isletme i¢inde kriz ekibi
olusturulmasi izlemektedir.

Tablo 4: Yoneticilerin Krizleri Algilama Diizeyleri

OZELLIKLER ORNEKLEM

Isletmelerin krizde personel ¢cikarma diizeyi N %
0-5 galigan 20 83,3
6-10 calisan 4 16,7
Toplam 24 100,0
isletmelerin krizden etkilenme diizeyleri N %
Etkilenmedi 4 16,7
Etkilendi 20 83,3
Toplam 24 100,0
isletmede kriz doneminde iscilere verilen destek durumu N %
Her ikisi de verildi 1 4,2
Psikolojik destek - -
Egitim destegi verildi 6 25,0
Hicbir destek verilmedi 17 70,8
Toplam 24 100,0
Krizden sonra personel ihtiyaci diizeyi N %
Hig alim olmadi 14 58,3
Cok az alim yapildi 8 33,3
Cok fazla personel alindi 2 8,3
Toplam 24 100,0
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Krizleri tahmin edilebilme diizeyi N %
Kismen tahmin edebildim 8 33,3
Tahmin edemedim 16 66,7
Toplam 24 100,0
Personel ¢ikarmanin care olup olmadig: N %
Kesinlikle bir kurtulus yolu olamaz 18 75,0
Isletme igin bir ¢aredir 6 25,0
Toplam 24 100,0
Krizde kalifiye insan giiciine ihtiya¢c duyma diizeyi N %
Cok ihtiyacimiz olmadi 15 62,5
Kesinlikle Ihtiyac oldu 9 37,5
Toplam 24 100,0
Isten Cikarmanin diger personele olan etkisi N %
Fikrim yok 4 16,7
Cok etkisi oldu 20 83,3

Otel isletmelerinin kriz donemlerinde en son uygulamaya
gecirdikleri onlemin isten ¢ikarma oldugu ¢alismanin 6nceki sorularinda
goriilmektedir. Otel Isletmelerinin %83,7’si 0-5 arasinda kisiyi isten
cikarirken, %16,3‘4 6-10 aras1 ¢alisanini isten ¢ikarma yoluna gitmistir.
Isletmelerce isten cikarmanin son care olarak gdrmemesi personel
politikasi agisindan olumlu sonug olarak yorumlanabilir.

Yapilan ankette otel isletmelerinin %83,3 liniin yasanan krizden
etkilendigi  goriilmektedir. Otel isletmelerinin  %16,7’si  krizden
etkilenmemistir. Genel olarak bakildiginda Sanlurfa’daki  otel
isletmelerinin  biiytik bir kismu  krizden olumsuz etkilenirken,
etkilenmeyen isletme sayisi ¢ok azdir.

Otel isletmelerinin %70,8°1 ¢alisanlarin1 kriz ddnemlerinin
olumsuz etkilerinden korumak icin hicbir sey yapmazken, %25
calisanlarina sadece egitim ve geriye kalan %4,2si ise hem egitim hem
de psikolojik destek vermistir. Sadece psikolojik destek veren higbir otel
isletmesi bulunmamaktadir.

Gecmis kriz donemlerinde ve donem sonlarinda otel
isletmelerinin %58,3Uniin hi¢ personel alimi yapmadigi goriilmektedir.
Cok az personel alimi yapan otel isletmesi oranm1 %33,3 iken, sadece
%8,3 sinin ¢ok fazla personel alimi yaptig1 goriilmektedir. Fazla personel
alimi yapan isletmeler kriz donemlerinde agilan otel isletmeleri oldugu
yapilan anket goriismesi sirasinda 6grenilmistir.
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Insan kaynaklari yoneticilerinin ~ %66,7’si gibi biiyiik bir
kisminin gegmis donemde yasanan krizleri tahmin edemedikleri
goriilmektedir. Yoneticilerin %33,3’1 ise kismen tahmin edebilmistir.
Yoneticilerin hig biri krizi tam olarak tahmin edememistir. Bunun nedeni
otellerde kalifiye eleman eksikliginin bulunmas olabilir.

Otel isletmelerinin %751 kriz donemlerinde insan kaynaklarinda
isten cikarma politikasin1 krizden kurtulus yolu olarak gérmemektedir.
Otel isletmelerinin %25°sinin isten c¢ikarma politikasinin isletmeyi
rahatlatacagi goriisiinii benimsemektedir. Ayrica kriz donemlerinde isten
c¢ikarma politikasin1  tamamen savunan higbir otel isletmesinin
bulunmadigr goriilmektedir. Bu durum otel isletmelerinde insan
kaynaklar1 yonetiminin bilingli olarak uygulandigini gostermektedir.

Otel Isletmelerinin %62,5inin kriz dénemlerinde kalifiye insan
giicline ihtiyag duymadiklar1 goriilirken, %37,5 oraninda ise kalifiye
insan giicline ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Otellerde birebir yapilan
anket goriismelerine gore, profesyonel otellerin kalifiye personele daha
fazla 6nem verdikleri anlagilmustir.

Yapilan ankete gore, kriz donemlerinde otel isletmelerinde isten
¢ikarmalarin, %83,3 oraninda diger calisanlart olumsuz yonde etkiledigi
goriisii ortaya ¢ikmustir. Isten ¢ikarmalarm diger calisanlar {izerinde bir
etki birakmadig goriisiine sahip hicbir otel yoneticisi bulunmamaktadir.

Tablo 5: isletmelerde Krize Neden Olan Faktorlerin Onem Siralamasi

Onem Diizeyi 1. | 2. | 3. | 4 | Onem | Isletme
Sirasi Sayisi
Ekonomik faktorler 14 3 4 3 1. 24
Rakip isletmeler ve artan rekabet 2 12 6 4 2. 24
Isletme ici faktorler 1 4 13| 6 3. 24
Sosyo-kiiltiirel faktorler 3 4 3 |14 4. 24

Otel Isletmelerinde anketi cevaplayan yoneticiler, isletmelerin
kriz ortamina girmesinin en 6nemli sebebini ekonomik faktorler olarak
gormektedirler. Yani en onemli kriz faktorii lilkede veya diinyada bas
gosteren ekonomik durumdur. Yoneticiler, ikinci en 6nemli kriz faktorii
olarak rakip isletmelerin durumu ve artan rekabeti gormektedirler.
Isletme ici faktdrler ise {iciincii sirada yer almaktadir. Isletme igi
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faktorleri, sosyo-kiiltiirel faktorler izlemektedir. Genel olarak otel

isletmesi yoneticileri isletme iginde yasanan krizlerden, ekonomik

cevresel faktorleri sorumlu tutmakta ve isletme ic¢i faktorlerin krize

etkisinin ¢ok az oldugu goriisiinii belirtmektedirler.

Tablo 6: Otel Departmanlarindan Krizden Etkilenme Diizeyi

Onem Diizeyi 1. 2. 3. 4, 5. Onem | isletme
Sirasi Sayisi

Servis hizmetleri 10 7 3 1 3 1. 24
On biiro hizmetleri 5 11 4 3 1 2. 24
Kat hizmetleri 4 8 10 2 -- 3. 24
Insan kaynaklari 3 2 1 12 6 4. 24
Muhasebe- 3 2 4 5 10 5. 24
Finansman

Otel isletmelerinde krizden en ¢ok etkilenen departmanin servis

departmani oldugu goriilmektedir. Servis hizmetlerini etkilenme diizeyi

olarak sirastyla On biiro, Kat hizmetleri, insan Kaynaklar1 ve Muhasebe

departmaninin izledigi goriilmektedir. Ozellikle muhasebe departmaninda

krizin ¢ok az etkili olmasi, isin mesleki bilgi ve tecriibe gerektirmesi

olabilir.
Tablo 7: Mann-Whitney U Testi Sonuclari
Belge Tiirii Sayr | Ortalama| Mann- | Anlamlilik
(N) (Rank) | Whitney P)
u
Gegmis Donem Turizm Belgeli 9 12,17 6450 834
Krizlerini Tahmin Etme | Belediye Belgeli | 15 12,70 ' '
Ktlzden Etkllenme Turlzr_n Belgeli _ 9 11,89 62,00 712
Diizeyleri Belediye Belgeli | 15 12,87
Personeli Isten Cikarma | Turizm Belgeli 9 11,00 5400 160
Diizeyleri Belediye Belgeli | 15 13,40 ' '
Krizde Calisana Destek | Turizm Belgeli 9 12,22 65.00 857
Verme Belediye Belgeli | 15 12,67 ' '
Krizde Personele Ihtiyag | Turizm Belgeli 9 11,89 6200 799
Duyulmasi Belediye Belgeli | 15 12,87 ' '
Krizden Sonra Personele | Turizm Belgeli 9 13,33
Ihtiyac Belediye Belgeli | 15 12,00 60,00 0,722
Krizde Personel Cikarma | Turizm Belgeli 9 7,50 29 50
Politikasi Belediye Belgeli | 15 15,50 '
Turizm Belgeli 9 11,33
Isten Cikarmani BEIedlye 15 13.20 52.00 , 275
Personele Etkisi Belgeli ’

(p <0,05) anlamlik diizeyi
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Tablo 7’deki fakliliklara iligskin analizlerde gecmis donem krizleri
tahmin etme, krizden etkilenme diizeyleri, personeli isten c¢ikarma
diizeyleri, krizde calisana destek verme, krizde personele ihtiyac
duyulmasi, krizden sonra personele ihtiya¢ ve isten ¢ikarmani personele
etkisi ile isletmelerin tiirleri arasinda p < 0,05 anlamlik diizeyinde
farklilik bulunmamistir. Krizde personel ¢gikarma politikasi ile belge tiirii
arasinda p < 0,05 anlamlilik diizeyinde farklilik vardir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmada, turizm isletmelerinde krizlerden insan kaynaklari
yonetiminin ne diizeyde etkilendiklerine iliskin bilgiler elde edilmeye
calistimustir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler igin turizm sadece doviz
iireten bir sektor olmanin yaninda emek yogun dogasi ile de énemli bir
istihdam saglayicisidir. Emek yogun isleyen bir sektor olmasi ve iligkili
oldugu endiistri sayisinin fazlaligi ise, turizmi diger sektorlere kiyasla
krizlere daha acik bir konuma getirmektedir. Kiiresellesmenin reel ve
finansal sektorde yarattigi biiylimenin, krizlerin yayilma hizin1 da en az
ayni yonde attirmasi, dis etkilere olduk¢a acik olan turizm sektoriinde
etkin kriz yoOnetimi stratejilerinin uygulanmasini zorunlu hale
getirmektedir.

Yakin ge¢mis de yasanan ekonomik krizler, isgilicii piyasasi
iizerinde Onemli etkiler yapmistir. Kriz donemlerinde issizlik oranlar
neredeyse her iilkede artmustir. Ornegin, DPT verilerine gore Tiirkiye’de
2009 ekonomik krizinde igsizlik oran1 %13,9’a ¢ikmus, ILO (Uluslararasi
Calisma Orgiitii)’ya gore ABD’ de 2007°de %35,7 olan issizlik orani
2009’da %7,1°e ve AB iilkelerinde ise % 5,7’den % 7,9’a ¢ikmustir.

Sanlurfa’daki isletmelerin ge¢cmis donemde yasanan krizleri
tahmin edemedikleri, kriz doneminde isletmeler tarafindan yapilan
hazirliklar agisindan daha ¢ok yatirimlarini durdurmaya ve alacaklarini
kontrol etmeye onem verdikleri, isletmelerin krizden 6nemli oranda
etkilendikleri ve kriz doneminde calisanlart isten ¢ikarmak zorunda
kaldiklar tespit edilmistir.
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Salgin hastaliklardan dogal afetlere kadar genis bir yelpazede
cesitlilik gosteren krizlere Onlem olarak, isletmelerin kriz ydnetim
stratejilerinin belirlemeleri ve cagdas yonetim tekniklerinden biri olan
kriz yonetimini en ince ayrintilarina kadar bilingli bir sekilde
uygulamalar1 onerilebilir.

Giliniimiiziin ~ rekabet¢i  kosullarinda  isverenler  isletme
siirdiiriilebilirligini  saglamak, ellerindeki nitelikli insan gliciinii
kaybetmemek ve rakiplerine kaptirmamak i¢in yogun bir c¢aba
icerisindedir.  Ancak, krizler isletmelerin is¢i  ¢ikarmalarina,
kiigiilmelerine hatta kapanmalarina neden olabilmektedir. Bdyle bir
durumda isletme yonetimine kurtulus regetesi olarak ¢alisanlarin tutum
ve davranmglar1 tiizerinde dogrudan etkisi olan oOrgiitsel baglilik
faktorlerine agirlik vermeleri Onerilebilir. Kriz donemleri disinda ¢alisan
ile isletme arasinda olusturulan bu bag sayesinde isletmeler daha az
kayipla krizden kurtulabilir.

Genellikle {ist yonetimin yanlis karar vermesi sonucu ¢ikan orgiit
ici krizlerin yonetilmesinde en aktif sekilde gorev alan kisi veya bolim
halkla iligkiler sorumlusu veya ydneticisi olmaktadir (Tengilimoglu ve
Yiiksel, 2004: 171). Bu agidan isletmelere ¢alisanlarin istek, beklenti,
oneri ve yakinmalarmi yakindan izlemeleri, kamuoyunu aydinlatacak
orgiit i¢i ve digi iligkileri gelistirecek halkla iliskiler uzmani ¢alistirmalari
oOnerilebilir.

Bu c¢alisma sinirh alanda sinirh katilimer ile gergeklestirilmistir.
Ortaya cikan sonuglarin geneli temsil edebilecegini savunmak objektif
bir yaklagim olmayabilir. Ancak orneklem olarak belirlenen alanda
yapilan simirh aragtirmalardan birisi olarak ilgili yazina katkilarinin
olabilecegi diistiniilmektedir. Yapilacak yeni arastirmalarda, daha fazla
katilimeiya ulasilarak bu calisma sonuglart kiyaslanabilir. Ayrica farkli
illerde benzer arastirmalar yapilarak bolgesel calismalar yorumlanip,
avantajli ve dezavantajli olunan noktalar ortaya konulabilir.
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GUCLENDIREN LIDERLIK VE PERSONEL
GUCLENDIRME ILiSKiSI: TEORIK BiR
YAKLASIM

The Relationship Between Empowering Leadership And
Empowerment: A Theoretical Approach

ismail BAKAN", Tuba BUYUKBESE', Burcu ERSAHAN?,
Muaz GUNGOREN®

OZET

Akademisyenler ve uygulayicilar tarafindan 1980°li yillardan bu yana
yogun olarak tartisilan bir kavram olan personel giiclendirme, rekabetin ve
venilik arayislarinin yasandigi giiniimiiz is diinyasinda halen popiiler bir kavram
olarak yerini korumakta ve dnemi artarak devam etmektedir. Personel
giiclendirmeye iliskin literatiir incelendiginde gii¢lendiren liderlik ve personel
gii¢lendirme kavramlarimin ¢ogu zaman birbirlerinin yerine, ya da ayni anlamda
kullamildiklar: dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢alisma, her iki kavrama ve birbirleri ile
olan iligkilerine aciklik getirerek teoriye katkida bulunmayr amaglamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Giiclendiren Liderlik, Gii¢lendirme
ABSTRACT

In today’s competitive and innovative business environment,
empowerment has maintained its place as a popular concept since the 1980s,
and has been discussed by academics and practitioners. In reviewing the
literature on employee empowerment, the concepts of empowering leadership
and empowerment are often used interchangeably, or in the same sense. This
study aims to contribute to the theory by clarifying both concepts and their
relationships with each other.

Key Words: Empowering Leadership, Empowerment
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GIRIS

Kiiresellesme siireci ile beraber is diinyasinda yasanan kiyasiya
rekabet her gegen giin artmakta ve isletmeleri yeni arayislara itmektedir.
Bilimsel yonetim yaklasiminin Onciisii Taylor tarafindan gelistirilen
yonetim anlayiginin getirdigi isin kii¢iik parcalara bdliinerek yapilmasi ve
uzmanlagmanin saglanmasi, isletmelerde tretim artigii saglarken,
yiiksek isglicii devir hizi, ¢atisma, yabancilasma ve devamsizlik gibi
onemli sorunlara yol agmistir (Wilkinson, 1998). Bilimsel ydnetim
yaklasimi sadece verimlilik artisini ve ise yonelik davraniglart esas
alirken insami1 ikinci plana atmistir. Daha sonra Elton Mayo’nun
onciliigiini yaptigi Hawthorne deneylerinde insanin sosyal, psikolojik
ozellikleri ve ihtiyaclarinin 6n plana alinmasinin ¢alisanlarin hem manevi
acidan doyuma ulagmasina, hem de yapilan isin gelistirilmesine katki
sagladig1 sonucuna ulasilmustir. Ilerleyen yillarda insan davramislarinmn
aragtirilarak insanin entellektiiel boyutuyla ele alinmasi, bilgi ve iletisim
teknolojisindeki gelismeler, geleneksel yonetim anlayisindan modern
yonetim tekniklerine gegisi, dolayisiyla da insan kaynaklarina verilen
onemin artmasim beraberinde getirmistir. insan kaynaklarma verilen
Oonemin bir sonucu olarak da personel giiclendirme gibi kavramlar ortaya
¢ikmustir.

Caliganlarin katilimi, toplam kalite yonetimi, is zenginlestirme,
yetki devri gibi kavramlar personel giiglendirme uygulamalarina zemin
hazirlamistir. Calisanlarin  zihinsel, fiziksel, sosyal ve psikolojik
yonlerinin kullanilmasi ve c¢alisana insan olarak deger verilerek
maksimum verimin elde edilmesinde en biiylik gorev liderlere
diismektedir. Liderin giiclendiren davraniglar sergilemesi galiganlarin
kendilerini  giiclendirilmis hissetmelerinde 6nemli bir faktordiir.
Giuglendiren liderlik davranisina muhatap olan ¢alisanin ¢ogu zaman
kendini giiclendirilmis hissetmesi, i tatmininin, motivasyonun, Orgiite
olan baghiliginin, yaraticiliginin ve bilgi paylasiminin artmasi, orgiitteki
isglicii devir oraninin ise diismesi beklenir. Ciinkii giiclendirilme sonucu
kendi becerilerine giivenen ve islerini anlamli bir sekilde etkileyecegine
inanan calisanlarin ekstra rol ¢abalar1 gostereceklerine inanilir (Spreitzer,
1995: 1444). Calisan davraniglarinda bu derece Onem arz eden
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giiclendiren liderlik ve personel giiclendirme kavramlari ve birbirleri ile

iligkileri ¢aligmada ayrintili olarak agiklanacaktir.

Personel Giiclendirme

Personel giiclendirme kavrami uzun yillardir ¢okga tartisilan ancak
iizerinde tam bir tanim birliginin olmadigl bir yonetim yaklagimidir.

Yonetsel ve orgiitsel etkinligin temel kavrami olarak ifade edilen

giiclendirme; liderlik, yonetim sekli, gii¢, kontrol ve takim caligmasiyla

ilgili bir kavramdir (Krishna, 2007). Giiglendirme ayrica;

Caliganlarin kisisel gelisme, bilgiyi arttirma, kendine giiven ve
diger bireylerle yapici ve faydali iligkiler kurma yetenegini
giclendirme ve kisinin kendi ¢evresini olusturabilmesini
saglayarak onlar1 giiclii kilma (Saeman,1992:189),

Calisanlarin yaptiklar1 islerin kontroliinii ve sorumluluklarini
kendilerine yiikleyen ve bilgi paylagimu, igbirligi, egitim ve takim
calismast  yoluyla onlarin  karar verme  yetkilerini,
performanslarmi ve kendi etkinliklerine olan inanglarini artiran
bir yonetim uygulamasi (Ginnoda, 1997),

Yardimlagma, paylagsma, yetistirme, egitme ve takim ¢aligmasi ile
organizasyondaki c¢alisanlarin karar verme yetkilerini arttirma ve
calisam gelistirme stireci (Vogt ve Murrel, 1990: 8),

Calisanin  yaptign is flizerinde yetkisinin oldugunu bilmesi
(London, 1993:57).

Yoneticilerin ve ¢alisanlarin kendilerini ve islerini etkileyecek
kararlarin verilmesinde yetkiyi ve sorumlulugu paylagsmalari ve
eylemleri sonucunda kendilerine ve isletmeye yaptiklari katkinin
bilinciyle islerini sahiplendikleri bir gelisme ve 6grenme siireci
(Ketchum ve Trist, 2000),

Karar verme yetkisinin orgiit ¢alisanlarina da verilmesi (Gandz,
1990: 74),

Calisanlarin yaraticilik ve motivasyon giiglerinin kullanilmasi ile
eski, modas1 ge¢mis ve emir tarzindaki  yOnetim
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uygulamalarindan  bir an oOnce uzaklagilarak isletme
problemlerinin ¢dziilmesi (Sandbulte, 2002: 1)

e  (Calisanin kendi etkinligi hakkindaki inancinin giiglendirilmesi,
daha fazla otonomi ve takdir hakkinin saglanmasi (Brymer, 1991:
59),

e  Qiigsiizliige etki eden faktorlerin tanimlanmasi, bunlarin gerek
bicimsel oOrgiit uygulamalar1 gerekse etkili bilgilendirmeyi
saglayacak bigimsel olmayan orgiitsel uygulamalar yoluyla, orgiit
tiyelerinin 6z yeterlik duygularimi artirma siireci (Conger ve
Kanungo, 1988),

e (Calisanlarin  iglerini  sahiplenmelerinin, islerinden gurur
duymalarinin ve 6zgiir olarak hareket edebilmelerinin karsiligi
olarak is ortamindaki riskleri ve sorumluluklart paylasmalari
(Randolph, 2000: 10) gibi degisik sekillerde tanimlanmaktadir.
Bu tamimlardan yola ¢ikarak personel giiglendirmenin
tanimlanmasinda Onciilik eden ortak noktalar1 su sekilde
siralamak miimkiindiir (Yildirim, 2011: 100-101):

e  Hiyerarsik gilice sahip olan kisilerden alinan yetkilerin Orgiitte
miimkiin olan en alt kademeye devredilmesi,

e  Alt kademedekiler arasinda yetki ve sorumlulugun artirilmasi,

e Alt kademedeki personelin kendi kariyerinin sorumlulugunu
ustlenmesine olanak taninmasi,

e Alt kademedeki personelin problem ¢ozme yeteneklerinin
gelistirilmesi,

e  Tiim personelin potansiyellerine ulagsmalarina yardime1 olunmasi,

e Personel giiclendirmenin olumlu etkilerinin personelin tim
hayatina yayilmasinin saglanmasi.

Personel giiglendirme kavramina iligkin farkli tanimlar yapilmasi
tamim1 yapan arastirmaci ve yazarlarim kavrama farkli perspektiflerden
bakmasindan kaynaklanmaktadir. Personel giiglendirme ¢ok boyutlu bir
yonetim yaklagimi olup kavramin agiklamasinda genellikle iki temel
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yaklasim benimsenmektedir. Bunlardan ilki “sosyo-yapisal gii¢clendirme”
(Cavus, 2006: 69), “davranigsal giiclendirme” (Bolat vd., 2009:215) veya
iligkisel (Arslantas, 2007:229) boyut olarak adlandirilan; giiclendirmenin
gerceklesebilmesi igin iist yonetime diisen gorev ve sorumluluklar ile
yOneticiler tarafindan yerine getirilmesi gereken faaliyetler agisindan
konuyu ele alan yaklasimdir (Kirkman ve Rosen, 1999; Pearce ve
Conger, 2003; Leach vd., 2003; Strauss, 1963). Bu yaklagimin temelini
yoneticilerin, astlarini giiclendirmedeki rolii olusturmaktadir (Honold,
1997:203). Sosyo yapisal yaklagimi benimseyen yazarlar giiclendirmeyi,
giiciin astlarla paylagilmasi ya da onlara “gli¢” verme olarak
tanimlamakta ve giiclendirmeyi, giiclin, {ist yonetimden, orta kademe
yoneticilere ve buradan da g¢esitli yollarla alt kademe isgoérenlere
aktarilmasi bi¢iminde ifade etmektedirler (Field 1997; Psoinos vd. 2000;
Randolph ve Sashkin 2002). Gliglendirmenin odak noktasini “gii¢” olarak
benimseyen Conger ve Kanungo (1988: 472), giiciin kontrollii bir
bicimde caligsanlara verilmesiyle calisanlarin kendi kararlari1 verme ve
yiirlitme hakkina sahip olacagini belirtmiglerdir. Bir yonetim kavrami
olarak gii¢g; uzmanlik giicii, pozisyon giicii, kisilik giicii ve kaynak giicii
olmak tizere farkli sekillerde ele alinmaktadir. Secim hakki vermekle
personelin pozisyon giiciiniin artirilmasi, egitim ve gelistirme ile
personelin uzmanliginin siirekli gelistirilmesi, bilgi paylasimi ve diger
kaynaklara ulagma, kullanma imkaninin verilmesi ile kaynak giiciiniin
artirtlmas1 ve son olarak kendine giiven ve motivasyonun artirilmasi ile
personel giiclendirme saglanacaktir (Kogel,2010: 411). ikinci yaklagim
ise giiclendirmeyi “bilissel” veya “motivasyonel” boyutta ele alan
“psikolojik gii¢lendirme” olarak adlandirilan yaklagimdir (Conger ve
Kanungo, 1988; Kirkman ve Rosen, 1999; Spreitzer,1995; Thomas ve
Velthouse, 1990). Conger ve Kanungo (1988) yonetsel uygulamalarin
giiclendirme igin gereken sartlardan sadece bir kismi oldugunu, bu
nedenle s6z konusu uygulamalarin ¢aliganlari, ancak siirlt bir 6lgiide
giiclendirebilecegini vurgulayarak psikolojik giiclendirme yaklagimina
onciilik etmislerdir. Calisanin  kendisini  gii¢lendirilmis hissedip
hissetmedigine iligskin algisim1 ifade eden psikolojik giliglendirmede
yoneticilerin yonetsel uygulamalarinin g¢alisanlar tarafindan ne sekilde
algilandigr 6nem tasir (Thomas ve Velthouse, 1990 672). Greasley ve
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arkadaglar1  (2005) giiclendirmenin psikolojik boyutunun, lider
davraniglart ve yonetsel uygulamalardan farklilagarak calisanlarin
giiclendirme uygulamalaria yonelik algilarini ve yasadiklar tecriibeleri
vurgulamakta oldugunu belirtmektedir. Diger bir deyisle sosyo-yapisal
giiclendirme c¢alisanlarin  giiglendirilmesi  i¢cin  gereken sartlarin
hazirlanmas1 ve uygulanmasimi ifade ederken, psikolojik giiclendirme
calisanlarin kendilerini ne derece giiglendirilmis hissettiklerine iliskin
algilarini ifade eder. Thomas ve Velthouse (1990: 666-681) gelistirdikleri
bilissel model ¢ercevesinde psikolojik gili¢lendirmeyi anlam, yetkinlik,
secim ve etki olmak iizere dort boyutta ele almiglardir. Spreitzer (1995:
1442-1465) ise, Thomas ve Velthouse''!n c¢alismasini esas alarak
psikolojik giiclendirmenin; kontrollii olma, 6z saygi, bilgiye erisim ve
performansa dayali 6diil sistemi olarak dort bilesenden olustugunu bunun
da yonetsel etkinlik ve yenilik¢i davranmiglart etkiledigini belirtmistir
(Arslantas ve Dursun, 2008: 114).

Psikolojik gii¢lendirmeyi olusturan dort boyut birgok yazar
tarafindan su sekilde tanimlanmaktadir (Ceylan vd., 2005; Co6l, 2001;
Yiiriir ve Demir, 2011):

e Anlamhhk : Bir igin gerekleriyle ¢alisanin kendi degerleri,
inanglari, idealleri ve davranislart arasindaki uyumu ifade eder.

Bu uyum, isin birey i¢in tasidigi 6nemdir. Isin gerekleri ile

calisanin inanglar1 ve degerleri birbirine yakinlastik¢a isin birey

icin tasidig1 6nem de artmaktadir. Diger bir deyisle yiiriitiilen igin
gerekleri ile bireyin inanglari, degerleri ve davraniglarinin
ortlisme derecesi, igin birey i¢in tagidigi anlamin da gostergesidir

(Spreitzer, 1995: 1443).

e Yetkinlik: Bireyin isinin gerektirdigi aktiviteleri uzmanhgiyla

yapabilme yetenegine olan inancini ifade etmektedir (Gist, 1987:
475). Diger bir ifadeyle, bireyin isini ve is ortamini
sekillendirmek istemesi ve buna yetisinin olmasidir. Burada
bahsedilen yetkinlik daha ¢ok bireyin ise iliskin roli ile ilgili
kisisel yetkinligidir (Spreitzer, 1995: 1443). Psikolojik
giiclendirmede bu boyutun tam olarak gerceklesebilmesi igin,
calisan yaptig1 isi nasil yapacagi konusunda tercih duygusunu
hissetmelidir.

36



Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yil: 2/ Cilt: 2/ Sayi: 4/ Giiz 2012

Ozerklik (Otonomi -Serbestlik- Se¢im) : Yetkinlik davranis ile
ilgili ustalig1 ifade ederken o6zerklik bireyin faaliyeti baslatma,
sirdirme ve diizeltme ile ilgili konularda inisiyatif
kullanabilmesidir. Ozerklik, iste atilacak adimlarin, sarf edilecek
eforun ve kullanilacak yontemlerin belirlenmesinde isgdrenin iist
yonetimden bagimsiz karar alabilme, yani se¢cim Ozgiirliigiidiir
(Spreitzer vd., 1999: 512).

Etki: Calisanin igin stratejisi, yontemi veya sonuglari lizerinde
tesir yetkisine sahip olma derecesidir. Ozerklik bireyin kendi isi
iizerindeki kontrol duygusu ile ilgiliyken, etki kisinin isteki
ciktilan etkileyebilme derecesi olarak ifade edilmektedir. Bu
durumda Ozerklik iste katilimi, etki ise Orgiitsel katilimi
gerektirmektedir (Spreitzer vd., 1997: 681).

Calisanlarin1  gliglendirmek isteyen lider anlam, yetkinlik,
ozerklik ve etki ile iliskili olarak c¢alisanin isine yonelik
motivasyonunu artirmalidir (Thomas ve Velthouse, 1990: 672).

Personel giiclendirme kavraminin ortaya ¢ikmasinda etkili olan

kosullar:

Isletmelerin icinde bulunduklari siirekli degisen dinamik cevre

kosullari, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki bas dondiriicii hizl

gelismeler ve artan miisteri beklentileri igletmeleri siirdiiriilebilir rekabet

edebilmede yeni arayislara itmektedir. Isletmelerin hayatta kalma

yariglarinda yeni bir yonetim yaklasimi olarak personel giiclendirme

kavraminin ortaya ¢ikmasinda etkili olan kosullar sunlardir (Harvey ve
Bowin, 1996: 377; Daff, 2001: 502; Coleman, 1996: 30; Cavus ve
Akgemci, 2008):

Kiiresellesme sonucu hizli rekabet artisi ile, ¢alisanlarin orgiit igi
girisimcilik ve yaraticiliklarina giderek daha fazla gereksinim
duyulmasi1 ve yenilikleri yapanlarin daha fazla Ozgiirliige
gereksinim duymalari,

Rekabet giiciiniin artis hizina paralel olarak verimliligin 6nceki
yillara oranla daha fazla artirilmasi i¢in yoneticilerin galisanlarini
kararlara daha fazla katma zorunlulugunu hissetmeleri,
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e Mal ve hizmet gelistirmenin stratejik 6neminin artmasi,

Yiiksek performans giicline sahip bir Ogrenen organizasyon
yaratma ihtiyaci,

e {letisim, isbirligi ve kurumsal giivenin dneminin artmast,

e  Miisteri taleplerine duyarlilik,

e Hizl ve esnek olma ihtiyaci,

e Isletme siireclerinde yatay yapilanma,

e Her seviyede risk alma, katilim ve yaraticiligin tegvik edilmesi,

e (Calisanlarin kapasiteleri ve sosyal sorumluklarini genisletme
ihtiyact.

Bu kosullar altinda isletmeler i¢in gii¢lendirilmis caligsanlara
duyulan ihtiya¢ gdz ardi edilemez. Isletmelerin basarili olmalari igin her
orgiitiin kendi ihtiyaclarina ve kiiltliriine uygun personel giiclendirmeyi,
kendi i¢inde yaratmasi ve tanimlamasi gerekmektedir (Honold, 1997:
202).

Giiclendiren Liderlik

Liderlik, bagkalarin1 etkileme ve baskalarmi giiclendirme
sanatidir. Conger (1989) The Academy of Management’da yayinlanan
makalesinde “Leadership: The Art of Empowering Others” (Liderlik:
Digerlerini Giiclendirme Sanati1) bagligin1 kullanirken 13 yil 6nce
liderligin tanimini yaparak giiclendiren lider kavramina vurgu yapmustir.
Conger (1989), Harward Business School profesorleri ve yonetim
danismanlan tarafindan segilen bir grup iist diizey basarili yoneticinin
liderlik davraniglarin1 inceledigi makalesinde, isletmelerini basariyla
yoneten bu liderlerin ortak 6zelliginin, calisanlarii giliglendiren lider
davranislart sergiledikleri bulgusuna ulagmstir.

Orgiitler artik, alisilagelmis kaliplarin disina cikabilen, rutini
kiran, problemleri géren ve ¢oziim yollar1 arayan, bilgiyi kendinde
saklamayan, aktif ve kendine giivenen elemanlara ihtiya¢ duymaktadirlar.
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Bir bagka deyisle, kendisine verilen resmi is taniminda yazanlarla
kendilerini kisith tutmayan, inisiyatif alan kisilerin 6nemi ve orgiitsel
basaridaki payir pek cok yazar tarafindan vurgulanmaktadir. Bu da
yoneticilerin giiclendiren lider davranmiglart sergiledigi, giliclendirilmis
calisanlarla miimkiindiir. Gii¢lendiren lider davraniglar1 ¢alisanlarin
kendilerini gili¢lendirilmis hissetmelerinde Onemli etkiye sahiptir.
Giiglendiren liderlik, liderin 6zerklik, takdir, kontrol, karar serbestisi veya
giic gibi cesitli sekillerde calisanlarini giiclendirmeye ¢alismasi seklinde
tanimlanmaktadir (Albrecht ve Andreetta, 2011). Yapilan aragtirmalar
calisanlarin, lider ve ydneticileri giiclendiren bir liderlik tarzina, ya da
lider davraniglarina sahip oldugunda, kendilerini gili¢lendirilmis
hissettiklerini ortaya koymaktadir (Albrecht ve Andreetta, 2011: 234;
Parker ve Price, 1994: 911-928; Konczak vd., 2000: 301-313)

Guglendirme galisma ortaminda calisanlara daha fazla giig,
sorumluluk ve oOzerklik verilmesi, gibi yonetsel uygulamalar, lider
davraniglart ve calisanlarin giliglendirilmis hissedip hissetmediklerine
iligkin algilarindan olusan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Gii¢lendirmenin
yonetsel uygulamalarla gergeklesecegini diisiinen yazarlardan bir kismi
giiclendirmenin gergeklesebilmesi konusunda iist yonetime diisen gorev
ve sorumluluklart su sekilde siralamislardir (Kogel, 2003; Peccei ve
Rosenthal, 2001; Honold, 1997; Yip, 2000; Col, 2004):

e Orgiit iginde paylasilan bir vizyon yaratmak,
e Giiclendirmeye yonelik orgiitsel bir kiiltiir olusturmak,

e Bilgi paylagimimi mimkiin kilmak (6rgiitiin amaglari, stratejileri,
vizyonu ve bireysel ve orgiitsel performans hakkindaki bilgiler),

e Orgiit iginde giiven ve baglilik yaratmak ve yabancilasmay1
azaltmak,

e Orgiit icinde katilim1 ve yetki devrini arttirmak,

e sleri planlama, karar verme ve kontrol boyutunda
zenginlestirmek,
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Calisanlar1 iglerini yaparken izledikleri yollar ve verdikleri
kararlar konusunda cesaretlendirerek bir Ogrenme ortami
olusturmak (hatalar1 6grenme firsati olarak gérmek),

Caliganlan siirekli olarak egitmek ve gelistirmek,

Orgiit icinde cift yonli bir iletisim sistemi kurmak ve
uygulanmasini saglamak,

Orgiitsel ama¢ ve hedefleri acikca tanimlamak ve calisanlara
iletmek,

Isgdéren tatminine odaklanan etkili bir 6diillendirme sistemi
kurmak,

Kocluk, mentorliikk ve danigmanligi gelistirmek,

Orgiit iginde genel sinirlar1 belirleyerek bagimsiz hareket etmeyi
tesvik etmek.

Bu gorev ve sorumluluklarin hemen hemen tamami iist yonetim

tarafindan yerine getirilmesi gereken faaliyetler ve sergilenmesi gereken
davraniglardir. Sonug olarak st yoOnetimin giiclendirme siirecinde

yapmasi gereken faaliyetler su ana basliklar altinda toplanabilir (Arnold
vd. 2000; Konczak vd., 2000, s.301-313; Arslantas, 2007:228):
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Ormek olarak yonetme: Liderin kendi isine, calisanlarin isine
oldugu kadar baghlik gosterdigini vurgulayan davraniglarim
kapsar. Miimkiin oldugunca ¢ok c¢alisarak ve astlarindan daha
fazla calisarak, kendi davraniglari ile astlarina 6rnek olmasini
ifade eder. Ornegin liderin kendisi icin yiiksek performans
standartlar1 belirleyerek galiganlarina da 6rnek olmasidir.

Sorumluluk:  Yoneticinin ¢aliganlarini yaptiklar1 faaliyetlerin
sonuglarindan sorumlu tutmasini ifade eder. Yonetici, yetkisini
calisanlara  dagitmakta ve aym1 zamanda  sonuglarin
sorumlulugunu tagimalarini saglamaktadir.
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Yetki verme: YoOneticinin is siire¢ ve prosediirlerini gelistirmeye
yonelik olarak calisanlarinin kendi kararlarini verebilmelerine
imkan tanimasini agiklar.

Katilimci karar verme: Katilimci karar verme liderin ¢aligsanlarin
(ekip iiyelerinin) bilgisini ve verisini kullanarak karar almasini
ifade eder. Calisanlar1 (ekip iiyelerini) fikir ve diislincelerini
ifade etmeye tesvik etmek bu kapsamdadir. Kendilerini
etkileyecek kararlar verirken kendi is grubunun Onerilerini
kullanmak gibi.

Kocluk etme: Calisanlarin1 egiterek onlarin  dzgiivenlerini
gelistirmek adina yapilan davranislart igerir. Calisanlarin ihtiyag
duyduklari alanlarda egitim almasini saglamak,
performanslarinin artmasini saglayacak onerilerde bulunmak gibi
davraniglart igerir.

Bilgilendirme: Isletmenin diger ©nemli bilgilerle beraber,
misyon, vizyon gibi kurumsal bilgilerinin liderler tarafindan
yayilmasidir. Sirket kararlarinin ¢aliganlara agiklanmasi, yeni
sirket politikalar1 hakkinda ¢alisanlara bilgi verilmesi bu
kapsamdadir. Sirketin amaclarinin agiklanmasi 6rnek verilebilir.

flgi gdsterme/etkilesim iginde olma: Genel anlamda c¢alisanlarin
refahina iligkin ortaya konan davraniglar biitiiniidiir. Caliganlarin
kaygi ve endigelerini tartismak i¢in zaman ayirmak bu
kapsamdadir. Calisanlara ilgili davranmak gibi. Etkilesim iginde
olmak, calisanlarla karsilagildiginda 6nemli olan davranislar
biitiiniidiir. Grupla birlikte g¢alismak, calisanlar arasinda neler
olup bittiginden haberdar olmak ve grubunda calisanlarin ne
yaptigini bilmek gibi davranislardir.

Beceri gelistirme: Yoneticinin zamanini ¢aliganlarinin egitimine
ve becerilerini gelistirmeye harcamasim1 ifade etmektedir.
Yonetici gl¢lendirme cabalarini desteklemek igin ¢alisanlarin
ihtiyac1 olan becerileri gelistirecek gerekli egitimleri almalarina
Onem verir.
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Personel giiclendirme ¢ok boyutlu bir kavram olup ¢alisanlarin
giiclendirilmesinde en  O6nemli  gorev  liderlere  diismektedir.
Gii¢lendirmenin psikolojik boyutunu olusturan psikolojik giiclendirmenin
gerceklesmesinde yoOnetim uygulamalar1 ve lider davraniglart calisanin
kendini gili¢lendirilmis hissetmesinde yadsinamaz bir yere sahiptir.
Gilglendirme hem davranissal, hem de psikolojik boyutu ile bir biitlindiir.
Cogu zaman davranissal boyutun psikolojik boyut iizerinde daha etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Gii¢clendiren liderler ¢alisanlarini gii¢lendirmek
icin caba sarf ederken calisanlarin bu konuya iligkin algilarin1 da her
zaman goz o6nlinde bulundurmalidirlar.

SONUC

Personel giiclendirme ve giiglendiren liderlik kavramlarina iliskin
literatiir incelendiginde ilgili yazinda bir kavram karmasasinin oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni ise kavramlarin birbirlerine ¢ok yakin
anlamlar iceren ve birlikte kullanilan kavramlar olmasidir. Nasil ki
liderlik, yonetimin amacima ulagmasi icin baskalarin1 etkileme ve
yonlendirme siireci, lider ise bu siireci gelistiren kisi olarak
tanimlaniyorsa, “gliclendirme” kavrami da burada bir siire¢ (Ketchum ve
Trist, 2000; Smith, 1997: 121; Bartram ve Casimir, 2007; Wallerstein,
1992; Whitmore, 1988; Keiffer, 1984), bir yonetim felsefesi (Kogel,
2003) ve/veya yonetim yaklasimi (Vogt ve Murrel, 1990; Saeman,1992)
olarak ele almmali, “giiclendiren liderlik” ise gii¢lendirme siirecinde
etkili olan temel faktorlerden biri olarak diisiiniilmelidir.

Personelini giiglendirme egilimi icerisinde olan bir isletmede en
onemli unsur yoneticilerin giiclendiren liderlik davranisidir. Burada lidere
diisen en biylik gorev ise giiclendirmeye uygun bir Orgiit kiiltiiri
olusturmaktir. Bu kapsamda ilk yapilabilecek uygulamalardan biri ise isin
miimkiin olan en iyi sekilde yapilabilmesi i¢in tiim engelleri ortadan
kaldirmaya ¢abalamaktir (Dogan, 2006: 40).

Calisanlarin  giiclendirilmesi  iizerinde etkili olan lider
davraniglarimin g¢aliganlarca ne sekilde algilandigr 6nem arz etmektedir
(Kogel, 2005: 419-420). Bu baglamda liderlerin calisanlarina yonelik
olarak gosterecekleri davraniglar onlarin isleri ile ilgili algilamalarini
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olumlu yonde degistirecek ve isleri daha anlamli hale getirecektir. Bu
amagla igletme icinde i zenginlestirme, is genisletme, is rotasyonu gibi
uygulamalar devreye sokulurken, isin Orgiit acisindan tasidigr anlam ve
onem siirekli olarak vurgulanir. Istenen sonug, isin calisanlarin
goziindeki anlamim degistirip, kendilerini 6rgiitiin onemli bir iiyesi olarak
gormeleri ve Orgiite ne tir katkilarda bulunduklarimi anlamalarini
saglamaktir (Bolat vd, 2009:220).

Gilinlimiizde yasanan yogun rekabet ortaminda isletmeler icin en
degerli kaynagin risk alabilen, inisiyatif kullanabilen, yenilik¢i, yaratici
ve calistigi orgiite bagli insan oldugu kabul edilen bir gercektir. Boyle bir
calisan profiline sahip olmada ise giiglendiren liderlik 6nemli bir
faktordiir. Personel giliclendirme yaklagiminin, Orgiit kiiltliriine
yerlestirilmesi ile isletmelerin ihtiya¢ duyduklart degisim ve gelisim
saglanabilir. Ancak degisimle ilgili giinlimiiz liderleri orgiitte ¢alisanlarin
icsel motivasyonunu saglamada sorumlulugu paylagmalarina ragmen
(Dogan, 2006:69), giiclendirme konusunu ¢esitli nedenler 6ne siirerek
(calisanlarin yetersizligi, ortaya ¢ikabilecek hatanin maliyeti, ¢alisanlarin
arti sorumluluga vakti olmamasi, yetkinin kendi ellerinden gidecegi
endisesi, vb.) geciktirebilmekte, kontroliin kendi ellerinde olmasini tercih
edebilmektedirler. Burada unutulmamasi gereken en Onemli nokta
isletmelerin elde edecekleri basarili ya da basarisiz is sonuglarinin,
calisanlarin gdsterecegi performansa bagli oldugudur. ise uygun olmayan
calisan, igletmenin kotii sonuglar elde etmesine neden olurken, ise uygun
bir calisan ise oOzellikle kendisine gerekli yetki verildiginde, ihtiyac
duydugu egitim ve kaynaklar saglandiginda, liderleri tarafindan
desteklendigini hissettiginde yani giiglendirildiginde isletmeye kazang
saglayacaktir. Bu yiizden liderler personel gii¢lendirmede, c¢alisanlar
konusunda giivenilirlik, sorumluluk, sadakat ve empati yapabilme gibi
faktorleri dikkate almalidirlar (Butts, 2004; Dogan ve Demiral, 2007:
284). Giiglendiren bir lider ve gii¢lendirilmis ¢alisanlarla isletmeyi ¢ok
daha basarili noktalara getirmek ve yiiksek performans elde etmek
miimkiin olacaktir.
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OSMANLI IMPARATORLUGU’NDA
MALI REFORM CABALARI VE KATIP
CELEBI’NIN “DUSTURU’L-*AMEL LIi-

ISLAHI’L-HALEL” RiSALESI

Financial Reform Attempts in the Ottoman Empire
and “Diistiiru’l-‘amel Li-1slahil’l-halel” of Katip
Celebi

Harun SAHIN"

OZET

Osmanli Devleti miiesseselerinin gecirdigi degisim ve
doniigiim konusu tarih bilimciler tarafindan ilgiyle arastirilan
ve tartisilan bir konu olmugtur. 16. yiizyiln ikinci yarisindan
itibaren mali ve sosyal yapida ortaya ¢ikan gelismeler
Osmanli ekonomisi i¢in énemli bir doniim noktasi olmugtur.
Devlet ve toplum yapisinda meydana gelen diizen
degisiklikleri Osmanli aydin ve yodneticilerinin de dikkatini
cekmistir. Ortaya ¢tkan olumsuz gelismeler karsisinda
padisahlara sunulmak iizere c¢esitli 1slahat projeleri
hazirlamislardir.  Islahat-name  yazarlari  hazirladiklar
projelerle ¢oziilmeyi aciklamaya calismis ve ¢oziim yollart
tiretmiglerdir.

Bu ¢alismada devletin mali ve sosyal sorunlar
karsisinda Katip Celebi’nin ortaya koydugu ¢oziim onerileri
ele alimmistir. Kdtip Celebi eserinde [bn-i Haldun'un tarih
felsefesi ve sosyolojik yaklasimlarini temel almistir. O’na
gore devlet ve toplum yapisinda yasanan gelismeler Allah in
bu diinyadaki kanunlarimin tabii bir sonucudur. Katip Celebi
voneticilerin kanunlara uygun hareket etmemesi sonucu
problemlerin  yasandigi  goriisiindedir. O’na  gore
problemlerin ¢éziilebilmesi igin idari ve mali reformlarin
yvapilmasi gerekmektedir.

* Yrd. Dog. Dr., Bingél Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii,
hsahin@bingol.edu.tr
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ABSTRACT

The process of change and transformation of the
establishments in the Ottoman Empire has been a subject
matter studied and discussed with interest by historians. The
developments that emerged in financial and social structures
dating from the second half of the 16" century became a
significant turning point for the Ottoman economy. The
organizational changes in governmental and social
structures came to the attention of Ottoman intellectuals and
administrators as well. They prepared different reform
projects to be presented to the sultans against negative
developments. Reform writers tried to explain the
disintegration and produced solutions by means of the
projects they prepared.

In this study, the solutions offered by Katip Celebi for
empire’s financial and social problems are addressed. In his
work, Katip Celebi uses [bn-i Haldun's philosophy of history
and sociological approaches. According to him, the
developments that emerge in financial and social structures
are natural consequence of Allah’s laws in this world. Katip
Celebi thinks that problems are experienced because
administrators fail to act in accordance with laws. For him,
administrative and financial reforms are needed for the
solution of the problems.

Key Words: Kdtib Celebi, islahat-name, siydset-ndne,
financial reform.

I. GIRIS

Osmanli Devleti’nin klasik devlet ve toplum yapisinda
ortaya ¢ikan uzun donemli degisim ve doniisiimler uzun zamandan
beri yerli ve yabanci arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir. Bu
konudaki aragtirma ve incelemeler arttikga konuya yaklasim da
zamanla yon degistirmis ve farkliliklar gostermistir. Osmanli
ekonomisi i¢in bir doniim noktas1 olarak kabul edilen 16. ylizyilin
ikinci yarisinda devlet ve toplum yapisinda meydana gelen
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olumsuz gelismeler 1970’li yillara kadar ¢oziilme veya duraklama
olarak ifade edilmekteydi." Ancak tarih bilimliciler bu dénemde
ortaya cikan gelismeler icin duraklama yerine buhran, doniisiim
veya degisim kavramlarim sik¢a kullanmaya baslamuslardir.®

Osmanli Devleti’nin iktisadi, mali ve sosyal durumunda
meydana gelen degisimler ve doniisiimler konusunda Osmanl
entelektiiel kesimin ve devlet idarecilerinin diisiinceleri ve bu
konudaki analizleri tarih bilimcilerce hemen her zaman
onemsenmistir. Ciinkii 16. yiizyilda Osmanli devlet ve toplum
yapisinda ortaya ¢ikmaya baslayan diizen degisiklikleri donemin
aydin ve yoneticilerinin goziinden kagmamis, problemlerle ilgi
onemli receteler hazirlanmis ve uygulanmaya calistimustir.?

Osmanli biirokrat-aydinlar1 16. yiizyilin son ¢eyreginden
itibaren Osmanli devlet ve toplum yapisinda klasik yapidan bir
kopus ve degisim yasandigi konusunda aymi  goriisii
paylagmaktadirlar. Bu degisim reformcu aydinlarca “nizdm-1 aleme
ihtilal ve redya ve berdyaya infial” ifadesiyle sembollestirilmistir.
Ortaya ¢ikan gelismeler ve problemler islahat-name miielliflerince
genellikle “daire-i adliye” ve “erkan-1 erbaa” ilkeleri ¢ergevesinde
agiklanmaya calisilmustir. *

Bu ¢alismada Katip Celebi’nin kaleme almis oldugu 1slahata
dair mali reform niteligi tasiyan Diistdru’l-‘amel Li-1slahil’l-halel
risdlesini inceleyerek Osmanli devlet ve toplum yapisinda ortaya
¢ikan iktisadi, mali ve sosyal anlamdaki degisim ve doniisiimleri
aciklamaya calisacagiz.

II. OSMANLI DEVLETI’NDE REFORM
GIRISIMLERI

Tiirk-islam devletlerinin kendine has devlet ve toplum yapis1
sayesinde Osmanli Devleti 16. yiizyilin baglarinda Yakin-Dogu ve

! Serif, Mardin, Tanzimat 'tan Cumbhuriyete Iktisadi Diisiincenin Gelismesi (1839-
1918), Tanzimat’tan Cumhuriyete Tiirkiye Ansiklopedisi, Cilt: 2, iletisim
Yaymlari, Ankara, 1985, s.618

2 Mehmet, Oz, Osmanli’da ‘Coziilme’ ve Gelenekgi Yorumculart, Dergah
Yaynlari, istanbul, 1997, 5.12

8 Ahmet, Ugur, Osmanli Siyaset-nameleri, Kiiltir ve Sanat Yaymlari,

Kayseri,1992,5.9
* Mehmet, Oz, Klasik Dénem Osmanl: Siyasi Diigiincesi: Tarihi Temeller ve Ana
Ilkeler, Islami Arastirmalar Dergisi, Cilt:12, Say1:1, 1999, 5.30
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Balkanlarda genis topraklara sahip olmustur. Bu yiikselis ve tedrici
inkisafin nedenlerini toprak miilkiyeti, iktisadi ve mali hayat tarzi,
devlet-fert miinasebetleri ile fertlerin birbiriyle olan iliskilerinin
hukuk diizeninde genisce yer almasi ve temel hak ve hiirriyetlerin
korunmasinda aranmalidir. Bu nedenledir ki 16. yiizyill Osmanl
Devleti igin adeta “altin ¢ag” olmustur.” Ancak 17. yiizyilla birlikte
devlet ve toplum yapist bunalimli bir déneme girmistir. Bunalim
doneminin baslangici  Sultan III. Murat zamanma kadar
indirilmektedir. Ciinkii bu donemde Osmanli iilkesini gezen
yabanci seyyahlar da devlet ve toplumda yasanan calkantili
gelismelere dikkat cekmislerdir.® Osmanli devleti’nin bu dénem
yasadig1 niifus artisi, celali isyanlar1 ve askeri sistemdeki olumsuz
gelismelerin yan1 sira diger sorunlara da kaynaklik eden mali
buhranla birlikte devlet ve toplum diizeni kokli bir sekilde
etkilenmistir.”

Osmanli Devleti, kurulus yillarindan itibaren hizla biiyiimiis
ancak bu biiyiime ve gelisme 16. yiizyilin sonlarinda hiz kesmistir.
Biiyiik zorluklarla kazanilan topraklar yilizyilin sonlarinda
kaybedilmeye baslandig1 gibi, yanlis politikalar yiiziinden devlet ve
toplum diizeni bozulmus, llke icinde kargasa ortama bas
gostermistir. Bu durum karsisinda Osmanli yoneticileri careler
aramaya baglamiglardir. Devlet idaresinde yanlig yonetim anlayisi,
kanunlarin tam anlamiyla uygulanamamasi, yenigeri ocaginin
devletin i¢ ve dig giivenligi igin biiyiikk bir tehdit olusturmasi,
hazinenin iyi yOnetilememesi, redyanin devletten beklentilerinin
karsilanamamasi, timar ve zeamet diizeninin bozulmasi tilke i¢inde
bas gosteren olumsuz gelismelerin temel nedenleri arasinda
gosterilmistir.®

Cok eski devirlerde Asya’da kurulan Tiirk Islam
Devletleri’nde siiregelen geleneklerden biri de hiikiimdarlara ve
devlet yoneticilerine yol gdstermek amciyla cesitli projeler
sunulmasidir. Ibn-i Mukaffa’nin Pehlevice eserleri ve Kelile ile

% Erol, Ozvar, Osmanli Tarihini Dénemlendirme Meselesi ve Osmanli Nasihat
Literatiirii, Divan Ilmi Arastirmalar, Bilim ve Sanat Vakfi Yaymni; 1992/2, Say1:7,
Ayr1 Basim,s.137

® Yasar, Yiicel, Osmanli Deviet Teskilatina Dair Kaynaklar: Kitab-1 Miistetab,
Kitabu Mesalihi’l-Miislimin ve Menafii’[-Mii 'minin, Hizii’I-Miiluk, Ankara, 1988,
s.IX-XI

" Mustafa, Akdag, Tiirk Halkimin Dirlik ve Diizenlik Kavgast — Celali Isyanlari,
Ankara, 1995, s.16

8 A. Surri, Levend, Siyaset-nameler, Belleten, 1962, 5.189

52



Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yil: 2/ Cilt: 2/ Sayi: 4/ Giiz 2012

Dimne’yi Arapg¢a’ya terciime etmesiyle, Islam diinyasinda siyaset-
name tirli ¢alismalar yayginlik kazanmustir. Bu tir eserlerin
Asya’da yaygimlasmasinda Iranlilarin ain-nime ve andarz-nime
denilen eski kitaplarindan kaynaklandig: da ileri siiriilmektedir.’

Osmanli i¢in bir doéniim noktasi olan 16. yiizyilin son
ceyreginde de siyaset-name ve nasihat-name tiiriinde bir takim
eserlerin hazirlandigi goriilmektedir. Bu donemden itibaren
hazirlanan 1slahat layihalari, siyaset-name ve ahlak kitaplarinin
disinda tutulmamaktadir. Cilinkii 1slahat amaciyla hazirlanan ve bu
doneme has olan layiha ve risélelerde islenen konular devlet ve
toplum anlayisiyla ilgiliydi. Her iki eser tiiriiniin de kullandig:
temel kaynaklar ve dayanaklar benzerlik gosterir. Siyaset-ndmeler,
1slahat layiha ve risalelerinden farkli olarak nazari konular ele alir.
Islahat layihalari ise toplum ve devlet yapisinda ortaya ¢ikan 6zel
durumlara cevap arama niteligindedirler. Bunlarda ele alinan
konular ortaya ¢ikan yeni sosyal problemlerle ilgilidir.*

Daha once de ifade edildigi gibi, Osmanl devlet ve toplum
yapisinda 16. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren meydana gelen
olumsuz gelismeler Osmanli devlet adamlarinca da fark edilmisti.
Onlar bu degisim siireciyle ilgili olarak onemli fikirler ileri
sirdiiler. Karsilagtiklar1 olaylart yorumlayarak devletin ileri
gelenlerine sunmak amaciyla ladyiha ve risale seklinde projeler
hazirladilar. Ayni Ali Efendi, Kogi Beg, Tatarcik Abdullah Aga ve
Defterdar Serif Efendi hazirladiklari l1dyiha ve risalelerde 1slahat
tedbirleri olarak timar diizeni, vergi sistemi, miisadere olayi,
paranin tagsisi ve narh uygulamalari konularma yer vermislerdir."*
Ornegin bu dénemde hazirlanan lahiyalardan birinde idari ve
sosyal yapida ortaya ¢ikan aksakliklara soyle temas edilmektedir:
III. Murat déneminden buyana devlet yoneticileri geleneklere
ridyet etmemislerdir. Kénun-1 kadime uyulmamis, gorevlerinde
ihmalkarlik yapmislardir. Bu nedenle kdyler ve kasabalar bakimsiz
kalmis, topragi kullanan redya topragindan kopmak zorunda
kalmistir. Uygulanan politikalardan dolayr hazine gelirleri
masraflar1 karsilayamaz duruma gelmistir.*?

® Oz, Osmanli’da “Céziilme’ ve Gelenekgi Yorumculary,s.14

10) evend, s.17

1 Abdiillatif, Sener, Osmanl Mali Diisiincesinin Cagdaslagsmasi, Tirk Tarih
Kurumu Basimevi, Ankara, 1994, s.215

2 Tayyip, Gokbilgin, Tanzimat Hareketinin Osmanli Miiesseselerine ve
Teskilatina Etkileri, Belleten, Cilt:XXXI, No:121, 1967, s.94
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III. GELENEKCiI VE YENILIKCi ISLAHAT
LAYIiHALARI

Osmanli Devleti kurulug yillarinda siyasi varligim heniiz
yeni tesekkiil ettirmeye basladiginda devletin teskilat ve idari
yapist teskil edilirsen Islam diisiincesi esas kabul edilmigtir.”®
Osmanli nasihat-nime gelenegi de Islam edebi ve siyasi diisiince
kiiltiirliniin etkisi altinda ortaya ¢ikmis bir Osmanli {iriiniidiir. Bu
eserler viicuda gelirken Islam diisiincesi igerisinde devlet
mefhumunu ya da idari ve siyasi miieesseleri arastirma konusu
yapan ¢esitli ekollerden beslenmistir. Liitfi Pasa, Kogi Bey, Katip
Celebi, Defterdar Sar1 Mehmet Pasa, Kemankes Kara Mustafa
Pasa, Gelibolulu Mustafa Ali, Hasan Kafi El-Akhisari, Aziz
Efendi, Hazarfen Hiiseyin Efendi’nin eserlerinde Islam siyasi ve
idari diisiince geleneginin etkileri agika goriilebilmektedir.™*

Tanzimat oncesinde hazirlanan 1slahat layiha ve risalelerini
iki bolimde ele almak miimkiindiir. Birinci kisim layihalar
tamamen gelenekci diisiincelere dayanmaktadir. ikinci kisim
layihalar ise yer yer geleneksel diisiinceye dayali yorumlar
yapilmakla birlikte igerisinde yeni diislincelerin de yer aldigi
goriilir. Kénun-1 kadimci diisiincelerden tamamen siyrilma soz
konusu degildir. III. Selim ile birlikte 18. asir sonlarindan itibaren
ortaya c¢ikan degismelere paralel olarak hazirlanan layihalarin
niteliklerinde gozle goriiliir farkhiliklar vardir.™

Tanzimat oOncesinde Osmanli aydinlari, karsilastiklan
olumsuz gelismeleri geleneksel devlet ve toplum anlayist
cercevesinde yorumlamiglardir. Ortaya ¢ikan gelismeleri kanun-1
kadime muhalefet ve nizdm-1 4lemin bozulmas: seklinde
algilayarak ~ donemin  yoneticilerini  uyarma  ihtiyacim
hissetmiglerdir. Bu eserlerde 16. yiizyil Osmanli Devleti’nin
toplum ve idari diizeninin nasahat-name miiilliflerince idealize
edildigi goriilmektedir.'® Bu projeler III. Selim dénemine kadar
Gelibolulu Mustafa Ali’den Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’ya kadar
devam etmistir."’

3 Omer Liitfi, Barkan, Osmanli Imparatorlugu Teskilat ve Miiesseseleri nin Ser iligi
Meselesi, Hukuk Fakiiltesi Mecmuast, (1945) X1/3-4,5.211
14 Ozvar, 5.140

1% Oz, Osmanli’da “Céziilme’ ve Gelenekgi Yorumculari, 19
16 Ozvar, 5.140

Y Oz, Osmanli’da “Céziilme’ ve Gelenekgi Yorumculart, $.54
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Gelenekei 1slahat-name yazarlart genel olarak toplumun
yapisinda ortaya cikan uzun donemli degisim ve gelismeleri
olumsuz olarak degerlendirmislerdir. Toplumda ortaya c¢ikan
ihtilalin nedenlerini ise Osmanli kamu diizeninin bozulmasinda
aramiglardir. Bu diislinceye gore; daha oOnceki padisahlarin
devrinde devlet giicliiydii ve toplum yapis1 da saglamdi. Ancak III.
Murat doneminden itibaren kanun-1 kadimin ihtilale ugramasiyla
bu yap: bozulma siirecine girmistir.’® Yine 1slahat ve nasihat
miielliflerince eski siyaset-ndme geleneginden farkli olarak ele
alman konularm nazari olmaktan ¢ok pragmatik yonii agir
basmaktadir. Bu donem telif edilen nasihat-nameler, kap1 kulu
asker sayisiin artigi, riisvet, yoneticilerin isin ehli olmamalari,
redyanin askeri ziimreye niifuz etmesi, ehl-i 6rfce yapilan kanun
dist muameleler, timar sisteminin bozulmasi gibi giincel sorunlarla
ilgili pratik ¢oziim tekliflerine odaklanmistir.”

Osmanli Devleti’nde 16. yiizyilin yarisinda [1l. Selim
donemine kadar olan donemde askeri yenilgilerle birlikte biiyiik
capta toprak kayiplart yaganmistir. Bunun yaninda Osmanli klasik
devlet ve toplum yapisinda ortaya ¢ikan ¢oziilme siireci ekonomide
bunalimlara yol agmustir. III. Selim’e gelinceye kadar Osmanl
biirokrat-aydinlar1 harekete gecerek bunalimlar karsisinda alinacak
tedbirleri risdle ve layiha seklinde nesretmislerdi. Devlet
yoneticilerine sunulan oneriler, kadim diizenini yeniden ve daha
saglam bir temele dayandirarak islerlik kazandirilmasi yolundaydi.
Fetihlerin hizla devam ettigi donemlerde ise devlet gelirlerinin
fazlaca ve yeteri diizeyde bulunmasi nedeniyle, giderlerin sebep
olabilecegi ekonomik baskilarin 6nemi pek hissedilmemisti. Daha
sonraki donemlerde ortaya ¢ikan mali bunalimlarla birlikte,
Osmanli diisiincesine giderleri azaltma gelir kalemlerini de arttirma
ve biit¢e denkligi kavramlar1 girmeye baglamistir.”

II. Selim ddéneminde iistesinden gelinemeyen ekonomik,
sosyal ve askeri problemlere gelenekselligin biraz disinda bagka
acilardan yaklasildig1 goriilmektedir. Sultan Selim ¢6ziimii Bati’ya
acilmanin saglayacagi olanaklarda miimkiin olacagi diisiincesini
tasimustir.”? Oncelikle ordunun bu disiinceye uygun diizene
sokulmas1 gerekmekteydi. III. Selim ayrica Osmanli aydinlarindan

'8 Gokbilgin, 5.94

1 Ozvar, s.141

2 A. Giiner, Sayar, Osmanl Iktisat Diisiincesinin Cagdaslasmast, Der Yaymlar,
I. Basim, Istanbul, 1986, s.169

2 Ugur, s.23
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kétiiye gidisin altinda yatan nedenlerin etraflica arastirilmasini da
istemistir. Bu istekle birlikte mevcut yonetim anlayisina uygun,
eskiye gore daha yenilik¢i diislinceler igeren layihalar ortaya
cikmistir. Sultan Selim ayni zamanda Avrupa’da meydana gelen
gelismelerin daha yakindan izlenebilmesi amaciyla Avrupa’ya 6zel
elciler ve memurlar da g(’indermistir.22

Daha onceki donemlerde Gelibolulu Mustafa Ali ile
baslayan, Ko¢i Bey ve Kemankes Kara Mustafa Pasa ile devam
edegelen 1slahat layihalar1 son asamaya III. Selim donemi
layihalariyla gelmistir. III. Selim ile birlikte layihacilik anlayisinda
yeni bir doneme girilmistir. Ciinkii bu dénemin layihalarinda
gecmis donemden farkli yeni bir mantik ve anlayisin eseri olarak
iktisadi konulara egilimler goriilmiistiir.”®

II. Selim’e sunulan layihalar arasinda en Onemli olanlar
Tatarcik Abdullah Aga ile Defterdar Serif Efendi’nin layihalar
goriilmektedir. Bu layihalarda iktisadi ve mali konulara daha fazla
onem atfedilmistir. Abdullah Aga layihasinda hazine, dis ticaret,
vergi politikast ve para ile ilgili sorunlara agirlik verilmistir. Bu
layihada o6zellikle sikke tashihi konusunda 6nemli agiklamalar yer
almaktadir. Layihada ele alinan konular elestirel bir iislup ile ele
almmustir. Abdullah Aga, geleneksel politikalara devam etmenin
yeni bir diizenin gergeklesmesine engel oldugunu, eski diizene
yonelmeye devam edildikge sorunlarin daha da biiyliyecegine
isaret etmigtir.”*

Defterdar Serif Efendi’nin, Tatarcik layihasindan ¢ok farkli
diigtinceler ileri stirmedigi goriliir. Farkli olarak, Serif Efendi,
layihasinda topraktan saglanan gelir kalemleri lizerinde durmus
ayrica mukataalarin ve vakiflarin diizenlenmesini ve buralardan
elde edilen gelirlerin kullaniminda suistimallerin 6nlenmesini teklif
etmistir. Abdullah Aga ise bu konuda devletin gelir kalemlerinden
yillik  biitgenin  diizenlenmesini 6nermis ve devletin  gelir
kalemlerinden ne sekilde daha fazla yararlanilabilecegi {lizerinde
durmustur. Askeri 1slahatlara devam edilmekle birlikte miilki ve
idari 1slahatlarin yapilmasin da istemistir.”®

22 Sayar, $5.169-173

28 Sayar, 5.179

% Niyazi, Berkes Ekonomik Tarih ve Teori lliskileri Acisindan Tiirkiye'de
Ekonomik Diisiiniin Evrimi, Tiirkiye’de Okutulan iktisat Uzerine, Der: Fikret
Goriin, Ankara, 1972, s.42

% sayar, 5.183
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Il. Mahmut déneminde de layiha geleneginin devam ettigi
goriilmektedir. Bu donemin ayidinlarindan Atif  Efendi’nin
1slahatla ilgili 6nemli agiklamalari bulunmaktadir. Ancak Atif
Efendi’nin eserlerinde seleflerine gore pek farkli agiklamalar
bulunmamaktadir.”®

IV. KATiP CELEBI’YE GORE OSMANLI MALI{
VE SOSYAL YAPISINDA BOZULMANIN
NEDENLERI VE COZUM ONERILERI

Katip Celebi’nin 16. yiizyilda bati kaynakli gelisme
diisiincesinin  Osmanli Devleti’nde yayilmasma Onciilitk ettigi
sOylenebilir. Katip Celebi’nin hem dogu hem de bati kaynakh
ilimlere vukufunun olmasi yaninda memurluk tecriibesinin de
bulunmasi O’nu farkli kilan 6zelliklerdir.”’ Katip Celebi sahip
oldugu genis tarih ve cografya gibi ilimlerin ve diisliince yapisinin
yani sira uzun yillar yaptigi devlet idareciligi deneyiminden
yararlanarak diisiinceleri ¢esitli risaleler seklinde kaleme almist1.?®
Cihanniima, Tuhfetii’l-kibar, Fezleke, Diisturii’l-amel 1i 1slahi’l-
halel, Takvimii’t-tevarih, Kanunname, Tarih-i Frengi Terclimesi,
Tarih-i Kostantiniye ve Kayésira 6nemli eserlerinden bazilaridir.”®
Diger 1slahat miielliflerinden farkli olarak devlet yonetimi ve
felsefe anlayisinda yeni anlayislarin uygulanmasi gerektigi
goriligiini savunmugstur. Sultan IV. Murut zamaninda Osmanh
maliyesi biiyiik sikintilar yasamaktaydi. Veziriazam Tarhuncu
Ahmet Pasa’nin tesebbiisiiyle biitgenin denklestirilmesi konusunda
19 Rebiiilahir 1063 tarihinde Zurnaci Mustafa Pasa baskanliginda
bir toplanti yapilmisti. Kéatip Celebi istirak ettigi bu toplanti
sonrasinda goriis ve diisiincelerini rapor halinde sunmak igin
Diistirii’l Amel Li-Islahi’l-Halel adl risaleyi yazmistir.*

Katip Celebi Diistarii’l Amel Li-Islahi’l-Halel isimli
eserinde asil konuya girmeden o6nce Osmanli telif gelenegine

% Sayar, 5.192

2" Bursali Mehmed Tahir, Osmanl Miiellifleri, 1299-1915, Cilt:3, Meral
Yaynlari, istanbul, 1975 s.84

2 Katip Celebi, Osmanl Ansiklopedisi, Cilt:4, Agac Yayncilik, Istanbul, 1993,
$5.219-223

2% Osman Saik, Gokyay, Katip Celebi’den Se¢meler I Katip Celebi, MEB
Yaymlar1:1187, Istanbul, 1997, ss.37-59

%0 Osman Saik, Gokyay, Diisturii’I-Amel, islam Ansiklopedisi, Tiirkiye Diyanet
Vakfi Yaymi, istanbul, 1994, 5.50
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uygun olarak Allah’a, Peygamber’e ve Islam seriatine ovgiide
bulunuyor ve meseleleri nasil bir perspektifle degerlendirecegini su
ciimlelerle ifade etmistir: “Ve salat ve selam ol hayrii’l-endm
cendbina ki edviye-i siyaset-i seriyyesi islah-1 mizac-1 miilk ve
devlete kafi ve tadil-i kuva-yi kavaidin ve millete vafidir.”*!

Katip Celebi eserde Mukaddime’den Once 0nsoz
niteligindeki agiklamalarinda konuya giris yapmakta ve bir dizi
olaydan bahsetmektedir. O donem padisah’in fermaniyla
Defterdar’nin bagkanliginda toplanti diizenlenmistir. Bu 6nemli bir
toplantidir.  Ciinkii konu devletin iktisadi problemleridir.
Toplantida lizerinde durulan temel mesele devlet harcamalarinin
daha onceki donemlere gore daha fazla artis gostermesi, vergiler
yoluyla elde edilen irddin yapilan masraflar1 karsilayamamasidir.
Ele alinan konulardan reayanin “zaf ve telag1” ile askerin sayisinin
coklugu problemleri asil mesele olan gelir-gider dengesizliginin bir
sonucu niteligindedir.®®*  Bu aciklamalardan anlagildigi  gibi
devletin  Oncelikli meselesi devletin gelir-gider dengesinin
bozulmasi yani mali sorunlardir.

Miiellife gore o doneme kadar Osmanli Devleti 364 yildir
hakimiyyetini devam ettiriyor. Adetullah kanunlarinin geregi ve
insanoglunun tabiati icab1 Osmanli Devleti’nin mizacinda “inhiraf
ve asar-1 ihtilaf” goriilmeye basladi. Bu gelismeler karsisinda
devrin padihas1 devlet-i aliyede ortaya ¢ikan problemlere gareler
aranmasi i¢in bir istigare tertiplenmesini ¢ikardigi fermanla emretti.
Katip Celebi’nin ifadeleriyle hadisenin gelisimi soyle: ...
Umurdide-i ayan ve kar ezmude-i ehl-i divan bir yere geliib
nabzgirlik ideler ve bu gailenin tedbiri nedir goreler. Evvela vekil-i
mal olan vezir-i zisan defterdar pasa huzurunda ehl-i divan cem
olub iradin killeti ve mesarifin kesreti ve buna miiteallik reayanin
zafi ve telagi ve askerin vefreti ahvalinden bahs agilub...” Bu
fermana uygun olarak bir araya gelen devlet adamlar1 devletin mali
sorunlarini ortaya koymaya ve ¢6ziim yollar1 aramaya g¢alistilar. Bu
istisarelerde hazine irddinin azlig1 ve masraflarin ¢oklugu, ulufeli
askerin ¢oklugu ve buna bagl olarak redyanin bu gelesmelerden
gordiigii zarar ele alindi. Toplantida su tarihi gelismeye de yer
verildi: Sadrazam Kemankes Kara Mustafa Pasa’nin vezirlik
yaptigi donemde hazine gelir kaynaklarmin yetersizligi ve

8 Katip Celebi, Diisturii’l-amel li-islahi’l-halel, Tasvir Matbaasi, Istanbul, 1280, s.1
%2 Katip Celebi, 5.3
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harcamalarda goriilen artig sorunu ele alinmis ve bu meselenin halli
i¢in o donem birgok toplanti tertiplenmistir.33

Katip Celebi eserinin icerigini kisaca soyle 6zetlemektedir:
“Pes bu evrak bir mukaddime ve ii¢ fasl ve bir netice iizre tertib
olunub ismine (diisturi’l-amel 1i  1slahi’l-halel)  denildi.
Mukaddeme etvar-1 devlet beyanindadir fasl-1 evvel reayada fasl-1
sani askerde fasl-1 salis hazinededir. Netice dahi ihtilal-i gailesi def
ine ve inhiraf-1 mizac-1 devlet ilacina isaretdedir.®

Eserin Mukaddime kisminda soyle denmektedir: Miilk ve
saltanat manalarini iceren devlet kavrami insan cemiyetlerinden
ibarettir. Varliklarin tabiatindaki sirlar ile nazari ve ameli hikmetin
ince noktalarina asina olan bilginler su diislinceyi tasirlar:
Insanlarin ictimai hayati ile ferdi hayatinin birbirine bircok
durumda benzedigi ispatlanmastir. Bu durum eserde soyle ifade
edilmistir: “Insanin ictimai hali, infirddi haline miimasil ve ekser
umurda biri birine muadil idii ki im an-1 nazar ile hadd-i bedahete
vasil olmusdur. Nazm-1 celil “ve halaknakiim etvara”da bu manaya
ima var dimislerdir.” Bir insanin yasaminda ii¢ asama vardir.
Bunlar gelisme, duraklama ve yaslihiga yiiz tutmadir. iste insan
hayatinda s6z konusu olan bu devrelerin zamani fertlerin durumuna
gore farklilik gosteriyor. Ug durum yaklasimia gore cemiyetler de
insan gibi {i¢ devreden gecer: Bu devreler genclik ve gelisme,
duraklama ve ¢okiistiir. Bu lic asama hem insan hem de toplum
hayatinda goriilebilir. Insanlar arasinda ¢ocuk olanlarla ihtiyar
olanlara uygulanan tedavi yontemleri farkli oldugundan, bu ig
asamay1 dikkate alarak cemiyyette ortaya c¢ikan hastaliklara da
toplumun yapisina ve yasanan devrin icaplarina uygun tedavi
metodlart uygulanmalidir. Soyle ki: “Zeman-1 niimuv ve zeman-1
vakf ve zeman-1 inhitat bu iic mertebe kezalik tefaviit tizredir.
Evvel ecelden selefde bazi cemiyyetler ¢cok gegmeyiib zeman-1
inhitata vardi. Ve nicesi dahi afata ugrayan yigitler gibi su-i tedbir
afat1 ile zeman-1 vukufda gitdi. Ve bazis1 bu devlet-i aliye gibi
kaviyii’l-blinyan ve rasihii’l-erkan olmagla imtidad bulub zeman-1
vukufi gec gecdi.” Katip Celebi yukarda yaptig1 aciklamalarla Ibn
Haldun'un tarih felsefesi ve sosyolojik yaklagimlarini takip etmis
ve {i¢ durum yaklasimini temel almistir.*

% Katip Celebi, ss.2-3
% Katip Celebi, ss.3-5
% Katip Celebi, ss.5-6
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Katip Celebi raeya ve berayayr vediat’ullah yani Allah’in
sultanlara biraktig1 bir emanet olarak goriiyor. Bu konuda her kesin
kabul ettigi soyle bir soz var: “La miilke illa bir-rical ve la ricale
illa bis-seyf ve la seyfe illa bi’l-mal ve la male illa bir-raiyyeti ve
la raiyyeti illa bi’l-adl”. Miellif bu fasilda fert ile cemiyyet
arasindaki onemli benzerliklerden yola cikilarak bu kisa ve 6zli
s0ziin yorumuna baslamaktadir.

Katip Celebi fert ile cemiyet hayati arasindaki benzerlikten
yola cikarak su agiklamalar1 yapiyor: insan viicudunda dort iisare
veya unsur (kan, salya, safra, dalak) bulunur. Bu unsurlarin idaresi
o insanin kendi nefsinin elindedir. Ayni sekilde beseriyette de dort
unsur oldugu kabul edilir. insanmn nefsi yerinde olan Sultan da
tebaasindaki unsurlar1 yonetmektedir. Erkan-1 erbaa ulema, asker,
tiiccar ve redyadir. insandaki unsurlar insan ruhunun ydnetiminde
bulundugu gibi, Osmanli toplumunu olusturan tiiccar, ulema, asker
ve halk siniflar1 da sultanin yonetimindedir. Toplumda ulema sinifi
insan viicudundaki kan gibidir. Miiellif toplumda ve fertte kabul
ettigi bu unsurlarin faydasimi da izah ediyor: “... Kalb ki menba-1
ruh-u hayvanidir ve ruh-u hayvani bir cevher-i latifedir ki gayet
letafetinden bedende bizzat cereyan edemeyiib dem ani1 hamil olub
arukden etraf-1 amak-1 bedene alur gider ve ciimla aza ve cevariha
isal ider.” Iste ihlat-1 erbaa tabir edilen ve insanda bulunan unsurlar
birbirinden faydalandiklar1 siirece viicut sithhat buldugu gibi
cemiyeti  olusturan dort smif insan da  birbirinden
faydalanmalidirlar. Ayrica bu unsurlar ve siniflar arasinda dengeli
biitiinlik saglanmalidir. Devlet hazinesinin besini paradir.
Hazinenin gelirden yoksun olmasi diigiiniilemez. Bunun i¢in redya
sinifi devlet hazinesi i¢in bir kurtulus kapisidir. Bununla birlikte bu
sinifin ezilmesi demek hazinede ihtilal olmasi demektir. Bu
nedenledir ki gegmisteki sultanlar redyayi siirekli kollamislardir.

Miiellif tarihi bilgiler vererek konun 6énemini daha da pekistiriyor. Bu
konuda Kanuni Sultan Siilleyman model olarak gosteriliyor. Ciinkii
Kanuni, redya smifinin kdyiinden kopup Istanbul’a kayarak ciftci
kimliginin bozulmasini arzu etmemis, Istanbul’un her ydniiyle gelismesi
i¢in de Ozel ¢aba sarfetmisti. Bu konuda basarili da olmustur. Katip
Celebi bu durumun nedenlerin soyle siraliyor: “Bu telasin bir sebebi edaf
ve mudaaf teklifdir. Ve bais-i azami budur ki emanet ehline verilmek ve
na ehl ve gaddarin hakkindan gelinmek lazim iken ciimle menasib olub
istira iden miilain istical ile ol maddeden virdiigi mal-1 habisi maa ziyade
cem ve tahsile say iizre iken zaruret bahanesiyle birine dahi bi idiib ol
vardikda dahi ziyade teaddi ider.” Katip Celebi’ye gore devletin
duraklama devresine girmesiyle birlikte Celaliler’in de etkisiyle koyden
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sehire gocler hiz kazandi. Yirmi y1l igerisinde redya smifi tamamen
¢oziildii. Devletin reayadan kat kat vergi almasi, devlet yonetimine diiriist
ve ehliyetli kisilere atanmamasi, mansiplarin en fazla paray1 bastirana
satilmasi ve riigvetin artik yayginlik kazanmasi duraklama déneminin en
belirgin 6zelliklerini yansitiyor. Devlet hazinesinin agik vermesinin
altinda, yukarda siralan gelismeler Gnemli rol oynamaktadir.®®

Katip Celebi su agiklamalarla konuya agiklik getirmektedir:
Insan bedeni “ihlat-1 erbaa” yani dért boliimden meydana geldigi
gibi bir devlet de ulema, asker, tliccar ve halk simniflarindan
miitesikkildir. Insan viicudunun ihlat-1 erbaanin muvazenesiz
olmas1 insam hastaliklara diigar edecegi gibi soziinil ettigimiz
cemiyetteki siniflarinin da bir muvazene icinde olmalar1 gerekir.
Devletin ayakta durmasi bu smiflar arasindaki uyumlu biitiinliige
baglhdir. Toplantida su tarihi gelismeye de yer verildi: “Kara
Mustafa Pasa’nin ahir asr1 ki bin elli {i¢ tarihidir irad ve mesarif
beraber idi. Iradde ne yiizden kesr geliilb masraf ne sebebden
ziyade olmusdur ol zamandan bu ana gelince aklamdan ¢ikaralar.
Ale’l-infirad tafsile vukuf hasil oldukdan sonra ilaci ne ise goriile”.
Daha onceki devirlerde Kemankes Kara Mustafa Pasa, Sultan
Siileyman zamaninda ulufeli memurlar1 azaltmaya c¢alisti. Bunda
basarili oldu. Fakat simdi maasli asker sayisi daha da fazlalasti.
Askerin fazla olmasinda o kadar beis olmamakla birlikte, cogalan
ayliklar1 eski kanun g¢ercevesinde azaltmali ve bir diizene
koymalidir.*’

Miiellif yonetim-insan viicudu benzetmesine sdyle devam ediyor: Bir
insanin beslenmesinde akil ile tat alma duygusu olan kuvve-i zaikanin
(dilin) 6nemli bir yeri bulunur. insanda akil vezir durumundadir.
Insandaki mide hazineye karsilik gelir. Akil ile dil gérevlerinin geregince
yerine getirmezlerse, mide bu durumdan rahatsiz olacaktir. Midedeki
rahatsizlik da viicudun sihhatini tehlikeye sokabilir. Ayni sekilde devlet
yonetimi de insan bedenine benzemektedir. Insandaki mide konumunda
olan devlet hazinesinin zarara ugramamasi i¢in, insandaki akil ve diger
hasseler misiillii sultan, vezir ve diger siniflar (ulema, tiiccar, asker, halk)
gdrevlerinin geregini yerine getirmelidirler. Insan midesine inen
besinlerin midede hazmedilmesi gerekir. Hazimdaki zorluk yine
hastaliklara neden olabilir. insandaki mide konumunda olan hazinenin
akibeti i¢in sarraf, tahsildar, hazinedar, defterdar, katipler ve diger ilgili
memurlar sorumluluklarinin bilincinde olmalidirlar. Aksi takdirde

% Katip Celebi, ss.5-12
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devletin yonetim birimlerine fesat karigirsa devlet giigten diisecektir. Bu
zaaf gittikge devamlilik arz edecektir.®

Katip Celebi’ye gore hazinenin masraflarinin
ziyadelesmesinin bir diger nedeni de devlet idarecilerinin liiks
harcamalara yonelmeleridir. Halkin yonetici kesimden gordiiklerini
taklit etmeleri sonucu toplumda liiks tikketim bir gorenek belasi
olarak yayginlagmakta ve israf ¢cogalmaktadir. Hicri 972’de hazine-
i amirede irad-masraf esitligi varken daha sonra donemlerde bu
denge irad aleyhine bozulmaya basladi. Masraflar gittikce artarken
bu dengesizlik siireklilik kazandi. Hatta bu dengenin esit olarak
saglanmasi neredeyse imkansizlasti. Bu durumdan kurtulmak igin
bu dengesizlik irad aleyhine de olsa makul bir diizeye indirilmeye
calistimalidir.®

Miillife gore devlet-i aliyenin biinyesinde ortaya ¢ikan
hastaliklarin caresi sudur: Oncelikle devleti celadetle idare
edebilecek bir lidere ihtiyag vardir. Devlet ydneticileri sunu
bilmelidirler: Kainatin sahibi Allah’tir. Hakikatte hazine, asker ve
redya Allah’in malidir. Aslinda padisah mecazi bir padisahtir.
Padisah-1  hakiki Allah’tir.  Yoneticiler bunun bilincinde
olmalidirlar. Ayrica padisah devletin  diiriist askerlerini,
komutanlarin1 bir araya getirerek giic kazanmali ve ortalig
bulandiran fesadin ve bozgunculugun kaynagini kurutmalidir.
Devleti  yoneten  vekiller israfin azaltilmasinda  gayret
sarfetmelidirler. Fakat bu énlemlerin biitiin bir sekilde uygulanmasi
sehl-i miimtenidir yani goriindiigii gibi kolay degildir. Ciinkii su
anda devletin buna giicli yetmeyebilir. Simdi bu isler i¢in dirayetli
bir lidere ihtiyag vardir.*

Katip Celebi hazine iradlarinin azhigi, ulufeli askerlerin
coklugundan kaynaklanan devlet harcamalarindaki artigin Oniine
gecilmesi ve redyanin durumunda iyilestirmelere gidilebilmesi igin
su politikalarin yiiriirliige konulmasini tavsiye ediyor: Hazinenin
aciklar1 redyadan almacak yiiksek vergilerle karsilanmaya
calisilmamali. Padisah devletin bir yillik geliri nisbetindeki paray1
ne suretle olursa olsun bir yerden tedarik etmeli. Bu parayla
hazinenin biitiin borcu kapatilmalidir. Boylelikle hazine nefes alir.
Bor¢ alinan bu para da yildan yila birazi 6denmek suretiyle
O0denmis olacaktir. Asker sayist azaltilmali, devlet hazinesi uzman

% Katip Celebi, ss.16-17
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kisilerce yonetilmeli ve redyanin da kuvvetlenmesi icin vergiler
makul bir diizeye indirilmeli. Bu 6nlemlerin hayata gecirilmesiyle
birlikte masraflarin azaldig1 goriilecektir.**

Katip Celebi devlet-i dliyedeki bu inhiraflarin ve degisimin
kaynagimi Timur’a ve Celaliler’e dayandirmaktadir: Bu siireg
onlarla basladi ve biiyiidii. Fakat daha onceki donemlerde bu
inhiraflara karsi alinan oOnlemlerde isler diizene kondu. Simdi
tekrar biiyliyen bu ihtillalere 6nem verilmemesi ve Onlem
almmamasi dine ve hamiyete uygun degildir. Bunun i¢in padisah
ve vekilleri ger-i serifi 6l¢ii alarak aklin kanunlarina uymalidirlar.
“La miilke illa birrical ve la ricale illa bisseyf ve la seyfe illa bilmal
ve la male illa birraiyye ve la raiyye illa biladl” ciimlesinin ifade
ettigi anlama uygun olarak bir devletin ayakta durabilmesi ve
hayatiyetini devam ettirebilmesi i¢in 6énemli bir gii¢ kaynagi olan
paraya ihtiyac vardir. Bu baglamda gelir kaynaklar1 devlet ¢atisinin
olusumunda 6nemli bir pargayi teskil ediyor.*

Miellif’e gore Osmanli Devleti'nde en o&nemli gelir
kaynaklarindan bir de halktan alinan vergilerdir. Hazine-i amire
insan viicudundaki mide mesabesindedir. Hazineye vergi akisi
olmadigr durumlarda, redyaya miiracaat edilmekte ve hazinenin
ihtiyac1 karsilanmaktadir. Bu diislinceye uygun olarak devletin
mali zorluklarla miicadelede en son dayanak noktasi redya kesimi
olmaktadir. Devletin son siginagi olan redya elden geldigince
giiclendirilmeye ¢aligilmalidir.  Aksi durumda zor ekonomik
sartlarda yasayan halkin zora kosulmasi redyanin gittikce
zayiflamasina dolayisiyla iktisadi problemlerin biiylimesine neden
olacaktir. Osmanli’da redya kesiminden alinan vergilerin
adaletsizligi gelisen ekonomik problemlerin O6nemli bir pargasi
olarak goriildigi gibi, ulufeli kul taifesi olan ordudaki asker
sayisinin fazla olmasi iktisadi sorunlarin diger bir boliimii olarak
degerlendiriliyor. Burada onemli olan nokta ordudaki asker
sayisinin ¢ok olusundan ziyade, askere 6denen maaslarin maliyeye
biiyiikk yiik olusturmasidir. Oyleyse bu konuda daha &nce
uygulanan kanunlardan yararlanarak askere Odenen ayliklarin
makul bir diizeye indirilmesi gerekmektedir: “Pes zahir ve
mukarrerdir ki kulu tenzil edub Sultan Siileyman asr1 gibi kararda
kilmak miimkiin degil bu beyhude bir ... hala bu askerlerde sipahi
ziimresi yirmi binden ve yenigeri taifesi otuz binden asagi tenzil

41 Katip Celebi, ss.20-21
2 Katip Celebi, s.22
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olunmayub sair esnafin dahi ona gore zararsiz kesret ve galebesine
kail olmak lazimdir. Nefer ziyadeliginde ol kadar beis yokdur.
Mevacib-i kesireyi kanun-1 kadime riayet ve hiisn-ii tedbir ile tenzil
edub kayirmak vacibdir.”*

Miiellife gore devlet gelirlerinin toplandigr hazinenin
durumu iyilestirilmelidir. Ciinkii daha onceki donemlerde baslayip
gittikce artan devlet giderleri hazine igin biiyllk bir yiik
olusturmustur. Oyleyse bu konuda etkili énlemler alinmalidir: « ...
Hazineye varid olan emval dahi mezkurlerin tasrifi ile mahalline
tevzi ve taksim kilinmagla ciimle esnaf hazineden bizzat ya bil
vasita miistefi olub geciineler. Kezalik redya makhur olur ise
hazine tenha kalur. Ve tevaif-i mezkure hiyanet ve fesad tizre olur
ise mizac-1 devlete zaf ve fiitur gelur. Bu husus emr-i mukarrerdir.”
Hazinenin agik vermesinin Oniine gegilebilmesinde iki yonli bir
denetim mekanizmasinin isletilmesi gerekir. Bu mekanizma
sayesinde irad hazineye ulasinca ve ulastiktin sonraki asamalarda
titiz  bir denetim mekanizmasindan gecirilerek  erozyona
ugramasina engel olunmalidir. Hazine konusunda denetim
mekanizmasini olusturan birimler sunlardir: Basta sultan, vezirler,
miiftli, sarraf, tahsildar, defterdar, katipler, zabitler ve ismi
ge¢meyen diger gorevliler.**

Katip Celebi’ye gore bu donemde bir diger ekonomik sorun
toplumun tiketim aligkanligindan kaynaklanmaktadir. Gelir
durumu orta halli halk tabakasinda gérenek belasiyla yayilan liikks
tiikketim harcamalari, dolayli da olsa iktisadi ihtilalin nedenlerinden
biridir. Bu konuda miellif soyde demektedir: ... Hey’et-i
ictimaiyyede zinet zuhur edub ayan ve erkan tevsi-i daire-i san ve
unvan etmege baslayub gittikce evasit-1 nas dahi... ve libasda
miiluke miisareket ve miisabehet mertebesine varmagla infirad ve
ictimain masrafu artub gittikce tezayiid bulmadan hali olmaz.”*

Sonugta devlet-i aliyede umumen meydana gelen ekonomik
meselelerin temelinde irad-masraf muvazenesizligi yatmaktadir.
Devlet igin caresi bulunmaz bir hal alan bu sorunun hallinde
izlenecek yol su olmalidir: ... Héla masraf iraddan bin alt1 yiiz
yiik akca ziyadedir. Pes masraf gittikce tezayiid lizre olundugu
sabit oldu. Bundan sonra tekasiir-ii irad ve taklil-i mesarif haddii
itidale varub bir karar durmak emr-i usrdur. Belki tecriibe ile haddi

4 Katip Celebi, s.10
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“ Katip Celebi, s.17

64



Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yil: 2/ Cilt: 2/ Sayi: 4/ Giiz 2012

imkanda olmadigi ehline malum olmusdur. Nihayetii’l-emr iktiza
hasebiyle taklil ve tenzilde bir ... lazimdir. Bir karar olmazsa da
tadil-i mizac iciin ... teneffiise tedarik oluna.”® Yani mevcut
devlet giderleri gelirlerden oldukca fazla ve zaman gectikge bu
fazlalik artmaktadir.

Miiellif mali sikintilarin {istesinden gelinebilecek formiilii su
climlelerde ortaya koymaktadir: “... Hazinenin killeti ve askerin ve
mesarifin kesreti ve redyanin zafi gavailini miimkiin oldugu
mertebe def’in ilact bu dur ki redyadan hazine tahsiline mecal
yokdur. Bir yillik iradi Padisah-1 alem penah hazretleri
sellemehullah ne tarik ile olur ise tedarik ve tedahulii def edub
atiye malindan tedric ile eda sartryla bir mutemedi aliye kuluna
teslim ve deruhte eyleye. Hazinede bir yillik irdd bulunmak azim
kuvvet-i kalbdir. Her kar sermaye olur. Badehu askerin kesret-i
gailesi sabikan zikr olundugu iizre imsakda hiisn-ii tedbir ile def
olunur. Mesala saye miiteallik hazineye nef’i olan verguleri askerin
isiin bitiitlir. Ve az zamanda mevacibe killeti gotiiriir. Ve mesarifin
kesreti def ine ilac emanetlerde olan israfat bir mikdar tahfif
olunduktan sonra her birinde riikn-ii hazine olan birka¢ aklamda
ehl-i vukuf ve dindar ve perhiskar adamlar istihdam olunmakdir.
Bununla bir iki senede kesret-i mesarif gailesi ber taraf olur.
Redyanin za f—1 ilaci budur ki tizerlerinden baz1 tekalif birer mikdar
tahfif olunduktan sonra mansiplardan akc¢a alinmayub miicerreb ve
mustekim adamlarin mansiplardan ... ettiirib zulm edenin
hakkindan gelinmekle bir iki senede redya kuvvet bulub memleket-
i mahruse kema yenbagi mamur olur.”*’

Miiellif agiklamasinda devamla: Bundan sonra 1irddin
arttirilmasi, giderlerin ise azaltilmasi yoluyla gelir-gider dengesinin
saglanmas1 emr-i usurdur yani pek kolay degildir. Redyadan
aliacak vergilerle dengenin saglanmasi miimkiin degildir. Hazine
icin bir yillik irdd padisah tarafindan herhangi bir yolla tedarik
edilmeli ve masraflarin birikmesi dnlenmelidir. Tedarik edilen bu
meblag gelecek kazanglardan 6denmek iizere bir gorevliye teslim
edilmeli. Hazinede hazirda bir yillik gelirin bulunmasi hazineyi
giiclendirecektir. Asker sayisinin ¢oklugu meselesi iyi bir idare ile
ortadan kaldirilabilir. Hazineye Onemli katkis1 olan bir kisim
vergiler askere tahsis edilmek suretiyle mesele halledilmis olur.
Devlet dairelerinde israfin Oniine gegilerek, oOnemli gelir

% Katip Celebi, s.18
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dairelerinde isinin ehli, dindar, savurganliktan kagan ve iktisadi
gbzeten yoneticiler istihdam edilmelidir. Redyadan tahsil edilen bir
kisim tek”alif hafifletilmelidir.*®

V. SONUC

Ozellikle 16. yiizyiln ikinci yarisindan itibaren Osmanli
devlet ve toplum yapisinda klasik diizenden kopma niteligindeki
degisim ve doniisiimler ¢agin entelektiiellerinin dikkatini ¢ekmis,
sistemin ¢Oziilmesiyle birlikte ortaya c¢ikan problemlerle ilgi
onemli raporlar hazirlanarak donemin yoneticilerince tatbik
sahasina konmustur. Klasik sistemde yasanan degisim ve doniigiim
karsisinda reformcu aydinlarca bu durum “nizam-1 dleme ihtilal ve
redya ve beraydya infial” ifadesiyle sembolize edilmistir. Yasanan
olumsuz idari, mall ve sosyal problemler 1slahat-nime
miielliflerince genellikle “daire-i adliye” ve “erkan-1 erbaa” ilkeleri
cercevesinde izah edilmeye calisilmistir.

Katip Celebi 16. ylizyilin ilk yarisinda bati menseli terakki
anlayisinin Osmanli Devleti’nde yayginlik kazanmasina 6n ayak
olmus devrin Onemli disiiniirlerindendir. Katip Celebi ilmiye
siifinin diginda Osmanli biirokrasisinde yetiserek ve dini ilimlerin
yant sira donemin modern bati kaynakli ilimlerinde de yetkin
olmasi O’nu skolastik 6zelliklerin disinda ve gagdaslarindan farkli
kilan en 6dnemli niteliklerdir.

Katip Celebi’nin Osmanli devlet ve toplum diizeniyle ilgili
diger c¢alismalar1 igerisinde Distiri’l Amel Li-Islahi’l-Halel
Risalesi, devletin iktisadi ve mali problemlerini ve bu problemlerin
¢dziim yollarini gosteren bir eserdir. Katip Celebi’nin eserinde Ibni
Haldun’dan biiyiik 6lgiide etkilendigi goriilmektedir. Ibn Haldun'un
tarih, felsefe ve sosyoloji konularindaki goriisleri eserde biiyiik
Olctide temel alinmis ve devlet felsefesine dair diisiincelerini bir
araya getirmistir.

Diistarii’l Amel Li-Islahi’l-Halel Risalesi’nde Osmanh
devlet ve toplum diizeninde top yekiin bir bozulmadan c¢ok
Ozellikle kamu maliyesi ve buna bagh diger kurumlarda goriilen
giincel problemler ve bu problemlerin tedavisi esas alimustir.
Katip Celebi Osmanli sisteminde yasanan gelismeleri Allah’in bu
diinyadaki kanunlarmin tabii bir sonucu ve insanoglunun
dogasindan kaynaklandigini belirtmistir. O’na gore devletin en

“8 Katip Celebi, ss.20-21
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oncelikle problemi gelir-gider dengesizligidir. Cilinkii toplumda
ozellikle redya kesiminde goriilen hosnutsuzlugun asil nedeni biitce
aciklarindan kaynaklanmaktadir. Aslinda redya hazine igin bir
kurtulus kapisidir. Redyanin ekonomik olarak ezilmesi ve vergisini
veremez duruma gelmesi ayni zamanda devletin mali bunalima
diismesiyle ayna anlama gelmektedir.

Katip Celebi’ye gore basta halkin yiiksek vergilerle yipratilmasi, devlet

yonetiminin iginin ehli olanlara tevdi edilmemesi, makam ve mevkilerin

usulsiiz dagitilmasi ve riigvet olayinin yayginlik kazanmaya baglamasi,

yiiksek gelire sahip yoneticilerin liiks tiiketime yonelerek israfin artmasi

gibi olumsuz gelismeler devletin iyi yonetilmemesinden
kaynaklanmaktadir. Hazinenin agik vermesi ile ortaya ¢ikan mali

bunalimlarin ortaya ¢ikmasinda yukarida so6zii edilen problemler biiyiik

Olciide etkili olmustur.

Katip Celebi’ye gore ortaya ¢ikan problemlere ¢6ziim olarak
oncelikle toplumun vekili konumundaki yonetici siifinin israfinin
oniine gecilmeli, asker sayisi azaltilmali, hazine isi uzmanlarinca
idare edilmeli ve hazine aciklar1 redyanin giiciinii tizerinde konulan
vergilerle tahsil edilmemelidir. Ayrica padisah devletin bir yillik
kazanci kadar bir meblagi herhangi bir surette temin ederek
hazinenin borglar1 bu parayla kapatilmalidir. Tedarik edilen bu
meblag zamana yayilarak Odenmelidir. Siralanan bu tedbirlerin
hayata gecirilmesiyle birlikte gider kalemlerinde zamanla azalma
olacaktir.
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AHILIK TESKILATINDA ANADOLU TURK
KADINININ GIRISIMCILIGINE SOSYAL-
PSIKOLOJIK BiR YAKLASIM

Socio-Psychological approach on Anatolian Turkish

womman’s entrepreneurship in Akhism Constitution

Kasim TATLILIOGLU*

OZET

Iime, sanata ve ahldka son derece onem verilen Ahilikte, kadmin da
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayatta dnemli bir yeri vardi. Sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve ahldki ilkeleriyle Ahilik kiiltiirii ve Ahilik teskilati, bireyin hak ve
ozgiirliiklerine ayrica dnem vermistir. Anadolu kadinlart o giinkii adyla
“Bacryan-1 Rum” teskilati araciligiyla da hamimlara, "Esine, isine ve agina
dikkat et!" yani "esine yardim et, onu evine bagla, isine ve gecimine dikkat et"
prensipleri dogrultusunda egitiliyordu. Kadinlarin teskilatlanip gelismesi igin
Ahi Evran'in esi Fatma Baci, diinyanin ilk kadin tegkilati olan "Bacryan-1 Rum”
teskilatini yani bugiinii adiyla Anadolu Kadinlar Birligi'ni kurmustur. "Bact”
kelimesi, giiniimiizde Anadolu'nun bir¢ok sehrinde halen yaygin olarak
kullanilmaktadr. "Rum" kelimesi ise “Anadolu” anlamini ifade etmektedir.
Bactya-1 Rum teskilati, Anadolu kadinlarini gerektiginde diismanlara karsi vatan
savunmasinda eglerinin yaninda miicadele etmesi ve gerektiginde de kiiltiirde,
sanatta, edebiyatta, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda kisaca hayatin her
alaminda  kalkinip  geligmesini saglamak igin teskilatlandwrmistir. Anadolu
Kadwinlar  Birligi, kadwinlar arasindaki yardimseverligin, konukseverligin,
dogrulugun, diiriistliigiin ve merhametin gelismesine katki sagladigr gibi Tiirk
dilinin, Tiirk kiiltiiriiniin ve Islam ahlak ve anlayisimin kadinlar arasinda

yayimasint da hizlandirilmistir. Anadolu Kadinlar Birligi, Ahilerin kadinlar

1 Yrd. Dog. Dr., Bingél Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji Boliimii.
kasimtatlili@hotmail.com. 0 505 679 65 59.
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kolu olarak yetim ve kimsesiz gen¢ kizlari himayesine almis, onlarin
egitimlerinden, ev-bark sahibi olmalarindan ve aile kurmalarindan sorumlu
olmuglardir. Tarihgi yazar Asik Pasazade Anadolu'da kurulan Ahilik teskilati
(Ahiyan-i Rum) yaminda bir diger sosyal ziimre olan Baciyan-1 Rum’dan
(Anadolu Kadinlar Birligi) bahsetmektedir. ~ Ornegin Kayseri'deki Ahiler
tarafindan kurulan sanayi sitesinde hamimlara mahsus c¢alisma yerleri de
bulunurdu. Baciyan-i Rum teskilatina mensup hanimlar bu sanayi sitesinde el
sanatlarimi ve mesleklerini icra ediyorlardi. Kadinlar daha ¢ok c¢adircilik,
kegecilik, nakig¢ilik, orgiiciiliik, kilim ve hali dokumaciligi, ipek ve pamuk ipligi
tiretimini  gerceklestiriyorlardi. Calisan kadinlar gerek mesleki ve teknik
konularda, gerekse sosyal ve ahlaki konularda cagin gerektirdigi egitim
ihtiyacimi "Baciyan-1 Rum" teskilatlarinda aliyorlardi. Bu aragtirmada, ahilik
teskilat1 icinde Anadolu Tiirk kadwmin girisiciligi arastirilmistir. Bu alanda,
alan yazin taramasi yapilarak, buradan hareketle bir sonuca ulasilmistir.

Anahtar sozciikler: Ahilik; cirak; zanaat, toplum, sosyal is¢i, orgiit; meslek.

ABSTRACT

Giving great importance to science, art and morality, in Akhism, women
had also an important place in social,economic and cultural life. With their
social, cultural, economic and moral principles, Akhism culture and Akhism
organization, gave great importance to the rights and freedom of individuals.
The Anatolian women, by the help of “Baciyan-t Rum”

Organization, were being educated in the direction of the principles;
“beware of your husband, your work, your food” namely “help your husband,
bind him to the family, beware of your work and living”. In order women to be
organized and developed, Fatma Baci, Akhi Evran’s wife, founded the first
woman organization of the world “Baciyan-1 Rum” organization, today called
Anatolian Women Union. The word “Baci” is still extensively used even today in
many towns of Anatolia. As for the word “Rum”, it means Anatolia. Baciyan-i
Rum brought the Anatolian women together in necessary conditions against the
enemies in the defense of native country with their husbands and they were

brought together in order to develop in nearly every field of life from culture,
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art, literature to socio-economy. Anatolian Women Union both contributed to the
development of hospitality, uprightness, honesty, mercy and accelerated the
spread of Turkish language, Turkish culture, Islamic morality and understanding
among women. Anatolian Woman Union as a branch of womankind of Akhism,
took orphan and homeless young girls under protection, and became responsible
for their education, their owning a home and establishing a family. The historian
and writer Asik Pasazade stated that Bacryan-1 Rum ( Anatolian Woman Union )
was another social group besides the Akhism organization (Ahiyan-i Rum),
established in Anatolia. For example there used to be places for women to work
in the industrial estate which were established by Akhis in Kayseri. The women
connected to Baciyan-i Rum organization carried out their handicrafts and
professions in this industrial estate. The woman mostly carried out the
production of tentmaking, feltmaking, embroidery, knitting, rug and carpet
textile, silk and cotton yarn. The women workers took sometimes educational
courses about professional and technique subjects and sometimes social and
moral subjects which were required in Bactyan-1 Rum organization.
In this research, we investigated the Anatolian Turkish women entrepreneurship.
In this regard, after studying the related literature, a conclusion was revealed.
Key words: Akhism; apprentice, craft; family; qualified worker; society;
organization; occupation.
1,GIRIS

Ahilik Tiirk diislince sisteminin temel taglarindan biridir. Orta
Asya’dan ve Harezm Bolgesi’nde 5. ve 6.y.y.’larda kurulmus oldugu
varsayilan sosyo-ekonomik temellere dayali Ahilik Teskilati, yaklagsik 7
asir siireyle Anadolu’da ekonomik ve sosyal diizeni ve dengeyi saglayip
korumustur (Cagatay, 1986). Mesleki-ahlaki bir 6rgiit olan Abhilik,
Anadolu’ya 6zgii bir kurulugtur. Ahilik toplumun tiimiinii kapsayan bir
degerler sistemidir (Akman, 2006). Ahilik teskilatinin kurucusu Ahi
Evran, Azerbaycan'in Hoy kasabasinda 1171 yilinda dogmustur. 13.y.y.

Anadolu Tiirk yurdu Mogol istilasmna ugramis. Halk perisan, ¢aresiz ve
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yoksul. Devlet ise giigsiiz diismiistii (Demir, 2011). Ahi diisiincesi
sehirlerden baglayarak, en iicra kdylere kadar kendini gostermistir.

Ahilikte bireyin kendisine, ailesine ve iginde yasadig1 topluma karsi
sorumluluklar1 vardir. Her bir Ahi bu sorumlulugunu 6zenle yerine
getirmekteydi. Ahiler mesleki ve sosyal acidan tam bir dayanigma
icerisindeydiler. “Orta sandiklar1” adiyla sosyal gilvenlik kurumlari
olugturmuslardir. Ahilik Teskilatinda kadinlar sosyal ve ekonomik
yasamin disinda degillerdi. Ahi Evran’in esi Fatma Baci, Anadolu’da
diinyanin il kadin teskilati olan “Baciyan-1 Rum’u (Anadolu Kadinlar
Birligi’ni) kurmustur (Giinay, 2003). Tiirkler, islam 6ncesi ¢aglardan
baslayarak, Horasan ve Tiirkistan’da Alpler, alperenler, cavlaklar; [ran’da
Civanmerd, Rind; Araplar arasinda ise Ayyar, Satir, Fiitiivveci vb adlar
altinda orgiitlenmislerdir (Cagatay, 1989). Tiirkler islam’a girdikten sonra
bu iyi ahlak ve fazilet kurallar1 islam prensipleriyle kaynasmustir.

Bireyi fetaliktan seyhlige ve yamakliktan ustaliga giden yolda
olgunlagtirmaya calisan ahilik teskilatinin kendine 6zgii mesleki ve ahlaki
kurallar1 vardir. Bu gorgii kurallar1 700 civarindadir. Ahilik kurumundaki
egitimin asil amaglarindan biri, “bireyi sosyallestirerek” (socialization)
istiin insan haline getirmektir (Giinay, 2003;
www.ahilikgen.tr/gorgu/temel.htm, Erisim tarihi: 10.08.2012). Ahiligin
temel yapisinda iiretim, sanat ve meslek sahibi olma, ekmegini bilfiil
calisip helalinden kazanmak vardir (Yelmen, 1986). Anadolu’da Ahiligin
koylere kadar orgiitlenmesi, sosyo-ekonomik ve politik bir zorunluluktan
dogmustur. Ahilik teskilatinda egitim, kisinin dogumuyla baslayan ve
hayat boyunca devam eden bir siire¢ olarak goérmiislerdir. Bugiinkii
ifadesiyle, “Yasam Boyu Egitim” (lifelong education) olarak

bilinmektedir.
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Ahilikte ¢ok giiglii bir sivil orgiitlenme vardir. Halkin ve esnafin
menfaatlerini merkezi hiikiimete karsi ¢ok demokratik ve ¢ok giiglii bir
sekilde savunabilmektedir. Devlet otoritesinin olmadig1 yerde, bu boslugu
da doldurduklarini gérmekteyiz.

Ahilik Selguklular doneminde ortaya g¢ikan ve zaman iginde
Anadolu’ya yayilan, Anadolu’nun Tiirklesmesinde ve Islamlasmasinda,
Osmanli Devleti’nin kurulusu ve gelisiminde 6nemli katkilar saglayan
dini, ahlaki, siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve egitim amagh
fonksiyonlar icra eden 6nemli bir kurulustur. XIII. y.y.’dan XIX. y.y.’lar
arasinda Anadolu basta olmak iizere Balkanlardan Kirim’a kadar uzanan
bir cografyada hiikiim siirmiis ekonomik, sosyal, kiiltiirel bir kurum olan
Ahilik (Akhism), isi kutsal, ¢calismay1 ibadet sayan, karsilikli isbirligi ve
sosyal dayanigmaya dayali, kaliteyi ve miisteri hizmetlerini ilke edinmis,
mesleki gelismeyi siirekli egitimle pekistiren bir ahlak anlayisini ifade
eder. Ahi Evran'in Anadolu'da kurdugu Ahilik teskilati dort temel esas
lizerine kurulmustur: Bunlar ahlak, akil, bilim ve ¢alisma’dir
(Www.yayim. meb. gov.tr). insanin bir biitiin olarak ele alindigi Ahi
birliklerinde insanin miikkemmellestirilmesi temel amac¢ olarak
gOriilmiigtiir.

Bu nedenle Ahilik kurumunda bireye sadece mesleki bilgi degil,
ayni zamanda dini, ahlaki ve igtimai bilgiler de verilmekteydi. Tamamen
Tiirk topluma ait olan bir sentez olarak bilinen Ahi birlikleri, ilk meslek
teskilati ve yaygin egitim kurumlar1 olarak da bilinmektedir (Sanal

&Giiclii, 2007).
2. ARASTIRMANIN AMACI

Ahilik, Tiirklere 6zgii milli bir kurulus olarak ortaya cikmis,

tiiketicilerin korunmas: dahil, Tirklerin Anadolu’da kok salmasi ve
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tutunmasinda 6nemli bir rol oynamustir. Ahilik insani bir biitiin olarak ele
almakta ve onu biitiin yonleriyle gelistirmeyi amaglamaktadir. Ahilik
anlayisinda feda edilecek fert yoktur. Bu sebeple Ahilik insanin sadece
uhrevi hayati degil; ekonomik, kiiltiirel ve sosyal hayatim1 kapsayacak
bigimde diinyevi hayatini da diizenlemektedir. Ahilikte, Tirk kadinin
yeri, konumu ve Onemi iizerine yeterince arastirma yapilmadigini
goriiyoruz. Halbuki Ahilik teskilatinda, Tirk kadmlarinin toplumdan
dislanmadigini, aksine, sosyal ve ekonomik hayatta aktif rol oynadigini
gormekteyiz.  Ahilerin  ahlaki tiiziik olarak kabul ettikleri,
flitiivvetnamalerde gecen ilkeler toplumun tiimiinii (kadin-erkek) sahsi ve
toplumsal istikrara kavusturma, is ve meslek hayatlarina ahlaki
sorumluluklar yiikleme misyonunu Ustlenmistir. Bu arastirma, Ahilik

teskilatinda Tiirk kadinlarinin roliinii aragtirmaktadir.
3. ARASTIRMNIN KAVRAMSAL TEMELLERI
3.1. Ahilik Nedir?

"Ahi" sozciigliniin kokeni konusunda dil bilimcileri arasinda goriis
birligi yoktur. "Ahi" kelimesi, Arapga "kardes" anlamina gelmektedir.
Ancak, Divanii Ligati't Tirk'te "Ahi" kelimesi “eli agik, comert, yigit”
anlammna gelen "aki" kelimesinden tiiredigi kaydedilmektedir Terim
olarak Ahilik ise, XIII. yiizyilin ilkyarisindan XIX. yiizyilin ikinci
yarisina kadar Anadolu'da, Balkanlarda ve Kinm'da yasamis olan Tiirk
halkinin sanat ve meslek alaninda yetismelerini, ahlaki yonden
gelismelerini saglayan bir kurulusun adidir (Cagatay, 1997; Demir,
2000). Ilk kez Fransiz Tiirkologu, J. Deny, eski ve orta Tiirkge de “eli
acik, comert, yigit” anlamlarina gelen “aki” sdzcligliniin sdylenis ve

anlam bakimindan benzeri, Arapca, “ahi” sozciigiine cevrildigini ileri

stirmiigtiir (Bayram, 1991; Gelici, 2007; Kurtulmus, 2011; TDV,
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1998). Dogan (1990)’a gore Ahilik, Anadolu’da Islam inanglari
cercevesinde olugmus liretici, yardimlagma birligi iken; Akca (2003)’ya
gore, Ahilik, Miisliman Tiirk milletinin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-
ekonomik hayatinin sekillenmesinde Onemli rollere sahip olan bir
teskilatin adidur.

Bu tamimlamalardan hareketle "Ahi" kelimesinin, “kardes, arkadas,
yaren, dost, yigit” anlamina geldigini soyleyebiliriz. Ahilik hem sosyal
hem de kiiltiirel yapilara ait bir terim olarak; birbirini seven, birbirine
saygl duyan, yardim eden, fakiri gézeten, yoksulu barindiran, isi kutsal,
calismay1 bir ibadet sayan, din ve ahlak kurallarina siki sikiya bagl esnaf
ve sanatkarlarin is teskilati manasini tasir.

Ahi birlikleri her kurum gibi, belli bir ihtiyaci karsilama amaci ile
kurulmuslardir. En genis anlatimla Ahi birliklerinin kurulus amaci; Orta
Asya'dan Anadolu'ya gé¢ eden Tiirkmenler arasinda yer alan ¢ok sayidaki
sanatkarlara kolayca is bulmak; bu kisilerin Anadolu'daki yerli Bizans
sanatkarlar1 ile rekabet edebilmesini saglamak, piyasada tutunabilmek
i¢in yapilan mallarin kalitesini korumak, tiretimi ihtiyaca gére ayarlamak,
sanatkarlarda sanat ahlakim yerlestirmek, Tiirk halkim1 ekonomik olarak
bagimsiz hale getirmek, ihtiya¢ sahibi olanlara her alanda yardimci
olmak, lilkeye yapilacak yabanci saldirilarda devletin silahli kuvvetleri
yaninda iilkeyi savunmak ve yerlesim bolgelerinde Tiirk-islam kiiltiiriinii
yaymak seklinde tanimlanabilir (http://istesob.org/ahilik.html, Erisim
tarihi: 10.08.2012).

3.2. Ahiligin Sosyal ve Ekonomik Hayata Etkileri

Ahilerin  sosyal dayamisma acisindan ¢ok ilerlediklerini
gormekteyiz. Bu baglamda Ahi zaviyelerinin énemli bir fonksiyon icra
ettigi anlasilmaktadir. Ahilerin aksamlar1 bu zaviyelerde toplanip dini ve

ahlaki bilgileri 6grenip bazen de raks (galgi ve oyun) edip, giiniin
75


http://istesob.org/ahilik.html

Kasim TATLILIOGLU Ahilik Teskilatinda Anadolu Tiirk Kadininin
Girigimciligine Sosyal-Psikolojik Bir Yaklagim

yorgunlugunu atarlardi. Ahilik basladig1 donemle birlikte, Anadolu’nun
sosyal hayatinda kendisini yeterince hissettirmistir. Ahilik teskilati ¢cok
yonlii bir sosyal yapiya sahipti. Iyi ahlakli, yardimseverlik ve comertlik
ahilige kabul sartlarindan oldugundan, bu orgiite girenler temiz, ahlakl
ve iyiliksever kisilerdi. Esnaf ve sanatkarlara is yerlerinde yamak, ¢irak,
kalfa ve ustalarin elinden tutularak medreselerde egitim gormeleri
saglanmig ve gerektiginde kendilerine “Orta Sandigi”’ndan maddi destekte
bulunulmustur. Ahilige gore giizel ahlakin oldugu yerde kardeslik, esitlik,
ozgiirliik, sevgi, hak ve adalet vardir. Ahilige kabul edilecek kisilerde ve
Ahiligin ahlaki prensiplerinde ii¢ sey acik olmalidir. Bunlar; “eli agik,
kapisi acik, sofrasi acik olmali”; su ii¢ sey de kapali olmali idi: Bunlar;
“gozii kapali, dili bagli, beli bagl” 6zellikleri aranirdi (Kantarci, 2007).
Ahilerin ahlaki tiiziilk olarak kabul ettikleri, Fiitiivvetnamalerde gegen
ilkeler toplumun tiimiinii sahsi ve toplumsal istikrara kavusturma, is ve
meslek hayatlarina  ahlaki  sorumluluklar yiikleme misyonunu
istlenmigtir. XIV. y.y. Anadolu’sunda, Ahilik, fiitiivvetle birleserek
kaynagmustir (Seker, 2006). Farabi’nin de ifade ettigi gibi, tim bu ahlaki
ilkeler, Ahi tesgkilatinin Medinet’iil-Fadila’yr yani “milkemmel ve
miireffeh bir toplum olusturmak™ hedefinin bir neticesidir (Erken, 1999).
Ahilikte miizik ve eglence de sosyal yasamin bir pargasi idi. ibn-i
Batuta’ya gore, Ahilerin giinliik yasayislarinda, ibadet ve zikrin yaninda
eglencenin de ayr1 bir yeri vardi (Seker, 2006).

Ahilik teskilati, kisilere bir meslek, bir sanat O&gretirken ayni
zamanda toplum hayatin1 diizenleyen kurallar1 benimseten, kisilere kendi
kazanglar ile onurlu, erdemli, ahlakli yasamay1 Ggretirdi. Bireyi, “iyi
insan” olarak da yetistirmek temel amaclardandi. Ahilik, sanatla ahlaki
biitiinlestiren bir teskilattir. Ahi Evran’a gore, toplumdaki fertlerin biiytik

bir kesimi, sanata yonlendirilmeli ve her biri, belli bir sanat dali ile
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mesgul edilmeli ki, toplumun ihtiyaglar1 karsilanabilsin. Kendiside bir
deri tiiccar1 olan Ahi Evran, Ahi teskilatin1 kurarak, Ahilik teskilati
boylece kisa zamanda Anadolu, Balkanlar ve Kirim’a yayilmistir (Gelici,
2007). Yaklasik 1000 y1l Tiirk Milletinin Anadolu’daki sosyal, ekonomik,
kiiltiirel ve politik hayatinda onemli fonksiyonlar iistlenmistir (Akga,
2003).

Ahi ahlakinda her birey, topluma model olan ve sosyal yasama
pozitif bakan bir kisiliktir. Sosyal isleyiste bir katma degeri olan bir sanat
sahibidir. Kotii o6zelliklerden armmustir. Kendi ihtiyaclarini kendisi
karsilayan, topluma yiik olmayan, maddi ve manevi imkéanlar ile diger
bireyler ve toplum i¢in var olan insandir. Ahilikte odak noktasi, insan;
hedef ise bu insan1 mutlu kilmaktir. Sosyal yardimlagsma esas alinarak,
toplum gruplarinin ¢ikarlarinin birbirleri ile catismasmin da Oniine
gecilmistir. Bireyler, kadin-erkek, isci-isveren, iiretici-tiiketici, geng-yash
vb gruplandirilarak toplumda i¢ huzur ve barisin saglanmasina c¢alisilirdi
(Kazanci, 2006).  Ahilik felsefesine gore biitiin insanlar, egya, tabiat ve
diinya, Allah’in biitiin insanliga bahsettigi emanet konumundadir.
Ahilikte insan dayanigmaci bir ruh yapisina sahiptir. Birlik ve beraberlik
igerisinde biiyiik hedefe hep beraber yiiriimek ve ulasmak esas alinmustir
(Durak & Yiicel, 2010). Ahi teskilati, Osmanli Devleti'nde kurulan en
biiyik ve en organizeli sivil toplum kuruluslarindan birisidir. Ulke
diizeyinde biitiin esnaf birlikleri Kirsehir’de bulunan biitiin Ahi Evran

zaviyesine bagli idi.

Ahi Evran, 12. yiizyilda Anadolu’da yasamis, Onemli bir
sahsiyettir. Ahilik kiiltir ve felsefesinde; toplumun refahi ve sosyal
sorumluluk, 6nemli ve Oncelikli bir ilke olarak kabul edilmis ve bu

dogrultuda kaliteli mal ve hizmet iiretimi tesvik edilmistir.
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3.3. Sosyo-Ekonomik Acidan Ahiligin Amaclari

Sosyo-ekonomik baglamda Ahilik teskilati1 hiikiim siirdiigii
donemlerde asagidaki amaglart gerceklestirmeyi amaglamistir:

1-Kisiyi egitip tiretici ve faydali bir hale getirmek ve bu sayede
onu toplumda layik oldugu en uygun yere yerlestirmek

2-Ahlakli, iiretken bir calisma ortami meydana getirmek ve bu
ortamin siirekliligini saglamak

3-Karsilikli anlayis ve giivene dayali, isbolimi ve isbirligini
gergeklestirerek toplumda sosyo-ekonomik dengeleri kurmak (Soykurt,
1971).

Ayrica, esnaf ve ¢iftei liretici kesimlerin tiretim sekillerini, iireticilerin
birbirleri ve toplulukla iligkilerini diizenleyen, is ahlakina dayali bir
iiretim felsefesi olusturan ahilik, yardimlagsmaya, zayiflarin ve gariplerin
korunmasina da genis yer vermis, Anadolu’nun sosyal hayatinda
tesirlerini giiniimiize kadar devam ettirmistir (Dogan, 1998). Ahilik,
kasaba ve sehir niifusunun biiylik bir ¢ogunlugunu olusturan esnafin
davraniglari1  belirlemistir.  Osmanli  zanaatlari, ¢irak-kalfa-usta
egitiminde 6grenildiginden, ahilik adab1 sosyo-ekonomik yapinin temel
ahlaki islevini yerine getirmekte idi (Inancik, 1999).

3.4. Ahilikte Ahlak

Bunlar kapali, disa ait ve acik, ice ait on iki temel emirle 6zetlenebilir.

Disa ait, kapah alt1 emirde Ahinin;

* Bel; Baskalarinin onur ve namusuna kapali

* El; Hirsizlik, zorbalik, kétiiliik ve hirsa kapalt

*Dil; Yalan, iftira, hakarete kapali

*Goz; Bagkalarimin hatalarini gérmeye kapali

*Mide; Sefahate kapali

*Kulak; Dedikoduya kapali.
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Ice ait ve acik olan alti emirde Ahinin;
*Comert
*Tevazu sahibi
*Merhametli ve bagislamaya agik
*Alcak goniillii
*Bencillikten uzak

*Gergekei olmasi istenir (www. ahilik.net, Erigsim tarihi: 11.08.2012).
Bir Ahi Baba Nasihati
Ey ogul;

Gerektir ki, gilizel ahlaktan, akl-1 selimden disar1 adim atmayasin,
nefsine ve seytana uymayasin, haramdan, igrengliklerden perhiz edesin,
stinnetleri kocaltmayasin, elinle koymadigin1 gotiirmeyesin, kimsenin
sanatina tamah etmeyesin, kimsenin ¢oluk ¢ocuguna hiyanet nazan ile
bakmayasin, kimseye kibir, buguz, buhul ve haset etmeyesin, her kimin
ayibii goriirsen Ortesin, diinyaya asirt muhabbet gostermeyesin, senden
biiylige varip, ona izzet-i ikram edesin, hiirmet ve hizmette bulunasin, bir
elinin kisbini (kazang) kifayet kisbe, bir elinin kisbini ahret giinii igin
fakir fukaraya sarf edesin, hayir islerinde elinden geleni yapmakta kusur

etmeyesin (Mahmut Nasirerettin Hz. Ahi Evran-1 Veli).
3.5. Ahilik Nasihati

Diikkan agmak icin, usta olmak gerekiyordu. Ahi baba tarafindan
usta adaymin kulagina asagidaki Ahilik nasihati okunurdu (Kantarci,
2007):

1-Harama bakma

2-Haram yeme

3-Haram igme

4-Dogru, sabirli, dayanikli ol

79



Kasim TATLILIOGLU Ahilik Teskilatinda Anadolu Tiirk Kadininin
Girigimciligine Sosyal-Psikolojik Bir Yaklagim

5- Yalan soyleme

6-Biiyiiklerinden once s6ze baglama

7-Kimseyi kandirma

8-Kanaatkar ol

9-Diinya malina tamah etme

10-Yanlis 6lgme

11-Eksik tartma

12-Kuvvetli ve istiin durumda iken affetmesini; hiddetli iken
yumusak davranmasini bil

13-Ve kendin muhtag iken, bagkalarina verecek kadar comert ol.

Ahi orgiitii tiyeleri asagidan yukariya dogru fazilet ve meslek
derecesine gore soyle derecelendirilirdi:

1-Ciraklik

2-Kalfalik

3-Ustalik

4-Yigitbasilik

5- Kethiidalik “Ahi Babalik” (Gelici, 2007).

4. ANADOLU KADINLAR BiRLiGi (BACIYAN’I
RUM - ANADOLU BACILARI)

Asik Pasa-zade (886/1481) “Tarih-i Ali Osman” adli eserinde
Anadolu Selguklular1 devrinde Tiirkmenler arasindaki sosyal ziimreleri
“Gaziyan-1 RGm” (Anadolu Gazileri). “Ahiyan-1 Ram” (Anadolu
Ahileri), “Abdalan-1 RGm” (Anadolu Abdallar1), ve “Baciyan-1 Rim”
(Anadolu Bacilar1) diye dorde ayirmustir.Burada {izerinde duracagimiz
“Baciyan-1 Rim” tabirinden Anadolu Selguklulari zamaninda Asik Pasa-
zade’nin “Baciyan-1 Rim” diye adlandirdigi, o giiniin toplumunda

Tiirkmen kadinlarin kurdugu bir teskilatdir. Ik defa Fuad Kopriilii, Asik
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Pasa-zadde’nin “Baciyan-1 Rim” diye adlandirdig: ziimre hakkinda verdigi
bilgileri Bektasi rivayetlerle ve baska kaynaklarla da te’yid ederek F.
Taeschner’in 6ne siirdiigii iddialarin hi¢bir suretle varid olamayacagini ve
gercekten Anadolu Selguklular1 devrinde ve Osmanli Devleti’nin kurulus
doneminde Tiirkmen kadinlarin mensup olduklar1 bir teskilatin
mevcudiyetine dikkatleri ¢ekmistir. Osmanli  kronikleri Osmanlt
Devleti’nin zuhuru sirasinda Tiirkmen kadinlarin da u¢ bdlgelerde
faaliyet gosterdiklerinden s6z ederler. Anadolu’daki Tiirkmen kadinlarin
faaliyetleriyle ilgili olarak en fazla bilgi veren yazar, Fuad Kopriili’niin
de belirttigi gibi Magribli bir seyyah olan ibn Battuta’dir. XIV. asir
ortalarinda yani Orhan Gazi zamaninda Anadolu’nun bir¢ok yoresinde
Tirkmenler arasinda bulunmus ve Tiirkmen hanimlarin gesitli
faaliyetlerine sahit olmustur. Keza Nigdeli Kadi Ahmed 1340 yilinda
tamamladigr “el-Veledii’s-Sefik” adli eserinde Nigde dolaylarinda
Taptuklu Tirkmen dervislerin hanimlarinin faaliyetlerine isarette
bulunmustur. Yukarida belirtilen kaynaklardan bagka meshur Siiryani
tarih¢i Malatyali Ebu’l-Ferec Gregory’nin de bir miinasebetle bu kadinlar
teskilatindan s6z ettigi anlasilmis bulunuyor. Bacilar Tegkilatinin
mabhiyetine ve faaliyetlerine dair en ilging bilgiyi de Menakib-1 Evhadii’d-
din-i Kirmani’de buldugumuzu burada belirtelim. Durum 6yle gosteriyor
ki, Anadolu Sel¢uklular1 zamaninda bu hanimlar arasi tegkilat
“Fakiregan” diye de aniliyordu. Fakat bu teskilata mensup olan geng kiz
ve kadinlar birbirine “Bac1” diye hitap ettikleri i¢in bu kadin ve kizlarin
meydana getirdikleri teskilata daha yaygin olarak “Baciyan” (Bacilar)
dendigi anlasilmaktadir. Simdiki bilgilerimizle bu tabiri ilk olarak
kullanan da Asik Pasa-zade’dir.

Ilme, sanata ve ahlaka son derece 6nem verilen Ahilikte, kadinin

da sosyal ve ekonomik hayatta Onemli bir yeri vardi. Kadinlarin
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teskilatlanip gelismesi i¢in Ahi Evran'in esi Fatma Baci, diinyanin ilk
kadin teskilati olan "Baciyan-1 Rum" teskilatin1 yani Anadolu Kadinlar
Birligi'ni kurmustur. Abhilerin kadinlar1 ayn1 zamanda savaglarda da
kahramanlik gostermislerdir. Ahi Evran’in esi Fatma Baci da kadinlar1 bir
araya getirmis, Ozellikle savaglarda etkinlik gdsteren “Baciyan-1 Rum”u
kurmugtur (www.ahilik.net, Erisim tarihi: 11.08.201).

Ancak, kadinlar, Ahi teskilatlarina iiye olamazlardi. Buna karsi,
Anadolu kadinlar1 da, "Baciyan-1 Rum", Anadolu Kadinlar Birligini
kurmuslardir. "Bac1" kelimesi, “abla, kiz kardes” anlamina gelmektedir.
"Bac1" kelimesi, glinlimiizde Anadolu'nun bir¢cok sehrinde halen yaygin
olarak kullanilmaktadir. "Rum" kelimesi ise Anadolu anlaminmi ifade
etmektedir (Kurtulmus, 2011). Asik Pasazade Tarihin'de dort sosyal
ziimre arasinda Anadolu Kadinlar Birligine'de yer verilmesi, bu birligin
Ahi birlikleri kadar 6nemli hizmetler gordiiklerini akla getirir.

Anadolu'da genellikle ahi zaviyeleri hali vakti yerinde bir Ahi
baskani tarafindan tesis edilirdi. Zaviyeler o yorede bagimsiz bir {inite idi.
Halki sosyal kiiltiirel ve dini konularda yonlendirici rol tistlenmislerdi.
Anadolu'da tesis edilen ve sayilar1 binlerle ifade edilen bu zaviyelerin
kuruculan arasinda “Baci Ana, Sagr1 Hatun, Savma Hatun” gibi kadin
adlarma rastlamlmaktadir. Ibni Batuda da eserinde sik sik Anadolu
kadinlarindan s6z eder. O halde Anadolu'da Ahilik Teskilat1 yaninda ¢ok
giiclii bir Anadolu Kadinlar Birligi’nin mevcudiyetinden bahsedebilinir.

Ornegin Kayseri'deki Ahiler tarafindan kurulan sanayi sitesinde
hanimlara mahsus c¢alisma yerleri vardi. Baciyan-1 Rum teskilatina
mensup hanimlar bu sanayi sitesinde el sanatlarin1 ve mesleklerini icra
ediyorlardi. Kadinlar daha ¢ok cadircilik, kegecilik, nakigeilik, orgiiciiliik,
kilim ve hali dokumacilifi, ipek ve pamuk ipligi retimini

gerceklestirmislerdir. Calisan kadinlar gerek mesleki ve teknik konularda,
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gerekse ahlaki konulardaki ¢agin gerektirdigi egitim ihtiyacim "Baciyan-1
Rum" teskilatinda karsiliyorlardi.

Birgok batili aragtirmaci, tarihin o doneminde Anadolu'daki
kadinlarin bir araya gelerek bugiinkii anlamda bir Sivil Toplum Orgiitii
(NGO) kurmalarin1 hayretle karsilamistir. Alman arastirmaci Franz
Taeshner de bunlardan biridir. Franz Taeshner, Ahilik teskilat1 ile ayni
donemde kurulan bu teskilatin varligmma inanamaz. Ciinkii o ¢aglarda
Tirk kadminin bdyle bir sivil toplum oOrgiitinii kuracak kadar
bilinglendigine akil erdiremez ve eserinde bu durumdan hayretle s6z
etmektedir. En eski Osmanli Devleti tarih yazari Asik Pasazade
Anadolu'da kurulan Ahilik teskilati (Ahiyan-1 Rum) yaninda bir diger
sosyal ziimre olan Baciya-1 Rum (Anadolu Kadinlar Birligi)'dan
bahseder. Baciya-1 Rum Teskilati, Anadolu kadinlarini, gerektiginde
diismanlara kars1 vatan savunmasinda eslerinin yaninda miicadele etmesi
ve gerektiginde de kiiltiirde, sanatta, edebiyatta, sosyal ve ekonomik
alanlarda kalkinip gelismesini saglamak icin teskilatlandirmistir. Anadolu
Kadmlar Birligi, kadinlar arasindaki yardimseverligin, konukseverligin,
dogruluk ve merhametligin gelismesine katki sagladigi gibi Tiirk dilinin,
Tiirk kiiltiiriiniin ve Islam anlayisinin kadinlar arasinda yayilmasini
hizlandirilmisti.  Ahi  birlikleri 6zerk ve sivil toplum yapisindaki
olusumlardi. Demokratik se¢imlerle yigitbaglar segilirdi (Demir, 2011).

Anadolu Kadinlar Birligi, Ahilerin kadmlar kolu olarak yetim ve
kimsesiz geng¢ kizlar1 himayesine almis, onlarin egitimlerinden, ev-bark
sahibi olmalarindan, evlenmelerinden sorumlu olmuslardir. Bunun
disinda kimsesiz ihtiyar kadinlarin bakimi, gen¢ kizlarin evlendirilmesi
gibi birtakim sosyal hizmetlerde bulundular, maddi sikint1 i¢inde olanlara
yardim elini uzatmiglardir. Sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve ahlaki

ilkeleriyle Ahilik kdiltiirii, fertlerin hak ve Ozgiirlikklerine ayrica énem
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vermektedir. Ahilik teskilatinin erkek tyelerine "Eline, beline, diline
sahip ol!" yani "hirsizlik etme, bagkasinin namusuna géz dikme, baskasi
hakkinda kotii konusma" prensibi benimsetilip yayginlastirilirken,
siiphesiz is birligi yaptiklar1 Anadolu kadinlar1 o giinkii adiyla Baciyan-1
Rum Teskilat1 araciligiyla da hanimlara; "esine, isine ve asina dikkat et!"
yani "esine yardim et, onu evine bagla, isine ve ge¢imine dikkat et"
prensipleribenimsetiliyordu(Giinay,2003;http://istesob.org/ahilik.html,10.
08.2012;www.ahilik.net,Erigsimtarihi:11.08.2012).

Ahilik diisiincesi, kdy odalar1 ve bu odalarda bulunan erkeklerle
sinirli degildir. Kadinlar arasinda da Ahilik Teskilatinin bir yasam
felsefesi olarak yerlestigini gormekteyiz. Misafir agirlamak bir seref
meselesi olarak goriildiigiinden, kadinlar titiz bir sekilde en giizel
yemeklerini yaparlardi. Bu anlayis, Ahilerin kiz ¢ocuklarin verdigi su
ogiitlerle ortiismektedir:

1- Isine dikkatli ol: Ailenin ve evinin isini ihmal etme
2- Asma dikkatli ol: Iyi yemek pisir, iktisatli ol

3- Esine dikkatli ol: Her tiirli sartlar altinda esine sahip ol
(Cagatay, 1997; Kantarci, 2007; Kurtulmus, 2011).

Kadinlar1 egitime, istihdama, siyasete, ekonomiye kisaca hayata
dahil etmeden yapilan her girisim basarisiz olmaya mahk{imdur. Anadolu
insant bunu yiizyillar Oncesinden ‘Baciydn-1 Rum yani “Anadolu
Kadinlar1” isimli orgiitlenmeyi kurarak gergeklestirmistir. Bdylece,
Anadolu’da kadinlar ise, Ahi Evran’in esi Evhadiiddin Kirmani’nin kizi
Fatma Hanim tarafindan Baciyan-1 Rum (Anadolu Kadinlari) adiyla
orgiitlenerek, ekonomik ve sosyal hayata “serbest” ve “gOriintir” bir
bigimde katilmiglardir. Kendilerine ait igyerlerinde, belirli bir disiplin ve

is ahlaki ile calisan Baciyan-1 Rum kadinlarinin sosyal ve kiiltiirel hayata
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oldukga biiyiik katkilar1 olmustur. O dénemde Anadolu’nun pek g¢ok
sehrindeki sanayi sitelerinde kadinlara ait is yerleri bulunurdu. Baciyan-1
Rum teskilatina mensup kadinlar bu sanayi sitesinde el sanatlar ve
mesleklerini icra ederlerdi. Diinyanin ilk kadin orgiiti olarak bilinen
Baciyan-1 Rum tegkilati, Anadolu kadinlarini, askerlikten kiiltiir ve sanata
kadar cesitli alanlarda egitmistir. Boylece kadinlarin toplumsal hayatin
her alaninda yer almasimi hatta oncii bir rol {istlenmesini saglamistir.
Mesela 16. Yiizyilda Osmanli Devleti doneminde ¢amasirhane isleten
kadinlar vardir. Yine o donemde Bursa’daki 387 ipek iiretim tezgahinin,
170’1 kadinlara aittir.

Dolayisiyla bugiin, kadin girisimciliginden ve kadinin toplumdaki
itibarindan bahsederken, ilk defa giindemimize giren bir konudan
bahsetmiyoruz. Bu degerler Anadolu topraklarinda zaten var olan ve
giinimiize kadar tasinan degerlerdir. Ahiligin koOy icerisinde
teskilatlanma sekli ise, Yaran teskilatlari, Yaran odalari ve Koy
odalarindan ibarettir. K&y odalarindaki bu diisiinceler: 1-Eli agik olacak
diiskiinlere yardim i¢i 2- Kapisi agik olacak, konuklugu ve bir sey
isteyenlere yardim igin 3- Sofrasi agik olacak, yoksullara, yetimlere
yemek yedirmek igin” sozleriyle yer edinmistir (Bayram, 1994;

www.ahilik.net, Erisimtarihi:11.08.2012)
4.1. Barana ve Kadin

Barana, “ananeden beri yapila gelen, kendi igerisinde yazili
olmayan kurallar olan, disiplinli ahlakli, saygili olmay1 6greten, birbirini
sevmeyi ve saymayr Ogiitleyen, genclerin huysuzluga, terbiyesizlige
takilmasini engelleyen, kii¢lik kasabalarda asayis meselesini saglayan, bir
eglence, terbiye ve kiiltiir ocag1 olan, 12-24 kisi arasinda degisen iiye

say1st olan, kis aylarinda toplanan ve ayni diisiinceye uygun arkadaslarin
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bir araya gelerek kurduklar1 yemekli cemiyetler” dir (Akman, 2006).
Barana, toplulugun adi, yapilan etkinligin ad1 ise sohbettir.

Barana’da kadin bulunmazdi. Ama sohbet esnasinda yenilip
icilenlerin tlimiinii kadinlar hazirlardi. Barana, bir evin serefi olarak
goriildiigiinden, kadinlar saygi gosterirdi. Evinde sohbet yapilacak olan
evin hatunu, evini temizler, as¢1 bulup, yemek ve mezeleri itina ile
hazirlardi. Barana mensuplari, evde sohbet ederken ve eglenirken, evin
hanimi uyumaz ve hizmetine devam ederdi  (Akman, 2006:66).
Baranalar, her y1l Ekim-Kasim aylarinda baslar, Hidrellez’e bir hafta kala
biterdi.

Barana icin yatst nazmindan sonra eve gelis sirasinda, komsu
evlerdeki kadinlar, gen¢ kizlar, kimler var yok diye Barana iiyelerine
kapilardan ve pencerelerden bakarlardi. Baraka iiyelerinin ise kizlara
bakmas1 yasak oldugundan, i¢lerinde bekar olanlar Baraka baskanina fark
ettirmeden g6z ucuyla kizlara bakarlardi. Goriicii usuliiyle evlilik
oldugundan, birbirilerini gorme sansi olmayan gengler bdylece
birbirlerini goriirlerdi. Geng kiz ve erkeklerin bu arada bir de sbzsiiz
iletisim dilleri goriiliirdii. Ornegin bir yaren, mendili ¢ikarip, terini siler
gibi yaparsa, bunun anlami, “senin askindan yanip tutusuyorum”
anlamini tasimakta; kusagini hafifce sivazlarsa, “evlenmeye hazirim, seni
babandan isteyecegim” anlima gelmekte; durup durup tokezlerse, “aklim,
fikrim hep sende” anlamina gelmekte; pencere veya kafes arkasindaki
kiz, perdeyi asag1 yukar1 oynatirsa veya kafesi hafifce kaldirip indirirse,
“ben de seni istiyorum, beni hemen babamdan iste” anlamlarini
tagimaktadir (Yaver, 1986). Namus sucu, Barana’dan ihra¢ edilmeyi
gerektirip, bir baranadan ihra¢ edilen bir kisi ise asla bir daha bagka

baranaya alinmazdi.
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Barana arkadashigi, evlenmede hatta kiz istemede de etkiliydi.
Soyle ki, bir kisinin kizin1 isteyip de alamadiklar1 zaman, onun bir barana
arkadasi bulunurdu. Eger kiz babasinin barana arkadasi, diiniirliige
giderse o kizi alirdi. Ciinkii, baba, kendi barana arkadagina hayir
diyemezdi (Akman, 2006).

Tirk kiiltiiriinii canli bir sekilde tasvir eden, Dede Korkut
Kitabi’nda misafirperverligin bir gorgii isi oldugu , “... ogul, babadan
gormeyince sofra ¢gekmez” vs gibi sozlerle kiiltiiriimiizde yer verilmistir.
Misafiri olmayan evin ise, “misafiri gelmeyen kara evler, yikilsa daha
iyi” anlayist benimsenmisti. Dede Korkut’un kadinlar1 grupladigi
bolimde de, misafirperverlik 6n plandadir. Misafiri agirlayan ve evin
dayag1 olan kadin oviilmekte; aksine misafiri sevmeyen bayagi (kotii)
kadin ise yerilmektedir. Ozan, “Evin dayagi odur ki, kirdan yabandan eve
bir misafir gelse, onu yedirir, icirir, agirlar ve azizler gonderirdi. O,
Ayise, Fatima soyundandir. Onun bebekleri yetigsin, ocagina bunun gibi
kadin gelsin” demektedir (Ergin, 1971).

Bayag1 kadinlar igin ise, “Geldik o ki, ne kadar dersen bayagidir.
Uzak kirdan yabandan edepli bir misafir gelse, kocasi evde olsa ona dese
ki: “Kalk ekmek getir yiyelim, bu da yesin dese, pismis ekmegin bekasi
olmaz, yemek gerektir’. Kadin der: Neydeyim, bu yikilacak evde un yok,
elek yok, deve degirmenden gelmedi ... “ der. O Nuh Peygamberin esegi
asilidir. Ondan da sizi Allah saklasin. Ocagmiza bunun gibi kadin

gelmesin ... “denmektedir (Ergin, 1971).
5. TARTISMA VE SONUC

Tirk diisiince sistemi icersinde var olan Ahilik, toplumun her
kademesinde bir takim uygulama, toren ve inamslarla kendini

gostermektedir. Tiirk Milleti’nin sosyo-kiiltiirel tarihi icerisinde ahilik
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anlayisimin - ve teskilatlanmasinin  6nemli bir yeri vardir. Ahilik
sisteminde, fakir ile zengin, Uretici ile tiiketici, ig¢i ile patron, usta ile
cirak, isgiicii ile sermaye, birey ile toplum, millet ile devlet arasinda
saglikli iligkiler kurulmasi esas alinmigtir. Bu arastirmada Tiirk kiiltiir ve
medeniyetinde tarihi bir fonksiyonu olan Ahilik Teskilati birey-toplum
baglaminda ele alinmistir. Ahilikteki sosyal ve ekonomik yasamin bireye
kazandirdigr davraniglar arastirilmistir.  Mutasavviflarca gergek mana
derinligi kazandirilan fiitiivvetgilik gelenegiyle Tiirk kiiltiirel degerlerinin
etkilesimine dayanan bu teskilat, Tiirk kiiltiir ve medeniyetinin, Tiirk Dili
ve Edebiyatinin, Tiirk gelenek ve torelerinin, 6zellikle de Tiirk sanat ve
ticaret ahlakinin olusmasi, gelismesi ve yayginlik kazanmasinda ¢ok
onemli fonksiyonlar ifa etmistir (Bayram, 1994).

Tiirk Milleti’nin sosyo-kiiltiirel tarihi icerisinde ahilik anlayisinin
ve teskilatlanmasinin 6nemli bir yeri vardir. Ahilik teskilatina genel
olarak baktigimizda, Ahiligin sadece bir mesleki orgiitlenme olmadigini,
hayatin her asamasinda toplumda yer edindigini gormekteyiz. Insana
deger veren, insani iligkileri dini-ahlaki bir eksende dayanisma ve
yardimlagma ¢ergevesinde diizenleyen bu anlayis, Tiirk Milleti’nin sosyo-
kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapisinda varligim siirdiirmek i¢in ¢aba sarf
etmis bir teskilattir. Ahilik, degerleri kaynastirarak, yasama gegirmesi
acisindan, Turklerin “Ronesansi” olarak da ifade edilmektedir. Bir
toplumda birlik ve dayanmigmayi saglayan en 6nemli unsur, miisterek
degerlerin korunmasidir. Ahilik, devam ettigi 700 y1l boyunca bu islevi
gerceklestirmistir.  Tiirklerin  en biyilk hasletlerinden biri olan
misafirperverlik bu diisiince sistemi igerisinde bir yasam tarzi haline
gelmistir. Misafirler i¢in misafir odalar1 ve konaklar yaptirmislardir
(Tirkmen & Temizkan, 2004; Akman, 2006). Tiim bu ve benzeri

uygulamalar ve torenler Tiirk kiiltiiriiniin temel taglarii olusturmustur.

88



Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yil: 2/ Cilt: 2/ Sayi: 4/ Giiz 2012

Ahiler, “her koyun kendi bacagindan asilir” diyen kisiler degil; aksine
komsusu ag¢ iken tok yatan bizden degildir” diisiincesi ve inanci
dogrultusunda sosyal adalet ve dayamismanin egemen oldugu,
komsularindaki yanginin kendilerine de bir giin sigrayacagi diisiincesini
benimsemislerdir. Onemli olan herkesin ortak bir saadete ulasmasidir. Ne
yazik ki, glinimiiz toplumlarinda, Ahilik teskilatindaki digerkamligin
yerini giiniimiizde ise bireycilik (bencillik) almistir. Ahilikte bireyin
kendisine, ailesine ve i¢inde yasadigi topluma karsi sorumluluklari vardir.
Her bir Ahi bu sorumlulugunu 6zenle yerine getirirdi. Ahiler mesleki ve
sosyal agidan tam bir dayanisma igerisindeydiler.

Ahi Evren’in eserleri ise Ahi Teskilatt ile birlikte Baci
Teskilati’nin da fikrl yapisimi tespit etmek icin birinci elden kaynak
olmaktadir. Ayrica bu eserlerde Ahi Teskilat’'nin nasil ve hangi
maksatlara binaen kuruldugu, teskilatin yapisi, devletle Anadolu’daki
diger dini ve tasavvufl ziimrelerle miinasebati, bu miinasebatin sonucu
meydana gelen gelismeler ve bu gelismelerin Ahi ve Baci Teskilatt
iizerindeki etkileri hakkinda 6nemli bilgiler bulmaktayiz.

Modern diinyada bugiin, Ahilik teskilatinin varligindan soz
edemesek de, Ahiligin ahlaki ilkeleri halen giinlimiiz Tiirk esnaf ve
sanatkarlar1 arasinda varligimmi siirdiirmektedir. Yillik geleneksel Ahi
kutlamalarinin &tesinde, glinimiizde gerek is diinyasi ve gerekse sosyal
yasamla ilgili diizenlemeler yapilirken, Ahilik ilke ve kurallarindan
yararlanilmasi, okul miifredatlarinda ve derslerde yer almasi, kaliteli
bireyler ve kaliteli toplum olma konusunda 6nemli katkilar saglayacaktir.
Sadece teorik bilgiler degil, ayn1 zamanda yaparak ve yasayarak 6grenme
ilkelerinin uygulanmasi ve yasam boyu egitimin amag edinilmesi faydali

sonuglar doguracaktir.
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) ILKOGRETIM BiRINCIi KADEME
OGRENCILERININ CEVREYE ILiSKIN
GORUSLERININ INCELENMESH*

Investigation of First Grade Elementary Students’ Views on
Environment

Cihat YASAROGLU?

OZET

Bu ¢aligma, ilkégretim birinci kademe (1., 2. ve 3. sinif) ogrencilerinin
cevre ile ilgili goriis ve diisiincelerini belirlemek amacwyla yapilmigtir.
Arastirmada nitel yontemler kullamilmistir. Aragtirma verileri 2010 — 2011
egitim dgretim yilinda Bingdl ilinde ¢esitli okullarda 6grenim goérmekte olan 1.,
2. ve 3. simif 6grencilerinden yari yapilandwrilmis gériisme formlart kullanilarak
elde edilmistir. Goriismeler égrencilerle yiiz yiize olarak yapilmistir. Gériisme
formunda, égrencilerin ¢evre ile ilgili goriislerini belirlemeye yénelik sorular
yer almaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler betimsel olarak analiz
edilmistir. Yapilan analiz sonuglar: 6grencilerin ¢evre ile ilgili diisiincelerinin
olumlu oldugunu ortaya koymaktadur.

Anahtar Kelimeler: flkdg’retim ogrencileri, birinci kademe, ¢evre ile ilgili
goriisler

ABSTRACT

This study aims to determine environment-related opinions and ideas of the
students in the 1st, 2nd and 3rd grades of the primary school. The qualitative
method has been used in the study. Research data were obtained from various
schools' 1st, 2nd and 3rd grade students in Bingé! in 2010-2011 academic
years by using semi-structured interview forms. The interview was carried
outface to facewith students.In the form ofthe interview, the
students are asked to determine their views onthe environment. The data
obtained were analyzed by descriptive research results. The results of the
analysis show that the students have positive thoughts about environment.

Keywords: elementary school students, the first stage, opinions about the
environment

1,GIRIS
Cevre ile ilgili yasanan sorunlarin temelinde insanlarin olumsuz
tutumlar1 yatmaktadir. Ozellikle erken yaslarda kazanilmis olan olumsuz

'Bu calisma Cihat YASAROGLU’nun (2012) Doktora Tez ¢alismasindan
olusturulmustur.

2yrd. Dog. Dr., Bingdl Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji Boliimii,
cyasaroglu@bingol.edu.tr

93


mailto:cyasaroglu@bingol.edu.tr

Cihat YASAROGLU, Tlkégretim Birinci Kademe Ogrencilerinin Cevreye
1liskin Gériislerinin Incelenmesi

tutumlar, ¢evre sorunlarinin ortaya c¢ikmasinda etkili oldugu gibi
sorunlarin ¢oziilmesinin oniindeki en biiyiik engellerden biri olarak da
karsimiza ¢ikmaktadir.

Cevrenin uzun donemdeki durumu, gelecek kusaklarin ¢evreye 6zen
gostermesi ile yakindan iligkilidir. Cocukluk Birligi (ChildhoodAlliance)
adli kurulug tarafindan yayinlanan bir raporda, ¢ocukluk déneminin dogal
diinyaya iliskin endise, ilgi, farkindalik, egilim, deger verme ve bilgi
kazanma agilarindan kritik bir donem oldugu belirtilmektedir. Erken
yaslarda ¢evre ile ilgili olumlu tutum gelistiremeyen 6grenciler, 6miirleri
boyunca bir daha olumlu tutum gelistirememe riski ile karsi karsiya
kalabilirler. Sayet 6grenci erken yaslarda olumsuz tutum gelistirmisse, bu
tiir olumsuz tutumlar neredeyse kemiklesmekte, gelecekteki istenmedik
davraniglarin temelini atmaktadir. Bu yasta kazanilan olumlu tutumlar,
sonraki yasami igin Ogrencilere bir temel teskil etmektedir. Erken
yaslarda dogayla ilgili iliskilerde empatinin gelismesi ve dogaya karsi
sevginin olugmasinda olumlu tutumlar olduk¢a Onemlidir. Bu
nedenlerden dolayidir ki; erken yaslardaki ¢evre egitimi ve cevreye
iligkin ¢alismalara erken yaglarda baslanmasi biiylik énem tasimaktadir
(Chapman&Sharma, 2001; Erten, 2004; Fussel, Tarihsiz;Gok¢e ve
digerleri, 2007).

Gergekte ¢evre sorunlariin nedenlerini, insanlarin yasam big¢imleri,
sahip olduklar1 deger yargilar1 ve tutumlar olusturmaktadir. Bu nedenle,
¢evre sorunlarinin énlenmesinde giiniimiiz insaninin dogaya bakis agisini
degistirecek, degerlerini ve tutumlarini bigimlendirecek bir egitim biiyiik
onem tagimaktadir.Cevresel tutumlari 6lgmek i¢in yapilan arastirmalarda
egitimin ¢evresel tutumlar acisindan kilit konumunda bir degisken
oldugunu gostermistir. Glinlimiiz g¢evre problemlerini anlamak igin
yiiksek diizeyde bir c¢evresel bilgiye ihtiya¢ vardir. Cevre konular ile
ilgili egitim, ¢evrenin korunmasi, sorumlu davranislarin ortaya
cikarilmasi i¢in hayati bir 5neme sahiptir (Gokge, Kaya, Aktay ve Ozden,
2007; Kalantari, Fami, Asadi&Mohammadi, 2008; UNEP, 2011).

Tliim canhlar arasinda, bulundugu ortami en ¢ok etkileyen canli,
insandir. Insandan baska higbir canli, genis bitki alanlarim kaldirarak
toplu barinak yerleri yapmadigi ve tarim alanlar1 agmadigi gibi,
madenleri cansiz ortamdan ¢ikaramamakta ya da insan yapisi kimyasal
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maddeler {iireterek ortama katamamaktadir. Boylelikle insan, canli-cansiz
cevrenin ¢ok hizla ve diizensiz bir sekilde degismesinin sorumlulugunu
yiiklenmis durumdadir (Berkes ve Kislalioglu, 1993: 15).

2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirma, ilkdgretim birinci kademe birinci devre 6grencilerinin
(1., 2. ve 3. smif), gevre ile ilgili goriis ve diigsiincelerini belirlemeyi
amaglamaktadir. Bu genel amag¢ dogrultusunda arastirmada su sorulara
cevap aranmistir:

[Ikdgretim dgrencilerinin;

¢ su kaynaklari,

e cevre kirliligi,

e canli hayvanlar,

e geri doniisiim,

e enerji tasarrufu ve

e cevreye yonelik sorumlu davraniglar hakkindaki diistinceleri
nelerdir?

2.1. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Aragtirmada nitel veri toplama yontemleri kullanilmistir. Yildirim ve
Simsek (2011: 39) nitel arastirmayr “gézlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda, gercek¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir yontemin kullanildigi arastirma” olarak
tanimlamaktadirlar. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden “Durum
Calismas1” yaklasimina dayali bir ¢alismadir. Durum g¢aligmasi “(1)
giincel bir olguyu kendi gercek yasam cercevesi igcinde calisan, (2) olgu
ve iginde bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin
olmadigr ve (3) birden fazla kanit veya veri kaynagimin mevcut oldugu
durumlarda kullanilan  goérgiil bir arastirma ydntemi” olarak
tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011: 277).
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2,2, CALISMA GRUBU

Calisma grubunun belirlenmesinde Bingdl 11 Milli Egitim
Miidirligi’niin - 2009-2010 sayisal verilerinden faydalanilmigtir.
Orneklem almmasinda “amagl  &rnekleme ydntemlerinden” olan
“maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi” yontemi kullanilarak il merkezi, ilge
merkezi ve kOy merkezinden birer okul; her okulun 1. 2. ve 3.
simiflarindan cinsiyete gore esit dagilim gozetilerek 2 kiz ve 2 erkek
Ogrenci olmak iizere toplam 36 Ogrenci arastirmaya dahil edilmistir.
Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi “goreli olarak kiiciik bir 6rneklem
olusturmak ve bu 6rneklemde ¢aligan probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitma” amaci tasiyan bir yontemdir
(Yildirim ve Simsek, 2011: 108). Goriisme yapilan dgrencilerin yerlesim
yeri ve okullarina gore dagilimlari tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1 Kisisel Bilgilere Gore Goriisme Yapilan Ogrencilerin Dagilhim

Kisisel Bilgiler g;i: 36)

Cinsiyet

Erkek 18 50
Kiz 18 50
StnifDiizeyi

1. simf 12 333
2. siif 12 333
3. smif 12 333
Yerlesim Yeri

Il 12 33.3
Ilge 12 333
Koy 12 33.3
Okul Adh

IMKB Mustafa Pasa {00 12 333
Sehit Serkan Gencer 100 12 33.3
IMKB Sarigicek 100 12 333

Tablo incelendiginde cinsiyet, siif diizeyleri, yerlesim yerleri ve
okullara gore esit dagilimin gozetildigi goriilmektedir. Cinsiyete gore 18
erkek ve 18 kiz; simf diizeyi, yerlesim yeri ve okullara gére her smiftan
12’ser dgrenci ile goriisme yapilmustir.
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2.3. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZI

Veriler goriisme ydntemi kullanilarak toplanmistir. Ogrencilerden
veri toplamak icin agik uc¢lu sorulardan olugan goriisme formu
kullanilmistir. Goriisme formunda yer alacak sorulari belirlemek i¢in alan
taramas1 yapilmis (Aslan, Sagir ve Cansaran, 2008; Atasoy ve Ertiirk,
2008; Bonnet& Williams, 1998; Erdogan, 2009; Laza, Lotrean,
Pintea&Zeic, 2009; Prokop&Tunnicliffe, 2008; Sagir, Aslan ve Cansaran,
2008; Tuncer, Sungur, Tekkaya ve Ertepinar, 2004) ve taslak bir form
Olusturulmustur. Gorligme formunun i¢ gecerliligini saglamak amaciyla,
hazirlanan form iki uzmana inceletilmis, doniitler dikkate alinarak gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Daha sonra ii¢ kisilik bir 6grenci grubu ile 6n
goriisme yapilarak, sorular dil ve anlam bakimindan incelenmistir. On
uygulamasi yapilan goriisme kayitlari, ses kayit cihazindan dinlenerek
yapilan dokiim iki uzmana dinletilmig, sorularin amacina hizmet etme
diizeyleri sorgulanmustir. Geri bildirimler dikkate alinarak gerekli
diizenlemeler yapilmis ve goriisme formuna son hali verilmistir. Gorlisme
sorularinin istenen verileri sagladig1 diisiiniilerek, gériismenin yapilmasi
kararlastirilmigtir.

Iyi bir goriisme siirecinin dinamikleri dikkate alinarak; sohbet
tarzinda, tesvik edici ve geri bildirimde bulunup, akisa gore gerekli
degisiklikler yapilarak, goriisme siirecini kontrol edip, yansiz ve empatik
olmaya (Yildinm ve Simsek, 2011: 140) dikkat edilmistir. Goriigme
formunda ¢evreye yonelik goriis ve diisiinceleri belirlemek amaciyla yer
alan sorular aragtirmaci tarafindan 6grencilere yoneltilmis, dgrencilerin
verdikleri cevaplar ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Her bir 6grenci ile
yapilan goriisme ortalama 30 dakika siirmiistiir. Kaydedilen cevaplar
arastirmaci tarafindan dinlenerek kagida dokiilmiistiir.

Nitel arastirma yoluyla elde edilen verilerin analizinde ise betimsel
analiz yontemi kullanmilmistir. “Bu yaklasima gore elde edilen veriler,
daha onceden belirlenen temalara gore dzetlenir ve yorumlanir” (Yildirim
ve Simsek, 2011: 224). Soru maddeleri 36 6grenciye sorularak, kayit
altina alman cevaplar arastirmaci tarafindan dinlenmis ve goriisme
dokiimii formu olusturulmustur. Goriismenin dokiimii yapildiktan sonra,
yapilan dokiimler okunarak kodlamalar olusturulmustur. Daha sonra
kodlar bir araya getirilerek bulgularin ana hatlarin1 olusturacak
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kategoriler olusturulmustur. Belirlenen temalar altindaki kodlar bir
birleriyle iligkili aciklanarak yorumlanmis ve aragtirmacinin amact
dogrultusunda sonuglar ortaya konulmustur.

3,BULGULAR
Su Kaynaklarina fliskin Ogrenci Gériisleri
Gortismeye katilan 6grencilere, “Acik birakilmig ve suyu bosa akan
bir musluk gorsen ne yaparsin? Neden?” sorusu sorulmustur. Buna gore

ogrencilerin vermis olduklari cevaplar Tablo 2’de gosterilmistir.
Tablo 2: Ogrencilerin “Su Kaynaklar” ile ilgili Gériislerinin Dagilim

“Su Kaynaklar1” ile flgili Goriisler

o

Sular bosa akmasin diye kapatirim.
Sular bitmesin diye kapatirim.

Su ve para bosa gitmesin diye kapatirim.
Paramiz ¢ok gitmesin diye kapatirim.
Okul sular1 boga akmasin diye kapatirim.
Tasarruf yapmak i¢in kapatirim.
Musluklar bozulur.

Toplam

P OINOOWN K|

w
»

Tablo 1°de goriildiigii iizere su tasarrufu ile ilgili olarak kendilerine
yoneltilen soruya 6grencilerin tamami “agik birakilan suyu kapatma”
yoniinde cevap verdikleri goriilmektedir. Verilen cevaplarin dagilimina
bakildiginda ise 6grencilerden 14’1 “sular bosa akmasin diye”, 2’si “sular

5 <6
1

bitmesin diye”, 3’1 “su ve para bosa gitmesin diye”, 8’1 “paramiz bosuna
gitmesin diye”, 2’si “okul sular1 bosa akmasin diye”, 5’1 “tasarruf
yapmak i¢cin” ve 1’1 de “musluklar bozulmasin diye sular1 kapatacaklar
yoniinde cevaplandirmislardir. “Agik birakilmis ve suyu bosa akan bir
musluk gordiigiinde” ne yapacagini belirten Ogrenciler su ifadeleri
kullanmislardir:

“Sularin bosu bosuna akmamasi icin sulart kapatirim.”(O1)

“Actk olan bir muslugu hemen kapatirim. Sular bosa giderse
diinyadaki biitiin sular biter artik yasayamayiz.” (O4)

“Muslugu kapatirim suyumuz ve paramiz boga gitmesin.”(05)

“Icerim. Su bosa akiyorsa kapatirim. Ciinkii para ¢ok gider.” (013)

“Kapatirim. Ciinkii ¢ok su faturasi gelir, musluklar bozulur.” (O19)
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Ogrencilere ikinci soru olarak “Sence su kaynaklari giin gelip
tiikkenir mi? Neden?” sorusu yoneltilmistir. Ogrencilerin bu soruya vermis
olduklari cevaplar ve nedenleri ile ilgili goriislere ait frekans dagilimlari
Tablo 3’te gosterildigi gibidir.

Tablo 3: Su Kaynaklarimin Tiikenme Durumuna iliskin Ogrenci Goriislerinin

Dagilim

“Su Kaynaklari”na Iliskin Gériisler

Diinya susuz kalabilir.

Cesmeler bosa akarsa sular tiikenebilir.
Cok harcarsak sular tiikenebilir.

Giines buharlastirir ve sular tiikenebilir.
Tasarruflu kullanmazsak sular tiikenebilir.
Su kaynaklar1 tikenmez.

Diizenli kullanmazsak sular tiikkenebilir.
Her zaman su olur, sular tilkkenmez.

Sular bitebilir, su biterse elektrik de olmaz.
Sular kesilebilir ama bitmez.

Toplam

PR ORONNDNN W -

w
(2]

Ogrencilerin  su kaynaklarmin tiikenmesine iliskin  goriisleri

99 13

incelendiginde “sular bitebilir” “sular bitmez” seklinde iki kategori
karsimiza ¢ikmaktadir. 23 6grenci degisik nedenlerle su kaynaklarmin
tilkenebilecegine inanirken, 13 6grencinin ise yine degisik nedenlerle su
kaynaklarinin tiikenmeyecegine inanmaktadirlar. 7 6grenci, bosa akan
¢esmeler kapatilmazsa su kaynaklarinin tiikenebilecegi goriislindedirler.
Cok su harcandiginda sularin tiikenebilecegini iddia eden dgrencilerin
sayist 2 iken, giinesin suyu buharlastirip sularin kuruyacagina inanan
Ogrenci sayisi da yine 2 olarak goriinmektedir. Suyun tasarruflu olarak
kullanilmasina inanan ve tasarruflu kullanilmadigi takdirde su
kaynaklarinin tiikenecegini iddia eden &grencilerin sayisi da 7 olarak
belirlenmistir. Herhangi bir neden ileri stirmeden sadece su kaynaklarmin
tilkenmeyecegini one siiren 6 6grenci bulunmaktadir. Yeryiiziinde sular
boldur, her zaman su olur ve sular tiikenmez diyen 6grencilerin sayis1 da
6 olarak goriinmektedir. Kalan diger {i¢ 0grenciden birisi sularin
kesilebilecegini ama asla tiikenmeyecegini, bir 6grenci su bitebilir ve su
biterse elektrigin de bitecegini, son olarak diger bir 6grenci ise sular
diizglin kullanmazsak su kaynaklarinin tiikkenebilecegini 6ne siirmektedir.
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“Sular bitebilir” tema grubuna ait 6grenci goriislerinden bazilar1 da su
sekildedir:

“Su  kaynaklart giin gelip tiikenebilir. Su ¢ok da olsa belki
tiikenebilir. Biz ihtiyacimiz kadar olani kullanmaliyiz.” (O 2)

“Su  kaynaklari tiikenebilir. Musluklart  bosa ag¢mamaliyiz.
Kapatmazsak daglardan gelen sular bosa gider, dagdan gelen sular biter
ve susuz kaliriz.” (O 8)

“Sular bitmez” tema grubuna ait 6grenci goriislerinden bazilari ise su
sekildedir:

“Su kaynaklar tiikenmez.” (O 13)

“Diinyadaki sular bitmez. Diinyamn suyu ¢oktur.” (O 24)

3,1, TEMIZLIK iLE ILGILI OGRENCiI GORUSLERI

Ogrencilerin kendi yakin ¢evrelerinden baslayarak, ¢evre temizligine
ne kadar dikkat ettikleri ile ilgili iki farkl1 soru yoneltilmistir. Ilk olarak
Ogrencilere, yakin cevrelerinde yere ¢Op atmakta olan bir 6grenci
gordiiklerinde, o Ogrenci hakkinda neler hissettikleri sorulmustur.
Ogrencilerin vermis olduklari cevaplara ait dagilim Tablo 4’te goriildiigii
gibidir.

Tablo 4: Ogrencilerin Copiinii Yere Atan Ogrenciye iliskin Goriislerinin

Dagilim

“Yere ¢Op atmaya” Iliskin Goriisler
Terbiyesizdir.

Copiinii ¢op kovasina atsin diye uyarmaliyiz.
Hem uyaririm, hem de ¢opiinii alir ¢op kovasina atarim.
Cevresine zarar veren bir ¢ocuktur, uyarmaliyiz.
Cevresini iyi kullanmiyor.

K6tii bir ¢ocuktur.

Temiz olmayan bir gocuktur.

Cevreyi korumadigi i¢in uyarmaliyiz.
Cevremizi temiz tutmasi igin uyarmaliyiz.
Cevresini sevmeyen bir ¢ocuktur.

Toplam

NWWRO©RRE R
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Ogrencilerin ¢evresine ¢op atan ogrencilere iliskin goriislerine
bakildigi zaman, bu tiir 6grencinin davranislarmin biitiin katilimcilar
tarafindan “olumsuz” davranis olarak kabul edildigi goriilmektedir. Bu
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tiir davranis1 “olumsuz” kabul eden 9 katilimci bu &grencilerin “kéti bir
cocuk oldugunu”; 8 katilimci “Coplerini ¢Op kovasina atmalart igin
uyarmaliy1z”, 7 6grenci “Hem uyarip, hem de ¢opleri kendileri kaldirarak
¢cOp kovasina atacaklarmi”, 3 katilmer “gevreyi korumadigi igin
uyarilmas1 gerektigini”, 3 katilimcinin “gevreyi temiz tutmasi igin
uyarmamiz gerektigini”, 2 katilimci “gevresini sevmeyen bir Ogrenci
oldugunu”, ve birer katilimci ise “temiz olmayan bir ¢ocuk oldugu”,
“cevresini iyl kullanmayan”, “cevresine zarar veren bir ¢ocuk oldugu”
seklinde goriis bildirmislerdir. Ogrencilerin konu ile ilgili bildirmis
olduklar goriisler su sekildedir:

“Bu ogrencinin terbiyesiz oldugunu, anne babasindan terbiye
almams oldugunu diisiiniiriim. Yere ¢op atmak yanhstir.” (O1)

“Copleri yere atanlari uyaririm. Ya onlarin ¢opleri ¢op kovasina
atmalari igin uyarwim ya da ¢opii kendim alir ¢op kovasina atarim. Bunu
da gevremizin temiz olmast icin yaparim.” (02)

Coptinii yere atan bir 6grenci goriirsem onu uyarwim. Derim ki bir
daha yapma. Ona, kendi ¢oplerini yerden kaldirarak ¢op kovasina atmasi
gerektigini séylemeliyiz.” (04)

“O ¢ocugun ¢evresini iyi kullanmadigim diisiiniiriim. Ciinkii ¢evreyi
kirletiyor. Cevre kirlense bize zarari var. Her yer ¢opliik gibi olur.” (O8)

“Copiinii yere atan ¢ocuk ¢evreyi korumuyor. Onu uyarmaliyiz.”
(010)

“Onu uyaririm. Cevremizi temiz tutalim, diger okullardaki
cocuklardan daha temiz olmaliyiz.” (018)

Cevre temizligi ile ilgili olarak 6grencilere “Bagskasi tarafindan yere
atilan bir ¢opii yerden kaldirip ¢6p kovasina atan 6grenciler hakkinda ne
diisiiniiyorsun?” sorusu yoneltilmistir. Ogrencilerin vermis olduklar
cevaplar degerlendirilerek Tablo 5°te goriildiigii gibi tablolastirilmistir.

Tablo 5: Yerden Baskasimn Copiinii Kaldiran Ogrencilere iliskin Ogrenci

Goriislerinin Dagilimm

“Bagkasinin Attig1 Copii Toplamaya” iliskin Gériisler

Giizel bir sey yapiyor.

Ona tesekkiir edilmeli.

Onunla arkadas olunabilir.

Cevreyi temiz tuttuklar i¢in iyidirler.
Cevreyi temiz tuttugu i¢in onu severim.

ol )
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Cevreyi korudugunu diistiniirim.
Cevreyi temiz tutarlar.

Mutlu olmaliyiz.

Iyi 6grencidir.

Iyi ve diizenli 6grencilerdir.
Cevreyi koruduklart i¢in iyidirler.

Toplam 36

Wk OWwkM~AN

Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplar incelendiginde biitiin
katilimcilarin, bagkasi tarafindan yere atilmis olan bir ¢opiin yine bir
baskas1 tarafindan yerden kaldirilarak ¢6p kovasina atilma eylemini
“olumlu” gordiikleri anlasiimaktadir. Ogrenciler bu tiir bir davranisin
olumlu olmasmi degisik sekilde agiklamiglardir. Yerden ¢dp toplayan
ogrenciler ile ilgili verilen cevaplarin dagilimi incelendiginde 10
Ogrencinin “Cevreyi temiz tuttuklari igin iyidirler.”, 5’er Ogrencinin
“Giizel bir sey yapiyorlar” ve “lyi &grencidirler.” dedikleri
goriilmektedir. 4 6grenci “Cevreyi temiz tutarlar” derken, 3’er 6grenci ise
“Onlart disiiniince mutlu olmahiyiz” ve “Cevreyi koruduklari i¢in
iyidirler” demislerdir. 2 6grenci “gevreyi koruduklarini”  diisiiniirken;
I’er dgrenci ise “lyi ve diizenli 6grenci olduklar’”, “cevreyi temiz
tuttuklar i¢in onlar sevdiklerini”, “Ona tesekkiir edilmesi gerektigini” ve
“Onunla arkadas olunabilecegi” yoOniinde goriis bildirmiglerdir.
Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplar su sekildedir:

“Baskasimin ¢opiinii yerden alarak ¢op kutusuna atan birilerini
goriirsem ona tesekkiir ederim.” (O4)

“Gider ve onunla arkadags olurum.” (O3).

“Yerden ¢op toplayan cocuklar iyidirler. Ciinkii etrafimizi temiz
tutuyorlar. Eger onlar toplamasaydi ¢evremiz ¢ok kirlenirdi, burnumuza
pis kokular gelirdi.” (O6)

“Cevreyi temiz tuttugunu diistiniirim. Ciinkii yerdeki ¢opleri
kaldirarak ¢op kovasina atmistir.” (O11)

“byi bir cocuk oldugunu diigiiniiriim. Ciinkii diizenli bir cocuk,
¢Opiinii yere atmiyor.” (016)

“Oyle bir arkadasim var. Cevreyi koruyan iyi biri oldugunu
diisiiniiyorum.” (O17)
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3,2JHAYVAN SEVGIiSi ILE ILGILI OGRENCI
GORUSLERI

Ogrencilere yoneltilen iki soru ile dgrencilerin hayvanlar ile ilgili
olan goriisleri belirlenmeye calisiimistir. Konu ile ilgili olarak 6grencilere
“Bazi ¢ocuklar hayvanlar ile zaman gegirmeyi seviyorlar. Bu konu ile
ilgili sen ne diisiiniiyorsun?” sorusu sorulmustur. Ogrencilerin vermis
olduklar1 cevaplar degerlendirilmis ve dagilimlar1 tablolagtirilmistir
(Tablo 6).

Tablo 6: Hayvanlarla Zaman Gecirmeye fliskin Ogrenci Goriislerinin Dagilim

“Hayvanlarla zaman gecirmeye ” [liskin Goriiler

Hayvanlarla zaman gegirmek giizel bir sey

Hayvanlarla zaman gegirmek eglenceli

Hayvanlar1 seviyorum.

Bos zamanimda hayvanlarla oynamay1 severim.
Hayvanlara yardime1 olmaliyiz.

Onlarm da dostluklar: vardir.

Her birisinin farkli 6zellikleri oldugu i¢in onlar1 seviyorum.
Faydali olduklar igin onlart seviyorum.

Hayvanlarin ihtiyaglarini gidermeliyiz.

Bazi hayvanlari severim bazilarindan da korkarim.

Toplam 36

~
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Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplar incelendiginde karsimiza
“olumlu” bir sonug ¢ikmaktadir. Ogrencilerin tamanu hayvanlarla zaman
gecirme eylemini “olumlu” karsilamaktadirlar. Ogrencilerin hayvanlarla
zaman gecirmeye iliskin goriislerine bakildigi zaman, degisik sebeplerle
bile olsa biitlin O6grencilerin hayvanlar1 sevdikleri yoniinde goriis
bildirdikleri anlasilmaktadir. 24 G&grenci farkli bir agiklama yapmadan
hayvanlar1 sevdiklerini ifade ederken; 2’ser 6grenci “hayvanlarla zaman
gecirmeyi eglenceli”, “hayvanlarla zaman gecirmek giizel” ve “faydali
olduklar i¢in hayvanlar1 seviyorum” seklinde ifadeler kullanmuslardir.
Birer 6grencinin ise “Bos zamanlarimda hayvanlarla oynamay1 severim.”,
“Hayvanlara yardimeci olmaliy1z.”, “Onlarin da dostluklar1 vardir.”, “Her
birisinin farkli ozellikleri oldugu icin onlar1 severim.”, ‘“Hayvanlarin
ihtiyaglarm1 ~ gidermeliyiz.” ve “Bazi hayvanlar1i severim, baz1
hayvanlardan da korkarim” seklinde fikir bildirmislerdir. Ogrencilerin
vermis olduklari cevaplar su sekildedir:
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“Hayvanlar: seviyorum. Evde baligim var. Hayvanlar giizeldir. Her
canlimin da yasamaya hakki vardir.” (O8)

“Ben hayvanlar: seviyorum. Ciinkii her birisinin ayri bir ozelligi
var.” (012)

“Hayvanlar siit peynir falan veriyor. Onlart seviyorum. En ¢ok da
keciyi seviyorum. Evde kecilerimiz var.” (017)

“Hayvanlar hakkinda iyi seyler diisiiniiriim. En c¢ok kediyi
seviyorum. Koéyde kecilerimiz var ve ben onlarla vakit gecirmeyi
seviyorum.” (023)

“Hayvanlar: ¢ok seviyorum. En ¢ok da kaplan seviyorum. Buraya
bir kaplan gelse ben kagcarum ama yine de kaplani seviyorum. Zarar verse
bile 6ldiirmemeliyiz.” (026)

“Hayvanlar: seviyorum. En ¢ok kopegi seviyorum. Bizim bir tane
koyunumuz vardr. Babam yere diistirdii. Biz de onu kestik yedik. Ayrica
yilandan da ¢ok korkuyorum.” (O35)

Hayvanlar ile ilgili olarak 6grencilere “Sokakta yasayan hayvanlara
barinaklar yapilsin mi1? Neden?” sorusu da yoneltilmis ve Ogrencilerin
verdikleri cevaplar degerlendirilerek tablolastirilmis (Tablo 7), ardindan
ise farkl birka¢ 6grenci goriisline yer verilmistir.

Tablo 7: “Hayvanlara Barmak Yapilmasma” flisgkin Ogrenci Goriislerinin

Dagilim

“Hayvanlara Barmak Yapilmasina” Iliskin Goriisler

Barinmalari i¢in yapilmalidir.
Korunmalart i¢in yaptlmalidir.

Canli olduklari i¢in yapilmalidir.
Yapilmasina gerek yoktur.

Zorluk ¢gekmemeleri i¢in yapilmalidir.
Onlara iyilik olmasi igin yapmaliyiz.

Toplam 36
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Ogrencilerin sokakta yasayan hayvanlara barinak yapilmasina iliskin
goriigleri  degerlendirildiginde “gerekli” ve “gereksiz” seklinde
adlandirabilecegimiz iki tema c¢ikmaktadir. Ogrencilerin neredeyse
tamam1 barinak yapilmasin “gerekli” goriirken, sadece bir Ogrenci
“gereksiz” gormektedir. Neden barinak yapilmasi gerektigine iliskin
olarak ise 24 Ogrencinin hayvanlarin korunmalari; 6 Ogrencinin
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hayvanlarin barinmalar1; 2’ser 6grenci hayvanlar da canli olduklar igin
ve zorluk cekmemeleri igin; bir Ogrenci ise hayvanlara faydamiz
dokunmasi i¢in barmaklar yapmamiz gerektigi yoniinde goris
bildirmislerdir. Bir 6grenci ise sokakta yasayan hayvanlar i¢in barinak
yapilmasima gerek olmadigi seklinde goriis bildirmeyi tercih etmistir.
Sokakta yasayan hayvanlara barinak yapilmasi fikrini “gerekli” goren
Ogrencilere ait baz1 goriisler su sekildedir:

“Barinak yapilmast iyi olur. Biz yasiyoruz, onlar da yagamali.” (04)

“Sokakta yasayan hayvanlara barinak yapilmasi iyidir. Kardan
korunurlar ve béylelikle tisiimezler.” (O5)

“Sokakta yasayan hayvanlara barinak yapilmast ¢ok iyi olur.
Onlarin da yuvast olmus olur. Bizim yuvamiz var onlarin da olsun.” (09)

“Onlara barmak yapilmas iyi olur. Ciinkii onlara da yazik. Eger biz
onlara barinak yapmazsak onlari kopekler yer.” (016)

Sokakta yasayan hayvanlara barinak yapilmasi fikrini “gereksiz”
goren Ogrencilere ait bazi goriisler ise su sekildedir:

“Onlarin evleri yok ama anlara ev yapmamiza gerek de yok.” (026)

3,3,GERI DONUSUM ILE IiLGIiLI OGRENCI
GORUSLERI

Ogrencilerin geri doniisiim ile ilgili goriislerini almak amaciyla iki
farkli soru yoneltilmistir. Yoneltilen sorularda dgrencilerin geri doniisiim
ile ilgili duyumlar1, okullarinda geri doniisim kutularinin konulmasina
iligkin goriisleri ve 6grencilerin geri doniisiim amacina hizmet edecek
kullanimlar ile ilgili sorular yoneltilmistir.

Yoneltilen “Geri doniisiim diye bir sey duydunuz mu? Okullara geri
doniisiim kutularinin  konulmasini nasil buluyorsunuz?”  sorusu ile
Ogrencilerin geri doniisiim hakkinda bilgi sahibi olma durumlar1 ve geri
doniisiimiin amacina iligkin goriisleri alinmistir. Bu soruya iliskin 6grenci
goriiglerine ait dagilim Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Okullara Geri Déniisiim Kutular1 Konulmasmna fliskin Ogrenci

Goriislerinin Dagilinmm

“Okullara Geri Déniisiim Kutular Konulmasina” iliskin Goriisler f

Konulmali, okul temiz olur.
Maddeleri geri doniistiiriiriiz.

oA
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Kagit toplamak i¢in iyidir. 3
Daha az agag kesilir. 3
Geri doniisimii duymadim. 15
Az duydum. 1
Piller i¢in okullara konulmustu. 3
Toplam 36

Ogrencilerin geri doniisiim hakkinda vermis olduklar1 cevaplar
incelendiginde “bilgi sahibi olan” ile “bilgi sahibi olmayan” 6grenciler
seklinde iki gruba ayrildiklar1 goriilmektedir. Gruplara gore 6grencilerin
goriiglerinin dagilimma baktigimizda 15 6grenci “hi¢ duymadigini”; 1
Ogrenci “az duydugunu”; 4 6grencinin “gevrenin daha temiz olmasina
hizmet ettigini”; 6 Ogrencinin “geri donisiim ile maddelerin tekrar
kullanilabilir hale getirildigini”; iicer 6grencinin ise “kagit toplamak i¢in
konuldugu”, “bu sayede daha az aga¢ kesildigini” ve “piller icin
konuldugunu” ifade etmislerdir. “Bilgi sahibi olan” grubundaki
ogrencilerin belirttigi bazi gortisler ve neden su sekildedir:

“Okulumuzda geri doniisiim kutulart var. Olmayan okullara da geri
doniisiim kutularimin konulmasint isterim. Kitaplar: ve kdagitlart bosu
bosuna ¢ope atmazlar. Agaglar kesilmez. Bu kdgitlardan tekrar kdgit
yapariz.” (09)

“Piller var kutulara atiyorlar. Eger bu kutular konulmasa o zaman
piller cevreye atulir, o piller ¢cevreyi pisletir, her yer komiir olur. Cevre
temiz olur. Ama sadece pilden de olmaz, kagit toplama kutular: da
olmali. Bir ara bizim okula da konulmustu.” (019)

“Geri doniisiim kutularini duydum. Bazi yerlerde goriiyorum. Ilgcede
bazi okullarda var ama hangi okulda oldugunu tam bilmiyorum. Mesela
kagitlart geri doniisiim kutularina atarsak yeniden bir tane bos kdgit
olabilir. O zaman yeniden satilirlar.” (020)

“Geri doniisiim kutular piller icin kullanilmaktadir. Baska seyler
icin de kullaniliyor mu bilmiyorum.” (031)

“Habersiz” grubundaki Ogrencilerin belirttigi bazi goriisler ise su
sekildedir:

“Geri doniigiim kelimesini hi¢ duymadim.” (O 13)

“Geri doniigiim kutusu bizim okulumuzda yok. Ne oldugunu
bilmiyorum.” (025)
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Ogrencilerin geri doniisiim ile ilgili bilgilerine iliskin goriislerini
aldiktan sonra ikinci bir soru daha yoneltilmistir. “Kullanilmis kagitlar
ne yapmamiz gerekir?” sorusu ile Ogrencilerin ayni zamanda geri
doniisiim ile ilgili sorumlu davranislara iliskin goriisleri de belirlenmek
amaglanmigtir. Buna gore Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplar
degerlendirilmis, benzer olan goriisler arasinda siniflandirmalar yapilarak
frekans tablosu olusturulmustur (Tablo 9).

Tablo 9: Kullamlms Kéagitlara iliskin Ogrenci Goriislerinin Dagilim

“Kullanilmis Kagtlar” fliskin Goriisler f
Cope atabiliriz. 5
Geri donlisiim kutusuna atmaliyiz. 10
Saklamaliyiz. 17
Biriktirerek yakmaliyiz. 1
Iyi degerlendirmeliyiz. 3
Toplam 36

Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplar incelendiginde, kullanilmis
kagitlarmm geri  “doniisim  kutusuna atilmali”, “farkli  sekilde
degerlendirilmeli” ya da “¢ope atilmali” seklinde olmak {izere ii¢
temanin oldugunu gormekteyiz. 5 Ogrenci “kullanilan kagitlarin ¢op
kovasima atilmasinmi”, 10 6grencinin “geri doniislim kutusuna atilmasi
gerektigini”, 17 6grencinin “saklanmasi gerektigini”, 2 dgrencinin “iyi
degerlendirilmelidir” ve bir 6grencinin de “biriktirerek yakilmasi
gerektigi” seklinde goriis bildirmislerdir. Ogrencilerin “geri doniisiim
kutusuna atilmali” temasina iligkin bazi goriisleri su sekildedir:

“Kullamilmis kagitlart geri doniisiim kutusuna atabiliriz. Onlar
yirtmamalyiz.” (07)

“Kullamimamis tarafina resim ¢izebiliriz. Oyun oynayabiliriz,
mesela isim gehir oyunu. Ondan sonra da geri doniisiim kutusuna
atmaliyiz.” (06)

“Ya bir yere saklarim, ya bir yere atarim ya da geri doniisiim
kutusuna atarim.” (019)

Ogrencilerin “farkl1 sekilde degerlendirilmeli” temasina iliskin bazi
goriisleri su sekildedir:

“Kdgitlart paramizla aliyoruz. Onlart degerli kullanmaliyiz. Her iki
tarafim da kullandiysak bir yere koymaliyiz. Belki giin gelir lazim
olabilir.” (0O18)
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“Dosyamiza koyariz. Kardesime veririm, kardesim boyar. Kardesim
dosyasina koyar. Ise yaramazsa ¢ope atmamaliyiz. Kis gelince sobada
yakabiliriz.” (024)

“Biriktirmeliyiz. Sonra kullanabiliriz.  Ciinkii onlar agagtan
vapilmis, agaglara da yazik. Tekrar beyaz kdgit haline getirebiliriz.
Makineye koyuyorlar, tekrar kagit yapiyorlar.” (033)

Ogrencilerin “¢6p kutusuna atilmali” temasina iliskin baz1 goriisleri
su sekildedir:

“Kullamlmis kdgitlarin arka tarafimi da kullanmalyyiz. Sonra da ¢6p
kutusuna atmaliyiz.” (O1)

“Kullanilmis kdgitlar: odevim olursa kullanirim. Arkast bos olsa da
oyle kalsin. Cop kutusuna atarim” (O14)

3,4 ENERJI TASARRUFU IiLE IiLGIiLi OGRENCI

GORUSLERI

Ogrencilerin enerji kayaklarin1 kullamirken ne kadar tasarruflu
davrandiklarini ortaya koymak amaciyla iki soru yoneltilmistir.
Ogrencilerin verdikleri cevaplardan enerji tasarrufunun Oneminin
farkinda olup olmadiklar1 ve giinliilk hayatta enerji tasarrufuna yonelik
davranislara iligkin goriisleri belirlenmeye calisilmistir.

Ik olarak ogrencilere elektrik tasarrufuna iliskin olarak “Evlerde
daha az enerji tiikketen tasarruflu ampullerin kullanilmasini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Ogrencilerin  vermis
olduklar1 cevaplara ait goriiglerin dagilimi Tablo 10’da gosterildigi
gibidir.

Tablo 10: Tasarruflu Ampul Kullamlmasma iliskin Ogrenci Gériislerinin

Dagihim

“Tasarruflu ampul”e Tliskin Gériigler

Elektrikten tasarruf ederiz.

Paradan tasarruf ederiz.

Hem elektrik hem paradan tasarruf ederiz.
Ne oldugunu bilmiyorum.

Cok az bilgim var.

Daha kiigiik evlerde kullanilmalidir.

Daha iyi 151k verdikleri igin kullanmaliyiz.

Toplam

~
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Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplarm incelenmesi sonucunda
tasarruflu ampul kullanimi hakkinda “bilgi sahibi olan” ve “bilgi sahibi
olmayan” seklinde iki grup olusturduklar1 goriilmektedir. Evlerde
tasarruflu ampul kullanilmasina iliskin 6grenci goriislerinin dagilimina
bakildig1 zaman, 17 Ogrenci elektrikten tasarruf, 9 Ogrenci paradan
tasarruf, 3 0grencinin hem paradan hem de elektrikten tasarruf edilmesi
icin kullanilmas1 gerektigi goriisiinii bildirmislerdir. 2 6grenci tasarruflu
ampuliin ne oldugunu bilmedigini, bir 6grencinin ise tasarruflu ampul
hakkinda az bilgiye sahip oldugunu bildirmislerdir. Bunu yam sira 3
ogrenci, daha kii¢lik olan evlerde, 1 6grencinin ise daha fazla 151k yaydigi
icin kullanilmas1 gerektigi yoniinde cevap vermislerdir. Verilen
cevaplarin geneline bakildigt zaman, &grencilerden 29 6grencinin
tasarruflu ampul kullanilinca elektrik ya da paradan tasarruf edilecegini
bildigi, 7 dgrencinin ise tasarruflu ampul hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklar1 sdylenebilir. Ogrencilerin “bilgi sahibi olan” temasna iliskin
vermis olduklar1 cevaplardan bazilar1 su sekildedir:

“Tasarruflu lambalar iyi ¢iinkii paramiz bosa gitmiyor. Diyelim
tasarruflu lamba kullanmazsak ya da arkadasimiz giindiiz 15181 yakmaya
caligirsa o zaman daha fazla paramiz gider.” (07)

“Az elektrik yakan lambalar kullanmalyyiz. O daha az elektrik
yakar.” (020)

“Daha az para harcanan elektrik ampullerini kullanmalyiz. Yoksa
paramiz biter. Sadece paramiz degil elektrigin 15181 da bitebilir.” (030)

Ogrencilerin  “bilgi sahibi olmayan” temasina iliskin vermis
olduklar cevaplardan bazilari ise su sekildedir:

“Evimizde tasarruflu ampul kullamilyor ama ne ise yaradigum
bilmiyorum.” (02)

“Tasarruflu ampuliin ne oldugunu bilmiyorum.” (022)

Enerji tasarrufu ile ilgili olarak Ogrencilere yoneltilen “Giindiiz
icerisi aydinlik oldugu halde 1s1klar1 yakmaya c¢alisan birilerini gorseniz
ne yaparsiniz?” sorusu ile 6grencinin sorumlu davranisa iliskin gorisleri
alinmaya calisilmistir. Buna gore 6grencilerin verdikleri cevaplara iliskin
dagilimlar Tablo 11°de gosterilmistir.

109



Cihat YASAROGLU, Tlkégretim Birinci Kademe Ogrencilerinin Cevreye
1liskin Gériislerinin Incelenmesi

Tablo 11: Gereksiz Istk A¢ma Davramsma iliskin Ogrenci Gériislerinin

Dagilim
“Gereksiz Isik Yakmaya” Iliskin Goriisler f
Hem para hem de elektrik tasarrufu i¢in uyarmaliy1z. 1
Elektrik tasarrufu i¢in uyarmaliyiz. 15
Giindiiz aydinlikken agmak yanlistir. 14
Para tasarrufu i¢in uyarmaliy1z. 6
Toplam 36

Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplarm dagilimi incelendiginde
icerisi aydinlikken elektrik lambalarinin yakilmasi 6grencilerin tamam
tarafindan  “olumsuz” olarak degerlendirilmektedir. ~Ogrencilerin,
“giindiiz igerisi aydinlikken lambalarin yakilmasi” davranisina iliskin
goriigleri incelendiginde degisik nedenlerle bu davranisi olumsuz
gordiikleri anlagilmaktadir. 15 Ogrencinin elektrik tasarrufu igin 15181
yakmaya c¢alisan kisinin uyarilmasi gerektigini, 14 6grencinin giindiiz
icerisi aydinlikken 1siklart yakmanin yanlis oldugunu, 6 6grencinin para
tasarrufu i¢in uyarilmasi gerektigini ve son olarak 1 6grencinin hem para
hem de elektrik tasarrufu icin 15181 agmaya calisan kiginin uyarilmasi
gerektigi seklinde goriis bildirmislerdir. Ogrencilerin  bildirdikleri
goriigler su sekildedir:

“Bosu bosuna elektrik yanmis olur. Gereksiz isiklar kapatiimalidir.
Biz de onu kapatmasi icin uyarmaliyiz” (O1)

“Oyle bir durumla karsilagsam derim ki 1isiklar1 sabah yakma.
Aksamlart agmamiz gerekir. Aksamlart karanlik, sabahlart aydinlik
oldugu icin sadece aksamlar: acilmalidir.” (O4)

“Bu durumdaki bir ogrenci elektrigi bosa harciyor. Paramiz da bosa
gider. Onu uyarmalyiz. Basimdan boyle bir olay ge¢gmedi ama gegseydi
uyarirdim.” (05)

“Oyle bir égrenci ile karsilagsam kapatmasim séylerim ¢iinkii icerisi
aydinlik zaten. Yaksak elektrikler bosa gider.” (O15)
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3,5 KiSISEL SORUMLULUK iLE iLGIiLIi OGRENCI
GORUSLERI

Ogrencilerin ¢evre ile ilgili etkinliklerdeki sorumluluk bilincine
iliskin goriislerini ortaya koymak amaciyla iki soru ydneltilmistir.ilk
soruda g¢evre temizliginde en ¢ok sorumlulugun kimde ya da kimlerde
oldugu, ikinci soruda ise gevre ile ilgili bir etkinlige arkadaslarin1 davet
etmeleri gerektiginde arkadaglarini nasil davet ettikleri ile ilgilidir.

Ik olarak dgrencilere “Okulunuzun bahgesinin daha temiz olmasi
icin en ¢ok kimler ¢alismalidir?” sorusu yoneltilmistir. Ogrencilerin
vermis olduklart cevaplarin dagilimlar1 belirlenmis ve Tablo 12’de
gosterilmistir.

Tablo 12: Temiz Cevre I¢in Sorumluluk ile flgili Ogrenci Gériislerinin

Dagilim

“Kisisel Sorumluluga” iliskin Goriisler
Okulda bulunan herkes sorumludur.
En ¢ok 6grenciler sorumludur.

Biitiin siniflar sorumludur.

Sadece nobetgiler sorumludur.

Sadece gorevliler sorumludur.

Sadece ¢ocuklar sorumludurlar.

Toplam 36

WN PP O

Ogrencilerin verdikleri cevaplara gore “herkesin sorumlulugu” ve
“sadece birilerinin sorumlulugu” seklinde iki tema ortaya ¢ikmaktadir. Bu
soruya iligkin olarak 20 0Ogrenci bu sorumlulugun okulda bulunan
herkesin, 9 6grenci en c¢ok Ogrencilerin, 3 kisi sadece g¢ocuklarin, 2
ogrenci sadece gorevlilerin, 1’er 6grenci ise biitiin siniflarin veya sadece
nobetcinin  sorumlu  oldugunu bildirmiglerdir. Verilen bu cevaplara
bakilarak Ogrencilerin ¢evre temizliginde sorumlulugun kime ya da
kimlere diistiigli konusunda bilgi sahibi oldugunu soyleyebiliriz.
Ogrencilerin  “herkesin sorumlulugu” temasma iliskin bildirdikleri
goriislerden bazilari su sekildedir:

“Biz hepimiz. Copleri yere atanlart uyarirsak okul ¢evresi tertemiz
olur.” (016)

“Biitiin stmiflar calismalidirlar.” (036)
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Sorumlulugun sadece belli kimselerde oldugunu diisiinen
Ogrencilerin ise su sekilde goriis bildirdikleri goriilmektedir:

“Bence ogrenciler. Bir sey yiyorlar ¢oplerini oraya (vere) atiyorlar
gorevliler temizliyorlar. Boyle olmaz ki; kendi c¢oplerini kendileri
toplamalilar.” (020)

“Gorevliler temizlemeli ¢iinkii onlarin isi.” (026)

Cevrenin temizlenmesi ve korunmasinda sorumlulugunun bilincinde
olan 6grencilerin, cevre ile ilgili etkinlige arkadaglarini da ¢agirarak ikna
etmelerine iligkin ikinci bir soru daha yoneltilmistir. “Cevrenizde agag
dikme etkinligi olsa ve bir arkadasinizi yardimci olmasi i¢in ¢agirmaniz
gerekse, neler soyleyerek cagirirsiniz?” sorusuna Ogrencilerin vermis

olduklari cevaplarin dagilimi incelenmis ve Tablo 13’de gosterilmistir.
Tablo 13: Cevre Etkinligi icin Baskalarim ikna Etmeye iliskin Ogrenci

Goriislerinin Dagilimm

“Baskalarini ikna Etmeye” iliskin Goriisler

Cevreyi korumak i¢in yardim etmelisin.

Daha temiz bir ¢evre igin yardim etmelisin.
Temiz bir hava i¢in yardim etmelisin.

Daha giizel bir ¢evre i¢in yardim etmelisin.
Okulun daha giizel olmast i¢in yardim etmelisin.
Agaglar ve ¢evre onemlidir.

Arkadagim gelmezse tek basima yaparim.

Daha yesil bir ¢evre i¢in yardim etmelisin.
Cevreyi seviyorsaniz yardim etmelisiniz.

Agaclar faydali olduklar1 i¢in yardim etmeliyiz.

N O FRPFRPONBENE W]

Oyle bir etkinlige yardim etmem.
Toplam

w
[op]

Cevrelerinde yapilmakta olan bir agaclandirma calismasinda
ogrencilerin aktif katilimina iliskin goriisleri incelendiginde “aktif
katilan” ve “aktif katilmayan” iki tema 6ne ¢ikmaktadir. Iki 6grenci “aktif
katilmayan” temasma iliskin gorlis bildirmisken, “aktif katilan”
temasinda ise toplam 34 dgrencinin goriis bildirdigini gormekteyiz. Farkli
nedenlerle aciklama yapan Ogrencilerin dagilimi incelendiginde iki
ogrenci “kendim de yardim etmem” derken, bes 6grenci ise “arkadasim
gelmezse kendi bagima yaparim” seklinde cevap vermislerdir. Bunun
disindaki 6grenciler ise ¢evre temizligi (8 Ogrenci), ¢evre giizelligi (2
Ogrenci), daha yesil bir g¢evre (1 O6grenci), cevre sevgisi (1 &grenci),
cevreyi koruma (3 6grenci), temiz bir okul (4 6grenci), ¢evre ve agaclarin
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onemli oldugu (2 6grenci) veya agaglarin faydali oldugu (6 Ogrenci)
yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogrencilerin “aktif katilan” temasina
iligkin bildirmis olduklar1 goriislerden bazilar su sekildedir:

“Aga¢ dikme etkinligine yardim etmek isterim. Arkadaslarimin da
yardimi igin onlardan da yardim isterim. Eger yardim etmek istemezlerse
‘cevremiz daha temiz olur, gel sen de yardim et’ derim.” (02)

“Agaclar kotii havalari icine alw, iyi havayr verir diyerek
arkadaslarimi ikna etmeye ¢calisirim.” (O3)

“Gel beraber agag dikelim derim. Eger gelmezse, hem kendini hem
de cevreni korursun derim ikna etmeye ¢alisirim.” (O4)

““Giderim. Cevreyi daha iyi anlatirim ona. Cevrenin ve aga¢larin
ne kadar énemli oldugunu belirtirim.” (010)

“Gidip yardim ederim. Arkadaslarima da, c¢evremiz yesillik ve
ormanlik olsun der onlari ikna etmeye calisirim.” (017)

“Giderim agag dikerim. Arkadaglarima da ‘cevrenizi seviyorsaniz
gelin’ derim.” (019)

“Bana yardim edebilir misiniz derim. Onlar da tabi ki derler. Biz de
verleri kazariz, agag¢ dikeriz, agaglar da biiyiir. Yardim etmek
istemezlerse gider onlart miidiire séylerim. Ben tek basima yapamam
derim. Arkadagslarim gelin bahgelere agag dikelim, bahgeler giizel olsun
derim.” (021)

Ogrencilerin “aktif katilmayan” temasina iliskin bildirmis olduklari
gorisleri ise su sekildedir:

“Baska igim varsa ona giderim. Yardim etmem.” (028)

4.SONUC VE TARTISMA

Ogrencilerin su kaynaklari hakkindaki goriis ve diisiincelerine
bakildiginda su tasarrufu konusunda duyarli olduklari anlasilmaktadir.
Ogrencilerin tamami, suyu bosa akmakta olan bir musluk gormeleri
durumunda suyu kapattiklari yoniinde goriis bildirmislerdir. Su
kaynaklarinin tiikenmesine iliskin 6grenci goriisleri incelendiginde ise
ogrencilerin bir kisminin su kaynaklarinin tiikenecegine inandiklari, bir
kisim Ogrencinin ise su kaynaklarinin tiikenmeyecegine inandiklari
yoniinde goriis bildirmislerdir. Yiiksel (2010)’in de belirttigi gibi
diinyamizda ve Tirkiye’de su kaynaklar1 hizla tilkenmektedir.
Dolayisiyla 6grencilerin suyun tiikkenecegi bilgisine sahip olduklar
sonucunu desteklemektedir.

Ogrenciler yere ¢op atma davranisim yanlis bulmaktadirlar.
Kendilerine yakin gergeklesen bir yere ¢op atma davraniginda, 6grenciler
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yere ¢Op atan kisinin uyarilmasi gerektigine inanmaktadirlar. Yere ¢op
atma davranis1 da 6grenciler tarafindan farkli sekillerde tanimlanmustir.
Ogrenciler bu davranisi gevreyi sevmeme, kotiiliik, ¢evreyi korumama,
cevreyi iyl kullanamama, terbiyesizlik ve cevreye zarar verme olarak
tanimlamiglardir. Yere ¢Op atma davranisi yanlis oldugu bilinmesine
ragmen yere ¢Op atan &grencilerin attiklart ¢oplerin yerden kaldirilarak
¢op kovasina atilmasina iligkin o6grenci davranislar1 da olumlu
karsilanmaktadir. Bu davranis cevreyi koruyucu bir davranis olarak
tanimlanmaktadir.

Ogrencilerin hayvanlar ile ilgili olumlu goriis bildirmislerdir.
Ogrenciler, hayvanlarin iyi, dost, faydali olduklarina inandiklar1 ve
hayvanlarla zaman gecirmenin eglenceli olduguna inanmaktadirlar.
Carpici sonuglarindan birisi de Ogrencilerin, hayvanlarin zarar verme
ihtimalinin olmasma ragmen yasam haklart olduguna inanmalaridir.
Sokakta yasamak zorunda kalan hayvanlara barinaklar yapilmas: fikrine
de 6grencilerin tamamina yakini katilmaktadirlar. Korunma ihtiyacindan
dolay1 barinak yapilmasini gerekli gdrmektedirler. Bu sorulara iligkin
ogrenci goriigleri, Procop&Tunnicliffe (2008) tarafindan yapilmis olan
calismanin sonuglar1 ile kismen Ortiismektedir. Procop&Tunnicliffe
tarafindan ilkdgretim Ogrencilerinin  hayvanlara karst tutumlarini
incelemeye doniik yapilan ¢alismanin sonuglaria gore, d6grenciler belirli
hayvan tiirlerine karsi korkmakta ve buna bagli olarak olumsuz tutum
geligtirmektedirler. Evlerinde evcil hayvan beslemeyen Ogrencilerin
besleyen Ogrencilere gore daha olumsuz tutum sahibi olduklari da bu
arastirmadan alinan sonuglar arasinda yer almaktadir.

Ogrencilerin geri doniisiim konularinda yeterli bilgi sahibi olduklar
sOylenemez. Gorlisme amaciyla gidilen okullarda geri doniisiim
kutularinin konulmadigi, kutularin konuldugu okullarda ise belli bir siire
sonra bu atiklarin toplanmadigindan dolay1r uygulamaya son verildigi
belirlenmistir. Bununla birlikte baz1 6grencilerin de geri donlisiimiinii ne
oldugunu, faydalarin1 bildikleri yoOniinde gorlis bildirmislerdir.
Kullanilmis bir kagidin ¢6p kutusuna atilmasi gerektigine inanan
ogrenciler oldugu gibi geri doniigiim ile tekrar kazanilmasi gerektigine
inanan Ogrenci orani ¢ok diisiik ¢ikmistir.Bonnett & Williams (1998)
tarafindan yapilmis bir arastirmada 6grencilerin geri doniisiim hakkinda
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olumlu tutumlara sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla bu
aragtirmadan geri doniisiim ile ilgili elde edilen sonuclar, Bonnett&
Williams’in yapmis oldugu calismadan elde edilen sonug tarafindan
desteklenmemektedir.

Elektrik tasarrufu ile ilgili goriisler incelendiginde ozellikle kdy
okulunda okumakta olan &grencilerin evlerde tasarruflu ampuliin neden
kullanilmas1 gerektigi konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari
sOylenebilir. Giinliik hayatta siklikla karsilagilabilecek gereksiz elektrik
tiikketimine kars1 6grencilerin bilingli bir sekilde kars1 ¢iktiklar: ve boylesi
bir davranis sergileyen kisilerin uyarildiklar seklinde goriis bildirilmistir.
Elektrik tasarrufunda 6grencilerin bu davranisi kazanmalarinin bir sebebi
olarak ailelerin elektrik tasarrufu konusunda uygulamalar1 ve uyarilarinin
oldugu disiiniilebilir.

Cevre temizliginde bireysel sorumlulugu kendisinde hisseden birey,
cevre temizligi ve cevre ile ilgili herhangi bir etkinlikte dogrudan katilim
saglar. Bu baglamda Ogrencilerin bireysel sorumluluk konusunda
farkindalik diizeylerine bakildiginda 6grencilerin ¢ogunlugunun bireysel
sorumluluk konusunda bilin¢li olduklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir.
Herhangi bir ¢evre etkinligine katilan 6grencinin, bagka bir arkadasini da
ikna etmeye calismasi, farkindalik diizeyinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Buna gore Ogrencilerin bir bagka arkadasini ¢evre
etkinliklerine katilim i¢in ikna etmeye iligkin goriislerinin olumlu oldugu
ve aga¢ dikme etkinliginin faydalar1 hakkinda olumlu goriiglere
bildirmislerdir.

Cevreyi koruma ve giizellestirme sorumlulugu sadece gorevli
kimselere birakilmamali, herkes ¢evresini korumak ve giizellestirmek i¢in
elinden geleni yapmalidir. Bu husus 1982 Anayasasinin 56. maddesinde
“Herkes saglikli ve dengeli bir ¢cevrede yasama hakkina sahiptir, ¢cevreyi
gelistirmek, cevre sagligimi korumak ve g¢evre kirlenmesini onlemek
devletin ve vatandaslarin 6devidir” seklinde yer almaktadir. Anayasa ve
ona paralel olarak ¢ikartilmig olan 2872 Sayili Cevre Kanunu, ¢evrenin
korunmasi ve gelistirilmesi i¢in hem devlete hem de bireylere aktif olarak
katilmalar1 gereken bir gorev vermektedir (Cevre ve Orman Bakanligi,
2004: 452). Ogrenci goriisleri incelendiginde ogrencilerin tamaminin
bireysel sorumluluk ile ilgili yeterli bilgi sahibi olmadiklari
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goriilmektedir. Bu konuda yapilmis olan bagka bir ¢alismada (Erdogan,
2009) ogrencilerin bireysel sorumluluklarinin farkinda olma diizeylerinin
cok daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Oneriler

Arastirmanin bulgularina dayali olarak su dnerilerde bulunulmustur:

e Okullara geri doniisiim kutular1 konulmalidir.

e Ogrencilerde geri doniisiim konusunda farkindalik yaratmak igin
caligmalar yapilmalidir.

e Ogrencilerin ¢evre konularinda bireysel sorumluluk ile ilgili
farkindalik diizeylerini arttirmak igin ¢esitli ¢aligmalar yapilmalidir.

e Ogrencilere sorulan sorularin igerigini olusturan konularda
uygulama yapma imkani taninmalidir. Boylelikle 6grenciler teorik olarak
farkinda olduklar konularda uygulama yapma olanagi da bulabilirler.
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SOREN AABYE KiERKEGAARD’IN YAZARLIGI
VE ESERLERI UZERINE

On Seren Aabye Kierkegaard’s Authorship and His Works
Tamer YILDIRIM®

OZET

Kierkegaard, filozof, teolog, varolus¢ulugun babasi, edebiyat elestirmeni,
psikolog ve sair olarak isimlendirilmistir. Felsefi eserlerinin ¢ogu birey olarak
nasil yasanilacagina ve kisisel secim ve taahhiitlerin dnemini vurgulamaya
deginir. Psikoloji ile ilgili eserleri bireylerin yasam segenekleriyle karst karsiya
kaldiklarindaki duygulart ve tutkularini agiklar. Onun diisiincesi Sokrates ve
Sokratik metottan etkilenmistir. Bundan dolayr Kierkegaard eserlerinden
bazilarimin takma isimle digerlerini de kendi yazar ismiyle yaynladi. Takma
isimler 19. yiizyilda genelde yazarin kendi disindaki bakis agilar: temsil eden bir
arag olarak kullanmilird. Kierkegaard’in Almanya’da nispeten erken ve cesitli
felsefi ve teolojik sekillerde ele alinisi eserlerinin, etkisinin ve diinyanin
tamaminda okur sayisinin artmaswnin en belirleyici unsurlarindan biriydi.

Anahtar Kavramlar: Kierkegaard, Takma Ad, Varolus¢uluk, Felsefi
Eserler, Sokratik Metod.

ABSTRACT

Kierkegaard has been called a philosopher, a theologian, the Father of
Existentialism, a literary critic, a psychologist, and a poet. Most of his
philosophical works deal with the issues of how one lives as a single individual
and highlighting the importance of personal choice and commitment. His
psychological work explores the emotions and feelings of individuals when faced
with life choices. His thinking was influenced by Socrates and the Socratic
Method. Therefore Kierkegaard published some of his works using pseudonyms
and for others he signed his own name as author. Pseudonyms were used often in
the early 19th century as a means of representing viewpoints other than the
author's own. Kierkegaard's comparatively early and manifold philosophical
and theological reception in Germany was one of the decisive factors of
expanding his works, his influence, and readership throughout the world.

Key Words: Kierkegaard, Pseudonym, Existentialism, Philosophical
Works, Socratic Method.

1.GIRIS

20. yiizyilla 6nemli etkileri olan varolusculugun kurucusu olarak
degerlendirilen Danimarkali Soéren Aabye Kierkegaard’in (1813-1855)
kisa olmasina ragmen oldukca iiretken bir yazarlik hayati olmustur.
Universite yillarinda makale yazmaya baslayan Kierkegaard’m yazilari

* Yrd. Dog. Dr. Sirnak Universitesi, flahiyat Fakiiltesi, Felsefe Tarihi Anabilim Dali Ogretim Uyesi,
tamer_yil@hotmail.com.
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farkli alan ve konulart icermesi agisindan genis bir cesitlilik
gostermektedir. Ozellikle Kierkegaard ve varolusculuk hakkinda
aragtirma yapacaklar ig¢in onun yazilarim -farkli basliklar altinda
siralamak miimkiin olmasma ragmen- tarihsel sirayla ve Onemli
gordiiklerimiz hakkinda kisa da olsa bilgi vererek aciklamaya calisacagiz.
Fakat oncelikle onun yazarligi hakkinda bazi konulara temas etmemiz
gerekmektedir.

Bilindigi gibi varolusgular genellikle, goriislerini bir sistem iginde
birlesmis bir biitiin olarak ortaya koymazlar. Bunun yerine dolayli bir
bigimde Roman veya dramlarla veya kisisel yasamlarinin bir yoniine 151k
tutan giinliiklerle disiincelerini agiklarlar. Yani teknik bir terminoloji
kullanmak veya biiyiik 6l¢iide 6zel ihtisas konulariyla mesgul olmazlar.
Kierkegaard da bu sekilde eserlerini olusturmustur.”

Onu derinden etkileyen babasi Michael Pedersen Kierkegaard ve
ozellikle nisanlisi Rogine Olsen’in biitiin eserlerde varliklari/etkileri
hemen hissedilir. Zaten Kierkegaard da “I¢cimin en uzak kuytularindaki
gizli yazilardir her seyi agiklayan” derken bunu kastetmektedir.?
Dolayisiyla onun yazilar1 6zneldir; en azindan 6znel olmaya biiyiik 6nem
gosterir.® Oznel olmalarmmn yaninda ayrica “ben bir havari degilim,
aslinda ben bir dahiyim” diyen Kierkegaard, spekiilatif bir diisiince kuran
eserler vermemis bu tiir kurgular1 bireyin yasam pratikleri agisindan
anlamsiz bulmus ve diisiincelerini kurgusal olarak birbiriyle baglantisi
olmayan fragmanlardan olusan bir gercekligi dolayli yollardan
anlatmustir.

Kierkegaard yeni bir felsefenin temelini atmak diisiincesiyle ortaya
cikmadigr gibi eserlerini de felsefe eseri olarak g6z Oniinde
bulundurmamistir. O, felsefi kanitlarin1 yalniz bir tek amaci goz oniinde
tutarak ve yalmz bu bir tek amag i¢in kullanmustir; filozoflar1 ¢ikmaza
sokmak yani felsefe kanitlarinin yetersizligini gostermek. Bunu yaparken
de fikirlerini bir diizen i¢inde ileri siirmemistir dolayisiyla onlart bir
diizene sokmaya ¢alismak onlari tahrip etmek anlamma gelecektir.*

Eserlerinde polemikleri kullanarak aklin sinirliligini, dini sistematize
etmenin yanhish@in gostermistir. Zira Hiristiyanlikta yer alan ve akilla
acgiklanmasi zor olan (Teslis, Enkarnasyon vb.) kavramlar1 dogrudan

! Paul Foulquie, Varolus¢unun Varolusu, ¢ev. Yakup Sahan, 2. Baski, istanbul,
Toplumsal Doniisiim Yayinlari, 1995, s. s. 43.

2 Walter Kaufmann, Dostoyevski’den Sartre’a Varolusculuk, ¢ev. Aksit Goktiirk,
Istanbul, Yap1 Kredi Yayinlari, 1997, s. 19

% Kierkegaard, Kahkaha Benden Yana, gev. Nedim Catl, istanbul: Ayrinti
Yaynlari, 2000, s. 202

* Roger L. Shinn, Egzistansiyalizmin Durumu, gev. Sehnaz Tiner, Istanbul,
Amerikan Bond Nesriyati, 1964, s. 32.
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ifade etmek biyiilk problemdir. Bu baglamda en gecgerli yol
Kierkegaardvari dolayl bir iletisimdir. Soyle ki, Kierkegaard’in eserleri
onun i¢ hayatini yansittig1 gibi bu eserlerden her biri ayn1 zamanda ona
kendini daha iyi anlama, kendi i¢ hayatinda derinlesme, duygu ve
diisiincelerini yabanci unsurlardan temizleyerek ahlaki agidan yetkinlik
kazanma firsatin1 vermek bakimindan da Onemlidir. Zaten onun asil
amaci, kendini tanima, baska bir deyisle “kisilik kazanma yahut kisilige
sekil vermedir.” Varolusu gergeklestiren sey de budur. Tipki bu konuda
kendisine adeta 6rnek olarak aldig1 Sokrates gibi. Sokrates’in filozof olup
felsefeden bahsettigi gibi Kierkegaard da hem yasayan ve hem de yazan
bir varoluscu filozoftu.

Kierkegaard bir varoluscu olarak yazarla yazilarimi ayirma fikrini
kabul etmez. Okuyucularima kendilerini gosterebilmek i¢in, onlari
kendisine bakmaya davet ederek kendi hayatim1 “insanlar: uyaracak
sekilde diizenlenmis bir vecize” diye tarif eder.® Richard Niebuhr’un
Kierkegaard’in bu yoOniini tasvir ettigi gibi “Bize yol iistiinde isaret
diregine bu taraftan” yazili bir seri isaret gosterir ve isaret edilen yere
vardigimiz zaman, hicbir yeri degil, fakat dogrudan dogruya bizi gosteren
bir elle karsilasiriz.”

Genel olarak hayati varolus asamalar1 olarak estetik, etik ve dini
olmak tizere li¢lii bir ayrima tabi tutan Kierkegaard acisindan 6zellikle
etigin ve dinin 6znel dogrular1 dilde ifade edilemeyecegi icin bireyin
yasaminin varolugsal baglaminda ifadeleri bulabileceginden bu durum
dogal bir mahiyet arzeder.

Kierkegaard genelde diiz yazi yazsa da ara sira siir yazdigi da
olmustur. Ozellikle eski nisanlist Rogine Olsen’e evlenecedi giin
gonderdigi siir hem dslup hem de igerik olarak adeta bir basyaputtir.®

s Hiiseyin Batuhan, Kierkegaard’da Ironi Kavrami, (Basilmamis Doktora Tezi),
L.UEF., 1952,s.VIIL
® Roger L. Shinn, 1964, s. 31
" H. Richard Niebuhr, Séren Kierkegaard, Christianity and the Existentialists,
trans. Carl Michalson, New York: Charles Scribner’s Son, 1956, s. 27-28
® Rogine’ye, Fritz Schlegel’le evlendigi giin yazdigi siirde, bu duruma
deginmektedir. Siirin ¢evirisi soyledir;
Ibrahim’in ve Ishak’mn hikdyesini tekrar okuyordum,
Vazifemizi yani Rabbimizin bizden feragat etmemizi istedigi
Her seyden her an feragat etmeye hazir olmamiz gerektigini diisiinerek:
Sen, benim kurbanimsin, ruhumun muradina eremedigi kadnisin
Ve senden vazge¢cmeyi istemekle seni ne kadar ¢ok sevdigimi,
O’nu ne kadar ¢ok sevdigimi ispatlamaya o kadar ¢ok istekliydim ki.
Tipki Ibrahim gibi, tipki Ishak gibi
Inanglarim her ikimizin de bagislanacagina inanmaya sevketti beni.
Ben seni bu ¢agin kotiiliiklerinden,
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Korku ve Titreme’deki ibrahim — Ishak iliskisini anlattig dort farkl
tarzda da ayn siirsel tislup vardir. Zaten Kierkegaard da kendisini bir sair
olarak gormektedir ve yasam ykiisiinde kendisi i¢in “din sairi” ifadesini
kullanmaktadir.® S6yle yazmaktadir: “Kendimi hakikat ugruna Sldiirecek
kadar hakikatin sahidi olmaya giiciim yok; zaten benim mizacimda beni
boyle bir seye yoneltecek temayiil yok. Bir sair, bir diigiiniir olabilirim;
bunun i¢in dogdum. Ama yoniim daima Hiristiyanliga ve Hiristiyan olma
idealine doniiktiir”.*°

Bu déneme kadar bir ‘din sairi’ olan Kierkegaard’in hem diisiince
hem de yazi hayatin1 1845 yillarinin sonlarina dogru Corsair adli bir
hiciv dergisinin kendisiyle alay etmelerinden dolay1 bir catigmaya girmesi
degistirmistir. Zira hayatinda bir doniim noktasina da isaret eden bu
tarihten sonra edebi faaliyetlerinden vazgecip papaz olmayr diisiinmiis
fakat sonunda kendini dindar yazarliga vakfetmistir. Bunun sonucu olarak
1846’dan sonra Kierkegaard’in yazilar1 agik bir sekilde Hiristiyan
karakter kazanmistir. Heidegger de Kierkegaard’in son yazilarinda
(1846°dan sonrasi i¢in) dindar bir yazardan baska bir sey olmadigini

Kendimdeki kétiiliiklerden koruyordum.
Ben O’nun bizim birligimizi (beraberligimizi) kutsamasin istedim.
Ve istedim ki bu kutsamayr kusanmak bir kalkan gibi.
Imana sigrayisimi geri alamam
Sana  kiigiik  bir  armagan  gonderiyorum,  ancak  diigiine
katilamayacagim.
Eger, merasimden sonra, Geyik parkimin yukarisindaki tepeye dogru
bakmaya firsatin olursa,
Beni Tanrt'yi yanhs anladigimi farkina varmug bir sekilde orada éylece
duruyor olarak gérdiigiinii hayal etmekte 6zgiirsiin.
Diinya, Rogine, bir oliim makinesidir,
Her seyde ogiitiilecek bir tane arayan, degirmen tasi gibi zalim bir
carktir.
Biz  hayatlarimizi  kendi ellerimizle yapip ettigimiz islerin kanl
batakliginda yiiriiyerek ve ytizerek gegiyoruz.
Niyetim senin yerine O ’nu tercih etmek degildi
Beni, imanimi affedebilir misin?
Dénesin diye sadece gitmene izin verdigimi anlayabiliyor musun?
Canim, seni incitmek istememistim.
(Kenyon Review, Trans. Anthony Walton, C. 21, 1999, Say1 1, s. 86’ den
almmustir.)
® Pierre Mesnard, Kierkegaard, ¢ev. Adil Avva, Beyrut: Mensuratu Uveydat,
1983, s. 33
% Edward Money, Knights of Faith and Resignation: Reading Kierkegaard’s
Fear and Trembling, State University of New York Press, Albany, 1991, s. 3.
0 Olivier Cauly, Kierkegaard, cev. Isik Ergiiden, Ankara: Dost Kitabevi, 2006,
s. 37-38.
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soyler.™ Ciinkii Kierkegaard, Tanri’min kendisini Hiristiyan prensiplerine
inanan fakat paganlar gibi yasayan bir toplumun, i¢inde bulundugu
durumu (skandal) aciklamasi i¢in sectigine inaniyordu. Bu iki dénem
nedeniyle Kierkegaard’in yazilarindan hareketle yerini belirlemek
oldukca zordur fakat eserleri ¢ogunlukla dini bir icerik ve egilim
tagidigindan onu ilahiyatgilar ya da biraz daha farkl: bir ifadeyle siirekli
insan kalbini tema alan “Hiristiyan felsefe yazarlar” arasina koyabiliriz.

Kierkegaard beskardesinin de otuziig yasini gegmeden oldiiklerini
goriince kendisinin de aynmi yast gegmeden Olecegine inaniyordu. Bu
ylizden 1846 yilinda heniiz otuzii¢ yasina girmemis olmasina ragmen
Postcript adli eserini yayinladi ve bu c¢alismasini son eseri olarak
nitelendirdi. Dolayisiyla bu eser onun yazi hayatinin bir itirafi gibidir.
Yani bu eserde takma adla yayinladig1 eserlerin yazar1 oldugunu ve diger
eserlerinde bazi deginiler halinde verdigi dinsel varolusu genis bir sekilde
acikladi. Bu eseri son eseri olarak nitelemesine ragmen ig¢inden gelen
yazma istegini engelleyemeyince Two Age (1846) adli eserle ve onu takip
eden diger eserleriyle yazi hayatina devam etti.

Kierkegaard yazilarina gosterilen tepkilerden dolay1 diis kirikligina
ugradi. Yazilarmin anlamini kavrayamayan ya da anladiklar1 halde onu
alaya alan elestirmenlerle arast agildi ve insanlara olan giiveni sarsildu.
Concluding Unscientific Postscript: to the Philosophical Fragments adli
eserinden sonraki yapitlarinin ¢ogunda bu ruh halini gorebiliriz.

Belirtmemiz gereken bir husus da onun takma adlarla eserlerini
yaymlamasi meselesidir. Kierkegaard’in nigin takma ad kullandig1 gesitli
sekillerde yorumlanmistir. Bunun birgok sebebi vardir. Her seyden 6nce
Kierkegaard’in melankolik ve igine kapali olusu duygu ve diisiincelerini
dogrudan dogruya a¢iga vurmasina engeldi. Yasadigi donemde Kita
Avrupast’nin dini elestirme yoniindeki tutumuna karst inanan ya da
inanmayanlar  i¢in dini  kavramlarin  farkliigin1  vurgulamayi
hedeflemistir.

Ayrica Kierkegaard entrikadan, kilik degistirmekten hoslanan bir
kisilige sahipti. Ancak Kierkegaard’in takma ad kullanmasinin daha derin
bir sebebi vardir; Kierkegaard’in estetik eserleri insan varolusunun gesitli
imkanlarin1 tasvir ederler, bu varolus bi¢imlerinden kimini kendi
hayatinda denemis, kimini de essiz hayal giiclinde yaratmigtir. Bundan
dolayr Kierkegaard takma adlardan higbirinin kendi kisiligini temsil ve
ifade etmedigini, estetik yazarlarin fikirlerinin kendine ait oldugunu
sOyler. Ayrica yukarida da belirttigimiz gibi Kierkegaard biitiin eserlerini
hem kendi kendini tanimak, kendi kendini egitmek, hem de bu arada

1 Kaufman, 1997, s. 36
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baskalarina yardim etmek, dolayisiyla iyi bir is yapmak amact ile
yazmustir. Journal and Papers’ta yazdigi bazi kayitlarin gosterdigi gibi
takma adla yapilan bir sunumun Tanr1 Oniinde bir sahit ve sehit olarak
kendisinde neye yol actiginin ve kendisini neye maruz biraktiginin act bir
bicimde farkindadir.*?

Kierkegaard’in en biiylik arzusu baskalarinda da ahlak ve din
bilincinin uyanmasimni saglamaktir. Ancak onun hakikat anlayisina gore,
ahlaki, dini hakikatler dogrudan dogruya bildirilmezler Sokrates’in
yaptig1 bicimde ancak dolayli bir sekilde baskalarinda bu biling
uyandirilabilir. Biitiin takma adlar gercek adi sir haline getirir ve
sorumlulugun kisinin kendi adiyla edimde bulunmadan ve imzalamadan
olustugu diisiiniiliir. Takma ad kullanma bu bakimdan dolayli bir bildirme
metodudur®® ve kisi bazen kendisinin adlandirilmasmi diledigi adla
istedikleri daha etkili ve otantik olarak ifade eder.® Bu durumda
Kierkegaard’in genel diisiincesindeki estetik, etik ve dini evrelerin
hangisine gitmek istiyorsa bunun se¢imini kendine birakmanin bir sonucu
gibidir; kisiyi estetik asamadan dini agsamaya gotiirecek bir yazim
teknigidir.® Yani kendi etkinligini miimkiin oldugu kadar gayri sahsi
kilma cabasidir. Hatta bunun icin farkli adlarla bizzat kendisinin yazmis
oldugu baska eserleri bile elestirmistir.’® Kismen Platon’un
diyaloglarinda rastlanan bu durum daha once felsefede goriilmemis bir
uygulamadir. Zira takma adlarla bir mesafe ve kirilma meydana geldigi
dogrudur, okur boylece ele alinan konunun 6ziinii daha acik bir sekilde
gorebilir. Fakat bu durum Kierkegaard’in eserlerinin ironi goziiyle
okunmasini da berberinde getirir. Onun eserleri i¢in ironi bir tiir maske ve
kilig vazifesi gormiistiir.’” Bunun sonucunda da felsefi olarak tutarsiz
goriinmesine ve eserlerinin yorumlanmasinda celiskilere sebep olmustur.
Fakat Kierkegaard’in yazma amaci ne olursa olsun, bu konudaki

12 Kierkegaard, Sickness Unto Death, gev. Howard V. Hong, Edna H. Hong,
Princeton: Princeton University Press, 1980, s. 158.

'3 Batuhan, 1952, s. XIV — XV.

¥ Jacques Derrida, “Kime Vermeli (Bilmemeyi Bilmek)”, Kierkegaard ve Din,
ed. ve gev. Ahmet Demirhan, Gelenek Yayinlari, Istanbul, 2003, s. 75.

1> Recep Alpyagil, Wittgenstein ve Kierkegaard’dan Hareketle Din Felsefesi
Yapmak, Anka Yayinlari, Istanbul, 2002, s. 40.

18 Alasdair Maclntyre, Varolusculuk, ¢ev. Hakki Hiinler, istanbul: Paradigma
Yayinlari, 2000, s. 7.

" Roger Poole, “Onséz”, Séren Kierkegaard, Kahkaha Benden Yana, Istanbul:
Ayrinti Yaymlari, 2000, s. 19. ironi; herhangi bir sey sdylememek ya da
diigiindiigiinden bagka bir sey sdylemek amaciyla konugmak hileli, sinirlendirici,
sorgulayict ya da konusacak basak birine ya da bir seye sahip gibi konusmak
ironik konusmak demektir.
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degerlendirmeler nasil yapilirsa yapilsin olan sey sudur ki bu eserler ve
diisiince yapist ozellikle 20. yiizyilin basindan beri insanlari etkilemekte
insanlar etkileyecek diisiiniir ve yazarlar1 da etkisi altina almakla bu sinir
daha da genislemektedir.

Kierkegaard’in yazmis oldugu eserleri ii¢ baslik altinda toplamak
miimkiindiir. 1. Eserler: basimi yapilan veya bir konuyu iceren eserler. 2.
Giinliikler: 1846—1855 yillart arasinda yazilmis olan ve 36 gilinliikten
olusan kisim. 3. Mektup ve Belgeler: bunlar iki cilt halinde toplanmis ve
yayimlanmistir.

2. KIERKEGAARD’IN BAZI FELSEFI ESERLERI

UZERINE DEGERLENDIRMELER

Sokrat’ta Ironi Kavrami, (1841), Kierkegaard’m ilk eseri ve aym
zamanda yiiksek lisans tezidir. Eser Xenophon, Aristophanes ve
Platon’un bakis acisindan Sokrates’i degerlendirmeyi igerir. Sokratik
ironinin herhangi bir sey soylememekten miitesekkil oldugunu belirtir.
Kisinin bir sey hakkinda herhangi bir bilgiye sahip olmadigini beyan
ettigini ama bunu sorgulamak, konusacak ya da diisiinecek herhangi
birine ya da bir seye sahip olmak icin yapilan bir seyden olustugunu
yazar."® Eserde ironinin, bir sey soyleyip yine de herhangi bir sey
sOylenmediginde bunun ironi oldugu belirtilir. Sokrates’in ironi
kavramini en iyi anlayanin Aristophanes oldugunu belirtir. Eserin son
kisminda Sokrates’in ironi kavramimin ¢agdas bazi filozoflarla
karsilastirilmasi sunulmustur.

Either/or, A Fragment of Life, (1843), (Ya/Ya da Yasamdan
Bir Parc¢a). Genelde Either/Or diye bilinen bu eser Kierkegaard’in
Victor Eremita takma adiyla yayimnladig ilk eserdir. Kierkegaard nisanlisi
Rogine Olsen’den ayrildiktan sonra Berlin’e giderken bu eserin
taslaklarin1 da beraberinde gotiirmiistiir. Berlin’de hayatinin en yalniz
kisini gegirirken biitlin giin oturup bir biri ard1 sira eski nisanlist Rogine
Olsen’e her seyi aciklamayr amaglayan bu eserini tamamlamaya
calismistir. Ozellikle bu eserdeki “Secuder Diary” (Bastan Cikaricinin
Giinliigii) adli bolimii farkli adlar altinda onun Rogine’yle yasadigi
iliskiye dair onemli bilgiler vermektedir ve bu bolim “bir sadizm
basyapitr™ olarak degerlendirilir.

Eser her ne kadar metin igine metin sokulmasiyla olusturulmus
gibi olsa da Either/Or, baslica iki kistmdan olusmaktadir. Kierkegaard
eserde genel olarak etik ve estetik hayat bi¢imlerini karsilastirirken
sabitligi ahlaki hayatin belirleyici bir karakteristigi olarak varsayar ve etik

'8 Derrida, 2003, s. 95.
¥ poole, “Onsoz”, 2000, s. 27.
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hayat, hayata bir biitiinlik verilmesi amaciyla gecmisle gelecegi
birlestiren baglilik ve miikellefiyetlerden biri olarak resmedilir.® Yani
Kierkegaard burada, varolusun siikiinetle saf diisiince alanini isgal eden
soyut bir sey olmadigini, aksine “varligimizin temeline” erisen verdigimiz
yalya da kararlariyla giinbegiin yeniden kesfedilen ve yeniden ifade
edilen bir sey oldugunu savunur.

Ozellikle eserin ikinci béliimiinde (Rogine Olsen’le olan
iligkisinin etkisiyle) evliligin etik 6nemiyle ilgili tartisma 6n plandadir ve
bu bélim Rogine’ye yazilmis uzun bir mektup gibidir. Kierkegaard’in B.
R. Miiller’le olan kavgasini baglatan yazida da Miiller, Either/or igin
sunlar1 sOylemisti; ‘“Kierkegaard’in Either/or adli eseri iki kisimdir,
birinci kisim iyi, ikinci kisim yazarin konulara hdkim olmadig1 faydasiz
bilgilerle doludur. ikinci kisim her yéniiyle diizensiz ve konudan konuya
gecisler oldukea ¢ok olarak kullanilmustir.”*

Kisaca ozetleyecek olursak, zaman zaman Kierkegaard’in eglence
hayatina dalmis gengligini tasvir eden bir eser olarak degerlendirilen
Either/or’un birinci kismi varolusun asir1 degersizligi {izerine oldukga
sikict bir bicimde durur. ikinci kisminda ise ilk kismin estetik kararsizlig
yerine evlilik, meslek ve imanla ilgili kararlarin etik bir gerceklige
baglandig etik bir varolus ile agiklanir. Hiristiyan evliligi agki, evlilik ile
birlestirerek onu hem diisiinsel hem de ebedi hale getirir. Ayrica evlilik
aska stireklilik ve istikrar kazandirarak onu toplumsal sorumluluk
baglamina oturtur. Bir anlamda bu etik evre varolusun toplumsal
boyutuna tekabiil eder. Sonugta da bu evre dini varolusa giden yolda bir
gecis evresini temsil eder ve etik alan birlesik bir varolus anlayisi
perspektifinde, dogrudan dogruya estetik alanin karsisinda durur. Yani
Eithor/or varolus alanlarinin veya duraklarinin nasil 6rgiitlendigini ortaya
koyar.

Repetition: An Essay In Experimental Pcychology (16 Ekim
1843), (Yineleme, Tecriibi Psikolojide Bir Deneme). Constantin
Constantius takma adiyla yayinladigi eseridir. Korku ve Titremeyle ayni
tarihte yaymlanmistir. Eser iki bolimden olusmaktadir. (Bu eserde de ana
tema Rogine Olsen etrafinda olusturulmustur.) Eserde Kierkegaard bir
dizi ¢oziilemez sorunu ¢ézmeyi amaglar: Rogine’yle gercekten evlenmek
istiyor muydu yoksa bundan korkuyor muydu? Onunla bir gelecek istiyor
muydu yoksa bitmez tiikenmez bir ge¢misi tekrar m1 yasamak istiyordu?
Harika anlar tekrar edilebilir mi yoksa daima diis kiriklig1r mu yaratir? gibi
sorunlart.

2 Stanley Hauerwas, Dispatches from the Front: Theological Engaments with the
Secular), Durham, Duke University Press, 1994, s. 32.

2L Abdurrahman Bedevi, Dirasat fi’l-felsefeti’l-Viicudiyye, 3. Baski, Beyrut,
Darii’s-Sakafe, 1973, s. 28-29.
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Rogine Olsen, Haziran 1843’te Fritz Schegel’le nisanlaninca
“tekrar”in bir olasilik olarak sunuldugu bu eserin belirttigimiz sorunlar
etrafinda donen ince diyalektik amaclar1 bir anlamda gitmistir. Artik
boyle bir olasilik yoktur. Bu nisanlanmayr duyunca sinirlenen
Kierkegaard, matbaaya vermis oldugu eserin son 10 sayfasini geri
cekerek bunun yerine 6zel bir sonug ilave etmistir. Eserin genelde tutarl
olarak yorumlanamayiginin da sebebi budur. Ciinkii orijinal tasarim
yazari tarafindan bozulmustur. Ayrica metindeki cesitli ¢atisan terimler
de bir baglamdan yoksun gibi durmaktadir.

Fear and Trembling (1843), (Korku ve Titreme). Eser Johannes
de Silentio -sir tutan kisi- takma adiyla yaymlanmistir. Bu takma adin
secilmesinin  bir sebebi Ibrahim’in imanmin gizemi hakkinda
konusamamak oldugu gibi diger bir sebebi de eski nisanlis1t Rogine Olsen
ile mahrem, gergeklesememis askinin sirrin1 saklamasidir. Eserin bagligi
Korku ve Titreme olmasma ragmen bu kelimeler eserin iginde pek
goriilmez. Repetition’da oldugu gibi bu eserde de Kierkegaard iman ile
kurban etme konusunu ele alarak imanin 6ziinde ¢eliskili (paradoksal) bir
yapisi oldugu sonucuna varmustir. SOyle ki; Tanri’nin oglunu kurban
etmesini buyurdugu Ibrahim’i 6rnek olarak ele alir. Bu kesin buyruga
boyun egmeyi kabul eden Ibrahim, etigin buyurduklarini bir kenara atar.
(Etik askiya aliir).”” Metafizik agidan herkes igin dogru olan ahlaksal
ilkeler reddedilir. Bdylece etik karsisinda dini inangla tek basina kalma
gibi korkung bir tehlikeyi goze alir. Either/or’da etik alan estetik alanin
karsisina konulurken Korku ve Titreme’de ise etigin teolojik olarak askiya
alimmasiyla birlikte 6n plana ¢ikan sey, etikle dini olanin catigmasidir.
Burada Kierkegaard’in dini sigrayis dedigi seyi gergeklestirir ve boylece
genel olandan yani sistemin evrensel degerlerinden siyrilir ve dini inang,
ahlakin istiinde ya da oOtesinde yer alir. Bu onun ahlak iistii oldugu
anlamia gelir. Fakat ahlak akil iistii bir nitelige sahip oldugu icin dini
emirler de ayni nitelige sahiptir. Bundan 6tiirii, Hegel’in sandig1 gibi
Hiristiyanlik, felsefe tarafindan asilamaz. Felsefenin durdugu yerde,
giinah bilincinde, sikinti da baglar. Bu degerlendirmelerden dolay1 eser
Hegel elestirisinin bir disa vurumu olarak goriilebilir.

Korku ve Tireme’nin Girig’inde en yiice tutku olan imanin her
nesil tarafindan yeniden baslatilmas: gerektigi siirekli tekrar edilir.

Kierkegaard Korku ve Tireme’de Ibrahim ile ishak &ykiisiinde yani
kurban eden baba ile kurban edilen ogul arasindaki bagi inceler. Korku ve
Titreme ile Repetition eserlerinin pesi sira yayinlanmasi oglun kurban
edilmesi temasi ile sonluluk i¢inde ifade bulamayan bir agktan vazgegme

2 Kierkegaard, Korku ve Titreme, cev. N. Ekrem Diizen, Istanbul, Ara Yayinlari,
1990, s. 48.
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temas: arasinda mevcut gizli bir yakinlik kurulmak istenir gibidir.?® Zira
boylece Tanri ile Isa, Ibrahim ile ishak ve 6zellikle de M. Petersen ile
Kierkegaard yani kendisiyle babasi arasindaki iligkiyi ayn1 zamanda da
kendisiyle Rogine arasindaki iliskiyi incelemistir. Bir anlamda burada
Kierkegaard’in zihninde, ilahi bir yolla atandig1 vazife olarak gordiigii
seye gonderimde bulunmakla, hakli ¢ikarttig1 kendisinin Rogine Olsen ile
nisanhiligini bozmasi vardir.?* Nitekim Kierkegaard kendisini siradan bir
birey olarak gérmiiyordu. O, babasiyla iliskisinde nasil babasi Ibrahim,
kendisi Ishak roliinde idiyse, Rogine’yle olan iliskisinde de kendisi
Ibrahim, Rogine Ishak roliindeydi. Babas1 kendisini Tanr1 igin kurban
ettigi gibi kendisi de Rogine’yi Tanr i¢in kurban etmisti. Fakat nasil
Ibrahim, Ishak’t kurban etme kararindaki sebati sebebiyle Tanri ona
Ishak’1 geri vermisse, benzer bir fedakarlign Kierkegaard da ortaya
koyarsa kaybettigi nisanlisim1 geri elde edebilecegi diisiincesindeydi.
Buna ragmen eseri yaymlandig1 yil (1843) “Imanim olsaydi nisanlimla
kalirdim” ciimlesini kullanmistir. Ciinkii Kierkegaard’a gore Ibrahim,
Ishak’1 kurban etme fikrinde olsa da onu asla kaybetmeyecektir; Ibrahim
icin Ishak’1 kurban etme edimi, onu kurban etmeyecegini ya da Ishak’mn
geri donecegini bilmektir. Iste bu noktada iman tam bir paradokstur.
Ibrahim ve Ishak kissasi her erkek ve kadin igin her an ihtiya¢ duyulan
sorumluluktan bahseder. Aym zamanda, Ibrahim’in paradoksuna
yakalanmayan higbir etik genellik yoktur.?®

Kierkegaard her ne kadar elestirse de 6zellikle Korku ve Titreme ima
ettigi gibi siyasal biitlinlin kurban etmeye dayali kanunlarinda ilahi olanin
tecessimiinii kabul etmeyi reddeden Hegel’in Philosophy of Right’t
iizerine elestirel bir yorumdur.”® Ayrica bu eserde ibrahim ile ishak
kissasi, Schleirmacher’in mutlak bagimsizliginin farkli bir sekilde
sunulmasidir.”’

Ayrica Frank Magill’in belirttigine gore eser yayinlandiginda
olumsuz bir tepki yaratmustir.”® Fakat lirik tislubu hala okuyanlari
etkilemektedir. Eserdeki siirsel iislubun sebebini ise eserin kenarina
Kierkegaard’in yazdig1 su ciimle agiklik getirmektedir. “Yalmz sairler
arasinda yasayan bir sair”.

2% Cauly, 20086, s. 22.

2 Maclntyre, 2000, s. 14.

% Derrida, 2003, s. 97.

% John Millbank, “Kierkegaard’da Yiice”, Kierkegaard ve Din, ed. ve gev.
Ahmet Demirhan, Gelenek Yayinlari, Istanbul, 2003, s. 150.

*" Millbank, 2003, s. 145.

% Frank Magill, Egzistansialist Felsefenin Bes Klasigi, 2. Baski, ¢ev. Vahap
Mutal, Istanbul: Dergah Yayinlari, 1992, s. 42.
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Derida’ya gore Hiristiyan bir diisliniir olan Kierkegaard eserini
Ibrahim’in sirrin1 en azindan okunusunda evangelik olarak bitirir. Bu
Yahudi ya da Islami bir okunusu dislamaz ama Kierkegaard’m yorumunu
yonlendiren ya da ona hakim olan belirli bir evangelik metindir.*®

Philosophical Fragments: Or A Fragment of Philosophy,
(1844), (Felsefe Parc¢alar1 Yada bir Parc¢a Felsefe). Johannes Climacus
takma adiyla yayinlanmigtir. Bu eserinden itibaren eserlerinde biitlinciil
bir felsefe sistemi kurmus olan Hegel’e karsi, yasanmig olanin bir
diisiince sistemine indirgenemezligini ve Ozgilligiini savunmustur.
Kierkegaard’a gore aci, gereksinim gibi seyler, tiim diger rasyonalist,
sistemci filozoflarin sandiklar1 gibi ne asilabilen ne de degistirilebilen
kat1 gergeklerdir. Bu bir anlamda eserinin temel konusunun ebedi
mutlulugu tarihsel bir kesinlik {izerinde temellendirebilir miyiz?
sorusunun cevabinin aranmasidir.

Kierkegaard eserde Hiristiyanligi herhangi bir anlam icerecek
bicimde ortaya koymaya ¢alismistir. Hiristiyanligi 6zgiir iradeyi varsayan
ve Ozgiir iradenin olmamasi durumunda her seyin anlamsizlagacagi bir
varolus bicimi olarak dile getirmistir. Hegelci felsefeye saldirist daha
sonra bu eserin bir tamamlayicisi olarak sayilan Postscript’le devam
etmistir.

The Concept of Dread, (1844), (Korku/Kaygi Kavram).
Vigilius Haufniensis takma adiyla yaymlanmistir. Bu eser Philosophical
Fragments’ten dort giin sonra yaymlanmistir. Kierkagaard, Hegel
felsefesine saldirtya basladigi Philosophical Fragments’te konulari
oldukga kisa gegcmisti ki bu eseriyle o, 6zgiirliik konusundaki goriislerini
psikolojiyi de kapsayacak bicimde genisletmistir. Dolayisiyla eser onun
ilk psikolojik degerlendirmelerinin bulundugu bir ¢aligmas1 olarak
sayilabilir, bu baglamda ele alman Repetition psikolojiden ziyade bir
deneme eseri gibidir. Zaten eserin alt bagliginda belirtildigi gibi “mevriis
giinah1 konu edinen dogmatik problem iizerine psikolojik a¢idan yalin bir
tefekkiir”diir. Kierkagaard bu eserde seytaniligin iyilik korkusu oldugu
yoniinde bir teori gelistirmistir®® ki ona gére seytaniligin bigimleri gesitli
olup kapaniklik, anilik, bosluk ve bikkinlik gibi sekillerde ortaya ¢ikar.

Eserde korku ve kaygi kavramlar1 arasinda ayrim da yapan
Kierkegaard bunlar1 kisaca sdyle tamimlar: Korku belirli bir seye
yonelmistir, nesneye baghdir. Kaygi ise hep belirsizdir, herhangi bir
yonetimi olan bir duygu degil, nesnesi olmayan ruhsal bir durumdur.*

* Derrida, 2003, s. 100.

% Kierkegaard, The Concept of Dread, 5. Baski, Trans. Walter Lowrie,
Princeton: Princeton University Press, 1969, s. 101-105.

3! Kierkegaard, The Concept of Dread, s. 37-41.
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Prafaces, (1844), (Onsézler). The Concept of Dread’le ayn1 yil
ve farkli bir takma ad olan Nicolous Notabene ile yaymnlamistir. Bu
eserde Kierkegaard, The Concept of Dread’in yazarindan oldukga farkli
bir portre ile ortaya c¢ikmistir. Notabane evli ve etik asamada iken
Haufniensis estetik yasamdadir. Bu eser Kierkegaard’in yazmadigi
kitaplar i¢cin yazdig1 Onsozleri igermektedir. Bdyle olmasinin nedeni
eserin yazari olarak gosterdigi Nicolous Notabene’nin esi eger yazar
olursa kendisini bosayacagini belirtmesi nedeniyledir.

Stages on Life’s Way (1845), (Yasam Yolunun Duraklari).
Hilarius Bookbinder takma adiyla yayimnlanmistir. Kierkegaard’in en
olgun sanatsal basarisi olarak degerlendirilebilir. Bu eser bir anlamda
Either/or’un devami gibi olup Either/or’daki goriisiini yineler ama ¢ok
o6nemli yeni bir ayrim yapar. Soyle ki; dini asama ya da alan, yalnizca
estetigin yasam bicgimi olarak yetersizligini gostermeyi amaglayan biitiin
onceki eserlerindeki goriislerinin mantiksal bir sonucuydu. Kierkegaard
Either/or’da estetik ve etik olmak {izere iki alana yer verirken bu eserde
ic ayr1 alandan soz eder. Yani agirlikli olarak dini alan burada ele alinir.
Eserin “Su¢lu mu? Su¢suz mu?” adl iigiincii ve son boliimiinde bozulan
nisanint yeni bir agidan inceler. Bu boliim genelde dini bir diisiinceyi
aciklayan eserde yer alan tek estetik metindir. Etik diizeyde asiklarin
birlesmelerindeki engel iki sevgilinin farkli varolus duraklarinda
bulunmalarindan, aski birinin estetik agidan digerinin etik agidan
yorumlamasindan kaynaklanir. Bu engel ancak birinin obiiriini kendi
varolus alanina g¢ekebilmesiyle asilabilir, fakat bu ¢ok az rastlanan bir
durumdur. Fakat dinsel diizeyde engel iki kisiden birinin yapisal
farkliligindan, kaderini aci ¢ekmek olarak gormesinden ve ancak aci
¢ekerek  bulundugu yer ve zamandan kopup  sonsuzluga
hazirlanabilecegini kabul etmesinden kaynaklanir. Estetik kahramanin
karsit1 kendi disindaydi, dinsel kahraman ise karsitin1 kendi iginde bulur.
Estetik kahraman fethederek, dinsel kahraman aci g¢ekerek yiicelir. Bir
disiince ugruna aci ¢ekmek ise o diisiincenin dini varolus alaninda
gerceklesmesi demektir. Bu eserde savundugu goriislere bakilarak onun
yasam ve genel olarak insanlik hakkindaki yaklasimmin gittikge
karamsarlastigini sdyleyebiliriz. Zira yasadig iiziicli olaylar (Rogine’nin
evlenmesi ve aralarinda Tanri’nin olanaksizi olanakli kilmasiyla
gerceklesecek bir tlir ilahi evlilik bulundugu yolundaki romantik
diisiincenin yikilist gibi) onun diinyaya bakisini olumsuz ydnde
etkilemistir. Korku ve Titreme ve Repetition’da da aymi goriis vardi (o
donemde Rogine heniiz evlenmemisti ama) simdi her sey sona ermisti.
Ciibiikii  Rogine baskasiyla evlenmisti. Eserin “ziyafet” adli ilk
boliimiinde diis kirikligini agik¢a ortaya koyar. Platon’un Ziyafet Yahut
Ask adli eserini Ornek aldigi bu boliimde ask, cinsellik, kadin gibi
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konulara deginir ve kadinlardan genel olarak aci bir alay ve nefretle s6z
eder.

Concluding Unscientific Postscript: to the Philosophical
Fragments. (1846), (Felsefi Kirmntilar1 Tamamlayan ilim Dis1
Eklenti). Johannes Climacus takma adiyla yaymlanmistir. Philosophical
Fragments’in oldukc¢a genisletilmis bir sekli olan bu eser Kierkegaard’in,
ozellikle din felsefesi agisindan, en 6nemli eseridir. Eser igerik olarak
Hegelcilikle polemiginin ve kendine dair tefekkiiriin damgasini tagiyan
dort yillik yogun bir ¢aligmanin sonucudur. Eseri yazdiginda otuz ii¢
yagina gelmisti ve bu yasta 6lecegine inaniyordu. Bu yiizden bu eseri son
caligmasi olarak tasarlamisti. Hatta daha 6nce takma adla yaymladig: tiim
eserlerin kendisine ait oldugunu aciklamisti. Fakat bunu yaparken yine
kendisini eserlerin yazari olarak goriilmemesini isteyerek yapmuistir:
“Takma adli eserlerde bana ait tek soz bile bulunmamaktadir. Benim
onlar hakkinda ii¢iincii kisi olmam disinda bir goriisiim yok. Bir okuyucu
olmamin diginda onlar hakkinda bilgim olmadig1 gibi onlarla kisisel bir
iliskim de yok.” Kierkegaard eserinin bir sonu¢ olmasi yaninda
feshetmeyi ierdigini de belirtir.*?

Diisiincesinin temellerini savundugu bu eserde Sokrates tarzi
istihzali bir sorgu metodu goze ¢arpar. Climacus’a (Kierkegaard) gore
hakikat siibjektiftir, bizim i¢in gerekli olan objektif diisiinmede oldugu
gibi ne sorusu degil siibjektif diisiinmede olan ve Sokrates’inde cevap
aradig1 nasi/ sorusudur. Burada Ozellikle Hegel’e satagsmalar oldukca
boldur. Hegel’i muhtesem bir saray insa eden ama kendisi kuliibede
yasayan bir kisiye benzetir.®® Bu arada Descartes’i de elestirir. Bu
yaklasiminin temelinde de Hiristiyanligi aciklamaya calisan felsefi
degerlendirmelerin hepsini sagmaya indirgeme tesebbiisii vardir.

Postscript’te merhaleler tasviri de olduk¢a genistir. Estetik, etik, dini
merhaleler sirasiyla incelenir. Eserde etik, iyilik ve kotiiliik kavramlarini
gorecelestirerek 0zneyi edimlerinin ve yasammin anlamindan mahrum
birakan toplumsal ve tarihsel ahlakla karsitlik i¢inde ve Oznel niyet
agisindan diisiiniilmiistiir.* Kisaca eserin igerigi, eserin hemen baginda
sordugu su sorunun cevabi gibidir: “Nasi/ Hiristiyan Olacagim.”

Eserin adlandirilmasinin altinda yatan sebebe gelince eserde Hegel
ve Hegelcilige karst yogun gondermeler vardir. Bilindigi gibi Hegel

% Kierkegaard, Concluding Unscientific Postscript: to the Philosophical
Fragments, ¢ev. Howard V. Hong-Edna H. Hong, Princeton University Press,
Nem Jersey, 1992, s. 626, 619.

%3 Bu benzetme Kierkegaard, Oliimciil Hastalik; Umutsuzluk. (2. Baski), gev. M.
Mukadder Yakupoglu, Istanbul: Ayrint1 Yaynlari, 2001, s. 53-54 de
gecmektedir.

% Cauly, 2006, s. 121.
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ozellikle aydinlanmanin dine karsi getirdigi elestirileri azaltmak igin
felsefi sistemini bilim seviyesine ¢ikarmak istiyordu. Eserin basinda yer
alan ‘bilimsel olmayan’ ifadesi sistematik bir felsefe ile diisiincesini
gerceklestirmek isteyen Hegel’e karst olusunun bir ifadesi gibidir.

Two Age (1846), (iki Cag). Kierkegaard, Postcript’ten sonra
yazmamaya karar vermisti fakat icinden gelen yazma istegini
durduramayarak Fru Gyllembourg’un “Two Age’s” adli romanindan
etkilenerek tekrar yazi hayatma déner.®® Eserin en onemli tiimcesi ve
onun Ozeti “Ahlak karakterdir, karakter kazanilmis bir seydir... Karakter
icselliktir™®® ciimlesidir.

Present Age (1846), (Bu Cag). 1846’da Kierkegaard, donemin
mizah gazetesi Corsair ile miicadeleye girmisti. Corsair, Kierkegaard’a
karsi olduk¢a agir ithamlarda bulunuyordu. Hatta Kierkegaard, “Bir
katilin oglu bile Corsair’in bana kars1 baslattigi igreng saldirida sugsuz
oldugumu hemen anlar”® demistir. Eserde bu tecriibe anlatilmak
istenmisse de sadece bununla yetinilmemistir. Eserde tarif edilen ¢ag, su
an i¢inde bulundugumuz ¢agin tiim 6zelliklerini tasir. Kierkegaard, adeta
bir kahin gibi giiniimiizi o zamanda bir kirsal Avrupa iilkesi olan
Danimarka’dan tanimlamaya c¢alismistir. Eser ayrica, toplumun, herkesi
bir seviyeye indirme islemini, ferdin imhasi amaciyla yaptigina da isaret
etmektedir.*®

Works of Love (1847), Soren Kierkegaard. Kierkegaard’in
kendi adiyla yaymladigi eserlerden biridir. Eserin konusu diger agk
tiirlerine kars1 olarak ortaya koydugu Hiristiyani agk ve buna bagl olarak
da Hiristiyan etik’idir.

Crisis in a Life of an Actress and other Essays on Drama
(1848). inter et inter takma adiyla yaymlanmustir. The Fatherland
gazetesinde 1847 yilinda yazmis oldugu makaleleri igermektedir. Eserde
ad1 zikredilmeyen s6z konusu olan oyuncu Johan Ludvig Heiberg’in esi
Johanne Luise Heiberg’dir. Kierkegaard onun sanat anlayisini vmiistiir.
Eser hayatin estetik asamasindan etik asamasina gegis etrafinda déner ve
asil sorun sudur: hayatin etik asamasinda olan bir kisi nasil estetik zevk
yetenegine sahip olur. Bu dénemde Kierkegaard normalde dini igerikli
eserleri yazmasina ragmen bu eser estetik ilgilerinin devam ettigini
gostermektedir.

% Fru Gyllembourg’un annesi J. L. Heiberg, Kierkegaard’in bir makalesini 1834
Kasim’inda Flyvende Post’ta ilk yayinlayan kisiydi.

% Kierkegaard, The Two Age, ed. and trans. Howard V. Hong, Edna H. Hong,
New Jersey, Princeton University Press, 1978, s. 77-8.

% Charles Williams, “Introduction”, Séren Kierkegaard, Present Age, (gev.
Walter Lowrie), London: Oxford University Press, 1940, s. VII.

% Magill, 1992, s. 106.

132



Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yil: 2/ Cilt: 2/ Sayi: 4/ Giiz 2012

The Point of view for my Works as an Author (1848). 1848
yilinda yazilmis olmasina ragmen 1858’de yani Kierkegaard’in
Olimiinden bes yil sonra kardesi tarafindan basilmistir. Kierkegaard
Hiristiyanligin  kigisel bir i¢ inan¢ olarak kavranmasi gerektigini,
kalabaligin degil bireyin esas oldugunu, dogrulugun yasayan her insanin
sadece birey olmasiyla iletilebilecegini ve alinabilecegini ileri
siirmiistiir.*® Kendisi ile ilgili olarak “eger mezar tasima bir sey
yazabilseydim “O Birey” yazardim™* demistir. ilk béliimiinde kisiligini
etkileyen bazi olaylardan bahsetse de eseri tam bir biyografi olarak
nitelendirmek miimkiin degildir.**

The Sickness Unto Death, (1849), (Oliimciil Hastahk:
Umutsuzluk). Johannes Anticlimacus takma adiyla 30 Temmuz 1849’da
yayinlanmistir. Eser, The Concept of Dread, Philosophical Fragments ve
Practise in Christianity’yi 6zetler mahiyette olup, giinah tecriibesinin
psikolojik bir incelemesi yapar.* Bu eserde umutsuzluk igin gosterdigi
care imandir, ya da kendisi tarafindan degil agskin bir gii¢ tarafindan
olusturulan bir benlik olma gérevinin istenilerek benimsenmesidir.* Yani
toplumdaki bireyler umutsuzluk hastaligina yakalanmis ve tedavisi de
paradoksal olani benimsemektir. Ciinkili paradoks imandir ve iman ise
umutsuzluk i¢indeki bireylerin kurtulus yoludur.* imanm tutarsizligin
potansiyel istikrarsizligi bu eserde agik bir sekilde gelistirilmistir. Bu eser
Repetition’la birlikte giinahin lahzalasmasi ve varolus ve inang igin
imkanlar olarak umutsuzlugun psikolojik dinamiginden séz eder.” Eser
ayrica insanlarin ¢ogunun siirekli olarak kendilerinden kagmakta
olduklarim1 ve miiesseselesmis dinin etkinliklerini ve toplumsal
etkilesimini ve bilimsel aragtirma ve felsefeyi de icine almak {izere ne
denli biiyiikk bir ¢alismanin insanlara nasil kendilerinden kagma
cabalarinda yardim eden aygitlar olarak kullanildigina isaret eder. Bir
anlamda Hiristiyanligi artitk kimsenin yasamadigini ve bir yanilsama
oldugunu belirtir.

The Lilies of Field and the Birds of the Air, (1849), (Bah¢enin
Zambaklar1 ve Kuslar1) Soren Kierkegaard. Bu eser Kierkegaard’in

% Kierkegaard, The Point of View, Trans. W. Lowrie, London, 1939, s. 132.

“0 Kierkegaard, The Point of View, s. 131.

1 Walter Lowrie, “Preface”, Soren Kierkegaard, The Point of view, s. VII — IX.
2 Alastair Hannay, “Introduction”, Soéren Kierkegaard, The Sickness Unto
Death, s. 29-30.

* Kierkegaard, Papers and Journals: A Selection, Trans. Alastair Hannay,
London, Penguin Books, 1996, s. 285-6.

4 Kierkegaard, Oliimciil Hastalik; Umutsuzluk, s. 53.

* Hent de Vries, “Kabahat imkam: Kierkegaard’da Sehadet”, Kierkegaard ve
Din, ed. ve cev. Ahmet Demirhan, Gelenek Yayinlari, istanbul, 2003, s. 167-8.
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Soylev tiirlinden yazdigi calismalardan biridir. Bu eseri tekrar tekrar
yazmigtir.

Training in Christianity/Practice in Christianity (1850),
(Hiristiyanhk egitimi). Bu eser Olimciil Hastalik’ta oldugu gibi
Johannes Anticlimacus takma adiyla yayinlanmistir. Eserde ozellikle
Piskopos Mynster’le bir catigma var gibidir. Kierkegaard resmi
Hiristiyanlikla ~ Hiristiyan olus arasindaki farki  ve ikincisinin
gerceklestirilmesi yoniindeki goriislerini ve nefis muhasebesi ve kendini
yargilamayi igerir. Eser ayrica dolayli iletisim ve iman sigrayisi konusunu
da ele alir.

Journals and Papers. Yaklastk 20 ciltte toplanan ve
Kierkegaard’in gazetelerde/dergilerde yazdigi yazilarindan olusan bu
makaleler toplulugu 6zellikle onun kisiligi hakkinda saglikli bir bilgi ve
onun diger felsefecilere bakis agisin1 igeren ¢esitli konulardan
bahsetmektedirler.

Kierkegaard’in burada 6nemli gordiigiimiiz ve kisaca bilgi
verdigimiz eserleri disinda bagka eserleri de mevcuttur. Bunlar basim ve
yazilig tarihlerine gore soyledir: Two Upbuilding Discourses, 1843, Three
Upbuilding Discourses, 1843, Four Upbuilding Discourses, 1843, Two
Upbuilding Discourses, 1844, Three Upbuilding Discourses, 1844, Four
Upbuilding Discourses, 1844, Purity of Heart is to Will One Thing’e
eklenen Edifying Discourses in Diverse Spirits, 1847, Christian
Discourses 1848, Three Discourses at the Communion on Fridays, 1849.

1850-54 yillann Kierkegaard’in yazarligi acisindan “Suskun
Yillar” diye adlandirilir. Ciinkii bu donemde For Self—Examination,
(1851), Judge for Yourself (1851-52)’i yazmustir. Yasaminin bu son
doneminde Kierkegaard, hipokrasi ve sahtekarliga karsi (6zellikle
kiliseye) son bir saldir1 kampanyasi baslatmig ve bunu siirdiirmek igin
kendi gazetesi “The Instant™ (Su An) kurmustur. “The Instant”in
dukuzuncu ve son sayisini hazirlarken hastalanmis ve gazetesinin son
sayis1 6liimiinden sonra yaymnlanmustir,*

3.SONUC

Kierkegaard’in hayati, kendi disindakilerin anlayamadigi bir act
olarak yorumlanmistir. Yazmak eylemi de bu acinin dindirilmesinin bir
yolu. Yazi veya davraniglarindan kendini begenmis gibi degerlendirilse
de aslinda bdyle biri degildir. Hayatinin sonlarina dogru evlenmedigine
ve ¢okea elestirdigi kilisede gorev almadigina pisman olmustur.

Yasadigi donemde dikkate alinmadiysa da eserlerinin Almancaya
cevrilmesiyle ve 6zellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra oldukga biiyiik bir

*® Roger Poole, 2000, s. 24-25.
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iine kavusmustur. Bu hususta da 6zellikle biiyiik ideallerin, kurumlarin ve
ilkelerin yikilmasi etkili olmustur. Zira insanlarin ugruna canla basla
calistiklar1 din, devlet, hukuk gibi idealler insanlar1 yasadiklar1 iki diinya
savasindan ve diger katliamlardan korumamustir. Insanlar da kendilerini
koruyacak ve ugruna yasanip oliinecek tek seyin yine kendileri oldugu
fikrine sarilmiglardir. Varolusculuk da bu konuda onlara gerekli diisiinsel
zemini sunarak bunun etkisinde ortaya ¢ikan edebiyat da onlar1 bu
hususlarda beslemistir.

Sonug olarak sunu soyleyebiliriz ki, 6zellikle Sovyetler Birligi’ndeki
son giiclii olarak niteleyebilecegimiz ideolojinin de yikilmasiyla insanlar
daha fazla bu diigiinceyi benimsemeye ve varolusgu yazar ve diisliniirleri
okumaya baglamis gibidir. Kierkegaard’in eserlerine artan ragbeti biraz
bu noktada ele almak gerekir. Zira onun diisiinceleri 6zelde Bat1 Kiiltiirii
ve Hiristiyan teolojisi iizerinden Hiristiyan Varolusculuk ve Postmodern
Hiristiyanlig1 etkiledigi gibi genelde Varolusguluk ve Postmodernizmi de
bu etkinin igine almustir. Varolusgulugun aydinlanma ve pozitivizm
elestirisi ve hem dini kesime hem de ateist kesime hitap etmesi etkisini
arttiran bir bagka neden olmustur.
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2,5 alttan 2,5, i¢ kenar 2,5 dis kenar 1,5 cm. olacaktir.) ilk sayfada {isten 2 satir bogluk birakilir.

3- Yazilar PC bilgisayarda Microsoft Word programinda 11 punto Times New Roman
karakteri ile 1,2 nk. satir aralikh olarak yazilir.

4- Ozetler 10 punto, yaz igindeki tablolar, fotograflar ve sekil adlari ile dipnotlar 9 punto
ile yazilir.

5- Makalenin bagligr ilk sayfanmin bagina kalin 14 punto biiyiik harflerle sayfa ortalanarak
yazilir. Tiirkge baghgn altina yabanci dilde baslik ilk harfler biiyiik digerleri kiigiik olarak yazilir.
Metin igindeki bagliklar 6ncesinde 12 punto sonrasinda 6 nk bosluk birakilr.

6- Bagliktan sonra 12 punto aralik verilerek yazar ad(lar)1 unvansiz olarak yan yana sayfa
ortalanarak yazilir. Unvan, ¢alistig1 kurum ve e.mail adresi dipnot olarak belirtilir.

7- Caligma herhangi bir kurumun destegi ile gergeklesmis ise kurumun adi ilk sayfanin
altinda dipnot olarak belirtilir.

8- Yazar adindan sonra 12 nk bosluk birakilarak Tiirkge ve yabanci dilde 150 kelimeyi
gegmeyen Ozet yazilir ve yazimin ana konusunu tanimlayan anahtar kelimeler bu &zetlerde
belirtilir.

9- Makale; tablo, sekil ve fotograf ve kaynaklar dahil 30 sayfayr ge¢cmemelidir.
Makalenin toplam boyutu 3 mb’1 asmamalidir

10- Sekil, tablo ve fotograflar bilgisayar ortaminda hazirlanip metin i¢inde ya da sonunda
sayfa boyutlarmi (11,5%x19,5cm.) agmayacak sekilde yerlestirilir. Sayfa boyutlarii asan sekil,
tablo ve fotograflar ile renkli basilan sayfalarin basim masraflari yazar tarafindan karsilanir.
Makalede yer alan fotograf ve sekillerin yogunlugu diisiik olmalidir.
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11- Tablo, sekil, fotograf basliklari ile altlarindaki tablo, fotograf veya sekil arasinda 6 nk
ara bulunacaktir. Tablo, sekil ve fotograf baghklari, bold,(siyah), 1 cm igeriden saga yasli, 9 punto
yazi ile ve “Tablo 1:” gseklinde olacaktir.

12- Atfta bulunulan kaynaklarn dipnotta gosterilmesi esastir. Dipnotlar, ilk yazilista
yazarin adi, soyad , ¢ “ arasinda makale adi, kitap veya dergi ad1, yaym yeri ve yili siralamasina
gore gosterilir. Kitap adi, dergi adi veya benzeri kaynaklar, italik olarak yazilacaktir.

13- Agiklamalar ise, aynt sekilde sayfa altinda dipnotta verilir. Aym siralamaya goére
kaynag gosterilir.

14. Yararlamlan kaynaklarin, metin icerisinde gosterilmesi mecburi goriilen bazi
durumlarda, uluslar aras1 kaynak gosterme esaslarina uyulur. Ancak agiklamalar yine dipnotta
gosterilir.

15- Metin iginde ve dipnotta gosterilen biitiin kaynaklar makalenin sonundaki Kaynake¢a
listesine eklenir. Kaynakga, boliimiiniin boyutul0 puntoya ayarlanir. Bu boliimde yazar soyadi
(biiyiik harf) ve adina gore alfabetik olarak dizilir. Cok yazarli kaynak gosterimlerinde, ilk yazarn
soyadindan sonraki yazarlarin soyadlarmin sadece ilk harfi bilyiik yazilir ve yazar soayadlari ayni
sekilde 6ne almir. Kaynakga listesinde, yazar adinin bulundugu ilk satir sonraki satirlara gore, 1
cm. iceriden asihi sekilde ayarlanir.

16- Kaynaklarin 6niine sira numarast konulmaz ve diger bibliyografya kurallarina uyulur.

Makale teslim edilirken;

1- Yayimlanmasi istenen makaleler, yaym ve yazim ilkelerine gére A4 formatinda
bilgisayar ortaminda hazirlamip www.bingol.edu.tr/ Fakiilteler&Boliimler/Enstitiiler/Sosyal
Bilimler Enstitiisii/Sosyal Bilimler Dergisi adresinden alinan bagvuru formu ile birlikte
soshil@bingol.edu.tr e-posta adresine gonderilecektir. Ayni yazmmn, 1 niisha bilgisayar ¢iktist
almip yazarlar tarafindan imzalanarak Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi Sekreteryasina ulagtirilacaktir.

2- Hakem &nerileri dogrultusunda yeniden diizenlenen makalenin son sekli, yeniden ve
aynt sekilde soshil@bingol.edu.tr adresine ve bir niishast imzalanarak Enstitii Sekreteryasina
gonderilir.

3- Hakemlerden olumlu rapor alamayan ve dergimiz yazim kurallarma gore
hazirlanmayan makale yayinlanmaz, yazarma iade edilmez; bu konuda idari ve adli bir
sorumluluk kabul edilmez.

Yazisma Adresi:

Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii 12100
BINGOL

TIf: 0 (426) 2150072 Faks: 0 (424) 215 1017

e-posta: sosbil@bingol.edu.tr

139


http://www.bingol.edu.tr/%20Fakülteler&Bölümler/Enstitüler/Sosyal
mailto:sosbil@bingol.edu.tr
mailto:sosbil@bingol.edu.tr
mailto:sosbil@bingol.edu.tr

