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OSMANLILARDA SiYASAL iIKTIDARI KORUMA CABASI VE KARDES KATLI"

Seyfettin ASLAN™
Oz
Padisahlar iktidarlarini korumak i¢in sik sik sadrazam degisikligi, memurlarinin tecdid-i berati, politik evlilik ve kafes sistemi
gibi gesitli yontemlere bagvurmuslardir. Bunlarmn diginda kullanilan en etkili yontem “kardes katli” idi. Kardes katli Osmanl

Devletinin ¢agdagsi olan tiim devletlerde 6rnekleri goriilen bir uygulamaydi. Nizam-1 alem ve bekast i¢in uygulanan bu

yontem Osmanli devletinde hukuki bir zemine oturtulmustu.

Anahtar Kelimeler: Padisahin Mutlak Iktidari, Nizam-1 Alem ve Kardes Katli.

THE STRUGGLE OF PROTECTION OF POLITICAL POWER AND

FRATRICIDE IN OTTOMANS
Abstract

Sultan were applied to various methods to protect their absolute power by changing their grand vizier many’s the
time, renewal of licence of their civil servant, politial marriage and system of cage. The other effective method was
fratricide. There were examples of fratricide all other states besides Ottoman Empire. Aim of this method was

providing order of state and this method placed to legal base in Ottoman Empire.

Keywords: Absolute Power of Sultan, Order of State and Fratricide.

GIRIS

Osmanl padisahlar1 6zellikle 17. ylizyildan sonra, gesitli hizipleri birbirine karsi kullanmaya ve niifuz
kazanmak isteyen odaklar i¢cin onemli bir mevki olan sadrazamlik makamni siirekli sadrazam

degisiklikleriyle zayiflatma yoluna giderek iktidarlarim korumaya c¢alismislardir. Osmanli sultanlar
iktidarlarim korumak i¢in tecdid-i berat, politik evlilik ve kafes sistemi gibi araglar1 kullanmaktaydi.

Kardes katli meselesinin ortaya ¢ikmasinda, veraset usuliiniin olmayis1 (baslangicta eski Tiirk
kamu hukukunun etkisi ile ailenin biitiin fertleri devlet yonetiminde sdz sahibiydiler) hakimiyet
anlayisinin degismesi, anarsi ortaminin diizeni tehdit etmesi, isyanlar, her saltanat degisikliginde

meydana gelen kanisikliklar ve geecmis tecriibelerin etkili oldugu sodylenebilir. Osmanli

" Bu caligma yazarmn “Osmanli Devletinde Siyasal Iktidarin Boliisiimiine Bir Bakis: Kapikulu Ocag1 ve Isyanlar1”
adli Doktora Tezinden tiiretilmistir.
** Dog. Dr., Dicle Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii,

seyfettinaslan68 @ gmail.com
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devletinde kardes katli ile ilgili uygulamalarin farkli tarafi, ¢cagdasi olan biitiin devletlerde var
olan taht miicadeleleri ve bunun sonucunda ortaya c¢ikan hanedan i¢i Oliimlerin hukuki bir
zemine oturtulmasidir. Bu usul, Osmanli padisahlarinin, tek devlet, tek hiikiimdar prensibini

uzun siire devam ettirmelerini saglamistir.

Taht degisikligi sirasinda meydana gelen miicadelelerde ¢ok sayida kisinin 6lmesi ve biiylik servetlerin
yok olmasi, kardes katli uygulamasinin goniilsiiz de olsa devletin ileri gelenleri ve halk tarafindan
kabul edilmesine ve bu uygulamanmn kanunlagmasi agisindan toplumsal bir muhalefet olugsmamasina

zemin hazirladig1 sdylenebilir.

1. SIYASAL iIKTiDARI KORUMA CABASI

Sultan Ahmed’in saltanati yegeni Mahmud’a teslim ederken: “..Oglum; devlet islerini baban
Feyzullah Efendi’ye ve ben vezir-i azama biraktigimizdan bu haller basimiza geldi; sen bizzat idareyi
ele al” (Uzungarsih, 1995: 210) seklindeki nasihati, devlette fiili olarak iktidar1 kimlerin kullandigini
gostermesinin yani sira padisahin mutlak otoritesini kaybetmesinin verdigi bir endiseyi de dile

getirmektedir.

Nitekim II. Selim ve ondan sonra gelenler, iktidarlarin1 ancak ¢esitli hizipleri birbirine karsi kullanarak
ve sadrazamin makamim zayiflatmay1 deneyerek yiiriitebildiler. Ciinkii sadrazamlik makami, sistemi
bozulmakta olan Osmanl devletinde niifuz kazanmak isteyen odaklar i¢in en 6nemli yonetim aractydi.
Sadrazamlik makammin zayiflatilmasma, bu makama getirilen kimselerin sik sik degistirilmesiyle
ulasildi (Grunebaum, 1993: 82). Bu makama getirilenlerin sik sik degistirilmesinin bir sebebi de uzun

stire bu makamda kalanlarin ¢ikar iligkilerini gelistirmelerine engel olmakti.

Sehzadeler arasindaki taht kavgalari padisahlarin otoritelerini sarsmaya baslaymnca padisahlar mutlak
iktidarlarim1 muhafaza edebilmek i¢in kafes sistemini getirmislerdi. Sehzadelerin sancaklara sancak
beyi olarak gonderilmeleri adeti II. Selim zamaninda yalmz en biiyiik sehzadeye uygulandi. III.
Mehmed zamaninda biiyiik sehzade de gonderilmez oldu. Yavuz Selim’in, babasi II. Bayezid’1 tahttan
indirmis olmasi, evlatlarin da ne denli tehlikeli olabileceklerini gostermisti. Dolayisiyla sehzadeler
haremde Kafes denen yaldizli bir hapishanede yasatiliyorlardi. Cariyeler ve batil itikatl harem agalarin
trkiitmek, yaklastrmamak i¢in olacak, kafesin (diger adi simsirlik) Oniindeki koridora Cinlerin

Mesveret Yeri adi verilmisti. (Kunt vd., 1997: 11). Kardeslerini 6ldiirmeyen IV. Mehmed 1652
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yilindan itibaren bunlan sarayda Simsirlik kasrinda oturtmus ve bundan sonra veliaht ve diger

sehzadelerin burada oturmalan adet olmustur (Uzungarsili, 1988: 121).

Padisahin otoritesini giiclendirmek i¢in bagvurdugu yontemlerden biri de politik evliliklerdi. Pierce, 16.
yiizyll sonu ve 17. yiizyillardaki sultan kizi-damat evliliklerini, devlet adamlarmin hiikiimdarlara
baglihigmi perginleyen bir tiir politik ¢imento olarak yorumlamaktadir (1998: 196). Padisahlarin
kolelerle evlenmesi bizzat otoriter sistemin geregiydi, zira padisahin bilinen, mevki sahibi bir kaynatasi
olmasi bile padisahin mutlakiyetine gélge diistiriicii bir durum olarak kabul ediliyordu (Kunt vd., 1997:
11). Padisahin otoritesini gosterme firsatlarindan biri de tecdid-i berat ile olmaktaydi. Tabakoglu, Berat
yenileme ile yeni padisah, hem bir kadro yoklamasi yapiyor hem de biirokrasinin ve timarli sipahinin
imtiyazli bir sosyal smif olusturmasini engellemis oluyor ve bu sayede mutlak otoritesini devam

ettirmis oluyordu (1994: 139) demektedir.

2. KARDES KATLI

Padisahin otoritesini koruma ¢abasi olarak bagvurdugu araglardan biri de kardes katlidir. Kardes katli
Osmanli hanedaninda nizam-1 dlem yani devletin selameti i¢in uygulanan ve ¢agdasi olan tiim
devletlerde ornekleri goriilen taht miicadelesinin bir sonucudur. 17. ve 18. yilizyillarda padisahlarin
gorev, yetki ve sorumluluklarinda bir degisme olmadi. Ancak siyasi ve askeri sartlar gerektirdigi i¢in
padisahlarin otoritesi yenigeri, imera ve ulemamn niifuzu ile sinirlandi. Yenigerilerin ve ulemanin

destegini almayan hiikiimdarlar tesebbiislerinde basarili olamadilar (Unal, 1998: 10).

Osmanli’da devletin kalicihigr ve siirekliligi, i¢ savaglarm Onlenmesi gibi yonetim erkini dogrudan
etkileyen tek bash devlet anlayis1 tiim diinyada gecerli oldugu gibi, Asyatik devlet anlayisinin da
karakteristik bir gortinlimiidiir. Osmanli’da siyaseten mesrulastirilan “Kardes Katli”, diinya devleti
olmaya giden yolda uygun goriilmiistiir (Ayan, 1999: 194). Osmanli Devleti’nin kardes katli
konusundaki uygulamalarmin farkl tarafi, cagdasi olan biitiin devletlerde var olan taht miicadeleleri ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan hanedan i¢indeki 6liimleri, devletin nizami i¢in hukuki bir zemine
oturtmasidir. Hanedan i¢i kiyimlar sonugta tahttaki padisahin iktidarin artirtyor ve onu vazgecilemez
kilryordu.

Eski Tiirk Devletleri’'nde belirli bir saltanat veraseti usulii yani prigogenitus (biiyiik evlat) ve senioratus

(hanedanin en yagh {iyesi) sistemi gecerli degildi (Akman, 1997: 32). Bunun yerine Tiirk-Mogol
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hukukunda, ailenin biitiin fertlerinin devlet yonetiminde s6z sahibi olmalarina imkan veren bir usul

vardi ve bu da hanedan arasinda stirekli bir taht miicadelesine yol agiyordu (Clot, 1998: 307).

flahi kaynakl: siyasi hakimiyet anlamma gelen kut kavrammm eski Tiirk kamu hukukunun temel
kavramlarindan biri oldugunu sdyleyen Akman’a gore, kime nasip olacagi belli olmayan kut’a
erisebilmek i¢in Tiirk devletlerindeki hanedan iiyeleri her firsatta sanslarii deneyip tahta gegcmek
istemekteydi. Osmanli Devleti’nde goriilen kardes katli uygulamalari da bu bakis agisiyla ele alinabilir.
Padisahlar diger sebeplerin yani sira, kendi kutlarinin devam etmesi diger hanedan mensuplarinin

kut’larmin parlamamast i¢in kardes katli uygulamasima gitmislerdir (1997: 30-31).

Oztiirk ise (1999: 137), kardesler arasinda vuku bulan taht miicadelelerinin, hanedan dis1 giiclerin
yonetime miidahale etmesinde en etkili faktor oldugunu ve kardes katli konusundaki kanun ile Fatih’in,
gli¢ odaklarinin mutlak hakimiyeti tehdit eden etkilerini bertaraf etmek istedigini dile getirerek konuya
farkli bir agidan yaklagmistir. Taht miicadelelerinin ister istemez bolgesel giic odaklarini 6n plana

cikardig1 ve bunun da merkezi devletin otoritesini zayiflattig1 goz ardi edilemez bir gercektir.

Daha 6ncede ifade edildigi gibi kardes katli Osmanli Devleti’ne has bir usul degildir; Tarihteki biitiin
devletlerde ve imparatorluklarda sik kullanilmis olan bir yontemdir. “kadimden toredir kardese
kiymak” musrastyla baglayan bir kitay1 ve “bizden dnce gelenler bu kanunu koymuglardir” kaydi ile
(Turan, 1998: 15) kardes katlinin ¢ok eskilere dayandig1 ifade edilmektedir. Inalcik da (1996: 61-62),
kardes katlinin gerekgesini su sekilde agiklamaktadir: 15. asirda Osmanli devletinde 6zellikle tarihi
sartlarmn bir sonucu olarak mutlak, boliinmez bir hakimiyet anlayisi yerlesmisti. Devlet artik hanedanin
miisterek bir miras1 gibi diisliniilmiiyor, padisah bir halife veya imparator gibi mutlak ve miicerret bir
héakimiyetin hamili telakki ediliyordu. Bu suretle kabile devlet gelenekleri bertaraf edilerek Roma’daki

gelismeye paralel olarak mutlak ve miicerret bir hikimiyet kavramima ulagilmis oluyordu.

Boylelikle tek devlet, tek lilke, tek hiikiimdar ilkesi biitiin Osmanlh padisahlarinda temel prensip
olmustur (Yolalici, 1999: 384). Bu prensibe gore devlet, artik hanedanmin miisterek miilkii ve taksimi
yapilacak bir tereke olarak diisliniilmemektedir. Padisah mutlak bir hakimiyete sahip olarak devlet
kudretini, her tiirlii imtiyaz ve tasarrufu kendi sahsinda toplamig olmaktadir. Bir baska deyisle, bu
mesele, geleneksel hakimiyet anlayisi ile ortak kabul etmeyen hakimiyet anlayisi arasindaki ¢arpisma
olarak yorumlanmalidir (Akman, 1997: 125).
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Kardes katli meselesinin ortaya ¢ikmasina, veraset usuliiniin olmayisi ve hakimiyet anlayisinin
degismesi yaninda nizami tehdit eden fitnenin, isyanlarin ve her saltanat degisikliginde meydana gelen

savaglarin ve gegmis tecriibelerin de etkisi olmustur.

Selguklu Devletinde iiliis sisteminin tesiriyle vuku bulan sayisiz taht kavgasindan Osmanlilar oldukga

etkilenmigler ve bu donemi ¢ok iyi tahlil edip dersler ¢cikarmiglardir (Akman, 1997: 115).

Chalkokondeyles 1444 buhrani dolayistyla, Osmanli iilkesinde halkin bir i¢ harpten ziyade korktugu
bir sey yoktur, derken Dukas da Tiirk hiikiimdarlarinin degisiminde isyan ¢ikmasmin adet haline
geldigini ve halkin, devlet adamlarinin ve ulemanin, devletin varligim tehlikelere atan, i¢ harbe, pek
cok niifus ve servet kaybina yol acan kardes miicadelelerini 6nleyecek bir tedbiri tasvip ettiklerini ve o
zaman bu Adetin kanunlastirilmasina toplumsal vicdanin muhalif gériinmedigini (inalcik, 1996: 60)
ifade ederek s6z konusu dénemde kardes katlinin toplum yaran i¢in uygulandigini ve toplumda bu
konuda bir uzlasma oldugunun altin1 ¢izmektedir. Kardes katline sebep olan siyasi cinayetlerin toplum
cikarlar1 bakimmdan gerekli oldugu yolundaki prensip su climle ile ifadelendirilmistir: “Menfaat-i am

menfaat-i hass’tan yegdir.” (Akdag, 1999: 53).

Osman Bey’in Kopriihisar iizerine bir sefer agmak i¢in topladigi harp meclisinde doksan yasindaki
Diindar Beyin muhalefet etmesi iizerine amcasini okla oldiirdiigii séylenmektedir. Eger bu rivayet
dogruysa Osmanli hanedaninda aile cinayetleri Osman Gazi devrinden baglamis olmaktadir

(Danismend, 1971a: 6-7).

I. Murad, hiikiimdarlik i¢in harekete gecen kardeslerini ve Bizans imparatorunun ogluyla birlesip
kendisine isyan eden oglu Savcr’yr dldiirtmek zorunda kalmistir. Boylelikle devletin boliinmesine yol

acacak bir gelismeyi de bastan engellemis oluyordu (Gelibolulu Mustafa Ali Efendi, 1997: 110-112).

Kardeslerini bertaraf edip iilke birligini saglayan Celebi Mehmed’e Timurlu hiikiimdar génderdigi
mektupta “Tére-i Ilhani’ye uymadigi seklinde itiraz edince, Osmanli padisali “atalarimin bazi
miiskilleri tecriibeyle ¢ozdiiklerini, iki padisahin bir iilkede barmamayacagim, bilhassa etraflarindaki
diismanlarimin daima firsat kollamakta olduklarini” belirterek (Ozcan, 1992: 115) kardes katlinin
hakliligini agiklamaya ¢alismustir.

Sehzade Mustafa, II. Murad’la giristigi taht miicadelesini lalast Sarabdar Ilyas’in ihaneti sonucu

kaybeder. Sarabdar Ilyas’m daha sonra bu konu ile ilgili sdyledigi sozler kardes katli uygulamalarinin
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arkasindaki diisiinceyi yansitmasi acisindan 6nem tasimaktadir; “Sureta ben giinahkar oldum, illa bu
ikisi vilayette olsa zarar-1” amdir ve hem bir dahi bu kim ben efendim ogluna yaramaz is etmedim. Bu

diinyanin murdarina bulagmadan sehid ettirdim. Ve hem cemi alem rahat ve hem bizden onden

gelenler bu kanunu komugslar” (Asik Pasaoglu, 1992: 86; Akman, 1997: 63).

“Yildirim tinvamiyla amilan Bayezid’in saltanati, insanligin tarihi gibi, kardes oliimiiyle baslar. Hentiz
babasinin ¢adir igindeki na’st huzurunda iken saltanat kudretinin birinci fiili, yegane biraderi Yakub 'u
idam etmek oldu” Hanedan lyelerinin oldiiriilmeleri bogularak gergeklestiriliyordu. Bunun nedeni,
hanedan tiyelerinin bogdurularak oldiiriilmelerinin eski ¢ag kavimlerinin ¢ogunda oldugu gibi eski
Tiirklerde de ‘kan’mn tabu olmasi idi (Sakaoglu, 1999: 57; Asik Pasaoglu Tarihi, 1992:58 ). Orug Beg,
Orhan Gazi devrinden bahisle, “O zamanda padisahlar ve begler kardesleriyle danisirlardi.
Birbirlerine saygi gosterip birbirlerini oldiirmezlerdi. Ta Yildwim Han zamanina gelinceye kadar boyle
idi. Sonra kardes kardesi oldiirmek Yildiim Han zamaminda oldu.” (1972: 34) demektedir. Osmanli
miiverrihi Hoca Sadeddin Efendi de, bu hareketin “el-fitnetiin eseddi mine’l katl” hikkmiince yerine
getirildigini beyan eder (Gibbons, 1998: 150). Solakzade’ye gore, Yakub’un oldiiriilmesinde devlet
adamlan etkili olmustur (Uzungarsili, 1995: 257). Yildinm Bayezid’in tahta oturur oturmaz kardesi
Yakub’u oldiirtmesi askerler arasinda hosnutsuzluga sebep olunca, askerleri kendine baglamak icin

Osmanl tarihinde ilk kez ciilus bahsisi dagitti.

Yildirrm Bayezid tahta gecerken yapilan uygulama II. Mehmed tarafindan kanunlastirildi. II. Mehmed
taht miicadelesine son vermek icin, tahtta bulunan padisahin kardeslerini sebep gostermeden
oldiirtebilecegini bir kanun hiikmii haline getirdi ve kendi adiyla anilan kanunnameye bununla ilgili bir
madde koydurdu. Bu maddede: “her kimesneye eviadimdan saltanat miiyesser ola, karindaslarin
nizam-1 dlem icin katl etmek miinasiptir. Ekser ulema dahi tecviz etmigdir, amnla amil olalar”
denmekteydi (Danismend, 1971: 227). II. Mehmed’in bu tasarrufu ile Tiirk devlet geleneginde bulunan
iiliis sisteminin yerini hakimiyetin boliinmezligi ilkesi getirilmistir (Ozcan, 1992: 115). Nitekim II.
Mehmed tahta ¢iktiginda kiiglik yastaki kardesini bu diislince c¢ercevesinde katletmistir (Selaniki
Mustafa Efendi, 1989: 435-436).

Yavuz tahta ¢iktiktan sonra yegenleri ve Bayezid’in torunlari olan bes sehzadeyi ve kardesleri Korkud
ve Ahmed’i de idam etmistir (Danigsmend, 1971b: 3-5). Yavuz taht1 saglama almak icin kardeslerini

bertaraf ettikten sonra iiziiliip aglayarak “Neslimizde bu kotii gelenegi icad eden kisi, Tanrimin
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rahmetinden uzak olsun” (Mustafa Nuri Pasa, 1992: 80) demis ve boylelikle bu kanunun mecburiyet
tahtinda uygulandigini ve baska bir ¢6ziim bulamamanin acziyetini ifade etmistir. 1574 yilinda tahta
c¢ikan III. Murad “Nizam-1 alem” i¢in bes kardesini de ayni gece idam etmistir (Danismend, 1972: 2).
Kardes katlinde en u¢ nokta siiphesiz IIIl. Mehmed’in tahta ¢ikisinda yasanmustir. Nitekim Selaniki
Mustafa Efendi, Sehzadelerin katledilmesini sdyle anlatmaktadir: “Ve mukaddema on dokuz nefer
sehzadeler iciin serviden tabutlar ihzar olunup ve cenazelerine lazim olan esbab-1 miihimme hazir u
amade oldukta iceriide, dilsiz ve dinsiz, feryad u figanlarin isitmez iizerlerine musallat olup,
maslahatlarin  bitiriip, meyyitlerin gassallar gasl eyleyiip tekfin olunduktan sonra tabutlarin
miicevvezeler ve sorguglar ile miizeyyen ii miikemmel idiip ...cenazelerin getiiriip babalarimun ayagi
ucuna defn idiip intizam verdiler.” (1989: 435-436). Danismend, 19 sehzadenin “Kanunname-i Al-i
Osman”in saltanat kavgalarini 6nlemek icin konulan “Nizam-1 dlem” maddesine dayanilarak
oldiirtildiiglinii ve bunlardan yalnizca besinin yetiskin oldugunu digerlerinin ana kucagindan alinarak
oldiirtildiiglinii ifade etmektedir (1972: 143-144). Mustafa Nuri Pasa, IV. Murad’m Omriiniin az
olmasma kan dokiiciiliigiiniin yan1 sira, 6zellikle Sultan Bayezid, Sultan Siileyman ve Sultan Kasim
adlarindaki ii¢ kardesini taht1 elinden alirlar kuskusu ile sehid ettirmesinin de sebep oldugunu ileri
stirmektedir (1992: 242).

Kardes katli meselesinde isyan eden kardeglerin oldiiriilmeleri fitnenin katlden daha agir oldugu
diistincesiyle ser’i hukuk cergevesinde caiz goriilebilirse de isyan etmeyen taht mensuplarinin
katledilmelerini bu acidan degerlendirmek miimkiin degildir. Bu, isyan etmedikleri halde 6ldiiriilen
hanedan tiyelerinin oldiiriilme sebebini ise tasidiklar1 kan sebebiyle mevcut padisaha kars1 potansiyel
tehlike olusturmalartyla agiklanmaktadir (Aydin, 1996: 145). Nitekim maaslarini az bulan yenigerilerin,
padisaha “Allah kardeslerinize uzun omiir versin, bize bagislasin” seklinde bagirmalari, padisahi Ustii

kapali olarak tehdit etmeleri bunun bir diger ifadesidir (Akman, 1997: 119).

Nizam-1 alem i¢in ser’i ve orfi hukukun el birligiyle masum insanlar katledilmis olmakla birlikte bu
icraat devrin sartlarinin icab1 olarak (Alkan, 1996: 260) degerlendirilebilir. Her seye ragmen kardes

katlinin devletin istikrarina onemli katkilari oldugu Akman’in su ciimlelerinden anlasilmaktadir:

“Osman Gazi ile lll. Mehmed donemleri arasinda gegen ve bizim tespit edebildigimiz altmis bir katl vak’asinin
elli altisimin gergeklestigi ilk ti¢ yiiz senede padisahlarin tahtta kalma stireleri yaklagik yirmi ti¢ senedir. Bu devir

kudretli padisahlarin is basinda bulundugu ve devietin istikrar icinde oldugu bir donemdir. Bu neticeyi doguran
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en onemli etken hi¢ stiphesiz mevcut padisahin yerini alabilecek bir padisah adayimin bulunmamasidir. I. Ahmed
ile Mehmed Vahideddin arasinda gegen ikinci ti¢ yiiz senelik donemde sadece bes kardes katli uygulamasi
gortilmiistiir. Buna mukabil ayni siire zarfinda padisahlarm tahtta kalma siireleri yaklasik on ii¢ seneye inmis:
Yenigeri ayaklanmalar: sonucu on ii¢ padisah hal edilmis ve yerlerine hayatta bulunan sehzadelerden birisi

gecirilmistir (1997: 170).

Kardes katlinin giindemden kalkmasi, biiyiik olciide, “kral segicilerin”, yani askeri/idari ve dini
hiyerarsinin 6nde gelen iiyelerinin ve baskentteki askeri birliklerin giiciiniin artmasiin sonucu olarak
(Peirce, 1998: 136) gérmek miimkiindiir. Padisahin siyasi iktidar denklemindeki etkisinin azalmasina
paralel olarak kardes katli uygulamasi da 6nemini kaybetmistir.

I. Ahmed’den sonra tahta gecme konusunda Ekberiyet usuliiniin gelmesiyle birlikte kardes katli
uygulamasi sona ermistir (Peirce, 1998: 132). Buna ragmen II. Osman Lehistan seferine ¢ikmadan
once kardesi Sehzade Mehmed’i dldiirterek bu gelenegi hortlatmistir (Danismend, 1972: 294). Daha

sonra IV. Murad zamaninda da bu gelenek devam etmistir.

Veraset usuliiniin degismesi genellikle sehzadelerin kiiciik olmasina baglanir fakat Fatih 12 yasinda, 1.
Ahmed de 14 yasinda tahta ¢ikmislardir. Babasi 6ldiigiinde II. Osman da 14 yasindaydi. Yazar’a gore
ekberiyet usuliiniin ihdas edilmesinin iki izahi olabilir: ilk sebebi Sultan Mustafa’nin tahta ¢ikarilmasini
I. Ahmed’in vasiyet ettigidir. Daha kuvvetli bir izaha gore de, Mahpeyker Kosem Sultan, en biiyiik
sehzade olan Osman Mahfiruz Sultan’dan oldugu ve kendi ¢ocuklari Murad, Ibrahim ve Kasim kiigiik
olduklarindan Osman’m padigahligim1 engellemek i¢in 1. Ahmed’in kardesi I. Mustafa’yr tahta
¢ikartmay1 uygun bulmustur (Danismend, 1972: 269-270).

SONUC

Iktidarma zarar verebilecek bir kaynatanmn varligindan siyrilmak amaciyla kolelerle evlenen Osmanli
padisahlari, iktidarlarma rakip olabilecek devlet adamlarini da “politik evlilik” yontemiyle hanedan
tiyeleriyle evlendirip onlar1 hem politik yonden kendilerine baglar hem de diigiin masraflaridan dolay:

ekonomik olarak oldukga zayiflatirlards.
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Padisahlarin iktidarlarin1 korumalarimin diger bir yolu da tecdid-i berat’ti. Bu yontemle padisah, kadro
yoklamas1 yapmanin yan sira biirokrasinin ve timarl sipahinin sonugta kendisinin memurlart oldugunu

hatirlatmaktaydi.

Padisahlarin iktidarlarini korumak i¢in bagvurduklarr yontemlerin en etkilisi “kardes katli”” idi. Osmanl
devletinde hukuki bir zemine oturtulan kardes katli meselesinin, ¢agdasi olan tiim devletlerde 6rnekleri

goriilen, nizam-1 alem yani devlet diizeni ve bekasi i¢in uygulanan bir miiessese oldugu sdylenebilir.

Kardes katli meselesinde isyan eden kardeslerin dldiiriilmeleri fitnenin katlden daha agir oldugu
diisiincesiyle ser’i hukuk cercevesinde caiz goriilebilirse de isyan etmeyen taht mensuplarinin
oldiiriilmesini bu agidan degerlendirmek miimkiin degildir. Ote yandan, isyan etmedikleri halde
oOldiirtilen hanedan tiyelerinin oldiiriilme sebebini ise tagidiklar kan sebebiyle mevcut padisaha karst

potansiyel tehlike olusturmalartyla agiklayanlar da vardur.

Kardes katli yontemi yanlis uygulamalardan dolay1 17. yiizyil baslarinda uygulanabilirligini kaybetmis,
padisahlar sehzadeleri denetim altinda tutmak igin bu sefer de kafes sistemini getirmislerdir.
Sehzadelerin iyi yetismesine engel olan kafes sistemi 19. yiizyilda yerine ekberiyet yani hanedanin en
yasli liyesinin tahta gecmesi sistemine birakir.
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YUKSELEN PiYASA EKONOMILERINDE FINANSAL GELISME VE EKONOMIK
BUYUME ILISKISININ ANALIZI
Dilek SAHIN *

Oz

Bu ¢alismanin amact finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi analiz etmektir. Bu kapsamda
yiikselen piyasa ekonomileri ele alinmig ve 2004-2015 donemleri arasi panel veri analiz yontemi kullanilarak
analiz edilmigtir. Caligmada bagimli degisken olarak kisi bagina diisen gelir ele alinmigtir. Bagimsiz degisken
olarak bankalar tarafindan 6zel sektore verilen yurt ici krediler, para arzi, gayri safi sermaye olusumu, ticaret ve

borsada islem goren sirketlerin degeri ele alinmistir. Sonug olarak, yiikselen piyasa ekonomilerinde finansal

gelismenin ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Gelisme, Ekonomik Biiyiime, Yiikselen Piyasa Ekonomileri, Dinamik Panel Veri

Analizi.

ANALYSIS OF RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL DEVELOPMENT AND ECONOMIC
GROWTH IN EMERGING MARKET ECONOMIES

Abstract

The purpose of this study is to analyze the relationship between financial development and economic growth. In
this context, emerging market economies were considered and between 2004 and 2015 was analyzed using
panel data analysis method. The per capita income was considered as a dependent variable in this study.
Domestic credit to private sector by banks, broad money, gross capital formation, trade, market capitalizitaion of
listed domestic companies were used as an independent variable in this study. As a result, it was seen that

financial growth influenced economic growth positively in emerging market economies.

Keywords: Financial Development, Economic Growth, Emerging Market Economies, Dynamic Panel Data

Analysis.

1. GIRIS

Finansal gelisme, bir {ilkedeki finans piyasasinda kullanilan araglarin ¢esitliliginin artarak bu
araclarin daha yaygin olarak kullanilir hale gelmesini ifade etmektedir (Erim ve Tirk,
2005:23). Finansal gelisme sayesinde tasarruf sahipleri portfoy c¢esitlendirmesi imkani
bulmakta; finansal sistemin tam ve etkin islemesi ise kit kaynaklarin dogru ve etkin yatirim

projelerine doniismesini saglamaktadir. Boylelikle finansal sistem tasarruflarin ekonomiye

kanalize olmasini saglayarak ekonomik biiylimeyi tetiklemektedir.

* Yrd.Dog. Dr., Cumhuriyet Universitesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YO, Konaklama Isletmeciligi
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Literatiirde finansal gelismenin ekonomik biliylime {izerinde farkli sekillerde katkida
bulunduklart siklikla vurgulanmaktadir. Finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki
iliskiye yonelik doért temel yaklasimm bulundugu sdylenebilir. Ilk olarak arz yénlii
yaklasimda, finansal gelismenin ekonomik biiyiimeye neden oldugu ifade edilmektedir.
Gelismis bir finansal sistem, tasarruflar1 ve yatinmlar1 artirarak, sermaye birikimini
hizlandirmakta ve ekonomik biiyiimeyi tesvik etmektedir. Ikinci yaklasim olan talep yonlii
yaklagimda ise, ekonomik biiyiimenin finansal gelismeyi tesvik ettigi vurgulanmaktadir.
Uciincii goriise gore ise, mali ve reel sektorler birbirlerinin gelismesini tesvik etmekte diger
bir ifadeyle iki degisken arasinda ¢ift yonlii nedensellik bulunmaktadir. Onciiliigiinii Lucas
(1988) ve Stern’in (1989) yaptigi dordiincii goriise gore, finansal gelisme ve ekonomik

biliylime birbirinden tamamen bagimsizdir (Al Yousif, 2002:132).

Yiikselen piyasa ekonomileri, mali piyasalar1 ortak, mali piyasalarin aktorleri ¢ogunlukla
spekiilatif diirtiilerle hareket eden, yapisal reformlar konusunda gidecekleri ¢ok yollari olan,
mali sistemin denetimi emekleme asamasinda olan ilkelerdir. Yogun kiiresel rekabet
ortaminda, rekabet gii¢lerini her gegen giin artiran yiikselen piyasa ekonomileri diger gelismis
ve gelismekte olan iilkelerden farkli yapilariyla dikkat ¢ekmektedirler. Rekabet yarisina
oldukca gerilerde baslayan bu iilkelerin en belirgin 6zellikleri, kendilerine 6zgii sosyo-
ekonomik yapilari, yiiksek biiyiime oranlar1 ve esnek karar alma mekanizmalar1 gelmektedir.
Buna karsilik, enflasyon, yiiksek ekonomik ve finansal risk ile yagsanan degisimine politik
yapinin uyum saglayamamasi bu {ilkelerin kars1 karsiya kaldiklart en énemli sorunlar olarak

goriilmektedir (Melemen,2007: 2-10).

Bu c¢alismada, ylikselen piyasa ekonomilerinde finansal gelisme ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliski 2004-2015 donemleri itibariyle arastirilmistir. Calismada panel veri analiz
yontemi uygulanmistir. Calismanin devam eden boliimleri su sekilde organize edilmistir.
Ikinci boliimde konu ile ilgili literatiir taramasina yer verilmistir. Veri setinin tanitildig1
liciincli boliimiin ardindan analiz sonuglarinin sunuldugu dordiincii boliime yer verilmistir.

Son olarak sonug¢ kismi ele alinmustir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde, finansal gelisme ile ekonomik biiylime arasindaki herhangi bir iliski olup
olmadig1 var ise bu iliskinin yonii tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda literatiirde

yapilan ¢alismalardan bazilarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:
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Liang ve Teng (2006), 1952-2001 donemleri arasinda Cin’de ekonomik biiylime ve finansal
gelisme arasindaki iligki analiz edilmistir. Calismada zaman serisi analizi kullanilmistir.
Sonug olarak, ekonomik biiylimeden finansal gelismeye dogru nedensellik mekanizmasinin

calistig1 goriilmiistiir.

Kenourgios ve Samitas (2007), Polonya’da finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki
iliski 1994-2004 donemleri arasinda g¢eyreklik veriler kullanilarak koentegrasyon analiz
yontemi kullanilarak incelenmistir. Sonug¢ olarak uzun dénemde 6zel sektore kullandirilan

kredilerin ekonomik biiylimenin en 6nemli siiriikleyicisi oldugu goriilmiistiir.

Ozcan ve An (2011), 1998-2009 dénemleri arasinda Tiirkiye’de finansal gelisme ve
ekonomik biiyiime arasindaki iligski analiz edilmistir. Calismada VAR modeli uygulanmis ve
elde edilen bulgular finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasinda tek yonli iliski oldugu
goriilmiistiir. Bu iligkinin yoniiniin ise Granger nedensellik analizi sonucunda ekonomik

biiylimeden finansal gelismeye dogru oldugu sonucuna ulasilmistir.

Rachdi ve Mbarek (2011), 1990-2006 donemleri arasinda 10 OECD ve 6 MENA fiilkesi cle
alinarak finansal gelisme ve ekonomik biiytime iliskisi analiz edilmistir. Calismada panel veri
analizi yontemi kullanilmistir. Sonug olarak ele alinan {ilkelerde, panel es biitiinlesme analizi
finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasinda uzun donemli iliski oldugunu gdstermistir.
Genellestirilmis moment analizinde ise, finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasinda
pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir. Nedensellik analizinde, OECD {ilkelerinde ¢ift yonlii
nedensellik iliskisi; MENA {ilkelerinde ise, ekonomik biiyiimeden finansal gelismeye dogru

tek yonlii nedensellik iligkisi oldugu goriilmiistiir.

Bhunia (2012), 1980-2011 donemleri arasinda Hindistan’da ekonomik biiyiime ve finansal
gelisme arasindaki iliski analiz edilmistir. Calismada, Johansen es biitiinlesme testi, Granger
nedensellik ve Vektor hata diizeltme modeli kullanilmistir. Sonug¢ olarak uzun donemde
ekonomik biiyiime ile finansal gelisme arasinda iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica finansal
gelismeden ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik iligkisine rastlanilmistir.
Granger nedensellik testi ise, kisa donemde finansal gelismeden ekonomik biliylimeye dogru

nedensellik iliskisinin oldugunu gostermistir.

Sanusi vd., (2012), 2004-2008 donemleri arasinda, 10 ASEAN filkesinde finansal gelisme ve

ekonomik biiylime arasindaki iligki statik panel veri analizi yontemi kullanilarak
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incelenmistir. Sonu¢ olarak finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasinda iliski oldugu

gorilmiistir.

Adusei (2013), 1971-2010 donemleri arasinda Gana’da finansal gelisme ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliski analiz edilmistir. Calismada hata diizeltme modeli ve genellestirilmis moment
modeli kullanilmistir. Sonug¢ olarak finansal gelismenin ekonomik biiylimeyi engelledigi

gorilmiistir.

Glines (2013), 1988-2009 donemleri arasinda Tiirkiye’de finansal gelisme ve ekonomik
biliylime arasindaki iligski analiz edilmistir. Finansal gelismislik diizeyini temsilen para arzinin
milli gelire oran1 ve finansal piyasalarda calisanlarin toplam isgiicli icerisindeki pay1
kullanilmistir. Ekonomik biiyiime, finansal istthdam ve para arzi degiskenleri arasindaki es
biitiinlesme analizinde Pesaran vd. (2001) sinir testi yontemi kullanilmistir. Yapilan analizler
sonucunda, ekonomik biiyiimenin finansal piyasalarda ¢alisanlarin toplam isgiicii icerisindeki

payini artirdigin1 buna karsilik para arzi oranini etkilemedigi sonucuna ulasilmistir.

Mercan ve Peker (2013), 1992-2010 donemleri arasinda finansal gelismenin ekonomik
biliylime iizerindeki etkisi aylik verilerle Tiirkiye i¢in arastirilmistir. Caligmada Pesaran vd.,
tarafindan gelistirilen sinir testi yontemi kullanilmis ve sonug olarak degiskenler arasinda
uzun donemli iliski oldugu ayrica uzun donemde finansal gelismenin ekonomik biiylimeyi
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli etkiledigi goriilmiistiir. Yapilan analiz sonucunda, kisa
donemde degiskenler arasinda ortaya c¢ikan sapmalarin uzun dénem denge diizeyine

yakinsadig1 goriilmiistiir.

Onuonga (2014), 1980-2011 donemleri arasinda Kenya’da finansal gelisme ve ekonomik
biliylime arasindaki iligki analiz edilmistir. Calismada ARDL sinir testi yontemi kullanilmistir.
Analiz sonuglari, finansal gelismenin ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkiledigini
gostermistir. Ayrica Granger nedensellik analizi finansal gelisme ve ekonomik biiylime

arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisinin oldugunu gostermistir.

Agbelenko (2015), 1981-2010 donemleri arasinda Togo’da finansal gelisme ve ekonomik
biliylime arasinda iliski analiz edilmistir. Calismada Johansen es biitiinlesme testi, Granger
nedensellik analizi ve Vektor hata diizeltme modeli kullanilmistir. Sonug¢ olarak, Togo’da
finansal gelismenin ekonomik biiyiime tizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Granger nedensellik testi, ekonomik biiylimeden finansal geligmeye

dogru gerceklestigi sonucuna ulasilmistir.
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Mahajan ve Verma (2015), 1981-2011 dénemleri arasinda, Hindistan’da finansal biitiinlesme
ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski analiz edilmistir. Vektor hata diizeltme modelinin
kullanildig1 ¢aligmada sonug olarak, finansal biitiinlesmenin ekonomik biiyiimeyi pozitif

yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Siddique ve Majeed (2015), 1980-2010 donemleri arasinda 5 Giiney Asya {ilkeleri arasinda
enerji tiiketimi, ticaret ve finansal gelismenin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi analiz
edilmistir. Degiskenler arasinda uzun donem iligkinin belirlenmesinde panel es biitiinlesme
analizi; nedenselligin yOniinlin tespitinde ise Granger nedensellik analizi yOntemi
kullanilmigtir. Calismada sonug¢ olarak, finansal gelisme, enerji ve ticaretin ekonomik
biliylimeyi pozitif etkiledigi goriilmiistiir. Uzun dénemde, biiyiime ve enerji tiiketimi arasinda
cift yonlii nedensellik iliskisinin oldugu; ticaretten ve finansal gelismeden ekonomik

biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik iliskisinin oldugu goriilmiistiir.

3. VERI SETi

Calismada finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki iligki 2004-2015 donemleri i¢in
analiz edilmistir. Analiz Cin, Tirkiye, Sili, Brezilya, Endonezya, Hindistan, Macaristan,
Filipinler, Meksika, Malezya, Peru, Polonya, Tayland, Birlesik Arap Emirlikleri ve Giiney
Afrika’nin yer aldig1 15 yiikselen piyasa ekonomisi i¢in yapilmistir. S6z konusu iligkiyi analiz
etmek iizere dinamik panel veri yontemlerinden olan ve Arellona ve Bover (1995) tarafindan
gelistirilen sistem GMM  (Genellestirilmis Momentler Metodu) tahminci yOntemi
kullanilmigtir. Dinamik panel yaklagimi ¢ercevesinde sistem GMM yaklasimina gore, finansal
gelismenin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini analiz etmek {izere calismada kullanilan
degiskenler asagidaki gibi modellenmistir:

PGDP, = a, + B, PGDP,_, + B,DCPB, + M2, + B,GCF, + BTRD, + B.MCPS, +n,+y,+¢, (1

Bu esitlikte, 7, gbzlenemeyen bireysel etkileri, y, gozlenemeyen zamana 6zgii etkileri, &,
hata terimi bilesenlerini ifade etmektedir. Modelde, 7, ve p ’nin sabit oldugu

varsayilmaktadir.

Tablo 1: Calismada Kullanilan Degiskenler

Degisken Aciklamasi Kaynak

PGDP | Kisi Basina Diisen Gayri Safi Yurt Ici Hasila Artis1 (% )
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DCPB | Bankalar Tarafindan Ozel Sektdre Verilen Yurtici Krediler (%
GSYH) Diinya

M2 Para Arzinin GSYH % Pay1 Bankasi

GCF Gayri Safi Sermaye Olusumu (% Artis)

TRD | Ticaret (ihracat ve Ithalat) (% GSYH)

MCPS | Borsada Islem Géren Sirketlerin Degerinin GSYH % Pay1

4. BULGULAR VE DEGERLENDIRMELER

Calismada kullanilan degiskenlere ait temel tanimlayici istatistikler tablo 2°de sunulmustur.
Tablo 2’de degiskenlere ait minimum ve maksimum degerleri ile ortalama ve standart
sapmalarina yer verilmistir. Buna gore 2004-2015 donemleri arasinda yiikselen piyasa
ekonomilerinde kisi basina diisen gelirin en yliksek degeri % 13.63 iken en diisiik deger % -
15.14 olarak gerceklesmistir. Finansal gelismenin gostergesi olarak kullanilan bankacilik
sektoriinlin 6zel sektore sagladigi yurt ici kredilerin GSYH’ya oranin1 ifade eden DCPB
degiskeninin 2004-2015 donemleri arasinda ortalama olarak 58.28 diizeyinde gerceklemistir.
llgili degiskenin en diisiik degeri % 12.99 olurken en yiiksek degeri % 153.33 olarak
gergeklesmistir.

Bir bagka degisken M2 genis para arzinin ortalamasi 74.85 diizeyinde gerceklesirken ilgili
degiskenin en diisiik degeri % 27.85 en yiiksek degeri de % 203.1 olarak gerceklesmistir.
Gayri safi sermaye olusumunu temsil eden GCF’nin ortalamasi  6.81 diizeyinde
gerceklesirken en diisiik degeri % -28.64 olurken en yiiksek degeri % 48.4 diizeyinde
gerceklesmistir. Ticareti temsil eden TRD degiskenin ortalamasi 82.58 diizeyinde
gerceklesirken ilgili degiskenin en diisiik degeri % 22.1 en yiiksek degeri % 210.37 olarak
gerceklesmistir. Yine, borsada islem goren sirketlerin degerinin GSYH % payini temsil eden
MCPS degiskeninin ortalamas1 70.45 diizeyinde gergeklesirken en diisiik degeri % 10.41 en
yiiksek degeri % 276.6 olarak gerceklesmistir.

Tablo 2: Tanimlayici Istatistikler

Degisken Gozlem Ortalama Standart Minimum | Maksimum
Sapma
PGDP 180 3.17 3.85 -15.14 13.63
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DCPB 180 58.28 31.90 12.99 153.33
M2 180 74.85 36.86 27.85 203.1
GCF 180 6.81 11.58 -28.64 48.4
TRD 180 82.58 45.76 22.1 210.37

MCPS 180 70.45 56.71 10.41 276.6

Dinamik panel analizlerinde “Fark GMM” ve Sistem GMM” olmak iizere iki temel GMM
tahmincisi kullanilmaktadir. Birinci fark GMM tahmin yoOntemi yatay-kesitlerin spesifik
etkilerini ortadan kaldirmak amaciyla her bir denklemin birinci farkinin tahmin edilmesi
esasina dayanmakla birlikte, ara¢ degiskenler olarak agiklayici degiskenlerin bir gecikmeli
diizey degerlerini kullanmaktadir. Sistem GMM yaklagimda ise, fark denklemi ile diizey
denklemleri birlestirilmektedir. Bu nedenle sistem GMM yonteminin tahmin giicliniin daha
yiiksek oldugu diisliniilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismada dinamik panel veri modellerinin

tahmininde yaygin olarak kullanilan sistem GMM yaklagimi tercih edilmistir.

Finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin analiz edildigi bu ¢alismada
oncelikle sistem GMM tahmincilerinin tutarligini test etmek i¢in Wald testi, Sargan testi ve
Arellano ve Bond testi uygulanmistir. Modelin bir biitlin olarak anlamliligini test eden Wald
testi modelin bir biitiin olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Sargan testi ise istenildigi
gibi ara¢ degiskenlerin igsellik sorunu tasimadigi diger bir ifadeyle digsal olduklarini
dolayisiyla ara¢ degiskenlerin gecerli oldugunu ifade etmektedir. Ayrica modelde 1.
dereceden ve 2. dereceden otokorelasyonun varligr sitnanmis ve AR(1) test istatistigi negatif
ve anlamli; AR(2) test istatistiginin ise anlamsiz oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara
gore 1. dereceden otokorelasyonun varligi dogrulanirken, 2. dereceden otokorelasyonun soz

konusu olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Modelden elde edilen tahmin sonuclarina gore, bagimli degiskenin gecikmeli degeri, gayri
safi sermaye olusumu, ticaret ve borsada islem goren sirketlerin degerinin GSYH % pay1
degiskenleri istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimli degiskenin, gecikmeli degeri ile pozitif ve
istatistiksel olarak %5 anlamlilik seviyesinde bir iligki i¢inde oldugu goriilmektedir. Finansal
gelismenin bir gostergesi olarak kullanilan bankacilik sektoriiniin 6zel sektore sagladigi yurt
ici kredilerin GSYH’ya orami ile bagimli de§isken arasinda pozitif bir iliski oldugu
goriilmistliir. M2 genis para arzinin ile ekonomik biiyiime arasinda negatif ve istatistiksel

olarak anlamsiz bir iliski tespit edilmistir. Finansal gelismisligi ve derinligi 6lgmede
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kullanilan ve parasal gostergeler arasinda yer alan M2/GSYH ile kisi basina diisen gelir
arasinda teoriye ters diisen negatif bir iliski tespit edilmistir. Esasinda, genis tanimli para
arzinin milli gelire oranini ifade eden M2/GSYH orani ekonominin parasallasma derecesini
gostermektedir. Ancak ¢alismanin sonucunda elde edilen bulgu beklenilenin aksine negatiftir.
M2/GSYH oraninin biiyliime silirecinde negatif etki yaratma nedeni, calismaya konu olan
iilkelerin para arzi tanimlarindaki donemsel degismeler ve parasal gosterge olarak M2’nin
kapsaminin iilkeden {iilkeye farklilik gostermesi gibi nedenlerden kaynaklanabilmektedir.
Bununla birlikte M2’nin para piyasasi fonlar1 ve repo gibi finansal kaynaklar1 icermemesi ve
gelismekte olan iilkelerde bu yatirim araglarinin 6nemli bir paya sahip olmasi katsayinin
negatif ¢ikmasinin nedenleri arasinda sayilabilir. Gayri safi sermaye olusumu ve ticaret ile
kisi basma diisen gelir arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu
goriilmektedir. Borsada islem goren sirketlerin degerinin GSYH i¢indeki paymin artmasi
finansal gelismisligin bir gostergesi olmakla birlikte ekonomik biiylime ile pozitif yonli bir
iliskiye sahip oldugu goriilmektedir. Borsada islem goren sirketlerin degerindeki bir birimlik
degisme ekonomik biiyiimeyi % 0.02 diizeyinde artirmaktadir.

Tablo 3: Modelin Tahmin Sonuglari

PGDP Model Sonuc¢
PGDP, 0.2440734
(0.000)*
DCPB 0.0307528
(0.417)
M2 -0.0733163
(0.117)
GCF 0.1344165
(0.000)*
TRD 0.083184
(0.043)*
MCPS 0.02636
(0.000)*
Wald ;* 4836.53
(0.0000)
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Sargan ;’ 13.669
(1.0000)
AR (1) -1.966
(0.0493)
AR (2) -0.50723
(0.6120)
Ulke Sayisi 15
Gozlem 180

Not: *, %5 diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir. Parantez igindeki degerler Z degerleridir.

5.SONUC VE DEGERLENDIRME

Finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin analiz edildigi bu g¢alismada
yiikselen piyasa ekonomileri icin 2004-2015 donemleri arasi analiz edilmistir. Calismada
dinamik panel veri analiz yontemi kullanilmistir. Analiz sonuglari, bankacilik sektoriiniin 6zel
sektore sagladig yurt i¢i kredilerin GSYH’ya orani ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir
iligki oldugunu gostermistir. M2 genis para arzi ile ekonomik biiyiime arasinda negatif ve
istatistiksel olarak anlamsiz bir iligkin varlig1 tespit edilmistir. Gayri safi sermaye olusumu,
ticaret (ticari agiklik) ve borsada islem goren sirketlerin degerinin GSYH i¢indeki % paymin
ekonomik biiylime ile pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye sahip oldugu
goriilmistlir.  Sonuglar degerlendirildiginde yiikselen piyasa ekonomilerinde finansal

gelismislik ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif yonde bir iliskinin varlig1 mevcuttur.
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27 MAYIS’TAN 12 MART’A SULEYMAN DEMIREL

Cengiz SUNAY"
Oz
Tarihte bireyin roliine iliskin baz1 ¢aligmalarda, tarihin 6ziinde nesnel siireglerin iiriinii oldugu ve bireyin, ancak
tarihi olaylarin vuku bulmasi 6ncesindeki nicel birikimlerin artik nitel bir doniisiime yol acacaklar1 esnada bir tiir
sebep veya hizlandirici gibi goriindiigi yoniindedir. Bir baska bakis agisi ise tarihte bireyin, daha dogrusu
kahramanlarin basat konumda olduklari ve Onemli roller ifa etmek suretiyle tarihin yoniinii ve seyrini
etkiledikleri iddiasindadir. Her iki bakis agisinin dogruluklarina iliskin pek ¢ok kanit getirilebilir, Tiirk siyasal
hayati ekseninde, tarihte bireyin rolii hususunda dikkat ¢ekici ve dnemli bir sima olan Siilleyman Demirel’in
siyasi hayatinin ilk devresi hakkinda kaleme alinan bu g¢aligmada, Tiirk siyasi hayatinin iki 6nemli kilometre
tasindan bir olan 27 Mayis 1960 darbesi sonrasi ile 12 Mart 1971 muhtirasi 6ncesindeki olaylar, i¢c ve dis

dinamiklerin karsilikli etkilesimleri ger¢evesinde ¢oziimlenmeye, olaylarin gelisiminde Siileyman Demirel’in

oynadig1 roliin belirleyiciligi ortaya konulmaya caligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Siileyman Demirel, 27 Mayis Darbesi, 12 Mart Muhtirasi.

SULEYMAN DEMIREL: FROM 27 MAY TO MARCH 12

Abstract

In some works regarding the role of individual in history the general understanding tends to be shaped by the fact
that history is the product of objective processes, in essence, and the invidiual seems to be only a kind of cause
or accelerator during the moment quantitative accumulation leads to a qualitative transformation prior to the
occurrence of historical events. Another point of view argues that the individual, the hero to put it more
correctly, is the dominant character and affects the direction and course of history by performing important
roles. Much evidence can be put forward regarding the legitimacy of both points of views; within the axis of the
Turkish political life, this study focuses on the first phase of the political life of Siileyman Demirel as a
remarkable and improtant character in terms of the role of individual within history. The events aftermath of the
27 May 1960 coup d'etat, which is one of the two milestones of the Turkish political life, and before the 12
March 1971 memorandum were analyzed within the framework of reciprocal interaction of domestic and foreign

dynamics and the role of Siileyman Demirel as determinant was put forward.

Key Words: Siileyman Demirel, the May 27 Coup d'etat, the March 12 Memorandum.
GIRIS
Siileyman Demirel, 1964’ten 2000 senesine kadar, hatta 1980-1987 yillar1 arasinda siyasi

yasakli oldugu devrede bile, Tiirk siyasi hayatinda miiessir olmus bir sahsiyetti. Demirel’in

siyasi hayatinin 12 Mart Oncesini birka¢ evrede incelemek miimkiin goziikmektedir.

" Yrd. Dog. Dr., Yalova Universitesi Hukuk Fakiiltesi.
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Bunlardan ilki, heniiz gen¢ bir miithendisken, Menderes’in yurdun dort bir tarafini santiyeye
cevirdigi doneme rastlar; basarili bir mithendis, Devlet Su Isleri Genel Miidiirii’ diir ve yaptigi

islerden dolay1 Bayar ve Menderes ikilisinin takdirlerini kazanir (Bozdag, 1986).

27 Mayis darbesini miiteakip, uzun siiredir erteledigi askerlik vazifesini, alelacele ifaya
cagrilir. Demokrat Parti hiikiimetinin gézde biirokratlarindan biri olmasina ragmen; bir¢ok
meslektasinin, sirf DP hiikiimeti doneminde vazifeli bulunmasindan 6tiirii baslarina gelmedik
sey kalmadig1 bir tarafa bilakis ona dokunulmadigi gibi, askerligine Ankara’nin gobeginde
mukim Ordu Donatim Okulu’nda baglar ancak daha rahat edece§i Devilet Planlama
Teskilatr’nda bitirir (Cenkgi, 1991). Askerlik vazifesinin sona ermesinin ardindan tekrar
devlette vazife almaz. Sonradan, temsilciligini yirittigli Morrison sirketinin Tirkiye
miimessilligine getirilir. Adi gecen sirket hakkinda yapilan yolsuzluk iddialar1 ayyuka
varinca, bu sirketin Tiirkiye temsilcisi olarak bu haksiz kazanglarda onun da rolii oldugu
hususu 6zellikle muhalifleri tarafindan sik¢a dile getirilir (Kahraman, 1993). Bu arada bir
taraftan ODTU’de 6gretim gorevliligi yaparken diger taraftan da miiteahhitlik yapmaya baslar
(Donat, 2005). Doénemin kritik atmosferine ragmen islerinin rast gitmesi muhalifleri

tarafindan siirekli giindemde tutulan masonluguna hamledilir.

Hakkindaki yolsuzluk sdylentileri sadece sahsi ile ilgili degildir. Ilerleyen dénemde kardesleri
ve yegenlerinin giristikleri akgali islerde, Demirel’in niifuzunu comertce kullandigi, sikca
iddia edilen hususlar arasindadir (Oymen ve Mumcu, 1975). Adalet Partisi'ne kaydin
yaptirdig1 tarih 1962°dir. Bu tarih gergekten de kritik bir tarihtir. Ciinkii AP’nin kurulus
sancilar1 sona ermis /5 Ekim 1961 tarihi itibariyla tiim baskilara ragmen Millet Meclisi 'nde
ikinci, Cumhuriyet Senatosu nda ise birinci parti olarak yerini almistir (Arcayiirek, 1985a).
Partinin basinda, 27 Mayis esnasinda 3. Ordu Kumandanlig1 vazifesini yliriiten; sonrasinda,
iki ay da olsa Genelkurmay Baskanligi yapan E. Org. Ragip Giimiispala vardir (Esengin,
1978). Ustelik 21 Ekim Protokolii’ne ragmen bir takim tavizlerle yeni meclis agilmis; AP de
birinci [nénii hiikiimetinin koalisyon ortag: olmustur. Iktidar ortag: olan bir partinin askerler
tarafindan tescili anlamina gelen bu vaziyet Demirel icin artik endiseye mahal kalmadiginin

da gostergesi gibi durmaktadir (Kara, 2004).

Demirel kisa bir siire sonra partinin genel baskan yardimcisidir artik. Lakin siyasi hayati
boyunca hep ardindan gelecek bir soylentiyle ugrasmaya basladigi giiniin tarihi olan 24 Mart
1963 giinii yaklasmaktadir. iki giin énce Bayar, DP tabanina oynayan AP ile Yeni Tiirkiye

Partisi tarafindan yiiriitiilen tahliye kampanyas1 sonucu Kayseri Cezaevinden ¢ikarilir ancak
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karsilanig1 bliyik bir gosteriye doniisiir (Bayar, 1999). Doénemin CHP’sinin 0zellikle
iiniversitelerdeki taraftarlari biiyilik bir hirsla bu niimayisi gerekge gostererek saldirganlasir ve
ilk hedef olarak AP Genel Merkezini secer, devletin kolluk gii¢lerinin miisamahasi altinda
koca bina adeta yerle bir edilmeye calisilir. Icerideki AP’liler var giicleriyle kendilerini
savunurken partinin 6nde gelenlerinden birinin, genel merkezin arka sokaga bakan tuvalet
penceresinden ¢ikmak suretiyle gézden kayboldugu iddia edilir (Yesilyurt, 1997). Bu isim,
beklendigi gibi ilerleyen donemde rakipleri tarafindan korkakliginin, zoru goriince her seyi
birakip kagmaktan baska bir sey yapmamasinin nisanesi olarak sembollestirilen Siileyman
Demirel dir (Bulut, 1991). Demirel’in bu hadiseden ne kadar goziiniin korktugu, genel baskan

yardimciligini birakip yeniden is hayatina donmesinden de anlasilmaktadir.

1. DEMIREL’IN ADALET PARTIiSi GENEL BASKANLIGI’NA GETIRILiSi

Partideki vazifesini birakip giden Demirel’in yeniden siyasete, istelik parti liderligine
soyunmast beklenmedik bir olayla miimkiin olur. Partiyi en zor donemlerinde ayakta tutmus,
27 Mayis azginhgina kars kimi zaman kiikreyerek (Ortiilii, 1966: 121), kimi zaman alttan
alarak bir yerlere getirmis Giimiispala, ansizin gecirdigi bir kalp kriziyle hayatin1 kaybeder
(Cebeci, 1975). Partide ansizin baglayan genel baskanlik krizi tiim gozleri yine bir Ispartali
olan Sadettin Bilgi¢c’e ¢evirmisken Hiirriyet Gazetesinin mansetlerini bir isim genel baskan
aday1 olarak stsliiyordu: Siileyman Demirel (Turgut, 1992). Bilgic cevresinin bu manseti
gordiikten sonra miistehzi gililmeye basladiklar1 ve Demirel’1 hi¢ de ciddi bir rakip olarak
gormedikleri soylenir. Oyle ya, adeta bir meydan savasini andiran 24 Mart miisademesinde,
ortadan kayboldugu, partili-partisiz herkes tarafindan bilinen birinin adaylig1r kendini rezil
etmekten bagka ne sonug¢ verebilirdi (Bilgic, 2002). Gariptir ki basin, so6z birligi etmisgesine
Demirel’1 6n plana ¢ikaran yayinlar yapmaya devam ediyor; bu isin mihmandarligini ise 1993
senesinde Demirel cumhurbaskani olduktan sonra onun basin danigsmanhigina getirilen Ciineyt
Arcayiirek yapiyordu (Arcayiirek, 2003). Adi pek cok olayla yolsuzluklara bulagmis biri
olarak takdim edilen Demirel’e kars1 Bilgi¢c’in diiriistliik kozunu ileri slirmesi pek bir ise
yaramayaca@a benziyordu. Demirel, bir¢ok etkili ismin destegiyle inanilmaz bir kampanya
yiiriitiiyordu. 5 Haziran 1964’te Basbakan [nénii’ye hitaben, ABD Baskanmi Johnson’in
tarafindan yazilan o iinlii mektup heniiz iilkenin basina ¢eki¢ gibi inmemisti ki, Demirel’le
birlikte ¢ektirdigi fotograf Hiirriyet gazetesinde yayinlandigindan aksi yonde tepki g¢eksin.
S6z konusu mektup ancak 13 Ocak 1966°’da Tiirk kamuoyunun bilgisi dahiline girmisti

(Simsek, 2010: 92). Johnson o tarihe kadar, soguk savagin demokrasi cephesindeki kahraman
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savascist roliindeydi ve hakkinda 6vgii dolu kitaplarin yazildig1 bir simaydi (Kurat, 1964)
Arkasinda ABD olan bir genel bagkan imaji, delegeye tabii ki cazip gelecekti. Morrison
firmasmin {ilkede yaptigi islerde suiistimaller bulundugu; Demirel’in de bu islerde vazife
aldig1 seklindeki Bilgi¢c tarafinin propagandalar1 basinda hi¢bir yanki bulmadigi gibi kimi
delege nezdinde prim bile yapiyordu. Oyle ya, Demirel kimine gore isini bilen birisiydi
(Yesevizade, 1990) Bilgic son kozunu, Demirel’in beynelmilel siyonizmin payandasi oldugu
hususunda 6teden beri takdimi yapilan mason teskilatinin bir iiyesi oldugunu ileri siirerek
yapti. Masonlar Kuliibii liyelerinin yer aldigi bir albiimdeki Demirel’e iligkin sayfanin
fotokopisi tim delegelere dagitildi. Ankara Bilgi Locasmin 43 numarali iiyesi olarak tescilli
belgeye ragmen Demirel bunu inkar etti ve asla mason olmadigini sdyledi (Kisakiirek, 2008:
169). Bunu da yine bir mason teskilati olan Tiirk Yiikseltme Cemiyeti’nin ikinci baskani olan
Necdet Egeran imzali, Demirel’in cemiyetlerinde bir kaydinin bulunmadig: ifadesini igeren
yeni bir belgeyle sagladi. Egeran’in verdigi belgenin sahte oldugu daha sonra ortaya ¢ikt1 ve
bu da Egeran’in mason biraderleri tarafindan tepkiyle karsilandi; sonunda Egeran gorevinden
istifa etmek mecburiyetinde birakild1 (Soysal, 1988: 513). 1961-1964 yillar1 arasindaki Indnii
hiikiimetleri zaten tiikenmisti ve onunla birlikte koalisyonlarda yer alan Y7TP ile Cumhuriyetci
Koylii Millet Partisi de. Menderes’in ipini ¢eken adam olarak tesmiye edilen Inonii’yle
ortaklik yapmak, DP’nin oylarina talip iki partiyi segmenin goziinden iyice diisiirmiistii. AP
adim adim tek basma iktidara yiirliyordu. Tiim olup bitenlere ragmen, sonunda, basinin ve

biiyiik ¢ikar ¢evrelerinin istedigi isim de AP’nin basina gecirilmisti.

2. 1965 SECIMLERI VE TEK BASINA IKTiDAR

1965 secimleri Tiirk demokrasi tarihinin diisiik katilimli se¢imlerinden biridir. 13.679.753
kayitl segmenin sadece 9.748.678’1 sandiga gitmis; katilim orani ise bu rakamlarla yalnizca
% 71, 3 olmustur. Demirel liderligindeki AP, kullanilan gegerli oylarin % 52, 9’unu alarak
450 sandalyeli Millet Meclisi’nde 240 milletvekilligi kazanmistir (Karli, 2016: 110). Bu tam
anlamiyla bir zafer sayilabilir lakin o donem itibartyla AP se¢meni yetmisli yillardaki gibi
klasik sag se¢gmen degildi. Sagin hemen biitiin renklerini biinyesinde barindiran AP, se¢cmen
nezdinde /mrali’daki ii¢ mezarin yasmi tutan halkin adeta sandiktaki intikamudir (Dilligil,
1989; Kalpake¢ioglu, 1969). 27 Mayis magdurlart hala cezaevlerindedir. Menderes, Polatkan
ve Zorlu’nun yol arkadaglarina yapilan haksizliklarin zindan boyutunun sona ermesine daha
bir yil daha vardir. 1966’da son DP’li de cezaevinden ¢iktiktan sonra artik miicadelenin yeni

bir boyutu baglamak iizeredir: Eski Demokratlarin siyasi haklarinin iadesi (Bozbeyli, 2000).
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Gariptir ki, 21 Ekim Protokoliinii etkisiz kilmak ic¢in diizenlenen Cankaya’daki toplantida
Yassiada mahkimlarina asla af c¢ikarilmayacak seklinde cuntacilara verilen teminata
“simdilik” kaydin1 diisen /nénii, bu kez giiclenen AP’yi kendi i¢inden vurmayi planlamaktadir
ve bir siyasi af vesilesiyle eski DP’lilerin yeniden meydana ¢ikmasinin AP igindeki iktidar
miicadelesini kizigtiracagin1 hesap etmektedir (Toker, 1993). Gergcekten de doneme iliskin
kalem oynatan 6nemli sayidaki yazar da DP mirasi {izerine konan AP’nin, iktidar nimetlerini
“emaneti ehline tevdi etmek” kabilinden vermeye tesne olmadigini belirtir (Turgut, 1990).
Donem itibariyla bir yandan bu husustaki tabanin taleplerine kulak vermek zorunda olan
Demirel, diger taraftan samimi olarak bir siyasi affa o kadar da istekli degilmis gibi
goriinmektedir. Tabana, orduyla hala miitereddit iliskiler i¢inde bulunuldugu mesajin1 vererek
sabir telkin ederken; (Cizre-Sakallioglu, 1993) Inénii gibi bir ismin bile destegi olduktan
sonra bu hususta bahane edilecek bir sey olmadig: ithamlarina karsi1 caresiz kalan Demirel,
sonunda bu konuda yapilacak anayasal bir diizenlemeye razi hale gelmek zorunda kalir (Avci,

1999).

Orduyu tiim i¢ ¢eligkilerine ragmen ayakta tutan temel husus, ucu nefrete kadar varan DP
diismanhigiydi. Talat Aydemir’in (Aydemir, 1966) iki kez tesebbiis ettigi darbe (22 Subat
1962 ve 21 Mayis 1963) ve sonunda Fethi Giircan’la (Giircan, 2005) birlikte daragacina
gitmesi (Isen, 1964), bir dl¢iide miinferit olarak girisilecek hareketlere bir gézdagi olmus;
orduda 27 May:s dncesi ve sonrasina kiyasla disiplin ancak saglanabilmisti. Lakin bu durumu

suiistimal etme siras1 bu kez, kiigiik riitbelilerden yiiksek riitbelilere gegmisti.

Cemal Giirsel’in 1966°daki vefat1 sonrasi, cumhurbaskan1 segilen Cevdet Sunay’in yerine
Genelkurmay Bagskanligi’na getirilen Org. Cemal Tural’m hala etkinligini siirdiiren alt
kademelerdeki yapilanmalarin destegini almaksizin yakinda bir darbe yapilacagini ve
kendisinin de devletin basina gececegini ima eden tavir ve davramiglari agiktan agiga
gozlemlenebilmekteydi (Altug, 1976). Ustelik Tural, [lhami Soysal gibi popiiler bir
gazeteciyi, yazdig1 kimi yazilardan 6tiirii bir sabah evinin 6niinden taksiye aldirip adam akilli
darp ettirdigi yoniinde, hakkinda gii¢lii deliller olan biriydi (Soysal, 1969). Ortamin yeni bir
askeri miidahale i¢in miisait olmamasinin yaninda Cemal Tural, ne Cevdet Sunay’in, ne de
ordunun da pesinden gidecegi capta biri degildi. Tural zira Sunay-Demirel ikilisinin bir
operasyonuyla gorevden alindi ve Yiiksek Askeri Sura Uyeligine gonderildi (Arcayiirek,
1985b; Cizre-Sakallioglu, 1993: 70). Yerine Kara Kuvvetleri Komutani Org. Memduh

Tagmag getirildi lakin aym1 Tagmag, tam da siyasi af giindemdeyken ve heniiz ¢igegi
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burnunda bir Genelkurmay Baskaniyken 20 Mayis 1969°da giindeme gelen agik bir darbe
tehdidiyle bu isin suya diismesine vesile oldu (Cavdar, 2000). Meclisten gecen anayasa
degisikligine iliskin kanun, darbe tehditlerinin goélgesi altindan bu kez senatoya havale edilir
ancak bir tiirlii glindeme alinmaz ve yasama yilinin sona ermesiyle kadiik kalmasi saglanmak

suretiyle giindemden diiser.

3. 1969 SECIMLERIi VE SAGDAKi BOLUNME ESLiGINDE ARA DONEME GiDIi$

Siyasi af meselesinin baska bahara kalmis olmasinin en ¢cok Demirel’i sevindirdigi sdylenir
(Arzik, 1985). Ilgingtir ki, gerek bu hadiseden mi, gerekse 9 Mart darbesinin dniine gegerek
daha hafif bir darbeyle vaziyeti gegistirmis olmasindan mi, Demirel’in Tagmag ’a karsi sesini
yiikselttigi, ismini hayirla yad etmedigi hi¢ duyulmamistir (Birand, Diindar ve Capli, 1994).
Demirel’in 6zellikle 1968 senesinde solun hakim olmaya basladigi sokaklar ve iiniversiteye
kars1 sagm elini giiclendirecek ¢esitli hamlelere giristigi anlatilir. Ozellikle 6teden beri sol
Kemalist bir ruha sahip olan Milli Tiirk Talebe Birligi (Darendelioglu, 1975) gibi kimi
teskilatlarin milliyetci-muhafazakdr gengligin idaresine geg¢mesinde etkili roller oynadigi
sOylenir. Kokleri Komiinizmle Miicadele Derneklerine (Toker, 1971) kadar gotiiriilebilecek

olan bu kesimin gelisimi ve gliclenmesindeki katkilarin en biiyligli Demirel’indir.

Soldaki iki biiyiik 6grenci orgiitlenmesi olan Fikir Kuliipleri Federasyonu (sonradan Devrimci
Genglik Federasyonu, kisa adi Dev-Geng) Sosyal Demokrasi Dernekleri Federasyonu’na
kars1 sag ogrenci kitlesi Demirel’in katkilartyla giiglenmistir (Geng, 1971). Tiirkiye Isci
Partisi’nin 1965 secimleriyle Millet Meclisi’ne 14 temsilciyle girisiyle birlikte, legal yollarla
sosyalizm ylriiylisi siarmnin /969 secimlerinde alinan neticeyle birlikte, umutlarin
kaybedilmesine neden olmasi; parlamento dist muhalefet olgusunun dozunu ve siddetini
arttirdi (Belge, 1992). Tiirkiye’nin geri toplumsal yapis1 sebebiyle is¢i sinifi eliyle sosyalizmin
insa edilemeyecegi; antiemperyalist genis cepheli bir miicadele fikrinin bayraktarligini yapan
Mihri Belli’nin Milli Demokratik Devrim Tezi (Belli, 1970) alan kazanmaya basladi ve
iilkede, 6zellikle tiniversitelerde iggal ve boykotlar birbiri ardina meydana gelmeye basladi

(Bican, 1970).

Ordu i¢indeki sol egilimli subay kitlesine atilacak ¢engel vasitasiyla, lilke geleneginde ilerici
bir gecmise sahip olan ordunun siirece miidahil kilinmasinin da strateji olarak belirlenmesi,
Milli Demokratik Devrim yanhlarm baslica amaglarindan biri haline geldi (Yetkin, 1970). Isin

ilging tarafi: AP i¢inde de kaynamalar bas gostermekteydi. Siyasi af tartigmalar1 esnasinda
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gerilen ipler, AP i¢inde biitiinlesik duran biiyiik ve kii¢iik sermaye arasindaki koalisyonun da
catirdamaya bagladigin1 gosteriyordu. Uygulanan ekonomik model, biiyiik sermayenin gitgide
geliserek kiigiigiinilin rekabet giiciinii kirdigini ve kiiclik merkezlerdeki is ¢evrelerinin hayatta
kalma kifayetini zedeledigini ortaya koyuyordu (Gevgilili, 1973). 1970’de Demirel
hiikiimetinin biit¢cesine muhalefetle birlikte 4/ ret oyunun verilmesi bardagi tasiran son damla
oldu ve Demokratik Parti bu hengdme icinde dogdu. Parti, Celal Bayar’in manevi; Sadettin
Bilgi¢’in fiili; Ferruh Bozbeyli’nin ise resmi liderliginde faaliyete gegiyordu (Kiigiikkiling,
2007). Demirel’in ilk kez genel baskan secildigi kongredeki en 6nemli destek¢ilerinden biri
olan Mehmet Turgut’la, Bayar 'm kiz1 Niliifer Giirsoy da partinin agir toplar1 olarak tesmiye
edilmekteydiler. Diger taraftan AP listesine sokulmadigi i¢in Konya’dan bagimsiz milletvekili
secilen Prof. Dr. Necmettin Erbakan da Milli Nizam Partisi’ni kurarak' AP tabanindan bir
kismina talip oldugunun isaretlerini veriyordu (Akin, 2000). Kisacas1 /2 Mart Muhtirasi
oncesinde, AP’deki kan kayb1 had safthadaydi.

Dis politikada ise ABD ile problemler yasanmaya baslamis; biiylik sermaye ¢evrelerinin yakin
iliski icinde bulunduklar1 Arap iilkelerini hos tutup, iktisadi iliskilerini, iliski kurduklar
iilkelerin Israil’le olan mesafesine gdre ayarlayan bu iilkelere karsi Israil karsit1 bir siyaset
izlenmekteydi.(Cem, 1977). Donemin ABD Baskani1 Richard Nixon’m iilkesinde biiyiik bir
sosyal sorun olarak beliren uyusturucu bagimliliginin vebalini Tiirkiye 'de tretilen hashasa
(Altindal, 1979) baglamas1 ve bu dogrultuda, bir miittefike yakismayan tehditler
savurmasinin, aslinda Tiirkiye ile Israil arasindaki iligki bigimindeki hosnutsuzluga baglayan
gorlisler de bulunmaktadir (Songar, 1974). ABD’de etkin olan Yahudi lobisinin bu noktadaki
politika tayin edilmesindeki etkisi tabii ki yabana atilamaz. Ote yandan, Tiirk-Sovyet iliskileri
de ABD’nin Kibris politikast nedeniyle yumusamaya baslamig; 7963 Kibris Olaylar
esnasinda ABD’nin Johnson Mektubuyla takindigi negatif ve onur kirici tutum nedeniyle
Tiirkiye’yi bir parca NATO’nun belirledigi cizgi disinda, bu ilkeyle iyi iliskiler kurmaya
itmistir (Toker, 1992). Tiirkiye topraklarindaki ABD iislerinden havalanan U-2 casus
ucaklarinin faaliyetlerinin, bir ug¢agin diisiiriilmesi sonrasinda netlesmesiyle birlikte,
Sovyetlerden Tiirkiye’ye yoneltilen hosnutsuzluk iceren ifadeler karsisinda hiikiimetin bu
ucuslart yasaklamasi sonucu hasil olmus; bu da iliskileri bozan ayr1 bir husus olarak ortaya

cikmustir.

U “Milli Nizam Partisi kuruldu”, Cumbhuriyet, 27 Ocak 1970.
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SONUC YERINE: MUHTIRA VE DEMIREL’IN iSTiFASI

1971 yili Mart ayma gelindiginde, artik altmislarin gerginliklerini ¢ok daha asan, 27
Mayis’taki fikri yapilanmadan ¢ok farkli bir hale gelmis, iliklerine kadar politize olmus bir
ordu da vakidir. Darbenin 6nce gerceklestirilip sonra pek muhtemel bir i¢ hesaplagsmaya sahne
olacagi siiphesi ise seyrinin degistirilmesine neden olmustur, denilebilir. Ordu iginde
yasanmasit muhtemel tasfiyenin yiiriitiiclileri olmalar1 beklenen Celil Giirkan, Vedii Bilget,
Aydin Kirisoglu, M. Ali Akar, Siikrii Késeoglu ve Omer Cokgor gibi isimler, 12 Mart
Muhtirasinin hemen ardindan emekliye sevk edilmek suretiyle tasfiye edildiler (Ilicak, 2001)
Altimi tutamamak deyimi (tanim Bedii Faik’indir) ile muhatap olmamak kaygisiyla hareket
eden komuta kademesinin en iist basamaginda yer alan Memduh Tagma¢, Faruk Giirler,
Muhsin Batur ve Celal Eyiceoglu isbasindaki hiikiimeti istifa ettirmekten daha Snemli
gordiikleri bu hamleyi, belki de kariyerlerinin en dnemli hareketi olarak gorseler yeridir
denilebilir. Olas1 9 Mart darbesiyle, kendilerinin de tasfiye edilebilecekleri korkusunu duyan,
en ince ayrintillarina kadar planlanan ve bizzat icinde olduklar1 darbeyi engelleyerek alttaki
tazyiki bir muhtirayla gecistiren komutanlarin bu reaksiyonlari, muhtiranin muhataplari
tarafindan bile ehven-i ser olarak goriilmiis olabilir (Turhan, 1986). Boylece komutanlar bir
yandan, Oteden beri ordu kademelerinde var olan Demirel antipatisini giderirlerken, diger
yandan kendi yerlerini de saglama almis oluyorlardi. Ustelik 15 Mart 1971°de 9 Mart
cuntasinin 6nde gelenlerinin emeklilik kararnamelerini miistafi bagbakan Siileyman Demirel’e
imzalatarak... Zikredilen hamlenin hukuki aksiilameli de, Tiirk hukuk sistemine getirilen bir
yenilikle saglaniyordu; yillarca orduda terfi ettirilmeyip de Danistay’a basvurarak riitbe alma
geleneginin verdigi rahatsizligi gidermenin de ¢oziime baglanmasi iste tam da bu olayla
saglandi. Emekli edilen bu isimlerin bagvuru dilekcesi heniliz Danistay’da durmaktayken
Askeri Yiiksek Idare Mahkemesi kuruldu (Giirkan, 1986). Yeni diizenleme sonrasinda
gorevsizlik karar1 veren Danistay, dava dosyalarii yeni mahkemeye iletiyor; AY/M de tabii
beklendigi gibi emekli edilen 9 Mart¢ilarin taleplerini reddediyordu (Batur, 1985). Demirel’in
muhtiraya karsi tavr1 beklendigi gibi sert olmadi. Once, bir miiddet Sunay’la temasa gegmeye
cabaladi basarili olamadi, temasi kurdugunda ise cumhurbaskaninin c¢aresizlik iginde,
muhtiracilarin  kendisini de devreden cikardiklar1 yoniindeki serzenisine muhatap oldu.
(Arcayiirek, 1985b: 364). Sonrasinda, bu tip miidahalelerin demokrasilerde yeri olmadigin
muhtevi bir istifa bildirisiyle hiikiimetten cekildi. Demirel’in bu tip hadiselerde neden

direnmedigi dogrultusunda yapilan elestiriler, bu tutumunun sadece karakterinden
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kaynaklanan sebeplerle izah edilemeyecegi yoniindedir. Nitekim mazisinde, desildigi takdirde
aciklanmaya muhtag, gerek kendisinden gerekse yakinlarindan kaynaklanan bir¢ok saibeli
akcali iliskilerden bahsedilir. Yegeni Yahya Demirel’in eski DP’li milletvekili Migirdi¢
Sellefyan ile birlikte Isvigre mahrecli hayali bir sirket vasitasiyla mobilya diye gosterilerek
odun talasi ihra¢ edip devleti milyonlarca lira ( o zamanki degerle) zarara soktugu,
kardeslerinin kamu bankalarindan milyonlarca lira kredi alarak oOdemedikleri, bunlar
yaparken de Demirel’in niifuzundan bolca istifade ettikleri anlatilan hususlardandir (Simav,
1987). Boylece akla, Demirel’in altindan iktidar koltugunu alanlarla, Demirel arasinda ortiilii
bir pazarlik m1 s6z konusu? Sualinin gelmesi pek muhtemeldir. Demirel, genis bir tabanin
lideri olarak kendisine bagl kitleyi teskin ederken, iiniformali muktedirlerin ise bu meseleleri
sorusturma konusu yapmadiklarinin gerisinde bu zimni anlagsmanin bulundugu séylenir mi?

(Bulut, 1992)

Demirel’in, 12 Mart hiikiimetlerine kars1 son derece ciliz kalmis olan tepkilerini, s6z konusu
donemde tatbik edilen uygulamalarla mutabik oldugu seklindeki yorumlarla ortlistiirmek de
miimkiin goziikkmektedir, zira Demirel, bir donem ¢okc¢a sikayet ettigi /1961 Anayasasi nin
kimi 6nemli maddeleri degistirilirken destegini esirgememistir. Bunu yaparken soylemi ile
eylemi arasinda bir tutarlilik olmasini da gozetmemistir, nitekim Nihat Erim’in 1961
Anayasasi 'min Tiirkiye i¢in liiks oldugu beyanina karsi, Erim’i, bir glin demokrasinin de
Tiirkiye i¢in liiks oldugunu sdylemesi beklenebilecek sahis olarak tarif ederken, anayasa

degisikliklerine yaptig1 katk: da gézden 1rak tutulamaz (Cem, 1980: 221).

Muhtiracilarin  kendilerini muhtira verdirecek mevkilere getirilmesinde Bagbakan olarak
vazifeli de yine hep Demirel’dir. Faruk Giirler’in 21 Ekim Protokolii imzacilarindan
oldugunu (Oztuna ve Gokdemir, 1987: 141), Muhsin Batur’un, Menderes’in yakalandig1 o
mesum gecedeki sevimsiz yol arkadasi oldugunu (Yavuzalp, 1991); ayrica Irfan Tansel’in
Hava Kuvvetleri Komutanligi’'ndan alinmasiin ardindan yeni komutan Siileyman Tulgan’a
diklendigi (Batur, 1985: 94-96), bilgisi haricinde degildir. Faruk Giirler’in
cumhurbagkanligina soyunmasi esnasinda takinilan itaatsiz tavrin ardinda da ne Ecevit’in ne
de Demirel’in belirleyici rolii goziikmektedir; Giirler, kendisinden bosalan makama
heveslenen Batur’a, Semih Sancar nezdinde teksif eden Kara Kuvvetleri temayliliine karsi
destek olmadigi i¢in Batur tarafindan yalniz birakilmig ve kaybetmistir (Birand, Diindar ve
Capli, 1994: 248). Eger Batur, tipki vaktini beklemeye kararli olan ve Faruk Giirler’in de

kendisi gibi aslanli kapiya varmadan emekli olmasinda direten, donemin Genelkurmay
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Baskani Org. Memduh Tagmag’a yaptig1 gibi (Demirel, 1977: 191-194), cumhurbaskanlig
secimi esnasinda jetleri al¢aktan ugursaydi, Fahri Korutiirk ismi belki de sadece eski Deniz
Kuvvetleri Komutani olarak tarihteki yerini alacakti. Oylamalar esnasinda kulislerde dolasan
beli tabancali liniformalilara kars1 yine de baskiya karsi direndik ve Giirler’i se¢medik,

seklindeki ifadeler de en azindan sorgulanabilir gibi gozitkmemektedir.

27 Mayis felaketinin ardindan kurulan AP, var olma savasi verirken Demirel yoktur; AP
iktidar ortagi ve nihayet cuntalar nazarinda kerhen icazetli bir parti hiiviyeti kazanirken ise
Demirel partiye kaydin1 hemen yaptirmistir. AP Genel Merkezi tahrip edilirken Demirel o
bildik deyimle sapkasini alip tuvalet penceresinden arka sokaga oradan da mesut mutlu evine
gitmistir. Giimiispala’nin vefatinin ardindan genis c¢apli bir baski grubunun destegini alarak
AP Genel Baskani, ardinda da Basbakan olmustur. Yetmislerin milliyetcisi, muhafazakari,
mukaddesatcist 28 Subat’m cumhurbaskant Demirel’in 12 Eyliil’e gidisteki dahli ise, bu

caligmanin devami olacak bir baska yazinin konusudur.
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DIS TICARETTE URUN BAKIMINDAN YOGUNLASMA:
ORTA ASYA ULKELERI ORNEGI

Giiggeldi BASHIMOV *

Oz

Bu c¢aligmada, Orta Asya iilkelerinde ihracatin {iriin bakimindan yogunlagsma derecesi belirlenmeye calisiimistir.
Calismada Yogunlasma Orani ve Gini-Hirschman indeksi kullanilmistir. Analiz asamasinda 2001-2015
donemine ait Uluslararasi Ticaret Merkezi’nin verileri kullanilmigtir. Orta Asya iilkelerinin ihracatinin daha ¢ok
mineral yakitlar, kimya sanayi lirlinler ile metallere yogunlastigi goriilmektedir. CR; ve CRg’e gore Orta Asya
iilkelerinde yogunlagma oraninin genel olarak yiiksek oldugu goriilmiistiir. Gini-Hirschman indeksine gore ise
Tirkmenistan ve Kazakistan’da yogunlagsma oraninin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buna karsin, Kirgizistan,
Ozbekistan ve Tacikistan’da orta diizey bir yogunlasma goriilmektedir. Orta Asya iilkelerinin kiiresel ticaretteki
rekabet giiciiniin arttirtlmasi igin dis ticarette ¢esitlendirmeye daha ¢ok dnem verilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Yogunlasma Analizi, Orta Asya.

COMMODITY CONCENTRATION IN FOREIGN TRADE:
CASE STUDY OF CENTRAL ASIAN COUNTRIES

Abstract

In this study, it is aimed to determine the degree of commodity concentration of exports in Central Asian
countries using Concentration Ratio and Gini-Hirschman index methods. The study used International Trade
Centre statistical data for the period 2001-2015. Exports of Central Asian countries are concentrated mainly in
minerals, chemical products and metals. According to CR, and CRyg it has been found that the concentration ratio
is high in the Central Asian countries. Also, according to the Gini-Hirschman index, it is found that the
concentration ratio is high in Turkmenistan and Kazakhstan. But, the concentration ratio is moderate in
Kyrgyzstan, Uzbekistan and Tajikistan. To improve the competitiveness of Central Asian countries in the global
trade should pay attention to the diversification in foreign trade.

Key Words: Foreign Trade, Concentration Analysis, Central Asia.

1. GIRiS

Gilinlimiiz rekabet ortaminda, gelismekte olan bir {ilkenin kiiresel krizlerden en az diizeyde
etkilenmesinin temel kosulu, rekabet giiciinii yiiksek ve siirdiiriilebilir kilacak bir iiretim ve
thracat yapisinin saglanmis olmasidir. Bununla birlikte, dis ticaretin {iriin ve iilke bazinda

cesitlendirilmesi de {ilkelerin dis rekabet giiciiniin artmasina ve dis soklardan hafif diizeyde

etkilenmesine yol acacaktir (Erkan ve Sunay, 2016: 1824). Thracatin belirli iiriin ve iilkelere

* Doktora Ogr., Omer Halisdemir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, guyc55 @gmail.com.
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yogunlasmasi uzun donemli ihracat artiglarinin siirdiiriilebilirligi  oniinde engel teskil
etmektedir. Ozellikle ihracat fiyatlarindaki beklenmedik degisimler veya ihracat
pazarlarindaki ekonomik durgunluklar ihracat gelirlerinde de asir1 dalgalanma
yaratabilmektedir. Bu dogrultuda ihracat iirlin sepetinin ve iilke gruplarinin ¢esitlendirilmesi
beklenmedik dissal soklara karsi ekonomideki kirillganligi azaltici bir rol oynamaktadir

(Anonim, 2012: 6).

Gliniimiizde ihracatta tek iiriine bagimli olan iilkelerin hemen hemen tamaminin gelismekte
ve az gelismis iilkelerden olustugu goriilmektedir. Birgok gelismekte olan ve az gelismis
ilkelerde ihracat gelirlerinin yarisindan fazlasini bir tek tarim, hayvancilik, madencilik veya
enerji iirlinleri olugturmaktadir. Orta Asya iilkeleri de ihracatta tek bir iirline 6nemli derecede
bagimli olan iilkeler arasinda yer almaktadir. Nitekim, Orta Asya iilkelerinde ihracatin biiyiik
bir kismini petrol, dogal gaz, pamuk, altin ve alimiinyum olusturmaktadir. Bolge iilkelerinde
ihracatin cesitlendirilememesi, sadece hammadde yogun {iriinlerin ihracati ile yetinmesi dis
piyasalarda olusabilecek risklere karsi iilke ekonomilerini daha kirilgan hale getirecektir
(Catalbag, 2016: 156). Buna karsin, ihracatin bir¢ok {iriin ve pazara dayandirilmasi bolge
ekonomilerinin dis piyasalardan kaynaklanabilecek ekonomik ve politik risklere karsi daha

dayanikli hale gelmesini saglayacaktir.

Thracatin mallar agisindan yogunlasma derecesini dlgen ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir.
Bunlardan bazilar ise; Tegegne, 1991; Yavuz, 2000; Erlat ve Akyiiz, 2001; Salim ve Ojha,
2004; Kosekahyaoglu, 2007; Naude ve Rossouw, 2008; Ayranci, 2009; Soos, 2015; Erkan ve
Sunay, 2016 seklinde siralanabilir. Yavuz (2000), 1975-1998 yillar1 arasinda Tiirkiye nin
ithracat ve ithalatinin mallar ve iilkeler agisindan yogunlagma derecesi Gini-Hirschman indeksi
kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda Tiirkiye’de ihracat ve ithalatin belli {iriin ve
iilkeler {izerinde yogunlastigi belirlenmistir. Erlat ve Akyiiz (2001), calismalarinda
Tiirkiye nin dis ticaretinin yogunlagsma diizeyi incelenmistir. Sonug olarak, Tiirkiye’nin dis
ticaretinde mallar ve iilkeler agisindan yogunlasma diizeyinin giderek azaldigi tespit
edilmistir. Kosekahyaoglu (2007), 1980-2005 yillar1 arasinda Tirkiye’nin dis ticarette {iriin
bazli yogunlasma diizeyi ele alinmistir. Arastirmada Gini-Hirschman indeksi kullanilmistir.
Sonug olarak, 1980°1i yillardan sonra Tiirkiye’nin 6zellikle ihracatinda iiriin ¢esitliliginde
onemli degisiklikler yasandigi tespit edilmistir. Naude ve Rossouw (2008), 1962-2000 yillart

arasinda Giiney Afrika’nin ihracatta yogunlagsma diizeyi Hirschman-Herfindahl indeksi
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kullanilarak incelenmistir. Analiz sonucunda Giiney Afrika’nin ihracat yogunlasma diizeyi
yilksek bulunmustur. Ayranct (2009), ¢alismasinda Hirschman-Herfindahl indeksi
kullanilarak Tiirkiye’nin dis ticaretteki yogunlasma diizeyi incelenmistir. Sonug olarak,
Tiirkiye’nin kiiresellesme siirecinde dis ticarette yogunlasmasini azaltmistir. Soos (2015),
calismasinda Cek Cumbhuriyeti, Macaristan ve Slovakya’nin ihracatta sektorel yogunlasma
diizeyi analiz edilmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda s6z konusu iilkelerin ihracatta
yogunlagsma derecesi yliksek bulunmustur. Erkan ve Sunay (2016), calismalarinda Ticaret
Yogunlagma Orani ve Gini-Hirschman indeksi kullanilarak Tiirkiye’ nin ihracatindaki iiriin ve
pazar yogunlagma diizeyi incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda, Tiirkiye’nin iiriin ve pazar
bazinda yogunlagsmalarinin azaldigir ortaya koyulmustur. Bununla birlikte, literatiirde Orta
Asya iilkelerinin ihracatta yogunlasma derecesini 6lgen calismalarin eksikligi literatiirde bir
bosluk olarak goriilmektedir. Dolayisiyla, bu calismanin s6z konusu boslugu giderecegi
diisiiniilmektedir. Bu calisma, Orta Asya (Tiirkmenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan
ve Tacikistan) iilkelerinin ihracatta belli iirlinlere bagimli olup olmadiklarini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Bu baglamda, 2001-2015 yillar1 i¢in ihracatin {iriin bazli yogunlagma orani

Yogunlagma Orani ve Gini-Hirschman indeksi kullanilarak hesaplanmaistir.

2. ORTA ASYA ULKELERINDE DIS TICARETIN GENEL GORUNUMU

1990 sonras1 Orta Asya iilkelerinin diinya ekonomisine entegrasyonu, diinya ticaretine yeni
bir ivme kazandirmistir. Son yillarda ihracattaki artisin etkisiyle Orta Asya iilkelerinin dis
ticaret hacmi yiiksek rakamlara ulagsmistir. Ozellikle 2000’1li yillardan sonra uluslararasi
piyasalarda ham petrol ve dogal gaz fiyatlarinin artisina paralel olarak ihracat tutar1 6nemli
derecede artis gostermistir. Sekil 1’de Orta Asya iilkelerinin yillara gore ihracat ve
ithalatindaki gelismeler gosterilmistir. 1995 yilinda 10,6 milyar USD olan ihracat, 2000
yilinda 15, 3 milyar USD ve 2008 yilinda 91,5 milyar USD olarak gerceklesmistir. Ancak,
2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz sonucu 2009 yilinda ihracat bir nceki yila gore
% 42 oraninda azalmistir. Kiiresel kriz doneminde belirgin bir diislis gosteren ihracat 2009
yilindan itibaren 1liml1 bir toparlanma siirecine girmistir. 2010 yilinda 69,3 milyar USD olarak
gerceklesen ihracat, 2011 yilinda 105,7 milyar USD ve 2012 yilinda da 108,6 milyar USD
olarak ger¢eklesmistir. Bununla birlikte, son birka¢ yildir basta AB iilkeleri olmak iizere Cin
ve Rusya gibi gelismekte olan ekonomilerde seyreden ekonomik durgunluk, Orta Asya

iilkelerinde ihracatin biliyime hizinm1 zayiflatmistir. 2013 yilinda 107,3 milyar USD’ye
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gerileyen ihracat, 2015 yilinda ise 64,5 milyar USD’ye gerilemistir. Son yillarda ham petrol
fiyatlarinda kaydedilen diisiisler bolge ekonomilerinin ihracat gelirlerinin gerilemesinde etkili
olmustur. Enerji fiyatlarinda gozlenen gerilemeye bagli olarak bolge ekonomilerinin ihracat
gelirlerindeki diisiisiin  izleyen yillarda da devam edecegi ancak, smirli diizeyde
gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Sekil 1. incelendiginde ele alinan yillarin tamaminda ihracatin ithalattan daha fazla oldugu
goriilmektedir. Ancak, bu durum iilkelere gore farklilik arz etmektedir. Ornegin, 2015 yilinda
thracatin ithalat1 karsilama oran1 Tiirkmenistan’da % 175, Kazakistan’da % 150,
Ozbekistan’da % 59, Kirgizistan’da % 41 ve Tacikistan’da % 25°dir. Buna gore, Orta Asya

tilkelerinin li¢iinde dis ticaret ag1g1 goriilmektedir.

Sekil 1. Orta Asya Ulkelerinde Dis Ticaretin Gelisimi
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(Kaynak: INTRACEN veri tabani)

Orta Asya iilkeleri basta petrol ve dogal gaz olmak iizere dogal kaynaklara sahiptir. Orta Asya
ilkelerinde ihracatin yaklasik 2/3’tinii mineral yakitlar olusturmaktadir. 2015 yili itibariyle
Orta Asya tilkelerinde ihracatin % 66,36’s1 mineral yakitlardan, % 11,07’si metallerden, %

6,12’si kimya sanayi liriinlerinden ve % 5,48’1 cam ve cam esyalardan olugmaktadir.

Sekil 2. Orta Asya tilkelerinin ihrag ettigi baslica iirlinler
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(Kaynak: INTRACEN veri tabant)

Ithal edilen iiriinlerde ise ilk siralar1 makineler (% 26,45), metaller (% 13,30), araclar (%
9,30), kimya sanayi iiriinleri (% 9,29) ve mineral yakitlar (% 8,06) yer almaktadir (Sekil 3).
Bu verilerden de anlasildig1 tizere, Orta Asya iilkeleri daha ¢ok hammadde yogun iiriinler
ithrag¢ ederken, sermaye ve teknoloji yogun lriinleri ithal etmektedir. Orta Asya tilkeleri enerji
sektorline bagimlilig1 azaltmak i¢i diger sektdrlerde de biiyiliyerek ekonomiyi ¢esitlendirmeye
calismaktadir. Bolge ekonomilerinde uygulanmakta olan kalkinma programlart kapsaminda
basta tarim sektorii olmak iizere gida sanayi, tekstil sanayi, insaat ve turizm gibi sektorlerin

gelistirilmesine yonelik 6nemli adimlar atilmaktadir.

Sekil 3. Orta Asya iilkelerinin ithal ettigi baslica iiriinler
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(Kaynak: INTRACEN veri tabani)

Orta Asya iilkelerinin bircok {ilke ile dis ticaret iliskisi bulunmakta, dolayisiyla bir¢ok tilkeye
ihracat gerceklestirilmektedir. Rusya ve Cin Orta Asya {ilkelerinin en 6nemli ihra¢ pazarlarini
olusturmaktadir. Orta Asya iilkelerinin ihracatinda Rusya’nin pay1 % 20-25 dolayinda olup,
bu oran giderek artmaktadir (Sinitsina, 2012: 8). Son 10 yillik donemde Orta Asya iilkeleri ile
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Cin arasinda da ticari iligkiler giderek artis gostermistir. Nitekim, Cin bolge ekonomilerinden
onemli diizeyde enerji iiriinleri ithal etmektedir. Giiniimiizde Rusya, Cin, Tiirkiye, iran,
Singapur, Giiney Kore, Hindistan ve Avrupa Birligi iilkeleri en ¢ok ihracat yapilan iilkeler
arasinda yer almaktadir. Son yillarda Orta Asya iilkelerinin ihracatinda en yliksek paya sahip
iki iilke olan Rusya ve Cin pazarlarinda yasanan ekonomik durgunluk bolge ekonomilerinin
ihracat performansint olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica, 2011 yilindan bu yana Euro
Bolgesinde bag gosteren finansal kriz nedeniyle son yillarda Avrupa pazarina yapilan ihracat

da gerileme gdstermistir.
3. MATERYAL VE YONTEM

Bu arastirmada kullanilan veri ve bilgiler ikincil kaynaklardan elde edilmistir. Arastirmada
Uyumlastirilmis (Armonize) Mal Tanim ve Kodlama Sistemi (HS Code) dikkate alinmustir.
Arastirmada kullanilan veriler USD bazinda olup Uluslararasi Ticaret Merkezi’nin

(INTRACEN) veri tabanindan derlenmistir. Arastirma 2001-2015 donemini kapsamaktadir.

Yogunlagsma diizeyinin hesaplanmasinda kullanilabilecek standart bir Ol¢ii iizerinde bir
anlagsma saglanamamistir. Bununla bereber degisik yogunlasma oOl¢iitleri arasinda genis bir
secim yelpazesi bulunmaktadir. Bunlarin i¢inde en ¢ok kullanilan ve kabul goéren indeksler
arasinda Yogunlagma Orani, Hirschman-Herfindahl indeksi ve Gini-Hirschman indeksi yer
almaktadir. Orta Asya llkelerinde ihracatin iiriin bakimindan yogunlagsmasini
(¢esitlendirmesini) incelemek icin Yogunlasma Orani ve Gini-Hirschman indeksi

kullanilmistir.

Yogunlasma Orani (Concentration Ratio-CRy), basit hesaplanabilmesi nedeniyle yaygin
olarak kullanilan bir yogunlagsma ol¢iisiidiir. Yogunlagsma Orani, belli sayidaki firma, iriin,
sektor veya iilkenin toplam paylarini ifade eden bir kavramdir (Dogan ve Soyyigit Kaya,
2011: 6). Yogunlagsma Orani, dis ticarette sirayla en ¢ok paya sahip olan “k” adet iilkenin
verilerini kullanir, dolayistyla tiim dii ticaret paylarmni dikkate almaz. CR O ile 100 arasinda
bir deger almakta ve asagida belirtilen formiil yardimiyla hesaplanmaktadir (Ayranci, 2009:
58; Kiigtikkiremitci ve ark., 2010: 3).

ke
(R, = Zpi « 100 (1)
i=1
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Formiil 1°de CRy; yogunlagsma oranini, P; ise firma, {iriin, sektér veya iilkenin payini
gostermektedir. k degerinin se¢imi i¢in herhangi bir kriter yoktur, dolayisiyla istenildigi gibi
secilebilir. Uygulamada genelde CR(4) ve CR(8) seklindeki olgiitler kullanilmaktadir
(Ayranci, 2009: 58; Kostakoglu,, 2015: 132). CR4 en biiyiikk 4 birimin (iiriin veya iilke)
paymni, CRg en biiyiik 8 birimin (iiriin veya iilke) paymi gostermektedir. Bu ¢alismada da
CR(4) ve CR(8) degerleri hesaplanmistir. Uygulamada CRx yogunlagma oranina gore; oran 0-
30 arasinda ise diisiik, 31-50 arasinda orta derecede, 51-70 arasinda yiiksek derecede ve 71-
100 arasinda ¢ok yiiksek derecede yogunlagsma oldugu kabul edilmektedir (Polat, 2007: 100).
Diisiik yogunlagma orani rekabetin yiiksek oldugunu, yiiksek yogunlasma orani ise rekabetin

diisiik oldugunu gostermektedir (Parkin, 2003: 202).

Yogunlagsma derecesinin belirlenmesinde kullanilan ikinci bir 6l¢iit ise Gini-Hirschman
yogunlagsma indeksidir. Gini-Hirschman indeksi uygulamali ¢alismalarda en sik kullanilan
Olciitlerden biridir (Kdsekahyaoglu, 2007: 18). Gini-Hirschman yogunlagsma indeksi asagida

gosterilmektedir.

n K 2 1/2
Z(f”) ] + 100 (2)

i=1

Formiil 2°de Xj; j iilkesinin 1 sektoriindeki ihracatini, X; ise j tlilkesinin toplam ihracatini
gostermektedir (Salim ve Ojha, 2004: 23). GH yogunlasma indeksi 0-100 arasinda bir deger
almaktadir. Buna gore, {ilkenin ihrag ettigi mal sayist ne kadar fazla ise ve ihracat bu mallar
arasinda ne kadar dengeli dagiliyorsa indeks sifira yaklagsmaktadir. Bir diger deyisle, indeksin
0 degeri mutlak ¢esitlenmeyi gosterirken, 100 degeri mutlak yogunlasmaya isaret etmektedir
(Anonim, 2012: 6). GH indeksi, dis ticarete konu olan biitiin sektorleri icermesi nedeniyle,

CR (4) veya CR (8) oranlarina kiyasla daha giivenilir indekstir (Saragoglu, 2017: 162).

4. BULGULAR

Yogunlagsma degerleri, ihracatta sektorel ve iilke diizeyinde g¢esitlenme olup olmadigin
gostermesi agisindan, dis ticaret analizlerinde son derece Onemli bir gosterge niteligi
tasimaktadir (Kiiclikkiremitgi ve ark., 2010: 2). Bu boliimde Orta Asya iilkelerinin ihracatinin
iirin  acisindan  yogunlasma  degerleri  hesaplanmistir.  Yogunlagsma  degerlerinin

hesaplanmasinda Yogunlagsma Orani ve Gini-Hirschman indeksi kullanilmistir.
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Tablo 1’de Orta Asya iilkelerinin en fazla ihracat yaptig1 4 iiriine iliskin Yogunlagsma Orani
(CRy) sunulmustur. Incelenen donemde en fazla ihrag edilen 4 iiriiniin toplam ihracat i¢indeki
pay1 Tiirkmenistan ve Kazakistan’da degismezken, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tacikistan’da
ise onemli diizeyde degismistir. Yani, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tacikistan’da ihracatin az
sayida {iiriine bagimli olmasi durumu azalirken, Tirkmenistan ile Kazakistan’da ise
azalmamustir. CR4 oranma goére Tiirkmenistan, Kazakistan ve Ozbekistan’da cok yiiksek
derecede yogunlagma s6z konusu iken, Kirgizistan’da yiiksek derecede ve Tacikistan’da ise

orta derecede yogunlasma goriilmektedir.

Tablo 1. CR4’e gore ihracatta iiriin bazli yogunlasma orani

Yillar Tiirkmenistan | Kazakistan | Kirgizistan | Ozbekistan | Tacikistan
2001 99,06 92,14 73,42 82,22 95,18
2002 98,07 93,12 62,41 87,09 95,58
2003 97,55 93,29 69,34 79,20 95,51
2004 97,77 94,14 66,92 78,05 93,74
2005 97,95 94,58 64,74 68,94 93,50
2006 97,78 94,33 61,30 59,60 95,38
2007 97,90 94,45 61,09 51,60 96,06
2008 86,07 95,40 65,22 67,28 93,53
2009 83,84 95,04 71,72 73,97 90,52
2010 91,27 96,22 59,78 60,37 88,50
2011 97,49 96,32 68,70 61,27 79,45
2012 97,67 94,24 61,33 59,12 76,15
2013 95,61 95,91 64,25 67,31 74,41
2014 97,34 95,39 58,27 67,59 49,33
2015 97,76 95,09 57,16 69,32 50,96

Kaynak: INTRACEN verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir
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Sekil 4. Ticaret yogunlagma oranlar1 (CR4) (Kaynak: INTRACEN veri tabani)
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Tablo 2’de CRg yogunlasma orani degerleri yer almaktadir. Buna gore, Tiirkmenistan,
Kazakistan ve Ozbekistan’da CRg oranlarmin % 95-99 gibi cok yiiksek bir diizeyde seyrettigi
goriilmektedir. CRg yogunlagsma oranina bakildiginda, kayda deger bir azalisin
gerceklesmedigi goriilmektedir. Kirgizistan ve Tacikistan’da ise ele aliman donemde iiriin
yogunlagsmasinin nispeten azaldig1 goriilmektedir. Ornegin, Kirgizistan ve Tacikistan’da 2001
yilinda yogunlagma oran1 % 90’nin lizerindeyken, bu oran 2015 yilindan itibaren % 70-90
arasinda seyretmektedir. Ele alinan donemde bu iki iilkenin yogunlagma diizeyi kismen de

olsa azalmistir.

Tablo 2. CRg’e gore ihracatta iiriin bazli yogunlagsma oran

Yillar Tiirkmenistan | Kazakistan | Kirgizistan | Ozbekistan | Tacikistan
2001 99,81 97,85 92,17 97,71 99,02
2002 98,77 97,86 87,21 98,10 98,55
2003 98,24 97,64 90,75 94,99 98,97
2004 98,51 97,82 89,59 96,04 97,64
2005 98,44 97,79 85,10 94,60 96,91
2006 98,58 98,30 87,02 84,93 97,79
2007 98,62 98,25 86,97 85,88 98,49
2008 86,62 98,71 84,51 96,94 96,49
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2009 87,19 98,50 93,10 96,15 95,48
2010 94,23 99,30 81,56 95,11 94,86
2011 98,32 99,36 88,88 95,75 93,23
2012 98,50 98,66 87,50 94,95 94,14
2013 98,74 99,20 86,53 95,08 89,60
2014 98,46 99,30 76,74 95,24 87,92
2015 98,79 98,85 73,41 94,65 87,82

Kaynak: INTRACEN verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Sekil 5. Ticaret yogunlagma oranlari (CRg)
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(Kaynak: INTRACEN veri tabani)

Tablo 3’de yer alan rakamlar Gini-Hirschman indeksine gore yogunlagma oranlarini
gostermektedir. Gini-Hirschman indeksi incelendiginde, Kirgizistan, Ozbekistan ve
Tacikistan’in ihracatinda orta diizeyde yogunlasma oldugu goriilmektedir. Tiirkmenistan ve

Kazakistan’in ihracatinda ise ¢ok yiiksek diizeyde bir yogunlagsma s6z konusudur. Diger bir
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ifadeyle ele alman doénemde Kirgizistan, Ozbekistan ve Tacikistan’in ihracatta iiriin
cesitlendirmesini  gergeklestirdigi  goriilmektedir. Zira, soz konusu iilkelerin indeks
degerlerinde siirekli bir azalma gergeklesmistir. 2001 yilinda 50-60 civarinda olan oran 2015
yilinda 43’lere diismiistiir. Ele alman donemde Tiirkmenistan ve Kazakistan’in Gini-
Hirschman indeks degerlerinde ise artis goriilmektedir. Bu durum bu iki iilkenin ihracatinda

tirtin yogunlagmasinin giderek arttigin1 géstermektedir.

Tablo 3. Gini-Hirschman indeksine gore ihracatta tiriin bazli yogunlagsma orani

Yillar Tiirkmenistan Kazakistan Kirgizistan Ozbekistan Tacikistan
2001 89,30 64,57 52,10 50,56 60,52
2002 89,91 65,95 44,13 54,77 64,38
2003 89,35 67,86 53,35 48,85 64,46
2004 88,64 71,24 50,05 46,15 62,03
2005 90,94 75,62 47,11 41,78 67,00
2006 87,07 73,90 42,67 38,52 69,25
2007 91,72 72,00 41,77 37,50 72,38
2008 82,86 74,81 45,22 42,48 63,33
2009 72,98 75,34 51,79 52,35 61,73
2010 72,55 77,29 50,11 40,17 62,18
2011 90,71 79,09 54,83 40,09 60,55
2012 93,37 77,59 42,86 37,28 58,95
2013 89,93 80,82 48,52 38,82 56,19
2014 91,35 81,02 46,21 38,76 42,04
2015 92,20 72,93 46,69 42,67 43,20

Kaynak: INTRACEN verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Sekil 6. Gini-Hirschman indeks oranlari
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SONUC

1990’1 yillarin basinda Sovyetler Birligi’nin dagilmas: ile birlikte Orta Asya iilkelerinde
planli ekonomiden piyasa ekonomisine dogru hizli bir gegis siireci yasanmistir. Bu siirecte
Orta Asya iilkelerinin ihracatinda Onemli artislar yasanmistir. Kuskusuz ki bu bolge
ekonomileri agisindan olumlu bir gelismedir. Ancak, bolge ekonomilerinde ihracatin nispi
anlamda belli {riinlere bagli oldugu goriilmektedir. Bu durum doviz gelirlerinde
diizensizliklere yol acabilmekte ve ekonomik kalkinmayr da olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Thracat gelirlerinin artmasi ihrag iiriin sepetindeki iiriin gesit sayisinin

arttirtlmasi ile miimkiin olabilmektedir.

Bu calismada, Orta Asya ililkelerinde ihracatin iiriin bakimindan yogunlagma derecesinin
belirlenmesi amaclanmistir. Bu amagla calismada Yogunlagsma Orani ve Gini-Hirschman
indeksi kullanilarak 2001-2015 donemi analiz edilmistir. Orta Asya iilkelerinin ihracatinda en
onemli iiriinler arasinda sirastyla petrol, dogal gaz, metaller, cam ve cam esya, tekstil tirtinleri
yer almaktadir. CR4 indeksine gore Tiirkmenistan ve Kazakistan’in ihracatinda yiiksek bir
yogunlagsma diizeyinin oldugu goriilmektedir. ihracatta ilk 4 {iriiniin yogunlasma oran1 %
90’1n iizerinde seyretmektedir. Ele alinan donemde Kirgizistan, Ozbekistan ve Tacikistan’in
ilk 4 iirliniin yogunlagsma oranlarinin siirekli azaldig1 ve son yillarda yiizde 50-70 dolayinda
seyrettigi tespit edilmistir. CRg indeksine gore Orta Asya llkelerinin tamaminda yiiksek
diizeyde yogunlagsmanin oldugu goriilmiistiir. Gini-Hirschman indeksine gore Kirgizistan,
Ozbekistan ve Tacikistan’in ihracatinda genel olarak orta diizeyde yogunlasma oldugu

goriilmiistiir. Tiirkmenistan ve Kazakistan’in ihracatinda ise yiiksek diizeyde yogunlasmanin
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oldugu gériilmiistiir. Bu bulgu, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan’m son 15 yilda ihracatta
nispeten yapisal bir degisim sagladigini, ancak Tirkmenistan ile Kazakistan’in yapisal bir

degisimi gerceklestiremedigini gdstermektedir.
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KRiZ ORTAMLARINDA OTEL YONETICIiLERININ PAZARLAMA
STRATEJILERINE iLISKIN TUTUMLARININ INCELENMESI
UZERINE BiR ARASTIRMA
Sadik SERCEK”

Oz

Kriz, tiim isletmelerde oldugu gibi otel isletmelerinin de varligini tehdit eden i¢ ve dis gevresel faktorlerdendir.
Ancak otel isletmelerindeki krizlerin daha ¢ok isletme ile ¢cevre arasindaki karsilikli olumsuzluklardan kaynakli
olmast nedeniyle ¢calismada dis cevresel kaynakli krizler incelenmistir. Otel igletmeleri kriz ile karsilastiklarinda,
alacaklar1 dogru kararlarla krizi atlatabilirler. Bu anlamda, otel isletmeleri krizlerin olumsuz etkisinden kaginmak
icin etkili pazarlama stratejileri gelistirmeleri ve uygulamalari kendi varliklarini siirdiirmeleri agisindan
onemlidir. Bu ¢aligmada, otel isletmelerinin krizlerden etkilenme durumlari tespit edilerek, otel yoneticilerinin
kriz ortamlarinda pazarlama stratejilerine iliskin tutumlart belirlenmeye caligilmistir. Otel yoneticilerinin %
36,6’s1 ekonomik faktorleri ve % 27,470 terdr olaylarini en etkili kriz tiiri olarak gérdiikleri belirlenmis olup, bu

tir krizlerin olumsuz etkilerinden en az etkilenmek icin pazarlama stratejilerini yogun bir sekilde kullandiklar

goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Otel Isletmeleri, Kriz, Pazarlama Stratejileri.

A RESEARCH ON THE INVESTIGATION OF THE HOTEL
MANAGERS’ATTITUDES TOWARDS MARKETING STRATEGIES IN THE
CRISIS PERIODS

Abstract

The crisis is the internal and external environmental factors that threaten the existence of hotel enterprises as in
all enterprises. However, since the crises in hotel enterprises are mainly due to the mutual negativities between
the business and the environment, in this study, the external environmental-related crisis have been examined.
When hotel businesses face a crisis, they can overcome the crisis with the right decisions. In this sense,
developing and implementing effective marketing strategies to avoid the negative effects of crises are important
for hotel business in terms of maintaining their own assets. In this study, the situation of hotel enterprises
affected by crises is determined and hotel managers attitudes towards marketing strategies were tried to be
determined in crisis situations. It has been determined that 36.6% of the hotel managers see the economic events
and 27.4% of them see the terrorist incidents as the most effective crisis type and it is seen that they use

marketing strategies intensively to minimize the negative effects of such crises.

Keywords: Accommodation Establishments, Crisis, Marketing Strategies.
1. GIRIS

Kiiresellesen pazar ortaminda isletmeler, yogun bir rekabet altinda faaliyetlerini

siirdiirmektedirler. Otel isletmelerinin i¢ ve dis g¢evresi siirekli bir degisim ve gelisim

* Dr., Dicle Universitesi [IBF., Turizm 1sletmeciligi Boliimii, sadik.sercek @dicle.edu.tr.
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icerisinde oldugundan belirsizlik artmaktadir. Bu belirsizlikler tehditleri ve firsatlar1 da
beraberinde getirmektedir. Son derece degisken ve dengesiz bir ortamda isletmelerin
faaliyetlerini siirdiirmeleri ve geleceklerini garanti altina almalar1 proaktif bir bakis acist ve
esnek bir yonetim anlayisi ile miimkiin olabilecektir. Otel isletmelerinin, yogun rekabet ve

belirsizlik ortaminda etkili pazarlama stratejileri belirleyip uygulamalar1 6nem kazanmaktadir.

Turizm talebi konjonktiirel dalgalanmalara karsi ¢ok duyarli ve esnek yapiya sahip
oldugundan kriz ortamlarinda etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir. Otel isletmeleri, bu
derece hizli ve degisken bir ortamda faaliyet gosterirken, rakiplerin rekabeti yaninda
beklenmedik soklar ve krizlerle de basa ¢ikmak durumundadir. Her alanda oldugu gibi
pazarlama alaninda da ¢esitli stratejiler gelistirmesi gereken otel isletmeleri bu stratejiler

sayesinde miisteri memnuniyeti, siireklilik vb. avantajlart saglamis olacaktir.

Glniimiiz isletmelerinin ¢ogunun gelmekte olan bir krizi gérme konusunda yetersiz ve
donanimsiz oldugu gozlenmektedir. Watkins ve Bazerman (2003)’a gore kriz tiirii
ongoriilemeyen siirprizleri fark etmemizi engelleyen ii¢ tiir engel vardir. Bunlar psikolojik,
orgiitsel ve politik engellerdir. Belki bunlari tamamen ortadan kaldirmak miimkiin
olmayabilir. Ancak, bunlarin etkilerini azaltmak i¢in ¢esitli tedbirler veya hazirliklar yapmak
miimkiindiir. Bu nedenle, turizm sektoriiniin hem ulusal hem de uluslararasi pazardaki
konumunun ve dneminin dogru anlagilmas ve endiistrinin yapisina has pazarlama stratejileri
olusturmaya onem verilmesi gelisimi hizlandiracaktir. Bu diizenlemelerin yaninda, var olan
ve olasi1 krizlere kars1 etkin ve verimli miicadele stratejileri belirlenmesi ve uygulanmasi ile

krizin etkileri minimize edilecek ve sektdriin gelisim hizi sekteye ugramayacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Krizle ilgili literatiir incelendiginde krizin tanimina iliskin tizerinde fikir birligi olunan bir
tanima rastlamak mimkiin degildir. Her arastirmaci arastirdigi krize veya kriz tiiriine gore
krizi tanimlama yoluna gitmektedir. Selbst’e gore (2015) kriz, bir isletmenin siiregelen
faaliyetlerinde kesintiye sebep olan, amaglarinin makul bir sekilde erisimini engelleyen,
varligin1 veya sagligini riske sokan veya calisanlarin, miisterilerin veya paydaslarin ¢ogunlugu
icin bir tehdit olusturan durumdur. Pauchant ve Mitroff (1992);“krizi bir sistemi biitiin olarak
etkileyen, temel varsayimlarini tehdit eden ve ana varlik amacini riske sokan sapmalardir.”

seklinde tanimlamaktadir. Dolayisiyla krizin tam bir tanimin1 yapmak olduk¢a zordur. Ancak
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arastirmacilar arasinda hemfikir olunan konu, krizin isletmenin varligini tehdit edebilecek

biiytikliikte ve rutin faaliyetlerden sapma oldugu yoniinde goriis birligidir.

Kriz kavrami, hem igletmeler i¢in hem de insanlar i¢in olaganiistii arzu edilmeyen kosullarin
cereyan etmesidir. Siradan kabul edilen faaliyetlerin yapilmasini engelleyen yagamin doniim
noktasina kriz denilmektedir (Titiz, 2003: 112). Kriz olaganiistii bir durumdur ve pazar
sistemi ¢ercevesinde, pazarin durmasi, engellenmesi ya da asir1 hassas bir yapiya gelip biiyiik
capta dalgalanmalara sebebiyet vermesi anlamina gelmektedir. (Kaya, 2009: 213).Isletmelerin
krizle karsilagsmasinin temel nedeni rekabet ortamina uyum saglayamamak olmakla birlikte bu
nedene sebep olan isletme ici ve isletme dis1 cesitli etkenler bulunmaktadir (Oztiirk ve

Tiirkmen, 2006: 76; Tutar, 2000: 25; Deniz ve Saglam,2007:158).

Tablo 1: Krizlerin Turizm Isletmeleri Uzerindeki Olumsuz Etkileri

Etki Tiirii Aciklama

Talepte daralma Satis iptalleri olabilir.
Pazar pay1 daralabilir.

Hedeflenen satis diizeylerine ulasilamayabilir.

Maliyetler ¢ Finansman maliyeti artabilir
e Uriin, hizmet maliyetleri yiikselebilir

Giderler e Kira, personel, enerji, iletisim giderleri artabilir
e Bina ve ekipmanlarda hasar ve zararlar

Finansal yap Dis finansman kaynagi bulmakta zorluklar

Oto finansman saglanamayabilir

Likidite riski ortaya ¢ikabilir

Oz kaynaklar zayiflayabilir

Alacaklar1 tahsil etmekte giicliikk cekilebilir yada alacaklar hi¢ tahsil
edilemeyebilir

Tazminat 6demek zorunda kalimabilir

e Duran varliklar elden ¢ikarilmak zorunda kalinabilir

Rekabet giiciinde zayiflama e Rekabet etmek giiglesebilir.
Pazar payi daralabilir.

Calisanlarin etkilenmesi [s goren devir hiz1 ve devamsizlik artabilir.
Stres diizeyi yiikselebilir.
Verimlilik diisebilir.

Fiziksel yaralanmalar ya da 6liimler olabilir.

Yonetsel etkiler Saglikli karar almakta giicliik cekilebilir.
Sorunlar kargisinda caresiz kalmabilir.
Orgiit iklimi bozulabilir.

Bagli olunan holdingi grup yonetimini ikna etmek olabilir.

Discevre ile olan iligkiler

Alacaklilarla ve dagitim kanali iiyeleri ile olan iligkiler bozulabilir.
e Imaj sorunu yasanabilir.

Iccevre ile olan iliskiler e [s gorenler arasinda catisma yagsanabilir.
o [s gorenler ile yonetim arasinda ¢atisma yasanabilir.
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e Orgiitler aras1 catisma yasanabilir.

Hizmet kalitesinde diisme e Hizmet kalitesindeki diigiis, miisteri sikayetlerini artirabilir.
e Pazar payi1 kaybedilebilir.

Kaynak: (Mayer&Forest, 1990:21).

Tablo 1 incelendiginde krizlerin otel isletmeleri iizerinde yaratmis oldugu olumsuz etkiler
acikca goriilmektedir. Bu olumsuz etkiler; pazar paymnda daralma, iiriin ve hizmet
maliyetlerinde degisim, finansal yapidaki farklilagma, rekabet giiciinde zayiflama, personel
iizerindeki etkisi, yonetsel etkiler, i¢ ve dis ¢evre ile olan etkiler ve verimlilikte diisme olarak
gosterilebilir. Ticari amaclh faaliyet gosteren orgiitlerde fiziksel kaynak, fiziksel araclar ve
yapisal olusumlarla ifade edilirken; beseri kaynak, bireysel niteliklerle iliskilendirilmektedir

(Ozaltas Sercek ve Sercek, 2015).

Kriz yasam siireci arastirmacilarca gesitli sekillerde siniflandirilmaya galigilmistir. Roberts
(1994), kriz yasam siirecini; olay oncesi, acil durum sathasi, ara donem ve uzun donem
tanimlarken Finks (1986) kriz olusumunu hemen Oncesi, akut donem, kronik dénem ve
kararlilik donemi olarak smiflandirmaktadir. Faulkner (2001) ise krizi alt1 sathaya

ayirmaktadir.

Sekil 1: Kriz Yasam Siireci

Kriz Kriz Acil A U Kararli

Oncesi | Bassl — c — ra zun Yeni
aglamma Durum Do6nem % Do6nem —) ?m

Safha Safhasi Donem

Kaynak: (Faulkner, 2001: 139).

Krizin safthalariin anlasilmasi ve her bir sathanin 6zelliklerinin bilinmesi krizin ¢&ziimiine
yonelik stratejilerin gelistirilmesinde son derece yardimci olacaktir. Kriz oncesi saftha, heniiz
krizle ilgili herhangi bir belirti veya isaretin olmadigi, islerin rutin bir sekilde ylridigi
donemleri ifade etmekte olup, bu donemde krize yonelik yapilacak en 6nemli sey, olas1 bir
kriz durumunda olumsuz etkileri azaltmaya veya ortadan kaldirmaya yonelik planlarin
hazirlanmasidir. Kriz baslama ani ise krizin kaginilmaz oldugunun anlasildig1 andir. Bu asama
krizin siddetini azaltacak ilk tedbirleri almak igin firsat olmasi durumunda s6z konusu bu
tedbirler alinir ve etkinin en az olmasi i¢in gayret gosterilir. Ugiincii asama ise acil durum
asamas1 ve akut agamadir ki, bu asamada krizin siddetli etkisinde insanlar ve diger varliklari
kurtarmak esastir. Ara donem veya ge¢is donemi ise duran islerin, bozulan siireglerin ve

isletme faaliyetlerinin normale donmesi i¢in gerekli toparlanmalarin yapildigi dénemdir.
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Uzun donem toparlanma faaliyetleri siirdiiriiliir ve krize karst savunma stratejileri
olusturulmaya ¢alisilir. Son satha olan kararli yeni durum doneminde ise isletme eski haline

geri donmiistiir ve yeni siirecler ve yeni rutinler olusturulmustur.

Kriz yonetiminin amaci bir dizi plan iiretmek degildir. Kriz zamanlarinda en iyi kararlarin
verilmesine imkan saglamak i¢in isletmeyi, ongoriilemeyen konularda yaratici bir sekilde
diistinmeye hazirlamaktadir (Pauchant ve Mitroff, 1992). Bagka bir ifadeyle, iyi kriz yonetimi
demek, isletmenin iizerinde kontroliiniin olmadigi durumlarda ortaya ¢ikan olaylarla basa
cikma stratejilerine sahip olmasi anlamina gelmektedir (Faulkner, 2001). Kriz yonetiminin
amaci beklenmedik olaylarin, isletme yasamindaki etkilerini minimize edilmesine yonelik
girisimleri kapsamaktadir (Spillan ve Hough, 2003: 402). Krizin etkisi isletmenin gelirleri ve
karlilig1 tizerinde olabildigi gibi iiretim faaliyetleri ve insan kaynaklari iizerinde krizin

yaratacagi stres de isletmenin genel performansi iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

Kriz ve durgunluk doénemlerinde hem pazarda hem de isletmelerde ¢esitli degisimler
gozlenmektedir. Dolayisiyla, kriz ve durgunluk dénemlerinin psikolojisinin anlagilmasi bu
donemlerinin yonetilmesi agisindan 6nemli rol oynamaktadir. Kriz donemleri tanitim ve
tutundurmaya yonelik pazarlama ve satis faaliyetleri acgisindan son derece verimli bir
donemdir. Ayrica krizlerde durumu net anlayabilmek i¢in biitlinciil bir bakis agisiyla konuyu
ele almak gerekmektedir (Bendixen,2010: 41). Kriz yonetiminde en 6nemli ilk sey krizin tiirt,
Olcegi ve siddeti gibi 6zelliklerinin 1y1 anlagilmasi ve kavranmast olup, bu konu kriz yonetimi

baglaminda strateji gelistirme ve uygulama acisindan 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye nin kiiltiirel agidan dnemli bir potansiyele sahip birgok destinasyonu, ulagim sorunu
nedeniyle gerekli ilgiyi gdrememektedir. Ustyap1 caligmalar1 icin ise, tesviklere ihtiyac
bulunmaktadir. Ayrica, bu g¢aligmalarin, yore kiiltiirline uygun sekillendirilmesi yani yerel
mimari dokunun bozulmasina izin verilmeden yapilmas1 dikkat edilmesi gereken onemli bir
konudur (Ozaltas Sercek, 2016: 230). Buna benzer sorunlardan turizm isletmeleri farkli
sekilde etkilendigi ve fakli sorunlar yasadigi unutulmamalidir. Be nedenle piyasa sartlar1 ve
bu piyasa sartlarini etkileyen etmenler otel isletmelerinin faaliyette bulunduklari piyasalara ve
isletme sartlarma gore farkli stratejiler izlemelerini gerektirmektedir (Ic6z, 2001:194).S6z
konusu bu stratejiler; biiyiime, pazar payi, lirlin yasam dongiisii, rekabetci, maliyet diislirme

ve miisteri kazanma olarak siralanabilinir (Oztiirk ve Tiirkmen, 2006: 77).

Tablo 2: Kriz Ortamlarinda Isletmelerin Uyguladiklar1 Pazarlama Stratejileri
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Pazarlama Stratejileri Aciklama Kaynak

Biiyiime Stratejileri Biiylimeyi ve pazardaki paylarmi arttirmayi | Tek, 1997;

gmaglarlar. ) Flrrr}alflr biiyiime strate]"ﬂe.:.rlm Usal ve Oral, 2001
izlerken yogun biiyiime, tamamlayici bilylime
yada g¢esitlenerek biiylime stratejilerinden | Akmel, 1994
kendilerine uygun olani tercih edebilirler.

Pazar Pay: Stratejileri Hedef pazar seciminde isletmenin amagladigi | I¢z, 2001;

kOIlur.Ijla. gorevuygulamr ve baslica; tek pazar Mucuk, 1997:
stratejisi, yogunlagmis pazarlama stratejisi,
biitiin pazarlara yonelme ve farklilagtiritlmamis | Denizer, 1992
strateji olarak dort baslik altinda incelenebilir

Rekabet Stratejileri Tamamen pazardaki rakiplerle ilgili olan | Denizer, 1992;
stratejilerdir.Pazar lldf?l.‘l‘ stratejisi,pazara Usal ve Oral, 2001;
meydan okuma stratejisi, pazari izleme
stratejisi ve pazarda uygun yere talip olma | I¢dz, 2001;
stratejisi olmak tiizere dort baslik altinda Yiikselen, 2001:

incelenebilir.
Oral, 1988:19

Maliyet Diisiirme Stratejileri Maliyet/kazang oranin1 elinden geldigince | Karafakioglu, 1993
diistirmesiyle saglanir. Bu amaca ulagmak igin
su Ul¢ sartin saglanmasi gerekir; iretilen
iirlinlerin nicelik azaltmak, iretilen iiriinlerin
niteliklerini diisiirmek ve isletmede maliyet
yiikseltici etmenleri gidermeye ¢aligmak.

Miisteri Kazanma Stratejileri Miisteri kazanma tiim isletmeler i¢in ¢ok | Torlak ve Altunisik,
onemlidir. Giiniimiiz isletmeleri ig¢in uzun | 2012;

donemli amaglara ulasmis olmanin yollarindan
birisi miisterilerle uzun siireli ve siirekli
iligkiler kurmaktir.

Harrigan ve Porter,
1983

Bu calisma kapsaminda incelenen literatiirde; kriz ile ilgili yapilan (Secilmis ve Sar1,2010;
Murat ve Misirl, 2005; Oztiirk ve Tiirkmen, 2006; Titiz ve Carik¢1, 2001;Albeni ve Ongun,
2005; Okumus ve Karamustafa, 2005; Blake ve Sinclair, 2003;Niininen ve Gatsou, 2008;
Irvine ve Anderson, 2006; Anderson, 2006; Arana velLeon, 2008; Kuo ve ark., 2008; Israeli ve
Reichel, 2003) calismalarin daha cokkrizlerin teorik olarak degerlendirildigi, krizlerin
isletmeler lizerine etkilerinin arastirildigi, krizin turizm ve seyahat sektorii tizerindeki etkileri

konu edildigi ve kriz yonetimi {izerine yogunlastig1 gériilmektedir.

Turizm ve pazarlama alanlarinin birlikte ele alindig1 ve bu ¢alismanin asil konusunu olusturan
kriz ortamlarinda otel yoneticilerinin pazarlama stratejilerine iligkin tutumlart ile ilgili
konularda fazla ¢aligmanin olmadigi, calismalarin daha ¢ok turizm ve seyahat endiistrisi i¢in
pazarlama stratejileri konularin1 kapsadig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla bu ¢alismanin sayica az
olan s0z konusu c¢aligmalar ile birlikte ilgili literatire kendi c¢apinda katki yapmasi

diistiniilmektedir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu ¢alisma, kriz donemlerinde otel isletmelerinin uyguladiklar1 pazarlama stratejilerinin neler
oldugunun belirlenmesi ve bu pazarlama stratejilerine iligkin isletme yoOneticilerinin
tutumlarimi belirlemeye yonelik genel tarama tiiriinde betimsel bir ¢aligmadir. Betimleme,
olaylar1 obje ve problemleri anlama ve anlatmada ilk asamay1 olusturur. Bilimsel etkinlikler
olaylarin betimlenmesiyle baslar. Bu sayede onlar1 iyi anlayabilme, gruplayabilme olanagi
saglanir ve aralarindaki iliskiler saptanmis olur (Kaptan, 1998: 59). Betimsel tarama
modelinde bilimin gdzleme, kaydetme, olaylar arasindaki iligkileri tespit etme ve kontrol
edilen degismez ilkeler iizerinde genellemelere ulagsma s6z konusudur (Yildirim ve Simsek

2000: 75).

Bu calismada, anket teknigi kullanilarak alan aragtirmasi yapilmistir. Bu kapsamda hazirlanan
anket, pilot ¢aligma i¢in 30 igletmeye uygulanmistir. Anket sorularinin olusturulmasinda
literatiir bilgilerinden ve benzer arastirmalardan ilham alinirken, esas olarak 6zgiin yaklasim

benimsenmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirkiye, uluslararasi nitelikte bir turizm destinasyonu olarak, sahip oldugu ekonomik, cografi,
dogal, tarihi ve beseri kaynaklari bakimindan i¢ ve dis turizm talebine hizmet sunabilecek
altyapiya sahip nadir iilkelerden birisidir. Turizm sektdriiniin kalkinmada 6ncii sektor gérevini
yerine getirebilmesi 6zellikle otel isletmelerinin karli ve verimli hizmet sunabilmelerine
baghdir.Bu agidan otel isletmelerinin krizden etkilenme dereceleri ve kriz ortaminda
uyguladiklar1 pazarlama stratejilerinin basarili olup olmadig: gibi konularin arastirilmasi, s6z
konusu bu isletmelerin sunduklari hizmetin verimliligi ve iilke ekonomisinin kalkinmasinda

iistlendikleri misyonun siirdiiriilebilirligi acisindan son derece 6nemlidir.
3.2. Arastirmanin Evreni

Tiirkiye’de otel isletmelerinin sayica en fazla oranda Antalya ilinde bulunmasi sebebiyle bu
aragtirmanin evrenini, Antalya i¢inde yer alan Turizm Bakanligi’na bagli yildizli oteller
olusturmaktadir. Zaman, mekan ve ekonomik kisitlamalar nedeniyle tim evrene
ulagilamayacagindan basit tesadiifi ornekleme yontemiyle, kabul eden 165 adet otel
isletmesine anket formlar1 dagitilmistir. Ancak, bunlardan 163’1 ankete katilmistir. 163 adet

anket formundan da 3 tanesi, veri saglamaya elverisli olmadigindan analize dahil
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edilmemistir. Dolayisiyla, arastirma bulgular1 160otelisletmesinin sagladigi anket verilerine

dayanmaktadir. Arastirma, 2016 yilinin Eyliil ve Ekim aylarinda gergeklestirilmistir.

Tablo 3: Turizm Yatirim ve Isletme Belgeli Tesis Sayilart

Turizm Yatirim Belgeli Tesis Turizm Isletme Belgeli Tesis Toplam
Antalya 155 734 889
Tiirkiye 1.125 3.309 4.434

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm bakanligi, 2017.

3.3.Veri Toplama Araci

Orneklemden veri toplama araci olarak kullanilan anket; 6n bilgilendirme, y®neticilerin
kisisel bilgileri ve ankete katilan isletmelerin daha ©nce herhangi bir krizle karsilasip
karsilasmadiklar1  sorusu  sorularak  krizlerle  karsilastiklarinda/karsilasacaklarinda
uyguladiklar1 pazarlama stratejilerini (bliyiime stratejileri, pazar payi, stratejileri, rekabetci
stratejiler, maliyet diisiirme ve miisteri kazanma stratejileri) belirlemeye yonelik toplam otuz
iki adet kapal1 uclu yarg: olmak iizere ii¢ boliimden olusmustur. Olgeklerin gercekteki faktor
yapilar1 tespit edildikten sonra ilgili dlgegin Ol¢iim modeli belirlenecek sekilde veriler
dogrulayic1 faktér analizine tabi tutulmustur. Olgiim modellerinin gegerliligini ortaya
koymaya yarayan uyum iyiligi istatistiklerinin analizi ve modelin yapisal gegerlilik ve
giivenilirlik analizleri de gerceklestirilmistir.

Bu arastirmada, Olgme aracinin yapi1 gegerligi icin agimlayict faktdr analizi (AFA) ve
dogrulayic1 faktor analizinden (DFA) yararlanilmistir. AFA ¢ok sayida maddenin ortak ifade
ettii anlamli yapilara ulasmayir hedeflemektedir (Biiyiikoztirk, 2012: 52). DFA ise,
arastirmacimin ulastigi verilerin daha Once yapilmis arastirmalarda kullanilan yapiya
uygunlugunu belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Yani; dogrulayici faktor analizinde

onceden belirlenmis bir yapinin ulasilan verilerle ne derece dogrulandig: incelenmektedir.

Verilerin faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity Testi
ile belirlenmistir. Veri toplama aracinca yer alan degiskenlerin tiimiine faktor analizi

uygulanmis ve anlamli bir faktor yapisina ulagilmustir. Olgeklerin faktdr yiiklerinin alt kesme
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noktasi olarak 0,50 alinmistir. Buna gore, arastirmada kullanilan 6l¢cegin KMO degeri ,93
bulunmustur. Bu durum verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir (Leech ve
dig., 2005: 72).Barlett Sphericity testi sonucu; Bilyiime Stratejileri degiskeninde 2 degeri
4677,002 (p<0.001) bulunurken, Pazar Pay1 Stratejileri degiskeninde y2 degeri 3466,615
(p<0.001), Rekabet Stratejileri degiskeninde %2 degeri 3271,321 (p<0.001), Maliyet Diislirme
Stratejileri degiskeninde x2 degeri 3022,524 (p<0.001)ve Miisteri Kazanma Stratejileri
degiskeninde ise 2 degeri 3245,016 (p<0.001) olarak bulunmustur. Sonucun anlamli ¢ikmasi,

verilerin normal dagilima sahip oldugunu gostermektedir (Biiylikoztiirk, 2012).

Kriz donemlerinde otel isletmelerinin uyguladiklar1 pazarlama stratejilerinin neler oldugunun
belirlenmesi ve bu pazarlama stratejilerine iliskin isletme yoneticilerinin tutumlarim
belirlemeye yonelik 6lgme aracina Varimax Rotasyonu ile faktdr analizi uygulanmistir.
Birinci boyut olan “Biiyiime Stratejileri” toplam varyansin % 14.7, ikinci boyut olan “Pazar
Payr Stratejileri” % 16.2, iiclincii boyut olan “Rekabet Stratejileri ” % 15.1, dordiincii boyut
olan “Maliyet Diisiirme Stratejileri” % 21.0 ve son boyut olan “Miisteri Kazanma Stratejileri”
% 10.2 aciklamaktadir. Kriz odakli pazarlama stratejileri dlgme araci ile ilgili degiskenlerin
faktor analizinde gliglii bir faktor yapisi elde edilmistir. Dolayisiyla faktor yiiklerinin yiiksek

olmasi, sorularin diger sorularla ortak bir varyansi paylastigin1 gostermektedir.

Tablo 4: Kriz Odakli Pazarlama Stratejileri Olgeginin Faktor Yiikleri

Faktor/maddeler Faktor Toplam
Yiikleri Varyans
Faktor 1: Biiyiime Stratejileri(Cronbach’salpha = 0.891, CR = 0.902) 14.7%
Miisteri ihtiyaglarina yonelik yeni iiriinler gelistirir. .858
Yeni pazar ya da miisterilere yonelir. .847
Farkli faaliyet alanlarindaki isletmelerle birlesme yoluna gidilir. .845
Kendi sektoriimiizde yer alan isletmelerle birlesme yoluna gidilir. 743
Cok diistik/ytiksek gelirli miisterilere yonelik programlar hazirlanir. 816
Miisterilerimiz igin turizm faaliyetleri disinda da triinler sunulur. 811
Krizi avantaja doniistiirecek yatirimlara ve uygulamalara agirlik verilir. .809
Krizin negatif etkisini azaltmak i¢in ¢alisanlara moral destegi saglanir. .806
Faktor 2: Pazar Payi Stratejileri(Cronbach’salpha = 0.873, CR = 0.902) 16.2 %
Ayn1 amaca ydnelik turizm faaliyetlerine katilan miisteriler iizerinde yogunlasir. 795
Yatirimlar tek bir turizm faaliyeti {izerinde yapilir. 795
Diger isletmelerden farkli ve 6zgiin iiriinler sunulur. .790
Belirli bir hedef pazar iizerinde yogunlasir. 173

Tim miisteri tiplerine yonelik tirtinler gelistirilir.
Farkl1 iirtinlerin sunumu yoluna gidilir.
Miisterilerin ortak istek ve tercihlerini dikkate alarak iiriinler sunulur.
Faktor 3: Rekabet Stratejileri (Cronbach’salpha = 0.883, CR = 0.902) 15.1%
Reklam ve tanitim faaliyetlerine yonelik harcamalar yapilir. .861
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Sezon disinda farkli turizm gesitlerine yonelir. .850
Uriinlerimizde yenilik yapilarak kalite artirilir. .847
Fiyatlar asagtya cekilir. .839
Riske girmekten kaginilir. .825
Mevcut durumu siirdiirmek amaglanir. .804
Faaliyet alanimiza uygun olarak uzmanlasma hedeflenir. 798
Biiyiik isletmelerle rekabetten kacinilir. 789
Faktor 4: Maliyet Diisiirme Stratejileri (Cronbach’salpha = 0.901, CR = 0.902) 21.0 %
Calisanlar1 azaltma yoluna gidilir. .893
Isletme maliyetlerinden kisintiya gidilir. .887
Genel olarak tiim maliyetleri azaltma yoluna gidilir. .882
Personel iicretlerini azaltma yoluna gidilir. .879
Faktor 4: Miisteri Kazanma Stratejileri(Cronbach’salpha = 0.893, CR = 0.902) 10.2%
Kredili satiglara agirlik verilir. .619
Miisterilerin sikayetlerine acil ¢oziimler getirilir. .590
Miisterilerimize satig sonrast hizmet saglanir. 578
Miisterilerle dogrudan iletisime agirlik verilir. 562
Memnuniyet anketlerine agirlik verilir. 558

77.2%

*p<.05, CR: compositereliability (Bilesik Giivenirlik).

Veri toplama aracinin i¢ giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach Alfa katsayisina ve
Bilesik Giivenirlik (Composite Reliability)’e bakilmistir. Giivenirlik, 6l¢iilmek istenen seyin
bagimsiz dl¢limleri arasindaki tutarliligi ve istikrari, ayn1 asamalarin takip edilmesi ve ayni
Ol¢iitlerin kullanilmasi ile ayni sonuglara ulasilmasi (Karasar, 2009: 148; Altunisik, Coskun,
Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010: 122); dlgme aracini olusturan maddelerin birbirleriyle olan
iligkinin ol¢tilmesiyle tutarliligr belirlenir. Giivenirlik katsayisi, O ile 1 arasinda olup, degeri

I’e yaklastikca giivenirligin arttig1 anlamina gelmektedir (Ural ve Kilig, 2006: 286).

4. BULGULAR

Otel isletmelerinin kriz ortamlarinda pazarlama stratejilerine iliskin tutumlarin1 belirlemeye
yonelik Antalya ilinde yer alan otel isletmelerinin degisik kademelerinde gorev yapan 160

yonetici tarafindan doldurulmustur.

Isletmelerin daha once karsilastiklari krizlerden etkilenip etkilenmediklerini belirlemek
amaciyla sorulan soruya arastirmaya katilan yoneticilerin %91,9’u evet segenegini
isaretleyerek krizlerden etkilendiklerini, % 8,1°1 ise, hayir secenegini isaretleyerek krizlerden
etkilenmediklerini belirtmislerdir. Bu sonug, otel isletmelerinin krizler karsisinda hassas bir
yapiya sahip olduklarmi yansittigindan, yoneticilerin kriz durumlarma karsi isletmelerinde

yonetim ve pazarlama alanlarinda tedbir almalar1 gerekmektedir.
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Tablo 5: Ankete Katilan Otel isletmelerinin Daha Once Herhangi Bir Krizden Etkilenme
Durumlari

Krizden Etkilenme Durumu f %
Evet 147 91,9

Hayr 13 8,1

Toplam 160 100

Isletmelerin kriz yonetim planlarinin olup olmadigini belirlemek amaciyla sorulan soruya
arastirmaya katilan yoneticilerin % 83,1°1 evet secenegini isaretleyerek kriz planlarinin
oldugunu, % 16,9’u ise, hayir secenegini isaretleyerek olmadigini belirtmislerdir. Bu sonug,
otel yoneticiler krizin atlatilmasinda mevcut kriz yonetim planinin bulunmasinin 6nemli

oldugunu diistindiiklerini gdstermektedir.

Tablo 6:Ankete Katilan Otel Isletmelerinin Uyguladig1 Planlama Tiirlerine Iliskin Dagilimi

Planlama Tiirleri f %
Evet 133 83,1
Hayr 27 16,9
Toplam 160 100

Ankete katilan otel isletmelerinden kriz durumlarinin nedenleri arastirildiginda; 1. sirada en
cok etkilenilen kriz tiirii tabloda da goriildiigii gibi % 36,6ile ekonomik faktorler, 2. sirada en
cok etkilenilen kriz tiirii % 27,4 ile terdr olaylari, 3. sirada % 12,4 ile politik faktorler yer
almaktadir. 62 otel isletmesi yoneticisinin ekonomik faktorleri birinci siraya koymalari,
iilkemizin turizm sektoriinde gelismekte oldugunu ve bu nedenle sektdriin esnek yapisinin
daha belirgin oldugunu gostermektedir. Bu nedenler, isletmeler kriz kars1 her zaman hazirlikli
olmalidirlar. 50otel isletmesinden katilime1 yoneticileri ise bulunduklar1 alanda miisterilerin o
bolgeye olan giivensizliginden kaynaklanan kriz tiirii olan savas ve terdr olaylarindan
etkilendiklerini gostermektedir. 25 yoneticinin ise politik faktorlerden dolayr kriz durumu

yasadiklarini belirtmistir.

Tablo 7: isletmelerin En Fazla Etkilendigi Kriz Tiirlerine Iliskin Siralamanim Dagilimlart

Kriz Tiirleri 1. Sirada 2. Sirada 3. Sirada
f % f % f %
Ekonomik Faktorler 62 36,6 41 24,3 26 19,7
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Teror Olaylar 50 27.4 33 40,8 16 20,1
Politik Faktorler 25 12,4 18 10,1 16 8,7
Pazara Iliskin Faktorler 6 7,6 22 27,6 36 45,0
Isletmeden Kaynakli Faktorler 10 8,4 5 6,8 3 4,9
Dogal Afetler 6 7,6 8 10,0 6 7.6
Salgin Hastaliklar - - - - 6 7,6

Tablo 8’de yoneticilerin kriz ortamlarinda uyguladiklar1 biiyiime stratejilerine iliskin yargilara
katilim derecelerinin ortalamasi ve standart sapma degerleri verilmistir. Yoneticilerin kriz
ortamlarinda biiyliyebilmek i¢in ihtiyaca uygun yeni iiriinler gelistirme stratejisi miisteriler
iizerinde odakladiklar1 fikrine biiyiik Ol¢lide katildiklar1 goriilmektedir ( X = 4,09) ve
miisterileri i¢in turizm faaliyetleri disinda da iiriinler hedefledikleri( X = 397) anlasilmaktadir.
Otel isletmelerinin, kriz durumunda farkli stratejiler uyguladiklari ortaya ¢ikmistir. Ancak,

yOneticilerin biiyiime adina yeni pazarlara yonelmeyi diistinmedikleri goriilmektedir.

Tablo 8: Otel Yoneticilerinin Biiyiime Stratejilerine Iliskin Goriisleri

Maddeler Ortalama* Standart
Sapma

1. Miisteri ihtiyaglarina yonelik yeni iiriinler gelistirir. 4,09 1,21
2. Yeni pazar ya da miisterilere yonelir. 3,03 1,16
3. Farkli faaliyet alanlarindaki isletmelerle birlesme yoluna gidilir. 3,32 1,12
4. Kendi sektoriimiizde yer alan isletmelerle birlesme yoluna gidilir. 3,41 1,10
5. Cok disiik/yiiksek gelirli miisterilere yonelik programlar hazirlanir. 3,33 1,12
6. Misteriler igin turizm faaliyetleri disinda da tirtinler sunulur. 3,97 1,64
7. Krizi avantaja doniistiirecek yatirimlara ve uygulamalara agirlik verilir. 3,49 1,02
8. Kirizin negatif etkisini azaltmak i¢in ¢alisanlara moral destegi saglanir. 3,18 1,19

Toplam 3,61 0,91

*S Tamamen Katiltyorum ve 1 Kesinlikle Katilmiyorum’u ifade etmektedir.

Tablo 9’da yoneticilerin kriz ortamlarinda uyguladiklar1 pazar payi stratejileri ile ilgili
tutumlar1 goriilmektedir. “Tiim miisteri tiplerine yonelik triinler gelistirilir.” ve “Farkli
iriinlerin sunumu yoluna gidilir.” stratejileri ilk iki siray1 alirken, ( X =3,68; X =3,59) “Belirli

b

bir hedef pazar iizerinde yogunlasir.” stratejisi ise en az ( X = 3,08) uygulanan stratejidir.
Pazar paylarini arttirmak i¢in, miisterilerin ortak ihtiyaglarina yonelik ve farkli- 6zgiin
iirtinleri sunmay1 kriz doneminde hedeflerken tek bir pazar iizerinde yogunlasmay1 ¢ok fazla

tercih etmedikleri ifade etmislerdir.

Tablo 9: Otel Yoneticilerinin Pazar Pay1 Stratejilerine iliskin Goriisleri

Maddeler Ortalama* Standart
Sapma
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1. Ayni amaca yonelik turizm faaliyetlerine katilan miisteriler izerinde yogunlasir. 3,57 1,21
2. Yatirimlar tek bir turizm faaliyeti iizerinde yapilir. 3,19 1,16
3. Diger isletmelerden farkli ve 6zgiin iiriinler sunulur. 3,29 1,12
4. Belirli bir hedef pazar iizerinde yogunlasir. 3,08 1,10
5. Tim miisteri tiplerine yonelik tirlinler gelistirilir. 3,68 1,12
6. Farkli tiriinlerin sunumu yoluna gidilir. 3,59 1,64
7. Miisterilerin ortak istek ve tercihlerini dikkate alarak iiriinler sunulur. 3,49 1,09

Toplam 342 0,87

*5 Tamamen Katiltyorum ve 1 Kesinlikle Katilmiyorum’u ifade etmektedir.

Rekabet stratejileri incelendiginde; kriz ortamlarinda isletmeler pazarlama ve reklam ( X =
3,67) faaliyetlerine ara vermedikleri goriilmektedir. Reklam ve tanitim faaliyetlerine bir siire
ara verebilecek olduklarini belirtimleriyle beraber, harcamalardan kaginmadiklari, farkli satig
ve dagitim tekniklerini ve internet ile dogrudan pazarlamanin maliyetinin diisiik olmasinda
dolay1 daha cok onem verdiklerini belirtmislerdir. Krizi firsat bilerek tanitima daha fazla
onem verdikleri ve diger isletmelerden farkli olarak c¢ok fazla yenilik yaptiklar

goriilmektedir.

Tablo 10: Otel Yoneticilerinin Rekabet Stratejilerine fliskin Gériisleri

Maddeler Ortalama* Standart
Sapma

1. Reklam ve tanitim faaliyetlerine yonelik harcamalar yapilir. 3,67 1,21
2. Sezon disinda farkli turizm gesitlerine yonelir. 3,19 1,16
3. Uriinlerimizde yenilik yapilarak kalite artirilir. 3,29 1,12
4. Fiyatlar asagiya g¢ekilir. 3,41 1,10
5. Riske girmekten kaginilir. 3,33 1,12
6. Mevcut durumu siirdiirmek amaglanir. 3,59 1,64
7. Faaliyet alanimiza uygun olarak uzmanlasma hedeflenir. 3,38 1,11
8. Biiyiik isletmelerle rekabetten kaginilir. 3,34 1,24

Toplam 3,48 0,93

*5 Tamamen Katiliyorum ve 1 Kesinlikle Katilmiyorum’u ifade etmektedir.

Maliyet diisiirme stratejileri incelendiginde; isletme maliyetleri kisma yoluna gittikleri ancak
personel lcretlerinde herhangi bir kisitlamaya gitmedikleri goriilmektedir. Maliyetlerinde
zaman zaman kisitlamalara gitmekle birlikte zorunlu olmadik¢a hicbir personelin isine son
verilmemistir. Ayrica, kriz doneminde krizden ¢ikis i¢in en fazla maliyetleri azaltma yoluna

gitmelerine ragmen kaliteden 6diin vermedikleri goriilmiistiir.

Tablo 11: Otel Yoneticilerinin Maliyet Diisiirme Stratejilerine Iliskin Gériisleri

Maddeler Ortalama* Standart
Sapma
1. Calisanlar azaltma yoluna gidilir. 3,57 1,21
2. TIsletme maliyetlerinden kisilir. 3,04 1,09
3. Genel olarak tiim maliyetleri azaltma yoluna gidilir. 3,13 1,17
4. Personel iicretlerini azaltma yoluna gidilir. 2,98 1,22
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Toplam 3,01 0,76
*5 Tamamen Katiltyorum ve 1 Kesinlikle Katilmiyorum’u ifade etmektedir.

Miisteri kazanma stratejileri incelendiginde; miisteri memnuniyetini en iist seviyede tutmak,
sikayetlere karsilik olarak miisterilere geri dontisiim yaptiklarini ve hizmet isletmesi olan otel
isletmelerinin miisteri memnuniyetini énemsedikleri goézlemlenmistir. Isletmelerin, miisteri
iliskileri konusunda daha dikkatli davranmaya basladiklar1 ve iligkilerini daha da

kuvvetlendirmek i¢in ¢esitli calismalar i¢ine girdikleri goriilmektedir.

Tablo 12: Otel Yoneticilerinin Miisteri Kazanma Stratejilerine liskin Gériisleri

Maddeler Ortalama* Standart
Sapma

1. Kredili satiglara agirlik verilir. 3,57 1,21
2. Miisterilerin sikayetlerine acil ¢6ziimler getirilir. 3,89 1,16
3. Miisterilerimize satig sonrasi hizmet saglanir. 3,79 1,12
4. Miisterilerle dogrudan iletigime agirlik verilir. 4,09 1,06
5. Memnuniyet anketlerine agirlik verilir. 3,98 1,41

Toplam 3,94 0,81

*5 Tamamen Katiltyorum ve 1 Kesinlikle Katilmiyorum’u ifade etmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Otel isletmelerinin hedeflerini tehdit eden kriz donemlerinde pazarlama stratejileri hayati
oneme sahiptir. Otel isletmelerinin faaliyetlerini etkileyen krizler ne sekillerde meydana
gelirse gelsin meydana gelen kriz ile bas edebilmek ve negatif etkilerini en aza indirebilmek
icin hazirlikli olmay1 gerektirmektedir. Fakat cok farkli tiir, yap1 ve siddette ortaya ¢ikabilen
kriz olgusuna yonelik olarak, genel kabul gorecek veya genel olarak etkili olabilecek bir
¢oziim alternatifi iiretmek de miimkiin olamayacaktir. Onerilse de dahi her durumda ve her

isletmede ayn1 sonuglar vermeyecektir.

Arastirmaya katilan otel yoneticilerinin verdikleri yanitlar ve bu yanitlarin degerlendirilmesi
1s1ginda krizlere yonelik, oOzellikle kriz yonetim siirecinde otel yoneticilerinin daha iyi
bilin¢lendirilmesi gerekliliginin 6nemi ileri siiriilebilir. Turizm sektoriindeki esnek talep, i¢ ve
dis isletme c¢evresinde gerceklesebilecek ani degisiklikler; terdrizmin turizm isletmelerini
daha fazla etkilemesine yol agmaktadir (Ozaltas Sercek ve Sercek, 2016: 442). Alonso-
Almeida ve Bremser(2013)’de krizin etkisini azaltmak icin kaliteye, markalagsmaya ve sadik

musterilere odaklanmalarini, pazarlama faaliyetlerini artirmalarini 6nermektedirler. Eger
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yoneticiler krizin sathalarinda dogru stratejileri se¢ip, uygulayabildiyse; isletme krizi atlatmis

ve ¢oziimii saglayabilmistir.

Arastirmaya katilan otel isletmelerin ¢ogunlugunun krizle karst karsiya kaldiklari tespit
edilmistir. Otel isletmelerinin en ¢ok etkilendigi kriz tiirleri, ekonomik faktorler (% 36,6),
teror olaylar (% 27,4) ile politik faktorler (% 12,4) oldugu bulunmustur. Y 6neticilerin en ¢ok
ekonomik faktorleri belirtmeleri, iilkemizin turizm sektoriinde gelismekte oldugunu ve turizm
sektoriinilin elastik bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Ydneticiler krizin atlatilmasinda
mevcut kriz yonetim planinin bulunmasinin 6nemli oldugunu diisiinmektedirler. Otel
isletmeleri yoneticileri turizm endiistrisinin sik sik krizlerle karsilasan isletmeler olduklari
konusunda ortak diisiinceye sahiptirler. Otel isletmelerinin bir¢ok krizle karsilastiklart
goriilmektedir. Kriz yonetimi baglaminda literatiirde yer alan ¢alismalarin biiyiik cogunlugu

ornek olaylar iizerinden yiiriitiilmekte oldugundan 6nerilen ¢éziimler de spesifik olmaktadir.

Arastirmadan elde edilen verilere gore otel isletmesi yoneticilerinin %78,4 orani ile krizden
etkilendikleri  goriilmektedir. Otel isletmelerinin  Oncelikli amaglarinin  isletmenin
harcamalarin ve giderlerin azaltilmasma yonelik stratejileri 6n planda tuttugu, sonrasinda
isletmeye nakit girisini arttirma ve kisa vadede isletmeden nakit ¢ikisini azaltmaya yonelik
stratejilere onem verdikleri sonucu ortaya cikmistir. Bu durum, belki de yoneticilerin
isletmelerine zarar vermeme diislincesinden kaynaklanabilecegi gibi, kriz ortaminin
belirsizligi igerisinde risk altina girmeyi istememelerinden de kaynaklanabilmektedir. Ancak,
kriz donemlerinde ortaya cikabilecek firsatlar1 yakalamak ¢ogunlukla risk almak, rekabet
etmek ve biiylimeyi hedeflemekten gegtigi unutulmamalidir. Bahar vd., (2011) konaklama
sektoriinde krizle miicadele stratejilerini konu alan caligmalarinda;seyahat acenteleriyle
isbirligine yogunluk verilmesi, isletme maliyetlerinin diisiiriilmesi yoluna gidilmesi gibi
stratejilere onem verildigi sonucuna ulagsmiglardir. Ayrica fiyatlarin asagi ¢ekilmesi, kredili
satiglara agirlik verilmesi, daha siklikla borg erteleme yapilmas: stratejilerine konaklama
isletmelerinin 6nem vermedikleri sonucunu elde etmiglerdir. Dolayisiyla bundan 6nce yapilan

arastirma sonugclari ile bu arastirmanin sonuglariin biiyiik 6l¢tide uyumlu oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan otel isletmeleri yoneticilerinin goriisleri incelendiginde; uyguladiklari
pazarlama stratejilerden biri de maliyet diisiirme stratejileri oldugu goriilmektedir.
Yoneticilerin, maliyetleri miimkiin oldugunca kistiklar1 fakat hizmet kalitesinden 6diin
vermedikleri anlagilmaktadir. Bir taraftan maliyet diisiirme stratejilerini diisiik oranda

uygularken diger taraftan miisteri kazanma stratejilerini yiiksek oranda uyguladiklar
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goriilmektedir. Krizler hep olumsuz yanlari ile anilsa da krizlerin olumlu taraflar1 da vardir.
Krizlerin en dikkat ¢ekici olumlu etkisi yeniden diisiinmeye firsat saglamasidir. Bu baglamda
kriz yonetimi, gelecege yonelik vizyon ve ongoriileri de kapsayan biitiinciil bir yaklagimi

saglamaktadir.

Bu arastirma Antalya ilinde faaliyet gosteren turizm belgeli otel isletmelerini i¢cermektedir.
Arastirma turizm isletmelerindeki farkli evren ve orneklem grubunda yapilabilir. Talep
esnekliginin yogun oldugu ve rekabetin en iist seviyelerde yasandigi turizm sektdriindeki otel
isletmeleri yoneticilerinin pazarlama stratejileri hakkinda bilgilendirilmesi ve krizlere karsi
tim ihtimaller goz Oniinde bulundurularak etkin pazarlama stratejilerin belirlenmesi

onerilmektedir.
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HASTANELERDE UYGULANAN PERFORMANSA DAYALI EK ODEME
SISTEMININ CALISANLARIN MOTiVASYONU VE PERFORMANSINA ETKISi
UZERINE BiR ARASTIRMA

Erhan EKINGEN!
Ahmet YILDIZ?
Cahit KORKU?

Fuat KORKMAZER®
Oz
Tedavi edici, koruyucu ve rehabilite edici hizmetlerin sunuldugu hastanelerde kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmast ve kaliteli hizmet sunumunun yapilmasi i¢in calisanlarin motive edilmesi ve performanslarinin
artirtlmasi énemli goriilmektedir. Bu aragtirma, hastanelerde uygulanan performansa dayali ek 6deme sisteminin
calisanlarin motivasyonuna ve performansina etkisini aragtirmak amaciyla yapilmistir. Arastirmada veri toplama
teknigi olarak anket yontemi kullanmilmis olup, anketler bir hastanede ek 6deme alan 392 saglik c¢alisanina
uygulanmistir. Arastirmada performansa dayali ek 6deme yapilmasinin g¢aliganlarin performansina kismen
olumlu katki yaptigi belirlenmistir. Arastirmada ayrica performansa dayali ek ddeme yapilmamas: durumunda
katilimeilarin yaklagik yarisinin motivasyonlarinin olumsuz etkilenebilecegi sonucu elde edilmistir. Buna gore,
performansa dayali ek O6deme sisteminin calisan performansi iizerindeki etkileri sinirli olsa da sistemin

iyilestirilerek uygulanmaya devam edilmesi onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Performans, Motivasyon, Ek Odeme, Hastaneler.

A RESARCH ON THE EFFECTS OF THE PERFORMANCE BASED ADDITIONAL
PAYMENT SYSTEM ON MOTIVATION AND PERFORMANCE OF EMPLOYEES
IN HOSPITALS

Abstract

In hospitals where the rapeutic, preventive and rehabilitative services are provided, it is important to motivate
employees and improve their performances in order to use resources effectively and efficiently and provide
quality service. This research was conducted to investigate the effect of an additional payment system based on
performance in hospitals on the motivation and performance of employees. As the data collection techniqu
emethod was used questionnaires in the survey and the questionnaires were applied to 392 healthcare workers
receiving additional payments at a hospital. It has been determined that performance-based supplementary
payment contributes partly to the performance of employees. In addition it was foundthat in the event that there

is no performance-based supplementary payment, the motivation of about half of the participants may be
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negatively affected. Accordingly, although the effects on the performance of the performance-based
supplementary payment system are limited, it is suggested that the system be improved and continued to be

implemented.

Keywords: Performance, Motivation, Supplementary Payment, Hospitals.

GIRIS

Saglik isletmelerinin temel amaci toplumun ihtiyaci olan farkli saglik hizmetlerini, hastanin
istedigi kalitede, istedigi zamanda ve miimkiin olan en diisiik maliyetle sunmaktir (Saglik
Bakanligi, 2009:201). Isletmelerin amagclarmin  gergeklestirilebilmesi, ¢alisanlarin
motivasyonunu artirilabilmesi, gorevlerin yerine getirilebilmesi, elde edilen sonuglarin
verimliginin ve etkinliginin artirllmas1 ve standartlara uyumunun karsilastirilmasinda

performans ile ilgili konular, 6nemli bir strateji, siire¢ ve teknik olarak goriilmektedir

(Cukurgayir ve Eroglu, 2005:132).

Performans kelimesi, Ingilizce ‘‘performance’’ kokiinden gelmis, Tiirkgeye ‘‘performans’’
olarak yerlesmis durumdadir. Tiirk Dil Kurumu performansin karsiligi olarak “basarim”
sOzciigiinii vermektedir. Tiirkce sozliikklerde; beceri, basari, yetenek gibi anlamlara
gelmektedir (Akal, 2000:3). Performans bir amacin ger¢eklesme derecesidir. Bir isi yapan
bireyin, grubun, caligma biriminin ya da isletmenin o is araciligiyla, hedeflere gére nereye
ulagabildigini gosterir (Argon ve Eren, 2004:224). Bir baska tanima gore performans, gérevin
cesitli boyutlariyla yerine getirilmesinde, ¢alisanlarin basar1 diizeyini ifade etmektedir. Baska
bir ifadeyle, ¢alisanin tanimlanan 6zellik ve yeteneklere uygun olarak isi kabul edilebilir
sinirlarda gergeklestirmesidir. Performans amacli ve planlanmis bir etkinlik sonucunda elde

edileni, nicel veya nitel olarak belirleyen bir kavramdir (Ozer, 2011:198).

Modern yonetim anlayisi, ¢alisanlarin basarilar1 oraninda ddiillendirilmesini 6ngérmektedir.
Bu odiillendirme yontemlerinden en yaygin olani basarinin iicrete yansitilmasi, diger adiyla
performansa dayali iicret sistemidir. Bir diger deyisle, performansa dayali iicret sistemleri, bir
kurulusun amaglarimin ya da bireysel performans hedeflerinin gerceklestirilmesi oraninda
calisanlarin ddiillendirilmesi ve takdir edilmesi amaciyla kullanilan araglardir (Akdag,
2006:7). Bir bagka ifadeyle c¢alisanlara, isin degeri yerine, ¢alisanlarin yarattigi degerlere
(performans diizeylerine) gore iicret 6demeye dayanan performansa dayali {icret, ¢alisanlara

O0denen Ticretler ile calisanlarin performanslar1 arasinda iligki kurma yontemidir. Ulasilmasi
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gereken basarinin belirlenmesi, basarinin degerlendirilmesi, yapilan degerlendirmenin

1s181inda ticrete karar verilmesi gerekmektedir (Tengilimoglu, 2009:336).

Saglikta Doniislim Programi ile kamu saglik hizmetlerinde verimlilik saglamak amaciyla
olusturulan performansa dayali licret uygulamasi, Saglik Bakanlig1 tarafindan 2003 yilinda
pilot uygulama olarak baslamis ve 2004 yili basindan itibaren Saglik Bakanligi’na bagl tiim
saglik kurumlarinda uygulamaya konulmustur (Saglik Bakanligi, 2009:14). Performansa
dayali ek 6deme, calisanlarin almig olduklar1 sabit {icrete ek olarak g¢alisanlarin kadro ve
unvanlari, kurumun amag ve hedeflerine uygun gergeklesen kurumsal performans ve bireysel
performanslar esas alinarak yapilan hesaplamalarla calisanlara aylik 6denen ek 6demedir. Bu
sistemlerin temel hareket noktasi, {icretlerin bir kisminin veya sabit iicretle birlikte verilen ek
O0demenin c¢alisanin performansina gore belirlenmesidir. Buna karsi olan goriislerin de
varligina ragmen, performansin iicretlere yansitilmasi ¢alisanlarin motivasyonunda biiyiik rol

oynamaktadir (Akdag, 2006:7).

Motivasyon kelimesi Latince “movere”, yani “hareket ettirme, hareketlendirme” kelimesinden
gelmektedir (Terzi ve dig., 2012:52). Psikolojik bir olgu olan motivasyonun degisik agilardan
ele alinmis olmast bir¢ok tanimin yapilmasina neden olmustur. Motivasyon; "Kisilerin belirli
bir amac1 gerceklestirmek icin kendi arzu ve istekleri ile davranmalari", "Orgiitiin ve
bireylerin ihtiyaclarinin tatminle sonuglanacak bir i ortami olusturarak bireyin harekete
gecmesi icin etkilenmesi ve isteklendirilmesi siireci" ve "Bir hareketin yonii, siddeti ve
devamlilig1 lizerine ¢cabuk ve derhal yapilan etki" seklinde tanimlanmistir (Kantar, 2010:124-

125).

Performans ve motivasyon, ¢alisma hayatinda 6dnemli yeri olan ve birbirleriyle iliskili iki
kavramdir. Motivasyon, performansi yonlendiren ve devam ettiren bir siirectir. Motivasyonun
en temel Ozelligi kisiye 6zgilin olmasidir. En 6nemli rolii ise, davranisi sekillendirmek ve
orgiit icinde ¢aligma performansi etkilemektir. Isletmelerin en biiyiik rekabet giicii, sahip
oldugu personelidir, zira yoneticilerin basarilari, ¢alisanlarin basarisina baghdir. Ihtiyaclari
karsilanmayan bireyin performansi diisiik olur, performansi diisiik olan c¢alisanlardan olusan
kurumun da basarisiz olmasi beklenir. Bu yiizden ¢alisanlarin motivasyonunun artirilmasi ve
performans diizeyleri birbirinden farkli olan c¢alisanlarin basarisizlik nedenlerinin ortadan

kaldirilmas1 gerekmektedir (Mercanlioglu, 2012:42-51).
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Hizmet sunum isletmelerinden olan hastanelerin etkin olabilmesi i¢in sunulan hizmetin kolay
kullanilabilirlik, kalite, siireklilik ve verimlilik o6zelliklerini tagimasi gerekmektedir.
Hastanelerde sunulan saglik hizmetlerinin bu o6zelliklere sahip olmasi igin ise ¢alisan
motivasyonunun saglanmasi ve ¢alisanlarin  performansinin  yiikseltilmesi  6nemli
goriilmektedir. Bu ¢alismanin amaci,hastanelerde uygulanan performansa dayali ek 6deme
sisteminin ¢alisan motivasyonuna ve performansina etkisini incelemektir. Bu kapsamda
performansa dayali ek 6demenin ¢alisanlarin mesai saatlerine uyma, is arkadaslariyla iliski,
hastalara karsi tutum, idareye karsi tutum, kuruma baglilik, isi sahiplenme, isi sevme,
kullanilan aletleri koruma, disiplin kurallarina uyma, gorev yetkisini kullanma, sorumluluk
alma, kurum yararini gdzetme, hasta haklarina saygi, ¢alisanlar arasi giiven, takim ¢aligmasi,
kendini gergeklestirme, genel ¢alisma uyumu, caliganlar arasi rekabet, kurum misyonuna

uygun hareket etme ve kurum hedeflerine katki saglamaya etkisi degerlendirilmistir.

1. YONTEM
1.1. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni, Tiirkiye’de Batman ili merkezinde bulunan bir kamu hastanesinde ¢alisan
ve ek 6deme uygulamasindan faydalanan calisanlardan olugsmaktadir. Arastirmanin yapildigi
tarihte bu kapsama giren 760 ¢alisan bulunmaktadir. Arastirmada 6rneklem sec¢ilmemis olup
calisanlarin tiimiine ulasilmak hedeflenmistir. Ancak 392 kisi arastirmaya katilmayi kabul
etmistir ve evrenin %351,57°sine ulasilabilmistir. Anketler uygulanmadan 6nce arastirmanin

yapildig1 hastaneden gerekli izin alinmistir.
1.2. Veri Toplama Araci

Veri toplama aracit olarak kullanilan anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliim
demografik ve mesleki Ozellikleri iceren 5 sorudan olusmaktadir. ikinci béliimdeki sorular
ise, performansa dayali ek 6deme yapilmasinin ¢alisan motivasyonu ve performansina etkisini
Olgmeye yonelik olarak hazirlanmis 21 sorudan olugmaktadir. Anket sorulari, Nalddken
(2008) tarafindan yapilan ¢alismadan yararlanilarak hazirlanmigtir. Ankette yer alan sorulara

verilen yanitlar “1=0Olumsuz, 2=Etkilemiyor, 3=Olumlu seklinde puanlandirilmistir.
1.3. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler, Statistical Package for Social Science (SPSS20.0) paket

programina aktarilmig ve veriler ayni1 program kullanilarak analiz edilmistir. Katilimcilarin
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mesleki ve demografik ozellikleri ile sorulara verdikleri yanitlar betimleyici istatistiklerle

(frekans ve yiizde dagilimi)incelenmistir.

2. BULGULAR

Tablo 1. Katilmcilarin Mesleki ve Demografik Ozellikleri (N=392)

n Yiizde
<29 126 32,1
30-39 169 43,1
Yas (V1D 40-49 60 15,3
>50 37 9.4
Kadin 166 423
Cinsiyet Erkek 226 57,7
Ortaokul 14 3,6
Lise 57 14,5
Onlisans 130 33,2
Egitim Lisans 135 34,4
Yiiksek Lisans 3 0,8
Doktora-Uzmanlik 53 13,5
Hekim 59 15,1
Is Yerindeki Goreviniz Hekim Dis1 Saglik Personeli 255 65,1
Idari Personel 78 19.9
<3 199 50,8
4-6 47 12,0
Kurumda Calisma Siiresi  7-9 32 8,2
(Y1) 10-12 11 2,8
13-15 16 4,1
>16 87 22,2

Aragtirmaya katilan c¢alisanlarin mesleki ve demografik 6zellikleri Tablo 1°de gdsterilmistir.
Katilimeilarin biiyiik ¢cogunlugu (%75,2) 40 yas altindadir. 30 yas altinda olanlarin oras1 ise %
32,1°dir. Katilimeilarin cinsiyetlerine bakildiginda erkeklerin (%57,7) agirlikta oldugu

goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumuna bakildiginda 6n lisans ve istii bir egitime
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sahip olanlarin (%79,9) lise ve ortaokul mezunlarindan (%18,1) fazla oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin 6nemli bir kismi (%65,1) hekim dis1 saglik personelinden olusmaktadir.
Katilimeilarin kurumda galisma siirelerine bakildiginda ise yaklasik yarisinin (%50,8) 3 yil ve
altinda c¢alisma siiresine sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Katiimcilarin Performansa Dayah Ek Odeme Yapimasimn Kendi
Performanslarina Etkisi Uzerine Degerlendirmeleri

Olumsuz Etkilemiyor Olumlu
Sayi(%) Say1(%) Sayi(%)
Isinizi sevmenize etkisi 74 (18,9) 148 (37,8) 170 (43,3)
Mesai saatlerine
uymanizdaki 110 (28,0) 148 (37,8) 134 (34,2)
motivasyonunuza etkisi
Kurumun genel ¢alisma
uyumuna etkisi 110 (28,0) 149 (38,0) 133 (34,0)
Isinizi sahiplenmenize 88 (22.5) 176 (44.,9) 128 (32,6)
etkisi
Sorumluluk alma
isteginizdeki ctkisi 101 (25,8) 163 (41,6) 128 (32,6)
Kendini gelistirme
isteginize etkisi 81 (20,7) 184 (46,9) 127 (32,4)
Hagtglara kars1 tutumunuza 80 (20.4) 197 (50.3) 115 (29.3)
etkisi
Kurum yararim
gozetmenizdeki 92 (23,5) 187 (47,7) 113 (28,8)
hassasiyetinize etkisi
Calistiginiz kuruma
bagliliginiz tizerindeki 138 (35,2) 146 (37,2) 108 (27,6)
etkisi
Calistiginiz kurumun
hedeflerini gergeklestirme 88 (22,7) 203 (51,8) 100 (25,5)
katkilariniza olan etkisi
Calisanlar1 takim
calismasina tesviki 148 (37,8) 151 (38,5) 93 (23,7)

konusundaki etkisi
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Tablo 2 (Devami). Katihmcilarin Performansa Dayah Ek Odeme Yapilmasimin Kendi

Performanslarina Etkisi Uzerine Degerlendirmeleri

Olumsuz Etkilemiyor Olumlu
Say1(%) Say1(%) Say1(%)

Calisanlar arasindaki
rekabet etme istegine 149 (38,0) 152 (38,8) 91 (23,2)

etkisi

Disiplin kurallara
uymada gosterdiginiz 81 (20,6) 223 (56,9) 88 (22,5)
Ozene etkisi

Calistiginiz kurumun
misyonuna uygun hareket 98 (25,0) 209 (53,3) 85 (21,7)
etmenize etkisi

Caligilan alet vs.
korumakta gosterdiginiz 62 (15,8) 246 (62,8) 84 (21,4)
Ozene etkisi

Idareye kars1 tutumunuza

etkisi 153 (39,0) 157(40,1) 82 (20,9)
Hasta haklarina

gosterdiginiz saygiya 87 (22,2) 224 (57,1) 81 (20,7)
etkisi

Gorevinizin gerektirdigi

yetkileri kullanmanizdaki 86 (21,9) 231 (58,9) 75 (19,2)
etkisi

Calisanlar arasindaki

giiven duygusuna etkisi 168 (42.9) 150 (38,2) 74 (18.9)
Is arkadaslarinizla 160 (40,8) 161 (41,1) 71 (18,1)

iliskilerinize etkisi

Katilimcilarin performansa dayali ek 6deme yapilmasina iliskin degerlendirmeleri Tablo 2’de
gosterilmistir. Tablo 2°de yer alan ifadeler katilimcilarin olumlu cevaplama yiizdelerine gore
biiyiikten kiiglige siralanmistir. Buna gore Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin performansa
dayali ek 6deme yapilmasina iliskin ifadelerden olumlu cevaplama yiizdesi en fazla olan fi¢
ifadenin sirasiyla “isinizi sevmenize etkisi” (%43,4), “mesai saatlerine uymanizdaki

motivasyonunuza etkisi” (%34,2) ve “kurumun genel ¢alisma uyumuna etkisi” (%34) oldugu
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goriilmektedir. Performansa dayali ek 0Odeme yapilmasina iliskin ifadelerden olumlu
cevaplama yiizdesi en diisiikk olan ii¢ ifadenin ise sirasiyla “is arkadaglarinizla iliskilerinize
etkisi” (%18,1), “calisanlar arasindaki giiven duygusuna etkisi” (%18,9) ve “gorevinizin
gerektirdigi yetkileri kullanmanizdaki etkisi” (%19,1) oldugu goriilmektedir. Tablo 2’de yer
alan ifadelerin olumlu cevaplama yiizdeleri %23,7 ile %43,4 arasinda degismekte iken
olumuz cevaplama yiizdelerinin %18,9 ile %37,8 arasinda degistigi goriilmektedir. Olumlu
cevaplama yiizdeleri, olumsuz cevaplama yiizdelerinden biraz fazla olsa da olumlu ve
olumsuz cevaplama yiizdelerinin birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Performansa dayali ek
O0deme yapilmasina iligkin olarak katilimecilara sorulan sorulara katilimcilarin “olumsuz” ve
“etkilemiyor” cevaplari birlikte ele alindiginda “olumsuz” ve “etkilemiyor” yanitlarinin tiim
ifadeler icin “olumlu” cevaplama yiizdelerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore
katilimcilarin performansa dayali ek 6deme yapilmasinin performanslarina kismen olumlu

yansidig1 sOylenebilir.

Tablo 3. Katihmcilarin Performansa Dayalh Ek Odeme Yapilmamasinin Kendi

Motivasyonlarina Etkisi Uzerine Degerlendirmeleri

Olumsuz Etkilemiyor Olumlu
Say1(%) Say1(%) Say1(%)

Performansa dayali ek
0demenin kaldirilmasinin 200 (51,0) 110 (28,1) 82 (20,9)

motivasyonunuza etkisi

Performansa dayali ek 6deme yapilmamasi durumunda katilimcilarin motivasyonlarina
etkisine iliskin degerlendirmeleri Tablo 3’de gdsterilmektedir. Performansa dayali ek 6deme
yapilmamasi durumunda katilimcilarin yaklagik yarist (%51) motivasyonlarinin olumsuz
etkilenecegini belirtmislerdir. Tablo 2 ve Tablo 3 birlikte ele alindiginda katilimecilarin
performansa dayali ek 6deme yapilmasinin performanslarina iliskin olumlu yansimalarinin
diisiik olmasina karsin performansa dayali 6deme yapilmamasi durumunda motivasyonlarinin

olumsuz etkilenecegini diistindiikleri sdylenebilir.
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TARTISMA

Performansa dayali ek Odeme sisteminin c¢alisanlarin motivasyonuna ve performansina
etkisini degerlendirmek amaciyla yapilan bu ¢alismada ¢alisanlarin mesai saatlerine uyma, is
arkadaslariyla iligki, hastalara karsi tutum, idareye karsi tutum, kuruma baghlik, isi
sahiplenme, isi sevme, kullanilan aletleri koruma, disiplin kurallarina uyma, goérev yetkisini
kullanma, sorumluluk alma, kurum yararin1 gozetme, hasta haklarina saygi, calisanlar arasi
giiven, takim calismasi, kendini ger¢eklestirme, genel ¢alisma uyumu, ¢aligsanlar arasi rekabet,
kurum misyonuna uygun hareket etme ve kurum hedeflerine katki saglama agisindan

performansa dayali ek 6deme yapilmasinin etkisi degerlendirilmistir.

Arastirmada performansa dayali ek 6deme yapilmasinin c¢alisanlara en fazla olumlu katki
yaptig1 hususlar: yapilan isi sevme, mesai saatlerine uyma ve kurumun genel caligsma
diizenine uyum seklinde belirlenmistir. Performansa dayali ek 6deme yapilmasinin ¢alisanlara
en az olumlu katki yaptig1 hususlar ise: is arkadaslar ile iliskiler, is arkadaslarina duyulan
giiven ve yetki kullanma olarak belirlenmistir. Kiiciik ve digerleri (2012) tarafindan
performansa dayali 6demenin etkilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla 102 calisan (anestezi
uzmani, n=24; tipta uzmanlk 6grencisi, n=48 ve anestezi teknisyeni, n=30) iizerinde bir
calisma yapilmistir. Yapilan bu calismada “Performansa dayali ek iicret 6deme sistemi
calisanlar arasinda haksizliga ve c¢atismaya yol agmaktadir” Onermesine uzmanlarin,
asistanlarin ve teknisyenlerin cogunlugu “katiliyorum” seklinde yanit vermislerdir. Buna gore
calisanlarin performansa dayali ek 6deme sisteminin is arkadaslari ile olan iligkilere yonelik
olarak olumlu etkilerinin az olmasinin nedeni olarak; ek 6deme sisteminin ¢alisanlar arasinda
haksizliga ve catismaya yol agmasi gosterilebilir. Cakir ve Sakaloglu (2014)tarafindan 165
saglik calisani iizerinde yapilmis olan ¢aligmada da performansa dayali 6demenin c¢alisanlar
tarafindan adil olarak algilanip algilanmadig1 arastirilmistir. Calisma sonucunda performansa
dayali 6demenin adil bir sekilde uygulanmadigi bu nedenle performansa dayali ek d6deme
sisteminin degistirilmesi gerektigini ancak bu degisikligin sistemin biitiiniiyle kaldirilmasi
yoniinde olmadig goriisii ortaya cikmistir. Bu da calisanlarin performansa dayali ek
O0demeden yana olduklarini géstermektedir. Glintimiizde nitelikli saglik hizmeti sunabilmenin
temel kosullarindan biri, alaninda uzmanlagmis saglik profesyonellerinin varligi, bir digeri ise
bu profesyonellerin birbirleri ile yakin isbirligi ve iletisim ic¢inde, ekip anlayis1 dogrultusunda

calismasidir (Ulusoy ve Tokgdz, 2009:55). Bu ylizden performansa dayali ek o6deme
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sisteminin c¢alisanlar arasinda iliskileri olumsuz etkilemesi muhtemel 6zelliklerinin

tyilestirilmesine ¢aligilmalidir.

Arastirmada katilimcilara performansa dayali ek ddeme sisteminin performanslarin nasil
etkiledigine iliskin olarak sorulan sorulara katilimcilarin olumlu cevaplama yiizdelerinin
olumsuz cevaplama yilizdelerinden fazla olmakla birlikte bu farkin ¢ok fazla olmadig
goriilmistiir. Buna gore performansa dayali ek 6deme yapilmasinin performanslarina kismen
olumlu yansidigi soylenebilir. Kiiciik ve digerleri (2012) tarafindan yapilan c¢aligmada
“Performansa dayal1 ek 6deme sistemi ¢alisanlart motive etmektedir” 6nermesine uzmanlarin
ve asistanlarin ¢ogunlugu “katiliyorum” seklinde yanit verirken, teknisyenlerin yaklasik yarisi
“katilmiyorum” seklinde yanit vermislerdir.Seth ve digerleri (2007) tarafindan yapilan bir
calismada akut MI gecirmis hastalarin kayitlar1 incelenmis performansa dayali 6demenin
yapildigi ve performansa dayali Odemenin yapilmadigi hastaneler karsilastirilmistir.
Arastirmada performansa dayali 6demenin hizmet kalitesine etkisinin olmadigi sonucuna
varmigtir. Emmert ve digerlerinin (2012) 2010 yilinda yapmis oldugu sistematik analizde
performansa dayali 6demenin hizmet kalitesini artirma potansiyeli oldugu sonucuna varmaistir.
Korku (2010) 212 saglik personeli {izerinde performansa dayali ek 6deme sisteminin hastane
hizmet kalitesine etkisini arastirmistir. Arastirma sonucunda performansa dayali 6demenin
hizmet kalitesine hem olumlu hem de olumsuz etkilerinin oldugunu ortaya koymustur. Buna
gore performansa dayali ek 6demenin kalite ve performans iizerindeki etkilerine yonelik

olarak farkli sonuglarin elde edildigi sdylenebilir.

Arastirmada performansa dayali ek ©demenin kaldirilmast durumunda katilimeilarin
motivasyonlarinin nasil etkilenecegi ile ilgili soruya katilimcilarin yaklasik yarisi olumsuz
etkilenir cevab1 vermistir. Buna gore performansa dayali ek 6deme sisteminin ¢alisanlarin
performansina olan olumlu etkileri sinirli olsa da calisanlarin performansa dayali ek 6deme
sisteminin kaldirilmasini istemedikleri ve kaldirilmast durumunda motivasyonlarinin diisecegi
sOylenebilir. Performansa gore odeme calisanlar i¢in iicret artisi, c¢alistiranlar i¢in de
calisanlar1 daha 1yi g¢alistirabilmek i¢in etkili bir ara¢ olarak algilanmaktadir (Coskun ve
Dulkadiroglu; 2007:93). Diinyanin her yerinde {icret tartismali bir konudur. Hicbir iilkede
memnunluk verici bir ¢dziim yolu bulunamamistir. Iyi bir iicret sistemi, calisanlar1 aldiklari
icret yoniinden tatmin ederken, ¢alisma sonucu ortaya ¢ikan verimin de tatminkar olmasini
saglamaya yonelik olmalidir. Ucret calisanlarin beceri ve sorumluluk diizeylerini, kisi ve

kurumlarin performanslarini etkileyen 6nemli unsurdur (Gtiltekin ve Terzioglu, 2008:972).Bu
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yiizden performansa dayali ek 6demenin kaldirilmasi yerine, adil, nesnel 6lgiitlere dayanan,
calisanlar1 motive edecek bir ek odeme sistemi gelistirilmesinin yararli olabilecegi

sOylenebilir.

Aragtirma bulgular1 sadece arastirmanin yapildigi hastanenin durumunu yansitmaktadir.
Ayrica, arastirma katilimcilarin 6znel yargilarina dayandigindan g¢alisma sonuglari hedef

gurubun degerlendirmeleriyle sinirhdir.

SONUC VE ONERILER

Hastanelerde uygulanan performansa dayali ek 6deme sisteminin ¢alisanlarin motivasyonuna
ve performansina etkisinin arastirildigt bu calismada sistemin calisanlarin performansi
tizerindeki olumlu etkilerinin sinirli olmasma karsin ek 6deme sisteminin kaldirilmasi
durumunda motivasyonlarinin olumsuz etkilenecegi sonucu elde edilmistir. Bu nedenle
performansa dayali ek 0deme sisteminin yararli olmakla birlikte iyilestirilmesi gerektigi

sOylenebilir.

Arastirmada performansa dayali ek 6deme yapilmasinin c¢alisanlara en fazla olumlu katki
yaptig1 hususun “yapilan isi sevme” oldugu belirlenmistir. Yapilan isi sevmenin o iste basari
gostermenin ilk ve en onemli kosullardan biri oldugu sdylenebilir. Bu yiizden performansa
dayali ek 6deme sisteminin uygulanmaya devam edilmesi Onerilmektedir. Diger yandan
performansa dayali ek 6deme yapilmasmin ¢alisanlarin is arkadaslar ile iliskileri olumsuz
etkiledigi belirlenmistir. Bu durum yapilan 6demelerin miktarinin ¢alisanlarin statiisii ve
performanslarina gore farklilik gostermesinden kaynaklanabilir. Bu yiizden yapilan
O0demelerin ¢alisanlar arasindaki adalet duygusunu zedelemeyecek sekilde diizenlenmesi,
bunun i¢in de tiim c¢alisanlarin katiliminin saglanarak bir konsensiis olusturulmasi yararlh
olabilir. Ayrica performansa dayali ek 6deme yapilmasinin olumsuz etkileri ve ¢6ziim

oOnerileri iizerine daha derinlemesine ¢aligmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Hastaneler tedavi hizmetlerin en yogun sunuldugu isletmelerdir. Burada sunulan hizmetlerin
kalitesi bireylerin ve toplumun sagligin1 dogrudan etkilemektedir. Ayrica saglik hizmetlerinde
kullanilan kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi isletmelerin varliginm siirdiirebilmesi ve
hedeflerine ulasabilmesi agisindan dnemlidir. Bu kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 ve
kaliteli hizmet sunumu i¢in ise ¢alisanlarin performansini yiiksek tutmak ve onlart motive
etmek gerekmektedir. Bu anlamda {icret 6nemli bir motivasyon araci olarak goriilmektedir.

Isini severek, isteyerek ve yiiksek performans gostererek icra eden bir ¢alisan kendisine gore
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ayni ¢abayl goOstermeyen bir c¢alisanla aymi iicreti aldiginda hevesi kirilabilmekte ve
performansi diisebilmektedir. Bu ylizden performansa dayali ek 6deme sisteminin c¢aliganla
calismayan1 aywrt edip performansi yiiksek olanin odiillendirilmesini saglamaktadir. Bu
sayede hem ¢alisanlarin motivasyon ve performansi artirilabilir hem de isletmenin hedeflerini
gerceklestirmesine katki saglanabilir. Bu ylizden performans degerlendirme ve buna gore
calisanlara ek Odeme yapma uygulamasinin devam ettirilmesi ve yayginlastiriimasi
onerilmektedir. Bununla birlikte uygulamanin calisanlar arasindaki iligkileri bozma gibi
olumsuz etkileri goz oniinde bulundurulmali ve calisanlar arasindaki iliskileri bozmayacak

sekilde yeniden diizenlenmelidir.
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AHLAKI VE SOSYO-EKONOMIK BiR TESKILAT OLARAK AHILiK
Faysal CEKER'
Oz
Bir literatiir taramast seklinde yapilan bu arastirmada ahlaki ve sosyo-ekonomik bir teskilat olarak Ahilik
incelenmistir. Oncelikle Ahiligin Fiitiivvetcilik ve Lonca kavramlari ile iliskisi ele alinmig daha sonra bir sistem
olarak Ahi tegkilatinin yapist incelenmistir. Tarihsel geligsim siirecinde ele aliman Ahiligin egitim sistemi ve

kamil insan yetistirme adina koydugu ahlaki kurallar da gozler Oniine serilmistir. Ayrica Ahi teskilatindaki

denetim ve cezalar da ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Ahi Teskilati, Lonca, Ahiligin Egitim Sistemi, Ahiligin Tarihsel Gelisimi.
“AHILIK” AS A MORAL AND SOCIO-ECONOMIC ORGANIZATION

Abstract

Ahilik, a moral and socio-ecnomic organization, has been examined in this research which has been carried out
as a literature review. Firs, it has been dealt with the relation of Ahilik with the terms fiitiivvercilik and lonca,
next, the structure of Ahi organization as a system. The education system and the rules of Ahi organization in
order to put up to raise perfect human beings in the name of morality, which has been dealt with in its historical
development process have also been revealed. In addition, the controlling and punishment in ahi organization

have also been discussed.

Keywords: Ahi Organization, Lonca, Education System of Ahi Guild, Historical Development of Ahi Guilds.
GIRIiS

“13. yiizyilda Anadolu’da ortaya ¢ikip sonralari biitlin Osmanli topraklarina yayilan Ahilik,
dini-ahlaki, siyasi, sosyal ve iktisadi bir kurumdur” (Ceylan,2014). Orta Asya’dan gelerek
peyde pey Anadolu’ya yerlesen Tiirkler, eski gelenekleri ile yeni yeni tanigmis olduklar
Islam’1 sentezleyerek Arap ve Fars medeniyetlerinden almis olduklar fiitiivvet teskilatini
kendilerine 6zgii bir forma sokmustur. Boylelikle eski ile yeni arasinda bir orta yol olarak Ahi
teskilatint kurmustur. Bu teskilat Anadolu’ya gelen gocebe Tiirklerin yerlesik hayata
gecmesini, Islam’1 6grenmesini ve hayatin1 idame edebilmesi icin bir meslek edinmesini
saglamistir. Bir yandan kiiltiirel, ahlaki ve mesleki bir islev géren Ahi teskilat1 askeri ve siyasi
bir islev de gdormiistiir. Osmanlinin kurulusunda ve biiylimesinde 6nemli pay sahibi olan bu

kurumun iiyeleri arasinda Osmanli padisahlar1 da vardir. Kurulus donemi hiikiimdarlar1 olan

Orhan Gazi ve 1. Murat birer ahidir (Ekinci, 2011).

! Ogretmen, MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, faysalcheker@gmail.com.
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Pre-kapitalist doneme ait ilkel bir korporatist sistem olan ahilik ve lonca sistemleri
kapitalizme alternatif ¢ikis yollar1 arayan bilim adamlari tarafindan sikg¢a arastirilmistir. Bu
calismada Oncekilerden farkli olarak Ahiligin sadece sosyo-ekonomik boyutu degil, ahlaki
boyutu da ele alinmis ve egitim modeli ile teskilat yapisi1 irdelenmistir. Bir literatiir taramasi
seklinde yapilan bu c¢alismada Ahilik, Fitiivvetcilik ve Lonca kavramlar ele alinmis ve
aralarindaki farkliliklara deginilerek kavram kargasasi giderilmeye caligilmistir. Ayrica Ahi
teskilatinin kurulusu, gelisimi ve ¢Oziilmesi incelenmis ve teskilatin egitim sistemi, sosyo-
ekonomik yapisi ve yonetim tarzi arastirilmistir. Ayrica bir ahlak nizamnamesi olan ahiligin

insan-1 kamile dair kurallar1 islenmistir.
1. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde, ahiligin ortaya ¢ikisi ve tarihsel gelisimi anlatilmis; fiitiivvetgilik

ve lonca kavramlari ile ahilik arasindaki benzerlik ve farkliliklara dikkat ¢ekilmistir.
1.1. Ahilik, Fiitiivvetcilik ve Lonca Kavramlari

“Ahi” kelimesinin kokeni ile ilgili iki farkli goriis ileri siiriilmektedir. Bir goriise gore “Ahi”
Arapcada kardes anlamina gelen “agi” kelimesinden gelmektedir. Diger goriise gore ise
Kasgarli Mahmut’un Divan-1 Liigat-i Tiirk isimli eserinde gectigi gibi eli agik, cOomert

anlamina gelen “aki” kelimesinden tiiretilmistir (Ekinci, 2011: 26)

Ekinci (2011)’ye gore “Ahilik, Tiirklerin Islamiyet’i topluluk halinde kabul ettikleri yillarda,
Tiirk 6rf ve adetleri ile Islam inancim1 kaynastirmak amaciyla gelistirilen bir diisiince sistemi
ve yagsama tarzi olarak tanimlanabilir. Bu diislinceyi ve yasama tarzini benimseyenlere de
“ahi” denilmektedir. Ahi birlikleri ise ahiler tarafindan kurulup gelistirilen bir sivil toplum

kurulusudur.” (s.26).

Fiitiivvetgilik ve Ahilik birbiri ile zaman zaman karistirilsa da aralarinda farklar mevcuttur.
Ahiligin, “fiitivvet” oldugunu ve halk arasinda ahiligin fiitlivvet olarak bilindigini
sOyleyenlerin dayandiklari nokta ahiligin bir nevi teskilat yonetmeligi olan eserlere fiitiivvet-
name denilmesini gerekce gostermektedir. Gerekgelerinde dogruluk olsa da Anadolu’ya
fiittivvet ehli tarafindan getirilen ahiligin fiitlivvetten fazlas1 vardir (Bayram, 2012). Farsgast
“civanmerdan” olan fiitiivva, “gencler” anlamina gelen “fityan” kelimesinden tiiretilmistir.
Fiitiivvet kavramindan 6nce geng, yardimsever ve giiglii kimse anlamina gelen “feta” kavrami

kullanilird: (Oztiirk, 2002).
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Fiitiivvetgilik daha ¢ok insanin sahip olmasi gereken erdemlere ve askeri 6zelliklere onem
verirdi. Ahilik ise bunlarin yani1 sira yonetim islerine 6nem vermis ve bir esnaf birligi seklinde
orgiitlenmistir. Uyelerine de zanaat sahibi olma sarti getirmistir (Bayram, 2012). Oztiirk
(2002)’1in de dedigi gibi fiitiivvetciler mesleki nitelik tasimazdi, bu da onlar1 Anadolu’daki
ahilerden ayiran en temel farktir. Fiitiivvet teskilati da ahilerden farkli bir sekilde
siiflandirilmigtir. Tegkilat, kavli, seyfi ve surubi fiitiivvet olarak iice ayrilmistir. Ahilik

teskilati ise meslek esasina gore siniflanmistir. Sarag, debbag, terzi vs. gibi...

Ahi teskilatin1 ifade etmek i¢in kullanilan ve ¢ogunlukla es zamanli goriilen diger bir kavram
“lonca” kavramdir. Lonca terimi Osmanli’da oda anlaminda gevirilen Italyanca “loggia”
kelimesinden tiiremistir (Tlizen, 2007). Lonca teskilatinin tarihi Roma imparatorlugunun
kurulus yillarina dayanir. Roma’da collegia olarak adlandirilan bu kavram geliserek Bizans
doneminde ekonomik ve ticari hayatin temel unsuru olmustur (Bayram, 2012). Osmanli’da
ise bu kavramin ekonomik bir birim olmanin O6tesinde toplumsal islevleri de mevcuttur
(Tiizen, 2007). Osmanli’da esnaf loncalarina ait ilk belge 2. Bayezid Kanunnamesidir.
Bundan once belgelerde yer almamaktadir (Bayram, 2012). Osmanli’nin kurulus yillarinda
sistem ahi teskilat1 olarak adlandirilmakta ve esaslar1 fiitlivvet namelere dayanmaktadir. Su
halde loncalar, fiitlivvet ve ahiligin bir tiir degisimidir. Ahilige Miisliman olmayanlarin
girmesi baslangigta yasakti. Ahi esnaflik egitiminden gectigi gibi zaviyelerde manevi
egitimden de gegmekteydi. Zamanla imparatorluk haline gelip biiyliyen Osmanli’da sisteme
Miisliiman olmayanlar da dahil edilmis ve lonca adimi almistir. Artik biriligin i¢inde
Miisliiman olmayanlarin ve zaviyede manevi egitim siirecinden gegmeyenlerin bulundugu bu
yeni duruma lonca sistemi denmistir. Ahilik zamanla “gedik” denilen belli bir is kolundaki

tekel konumuna gelmistir. Sistem bu haliyle lonca olarak adlandirilir (Kiling, 2012).
1.2. Ahiligin Tarihsel Gelisimi ve Coziilmesi

Tiirkler 751 yilindaki Talas savasindan itibaren Islam dini ile etkilesime gegmistir. Itil
Bulgarlari, Karahanlilar ve Oguzlarin 10. yiizyildan itibaren Islamiyet’i kabul etmeleriyle
Miisliimanlagsmistir. Tiirkler, 11. yiizyi1ldaki Dandanakan ve Malazgirt zaferleriyle beraber
Anadolu’ya akin etmis ve buralar1 fethetmistir. Bizans’tan aldiklar1 bu topraklarda kendi
mevcudiyetlerini devam ettirmek icin de bir sisteme ihtiya¢ duyulmus ve bu anlamda ahilik
ortaya ¢ikmustir. Abbasi halifesi Nasir Li-dinillah 13. yiizyilin baslarinda fiitiivvet teskilatini
kendisine baglayarak devletlestirmis ve giiclinii diger lilkelere de yaymak istemistir. Bu

anlamda ideologlugunu Seyh Siihreverdi yapmustir. Siihreverdi’yi 1. Alaadin Keykubat’a
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gondererek fiitlivvet cihazimi (kase, salvar) teslim etmistir. Daha sonralar1 1. Giyaseddin
Keyhiisrev zamaninda Anadolu Selguklular1 ile irtibata geg¢mistir. Konya’ya Muhyiddin-i
Arabi, Evhadiiddin Kirmani ve Ahi Evran’t gondermistir. Ahi Evran buradan Kayseri’ye
gecmis ve bir debbag (deri isleme) atdlyesi kurarak Ahiligin temelini atmistir. Fiitiivveti
dontstiirerek Tiirklere 6zgii bir form vermistir. Burada ahileri teskilatlandirip Mogollara karsi

koymustur. Boylece Ahiligin ekonomik ve askeri fonksiyonu ortaya ¢ikmistir (Ceylan, 2014).

Oztiirk (2002)’e gore Tiirklerin Anadolu’ya gelerek yerlesmesinde ahiligin biiyiik rolii
olmustur. Anadolu’ya gelen Tiirklere yer verilmis, zanaat Ogretilmis, zaviyelerde manevi
egitim verilmis ve carsilar, sehirler kurularak yeni bir medeniyet teskil etmistir. Ahi teskilati
1727 yilina kadar 500 y1l boyunca Tiirk milletini ekonomik, siyasi ve sosyal yonden yonetmis
ve yoOnlendirmistir. Ayrica bu ginki esnaf odalarmin, ticaret odalarinin, is¢i ve isveren

sendikalarinin ve Tiirk standartlar1 enstitiisiiniin temelini olusturmustur.

1171 yilinda iran’mn Bat1 Azerbaycan tarafindaki Hoy kasabasinda dogan Ahi Evran sonralar
Kirsehir’e gegerek 32 c¢esit esnafi teskilatlandirmistir. Zamanla Sel¢uklu ve Osmanl
cografyasindaki farkli yerlerde sanatini icra eden esnaflar Ahiligin merkezi olan Kirsehir’den

icazet almistir (Ceylan, 2014).

Ahi teskilatina girmenin en temel sarti Miisliman olmaktir. Fakat bu kural imparatorlugun
gelismesi ve Miisliiman olmayan halkin artmasi ile beraber degismis ve lonca sistemine
donlismiistiir. Loncalar bunun disinda ahiligin devami goriiniimiindedir. Loncalara gecisle
beraber teskilatin dini yapis1 da zayiflamistir. “ 1727 yilindan itibaren esnafin sayis1 ustalik
olarak simirlandirilmis ve buna gedik denilmistir.” Tekel ve imtiyaz anlamina gelen gedik,
lonca sisteminin bozulmasi ile beraber esnaflar tarafindan alimip satilmaya baslanmigtir

(Kiling, 2012).

Kanuni Sultan Siileyman donemi ile baslayan kapitiilasyonlar zamanla yerli iirtinlerin yerini
yabanci iirlinlerin almasina yol agmistir (Karagiil, 2015). 16. yiizyilin sonlarinda Bat1 sanayi
tirlinlerinin Anadolu pazarlarini isgal etmesi ile beraber esnaf sikintiya girmistir. Esnafin
hammadde sikintisi ile beraber iirettigine de alict bulamamasi krize neden olmustur. Bunun
neticesinde sermaye sahipleri esnafin i¢ine sizmis ve sermaye emek biitiinliigli bozulmustur.
Bu da ahiligin temelini sarsmistir. Askerin cift-bozan akgesi ddeyerek esnaflik yapmaya
baslamas1 ve yenigerilerin zor kullanarak ekonomik hayata dahil olmasi sistemi bozmustur

(Oztiirk, 2002). Islahat fermaninin (1856) biitiin kesimlere serbestce ticaret ve sanat hakki
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tanimasi ve gedik beraatinin 1860 yilinda son bulmasi fiilen ahilik teskilatinin iglevligine son
vermistir. Biitiin bu yasananlardan dolay: etkinligini kaybeden Ahi teskilat1 nihayetinde 1912
yilinda ¢ikarilan bir kanunla kaldirilmistir (Karagiil, 2015).

Kiling (2012), Ahi birliklerinin ¢6ziilmesinin nedenlerini kisaca s0yle 6zetlemistir:

> “Ithal mallarin i¢ pazarlara satisinin yapilmasi

» Devletin ¢calisma hayati tizerinde olusturdugu denetim

» Askerlerin ve ciftcilerin esnafliga baslamalari

» Ahiligin devrin sartlarina, toplumun ihtiyaglarina ve ekonomik gelismelere

gore kendini yenileyememesi. ”
2. AHILIK SISTEMi

Ahilik maddi ve manevi boyutlar1 olan bir sistemdir. Manevi giiclinlii Peygamber efendimizin
Hadis-i Seriflerinden ve Kuran-1 Kerimden alirken maddi giiciinii de Tiirk milletinin tarihi

tecriibelerinden ve yaratilis 6zelliklerinden almaktadir (Ceylan, 2014).

Her sistemin oldugu gibi ahiligin de bir vizyonu ve misyonu vardir. Sistem bu vizyonu ve
misyonu dogrultusunda teskilatlanmis ve bir egitim sistemi olusturmustur. Bir esnaf ve zanaat
orgiitli olarak da sehirlerde ekonomik olarak orgiitlenmistir. Sistemin hedefledigi ideal insan,

ideal toplum ve ideal esnaf modeli yiizyillarca uygulanmstir.
2.1. Ahiligin Vizyonu ve Misyonu

Bir orgiitiin vizyonu, onun varlik sebebini, diisiince yapisini ve genel goriiniimiinii yansitir.
Misyonu ise vizyonuna uygun bir sekilde gergeklestirilecek gorevlerdir. Ahiligin amaci ve
caligma tarzi, sistemin isleyisi ve diger hususlar bir tiir 6zel yonetmelik sayilabilecek ahi

secerename ve fiitlivvet-nameleri ile belirlenmistir (Ekinci, 2011: 16).

Ahiligin kaynagi fiitlivvettir. Daha dogrusu fiitiivvettin Tirklere 06zgli versiyonudur.
Dolaysiyla fiitiivvette oldugu gibi kaynagimi Islam dininden alir. Islam, diinya ve ahret
dengesinin kurmaya calisan bir dindir. Miisliiman’in ahreti gézetmesini fakat diinyasini da
boslamamasini istemektedir. Hi¢ 6lmeyecekmis gibi diinyaya yarin Olecekmis gibi ahrete
caligmay1 diistur edinmistir. iste kaynagini islam’dan alan ahiligin amac1 da mensuplarinin

diinya ve ahret saadeti i¢in ¢alismaktir (Ceylan, 2014).

Ahilik bir yandan insanlarin ahlaki donanimlarin1 arzu ederken bir yandan da fertten topluma,

toplumdan millete, hatta biitiin insanlik alemine varincaya kadar herkesin evrensel refah ve
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huzuru, barist ve esenligi elde etmesini amag¢ edinmistir. Ahiligin vizyonunun temelini insan
sevgisi olusturmustur. Insanlar1 esit kabul eden ahilik, rekabeti ve toplumsal miicadeleyi hos
gormemistir. Ahiligin vizyonunun diger 6geleri de iiyelerinin birer i, meslek veya sanat
sahibi olmasidir. Bu sayede hedefledigi toplumsal esitlik ve uzlasiya varir (Ekinci, 2011: 16-
18).

Bayram (2012)’a gore ahiler dayanigmaci bir ruh yapisina sahiptir. Zengin ile fakir, iiretici ile
tilketici, emek ile sermaye, millet ile devlet arasinda iyi iliskiler kurmak ve toplumun biitiin

kesimlerini uzlastirmak temel gayeleridir.
Ceylan (2014)’in aktardigina gore ahilerin genel hedefleri sdyle siralanabilir:

» “Diinyada ve ahrette mutluluga erisebilmek i¢cin bir meslege sahip olmak,

» Diger insanlar: diistinmek ve onlarin mutlulugu icin de ¢alismatk,

> Islam dininin ve ahilik teskilatinin istedigi giizel ahlaka sahip olmaya calismak,

> Islam’in ve ahilik teskilatinin kurallarim yerine getirebilmek icin ilim sahibi
olmak,

» Dinin emir ve yasaklarina, dolayisiyla ahiligin emir ve yasaklarina uymaya

calismak.”

2.2. Teskilat Yapis1

“Ahilik, 13. yilizyildan 19. yilizyila dek Anadolu’da, Balkanlar’da ve Tiirkistan’da yasamis
olan Tiirklerin sanat ve meslek alanlarinda yetismelerini, ahlaki ydnden gelismelerini
saglayan bir miiessesenin adidir” (akt. Oztiirk, 2002). Bu miiesseseye sadece esnaf, sanatkar
ve meslek sahibi kisilerin kabul edilmesi ve bu kisilerin Miisliiman olmasi temel ilkeleri
olmustur. Fakat bazi fiitlivvet-namelerden anlagildigi kadariyla zaman zaman kadilar,
miiderrisler, hatipler, hiikiimdarlar ve emirler de teskilata girip liye olmuslardir (Bayram,

2012).

Ceylan (2014)’a gore teskilat baslangigta toplumun biitiin kesimlerini i¢ine almaktaydi.
Bunlar fiitiivvet-namelerde yedi taife diye ge¢gmektedir. Bu yedi gurup son derece hiyerarsik
bir yap1 arz etmekteydi. Yiikselebilmek i¢in liyakat tek sart olmustur. Ahiler, Osmanl ve
Selcuklunun biitiin kentlerinde tarikat esasina gore oOrgiitlenmistir. Her meslek kolu kendi

arasinda orgiitlenmistir. Toplanma ve manevi egitim yerleri zaviyeler olmustur.
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Ahi teskilati yukaridan asagiya dogru Ahi Seyhi, Ahi Baba, Ahi ve Yigitbas1 seklinde
orgiitlenmistir. En istteki Ahi Seyhi, Kirsehir Ahi Evran tekkesi seyhidir. Ahi Seyhinin
altinda her ildeki tiim ahilerin bas1 olan Ahi Baba vardir. Biitiin iller manevi merkez olan
Kirsehir’e bagliydi. Ahi Babalar 16. yiizyila kadar ayn1 zamanda mahalli sivil idarenin de
baskaniydi. 16. ylizyildan itibaren Kethiidalik kurumuna doniiserek yar1 resmi bir hal almistir.
Ahi Babalarin altinda ildeki her bir zanaatin basi olan Ahiler vardir. Ahilerin altinda da
Yigitbag1 vardir. Yigitbasi, Ahinin yardimcist konumundaydi ve esnaf arasindaki inzibati

saglamak ile gorevliydi (Durak ve Yiicel, 2010).

Esnaf birligi seklinde oOrglitlenen ve bir tarikat yapisini andiran Ahiligin manevi merkezi
Kirsehir’dir. Ciinkii Ahiligin kurucusu olan Ahi Evran’in tekkesi buradadir. Ahi Evran’in
halifeleri yilizyillar boyunca Anadolu ve Rumeli esnafinin birligini bu sekilde saglamistir.
Merkeze bagh illerin temsilcileri o illerin esnafi tarafindan secilen Ahi Babalardir. Segilen
Ahi Babanin daha sonra merkezdeki Ahi Seyhi olan Ahi Babadan icazetname almasi

gerekirdi. Ayrica devletten de kendisine beraat verilirdi (Tiizen, 2007).

Ahi teskilatinda yoneten ve yonetilen olmak iizere iki gurup vardir. Yamak, cirak, kalfa ve
usta yonetilen gurubu olustururken; Ahi Seyhi, Ahi Baba (Kethiida) ve Yigitbas1 yoneten
gurubu olusturmaktaydi. Teskilatin yonetiminde iki kurul vardir. Bunlar Yoénetim Kurulu ve
Biiylik Meclistir (Durak ve Yiicel, 2010). Yonetim Kurulu bir baskan ve bes liye tarafindan
yonetilirdi. Bunlar Esnaf Seyhi, Esnaf Kethiidasi, Yigitbasi, Isci Bas1 ve Ehli Hibre diye
adlandirilirdi ( Ekinci, 2011: 73-75).

Esnaf bagkani olan Esnaf Seyhi eski Tiirk geleneklerindeki Kagan konumundaydi. Mesleki,
dini, siyasi ve ahlaki lider olan Esnaf Seyhi, iiyelere bir baba sefkatiyle yaklasirdi. Seyh, esnaf
ile biitiinlesmis durumdaydi. Genis yetkileri olan Esnaf Seyhi'nin baglica gérevleri asagida

verilmistir (Ekinci, 2011):

» “Esnafin mesleki problemlerini halletmek

» Esnaf orta sandigini idare etmek

» Birlige ait olan binalarin bakimint yaptirmak ve bunlart kiraya vermek veya
teskilat amaglarina uygun kullanmak

» Davetci, cesmeci, bekg¢i, duact gibi teskilat goreviilerini ise almak, maaslarin
odemek, gerektiginde isine son vermek

» Esnafin mesleki ve hususi hayatindaki tutum ve davraniglarin takip etmek
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Usta, kalfa, yamak ve ¢irak torenleri diizenlemek
Yonetim kurulu toplantilarina katilmak

Esnafi toplantiya cagirmak

Y V VYV V

Mensubu bulundugu esnaf kolunu temsilen biiyiik meclis toplantilarina

katilmak” (5.74-75).

Baskanin disinda yonetim kurulunun birinci liyesi olan Esnaf Kethiidasi, esnafin genel egitimi
ile ilgilenirdi. Kurulun ikinci iiyesi olan Yigit Basi; esnafin yetistirilmesi ve terfi islemleri ile
hammadde ihtiyaglariin karsilanmasindan sorumluydu. Kurulun iigiincii {iyesi olan Is¢i Basi
ise daha cok teknik konularda yetismis kisiydi. Kalite kontrol isinden sorumluydu. Yonetim
kurulunun diger iki liyesi de Ehli Hibre olarak adlandirilirdi. Ehli Hibreler esnaf i¢inde en ¢ok
sevilen ve sozii dinlenen kisiler arasindan segilirdi. Yonetim kurulu veya esnaf ile yonetim

arasinda ¢ikan fikir ayriliklarinda hakemlik roliinii istlenmislerdir (Ekinci, 2011: 75).

Yonetim Kurulunun baglica gorev ve sorumluluklar1 yukarida saydigimiz ve baskanin
sahsinda birlesen gorev ve sorumluluklardir. Biiyiik Meclisin baslica gorev ve sorumluluklar
ise; Yonetim Kurulu kararlarini inceleyip denetlemek, kurulda anlasmazliga diisiilen konular1
karara baglamak, biiyilk meclisin kararlarini hiikiimete bildirmek ve hiikiimetin esnafla ilgili

aldig1 kararlar iiyelerine duyurmaktir (Durak ve Yiicel, 2010).
2.3. Teskilatta Uyeler ve Orta Sandig1

Teskilatin iiyeleri basta dahili ve harici olmak tizere ikiye ayrilirdi. Dahililer de yamak, ¢irak,
kalfa ve usta olmak tizere kendi i¢inde dorde ayrilirdi. Hariciler ise emekliler, gli¢siizler, sakat
ve hastalar olmak {izere ii¢ guruptu. Dahililer bilfiil ¢alisan grubu olustururken, hariciler ise
basta calisip sonralar1 herhangi bir miicbir sebeple ¢alisgamayacak duruma gelenlerdi (Ekinci,

2011: 71).

Orta Sandig1 denilen ve her ahi birliginin bulundurdugu bir yardim sandigr vardi. Orta
sandiginin sorumlulugu kethiida, yigitbas1 ve ihtiyarlarin iistiindeydi. Sandigin sermayesi
esnafin teberrriiat1 ile egitimde kademe atlayan ¢irak ve kalfalarin ustalar1 tarafindan verilen
paralardi. Ayrica belirli zamanlarda esnaftan giicline gore toplanan hisseler de mevcuttu

(Bosnali, 2004).

Orta sand1g81, esnaf vakfi, esnaf kesesi veya esnaf sandig1 gibi isimlerle anilan bu uygulama
bir karsilikli yardimlagsma ve sosyal giivenlik vazifesi icra ederdi. Esnafa hem sosyal giivenlik

giivencesi saglar hem de onlan tefecilerden kurtarirdi (Ekinci, 2011: 71). Esnaf tarafindan
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saglanan fondan olusan bu sandiktan iiyelerinden ihtiyaci olanlara veya ticaret yapmak
isteyenlere kredi saglanirdi. Ayrica hayir islerine de yine bu sandiktan para aktarilirdi. Basina
bir musibet gelen iiyelere yardimda bulunulur ve 6len esnaf fakir ise defin islemleri buradan

karsilanirdi (Bosnali, 2004).

Birligin bir nevi hazinesi anlamina gelen orta sandiginda 6 tane kese (torba) bulunurdu.
Bunlardan atlas kesede yazisma evraklari, yesil kesede tapu ve senetler, 6rme kesede nakdi
paralar, ak keselerde gelir gider evraklar1 ve senetler, kara keselerde ise vadesi gegtigi halde

tahsil edilememis alacaklar ve ilgili evraklar bulunurdu (Ekinci, 2011: 71-72).
2.4. Denetim ve Cezalar

Ahi teskilatinda tiyelerin meslek ahlakina uygun davranip davranmadigi siki bir sekilde
denetlenirdi. Denetimi etkili kilabilmek i¢in de sikdyet ve dava yolu ¢ok esnek tutulmustur.
Herkes sikayette bulunabilirdi. Dava veya sikayet yigitbasina yapilirdi. Yigitbasi ele aldigi
davayr kendi cozebilecekse “esnaf mahfeli” huzurunda davayr goriirdii. Dava kendisini
astyorsa Esnaf Seyhine bildirirdi. Burada bir nevi ombudsmanlik gibi davranilmaktadir. Amag
davanin hizli goriilmesidir. Yigitbaginin verdigi karara bir list merciye bagvurarak itiraz

edilebilirdi. Son temyiz makami1 Ahi Baba vekiliydi (Bayram, 2012).

Manevi bir merkez olan Kirsehir’deki Ahi Baba (Ahi Seyhi)’nin her ilde vekilleri bulunurdu.
Bu vekiller iilkenin her yanindaki esnafi denetler ve imtihanlar yaparak terfi islemleri
gergeklestirirdi. Kalitesiz iiretim yapanlara meslekten men etme cezasi verilirdi. Toreye aykiri
davranan veya hile yapip yalan sdyleyen cirak kalfa ve ustalar1 esnaf seyhi yargilardi.
Diikkani i¢in kapatma cezasi alan ustanin diikkaninin anahtar1 Ahi Babaya verilir ve sag
ayagindaki pabucu cikarilip diikkdninin damina atilirdi (Tiizen, 2007). Yoneticilerin ve
yonetim kurulunun denetimini ise Biiyiik meclis yapardi. Meclis esnaf seyhlerinin hesaplarini
denetler ve onlar hakkinda cezai hiikiimde bulunurdu. Ahilikte ceza sistemi, esnafin kurallara
uymast i¢in diizenlenmis ve genellikle asagilayici cezalardan kacginilmistir. Verilen cezalar

daha ¢ok baristirict ve yapici niteliktedir (Bayram, 2012).

“Kalite denetimi ve standardizasyon hem {ireticilerin hem de tiiketicilerin uzun vadeli
¢ikarlarmim korunmasi anlamina gelir” (Oztiirk, 2002). Ahi birliklerinde iiretilecek mallar
hem dini ve ahlaki saikle hem de denetim ve kontrol mekanizmasiyla her tiirlii 6zellikleri goz
onilinde bulundurularak standardize edilmistir (Bosnali, 2004). Diinya standartlarini tespit edip

uygulayan ilk lilke Osmanli olmustur. Bunu 2. Beyazit tarafindan yiiriirliige sokulan Bursa
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Belediyesi yasasinda gorebilmekteyiz (Oztiirk, 2002). Esnafin {iretecegi iiriinlerin
standartlarinin belirlenmesi ve denetime tabi tutulmasi bize Osmanli devletinin tiiketiciyi

koruma anlayisin1 ve Ahi ahlakini gostermektedir (Bosnali, 2004).

Osmanl1 devletinde baz1 mallarin hangi miktarda ve ne sekilde liretilecegi devlet tarafindan
belirlenirdi. Belirlenen 6lgiilerin disinda iiretim yapilamazdi. Bir kisinin diikkan acabilmesi
icin heyet huzurunda ustaligin1 kanitlamasi gerekirdi. Sonraki donemlerde gedik sahibi olma
sart1 da getirilmistir. Bir malin fiyati devlet tarafindan narh sistemiyle belirlenirdi. Boylece
iiretici tiiketici dengesi korunmus ve burjuvanin ortaya ¢ikmasi da dnlenmistir. Asir1 kar edip

zenginlesen bir sinifin varligina izin verilmemistir (Oztiirk, 2002).

3. AHI TESKILATINDA EGIiTiM SiSTEMI

Uyelerinin diinya ve ahret saadetlerini arzulayan Ahi teskilati egitime biiyiik 6nem vermistir.

Bayram (2012)’a gore Ahi egitim sisteminin karakteristik 6zellikleri asagidaki gibidir:

> “Insan bir biitiin olarak ele alimir, ona sadece mesleki bilgi degil, ahlaki ve
ictimai bilgiler de birlikte verilir.

Is basinda yapilan egitim, is disinda yapilan egitimle biitiinlesir.

Egitim omiir boyu siiren bir siirectir.

Koylere kadar varan genig bir teskilat kurulmustur.

Sistem ahilik prensiplerine uymay: taahhiit eden herkese agiktir.

Derslerin yetkili kisiler tarafindan verilmesi esastir.

vV V.V V V VY

Egitimden herkes iicretsiz olarak faydalanir.”

Ahilikte teorik ve pratik egitim biitiinlesmistir, yani teorik egitim de isbasinda yapilird. Is
disinda bir de Zaviyelerde egitim verilirdi. Bir ¢iragin Zaviyeye girebilmesi i¢in ustasinin ona
kefil olmas1 gerekirdi. Zaviyede dini ahlaki egitim verilirdi. Ayrica Tiirkce, Arapca, Farsca,
Edebiyat ve Miizik egitimi verilirdi. Uyelerinin ahlaki ve dini gelisimi igin de Kuran
ogretilirdi. Isbasinda egitimde meslekin yeterlilikleri ve teknik bilgi uygulamali olarak
ogretilirdi. Esnafin diikk&nin1 zamaninda agip kapatmasi, diiriist olmasi, gibi erdemler
ogretilirdi (Kiling, 2012).  Is basinda mesleki egitim ustalar ve kalfalar tarafindan verilirdi”

(Bayram, 2012).

Ahi egitim sisteminde dort asamali ehliyet dereceleri vardir. Bunlar sirasiyla yamaklik,

ciraklik, kalfalik ve ustaliktir. Ilk egitim yamaklik ile baslardi. Velisinin devamliligina taahhiit
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vererek mesleki egitime baslayan yamagin 10 yasindan kii¢iik olmasi1 sartti. Yamaklar iki yil
karin tokluguna ticret almadan is basinda mesleki egitim alir ve zaviyelerde manevi olarak
yetistirilirdi.

Torenle ¢irakliga gegen yamak {i¢ yila kadar egitim alirdi. Teskilatin izniyle yanina ¢irak alan
usta, ¢iragin mesleki ve ahlaki egitiminden sorumluydu. Ug y1l basarili ¢iraklik doneminden
sonra torenle kalfaliga terfi edilirdi. Kalfalik egitimini bagar1 ile tamamlayanlar yapilacak bir
torenle ustaliga terfi ettirilirdi. Ustaliga geciste aranan baslica kriterler kalfalik egitimi
siiresince hi¢ sikayet edilmemis olmasi, diger kalfalarla iyi ge¢inmesi ve c¢iraklar iyi
yetistirmesidir. Ayrica igyeri yonetme yeterliligi var mi, diikkkdn agacak sermayesi var mi
dikkat edilirdi. Bu egitim siirecinden gegen talebelerin fiitiivvetlerde yazili olan 740 maddenin

124°1inti 6grenmesi gerekirdi (Kiling, 2012).

Bayram(2012)’a gore bazi1 davranmiglar yigidi yigitlikten, ahiyi ahilikten c¢ikarirdi. Bu

davranislar soyledir:

“Sarap i¢cmek, zina yapmak, livata yapmak, gammazlik, dedikodu ve iftira etmek,
miinafiklik, gururlanmak, kibirlenmek, sert ve merhametsiz olmak, haset etmek, kin
tutmak, affedici olmamak, séziinde durmamak, yalan soylemek, hiyanet etmek,
emanete hiyanet etmek, kadinlara sehvetle bakmak, insanlarin ayibini agiga

ctkarmak, cimri olmak, grybet etmek, hirsizlik yapmak vs.”

4. AHILIKTE SOSYO-EKONOMIK YAPI

Durak ve Yiicel (2010)’e gore “Ahilik sadece bir esnaf teskilat1 olmayip ayn1 zamanda sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel boyutlar1 da olan genis bir yapilanmadir. Gelistirilmis olan is ahlaki ve

sosyal sorumluluk ilkeleriyle, toplum ve birey biitiinciil bir yaklasimla ele alinmistir.”

Ahilik toplumda catigsma ve rekabeti degil, uzlas1 ve dayanigsmay1 felsefe edinmistir. Ahiler
icinde yasadigr toplumla uyumlu ve sorumluluk duygusuyla yetistirilmistir. Ahilik
felsefesinde veren el alan elden istiindiir. Almay1 veya gasp etmeyi degil de vermeyi ve

paylagmayi ilke edinmislerdir (Karagiil, 2015).

Ahiler toplum iginde meslek esash bir orgiitlenmeye gitmislerdir. Ilk etapta debbaglik ve ona
bagl deri isciligiyle ilgilenen ahiler sonralar1 32 sanat kolunda orgiitlenmistir. Teskilatin
sahip oldugu siki disiplin ve ahlaki yap1 onlar1 sanatinda ve iiriin kalitesinde 6n plana ¢ikarmis

ve lilkenin her yaninda Orgilitlenmistir. Zamanla iilke ¢apinda esnafliga adim atan herkes
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otorite konumuna gelen ahi babalardan yetki belgesi almak durumunda kalmistir. Toplumun
bu sekilde meslek Orgiitii olarak bir araya gelmesi sosyo-ekonomik hayatin diizenli olarak
siirdiiriilmesini saglamigtir (Oztiirk, 2002). Ahilerin i¢inde bulundugu meslek topluluguna ve
mesleklerine duydugu saygi Evliya Celebi’nin seyahatnamesine de yansimistir. Evliya Celebi,
her esnaf kolunun mesleki anlamda bir pirinin oldugunu ve onu manevi olarak kendilerine
onder kabul ettiklerini soylemektedir. Ornegin tiiccarlarm piri Hz. Muhammed, seyyahlarin
piri Hz. isa, cobanlarm piri Hz. Musa, ciftcilerin piri Hz. Adem ve debbaglarm piri Ahi Evran
hazretleridir (Bayram, 2012).

Ekonomik anlamda Ahilerin sahip oldugu bazi énemli ilkeler vardir. Ornegin Ahilikte is
boliimii esastir. Herkes kabiliyetine uygun bir iste calisir ve bagka isler pesinden kosmazdi.
Ahilikte iretim ihtiyaca gore ayarlanmistir. Kar maksimizasyonu yerine israftan
kaginmuslardir. Ihtiyac olundugu kadar iiretim yapilmistir. Ekonomik anlamda Ahi teskilatina
hakim olan ilkelerden biri de dayanigmaci orgiit yapisidir. Fazla kazanmak, spekiilasyon ve
serbest rekabet yerine yardimlagsma ve dayanigma on plana cikarilmistir. Ahilikte tiretim
belirli bir kaliteye gore yapilmis ve ayipli mal tireterek tiiketiciyi kaziklamaktan kaginilmistir.
Biitiin bu ilkelerin yerine getirilmesi i¢in de bir otokontrol mekanizmasi1 gelistirilmistir

(Oztiirk, 2002).

Ahilik sisteminde her konuda oldugu gibi birey, toplum ve ekonomi anlaminda da orta yol
tutturulmustur. Fert i¢in toplum, toplum i¢in de fert ihmal edilmemis olup dayanisma ve
uzlagt anlayist gelistirilmistir. Ekonomik anlamda da sermaye merkeze alinarak insan ve
toplum ihmal edilmemis aksine insan merkezli bir ekonomi anlayisi benimsenmistir. Ahilikte
ekonomi amagtan ziyade ara¢ olarak goriilmiistiir. Ekonomi toplumun birligi, beraberligi ve

mutlulugu i¢in arag olarak goriilmiistiir (Ekinci, 2011: 29-30).

5. AHILIKTE INSAN VE AHLAK

Ahiligin kaynagim Tiirk 6rf ve gelenekleri ile Islam dini olusturmaktadir. Ahilik, bu ikisinin
kaynagmasindan ibarettir. Ahi geleneginde insan esas alinir ve her sey insanin hem diinya
hem de ahret mutlulugu icindir. Islam’a gore Esref-i Mahliikat (yaratilanlarin en sereflisi) olan
insan, ahilik i¢in de en 6nemli konuyu teskil etmektedir. Ahi inancinda insan bir biitiindiir ve

amagc insanin bu ozellikleriyle beraber kisisel gelisimini saglamaktir (Ekinci, 2011: 28-29).

Insanin eline, beline, diline sahip olmas1 ahi felsefesinin &ziinii teskil etmektedir. ahilikte

amac insan-1 kamile ulagsmaktir. Bu vesileyle bir nevi ahlak nizamnameleri olan fiitiivvet-
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namelerde ahlaki konular sik¢a islenmektedir. Ahilikte sevgi, saygi, yardimlasma ve paylasma

temel amagtir (Durak ve Yiicel, 2010).

Ahi fiitiivvet-namelerinde agik ve kapali, disa ve ige olmak tizere 12 tane formel ahlak kaidesi
mevcuttur. Bunlardan kapali ve disa ait olan alt1 emir salvar, mide, dil, kulak-g6z, el- ayak ve
hirs ile sembolize edilmistir. Salvar zina yasagini; mide haram yiyecek ve i¢ecekleri; dil bos
laf dedikodu ve yalani; kulak-géz goriilmemesi ve duyulmamasi gereken seyleri; el ayak
yapilmamasi gereken kotiiliikleri; hirs ise diinya malina ve nimetlerine asir1 baglanmay1 ifade
etmektedir. Ice ait olan alt1 emir ise; comertlik, tevazu, kerem, merhamet, bencil olmama ve

gercekeiligi ifade etmektedir (Ekinci, 2011: 33-34).

Dogan (2011)’a gore bir ahide bulunmasi gereken en 6nemli 6zellikler sabirli olmak, sadakatli
olmak, affedici olmak, sevgi dolu olmak, sir tutmak, samimi olmak, giiler yiizlii olmak ve
giivenilir olmaktir. Denizli’de tarihi bir is hanmin girisinde yazilan asagidaki misralar da

ahilik diisiincesini 6zetlemektedir (Durak ve Yiicel, 2010):

“Besmele ¢ek gir ¢carsiya, selami da unutma ha
Kiloyu eksik ¢ekme ha, metreyi kisa tutma ha
Halka hizmet etmektir, hakka hizmet eylemek
Iyi belle sen bu sézii, sakin yabana atma ha

Alis derken veris derken, olcii tarti satis derken

’

Paraya, pula tapma ha, insanligi unutma ha’

Ahi fiitiivvet-namelerinde sadece ahlaki kurallar degil, gorgii kurallar1 da yazilmistir. Bunlar
su i¢cmeyle, konusmayla, yemek yemeyle, giyinmekle, yiirlimekle, aligveris yapmakla,
biiyiikleri ziyaret etmekle, hasta ziyaretiyle bagsaglig1 ziyaretiyle, eglence yerlerine gitmekle,
misafirlikle ve mezarlik ziyaretiyle ilgili konular igermektedir. Ahilikteki bu 124 gorgii

kuralindaki temel amag insan1 temiz, diizenli ve nazik kilmaktir (Ekinci, 2011: 39-41).

Ahilerin ahlak kurallarin1 6zetleyecek olursak, eline, beline, diline dikkat et; eli acik, kapisi
acik ve sofrasi acik oldur. Ayrica kiz ¢ocuklar icin de su kisa 6giit verilir: Isine, asina, esine
dikkat et. Goriildiigii gibi Ahilik tepeden tirnaga, kétiiliikklerden arinmis, iyiyi ve dogruyu

kendine diistur edinmis insan-1 kdmile ulagsmak icin bir dizi ahlaki kural ve prensip ortaya
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koymustur. Bunlarin ¢ogu giiniimiizdeki toplumumuzun ahlaki yapisini altyapisini teskil

etmektedir (Ekinci,2011: 52-53).

SONUC

Tiirkler 10. yiizyilda Islamiyet’e toplu olarak ge¢meye baslamasindan itibaren gdcebe ve
akinci gelenegini Islam’1n fetih anlayisi ile birlestirmis ve Anadolu’yu fethetmeye baslamistir.
Bu siirecte Tiirkler, Islam’in Abbasi halifelerinden emanet aldiklar1 fitiivveti kendi kiiltiirleri
ile harmanlayarak Ahilik olarak bi¢imlendirmistir. Tiirkler, kurmus olduklar1 bu teskilat
vasitasiyla Selguklu ve Osmanli doneminde yerlesik hayata gecilmesi, Anadolu’nun Tiirk
yurdu haline gelmesi ve biiyiik bir devletin kurulmasi saglanmistir. Anadolu insani bu
donemde kurmus olduklart esnaf ve zanaat orgiiti ile toplumun ekonomik ihtiyaclarini
karsilamis, sosyal hayatini diizene sokmus, egitim, kiiltiir, askeri ve siyasi islevleri yerine
getirmigtir. Olusturulan ahilik gelenegi sayesinde paylasimci, iiretken, dini-ahlaki ve
dayanigsmaci bir toplum modeli yaratilmistir. Teskilatin erdemi olan insan modeli yaratilarak
bireyin dolayisiyla da toplumun, milletin ve devletin gelisimi saglanmistir. Boylece biiyiik bir

medeniyete ve onurlu bir ge¢gmise bizleri kavusturmustur.

13. yilizyilda kurulup gelisen Ahi teskilati devletten imparatorluga gecisle beraber bigcim
degistirmistir. Onceleri teskilata kabul edilmeyen Miisliman olmayan halk, smnirlarin
genislemesi ile beraber zorunlu olarak sisteme dahil edilmistir. Teskilat1 zaviyelerin disina da
tasiran bu yeni goriiniim 16. yiizyildan itibaren Lonca adim almustir. Imparatorlugun her
tarafina yayilip hizla biiyliyen lonca teskilati zamanla gedik haline gelmistir. Sistemin kendini
yenileyememesi, askerlerin ekonomik hayata dahil olmasi, esnafin ahilikten gelen manevi
havadan uzak yetismeye baslamasi gibi nedenlerle zamanla teskilat bozulmaya baglamstir.
Tanzimat ve Islahat fermanlarinin getirmis oldugu serbest ekonomik ortam ve gedik
beraatinin da kaldirilmasi ile sistem fiilen islemez duruma gelmistir. En nihayetinde de bir

yasayla 1912 yilinda kaldirilmastir.

Kaynaklar1 kit ve insan ihtiyaglarim1 siirsiz olarak gdéren ekonomi anlayisi diinyanin her
yerinde oldugu gibi Anadolu'da da dayanigsmaci, paylasimci ve insan merkezli teskilatlarin
sonunu getirmistir. Boylece kapitalist ekonomi modeli Anadolu'ya sirayet etmis ve getirmis
oldugu serbest piyasa, serbest rekabet, kazanma ve kar edinme hirs1 gibi hasletlerle insani
insanin kurdu durumuna getirmistir. Artik Anadolu insaninin en giizel erdemlerinden olan

paylasmak, diiriistliik, kanaatkarlik ve benzeri duygular yipranmis; toplum farkli ekonomik

97



DICLE UNIVERSITESI IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI
University of Dicle, Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences
ISSN 1309 4602
YIL: 2017 * CILT/VOL.: 7 * SAYI/ISSUE:12

smiflara ayrigsarak bir biri ile miicadele pozisyonuna ge¢mistir. Karsisina ¢ikan her diisiinsel
akimi agmay1 basaran kapitalizm ve onun rasyoneli olan liberal diisiince yoluna devam etmeyi
basarmistir. Giiniimiizde diinyanin aldig: hal itibari ile diisiiniilecek olursa ya bu kapitalizm
zihniyeti yenilecek ya da insanlik iiretip satt181 silahlarla kendini zehirleyip éldiirecektir. iste
tam da bu nedenlerden dolayidir ki diisiince diinyasi yeni careler iiretmeye caligmakta ve
Ahilik ve Loncalar gibi kapitalizm Oncesi modelleri daha yakindan incelemeye ¢aba sarf

etmektedir. Umut edilir ki bu ¢abalar en kisa zamanda meyvesini verecektir.
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