Uluslararasi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

Cilt/Vol.: 3 - Sayi/No.: 2 - Haziran/Jun 2017

MAKALE ADI

ON LiSANS DUZEYINDE TURIZM EGITIMi ALAN OGRENCILERIN
KIRSAL TURIZM ALGILARI UZERINE BIR ARASTIRMA

Dog. Dr. Murat CUHADAR, Ipek UNAL
SAGLIK SEKTORU CALISANLARINDA DONUSUMCUI LIDERLIGIN
YENILIKCI DAVRANISA ETKiSi ORGUTSEL VATANDASLIK
DAVRANISLARI’ NIN BU ETKIDEKI ARACILIK ROLU UZERINE BIR
ARASTIRMA, MERSIN ILI ORNEGI

Doc. Dr. Abdullah CALISKAN, Ozgiir Ugur ARIKAN
METAL FIYATLARI ILE HiSSE SENEDI FIYATLARI ARASINDAKI

ILISKININ ANALIZI: BORSA ISTANBUL’DA BIR UYGULAMA

Dog¢. Melek ACAR, Fatih GUZEL, Prof. Dr. Ramazan AKTAS
15 TEMMUZ DARBE GIRISIMININ BIST 30/100 ENDEKSLERI UZERINE
ETKISININ OLAY CALISMASI (EVENT STUDY) YONTEMI ILE ANALIZI

Izzet KAYA, Yrd. Dog. Dr. Meltem KESKIN KOYLU, Burhan GUNAY
SURIYELI VE DIGER YABANCI OGRENCILERIN TURK EGITIM SiSTEMINE
ADAPTASYONU VE OKUL ICi ILETISIMLERINE YONELIK BiR INCELEME

Dog. Dr. ibrahim Sani Mert, Yrd. Do¢. Dr. Bilal CIPLAK
ORGUTSEL ADALET- SINIZM ILISKiSINDE Kisi ORGUT UYUMUNUN
ROLLUI: EGITIM SEKTORUNDE BIR ARASTIRMA

Fatma Ozge OZGEN, Do¢. Dr. Omer TURUNC

TURKIYE 'NIN MUSUL POZISYONUNUN ULUSLARARASI PERSPEKTIFLER
ACISINDAN INCELENMESI

Yrd. Do¢. Dr. Murat KOYLU
TURKIYE'DE KAMU HARCAMALARININ FINANSMANI VERGILER ILE Mi
YOKSA BORCLANMA ILE Mi SAGLANMAKTADIR? 2006-2016 DONEMINE

.. 123-149
AIT BIR INCELEME

Irem ERASA-Nagihan OZKANCA ANDIC
THE EFFECTS OF EMOTIONAL INTELLIGENCE AND LOCUS OF CONTROL

ON JOB SATISFACTION AND LIFE SATISFACTION
150-170

Dog. Dr. Hakan TURGUT-Dog. Dr. ismail TOKMAK-
Yrd. Dog¢. Dr. M. Fikret ATES




Uluslararas: iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi yilda 2 kez yayimlanan hakemli bir dergidir. Tiirkce ve
fngilizce dillerinde iktisat, igletme, uluslararas: iligkiler, siyaset bilimi ve kamu yoénetimi, davrams bilimleri,
maliye, ekonometri, calisma ekonomisi ve endiistriyel iliskiler, bankacilik ve finans, insan kaynaklar: yonetimi,
yonetim bilisim sistemleri, sosyal hizmet, uluslararasi ticaret ve lojistik, saglik bilimleri yonetimi ve iligkili
alanlarda makaleler yayimlar. Dergide yayimlanan makalelerin dil, bilim, yasal ve etik sorumlulugu yazara
aittir. Makaleler kaynak gosterilmeden kullamilamaz.

International Journal of Economics and Administrative Sciences is peer reviewed journal published
twice a year. It publishes articles both in Turkish and English languages in the fields of economics, business
administration, international relations, political science and public administration, behavioral sciences, finance,
econometrics, labor economics and industrial relations, banking and finance, human resources management,
management information systems, social services, international trade and logistics, health sciences management
and related fields. The language, science, legal and ethical responsibility of the articles published in the journal
belongs to the author. The published contents in the articles cannot be used without being cited.

+ Editorler / Editors in Chief

3 Dog. Dr. Abdullah CALISKAN (Toros Universitesi)
2l Dog. Dr. Omer TURUNC (Siileyman Demirel Universitesi)

+  Yaywm Kurulu / Editorial Board

Prof. Dr. Abdiilkadir VAROGLU (Bagkent Universitesi)
Doc. Dr. Omer TURUNC ( Siileyman Demirel Universitesi)
Doc. Dr. Abdullah CALISKAN (Toros Universitesi)

Yrd. Dog. Dr. Irfan AKKOC (THK Universitesi)

l (ml (m (@



+  Damsma Kurulu / Advisory Board

Prof. Dr. Ali OZDEMIR (Dokuz Eyliil Universitesi)

Prof. Dr. Dilek ZAMANTILI NAYIR (Marmara Universitesi)
Prof. Dr. Bekir GOVDERE (Siileyman Demirel Universitesi)
Prof. Dr. Ebru GUNLU (Dokuz Eyliil Universitesi)

Prof. Dr. Haluk KORKMAZYUREK (Toros Universitesi)

Prof. Dr. Ibrahim EROL (Celal Bayar Universitesi)

Prof. Dr. Levent KOSEKAHYAOGLU (Siileyman Demirel Universitesi)
Prof. Dr. Mustafa Kemal DEMIRCI (Dumlupinar Universitesi)
Prof. Dr. Mahmut PAKSOY (Istanbul Kiiltiir Universitesi)

Prof. Dr. Nejat BASIM (Bagkent Universitesi)

Prof. Dr. Pinar SURAL OZER (Dokuz Eyliil Universitesi)

Prof. Dr. Ozan BAHAR (Mugla Sitki Kogman Universitesi)

Prof. Dr. Selim Adem HATIRLI (Siileyman Demirel Universitesi)
Prof. Dr. Siileyman TURKEL (Toros Universitesi)

Prof. Dr. Ugur YOZGAT (Marmara Universitesi)

Prof. Dr. Umut AVCI (Mugla Sitki Kogman Universitesi)

Prof. Dr. Unsal SIGRI (Bagkent Universitesi)

Dog. Dr. Ahmet ERKUS (Bahgesehir Universitesi)

Dog. Dr. Bekir GOVDERE (Siileyman Demirel Universitesi)
Dog. Dr. Cengiz DURAN (Dumlupinar Universitesi)

Dog. Dr. Giiliizar KURT GUMUS (Dokuz Eyliil Universitesi)
Do¢. Dr. Hakan TURGUT (Baskent Universitesi)

Dog. Dr. Haldun YALCINKAYA (TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi)
Dog. Dr. Harun SESEN (Lefke Avrupa Universitesi)

Dog. Dr. Koksal HAZIR (Toros Universitesi)

Dog. Dr. Mazlum CELIK (Hasan Kalyoncu Universitesi)

Dog. Dr. Murat CUHADAR (Siileyman Demirel Universitesi)
Dog. Dr. Sait GURBUZ (Kara Harp Okulu)

Dog¢. Dr. Yusuf GUMUS (Dokuz Eyliil Universitesi)

Not: Isimler, akademik iinvan ve alfabetik sira gozetilerek stralanmistir.

2016 y1l1 2. sayidan itibaren dergimiz uluslararasi endekslerde taranmaktadir

—_YYTY _

DRJI @KcudemicKeys

UNLOCKING ACADEMIC CAREERS

Dergide yayinlanan yazilardaki goriisler ve bu konudaki sorumluluk yazarlarina aittir.
Yayinlanan eserlerde yer alan icerikler kaynak gosterilmeden kullanilamaz.

All the opinions written in articles are under responsibilities of theauthors.
The published contents in the articles cannot be used without being cited.

Makalenin on-line kopyasma erismek icin / To reach the on-line copy of article: http://dergipark.gov.tr/uiibd


http://dergipark.gov.tr/uiibd

Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

ON LiSANS DUZEYiINDE TURiZM EGiTiMi ALAN OGRENCILERIN KIRSAL TURIizZM
ALGILARI UZERINE BiR ARASTIRMA

Murat CUHADAR* ipek UNAL**

OZET: Gunlimiizde kalkinmanin bir araci olarak gériilen turizm, kirsal bolgelerin de kalkinmasina arag olabilecek
potansiyeli oldukga ylksek bir turizm tiirli olarak degerlendirilmektedir. Bu calismada, 6n lisans dizeyinde
turizm egitimi alan Universite 6grencilerinin kirsal turizme yonelik bakis acilarinin ve algilarinin belirlenmesi
amaglanmistir. Calismada veri toplama araci olarak anket uygulamasi secilmistir. Bu amagla, konuyla ilgili yerli
ve yabanci yazin taramasi yapilarak 6grencilere yonelik anket formu gelistirilmistir. Calismanin ana kitlesini,
Sileyman Demirel Universitesi biinyesindeki meslek yiiksekokullarinda ascilik, turizm isletmeciligi ve turizm
rehberligi programlarinda 2014-2015 egitim o6gretim yilinda 6grenim goéren 6grenciler olusturmaktadir.
Orneklem hacmi % 95 giiven araliginda, + %5 yaniima payi ile 382 birey olarak belirlenmistir. Anket formlari
gerekli aciklamalar yapilarak katiimcilara dagitilmis ve doldurmalari istenmistir. Anket formlarindan elde edilen
verilerin analizi, istatistik paket programi yardimiyla gergeklestirilmistir. Bu amagla 6ncelikle veriler bilgisayara
yuklenerek veri tabani olusturulmus, ardindan ¢alismanin amacina uygun olarak analiz asamasina gegcilmistir.
Elde edilen verilerin analizi, frekans analizleri, Mann-Whitney U ve Kruskall Wallis testleri ile gergeklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kirsal Turizm, On lisans, Turizm Editimi
Jel Siniflandirmasi: C42, 120, 018

A RESEARCH ON RURAL TOURISM PERCEPTIONS OF SECONDARY
VOCATIONAL SCHOOL TOURISM STUDENTS

ABSTRACT: Tourism, seen as a tool for development today, is also seen as a high potential tourism type to
become a tool for the development of rural areas. In this study, it is aimed to determine the perspectives and
perceptions of university students, who are studying tourism education at associate degree level, for rural
tourism. The survey method was chosen as data collection tool in the study. For this purpose, a questionnaire
form was developed for the students by reviewing the domestic and foreign literature on the subject. The main
population of this study is the associate degree students who study in the Culinary Arts, Tourism
Administration and Tourism Guidance programs within vocational schools of Siileyman Demirel University in
2014-2015 academic year. Sample size of the study is determined as 382 individuals with a margin of error of £
5%, in the % 95 confidence interval. The necessary explanations were explained to the participants and they
were asked to fill in the questionnaires. Analysis of the data obtained from the questionnaire forms was
performed with the help of statistical package program. For this purpose, firstly the data was transferred to the
computer, database was created and then analyzed for the purpose of study. Analysis of the obtained data was
performed by frequency analysis, Mann-Whitney U test and Kruskall Wallis tests.

Key Words: Rural Tourism, Secondary Education, Tourism Education.
Jel Classification: C42, 120, 018
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1. Girig

Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO), kitle turizminin “dogal kaynaklarin gelecegini
tehlikeye attigini ve bu sorunun c¢evresel olarak sirdarilebilir turizm gelisimi ile
onlenebilecegine isaret etmistir (Kozak ve Bahge, 2012: 117). Son vyillarda gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler turizm faaliyetlerini deniz-kum-giines Uglemesine dayali turizm
anlayisindan kurtararak, Glkenin tim bolgelerine ve dort mevsime yayma digslincesi, turizmin
cesitlenmesi sonucunu dogurmustur. Kirsal kesim ile kentsel yerlesim bdlgeleri arasindaki
gerek gelir diizeyi gerekse hayat sartlari acisindan onemli farklar olusmasi, kirsal alanlarin
kalkinmasini hizlandirici yeni yaklasimlarin giindeme gelmesine neden olmustur (Avcikurt ve
Kéroglu, 2011, 61). Glinimuzde kalkinmanin bir araci olarak gorilen turizm, kirsal bolgelerin
de kalkinmasina arag olabilecek bir turizm tirl olarak dikkate alinmaktadir (Morgiil, 2006: 3).
Diinya capinda hikiimetler kirsal toplumlari yeniden canlandirmak i¢in strekli yollar aramistir.
Kirsal turizmin ortaya c¢ikisi ve kirsal kesimlerin turistler tarafindan tercih edilmesi, bu
bolgelerde yasayan halkin gelirinde artis saglamistir. Kirsal alanlar strekli yeni yerler arayan
turist ve turizm piyasasi icin yeni bir Griin olmustur (Chalip ve Costa, 2005: 258). Temelini dogal
kaynaklarin olusturdugu kirsal alanlar, kendine has dogal ve sosyo-kiltirel yapisi olan,
kentlere gore daha az karmasik ve sorunlu, insanlarin kent ile uzaktan da olsa iliskisinin devam
ettigi bolgelerdir. Kirsal turizm, stirdarilebilirlik yaklasimlarindan hareketle, kirsal bolgelerin
toplumsal, cevresel ve ekonomik yonlerden gelisimine katki saglamasi agisindan giderek daha
fazla ilgi gbren bir turizm g¢esidi konumuna gelmektedir (Avcikurt ve Kéroglu, 2011, 61). Kirsal
turizm; kirsal yerlesim alanlarindan kentlere goci 6nleme, kadin istihdamini artirmasi, yerel
halkta girisimcilik ruhunun gelisimine destek olmasi, yerel ekonomilere girdi ve dinamizm
kazandirmasi, bolgeler arasi gelismislik farklarini dengeleme, yore halkinin tarimsal Griinlerinin
degerlenmesi ve kirsal kalkinmaya destek vermesi gibi 6zellikleri nedeniyle Gnemini artirmistir.
Avyrica, kirsal ve kentsel toplumlar arasindaki iletisimi tesvik eden bir kalkinma araci oldugunu
soylemek miamkindir (Ayaz vd., 2012: 104).

Kirsal turizmin hizli bicimde gelismesinde kentlerde yasayan insanlarin sosyal ve
ekonomik durumlarinda meydana gelen iyilesme, Ozellikle blylk kentlerde yasayanlarin
yogun ve yorucu is hayati, hava kirliligi, glirtlti ve stresten kagma istegi etkili olmus ve bir ¢ikis
yolu olarak kirsal alanlarda dinlenmeye karsi bir ilgi dogurmustur (Haberal, 2015: 63). Kirsal
turizmin 6zellikle ekonomik agidan diger turizm tirlerine gére Ustinlikler tasidigini séylemek
mumkundir. Her seyden evvel kirsal turizme dayali faaliyetler, diger ekonomik faaliyetlere
gore daha dusik maliyetlerle gergeklestirilebilmektedir. Kirsal alanlar bu yolla yerel yonetim
ve kuguk isletmelerin katilimiyla gelisme imkanina kavusabilir ve bu gelisim ¢ogu zaman disa
bagimh olarak gerceklesmez. Belli yerlerde turizmin gelismesi icin buylk yatirimlar
gerekmesine ragmen, kirsal turizm oldukca kiigiik sermayelerle de gelisebilir. (Oztiirk, 2010:
29). Kirsal turizm Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde kirsal yorelerde yasayan ve gegimini
tarimdan faaliyetlerinden saglayan kirsal niifusa yeni is imkanlarinin saglanmasi, yorenin
fiziksel ve sosyal alt yapi tesislerine sahip olmasi ayrica gizli igsizligin dnlenmesi bakimlarindan
katkida bulunmaktadir (Emiroglu, 2013: 5). Balikgilik, tarim, hayvancilik ve benzeri tGretimin
azaldig1 ay da yerel halkin gecimini karsilamakta zorlandigi bélgelerde kirsal turizm yeni is
imkanlari olusturmak ve bolge halkinin yasam standartlarini artirmada énemli bir arac olarak
goriulmektedir (MacDonald ve Jolliffe, 2003: 307). Kirsal turizmin, yukarida sayilan olumlu
bircok etkisinin yani sira, sosyal yozlasma, trafik yogunlugu, dogal alanlarin zarar gérmesi ve
kirlenmesi, ciftcilerin tarim disi faaliyetlere yonelmesi ve asil olan is kolunun terk edilmesi gibi
bir takim arzu edilmeyen sorunlara da yol agabilecegini séylemek miimkiinddr.
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Bu ¢alismada, 6n lisans dlzeyinde turizm egitimi alan Universite 6grencilerinin kirsal
turizme yonelik bakis agilarinin ve algilarinin belirlenmesi amaglanmistir. Calismanin izleyen
bolimleri su sekilde yapilandirilmistir. ikinci béliimde genel olarak kirsal turizm ve kirsal turizm
ile ilgili akademik ¢alismalarin bir 6zeti verilmistir. Uglincii boliimde, 6n lisans diizeyinde egitim
alan Universite 06grencilerinin  kirsal turizme yoénelik bakis acgilarinin  ve algilarinin
belirlenmesine yonelik analizlere yer verilmis, elde edilen sonuglar bulgular bashg altinda
sunulmustur. Son bdlimde, calismadan elde edilen bulgular isiginda sonug¢ ve Oneriler
sunulmustur.

2. Literatiir Ozeti

ilgili yazin incelendiginde, kirsal turizme iliskin farkli yazarlar tarafindan yapilmis
muhtelif tanim denemelerinin mevcut oldugu goérilmektedir. Tanimlarin bazilarinda
faaliyetlerin gerceklestigi kirsal alanlardaki ait nifus yogunlugunun az olmasi 6n plana
cikarken, bazilarinda ziyaretgilerin kirsal alanlarin dogal ve geleneksel 6zelliklerine yonelik
beklentileri vurgulanmaktadir. Yapilan tanimlardan bazilari séyledir. “Kirsal turizm, kirsal
alanlarda yerel kiltirle i¢ ice iyi vakit gecirmeyi amacglayan turistlere, istekleri dogrultusunda
konaklama, yiyecek icecek ve diger hizmetleri veren kicik isletmelerin yer aldigi kigik
yerlesimlerde gerceklestirilen etkinliklerdir” (Ozkan, 2007: 9). “Kirsal turizm, tarimsal ve
hayvansal faaliyetlerin, yogun oldugu yorelerde, dogal kaynaklar ile tarimsal faaliyetlerin
biitiinlesmesine dayali bir turizm tirtdir” (Ceken, Okten ve Ugar, 2010: 5). Diger bir tanima
gore kirsal turizm, “ciftliklere ve dogaya yonelik olarak gerceklestirilen, ziyaretcilerin ciftlik ve
benzeri kirsal alanlari kesfetmeleri, balik tutma, ata binme, yiriiyls ve benzeri etkinliklere
katildiklari turizm taridiur” (Avcikurt ve Kéroglu, 2011: 63).

ilgili yazin incelendiginde, kirsal turizm kavraminin farkli sekilde yorumlandigi da dikkat
cekmektedir. Ornegin, Haberal’a (2015) goére kirsal turizm; ciftlik turizmi, yesil turizm, yayla
turizmi gibi farkl isimlerle anilmakla birlikte, doga tatilleri ve bilhassa eko turizm, bisikletli ve
ath doga gezileri, spor, avcilik ve balikcilik gibi faaliyetler kirsal turizm kapsamina dahil
edilebilecek etkinlikler arasinda sayilmaktadir. Yazar, kirsal turizmi olusturan bilesenlerin
tarimsal turizm, kaltGrel miras turizmi, eko turizm ve aktif turizm (doga ve macera turizmi)
oldugunu ileri sirmustir. Bazi yazarlar ise kirsal turizmin kapsamini biraz daha genisleterek
kirsal turizmin aileyi, folkloru, toplumsal gelenekleri, muzeleri, anitlari ve tarihi binalar
kapsayarak kaltiridn bir pargasi oldugunu; turistlerin ise bu yerlerin kiltarl, folkloru,
gelenekleri hakkinda bilgi edinmek ve dogal kir manzaralarini, tarihi degerleri gérmek igin
ziyaret ettiklerini savunmuslardir (MacDonald & Jolliffe, 2003: 308’ten aktaran Dinger vd.,
2012:179).

Kirsal turizmle ilgili yapilan akademik galismalar incelendiginde, yapilan galismalarin
agirlikli olarak yerel halkin, yerli ve yabanci turistlerin ve kurumlarin kirsal turizm konusundaki
farkindaliklarini ve beklentilerini 6lgmeye yonelik oldugu gorilmektedir. Ancak 6zellikle turizm
egitimi alan, yani mezun olduktan turizm ile ilgili sektorlerde istihdam edilecek olan Universite
ogrencilerinin kirsal turizme iliskin algi ve bakis agilarini arastirmaya yonelik galismalarin sinirli
oldugu soylenebilir. Bu ¢alismanin yazarlarina gore, Ulkelerin turizm faaliyetlerini
mevsimsellikten kurtarip, tim vyila yaymalarinin c¢esitli faydalarina vurgu yapildigi bir
donemde, alternatif turizm tirlerinin gelistirilmesine yonelik calismalarin gerekliligi 6nem
kazanmaktadir. Konuyla ilgili calismalarin bazilari soyle 6zetlenebilir. Soykan (2003), kirsal
turizmin yeni turizm tirleri arasinda yer aldigini, Tirkiye’de var olan kirsal alanlarin da,
diinyada yer alan bircok uygulama gibi cesitli kurum ve gruplardan olusan uzmanlar ile kirsal

ULUSLARARASI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER DERGISi 5
3(2) 2017, 1-16



Murat CUHADAR, ipek UNAL

alanlarin strdurulebilir 6zelligini kaybetmeden turizme kazandirilabilecegini bildirmistir.
Morgil (2006), Trakya Bolgesine yonelik gergeklestirdigi ¢alismasinda, yore halkinin kirsal
turizmle ilgili distncelerini ve bakis agilarini belirlemeye galismistir. Ceken, Dalgin ve Karadag
(2007) yapmis olduklari galismalarinda, Turkiye’nin dogal, tarihi, turistik, mevsimsel ve sosyo-
kalturel yonleri ile diger Ulkelere gore Ustlin Ozelliklere sahip oldugunu, fakat bunun igin
turizmin getirdigi belli kosullarin yerine gelmesi gerektigini vurgulamislardir. Akdu ve Uygur
(2009), alandaki kavramsal irdelemeye yonelik ¢alismalarinda, oncelikle tanimlamada
karsilasilan kavramlar arasindaki farkliliklari ortaya konmaya ¢alismislardir. Ciftlik turizminin
Turkiye’deki yeri ve Onemi vurgulanarak, uluslararasi alanda vyapilan uygulamalarla
karsilastirmali 6neriler gelistirmislerdir. Glindogdu ve Karadal (2012), Aksaray ilindeki kirsal
turizm degerlerinin kultlrel turizm agisindan kiimelenmesini ortaya koymaya ydnelik bir
calisma gergeklestirmislerdir. Duran (2012), daglk alanlarda yer alan turizm potansiyelini
ortaya koyarak bu alanlarda yapilabilecek alternatif turizm imkanlarini belirlemeye ¢alismistir.
Yazar, surdirulebilirlik ilkesi temel alinarak var olan potansiyelin degerlendirilebilecegi
sonucuna ulasmistir. Aydemir vd. (2012), yerel halkin kirsal turizme yonelik tutumlarini
etkileyen faktorleri saptamaya calismislardir. Yazarlar kirsal turizmle ilgili halkin daha
bilinclendirilmesi ve kadin nifusa aktif rol verilmesi ile kirsal turizmden daha c¢ok fayda
saglanacagl sonucuna varmislardir. Benzer bir calisma Corbaci ve Donbak (2012) tarafindan
yapitmistir. Yerel halkin kirsal turizme olan yaklasimlarinin degerlendirilmesi amaciyla
Adiyaman ilindeki kisitli bir kitleye anket uygulamasi uygulayan yazarlar, arastirma sonucunda
ornek alanlarin sirdiruilebilir alternatif turizm tiirleri olan kirsal ve tarimsal turizm icin uygun
potansiyelleri oldugunu saptamis, vyerel halkin vyaklasimlarini ise olumlu dizeyde
degerlendirmislerdir. Colak (2009), Sirince ilcesine yonelik gerceklestirdigi calismasinda SWOT
analizi yapmistir. Yazar bolgenin kirsal turizm potansiyelinin yiiksek oldugu, ancak bu
potansiyelin yeterince kullanilamadigl sonucuna vararak, boélgenin kirsal turizm agisindan
gelistirilmesine yonelik 6neriler sunmustur.

Turizm egitimi alan Universite 6grencilerinin kirsal turizme yonelik bakis acilar
ve algilarinin arastinldigi sinirli sayidaki ¢alismalardan birisi Ayaz, vd. (2012) tarafindan
yapilmistir. Calismanin arastirma evrenini, Gaziosmanpasa Universitesi Zile Dingerler Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulunda ve Cumhuriyet Universitesi Cumhuriyet Meslek
Yiiksekokulu Turizm ve Otel Isletmeciligi programinda turizm egitimi alan 256 &grenci
olusturmustur. Yazarlar arastirma sonucunda, 6grencilerin kirsal turizmi farkli yagam tarzlarini
0grenmek, heyecan ve eglence olarak algiladiklarini ortaya koymuslardir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin, kirsal turizmi, kiltir ve gevreyi degerlendirme yoninde 6énemli bir arag olarak
gorduklerini, bunula beraber kirsal turizmle birlikte dogal gevrenin kirlenecegi ve bozulacagi
yoniinde kaygilar tasidiklarini belirtmislerdir. Konu ile ilgili diger bir ¢alisma ise Ongun vd.
(2016) tarafindan gergeklestirilmistir.  Yazarlar, Bucak Hikmet Tolunay Meslek
Yiksekokulu’nda 6n lisans diizeyinde turizm egitimi alan 10 6grencinin kirsal turizme bakis
actlarini nitel bir yaklagimla incelenmislerdir. Arastirmaya katilan erkek 6grencilerin kirsal
turizmde ¢alisabilecekleri yonlindeki beyanlarina karsin kiz 6grencilerin higbir kosulda kirsal
turizmde ¢alismayacaklarini beyan etmeleri, dikkate alinmasi gereken dnemli bir unsur olarak
vurgulanmistir. Arastirmadaki 6grencilerin, kirsal turizm ile birlikte yerel halkin refah
dizeylerinin yikselecegi, buna karsilik dogal alanlarin rant ugruna tahribat edilecegi ortak
gorusline sahip olduklari belirtilmistir.
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3. Veri ve Yontem

Gahsmada veri toplama araci olarak anket uygulamasi tercih edilmistir. Bu amagla,
konuyla ilgili yerli ve yabanci yazin taramasi yapilarak 6grencilere yonelik anket formu
gelistirilmistir. Calismada kullanilan anket formu iki bélimden olugsmaktadir. Birinci bolimde,
ankete katilanlarin cinsiyet, yas arahgi, sinifi, 6gretimi ve ikamet yeri gibi demografik bilgiler
yer almaktadir. Anket formunun ikinci béliminde ise, katilimcilarin kirsal turizme iliskin algi
ve bakis agilarini tespit etmeye yonelik 29 adet ifade yer almaktadir. Anket formunun ikinci
boélimiinde yer alan ifadeler; “1: Kesinlikle Katilmiyorum - 5: Kesinlikle Katiliyorum” sira diizeni
ile besli “ Likert” dizeninde hazirlanmistir. Calismanin ana kutlesini, Stleyman Demirel
Universitesi biinyesindeki meslek yiiksekokullarinda ascilik, turizm isletmeciligi ve turizm
rehberligi programlarinda 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 6grenim gbren 06grenciler
olusturmaktadir. Orneklem hacmi, % 95 giiven araliginda, + % 5 yanilma payi ile 382 kisi olarak
belirlenmistir. Anket formlari, anketorler araglig ile gerekli agiklamalar yapilarak katilimcilara
dagitilmis ve doldurmalari istenmistir. Hatali ve eksik doldurulabilecegi ihtimaline karsi toplam
bes yiiz (500) adet anket formu, Isparta, Egirdir ve Yalvag Meslek Yiiksekokullarinda 6grenim
goren oOgrencilere ana kiitleye oransal olarak uyumlu sekilde dagitilmistir. On bir adet anket
formunun eksik ve hatali doldurulmus oldugu tespit edilmis ve bu nedenle degerlendirmeye
alinmamistir. Sonug olarak 489 adet anket formunun istatistiksel analizlere uygun oldugu
gorilmis ve degerlendirmeye alinmistir. Anket formlarindan elde edilen verilerin analizi,
istatistik paket programi yardimiyla gerceklestirilmistir. Bu amacla dncelikle elde edilen veriler
bilgisayara kaydedilerek veri tabani olusturulmus, ardindan ¢alismanin amacina uygun olarak
analiz asamasina gecilmistir. Elde edilen verilerin analizi, frekans analizleri, Mann- Whitney U
ve Kruskal Wallis testleri ile gerceklestirilmistir.

4. Analiz ve Bulgular

Calismada oncelikle, verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmistir. Test sonucunda calismada kullanilan
verilerin anlamlilik degerlerinin timindn (p<0,05) 0,05’den kiiclik oldugu gorilmis, bu
durumda verilerin normal dagilmadigi tespit edilmistir. Calismada kullanilan verilerin nominal
ve sirali 6l¢im dizeyinde elde edilmis olmasi ve normal dagilmamasi nedeniyle analizlerde
parametrik olmayan testler tercih edilmistir (Yesiltas ve Demirgivi, 2010: 205). Bireylerin yas
ortalamalari ile anket formunda yer alan likert tipi ifadelere katihm diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek igin Kruskall — Wallis testi
gergeklestirilmistir. Uygulanan Kruskall Wallis testi sonucunda farkhlik oldugu goéruldiginde
bu farkin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla Mann Whitney U testi
uygulanmistir. Katilimcilarin cinsiyet, sinif, 6gretim tirt ve ikamet yerleri ile kirsal turizm
algilarini belirlemeye yonelik ifadelere katilim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklarin bulunup bulunmadigini analiz etmek igin ise Mann Whitney U testi uygulanmistir.
Galismada kullanilan verilerin analizinde istatistiksel anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul
edilmisgtir.

Tablo. 1'de ankete katilan 6grencilerin demografik o6zelliklerine iliskin bilgileri
verilmistir. Tabloda, arastirmaya katilan &grencilerin cinsiyetlerine gore dagilimi
incelendiginde % 58,9’'unun erkek 6grenci, % 41,1’ inin ise kiz 6grencilerden olustugu
gorilmektedir. Ogrencilerin 6grenim gordikleri siniflara gére dagilimina bakildiginda ise
katihmcilarin % 54,4’Gnidn 1. sinifta, % 45,6'sinin ise 2. Sinifta 6grenim gordigi tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin ikamet ettigi vyerlere gore dagilimi
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incelendiginde, % 22,3’linlGin kirsal kesimde, %77,7" sinin ise kentlerde ikamet ettigi
gorilmektedir. Ankete katilan 6grencilerin % 54,4’Unu birinci 6gretim, % 45,’sini ise ikinci
ogretimde 6grenim goéren o6grenciler olusturmaktadir. Ogrencilerin yas gruplari
incelendiginde, 207 6grencinin (% 42, 3) 18-19 yas araliginda, 182 6grencinin (% 37,2) 20-21
yas araliginda arasinda, 98 6grencinin 21 ve lizeri yas araliginda (% 20) oldugu gorilmektedir.
16-17 yas araliginda yer alan 6grenci sayisi ise sadece 2 kisidir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

n %
Erkek 288 58,9
Cinsiyet
Kadin 201 41,1
n %
16-17 2 A
s 18-19 207 42.3
Yas Arahg: 2021 182 37.2
21 Yas ve Uzeri 98 20.0
n %
6grenim Gorduéu 1.Sinif 266 54,4
Sinif 2.Sinif 223 45,6
. n %
. 1. Ogretim 273 55,8
Ogretimi _
2. Ogretim 216 44,2
n %
. Kirsal 109 22,3
Ilkamet Yeri
Kentsel 380 77,7

Arastirmaya katilan 6grencilerin, anketin ikinci béliminde yer alan “Eko turizm ve
kirsal turizm hakkinda bilgi sahibiyim” ifadesine katilim oranlari Tablo 2’ de g6sterilmistir. Buna
gore 489 katiimcinin % 38,2’si kararsizim segenegini isaretlerken % 31,9'u katiliyorum, 11’i ise
kesinlikle katilyorum olarak belirtmistir. Kesinlikle katilmiyorum secenegini isaretleyen
ogrencilerin orani % 4,9 iken, % katilmiyorum ifadesini secen 6grencilerin orani 13,9 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Kirsal Turizm Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Diizeyleri

n %
Kesinlikle Katilmiyorum 24 4,9
Katilmiyorum 68 13,9
Kararsizim 187 38,2
Katiliyorum 156 31,9
Kesinlikle Katiliyorum 54 11,0
Toplam 489 100,0

Ankette yer alan likert tipi ifadelerin besli siralama 6lgegine uygun olarak elde edilen
ortalama puanlarinin yorumlanmasi ve derecelendirilmesi Tablo 3’ te verilen puan sinirlari
cercevesinde degerlendirilmistir. Tabloda yer alan puan sinir degerleri, ankete katilan
bireylerin anket formunda yer alan ifadelere katilma dizeylerine ait cevaplarin aritmetik
ortalamasinin esit dort araligini ifade etmektedir.
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Tablo 3. Kirsal Turizm Anket Sorularinin Puan Sinirlari

Puan Ortalama araligi
Kesinlikle katilmiyorum 1 1.00-1.79
Katilmiyorum 2 1.80-2.59
Kararsizim 3 2.60-3.39
Katiliyorum 4 3.40-4.19
Kesinlikle katiliyorum 5 4.20-5.00

Katilimcilarin, anket formunun ikinci kisminda yer alan kirsal turizme iliskin ifadelere
katilma dizeyleri Tablo 4’ te verilmistir. Buna gore katilimcilarin; “Turizm Faaliyetlerinin Belirli
Zamanlarda Degil de Yilin Dort Mevsimine Yayilmasi Halki, Koyltuyl ve Esnafi Mutlu Eder”,
“Turizm yore halkinin gelirinde artis saglar”, “Yore Halkinin konuk severligi turizm hareketlerini
kolaylastirmaktadir” , “Turistlerle iletisim Kurmanin Eglenceli Oldugunu Diisiiniiyorum”,
“Dogal g¢evrenin giizel ve bozulmamis olmasi turizm faaliyetlerini kolaylastirmaktadir” ve
“Dogal cevrenin glizel ve bozulmamis olmasi turizm faaliyetlerini kolaylastirmaktadir”,
ifadelerine katilma dereceleri ¢cok yuksektir. Bu durum, katilimcilarin turizm faaliyetlerinin yilin
tamamina yayilmasina ve kirsal turizmin bolgeye fayda saglayacagi ifadelerine olan destegi
gostermesi agisindan 6nemlidir.

Benzer sekilde, ankete katilan 6grencilerin “Kirsal Turizmle birlikte gelenek-gérenek,
yeme-igme ve yasam tarzlarinin tanitiminin daha kolay olacagini dusiiniyorum”, “Kirsal
alanlarda yilin belirli donemlerinde yapilan senlikler, festivaller, panayirlar ve her tirli
etkinliler yérede bulyik bir hareketlilige neden olmaktadir”, “Turistlerin Dogal Guzellikleri
Gormek igcin Gelmeleri Beni Mutlu Eder”, “Kirsal Turizm yeni turizm isletmeleri ile yerel
ekonomiyi canlandirir ve gesitlendirir”, “Kirsal Turizm genglere ve kadinlara yeni is imkanlari
yaratir” , “Kirsal Turizm kapsaminda gelen turistlerin bizim kiltir ve geleneklerimize karsi ilgi
duydugunu dustindyorum”, “Kirsal alanda bisiklet binmek, kus gozlemciligi, avcilik vb.
etkinliklere katilmayi distntdrim”, “Kirsal Turizm, dinlenme ve gunlik yasamin stresinden
kagis oldugunu distintrim”, “Kirsal Turizmin gelismesi igin yeni tesisler yapilmasini olumlu
buluyorum”, “Kirsal Turizm, yerel halki, kiiltir ve ¢evreyi degerlendirmeyi tesvik eder”, “Kirsal
Turizm, yeni is imkanlari yaratir”, “Kirsal Turizm, yerel halkin yasam standardini yikseltir”,
“Kirsal Turizm kapsaminda yapilan pansiyonlarda kalan kisilerle birlikte bag-bahge bakimi
yapmak, cesitli Urinleri yetistirmek, sit sagmak ve o Urlnlerden regel, tarhana, yogurt,
pekmez vb. tatlari yapmak beni mutlu eder”, “Kirsal Turizm yerel ortakliklari ve isbirligini
arttirir”, “Yorede Turizm yerel halk Gzerinde farkh kiiltlrel faaliyetleri 6zendirmistir”, “Kirsal
Turizm yorede kamu hizmetlerini arttiriyor”, “Kirsal Turizm, dogal cevreyi ve bio cesitliligi
korur”, “Yoreye gelen turistler tarihi ve dogal glizelliklere saygi gosterip, cevreyi kirletmez ve
rahatsiz etmezler” ve “Yoreye ait dogal ve cevresel guzelliklerin kirsal turizmle korunup
gelecek nesillere bozulmadan aktarilacagini diisiniyorum” ifadelerine katilma oranlari yliksek
olmustur. Ankete katilan 6grencilerin bu ifadelere katilma derecelerinin yiiksek olmasi, kirsal
turizmin uygulanabilirligi ve kirsal turizmin ekonomiye katki saglamasi ve kirsal turizm
uygulayan tesislerde yeni is imkanlarinin olacagina olan inanci ve destegi gosterdigi seklinde
yorumlanabilir. Bu sonuglar, kirsal turizmin bodlgeye vyapilacak kamu hizmetleri ve
yatirimlarinin arttiracagi ve ¢evreci ve dogal varliklari koruyan bir uygulama olacagi gorisini
desteklemektedir. Anketin ikinci kisminda yer alan ifadelere disik ve cok disik diizeyde
katihmin ise gerceklesmedigi gortlmastir.
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Tablo 4. Katilimcilarin Kirsal Turizme iliskin ifadelere Katilma Diizeyleri

n S.S. X Katllma.
Derecesi
1 Turlzr:n .faallyetlerlmn beIlrll far;nanlarda degil de yiin dort Cok Yiiksek
mevsimine yayillmasi halki, koyliyl ve esnafi mutlu eder. 489 0,944 4,33
2 Turizm yoére halkinin gelirinde artig saglar. 489 0,918 4,29 Gok Yaksek
Yére  halkinin  konuk  severligi  turizm  hareketlerini .
3 k Yuksek
kolaylastirmaktadir. 489 0,943 4,28 Gok Yikse
4 k Yuksek
Turistlerle iletisim kurmanin eglenceli oldugunu disiiniyorum. 489 0,983 4,22 Gok Yukse
Dogal ¢evrenin giizel ve bozulmamis olmasi turizm faaliyetlerini .
5 k Yuksek
kolaylastirmaktadir. 489 0,881 4,21 Gok Yikse
6 Kirsal Turizmle birlikte gelenek-gérenek, yeme-icme ve yasam Viiksek
tarzlarinin tanitiminin daha kolay olacagini diistiniyorum. 489 0,911 4,19
Kirsal alanlarda yilin belirli donemlerinde yapilan senlikler,
7 festivaller, panayirlar ve her tirlt etkinliler yérede biylk bir Yuksek
hareketlilige neden olmaktadir. 489 0,868 4,19
3 Turistlerin dogal guzellikleri gérmek icin gelmeleri beni mutlu Vitksek
eder. 489 0,981 4,12
9 Kirsal Turizm yeni turizm isletmeleri ile yerel ekonomiyi canlandirir Viiksek
ve gesitlendirir 489 0,887 4,10
10 Yiksek
Kirsal Turizm genglere ve kadinlara yeni is imkanlari yaratir. 489 0,899 4,09 ukse
1 Kirsal Turizm kapsaminda gelen turistlerin bizim kiltar ve Vitksek
geleneklerimize karsi ilgi duydugunu distnidyorum. 489 0,946 4,08
12 Kirsal alanda bisiklet binmek, kus gozlemciligi, avcilik vb. Yiiksek
etkinliklere katilmayi distntrim. 489 0,968 4,08
13 Klrsaul Turlzrni c.jllnulenme ve ginlik yasamin stresinden kagls Vitksek
oldugunu distnlrim. 489 0,952 4,07
Kirsal Turizmin gelismesi igin yeni tesisler yapilmasini olumlu ..
14 Yiksek
buluyorum. 489 0,997 4,06 ukse
Kirsal Turizm, yerel halki, kiltiir ve gevreyi degerlendirmeyi tesvik .
15 | eder. 489 | 0,877 | 4,06 Yiiksek
16 | Kirsal Turizm, yeni is imkanlari yaratir. 489 0,940 4,03 Yiksek
17 | Kirsal Turizm, yerel halkin yasam standardini yiikseltir. 489 0,913 4,01 Yiksek
Kirsal Turizm kapsaminda yapilan pansiyonlarda kalan kisilerle
18 | birlikte bag-bahge bakimi yapmak, cesitli driinleri yetistirmek, sut Yiiksek
sagmak ve o Uriinlerden regel, tarhana, yogurt, pekmez vb. tatlari
yapmak beni mutlu eder. 489 1,070 4,00
19 | Kirsal Turizm yerel ortakliklari ve isbirligini arttirir. 489 0,901 3,90 Yiksek
Yoérede Turizm yerel halk Uzerinde farkli kilttrel faaliyetleri ..
20| 5 zendirmistir. 489 | 0,921 | 3,76 Yksek
21 Kirsal Turizm yoérede kamu hizmetlerini arttiriyor. 489 0,946 3,65 Yuksek
22 | Kirsal Turizm, dogal cevreyi ve biyogesitliligi korur. 489 1,044 3,62 Yiksek
23 Yoreye gelen turistler tarihi ve dogal giizelliklere saygi gosterip, Yiiksek
cevreyi kirletmez ve rahatsiz etmezler. 489 1,088 3,52
24 Yoreye ait dogal ve gevresel guzelliklerin kirsal turizmle korunup Viiksek
gelecek nesillere bozulmadan aktarilacagini distniyorum. 489 1,079 3,50
25 Ort
Kirsal Turizm kirsal alanda trafik sorunu ortaya gikarir. 489 1,131 3,34 ra
26 Ort
Eko Turizm ve Kirsal Turizm hakkinda bilgi sahibiyim. 489 1,003 3,30 ra
27 Turistlerin sosyal ve kiiltirel yararlarindan ¢ok harcamalari daha Orta
6nemlidir. 489 1,142 3,28
)8 Kirsal Turizmle birlikte sug isleme orani artar ve ahlaki ve manevi Orta
degerlerimiz zarar gorir. 489 1,256 2,89
29 L . Orta
Genel olarak turizmin llge icin verdigi zarar faydadan daha goktur. | 489 1,273 2,77
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Ankete katilan 6grencilerin 6grenim gordikleri sinif ile kirsal turizm algilarina yonelik
ifadelere katim dizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testi sonuglari Tablo 5.’te verilmistir. Uygulanan
Mann Whitney U testi sonuglarina gore, ankete cevap veren 6grencilerin okuduklari siniflari
ile “Eko Turizm ve Kirsal Turizm hakkinda bilgi sahibiyim” (p=0,04<0,05) ve “Kirsal Turizm yeni
turizm isletmeleri ile yerel ekonomiyi canlandirir ve gesitlendirir” (p= 0,31<0,05) ifadelerinde,
katilim dagilimlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gérilmustir. Katilimcilarin
anket formunda yer alan 29 ifadenin, geri kalan 27’sine katilim duzeyleri ile siniflari arasinda
istatistiki bakimdan anlamli bir fark bulunmadigi ve bu ifadelere misterek katilimin
gergeklestigi gorilmustir.

Tablo 5. Katilimcilarin Ogrenim Gérdiikleri Siniflarina gére Mann Whitney U Testi

Sinifi n Ort:II;?nam P
Eko turizm ve kirsal turizm hakkinda bilgi | 1. Sinif 266 228,80 0,04
sahibiyim. 2.5mif | 223 264,33 | P<0.05
Kirsal Turizm, yeni turizm isletmeleri ile yerel | 1. Sinif 266 233,31 0,031
ekonomiyi canlandirir ve gesitlendirir 2. Sinif 223 258,95 P<0.05

Ankete katilan 6grencilerin cinsiyetleri ile kirsal turizme yonelik algilarina iliskin
ifadelere katihm dagilimlari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek amaciyla gercgeklestirilen Mann Whitney U testi sonuclari Tablo. 6’da verilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Cinsiyetlerine gére Mann Whitney U testi

Cinsiyet n Sira
v Ortalamasi P

Erkek 288 232,15 0,009
P<0.05

Turistlerin  dogal glzellikleri goérmek igin
gelmeleri beni mutlu eder. Kadin 201 263,42

Turizm faaliyetlerinin belirli zamanlarda degil de

i} . o Erkek | 288 | 255,89 0,023
yihn doért mevsimine yayilmasi halki, koyliyi ve

esnafi mutlu eder. Kadin 201 229,39 P<0.05
Kirsal Turizm kapsaminda yapilan pansiyonlarda

kalan kisilerle birlikte bag-bahce bakimiyapmak, | Erkek | 288 233,93 0028
cesitli Grlnleri yetistirmek, siit sagmak ve o P<’0.05

Urlinlerden regel, tarhana, yogurt, pekmez vb. Kadin 201 260.86

tatlari yapmak beni mutlu eder.

Erkek 288 255,33 0,042

Kirsal Turizm yérede kamu hizmetlerini arttiriyor. P<0.05
Kadin | 201 230,20

Turistlerin sosyal ve kilturel yararlarindan cok | Erkek | 288 256,52 0,026
P<0.05

harcamalari daha 6nemlidir. Kadin 201 228,50
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Tablo. 6’ da, 6grencilerin cinsiyetleri ile “Turistlerin Dogal Guzellikleri Gormek igin
Gelmeleri Beni Mutlu Eder” (p= 0,009<0,05) , “Turizm Faaliyetlerinin Belirli Zamanlarda Degil
de Yilin D6rt Mevsimine Yayilmasi Halki, Koyliyla ve Esnafi Mutlu Eder” (p= 0,023<0,05) ,
“Kirsal Turizm kapsaminda yapilan pansiyonlarda kalan kisilerle birlikte bag-bahge bakimi
yapmak, cesitli Urinleri yetistirmek, sit sagmak ve o Urlnlerden regel, tarhana, yogurt,
pekmez vb. tatlari yapmak beni mutlu eder” (p= 0,028 < 0,05) , “Kirsal Turizm yérede kamu
hizmetlerini arttirtyor” (p= 0,042<0,05) ve “Turistlerin sosyal ve kiltirel yararlarindan ¢ok
harcamalari daha onemlidir” (p= 0,026< 0,05) ifadelerine katilim dagilhimlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu gorilmastur.

Ankete katilan Ogrencilerin 6grenim durumlari (birinci ve ikinci 6gretim) ile kirsal
turizme yonelik ifadelere katilim dagilimlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik
olup olmadigini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen Mann Whitney U testi sonuglari Tablo.
7'de verilmistir. Buna gore, “Turistlerle iletisim kurmanin eglenceli oldugunu disliiniyorum”
(p= 0,004<0,05) , “Kirsal Turizm kirsal alanda trafik sorunu ortaya cikarir” (p= 0,013<0,05) ,
“Kirsal Turizmle birlikte suc isleme orani artar ve ahlaki ve manevi degerlerimiz zarar gorir”
(p=0,002<0,05), “Turistlerin sosyal ve kiiltlirel yararlarindan ¢ok harcamalari daha 6nemlidir”
(p= 0,016<0,05) ve “Genel olarak turizmin ilce icin verdigi zarar faydadan daha ¢oktur” (p=
0,001<0,05) ifadelerine katihm dagilimlari arasinda istatistiksel olarak anlaml farkhlik oldugu
gorulmastir.

Tablo 7. Katilimcilarin Ogretim Durumlarina Gére Mann Whitney U testi

o L. Sira

Ogretim " |ortalamasi| P
Turistlerle iletisim kurmanin eglenceli | 1.08retim | 273 260,04 0,004
oldugunu distiniyorum. 2.0gretim | 216 225,99 | P<0.05
Kirsal Turizm kirsal alanda trafik sorunu | 1.0gretim | 273 231,38 | 0,013
ortaya cikarir. 2.0gretim | 216 | 262,21 |P<0.05
Kirsal Turizmle birlikte sug isleme orani| 1 Ogretim | 273 227,83
artar ve ahlaki ve manevi degerlerimiz 0,002
zarar gorir. 2.0gretim | 216 266,7 | P<0.05
Turistlerin sosyal ve kiiltiirel yararlarindan | 1.0gretim | 273 231,8 0,016
¢ok harcamalari daha 6nemlidir. 2.0gretim | 216 261,69 | P<0.05
Genel olarak turizmin ilge igin verdigi zarar | 1.0gretim | 273 | 226,41 0,001
faydadan daha goktur. 2.0gretim | 216 268,5 | P<0.05

Ankete katilan 6grencilerin ikamet yerleri ile kirsal turizme yonelik ifadelere katilim
dagilimlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik olup olmadigini tespit etmek
amaciyla gergeklestirilen Mann Whitney U testi sonuglari Tablo. 8’de verilmistir. Tabloda elde
edilen test sonuglari incelendiginde 6grencilerin anket formunda yer alan “Turizm yoére
halkinin gelirinde artis saglar” (p= 0,046 < 0,05), “Dogal ¢evrenin glizel ve bozulmamis olmasi
turizm faaliyetlerini kolaylastirmaktadir” (p= 0,029 < 0,05) ve “Kirsal Turizm yerel ortakliklari
ve ishirligini arttirir” (p= 0,022 < 0,05) ifadelerine katihm dagilimlari arasinda anlamli bir
farkhlik oldugu tespit edilmistir. Ankete cevap veren 6grencilerin, anket formunda yer alan 29
ifadeden geriye kalan 26 ifadeye katihm dagilimlari ile ikamet yerleri arasinda istatistiksel
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olarak anlamli bir farkhlik bulunmadigi gérilmustir. Diger bir ifadeyle, 6grencilerin anket
formunda yer alan kirsal turizme iligkin ifadelere musterek katilim gésterdikleri séylenebilir.

Tablo 8. Katilimcilarin ikamet yerlerine gére Mann Whitney-U Testi

IkamFt n Sira Ortalamasi p
yeri
Kirsal 109 223,42 0,046
Turizm yoére halkinin gelirinde artis saglar. | kentsel 380 251,19 P<0.05
Dogal cevrenin giizel ve bozulmamis olmasi | Kirsal 109 220,99 0,029
turizm faaliyetlerini kolaylastirmaktadir Kentsel 380 251,89 P<0.05
Kirsal Turizm yerel ortakliklari ve isbirligini | Kirsal 109 219,59 0,022
arttirir. Kentsel 380 252,29 P<0.05

Anket sorularini cevaplayan 6grencilerin yas gruplari ile ifadelere katilim dagilimlari
arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik olup olmadigini arastirmak igin Kruskal Wallis testi
uygulanmis, elde edilen sonuglar Tablo. 9’ da verilmistir.

Tablo 9. Katimcilarin Yas Gruplarina gore Kruskal Wallis testi

Sira Gruplar
Yas Grubu n Ortalamas: P Arasi
Anlaml Fark
Turizm faaliyetlerinin belirli zamanlarda 16-17 2 47,50 1-4
degil de yilin dort mevsimine yayilmasi 18-19 207 233,86 2-4
halki, kéyliiyt ve esnafi memnun eder. 20-21 182 247,10 0,019
21 Yas ve
98 268,65
Uzeri
Eko turizm ve Kirsal turizm hakkinda bilgi 16-17 2 324,25
sahibiyim. 18-19 207 222,09 2.3
20-21 182 257,53 0,01 2.4
21 Yas ve
98 268,52
Uzeri
Kirsal turizm yeni turizm isletmeleri ile yerel 16-17 2 131,75
ekonomiyi canlandirir ve gesitlendirir. 18-19 207 222,35 2-3
20-21 182 257,24 0,004 2.4
21 Yas ve
98 272,41
Uzeri

Uygulanan test sonucuna bakildiginda, ankete cevap veren bireylerin yas gruplarina
gore anket formunun ikinci bélimiinde yer alan bazi ifadelere katilim dagilimlari arasinda
anlaml farkhliklar gézlemlenmistir. Diger bir ifadeyle, ankete katilan 6grencilerin ifadelere
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katihm dagilimlari, yas gruplarina gore degisiklik gostermektedir. istatistiksel olarak anlamli
farkhligin ortaya c¢iktigi ifadelerin; “Turizm faaliyetlerinin belirli zamanlarda degil de yilin dort
mevsimine yayillmasi halki, kéylliyi ve esnafi memnun eder” (p=0,019), “Eko turizm ve Kirsal
turizm hakkinda bilgi sahibiyim” (p= 0,01) , “Kirsal turizm yeni turizm isletmeleri ile yerel
ekonomiyi canlandirir ve gesitlendirir” (p=0,004) oldugu gorilmistir. Kruskall Wallis testi ile
tespit edilen, bireylerin yas gruplari ile Kirsal Turizm Algilari Uzerine iliskin ifadelere katilim
ortalamalari arasinda gozlenen farkhliklarin, hangi yas gruplari arasinda ortaya ciktigini
belirlemek amaciyla Mann- Whitney U testi uygulanmistir. Uygulanan Mann- Whitney U testi
sonucunda istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin tespit edildigi yas gruplari Tablo 9’ da yer
alan ‘Gruplar Arasi Anlamh Fark’ stitununda 6zetlenmistir.

5. Sonug ve Oneriler

Son yillarda doga temelli turizm faaliyetlerinin hizla gelisen turizm tiirleri arasinda yer
almasinin basta gelen sebeplerinden birisi de, glinimiiz modern ¢ag insaninin degisen
aliskanhklaridir. insanlarin agir calisma kosullari ve kendilerini dogal ortamlarda yenileme
ihtiyaci, bu degisimde onemli rol oynamaktadir. Kalabaliklar ve beton yiginlari arasinda
kaybolan gelismis toplum bireylerinin daha serbest bir sekilde kendilerini dogaya donerek
yenileme istegi, doga temelli kirsal turizm etkinliklerini daha cazip hale getirmektedir. insanlari
kirsal turizm faaliyetlerine yonlendiren basta gelen motivasyonlar arasinda dogal ortamlarda
kendini iyi hissetme, rahatlama, kirsal bolgelerde diizenlenen etkinliklere katilim istegi, dogal
tarimsal Uridnlere ve kirsal alanlarin cazibesine duyulan ilgi olarak sayilabilir. Bu ilginin
sonucunda, kirsal turizm 6nemli bir ekonomik sektér olarak ortaya cikmistir. Glinimiz
insaninin yasam tarzindaki degisiklikler, toplumun gelir seviyesinin artmasi, otomobil sahibi
olan kisi sayisindaki artis ve hafta sonu tatilleri, kirsal turizme verilen 6nemi ve kirsal turizm
etkinliklerinin gelisimini hizlandiracak nedenler olarak ele alinabilir.

Kirsal turizm, zaman icerisinde giderek daha fazla ragbet géren ve kirsal alanlarin
gelisimi acisindan birgok tilke icin dnemli bir kaynak olarak ele alinan bir turizm faaliyeti haline
gelmistir. Bu ¢alismada, 6n lisans dlizeyinde turizm egitimi alan Gniversite 6grencilerinin kirsal
turizme yonelik bakis agilarinin ve algilarinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirmada elde
edilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, turizm isletmeciligi, asc¢ilik ve turizm
rehberligi gibi turizmle ilgili egitim alan 6n lisans 6grencilerinin kirsal turizmin yore, bolge ve
ulke igin kirsal turizmin olumlu etkilerine iliskin ifadelere yilksek katilim gosterdikleri
gorulmustir. Bunula birlikte, kirsal turizm ve eko turizm uygulamalarinin kapsaminaiiliskin bilgi
sahibi olmalari noktasinda bir eksiklik oldugu tespit edilmistir. Bu amagla, tim dinyada ve
Turkiye’de 6nemi giderek artan kirsal turizm faaliyetlerine yoénelik 6grencilere bilgi ve beceri
kazandirma amaciyla, ders mifredatlarina alternatif turizm ve kirsal turizm ile ilgili derslerin
kazandirilmasi ve iceriklerinin diizenlenmesi dnerilebilir. Glinim{izde gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerin turizm faaliyetlerini mevsimsellikten kurtarip, tim yila yaymalarinin gesitli
faydalarina vurgu yapildigi bir déonemde, kirsal turizm gibi kitle turizmine alternatif turizm
faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin gerekliligi 6nem kazandig bir gergektir.
Dolayisiyla 6zellikle turizm ile ilgili asgilik, turizm isletmeciligi ve turizm rehberligi gibi
branslarda egitim alan, yani mezun olduktan turizm ile ilgili sektorlerde istihdam edilecek olan
Universite 6grencilerinin kirsal turizme iliskin algi ve bakis acilarini arastirmaya yonelik
calismalarin sinirli oldugu dikkate alindiginda, hazirlanan bu c¢alismanin ilgili yazina katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. ileriye yonelik yapilacak calismalar icin, orta 6gretim diizeyinde
Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinin turizm ile ilgile dallarinda egitim alan 6grencilerin,

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 14
3(2) 2017, 1-16



ON LiSANS DUZEYiINDE TURiZM EGiTiMi ALAN OGRENCILERIN KIRSAL TURiZM ALGILARI UZERINE BiR ARASTIRMA

universitelerin farkli bélimlerinde ve programlarinda 6grenim goéren 6grencilerin kirsal
turizme yonelik algl ve biling dlzeylerini belirlemeye yoénelik galismalar arastirmacilara
onerilebilir. Onerilen calismalarin, ileriye yénelik ders mifredatlarinin planlanmasina ve
Turkiye’de turizm yazinina katki saglayacagi disiinilmektedir.
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SAGLIK SEKTORU CALISANLARINDA DONUSUMCU LIDERLIGIN YENILIKGi DAVRANISA ETKiSi
ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISLARF NIN BU ETKIDEKi ARACILIK ROLU UZERINE BiR

ARASTIRMA, MERSIN iLi ORNEGI
Abdullah CALISKAN* Ozgiir Ugur ARIKAN**
OZET: Giinliimiizde serbest piyasa ekonomisi ve kiiresellesme ile artan rekabet siddetiyle beraber isletmelerden
hizmet talep edenlerin farkh tatmin olmasini saglamak isletmelere sorumluluklar yiklemekte ve degisime ayak
uydurmayi zorunlu kilmaktadir. Déntsimci liderlik ve yenilikgi davranis isletmelere katma deger yaratan ve
rekabette glicli olmalarini saglayacak kavramlar olarak o6ngoérilmektedir. Saghk sektoriinde dontsimci
liderligin yenilik¢i davranisa etkisi olup olmadigi arastirilirken calisanlarin sergiledigi orgitsel vatandaslik
davranisinin bu etkideki aracilik roliini ortaya koymak. Saglk sektériinde doénlsimci liderligin yenilikgi
davranis Uzerine etkisini ve bu etkide orgltsel vatandaslik davranisinin aracilik rollinii belirlemektir. Bu
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Doénlisiimci Liderlik ve Yenilikgi Davranisin iliskilendirildigi calismalara ¢ok rastlanmamaktadir. Orgiitsel
Vatandaslk Davranislari ile de bu iki kavramin iliskilendirildigi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu kavramlari
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yuze uygulanmistir. Sonug olarak donlstimsel liderligin alt boyutlarindan bireysel destek, ideallestirilmis etki,
entelektliel uyarim, ilham verici motivasyon ile yenilik¢i davranis arasinda anlamli iliskiler oldugu, orgitsel
vatandaslik davranislarinin da tim alt boyutlari tek baslik altinda alinarak yapilan analizlerde bu iliskide aracilik
roliiniin oldugu tespit edilmistir.
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1.GiRiS

Organizasyonlarda deger yaratan ve faaliyetlerini stirdlrdtkleri pazarda strdirilebilir
rekabet UstlinlGgu saglamalarina yardimci olan, bir o kadar da kontroliinde glglik yasanan
deger olarak insan kaynaklarindan bahsedilebilir. Degisen kosullarin ve kiresellesmenin bir
ciktisi olarak bilgiye sahip olan ve yenilige agik olan insan kaynaklari, organizasyonlari
rekabette Ustlin kilabilmektedir. Bitln bu insan kaynagini es giidimleyecek olan ve ortak
misyona hizmet edecek sekilde ydnlendirebilen, vizyon kazanmalarini ve yenilige agik
olmalarini saglayacak olanlar da yine aralarindan sivrilen liderler vasitasiyla mimkin
olacaktir. isgérenlerin organizasyonun yararina olacak sekilde gonlli ve olumlu is tanimlar
disinda performans gostermeleri de siirdirulebilir rekabet Ustlinltgline katki yapacak olan
unsurlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu calismada saglik sektori calisanlarinda dontisimci
liderligin yenilikci davranisa etkisinde orgiitsel vatandaslik davranislarinin aracilik roli
incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda ulasilan veriler i1siginda yoneticilere Onerilerde
bulunulmustur.

2.KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Doniisitimcii Liderlik

Donlsiimci (Transformasyonel) liderlik ilk olarak James McGregor Burns tarafindan
1978 yilinda ortaya konmus daha sonrasinda da Bass tarafindan kapsami ve derinligi
genisletilmistir ki bu kavramin altinda gelecege 6nem verme, yenilikten yana ve reformist
yapida olma ozelliklerini birlestirerek kavramin altini doldurmuslardir (Eren, 1998).
Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter; donisimci liderlik yaklasimi ortaya ciktigi
glinden bu yana yeni boyutlarda degerlendirilerek etkin bir liderlik sekli olarak benimsenmesi
gerekliligini 1990 yilinda ele almis, bu tirde liderligin liderlik edilenleri beklenenin lzerinde
performans sergilemeleri hususunda etkiledigi ve onlarin rol davranislarinda etkin bir
bicimde rol aldigini gostermislerdir. Dontisimcu liderlik vasiflarini binyesinde barindiran
liderler liderlik edilen grubu dogrudan etkileyebildikleri birtakim temel davranislari sergilerler
bunlari kisaca ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektliel uyarim ve bireysel
destek olarak toparlayabiliriz (Bass, 1990).

2.1.1. Bireysel Destek

Liderin takipgilerini aktif dinledigi kisisel kaygi ve sorunlarinin Uzerinde yogunlasip
daha yapici ¢o6ziimlerin arayisinda oldugu, takipgilerini takimin tyesi olmanin disinda ayrica
birey olarak gozettigi, onlarin gorevlendirilme sistematigini ayni zamanda kendi bilissel
sureglerine katki olarak harmanlayip o sekilde gorev dagilimini yaptigi bir durumdur (Karip,
1998). Bu kavramin orgiit icerisinde takipgiler lzerinde bilgi beceri kazanmalarini saglayan
ozendirici bir slirectir demekle beraber liderin empatik yaklasim sergiledigini séylemek yanlis
olmayacaktir (Ercetin, 2000). Liderin 6rgut icindeki bu etkisi takipcilerin asli gérevlerinden
daha fazla 6zveriyle ya da pozitif yonli rol disi davranislar sergilemelerini saglamaktadir
(Arslantas ve Pekdemir, 2007).

2.1.2. ideallestirilmis Etki
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Liderin, takipgileri ile arasinda olusturdugu bag neticesinde onlara vizyon olusturma
ve misyon vyiukleme slrecinde ortaya koyulan davranislarin ideallestirilmis olarak
degerlendirilmesidir (Karip, 1998). Bu kavramin o6rgiit igerisinde takipgiler tGzerinde ne gibi
etki biraktigini  bir nevi vizyon olusturma etkisi oldugunu sdylememizde sakinca
bulunmamaktadir (Ergetin, 2000). Bu boyuta 1999 yilinda yapmis olduklari galismada Avalio,
Bass ve Jung daha farkli bir yorum getirmis ve liderlerin liderlik ettiklerini belli bir amaci
gerceklestirmeleri icin ihtiyac duyduklari dinamizm ve enerjiyi ortaya ¢ikarma konusunda
ornek teskil etme vasfindan bahsederek tanimlamislardir.

2.1.3. Entelektiiel Uyarim

Liderler 6rgit semasi icerisinde daha once siklikla ya da nadir karsilasilan ve buna
karsi kalip tutumlar gelistiriimis olan problemleri farkli agilarindan ele alarak yeni bir bakis
acisi gelistirir ve bununla birlikte yeni davranis kaliplari olusumunda etkin rol oynar (Karip,
1998). Donlsumcii liderler problemlere karsi entelektiiel yaklasimda bulunarak problemlerin
farkli boyutlarda ele alinmasina ve ¢6ziim icin onu takip edenlere daha yaratici ve yapici
¢Ozlimler bulmaya yonelik davranis gelistirmelerine sebebiyet verirler (Ergetin, 2000).

2.1.4. ilham Verici Motivasyon

Liderler takipcileri icin basit sembol ya da kolay fark edilecek 6grenilebilecek sloganlar
kullanarak 6énceki durumlarindan daha siki bir iletisim agi ve duygusal bag kurarak ortak bir
takim bilinci olusturmayi hedeflerler (Karip, 1998). Takipgilerinin glivenini ve saygisini
kazanmis olan doénisimci liderler, izleyenlerine 6rnek olarak onlarin hayatlarina anlam
katacak, kariyer gelisimleri hakkinda gekici hedefler belirlemelerini saglayabilecek iletisim
agini kurabilir ve kendilerini izleyenleri bu eksende yonlendirebilir (Bass, 2003).

2.2. Yenilik¢i Davranig

Organizasyonlar faaliyet gosterdikleri ¢evrede sirdirilebilir rekabet UstUnlUgl
kurmayi hedeflerler ve bu endistriyel ya da hizmet sektori igin biylk farkhliklar
gostermeksizin hizli reaksiyon vermeyi gerektirir. Organizasyonlari rakiplerinden olumlu
yonde farkh kilacak en kritik husus vyenilikgiliktir (Aksay, 2011). Yenilikgilik kavrami
organizasyonlar icin 6zellikle 80’lerden sonra kritik Gneme haiz bir konum almasina ragmen
global olarak kabul edilmis genel geger bir tanim Uzerinde uzlasiya varilamamistir (Kheng,
Mahmood ve Beris, 2013). Yenilikcilik bazen var olan bir seyi farkhlastirmak ya da o ana
kadar uygulanmamis, fark edilmemis bir seyi ilk defa uygulamaktir. Bu cercevede bakinca
yenilikcilik kavrami zaman zaman ufak birkac rotustan ibaretken, bazen de tepeden tirnaga
bir degisimi karsilamaktadir (Caliskan, 2007). Yenilikciligin genel gecer bir taniminda uzlasiya
heniiz varilmadigindan hareketle Elci'ye gore birey, 6rgit ya da orgiitiin de kapsayicisi olarak
toplumun faydasina sonug¢ doguran kavramdir. Kimi zaman sadece olumlu ekonomik faydalar
Uretmesi de tanimi karsilamada yeterlidir (2006). Yenilikcilik; karar alma, misyon ve vizyon
Uzerinde etkin rol oynama gibi Ozellikleri Uzerinde barindiran Ust diizey yoneticilerce
benimsendigi takdirde organizasyon icin miikemmel ciktilar verebilmektedir (Caliskan, 2007).
Bir organizasyonun vyenilikcilik gostermedeki limitleri, organizasyonun basari ve devamhligi
icin en secici unsur olarak degerlendirilmekte ve kabul gormektedir (Wang ve Ahmed, 2004;
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Jamrog, Vickers ve Bear, 2006; Aksay, 2011). Sektoru fark etmeksizin faaliyetlerini sirdlren
herhangi bir orgltte, organizasyonun tamamini kapsayici nitelikte, fayda getiren bir yeniligin
gelistirilmesi, benimsetilmesi ve uygulanmasi seklinde vuku bulan kisisel faaliyetler olarak
1989 yilinda West ve Farr tarafindan tanimlanmis olan yenilikgi davranis, Yuan tarafindan
2005 yilinda yapilan ¢alismada; bireysel galisma rollerinin kapsadigi bir faaliyet olmaksizin,
organizasyonun butinlne etki eden ve herkesin katilim sergiledigi yeniligin gelistirilmesi ve
icrasini icermektedir seklinde tanilanmistir.

2.3. Orgiitsel Vatandaglik Davranislari

Organizasyon gergevesinde bigimsel yapilar buz daginin gériinen kismiysa buz daginin
gorinmeyen fakat bliylk olan kismini bigcimsel olmayan daha soyut kalan kismidir diyebilir,
ve yoneticiler icin bu blytk alanin yani buz daginin gérinmeyen kisminin bliyik 6neme haiz
oldugunu soyleyebiliriz (Kogel, 2001). Bu vyaklasimi orgiitsel vatandaslik davranisiyla
birlestirmemiz gerekirse buz daginin altinda kalan ve bicimsel olmayan davranislarla
ortistirebiliriz. Yazin tarihine “lyi asker sendromu” isimlendirmesi ile de girmis bulunan bu
kavramin gorev tanimlarinin disinda gonilli ekstra pozitif yonli performansin her yoniyle
tim organizasyonlari iyiye ve glizele goturdigiu yonilinde goris bildirilmektedir (Glrbiz,
2006). Orgiitsel vatandaslik davranisini baska bir ifadeyle kaleme alacak olursak, érgiit hayati
icin hayati 6neme haiz ve istenilen gorev tanimlarinin daha (zerinde bir cabanin
gerceklestiriimesi davranisidir (Brief ve Motowidlo, 1986). Tamamlayici olarak ,orgiitsel
vatandaslk davranisini orgit yapisi icinde yer bulmus ve 6rgit tarafindan bu calisan icin
cercevesini ¢izmis oldugu bicimsel gorev tanimi disinda kalan ve gonillllik esasi ile devreye
giren beklentilerin lzerinde bir performans ortaya koymasi seklinde tanimlanmaktadir
(Gurbiiz, 2006). Orgiitsel etkinligin fazla oldugu buna iliskin olarak; calisanlarin érgitsel
vatandashk davranislar sergiledikleri bir ortamda gliven duygusunun organizasyona
yerlestiginden ve 6rgitsel yeniliklerin daha basarili oldugundan bahsedilebilmektedir (Bor,
2001). 1983 yilinda Smith ve arkadaslarinin yapmis oldugu calisma neticesinde oOrgtsel
vatandashk davranislarinda digergamlik ve vicdanlihk olmak suretiyle iki alt boyutunun
oldugu diisiincesini ortaya koymuslardir. Organ’in da Sivil Erdem (Orgiit Gelisimine Destek
Olma), Centilmenlik, Nezakete Dayali Bilgilendirme alt boyutlariyla beraber alt boyut sayisi
arastirmalarda bes olarak belirlenmistir ve bu ¢ergevede agiklanmaya ¢alisilmistir (Bingol vd.,
2003).

3. HIPOTEZLERIN OLUSTURULMASI

Donlstmcu liderlik tarzini benimseyen liderlerin organizasyonlar igin stirdirulebilir
rekabet UstlnlGglu vyarattigina iliskin  gorlslerin ifade edildigi, orgltsel vatandashk
davraniglari ve yenilikgi davranis kavramlarina iliskin yazinda yer alan galismalardan yola
cikilarak hipotezler olusturulmustur.

3.1. Doniisiimcii Liderlik ve Yenilikci Davranig
Dontstiimci liderlik tarzini benimsemis olan liderler, 6rgitin hedefledikleri performansa
ulasmasi adina Uyelerin kisisel deger sistemlerini etkilemek suretiyle s6zlesmeden dogan
anlasmalarin stiinde verim alirlar. Entelektiel tesvik saglayarak takipcilerinin genelden farkh
distinmelerine imkan saglayip, onlarin Uretkenlik ve kesfedici diisinme siireclerinde
cesaretlerini artirirlar (Karcioglu ve Kaygin, 2013).
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Donlsumcd liderligin bazi alt bilesenleri 6rgit-isletme yeniligiyle ilgilidir. Donlisimci
liderler, interaktif bir vizyona, etkili bir iletisime ve paylasilan degerlere en st diizeyde 6nem
gostermeye ve yenilik¢i takimlar igin uygun bir cevre tegvik etme 6zelligine sahiptirler. Onlar
ortak orgltsel 6grenme sureglerini, takipgiler ve liderler arasinda karsilikli giiven saglamayi,
proaktifligi ve risk almada 6nemli 6zellikleri desteklerler (Arago’n-Correa vd., 2007).

Donusimci liderlerin tasidiklari vasiflar, onlari takip edenlerin cesaretlerini artirir.
Takipcilerin is yapma isteklerinde artis gézlemlenir ve onlarin, kendilerinden beklenenden
daha fazla is yapmalari yoninde harekete gecmelerine yardimci olur (Karcioglu ve Kaygin,
2013).

Lider strdarilebilir rekabet Gstinligu saglamak maksadiyla, takipcilerinden pozitif
farklar vyaratacak fikir ve davranislarla yiksek performans sergilemelerini bekler.
Donlsiimlere neden olan yaraticilik ve yenilik faaliyetleri donistirici liderlik anlayisiyla
desteklenebilir ve gelistirilebilir (Karcioglu ve Kaygin, 2013). Dénlsiimci liderligin ve alt
boyutlari olan bireysel destek, ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim ve ilham verici
motivasyonun; yenilikci davranisa ayri ayri ve bir bitin olarak etkisini ortaya koymaya iliskin
asagidaki hipotezler olusturulmustur.

Hi: Dondsimci liderlik, yenilikci davranisi pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hz: Bireysel destek, yenilikci davranisi pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hs: ideallestirilmis etki, yenilikci davranisi pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Ha: Entelektiel uyarim, yenilikci davranisi pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hs: ilham verici motivasyon, yenilik¢i davranisi pozitif ve anlamli olarak etkiler.

3.2. Doniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Vatandaslik Davranislari iliskisi
Donldsimci liderlerin durumsal farkindaliklari yuksektir ve iginde bulunduklari
mevcut durumdan bu sebeple farklilik gosteren vizyonlarinin oldugundan séz edebiliriz
(Conger ve Kanungo, 1987). Liderlerin vizyon yapilarindaki farklilik, onlari takip edenlerde
ihtiyag duyduklari motivasyon kaynaginin fitilini atesler ve liderlik edenle 6zdeslesmeyi
saglamada yardimci olur. Lider, takipgisinin degerlerinin ve umutlarinin farkina varir ve
onlarin tutumlarini, davraniglarini kendi amagladigi yerinde Otesinde pozitif yonli
degistirmelerine vesile olur (Shamir ve Howell, 1999). Organizasyon icerisinde yonetilenler ya
da bir baska degisle takip edenler, liderlerine karsi gliven, hayranlik, baglilik ve saygi duyar
ayrica onlarin isteklerinden fazla ¢aba gostermeye rolleri disinda yiksek performans
sergilemeye yoénelik motive olurlar (Barbuto, 2005). “Déniisimcii Liderlik, Orgiitsel
Vatandaslik Davranisi Ve Orgiitsel Adalet Arasindaki iliskileri Belirlemeye Yonelik Gérgiil Bir
Arastirma” bashkl calismada arastirma sistematigi cercevesinde korelasyon, regresyon,
bagimsiz gruplar arasi t-test ve tek yonli Anova analizleri yapmislardir. Cikan sonuglara gore
sergilenen donidsimci liderlik davranisi ile calisanlarin orgitsel vatandaslk davranislar
sergilemeleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (Arslantas ve Pekdemir, 2007: 285).
Dontstiimci liderligin ve alt boyutlari olan bireysel destek, ideallestirilmis etki, entelektlel
uyarim ve ilham verici motivasyonun; orgitsel vatandaslik davranislarina ayri ayri ve bir
bitlin olarak etkisini ortaya koymaya iliskin asagidaki hipotezler olusturulmustur.
He: Donlslimcu liderlik, orgitsel vatandaslk davranisini pozitif ve anlamh olarak
etkiler.
H7: Bireysel destek, orgitsel vatandaslik davranisini pozitif ve anlamli olarak etkiler.
Hs: ideallestirilmis etki, 6rgitsel vatandaslik davranisini pozitif ve anlamli olarak
etkiler.
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Ho: Entelektiiel uyarim, orgltsel vatandaslik davranisini pozitif ve anlamh olarak
etkiler.

Hio: ilham verici motivasyon, orgiitsel vatandaslik davranisini pozitif ve anlamli
olarak etkiler.

3.3. Orgiitsel Vatandagslik Davranislari ve Yenilik¢i Davranis

Orgiitsel Vatandaslik Davranislar’nin yazinda yer alan tanimlarina bakildiginda, isgérenlerin
bu davranislari géniilliiliik esasiyla sergiledigi gézlenmektedir. OVD’nin alt boyutlarindan sivil
erdem ve ileri gorev bilincinin goézlemlendigi isgdrenlerin; 6rgiti beklenen basari seviyesinin
ustline ¢ikarabilmek igin, surdurilebilir rekabet Ustlnliginin saglanabilmesi igin daha
yaratici dusiinsel bir sire¢ gegirdikleri ve bunun g¢iktisi olarak yenilikgi davranislar
sergiledikleri gozlemlenebilmektedir (S6nmez, 2011). Bu etkiyi ortaya koymava iliskin hipotez
asagidadir.

Hi1: Orgiitsel vatandashk davranisi, yenilik¢i davranisi pozitif ve anlamli olarak
etkiler.

Bitlin bu literatlir arastirmalari neticesinde dontisiimcu liderligin, yenilik¢i davranisa
etkisinde oOrgltsel vatandaslik davranislarinin aracilik rolinii ortaya koymaya iliskin
olusturulmus hipotezler asagida sunulmustur.

Hi2: Donlsliimci liderligin, yenilikci davranis (izerine etkisinde orgitsel vatandaslik
davranisinin aracilik rold vardir.

His: Bireysel destegin, yenilik¢i davranis Uzerine etkisinde orgilitsel vatandaslik
davranisinin aracilik rold vardir.

Hia: ideallestirilmis etkinin, yenilik¢i davranis (izerine etkisinde drgiitsel vatandashk
davranisinin aracilik rold vardir.

His: Entelektiiel uyarimin, yenilikci davranis lizerine etkisinde orgitsel vatandaslik
davranisinin aracilik rold vardir.

Hie: ilham verici motivasyonun, yenilik¢ci davranis lizerine etkisinde &rgiitsel
vatandaslik davranisinin aracilik roli vardir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Saglk sektori galisanlarinda; donlisumcu liderligin, yenilikgi davranis lGzerine etkisini
ve bu etkide orgitsel vatandaglk davranisinin aracilik roliini belirlemeye ydnelik olarak
Mersin ili cercevesinde yapilan bu arastirmada, oncelikle 6rneklem ve 6lceklere iliskin
bilgilere yer verilmistir. Ardindan 6érneklemlerden elde edilen veriler i1si8inda olusturulan
modele iligkin analizler yapilmistir. Bu kapsamda &ncelikle her bir degiskenin dogrulayici
faktor analizi yapilmis ardindan degiskenler arasi korelasyonlar tespit edilmistir. Yapilan
hiyerarsik regresyon analizi ile hipotezler ve aracilik etkileri test edilmistir. Tim bu analizler
sonucunda elde edilen bulgular mevcut literatiir ile karsilagtirilarak saghk sektori
¢alisanlarina ve arastirmacilara Onerilerde bulunulmustur. Kuramdan ve ampirik
arastirmalardan yola cikilarak yapilandirilan arastirma modeli Sekil 1’ de sunulmustur.
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4.1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evrenini Mersin” deki saghk sektorlii calisanlari olusturmaktadir.
Arastirmanin orneklemini saglik sektorli calisanlarinin arasindan basit tesadifi yontem ile
secgilen denekler olusturmaktadir. Bu kurumlarda yaklasik 7500 kisi ¢alismaktadir. Ana
kiitleden %95 givenilirlik sinirlari icerisinde %5’lik bir hata payi dikkate alinarak orneklem
blyuklGgu 365 kisi olarak hesap edilmistir (Sekaran, 1992). Bu kapsamda kolayda 6rnekleme
yontemiyle tesadifi olarak secilen toplam 500 kisiye anket uygulamasi yapilmasi
planlanmistir. Gonderilen anketlerden 418’i geri dénmiis ve 413 tanesi analiz yapmak icin
uygun bulunmustur. Yapilan ug¢ deger analizinde degiskenlere ait normal dagilimi bozan 12
veri seti cikartiimis ve 401 katiimcinin doldurdugu anket analizlere dahil edilmistir.

4.2. Arastirmanin Olgekleri

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda
anketler, tabip, eczaci, hemsire, ebe, saglik memurundan olusan katilimcilara yiz yize
uygulanmistir. Anket formu iki bolimden ve toplam 54 ifadeden olusmaktadir. Birinci
béliimde demografik degiskenlerle ilgili 6 ifade yer almaktadir. ikinci bélimde ise 23
ifadeden olusan Donlsiimcu liderlik (4 boyut 23 madde), orgitsel vatandaslik (1 boyut, 19
madde), yenilik¢i davranis (1 boyut 6 madde) élcekleri bulunmaktadir. Olceklerin Cronbach
alfa glivenirlik katsayilari SPSS paket programi ile dogrulayici faktér analizleri ise Amos
programi ile analiz edilmistir.

Déniisiimcii Liderlik Olgegi (DL): Saglik sektérii calisanlarinin déniisiimcii liderlikle
ilgili algilarini belirlemek tGzere Podsakoff’ un doénistirici liderligi 6lgmek Gzere gelistirdigi
ve faktor analizi yapilmis donisiimcii liderlik dlgeginin iscan tarafindan Tiirkce gecerlemesi
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ile elde edilmis olan dért boyutlu élgek kullanilmistir (Podsakoff vd., 1990; iscan, 2002).
Toplam yirmi Ug¢ ifadeden olusan o6lgekte donlstimcu liderligin her bir boyutu 6lglilmeye
cahsiimigtir. Sorular “Basarilara ve amaglara ulasmayl sembollestirir.”, “Benim kisisel
duygularima saygi duyar.” seklindedir. Olgekte cevaplar 5'li likert dlcegi ile alinmistir
(1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Calismada 6lgegin yapi gegerliligini test
etmek maksadiyla kesfedici faktor analizi yapilmis, verilerin olgegin tek faktorli yapisina
uyum sagladigi belirlenmistir. Olcegin faktor yiiklerinin .95 ile .74 arasinda oldugu, KMO
analiz sonucu .89 ve Barlett testi anlamh (p=.000) olarak tespit edilmistir. Ardindan Amos
paket programi ile dogrulayici faktor analizi yapilmis, verilerin 6lgegin tek faktorli yapisina
uyum sagladigi ve faktor yiiklerinin .84 ile .73 arasinda oldugu tespit edilmistir. Olgegin uyum
iyiligi degerleri diger Olgeklerinki ile birlikte Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan giivenirlik analizi
sonucunda 0lgegin toplam Cronbach alfa glvenirlik katsayisi .95 olarak bulunmustur.

Psikolojik gliclendirmenin ilk boyutu olan ideallestirilmis etki Olgeginin yapi
gecerliligini test etmek maksadiyla kesfedici faktor analizi yapilmis, verilerin olgegin tek
faktorli yapisina uyum sagladigi belirlenmistir. Analiz sonucunda 8 maddeli 6lcegin faktor
ylklerinin .78 ile .65 arasinda oldugu, KMO analiz sonucu .87 ve Barlett testi anlamli (p=.000)
olarak tespit edilmistir. Ardindan Amos paket programi ile dogrulayici faktor analizi yapilmis,
verilerin olgegin tek faktorli yapisina uyum sagladigi ve faktor yiklerinin .72 ile .66 arasinda
oldugu tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi degerleri diger élceklerinki ile birlikte Tablo 4’de
sunulmustur. Yapilan glivenirlik analizi sonucunda 6lcegin Cronbach alfa givenirlik katsayisi
.97 olarak bulunmustur.

ikinci boyut olan ilham verici motivasyon 6lceginin yapi gecerliligini test etmek
maksadiyla kesfedici faktor analizi yapilmis, verilerin Olgegin tek faktorli yapisina uyum
sagladigi belirlenmistir. Analiz sonucunda 5 maddeli 6lcegin faktor yiklerinin .76 ile .70
arasinda oldugu, KMO analiz sonucu .86 ve Barlett testi anlamli (p=.000) olarak tespit
edilmistir. Ardindan Amos paket programi ile dogrulayici faktor analizi yapilmis, verilerin
Olgegin tek faktorli yapisina uyum sagladigi ve faktor yiklerinin .71 ile .64 arasinda oldugu
tespit edilmistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri diger 6lceklerinki ile birlikte Tablo 1’de
sunulmustur. Yapilan glvenirlik analizi sonucunda 6lgegin Cronbach alfa glvenirlik katsayisi
.94 olarak bulunmustur.

Uglinci boyut olan entelektiiel uyarim olceginin yapi gecerliligini test etmek
maksadiyla kesfedici faktor analizi yapilmis, verilerin 6lgegin tek faktérli yapisina uyum
sagladigl belirlenmistir. Analiz sonucunda 4 maddeli 6lgegin faktoér ylklerinin .72 ile .64
arasinda oldugu, KMO analiz sonucu .91 ve Barlett testi anlamh (p=.000) olarak tespit
edilmistir. Ardindan Amos paket programi ile dogrulayici faktér analizi yapilmis, verilerin
Olgegin tek faktorll yapisina uyum sagladigl ve faktor yuklerinin .63 ile .58 arasinda oldugu
tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi degerleri diger 6lceklerinki ile birlikte Tablo 1’de
sunulmustur. Yapilan glvenirlik analizi sonucunda 6lgegin Cronbach alfa glvenirlik katsayisi
.91 olarak bulunmustur.

Son boyut olan bireysel destek 6lgeginin yapi gegerliligini test etmek maksadiyla
kesfedici faktor analizi yapilmis, verilerin Olgegin tek faktorli yapisina uyum sagladig
belirlenmistir. Analiz sonucunda 6 maddeli 6lcegin faktor yiklerinin .74 ile .70 arasinda
oldugu, KMO analiz sonucu .82 ve Barlett testi anlaml (p=.000) olarak tespit edilmistir.
Ardindan Amos paket programi ile dogrulayici faktor analizi yapilmis, verilerin 6lcegin tek
faktorli yapisina uyum sagladigr ve faktor yiklerinin .70 ile .67 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri diger 6lceklerinki ile birlikte Tablo 1’de sunulmustur.
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Yapilan glvenirlik analizi sonucunda 6lgegin Cronbach alfa guvenirlik katsayisi .89 olarak
bulunmustur.

Olgegin uyum iyiligi degerleri diger 6lceklerinki ile birlikte asagida sunulmustur.
Goruldugl Uzere 6lgege ait tim veriler iyi uyum iyiligi gostermektedir. Tabloda gorildigu
uzere 6lgegin uyum iyi degerleri kabul edilebilir standartlardadir.

Orgiitsel Vatandashk Davranisi Olgedi (OVD): Saghk sektérii calisanlarinin érgiitsel
vatandaslik davranisi diizeyini belirlemek izere Basim ve Sesen (2006) tarafindan gelistirilen
Olgek kullanilmistir. Toplam on dokuz ifadeden olusan olcekte sorular “Yeni ise baslayan
birisinin isi 6grenmesine yardimci olurum.”, “Sirket yapisinda yapilan degisimlere ayak
uydururum.” seklindedir. Olcekte cevaplar 5’li likert olcegi ile alinmistir (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Calismada Olgegin yapi gecerliligini test etmek
maksadiyla kesfedici faktor analizi yapilmis, verilerin Olgegin tek faktorli yapisina uyum
sagladigi belirlenmistir. Olcegin faktor yiiklerinin .95 ile .74 arasinda oldugu, KMO analiz
sonucu .89 ve Barlett testi anlamli (p=.000) olarak tespit edilmistir. Ardindan Amos paket
programi ile dogrulayici faktor analizi yapilmis, verilerin 6lcegin tek faktorli yapisina uyum
sagladigi ve faktor yiklerinin .81 ile .70 arasinda oldugu tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi
degerleri diger o6lceklerinki ile birlikte Tablo 1'de sunulmustur. Yapilan glivenirlik analizi
sonucunda 6lg¢egin toplam Cronbach alfa glivenirlik katsayisi .92 olarak bulunmustur.

Yenilik¢i Davranis Olgedi (YD): Saglik sektdérii calisanlarinin yenilik¢i davranisa
egiliminin olclilmesinde Scott ve Bruce (1994) tarafindan kullanilan ve Tirkce gecerlemesi
Caliskan vd., (2011) tarafindan yapilan 6lgcek kullanilmistir. Alti ifadeden olusan olgekte
sorular “Yeni teknolojiler, sirecler, teknikler arastirrm ve fikirler Gretirim” ve “Yenilikciyim”
seklindedir. Olcekte cevaplar 5’li likert 6lgegi ile alinmistir (1=Kesinlikle katilmiyorum,
5=Kesinlikle katiliyorum). Calismada 6lgegin yapi gegerliligini test etmek maksadiyla kesfedici
faktor analizi yapilmis, verilerin Olgegin tek faktorli yapisina uyum sagladigi belirlenmistir.
Olcegin faktor yiklerinin .95 ile .74 arasinda oldugu, KMO analiz sonucu .89 ve Barlett testi
anlamh (p=.000) olarak tespit edilmistir. Ardindan Amos paket programi ile dogrulayici faktor
analizi yapilmis, verilerin 6lgegin tek faktorli yapisina uyum sagladigi ve faktor yiklerinin .81
ile .70 arasinda oldugu tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi degerleri diger 6lgeklerinki ile
birlikte Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan givenirlik analizi sonucunda o&lgegin toplam
Cronbach alfa glvenirlik katsayisi .91 olarak bulunmustur.

Tablo 1. Dogrulayici faktor analizi sonucunda Olgeklerin uyum iyiligi degerleri

CMIN
/
X? DF GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA

Degiskenler df <5 2.85 2.80 2.90 2.90 2.90 <.08
1.D6nistiimcii Liderlik 332,4 159 2,09 0.89 0.86 0.96 0.93 0.96 0.06
2. Orgtsel Vatandashk 048 1 04 099 0,99 1.00 1.00  1.00 0,00
Davranisi
3. Yenilik¢i Davranis 137,4 70 1,9 0,93 0,90 0,97 0,94 0,96 0,05

Not: Uyum iyiligi deger araliklari “kabul edilebilir “ standartlara gore diizenlenmistir.
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4.3. Bulgular

Degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla Pearson korelasyonlari
hesaplanmistir (Tablo 2). Tabloda ayrica satirlarin sonunda glivenilirlik bulgulari parantez
icinde sunulmustur. Analiz sonucunda; calisanlarin yenilik¢i davraniglarinin, déntsimci
liderlik boyutlari ve 6rgiitsel vatandaslik davranisi ile pozitif yonde anlaml bir iliskiye sahip
oldugu gorilmektedir.

Tablo 2. Degiskenler Arasi Korelasyon Degerleri

Degisken | 4 2 3 4 5 6 7
1.iE (.97)

2.iviv T4%* (.94)

3.EU 59%** 76** (.91)

4.BD 61** 2V S 73** (.89)

5.YD 35%* 37** A40** A48** (.91)

6.0v A4%** A2** 36** A2** 50** (.92)

7.DL .86** 91** .88** 84%** A5%* A6** (.95)
Not: Alfa glivenilirlik katsayilari parantez iginde gosterilmistir.

**p<.001,

Degiskenler arasi dogrudan iliskileri, diger bir ifade bigimi ile bagimsiz degiskenlerin
bagimh degiskenler Uzerindeki agiklama glglerini ortaya koymak amaciyla regresyon
analizleri yapilmistir. Regresyon analizlerinde c¢alisanlarin yenilikgi davraniglari bagimli
degisken olarak ele alinmig, dénisiimcu liderlik ile dontisimcu liderlik boyutlari ve orgtsel
vatandaslk davranisi bagimsiz degiskenler olarak ele alinarak bagimh degisken Utzerindeki
etkileri incelenmistir.

Déniisiimci liderligin, ideallestirilmis etki (IE), ilham verici motivasyon (IVM),
entelektiel uyarim (EU) ve bireysel destek (BD) boyutlarinin yenilikgi davranis (YD) lzerine
etkisini ve bu etkide 6rgiitsel vatandashgin (OV) aracilik roliinii agiklamak amaciyla, Baron ve
Kenny (1986) tarafindan onerilen ic asamali regresyon analizi yapilmistir. Bu yonteme gore,
bagimsiz degiskenin bagimh degisken ve araci degisken Uzerinde bir etkisi olmalidir. Araci
degisken bagimsiz degiskenle birlikte regresyon analizine dahil edildiginde, bagimsiz
degiskenin bagimli degisken Uzerindeki regresyon katsayisi diserken, araci degiskenin de
bagimli degisken (YD) lizerinde anlamli etkisi siirmelidir. Bu kapsamda OV diizeyinin aracilik
roliini belirlemek amaciyla, IE-OV, YD; iIVM-0V, YD; EU-OV, YD ve BD-OV, YD arasindaki
iliskiler hiyerarsik regresyon analizleri araciligi ile incelenmis ve Sobel testleri yapilmistir.
Aracilik testine iliskin bulgular Tablo 3, 4, 5, 6 ve 7’de verilmektedir.

Aracilik testi kapsaminda ilk asamada bagimsiz degisken ideallestirilmis etki ile
yenilik¢i davranis arasindaki iliskilere bakilmistir. Bu asamanin ilk adiminda iE’ nin YD’ yi (B=
.35, p<.001) anlaml olarak etkiledigi gérilmistir. ikinci adimda iE’ nin araciligi arastirilan
OV’ ye olan etkisi incelenmistir. Analiz sonucunda IiE’ nin OV’ yi anlamli olarak etkiledigi (3=
44, p<.001) tespit edilmistir. Bu adimda araciligi arastirilan OV’ nin YD’ ye olan etkilerine de
bakilarak rapor edilmistir. OV’ nin YD’ yi (B= .50, p<.001) anlamh olarak etkiledigi
bulgulanmistir. Bu asamanin son adiminda ise iE ve araciligi arastirilan OV birlikte analize
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sokulmus ve YD (izerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda IE’ nin OV ile birlikte
analize sokulmasiyla YD iizerindeki etkisi devam etmis ve azalmis (B= .22, p<.001), OV’ nin
de YD lizerindeki etkisi devam etmistir (3= .44, p<.001). Bu sartlarin saglanmasinin ardindan
aracilik etkisini teyit etmek maksadiyla Sobel testi yapilmis ve Sobel(z) anlamli bulunmustur
(z=8.3, p<.001). Bu bulgu iE’nin YD’ye etkisinde OV’ nin kismi aracilik rolii Ustlendigini
gostermektedir. Bu boliim analizleri sonucunda H3, H8, H11 ve aracilik hipotezi olan H14’
in desteklendigi gorilmektedir.
Tablo 3. Aracilik Testi Sonuclari (iE-OV-YD)

B
ov YD
Test 1
Yas -.01
Cal.Suresi .01
IE .35%*
Adiusted 2
AR? A2
(F=370%**%*)

Test 2 Ov->YD
Yas -.03 .001
Cal.Suresi .02 -.02

. IE A4** S50**

IE Adiusted .41 A7
AR? 41 47

(F=396***) (F=514*%*)
Tect 2
Yas -.005
Cal.Suresi -.01
IE 22%*
ov A44%*
Adiusted .89
AR? .89
(F=309***)
Sobel 8.3*%*%*
*** p<.001

Aracilik testinin ikinci asamasinda ikinci bagimsiz degisken ilham verici motivasyon ile
yenilik¢i davranis arasindaki iliskilere bakilmistir. Bu asamanin ilk adiminda iVM’ in YD’ yi (B=
.37, p<.001) anlamh olarak etkiledigi goriilmustir. ikinci adimda IVM’ in araciligi arastirilan
OV’ ye olan etkisi arastirilmistir. Analiz sonucunda IVM’ in OV’ yi anlamh olarak etkiledigi
(B=.42, p<.001) tespit edilmistir. Bu asamanin son adiminda ise iVM ve araciligi arastirilan OV
birlikte analize sokulmus ve YD (izerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda iVM’ in
OV ile birlikte analize sokulmasiyla YD iizerindeki etkisi devam etmis ve azalmis (B= .24,
p<.001), OV’ nin de YD iizerindeki etkisi devam etmistir (B= .39, p<.001). Bu sartlarin
saglanmasinin ardindan aracilik etkisini teyid etmek maksadiyla Sobel testi yapilmis ve Sobel
(z) anlamli bulunmustur (z=7.5, p<.001). Bu bulgu da IVM’ in YD’ye etkisinde OV’ nin kismi
aracilik roli Ustlendigini gostermektedir. Bu boliim analizleri sonucunda H5, H10 ve aracilik
hipotezi olan H16’ nin desteklendigi goriilmektedir.
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Tablo 4. Aracilik Testi Sonuclari (IVM-OV-YD)

B
ov YD
Test 1
Yas -.02
Cal.Siresi .01
VM 37%*
Adiusted .35
AR? .35
(F=378**%*)

Test 2
Yas -.04
Cal.Siresi .02

. VM A2**

IVM Adiusted .40
AR? .40

(F=387.2**%*)
Tect 2
Yas -.002
Cal.Siresi .004
IvMm 24%*
ov .39%*
Adiusted .33
AR? .33
(F=315.6**%)
Sobel 7.5%*%*
*** p<.001

Uclincti adimda bagimsiz degisken entelektiiel uyarim ile yenilik¢i davranis arasindaki
iliskilere bakilmistir. Bu agamanin ilk adiminda EU’ nin YD’ yi (B= .40, p<.001) anlamh olarak
etkiledigi gorulmistir. ikinci adimda EU’ nin araciligi arastirilan OV’ ye olan etkisi
incelenmistir. Analiz sonucunda EU’ nin OV’ yi anlamh olarak etkiledigi (B= .36, p<.001)
tespit edilmistir. Bu asamanin son adiminda ise EU ve araciligi arastirilan OV birlikte analize
sokulmus ve YD lizerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda EU’ nin OV ile birlikte
analize sokulmasiyla YD iizerindeki etkisi devam etmis ve azalmis (B= .29, p<.001), OV’ nin
de YD lizerindeki etkisi devam etmistir (= .41, p<.001). Bu sartlarin saglanmasinin ardindan
aracilik etkisini teyit etmek maksadiyla Sobel testi yapilmis ve Sobel(z) anlamli bulunmustur
(z=8.2, p<.001). Bu bulgu EU’nin YD’ ye etkisinde OV’ nin kismi aracilik rolii Gstlendigini
gostermektedir. Bu boliim analizleri sonucunda H4, H9 ve aracilik hipotezi olan H15’ in

desteklendigi gorilmektedir.

Tablo 5. Aracilik Testi Sonuclari (EU-OV-YD)

B
ov YD
Test 1
Yas -.02
Cal.Suresi .01
EU A40%*
Adiusted .37
EU AR? .37
(F=344**%*)
Test 2
Yas -.04
Cal.Suresi .02
EU .36**
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Adiusted .32
AR? 32

(F=356,92**%*)
Tect
Yas -.002
Cal.Suresi .004
EU 29%*
ov A41**
Adiusted .26
AR? .26

(F=307.6***)

Sobel 8.2%**

*x% ne 001

Dordiincl adimda, bagimsiz degisken bireysel destek ile yenilikci davranis arasindaki
iliskilere bakilmistir. Bu asamanin ilk adiminda BD’ nin YD’ yi (3= .48, p<.001) anlamh olarak
etkiledigi gorulmistir. ikinci adimda BD’ nin araciligi arastirilan OV’ ye olan etkisi
incelenmistir. Analiz sonucunda BD’ nin OV’ yi anlamli olarak etkiledigi (B= .42, p<.001)
tespit edilmistir. Bu asamanin son adiminda ise BD ve araciligl arastirilan OV birlikte analize
sokulmus ve YD (izerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda BD’ nin OV ile birlikte
analize sokulmasiyla YD iizerindeki etkisi devam etmis ve azalmis (B= .35, p<.001), OV’ nin
de YD lizerindeki etkisi devam etmistir (3= .43, p<.001). Bu sartlarin saglanmasinin ardindan
aracilik etkisini teyit etmek maksadiyla Sobel testi yapilmis ve Sobel(z) anlamli bulunmustur
(z=8.3, p<.001). Bu bulgu BD’ nin YD’ ye etkisinde OV’ nin kismi aracilik rolii stlendigini
gostermektedir. Bu boélim analizleri sonucunda H2, H7 ve aracilik hipotezi olan H13’ iin

desteklendigi gorilmektedir.

Tablo 6. Aracilik Testi Sonuclari (BD-OV-YD)

B
ov YD
Test 1
Yas -.02
Cal.Suresi .01
BD 48%*
Adiusted .30
AR? .30
(F=378.6**

Test 2
Yas -.04
Cal.Suresi .02
BD Q2**

BD Adiusted 41
AR? 41

(F=362.3**
Tect
Yas -.002
Cal.Suresi .004
BD .35%%*
ov 43**
Adiusted 31
AR? 31
(F=323.2*%*

Sobel 8.3%*%*

*x% ne 001
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Son olarak, bagimsiz degisken donisimcu liderlik bir butin olarak ele alinmis ve
yenilikgi davranis ile arasindaki iliskilere bakilmistir. Bu asamanin ilk adiminda DL’ nin YD’ yi
(B= .45, p<.001) anlamh olarak etkiledigi goriilmustir. ikinci adimda DL’ nin aracihg
arastirilan OV’ ye olan etkisi incelenmistir. Analiz sonucunda DL’ nin OV’ yi anlamh olarak
etkiledigi (= .46, p<.001) tespit edilmistir. Bu asamanin son adiminda ise DL ve aracilig
arastirilan OV birlikte analize sokulmus ve YD uzerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz
sonucunda DL’ nin OV ile birlikte analize sokulmasiyla YD iizerindeki etkisi devam etmis ve
azalmig (B= .31, p<.001), OV’ nin de YD iizerindeki etkisi devam etmistir (3= .42, p<.001). Bu
sartlarin saglanmasinin ardindan aracilik etkisini teyit etmek maksadiyla Sobel testi yapilmis
ve Sobel(z) anlamli bulunmustur (z=7.9, p<.001). Bu bulgu DL’ nin YD’ ye etkisinde OV’ nin
kismi aracilik rolii Ustlendigini gostermektedir. Bu bolim analizleri sonucunda H1, H6 ve
aracihik hipotezi olan H12’ nin desteklendigi goriilmektedir. Bu sonugla, regresyon analizleri
ile test edilen toplam 16 hipotezin tamami destek bulmustur.

Tablo 7. Aracilik Testi Sonuclari (DL-OV-YD)

B
ov YD
Test 1
Yas -.02
Cal.Suresi .01
DL 45%*
Adiusted .32
AR? .32
(F=378.6**

Test 2
Yas -.04
Cal.Suresi .02
DL A46**

DL Adiusted 45
AR? .45

(F=362.3**
Tect R
Yas -.002
Cal.Suresi .004
DL 31**
oV 42%*
Adiusted .37
AR? .37
(F=323.2*%*

Sobel 7.9%%*

*6% e 001

Verilerin analiz edilmesi ile arastirmada ortaya koyulan hipotezlerin sonuglari Tablo 8. de

verilmistir.

Tablo 8. Aracilik Testi Sonuglari

HIPOTEZLER SONUC
Hi: Donlsamcu liderlik, yenilikci davranisi pozitif ve anlamli olarak etkiler. Desteklendi
Hz: Bireysel destek, yenilikci davranisi pozitif ve anlamli olarak etkiler. Desteklendi
Hs: ideallestirilmis etki, yenilikci davranisi pozitif ve anlamli olarak etkiler. Desteklendi
Ha: Entelektiliel uyarim, yenilik¢i davranisi pozitif ve anlamli olarak etkiler. Desteklendi
H5:. Ilham verici motivasyon, yenilik¢i davranigi pozitif ve anlaml olarak Desteklendi
etkiler.

He: Donustimcu liderlik, 6rgltsel vatandaslik davranisini pozitif ve anlamli | Desteklendi

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 32
3(2) 2017, 17-38



SAGLIK SEKTORU CALISANLARINDA DONUSUMCU LIDERLIGIN YENILIKCi DAVRANISA ETKiSi ORGUTSEL VATANDASLIK
DAVRANISLARI’ NIN BU ETKIDEKi ARACILIK ROLU UZERINE BiR ARASTIRMA, MERSIN iLi ORNEGI

olarak etkiler.

H7: Bireysel destek, 6rgltsel vatandaslik davranisini pozitif ve anlamli olarak )
7 irey gl v sh vranisini pozitif v I Desteklendi

etkiler.

Hs: ideallestirilmis etki, orgiitsel vatandaslik davranisini pozitif ve anlamli .
8 .§ 3 » 018 3 NP Desteklendi

olarak etkiler.

Ho: Entelektlel uyarim, orgitsel vatandaslik davranisini pozitif ve anlamlh .
° . ¥ » O'8 3 NP Desteklendi

olarak etkiler.

Hio: ilham verici motivasyon, orgiitsel vatandaslik davranisini pozitif ve .
10 . yon, org 2 NP Desteklendi

anlamli olarak etkiler.

Hi:: Orgitsel vatandaslik davranisi, yenilikci davran ozitif ve anlaml ]
11 gu. v sh vranisi, yenilikci davranisi pozitif v I Desteklendi

olarak etkiler

Hi2: DoOnlsimcl liderligin, yenilik¢ci davranis Uzerine etkisinde orgitsel .
12 dstmcl i igin, y ||"<;| vranis Uzeri isi gu Desteklendi

vatandaslik davranisinin aracilik roli vardir.

Hiz: Bireysel destegin, yenilikci davran lizerine etkisinde orgltsel .
13 ey &l yentl <;|” vraniy uzerl 5! gu Desteklendi

vatandaslik davranisinin aracilik roli vardir.

His: ideallestirilmis etkinin, yenilikci davranis Uzerine etkisinde orgitsel .
“ ? ? r Y ) ¢ ? g Desteklendi

vatandaslik davranisinin aracilik rolt vardir.

His: Entelektiel uyarimin, yenilikci davranis Uzerine etkisinde orgitsel .
1 4 r ¥ _'C ? g Desteklendi

vatandaslik davranisinin aracilik rolt vardir.

His: ilham verici motivasyonun, yenilikci davranis lizerine etkisinde orgiitsel .
16 Y ad y ¢ 3 g Desteklendi

vatandaslik davranisinin aracilik rolt vardir.

5. TARTISMA VE SONUC

Bu calismada; Mersinde faaliyet gosteren saglik sektéri galisanlarinda; déonisimci
liderligin, yenilikci davranig Uzerine etkisini ve bu etkide 6rgltsel vatandashk davranisinin
aracilik roll incelenmistir. Bu kapsamda oncelikle her bir degiskenin dogrulayici faktor analizi
yapilmis ardindan degiskenler arasi koreldasyonlar tespit edilmistir. Yapilan hiyerarsik
regresyon analizi ile hipotezler ve aracilik etkileri test edilmis ve donusimci liderligin
yenilikgi davranisa etkisinde orgltsel vatandashk davranislarinin aracilik rollne iligkin
aciklayici bulgular elde edilmistir.

Donlusimcu liderligi tek boyutta ele alarak yapilan analiz neticesinde yenilikgi
davranigla pozitif ve anlamh bir iliskisi olduguna dair sonuglar elde edilmistir. Bu bulgu
benzer arastirmalar ile uyumludur (Davis, 1999; Arago’n-Correa vd., 2007; Menguc vd., 2007;
Bennis, 2009; Oke vd., 2009; Jansen vd., 2009; Karcioglu ve Kaygin, 2013). Dénlsimci
liderligin alt boyutlarindan olan bireysel destek ile yenilikgi davranis arasinda pozitif yonli ve
anlamli iliskiler olduguna dair sonuglar elde edilmistir. Bu bulgu yapilmis olan benzer
arastirmalar ile uyum gostermektedir (Davis, 1999; Arago’n-Correa vd., 2007; Bennis, 2009;
Karcioglu ve Kaygin, 2013). ideallestirilmis etki ile yenilik¢i davranis arasinda pozitif yonli ve
anlamli iliskiler olduguna dair sonuglar elde edilmistir. Bu bulgu yapilmis olan benzer
arastirmalar ile uyum gostermektedir (Davis, 1999; Jansen vd., 2009; Giimisliioglu ve ilsev,
2009; Karcioglu ve Kaygin, 2013). Entelektliel uyarim ile yenilik¢i davranis arasinda pozitif
yonli ve anlamli iliskiler olduguna dair sonuglar elde edilmistir. Bu bulgu yapilmis olan
benzer arastirmalar ile uyum gostermektedir (Davis, 1999; Arago’'n-Correa vd., 2007;
Menguc vd., 2007; Bennis, 2009; Oke vd., 2009; Jansen vd., 2009; Smith, 2010; Karcioglu ve
Kaygin, 2013). ilham verici motivasyon ile yenilik¢i davranis arasinda pozitif yonlii ve anlamli
iliskiler olduguna dair sonuclar elde edilmistir. Bu bulgu yapilmis olan benzer arastirmalar ile
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uyum gostermektedir (Jansen vd., 2009; Giimuslioglu ve ilsev, 2009; Smith, 2010; Karcioglu
ve Kaygin, 2013).

Donlusimcu liderligi tek boyutta ele alarak yapilan analiz neticesinde 6rgltsel
vatandaslk davraniglariyla pozitif ve anlamli bir iliskisi olduguna dair sonuglar elde edilmistir.
Bu bulgu benzer arastirmalar ile uyumludur (Podsakoff, MacKenzie ve Bommer, 1996;
Niehoff ve Moorman, 1996; Pillai ve Williams, 1996; Pillai vd., 1999; Arslantas ve Pekdemir,
2007). Donlisimcu liderligin alt boyutlarindan olan bireysel destek ve ideallestirilmis etki ile
orgutsel vatandashk davranislari arasinda ayri ayri irdelendiginde pozitif yonli ve anlamli
iliskiler olduguna dair sonuglar elde edilmistir. Bu bulgu yapilmis olan benzer arastirmalar ile
uyum gostermektedir (Podsakoff, MacKenzie ve Bommer, 1996; Niehoff ve Moorman, 1996;
Arslantas ve Pekdemir, 2007). Entelektliel uyarim ve ilham verici motivasyon ile orgitsel
vatandaslhk davranislari arasinda ayri ayri irdelendiginde pozitif yonli ve anlamli iliskiler
olduguna dair sonuclar elde edilmistir. Bu bulgu yapilmis olan benzer arastirmalar ile uyum
gostermektedir (Podsakoff, MacKenzie ve Bommer, 1996; Niehoff ve Moorman, 1996; Pillai
ve Williams, 1996; Pillai vd., 1999; Arslantas ve Pekdemir, 2007).

Orgiitsel vatandaslik davranislari ile yenilikci davranis arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski olduguna dair sonuglar elde edilmistir. Bu bulgu Li Yan ve Jun Yan tarafindan 2013
yilinda yapilan ¢alismanin sonucu ile uyum gostermektedir.

Bu ¢alismanin 6zglin olan kismini ihtiva eden; donlsimci liderligin yenilik¢i davranisa
etkisinde orglitsel vatandaslik davranislarinin aracilik roll Gzerine elde edilen bulgulara gore;
dondsimci liderligi bir boyut olarak ya da tim alt boyutlari ayri ayri yenilik¢i davranis ile
irdeledigimizde tim boyutlarin yenilik¢i davranisa etkisinin olduguna ve bu etkide orgitsel
vatandaslik davranislarinin aracilik roliniin olduguna iliskin sonuclara ulasiimistir.

Donlslimci liderligin, yenilikci davranis (zerine etkisini ve bu etkide orglitsel
vatandaslik davranisinin aracilik rolini belirlemeye yonelik olarak Mersin ili cercevesinde
yapilan bu arastirmada, uygun model olusturularak analizler yapilmistir. Bu kapsamda
yapilan hiyerarsik regresyon analizi ile hipotezler ve aracilik etkileri test edilmistir. Bu
cercevede elde edilen sonuglar neticesi isletmelere yenilikgi davranislara ulasabilmeleri igin
donltsimci liderlik tarzini benimsemeleri 6nerisinde bulunulmaktadir. Bu durum orgitsel
vatandashk davranislarinda da artisi saglayacak ve beklentinin Ustliinde performans
uretmelerini saglayacaktir.

Arastirmanin sadece bir sektorde yapilmis olmasi arastirmanin énemli bir kisitidir. Bu
nedenle diger sektorlerde vyapilacak arastirmalarda degisik sonuglara ulasilabilir.
Arastirmanin ikinci bir diger kisiti da tek bdlgede yapilmis olmasidir. Diger boélgelerde
yapilacak arastirmalardan elde edilecek sonuglarin bu c¢alismada ulasilan sonuglarin
aciklayicihigr agisindan 6nem tagimaktadir. Arastirmanin bir kisiti ise 6rgitsel vatandaslik
davraniglarinin  tek boyutta incelenmesidir. Arastirmacilarin  orgitsel vatandaslik
davraniglarini da alt boyutlariyla irdelemesi daha doyurucu sonuglara ulagilmasini
saglayabilecektir. Arastirmanin son kisiti ise arastirmanin boylamsal olmamasidir. Belirli
fasilalarla yapilacak arastirmalarda daha agiklayici bulgularin elde edilmesi saglanabilir.
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METAL FIYATLARI iLE HiSSE SENEDI FIYATLARI ARASINDAKI iLiSKININ ANALizi:
BORSA iSTANBUL'DA BiR UYGULAMA'

Melek ACAR* Fatih GUZEL** Ramazan AKTAS***

OZET: Bu calismada metal fiyatlarinin hisse senedi fiyatlar iizerindeki etkisi ve iliskisinin belirlenmesi
hedeflenmistir. Bu amacla; altin, giimiis ve bakir metalleri ile Borsa Istanbul biinyesinde kote olan dért maden
sirketinin hisse senedi fiyatlarinin etkilesimi 6rnek olarak segilmistir. Calisma veri seti Ocak 2005 — Agustos 2016
dénemini kapsayan 140 adet aylk gézlem degerlerinden olusmaktadir. Verilerin analizi i¢cin Granger nedensellik
ve Johansen esbiitiinlesme testleri uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gére; hisse senedi fiyatlari ile metal
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1. GiRiS

Madencilik pek cok kolu olan ve yan sektérleri ile biylik ekonomik degere sahip
bir sektordiir. Ekonomik blyikliginin yaninda, kullanima sunulan emtialar, saglanan fayda
ve etkileri, madenciligi 6nemli bir arastirma konusu haline getirmektedir. Madencilik sektori
20. yizyilin sonlarindan itibaren dinya kamuoyunu mesgul eden konularin basinda gelen
kiiresel tahrip ve bozulmanin dolayli sorumlusu olarak gorilmektedir. Bir konutun
ihtiyaclarini karsilamadan kiresel 1sinmaya kadar temel aktor konumunda olan maden
sektorinin etki alani muazzamdir.

Madencilik sektoriinde kullanilan donanim ve fiziki yatirim icin harcanan tutar
oldukca yiksektir. Bunlarin yaninda, ayrica ihtiya¢ duyulan sermaye faaliyet donglisii de
basa bas noktasini uzun doneme tagimaktadir. Bir baska ifade ile, yatirimin bagh kalis stresi
yillari kapsamaktadir. Bu nedenle vade sektore ait dnemli bir risk faktortdur. Sektorin
onemli risk faktorlerinden digeri, faaliyet gosterdigi alan; yani emtialardir. Emtia fiyatlarinda
meydana gelen dalgalanmanin sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin degerini etkiledigi
gozlemlenmektedir.

Madencilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketler igin gok cgesitli risk faktorleri
olmasina karsin, literatirde emtialarin, girdi ve c¢ikti kalemlerini olusturan madenlerin
madencilik sektorinln gelisimi ve degeri Gizerindeki etkisini arastiran ¢alismalar daha fazla
yer bulmustur ve halen de konu lzerinde yapilan arastirmalar devam etmektedir. Bu
¢alismanin konusu da benzer dinamiklerden olusmaktadir. Tirkiye’de en fazla bilinen ve
kullanilan segilmis metal fiyatlarinda yasanan herhangi bir degisimin, bu sektdrde faaliyet
gosteren borsaya kote sirketlerin hisse degerleri Gzerinde olusturdugu etki, ¢alismanin
arastirma konusu olarak segilmistir.

Calismaya konu olan metaller altin, giimis ve bakirdir. Borsa istanbul biinyesinde
kote olan ve ilgili donem boyunca faaliyetlerine devam eden dért maden sirketi igin ilgili
metal fiyatlarindaki degisimin 6nemi arastiriimistir. Calismanin ikinci bélimiinde maden
sektortnin Turkiye'deki durumu hakkinda bilgi verilmekte, Gclinci bollimde ilgili literatir
incelenmektedir. Dordiincti bolimde veri seti ve uygulanacak yontem tanitiimaktadir. Son
bolimde ise calismadan elde edilen bulgular paylasimakta ve sonuglar
degerlendirilmektedir.

2. TURKIYE’DE MADENCILIK SEKTORU

Turkiye maden kaynaklari bakimindan oldukca zengindir. Toplam maden Uretim
degeriyle diinya genelinde 132 ilke arasindan 28’inci, maden cesitliligi acisindan 10’uncu
sirada bulunmaktadir (T.C. Kalkinma Bakanlgi, 2015, s. 26), (Ekonomi Bakanhgi, 2012, s. 1).
Ancak, son yillar incelendiginde maden sektorinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) icindeki
payl % 1 — 1,5 arasinda degismektedir (TUIK, 2016). Madencilik ve madene dayali sanayi
birlikte diisintldiglinde ise bu oran %12’yi bulmaktadir (TMMOB, 2011, s. 4). Dinyada 90
cesit maden ve minarelin, liretim ve ticareti yapilmaktadir. 13’lniin ise ekonomik olcekteki
varhigi Tirkiye’de saptanmamistir. Ulkemizde 50 cesit madende kismen yeterli miktardadir.
27 maden ve mineralin bilinen rezerv ve kaliteleri ise ekonomik madencilik igin yetersizdir
(Ernst & Young, 2011, s. 10). 2015 yilinda madencilik sektoriiniin GSYH icindeki payi 9,07
milyar S, ihracat icindeki payi ise 3,90 milyar $’dir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 2016),
(iMMIB, 2016).
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Ulkenin sanayilesme ve dolayisiyla kalkinmasi icin temel hammadde konumunda
olan madenlerin saglanmasi gorevini Ustlenen madencilik sektéri genel ekonomiye verdigi
bu katki sebebiyle bliyik 6nem tasimaktadir. Bir sektoriin ekonomiye katkisi GSYH icindeki
payi ile olcllir. Gelismis Ulkelerdeki % 4 oran ile karsilastirildiginda maden sektériine daha
fazla 6nem verilmesi ve Uretimin arttirilmasi gerektigi aciktir (Ernst & Young, 2011, s. 11).
Turkiye maden Uretim ve ticaretinde kiiclik bir paya sahiptir. Gerekli tesvik ve kolayliklarin
saglanmasi gerekmektedir.

3. LITERATUR

Literatlirde yabanci vyazinin vyerli yazina gore daha fazla gelistigi dikkat
¢cekmektedir. Ticarete konu olan miktar ve Uretim dizeyleri her bir Ulke igin farkli madenleri
on plana g¢ikarmaktadir. Burada ¢ok genis bir yazinin 6zeti sunulmaya ¢alsilacaktir. Genel
olarak yazinda 6ne ¢ikan ve atif alan galismalara yer verilmeye 6zen gosterilmistir.

Al-Mudhaf ve Goodwin (1993) 1970-78 donemini kapsayan c¢alismalarinda, New
York Stock Exchange (NYSE)'de islem goren 29 petrol firmaya ait verileri inceleyerek, 1973
Petrol Krizinde yasanan petrol fiyatlarindaki degisim ile hisse getirileri arasinda pozitif iligki
oldugunu ortaya koymuslardir. Faff ve Brailsford (1999) 1983-1996 yillarini kapsayan
¢alismalarinda Avustralya’da 24 sektorlin hisse getirileri ile petrol fiyatlari arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Elde edilen bulgulara gore; petrol fiyatlari ile petrol, gaz ve karma ener;ji
sektoéri arasinda anlamli ve pozitif iliski saptanmistir. Kagit, ulasim ve tasima sektérleri igin
ise, negatif iliskinin oldugu belirlenmistir.

Papapetrou (2001) multivariate vector autoregression (VAR) teknigini kullanarak
Yunanistan’da petrol fiyatlarindaki degisimin hisse senedi getirisi, sanayi Uretimi, istihdam
uzerindeki etkisini arastirmistir. Calismada, petrol fiyatlarindaki artisin sanayi Uretimi ve
istihdam Uzerinde negatif, hisse senedi getirisi Ustlinde ise pozitif etkisi oldugu sonucuna
ulasilmistir. El-Sharif vd. (2005) coklu faktor analizi yontemini kullanarak 1989-2001 zaman
araliginda Ingiltere icin ham petrol fiyatlari ile petrol ve gaz firmalarinin hisse getirileri
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Hisse senedi getirilerinin ham petrol fiyatlarindaki degisim,
sermaye piyasalari ve doviz kuruna bagl oldugu bulunmus, ham petrol fiyatlari ve hisse
getirileri arasinda pozitif iliski oldugu belirlenmistir.

Henriques ve Sadorsky (2008) VAR teknigini kullanarak alternatif enerji ve
teknoloji sirketleri icin hisse fiyatlari, petrol fiyatlari ve faiz oranlari arasindaki iliskiyi test
etmislerdir. 3 Ocak 2001-30 Mayis 2007 donemini kapsayan 335 gozlem verisini analiz
etmislerdir. Granger nedensellik testi bulgularina gore; her bir faktoriin alternatif enerji
sirketlerinin hisse fiyatlari lizerinde etkisi oldugu saptanmistir. En bliyik etkinin teknoloji
sirketlerinin hisse senetlerindeki degismeden kaynaklandigi gdzlemlenmistir.

Yusupov ve Duan (2010) aliminyum, aliiminyum alasim, bakir, nikel, ¢inko,
kalaydan olusan temel metal grubu ile ham petrol ve altin fiyatlari arasindaki etkilesimi
incelemistir. Johansen esbitinlesme ve Engle-Granger nedensellik testlerinin sonucunda her
bir faktoriin en az bir digeriyle etkilesim icinde oldugu ancak, altin ve ham petrolin
esbutiinlesme gostermedigi saptanmistir. Aliminyum ve 06zellikle bakirin diger faktorler
uzerinde daha bliyilk etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Giiler vd. (2010) yaptiklari calismada petrol fiyatindaki degisimin istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB ya da bugiinkl ismiyle BIST)'nda islem goren enerji sektori hisse
senetleri Uzerindeki etkisini incelemislerdir. 10 Temmuz 2000-10 Agustos 2009 zaman
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araliginda eneriji hisse fiyatlari, elektrik endeksi ve petrol fiyat degisimlerinin esbiitiinlesme
ve Granger nedensellik testleri gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgularda enerji hisseleri,
elektrik endeksi ve enerji fiyatlarinin benzer davranis gosterdigi ve brend petrol fiyatindaki
degisimin IMKB elektrik endeksinin fiyat degisimlerinin bir nedeni oldugu saptanmistir.

Luo ve Esqueda (2011) NYSE'de en biylk pazar blydkligine sahip 17 eneriji
sirketi icin hisse senedi ile ham petrol fiyatinin esbitiinlesme iliskisini 2000-2009 dénemi igin
arastirmistir. Petrol fiyati ile 15 hisse arasinda dogrusal esbitiinlesme iliskisi saptanmistir.
Sonu¢ olarak, hisselerin kisa dénem dinamikleri ve uzun dénem dengelerinin petrol
fiyatlarina bagh oldugu belirtilmistir.

Nangolo ve Musingwini (2011) altin, giimis ve bakir maden fiyatlari ile dokuz
maden endeksi ve dokuz maden firmasi arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismalarinda
korelasyon analizini kullanmiglardir. Maden spot, forward ve uzun doénem fiyatlarinin
hangisinin hisse degerlemede en buyulk etkiye sahip oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Ocak
2004-Ekim 2010 doénemi igin emtia fiyatlari ve hisse fiyatlari arasinda dogrusal bir korelasyon
oldugu tespit edilmis ve hisse degerlemesi igin spot fiyatlarin daha etkili oldugu saptanmistir.

Mohanty vd. (2011) Korfez Arap Ulkelerini (Gulf Cooperative Counsil-GCC)
orneklem evreni olarak sectikleri ¢alismalarinda ham petrol fiyatlarinin Arap Ulkeleri borsa
getirileri ve farkli endustrilerini etkileme derecesini 6lgmuslerdir. 2005-2009 zaman araligi
icin olusturulan faktér modelinde literatiir ile paralel sonuglara ulagsmislardir. Ham petrol
fiyatlari ile Bahreyn, Umman, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve Suudi Arabistan borsa
getirileri arasinda pozitif, Kuveyt ile negatif iliski tespit edilmistir. Bahreyn, Kuveyt, Umman
ve Katar’dan incelenen 20 endustri arasindan 12’sinin petrol soklarina karsi agik oldugu
sonucuna da ulasgiimstir.

Yildirim vd. (2014a) uluslararasi demir celik fiyatlari ile Borsa istanbul (BiST)'da
islem goren metal sanayi sirketlerinin hisse senedi fiyatlari arasindaki iliskiyi arastirmislardir.
Ocak 1999-Haziran 2012 doéneminde faktorler arasinda esbitlinlesme, hata dizeltme
modelleri ve nedensellik analizleri yapilmistir. Bagimsiz degisken olarak insaat demiri ve
filmasin, bagimli degisken olarak Kardemir ve izdemir hisse getirileri kullanilmistir. Analiz
sonuclarina gore; esbiitlinlesim testi sonucunda emtia fiyatlari ile hisse fiyatlari arasinda
uzun dénemli bir iliskinin varhgi tespit edilmis, insaat demirinin pozitif ancak filmasinin hisse
fiyatlarini negatif etkiledigi sonucuna ulasiimistir.

Avustralya borsasinda faaliyet gosteren komir sirketlerinin hisse getirilerini
etkileyen degiskenlerin tespiti icin Hasan ve Ratti (2014) 1999-2010 donemini analiz
etmislerdir. Generalized least square (GLS) veri isleme teknigiyle faktér modeli olusturulmus
ve getiri volitilitesinin 6lcilmesinde GARCH modeli kullaniimistir. Analizler sonucunda, kémiir
ve petrol fiyatlarindaki degisimin hisse getirilerini 6nemli olclide etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Komur fiyatlarindaki % 1’lik degisimin komdr isletmelerinin getirilerini % 15-17
arasinda, petrol fiyatlarindaki degisimin ise % 0.06-0.08 oraninda arttirdigi bulunmustur.

Yildirim vd. (2014b) demir ¢elik mamul fiyatlari ile bu mamulleri Greten sirketlerin
hisse senetleri arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. 1999-2012 doénemini inceledikleri
¢alismalarinda esbitiinlesme, nedensellik ve hata dizeltme modelleri analiz igin
kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gére mamul fiyatlarindaki yikselmenin uzun dénemde
hisse senedi getirilerine olumlu yonde bir katkisi oldugu bulunmustur. Granger nedensellik
analizi sonucuna gore ise ilgili metal fiyatlari ile hisse getirileri arasinda karsilikl veya tek
yonli bir nedensellik olmadigi sonucuna variimistir.
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incelenen calismalar gdstermektedir ki, calisma 6rneklemi ve zaman aralig
sonuclari 6nemli olciide degistirebilmektedir. Bu ylzden bu ¢alismada mimkin oldugunca
genis bir zaman araligi kullanilarak calismanin derinlik kazanmasi saglanmistir. Ayrica,
nedensellik analizinin yaninda esbitinlesme analizi de yapilarak degiskenler arasindaki
iliskinin yoni ve durumu da analiz edilmistir.

4. VERI SETI

Calisma veri setini; altin, bakir, glimis fiyatlari ile Borsa istanbul (BIST)’a kote,
madencilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin hisse senedi fiyatlarinin tarihi verileri
olusturmaktadir. Calismada kullanilan veriler, Ocak 2005 — Agustos 2016 doénemini kapsayan
140 adet aylik gozlem biriminden meydana gelmektedir. Altin, bakir ve gimiis madenleri
tarih verileri “investing.com” adresinden, maden sirketlerinin tarihi verileri ise
“isyatirim.com.tr” adresinden elde edilmistir.

Madencilik sektérii icerisinde alti adet sirket faaliyet gostermektedir. ilgili
sirketler: ihlas Madencilik A.S., ipek Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S., Koza
Altin isletmeleri A.S., Koza Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.S., Park Elektrik Uretim
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Metal Gayrimenkul A.S."den olusmaktadir. Ancak, ilgili
sirketlerden iki tanesi, Koza Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.S. ve Metal Gayrimenkul
A.S., belirtilen veri dénemi boyunca endeks igerisinde yer almadiklari igin ¢alismaya dahil
edilmemistir. Boylece, galismada yer alan ve hisse senedi fiyatlari incelenen sirket sayisinin
dort adet oldugu tespit edilmistir.

Sirket hisseleri ile etkilesimi arastirilan emtialari temsil igin altin, glimus ve bakir
metalleri secilmigstir. Boylece, ilgili sirketlerin faaliyet konularini teskil eden ve ayrica ticareti
yogun olarak yapilan emtialarin ¢alisma blinyesine alinmasi saglanmistir.

Sirketler ve metallerin ayni deger birimi cinsinden ifade edilmesi igin butin
veriler dolar bazli olarak olusturulmustur. Dolar bazh fiyatlarin hesaplanmasinda aylk
ortalama pariteler kullaniimistir. Degiskenlerin tlirdes olmasi, ayni tiirden anlam ifade etmesi
amaciyla biitlin faktorlerin logaritmasi alinarak nihai veri seti olusturulmustur.

5. YONTEM VE BULGULAR

Bu calismada metal fiyatlarinin maden sirketlerinin hisse senedi fiyatlari ile
etkilesim icinde olup olmadigI arastirilmaktadir. Bu etkilesimin belirlenmesi amaci ile ihlas
Maden, ipek Eneriji, Park Elkt. Maden ve Koza Anadolu Metal hisse senetleri fiyatlari (Y:) ile
bakir (CU:), gimis (AG:) ve altin (AU;) fiyatlarinin iliskisi analiz edilmistir.

Engle ve Granger (1987) vyaklasiminda tek bir esbutinlesme iliskisine
bakilmaktadir. Seriler arasinda birden fazla esbitlinlesme iliskisi olmasi durumunda ise,
Johansen (1988) ve Johansen ve Juselius (1990) tarafindan esbiitiinlesme iliskisi vektorel
olarak tanimlanmistir. Johansen esbitiinlesme analizinin yapilabilmesi icin denklem
sistemindeki serilerin ayni dereceden duragan olmasi gerekmektedir. TiUm seriler birinci
dereceden entegre I(1) ve esbitiinlesme iliskisi mevcut ise, nedensellik testini VECM (Vector
Error Correction Model) ile yapmak gerekmektedir. Bu model yardimiyla, kisa dénem ve
uzun dénem nedensellik sonuglari elde edilmektedir. Ayrica, hata diizeltme katsayisi ile kisa
donemde meydana gelen soklarin etkisinin kag donem sonra yok olacagl bilgisine de
ulasiimaktadir.
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Esbutinlesik serilerin Granger nedensellik analizinde, ilk olarak serilerin
duraganhgi birim kok testleri ile kontrol edilmekte ve serilerin (1) olmasi gerekmektedir.
ikinci olarak, VAR modeli tahmin edilerek uygun gecikme sayisi, bilgi kriterlerine bagl olarak
belirlenebilmektedir. Bilgi kriterlerinin isaret ettigi gecikme sayisi dikkate alinarak VAR
modeli tekrar tahmin edilmekte ve bu modelin istikrar kosulunu saglayip saglamadigina,
otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarinin olup olmadigina bakilmakta ve bu gibi
problemlerin olmasi durumunda uygun gecikme sayisi bu problemlerin ortadan kalktigi
model icin tekrar belirlenmektedir. Daha sonra belirlenen uygun VAR modeli icin
esbitiinlesme testi sonucunda degiskenler arasinda uzun donem denge iliskisi olup olmadigi
test edilmekte ve nedensellik analizine VECM Ulizerinden devam edilmektedir. Son olarak kisa
donem ve uzun donem nedensellige bakilmaktadir. Asagida ADF (1979) ve Phillips-Perron
(1988) birim kok testi sonuglari verilmistir.

Tablo 1: Birim Kok Testi Sonuglari

1(0) I(1)
ADF PP ADF PP

Degisken ... Sabitli ... Sabitli ... Sabitli ... Sabitli
Bl Sabitli Trendli Sabitli Trendli Sabitli Trendli Sabitli Trendli
Inihlas -1,56 -1,48 -1,40 -1,25 -9,48%* -9,47*  -9,48* -9,47*
Inipek -1,79 -1,79 -1,77 -2,58 -9,66* -9,82* -9,65* -9,82*
InPark -1,56 -2,29 -1,63 -2,35 -11,24*  -11,20%* - -11,19*
InKoza -0,92 -2,91 -1,29 -2,68 -9,89*  -10,05* -9,89* -10,05*
InAltin -2,26 -1,46 -2,40 -1,28  -13,59* -13,86* - -14,02*
InGlimus -2,23 -1,83 -2,21 -1,76 -12,27*  -12,35%* - -12,37*
InBakir - -2,61 - -2,47 -8,81%* -8,94*  -8,81* -8,92*

MacKinnon (1996) kritik degerleri (%1, %5, %10);

Sabit=-3.478, -2.882, -2.578

Sabit & Trend=-4.025, -3.443, -3.146

* ¥¥ ye ¥** girasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gbstermektedir.

Ho: Seri birim kok icermektedir. (Duragan degildir)
Ha: Seri birim kok icermez. (Duragandir)

Tablo 1’de serilerin diizey ve birinci farki alinmis degerleri igin hesaplanan t
istatistikleri MacKinnon (1996) kritik degerleri ile karsilastirilmistir. ADF (1979) ve PP (1988)
birim kok test sonuglarina gore; serilerin hepsi igin %5 anlamhlik dizeyinde bos hipotezin
kabul edildigi, yani birim kok icerdigi gorulmustir. Sadece InBakir serisine bakildiginda sabitli
modelde %10 anlamlilik diizeyinde duragan [I(0)] oldugu gérulmektedir. Serilerin duragan
olmamasindan kaynaklanan sorunlari ortadan kaldirmak igin tim serilerin birinci farklari
alinmis ve birim kok analizleri tekrar yapilmistir. Serilerin hepsinin birinci farki alindiginda,
duragan hale geldigi gorlilmektedir. Elde edilen bulgulara gore; tim seriler 1(1) oldugu
gorilmas ve birinci dereceden tiimlesik olduguna isaret edilmistir.

Esbitinlesme olup olmadigi test edilmeden dnce her bir model icin VAR modeli
tahmin edilip, uygun gecikme sayisi belirlenmistir. Uygun gecikme sayisi AIC, SIC, HQ, LR ve
FPE secme kriterleri dikkate alinarak belirlenmeye calisilmis, ancak bu gecikmeler icin VAR
modellerinin istikrar kosullarini ve ekonometrik varsayimlari saglayip saglamadigi kontrol
edilmistir. ihlas maden icin VAR(7) modeli, ipek Enerji icin VAR(9) modeli, Park Maden icin
VAR(11), Koza Anadolu Metal icin VAR(11) modeli uygun model olarak tahmin edilmistir.
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Sekil 1’de VAR modellerine ait istikrar kosulu olan ters koklerin grafikleri gosterilmektedir.
Tim modellerdeki ters kokler birim c¢ember icinde kaldiklari icin, tahmin edilen VAR
modelleri istikrarhdir.

Thlas VAR (7) Modeli . Ipek VAR(9) Modeli
Koza VAR(11) Modeli _ Park VAR (11) Modeli

Sekil 1: AR Karakteristik Polinomlarin Ters Kokleri Grafikleri

Belirlenen VAR modellerin artiklari igin temel varsayimlarin (sabit varyans ve hata
terimlerinde otokorelasyon olmamasi) saglanip saglanmadiginin belirlenmesi igin yapilan test
sonuglari Tablo 2 ve Tablo 3’te gosterilmektedir. Tablo 2’de yer alan degisen varyans testi
sonuclari incelendiginde; Koza ve Park modelleri icin %1 anlamhlik diizeyinde “hata
terimlerinin sabit varyansa sahip oldugu” bos hipotezi kabul edilmis ve degisen varyans
probleminin olmadigi gorilmistir. ihlas ve ipek modeli icin ise %5 anlamlilik diizeyinde
degisen varyans yoktur. Bu durumda bos hipotez kabul edilmis ve modelin hata terimlerinin
sabit varyansli oldugu kabul edilmistir. Hata terimlerinde otokorelasyon var olup olmadiginin
belirlenmesi icin Breusch Godfrey otokorelasyon testi uygulanmistir. %5 anlamlilik diizeyinde
“otokorelasyon yoktur” bos hipotezi kabul edilmis ve tim modellerin hata terimlerinde
12’inci gecikmeye kadar otokorelasyon probleminin olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 2: White Degisen Varyans Testi Sonuglari
x? Prob
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ihlas 604.63%** 0.094
ipek 776.19%** 0.072
Koza 889.38 0.406
Park 905.51 0.268

Tablo 3: Otokorelasyon Testi Sonuglari

ihlas ipek Koza Park

Lags LM-Stat  Prob LM-Stat  Prob LM-Stat  Prob LM-Stat  Prob

1 12.91408 0.6790 16.15680 0.4421 6.831879 0.9764 8.260588 0.9407
2 12.92674 0.6781 16.80147 0.3986 14.12059 0.5897 15.40978 0.4949
3 9.206803 0.9047 15.27907 0.5043  15.14347 0.5142 8.372372 0.9370
4 13.42724 0.6413 10.96417 0.8117 8.619839 0.9282 14.39455 0.5693
5 9.451234 0.8937 14.68649 0.5477 10.95742 0.8121 22.43571 0.1297
6 11.09304 0.8037 10.31939 0.8494 10.00260 0.8665 10.15181 0.8586
7 14.74138 0.5437 7.566907 0.9607 6.824366 0.9765 16.53633 0.4162
8 19.36445 0.2502 15.85185 0.4633 16.99024 0.3862 13.90972 0.6054
9 11.80363 0.7574 11.37589 0.7857 15.66554 0.4765 11.57037 0.7730
10 11.44232 0.7814 11.33244 0.7885 10.05864 0.8635 13.14222 0.6623
11 14.61887 0.5527 16.67401 0.4070 16.64416 0.4090 13.89668 0.6064
12 24.62124 0.0768 13.75471 0.6170 12.07084 0.7391 13.31786 0.6494

Her bir model igin istikrar kosulunu ve temel ekonometrik varsayimlari saglayan
VAR(p) modelleri belirlenmis ve esbitlinlesme iliskisinin olup olmadigini sinamak igin
esbitiinlesme analizine gecilmistir. Degiskenler arasinda uzun donemde karsilikli bir iliskinin
olup olmadigi Johansen (1988) esbitiinlesme testi ile arastiriimistir.

Johansen esbitlinlesme testi yapilirken dikkat edilmesi gereken hususlardan en
dnemlisi, en uygun model formuna karar verilmesidir. ipek sirketi icin en uygun model olarak
“uzun dénem modelinde (CE) sabit terim var trend yok; kisa donem modelinde (VAR) sabit
terim var trend yok” diye ifade edilen Model 3 belirlenmistir. ihlas, Koza ve Park sirketleri icin
ise, “uzun donem modelinde (CE) hem sabit terim hem de trend var; kisa donem modelinde
(VAR) sabit terim var trend yok” bicimindeki Model 4’iin en uygun model oldugu sonucuna
variimistir. Tablo 4’da ise Johansen esbiitiinlesme testi sonuclarina yer verilmistir. Bu testte
ilk olarak, Ho: r = 0 yokluk hipotezi Ha: r < 1 alternatif hipotezine karsi test edilmekte ve
yokluk hipotezi reddedildigi durumda bir alt satirda gecilerek; Ho: r = 1 yokluk hipotezi, Ha: r <
2 hipotezine karsi test edildiginde yine reddedilme durumu olursa bir alt satira gecilmektedir.
Uclincti satirdaki hipotezler ise, Ho: r = 2 yokluk hipotezi ve Ha: r < 3 seklinde olmaktadir.
Sonug olarak, degisken sayisi kadar hipotez test edilmektedir. Reddedilen hipotez sayisi
kadar esblitlinlestirici denklem s6z konusu olacaktir.
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Tablo 4’teki Johansen esbiitiinlesme sonuclari incelendiginde, ihlas modelinde iz
istatistigine gore %5 anlamlilik diizeyinde seriler arasinda bir adet esbitiinlesme denklemi
oldugu goriilmektedir. ipek modelinde iz istatistigine gore %10 anlamlilik diizeyinde seriler
arasinda bir adet esbitiinlesme denklemi oldugu goriilmektedir. Koza ve Park modellerinde
ise hem iz istatistigine hem de maksimum 06z deger istatistigine gbre %5 anlamhlik diizeyinde
seriler arasinda en az bir adet esbitiinlesik vektdr bulundugu sonucuna ulasiimistir. Seriler
arasinda birden fazla esbitlinlesik vektor oldugu icin bos hipotezler reddedilmistir.

Tablo 4: Johansen Esbiitlinlesme Testi Sonuclari

En Yiiksek
Ho Ozdeger iz istatistigi Olasilik Ozdeger Olasilik
Istatistigi
Inihlas InGiimiis InAltin InBakir
r=0 0.191161 67.13295** 0.0259 28.21664 0.1393
r=1 0.152953 38.91631 0.1187 22.07785 0.1448
r=2 0.068528 16.83846 0.4271 9.441510 0.6784
r=3 0.054098 7.396952 0.3049 7.396952 0.3049
Inipek InGiimiis InAltin InBakir
r=0 0.172319 44,58398*** 0.0983 24.77569 0.1098
r=1 0.085356 19.80830 0.4359 11.68781 0.5787
r=2 0.042636 8.120491 0.4526 5.707850 0.6510
r=3 0.018249 2.412642 0.1204 2.412642 0.1204
InKoza InGilimiis InAltin InBakir
r=0 0.266127 66.01349** 0.0327 39.91517* 0.0046
r=1 0.111025 26.09833 0.7320 15.18158 0.6181
r=2 0.050845 10.91674 0.8799 6.731589 0.9181
r=3 0.031922 4.185155 0.7152 4.185155 0.7152
InPark InGiimiis InAltin InBakir
r=0 0.242088 73.00905* 0.0070 35.75720** 0.0171
r=1 0.165045 37.25185 0.1642 23.26865 0.1049
r=2 0.070327 13.98320 0.6590 9.407021 0.6820
r=3 0.034852 4.576180 0.6579 4.576180 0.6579

*, ¥ ve *** girasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini géstermektedir.

gecilmistir.

Degiskenler arasinda uzun donem esbitiinlesme iliskisi bulundugu sonucuna
dayanarak, kisa ve uzun doénem nedenselliklere bakilmak {zere VECM tahminlerine

Tablo 5: VECM Tahmin Sonuglari (ihlas ve ipek)

Uzun D6nem Tahmin Sonuglari

Katsayi(Inihlas)
InGimis (-1) 3.061
InAltin (-1) 0.566
InBakir (-1) -2.165
trend -0.018

t istatistigi
-1.769
-0.275
1.769
1.843

Katsayi(Inipek)

0.892
-2.079
3.308

-1.207
3.244
-5.343

t istatistigi

Tablo 5’te yer alan katsayi degerleri incelendiginde uzun dénemde gimdis ve

bakir fiyatlarinin ihlas sirketi hissesi tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
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gorilmektedir. ihlas sirketi hissesi (izerinde giimis fiyatlarinin pozitif, ancak bakir fiyatlarinin
negatif yonde etkisi oldugu dikkati cekmektedir. ipek sirketi hisse senedi icin ise, uzun
donemde altin ve bakir fiyatlarinin etkisinin istatistiksel olarak anlaml oldugu ve bu etkinin
altin fiyatlari icin negatif, bakir fiyatlari icin ise pozitif oldugu géze carpmaktadir. ihlas ve ipek
sirketleri hisse senetleri icin kisa donem katsayr tahminleri istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmustur.

Tablo 6: VECM Tahmin Sonuglari (Koza ve Park)
Uzun D6nem Tahmin Sonuglari

Katsayi(InKoza) tistatistigi  Katsayi(InPark) tistatistigi
InGimis (-1) 0.287 -0.377 3.741 4.82
InAltin (-1) -0.539 0.617 -4.820 5.565
InBakir (-1) 1.926 -3.532 -0.594 1.056
trend -0.018 5.19 0.002 -0.467

Tablo 6’da yer alan uzun dénem katsayi degerlerine bakildiginda; sadece bakir
fiyatlarinin Koza sirketi hisse senetleri tzerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmus
ve bu etkinin pozitif yonde oldugu gortlmustir. Park sirketi hisse senetlerinin uzun dénem
katsayilari igin ise, altin ve glimus fiyatlarinin etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve
altin fiyatlari artisinin sirket hisselerini negatif olarak etkiledigi ancak bakir fiyatlari artisinin
bu sirket hisse senetleri lzerinde pozitif yonde etki yarattigi saptanmistir. Koza ve Park
sirketleri hisse senetleri icin kisa donem katsayr tahminleri istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmustur.

En iyi VECM modeline karar verildikten sonra, her bir degisken icin zayif dissallik
testine bakilmasi gerekmektedir. Ho: Degisken zayif dissaldir hipotezi Inihlas, Inipek, InKoza
ve InPark degiskenleri icin reddedilmistir. Yani, degiskenlerin kisa dénem davranislari
modellenebilir, ayrica seriler arasinda uzun donemli nedensellik iliskisinin oldugu
soylenebilmektedir.

Modelin iyi ve aciklanabilir olmasi icin 6nem arz eden ECM katsayisi -1 ile O
arasinda deger almali ve istatistiksel olarak anlamli olmalidir. Tablo 5 ve Tablo 6
incelendiginde, her bir model icin ECM katsayisi anlamli oldugundan InGimds, InAltin ve
InBakir degiskenlerinin sirasiyla Inihlas, Inipek, InKoza ve InPark degiskenlerinin uzun dénem
nedeni oldugu sdylenebilmektedir. Inihlas ve Inipek modelleri icin ECM katsayilari sirasiyla -
0.137 ve -0.15 olarak bulunmustur. Bu katsayilara gore her iki model icin kisa donemde
meydana gelen soklarin yaklasik 7 dénem sonra etkisini kaybedecegi ve uzun dénem
dengesine ulasacagl yorumu c¢ikartilabilir. Tablo 6’dan InKoza modeli icin ECM katsayisinin -
0.354 oldugu gorilmektedir. Buradan kisa donemde meydana gelen soklarin yaklasik 3
dénem sonra etkisini kaybedecegi ve uzun donem dengesine ulasacagi sonucuna ulasilabilir.
Son olarak InPark modeli icin ECM katsayisinin -0.181 oldugu ve kisa dénemde meydana
gelen soklarin yaklasik 5-6 dénem sonra etkisini kaybedip ve uzun ddénem dengesine
ulasacagi soylenebilir.

Digsallik testlerine ve ECM katsayilarina bakilarak seriler arasinda uzun dénemli
nedensellik iliskisinin olup olmadigina karar verilebilmektedir. Seriler arasindaki kisa donemli
nedensellik iliskileri de arastirilabilir. Asagida kisa donem nedensellik analizi sonuglarn
verilmistir.

Tablo 7: Uzun ve Kisa Dénem Nedensellik Analizi Sonuglari
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Kisa Dénem Uzun Donem
Denklem (Ki-kare istatistigi) (ECM katsayisi icin t-ist)
f(Inihlas | InGiimiis, InAltin, InBakir) 32.632%* -4.94*
f(Inipek|InGiimiis, InAltin, InBakir) 36.227*** -2.33*
f(InKoza | InGiimdis, InAltin, InBakir) 68.376* -5.53%
f(InPark | InGimds, InAltin, InBakir) 49.219** -3.03*

*, ** ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gdstermektedir.
Tablo 7'den gorildiugi gibi; gimis, altin ve bakir fiyatlari butin sirketlerin hem
kisa hem de uzun donem nedenidir.

6. SONUC

Sanayi Uretiminde temel girdi olan enerji ve hammadde ihtiyacini karsilayan
madencilik sektorl, her bir tGlkenin ekonomisinde farkli gelisim dizeyinde olsa da 6nemli
sektorlerden birisidir. Ulkelerin sahip oldugu yeralti ve yeristii kaynaklara gére maden ve
sanayi sirketlerinin de faaliyet alani cesitlenmektedir.

Bu calismada, Ocak 2005 - Agustos 2016 itibariyle altin, bakir ve gimius
fiyatlarindaki degisimin Tirkiye’de madencilik sektoériinde faaliyet gosteren sirketlerin hisse
senedi fiyatlar lzerindeki etkileri nedensellik ve esbitiinlesme testleri ile analiz edilmistir.
Analizler sonucunda; degiskenler arasinda uzun dénem esbitiinlesme iliskisi bulgusuna
ulasilmistir. Uzun dénemde giimiis ve bakir fiyatlarindaki degisimin ihlas sirketi hisseleri
Uzerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi oldugu ve bu etkinin glimis fiyatlari icin pozitif,
ancak bakir fiyatlari icin negatif yonde oldugu gérilmustir. ipek sirketi hisse senetleri icin
ise, uzun donemde altin fiyatlarinin etkisinin negatif, bakir fiyatlarinin etkisinin ise pozitif
oldugu goézlenmistir. ihlas ve ipek sirketleri hisse senetleri icin kisa dénem katsayi tahminleri
istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur.

Bakir fiyatlarinin Koza sirketi hisseleri Uzerindeki etkileri istatistiksel olarak
anlamli ve pozitiftir. Park sirketinin uzun dénem katsayilari igin ise, altin ve giimus fiyatlarinin
etkisinin istatistiksel olarak anlamli ve altin fiyatlarinin artisinin sirket hisselerini negatif
olarak etkiledigi, ancak bakir fiyatlarinin artisinin sirket hisseleri lzerinde pozitif etkiler
meydana getirdigi sonucu ¢ikartilmistir. Koza ve Park sirketleri hisseleri igin kisa dénem
katsayl tahminleri istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Ayrica, gimus, altin ve bakir
fiyatlarinin sirasiyla, ihlas, ipek, Koza ve Park hisse senedi fiyatlarinin hem kisa hem de uzun
donem Granger nedeni oldugu sonucuna ulasiimistir. Elde edilen bu sonuglar genel literatir
ile benzerlik géstermektedir. Altin fiyatlarinin negatif etkisi agikca géze carpmaktadir. Diger
metallerin etkisi genellikle literatir ile paralel ve pozitiftir.

Metallerde meydana gelecek soklardan ise, en kisa dénemde kurtulacak olan
Koza ve akabinde Park sirketi gelmektedir. Kisa donemli yasanacak bir sokta denge
durumuna dénmesi gérece uzun siirecek sirketler ise, ihlas ve ipek sirketleridir.

Calismanin en onemli sinirhligi; Tirkiye’de ozellikle gelismis Ulkelerle
karsilastirildiginda, maden sektortinin etkili bir blylklige ulasmamis ve ekonomiye yeteri
kadar katki saglayamamis olmasidir. Ulkemizde diinya piyasasinda gbze carpan belirli bir
maden cinsine iliskin faaliyet bulunmamaktadir. Ayrica, lretim ve ticaretin buylk bir
bolimunin gerceklestirildigi 6zel bir maden grubu da yoktur. Dolayisiyla degisken seciminde
ozellikle bir secim siniflandirmasi yapmak oldukga gtic bir stirectir.
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Calismayi daha ileriye tasiyabilmek igin, ilgili literatiirde oldukca sik kullanilan
petrol fiyatlari gibi Gretim ve ekonominin genel seyrine etki eden emtialar da veri setine
dahil edilebilir. ilgili degiskenler arasindaki iliskilerin farkli iilkelere yénelik karsilastirilmasi
baska bir calisma konusu olabilir. Ayrica kullanilacak analizlerin cesitlendirilmesi de
bulgularin derinlesmesini saglayacaktir.

KAYNAKCA

Al-Mudhaf, A., & Goodwin, T. (1993). Qil Shocks and Qil Stocks: Evidence From the 1970s.
Applied Economics, 25(2), 181-190.

Dickey, D., & Fuller, W. (1979). Distribution of the estimators for autoregressive time series
with a unit root. Journal of the American Statistical Association, 74(366), 427-431.

Ekonomi Bakanligi. (2012). Madencilik Sektord. EKONOMI Bakanhgi:
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-
051184;jsessionid=ctWwel7Y6_rOtf5kCxYV1qCtz79mfQJiseZ4AEMLshuXCkHpTPekW!!-
460925342 (Erisim Tarihi: 20.05.2016)

El-Sharif, I., Brown, D., Burton, B., Nixon, B., & Russell, A. (2005). Evidence on the Nature and
Extent of the Relationship Between Qil Prices and Equity Values in the UK. Energy
Economics, 27(6), 819-830.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl. (2016). Madencilik Sektorii: GSYH'nin Yillara Gore
Dagilimi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi: Maden isleri Genel Mudurliigi:
http://www.migem.gov.tr/istatistikler/istatistik-
dok/GSYH_YILLARA_GORE_DAGILIMI.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=1106c96f-5938-
431e-afc2-de2feella7e4 (Erisim Tarihi: 20.05.2016)

Engle, R., & Granger, C. (1987). Cointegration and Error Correction: Representation,
Estimation and Testing. Econometrica, 55(2), 251-276.

Ernst &  Young.  (2011). Dinyada ve  Tirkiyede  Madencilik  Sektérd.
http://www.fenimining.com/upload/dosyalar/m_rapor_1347711063.pdf (Erisim
Tarihi: 20.05.2016)

Faff, R., & Brailsford, T. (1999). Qil Price Risk and the Australian Stock Market. Journal of
Energy Finance and Development, 4(1), 69-87.

Giler, S., Tung, R., & Orgun, C. (2010). Petrol Fiyat Riski ve Hisse Senedi Fiyatlari Arasindaki
iliskinin Belirlenmesi: Tirkiye'de Enerji Sektorii Uzerinde Bir Uygulama. Atatiirk
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 24(4), 297-315.

Hasan, M., & Ratti, R. (2014). Australian Coal Company Risk Factors: Coal and Oil Prices. The
International Journal of Business and Finance Research, 8(1), 57-67.

Henriques, I., & Sadorky, P. (2008). QOil Prices and the Stock Prices of Alternative Energy
Companies. Energy Economics, 30(3), 998-1010.

iIMMIB. (2016). Mal Grubu Bazinda Maden ihracat istatistikleri. istanbul Maden ve Metaller
ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi: www.imib.org.tr/wp-
content/uploads/2016/01/MAD_TG_KUM.xIs (Erisim Tarihi: 20.05.2016).

Johansen, S. (1988). Statistical analysis of cointegration vectors. Journal of Economic
Dynamics and Control, 12(2-3), 231-254.

Johansen, S., & Juselius, K. (1990). Maximum Likelihood Estimation and Inference on
Cointegration: with Application to the Demand for Money. Oxford Bulletin of
Economics and Statistics, 52(2), 169-210.

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 52
3 (2) 2017, 39-53



METAL FiYATLARI iLE HiSSE SENEDI FiYATLARI ARASINDAKI iLiSKiNiN ANALIZi: BORSA iSTANBUL’DA BiR UYGULAMA

Luo, Y., & Esqueda, O. (2011). Cointegration and Priority Relationships Between Energy
Stocks and Qil Prices. The Journal of Current Research in Global Business, 14(21), 22-
32.

MacKinnon, J. (1996). Numerical Distribution Functions for Unit Root and Cointegration
Tests. Journal of Applied Econometrics, 11(6), 601-618.

Mohanty, S., Nandha, M., Turkistani, A., & Alaitani, M. (2011). Oil Price Movements and
Stock Market Returns: Evidence from Gulf Cooperation Council (GCC) Countries.
Global Finance Journal, 22(1), 42-55.

Nangolo, C., & Musingwini, C. (2011). Empirical Correlation of Mineral Commodity Prices
with Exchange-Traded Mining Stock Prices. The Journal of The Southern African
Institute of Mining and Metallurgy(7), 459-468.

Papapetrou, E. (2001). Oil Price Shocks, Stock Market, Economic Activity and Employment in
Greece. Energy Economics, 23(5), 511-532.

Phillips, P., & Perron, P. (1988). Testing for a Unit Root in Time Series Regression. Biometrika,
75(2), 335-346.

T.C. Kalkinma Bakanligi. (2015). Madencilik Politikalari: Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.
http://www.kalkinma.gov.tr (Erisim Tarihi: 20.05.2016).

TMMOB. (2011, Mart). Madencilik Sektori ve Politikalari Raporu. Tirkiye Maden
Miihendisleri Odasi: http://www.maden.org.tr/ (Erisim Tarihi: 20.05.2016).

TUIK. (2016). Tirkiye istatistik Kurumu. iktisadi Faaliyet Kollarina Goére Cari Fiyatlarla
Gayrisafi Yurtici Hasila: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1105 (Erisim
Tarihi: 20.05.2016).

Yildirnm, M., Belen, M., & Kiitlk, Y. (2014a). Kiiresel Emtia Fiyatlari ile Hisse Senedi Getirileri
Arasindaki iliskinin incelenmesi: Kardemir ve izdemir Uzerinde Bir Uygulama. Finansal
Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, 5(10), 107-138.

Yildirrm, M., Belen, M., & Kitik, Y. (2014b). Mamul Fiyatlari ile Hisse Senetleri Getirileri
Arasindaki iliskinin incelenmesi: Erdemir Uzerine Bir Uygulama. Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 10(2), 143-163.

Yusupov, G., & Duan, W. (2010). Long Run Relationships between Base Metals, Gold and Oil.
Lund University. Lund University.

ULUSLARARASI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER DERGISi 53
3(2) 2017, 39-53



Uluslararasi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

Cilt/Vol.: 3 - Sayi/No.: 2 - Haziran/Jun 2017

MAKALE ADI

ON LiSANS DUZEYINDE TURIZM EGITIMi ALAN OGRENCILERIN
KIRSAL TURIZM ALGILARI UZERINE BIR ARASTIRMA

Dog. Dr. Murat CUHADAR, Ipek UNAL
SAGLIK SEKTORU CALISANLARINDA DONUSUMCUI LIDERLIGIN
YENILIKCI DAVRANISA ETKiSi ORGUTSEL VATANDASLIK
DAVRANISLARI’ NIN BU ETKIDEKI ARACILIK ROLU UZERINE BIR
ARASTIRMA, MERSIN ILI ORNEGI

Doc. Dr. Abdullah CALISKAN, Ozgiir Ugur ARIKAN
METAL FIYATLARI ILE HiSSE SENEDI FIYATLARI ARASINDAKI

ILISKININ ANALIZI: BORSA ISTANBUL’DA BIR UYGULAMA

Dog¢. Melek ACAR, Fatih GUZEL, Prof. Dr. Ramazan AKTAS
15 TEMMUZ DARBE GIRISIMININ BIST 30/100 ENDEKSLERI UZERINE
ETKISININ OLAY CALISMASI (EVENT STUDY) YONTEMI ILE ANALIZI

Izzet KAYA, Yrd. Dog. Dr. Meltem KESKIN KOYLU, Burhan GUNAY
SURIYELI VE DIGER YABANCI OGRENCILERIN TURK EGITIM SiSTEMINE
ADAPTASYONU VE OKUL ICi ILETISIMLERINE YONELIK BiR INCELEME

Dog. Dr. ibrahim Sani Mert, Yrd. Do¢. Dr. Bilal CIPLAK
ORGUTSEL ADALET- SINIZM ILISKiSINDE Kisi ORGUT UYUMUNUN
ROLLUI: EGITIM SEKTORUNDE BIR ARASTIRMA

Fatma Ozge OZGEN, Do¢. Dr. Omer TURUNC

TURKIYE 'NIN MUSUL POZISYONUNUN ULUSLARARASI PERSPEKTIFLER
ACISINDAN INCELENMESI

Yrd. Do¢. Dr. Murat KOYLU
TURKIYE'DE KAMU HARCAMALARININ FINANSMANI VERGILER ILE Mi
YOKSA BORCLANMA ILE Mi SAGLANMAKTADIR? 2006-2016 DONEMINE

.. 123-149
AIT BIR INCELEME

Irem ERASA-Nagihan OZKANCA ANDIC
THE EFFECTS OF EMOTIONAL INTELLIGENCE AND LOCUS OF CONTROL

ON JOB SATISFACTION AND LIFE SATISFACTION
150-170

Dog. Dr. Hakan TURGUT-Dog. Dr. ismail TOKMAK-
Yrd. Dog¢. Dr. M. Fikret ATES




Uluslararas: iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi yilda 2 kez yayimlanan hakemli bir dergidir. Tiirkce ve
fngilizce dillerinde iktisat, igletme, uluslararas: iligkiler, siyaset bilimi ve kamu yoénetimi, davrams bilimleri,
maliye, ekonometri, calisma ekonomisi ve endiistriyel iliskiler, bankacilik ve finans, insan kaynaklar: yonetimi,
yonetim bilisim sistemleri, sosyal hizmet, uluslararasi ticaret ve lojistik, saglik bilimleri yonetimi ve iligkili
alanlarda makaleler yayimlar. Dergide yayimlanan makalelerin dil, bilim, yasal ve etik sorumlulugu yazara
aittir. Makaleler kaynak gosterilmeden kullamilamaz.

International Journal of Economics and Administrative Sciences is peer reviewed journal published
twice a year. It publishes articles both in Turkish and English languages in the fields of economics, business
administration, international relations, political science and public administration, behavioral sciences, finance,
econometrics, labor economics and industrial relations, banking and finance, human resources management,
management information systems, social services, international trade and logistics, health sciences management
and related fields. The language, science, legal and ethical responsibility of the articles published in the journal
belongs to the author. The published contents in the articles cannot be used without being cited.

+ Editorler / Editors in Chief

3 Dog. Dr. Abdullah CALISKAN (Toros Universitesi)
2l Dog. Dr. Omer TURUNC (Siileyman Demirel Universitesi)

+  Yaywm Kurulu / Editorial Board

Prof. Dr. Abdiilkadir VAROGLU (Bagkent Universitesi)
Doc. Dr. Omer TURUNC ( Siileyman Demirel Universitesi)
Doc. Dr. Abdullah CALISKAN (Toros Universitesi)

Yrd. Dog. Dr. Irfan AKKOC (THK Universitesi)

l (ml (m (@



+  Damsma Kurulu / Advisory Board

Prof. Dr. Ali OZDEMIR (Dokuz Eyliil Universitesi)

Prof. Dr. Dilek ZAMANTILI NAYIR (Marmara Universitesi)
Prof. Dr. Bekir GOVDERE (Siileyman Demirel Universitesi)
Prof. Dr. Ebru GUNLU (Dokuz Eyliil Universitesi)

Prof. Dr. Haluk KORKMAZYUREK (Toros Universitesi)

Prof. Dr. Ibrahim EROL (Celal Bayar Universitesi)

Prof. Dr. Levent KOSEKAHYAOGLU (Siileyman Demirel Universitesi)
Prof. Dr. Mustafa Kemal DEMIRCI (Dumlupinar Universitesi)
Prof. Dr. Mahmut PAKSOY (Istanbul Kiiltiir Universitesi)

Prof. Dr. Nejat BASIM (Bagkent Universitesi)

Prof. Dr. Pinar SURAL OZER (Dokuz Eyliil Universitesi)

Prof. Dr. Ozan BAHAR (Mugla Sitki Kogman Universitesi)

Prof. Dr. Selim Adem HATIRLI (Siileyman Demirel Universitesi)
Prof. Dr. Siileyman TURKEL (Toros Universitesi)

Prof. Dr. Ugur YOZGAT (Marmara Universitesi)

Prof. Dr. Umut AVCI (Mugla Sitki Kogman Universitesi)

Prof. Dr. Unsal SIGRI (Bagkent Universitesi)

Dog. Dr. Ahmet ERKUS (Bahgesehir Universitesi)

Dog. Dr. Bekir GOVDERE (Siileyman Demirel Universitesi)
Dog. Dr. Cengiz DURAN (Dumlupinar Universitesi)

Dog. Dr. Giiliizar KURT GUMUS (Dokuz Eyliil Universitesi)
Do¢. Dr. Hakan TURGUT (Baskent Universitesi)

Dog. Dr. Haldun YALCINKAYA (TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi)
Dog. Dr. Harun SESEN (Lefke Avrupa Universitesi)

Dog. Dr. Koksal HAZIR (Toros Universitesi)

Dog. Dr. Mazlum CELIK (Hasan Kalyoncu Universitesi)

Dog. Dr. Murat CUHADAR (Siileyman Demirel Universitesi)
Dog. Dr. Sait GURBUZ (Kara Harp Okulu)

Dog¢. Dr. Yusuf GUMUS (Dokuz Eyliil Universitesi)

Not: Isimler, akademik iinvan ve alfabetik sira gozetilerek stralanmistir.

2016 y1l1 2. sayidan itibaren dergimiz uluslararasi endekslerde taranmaktadir

—_YYTY _

DRJI @KcudemicKeys

UNLOCKING ACADEMIC CAREERS

Dergide yayinlanan yazilardaki goriisler ve bu konudaki sorumluluk yazarlarina aittir.
Yayinlanan eserlerde yer alan icerikler kaynak gosterilmeden kullanilamaz.

All the opinions written in articles are under responsibilities of theauthors.
The published contents in the articles cannot be used without being cited.

Makalenin on-line kopyasma erismek icin / To reach the on-line copy of article: http://dergipark.gov.tr/uiibd


http://dergipark.gov.tr/uiibd

Uluslararas: iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

15 TEMMUZ DARBE GiRiSiMiNiN BiST 30/100 ENDEKSLERi UZERINE ETKIiSINiN
OLAY CALISMASI (EVENT STUDY) YONTEMI iLE ANALIZi

izzet KAYA* Meltem KESKIN KOYLU** Burhan GUNAY***

OZET: BIST 30 ve 100 endekslerinde islem géren isletmelerin hisse senetlerinin piyasa fiyatini etkileyen pek ¢ok
faktér ortaya ¢ikmaktadir. Olay ¢alismasi, beklenen ya da beklenmedik gelismelerin hisse senetleri fiyatlarina
etkisi incelenirken basvurulmaktadir. Bu etkilerden bazilari, net kar, kar payi daditimi, sirket birlesme ve
devralma duyurulari gibi veya dogal afetler, askeri darbeler gibi beklenmedik olaylardir. Calismada 01 Temmuz
ve 31 Temmuz 2016 tarihlerini igcine alan 15 Temmuz darbe girisiminin BIST 30 ve 100 endeksleri iizerindeki
etkisi olay ¢alismasi metodolojisi ile analiz edilmistir. Calismanin sonucuna gére BIST 100 ve BIST 30
endekslerinin darbe girisimi éncesi bazi yatinmcilar tarafindan uluslararasi alanda olumlu karsilanacagi
beklentisi ile pozisyon aldiklari gériildiigi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Olay Calismasi Metodolojisi, Darbe Girisimi, Anormal Getiri, Kiimiilatif Anormal Getiri.

Jel Siniflandirmasi: G11, G14

THE ANALYSIS OF EFFECTS OF JULY 15 COUP ATTEMPT ON BIST 30/100 BY THE
EVENT STUDY METHODOLOGY

ABSTRACT: There are many factors affecting the market price of stocks of companies traded on the BIST 30 and
100 indices. Event study is applied when examining the effects of expected or unexpected developments on
stock prices. Some of these effects are such as net profit, dividend distribution, corporate mergers and
acquisitions announcements, etc. or unexpected events such as natural disasters, military coups. The impact on
the BIST 30 and 100 indexes of the July 15 coup attempt, which includes the period between July 01 and 31 July
2016, was analyzed by the event study methodology. As a result of the study, it is thought that the BIST100 and
BIST 30 indexes are positioned by some investors before the coup attempt, with the expectation of a positive
welcome in the international arena.

Key Words: Event Study Methodology, Coup Attempt, Abnormal Return, Cumulative Abnormal Return.
Jel Classification: G11, G14
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15 TEMMUZ DARBE GiRiSiMiNiN BiST 30/100 ENDEKSLERi UZERINE ETKiSiNiN OLAY CALISMASI (EVENT STUDY) YONTEMI
iLE ANALIZi

1.GiRiS

Tirkiye, devlet yapilanmasi bagladigi tarihlerden itibaren, siyasi depremler, darbelere
ve darbe girisimlerine maruz kalmistir. Bu nedenle bazi gruplarin ana amaci; toplum
destegini, orduyu ve ya dis glgleri arkasina alarak yénetimi kendi siyasal diisiince yapisina
gore dlzenlemek, yine dulsuncelerine uygun goérduikleri yonetimi topluma silah zoruyla
dayatmak olmustur. Bunun araci olarak darbeler veya darbe girisimlerini kullanmiglardir
(Koyla, 2016: 3888).

Demokrasi yasami glclendirilerek sirdirilmesi dlinyanin ortak kanaatini
olusturmasina ragmen gelismekte olan (lkelerde de sasirtici olsa da, askeri darbeler varligini
sirdirmeye devam etmektedir. Darbeler ve kalkinma arasinda ters bir korelasyon oldugu
varsayllmaktadir. Silahli kuvvetlerin siyasi giicli eline alma girisimleri, sosyal huzursuzluklar
ekonomik krizler gibi etkenler darbe riskinde zayif kurumlarda kirilganhk yaratirken Glkenin
ve sermaye piyasalarinin gelisme potansiyelini de olumsuz etkilemektedir (Meyersson, 2016:
2). Tarih boyunca Tirkiye’de maruz kalinan askeri darbeler Ulke ekonomik refahini
etkilemistir. Askeri darbelerin basariya ulastigi llkelerde kisi basina diisen gelirin on il
icerisinde yillik biyimesini ylizde 1 ile yiizde 1,3 arasinda distiigid hesaplanmistir. Tlrkiye
1960 yillardan itibaren maruz kaldigi cagdisi askeri darbe uygulamalari ile yasadigi ekonomik
istikrarsizliklar ve dogrudan yabanci yatirimlarin azhigi ile karsi karsiya kalmistir (Dilek vd.
2016: 10-11).

15 Temmuz darbe girisimine piyasalarin verdigi tepki 6zellikle BIST 100 ve 30 borsa
endeksinde islem yapan firmalarin hisse senetlerinin darbe girisimi ile birlikte nasil
etkilendigini belirleyebilmek igin calismada olay ¢alisma yontemi kullaniimigtir.

Basarisiz darbe girisiminin 15 Temmuz Cuma gecesi gergeklesmesi piyasalar igin
blylk bir sansti. Hafta sonuna denk gelmesi, piyasalarda yasanmasi muhtemel blyuk
dalgalanmalarin hafiflemesine neden olmustur. Bu girisimden iki giin sonra 18 Temmuz
Pazartesi BIST 100 endeksinin deger kaybettigi izlenmistir. Ancak alinan onlemler sert
dalgalanmalarin 6nline gegmistir.

2. Literatiir incelemesi

Tirkiye’de halka acgik isletmelerin hisse senetlerinin piyasa fiyatini etkileyen
faktorlerle ilgili yapilan galismalarin bir kisminda olay ¢alisma yontemi kullaniimistir. Olay
¢alisma yonteminin kullanilma nedeni ise, hisse senetlerinin fiyat performanslarini uzun
ve/veya kisa donemde analiz etmek igin uygun bir yontem olmasidir.

1933 yilinda Dolley literatiirde ilk olay ¢alisma yontemini kullanan bilim insandir. 1948
yilinda Myers ve Bukey, 1956- 1957 ve 1958,yillarinda Barker, 1962 yilinda Ashley olay
¢alisma yontemini kullanmiglardir. Ancak giinimizde kullanildigi sekliyle olay ¢alisma
yontemini gelistirerek kullanan 1968 vyilinda Ball ve Brown olmustur. Bal ve Brown
calismalarinda firma kazanglarinin duyurulmasinin hisse senedi fiyatlarina etkisinin
incelemislerdir (Campell vd, 1997, 149-150). 1969 yilinda Fama, Fisher, Jensen ve Roll, Ocak
1927-Aralik 1959 déneminde New York Borsasi’nda hisse senedi bolinmelerinin ile ilgili
haberlere hisse senedi fiyatlarinin tepkisini arastirmislardir Calismalarinda, hisse senedi
fiyatlarinin yeni bilgiye hizli bir sekilde uyum gosterdigi sonucuna varilmistir (Fama vd. 1969:
3-21). Yine Fama 1970 yilinda ¢alismasinda etkin piyasa hipotezini ileri sirmustir. Hipotezde,
hisse senedi fiyatini etkileyebilecek tim bilgiler fiyatlara yansidiginda piyasalar etkindir savi

ULUSLARARASI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER DERGISi 57
3(2) 2017, 54-67



izzet KAYA, Meltem KESKIN KOYLU, Burhan GUNAY

yer almaktadir. Fama,’ya gére piyasa etkinligini, zayif form, yari-glgli form ve gii¢li formu
vardir. Zayif form, etkin piyasa hipotezinde fiyatlarin geg¢misteki getirileriyle ilgili bilgileri
barindirdigini bundan dolayr da gegmis fiyatlarin izlenmesiyle yapilacak analizle yiksek
kazang saglamak mimkin olmayacagini belirlemistir. Yari gligli formda, piyasa ge¢mis fiyat
bilgilerinin yani sira kamusal bilgileri de yer almaktadir. Yatirimcilar butin bilgileri ayni
zaman diliminde 6grendikleri igin yatirrmcilar ortalamanin tzerinde kar elde edememektedir.
GUgli formda ise piyasanin kamuya agiklanan ve agiklanmayan tim bilgileri yansittigi 6n
gorulmuistir (Fema. 1970: 388-410).

Spangler (1973) tezinde kar payi dagitim kararlarinin beklenmedik olumlu etkilerini
olay ¢alisma yontemi ile belirlemistir. Ayrica ayni konu ile ilgili Ahorony ve Swary (1980),
1963-1976 yillarini kapsayan 140 firma ile yaptiklari ¢galismada, sirketlerin kar payi dagitim
ilanlarinin hisse senetlerine etkisini incelemislerdir. Calisma sonucu kar payr dagitim
ilanlarinin hisse senedi getirisi Gzerinde pozitif yonli getiri sagladiklarini belirlemislerdir.
1980 yilinda yapilmis bir diger calisma Brown ve Warner’e aittir. Calismalarinda aylik, hisse
senedi getirilerinin Ozelliklerinin ve analizde karsilasilabilen problemlerin olay calismasi
metodolojilerini nasil etkiledigi arastirmislardir. 1985 yilinda ayni calismayi giinlik hisse
senedi getirileri Gzerinden hesaplamislardir ve standart parametrik testler icin en kiiclik
kareler modeline dayanan metodolojilerin iyi sonug verdigine vurgu yapmislardir (Brown vd.
1985:29-30). 1990 yilinda Kwok ve Brooks, Brown ve Warner'in ¢6ziim onerilerini doviz
piyasalarina uygulamislardir.

Olay calisma yonteminin genis alanda uygulama alani bulmasi nedeni ile pek cok farkh
konuda calisiimistir. Bunlardan bazilari, 1991 yilinda Chaney Devinmey ve Winer yeni Griin
piyasaya sunumunun etkisini calismislardir. 1995 yilinda Lane ve Jacobson marka yayilma
etkisini, yine ayni yil Agarwal ve Kamakura sohretin etkisi tizerine ¢alisma yapmislardir. 1997
yilinda Mac Kinley olay etiidii yontemini ylrirlige giren yasalarin firma degeri Uzerindeki
etkisini 6lcmek icin kullanmislardir. Campbell ve digerleri, 1997 yaninda olay ¢alismasinin
yedi siralamasini vermistir. Oncelikle olay penceresi tanimlanir, arkasindan 6lcit secilir,
normal ve anormal getiriler hesaplanir, tahmin gergevesi gizilir, hipotezler belirlenerek test
edilir. Ampirik sonuglar alir ve sonuglar yorumlanir (Campbell ve digerleri, 1997: 149-152).
Mac Kinley (1997) galismasinda, olay ¢alisma yonteminin tahviller igin uygulamistir. Dasgupta
vd. (1998) calismalarinda, gelismekte olan c¢evresel diizenlemelerin uluslararasi rekabet
uzerinde potansiyel etkisine vurgu yapmistir.

Abadie ve Gardeazabal (2003) Bask bolgesinde yasanan terdrist catismalarin
ekonomik etkilerini olay galismasi yontemi kullanarak incelemistir.

Worhington ve Valadkhani (2004) ¢alismalarinda Avustralya’da kirk iki adet dogal
afetlerin Avustralya hisse senedi piyasasina etkisini 6lgmeyi olay ¢alisma yontemi kullanarak
belirlemistir. Yine 2004 yilinda Chen ve Siems, terérist saldirilarin, askeri harekatlarin veya
ongorilemeyen felaketlerin daha fazla hisse senedi piyasalarinda etkili oldugu sonucuna
ulagsmiglardir.

Tirkiye’de olay galisma yontemi kullanarak yapilan bazi ¢alismalar séyledir; Akinci vd.
(2005) galismalarinda, gelismekte olan (lke merkez bankalarinca vyapilan doviz
miuidahalelerine iliskin calismasini olay calisma metodolojisini kullanarak yapmislardir. Ural ve
Balaylar (2008) Tirk bankacihik sektoriindeki konsolidasyonlari incelemisler, bu
konsolidasyonlarin hisse senedi getirileri Uzerindeki etkilerini belirlemislerdir. Kirkulak ve
Demirkaplan (2008) birlesme duyurularinin iIMKB hisse senedi performanslari tizerindeki
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etkileri Gzerine bir arastirma yapmiglar. Kogyigit ve Kilig (2008) Leasing Sektoriinde KDV Orani
Degisikliginin IMKB’de islem Géren Leasing Sirketlerinin Hisse Senedi Getirisine Etkisi olay
¢alisma yontemi ile incelemiglerdir.

Kjartansdottir (2009) izlanda hisse senedi piyasalarinda olagandisi karlarini olay
¢alismasi metodu ile incelemistir. Bu galismada Kjartansdottir 2000-2007 tarihleri arasinda
ihbar edilen toplam 3,426 igerden bilgi sizdirilan kisilerin ticari durumu dahil edilmis, bulgular
iceridekilerin alis ve satig islemlerinde kisa, orta ve uzun ddénemlerde olagandisi karlar
sagladigini belirlemistir (Mutan vd. 2009: 5). Ayrica Mutan ve Topc¢u (2009) c¢alismalarinda
Turkiye hisse senedi piyasasinin 1990-2009 doneminde yasanan beklenmedik olaylara
etkisini incelemislerdir. Arastirmalarinda 1999 Marmara Depremi, Subat 2001 Krizi, 11 Eylil
teror saldirilari gibi olaylar iceren on olay yer almaktadir. Cakir ve Gililcan (2012), Sirket
Birlesme ve Devralma Kararlarinin Hisse Senedi Getirilerine Etkisini olay calisma yontemiyle
arastirmislardir. Ulkem (2013) Borsa istanbul’da Olay Calismasi Metodolojisi izerine yaptig
doktora calismasi ile literatiirdeki yerini almistir.

Askeri darbelerin ekonomik performans Uzerine etkilerini calisan pek ¢ok yayin
olmakla birlikte burada iclerinden bir tanesi yer alacaktir. Ozsagir (2013). Askeri Darbe ve
Miudahalelerin Ekonomik Performans Uzerine Etkisi: Tiirkiye Ornegi Ozsagir calismasinda
darbelerin Tiirkiye ekonomisine etkisinin arastirilmasi amaciyla Turkiye’nin 1923-2012 yillarn
arasi GSYH verileri kullanarak regresyon modeli ile darbelerin etkisi kukla degisken yardimiyla
ele alinmistir. Bulgularina gore; darbe ve darbe tesebbuslerinin ekonominin en onemli
performans gostergesi olan GSMH’yi yaklasik %26 dizeyinde olumsuz etkiledigini ve
ekonominin darbe dénemlerinde % oraninda kiictildigiinii belirlemistir (Ozsagir, 2013: 771).

15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili 6zellikle darbelerin siyasi tarihi ile ilgili kdse yazilari
makaleler ve kitaplar yazilmistir. Bunlardan bazilari, M. Koyl (2016) 27 Mayis'tan 15
Temmuza Darbelerin Siyasi tarihi, Cumhurbaskanhgi yayinlarindan ¢ikan 15 Temmuz Darbe
Girisimi ve Milletin Zaferi.

15 Temmuz darbe girisiminin Tirkiye ekonomisine etkileri ile ilgilide g¢alismalar
bulunmaktadir. Bu galismalar arasinda yer alan Karagol (2016) ¢alismasinda, 15 Temmuz
Darbe Girisimi ve Turkiye Ekonomisine etkilerini tartismistir. Turkiye'nin yapisal reformlara,
Uretim ve dis ticaret sireclerini desteklemeye devam etmesinin kisa siirede olusan negatif
ortami iyilestirme adina énemli oldugunu belirtmistir (Karagél, 2016: 4). Oztiirkler (2016)
yazisinda Darbeler ve ekonomi konusuna yer vermis. Darbelerin Ulkenin uzun dénem
kalkinma ve blylime patikasinin ve insanlarinin refahlarinin llke kaynaklarinin
liretebileceginin altinda kalmasina neden oldugunu vurgulamistir (Oztiirkler, 2016: 79). Kaya
(2016), darbe girisiminin hemen arkasindan kaleme aldigl yazisinda, 15 Temmuz Darbe
Girisiminin Tirkiye Ekonomisi Uzerine Etkilerini tartismistir. Dilek ve Unay (2017) yaptiklari
analiz calismasinda ise 15 Temmuz: Basarisiz Bir Darbe Girisiminin Ekonomi Politigi'ni
degerlendirmislerdir. Sonuc¢ olarak darbelere kurumsal ve toplumsal direnisin 6nemine
dikkat cekmislerdir (Dilek vd. 2017: 26).
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3. Veri ve Yontem
3.1. Galigmanin Amaci ve Kapsami

Calisma ile 15 Temmuz 2016 darbe girisiminin BiST’de 30 ve 100 endekslerinde 1
Temmuz’'dan baglayarak 31 Temmuz 2016 tarihleri arasinda nasil bir etki yaptigini
arastirmaya yoneliktir. Diger bir anlatimla olay penceresi darbe girisiminden 15 giin dnce ve
15 giin sonrasini kapsamaktadir. Calismada, BiST 30 ve 100 endeksinin kapanis degerleri
kullanilmistir. Endekslerin kapanis degerleri BIST 100 endeks gdstergeleri Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi verilerinden alinirken BIST 30 endeks ise Yahoo.Finance web sitesinden
alinmistir.

Bu ¢alisma ile 15 Temmuz 2016 darbe girisiminden daha dnce haberdar olanlarin
Borsa istanbul’da pozisyon alip almadiklarini incelemektir. Olay ¢alismasi yéntemi ile BiST
100 ve BiST 30 endeks verileri analiz edilmistir.

3.2. Calismanin Yontemi

Bu calismada, olay calismasi (event study methodology) yontemi kullanilmistir.
Yéntem ile darbe girisimi olayinin BIST 100 ve BIiST 30 endeksi Uzerindeki etkisini
incelenmistir. Olay calisma yontemi, olayinin gerceklestiginde etkilerinin piyasanin ve hisse
senedi fiyatlari Gzerinde olusabilecek olagandisi tepkinin aninda yansiyip yansimadigini
belirlemede kullanisli bir ydntem olmasi nedeni ile bu ¢alismada da kullanilmistir.

Olay etudii yontemi uygulama alani genisliginin yani sira ¢ok uzun bir gecmise
sahiptir. Konu ile ilgili ilk calisma 1933 yilinda Dolley tarafindan literatiirde yerini almistir.
Dolley bu calismasinda bedelsiz hisse senedi artirimin hisse fiyatlarina etkisini 6lcmastur.

Olay calismalari diinyada yaygin kullaniminin nedenleri bircok uygulama alani
olmasidir. Bunlardan biri de sermaye piyasanin hizli ve verimli calisip calismadigini test
etmede kullanilan bir yontem olmasidir (Kothari ve Warner, 2006: 4). Olay calisma ayni
olayin etkisinde kalan bircok firmalarin {zerinde, bu olayin etkisini arastirmak icin
kullanilmaktadir. Bu yontem ile yapilan testler sonucunda firmalarin kazanimlarinin veya
kayiplarinin konuyla ilgili genis bir 6rnekleme yapilmasi gerekir (Kaderli vd. 2014: 53). Yapilan
¢alismada olaya maruz kalan isletmelerin her bir firmayi ‘i’ sirketi olarak belirlenir. Olaya
maruz kalma tarihleri de ‘t’ olarak belirlenir. Sonunda ‘i’ sirketi igin belli bir zaman arahgi olan
‘t’ Uzerinden fazla getiriler veya kayiplar hesaplanir. Bu ‘t’ ile gosterilen zamanin fazla
getirisine ayni zamanda ‘ artan getiri ‘ya da ‘anormal getiri’ de denilmektedir. Anormal getiri,
bir firmanin belli bir donemine ait ‘fili getiri’ ile o firmadan beklenen getiri arasindaki farktir
(Rao, 1995:189-190: Kaderli vd. 2014: 53).

Bu calismada olay 6ncesi ve olay sonrasi on bes is giinii olmak (izere olay penceresi 30
giin olarak uygulanmistir. BIST 100 ve BiST 30 endekslerinin olay penceresi éncesi 120, 90,
60, 30 glin logaritmik getirileri hesaplanmis ve aritmetik ortalamalari bulunmustur.

Rit=In(P+/Pt-1)

Rit Endekse ait getiri orani.

Pt t gliniindeki endeksin kapanis degeri

Pw1 | t-1 glinUdeki endeksin kapanis degeri

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 60
3 (2) 2017, 54-67



15 TEMMUZ DARBE GiRiSiMiNiN BiST 30/100 ENDEKSLERi UZERINE ETKiSiNiN OLAY CALISMASI (EVENT STUDY) YONTEMI
iLE ANALIZi

Firmaya ait hisse senedinin anormal getiri orani hesaplandiktan sonra bitin anormal
getiriler toplanir ve ortalamasi alinir. Sonu¢ olarak ortalama anormal getiri hesaplanir.

Anormal getirileri asagidaki formiil ile hesaplanir.
ARit= Rit-R°

Formilde yer alan ARi: endeks igin anormal getiri, Rit endekse ait getiri ve R* tahmin
slresine ait ortalama endeks getirisi, t olay calismasinda yer alan giinlerin sayisidir. Kimiulatif

anormal getiri su sekilde hesaplanir:
CARi=Y.N_, ARit

Kumdalatif anormal getiri CARi: olay penceresi donemi boyunca saglanan endeks
anormal getirilerin toplamidir. Calismada olay penceresi 30 glindr.

4. Ampirik Bulgular

BIST100 tahmin siiresi 120 giin ve 90 giin olan kiimiilatif anormal getiriler ile ilgili
istatistiki anlamli sonuglar gozlenmezken ayni endeksin tahmin suresi 60 ve 30 giin olan
kiimilatif anormal getirilere gére %1, %5 ve %10 seviyesinde istatistiki olarak anlamlidir. BiST
100 endeksinin darbe tesebbiisiinden 10 giin 6ncesinden baslamak lzere ylikselmis ve olayin
gerceklesmesinden 4 gln oOncesinden baslamak Ulzere yikselisin devam ettigi
gozlenmektedir.
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Tablo 1: BiST 100 — Kimulatif Anormal Getiriler

T-18
T-14
T-13
T-12
T11
T-10
T-00
T-0B
T-07
T-06
T-08
T-04
T-02
T-02
T-01
T+

T+2

T+2

T+

T45

T+

T+7

T+

T+3

T+0
TH1
T+2
T+13
T+14
T+5

oLAY
OMNCESI

OLAY SOMNRASI

BISTL00 TAHMIN
DOMEMI 120
GUN
CAR t-test
000 011
0,00 0,11
0,03 0,80
0,03 40,50
00 031
0,02 40,40
001 40,38
000 002
0,00 0,10
000 40,04
0,01 0,34
0,04 0,94
0,04 0,98
0,05 1,36
0,05 1,42
0,02 053
0,03 082
0,05 -1,28
0,08 -2,48
008 245
0,08 -1,50
0,07 1,79
005 1,32
0,05 -1,28
0,05 1,25
0,03 0,82
00 -1,15
0,06 -1,51
0,04 -1,08
00 112

BIST100
TAHMIM
COMERI 90
GUN
CAR  ftest
000 011
000 010
0,03  -0,80
-0,03 40,80
001 032
-0,02  -042
002 041
0,00 -0,08
000 0,06
-0,00  -0,08
o001 0,28
003 0,37
004 090
005 1,27
005 1,32
0,02  -0,5%
0,03 0,88
0,05 -1,33
010  -252
010 -248
0,08 -1,55
0,07 -1,85
0,05 -1,40
0,05 -1,37
0,05 -1,34
0,04  -0,82
0,05 -1,25
0,07 -1,70
0,05 -1,1%
0,05 -1,24

BisT100
TAHMIN
DOMNERI 60
=0M
CAR  f-test
000 -0,08
001 022
003 0,78
003 -0,84
000 011
001 -017
000 -011
oM 035
002 055
001 043
003 092

008 1,55%**
DO 1,74%*+

007  2,23*
008 2,34%
001 0,15

000 012
002 060
006 -1,93
006 -1,85
003 082
003 -1,00
001 041
001 032
001 0,23
001 031

000 0,03
002 050
0,00 0,15

0,00 0,15

BisT100
TAHMIN
DONEMI 30
GUM
CAR  f-test

0,00 -0,08
001 021
0,03 0,73
-0,03  -0,85
0,00 -014
001 -0,20
0,00 <014
oM 032
002 050
o001 038
003 036
005 1,59
006 15T
007 215*
o008 228"
0,00 0,09
001 012
0,02 -058
0,07 -2,00
008 -1,82
0,03 081
0,04 -1,09
002 4051
001 -0,43
001 -034
001 019
0,00 -015
0,02 082
000 0,02
o000 oM

* 9% 1 seviyesinde istatistiksel olarak anlamhdir.
** 9% 5 seviyesinde istatistiksel olarak anlamlidir.
**% 9% 10 seviyesinde istatistiksel olarak anlamhdir.
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Tablo 2: BiST 30 — Kiimilatif Anormal Getiriler

BIST30 TAHMIN BIST30 TAHMIM | BISTIOTAHMIM | BIST3O0 TAHMIM

DOMEMI 120 GUN | DONEMI SO GUN | DONEMI 60 G0N | DONEMI S0 SN

CAR T-test CAR f-test CAR  p-test CAR t-test
T-15 | -0,00 0,09 -0,00  -0,08 -0,00  -D,05 -0,00  -0,06
T-14 | 0,01 0,15 o,01 0,14 0,01 0,28 0,01 0,25
T-13 |-0,03 -0,75 003 -0,75 -002 -0,74 003 0,75
T-12 | -0,03 -0,87 -0,04  -0,87 -0,03  -D,83 -0,03  -0,85

‘oh Tl |-oon -0,28 001 030 |-0o00 -00% -0,00  -0,14
E T-10 |-0,02 -0,42 002 -0,43 001 0,20 001 0,25
= T-08 |-0,02 -0,44 -002 -0,45 5 R K 001 -0,24
W2 T-0E |-0,00 -0,08 000 -0,11 0,01 0,29 0,01 0,20
= T1-07 | 000 0,02 <000 -0,01 0,02 0,45 0,01 0,33
5 T-06 | -0,01 -0,14 001 -0,17 0,01 0,33 0,01 0,21
Q Ttaos 0,01 0,25 o,01 0,21 0,03 0,83 0,02 0,68
T-04 | 0,04 0,38 0,03 0,83 0,08 1,62*%* | 0,05 1,45
T-03 | 0,04 0,89 0,03 0,83 0,06 1,68*** | 0,05 1,50
T-02 | 0,05 1,28 0,05 1,21 0,07 z13* | 0,07 1,98
T-01 | 0,05 1,30 0,05 1,23 0,08 2,27* | 0,07 z,05*
T+ |-0,02 -0,45 002 050 |om 0,24 000 0,07
T+2 |-0,03 -0,79 -0,03 -0,83 -0,00 -0,10 001 -0,28
T+3 |-0,05 -1,73 005 -1,27 -0,02  -0,55 003 -0,74
T+d |-0,10 -2,42 010 -2a4  |-pos -1,82 0,07 -2,07
= T35 |-0,10 -2,44 010 -2,47 -0,06  -1,8%5 0,07  -2,06
E T+5 |-0,07 -1,58 007 -1,72 -0,03  -0,55 004 -1,15
Z T+7 |-0,07 -1,88 -0,08  -1,32 -0 -1,13 005 -1,34
E T+8 |-0,08 -1,44 0,06  -1,49 -0,02 -0,57 -0,03  -0,80
w=  T+% |-0,05 -1,44 0,06  -1,43 -0,02  -0,52 0,03 0,75
5 T+10|-0,05 -1,33 0,06  -1,45 -0,01 -041 0,02 0,57
O 1411|004 -1,00 0,04 -1,07 000 0,09 001 -0,19
T+12|-0,05 -1,34 008  -1,40 [(-001 -025 0,02 -0,53
T+13|-0,07 -1,78 007 -1,84 |-ppo2 072 -0,03  -1,00
T+14|-0,05 -1,24 005  -1,31 -0,00  -D,03 001  -0,34
T+15 | -0,05 -1,26 005 -1,34 |-po00  -D02 001  -0,34

* % 1 seviyesinde istatistiksel olarak anlamhidir.
** 9% 5 seviyesinde istatistiksel olarak anlamlidir.
**% 9% 10 seviyesinde istatistiksel olarak anlamhdir.

BiST 30 tahmin siiresi 120 giin ve 90 giin olan kiimilatif anormal getiriler ile ilgili
istatistiki anlamh sonuglar gozlenmezken ayni endeksin tahmin siiresi 60 ve 30 giin olan
kiimulatif anormal getirilere gére %1, %5 ve %10 seviyesinde istatistiki olarak anlamlidir. BIST
30 endeksinin darbe tesebbiisiinden 15 giin 6ncesinden baslamak (izere yiikselmis ve olayin

gerceklesmesinden 5 gin oOncesinden baslamak (lizere vyikselisin devam ettigi
gdzlenmektedir. Benzer bir durum BiST 100 endeksinde de rastlanmaktadir.
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BiST 100 CARs
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Sekil 1: BIST 100 — Kiimiilatif Anormal Getiriler Grafigi

BIST 30 CARs

0,30

0,20 -
& 0,10 /;\ BiST30(TS30 Giin)
% 000 A —~ BIST30(TS60 G
R v Y T e e
G -010 KRl B A BIST30(TS90 Giin)
4
“ 020 \_/)N/ —— BIST30(TS120 Giin)

-0,30 B

-0,40

Sekil 2: BIST 30 — Kiim{latif Anormal Getiriler Grafigi

Sekil 1 ve 2'de gorildigi gibi 15 Temmuz darbe girisimi 6ncesi son 5 gin icerisinde

BIST 30 ve BiST 100 endeks degerleri siirekli artis egilimi géstermektedir.

5. SONUC

Turkiye’de gerceklesen 15 Temmuz 2016 giinii Fetullah Giilen Teror Orgiitii/ Paralel
Devlet Yapilanmasi (FETO/PDY) unsurlan tarafinda baslatildi. Darbe girisiminin Cuma giinii
saat 21:30 civarlarinda gerceklesmis olmasi, piyasalarin kapal oldugu saat diliminde olmasi
ve yine BIST’in Cumartesi ve Pazar giinleri kapali olmasi nedeni ile bu menfur olayin
gercekleseceginden haberi olmayan yatirimcilarin piyasa tepkisi asil 18 Temmuz Pazartesi

glin ylzine cikacagi asikardir.
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Oncelikle Merkez Bankasi bazi énlemleri 6nceden alarak piyasalarda sert hareketlerin
olusmasini 6nlemeye galisti. Bu amagla; Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 17 Temmuz
2016 tarihinde Finans Piyasalarina iliskin Basin Duyurusu yaparak piyasayi rahatlatici yénde
aldigi kararlar agikladi. Diger yandan 6zel sektoér temsilcileri, Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ve Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) de piyasalari etkileyebilecek belirsizlik
ortamini yok eden calismalarda bulundular (Karagdl, 2016: 2). Tim bunlarin yani sira SPK,
BDDK ve Tirkiye Bankalar Birligi’nin bir araya gelerek Tirkiye’de ekonomik istikrarin devami
icin gerekli tim o6nlemlerin hizla alinacagini aciklamalari da ulusal ve uluslararasi piyasalarin
sakinlemesine neden olmustur. Alinan tiim bu tedbirlerin etkisi ile BiST’de islem goren
firmalarin halka agik hisse senetlerinde blyik dalgalanmalari durdurmustur.

BiST 100 ve BIST 30 endekslerinin 120, 80, 60 ve 30 giin tahmin siiresi ile olay
calismasi sonucu elde edilen bulgulara gore darbe girisimi gerceklesmeden once bazi
yatinmcilarin bu beklenti ile Borsa istanbul da pozisyon aldiklari kanisina varilmistir. Ozellik
darbe girisiminden 6nce son bes giinden baslamak {izere BIST 100 ve BIST 30 endeksleri
kiimalatif olarak artis gbzlenmektedir.

Bu g¢alismanin bizde biraktigi izlenim bazilarinin darbe girisiminin uluslararasi
platformda olumlu karsilanacagi beklentisi ile yatirim yaptiklaridir.
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SURIYELI VE DIGER YABANCI OGRENCILERIN TURK EGIiTiM SiSTEMINE
ADAPTASYONU VE OKUL iCi iLETISIMLERINE YONELIK BiR INCELEME
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OZET: Her ne kadar diinya gé¢ hareketlerine tarihin ilk dénemlerinden beri tanik olsa da giiniimiizde ézellikle
Ortadogu’da yasanan olumsuz olaylarin etkisiyle ciddi bir gbé¢ dalgasiyla karsi karsi karsiya kalinmistir. Bu
durumdan en c¢ok etkilenen llkelerin basinda gelen iilkemizin bir ¢cok kurumu kendi misyonlari ¢cercevesinde
6nlemler almistir. Ancak ézellikle okullarimiz, bu gb¢ dalgalariyla gelen okul ¢adgindaki ¢ocuklari egitim
sistemine adapta etmek geredinden dolayi, daha hizli ve somut adimlar atmak durumundadir. Bu adaptasyonda
6n plana ¢ikan en énemli hususlarin basinda ise Suriyeli ve/veya diger yabanci ¢ocuklarla okul ici iletisim ve
onlarin okul ortamina, egitim sistemine oryantasyonu gelmektedir. Yapilan bu ¢calismada ilk olarak okullarimizin
bu sorumluluklarinin altinda yatan yasal dayanaklara deginilerek bahse konu 6grencilerin ézellikleri ve bu
Ozellikler dikkate alinarak okul igi iletisim ve adaptasyona yénelik tespitlere ve bu konuda yapilmasi gereken
hususlara deginilmistir.
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AN INVESTIGATION OF SYRIAN AND OTHER FOREIGN STUDENTS'
ADAPTATIONS TO THE TURKISH EDUCATION SYSTEM AND THEIR
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ABSTRACT: Although the world witnessed the migrations since the first period of the history, it faced a serious
migration wave due to the arising of negative events in the Middleeast nowadays. Turkish institutions, which
are in the one of the most effecteted country, has taken some precautions in terms of their missions.
Essipecially our schools has to take rapid as well as solid steps toward the adaptaion of the Syrian and other
foreign students to the education system. The most important thing in the adaptaion of these students is the
communications of them in the schools and the orientation of them to the Turkish education system. In this
study, firstly the legal dependings behind the responsibilities of the school administrations is mentioned, then
the detections and recomendations towards the foreign students’ communication in school and adaptation of
them are discussed through taking consideration the specialities of the Syrian and other foreign students.

Key Words: Syrian Students, School-in Communication, The Adaptation of Foreign Students.
Jel Classification: 120, 121, 128

*Do;. Dr., Uluslararasi Antalya Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, ibrahim.mert@antalya.edu.tr
** Yrd. Dog. Dr., Hasan Kalyoncu Universitesi, iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, bilal.ciplak@hku.edu.tr



mailto:ibrahim.mert@antalya.edu.tr

SURIYELI VE DIGER YABANCI OGRENCILERIN TURK EGiTiM SiSTEMiNE ADAPTASYONU VE OKUL iCi iLETISIMLERINE
YONELIK BiR iNCELEME

1. GiRiS

Turkiye 2011’den itibaren ciddi bir Suriye asilli multeci akinina ugramistir. AFAD
rakamlarina goére, Tirkiye de bulunan Suriyeli gogmen sayisin 3 milyonu geg¢mektedir.
Suriyelim miilteciler, 6zellikle, Tiirkiye’nin, giineydogu illerinde yogunlasmislardir. Ornegin
yaklasik 1 milyon 800 bin niifusa sahip Gaziantep ili bir anda kapisini 400 bin Suriyeli gogmene
acmigstir. Ayni sekilde 90 bin niifuslu Kilis, 180 bin Suriyeli gogmen agirlamak zorunda kalmistir.
Benzeri durumlar Hatay, Sanlurfa, Adana ve Diyarbakir gibi illerde de yasanmaktadir. Suriyeli
gocmenler Gaziantep gibi illerde birden bire dnemli demografik degisiklige neden olmuslardir.
Ornegin, Kilis ilinde Suriyeli gocmenler cogunluk durumuna gelmislerdir.

Bu denli blyik bir kitlesel goc¢lin sonucu olarak, Tirk Cumhuriyeti kurum ve
kuruluslari bazi sosyal, ekonomik, siyasi ve glivenlik problemleriyle miicadele etmek zorunda
kalmistir. Suriyeli gocmenlere yapilan dogrudan harcamalar 10 milyar dolari, dolayl
harcamalar ise 20 milyar dolari bulmustur. Suriyeli gécmenlerin biylk bir béliminin Tirkce
bilmemeleri nedeniyle, Turkiye onlara Arapca egitim veren okullar agmak zorunda kalmistir.
Ayni zamanla Suriyeli gogmenlere yonelik bazi toplumsal tepkiler meydana gelmistir (2014 de
Gaziantep, Adana ve Hatay gibi illerde yapilan Suriyelileri hedef alan protestolar) (Orn.
http://www.cnnturk.com/haber/turkiye/gaziantepte -yine-suriyeli-siginmacilara-yonelik-
yuruyus, 30.01.2017). Ayrica, kitlesel gé¢ problemine cevap verebilmek icin hem bazi yeni
devlet ve 6zel sektér kurumlari kurulmus, hem de bu konuyla bir sekilde ilgilenmek zorunda
kalan kurumlar yeniden, bu probleme cevap verecek sekilde organize edilmislerdir (Resmi
Gazete, 20.10.2014).

Kitlesel goclin yerel seviyede en ¢ok hissedildigi kurumlardan biri ilk, orta ve lise
seviyesindeki okullar olmustur. Bu okullara Suriyeli 6grencilerin alinmasiyla, okullarda bazi
problemler bag gdstermistir. Yonetici ve 6gretmenlerde farkli bir kiltlirden gelen, farkl bir dil
konusan, Turkgeyi konugamayan savas magduru 6grencilere yonelik nasil bir davranis tarzi
benimsenmesi gerektigine yonelik tecriibe eksikligi, fiziki alanlarin yetersizligi, Tirk 6grenci
ailelerinden gelen bazi tepkiler, finansal sorunlar, Tlrk ve Suriyeli 6grenciler arasinda yasanan
bu problemler arasindadir (Sakiz, 2016).

Bu kapsamda, makalenin amaci dncelikle kitlesel goce cevap vermek zorunda
kalan okullarin karsilastiklari sorunlari okul i¢i adaptasyon ve iletisim odaginda tartismak daha
sonra bu sorunlarin nasil ¢ézilebilecegine yonelik 6gretmen ve yoneticiler igin bazi éneriler
ortaya koymaktir. Oncelikle, bu konuyla ilgili bazi kavramsal agiklamalara ve hukuki
dizenlemelere deginilecek miteakiben sirasiyla bu 6grencilerde goriilen travma sonrasi stres
bozuklugu, Turk egitim sistemine adaptasyonlari ise okul igi iletisimlerinin iyilestirilmesi ve
son olarak da bu konuda okul iderecileri ve 6gretmenlerin durumlarina yer verilecektir.

2. BAZI KAVRAMLAR VE HUKUKi DUZENLEMELER

Bu boliimde, Tirkiye'nin maruz kaldig kitlesel géce yonelik glicli bir arguman
gelistirebilmek i¢in, makalede gecen kavramlarin baglama dayali kullanimi incelenecektir.

Daha 6nce de bahsedildigi gibi, bu makalenin amaci savas magduru basta Suriyeli
ogrenciler olmak Uzere diger yabanci 6grencileri blnyesine katan Tirk okullarinin
karsilastiklari problemlere degindikten sonra bazi ¢6ziim onerileri ortaya konularak, okul
ortaminda bu cocuklarla ilgilenen 6gretmen ve yoneticilerin isini kolaylastirici, bu 6grencilerin
okul ici adaptasyon ve iletisimlerini gelistirici oneriler sunmaktir. Ancak, okullarin neden savas
magduru Suriyeli 6grencileri kabul etmek durumunda olduklarini hukuki acidan anlatmak ve
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temel bazi kavramlari hukuki baglama dayali kullanmak, bu sorumlulugun bulyik resim
icerisindeki yerinin anlasilarak farkindalik ve sorumluluk duygusu yaratilmasina katki
saglayacaktir.

Bir ¢ok Ulke savas, siddet ve baski ortamindan, canini kurtarmak igin, bagka bir
Ulkeye go¢ etmek zorunda kalan insanlari milteci olarak tanimaktadir. Bu tanimlama her ne
kadar daha sonra yapilan uluslar arasi zirve ve konferanslarda bazi degisikliklere ugrasa da
blylk oOlglide 1951’de yapilan Cenevre Sozlesmesinin “Mdlteci” tanimlamasinda esasinda
sadik kalinmistir (http://www.multeci.org.tr/wp-content/uploads/2016/12/1951-Cenevre-
Sozlesmesi-1.pdf, 30.01.2017).

1951 Cenevre Sozlesmesi yukarida bahsedilen konumdaki insanlari milteci olarak
tanimlamis ve onlara bazi haklar vermis ve ev sahibi Ulkeye bazi yukamlulikler getirmistir.
Ancak Cenevre SOzlegsmesi'nin sadece Avrupa kitasindaki savas magdurlarina milteci olma
hakkini vermesi, diger kita lilke otoriteleri ve bazi akademisyenler tarafindan ciddi bir sekilde
elestirilmistir. Turkiye de 1951 Cenevre Sozlesmesine taraf bir (lkedir ve sadece Avrupali
zorunlu gécmenlere miilteci statlisii vermektedir .

Uzerinde durulmasi gereken diger bir kavram olan “zorunlu gé¢men” (Turton,
2003) kavrami, tlkesinden go¢ etmek zorunda birakilan insanlar icin kullanilmaktadir. Bu grup
icinde yer alan gocmenler, egitim, saglik hizmetleri, is imkanlari yada aile birlesimi nedeniyle
daha cok gonillalik esasina dayali gégmen gruplarindan farklidir. Zorunlu gégcmenler, goc
etmek zorunda birakilmistir. Genellikle bu grup icindeki insanlar, asiri baski, siddet, teror, savas
vb. ortamlardan kacarlar. Zorunlu gécmenler llke icinde yer degistirdikleri zaman, sadece
zorunlu gécmen olarak taninirlar. Ancak kendi tlke sinirlarini asip farkh bir Glkeye iltica
ettiklerinde milteci olma hakkini elde edebilirler.

Sosyal bilimlerde konu ile ilgili bazi kavramlarda oldugu gibi, “milteci”
(http://www.multeci.org.tr/wp-content/uploads/2016/12/1951-Cenevre-Sozlesmesi-1.pdf-
30.01.2017) kavrami Gizerinde de bazi tartismalar yasansa da, milteci kavrami basit haliyle su
sekilde tanimlanabilir: Milteci dininden, milliyetinden, siyasi fikrinden, irkindan veya ait
oldugu sosyal siniftan dolayr saldirlya maruz kalacagini disundigi igin 6lim korkusuyla
Ulkesinden go¢ etmek zorunda kalan insanlara denir. Kagmak zorunda bulunduklari ortamda,
savas, surekli ve asir siddet, iskence, kithk ve dini inangtan dolayi éldurilme gibi vakalara
rastlanabilir. Yani milteci tanimlamasinda asil olan, milteci olarak taninacak birey ya da
bireylerin, kendi Ulkelerinde can glivenliklerinin olmamasi ve bu ylizden baska bir llkeye
korunmak maksadiyla iltica etmek zorunda kalmalaridir.

Baslangigta Suriye’deki catisma ortaminin nispeten kisa bir stre iginde bitecegine
ve kisa sirede demokrasiye yonelik bir rejim degisikliginin olacagina yonelik beklentiden dolayi
savastan kacan Suriyeliler “misafir” (Sakiz, 2016) olarak tanimlanmistir. Ancak onlarin daha
uzun bir stre Turkiye’de kalacagi anlasilinca egitim, saglik, glvenlik, sosyal yardim vb.
hizmetlere erisimlerinin saglanabilmesi igin, Suriyeli zorunlu gé¢menlere 2014 de “Gegici
Koruma Altindaki Siginmacilar” (Resmi Gazete, 20.10.2014) statsi verilmistir.

Tirkiye “Birlesmis Milletler (BM), Cocuk Haklari Sézlesmesi” ne taraftir. Bu
sozlesmenin 22. maddesi, anlasmaya taraf olan Ulkelerin, kendi sinirlari igcinde milteci ve
siginmaci olarak bulunan ¢ocuklarin anlasmadan dogan tiim haklarini teslim etmek zorunda
olduklarini belirtir. Bu haklar korunma, barinma, gida temini, egitim, saghk vb. haklar olarak
karsimiza cikar. Tirkiye'nin “5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu” da BM c¢ocuk haklari
sozlesmesini desteklemektedir.
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Ancak savastan kagmak zorunda kalan Suriyeliler, zorunlu goégliin erken
dénemlerinde, 2011 yilindan 2014 yilina kadar, resmiyette misafir olarak tanimlandiklari igin
Suriyeli savas magduru ¢ocuklara yonelik kapsamli bir diizenleme yapilamamistir. 2014 de
yurirluge giren “Gegici Koruma Yonetmeligi” savas magduru Suriyeli 6grencilerin Turkiye
icindeki durumlarini 6nemli 6l¢tide guiglendirmistir. Bu yonetmelikle, hem kamplarda hem de
kamp disinda, savas magduru Suriyeli 6grencilerin, Milli Egitim Bakanhgi’na bagh bulunan Turk
okullarina ve Gegici Egitim Merkezlerine alinmalarinin 6ni agilmistir.

Ancak, Gecici Koruma Yonetmeligi Suriyeli zorunlu go¢cmenler hakkinda resmi
otoriteler nezdinde belirsizliklerin devam ettigini gostermektedir. Resmi otoritelerdeki bu
belirsizlik ise Suriye’de devam eden belirsizliklerden kaynaklanmaktadir. Yine de bilimsel
calismalarin bes yildan fazla gog ettikleri (ilkede yasamak zorunda kalan go¢gmenlerin bliyuk
bir cogunlugunun o (lkede kalici olduklarini gésterdigini bilmek politika yapicilar ve karar
vericiler acisindan onemli olacaktir. Ayrica, gog ettikleri Ulkede kalmak zorunda olan
gocmenlerin blyik bir cogunlugunun geri dénis isteklerinin de yiksek oldugu bilinmektedir.

3. SAVAS MAGDURU SURIYELi OGRENCILERDE TRAVMA SONRASI STRES
BOZUKLUGU

Olumlu bir iletisim icin muhattabin taninmasi ve dogru anlasilmasi bliyiik bir 5nem
tasimaktadir. Okul idarecileri ve 6gretmenlerin muhatap oluklari savas magduru 6grencilerin
bazi 6zelliklerini bilmeleri onlar icin dogru bir davranis tarzi belirleme acisindan yardimci
olacaktir. Yapilan calismalar, savas magduru Suriyeli 6grencilerin, % 79’unun ailelerinden
birilerini kaybettigini, % 60’inin birilerinin 6lduraldigine tanik oldugunun, % 30’unun bir
sekilde yaralandigini veya fiziksel siddete maruz kaldigini, % 45’inin ise akranlariyla
kiyaslandiginda en az 10 kat daha fazla Travma Sonrasi Stres Bozuklugu (TSSB) gosterdigini
belirtiimektedir (Sirin ve Rogers, 2015).

Bunula birlikte, 6grencilerin yasadigl travma sonrasi bozukluklarin geldiklere
bolgelere gore degisiklik gosterdigi tespit edilmistir (Lillee, 2015). Diger yandan, gégmenlerin
psikolojik problemlerinin degerlendirilmesi karmasik bir konudur, yasanan olaylarin
gocmenler Uzerindeki etkisinin birbiriyle uyumlu olmadig gorilmistir (Hollifield vd., 2002).
Arastirmalar travma sonrasi etkinin maruz kalinan sirecin uzunluguna, gbc¢ sonrasi
yasananlara, dusiuk sosyo-ekonomik yasam kosullarina, sosyal destek eksikligine gore
degistigini géstermektedir (Carswell vd., 2011). Ozellikle gé¢ sonrasi yasanan kisitli sosyal
destek (Schweitzer vd., 2006; Mollica vd., 1998), bulunulan tlkede saglanan yasal haklar, vize
sorunlari, vatandasliga gegcis zorlugu vb. kanuni ve siyasi diizenlemeler (Nickerson vd., 2011;
Steel vd., 2011), iletisim zorluklari (Schweitzer vd., 2011) gibi bazi durumlarin travmaya yol
acan etkenler arasinda yer aldigi tespit edilmistir.

Buna ek olarak, bu o6grencilerin buylk bir ¢ogunlugunun, hizh bir sekilde
hormonlari degisen, kimlik olusturma asamasinda olan, cinselligi heniiz tam oturmamis, icinde
bulundugu toplumda kabul bulmaya calisan ve aidiyet duygusu gelistirmek isteyen bireylerden
olustuklarini da goz oninde bulundurmak gerekmektedir
(http://canadiansafeschools.com/welcoming —refugee, 30.01.2017). Bu durum travmayla
birleserek adeta bir sinerji etkisi olusturmaktadir.

Travma o6grencilerde farkli durumlarda ortaya cikabilir. Travma go¢ Oncesinde
yukarida bahsedilen sebeplerden dolayi ortaya ciktigi gibi, gé¢ esnasinda yasanan zorluklardan
(kotli hava sartlari, bilinmezlige yolculuk, aclk-susuzluk, hastalik, siddete maruz kalma,
sevdiklerinden birini yolculuk sirasinda kaybetme, vb.) dolayi da ortaya cikabilir. Ayrica, go¢
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sonrasinda karsilagilan barinma, yiyecek bulma, issizlik, farkli bir dil ve kiltiire alisamama vb.
sorunlardan dolayl da travma ortaya cikabilir. Ogretmen ve yéneticiler, savas magduru
Ogrencilerin travmaya farkli oranlarda maruz kalmis olabileceklerini g6z 6niinde bulundurarak
onlarla iletisim igerisinde olmalidirlar. Asiri tepki, yogun ve sik sik duygusal patlamalar,
davranis haline getirilen unutkanlk, 6dev yapmama (yapilan 6devi kaybetme), kolayca
aglama, arkadashk kuramama, 6z glven eksikligi, anti sosyal davranislar sergileme,
odaklanamama, sebepsiz karin ve bas agrilari ve uyuyamama bu 0Ogrencilerde gorilen
travmanin en yaygin gostergeleridir (http://canadiansafeschools.com/welcoming —refugee,
30.01.2017).

Ogretmen savas magduru ogrencilerin gecmiste yasadigi travmatik olaylarin
tetikleyicilerini bilmelidir. Elbette bu 06grenciden 6grenciye farkhlik gosterse de birebir
gorismeler esnasinda ¢ocuklarda farklilik gosteren durumlar mimkin oldugunca tespit
edilmeye calisiimalidir (Resource Guide for Supporting Children with Refugee Experience,
2014, s.14-16).

4. TURK EGIiTiM SiSTEMi VE KULTURUNE ADAPTASYON

Savas magduru 6grenciler daha 6nce, 6rnegin, kendi lilkelerinde hig test cozmemis
olabilirler. Coktan secmeli bir testin cevabini forma doldurmak bile onlar icin komplike bir is
olabilir. Ogretmenlerin bu veya benzer durumlardan haberi olsa da bunu her zaman hatirda
tutmalari zor olabilir. Bu durumda 6gretmen sabirli bir sekilde 6grenciye gerekli bilgiyi
saglamali, cok basit uygulamalarda bile bu 6grencilerin uygulamay bilip bilmediklerini
sorgulamalari  gerekmektedir (https://www.alberta.ca/documents/syrians-strategies-for-
teachers.pdf, 30.01.2017).

Genel olarak, idareci ve 6gretmenler tarafindan bu 6grenciler icin okul ici isleyise
iliskin oldukca anlasilabilir ve basit kurallar koyulmalidir ve bu kurallara uyulmadig takdirde
karsilasacaklari sonuclarda oldukg¢a acik ve kesin olmalidir (https://www.teachers.org.uk,
24.01.2017).

Bu oOgrencilerin egitim sistemine adaptasyonunda en biyik faktér Tirk
ogrencilerdir. Yerel 6grenciler tarafindan ne kadar hizl ve etkili bir sekilde benimsenirseler o
Olgide egitim sistemine de adapte olabileceklerdir. Bu kapsamda, Ogretmenler yerel
ogrencilere farkh tlkelerden gelen 6grencilerin, sinif ortami igin ne kadar biyik bir zenginlik
oldugundan bahsedip, Ulkelerini haritada 6grencilere gostererek, dikkatlerini pozitif yénde
toplamayi saglayabilir. Boylece yerel Ogrencilerde gorsel olarak da komsuluk iliskisi
pekistirilmis olacaktir. Boylece Turk kultlirindeki misafir anlayisi bir anlamda 6n plana
cikartilarak Suriyeli cocuklar ve/veya yabancilara yonelik okul igi iletisimde Turk kaltGriindeki
misafirperverlik 6zelliklerinden olumlu bir sekilde yararlanmak muidmkin olacaktir
(https://www.alberta.ca/documents/syrians-strategies-for-teachers.pdf, 30.01.2017).

Ogretmenler Tiirk 6grencileri, savag magduru égrenciler ile arkadaslik kurmaya
tesvik ederek onlarin bir anlamda ev sahibi rolu Gstlenmelerini saglamalidir. Elbette bu durum
sadece oryantasyon ve gegcis siirecini kapsamalidir. ilerleyen asamalarda Suriyeli cocuklar ve
yabancilara yonelik okul igi iletisimde misafir ve ev sahipligi roliiniin birakilarak tam bir
kaynasmanin saglanmasi ideal bir durum olacaktir. Ayrica Suriyeli ¢ocuklar ve/veya diger
yabanci 6grencilere kendi tarihlerini, kiltlrel glizelliklerini, tecriibelerini ve yeteneklerini diger
ogrenci ve 6gretmenlerle paylasmalari icin firsat verilmelidir. Bu hem onlarin kendilerine olan
glivenlerini arttiracak hem de Tirk ogrenciler tarafindan kabullenmelerini kolaylastirip
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hizlandiracaktir (https://www.alberta.ca/documents/syrians-strategies-for-teachers.pdf,
30.01.2017).

Turk milletinin tarihi, kultir ve gelenekleri hakkinda bilgilendirmek faydali
olacaktir. Suriyeli cocuklar ve/veya diger yabanci 6grenciler bizim tarihimizi bizim egitim
sistemimizde Ogretilen sekilde gérmemislerdir. Bu durumda tarihsel konulara aynen bizim
bakis agimizla bakmalarini beklemek yanlis olacaktir. Bize gére ¢ok agik ve bilinen bazi tarihi
gercekler onlar tarafindan bilinmeyecegi gibi farkh sekillerde biliniyor olabilir
(https://www.teachers.org.uk (24.01.2017).

Konu ile ilgili farkli Glkelerde yapilan arastirmlar incelendiginde 6zellikle bazi bati
Ulkelerinde Suriyeli gocmen kiz 6grencilerin kismen de olsa yasadigi kilik kiyafet, basortisi vb.
(Orn. Otieno ve Mthethwa-Sommers, 2015) sorunlarin tilkemizde yasanmadigi dikkate alinirsa,
nispeten Bati Ulkelerine kiyasla inang ve kiltlir agisindan Glkemiz Suriyeli gécmen cocuklarin
okullara adapte olup diger 6grencilerle kaynasmasinda avantajli bir durumdadir.

Her ne kadar ozellikle Suriyeli 6grenciler acisindan énemli kiltiirel farklardan soz
edilmese de okul idarecileri ve 6gretmenlerin bu konuda gerek bu 6grencisere gerekse 6grenci
ailelerine yonelik gdzlem ve tespitlerde bulunmalari faydali olacaktir. Ornegin Suriyeli
ogrencilerin yogun olarak bulundugu Gaziantep ilinde 15 Suriyeli 6grenciye yoneltilen “Size
gore 6gretmenleriniz nelere dikkat etmeli?” seklindeki soruya verilen cevaplarda 6n plana
cikan hususlar asagidaki sekildedir.

‘Ogretmenler 6grencilere tavsiyede bulundugu zaman hem Suriyeli hem de Tirk
ogrenciler tzerinde etkili oluyor. Nasihat etmeliler.” ‘Mezhep sorulmamali.” ‘Irk sorulmaz,
sadece sehri sorulur.” ‘Kac¢ kardessiniz? sorusu sadece erkek cocuklar icindir.” ‘Kiz kardes ile
ilgili sorular sorulmaz.” ‘Suriye’de hocalar asiri disiplinliydi, bu ylzden bizler otoriteye alisigiz.’

Elbette bu bu tespitlerin genellenebilirliligi distktir. Sadece 6rnek olmasi
acgisindan burada yer verilmistir.

5. OKUL iCi iLETiSiM

Ozellikle ilk baglarda Suriyeli cocuklar ve yabancilara yénelik okul igi iletisimde
karsilasilan en bliylk problem dil problemidir. Bu ¢cocuklarin kendilerine olan gliven eksiklikleri
dil sorununun asilarak kendilerini daha iyi ifade edeci faaliyetlere yoneltilmesi ve cocuga
kendini ifade firsati verilmesi ile pekistirilebilir. Bu kapsamda yaralanilabilecek etkili bir arag
yaratici sanatsal faaliyetlerdir. Cocuklarin dilleri farkli olsa bile sanatsal agidan her gocuk
kendini ifade etmede esit sansa sahiptir. Daha dnce de vurgulandigi gibi gocuga kendini ifade
firsati verilmelidir. Sanatsal faaliyetler bunu gergeklestirmede etkili bir aragtir (Resource Guide
for Supporting Children with Refugee Experience, 2014, s.14-16).

Suriyeli gocuklar ve yabancilara yénelik okul igi iletisimde 6gretmenlerin en basta
gelen sorumlulugu bu o6grencilerin ait olma duygusunu gelistirmektir. Bunu yaparken
ogretmenler farkh yontemlerden vyararlanabilirler 6rnegin siniflarinda diger 6grenciler
tarafindan sevilen ve saygi duyulan 6grencileri tespit edip bu 6grencilere rehberlik etmesi icin
onlardan yardim talep edebilir. Arkadaslari tarafindan sevilen ve saygi duyulan bu 6grencileri
boyle bir teklifi kabul etmesi, diger 6grenciler icin de olumlu bir rol modeli olusturacaktir. Bu
durumda vyerli 6grencilerin birbirleri arasindaki iletisimin Suriyeli ¢cocuklar ve yabancilara
yonelik okul ici iletisimi destekleyici bir sekilde kullanilabilmesi de saglanabilecektir
(https://www.alberta.ca/documents/syrians-strategies-for-teachers.pdf, 30.01.2017).
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Ozellikle Suriyeli dgrencilerin ailelerine iliskin sosyo-ekonomik farkliliklar Tiirk
ogrencilerin ailelerindeki sosyo-ekonomik farklliklar ile birlestiginde, tim okullarimiz igin
Suriyeli gocuklar ve yabancilara yonelik tamamen ayni bir okul igi iletisimden s6z etmek yanlis
olacaktir. Bir okulumuzda problem olarak ortaya gikan bir durum bagka bir okulumuzda hig
karsilasiimamis olabilir. Ornegin, 6zellikle sosyo-ekonomik durumun nispeten diisiik oldugu
yerlerde 6gretmenlerin Suriyeli 6grencilerin diger 6grenciler tarafindan siddete maruz kalip
kalmadiklari gozlemlemeleri gerekmektedir (https://www.alberta.ca/documents/syrians-
strategies-for-teachers.pdf, 30.01.2017).

Ogretmenlerin  Suriyeli cocuklar ve yabancilara yénelik okul ici iletisimde en
stkintili konu olan 6z giliven eksikliginin 6niine gegilmesi igin bu ¢ocuklar igin éngorilebilir bir
cevre olusturmasi ve gocuklari degisime hazirlamasi 6nemlidir (Resource Guide for Supporting
Children with Refugee Experience, 2014, s.14-16). Bu kapsamda, 6grencilere sorumluluklar
vermek; bu onlarin hem 6z giivenlerini artirir hem de disiplin suclarindan uzak durmalarina
yardimci olur (https://www.teachers.org.uk (24.01.2017).

Okullar sosyo-kiltiirel ve sosyo-politik yasamin birer yansimasidir. Bu durum okul
ici iletisimde gdz oniine alinmasi gereken bir husustur. Ogrencilere grup halinde, takim
calismasi seklinde birbirine yardim ederek is yapmalarini saglayacak gorevler onlarin gelecege
yonelik iyi bir vatandas olmasinda da katki saglayacagi gibi (Roxas, 2011) okul ici iletisimlerini
de gelistirmeye yardimci olacaktir.

Suriyeli cocuklar ve/veya diger yabanci 6grencilere yonelik okul ici iletisiminde bu
cocuklarin  kendilerini ifade etme egitim ve 0Ogretim faaliyetlerine katilma igin
cesaretlendirilmeleri gerekmektedir. Cesaretlendirme su lg¢ 6geye sahiptir (Mert, 2007):

-Bir insana, onun bir isi basarabilecegine inandiginiza dair sozI{ bir ifade,

-S06z konusu kisiye yol gostererek ve ihtiya¢ duydugunda yaninda olarak destek
saglamak,

-Sabir ve yapilan hatalara elestiri iceren tepkiler vermemek.

Egiticilerimizin Suriyeli cocuklar ve/veya diger yabanci 6grencilerle ¢alisirken sabir
ve anlayish olmalari, onlara devamli kendilerine olan gliveni destekleyecek sekilde telkinde
bulunmalari ve yol gdsterici olmalari bu gocuklarin kaynagmasinda ve okul basarilarinda etkili
olacaktir.

6. OGRETMEN VE iDARICILER

Suriyeli gocuklar ve yabancilara yonelik adaptasyon ve okul igi iletisimde kuskusuz
en buylk rol ve sorumluluk idareci ve 6gretmenlere dismektedir. Bu nedenle idareci ve
o0gretmenler de bu siirecte ihmal edilmemeli, gerekli ilgi ve dikkat gésterilmelidir.

Okul idarecileri tarafindan 6gretmenlerin Suriyeli cocuklar ve/veya diger yabanci
Ogrencilerin egitimine yonelik bilgilenmenin ve yeni yetenek kazaniminin vurgulanmasi
gerekmektedir. Cunkl bu 6grenciler daha 6nce de vurgulandigi gibi yasantilarindan dolayi
travma sonrasi stres bozuklugu goésterebilen gocuklardir. Bu gocuklarla iletisim kurmak ve
onlari egitmek normalden farkli bilgi ve yeteneklerin kullanimini gerektirecektir. Bu kapsamda
okul idaresi tarafindan yapilacak faaliyetlerle travma sonrasi stres bozuklugu goésteren
cocuklarla nasililgilenilecegine, onlarla nasil iletisim kurulabilecegine iliskin 6gretmenlere bilgi
ve destek verilmelidir (Students from Refugee Backgrounds — A Guide for Teachers and
Schools, 2015).
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Ogretmenler kendileri de bu égrencilerle olan siirekli diyaloglari sonucunda stres
ve travma gibi psikolojik durumlarla karsilagabilirler. Bu durumda 6gretmenler kizginlik,
sugluluk, korku, duygusal yipranma vb. halleri daha yogun yasayabilir, hatta psikolojik destege
muhta¢ konuma gelebilir. Bu durum yasandiginda, 6gretmenlerin rehabilite edilme ihtiyaci
dogabilir. Okul idarecilerinin bu kapsamda duyarl olmalari ve 6gretmenlere gbsterecekleri
hassasiyetin Suriyeli cocuklar ve/veya diger yabanci 6grencilere yonelik okul igi iletisimin etkili
bir sekilde saglanmasinda destek olacagini gbz ardi etmemeleri gereklidir
(https://www.teachers.org.uk (24.01.2017).

Ogretmen kendi davranis ve duygularini ydnetebilmelidir. Clinkii travmatik
cocuklarla ugrasmak gicli duygularn ve sakin kalabilmeyi gerektirir (Resource Guide for
Supporting Children with Refugee Experience, 2014, s.14-16).

Okul idarecileri tarafindan Suriyeli cocuklar ve/veya diger yabanci 6grencilerin
egitiminde aktif rol alan oOgretmenlerin, bu c¢ocuklarin egitimlerine yonelik yapilacak
faaliyetlerin planlanmasi asamasinda, oneri ve bilgilerinin aktarilacagli bir mekanizma
yaratilmasi gereklidir. Bu maksatla ilgili 6gretmenlerle okul idarecileri arasinda iletisimin
onemi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu 6grencilerle ilgilenen 6gretmenlerle okul idarecileri arasinda
iletisimin kalitesinin, Suriyeli cocuklar ve/veya diger yabanci 6grencilere yonelik okul ici iletisim
kalitesinin 6ncili durumda oldugu unutulmamaldir. Ogretmenlerin bu cocuklarla ilgili
kararlari alinmasina dahil edilmesi saglanmalidir (Students from Refugee Backgrounds — A
Guide for Teachers and Schools, 2015).

7. SONUC

Gunlimuzde ozellikle Glkemizin yakin ¢evresinde yasanan bazi olumsuz gelismeler
dikkate alindiginda hali hazirda ilkemizde misafir olarak kabul ettigimiz basta Suriyeli olmak
uzere diger ulke vatandaslari dolayisiyla da g¢ocuklarinin yakin bir tarihte Ulkemizden
ayrilmayacaklari, nispeten kalici olacaklari degerlendirilebilir. Bu kapsamda bahse konu bu
¢ocuklarin bir an 6nce Tirk egitim sistemi ve kiltlirine adapte olmalari hem onlarin hem de
ulkemizin gelecegi ¢isindan 6nem arz etmektedir. Bu adaptasyonda en dnemli ve agir gérevi
ustlenen yapinin Turk Egitim sistemi olugunu séylemek yanlig olmayacaktir.

ister adaptasyon ister oryantasyon isterse baska bir adlandirma yapilsin bu
eylemlerin temel dayanag iletisimdir. Bu nedenle bu gegis stirecinde okul midaerecileri ve
O0gretmenlerimizin bahse konu bu 6grencilerle okul igi iletisimi en etkili ve verimli bir sekilde
gergeklestirmeleri bir ihtiyag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ancak Suriyeli ve diger yabanci tilke gocuklarinin egitim sistemine adaptasyonlari
ve bunun dogal bir geregi olan okul igi iletisimlerinin gelistiriimesine iliskin yerli yazindaki
arastirmalarin gerek sayl gerek ise kapsam acgisindan yetersizlikleri konu ile ilgili
akademisyenler ve uygulayicilar tarafindan bir an 6nce giderilerek bu konuda karar verici
otoritelere gerekli bilimsel bilgilerin saglanmasina ihtiyac vardir.

Son zamanlarda konu ile ilgili olarak icra edilen 6nemli bir faaliyet, Milli Egitim
Bakanligi tarafindan diizenlenen Suriyeli cocuklarin Tirk egitim sistemine entegrasyonunun
desteklenmesi projesidir. Bu kapsamda, “MEB idari Personel Egitimi” toplantisi 30 Ocak- 3
Subat 2017 tarihleri arasinda Antalya’da icra edilen program, Milli Egitim Bakanliginin ilgili
genel midirleri, 6gretim gorevlileri ve okullarinda Suriyeli 6grencisi olan toplam bin 827 okul
yoneticisinin katilmiyla gerceklestirilmistir. Bizim de (bu calismanin yazarlari) katildigimiz bu
projede, okulllarimizda her seviyedeki yonetici ve 6gretmenlerimizin biylik bir dzveriyle

ULUSLARARASI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER DERGISi 77
3(2) 2017, 68-79



ibrahim Sani Mert, Bilal CIPLAK

Suriyeli gocuklarin egitim sistemimize entegrasyonu igin gayret sarfettigini gézlemlenmistir.
Ogretmen ve okul ydneticilerinin travma yasamis bu cocuklarla iletisim ve etkilesimlerinde
bireysel bazda ¢ok degerli tecriibeler kazandiklari, konu ile ilgili 5nemli tespit ve ¢ikarimlarda
bulunduklari tespit edismistir. Bu tecribeler i1s1ginda okullarimizda Suriyeli ¢ocuklarin Turk
egitim sistemine entegrasyonu yonlinde gosterilen adaptasyon ve iletisim ¢abalarinin sadece
okul ici ile kisith kalmayacagi, gelecek yillarda Suriyelilerin Ulkemize adaptasyonunda,
milletimizle iyi bir etkilesim ve iletisim icerisinde olmasina, Glkemize bir deger katmalarinda
onemli bir katki ve etkiye sahip olacagi agiktir. Bu kapsamda, konu ile ilgili tecriibe sahibi MEB
personelinin gorus ve Onerilerinin nitel arastirma desenleri agirlikli olarak tespit edilerek
sadece MEB biinyesinde degil toplumun ve devletin diger organ ve kesimlerinde de
kullanilacak yontem ve modellerin belirlenmesine ihtiyag oldugu degerlendirilmektedir.
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OZET: Bu kesitsel calismanin amaglarindan ilki Tiirkiye érnekleminde érgiitsel adaletin sinizm iizerindeki direk
etkisini arastirmaktadir. Ikinci amag ise érgiitsel adalet sinizm arasindaki iliskide kisi 6rgiit uyumunun araci
roliini belirlemektir. Bu kapsamda, arastirmanin hipotezleri egitim sektériinden ( kamu) toplana 285 veri
lizerinden test edilmistir. Sonug¢lar géstermistir ki, 6rgiitsel adalet ve boyutlari ile sinizm ve boyutlari negatif
yénde iliskilidir. Buna ilave olarak sonuglar kisi érgiit uyumunun 6rgiitsel adalet-sinizm iliskisinde araci rolii
olmadigini géstermistir.
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1. GiRiS

Orgiitlerin hayatta kalabilme ve amaclarini gerceklesebilmeleri icin artan rekabet kosullariyla
basa cikabilmeleri gerekir. Bunun icinde calisan bireylerin 6rgiitiin hedeflerini benimsemeleri ve
orgitlerine bagh olmalari bliyiik 6nem tasimaktadir. Calisanlar bitin enerji ve performanslarini
icinde bulunduklar 6rglte yonlendirdigi zaman rekabet glicli artabilecektir. Bunu saglamak igin bazi
onemli dizenlemeler ve uygulamalar gerekmektedir. Bu noktada orgltsel adalet kavrami ortaya
¢ikacaktir. Calisanlarin yaptiklari isten memnun olmalarini saglamak orgitlerin temel amaglaridir. Bu
amacin hayata gegirilebilmesi icin adil bir calisma ortaminin olmasi gerekir. Orgiit icerisinde calisanlar
arasinda algilanan adalet duygusu calisanlarin mutlu, huzurlu ve yiiksek performansi calismalarini
saglayabilecegi gibi olumsuz adalet algisi mutsuz, dislanmis ve verimsiz ¢alismalarina da neden
olabilecektir. Sonu¢ olarak, orgitsel adaletin orgiitler icin 6nemli kavramlardan birisi oldugu
soylenebilir.

GUnlmuzde davranis bilimleri alaninda 6nem teskil eden konulardan birisi de sinizmdir.
Sinizm, orgltlin yonetim uygulamalarinin hatali ve basarisiz olusu sonucunda ortaya cikan 6rgitsel
problemler, calisanlarda orgitlerine karsi glivensizlik, tedirginlik, siiphe, yabancilasma gibi benzeri
bircok olumsuz tutum ve davranislara neden olmasiyla iliskilidir.

Uyum, catismadan birbirini tamamlamak seklinde de tanimlanan bir kavramdir. Nasil ki
glnlik hayatta uyum veya uyumluluk araniyorsa ¢alisma hayatinda da hem c¢alisanin 6rgitiyle hem
de calisanin diger calisanlarla uyumu hem kendisini hem de Uretimi etkileyecektir. Dolayisiyla kisi
Orgit uyumu da bu dogrultuda 6nemli hale gelmistir. Calisanlarin birbirlerinden farkli olan hem sosyal
hem de psikolojik ihtiyaglari disinda calistiklari ortamda birbirleriyle olan uyumlari ve o orgitte
¢alismaktan duyduklari mutluluk onlarin motivasyonunu artiracak ve galisanlarin verimlilik ve
performanslarina da bu durum yansiyacaktir.

Cahsanlarin uyumunu saglayan ve orglitte calismaktan haz almasini saglayan orgitiine karsi
duydugu bagliliktir. Calisan 6rgitiiniin kazanimlarini adil dagittigina ya da isleyisinin adil olduguna
inandigl durumda Orgitine karsi glven hisseder. Adaletin olmadigi, catisma ve kaosun hikim
sirdigl orgltlerde calisanlari motivasyonlari diser ve uyumsuzluk baslar. Calisanin oOrgitiyle,
Orgltinde c¢alisanla uyumlu olmasi icin taraflarin hedeflerinin, niteliklerinin ve prensiplerinin
eslesmesi gerekmektedir. Uyumun oldugu is ortamlarinda verimlilik, performans ve 6rgite karsl
baghlik artmaktadir.

Bu c¢alismada orgiitsel adalet ve sinizm iliskisinde kisi 6rgit uyumunun rolli 6gretmenler
Gzerinde yapilan gorgil bir arastirma ile ortaya konulmaya calisiimistir.

2. KAVRAMSAL GERGEVE VE HIPOTEZLER

Arastirmanin teorik catisini olusturmak ve teoriden yola cikarak test edilecek hipotezleri
belirlemek maksadiyla arastirmaya konu edilen degiskenler asagida agiklanmistir.

2.1.0rgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet; 6rgiitsel kaynaklarin (6diil ve cezalar) dagitiminin, bu dagitim kararlarini
belirlemede kullanilan prosediirlerin ve bu prosedirlerin yiritilmesi sirasinda gergeklesen kisiler
arasi davranislarin nasil olmasi gerektigi ile ilgili kurallar ve sosyal normlar bitini olarak izah
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edilmektedir (Folger ve Cropanzano, 1998: 73). Adaletin saglandig ¢alisma ortamlarinda, galisanlar
Ustlerinin davranislarini esit, ahlaka uygun, akilci bulurlar. ¢ahlsanlarin ¢alisma ortamlarindaki
yontemlerin ve islemlerin adalete uygunluk distnceleri calisanlarin kurumlarina duyduklari baglilik ve
inanci degistirecektir (Eker, 2006: 5).

Odiiller ile kaynaklarin dagitimi érgiitte adalet duygusunun &lgiildiigi alanlardan birisidir.
Odiil ve ceza sistemi, en kiiciik grup ve biiyiik érgiitlerde bile olan bir sistemdir. Aslinda bireylerin
odaklandiklari nokta odulin buydklGga-kigukligh veya cezanin blyukligu-kiglikliglinden g¢ok
kaynaklarin ne kadar etkin dagitildigidir (ince ve Giil, 2005:77). Kisaca 6rgiitsel adalet, bir érgiitte
calisanlarin, ¢calisma ortaminda ne derece adaletli davranildigi konusundaki algilari ile algilarin
bireysel ve orgiitsel sonuglara olan etkileriyle 6nem kazanmis kavramdir. Ozellikle performansi
yiksek mutlu calisanlarin, hem c¢alisanlar hem de orgiitler icin 6nemi dislinildiglinde, 6rgitsel
adalet konusunun simdi oldugu gibi gelecekte de, calisan davranislarinin incelenmesinde énemli bir
olcut olarak kullanilacagi distinilmektedir (Irak, 2004: 40).

Sosyal bilim alaninda calisan teorisyenler, baslangicta 6rglitsel adaleti Adams (1965)’in Esitlik
Teorisi ve Crozby (1976)’'nin Géreli Yoksunluk Teorisi tarafindan ele almislardir. Lakin sistem gelistikce
bunlar eksik kalmistir. Farkli teoriler izerinde ¢alisiimaya baslanmistir.

ilgili yazin incelendigine, arastirmacilar arasinda orgiitsel adaletin hangi boyutlardan
olustuguna iliskin bir fikir birligi saglanamamistir. Taramalar sonucunda, Leventhal (1980), Tyler ve
Bies (1990), adaleti iki boyutta ele alirken; Cohen-Charash, Spector (2001), Bies ve Moag (1986) (g
boyutta; Greenberg (1993), Ambrose, Hess ve Ganesan (2007), Colquitt vd (2011) ise, dort boyutta
incelemislerdir. Fakat genel bir bakista ti¢ temel boyutun bliytk kabul gérdigi goriilmektedir. (Soyik,
2007: 7-8). Bu boyutlar dagitim, prosedir ve etkilesim adaletidir.

Greenberg’e (1990) gore, dagitimsal adalet kazanimlar nihayetinde ortaya ¢ikan ceza, 6dil,
terfi gibi bazi sonuclarin bireyler arasinda paylasimi ile ¢alisanlarin bu sonugclarin adilligine iliskin
algilamalaridir. Folger ile Cropanzano (1998: 75)'ya gore dagitimsal adalet, g¢alisanlarin ulastig
kazanimlarin hakkaniyetli sekilde dagitilip dagitilmadigina iliskin algilamalaridir.

Prosediir adaleti, 6rglt calisanlarinin dagitim isleminin yapilmasinda kullanilan kural,
prosedir ve prensiplerin adilligine iliskin algilariyla ilgilenir. Prosedir adaleti ile alakali ilk dnemli
arastirmayl 1975’te Thibaut ve Walker’ in yaptigi mahkemelerdeki davalarin yasal isleyisini
incelemeye baslamalari ile olmustur.

Etkilesimsel adalet, prosedirler yapilirken ¢ahsanlarin karsilastiklari tutum ve davranislara
gore adalet algisidir (Bies ve Moag, 1986’den aktaran: Taskiran, 2011: 109). Folger ve Cropanzano
(1998), etkilesimsel adalet, dnceleri islemsel adaletin icinde bahsedilirken son zamanlarda alinan
kararlarda galisanlarin tepkilerinin de 6nemli oldugunu anlasiimis ve Bies ve Moag (1986) tarafindan
yapilan calismalar sonucu ayri Giclinci adalet boyutu olarak tanimlanmustir.

2.2.0rgiitsel Sinizm

Sinizm kavrami, (a) insanoglunun bilhassa sakli gayeleri hakkinda kétiimser, hayal kirikhgina
dayanarak olaylari agiklama tutumu; (b) 6z menfaatlerini korumak ve arttirmak amaciyla digerleriyle
ilgilenme ile islerini idare etme egilimi seklinde ifade edilmektedir (Tokgdz ve Yilmaz, 2008: 285).
Eisinger (2000: 55)’'e gore sinik kisi, bireylerin davraniglarinin batiinliyle menfaatler icin motive
olduguna inanan kisidir.
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Abraham (2000: 269)’a gore sinizm, kuvvetli negatif hisleri ile kiigimseme, sinir, 6fke,
bikkinhk ile utang gibi tinsel 6geleri faal hale getirmek seklinde acgiklanmaktadir. Erdost vd. (2007:
514) ise insanoglunun yalniz 6z menfaatini disindligine inanan ve herkesi menfaat¢i olarak
onaylayan bireyi sinik olarak, bunu ifade eden dislinceyi de sinizm olarak tanimlamistir.

Andersson (1996: 1397) sinizmi istikrarli karakter 6zelligiyle alakali olmayip, isletmeye yonelik
olumsuz bir tutum seklinde tanimlamistir. Fakat Andersson ve Bateman (1997: 342) sonra sinizmi,
bireysel 6zellik ile his olmasina ragmen, bir seye (¢calisma yeri gibi) karsi olan tutum seklinde
tanimlamistir. Abraham (2000: 270) sinizmi, insanlarin davranislariyla alakali ¢ogu zaman olumsuz
algilarini yansitan ve doguslariyla gelen bir karakter 6zelligi seklinde tanimlamaktadir. Graham (1993)
sinik bireydeki ozellikleri; baskalarini yalanci, bencil gérme, baskalarinin gidilenmelerini sorgulama,
insan iliskilerinde endiseli olma ve inan¢g duymama, hasim ve zorba olma, baskalarinca zorlanan istek
veya komutlara karsi alinma, yardimsever ve samimi olmama olarak tanimlamistir (Graham, 1993’dan
aktaran: Brandes, 1997:9).

Orgiitsel sinizmle alakali olan ¢alismalar, 1980’li yillarin sonlari ve 1990’li yillarin baslarinda
ilerleme kaydetmistir. Orgiitsel sinizm kavrami, Kanter ve Mirvis (1989) tarafindan orgiitlerde
sinizmin neden yaylldigi lzerine bir kitapla birlikte ortaya ¢ikmistir. Daha sonra Amerikan halki,
firmalarinin idarecileri ve politikacilari sinizmin etkileri hakkinda arastirma yapmaya baslamistir
(James, 2005: 18). Sirket fiyaskolari, sinizm kavramini gazete, internet ile dergi zeminlerine
aktarmistir. Sinizm, Dilbert ilkesiyle medyada Un kazanmis, esprili boyut kazanmis, orgiitlerde ¢ogu
zaman ilgisiz ya da yeterli olamayan liderlere yonelik bir kavram olarak bahsi gegmistir (Wanous vd.,
2000: 132). Dilbert’ in aracihgiyla Amerikal firma yonetimleri sinik bir bakis acisi ile “gtiliing yonetim”,
“mutsuz personeller” seklinde resmedilmistir (Akin, 2001: 1).

Andersson (1996:1397) sinizmi, birey, ekip, Ogreti, sosyal yetenekler ya da kurumlarin
itimatsizliga yoénelme, kizginlik, umutsuzluk, dus kirikligiyla kodlanan genel ya da 6zel tutumlar olarak
ifade edilmektedir. Dean vd. (1998: 345) ise orgiitsel sinizmi; orglitte diristligin eksik olmasi inanci,
orgite yonelik negatif hisler ile bu inanglarin duygularla tutarli olarak, 6rgit dogrultusunda asagilayici
ve elestirel davranma meyli seklinde ti¢ boyutlu bir tutum olarak tanimlamistir.

Orgiitsel sinizmin ilk boyutu, érgiitiin cogunluktan yana olduguna olan inanctir. (Dean vd.,
1998: 345). Diger tanimla galisanlarin 6rgitin kararlarina karsi inanmama bireylerin amaglarina karsi
glvensiz olma ve normal durumlarini géstermeme dislincesi olarak tanimlanmaktadir (Helvaci ve
Cetin, 2012: 1477). Orgiitsel sinizmin ikinci boyutu olan duygusal boyutun bilesenleri Abraham (2000:
269), kicuk gorme, sikinti, 6fke ile utang duyma, olumsuz duygularin kuvvetli bir sekilde uyariimasi
neticesiyle olustugunu disinmektedir. Dean vd. (1998: 346) bu baglamda 6rgitsel sinizmde 6rgit
hakkinda tarafsiz diisiincede bulunulmamasina ragmen, orgite asiri hissel tepkimeler vermektedir.
Orgiitsel sinizmin sonuncu boyutu davranissal boyut, negatif ekseriyetle hor bakma davranis
egilimleridir. Calisanlar sinik tutumlarini ifade etmek icin mizahi, 6zellikle alayci mizahi kullanirlar.
Orgiitiin gelecegiyle alakali kétiimser tahminlerde bulunma egiliminde olabilirler (Dean vd., 1998:
346). Ayrica, sinik kisiler, acikca veya gizli olarak oérgitlerine yonelik agirca kritiklerde bulunabilir ve
orgltlerinin dirust olmadigl dislintslint direk igneleyici tarzda ifade ettikleri gibi ‘anlamh bakislar’,
‘klicimseyici tavir’ ya da ‘siritmalar’ gibi s6zsiiz bicimde ifade edebilirler. (Abraham, 2000: 270).

Cahlisanlarin hakkaniyetsizlik distncesi, tikenmislik, mesleki doyum ile adanmislik dizeyleri,
yoneticilerin liderlik anlayisi ve 6rgitsel degisimlerin dogru yonetilememesi, ¢alisanlarin orglite karsi
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tutumlarini etkilemektedir. Orgiite karsi negatif olan bu tepkiler &rgiitsel sinizm kavramini
olusturmaktadir (Sagir ve Oguz, 2012: 1095).

Mirvis ve Kanter’in (1991: 52) calismalarinca calisanlarda sinik bakis acgisina sebep olan lg¢ ana
faktor vardir. Bunlarin ilki, toplum, kurumlar, gii¢ ile gelecek ve 6rtiisen bireyin ya da baskasinin
gercege uymayan asiri beklentilerinin olusmasidir. ikinci olarak, kisinin sahsi ya da diger bir kisiyle
alakali hayal kirikligina ugramasi ve kaybetmesi neticesinde olusan duygulardir. Ugiincii olaraksa,
hlsrana ugratilmak ya da kisinin diger kisiler tarafindan kandiriimasi duygusudur.

2.3.Kisi-Orgiit Uyumu

Chatman (1989: 333) kisi 6rglit uyumunu, 6rgitin kiltirel 6zellikleriyle kisilerin degerleri ile
kisilik 6zelliginin uyum seklinde tanimlamistir. Cable (1995: 9-10), kisi 6rgit uyumu ile alakali olan
¢alismalara dayanarak bireyler ile orgitlerin degerlerinin uygunlugunu kisi 6rglit uyumu olarak
tanimlamustir. Kristoff (1996: 22), calisan ile 6rgiitinin kendine ait 6zellikleri ve deger yargilari ile
hedeflerinin uyumu ve calisanin karakter 6zelliklerinin 6rgit kiltiriine benzemesi seklinde genis bir
tanimlama yapmistir. Yahyagil (2005: 138), kisi Orglt uyumunu tanimlarken o&rgltsel davranis
etrafinda, calisanlarin kisisel deger yargisiyla is yerlerinin orgitsel kiltlriinin fonksiyonu ile baglanti
olarak tanimlamistir.

Kisi orglt uyumunun ortaya cikabilmesi icin bazi cesitli bilesenlerin bir arada olmasi
gerekmektedir. Bu bilesenler kisi 6rglit uyumunu 6l¢iiminde ¢ok 6nemlidir. Deger uyumu, hedef
uyumu, kisilik 6zellikleri, is cevresi kisi 6rglit uyumunun olusumundaki bilesenlerdir. Bunun yaninda,
kisi 6rglit uyumu icin dncelikle kisi ile meslek arasinda uyumun saglanmasinin da bir gereklilik oldugu
gorilmektedir (Arikan Saltik vd., 2016).

Kisi 6rglit uyumu ile alakali alan yazinda gesitli ve ¢ok sayida tiir vardir. Bu kisi 6rgit uyumu
trlerinin ¢ok kismi Kristof tarafindan gelistirilmistir. Ayrica bu tirler Kristof’ un yaklasimlarindan da
icermektedir. Kristof kisi orgiit uyumunu meydana getiren uyumluluk durumunun ¢ durumdan
olustugunu ifade etmistir:

e En az bir tarafin kargi tarafin gereksinimini karsilamasi,
e Birbirine benzeyen nitelikteki paylasimlar,

e Her iki tarafinda karsilikh istekleri karsilamasi.

Bu tanimlamaya gore Muchinsky ile Monahan’in bitlinlestirici ve tamamlayici yaklasimlariyla
Caplan ile Edwards’in ihtiyaclar-karsilananlar ve beklenen-kabiliyet yaklasimlarini icine alan dort gesit
kisi 6rglit uyumu yaklasimlarini yakinlastiriimistir (Piasentin, 2007: 8-9).

Kisi 6rglit uyumu c¢alismalarinda ve ilgili arastirmalarda kullanilan ve en ¢ok dikkate alinan
degisken “bltlinlestirici uyum” ile ilgili degerdir. Bu degerler araciligiyla bireylerin tutumlarina,
kanaatlerine ve davranisina etki edilmektedir (Taris ve Feij, 2001: 54).

Olsen vd. (1995: 272), kisi is ¢evresinin zayif uyumu is doyumunu diisirmekte oldugunu ve
isci devir hizini artirdigini soylemektedir. Kisilerin orgitleri ile uyum icine olmalari yahut uyumlarinin
dereceleri sosyalliklerinin, doyumlarinin ve verimliliklerinin tutarina etki yapmaktadir.

3. YONTEM

Egitim sektorlinde algilanan orglitsel adaletin sinizme etkisini ve bu iliskide kisi orgut
uyumunun roliiniin belirlenmesine yonelik olan bu arastirmada Burdur ili Bucak ilcesinde kamu
kurumlarda gérev yapan 6gretmenlerden elde edilen veriler (n=285) 1siginda olusturulan arastirma
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modeline iliskin analizler yapilmistir. Dogrulayici faktor analizlerinin ardindan Baron ve Kenny (1986)
tarafindan onerilen Gg asamali hiyerarsik regresyon analizi ile hipotezler test edilmistir. Hipotezler ve
yapilandirilan arastirma modeli Sekil 1’de sunulmustur.

PROSEW HS/ Hoo \ BILISSEL

ADALETI TEPKI

DAGITIM
ADALETI

DUYUSSAL
TEPKI

DAVRANISSAL
TEPKIi

Sekil 1: Arastirma Modeli
3.1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evrenini Bucak’taki egitim sektorl calisanlari olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini kamu sektorinde calisan Ogretmenler arasindan basit tesadifi yontem ile secilen
denekler olusturmaktadir. Bu kurumlarda yaklasik 1000 kisi ¢alismaktadir. Ana kitleden %95
glvenilirlik sinirlari icerisinde %5’lik bir hata payi dikkate alinarak drneklem buylkIGgai 278 kisi olarak
hesap edilmistir (Sekaran, 1992). Bu kapsamda kolayda 6rnekleme yéntemiyle tesadifi olarak secilen
toplam 350 kisiye anket uygulamasi yapilmasi planlanmistir. Gonderilen anketlerden 298’i geri
donmis ve 291 tanesi analiz yapmak igin uygun bulunmustur. Yapilan ug¢ deger analizinde
degiskenlere ait normal dagilimi bozan 6 veri seti ¢ikartilmis ve 285 katilimcinin doldurdugu anket
analizlere dahil edilmistir.

3.2. Arastirmanin Olgekleri

Egitim sektorlinde algilanan orglitsel adaletin sinizme etkisini ve bu iliskide kisi 6rgtt
uyumunun roliiniin belirlenmesine yonelik olan bu arastirmada kullanilan olgeklere iliskin bilgiler
asagida verilmektedir. Arastirmada kullanilan olgeklere iliskin uyum iyiligi degerleri Tablo 1'de
sunulmustur. Arastirmada olusturulan modelleri ve hipotezleri test etmek amaciyla hiyerarsik
regresyon analizi yapilmistir. Arastirmada kullanilan bitin o6lgeklere iliskin yapilan gecerlilik ve
glvenirlilik calismalarina iliskin sonuglar, her 0&lgekle ilgili bélimin sonunda verilmistir. Tim
Olceklerde KMO ve Barlett testleri kabul edilen standartlardadir. Ayrica 6lgeklerde coklu baglanti
testleri yapilmis olup ¢oklu baglanti sorunu bulunmamaktadir. Olcekte cevaplar 5’li likert dlgegi ile
alinmistir  (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Olgekler arastirma sonunda
sunulmustur.
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Orgiitsel Adalet Olgegi (OA): Ogretmenlerin drgiitsel adalet diizeylerini 8lgmek icin Moorman
(1991) tarafindan gelistirilen ve Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gecerleme c¢alismasi yapilan
U¢ boyutlu (prosediir adalet, etkilesim adaleti, dagitim adaleti) adaleti 6lgegi kullaniimistir.
Arastirmada kullanilan 6lgek 6rgiitsel adalet diizeylerini degerlendirmek lzere, “Prosediir adaleti” (6
madde), “Dagitim adaleti” (5 madde),“Etkilesim adaleti” (9 madde), boyutlarini 6lgmek Uzere
tasarlanmis 20 maddeli bir 6lcektir. Toplam (i¢ boyut ve 20 ifadeden olusan 6lgcegin Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan yapilan givenilirlik analizleri sonucunda, Cronbach alfa glvenirlik
katsayisinin prosedir adaleti icin .85, dagitim adaleti i¢in .91 ve etkilesim adaleti icin .92 olarak tespit
edilmistir. Olgegin ¢ok sayida Tiirkce cevirisi ve kullanimi mevcuttur. Bu ¢alismada Celik vd. (2014) ile
Caliskan (2015) tarafindan kullanilan 6lgek kullanilmistir.

Orgiitsel adalet dlceginin yapi gecerliligini test etmek maksadiyla éncelikle kesfedici faktor
analiz yapilmistir. Analiz sonucunda verilerin 6lgegin 3 faktorll yapisina uyum sagladigi belirlenmistir.
Tek boyutta ele alinan analizde 20 madde tek boyutta toplanabilmistir. Olgegin KMO analiz sonucu
tiim boyutlar ve toplam 06lgek icin .70 ve Ustldir ve Barlett testi anlamli (p=.000) olarak tespit
edilmistir. Olcegin KFA bulgulari Tablo 4.3.’de sunulmustur. Tek boyutta agiklanan varyans %58 diir.
Bu analizlerin ardindan AMOS paket programi ile dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi
sonucunda verilerin dlcegin 3 faktorli yapisina uyum sagladigi tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi
degerleri Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan glvenirlik analizi sonucunda oOlcegin Cronbach alfa
givenirlik katsayisi Orgiitsel adalet biitiin olarak (OA), prosediir adaleti (PD), dagitim adaleti (DA) ve
etkilesim adaleti (EA) icin sirasiyla .95, .91, .83 ve .96 olarak bulunmustur.

Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi: isletmelerde kisi 6rgiit uyumu dizeyini belirlemek (izere
Netemeyer ve arkadaslari (1997) tarafindan gelistirilen 4 maddeli 6lgek kullaniimistir. Bu ¢alismada
Vilela vd. (2008)'nin calismasinda kullanilan 6lgcegin gecerlemesi Turung ve Celik (2012) tarafindan
yapilan uyarlamasi kullanilmis ve glivenilirlik analizleri sonucu Cronbach alfa glivenirlik katsayisi .90’in
Ustlinde bulunmustur

Kisi-Orgit uyumu 06lceginin yapi gecerliligini test etmek maksadiyla oncelikle kesfedici faktor
analiz yapilmistir. Analiz sonucunda verilerin 0Olgegin tek faktorli yapisina uyum sagladig
belirlenmistir. Olgegin KMO analiz sonucu. 84 ve Barlett testi anlaml (p=.000) olarak tespit edilmistir.
Bu analizlerin ardindan AMOS paket programi ile dogrulayici faktér analizi yapilmistir. Faktor analizi
sonucunda verilerin 6lgegin tek faktorlii yapisina uyum sagladigi tespit edilmistir. Olgegin uyum iyiligi
degerleri Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan glivenirlik analizi sonucunda 0lgegin toplam sonucunda
Cronbach alfa giivenirlik katsayisi. 93 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Sinizm Olgegi (OS): Sinizm Brandes (1997) tarafindan gelistirilen ve Erdost ve
arkadaglari (2007) tarafindan kullanilan érgiitsel sinizm 6lcegi ile 6lciimlenmistir. Olcek 14 soru ile 3
boyutu olcimlemek lzere yapilandirilmistir. Boyutlar Bilissel sinizm(tepki), Duyussal sinizm(tepki) ve
davranigsal sinizm (tepki) olarak isimlendirilmistir. Boyutlar sirasiyla 5, 6, 3 madde olmak Uzere
orgitsel sinizm 14 soru ile olgimlenmektedir. Erdost vd. (2007) tarafindan yapilan givenilirlik
analizleri Cronbach alfa gilivenirlik katsayisi sirasiyla. 91 ve toplam glvenilirlik .71 olarak tespit
edilmistir.

Orgiitsel sinizm 6lgeginin yapi gecerliligini test etmek maksadiyla éncelikle kesfedici faktér
analiz yapiimistir. Analiz sonucunda verilerin 6lgegin 3 faktorll yapisina uyum sagladigi belirlenmistir.
Tek boyutta ele alinan analizde ise 6lcek tek boyuta tiim maddeleriyle uyum saglamistir. Olcegin KMO
analiz sonucu tim boyutlar ve toplam 6lcek icin. 70 ve Ustudir ve Barlett testi anlamli (p=.000) olarak
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tespit edilmistir. KFA sonuglari ve aciklanan varyanslar Tablo 4.10. ve 4.11. de sunulmustur. Ug
boyutlu 6lgekte agiklanan toplam varyans %71,6 dir. Bu analizlerin ardindan AMOS paket programi ile
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda verilerin Olgegin 3 faktorll yapisina
uyum sagladig tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi degerleri Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan
givenirlik analizi sonucunda 6lgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi érgiitsel sinizm (OS), Bilissel
sinizm (BS), Duyussal sinizm(DS) ve Davranissal sinizm (DVS) icin sirasiyla. 92, .84, .91, .74 olarak
bulunmustur.

3.3.BULGULAR
Arastirma kapsaminda oncelikle 6lgeklere iliskin dogrulayici faktér analizleri yapiimistir. Bu

testlere iliskin bulgular Tablo1 ‘de sunulmaktadir.
Tablo 1. Dogrulayici faktoér analizi sonucunda dlgeklerin uyum iyiligi degerleri

X2 df CMIN/ GFI AGFI CFI NFI TLI NFI RMSEA
Degiskenler DF<5 | >.85 | >80 | >90 | >.90 | >.90 | >.90 | <.08
332,4 | 159 2,09 0.89 | 0.86 | 0.96 | 0.93 | 0.96 | 0.06 | 3324
1.0rgiitsel
Adalet
(2.diizey)
. 1374 | 70 1,9 0,93 | 0,90 | 0,97 | 0,94 | 0,96 | 0,05 137,4
2. Sinizm
(2.diizey)
s 0,48 1 0,4 0,99 | 0,99 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0,00 0,48
3. Kisi-Orguit
uyumu (KOU)
(1.Diizey)

Arastirma sonucunda elde edilen verilere SPSS ve AMOS programlarinda analizler yapilmistir.
Bu kapsamda, ilk asamada katilimcilarin Orgiitsel adalet, sinizm ve kisi-orgiit uyumuna iliskin elde
edilen verilerin aralarindaki korelasyonlara bakilmistir. Analizin ikinci asamasinda Baron ve Kenny
(1986) tarafindan onerilen t¢ asamali hiyerarsik regresyon analizi ile diizenleyici etkiler arastiriimistir.
Analiz sonucunda elde edilen ortalamalar, standart sapmalar ve korelasyon degerleri Tablo 2’'de
verilmektedir.

Tablo 2. Korelasyon Degerleri

DSK. 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.5 (.92)
2.BT 874+ | (.84)

3.DYT | .91*** | 68*** | (.91)
4.DVT | 74%*x | agxx | e1x** | (.74)

5.KOU | - - - - (.93)
AG*Fx | 3gxkk | ggakk | g0rkk

6EA |- - - - 70%** | (.95)
S7RRR | 4gxkk | pakk | g0Rkk

70A |- - - - 56%** [ 55*xx [ (97)
.36*** .32*** .33*** .25***

8PA |- - - - 73%%x | go**x | g3**x | (.83)
5E**kx | 47%kx | ggEkx | 33k

9.0A |- - - - 76%*x | goxxx | 7gkxx | gpxxx [ (96)
58%Kkx | 4gkkx | gokRx | gk

Not: Alfa glivenilirlik katsayilari parantez iginde gosterilmistir.
* p<.05, ¥*p<.01,***p<.001
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Degiskenler arasi dogrudan iliskileri, diger bir ifade bicimi ile bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskenler Uzerindeki agiklama giglerini ortaya koymak amaciyla regresyon analizleri yapilmistir.
Regresyon analizlerinde sinizm ve boyutlari bagiml degisken olarak ele alinmis, 6rglitsel adalet ile

Orgitsel adalet boyutlari ve kisi 6rgit uyumu bagimsiz degiskenler olarak ele alinarak bagimh
degisken lizerindeki etkileri incelenmistir.

Sonugclar degerlendirildiginde, Tablo 3’de gorildiglu (izere oOrgitsel adaletin ve orgitsel
adalet boyutlarinin 6rgiitsel sinizm Gzerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir.
Bu analizler kisi-6rgit uyumunun da o6rgitsel sinizm (zerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip
oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda, Hipotez 1, 2, 3, 4 ve 6 desteklenmis olmaktadir.

Tablo 3. Basit Regresyon Analizleri

Sinizm
Degiskenler R? Diiz. R? F B
Orgiitsel adalet .33 .33 143,6*** Y-
Prosediir adaleti 31 31 132,5%** - 5p***
Dagitim adaleti 13 12 43,1%** =36 **
Etkilesim adaleti .32 .32 136,1%** - 57x**
Kisi-Orgiit uyumu 21 21 79,2%** - Ap***

*%*pc 001

Not: Sinizmi yordayan degiskenler birbirinden bagimsiz olarak analize dahil edilmis ancak ayni tabloda
gosterilmistir.

Bir diger analizde, sonuglar degerlendirildiginde, Tablo 4’te de goruldigu UGzere orgitsel
adaletin ve orgltsel adalet boyutlarinin biligssel sinizm Ulzerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip
oldugu gorialmektedir. Bu analizler kisi-6rgit uyumunun da bilissel sinizm (zerinde anlamli ve negatif

bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda Hipotez 1a, 2a, 3a, 4a ve 6a desteklenmis
olmaktadir.

Tablo 4. Basit Regresyon Analizleri

Biligsel Sinizm
Degiskenler R2 Diiz. R? F B
Orgiitsel adalet .24 .24 92,9%** - 49***
Prosediir adaleti 22 22 83,7*** S 4THEHE
Dagitim adaleti .10 .10 32,5%** - 32k
Etkilegsim adaleti .23 .23 88,0*** - 48%**
Kisi-Orgiit uyumu 14 14 47,2%** .38 x*
**%p<.001

Not: Bilissel sinizmi yordayan degiskenler birbirinden bagimsiz olarak analize dahil edilmis ancak ayni
tabloda gosterilmistir.

Bir sonraki analizde, sonuglar degerlendirildiginde, Tablo 5'te gorildigi Uzere o6rgltsel
adaletin ve orgitsel adalet boyutlarinin duyussal sinizm (lzerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip
oldugu gorilmektedir. Bu analizler kisi-6rgiit uyumunun da duyussal sinizm Uzerinde anlamh ve

negatif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Hipotez 1b, 2b,3b, 4b ve 6b desteklenmis
olmaktadir.
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Tablo 5. Basit Regresyon Analizleri

Duyussal Sinizm
Degiskenler R2 Diiz. R2 F B
Orgiitsel adalet .34 .34 147,8*** - 5@***
Prosediir adaleti .32 .32 137,0%** - 57***
Dagitim adaleti A1 A1 36,6*** -.34%%*
Etkilesim adaleti .35 .34 152,3%** - 5g***
Kisi-Orgiit uyumu .23 22 84,7*** - 4gxH*
**%¥p<.001

Not: Duyussal sinizmi yordayan degiskenler birbirinden bagimsiz olarak analize dahil edilmis ancak
ayni tabloda gosterilmistir.

Bir diger analizde, sonuglar degerlendirildiginde, Tablo 6’da gérildiigu lizere 6rgiitsel adaletin
ve orgltsel adalet boyutlarinin davranissal sinizm tizerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip oldugu
gorilmektedir. Bu analizler kisi-6rgiit uyumunun da davranissal sinizm (izerinde anlamli ve negatif bir

etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Hipotez 1c, 2c, 3¢, 4c ve H6c desteklenmis
olmaktadir.

Tablo 6. Basit Regresyon Analizleri

Davranigsal Sinizm
Degiskenler R2 Diiz. R2 F B
Orgiitsel adalet .14 13 46,8*** S37kx%
Prosediir adaleti 13 13 45, 3*** S 37K
Dagitim adaleti .07 .07 24,6*** - 28k
Etkilesim adaleti A1 A1 36,7*** - 34k **
Kisi-Orgiit uyumu 11 .10 35,7*** -.33%xx
**%pc 001

Not: Davranissal sinizmi yordayan degiskenler birbirinden bagimsiz olarak analize dahil edilmis ancak
ayni tabloda gosterilmistir.

Bir diger analizde, aracilikta yapilmayan test bulgularinda sonuglar degerlendirildiginde, Tablo
7’de gorildugi tzere orgitsel adalet boyutlarinin davranissal sinizm Gzerinde anlamh ve negatif bir
etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda Hipotez 5a, 5b, 5¢ desteklenmis olmaktadir.

Tablo 7. Basit Regresyon Analizleri

Kisi Orgiit Uyumu
Degiskenler R2 Diiz. R2 F B
Prosediir adaleti .54 .53 333,4%** T 3HEH
Dagitim adaleti 31 31 130,6*** 5e***
Etkilegsim adaleti .49 A48 271,7*** 70 **
**%pc 001

Not: Kisi-Orgiit uyumunu yordayan degiskenler birbirinden bagimsiz olarak analize dahil edilmis
ancak ayni tabloda gosterilmistir

Orgiitsel adaletin (OA), sinizm (S) lizerine etkisini ve bu etkide kisi-6rgiit uyumunun (KOU)
aracihk roltiint agiklamak amaciyla, Baron ve Kenny (1986) tarafindan onerilen (ic asamali regresyon
analizi yapilmistir. Bu yonteme gore, bagimsiz degiskenin bagimli degisken ve araci degisken Uzerinde
bir etkisi olmahdir. Araci degisken bagimsiz degiskenle birlikte regresyon analizine dahil edildiginde,
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bagimsiz degiskenin bagimli degisken Uzerindeki regresyon katsayisi diserken, araci degiskenin de
bagimh degisken (S) Uzerinde anlamli etkisi sirmelidir. Bu kapsamda cgalisanlarin KOU dizeyinin
aractlik roliint belirlemek amaciyla, OA, S ve KOU arasindaki iliskiler hiyerarsik regresyon analizleri
aracihg ile incelenmis ve Sobel testleri yapilmistir. Aracilik testine iliskin bulgular Tablo 8'de
verilmektedir.

Aracilik testi kapsaminda ilk asamada bagimsiz degisken Orgiitsel adaletin (OA) is sinizm (S)
arsindaki iliskilere bakilmistir (Tablo 4.36). Bu asamanin ilk adiminda OA' nin S’yi (B= -.58, p<.001)
anlaml olarak etkiledigi gorilmistir. ikinci adimda OA' nin araciligi arastirilan KOU’ e olan etkisi
arastirlmigtir. Analiz sonucunda OA’ nin KOU’yii anlamh olarak etkiledigi (3= .76, p<.001) tespit
edilmistir. Analizin son safhasinda son adiminda ise OA ve araciligl arastirilan KOU birlikte analize
sokulmus ve S lzerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda OA’nin KOU ile birlikte analize
sokulmasiyla OA’nin S lizerindeki etkisi devam etmis ve azalmig (= -.53, p<.001), KOU’nun S
Uzerindeki ortadan kalkmistir (B= .06, p>.05). Bu durum aracilik kosullarinin saglanmadigini
gostermektedir. Bu bulgu OA’nin S’ye etkisinde KOU’nun aracilik roll Gstlenmedigini géstermektedir.
Bu bolim analizleri sonucunda h1, h5 in desteklendigi ancak aracilik hipotezi olan h7’nin
desteklenmedigi goriilmektedir.

Tablo 8. Aracilik Testi Sonuglari

B
Kou S

OA Test 1(H1)

OA -.58%**

R? .33

F 143,6***

Test 2 (H5)

OA 76***

R? .57

F 384,6%**

Test 3(H7)

OA - 53***

Kou .06

R? .33

F 72,1%**

*p< .05 ** p< .01 *** p<.001
4. SONUC VE TARTISMA

Bu calisma Ogretmenlerin orglitsel adalet ve sinizm dizeylerinin iliskisinde kisi o6rgit
uyumunun roliniin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu dogrultuda arastirma Burdur ili-Bucak
ilcesi’ndeki egitim sektorii calisanlarindan veri toplanarak uygulamali bir gergeklestirilmistir.

Degiskenler arasi iliskileri belirlemek lzere yapilan regresyon analizlerinde orgiitsel sinizm
ve boyutlari bagimh degisken olarak ele alinmis, 6rgltsel adalet ile 6rgiitsel adalet boyutlari ve kisi
Oorgit uyumu bagimsiz degiskenler olarak ele alinarak bagimli degisken Uzerindeki etkileri
incelenmistir. Orgiitsel adalet ve orgiitsel adalet boyutlarinin sinizm ve alt boyutlarinin {zerinde
anlaml ve negatif bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Bu bulgu benzer arastirmalar ile uyumludur
(Efeoglu ve Iplik, 2011: 353, James, 2005: 81, Fitz Greald, 2002: 25-30 , Bernerth vd., 2007: 302-326,
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Kutanis ve Cetinel, 2009: 699, Tokgdz, 2011: 379-380). Orgiitsel adalet algisi ile sinizm iliskisi (izerine
cahsilan bu kisimda o6rgilitsel adalet ile galisanlarin, samimiyet, adalet ve dirustlik gibi temel
beklentilerinin orglit tarafindan karsilanmamasi sonucu ortaya ¢ikan olumsuz bir tutum olarak
tanimlanan érgiitsel sinizm arasinda negatif yénde bir iliski oldugu bulgusuna ulasiimistir. Orgiitsel
adalet ve kisi 6rgiit uyumu iliskisi incelendiginde 6rgltsel adaletin kisi 6rgiit uyumu Gzerinde anlaml
ve pozitif bir etkiye sahip oldugu goérilmektedir. Bu bulgu benzer arastirmalar ile uyumludur (Aykut,
2007: 104, Turung vd., 2011: 52). Fakat adalet algilamalarinin kisi orgiit uyumuna etkisi Gzerinde
yapilan arastirma yok denecek kadar azdir (Hoffman ve Woehr, 2006’dan aktaran Turung vd., 2011:
44). Kisi orgit uyumu ve sinizm iliskisi incelendiginde ise sinizmin kisi 6rglit uyumu (izerinde anlamli
ve negatif bir etkisi oldugu gorilmektedir. Bu bulgu benzer arastirmalar ile uyumludur (Bedeian,
2007: 24; Aksay, 2016: 1608 ).

Bu baglamda, calisanlarin 6rglitsel adalete yonelik olumlu algilari arttikca, ¢alistiklari orgiite
yonelik sinik tutum sergileme egilimleri azalmaktadir. Ogretmenler tarafindan 6rgiitlerine karsi
yonlendirilen kizginhk, 6fke, hor gérme, kiiclik gérme gibi bazi kuvvetli hissel tutumlari; 6rgitlerinde
samimiyetin, dlrlstligin eksik oldugu fikirleri; bireylerin bazi kati elestirel, umursamaz, alay eden,
¢ikarci dusliniilen ve glvenilir olunmadigina dair disiinceleri orgitsel adalet algisinin azalmasina ve
orgitsel sinizmin artmasina sebep olarak dislndlebilir. Bunun yaninda 6gretmenlerin tasidigl
niteliklerin dogrultusunda meslek secimi yapmalari ve bulundugu kurum ile benzer hedefleri
tasimalari durumunda bireyler kendisini bulundugu 6rgitiin bir pargasi gibi hissederek sinik tutum
izlemeyebilecektir. Bu durumda kisi 6rglit uyumu artarken 6rgiitsel sinizm azalabilecektir. Bireylerin
adalet algisina olan inanci ile bu adalet algisinin 6rgiitsel adaletin tim boyutlarini kapsadigi
disindlirse ve kisinin hedefleri, kisiligi ve nitelikleri bulundugu 6rgiit ile benzesir ya da bulundugu
orgit kisiyi calismalari sonucu tatmin ederse 6rgiitsel sinizm tutumu azalabilecek ve kisi 6rgit uyumu
artabilecektir.

Orgiitsel adaletin sinizm Uzerindeki etkisi ve bu etkide kisi érgiit uyumunun aracilik roliini
actklamak amaciyla, Baron ve Kenny (1986) tarafindan oOnerilen (i¢ asamali regresyon analizi
yapilmistir. Elde edilen bulgular 6rgitsel adalet ve 6rgiitsel sinizm iliskisinde kisi érglit uyumunun
rolinin olmadigini géstermistir. Bu durumda 6gretmenlerin algiladiklari adalet dizeyleri, sinik
tutumlar sergilemelerinde etkili oluyorken, o6rgitleri ile uyumlarinin aracilik rolii Ustlenmedigi
soylenebilir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin orgitlerine karsi adalet inanglari mevcutsa sinik olmayan
tutum sergilemektedir ve bu durumda 6gretmenlerin kurumlari ile uyumunun etkisi olmadig
disindlebilir. Bunun sebebi ise 6gretmenlerin 6rgitleri ile uyumlu olmasi fakat adalet algilarinin
farkh olmasindan dolayi farkli sinik tepkiler vermesi olarak distinilebilir.

Bu calisma, egitim sektori calisanlari tGizerinde yapilmasina ve 285 calisandan veri toplanarak
uygulanmasina ragmen bazi kisitlarinin oldugunu da belirtmek gerekir. Bu cergevede, arastirmanin
belirli bir cografyada ve tek sektoriin calisanlari tGzerinde yapilmis olmasi 6nemli kisitlardan birisidir.
Genis bir cografyada ve farkh sektorlerde yapilacak calismalardan farkli sonuclar elde edilebilir.
Arastirmanin diger bir kisiti ise, ¢alismanin boylamsal olmamasidir. Bu baglamda, uzun dénem
boyunca tekrar edilecek bulgularin ortaya konulmasinin daha agiklayici ve derin sonuglar verecegi
duslintlmektedir.
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Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

TURKIYE'NIN MUSUL POZiSYONUNUN ULUSLARARASI PERSPEKTIFLER ACISINDAN
iNCELENMESi

Murat KOYLU*
OZET: Musul Sorunu, 1918 Mondros Ateskes Antlasmasi ile Tiirk ve Diinya kamuoyunda giindeme gelmistir.
Bununla birlikte dnemini ve glincelligini kaybetmeden glinlimiize kadar gelmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nin
2003’te Irak’1 isgali bunun gostergesi olmustur. Esasen Musul, uluslararasi hukuka aykiri olarak isgal edilmesine
ragmen, bu vildyetin kiltirel, tarihi, cografi, siyasi ve askeri 6zellikleri, Tirkiye ile olan bagini hem ortaya
koymus hem de giiclendirmistir. Ne var ki ingiltere, Fransa, Almanya, Rusya ve Amerika gibi diinya devletlerinin
Musul (Gzerindeki emelleri, Musul’'un Tirkiye'ye birakilmasina izin verilmeyecek kadar 6nemli olmustur.
Rekabeti kazanan ingiltere, diinya kamuoyunu da etkileyerek biitiin siyasi platformlarda Ustiinligi ele
gecirmistir. Boylelikle Musul’a sahip olmustur. Resmi olarak Tiirkiye, Ankara Antlasmasi ile Musul’un ingiliz
mandasi altindaki Irak’a birakilmasini kabul etmistir. Fakat Irak Tarklerinin durumu vesilesiyle her zaman Irak ile
iliskilerini stirdirmastir. lrak’in sahip oldugu petrol kaynaklari, gegmiste oldugu gibi giinimizde de rekabet
kaynagi olmustur. Zira 1990-1991 ve 2003 krizleri bunu dogrulamistir. Suriye'de baslayan i¢ savas ve Irak’ta ki
otorite boslugu DEAS (iSiD-Irak-Sam islam Devleti) gibi illegal yapilanmalarin Musul'u isgali ve sonrasindaki
gelismeler, sorunu uluslararasi boyutunu degistirmistir. Dolayisiyla Tirkiye, jeopolitik ve jeostratejik konumu
dolayisiyla olaylardan etkilenmistir. Calismanin amaci; Siyasi Tarih siirecinde Tirkiye'nin gegmisten glinimiize
Musul sorununu mevcut bolgesel aktorler ve uluslararasi perspektif agisindan incelenerek, gelecekte alacagi
pozisyonu hakkinda 6ngori gelistirmektir.
Anahtar Kelimeler: Musul sorunu, Tiirkiye, Uluslararasi Perspektif
Jel Siniflandirmasi: B30

ANALYSIS OF TURKEY'S MOSUL POSITION IN TERMS OF INTERNATIONAL PERSPECTIVES

ABSTRACT: Mosul Question has become a current issue in Turk and International public opinion by Mondros
Armistice. However it has still maintained its existence without loosing its importance and currency. The
occupation of Irag in 2003 by United States is an indication of this issue. Although Mosul is occupied against
international law, the culturel, historical, geographic, political and military properties of this province made the
relationship with Turkey stronger. Unfortunately the aims of world states like England, France, Germany, Russia
and America on Mosul, is a great importance that Mosul can’t be allowed to leave to Turkey alone. England
who winse the competition first affected the international public opinion. And then got hold of superiority in all
political platforms. So it acquired Mosul. Turkey allowed to leave off Mosul to Irak that under mandate of
Britain with Ankara Treaty. But Turkey always perpetuate its relation with Iraq because of Turks who live in.
The petrol sources of Iraq is an origin for competition now as it was in the past. 1990-1991 and 2003 Crisis has
confirmed this competition. The civil war that started in Syria and the void of authority in Irag changed the
international dimension of the problem of the developments in the invasion of Mosul and its subsequent
developments such as illegal structures such as DAESH (ISIS- The Islamic State of Iraq and al Sham). Therefore,
Turkey has been affected by these events because of its geopolitical and geostrategical position. Purpose of
the study; In the process of political history, Turkey will examine the past, present and future problems of
Mosul in terms of current regional actors and international perspectives.

KeyWords: Mosul Question, Turkey, International Perspectives.

Jel Classification: B30
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GiRIS

Musul-Kerkiik ve Sileymaniye bdélgelerini icine alan cografya, Simerler tarafindan
yazinin icadindan bu yana kokli bir tarihi birikime sahip oldugu gibi, tarihte c¢esitli
toplumlarin micadelesine sahne olmus, pek ¢ok etnik unsuru binyesinde barindirmistir.
Turklerin - Musul-Kerkik cografyasi ile ilk tanismalari Abbasi Halifeligi dénemine
rastlamaktadir. Abbasi ordularinda gérev alan Turkler 6nceleri Bagdat yakinlarinda kurulan
ordugahlara yerlestirilmisler Abbasi ordusunun belkemigini teskil etmislerdir. Tirkler igin
kurulan Samarra sehri zamanla genislemis sayica bliylk bir yekiina ulasan Tirkler Abbasi
ordusunda oldugu kadar siyasi teskilatta da etkin bir konuma yikselmislerdir. Abbasi
Devletinde IX. Yizyilda vali olarak gorevlendirilen pek ¢ok Tirk soylu idareciye rastlanir.
Abbasilerin ug bolgesi tabir ettikleri sinir boyu valileri genellikle Turklerden segilmislerdir.
Musul’da bu donemde Tiirk valiler tarafindan idare edilen bolgeler arasinda yer almaktadir.

X. Yuzyilda kitleler halinde Orta Asya’dan yakin doguya yonelik olarak gerceklestirilen
Turk goglerinin bir bolimi Musul-Kerkiik cografyasinda yurt tutmuslar, burada nifus
yogunlugunu olusturmuslardir. Bu dislinceden hareketle Musul-Kerkiik bolgesinin
Anadolu’dan 6nce Tirk topluluklarinin vatan edindikleri sonucunu cikarabiliriz. Anadolu’nun
fethinden onceki donemde Orta Asya’dan yakin doguya yonelik Tirk gocleri karsisinda
Abbasi halifeleri bunlari Kuzey Irak kesimine yerlestirdiler. Bolgeye daha hakim olan Kirt
gruplarina gore Turkler kisa siirede hakim unsur olmuslardir. Zamanla gesitli sosyal ve tarihi
nedenler bolgedeki Tidrkmenlerin Kirtlesmesine de sebep olmustur. Nitekim Osmanli
doneminde, XV-XVI. Yizyillarda cereyan eden Safevi-Osmanl miicadelesinde pek cok Alevi-
Turkmen grubu kendilerini Kiirt olarak tanimlamak durumunda kalmistir.

Osmanli idaresinin son yiz yilinda Musul vilayeti 91.000 km? arazi Uzerinde
200.000°in Uzerinde nifus barindiran bir yoreydi. Musul vilayetinin cografi, stratejik ve
iktisadi konumu itibariyla, komsu ulkeler icin 6nemli bir mevkide bulunmasi, tarih boyunca
bolge lizerinde biyik devletlerin siyasi ve askeri cekismelerine yol agmis ve bu ¢ekismelerine
yol agmis ve bu gekismelerin etkisi toplumun sosyal ve inan¢ yapisina agik bir sekilde
yansimistir.

Emperyalist Avrupa Ulkeleri petrol kaynaklarina sahip olmak amaciyla bélgeye yonelik
politikalarini uygularken, her zaman etnik kimlikleri 6n plana ¢ikarmaya gayret
gostermislerdir. Batili devletlerin oryantalistleri bodlgede uzun yillar hakim unsur olarak
kalmis bulunan Turkleri bir kenara iterek, Kirtlerin, Araplarin, Siryani, Keldani ve Asurilerle
Nasturiligin koruyuculuguna soyunmuslardir. Hatta bolgedeki faaliyetleri sirasinda devlet
merkezlerine yazdiklari raporlarda neredeyse Musul vilayetinde Turklerin Varligindan hig s6z
etmemislerdir. Oyle ki, bazi oryantalist cevrelerce bu sirada Kiirtlere duyulan bir ilgi hayranhk
derecesine ulastigl gibi, Kirtlerin proto-Avrupalilar oldugu fikrinin islenmesine de yo
acacaktir. Bu distinceden hareketle, bu sirada Bati’da arastirma enstitlleri dahi kurulmustur.

Blylk devletler, yukarida belirtildigi Uzere sadece gayri Muslim unsurlarla degil, Arap
ve Kiirt asiretleri ve diger gruplarla da ilgilenmislerdir. Ozellikle Hristiyan inancina sahip
Nasturi ve Maruni topluluklar yaninda kendilerine yakin goérdikleri, Keldani, Asuri ve
Yezidilerle de politik yakinhk kurmuslardir.

Boylece Osmanli Devletinin egemenliginde bulunan Orta Dogu cografyasi yakin bir
gelecekte, petrol kaynaklarina sahip olmak isteyen devletlerarasinda c¢ikar kavgalarinin en
siddetli noktaya ulastigi bir kurtlar sofrasi olacaktir.
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1926 Ankara Antlagsmasiyla Misak-1 Milli sinirlari disina birakilmak zorunda kalinan
Musul Vilayeti tarihi ve kultiirel kimligi kadar siyasi ve ekonomik 6zelikleri ile Anadolu’nun
gbzden irak tutamayacagi bir yerdir. Uluslararasi hukukun katli pahasina Musul vilayetini ele
geciren Ingiltere ve onun siyasi miittefiki-ortagi ABD Ortadogu politikalarinda énemli bir yer
isgal etmektedir.

Boylesine girift siyasetin ve ekonomik rekabetin yogunlastigi Musul-Kerkik bdlgesi
din oldugu kadar buglin de 6zelligini korumaktadir. Turkiye bir taraftan tarihi ve kulttrel
yakinhigl olan genelde Ortadogu oOzelde Kuzey Irak (Musul-Kerkiik) lzerinde strdirilen
politikalara hem askeri hem siyasi hem de ekonomik ve kiltiirel yonden ilgisiz kalmasi
mumkin degildir. Son olarak 2004 yili mart ayinda Irak’i isgal eden ABD Irak’in kuzeyinde
otonom bir Kirt bolgesini(Kérfez savasi sonrasi olusturulan 36.paralel (izerindeki Irak
topraklari) Turkiye’nin giney sinirlarinda insa edilmistir. Bolgenin tamamen Kdirtlerden
olusmasi yoniinde gelistirilen politikalar basta giivelik sorunu olmak tzere Tirkiye’nin Misak-
I Milli sinirlari disinda kalmis eski vatandaslarinin hukukunu koruma yoninde tarihten gelen
manevi bir yakimluliga hatirlatmaktadir.

Turkiye’'nin glney sinirlarinin givenligini de icine alan sicak catismalarin her giin
yasandigi Irak’taki dengelerin 6nemli oldugu bir ortamda gelecegin sihhatli politikalarin
Uretilmesi ile sekillenecegi muhakkaktir.

1.1. ingiltere’nin Musul’u isgali

Birinci Dlinya Savasi’'nin genelde Ortadogu, 6zelde Musul ile ilgili yoni, bu bolgelere
Almanya’nin mi, yoksa ingiltere’nin mi egemen olacagi olmustur (Aybars, 1996:521). Fakat
savasin sonlarina dogru ingiltere’nin agirhgi belli olmustur. Bu suretle Tirklerle miitareke
imzalanmadan Musul’un ingilizlerin hakimiyetine gecebilmesi icin ingiltere Genelkurmayi
yoreye bir askeri giic yollamaya karar vermistir. Harekat emrinde ydre halkinin ingiliz
diismani bir egilime sahip oldugu bildirilmis, bununla beraber Kirtlerle Araplarin iliskilerinin
gerginligine de dikkat cekilmistir. 17 Ekim 1918'de General Marshall Musul’u almak lzere
ilerlemeye baslarken, 23’inde de ingiltere, Fransa ile akdettigi 1916 Antlasmasi’nin
hiklmlerinin yore sartlarinin degistigi gbz 6niinde bulundurularak uygulanmasinin miimkin
olmadigini  belirtmistir. Buna karsi Fransizlar Musul UGzerinde bazi tasarruflarda
bulunacaklarini ifade etmekten g¢ekinmemislerdir. Nitekim Fransa’nin Londra Elgisi Paul
Cambon iki tlke arasinda yeni dizenlemeler akit edilene kadar, 1916 Antlasmasina
uyulmasini istemistir. Fransa’nin tepkisini dikkate alan ingiliz Dis isleri, Bagdat’taki
komiserine, Fransiz gikarlari ile gelisecek her hangi bir firsat yaratiimamasi, Irak’taki sivil
idarenin Musul’'u da kapsayacak sekilde genisletiimemesi ve General Marshall’in isgalini
takiben yorenin askeri yénetim altinda bulundurulmamasi talimatini vermistir (Oke, 1992:20-
21). Ote yandan Fransa, hi¢ de anlayisl davranmamustir. Fransizlar, Sykes-Picot’nun ruhuna
ve lafzina uygun bir tavirdan riicu etmeyeceklerinin, ya da bagka bir deyisle, Musul’'un kendi
cikar bolgesi haricinde telakki edilemeyeceginin altini gizmislerdir. Bunlara ragmen Hindistan
Miustemleke Bakan yardimcisi da éniimize ¢ikan ilk firsatta her gayreti gosterip Fransizlar
Musul’dan dislamaliyiz demistir (Oke, 1992:22).

Bu distinceden hareketle 1918 senesi ilkbaharinda Bagdat’tan kuzeye dogru taarruza
gecen ingiliz kuvvetleri 7 Mayis’ta Kerkiik’'e girmislerdir. Ancak 24 Mayis’ta mukabil bir
taarruz ile geri puskurtilmislerdir. Kerkiik, ancak Mondros Mitarekesi'ne rastlayan
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zamanlarda 26 Ekim’de Tiirk ordusunun kuzeye dogru cekilmesi tizerine ingilizler tarafindan
isgal edilmistir (Kramers, 1997:590).

Bu esnada Ali ihsan Pasa, ingiliz ucaklarinin, yeni Tirk hiikiimetinin ateskes
gorismelerinde bulundugunu bildirerek bos yere savas yapmamalari igin askerlere ve
subaylara fesat sagcan beyannameler attiklarini haber almistir. Bunun Uzerine Sadrazam ve
Bagkumandan Ahmet izzet Pasa’ya sifreli bir telgraf cekerek liizumsuz zayiata ugranilmamasi
icin acele durumun bildirilmesini ve bu hale gére Musul sehrini elde tutmak Uizere gegici
oyalama ve gekilme savaslari yapacagini haber vermistir. Aldigi cevapta, ateskes gorismeleri
hakkinda bilgi verildikten sonra gegici geri ¢cekilme hakkindaki fikrinin onaylandigi Sadrazam
tarafindan bildirilmistir. Bu onaydan sonra Sileymaniye’deki mifrezenin 26 Ekim sabahi
Stleymaniye’den hareketle Kdysancak’tan Erbil’e gekilmekte oldugunu aktarmistir (Sabis,
1991:301-306). Tirkiye agisindan degerlendirildiginde bulunulan kosullar altinda geri ¢cekilme
emrini veren Sadrazam Ahmet izzet Pasa’nin tarih dniinde sorumlulugu ne kadar biiyiikse,
oyalama imkani oldugu halde bélgesinden cekilen Ali ihsan Pasa’nin sorumlulugu da o derece
biyuktir. Ali ihsan Pasa, Musul’'un isgalinden 6nceki sirada Irak cephesinde Musul’un
giineyine kadar cekilmis olduklarini, ingiliz ordusunun daha giiclii bulundugunu yazmis,
béylece Musul’'un ingilizlerce isgalindeki Tirk-ingiliz ordularinin kiyaslamasini yaparak
kendisinin hata payini azaltmaya ¢alismistir.

Yine Ali ihsan Pasa, ingiliz hikiimetinin Gayyare’deki petrol kuyularini ve Musul
sehrini ele gecirmek icin Irak’taki ingiliz ordusu kumandanina taarruz etmek emrini verdigini,
ingiliz ucaklarinin havadan attigi beyannameler ile bu ahvali Tirrk ordusuna bildirmeye ve
ordunun metanetini ve maneviyatini sarsmak icin ugrasmaya basladigini séylemistir. Bunun
icin de Gayyare petrol kuyularinda ikinci bir savunma hatti hazirladigini anlatmistir. Ardindan
Mustafa Kemal Pasa’ya sifreli bir telgraf cekerek Halep’te mukavemet edilmesini ve bu
mukavemet icin kendisine yardim edebilecegini ve Altinci Ordu’nun 15’lik oblis toplarini
gonderdigini bildirmistir.

Boylece Mustafa Kemal Halep’i ve Ali ihsan Pasa da Musul’u tutarak ateskesin bu
sekilde yapilmasini temin etmeye ¢alismalarini belirtmistir. AldigI cevapta Mustafa Kemal’in,
teklifini kabul ettigini ve yaptigi yardima tesekkiir eyledigini yazdigini eklemistir. Ali ihsan
Pasa bitin emelinin Mustafa Kemal Pasa’ya yazdig telgrafta soyledigi gibi ateskes
antlasmasindan énce Musul sehrini ingilizlere terk etmeyerek Tiirk ordusunun elinde tutmak
oldugunu ifade etmistir (Sabis, 1991:291-299).

Bu arada 30 Ekim 1918’de Mondros Ateskes Antlagsmasi imzalanmistir. Mitareke olur
olmaz, iki ordu arasinda hudut hakkinda alinacak karara itirazen kat’i mukadderati is bu
karara tabi olacak olan arazinin hali hazirdaki vaziyetinde herhangi bir tebeddili husule
getirecek mahiyette askeri veya sair hicbir harekette bulunulmamasina Tiirk ve ingiltere
hiikiimetleri birbirine karsi taahhiit ederler maddesine ragmen biiyiik kuvvet farkini ingilizler
derhal azami surette istismara koyulmus ve mahut 7. Maddeyi* (Tirk istiklal Harbi
,,1999:47) bahane ederek mitarekenin ikinci glinii emniyetlerini tehdit eden bir vaziyet hasil
olmus gibi Musul’un isgalini istemislerdir (Bayur, 1995:163-165). Halbuki 31 Ekim 1918 tarihli
telgraf ile Sadrazam ve Genelkurmay Baskani Ahmet izzet Pasa, Altinci Ordu Komutanina bir
ateskes anlasmasi imzaladiklarini, mattefik devletlerin temsilcilerinin, Bulgaristan, Suriye ve
Irak’taki ordu komutanlarina bu olayr haberdar ettiklerini ve Ateskes anlagsmasinin

* Miittefikler emniyetlerini tehdit edecek vaziyet zuhurunda herhangi stratejik noktasini iggal hakkini haiz
olacaklardir.

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 102
3(2) 2017, 97-122



TURKIYE'NiN MUSUL POZiSYONUNUN ULUSLARARASI PERSPEKTIFLER AGISINDAN INCELENMESI

sartnamelerine kesin olarak tamamiyla uyulmasi gerektigini bildirmistir' (Bayar, 1965:92). Al
ihsan Pasa ayni giin 6gleden sonra saat 8'de telgrafi aldigini, olayin derhal dogrulanmasi icin
bilirkisilere danisildigini ve dismanhklarin askiya alindigini belirtmistir (La Question De
Mossoul; Belge Nu: 3, s. 8). Ali ihsan Pasa, 31 Ekim 1918’de Irak ingiliz Ordulari Komutani
General Marshall’a gektigi telgrafla da Tirkiye ve ingiltere arasinda ateskesin imzalanarak
tamamlandigini ve ordularin durmasi gerektigini bildirmistir (La Question De Mossoul; Belge
Nu: 4, s. 9). Buraya kadar bir sorun yoktur. Asil mesele bundan sonra baglamistir.

Musul’dan 15 Kasim 1918°de ¢ikan Osmanli ordusu bitin Musul vilayetini de terk
ederek, Diyarbakir vildyeti hududuna kadar cekilmislerdir. Diger taraftan ingilizlerin istegi
Uzerine Musul vilayetine bagh Revanduz, Akra, Zaho, Telafer ve Sincar kazalarinin da 30
Kasim 1918 o6gleden evvel bosaltilmasi istenmistir. Osmanli Harbiye Nezareti, mitareke
hiikiimlerine aykiri ingiliz hareketlerine nihayet verilmesi icin tesebbiiste bulunuldugunu 6
nci Ordu’ya bildirmekle beraber; ingilizlerin hareketleri ne olursa olsun, kat’iyyen sildhla
mukabele edilmemesi vatan menfaati icabatindandir talimatini vermistir (Tiirk istiklal Harbi
1,,1999:125-131). Musul’'un askeri yonden isgal asamalarini gordiigimiiz bu durumda
uluslararasi hukuka aykiri olarak ve tamamen kendi cikarlari dogrultusunda ateskes
maddelerini yorumlayarak ingilizler, Musul’u isgal etmislerdir.

Atatlrk de durumun haksizligina dikkat cekmistir. Mondros Ateskes Antlasmasi ilk
imzalandigr zamanlarda ingilizler Musul’u isgal etmistir. Ateskes imzalandiginda Tiirk ordusu
Musul’da, ingilizler giineyde idi. Ateskesten sonra oradaki kumandanla i§falkdrane temas
ederek askerlerini Musul’a sokmuslardir. istanbul’u deniz ve kara kuvvetleriyle isgal
etmislerdir. Bu hususta ateskes antlasmasinda bir hiikiim olmadigina gére anlasmanin
maddeleriyle uygulanmasi arasinda bir uygunluk olmadigi ortadadir. Osmanli Devleti’nin
Birinci Diinya Savasi’ndan énceki sinirlari bilinmektedir. Savas sonunda bir takim fedakdrlk
yapmaya devlet mecbur kalmistir. Buna nazaran devlet icin yeni ve milli bir sinir kabul
edilmistir. Bu sinir MisGk-1 Milli’nin birinci maddesinde acik¢a belirtilmistir. Atatlirk
bilmeyenler i¢in bu siniri bir kez daha zikretmistir. Mondros Ateskes Antlasmasi imzalandigi
giin Tiirk ordusu fiilen bu hatta hdkim bulunuyordu. Bu hudut iskenderun kérfezi giineyinden
Antakya’dan Halep ile Katma istasyonu arasinda Cerablus képriisii glineyinde Firat nehrine
miilaki olur. Oradan Deyr-i Zor’a iner, daha sonra doguya uzanarak Musul, Kerkiik,
Sileymaniye’yi ihtiva eder. Bu hudut Tiirk ordusu tarafindan siléhla savunuldugu gibi ayni
zamanda Tiirk ve Kiirt unsurlariyla meskdn vatan kisimlarini sinirlandirmistir. Bunun giiney
kisminda Arapga konusan dindaslarimiz vardir. Bu hudut déhilinde kalan memleket kisimlari
Osmanli camiasindan bdéliinmez bir biitiin olarak kabul edilmistir. Cemiyetimiz nokta-i
nazarindan ¢izdigim hudut haricinde kalan dindaslarimizla, bu muhterem kardeslerimizle ayni
hudut ddhilinde asirlardan beri vatandashk ettik. Bu kardeslerimiz her tarafta, Suriye’de,
Irak’ta, Yemen’de, Sark’ta kendi déhillerinde varliklarini ve istikléllerini korumak igin
cabaliyorlar. Biitiin bu islém pargalarinin mazhar-i istiklél olmalari Glem-i islém igin ne biiyiik
bahtiyarlik olur. Bunun husuliinde Glem-i Islém’in vaziyetinin ne kadar rasin olacagini
simdiden tasavvur etmekle pek biiyiik saadet hissediyorum (Kiltir Bakanligi, 1994:29-39).
Nitekim Mesut Ozcan 30 Ekim 1918’de Mondros Ateskes Antlasmasi imzalandiginda ingiliz

TLa Question De Mossoul De La Signature Du Traite D’armistice De Moudros (30 Octobre 1918 au 1 re Mars 1925),
Yayina Hazirlayan: Ahmed ihsan, Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Vekaleti, Istanbul 1925, Belge Nu: 2, s. 8. Disisleri
Vekaleti 1925 yilinda La Question de Mossoul adinda kirmizi bir kitap bastirmistir. Bu kitap, 30 Ekim 1918’den 1
Mart 1925 yilina kadar Musul Meselesine ait resmi belgeleri ihtiva etmektedir. Bunlar Fransizca yazilmis veya
Fransizcaya terciime edilmistir.
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askerleri Musul’dan 22,5 km. uzaktaydi ve Musul'u 3 Kasim 1918’e kadar isgal
edememislerdir (Ozcan, 2003:109) demekle bunun mesru olmadigini anlatmak istemistir.

1.2. Musul’un Uluslararasi Pozisyonunun Diger Devletler Agisindan Onemi
1.2.1. ingiltere

Eski diplomasiye gore 19. yiizyilda ingiltere’nin Ortadogu politikasi istanbul’u ve Tiirk
bogazlarini Rusya’ya karsi korumaktir® (Melek, 1985:14). Ancak Berlin Kongresi ile birlikte
Tirk-ingiliz miinasebetlerinde yeni bir dénem baslamistir. Zira ingiltere bu tarihten itibaren
Osmanli Devleti’'nin toprak bitlinliguni koruma politikasindan vazgegip kendi menfaatlerine
gore Osmanli’nin paylasim projelerine girmeye baslamistir.

ingiltere artik, Rusya’nin giineye inerek ingiliz imparatorlugu’nu tehdit etmesini,
Osmanli Devleti vasitasiyla degil, bizzat kendisi somut tedbirler alarak 6nleme yoluna
gitmeye karar vermistir. Osmanl Devleti’nin yikilmasi kaginilmaz olduguna gore, ingiltere
somut tedbirler olarak Osmanli Devleti’'nin topraklarinin bir kisminin kontroliinii dogrudan
dogruya kendi eline almayi ve Rusya ile egemen olacagi topraklar lizerinde tampon devletler
kurmayi diisiinmiistiirs (Oke, 1992:10). Bu noktada Musul’u ele gecirmek istemesi ve orada
bir Kirt Devleti kurdurmaya calismasi bu hedefe yonelik uygulamalar olarak karsimiza
ctkmistir. Esasen ingiliz politikasinin temeli, imparatorlugun beyni olan Londra ile kalbi olan
Hindistan arasindaki emperyalist baglantinin glivenligine baglidir. Bu zincirin kopmasi halinde
imparatorlugun biyuklGgl yok olacagin icin, cok dahiyane bir sekilde zincirin her halkasina
yerlesmislerdir. Yine ayni politikanin bir geregi olarak Fransa’yi bertaraf etmeye calismistir™
(Gresh, 1992:30).

Bu politikalari devam ettirdigi sirada Musul, emperyalist Ulkelerin ilgi odagi haline
gelmistir. Avrupa’nin emperyalist lilkeleri ézellikle ingiltere ve Almanya Ortadogu’ya yonelik
politikalarinda Osmanli Devleti’nin elinde bulunan bu bolgenin kaynaklarina sahip olmak icin
ellerinden gelen her tirlii yola basvurmuslardir. Zira Musul-Kerkiik cografyasinin sahip
oldugu zengin petrol kaynaklari, sanayi devrimini gerceklestirmis bulunan Avrupa’nin
emperyalist giiclerinin en ¢ok ihtiya¢c duyduklari hammadde olmustur. Bu sebeple ingiltere,
19. yizyilin sonlarindan itibaren dncelikle génderdigi casuslar araciligiyla Ortadogu bdlgesi
hakkinda biiyiik bilgi birikimine sahip olmustur. 19. yiizyildaki bu bilgi birikimi, ingiltere’nin
20. ylzyildaki askeri harekatina da biyik 6lgide yon vermistir (Tlirkmen, 2003:5-11).

ingiltere icin sémiirgeler, anavatana islenmis madde karsiligi ham madde ve tiiketim

maddesi saglar. SOmirgelerde anavatan sanayisi ile rekabet edecek sanayinin kurulmasi
yasaktir. ingiltere sémiirge politikasini gerceklestirmek icin savaslara girismistir. Sémirgeler,

¢ Uciincii Selim déneminde bélge uluslararas: giiglerin ¢atisma alanina déniismiistir. Ortadogu Ingiltere agisindan
sadece gli¢ ¢atigma alan1 degil ayn1 zamanda somiirgelere giden yol olmasiyla hayati nokta durumuna gelmistir.

§ Kesin bir tarih verilememekle birlikte, 1897’den itibaren Londra’daki karar vericilerin Osmanli’nin taksimine artik
razi olduklari kaydedilmektedir.

** Ingiltere’nin dis siyaseti, cografi vaziyeti ile milli mesguliyetinden —sanayi ve ticaret- meydana geldigi icin tabiidir
ve bundan dolay1 sabit bir politikadir. Bu dogrultuda denizleri kendi ticaret filolarina serbest veya hakimiyetinde
bulundurmayi amacglamistir. Yine hammaddesi bol somiirgelere sahip olarak somiirgelerin her tiirlii kaynaklarindan
faydalanmay diisiinen bir politikay1 benimsemislerdir. ingiliz siyaseti her zaman i¢in Ingiltere’nin maddi
menfaatlerini arastirip bulan ve bunlar1 bilyiik bir dirayetle milli menfaatleri istikametinde kullanan bir siyaset
biciminde cereyan etmistir. Ingilizlerin menfaati savast mecburi kilarsa, mutlaka kazanincaya, basarili oluncaya kadar
biiyiik bir inat ile devam ettirme esasina dayanmustir.
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ingiltere icin bir pazar, anavatan sanayisi icin ham madde kaynag vazifesi gérmistiir
(Keskin,1997:302). iste ingiltere, Musul’a bu bakis agisiyla yaklagsmistir.

Musul, cografi mevkii bakimindan ve Irak’in kuzeyini dis diinyaya baglayan bir yol
uzerinde olugsundan dolayi, Hindistan kara yolunu korumak igin, en énemli bélgelerden biri
sayllmistir. Ustelik Musul, ingiltere’nin dogudaki etkinligini tehdit edecek herhangi bir Rus
genisleme ugrasisina karsi kuvvetli bir engel teskil etmistir'™ (Karadag, 2005:100). Yine
Musul-Kerkik bolgesi 19. yuzyildan itibaren, cografi durumu ve yeralti zenginlikleri ile
yabanci giiclerin dikkatini ¢cekmeye baslamis, Birinci Diinya Savasi’ndan sonra ingiliz ve
Fransizlar igin mutlaka ele gegirilmesi gereken bir bolge haline gelmistir (Binark, 2001:17).
Ozellikle ingilizler Hindistan sémiirgelerine giden yollar esas aldiklari icin hedeflerini Basra
Korfezi'nden baglayarak Bagdat-Musul-Kerkiik istikametinde uygulamaya koymaya
calismistir** (Kodoman, 1991:18). Ciinkii kendi basina bir imparatorluk olan Hindistan, ingiliz
imparatorluk diizeninin kilit tasi olmustur.

Hindistan’t savunmak icin de ingiliz adalarindan Hint Okyanusu’na giden yollar
Uzerinde stratejik Usler ele gecirmenin hayati bir énem tasidigina inaniimistir®® (Earle,
2003:181).

Ayrica stratejik petrol cikarlarinin korunmasi gerekgesi artik Musul'a yerlesme
bahanesi olmus, petrol yaninda, Dicle-Firat havzasinin verimli topraklarindan ingiltere’nin
hububat ihtiyacinin karsilanmasi ve Nil sularinda yaptigl gibi bu bolgede de suya hakimiyet
ingiltere’nin stratejik miilahazalari arasina girmistir (Topur, 2004: 92).

Savasin basindan beri ingilizlerin hedefi kendilerine Ortadogu’da saglam bir tutunma
zemini saglayacak olan Musul vilayeti olmustur. Basra Korfezi'nin bati kiyilari Musul vilayeti
sinirlari icindedir. O halde Musul’a hdkim olmak Akdeniz’le Basra arasindaki bolgeye
hakimiyeti sagladiktan baska Hint yolunun giivenligini de garantiye almak demek olacaktir.
Boylece ingiltere Orta Dogu’nun en stratejik noktasina yerleserek bir taraftan tiim Irak’i ve
Arabistan’i diger taraftan Suriye’yi kontroli altina almayi tasarlamistir. 15 Ekim 1918’de
Bagdat’tan yazan ingiltere’nin siyasi ajani; petrol, kdmir, tiitin ve tahil zenginlikleriyle
Musul’'un potansiyel degerine Londra’nin gayet iyi vakif olduguna isaret ediyordu. Ayni
memur Osmanlilarla mutareke yapildigi takdirde, Musul’un kesinlikle askeri isgalleri altina
alinmasinda israr edilmesini vurguluyordu. Ajana gore Musul, Bagdat vilayetinin pazariydi.
Ayrica, Erbil, Bagdat’i besleyen bir tahil ambariydi. Bu islevinin yani sira Musul, Avrupa’ya da
tahil ihrag eden bir yore olarak Irak ekonomisine katkida bulunuyordu. Son olarak yazisinda
ajan, Musul’un Mezopotamya’ya dahili ile ingiltere’nin burada Tiirk hakimiyetinden bagimsiz
bir Kiirt Konfederasyonu’nu kurabilecegini ilave etmistir (Oke, 1992:18-20). ingiliz anlayisina
gore, Orta Dogu’da Ingiliz menfaatleri, Fransa ve italya’yi disarida birakmak suretiyle

™ Hindistan’a giden en kisa deniz ve karayollarmin Osmanli Imparatorlugu iizerinden gectigi diistiniilirse Ingilizler,
Cebelitarik, Malta, Siiveys Kanali, Kibris, Misir, Arabistan ve Irak’in ya tamamen kendilerinin olmasini ya da
Ingiltere’nin arzularina bagl bir veya birkag devletin idaresi altinda bulunmasini istemislerdir. Bu husus, ingiltere’nin
Dogu siyasetinde degismeyen bir prensip ve kural olarak daima 6n planda olmustur.

H Somiirgeci Batili devletlerin her birinin Osmanl topraklarinda ayri ayri emelleri vardir. Mesela Ingilizler igin
Hindistan hakimiyeti ve bu hakimiyeti kolaylastiran transit deniz yollarinin kontrolii ¢ok 6nemlidir. Misir’a bunun i¢in
asker ¢ikarmislardir. Fakat bu yeterli degildir. Basra Korfezi, dolayisiyla Musul petrolleri de onlarin hegemonyasi
altinda olmalidir. Emelleri ayr1 ayri olan miistevlilerin birlestikleri tek nokta gesitli etnik unsurlar tizerine kurulmus
olan Osmanli Imparatorlugu’nun her ne pahasina olursa olsun yikilmasi ve par¢alanmasidir.

88 Ingiltere’nin 19. yiizyilda giderek genelde Ortadogu, 6zelde Musul ile ilgilenmesinin en biyiik nedeni, Hindistan’a
giden ve imparatorluk yolu olarak adlandirilan deniz yolunun agik tutulmasi endisesi olmustur. Ingiliz tacinin en
degerli elmas1 olarak adlandirilan Hindistan, ingiltere’nin en 6nemli sémiirgesi olarak vazgegilmez bir deger
kazanmugtir. Bu olgu, dogal olarak Orta Dogu’yu Ingiltere igin stratejik bakimdan éncelikli bir yere sokmustur.
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saglanmal idi (Glndliz, 1997:211). Lordlar Kamarasi’'nda 17 Aralik 1919’da Tirkiye Uzerine
yapilan uzun oturumda, Tirklerin Afganistan ve iran ile sinirdas olmamasi gerektigi, bu
durumun Hindistan yoninden glvensizlik dogurdugu konusu o6zellikle dile getirilmigstir
(Kiirkglioglu, 1978:64).

istanbul’daki ingiliz Biiyiikelgisi Nicholas O’Conor 3 Temmuz 1906’da ingiltere Disisleri
Bakani Edward Grey’e Osmanli Borglari idare Meclisi'nin Uyesi Sir Adam Block’un bir
raporunu géndermistir. Bu rapordan anlasilacagi lizere ingiltere, genelde Ortadogu, 6zelde
Musul tGzerindeki diistinceleri ve istekleri konusunda elde ettiklerini kaybetmek lzeredir. Zira
ingiltere gerilerken buna karsi Alman ve Fransiz etkisi doklara, rihtimlara ve tramvaylara
girmeye baslamistir. istanbul’daki ingiliz Biiyiikelgiligi Bascevirmeni Maurice Fitzmaurice 25
Agustos 1908’de Disisleri Bakani Edward Grey’in Ozel Sekreteri William Tyrell’e génderdigi
yazida ingiltere’nin Mezopotamya’da demiryollarindan sonra sulama tesislerini de yaptig
takdirde Musul’da her istedigini elde etme sansina sahip olacagini belirtmistir.

Ardindan (mit ederim ki, halkimiz bu kadar uzun yillar sogukta bekledikten sonra eline
gecirdigi bu altin firsati kagirmayacaktir™ (Budak, 2004:141), sézleriyle ingiltere’nin Musul
Uzerindeki emellerinin ¢cok oncesine dayandigini Ustelik Musul’'u isgal ettigi tarihten 10 yil
once ifade etmistir. Bu sdzler ayni zamanda 1906 yilinda ingiltere’nin Ortadogu’daki etkisini
kaybettigi yoniindeki yaziyla celismektedir ki ya ingiltere 2 yilda yanlisini anlayarak tekrar
hakimiyeti eline gecirmis veya Sir Adam Block’un raporunda bir yanlislik yapilmistir. Bize gore
ingiltere, hatasini anlayarak 2 vyil icinde eski konumunu, altin firsati kagirmamak ugruna
kazanmistir.

Musul, etnik, kilturel, ekonomik ve tarihi nedenlerden dolayi Tiirk topragi olmustur.
Ancak sahip oldugu zengin petrol kaynaklari dolayisiyla, ingilizlerin g6z koydugu ve Lozan’dan
ayri ele alinmasini sagladigl bu topraklarin gercegini bir tiirlii kabullenemeyen ingiltere, bu
amacini ayrimci politikasini uygulayarak ¢ozmeyi daha uygun goérmistir (Olur, 1997: 52).
Bolgedeki petrol gelirlerini muhafaza etmek isteyen ingiltere’nin, Tirkiye’ye karsi yeniden bir
harbi goze almasi yiiziinden Kerkik ve Musul vilayetleri Tirkiye sinirlari disinda birakilmistir
(Saray, 1995:201).

3 Eylal 1925 tarihli Deutsche Aligemeine Zeitung gazetesindeki Musul baslikh bir
makalede Musul petrol demektir. Onun igin Tiirkiye savunma durumunda, ingiltere ise
miitareke hiikiimlerine muhalif olarak Firat ve Dicle arasindaki sahayi zorla ele gegirmistir. Ve
her giin biraz daha yer ele gegirmektedir. Bu o dereceye geldi ki sorun bir Avrupa rezaleti
haline gelmistir (Yerlikaya, 1995:20) seklindeki ifadeler ingiltere’nin Musul {izerindeki
cikarlari igin her seyi gbze alabilecegini, uluslararasi hukuka aykiri isler yapabilecegini
gostermistir.

Bununla birlikte ingiltere Musul igin savas konusunda isteksiz olmasina ragmen Musul
petrollerini elde etmek igin kararli olmustur. Bunun igin sorunu masada halletmeye
cahismistir. Bolgedeki Hiristiyan azinlklari ve Kirtleri Turkiye aleyhine kigkirtmak istemistir.
Sorunu, ingiltere-Tiirkiye sorunu olmaktan ¢ok Milletler Cemiyeti-Tiirkiye sorunu haline
getirmek istemigstir. Turkiye'ye karsi bitlin Hiristiyan Avrupa’yl yanina almayi distinerek

“ Musul vilayeti, Ingiltere’nin Ortadogu siyasetinin anahtar1 olmustur. Musul vildyetinin Irak’ta veya Tiirkiye’de
kalmasi, Ingiltere acisindan son derece 6nemli olmustur. Ciinkii ingiltere’nin birinci amaci, Akdeniz ile Hindistan
arasinda tampon devletler kurmaktir ki bu onun dogu siyasetinin esasidir. Tkincisi eger Musul, Trak’ta kalmamisg
olsaydi, Filistin’de Siyonizmin tesisi miimkiin olmayacakti. Bu yiizden Musul, Tiirkiye’ye birakilmayacak kadar
Ingiltere’nin Ortadogu siyasetinde hayatt Gnemi haizdir.
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bunun igin, Turklerin bolgedeki Hiristiyanlara zulim yaptigini ve onlari zorunlu goge tabi
tuttugunu iddia etmistir.

Bltin bu fikirlerini basin yoluyla yayarak Avrupa’da bir kamuoyu olusturmustur.
ingiltere Musul’'u ele gecirmek igin cesitli diplomatik oyunlara bagvurmaktan da geri
kalmamistir. Netice olarak ingiltere, Milletler Cemiyeti’'ni etkilemek suretiyle Musul
Uzerindeki emellerine kavusmustur (Yerlikaya, 1995:35). GlUnlimizde ise ayni oyunu Amerika
Birlesik Devletleri oynamistir. Irak’t uluslararasi hukuka aykiri olarak isgal etmistir. isgalden
sonra Birlesmis Milletler, isgal gliglerini otorite olarak tanimlamis ve mesrulastirmistir.

1.2.2. Fransa

18. Yuzyildan itibaren, Turk-Fransiz dostlugu Rusya car ailesi Romanoflara karsi ve
onlarin aleyhine olarak kullaniimistir. Bu siyasetten asil kazangl ¢ikan, Osmanli Devleti’nden
bliyik menfaatler elde eden Fransa olmustur. Fakat Fransizlarin Osmanli Devleti ile olan bu
dostlugu da diger Hiristiyan Avrupa devletleri dostlugu kadar bir kiymet tasimistir. Bu
siyasetin de ilk hedefi, Osmanli Devleti’'nden daima biyik menfaatler koparmak ve Tirkleri
geldikleri (lkelere, Orta Asya’ya geri gondermek olmustur. Fransa, bir taraftan Osmanl
Devleti ile dost, hatta muttefik gorinirken, diger taraftan, Osmanl Devleti'nin amansiz
dismanlar ile ittifak sozlesmeleri yapmaktan, Osmanh Devleti aleyhine fiilen harekete
gecmekten ¢cekinmemistir (Karadag, 2005:53-54).

Fransa 20. ylzyil basinda hep Suriye ile ilgilenmistir. Bunun yani sira zengin tarim
topraklarina sahip Adana yer almistir. Suriye Gzerindeki Fransiz istekleri daha ¢ok bdlgenin
stratejik 6nemine dayanmistir. Eski ve orta ¢aglardan beri ticaret yollari tizerinde 6nemli yeri
olan Suriye, 20. yiizyilda, Bagdat demiryolunun acilmasi ve ticaret yollarinin buraya kaymasi
ile yeniden 6nem kazanmistir. Cukurova bolgesine karsi olan ilgileri ise, buranin sahip oldugu
zengin ziraat topraklari ve koy ekonomisinin gelismesi olanaklari yilizinden o6nemli
sayllmistir. Amerika ve ingiliz tekelinde bulunan pamuk pazarlarindan kurtulmak isteyen
Fransiz dokuma sanayinin Adana yoresine gdz dikmesi bu istegini kamcilamistir™" (Aybars,
1996:517-518). Bununla birlikte Fransa, Tirkiye'ye asagl yukari 3 milyar Frank yatirim
yapmistir. Bu, Turkiye’ye yatirilan tim yabanci sermayenin % 60,31’ini olusturmustur. Tas
komiri ocaklarinda, Osmanli Bankasi’nda, demiryollarinda, tramvaylarda, limanlarda, bakir
madenlerinde yani her yerde Fransiz sermayesi bagroli oynamistir.

Fransa, Ortadogu’daki emellerini gerceklestirmek icin ingiltere’den farkli bir yéntem
izlemigtir. Zira Fransa, geleneksel olarak doguda buyuk bir Hiristiyan gli¢ olarak var olmustur.
Tirk hakimiyetine karsi Ortadogu’da daima bir alternatif olarak bulunmustur (Kirkpinar,
2004:63). Napolyon’un komutanlarina verdigi eger halkin bagimsizliga egilimi varsa
bagimsizlik duygusunu kériikleyiniz emirleri dogrultusunda Fransa Ortadogu’daki Hiristiyan
mezhepleri lzerinde etkinligini artirarak bolgedeki nifuzunu yikseltmeye ¢alismigtir. Yine
Osmanli idaresinin yetersizliginden mahalli problemleri ¢ozerek bodlgede etkili duruma
gelmislerdir. Erkek g¢ocuklar icin Bagdat’ta iki okul, bunun yaninda bir gazete, bir yetimhane
ve dispanser agmislardir.

T Osmanls Asya’sinin Tiirk kisminda iki Fransiz bolgesi vardi: bunlarin biri Karadeniz Ereglisi-Bolu-Yo0zgat-Sivas-
Diyarbakir-Ergani-Pekeri¢-Trabzon sematik ¢izgisiyle Karadeniz kiyilart arasinda kalan bolgedir. Anadolu’daki ikinci
Fransiz bélgesi, bu devletin uyruklarinca yapilip isletilen: a) izmir-Manisa-Afyonkarahisar; b) Manisa-Soma-
Bandirma; ¢) Bursa-Mudanya demiryollarin besleyen bélgedir. Ugiincii Fransiz bélgesi Suriye ve Liibnan’1 igine
almaktadir.
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Okullari kullanarak Fransiz dilini ve kilttrina sevdirmistir. Bunlari yapmaktaki amaci
da Musul ve civarindaki petrol yataklarindan dolayr olmustur. Nitekim Fransiz dis politikasi,
Ortadogu’da ve ozellikle Musul’da ekonomik yatirimlar yapilmasi ve Hiristiyanlarin
korunmasi temeline dayanmistir* (Aydin, 1995:14).

Hedefleri dogrultusunda Fransa, Beyrut’a ve hinterlandina Fransiz nifusunu
yerlestirmeye muvaffak olmustur. Her zaman Beyrut-Bagdat-Basra hatti Uzerinde etkili
olmanin yollarini aramistir. Fakat ingiltere engelini hicbir zaman asamamistir. Fakat astigi bir
anda da bu firsati kullanamamistir. Nitekim ingiltere Bagbakani Asquith, stratejik ve siyasi
hedeflerini de kapsayacak bir program gerceklestirebilmek igin Sir Maurice Bunsen
baskanliginda 1915 yilinda Asya Tiirkiye’sini inceleme Komisyonu kurdurmustur. Komisyon,
30 Haziran 1915’te sundugu raporda, ingiltere’nin, Asya Tiirkiye’sindeki ve bu arada Musul
petrolleri de dahil olmak (izere biitiin ekonomik menfaatlerine sahip ¢ikmasi gerektigini ve
bunun vazgecilmez bir hedef oldugunu kaydetmisti. Ardindan 16 Mayis 1916 tarihinde ingiliz
diplomati Sir Mark Sykes ile Fransiz diplomati Georges Picot, Ortadogu’yu bolisim konusu
yapan bir anlasmayl imzalamislardir (Say, 1996: 25-26). Buna gore Tirkiye'nin giiney
kesiminde bes bolge olusturulmustur. Bu suretle Kudiis ve Hayfa ile birlikte Filistin’i icine alan
ve uluslararasi bir yonetim kurulmasi kararlastirilan kahverengi bdlge ilk olarak
olusturulmustur. Sonra Basra, Bagdat ve Hanikin’i iceren alanda Iingiliz yénetim ve
denetiminin etkin oldugu bir bdlge olusturulmustur. Suriye sahili, Kilikya, Maras, Antep, Urfa
ve Diyarbakir arasinda kalan topraklari icine alan Fransiz bolgesi meydana getirilmistir. 4. ve
5. olarak ingiliz ve Fransiz bolgeleri arasinda bulunan topraklarda, iki hilkiimet de bagimsiz
bir Arap Devleti’'ni ya da bir Arap devletleri konfederasyonu tanimaya ve korumaya hazir
olmuslardir.

Bolge iki nifuz alanina boélinmustir. Fransiz niifuz alani (A), Musul’'u kapsamis ve
doguda iran sininyla bitismistir. ingiliz niifuz alani (B) ise Suriye ¢6li, Tikrit ve iran siniri
boyunca A bolgesi ile Hanikin arasindaki alani kaplamistir. Boylece Musul bolgesi Irak’a ait
olmaktan cikarilmis ve Fransa’ya emanet edilmistir (Minorsky, 1998:27-28). Oyle ki
ingiltere’nin o zamanlar bu anlasmaya neden ve nasil izin verdigi hala sorulmus ve hayretle
karsilanmistir. Ancak bu gizli savas anlagsmasinin savasta muttefikler arasinda yapilan diger
sozlesmelerle de karsilikli bir iliskisi olmustur. Sykes-Picot Anlagsmasi yaygin olarak,
ingiltere’nin Rus Carligiyla birlikte ortak bir Onasya siniri olusturup, Fransizlarin ¢ikar alanini
Musul bolgesine kadar itelemek istemesi olarak yorumlanmistir. ingiltere Sykes-Picot
Anlagmasi’nda o zamanlar verdigi s6zleri muhtemelen ciddiye almamistir. Savasin sonlarina
dogru, eskiden beri bilinen petrol kaynaklarindan dolayi Mezopotamya, taraflarin en gok
onem verdigi bolgelerden biri haline gelmistir. Bélgenin énemi ulasim olanaklarindan da
kaynaklanmistir (Can, 2000:179-180).

Ancak Sykes-Picot Anlasmasi ingiltere’nin Onasya’ya yonelik iilkeler &tesi politikasini
mahvetmis ve parcalara ayirmistir . Zira ingiltere’nin niifuzu altinda kalacak (B) bélgesi,
Sam’in giineyinden Kerkiik’iin kuzeyine cekilecek bir hattin giineyini olusturmustur. iki devlet
kendi nifuz bolgelerinde, ekonomik bakimdan 6ncelik hakkina sahip olacaklar, fakat ticari
mallar arasinda bir ayrim uygulanmayacaktir. Rusya’nin bu anlasmadan dogan payi ise Sir
Grey’den Londra’daki Rus Bliyilkelgisi Kont Beckendorff'a gonderilen 23 Mayis 1916 tarihli

H+ Osmanh Devleti ile ¢ok eskiye dayanan ticari iliskiler kurmus olan Fransa’nin, Tiirkiye’deki yatirimlari ve
alacaklar1 oldukga yiiksek meblaglara ulagsmaktaydi. Fransiz ekonomisinin hammaddeye duydugu ihtiyac ve
Suriye’nin Fransa agisindan tagidig stratejik onem de bu devleti Suriye, Musul ve Cukurova (Kilikya) iizerinde 1srarli
taleplerde bulunmaya itmistir.
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mektuba gore Erzurum, Trabzon, Van ve Bitlis bdlgelerini, Trabzon’un batisinda Karadeniz
kiyisinda ileride tespit edilecek bir nokta olarak tespit edilmistir. Hal béyle iken ingilizler
Musul'u Fransizlara birakmiglardir. Bunun nedeni ingilizlerin bu dénemde Rusya ile sinir
komsusu olmamak diisiincesi olmustur.

Carlik Rusya’nin yikilmasi ile ingiltere fikrini degistirmistir. Bu arada Curzon, Paris’teki
Blylkelgi Lord Crewe ile yazismistir. Bu yazismada Crewe’ye gore asil mesele Musul'un
Fransa’ya birakilip birakilimayacagi olmustur (Oke, 1992:77). Ciinki Birinci Diinya Savasi
sonrasl igin en 6nemli husus, Avrupa sorunlarinin ¢éziimlenmesi oldugu igin Ortadogu ikinci
planda kalmistir. Bu bakimdan Ortadogu’daki Fransiz isteklerinin ingiliz ¢ikarlarina karsi
korunmasinda biraz ge¢ kalinmistir (Melek, 1985:79). Ancak savas sonrasinda Curzon,
Musul'dan ingiltere lehine vazgecmesi karsiliginda, Sykes- Picot Anlasmasiyla belirlenen
Suriye-Filistin sinirinda, Fransa yararina dizeltme yapilmasini énermigstir. 8 Ekim 1918’de
ingiltere, Fransa’ya bu yénde istegini belirten bir nota vermistir. istegi 6énce kabul eden
Fransa, Almanya ile ateskes imzaladiktan sonra tutumunu degistirmistir (Kaymaz, 2003:82).
Ne yazik ki ilk tutumlari Fransa icin buyiik bir hata kabul edilmistir. Cinkii buradaki petrol
sirketinin hisselerini ingiltere elinde bulundurmustur. Fransa Musul’u ingiltere’ye teslim
ettikten sonra elinden neyi kacirdigini fark edince, Clemencau Musul petroliini ingiltere ile
birlikte kullanmalari gerektigini sdylemeye baslamistir. ingiltere ve Fransa aralarinda petrol
boru hattinin Suriye’den gecmesi konusunda da anlasmis, hatta boru hatti ve demiryollari
konusunda ortak kullanmaya yonelik girisimleri olmustur. Fakat bitiin bu ikilemler Musul’un
ingiltere’ye birakilmasina engel olmamistir (Kirkpinar, 2004:135). Bunun sonucundaki
Fransiz-ingiliz rekabeti Mondros Ateskes Antlasmasi’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti kuruluncaya
kadar devam etmistir.

1920 tarihli San Remo Konferansi’nda, ingiltere’nin 1916 tarihli Sykes-Picot
Antlasmasi’'na ragmen daha fazla pay almasi, Fransa’da tepkiler biriktirmistir. Fransa bu
etkenlerle Anadolu milliyetcilerine yanasmistir. Fransa’nin bu tutumu ingiliz-Fransiz ayrihgini
daha da artirmistir. Ayni sekilde Fransa, daima ingiltere’nin aralarinda yapilmis 1916 tarihli
gizli anlasmada belirtilmis olandan daha ¢ogunu aldigina inanmistir (Toynbee, 1971:297).
Fransa, Musul’u ingilizlerin almasini kabullenmistir. Fakat bunu Tirkiye ve ingiltere ile olan
iliskilerinde koz olarak kullanmak egilimine girmistir (Yerlikaya, 1995:34-35). Bunun (zerine
baglayan Turk Fransiz yakinlasmasi 20 Ekim 1921’de Fransa ile Ankara’da bir itirafname
imzalanmasi ile neticelenmistir. Bdylece Tiirkiye karsisindaki ingiliz-Fransiz blogu
parcalanirken, Fransa ingiltere’den intikam almistird11. Fakat Kasim 1921’de gizli kaydiyla
yayinladigl muhtirada Fransa, Ortadogu’daki timuniin yetersiz oldugunu kabul etmistir. Ayni
muhtirada Echo de Paris gazetesinde, Hikiimdar Faysal’in Bagdat’a geldiginde, gazeteciler
esliginde halka yaptig1 aciklamada Suriye’yi tekrar fethetmek amacini tasidiklari anlamina
gelen seyler soyledigi seklinde tamamen asilsiz bir ifade yayimlandigi ve bu ifadenin
Bagdat'taki Fransiz Konsoloslugu tarafindan ortaya atildigi kesfedildigi belirtilmistir.
Dolayisiyla Fransa, ingiltere ile olan Musul miicadelesinde kendi kurumlari ile de ortak bir
dayanisma sergileyememis ve bunun sonucunda Musul’u ingiltere’ye kaptirmistir.

1.2.3. Rusya
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Rusya’nin takip ettigi ve buylk bir titizlikle Gzerinde durdugu Sark siyaseti, bir
anlamda Osmanli Devleti’'nin paylasimi siyasetidir. Oyle ki Osmanl saltanatinin
zayiflamasinda ve dagilmasinda en ¢ok etki yapan sebeplerden birisi Rusya’nin bu politikasi
olmustur. Viyana geri ¢ekilmesinden itibaren Tirkler, Avrupa’da siirekli olarak gerilemisler,
Ruslar da araliksiz ve ekseriya Tlirklerin terk ettikleri araziye yerlesmek Uzere ilerlemislerdir.
Fransa’nin Hindistan’da hakimiyet ve nifuzu kayboldugu siralarda, Akdeniz’de de itibar
eksilmistir. Bu sirada Dogu Akdeniz’de ingiltere’nin karsisina yeni bir rakip ¢ikmistir. O da
Rusya’dir. Bu rekabetin ve dismanligin en biyiik sebebi, ingiltere’nin Hindistan’a iyice
yerlesmesi ve Rusya’nin, Sibirya’da ve Orta Asya Turk illerinde her gegen giin glineye biraz
daha sarkmakla beraber, Hindistan yollarina hakim noktalara yerlesmesi olmustur. Daima
hatirda tutulmalidir ki, Hindistan’in en kisa deniz ve karayolu Osmanl topraklarindan
gecmistir (Karadag, 2005:79-99).

Rusya’nin tarih boyunca Osmanli Glkesi Gizerindeki en dnemli hedefini Tlrk Bogazlari
teskil etmistir. Deli Petro’dan beri hedefi Bogazlari ve istanbul’'u ele gecirmek olan Rusya,
diger devletlerin itirazi Gizerine buralara yerlesememistir.

Bunun Gzerine 19. yiizyilda Kafkaslara yani Batum ve Baki’ye yonelerek bu iki sehri
kendi sinirlarina dahil etmistir. Bundan sonra 6zellikle 20. yizyilda Dogu Anadolu Uzerinden
Bagdat ve Basra hatta iskenderun korfezine inmeyi vazgecilmez politika haline getirmistir. Bu
hedefe ulasmak icin de 6zellikle Turkiye, Suriye ve Irak’taki her tlrli huzursuzluktan istifade
etmeye calismis, sicak denizlere inme politikasinda asil olarak Kuzey Irak’t temel hedef
secmistir. ClnkUu burasi yollarin gecit noktasinda bulunmaktadir. Bolgede petrolin
bulunmasiyla ise Rusya ile beraber diger bliyik devletler de faaliyete gecmislerdir.

Rusya da ingiltere gibi Musul’'un etnik yapisini kullanmayi amacglamistir. Bu suretle
Kart lGgati hazirlayarak onlarin ayri bir irktan olduklarini ispat edip, milliyetcilik duygularini
kortklemislerdir. Tabii bunda temel amacglari Kirtleri kendi menfaatleri acisindan kullanmak
olmustur. Rusya’nin bu bolge ile ilgisi resmi olarak 1889’da konsolosluk agmasiyla
baslamistir. Rusya konsolosluk agarken esas amaci Musul civarindaki Gadhas daglarinin
bulundugu alani kontrol etmektir. Boylece Basra Korfezi ve Hindistan gegis noktasinda etkili
olmayi disinmustdur.

Cihansiimul degeri takdir edildigi glinden beri petrol, Osmanli Devleti’'ne ¢ok pahaliya
mal olmustur. iste Rusya’nin biitiin hedefleri, biitiin siyasi manevralari bu tek nokta tizerinde
toplanmistir. Hatta Ruslar, daha da ileri bir diistince ile Dogu Akdeniz ve Ortadogu’ya hakim
olduklari takdirde, ingilizleri iran petrol sahalarindan da uzaklastirabileceklerini
varsaymislardir. Esasen Rusya’nin da, Ermenistan sinirindan itibaren iskenderun’a kadar
uzanan hayali bir hattin dogu tarafini istemesi bu hususu teyit etmistir. Bu saha tamamen
petrol sahasidir.

Rusya’nin bu hayali projesi tahakkuk ettigi glin, Musul ve havalisi kendisinin olacaktir.
Bu sahalar ise yalniz ve yalniz petrol demektir (Karadag, 2004:93). Bununla birlikte Rusya,
Musul Gizerinde fazla durmamistir. 1908 yilinda yapilan Reval miilakatinda Rusya ve ingiltere
Osmanli Devleti’ni paylagsmak konusunda tam bir anlagsmaya varmiglardir.

Bu anlasmaya gore, Rusya, ingiltere’nin Musul (zerindeki haklarini taniyacagini
bildirmis, buna karsilik ingiltere de Rusya’nin istanbul ve Bogazlar konusundaki taleplerine
karsi ctkmayacagini garanti etmistir (Dogan, 1979:117).

Rus imparatorluk arsivindeki belgeler, Rusya’nin gelecekteki sinirlarinin yakin
cevresinde Fransa’nin temsil ettigi yeni bir politik faktoriin ortaya cikisini uygun gérmedigini
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gostermistir. Ama Rusya, 26 Nisan 1916 tarihli muhtira ile Picot ve Sykes tarafindan 6zenle
hazirlanan projeyi, Van’in glineyi ile Bitlis’i kapsayan Kirdistan bdélgesinin Rusya’ya dabhil
edilmesi kosuluyla kabul etmistir. Bu bolgenin sinirlari ise Mus, Siirt, Dicle nehri, Cizre ile
imadiye ve Mergaver’e hakim tepelerin olusturdugu hat arasinda kalan bélge olarak
tanimlanmistir (Minorsky, 1998:28).

Rus Disisleri Bakani tarafindan dizenlenen 6 Nisan 1916 tarihli rapora gore 18
Mart’'ta Disisleri Bakanligindan, ikinci Siyasi Sube Misaviri Peteryayev aracilig ile
Genelkurmay Baskanligina, savasin sonuglari olarak Tirkiye’nin Asya’daki topragina iligskin
bazi 6neriler ileri siirilmis ve bu Oneriler, ayni gin toplanan gizli konferansta yapilan
actklamalarla tamamlanmigtir. Digisleri Bakanligi’'nin dnerilerine gore Kiiglik Asya ile Osmanli
Devleti'ne ait Oteki topraklarin etkinlik bdlgelerine paylasiimasi soéyle disintlmusgtdr:
Rusya’nin payina Kafkas sinirina yakin toprak, yani Van ve Erzurum illeriyle Trabzon ve Bitlis
illerinin dogu bodlimleri ile Sivas, Harput ve Diyarbakir illerinin de cok kiiclik kisimlar
dismustir. Fransa’nin payina Adana, Beyrut illerinin bitiinlyle Halep, Harput ve Diyarbakir
illerinin blyuk kismi; Sam ve Sivas illerinin bir bolimi, Cebeliliibnan sancaginin da tamami
kalmustir.

ingiltere’nin payina Bagdat ve Basra illeri icinde olmak tizere, Giiney Irak diismustdr.
Filistin’de, Avrupa devletlerinin ortaklasa korumasi altinda 6zel bir yonetim kurulmustur. Eski
Osmanli (lkesinin Araplarla meskdn olan bitin bolgelerinde bir Arap hilafeti olusturulmus,
ancak orgltin ayrintilari daha agiklanmamistir. Yeni Arap Ulkesinin kuzey boélimi, Fransiz
korumasi altinda bulunup, bu hattin giineyinde kalan biiyiik Arap bélgeleri ise ingiliz etkinlik
alanina gecmistir. Biitlin bu tasarilarin gerceklesmesi de biitiin Bogazlar bolgesinin Rusya’ya
saglanmasi kosuluna baghdir (Ugurlu, 2004:262-264).

Etkinlik bolgelerinin belirlenmesini ve paylasilmasini gosteren haritada dikkati en ¢ok
ceken ozellik, Anadolu’nun énemli bir bélimini kendi etkinlik alanlarina sokan Fransizlarin,
savastan once Rusya’nin rizasini elde ederek almis olduklari demiryollarini ve bu arada
Samsun-Sivas yolunun ayricaliklarini da korumakla Karadeniz bolgesinde birinci derecede
ekonomik bir konum kazanma yolundaki siddetli istekleri olmustur. Boylece ortaya 6yle bir
durum cikmistir ki; Rusya, Kiiclik Asya’da Tirkiye tarafindan degil, tersine Fransa tarafindan
kusatilmistir. Clinkli Samsun-Sivas demiryolu, kendi ardindan, Fransiz gikarlarini da Karadeniz
kiyilarinda egemen bir konuma getirmistir. Karadeniz ile iligkisi olan toprakta Fransizlarin gili¢
kazanmalari Rusya igin kabul edilir bir durum olmadigi gibi ilerisi icin de tehlike
olusturabilecegi s6z konusudur. Ciinkli Bogazlarin Rusya tarafindan isgaliyle, Karadeniz, Bir
Rus i¢ denizi durumuna gelecektir. Boyle olunca da bu denizde Avrupa bliylk devletlerinin
Ozel c¢ikarlar elde etmelerine g6z yummak, Rus cikarlarina uygun dismeyecektir. Rusya,
bugline kadar yaptigi gibi bundan sonra da kendi sinirlari igine girecek tlkeleri millilestirmek
isteyecektir, oysa Rusya’ya komsu illerdeki Fransiz gikarlari, yalniz isgal edilen topragin en
verimli bigcimde igletilip somirilmesine dayanacagl gibi, Fransiz hikimeti, bu bdlgeler
halkina liberal bir sosyal diizen iginde tam bir 6zglrlik vermekten gekinmeyecektir. Bu
durum ise, Rus hikimetinin gikarlarina aykiri diisecektir. Fransiz emellerinin, belirli ve sinirli
alanlar iginde kalmakla yetinmeyip, tlkenin iglerine kadar sizma yolunun tuttugu, ozellikle
onlarla son kez yapilan goériismelerde kendi toprak kazanclarini iran sinirlarina kadar
genisletmeyi denemeye kalkismalarindan da anlasiimistir. Avrupa devletlerinin Tirkiye’'nin
paylasilmasi konusundaki tasarilarinin gerceklesmesi, ancak ve ancak bu genis harekat
alaninda tek basina hareket gosteren Rus silahli kuvvetlerinin zaferine bagh olmustur
(Ugurlu, 2004:266-267).
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Rus Disisleri Bakani Sazanov’'dan Petrograt’taki Fransiz Buylkelgisi Paleolog’a
gonderilen 26 Nisan 1916 tarihli ve 280 numarali notada sunlar yazilmistir: imparatorluk
hiikiimeti Disisleri bakaninin 17 Mart 1916 ve 21 Mart 1916 tarihli muhtiralarina ek olarak
zat! devletlerine sunmakla onur kazanirirm ki, bir Arap devletinin ya da Birlesik Arap
Devletlerinin  kurulmasi ve Suriye, Kilikya, Irak topraginin kimlere ait olacaginin
belirlenmesiyle ilgili Fransa ile ingiltere arasinda yapilan anlasmanin taninmasi konusunda
6zel temsilci M. George Picot ile yaptigim gériisme sonucunda, imparatorluk hiikiimeti
kendisine bildirilen esaslar gergevesinde bu anlasmayi, asagida sayilan kosullarin saglanmasi
durumunda onaya hazir oldugunu bildirir:

1. Rusya; Van, Bitlis, Erzurum ve Trabzon illerini,Karadeniz kiyisinda Trabzon’un
batisinda belirlenecek bir noktaya kadar, katacaktir.

2. Mus ile Van ve Bitlis’in giineyine dogru Siirt, Dicle vadisi, Cezire-i ibni Omer ve
Imadiye’ye egemen bulunan daglarin arasinda kalan Kiirdistan bélgesiyle Mergeyer topradi
Rusya’ya birakilacak; Rusya da buna karsilik Aladag ile Kayseri, Akdag, Yildiz dadi, Zara, Egin
ve Harput arasindaki topragin Fransa’nin oldugunu onaylayacaktir. Bundan baska Mergever
bélgesinden baslayan Arap devletinin sinirini, Osmanli topradini iran topraklarindan ayiran
daglar hattini izleyecektir.

Ote yandan Rus hiikiimeti, Rusya’ya birakilan Osmanli topraginda énceden Osmanli
hikimeti tarafindan Fransizlara verilmis olan demiryolu ve diger ayricaliklarin korunmasini
kabul etmistir. Petrograt’taki Fransiz Bliylkelgisi Paleolog’dan Rus Disisleri Bakani Sazanov’a
26 Nisan 1916 tarihinde verilen cevabi muhtirada Bugiin bana génderilen notay! aldigimi
bildirmekle onur duyarim. Ote yandan Cumhuriyet hiikiimeti de, gériisme konusu olan
anlasmayi onayladigini zati devletlerine bildirmek icin beni gdrevlendirmistir (Ugurlu,
2004:271-273). Ancak Rusya Ekim 1917 ihtilali sonrasi yayinlamis oldugu bildiri ve arkasindan
imzaladig Brest Litovsk baris anlasmasi ile gecici bir siire de olsa kendi kabuguna gekilmistir.
Kisacasi Rusya, Musul konusunda ingiltere’ye hig zorluk ¢citkarmamistir.

1.2.4. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

Birinci Dlinya Savasi’nin bitmesinden sonra Ortadogu’da Almanya’nin yerini Amerika
almistir. Amerikan sermayesi daha savas sirasinda Turkiye’de mall sebeke agini 6rmeye
baglamistir. Amerikan is adamlari gl¢li rakiplerinin yoklugunu firsat sayip tim Ulkeye
saglamca yerlesmesini bilmislerdir. Amerikan petroli Rize ve neredeyse Batum’a kadar
girmigtir. Amerikalilar 0Ozellikle temel Usleri haline getirdikleri Samsun limanina iyice
yerlesmislerdir. 1919 — 1921 yillari arasinda Amerikan petroli Anadolu pazarinda tek satilici
hakkina sahip olarak egemen olmustur. Amerikan sermayesi sistemli bir bigimde
Anadolu’nun petrol yataklarina yaklasmis, Ulkenin baslica ulastirma Uslerine yerlesmis ve
hegemonyayi elinden koparip almak amaciyla Fransa ile siddetli bir rekabet ylritmusgtar.
Amerikalilar Anadolu ile birlikte goézlerini Mezopotamya ve Musul Uzerinde gezdirmeye
baslamistir. Bu sebeple Amerika’yi kendine yeni bir rakip olarak géren ingiltere, cildirtici,
neredeyse o6limcil bir humma nobeti gecirmeye baslamistir. Genelde Ortadogu, 6zelde
Musul Gzerindeki pazarliklar boylece her gegen giin artmistir (Sakin, 2007:108).

Amerikalilarin Ortadogu politikasi, ekonomik imtiyazlar elde ederek demiryolu ve
liman insa etmek, ticareti gelistirmek ve biran 6nce petrol aramalarina baslamak esasina
dayanmistir (Aydin, 1995:14-15). Zira Birinci Dinya Savasi’ndan beri Amerika Birlesik
Devletleri, petrolli stratejik bir mal olarak tanimlamistir. Amerika Birlesik Devletleri dis
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politikasi ile Amerika Birlesik Devletleri petrol gikarlari arasinda kalici bir ortaklasma iligkisi
mevcuttur. Yabanci petrol kaynaklarina erisebilirlik Amerika Birlesik Devletleri igin defalarca
bir glivenlik konusu olarak tanimlanmistir (Sakin, 2007:108).

Her ne kadar Amerika Birlesik Devletleri, zafersiz baris sloganiyla savasa katildiysa da
bazi gizli emperyalist duslincelere sahip olmustur Clinkl Birinci Diinya Savasi’ndan sonra,
ulusal petrol kaynaklarinin hizla tikenmekte oldugunun anlasilmasi Amerika’da endise
olusturmustur. Bu durum, Amerika’nin Ulke disi petrol kaynaklarina yonelmesine sebep
olmustur. 31 Mayis 1919’da tim konsoloslardan, bulunduklari Glkelerin petrol ve bu petrol
uzerindeki denetim ve gelisme durumlarini, petrol Uretimine Amerika’nin karisabilme
olanaklarini birer raporla bildirmeleri istenmistir (Aybars, 1996:529). Birlesik Amerika Bagkani
Wilson’un Ocak 1918’de ilan ettigi 14 noktadan 12.'si, Osmanl Devleti’'nin Tirk olan
kisimlarinin egemenligi saglanacak demistir (Sakin, 2007:109). Bununla birlikte Amerika
Birlesik Devletleri, Fransa ve Ingiltere arasinda, petrol ve kapitiilasyonlarin devami
konusunda siirdirilen yazismalar Amerikan Ortadogu politikasinin ilkelerini kesin bicimde ve
soyle yerlestirmistir: Tirkiye’den ayrilmis ve manda altina konulmus Ulkelerde acik kapi
ilkesi, ©6zel haklarin devaminin korunmasi, Amerika Birlesik Devletleri’'nin haklarinin
sirdirdlmesi, Amerika’nin resmi izni olmaksizin kapitlilasyonlarin sona erdirilmesini
tanimanin reddi430. Gulnimiuzdeki olaylara bakildiginda Amerika’nin bugiin de ayni
gerekcelerle Ortadogu’da bulundugu gorilmustar.

Nitekim Baskan Wilson, Paris Baris Konferansi’'nda prensiplerini unutmus ve
Turkiye’'nin yagmalanmasina yardimci olmustur (Aybars, 1984:304-305). Clinkd lke
menfaatleri bunu gerektirmistir.

17 Ocak 1921 tarihinde United Telegraph muhabiri, Mustafa Kemal ile bir roportaj
yapmistir. Bu roportajinda muhabirin Tiirk milliyetperverlerinin bir taraftan Amerika ve diger
taraftan ingiltere hakkindaki fikirleri nedir? Sorusuna Mustafa Kemal, Tiirkiye halki
Amerika’yr hayirhah ve insaniyetperver ve miidafi-i hiirriyet vasiflariyla tanir. Memleketimiz
dahilinde deruhte ettigimiz medeni ve umranperverane mesaide Amerika menabiinden azami
surette istifade etmeyi temenni ederiz. ingiltere’ye gelince milletimiz bu devletin emperyalist
ve somiirgeci emellerini yadirgamistir (Atatlrk’iin Soylev ve Demegleri, 1997:24) ifadeleriyle
Amerika’nin o andaki durumu itibariyla daha dostane oldugunu, ingiltere’nin ise gerek Musul
Sorunu gerekse diger meselelerdeki tavrini da dislinerek emperyalist ve somirgeci
emellerinden duydugu endiseyi dile getirmistir. Ancak buradaki temel hedef Amerika Birlesik
Devletleri’ni kazanarak ingiltere’ye karsi kullanmak olmustur.

Neticede Buyuk Gugler arasinda cereyan eden miicadelede gizli savasa sahne olan
devlet Osmanli ve 6zellikle onun Ortadogu topraklarindaki Musul olmustur. Ancak Birinci
Diinya Savasi ile Almanya tasfiye edilmis; ingiltere mittefik olmalarina ragmen Fransa ve
Amerika’ya mukemmel bir diplomatik ders vererek her iki devleti de buyik oranda
Ortadogu’dan tasfiye etmistir (Sakin, 2007:110).

1.2.5. Almanya

Soémiurgecilikte gec kalmis ve dinyanin paylasilmasindan nasibini yani istedigi payi
alamamis Almanya, 19. ylzyilin sonlarina dogru gecikmis ihtiraslarini tatmin etmek icin
Osmanli Devleti topraklarindan ise baslamayi uygun bulmustur (Kodaman, 1991:18). Bu
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disinceden hareketle Alman emperyalizminin teoricileri, Osmanli Devleti’ni Almanya’nin bir
nifuz boélgesi yapma konusunda birlesmislerdir. Tasari Anadolu, Ermenistan, Mezopotamya,
Suriye, Filistin ve Arabistan sémiirgelestirilmelidir seklinde formile edilmistir. Almanya,
Anadolu ve Mezopotamya’ya niifuz etmek, Misliman halkin bulundugu ingiliz ve Rus
sémiirgelerini tehdit etmek igin islamiyet’ten ideolojik bir silah olarak yararlanmayi bile
diisinmusgtdr (Sakin, 2007:110).

Bagka bir agidan bu politikayi Berlin, Bogazlar, Bagdat, Basra hatti olarak hedef segmis
ve bu hat Uzerinde demiryollarini birlestirmeyi disinmistir. Almanya bu politikasiyla
Balkanlarda, Anadolu’da, Irak ve Basra Korfezi’nde nihayet Hint Okyanusu’nda kisaca bitln
Ortadogu’da hem etkili ve giicli hem de ingiltere’ye rakip olmayi tasarlamistir (Kodaman,
1991:18). Bununla birlikte Almanya’nin  Ortadogu politikasinin  altinda, Cermen
imparatorlugunun Kayzeri Il. Wilhelm’in kafasinda Baltik Denizi’'nden Basra Korfezi kiyilarina
kadar yayilacak bir diinya imparatorlugu kurmak yatmistir. Almanya, verimli Anadolu yaylasi
ve Musul ovalarini, yeni sanayilesmis ekonomisini, hammadde kaynaklari ve disa satimi icin
pazar kapilarini acabilecek 6nemli bir bolge konumunda gormustir (Akgora, 2004: 24). Zira
Musul bélgesi, zengin petrol kaynaklarinin yaninda, ayrica son derece verimli bir araziye de
sahiptir. Dicle ve Firat arasinda kalan Mezopotamya ovasi tarih boyunca medeniyetlere
besiklik etmis, son derece zengin ve elverisli bir cografyadir. Nitekim Almanya 19. Yizyilin
son ceyreginde Berlin-Bagdat demiryolu hatti projesini glindeme getirerek bu hammadde
kaynaklarina bir an 6nce ulasmak icin gayret sarf etmis, bu durum kisa bir siire sonra
ingiltere ve Fransa’nin da bu yarisa katilmalari sonucunu dogurmustur (Tiirkmen, 2003:6).

Almanya’nin Osmanli Devleti ile ticarl miinasebetleri tam olarak 1880’ler sonrasidir.
Robert Wonckhaus, Korfez bdlgesine gelmis ve Basra ve diger yerlere subeler acarak
1906’dan itibaren diizenli deniz ticaretine baslamistir (Sakin, 2007:111). Almanya, Baltik
Denizi'nde kiyisi olan bir {lkedir ama Rusya gibi o da bu denizi somiirge savasinda fazla
kullanamamistir. Bu durumda Almanya icin en uygun yol Osmanli Devleti’'nin muttefiki
olmaktir. Bu siyaset, 19. Yuzyiin ikinci yarisinda Osmanli-Alman dostluk iliskilerinin
yogunlasmasi sonucunu dogurmustur (Sakin, 2007:111).

1889 yilinda Kayzer Wilhelm’in istanbul’a gelip Sultan Abdiilhamid’i ziyaret etmesiyle
Tiurklere Avrupa’nin biliylik devletlerine karsi Almanya’yr koz olarak kullanma imkani
dogmustur. Bu bulusmada Almanlara Berlin-Bagdat demiryolu hattinin yapilmasi imtiyazi
verilmistir. Béylece Almanlarin Doguya Dogru Politikasi (Drang Nach Osten) Fransiz ve ingiliz
cikarlarina karsi gelen bir imtiyaz olarak ortaya ¢ikmistir (Melek, 1985:17-18) . Bu proje ile
Almanya, demir yolunu kullanarak kolayca Basra kérfezine inecek ve buradan ingiltere’nin
Uzak Dogu’ya giden yolunu kesmis olacaktir. Clinkii Bagdat demiryolunun gectigi bolge
diinyanin en 6nemli bolgelerinden biridir. Basra Korfezine kadar Osmanl topraklarini kontrol
etme imkani vermistir (Sakin, 2007:111).

Almanya Bagdat demiryolu projesini yaparken cgiftgiler ve uzmanlar yardimi ile
bolgede tohum islahi, modern giftlik galismalari ile halka yardimda bulunmustur. Ayni
zamanda bolgede ortaya ¢ikan zengin petrol yataklari da Alman ilgisini bdlgeye iyice
yogunlastirmistir. Bu dislinceden hareketle 1905’te Musul’da danismanhik kurmuslardir
(Sakin, 2007:112).

Almanlarin Haydarpasa limani imtiyazini almalari istanbul’da gozii olan Rusya’yi,
Bagdat demiryolu imtiyazini elde etmeleri de Irak’i Hindistan’in kapisi sayan ingiltere’yi
kuskulandirip kizdirmistir. Bunun sebebini istanbul’daki Alman Biyiikelcisi Wangenheim 21
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Mayis 1913’te Hikimetine gonderdigi uzun bir raporda agiklamistir: Burasi gayet degerli iki
kismi kapsamaktadir: Avrupali gé¢menlere uygun olan Bati Anadolu yaylasi ve pamuk (ilkesi
olarak parlak bir gelecege dogru giden Orta Mezopotamya (Bayur, 1998:71).

Almanya bu politikayr Birinci Dinya Savasi Oncesinde ve sirasinda uygulamaya
calismis, ne var ki maglup oldugu icin basaramamistir (Kodaman, 1991:18). Ozellikle Birinci
Dilinya Savasi sirasinda Osmanli 2. Ordu’sunun basinda bulunan Mustafa Kemal Passa 30
Nisan 1917’de Mus sehrini tekrar ele gegirmis ve Mayis'in sonunda Mus ve Bitlis illerini
Ruslardan kurtarmistir. Bu sayede Ruslarin bu bélgeden Mezopotamya ve Kuzey iran’la olan
Turk baglanti hatlarina ilerlemesi tehlikesi ortadan kalkmistir. Bu asamada Almanlarin akillar
hala Bagdat’tadir. Cemal Pasa dnerilen Bagdat saldirisinin iptal edilmesi gerektigi ve butin
uygun Turk kuvvetlerinin Kuzey Suriye’de toplanmasi, gerektiginde diger yerlere
yonlendirilmesi konularinda israr etmistir. izzet Pasa tarafindan desteklenmesine ragmen,
Cemal Pasa’nin onerisi Enver Pasa tarafindan su cimlelerle reddedilmistir: Genelkurmay
Bagdat saldirisi iizerinde karar kilmistir ve en iyi Alman General’i bu is icin gérevlendirmistir.
Operasyondan vazgegcmek mantikli degildir. Liitfen fikrimi degistirmeye calisarak vaktinizi
bosa harcamayin (British The National Archives; Cab- 1/30-24008). iste bu sekilde Osmanli
devlet adamlarinin dahi akillarina girerek savas sonrasinda Musul’'un Tirkiye’de kalmasina
calismistir.

Cunki ileride buradaki petrollerin isletilmesi icin Tirkiye ile kolay anlasabilecegini
distnmistir. Almanya devleti resmen Tirkiye'yi desteklemekten cekiniyor ise de Alman
gazeteleri acikca Turkiye'yi desteklemis ve Musul Sorununun Milletler Cemiyeti’'nde Tirkiye
aleyhine bir durum almasini Avrupa rezaleti olarak degerlendirmisler, ayrica bu konudaki
tavirlarindan dolayi ingiltere’yi kinamislardir (Yerlikaya, 1995:35).

1.3.Musul Pozisyonunun Uluslararasi Perspektifler Agisindan incelenmesi

Irak'ta ilk petrol, cok sonralari, 15 Ekim 1927 yilinda glinde 95,000 varil petrol akitan
Baba Gurgur kuyusu ile ¢cikmis olmasina ragmen, bu petrol ise daha énce iran'da girisen
ingilizler, biraz deneme-yanilma, biraz da ilgisi olacak tiim partilere degisik imtiyazlar tanima
yontemi ile varlarini yoklarini Birinci Diinya Savasi sonlarina dogru bu ise yatirdilar. Bu sayede
petrol isine ellerini attilar ama bu arada Osmanli Devleti'nin topraklarinda, bir stri Arap
devletleri ve bir de israil Devleti dogmus oldu.

Savas sonlarina dogru, ingiltere Harp Kabinesi Sekreteri Sir Maurice Hankey, Disisleri
Bakani Arthur Balfour'a yazdigi bir mektupta, petroliin ingiltere icin "birinci derecede
onemli" oldugunu, ne olursa olsun Mezopotamya'da ki tabii kaynaklarin mutlaka kendilerinin
olmasi gerektigini yazmis (Bogut, 12) ve bunun Uzerine de ingiliz ordusu Bagdat Uzerine
ylrumaustdar.

Yenidiinya ekonomik diizeni igin savas sonrasi politik ortamini hazirlamak amaci ile
ingiltere 6nce 1915'te Mc Mahon-Mekke Emiri Hiiseyin mektuplasmasiyla bir Arap devleti
kurma niyetini Filistin'i de igine katarak agikladi. 1916'da Musul bélgesini gizli "Sykes-Picot
Anlasmas!" ile Fransa'ya verilmisken, (gériintirde Osmanli topraklarinda bir Arap devleti ve
ingiliz, Fransiz sémiirge alanlari kurmak icin), 1917'de Balfour mektubu ile Filistin
topraklarinda israil devleti kurulmasi niyetini agiklamis (Bogut,13), sonradan 1922 San Remo
Antlasmasi ile gériiniirde yine Filistin'de israil devletleri kurulmasi yazilirken, Musul bdlgesini
aniden kendi nifuz bodlgesine katarak, ince bir ayar yapmistir. Ankara Hikimeti'nin
mitareke imzalandiktan sonraki glinlerde, yine ani bir askeri harekat yaparak, son anda
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Musul bélgesini o zamanki sahibi Ankara Devleti'nden kapmisti (T.C. Basbakanlik Devlet
Arsivleri Genel Mudurlga, 1993:34).

Petrol ile ilgili durumlari o zamanlar ingiltere Devleti bildigi gibi Ankara Hiikiimeti de
biliyor, hem Lozan gorlismelerinde, hem de sonraki miizakerelerde, bu bolgedeki haklarinin
geri alinmasi igin gayrette bulunuyordu. Rahatsizlik konusu olacak sey, o zamanki Tirk
Hakimetini, Ankara Antlagmasi ile boyle bir hak kazandigi icin takdir edersek, bunca yildir
Turkiye'yi idare eden bunca hiikimet, bitcelerine bu kaynag gosterdigi halde niye bir
protesto veya mahkeme davasi ile bu haklarini tescil ettirmemislerdir. Irak devletinden her
sene igin Uretim, faaliyet, royalty igin bilgi talep edilebilir, paralar gelmeyince, mesela TPC
antlasmalarinda gosterilen yerlerde dava agilabilirdi. Bu antlagsmalardan dogan haklar itibari
ile Tlrkiye'nin muhatabi "TPC" degil, antlasmay karsilikli imzaladigi Irak Devleti'dir.

ilerdeki politik sorunlari ilk gérenlerden biri, bu isleri oralarda ilk baglatan kisi, E. T.
Lawrence olmustur. Ortadogu'nun petrol diizeni mimari Gulbenkyan ise, politik dizen
mimarligini, kendine 6zel ideolojisi ile Hicaz'da, Emir Hiseyin ile Arap'lari Osmanli devletine
karsi ayaklandiran Gnli gizli ingiliz casusu E. T. Lawrence'dir. Lawrence, 22 Agustos 1920
yilinda, yani harpten hemen sonra, daha TPC, Ankara Antlasmalari imzalanmadan, bu ileriye
doénik goruslerini "The Times" gazetesinde, bir yazi ile ingiliz halkina aciklamis ve ingiltere
hiikimetini sert bir sekilde yermistir. ingiltere'nin daha o zamanlar, Osmanli Devleti'nin
zulmiinden kurtarmak sebebiyle girdigi bu bolgeye, siddet ve adaletsizligi ile basarisizlik icine
dustiigln, olen bir milyon insan, harcanan bin milyon sterlin ile bolgeyi adaletli bir sekilde
kontrol edemedigini hatta eski Osmanli sisteminden bile ¢ok basarisiz olduklarini ve bdylece
ilerdeki seksen senenin Ortadogu sorunlari hakkindaki kehanetini o zamanda vermistir
(Bogut, 13).

Birinci Dinya Savasl ile diinya ekonomik diizeni, komir yerine petroliin enerji kaynagi
oldugu yeni bir politik sistem yaratmak icin, Osmanli topraklarinda, Gulbenkyan'in cebindeki
kirmizi kalem ile c¢izdigi bir harita lzerinde kararlastirilmis, baslangicinda Alman-ingiliz
menfaat birligi, savas sonunda yenik Almanya yerine Fransa'ya ilaveten Musevi Marcus
Samuel'in Hollanda-ingiliz firmasi Shell Qil ve "seffaflik, acik kapi" bahanesi ile bu ise son
anda ortak olan Rockefeller'in torunlarinin Amerikan sirketleri ile bir ekonomik enerji diizeni
kurulmus, daha sonra Almanlarin bir kere daha kismetlerini deneyecekleri ikinci Diinya
Savasli'ni gegirmistir. Ama bu olaylardan nerdeyse bir asir gegmis olmasina ragmen Ortadogu,
diinyanin en biiyiik sorun merkezi olmus, kurulan israil Devleti ile Arap devletleri ve bunlara
ilaveten iran ile terérizm bin sene énce Selguk Tiirklerine karsi icat eden Hasan Sabbah'in
intihar fedaileri teknikleri ile akillara gelmeyecek sekilde ilerletmistir.

GUnumiz diinyasinda ise ¢ok uluslu sermayeler arasindaki rekabet, Irak savasi
bahanesiyle de ortaya ¢ikmistir ki daha ¢ok enerji bolgeleri Gizerinde hakimiyet kurma ve ileri
teknoloji atimlari yaratma Uzerinedir. ClnklU enerji, Uretim slirecinin can damarini
olusturmaktadir.

Henuz glines enerjisini depolama ve bu enerjiden yeterince yararlanmak igin gerekli
teknolojilerin gelistirilememis olmasi, yuksek enerji yaratan soguk flizyon galismalarinin
maliyetli ve tamamlanmamis ¢alismalar olmasi, kémir, petrol, dogal gaz ve bor gibi
tikenebilir enerjileri daha da 6nemli kilmaktadir. Nitekim British Petroleum’un (BP) her yil
geleneksel olarak yayinladigi ‘Gézden Gecirilmis istatistiksel Diinya Enerji Yiligi 2004’de
kiiresel diizeyde yikselen petrol fiyatlarina ragmen, petrol talebinin 2003 yilinda glicli bir
artis gosterdigini ortaya koymaktadir (Altiok, 12).
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AB olusumunun hedeflerinden biri Avrupa’daki devletlerin gonilli  olarak
bagimsizliklarini bir st siyasi olusuma devretmesi, yani, Avrupa Birlesik Devletlerini kurma
projesidir. Digeri ise, ABD’ye rakip bir ekonomik, politik ve toplumsal yapi olusturarak,
sermaye birikimini hizlandiracak gli¢li endistriler kurmaktir. Gegen elli yilda AB hedeflerinde
ciddi adimlar atmis ve ABD’nin sanayileriyle rekabet edebilecek diizeyde endustri kollari
kurmada onemli Olgiide basarili olmustur. Bu baglamda enerji kaynaklarina hakim olarak,
karsit sermaye alanlarinin can damarini elinde tutmak, ABD ile Avrupa Birligi (AB) arasindaki
hegemonya miicadelesinde dnemli yer tutmaktadir. Nitekim AB’nin en gli¢li iki devletinin
Almanya ve Fransa’nin ABD’nin Irak’a saldirisina onay vermemesi bunu daha da anlasilir
kilmaktadir. Dolayisiyla ABD’nin 11 Eylil olayini izleyen dénemde yuruttigi “ebedi adalet”
politikasinin 6zlinde, enerji alanlari tGzerinde mutlak denetim saglayarak, nakliye yollarini
glvence altina alma, Hazar ve Basra enerji havzalarini kontrol ederek, kapitalist diinyada AB
ve diger olusumlar (Avrasya, Sanghay Beslisi vb.) karsisinda zayiflayan hegemonyasini
gliclendirmek ve pekistirmek oldugu da cok acik bicimde gézlenmektedir.

Silah sanayine talebin diismesi, tekel konumunda olan silah sanayinin kar hadlerini
duslrecegi gibi, teknolojik gelismeyi takip edemeyecek noktaya getirecektir. Bu da insansiz
savas ucaklari teknolojisi, daha iyi donanimli ucak gemileri teknolojileri, topragi delen
glidimli bombalar, yildiz savaslari vb. projeleriyle oviinen ABD gibi dinyanin stiper giici
olmaya soyunan devletlerin isine gelmeyecektir. Clinkl(i savas sanayisi Urlnlerinin, baz
istisnalar disinda tek alicisi devletlerdir. Bu yiizden silah sanayini canl tutmak icin tek alici
olan devlet ya da devletler savas kararlarini cok kolaylikla alabilir ve uygulayabilirler. Ozellikle
varhigini siyasi ve ekonomik hegemonya Uzerine insa etmeye calisan tlkeler, sermaye birikim
slrecinin kesintisiz siirmesini saglamak ve hegemonyalarini kaybetmemek icin saldirganhk
dirtdlerini daima harekete gecirecek konumda tutmak zorunlulugu hissedeceklerdir. Nitekim
11 Eyldl saldirisi sonrasinda Irak ve Afganistan’daki terorizmle miicadele kampanyasi
baslatan ABD’nin yaptigi savaslar, silah sanayinde talep agisindan son yirmi yilin en biyik
patlamasini yasatmis ve tek tliketicisi olan devletlere ileri teknoloji Griint silah Ureten
firmalarin, soguk savas doneminden 10 yil sonra tekrar altin ¢cagina geri dénmelerine neden
olmustur (Altiok, 12).

Sonugta ABD'nin bitlin uluslararasi hukuk kurallarini ve kaidelerini hige sayarak ve
kendini bitlin diinyanin koruyucusu ilan ederek Irak'a saldirmasi ve akabinde bdlgenin
ingilizlerle paylasilarak ¢okuluslu sirketlere ihalelere verilmesi, bu savasin amacini ortaya
koymaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Osmanli imparatorlugu'nun bir parcasi olan Musul'un kaderinde, stratejik énemi
yaninda bolgede bulunan bol miktardaki petrol rezervleri etkili olmustur. 20. yuzyilin
baglarinda Avrupa ve Amerikan emperyalizminin ilgi odagi haline gelen Mezopotamya
bolgesi icin sermaye gevreleri ve bunlarin yonlendirdigi devletlerarasinda kiyasiya siiren bir
mucadele baglamistir. Bu miicadelede, Birinci Diinya Savasl 6ncesinde ve savas sonrasinda
ingiltere ile Almanya karsi karsiya gelirken, savas sirasinda Fransa ve ABD de bu miicadeleye
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dolayh olarak katilmiglardir. Uluslararasi bir sorun haline gelen Musul'a sahip olma
miicadelesinde, ingiltere bélgede elde ettigi askeri avantajlarini kullanarak diger devletlere
karsi Ustiinlik saglamaya calismistir. Ayrica ingiltere sorunu kendi lehine ¢dziimlemeye
calisirken bolgenin petroli ile ilgilenen biylk sermaye gevrelerine petrolden pay vermek
suretiyle karsisina ¢ikan birgok engeli de asmasini bilmistir.

Birinci Dilinya Savasi Oncelerinde, Osmanli-Amerika iliskileri ilk Blytkelgi Ahmet
Ristem Bey'in, 8 Eylil 1914 ginl "Evening Star" gazetesinde yayinladigl ve o zaman
Amerika'da ki Ermeni propagandasi ile hakim olan gorigslere muhalefet olan olayl yazisi,
biraz da Amerika'ya Kizilderili ve Filipinler konularini kot sekilde ima ettigi igin, EylGl-Ekim
1914 arasinda, gerek Amerikan Disisleri Bakani Lensing ve gerekse Bagkan Wilson ile
hararetli, blylk bir tartismaya girmesine, Amerika ile karsilikli ¢ekilen notalar sonunda, 27
Eylil 1914' de devrin Basbakani, Gulbenkyan ile % 20 hisse konusunda soz ile anlasan Sait
Halim Pasa'yva, bu llkeyi terk etme haberini vermesiyle kesilmistir. Savas sirasinda
istanbul'da Amerikan Elciligi yapan Henry Morgenthau bu propaganda haberlerini kériiklemis
ve Baskan Wilson, bilindigi gibi buylk bir Tlrk dismani kesilmis (Simsir, 1998:14), Sevr
Antlasmasi ile Tlirkiye Gizerindeki niyetlerini ortaya ¢ikarmistir

1920'lerde Lawrence'in fark ettigi hata, o zamanlardaki mesru goris, yani Avrupa ve
Arap (lkelerini "cag disi Osmanl idaresinden kurtarma", onlara Bati degerlerinde insan
haklari, medeniyet nimetleri getirmek icin Osmanli'ya karsi birlesme, savasma idi. Bu goris,
basini Lawrence'in ¢ektigi casusluk hareketleri ile Hicaz'da baslamis, Bagdat'ta biten savas ile
basarili olmus, ama hemen daha o zamanda Lawrence'in fark ettigi gibi, yeni ingiliz idaresi
hicte Osmanl idaresinden iyi olamamis, hatta Osmanl'yi aratmis, haksizlik, risvet,
dolandiriciik ve siddet bu bolgeye sanki hi¢c cikamayacak sekilde girmistir. Dismanlik,
Ulkelerin kendi icinde, birbirlerine karsi, Turkiye'ye karsi ve diinyaya karsi gelismistir. Bu
arada hakimiyet, imparatorluklardan milli devletlere gecmis, ingiltere'nin yerini, ideoloji
devriminin lideri Amerika almistir. Bununla beraber Huntington kararini vermis, yenidiinya
platformu icin medeniyetler savasi olacagini bundan on sene kadar dnce ilan etmistir. Bu
sefer kehanet savastan hemen sonra degil ondan on sene 6nce ortaya ¢ikti. Simdi benzer bir
durum, bu Ortadogu bdlgesinin siddet ve yeni unsuru "kitle 6ldiricit silahlan” ile Irak'ta
gliindeme geldi

Osmanli Devleti'nin pargalanmasina, Irak'in Tarkiye'den ayrilmasina sebep olan
Lawrence savastan hemen sonra durumu kavrayip 1920 yilinda kehanetini yapmis ve hakh
cikmistir. Simdiki savastan ise, 10 sene Once, 1993 yilinda, modern devrin en meshur
filozoflarindan Huntington kehanetini yapmis, bilhassa medeniyetlerin arasindaki Tirkiye'nin
de dahil oldugu blok igin gelecegin ¢ekisme ve savas bolgesi olacagini ilan etmistir.

Savas sonrasi Afganistan' in yeniden yapilanmasinda maalesef tabii kaynaklar bir
deger tutmadigindan ve gelismeyi finans edecek, tlkenin afyon, eroin gibi Grinleri de pek
hukuki olmadigindan Afganistan igin bu durum ¢ok daha zor. Ama Irak igin durum bdyle
degildir. Irak, tabii kaynaklari ¢ok iyi bilinen, incelenmis, hidrokarbon rezervleri en azindan
120 milyar varil olan yuiksek potansiyelli bir tGlkedir.

Anadolu'da emperyalizme karsi verilen milli bagimsizlik miicadelesinin bir benzeri de
Musul boélgesinde yasayan ve kendilerini Turk vatandasi olarak géren yore halki tarafindan
ingilizlere karsi verilmistir. Musul'da baslayan bagimsizlik miicadelesi icinde bulunan tiim
olumsuz sartlara ragmen Ankara Hikimeti tarafindan desteklenmistir. Anadolu topraklarinin
diisman isgalinden kurtarilmasini miteakiben Tirkiye Musul'u kurtarmak amaciyla bir askeri
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harekatin hazirliklarina girismistir. Ancak, Lozan'da gorismelerin kesilme tehlikesinin
belirmesi ve savasin yeniden baglama ihtimalinin ortaya g¢ikmasi lzerine planlanan askeri
harekat yapilamamistir.

Musul sorunu Lozan'da giindeme geldiginde Tiirkiye sorunun ingiltere ile Tirkiye
arasinda ikili gorismelerle ¢ézimlenmesi fikrini ortaya atarak karsisindaki rakip sayisini
azaltmayi disinmistir. Bundan sonra iki devlet arasinda 5 Haziran 1926 tarihine kadar
devam edecek bir diplomasi savasi baslamistir. Lozan'da ¢6ziimlenemeyen Musul sorununun
ikili gérismelerde taraflarin gorislerinde israri tzerine Milletler Cemiyeti'ne goétirilmesi
ingiltere'nin  kozlarini  kuvvetlendirmistir. Nitekim Cemiyetin olusturdugu Inceleme
komisyonunun raporu Musul'u hukuken ingilizlere birakmistir. Bu rapor cercevesinde
Milletler Cemiyeti de Musul'u ingiltere'nin 25 yil siireli mandaterligi kabulii sartiyla Irak'a
birakmistir. Bu karara ragmen bodlge Uzerindeki iddiasini sirdiren Tirkiye Seyh Sait
ayaklanmasi ile Musul Uzerindeki hak iddiasini dayandirdigi tezin zayifladigini anlayinca
ingilizlerle anlasma yolunu tercih etmistir.

1932'de ingiltere'nin mandaterliginin sona ermesi ve Irak'in bagimsiz bir devlet olmasi
Uzerine Tirkiye, Musul petrolleri Gzerindeki haklarini korumak icin Irak ile bir protokol
imzalar. Varilan anlasmaya gore Irak devleti, Musul petrol gelirlerinin % 10'unu Tirkiye'ye
ddemeye devam edecektir. ingiltere resmen Irak'tan cekilmistir, ama fiilen (ilke petroliiniin
onemi dolayisiyla llkedeki faaliyetleri ve etkinligi her gecen giin daha da artmistir. Irak'ta
1937 ile 1941 yillari arasinda pes pese tam yedi darbe olayi yasanir. Krallari, Basbakanlari,
Genelkurmay Baskanlarini ve Ust diizey yoneticileri hedef alan suikastlar gercgeklestirilir. Bu
istikrarsiz donemde Tirkiye, Musul petrollerinden hissesine disen % 10 pay! dogru durist
alamaz. 1952 yilinda taraflar arasinda Irak'ta yapilan goriismelerde Tiirkiye, petrolden alacagi
pay karsiligi olarak 100 milyon ingiliz lirasi alacagi oldugunu ileri siirmistiir. Bu alacagin
tahsili hususunda bugiine kadar 6zel bir calisma yapilmamakla birlikte eldeki bilgilere gore
Turkiye, alacagini, tahsil edememistir. 1958'de yapilan darbe sonucunda Kral Faysal, ailesi ve
Ust diizey yoneticilerin yataklarinda parcalanmasi ve yonetimin el degistirmesinden sonra
Turkiye'nin petrol alacagi bir daha giindeme getirilmemistir.

Ortadogu bdlgesinde yasanan her problemin Tirkiye'nin merkezinde oldugu bir tarihi
arka plani var. Irak'taki gelismeler, tarihi baglarin bugline tasidigi kaygilar ylzinden
Turkiye'yi yakindan ilgilendiriyor. Kuzey Irak'ta yeni siyasi olusumlar ve her turli bélinmenin
doguracag tehlikeler Tiirkiye'nin kaygilarini artiriyor. Ulkemiz bu kaygilari duymakta haksiz
da degil. ABD'nin Irak'a midahale gerekgesinin, ileri strGldigi gibi Saddam'in elinde
bulundugu séylenen kitle imha silahlarinin imha edilmesi degil, diinyanin en zengin ve kaliteli
petroliine sahip Irak topraklarinin kontroliinii ele gegirmek oldugu artik tamamen biliniyor.
Amerikan yonetiminin 110 ile 122 milyar varil oldugu tahmin edilen zengin Irak petrol
rezervlerine sahip olma hususunda ¢ok kararli oldugu da gozleniyor.

Kuzey Irak'ta bagimsiz Kiirt devletinin kurulmasi, Turkiye igin hig arzu edilmeyecek bir
gelisme olacaktir. Bu tehlikeyi énlemenin yolu, Irak'in kaderi belirlenirken Turkiye'nin s6z
sahibi olmasidir. Masaya oturtuldugunda Turkiye, Irak petrollerinden alamadigi yasal hakki
olan petrol payini ve nifuslari 3 milyonu bulan Irak Tirklerinin siyasal, sosyal ve kultirel
haklarini birer argliman olarak kullanabilir. Irak Tirklerinin glicli bir grup olarak bir takim
haklara sahip olmasi, bolgeden Tirkiye'ye yonelecek her tiirli tehlikeyi 6nlemede 6nemli bir
koz olacaktir.
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Mustafa Kemal Atatirk'in dedigi gibi "savas zaruri olmadikga bir cinayettir." Ancak
gorlinen o ki, Irak'ta yasanan savas, Tirkiye'nin hayati ¢ikarlarini tehdit etmektedir. Bundan
dolayidir ki Irak’in sosyal ve siyasi yapisina Tirkiye’nin midahalesi kaginilmazdir.

Evet, ikinci Diinya Savasi sonucu yeniden yapilanmalarda Japonya ve Almanya'da
kaltur ve egitim avantajlari vardi ama kazanilmasi oldukga kolay olan bu petrol parasi yoktu.
Irak'ta ki mevcut idare neslinden (imit olmasa bile, bunlar emekli edilip, hayatlarinin sonuna
kadar rahat yasamalari saglanirken; yeni nesiller, bu paralar ile egitilip, meslek sahibi
yapilabilir, iilkelerine ve bélgelerinin daha iyi yapilanmasinda yardimci olabilirler. Ozgiirce,
eski ve yeni fikirler ile egitilmis yeni beyinler, dislinceler alternatifler yaratip, birbiriyle
tartisarak, dogruyu bulmaya, asirlar boyunca olamayan disilince, dini ve sosyal devrimleri
bile gergeklestirebilirler. Boylelikle g¢iktigi her Ulkenin basina simdiye kadar buyuk dertler
acmis olan ve yazimizin konusu olan kara petrol, bu sefer dmriiniin sonuna geldiginde
Huntington'a inat, diinyaya buylk bir aydinlik getirmis olur.

Sonug olarak, tarihin boyle bir donim noktasinda, Tirkiye'nin eline, eski Osmanli
topraklarinda, 1920'lerde olmayan firsatlar, bu sefer 2000'lerde daha fazlasiyla gecmis,
Huntington'a bir kere daha inat, bu tarihi adaletsizligi, iyiye dogru degistirmek icin gorev
dismustir.
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TURKIYE’'DE KAMU HARCAMALARININ FINANSMANI VERGILER iLE Mi YOKSA
BORCLANMA iLE Mi SAGLANMAKTADIR? 2006-2016 DONEMINE AiT BiR

INCELEME
iREM ERASA* NAGIHAN GZKANCA ANDIG**

OZET: Kamu hizmetlerinin bedeli olarak kabul edilen vergi gelirleri devletin temel finansman kaynadidir.
Borglanma vergi gelirlerinden sonra en sik basvurulan finansman kaynagi olarak yerini almaktadir. Ancak kimi
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1. GIiRiS

Kamu harcamalarinin finansmaninda kullanilan temel ydontem harcamalarin
vergiler ile finanse edilmesi yontemidir. Ancak gelisen ekonomiler ve artan kamu harcamalari
karsisinda vergi gelirlerinin tek basina kamu harcamalarini finanse edebilecek dizeyde
toplanamadig gériilmektedir. iste bu durumda kamu harcamalarinin ne kadarinin vergiler ile
ne kadarinin bor¢lanma ile saglandigi sorusu hasil olmustur.

Borclanma, maliye literatiiriinde Uzerinde sik¢a durulan bir konudur. Ozellikle
1929 Ekonomik Buhranindan sonra ekonomide Keynesyen anlayisin hakim olmasi ile birlikte
onceki donemlerde olaganisti bir finansman araci olan borglanma, olagan bir finansman araci
haline déniismistir. Ozellikle gelismekte olan (ilkelerin sik basvurdugu bir yéntem olan
borglanma ile Glkeler ekonomik kalkinmalarini gergeklestirmeye galismaktadirlar.

Bu galismanin birinci bolimiinde kamu harcamalarinin tanimi ve kapsamina yer
verilerek devletin ne tip harcama yaptigi tizerinde durulmustur. ikinci bélimde ise kamu
harcamalarinin finansman araci olarak vergilerin nasil kullanildigina ve vergi politikalarina
deginilmistir. Uclincii bélimde borclanma ve bor¢lanmaya yonelik siniflandirmalar ile borg
politikalari Gizerinde durulmus son bdélimde ise 2006-2016 yillari arasinda merkezi yonetim
bitgesinin hangi kaynaklar ile finanse edildigi, kamu harcamalarinin ne kadarinin vergiler ne
kadarinin borglanma ile karsilandigi sorulari cevaplandirilmaya galisiimistir.

2. KAMU HARCAMALARININ TANIM VE KAPSAMI

Toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda hemen her dénemde devlet diizenleyici
uygulamalar koyma, dncilik etme, 6zendirme ve sermaye yatirma yoluyla ekonomide rol alan
faaliyetlerde bulunma gibi gesitli gorevler Gistlenmistir. Bunlarin yani sira toplumun tamamina
fayda saglayan sosyal mal ve hizmetlerin UGretimini saglayan devletin 1950'li yillara kadar
yapmis oldugu kamu harcamalarinin minimum seviyede yer almasina iliskin goris bildirilmis
ve kamu harcamalari kavrami iktisat ve maliye bilimi icerisinde geri plana atilmistir (Akdogan,
2011: 37). Oysa giiniimizde hangi iktisat okulunun temsilcisi oldugu fark etmeksizin lizerinde
fikir birligi saglanan gorus, 2. Dlinya Savasi’ndan bu yana gelismis ve gelismekte olan tlkelerde
ekonomik alanda devletin payinin 6zel sektére gore artmakta olduguna ve 6zel sektor lizerinde
genis hiikiimet diizenlemelerinin yer aldigina yonelik gelisim gostermistir (Landau, 1986: 35).

Sosyal ihtiyaclarin yerine getirilmesi icin devletin bir kisim hizmetlerden
faydalanmasi ve birtakim mallar kullanmasi gerekmektedir. Ornegin, savunma hizmetini
gerceklestirmek icin gerekli olan malzemeler, silah vb. girdiler satin alinacak, yine hizmetin
geregi olarak kullanilacaktir. Bu durum toplumlarda kamusal hizmet (retimi icin gereken
girdilerin blydk kisminin devlet harcamasini zorunlu kildiginin géstergesidir. Ayrica devletin
harcama yapmasini zorunlu kilan tek etken kamusal hizmet Gretme amaci degildir. Cagdas
devletlerin yiiklendigi amaclar da 6nemli harcamalar gerektirmektedir. Bu amaglar; blyiime-
kalkinma hizini arttirma, gelir ve kaynak dagilimini diizenleme seklindedir. Bunlar mikro
anlamda kamusal hizmet saglama sayilmasalar da kimi zaman devleti mal ve hizmet alimina
sevk etmekte, kimi zaman da 6zel kesime karsiliksiz 6deme yapimini gerektirmektedir. Bu ve
buna benzer devletin yapmis oldugu harcamalarin tamami kamu harcamalari olarak
tanimlanmaktadir (Uluatam, 2012: 233).
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Ulkemizde 2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda
kamu harcamalarina iliskin kanuni tanima yer verilmistir. S6z konusu kanunun 3. Maddesinde
yer alan bu tanima goére; “Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri,
sosyal givenlik katki paylari, ic ve dis borg faizleri, bor¢glanma genel giderleri, borgclanma
araclarinin iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen
bagis ve yardimlar ile diger giderleri” kamu harcamalarini ifade etmektedir.

Kamu harcamalar dar anlamda ve genis anlamda aciklanabilmektedir. Dar
anlamda kamu harcamalari; devlet biitcesinden yapilan parasal harcamalari ifade etmektedir.
Burada, merkezi idarenin toplumsal gereksinimleri karsilamak tizere kamusal mal ve hizmet
Uretimini finanse etme amaciyla topladigi vergi gelirleri ve kanunda yer alan diger gelir
kaynaklarindan sagladigi 6deneklerin yasal siirec icerisinde usuliine uygun olarak kullanimi s6z
konusudur (Ulutlirk, 2011: 45). Genis anlamda kamu harcamalari ise; devletin (izerine disen
gorevleri yerine getirebilmesi adina yapmis oldugu tiim islerin maliyetine dahil olan unsurlarin
toplami olarak tanimlanmaktadir (Aksoy, 1994: 103). Genis anlamda kamu harcamalari
merkezi ve mahalli idarelerce Ustlenilen hizmetler dolayisiyla yapilan harcamalara ilaveten
iktisadi devlet tesekkillerinin harcamalari, sosyal glivenlik 6demeleri, vergi muafliklari, 6zel
sahis yardimlari ve devlet aktifinde ortaya ¢ikan azalmalarin toplamindan olusmaktadir (Eker,
2004: 55).

Siyasi organlar kamusal mal ve hizmetlerin hangi miktarda ve kalitede
uretilecegine karar verdikten sonra bu dogrultuda yiritilecek politikalarin maliyeti olarak
karsimiza kamu harcamalari ¢ikmaktadir (Akalin, 1986: 138). Kamu harcamalari her zaman
devletin dogrudan mal ve hizmet satin almasi yoluyla ortaya ¢ikmamakta, bazi durumlarda
satin alinmaksizin iktisadi kaynaklari belirli toplumsal tabakalara satin alma gilici yaratmak
suretiyle dagitmasi durumu s6z konusu olmaktadir. Buradan da anlasilacagl lGzere kamu
harcamalari tek tip degildir. Nitelik ve gesitleri itibariyle benzer yapida olan harcamalarin bir
araya getirilmesi yoluyla siniflandirma yapilmakta ve bu sayede kamu harcamalarinin milli
ekonomi lzerindeki etkilerini 6lgme ve degerlendirme imkani elde edilmis olmaktadir (Tirk,
1989: 35). Kamu harcamalarinin genel kabul gérmis haliyle olan siniflandirmasi Gigli sekilde
yapiimaktadir. Bunlar; idari siniflandirma, fonksiyonel siniflandirma ve iktisadi siniflandirma
seklindedir (Uluatam, 2012: 237).

-idari Siniflandirma: Devletin yapisi ve organlari, istlendigi fonksiyonlar ve hukuki
dizenlemelere gore bicimlendirilen siniflandirmadir. Bu siniflandirmanin esasi harcama
yapacak olan devlet organlari oldugu icin literatirde “organik siniflandirma” seklinde de
anilabilmektedir. Devlet blitcesinden ayrilacak olan parasal degerler kamu hizmetlerini yerine
getirecek cesitli birimler arasinda idari siniflandirmaya gére pay edilmektedir. Ulkeler arasi
karsilastirmalara uygun olmamakla birlikte harcamaci birimlerin tablosu zaman ve mekana
gore sik sik degisiklik gostermektedir (Turk, 1992: 74).

-Fonksiyonel Siniflandirma: Kamu harcamalarinin kamu hizmetlerini yerine getiren
idari birimler yerine belli basli kamu hizmetlerine gore ayrilmasina fonksiyonel siniflandirma
adi verilmektedir Burada esas alinan hizmeti yerine getiren organ degil hizmetin kendisidir
(Erginay, 1990: 151). Tiirkiye’ de harcamalarin fonksiyonel tasnifi; 1) genel kamu hizmetleri, 2)
savunma hizmetleri, 3) kamu dizeni ve givenligi hizmetleri, 4) ekonomik isler ve hizmetler, 5)
cevre koruma hizmetleri, 6) iskan ve toplum refahi hizmetleri, 7) saghk hizmetleri, 8) dinlenme,
kiltlr ve din hizmetleri, 9) egitim hizmetleri, 10) sosyal giivenlik ve sosyal yardim hizmetleri
seklindedir (BUMKO, 2017).
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Kamu hizmetleri bu hizmetleri yerine getirmekle gorevli idari organlarca
ylritilmektedir. Fakat bazi kamu hizmetleri birden fazla idari organin gorev alanina
girmektedir. Ornegin; Tiirkiye’de egitim hizmetleri denilince akla ilk Milli Egitim Bakanhgi gelse
de bu bakanlik disinda da egitim hizmetleri gerceklestiriimektedir. Mesela, icisleri Bakanligi’'na
bagl Polis Kolejleri, Milli Savunma Bakanligi’'na bagli Askeri Liseler uzun vyillar egitim
hizmetlerini yerine getirdigi goritlmektedir. Bu durumun varhgi ve idari siniflandirmanin
rasyonel ve homojen 6zellik gostermemesi fonksiyonel siniflandirmaya gecisi gerekli kilmistir.
Bu sayede degisik bakanliklar tarafindan yiritilen ayni hizmetlerin toplam maliyetlerinin
ortaya konmasina imkan taninmistir (Eker, 2005: 79-83).

-iktisadi Siniflandirma: Kamu harcamalari, nitelik, 6zellik, iktisadi ve toplumsal
etkilere gore belirli gruplar iginde toplamak ve tasnif etmek mimkindir. Harcamalarin
doguracagi etkiler harcamalarin gesitleri kadar, bu harcamalarin yapilis sekline, finansman
bicimine ve ekonominin iginde oldugu konjonktire bagli oldugu unutulmamalidir (Tlirk, 1992:
79). Devlet harcamalarinin yarattigi etkilerin tahmininde ekonomik anlamda bir analizden
yararlanmak suretiyle yapilan siniflandirma iktisadi siniflandirma adini  almaktadir.
Harcamalarin o dénem uretimine iliskin etkisi yapildigi donemde s6z konusu olabildigi gibi
ilerleyen dénemlerde de ortaya ¢ikabilmekte yahut birden fazla dénemde bu etki devamlilik
gosterebilmektedir. S6z konusu etki ekonomi lizerinde dogrudan gergeklesebildigi gibi dolayli
olarak da gorilebilmektedir (Ulutlirk, 2011: 51). Buna iliskin yapilan siniflandirma kendi
icerisinde iki grupta incelenebilmektedir;

Gergek Harcamalar-Transfer Harcamalari: Devlet tarafindan yerine getirilen
hizmetlere yonelik harcamalar dogrudan toplam talebin unsuru olup, mevcut dénem Uretimini
yahut fiyat dlizeyini etkiliyorsa bu harcamalar gercek harcama seklinde anilmaktadir (Uluatam,
2012: 238). Bu harcamalar karsiliginda kamu sektori tarafindan mal ve hizmet satin alindigl
icin yeni gelir akimlari olusmakta ve milli gelir dogrudan artis géstermektedir (Turk, 1989: 36).
Gercek harcamalar toplam talebi yonlendirmede ara¢ olarak kullaniimaktadir. Soyle ki;
ekonomik konjonktiiriin daralma donemlerinde mal ve hizmet satin alma suretiyle yapilan
gercek harcamalarda artis ekonominin canlandiriimasinda ve dusilik gelir dizeyindekilerin
gelirlerinin arttirlmasinda onemli rol oynamaktadir. Tam tersi ekonomide talep fazlaliginin
yasandigi donemde ise gercek harcamalarin kisilmasiyla fiyat istikrarinda denge
saglanabilmektedir (Eker, 2005: 86). Gergcek harcamalar kendi icerisinde 2 alt baslik halinde
incelenmektedir. Bunlar cari harcamalar ve yatirrm harcamalari seklindedir. Periyodik ve
mevcut donemde tiketilen mal ve hizmet alimi icin yapilan harcamalar cari, makine techizat
alimi ve sermaye teskili niteliginde vyapilan harcamalar yatirrm harcamasi olarak
adlandiriimaktadir. Yatirrm harcamalarinin GSMH’ ya olan etkisi cari harcamalardan daha
yiksek olmakla birlikte dogrudan Uretimi arttirici giici bulunmaktadir. Ekonomik biiylimeye
etkisi harcamanin yapildigi yil ile sinirli olan cari harcamalarda en biiyik pay personel
giderlerine ait olmakla birlikte, 1sitma, aydinlatma ve kirtasiye harcamalari 6rnek olarak
gosterilmektedir. Faydasi gelecek donemlere yayilabilen yatirim harcamalarina 6rnek ise yapi,
tesis ve buylk onarim giderleri, etlt ve proje giderleri, makine teghizat ve tasit alim giderleri
verilebilmektedir (Pehlivan, 1994: 70). Bu 2’li grubun tasnifine kimi kaynaklarda 3. bir baslik
ilave edildigi gérulmektedir. Kalkinma Carisi adi verilen bu harcama tird, faydalarinin gelecek
yillara yayilmasi agisindan yatirim harcamalarina benzer 6zellik gésterse de, nesnel varliklar
halinde bulunmadiklarindan cari adini tagimaktadir. Bu harcamalara érnek olarak basta egitim
ve saglik harcamalari verilebilmektedir (Bulutoglu, 1981: 219).
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Transfer harcamalari, herhangi bir mal ve hizmet karsiligi olmaksizin, devletin
sosyal, ekonomik veya mali amaglarla yapmis oldugu harcamalari ifade etmektedir. Transfer
harcamalarinda, gercek harcamalardan farkli olarak devlet mal veya hizmeti dogrudan satin
almaksizin sosyal hukuk devleti olma 6zelligiyle toplumda bazi kisi veya kuruluslara karsiliksiz
odemelerde bulunarak satin alma gilcl yaratmakta, bir bakima kaynak dagilimini
yenilemektedir (Oztiirk, 2014: 161). Transfer harcamalari kendi icerisinde 3 alt gruba
ayrilmaktadir (Erginay, 1990: 148); Bunlardan ilki dolayli- dolaysiz transfer ayrimidir. Dolayl
transferler, ornegin; kamu borg¢ faizleri, fakirlere yapilan yardimlar seklinde kisilerin
gelirlerinde dogrudan arttirici etki etmektedir. Dolayl transferler ise, tiiketicinin alacagi mal
veya hizmetin fiyatlarini azaltma ya da Ureticinin mal veya hizmeti satarken elde edecegi kari
yikseltme yoluyla yapilan yardimlari ifade etmektedir. Diger bir ayrim gelir ve sermaye
transferi seklindedir. Yapilan transferler her zaman gelir seklinde olmaz kimi zaman sermaye
niteligi tasimaktadir ki bunun en giizel 6rnegi; savas tazminatlaridir. Son olarak verimli ve
verimsiz transfer ayrimi bulunmaktadir. Bu ayrimda esas olan devlet tarafindan yapilan
harcamalarin Uretimde yeni bir deger yaratip yaratmamasidir.

Kamu harcamalari tarihsel siirecte sirekli artis egiliminde bulunmustur. Yapilan
ampirik analizler 6zellikle 2. Diinya Savasi sonrasinda artis egiliminin yasanmadigi tlkenin
bulunmadigl yoniindedir. Artis Glkelerin yapisina gore farkli nedenlere baglansa da devletgi
ekonomik sistem yahut piyasa ekonomisinin gegerli oldugu Ulke fark etmeksizin gindemde yer
edinmistir (Pehlivan, 1994: 58). Ozellikle savasin verdigi tahribat, sosyal giivenlik hizmetlerinin
yerine getirilmesi, buylk ¢apl alt yapi yatirimlarinin yapilmasi, igsizlikle miicadele seklindeki
devlete ilistirilen gorevler devletin ekonomi igerisindeki payini arttirmistir. Bu artis 6zel
kesimin aleyhine gerceklesmistir (Sener, 2010: 29).

Kamu kesiminin ekonomi igerisindeki yerinin oOlgilmesi kamu harcamalarinin
GSMH’ ya oranlanmasiyla miimkin olmaktadir. Kamu kesiminin ekonomi igerisindeki yerinin
bilinmesi ekonomik kaynaklarin uygun degerde kullanimi, planlama teknigi, istenilen kamu
ekonomisinin saglanmasi, kalkinmada finansman ve amag¢ bakimindan énem tasimaktadir
(Tdrk, 1989: 33). Yukarida verilen formuilin payinda yer alan kamu harcamalarina iliskin
degerin seyri uzun dénemler itibariyle artis egilimindedir. Bu artig goriintste oldugu gibi
gercgek artis niteligi de gosterebilmektedir. Gorlinliste artis yaratan nedenler; para degerinin
dismesi blitce usuliinde yasanan degisim, kamu hizmetlerinde ayni usuliin terk edilmesi, (ke
sinirlarinin degisimi ve niifus artisi seklindedir. Gergek artis nedenleri ise; savas vb. olaylar,
devlet anlayisindaki degisimler, hayat standardinda yiikselis ve bilimsel gelismelerdir (Eker,
2005: 67-73).

3. FINANSMAN ARACI OLARAK VERGILER
3.1. Verginin Tanim ve Kapsami

Teknik ozellikleri itibariyle tam kamusal ve yari-kamusal mal olarak nitelendirilen
mallarin Uretim sireci ile ilgilenen kamu ekonomisinde, 6zel kesimde gecerli olan
fiyatlandirma ilkesinin olmayisi kamu kesiminde finansman sorununu dogurmaktadir (Oncel
vd. , 2013: 1). Devlet, lizerine disen gorevlerin yerine getirilmesi durumunda karsilasmis
oldugu bu sorunu kamu gelirleri ile ¢éziimlemektedir. Kamu gelirleri (5018 sy., md.3);
“Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri gelirler,
faiz, zam ve ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet
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karsiligi elde edilen gelirler, borglanma araglarinin primli satisi suretiyle elde edilen gelirler,
sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri” ifade etmektedir.

Kamu gelirlerinin  her biri saglandigi kaynak ve oOzellikleri itibariye
degerlendirilebilmektedir. Yapilan siniflandirma birbirlerine olan benzerliklerine gore
yapilabilecegi gibi, zorunluluk ve tekrarlanma sikligina gore de yapilabilmektedir. Bunlar
arasinda baslangicta hediye niteligi tasiyan sonrasinda zorunlu 6deme sekline doniisen vergi
gelirleri gecmisten bu yana popdlerligini korumaktadir. Ayrica kamu finansman ihtiyacinin
blyik bir bolimint karsilayan vergiler, kamu gelirlerinin yaklasik %75-%90’lik kismini
olusturmaktadir (Akdogan, 2011: 105).

Kamu finansmaninin temel ve asli unsuru niteligi tasiyan vergi, devletin egemenlik
glcine dayanarak gergek veya tlizel kisilerden cebri olarak aldigi ekonomik bir degerdir.
Vergilere belli amaglar dogrultusunda basvurulmasi durumu verginin fonksiyonlarini
olusturmaktadir. U¢ bashk halinde incelenecek olursa bu fonksiyonlar; mali, ekonomik ve
sosyal fonksiyonlar seklinde yer almaktadir. Mali fonksiyon; verginin kamu harcamalarinin
finansmani olarak alinmasi durumunu ifade etmektedir. Ekonomik fonksiyon; verginin
ekonomik faaliyet alanlarindaki hedeflere istisna ve muafiyetler olusturularak ulagilmasindaki
rolini acgiklamaktadir. Sosyal fonksiyon ise vergi aracihigiyla, toplumdaki gelir ve servet
dagilimindaki esitsizliklerin azaltilarak sosyal adaletin gergeklestiriilme gabasini igermektedir
(Eker, 2005: 146-149). Glnlimizde yalnizca finansman ihtiyaci olmaksizin sosyo-ekonomik
amaglar dogrultusunda maliye politikasinin amaglarina hizmet etmek tizere hemen her Glkenin
vergi uygulamalarina bagvurdugu gorilmektedir.

Turkiye’de basvurulan vergi cgesitlerinin baglica 6rneklerini; gelir Gzerinden,
harcama Uzerinden ve servet Gizerinden alinan vergiler olusturmaktadir. Gelir Gizerinden alinan
vergiler; gelir vergisi ve kurumlar vergisinden olugsmaktadir. Bu vergiler gergek ve tiizel kisilerin
o0deme glglerini vergilendirmeyi amaglamaktadir. Gelir vergisi slbjektif, kurumlar vergisi
nesnel nitelikte ve tek oranli vergi tarifesine uyumlu 6zellik gostermektedir (Tosuner ve Arikan,
2009: 220). Harcamalar (zerinden alinan vergiler; Uretilen, satilan veya tiketilen mal ve
hizmetlerin lzerine konularak, fiyatlarinin icerisine saklanan vergilerdir. Dolayli vergileri
olusturmaktadir. Verginin miktari yapilan harcamaya oranla degismektedir. S6z konusu mal
daha ¢ok kullananlar daha az kullananlara kiyasla fazla vergi 6demektedir. Vergi tarifelerinden
tersine artan oranl vergi yapisina uyum gostermektedirler. Bu dogrultuda kisinin geliri
yikseldikce mal ve hizmetlere 6dedigi vergi gelirine oranla azalis gostermektedir (Oncel vd. ,
2013: 399). Servet Uzerinden alinan vergiler; servet unsuru olan menkul ve gayrimenkul
degerlerin timiU veya bir kismi Gzerinden alinan ekonomik degerdir. Matrahi servetin
ekonomik degeri olan bu vergiler dolaysiz vergi grubunda yer almaktadir (Pehlivan, 1994: 135).

3.2. Vergileme

Devletin en 6nemli kamu geliri olarak kabul edilen vergi, zaman icerisinde cesitli
asamalardan gecerek, belirlenen hedeflerde arag¢ olarak kullanilarak kurumsal bir yapiya
kavusmustur. Verginin icinde yer aldigi asamalardan ilki, demokratik ve parlamenter yapinin
gelismesinde vergilerin oynadigi roldiir. ikinci asama, baslangicta vergi 6niinde esitlik ilkesinin
zamanla kanun ontinde mukelleflerin esitligi ilkesinin uygulanmasina olanak hazirlamasidir.
Uglincii asama, devletin ekonomik ve sosyal hayata miidahalesi ve bu dogrultuda
demokrasinin gelismesinde arac olarak basvurulmasidir (Tirk, 1992: 136).

GUnumizde maliye politikasi amaglarina ulagsmak tGizere kullanilan ekonomik deger
niteligindeki vergi, 1929 Bliyiik Buhran 6ncesi geleneksel maliye politikasinin bir pargasi olarak
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yer almaktaydi. $éyle ki bu dénemde hakim olan Klasik iktisadi Ekole gére biitce dengesinin
bir unsurunu vergi gelirleri diger unsurunu kamu harcamalari olusturmaktaydi. Aile bitgesine
benzer 6zellik gbsteren devlet bitgesinde; mali yil igerisinde belirlenen kamusal hizmetlerin
karsilanmasi icin ihtiyac duyulan giderler, ayni donem icerisinde vergi, resim, serefiye, miilk ve
tesebbiis gelirleri vs. gibi olagan gelir kaynaklarindan karsilanmasi gerekmekteydi (Turhan,
1998: 277-278). Kamu gelirlerinin kamu harcamalarini karsilamadigi durumlarda olaganisti
sayllan kamu gelirlerine basvuru olmaliydi. Bunun yani sira bu ekolde kamu harcamalarinin
finansmaninda dolayli vergilere basvurulmasinailiskin prensip gelistirilmis, ekonomik ve sosyal
hayata etki eden servet ve gelir (izerinden alinan vergiler tercih edilmemeliydi (Ttrk, 1989: 3).
Bliyik Buhran sonrasi degisen ekonomik ve sosyal yapi maddi anlamda denk bitce anlayisinin
acik batce anlayisina gecisini gerektirmistir. Bu durum biitcenin stirekli acik vermesi anlamina
gelmemekte, bltcede yer alan vergi ve harcama kalemlerini kullanarak ekonomiyi yeniden
harekete gecirmeyi ifade etmektedir. Bu dogrultuda ekonominin daralma dénemlerinde
genisleme politikasi izlenmekte, vergi oranlarinin azaltilmasi yoluyla vergi yiki hafifletilmekte,
ekonominin asiri istihdamda oldugu dénemlerde ise daraltici politikalar izlenmekte, toplam
talebi distirme amaciyla vergi oranlarinin arttirilmasi yoluna gidilmektedir (Oztiirk, 2014:
179).

Devlet vergi ve diger gelir kaynaklari araciligiyla 6zel kesimden buylk miktarda
satin alma glcl cekmekte ve bu kaynaklar yiklendigi gorevleri yerine getirmek Uzere
ekonomiye geri aktarmaktadir (Akdogan, 2011: 509). Kamu harcamalari ve artisi durumunda
finansman igin asli olan kamu gelirlerinde artis yaratarak finansmanin saglanmasidir. Kamu
gelirlerinden kasit en biiylik paya sahip olan vergi gelirleridir, fakat vergilemede hudut sorunu
oldugundan artan kamu harcamalarinin finansmaninda sorun yasanabilmektedir (Ulusoy,
2006: 264). Bunun nedeni vergilerin miikelleflerin gelir, harcama ve servetlerinin izerinden
alinmasidir. Gelir Gzerinden alinan vergilerin arttirilmasi yoluna gidilmesi kullanilabilir geliri
azaltmakta, mikelleflerin yatirnm sevklerini kirmakta ve isglici ve faktor taleplerini
azaltmaktadir. Harcamalar tGzerinden alinan vergilerin arttiriimasi durumunda mal ve hizmetin
fiyatini ylkselteceginden toplam talep olumsuz yénde etkilenmektedir. Servet Uzerinden
alinan vergilerin arttirilmasi ise mikelleflerin servetlerinin bir kisminin eksilmesi anlamina
gelmektedir (Turk, 1992: 232).

4. FINANSMAN ARACI OLARAK BORGLANMA

Giunlmuzde sosyal refah devleti anlayisi geregince kamu kesiminin ekonomideki
payl artmis ve daha fazla kamu harcamasi yapilmasi geregi hasil olmustur. Artan kamu
harcamalari dolayisiyla daha fazla kamu gelirine ihtiyac duyulmaktadir. iste bu noktada kamu
harcamalarinin finansmaninda devlet borgclanmasi kavrami karsimiza ¢ikmaktadir.

Devlet borglanmasi, kamu gelirlerinin vyetersiz kaldigi durumlarda kamu
harcamalarini finanse etmek amaci ile basvurulan bir kaynaktir. Baska bir tanima gore ise
devlet bor¢clanmasi, borg verenlerin fonlari hiikiimete transfer ettikleri ve hiikiimetin sirasiyla
borclanmanin ortaya ¢ikmasindan sonraki donemler boyunca hikiimet gelirleri Gzerindeki
haklari temsil eden tayin edilmis aracglari borg verenlere transfer ettigi cift tarafli bir degisim
sirecidir ( Coban, Doganalp ve Uysal, 2008: 247).
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4.1. Devletin Bor¢glanma Nedenleri

Devlet borglanmasi (lkelerin icinde bulundugu kosullara gore degisiklik
gostermektedir. Ancak Ulkemiz gibi tasarruf egilimi disik olan Ulkelerde borglanma sik
basvurulan bir kaynaktir. Bunun temel sebebi olarak da 1929 ekonomik buhranindan sonra
kamu harcamalarinin  finansmani icin devletlerin borclanabilecegi  duislincesinin
normallesmesidir.

Ginlmuzde borglanma sadece verimli harcamalar olarak nitelendirebilecegimiz
devlet yatirimlarinin finansmaninda degil neredeyse tiim kamu harcamalarinin finansmaninda
kullanilabilmektedir. Bunun temel sebebi ise degisken ekonomik yapilar nedeniyle Ulke
ihtiyaclarinin farklihk géstermesidir. Devletler bor¢clanma ihtiyaglarini ic veya dis piyasalardan,
kisa veya uzun vadeli olarak karsilayabilmektedirler. Devletin genel olarak borglanma
nedenlerini su sekilde siralayabiliriz;

= Borcu borg ile kapatma
= Bitge agiklarinin finanse edilmesi
= Maliye politikasi araci olarak borglanma
Devlet borglanmasinda yukarida sayilan nedenlerin yani sira, i¢ ve dis borglanma
ayirimi yapilarak daha 6zel nedenler de ortaya konulabilir. Ancak ¢alismamizda 6ncelikle
devlet borglari siniflandirilarak agiklanacak daha sonra 6zel nedenlere deginilecektir.

4.2. Devlet Borglarinin Siniflandiriimasi

Devlet borglari genel olarak UglG bir siniflandirmaya tabi tutulmaktadir. Bunlar,
sureleri bakimindan siniflandirma, gonullilik esasina gore siniflandirma, saglandiklari kaynak
acgisindan siniflandirmadir. Asagidaki sekilde devlet borglarinin siniflandiriimasina iliskin genel
bir taslak gizilmeye galisiimistir.

Devlet Borglarinin Siniflandirilmasi

Sureler Bakimindan Gonullultk Esasina Gore Saglandiklari Kaynaga Goére
Siniflandirma Siniflandirma Siniflandirma
Kisa Vadeli Goniillu Borglar I¢ Borglar
Uzun Vadeli Zorunlu Borglar Dis Borglar
Yari Zorunlu

Sekil 1. Devlet Borglarinin Siniflandiriimasi
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4.2.1. Devlet Borglarinin Siireleri Bakimindan Siniflandiriimasi

Bu siniflandirmaya gore borglar, kisa ve uzun vadeli siniflandirma olmak tzere ikili
bir siniflandirmaya tabi tutulmustur. Vadesi 1 yildan az olan borglar kisa vadeli borglar olarak,
vadesi 1 yili gecen borglar ise uzun vadeli borglar olarak adlandiriimaktadir. Ancak literatlirde
zaman zaman orta vadeli bor¢ kavramina da rastlanmaktadir, vadesi 1 ila 5 yil arasinda olan
borclar orta vadeli borg olarak adlandirilsa da genel kabul géren kriter kisa ve uzun vadeli
borg¢lar olarak kabul edilmektedir.

Kisa vadeli borglar genellikle devletin gelir ve gider kalemleri arasinda uyumsuzluk
oldugu donemlerde basvurdugu bir finansman kaynagidir. Vadelerinin kisa olmasi sebebiyle
faiz oranlari da uzun vadeli borglara oranla daha dasuktir.

Devletin kisa vadeli bor¢clanmaya gitme nedenleri su sekilde siralanabilir ( Ulusoy,
2009: 42);

= Belirli ddonemdeki biitce agiklarinin kapatilmasi,
= Uzun vadeli bor¢glanmaya hazirlik,

= Sartlarin kisa vadeli borglanmaya uygun olmasi,
= QOlaganisti giderlerin finansmani,

= Ekonomik istikrarsizliklari giderme.

Uzun vadeli borglar ise genel olarak siresi 1 yildan fazla olan borglar olarak
tanimlanmaktadir. Saglandigi kaynaklar sermaye piyasalaridir ve faiz oranlari kisa vadeli
borglardan daha yuksektir. Uzun vadeli borglanmaya genellikle blyik 6lgekli yatirimlarin
finansmaninda basvurulmaktadir.

4.2.2. Gonulluliik Esasina Gore Borglanma

Vergi ve borg arasindaki en temel fark borglanmanin goénillilik esasina dayanmasi
ve karsiliginda maddi bir menfaat elde edilmesidir. Gondllilik esasina goére borglanma
siniflandirmasinda 3 temel bashk belirlenmistir. Bunlar gonilll, zorunlu ve yari zorunlu
borclanmadir.

Borglanma genelde gondllilik esasina dayansa da zaman zaman zorunluluga
donlstigu de gorilmektedir. Gonlllli borglanma istege baglidir ve borg veren taraf, verdigi
bor¢ karsiliginda maddi bir menfaat elde ettigini bilerek hareket eder. Devlet bor¢ senetlerini
cikarirken, ekonomik kosullar uyarinca yapacagi borglanmanin kosullarini ilan eder ve borg
veren birey yada kurumlar da bu kosullarin menfaatini gézeterek devlete borg verir.

Zorunlu borglanmaya ise savas, dogal afet gibi ekonomik krizlerin bas gosterdigi
durumlarda basvurulmaktadir. Bu yoniyle vergiye de benzeyen zorunlu bor¢glanmada hangi
vatandasin ne kadar bor¢ verecegi ve ne kosullarda geri 6denecegi devlet tarafindan
belirlenmektedir.

Yari zorunlu borglanma ise devletin g¢ikardigi bor¢ senetlerine alici bulamamasi
durumunda ya da yine ekonomik kriz dénemlerinde psikolojik baskiya dayali olarak yapilan
borclanmadir. Bu tarz durumlarda borg senedi satin almanin bir vatandaslk borcu olduguna
vurgu yapilarak psikolojik bir baski yapilmaktadir.

4.2.3. Saglandiklari Kaynak Agisindan Borglanma

Saglandiklari kaynaklar acisindan borclanma i¢ ve dis borclar olarak ayrilabilir. i¢
borclanmada borglanilan kisi ve kurum tlke sinirlari icerisinden olmali ve milli para cinsinden
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borclanilmalidir. Dis borglanma ise yabanci kaynaklardan saglandigi icin borg¢ verenin uyrugu
yabanci ve borglanilan para cinsi de yabanci para birimi olmaktadir.

Devlet borglarinin i¢ veya dis bor¢ olarak siniflandiriimasinda iki temel kriter
bulunmaktadir. Birinci kriter bor¢ verenin uyrugu iken ikinci kriter bor¢ veren piyasanin
uyrugudur. Ornegin Tirkiye’de ikamet eden bir yabanci bor¢ senedi aldiginda dis bor¢lanma
olacak iken, yurtdisinda ikamet eden Tiirk vatandasinin bor¢ senedi almasi i¢c borg¢ kabul
edilecektir.

Devletin ic ve dis borclanma sebepleri farkhlik gostermektedir. Devlet ig
borclanmaya giderken 06zel kisi ve kurumlardan, ticari bankalardan, sosyal glivenlik
kurumlarindan ve Merkez Bankasindan borglanabilmektedir. i¢c bor¢lanmayi belirleyenler
asagidaki gibi siralanabilir;

=  Gegici bltge agiklar

= Dis borg krizi yaganmasi

= Vergi gelirlerinin arttirlamamasi

= Borcun borg ile kapatiimasi

= Dis piyasalardan borglanma imkaninin bulunmamasi

*  KiT agiklarinin finansmani

Dis borglanma saglanan kaynaklar ise, devletlerarasi borglanma, uluslararasi

kuruluslardan borglanma, ticari banka kredileri ve yabanci sermaye yatirimlari olarak
siralanabilir. Dis borglanma sebepleri olarak ise su sebepler siralanabilir;

* ¢ piyasadan borclanma imkaninin olmamasi

= Blyuk 6lgekli yatirimlarin finansmani

= QOlagandisti harcamalarin finansmani

= Savunma harcamalarinin finansmani

» (Odemeler dengesi agiklarinin finansmani

=  Borcun borgla kapatilmasi

= Gelismis llkelerin, az gelismis llkeleri borglandirmalari
4.3. Devlet Borglanmasinin Siniri

Kamu harcamalarinin finansmaninda siklikla borglanmaya basvurulmasi
borclanmanin sinirlandiriimasi konusunu da giindeme getirmistir. Bunun temel nedeni ise az
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde yiiksek miktarlarda borg¢ stogunun olusmasi ve olusan
bor¢ stogunun sorunlara yol agmasidir.

Gunlmuzde pek cok iktisatcli borclanmanin bir siniri olmasi gerektigini ve devletin
de bu sinira uygun bir politika izlemesi gerektigini soylemektedir. Cinki klasiklere gore
borclanma gelecek nesiller Gzerine yiik olacaktir ve devletler mali sorumluluklari dolayisiyla
klasik gorise geri donmek zorundadirlar (Opus, 2002: 186)

Borclanmanin sinirini belirleye unsurlar; milli gelir dizeyi, vergilendirilebilir
kaynaklar, dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise borg sirdirulebilirliginin saglanmasidir.
Borglarin  sirdiriilemeyecegini gosteren temel nokta ayni zamanda borg sinirini
gostermektedir ( Ulusoy; 2009: 26)

Ayrica Maastricht kriterlerine gére borglanmanin siniri olarak gosterilebilecek bir
deger de Kamu Borg Stoku/GSMH oranidir. Kritere gére Kamu Borg Stoku/GSMH orani %60’1
gecmemelidir. Ayrica vergi kapasitesi ve 0diing verilebilir fon arzi dizeyi de borg sinirinin
belirlenmesinde 6nemli unsurlardir.
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4.4. Borglanma Politikasi

Devlet borglanmasina yonelik iktisadi ekollerin gesitli gorisleri bulunmaktadir. Bu
bélimde hem bazi ekollerin gorislerine hem de glinimiz borglanma politikasina kisaca
deginilecektir.

Klasik gorlise gore, devlet prensip olarak borclanmamali, devlet bitcesi daima
denk olmaldir. Ancak devlet herhangi bir sebepten 6tiirlii borclanmissa, bu bor¢ hizla ve
tamamen o6denmelidir. Devlet borglanmasi, tasarruflarin bir kismini yatirimlara gitmekten
alikoyar ve boylece faiz haddi yikselir. Devlet borglari sermaye teskilini azalttigindan, iktisadi
gelismeyi engeller ( Agba, 1995: 185)

Keynesyen gorise gore, ekonomik bunalim donemlerinde toplam talebi arttirmak
icin batce aciklarini finanse etmede en gecerli yol borglanmadir. Clinkl borglanma ile finanse
edilen kamu harcamalarinin carpan etkisiyle tiiketim ve yatirimlari arttiracagi ve talep
sorununu giderecegini savunmuslardir. Keynesyenler, ekonominin genelde eksik istihdamda
dengeye geldigini ve dislama etkisinin sadece tam istihdamda dengeye gelen ekonomilerde
gecerli olabilecegini dolayisiyla borclanma nedeni ile faiz orani artsa bile 6zel kesim
yatinnmlarindaki karhlik artacagi icin yatirirm azalmasi yasanmayacagini ileri sirmuslerdir (
Ulusoy, 2012: 8)

Neo-Klasik yaklasima gore ise kamu agiklarinin finansman ydntemi olarak
borglanma ya da vergilerin kullanilmasi ayni sonuglara yol agar. Her iki yéntemde de 6zel
kesimden kamu kesimine bir kaynak aktarimi s6z konusu olacaktir. Devletin bor¢clanma yoluna
gitmesi kamu kesimi ile 6zel kesim arasinda bir rekabete yol agacaktir. Yatirimlara ayrilan
kaynaklarin kamu kesimi tarafindan vergiler araciligiyla alinmasi, 6zel yatirmlarin faiz
oranlarindaki degisme sonucunda dislanmasina neden olacaktir (Celikdz ve Yukaci, 2016: 484).

Ricardo-Barro gorlsiine gore ise agiklari finanse etmekte kullanilan borglanmanin
gelecekteki nesiller tzerinde degil simdiki nesiller Gzerinde ylik olacagl ve devlet borg
senetlerinin ellerinde bulunduran vatandaslar agisindan gergek bir servet unsuru olmadigidir.
Rasyonel aktorler olan bireyler, kamu aciklari ve borglanmadaki artisin farkindadirlar ve bu
borglarin doguracag faizlerin 6denmesi igin gelecekte vergilerin artacagini bilirler. Bu ylizden
bugilinkii ekonomik kararlarinda tasarruflarini artirma yoluna giderler. Bdylece bugiin
yapilacak vergi indirimleri gelecekteki vergi artisi ile dengeleneceginden, bireylerin yasam
boyu servetleri etkilenmez (Cevik, 2011: 367).

Ginlimuizde gelismekte olan (lkeler, genellikle ekonomik kalkinmanin
finansmaninda sermaye yetersizligi sorunu yasamaktadirlar. Bu durum tlkemizde de kamu
kesimi finansman aciklari ve cari islemler dengesi aciklari seklinde ortaya ciktigindan kamu
harcamalarinin  finansmaninda vergi disi kaynaga ihtiyac duyulmaktadir. Vergi disi
kaynaklardan en o6nemlisi bor¢clanmadir. Borglanma ile milli gelir diizeyi arttirilmak
istenmektedir (Ulusoy, 2006: 296)

Devlet bor¢clanmasini temel olarak i¢ ve dis borg olarak ayirirsak, en dar kapsamiyla
ic borglar; kamu kesiminin, Ulke sinirlari icindeki kisi ve kurumlara milli para cinsinden
borclanmasidir. Yani i¢ bor¢lanma iilke kaynaklarina bir ekleme yapmaz. i¢c borclanmanin
kaynagi esas olarak tasarruflardir dolayisiyla toplam talebi kisici etkisi vergilerden daha azdir.
Ancak icinde bulunulan ekonomik konjonktiir borclanmayi mi yoksa vergilemeyi mi tercih
edilecegini belirler. Clinkli durgunluk doneminde devlet harcamalarinin vergi ile finansmani
ekonomiyi durgunluktan kurtarmayacakken, bor¢clanmaya gidilmesi halinde devlet
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harcamalarinin toplam talebi arttirici etkisi, ekonomik canlanmayi beraberinde getirecektir
(Uluatam, 2012: 482). Enflasyonist donemlerde ise uzun sireli i¢c bor¢glanma daha saglikh
sonuclar dogurur. Devletten alacakh olan kisiler ise borcun itfasi durumunda yapilan
harcamalarin tlketim harcamasi olmasi durumunda enflasyon koriiklenir ancak alacakli
bankalar ise itfanin enflasyonist etkisi daha az olur (Pehlivan, 1994: 227).

Dis bor¢lanmanin ise milli geliri arttirici etkisi vardir. Ulkeye giren sermaye, milli
gelirde bir artis meydana getirmektedir. Ancak bu artis tlkelerin ekonomik gelismislik diizeyine
bagli olarak degisim gostermektedir. Dis borglanma, tGlkenin sermaye birikimine, dis 6demeler
dengesi lizerine, yabanci sermaye girisi ve yeni teknolojilerin Ulkeye girisi acisindan olumlu
etkilerde bulunmaktadir ancak disa bagimhlik artmakta, borcun 6édenmesi ile 6demeler
dengesi olumsuz etkilenmekte, enflasyon artmakta ve ilke ii israf ortaya ¢ikmaktadir ( Oztiirk,
2014: 167).

Ancak Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde karsilasilan en énemli sorun dig
borglarin yarattigi borg¢ yikudir. Alindiginda ekonomiye katkida bulunan dis borglar, geri
O0denirken olumsuz etki yaratirlar. Dig borglar, gelecek dénemlerin i¢ tasarruflarinin bugiin
kullanimi olarak distinuldiginde, gelecek nesillerin vergi ve borg ylukiini arttiracagi igin, dis
borg ve alternatiflerinin dikkatle degerlendirilmesi gerekmektedir (Akdogan, 2011: 468).

5. KAMU HARCAMALARI VERGILER iLE Mi BORCLANMA iLE Mi FINANSE EDILIYOR
(2006-2016)

Kamusal mal ve hizmetlere iliskin ihtiyaglari Ust seviyede yerine getirmeyi
amaglayan hiikiimetler, daha fazla finansal kaynaga gereksinim duymaktadir. Bu finansman
kaynaklarindan en yaygin kullanilani vergi ve borglanma gelirleridir. Hikiimetin bu iki kaynak
arasinda yapacagl secim; siyasi iktidarin tercihlerine, iktisadi konjonktiire ve Ulkenin idari
yapisina gore degisiklik gdstermektedir. Anlasilacagi Gizere tercih hakkina sahip olan idare
kendisine en uygun gelen kaynaga basvurmaktadir (Ulusoy, 2012: 12).

Hikimetler, normal kamu gelirlerinin kamu hizmetlerini karsilayamadigi
durumlarda borglanma yoluna gidebilmektedir. Kamu borglanmalari, hiikiimetlerin, 6zel
hukuk tizel kisileri gibi yaptiklari islemlere benzer 6zellik géstermektedir (Erginay, 1990: 23).
Zorunlu olarak alindigi hallerde vergiye yaklasan borclanma, tek tarafli ve nihai 6zellik tasiyan
vergilerden karsiligi olmasi nedeniyle farkhlik gostermektedir. Bu karsilik borcun vade
bitiminde faiziyle birlikte alinan kisi veya kuruluslara geri 6denmesi durumunda ortaya
cikmaktadir (Eker, 2005: 128).

Borclanma ¢ift tarafli bir kamu geliridir. Soyle ki; hiikimet borglanmaya
basvurdugu takdirde tasarruf sahibi kisi ya da kuruluslarin tasarruflarini kendisine ¢cekmis
olmaktadir. Bununla birlikte, bor¢ senetlerinin her yil faiz maliyetini yiklenmekte ve borg
senetlerinin vadeleri geldiginde anaparalarini 6demektedir. Bu ylizden bor¢clanma bir yandan
devlete gelir saglamakta diger yandan kamu harcamalarini arttirmaktadir ki bu harcamalar
yapilmasi zorunlu harcamalardir (Turk, 1992: 273). Hiikiimetleri borglanmaya sevk eden en
gincel neden cari bltge giderleri ile cari bltge gelirleri arasindaki farkin kapatilma geregidir
(Akdogan, 2011: 115). Goruldigu Uzere borglanma, kamu gelir ve giderleri arasinda denge,
uyum saglayan bir kamu geliri niteligi tasimaktadir. Bunun yani sira hiikiimetin vergi ve diger
gelirlerin hududuna erisildigi, vergi almanin imkani olmadigi zamanlarda, hududa erisilmemis
dahi olunsa ekonomik ve politik sebeplerden 6tiirli vergilemeye alternatif olarak borglanmaya
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basvurulabilmektedir (Tark, 1992: 272). Borglanma bakimindan énem tasiyan diger nedenler
de bulunmaktadir. Soyle ki; dengesizliklerin giderilmesinin yaninda hikimetler;
gerceklestirmeyi planladiklari blytk yatirim ve reformlara maddi destek saglayabilmek lzere
borclanmaya basvurabilmektedir. Savas, deprem, sel baskini ve tim dogal afetlerin
gerektirdigi harcamalarin finansmani, ekonomik dengenin kurulmasi ve korunmasi ile atil
fonlarin ekonomiye kazandirilmasi da nedenler arasindadir (Akdogan, 2011: 115).

Borglanma iktisadi politika araci olarak kullaniimaktadir. Ozellikle enflasyonist
donemlerde aktif varliklarin borg senetleri yoluyla emilmesi ve talebi arttirici niteliginin
azaltilmasi buylik 6nem tasimaktadir. Ayrica, konjonktiir devrelerinde vergi ve harcama
politikalariyla birlikte etkin bir maliye politikasi araci olarak da kullanilmaktadir. Fakat bunun
icin borg yikiinin gelecek nesillere aktariimamasi gerekmektedir (Eker, 2005: 128-129).

Kamu hizmetlerinin finansmani icin basvurulan vergi ve borglanma birbirinin
alternatifi seklindedir. Fakat her ikisinin de tlkenin ekonomik yapisina olan etkileri birbirinden
farklihk gostermektedir. Bunun nedeni niteliklerindeki farkliliktan ileri gelmektedir. Soyle ki;
vergiler, gercek anlamda gelir olduklari halde borglanma, goriiniste gelirdir. Borglanma,
sonradan alinacak bir gelirin dnceden alinmis olmasiyla bir nevi avans 6zelligi gostermektedir.
Vergiler, yasalar araciligiyla belirlenerek kisi ve kurumlardan zora dayali tahsil edildigi halde
borglanmalar, ihtiyari olup taraflarin anlagsmalari sonucu gergeklesmektedir. Vergiler;
bireylerin tiketim ve yatirimlarinda azalmaya neden olurken borglanmalar genellikle
bireylerin gelir durumunda iyilesmeye neden oldugu goérilmektedir. Vergilerin yikl yasayan
nesil tarafindan gekilmekteyken, borglanmanin yarattigi yik gelecek nesillere yansitiimaktadir
(Acba, 1995: 2-3).

Turkiye 2000’li yillara, yuksek enflasyon ve ekonomik istikrarsizlik gibi sorunlarla
girmigstir. Bu dénemde Turkiye, enflasyon sorununu asamamis, i¢ bor¢ sorununu ¢ézememis
ve bankacilik sektori ¢okme noktasina gelmistir (Glven, 2001: 79). 2000 yilinin kasim ayinda
yasanan kriz sonrasi 2001 yilinda yasanan devlet krizi ile mali piyasalar karismis ve dolayisiyla
bu krizlerin getirisi agir mali yik olmustur.

Ancak Turkiye ekonomisinde 2002 yilindan itibaren yasanan siyasi istikrar ortami
ile birlikte ekonomik alanda da alinan yapisal tedbirlerin etkileri olumlu etki yapmistir.
Uygulanan programlarin 6ngordiigu para ve maliye politikalari, kamu mali dengesinde ve
finans piyasalarinda kirilganligi asgari diizeye indirmistir (Simsek, 2007: 52-68). Hazirlanan
Orta Vadeli Programlar ve Mali Planlar, mali disiplini hedef alan uygulamalar, ekonomik
basarinin saglanmasinda etkili unsurlardir.

2002-2007 doneminde blylime oranlari yiksek seyretmis, ihracat ve liretimde
artislar saglanmis, enflasyon oranlari azalmis ve goreceli de olsa mali disiplin saglanmistir.
Yapisal bir bliylime yasayan Tirkiye ekonomisinde cari acik artmis fakat kriz 6ncesi sirecte
likitide bollugu sayesinde finansmanda sikinti yasanmamistir (Acar, 2013: 17).

2007 yihinin ikinci yarisina gelindiginde ABD konut piyasasinda bas gosteren sikinti,
2008 vyilindan itibaren tim dinya ekonomilerine sicramistir. Gelismis UGlkelerin finans
piyasasinda ortaya cikan ve gelismekte olan llke ekonomilerine yayilan bu istikrarsizlik 2008
yihnin ikinci yarisindan itibaren kiiresel finansal kriz haline gelmistir (TOBB, 2009: 13). Konut
piyasasinda yasanan sorunlarin disinda; gevsek para politikasi, denetim eksikligi, ucuz ve bol
sermayenin sebep oldugu yiiksek seviyede kamu harcamasi ve bankalara iliskin kirilganhklar
bu krizin etkisini arttirir hale getirmistir (Eser ve Ela, 2015: 209). Tirkiye ekonomisinin finans
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kesimi 2001 krizi sonrasinda alinan 6nlemler ve izlenen ekonomi politikalari sayesinde kiiresel
krize karsi direng ve dayanikhlik gostermistir. Ancak ayni durum ekonominin reel kesimi icin
gecerli olmamistir. i¢ ve dis talepte yasanan azalmaya bagli olarak tiretim, issizlik ve istihdam
gibi makroekonomik degerler olumsuz yonde etkilenmistir (Karakurt, 2010: 186). Kriz sonrasi
canlandirma paketleri olusturulmus, gelismekte olan Ulkeler harcama artislarina, gelismis
Ulkeler ise vergi kesintilerini uygulamaya koymustur (Goker, 2014: 106). Tirkiye krizin
etkilerini azaltmak amaciyla kamu harcama ve kamu gelirleri baslikli olmak Uzere bir dizi
onlemler almistir. Kiiresel krizin yarattigi belirsizlik ve likitide sikintisi sebebiyle 6zel kesimin
yatirnm harcamalarinda azalma yasanmistir. Bu dogrultuda hiikiimet, azalan 6zel yatirim
harcamalarini eski canli haline getirmeye, istihdam ve ihracati arttirmaya yonelik kamu
harcamalarinda artisi 6ngdren politikalara agirlik vermistir. Oncelikle 6zel sektériin
motivasyonu amaciyla fiziki ve sosyal altyapi yatirimlari yenilenmis devaminda siirdrilebilir
biylime hedeflenmistir (Kaya ve Kaygisiz, 2015: 181-182).

Galismanin bu bolimiinde 2006-2016 yillari arasinda yapilan kamu harcamalarinin
finansman kaynaklari incelenecektir. Oncelikle kamu harcamalarina iliskin rakamsal verilere
deginilecektir. Devaminda kamu gelirlerine iliskin veriler yer alacaktir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Kamu Harcamalarina iliskin Tasnif (2006-2016 dénemi) (Bin TL)

CARI HARCAMALAR YATIRIM HARCAMALARI L:?;:»SQT\EIRALARI TOPLAM
2006 | 110.346.510 22.445.588 120.650.757 253.442.854
2007 | 126.339.296 26.737.363 132.047.070 285.123.729
2008 | 149.059.007 32.300.167 147.353.888 328.713.062
2009 | 168.771.365 31.404.519 181.793.743 381.969.627
2010 | 187.871.495 37.544.859 197.317.495 422.733.849
2011 | 215.946.458 43.322.235 217.801.280 477.069.974
2012 | 247.773.863 49.811.475 252.808.304 550.393.642
2013 | 281.603.388 65.775.217 289.642.529 637.021.133
2014 | 314.569.354 66.916.353 320.381.594 701.867.302
2015 | 357.606.845 81.101.004 362.823.975 801.531.824
2016 | 428.620.815 88.566.704 422.145.508 939.333.027

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi

Tablo 1’e bakildiginda yillar itibariyle artis yasandigi, yapilan siniflandirmada
faydasinin uzun yillara yayildigi yatirrm harcamalarinin hemen her dénemde payinin diger
harcama cesitlerine gore daha az oldugu gorilmektedir. Personel harcamalari basta olmak
Uzere tlketim harcamasi niteligi tasiyan cari harcamalara bakildiginda 2006 yilindan
ginimize %100° den fazla artisa ugrayarak geldigi gorilmektedir. Ekonomide mevcut
kaynaklarin kesimler arasi dagilimini saglayan transfer harcamalarina bakildiginda yine ayni
durum gorilmekte, bu harcamalarin iginde faiz harcamalarinin buyik payr oldugu
soylenebilmektedir.

Kuresel krizin etkisini azaltmak ve reel sektoriin zararini asgari dizeye indirmek
uzere kamu gelir politikalarinin en 6nemli araci olan vergi indirim ve tesviklerine
basvurulmustur (Acar, 2013: 17). Yine bu donemde Varlik Barigi uygulamasina gegilmistir. Bu
uygulamayla indirim ve muafiyetler taninarak yurtdisindaki varliklarin yurtigine getirilmesi
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amaclanmistir (5811 sayili Bazi Varliklarin Milli Ekonomiye Kazandirilmasi Hakkinda Kanun).
Diger bir gelir politikasi olarak yatirim destekleri karsimiza gikmaktadir. Bolgesel gelismislik
farkini azaltmak ve buylk 6lgekli yatirimlara destek olmak amaciyla yeni bir tegvik paketi
olusturulmustur (TOBB, 2009: 13). Ayrica bliyiime ve mali gostergelerde iyilesme yaratacak
cesitli dnlemlere orta vadeli programlarda yer verilmistir. Bu hedef ve 6nlemler; mali kural
uygulamasina gecis, kamu cari harcamalarinin oOncelikli alanlara kaydiriimasi, kamu
yatirimlarinin oncelikli hale getirilmesi, yatirimlarin finansmaninda 6zel kesimle isbirligi
gelistirilmesi, tarimsal destekler getirilmesi vb. seklindedir (OVP, 2009).

Grafik 1: Kamu Harcamalari ve Finansmaninin Seyri
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Kaynak: Grafik yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Kamu harcamalarinin genel artis sebepleri Tirkiye basta olmak lzere diger tim
ilkeler ydniinden gecerli olmaktadir. Ozellikle (ilkemizde, iktidara gelen siyasilerin vergiye
iliskin  uyguladiklari  popdtlist politikalar kamu harcamalarinda artisi  arttirdig
gozlemlenmektedir. Kamu harcamalarinda yasanan savurganhk ve etkinsiz uygulamalar
Ulkede sosyo-ekonomik sorunlari dogurmustur (Sener, 2010: 42).

2008 ve 2009 yillara tim dilinya Ulkelerinde oldugu gibi Turkiye’de de borg
yoneticileri agisindan sikintili bir dénem olmustur. Krizle miicadele amaciyla yurirlige konulan
genigletici maliye politikasi uygulamalari, yiiksek oranda artan finansman geregini dogurmus
ve kamu borg stoklarinda artisa neden olmustur (TOBB, 2009: 16).

Grafik 1’de 2006-2016 yillari arasinda yapilan toplam kamu harcamalari ve bu
kamu harcamalarinin ne kadarinin vergiler ile ne kadarinin borglanma ile karsilandigi
gosterilmektedir. Grafige bakildiginda toplam kamu harcamalarinin yillar igerisinde siirekli
olarak artis gosterdigini gormekteyiz. Yine grafik incelendiginde toplam vergi gelirlerinin
toplam harcamalari karsilayamadigi ve borglanma gereksinimi dogdugu goriilmektedir. Ancak
vergi ve borclanma gelirlerinin strekli olarak artis gostermedigi ve dalgali bir seyir izledigi
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gorulmektedir. Son 10 yillik donem icerisinde en az borglanma gereksiniminin dogdugu vyil
2006 iken en ¢ok borgclanma gereksinimi duyulan 2008 yilinda yasanan muhtemel kriz etkisi ile
2009 yili olmustur. Ayrica 2009 yilinda vergi gelirlerinin de distigi goriilmektedir. Kiresel
krizin etkileri tim dinyada oldugu gibi Turkiye’de de hissedilmistir. Ekonomideki belirsizlik
durumu bireylerin yatirim, tasarruf ve harcama kararlarini olumsuz etkileyerek ekonomik
hareketliligi yavaslatmistir. Dolayisiyla denilebilir ki 2008 kiresel krizinin Tirkiye'de ki en
onemli etkileri issizlik oranindaki artis ve milli gelirdeki diststir. Ancak krizin etkilerinden
daha az zarar gormek icin sosyal transferlere agirlik verilmistir.

Bunun disinda olagan Ustl bir dists goriilmemis kamu harcamalarina paralel
olarak vergi gelirleri de artis gdstermis ancak tam anlamiyla vergi gelirlerinin tek basina kamu
harcamalarini finanse ettigi bir yil olmamis, bu agig1 kapatmak igin zorunlu olarak borglanmaya
gidilmistir. Ancak yine de kamu harcamalarinin blyik kisminin vergi gelirleri ile karsilandigi
goriulmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda kamu kesimi, genel bitgeli
idareler, 6zel bitgeli idareler, diizenleyici ve denetleyici kurumlar, mahalli idareler, KiT'ler,
doner sermayeli kuruluslar, sosyal glvenlik kuruluslari, fonlar ve 6zellestirme kapsamindaki
kuruluslardan meydana gelmektedir. Merkezi yonetim butgesi ise; genel, 6zel ve diizenleyici
ve denetleyici kurumlardan olusmaktadir (Edizdogan, 2008: 63). Asagida yer alan tablo 2’de
merkezi yonetime ait gelir ve giderlere iliskin veriler yer almaktadir. Merkezi yonetim bitge
gelirleri igerisinde en fazla pay genel biitge gelirlerinden olan vergi gelirlerine ait oldugu
gorulmektedir. Vergi gelirlerine bakildiginda ise en fazla payin 6deme gliciine uydurulmasi zor
olan dolayh vergilere ait oldugu gérilmektedir. Genel bitge gelirlerinde yasanan artis 2006
yillindan itibaren her yil gerceklesmisse de krize denk gelen dénemlerde artis hizi disik
seviyede yer almistir ki bunun nedeni yiiriirliige konulan OTV ve KDV basta olmak lizere vergi
indirim politikasidir. Genel olarak bakildiginda merkezi yénetim butge gelirlerinde artigin 2006
yiina gore %32 seviyesinde gerceklestigi gorulmektedir. Merkezi yonetim bitce
harcamalarina bakildiginda faiz giderleri dikkat cekmektedir. Borclanmanin maliyeti
niteliginde olan faiz giderlerinde i¢ borclanmalara 6denen faiz giderleri ilk sirada yerini
almaktadir. Merkezi yonetimin blitce harcamalarina bakildiginda 2006 yilina gore %31
seviyesinde gerceklestigi gortlmektedir.

Faiz disi denge; ekonomideki biitce gelirleri ile faiz harcamalari disinda biitce
harcamalarinin birbirini karsilama durumunu ifade etmektedir. Tabloda yer alan verilere gore
Turkiye ekonomisi sahip oldugu gelirlerle giderlerini karsilamaya yetecek glice sahip
durumdadir. Faiz disi dengeye iliskin rakamlar 2006 yilindan bu yana eksi hanelere
dismemistir. Kamu kesimi topladigi gelirlerle faiz disi giderlerini karsilamakta, kalan tutarla
faiz giderlerini karsilamaktadir. Fakat nakit dengesi incelendiginde faiz gideri olan tutarlarin
faiz disi fazlayla karsilanamadigi ve aciklarin yasandigi gériilmektedir. Ornegin 2006 yilinda;
178,126 milyon TL'lik giderin 45,963 TL'lik kismi faiz gideri olarak yer almakta kalan 132,163
milyon TL faiz disi gider olarak yer almaktadir. 173,486 milyon TL’lik gelir 132,163 milyon TL’lik
kismi karsilamakta kalan tutar faiz giderini karsilayamadigindan ortaya 4,643 milyon TL’lik bir
acitk olusmaktadir. Merkezi yonetim biitge finansmani olarak yer alan bu tutarlar giinimize
kadar tabloda yerini almaktadir. Finansman gelirlerinde borglanma gelirleri agirlikl paya sahip
olmakta ve bu borglanmanin gogunlugu i¢ borglanma araglarindan saglanmaktadir. 2008
yilindan sonra Ozellestirme gelirleri yer almamakta ve TMSF gelirleri bltge igerisinde yerini
almaktadir.

Tablo 2: Merkezi Yonetim Blitce Finansman Yontemleri (2006-2010) (Milyon TL)
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| | 2006 2007 2008 2009 2010
MERKEZi YONETiM BUTCE GELIRLERi 173.483 |190.360 |209.598 |215.458 |254.277
. GENEL BUTCE GELIRLERI 168.547 184.803 203.027 208.610 246.051
Vergi Gelirleri 137.480 152.835 168.109 172.440 210.560
Dolaysiz Vergiler 43.258 51.844 59.023 61.133 66.566
Dolayl Vergiler 94.222 100.991 109.086 111.308 143.995
Diger 31.066 31.968 34.918 36.170 35.491
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 7.531 8.239 7.422 9.948 9.804
Alinan Bagislar ve Yardimlar 2.255 1.845 850 807 966
Faizler, Paylar ve Cezalar 19.439 15.706 17.126 23.058 21.114
Sermaye Gelirleri 1.841 6.080 9.114 2.044 3.376
Alacaklardan Tahsilatlar 0 98 407 312 232
Il. OZEL BUTCELI iDARELERIN GELIRLERI 3.530 3.972 4.825 5.037 6.333
. DUZEN||.EYici, DENETLE|YiCi KUR. GELIRLERI 1.407 1.585 1.747 1.811 1.893
MERKEZi YONETIM BUTCE HARCAMALARI 178.126 | 204.068 |227.031 |268.219 |294.359
Faiz Harig Biitce Giderleri 132.163 155.315 176.369 215.018 246.060
Personel Giderleri 37.812 43.569 48.856 55.947 62.315
Sosyal Guvenlik Kurumlari Devlet Primi 5.075 5.805 6.408 7.208 11.063
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 19.001 22.258 24.412 29.799 29.185
Cari Transferler 49.851 63.292 70.360 91.976 101.857
1. Gorev Zararlari 7.245 1.401 2.041 4,138 3.297
2. Hazine Yardimlari 21.760 36.273 38.769 56.951 60.323
3. Kar Amaci Gutmeyen Kur. Transferler 185 682 444 844 1.084
4. Hane Halkina Yapilan Transferler 797 996 1.101 1.276 1.599
5. Tarimsal Destekleme 4.747 5.555 5.809 4.495 5.817
6. Hane Halkina Yapilan Diger Transferler 347 618 883 1.031 850
7. Sosyal Amagli Transferler 26 67 442 1.027 1.610
8. Yurtdisina Yapilan Transferler 620 507 616 722 969
9. Gelirlerden Ayrilan Paylar 14.124 17.192 20.256 21.492 26.308
Sermaye Giderleri 12.098 13.003 18.516 20.072 26.010
Sermaye Transferleri 2.637 3.542 3.174 4.319 6.773
Borg Verme 5.689 3.846 4.644 5.698 8.857
Faiz Giderleri 45.963 48.753 50.661 53.201 48.299
ic Borg Faizi 38.659 41.540 44516 46.762 42.148
Dis Borg Faizi 6.662 6.403 5.738 6.318 5.982
iskonto ve |Klsa Vadeli isl. Aiit Faiz | 642 811 406 121 168
MERKEZi YONETiIM BUTCE FAiZ DISI DENGESI 41.320 35.045 33.229 440 8.217

| | |
MERKEZi YONETIM BUTCE DENGESI -4.643 -13.708 -17.432 -52.761 -40.081
BUTCE EMANETLERI -1.536 -82 1.062 -2.324 1.493
DIGER EMANETLER 1.688 1.274 -1.139 -1.374 942
AVANSLAR| | | -1.491 -843 -1.551 -520 -871
MERKEZi YONETIM BUTCE NAKIT DENGESI -5.981 -13.358 -19.061 -56.979 -38.517

| | |
MERKEZi YONETIM BUTCE FINANSMANI 5.981 13.358 19.061 56.979 38.517
BORGLANMA (NET) 4.054 6.438 17.381 60.894 31.085
DIS BORCLANMA (NET) -407 -2.478 3.522 6.123 7.756
Kullanim 18.069 13.060 14.597 14.395 18.436
Odeme -18.476 -15.538 -11.075 -8.272 -10.680
iC BORGLANMA (NET) 4.461 8.915 13.859 54.770 23.329
-TL Cinsinden Hazine Bonosu -8.224 -3.460 7.844 58 -4.511
Satig 18.530 15.903 18.606 19.332 17.543
Odeme -26.754 -19.363 -10.762 -19.275 -22.054
-TL Cinsinden Devlet Tahvili 18.171 15.828 14.824 60.943 39.021
Satis 95.404 92.180 83.270 130.485 142.287
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Odeme -77.232 -76.352 -68.446 -69.542 -103.266
-Doviz Cinsinden Devlet Tahvili -5.486 -3.453 -8.809 -6.230 -11.181
Satis 2.297 8.139 2.107 80 2.807
Odeme -7.784 -11.592 -10.917 -6.310 -13.988
NET BORG VERME (-) 314 -553 1.185 2.389 -1.765
BORC VERME 918 368 1.749 3.080 51
GERi ODEME (-) 604 921 564 690 1.816
OZELLESTIRME GELIRI 7.159 2.007 64 0 0
KASA/BANKA VE DIiGER iSLEMLER -4.918 4.360 2.801 -2.159 5.010
TMSF GELIR FAZLALARI 634 658

| | |

Tablo 2 (Devami): Merkezi Yonetim Bltce Finansman Yontemleri (2011-2016)
(Milyon TL)

| | | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MERKEZi YONETIM BUTGCE GELIRLERI 296.824 332.475 389.682 425.383 482.780 554.431
I. GENEL BUTGE GELIRLERI 286.554 320.536 375.564 408.676 464.188 533.663
Vergi Gelirleri 253.809 278.781 326.169 352.514 407.818 458.658
Dolaysiz Vergiler 82.057 92.520 100.442 114.422 128.528 150.177
Dolayli Vergiler 171.752 186.261 225.728 238.093 279.291 308.481
Diger 32.745 41.755 49.395 56.161 56.369 75.006
Tesebbis ve Mlkiyet Gelirleri 9.063 13.986 14.312 16.125 19.662 23.742
Alinan Bagislar ve Yardimlar 1.068 1.652 1.096 1.281 1.241 2.240
Faizler, Paylar ve Cezalar 19.739 22.708 23.651 28.302 26.560 34.604
Sermaye Gelirleri 2.530 2.054 10.105 9.549 7.933 12.828
Alacaklardan Tahsilatlar 344 1.355 231 905 974 1.593
Il. ©ZEL BUTCELI iDARELERIN GELIRLERI 8.174 9.622 11.445 13.524 15.083 16.844
||||. DUZENLEYici, |DENETLEYiCi Kl.llR. GELIRLERI | 2.095 2.318 2.673 3.183 3.509 3.923
MERKEZi YONETIM BUTCE HARCAMALARI 314.607 361.887 408.225 448.752 506.305 583.689
Faiz Harig Biitge Giderleri 272.375 313.471 358.239 398.839 453.301 533.443
Personel Giderleri 72.914 86.463 96.235 110.370 125.051 148.857
Sosyal Givenlik Kurumlari Devlet Primi 12.850 14.728 16.306 18.929 21.045 24.696
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 32.797 32.894 36.386 40.801 45.563 53.937
Cari Transferler 110.499 129.477 148.743 162.282 182.671 224.872
1. Gorev Zararlari 4.739 3.912 4.305 3.836 4.820 5.832
2. Hazine Yardimlari 59.353 70.184 79.008 83.528 87.560 116.763
3. Kar Amaci Glitmeyen Kur. Transferler 1.391 926 1.786 2.552 3.688 2.465
4. Hane Halkina Yapilan Transferler 2.156 2.891 3.543 3.782 4.280 5.394
5. Tarimsal Destekleme 6.961 7.553 8.684 9.148 9.971 11.489
6. Hane Halkina Yapilan Diger Transferler 1.448 5.411 4.048 2.850 5.730 7.202
7. Sosyal Amagli Transferler 2.255 2.922 7.293 7.735 9.089 10.814
8. Yurtdigina Yapilan Transferler 1.153 1.296 1.624 1.567 1.929 2.228
9. Gelirlerden Ayrilan Paylar 31.043 34.380 39.869 47.284 55.603 62.684
Sermaye Giderleri 30.905 34.365 43.767 48.201 57.199 59.444
Sermaye Transferleri 6.739 6.006 7.666 7.707 10.438 8.881
Borg Verme 5.671 9.537 9.135 10.550 11.333 12.756
Faiz Giderleri 42.232 48.416 49.986 49.913 53.004 50.247
ic Borg Faizi 35.064 40.702 38.910 38.818 39.179 36.746
Dis Borg Faizi 6.668 7.277 7.397 8.831 10.303 11.333
iskonto ve Kisa Vadeli isl. Ait Faiz 499 437 3.680 2.264 3.522 2.168

| | |
MlERKEZi YﬁNETill\ﬂ BUTGE FAiz DISI DENGESI 24.448 19.004 31.443 26.544 29.479 20.989
MERKEZi YONETiM BUTCE DENGESi -17.783 -29.412 -18.543 -23.370 -23.525 -29.258
BUTCE EMANETLERI 68 361 3.310 1.078 4.894 -4.247
DIGER EMANETLER 4.363 1.701 2.153 2.145 1.611 -483
AVANSLAR -1.543 -1.505 708 -838 -2.347 -2.738
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2006-2016 DONEMINE AiT BiR iNCELEME

) Y A A

MERKEZi YONETIM BUTGE NAKIT DENGESI -14.895 -28.855 -12.372 -20.985 -19.367 -36.726
| |
MERKEZi YONETIM BUTGE FINANSMANI 14.895 28.855 12.372 20.985 19.367 36.726
BORGCLANMA (NET) 17.468 22.744 24.477 19.823 22.593 32.955
DIS BORCLANMA (NET) 2.469 4.976 8.012 8.182 -2.883 4.435
Kullanim 13.990 16.948 16.692 20.752 10.305 19.135
Odeme -11.522 -11.972 -8.680 -12.570 -13.188 -14.700
iC BORCLANMA (NET) 14.999 17.769 16.465 11.642 25.476 28.520
-TL Cinsinden Hazine Bonosu -9.525 3.684 -3.684 0 0 0
Satis 725 3.684 0 0 2.591 2.615
Odeme -10.250 0 -3.684 0 -2.591 -2.615
-TL Cinsinden Devlet Tahvili 27.212 17.824 20.149 11.642 25.476 28.520
Satis 111.348 98.215 144.528 129.430 90.240 89.453
Odeme -84.136 -80.391 -124.378 |-117.788 |-64.764 -60.933
-Doéviz Cinsinden Devlet Tahvili -2.688 -3.739 0 0 0 0
Satig 0 0 0 0 0 0
Odeme -2.688 -3.739 0 0 0 0
NET BORC VERME (-) -2.416 -1.923 -997 -1.197 -896 -1.615
BORC VERME 305 153 63 307 142 23
GERI ODEME (-) 2.720 2.076 1.060 1.505 1.039 1.637
OZELLESTIRME GELIRI 0 0 0 0 0 0
KASA/BANKA VE DIiGER iSLEMLER -6.289 3.581 -13.822 -36 -4.122 2.156
TMSF GELIR FAZLALARI 1.300 607 720 0 0 0

Kaynak: Hazine Muistesarlig

Merkezi yonetim biitgesinde yer alan genel biitge gelirlerinden ilkini vergi gelirleri
olusturmaktadir. Vergi gelirleri kendi igerisinde 7 basglk altinda toplanmakta olup kamu
finansman ihtiyacina blyuk Olglide cevap vermektedir. Tablo 3’de yer alan veriler
incelendiginde yillar itibariyle artis yasandigi ve en fazla vergi gelirlerinin dahilde alinan mal ve
hizmetler lGzerinden saglandigi gorilmektedir. Dahilde alinan mal ve hizmetlerde en yiliksek
pay Ozel tiketim vergisine ait olmakla birlikte devaminda katma deger vergisi gelmektedir.

Tablo 3: Merkezi Yonetim Biitgesinde Yer Alan Vergi Gelirleri (Bin TL)

3(2) 2017, 123-149

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Merkezi 173.483 | 190.359 | 209.598 | 215.458 | 254.277 | 296.823 | 332.474 | 389.681 | 425.382
Yénetim 430 773 A72 341 435 .602 .895 .985 .787
Gelirleri
Genel Biitce 168.546 | 184.802 | 203.026 | 208.610 | 246.051 | 286.554 | 320.535 | 375.563 | 408.675
Gelirleri .745 .653 914 436 496 .013 674 758 .837
I-Vergi 137.480 | 152.835 | 168.108 | 172.440 | 210.560 | 253.809 | 278.780 | 326.169 | 352.514
Gelirleri 292 111 .960 423 .388 179 .848 .164 457
1. Gelir ve 40.140. | 48.198. | 54.935. | 56.468. | 61.317. | 75.799. | 85.510. | 92.748. | 106.206
Kazang 687 187 030 694 113 871 933 508 636
Uzerinden
Alinan Vergiler
a) Gelir 28.982. | 34.447. | 38.029. | 38.445. | 40.392. | 48.807. | 56.493. | 63.760. | 73.901.
Vergisi 977 311 985 864 222 078 510 750 525
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Beyana 1.482.69 | 1.505.83 | 1.808.46 | 1.987.05 | 2.056.09 | 2.759.45 | 3.016.40 | 3.083.60 | 3.033.69
Dayanan Gelir 7 8 1 1 2 4 4 7 6
Vergisi

Basit 166.490 | 197.095 | 208.682 | 244.267 | 264.618 | 300.709 | 300.886 | 305.300 | 298.070
Usulde Gelir
Vergisi

Gelir 26.348.3 | 31.679.0 | 34.835.5 | 35.091.4 | 36.866.3 | 44.324.3 | 51.744.2 | 58.778.6 | 68.848.6
Vergisi 21 74 91 62 60 68 03 73 24
Tevkifat

Gelir 985.469 | 1.065.30 | 1.177.25 | 1.123.08 | 1.205.15 | 1.422.54 | 1.432.01 | 1.593.17 | 1.721.13
Gegici Vergisi 4 1 4 2 7 7 0 5

b) Kurumlar | 11.157. 13.750. 16.905. 18.022. 20.924. 26.992. 29.017. 28.987. 32.305.

Vergisi 710 876 045 830 891 793 423 758 111

Beyana 523.645 | 151.835 | 517.235 | 494.751 | 508.288 | 3.530.95 | 1.525.92 | 2.074.73 | 601.315
Dayanan 6 1 5
Kurumlar
Vergisi

Kurumlar 214.609 | 42.501 182.834 | 212.619 | 228.376 | 333.783 | 242.345 | 152.540 | 189.220
Vergisi
Tevkifati

Kurumlar 10.419.4 | 13.556.5 | 16.204.9 | 17.315.4 | 20.188.2 | 23.128.0 | 27.249.1 | 26.760.4 | 31.514.5
Gegici Vergisi 56 40 76 60 27 54 57 83 76

2. Miilkiyet 3.117.1 3.645.4 4.088.0 4.663.9 5.248.6 6.257.0 7.009.1 7.693.0 8.215.0

Uzerinden 82 38 64 77 07 08 28 98 85

Alinan Vergiler
a) Veraset 119.079 | 124.603 | 144.092 | 168.253 | 215.462 | 253.014 | 292.682 | 339.799 | 428.244
ve intikal

Vergisi
b) Motorlu 2.998.10 | 3.520.83 | 3.943.97 | 4.495.72 | 5.033.14 | 6.003.99 | 6.716.44 | 7.353.29 | 7.786.84
Tagitlar Vergisi | 3 5 2 4 5 4 6 9 1
3. Dahilde 59.408. 63.589. 67.258. 73.136. 91.735. 103.380 | 113.836 | 134.854 | 142.111
Alinan Mal ve 212 733 421 329 660 .870 .692 .795 .067
Hizmet
Vergileri
a) Dahilde 15.911. 16.793. 16.804. 20.852. 26.325. 29.956. 31.572. 37.995. 38.121.
Alinan Katma 290 065 601 820 142 675 064 279 444
Deger Vergisi
Beyana 14.949.8 | 15.949.0 | 16.019.7 | 19.873.3 | 25.116.3 | 28.678.3 | 29.929.2 | 35.783.7 | 35.587.7
Dayanan KDV 19 16 97 91 88 13 04 86 13
Tevkif 961.471 | 844.049 | 784.804 | 979.429 | 1.208.75 | 1.278.36 | 1.642.86 | 2.211.49 | 2.533.73
Suretiyle 4 2 0 3 1
Kesilen KDV
b) Ozel 36.926. 39.110. 41.831. 43.619. 57.285. 64.188. 71.705. 85.461. 91.095.
Tiiketim 175 505 723 794 121 786 544 561 043
Vergisi
Petrol ve 20.550.7 | 22.051.7 | 23.941.4 | 25.524.9 | 31.697.1 | 33.572.6 | 35.934.6 | 45.158.1 | 45.628.1
Dogalgaz 43 51 58 59 76 23 22 51 39
Uriinleri (1)
Motorlu 4.138.48 | 4.293.32 | 3.804.89 | 3.352.68 | 6.192.78 | 8.567.83 | 8.408.97 | 10.564.6 | 12.850.8
Tagitlar (I1) 1 6 2 9 6 7 2 65 02
Alkolli 1.897.55 | 1.889.36 | 1.986.81 | 2.134.39 | 2.868.28 | 3.856.41 | 4.642.86 | 5.196.16 | 5.888.63
ickiler (111-a) 2 0 7 5 8 5 4 5 2
Titln 8.918.38 | 9.646.52 | 10.888.2 | 11.546.0 | 14.784.4 | 15.850.1 | 19.975.8 | 21.326.7 | 23.024.3
Mamdilleri (II- | O 7 11 93 61 68 03 64 32
b)
Kolali 446.112 | 184.582 | 205.102 | 212.317 | 221.356 | 280.991 | 276.449 | 299.479 | 310.659

Gazozlar (lll-c)
Dayanikli 974.907 | 1.044.95 | 1.005.24 | 849.341 | 1.521.05 | 2.057.74 | 2.466.81 | 2.916.32 | 3.392.47

Tiketim ve 9 3 4 8 6 5 1
Diger Mallar
(1v)
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6111 0 0 0 0 0 3.004 18 12 8

S.K(3-8) Md.

Kapsaminda

Tahsil Olunan

oTv

c) Banka ve 2.624.2 3.149.1 3.695.1 4.003.0 3.570.5 4.288.3 5.470.7 6.160.1 7.486.5

Sigorta 54 46 58 91 34 51 06 70 21

Muameleleri

Vergisi

d) Sans 368.769 | 326.500 | 376.164 | 395.833 | 434.109 | 528.064 | 615.504 | 692.341 | 768.167

Oyunlari

Vergisi

e) Ozel 3.577.7 4.210.5 4.550.7 4.264.7 4.120.7 4.418.9 4.472.9 4.545.4 4.640.2

iletisim Vergisi | 24 17 75 91 54 94 17 52 04

f) Dahilde 0 0 0 0 0 0 -43 -8 -312

Alinan Diger

Mal ve Hizmet

Vergileri

4, 27.562. 28.970. 32.781. 28.651. 39.527. 53.451. 55.310. 68.269. 71.143.

Uluslararasi 843 328 443 405 583 637 438 134 779

Ticaret ve

Muamelelerde

n Alinan

Vergiler

a) Gumrik 2.080.93 | 2.440.59 | 2.770.00 | 2.465.85 | 3.239.82 | 4.653.09 | 5.194.83 | 5.409.00 | 6.542.79

Vergileri 0 4 1 6 9 2 9 3 4

b) ithalde 25.425.5 | 26.492.6 | 29.972.3 | 26.134.0 | 36.208.1 | 48.685.1 | 50.000.1 | 62.727.3 | 64.411.1

Alinan Katma 10 42 07 65 40 21 38 58 13

Deger Vergisi

c) Diger Dis 56.403 37.092 39.135 51.484 79.614 113.424 115.461 132.773 189.872

Ticaret

Gelirleri

5. Damga 3.148.6 3.642.0 3.945.0 4.169.0 5.082.7 6.464.4 7.360.4 9.415.8 10.324.

Vergisi 94 47 61 06 49 18 78 30 610

6. Harglar 3.958.2 4.743.5 5.050.2 4.755.0 7.033.5 8.343.8 9.674.6 12.947. 14.510.
39 77 09 33 01 14 83 970 664

7. Bagka 144.435 | 45.801 50.732 595.979 | 615.175 111.561 | 78.496 239.829 | 2.616

Yerde

Siniflandiriima

yan Diger

Vergiler

Kaynak: BUMKO

Merkezi yonetim bitgesinde yer alan vergi gelirleri ve bor¢ 6demelerinin yer aldig
tablo 4'de 2006 ile 2014 yillari arasinda vergi gelirleri, borclarin anapara ve faiz 6demeleri ve
bunlarin birbirlerine oranlarina iliskin rakamlara yer verilmistir. Tabloya bakildiginda vergi
gelirlerinin artisinin yillar itibariyle devam ettigi, bor¢ anapara ve faiz 6demelerinin toplaminda
en ylksek payin i¢ borglanmaya ait oldugu goériilmektedir. Borg anapara ve faiz 6demelerinin
vergi gelirlerine oranina bakildigi zaman ise en iyi ddnemin %53 ile 2014 yilinda yasandigi, 2006
yilinda ise vergi gelirlerinin borg¢ anapara ve faiz 6demelerinin gerisinde kalarak oranin %128
seviyesinde yer aldigi sdéylenebilmektedir.
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Tablo 4: Merkezi Yonetim Biitcesi Vergi Gelirleri Bor¢ Odemeleri iliskisi (Bin TL)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
\GI::igrlleri 137.559 152.983 | 165.011 | 169.181 202.679 244,881 | 272.108 | 314.973 | 339.864
Borg
Anapara+Fai 176.208 171.597 | 151.860 | 156.599 198.287 150.826 | 144.518 | 186.728 | 180.264
z Odemeleri
i 151.070 149.657 | 135.047 | 142.009 181.624 132.636 | 125.270 | 170.651 | 158.870
Dig 25.138 21.940 16.813 14.589 16.662 18.189 19.248 16.076 21.394
Borg
Anapara+Fai
z Odemeleri/
X 128,1 112,2 92,0 92,6 97,8 61,6 53,1 59,3 53,0
Vergi
Gelirleri
(Yiizde)
i 109,8 97,8 81,8 83,9 89,6 54,2 46,0 54,2 46,7
Dig 18,3 14,3 10,2 8,6 8,2 7,4 7,1 5,1 6,3

Kaynak: Hazine Mustesarlig

Ekonomik ve parasal birligin gergeklestiriimesi dogrultusunda, Avrupa Birligi'ne lye

Ulkelerin arasindaki farkin giderilmesi amaciyla, secilmis makro biylklikler acisindan,

“Maastricht Kriterleri” olarak isimlendirilen yakinlasma kriterleri ve uyulmamasi takdirde

uygulanacak yaptirimlar belirlenmistir (Dilekli ve Yesilkaya, 2002: 2). S6z konusu kriterlerden

devletin mali durumunu gosteren (kamu borcu kriteri) su sekilde yer almaktadir (Avrupa

Toplulugunu Kuran Antlasma m. 121/1); Uye devletlerin kamu borglarinin GSYiH’ lerine orani

%60'1 gecmemelidir.

Grafik 2: Yillara Gore Kamu Borg Stoku
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Kaynak: Hazine Muistesarlig
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TURKIYE’DE KAMU HARCAMALARININ FINANSMANI VERGILER iLE Mi YOKSA BORCLANMA iLE Mi SAGLANMAKTADIR?
2006-2016 DONEMINE AiT BiR iNCELEME

Grafik 2’de Turkiye’ye iliskin AB tanimli bor¢ stokunun GSYiH’ya oranlari yillar itibariyle
yer almaktadir. Géruldugi tizere 2006 yilindan 2015 yilina kadar hemen her donemde bu oran
%60’In altinda seyrederek s6z konusu kritere uyum saglanmistir.

6. SONUC

Bu makalede Turkiye’de kamu harcamalarinin finansmaninin vergi gelirleri ile mi
yoksa borglanma gelirleri ile mi saglandigi sorusu 2006-2016 donemine ait yillik veriler
kullanilarak cevaplanmistir. Kamu harcamalari konsolide biitce harcamalari tasnifine tabi
tutulmus, merkezi yonetim biitcesine ait gelir ve gider rakamlarina yer verilmistir.

1950 yillarindan itibaren kamu harcamalarindaki artis dikkat cekici boyuta ulasmis,
kamu harcamalarindaki hiza paralel kamu gelirlerinde hedeflenen artislar saglanamamistir.
Bunun nedenleri yapisal, mali-kurumsal, ekonomik, siyasi ve sosyal nedenlerden ileri
gelmektedir. Bilindigi Gzere kamu harcamalarinin finansmaninda en temel ve saglikli kaynak
vergi gelirlerine aittir. Verginin taniminda da vyer aldigi lizere kamu harcamalarinin
finansmaninda karsiliksiz olarak tahsil edilen, yasama organinca kanuna dayali olarak cikartilan
odemelerdir. Bunun yani sira halktan toplanan vergilerde fayda maliyet bagi kurulmasi
mimkiin olmamakla birlikte, vergiye iliskin oran ve miktarlar iktidarda yer alan idare
tarafindan belirlenebilmektedir. Kamu harcamalarinin finansmaninda olagan finansman
yontemi olan vergilerin Gzerinde halkin tepkisini gekmemek ve idarenin oy kaygisi nedeniyle
fazla mudahalede bulunulmamaktadir. S6z konusu durumlar ve vergi gelirlerinin yetersiz
kaldigi yerlerde borglanma, monetizasyon ve doéviz rezervlerinin  kullanimina
bagvurulmaktadir. 1980 sonrasi donemde 6zellikle merkez bankasi kaynaklarinin kullanimina
sinirlamalar getirilmis ve yerini agirlikh olarak i¢ borglanmaya birakmistir. Her iki finansman
kaynagi enflasyonun yikselmesine neden olmus, 6zellikle bor¢clanmanin maliyeti olan faiz
giderleri butgenin Gzerinde baski olusturmus, kamu borg stokunun GSMH igerisindeki payi
yukselmistir.

2008 kiresel kriz sonrasinda ulkeler saghkli ekonomik yapiya ulasmakta sikintilar
yasamis, hikiimet ve merkez bankasi birlikte hareket ederek uyguladiklari politikalarla
enflasyon ve faiz gibi ekonomik gdstergelerde iyilesmeleri hedeflemistir. Ulkemizde kamu
maliyesi alaninda uygulanan disiplin sayesinde ekonomik gostergelerde iyilesmeler
yasanmistir. Jeopolitik durusu itibariyle komsu llkelerde yasanan savas vb. afetler ekonomik
durgunluga sebebiyet verse de mali disiplinden 6diin verilmedigi icin dis ticaret ve cari acikta
yiksek artislar gorilmemistir. Calismada merkezi ydnetim bilitce gelir ve gider
gerceklesmelerine iliskin verilere yer verilmis, gelir elde etmeye iliskin yasanan iyilesme ve
bor¢ faiz ddemelerindeki yikiin azalmasinin bitceden beklenen performansa katki sagladigi
belirtilmistir.

Ulkemizde 2006 yili sonrasi dénem incelendiginde kamu harcamalarinin vergi
gelirleri ile finanse edildigi olusan nakit aciklarinin faiz disi giderlerle karsilanmaya calisildigi,
karsilanamayan kisim icin bor¢clanmaya gidildigi goriilmektedir ki bu borglanma agirlikli olarak
yurt ici piyasalardan saglanmaktadir.

Calismada AB tanimli borg stokuna iliskin rakamlara yer verilmis ve bu agidan pek
cok Uye Ulkeye gore kamu borg¢ stokunun hedef kritere ulasildigi gériilmustiir. Sonuc olarak
2000 yil sonrasi finansal ve reel sektére iliskin getirilen diizenlemelerin makro ekonomik
rakamlarda iyilesmeye neden oldugu soylenebilmektedir. Finansman ihtiyacinda kamu
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hizmetinin bedeli olarak goriilen vergi gelirlerinin kacakgilik ve kayit disilik basta olmak Gzere
vergi tabaninin genisletilmesi ve vergi oranlarinin disuridlmesi seklinde vyapilacak
dizenlemeler dogrultusunda arttirilmasi hedeflenmelidir, boylelikle bor¢clanmaya duyulan
ihtiyacin acik finansmanindan ziyade gerekli biyik yatirrm harcamalarinda basvurulmasina
imkan taninmis olacaktir.
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THE EFFECTS OF EMOTIONAL INTELLIGENCE AND LOCUS OF CONTROL ON JOB
SATISFACTION AND LIFE SATISFACTION

Hakan TURGUT* ismail TOKMAK** M. Fikret ATES***

ABSTRACT: The aim of this study is to determine the effects of Emotional Intelligence (El) and Locus of Control
(LoC) on Job Satisfaction (JS) and Life Satisfaction (LS) in two different research models. The data were collected
from 223 teachers in 15 different high schools in Ankara-Turkey by an e-survey prepared for aim of this
research. The reliability of research scales were found quite high for this sample. According to the regression
analyses, El has a direct effect on JS and LS however, LoC doesn’t affect JS and LS. Besides, in the relationships
between El and JS or El and LS, LoC has no indirect effect. LoC affects Appraisal of Emotions (AoE) the
dimension of El, JS and LS positively and AoE has a positive direct effect on the relationship between LoC and
JS, as well. And finally, El has no indirect effect on the relationship between LoC and LS.

Key Words: Emotional intelligence, locus of control, job satisfaction, life satisfaction.
Jel Classification: M10, M12.

DUYGUSAL ZEKA VE KONTROL ODAGININ iS TATMINi iLE
YASAM TATMINi UZERINDEKi ETKILERI

OZET: Calismanin amaci, iki farkli arastirma modelinde, Duygusal Zekanin (DZ) ve Kontrol Odagi'nin (KO) is
Tatmini (IT) ve Yasam Tatmini (YT) Uzerindeki etkilerini belirlemektir. Arastirmada kullanilan veriler,
arastirmanin amaci dogrultusunda hazirlanmis bir e-anket vasitasiyla Ankara’da bulunan 15 farkli lisede gorevli
223 oOgretmenden toplanmistir. Ankette kullanilan 6lgeklerin hesaplanan givenilirlikleri tespit edilen bu
orneklem icin oldukga glivenilir bulunmustur. Veriler uygulanan regresyon analizlerine gére DZ'nin, IT ve YT
Gzerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu, ancak KO’nin IT ve YT'ni etkilemedigi tespit edilmistir. Ayrica, DZ ve
IT veya DZ ve YT arasindaki iliskilerde KO'nin dolayli etkisinin olmadigi gortlmistiir. KO’nin Duygulari
Degerlendirme (DD) alt boyutunun DZ, IT ve YT'ni pozitif olarak etkiledigi ve DD’nin, KO ve IT arasindaki iliski
Gzerinde de olumlu bir dogrudan etkiye sahip oldugu gorilmustiir. Son olarak, DZ'nin KO ve YT arasindaki
iliskide dolayli etkisinin olmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal zekd, kontrol odadi, is tatmini, yasam tatmini.
Jel Siniflandirmasi: M10, M12.
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1. Introduction

The only way to gain advantage over competition methods which change due to the
impact of asymmetric information in the business world is to develop multi-dimensional
dynamic strategies instead of single dimensional static politics (Porter, 2008). Therefore, the
organizations must gain “competitive labor force”, which is one of the most important
production factors that the organizations should give importance to while building their
dynamic superiority strategies. This study consists of the expected significant knowledge and
skill which the competitive labor force should possess in the organizational and personal life
and variables regarding strong personality, high satisfaction and happiness and the
relationships among these variables (Robbins & Judge, 2015). In this respect, the variables
used in the construct of this study are presented below.

Emotional Intelligence (El) was firstly introduced by Salovey and Mayer (1990: 189)
and defined as “abilitiy to monitor one’s own and others’ feelings and emotions, to
discriminate among them and to use this information to guide one’s thinking and actions”.
Afterwards, Goleman (1998: 50) redefined El as“abilities such as being able to motivate
oneself, and persist in the face of frustrations; to control impulse and delay gratification; to
regulate one's moods, and keep distress from swamping the ability to think, to read
another's innermost feelings; to handle relationships smoothly, to empathize and to hope” in
his famous book. Furthermore, it is argued that El was affected by the biological and cultural
aspects of Gardner (1993)’s Multiple Intelligence Theory.

Different models have been proposed in Emotional Intelligence (El) studies in
literature. Schutte and his friends (1998)’s El model which was based on the model proposed
by Salovey and Mayer (1990) consists of four dimensions as well and it aims to measure El.
However, the El scale which was reformed by Austin, Saklofske, Huang & McKenney (2004)
consists of three sub-factors: Optimism/Mood Regulation (OMR) “involves the organization
of emotions in one’s self and the regulation of emotions in others”; Utilisation of Emotions
(UoE) “use of emotions, flexible planning, creative thinking, directed attention and
motivation”; and Appraisal of Emotions (AoE) “emotional evaluation and expression in one’s
self and evaluation of emotions in others” (Schutte, Malouff & Thorsteinsson, 2013).
Although emotions are at the heart of this model, they also involve social and cognitive
functions related to the expression, regulation and use of emotions (Tatar, Tok & Saltukoglu,
2011).

Locus of Control (LoC), which is an important personality dimension and another
variable in this study, has aroused interest of several researchers in terms of personality
elements and behavior (Gangai, Mahakud, & Sharma, 2016). LoC fundamentally applies to an
individual’s effort of associating the events that affected him in a good or bad way, his
experiences, abilities and personal differences with his fate or certain situations which he
has influence on (Rotter, 1966; Sudak & Zehir, 2013). The individuals who evaluate the
phenomena they experience or that affect them all the time and think that they have the
ability to decide in these situations on their own are considered as people with an Internal
LoC (Int-LoC) whereas, people who think their lives are controlled by external forces are
defined as people with an External LoC (Ext-LoC) (Rotter, 1996; Spector et al., 2002).

Internal Locus of Control (Int-LoC), which states that people may affect their life
experiences that influence their own lives, is based on Bandura’s Social Learning Theory
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(1977), which foresees that learning that will create a perception of the environment will
cause attitude differences later on. People with an Int-LoC are accepted as people with
positive characteristics; however, people with an External Locus of Control are accepted as
people with negative characteristics (Sesen, 2010). People with Int-LoC who think that they
have influence on their lives are defined as people who have high self-confidence; they are
also sociable, entrepreneurial and independent (Basim, Cetin, & Meydan, 2009). As people
with Ext-LoC who think that their lives are influenced by fate, luck or forces that they cannot
control (Rotter, 1996) think that they have no direct effect on the environment, they are
known as insecure, dependent and passive people (Spector et al. 2002; Oliver, Jose &
Brough, 2006).

Job Satisfaction (JS) is another variable of this study about which Locke (1976)
suggested that there is a direct and obvious relationship between employees’ efforts and
profits or expectations and perceptions in the jobs they do which are aimed to fulfill their
needs (Buyukbayram, & Girkan, 2014). Apart from this, it is claimed that JS shapes the
relationships within the organization and outside the organization depending on the
employees’ emotions and experiences (Robbins & Judge, 2015). In another definition, JS is
thought to be present in employees who are able to decide whether the perceptions of his
expectations are in harmony with his financial and spiritual gain for his effort when
compared to the job’s quality and quantity (Spector et al., 2002). Besides, JS could also be
defined as the pleasure which is taken by the employee in creating a piece of work with his
favorite workmates (Spector & Fox, 2003).

Job Satisfaction (JS) was based on Herzberg (1959)'s Two-Factor Theory. According to
his theory, people are influenced by two sets of factors such as Intrinsic Aspects (InA) of the
job-motivation (i.e. recognition, responsibility), and the other is Extrinsic Aspects (ExA) of the
job-hygiene (i.e. security, wage, working conditions) (Herzberg, Mausner & Snyderman,
2011). If the employees cannot get enough JS as they need, then they will be displeased with
their jobs and start to feel distant, which will affect their personal lives and as a result, a
general state of unhappiness will arise (Buyukbayram, & Gurkan, 2014). At that time, the
presence of InA facilitates higher JS and performance, whereas the absence of ExA helps
mitigate against job dissatisfaction (Basim, Cetin, & Meydan, 2009).

Life Satisfaction (LS) is a state of happiness a person feels as a result of the
evaluations he makes which he accepts as accurate about the life he lives (Diener et al.,
2000). Likewise, LS is not about the only one situation; it includes all the dimensions of life,
its needs and expectations (Diener & Diener, 1996). Therefore, the core of LS represents the
cognitive aspect of subjective goodness which is about the happiness based on expectations
and perceptions (lkiz & Kirtil, 2010; Erdogan, Talya, Donald & Layla, 2012). Individuals make
decisions by doing a completely subjective assessment about what they achieved with these
principles in their business lives (job loss, job change, retirement, new promotions) and their
family life (marriage, conflicts in marriage, divorce and birth) (Erdogan et al., 2012; Luhmann
et al., 2013). The people who have high LS lead a meaningful life and they share the aims and
values which are significant for them (Ignat & Clipa, 2012).

Life Satisfaction (LS) which is the basic aim of life is based on Maslow (1943)'s
Hierarchy of Needs Theory. Furthermore, it may be mentioned that LS is based on Vroom
(1963)'s Expectancy Theory, according to Neugarten (1961)'s opinion such as “LS is obtained
from the compared expectations of a person and what he/she has got”. Some authors also
argued that higher LS is concerned with a higher probability of marriage and childbirth, and
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with a lower probability of divorce, starting a new job, and moving out (Luhmann et al.,
2013).

In the literature research different studies were found in which the relationships of
Emotional Intelligence (El), Locus of Control, Job Satisfaction (JS) and Life Satisfaction (LS)
were studied separately but no study was found in which four of the variables were studied
together. The relationship between El and LoC in both aspects was analyzed in different
studies in literature. In this study, it was aimed to analyze the effects of El and LoC as
independent and mediator variables on JS and LS in two different research models. In this
respect, in this study, firstly, the indirect effect of LoC in the relationship between El and JS
or LS has been analyzed and then the indirect effect of El in the relationship of LoC and JS or
LS has been analyzed by changing the places of the variables LoC and El. And therefore,
based on the analysis results in literature the relationships between the variables are
presented in the following parts. In literature, both LoC and El are variables about JS and LS
and these relationships are studied and presented.

2. Relations among Variables

Employees with high Emotional Intelligence (El) are more successful in evaluating and
arranging their emotions and therefore they experience a higher JS (lkiz & Kirtil, 2010). For
example, employees with high El are better in identifying the emotions they feel when
disappointed or under stress and in arranging these emotions in a short time. Employees
with lower El, on the other hand, are stated to experience problems in controlling and
managing their emotions in such situations which can affect their and Job Satisfaction (JS)
negatively (Kafetsios & Zampetakis, 2008).

In interpersonal relationships, as employees with high Emotional Intelligence (EI) are
due to regulatory processes about emotional awareness and El are regarded as resistant
(Cooper & Sawaf, 1997), they are expected to overcome unpleasant emotional and stressful
problems more easily (Mayer & Salovey, 1995; Kafetsios & Zampetakis, 2008). In this
respect, it is possible to say that El has a huge direct effect on the JS which will be felt by the
employees working in a peaceful environment with their workmates and managers
(Brunetto et al., 2012).

Employees lacking El are expected to be dissatisfied in both their business and daily
lives because of the problems they experience in their social and business relationships
(Goleman, 1998; Shooshtarian & Fatemeh, 2013). And therefore, the concept of El and its
effects on business manner in the field of organizational behavior is considered as one of the
top research subjects (Brunetto et al., 2012; Ignat & Clipa, 2012). For this reason, in the
studies analyzing the relationships between El and JS it is stated that El affects JS positively
(Orhan & Dinger, 2012; Sudak & Zehir, 2013).

Employees with high El who perceive the emotions at the right time, in the right way
and reacting to their environment at the right time in the right way as required reinforce
their use of self-consciousness and self-management assessment as well as social-
consciousness and social-ability (Goleman, 1995; Deniz, Oztiirk, & Hamarta 2007). Therefore,
an individual being aware of his El and learning, managing and using his emotions in a
positive way will affect his standard of life and therefore his Life Satisfaction (LS) positively
(Diener et al., 1985; Diener et al., 2000). El, which is also described as individuals’
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perceptions and others’ state of emotions at the right time, is also about a state of using
consciousness-ability (Ignat & Clipa, 2012).

While Emotional Intelligence (El) shapes the quality and quantity of the socializing
individual’s relationship with his environment, it creates new conditions for high LS, which is
a total of important values increasing the feeling of peace and success in business and family
life (Goleman, 1995; Palmer, Donaldson & Stough, 2002). So, the analysis results about the
identification of the direct effect of El suggest that employees with El who spread positive
feelings around have a significant contribution to high LS (Austin et al., 2004). The studies
focusing on the relationship between El and LS show that there is a positive relationship
between El, mental health and feeling fine psychologically and El affects LS positively (Bar-
On, 2002; Rey, Extremera & Pena, 2011).

In other studies done in Turkey, Deniz (2006) and lkiz and Kirtil (2010) discovered a
positive relationship between El and LS in their study which was carried on students.
Additionally it has been stated that there is a similar positive relationship between El and LS
on nature sportsmen (Ardahan, 2012). For this reason, individuals with high El are believed
to have a higher standard of life compared to others.

When studies on the relationship between Emotional Intelligence (El) and Locus of
Control (LoC) are examined, it is observed that the relationship between these two variables
is both ways. Deniz, Tras & Aydogan (2009) and Bar-On (1997) analyzed whether El has an
direct effect on LoC in their studies carried on university students and as a result, they
specified that coherence and general mood affect locus of control negatively. In this respect,
because individuals with high El have the ability to control and manage their feelings, to
activate themselves and to maintain better relationships, these individuals are thought to
have an Int-LoC based point of view and this case was studied (Deniz et al., 2009).

Singh (2006) determined in his study carried on civil society workers that El has a
positive relationship with Internal Locus of Control (Int-LoC), but it has a negative
relationship with Ext-LoC. Barbuto and Story (2010) analyzed the other part of the
relationship between these variables and they discovered that LoC affects El positively.
Feldman (2011) found similar evidence as Barbuta and Story (2010) that there is a positive
relationship between Int-LoC and El. Gildea (2012) found similar evidence that El affects Int-
LoC positively.

Similarly, individuals who have Int-LoC and who believe they can control the
phenomena which affect them, are believed to understand and manage their feelings better
(Basim, Cetin, & Meydan, 2009); in short, because they can expose more of their ability of El,
their Int-LoC is also believed to affect El positively and this case was studied. Due to the fact
that the increase in the scale of LoC scores which was used in the study points out Internal
Locus of Control (Int-LoC), there is a negative relationship between El and LoC statistically
and a positive relationship between El and Int-LoC.

According to Dailey (1980), who was the first to study the relationship between LoC
and JS, individuals with Ext-LoC have a lower motivation in work environment and that they
participate less, which leads to low JS. Siu and Cooper (1998) proposed that JS has two
different dimensions as InA and ExA, which are related to the organization and the job itself
and that LoC has a negative relationship with the dimension of JS relating to the job itself. In
this respect, employees with Int-LoC have higher satisfaction about the job itself than others
(Wang, Bowling, & Eschleman, 2010). Besides, it is stated that one of the most important
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discrepancies about the behavior of employees in their organizations with Int-LoC and Ext-
LoC is JS (Chen & Silverthorne, 2008).

Within this framework, it is suggested that employees with Int-LoC feel themselves
better, they are more concentrated on their work and they have a higher JS whereas,
employees with Ext-LoC have a lower JS (Spector et al., 2002; Agarwal & Srivastava, 2016).
Furthermore, individuals who are confident with their abilities and competence and think
that the key to success lies within them state that they reach satisfaction in their jobs (Sesen,
2010). Similarly, in the study carried out by Srivastava, Misra, & Singh (2016) it is mentioned
that employees with Int-LoC have higher JS and performance and they can handle stressful
situations better than employees with Ext-LoC.

According to Rotter’s (1996) definition, individuals with Internal Locus of Control (Int-
LoC) do not just sit and wait what life will bring; they do whatever is needed to be done in
certain situations. Employees with Int-LoC have control on choosing where they live; who to
have relationship with, where to work and what kind of life style they are going to have
(Klonowicz, 2001; Spector et al., 2002). Moore (2007) determined in his study that although
Int-LoC was a strong determiner for Life Satisfaction (LS), no relationship mentioned
between LS and External Locus of Control (Int-LoC), there was a positive direct effect of Int-
LoC on LS.

The most important obligation of the managers in the realization of organizational
effectiveness is to create a sustainable environment and appropriate conditions for the
employees to secure them to have positive feelings about the work they do and to increase
their levels of Job Satisfaction (JS) and LS (Spector & Fox, 2003). At the same time the
important personality reflector LoC’s being internal or external focused may affect the
success of an individual’s business or social relations.

Employees with Int-LoC, who think what lies beneath professional achievements are
self-competence and inspections (Spector et al., 2002), are foreseen to have high El levels as
well as providing both high JS and high LS (Tatar et al., 2011). Otherwise, if the employees
don’t have enough job satisfaction in their jobs, they are going to be displeased with their
jobs, they are going to be distant and their LS level is also going to decrease in their lives in
general (Joseph et al., 2015).

3. Methods

3.1. Empirical Models and Hypotheses

Organizations which give importance to LS in employees’ private lives, and JS in their
work lives, make their personalities stronger by putting LoC in the first place and encourage
them to use not only Intelligence Quotient but also El in order to perform their jobs are
foreseen to gain competitive priority. Furthermore, definitions concerning the variables of
the study above and the relationships between them are examined. While forming the
hypotheses in this study, the main idea of the employees displaying El and exposing certain
attitudes and behavior unwillingly as part of their jobs is taken into consideration.

Employees with high El are considered to be more successful, and experience higher
JS and LS compared to employees with low El who cannot organize their own feelings and do
not understand others’ feelings. In the light of these findings, two different research models
were developed. In the first model, El is the independent variable, whereas, LoC is the
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mediator variable and the indirect effect of LoC on how El affects JS and LS is analyzed. The
first model considering this research is presented in Figure 1.

Figure 1: The First Research Model (LoC is the mediator variable)

Emotional Intelligence

Job Satisfaction

H1
Locus of Control
Life Satisfaction

In the second research model, as there is a two-sided relationship between LoC and
El, LoC is considered as an independent variable and El is a mediator variable and the
indirect effect of El on how LoC affects JS and LS is analyzed. The second model of this study
is presented in Figure 2.

Figure 2: The Second Research Model (El is the mediator variable)

Locus of Control

Job Satisfaction
H5

Emotional Intelligence
Life Satisfaction

And, the ten hypotheses of the first and second research models to be analyzed are

as follows:

Hypothesis 1: Emotional intelligence has a significant and positive direct effect on job

Hypothesis

Hypothesis

Hypothesis

Hypothesis

Hypothesis

satisfaction.

: Emotional intelligence has a significant and positive direct effect on life

satisfaction.

: Emotional intelligence has a significant and negative direct effect on locus of

control.

: Locus of control has a significant and negative direct effect on emotional

intelligence.

: Locus of control has a significant and negative direct effect on job

satisfaction.

: Locus of control has a significant and negative direct effect on life

satisfaction.
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Hypothesis 7: Locus of control has a indirect effect on the relationship between emotional
intelligence and job satisfaction.

Hypothesis 8: Locus of control has a indirect effect on the relationship between emotional
intelligence and life satisfaction.

Hypothesis 9: Emotional intelligence has a indirect effect on the relationship between
locus of control and job satisfaction.

Hypothesis 10: Emotional intelligence has a indirect effect on the relationship between
locus of control and life satisfaction.

3.1. Sample

Administrators and teachers working in public schools of the city of Ankara, Cankaya
form the research population. It is determined that a total of 2.776 staff consisting of
teachers and administrators working in 47 public high schools. In the city of Ankara,
Cankaya, a total of 498 administrators and teachers were identified working in 15 different
high schools with the method of cluster sampling (Clusters are identified as follows:
Vocational High School, Anatolian/Science High School, Public High School and Anatolian
Technical and Vocational High School).

The questionnaire forms were distributed to the administrators and teachers
between November and December, 2016. 247 of the participants filled in the forms but as
24 of them were filled in improperly, they were taken out, and therefore, 223 forms were
evaluated. 9% (n=20) of the participants are administrators, 91% (n=203) of them are
teachers, 53.8% (n=120) of them are women, 46.2% (n=103) of them are men, 76.7%
(n=171) are married, 17.9% (n=40) are single and 5.4% (n=12) are divorced. Average age of
the participants is 39.46 (sd=6.43), their average work year in their present school is 6.38
years (sd=4.8), their average total experience is 15.5 years (sd=6.4). Their weekly work load
is 23.15 hrs. (sd=8.21); 9.1% (n=201) of them have bachelor’s degree, while 9.9% (n=22) of
them have postgraduate education.

3.2. Measures

In the questionnaires sent to the participants, there are five separate parts. In the
first part, participants are asked to answer questions about themselves for the statistics. The
other parts consist of scales about the variables of the study and detailed information about
these scales is explained in the following paragraph. The summary of the test results are
presented in Table 1.

Emotional Intelligence Scale (EIS), to measure El, the EIS was used which was
improved by Schutte, and his friends (1998), rearranged by Austin, and his friends (2004) and
adapted to Turkish by Tatar, and his friends (2011). The El has three sub-factors and it
consists of 41 items - Optimism/Mood Regulation (OMR) (21 items), Appraisal of Emotions
(AoE) (13 items), and Utilisation of Emotions (UoE) (8 items). The EIS is arranged as a 5 point
Likert Scale (1=l strongly disagree, 5=I strongly agree). As a result of the Exploratory Factor
Analysis (EFA) done on the scale, it was determined that 6 questions were collected under
no factors, so they were left out of the study. Therefore, the EIS consists of three sub-factors
and a total of 35 items: Optimism/Mood Regulation (OMR) with 18 expressions, Appraisal of
Emotions (AoE) with 11 expressions, and Utilisation of Emotions (UoE) 6 expressions. To test
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the reliability of the scale, Cronbach’s alpha coefficient was determined as 0.87 for the
whole scale.

Internal-External Locus of Control Scale (LoCS), Rotter’s (1996) this scale was used to
measure people’s LoC. The LoCS, which was adapted to Turkish by Dag (1991), was improved
to measure the people’s generalized control expectancies’ position on the inward and
outward dimensions. In the 29-items LoCS 6 items are filler items and they are not scored.
The questions in the LoCS are prepared to measure two different perspectives on the same
subject and the participants are expected to choose the one they fancy. In the scale high
scores show the increase in the belief of Ext-LoC. In the EFA, it was conferred that the LoCS
has a single factor structure. To test the reliability of the scale, Cronbach’s alpha coefficient
was measured as 0.71.

Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ), to measure the participants’ JS, the El
scale was used which was improved by Weiss and his friends (1967), and scale was adapted
into Turkish by Baycan (1985) which 20 questions short form of MSQ was used. The scale
consists of two sub-factors as Intrinsic Aspects (InA) (12 items) and Extrinsic Aspects (ExA) (8
items) of JS. It is a five point Likert scale (1=Not pleased with it at all, 5=extremely pleased
with it). As a result of the EFA, it was determined that 3 questions were collected under
none of the factors, and therefore, they were left out. The MSQ consists of two sub-factors
and 17 items, 9 of which are about InA and 8 of which are about ExA of JS. To test the
reliability of the scale, Cronbach’s Alpha coefficient was measured as 0.85.

Life Satisfaction Scale (LSS), to measure LS of the participants, the scale improved by
Diener and his friends (1985) and adapted into Turkish by Koker (1991) was used. The LSS
consists of five points and it is used to measure the individual’s subjective wellness. The LSS
is a 7 point Likert scale (1=I strongly disagree, 7=I strongly agree). In the EFA, it was found
out that the LSS is a single factor structure. To test the reliability of the scale, Cronbach’s
Alpha coefficient was measured as 0.79.

4. Results

4.1. Findings of Correlation Analysis

Some analyses were done on the data that are collected at the end of the study by
using statistical package. In this respect, the average of the data about the variables in the
first stage, their standard deviation and the correlations among them were analyzed. As a
result, these calculations are presented in Table 1.
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Table 1. Mean, Standard Deviation, Average Variance Extracted and Correlations

Variables Meana | sd. 1 2 3 4 5 6
Optimism/Mood
Regulation (OMR) 417 60
Emotional Appraisal of
Intelligence pp. 3.82 .75 | .557*"
Emotions (AoE)
(EN)
Utilisation of
Emotions (UoE) 3.10 .75 | 117 .082
Locus of Control LoC 9.60 |3,37| -.120| -.172"| -.037
Intrinsic Aspects . o * .
Job (1) 3.96 | .66 |.313"|.357" | -.147°(-.208
Satisfaction
(s) Extrinsic Aspects |5 5o | 77 | 169" | 136" | -.051 |-.205"| 548"
(ExA)
Life Satisfaction (LS) 4.79 1.33|.353"|.176" | .018|-.309""|.218"" | .415™

*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

a Mean: 1 =strongly disagree to ‘6=strongly agree; N = 223; sd: standard deviation.
4.2. Findings of Regression Analysis
4.2.1. Findings of the First Study Model

In the second dimension of the analyses, regression analysis were done to test the
hypotheses; the results of the analysis about the first study model are presented in Table 2.
In this respect, the dimensions of Emotional Intelligence, Optimism/Mood Regulation (OMR)
(B=.185, p<.05), Appraisal of Emotions (AoE) (B=.270, p<.01) and Utilisation of Emotions
(UoE) (B=.190, p<.001), each one has a significant and positive direct effect on InA, which is a
sub-factor of JS. However, none of the sub-factors of El has an direct effect on ExA. As a
result, Hypothesis 1 is partly supported. =~ When the relationship between El and LS is
analyzed, only Optimism/Mood Regulation (OMR) (B=.372, p<.001), which is one of the
dimensions of El, is determined to affect LS positively, whereas, no significant relationship
was found between Appraisal of Emotions (AoE), Utilisation of Emotions (UoE) and LS. As a
result, it can be stated that Hypothesis 2 is partly supported.

In the analysis results concerning the relationship between the variables El and LoC
no significant relationship was found statistically. As a result, Hypothesis 3 is rejected.
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Table 2. Regression Analyses Results Concerning the First Study Model

t P B t
22 58
c o T o
qE S8 R Rz  AR? F p
P Q. S
§§ gg OMR AoE UoE OMR AoE UoE
Hi InA 426 .182 .171 16.221 .000 .185" .270™" .190" 2.498 3.661 3.093
OMSSQOE’ ExA .190 .036 .023 2.737 .000 .143 .062 -.073 1.777 .776 -1.086
Ha
OMR. AoE LS 355 .126 .114 1.513 .000 .372"** -.029 -.023 4.872 -.380 -.367
UoE
Hs
OMR. AoE LoC .176 .031 .018 2.321 .076 -.032 -.152 -.020 -.401 -1.902 -.304
UoE
B t
LoC
Hs InA .208 .043 .039 9.970 .002 -.208™" -3.158
LoC ExA .205 .042 .038 9.705 .002 -.205™" -3.115
He
LS 309 .095 .091 23.270 .000 -.309™" -4.824
LoC

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

When the relationship between LoC and JS was analyzed, it was found out that LoC
affects both InA (B=-.208, p<.01) and ExA (B=-.205, p<.01) negatively, and therefore,
Hypothesis 5 is accepted.

According to the analysis results concerning the relationship between LoC and LS, it
was determined that LoC affects LS (B=-.309, p<.001) negatively, and therefore, Hypothesis 6
is accepted.

To test the indirect effect of LoC, a three dimensional regression analysis which was
suggested by Baron and Kenny (1986) was used. According to this method, to be able to
maintain a indirect effect, the following conditions must be available:

(1) The independent variable (EI) must have an direct effect on dependent variables
(IS, LS),

(2) The independent variable (EI) must have an direct effect on the mediator variable
(LoC),

(3) When the mediator variable (LoC) is included in the regression analysis with the
independent variable (El), while the regression coefficient of the independent variable (El)
on the dependent variables (JS, LS) decrease, the mediator variable (LoC) must have a
significant and direct effect on the dependent variables (JS, LS).

As a result of regression analyses, the first condition in the model suggested by Baron
and Kenny (1986) was fulfilled by partly accepting Hypothesis 1 and Hypothesis 2. However,
Hypothesis 3 which forms the second condition in the model was rejected. In the light of
these findings, it can be stated that LoC doesn’t have a indirect effect in either EI-JS or EI-LS
relationship. As a result, Hypothesis 7 and Hypothesis 8 are rejected.
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4.2.2. Findings of the Second Study Model

In the third dimension, regression analyses on the second study model were done
and the results are presented in Table 3. Firstly, the relationship of LoC with each of the sub
dimensions of El was analyzed. According to this, LoC has a negative relationship (as LoCS
was reverse scored) with only AoE (B=-.172, p<.01), which is a sub-factor of El. No
relationship of any kind was determined between LoC and OMR and UoE, which are the
other sub dimensions of El. As a result, it could be stated that Hypothesis 4 is partly
accepted. In the mediation analyses which will further be done, only AoE, the sub-factor of
El is taken into consideration.

It was suggested that OMR (B=.185, p<.05), AoE (B=.270, p<.01) and UoE (B=.190,
p<.001) have a significant and positive direct effect on InA, which is one of the sub-factors of
JS, whereas, none of the sub-factors of El has a direct effect on ExA. As a result, Hypothesis 1
is partly supported. Because of this reason, in the mediation analysis only InA variable was
taken into consideration.

Table 3. Summary of Regression Analyses Results on the Second Study Model

E, r.
59 g 9 LoC
c o T o
Q.8 e R R? AR? F P
U © % ©
2> 8> B t
Ha ExA .120 .014 .01 3.203 .075 -.120 -1.790
AoE .172 .03 .25 6.741 .010 -172™ -2.596
LoC
UoE .370 .001 -.003 .296 .587 -.037 -.544
B t
OMR AoE UoE OMR AoE UoE
Hi InA 426 .182 .171 16.221 .000 .185" .270™*.190™" 2.498 3.661 3.093
OMSSQOE’ ExA .190 .036 .023 2.737 .000 .143 .062 -.073 1.777 .776 -1.086
Hz
OMR. AoE LS 355 .126 .114 1.513 .000 .372**" -.029 -.023 4.872 -.380 -.367
UoE
B t
LoC
Hs InA .208 .043 .039 9.970 .002 -.208™" -3.158
LoC ExA .205 .042 .038 9.705 .002 -.205™" -3.115
He
LS 309 .095 .091 23.270 .000 -.309™" -4.824
LoC

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

When the relationship between El and LS was analyzed, it was found out that only
OMR (B=.372, p<.001), which is one of the sub-factors of El, affects LS positively and no
significant relationship was found between AoE and UoE and LS. As a result, it can be stated
that Hypothesis 2 is partly supported. Because of these results, only OMR variable was taken
into consideration in mediation relationship.
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When the relationship between LoC and JS, it was found out that LoC affects both InA
(B=-.208, p<.01) and ExA (B=-.205, p<.01) negatively, and therefore, Hypothesis 5b is
accepted. According to the analysis results concerning the relationship of LoC and LS, it was
determined that LoC affects LS (B=-.309, p<.001) negatively and Hypothesis 6 is accepted.

When the relations of sub-factors concerning the analysis of the indirect effect of El
between LoC and JS, it was found out that LoC has a significant relationship only with AoE
which is one of the sub-factors El, and LoC, so the other sub-factors OMR and UoE were left
out. In the relationship of the sub-factor AoE and the sub-factors of JS, as it was discovered
that only AoE has a significant relationship with InA, the sub-factor InA alone was taken into
consideration in mediation analyses. To find out the mediation relationship, a three
dimension regression analysis suggested by Baron and Kenny (1986) was done. In these
analyses the independent variable LoC, AoE, which is a sub-factor of the mediator variable El
and the dependent variable InA, which is a sub-factor of JS. The results are presented in
Table 4.

When demographic variables are restrained it was discovered that the independent
variable (LoC) has a significant and negative relationship ($=-.210, p<.01) on the dependent
variable (InA), the independent variable (LoC) has a significant and negative relationship with
the mediator variable (AoE) (B=-.186, p<.01), the regression coefficient of the independent
variable (LoC) on the dependent variable (InA) decreases (B=-.148, p<.01) and the mediator
variable (AoE) has a negative direct effect (B=-.332, p<.001) on the dependent variable
(InA).In the light of these findings, it can be stated that AoE has a indirect effect in the
relationship of LoC and InA. As a result, Hypothesis 9 is partly accepted.

Table 4. The Regression Analyses Concerning the Mediating Effect of Appraisal of Emotions Concerning the
Effect of LoC on InA.

Test1 Test 2 Test 3
Variables InA AoE InA
B SE B SE B SE

Age -.077 .015 .094 .017 -.108 .015
Tenure .038 .011 -.007 .013 .040 .011
Career -.009 .016 -.270 .017 .080 .015
LoC -.210%* .013 -.186** .015 -.148** .013
AoE -.332%** .057
R? .050 - .066 - .153
AR? .032 - .049 - 133
F 2,680* - 3.881%* 7.831%**

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

To identify how significant the indirect effect is, the SOBEL test was conducted and z value
-5.49 (p<0,001) was found statistically significant. This result shows that appraisal of
emotions has a indirect effect in the relationship between LoC and internal JS.

When the relations of sub variables concerning the analysis of the indirect effect of El
between LoC and LS, it was found out that LoC only has a significant relationship with AoE,
which is one of the sub variables of El, however, AoE has no relationship with LS. In the light
of these relationships, as the necessary conditions weren’t fulfilled according to the
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mediation model suggested by Baron and Kenny (1986), El was proved to have no indirect
effect between LoC and LS. Hypothesis 10 is rejected.

5. Discussion & Conclusion

As employees spend most of their lives in work environment, the employees who get
enough JS from their jobs have a higher amount of performance and productivity in their
personal lives. Apart from these individual benefits, the organizations that have employees
with high JS also get organizational benefits such as an increase in productivity, low rate of
labor turnover and qualified labor. JS consists of elements based on the job’s internal
qualification such as success, being famous, being appreciated and promoting, known as InA,
as well as the job’s external qualification such as management policy, working conditions,
payment and satisfaction of the employees, known as ExA. As a result of this study, the
findings show us that individuals with high El have a high InA such as success, being famous
and being appreciated which are about the job’s internal qualifications, however, there were
no exact results about ExA such as managing policies, payment and working conditions
regarding the external qualifications of a job. Similar to this research, Blyukbayram and
Gurkan (2014)’s study on nurses also shows that although El dimensions affect loA
positively, they have no significant and direct effect on EoA.

It has been determined that in the relationship of El and LS, only the dimension of
OMR affects employees’ LS positively. Employees’ optimistic and tolerant behavior allows
them to have a positive psychological mood and this way they can get more satisfaction in
life (Deniz, Oztlirk, & Hamarta 2007). It was stated that in getting satisfaction from life,
accepting themselves and others as they are and joining life activities and general mood play
an important role, and therefore, optimistic individuals are accepted as happy, moderate
and social, whereas, individuals who are not optimistic are considered as being anxious
towards problems (lkiz & Kirtil, 2010). The results of the study are parallel to the ones in
literature.

As individuals with high El have the ability to assess their emotions and use them,
activate themselves and they are more successful in maintaining relationships, these
individuals will have a more Int-LoC point of view (Deniz et al, 2009) and this case was
analyzed. However, in the light of these findings, no relationship was found between El and
LoC in this sample group. As this result could be due to the sample group of the study, it is
interpreted that this result should be analyzed in other sample groups.

As a result of this analysis, it is determined that El and LoC have a two-sided
relationship. It was assumed that individuals with InA could have a high level of El, and by
looking at the results, it can be stated that our hypothesis is partly supported. Based on this,
it is found out that individuals with InA affect assessment of emotions positively which is one
of the sub-factors of El. A positive relationship was also found in Barbuto and Story’s (2010)
and Feldman’s (2011) studies between InA and El. As individuals with InA have a more
autonomous personality and they are not affected by environmental elements as much as
others, the assumption that they could be more successful in assessing emotions compared
to individuals with ExA is supported. It was assumed that InA might have a similar
relationship with the other two dimensions of El, OMR and UoE; however, no significant
relationship is determined regarding those at the end of the study.
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At the end of the analyses, the findings have supported the hypotheses that
employees with InA, who think that they have control on the events that happen in their
lives and that affect them, might have high JS and LS (Deniz et al, 2009). Individuals with Int-
LoC have a high InA, ExA and LS concerning the rest of their lives (Siu & Cooper, 1998;
Moore, 2007; Chen & Siverthorne, 2008).

Finally, the indirect effect of LoC and El were analyzed. In this sample group, it has
been determined that LoC has no indirect effect in the relationship between El and JS or
between El and LS. However, when the indirect effect of El in the relationship between LoC
and JS or between LoC and LS was analyzed, only the indirect effect of assessing emotions on
InA has been determined. Individuals with InA are able to assess their emotions more
effectively compared to others, and as a result, they feel a higher JS towards elements based
on their InA.

The results of the study show that El and LoC have important effects on employees’ JS and
LS. Employees who are pleased with the quality of their jobs and lives will have higher
performance and will add more value to their organizations. In this respect, HR departments
could apply some tests to determine the level of the candidates’ El during the hiring process
and they could employ the ones who have higher level of El. Besides, during the tests that
will be applied during this hiring period, they could test whether the candidate has Int-LoC or
Ext-LoC and therefore determine an employment strategy appropriate for the candidate and
the job. It is stated that El can be improved later to a certain extent. As a result,
organizations can set up some educational programs to improve their employees’ El abilities.

With this study, some of the hypotheses presented at the beginning are proved to be
accepted and some are rejected. The reason for this could be the sample group of the study
which was a little restricted. One of the restrictions of the study is that it was done with the
cross sectional data. Due to these reasons, to generalize the results of the study and to test
the unaccepted hypotheses again, it could be repeated with different and larger sample
groups.
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