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FAYDANIN SOSYAL MEDYADAKI DENEYIM PAYLASIMINA
ETKIiSi: SOSYAL MEDYAYI SEYREK VE SIK KULLANAN
TURISTIiK FAALIYETE KATILMIS BIREYLER ARASINDAKI
FARKIN iINCELENMESI

Mustafa Cevdet ALTUNEL*
Ayse Gozde YASAR™

Almmis Tarihi: 31 Ocak 2017 Kabul Tarihi: 26 Nisan 2017

0Oz: Giiniimiizde sosyal medyanin gelismesi ve yaygimlasmasi ile turistler bu
mecrada bir araya gelme ve birbirleriyle deneyim ve yorumlari paylagsma sansi
yakalamaktadirlar. Turistler seyahat karar1 alim asamasinda ve seyahat
oncesi/sonrasinda deneyimlerini sosyal medyada paylasmakta ve diger
potansiyel turistler i¢in kolay ulagilabilir bir bilgi kaynag1 yaratmaktadirlar. Bu
calismada sosyal medyayr seyrek ve sik kullanan bireyler i¢in hem fayda
degiskeninin alt boyutlar (bilgi edinme ve yayma, eglence, izlenim ydnetimi,
6zdeslesme ve tanitim araciligl) hem de fayda {ist yapisinin seyahat deneyim
paylagimu iizerindeki etkisine ve gruplar arasi farkliliklara odaklanilmaktadir.
Calisma kapsaminda sosyal paylasim sitesi Facebook’taki seyahat deneyim ve
bilgi paylasimi gruplarinda daha 6nce turistik faaliyete katilmig bireylere anket
uygulanmis olup toplamda 279 ankete ulasilmistir. Sonu¢ olarak fayda
degiskeninin tiim alt boyutlar iizerinde ve seyahat deneyim paylagimiyla sosyal
medyay1 seyrek ve sik kullanan turist gruplarinda anlamli bir etkisi olduguna,
sosyal medyay1 seyrek ve sik kullanan turist gruplarinda bilgi edinme ve yayma
ile tanitim aracilifinda gruplar arast anlamli bir farkin oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya, Tanitim Araciligi, Ozdeslesme,
Izlenim Y6netimi, Eglence, Fayda.

THE EFFECT OF BENEFIT ON THE SOCIAL MEDIA
EXPERIENCE SHARING: EXAMINING THE DIFFERENCE
BETWEEN SOCIAL MEDIA SPARSE AND FREQUENT USERS
PARTICIPATED IN A TOURISM ACTIVITY

Abstract: The tourists share their experiences on social media in their travel
decision-making, during and after their travel and create an easily accessible
source of information to other potential tourists. The aim of this study is to
focus on sub-dimensions of benefit factor (information acquisition and
dissemination, entertainment, identification, impression management and
promotional agency) and also the effect of benefit on travel experience sharing
on the social media for both social media sparse and frequent users. 279 surveys
are collected from the groups in where people share their travel experience and
information on Facebook. We have collected data through convenience
sampling method among non-probability sampling methods. Positive and
significant effects of benefit on sub-dimensions and on the social media
experience sharing for both groups are founded. Also differences between two

* Yrd. Dog. Dr. Kirklareli Universitesi, Seyahat Isletmeciligi ve Turizm Boliimii.
™ Doktora Ogrencisi, Istanbul Universitesi, Turizm Isletmeciligi Béliimii.



820 Mustafa Cevdet ALTUNEL, Ayse Gézde YASAR

groups are detected in the factor of information acquisition and dissemination
and promotional agency.

Keywords: Social Media, Promotional Agency, Identification, Impression
Management, Fun, Benefit.

. Giris

Web 2.0 teknolojisinin gelismesiyle ortaya ¢ikan sosyal medya,
kullanicilarin sanal ortamda igerik iiretmesini, bu igerigi paylagsmasini ve diger
kullanicilarla karsilikli iletisime girmesini saglamaktadir. Sosyal medya,
karsilikli etkilesim medyasin1 kullanarak bilgi, birikim ve diislinceleri
paylagmak icin ¢evirimigi olarak bir araya gelen insan topluluklari arasindaki
aktiviteler, pratikler ve davraniglar1 kapsamaktadir (Safko ve Brake, 2009: 6).
Sosyal medya ile ilgili tanimlamalarin ortak noktasinda kullanici tarafindan
iretilen icerik, karsilikli iletisim ve kullanim amacglar1 bulunmaktadir.
Etkilesimin bir sonucu olarak kigilerin mal veya hizmet alim karar1 siirecini de
etkileyen sosyal medya tiiketici davranigini degistirme giiciine sahiptir.

Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler ve internet uygulamalarinin
kazandig1 popiilarite, turizm igletmelerinin pazarlama faaliyetlerini bu
uygulamalar {izerinden yiriitmesini saglamigtir. Oteller, seyahat acenteleri,
havayolu sirketleri gibi turizm organizasyonlari sosyal medyay1 pazarlama araci
ve iletisim stratejilerinin  bir pargasi olarak gormektedir. Turistlere
ulagabilmenin alternatif bir yolu olarak kullanilan sosyal medya turistlerin
birbirleriyle iletisime girmeleri igin de siklikla kullanilmaktadir. Kullanici
tarafindan olusturulan igeriklerde paylasilan seyahat bilgisi ve seyahat
deneyimi, tiiketiciler tarafindan isletmelerin paylastigi bilgilere nazaran daha
giivenilir algilanmaktadir. Sosyal medyada seyahat deneyimi ile ilgili
paylagimlar potansiyel turistlerin nihai seyahat kararlarin etkiledigi gibi seyahat
Oncesi destinasyon ve igletmelerle ilgili ilk izlenimlerin olusmasina da etki
etmektedir. Sosyal medyada paylasilan seyahat deneyimleri tatil plani yapan,
objektif ve giivenilir bilgiye ihtiyaci olan turistler tarafindan arzu edilmekte ve
incelenmektedir (Litvin vd., 2008:465). Bu baglamda turizm isletmeleri,
turistlerin sosyal medya deneyim paylasimina yonelik bilgi edinmek
istemektedir.

Bireylerin yeni bir teknolojiyi kullanma davranisi sergilemesinde o
sistemin; kullaniminin kolay ve faydali olmasi, bireyin deger verdigi kisiler
tarafindan lizumlu bulunmasi ve somut faydalarimin olmast &nem arz
etmektedir. Dolayisiyla sosyal medya kullanimin benimsenmesinde “kisiye
saglanan fayda” olmazsa olmaz bir 6n kosuldur. Beldad ve Kusumadewi (2015)
bu faydalar izlenim yonetimi, eglence, bilgi edinme (arama) ve bilgiyi yayma
alt faktorleri olarak incelemistir. Ancak fayda degiskeni altinda incelenebilecek
baska alt boyutlarin da oldugu goriilmektedir. Ornegin Kang ve Schuett (2013)
sosyal medyada seyahat deneyim paylasimini sosyal etki kuramina gore
incelemis ve Ozdeslesme faktoriiniin sosyal medyada seyahat deneyim
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paylagimini artiran belirleyici bir faktér oldugu sonucuna ulagmistir. Kim
(2016) ise Facebook iizerinden check-in (yer bildirimi) yapma motivasyonunu
inceledigi calismasinda tanmitim aracilifinin Onemine vurgu yapmustir.
Dolayisiyla bu calismada fayda degiskeni genigletilerek bilgiyi edinme ve
yayma, eglence, izlenim yonetimi, 6zdeslesme ve tanitim araciligi olarak 5 alt
faktorde incelenmistir. Ayrica fayda iist yapisinin sosyal medya seyahat
deneyim paylagimi iizerindeki etkisi arastirilmistir. Ek olarak hem fayda
degiskeninin alt boyutlar1 hem de seyahat deneyim paylasimi iizerindeki
etkisine yonelik sosyal medyayi sik ve seyrek kullanan turistik faaliyete katilmig
kisiler arasindaki farka odaklanmak amag¢lanmaktadir.

Il. Kuramsal Cerceve
A. Sosyal Medyada Seyahat Deneyiminin Paylagilmasi

Internet ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler turizm sektdriine de
yansimig, deneyimlerin paylasilma seklini dahi bir doniisiime tabi tutmustur.
[letisimin internet kanalina kaymasiyla bireyler iiriinlerle ilgili deneyimlerini
internet aracilifiyla yapmaya baslamistir. Turistler, seyahat sonras1 aldiklari
hizmetlerle ilgili pozitif veya negatif edinmis olduklar1 deneyimleri ailesi,
dostlar1 ve yakin g¢evresinin yani sira sosyal medyadan birgok kisiyle de
paylagmaktadir. Sosyal medyada seyahat deneyimi ile ilgili paylasimlar
potansiyel turistlerin seyahat kararlarmi etkiledigi gibi seyahat Oncesi
destinasyon ve isletmelerle ilgili izlenimlere sahip olmasina da 6n ayak
olmaktadir. Sosyal medyada paylasilan seyahat deneyimleri Oncelikli olarak
tatil plan1 yapan, objektif ve giivenilir bilgiye ihtiyaci olan turistler tarafindan
talep edilmektedir (Litvin vd.,2008:465). Yeni medyanin biiyiimesi ve mobil
teknolojinin geligsmesiyle gercek zamanli deneyim paylasimi ihtimali artmus,
eszamanl iletigim tiirleri gelismis ve desteklenmistir (Bedker ve Browning,
2012:209; Litvin vd., 2008:458-459). Akilli telefonlar sayesinde turistler
internet sitelerine, sanal uygulamalara es zamanli deneyim paylasimlarini
kolaylikla gergeklestirebilmektedir. Seyahati sirasinda fotograf ve video
paylagimlarinin yayginlagmasinin ana sebeplerinden biri budur. Turizmde
kullanilan sosyal medya platformlar1 turistlere, hizmet saglayicilarina ve
destinasyon orgiitlerine gore farklilik gostermektedir. Kullanicilar kendi
amaglarina uyum saglayan sosyal medya aracimi kullanmaktadir. Turistlerin
hangi motiflerle deneyimlerini sanal platformlarda paylastigimi arastiran
caligmalarda; sosyal etkilesime girme istegi, ekonomik nedenler, altruizm ve
Ozdegeri artirma firsatt gibi motifler 6n plana ¢ikarken (Henning-Thurau vd.,
2004; Yoo ve Gretzel, 2008) bu arastirmada ise faydalar faktorii altinda bilgi
edinme ve yayma, eglence, tanitim araciligi, izlenim ydnetimi ve 6zdeslesme
ele alinmistir.
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B. Faydalar

Teknolojinin kullanicilara sundugu faydalar kullanicilar tarafindan nigin
benimsendiginin yanitidir (Rogers, 1995). Bilim insanlar1 teknolojinin kullanim
kolaylig1 ve adaptasyon hizi iizerine teoriler iiretmistir. Teknoloji kabul modeli
bu 6ne siiriilen teorilerden biridir. Web 2.0 iiriinii olan sosyal medya da bireyler
tarafindan benimsenmesi ve kullanim kolayligindan dolay1 teknoloji kabul
modeliyle iliskilendirilerek arastirmalara konu edilmistir (Rauniar vd., 2004;
Lee, Xiong ve Hu, 2012). Bu calismada sosyal medya kullaniminda elde edilen
fayda, teknoloji kabul modeline dayandirilarak alt faktorler (bilgi edinme ve
yayma, eglence, 6zdeslesme, izlenim ydnetimi, tanmitim araciligi) {lizerinden
Olclilmiistiir.

Bireylerin teknoloji  kullanimim1 neden benimsedikleri ya da
reddettiklerini anlayabilmek igin bir takim teoriler gelistirilmistir. Teknoloji
kabul modeli (The Technology Acceptance Model- TAM) gelistirilen teoriler
arasinda en yaygin kullanilanidir. TAM kullanicilarin yeni bir teknolojiye ya da
yeni bir sisteme erigsmek i¢in davranigsal niyet potansiyelini agiklamaya yonelik
siklikla kullanilan teorik bir modeldir (King ve He, 2006:740). TAM’a gore
kullanicinin ilk olarak sunulan sistemin kullanimini bilmesi ve sistemin
kullaniminin onun i¢in kolay olmasi1 gereklidir. Ardindan o teknolojinin
kullaniciya sundugu faydalar ve getirdigi yeniliklerin bilinmesi gerekmektedir.
Milyarlarca kisi tarafindan kullanmilan sosyal medya, kullanicilarn her giin
birbirleriyle iletisim kurmalarimi ve etkilesime girmelerini saglamaktadir.
Sosyal medya araglarinin popiilerligi bireylerin sosyal ve profesyonel
hayatlarina bu araglari kabul etmeleri ve kullanmalari ile miimkiin olmustur.
Online teknolojilerin basarist kullanicilarin bu teknolojileri benimsemesiyle
dogru orantilidir. Sonug olarak fayda iist yapisinin sosyal medya kullanan turist
gruplarinin  sosyal medya deneyim paylasgimini olumlu etkileyecegi
diisiiniilmektedir. Bu amagla su hipotez gelistirilmistir:

H1- Fayda, sik ve seyrek sosyal medya kullanan turist gruplarinin
sosyal medya deneyim paylagimini olumlu ve istatistiksel agidan anlamli
sekilde etkilemektedir.

C. Bilgi Edinme ve Yayma

Internet ¢aginda bir konu iizerinde arastirma yapmak oldukca kolay bir
hale gelmistir. Herhangi bir konuyla ilgili bilgi edinmek isteyen bireyler sanal
ortamdaki diger bireylerle iletisime gecerek, wikilere veya bloglara bagvurarak
edinmek istedikleri bilgiye ulasabilmektedir. Sanal ortamdaki bilgi paylagimi
kullanicilar arasindaki sosyal iligiler sayesinde zaman kaybmi Onleyen ve
istenen bilgiyi toplamak icin gerekli cabay1 azaltan bilgi kanallarinin
kurulmasina 6nayak olmaktadir.

Daha 6nceki yillarda seyahate ¢ikacak bireyler gazete, dergi, brosiir gibi
basil1 yayin organlarindan bilgi alirken glinlimiizde bu eylem elektronik ortama
tasinmustir. Internet sayesinde tiiketiciler ulasim, konaklama, yeme-i¢me,
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aligveris ve destinasyonla ilgili konularda online turizm kaynaklarindan bilgi
almaktadir. Genellikle tatil Oncesi hazirlik asamasinda turistler yogun bir
sekilde seyahat bilgi arastirmasi yiirlitmekte, online rezervasyon yapmakta ve
tatil sonrasi tiriin, hizmet ve seyahat aktiviteleriyle ilgili edindikleri deneyimleri
paylagsma egiliminde olmaktadir (Jeng ve Fesenmaier, 2002:17; Vogt ve
Fesenmaier, 1998:563). Turistler seyahatleriyle ilgili belirsizlikleri ve riskleri
azaltmak i¢in daha Once seyahat etmis turistlerin deneyimlerinden bilgi edinmek
istemektedir (Litvin vd., 2008: 465). Sanal seyahat topluluklari, seyahat bloglar
ve Wikitravel gibi sosyal medya platformlari bu bilgilere ulasabilmenin en
kolay yontemlerinden biri olmustur.

Sosyal medyanin ¢ift yonlii etkilesime olanak vermesi ve kullanicilarin
pasif konumdan c¢ikip, icerik iireten ve paylasan bir konuma ge¢cmesiyle bilgi
yayma ve paylasma kullanici olan herkes i¢in miimkiin hale gelmistir. Beldad
ve Kusumadewi’ye (2015: 103-104) gore kisiler bilgi yaymay:r var olan
iligkilerini devam ettirmek veya yeni iligkiler kurmak amaciyla yapmaktadir.
Deci ve Ryan (1975) ise bilgi paylasma motivasyonunun egoist ve altruistik
olmak iizere iki unsura sahip oldugunu agiklamustir. ilki ekonomik ve sosyal
degisim teorisine dayanirken, ikincisi ise bireyin diger kisilere onlardan ayni
sekilde karsilik beklemeden iyilikte bulunmasini varsayar (Hsu ve Lin,
2008:66). Sanal topluluklarda bilgi paylasimi da diger kullanicilarla iletisimde
kalmak, arkadas edinmek, bilgi zenginlestirmesi yaparak verimli olmak gibi
etkenlerle yapildigini bir takim ¢aligmalar one slirmiistiir (Zhang ve Hiltz, 2003:
411). Sonug olarak bilgi edinme ve yayma faydanin bir alt boyutu olarak
diisiiniilmektedir ve bu durumun sosyal medyay1 sik ve seyrek kullanan bireyler
i¢in de gecerli oldugu ongoriilmektedir. Bu amagla su hipotez gelistirilmistir:

H2- Fayda, sik ve seyrek sosyal medya kullanan turist gruplarinin bilgi
edinme ve yaymasini olumlu ve istatistiksel acidan anlaml sekilde
etkilemektedir.

D. Eglence

Sosyal medyada eglence “kullanicilarin sosyal ag sitelerindeki hos ve
keyifli deneyimlerinden kaynakli olusan deger” olarak tanimlanmaktadir
(Krasnova vd., 2010: 112). Internet bilgi saglama kaynagi oldugu kadar hos
vakit gecirme, keyif alma ve baskidan kagma ortami olarak da goriilmektedir.
Gegmis calismalar bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili deneyimin haz alma
faktoriinden etkilendigini gostermistir (Hsu ve Chiu, 2004:371). Bilgi ve
iletisim teknolojileri kullaniminda algilanan haz, kullanim zamanim ve sikligini
artirmaktadir (Igbaria, livari, ve Maragahh, 1995:234). Bu baglamda internet
teknolojilerinin eglence amacli kullaniminin algilanan haz ile pozitif iliskide
oldugu (Atkinson ve Kydd, 1997) ve kisinin keyif alma unsurunun internet
kullanim sikligini artirdig1 séylenmektedir (Teo, Lim ve Lai, 1999:33).

Sosyal medyada eglence ve algilanan hazzin arastinldigi ¢aligmalara
bakildiginda; Beldad ve Kusumadewi (2015) Foursquare uygulamasiyla ilgili
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arastirmalarinda ¢ikan sonucta kullanicilarin eglence odakli kullanimlarinin
oldugu gorilmiistiir. Trammel ve digerlerinin (2006) Polonyali bloggerlar
iizerine yaptiklar1 calismalarinda ve Mclure ve Farah (2005) bireylerin neden
sanal topluluklara katildiklarin1 inceledikleri aragtirmalarinda “eglence”
incelenen faktorler arasinda yer almistir. Turizmle ilgili deneyim ve bilgi
paylasim motivasyonlar1 arastirmalarinda eglence incelenen unsurlar arasinda
bulunmaktadir (6rn, Kang ve Schuett, 2013; Huang, Basu ve Hsu, 2010). Sonug
olarak eglence, faydanin bir alt boyutu olarak diisiiniilmektedir ve bu durumun
sosyal medyayr sik ve seyrek kullanan bireyler i¢in de gegerli oldugu
ongoriilmektedir. Bu amagcla su hipotez gelistirilmistir:

H3- Fayda, sik ve seyrek sosyal medya kullanan turist gruplarinin
eglence diizeyini olumlu ve istatistiksel acidan anlamli sekilde etkilemektedir.

E. Izlenim Yénetimi

Insanlar diger kisiler iizerindeki izlenimlerini kontrol etmek isterler ve
bu nedenle davranislarinda bilingli veya bilingsiz olarak ihtiyatli olma
egilimindedirler (Goffman, 1990). izlenim yonetimi insanlarm diger Kisiler
iizerindeki izlenimlerini kontrol etme girisim siireci olarak tanimlanmaktadir
(Leary ve Kowalski, 1990: 34). Bireyin birakmay1 istedigi izlenimi igin
gosterdigi ugras sosyal, ekonomik kazang ve kayiplar, 6zsaygi ve arzulanan
kimligi desteklemek veya arzulanmayandan kacinmak gibi motiflerden etkilenir
(Leary, 1996). izlenimler verilen ifade ve alinan ifade seklinde iki cesit “isaret
eyleminin” (sign activity) yorumlanmasindan olusur (Goffman, 1990). ilki
sozlii iletisim aninda, ikincisi ise kisinin sergiledigi genel goriiniimiinden yola
cikilarak ifade edilir. Goffman’a (1990) gore bireyler duruma gore belirgin
yonlerini vurgulamaya ya da bastirmaya meyilli olurlar.

Internetteki sanal ortam insanlara kendilerini diger kisilere istedikleri
sekilde gosterebilmek gibi sira dis1 bir 6zgiirlilk sunmaktadir. Sosyal paylasim
siteleri kullanicilar i¢in diger kisilere kendileriyle sosyal ag kurmalarina izin
verdikleri ve kendi izlenimlerini yonetme arzusunda olduklar1 bir platform
olarak goriiliir (Boyd ve Ellison, 2007:211). Ge¢mis bir arastirmada insanlarin
sosyal ag sitelerini kullanmasinin en belirgin nedenlerinden biri olarak kendini
ifade etmek oldugu belirtilmistir (Hunt, Atkin, ve Krishnan, 2012:189). Sosyal
medya ve dijital fotograf teknolojisinin turistlere kendi kimliklerini
deneyimleme imkani vermektedir (Haldrup ve Larsen, 2010) ve turistler
bagkalariyla paylastiklar1 bu dijital seyahat fotograflariyla digerlerine
kendileriyle ilgili izlenim verdiklerinin farkindadir (Belk ve Yeh, 2011: 349).
Lo ve McKercher (2015) turistlerin istedikleri izlenimi yaratabilmek i¢in dogru
fotograf se¢imi {lizerinde yogunlastiklarini belirtmistir. Sonug olarak izlenim
yonetimi, faydanin bir alt boyutu olarak diisiiniilmektedir ve bu durumun sosyal
medyayi sik ve seyrek kullanan bireyler i¢in de gegerli oldugu ongoriilmektedir.
Bu amagla su hipotez gelistirilmistir:
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H4- Fayda, sik ve seyrek sosyal medya kullanan turist gruplarinin
izlenim yonetimini olumlu ve istatistiksel agidan anlaml sekilde etkilemektedir.

F. Tanitim Araciligt

Tanmitim araciligi bir mal ya da hizmet kullanimindan memnuniyet
duyan kisinin kendisini bir tanitim elgisi olarak goriip o isletmeyi ¢evresinde
bulunan insanlara tavsiye etmesine gondermede bulunmaktadir. Literatiirde
farkl1 sekillerde isimlendirilmistir. Ornegin Kim (2016: 401) “tanitim aracilig1”
ifadesini tercih ederken, Henning-Thurau vd. (2004: 40) “sirkete yardim etmek”
ifadesini kullanmigtir. Bir kisinin tanitim araciligl roliine {istlenmesi altruistik
davranisla aciklanabilmektedir. Bagkalarina yarar saglama davranigi olarak
tanimlanan bu olguda kisi yardim eyleminden Otiirii bir tatmin duygusu
yasamaktadir (Kollock, 1999: 228-229). Ciinkii altruizm geri doniis beklemeyen
kosulsuz bir iyilige isaret etmektedir (Fehr ve Gachter, 2000: 160). Turistler
kosulsuz yardimda bulunarak tatmin duygusu yasamakta ve bir fayda elde
etmektedir. Sonug olarak bu ¢aligmada tanitim araciligi, faydanin bir alt boyutu
olarak diisiiniilmektedir ve bu durumun sosyal medyayi sik ve seyrek kullanan
bireyler i¢in de gecerli oldugu Ongoriilmektedir. Bu amagla su hipotez
gelistirilmigtir:

H5- Fayda, sik ve seyrek sosyal medya kullanan turist gruplarinin
tanitim araciligini olumlu ve istatistiksel agcidan anlamli sekilde etkilemektedir.

G. Ozdegslesme

Ozdeslesme bir bireyin baska biriyle veya bir grupla iliski kurmak veya
var olan iligkiyi devam ettirmek icin tegvik edilmis davraniglari benimsemesi
durumudur (Kelman, 1958:53). Nahapiet ve Ghoshal (1998: 256)’a gore
0zdeslesme, bilgi birlestirme ve degistirme motivasyonunu etkileyen bir kaynak
olarak hareket eder. Ozdeslesen grubun iiyeleri birbirleri ile etkilesim aninda
yalnizca bireyler olarak degil ait olduklari grubun {iyeleri olarak da beraber
hareket eder (Van Dick, 2001:269).

Sosyal medya platformlarindaki sanal topluluklar, tiyelerin zihinlerinde
var olan paylastiklar1 belirli sorunlar veya ilgi alanlariyla her {iyenin
birbirleriyle baglantisinin olabildigi sanal olusumlardir (Chiu vd. 2006:1878 ).
Sosyal medyada seyahat bilgi ve deneyim paylasimi da iiye olunan grup ve ait
olduklar1 arkadas topluluklarinin etkisi altinda kalabilmektedir. Kang ve
Scheutt (2013) bireylerin sosyal medyada seyahat deneyimlerini paylastiklart
icin iiye olduklar1 gruba uyum sagladiklarini, ait olduklarini hissettiklerini
belirtmigler ve sosyal etki kuramindaki 6zdeslesme yapisinin sosyal medyada
deneyim paylasimi ile olumlu bir iliski igerisinde oldugunu tespit etmislerdir.
Sonug olarak 6zdeslesme, faydanin bir alt boyutu olarak diistiniilmektedir ve bu
durumun sosyal medyayi sik ve seyrek kullanan bireyler i¢in de gegerli oldugu
ongoriilmektedir. Bu amagcla su hipotez gelistirilmistir:
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H6- Fayda, sik ve seyrek sosyal medya kullanan turist gruplarinin
0zdeslesmesini olumlu ve istatistiksel agidan anlamli sekilde etkilemektedir.
Arastirma modeli Sekil 1’de yer almaktadir.

Izlenim
Yonetimi
Tamtim
Aracihg
Ozdeslesme

Sekil 1: Arastirma Modeli

H. Sosyal Medyay1 Seyrek ve Sik Kullanan Gruplar

Literatlirde sosyal medya kullanicilarini siniflandirmaya yonelik olarak
pek c¢ok calisma yapilmistir. Elde edilen profiller genellikle kullanim
sikligi/siiresi, kullanim tipi/araligi, kullanma nedenleri gibi degiskenlere gore
olusturulmustur (Ozata, Kilicer ve Aglargdz, 2014). Ornegin Lee, Jarvinen ve
Sutherland (2011) sosyal etkilesim, eglence, kendini ifade etme ve bilgi arama
doyumlari/motivasyonlar1 agisindan siniflandirdiklari  kullanicilar1  “yolun
ortasindakiler (middle of the road)”, “sosyal etkilesimciler (interactors)”,
“maksimize edenler (maximisers)”, “bilgi arayanlar (information seeker)” ve
“geride kalanlar (laggards) olarak isimlendirmistir. Brandtzaeg ve Heim (2011)
ise Facebook, Orkut, Linkedln ve Myspace gibi sosyal ag sitesi
kullanicilarindan topladiklar1 bilgiler ile gergeklestirdikleri caligmalarinda,
katilim amaci1 (eglence, bilgi arama) ve katilim seviyesi (diisiik, yiiksek) olarak
iki boyutlu bir siniflandirmayi tercih etmistir. Calisma sonucunda “seyrek gorii-
lenler (sporadics)”, “gizli kullanicilar (lurkers)”, “sosyallesenler (socialisers)”,
“tartigmacilar (debaters)” ve “aktifler (actives)” olarak 5 farkli profil elde
edilmistir.

Bu calismanin amaglar1 arasinda sosyal medyay1 kullanan bireylerin
detayli bir profilini ¢ikartmak yer almamaktadir ancak sosyal medyay1 seyrek ve
sik kullanan bireylerin hem fayda degiskeninin alt boyutlar1 hem de fayda iist
yapisinin seyahat deneyim paylasimi tizerindeki etkisine yonelik farkliliklaria
odaklanmak hedeflenmektedir. Yukarida bahsedilen iki ¢alismada olusturulmus

Bilgi
edinme ve
yayma

Sosyal
Medya
Deneyim
Paylagimi
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olan profillerin sosyal medya kullanim siireleri ve onlar1 motive eden faktorler
incelendiginde belirli farkliliklarin bulundugu goriilmektedir. Ornegin sosyal
medyay1r daha az kullanan “gizli kullanicilar” eglenceye daha fazla 6nem
atfederken, yogun bir sosyal medya kullanicisi olan “tartigmacilar” grubuna ait
bireyler bilgi edinmeye ¢ok fazla 6nem gostermektedirler. Sonug olarak ele
alman iliskilerde sosyal medyay1 sik ve seyrek kullanan bireyler arasinda bir
farklilik tespit edilecegi tahmin edilmektedir. Bu amagla su hipotezler
gelistirilmigtir:

H1la- Faydanin sosyal medya deneyim paylasimi iizerindeki etkisinde
sik ve seyrek sosyal medya kullanan gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik vardir.

H2a- Faydanin bilgi edinme ve yayma {izerindeki etkisinde sik ve
seyrek sosyal medya kullanan gruplar arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir
farklilik vardir.

H3a- Faydanin eglence iizerindeki etkisinde sik ve seyrek sosyal medya
kullanan gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik vardir.

H4a- Faydanin izlenim yoOnetimi iizerindeki etkisinde sik ve seyrek
sosyal medya kullanan gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
vardir.

H5a- Faydanin tanmitim aracilifi iizerindeki etkisinde sik ve seyrek
sosyal medya kullanan gruplar arasinda istatistiksel agidan anlaml1 bir farklilik
vardir.

H6a- Faydanin 6zdeslesme iizerindeki etkisinde sik ve seyrek sosyal
medya kullanan gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik vardir.

I11. Yéntem

Teorik olarak arastirma evreni daha 6nce sosyal medyay1 kullanmig ve
seyahat deneyimini paylasmis olan Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarindan
olugmaktadir. Ancak bdyle bir ¢ergeve listesi olmadigindan o6tiirli, 6rneklemin
arastirma evreninden dogrudan se¢ilme sans1 bulunmamaktadir. Bu sebeple veri
toplama asamasinda, tesadiifi olmayan Ornekleme yontemlerinden kolayda
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Veriler, hazirlanan soru formunun Google
ankete yiiklenmesi ve online olarak veri toplanmasi yoluyla elde edilmistir.
Sosyal paylasim sitesi Facebook’taki seyahat deneyim ve bilgi paylasimi
gruplarinda daha oOnce turistik faaliyete katilmis bireylere anket uygulanmig
olup toplamda 279 ankete ulasilmustir.

Soru formu 3 boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde faydalar st
yapisin1 olusturan bilgi edinme ve yayma, eglence, 0zdeslesme, izlenim
yonetimi ve tanitim araciligi faktorlerine ait sorulara yer verilmistir. Ikinci
bolimde sosyal medyada seyahat deneyim paylasimina iligkin sorular ve
liclincli boliimde demografik bilgileri igeren ifadeler bulunmaktadir. Birinci
boliimde yer alan bilgi edinme ve yayma, eglence ve izlenim yonetimi faktorleri
daha once yapilan bir ¢alismadan derlenen sorularla olusturulmustur (Beldad ve
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Kusumadewi, 2015). Bu faktorler sirasiyla 7, 4 ve 4 ifadeden olusmaktadir.
Birinci bolimde yer alan 6zdeslesme faktorii Kang ve Schuett (2013)’in
calismasinda kullandigi sorulardan derlenerek olusturulmustur ve 3 ifadeden
meydana gelmektedir. Birinci boliimde yer alan tanitim araciligi faktori ise
daha once yapilan bir ¢alismadan derlenen ifadelerden olusturulmustur (Kim,
2016) ve 4 ifade icermektedir. Ikinci boliimde yer alan ve seyahat deneyim
paylagimini 6lgmeyi amaglayan ifadeler ise Beldad ve Kusumadewi’nin (2015)
yer bildirim paylasimi ile ilgili calismalart i¢in olugturduklart o6lgekten
uyarlanarak olusturulmustur ve 3 ifade icermektedir. Demografik sorular
haricinde yer alan tiim ifadeler 5°1i likert teknigiyle 6lgtilmiistiir.

Olgegin ve yapisal modelin degerlendirilmesi, kismi en kiiciik kareler
(partial least squares) yontemi ve SmartPLS 3 istatistik paket programi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Kismi en kiiciik kareler, neden-sonug
iligkilerinin tahmin edilmesinde kullanilan varyans temelli bir yapisal esitlik
modellemesi yontemidir (Henseler, Ringle, & Sinkovics, 2009:278). Daha
kiiciik orneklem biiyiikliiglinde daha basarili sonuglar verebilmesi (Bontis,
1998:66) ve dagilima iliskin varsayimlarinin daha ilimli olmasi (Vinzi vd.,
2010:54) sebebiyle tercih edilen bir yontem haline gelmistir. Geleneksel yapisal
esitlik modellerinin aksine uyum iyiligi degerleri tiretmemektedir (Ringdon,
2005).

Yapisal modelde yer alan katsayilarin anlamliliginin test edilmesi i¢in
bootstrapping yontemi kullanilmistir. Ayrica iki grup arasindaki farkliligin
analiz edilmesinde PlIs ¢oklu grup analizi (multi-group analysis) tercih
edilmistir. Olgiim modeli 6 birincil diizey gizli degisken ve 24 gdstergeden
(indicator) olusmaktadir. Faydalar degiskeni ikincil diizey gizli degisken olarak
ele alinmustir.

Katilimeilarin % 59.1°1 kadinlardan olusmaktadir. Yas grup dagiliminda
19-25 ve 26-36 yas gruplarinin, toplam katilimcilari % 78.9’unu olusturdugu
goriilmektedir. Egitim durumunda 6nlisans ve lisans mezunlar1 %66.3’1iik bir
oranla ilk sirada yer almaktadir. Gelir durumuna iliskin elde edilen bulgular ise
su sekildedir: gelirim yok (%28.3), 1300 tI ve alt1 (%18.6), 1301 tI ve 2500 tl
aras1 (%24.4), 2501 tl ve iizeri (%28.7). Katilimcilarin %49.9’unun ¢alisiyor
oldugu ve en sik kullanilan sosyal medya aracinin %81 kullanim oraniyla
facebook oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin sosyal medyada gecirdigi
stirede ise 1 saat ve daha az siire harcayanlarin %47.3 ve 4 saat ve {lizerinde siire
harcayanlarin ise % 52.7 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 1: Cinsiyet, Yas, Egitim, Calisma Durumu ve Gelir Durumuna Iliskin
Demografik Bilgiler

Degisken Frekans Yiizdelik Dagihm %
Cinsiyet
Kadm 165 59,1
Erkek 114 40,9
Yas
18 ve alt1 6 2,2
19-25 150 53,8
26-35 70 25,1
36-45 26 9,3
46 ve tizeri 27 9,7
Egitim Durumu
leégretim 8 2,9
Lise 47 16,8
On lisans ve Lisans 185 66,3
Yiiksek lisans ve tistii 39 14,0
Calisma Durumu
Calistyor 109 39,1
Calismiyor 45 16,1
Ogrenci olup calisan 30 10,8
Ogrenci olup caligmayan 95 34,1
Gelir Durumu
1300tl ve alt1 52 18,6
1400tl — 2500tl 68 24,4
2600t ve tstii 80 28,7
Geliri yok 79 28,3
IVV. Bulgular

Olgiim modelinin uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla igsel
tutarlik incelenmistir. I¢sel tutarliligin degerlendirilmesinde Cronbach alfa ve
birlesik giivenilirlik katsayilarindan faydalanilmaktadir (Fornell ve Larcker,
1981). Her bir yapmin 0,6’dan biiylik bir Cronbach alfa katsayisina (Nunnally
ve Bernstein, 1994) ve 0,8’den biiyiik bir birlesik giivenilirlik degerine sahip
olmasi arzulanmaktadir (Werts, Linn ve Joreskog, 1974). Tablo 2’de goriildiigi
iizere her bir yapiya ait olan Cronbach alfa ve birlesik giivenilirlik katsayilar
esik degerlerin Tlizerindedir ve bu sonuglar igsel tutarligin saglandigim
gostermektedir. Olgiim modelinin gegerli olmasi ise, yakmsak ve ayirt edici
gecerlilik kriterlerinin saglanmasi ile miimkiin olmaktadir. Standardize edilmis
faktor yikleri, t degerleri, bu degerlerin anlamliliklar1 ve ¢ikarilan ortalama
varyans degerleri yakinsak gecerliligin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir
(Fornell ve Larcker 1981). Tablo 2’de her bir maddeye ait olan standardize
edilmis faktor yiikleri ve t-degerleri gosterilmektedir. Tiim t-degerleri o= 0,001
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diizeyinde anlamlidir. Ayrica yapilarin bir tanesi haricinde tamami ¢ikarilan
ortalama varyans esiginin Ustlindedir. 0.49 olan ikincil diizeydeki faydalar
degiskeninin seyrek gruplara ait olan degeri, 0.50 olan esik degerin ¢ok az
asagisinda kaldigi i¢in analize bu degiskenle devam edilmistir. Bu sonuglar
yakinsak gegerlilik kriterinin saglandigin1 gostermektedir.

Tablo 2: Ol¢giim Modeline Iliskin Sonuglar

Yap1 ve Gostergeler Faktor t-degeri Cronbach's Bilesik Cikarilan
Yiikleri Alpha Giivenilirlik Ortalama
Varyans
Birincil Diizey
Bilgi Edinme ve .87/.92 .90/.94 .57/.68
Yayma

Sosyal medyada
seyahat deneyimlerinin
paylasilmast,
destinasyon ve
isletmeler hakkinda
bilgi edinmemi saglar.
Sosyal medyada
seyahat deneyimlerinin
paylasilmast,
kampanyalar hakkinda
bilgi edinmemi
kolaylastirir.

Sosyal medyada
seyahat deneyimlerinin
paylasilmasi, ilging ve
benzersiz seyahat .86/.82 33.1/214
deneyimlerini

6grenmeme yardimci

olur.

Sosyal medyada

seyahat deneyimlerinin

paylasilmasi, diger

kullanicilarin gitmis .82/.88 17.7/26.1
olduklart yerleri
dgrenmemi
kolaylagtirir.

Seyahatim sirasinda
sosyal medya
araglartyla
deneyimlerimi
paylagsmak agimdaki
kisileri bulundugum yer
hakkinda
bilgilendirmemi saglar.
Seyahat deneyimimi
agimdaki kisilerle
sosyal medya
vasitastyla paylasmak
benim i¢in olduk¢a
kolaydir.

Seyahatim sirasinda
agimdaki kisilerle

.79/.82 21.3/20.0

.80/.78 22.3/19.5

.70/.83 8.17/19.7

.65/.84 8.66/22.8

.65/.79 8.20/15.5
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sosyal medya sayesinde

bulundugum yerin

mevcut durumu

hakkinda bilgi vermek

benim i¢in oldukca

kolaydir.

Eglence .79/.76 .89/.86 .72/.69
Seyahat sirasinda
sosyal medya
araglartyla deneyim
paylagmak eglencelidir.
Seyahat sirasinda
sosyal medya
araglartyla deneyim
paylagmak zevklidir.
Seyahatim sirasinda
sosyal medya
araglarryla
deneyimlerimi .67/.59 39.6/48.6

paylagmak can

sikintisini yenmenin bir

yoludur.

Izlenim Y 6netimi .92/.90 .94/.93 .81/.78
Seyahatim sirasinda
sosyal medya
araglarryla
deneyimlerimi
paylagmak beni
sempatik birisi yapar
Seyahatim sirasinda
sosyal medya
araglariyla paylagim
yapmak havali biri
olarak imajima katkida
bulunur.

Seyahatim sirasinda
sosyal medya
araglariyla
deneyimlerimi .93/.89 57.9/37.4

paylasmak beni sosyal

yonden begenilen biri

yapar.

Seyahatim sirasinda

sosyal medya

araglarryla

deneyimlerimi .93/.93 53.7/64.4

paylagmak hos bir birey

olarak imajim1

gelistirir.

Tanitim Aracihifi .81/.83 .88/.89 .65/.67
Gittigim destinasyonla
ve destinasyondaki
isletmelerle ilgili
olumlu deneyimlerimle
diger kisilere yardime1
olmak isterim

.93/.93 63.9/53.1

.91/.93 8.70/7.77

.86/.83 28.8/24.5

.93/.89 34.0/43.1

.89/.90 31.9/52.6
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Diger kisilere .89/.92 34.7/73.3
destinasyonla ve
isletmelerle ilgili iyi bir
deneyime sahip olma
firsatin1 vermeyi
isterim.
Destinasyonla ve
isletmelerle ilgili
deneyimimden
memnun oldugumda o .70/.68 13.1/9.15
destinasyonun ve
isletmenin popiiler
olmasini isterim.
Bana gore, iyi
firmalar/hizmetler/
mekanlar
desteklenmelidir.
Ozdeslesme .84/.82 .90/.89 .76/.74
Genellikle sosyal
medyada paylastigim
bilgiler hakkinda
arkadas .80/.75 16.7/12.6
grubumdakilerin neler
diisiindiigiinii ¢ok
merak ederim.
Sosyal medyada bilgi
paylastigimda kendimi .90/.93 38.4/81.0
gruba ait hissederim.
Sosyal medyada bilgi
paylastigimda gruba 90/88  39.0/30.7
uygun oldugumu D ' '
hissederim.
Sosyal Medya Deneyim
Paylasimi
Seyahat deneyimimi
sosyal medya
araglarinda diizenli
olarak paylasirim.
Seyahat deneyimimi
sosyal medya
araglarinda buldugum
her firsatta paylasirim.
Seyahat deneyimimi
sosyal medya
araglarinda seyahatim .86/.88 25.5/31.6
sirasinda neredeyse her
giin paylasirim.
ikincil Diizey
Faydalar .93/.94 .94/.95 .49/.51
Bilgi Edinme ve 8693  27.4/586
Yayma
Eglence .75/.80 16.7/17.6
Izlenim Yo6netimi .82/.78 28.5/23.8
Tanitim Aracilig .721.84 12.7/25.4
Ozdeslesme 74/64  16.8/10.8

*Not: 5000 bootstrap orneklemi alinmuigstir.

**Tablo 'da yer alan ilk ifadeler seyrek, ikinci ifadeler ise sik kullananlara aittir.

72177 11.1/12.4

.72/.81 .85/.89 .65/.72

.85/.85 20.7/17.9

.69/.82 9.27/17.4
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Ayirt edici gegerliligin degerlendirilmesinde korelasyon degerleri ile
cikarilan ortalama varyans katsayisinin karekok degerleri karsilastirilmaktadir.
Tablo 3’de tiim korelasyon degerlerinin kosegen degerlerinden daha diisiik
oldugu tespit edilmis ve ayirt edici gegerliligin saglandigi kanitlanmistir.

Tablo 3: Ayt Edici Gegerlilik Sonuglart

1 2 3 4 5 6
Bilgi Edinme
ve Yayma -76/.82%
Eglence .52/.70 .85/.83
[zlenim 5258  .60/58  .90/.88
Y 6netimi
Tanitim 71176 34157  39/50  .81/82
Aracilig
Sosyal Medya
Deneyim .34/.57 .46/.53 44/.46 .23/.52 .80/.85
Paylagim
Ozdeslesme .43/.46 .55/.40 .66/.49 .36/.49 .38/.29 .87/.86

a = Kosegen iizerinde yer alan sayilar ¢ikarilan ortalama varyans degerinin karekékiidiir.
*Soldaki katsayilar seyrek, sagdaki katsayilar ise sik sosyal medya kullanan gruplara aittir.

Bu calismada fayda degiskeninin bilgi edinme ve yayma, eglence,
izlenim ydnetimi, tanitim aracilifi ve Ozdeslesme alt boyutlarindan olustugu
seklinde 5 adet hipotez One siirlilmiistiir. Arastirma hipotezleri fayda
degiskeninin bu alt boyutlar1 olumlu ve istatistiksel a¢idan anlamli sekilde
etkiledigi bigiminde ifade edilmistir. Ayrica fayda degiskeninin, turistlerin
sosyal medya deneyim paylasimlarini etkileyecegi yoniinde bir hipotez
gelistirilmistir. Bahsi gecen bu 6 hipotezin tamami hem seyrek hem de sik
sosyal medya kullanan 2 grup i¢in ayr1 ayri test edilmistir. Tablo 4’de
gorilildiigli lizere ilk 6 hipotez verilerce desteklenmistir. Dolayisiyla fayda
degiskeni belirtilen 5 adet faktoriin {ist yapisi konumundadir ve bu faktorleri
etkilemektedir. Sosyal medyay1 seyrek kullanan grup i¢in bilgi edinme ve
yayma, izlenim yOnetimi ve eglence ilk lic 6nem diizeyinde yer alirken; sosyal
medyay1 sik kullanan grupta ise bilgi edinme ve yayma, tanitim araciligi ve
eglence ilk {i¢ siray1 paylasmistir. Nihayet, ikincil diizey bir faktor olarak ele
aliman fayda degiskeninin sosyal medya deneyim paylagimini etkiledigi
goriilmiistiir. Demek ki hem seyrek hem de sik sosyal medya kullanan gruplar,
sosyal medya kullanimlarindan fayda elde ettikleri zaman daha fazla deneyim
paylasma egiliminde olmaktadirlar.
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Tablo 4: Hipotez Sonuglar:

Arastirma Hipotezleri Yol Katsayilari t-degeri Sonu¢

H1- Fayda- Sosyal Medya Deneyim 471,61 6.75/7.72 Desteklendi
Paylagimi

H2- Fayda-Bilgi edinme ve yayma .86/.93 27.4/58.6 Desteklendi
H3- Fayda- Eglence .75/.80 16.7/17.6 Desteklendi
H4- Fayda- Izlenim Y 6netimi .82/.78 28.5/23.8 Desteklendi
H5- Fayda- Tanitim Aracilifi .72/.84 12.7/25.4 Desteklendi
H6- Fayda- Ozdeslesme .74/.64 16.8/10.8 Desteklendi

*Not: 5000 bootstrap érneklemi alinmigtir.
**Soldaki katsayilar seyrek, sagdaki katsayilar ise sik sosyal medya kullanan gruplara aittir.
***Tiim katsayilar 0.001 diizeyinde anlamlidir.

Aragtirma hipotezlerinin test edilmesine yonelik olan son asamada,
sosyal medyay1 seyrek ve sik kullanan gruplar arasindaki farkliligin tespit
edilebilmesi amaciyla kismi en kiigiik kareler yontemi ile gruplar arasi farklilik
analizi yapilmistir. Tablo 5’de goriildiigii tizere fayda {ist yapisinin, alt boyutlar
olan bilgi edinme ve yayma ve tanitim aracilifi iizerindeki etkisinde gruplar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Bu farklilik 0.05 diizeyinde
anlamlidir. Tablo 4 tekrar incelendiginde sosyal medyay: sik kullanan grup i¢in
bilgi edinme ve yayma ile tamtim araciligi degiskenlerinin seyrek kullanan
gruba gore daha onemli oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla bu iki hipotez
desteklenmistir. ~ Gruplar aras1  farkliliga iliskin  diger  hipotezler
desteklenememesine ragmen fayda- sosyal medya deneyim paylasimi arasindaki
iligkide goriilen farkliigin yiizde 10’da anlamli oldugu ve yine fayda-
0zdeslesme arasindaki iliskide yiizde 10’a ¢ok yakin bir diizeyde anlamlilik
degeri bulundugu gorilmiistiir.

Tablo 5: Gruplara Arasi Farklihiklara lliskin Hipotez Sonuglar

Arastirma Hipotezleri Gruplar Arasindaki Yol p-degeri Sonu¢
Katsay1 Farkhiliklar:

H1la- Fayda- Sosyal Medya Desteklenmedi
Deneyim Paylagimi 0.135 0.900°
H2a- Fayda-Bilgi Edinme 0.067 0.9852 Desteklendi
ve Yayma
H3a- Fayda- Eglence 0.050 0.793" Desteklenmedi
H4a- Fayda- izlenim Desteklenmedi
Yo6netimi 0.045 0.146°
Hb5a- Fayda- Tanitim Desteklendi
Aracilig1 0.120 0.9762
H6a- Fayda- Ozdeslesme 0.096 0.089° Desteklenmedi

ap <0.05, " anlamh degil

V. Sonuc¢
Kullanicilarin =~ kendi  trettikleri  igerikleri milyonlarca kisiyle
paylasabilmesine olanak veren sosyal medya, giiniimiizde hem bireyler hem de
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isletmeler i¢in 6nem teskil eden bir platform haline gelmistir. Turizmle ilgili
bilgi edinme ve paylasma, destinasyon farkindaligi, satin alma egilimi ve
seyahat sonrasi degerlendirmeleri igeren turist davranisinda sosyal medyanin
oldukca etkili oldugu goriilmektedir. Bu calismanin amaci, sosyal medya
kullanan turist gruplarinda bilgi edinme ve yayma, eglence, izlenim yonetimi
0zdeslesme ve tanitim araciligi faktorlerinin fayda iist yapisini olusturup
olusturmadigini tespit etmek, fayda {ist yapisinin seyahat deneyim paylagimina
etkisini ve seyrek-sik kullanan bireyler arasinda farkin olup olmadigin
incelemektir.

Bilgi edinme ve yayma faktoriiyle ilgili her iki hipotez de kabul edilmis
ve sosyal medyayi seyrek ve sik kullanan gruplarin bu faktorle anlamli bir iligki
icinde oldugu ve gruplar arasinda da anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir.
Bireylerin sosyal medya kullanimlarinda bilgi edinme ve yayma faktoriiniin
oncelikli faktorler arasinda oldugu bir¢ok calisma da ortaya konmustur (
Krasnova vd., 2010; LaRose ve Eastin, 2001; Kim, Sohn ve Choi, 2011).
Turistler gidecekleri destinasyonla, konaklayacaklar1 otelle ilgili detaylar
hakkinda bilgi almak i¢in bunu daha 6nce deneyimlemis olan diger turistlerin
gorilislerine gliven duyarlar ve sosyal medya platformlarindan bu deneyimi
edinmis kisilere ulagirlar. Huang ve digerlerinin (2010) sosyal medyada seyahat
bilgi paylasimi motivasyonlariyla ilgili yaptiklar1 ¢alismalarinda seyahat bilgisi
edinme ve bilgi yayma sosyal medyada bilgi paylasimi davranisinda en dnemli
faktorler olarak bulunmustur. Bu arastirmada seyrek ve sik kullanan gruplar
arasinda anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir.

Eglence diizeyiyle ilgili faktorde, faydanin sosyal medyayi seyrek ve sik
kullanan turist gruplarinin eglence diizeyini olumlu etkiledigi fakat sosyal
medyay1 seyrek ve sik kullanan turist gruplari arasinda anlamli bir fark
yaratmadigi bulunmustur. Internet ve sosyal medya mecrasi bilgi saglama
kaynag1 oldugu kadar hos vakit ve keyif alma ortami olarak da goriilmektedir.
Bundan dolay1 bireylerin eglence ihtiyaglarini karsilamak ve can sikintilarini
yenmek i¢in farkli durum ve ortamlarda sosyal medya araglarini kullandiklart
gorlilmektedir. Huang ve digerleri (2010) ile Beldad ve Kusumadewi (2015)‘nin
arastirmalarinda da eglence faktorii ele alinmis ve her iki arastirmada da
eglencenin sosyal medya paylasimlarinda etkili oldugu sonucuna ulagilmustir.

Faydanin izlenim yonetimi iizerinde sosyal medyayr seyrek ve sik
kullanan turist gruplar1 agisindan anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugu
goriilmiis fakat gruplar arasi anlamli bir farkin olmadigi tespit edilmistir.
Bireyler diger kisilerden onay kazanma ve kendileriyle ilgili olumlu izlenimler
yaratma amaciyla kendilerini yonetme ihtiyac1 duyarlar. Sosyal medya bireyin
diger kisiler iizerindeki algilarin1 yonetmek i¢in oldukga ideal bir platformdur.
Daha once yapilan caligmalar insanlarin sosyal ag sitelerini kullanimin en
belirgin nedenlerinden birinin izlenim yonetimi oldugunu agiklamistir (Hunt,
Atkin, ve Krishnan, 2012:188). Beldad ve Kusumadewi (2015) ¢aligmalarinda
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bireylerin konum bildirimi uygulamalar1 kullaniminda izlenim ydnetiminin en
etkili faktdrlerden biri oldugu sonucuna ulasilmistir.

Faydanin tanitim araciligi iizerinde sosyal medyay1 seyrek ve sik
kullanan turist gruplari agisindan anlamli ve olumlu bir etkisi oldugu goriilmiis
ve ayrica sosyal medyay1 seyrek ve sik kullanan turist gruplari arasi anlamli bir
farkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bireyler iiriin ve hizmetlerle ilgili
edindikleri deneyimleri baskalariyla paylasmaya meyillidir. Ozellikle olumlu
deneyimlerini baskalarmin da yasayabilmesi igin tavsiye etme egiliminde
olurlar. Uriin, hizmet veya isletmeyle ilgili yaptig1 yorumlar ve paylasimlarla
tanitim aracilif roliine giren tiiketici bagkalarina yarar saglama ve yardim etme
eyleminden dolay1 tatmin duygusu yasamaktadir. Tanitim araciligl yapan Kisi
hem faydali bilgi sagladigi karsisindaki kisi i¢in hem tanitiminda rol oynadigi
isletme i¢in hem de fayda saglama eyleminden dolay1 tatmin duygusu yasayan
kendisi i¢in fayda elde etmektedir. Tanmitim araciligt sayesinde {iiriin veya
hizmetin popiiler olmasina 6rnek olarak, O‘Neill, Palmer ve Charters (2002)
Avustralya‘da yaptiklar1 caligmalarinda ziyaretcilerin  seyahatleri sonrasi
yaptiklar1 yorumlar sayesinde bir slire sonra sarap satisinda biiyiik bir artig
yaganmasi gosterilebilir. Bu arastirma sonucunda sosyal medyay1 seyrek ve sik
kullanan turist gruplarinin tanmitim araciliginda elde ettigi faydayla arasindaki
iliski ve gruplar arasi farkin anlamli olmasi turistlerin yarar saglama amaciyla
deneyimlerini paylasmasi ve bundan tatmin duygusu yasamasi sonucuna
ulasilabilir.

Faydanin 6zdeslesme iizerinde sosyal medyay1 seyrek ve sik kullanan
turist gruplar1 agisindan anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugu ancak sosyal
medyay1 seyrek ve sik kullanan turist gruplart arasinda anlamli bir farkin
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ozdeslesme bireylerin kendilerini diger gruptan
biriymis gibi gérme siireci olup, sosyal medya ile iligskilendirilmesinde sanal
topluluklara ait olma ve bu topluluklara karst olumlu duygulara sahip olma
olarak degerlendirilmektedir. Sosyal medyada kullanicilar iiye olunan grup ve
arkadas topluluklarinin etkisi altinda kalabilmektedirler. Kang ve Schuett
(2013) sosyal etki teorisine dayandirarak sosyal medyada seyahat deneyim
paylasgimmin inceledigi ¢aligmalarinda 6zdeslesmenin seyahat deneyim
paylagimini olumlu olarak artiran boyutlardan biri oldugu sonucuna ulagmistir.
Bu baglamda bireyler sosyal medyada paylastiklar1 seyahat deneyimleriyle iiye
olduklar1 grupla 6zdeslesir ve gruba aidiyet hissine kapilirlar (Kang ve Schuett,
2013:97).

Faydanin sosyal medyay1 seyrek ve sik kullanan turist gruplarmin
seyahat deneyim paylasimi {izerinde olumlu bir etkisi oldugu tespit edilmis
fakat gruplar aras1 anlamli bir farkin olmadig1 goriilmiistiir. Bireylerin yeni bir
teknoloji kullanma davranisi sergilemesinde o teknolojiden elde ettigi fayda
onemli bir rol oynamaktadir. Kullanimi kolay ve faydali olan yeni bir sistemin
bireyin onemsedigi kisiler tarafindan gerekli bulunmasi, toplumsal statiisiinii
arttirmasi, sundugu islevleri yerine getirmesi ve somut faydalar saglamasi o



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 31 2017 Say1: 4 837

sistemin benimsenmesinde etkili olmaktadir. Web 2.0 teknolojisinin iiriinii olan
sosyal medya kullanim olarak milyarca kisi tarafindan benimsenmesinin altinda
kullanim kolaylig1 ve bu kullanimdan elde ettigi faydalar s6z konusu olmaktadir
(Rauniar vd., 2004: 9; Lee, Xiong ve Hu, 2012: 821).

Sosyal medya kisisel seyahat anilarinin, tavsiyelerin, uyarilarin ve
degerlendirmelerin paylasilabildigi milyonlarca kisinin bir araya gelip
etkilesime ve fikir aligverisine girebildigi bir mecradir. Turizmde kullanilan
sosyal medya platformlar1 (seyahat bloglari, wikitravel ve sosyal paylagim
siteleri) turistlere deneyimlerini metin, fotograf, video gibi igeriklerle saniyeler
icerisinde paylasabilmelerine olanak vermektedir. Giliniimiizde bu tiir
paylagimlarin yayginlagmasinin altinda sosyal medyanin kullanim kolayligi ve
kisiye sagladigi faydadan dolayr benimsenmesi yatmaktadir. Bu g¢alismada
faydanin, sosyal medyay1 seyrek ve sik kullanan turist gruplarinin seyahat
deneyim paylasimini anlamli ve olumlu olarak etkiledigi, turistlerin sosyal
medya araglarindan elde ettigi fayda ve kullanim kolaylig1 gibi 6zelliklerden bu
araglart benimsedigi ve seyahatleri siiresince paylasimda bulunarak
kullandiklar1 sonucuna ulagilmustir.

Calisma bulgularindan hareketle online seyahat acentalari igin bazi
Oneriler getirilebilir. Online acenteler, turistlerin kendi isletmelerinden alisveris
yapmalarin1 saglamak icin sitelerini deneyim paylasilabilen bir platform haline
getirebilir. Bu platformlarda deneyim paylasmayi tercih eden turistlerin
eglenceli bir ortamda kendi kisiliklerini sergileyebilmeleri 6nem arz etmektedir.
Hem bilgi edinmek hem de insanlara faydali olabilmek amaciyla bilgi
paylagmak isteyen kisilerin bulusacagi bu ortamda, turistlerin begendikleri
isletmelere tanitim araciligi yapma imkani saglanmaktadir. Bunun yani sira, bu
sitelerde paylasilan deneyimlerin kisilerin kendi sosyal medya hesaplarinda
goriilebilmesi icin Facebook, Instagram gibi platformlarla entegre olmasi
saglanabilir. Boylelikle iki ayr1 platformda deneyim paylagsmanin yaratacagi
zaman ve isgiicii kaynakli memnuniyetsizligin dniine gecilmis olacaktir.

Aragtirma kapsaminda ulasilan sonuglara goére ileride yapilacak
akademik arastirmalar i¢in bazi Oneriler sunulabilir. Sosyal medya kullanan
bireylere yonelik bir profil ¢ikarmak bu ¢alismanin kapsami disindadir. Ancak
ileriki calismalarda boyle bir profil cikarilarak bu profiller arasindaki grup
farkliliklarina odaklanilabilir. Calismalarda seyrek ve sik gruplar yerine bu
profillerin kullanilmasi daha giivenilir sonuglara ulasilmasini saglayacaktir.
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AHILIK ORNEGINDEN HAREKETLE SiYASET-AHLAK iLiSKIiSINi

YENIDEN DUSUNMEK
Siikriit NISANCI*
Selcuk AYDIN®"
Alms Tarihi: 28 Subat 2017 Kabul Tarihi: 20 Mart 2017

Oz: Cahsmanmn amact Machiavelli'nin goriislerine kadar izleri siiriilen
“realizm” olarak formiile edilen, siyaseti ahlaktan tecrit eden goriisleri elestirel
bakigla ele almak, bu meyanda Ahilik degerlerinin meydana gelen ahlaksal
boslugu doldurma imkanlarini degerlendirmek ve tartigmaktir. Ciinkil giiniimiizde
siyasal ahlaksizligin bedeli, siyasal sistemlerin tasiyamayacagr bir yiik haline
gelmistir. Ne var ki, modern paradigmay1 kokiinden sarsan post-modernite bile
siyaset-ahlak iligkisini derin bir unutmaya terk etmis durumdadir. Siyasal
ahlaksizhigin radikal ¢dziimii olarak ileri siiriilen {itopik goriisler yerine ayag yere
basan fikirler gelistirmek i¢in, Ahilik son derece bakir bir alan olarak 6niimiizde
durmaktadir. Caligma, ahiligin en mikemmel diizeye eristigi Osmanh
uygulamalar1 iizerinde yogunlagmaktadir. Bu cergevede, konu “siyasal sistemin
isleyisi” ve “ siyasal iktidar elitleri” gibi iki ana tema lizerinden serimlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Ahlak, Devlet, Siyasal iktidar, Siyasal Sistem.

RECONSIDERING THE RELATIONSHIP BETWEEN POLITICS
AND MORALITY: THE CASE OF AHILIK

Abstract: The purpose of the study is to critically examine political realism
which is traced back to Machiavellian approaches of disconnecting politics from
morality and to evlauate the possibility of if and how the historical Ahilik
tradition could fill the void. It is evident that the lack morally based practices in
politics produced problems and burdens which could carried anymore by the
political systems. The post-modern paradigm which deeply affected the modern
paradigm too left aside the issue of the relationship politics and morality. As
opposed to the radical utopian solutions to the problem of political amorality,
Ahilik seems more promising for developing plausible and applicable alternatives.
This study focuses on the practices of the Ottoman Empire which represents the
pinnacle of Ahilik system. Within this frame work, these issues are addressed with
regard to “the structure of the political system”and “political power elites.”

Key Words: Ahilik, Morality, State, Political Authority, Political Systems.

l. Giris
Machiavell’'nin modern siyaset kurgusunda ahlaki, siyasetten tecrit
eden goriisleri, o glinden bu yana, zihinler iizerinde kaln bir totaliter tortu
brakarak, hem i¢ siyasetin hem de dis siyasetin ahlak irtibatini lizumsuz bir
caba gibi gostermeye yetiyor ve hatta artiyor bile. Machiavelli'nin goriisleri
iizerine bina edilen, hakkaniyet, merhamet gibi ahlaki ilkeler yerine “gilic” ve

* Dog. Dr. Atatiirk Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yénetimi Boliimii.
** Yrd. Dog. Dr. Atatiirk Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii.
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“cikar”’a vurgu yapan ‘realizm”, kiiresel siyaset teorileri i¢cinde basat bir
konumdadir ve kiiresel iligkilerin mihengi olarak kabul edilmektedir.

19. ylizyilda “Kant Ahlaki” ilkelerinin cazibesiyle sekillenen siyaset-
ahlak (birlikteligi) denklemi, iki biiylik diinya savasiyla sarsmtiya ugramis, hatta
itopik kuruntu olarak degerlendiriimeye maruz kalmistr. Emsali goriilmemis
kiiresel bir yikima yol agan diinya savaslarmm, Kant ahlakmm referans alan
tutumlardan kaynakh oldugu yaygm inanci, ahlaki siyasetten ayri tutmanm
radikal kopusu olarak karsiik bulmustur. Kisaca, “idealizmin” tasvir ettigi
milkemmel ahlaka ulagmanmn imkansizligl, giiniimiizde asgari ahlak ihtiyacmm
onemini de kiymetten diigirmiis goziikiiyor. Modern paradigmayi kokiinden
sarsan post-moderite bile siyaset - ahlak iligkisi gerekliligini derin bir unutulusa
terk etmis durumdadir. Ancak, giiniimiizde siyasal ahlaksizhgm bedeli, siyasal
sistemlerin tagtyamayacagi yiikk haline gelmis, Yirminci yiizyln sonlarmnda,
siyaseti ahlakm ydriingesinde sekillendirme ihtiyac1 J. Rawls’un yazdiklariyla,
kismen yanki bulabilmigtir.

Liberal diisiincenin 20. yiizyildaki etkileyici simalarmdan biri olan J.
Rawls’un ortaya koydugu ahlak ilkelerinin, olduk¢a soyut olmalar1 dolayisiyla,
pratige dair heyecan olusturdugunu soylemek zordur. Bu bosluk, Ahilik
pratikleri referans almarak Onemli Olgiide doldurulabilir, bu da ileriye dogru
siyaset-ahlak iligkisi konusundaki karamsarh@m iyimserlige evrilmesine katki
saglayabilir.

Fitiivvetnameler gibi ahiligin ilkelerini derli toplu bulacagmiz birincil
kaynaklar, tek basma yeterli olmayacag igin, farkh seyyahlarm Islam- Osmanh
cografyasindaki gozlemlerini yansitan seyahatnamelere kiymetli evrak goziiyle
bakmak gerekir. Tarihi, edebi agidan kiymeti takdir edilen bu eserler, ni¢in
siyasal arastrmacilara ¢ok 6nemli doneler sunmasm ve ni¢in, bu eserler bir de
bu gozle okunmasm? En basta Evliya Celebi kiilliyat1 oimak {izere, diger ¢esitli
kaynaklarda Ornekleri sunulan siyaset ve ahlak iligkisi pratiklerinden,
Machiavelli'nin karamsar teorisini,  tiimiiyle olmasa bile belli acilardan
yanhglama imkdm her zaman vardr. Bilimin alan1 ve amaci1 da zaten boyle
olursa bir igse yarar. Siyaset ahlak iliskisin de Machiavelli’yi dogrulamak imkani
her zaman vardr ama boyle bir ¢abanm bilimselligi, Karl Popper’m da isaret
ettigi lizere, cok tartigma gotiirdiigii gibi, faydah da degildir.

16. Yiizyll ve sonrasmda Osmanlidaki siyasal inhitat, ani ve fevri yikim
dogurmadiysa, bunun kok nedenlerinden biri de, her halde Ahilik ahlakimmn ta
kendisidir. Osmanh devletinin kurulus asamasinda da bu yapistirict ve
kaynastirici rol, Ahilk arastrmacilarmm dikkat c¢ektigi bir konudur. Modern
toplumlarda ahlaki, siyaset ve iktisadm birbiri i¢ine gecmis iliskisinde
arayacaksak, Osmanh Ahilk uygulamalarmm kiymeti bir kat daha artmig
sayillir. Ayagimizi bastigmiz her seyin adeta kayip gittigi, iyiligin de kotiiigiin
de kiiresellestigi bir zaman diliminde yasiyoruz. Sadece “ben” hatta “biz” olarak
yasama imkanlar1 tiikenmeden Once, Ahiligin aidiyet ve sorumluluk ilkelerini



Atatiivk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 31 2017 Sayr: 4 845

referans alarak, “hepimiz’ olarak yasama teorisi iiretme ¢abasm en Onemli
insanlk davalarmdan biri sayabiliriz.

. Il. Siyasal Ahlak ve Geregi

Insani diger biitiin varhklardan aymran biricikk vasfi, 1iyi-kotii, dogru-
yanhs gibi yargilardan bagmmsiz yasayamamasidir. “Siyasal varlk” , “alet
kullanan varhk” “diislinen varhk™, “konusan varlk” gibi tamimlardan insanmn
daha belirgin 6zelligi “ahlaki varlk™ oldugudur. Ciinkii ahlaki 6zelligi digimdaki
diger vasiflary, ilkel bir sekilde yahut taklidi bir surette diger canllarda da
bulunabilir. Karmcalarm yasayislart toplumsallign basit diizeyine bir 6rnek
teskil etmekte, bazi kuslar insanin konusmasim taklit edebilmektedir. Demek
oluyor ki, yargilama giicli tasidig, en azmdan ondan vazgecemedigi icin, o, ya
gercek ya da sahte surette ama daima ahlaklidir. Bir hirsiz yahut yalancinm,
hakl bir nedenle bunlar1 yaptigim diisiinmesi, miimkiin olsa bagkalarm
mandirmaya c¢ahgmasi, hatta ¢ok u¢ bir durum olarak ikiyiizliliik bile insanmn
ahlaktan soyutlanamayacagma isaret eder. ( Begovig, 1993:141)

Eksik ya da ¢igrmdan ¢ikmis ahlak durumlary, ahlakin gereksizligini
degil, ahlakm “dogru” bir istikamette gelistirilmesinin 6nemini gosterir. Adalet
arayismdan vazge¢cmek miimkiin olmadigma goére, bunun kaynagi olan ahlakin
modas1 gegmez. Kadim diinyanm tiim yonlerini sarip sarmalayan ahlak, 15.
yiizylla gelince, itbarmi kaybedip, Ozellikle siyasal sahada referans deger
olmaktan c¢ikmustir ve bunun herkesce bilinen sozciisii Machiavelli’dir. Gergi
son derece yanhs anlagildigi igin, o, ahlaki siirgiine gonderen adam degildir,
ama ahlaki tahtindan indiren adamdr. Kralhgm giicii, ona gore “olmasi
gereken” den degil, “olan”dan hareketle hakiki saglamhkta insa edilebilir (
Akmn,1987:81-83). Insan tabiatmm ikircikli halini teorisine dayanak yapan
Machiavelli, “insanlar dogruyu severler ama dogrunun pesinden gitmezler,
merhameti isterler ama merhameti suiistimal ederler, comertligi 6verler, ama
onun bedeline katlanmazlar” vs. diyerek bu tezada isaret etmis, al sana
hakikatin demir yasasi dercesine “Silahsiz peygamberler kaybetti, silahlilar hep
kazandr” metaforuna bagvurmustu (Oktay, 2003: 66). “Modern diinyay:r insa
eden, sonuglardan hareketle fiillere deger bigen iste bu goriistiir, akln aragsal
kullanimas1 bundan baska bir sey de degildir. Bu realiteye ragmen, en basta
dikkat ¢ekmek istedigimiz husus, siyasal alanda ahlakin geri plana atimasi ve
referans  deger olma  niteligini  yitrmesinin  tarihsel bir  kader
olmadigr/olmayacag, tam tersine, “azaldik¢a”, ahlakm, paradoksal olarak daha
da degerinin arttigidir.

Burada, yapmaya cabstigmiz sey, Machiavellinin gozlemlerinin
tamamiyla bos kuruntulardan ibaret oldugunu gostermek degil, Osmanh
tarihiyle ilgili verdigi orneklerdeki iistiinkorii bakistan kaynaklanan bosluklart
doldurma ve ahlakin siyasete raptediime imkanlar iizerinde kafa yormaktir.
Bizce Machiavelli'nin, Osmanlt devletinde hiikiimdarm giiciinii, her seyin
hiikiimdarm elinde olmasma baglayarak agiklamasi, Ahilk gibi kurumlarm
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rollerinin karanhkta kalmasma yol acgarak, “siyaset - ahlak” baglantismm
kendine 6zgii pratiklerinin {izerini nisyan perdesi altmda birakmaktadir.

Yine, ahiligi siyasal baglamda ele alp degerlendirmek, ashnda
Machiavelli’'nin yanls anlagimaya en miisait dislincelerinin  dogru
koordinatlara oturtulmasma da fayda saglayabilir. Soyle ki, onun, “durumun
gereklerine gore, ahlakh olunabilir” seklindeki sozii ahlaka davet olmasa bile,
ahlak-siyaset baglantismmn imkanlar1 iizerinde diistinmeyi gerekli kilar. Boyle
bir ilginin bilimsel degeri de vardr. Bu giline kadar ampirik veriler ahlak-
siyaset iligkisinde, ahlakm zorunlu olmadigi tezini dogrular goziikse bile,
sonsuza kadar bunun yanhslanamayacagmi kimse iddia edemez. Karl Popper’in
dedigi gibi tiimevarimci dogrulama yontemleri, bilimsel bilgiyi ¢ogaltmadiklar
igin ise yarama kapasitesinden mahrumdur. Ote yandan, bu giine kadar ki tabiat
olaylarmda bile kendisini gosteren determinizmin bundan sonrada aym kahplar
icinde siirecegini kimse garanti edemez, dyleyse, mevcut bilgilere “yanliglamaci
yontem”le yaklagmak, her seyden once bilimselligin bir geregidir ve siyaset-
ahlak uyumsuzlugu tezini teyit eden binlerce Ornege bir yenisini eklemekten
daha tercihe sayandrr.

I11. Ahiligin Siyasal Yonleri ve Siyasal Onemi
Devlet otoritesi diginda kurulup gelisen, bu giinkii anlammmdan uzak

olmakla birlikte kismi bir sivil toplum manzarasi gosteren, ik déonem Osmanh
Ahi  Dirlikleri, devlet otoritesinin heniiz kendisini etkili bir sekilde
gosteremedigi donemlerde olanca yogunluguyla siyasal alanda boy gostermis,
ozellikle Mogol egemenliginin sona erdiriimesinde, sosyal kargasanin
sontimlenmesinde G&nemli vazifeleri deruhte etmiglerdir. Sehir ekonomisi
devresine girmeden epeyce Once, Ahilik teskilatm belli bir ideolojiye bagh
tarikatlar seklinde goriip, tahlillerin buna gére yapimasmi ileri siiren goriisler
oldukca ikna edici argiimanlara  dayandrimaktadr. Ik  dénem
fiitiivvetnamelerinin ¢ogunda iktisadi konulara yer verilmemesi bu diislinceyi
teyit etmektedir ( Golpmarh, 1950: 116-117). Bu iddiay1 destekleyen baskaca
ornekler sunmak miimkiindiir. Ahiyan-1 rum olarak tavsif edilen teskilatm, kah
yeni idarecileri bizzat o makama getirmesi ( Orhan Beyin tahta ¢ikarimasmda
oldugu gibi), kah yoneticilerin dogrudan dogruya bu teskilatn {iyesi olmas1 (II.
Murat 6rneginde oldugu gibi) séz konusu olusumun siyasal yonlerinin kati
tevsiki niteligindedir (Ugma, 2011:142). Ibn Battuta’nmn “bir memlekette sultan
bulunmazsa, sehrin ahisinin hakim olup padigah gibi hiikiim siirdiigiinii ve gelip
gidenlere ihsanda bulundugunu” kaydetmesi ( Seker, 2001: 81), Ahilik-siyaset
iliskisinin yogunluk diizeyini gostermektedir. Tiirk-Islam kurumlarmm kokeni
ve gelismesi {izerine yetkin calsmalari olan M. Fuat Képriili’niin de, Ibn
Battuta’nin gozlemlerine dayanarak Ahiligin sradan bir esnaf teskilati olarak
gormedigini “ i¢lerinde bir¢ok kadilar, miiderrisler bulunan ahilik teskilati ...
adeta o teskilat iizerine istinat eden, Siyasi bir kudret iktisab eyleyen bir nevi
tarikattt ( Koprili, 1991: 402)” seklindeki degerlendirmelerinden anhyoruz.
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Hatta bu konuda oldukca iddiah tezler bile ortaya atilmustwr. Mesela, tarihgi
Yimaz Oztuna, Abhilerin, merkezi Ankara olmak iizere bir cumhuriyet
kurduklarmi bildirmektedir. Buna gore, séz konusu cumhuriyet, 14. yiizyilin
baslarmda Selguklulara, daha sonra ilhanllara, asrm yarismdan sonra ise Eratna
ve Karamanogullarma yar1 bagml olarak 64 yil hiikiim siirmiistiir. (Oztuna,
1964: 218-219)

Genellikle, devlet giiciiniin zayifladigi zamanlarda asayigin temininde
onemli roller iistlenen Ahilik teskilati, merkezi siyasal otoritenin giliclenmesiyle
zaman i¢inde esnaf ve sanatkar teskilatma doniismiistiir. Ancak bu doéniistimii
siyasal roliin radikal sona ermesi seklinde anlamamak gerekir. Zira sefere
hazirhk, ordunun sefere intikali noktasinda dolayh ve ikinci derecede daima Ahi
birlikleri kritk gorevler {stlenmiglerdir. Keza, Anadolu ve Rumeli’nin
Tiirklesmesi ve Islamlasmasmda, yani yeni yerlerin siyasal istikametinin
sekillenmesindeki rolleri emsalsizdir. Ahiler gittikleri yerlerde derhal esnaf
teskilati kurarak sehrin iktisadi hayatmi ele geciriyor, boylelikle o sehirde Tiirk
siyasal diizeninin kolayhkla isleyecegi zemini hazrhyorlardi ( Akdag, 1971:
483-499).

Ahilerin tagidiklar1 secaat Ozelliklerine, Ahilerin kurumsal yapilarma
tarihte cok yerde tesadiif edildigini ileri siiren, dolayisiyla Ahilik ve buna bagh
konularm 6zel bir meraka degmeyecegini ima eden goriisler vardr. Hemen
ifade etmeliyiz ki, Bati diinyasindaki sovalyeligin fiitiivvetin etkisiyle ortaya
ciktig, dolaysiyla sovalyelik ve fiitlivvetin kiiltiirel etkiler haric, aym sey
demek oldugu seklindeki tezler inandirici olmaktan uzaktwr. Fiitlivveti bir tiir
Islam sovalyeligi saymak dogru olmadigi gibi, Bati sovalyeligini, Fiitiivvetin
Avrupa versiyonu olarak gormek yanilticidr ( Cagatay, 1981: 86). Bati
sovalyelerinden farkh olarak Ahiler, Osmanh Tiirk tarihinde diizen, giiven ve
asayisin saglanmasinda kurucu roller istlendikleri gibi, siyasal adaletin
tahakkukuna doniik onemli patikler ortaya koymuslardir. Osmanhdaki Ahilik
teskilatmm, Bati loncalarindan esas farkii da burada gérmek gerekir. Oradaki
lonca teskilaty, siyasal iktidarm giicline kars1i bir giiven adacig, sadece
tiyelerinin ihtiyaglarmi karsilamayi tesise doniik isleyen bir mekanizma iken,
buradaki Ahilik teskilati bizzat siyasal iktidarm kurucu &gesidir. Siyasete gore
konumlanan degil, bizzat siyasi idealleri tayin edicidir. Sonralar1 bu nitelikleri
azalarak, Ahiligin siyasal diizenin yoriingesine girdigi de bilinen bir husustur.
Ayyar, satr, karmat gibi adlarla Islam cografyasinda diizeni bozan yagmaci
unsurlary, kontrol altma almak i¢in siyasal iktidarm onlar1 disiplinli bir hayatm
icine ¢ekme cabasmda, Ahi birlikleri ve teskilatlar1 terbiye okullar1 gibi roller
iistlenerek siyasal istikrarm garantorii olmuslardir.
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IV. Siyasal Sistemin Kurulusu/ Kurums allagmasi Acisindan
Ahilik ve Ahlakilik

Siyasal sistemin, kurulusu ve bunun temelini teskil eden degerler, en
basta mesruluk nancm etkileyerek, sistemin istikrarmda 6nemli yer teskil eder.
Osmanh siyasal organizasyonunun sekillenmesinde kurucu rol iistlenen Ahilik
degerleri, birey-toplum-devlet ideallerinin ortak kiimesi olarak diisiiniilebilir.
Abhlaksaligm temeli, Rawls’a atif yapacak olursak, “en genel anlamda her tiirli
kisisel ayrmciligm, 06zel ¢ikar talebinin reddi olarak tammlanabilir,
“hakkaniyet”li yahut adil bir toplum diizeni, sahsi c¢ikar hesaplarmm
yapimadigi bir “toplumsal sézlesme” diistincesinin kabuliine baghdir” ( Rawls,
1980: 522-523).

Bir yandan nass’a dayal Islami degerlerin rehberligi, dte yandan bu
degerlerin somut kalba dokiildiigii Ahilik ilkeleri ve bunun pratigi siyasetin
moralist etkinlik olarak islemesine yol a¢cmugtr. Modern donemler siyasal
gelenegine gore, temel farklilk, sistemin kurulus ve isleyis mantigmmn meta-
ekonomik referanslarla yiikli olmasidr. Batida, ekonomi-politik seklinde
isleyen diizen, maddeci bir muhtevaya sahiptir ve ister istemez giiglilerin
isteklerine gore bir siyasal diizen ortaya ¢ikarmustir. Esitlik, kardeslik, 6zgiirliik
gibi insan ruhunun en biiylik 6zlemlerinin doruk noktasmi teskil eden Fransiz
ihtilali sonrasmda dahi burjuvazinin ziyafet sonrasma tek basma oturmasi, bu
bakimdan ashnda ne tesadiifi ne de sasirticidir. Sayet, Marx’m 6ngdriileri dogru
¢iksaydi ve komiinizm realize olabilseydi, sonu¢ yine baska tiirlii olmayacakti.
“Hayvan Ciftligi” romaninda tasvir edilen g¢eligkiler ik sosyalist uygulamalarda
biitlin ¢iplakhg1 ile zaten kendisini gostermisti.

Islam fiitiivvet teskilatmm hareket plam ise daima Islam’m temel
ilkelerinden biri olan adalet nosyonu etrafinda sekillenmis, boylece iktidar
istismart  belli limitler icinde kalmstr. Devlet otoritesinin  zayifladig
dénemlerde siyasi kontrolii saglayan Abhiler, bunda israr etmeyerek, iktisadi
sahada faaliyetlerine agwrhk vermislerdir. Ahilerin “seyfi” (siyasal) niteliginin
“kavli” (toplumsal)  yone dogru evrilmesi demek olan bu gelisme, siyasal
iktidar temelli Orgiitltnme modelinden sivil toplumcu sayilabilecek modele
dogru atlmis gayet manidar bir adm olarak diisiiniilebilir. Iktidar
miicadelesinin kalci bir unsuru olmak yerine, derhal manevi ilkeler altinda
sosyal ve ekonomik faaliyetlere yonelme tercihinde elbette ki hayati bir konuya
verilen Onem sezilmektedir. Zira sadece kiig kuvvetiyle yonetim miimkiin
degildir. Siyasi gilic, ekonomik giigten ayr1 diisiiniilemez. Kiicm korlesecegi
mukadder zamanlar geldiginde adalet zemininde isleyen ekonominin giiciine
ihtiya¢ duyulur. Anadolu’da yeniden bir devlet kuran Oguz boylarn i¢ ve dis
harplerden nefes alamiyorlar, ziraat, sanat ve diger iretici faaliyetlere zaman
bulamiyorlardi. [lanihaye bunun boyle siiriip gitmeyecegini her seyden ve
herkesten dnce fark edenler Ahilerdi.
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Osmanh devletinin cihan hakimiyeti davasmda politikalara suhulet
veren, sonralari ise gerilemeyi, dagilmayi 6nleyici bu formasyonun hatirt sayihir
payl vardr. Islam’m ahlak ilkeleri ve ortak insanhk degerlerini adeta bir
anayasa diizeni haline getiren Fiitlivvetnameler, kendine mahsus bir etik-
ekonomik diizen arayismin belgeleri olarak okunabilir. Yeri gelmisken, Ahilik
teskilatmm moralist yapismm ve ortaya ¢ikardigi siyasal sonuclarmm, kokenini
eski Yunandan alan Bati moralist siyasal diigiincesinden farkma deginmek
gerekirse, denebilir ki, Ahililigin siyasal sisteme yon veren ilkeleri, sadece
soyut aklm muhakeme giiclinden ¢ikmig degildir. Hayatmn iginde test edildikten
sonra, siyasal formiilasyonlar haline getirilmiglerdir.

Ahilerin mesleki ilkelerinin, Osmanli siyasal sisteminin en G&neml
diizenleyici iglemlerinden biri sayilan Kanunnameler iizerindeki etkisi, bunun
manidar bir 6rnegidir. Bir iki siiper beynin, toplumsal diizeninin ne olacagma
dair ortaya koydugu felsefi diigiincelerinin iiriinii olan moralist diizen,
Eflatun’un diisiince sisteminde gorillecegi gibi, kati smif sisteminin olusuma
zemin hazirlamig, hayatin icinde yogrulmadigi icinde buyurgan, totaliter siyasal
sistemlerin dayanag haline gelmistir. Ahilk benzeri yapilarda, sradan insanmn
erdemi 6n plandadrr, siyasal sistemin olusumu ve isleyisini ekseriya bu erdemin
yansimalar1 sekillendirmistir.  Bati  siyasal diigiincesindeki felsefi-moralist
siyasal diigiincenin, adalet kavrayisi, yukaridan asagiya isleyen, dolayisiyla ister
istemez, toplum mithendisligi uygulamalarma yol agan bir muhtevaya sahiptir.

Paylagilan ideallerin siyasal alam1 rehberlik etmesiyle, soyut akln
bulusu olarak adalet ilkelerinin yukaridan asagiya dogru uygulanmasi, adaletin
sosyolojik boyut farkhligmi gosterir. Habermas’m da isaret ettigi gibi, bu giin,
kapitalist siyasal sistemin mesruluk krizleri genellikle bu hat {izerinde cereyan
etmektedir, baska bir ifadeyle toplumun talepleri ile siyasal sistemin var olusg
mantig1 c¢elismekte, buna bagh olarak sistemin mesruluk temeli siirdiiriilemez
celiskiler agma dogru siiriiklenmektedir( Heywood, 2011: 280).

Insan ihtiyaglarmi sonsuz olarak tammlaylp, rasyonel bireylerin
tutumlarm goriinmez elin ¢ekip ¢evirerek piyasalari yoluna yordamimna
koyacagr seklindeki liberal ideolojinin varsaymlarmi da sorgulamadan,
Habermas’m isaret ettigi icinde yasadigimiz donem siyasal mesruluk krizlerinin
hafifletilemeyecegi kanaatindeyiz. Habermas’m mesruluk krizini, tamamiyla
siyasal sistemin caresizligine hamletmesi de, yeterli gorilemez. Belki bu
noktada J. Rawls’un adalet nosyonuna miiracaat etmek gerekir. Ona gore, adil
bir toplumsal diizen toplumsal sdzlesmenin sahsi ¢ikardan armmus iradelerinden
hareketle olusturulmasma baghdr (Berktay, 2009: 102). Siyasal sistemin
herkesin yararma islemesi, hicbir kimseye oOzel ayricalk tanmmamasi ve
firsatlarm esit dagitiimas1 anlamma gelen bu imtiyazsizhk ortami, ahlaksal/
manevi donatryr gerekli kimakta bunun realitesi ise Ahilik vari sistemlerin,
digergamcymoralist ilkelerini benimseyen kisilk yapilarmm varligmi zoruniu
kimaktadir. Birgok fiitlivvetnamade, fiitlivvete layikk goriilmeyen meslek
gruplarmm belirtilmesi, konunun Oziine 151k tutmaktadr. Yalan soyleyen, kin
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tutan, zulmeden, fahis fiyata mal satan kigilik yapilarmmn fiitiivvetle
bagdasmayan haller olarak tahkir edilmesi, bu psikolojik sapmalara alt yapi
teskil edebilecegi farz edilen mesleklerin de fiitiivvetin diginda tutulmasi
(Anadol, 2001: 40-41) adil bir toplumsal diizen i¢in ahlaka verilen Gnemi
gosterir.

Machiavelli'nin, bir hiikiindarda, en az deger verdigi ya da Onemsiz
gordiigii ahlakilik, Osmanh devletinin yoneticileri i¢in birinci derecede Snemli
olup, bunun o&gretici okulu ise bizzat Ahilik teskilatidr. Osmanh merkezi
otoritesinin kurulusu srasmda devlet kadrolarmm neredeyse tamamen Ahi
birlikleri ve asiret beylerinden meydana gelmesi bunu dogrulamaktadrr. Oyle ki,
ilk Osmanh ordusu kendisi de bir Ahi olan Kara Halil tarafindan kuruldugu
gibi, ik vezirlerin pek ¢ogu da Ahiligi benimseyen kimselerdir. Orhan Gazi’nin
bizzat kendisinin de Ahi olmasi, yonetimin ahlaksal degerlere gore
yapilandirilma niyetini gosterir. ( Giillitlii, 1977:118)

V. Siyasal Sistemin isleyisi Bakimindan Ahilik ve Ahlakilik

Diinden bu giline, siyasal sistemi meydana getiren giiciin kontrolii,
siyasetin en sorunlu sahalarmdan birisidir. Amacmdan sapmasi halindeki giiciin
meydana getirecegi tahribata karsi Eflatun’un duydugu kaygi, anayasacilk
hareketi ile azalmig olsa bile, tam anlamiyla soniimlenmemistir. Demokrasinin
besigi gibi kabul edilen iilkelerde demokrasinin, kraligm yeni bir tiirlinii
(secimle gelen kral) ortaya ¢ikardigmi, ya da halkin ¢ogunlugunun aleyhine
seckinci iktidar1 besledigini, konunun onde gelen uzmanlar ifade etmektedir.
Duverger, halk egemenliginin tecelligahi olarak goriilen parlamentolarm
secimle gelen krallar1 ortaya ¢ikardigmi, eski mutlakiyetciliklerin demokratik
goriiniimler altnda siirdiigiinii iddia etmektedir. Bu meyanda Duverger, Ingiliz
Parlamenter sistem ile Amerikan baskanlk hiikiimet sisteminin biitiin hukuksal
farkhga ragmen birbirine ¢ok benzedigi, yani her ikisinin de kraligm baska bir
versiyonu oldugu sonucunu ¢ikarmaktadir ( Duverger, 1986: 17).  Ona gore,
eskiden irsen sahip olunun krallarn giicii, parlamentolara ge¢mis ama burada da
kalmayip, bir lider yahut onun etrafindaki dar bir kadroda toplanmis, eski bir
degimle, zarf degismisse de mazruf aym kalmistr. Hayek gibi, diisiiniirler tiim
yetkinin parlamentolarda toplanmasmm, giicler ayriig ilkesiyle bile telafi
edilemeyecek  olumsuzluklar  dogurdugunu, ¢iinkii asil  meselenin,
parlamentolara smirsiz iktidar tanimakta yattigmi ifade etmektedir. “Demokrasi
teorisinin bu giinkii yanls anlasiimasmin kaynagi, Rousseau tarafindan halk
rradesinin, genel nancm yerine konulmasi, bunun sonucu olan halk egemenligi
goriisiidiic” ( Hayek, 1993: 37).

Ortak duygudan kopan soziim ona Ozgiir bireylerin, hakikat-1 halde
devlet iktidarmmn kargismda goérece zayifligi, modern devletlerin “yumusak
despotlugu™na yol agmistir. Modern donemlerde despotluk eskiden oldugu gibi
dehset ve baskiya dayal olarak yiiriitiilmemektedir. Hatta yonetimler daima
ihmh ve babacan davranmakta, periyodik secimlerle demokrasi korunmaktadir.
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Yine de, mahkemeler, ordu vs. devletin biirokratik yapilanmasi karsisnda,
atomize bireyler kendisini yalniz ve c¢aresiz hissetmektedir ( Taylor, 1995: 16-
17). Cilinkii boyle bir siyasal ortamda, merkez gii¢lii, toplumun kendi kendisini
orgiitlemesi siliktir. Bireyler yan yana duran cansiz mankenler gibidir. Bu
durumda esitlik, degim yerindeyse kolelikte, adam yerine konulmamakta
esitliktir. Iste, ahlaktan bag koparlan modern devletlerin Batida, siyasal
iktidarm tek elde toplanan iktidarmm yol agtigi yozlagmalara Kkarsi, sivil
toplumcu anlayislarm ragbet bulmasi bdyle bir realiteyle dogrudan ilgilidir.

Ana ilkeleri birlik olan, siyasal rolleri zamanla azalp, iktisadi yonleri
on plana ¢ikan Ahi birlikleri, kendi 6zel tegkilati iginde belli bir doneme kadar
adeta devlet i¢inde devlet olarak yasasalar bile, yeri geldiginde kotiilere haddini
bildirmek seklinde adeta bugiinkii kolluk kuvveti gorevlerini iistlenmigler, siyasi
otorite boslugunda ise bizzat idare islerini ellerine almslardr ( Seker, 2001:
81). Bugiinkii, siyasal ortamdan, farkh olmakla birlikte, devletin acik ya da
dolayh zorbalklarmm dogurdugu despotluga karsi, Ahi birlikleri bazen ahlaki
motivasyonla harekete gectikleri gibi, bazen de sadece birligin kendi 6zel
amaclarma doniik olarak sivil toplumcu denebilecek pratikler ortaya
koyabilmiglerdir. Yildrm Beyazid ve IV. Murat zamannda Abhilerin siyasi
otoriteden istediklerini aldiklar1 bilinmektedir(Anadol, 2001: 63).

Ahilik, 6ziindeki toplumcu hedefler tagimasi dolayisiyla, giiniimiiz
yonetimlerinin en basta seckincilie doniisen sorunlarma karsi da, bazi ¢dziim
onerileri sunabilecek, ahlaksal dinamiklere sahiptir.

Demokrasinin besigi olarak gosterilen Amerikan demokrasinde halkm
egemenligi segkinci iktidara doniismiis durumdadir. Wright Mills, Duverger’in
secimle gelen krallarmm yerine, Amerika Orneginden yola ¢ikarak igli bir
koalisyon koymaktadir. Buna gore, Siyasal sistem, herkesin yararma degil, onu
kontrol eden ve yonlendiren bu “triumvira”nin iktidar heveslerine gore
islemektedir. Bu analize gore, iktidar modern toplumun {i¢ biiyiik kurulugu olan
devlet hiyerarsisi, sirket hiyerarsisi ve ordu hiyerarsisinin ittifaki, iktidarm
gergek seklini olusturur. Aile, kilise, okul modern hayatn belirleyici yonii
olmaktan ¢ikmig, bu {i¢ kurulusun yoriingesine girmistir. Bir elin parmaklari
kadar az sayida olan biiyiik sirketlerin aldig1 kararlar, biitiin diinyada askeri,
siyasi ekonomik sonu¢ dogurmakta, ordunun alacag kararlar ekonomik ve
siyasi etkilemekte, siyasal kurum i¢cinde alnan kararlar ekonomik faaliyetleri ve
askeri programlar1 belirleyebilmektedir. Cagdas diinyanin sefalet, savas ve
ekonomik patlamalarmi meydana getiren olumsuzluklarmi goéz ardi edecek
sekilde bu iic kurum Gyle kenetlenmis, dylesine bir birine eklemlenmistir ki,
kendi dismda kalan insanciklarm bu iligkiler agma girmesi ve bu iktidar
iligkileri agmi ihata etmesi neredeyse imkansizlasmistr. 19. yliizyida
ekonominin pazar giicleriyle, siyasal alanm oy verme, tartigma seklindeki bir
birini biitinleyen ve bazi durumlarda olusacak dengesizlikleri telafi edici
dinamizmi artik yoktur ( Mills, 1974: 10-15). Demek oluyor ki, hiikiimet etme
sireci “iktidar elitleri’nin 6zel amaclarma doniik isleyen bir mekanizmaya
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doniiserek, yonetimlerin toplumcu yonlerini agmdrmistr. Biitiin giici devlet
tekelinde toplamak isteyen, hukuk dahil her seyi bu amacmn emrine veren,
hikmet-i hiikkiimet denilen Machiavellici anlayism, pratikteki hikmeti de demek
ki bu imis.

“Hikmet-i hiikiimet” devlet otoritesini giliclendirmeyi amagladigi
oranda, hedefine ulasamadigi gibi, belki de hic hesaba katmadiZ gic
miicadelelerini tetiklemektedir. Devlet giicii ve imkanlarmm artmasi, bundan
faydalanmak isteyenlerin risk alma isteklerini de korikleyerek, ahlaksaligm
imkanlarmi daraltmaktadir. Ahlaki dislamak, daha biiyiikk ahlak sorunlariyla,
devletin tarafsizhgmi asmdirmakta, bu da mesruiyet sorunlarmi beraberinde
getirmektedir.  Ahiligin ilkeleri, giicii desantralize eden, toplumcu ideallerdir.
Kuvvetli ve galipken affetmek, hiddetliyken iimli davranmak, kendisi ihtiyag
sahibiyken bagka ihtiya¢ sahiplerini gozetmek, daima ahlaka taalluk eden ve
kisiyi ait oldugu grubun sorunlarmdan sorumlu tutmaya doniik ilkelerdir. Piyasa
ekonomisinin atomize ettigi liberal pratiklere karsi yeni anlayislar ortaya
¢ikmasi, ahlaksalligm insan i¢in vazgegimez Onemini gosterir. Bunlardan
“toplulukculuk” diye ortaya c¢ikan akim, bazi acilardan Ahilik-vari degerlere
dayanmaktadwr. S6z konusu akima gore kisilerin yasam verilerini sosyal baglar
olusturur, bizler yegane kimlikler tagiyan kisiler olarak ya bir kimsenin ¢cocugu,
ya bir kabilenin {iyesi, ya da bir devletin vatandasiyizdir. Dolayisiyla bir kimse
icin 1iyi; yasadig, ya da ait oldugu topluluk i¢cin iyi olan seyden ayri
diisiiniilemez.  Kisaca en yliksek ahlaksal deger, “ortak iyi”dir (Maclntyre,
1984:220).

Kisinin yasadi@i topluma karsi sorumluluk iistelenmesini de gerekli
kilan bu anlayls, giiniimiizde oldukca ©nem verilen “aktif yurttaghk”
nosyonuyla da uyumludur. Refah devleti politikalarmmn ¢ekildigi alanlardaki
sosyal sorumluluklar, “aktif yurttaghk” {izerine yikilmg gozitkkmektedir.
“Ailesine, komsularma ve topluma karsi sorumluluklarmi bireye hatirlatan
“yeni-muhafazakar” anlayism meydana getirebilecegi sosyal dislanmaya karsi
bir 6nlem olarak “aktif vatandaslik™ tesvik edilmektedir (Gill, 2003: 1)

Diger yandan, gerek liretinde gerek tiiketinde “deger”lerden bagmu
koparmis anlayiglarm, ne kadar ezici, gayri insani ve gayri ahlaki bir ¢arka
doniistiigii ortadadr. “Sahip olmak™ diirtiisii ne kadar pargalayici ise, “olmak”
ideali o olglide, uzlastiricidir. Ahiligin amaci da “insan olmak™ ve bundan ayri
diisliniilemeyen “insan i¢in olmak”tr. Neredeyse bir klise haline gelmis olan
“halki yagat ki devlet de yasasm” sozii, Ahilik ilkelerinin, siyaset katmdaki
yansimasi olarak diisliniilebilir. Dogu siyasal sistemleri hikmet-i hiikiimet
anlayislarndaki gii¢ yozlagmalarmi, belli smirlara hapseden, oryantalistlerce
daima g6z ardi edilen husus, Ahiligin siyaset kurumuna kimi zaman yon veren,
kimi zaman da onun asmriliklarini nétralize eden etkisidir.
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VI. Siyasal Yoneticilerin Kisilik Yapilar, Ahlak ve Ahilik

Modern dénemlerde, kisilik yapilarmm onemli olmadigl, sistemlerin ve
onlar1 meydana getiren normlarm 6nemli oldugu farz edimektedir. 19. yiizyil
ideolojileri de, liberalizm digarida tutulursa, bu algiyr giiclendirici fikirleri
yayma c¢abasinda olmuslardr. Tarihin olusumunda tek tek bireylerin cabasi géz
ardi edildigi i¢cin, bireyle birlikte diisiinillen ahlaki meziyetlerin Gnemi de
sorgulanr duruma gelmistir. Deyim yerindeyse, kuyuya ilk tasi, “yonetici ayn
zamanda hem aslan hem de tilki olmaya caligmalidir. Tuzaklar tanimak i¢in
tiki, kurtlar1 yok etmek icin aslan olmaldr” diyen Machiavelli atmisti
(Machiavelli, 2003: 91). Iletisim imkanlarmm gelismedigi, kisisel mahremiyetin
yoneticiler i¢in de gecerli oldugu tarihsel durumda, Machiavelli'nin goriisleri
bilimsel verilerle de desteklenebilirdi.

Ancak, bireysel oldugu gibi, kamusal islerde de bir Oyle, bir boyle
davranarak, bir zaman tilki, bir zaman aslan postuna biiriinerek, algiy1 istenilen
yonde olusturma imkAnma, giiniimiizde hic kimse sahip degildir. Oyleyse,
Machiavelli'nin “Hiikiimdar”1 yazdig1 zamana gore, giiniimiizde istikrar, giiven,
rizayr saglamada ahlaksaligm Oneminin arttigm sdyleyebiliriz. Giintimiizdeki
yonetimlerin mesruiyeti icin sadece, yonetimlerin ¢iktilar1 yetmemektedir.
Sozleri, davramglaryla yoneticilerin tutarlihgy, siyasal ¢iktilarm bir parcasi gibi
kabul edilerek, mesruiyeti dogrudan etkileyen parametrelerden biri durumuna
gelmigtir. Duverger’in de ifade ettigi gibi mesrulugun somut tanmm yapilamaz.
Zaman ve mekana gore degisebilir. Ayni bakig agisma bagh olarak D. Easton,
mesrulugun kaynagi olarak kigisel niteliklerin 6nemini vurgulamaktadwr. Ona
gore kisisel oOzellikler, Weber’in karizmaya yiikledigi anlamdan daha genistir.
Onemli olan, yénetici kadronun basarii olmasidir. Ancak, Easton, ydneticilerin
ahlaksalhgma 6zel bir anlam yiiklemez ( Kapani, 2011: 103). “Ne sekilde olursa
olsun”un giiniimiiz sartlarmda ahlaktan ayri disiiniilemeyecegini ise biz ileri
stirebiliriz. Siyasilerin  kisisel ahlaki ozelliklerinin Watergate olaymda ABD
bagkam Nixon ve daha sonra pek c¢ok yonetici, halkin genel ahlak kurallarma
ters diisen davraniglarmmn agiga ¢ikmasiyla istifa etmistir.

Ahilik, basmndan itibaren yoneticilerin ahlaki niteligine biiyiik 6nem
verir. Ibni Haldun’un iktidarm istikrar1 ve siyasi organizasyonun saglamhgi icin
asabiyet tlizerinden “ahlaksaligma” yaptii vurgu, Ahilikte,  deontolojik
niteliktedir. Yani daha katisiksiz, ahlakm hakiki 6ziine daha uygundur. Bu
konuyu biraz daha agmak gerekirse Ibni Haldun yoneticilerdeki ahlaksal
erozyonu, halkin asabiyesini zayiflatan, dolayisiyla devlet egemenliginin
¢oziilmesinde tetikleyici neden olarak goriirken, Ahiler ahlaka buna benzer bir
sekilde teleolojik( bir amaci gergeklestirmek i¢in) deger vermezler. “Fiitiivvet
kotiiiige iyilikle karsiik vermektir”, “Fiitiivvet, hizmet ve yardimseverlik
hususunda gosterigi brrakmaktir”, “Fiitiivvet, kendisi muhtagken bile kardeslere
yardindan geri durmamaktr” gibi Ahiligin temel ilkeleri bu iddiay1 destekleyici
niteliktedir (Tabakoglu, 2005: 60-62)
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Tiirk-Islam  kiiltiirinde, Ahi Orgiitltnmesi aym zamanda y&neten-
yonetilen iliskisinin genel mantigim da olusturmaktadr. Soyle ki, Ahilikteki
esnaf baskani ve ustalar, biitiin iiyelerine baba sefkatiyle yaklasan mesleki-
ahlaki bir lider konumunda goériiliirken, g¢iraklar babalarma saygi ve minnet
duymas1 gereken ailenin kiigiik ¢ocuklari gibidir. Modern dénemlerden itibaren
Avrupa’da yoneticilerin sahsi, ahlaki nitelikleri, teknik 6zelliklerinin  epey
gerisine diigmiisken, modernlesme siirecindeki dogu diinyasmda ise hala
yoneticilerin sahsi 6zelliklerine biiylik 6énem atfedilmekte, onlara halkin babasi
nazartyla bakimaktadw.  Tirkiye gibi, Ahilik geleneginin bilingaltmda derin
izler braktigy, ilkelerde siyasetin sosyolojisi, Avrupa modellerinden bu yilizden
de c¢ok farkhdir.

VIl. Sonuc¢

Simdiye kadar, Ahilik; iktisat, isletme sahasmm, yani ig iligkilerinin
dolaymimnda incelenmeye tabi tutulmus ve bu giine kadar da hatir1 sayilir bir
miiktesebat olusmustur. Ancak, bu kiiltiiriin miras¢isi olan toplumlarda, siyaset
sosyolojisinin, en bakir konularmdan biri de Ahiliktir ve yasamm farkh
alanlarma yayilmis olan kiiltiirel kodlaridir. Ahilik ilke ve pratikleri incelemek,
Tiirk siyasal kiiltlirinii daha iyi anlamaya hizmet edebilecegi gibi, post-
modernite, kiiresellesmeyle asman diizen fikrini yeniden kurmak iizere ortaya
¢ikan ahlak arayiglarma katki sunabilir. Modern dénemlerde diizen fikri hukuka,
kiiresellesmenin hiz kazandigi giiniimiizde ise ahlaka ihtiyag gostermektedir.
Zira kiiresel iligkiler aginda, ekonomi siyasetin denetiminden ¢ikmig goziikiiyor.
Refah devleti anlayisim sona erdiren “yeni sag” politikalarma bagh olarak
gelisen yenidiinya durumunda, siyasetin ahlaktan ayri oldugu klasik anlayisin
siirdiiriilmesi, mevcut dengesizlikleri daha da derinlestirebilir. Devlet eski
denetimini  siirdiiremeyecekse, hem ulusal hem de uluslararasi siyasetin
yapilandiriimasinda yeni paradigmalara ihtiyag vardr. Bu cergevede Ahilik,
ahlaki siyasete rapteden pratikleriyle, en ilham verici insanlk tecriibelerinden
biri olsa gerektir.
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Oz: Bu calismayla Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren firmalara ait hisse
senetlerinin deger yatirimu stratejisiyle se¢imi ve olusturulan portfoylerin uzun
dénem performanslarinin yiikselen ve diisen piyasalarda test edilmesi
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda, portfoyleri olusturan hisse senetlerinin
seciminde, deger yatirimi kriterlerini esas alan ¢ok amagli bulanik optimizasyon
yontemi kullanilmis ve bu yontemin etkinligi test edilmistir. Caligma 1996-
2007, 2000-2011 ve 2004-2015 yillarmi kapsayan ii¢ farkli donemden
olusmaktadir. Calismanin sonucunda, deger portfoylerinin diisen ve yiikselen
piyasalarda BIST 100 endeks getirisinden daha iyi bir performansa sahip oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Deger Yatirimi, Portfoy Se¢imi, Cok Amagh
Bulanik Optimizasyon, BIST.

VALUE INVESTING: MULTI-OBJECTIVE PORTFOLIO SELECTION
ON THE BORSA ISTANBUL
Abstract: This study aims to choose stocks of firms quoted in Borsa
Istanbul using value investing strategy and to test the corresponding portfolios’
long-run performance in rising and falling markets. For this purpose, multi-
objective fuzzy optimization method based on value investment criteria was
used in the selection of stocks constituting portfolios and the effectiveness of
this method has been tested. This study utilized the data of three distinctive
periods, namely, 1996-2007, 2000-2011 and 2004-2015. As a result of the
study, it has been found that value portfolios have a better performance than
BIST 100 index return in falling and rising markets.
Keywords: Value Investing, Portfolio Choice, Multi-Objective Fuzzy
Optimization, BIST.
. Giris
Deger yatinmi 1930’lardan bu yana finans literatiiriinde hisse senedi
seciminde kullanilan, yatinmcisina yiiksek kazang saglayan en etkili
stratejilerden biri olmus, ¢ok sayida aragtirmaci tarafindan bu stratejinin
etkinligi basta gelismis piyasalar olmak Tlizere diinya genelinde farkli

piyasalarda test edilmistir. Tirkiye’de ozellikle cumhuriyetin kurulusundan
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1980’lere kadar sermaye piyasalariin gelisiminin gecikmesi, hisse senedi alim-
satimma yonelik organize bir piyasanin olmayisindan dolay1 tezgah {istii
piyasalarda meydana gelen bazi olumsuzluklar yatirimcilarin hisse senedi
yatinmlarina giivenini sarsmistir. 1985 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan istikrarli, etkin ve giivenilir bir piyasa olusturmak amaciyla Borsa
Istanbul (Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) kurulmustur. Bu organize
piyasayla birlikte, ¢cok sayida firma borsaya kaydolarak hisse senetlerini halka
arz etmis ve hisse senedi yatirimlar1 daha giivenilir hale gelmistir. Bu tarihi
siire¢ igerisinde sermaye piyasalarindaki gelismelerin gecikmesi bu alanda
yapilan akademik c¢alismalara da yansimig ve organize bir piyasanin
olugmasiyla birlikte arastirmacilar tarafindan borsa ve hisse senetleri iizerine
yapilan caligmalar artis gdstermistir. Borsa Istanbul’un otuz yillik ge¢misine
ragmen hisse senetleri se¢iminde yiiksek kazangli bir strateji olan deger yatirimi
iizerine yapilan aragtirmalar ¢ok sinirlidir.

Bu calismayla Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren firmalara ait hisse
senetlerinin deger yatirimu stratejisiyle se¢imi ve olusturulan portfdylerin uzun
donem performanslarinin yiikselen ve diisen piyasalarda analizi amaglanmustir.
Bu amag¢ dogrultusunda, portféyleri olusturan hisse senetlerinin segiminde,
deger yatirimi kriterlerini esas alan ¢ok amagli bulanik optimizasyon yontemi
ile portfoy se¢imi gergeklestirilmis ve bu yontemin etkinligi test edilmistir.

Il. Literatiir Ozeti

Deger stratejileri finansal piyasalarda uzun bir tarihe sahiptir. Benjamin
Graham ve David Dodd tarafindan 1930’larda {ine kavusan piyasada diigiik
degerlenmis fakat karli olan hisse senetlerini satin alma esasina dayanan
stratejilerdir. Bagka bir ifadeyle deger stratejileri, diigiik fiyata sahip olmakla
beraber isletme kazanglarini, kar paylarii, gegmis piyasa fiyatlarii, sabit
varliklarin1 ve diger deger Olgiilerini de hesaba katarak hisse senedi almaya
odaklanan stratejilerdir. Klarman (1991) ise deger yatinmini, gercek
degerlerinin ¢ok altinda fiyatlanmis olan menkul kiymetleri, diigiikk fiyatlardan
almip, gercek degerlerine ulasincaya kadar elde tutulmasini 6ngdren yatirim
stratejisi olarak tanimlamis ve bu stratejinin kilit noktasinin kelepir ve gézden
diismiis hisse senetlerinin alimina yonelik olmasi oldugunu vurgulamustir.

Graham (1949) Akilli Yatirnmci kitabinda muhafazakar yatirimeilarin
hisse senedi secimini daha kolay hale getirebilmek igin, sirketin ge¢mis
performans ve mali durumundan yola ¢ikarak hisse senedi se¢imine esas olacak
bazi kalite kriterleri belirlemistir. Bu kriterler soyledir:

1) Yeterli Olciide Biiyiikliik: Bu kriterin amac1 &zellikle sanayi
sektoriindeki dalgalanmalardan ortalamanin {izerinde etkilenebilecek kiigiik
sirketleri devre dig1 birakmaktir.

2) Yeterli Mali Kuvvet: Sanayi sirketleri i¢in cari oran en az iki
olmalidir. Buna ek olarak uzun vadeli borglar net cari aktiflerden daha fazla
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olmamalidir. Ayrica hizmet sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri i¢in borg
miktar1 defter degerinin iki katin1 gegmemelidir.

3) Karlilik Istikrari: Segilen sirketin gegmis 10 yil icerisinde siirekli kar
etmis olmasi gereklidir.

4) Kar Payi Dagitim Sicili: Son 20 yilda her yil kesintisiz olarak kar
dagitimi yapan sirketler se¢ilmelidir.

5) Karlilik Biiyiimesi: Son 10 yillik rakamlara gore bastaki ve sondaki 3
yilin ortalamalarini hisse basina kar ortalamalari karsilastirilmali ve hisse basi
karlarda en az 1/3’liik biiyiime gostermis olma sart1 aranmalidir.

6) Iliml Bir Fiyat/Kazang Orani: Mevcut piyasa fiyati, son ii¢ yilin
ortalama karlarinin 15 katindan fazla olmamalidir.

7) Ihiml Bir Fiyat/Aktifler Orani: Mevcut fiyat son agiklanan defter
degerinin 1,5 katindan fazla olmamalidir. Ancak 15’den az bir F/K oran1 olan
bir sirket daha fazla bir Fiyat/Aktifler oranina sahip olabilir. Genel kural olarak,
F/K orani ile PD/DD oraninin ¢arpiminin 22,5’ gegmemesi gerekir.

Benjamin Graham 1974 yilinda vefatindan sonra Forbes dergisinde
yayinlanan son makalesinde, yatirimcilara, diisiik degerlenmis hisse senetlerini
tespit etmeleri i¢in 10 temel kriter 6nermistir. Bu kriterler getiri ve risk kriterleri
olmak {izere iki kisimdan olusmaktadir. Ilk bes kriter getiri, son bes kriter ise
risk 6l¢iisii olarak siralanmistir. Graham ve Rea yaptiklari calismada saglam bir
mali yapiin isletme kazanglarindaki biiylimeden ve biiyiime istikrarindan daha
onemli oldugunu iddia etmistir (Rea, 1977). Oppenheimer (1984), Graham
kriterlerini test etmek i¢in Amerika’da 1974-1981 yillarin1 kapsayan bir ¢calisma
yapmis ve 1976 yilindan sonra 6nceki yillara nazaran yontemin etkinligi azalsa
da istin performans sonuglarini korudugunu tespit etmistir. Johannesburg
Borsasi’nda Klerck ve Maritz (1997) tarafindan yapilan benzer bir ¢alismada
Graham kriterlerinin farkli kombinasyonlar1 denenerek olusturulan portfdylere
ait performanslarin piyasa portfoyiinden daha karli oldugu tespit edilmistir.

Davranigsal finans arastirmacilarindan Joseph Lakonishok, Andrei
Shleifer ve Robert Vishny, 1994 yilinda, deger yatirim stratejilerinin piyasada
ni¢in daha iyi performans gosterdiklerini agiklamak igin yaptiklari ¢alismada,
deger yatirim stratejilerinin daha iyi performans gdstermelerinin sebebini, cogu
yatirimcr tarafindan takip edilen popiiler yatirim stratejilerinin tersi yonde
hareket etmelerine baglamislardir. Fama ve French (1992) deger stratejilerinin
iistiin performans gostermesinin altinda yatan sebebi bu stratejilerin esasen
riskli olmalarina baglamistir. Yani, diisik PD/DD oranlarina sahip hisselere
yatirm yapan deger yatirimcilari, yiiksek seviyede risk iistlenebilme egilimine
sahip oldugundan, elde ettikleri yliksek getiriler bu tistlenilen riskin miikafatidir.

Capaul, Rowley ve Sharpe (1993) 1981-1992 yillar1 arasinda Fransa,
Almanya, Isvigre, Ingiltere, Japonya ve Amerika olmak iizere 6 gelismis
piyasada deger ve biiyiime hisselerini performanslarim1 karsilastirdiklarn bir
calisma yapmiglardir. Bu g¢alismada biiyime ve deger hisselerini
belirleyebilmek PD/DD oranini kullanmiglardir. Calismanin sonucunda, biitiin
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piyasalarda deger-biiyiime faktoriiniin 6nemli bir role sahip oldugunu tespit
etmigler ve analize esas olan donem igerisinde biitiin iilkelerde deger
hisselerinin,  biiyiime  hisselerinden  {istiin  performans  gdsterdigini
vurgulamiglardir.

La Porta, Lakonishok, Shleifer ve Vishny (1997) deger hisselerindeki
istiin performansin yatirimcilarin - beklenti hatalarindan  kaynaklandigi
hipotezini ortaya atmislardir. Bu ¢ercevede, firmalarin kazang ilan1 haberlerine,
hisse senedi fiyatlarmin tepkisini 6lgmislerdir. 1971-1993 yillar1 arasinda
NYSE (New York Menkul Kiymetler Borsas1), AMEX (Amerika Menkul
Kiymetler Borsasi) ve NASDAQ’da faaliyet gosteren firmalari kapsayan
caligmada, firma kazanglarina dair olumlu haberlerin biiyiime hisselerine
nispeten deger hisselerinde daha yiiksek getiriye sebep oldugunu tespit
etmislerdir.

Fama ve French (1998) Amerika, Avrupa, Avustralya ve Uzak Dogu’da
faaliyet gosteren 21 borsa iizerinde 1975-1995 yillar1 arasinda Fiyat/Kazang,
Piyasa Degeri/Defter Degeri, Nakit Akisi/Fiyat ve Karpayi/Fiyat oranlarini
kullanarak deger ve biiyiime hisselerinin getirilerini karsilastirdiklar1 ¢aligmada
deger stoklarinin 6rnekleme dahil olan biitiin borsalarda, biiyiime hisselerinden
daha yiiksek getiri elde ettigi gozlenmistir. Ayrica, 13 biiyiik borsanin 12’sinde
Piyasa Degeri/Defter Degeri oraninin biiyiime hisselerine nazaran deger
hisselerinde iistiin performans gosterdigi tespit edilmistir.

Bauman, Conover ve Miller (1998) Fiyat/Kazang, Piyasa Degeri/Defter
Degeri, Fiyat/Nakit Akist ve Karpayr getiri oranlarini kullanarak deger ve
bliylime hisselerinin  1986-1996  yillar1  arasindaki  performanslarini
kargilagtirdiklar: diinya ¢capinda 21 borsay1 kapsayan calismada, toplam getiri ve
risklilik agisindan deger hisselerinin biiyiime hisselerinden her yil olmasa da
genel itibariyle daha iyi performans gosterdigini tespit edilmistir. Ayrica, deger
hisselerinin iistlin performans gosterdigi borsalar sermayenin daha ¢ok tabana
yayildigi biiyiik borsalardir.

Piotroski (2000) muhasebe bilgilerine dayanan temel analiz stratejisini,
yiiksek Defter Degeri/Piyasa Degeri sahip firmalardan olusan genis bir
portfoyde uygulamigtir. 1976-1996 yillarim1 kapsayan calismada varliklarin
karlilig1, finansal kaldirag, likidite, kiar marj1 ve devir hizlar1 temel analiz
sinyalleri olarak kullanilmistir. Temel analiz sinyalleri kullanilarak iyi bir se¢im
yapildiginda deger (Yiksek DD/PD orani) yatirimcilarinin  ortalama
kazanclarini yillik en az %7,5 artabilecegi tespit edilmistir.

Goneng ve Karan (2003) vyaptiklari calismada gelismekte olan
piyasalardan olan Borsa Istanbul’da deger ve biiyiime hisselerinin getiri
performanslart ile kiiciik ve biiyiik kapitalizasyonlu portfdy performanslari
kargilagtirilmigtir. Calisma 1993-1998 yillar1 arasindaki 60 aylik donemi
kapsamakta olup deger ve biiyiime hisseleri PD/DD oran1 kullanilarak
belirlenmistir. Analiz sonuglarinda Borsa Istanbul’da biiyiime portfdylerinin
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deger portfoylerinden daha iyi performans gosterdigi tespit edilmis fakat
gelismis piyasalarda yapilan ¢aligmalar kadar etkin sonuglar gozlenmemistir.

Lye (2012) Asya iilkelerinde 1997-2011 yillarini kapsayan ¢aligmasinda
Sortino oran1 optimizasyon yaklagimimi kullanarak deger ve biiyiime
hisselerinin performans ve etkinligini karsilagtirmistir. Calisma sonucunda
deger hisselerinin biiylime hisselerinden daha yiiksek performansa sahip oldugu
fakat deger hisselerinin etkin piyasa hipotezine uymadigini tespit edilmistir.

Piotroski ve So (2012) temel analiz yaklasimindan faydalanarak, deger
ve bliylime yatirimu stratejilerindeki yanlis fiyat beklentisine yonelik hatalar
belirleyebilmek igin Amerika’da 1972-2010 yillarin1 kapsayan bir calisma
yaptilar. Yanlig fiyatlama beklentileri altinda, biiylime firmalarinin fiyatlari
sistematik olarak iyimserligi yansitirken, deger firmalarimin fiyatlar
kotiimserligi yansitmaktadir. Calisma sonucunda deger ve biiyiime hisselerine
ait beklentilerin firmalarin esas giiciiyle uygun oldugu ve gercek getirilerdeki
deger/bliylime etkisinin istatistiksel ve ekonomik olarak sifirdan farksiz oldugu
tespit edilmistir.

I11. Veri Seti ve Yontem

Calisma 1996-2015 yillar1 arasim1 kapsayan ti¢ farkli donemden
olusmakta olup her bir donem icerisinde iki asama s6z konusudur. ilk asama;
hisse senetlerine ait gecmis yil verilerinin diizenlenerek yatirim yapilacak
optimum portfoylerin se¢ilmesini, ikinci agama ise segilen her bir portféyiin 5
yillik  performanslar1  analizini kapsamaktadir. Calismada  kullanilan
matematiksel modellenin etkinligini test etmek i¢in {i¢ farkli donem
kullanilmigtir. 1. Donem 1996-2007 yillarim1 kapsamakta olup optimal
portfoylerin se¢imi 01.01.2003 tarihinde gerceklesmis ve 31.12.2007 tarihine
kadar portfoy performanslar1 analiz edilmistir. II. Dénem 2000-2011 yillarini
kapsar ve optimal portféyler 01.01.2007 yilinda secilmistir. III. Donem ise
2004-2015 wyillarim kapsar. Gegmis yil verilerine gore optimal portfoylerin
se¢imi ise 01.01.2011 tarihinde yapilmistir. Ornekleme dahil edilen firmalar
belirlenirken bilango yapilarinin farkli olmasindan dolay1 mali sektor firmalari
ve eksik veri sebebiyle bazi firmalar 6rneklemden dislannustir. Ornekleme dahil
edilen firma sayilar1 I. Donem’de 133, II. Donem’de 165, III. Dénem’de ise 162
olarak belirlenmistir.

Calismada  1996-2015  yillart  arasindaki  firma  verilerden
faydalanilmistir. Donemlere ait optimal portfoylerin segiminde esas olan veriler
yillik veriler olup Borsa Istanbul (BIST)’da faaliyet gosteren firmalarin dénem
sonu bilancolarindan elde edilmistir. Portfdylerin performans Ol¢liimii icin
kullanilan veriler portféylerdeki hisse senetlerinin aylik piyasa fiyatlari olup 5
yillik bir siireci kapsamaktadir. BIST firmalar1 ile yillik bilango ve hisse
senetlerine ait piyasa fiyati verilerinin tamami FINNET Veri Tabani’ndan elde
edilmistir. Calismada hisse senetlerinin se¢imi i¢in genel cebirsel bir modelleme
sistemi olan GAMS programindan yararlanilmstir.
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Calismada deger yatirimi kriterlerine gore BIST hisse senetleri
arasindan optimum portféylerin se¢ciminde bir Cok Amagli Bulanik
Optimizasyon Yontemi olan Zimmermann (1978) Max-Min Yaklasim
kullanilmigtir. Zimmermann bu yaklagimla her bir amacin minimum
memnuniyet seviyesini es zamanli olarak maksimize etmeye c¢aligmistir. Bu
yaklagimin temel mantig1 her bir amacin minimum memnuniyet seviyelerinin es
zamanli olarak maksimize edilmesidir. Gelistirilen bu modeldeki bulaniklik
ama¢ fonksiyonu degerleriyle ilgilidir. Zimmermann modeli {i¢ asamadan
meydana gelmektedir. Birinci asamada, s6z konusu amagclar tek tek ¢oziilerek
modellere iliskin Odiinlesme tablosu hazirlanir. Sonra 6diinlesme tablosuyla
amaglara iligkin minimum ve maksimum degerler hesaplanir. Son olarak ise
olusturulan tiyelik fonksiyonlari, maksimize edilecek ortak tatmin seviyesinden
biiyiik olacak sekilde mevcut kisitlara eklenir ve model tek amach klasik
dogrusal programlama seklinde ¢oziliir. Bulanik ¢ok amacli bir dogrusal
programlama modeli asagidaki gibidir (Paksoy, Pehlivan ve Ozceylan, 2013):

maks(x)

(AX); < B, (1)
X, =0

Verilen bulanik ¢ok amagli modelin, amag fonksiyonlar1 bulanik olarak
ifade edilmistir. Zimmermann (1978) bulanik amag¢ fonksiyonlar1 i¢in esitlik (2)

ve (3)’te verilen tiyelik fonksiyonlarim ( zz(x) ve V ¢ ) kullanmustir.

1.Z(x)=Z]
| Z5 —Z(x)

() =+ 2T 71 __ZéiZEIf_'cJEZ;__ ¥, minimizasyon igin
| 0, Z(x) = Z7
)
1,Z,(x)= Z;’
Z.(X)-Zt
g (X) = 2,(0=2, 2y <Z,(x)<Z], ¥V, maksimizasyon igin ®)

U L
Zg _Zg
L

0, Zg(X) < Zg

Bu esitliklerde Z

g Ve Z ;J degerleri ilgili amag fonksiyonunun alt ve

iist sinirlarint gostermektedir. Zg , minimizasyon problemleri i¢in en iyi degeri,

Z ;J ise maksimizasyon problemleri igin en 1iyi degeri gdstermektedir.

Dolayisiyla her iki problem tipi icinde hedeflenen amag¢ degeri
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ZgL < Zg (x) < Z;J araliginda olacaktir. ikinci asamada, her bir amaca ait Z gL

ve Z;J degerleri Odiinlesme tablosunun elde edilmesiyle hesaplanir.

Zimmermann (1978) max-min yaklasimmin temel noktasi her bir amag
fonksiyonuna ait iiyelik fonksiyonu degerlerinin minimumlarint maksimize
etmek oldugundan iiciincii asamada, birinci asamada verilen esitlik (1) asagidaki
hale doniigiir (Lai ve Hwang, 1996).

maks| minz, (x) |
(Ax), <B, (4)
X =0

Tiim amaglar i¢in genel bir tatmin seviyesini gosteren A degiskeni

eklenerek asagidaki bulanik ¢ok amacgli dogrusal programlama modeli (1) tek

amagli klasik dogrusal programlama problemine doniistir (5).
maks A
Kisitlar
Zg —Z4(X) ®)
A< X) =29 —“ol7J
#g (X) Z0—z!
(AXx); = B;
X; =0
0<Aa<1
Yukaridaki modellin ¢dziilmesiyle biitin amaglarin = minimum
gereksinimleri saglayan ortak tatmin seviyesine ulasilir ve pareto optimal
¢Oziim kiimesi olusmus olur.

IV. Arastirmanin Modeli ve Performans Sonuclari
Calismanin bu boliimiinde, deger yatirimu stratejileriyle borsada diisiik
degerlenmis fakat uzun donemde yiiksek kar potansiyeli olan ucuz fakat kaliteli
hisse senetlerinden olusan portfdyler olusturulmasi hedeflenmistir. Hisse senedi
sec¢im siireci agagida gosterilmistir.

*Modelde Kullanilacak Deger Yatinmm Karar Degiskenlerinin

1. Tanimlanmasi

Adim
*Karar Degiskenlerine Ait Ayri Ayri Optimize Edilecek Panellerin
Ag- Olusturulmasi ve Optimizasyon Modellerinin Yazilmasi
1m
*Model Sonuglarina Gore Secilen Firmalarin Karar Tablolarinda

3 Puanlandinilmasi ve En Yiiksek Puan Alan Firmalarin
Adim Belirlenmesi

A =Portfoylere ait Performanslarin Karsilastirilmasi
Adim

Sekil 1: Hisse Senedi Se¢im Siireci
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A. Degiskenlerin Tammlanmasi
Calismada, piyasada diisiik degerlenmis uzun dénemde performansi
yiikselecek olan deger hisse senetleri saptamak igin dort kriter kullanilmistir. Bu
kriterler performans, istikrar, risk ve getiridir. Deger hisselerinin se¢iminde
aradigimiz 6zellikler, isletmenin istikrarli bir gegmise sahip olmasi, likidite ve
bor¢lanma riskinin bulunmamasi, karliliginin yiiksek olmast ve bu olumlu
gostergelere ragmen performans rasyolarinin diisiik diizeyde seyretmesidir.
Hisse senedi segiminde modele dahil edilen degiskenler Tablo 1’de
gosterilmistir.
Tablo 1. Degiskenlerin Tanmimlanmast

Performans Gostergeleri

a) Piyasa Degeri / Defter Degeri Orani

b) Fiyat / Kazang¢ Orani

c) Fiyat / Satiglar Oran1
Istikrar Gostergesi

a) Satiglardaki Biiylime (gecmis yedi yillik performans)
Risk Gostergeleri

a) Likidite Oran1 ( Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar)

b) Kaldirag Orani ( Ozsermaye / Toplam Aktif)
Getiri Gostergesi

a) ROE ( Net Kar / Ozsermaye )

B. Karar Degiskenlerine Ait Panellerin Olusturulmas: ve Optimizasyon
Modelinin Yazilmasi

Bu asamada modelde kullanilacak degiskenlerle farkli paneller
olusturulmus ve nihai asamada her bir panele ait optimizasyon modelinin
caligtirilmas1t sonucunda hisse senedi se¢imi tamamlanmistir. Paneller
olusturulurken performans kriterleri esas alinmistir. Yani her bir performans
kriterine gore istikrar, risk ve getiri hedefleri sabit kalmak iizere paneller
olusturulmustur. Olusturulan paneller Tablo 3.2’de gosterilmistir.

Calismada ti¢ performans kriteri kullanilmistir. Bunlar PD/DD, F/K ve
F/S oranlanidir. Literatiirde bu oranlarin  hisse senetlerinin gelecek
performanslarin1  etkiledigine dair ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. Bu
caligmalarda genel olarak diisiik PD/DD, F/K, F/S oranlar1 ve yiiksek PD/DD,
F/K, F/S oranlarmin hisse senedi getirileri tizerindeki etkisi arastirilmis ve sozii
gecen diisiik seviyedeki rasyolarin, daha yiiksek getiri performansina sahip
olduklar1 tespit edilmistir (Chan ve Lakonishok, 2004). Bundan dolay1
calismamizda PD/DD, F/K, F/S oranlar1 kullanilarak {i¢ farkli panel
olusturulmus ve bu panellerde performans hedefleri olan PD/DD, F/K, F/S
oranlari minimize edilmistir. Istikrar, risk ve getiri hedeflerini temsil eden
rasyolar ise sabit olarak her panelde kullanilmig olup optimizasyonda bu
rasyolar maksimize edilmistir. Kisacasi, ¢alismada deger hisselerini tespit etmek
i¢in diistik PD/DD, F/K ve F/S oranlarina sahip, ayn1 zamanda istikrar derecesi,
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likiditesi, 6z sermayeyle finansman diizeyi ve karliligi yiiksek olan hisse
senetlerinin se¢imi hedeflenmistir.

Tablo 2: Modelde Kullanilacak Karar Degiskenlerine Ait Paneller
PANEL A PANEL B PANEL C
ORAN AMAC ORAN AMAC ORAN AMAC

Pegg(rjrer}?ns PD/DD | Minimizasyon FIK Minimizasyon FIS Minimizasyon
istikrar | Istikrar - Istikrar . Istilrar —
Hedefi Derecesi Maksimizasyon Derecesi Maksimizasyon Derecesi Maksimizasyon

Cari - Cari . Cari —

Risk Hedefi| Oran Maksimizasyon Oran Maksimizasyon Oran Maksimizasyon

Kaldira¢ | Maksimizasyon | Kaldira¢ | Maksimizasyon | Kaldirag | Maksimizasyon
S:;g}'i ROE | Maksimizasyon| ROE | Maksimizasyon| ROE | Maksimizasyon

Karar degiskenlerine ait paneller olusturulduktan sonra, her bir panel
icin Zimmermann Max-Min bulanik optimizasyon yaklasimi esas alinarak s6z
konusu amaglar ¢ercevesinde modeller yazilmistir. Modellerde performans
hedeflerinin minimizasyonu, istikrar, risk ve getiri hedeflerinin maksimizasyonu
hedeflenmistir.

Calismada, istikrar gostergesi olarak firma satislarindaki yillik biiyiime
orani kullanilmigtir. Firmalarin gegmis yedi yillik donemini kapsayan
satiglarindaki biiylime oranlar1 hesaplanmis ve bir dnceki yila gore satiglarini
arttiran firmalara “1” azalis gosteren firmalara “0” kukla degiskenleri
atanmigtir. Daha sonra ise her firma igin kukla degiskenlerin toplami alinarak
firmanin istikrar derecesi hesaplanmig ve modele dahil edilmigtir. Risk
gostergeleri olarak modele dahil edilen likidite ve kaldirag oranlar
hesaplanirken firmalarin likidite ve kaldira¢ oranlarina ait sektor ortalamalari
hesaplanmig ve firmalara ait risklilik oranlarinin sektoér ortalamalarindan farki
alinarak modele dahil edilmistir. Ayrica atil fon kullanan firmalar1 modelden
dislamak icin ideal cari oran sektor ortalamasinin en fazla iki kati olabilecegi
varsayillmig ve modele kisit olarak eklenmistir. Caligmada her bir karar birimine
esit agirlik verilerek modeller olugturulmus ve ¢oziilmiistiir.

C. Secilecek Firmalara Ait Karar Tablolarimin Olusturulmast ve Yatirim
Yapilacak Firmalarin Belirlenmesi

Calismanin bu asamasinda her bir panele ait modeller ¢aligtirilmis,
2003, 2007 ve 2011 donemlerinde yatirim yapilacak kaliteli hisse senetleri
puanlama tablolariyla belirlenmistir. Calismada hisse senetlerinin se¢imi igin
genel cebirsel bir modelleme sistemi olan GAMS programindan
yararlanilmigtir.  GAMS programiyla dogrusal, dogrusal olmayan, karma
tamsayil1 optimizasyon problemleri modellenebilmektedir. Calismanin bu adimi
dort asamadan olusmaktadir. flk asamada calismanin veri seti analize uygun bir
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hale getirilerek, 2.Adim’da gdsterilen panellere ait modellerle birlikte GAMS
programina yazilmistir. ikinci asamada, panellerde yer alan her bir amag belli
kisitlar altinda tek tek optimize edilerek Odiinlesme tablolarina ait alt ve iist
sinirlar  belirlenmistir.  Uciincii  asamada ise odiinlesme tablolarmdan
faydalanilarak her bir panel i¢in esit agirlikli olmak {izere 3 farkli pareto optimal
coziim gerceklestirilmis ve sonuglar karar tablolarma aktarilmistir. Karar
tablolarinda pareto optimal ¢oziim sonucu segilen hisse senetleri “17,
secilmeyen hisse senetleri ise “0” olarak gosterilmistir. Son asamada ise karar
tablosuna aktarilan hisse senetleri, secilip-secilmeme kriterine gore puanlari
toplanarak, en yiiksek puan alan hisse senetleri yani biitiin modellerde secilen
hisse senetleri belirlenip bu hisse senetlerine yatirim yapma karari alinmustir.

Calismada ti¢ yatirim dénemi s6z konusu olup 1996-2003 periyodunu
kapsayan 1. Dénem’de 133, 2000-2007 periyodunu kapsayan II. Donem’de 165
ve 2004-2011 periyodunu kapsayan III. Dénem’de ise 162 firma optimizasyon
islemine tabi tutulmustur. Panellere uygulanan ¢ok amagli bulanik optimizasyon
(CABO) sonucunda karar tablolarinda en yiiksek puan alan firma sayis1 L
Donem’de 51, II. Dénem’de 41 ve III. Donem’de ise 40’dur.

D. Portfoy Performanslarimin Karsilagtiriimasi

Portfoy yoneticisi portfoy performansini belli periyotlarla 6lger ve o
portfoyli diger portfoylerle ve piyasa portfoyiiyle karsilastirarak, olusturulan
portfoylin bagarisimi kontrol eder. Calismada portfdylerin performansini 6lgmek
icin donemsel getiri ve kiimiilatif anormal getiri o6lgiitleri kullanilmistir.
Donemsel getiri Olgiitiine gore bir portfoyiin getirisi, baz alinan déneme gore
portfoy degerindeki artig orani ile dlglilmektedir. Donemsel getiri performans
olgitii asagidaki formiille gosterilir:

ETDG,, = -~

(6)

t-1
Burada ETDG; portfoyiin elde tutma dénemi getirisini, PD,_; dénem

bast portfdy degerini veya yatirim tutarmi, PD, ise donem sonu portfdy

degerini gdstermektedir. Kiimiilatif anormal getiriler ise asagidaki formiil
yardimiyla hesaplanmigtir.

CAR = :Zl[( AR, )-(AR,)] @

Bu formiillde CAR ; kiimiilatif anormal getiriyi, ARi,t ; 1 hissesinin t

tarihindeki aylik getirisini, Avat; pazarin t tarihindeki aylik getirisini (endeks
getirisi) gostermektedir (Barber ve Lyon, 1997: 360).
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2003, 2007 ve 2011 willarinda ¢ok amagli bulanik optimizasyon
yontemiyle deger portfoyleri secilmis ve satin al elde tut stratejisi kullanilarak
portfoylerin bes yillik performanslari 6l¢iilmiistiir. Portfoylerin donemsel getiri
performanslari Tablo 3°de gosterilmistir.

Tablo 3: Donemsel Getiri Olgiitiine Gore Performans Sonuglar

1. DONEM (2003-2008) II. DONEM (2007-2011) II1. DONEM (2011-2015)
. Deger | BIST . Deger |BIST . Deger | BIST
Tarih | porttoyii | 100 | 12N | portfayii | 100 | "2 | portfoyii | 100

Mart 03 0,03 -0,06 Mart 07 0,10 0,12 | Martll 0,13 0,00

Haziran 03 0,19 0,04 | Haziran 07 0,26 0,20 | Haziran 11 0,20 -0,04

Eyliil 03 0,27 0,30 Eyliil 07 0,47 0,39 | Eylilll 0,08 -0,10

Aralik 03 0,68 0,80 | Aralik 07 0,42 0,42 | Aralik 11 0,03 -0,22

Mart 04 1,09 0,96 Mart 08 0,24 0,04 | Mart12 0,20 -0,05

Haziran 04 0,89 0,76 | Haziran 08 0,22 -0,15 | Haziran 12 0,22 -0,05

Eylil04 | 125 | 1,09 | Eylil 08 007 |-008| Eylil12 | 020 | 001

Aralik 04 1,52 1,41 Aralik 08 -0,32 -0,31 | Aralik 12 0,36 0,18

Mart 05 1,62 1,48 Mart 09 -022 |-0,34| Martl13 0,50 0,30

Haziran 05 1,68 1,66 | Haziran 09 0,17 -0,05 | Haziran 13 0,42 0,16

Eylil05 | 2,09 | 221 | Eylil 09 037 | 022 | Eylil13 | 043 | 016

Aralik 05 2,95 2,84 Aralik 09 0,58 0,35 | Aralik 13 0,35 0,03

Mart 06 3,16 3,14 Mart 10 0,92 0,48 | Mart 14 0,44 0,07

Haziran 06 2,53 2,42 | Haziran 10 0,78 0,39 | Haziran 14 0,68 0,17

Eyliil 06 2,72 2,56 Eyliil 10 1,12 0,66 | Eyliil 14 0,78 0,12

Aralik 06 2,97 2,77 Aralik 10 1,48 0,69 | Aralik 14 0,99 0,30

Mart 07 3,29 3,21 Mart 11 1,61 0,68 | Mart 15 0,99 0,23

Haziran 07 3,69 3,54 | Haziran 11 1,73 0,62 | Haziran 15 0,96 0,24

Eyliil 07 3,86 4,23 Eyliil 11 1,55 0,53 | Eylil 15 0,94 0,13

Aralik 07 3,58 4,36 Aralik 11 1,32 0,31 | Aralik 15 1,05 0,16

Tablo 3 incelendiginde deger portfoyleri i¢in 2003-2008 yillarim
kapsayan 1. Donem’in en karli periyot oldugu géze ¢arpmaktadir. Bu donemde
deger portfOyiiniin getirisi bes yilin sonunda baslangi¢ degerinin 3,5 katina
kadar ulagmistir. Ancak ayn1 dénemde piyasa portfoyiiniin getirisi de 4,3 katina
kadar ulagmis ve bes yilin sonunda deger portfoyiinden yaklagik %22 daha
fazla kazang saglamistir. 2007-2011 yillarim kapsayan II. Donem deger ve
piyasa portfoyleri incelendiginde 2007 yilinin sonuna kadar portfoy getirileri
%42 seviyesine kadar ulagmustir. 2008 kiiresel finansal krizin hissedilmesiyle
birlikte hem piyasa portfoyiinde hem de deger portfoyilinde biiyiik diistisler
meydana gelerek Aralik 2008 itibariyle deger ve piyasa portfoylindeki kayip
%30’u agmigtir. 2009 yilmin ikinci yarisindan sonra deger ve piyasa portfoyii
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yiikselis trendine girmistir. Haziran 2011°de deger portfoyii baslangi¢c degerinin
1,7 katin1 agarak, bes yil icersindeki en yiiksek kazang diizeyine ulagmistir. Ayni
donemde piyasa portfOyiiniin getirisi %62 seviyesinde kalmistir. 2011-2015
yillarin1 kapsayan III. Donem incelendiginde ise deger porfoylinlin piyasa
portfdyiinden daha karli oldugu goze carpmaktadir. ikinci yilin sonunda (Aralik
2012) deger portfoyiin karlilig1 piyasa portfoyiiniin 2 katina ulasmistir. 2013 yili
icersinde iilkede yasanan siyasal problemlerden dolay1 piyasa portfoyiiniin getiri
diizeyi %90’1lik bir kayipla, %30’lardan %3 seviyesine gerilemis, aynt donemde
deger portfoyiiniin getirisi ise %30’lik bir kayipla, %50 getiri diizeyinden
%35’e gerilemistir. 2014 yiliyla birlikte deger ve piyasa portfoylerinin getiri

oranlarinda artis gozlenmis ve deger portfoyli 3 kat artarak %105 getiri
diizeyine ulagmistir.
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Sekil 2: 1. Donem (2003-2008) Portféyleri Getiri Grafigi

Sekil 2°de 2003-2008 periyodunu kapsayan I. Donem deger ve piyasa
portfdylerinin getiri diizeyleri gosterilmistir. Grafik incelendiginde iilke
ekonomisinin tek parti iktidariyla yiikselis trendine girdigi bu donemde deger ve
piyasa portfoylerinin birbirine yakin getiri diizeylerine sahip oldugu goze
carpmaktadir.
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Sekil 3: 11. Donem (2007-2011) Portfoyleri Getiri Grafigi
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Sekil 3’de 2007-2011 periyodunu kapsayan II. Donem deger ve piyasa
portfoylerinin getiri diizeyleri gosterilmistir. Grafik incelendiginde bes yillik
periyotta deger portfoyli getirilerinin piyasa portfoyiinden daha yiiksek
seviyelerde oldugu gdze carpmaktadir. Ilk yilda portfoy getirileri birbirine yakin
seviyelerde seyretmis, 2008 kiiresel finansal krizin bas gostermesiyle hem deger
portfoyli hem de piyasa portfoyii getirilerinde asir1 bir diisiis gerceklesmis ve
yilsonunda dip noktaya ulagmistir. 2009-2011 yillar1 arasinda portfoyler

yiikselis trendine girmis ve deger ve piyasa portfoyll getirileri arasindaki fark
acilmustir,
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Sekil 4: 111. Dénem (2011-2015) Portfoyleri Getiri Grafigi

Sekil 4’de 2011-2015 periyodunu kapsayan III. Dénem deger ve piyasa
portfdylerinin getiri diizeyleri gosterilmistir. Grafik incelendiginde deger
portfoylerinin bes yil boyunca piyasa portfoylinden daha iyi performans
gosterdigi goriilmektedir. Deger ve piyasa portfoylerinin getirileri Aralik
2011°de dip noktaya ulasmis, sonraki dort yil boyunca 6zellikle deger portfoyii
getirilerinde Oonemli bir artig gergeklesmistir. Aralik 2013’te deger ve piyasa
portfoyli getirileri arasindaki fark yaklasik olarak %40 iken, bes yilin sonunda
bu fark %80°1 agmustir.

Tablo 4: Donemler Itibariyle Kiimiilatif Anormal Getiri Performanslart

Aylar 2003 2007 2011 Aylar 2003 2007 2011
3 0,08 -0,02 0,13 33 -0,04 0,12 0,20
6 0,15 0,05 0,23 36 0,03 0,16 0,26
9 -0,02 0,07 0,19 39 0,00 0,27 0,28
12 -0,08 0,01 0,29 42 0,03 0,24 0,35
15 0,06 0,16 0,24 45 0,04 0,24 0,44
18 0,05 0,35 0,25 48 0,04 0,39 0,41
21 0,06 0,12 0,17 51 0,00 0,44 0,46
24 0,03 0,00 0,13 54 0,02 0,53 0,44
27 0,04 0,17 0,13 57 -0,09 0,52 0,52
30 0,01 0,22 0,19 60 -0,18 0,58 0,56
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Tablo 3’te {i¢ farkli donemde olusturulan deger portfoylerinin kiimiilatif
anormal getiri (CAR) performanslar1 verilmistir. Tablo incelendiginde en
yiiksek CAR performansinin %58 ile 2007 yili 60. ayda gerceklestigi
goriilmektedir. 2003 yili portfoyii bes yillik periyotta ¢cogunlukla pozitif CAR
performansina sahip olmasina ragmen diger donemlerle karsilastirildiginda en
diisiik seviyededir. 2007 portfoyiiniin CAR performansinda kiiresel finansal
krizin de etkisiyle yiiksek degiskenlik s6z konusudur. Ozellikle 2007
portfoyliniin CAR performanst 36. aydan sonra 3,6 kat artisla %16’dan %58
CAR diizeyine ulagsmistir. Donemler igersinde en yiiksek ortalama CAR
performansina sahip 2011-2015 periyodudur. Bu doénemdeki en diisiik CAR
oran1 %13 iken en yiiksek CAR orani ise %56’dir. 2007 portfoyiine gére daha
istikrarli bir portfoydiir. Ozellikle 24. aydan sonra CAR performansinda
istikrarli bir artis gerceklesmistir.
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Sekil 5: Dénemler Itibariyle Kiimiilatif Anormal Getiri Performanslart

Sekil 5’te deger portfoylerinin donemler itibariyle kiimiilatif anormal
getiri grafigi gosterilmistir. Sekil 5 incelendiginde 2011 yili portfoyiiniin CAR
performansi en yiiksek ve istikrarli portfoy oldugu géze carpmaktadir. 2003 yili
deger portfoyiiniin ise en diisiik performans gosteren portfoy oldugu
gbzlenmistir. 2007 yili deger portfoyiinde ise ilk iki yilda degiskenlik ¢ok
yiiksektir. ~ Genel olarak  deger  portfoyleri  donemler itibariyle
degerlendirildiginde ise tiim portfylerin pozitif CAR performansina sahip
oldugu goriilmektedir.

V. Sonug¢

Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren firmalara ait hisse senetlerinin deger
yatirimi  stratejisiyle se¢imi  ve olusturulan portfdylerin  uzun doénem
performanslarinin yiikselen ve diisen piyasalarda analizi amacglandigi bu
calisma, 1996-2015 yillar1 arasin1 kapsayan {i¢ farkli donemden olugsmakta olup,
hisse senetlerine ait gecmis yil verilerinin diizenlenerek yatirim yapilacak
optimum portféylerin se¢ilmesini ve segilen her bir portfoyiin 5 yillik
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performans analizini kapsamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, portfoyleri
olusturan hisse senetlerinin seciminde, deger yatirimu kriterlerini esas alan ¢ok
amacli bulanik optimizasyon yontemi ile portfdy secimi gerceklestirilmis ve bu
yontemin etkinligi test edilmistir. BIST firmalan ile yillik bilangco ve hisse
senetlerine ait piyasa fiyati verilerinin tamami FINNET Veri Tabani’ndan elde
edilmis ve hisse senetlerinin se¢imi i¢cin genel cebirsel bir modelleme sistemi
olan GAMS programindan yararlanilmistir. Calismada deger hisselerini tespit
etmek icin diisik PD/DD, F/K ve F/S oranlarina sahip, ayn1 zamanda istikrar
derecesi, likiditesi, 6z sermayeyle finansman diizeyi ve karliligi yiiksek olan
hisse senetlerinin se¢imi hedeflenmistir.

Calismada, 1996-2003 doneminde BIST’te faaliyet gdsterip drnekleme
dahil edilen 133 firmadan 51’1 CABO yontemi kullanilarak secilmistir. Deger
portfoyleri icin I. Donem’in en karli periyot oldugu tespit edilmistir. Bu
donemde deger portfOyiiniin getirisi bes yilin sonunda baslangi¢ degerinin 3,5
katina kadar ulasmistir. Yine, bu donemde portfoyiin donemsel getirisi yiiksek
olmasina ragmen, kiimiilatif anormal getiriler incelendiginde diger dénemlere
nazaran diigiik performans gosterdigi goze carpmaktadir.

2000-2007 periyodunu kapsayan II. Donem’de BIST te faaliyet gosterip
ormekleme dahil edilen 165 firmadan 41’1 CABO yontemi kullamlarak
secilmistir. Deger portfoyii getirisinde 2007 yili sonuna kadar %42 yakin artis
gergeklesmis 2008 kiiresel finansal krizin hissedilmesiyle birlikte hem piyasa
portfoyiinde hem de deger portfoylinde biiylik diisiisler meydana gelerek Aralik
2008 itibariyle deger ve piyasa portfoylindeki kayip %30’u agmistir. Finansal
krizin atlatilmastyla birlikte deger portfoyii baslangic degerinin 1,7 katina
ulagmustir. Ayrica bes yillik performans donemi boyunca deger portfoylerinin
piyasa portfoyiinden daha karli oldugu tespit edilmistir.

2004-2011 periyodunu kapsayan III. Donem’de BIST’te faaliyet
gosterip ornekleme dahil edilen 162 firmadan 40’1 CABO yontemi kullanilarak
secilmistir. Bu donem deger portfoyiiyle piyasa portfoyii arasindaki farkin en
yiiksek oldugu periyot olup, II. Dénem deger portfoyiine gore daha istikrarli bir
portfoydiir.  Ozellikle ikinci yildan sonra kiimiilatif anormal getiri
performansinda istikrarli bir artig gergeklesmistir.

Sonug olarak, CABO yontemiyle deger portfoylerinin olusturuldugu ve
deger yatirim stratejilerinin etkinliklerinin farkli piyasa sartlarinda test edildigi
bu calismada, deger yatirim stratejileriyle yapilan hisse senedi segiminin
gelismis piyasalarda oldugu gibi, Borsa Istanbul’da da kazangli bir ydntem
oldugu tespit edilmistir. Sonuglar donemsel olarak incelendiginde, ylikselen ve
diisen piyasalarda deger portféylerinin, piyasa portféyiinden daha karli oldugu
hatta vade uzadik¢a bu karliligin ii¢ kata kadar ¢iktig1 saptanmistir. Calismada
ayrica, CABO yontemiyle gergeklesen hisse senedi se¢iminin, ¢ok sayida hisse
senedi arasindan ideal kriterlere uygun hisse senetlerinin belirlenmesinde pratik
bir yontem oldugu tespit edilmistir.



872 Resat KARCIOGLU, Durmus YILDIRIM

Kaynaklar

Barber, B. M., John D. L. (1997), “Detecting Long-Run Abnormal Stock
Returns: The Empirical Power and Specification of Test Statistics”,
Journal of Financial Economics, 43, 341-372.

Bauman, W. S., Conover, C. M., ve Miller, R. E. (1998). “Growth versus value
and large-cap versus small-cap stocks in international markets”
[Uluslararas1 Piyasalarda Biiyiimeye Karsi Deger ve Biiylik
Kapitilasyona Kars1 Kiiciik Kapitiilasyon Hisse Senetleri]. Financial
Analysts Journal, 54(2), 75-89.

Capaul, C., Rowley, 1., ve Sharpe, W. F. (1993). “International value and
growth stock returns” [Uluslararasi Deger ve Biiylime Hisse Senetleri
Getirileri]. Financial Analysts Journal, 49(1), 27-36.

Chan, L. K., ve Lakonishok, J. (2004). “Value and growth investing: Review
and update” [Deger ve Bilyiime Yatirrmi: Inceleme ve Giincelleme].
Financial Analysts Journal, 60(1), 71-86.

Fama, E. F., ve French, K. R. (1992). “The cross- section of expected stock
returns” [Beklenen Hisse Senedi Getirileri Ornegi]. The Journal of
Finance, 47(2), 427-465.

Fama, E. F., ve French, K. R. (1998). “Value versus growth: The international
evidence” [Degere Kars1 Biiytime: Uluslararas1 Bulgular]. The Journal
of Finance, 53(6), 1975-1999.

Gonenc, H., ve Karan, M. B. (2003). “Do value stocks earn higher returns than
growth stocks in an emerging market? Evidence from the Istanbul
stock exchange” [Gelismekte Olan Piyasalarda Deger Hisseleri
Biiyiime Hisselerinden Daha Yiiksek Kazanca Sahip Midir?: Istanbul
Menkul Kiymetler Borsast Bulgulari]. Journal of International
Financial Management ve Accounting, 14(1), 1-25.

Graham, B. (2009). The Intelligent Investor, Revision. New York: Harper-
Collins.

Graham, B., ve Dodd, D. L. (2009). Security Analysis: Principles and
Technique (Sixth ed.). New York: McGraw-Hill.

Klarman, S. (1991). Margin of Safety: Risk-Averse Value Investing Strategies
for the Thoughtful Investor (First Edition ed.). New York:
HarperBusiness.

Klerck, W., ve Maritz, A. (1997). “A test of Graham's stock selection criteria on
industrial shares traded on the JSE” [JSE’de Islem Goren Endiistri
Hisseleri Uzerinde Graham Hisse Senedi Secim Stratejisinin Testi].
Investment Analysts Journal, 26(45), 25-33.

Lai, Y.-J., ve Hwang, C.-L. (1996). Fuzzy Multiple Objective Decision Making-
Methods and Applications (Second ed.). Germany: Springer-Verlag
Berlin Heidelberg.



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 31 2017 Say1: 4 873

Lakonishok, J., Shleifer, A., ve Vishny, R. W. (1994). “Contrarian investment,
extrapolation, and risk” [Karsit Yatrim, Disdegerleme ve Risk]. The
Journal of Finance, 49(5), 1541-1578.

Lye, C.-T. (2012). “The performance and efficiency of growth and value stocks:
Evidence from Asia” [Biiylime ve Deger Hisselerinin Performans ve
Etkinligi: Asya’dan Bulgular]. The International Journal of Applied
Economics and Finance, 6(1), 17.

Oppenheimer, H. R. (1984). “A test of Ben Graham's stock selection criteria”
[Ben Graham Hisse Senedi Se¢im Kriterinin Testi]. Financial
Analysts Journal, 40(5), 68-74.

Paksoy , T., Pehlivan , N. Y., ve ()zceylan, E. (2013). Bulanik Kiime Teorisi.
Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Piotroski, J. D. (2000). “Value investing: The use of historical financial
statement information to separate winners from losers” [Deger
Yatirimi: Kazananlart Kaybedenlerden Ayirt Edebilmek icin Gegmis
Finansal Tablo Bilgilerinin Kullanimi]. Journal of Accounting
Research, 1-41.

Piotroski, J. D., ve So, E. C. (2012). “Identifying expectation errors in
value/glamour strategies: A fundamental analysis approach” [Deger
Stratejilerinde Beklenti Hatalarinin Tanimlanmasi: Temel Analiz
Yaklasimi]. Review of Financial Studies, 1-61.

Porta, R. L., Lakonishok, J., Shleifer, A., ve Vishny, R. (1997). “Good news for
value stocks: Further evidence on market efficiency” [Deger Hisseleri
icin Iyi Haberler: Piyasa Etkinligi iizerine Farkli Bulgular]. The
Journal of Finance, 52(2), 859-874.

Rea, J. B. (1977). “Remembering Benjamin Graham-teacher and friend” [Bir
Ogretmen ve Bir Arkadas Olarak Benjamin Graham’i Hatirlamak].
The Journal of Portfolio Management, 3(4), 66-72.

Zimmermann, H.-J. (1978). “Fuzzy programming and linear programming with
several objective functions” [Birgok Amag¢ Fonksiyonu ile Bulanik
Programlama ve Dogrusal Programlama]. Fuzzy Sets and Systems,
1(1), 45-55.



Atatiivk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 31 2017 Say: 4 875

DUYGUSAL ZEKANIN GIiRIiSiIMCIiLiK NiYETi UZERINE ETKISi

M. Kiirsat TIMUROGLU*
Esra Nur AKPUNAR**

Alms Tarihi: 11 Nisan 2016 Kabul Tarihi: 13 Mart 2017

Oz: Bu cahgmanin amaci, duygusal zekdnmn girisimcilik niyeti {izerine
etkisinin arastirilmasidir. Daha 6nceki bilimsel ¢alismalara dayanarak arastirma
sorular1 belirlenmistir. Erzurum Atatiirk Universitesi ve FElazig Firat
Universitesi’nde gorev yapan 118 arastirma gdrevlisi iizerinde anket vasitastyla
aragtirma yiriitiilmiis ve sonug olarak, duygusal zekanin girisimcilik niyeti
tizerinde istatistiki anlamda Snemli bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Duy gusal Zeka, Girisimcilik, Girigimcilik Niyeti.

THE EFFECT OFEMOTIONAL INTELLIGENCE ON
ENTREPRENEURIAL INTENTIONS
Abstract: The purpose of this study was to investigate the effect of
emotional intelligence on entrepreneurial intentions. Research questions based
on previous scientific studies have been identified. A survey was conducted on
118 research assistants working at Atatiirk University in Erzurum and Firat
University in Elaz1g and as a result, it was found that emotional intelligence had
a statistically significant impact on entrepreneurial intention.
Keywords: Emotional Intelligence, Entrepreneurship, Entrepreneurial
Intentions.

l. Giris

Girigimeilik, ekonomik biiylime, verimlilk, yenilik¢ilk ve i yaratma
icin 6nemli bir itici gii¢ olarak kabul edilmektedir (Karimi, Bieamans vd, 2013:
204). Giiniimiiz karmasik toplumlarmm basarisi agisimdan girisimeilik sadece
hayatta kalmalar1 i¢cin degil aym zamanda siireklilikleri icin de hayati dneme
sahiptir. Girisimcilik birgok vaatlerle gelir ve farkl paydaslar tarafindan degisik
sekilde goriilir. Politika belirleyicileri, girisimcilige evrensel piyasalarda
ekonomik rekabet yetenegi bakis acismdan yaklagr ve istihdam yaratma
olanaklarma odaklanir. Girisimei ise yiiksek kazang ve anlamh bir kariyer
doguracak firsat istismarl bir bakis acwsiyla yaklasir (Ismail, Anuar vd, 2015:
349).

Bir¢ok arastrmaya gore girisimeilik dogustan gelen bir seydir; ancak
girisimeiligin  yasam siiresi i¢cinde sonradan ogrenilebilecegi de siklikla dile
getiriimektedir (Sesen ve Basm, 2012: 21). Girisimci olmak beraberinde
yiiksek yaraticiik gerektirir. Ancak tek basma yaratici olmak da yeterli degildir.

* Yrd. Dog. Dr. Atatiirk Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Tliskileri Bolimii.

" Yiiksek Lisans Ogrencisi Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Tligkileri.



876 M. Kiirsat TIMUROGLU, Esra Nur AKPUNAR

Agr is yiki ile bas etme, risk alma, finansal zorluklarla bas etme gibi
degerlerden yoksun olarak basariya ulasilamamaktadir. Dolayisiyla, bireylerin
girisimei  olmalar1  yaraticilklartyla  diger Ozellklerinin + 1yi  bir  sekilde
harmanlanmasm gerektirmektedir (Basol, Dursun vd, 2011: 12).

Girisimeiligin  yaygmlagmasi ve gelismesi, bircok alam1 olumlu yonde
etkilemekte, kalkkmma ve gelisme i¢cin de oldukca Onem tagmaktadir.
Girigimeilikten bahsedildiginde g6z o©niinde bulundurulmasi gereken Onemli
noktalardan birisi de girigimcilik niyetidir. Ciinkii girisimcilik niyeti olmadan
girisimeilik faaliyetinde bulunmak miimkiin degildir. Bu sebeple girisimcilik
faaliyeti, niyet ederek yapilan planlanmis bir davranig olarak karsimiza
¢tkmaktadrr (Celik, Ince vd, 2014: 114).

Girisimsel niyetler baglammda girisimcilik teriminin net ve tutarh bir
tanimmm olmadim her zaman tartisiustr. Girigimsel niyetler 6nceki
cahgmalarda bir ig sahibini ya da bagimsiz ¢ahsam (kendi firmasm kuran veya
var olan bir firmay1 devralan) ya da kisisel uyumlari, egilimleri, arzular1 veya
bir sey meydana getirmeyi cesaret etmek i¢in 6nder olabilecek ilgi alanlarmi
referans almistr. Aym zamanda sadece kendi sirketini kurmay1 diisiinenlerin ve
buna karsi daha spesifik adimlar atanlarm dahil oldugu yeni olusan girigimsel
niyetler olarak da kullanilmistr (Kiittim, Kallaste vd, 2014: 659).

Son zamanlarda duygusal zeka kavramu da fazlasiyla giindeme gelen,
daha ¢ok 6nem verilen ve tartislan bir kavram haline gelmistir. Is hayatmnmn
kurallarmm degismesi ile beraber calisanlarm motivasyonu arttirilarak miisteri
memnuniyetinin elde edilebilmesi i¢cin, sadece yiiksek zekd katsayisma sahip
cahsanlarm varhgr yeterli olmamaktadr. Duygularmi bilen ve kontrol edebilen,
empati yapabilen, duygusal ve sosyal kapasitesi yiliksek calsanlarm varhgma
ihtiya¢ duyulmaktadr (Cin ve Giinay, 2013: 8).

Duygusal zeka (EI) kavrami, girisimci durumlar ve miizakere gibi
sosyal etkilesimler, kaynaklari elde etme ve diizenleme, firsat istismar1 ve tespit
edilmesi, stres yOnetimi, miisteri edinme ve korumasmm yani swra iyi bir
yonetici ve lider olmak gibi birgok degisken iizerinde Onemli etkisi olan bir
kavramdir (Ngah,Wahyukaton vd, 2016: 100-101). Tim elestirilere ragmen,
popiilerligi ve biiyiik 6nem teskil etmesi sebebiyle duygusal zekd kavramma
kars1 giderek biiyliyen bir ilgi mevcuttur. (Tolegenova, Aimaganbetova vd,
2016: 802).

Orgiitlerdeki girisimei davramslar1 kisinin risk alma egilimi, kendine
giiven, belirsizlige katlanma, yenilik¢ilik, is tecriibesi ve duygusal zeka gibi
kigisel faktorlerle birlikte yoneticilerden ve is arkadaslarmdan destek gorme,
toplumun degerleri gibi cevresel etkilerin de etkiledigine yer verimektedir.
Insanlarm  girisimci  davramslarm  etkileyen  birgok  faktdriin  oldugu
goriilmektedir ve bunlar arasmda duygusal zekdnin biiylik bir 6neme sahip
oldugu soylenebilir (Polat ve Aktop, 2010: 3).
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Giinlimiizde girisimcilik eylemleri, her zamankinden daha giic ve
belirsiz kosullarda gerceklesmektedir. Girisimeinin  en 6nemli  6zelligi, s6z
konusu belirsizlik ortammnda risk Ustlenmesi ve karar verme durumunda
olmasidir. Duygusal zeka, boylesine karmasik bir ortamda girisimcinin basarih
olmasmm altinda yatan temel faktorlerden birisidir (Yelkikalan, 2006: 40).

I1. Duygusal Zeka (Emotional Intelligence)

Duygusal Zekd (EI) psikoloji, organizasyonel davranis ve insan
kaynaklar1 yonetimi alanlarmda arastrmacilar tarafindan g¢ok biiylik bir ilgi
gormeye devam etmektedir. Son zamanlarda yapilan aragtrmalar kisilerarasi ve
icsel zeka gibi iki temel bilesenin, duygusal zekanmn hayattaki basari i¢in zeka
katsayismdan daha onemli olabilecegini gostermektedir (AlDosiry, Alkhadher
vd, 2016: 1).

Duygusal zeka konusunun orgiit ve liderlere etkisi Goleman’m (1995)
“Duygusal Zeka” ve bir sonraki kitabi ‘“Duygusal Zekd ile Calismak” gibi
popiiler yaymlar yoluyla biiylimiistiir. Duygusal zekd kavramma olan ilgi bugiin
de devam etmektedir. Salovey ve Mayer tarafindan duygusal zekanm ik olarak
tanimlandig1 bilimsel ¢alisma, 1990'h yillarm basmnda baglanmustr. (Chatterjee
ve Kulakli, 2015: 293). Duygusal zekd tanmmlar1 yaygm olarak degismesine
ragmen, “cevresel talep ve baskilarla bas edebilmenin diisiinmede yardimci
olabilmesi amaciyla bir kisinin kendisinin  ve digerlerinin  duygularm
olusturmasi, tanimasi, ifade etmesi, anlamasi ve degerlendirmesini saglayan bir
grup yetenekler kiimesi” seklinde tanimlanabilir (Harms ve Crede, 2010: 6).

Duygusal zeka terimi ik kez 1990’larda Salovey ve Mayer tarafindan
“Kisinin kendisi ve baskalarmm hislerini ve duygularmi izleyebilmesi, bunlar
arasmda ayrim yapabilmesi, diisiince ve eylemlere rehberlik icin bu bilgileri
iceren bir sosyal zeka, duygusal zekdnmn alt kiimesi’ olarak tanmlanmistir
(Salovey ve Mayer, 1990: 189). Duygusal zeka, Salovey ve Mayer’e gore 4
boyuttan olusur: (1) Degerlendirme ve ifade - kendi kendini duygusal
degerlendirme, (2) degerlendirme ve baskalarmmn duygularmi tamma -
bagkalarm duygusal degerlendirme, (3) 6z duygu diizenleme - duygu
diizenleme ve (4) duygu kullanim performansmi kolaylastrmak i¢in — duygu
kullanm (Gunkel, Schlaegel vd, 2016: 5).

“Duygusal Zeka” adh kitabmn yazar1 olan Goleman’a gore ise duygusal
zeka, “bireyin kendisinin ve bagkalarmm hislerini tanima, kendisini motive
etme, icindeki ve iligkilerindeki duygulari iyi yonetme yetisidir” (Tetik ve
Acikgoz, 2013: 88). Duygusal zekdnmn kapsamma giren bes temel yetenek
vardrr. Goleman’a goére bu yetenekler; Ozbiling (self-awareness), duygular
yonetebilme (emotional self-regulations), kendini harekete gegirebilme veya
motivasyon (motivation), baskalarmm duygularmi anlayabime (empathy),
iliskileri yonetebilme veya sosyal becerilerdir (social skills) (Dogan ve
Oguzhan, 2015: 3). Ozbiling, “kisinin herhangi bir duygu hissettiginde onu
tantyabilme, izleyebilme ve bu bilgiyi kararlarmi verirken kullanabilme
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yetenegidir’ (Aksiitli, 2013: 17). Duygular1 yonetebilme, “duygulari uygun
bicimde idare yetenegi, Ozbiling temeli listiinde gelisir”’(Pektas, 2013: 24).
Motivasyon, “duygulart bir amag¢ dogrultusunda harekete gegirebilme
becerisidir” (Delice ve Giinbeyi, 2013: 214). Empati, “kisinin baska insanlarm
duygularmi, ihtiyaglarmi, kaygilarmi anlayabilmesi, kendini onlarm yerine
koyabilmesi’demektir (Yimaz, Fidan vd, 2014: 245). Sosyal beceriler,
“bireylerin karsilikh iligkilerini etkili bir sekilde yonetebilme becerisi" olarak
tanmlanabilmektedir (Ozaslan, Acar vd, 2009: 101).

Cooper ve Sawaf’a gore duygusal zeka; duygularm giiclinii, insan
enerjisi, bilgisi, iliskileri ve etkisinin bir kaynag: olarak duyumsama, anlama ve
etkin bir bigimde kullanma yetenegi
(http//www.sabriburhanoglu.com/duygusal-zekd )  olarak  tanimlanabilir.
Cooper ve Sawaf “Executive EQ” adh kitaplarmda duygusal zekann 4 alt
boyutta toplanabilecek beceri ve egilimlerden olustugunu dile getirmislerdir.
Bunlar;

1-Duygusal Okur-yazarlk (Emotional literacy): Bireyin duygulari ve
duygularmmn nasil iglev gosterdigi hakkinda bilgi sahibi olmasidir.

2-Duygusal Uygunluk (Emotional fitness): Duygusal katik ve
esnekligi icerir. 3-Duygusal Derinlik (Emotional depth). Duygusal yogunluk ve
gelisme potansiyelidir.

4-Duygularm Simyasi (Emotional alchemy): Duygulari, yaraticiigi
ateslemek i¢in kullanabilme yetenegidir (Ergin ve Ozgiirol, 2011: 1768).

"Reuven Bar-On (1988) duygusal zekay: bir kiginin ¢evresel baskilarla
bas etmede basarilh olmasmi saglayan yetenekler ve bu yoldaki kisisel, duygusal
ve sosyal yeterlikler dizisi seklinde tanimlamistr (Mammadov, 2015: 12). Bar-
On’un duygusal zeka tanmm kisisel, kisilerarasi, sartlar ve ¢evre uyumu, stres
yonetimi unsurlari, genel ruh hali olmak iizere bes boyuttan olusmaktadir
(Cakar ve Arbak, 2004: 38).

Psikoanalizci Erik Erikson duygusal zekayi, kisiligin ¢esitli yonlerini
basarih bir sekilde biitiinlestirme yetenegi olarak tanimlamakta ve benlik
biitlinliigii olarak adlandrmaktadir. Yetiskinler iizerinde yapilan bir arastrmaya
gore farkh tiirlerde olgunlagmaya yol agcan zeka alanlari; dilsel, matematiksel ve
mantiksal, gorsel, isitsel, bedensel-devinimsel, kisisel ve kisiler arasi zeka
olarak saptanmustir (Ural, 2001: 210).

Duygusal Zeka popiiler giiniimiizde popiiler bir kavram olup, bazi
arastrmacilara gore etkin liderlik i¢in gerekli kritik bir unsurdur. Goleman, “en
etkili liderlerin hepsinde duygusal zeka olarak bilnen sey oldukca yiiksek ve
onemli bir sekilde birbirine benziyor” demistir. Digerleri de, “simdiye kadar,
¢ogu yonetici icin var kabul edilen duygusal zeka bireyin etkinligi icin 1Q kadar
O6nemlidir” demistir (Chatterjee ve Kulakli, 2015: 292).

Duygusal zekaya iliskin farkh modeller ortaya koyan bilim adamlari,
temelde aym seyleri sOylemekle beraber aralarmda ince farkliliklar
bulunmaktadr (Dogan ve Oguzhan, 2015: 6). Duygular, biitiin insanlar i¢in
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ortak olmasma ragmen, bireyler duygular1 islemekte ve kullanmakta
farkllagmaktadir (Sahin, Ozer vd, 2016: 182).

Duygusal zeka yetkinliklerin kombinasyonudur. Bu beceriler insanmn
yetenegini yonetmesine ve kendi duygularmi kontrol etmesine, diger kisilerin
duygu durumunu dogru bir sekilde Olgmesine ve diisiincelerini etkilemesine
katkida bulunur. Calsmalar duygusal zekayla i performansmndaki basar
arasmda giicli bir bag oldugunu gdstermesine ragmen duygusal zekanmn
akademik basarida giicli bir belirleyici olmadigmi gostermektedir (Ngah,
Wahyukaton, Salleh ve digerleri, 2016: 101).

Yapilan tiim bu tammlarla beraber duygusal zeka; insanlarla olan
iligkilerin sorunsuz yiiriitilmesi, mutluluk ve basari i¢cin gerekli bir unsurdur.
Duygusal zekas:i yiiksek olan insanlar g¢evrelerinde aranan kisilerdir. Boyle
kisiler cevrelerine pozitif enerji yayarlar ve duygusal anlamda bir doyum
meydana getirirler (Yurdakavustu, 2012: 50). Bilim adamlar duygusal zekanmn
IQ gibi “kader” olmadigmi, her yasta gelistirilebilecegini ifade etmektedirler.
Bu da duygusal zekdnmn 6nemini bir kat daha artrmaktadir (Acar,2002: 55-56).

I1l. Girisimcilik Niyeti

Girigimeilik yaygm olarak bir {ilkenin ekonomik biiylime i¢in ana
katalizorii olarak bilinir. Kiiresellesme c¢agnda, girisimeilik ve girisimciler
bityiik énem tagmaktadrr. Ulkenin rekabet giiciinii girisimci ruh ve yenilikgilik
belirler. Girisimcilk sadece ekonomistler ve sosyologlar degil aym zamanda
psikologlar tarafindan da tartisilan her zaman ilging bir konu olmustur.
Girisimeilik teorisi gelistikce girisimci ve girisimcilk tanimlar degisime
ugramistrr (Mat, Mistima Maat vd, 2015: 1016-1017).

Girisimeilige bilissel bakis agisiyla yaklagsma diisiincesi son zamanlarda
egitimciler ve arastrmacilar tarafindan giderek artan bir ilgi gérmeye
baglamistr. Girigimciligin biligsel yonlerine verilen bu 6nem ve girisimcilerin
benzersiz Ozellikleri belirtilen onceki arastrmalarm celigkili bulgularma bir
cevaptr. Aym zamanda girisimciler ve onlarmn bilissel ozellikleri neticesinde
firsat tanima, performans, is bilylimesi ve bir girisimci olmak icin verilen
kararm tim siire¢ icinde oynayacag kritik bir rolii vardr (Pihie, Bagheri vd,
2013: 174).

Girisimciler yalnizca yeni igler yaratmazlar aym zamanda yeni bulgular,
teknolojiler ve icatlar yaratmaya onder olan is imkanlarm yiikseltirler. Yirminci
yiizyldaki temel bulgular girisimle ilgili inisiyatiflerdir. Bircok iilke
girisimcilikten ¢ok yonlii fayda saglar. Ayrica girisimciligin - ekonomik
faydalarmdan ozellikle yasama standardi ve endiistride giiclenme baglammda
toplumda yararlanir (Iskandarini, 2014: 166).

Girigimceilik bir siire boyunca devam eden bir siirectir. Eger girisimcilik
bir slire¢ olarak goriilirse, o halde niyet, girisimcilk aktivitesinin dogal bir
isaretidir. Krueger’a gore girisimcilik dogada kasti bir seydir, se¢im vasitasi ile
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gelir ve kazara degildir. Cevre Obschonk ve Schmitt- Rodermund’un
cahgmalarmda kantlanmig girisimeilik aktivitesi i¢in se¢im saglar. Kiginin
girisimsel davraniglar1 yliriitmek icin gosterdigi ¢aba girisimeilik niyetini
belirler. Bu niyet nihai davraniglarmi etkileyen tic ana motivasyon faktorlerine
dayanmaktadir. Bagslamaya karsi tutum bir girisimcilife yonelik kisisel
begenme ya da begenmemeyle alakaldir; Oznel norm (aile, es) ilgili kisinin
faaliyeti onayladigr algidir ve Algilanmis davranissal kontrol bir girisimciye
doniismenin  kolayligi ya da zorlugunu algilamayla ilgilidir. Bu idrakle ilgili
faktorler girisimcilik siirecinin  karmagik yiiziini alglamayr saglar (Ismalil,
Anuar vd, 2015: 350).

Bird’e (1988) gore niyetliik; bireyin dikkatini, deneyimini ve
davramigmi belirli bir amaca veya bir seyi basarmak i¢in izleyecegi yola
yonlendiren ruhsal durumunu belirtmektedir. Bu anlamda, niyet, planh
davranmism bir Ongoriisii niteligindedir. O halde, girisimcilk davranis1 da
“niyetli bir davranig” olarak nitelendirilebilir ya da baska bir ifadeyle, niyet;
“planh girigimcilik davramsmmn bir gOstergesi”’ olarak degerlendirilebilir
(Marangoz, Kaya vd, 2014: 79).

Girisimeilik niyeti, bireyin kendi istihdamu i¢in bir is ortaya koyarak
girisimci  ¢aba  gdstermesine  yonelk  baghlk  derecesi  seklinde
tanimlanmaktadir. Girigimeilik niyeti, “yeni bir girisim olusturmayir veya var
olan girisimlerde yeni degerler yaratmayr amaclamakta; hedef belirleme,
iletisim, bagllk, organizasyon vb. diger is tiirlerine rehberlik etmektedir”
(Cetin, Sentiirk vd, 2015: 32). Girisimcilk niyeti, “bireyin kendi igini kurma
sirecinde diislincelerini eyleme dokme ve basariya ulasmak i¢in gayret
gostermesidir” (Sesen, Soran vd, 2014: 94). Girisimcilik faaliyetinde bulunmay1
saglayan girisimcilik niyeti, “kisinin diger kariyer seceneklerinden ziyade
cevresindeki potansiyel firsatlar1 degerlendirmesini saglayacak bir igletme
kurma ve girisim baslatma diisiincesini” yansitmaktadr (Celik, ince vd, 2014:
114).

Yeni bir girisim kurmak i¢cin bireylerin niyetlerini dlgiim girigimcilik
aragtrmacilart  ve egitimcilerin temel ilgi alanlarmdan biri olmustur.
Girisimeilik niyetlerini kesfetmek icin verilen bu biiyliyen 6nem bireylerin
meslek girisimci planlarm ve onlarm ger¢ek katimlarmi tahmin etmek igin
kritik derecede 6nemlidir (Pihie, Bagheri ve digerleri, 2013: 175).

Girisimeilik niyeti, girisimcilik siirecinde 6nemli bir basamaktir. Sosyal
psikolojide niyet davranism en O6nemli ve en acil onciilii olarak kabul edilir.
Ayrica niyet, Ajzen (1991) ve Baggozi'ye gore (1989) girisimcilik
faaliyetlerinin  giiglii bir gostergesidir (http//  www.infolla.com/girisimcilik-
niyeti). Girisimcilik niyetinde etkili olan baz faktorler vardr. Bireysel risk alma
davransi, kisinin, alacagi kararm getirecegi basar1 veya basarisizhgm onceden
kestirilemez oldugu durumlarda, inisiyatif kullanarak se¢im yapmasidir. I¢sel
kontrol, bireyin, olaylarm dig etkenler tarafindan sekillenmesinden ziyade kendi
davranglart sonucu sekillendigine inanmasidir. Basarma ihtiyaci, kiginin,
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olaylarm kendi sorumluluk ve kararlari ile olumlu neticelere ulastigm gérmesi
ve tatmin olmak istemesidir. Yaraticiik, bilginin soyuttan, somut hale
geemesidir. Belirsizlige tolerans, rahatsizlk ve tehdit olusturan kosullara
tahammiil etmeyi, kabullenebilmeyi igeren, bir Ozelliktir. Bagmsizhk ihtiyaci,
serbestlik ve otonomi istegidir. Insanlarla iliski, insanlarla iyi iliskiler kurabilme
yeteneginin yiiksek olmasidir. (Avsar, 2007: 12-19). Yenilikcilik, sorunlara ve
ihtiyaglara yaratici, ahsimams ve farkli ¢6ziimler aranmasmi ifade eder (Kahya
ve Imamoglu, 2015: 143).
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Sekil 1.Basit Bir Girisimeilik Niyet Modeli

Niyet temeline dayah birkac model vardwr. Bunlardan birisi Ajzen’in
“Planh Davramg Modeli’ (sosyal psikolojiden gelistirilmis ve gecerliligi test
edilmistir), digeri Shapero’nun “Girisimci Vakasi (olayl) Modeli’dir. Bu iki
model Krueger tarafindan karsilastiilarak girisimeiligin -~ gelistiriimesinde
onemli bir boyut olan, “algilanan yapilabilirligin” ve “algilanan arzu
edilebilirligin” arttrilmasmmn 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Diger niyet modeli de
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Bird’e aittir. Bird’in niyet modeli “6z ¢ikara” dayanr. Oz ¢ikar (self-efficacy)
ise, yeni bir ig yaratmanm karmagsik siirecini etkileyen kigisel bir i basarma
kapasitesi olarak tanimlanmaktadr. Bu model Boyd ve Vozikis tarafindan
uyarlanmig  ve giiclendirilmistir. Her iki yazarda, “bireysel 6z c¢ikarm
girisimcilik niyetini gelistirdi§ini ve bu niyetlerin girisime  doniismesindeki
kosullarr” ifade etmislerdir (Top ve Sevencan, 2006: 3-4).

IV. Duygusal Zekinn Girisimcilik Niyeti Uzerine Etkisi

Girisimeilerin - sahip olduklar1 ozelliklere son zamanlarda yeni bir
ozellik olan duygusal zekdyr kavramm da eklenmistir. Duygusal zekdya sahip
girisimciler, fikirlerini agiklama, i yapma ve yaptrma siirecinde daha
basarihdirlar. Girisimcilerin - glinlimiiz  kosullarmda iletisim becerilerinin  ve
imkanlarmm fazlahgr daha g¢ok kisiyle goriisme ve onlari anlama firsatlar
duygusal zekalarmm gelismesine katkida bulunmaktadr (Cin ve Giinay, 2013:
15).

Hem degisim ile basa c¢ikabime ve degisime uyum saglama hem de
kontrollii ve bilingli hareket ederck karar verme siirecinde tutarli davranma
ozelliklerme sahip olabilmek, duygusal zekd yardmyla kazanilan Onemli
ozelliklerdir. ~ Girisimeilik  konusunda  yapilan ¢ahgmalara  bakildiginda,
girisimeinin - bagarismm daha ¢ok onun yonetsel egilimleri ya da kisilik
ozellikleri ile iliskilendirildigi gortilmektedir. Davramgsal yaklasim konusunda
cahgsan bilim adamlari, girisimcinin sahip oldugu temel Ozellikler iizerinde
durmuslardr. Onlara gore girisimciler, 6zel insanlardr ve baskalarmm sahip
olmadig: kisisel ozellikler tagimaktadirlar (Yelkikalan, 2007: 46).

Arastrmacilarm duygusal zekd kavramma oldugu kadar girigimeilik
kavramma ve onun siirecine ¢ok fazla 6zen gdstermelerine ragmen, duygusal
zeka boyutlarmm girigimeilik siirecinde rolii olup olmadigma dair ¢ok az
bulguya rastlanmustrr. Ozellikle, duygusal zekdnmn girisimcilik potansiyeli
iizerindeki etkileri hakkinda neredeyse hi¢ bilgi kaynagi yoktur (Mortan, Ripoll
vd, 2014: 98-99).

Duygular insanlar1 yonlendirir, insanlar da performanslar. Bu da
demektir ki eylemler ashnda duygularmiza baghdr. Burasi da duygusal zekanin
(EI) ortaya ¢iktigi yerdir. Duygusal zekdya sahip olmak mantigi tamamen
ortadan kaldrip atmak demek degildir. Onun yerine gercek duygusal zeka,
rasyonel diisinme ve duygularm bilgeliginin bir kombinasyonudur. Duygusal
zekanmn girisimei ve kiiciik isletmeleri i¢in ¢ok biiylik deger olusturabilecek dort
yontemi vardr: (1) Ozfarkmdahk — Kendinizi bilin, (2) Oz-Y&netim —
Kendinize rehberlik edin, (3) Toplumsal Biling — Baglantiyr kurun, (4) Iliski
Yénetimi — Iliskiyi kurun (yfsmagazine.com).

Duygusal zeka isinizde ve girisiminizde ne kadar basarih oldugunuzu
belirler. Duygusal yetenekleriniz her an kullanabileceginiz durumda degilse,
kendinizin farkinda degilseniz, sizi rahatsiz eden duygularmizi kontrol
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edemiyorsaniz, empati sahibi degilseniz ve etkili iligkiler kuramiyorsaniz, o
zaman ne kadar zeki olursanmiz olun, ¢ok fazla ilerlemezsiniz. Emotional
Intelligence: Why It Can Matter More Than IQ (Duygusal Zeka: Neden IQ’dan
Daha Onemli Olabilir) kitabmm yazary; liderlik alannda tanmmis yazar ve
aragtrmaci Daniel Goleman bu sekilde vurgulamistr. Goleman c¢alismalarma,
msanlar1 neyin basarih kildigmi bulmaya adamistr. Ve kitabmin bashgmdan da
goriildiigli lizere, her seyin duygusal zekdya bagh oldugunu ifade etmistir
(http/iwww . girisimcilerokulu.com/yuksek-duygusal-zekanin- 7- isareti/).

Zampetaskis, duygusal zekanm girisimei davranigi iki yolla etkiledigini
savunur; birincisi duygusal etkiyle 6z degerlendirmedir — yiiksek diizeyde
algilanmis duygusal zekayla isciler strese ve strese sebep olan ¢evreye yiiksek
tolerans gosterebilirler; ikincisi yilkksek duygusalik, proaktif bilgilendirme ve
yaratic1 durumlarla kolay bir sekilde girisimci davranig egilimine giren yiiksek
duygusal zekal bireyleri icerir (Mortan, Ripoll vd, 2014: 99).

Basarih bir girisimci, teknik bilgisi fazla olan degil, is arkadaslariyla
saghkl iligkiler kurabilen, ekip c¢aligmasi yapabilen, kendine gilivenen yani
duygusal zekasi yiiksek olan kigidir. Artik ¢alisma hayatinda yiiksek duygusal
zekanm 6n planda olmasi1 gerekmektedir. Ciinkii yitksek duygusal zekaya sahip
girisimciler tarafindan bir sinerji yaratilarak daha fazla basarih olunabilecegi
bilinmektedir (Dogan ve Demiral, 2007: 227-228).

Sirketler giinlimiiziin rekabet¢i i diinyasmda hayatta kalmaya devam
ederken, nitelikli yonetici ve ¢ahiganlara sahiptir ve sirketin bu ¢aliganlari iginde
tutmasi i¢in ¢abalamasi gerekir. Ayrica, bir sonraki seviyeye gecerken nitelikli
yoneticinin  bagarismn  ylikseltmek biligsel zekdsmm yam swa duygusal
yeteneklerine baghdir. Yeniliklere agik sirketler ve pazardaki diger firmalarla
rekabet icin {irlin ve hizmetlerini gelistirmek, duygusal zekd i¢in ayrica
onemlidir. Bunun i¢cin, yiiksek duygusal zeka ile yoneticiler sirkette yenilik¢i
kurum kiiltlirii  yaklasmmi olusturmali ve tiim ¢ahsanlarm benimsemelerini
saglamahdrr. Insanlarm 6zel ve profesyonel yasamlarmda basarih ve mutlu
olmalarmda, biligsel zekdnn kendisinin yeterli olmadigmm goriilmesi, duygusal
zekd kavrammm Oneminin artmasma neden olmustur (Altindag ve Kdsedag,
2015: 270).

Duygusal zekd diizeyi, hem isteki basartyt hem de is tatminini
etkilemektedir.  Duygusal zekalar1  yiiksek  calganlarm, sirketlerinin
basarismdaki katkilar1 biiyliktiir. Kendi duygularm taniyan ve onlar
yonetebilen, bagkalarmmn da istek ve ihtiyaclarma, duygularma duyarh yonetici
ve cahganlar is ortamlarmda giivene dayal iliskiler kurarlar. Duygusal zekasi
yikksek cahsanlarm kendilerini tanmmalar1 ve etraflarma duyarh olmalar
nedeniyle onlarm daha girigimci olabilecekleri diistincesini
kuvvetlendirmektedir (Polat ve Aktop, 2010: 10).
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Yukaridaki bulgulara dayah olarak asagidaki hipotezler onerilebilir:

H1. Duygusal zeka ile girisimcilk niyeti arasmnda pozitif bir iligki
vardir.

H2. Bireysel risk alma davramigmin girisimcilik niyeti lizerinde bir
etkisi vardir.

H3. Yenilik¢i diisiincenin, girisimcilik niyeti iizerinde bir etkisi vardir.

H4. Insanlarla olan pozitif iliskinin girisimeilik niyeti {izerinde bir etkisi
vardr.

V. Yontem ve Bulgular

A. Arastrma Modeli

Frrat Universitesi ve Atatiitk Universitesinde gérev yapan arastrma
gorevlilerinin  duygusal zeka ve girisimcilk niyetleri arasmdaki iligkiyi
saptamaya c¢ahsan bu aragtrma, iligkisel tarama (survey) modelinde bir
cahgmadrr. Arastrma, amaci bakimndan da, hem tanimlayici (betimsel) hem de
aciklayict niteliktedir. Ciinkii ¢alsmann kavramsal g¢ercevesinde, duygusal
zekd ve girisimeilik niyeti kavramlar bircok boyutu ile ele almmis ve cesitli
bakis acilar1 ve yaklasimlarmdan hareket edilerek tammlanmaya ¢alisilmustir.
B. Arastirmanin Evreni

Arastrmann  evreni, 2016-2017 Egitim-Ogretim yilnda Erzurum
Atatiirk Universitesi ve Elazig Frat Universite’lerinin ¢esitli fakiiltelerinde
gdrev yapan yaklasik 160 arastrma gorevlisini kapsamaktadir. Orneklem ise, bu
evrenden goniilliliik esasma gore secilen fakiilteden 118 katimer ile
olusturulmustur. ~ Katihmcilarm  demografik  dagimlar1  Tablo  1’de
goriilmektedir.

Tablo 1: Orneklemi Teskil Eden Katimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler N %
Cinsiyet
Kadin 56 47,5
Erkek 62 52,5
Medeni Durum
Evli 44 37,5
Bekér 74 62,5
Ogrenim Durumu
Lisans 5 472
Yiiksek Lisans 54 45,8
Doktora 59 50,0
Kidem
1 yildan az 26 22,0
1-4y1 66 55,9
5-8 yil 23 19,5
9-12 y1l 3 2,5
Yas
18-24 14 11,9
25-31 7 65,3
32-38 27 22,9
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Kardes Say1s1

Tek ¢cocuk 3 2,5
2 33 28,0
3 36 30,5
4 25 21,2
5 12 10,2
5’den fazla 9 7,6
Ailenin kaginci g¢ocugu

1.gocuk 38 32,2
2.¢ocuk 44 37,3
3.¢ocuk 20 16,9
4.¢cocuk 8 6,8
5.¢ocuk 6 51
5’den fazla 2 1,7
Aylik gelir

3000-4000 25 21,2
4000-5000 80 67,8
5000’den fazla 13 11,0
Toplam 118 100.00

C. Veri Toplama Araglar ve Analizi

Aragtrmada  veriler, arastrma gorevlilerinden Olgek yolu ile
toplanmustr. Bu maksatla arastrmada iki dlgek (Duygusal Zeka ve Girisimeilik
Niyeti) kullaninustr. Olgek, arastrmaci tarafindan gelistirimistir. Olgek 81
soru ve 8 boyuttan (Kisinin kendi duygularmm farkmnda olmasi, kisinin kendi
duygularmi ydnetmesi, kisinin kendini motive etmesi, empati, sosyal beceriler,
bireysel risk alma davranigi, igsel kontrol, basarma ihtiyaci, yaraticilik,
yenilik¢ilik, belirsizlige karsi tolerans, bagmmsizlik ihtiyaci, insanlarla iligki)
olusmaktadir. Calsma kapsammda veri toplama araci, 200 arastirma gorevlisine
dagitimistr. Geri dénen 120 soru formu incelenerek uygun doldurulmayan ikisi
elenerek toplam 118 tanesi degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Arastrmada  verilerin  ¢oziimlenmesinde SPSS istatistik programu
kullaniigtir. Verilerin analizinde betimsel istatistiksel teknikler ile korelasyon
ve regresyon analizleri yapilmustir.

VI. Bulgular
A. Arastrma Gérevlilerinin Duygusal Zeka ve Girisimcilik Niyetleri

Arasindaki Iligkiye Yonelik Bulgular

Aragtrmada arastrma gorevlilerinin  duygusal zekd ve girisimcilik
niyetleri arasmdaki iligkiyi belirlemek i¢cin korelasyon analizi yapilmustir.
Korelasyon degeri r= 436 olarak p<0.01 dnem diizeyinde anlamh bulunmustur.
Buna iligkin veriler Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2: Katilimcilarin Duygusal Zeka ve Girisimcilik Niyetleri Arasindaki

1liski

Duygusal Zeka Girisimcilik Niyeti
Pearson Korelasyon 1 436"

Duygusal Katsayis1
Zeka Anlamlilik (Sig. (2-tailed)) ,000
N 11§ 118
Pearson Korelasyon ,436 1

o Katsayis1

Girigimeilik — » omiilik (Sig. (2-tailed)) ,000

N 118 118

Bu bulgu, duygusal zeka ile i tatmini arasimda pozitif yonde anlamh bir
iliski oldugunu gostermektedir. Bdylece; arastrmann temel hipotezi
dogrulanmis ve kabul edilmistir. (H1.Duygusal zeka ile girisimcilik niyeti
arasmda pozitif bir iligki vardir.) Buradan yola ¢ikilarak regresyon analizi de
yapilacaktir.

B. Alt Boyutlarin Arastrma Géreviilerinin Girisimcilik Niyetlerine
Etkisine Yonelik Bulgular

Tablo:3 Bireysel Risk Alma Davranisi ve Girigimcilik Niyeti Regresyon

Analizi
Bagimsiz Bagimh - 2 o
Degisken Degisken Sig. R R Beta F Degeri
Bireysel L
Risk Alma | Girisimeilik | g0\ 548 | 408 | 408 38,352
Niyeti
Davranigi

Tablo 3’de p degerine (sig.) bakidigmnda p<0.01 kiiciik oldugu i¢in
bireysel risk alma davranist girisimeilik niyeti {izerinde anlamh bir etkiye
sahiptir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda bireysel risk alma davranisi
girisimcilik niyetinin 6nemli bir yordayicisidr (R=0,498, R?=0,248, p<0.01).
Bu sonuca gore bireysel risk alma davramsi girisimeilik niyetinin yaklagik
%25’ i aciklamaktadr. Hipotez 2 dogrulanmustr.

Tablo 4: Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Niyeti Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagiml - 2 .

Degisken Degisken Sig. R R Beta F Degeri

Bireysel e

Risk Alma | Girisimeilik| g5 | 345 | 587 | 587 61,006
Niyeti

Davranisi
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Tablo 4’de p degerine (sig.) bakidigmda p<0.01 kiiciik oldugu i¢cin
yenilik¢ilk girigimcilik niyeti lizerinde anlamh bir etkiye sahiptir. Elde edilen
verilerin analizi sonucunda yenilik¢ilk girigimcilk niyetinin - onemli  bir
yordayicisidir (R=0,587, R?=0,345 p<0.01). Bu sonuca gore bireysel risk alma
davranis1  girisimcilk  niyetinin = %34’Unii  agiklamaktadw. Hipotez 3
dogrulanmustrr.

Tablo 5: Insanlarla Iliski ve Girigimcilik Niyeti Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimli - 2 .

Degisken Degisken Sig. R R Beta F Degeri

Bireysel e

Risk Alma | Girisimeilikl 50 | 468 | 684 | 684 101,919
Niyeti

Davranisi

Tablo 5’de p degerine (sig.) bakidigmda p<0.01 kii¢iik oldugu igin
msanlarla iligki girisimcilik niyeti lizerinde anlamh bir etkiye sahiptir. Elde
edilen verilerin analizi sonucunda msanlarla olan iliski girisimeilik niyetinin
onemli bir yordayicisidir (R=0,684, R2=0,468 p<0.01). Bu sonuca gore
bireysel risk alma davramgi girisimcilik niyetinin - yaklasik %47 ini
aciklamaktadr. Hipotez 4 dogrulanmusgtr.

C. Arastirma Gorevlilerinin Duygusal Zekd ve Girisimcilik Niyetlerinin
Demografik Degiskenlere Gore Analizine Yonelik Bulgular

Ikili karsilastrmalarda parametrik testlerden bagmsiz gruplar “t” testi;
iicli ve daha fazla karsilagtrmalarda ise tek yonlii varyans analizi (Anova) testi
yapimistr. Buna iligkin analizlere asagidaki tablolarda yer verimistir.

Tablo 6: Duygusal Zekd ve Girisimcilik Niyetinin Cinsiyete Gore Analizi

Olgekler Cinsiyet N X ss t p
R Kadin 56 3,18 0,34
Duygusal Zeka Erkek 62 3.16 0,30 ,385 ,701
T Kadin 56 3,78 0,60
Girisimeilik Niyeti Erkek 62 371 0,50 ,676 ,501

Arastrmaya katilan arastrma gorevlilerinin, duygusal zeka ve
girisimcilik niyeti algilar1 cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh
farkhlik gdstermemektedir.
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Tablo 7: Duygusal Zekd ve Girisimcilik Niyetinin Medeni Duruma Gére Analizi

Olgekler Medeni D. N X ss T p
A Evli 44 3,15 0,37
Duygusal Zeka Bekir 74 317 0.29 -314 754
Girisimeilik Evli 44 3,79 0,34
Niyeti Bekar 74 3,71 0,64 143 459
*Sd=116

Aragtrmaya katlan arastrma gorevlilerinin, duygusal zekd ve
girisimeilik niyeti algilari medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamh farkliik gostermemektedir.

Tablo 8: Duygusal Zekd ve Girisimcilik Niyetinin Ogrenim Durumuna Gore

Analizi
tKareIer sd Kareler F p
op lam1 ortalamasi
Gruplar aras1 ,454 2 227 2,241 111
B‘ Gruplar ici 11,645 115 ,101
Toplam 12,099 117
Gruplar aras1 1,773 2 ,887 3,053 ,051
& Gruplarici 33,394 115 ,290
Toplam 35,167 117

Aragtrmaya katilan arastrma gorevlilerinin, duygusal zekd ve
girisimeilik niyeti algilart 6grenim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamh farklilk gostermemektedir.

Tablo 9: Duygusal Zekd ve Girisimcilik Niyetinin Kidem Durumuna Gore

Analizi
Kareler sd Kareler E p
toplami ortalamasi
Gruplar aras1 ,681 3 227 2,266 ,085
B‘ Gruplar i¢i 11,418 114 ,100
Toplam 12,099 117
Gruplar aras1 ,595 3 ,198 ,654 ,582
(ZD Gruplar i¢i 34,573 114 ,303
Toplam 35,167 117

Arastrmaya katilan arastrma gorevlilerinin, duygusal zekd ve
girisimcilik niyeti alglan kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh
farkhlik gostermemektedir.
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Tablo 10: Duygusal Zeka ve Girisimcilik Niyetinin Yag Durumuna Gére Analizi

Kareler Kareler
toplami Sd ortalamasi P
Gruplar aras1 ,164 2 ,082 ,790 ,456
B‘ Gruplar i¢i 11,935 115 ,104
Toplam 12,099 117
Gruplar aras1 473 2 237 784 ,459
& Gruplar ici 34,694 115 ,302
Toplam 35,167 117

Aragtrmaya katilan arastrma gorevlilerinin, duygusal zekd ve
girisimeilik niyeti algillar1 yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlt
farkliik gostermemektedir.

Tablo 11: Duygusal Zekd ve Girisimcilik Niyetinin Kardes Sayist Durumuna

Gore Analizi
Kareler Kareler
toplam1 ortalamasi P
Gruplar arasi 421 2 ,082 ,084 ,547
E Gruplar igi 11,678 112 ,104
Toplam 12,099 117
Gruplar aras1 1,079 2 ,237 , 709 ,618
& Gruplar ici 34,089 112 ,302
Toplam 35,167 117

Aragtrmaya katlan arastrma gorevlilerinin, duygusal zekd ve
girisimeilik niyeti algilart kardes sayisi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamh farklilik gostermemektedir.

Tablo 12: Duygusal Zekd ve Girisimcilik Niyetinin Kardeg Swrast Durumuna

Gore Analizi
Kareler Kareler
toplami Sd ortalamasi F P
Gruplar aras1 ,581 5 ,116 1,131 ,348
B Gruplar i¢i 11,518 112 ,103
Toplam 12,099 117
Gruplar aras1 ,464 5 ,093 ,299 912
LZD Gruplarigi 34,704 112 ,310
Toplam 35,167 117

Aragtrmaya katlan arastrma gorevlilerinin, duygusal zekd ve
girisimeilik niyeti algilar1 kardes srasi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamh farklihk gdstermemektedir.
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Tablo 13: Duygusal Zekd ve Girisimcilik Niyetinin Gelir Durumuna Gore

Analizi
Kareler Kareler
toplami ortalamas1 P
Gruplar aras1 ,309 2 ,154 1,505 ,226
E Gruplar igi 11,791 115 ,103
Toplam 12,099 117
Gruplar aras1 ,659 2 ,330 1,099 337
5 Gruplar ici 34,508 115 ,300
Toplam 35,167 117

Arastrmaya katlan arastrma gorevlilerinin, duygusal zekd ve
girisimeilik niyeti algilart gelir durumu degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamh farklihk gostermemektedir.

VII. Tartisma ve Sonuclar

Bu calgma arastrma gorevlilerinin duygusal zekd diizeylerinin
girisimcilik niyetlerindeki etkisini aragtrmak amaciyla yapimustr. Elde edilen
sonuglarm  iiniversitedeki  yoneticilere, arastrma  gorevlilerinin  girigimci
davraniglarda bulunarak nasil daha verimli ve etkili cahsabilecekleri konusunda
fikir verecegi diisiiniilmektedir.

Duygusal zekd ile girisimecilk niyeti arasmda olumlu ve yiiksek
diizeyde bir iligki bulunmaktadir. Arastrma gorevlilerinin duygusal zeka
diizeyleri onlarm girigimcilk niyetlerini anlamh bir sekilde agiklamaktadir.
Ayrica arastrma gorevlilerinin c¢alistiklar1 okulda arkadaslar1 ve yoneticiler
tarafindan desteklenmeleri halinde daha girisimci egilimde olacaklart
sOylenebilir.

Duygulan ifade edebilme, empati, bagimsizhk, uyum saglayabilme,
begenilme, bireylerarast sorun ¢ozebilme, sebat edebilme, sevecenlik, nezaket,
saygl gibi duygusal nitelikler bugiin bireyleri basariya gotiirecek yolda sahip
olunmasi1 gereken temel niteliklerdir ve bu da ancak yiiksek duygusal zeka ile
elde edilebimektedir (Dogan ve Demiral, 2007: 227). Bireylerin girigimcilik
davranisma yonelmelerinde girisimcilik niyeti temel olusturmakta; girigimcilik
niyetinin olugsmasinda ise birgok faktor etkili olmaktadr (Marangoz ve Kaya,
2014: 92). Bu faktorlerden biri olan duygusal zekanm da girisimcilik niyetine
olan etkisini bu arastrmamizda gormekteyiz. Gelismek ve rekabet ortammda
ayakta kalp avantaj elde edebilmek i¢cin girisimcilik ozelligi gosteren kisileri
yonlendirmek, onlara destek olmak 6nemli bir konudur.

Regresyon analizi bulgular1 bireysel risk alma davramsi, yenilikgilik ve
msanlarla iligki gibi unsurlarm arastrma gorevlerinin girisimcilik niyetlerini
anlamh bir sekilde etkiledigini gostermektedir. Buradan hareketle girisimcilik
niyetinin Oncelikle risk alma davramsi olmak iizere yenilik¢ilk ve insanlarla
iliski gibi bircok faktdriin olumlu bir birlesimi oldugu sonucuna varabiliriz.
Daha genis bir bakis agisma sahip olma, duragan olmama, yeniliklere acik olma,
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msanlarla olumlu iligkiler kurma girisimei diisiince acismdan bakildiginda
basarih sonuglar getirecektir.

Sonu¢ olarak bu arastrma, duygusal zekanm girisimci davranis ile
iligkili oldugunu gostermektedir. Duygusal zekalar1 yiliksek olan arastirma
gorevlilerinin girisimcilik niyetlerinin de yiiksek olacagi sdylenebilir.
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HAKLI SAVAS OGRETISININ FiKRi TEMELLERI UZERINE

BiR INCELEME
Cagri Emin DEMIRBAS
Alms Tarihi: 30 Haziran 2016 Kabul Tarihi: 06 Subat 2017

Oz: Hakli savas ogretisi, savagmn hangi durumlar altnda hakh olarak kabul
edilebilecegi iizerine gelistirilmis olan fikirleri ihtiva eder. Ogreti sekiiler
kaynaklar1 da bulunmakla birlikte, biiyiikk ol¢lide Hristiyan teolojisinden
beslenmis ve Hristiyanlarm hangi kosullar altinda hakli olarak savag
verebileceklerinin ¢ergevesini ¢izmistir. Bu ¢aligmada bir savasin hakh olarak
verilebilmesine iligkin fikri Onciillerden baglanarak, hakli savas anlayismm bir
Ogreti durumuna gelisi ve modern doneme gegisi incelenmektedir. Bu
dogrultuda hakli savasin Onciillerini temsilen Cicero ve Ambrose; bir &greti
durumuna gecisini saglayan diigtiniirler Augustine ve Aquinas, son olarak da
Ogretinin modernlesmesini simgeleyen diisliniirler olan Francisco de Vitoria,
Francisco Suarez ve Hugo Grotius’un hakli savasa iligkin goriigleri ele
almmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hakli Savas, Fikri Onciiller, Fikri Temeller.

AN INVESTIGATION ON THE INTELLECTUAL FOUNDATIONS
OF THE JUST WAR DOCTRINE

Abstract: The just war doctrine incorporates the thoughts developed in
order to deal with the issue of under which conditions a war is accepted as just.
Although the doctrine has secular roots, it has been substantially fed by
Christian theology and it draws a frame for just war for Christians. This study
starts with the intellectual antecedents of just war and investigates the process of
how it is turned out to be a doctrine and its’ transformation into the modern era.
While doing so, the thoughts of Cicero and Ambrose, representing the
intellectual antecedents of just war; of Augustine and Aquinas as the
intellectuals providing the foundations of it as a doctrine and of Francisco de
Vitoria, Francisco Suarez and Hugo Grotius who were modernizing the doctrine
will be addressed.

Key Words: Just War, Intellectual Antecedents, Intellectual Foundations.

l. Giris

Hakh savas ogretisi, adndan da anlasilabilecegi lizere, savasm belirli
durumlarda haklh olarak gerceklestirilebilecegi anlayismdan dogmaktadir.
Ogretinin  6ziinde savasn ahlaki olarak ‘kéti® ve bu sebeple kagmimasi
gereken bir uygulama oldugu yaklasmmi bulunmaktadw. Fakat hakh savas
Ogretisinde savag, daha biiylik kotiiliiklerin  6nlenmesi, cezalandiriimast,
sonlandirilmas1 gibi ‘hakl’ gerekgelere sahip oldugunda basvurulabilecek bir
uygulamadr. Bu baglamda savas, hakh savas Ogretisinde mutlak bir kotiiliik
olarak ele almmamakta ve dolaysiyla kesin bir bigimde kagmilmasi gereken bir

* Ars. Gor. Dr. Atatiirk Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas1 iliskiler
Bolimii.
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ara¢ olarak goriilmemektedir. J. T. Johnson’m da belirttigi gibi hakh savag
Ogretisinde savag, ‘“kendi igcinde bir kotilik” degildir, kim tarafindan
verildigine, hakh gerekgelerine, amacma gore “iyi veya koti” olarak
degerlendirilir (Johnson, 2011: 2).

Gilinlimiizde savas ya da mevcut hukuki terminoloji ile kuvvet
kullanmmi, Birlesmis Milletler (BM) sistemi igerisinde, belirli istisnalar
haricinde yasaklanmig bir olgudur. BM Sart'nn 2(4). Maddesi’nde kuvvet
kullanma yasagi agik bir bigimde ifade edilmektedir. Bu maddeye gore BM iiye
devletleri “uluslararas: iligkilerinde gerek herhangi bir bagka devletin toprak
biitiinliigiine ya da siyasal bagimsizhgma karsi, gerek Birlesmis Milletler’in
amagclar ile bagdasmayacak herhangi bir bicimde kuvvet kullanma tehdidine ya
da kuvvet kullanlmasma basvurmaktan” kacmirlar. BM Sart'nda kuvvet
kullanimma iliskin getirilen istisnalar ise Sart’'m 51. Maddesinde diizenlenen
‘mesru miidafaa’ hakki ve 42. Maddede isaret edilen ‘uluslararasi baris ve
giivenligin®  korunmasi i¢in BM Giivenlk Konseyi'nin (BMGK) kuvvet
kullanmini yetkilendirmesidir.

Kuvvet kullammma iligkin bu ¢erceve, aslnda hakl savasmn, bir diger
ifadeyle savasm hangi durumlarda hakli olarak basvurulabilecek bir uygulama
oldugunun yasal bir zemine tagsmmasmm bir sonucudur. Bu yasal ¢erceveye
gore mesru-miidafaa, bir diger ifadeyle savunma savasi yoluyla ve BMGK
iiyelerinin belirli bir durumda verdigi yetkilerle ‘hakl’ bir savag verilebilecektir.
Fakat savasa iligkin hukuki bir ¢er¢evenin ortaya ¢ikmig olmasi, bu gergeve
icerisinde yiiriitillen savasn ‘hakl’ bir savas yerine, ‘yasal’ bir savag olarak
nitelenmesini dogurmaktadr. Hans Kochler’in ifadesiyle “[s]avasa basvurma
hakkma getirilen wusule iligkin  kisitlamalar, jus ad bellum’u ortadan
kaldirmaksizim, daha 6nce gegerli olan bellum justum (hakh savas) 6gretisinden
bellum legale (hukuksal savas) anlayisma dogru bir kaymaya neden olmustur”
(Kochler, 2005:422). Dolaysiyla ‘hakhlk’ ile ‘yasalik’ arasmda bir ayrimmn
olusmas1 ka¢milmaz olmaktadir. Bu dogrultuda giiniimiizde hakh bir savastan
bahsedildiginde, genellikle savasm yasal zemininden bagmsiz bir bigimde,
savasa iliskin One siiriilen gerekcgelerin haklihgmdan séz edilmis olmaktadir.

Diger taraftan hakl savag ogretisi, genel olarak savas olgusunun ‘iyi’ ya
da ‘kotii’ biciminde nitelenmesi cercevesinde, ‘savasm ahlakiligi’ seklinde
isimlendirilebilecek olan genel bir tartigmanin parcasidir. Savagm ahlaki boyutu,
savagin bizzat kendisinin ahlaki olarak olumlanmasi ya da olumsuzlanmasi
gercevesindeki goriisleri ihtiva eder. Bu kapsamda savagmn ‘kotii’ bir uygulama
oldugunu o6ne siiren pasifistler; savasm ‘mutlak bir bicimde kotii olmadigmr’
ileri siiren hakh savas 6gretisi ve son olarak da savasm ‘tamamen ya da kismen
iy’ bir uygulama oldugunu iddia eden militaristlerden bahsedilebilir. Hakh
savas diigiincesi, pasifistler ile militaristler arasnda bir orta yolu temsil eder
bicimde diistiniilebilir.

Hakli savas Ogretisi, yalnizca savasm hangi durumlarda hakh olarak
basvurulabilecegine iliskin goriislerden ibaret degildir. Aym zamanda savasin
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dogru/adil bir bigimde nasil yiiriitiilebilecegi iizerine goriisleri de ihtiva eder.
Ogretinin fikri gelenegi cergevesinde bu goriisler, ‘savasin hakhhgr’ (jus ad
bellum) ve ‘savasta adalet’ (jus in bello) olmak iizere iki ayr1 boliimde ele
alinmaktadr (Walzer, 2010: 47). Jus ad bellum agisindan temel sorunsal, savasi
hakl kilabilecek nedenlerin ne olduguyken; jus in bello agisindan ise savasm
adil bir bigimde nasil yiiriitiilecegidir. Jus ad bellum, giiniimiizde ifade edildigi
iizere BM c¢ergevesi igerisinde savasa iligkin yasal smirlamalara doniismiisken;
jus in bello ise uluslararasi insancil hukuk ¢ercevesi igerisinde yer almaktadir.
Bu calismada hakl savas Ogretisi, tartigmalarm odaginda yer almasi sebebiyle
agrrlikh olarak jus ad bellum agismdan ele almmaktadir. Zira jus in bello ya da
uluslararas1 mnsancil hukuk, savas ve catigmalar srasmda uyulup uyulmadig
son derece tartigmah olmakla birlikte, uluslararasi toplum tarafindan genel bir
kabule ulagmugtir. Diger taraftan jus ad bellum, gerek BM c¢ergevesinde savasi
smirlandiran kurallarm yeterliligi ya da adilligi, gerekse de zaman zaman bu
kurallarm dismda da savaslara girisilebildigi gercegi agismdan son derece
tartigmalt bir konudur.

Hakli savas 0Ogretisi, giliniimiizde agirlkh olarak nsancil miidahale
kavranu ile iliskili bir sekilde kullanimaktadir. Insancil miidahale, genellikle
msan haklar ihlallerine yonelik gerceklestirilen ve bu ¢ercevede haklihig: iddia
edilen bir miidahale bigimi olarak hakh savas 6gretisinin 6zellikle jus ad bellum
boyutuyla dogrudan iliskilidir. Insancil miidahale, giiniimiiz kuvvet kullanmu
cercevesinde yeri olmayan bir uygulama olmakla birlikte, ‘haklligi iddia
edilerek’ uygulanabilen bir miidahale bi¢imi olarak, hakl savas Ggretisinin
yeniden canlanmasi seklinde yorumlanmustr (Kochler, 2005:439). Ozellikle
1999 yilimda BMGK yetkilendirmesi olmaksizm NATO tarafindan Kosova’ya
gerceklestirilen miidahalenin, bir ‘insancil savas’ (humanitarian war) bigiminde
lanse edilmesi (Roberts, 1999: 102) ve ‘yasal olmasa da mesru’ bir savas olarak
nitelenmesi (The Kosovo Report, 2000: 163-176) insancil miidahalenin hakl
savas Ogretisi ile iligkisini yogun bir bicimde giindeme getirmistir.

Hakli savas Ogretisi ile insancil miidahale kavrami arasmdaki 6nemli bir
farklihk hakli savas Ogretisinin biiylik Olgiide Hristiyan diisiince geleneginden
beslenen ‘teolojik’® bir cerceveye sahip olmasi insancil miidahalenin ise
‘modern’ ya da ‘sekiiler’ bir 6greti olarak tanimlanabilecek olmasidir. Modern
devletler sisteminin ve uluslararast hukukun gelisim siireciyle birlikte teolojik
baglamiyla hakh savas fikri 6nemini yitirmis, egemen devletleraras: bir mesele
olarak savas olgusu ortaya c¢ikmustr. Bilindigi gibi bu siire¢ Avrupa’da din
temelli savaslar1 sona erdiren ve devletin egemenlik nitelifiyle tanmmasmi
simgeleyen 1648 Vestfalya Barisi ile baslamistr. Bu anlagmayla birlikte, daha
once 1555 Augsburg Barsi ile kabul edilmis olan ‘cujus regio, ejus religio’
ilkesi (hiikiimdar kim olursa halkin dinini o belirler) tasdiklenerek, dini
meseleler devletlerin takdirine brrakilmistr (Watson, 1992: 188). Bu cerceveyle
Katoliklik ile Protestanlk arasmda vuku bulan, birinin digerine karsi ‘hakhhgr’
ya da ‘dogrulugu’ iddialar iizerinden yiiriitiilen din savaslart sona erdirilmistir.
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Dolaysiyla hakh savasin teolojik Olciitleri, Avrupa devletleri arasmda savasa
bagvurmanm ‘gecerli’ yollarmdan biri olmaktan c¢ikarilmistrr. Vestfalya’dan
sonra Avrupa devletleri arasinda vuku bulan savaglar, teolojik olmaktan ziyade
toprak kazanmmi, jeo-politik hesaplar, giic dengesinin saglanmasi ya da
bozulmas1 gibi temeller lizerinde yiiriitiilmiistiir. Fakat énemle belirtimelidir ki,
Vestfalya ile kurulan sistem Avrupa-igi diizeni tesis etmis ve bu anlagmayla
kabul edilen ilkeler Avrupa-dis1 diinya i¢cin uzun bir donem daha gegerli kabul
edimemistir. Vestfalya Barisi ile kabul edilen devletlerin egemenlik haklarmm
uluslararasi bir boyut kazanmasi ancak II. Diinya Savasi sonrasi dekolonizasyon
siireciyle birlikte miimkiin olacaktir (Philpott, 2001: 4).

Bu ¢ahgmada yukarida kisaca kavramsal ¢ergevesi verimeye c¢ahgilan
hakh savas Ogretisinin, bir diger ifadeyle savasm hakhligma iligkin ileri stiriilen
sistematik goriigler biitliniiniin fikri temelleri incelenmektedir. Fikri temeller,
ogretinin Onciillerinden baslanarak, modern devletler sisteminin ortaya ¢ikigma,
bir diger ifadeyle hakh savas Ogretisinin goreli olarak terk edimesine kadar
olan donemde hakli savas Ogretisine katki yaptigi kabul edilen baslica
diisliniirlerin ~ goriislerinin  incelenmesini  kapsamaktadr. Bu incelemeye
gecilmeden once hakh savas anlayismm, savasm ahlakiligine iliskin goriisler
cercevesindeki konumunun belirlenmesi a¢isindan, savasm ahlaki konumuna
iliskin diiglincelere yer verilecekti. Bu dogrultuda pasifizm goriigtiniin
temsilcisi olarak Erasmus, militarizmin temsilcisi olarak ise Hegel tercih
edilmistir. Pasifizm ve militarizm incelendikten sonra, hakl savas Ogretisinin
fikri oOnciilleri olarak kabul edilen iki Onemli diisiinire yer verilmistir:
Hristiyanlk oncesi Roma doéneminin 6nemli filozoflarmdan Cicero, hakh savas
ogretisinin  sekiiler kaynaklarmdan birini olusturmast ve hakh savasm
Olciitlerinden  bazilarmi1  dile getirerek kendinden sonraki hakli savas
kuramcilarm etkilemesi agisimdan 6nem arz etmektedir. Ambrose ise Roma’nin
Hristiyanligi kabuliinden sonraki dénemde yasam siirmiis bir diigiiniir olarak
hakh savas Ogretisinin teolojik temellerini kurmaktadir. Ambrose ik donem
Hristiyan pasifistlerine kargi ¢ikarak Hristiyanlarm savasmamasi gerektigi
goriislerini elestirmistir. Bu ¢ergevede hakh savas Ogretisinin babalar1 olarak
kabul edilen Augustine ve Aquinas’a ilham kaynagi olmustur.

Hakh savagmn sistematik bir 6gretiye doniismesini saglayan diigiintirler
Augustine ve Aquinas’m goriigleri ise caligmanm diger bir bashg: altmda ele
almmaktadr. Augustine hakh bir savasm hangi Olciitlere gore verilebilecegini
ayrmtil bir bicimde tartistigt ve kendinden once de ifade edimis olan bu
Olciitleri derinlestirdigi icin ‘Ogretinin babas’ olarak animustir. Aquinas ise
ogretiyi sistematiklestirerek kuramlastran diisliniir olarak amlmaktadwr. Zira
hakh savasa iliskin goriislerini dagmik bir bicimde ele almis olan Augustine’in
aksine Aquinas, hakh savas Ogretisini sistematik bir bigcimde ele almig ve bir
savagin hakh olarak kabul edilebilmesini saglayacak olgiitleri net bir bicimde
ortaya koymustur. Bu diigliniirlerin ortak temasi hakl savag ogretisini teolojik
temellere dayandrmalaridir. Her iki diisiiniirde de Tanr’nm emirleri, belirl
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Olciitlere bagh kalmmak kaydiyla, Hristiyanlarm hakh savaslar verebilecekleri
yoniinde yorumlanmaktadr.

15. ve 16. Yiizyllarda Ronesans ve Reform hareketlerinin etkileriyle
birlikte hakli savas Ogretisinin igeriginde de bir takim degisimler meydana
gelmisti. Bu siirecin en &nemli boyutlarmdan biri Ogretinin sekiilerlesme
egilimine girmis olmas1 ve hakh savasa iligkin olgiitlerin de bu egilime uygun
olarak diinyevilesmeye baslamasidir. Bu siireci temsilen Francisco de Vitoria,
Francisco Suarez ve Hugo Grotius’un goriisleri incelenmistir. Ogretinin
modernlesmesine katkilar saglayan bu diisliniirler 6gretinin 6ziinde bulunan
teolojik diisliniisi stirdiirmiis olmakla birlikte, getirdikleri cesitli Glgiitlerle
diinyevi iktidarlarm hakh savas iizerindeki otoritelerini tanmmislar, bu
iktidarlarm birbirleriyle iligkilerini diizenleyen uluslararast hukuk kurallarm
dile getirerek hakh savasi devletler arasi bir mesele olarak tartigmislardir. Bu
cercevede bu digiiniirler 1648 Vestfalya Barsi ile ‘ilkesel olarak’ kesin bir
bicime kavusacak olan modern devletler sistemine iliskin normlarm fikri
temellerine 6nemli katkilar yapmuglardir.

I1. Savasgin Ahlakiligi

Savasa iligkin ahlaki yargiyr {i¢ baslk altnda incelemek miimkiindiir.
Savas ‘iyidir’, ‘kotidir’, ‘kotii olsa da hakh bigimleri vardw’. Bunlar
militarizm, pasifizm ve hakl savag gorlislerine tekabiil ederler (Graham, 2008:
51-76). Fakat hemen belirtmek gerekir ki, bu smiflandrma savasa iliskin ahlaki
goriigleri tam anlamiyla kapsayan ve kesin smirlarla birbirinden ayiran bir
smiflandirma degildir. Ahlaki agidan savas olgusuna bakildiginda basit bir
bicimde savasi ‘iyi’ veya ‘kotii’ seklinde degerlendirmek miimkiindiir. Fakat
daha derinine mildiginde ve savasm neden iyi veya kotii olacagi soruldugunda
genis bir cevap cesitliligiyle karsilagilabilecektir. Goriislerdeki bu  ¢esitlilik
savasm ahlakiligine iligkin diisiincelerin, ugrunda savasa basvurulan seyin ne
olduguyla iligkili olarak belirli bir gecigkenlige sahip oldugunu gostermektedir.
Bu anlamda savas, hemen her zaman baglamsal olarak ‘iyi’ veya ‘kotii’
biciminde deger kazanabilen bir uygulamadir. Savasi kategorik olarak reddeden
mutlak pasifistler ile savasa olumlu anlamlar yiikleyen kati militaristler, savasa
iliskin ahlaki yargmm u¢ konumlarmi temsil etmektedirler. Hakh savas ogretisi
ise savasa iliskin olumsuz bir ahlaki yargrya sahip olmakla birlikte savasm
belirli durumlar altnda hakh goriilebilecegi yaklasmiyla bu u¢ konumlar
arasmda bir yerlerde bulunmaktadr. Pasifizmin mutlak olmayan bigimleri ve
militarizmin ~ 1hmh  varyasyonlari, savasm  belirli durumlar  altmnda
basvurulabilecek bir uygulama oldugunu ileri siirerek, hakh savas anlayigma
dahil edilebilirler.

Savasi, belirli bir ‘iyi’ kavramu altmda ele alan goriigler, genellikle
‘militarizm’ geklinde adlandiriimaktadir. (Savasa iliskin ahlaki olarak belirli bir
‘iyi’ anlayisim benimseyen goriigler literatiirde ‘gayri-ahlaki realizm’(Amstutz,
2013: 137), ‘bellicism’ (Viotti ve Kauppi, 2013: 317-320) gibi isimler de
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alabilmektedir.) Militarizm bu baglamdaki anlamiyla, savasa bagvurmanmn
olumlanmasi ve kimi zaman da yiiceltiimesi durumudur. Genel olarak
militaristler savagm insanlk i¢cin mutlak surette kot bir davranis olmadigmi
iddia ederler. Kimi militaristler, sorunlarm ¢oziimiinde savasm en dogru ve en
etkin yol oldugunu varsayabilir. Bu anlamda biiylik 6lgiide ulusal ¢ikarlarm
izlenmesi gibi {istiin degerler adma saldrgan bir savasi savunmak militaristler
icin miimkiindiir. (Bu baglamdaki militarizm, ‘gercekgilik’ (realizm) olarak da
aniimaktadr. (Bkz. Corey ve Charles, 2012: 3-4).) Kimileri, savaslarm biiyiik
teknolojik yeniliklere yol agtigmi ve insanhgm ilerleyisine onemli hizmetler
sagladigim iddia edebilir. Kimileri de savaglarm, gittikge artan ve diinyann kit
kaynaklarmi tiiketen insanlarm sayisim azaltarak aslnda insanhga hizmet
ettigini vurgulayabilir. Dolayistyla militarizmi biitlinliiklii, tek bicimli bir gortis
olarak algilamamak gerekir. Ihmh olarak kabul edilebileceklerden, radikal
olanlara kadar birgok bigimine rastlanabilir. Fakat en genel haliyle, ‘militaristler
savagin ahlaki olarak savunulabilir bir uygulama oldugu yaklasimma sahiptirler’
demek yanls olmayacaktir.

Her ne kadar tartismah olsa da, Hegel savas hususunda militarist bir
sOylem benimseyen bir diisiiniir olarak kabul edimektedir. (Faruk Yalvac,
‘Hegel Savast Yiiceltmis miydi?” bashgn altnda ¢esitli diistiniirlerin
goriiglerinden orneklerle bu tartismaya temas etmektedir. (Bkz. Yalvag, 2008:
99-104).) Faruk Yalvag’m belirttigi gibi, “Hegel savasi devletin devlet olarak
olusmasmda, insan Ozgirliglinin gelismesinde ve sivil toplumun olumsuz
Ozelliklerinin agilmasinda pozitif bir unsur olarak degerlendirir” (Yalvag, 2008:
93). Hegel’e gore savas, “sivil toplumun celigkilerini asarak yalnizca o6zel
cikarlaryla ilgilenen yurttaglara fazilethi nitelikler vererek toplumlarm saghgma
katkida” bulunan bir faaliyettir (Yalvag, 2006: 252). Aym zamanda Hegel
savasm “tarihin ebesi” oldugunu (Oktay, 2012: 5) ve tarihin “ge¢migin
devletleriyle gelecegin [devletleri] arasmda durmadan yapilan bir savastan
ibaret” oldugunu vurgulamistrr (Yalvag, 2008: 93). Dolayisiyla Hegel’e gore
savaslar olmadan belki de tarihten bile s6z edebilmek imkansiz olacaktir.

Yalva¢’m ifade ettigi iizere, Hegel’de savas, “sadece bir devletin
egemenligini korumak amaciyla disa yayilmast ve bu sekilde ¢ikarlarm
korumasmm bir araci degil, devlet olmann ayrimaz bir par¢asidir” (Yalvag,
2008: 95). Bu dogrultuda Hegel’de savagm toplum ve devlet agismdan olumlu
yonleri bulunmaktadwr. Savasm bu anlamdaki ik olumlu yonii, devletin i¢
biitinliigiinii saglamasma yardim etmesidir. Hegel’'in ifadeleriyle “tarih
sahnesinde basarih savaslarm, i¢ karigiklklar1 6nlemesi ve devletin i¢ giiciinii
pekistirmesi” sk goriilen bir durumdur. Savasm diger bir faydasi da “sonlu
kurumlarm kalicihgma olan kayitsizlign ile halklarm etk saglklarmi” koruyor
olmasidir. Yalva¢’m ifadesiyle Hegel’de “savas siyasal biitiiniin bir hastalig
degil, tam tersi, etik saghfmm bir isaretidir” (Yalvag, 2008: 96). Ozetle
Hegel’de savasa iligkin bir olumlamann oldugunu soéylemek yanls
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olmayacaktr. Savasm olumlu yonlerini ele almasi, savasi ahlaki olarak ‘yanhs’
bir olgu olarak gérmedigini gostermektedir.

Savas1 ‘kotii’ olarak degerlendiren gortisler, genellikle pasifizm bashgi
altnda ele almmaktadr. Pasifizm en genel haliyle savasa karsi olma, baristan
yana olma durumudur. Pasifizme gore savas kotlidir. Savasn kotiligi
msanlarm bilingli bir bicimde Oldiiriilmesiyle gerceklesen bir faaliyet
olmasmdan ileri gelir. Insanlarm hayatma kastetmek kotii bir sey olduguna gore
savas da kotii bir eylemdir. Dolaysiyla pasifistlere gore ahlaken savasa
bagvurmak dogru bir eylem bicimi degildir. Cesitli kaynaklarda Cicero’ya
atfedilen “en adil olmayan barisi, en hakh savasa yeglerim” sozii pasifizmin bir
ifadesidir. Cicero bu soziiyle zaman zaman pasifist bir diisiinlir olarak
degerlendirilmektedir.  Fakat ileride haklh savas Ogretisini incelerken
gorecegimiz gibi Cicero’nun bir pasifist olarak degil bir hakh savas kuramcisi
olarak goriilmesi daha dogru olur. Erasmus’un da aym minvalde bir sozii
bulunmaktadir: “Bir insan terazinin bir kefesine savasm yararlarmi, Obiir
kefesineyse zararlarmi koyup tarttiinda adaletsiz bir barigm adil bir savastan
cok daha iyi olacagm gorecektir” (Erasmus, 2013: 63). Cicero’nun aksine,
Erasmus’un “Savasa Karsr” adh eserinde dile getirdigi goriisler, pasifizmin
kapsamh bir 6rnegini olusturmaktadw. Erasmus eserine “savas ancak onu
yasamayanlara gilizel gelir” ciimlesiyle baglamakta ve eser boyunca savasm
kotiiligiine iliskin ¢cok sayida betimlemede bulunmaktadir. Ornegin, Erasmus’a
gore “Th]icbir sey savastan daha kotii, daha rezil olamaz, insani savasin
mahvettiinden daha fazla mahvedemez, insana daha fazla istrap ve zarar
veremez, daha korkung olamaz; kisacasi, higbir sey insami ...savasm
soktugundan daha kétii bir duruma sokamaz” (Erasmus, 2013: 5-6).

Erasmus, “Savag bir siirii adamm bir araya gelip topluca adam
Oldiirmesi ya da uzaklara yayidikca daha yikici olan bir soygun degildir de
nedir?” diye sormaktadir (Erasmus, 2013: 28). Bu Erasmus’un savasa iliskin
tanmmudir. Erasmus’a gore savas topluca adam o6ldiirmek ve soygun yapmaktir.
Eserinin tamammda savasa iliskin bu tanmu {izerinden hareket etmektedir.
Savasm mutlak kotiiligiine olan ahlaki durusu Erasmus’u savasm her bigime
kars1 ¢ikmaya gotiirmektedir. Hristiyanhk adma verilen hakh savaslar da,
yasadigi donemde Avrupa’da barbarlar olarak algilanan Tiirklere karsi verilen
savaslari da dogru bulmamaktadr. Erasmus’a gore ancak “Isa orduya
savagmasmi emrettikten sonra Hristiyanlar en adil savasi yapabilirler...”
(Erasmus, 2013: 53). Fakat Erasmus Isa’nin savasmayr degil aksine barisi
emrettigini savunmaktadr: “Tiim kabul ettigim, ...Isa’nmn yasasmm bizimle
kotii bir sekilde konusanlarla bizim kotii bir sekilde konusmamamiz; bize tokat
atanlara Oblir yanagmizi uzatmamiz, bizim mal varlklarmzm bir kismm
alanlara bizim tamamm vermemiz ve Oliimiimiizii isteyenler i¢in dua etmemiz
gerektigini emrettigidir” (Erasmus, 2013: 55-56). Erasmus bu dogrultuda ileride
inceleyecegimiz ik donem Hristiyan pasifizmini hakli savas Ogretisine
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doniistiiren teologlara karsi ¢ikmakta ve neden Isa’nin ogretisinin degil de bu
msanlarm ogretilerinin takip edildigini sormaktadir (Erasmus, 2013: 57).

Erasmus, savasm  kotiiliiklerini  betimledikten  sonra  barigm
giizelliklerinden de bahseder. Erasmus’ta baris ¢ok Onemli bir yere sahiptir.
“Neden baris dururken savasi tercih edelim?” diye sormaktadir. Erasmus’a gore
“[blars tiim iyi seylerin anas1 ve bakicisidir. Tiim kotii seylerin anasi olan savas
ise iyi, giizel olan her seyi aniden ve bir anda yikar, pargalar, tamamen yok
eder...” (Erasmus, 2013: 32). “Barig diinyadaki tiim seylerin i¢inde en iyi, en
gilizel; savas da tam tersine en kotii, en rezil sey olduguna gore; az is ve cabayla
Baris’1 elde edebilecekleri yerde bu kadar ¢aba ve zorlukla savas yapan bu
nsanlarm akillarmin yerinde oldugunu soyleyebilir miyiz?” (Erasmus, 2013:
37). Erasmus’un tiim bu goriisleri, O’nu pasifizmin énemli temsilcilerinden biri
haline getirmektedir.

Hakh savag diisiincesinde ise savas, daha once ifade edildigi gibi, bir
kotiilik olarak ele almiyor olmakla birlikte, mutlak bir kotiilik degildir. Hakh
savag (Just War — Justum Bellum), savagn hangi durumlarda hakl
goriilebilecegine iliskin  Ozellikle Hristiyan diisiincesinden 6nemli Glgiide
etkilenmis goriislerden olusan bir &greti olarak tanmlanabilir. Ogreti biiyiik
Olciide savasm ahlaki olarak olumsuz bir olgu oldugu kabuliine sahiptir. Bu
anlamda savasm smrrlandirilmasma yonelik fikirleri ihtiva eder. Lakin belirl
durumlar altmda savasa bagvurmanm ahlaki olarak savunulabilecegi diisiincesi
Ogretinin temelidir. Bu belirli durumlar ogretiye katki yapmis birgok diisiiniirce
farkh bigimlerde ele almmustrr. Kimi zaman genel bir “kétiiliik’ (evil) durumuna
karsi, kimi zaman ‘ahlaki olmayan bir diisman’a karsi savas verilmesi hakl
stfatma layik goriilmiistiir.

Hakh savas Ogretisinde, bir savasa hakh olarak girigilebilmesi icin
belirli dlgiitler gelistirimigtir. John M. Mattox, ge¢cmisten giiniimiize hakl savag
diisiiniirleri tarafindan gelistirilmig olan, hakh neden (just cause), nispi adalet
(comparative justice), dogru/iyi niyet (right intention), yetkili otorite (competent
authority), son care (last resort), ilan etme (public declaration), basari i¢in
makul beklenti (reasonable probability of success), orantiliik (proportionality),
savasm nihai hedefinin barig olmasi (peace as the ultimate objective of war)
olmak {izere dokuz farkh olgiit saymaktadr (Mattox, 2006: 9-10).

‘Hakli neden’, siiphesiz savasm hakliigm belirleyecegi i¢in hakh savas
Ogretisinin en Onemli unsuru olma oOzelligini tagimaktadwr. Genel anlamy,
savagin mutlaka gergekten hakh olan bir nedene dayanmasi gerektigidir.
Yukarida da ifade edildigi lizere bu nedenlerin ne olduguna iliskin farkh
goriigler ileri siirlilmiistiir. Genel olarak savunma, digerlerini savunma,
masumlart koruma, kotiiliigii cezalandrma gibi nedenlerin  haklh neden
kosulunu saglayacag ifade edilmistir. ‘Nispi adalet’, savasa bagvurmaya iligkin
nedenlerin, basvurmamaya iligkin  segeneklerle  kargilagtrmah  olarak
incelenmesi  gerektigini vurgulamaktadwr. Bir diger ifadeyle sorunlarm
¢Oziilmesinde savasa bagsvurmamanmn da miimkiin olup olmadigi, savasmn
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gerekliligine nispi olarak diisliniilmelidir. Ancak bu karsilastrma neticesinde
savag, zorunlu olduguna karar veriliyorsa hakh bir savas olarak kabul
edilecektir. ‘Dogru veya 1iyi niyet’, savasm yalmzca hakh nedenlerle
belirlendigi, bu hakh nedenleri saglayan kosullarm sona erdirilmesini
amacladigi ve bunlar dismda baska niyetlere sahip olunmadigi 6l¢iide hakh bir
savas verilebilecegini ifade etmektedir. Ornegin toprak kazanmi, c¢ikar elde
etme gibi farkh niyetler savagm haklihgma golge dislirecegi icin kabul
edilemez olacaktr. Niyetin bizzat kendisi hakl, adil ve dogru olmahdir
(Mattox, 2006: 9).

“Yetkili otorite’, hakh savasa, bu savasi yetkilendirebilecek bir otorite
tarafindan karar verilebilecegi ilkesidir. Bu anlamda biiyiik odlciide kendi
iizerinde daha yiliksek bir otorite olmayan politik bir otoriteden yani egemen
otoriteden bahsediimektedir. Egemen otoriteden kasit genellikle devlet olmakla
birlikte zaman zaman dini otoritelerin de bu yetkiye sahip olabilecegi
diisiiniilmiistiir. Burada esas olan Ornegin herhangi bir kisinin, toplulugun
savagin haklligm belirleyemeyecegi, hakh bir savasa girisemeyeceginin tespit
edildigidir. ‘Son ¢are’, savasa bagvurmaya karar verilmeden Once her tiirli
savas dis1 segenegin degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bir diger
ifadeyle savasa tiim careler tiikendikten sonra, son ¢are olarak basvurulmahdir.
Savas dis1 secenekler denenmeden bagvurulan savas, gerekgeleri hakh olsa dahi
hakh bir savas olarak kabul edilemeyecektir. ‘Ilan etme’, hakh bir savasa
bagvuracak olan otoritenin savasa bagvurma nedenlerini, savas dis1 segenekleri
deneyip herhangi bir sonu¢ alamadigmi, bir diger ifadeyle savasa son care
olarak basvurmak durumunda kaldigmi ilgililere (halkina) ilan etmesidir. Bu
ke ‘seffafik ilkesi’ seklinde de amlmaktadwr. Biiyiik Olciide verilecek olan
hakli savasa, bizzat bu savasm tarafi olacak olan halkin ikna edilmesi, tepkisinin
Olciilmesi gayelerini icerir. Fakat diger bir yonii de bu ilanm aym zamanda
diismana yonelik olarak yapiimasidir. Diigman savas tehdidiyle uyarilarak, bir
yerde savas dis1 son bir segenek denenmektedir (Mattox, 2006: 9).

‘Basar1 i¢in makul beklent’, verilecek olan hakh savasm basariya
ulasacagma, hakli nedenleri olusturan kosullarm savas sonrasi ortadan
kalkacagma yonelik giicli bir beklentinin bulunmasi anlamma gelmektedir.
Eger boyle giicli bir beklenti yoksa savasa bagvurmak hakh olarak
gosterilemeyecektir. ‘Orantihlik’, savas neticesi elde edilebilecek olan iyiligin,
savagla yaratilabilecek kotiiliikten fazla ya da onunla orantih olmasi gerektigini
ifade etmektedir. Eger savas, mevcut kotilikten daha fazla koétiiliige yol
agabilme olasihgma  sahipse, bdyle bir savas  hakh  olarak
degerlendirilemeyecektir. Son olarak ‘savasm nihai hedefinin barig olmas1’ ise,
savas sonrasi barism saglanmasi gerektigini ortaya koymaktadwr. Savas,
mnsanlar1 yeniden mutliluga, diizene, bariga v.s. kavusturacaksa hakh olarak
degerlendirilebilecektir (Mattox, 2006: 10).
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I11. Hakh Savas i Fikri Onciilleri: Cicero ve Ambrose

Hakli savas Ogretisi, daha eski birtakin kaynaklardan oOnciiller
bulunabilse de (Sorabji, 2006: 14-15), genellikle ‘Ggretinin babasi® kabul edilen
Augustine’e (M.S. 354-430) dayandmriimaktadr. Bunun temel nedeni hakh
savas biciminde bir kavramsallastrmanm ik olarak Augustine tarafindan
gerceklestirildiginin  kabul edilmesidir. Lakin kabul géren bir bagka goriis,
Augustine’in - genglik yillarmda Cicero ve Stoaciliktan etkilenmis oldugu,
sonraki yillarda ise Hristiyan teolojisine, Ozellikle Ambrose’un etkisinde
kalarak yoneldigidir (Tungay, 2012: 363). Bu dogrultuda Augustine’in hakh
savas Ogretisinin de Ozellikle Cicero ve Ambrose’a 6nemli seyler bor¢lu oldugu
ifade edimektedir (Mattox, 2006: 14). Bu nedenle, Augustine’in hakh savas
ogretisine ge¢cmeden oOnce Cicero ve Ambrose’un hakh savas Ogretisine
katkilarmi incelemek yerinde olacaktir.

Roma’nn en &nemli diisiiniirlerinden biri olan Cicero’ya gére (M.O.
106-43), devletin “onurunu veya giivenligini” korumasi i¢in verdigi savaglar
dismda ideal bir devlet savasmamahdr (Harer, 1918: 26). Dolaysiyla Cicero,
hakl savas ogretisinin hakl neden ilkesine 6nemli bir katki yapmaktadir.
Savunma savaglarmi, hakh bir savasm nedenleri arasma eklemektedir. Ayrica
Cicero, “igleri diizeltme talebiyle baslatimadikca veyahut resmen ilan edilip
evvela dile getirilmedikge higbir savas adil degildir” demektedir (Cicero, 2014:
18). Burada Cicero hakh nedene, isleri diizeltme saikiyle zararlarm tazmini
ikesini eklemekte ve Onceden ilan edime yani ilan etme kosulunu dile
getirmektedir.

Cicero’ya gore uzlagsmazliklar ¢6zmenin iki yolu bulunmaktadir. Kendi
ifadeleriyle “biri tartismayla ilerler, digeri kaba kuvvetle; biri insana 6zgiidiir,
digeri vahsilere; insan ancak ilkini kullanamadiginda ikincisine sigmmahdir. O
halde savaglara da bu minvalde, hicbir haksizligin olmadigi barig ortammda
yasayabilmek i¢in girismeliyiz” (Cicero, 2014: 17). Bu anlamda Cicero bariscil
seceneklerin Onceligi ve savasm son care olarak bagvurulmasi gereken bir olgu
oldugu ilkelerini ifade etmektedir. Ayrica savasm yine baris1 amacglamasi
gerekliligi ilkesine, bir diger ifadeyle nihai hedefin baris olmasi ilkesine vurgu
yapmaktadir. Ayni dogrultuda Cicero savasm vahsi bir uygulama oldugunu ve
bu sebeple ancak gereklilikler durumunda basvurulmasi gerektigini ifade
etmektedir: “... korce savasa atimak ve diismanla bilek bilege doviigmek
canavarca ve vahsice bir istir ancak zaman ve zorunluluk savasi gerektirdiginde,
bilek bilege doviisiimeli, olim kolelige ve onursuzluga tercih edilmelidir”
(Cicero, 2014: 37).

Cicero’'nun hakli savasa iliskin goriisleri biiyiikk Olclide savunma
savaglarmm hakh oldugu yoniindedir. Yukarida ifade edildigi lizere Cicero’ya
gore savas bilyiik dlgiide bir savunma durumunu igeren gereklilikler neticesinde
bagvurulmas:t gereken bir uygulamadwr. Lakin Cicero, zafer adma yapian
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savaglar1 da tam olarak haksiz savag niteligine sokmamaktadir: “O halde devlet
adma miicadeleye girisip savas yoluyla zafer elde etmek istedigimizde,
...bahsettigim [hakl] nedenler gecerli olmahdir. Ancak salt devletin zafer
kazanmasi i¢in agillan savaslar daha az siddetli gecer”. Cicero’nun bu
ciimleleriyle zafer adma yapilan savaglara da kismi bir hakhlk payr brraktigi
diistiniilebilir. Nitekim Harrer’in belirttigi gibi Cicero, Roma’nmn genisleme
adma yaptigi savaglara adaletin yayilmasi anlammnda hakhhk addetmektedir
(Harer, 1918: 30). Cicero'nun su ifadeleri Roma’nn zaferlerinden ve
genislemesinden duydugu gururun ifadesi olarak kabul edilebilir: “Halkimiz
miittefiklerini koruyarak biitiin diinyanmn efendisi olmustur”. “Imparatorluklari
bugiin diinyay1 adalet altnda ve politikayla elinde tutan halkimiz, en diisiikten
en yiice olana erigmediler mi?” (Harer, 1918: 30). Dolayistyla Cicero, Roma’nmn
adaleti temsil ettigini ve egemenligi altndaki yerlere adalet gétiirdiigiinii, onlar
daha gelismis bir yasama kavusturdugunu diiginmektedir. M. Ali
Agaogullar’'nin aktardigr tizere, Cicero’ya gore “[b]iitiin insanlarm Roma’nmn
hitkmii altma girmeleri dogrudur; ¢ilinkii Roma, dogal yasalar1 uyguladigmdan
adaletin ta kendisidir. Fethettigi iilkelerde yasayanlar i¢cin yararh olmakta,
onlarm kotli davramglarda bulunmalarmi engellemekte, yasalari egemen kilp
adil bir diizen kurmakta ve barig1 saglamaktadr” (Agaogullar1 ve Koker, 2011:
55). Bu anlamda Cicero’nun, Roma’nmn geniglemesini adalet adi altmda hakh
kabul ettigi anlasiimaktadir. Boylece hakli savasa iliskin 6gretisi biiyiik dlclide
pax-Romana altindaki milletlerin arasmda gerceklesen savas olgusuna atifla
anlagilabilecek bir duruma gelmektedir. Zira Roma-dis1 diinya fethedilip
Ozgiirlestiriimesi gereken, adalete ag topraklardir.

Ambrose (M.S. 340-397) hakli savas 6gretisine katkida bulunmus diger
bir disiliniirdiir.  Cicero’'nun  fikirlerinden 6nemli Olglide  etkilendigi
bilinmektedir. Ambrose hakh savag &gretisinin Hristiyan teolojisindeki ilk
kaynaklarmi tegkil eder. Louis Swift’in belirttigi iizere Ambrose, Tertullian,
Origen ve Lactantius gibi pasifist Hristiyan diislincesinden Hristiyan hakli savag
Ogretisine gecisi simgeleyen disiinlirdiir (Swift, 1970: 533). Bu anlamda
Hristiyan diislincesinde savas ahlaki ile ilgili olarak ik diisiinceler ona
atfedilmektedir. Ambrose, Cicero’ya benzer bicimde Roma Imparatorlugu’nu
adaleti temsil eden kozmopolit bir diinya devleti olarak gormektedir. Fakat
Cicero’dan farkh olarak bu goriise Hristiyanhg1r da ilave etmistir. Kendi
ifadeleriyle “Roma Imparatorlugu ve Hristiyan Kilisesi ebedi kurtulusun
(salvation) birlesik birimleridir” (Mattox, 2006: 19). Bu diisiinceleri
dogrultusunda Roma-dis1 diinya onun i¢cin barbarlarm diinyasidir. Barbarlara
kars1 verilen savaglar ise Ambrose’a gore hakl savaglardr: “Birinin iilkesini
barbarlardan korurken ya da iilkke i¢cinde zayiflar1 korurken gosterilen cesaret
adaletle doludur” (Mattox, 2006: 20). Ambrose, Cicero’dan farkh olarak,
digerlerini barbarlara kars1 korumak disiincesiyle hakh neden ilkesine onemli
bir yenilk eklemektedir: Uygar olanlar, yani Romah ve Hristiyanlar
barbarlardan korumak adma yapilan savaglar hakh savaslardir. Aym zamanda
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Ambrose i¢in barbarlara karsi savagmak, “Hristiyan’m yani 1yi ve bilge insanmn”
ahlaki yikiimliligidir (Swift, 1970: 535).

Ambrose tipki Cicero’da oldugu gibi savaglarm, barig hedefi igin
yapimasi gerekliligin altm ¢izerek hakl savas Ogretisinin baris ilkesini
vurgular. Kiliseyi kastederek, “savas gibi meseleler bize yabanci gorevlerdir,
bizim igimiz silahlara bakmak degil, aksine barig giliclerine bakmaktr”
demektedir (Swift, 1970: 537). Fakat Ambrose, Hristiyan teolojisinin etkisiyle
baris1 i¢ ve dis baris olmak iizere iki farkl bigimde alglamaktadrr. I¢ baris,
ruhun sahip oldugu miinasip fitrattir. Dig barig ise insanlarm bilfiil barig altinda
yagamalaridir. Ambrose’a gore i¢ baris saglanmadan, dis baris uzun vadeli
olamaz. Dolayisiyla i¢ barism saglanmasi, dis barisa gore daha oOnemlidir.
Ambrose’un, bu dogrultuda ancak Hristiyanlarm miinasip fitratta olduklarma
mandigi ve i¢ barism ancak Hristiyanlkla saglanabilecegine hitkmettigi
sOylenebilir. Mattox bu hususta su yorumu yapmaktadir: “Ac¢ik¢a, Ambrose’un
savast bir Hristiyan’m hakli bir bicimde katilabilecegi bir tesebbiis olarak kabul
etmesi, O’nun i¢ barig lizerindeki vurgusunun, kendinden dnce gelen Kilise
Baba’lar1 tarafindan savunuldugu gibi pasifist bir anlama gelmedigine isaret
etmektedir” (Mattox, 2006: 22).

IV. Hakh Savas’mn Ogretisi: Augustine ve Aquinas

Augustine, belirtildigi tizere hakh savas Ogretisinin babasi olarak kabul
edilir. En meshur eseri Tanr1 Devleti (De Civitate Dei - The City of God) isimli
calgmasidir. Bu ¢alismada Augustine, yeryiizii devleti (civitas terrana) ve Tanri
devleti (civitas dei) olmak iizere iki ayr1 devlet tanimlar. Augustine’ nin
diisiincesinde Tanr1 devleti Tanr’'nmn inayeti ile yonetildiginden “hakiki
adaleti” temsil ederken, yerylizii devleti ise hiikiimdarlarm hiikiimranhk sevgisi
ile yonetildiginden “adaletsizligi’ temsil eder (Agaogullari ve Koker, 2011:
153-154). Augustine’in hakli savag ogretisinin de genel olarak bu diisiince
iizerinde sekillendigini sdylemek yanlis olmaz. Zira Augustine, Tanri’nmn
mayetiyle verilen savaglari istisnasiz bir bigimde hakh gérmektedir: “Bir savasa
Tanr’’ya itaat edilerek girigiliyorsa, insanlarm gururunu ezecek de olsa... bu
hakli bir savas olarak goriilmelidir” (Mattox, 2006: 47-48). Yeryiizii devletini
yonetenler  tarafindan  verilenleri ise  hakh ve  haksiz  seklinde
yargilayabilmektedir. Zira Tanr’'nin otoritesine dayanan savaslarm hakhlig
sorgulanamaz, lakin glinahkar yerylizii otoriteleri her daim hakli nedenlerle
savasmazlar.

Augustine’in  savasa iligkin goriigleri onun insan dogasma iliskin
olumsuz yaklagimmdan kaynaklanmaktadw. Augustine’e gore insanlar
giinahkardrlar ve savas onlarm bu giinahkarhklarmdan kaynaklanmaktadir.
Mattox’un altmi ¢izdigi lizere, Augustine insana, Adem’in diisiisli, ik giinah,
kibir, gosteris ve hakimiyet tutkusu gibi giinahlar1 yiikklemekte ve bu
giinahlarmm  sonucu olarak insanlarm savagsmaya egilimli olduklarmi
diistinmektedir (Mattox, 2006: 35). Bu anlamda Augustine savasm kac¢miimaz
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bir olgu olduguna hiikkmetmektedir. Burada Augustine, iyi insanlar ile kotii
insanlar arasmda yaptig1 ayrimdan hareket ederek iyi insanlarm, bu kagmiimaz
savas gerceginden yararlanmalari gerektigini diigiiniir. Tanr1 savasi, insanlari
cezalandrmak, onlar1 dogru yola sevk etmek, onlar1 islah etmek amaciyla
gondermistir. Dolayisiyla iyi insan, savasa yardim etmemeli fakat ondan
yararlanmaldr. Eger savasta oliirse bu onun i¢in bir kurtulus (salvation) olacak,
eger hayatta kalrsa wslah edilmis olacaktr. Diger taraftan kotii insanlarm ise
kurtulus umudu yoktur. Onlar oliirlerse hak ettiklerini bulmus olacaklar, hayatta
kalirlarsa giinahkar olarak yasamaya devam edeceklerdir (Mattox, 2006: 32-33).

Augustine, tanmlamig oldugu bu zorunlu savag durumunda baz
savaglarm hakh bazilarmn ise haksiz oldugunu diigiinmektedir. Aslinda
Augustine’e gore tam olarak hakh olabilecek tek savag tiirii, belirtildigi tizere
Tanr’nn iradesine dayanarak yapilan savastir. Diger tiirler ise belki de ‘kismen
hakh ve kismen haksiz’ bigiminde goreceli bir bicimde algilanabilir. Zira
Augustine’in savasa iliskin ahlaki diigiincesi, savagm kotii bir olgu oldugu
yoniindedir. Bu anlamda savagi ideal devletine, yani Tanr1 Devleti'ne dahil
etmez. Savas, Yeryiizi Devletinin bir gercegidir. Fakat yeryiiziindeki
devletlerin kendi giinahkér gerceklikleri icinde savas, mutlaka kotii bir olgu
olmak durumunda degildir. Bu anlamda Augustine “savasta kotii olan nedir?”
diye sormakta ve soruyu su sekilde yamtlamaktadir:

“Zaten bir sekilde yakinda olecek olanlarm olimii miidiir? ... Savastaki
gercek kotiilik siddete duyulan sevgi, kindarca bir gaddarlik, atesli ve acimasiz
bir diismanhk, vahsi bir direnis, giic arzusu ve bunun gbi seylerdir; ve
genellikle boyle seyleri cezalandrmak icin glic kullanmak gerekiyorsa, iyi
msanlar Tanrtya veya kanuni otoriteye itaat ederek ... savagsmahdirlar”’ (Mattox,
2006: 47).

Goriildiigii gibi Augustine, burada savasa iligkin kotiilikkleri saymakta
fakat bunlarm cezalandiriimasi i¢in savagmay1 da iyi insanlar i¢in ahlaki bir
yiikiimliilik olarak tanmmlamaktadwr. Dolayisiyla Augustine siddet, gaddarlik,
acmmasizhk ve gilic arzusu gibi olgular1 ahlaki olarak savasin gercek kotiiliikleri
seklinde tanmmlarken, bu kétiiliiklerin cezalandrilmasi i¢in yapilan savaslar da
hakl savaslar olarak gérmektedir.

Augustine’de bir savasi hakh kilan nedenler, bir diger ifadeyle ‘hakh
neden’ unsuru, genel haliyle kotiliiklerin cezalandirilmasi olarak ortaya
cikmaktadrr. Fakat sadece ceza ile smirh degildir. Augustine hakh savasi
tanimlarken, “bir ulus ya da devlet vatandaslar1 tarafindan yapilan yanhglar
cezalandrmayr ya da yanhs bir bicimde almmis seyleri geri vermeyi
reddedenlere karsi hasarlarn intikamui almak icin savasa basvurmaktir”
diyerek ceza unsurunun yam swa intikkam unsurunu da hakh bir neden
konumuna yiikseltmektedir. Ayn1 zamanda bu intikam kavramu i¢erisine yanhs
bir bigimde almmuslar1 geri almak da dahil olmaktadir. Mattox’un belirttigi gibi
bu tanim, hakl savasi Cicero’nun tanimladigindan bir adim 6teye tagimaktadir.
Cicero’da savasa bagvurmak i¢in hakh neden, savas dis1 bir yol yoksa magdur
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devletin savas yoluyla zararlarmi tazmin etmesi veya geri almasiyken,
Augustine zararm bir sekilde karsilanamadigi durumlarda intikam yoluyla
kargiik vermeyi de hakli nedene eklemektedir (Mattox, 2006: 46).

Augustine hakh bir savasm “iyilik icin girisilen” bir savas oldugunu,
“insanlarm dizginlenemez tutkularmm boyundurugu altinda” girisilenlerin ise
“kokiiniin  kazmmasr” gerektigini diisinmektedir (Mattox, 2006: 101). Bu,
‘dogru niyet’ ilkesinin ifadesidi. Haklh savasa ancak niyet iyiyse
girisilebilecektir fakat hirsla gerceklestirilenler hakh savaglar olamazlar.
Augustine’de genel olarak egemenlik, hakimiyet ve genisleme tutkusunun
haksiz savaslara neden oldugu kabulii bulunmaktadir. Ornegin, Augustine, “iyi
bir insan siirekli olarak dominyonlar1 genisletmek arzusunda olabilir mi?” diye
sormaktadr ve “bir tahrik olmadan yalhizca dominyon elde etmek i¢in” yapilan
savaglarm hakh olmadigi sonucuna varmaktadir (Mattox, 2006: 50-54).

Augustine “zafer daha hakh bir neden i¢cin savasanlar tarafindan
kazanihyorsa, hi¢ kimse zaferin, barisla sonuglanacagmndan ve muthiluk konusu
olacagindan siiphe duyabilir mi?” diye sormaktadr (Mattox, 2006: 51). Bu
noktada Augustine, ‘nihai barig hedefi’ ve ‘nispi adalet’ ilkelerine génderme
yapmaktadr. Augustine’e gore ‘“her savasm bitiminde “barig hedeflenmelidir”.
Ciinkii O’na gore barig “Gyle bilyiikk bir iyidir ki diinya iglerimizde ve fani
mirasimizda dahi higbir kelime kulaga daha minnet dolu duyulmaz, hicbir sey
daha biiyiik bir 6zlemle arzu edilmez hatta ondan daha biiyiik hicbir sey
bulunmaz” Bu dogrultuda Augustine savagm her zaman baris amach
basvurulmasi gereken bir olgu oldugunu ifade etmektedir: “barig, arzunun amaci
olmahdir; savasa yalnizca gereklilk durumunda basvurulmaldir, Tanr1 savasi
msanlara gereklilikler ve baris1 korumak adma iletmistir. Barig, savas atesini
yakmak i¢in aranmaz, savasa ancak barig elde etmek i¢in basvurulur”.
Augustine sunlar1 eklemektedir: “En biiyliik zaferler ... kiigla degil sozle
kazanilir ve baris1 korumak ve siirdiirmenin yolu savas degil baristir. Savasan
insanlar, eger iyi insanlarsa, kan dokme aracilifiyla da olsa siiphesiz barist
ararlar” (Mattox, 2006: 59-60).

Augustine’e gore egemen otorite Tanri’nin yeryliziindeki yardimcisidir.
Bu anlamda O’nun emrettigi ya da izin verdigi eylemlere girisebilir. Bu
dogrultuda hakh savasm bir bigimde Tanri’'nin otoritesine dayanmasi zorunlu
gortinmektedir. Bir diger ifadeyle Augustine’e gore ‘yetkili otorite’ Tanrr’dir.
Yeryliziindeki otorite, Tanri’'nin otoritesini onun emrettigi ve izin verdigi olgiide
kullanabilir. Augustine’e gore “insanlik i¢in barisi Ongoren dogal diizen,
hiikiimdarm akla uygun goérmesi durumunda savasa girisme giiciine sahip
olmas1 gerektigini ve askerlerin toplumun giivenhigi icin ve barig yararma askeri
gorevlerini gergeklestirmeleri gerektigini buyurur”. Bu anlamda hakl bir savasa
karar verme otoritesi hiikiimdara tanmmustwr. Augustine’e gore Tanri,
hiikimdarm otoritesine uyulmasmi dogru bulmaktadir: “...dogru insan
[devlete], Tanr’siz bir kraln boyundurugu altnda olsa da ... hikiimdarm
buyrugu altinda savasma gorevini yerine getirmesi gerekse de hizmet etmelidir”
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(Mattox, 2006: 56-57). Ciinkii Augustine’de devlete hizmet etmek Tanri’'nn
ilahi bir buyrugu olarak kabul gérmektedir.

Thomas Aquinas (1224-1274), Ambrose ve Augustine’in Hristiyan
hakh savas oOgretisine katkilarmdan sonra, 0gretinin sistematiklestigi, bir baska
ifadeyle kuramlastigi asamayi temsil etmektedir. Zira Ambrose da Augustine de
hakh savastan bir kavram olarak bahsetmekle birlikte, dogrudan sistematik bir
bicimde konuya egilmemislerdir. Oysa Aquinas, hakh savasm kuramcisi olmay1
hak edecek derecede kavrammn g¢erg¢evesini ¢izmekte, bigimlerini belirlemekte
ve kavramu tutarh bir bigcimde analiz etmektedir. Aquinas’a gore bir savasm
hakli olabilmesi i¢in l¢ sey gereklidir. Birincisi, savag prensin otoritesine
dayanmahdrr. Ikincisi, savasm hakh bir nedeni bulunmahdr. Ugiinciisii ise
savasa dogru bir niyetle girisilmelidir (Aquinas, 2002: 240-241).

Aquinas, hakh savasa getirdigi ilk Olgiitte ‘yetkili otorite’ prensibine
vurgu yapmaktadr. Aquinas’a gore hakli bir savasta, “savasa komuta edecek
olan prensin yetkisine basvurulmalidr”. Bu yetkiye sahip olmayan herhangi
Ozel bir kisinin bir savasa karar vermesi mimkiin degildir. Aquinas halkn
(commonwealth) korunmasmm prenslerin yetkisi altmda oldugunu dolayisiyla
halka kotiiliik edenlere karsi gilic kullanarak onlar1 cezalandirma yetkisinin
prenslerde bulundugunu sdylemektedir (Aquinas, 2002: 240).

Aquinas’m getirdigi ikinci olgiit ise ‘hakh neden’ Olgiitiidiir. Aquinas’a
gore bir savagsa hakli olarak girisebilmek icin bu savagm, savasi hak eden
kisilere, yani kotiiliik yapanlara karsi verilmesi gerekir. Burada Adquinas,
Augustine’in hakl savas tanimma atif yapmaktadr: “Hakl savas geleneksel
olarak, eger bir ulus ya da devlet ...yaptig1 yanhslklar1 diizeltmeyi ya da haksiz
bir bigimde ele gecirdiklerini geri vermeyi reddederek cezalandmwimayr hak
ediyorsa, verilen zararlarm intikammi almak olarak tammlanr” (Aquinas, 2002:
240-241). Dolayisiyla Aquinas da, Augustine gibi hakh nedeni agwlkh olarak
kotiiliklerin cezalandirimasi ve zararlarm tazmini etrafinda
sekillendirmektedir.

Aquinas’m iiclincii ve son Oleiiti ise ‘dogru/iyi niyet’ ilkesidir.
Aquinas’mn kendi ifadeleriyle “savasa bagvuranlar iyi niyete sahip olmalidirlar,
yani onlar hem iyilige yol a¢mayr hem de kotiiliikleri gidermeyi
amaglamahdrrlar”. Aquinas’a gore bir savas, yetkili bir otoriteye ve hakh bir
nedene sahip olsa dahi, eger bu savasa kotii bir niyetle girisiliyorsa hakl
olamaz. Aquinas iyi niyet ilkesiyle ilgili olarak da Augustine’in goriislerine
bagvurmaktadir: “Tanri’ya inananlar arasnda, savaglar ancak ag¢gozliilik ve
zulim degil, iyiye yardm etmek ve kotiiyli cezalandirmak suretiyle barisi
korumak hedefi ile yapiiyorsa savunulabilirdir” (Aquinas, 2002: 241).
Goriildigii gibi Aquinas, hakh bir savasa getirdigi Olgiitler anlammda biiyiik
Olgiide Augustine’e basvurmaktadir. Aquinas’m hakh savas Ogretisine en
onemli katkisi, belirtildigi iizere Ogretiye yeni Olglitler getirmesinde degil, daha
once getirilen Olgiitleri  sistematiklestirerek bir hakli savas kurami inga
etmesinde yatar. Corey ve Charles’m vurguladigi gibi Augustine’de hakl savas
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bir ¢ergeveye kavusmus fakat sistematik bir bicimde ele almmamustr. Fakat
“Aquinas’ta hakh savas cergevesi ilk kez, belirli kosullar altmda giiciin adil
kullanmmi saptamayr amaclayan birbirleriyle iliskili fikirleri ve savlaryla ve
giiciin higcbir zaman hakl gosterilemeyecegi fikrine yonelik {iretilen kars
savlariyla tutarl bir 6greti bigimini kazanmustir” (Corey ve Charles, 2012: 3-4).

V. Hakh Savas’in Modernlesmesi: Vitoria, Suarez ve Grotius

Ispanyol Altm Cagrnn 6nemli diisiiniirii Francisco de Vitoria (1492-
1546), Fulya A. Ereker’in belirttigi iizere, hakli savas Ogretisi agismdan
“Ortagag ile modern dénem arasinda bir koprii olarak tammmlanabilir. Vitoria,
hakh savasn dogal hukukla baglantismi kurup normatif temelini hazirlamig ve
hakh savasm uluslararasi hukuka eklemlenme olasiigm yaratmistr™ (Ereker,
2004: 14). Vitoria da Aqunas’ta oldugu gibi bir savasm haklh kabul
edilebilmesi i¢cin {i¢ Olciit belirlemistir. Bunlar yeterli hakh neden, mesru otorite
ve dogru amacgtr. Cemal Baki Akal’'m belirttigi lizere bu Olgiitler Vitoria’nin
mucidi oldugu olgiitler degildirler. Isidoro de Sevilla (560-636), Ramon de
Penaforte (1175-1275), Alfonso X (1221-1284), Alonso Tostado (1400-1455)
gibi Ispanyol Altm Cagrna dahil edilen diisiiniirler Vitoria’dan énce hakh savas
ogretisine getirilen Olgiitleri ele almiglardr. Isidoro de Sevilla’ya gore “hakh
savas, yalnizca, mesru kralm emriyle, gasbedilenleri geri almak ya da
diismanlarm saldrismi  piiskiirtmek icin  agilabilirdi”. Penaforte’ye gore
“[s]avas, lilkenin korunmasi, haksizca el koyulan zenginliklerin geri almmasi ve
sonucta barigsm yeniden kurulmasi i¢cin, mesru bir otorite tarafindan agiimal,
savasta nefret ve acgozlilikle degil, acima ve adalet duygulariyla hareket
edimelidir’. Alfonso’ya gore “savas acacak olan otorite, bu savasm hakhlig
konusunda yeterli veriyi toplamak zorundaydi’. Tostado’ya gore ise
“haksizliklarm giderilmesi, calman seylerin geri alnmasi, ugramlan zararlarm
tazmin edilmesi i¢in verilen savaslar hakh savaglardir” (Akal, 2013: 73-74).

Goriilecegi ilizere Vitoria da dahil olmak iizere Ispanyol Altm Cagrna
dahil edilen distiniirlerin  gelistirdikleri hakh savas oleiitleri, Cicero’dan
baslayarak yukarida inceledigimiz diisliniirlerin ve &zellkle de Augustine ve
Aquinas’m getirdikleri Olgiitlerin ifadesidir. Vitoria’nm Onemi hakh savas
Ogretisini yasal bir zemine tagimasi ve hukuk ag¢ismdan savagm hakh-haksiz
bicimlerini tartismanm temellerini atmig olmasidir. Vitoria yeterli hakh neden
Olciitiinii su sekilde temellendirmektedir:

“Oncelikle, savas a¢maya hazrlanan bir siyasi toplum, mutlaka,
giderilmemis ciddi bir haksizlikla karsi karsiya kalmahdir. Herhangi bir hakkmn
ihlali, savas acilmasi i¢in yeterli olmayabilir. Her sugun, o sucun agrhgiyla
orantih farkh bir cezasi vardr. ... [I]hlal edilen her hakkm, ciddi olsa bile, savas
gibi korkung bir yaptirrma yol agmayacagm da unutmamak gerekecektir; tipki
her ciddi sucu Olim cezasmmn karsilamadigi gibi... Her seyden once, fethi
dogrulamayan nedenler incelenirken goriildigii gibi, dini farkhliklar bir savas
nedeni olamaz. Toprak kazanmm, smirlarm genisletiimesi gibi amaglar da,
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yeterli hakh neden sayimaz. Kral, ¢ikarlarmi kollamak ve {iniinii arttrmak i¢in
savas actignda da, bu savagm haklihgmdan s6z edilemez. Kral kigisel
tutkularmi 6ne ¢ikarmamali, savas i¢in firsat aramamahl, ona zorlanmaldir.
Savasa karar verirken ya da baris1 saglarken, bunu yalnizca Respublica’nmn
ortak yararmi gozeterek ve uyruklarmi miimkiin oldugunca az tehlikeye atarak
yapmaldr. ... Savas bir hedef degil, kamusal iyilige yonelik bir aractr...
Somut olarak, hakh bir savasm amac1 yalnizca nsanhgm ortak yararidir. Eger
savas, tazmini istenen zarardan ¢ok daha biiyiik yikimlara neden olacaksa, ne
denli hakli olursa olsun, kralin savas agmaktan kagmmasi gerekir” (Akal, 2013:
74-75).

Goriildiighi gibi Vitoria, daha onceki disiiniirlerin aksine hakli neden
Olciitline detayh ve yasal bir cerceve olusturmaktadir. Haksizlklarla
karsilagmak Vitoria i¢in hakh savas nedenidir. Fakat Vitoria, her tiirlii haksizhg
savasa bagvurmanmn haklh bir nedeni olarak degerlendirmemekte, ciddi
haksizliklara maruz kalmayr gerekli kimaktadir. Dini farkhliklar, toprak
genisletme, ¢ikarlar gozetme, zafer san s6hret arttrma gibi birgok nedeni savas
icin hakh nedenler olarak gérmemektedir. Ayrica Vitoria ‘“savas, tazmini
istenen zarardan ¢ok daha biyik yikimlara neden olacaksa” savasa
basvurulmamahdr diyerek, orantihhk ilkesine de katki yapmaktadr. Vitoria,
Augustine ve Aquinas’tan farkh olarak, din adma yapilan savaslar1 da agik bir
bicimde reddederek hakh neden ilkesinden ¢ikarmakta ve bu anlamda 6gretinin
sekiilerlesme  siirecine Onemli bir katki yapmaktadr. Zira yukarida
inceledigimiz  gibi Augustine’de Tanr’'nn otoritesine dayanarak yapilan
savaglar hakh goriilirken, Aquinas da bu tarz savaslari reddetme yolunu tercih
etmemistir.

Vitoria, ikinci Olgliti olan mesru otorite ilkesini su sekilde
temellendirmektedir: “Respublica’nn se¢medigi bir kral olamaz. Demek ki,
kral, otoritesini ve giiclinii Respublica’dan alr. Dolaysiyla, krallar yasal yoldan
kral olmuslarsa, tiim otorite onlardadir ve onlarsiz, savag ya da barig gibi
kamusal igleri ilgilendiren higbir karar almamaz”. Dolaysiyla Vitoria’da savasa
karar verebilecek mesru otorite Respublica tarafindan secilmis olan kraldir. Bu
noktada Vitoria’nn mesru otorite i¢in yasallik unsurunu ekledigi goriilmektedir.
Kraln yasal olmasi da Respublica tarafindan seciimesine baglandigmdan bir
Olciide demokratik bir anlayis ortaya g¢ikmaktadwr. Vitoria, tipki onciilleri gibi
mesru otorite tarafindan verilmeyen bir savas kararmm hakh olamayacagmi
savunur. Fakat bu noktada Akal’m belirttigi iizere, Vitoria’nin savunma ve
saldr1 savaslar1 arasmda bir farka gittii goriilmektedir. Vitoria’ya gore
savunma dogal bir hak oldugundan, savunma savaglar1 her zaman hakh
savaslardir. Bu tiir savaslar i¢cin mesru otorite ilkesine basvurulmasi gerekmez
(Akal, 2013: 75).

Vitoria’nin hakh savag i¢in getirdigi tiglincli Olgiit ise dogru amag
ilkesidir. Vitoria’ya gore savasm amaci, haksizhgn telafisi olmaldwr. Bu
amacm tersine gelisen, bir diger ifadeyle amacmin digma ¢ikan savaslar hakh
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baslasa dahi haksizhga doniisiir. “Adaleti savas gibi bir yolla saglamak zorunda
kalan, acimasizca ve tutkulu davranmaktan kagmmali, bir yargie oldugunu
higbir zaman goz ardi etmemelidir. Insanlarm, hakh savasi, kendilerini ve
mallarmn  savunmak, gasbedilen seyleri geri almak, bir hak ihlalini
cezalandrmak ve bargla, giivenligi saglamak i¢in verdigi unutulmamaldir”.
Vitoria’ya gore savas sonrasmda da diismana adil davranlmahdmr: “Savas
sonrasmda, yenik kralm tahtindan indiriimesi, diisman halkm bagmsizhgma
son verilmesi, yenilen savascilarm Oldiiriilmesi dogru degildir” (Akal, 2013:
76). Goriildigii gibi Vitoria bir savagn hakh olarak verilebilmesi i¢in amaglarm
dogru olmasi1 gerekliligini kesin bir sart olarak belirlemektedir. Alntilanan
kisimdan da anlasilabilecegi lizere, Vitoria da tipki onciilleri gibi bir hakh
savasm nihai amacmm barig oldugunu diisiinmektedir. Bu anlamda ‘nihai
hedefin baris olmas1’ ilkesi de Vitoria tarafindan ifade edilmektedir.

Ispanyol Altm Cagrnm bir baska diisiiniirii Francisco Suarez’in (1548-
1617) de hakh savas Ogretisine dnemli katkilar1 olmugtur. Suarez, savasa iligkin
goriiglerini savas hakkindaki yaygm iki goriise karsi ¢ikarak baslatmaktadir.
Suarez’e gore savasa iligkin iki hata mevcuttur. Bunlardan ilki savasm dogal
olarak kéti bir olgu oldugu diisiincesidir. Ikincisi de Hristiyanlarm
savagsmasmm yasak olduguna iliskin goriistiir. Suarez’e gore “savas, kesin bir
ifadeyle ne dogal olarak kétiidiir ne de Hristiyanlara yasaktr”. Suarez de Vitoria
gibi savasi saldir1 ve savunma savaglar olarak ikiye ayrmakta ve savunma
savaslarmi hakh savag statiisiinde degerlendirmektedir (Suarez, 1944: 800).
Suarez’e gore “savunma savaslart yalmzca mubah degil, bazen emrediimis”
olarak da goriilebilir (Suarez, 1944: 802). Zira ‘“kendini-savunma dogal ve
gerekli bir haktr” ve “devletin korunmasi resmi bir goérevdir”. Suarez, saldiri
savaglarmm da kimi durumlarda dogal ve gerekli olduguna hilkmetmektedir.
Suarez’e gore saldin savaslar, adaletsizlikleri 6nlemek ve diigmam kontrol
altmda tutmak amaciyla yapilyorsa bir devlet i¢in gerekli goriilebilir. Suarez,
bu tarz saldiri savaslarmm olmamasi durumunda devletlerin baris i¢cinde
yagamasmmn miimkiin olamayacagmi diisiinmektedir (Suarez, 1944: 803-804).

Suarez beliri savas Dbigimlerinin  dogal ve gerekli oldugunu
vurguladiktan sonra hakh savasi tartismaya baslamaktadr. Vitoria’da oldugu
gibi hakli savasi lic kosula baglamaktadir. Bunlar savas kararmm yasal bir
otorite tarafindan verilmesi, savasa yol acan nedenin hakli bir neden olmasi ve
davranism uygun bir davranis olmasi, yani savagin uygulanmasi swrasmnda ve
zafer sonrasmda orantih olunmasidir (Suarez, 1944: 805). Suarez’in ik iki
Olclitli Vitoria’nmn belirtmis oldugu mesru otorite ve hakh neden Olgiitleridir.
Fakat ticlincii oOlgiit, iyi niyet ilkesinden farkhdwr. Suarez’in {igiincii Olgiitii
davramism bizzat kendisinin uygunlugu anlammda iyi niyet ilkesine, savas
srasinda ve sonrasmnda orantih olunmasi anlammnda ise orantihlik ilkesine
gonderme yapmaktadir.
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Suarez’e gore savasa karar vermesi gereken yasal otorite egemenlik
yetkisini elinde bulunduran prenstir (Suarez, 1944: 805). Suarez bu olgiiti su
sekilde temellendirir:

“[Slavas ilan etme giicli bir yargilama giicidiir, su¢ isleyen kisileri
cezalandrma amaciyla devlet icin gerekli olan cezai adalete ait olan bir
uygulamadr; bundan dolayr nasil ki bir egemen prens digerlerine saldiran
uyruklarmi cezalandrabiliyorsa, O, bagka bir prens veya devletin ... saldirgan
olmasi durumunda bunun intikammm alabilir ve bu intikkam baska bir yargic
vasitastyla yarglanamaz, ¢iinkii bahsettigimiz prens diinyevi islerde kendinden
iistiin bir amire sahip degildir; bundan dolay1 eger saldirgan kefaret 6demez ise,
...savaga mecbur olunur” (Suarez, 1944: 806).

Suarez mesru otorite Olgiitiinii, Onciileriyle benzer bir bicimde
temellendirmektedir. Fakat Suarez’de alti ¢izimesi gereken bir husus, prensin
egemenligine sk sk vurgu yapiyor olmasidr. Bu anlamda Suarez egemen
otorite kavramma, bir diger ifadeyle egemenlik ilkesine biiylik bir 6nem
atfederek, hakh bir savasa ancak egemenin karar verebilmesi anlammda modern
devletler sistemindeki isleyisin bir ifadesini sunmaktadr. (Bu yonde bir goriis
icin bkz. (Johnson, 2014: 35).) Bu Suarez’in hakli savas 6gretisine 6nemli bir
katkis1 olarak degerlendirilebilir.

Suarez ikinci Olgiitii olan hakhh neden ilkesini tartismaya devletlerin
prestij ve zengnlik i¢cin savasmalarmm hakh oldugu savina karsi ¢ikarak
baglamaktadir. Suarez’e gore “dogal ve gerekli bir nedeni olmaksizin hicbir
savas hakli olamaz ... Hakli bir savasg i¢cin yeterli ve hakh neden, ciddi
adaletsizlikleri, bu adaletsizliklerin intikammi almak veya bunlar1 tamir etmek
icin bagka bir yol bulunmuyorsa cezalandrmaktr”. Zira Suarez’e gore savas
katliam, felaket ve maddi kaymplara sebep olmasi dolayisiyla insan wkmnmn
refahyla tezat olusturmaktadr. Aym zamanda insanlarm miilkiyetlerinden,
Ozgiirliklerinden ve yasamlarmdan mahrum olmasi, insanlarm sebepsiz yere
birbirlerini 6ldiirmesi mazur gorillemez. Bu anlamda Suarez’e gére eger hakh
bir nedeni yoksa savasa basvurulmamaldr ve hakli neden yalnizca ciddi bir
tahrik durumunda ortaya ¢ikar (Suarez, 1944: 816).

Bu noktada Suarez, savasa basvurmanm gercekten ¢ok ciddi ihlallere,
adaletsizliklere karsi verilmesi ve her tirlii ihlalin savasa yol agmamasi
gerektigini giiclii bir bigcimde vurgulamaktadir. Suarez bu ciddi adaletsizlikleri
ti¢ bashk altmda incelemektedir. Bunlarm ilki bir prensin, digerinin miilkiyet
haklarmi ihlal etmesi, bir diger ifadeyle onun olanlar1 zorla ele gecirmesidir.
Ikincisi, uluslarm, transit gecis hakki, ticaret gibi ortak haklarmm ihlal
edilmesidir. Ugiinciisii ise, prensin saygmhgmm ve onurunun ciddi bir zarara
ugratilmasidir. Suarez bu adaletsizliklere ugrayan prensin, halkmi ve devleti
korumak goérevi bulundugu i¢cin hakl bir savasa bagvurma hakkmm dogdugunu
ifade eder. Ayrica bu hak yalnizca adaletsizlige ugrayan devlet icin degil, dost
ve miittefik devletlerin ugradigi adaletsizlikler i¢in de kullamilabilir. Diger bir
ifadeyle Suarez’e gore prens, dost ve miittefik devletin ugradigi haksizliklara
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kars1 da hakli bir savas yiiriitebilir. Fakat bu ancak dost ya da miittefik devletin,
savasa bagvurulmasm savasa katilma veya acgik bir bigcimde riza gosterme
yoluyla haklilagtrmast ile miimkiindiir (Suarez, 1944: 817). Suarez bu anlamda
adaletsizlige ugrayan baskalar1 adma savas vermenin haklihgi anlayismi ortaya
koyarak, hakh savas 6gretisine 6nemli bir katki yapmaktadir.

Suarez ayrica bahsettigi hakh nedenlere yonelik bir hakh savasa
basvurmay1 da birtakim kosullara baglamaktadr. Suarez’e gore savas acacak
olan devlet, savasa basvuracagim resmi bir bicimde ilan etmeli ve
adaletsizlikleri yaratan tarafa bu adaletsizliklerini telafi etmesi i¢cin firsat
tanimahdir. Eger devlet yarattii zararlari telafi etmeyi reddediyorsa savasa
basvurmak hakh olacak fakat telafi etmeyi reddetmiyor ancak telafi edecek
durumu bulunmuyorsa savasa basvurmak hakh olmayacaktwr (Suarez, 1944:
818). Son olarak Suarez “her kim ki savasa bir hakh neden olmaksizin
bagvurursa hem iyilige hem adalete karsi giinah isler ve yarattigi tiim zararlar
kargilamakla yiikiimlidiir” demektedir (Suarez, 1944: 820). Gorildigi {izere
Suarez’in savaga getirdigi smirlamalar olduk¢a katidir ve hakh savasi gercekten
gerekli durumlarla kapsamh bir smirlamaya tabi tutmaktadir.

Suarez’in iiglincli Olgiitii olan orantiihk, agmrlhkh olarak savasm
yiriitiilmesine  iligkin olarak, bir diger ifadeyle jus in bello boyutuyla
tartigimistir. Suarez savasi, baslangici, uygulanmasi ve sonrasi olmak iizere ii¢
doneme aymrmaktadir (Suarez, 1944: 836). Bu anlamda savasmn baslangic ile
ilgili yukarida ele alnan smirlamalarm dignda Suvarez, prensin savasi
baglatmadan Once savasi baglatan nedenlerle ilgili ciddi bir aragtrmaya
girismesi gerekliligini vurgular. Eger prens bu arastrmayr gergeklestirmezse
“evrensel bir karisiklk” yaratabilir (Suarez, 1944: 828). Suarez, savasm
uygulanmasi ile ilgili olarak ise savasta dogru davranism ne oldugu iizerinde
durmustur. Bu dogrultuda masumlarm, sivillerin savasta zarar gérmemesi,
savasan taraflarm birbirleriyle miimkiin oldugunca adil savagmalari, hedeflenen
zarardan fazlasmmn verilmemesi gibi Olgiitler getirmistir (Suarez, 1944: 845-
846). Savas sonrasma iligkin degerlendirmeleri ise Suarez’i Onclillerinden
ayran Onemli bir ayrimdr. Suarez savas sonrasmda da zarar veren tarafin,
yarattigit  zararlarm  telafi  edimesinde  sorumlulugunun  oldugunu
vurgulamaktadir (Suarez, 1944: 840). Bu anlamda giiniimiiz insancil miidahale
cercevesinde (koruma sorumlulugu) bulunan yeniden inga sorumlulugu ismiyle
anilan savas sonrasi (post-bellum) diizenlemelerinin ilk ifadelerini vermektedir
(Bkz. The Responsibility to Protect, 2001: 39-45).

Hollandah hukuk¢u ve filozof Hugo Grotius (1583-1645), Ispanyol
Altm Cagr disiiniirlerinin 6nemli katkilarmdan sonra hakh savas Ogretisinin
modern temellere kavusmasmda onemli katkilari olan bir diger diisiiniirdiir.
Johnson’m ifadesiyle Ozellikle Vitoria ile birlikte Grotius, “diisiincelerinde
Ortagag kavramlarmi yansitirlarken, ayn1 zamanda modern politik ve yasal
diislincenin normatif kavramlarmm da cergevesini ¢izerler”. Fakat Johnson’a
gore Grotius, “Ogretinin odagmi Snemli Olglide degistirmesi, icerigini yeniden
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sekillendirmesi, hakh savas fikri ve fikre dahil olan igerige yeni bir amag
addetmesi, farkli bir uluslararasi hukuk anlayisi... ve savas da dahil olmak
tizere farkh politk topluluklar arasmda iliskilere egilmesi anlaminda”
Vitoria’dan énemli olgiide farkhlagsmaktadir (Johnson, 2014: 52).

Grotius hakh neden ilkesine ilisgkin olarak, “[s]Javasm tek hakh nedeni,
siiphesiz, kendisine karsi savas actigmz kimsenin, bize karsi daha 6nce bir
haksizk iglemis olmasidr” demektedir (Grotius, 2011: 73). Eger boyle bir
haksizlk s6z konusu degilse savagsa bagvurmak dogru degildir. Grotius’a gore
haksizliklar “cana ya da mala” yoneltilen tehditlerdir. Bu noktadan hareketle
“bizim olan bir seyi savunma; bize bor¢lu olunan bir seyi elde etmeye ¢alisma
ve cezalandrma” amaciyla yapilan savaslar hakhdr (Grotius, 2011: 74).
Grotius, onciilleri gibi savunma ve saldir1 savaglari arasmda ayrmma gitmektedir.
Grotius’a gére savunma savaslart hakli savasglardr. Fakat bunun yanmnda
devletlerin ugradiklar1 haksizhklarm Gciinii almak ve yapilanlar1 cezalandrmak
haklar1 da bulunmaktadr (Grotius, 2011: 76).

Grotius savunma savaglarma iligkin énemli kisttlamalar getirmektedir.
Grotius’a gore “[tlek amaci bir komsuyu giligsliz duruma diigiirmek olan
kamusal bir savas, savunma savasi sayilmaz’. Grotius, bir devletin
giiclenmesinin yarattifi tehditten dolayi, o devleti zayiflatmak adma girisilen bir
savasm hakh goriilmesinin miimkiin olmadigim belirtir. O’na gore boyle bir
savas ancak cikar kollama savasi olarak goriilebilecektir. Cikar kollama adma
yapilan bir savas ancak bagka hakli nedenlerin yaninda ¢ikarlar da kollantyorsa
basireti ya da haklh olarak degerlendirilebilir. Grotius’un getirdigi diger bir
kisttlama, eger bir devlet kendisine savas acilmasma neden olabilecek hakh
nedenler yaratmigsa, o devletin verecegi savasm savunma savasi
sayllamayacagidr. Grotius’a gore haksizhk eden devletin, bu haksizhg
onarmast gerekir. Onarmak icin yaptigi girisim karsit taraf tarafindan
reddedilirse, o zaman bu devlet savunma savasmi hakli olarak verebilir
(Grotius, 2011: 78).

Grotius, savasm nedenlerini ki kisma ayrmaktadwr. Bunlarm ilki
savasin hakli nedenleri, ikincisi ise ¢ikar gdzetici nedenlerdir. Grotius, bu iki
nedenden herhangi birinin ©6ne siiriilmedigi savaslar, vahsi hayvanlara
yakistrmaktadr. Diger taraftan g¢ikar gozetici nedeni olan fakat hakh nedeni
olmayan savaglar1 ise soyguncularm giristifi savaslar olarak tanimlamaktadir
(Grotius, 2011: 197). Dolayssiyla Grotius’a gore savasm mutlaka hakh
nedenleri olmaldir. Yukarida inceledigimiz gibi Grotius’un hakh nedeni, genel
olarak haksizhga wugramis bulunmaktr. Fakat Grotius hakli nedenleri
tanimlamakla yetinmemekte, savasn haksiz nedenlerini de incelemektedir.
Grotius’a gore herhangi bir devletten duyulan korku sebebiyle girisilen savas
haksiz bir savastr. Daha once ifade edildigi gibi drnegin komsu bir devletin
giiclenmesi sebebiyle savasa bagvurmak hakli bir savas olamaz (Grotius, 2011:
198). Buna ek olarak Grotius, ¢ikar gozetilerek yapilan savaglari da haksiz savas
statiisine dahil eder. Ornegin topraklar1 genisletmek, daha verimli topraklar
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elde etmek gibi nedenler haksiz nedenlerdir (Grotius, 2011: 199). Grotius
ayrica, “[bJoyunduruk altmdaki bir halkin bagmsizlk istegiinin] de hakh bir
savag nedeni” saylamayacagmi, Ozgiirligiin herkese tanmmus bir hak olmadig
saikiyle temellendirmektedir. Grotius insanlarm dogustan kole olmadiklarmi
fakat bu durumun kole olamayacaklari anlamma gelmedigini vurgular. Fakat bu
dogrultuda Grotius bir baska haksiz savas nedeni olan, bagkalarmm iyiligi adina
onlar1 boyunduruk altma almak hususuna varr. Grotius’a gére baskalarmi
kolelestirmek adma yapilan bir savas da haksiz bir savas olacaktr. Grotius,
Roma Imparatorlugu’na tanmman evrensel buyurma yetkisine de aym temelde
karg1 ¢ikmaktadir. Roma egemenliginin baskalarma yararh oldugu, bu yiizden
Roma genislemesinin hakh oldugu savlarmi elestirmektedir. O’na gére Roma
egemenligi yararh dahi olsa bu Roma imparatoruna buyurma yetkisi vermez.
Yine Kiliseye boyle bir yetki verilmesi de Grotius’a gore yanhstr. Kendi
ifadeleriyle “[d]in adamlarmm, diinya isleri ile ilgili konularda, insanlara
buyurma haklar1 yoktur” (Grotius, 2011: 201-202).

Grotius, savagm hakli ve haksiz nedenlerini belirledikten sonra dogru
niyet ilkesinden de bahsetmektedir:

“Savaga girisme bakimmdan hakh bir neden olsa bile, savasa girisecek
olann niyeti (amaci) yiiziinden, ¢ogu zaman, bir haksizhgm ortaya ¢iktigi da
goriilmiistiir. Savasa girisen, savas nedeninin hakh olmasmdan ¢ok, kendi
baglarma alindiklar1 zaman haksiz sayilmayacak birtakim bagka seyleri de gz
Oniinde tutmus olabilir; 6rnegin, hakh bir nedenle savaga girismekten c¢ok, iin
salmak, anli sanh olmak, 6zel ya da kamusal ¢ikarlar elde etmek lizere savasa
girismek gibi. Kendisini tiimiiyle haksiz bir tutkuya kaptirarak savasa girisiimis
de olabilir; 6megmn, neyin iyi olacagmi diisiinmeden, baskasmm cekecegi
kotiiligiin tadimi ¢ikarmak icin... hakl nedenlere dayanan bir savasta, bu gibi
seyler, savagam sucglu kilsa bile, diismanla iligkisi bakimmdan savasi haksiz
kilmazlar” (Grotius, 2011: 203).

Gortildiigii gibi Grotius, dogru olmayan niyetlerin varligindan bahsetse
dahi bunlarm savasm haklihgm degistirmeyecegini savunmaktadir. Zira
savasin nedenleri haklidr. Farkh niyet ve amaclar ancak kisiyi baglar, savasi
degil. Bu dogrultuda Grotius’un Onciillerinden farkhlastigi sdylenebilir. Zira
daha once inceledigimiz iizere Ornegin Aquinas, Vitoria ve Suarez’de dogru
niyet, hakh bir savasm zorunlu ii¢ kosulundan biriyken, Grotius’ta olmazsa
olmaz degildir.

Grotius’un hakh savag 6gretisine 6nemli katkilarindan biri de bagkalar
adma savasa girismenin hangi durumlarda hakh olacagmi belirlemis olmasidir.
Oncelikle Grotius’a gore “bir baskasmm canmi kurtarmak ve ruhunun sonsuz
kurtulusunu saglamak {iizere, elimizden geldigi oOlgiide, kendi canmmizi hor
gormek yiice bir davranistr” (Grotius, 2011: 210). Bu dogrultuda Grotius,
uyruklar, miittefikler, dostlar ya da herhangi bir kimsenin yararma savasa
girismenin hakl olabilecegini savunur. Fakat elbette ki bu tiir savaslar da hakl
nedenlere sahip olmahdwlar. Hakli nedenleri varsa uyruklar1 korumak,
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miittefiklere ve dostlara yardim etmek devletin yiikiimliiligiidiir. Fakat Grotius,
insanlarm ortak akrabalk baglarma vurgu yaparak, haksizhga ugramis herhangi
bir kimsenin de yardimma kosulabilecegini vurgular (Grotius, 2011: 212-213).
Hatta bu bagkalari, baska bir devletin uyruklar1 da olsa o kimselere yardim
edebilir. Grotius burada tek kosul 6ne siirmektedir. Eger bu savas, o kimselere
bir yarar getirecekse girisilebilirdir. Grotius, bu noktada Seneca’ya atifla
masumlar1 ezen, baski altnda tutan kisilere Kkarsi sugsuzlary, masumlar
korumak adma yapilan savaslar1 hakli gérmektedir (Grotius, 2011: 214-215).
Grotius’un bu diislinceleri Onemlidir zra glinlimiiz insancill miidahale
doktrininin temelinde de zuliim goren baskalarma yardmm ilkesi yatmaktadir. Bu
anlamda Grotius’un hakh savas G6gretisi kapsaminda bu ilkeyi agik ve kapsamh
bir bigimde vurgulayan ilk diigiiniir oldugu ifade edilebilir.

Grotius’un hakh savas Ogretisinin barig ilkesi ilizerine de Onemli
katkilar1 bulunmaktadir. Oncelikle Grotius tipki onciilleri gibi savasin baris
amaciyla yapimasi gerektigini savunur: “[Slavasa, barigi saglamak i¢in
girisimektedir” (Grotius, 2011: 31). Grotius savasmn kotiiliklerine vurgu
yapmakta ve bu anlamda baris1 savasa gore oOncelemektedir: “Savas, hig
siiphesiz, ¢cok Gneml bir konudur; c¢iinkii; sugsuz kimseler de savas yiiziinden
cok biiyiik kotiiliikler ¢ekmektedir. Boyle olunca, hem baristan, hem de
savastan yana nedenler oldugu zaman, barisa yonelmek gerekir” (Grotius, 2011:
206).

Grotius, hakh nedenleri dahi olsa savasa bagvurmamak icin baska
segeneklerin de var oldugunu savunur. Grotius’a gére “ ‘[b]ir hakkin varlig
acikca ortaya konmus ise, her zaman savasa girisilebilir, ya da boyle bir savas
her zaman hakldir’ yollu diisiinmemek gerekir”. Grotius, savasi dnlemek i¢cin
gerekirse devletlerin haklarmdan, ceza verme isteklerinden vazgegmeleri
gerektigini savunur. Bunu yapmak “daha diirlist ve daha hakh bir davranistir”
(Grotius, 2011: 210). Grotius bu durumu su sekilde ifade eder: “Ara sira, dyle
durumlar olur ki, hakkimiz1 kullanmaktan ¢ekinmek yalniz ovgliye deger bir
davranis olmakla da kalmaz; biitiin insanlarla birlikte diismanlarmmiza karsi da
bor¢lu oldugumuz sevgi duygusu bizi buna zorlayabilir... Bize saldrmis olsalar
bile, canmzi yitrmek s6z konusu olsa da, giivenliklerini saglamamamz
gereken kimseler vardwr...” (Grotius, 2011: 211). Dolaysiyla Grotius, hakh
nedenlerle de olsa savasm yine de ka¢miimasi gereken bir uygulama oldugunu
savunur. “Hakh nedenlerle de olsa, savasa ¢ok diisinmeden girisilmemelidir”
der (Grotius, 2011: 210). Savasgla barig arasmda bir secenekle bas basa
kalndiginda sagduyulu davranmilmasi gerektigini savunur.

Son olarak Grotius’un orantiilik ilkesi iizerine de olduk¢a Onemli
katkilar1 oldugu vurgulanmahdir. Grotius’a goére haksiz bir bicimde girisilen bir
savasta gergeklestirilen her uygulama da “i¢c adalet duygusu agismdan” haksiz
olacaktr (Grotius, 2011: 281). Hakh bir savasta ise davramglarm 6l¢iilii olmasi
gerekmektedir. Burada Grotius, Cicero’ya atifla  “6c almann ve
cezalandrmanmn da bir sinmr1 olmasr” gerektigini savunur (Grotius, 2011: 284).
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Ozellikle hakli bir savasta, cocuklarm, yashlarm, kadmlarm kisaca masumlarmn
esirgenmesi Grotius’un 6nemle iizerinde durdugu bir husustur. Grotius
esirgenmesi gerekenler kategorisine, din adamlary, bilimle ugrasanlar, giftgiler,
tacirler, savas tutsaklarm da eklemektedir (Grotius, 2011: 288-289).

Ispanyol Altm Cagr diisiiniirleri ve Grotius genel olarak ele alndignda,
bu diisliniirlerin Hristiyan hakh savas Ogretisinden yavas yavas sekiiler bir
ogretiye dogru bir evrimin gerceklesmesini simgeledikleri sdylenebilir. Zira
donemsel olarak 15. ve 17. yiizyillar arasinda fikirler {iretmis bu diisiiniirler, 15.
ve 16. Yiizyillarda ortaya ¢ikan ve Avrupa sistemini derin bir bigimde etkileyen
Ronesans ve Reform hareketlerinin yarattigi fikir ortammdan etkilenmislerdir.
Ronesans ve Reform hareketlerinin de etkisiyle 17. Yiizyilda modern devletler
sisteminin baslangict kabul edilen Vestfalyen sistemin ortaya c¢ikisi, Tanrisal
otoritenin, siyasi otoriteden ayrilmaya baslamasmm da onemli bir duragi kabul
ediimistir. Grotius’un uluslararasi hukuku, Tanrisal hukuktan ayrmasi ve diinya
igleriyle din islerini birbirinden yaltarak ele almasi bu diisiincenin nemli bir
temsilidir. Johnson’m belirttigi gibi, Grotius basta olmak iizere bu diisiiniirlerle
birlikte, 16. yiizylm ve 17. yiizyl baglarmm din merkezli savaslari yerini
savasm smrrlanmasma iligkin goriislere bmrakmustr. Fakat sonraki dénemlerde
ortaya c¢ikan egemenlerin savaslari, savasm smirlanmasma iligkin goriislerin
smirlarmi sikhkla smamustrr (Johnson, 2014: 56).

Vestfalya ile birlikte modern devletler sisteminin ortaya ¢ikmasi, hakl
savag Ogretisinin dinsel temelden siyasi temele dogru evrilmesini saglarken,
ayni zamanda Ogretiye olan ilginin de azalmasma sebebiyet vermistir. Zira
savasg, artik ahlaki olarak hakhlik-haksizlk Ol¢iitlerinden ¢ok devletler arasi bir
mesele olarak, egemen otoriteler arasmda gerceklesen bir olgu olarak ele
almmaya baglanmistr (Ereker, 2004: 22). Dolaysiyla hakh savas Ogretisinin
hakli neden, dogru niyet gibi ilkelerinden ziyade egemen otoritenin karar
vermesi anlammda mesru otorite ilkesinden hareket eden savaslar donemine
girilmigtir. Bu dénemde savas, ulusal ¢ikarlarla baglantih olarak alglanmaya ve
ulusal ¢ikarm gerektirdigi durumlar savasn haklh nedenleri olarak goriilmeye
baslanmistr demek yanhs olmayacaktir.

V1. Sonug

Hakl savas Ogretisinin fikri temelleri sekiiler kaynaklar1 olsa da biiyiik
Olciide Hristiyan teolojisinden beslenmis ve bir Ortacag Hristiyan Ogretisi olma
ozelligi tasmustr. Fikri Onciilleri ¢ergevesinde Roma donemi diisiiniirlerinden
Cicero ve Ambrose Ozelinde ele aldigmiz iizere, Cicero Hristiyanhk Oncesi
Roma doéneminin bir diisiiniirii olarak hakh savas 6gretisinin sekiiler onciillerine
bir 6rnek olusturmaktadir. Diger taraftan Roma’nmn Hristiyanhigi kabuliinden
sonraki doneme denk gelen Ambrose ise hakh savas ogretisinin teolojik
temellerini atan bir diisliniir olarak ele alnmigtr. Bu diisiiniirlerin hakli savasa
iliskin fikirleri Ozellikle Augustine ve Adquinas’t etkileyerek hakh savas
Ogretisinin ortaya ¢ikmasma zemin hazirlamigtir,
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Hakh savasm sistematik bir 6greti olarak ortaya ¢ikisi, Augustine ve
Aquinas’m katkilartyla miimkiin olmustur. Bu diigiiniirler 6zellikle Cicero ve
Ambrose’un goriiglerinin de etkileriyle, bir savasm hangi olgiitlere gore hakl
olarak kabul edilebilecegi hususunda Olgiitler gelistirmisler ve bu Olgiitleri
detayh bir bicimde ele almiglardr. Bu dogrultuda hakh neden, dogru/mesru
otorite ve nihai hedefin baris olmasi gibi dlgiitleriyle kendilerinden sonra gelen
diisliniirlerin hakl savas anlayislarmi etkilemiglerdir. Bu disiiniirlerin ortak
noktasi, hakh savasi agwhkl olarak Hristiyan halklarm hakh bir bigimde
savasip savagamayacagicercevesinde ele almig olmalaridir.

15. ve 16. Yizyillarda Avrupa’da yasanan Ronesans ve Reform
hareketlerinin etkisiyle, hakh savas 6gretisinde teolojik icerik yavas yavas terk
edilmeye bagslanmigtr. Bu doneme iliskin olarak Vitoria, Suarez ve Grotius’un
goriiglerini incelerken gordiigiimiiz gibi, hakh savas yine teolojik diisiinceyle
baglantih olmakla birlikte, bu disiiniirlerle birlikte sekiilerlesme egilimine
girmistir. Bu diisliniirler hakh savasa iligkin Olgiitlerin diinyevi iktidarlara
dayandirilmast ve bu iktidarlar arasindaki iligkiler baglaminda ele almmasi
egilimini temsil etmiglerdir.

Hakh savag Ogretisi modern devletler sisteminin ortaya ¢iktig1 1600’li
yillardan itibaren etkisini kaybetme egilimine girmistir. Zira 1648 tarihli
Vestfalya Baris1 ile simgelenen modern devletler sistemi, getirdigi devlet
egemenligi ilkesiyle hiikiimdarlarm din iizerindeki otoritelerini tesis etmis ve
ozellikle dini {istiinliik ¢ergevesinde verilen din savaglarmi sona erdirmistir. Bu
teolojik temellere dayanan hakli savas Ogretisine olan ilginin azalmasmnda
bashca rolii oynamistir. Vestfalya’dan itibaren Avrupa devletleri arasinda var
olan savaslar, haklihlk iddialarmm otesinde devlet c¢ikarlarmm ve giic
dengelerinin bir sonucu olarak goriilmeye baslanacaktr.

20. Yiizyl Ogretinin tekrar canlanmasma yol agan c¢esitli gelismelere
sahne olmustur. Bu gelismelerin en 6nemlileri diinya savaslaridir. Milyonlarca
msanm Olimiine yol acan bu savaslar, savaglarin ahlakiligi hususunun yeniden
giindeme tasmmasma neden olmustur. Ozellikle II. Diinya Savasi, miittefik
devletler tarafindan fasizme karsi verilen bir &zgiirlik ve insan haklar1 savasi
olarak goriilmiis dolayistyla hakli savasm bir bigimi olarak algillanmistr (Teson,
1997: 178-179). Soguk Savas, rakip iki ideolojinin hakhlik iddialaryla
sekillenen birgok dolayli ¢catigmaya ve en 6nemlisi niikkleer bir dehget dengesine
yol agmigtir. Soguk Savasm sona ermesinden sonra ise diinyaya hakim olan
liberal ideolojiyle uyumlu olarak savasmn ahlaki Olgiitine insan haklart
kosulunun kesin bir bicimde dahil edilmesiyle hakh savas 6gretisi yeni boyutlar
kazanmaya baslamustir.

Yeni boyutlartyla hakh savas Ogretisi, gilinlimiizde biiyiik dlgiide
insancil miidahale kavranu altmda ele almmaktadr. Insancil miidahale 19.
Yiizyln sonlarmdan itibaren ‘insanlk adma midahale’ bigiminde haklihig
iddia edilen bir miidahale bigimi olarak kargimiza ¢ikmaktadr (Bass, 2008). Bu
kapsamda giinlimiizde de hakh savas Ogretisi, insancil miidahale c¢ergevesi
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altmda, bir savasm hangi durumlarda hakh olabilecegi noktasmda iiretilen
fikirlerin temellerini olusturmasi dolayisiyla onemini korumaktadir.
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BORSADA iSLEM GOREN OZEL BiR SAGLIK KURULUSUNUN
FINANSAL TABLOLARININ ORAN ANALIZi YONTEMIILE
DEGERLENDIRILMESI
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Ozcan DEMIR*"
Al Tarihi: 07 Haziran 2016 Kabul Tarihi: 18 Ocak 2017

Oz: Bu calismanmn amaci, Borsada islem gdren Lokman Hekim Saglhk
Turizm Egitim Hiz. ve Insaat Taah.A.S., oran analizinin sonuglarma dayanarak
isletmenin finansal yapisinda degerlendirmeler yapmaktir. 2010 — 2014 yillar
arasinda 5 yillik mali tablolar1 yardimyla isletmenin varliklar1 ve bu varliklart
olusturan kaynaklarin yapis: incelenerek, karlilik diizeyi ve likidite durumu ile
ilgili gesitli degerlendirmeler yapilacaktir.

Oran analizleri saglik kurumlarinin finansal performansmi Olgmede ve
degerlendirmede siklikla kullanilan bir yontemdir. Oran analizi ile ilgili
caligmalar Amerika Birlesik Devletleri hastane sektoriinde 1940’1 yillarda
kullanilmaya baslanmis ve glintimiizde biitiin saglik kurumlarinda kullanilir hale
gelmistir. Ulkemizde kamu ve 6zel saghk kurumlarmda, ¢ok fazla kullanilma
aligkanligi olmayan oran analizinin, aslinda finansal analiz amaciyla finans
departmanlari tarafindan siirekli kullanilmas1 isletmelerin lehine bir durum
yaratacaktir. Isletmeler oran analizlerinin 6nemini ancak bankalara yaptiklar
kredi talepleri, ancak bu degerlendirmeler kapsaminda neticelenmektedir.
Bunun diginda saglik kurumlarinin kamu ve &zel sektor ihalelerinde, ihale
birimleri teklifleri degerlendirirken bu oranlar {izerinde hassasiyet ile
durmaktadir.

Ulkemizde sadece saghk kurumlart degil biitiin isletmeler finansal
tablolarindaki  gostergelere dikkat etmesi gerekir ve oran analizi ile
isletmelerinin mali yapilarini kontrol etmeleri saglikli olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Analiz, Finansal Performans, Saghk
Isletmelerinde Finansal Analiz, Saglik Sektorii, Oran Analizi.

THE BOARD OF A PRIVATE HEALTH CARE PROCESS IN THE
STOCKMARKET FINANCIAL STATEMENTS RATIO ANALYSIS
METHOD WITH OBSERVATIONAL STUDIES

Abstract: Theaim of this study is that the private health company traded on
the stock exchange, the company is to make assessments based on the results of
the analysis of financial structure ratios. 2010 - The assets of the business with
the help of a 5-year financial statements between 2014 and examined the
structure of the resources that make up these assets, various assessments about
the level of profitability and liquidity status will be made.

Ratio analysis and evaluation to measure the financial performance of health
institutions is often a method. Studies on the ratio of the United States in the
hospital sector analysis had been used in the 1940s and has become nowadays

* Ogr. Gor. Firat Universitesi, Kovancilar Meslek Yiiksekokulu, Yonetim ve Organizasyon
Boliimii.
** Yrd. Dog. Dr. Firat Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii.
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used in all health institutions. In our country in public health institutions, and
private such analysis due to lack of management accounting techniques to be
used in any desired ratio in health care facilities are underutilized and the
scientific method in making financial decisions. However, private health
institutions in their loan requests to banks, but the scope of this evaluation is
concluded. Apart from the health institutions in the public and private sector
procurement rests with precision on these ratios when evaluating tender bids
units.

In our country, not only health institution in the financial statements of all
enterprises should pay attention to this indicator, many financial structureof the
business and financial value ratio analysis related to the case will be presented.

Keywords: Financial Analysis, Financial Performance, Financial Analysis
of Health Organizations, Health Sector, Ratio Analysis.

l. Giris

Toplumun  beklentilerini  karsilamak iizere faaliyette  bulunan
isletmelerin  yiiriittiikleri bu faaliyetlere iliskin olarak; ortaklarmm, kredi
kuruluglarmm, yoneticilerin tiiketicilerin vb. bilgi edinmesi s6z konusudur. Bu
bilgilerin saglanmasmda isletmenin iyi bir muhasebe sistemine sahip olmasmin
ve finansal analizlerin yapilmasmm O6nemi biiyiiktiir (Cabuk, 2013:35).

Isletmelerin finansal faaliyetlerinin sayisal bir takim sonuglari finansal
tablolar yardimiyla ortaya konulmaktadwr. Bu nedenle finansal tablolar ve bu
finansal tablo kalemleri arasmdaki iliskiler isletmelerin karar alma
mekanizmalarmda 6nemli bir yere sahiptir. Isletmelerin finansal tablolar1 ¢esitli
Olciitler ve kistaslar kullanilarak karsilastrmalar yapilmakta, isletmenin karlihk
ve verimliligi ile ilgili degerlendirmeler yapimaktadir. Bu olgiitlerde bilango,
gelir tablosu temel gostergeleri olustururken bilango ve gelir tablosu
kalemlerinin kendi iginde karsilastirimasi biiyiikk énem tasir. Ulkemizde siklikla
kullanilan farkh smiflamalar yapiimakla birlikte, kullanilan temel finansal tablo
analiz teknikleri

» Orananalizi yontemi ile analiz (Rasyo Analizi)

» Karsilagtrmah tablolar analizi (Yatay Analiz)

» Yiizde yontemi ile analiz (Dikey Analiz)

» Egilim yilizdeleri yontemi ile analiz (Trend Analizi)

Bu analiz yontemlerinin her biri birbirinin alternatifi degil, birbirlerinin
tamamlayicisi niteligindedir (Agwbas, 2014:72).

Saglk igletmelerinde finansal tablo analizleri; hastane genel
muhasebesi, hastane maliyet muhasebesi ve hastane maliyet analizleri alt
sistemlerinde olusan finansal tablolari, ¢esitli finansal tablo analiz yontemleri ile
degerlendirmeye tabi tutarak, hastanelerin finansal yapilarmi degerlendirmeyi
ve isletme yoneticilerinin (hastane miidiirleri, bashekimlerin vb) ileriye yonelik
alacaklar1 kararlar1 yonlendirmeyi amaglayan finans departmanlar1 tarafindan
yapilan temel amaci finansal planlara temel olusturmak olan, aym zamanda bir
yonetim muhasebesi alt sistemidir (Ozgiibas,2009:45). Diger isletmelerde
oldugu gibi saglk isletmelerinde de katlanilan maliyet ve elde edilen gelirin,
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isletmenin finansal yapisi iizerindeki etkisinin Olgiilerek, performans ve finansal
durum analizlerinin yapilabilmesi miimkiindiir (Akar, 1992:56). Finansal durum
analiz yapilirken ise dikkat edilmesi gereken en 6nemli hususlardan biri standart
oranlarm veya sektor ortalamalarmm bilinmesi gerekir. Cilinkii her sektoriin
kendi 6zgii standart oranlar1 olabilmektedir. (Karagiil, 2013:77).
A. Yontem

Bu calismada amac; borsaya kote olmus iilkemizde bir¢ok ilde saghk
hizmetleri sunan Lokman Hekim Saghk Turizm Egitim Hiz. ve Insaat Taah.
A.S. yukarida bahsedilen temel finansal tablo analiz tekniklerine gore
analizlerini dayanarak isletmenin finansal yapisi ile ilgili degerlendirmelerde
bulunarak isletmenin finansal kararlar almmasmda yardimci olmaktir.
Calismada ozel saglk isletmesinin www.kap.gov.tr  adresinden alman 2010-
2014 yillan1 arasmdaki 5 yillik bilanco ve gelir tablolar ile ilgili finansal analiz
teknikleri kullanilarak ¢esit analizler yapilmistr.  Yapilan ¢ahgmada
kullanacagimiz oranlar asagida ayri ayri agiklanarak, ge¢mis yillar standartlar
ile karsilagtrilarak saghk kurumunun varlklary, bor¢ durumu ve karlk diizeyi
hakkinda 5 yillik tablolara dayanilarak cesitli yorumlar yapilacaktir.
A.l. Arastirmanin Varsayimlar

Arastrmanm analizinde kullanilan finansal tablolar, saglk kurumunun
gercek mali yapismi yansitmaktadir. Yapilacak analizlerde, ortaya koyulacak
analiz teknikleri ve standart oranlar genel kabul gormiis analiz teknikleridir.
Isletmenin finansal tablolarmda yer almayan bazi mali degerler mutlaka
mevcuttur, bu degerler elde edilemedigi i¢in degerlendirmelerin tamamu
finansal tablolar araciligiyla yapilacaktir.
A.2. Arastirmanin Smwrlart

Bu c¢ahgma Tiirkiye’'nin farkh illerinde hizmet veren bir saghk
kuruluguna ait oldugu i¢in, Tiirkiye’nin farkh bolgelerinde faaliyetlerini devam
ettirmesi arastrma metedolojisi agismdan genellemeye tabi tutula bilinir.

I1. Bulgular

A. Likidite Oranlart

Saglk kurumlarmm kisa vadeli borglarmi 6deme yeteneklerini
degerlendirmek ve isletme sermayesinin yeterli olup olmadigmi belirlemek i¢in
hesaplanan oranlar ile yapilan analizlerdir. Bu amagla saglhk isletmelerinin
donen varlklari ile kisa vadeli borglari arasmda iligki kurularak
degerlendirmeler yapimaktadr. Isletmelerin kisa vadeli borglarmn 6deme
giicliiine diismemesi icin donen varlklar: ile kisa vadeli varliklar1 arasmnda
dengenin bulunmas1 gerekir. Saghk kurumlarmm likidite oranlar1 ne kadar
yiikksek olursa isletmenin kisa vadeli bor¢larmi 6deme yetenegi o kadar
basariidir denile bilinir (Agirbas, 2014:75).
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A.1. CariOran

Cari Oran 4734 sayih Kamu Ihale Kanununa gére, kamu ihalelerine
girecek olan firmalarm ekonomik ve mali yeterliligini belirlemede temel
olciittiir. Kamu Thale Kanununa bagh olarak cikarilan ydnetmenliklere gore
kamu ihalelerine teklif veren firmalarm cari oranlarmm en az 0,75 olmasi
gerektigi belirtilmistir. Kamu saghk kurumlarmm tamanun Kamu Ihale Kanunu
kapsammda oldugu i¢in bu saghk kurumlarmm ihalelerine teklif veren
firmalarm bu kosulu karsilamasi ve bunun saghk kurumlan tarafindan kontrol
edilmesi gerekmektedir. Kamu Thale Kurumun standart degerlerin altnda bir
deger belirlemesi rekabet olusmasmi engellememektir. (Agirbas, 2014:75).

Cari orann genel kabul gérmiis oram 2 olarak ifade edilmekte olup
gelismekte olan iilkelerde bu oran daha diisiik olup oranm 1,5 olmasi da kabul
edilebilir. Orann ¢ok yiiksek olmasi igletmede atil fon oldugunu ve igletme
kaynaklarmm etkin kullanimadigmi gostermektedir (Shim ve Siegel, 1998:9).
Tablo 1’de saghk kurumunun 2010-2014 yillar1 arasmda cari oran sonuglart
bulunmaktadir.

Tablol: 2010-2014 Yillar: Cari Oranlan

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
Don.Var | 14.809.217 | 19.895.959 | 31.895.569 | 37.706.618 | 41.422.051
/ / / / / /
KV.Y.K | 22.868.073 | 23.891.296 | 34.969.451 | 52.132.391 | 42.397.256
Oran 0,65 0,83 091 0,72 0,98

*Kaynak: https:/fwww.kap.gov.tr

Saglk isletmesinin 2010 yih cari oram 0,65 ¢ikmustr. Sonraki yillarda
bu oran artmasma ragmen, yillar itibariyle en yiiksek cari oran 0,98 olmustur.
Cari oran standart degeri ile ilgili yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda
bu oranmn en disik 1,5 olmasi gerektigi, dolayisiyla isletmenin kisa vadeli
borglarm 6deme sikmtis1 olabilecegi goriilmektedir. Saghk kurumu ile ilgili
iilke ekonomisinde yasanacak olumsuz bir gelisme veya isletmenin kendi iginde
meydana gelecek herhangi bir olumsuzlukta isletmenin riskinin yiiksek oldugu
sOylenebilir. Ancak burada bu saglk kurumunun stok devir hiz1 ve alacak devir
hizmin yiiksek olmasi durumunda kisa vadeli bor¢ 6deme sorunu yasamamasi
olasidir. Ulkemiz saglk kurumlarmm 2013 yili cari oran ortalamasmn MB
verilerine gore 1,33 olmasi, finansal analizi yapilan firmann 2013 yili cari
oranmn 0,72 olmas1 firmanmn cari oranlarmm yillar itibariyle sektor
ortalamalarmm altmda kaldigmi goéstermektedir.

A.2. Asit— Test Orant

Likidite durumunu degerlendiriimesinde kullanilan bir diger oran asit
test oranidir. Cari orani tamamlayarak onu daha anlamh hale getiren bir orandir.
Bu nedenle ikinci derece likidite orani olarak sdylenmektedir. Asit-test orani,
paraya c¢evrilmesi daha uzun bir siireyi gerektirecek donen varlk kalemlerinin,
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donen varlk toplammdan ¢ikartimasi suretiyle bulunacak biiyiiklik ile kisa
vadeli yabanci kaynaklar arasmdaki iliskiyi 6lgmektedir (Akdogan ve Tenker,
2003:105).Cari oran hesaplanirken donen varliklar i¢indeki stoklar da hazir
deger sayilir. Ancak asit test oraninda stoklar dénen varliklar grubu igerisinde
degerlendirilmez. Ciinkii kisa vadeli borglarm Odenmesi siirecinde stoklarm
paraya cevrilmesinde sorunlar yasanmaktadr. Bu nedenle saglk isletmelerinin
likidite yapismi daha iyi degerlendirebimek icin donen varhklarm stoklardan
cikariimas1 gerekmektedir. Asit test oranmin gelismis lilkelerde 1, gelismekte
olan ilkelerde ise 065 - 080 arasmda olmast olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Tablo 2’de saglk kurumunun 2010-2014 yillar1 arasnda
Asit test oran1 sonuglar1 bulunmaktadir.

Tablo 2: 2010-2014 Y:illar: Asit Test Oranlar:

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
Dén. Var- 14.809.217- | 19.895.959- | 31.895.569- | 37.706.618- | 41.422.051-
Stok 936.771 1.635.939 5.128.973 8.677.401 5.567.279
KV.Y.K [22.868.073 | /23.891.296 | /4.969.451 | /52.132.391 | /42.397.256
Oran 0,60 0,76 0,76 0,55 0,84

*Kaynak: https:/mww.kap.gov.tr

Asit test oranmm gelismis iilkelerde 1 olmasi, gelismekte olan iilkelerde
ise 0,65 -0,80 arasmda olmasi gerektigi ve iilkemizin gelismekte olan iilkeler
kategorisinde yer almasi nedeniyle firmanmn 2010 yilindaki asit test orann 0,60
olmast ve 2014 yihnda 0,84 olmasi saghk igletmesi ac¢ismdan olumlu
degerlendirebilecegimizi isletmenin stoklarmi satamamasi durumunda dahi
bor¢larmi odeyebilecegi giicte oldugu anlasiimaktadw. Saghk kurumlarmm
hizmet treten kurumlar oldugu ve hizmetin stoklanamamasi diisiiniildiigiinde
asit test oranlarmm diger sektorlere gore daha yiiksek olmasi beklenir. Saghk
kurumlarmin bashca stoklari ilag ve tibbi malzemelerdir, bu tiir malzemelerinde
son kullanim tarihi agismdan ¢ok fazla stoklanamamasi diisiiniile bilinir.

A.3. NakitOran

Cari oran hesaplanirken hazir degerler stoklar ve alacaklarm tamamu
donen varliklara dahil ediimektedir. Ancak mali anlamda isletmelerin stoklarmi
paraya ¢evirememesi veya alacaklarm tahsil edememesi gibi olas1 sorunlar ile
kargilagmasi miimkiindiir. Asit test oraninda stoklarm paraya g¢evrilmemesi gibi
bir durumda kisa vadeli bor¢ 6deme durumunu ele almisken burada alacaklarm
tahsil edilememesi durumunda kisa vadeli borglar1 6deme giiclinii Glgmeye
calsacagiz. Ozellikle sektorel bir takm krizlerin yasandigi dénemlerde
isletmelerin  alacaklarmi tahsil edememesi disiiniildiigiinde nakit oranmn
isletmeler agismdan Gnemi ortaya ¢ikmaktadwr. Daha acgik bir ifadeyle saghk
kurumlarmm hem stoklarmi elden c¢ikaramamasi hem de alacaklarmi tahsil
edememesi gibi olaganiistii sikintlarda kalan hazir degerler ile kisa vadeli
yabanc1 kaynaklar1 6deme gliclinii dlgmeye yarayan orandrr. (Agirbas, 2014,75).
Genel olarak saghk kurumlarmda nakit oranm 0,20’nin altma diismemesi
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gerektigi  Ongoriilmektedir.  Saghk kurumlarmm stoklar1 ila¢  ve tibbi
malzemelerden olustugu varsaymiyla yanhs bir stok politikasi izlenmedigi
stirece stoklarm elden ¢ikarilamamasi o saghk kurumuna hasta gelmedigi veya
¢ok az geldigi anlamma gelir. Dolayisiyla saglk kurumuna hasta gelmemesi ve
hastanenin alacak iiretememesine neden olur. Saglk kurumlari verdikleri
hizmetin  karsihgmdaki birgok girdiyi disaridan satm almaktadr. Saghk
kurumlarma yemek temizlik giivenlk tibbi malzeme tibbi cihaz tibbi
goriintilleme ve laboratuvar hizmetleri sunan firmalar saglk kurumunun borg
O0deme kapasitesine dikkat ¢cekmektedir. Tablo 3’de saglk kurumunun 2010-
2014 yillar1 arasmda Nakit oram sonuglart bulunmaktadr.

Tablo 3: 2010-2014 Yillar: Nakit Oranlar

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
Dén. Var- | 14.809.217- 31.895.569 — 37.706.618 | 41.422.051
Stoklar - 10.557.228 19.895.959 - 24.743.943 - -
Alacaklar / 14.323.452 / 28.448.412 | 32.531.263

/ 23.891.296 / /
KV.Y.K 22.868.073 34.969.451 52.132.391 | 42.397.256
Oran 0,18 0,23 0,20 0,18 0,21

*Kaynak: https:/www.kap.gov.tr

Yukarida bahsedildigi gibi bu orann 0,20’nin altma diisememesi genel
bir kural olarak kabul edilmektedir. Saglk kurumunun yillar itibariyle nakit
oranmi istikrarh bir sekilde korudugu ve son bes yillik siiregte nakit oranmi
0,18-0,21 bandnda tuttugu goriilmektedir. Bu da kurumun stoklar1 ve
alacaklarmi donen varliklar i¢ine dahil edilmedigi siirecte dahi kisa vadeli
borglarm 6deyebilecek durumda oldugu anlagiimaktadir.

B. Finansal Yapimn Analizine Iliskin Analizler Oranlar

Bircok isletmede oldugu gibi saglk kurumlari da varlklarm degisik
kaynaklar ile finanse etmektedir. Varhklarm finansmanmda kullamlan kaynak
bilesimi kurumun finansal yapisim ortaya koymaktadw. Varlklarm
finansmannda kullanllan hangi kaynaklarm ne oranda kullaniddigi firma
degerini dogrudan etkileyecektir. Saghk kurumlarmda bor¢ ve 06z kaynak
dengesi 6z kaynagm yeterli olup olmadigi bu kaynaklarm hangi varlklarda
finansmannda  kullanildigi  belirleyen  oranlar1  aciklamaya calisacagrz.
Isletmelerde yabanci kaynaklar kisa vadeli yabanci kaynaklar ve uzun vadeli
yabanci kaynaklar olmak {izere ikiye ayrilr. Kisa ve uzun vadeli yabanci
kaynaklarm kendi i¢inde dagilmui da finansal agcidan 6nemlilik arz etmektedir.
B.1. Finansal Kaldira¢ Orani

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak toplammm pasif toplamma
oranlanmasi ile elde edilen bir orandr. Oran, isletmelerin sahip oldugu
varlklarm ne kadarmm yabanci kaynaklarla finanse edildigini géstermekte
(Akar, 1992:69). Diger bir ifade ile finansal kaldra¢ orani, saghk kurumunun
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sahip oldugu varhklarm ne kadarmi yabanci kaynaklar ile ne kadarmi 6z
kaynaklar ile finanse edildigini gosteren orandr. Yabanci kaynak toplammm
toplam varlklara bolinmesiyle elde edilen oranm yiiksek olmasi, saglk
kurumunun bor¢ yikii altmda oldugu ve Dborglarmi diizenli olarak
O0deyemeyecegi ve mali olarak zor durumda kalma olasihgmm yiiksek oldugu
yoniinde degerlendirilir. Saghk kurumlarmda finansal kaldirag oranmm 0,50 yi
agmamast arzu edimektedir. Diger bir ifadeyle saghk kurumlarmm
faaliyetlerinin yarisim bor¢ yarismi 6z kaynak ile finanse etmesi olumlu bir
finansal yap1 olarak degerlendirilebilinir. Amerika Birlesik Devletlerinde
hastaneleri kapsayan bir arastrmada ortalama 0,35 olarak bulunmustur. Yani
ABD hastanelerin finansal yapis1 0,35 oraninda yabanci kaynak 0,65 oraninda

0z kaynaklardan yararlanilmaktadr (Erkol2011:48). Tablo 4’de saghk
isletmesinin 2010-2014 yillarma ait bor¢lanma orami yer almaktadir.
Tablo 4: 2010-2014 Yilar: Bor¢lanma Oram
Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
Kisa ve Uzun Vadeli | 35.149.900 | 37.058.563 | 45.890.941 | 66.899.481 69.160.108
yiikiimliilikler
/ / / / / /
Aktif Toplami 57.625.213 | 72.104.889 | 87.690.677 | 126.855.600 | 129.681.325
Oran 0,60 0,51 0,52 0,53 0,53

*Kaynak: https://iwww.kap.gov.tr

Bu oranm saglk sektoriinde minumum olmasi beklenir. Bahse konu
isletmenin 2010 yilindaki oram 0,60°’dr yani kaynaklarmm %60’1 yabanci
kaynaklardan olusurken 0,401 6z kaynaklardan olugmaktadir. Burada
isletmenin bor¢ oranm yiiksek olmasi olumlu yorumlanamamaktadr. Yilar
itibariyle bu oranda diisme gerceklesse dahi 0,50’nin  altma inmemigtir.
Isletmenin yillar itibariyle ortalama %350 bor¢ oraniyla calismasi risk altnda
oldugu sdylene bilinir.

Baska bir finansal kaldrag oram 6z kaynaklarm aktif toplamma
oramdrr. Oz kaynaklarm aktif toplamma orani, saghk kurumunun sahip oldugu
varlklarmm ne kadarmm 6z kaynaklar ile finanse edildigini gosterir. Diger bir
ifadeyle 6z kaynaklarm toplam kaynaklar icindeki oranmi gostermektedir.
Oranmn yiksek olmasi isletmenin varhklarmi yiiksek oranda 6z kaynaklar ile
finanse edildigi gostermektedir. Bu oran 6z kaynaklarm, aktif toplamma ya da
pasif toplamma bdoliinmesiyle elde edilir. Tablo 5°de saglk isletmesinin 2010-
2014 yillarma ait 6z kaynaklarm aktif toplamma orami yer almaktadir.
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Tablo5: 2010-2014 Yillarina Ait Oz Kaynaklarin Aktif Toplamina Orani
Yillar 2010 2011 2012 2013 2014

Oz Kaynaklar | 22.475.313 35.046.326 | 41.799.736 59.956.119 60.521.217
/ / / / / /

Toplam 57.625.213 72.104.889 87.690.677 126.855.600 | 129.681.325
Aktifler

Oran 0,39 0,48 0,48 0,47 0,47
*Kaynak: https:/mww.kap.gov.tr

Oz kaynaklarm aktif/pasif toplamma oram icin %50 oram olumlu
degerlendiriimektedir. Oz kaynaklarm aktif toplamma orani 4734 sayli Kamu
fhale Kanununa gore, kamu ihalelerine girecek firmalar icin, ekonomik ve mali
yeterlilik belirlemede kullamlan oranlardan biridir. Bu oranmn en az 0,15 olmasi
istenmektedir. Saglk kurumlarmmn tamam: Kamu Thale Kanunu kapsammda
oldugu i¢cin bu oran dikkat etmesi gerekmektedir. Bahse konu igletmenin 2010
yih oram 0,39 iken, 2011 yilinda 048’¢ yiikselmistir. Standart oranmn 0,50
oldugu diisiiniildiigiinde firmanm 6z kaynak aktif/pasif oranmn yeterli diizeyde
oldugu sdylememiz miimkiindiir.

B.2. Calisma Durumun Analizine Iliskin Oranlar

Isletmenin sahip oldugu ve faaliyetlerini gergeklestirmede kullandig:
iktisadi kiymetlerin yani varlklarmi ne dlglide etkin kullanddigmi tespit etmek
amaciyla basvurulan oranlardr (Tuncer, 2008; Comlekgi, 2001). Isletmelerin
¢ahyma durumunun analizinde kullamlan bu oranlar saghk kurumlarmin hizmet
tiretim stirecinde varlklarmi ne kadar etkili ve verimli kullanildigim gosteren ve
bu kapsamda degerlendirme yapmaya yardimci olan oranlardr. Calisma
durumunun analizine iligkin oranlara faaliyet oranlari, verimlilk oranlar1 veya
devir hiz1 oranlar1 da denilmektedir.

B.3. Stok Devir Hizi

Stok devir hizi; stok kalemlerinin ortalama ne kadar siire igerisinde
iretim faaliyetlerine aktarildigim gosteren orandir. Dénem icerisinde stoklarm
ka¢ kez yenilendigini gésterir. Bu oran ile ilgili saghk kurumlarmda genel kabul
gormiis bir oran bulunmazken, oranmn yiiksek ¢ikmasi igletme Iehine
yorumlanrr. Bu orann saghk kurumlarmda yiliksek ¢ikmasi ilag ve tibbi
malzeme hareketliliginin fazla oldugu anlamu tasr. ilag ve tibbi malzeme
hareketliliginin yiiksek olmasi ise, poliklinik, klinik, laboratuvar, ameliyat,
yogun bakim vb. hizmetlerin yogunlugu gosterir (Agirbas, 2014:72).

Stok devir hizmi bulabilmek i¢in satilan maln maliyetini, ortalama
stoklara boliinmesiyle bulunur. Tablo 6’da saghk kurumunun yillar itibariyle
stok devir hizlar1 hesaplanmigtir.
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Tablo 6: 2010-2014 Yillar: Stok Devir Hizi

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
ST.MM 46.220.153 | 51.818.640 | 78.817.420 | 102.016.503 | 113.849.963
/ / / / / /
Ortalama Stok 936.771 1.635.939 5.128.973 8.677.401 5.567.279
Oran 49 31 15 12 20

*Kaynak: https:/iwww.kap.gov.tr

Tablo 6’da goriildiigii lizere 2010 yih stok devir hizi 49 olarak
bulunmustur. Bu oran stoklarm bir dénemde 49 kez devredildigni
gostermektedir. Buda hasta yogunlugunun fazla oldugunu ifade etmektedir.
Ancak ilerleyen yillarda bu oranmn diistligii goriilmektedir. Saghk sektoriinde
son yillarda artan rekabet hastanelerin hasta yogunlugunun azalmasmda temel
etken olarak goriilmektedir.

B.4. Alacak Devir Hizi

Alacaklarm devir hiz, “defa” olarak ifade edilmekte ve ticari
alacaklarm bir hesap déneminde ka¢ defa tahsil edildigini géstermektedir. Bu
oran ne kadar yiiksek ¢ikarsa isletme agismdan o kadar iyi kabul edilmektedir.
Bunun nedeni yiiksek oranm, ticari alacaklarmn kisa vadede ve kolaylkla tahsil
edilerek fonlarm ayni donem iginde tekrar tekrar isletme faaliyetlerine katiimasi
anlammi tagmmasidir. Alacaklarm devir hizi diistiiglinde, ticari alacaklarm uzun
sirede tahsil edilebildigi ve belki de alacaklarm tahsil kabiliyetinin zayif
olabilecegi diistiniilebilir (Comlekei, 2001). Saglhk kurumlar1 yurt iginde ve yurt
dismdan gelen farkh hasta gruplarma hatta saghkh insanlara da hizmet
sunmaktadr. Saghk kurumlarmm hizmet alanlarn degisik sosyal giivenlik
kurumlari mensuplarndan sosyal giivencesi olmayanlara kadar genis bir
yelpazede yer almaktadir. Bu genis yelpaze alacaklarm tahsil siiresinde ¢esitlik
farkhliklara neden olup, finans yoneticilerini alacaklarm tahsilinde 6nemli bir
sorun alam teskil etmektedir. Tablo7’de saglk kurumunun 2010-2014 yillar
arasmda saghk kurumunun alacak devir hiz1 gosterilmektedir.

Tablo7: 2010-2014 Yillar: Arasi Alacak Devir Hizi

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
Kredili Satis 59.232.480 | 62.952.461 96.701.622 107.445.940 | 124.961.605
Tutar1/ / / / / /
Ortalama Tic.
Alacaklar 9.620.457 12.687.513 9.614.970 19.771.011 26.963.984
Oran 6 5 49 54 4.6

*Kaynak: https:/iwww.kap.gov.tr

Formiilimiizde yer alan ticari alacaklar saghk kurumunun esas
faaliyetinden dogan senetli ve senetsiz alacaklarmm kapsamaktadr. Ticari
alacaklar, kredili satislar sonucu dogdugundan kredili satislarm esas almmasi
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gerekmektedir. Ancak kamuya ac¢ik firmalarm bilanco ve gelir tablolarmda
kredili satig verisine yer verilmemektedir. Kredili satiy tutarmm bilinmedigi
durumlarda net satig tutart esas almarak hesaplama yapilmaktadr (Agrbas,
2014:72).

Tablo 7 de goriildigi ilizere saghk kurumunun 2010 yih alacak devir
hiz1 6 kez iken 2014 yih alacak devir hiz1 4,6 kez olarak gerceklesmistir. Bu
oranm yillar itibariyle diismesi hasta yogunluguna bagh olarak, kurumun alacak
tahsilat giicliigii yasadigimi gostermektedir.

B.5. Dénen Varlik Devir Hizi

Bu oran, bilangonun aktif tarafinda yer alan donen varliklarm kendisinin
ka¢ kati net satiga neden oldugu veya diger bir deyisle net satiglarm donen
varlklar1 ka¢ defa yenileyebildigi anlamma gelmektedir. Yiksek bir devir
hzmin olmas1 donen varbklarm tam kapasiteyle ve verimli bir sekilde
kullanildigma isaret ederken; diisiik bir oran, donen varhklarmn tam kapasiteyle
kullamlmadigmi ve verimliliginin diisiik oldugunu gostermektedir (Comlekgei,
2001).

Bu ana hesap grubu; hazir degerler, menkul kiymetler, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, yillara yaygm insaat ve onarm maliyetleri, gelecek
aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari ile diger donen varlklar hesap
gruplarmdan olugur. Donen varhk devir hizi net satiglarm donen varlklara
oranlamasiyla bulunur. Bu oran ile ilgili genel kabul gormiis bir oran
bulunmamakla beraber oranmn yiiksek olmasi donen varlklarm verimliliginin
yiiksek oldugu anlamma gelmektedir. Yiksek bir devir hiz1 saghk kurumunda
hasta yogunlugunun fazla ve diizenli oldugunu buna bagh olarak ila¢ ve tibbi
malzeme hareketliliginin fazla oldugu ve alacaklarm diizenli olarak tahsil
edildigi seklinde yorumlana bilinir.

Tablo8’de saglk kurumunun 2010-2014 yillar1 arasmda saglk
kurumunun dénen varlk devir hizi gosterilmektedir.
Tablo8: 2010-2014 Yillari Arast Donen Varlik Hiz
Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
Net Satiglar | 59.232.480 | 62.952.461 96.701.622 107.445.940 | 124.961.605
/ / / / / /
Donen
Varliklar 14.809.217 | 19.895.959 31.895.569 37.706.618 41.422.051
Oran 7 3,16 3,03 2,84 3,01

*Kaynak: https:/iwww.kap.gov.tr

Saglk kurumunun 2010 yih donen varlk devir hiz1 4 kez ¢ikmustir, bu
da 2010 yilinda donen varlklarmi ¢ok iyi kullandigmi gostermektedir. Ancak
saglk kurumunun 2010 yiindan sonra donen varlk hizmin azalmasi, hasta
yogunlugunun azalmasi ve alacaklarmmn tahsilinde sikmnti yasadigi soOylene
bilinir.
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B.6. Duran Varlik Devir Hizi

Duran varlklar, bilangonun aktif bolimiinde yer alan bir yildan daha
uzun siirede nakde cevirebilecek kiymetlere denir. Duran varhk devir hiz,
saglk kurumunun sahip oldugu duran varlklarm verimli kullanihip
kullanimadigim degerlendirmede kullamlan bir orandr. Baska bir deyisle
duran varlklara asm yatrm yapilip yapimadigmmn saptanmasmda kullanilan
bir Olglidiir. Duran varlk devir hizi, net satislari birikmis amortismanlarm
cikarihig haliyle duran varliklara bolinmesiyle elde edilir. Oranm diisiik
olmasi saglk kurumunun tam kapasite ile ¢ahgmadigmi ve sahip oldugu duran
varlklar1 yeterince kullanamadigi, yiikksek olmasi ise saghk kurumun tam
kapasite ile ¢ahstigmi ve duran varlklarmm yeterince gelir sagladigi olarak
yorumlanmaktadir (Esatoglu, 2010:85).

Saghk kurumlar i¢in bu oranm yiiksek olmasmm bir bagka yorumu ise
saghk kurumunun poliklinik, klinik, ameliyathane, dogumhane, yogun bakim
laboratuvar, FTR merkezi, diyaliz merkezi vb. birimleri ile bunlara ait cihazlari
verimli bir sekilde kullandigmi gostermektedir. Saghk kurumunun Tablo 9 da
2010-2014 yillar1 arasinda duran varlk devir hizi gosterilmistir.

Tablo 9: 2010-2014 Yillar: Arast Duran Varlik Hiz

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
Net 59.232.480 | 62.952.461 | 96.701.622 | 107.445.940 | 124.961.605
Satislar/ / / / / /
Duran
Varhiklar | 42.815.996 | 52.208.930 | 55.795.10 | 89.148.982 | 88.259.274
Oran 1,3 1,2 1,7 1,2 1,4

*Kaynak: https:/fwww.kap.gov.tr

Tablo 9 da goriildiigli ilizere saghk kurumunun yillar itibariyle duran
varlk hiz1 1 ile 2 arasmda degismistir. Bu oran ile ilgili ABD hastanelerinde
yapilan arastrmada 1,75 olmasi gerektigi vurgulanmigtir. Dolayisiyla saglk
kurumunun bu rakamm altinda seyretmesi duran varlklarmi tam kapasite ile
kullanamadigm1 ve mevcut cihazlarmda atil kapasite oldugu goriilmektedir.

C. Karlilik Oranlar

Isletmelerin temel amact kar elde etmektir. Elde edilen karm iiretim
faktorleri olan sermaye, emek, dogal kaynaklar ve bilgi alaninda biiylimeyi
saglayarak varligm siirdirebilmektir. Her isletmede oldugu gibi saglk
kurumlarmda da karlihk oranlarmm yiiksek c¢ikmasi isletmecilk acismdan
olumlu yorumlanmaktadr. Karhlik oranlarmda bilangco ve gelir tablosunda yer
alan satislar, kar ve yatrimlar arasmndaki iligkiler incelenecektir.

C.1. Net Karin Net Satislara Orant

Donem kar1 iizerinden, ilgili mevzuat hiikiimlerine gére hesaplanan
vergi ve yasal yiikiimliilikler dahil biitiin giderler karsilandiktan net kar elde
edilmektedir. Net satiglarm karlilik yilizdesini veren orandwr. Oran, net karmm
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net satislara bolinmesi ile elde edilir. Oranm yiiksek ¢ikmasi saglk kurumlar
acgismdan olumlu kargilanmaktadir.

Tablo 10: 2010-2014 Net Karin Net Satislara Orani

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
Net Kar | 1.577.386 | 1.086.166 6.331.890 -124.125 2.022.734
/ / / / / /
Net
Satiglar | 59.232.480 | 62.952.461 | 96.701.622 | 107.445.940 | 124.961.605
Oran 0,02 0,017 0,65 - 0,007 0,016

*Kaynak: https://www.kap.gov.tr

Tablo 10 da goriildiigii lizere saghk kurumunun 2010 yili net karm net
satiglara oram 0,02 olarak belirlenirken 2012 yilinda isletmenin karlihgmn
artmasi ile oran 0,65 yiikselmistir. 2013 yilinda kurumun zarar elde etmesi
olumsuz olarak degerlendirilirken 2014 yilinda saglk kurumu 2010 yilma yakmn
bir oran olan 0,016 olmustur.

C.2. Oz Kaynak Karlilik Oran:

Isletmelerin ortaya koyduklari sermaye karsiignda elde edilen karmn
degerlendirilmesinde kullanllan bir orandwr. Oranm yiiksek ¢ikmasi olumlu,
diisiik ¢ikmasi ise olumsuz olarak degerlendiriimektedir. Oz Kaynak Karllig:
Orany, net karm 6z kaynaklara boliinmesi ile elde edilir (Yigit vd, 2014). Saghk
kurumunun Oz kaynak karhlk oram Tablo 11 de gosterilmistir.

Tablo 11: 2010-2014 Oz Kaynak Karlilik Oram

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
_ Net Kar 1.577.386 1.086.166 6.331.890 -724.125 2.022.734
/ Oz Kaynaklar | /22.475.313 | /35.046.326 | /41.799.736 | /59.956.119 | /60.521.217
Oran 0,07 0,03 0,15 -0,01 0,03

*Kaynak: https:/www.kap.gov.tr

Saglk kurumunun 2010 6z kaynak karhlik oran1 % 7 iken 2012 yilinda
%15 olmustur. Yani Oz sermaye ile oranlandignda karlligmi iki katma
cikardigi goriilmektedir. 2013 yilinda zarar elde ettigi igin oran -0,01
gerilemistir. Genel olarak saghk kurumunun Oz kaynak karhik oram diisiiktiir.
Yillk faiz oranlarmm %10 seviyelerinde oldugu bir iilkede ortalama %7
diizeylerinde kar marj ile caliymak 6z kaynaklardan yeterli seviyede getiri elde
edemedigi goriilmektedir.
C.3. Varhiklarm Karlhilik Oram

Varlklarm tam kapasite ile kullanmm sonucunda kar elde ediimektedir.
Isletmelerin varliklarmi etkin bir sekilde kullanip kullanmadigmi gosteren bu
oran saghk kurumunun aktifinde yer alan donen ve duran varlklarm saghk
hizmeti sunumunda ne derece karh kullaniddigm degerlendirmeye yarayan
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orandr. Varlklar saghk kurumlar i¢in ayn1 zamanda kurumun yatrmlarmi da
kapsamaktadir. Varlklarm karlihgi orani net karm, toplam aktiflere bokinmesi
ile elde edilmektedir. Tablo 12 de isletmenin 2010-2014 yillar1 aras1 varlklarm

karhlik oranm gostermektedir.

Tablo 12: 2010-2014 Varliklanin Karlilik Orani

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
Net Kar 1.577.386 1.086.166 6.331.890 -724.125 2.022.734
/ / / / / /
Toplam
Aktifler | 57.625.213 | 72.104.889 | 87.690.677 | 126.855.600 | 129.681.325
Oran 0,03 0,015 0,07 -0,005 0,015

*Kaynak: https:/iwww.kap.gov.tr

Tablo 12 de goriildiigii iizere varhklarm karhlik orami ortalama yillar
itibariyle %3 seviyelerindedir. Bu da saghk kurumunun genel olarak toplam
varhklarm karhlik oranm diisiik oldugu belirlenmektedir.

I11. Sonuc¢
Oran analizi sonucunda elde edilen veriler isletmelerin gecmis yillara

ait finansal durumu hakkmnda bilgi verdigi gibi, isletmelerin ge¢mis donemdeki
bu bilgileri 1518nda gelecek donemlere iligkin ¢esitli varsaymlarda bulunma
imkam yaratmaktadr. Isletme yoneticilerine sunulan bu analizler ile
yoneticilerin karar alma siirecinde kolayhk saglanmaktadir.

Yapilan bu arastrmada saghk kurumunun oran analizi sonuglarma gore;
isletmenin genel kabul gormiis likidite ortalama degerinden diisiik oldugu (
2014 yihnda asit test oram 0,84, nakit oram 0,21), bu da isletmenin
kargilagabilecegi olaganiistii bir durumda kisa vadeli borglar1 ddeyebilme
giiciiniin zayif oldugunu gostermektedir. Saghk kurumunun varlklarm %40 6z
sermaye ile finanse ederken %60 oranmnda yabanci kaynaklar ile finanse ettigini
gormekteyiz. Saghk kurumlar i¢cin bu oranm yani yabanci kaynak oranm
yiksek oldugunu ve isletmenin olast finansal krizlerden ¢ok cabuk
etkilenecegini gérmekteyiz.

Saglk kurumunun stok devir oranlar1 2010 yilinda 49 kez olarak tespit
edilirken, 2014 yih bu oran 20 kez olarak bulunmustur. Stok devir hiz1 saghk
kurumunun dolayh olarak hasta yogunlugunu ifade etmektedir. 2010 yilinda
bahse konu saghk kurumu stoklarm 49 kez doldur bosalt yapmasma ragmen
2014 yilinda stoklarmi 20 kez doldur bosalt yapabilmistir. Buda yillar itibariyle
gerek saglk sektoriinde artan rekabet gerek baska nedenler ile saghk
kurumunda hasta yogunlugunun azaldigm gérmekteyiz.

Alacaklarmm devir hiz1 2010 yinda 6 kez olarak bulunmus, 2014
yiinda ise 4,6 kez bulunmustur. Saglk kurumunun alacaklarmi tahsil etmede
yillar itibariyle bir zayiflama ortaya c¢iktigmi sdylemek miimkiindiir. Saghk
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isletmelerinde tedavi goren hastalarm imzalanan protokoller ¢ergevesinde
sosyal gilivenlik kurumlar1 tarafindan yapilan 6demelerin kurum politikalart
nedeniyle aksadigmi bu da saglk isletmelerinin elinde olmayan bir nedenden
dolay1 ortaya ¢iktigini sdylemek miimkiindiir. Bilangonun aktif tarafinda yer
alan donen varlk ile yillik net satiglar arsmdaki iligki dogrultusunda saghk
isletmesinin 2010 yilinda 4 kati ¢iktig1 yani firma donen varhklarm 4 kat1 kadar
satig gerceklestrmistir. Bu da isletmede atil kapasiteden séz etmemizin
miimkiin olmadigm doénen varlklar iyi kullanddigm gostermektedir. Ancak
duran varlklarm satiglar ile oram kiyaslandiginda 2010 yimda bu oranm 1,3
oldugu, 2014 yilinda ise 1,4 olarak goriinmesi, aym olumlu sonuglarin duran
varlklar icin sdylemenin miimkiin olmadigmi, yani duran varbklarm tam
kapasite ile kullamimadigi goriilir. ABD hastanelerinde yapilan arastrmada
duran varhk satiy oranin en az 1,75 olmasi gerektigi de ortaya c¢ikan olumsuz
yargiy1 destekler niteliktedir.

Saglk kurumunun yapilan analizler sonucunda kisa vadeli borglarmi
azaltmasi, yabanci sermaye yonelis yerine ortaklik yapisindaki degisikler ile 6z
sermaye oranmi artrmasi gerekmektedir. Alacaklarmi vadesini kisa tutmasi ve
hasta yogunlugu artrarak hem satig rakamlarmm artmasmi hem de son yillarda
diisen stok devir hizim artrmasi genel olarak izlenmesi gereken yol olarak
soylene bilinir. Ulkemizin gelismekte olan bir iilke olmasi nedeniyle yasanan
siyasi degisimlere bagh olarak ortaya ¢ikan finansal krizlerden korunabilmek
adma sermaye yapisim Oz sermaye lehine tekrar gozden gecirmesi
gerekmektedir.
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ILKOGRETIM OGRENCILERINE YONELIK SINIF iCi ETKINLIK
OLCEGI: GUVENIRLIK VE GECERLILIK CALISMAST*

Hiidaverdi BIRCAN*
Sait BARDAKCI**

Alims Tarihi: 07 Haziran 2016 Kabul Tarihi: 18 Ocak 2017

Oz: Bu calismanin temel amaci ilkdgretim ogrencilerinin simif igindeki
etkinliklere katilim diizeylerini 6l¢gmek amaci ile bir 6lgme araci gelistirmek,
gegerlik ve giivenirlik ¢caligmalarini1 yapmaktir.

Arastirma kapsaminda "Tlk6gretim Ogrencilerine Yonelik Simif I¢i Etkinlik
Olgegi" 'ne iliskin madde analizi tiirlerinden korelasyona dayali madde analizi
ve t testine dayali madde analizi uygulanmig, Olgedin test-tekrar-test
giivenirligine iliskin Pearson Korelasyon katsayis1 hesaplanmus, faktor analizi
yapilarak Ol¢egin yapi gegerligi ortaya konulmus ve Olgegin i¢ tutarliliginin
gbstergesi olan Cronbach Alpha katsayist hesaplanmistir. Olgegin  yapi
gecerligine iliskin yapilan faktdr analizi sonucunda toplam varyansin %60,6
'sin1 temsil eden 9 faktor elde edilmis ve faktorlere ait maddelerin madde-
toplam korelasyonlarmin 0.45-0.79 arasinda deger aldigi goriilmiistiir. 31
maddelik 6l¢ege iliskin yapilan giivenirlik analizi sonucunda ise Cronbach
Alpha katsayis1 0.91 olarak bulunmusgtur.

Sonug olarak, elde edilen bu bulgulara gore, "Ilkdgretim Ogrencilerine
Yénelik Sif I¢i Etkinlik Olgegi" 'nin alaninda kullamilabilecek giivenilir ve
gegcerli bir 6lgme araci oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinif i¢i Etkinlik Olgegi, Giivenirlik, Gegerlilik.

CLASSROOM PARTICIPATION SCALE FOR PRIMARY SCHOOL

STUDENTS, DEVELOPMENT, RELIABILITY AND VALIDITY

Abstract: The basic aim of this study is to develop a scale with the aim of
determining the participation level of the primary school students to the
classroom activities, and to make their reliability and validity studies.

With the content of the study, item analysis based on t-test and items
analysis based on the correlation related to “Classroom Participation Scale for
Primary School Students” have been carried out and Pearson correlation
coefficient concerning test- retest reliability of the scale has been evaluated and
construct validity has been revealed by means of factor analysis and Cronbach
Alpha coefficient that shows the internal consistency of the scale. As a result of
the factor analysis carried out concerning the validity of the scale 9 factors
which constitutes 60,6 % of the total variance have been acquired and it has
been seen item-total correlations have a value between 0.45 and 0.79. As a
result of the reliability analysis regarding the scale with 31 items, Cronbach
Alpha coefficient was evaluated to be 0.91.

! Bu galisma Dog. Dr. Hiidaverdi Bircan’in damgmanhginda hazirlanmis olan
“IIkdgretim Ogrencilerine Yénelik Simif igi Etkinlik Olgegi Gelistirilmesi, Giivenirlik
ve Gegerlilik Calismasi: Sivas 1li Uygulamasi” baslikli yiiksek lisans tezinden
uyarlanmigtir.

* Dog. Dr. Cumhuriyet Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii.
** Ars. Gor. Cumhuriyet Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii.
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In accordance with the data acquired, it can be said that “Classroom
Participation Scale for Primary School Students” is a reliable and valid scale
which can be used in its field.

Keywords: Classroom Participation Scale, Reliability, Validity.

. Giris

Hig siiphesiz ki, bir simif 6gretmeni i¢in 6grencilerin sinifta ne derece
aktif ve etkin oldugunu tespit edebilmek ¢ok onemli bir durum arz etmektedir.
Bu noktada, ilkdgretim okullarinda gdrev yapan sinif 6gretmenleri, 6grencilerin
ne kadar aktif ya da etkin olduklarini degerlendirirken hangi olgiitlere goére
hareket etmektedirler? Cocuklarin sahip olduklar1 hangi 6zelliklere ya da simif
icinde goOstermis olduklar1 hangi davranislara gore; onlarin etkin ya da etkin
olmadiklar1 hakkinda bir yargiya varmaktadirlar? Sorularinin cevabina ihtiyag
duyulmaktadir (Basal, 2001:49). Bu sorulara verilecek olan cevaplar 6gretim
faaliyetinin temel amaclarindan biri olan 6grencilerin simif i¢i etkinliklere
katilminin ne Olgiide saglanabildigini belirleme ve ogrencilerin seviyesini
kestirebilme agisindan olduk¢a Onemlidir. Bu anlamda bu sorulara cevap
bulmaya yardimci olacak bir 6lgme aracinin literatiire kazandirilmasinin 6nem
arz ettigi diistinilmiistiir.

Ogretme-6grenme  siireglerinin etkililigini ve verimliligini artirmada
onemli bir yere sahip olan derse katiim davranislarinin &grenciye
kazandirilabilmesi i¢in, derse katilimi etkileyen faktdrlerin bilinerek, 6gretim
stirecinin, 6grencinin derse etkin katilimini 6zendirip destekleyecek bir bicimde
planlanmasi ve ona gore yiiriitiilmesi gerekmektedir. Ogrencinin derse ve sinif
ici etkinliklere katilimini etkileyen cesitli etkenler bulunmaktadir. Bunlarin
baglicalar: 6grenci oOzellikleri, 6grenme-0gretme ortamimin &zellikleri ve
ogretim hizmeti olarak gruplandirilabilir (Eristi, 1998:11).

Ogrenme faaliyetinin gergeklesebilmesi ve Ogrencinin etkinliklere
katilabilmesi i¢in 6grencinin o davranigi kazanabilmek igin gerekli olan biligsel
ve duyussal yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bilissel giris davraniglari,
Ogrenilecek olan bilgi ya da kazanilacak olan davranis i¢in gerekli olan 6n
ogrenmelerin tiimiine denmektedir. Duyussal giris 6zellikleri ise 6grencilerin
ogrenme islemini gerceklestirmek i¢in gosterecekleri ¢abanin kaynagi olan ilgi,
tutum ve basariya olan inanglarindan olusan o6zellikler biitiiniidiir (Demirel,
1997:242-243).

Ayrica 6grencinin 6zel ve genel yetenekleri, 6grencinin yavas ya da
hizli 6grenme kabiliyetinin olmasi, a¢ ya da hasta olmasi, psikolojik olarak
rahat olup olmamasi da Ogrencinin derse katilimini etkileyen faktorlerden
bazilaridir (Atik, 2010:69).

Ogrencilerin siif igi etkinliklere katilimlarim etkileyen bir bagka etmen
de Ogretme-6grenme ortami ve 6geleridir. Ogretme-6grenme siirecinin baslica
Ogeleri, 6gretmen, egitim araglari, 6gretim yontem ve teknikleri ve simif igi
iletisim olarak siralanabilir (Eristi, 1998:16).
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Ogretmenin otoriter, sert, bilgisiz, sabirsiz olmas1 &grencinin derse
katilimin1 olumsuz yonde etkilerken, bilgili, hosgoriilii, yol gosterici, anlayigh
gibi oOzelliklere sahip olusu da Ogrencinin derse katilimini olumlu yo6nde
etkileyebilir. Ogrenme-dgretme ortaminda kullanilmakta olan ipucu, déniit,
diizeltme, sorulan sorular ve bunlarin 6grencilere dagilimi, kullanilan 6gretim
yontem ve teknikleri, glidiileme, dikkat cekme, gozden gecirme, Ozet ve
gecislerde, kapanista yapilan etkinlikler de 6grenci katilimini etkilemektedir.
Ayrica smifin diizeni, aydinlanma durumu, temizligi, siniftaki 6grenci sayisi,
sinifin sicak veya soguk olusu gibi ozellikler de O0grencinin derse katilimini
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir (Sonmez, 2001:135).

Nitelikli bir O6grenmenin olugmasini  saglamak ve amaglanan
davranislart 6grenciye kazandirabilmek amaciyla kullanilan egitim araglarinin
Ogretme-6grenme siirecinde ise kosulmasi, 6grencilerin ¢esitli biligsel ve
devimsel becerilerini yogun olarak kullanmalarini gerektirir. Bu ise 6grencilerin
O0gretme-Ogrenme  siirecine daha etkin olarak katilimlarina olanak saglar.
Ogrenme siireci boyunca dgrenci ne kadar fazla duyu organii kullanarak siirece
katilirsa o derece fazla etkin olacak ve 6grenme de etkili ve kalici olacaktir
(Eristi, 1998:24).

Ogretim hizmeti, dort temel 6geden olusmaktadir. Bunlar, ipucu,
katilim, pekistirme ve doniit-diizeltmedir. Katilim, bu 6gelerden birisi olmasina
ragmen diger iic 6geden 6nemli derecede etkilenmektedir. Diger bir ifadeyle,
derse katilim davraniglarinin = gosterilmesinde Ogretim  hizmetinin  6teki
ogelerinin 6nemli diizeyde etkileri vardir. Ogretim hizmetinin geleri etkili bir
bicimde sunuldugunda, 6grenciler ders zamaninin biiyiik bir bdliimiinii derse
etkin katilim ile gegirmektedirler (Ozgelik, 1992:124-125).

Ogrencinin derse etkin katilimini saglamak icin 6gretme etkinliklerinin
ogrenci Ozelliklerine uygun, ilgi ve dikkat ¢ekici, 6grencinin sahip oldugu 6n
ogrenmeler ile yeni Ogrenecekleri arasinda iligki kurmasini saglayan, dogru
davranisin1 pekistirici, yanhis davraniglarini diizeltecek nitelikte olmasi
gerekmektedir (Eristi, 1998:28).

I1. Literatiir Ozeti

Nimsi (2006), yaptig1 arastirmada ilkdgretim ikinci sinif 6grencilerinin
ana-baba tutumlar1 ile okul basarilarim1i ve simif i¢i etkinlik diizeylerini
karsilagtirmis ve 6grencilerin ana-baba tutumlarinin 6grencinin okul basarisi ve
sinif igi etkinlik diizeyi lizerinde dogrudan ya da dolayli olarak etkisi oldugu
sonucuna varmistir. Bu caligmada veri toplama asamasinda Basal (2001)
tarafindan gelistirilen "Cocuklar I¢in Smf I¢i Etkinlik Diizeyi Olgegi"
kullanilmustir,

Kiinkiil (2008) tarafindan yapilan ¢alismada ise Ogrencilerin smif ici
etkinliklere katilim diizeyleri ile algiladiklari sinif atmosferi arasinda anlamli bir
iliski olup olmadigi arastirilmistir. Calismada veri toplama araci olarak Basal
(2001) tarafindan gelistirilen "Cocuklar I¢in Sinif I¢i Etkinlik Diizeyi Olgegi"
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ve Sendur (1999) tarafindan gelistirilen “Sinif Atmosferi Olgegi” kullanilmustir.
Caligma sonucunda 6grencilerin sinif i¢i etkinlik diizeyleri ile algiladiklar1 sinif
atmosferi arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonli bir iliski oldugu
belirlenmistir.

Atik (2010) ise yaptig1 calismada ilkdgretim fen ve teknoloji dersinde
coklu zeka kuramina dayali 6gretim kullaniminin, 6grencilerin derse yonelik
tutumlarina ve smif i¢i etkinliklere katilim algisina etkisi olup olmadigini
incelemis ve sonug¢ olarak coklu zeka kuramina dayali 6gretimin 6grencilerin
sinif i¢i etkinliklere katilimlarma iligkin algilarinin olumlu yonde degismesini
sagladig tespit edilmistir. Bu arastirmada da daha 6nceki arastirmalarda oldugu
gibi 6grencilerin simif i¢i etkinliklere katilim diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Basal
(2001) tarafindan gelistirilen "Cocuklar I¢in Sinif I¢i Etkinlik Diizeyi Olgegi"
kullanilmustr.

Gorildiigi tizere ad1 gecen galismalarda 6grencilerin siif i¢i etkinlik
diizeylerini etkileyen cgesitli faktorler ele alinmistir. Fakat literatiirde siniftaki
etkin 6grenci Ozelliklerini ya da davranislarini belirlemeye ve 6grencilerin sinif
ici etkinlik diizeylerini saptamaya yonelik Basal (2001) tarafindan yapilan
"Cocuklar I¢in Sinif i¢i Etkinlik Olgeginin Gelistirilmesi, Giivenirligi Ve
Gegerligi" calismasi disinda herhangi bir calismaya rastlanmamaktadir. Bu
arastirma ile 6grencilerin siif i¢i etkinlik diizeylerini belirlemeye yonelik
gecerli ve giivenilir bir 6lgme aracinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

I11. Arastirmanin Metodolojisi
A. Olcegin Deneme Formunun Gelistirilmesi

Bu arastirma kapsaminda bir 6lgek gelistirmek i¢in gerekli olan adimlar
dikkate alinmis ve su asamalar izlenmistir (Sabanciogullari, Dogan ve Bircan,
2011:19):

e Olcek konusuna ydnelik madde havuzunun olusturulmasi,

e Olusturulan madde havuzunun kapsam gecerliligi bakimindan uzman
goriisiine sunulmasi,

e Ifadelerin anlasilir olup olmadigim degerlendirmek amaciyla taslak
0lcegin dil uzmanlarina incelenmek {izere sunulmasi,

¢ Hazirlanan taslak 6lgegin ilgili gruba uygulanmasi,

e Maddeler arasindaki uyumlulugu degerlendirmek amactyla korelasyon
degerlerinin incelenmesi,

o Glivenirlik ¢aligmasi igin test tekrar test degerlerinin incelenmesi ve
toplam puan ile maddeler arasindaki iliskinin madde analizi ile
degerlendirilmesi,

e Yap1 gecerligini ortaya koymak amaciyla faktor analizinin yapilmasi,

e Gilivenirlige iliskin i¢ tutarlilik analizi i¢in Cronbach Alfa katsayisinin
belirlenmesi.
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B. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Sivas Ili Merkez Ilcesinde dgrenim gdrmekte
olan ilkogretim Ogrencilerinin tamami olusturmaktadir. Arastirma ile ilgili
yapilan literatiir c¢alismasi sonucunda, Olgek gelistirirken oOlgekteki madde
sayisinin en az 5 kati kadar kisi alinmasi onerildiginden dolayi, bu caligmada
her bir madde bagina 5 kisi alinmasi tasarlanmis ve bu dogrultuda taslak 6l¢egin
en az 275 kisiye uygulanmasi uygun goriilmiistiir (Bryman ve Cramer, 2001,
akt: Tavsancil, 2002:51). Ancak giivenirlik ve gegerlige iliskin analizlerden
daha saglikli ve hatasiz sonuglar alinabilmesi igin taslak 6lgegin 300 ilkdgretim
Ogrencisine uygulanmasina karar verilmistir. Boylelikle arastirmanin
orneklemini Sivas ili Merkez Ilgesinde 6grenim goren 300 ilkdgretim dgrencisi
olusturmustur.

C. Olgegin Yapist

Ogrencilerin siuif ici etkinlik diizeylerini belirlemek amaciyla
gelistirilen 6lcek Likert tipinde bir dlgektir. Olgekte yer alan maddelerin cevap
secenekleri, “4=Her Zaman”, “3=Cogu Zaman”, “2=Bazen” ve ‘“l1=Higbir
Zaman” seklinde diizenlenmistir. Olcekteki cevap puanlart 1,00 ile 4,00
arasinda oldugundan, puanlar 4,00’¢ yaklastikca Ogrencilerin maddedeki
onermeye katilim diizeylerinin yiiksek, 1,00°e yaklastikca ise diisiikk oldugu
kabul edilmistir. Olumsuz ciimle kokiine sahip maddeler ise puanlama
asamasinda ters ¢evrilmistir.

D. Madde Havuzunun Olusturulmast

Olgegin madde havuzu olusturulurken ilk olarak, Sivas ili Merkez
Ilgesi'nde bulunan farkli ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan 100 simif
ogretmenine “Size gore, sinif ici etkinliklerde aktif, faal olan 6grenci genellikle
hangi oOzellikleriyle, davraniglartyla kendini gosterir. Maddeler halinde
belirtiniz.” yonergesinin yer aldig1 agik uglu bir form verilmistir. Ogretmenler,
kendilerine yoneltilmis agik uclu sorunun yer aldigi form fiizerine, simif igi
faaliyetlerde etkin olarak gordiikleri 6grenci Ozelliklerini maddeler halinde
siralamiglardir. Yazilan bu maddeler toplandiktan sonra, bu maddeler iginde
anlam bakimindan birbirine yakin olan maddeler tek bir madde halinde ifade
edilmeye calisilmigtir. Bu diizenleme sonucunda 70 madde elde edilmistir.

E. Kapsam Gegerligi

Kapsam gegerligi, 6lgme aracindaki maddelerin, dlgiilmek istenen
davranig alanin1 yeterli diizeyde kapsayip kapsamadiginin gostergesi olarak
tanimlanabilir. Burada 6nemli olan konu, Glgegin dlgiilmek istenen tutumun
gozlenebilir bitiin  6zelliklerini, kapsamindaki maddelerle temsil edip
etmediginin belirlenmesidir (Tezbasaran, 1996:49). Ilkogretim Ogrencilerine
Yoénelik Smmf I¢i Etkinlik Olgeginin maddelerinin degerlendirilmesinin
yapilmasi amacryla dlgek gelistirme alaminda ¢alismalari bulunan ve egitim bilimleri
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alaninda birikim sahibi birisi Dogent, ikisi Yardimci Dogent olmak iizere 3 uzman
kisiden goriis almmugtir. Uzman goriisleri yiiz yiize ve elektronik posta yoluyla
elde edilmistir.

Uzmanlar maddelerin  uygunlugunu degerlendirmek i¢in her
maddedeki ifadeyi “Bu madde o&grencilerin smif i¢i etkinlik diizeyini
degerlendiren bir ifade midir”, “Bu madde ilkdgretim Ogrencilerinin gelisim
diizeyine uygun olarak ifade edilmis midir” ve “Bu madde ile ilgili goris ve
onerileriniz nelerdir” seklinde degerlendirmislerdir. Uzman goriislerinin
degerlendirilmesinden sonra dlgegin dlgmeyi amagladigi kapsam disinda kalan
15 madde ¢ikarilarak 70 maddelik taslak 6l¢ek 55 maddeye indirilmistir. Alinan
bu uzman gorisleri sonucunda, Olgek taslagi kapsam olarak uygun
bulunmustur. Bu asamada o6l¢ekte yer alan ifadelerin yazim, imla ve noktalama
kurallarina uygunlugu ve anlatim bakimindan uygun olup olmadigir da uzman
gorilisiine sunulmusg, bu baglamda ikisi de Profesor olmak iizere Tiirk Dili
alaninda uzman iki kisinin goriisleri alinarak o6lgekte yer alan ifadeler yeniden
diizenlenerek taslak 6l¢ege son hali verilmistir.

F. Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Hazirlanan taslak 6lcek i¢in oncelikle 20 6grenciden olusan bir gruba 6n
uygulama yapilmis ve dlgek maddelerinin 6grencilerin anlama diizeyine uygun
olup olmadig1 kontrol edilmistir. Ogrencilerden gelen déniitlere gore olgek
maddelerinin &grencilerin anlama diizeyine uygun oldugu belirlenmis ve
uygulamaya gecilmistir. Taslak 6lgek 2012 yilinin Nisan-Mayis aylarinda Sivas
[li Merkez Ilgesi'nde 6grenim gérmekte olan 300 ilkdgretim 5. simif dgrencisine
Sivas Milli Egitim Midiirligii'nden izin alinarak uygulanmisgtir. Taslak olgek,
arastirmanin yapildigi tarihlerde, sinif ortaminda, 6grencilere dlcek iizerinde yer
alan yonerge okunduktan ve gerekli agiklamalar yapildiktan sonra verilmistir.
Ogrencilere dagitilan taslak dlgek, bir ders saati icinde doldurmalar1 beklenerek
geri toplanmis ve yapilan uygulama sonrasinda 300 6grencinin doldurdugu taslak
olgek formlari degerlendirmeye alinmustir.

Taslak Ol¢egin uygulanmasi sonucu elde edilen veriler bilgisayar
ortaminda kodlanarak Bagimli ve Bagimsiz Gruplarda t Testi, Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Analizi, Madde Analizi, Faktor Analizi ve i¢
tutarliligi belirlemeye yonelik Cronbach Alpha Analizi ile degerlendirilmistir.
Verilerin analizinde PASW Statistics 18 paket programi kullanilmustir.

IV. Bulgular
A. Giivenirlik Analizi
Bu bodliimde yapilan analizler sonucu o6lg¢egin giivenirligine iliskin
bulgulara yer verilmistir.
Taslak Olgege Ait Test-Tekrar-Test Giivenirligi
Test tekrar test uygulamasi kapsaminda taslak 6lgegin 15 giin veya bir
ay ara ile uygulanmasindan sonra, katilimeilarin iki dl¢imden aldiklar1 puan
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ortalamalarinin karsilastirilmasi ve her iki 6l¢iim arasinda istatistiksel bakimdan
anlamli bir farkin bulunmamasi, sonuglarin benzer oldugunu gostermektedir
(Aksayan ve Gozim, 2002;9-20). Calismanin orneklemini ilkogretim
ogrencileri olusturdugu i¢in 6grencilerin gelisim donemleri gbz 6niine alinmig
ve maddelere verecekleri tepkilerin hizli bir sekilde degisebilecegine dikkat
edilerek iki test-tekrar-test uygulamasi arasindaki zaman iki hafta olarak
uygun gorillmiistiir.

Iki hafta ara ile uygulanan Ilkdgretim Ogrencilerine Yénelik SIEO
taslagimin iki uygulamaya ait ortalama puanlar1 arasinda fark olup olmadigini
belirlemek igin “bagiml1 gruplarda t test” uygulanmustir. Ogrencilere uygulanan
taslak Olcegin test tekrar test puan ortalamalari ayri ayri ve toplam olarak
karsilagtirildiginda, Tablo 1'deki bulgular elde edilmistir. Bu bulgular dikkate
alinarak iki hafta ara ile uygulanan taslak 6lgegin iki 6lgiim sonucu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi sonucuna varilmistir (p>0.05).
Tekrarlanan olgiimler sonras1 ortalamalar arasinda farkin olmamas: ve benzer
sonuglarin ortaya c¢ikmasi, Olgegin giivenilirligini gostermektedir. Diger
taraftan, bir olgek taslaginin ayni gruba belirli zaman araliklari ile iki kez
uygulanmasi ile ilgili puanlar arasindaki iliski Pearson Momentler Carpimi
korelasyon formiilii kullanilarak hesaplanmaktadir. Elde edilen katsay1, 6lgek
puaninin degismezligini gosteren katsayi olarak kabul edilir ve en az 0.70
olmast beklenir (Aksayan S, Goziim S, 2002:9-20). Ayni 6lgek taslaginin
ogrencilere (60 kisi) uygulanmasi sonucu, test tekrar test giivenirlik katsayisi
r=0,898 olarak bulunmus, p=0.001 anlamlilik diizeyinde yiiksek bir iliski
saptanmistir. Bu sonuca gore oOlgegin yiiksek giivenirlige sahip oldugu
sOylenebilir.

Tablo 1: /lkogretim Ogrencilerine Yénelik Simf I¢i Etkinlik Olgegi Taslaginin
Test Tekrar-Test Puan Ortalamalarimin Karsilastirimast (N=60)

Test Tekrar Test Taslak Olgek
Uygulamalan N Puan r t P
yg Ortalamalar1
N 0.358
Birinci Uygulama 60 172
Yo ( gi?ggl) 0926 | (p>0.05)
Ikinci Uygulama 60 173.38 p<b-

B. Madde Analizi
Madde-Toplam Puan Korelasyonuna Dayali Madde Analizi

Madde-toplam puan korelasyonu, test maddelerinden alinan puanlar ile
testin toplam puani arasindaki korelasyon iliskisini agiklayan nesnel bir 6l¢iittiir
(Tezbasaran, 1996:29). Baska bir deyisle, bir o6lgme aracindaki her bir
maddenin benzer davraniglart ornekleme ozelligi gosterip gostermedigini
ortaya koyan bir denetimdir. Buna gore, madde-toplam puan korelasyon
degerlerinin pozitif ve 0.25°den biiyiik olmasi istenmektedir. Olgek maddeleri ile
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toplam olgek puanlart arasindaki anlamli korelasyon katsayilari, i¢ tutarliligin
bir gostergesi olarak kabul edilir ve korelasyon katsayilarinin yiiksek olmasi,
ilgili maddenin olgiilen teorik yapiya uygunlugunun yiiksek oldugunu ifade
etmektedir. Korelasyon katsayisinin 0.25 degerinin altinda olmasi halinde ise, bu
maddelerin 6lgekten ¢ikarilmasimin uygun olacag: belirtilmektedir (Oner, 1997;
Topkaya, 2005).

Bu calismada, madde toplam korelasyonlar1 kullanilarak test
maddelerinin giivenirliklerine iligkin yapilan madde analizi sonucunda literatiir
bilgisi de dikkate alinarak madde giivenirliklerinin yiiksek olmasi i¢in madde
toplam korelasyonlari 0.40’1n altindaki 16 madde (5, 7, 10, 11, 13, 14, 17, 20,
21, 24, 26, 33, 35, 45, 46, 53) taslak Sl¢ekten ¢ikarilmigtir. Bulgular Tablo 2'de
verilmistir. Bu madde analizi islemi sonucunda taslak olgekteki madde sayisi
39’a diismiistiir. Olgekte kalan bu 39 maddenin madde-toplam korelasyon
katsayilarinin 0.40-0.601 arasinda ve anlamli oldugu goriilmektedir (Tablo 2).

Tablo 2: [ikogretim Ogrencilerine Yonelik Sinif I¢i Etkinlik Olgegi Taslaginin
Madde Toplam Puan Korelasyonlari

Madde Madde- Madde Madde Madde-Toplam Madde
Toplam Silinirse Korelasyonu Silinirse
Korelasyonu Cronbach a Cronbach a
Maddel 0.489 0.924 Madde29 0.494 0.924
Madde2 0.465 0.924 Madde30 0.467 0.924
Madde3 0.401 0.925 Madde31 0.553 0.924
Madde4 0.507 0.924 Madde32 0.529 0.924
Madde5 0.361 0.925 Madde33 0.329 0.925
Madde6 0.433 0.925 Madde34 0.452 0.924
Madde7 0.275 0.926 Madde35 0.309 0.926
Madde8 0.507 0.924 Madde36 0.462 0.924
Madde9 0.526 0.924 Madde37 0.400 0.925
Maddel0 0.270 0.926 Madde38 0.448 0.924
Maddell 0.354 0.925 Madde39 0.436 0.925
Maddel2 0.420 0.925 Madde40 0.462 0.924
Maddel3 0.258 0.926 Madde41 0.509 0.924
Maddel4 0.389 0.925 Madde42 0.546 0.924
Maddel5 0.514 0.924 Madde43 0.446 0.924
Maddel6 0.545 0.924 Madde44 0.457 0.924
Maddel7 0.386 0.925 Madde45 0.235 0.926
Maddel8 0.499 0.924 Madde46 0.288 0.926

Maddel9 0.560 0.924 Madde47 0.455 0.924
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Madde20 -0.134 0.930 Madde48 0.521 0.924
Madde21 0.205 0.927 Madde49 0.436 0.925
Madde22 0.532 0.924 Madde50 0.485 0.924
Madde23 0.455 0.924 Madde51 0.428 0.925
Madde24 0.306 0.926 Madde52 0.472 0.924
Madde25 0.495 0.924 Madde53 0.384 0.925
Madde26 0.393 0.925 Madde54 0.505 0.924
Madde27 0.601 0.923 Madde55 0.555 0.924
Madde28 0.468 0.924

I¢ Tutarlilik Olgiitiine (Alt Ust Gruplara) Dayali Madde Analizi

Likert tipi olgek gelistirilirken ayirt ediciligi yiiksek olan maddeleri
secebilmek icin alt ve {ist gruplara dayali madde analizi yapilir ve bu analiz ile
maddelerin ayirt etme giicliniin belirlenmesi amaclanir (Turgut ve Baykul,
1992:163-165).

Bu asamada madde-toplam puan korelasyonuna dayali madde analizi
sonucu Olgekte kalan 39 maddeye alt ve iist gruplara dayali madde analizi
uygulanmistir. Bu baglamda 6l¢ekte kalan 39 maddenin her birinin ayirt edicilik
diizeylerini ortaya koymak amaciyla oncelikle ¢alismanin 6rneklemini olusturan
300 kisi oOlgekten aldiklar1 toplam puana gore biiyiikten kiiciige dogru
siralanmigtir. Daha sonra alt ve iist %27 'lik grup i¢inde bulunan 81’er kisinin
toplam puan ortalamalar1 bagimsiz gruplar i¢in t testi ile toplu olarak ve her
bir madde igin ayr1 ayr1 karsilagtirilmustir.

Tablo 3: Taslak Olcege Yonelik Alt ve Ust Grup Ortalamalarina Iliskin t Testi

N X SD t D
Alt Grup 81 103.85 9.24
Ust Grup 81 145.27 3.82 37.26 0.000

Yapilan t testi sonucunda Tablo 3'deki bulgular g6z oniine alindiginda
alt ve Ust grup toplam puan ortalamalar1 arasindaki farkin p=0.001 6nem
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore
taslak 6l¢egin ayirt ediciliginin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Kalan 39 maddenin her biri i¢in de ayn1 sekilde alt ve iist gruplardaki
katilimcilarin - puan ortalamalar1  bagimsiz gruplar i¢in t testi ile
karsilagtirilmigtir. Yapilan analiz sonucunda her bir maddeye ait alt ve {ist grup
ortalama puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu
belirlenmistir. Buna gore taslak dlgekte bulunan 39 maddeden her birinin ayirt
edicilik giiciiniin oldukga yeterli oldugu sdylenebilir.
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C. Yapi Gecerligine Iliskin Faktor Analizi

Olgek gelistirme alanindaki calismalarda &lgegin  yap1  gegerligi
hakkinda bilgi edinebilmek i¢in en fazla bagvurulan yontem faktdr analizidir.
Faktor analizi sayesinde Ol¢egin genel faktorii, buna ait alt boyutlar ve bu alt
boyutlarin sayisi hakkinda bilgi edinilir. Bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan alt
boyutlar adlandirilarak yapt olusturulmus olur (Tavsancil, 2002:151). Bu
arastirmada da, Olgegin yap1 gecerliligini belirlemek amaciyla faktor analizi
uygulanmstir.

Orneklem Biiyiikliigiiniin Yeterliliginin Arastirilmasi

Faktor analizi, her wveri seti i¢in uygun degildir. Faktor analizi
uygulanabilmesi i¢in ilgili veri setinin bazi kriterleri saglamasi gerekmektedir. Bu
kriterlerden birincisi 6rneklem biiyiikliigiiniin analiz igin yeterli olup olmadigidir.
Orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi icin yeterliliginin belirlenmesi amaciyla
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) istatistigi kullanilmaktadir.

Kaiser, hesaplanan KMO degerinin 1'e yaklastik¢a 0,90'larda ise miikemmel,
0.80'lerde ise ¢ok iyi, 0.70 'lerde ve 0.60'larda ise vasat, 0.50'nin altinda ise kabul
edilemez derecede kotii oldugunu belirtmektedir (Tavsancil, 2002:50).

Bu agamada taslak Olgege ait verilere iliskin KMO istatistigi 0.906 olarak
hesaplanmustir. Bu deger 6rneklem biiyiikliigiiniin "miikemmel" siniflandirmasina
karsilik gelmektedir. Buna gore taslak 6lgege iliskin verilerin ait oldugu 6rneklemin
bityiikliigiiniin faktor analizi i¢in oldukca yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir.
Bulgular Tablo 4'de 6zetlenmistir.

Tablo 4: Verilerin Faktor Analizine Uygunlugunun Incelenmesi
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0.906
Ormeklem Olgiim Yeterligi '

Ki-Kare Degeri 2904.056
Bartlett Testi S.d 465
p 0.000

Bartlett Kiiresellik Testi

Bir veri setine faktor analizi uygulanabilmesi igin gerekli bir diger test ise
ana kiitlenin biitiinligiinii inceleyen ve Bartlett tarafindan gelistirilen kiiresellik
(sphericity)  testidir. Faktor analizinde regresyon analizinin tersine olarak
degiskenler arasinda yiliksek korelasyon iligkisi aranir. Bu anlamda ana kiitle
icindeki degiskenler arasinda anlamli iliski olup olmadigi Bartlett testi ile
incelenmektedir (Nakip, 2006:428).

Yapilacak analiz sonucunda Bartlett testi sonucunun miimkiin oldugu
kadar yiiksek ¢ikmasi ve anlamli olmasi beklenir (Tavsancil, 2002:151). Eger bu
test anlamsiz ¢ikarsa faktor analizine devam etmenin bir anlamu olmaz, mevcut
degiskenlerin gdzden gegirilerek yeniden diizenlenmesi gerekir. Ilkogretim
Ogrencilerine Yonelik Simf Igi Etkinlik Olgegine ait taslak dlgege iliskin yapilan
analiz sonucunda Bartlett test istatistigi B=2904,056 ; p<0.001 olarak



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 31 2017 Say1: 4 949

hesaplanmigtir (Tablo 4). Bu bulgulara gore taslak oOlgege iligskin elde edilen
verilerin faktor analizine uygun oldugu belirlenmistir.
Faktor Analizinin Yapilmast

[kdgretim dgrencilerine yonelik SIEO taslagimin faktdr yapisimn ortaya
konmasi amaciyla Temel Bilesenler Analizi (Principal Components Analysis)
ve Varimaks Rotasyon yontemleri kullamlmugtir. ilk asamada faktor yiikii
birden fazla faktorde birbirinden ayirt edilemeyecek kadar (iki faktdrdeki madde
yikil arasindaki fark 0.10'dan daha az) yakin olan ve toplam agiklanan varyansi
olumsuz etkileyen maddeler belirlenerek dlgekten cikarilmasi amaglanmistir. ilk
bulgular dogrultusunda Slgekte hicbir faktor catisi altina girmeyen iic madde
(madde19, madde36, madde44) oldugu belirlenmistir.

Ilk olarak bu maddelerden hangisinin &lgekten c¢ikarilacagina karar
vermek icin her bir madde icin hesaplanan eskdkenlilik (communality)
degerlerine bakilir. Eskokenlilik, bir degiskenin diger degiskenlerle paylastig
varyans degerine denir ve her bir degisken i¢in 1 veya 1'e yakin olmasi beklenir
(Chuchill, 1999, akt: Nakip, 2006:430). Hicbir faktor ¢atisi altina girmeyen bu ii¢
maddeden eskokenlilik degeri en diisikk olan ve toplam aciklanan varyansi
olumsuz yonde etkileyen madde36 6l¢ekten cikarilmustir.

Bu islem, adim adim aymi sekilde tekrarlanarak higbir faktore ait
olmayan veya iki faktérde binisik olan maddelerden eskokenlilik degeri
yanlarinda verilen ve en diisiik olan 7 madde daha (madde8, maddel5, maddel9,
madde25, madde27, madde30, madde54) dlgekten gikarilmustir. Olgekteki madde
sayisi bu iglemler sonucu 31 olarak belirlenmistir.

Bu islemler sonucu geriye kalan 31 maddeye uygulanan faktor analizi
islemi sonucunda Olgekte yer alan maddeler 9 faktér altinda toplanmig ve
herhangi bir madde disarida kalmamustir. Yapilan analiz sonrasinda ortaya ¢ikan
faktor sonuglari ve bu faktérlere iliskin bulgular Tablo 5°de verilmistir.

Maddelerin ait oldugu faktorle olan iliskisini agiklayan faktor yiik degeri
icin uygulamada genel olarak 0.45 iizeri degerler madde se¢imi igin iyi bir 6lgiit
olarak tercih edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2002:118). Tablo 5’deki bulgulara
gore maddelere ait faktor yiik degerlerinin 0.45 - 0.79 araliginda bir degisim
gosterdigi goriilmektedir. Bu olgiitler dikkate alindiginda Tablo 5’e gore bu
caligma i¢in, varimax rotasyonu sonrasi elde edilen faktor yiiklerinin, 8 madde
icin 0.45-0.54 arasinda “normal”, 9 madde igin 0.55 -0.62 arasinda “iyi”, 7
madde i¢in 0.63 -0.70 arasinda “cok iyi” ve 7 madde i¢in ise 0.71 ve {izerinde
olup “miikemmel” degisim gosterdigi belirlenmistir (Comrey ve Lee, 1992; akt:
Dede ve Yaman, 2008:27). Maddelere ait bu degerler olgegin ilkdgretim
ogrencilerinin sinif igi etkinlik diizeylerini 6lgmek agisindan gegerli oldugunu
gostermektedir.

Olgekte yer alacak faktdr sayismi belirlemede ve yap1 gegerligini saglamada en
onemli kriter ise toplam agiklanan varyans oranidir. Kaynaklarda, bu oranmn sosyal
bilimler i¢in en az % 60 olmasi gerektigi belirtilmektedir (Hair, 1995, akt: Nakip,
2006:432). Bu asamada yine Tablo 5 'deki degerler g6z Oniine alindiginda,
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gelistiriimekte olan dlgegin toplam varyansin % 60.647’sini agikladig: (Faktor
1: %28.199, Faktor 2: % 5.303, Faktor 3: %4.862, Faktor 4: %4.246, Faktor 5:
%3.938, Faktor 6: %3.862, Faktor 7: %3.618, Faktor 8: %3.344, Faktor 9:
%3.274) goriilmektedir.

Olgegin yap1 gegerligine iliskin biitin bu bulgular géz Oniine
alimdiginda 6lgegin yap1 gecerliliginin oldugu sdylenebilir.

Tablo 5: [lkogretim Ogrencilerine Yonelik SIEO Taslagi Faktor Analizi

Olcek Fak. Varvans | Kiimiilatif Olc.
Alt Maddeler |  Yiik | Ozdeger (0; ) Varyans Top. r p
Boyutu Degeri 0 (%) degeri
Madde 29 0.771 0.704 | 0.000
Madde 22 0.709 0.634 | 0.000
Madde 42 0.646 0.651 | 0.000
Faktor 1 8.742 28.199 28.199
Madde 9 0.461 0.540 | 0.000
Madde 4 0.458 0.558 | 0.000
Madde 28 0.453 0.577 | 0.000
Madde 50 0.746 0.672 | 0.000
Madde 43 0.724 0.672 | 0.000
Faktor 2 1.644 5.303 33.502
Madde 16 0.575 0.567 | 0.000
Madde 12 0.558 0.545 | 0.000
Madde 38 0.741 0.654 | 0.000
Madde 47 0.637 0.575 0.000
Faktor 3 1.507 4.862 38.365
Madde 40 0.626 0.595 0.000
Madde 31 0.551 0.544 | 0.000
Madde 52 0.629 0.565 | 0.000
Madde 51 0.616 0.565 | 0.000
Faktor 4 | Madde 44 0.568 1.316 4.246 42.611 0.526 0.000
Madde 41 0.477 0.600 0.000
Madde 32 0.469 0.582 0.000
Madde 49 0.703 0.621 | 0.000
Faktor 5 | Madde 23 0.579 1221 3.938 46.549 0.552 | 0.000
Madde 48 0.540 0.579 | 0.000
Madde 2 0.726 0.665 0.000
Faktor 6 1.197 3.862 50.411
Madde 6 0.637 0.551 0.000
Madde 3 0.750 0.645 0.000
Faktor 7 1.122 3.618 54.029
Madde 18 0.653 0.635 | 0.000
Madde 39 0.696 0.664 | 0.000
Faktor 8 1.037 3.344 57.373
Madde 34 0.570 0.651 | 0.000
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Madde 55 0.514 0.546 | 0.000

Madde 37 0.792 0.733 | 0.000
Faktor 9 1.015 3.274 60.647

Madde 1 0.491 0.629 | 0.000

Faktorlerin Adlandirilmast

Faktor analizinin temel amaci ¢ok sayidaki degiskeni daha az
degiskene indirgemek oldugundan, bu yeni belirlenen faktorlere birer ad
vermek gerekmektedir. Bu ad verme islemi faktorii olusturan degiskenlerin
veya maddelerin yapisina bakarak yapilabilir (Nakip, 2006:435). Bu asamada
her bir faktoriin altinda toplanan maddelerin 6l¢tiigli 6zellikler dikkate alinarak
faktorlere uygun isimler verilmistir.

Olgek faktorlerinin  adlandirilmasina  yonelik yapilan bu islem
sonucunda her bir faktore verilen ad, bu faktorlere ait maddeler ve faktorlerin
acikladiklar1 varyans degerleri Tablo 6'da 6zet bir sekilde verilmistir.

Tablo 6: SIEO Alt Faktérlerine Ait Madde Numaralari ve Varyans Degerleri

Faktrler Nu,\l:lli(j‘adfarl Val:;zllll(llsa]gigeri
Faktor 1- Giidillenme Diizeyi 4,9, 22,28,29,42 28.199
Faktor 2- Sorumluluk Bilinci 12, 16, 43,50 5.303
Faktor 3- Sosyal Iletisim Becerileri 31, 38, 40, 47 4.862
Faktor 4- Bilissel Beceriler 32,41, 44,51, 52 4.246
Faktor 5- Girisimcilik 23,48, 49 3.938
Faktor 6- Liderlik Ozellikleri 2,6 3.862
Faktor 7- Elestirel Diisiince 3,18 3.618
Faktor 8- Yaratic Diisiince 34, 39, 55 3.344
Faktor 9- Arastirmaci Ozellikler 1,37 3.274

Toplam 31 adet 60.647

D. I¢ Tutarlilik Analizi

Likert tipi olgek gelistirme ¢alismalarinda temel varsayimlardan biri,
Olclilmek istenen Ozellikle 6lgekteki her bir madde arasinda monotonik bir
iligki bulunmasidir. Farkli bir deyisle her maddenin temelde ayni tutumu
6lgmesi varsayimi mevcuttur (Tavsancil, 2002:152). Bu amagla, Likert tipi bir
6lcegin gelistirilme asamasinda giivenirlik diizeyini belirlemek i¢in i¢ tutarlilik
oOlgiitii olarak kabul edilen ve Cronbach tarafindan gelistirilen o katsayisiin
kullanilmas1 uygun goriilmektedir. Olgegin o katsayisi ne derece yiiksek ise
Olgekte yer alan maddeler o derece birbiriyle tutarhdir ve aym 6zelligin 6gelerini
olecmektedirler (Tezbagaran, 1996:46).

Hesaplanan o katsayisinin 0.40’1n altinda bir deger almasi 6lgegin
“giivenilir olmadigim”, 0.40-0.59 arasinda olmasi olgegin “diisiik giivenirlikte”
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oldugunu, 0.60-0.79 arasinda deger almasi O&lgegin “olduk¢a giivenilir”
oldugunu ve 0.80-1.00 arasinda olmasi o&lgegin “yiiksek giivenilirlikte”
oldugunu ifade etmektedir (Tavsancil, 2002:29). Bu ¢aligma kapsaminda da
ilkdgretim dgrencilerine yonelik SIEO 'nin ig tutarlilig, dlgegin tamamina ve alt
faktorlere ait Cronbach Alpha degerleri hesaplanarak incelenmistir. Yapilan
analizler sonucu 6l¢egin biitiiniine ve faktorlere iliskin elde edilen Cronbach Alpha
degerleri Tablo 7°deki gibi bulunmustur.

Tablo 7: [ikogretim Ogrencilerine Yonelik SIEO Alt Faktorlerine Iliskin I¢
Tutarlilik Katsayilart

Faktorler Madde Sayisi TS:‘;E}Z:CEQ?;;‘:‘SIIE“)
Faktor 1 6 0.789
Faktor 2 4 0.746
Faktor 3 4 0.721
Faktor 4 5 0.702
Faktor 5 3 0.594
Faktor 6 2 0.575
Faktor 7 2 0.502
Faktor 8 3 0.597
Faktor 9 2 0.506
Toplam 31 0.912

Bu sonuglara gore ilkdgretim oOgrencilerine yonelik SIEQ ’nin alt
boyutlarimin Cronbach a giivenirlik katsayilarit incelendiginde, bu katsaymin
sirastyla Faktor 1 icin 0.789 olarak, Faktor 2 icin 0.746 olarak, Faktér 3 igin
0.721 olarak, Faktor 4 igin 0.702 olarak ve Faktdr 5 igin 0.594 olarak Faktor 6
igin 0.575 olarak Faktor 7 igin 0.502 olarak Faktor 8 igin 0.597 olarak ve son
olarak Faktdr 9 icin ise 0.506 olarak hesaplanmistir. Olgekteki toplam 31
maddenin Cronbach o giivenirlik katsayisinin ise 0.912 oldugu goriilmektedir. Bu
deger goz Oniine alindiginda Slgegin yiiksek i¢ tutarliliga ve dolayisiyla yiiksek giivenirlige
sahip oldugu sdylenebilir.

V. Sonug¢

300 kisilik ¢alisma grubuna uygulanan 55 maddelik taslak Glgek bu
gruptan 60 kisilik bir alt gruba iki hafta sonra tekrar uygulanarak taslak Slgegin
test-tekrar-test giivenirligi incelenmistir. Bu baglamda yapilan bagimli gruplar
igin t testi sonuglarina gore grubun birinci ve ikinci uygulama puan ortalamalari
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig: tespit edilmistir. Ayrica
grubun birinci ve ikinci uygulamalardan aldiklar1 toplam puanlar arasindaki
iliski Pearson korelasyon katsayisi hesaplanarak belirlenmistir. Bu kapsamda
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hesaplanan Pearson korelasyon Katsayist 0.898 olarak bulunmustur. Bu
sonuglara gore taslak dlcegin test-tekrar-test giivenirliginin oldugu ve 6lgegin
tekrarlanan dl¢timlerde kararli sonuglar verdigi sonucuna varilmustir.

Calisma grubuna uygulanan 55 maddelik taslak olgege iliskin yapilan
madde-toplam korelasyonuna dayali madde analizi islemi sonucu madde-toplam
korelasyonu 0.40 'dan diisiik olan 16 madde oOlgekten cikarilarak Slgek 39
maddeye diisiiriilmistiir. Kalan 39 maddeye alt ve iist gruplara dayali madde
analizi uygulanmis ve bu analiz sonucunda her bir maddenin ve Ol¢egin
tiimiiniin ayirt edicilik giiciiniin oldukga yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Olgegin yap1 gecerligine yonelik Agimlayici Faktdr Analizi (AFA)
yapilmis, bu kapsamda ilk olarak eskokenlilik degeri en diisiik olan, dolayisiyla
toplam agiklanan varyansi olumsuz etkileyen ve iki farkli faktoérde binisik olan
8 madde daha o6lgekten ¢ikarilmistir. Kalan 31 madde iizerinde tekrarlanan AFA
islemi sonucu 6l¢ek yapisinin 9 alt boyuttan olustugu, toplam varyansin % 60.6
'sin1 agikladigi ve maddelerin faktor yiikii degerlerinin 0.45 - 0.79 araliginda
degisim gosterdigi belirlenmistir. A¢iklanan varyans degerinin %60.6 olmas1 ve
maddelere ait faktor yiik degerleri g6z oniinde bulunduruldugunda 6lgegin yapi
gecerliginin oldugu sonucuna varilmistir.

Sonug olarak elde edilen Ilkdgretim Ogrencilerine Yénelik SIEO Ek
1’de verilmistir. Bu asamada yapilan ¢alisma 1s18inda arastirmacilara asagidaki
hususlar 6nerilmektedir:

1. "llkdgretim Ogrencilerine Yonelik SIEQ" kullanilarak 6grencilerin
sinif i¢i etkinlik diizeylerinin cesitli degiskenlerle iliskisi incelenebilir.

2. Yine "llkdgretim Ogrencilerine Yonelik SIEOQ" 'den yararlanarak
ogrencilerin siif i¢i etkinlik diizeylerini etkileyen ¢esitli faktorlerin
belirlenebilmesi i¢in yeni arastirmalar yapilabilir.
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EK 1
ILKOGRETIM OGRENCILERINE YONELIK SINIF iCi
ETKINLIiK OLCEGI

Sevgili Ogrenciler;

Asagida smif ici etkinliklerle ilgili olarak 6grencilerin gosterebilecegi
cesitli davranislar verilmistir. Maddeleri okuyunuz ve o maddenin sag
tarafindaki secencklerden size en uygun oldugunu disiindiigliniiz secenegi
isaretleyiniz. Vereceginiz  cevaplar  dogru  veya  yanlis  diye
degerlendirilmeyecektir. Bu yiizden ne diisiiniiyorsaniz onu isaretleyiniz.

Mlsl(f)de gl?nb;; Bazen Z(;(;:g:n Z:ni;n

Faktor 1- Giidillenme Diizeyi

4 Derse siirekli katilmak isterim. ) 0 0 0

9 Smifta 6n planda olmak isterim. 0 ) 0 0

29 i('zt%rgﬁ]nenin sordugu soruyu hemen cevaplamak 0 0 0 0

28 r;ii)ﬁ;:.kollarda goniillii olarak gorev almak 0 0 0 O

29 Her soruya cevap vermek isterim. 0 0 Q] (@]

42 Biitiin derslerde tahtaya kalkmak isterim. 0 0 O ()
Faktor 2- Sorumluluk Bilinci

12 Goérev ve sorumluluk alamadigimda iiziiliiriim. 0 0 0 ()

16 Calismalarimda planh bir 6grenciyim. () 0 Q] (@]

43 Derslere hazirlikh gelirim. () 0 Q] (@]

50 Derslerime giinliik olarak ¢alisirim. O 0 0 ()
Faktor 3- Sosyal iletisim Becerileri

e o [o o] o

38 Grup galismalarinda gorev paylagimini severim. 0 0 ) ()

40 ?;l;g;iliiarlmm benden yardim istemesinden onur 0 0 0 0

47 Fikirlerimi arkadaglarimla paylasmayi severim. 0 0 0 ()
Faktor 4- Biligsel Beceriler

32 Uzun siire dikkatim dagilmadan derse katilabilirim. 0 O O O
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Bildiklerimi kullanarak bilmedigim seylere

4 ulagmak isterim. 0 0 0 0

44 Ayrintiya 6nem veririm. O O O @)
Ogrendigim konular gergek yasamla

51| iliskilendirebilirim. 0 0 0 0
Onceden 6grendigim konularla yeni konular

52 arasinda baglanti kurabilirim. 0 0 0 0
Faktor 5- Girigimeilik

23 Kendimin ve bagkalarmin haklarii savunurum. O O O @)
Bulundugum her ortamda kendimi gostermek

48 isterim. () () () ()
Azimliyimdir, aldigim bir gérevi hemen bitirmek

49 | iterim S DI BOrEY 0 0 0 0
Faktér 6- Liderlik Ozellikleri

2 Lider 6zellikli birisiyim. O O O O

6 Kendimden emin bir durus sergilerim. O O O O
Faktor 7- Elestirel Diisiince

3 Ogretmenime ders sirasinda ¢ok soru sorarim. O O O @)

18 Derslerde dersle ilgili ¢ok konugurum. 0 0 0 O
Faktor 8- Yaratict Diigiince
Herhangi bir konuya kendi fikirlerimi de

3 Katabilirim, 0 0 0 0

39 Bir seyler icat etmeye merak duyarim. @) @) O @)
Kendimi, 6gretmenimin dogal yardimcisi olarak

I O] o] o 0
Faktor 9- Arastirmaci Ozellikler

1 Giincel olaylar takip ederim. O O O @)

37 Derslerimle ilgili ¢ok aragtirma yaparim. O @) O @)
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KONAKLAMA iSLETMELERINDE ORGUTSEL MUHALEFETIN
BIREYLERARASI SALDIRGANLIK UZERINDEKI ETKISI:
KAPADOKYA’DAKI OTELLERDE BiR ARASTIRMA

Durdu Mehmet BICKES*

Alims Tarihi: 07 Haziran 2016 Kabul Tarihi: 18 Ocak 2017

Oz: Bu calisma, orgiitsel muhalefetin bireyleraras1 saldirganlik iizerindeki
etkisini test amaciyla gerceklestirilmisgtir. Arastirma kapsaminda, Orgiitsel
mubhalefetin alt boyutlarindan olan dikey muhalefetin bireylerarasi saldirganlik
izerinde negatif yonlii, orglitsel muhalefet ve orgiitsel muhalefetin diger alt
boyutlar1 olan yatay muhalefet ile digsal muhalefetin ise bireylerarasi
saldirganlik iizerinde pozitif yonli etkiye sahip oldugu seklinde dort hipotez
geligtirilmistir. Caligmanin 6rneklem g¢ergevesini Kapadokya bdlgesinde faaliyet
gosteren 5 yildizli otel isletmeleri ¢aligsanlari olusturmustur. Veriler anket
teknigiyle toplanmis ve analizler 186 anket {izerinde gergeklestirilmistir.
Yapilan analizler sonucunda; bireylerarasi saldirganlik {izerinde dikey
muhalefetin negatif yonli etkiye, yatay muhalefetin ise pozitif yonlii etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara ek olarak, orgiitsel muhalefet ve
dissal muhalefetin bireylerarasi saldirganlik iizerinde istatistiksel agidan anlamli
bir etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir. Caligma bulgulariin, uygulayicilara ve
aragtirmacilara yonelik bir takim katkilar saglayacagi umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Mubhalefet, Dikey Mubhalefet, Yatay
Muhalefet, Digsal Muhalefet, Bireyleraras1 Saldirganlik, Kapadokya.

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL DISSENT
ON INTERPERSONAL AGGRESSION IN HOSPITALITY
BUSINESSES: A CASE STUDY IN CAPPADOCIA HOTELS

Abstracts: This study aims to test the effect of organizational dissent on
interpersonal aggression. Four hypotheses have been generated in the study that
upward dissent has a negative effect on interpersonal aggression on the other
hand; organizational dissent, lateral dissent and displaced dissent have positive
effect on interpersonal aggression. The example of the study has been formed
among the employees working in the five star hotels in Cappadocia. 186
statistically valid questionnaires were obtained and analyzed. The findings
reveal that upward dissent has been negatively effecting interpersonal
aggression but lateral dissent has been positively effecting it. Besides, the study
shows that organizational dissent and displaced dissent has insignificant effect
on interpersonal aggression. It is expected that this study will supply some
contribution to practitioners and researchers.

Keywords: Organizational Dissent, Upward Dissent, Lateral Dissent,
Displaced Dissent, Interpersonal Aggression, Cappadocia.

* Yrd. Dog. Dr., Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Meslek Yiiksekokulu.
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. Giris

Bireyler ortak amacglarini gerceklestirebilmek igin, farkli kimliklere
sahip diger bireylerle bir araya gelip cesitli orgiitler kurmaktadirlar. Orgiit
icerisindeki her birey, orgiit amaglar1 yaninda kendi bireysel amaclarmi da
gerceklestirme egilimindedir. Orgiit iiyeleri, bireysel ve orgiitsel amaglarin
geceklestirilmesi siirecinde karsilikli bir bagimlilik icerisindedirler. Bireysel ve
orgiitsel acidan en iyiye ulagma arayisinda, bazen isbirligi bazen de goriis
ayriliklar1 yaganabilmektedir. Bunun yaninda, son dénemde yonetim anlayis ve
uygulamalarinda ortaya ¢ikan katilimer yonetim, personel giiglendirme, orgiitsel
demokrasi, hayal giicii yonetimi ve agik kapi politikas1 gibi yeni yonetim
konsept ve teknikleri giiniimiiz orgiitleri tarafindan artan oranda kullanilmaya
baslanmistir. Boylelikle, ¢alisanlarin daha fazla performans sergileyecekleri ve
orgiitsel amaglarin daha etkin gerceklestirilebilecegi diistinilmiistiir.

Kassing (1997: 314), orgitsel uygulamalar ve politikalarla ilgili
anlagmazliklarin veya fikir ayriliklarmin bir yansimasi olarak tanimladigi
orgiitsel muhalefetin, orgiitsel demokrasi uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi
olarak ortaya c¢ikacagini belirtmistir. Yani, yukarida aktarilan yeni yonetim
konsept ve tekniklerini Orgiitsel muhalefetin olusumuna zemin hazirlayan
uygulamalar olarak degerlendirmistir. Muhalefet davranislarinin bireylerarasi
saldirganliga yol acip agmayacagi ise, muhalefet davraniginin boyutuna,
orgiitsel kiiltiire, taraflarin bireysel ve grupsal Ozelliklerine, taraflarin
birbirlerine bakis agilarina vb. faktorlere gore sekillenecektir.

Literatiir incelendiginde; oOrgiitsel muhalefet ile Dbireylerarasi
saldirganlik arasindaki iligskiyi inceleyen calismaya rastlanmamistir. Ancak,
bireylerarasi saldirganlikla yakin kavramlar olarak degerlendirilebilecek olan
saldirgan iletisim (Kassing ve Avtgis, 1999), tartismaci egilim (Croucher vd.,
2009) gibi degiskenlerle orgiitsel muhalefet arasindaki iliskiyi irdeleyen
caligmalarin var oldugu gorilmiistiir. Bu c¢alismada, orgiitsel muhalefetin
bireylerarasi saldirganlik lizerindeki etkisi uygulamali bir c¢alisma ile ortaya
konulmustur.

Aragtirmanin uygulama kismi, Kapadokya’da faaliyet gosteren 5
yildizli otel isletmeleri calisanlari iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma
sonuclari, ilgili isletmelerde calismakta olan personelin oOrgiitsel muhalefet
diizeylerini ve bireyleraras1 saldirganlik egilimlerini ortaya koymaktadir. Bu
sonuglar, yoneticiler agisindan mevcut durumun goriilmesine ve konuyla ilgili
stratejilerin gelistirilmesine yonelik yol gosterici bilgiler ihtiva etmektedir.
Kurum yoneticileri, ¢alisanlarin orgiitsel politika ve uygulamalara yonelik
elestirilerini ve alternatif fikirlerini belirleyerek bunlardan yararlanma yoluna
gidebilirler. Ayrica, ortaya c¢ikabilecek ve Orgiitsel isleyisi olumsuz
etkileyebilecek Dbireyleraras1 saldirganligit  oOnleyici tedbirler alabilirler.
Arastirma sonuglarinin bu anlamda bir yol haritas1 ¢iziyor olmasi, ¢alismaya
farkli bir 6nem kazandirmaktadir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda ¢alismanin
amaci; Orgiitsel muhalefet ve bireylerarast saldirganlik kavramlar1 hakkinda
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teorik bilgiler sunarak, Orgilitsel muhalefetin bireyleraras1 saldirganlik
tizerindeki etkisini uygulamali bir ¢aligma ile ortaya koymaktir.

Calisma iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, c¢alismanin
degiskenlerine iligkin teorik bilgiler aktarilmustir. Ikinci béliimde ise,
aragtirmanin metodolojisi, aragtirma bulgularimin analizleri ve bu analizlere
iligkin yorumlara yer verilmistir.

1. Kavramsal Cerceve
A. Orgiitsel Muhalefet

Temelde siyaset bilimine 6zgii bir kavram olan muhalefet, son yillarda
aralarinda yonetim ve orgiitsel davranista olmak iizere bir¢ok disiplinin ¢aligma
alan1 icerisine girmis bulunmaktadir. Muhalefet orgiitsel hiyerarsinin her
kademesinde ve her alanda bulunabilir ve farklilk gosterebilir. Ornegin;
caliganlar yoOnetim uygulamalarina karst hognutsuzluk hissedebilir veya bir
orgiit liyesi calisma ortaminda var olan statiilkoya kargi meydan okuyabilir
(Zaini vd., 2016: 2). Orgiitsel muhalefet, drgiitsel politikalar, uygulamalar ve
prosediirler konusunda yonetim ve ¢alisanlar arasinda yasanan anlasmazliklar
ve gorlis ayriliklarinin  ¢alisanlar tarafindan  dillendirilmesi  seklinde
tammlanmaktadir (Kassing vd., 2015: 2). Zaini ve digerleri (2016: 2) ise
kavrami; Orgiit iyelerinin ¢alismakta olduklart Orgiitiin  karsi olduklar
politikalarini, uygulamalarini ve ¢iktilarint degistirmek adina girismis olduklari
cabalar biitiinii seklinde degerlendirmektedirler. Bu tanimlardan hareketle
orgiitsel muhalefeti, goriis ayrilig1 ve goriis ayriliginin dile getirilmesi seklinde
adlandirilan iki temel bilesene sahip semsiye bir kavram olarak degerlendirmek
miimkiindiir (Ozdemir, 2010: 34).

Kassing (1997: 311) yukarida aktarilan Orgiitsel muhalefet
tanimlamalarinin ¢esitli unsurlari icerdigini belirtmektedir. Bu unsurlardan
birincisi, muhalefetin mevcut kosullardan duyulan memnuniyetsizlik sonucu
olusmasidir. lkincisi, muhalefetin orgiitsel statiikodan farkli bir konumu
savunmasinin gerekliligidir. Ugiinciisii, muhalefetin protesto ve itirazlar1 agik¢a
dile getirmeyi igermesidir. Dordiinciisii, muhalefetin yapisi itibariyla hasmane
duygular1 beraberinde getirmesidir. Besincisi ise, muhalefetin agirlikli olarak
ilkesel konular {izerine yogunlagmasidir.

Orgiitsel muhalefet calisanlarin bireysel tolerans esigini asan ve muhalif
goriislerini diger insanlarla tahrik edici bir dille paylagsmaya iten tetikleyici bir
olay yasandiginda ortaya c¢ikmaktadir (Goldman ve Myers, 2015: 26).
Calisanlari muhalif davraniglar sergilemeye iten tetikleyici olaylar oldukca
cesitlidir (Mehta, 2009: 194). Kassing ve Amstrong (2002: 44) bu olaylari,
calisanlara yonelik olumsuz davraniglar, oOrgiitsel degisim, karar alma
stireclerine katilamama, verimsizlik, yetki ve sorumluluk dagilimindaki
dengesizlik, kaynaklarin adil dagitilmamasi, etik digi uygulamalar, performans
degerleme siirecindeki adaletsizlikler ve calisan ile Orgiit arasindaki
fedakarliklarda dengesizlik seklinde siralamaktadirlar. Kassing (1997: 322-324),
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caligsanlarin tolerans esigini asan tetikleyici olay yasandiktan sonra calisanlarin
sergiledikleri muhalif davraniglar {izerinde bireysel, iligskisel ve Oorgiitsel
faktorlerin  belirleyici oldugunu dile getirmektedir. Bireysel faktorler,
calisanlarin  kisisel Ozelliklerini, beklentilerini, iletisim becerilerini ve
degerlerini kapsar. Arastirmalar calisanlarin bireysel giic algilamalarinin,
catismaya bakis acilarinin ve dogruyla yanlisi ayirt etmede kullandiklar1 deger
sistemlerinin  muhalif  davranislar1  sekillendirmede etkili  oldugunu
gostermektedir. Iliskisel faktdrler, calisanlarin &rgiit icerisinde siirdiirmekte
olduklar iligki tipleri ve iliski kalitesiyle ilgilidir. Calisanlarla yoneticiler
arasinda yiiksek kalitede iligkiler s6z konusu ise calisanlar muhalefet
mesajlarin agik yiireklilikle iistlerine ileteceklerdir. Aksi durumda muhalefet
mesajlarini is arkadaslarina iletme egilimine gireceklerdir. Orgiitsel faktorler ise
calisanlarin orgiite doniik algilamalarini ve oOrgiitleriyle nasil iligki kurmus
olduklarini igermektedir. Calisanlarin kararlara katilim, orgiitsel baglilik ve
orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri gibi unsurlar muhalif davranislart tizerinde
belirleyici olabilmektedir.

Calisanlarin sergiledikleri muhalif davraniglar {izerinde tiikenmislik
(Avtgis vd., 2007), orgiitsel adalet (Kassing ve McDowell, 2008), saldirgan
iletisim (Kassing ve Avtgis, 1999), ifade Ozgiirligl (Zeng, 2014), kidem,
orgiitsel statii (Kassing ve Amstrong, 2001), orgiitsel yolsuzluk (Ozdemir,
2012), yonetici-galisan iligkilerinde giiven (Payne, 2014) ve orgiitsel iklim
(Otken ve Cenkci, 2015) gibi bircok faktoriin etkili oldugunu literatiirde dile
getirilmektedir. Orgiitsel muhalefet iizerine odaklanan ¢alismalar, muhalif &rgiit
iiyelerinin dikey muhalefet, yatay muhalefet ve digsal muhalefet olmak iizere iic
farkli davranig sergileme egiliminde olduklarin1 gostermektedir (Kassing, 1997:
326).

Dikey (agik) muhalefet (articulated/upward dissent); calisanlarin
muhalif goriislerini, orgiitteki dengeleri etkileyebilecek kisilere ifade etmeleri
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlar diigmanca bir tepkiyle karsilagmak
yerine muhalif sOylemlerinin yapict olarak algilanacagina inanmalari
durumunda dikey muhalefet sergilemektedirler. Dikey muhalefet, muhalif
sOylemlerin yoneticilere dogrudan ve agikca aktarilmasini ifade eder. Bu bakis
acistyla dikey muhalefetin, yapict geri bildirim islevi iistlendigi sdylenebilir
(Kassing, 1997: 326). Literatiirde, yonetsel pozisyonlarda bulunan, digerlerine
nazaran tartismaci olan, yoneticileriyle kaliteli iliskilere sahip olan, orgiitteki
ifade 6zgiirliigiinii yiiksek olarak algilayan, tatmin ve baglilik diizeyleri yiiksek
ve oOrgiitsel siirecleri etkileyebileceklerine inanan g¢alisanlarin dikey muhalefeti
tercih edecekleri belirtilmektedir (Kassing ve Amstrong, 2002: 45).

Yatay (gizli) muhalefet (latent/lateral dissent); calisanlarin mubhalif
goriislerini dile getirmek istemelerine ragmen bunun icin yeterli yollarn
olmadigim algilamalar1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Muhalif goriisleri dile
getirecek  kanallarin ~ olmamasi, ¢alisanlarin  kendilerini  engellenmis
hissetmelerine yol agmakta ve bu durum karsit goriislerini kendini engellenmis
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hisseden diger c¢alisanlarla ya da orgiit igerisindeki etkisiz (orgiitteki dengeler
tizerinde etkisi olmayan) kigilerle agresif sekilde paylagsmalarina neden
olmaktadir (Kassing ve Avtgis, 1999: 103). Yatay muhalefet stratejisini tercih
eden Orgiit {liyelerinin bazi ortak oOzelliklerinin oldugu ifade edilmektedir.
Bunlar; orgiit icerisinde kendilerini giivende hissetmeleri, orgiit i¢i yakin
iligkilere sahip olmalari, kidemli olmalar1 ve belirli bir uzmanlik alanlarinin
olmas seklinde belirtilmektedir. Orgiit iiyelerinin sahip olduklar1 bu 6zellikler,
kendilerini daha ¢ok bireysel ¢ikarlariyla ilgili konularda muhalif davranislar
sergilemeye itmektedir (Kassing, 1998: 191).

Dissal muhalefet (displaced dissent) ise; ¢alisanlarin muhalif goriislerini
es, aile lyeleri, is dis1 arkadas ve yabancilar gibi oOrgilit disi g¢evreleriyle
paylagmalar1 anlamina gelmektedir (Kassing ve Dicioci, 2004: 114; Turnage ve
Goodboy, 2014: 3). Kassing (1997: 327), calisanlarin mubhalif diisiincelerini
orgiit icerisinde dile getirdiklerinde diismanca bir tavirla karsilasacaklarini
diisiindiikleri zaman digsal muhalefet yolunu tercih edebileceklerini dile
getirmistir. Literatiirde, herhangi bir yonetsel pozisyonu bulunmayan, az is
deneyimine sahip (Kassing ve DiCioccio, 2004: 114), orgiitsel baglilik
diizeyleri diisiik ve orgiitsel dengeler tizerinde etki sahibi olmadigini diisiinen
caligsanlarin digsal muhalefet stratejisini tercih ettikleri belirtilmektedir (Payne,
2007: 236).

B. Bireylerarasi Saldirganlik

Saldirganlik; bireyin bagkalarina zarar verme kastiyla sergilemis oldugu
niyetli davramglari tamimlamak amaciyla kullanilmaktadir. Ofke, diismanlik,
rekabet, engellenme, korku gibi durumlardan kaynaklanan saldirganlik;
kargidakine zarar vermeyi, onu durdurmayi, ona engel olmayi ya da kendini
korumayi hedefleyen fiziksel, sdzel veya sembolik her tiirlii davranigtir
(Ozdevecioglu ve Yalgm, 2010: 68; Karaca ve Ince, 2016: 48). Bu bakis
acistyla bireyleraras1 saldirganlik; calisanin fiziksel ve/veya psikolojik
biitiinligiine  zarar vermeye yoOnelik davraniglar  bitliinii  seklinde
tanimlanmaktadir (Neuman ve Baron, 1998: 395; Aube ve Rousseau, 2011:
566). Liu (2004: 693), saldirganligin her zaman agik ya da ortiik bir tehdide
kars1 verilen bir tepki olmayip bazen de zihinsel rahatsizliklarin ve/veya gesitli
hastaliklarin (epilepsi, alkolizm, sizofreni vb.) bir yansimasi olarak ortaya
cikabilen bir davranig bicimi oldugunu dile getirmistir. Baron ve digerleri
(2006: 424) ise, genetik faktorlerin saldirganlik iizerindeki etkisinin birgok
sosyal psikolog tarafindan kabul edildigini belirtmislerdir.

Literatlir incelendiginde, saldirganlikla ilgili farkli smiflandirmalar
yapildig1 goriilmektedir. Dodge ve Coie (1987) reaktif ve proaktif saldirganlik;
Gladue (1991) fiziksel, sozel, diirtiisel ve saldirganliktan ka¢inma; Buss ve
Perry (1992: 453) fiziksel saldirganlik, sozel saldirganlik, 6fke ve diismanlik;
Mantell ve Albrecht (1994) gizli, agik ve tehlikeli davraniglar; Grotpeter ve
Crick (1996) dolayl, iliskisel ve sosyal saldirganlik; Neuman ve Baron (1998)
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ise diismanca davranislar, engelleme davraniglart ve agik saldirgan davraniglar
seklinde saldirganligr siniflandirmiglardir. Bu ¢alismada, Buss ve Perry (1992)
tarafindan yapilan simiflandirma temel alinmustir. Buss ve Perry (1992: 457)
fiziksel ve sozel saldirganligin digerlerine zarar vermeyi ve/veya onlar
incitmeyi icerdigi sonunca varmislar ve bu saldirganlik tiirlerinin saldirganligin
davranigsal bilesenini temsil ettigini belirtmislerdir. Bununla birlikte, fizyolojik
uyarilma ve saldirganli§a hazirlanmay1 igeren 6fkenin saldirganligin duygusal
bilesenini olusturdugunu ve acimasizlik ve haksizlik duygularini igeren
diismanligin ise saldirganligin biligsel bilesenini temsil ettigini ifade etmislerdir.

Orgiit i¢i saldirgan davramslar; gerek saldiriya maruz kalan magdur,
gerekse saldirtya taniklik eden calisanlar tizerinde dogurdugu etkiler nedeniyle
orgiitsel barig1 ve isleyisi bozmaktadir. Bireylerarasi saldirgan davraniglar
coziimlenmedigi takdirde gruplasmalara yol acabilmekte ve bireysel catigsmalar
grupsal ve Orgiitsel catismalara doniisebilmektedir. Nihayetinde, bireysel,
grupsal ve oOrgiitsel anlamda etkinlik, verimlilik ve performans diismekte ve
orgiit amaglarindan uzaklasmaktadir (Ozdevecioglu vd., 2013: 161). Bu gercegi,
Aube ve Rousseau (2011: 565) “bireylerarasi saldirganlik, drgiitsel ortamlarda
memnuniyetsizligin, stresin, devamsizligin ve isten ayrilma niyetinin artmasi
gibi ciddi sorunlara yol agabilmektedir” diyerek dile getirmislerdir. Bu yiizden
orgiit icinde bazi tedbirler alarak bireysel ve oOrgiitsel saldirganlik diizeyini
makul bir seviyeye diisirmek oOrgiitsel barig, orgiitsel devamlilik ve basari
acisindan temel bir gerekliliktir.

I11. Degiskenler Arasindaki iliskiler ve Arastirma Hipotezleri

Bireylerarast1  saldirganligin ~ temelinde,  bireyleraras1 iliskiler
yatmaktadir. Orgiitsel yasamda bireyler arasinda, bigimsel ve dogal yollardan
cesitli iligkiler yasanmaktadir. Bu iligkiler, zamanla bireyler arasinda gézlenen
iligki tarzlarin1 sekillendirmektedir. Hasan ve Giiler’e (2013: 70) gore;
kisileraras1 iligki tarzi, bireyin cesitli iliski ve durumlarda sergiledigi genel
davranis egilimini ve kigilik oriintiisiinii temsil etmektedir. Kisilerarasi iligki
tarzlari; olumlu ve olumsuz boyutlar igerisinde incelenmektedir. Olumlu
iligkiler, gereksinimleri karsidakine acik¢a ifade etme, karsidakini kabullenme,
saygili bir tarzla yaklasma ve yapici konusma gibi olumlu o&zelliklerle
aciklanmaktadir. Olumsuz iligkiler ise, kendini Ustiin gorme, digerlerini
kiicimseme, baskalarina sozle satasma ya da onlarla alay etme ve kolayca
ofkelenme gibi ozelliklerle ifade edilmektedir. Olumlu iligki tarzi, kisilerarasi
iligkilerde bireylerin yasantilarina pozitif katki sunan ve tatminkar tarzdaki
iligkileri; olumsuz iligki tarzlari ise, yikici etkisi bulunan ve negatif yasantilara
neden olabilen iligki tarzlarmi nitelemektedir. Karsilikli anlayis ve empatinin
yer aldigr olumlu iliski tarzlari, olumlu kisilerarasi iligskilere hizmet ederken;
zorlama ve baskinin yer aldig1r olumsuz iliski tarzlari, kisilerarasi ilisiklerde
catigmalara neden olabilmektedir. Catigmalarin ¢6ziimiinde bazi bireyler yapict
yollar kullanirken, bazilar1 saldirgan yontemleri tercih edebilmektedir (Kog,
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2014: 164). Muhalefetin yapici sinirlar1 agmast ya da muhalefete maruz kalan
bireylerin elestiriye a¢ik olmamasi durumunda, orgiitsel muhalefet olumsuz
iligki tarzinin 6zelliklerini tasiyacak ve benzer sonuglar doguracaktir. Konu
cergevesinde; Graham (1986: 28), orgiit yoneticilerinin 6rgiit icerisinde muhalif
davraniglar sergileyen oOrgiit tyelerine, oOdiillendirme, yok sayma ve
cezalandirma seklinde ii¢ farkli tepki verebileceklerini belirtmistir. Tepkilerden
ilki olumlu bir yaklagimken, diger ikisi saldirganlig1 koriikleyici yaklagimlardir.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan; dikey muhalefette, muhalif
diisiinceye sahip calisanlarin diistincelerini agik sekilde ve yapici bir tarzda
dogrudan yoneticilere aktardiklari anlasilmaktadir. Buradan hareketle, dikey
muhalefetin bireyleraras1 saldirganlik {izerinde negatif etkiye sahip olacagi
sOylenebilir. Yatay muhalefette ise, muhalif goriisleri dile getirecek kanallar
kapalt oldugu i¢in muhalif diisiinceye sahip olanlar diisiincelerini agresif bir
sekilde etkisiz kisilerle paylagsmaktadirlar. Son olarak digsal muhalefette ise,
muhalif kigi goriisiinii Orgiit i¢inde paylagsmasi durumunda diismanca bir
durumla karsilasacagini diistindiigii i¢in disiincelerini orglit disi ¢evreyle
paylagmaktadir. Dolayisiyla, yatay ve digsal muhalefetteki bu yaklasimlarin
bireylerarasi saldirganlig1 artirict unsurlar oldugu séylenebilir.

Yapilan literatiir incelemesinde, Orgilitsel muhalefetle bireylerarasi
saldirganlik arasindaki iliskiye yonelik herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir.
Ancak, Orgiitsel muhalefet ile bireylerarasi saldirganliga yakin olarak
degerlendirilebilecek olan bazi kavramlar arasindaki iligkileri inceleyen
arastirmalarin varligina taniklik edilmistir. Kassing ve Avtgis (1999), Ohio’da
bulunan ¢esitli  orgiitlerde c¢alismakta olan 192 iggdren {izerinde
gerceklestirdikleri arastirmada; tartismaya agiklik ve sozel saldirganligin dikey
muhalefetin (upward dissent), s6zel saldirganligin ise yatay muhalefetin 6nemli
onciilleri arasinda oldugu sonucuna ulagmislardir. Croucher ve digerleri (2009),
Hindistan ve ABD’den belirledikleri 6rneklemler iizerinde gergeklestirdikleri
kargilastirmali ¢alismalarinda; tartismaya aciklik ile dikey, yatay ve digsal
muhalefet arasinda Hintli katilimcilar 6rmekleminde anlamli ve negatif yonlii,
ABD’li katihimcilar 6rnekleminde ise pozitif yonlii ancak anlamli olmayan
iligkilerin var oldugunu tespit etmislerdir. Literatiirde yer alan teorik bilgilere ve
uygulamali aragtirma bulgularina dayanarak aragtirmanin hipotezleri su sekilde
olusturulmustur:

Hipotez 1: Dikey muhalefetin bireylerarast saldirganlik iizerinde
anlaml1 ve negatif yonlii bir etkisi vardir.

Hipotez 2: Yatay muhalefetin bireyleraras1 saldirganlik {izerinde
anlamli ve pozitif yonlii bir etkisi vardir.

Hipotez 3: Digsal muhalefetin bireyleraras1 saldirganlik iizerinde
anlamli ve pozitif yonlii bir etkisi vardir.

Hipotez 4: Orgiitsel muhalefetin bireyleraras1 saldirganlik iizerinde
anlaml1 ve pozitif yonlil bir etkisi vardir.
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IV. Metodoloji

A. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ana kiitlesini Kapadokya bolgesinde faaliyet gdstermekte
olan bes adet 5 yildizli otel isletmeleri caligsanlart olusturmaktadir. Otel
yonetimlerinden alinan bilgiye gore anketin uygulandigi Eyliil 2016 doneminde
ilgili isletmelerde toplam 442 personel c¢alismaktadir. Kolayda ornekleme
yontemiyle, otel calisanlarindan 200 kisiye anket uygulanmistir. Bu anket
formlarindan 186 tanesi degerlendirilmeye almmuistir. Degerlendirmeye alinan
anket sayisinin ana kiitleye orani %42,08 olarak ger¢eklesmistir. Bu orandan
hareketle 6rneklemin ana kiitleyi temsil yetenegine sahip oldugu sdylenebilir.

B. Olcekler

Orgiitsel Muhalefet: Calisanlarin orgiitsel muhalefet davranislarim
dlemek icin Kassing (1998) tarafindan gelistiren “Orgiitsel Muhalefet Olgegi”
kullanilmigtir. Bu 6l¢ek, dikey muhalefet (9 ifade), yatay muhalefet (9 ifade) ve
dissal muhalefet (6 ifade) olmak iizere iic boyut ve 24 ifadeden olugmaktadir.
Katilimecilardan her bir ifadeye iliskin disiincelerini, 1 (kesinlikle
katilmiyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen 5 noktali 6lgek
tizerinde belirtmeleri istenmistir.

Bireylerarast Saldirganlik: Katilimcilarin  bireyleraras1 saldirganlik
diizeylerini 6lgmek i¢in Buss ve Perry (1992) tarafindan gelistirilen
“Saldirganlik Olgegi” kullamlmustir. Olgegin, Tiirkceye uyarlanmasi ve
gecerlilik-gilivenirlik ¢alismas1 Demirtas Madran (2013) tarafindan yapilmistir.
Olgegin alt boyutlarinin i¢ tutarliliklarmin yeterli diizeyde oldugu, test-tekrar
test giivenirlik katsayilar1 ise sozel saldirganlik i¢in 0.82, fiziksel saldirganlik
icin 0.98, ofke i¢in 0.85, diismanlik icin 0.85 ve toplamda 0.97 olarak
hesaplanmistir. Saldirganlik 6lgegi, fiziksel saldirganlik (9 ifade), sozel
saldirganlik (5 ifade), 6fke (7 ifade) ve diismanlik (8 ifade) olmak tizere dort
boyut ve 29 ifadeden meydana gelmektedir. Katilimcilardan her bir ifadeye
iligkin diistincelerini, 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyorum)
arasinda degisen 5 noktali 6l¢ek tlizerinde belirtmeleri istenmigtir.
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V. Arastirma Bulgular1
A. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine lliskin Bulgular
Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 1°de aktarilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Ozellikler

OZELLIKLER | f [ % [ OZELLIKLER | [ %

Cinsiyet Medeni Durum

Erkek 126 | 67,7 | Bekar 125 67,2
Kadin 60 | 32,3 | Evli 61 32,8
Yas Araligi Deneyim

25 yas ve alt 80 | 43,0 | 5yil ve dahaaz 99 53,2
26-35 yas arasi 68 36,6 | 6-10 yil arasi 59 31,7
36-45 yas arasi 31 16,7 | 11-15 yil arasi 17 9,1
46-55 yas arast 7 3,8 | 16-20 y1l aras1 8 4,3
56 yas ve lizeri - - 21 yil ve daha fazla 3 1,6
Egitim Diizeyi Idari Gorev

[Ikogretim-Lise 97 | 52,2 | Var 37 19,9
Onlisans-Lisans | 83 | 44,6

Lisansiistii 6 3,2 | Yok 149 80,1

Aragtirmaya katilan calisanlarin %32,3’i kadin ve %67,7’si erkektir.
Katilimcilarin %32,8’1 evli, %67,2’si bekardir. Yas dagilimlar1 agisindan
katilimeilarin %43,0’min 25 yas ve asagisi, %36,6’sinin 26-35 yas diliminde,
%16,7’sinin 36-45 yas araliginda ve %3,8’inin ise 46-55 yas araligindadir. Ana
kiitlenin turizm sektorii ¢alisanlar1 oldugu dikkate alindiginda katilimcilarin
yogun olarak genclerden olusmasi anlasilacaktir. Ankete cevap verenlerin
%52,2’si ilkogretim-lise, %44,6’s1 Onlisans-lisans ve %3,2’si lisansiistii egitime
sahiptir. Bu calisanlarin i deneyimi incelendiginde %53,7’si 5 yil ve daha az,
%31,7’si 6-10 yi1l arasi, %9,1’1 11-15 yil arasi, %4,3’4 16-20 yil arasi ve
%1,6’s1 20 yildan fazla deneyime sahip oldugu goriilmektedir. Son olarak elde
edilen veriler katilimeilarin %19,9’unun idari goreve sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

B. Arastirma Degigkenlerinin Ortalama, Standart Sapma ve Giivenirlik
Degerleri

Aragtirmada, orgiitsel muhalefet bagimsiz degisken ve bireylerarasi
saldirganlik ise bagimli degiskendir. Orgiitsel muhalefet, érgiitsel muhalefetin
alt boyutlar1 ve bireyleraras1 saldirganliga yonelik tanimlayici istatistikler ve
Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 2’de aktarilmistir.
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Tablo 2. Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Giivenirlik Degerleri

Degiskenler | Ortalama | Standart Sapma | Giivenilirlik
Orgiitsel Muhalefet 3.28 0.46 0.78
Dikey Muhalefet 3.49 0.67 0.75
Yatay Muhalefet 3.26 0.62 0.72
Digsal Muhalefet 3.00 0.75 0.77
Bireylerarasi Saldirganlik 2.99 0.55 0.86

Tablo 2°deki giivenirlik katsayilarmma bakildiginda biitiin degerlerin
0.70’in tizerinde oldugu gorilmektedir. Bu degerler bilimsel agidan kabul
edilebilir bir diizeyi ifade etmektedir. Literatiirde bu katsay1 icin dikkate
alinmas1 gereken alt limit 0.70 olarak belirtilmekte, ancak kesfedici
arastirmalarda bu katsaymin kabul edilebilir smirimin 0.60’a kadar geri
cekilebilecegi soylenmektedir (Hair vd., 1998: 118).

Tablo 2’de yer alan degiskenlere iligkin aritmetik ortalama degerleri
incelendiginde, katilimcilarin rgiitsel muhalefet diizeylerinin azda olsa yiiksek
(3,28) olarak degerlendirilebilecegi goriilmektedir. Orgiitsel muhalefet alt
boyutlar1 agisindan degerlendirildiginde ise katilimecilarin en fazla dikey
muhalefet davranislart (3,49) sergiledikleri ve bunu yatay muhalefet
davranislarinin (3,26) takip ettigi anlasilmaktadir. Muhalif davranislar igerisinde
en az sergilenen davranig tiiriiniin digsal muhalefet davraniglar: (3,00) oldugu
Tablo 2°deki verilerden anlagilmaktadir. Bu bulgular, katilimcilarin muhalif
gorilislerini ¢ogunlukla yoneticilerine aktarma egilimi igerisinde olduklar
seklinde yorumlanabilir. Yine Tablo 2’den katilimcilarin bireylerarasi
saldirganlik diizeylerinin ortalamanin biraz iizerinde (2,99) seyrettigi
anlasiimaktadir.

C. Degiskenler Arasindaki Iliskiler

Degiskenler arasindaki iligkileri gdsteren korelasyon matrisi Tablo 3’te

yer almaktadir.

Tablo 3. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilar

Degiskenler 1 2 3 4 5
1. Orgiitsel Muhalefet 1
2. Dikey Muhalefet 0.762" 1
3. Yatay Muhalefet 0.748™ 0.310™ 1
4. Dissal Muhalefet 0.528™ 0.059 0.168" 1
5. Bireylerarasi Sald. 0.023 -0.260™ 0.219™ 0.134 1

Not: * p<0.05; "p<0.01 (¢ifi-yénlii)

Degiskenler  arasindaki  korelasyon  degerleri  incelendiginde;
bireylerarasi saldirganlik ile dikey muhalefet arasinda (r = -0,260, p < 0,01)
anlamli ve negatif yonlii, bireylerarasi saldirganlik ile yatay muhalefet arasinda
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ise (r=0,219, p <0,01) anlaml ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.
Buna karsin, bireylerarasi saldirganlik ile digsal muhalefet ve orgiitsel muhalefet
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilememistir. Korelasyon
degerlerine baktigimizda, bireylerarasi saldirganlik ile dikey muhalefet ve yatay
muhalefet arasindaki her iki iligskinin de ‘zayif’ oldugu goriilmektedir (Nakip,
2004: 245).

Degiskenler arasindaki korelasyonlar1 test etmek amaciyla yapilan
regresyon analizi sonuglari ise Tablo 4 ve Tablo’5’te yer almaktadir.

Tablo 4. Orgiitsel Muhalefetin Alt Boyutlart ile Bireyleraras: Saldirganlik
Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglart

Bagimsiz Degiskenler B Star;ctj;rt t Degeri Sig. Tolerans  VIF
Dikey Muhalefet oaeqe 005 5148 0000 0904 1107
Yatay Muhalefet 0,315™ 0,064 4,400 0,000 0,881 1,135
Digsal Muhalefet 0,103 0,050 1,509 0,133 0,972 1,029
F 13,108
R? 0.178
Diizeltilmis R? 0,164
Std. Error of the
Estimate 0,50461
Anlamlilik Diizeyi 0,000
Durbin Watson 1,693
*Bagimli Degisken: Bireylerarasi Saldirganlik
7p<0.01

Orgiitsel muhalefetin alt boyutlarmin  bireyleraras1t saldirganlik

iizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla regresyon analizi uygulanmistir.
Orgiitsel muhalefetin alt boyutlar1 olan dikey muhalefet, yatay muhalefet ve
digsal muhalefet bagimsiz degisken olarak girildiginde, dikey muhalefet
boyutunun bireylerarasi saldirganlik iizerinde (B= -0,364) negatif yonlii etkiye
sahip oldugu, buna karsin yatay muhalefet boyutunun ise bireylerarasi
saldirganlik {izerinde (B= 0,315) pozitif yonli etki dogurdugu goriilmiistiir.
Ayrica, analizler sonucunda digsal muhalefet boyutunun bireylerarasi
saldirganlik iizerinde istatistiksel ag¢idan anlamli bir etkiye sahip olmadigi
(p=0,133>0,05) tespit edilmistir. Tablo 4’teki veriler, modelin bir biitiin olarak
anlamli oldugunu gostermektedir (Diizeltilmis R?>= 0,164; F= 13,108 p<0,01).
Bu cercevede bireyleraras1 saldirganliktaki degisimin %16,4’tinlin bagimsiz
degiskenler tarafindan agiklandigi sdylenebilir. Bu sonuglar 1s18inda, hipotez 1
ve hipotez 2 dogrulanmis, buna karsin hipotez 3 reddedilmistir.

Bir biitiin olarak orgiitsel muhalefetin bireyleraras1 saldirganlik
iizerindeki etkisini test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglar
Tablo 5°te aktarilmistir.
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Tablo 5. Orgiitsel Muhalefet ile Bireyleraras: Saldirganlik Arasindaki
Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimsiz Degisken B Sti'r;(tj:rt t Degeri Sig. Tolerans VIF
Orgiitsel Muhalefet 0,023 0,089 0,315 0,753 1,000 1,000
F 0,099

Diizeltilmis R? -0,005

R? 0,001

Std_. Error of the 0,55328

Estimate

Anlamlilik Diizeyi 0,753

Durbin Watson 1,388

*Bagimli Degisken: Bireylerarast Saldirganiik

Tablo 5’teki veriler, modelin bir biitlin olarak anlamli olmadigim
(p=0,753>0,05) ve orgiitsel muhalefetin bireyleraras1 saldirganlik {izerinde
anlamli bir etkiye sahip olmadigin1 gdstermektedir. Bu ¢ergevede, bireylerarasi
saldirganliktaki degisim lizerinde Orgiitsel muhalefetin anlamli bir etkisinin
olmadig1 sOylenebilir. Bu sonuglar 15181nda, hipotez 4 reddedilmistir.

Kaliteli bir regresyon modeli olusturmak i¢in modelde ¢oklu bagimlilik
(multicollinerity) analiz edilmelidir. Bu analizin yapilabilmesi, tolerans ve
varyans etkileme faktoriine (VIF) bakilmasini gerektirmektedir. Tablo 4 ve
Tablo 5’teki degerler, bireylerarasi saldirganlik bagimli degiskeni ile ilgili
regresyon modeli arasinda c¢oklu baglanti sorunu olmadigini gostermektedir.
Cilinki tiim toleranslar 0,2’den biiyiik ve tiim varyans etkileme faktorleri (VIF)
5’ten kiigtiktiir (Bozic, 2006: 117).

VI. Sonucg

Calisma hayatin1 etkileyen faktorlerde yasanan degisim ve doniisiimler,
Orgiitleri artan oranda katilimci yoOnetim, personel giiclendirme, Orgiitsel
demokrasi, hayal giicii yonetimi, toplam kalite ve acik kapi politikas1 gibi yeni
yonetim konsept ve tekniklerini kullanmaya yoneltmistir. Yeni yonetim konsept
ve tekniklerinin benimsenmesinin temel nedeni, bu uygulamalar araciligiyla
calisgan ve Orgiit performansinin artacagi beklentisidir. Ancak, uygulamalarin
saglikli bir sekilde yonetilememesi durumunda bir takim olumsuzluklarin ortaya
¢ikmast da kaginilmaz olmaktadir. Bu anlamda Kassing (1997: 314); orgiitsel
muhalefetin, orglitsel demokrasi uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasi olarak
ortaya c¢ikabilecegini belirtmistir. Muhalefet davraniglarinin bireylerarasi
saldirganliga yol acip agmayacagi ise, muhalefet davraniginin boyutuna,
orgiitsel kiiltlire, Orgiitsel iletisimin yapisina, taraflarin bireysel ve grupsal
Ozelliklerine, taraflarin Dbirbirlerine bakis agilarma vb. faktorlere gore
sekillenebilmektedir. Ornegin; orgiitsel muhalefetin alt boyutlarindan birisi olan
dikey muhalefette, muhalif diisiinceye sahip calisanlar, iletisim kanallarinin agik
olmasi nedeniyle, muhalif diisiincelerini acik sekilde ve yapici bir tarzda
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dogrudan yoneticilere aktarabilmektedirler. Dolayisiyla, dikey muhalefet
davraniglar1 bireylerarasi saldirganlik diizeyini hafifletici bir énciildiir. Orgiitsel
muhalefetin diger alt boyutlar1 olan yatay ve digsal muhalefette ise, iletisim
kanallar kapali oldugu i¢in muhalif diisiinceye sahip olanlar diisiincelerini ya
orgiit icerisinde agresif bir sekilde etkisiz kisilerle paylagsmakta ya da orgiit dist
cevreye aktarmaktadirlar. Bu boyutlardaki orgiitsel muhalefet davranislan ise,
bireylerarasi saldirganlig tetikleyici onciillerdir.

Bu ¢aligma, orgiitsel muhalefet davranislarinin bireyleraras: saldirganlik
diizeyleri tlizerindeki etkisini incelemek amaciyla gergeklestirilmigtir.
Arastirmanin 6rneklemi Kapadokya’daki 5 yildizli otel isletmelerinde calisan
bireyler olusturmustur. Calisma kapsaminda, Orgiitsel muhalefetin alt
boyutlarindan birisi olan dikey muhalefetin bireyleraras: saldirganlik iizerinde
negatif, diger alt boyutlar olan yatay ve dissal muhalefet ve bir biitiin olarak
orgiitsel muhalefetin ise bireylerarasi saldirganlik tizerinde pozitif etkiye sahip
oldugu seklinde dort hipotez test edilmistir. Analizler sonucunda, hipotez 1 ve
hipotez 2 kabul edilmis, hipotez 3 ve hipotez 4 ise reddedilmistir. Yani, orgiitsel
muhalefetin alt boyutlarindan dikey muhalefetin bireyleraras1 saldirganlik
tizerinde negatif yonlii etkiye (B=-0,364) ve yatay muhalefetin ise pozitif yonli
etkiye (B= 0,315) sahip oldugu tespit edilmistir. Buna karsin, 6rgiitsel muhalefet
(p=0,753>0,05) ve orgiitsel muhalefetin alt boyutlarindan olan dissal
muhalefetin (p=0,133>0,05) bireyleraras1 saldirganlik iizerinde istatistiksel
acidan anlamli bir etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir. Bu bulgulardan hareketle,
dikey muhalefet davraniglarinin bireylerarasi1 saldirganlik diizeyini azaltict ve
yatay muhalefet davraniglarinin ise bireylerarasi saldirganlik diizeyini artirici
etkiler doguracagi sdylenebilir.

Calisma kapsaminda dile getirilen teorik bilgiler ve arastirma
bulgularindan hareketle, ¢aligmanin uygulayicilara doniik onerileri su basliklar
altinda siralanmustir:

e Calisma hayatinin yapisi orgiitleri bir takim yeni yonetim anlayis ve
tekniklerini uygulamaya yoneltmektedir. Siire¢ dogru yonetilmedigi takdirde
arzu edilmeyen sonuglarin yasanilmasi kaginilmaz olmaktadir. Orgiitsel
uygulamalarin basariya ulagsmasinda iist yonetim kilit role sahiptir. YoOneticiler
bu sorumlulugun bilinci igerisinde hareket etmelidirler.

e Orgiitsel muhalefet; orgiitsel demokrasi, katilime1 yonetim anlayisi ve
toplam kalite yonetimi gibi yeni yonetim anlayis ve uygulamalarinin dogal bir
sonucu olarak ortaya cikmaktadir. Orgiitsel muhalefetin olumlu (dikey
muhalefet boyutunda oldugu gibi) veya olumsuz (yatay ve digsal muhalefet
boyutlarinda oldugu gibi) yansimalarinin olmasinda yonetim uygulamalari
belirleyici olmaktadir.

e iletisim kanallarmin varlig1 ve diisiincelerin 6zgiirce ifade edilebilmesi
muhalif davraniglar1 dikey muhalefet boyutuna ¢ekmekte ve elestirilerin yapici
bir zeminde dile getirilmesine katki saglamaktadir.
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e Muhalif davraniglarin olumlu ya da olumsuz sonuglar dogurmasi
tizerinde Orgilitsel faktorler belirleyici oldugu gibi bireysel faktorler de
belirleyicidir. Ornegin, yiiksek psikolojik sermaye (Luthans vd., 2008) diizeyine
ya da yiiksek duygusal zekaya (Mayer ve Geher, 1996) sahip olan calisanlar, bu
kisilik ozelliklerinin dogurdugu potansiyel sebebiyle, yatay ve dikey tarzda
muhalif davraniglarina maruz kalsalar bile bireylerarasi saldirganliga
bagvurmaktan miimkiin oldugunca kaginacaklardir. Dolayisiyla, personel secim
siirecinde ve egitim programlarinin diizenlenmesinde bu durumun dikkate
alinmas1 yerinde olacaktir.

Biitiin uygulamali ¢alismalarda oldugu gibi bu arastirmanin da bazi
kisitlar1  bulunmaktadir. Arastirmanin  temel kisitlayicisi, uygulamanin
Kapadokya bolgesindeki 5 yildizh  otel c¢alisanlart  6rnekleminde
gergeklestirilmis olmasidir. Arastirma bulgularina dayali olarak yapilacak olan
degerlendirmelerin sadece bu Olgekte anlamli ve gegerli olacagl
unutulmamalidir. Konuya yonelik genis bir bakis acis1 ortaya koyabilmek i¢in
farkli sektorlerde ve farkli boyutlarda ¢aligmalara ihtiya¢ duyulacag: asikardir.
Smurliliklardan ikincisi, verilerin katilimeilarin kisisel beyanlarina dayali olarak
toplanmis olmasidir. Sosyal begenirlik diisiincesiyle katilimcilar gercegi degil
arzuladiklar1 durumu yansitmis olabilirler.

Bu sinirliliklardan yola ¢ikarak, arastirmacilara yonelik olarak su
onerilerde bulunulabilir:

e Konuya iligkin genel bir bakis acis1 ortaya koyabilmek adina aragtirma
modeli farkli sektor ve drneklemler iizerinde test edilebilir.

e Caliganlar1 olumsuz yansimalari olan yatay ve digsal muhalefet
davranislart sergilemeye yonelten nedenlerin neler oldugunu belirlemeye
yonelik caligmalar yapilabilir.

e Yatay ve dissal muhalefetin doguracagi olumsuz sonuglar {izerinde
katalizor gorevi gorebilecek oOrgiitsel ve bireysel faktorleri belirlemeye yonelik
aragtirmalar gergeklestirilebilir.

e Orgiitsel muhalefet ile bireylerarasi saldirganlik arasindaki iliskide
aracilik etkisine sahip olabilecek orgiitsel ve bireysel faktorler incelenebilir.

e Sosyal begenirlik etkisini ortadan kaldirmak igin veriler farklh
kaynaklardan toplanabilir.
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AVRUPA BIRLIGI’NIN DIS iLISKILERINDE GOC
VE DEGISEN KiIMLIK ANLAYISI

Zeynep ARKAN TUNCEL"

Alms Tarihi: 07 Haziran 2016 Kabul Tarihi: 18 Ocak 2017

Oz: Avrupa Birligi, her ne kadar gercek anlamda ‘ortak’ bir dis politika
olusturmakta zorlansa da, dis iligkilerinde oldukga aktif olan ekonomik ve siyasi
bir giigtiir. Uluslararas1 sistemde etkin bir aktor olan Birligin dis iligkilerine y6n
veren, Avrupa Birligi’nin kurulus temellerini olusturan demokrasi, insan haklar1
ve temel ozgiirliiklere saygl, hukukun tstiinliigii, adalet gibi norm ve degerler —
ya da kisaca Birligin normatif kimligi — olarak goriilmektedir. Bu makalenin
temel amaci, Avrupa Birligi'nin gb¢ politikasini dis iligkileri g¢ercevesinde
degerlendirmek ve normatif glic kimliginin son donemde yasanan ‘gd¢ krizi’ ve
Birligin bu ‘kriz’ doéneminde iirettigi politikalardan nasil etkilendigini analiz
etmektir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Dis Iliskiler, Go¢ Politikas1, Kimlik,
Soylem.

MIGRATION AND THE CHANGING IDENTITY CONCEPTION OF
THE EUROPEAN UNION IN ITS EXTERNAL RELATIONS
Abstract: While developing a truly ‘common’ foreign policy has proven to
be difficult for the European Union, it is a considerably active economic and
political power in its external relations. What guide the Union’s external
relations as an effective actor in the international system are deemed to be the
norms and values including democracy, respect for human rights and
fundamental freedoms, the rule of law, justice — in short, the Union’s normative
identity — that also serve as its very foundations. The key aim of this article is to
assess the European Union’s migration policy in the framework of its external
relations and to analyse the effects of the recent migration crisis and the Union’s
policy responseto the crisis on the its so-called normative power identity.
Keywords: European Union, External Relations, Migration Policy, Identity,
Discourse.

l. Giris

Kiiresel ve bolgesel bir aktdr olarak Avrupa Birligi'nin (AB)
uluslararasi siyasetteki rolii, oOzellikle 1990’larm ikinci yarismdan bu yana
olduk¢a giindemde olan bir konudur. AB’nin ger¢ek anlamda bagimsiz ve kendi
ayaklar flizerinde durabilen bir uluslararasi aktér olup olmadigi sorusunun
cevaby, sadece Avrupa Calgmalar alt disiplininde degil, aym zamanda
Uluslararasi iliskiler (UI) disiplininde de tartisimaktadr. Bu konudaki hakim
gortisler genel olarak ikiye ayrilabilir. Bir tarafta, dis politika alannda iiye
tikkelerin oncelikleri ve ulusal ¢ikarlarmm belirleyici oldugunu ve uluslararasi
bir orgiit olarak AB’nin roliiniin ancak smirh olabilecegini savunanlar yer alr.

* Ars. Gor. Dr. Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi {liskiler
Bolimi.
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Birligi daha ¢ok hakim devlet merkezci perspektiften inceleyen bu uzmanlara
gore AB, Oziinde bir ulus devlet olmadig1 i¢in bagmmsiz bir dig politika aktorii
olarak degerlendirilemez. Uluslararasi sistem her ne kadar birgok deviet dist
aktorii icerse de, ‘dis politika tiretimi’ sadece devletlere 6zel ve hiikiimetler
tarafindan yliriitiilen bir stliregtir (Allen, 1998). Bu goriise gore, Avrupa dis
politikasmi bir kavram ve gerceklik olarak kabul etmek, “iiye iilkelerin hem
bagmsizliklarmdan hem de egemenliklerinden vazge¢meleri” anlamma gelir ve
ulus devletin yavag yavas ortadan kalkmasmi simgeler (White, 2004: 52).

Ayrmm diger tarafinda, AB’nin belirleyici bir bolgesel ve kiiresel aktor
oldugunu, ya da en azmndan olabilecegini savunanlar yer alir. Bu uzmanlara
gore, dogus ve gelisim siirecinde kendine 6zgii bir yol izleyen AB; tarihi, yapisi
ve uluslararasi sistemde temsil ettikleri temelinde 6zgiin bir dis politika {iretme
yetisine sahiptir (Nikolaidis, 2004; Manners, 2002; Bretherton ve Vogler,
2006). Bu acidan Birligin dis politikasi, yansittigi kimlik anlayis1 ve diinya
goriisii baglammda uluslararasi sistemdeki diger aktorlerin dis politikalarmdan
oldukca farkhdir. AB, ulus devlet modelinde geleneksel bir dis politika iiretmez.
Bu nedenle devietler ve AB’nin dig politika performanslar1 arasmda yapilan
karsilastrma Birlik ac¢ismdan haksiz bir karsidastrmadr. Giandomenico
Majone’nin belirtmis oldugu gibi (2009: xi), AB, “basarisiz bir federasyon,”
ancak “basarii post-modern bir konfederasyon prototipi’dir. Bu nedenle AB,
geleneksel uluslararasi aktorlerden daha farkli bir isleyise sahiptir. Biinyesinde
hem uluslararasi, hem de uluslariistii 6zellikler barndiran ve son altmus yilda
evriminde Onemli asamalar kaydetmis olan AB’nin kendi varhgi ve kimliginin
temelini olusturan deger ve normlar onun dig politikasma da 1sik tutar. Bu
goriise gore, AB’yi diger aktorlerden farkh kilan, kendi dogas1 geregi
uluslararasi sistem icerisinde temsil ettigi tercih, deger ve normlardr (Manners,
2002, 2006; Whitman, 2011, 1998; Lucarelli 2006). Bu baglamda, Birligin
uluslararasi sistemde diger aktorler ile kurdugu iligkiler, ne geleneksel dig
politika tanimma sigacak kadar dar, ne de iiye iilke temsilcileri tarafindan ulusal
¢ikar tanimlar1 dogrultusunda yonetilen siirh bir alandir. AB’nin dig politikast,
ya da daha dogru tanmu ile dis iliskileri “cok-diizeyli ve c¢ok-siituniu”
(Keukeleire ve MacNaughtan, 2008: 29) ve AB’nin kimliginden kaynaklanan
sui generis karakterini en agik ortaya koydugu politika alandir.

Birligin dig iligkileri, bilinyesinde, geleneksel dis politika tanimmm
diginda tutulsa da AB’nin diger aktorler ile olan iliskilerinde belirleyici rol
oynayan enerji diplomasisi, go¢ ve iltica, niikleer giivenlik, kriz yonetimi,
uyusturucu ile miicadele gibi birgok farkh alani barmdrr. Bu agidan, AB gibi
biitiinlesmis ve hem smirlar icinde, hem de disinda uluslararasi iliskiler yiiriiten
bir yapt séz konusu oldugunda, dig iliskileri i¢ politkan ayran smirm
bulaniklastigi séylenebilir. Bu durumun en belirgin 6rneklerinden biri, AB’nin
devam etmekte olan miilteci sorunu cergevesinde giindemine oturan gog
politikasidir. Gog¢ politikasi, 6ziinde igisleri politikasi ¢ergevesinde Birligin i¢
giivenligini saglamak i¢in olusturulan bir alan olsa da, glindemdeki yeri
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itibartyla AB’nin dis iliskilerindeki yetersizlik ve ikilemlerini en acik yansitan
politikadir. Son dénemde ‘gd¢ krizi’ bashg altmda degerlendirilen gelismeler,
Avrupa’nin uzun zamandr insa ediimekte olan soyut ve somut smirlarmi
belirginlestiren ve 1950’lerden itibaren hayata gecirilen bariscl Avrupa
projesini tehlikeye atan gelismelerdir. Almanya Basbakani Angela Merkel’in de
belirttigi gibi (Taylor, 2015), diinya su an Avrupa’y: izlemektedir: Eger Avrupa
miilteci sorununda basarisiz olursa, “evrensel insan haklar ile olan yakmn bagi
ortadan kalkacak ve artik hayal ettigimiz Avrupa olmayacaktir”.

Bu goriisten yola ¢ikan c¢ahgma, Birligin dis diinyasi ile iligkilerinde
ortaya koydugu kimlik temsillerini irdelemekte ve son dénemde go¢ konusunda
yasanan gelismelere yonelik girisimlerini AB’nin gd¢ politikas1 ve kimlik
tanimlart cercevesinde degerlendirmektedir. Cahgmann dayandigi temel
varsaym, bir aktoriin {irettigi politikalar ve kimligi arasmdaki ontolojik bir bag
oldugu ve politika sOylemleri ve kimlik temsillerinin birbirleri i¢cinde anlam
kazandigt ve hayat buldugudur (Hansen, 2006; Waver, 2002). “Varolmanmn
kagmilmaz bir boyutu” olarak kimlik, bu sdylemler icerisinde, farkhliklar
temelinde olusur ve ‘i¢’i ‘dis’tan, ‘ben’i ‘Gteki'nden aywran sosyal smirlarm
belirlenmesi ile anlam kazanr (Campbell, 1998: 9). Siirekli olarak liretilen ve
yeniden {iretilen bu sosyal smrlar, biitlinlesmenin bir sonucu degil, geregidir
(Neumann, 1999). Dolayisiyla AB veya herhangi baska bir aktoriin kimligi,
biitiinlesme siireci kapsammnda i¢c homojenizasyon ile degil (bkz: Wendt 1994),
‘ben’ ve ‘Oteki’ arasmnda kurulan farklilastrma dinamikleri temelinde insa edilir
(Neumann, 2006). Gerard Delanty’nin de belirttigi gibi (2014: 55), “Avrupa
sOylemi, daima birlesme ve biinyesine dahil etme ile ilgli olmaymp, aym
zamanda, diglanma ve dislanma normlarma dayanan farkhik kurgusu”
unsurlarmi igerir. Bu kuramsal cerceveden yola c¢ikan makale, AB lider ve
kurumlarmmn go¢ politikas1 6zelinde Birligi nasil bir dis politika aktdrii olarak
tanimlandiklarmi1  analiz etmektedir. Makalenin temel amaci, AB’nin dis
iliskileri genelinde hakim kimlik temsillerini incelemek ve son donemde
yasanan ‘g0¢ krizi'ne yonelik irettigi politikalarm bu temsillere etkilerini
degerlendirmektir.

Makalenin ilk bolimii, AB’nin dis politikas1 ve dis iliskileri arasmdaki
iligkiyi irdelemekte ve go¢ politkasim bu cercevede konumlandrmaktadir.
AB’nin go¢ politikasmni temel amaglarmi ve olusumunu da inceleyen bu bokimii
miiteakiben, ikinci bolim AB’nin dig iligkilerinde hakim olan kimlik
temsillerini  analiz etmekte ve son donemde yogunlasan ‘gd¢ krizi’
tartismalarmm kimlik sdylemine yansmmalarmi degerlendirmektedir. Kimlik, bu
cercevede, tehdit olarak goriinen ‘diger’e yonelik dislayici pratikler iizerinden
olusturulan (sdylemsel) bir yap1 (Campbell, 1998) olarak tanimlanmaktadir. Son
bolimde de anlatildig gibi, kurulusundan bu yana AB resmi sOyleminde
kimligini tarihsel, etnik ya da dini Gtekilestirmeler yerine, tim iye lilkelerin
paylastigt ortak normlar, degerler, cikarlar ve paylasilan gelecek (kisaca,
normatif giic Avrupa fikri) iizerinden tanimlamistir. Bu tanim her ne kadar bazi
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‘Otekiler’ gerektirse de, bunlar AB’nin kendi norm ve degerlerini
benimsememis ya da yeterli olarak uygulayamamus ‘6tekiler’dir ve normatif giic
Avrupa’nin varligma varolugsal tehditler olarak goriilmezler. Ancak ‘go¢ krizi’
temelinde yasanmakta olan fiili durum, normatif bir gii¢ olarak goriilen AB’nin
son dénemde iirettigi politikalarmda kendi norm ve degerlerine ters diistiigii ve
normatif kimlk tanmmmdan uzaklastigm gostermektedir.

I1. Dis iliskiler, Dis Politika ve Go¢

Dis politika, Avrupa biitiinlesmesi siirecinde erken giindeme gelen en
temel, aym zamanda en sikmtih igbirligi alanlarmdan biridir. Avrupa
biitlinlesmesinde dis politikanin yeri ve ekonomi ile yakmn iligkisi, bu siirecin ik
somut admlarndan olan Komiir ve Celik Toplulugu(AKCT) nun olusumunda
goriilebilir. Toplulugun  kurulusuna onciilik eden Schuman Bildirgesi,
Fransa’nin Almanya ile iliskilerine yeni bir yon kazandwacak yaratici bir dig
politika girisimiydi ve temelinde ekonomik gelismeyi amaclamaktaydi
Bildirgenin ortaya koydugu plan, Fransa ve Almanya arasinda barig¢il iligkiler
kurmay1 ve ozellikle Fransa’nin endiistriyel gelisimine katkida bulunacak dogal
kaynaklara siirdiiriilebilir erisim saglamay1 hedeflemekteydi (Kaya vd., 2013).

Siyasi biitiinlesme her ne kadar Avrupa giindemine 1950’lerde girse de,
hem ulus devletin egemenliginin temel taslarmi olusturan dis politika ve
giivenlik politikasmmn dogasi geregi, hem de Soguk Savas déneminde ABD’nin
giivenlk alanindaki onciiiigii nedeniyle bu alanda ilerleme zor olmustur
(Tugtan, 2013). Topluluk iiye {ilkeleri arasmda siyasi biitlinlesme alaninda
yapilan ik girisimler basarsizhkla sonuglanmis ve Avrupa biitiinlesmesi
siirecinin neredeyse ik yirmi yihnda kolektif bir olumlu adm atilamamustir. Bu
donem, 1970 yiinda hayata gegirilen ve kurucu antlagmalarm diginda, kisith bir
girisim olarak isleyen Avrupa Siyasi Isbirligi (ASI) ile son bulmustur. Uye
iilkelere ortak dis politka olusturma konusunda ik kez sorumluluk veren
ASI’nin temel amaci, diizenli olarak toplanan iiye iikke disisleri bakanlarmm
hem uluslararas1 siyaset ve giincel gelismeler hakkinda goriis alisverisinde
bulunmalari, hem de bu gelismelere yonelik ortak bir durus ortaya koymalaridir
(Erhan ve Akcay, 2013). ASi, Avrupa’nin artan uyum ve roliiniin gerektirdigi
‘onemli sorumluluklar’ ifa etmesi acismdan Onemli bir girisim olarak
gdriilmiistiir (Davignon Report, 1970). Ancak, bu donemde ASI ¢ergevesinde
bir araya gelen iiye iilke bakanlarmm ortaya koydugu dis politika ciktilart
reaksiyonel ve kisa donemli olmus ve bildirgelerden 6teye gegememigtir.

Bu girisim 1990’larm basnda yerini Ortak Dis ve Gilivenlik
PolitikastODGP)’na brakmigtr. Genis yelpazeli ve uzun soluklu bir dis
politika ve giivenlik politikas1 olugturma yolunda atilan bu ciddi adm ile AB
her ne kadar tam anlamiyla ‘ortak’ bir politika liretmeye baslamasa da, en
azmndan diger uluslararasi aktorler ile iliskilerine kimligi 151gmnda yol gosterecek
bir dizi dis politika aracim hayata gecirmistir. Maastricht Antlagsmasr’m takip
eden reform siirecinde AB’nin dis politika aracglar1 ve politika iiretme kapasitesi
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gelistirilmis ve bu alanla Birlige liderlik edecek bir ODGP Yiiksek Temsilcisi
pozisyonu olusturulmustur. En son Lizbon Antlagsmasi’nda giincellenen yapr ile
AB’nin dis iligkiler alanindaki politikalar1 tek merkezden, gorevleri yeniden
tanmlanan bir Dis liskiler ve Giivenlik Politikas1 (DIGP) Yiiksek Temsilcisi ve
ona bagh bir diplomatik yap1 (Avrupa Dis Eylem Servisi — ADES) tarafindan
yonetilmeye baslanmis ve AB’nin dig faaliyetlerine kurumsal bir diizen
getirilmistir. Bu giincellenmis yapi, AB’yi biiylik 0Olgliide kendi ayaklari
iizerinde duran, 6zgilin ve belirleyici bir dis politika aktoriine doniistiirmiistiir.
AB’nin dis politikasimda yasadigi sorunlart belki de en giizel dzetleyen,
Christopher Hill'in  1990’larda  gelistirdigi yetenek ve Dbeklentiler agig1
(capability and expectations gap) kavramudir. Buna gére, AB’nin uluslararasi
bir aktor olarak yetenekleri, kendinden beklenen rol ile karsilastirildiginda arada
ciddi bir fark goriilmektedir. Hill'e gore (1993) bu farkin temel nedenlerinden
biri, Birligin kullandigi iddiah sdylem ve gercek dig politika kapasitesi
arasmdaki Ortlismezlikti. AB’nin son yirmi yildr ortaya koydugu dis politika
ciktilarma bakildiginda, Birligin ortaya koydugu iddiali hedeflere ragmen heniiz
ekonomik niifuzunu siyasi niifuz ile dengeleyemedigi goriilmektedir. Bu
baglamda, Hil'in yapmis oldugu tespit hala biiylik Olciide gecerliligini
korumaktadir. Ancak belirtmek gerekir ki, s6z konusu AB gibi swra dis1 bir aktor
oldugunda, dis politika sadece OGDP ile smrrh degildir: Birlik geleneksel dis
politika tanimma dahil edilmeyen, temelleri ekonomik biitiinlesmeye dayanan
ve dis etkileri olan bir takim farkh alanlarda da séz sahibi olan O6nemli bir
aktordiir (Keukeleire ve Delreux, 2014). Bu politikalarm ¢ogu, tarihsel agidan
ODGP’den ¢ok daha dnce hayata gegirilmis ve Avrupa diizeyinde olgunlagmig
politikalardir. Bu c¢ercevede ik akla gelenler, AB’nin genisleme, g¢evre,
kalkmma ve ticaret alanlarinda {irettigi politikalardir. Bunlara ek olarak, Birligin
dis yansmmalar1 olan ulagim, g¢evre, enerji, rekabet gibi politikalar1 da Avrupa
capmda gilincellenmis dis politika tanmmm pargalar1 olarak disiiniilebilir
(Lavenex ve Wichmann, 2009: 84). Bu genis kapsamh ve ¢ok aktorli politika
alanlar1 arasmnda giiniimiizde belki de en goze carpany, i¢/dis politika ve
giivenlik arasnda ortadan kalkan smirlar1 gézler oniine seren, AB’nin ODGP ile
eszamanh olarak ik defa Maastricht Antlagmasi ile hayata gecirdigi Adalet ve
Igisleri (AQ) ve bu gercevede olusturdugu goc politikasidir (Trauner 2011).
Al’nin temelleri, Avrupa Ekonomik Toplulugu(AET) nun ekonomik
biitiinlesmesine paralel olarak biiyiiyen i¢ giivenlik sorunlarma dayanir. Jorg
Monar’m (2001) Al’nin gelisme siirecini tartistig1 makalesinde de belirttigi gibi,
Al’nin evriminde {i¢ 6nemli ‘laboratuvar’ vardr. Bunlardan iki, Avrupa
diizeyinde adli konularda iilkelerarasi igbirliginin temellerini atan Avrupa
Konseyi, bir digeri ise 1985 yilinda imzalanan Schengen Anlagmasr’yla hayata
gecirilen, gliclendirilmis dis smirlar ve ortadan kalkan i¢ smirlar temelinde
olusturulan Avrupa serbest dolagim bolgesidir (Monar, 2001). Bunlara ek
olarak, Al’nin belki de en Onemli laboratuvar, AET c¢apmnda iiye iilkeler
arasmda i¢ smrlarm ortadan kalkmasmm dogurdugu giivenlik sorunlarmm
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¢Oziimiine yonelik atidan ik somut adm olarak ASi’nin bir pargasi olarak
kurulan ~ TREVI(Terrorisme, radicalisme, extrémisme et  violence
internationale)’dir. AET {iyelerinin terérizme iliskin ortak sorunlarma cevaben,
kurucu antlagmalarm ¢ergevesi disinda 1975 yilinda kurulan TREVI, zaman
icinde uyusturucu kacake¢iligi ve organize suglar gibi alanlarda da tiye iilkeler
arasmda isbirligi saglamis ve Maastricht Antlasmasi ile yerini Al’ye brakmustir,

Al’nin evriminde belirleyici olan, neredeyse eszamanl olusan i¢ ve dis
sartlardir: ortak pazar ve beraberinde getirdigi Ozgiirliklerin dogurdugu i¢
giivenlk sorunlarma (diizensiz go¢, insan/uyusturucu kacake¢ihigi, vb.) ek
olarak, Soguk Savas sonrasi degisen ve birgok farkh politika alanmnm
‘giivenliklesme’sine yol acan tehdit ve giivenlik algilar/tanimlar1 (Bache, vd.,
2015: 455) Al’nin gelisim siirecinde etkili olmuslardr. Bu cercevede Al’nin
temel amaci, Birlk c¢apmda bir ‘Ozgiirlik, giivenlk ve adalet bolgesi’
olusturulmasi olarak belirlenmistir. Bu politikanin gelisimi ve gerekli kurumsal
yapt ve araglarm olusturulmasi, Ozellkle de ODGP ile karsilagtirildiginda
oldukca hizh ilerlemis ve Al kisa siirede devletleraras: isbirliginin otesine
gecerek devletlerlistii nitelikler tasiyan, aktif bir politika alanma donligmiistiir.
Bu yap1, en son olarak 2007 Lizbon Antlagmasi ile giincellenmis ve Al, Avrupa
diizeyinde Birlk ve iiye iilkelerin ortak ¢ikarlar cercevesinde yetkilerini
paylastiklart bir politika alanm olarak tanimlamustir.

Al'nin giiniimiizdeki yapismi belki de en giizel anlatan, Lavenex’in
(2010) kullandig1 “tereddiitlii topluluklastrma” terimidir. Lavenex’e gore iiye
iilkelerin gog, iltica, dis smirlarm yonetimi, organize suglarla miicadele gibi
bircok farkh soruna yonelik ortak ¢oziimler olusturma amaci ve buna yonelik
olarak Europol, Eurojust ve Frontex gibi yapilarm kurulmasi Al’nin tam
anlamiyla ‘topluluklastirilmig’ bir politika oldugu anlamma gelmez. S6z konusu
konularm ulusal egemenlik ve devlet olmanm temel fonksiyonlari agismdan
sahip olduklar1 6neme paralel olarak, AB ¢apmnda hayata gecirilen girigim ve
kurumlar ortaya melez — yani hem AB’nin hem de iiye iilkelerin sdz sahibi
oldugu — bir diizen ¢kartnustr. Al alanmnda isbirligi, uluslariistii girisim ve
kurallar konusunda tereddiitler, ortak karar alma siireglerinde gecikmeler ve
uygulamada agiklar icerse de, igiincii iilkelerle igbirligini de iceren dinamik
operasyonel ve uygulamaya yonelik biitiinlesme egilimlerini de biinyesinde
barmdirmaktadir (Lavenex, 2015: 379). Buna ek olarak, bazi iiye iilkeler
isbirligini yogunlastrmak amaciyla karsiikh gorismeler yiiritmiis ve kendi
aralarmda iki veya ¢ok tarafli anlagsmalar da imzalamiglardr. Bunun en goze
carpan Orneklerinden biri Almanya, Fransa, Belgika, Liiksemburg, Hollanda,
Avusturya ve Ispanya’nmn 2005 yiinda imzaladigi, terdrizm, smir-dtesi suclar
ve dizensiz go¢c konularmda isbirligini yogunlastrmayr amaglayan Prim
Konvansiyonu’dur. Uye iilkelerin bu girisimleri ve Avrupa ¢apmnda yiiriitiilen
politikalar degerlendirildiginde, i¢ giivenligin saglanmasi alaninda temel aktor
sayllan ulus devletin yerini heniiz tam anlamiyla AB’ye birakmadig
sOylenebilir (Monar, 2012).



Atatiivk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 31 2017 Sayr: 4 981

Al'nin genel amaglar1 ve Birlk capmnda bir ‘Ozgiirliik, giivenlk ve
adalet’ bolgesi olusturulmasi hedefi ¢ercevesine AB’nin giindemindeki ana
konulardan birisi goctiir. Bati Avrupa’nin gittikge daha Gnemli bir go¢ bolgesi
haline doniismesi, Avrupa biitlinlesmesi siirecinin  gelisimi ile  oldukca
ortiismektedir. Ancak AB’nin go¢ konusuna miidahil olmasi, biitiinlesme
stirecinin daha ge¢ donemlerinde gergeklesmistir. Gonderen ve ev sahibi
iilkelerin siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel dinamikleri ¢ercevesinde gelisen
ve olduk¢a karmasik bir olgu olan gb¢, Avrupa iilkelerinin giindemine
1960’larm sonunda girmistir. Avrupa iilkelerinin bu doénemde ulus devlet
seviyesinde hayata gegirdikleri ve “gd¢cmen ve miilteci akimlarmi smirlama ya
da yonetme” amacgh girisimler biiyiik Olglide yetersiz kalmis ve diizensiz gociin
artmasma engel olamamustr (Boswell, 2003: 619). Bu ¢ergevede iilkeler, 6nce
ulus devlet diizeyinde, daha sonra AB ¢apinda bolgesel bir go¢ ve iltica rejimi
olusturmaya yonelik diizenlemeler yapmuglardir (Ugarer, 2002).

Diizensiz go¢ her ne kadar AB iiyelerinin énemli ortak sorunlarmdan
biri olarak goriilse de, iilkeler bu konuda isbirligi yapmak ve genel bir politika
gergevesi olusturmakta zorlanmislardr. Buna paralel olarak, diizensiz gocle
basa c¢ikabilmek icin bir dizi ortak Onlem ancak son donemde karara
baglanabilmistir. Avrupa c¢apmnda isbirliginin ana hedefi, diizensiz goclii AB
smirlar1  dismda  kontrol edebilmektir. Bu hedefe yonelik gergeklestirilen
Schengen  bolgesinde  smir  kontrollerinin  yogunlastiriimasi,  diizensiz
gogmenlerin iadesi konusunda ortak prosediirlerin belirlenmesi gibi girisimler,
uzun yillardir giindemde olan ‘Avrupa kalesi’ algismin pekismesine ve AB
‘surlarmm’ daha da yiikselmesine yol agmustir.

Birlik diizeyinde uygulanan gd¢ politikasi, bazi énemli metinler ve beg
yillk programlar temelinde olusturulmustur ve go¢ olgusuna olasi bir gilivenlik
tehdidi olarak yaklagmaktadir. AB’nin kendine 0zgli yapis1 g6z Oniinde
bulunduruldugunda, o6ncelikli olarak Birligin i¢c gilivenligi ile 6zdeslestirilen ve
Birligin i¢igleri kapsaminda gelisen go¢ politikasmm bir dis boyutunun da
olmasi sasirtict degildir (Rees, 2011). 1990’larn sonuna dogru AB giindemine
yerlesen bu dis boyut, 6ziinde, Al gercevesinde go¢ gonderen ya da transit
iiclincli ilkeler ile yapilan isbirligi girisimlerini kapsamaktadr. Bu baglamda,
AB’nin gb¢ politikasmda iki hakim yaklasim dikkat ¢ekmektedir (Boswell,
2003): onleyici ve kontrolcii yaklasm. Gogiin kaynaginda ¢oziimlenmesini
hedefleyen ilk yaklagim onleyici girisimlere odaklanmakta ve kaynak {ilkelerde
goce yol acan sorunlarm yardimlar, ticaret ve yatirim araclar ile hafifletiimesini
amaglamaktadr. Onleyici yaklasm, AB ve iiye iilkelerin gd¢ konusunda kendi
iclerinde  gelistirdikleri  Onlemlerin  model alnarak {giincii {ilkelerde
uygulanmas1 ve gociin bu lilkelerde ekonomik ve siyasal araglarla kaynagmda
engellenmesini hedeflemektedir. Kontrolcii yaklagim ise gé¢men akimlarmnm
transit ya da gb¢ gonderen iilkelerle imzalanan iki veya ¢ok tarafh anlasmalarla
kontrol  altmda  tutulmasi  ve  diizensiz = go¢menlerin  doniisiiniin
kolaylastrilmasma yonelik oOnlemleri icerir. GoO¢ kontrolinde kullanilan
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araglarm kaynak ve transit iilkelerde de uygulanmasi ve sigmmaci ya da
diizensiz gd¢menlerin ticlincii iilkelere iadesi de kontrolcii yaklagimm hedefleri
arasmdadr (Grabbe, 2000). Bu iki yaklasim temelinde gociin AB diizeyindeki
dis boyutu, diizensiz go¢ olgusunun giin gectikce daha ciddi bir glivenlik tehdidi
olarak tammmlanmasma paralel olarak gelismistir. Bu siirecte AB’nin yiiz ylize
oldugu bir¢ok farkl sosyoekonomik ve kiiltlirel sorun ve sikmnti go¢ kavramiyla
ilintilendirilmis ve gd¢ olgusu giivenliklestirilmistir (Boswell, 2003).

AB’nin go¢, sigmmaciar ve bunlarn iadesi konularmda uyguladig
bircok dar kapsamh ve detayh karar, tlizilk ve rapora ek olarak, Avrupa
Komisyonu liderliginde hazrlanan ve yiiriitilen, AB’nin genel dncelik, amag¢ ve
politika araglarmi belirleyen ¢er¢eve metinler kabul edilmistir. Go¢ konusunda
genis kapsamh ve tutarh bir politika olusturma konusunda ik somut adm,
Avrupa Konseyi'nin 1999 Tampere Zirvesinde atilmistir. Ortak bir go¢ ve iltica
rejimi olusturulmasi gereginin altmi ¢izen Tampere Zirvesi sonuglari, bu alanda
AB’nin i¢ ve dig politikalarmm, ti¢ilincii iilkelerle isbirligi temelinde, tutarh bir
sekilde bir araya getirimeleri gerektigini belirtmistir (Avrupa Konseyi, 1999).
Buna yonelik ik adm, Avrupa Komisyonu’nun (2005) hazirladigi ve
Avrupa’nin gb¢ konusunda genel yaklasim ve onceliklerini belirledigi taslaktir.
Bu metin, Aralk 2005’te Briikksel’de toplanan Avrupa Konseyi zirvesinde
goriigiimils ve Gdge Kiiresel Yaklasim bashg altnda, Afrika ve Akdeniz
bolgelerine yogunlagsan bir cerceve metin olarak kabul edilmistir (Avrupa
Konseyi, 2006). Go¢ sorunu ile etkin olarak basa ¢ikabilmek i¢in biitiinlegmisg
ve kiiresel bir yaklagima ihtiyag duyuldugunu belirten bu metin, AB’nin
¢ahgmalarm ti¢ilincii likkeler ile esgilidiimlii olarak siirdiirmesi gerektiginin altm
¢izmistir.

Bu cerceve metin 2011 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan Gog¢ ve
Hareketlilige Kiiresel Yaklasim (2011) bashg altnda giincellenmis ve
gelistirilmistir. 2012 yihinda kabul edilen bu belge, AB’nin temel hedefini go¢
ve hareketliligi ortak {ilkeler ile isbirligi ve Kkarsiikh diyalog temelinde
yonetmek olarak belirlemis ve Birligin dis go¢ konusunda tematik/operasyonel
onceliklerini ve uygulama mekanizmalarmi tanmmlamigtr (Avrupa Birligi
Konseyi, 2012).

Son olarak Jean-Claude Juncker liderligindeki Avrupa Komisyonu’nun
Gé¢ Konusunda Avrupa Giindemi (2015) bashgr altnda giincelledigi politika
cercevesi kapsammda, goclin daha iyi yonetimesi dort siitunlu bir yapiya
oturtturulmugtur. AB’nin  go¢ politkasmm {izerine oturdugu dort siitun
sunlardr: tclincli lilkelerle diizensiz gogii azaltmaya yonelik isbirligi, dis
smirlarm giivenliginin saglanmasi, saglam bir ortak iltica politikasi, Avrupa’yi
ekonomik olarak daha rekabetci kilacak yeni bir diizenli gb¢ politikas1 (Avrupa
Komisyonu, 2015). Bu gelismelere paralel olarak, AB’nin aralarmda
Tirkiye’nin de oldugu transit ve kaynak diilkeler ile goriismeleri devam
etmektedir. Giiniimiizde AB’nin ‘gd¢ krizi'ne yonelik olarak temel oncelikleri
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dis smirlarm ve Schengen bdlgesinin biitlinkigiiniin korunmasi ve diizensiz
goclin kaynaginda azaltiimasi olarak belirlenmistir (Avrupa Konseyi, 2016).
Tarihsel olarak degerlendirildiginde, AB’nin gb¢ konusunda iirettigi
politikalarm bu olguya bir giivenlik sorunu olarak yaklastigi ve &zellikle
diizensiz gécli hem AB, hem de liye iilkelerin egemenlik, toprak biitiinkigi ve
toplumsal giivenligine bir tehdit olarak yorumladigi goriilmektedir (Cottey,
2013). Bu gergcevede gogmenler, toplumun refah ve biitlinliigiine yoneltiimis
radikal bir tehdit olarak goriimiis ve Avrupa’nn ekonomik kalkmmasma
katkida bulunmadiklart durumlarda (kisaca, belli Olgiitleri karsilayan diizenli
gogmenler digindakiler) AB smirlart diginda, onleyici ve kontrol edici
yontemlerle {istesinden gelinmesi gereken bir sorun olarak tammlanmiglardir.

I11. Ortak Kimlik ve Go¢cmenler: Normatif Avrupa’nin Simirlan

Birligin artan goriiniirliigii ve niifuzuna paralel olarak Avrupa ya da AB
kimligi (bu iki kavram AB sdyleminde c¢ogu zaman esanlamh olarak
kullamlmaktadir), 1990’larm ikinci yarismdan bu yana olduk¢a popiiler bir
calisma alani olmustur. Ul, siyaset bilimi, sosyoloji gibi disiplinlerden yola
cikarak bu kimligin farkh boyutlar1 ve yansmmalarmi irdeleyen uzmanlarm pek
cogunun ortak goriisii, s6z konusu kimligin ulus devlet modelinde, benzer
sembol ve temalar lizerinden iiretilip milli kimlik kadar dayanikh olmasm ve
kabul gormesini beklemenin ger¢ek¢i olmadigidir. Milli kimligin olusumunda
temel dinamiklerden biri olan ve “ortak tarihsel birlikteligi ve ulusal kokeni,
dini, dili 6ne ¢ikaran aidiyet kiimesi ile daha ¢ok gilincel gereksinimlere
gonderme yapan referans kiimesinin etkisiyle” sekillenen oOzdeslesim, soz
konusu Avrupa kimligi oldugunda aym sekilde islememektedir (Kula, 2006:
504). AB her ne kadar resmi politikalar1 kapsammda bu ortakliklar1 ve
Ozdeslesimi olusturmak ve iiretmek i¢in calissa da, bu ¢abalarm ortaya ¢ikardig
Avrupa daha ¢ok cokkiiltiirliiliik, cokdillilik ve ¢okulusluluk gibi ozellikler
tizerinden tanmmlanabilir. Bu c¢ercevede, kapsayici ve smir yaratict igsel
ortaklklar, AB diizeyinde ulus devlette sahip olduklar1 gecerlilige sahip
degillerdir. Ozellikle toplumsal diizeyde bakildigmda “AB’yi bir araya getiren
¢imentonun, paylasilan kimlik degil, paylasilan projeler ve hedefler” oldugu ve
“AB’lilerin ve Avrupalilarm bir arada ne olduklar: degil bir araya gelerek neleri
basardiklart” unsurunun ortak kimligin tanimma temel teskil ettigi agiktir
(Ding, 2011: 55).

Konu uluslararas iligkiler oldugunda, dis politikaya 1gik tutan bir rehber
olarak goriilen kimligin analizinde temel nokta, ortakliklar/ayniliklar iizerinden
tanimlanan bir aidiyet duygusundan ¢ok, bir dis politika aktorii olarak AB’yi
diger aktorlerden farkh kilan 6zellikler oimustur. Bu g¢ergevede, son yirmi yilda
yaymlanan bir¢ok eserde, AB’nin uluslararasi rolii, konumu ve etkisine iliskin
analizler yapilmis ve kiiresel bir aktor olarak Birligin kimligi, dis iliskilerindeki
yeri ve etkinli§i paralelinde degerlendiriimigtir (Sedelmeier, 2004). Uzmanlar
AB’nin uluslararas1 sistemdeki yeri, dig politika araclary, yontemleri ve
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kimligini pek c¢ok aktoér ile karsiastrmis ve Birligi diger aktorlerden farkh
olarak (yapisi, smirh kapasitesi ya da bilingli tercihleri sonucunda) sivil, etik,
askeri giic kullanimmndan uzak duran ve daha ¢ok diplomatik ve ekonomik dig
politika araclarmi tercih eden bir giic olarak smiflandrmuglardr (Aggestam,
2008; Sjursen, 2006; Nikolaidis, 2004; Bretherton ve Vogler, 2006; Duchéne,
1972). Bu cergevede, her ne kadar geleneksel ve ulus devlet merkezli dig
politika ve aktorliik tanmmmlarmm dismda kalsa da, AB’nin ortak dis politikasm
kapsayan dig iligkilerinde kendini 6zgiin bir aktér olarak ortaya koydugu
sOylenebilir.

Giinlimiizde AB’nin dis iliskilerini ve uluslararas: sistemdeki roliinii
anlamak ve kimliginin temellerine 151k tutmak acismdan gelistirilmis en 6nemli
kavram, ik defa Ian Manners tarafindan 2002 yiinda kullamilan ‘normatif gii¢’
kavrammdir. Manners, ‘Avrupa’nn uluslararasi iliskilerde bir aktdr olmadigm
ve gelecekte de olamayacagm belirten Hedley Bull’a (1982) cevaben yazdigi
makalede (2002), Bull'u Vestfalyen ulus devlet merkezci ve statiikocu oldugu
icin elestirir ve Soguk Savas sonrasi diizende Avrupa’nmn roliinii anlamann,
fikir ve normlarm 6nemini anlamaktan gectigini iddia eder. Buna gére, AB’nin
normatif giicli uluslararasi iliskilerde ‘normal’ olanm ve ‘normal’ olarak kabul
edilen norm, standart ve davranglarm tanmmlanmasi  hususundaki
belirleyiciligidir (Manners, 2002: 239). Ikinci Diinya Savasi deneyimlerinin
sekillendirdigi AB, sadece dis diinya ile iliskilerinde degil, aym zamanda kendi
tiyeleri arasmdaki iligkilerde de evrensel norm ve degerleri temel almaktadir
(2002: 241). Manners’a gore, AB’nin temellerini olugturan ve i¢ ve dig
iligkilerine 151k tutan temel normlar sunlardr: barig, Ozgirlik, demokrasi,
hukukun dstiinliigii, insan haklart ve temel Ozgiirliikklere saygiy, sosyal
dayamgma, ayrimcilik karsithgi, siirdiiriilebilir kalkmma ve iyi yOnetisim. Bu
normlar AB’nin normatif temelini olusturur ve ona uluslararasi iliskilerde
‘normal’ olarak kabul edilen standart ve davraniglari belirleme kapasitesi saglar.
Bu baglamda, Manners’a gore (2002: 252) “AB’nin uluslararasi roliinii
sekillendiren en Onemli unsur yaptiklari ve soyledikleri degil, oldugudur.”
Manners’m gelistirdigi normatif gii¢ kavrami, daha sonra hem kendisi
(Manners, 2010, 2011, 2013) hem de farkh uzmanlar (Diez, 2005, 2013;
Whitman, 2011; Laidi, 2008; Forsberg, 2011) tarafindan tartisilmg ve
gelistirilmigtir.

Her ne kadar Manners’m Ozciiliik (essentialism) unsurlart tasiyan
AB’nin normatif temelleri ve 0zii varsaymu bu g¢ahsmanm dayandirildig
kuramsal c¢erceve ile Ortiismese de, Manners ve normatif giic kavramim
kullanan diger yazarlarm hakh olduklar1 bir nokta vardm: bir ¢cok Avrupa
liderleri ve kurumu da AB’yi normlar ve degerler temelinde kurulmusg, bunlara
uygun politikalar iireten ve bu nedenden dolay1 uluslararasi sistemde diger
aktorlerden farkh konumu ve sorumluluklari olan bir aktér olarak
tanimlamaktadr. Bu yaklasimmm 6rnekleri AB’nin dis iliskiler sdyleminde
siklikla karsimiza cikmaktadr. AB kurumlart ve liderlerinin ortaya koydugu



Atatiivk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 31 2017 Sayr: 4 985

politika sdyleminde, Birligin kimligi Avrupa’nin devlet ve halklarm bir araya
getiren paylasimlar {izerinden tanimlanmis ve Avrupa’nn bu temelde
olusturulmus etkin ve tutarh bir dis politika {iretmesinin Gneminin  alt1
cizilmigtir. AB metinlerinde siklikla referans verilen bu paylasmmlar, her ne
kadar evrensel olduklar1 kabul edilse de Avrupa’da dogmus olarak goriilen
normlar, degerler, idealler ve ortak c¢ikarlar temelinde tanmmlanmiglardr. Bu
baglamda, kimlik sdylemi icerisinde evrensel deger, norm ve fikirler iizerinden
tanimlanan Avrupa, bunlar1 “kendi yaratilarn olarak ‘Avrupa’ya 06zgl “yerel”
Ozelliklermis gibi” sahiplenmis ve “‘Avrupa’nin 6zgiin miilkiiymiis gibi” kendi
smirlartyla kisitlamigtir  (Ertugrul, 2001: 144).

Bu kimlk anlayismmn dis iligkilere yansimalarmm erken &rneklerinden
biri, ASI’nin olusturulmasmndan kisa bir siire sonra kabul edilen Avrupa kimligi
hakkindaki Kopenhag Bildirgesi’dir (1973). Dokuz iiye iilke disisleri bakanmm
imzaladig1 bildirgenin amaci, AET’nin diger iilkelerle olan iliskilerini daha
saglam temellere oturtmak ve aymi zamanda Avrupa’nin diinya siyasetindeki
yeri ve sorumluluklarmi daha iyi tanimlamakti. Bu cergevede, iiye {ilke
bakanlarmin dikkat c¢ektigi temel nokta, demokrasi, hukukun {istiinkigii, insan
haklarma saygi gibi siyasal, hukuksal ve ahlaki degerler ve normlar {izerinde
yiikselen bir ortakhk olan Avrupa projesinin daha esitlikci ve adaleth bir
uluslararasi sisteme olas1 katkistydu.

Bu cercevede bir diger erken Ornek, Avrupah liderlerin “i¢ smirlart
olmayan bir bdlge” olan Avrupa’da dogabilecek terdrizm ve kagakegilk gibi
giivenlik sorunlarma dikkat c¢ektigi ve iilkeleri igbirligine c¢agwrdigi Rodos
Zirvesi sonuglaridr (Avrupa Konseyi, 1988). Liderler bu zirvede kabul ettikleri
Avrupa Topluluklarmm uluslararasi roliine iliskin bildirgede, Topluluklarm ve
tiye iilkelerin demokratik ve evrensel insan haklar1 ¢ergevesinde uluslararasi
baris ve giivenligin saglanmasi ve bolgesel catigmalarm ¢dziimiinde o6nciil bir
rol oynamalar1 gerektiginin altmi ¢izmiglerdi.

Daha sonraki bir baska 6rnekte, o donem AB Konseyi Baskan1 Van
Rompuy (2010) degerlerin Avrupa i¢cin Onemini $Oyle aciklamstw: “Bir
degerler kitasi1 olarak Avrupa’dan bahsettigimizde giiniimiizde bu, Avrupa’nin
sadece kiiclik bir parcasma, yarisma smrh degil tim kita i¢cin gecerlidir.”
Benzer sekilde Lizbon Antlagsmasi (2007, Bashk V, Bolim 1, Madde 21)
“Birligin  uluslararast alandaki eyleminin; kurulmasma, gelismesine ve
geniglemesine ilham kaynagi olan ve dig diinyada desteklemeyi hedefledigi”
ilkkelere dayandigmi belirtmis ve bu ilkeleri soyle tanmlanmustir: “‘demokrasi,
hukukun dstiinkigii, insan haklar1 ve temel Ozgiirliklerin evrenselligi ve
bolinmezligi, insan onuruna saygi, esitlk ve dayanisma ilkeleri ile Birlesmis
Milletler Sartr’nda yer alan ilkelere ve uluslararasi hukukun ilkelerine saygi”.

Son donemde AB’nin kimliginin temel taslarmi olugturan norm ve
degerlere atfedilen oneme dikkat ¢eken Onemli bir diger isim AB Yiiksek
Temsilcisi Federica Mogherini’dir. Mogherini (2015), AB Giivenlik Cahsmalar
Enstitlisii’'nde yaptig1 konusmada degerler konusunu giindeme getirmis ve soyle
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sOylemistir: “Ben ¢ikarlarmmz ile degerlerimizin Ortlistiigline inantyorum.
Degerlerimizin diinya ¢apmda yayilmasm tesvik etmek bizim ¢ikarmizadir. Ve
¢ikarlarmizi ifade etmenin yolu temel degerlerimizden gecer.” Mogherini’ye
gore (2015), AB’nin deger ve ¢ikarlarmm yayilmasmi tesvik etmek, ¢cok tarafh
ve kiiresel isbirligine dayanan girisimler ile miimkiindjiir.

Avrupa Dbiitiinlesmesi  slirecinin  ilerlemesinde AB  liderleri ve
kurumlarmmn degerler ve normlara atfettigi 6nem yalmizca yukarida farkh
donemlerden verilen Orneklerle smirh degildir. Diger bircok &rnek de
gostermektedir ki, trettikleri politika soylemleri ile AB’nin kimligine sekil
veren lider ve kurumlarm AB’nin normatif kimligi ve giiciine inanci tamdir.
Onlara gore AB’nin dig iliskileri, Avrupa’nin norm ve degerlerini ekonomik,
diplomatik ve bariscil yollarla dis diinyaya yansitmayr amaclayan bir politika
alamdr. Degerler ve normlar temelinde kurulan ve normatif bir giic olarak
tasvir edilen AB’nin smirlarm belirleyen hakim unsurun da yine bu deger ve
normlar oldugu sdylenebilir.

Genel bir ayrim yapmak gerekirse, AB’nin kimligi, bu kimligin
gerisinde yatan ortakliklar ve bunlarm smirlart ile ilgili ki ug goriis mevcuttur.
Bunlardan ilkine gore, Avrupa ve otesini aywran, dini, kiiltiirel ve sosyal miras
temelinde yiikselen farkhliklardir ve bunlar giindemde oldugu siirece smirlar bu
ozellikleri tagmayan diger iilkelere (6rnegin bir Hristiyan Kuliibii olarak AB ve
bunun disinda tutulan Misliiman Tiirkiye sOyleminde oldugu gibi) daimi olarak
kapahdir. ‘Avrupa kalesi’ olarak adlandwilan bu goriisii her ne kadar bazi
Avrupall muhafazakar ve asmi sag partiler siklkla ve genelde diizensiz goc
baglaminda kullanihyor olsa da, bu goriisiin AB’nin resmi sOyleminde agik
ornekleri yoktur.

Diger ucta, AB’nin sdyleminde hakim olan, acik, esnek ve kazamilmig
ozellikler tizerinden tanmmlanan bir kimlk anlayisi vardr. Buna gore, AB
liderleri ve kurumlarmm kullandiklar1 kimlik temsilleri, yukardaki 6rneklerde
de goriildigii gibi kimligi tercih, deger ve normlar temelinde olustururlar.
Dolayisiyla, aktorlerin 6ziinden gelen ve degismeyen nitelikte goriilen din, dil,
cografya gibi referanslar yerine normlar ve degerler gibi kazamlmis ozellikler
iizerinde kurgulanan AB kimligine dahil olmanm yolu, bu normlar ve degerlerin
benimsenip etkin uygulanmasmdan geger (AB’nin genigleme politikasi
sOyleminde oldugu gibi). Kazamlmig Ozellikler temelinde tammlanan kimlik,
AB’nin smirlarmi esnek ve gecilebilir kilar (Rumelili, 2004).

Devam etmekte olan ‘gd¢ krizi’ ¢er¢evesinde Avrupa’nin kendini iginde
buldugu durum, ortak degerler, normlar ve bunlarla Ortiistigii varsayilan
cikarlarm ashnda diisiiniildiigii kadar uyumlu olmadigm goéstermektedir. ‘Kriz’
konusunda devam eden tartigmalar ve ¢dziim arayislari, heniiz tam anlamiyla
olgunlagmamig bir politka alannda farkli tehdit algilar1 ve ulus devlet
¢ikarlarmm her an 6n plana c¢ikabilecegine isaret etmektedir. AB’nin gog
politikasmda ik giinden bu yana hakim olan yaklasm, iltica ve go¢ konusunu
¢oziilmesi gereken bir sorun olarak tanimlamakta ve bu sorunu digsallastirarak
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¢ozmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ergevede, Birligin gb¢ politikasmda izledigi yol,
AB’nin yavag yavas kimliginin temellerini olusturan norm ve degerlerden
uzaklastigmm ipuclarmi vermektedir. Ozellikle son doénemde ‘gd¢ krizi’
gergevesinde tankk olunan durum bunun bir yansmasidr. Bu durum
gostermektedir ki s6z konusu dis politika, go¢ ve miilteci politikas1 gibi aktdr ve
onun dig diinya ile iliskisi agismdan hassas konular oldugunda, AB normatif
kimlik tanmmyla Ortiismeyen politikalar tretmekte ve ¢oziimler gelistirmektedir.

Gocmen ve ilticacilara yonelik bu tutum sadece AB’ye 0zgli degildir:
diinya ¢apmnda siyasi, ekonomik ya da sosyal bir sorun olarak tasvir edilen gog,
hem siyasi hem de biirokratik elitler tarafindan siklikla yonetimsel bir problem,
risk ve hatta tehdit olarak yorumlanmaktadr (Huysmans, 2000). Neoliberal
kiiresellesme ve yiikselen popiilist hareketler farkh diizeylerde aidiyetin
sorgulanmas1 ve (i¢/dis) gilivenligin yeniden tanimlanmasma yol a¢mustwr. Bu
siirecte toplumsal ve kiiltiirel biitiinliigii, ekonomik refahi tehdit eden (aralarmda
gogmen ve sigmmacilarn da oldugu) yeni i¢ ve dis diismanlar olusturulmus ve
bunlarla miicadele i¢in aktorler oOnleyici ve kisitlayic1 politikalar hayata
gecirmiglerdir. Bu degisen tehdit ve giivenlik anlayis1 sadece devletlerin
sorunlarla basa ¢ikma kapasitelerini sorgulamakla kalmamus, aym zamanda belli
politikalar, smirlar ve kimliklerin hem ulus devlet hem de Avrupa diizeyinde
giivenliklestirilmesine yol a¢gmustr (Bigo, 2000). Bu ‘sorun’ ve diigmanlar ile
basa c¢ikimasy, ulus devletin ve Avrupa’nn etkin ¢oziim politikalar
gelistirmesini gerektirmektedir. Buna paralel olarak AB’nin go¢ politikasi hem
Avrupa ve ulus devlet capmda Kkiiltiirel ve toplumsal biitiinliiglin korunmasi
agisindan 6n plana ¢ikariimakta, hem de “AB’nin siyasi ve normatif énemini
smayan bir firsat” olarak goriilmektedir (Huysmans, 2000: 158).

Bu giivenliklestirme siirecinin en belirgin 6rneklerinden biri, yukarida
da bahsedildigi gibi, ‘gd¢ krizi' olarak adlandwilan durum ve AB ve iiye
iilkelerin bu ‘kriz’e karsi gelistirdikleri politikalardir. AB ¢apmnda gog¢ politikast,
potansiyel bir giivenlik sorunu olarak tanimlanan gogiin ik asamada
kaynaginda, ikinci asamada ise AB’nin smrrlari dismda ¢oziilmesi mantigi
lizerine ingsa edilmistir. Goclin yonetimini biiyikk Ol¢lide digsallagtran bu
cerceve, Ozellikle diizensiz gocli daha AB smrrlarma ulagsmadan c¢oziilmesi
gereken ciddi bir giivenlik tehdidi olarak tanmmlamis ve bu ‘sorun’u normatif
olarak tanimladigi dis politkasmm ilkeleri digma ¢ikarak ¢6zme yoluna
gitmistir. Bu cergevede, sz konusu gocmenler oldugunda, giindelik siyasette
hakim olan norm ve degerler iizerine kurulmus Avrupa referanslarmm yerini
giivenliklestirilmis go¢men referanslarma biraktigi gortilmektedir.

Bu konuda en belirgin 6rnekler AB’nin bu ‘sorun’la basa ¢ikmak i¢in
gorevlendirdigi  kurumlarmm  duruma  yonelik  gelistirdikleri  6nlem  ve
girisimlerdir. Ornegin 2017°de yaymlanan tehdit degerlendirmesi raporunda
Europol, yakn c¢evresinde yasanan catismalar, fakirlk ve istikrarsiziklarm
Avrupa’ya yonelen gocmenlerin sayilarma yansiyacagmi belirterek gégmenlerle
organize sug Orgiitleri arasidaki baga vurgu yapmis ve AB’nin giivenliginin



988 Zeynep ARKAN TUNCEL

Avrupa’nin i¢ginde ve disindaki jeopolitk gelismelerle yakmn baglantisi
oldugunun altmi ¢izmistir (Europol, 2017). Rapor, 2016 yiinda AB c¢apmnda
1.234.558 iltica basvurusu yapildigim belirtmis ve bu cercevede basvurusu
reddedilen ya da basvuru yapmadan yasadisi yollarla AB’ye giren diizensiz
gocmenlerin ortaya koydugu giivenlik sorunlarma dikkat ¢ekmistir (Europol
2017).

Diizensiz gdo¢gmenler ve dogurabilecekleri giivenlik sorunlarma Frontex
Risk Analizi raporlarmda da siklikla deginilmektedir. Raporlar, bu konuda
yapilan ¢ahgmalar1 detayl olarak incelemekte ve bu sorunlara karsi iiriitiilen
politikalar1 adm adm (smr kontrollerinden zorunlu doniise kadar)
degerlendirmektedir. Bu cercevede, Tiirkiye ve AB arasmda 2016’da yapilan
anlagsmaya ve bu anlasmanm yansmmalarma da degmnen raporlar, Birligin dis
smirlarmm gilivenlik altma almmasi ve giiclendiriimesi konusunda devam
etmekte olan sikintillara dikkat ¢ekmektedir (Frontex, 2017).

Avrupa Komisyonu'nun da giindemindeki temel konulardan biri gogtiir.
Komisyonun goce iliskin aldigi kararlarda dig smrrlarmn  giiclendiriimesi ve
doniis  politikalarmmn  etkinliginin  arttrilmasma  odaklanan ~ Komisyon
temsilcileri, bu ‘sorun’a cevaben Frontex gibi kurumlarm oynadigi énemli role
vurgu yaparak, bu konuya etkin c¢oziimler gelistiriimesi agismdan AB iiye
iilkelerinin ortak kararhigma ve girisimlerine dikkat cekmislerdir (Avrupa
Komisyonu, 2016b). Uye iilkelerin 2014-2020 yillar1 arasmda kendi iclerinde
gocle miicadele i¢in belirledikleri 7 milyar Avroluk biitgeye ek olarak, AB,
Suriye krizinin ¢oziimiine yonelk 6,8 milyar Avroluk destegiyle yardim
gonderenler arasmda basi ¢gekmektedir (Avrupa Komisyonu, 2016b). Ancak bu
rakamlar ve atilan adimlar Avrupa’ya yonelen miilteci sayilar1 ve bu siirecte
AB’nin belirledigi politika amaclar1 ile kiyaslandigmda arada ciddi bir fark
goriilmektedir. Bu acidan, gé¢ konusunda en giincel ¢erceve metin olan Gég¢
Konusunda Avrupa Giindemi’nde de belirtildigi gibi, Komisyona gore bu alanda
hayata gecirilmesi gereken Onlemler hizh ama yetersizdir ve ortak Avrupa
politikas1 ‘gd¢ krizi'nde hem kendi oncelikleri hem de gocmenler agismdan
basarisiz olmustur (Avrupa Komisyonu, 2015).

Bu c¢erceveden bakildiginda, AB’nin gilincel politika sdyleminde
normatif Avrupa referanslarmm yerlerini yavas yavas smirlar1 kapah ve gittikce
yilkselen surlarm ¢erceveledigi bir ‘Avrupa kalesi'ne brakmakta oldugu
goriilmektedir (Deutsche Welle, 2015). ‘Gog krizi’, degerler ve normlar {izerine
kuruldugu disiiniilen Avrupa’nn giivenligi ve refahini tehdit ettiginde, AB’nin
goc politikasmn ve buna paralel olarak normatif kimliginin smirlar
belirginlesmistir. AB’nin go¢ politikasi, kimlik tanmmlar1 ve farkhlastrmalar
temelinde incelendiginde ortaya ¢ikan sonu¢ sudur: AB’nin bu donemde ortaya
koydugu politika soylemi, en azmndan belirgin kimlik referanslar1 agismdan
Avrupa’nin normatif giic temsillerine ¢ok da ters diismemektedir. Avrupa,
sorumluluklari, ortak degerleri ve uluslararasi yikiimlilikleri ¢er¢evesinde
(Avrupa Komisyonu, 2016a) kendinden beklenenleri resmi metinlerinde
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aciklamakta ve bunlara yonelik olarak planlarmi ortaya koymaktadr. Bu
baglamda AB’nin yasadigi temel sorun, kullandigi iddiah sdylem ve kendine
koydugu hedefler acismdan yasadigi yetenek, kapasite ve (i¢ ve dig) beklentiler
acigidir. ‘Gog krizi’ kapsammnda AB’den beklenen gorev, Birligin halihazirda
oynadig1r gorevden oldukca farklidr ve bu agidan AB’nin normatif kimlik
tanimlarma yoneltilen asil tehdit, gb¢ politikas1 sdyleminde varolan belirgin
kimlik referanslarmdan c¢ok, AB’nin go¢ politikasmdaki genel yaklasmm ve
oncelikleridir.

AB’nin ‘gog¢ krizi’yle bas etmek i¢in ortaya koydugu politikalar, sorunu
daha ¢ok transit ve kaynak iilkelere yapilan ekonomik desteklerle AB’nin kendi
smirlart diginda kaynaginda, ya da transit lilkkelerde ¢ézmeye yoneliktir. Bunu
en goze carpan Orneklerinden biri AB’nin Tiirkiye ile birlikte yiiriittigii Ortak
Eylem Plam 1s1ginda, iki taraf arasmda fiyelik siirecinde farkh konular da
iceren pazarlklar sonucunda kabul edilen miilteci anlagmasidir. AB bu anlagma
cercevesinde sigmmacilar iilkesinde tutmasi i¢in Tirkiye’ye 3 milyar Avroluk
destek vermeyi taahhiit etmistir. Birlk kaynaklarma gore, bu anlasmanm
sonucu olarak Tiirkiye’den AB smirlarmi gecen gd¢men sayismda ciddi bir
diislis yasanmustr: bir giin icerisinde Tiirkiye-Yunanistan smirmi gegen miilteci
sayist 10 binden (Ekim 2015) ortalama 80’e (Mart 2016) kadar diigmiistiir
(Avrupa Komisyonu, 2017). Bu anlasma ve taraflar arasmda devam eden
goriigmeler, miiltecileri iki aktér arasmdaki iligkilerde bir ara¢ haline
dontigtiiriilmekle  kalmamig, ayni zamanda hem AB-Tirkiye iliskilerinin
gelecegini olumsuz anlamda etkilemis, hem de Avrupa smirlar iginde yasayan
Tiirkleri zor durumda brrakmustir. Miilteci anlasmasi sonrasi yasanan gelismeler
sadece iki taraf arasmdaki iliskinin sorgulanmasma degil, aym1 zamanda gd¢cmen
ve sigmmacilarm da bir pazarlk unsuruna doniismesine yol agmustr (Senyuva
ve Ustiin, 2016). Bu ve bunun gibi diger rnekler de gdstermektedir ki, AB nin
‘go¢ krizi'nin etkilerine yonelik gelistirdigi ¢Oziimler, sorunu miimkiin oldugu
kadar kendi smirlar1 diginda tutmak ve tgiincii iilkkelere maddi destek yolu ile
hafifletmek temelindedir.

Bu yaklasim kimlk baglaminda degerlendirildiginde su sonuca
ulagilabilir: son donemde tekrar belirginlesen ‘Avrupa kalesi’ tanmmlar resmi
sOylem diizeyinde AB’nin kimligine iliskin degisen tanim veya ortak
paylasimlar anlayismi degil, Birligin politika olusturulmas1 asamasmnda dig
diinya ile arasma koydugu yeni somut ve soyut smirlar1 yansitmaktadir.
Dolayisiyla AB’nin normatif kimligi, AB’nin gb¢ politikas1 ¢cergevesinde hayata
gecirdigi uygulamalar temelinde anlammi yitirmekte, yerini kisitlayic1 ve
dislayici bir kimlk anlayisma birakmaktadir.
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V. Sonug

Yaklasik yetmis yillik evrim siirecinin ardindan goriinen odur ki, AB ne
bir ulus devlet ya da tam anlamiyla kaynasmus bir siyasi yapi, ne de tipik bir
uluslararasi orgiittiir. Bu baglamda, AB’nin dig politikas1 ve iligkileri “Gnceki
uluslararasi igbirligi 6rneklerinden farkl”’dir ve aym zamanda kurumsal agidan
farkllasmus temellere oturtulmustur (Ozdemir, 2012: 343). Bu temeller her ne
kadar AB’ye ‘ortak’ bir dis politika olusturma yoniinde ulus devlet seviyesinde
yetkiler vermese de, insa edildikleri ortak kimlik ve ¢ikar tanmmlar1 agismdan
tiye llkelere tek baslarma sahip olamayacaklari belli firsatlar yaratmaktadir. Son
yirmi yida dig iliskilerinde, en azmndan kategorik olarak bir degisimin i¢ine
giren AB, bu siire¢ icerisinde belli zorluklarla karsilagmistr. Bu zorluklarm
basmda, AB’nin yapis1 geregi i¢ ice gecmis ve ayrimasi zor politika alanlarmi
kapsayan dis iligkilerinde yasadigi tutarhik sikmtis1 (Nuttall, 2005; Bretherton
ve Vogler, 2006) ve kapasite sorunu gelir. AB’nin dig iligkilerinde yasadig
sorunlar son donemde yasanan ‘gdc¢ krizi'ne yonelik girigimlerinde de goze
carpmaktadir.

Son derece carpict resim ve haberlerle AB’nin glindemine diisen
gogmen ve sigmmacilarm Avrupa’nm kiyillarnda karsi karstya kaldiklar1 durum
ve deneyimleri, son donemde ‘Avrupa kalesi’ benzetmelerini glindeme
getirmistir. Bu ¢ahgma, yasanan ‘kriz’ cer¢evesinde AB’nin iirettigi politika
sOylemini hakim kimlik temsilleri baglammnda degerlendirmis ve AB’nin bu
donemde bir kale olarak yorumlamasmm degisen kimlik referanslarmdan ¢ok,
tutarsiz politika hedef ve yaklagimlart oldugu sonucuna ulasmistr. AB’nin gog
politikasmi  sdylemsel perspektiften inceleyen makale, Birligin bu alanda
irettigi resmi sdylemde ortaya koydugu yaklasimm normatif olmaktan ¢ok,
giivenliklestirilmis bir go¢ anlayis1 iizerine inga edilmis oldugunu iddia
etmektedir. Bu giivenliklestirilmis gb¢ tanmm ¢ergevesinde  gelistirilen
politikalar, AB’nin soyut ve somut smirlarmm giliclendirilmesi ve gégmen ve
sigmmacilarm Gtekilestirilmesine yol a¢mustr. Buna gore, degisen bir AB
kimliginden ¢ok, sorunlari kendinden uzakta, ekonomik ve siyasi destek,
sikilastirilan kontroller, iade siiregleri ve kati kisitlayict standartlar ¢ergevesinde
¢ozmeye calsan korumaci Avrupa’dan s6z etmek miimkiindiir. Politika
sOylemleri ve kimlik temsilleri arasmdaki ontolojik iligki g6z Oniinde
bulunduruldugunda ortaya ¢ikan sonug, Avrupa’nn dis iligkilerinde gegmiste
hakim olan norm ve degerler referanslarmm biylik Olciide anlamlarmi
kaybettigi ve AB’nin varsaylan normatif giicliniin bu alanda gegersiz
oldugudur. Bu agidan °‘gd¢ krizi’, normatif Avrupa’nmn gittikce daralan
smirlarmm gekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Oz: Tiim genisleme siireclerinde oldugu gibi, Avrupa Birligi-Tiirkiye
iligkileri ve Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyelik siireci incelenirken de
genellikle konunun ekonomik ve politik boyutlart tizerinde durulmaktadir.
Ancak kiiltiirel biitiinlesme da gz ardi edilmemesi gereken 6nemli bir boyuttur.
Vatandaslarin kiiltiirel biitiinlesmeye ne kadar hazir oldugu, ekonomik ve politik
biitiinlesme siireglerinden bir anlamda daha 6nemli goriilmelidir. Cilinkii kiiltiirel
biitiinlesme boyutu dogrudan vatandaglar ilgilendirmektedir. Bu calisma, bir
Avrupa Birligi aday iilkesi vatandaslarinin, yani Tiirkiye’de yasayan Tirk
vatandasglariin Avrupa kiiltiirine ve Avrupa Birligi kiiltiirel biitiinlesme
politikalarina nasil baktiginin anlasilmasi adina hazirlanmigtir.  Yiriitilen
calisma sonucunda 638 gecerli anket analize dahil edilmis, veriler istatistiki
olarak degerlendirilmis ve yorumlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Biitiinlesme, Tiirk Kiiltiiri, Avrupa Kiiltiirt,
Kiiltir Boyutlari.

A PERCEPTION ANALYSIS ABOUT THE RELATION BETWEEN
TURKISH CULTURE AND THE EUROPEAN CULTURE

Abstract: As it is seen in all of the enlargement procedures, while the
relations between the European Union and Turkey and the accession process of
Turkey have been investigated, it is generally focused on the economic and
political dimensions of the integration. However, the cultural integration is also
an important dimension which should not be underestimated. The citizens desire
for the cultural integration should be seen more important than the economic
and political integration processes. Because, the cultural integration directly
affects the citizens. This study is prepared in order to understand the point of
view of candidate country citizens (Turkish citizens which live in Turkey) to the
European culture and the European cultural integration policies. As a result of
the study, 638 valid survey are included in the analysis; all of the data are
evaluated by statically and are interpreted.

Keywords: Cultural integration, Turkish Culture, European Culture,
Dimensions of Culture

. Giris
Avrupa Birligi, glinlimiizde 28 iiye iilkeden olusan ve aday iilkelerle
siiregelen iligkiler baglaminda da genisleme siireci devam eden bir topluluktur.
Biitiinlesme politikalar1 dikkate alindiginda, genigslemeden sonra gelen
derinlesme siireci olduk¢a 6nem teskil etmektedir. Avrupa Konseyi Tiiziigii'ne
gore Avrupa Birligi, sadece Avrupali devletlere acik olan bir kurumdur. Bu
tanimdan; tarihi, kiiltiirii, dini, gelenek ve degerleri agisindan Avrupa'ya bagh
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olan iilkeler anlasilmaktadir. Tiirkiye'nin Avrupali olup olmadigi sorusu ise
cevaplamasi olduk¢a zor bir soru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tirkiye 1999
yilindan beri Avrupa Birligi iiyeligine aday iilke konumundadir. Uyeligin politik
ve ekonomik siirecleri konularinda bircok c¢alisma yapilmis, ancak kiiltiirel
stiregler genellikle arka planda birakilmistir.

Nisan 2016’da katildigim bir uluslararasi konferansta Avrupa
Birligi’'nde kiiltiirel faktorlerin biitiinlesme siirecine etkileri konulu bir sunum
gerceklestirdigim sirada; Tiirkiye’nin bir aday iilke olarak kiiltiirel biitiinlesme
faktorlerini ne sekilde karsiladigi ve uyumlagmanin kolay olup olmayacagi
konusunda birka¢ soru ile karsilasim. Bu noktadan ¢ikisla bazi sorular
hazirlayarak, Tirkiye’de yasayan Tirk vatandaslarina yonelttim. Tiirklerin
Avrupa kiiltiirine ne kadar yakin hissettigi, kiiltlirel etkilesimin boyutlarinin
neler oldugu, tarihsel baglarin biitiinlesmede etkili olup olmadig: gibi konularda
bilgi sahibi olmay1 amagladim. ‘Tiirk kiiltiirii ve Avrupa kiiltiirii hangi boyutlar
baglaminda birbirleriyle etkilesim iginde olmaktadir’ sorusundan yola g¢ikarak
ve konferans ic¢in hazirladigim c¢alismadan da yararlanarak kiiltiirel
biitiinlesmenin boyutlarina yonelik sorular hazirlayip miimkiin oldugunca genis
bir katilimci kitlesine sorularin ulastirilmasini amagladim. Ancak bu sorular
degerlendirilirken unutulmamasi gereken, sorularin tamamen genel ifadelerden
olustugudur. Avrupa ve Tirk kiiltiirii arasindaki iliskiye yonelik sorularin
detaylandirilmasinin ~ katilmcilarin ~ bilgisini  6lgmeye  yonelik  olacagi
diisiiniildiigiinden, sorularin sadece algiy1 6lgmeye yonelik olmasi ve ¢ok genel
ifadeler igermesi hedeflenmistir.

I1. Literatiir

Kiiltiir, yilizyillar boyunca tarihsel ve sosyal olaylarla birlikte gelisim
gostererek degisen bir olgudur. (Jehan, 2011: 85) Kiiltiir, bir topluluk tarafindan
Ogrenilmis, paylasilmis olan, toplulugun yasam tarzim etkileyen, tarih boyunca
gelisen degerler, tutumlar ve anlamlar biitiinii olarak tanimlanmaktadir.
Kiiltlirtin tanimindan yola ¢ikildiginda, bir toplulugun kiiltiirel kdkenlerinin
bulunmasinin zorlugu da anlasilmaktadir. Tayeb (1992: 121), Kkiiltiiriin
olusumunda ekoloji ve fiziksel gevre, aile, din, egitim ve politik sistem gibi
kurum ve faktorlerin rol oynadigini belirtmektedir.

Toplumlarin kiiltiirel olusumlarinin kdkenleri belirlendikten sonra,
siirecin siirekli bir doniisim igerisinde oldugu da unutulmamalidir. Kiiltiirel
degerlerin zamanla degismesi miimkiin olmaktadir. Bu degisime etki eden
bircok farkli faktéorden s6z edilebilmektedir. Bunlarin basinda ise
kiiresellesmenin etkileri gelmektedir. Avrupa Orneginde, Avrupa Birligi’nin
genisleme ve bitiinlesme asamalari, toplumlarin halklarinin daha ¢ok
kaynagmasi ve etkilesim icerisine girmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu durum,
kiiltiirel kokenlerin degisimi siirecini hizlandirmakta, toplumlar arast kiiltiirel
benzesmelerin olabilecegini gostermektedir. (Yesil, 2006: 106) Avrupa’nin bir
kiiltiir olarak degerlendirilmesi 18. yiizyilla kadar uzanmakta; 19. ve 20.
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yiizyillarda da dnemini korumaktadir. Avrupa Ekonomik Toplulugu kurulmasi
asamasinda politik ve ekonomik biitiinlesme modelleri daha 6n plana g¢ikmugtir.
Ancak kiiltiirel biitlinlesme her zaman kilit nokta olarak goriilmektedir.
(Ifversen, 2002: 5)

Biitiinlesme kavram olarak; ‘bir topluma 0zgli ¢esitli kurum ve
kuruluslar, meslek kuruluslari, kimliksel bir takim 6zellikler tasiyan birlikler,
etnik gruplar, kiiltiir gruplart ve cesitli topluluklar arasindaki birbirini
tamamlama, i¢ ige gegme, kaynasma ve uyum’ seklinde tanimlanmaktadir.
Biitlinlesme, toplumu olusturan bireylerin ve gruplarin karsilikli bagimlilik ve
uyum igerisinde bir diizen olusturmalari siireci seklinde de ifade edilmektedir.
(Yavuz, 2013: 616)

Avrupa {ilkeleri, Avrupa Birligi siirecinde kendi aralarinda tek tip dil
konugma c¢abasinda olmus, ortak egitim sistemleri meydana getirmek istemis,
ortak bir kiiltiirel miras olusturup yayginlastirarak ulusal niifuslarini homojen
hale getirmeye caligmislardir. Ancak biitiin bu g¢alismalara ragmen kiiltiirel
acidan homojen niifus yapilarina hi¢bir zaman ulagmalari miimkiin olmamustir.
(Giirkaynak, 2011: 3) Biitiinlesmenin sosyolojik agidan da diizgiin yiirlimesi
acisindan, kiiltiirel biitiinlesmenin 6nemli oldugu diisiincesi her zaman Avrupa
tilkelerinin ortak fikri olmustur. Kiiltiirel biitiinlesme toplumsal bir siire¢ olarak
goriildiigiinde, konuya sosyolojik a¢idan da yaklasilmast  gerektigi
anlagilmaktadir. Bu durumda, kiiltiirel biitiinlesmeyi aciklamaya calisan 3
onemli kavram karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar, belli bir azinlik grubunun sosyal
Ozelliklerinin ve hayat tarzinin hékim gruba uydurulmasi siireci olarak
tanimlanan asimilasyon; bir grup veya ferdin bagka bir kiiltiiriin 6zelliklerini
elde etmesi olarak ifade edilen akiiltiirasyon; ve isleyen bir biitiine ve sosyal
sisteme sahip olabilmek igin sosyal sistemin pargalarinin birbirleriyle uyum
saglamalar1 seklinde tanimlaman sosyal biitiinlesmedir. (A¢ikgoz, 2011: 56-57)
Avrupa Birligi kiiltiirel biitiinlesme siireci, sosyal biitiinlesme kapsaminda ele
alinmakta ve bu baglamda belli faktorler ¢ergevesinde ilerleme kaydetmektedir.

Jenkins’e gore (1967, p. 267) Kkiiltiirel biitiinlesme, kisilerin kendi
degerlerini ve Kkiiltiirlerini kaybetmeden esit firsatlara sahip olacaklar1 ve
karsilikli toleransin 6n planda oldugu, kiiltiirel farkliliklarla uyum iginde
yasanilan bir ortamda gergeklesmelidir. Kiiltiirel farkliliklarla basa ¢ikmak,
Avrupa biitiinlesmesinin en Onemli sorunlarindan biri haline gelmistir.
(Schlenker, 2010: 3) Birlige katilan her iilkenin kendi toplumsal yapisi, kendi
degerleri, tarihsel miraslari, kiiltiirii ve kimligi bulunmaktadir. (Grillo, 2007:
989) Avrupa Birligi genisledik¢e, hazmetme kapasitesi kiiltiirel anlamda da
onemli hale gelmektedir. (Wang, 2009: 153)

Fiziksel g¢evre, aile, din, egitim ve politik sistem gibi faktorler bir
toplumun kiiltiiriniin olusumunun analizinde 6n planda tutulabilmekte; ancak,
toplumlarin kiiltiirlerinin birbirleriyle olan etkilesiminin belirlenebilmesi igin
daha c¢esitli faktorlerin  degerlendirilmesi  gerektigi  diigiiniilmektedir.
Toplumlarin kiiltiirel 6zelliklerinin degerlendirilmesi adina yapilan en dnemli
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caligmalardan birini, Geert Hofstede’nin 1980 yilinda yayinlanan “Kiiltiiriin
Sonuglari: Is Baglantih Degerlerde Global Farkliliklar” isimli kitab1
olusturmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda kiiltiirel deger boyutlarini belirleyen
ve bu boyutlarla bir¢cok orgiitiin ve {iilkenin kiiltiirel yapisini analiz etmeyi
amaclayan Hofstede’'nin eseri, kiiltiiriin nicel olarak da analiz konusu
olabilecegini gosteren en Onemli eserlerdendir (Erkenekli, 2011: 1).
Belirsizlikten kacinma, giic mesafesi, erillik/disillik, bireycilik/ topluluk¢uluk
ve zaman oryantasyonu olarak belirlenen kiiltiirel deger boyutlarn ile tilkelerin
kiiltirel ozellikleri degerlendirilmeye calisilmistir (Hofstede, 1983: 47).
Kiiltiirel ozelliklerin ve degerlerin zamanla degisip degismedigi ve farkli
kiiltirlerle uyumlagma olup olmadigi konular1 zamanla yapilan farkh
caligmalarda degerlendirilmistir. Bu ¢aligmalar (Fernandez ve Carlson, 1997:
51), (Parker, 1998: 20), (Goodwin, 1999: 24), degisimlerin genelde yiizeysel
oldugunu, temel degerlerde degisimlere ¢ok az rastlandigini1 gostermektedir.
Kiiltiirii olusturan temel unsurlar Parker (1998:165) ve Mendenhall,
Punnett ve Ricks (1995: 77) tarafindan da ele alinmis ve belli basliklar altinda
gruplandirtlmistir. Bu bagliklardan en 6nemlileri, din, dil ve degerler ile
tutumlardir. Kiiltiirel uyumun boyutlarimin belirlenmesine yonelik en yeni
caligmalardan biri olan ve Orgiit kiiltiiriinden ziyade toplumlarin kiiltiirlerine
odaklanan J. Robert’in 2006 yilinda yayinlanan “Thematic Scenario Socio-
Cultural Evolution and Integration” isimli makalesi olduk¢a Onemli
goriilmektedir. Bu c¢alisma kapsaminda, kiiltiirel uyumun boyutlarinin anket
sorularina yansimasi siirecinde J. Robert’in makalesinden esinlenilmis ve
kiiltiirel uyumun boyutlarinin ortak din, ortak dil ve ortak cografya cercevesinde
incelenmesi planlanmigtir. Hazirlanan sorular da bu baglamda ele alinmis ve
kiiltiirel uyumun derecesi bu boyutlar {izerinden degerlendirilmeye calisilmistir.
Kiiltiirel biitiinlesmeyi etkileyen i¢ ve dis faktorler bulunmakta ve bu
faktorlerin uyumlastirilmasi yoluyla kiiltiirel biitiinlesme
kolaylastirilabilmektedir. Robert’a gore (2006: 196), demografik 6zellikler, din,
dil, cografya ve tarih i¢ faktorleri olustururken; kiiresellesme, etnik ve dini
gruplarin varligi, gé¢ ve teror olaylart da dig faktorleri olusturmaktadir. Bir
milleti olusturan en 6nemli unsurlar kiiltiir, toprak ve tarihtir. Kiiltiir dil, din,
gelenek ve goreneklerle nesilden nesile aktarilmaktadir. Toprak, kiiltiiriin belli
sinirlar dahilinde yayilmasina imké&n tanimakta, tarih ise kiiltiire zamansal bir
boyut kazandirmaktadir. (Ifversen, 2002: 8) Birlige iiye olan yeni bir iilke
oldugunda biitiinlesmenin  kolaylagsmast a¢isindan dil faktérii Onemli
goriilmektedir, sosyal ve siyasal hayata katilimda da dnemli bir yer tutmaktadir.
(Undiicii, Erdogan ve Isik, 2009: 181) Ozellikle go¢ s6z konusu oldugunda o
iilkenin dilini bilmek veya iletisim saglayabilmek biitiinlesmeyi hizlandirmakta
ve uyumu kolaylastirmaktadir. (Johnson, Hill ve Cohen, 2011: 145) Dini agidan
da farkli bir kiiltiirel kimlik taginmasi, biitiinlesme konusunda c¢ekinceler
yasanmasina sebep olmaktadir. (Kaya, 2008: 159) Bu agidan bakildiginda,
kiiltiirel biitlinlesmenin saglanmasinda dil, din, cografi konum, tarihsel ve



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 31 2017 Sayr: 4 1001

kiiltiirel 6zelliklerin uyumlu olup olmadiginin 6nemi biyiiktiir. Tiirk kiiltiirii ve
Avrupa kiiltiirinlin birbirleriyle ne kadar uyumlu oldugunun arastirilmasi igin
hazirlanan bu ¢alismada da bu faktorlerin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu
baglamda katilimcilara yoneltilen sorular, kiiltiirel uyumun nicel olarak
Olciilmesinin amaclandigr caligmalara kaynak olusturmas1 diislincesiyle
hazirlanmig; kiiltiirel ozelliklere birgok kaynakta deginilmesine karsin; bu
ozellikleri olusturan boyutlarin, farkli kiiltiirlerin uyumlagmasi siirecinde ne
kadar etkili oldugunun ortaya konmasi hedeflenmistir.

I11. Metodoloji

Bu ¢aligsma ile kiiltiirel biitiinlesmenin boyutlar Tiirk kiiltiirii ve Avrupa
kiiltiirii arasindaki iliski temel alinarak arastirilacaktir. iki kiiltiir arasindaki
uyumlagmanin saglanma siireci, biitiinlesme boyutlar1 iizerinden tartisilacaktir.
Kiiltiirel biitiinlesmeyi etkileyen boyutlarin her birinin biitiinlesmeye yaptiklar
katkilarin diizeyini gérmek ve farkli demografik 6zelliklere sahip kisilerin Tiirk
kiiltiirii ve Avrupa kiiltiirii arasindaki iliskiye bakis agilarimi tespit etmek
calismanin en onemli amacini olusturmaktadir. Elde edilen sonuclara bagl
olarak, kiiltiirel biitiinlesmenin boyutlarinin birbirleriyle aralarindaki iliski de
aciklanmaya calisilacaktir.

Bu c¢aligmanin kapsami tiim Tirkiye’de yasayan Tiirklerle
stnirlandirilmigtir.  Tirk  kiiltiirh ve Avrupa kiiltiiri  arasindaki iligkinin
bulunmasina yonelik sorulara tek tarafli bakis agisindan yaklasilmis ve sorular
sadece Tiirkiye’deki Tiirk vatandaglarina yoneltilmistir. Bunun disinda herhangi
bir sinirlama bulunmamaktadir.

Aragtirmanin  ana  kiitlesini  Turkiye’deki  Tirk  vatandaslari
olusturmaktadir. Tiim Tiirkiye’de 6zellikle 6grenci, akademisyen, kamu sektorii
calisani, ozel sektor calisan1 ve emeklilere ulasilmaya calisilmistir.

Aragtirma yontemi olarak anket yontemi secilmistir. Bu ¢alismada yer
alan sorular, tamamen Tiirk ve Avrupa kiiltiirii arasindaki uyumun Tiirklerin
bakis acisiyla degerlendirilmesi amacini tasimaktadir. Iki farkl kiiltiir
arasindaki uyumu olgmeye yonelik daha onceden belirlenen ve 6lgiilmesinin
hedeflendigi 5 boyut s6z konusudur. Bu boyutlara ulasilip ulasilamayacaginin
belirlenmesi siirecinde 5°li likert 6l¢egi temel alinmis ve derecelendirme; (1)
Kesinlikle Katiliyorum, (2) Katiliyorum, (3) Kararsizim, (4) Katilmiyorum, (5)
Kesinlikle  Katilmiyorum  seklinde  belirlenmistir. ~ Sosyo-demografik
degiskenlerle ise; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, meslek ve gelir
durumu ile ilgili bilgiler toplanmistir.

Veri toplama araci olarak yiiz yiize anket ve internet ortaminda anket
yontemleri birlikte kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda 638 gecerli anket
analize dahil edilmis, 16 adet anket formu gecersiz sayilarak arastirma dist
birakilmistir. Anket formunun yapisi incelendiginde 2 boliimden olustugu
goriilmektedir. Birinci bolimde katilimcilara Tiirk kiiltiirii ve Avrupa kiiltiirii
arasindaki iligkinin niteliginin anlasilmasi adina 24 adet ifade sunulmustur.
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Sorular tamamen Tiirk kdiltiirii ve Avrupa kiiltiirii arasindaki uyum algisim
6lgmek amaciyla sorulmustur ve daha once uygulanan herhangi bir ¢alismaya
dayanmamaktadir. Arastirma kapsaminda analiz edilen veriler, 15 Mayis 2016 —
30 Haziran 2016 tarihlerini kapsayan zaman diliminde toplanmistir.

Arastirma sonucu elde edilen cevaplar veri olarak bilgisayara girildikten
sonra cesitli istatistiksel yontemler kullamlarak yorumlanmustir. Oncelikle,
ankette yer alan tiim sorular frekans dagilimmna tabi tutulmustur. Verilerin
ortalamalar1 ve standart sapmalar tablolar yardimiyla gosterilmistir. Anketin ilk
boliimiindeki likert 6lgekli sorular faktdr analizine tabi tutulmus; ortaya ¢ikan
boyutlarin katilimeilarin demografik 6zellikleriyle iliskisinin ne derece anlamli
oldugunun ortaya ¢ikmasi adina ise t-testi ve ANOVA testiden yararlanilmigtir.
Reddedilen hipotezler oldugunda hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun
bulunmasi konusunda ise Hochberg GTL analizinden faydalanilmistir. Analizler
SPSS 17.0 paket programi ile yapilmis, anlamlilik diizeyinin 0,05 diizeyinde
oldugu kabul edilmistir.

IV. Arastirma Bulgular ve Degerlendirilmesi
A. Betimsel Istatistik ve Yorumlar:

Anket sorularinin analizine gegmeden 6nce, hem katilimcilarin verdigi
yanitlarin ortalamasinin, hem de katilimcilarin demografik 6zelliklerinin
aciklanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda oncelikle sorulara verilen cevaplarin
ortalama ve standart sapma degerleri gosterilecek; sonra da katilimcilarin
demografik 6zelliklerinin dagilimlar1 degerlendirilecektir.

Tablo 1: Kiiltiir Uyumunu Olgmeye Yénelik Likert Ifadelere Iliskin Ortalama ve
Standart Sapma Degerlerinin Genel Ortalamalart

Kiiltiir Uyumunu Ol¢meye Yénelik ifadeler Ortalama | Standart Sapma

Tarihsel agidan Tiirkiye’nin, Avrupa ile iliskileri Osmanli 357 1.056
Imparatorlugu’ndan beri olumlu yénde devam etmektedir. ' '

Kiiltiirel entegrasyon tarihsel siireclerden etkilenmemektedir. 3,40 1,205
Avrupa kiiltiirii, Tiirk kiiltiirinden esinlenmistir. 3,21 1,037
Tiirkiye nin Avmpa Birligi’'ne iiye olmasi, Avrupa’nin c¢ok 310 1.065
kiiltiirliiliik politikasina destek olacaktir. ' '
Kiiltiir aktariminda, ayni dilin konusulmasi gerekmektedir. 3,01 1,219
Tiirk kiiltiirii Avrupa kiiltiiriinden esinlenmistir. 3,00 1,159

Tirk kiltiiri ve Avrupa kiiltiiri  birbirinden bagimsiz
sekillenmistir.

Tirk kiiltiiriiniin  6zellikleri, Avrupa Birligi iiyeligine engel
olugturmaktadir.

Dil farkliligi, Avrupa ve Tiirkiye arasindaki ayirict unsurlardan

biridir.

3,00 1,146

2,92 1,211

2,79 1,252

Turk kiiltiirti, kendine has bir kiiltirdir. 2,68 1,158
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Farkli dinlere sahip olunmast kiiltiirel entegrasyonu
zorlagtirmaktadir.

Tiirk kiiltiiriiniin, Avrupa kiiltiirii ile benzer 6zellikleri vardir.
Tarihsel agidan Tirkiye’nin, Avrupa ile iliskileri Osmanl
Imparatorlugu’ndan beri olumsuz yonde devam etmektedir.
Avrupa’nin belirgin bir dogu smir1 olmamasi, Tirkiye’nin de
Avrupa iilkesi olarak sayilabilecegini gostermektedir.
| “Avrupa Birligi bir Hristiyan kuliibiidiir” ifadesi dogrudur.

Tiirkiye’nin bir Islam {ilkesi olmasi, Avrupa Birligi iiyeliginin
oniinde bir engel olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin biiyiik boliimiiniin Asya kitasinda olmasi, kiiltiirel
entegrasyonu zorlastirmaktadir.

Tirk kiiltirtiniin, Orta Dogu kiiltiirii ile benzer o6zellikleri
vardir.

Avrupa kiiltiiriinii anlamak i¢in Avrupa’daki dillerden en az
birini bilmek gerekmektedir.

I Tiirk kiiltiiriiniin, Asya kiiltiirii ile benzer 6zellikleri vardir.

Din farklilig1, Avrupa ve Tiirkiye arasindaki ayirici unsurlardan
biridir.

Avrupa kiiltliriiniin olusumunda Hristiyanligin etkisi biiyiiktiir.
Tirkiye’nin  jeopolitik konumu; Asya, Orta Dogu ve

Avrupa’dan etkilenen heterojen bir kiiltiire sahip olmasima yol
acmigtir.

Ortak tarihi baglara sahip olmak, kiiltiirel entegrasyonu
kolaylastirmaktadir.

Avrupa kiiltiiri ve Turk kiltiirii arasindaki uyumu dlgmeye yonelik
hazirlanan 24 ifade, 638 ankete verilen cevaplar dogrultusunda en yliksek
ortalamaya sahip ifadeden, en diisiik olana dogru siralanmistir. Tabloda en
yiiksek ortalamaya sahip olan ifadeler koyu renkle; en diisiik ortalamaya sahip
olan ifadeler ise acik renkle gosterilmistir. Buna gore; “Tarihsel agidan
Tiirkiye'nin, Avrupa ile iliskileri Osmanli Imparatorlugu’ndan beri olumlu
yonde devam etmektedir.” ifadesi anketi yanitlayanlar tarafindan en olumlu
bakilan ifade olmustur. En diisiik ortalamaya sahip olan ve ortalamasi 2’nin
altinda kalan ifade ise; “Ortak tarihi baglara sahip olmak, kiiltiirel biitiinlesmeyi
kolaylastirmaktadir.” seklinde ortaya ¢ikmistir.

a. Katilimcilarin Demografik Yapisi
Arastirma kapsaminda katilimecilarin  demografik yapisi tabloda
gorildiigi gibi ortaya gikmustir.
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Tablo 2: Demografik Ozellikler

MESLEK AYLIK KISISEL GELIR
Fr. Fr. %
. . 1.000 19 yas ve
Ogrenci 147 TL den az 110 17,2 Al
Akademisye 121 ’ 1.000-3.999 318 498 20-29 yas
n TL arasi
Ozel Sektor 4.000-6.999 30-39 yas

Calisant 190 ' TL 163 255 arasl

Kamu
Sektorii 147 0 | 70009999 |y 74 40-49 yas
TL arasi
Calisani
10.000
Emekli 33 , TL’den 0
fazla
Toplam 638 Toplam 638 Toplam 638
EGITIM DURUMU MEDENI DURU CINSIYET
Fr. Fr. Fr.
Tlkogretim 31 , Bekar 326 Kadin 306
Lise 60 , Evli 287 Erkek 332
Universite 366 Bosanmis 25 , Toplam 638
Lisansiistii 181 Toplam 638
Toplam 638

50 yas ve
ustii

53

Katilmcilarin cinsiyet dagilimlarina bakildiginda, arastirmaya katilan
638 kisiden %48’ini kadinlar, %52’sini ise erkeklerin olusturdugu
goriilmektedir. Yas bilgilerinde en yiiksek oran1 206 kisi ve %40,1°lik pay ile
30-39 yas araligindaki katilimcilar almistir. Medeni durumda ise, %51,1 ile en
cok bekar katilimcilarin oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin egitim durumuna
yonelik tablo incelendiginde, %57,4’liik dilimde yer alan 366 kisinin iiniversite
mezunu oldugu anlasilmaktadir. Arastirmada ankete katilanlardan mesleklerini
tam olarak belirtmeleri yerine, hangi sektorde calistiklarini ifade etmeleri
istenmistir. BoOylece analiz sirasinda daha net veriler elde edilmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda, katilimcilarin %29,8’ini olusturan o6zel sektor
caliganlart 190 kisi olarak ortaya ¢ikmustir. Katilimecilarin aylik kisisel gelire
gore dagilimina bakildiginda, neredeyse %50’lik payin 1.000-3.999 lira gelir
elde edenlere ait oldugu goriilmektedir.

B. Normal Dagilima Uygunluk Testleri
Bu asamada giivenilirlik analizi ve faktor analizi gergeklestirilmis ve
sorulara verilen cevaplar bu dogrultuda yorumlanmaya caligilmistir.

a. Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik kavramm, bir arastirmanin tekrarlanmasi halinde aym
sonuglarin elde edilip edilemeyeceginin anlasilmasini hedeflemektedir. Bir
analizin giivenilir olmasi, katilimcilarin tutarli cevaplar verdiklerini ve sorular
diizgiin cevapladiklarini gostermektedir. Olcekte tesadiifi cevaplama hatasi
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azaldik¢a, “0.00 ile +1.00” arasinda bir degere karsilik gelen giivenilirlik
katsayis1 da artis gostermektedir. Bu calismada giivenilirlik analizi yapilirken
Cronbach’s Alpha modeli kullanilmistir. Sorular arasi korelasyona bagli uyumu
ifade eden Cronbach’s Alpha degerinin 0,60 ve iistii oldugu durumlarda 6lgegin
giivenilir oldugu kabul edilmektedir. (Gegez, 2007: 212-213)

24 ifadeden olusan anket ¢alismasinda ilk agamadaki giivenilirlik analizi
sonucu 0,692 olmustur. Ancak faktér analizinden c¢ikarilan ifadelerin
giivenilirlik analizinden de g¢ikarilmasi sonucu kalan 21 ifadenin Cronbach's
Alpha degeri 0,697 olarak belirlemistir. Giivenilirlik analizi i¢in alt sinirm 0,60
oldugu bilindiginden, calismanin giivenilir kabul edilebilecegi anlasilmis ve
faktor analizine gegilmistir.

b. Faktor Yiikleri

Sosyal bilimlerde kavramlarin birbiriyle olan iliskilerinin arastirilmasi
siirecinde, her ifadenin dogrudan 6l¢lilmesinin miimkiin olmayacagindan yola
cikarak; bu ifadeleri tanimlayan davranis ve tutumlarin belli gruplar altinda
toplanmasiyla Olcekler gelistirilmektedir. Bu asamada yararlanilan faktor
analizi, sorularin katilimcilar tarafindan ka¢ farkli boyutta algilandiginin
bulunmasi adina kullanilmaktadir. (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2006: 73)

Faktor yiikleri, degisken ve faktdr arasindaki benzerlik derecesini
gostermektedir. Degiskenin faktorii temsil etme derecesi, faktor yiiklerinin
biiyiikliigi ile agiklamaktadir. Faktor yiiklerinin en az + 0.30'dan biiyiik olmasi
gerekmektedir. Faktor yiikiiniin mutlak degeri arttikga, faktér matrisinin
yorumlanmasindaki yiiklerin 6nemi de ayni oranda artis gostermektedir.
(Gegez, 2007: 370-371)

c. KMO ve Bartlett’s Testi

Faktor analizi yapabilmenin ilk sarti, degiskenler arasinda belli bir
oranda iligki bulundugunun belirlenmesidir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve
Bartlett’s Testi, degiskenler arasinda yeterli oranda iliski olup olmadigin
gostermektedir. Testin p degerinin 0,05 anlamlilik derecesinden diisiik oldugu
durumlarda degiskenler arasinda faktor analizi yapmaya yeterli iliski oldugu
anlagilmaktadir. KMO degeri 0 ile 1 arasinda degismekte; KMO’nun 1 degerine
yaklagmasi degiskenlerin daha az hatayla tahmin edilebilecegini géstermektedir.
KMO o6rnekleme yeterliliginin kabul edilebilir en alt st 0,50°dir. 0,50-0,60
aras1 koti; 0,60-0,70 arasi orta; 0,70-0,80 arasi iyi ve 0,80 iizeri miikemmel
seklinde yorumlanmaktadir. (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2006: 79-80)

Kaiser-Meyer-Olkin 6l¢timii 6rnek yeterliligi ile alfa katsayist 0,70 ve
yukarisi olmast durumunda KMO o&rnekleme yeterliliginin iyi oldugu yorumu
yapilmaktadir. Yapilan faktor analizi sonucunda KMO ve Bartlett's testi
yapilmis ve degerinin 0,756 oldugu anlasilmistir. Bu durum, degiskenlerin
faktor analizine uygunlugunun iyi seviyede oldugunu gostermektedir. Ayrica,
(Sig.) p degerinin 0,000 olmas1 degiskenlerin faktdr analizi yapmaya uygun
oldugunun bir gostergesidir.
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d. Agiklanan Toplam Varyans (Total Variance Explained)

Faktor yiikleri, degisken ve faktoriin korelasyonunu gdosterdiginden,
faktor yiiklerinin karesi, degiskenin faktor tarafindan agiklanan toplam varyans
miktarii gostermektedir. Yiikkleme karelerinin ¢ikarim toplamlar altinda son
stitunda yer alan kiimiilatif %, agiklanan varyans yiizdelerinin birikimli degerini
vermektedir. Bu silitunun en son satirinda yer alan deger, aragtirmacinin elde
ettigi alt boyutlarla inceledigi konunun varyansinin yiizde kacini agikladigini
gostermektedir. (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2006: 82)

Tablo 3: Aciklanan Toplam Varyans
I Aciklanan Toplam Varyans I
Yiikleme Karelerinin Cikarimlar1 Toplami
Toplam Varyans Yiizdesi Kiimiilatif
3,905 18,593 18,593
2,278 10,849 29,443

1,737 8,270 37,713

1,362 6,484 44,197
1,317 6,270 50,466
1,234 5,874 56,341
1,021 4,862 61,203

Yapilan c¢alismanin agiklanan toplam varyans tablosunda, varyans
yiizdelerinin birikimli degerinin 61,203 oldugu goriilmektedir. Bu toplam, elde
edilen alt boyutlarla, incelenen konunun varyansinin yilizde 61,203 {iniin
acikladigini gostermektedir.

d. Faktor Analizi

Faktor analizi siirecindeki tiim degerlendirmeler yapildiktan sonra,
calismada yararlanilan 24 veri analize tabi tutulmustur. Yapilan faktor analizi
sonucunda ilk asamada 8 faktor araligi oldugu anlasilmigtir. Faktor analizinde
her bir faktdr, en az iki sorudan olugmalidir. Tek sorudan olusan bir faktor
ortaya ¢ikmis ve bu soru analiz disinda tutularak analiz tekrarlanmistir. “Tiirk
kiiltiirii kendine has bir kiiltiirdiir.” ifadesinin ¢ikarilmasinin ardindan yapilan
faktor analizi sonucu 7 faktor grubunun olustugu goriilmektedir. Ayrica,
“Tirkiye’nin Avrupa Birligi’'ne iiye olmasi, Avrupa’nin c¢ok kiiltiirliilik
politikasina destek olacaktir.” ve “Ortak tarihi baglara sahip olmak, kiiltiirel
biitiinlesmeyi kolaylastirmaktadir.” ifadeleri, faktor analizinde iki farkli faktor
baslig1 altinda da yakin degerler aldiklar1 i¢in analizden g¢ikartilmistir. Bazi
ifadelerin de analiz tarafindan iki faktor bashigi altinda degerlendirilmeye
almdig gorilmiis, ancak yiiksek olan degerlerin uygun baslik altinda olmasi
sebebiyle bu ifadeler analizden ¢ikarilmamustir.
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Bu dogrultuda, anket formunda yer alan 5°li likert 6lcek ile lgiilmiis 24
ifade, 21 ifadeye indirilmistir. 21 ifadeye uygulanan faktor analizi sonucunda
gruplanan faktorler incelenmis ve her boyutun gruplandigi faktorler
belirlenmigtir. Ortaya ¢ikan 7 faktor, faktorleri olusturan ifadeler ve Cronbach
Alpha giivenilirlik katsayilar1 asagidaki tablolarda agiklanmustir.

Tablo 4: Din Faktoriiniin Kiiltiir Uyumuna Etkisi

Toplam Varyansi
Agiklama Yiizdesi

0,797 18,593

DIN FAKTORU Faktor Yikleri

Tiirkiye’nin bir Islam iilkesi olmas1, Avrupa Birligi

iiyeliginin Oniinde bir engel olusturmaktadir.

“Avrupa Birligi bir Hristiyan kuliibiidiir” ifadesi

dogrudur.

Din farkliligi, Avrupa ve Tirkiye arasindaki ayirici

unsurlardan biridir.

Tiirk kiiltiirtiniin 6zellikleri, Avrupa Birligi

iiyeligine engel olusturmaktadir.

Farkl1 dinlere sahip olunmasi kiiltiirel entegrasyonu

zorlagtirmaktadir.

Avrupa kiiltiiriiniin olusumunda Hristiyanlhigin
T, 0,647

etkisi biytiktiir.

Genel Ortalama 0,708

0,793

0,700

0,661

0,649

Tablo 5: Dil Faktériiniin Kiiltir Uyumuna Etkisi

Toplam Varyanst

DIL FAKTORU Faktor Yiikderi Agiklama Yiizdesi

Avrupa kiiltliriinii anlamak i¢in Avrupa’daki

dillerden en az birini bilmek gerekmektedir.
Dil farklilig1, Avrupa ve Tiirkiye arasindaki

R 0,742

ayirici unsurlardan biridir. 10,849
Kiiltiir aktariminda, ayn1 dilin konugulmasi

. 0,698

gerekmektedir.

Genel Ortalama 0,738

0,776

Tablo 6: Cografi Konum Faktoriiniin Kiiltiir Uyumuna Etkisi

Toplam Varyanst

COGRAFI KONUM FAKTORU Faktor Yiikleri . .
Agiklama Yiizdesi

Tiirkiye’nin biiyiik boliimiiniin Asya kitasinda
olmasi, kiiltiirel entegrasyonu zorlagtirmaktadir
Tiirkiye’nin jeopolitik konumu; Asya, Orta
Dogu ve Avrupa’dan etkilenen heterojen bir 0,712
kiiltiire sahip olmasina yol agmustir.
Avrupa’nin belirgin bir dogu smirt olmamasi,
Tiirkiye’nin de Avrupa iilkesi olarak 0,518
sayilabilecegini gostermektedir.

Genel Ortalama 0,652

0,727
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Tablo 7: Kiiltiirel (Kiiltiirel Benzerlikler ve Kiiltiirel Etkilesim) Faktoriin Kiiltiir
Uyumuna Etkisi

KULTUREL FAKTOR
1. ALT FAKTOR: KULTUREL BENZERLIKLER
Tiirk kiiltiirtiniin, Orta Dogu kiiltiirii ile benzer
vt 0,864
Ozellikleri vardir.
Tiirk kiiltiirtiniin, Asya kiiltiirii ile benzer 6zellikleri 0827 6,484
vardir. ’

Toplam Varyansi

Faktor Yikleri Agiklama Yiizdesi

Genel Ortalama 0,845

Toplam Varyanst
Agiklama Yiizdesi

KULTUREL FAKTOR
2. ALT FAKTOR: KULTUREL ETKIiLESIM
I Avrupa kiiltiirli, Tiirk kiiltlirinden esinlenmistir. 0,677

Faktor Yikleri

Tiirk kiiltiirii Avrupa kiiltiirinden esinlenmistir. 0,658

Tiirk kiiltiirtiniin, Avrupa kiiltiirii ile benzer 0512 6,270

Ozellikleri vardir.
Genel Ortalama 0,616

Tablo 8: Tarihsel (Tarihsel-Kiiltiirel Baglar ve Tarihsel Siireg) Faktoriin Kiiltiir
Uyumuna Etkisi

TARIHSEL FAKTOR
(TARIHSEL-KULTUREL BAGLAR)
Tiirk kiiltiirii ve Avrupa kiiltiirii birbirinden
- . . 0,744
bagimsiz sekillenmistir.
Kiiltiirel entegrasyon tarihsel siireglerden 5.874
. : 0,710 '
etkilenmemektedir.
Genel Ortalama 0,727

Toplam Varyansi

Faktor Yiikleri Aciklama Yiizdesi

Toplam Varyansi
Aciklama Yiizdesi

TARIHSEL FAKTOR
(TARIHSEL SUREC)
Tarihsel agidan Tiirkiye’nin, Avrupa ile iliskileri
Osmanli imparatorlugu’ndan beri olumlu yonde 0,834
devam etmektedir.
Tarihsel agidan Tiirkiye’nin, Avrupa ile iligkileri
Osmanli imparatorlugu’ndan beri olumsuz yénde 0,587
devam etmektedir.

Genel Ortalama 0,710

Faktor Yiikleri

Faktor analizi sonucunda kiiltiirel biitiinlesmenin boyutlarindan din
faktorilinii 6lgmeye yonelik alt1 ifade birinci faktor olarak; dil faktoriinii dlgmeye
yonelik {li¢ ifadenin ikinci faktdr olarak; cografi konum faktoriinii 6lgmeye
yonelik ii¢ ifadenin {igiincii faktor olarak gruplandigi goriilmektedir. Kiiltiirel
faktorli 6lgmeye yonelik ifadelerin ise farkli faktor yiikleri altinda toplandigi
goriilmiistiir. Bu faktorlerden ilki 2 soruyu kapsayan ‘kiiltiirel benzerlikler’
boyutu; ikincisi ise 3 soruyu kapsayan c‘kiiltiirel etkilesim’ boyutu olarak
belirlenmistir. Bu iki faktor yiiklerine ayri boyutlar olarak da bakilabilecegi
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gibi, calisma kapsaminda, sorularin benzerliklerinden dolay: kiiltiirel boyutun
alt faktorleri olarak degerlendirilmesine karar verilmistir. Tarihsel faktorii
Olcmeye yonelik ifadeler de kiiltiirel faktdrde oldugu gibi farkli faktor yiikleri
altinda toplanmistir. Bu faktorlerden ilki 2 soruyu kapsayan ‘tarihsel-kiiltiirel
baglar’ boyutu; ikincisi ise 2 soruyu kapsayan ‘tarihsel siire¢’ boyutu olarak
belirlenmistir. Tarihsel siire¢ faktoriinde negatif ifadeler ters kodlanarak analize
dahil edilmistir. Calisma kapsaminda bu iki faktér yiikleri de sorularin
benzerliklerinden dolay1 tarihsel boyutun alt faktorleri olarak degerlendirilmis
ve ileriki analizlerin de bu dogrultuda yapilmasi uygun bulunmustur.

C. Hipotez Testleri

Hipotez testleri yapilirken demografik ogelerle faktorler arasinda
anlamli bir iliski olup olmadig1 anlasilmaya calisilacaktir. Arastirmaya katilan
kisilerin sosyo-demografik 6zellikleriyle kiiltiirel biitiinlesme boyutlari arasinda
fark bulunup bulunmadigi, iki Ornek ortalamasi arasindaki farkliligin
istatistiksel onemini test eden t-testi ile tespit edilmistir. Yapilan tiim analizler
icin sadece Ho hipotezleri tablolarda gosterilmis; Hi hipotezleri tekrar
edilmemistir. Testlerin sonucunun anlamli olup olmadig: yapilan analizlerdeki
degerlerin yorumlanmasi ile anlagilacaktir. P (Sig.) degerinin 0,05’den biiyiik
olmasi halinde varyanslarin homojen dagildig: ifade edilmektedir. P degerinin
0,05’den kiigiik olmasi halinde ise Ho hipotezi reddedilecektir. (Kul, 2014: 12)

Tablo 9: Cinsiyet Igin T-Test Sonuglari

Cinsiyet N Ortalama Standart Sapma
i Kadmn 306 2,5327 0,84015
Erkek 332 2,2791 0,82594
Ol Kadin 306 2,6874 0,92128
Erkek 332 2,6215 0,95990
Cosrafi Komum Kadin 306 2,1580 0,57460
graft onu Erkek 332 2,3313 0,71759
o } Kadin 306 2,5441 0,47497
Kiiltirel Faktdr ——p 1 o 332 2.5605 0,53232
. ,, Kadin 306 3,2541 0,55643
Tarihsel Faktor [=—pr 0 332 3,0354 0,59713
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Tablo 10: Cinsiyet Icin Bagimsiz Orneklem T-Test Sonuclari

Bagimsiz Orneklem T-Testi
Levene’in Varyans e .
Esitlik Testi Ortalamalarm Esitligi I¢in T-Testi
Sig. Sig. 2-tailed
F (Anlamlilik) T df (Anlamlilik)
Din 0,070 0,792 3,842 636 0,000
3,839 629,861 0,000
Dil 1,361 0,244 0,883 636 0,378
0,884 634,953 0,377
Corafi K 19,261 0,000 -3,351 636 0,001
ograil honum -3,381 | 623,992 0,001
o . 3,208 0,074 -0,409 636 0,683
Kiltiirel Faktor 0411 635,340 0.682
. N 0,747 0,388 4,775 636 0,000
Tarihsel Faktor 4.789 635022 0,000

SPSS analizi sonucunda Levene testinin yer aldigi ilk siitunda
faktorlerin Sig. Degerleri goriilmektedir. Levene testinde cografi konum faktorii
disindaki tiim P degerleri 0,05’den biiyiik oldugundan, arastirmanin sonucunu
Sig.(2-tailed) degeri gosterecektir. Cinsiyete gore dagilima bakildiginda, sadece
dil faktorii ve kiiltiirel faktorde sig.(2-tailed) degerleri 0,05’ten biiytiktiir. Bu
faktorlerin varyanslarinin esit oldugu ifade edilebilmektedir. Bu dogrultuda
yapilan hipotez test sonuglari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11: Cinsiyet ile Faktérlerin Iliskisini Inceleyen Hipotez Test Sonuglar
HIPOTEZLER TEST SONUCU

Ho1: Kiiltiirel uyumda din faktorii, katilimcilarin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

RED

Ho2:  Kiiltiirel uyumda dil faktorii, katilimeilarin

cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. KABUL

Ho,3: Kiiltiirel uyumda cografi konum faktorii, katilimeilarin

cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. RED

Hoa: Kiiltiirel uyumda kiiltiirel faktor, katilimcilarin

cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik géstermemektedir. KABUL

Hos: Kiiltiirel uyumda tarihsel faktor, katilimeilarin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

RED

Ho1 Hoz ve Hos hipotezleri reddedildiginden, t-test sonuglarinin
ortalamalarma bakmak gerekmektedir. Buna gore, cografi konum faktoriinde
erkeklerin ortalamasinin kadinlardan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda, kiiltiirel uyumda erkeklerin cografi konum faktoriinii daha onemli
bulduklarina dair anlamh bir farklilik ortaya ¢ikmaktadir.



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 31 2017 Sayr: 4 1011

Arastirmaya katilanlarin sosyo-demografik ozelliklerinden yaslari,
medeni durumlari, egitim durumlar, meslekler ve aylik kisisel gelirleri ile
kiiltiirel biitiinlesme boyutlar1 arasinda fark olup olmadig ise; ikiden fazla ana
kiitle ortalamalarmin birbirinden farkli olup olmadigmi test etmek igin
kullanilan varyans analizi (ANOVA) ile tespit edilmistir.

Tablo 12: Yas ile Faktorlerin Iliskisini Inceleyen ANOVA Tablosu

ANOVA (Yas
Kareler df Ortalama F Sig.
Toplam1 Kare (Anlamlilik)
Gruplar Arasi 42,345 4 10,586 16,385 0,000
Din Grup Ici 408,979 633 0,646
Toplam 451,324 637
Gruplar Arasi 17,854 4 4,464 5,168 0,000
Dil Grup I¢i 546,695 633 0,864
Toplam 564,549 637
5 Gruplar Aras: 9,541 4 2,385 5,668 0,000
Cografi Grup ici 266,387 633 0,421
Konum Tup J¢1 : :
Toplam 275,928 637
o Gruplar Arasi 5,313 4 1,328 5,344 0,000
Kiiltiirel — 15732 )
Faktor Grup I¢i 57,329 633 0,249
Toplam 162,642 637
. Gruplar Arasi 13,462 4 3,365 10,311 0,000
Tarihsel 75 b ci 206,608 633 0,326
Faktor rup 161 . :
Toplam 220,070 637

Tablo 13: Yas ile Faktorlerin Iliskisini Inceleyen Hipotez Test Sonuglar

HIPOTEZLER TEST SONUCU
Hoa: Kiiltiirel uyumda din faktorii, katilimeilarin yaslarina RED
gore anlaml bir farklilik gdstermemektedir.
Ho,z2: Kiiltiirel uyumda dil faktorii, katilimcilarin yaslarina
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

RED

Ho3: Kiiltiirel uyumda cografi konum faktorii, katilimeilarin
yaslarma gore anlaml bir farklilik gdstermemektedir.

RED

Hoa: Kiiltiirel uyumda kiiltiirel faktor, katilimcilarin
yaslarma gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
Hos: Kiiltiirel uyumda tarihsel faktor, katilimcilarin
aglarina gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

RED

RED

Yapilan ANOVA testi sonucunda tiim hipotezlerin reddedilmesi
iizerine, tiim faktorleri kapsayan bir post hoc testi yapilmistir. Bdylece
katilimcilarin  hangi yas araliklarinda birbirlerinden anlamli bir sekilde
farklilastigi incelenmistir. Din faktorii agisindan sadece 30-39 ve 40-49 yas
arast katilimeilar birbirlerinden farklilik gostermemektedirler. Dil faktori



1012 Mehlika Ozlem ULTAN

acisindan, 50 yas ve {izeri yas grubu digerlerinden; cografi konum faktori
acisindan 20-29 ile 30-39 yas aras1 grup ve 30-39 ile 50 yas ve lizeri gruplar;
kiiltiirel faktor agisindan 20-29 ile 30-39 yas arasi grup; ve son olarak tarihsel
faktor agisindan 20-29 yas araligindakilerin diger tiim yas araliklarindan anlaml
bir sekilde farklilagtig1 goriilmektedir.

Tablo 14: Medeni Durum ile Faktorlerin Iligkisini Inceleyen ANOVA Tablosu

ANOVA (Medeni Durum)
Kareler of Ortalama F Sig.
Toplam1 Kare (Anlamlilik)
Gruplar Arasi 0,305 2 0,152 ,215 0,807
Din Grup Ici 451,019 635 0,710
Toplam 451,324 637
Gruplar Arasi 15,773 2 7,886 9,125 0,000
Dil Grup I¢i 548,776 635 0,864
Toplam 564,549 637
. Gruplar Arasi 0,020 2 0,010 ,023 0,977
Cografl Grup Igi 275908 | 635 0,435
Konum Tup “¢1 : :
Toplam 275,928 637
o Gruplar Arasi 0,858 2 0,429 1,683 0,187
Kiiltiirel — 161784 >
Faktor Grup Ici 61,78 635 0,255
Toplam 162,642 637
. Gruplar Arasi 5,658 2 2,829 8,378 0,000
Tarihsel b e 214412 | 635 0,338
Faktor Tup o1 : .
Toplam 220,070 637

Tablo 15: Medeni Durum ile Faktorlerin Iliskisini Inceleyen Hipotez Test
Sonuglart

HIPOTEZLER TEST SONUCU
Ho1: Kiiltirel uyumda din faktorii, katilimcilarin medeni KABUL
durumlarina gére anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
Ho2: Kiiltiirel uyumda dil faktorii, katilimcilarin medeni
durumlarina gére anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
Ho,s: Kiiltiirel uyumda cografi konum faktorii, katilimeilarin
medeni  durumlarima  gére anlamli  bir  farklilik KABUL
gostermemektedir.

RED

Ho,a: Kiiltiirel uyumda kiiltiirel faktor, katilimeilarin medeni

durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. KABUL

Hos: Kiiltiirel uyumda tarihsel faktor, katilimcilarin medeni
durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

RED

Kisilerin medeni durumlari, kiiltiirel uyum boyutlarindan dil faktori ve
tarihsel faktor ortalamalari agisindan farklilik gostermektedir. Bu farklilagmanin
hangi medeni durumlar arasinda oldugunu 6grenmek adina yapilan Hochberg
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GTL analizi sonucunda, evli ve bekarlarin dil faktorii agisindan ortalamalarinin

anlamli bir sekilde farklilagtigi goriilmektedir.

Tablo 16: Egitim Durumu ile Faktorlerin Iliskisini Inceleyen ANOVA Tablosu

ANOVA (Egitim Durumu)

Kareler df Ortalama F Sig.
Toplami Kare (Anlamlilik)
Gruplar Arasi 2,244 3 0,748 1,056 0,367
Din Grup Ici 449,080 634 0,708
Toplam 451,324 637
Gruplar Arasi 5,131 3 1,710 1,938 0,122
Dil Grup Ici 559,418 634 0,882
Toplam 564,549 637
. Gruplar Arasi 7,587 3 2,529 5,975 0,001
Cografi —
Konum Grup I¢i 268,342 634 0,423
Toplam 275,928 637
o Gruplar Arasi 3,259 3 1,086 4,322 0,005
Klttrel 175 i 150,382 634 0,251
Faktor rup loi : :
Toplam 162,642 637
. Gruplar Arasi 22,251 3 7,417 23,771 0,000
Tarihsel ii 197,819 634 0,312
Faktor Grup Igi ' '
Toplam 220,070 637

Tablo 17: Egitim Durumu ile Faktorlerin Iliskisini Inceleyen Hipotez Test

Sonuglart

HIPOTEZLER

TEST SONUCU

Ho1: Kiiltiirel uyumda din faktorii, katilimcilarin egitim
durumlarina gore anlaml bir farklilik gostermemektedir.

KABUL

Ho,2:

Kiltiirel uyumda dil faktorii, katilimcilarin egitim

durumlarina gére anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

KABUL

Ho3: Kiiltiirel uyumda cografi konum faktorii, katilimcilarn

egitim

durumlarina

gostermemektedir.

gore anlaml

bir

farklilik

RED

Ho4: Kiiltiirel uyumda kiiltiirel faktor, katilimcilarin egitim
durumlarina gére anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

RED

Hos: Kiiltiirel uyumda tarihsel faktor, katilimcilarin egitim
durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

RED

Egitim durumu agisindan bakildiginda; cografi konum ve kiiltiirel

benzerlik faktorlerinde lisansiistii mezunlarinin, lise ve iiniversite mezunlari ile
aralarinda; tarihsel benzerlik baglaminda ise, ilkdgretim ve lise mezunlarn arast
disindaki tiim egitim diizeylerinde anlamli bir farklilik olugsmaktadir.
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Tablo 18: Meslek ile Faktorlerin Iliskisini Inceleyen ANOVA Tablosu

ANOVA (Meslek)
Kareler of Ortalama F Sig.
Toplami Kare (Anlamlilik)
Gruplar Arasi 41,839 3 13,946 21,593 ,000
Din Grup Ici 409,485 634 ,646
Toplam 451,324 637
Gruplar Arasi 17,092 3 5,697 6,598 ,000
Dil Grup Ici 547,457 634 ,863
Toplam 564,549 637
5 Gruplar Arasi 8,466 3 2,822 6,689 ,000
Cografl ™5 i 267462 | 634 422
Konum rup lei : :
Toplam 275,928 637
o Gruplar Arasi 5,309 3 1,770 7,131 ,000
Kiilttirel ™™ i 157,333 | 634 248
Faktor rup Igi : :
Toplam 162,642 637
. Gruplar Arasi 11,245 3 3,748 11,380 ,000
Tarihsel — > > 2 >
Faktor Grup I¢i 08,825 63 ,329
Toplam 220,070 637

Tablo 19: Meslek ile Faktorlerin Iliskisini Inceleyen Hipotez Test Sonuglar

HIPOTEZLER TEST SONUCU
Ho1: Kiiltiirel uyumda din faktorii, katilimcilarin RED
mesleklerine gore anlaml bir farklilik géstermemektedir.
Ho2: Kiiltiirel uyumda dil faktor, katilimeilarin
mesleklerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Hos: Kiiltlirel uyumda cografi konum  faktori,

RED

katilimcilarin - mesleklerine gore anlamli bir farklilik RED
gostermemektedir.

Hoa: Kiiltiirel uyumda kiiltiirel faktor, katilimcilarin
mesleklerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Hos: Kiiltiirel uyumda tarihsel faktor, katilimcilarn
mesleklerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

RED

RED

Meslekler ile faktorlerin iligkisini incelemek adina yapilan ANOVA
analizi sonucunda tiim Ho hipotezlerinin reddedildigi goriilmektedir. Din faktorii
acisindan en oOnemli farklililk o6zel sektor calisanlart agisindan ortaya
ctkmaktadir. Ozel sektor calisanlari diger tiim mesleklerden anlamli bir farklilik
gostermektedir. Dil faktorii agisindan en 6nemli farklilik emekliler ve diger tiim
meslek gruplar1 arasinda goriilmektedir. Cografi konum acgisindan genellikle
ogrenciler ile ozel sektdor ve kamu sektorii arasinda anlamlh bir farklilik
olusmustur. Kiiltiirel faktér agisindan en anlamli farklilik, kamu sektorii ve
diger meslekler arasinda goriilmektedir. Tarihsel faktor agisindan ise 6grenci ve
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akademisyenlerin diger tiim gruplardan anlamli bir sekilde farklilastigini
sOylemek miimkiindiir.

Tablo 20: Aylik Gelir Durumu ile Faktérlerin Iliskisini Inceleyen ANOVA
Tablosu

ANOVA (Aylik Gelir Durumu)
Kareler df Ortalama F Sig.
Toplami Kare (Anlamlilik)
Gruplar 36,758 3 12253 | 18,738 000
Din Aras‘l
Grup Ici 414,566 634 654
Toplam 451,324 637
Gruplar 5,411 3 1,804 2,045 106
Dil Arasi
Grup lci 559,138 634 882
Toplam 564,549 637
) Gruplar 7,098 3 2,366 5,580 001
Cografi Arasi
Konum | Grup ici 268,830 634 424
Toplam 275,928 637
. Gruplar 11,705 3 3,902 16,388 000
Kiltiirel Arasi
Faktsr | Grup igi 150,937 634 238
Toplam 162,642 637
_ Gruplar 9,731 3 3,244 9,776 000
Tarihsel Arasi
Faktor |  Grup ici 210,339 634 332
Toplam 220,070 637

Tablo 21: Ayhik Gelirle Faktérlerin Iliskisini Inceleyen Hipotez Test Sonuglart

HIPOTEZLER TEST SONUCU
Hoa: Kiiltirel uyumda din faktorii, katithmeilari aylik gelir RED
durumlarina gére anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
Ho,2: Kiiltiirel uyumda dil faktérii, katilimeilarin aylik gelir
durumlarina gére anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Hos: Kiiltiirel uyumda cografi konum faktorii, katilimeilarin

KABUL

aylik gelir durumlarina gére anlamli  bir farklilik RED
gostermemektedir.

Ho,4: Kiiltiirel uyumda kiiltiirel faktor, katilimeilarin aylik gelir
durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Hos: Kiiltiirel uyumda tarihsel faktor, katilimcilarin aylik gelir
durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

RED

RED
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ANOVA analizi ve post hoc testi sonucunda, din faktorii ve kiiltiirel
faktor agisindan 1000 TL’den az geliri olanlarla 4000 ve iizeri geliri olan tiim
gruplar arasi; cografi konum ve tarihsel faktorler agisindan ise 1000 TL’den az
geliri olanlarla 1000-7000 TL geliri olan gruplar arasinda anlamli bir farklilik
olusturdugu gorilmektedir. Bu durum, kiiltiirel uyumda dil faktérii disindaki
tim faktorlerin katilmecilarin  gelirlerine gore anlamli  bir farklilik
olusturdugunun bir gostergesidir.

V. Sonug¢
Anket caligsmasi neticesinde, Tiirk kiiltiirii ve Avrupa Kiiltiirii arasindaki uyuma
yonelik Tirk vatandaslarina yoneltilen sorularin ortalamalar1 alinmis ve faktor
analizi sonucunda gore dagilimlar1 belirlenmistir. 1 ile 5 arasinda deger verilen
sorularda 1’e yaklasildiginda ‘kesinlikle katiliyorum’, 5’e yaklasildiginda ise
‘kesinlikle katilmiyorum’ anlamina gelmektedir.

Kiiltiir Uyumu Boyutlarinin Dagilimi

Din
3,5
3
2,5

Tarihsel Benzerlik Dil

Kiiltiirel Benzerlik Cografi Konum

Grafik 1: Kiiltiir Uyumu Boyutlarinin Dagilimi

Yukaridaki grafikten de anlasilacagi gibi, katilimcilar kiiltiirel uyumu
etkileyen en Onemli faktoriin cografi konum oldugunu ifade etmektedirler.
Cografi konum 2.24 ile anketi cevaplayanlarin en ¢ok katildigi faktor olarak
ortaya ¢ikmustir. Buna gore, kiiltiirel uyum agisindan bakildiginda, iki kiiltir
arasindaki uyumun en 6nemli pargast ayni cografi konumda bulunmak olarak
nitelendirilmektedir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyeligi 6nilindeki en biiyiik
engellerden biri olarak disiiniilen din faktorii, cografi faktérden sonra 2,40
ortalamayla ikinci sirada gelmektedir. Kiiltlirel uyumun saglanmasi agisindan
ayn1 dine sahip olunmasi gerektigi katilimeilarin bircogunun ortak fikridir.
Kiiltiirel benzerlik faktorii 2,55 ortalamayla {igiincii sirada yer alirken, dil
faktori 2,65 ortalama ile dordiincii swradadir. Tim bu faktorlere verilen
cevaplarin ortalamas1 katiltyorum segenegine yakin olurken, son faktdr olan
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tarihsel benzerlik faktorii 3.14 ortalama ile katilmiyorum segenegine yakin olan
tek faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, tarihsel baglarin ve tarihsel
gecmisin iki kiiltlir arasindaki uyumu diger faktorlere nazaran en az sekilde
etkiledigi seklinde yorumlanmaktadir.

Katilimeilara yoneltilen genel nitelikli sorular sonucu elde edilen bu
veriler, iki kiiltiir arasindaki uyumu etkileyen faktorlerin aslinda diizgiin bir
dagilim gosterdigini kanitlar niteliktedir. Kiiltiirel biitiinlesme konusunda
yapilan bircok arastirmanin da gosterdigi gibi, kiiltiirel uyumda en O6nemli
faktorler cografi konum, din ve kiiltlirel baglar olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.
Tirkiye’nin Avrupa kiiltlirii ile arasindaki uyumun derecesini ilk etkileyen
faktoriin cografi konum olmasi, aslinda Avrupa Birligi’nin kurulus asamasinda
adaylik kriteri olarak belirlenen ‘ Avrupa kitasi lizerinde bulunan bir iilke olmak’
kosuluyla da iliskilendirilebilmektedir. Avrupa Birligi’ne iiye olmanin
demokratik bir iilke olmakla birlikte anilan en 6nemli kosulu Avrupa kitasi
tizerinde bulunmaktir. Din faktorii ise hem Avrupa Birligi, hem de Tiirkiye
tarafindan kiiltiirel uyumun saglanmasinda 6nemli goriilen bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dini agidan farklilik olsa da cografi konum ve kiiltiirel
baglar, kiiltiirel uyumu destekler niteliktedir.

Toplumlarin kiiltiirel 6zelliklerini ele alan ¢ok fazla ¢alisma olmakla
birlikte, bunlar1 farkli kiiltiirlerin birbirleriyle uyumunun degerlendirilmesi
bakimindan inceleyen c¢alismalarin oldukga smirli sayida oldugu goriilmistiir.
Bu agidan yapilan en caligmalarin Geert Hofstede’nin g¢aligmasindan sonra
ortaya ¢cikmaya basladigi bilinmektedir. Hofstede, kiiltiirel uyumun boyutlarini,
kiiltiirel degerlerin kdkenleri ve yapisiyla agiklamaya calismakta ve birgok
tilkenin kiiltiirel 6zelliklerinin karnesini ortaya koymaktadir. Bundan sonra
yapilan calismalar aslinda toplumlarin kiiltiirel uyumlarin1 6lgmekten ziyade,
orgiit kiiltiiri ile bagdastirilarak gelisim gostermektedir. Toplumlarin kiiltiirel
uyumlarini degerlendiren ¢alismalar genellikle literatiir arastirmasi ve analizi
gibi nitel arastirma yOntemlerine bagvurmustur. Ancak nicel arastirma
yontemleriyle toplumlar arasi kiiltiirel uyumun Olglilmesine yonelik yapilan
caligmalarin azligi, bu tarz bir anket yoluyla alana katki yapilmasi ihtiyaci
oldugu diisiincesini dogurmustur. Bu ¢aligma kapsaminda, Hofstede nin kiiltiirel
deger boyutlarinin ve Robert’in kiiltiirel uyum boyutlarinin belirlenmesine
yonelik calismalarinin teorik yonleri temel alinmistir. Ancak toplumlar arasi
kiiltiirel uyumun belirlenmesine yonelik anket sorulart olusturulurken herhangi
bir kaynaktan yararlanilmamis, sorular Tiirklerin bakis agisini anlamaya yonelik
hazirlanmigtir. Hazirlanan bu sorularla, 6zellikle Robert’in ortaya koydugu
kiiltiirel uyum boyutlarinin 6lgiiliip 6l¢iilemeyecegi tartigilmistir. Calismanin en
6nemli amaci, kiiltirel uyum boyutlarmin  faktér analizi ile
gruplandirilabilecegini gostermek ve kiiltiirel uyumun sadece nitel arastirma
yontemleri ile degil, nicel arastirma yontemleri ile de Odlgiilebilecegini
kanitlamaktir.
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Yapilan analizler sonucunda, kiiltiirel uyumun boyutlarinin nicel olarak
da analiz edilebilecegi ortaya g¢ikmaktadir. Calismanin 6rneklem diizeyinin
genisletilerek yapilmasi halinde, ilerleyen yillarda demografik 6zelliklere bagli
olarak meydana gelen farkliliklarin degerlendirilmesi ve yorumlanmasina
yonelik katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne olasi
bir tiyelik durumunda, ekonomik ve siyasal biitlinlesmenin hali hazirda bir¢ok
caligma tarafindan analiz edildigi varsayilmakta, ancak vatandaslarin iki kiiltiir
arasindaki  uyumlasmasin1  kolaylagtirabilecek  ve  kiiltiirel uyumu
degerlendirecek caligmalarin artmasi umuduyla, yapilan g¢aligmanin ileriki
donemlerde kiiltiirel uyumun gergeklestirilmeye ¢alisilmasina yardimei olacagi
Ongoriilmektedir.

Kaynaklar

Acikgdz, O. (2011), “Avrupa Birligi'nde Kiiltiirel Entegrasyon ve Tiirkiye'nin
Durumu”, TASAM Stratejik Ongorii, pp. 54-70.

Erkenekli M. (2011), “Hofstede’nin Kiiltiirel Degerler Modeline Gore Tiirkiye
ile ABD’nin Karsilastirilmasi”, KHO Bilim Dergisi, 21(2).

Fernandez, D.R. ve Carlson, D.S. (1997), “Hofstede’s Country Classification 25
Years Later”, Journal of Social Psychology, 137(1), ss. 43-55.

Gegez, E. (2007), Pazarlama Arastirmalari, Beta Yayinlari, Istanbul.

Goodwin, R. (1999), Personal Relationships Across Cultures, Routledge,
London.

Grillo, R. (2007), “An Excess of Alterity? Debating Difference in a
Multicultural Society”, Ethnic and Racial Studies, 30(6), ss. 979-998.

Giirkaynak, M. (2011), “Avrupa Birligi’nin Ulusguluk ve Biitiinlesme
Paradoksu”, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 24,
ss.1-12.

Hofstede, G. (1983), “National Cultures in Four Dimension: A Research-Based
Theory of Cultural Differences Among Nations”, International
Studies of Management and Organization, 13(1-2), ss. 46-74.

Ifversen, J. (2002), “Europe and European Culture-A Conceptual Analysis”,
European Societies, 4(1), ss. 1-26.

Jehan, A. (2011), “Culture as a Key Factor within Western Societies and a
Political Tool for the European Union”, EUTopics, ss. 85-94.

Jenkins, R. (1967), Essays and Speeches, Collins, London.

Johnson, K.A., Hill, E. D. ve Cohen A. B. (2011), “Integrating the Study of
Culture and Religion: Toward a Psychology of Worldview”, Social
and Personality Psychology Compass, 5(3), ss. 137-152.

Karakas, C. (2008), “Uye Olmadan Entegrasyon Miimkiin mii? Tiirkiye’nin AB
Uyeliginin Hukuki Dayanaklart ve Tam Uyelik Alternatifleri”,
Uluslararas: Iliskiler, 4(16), ss. 23-49.

Kaya, 1. (2008), “Avrupali Tiirkler: Misafir Is¢ilikten Avrupa Vatandashgma”,
Eastern Geographical Review, 19, ss. 149-166.



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 31 2017 Sayr: 4 1019

Kul, S. (2014), “Istatistik Sonuglarinin Yorumu: P Degeri ve Giiven Aralif
Nedir?”, Ekstraplevral, ss. 11-13.

Mendenhll, M., Punnett, B.J. ve Ricks, D. (1995), Global Management,
Blackwell Pub, Oxford.

Parker, B. (1998), Globalization and Business Practice, Sage Pub, London.
Robert, J. (2006), “Thematic Scenario Socio-Cultural Evolution and
Integration”, ESPON 3.2, Third Interim Report, ss. 196-209.
Schlenker, A. (2010), “Unity in Diversity? The Acceptance of Cultural
Diversity and its Impact on the Compatibility of National and
European Identity”, Paper prepared for presentation at the ECPR

Fifth Pan-European Conference, University of Porto. ss. 1-32.

Sipahi, B. Yurtkoru, E. S. ve Cinko, M. (2006), Sosyal Bilimlerde SPSS’le Veri
Analizi, Beta Yayinlari, Istanbul.

Tayeb, M.H. (1992), The Global Business Environment, Sage Publications,
London.

Undiicii, C., Erdogan M. ve Isik O. (2009), “Avrupa’da Uluslararas1 Emeklilik
Gogii ve Biitiinlesme Kapsaminda Yonetime Katilim Uzerine
Inceleme (Costa Del Sol, Tuscany, Algarve ve Malta Ornegi)”,
Yonetim Bilimleri Dergisi, 7(1), ss. 159-188.

Wang, Y. (2009), “On the Significance of Culture Construction of European
Identity”, Review of European Studies, 1(2), ss. 152-155.

Yavuz S. (2013), “Gdg, Entegrasyon ve Din: Avrupa’da Yasayan Tiirkler
Baglaminda Bir Degerlendirme”, Uluslararast Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 6(26), ss. 610-623.

Yesil S. (2009), “Kiiltiirel Farkliliklarin Yonetimi ve Alternatif Bir Strateji:
Kiiltiirel Zeka”, KMU [IBF Dergisi, 11(16), s5.100-131.



	iç_kapak
	içindekiler
	Makale 1
	Makale 2.doc
	Makale 3
	Makale 4.doc
	Makale 5.doc
	Makale 6.doc
	Makale 7
	Makale 8
	Makale 9.doc
	Makale 10

