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ONSOZ

Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde hazirladigimiz dergimizin 2017

Haziran sayisiyla karsinizda olmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.

2012 yilinda yayin hayatina baslayan dergimiz, Sosyal Bilimler alanindaki giincel tartismalari takip

eden eserleri yayinlamay1 hedeflemektedir.

Dergimizin 2017 Haziran sayisi i¢cin 14 eser basvuruda bulunmus, 9 eser editorler kurulu ve

hakemler tarafindan yeterli bulunarak yayina kabul edilmistir.

Dergimizin siirekliligini saglamak icin kalitesinden 6diin vermeden okuyucu ve yazar Kkitlesini
tutabilmenin zorlugunun bilincinde olarak biiyiik iimitlerle ¢iktigimiz bu yolda desteklerini
esirgemeyen lniversite rektorliigiimiize, fakiilte dekanligimiza, editérlerimize, yazarlarimiza ve

hakemlik yapan arastirmacilarimiza tesekkiirlerimizi ve saygilarimizi sunariz.

Kirklareli Universitesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Editorler Kurulu
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PREFACE

We are very glad to present the June 2017 issue of Kirklareli University Journal of the Faculty of

Economics and Administrative Sciences (KLUJFEAS).

Our Journal, which started broadcasting in 2012, aimed to publish researches following the current

debates in the field of Social Sciences.

For the June 2017 issue of our Journal, 9 out of 14 articles were found acceptable by the editorial

board and referees.

KLUJFEAS aims to continue to broadcast without sacrificing its scientific quality with an awareness
of the difficulties such as being accepted as a reputational journal by authors and audience. KLUJFEAS
presents great thanks to Kirklareli University Rectorate, faculty dean, editorial board, authors and

referees for their invaluable support.

Kirklareli University

Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences

Editorial Board
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EKONOMIK BUYUME VE SANAYILESME ILiISKiSINDE KALDOR YASASININ
TURKIYE'DEKI GECERLILIGININ ANALIZI

Halil TUNALI
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htunali@istanbul.edu.tr

Elif ERBELET
0gr. Gor., Hali¢ Universitesi, Meslek Yiiksek Okulu, Bankacilik ve Sigortacilik

elif erbelet_@hotmail.com

Ozet

Ekonomik biiylimenin bir¢ok belirleyicisi olup bu faktdrlerden olan sanayi iiretimi iilkelerin
gelismesi ve refah seviyesinin yiikselmesi acisindan ¢ok biiylik bir éneme sahiptir. Ekonomik
biiylime ve sanayi liretimi arasindaki iliski, bir cok calismada teorik ve ampirik olarak incelenmesine

karsin Kaldor’un ¢alismalari 6ncii nitelik tasimaktadir.

Bu calismada sanayi tiretimi ve ekonomik biiylime arasindaki iliski Kaldor'un birinci yasasindan
hareketle Tiirkiye ekonomisi iizerinden 2004-2015 doénemi arasindaki veriler kullanilarak
incelenmis, 6nce EKK (en kiglik kareler yontemi) ardindan Grenger Nedensellik Analizi ile test
edilmistir. Calismada 2004Q1-2015Q3 arasi li¢ aylik veriler kullanilmis olup, analiz sonucunda
sanayi lretimi ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir iliski bulundugu ve sanayi liretimi den

biiylimeye dogru bir nedensellik tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik biiyiime, Sanayi {liretimi, Nedensellik
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THE ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF KALDOR’S LAWIN THE RELATONSHIP BETWEEN
INDUSTRIALIZATIONAND ECONOMIC GROWTH IN TURKEY

Abstract

The subject of economic growth has a lot of determinants. But, the industrial production which is one
of these factors has a great importance in development and rising welfare. Although relationship
between industrial production and economic growth has been examined both theoretically and

empirically, studies of Kaldor’s have a pioneering importance to this field.

In this study, relationship between industrial production and economic growth according to Kaldor’s
first law, are examined using data between 2004-2015 and studied using LSM (least square method)
after Granger Causality Test. In the study; quarterly data of 2004Q1-2015Q3 period are used. As a
result, a positive relationship between growth and industrial production, and causality from

industrial output to economic growth is found out.

Keywords: Industrial production, Economic growth, Causality
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GIRIS

Ekonomik biiyiime en genel tanimla Reel Gayri safi milli hisilada meydana gelen artistir. Uretim

olanaklari egrisinde sag tarafa dogru meydana gelen yakinlasmadir.

Is giicii, dogal kaynak, sermaye gibi ekonomik degerlerdeki fert basina bir yildan diger yila dogru
daha yiiksek reel gelir saglayacak sekildeki artislara biiyiime ad1 verilmektedir (Ulgener, 1976: 409).

Bir ekonomide bir dnceki doneme gore gerceklesen gelir artisi olarak baktigimizda biiytime orant =

(GSMHn) — (GSMH n—1)
(GSMH n-1)

seklinde ifade edilebilir ancak biiylime orani reel faktorlerle dl¢iilmelidir.

Reel biiylime; enflasyon etkisinden arindirilmis hasilada meydana gelen artisi ifade eder. Biiyiime
artan oranl bir eylemdir. Bes kath bir binanin yikilip on kath bir binanin insasinda ilave bes kat
biiylimeyi ifade ederken; yikilan binanin yerine tekrar bes kath bir binanin insa edilmesi durumunda

bliyiimeden s6z edilemez (Acar, 2002: 35-36).

Biiylime kadar kalkinma kavrami da ekonomik gelisme icin 6nemli bir olgudur. Baz1 ¢alismalarda
birbiri yerine kullanilsa da kalkinma biiylimeden daha kapsamli bir olgudur. Kalkinma; sosyal,
kiltiirel, insani gelisme gibi konular1 icinde barindirmaktadir. Bilhassa az gelismis iilkelerde yasam
kosullarinin iyilesmesi, dogumda yasam beklentisinin artmasi, ortalama okullasma orani, temiz suya
erisim, okur-yazarlik gibi pek cok kriterle iligkilidir. Tiim bu kriterlerin yani sira biliyiime ise daha
cok gelir artis1 ve parasal konularla ilgilenmektedir. Her ekonominin amaci, ekonomik btiytime ile
beraber yasam standartlarim ytikseltecek sekilde sosyal, kiiltlirel gelisimi saglayarak, ekonomik
kalkinmay1 da gerceklestirmektir (Kar ve Taban, 2005: 8-9). Biiyiime kalkinmanin ilk adimin teskil
eder. Bir ekonomide biiyiimenin bir ¢ok gdstergesi mevcuttur. Dogal kaynaklardaki artistan, sanayi
liretimine, istihdam seviyesinden, memur sayisindaki artisa, niifus artis hizina kadar bir ¢ok unsuru
icine barindiran bu buyiikliikleri; gayri safi milli hasila, gayri safi yurt i¢i hasila, milli gelir, kisi basina
diisen milli gelir, harcanabilir gelir olarak genis bir yelpazeyi icinde barindirir (Acar, 2002: 11).

Biiylime orani ifade edilirken bu biiytikliiklerden biri seg¢ilerek temsil edilir.

Ekonomik bliyiime kavrami gegmisten giiniimiize pek c¢ok iktisat¢1 tarafindan gerek teorik gerek
ampirik olarak ele alinmis ve inceleme konusu yapilmistir. S6z konusu calismalar bilhassa biiyiik
buhran sonrasinda yogunlasmis olup bu tarihten sonra biliyiime c¢alismalari cagdas biiyiime

modelleri olarak tasnif edilmistir.

1929 biyiik ekonomik kriz sonrasinda, durgunlugun giderilmesi ve ekonomik biiylimenin
saglanmasina iliskin devletin para ve maliye politikalari ile miidahalesi 6ne ¢ikmis olup Keynes ile
baslayan bu siire¢ Harrod-Domar’in katkilariyla devam etmistir (Incekara ve Tatoglu, 2008: 22-23).
Harrod-Domar Post Keynesyen ekoliin savunucularindan olup uzun dénemli olarak, biiylimenin
tasarruf ve yatirimlarda meydana gelen artisla olacagini ve ekonominin sabit bir oranda dengeli
sekilde biiyiiyebilecegini savunmustur. Ancak Harrod-Domar modeli, gelismis iilke ekonomileri

disindaki tilkelerin biiylime performansini aciklayamadig elestirilerine konu olmustur.
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Harrod-Domar modeline getirilen bir takim elestiriler neo klasik model olarak adlandirilan Solow-
Swan’in calismalarina dayanmaktadir. Solow sermaye birikiminin Onemine deginerek emek
faktoriini i¢sellestirmektedir. Solow-Swan modelinin en belirgin 6zelligi tam rekabet kosullarinin
isledigi diisiincesinden hareketle devlet miidahalesinin gereksiz oldugu ve piyasa dinamikleri ile
sorunlarin ¢6ziim yoluna kavusacagi seklindedir. Solow 1957 yilinda yayimlamis oldugu
makalesinde kurmus oldugu cerceveyi referans alan ve bu ¢erceve {lizerine bina edilen “biliyiimenin
kaynaklar1” analizinden elde edilen sonuclar biiyiik tartisma yaratmis olup modelin biiylimenin
kaynaklarini ¢ok biiytik 6lciide aciklayamadigi ve teknoloji unsurunu modelin disinda belirledigi

seklinde elestiri konusu olmustur (Turan, 2001: 130).

Igsel bilyiime modelleri devletin ekonomideki énemini ortaya koyarak, arastirma-gelistirme,
teknolojik gelisme, beseri sermaye gibi konulara 6nem vererek, devletin diizenleyici roliiyle
karsimiza ¢ikmaktadir. Romer ve Lucasbeseri sermaye ile bilgi birikimini 6ne ¢ikaran ¢alismalariyla
icsel bliyiime modellerinin onciileri olmustur. Bu modeller ekonomik biiylimeyi piyasalarin ig
dinamikleri icinde faaliyet gosteren ekonomik giiclerin icsel olarak belirledigini varsayarak, beseri
sermaye, arastirma-gelistirme, teknolojik gelisme gibi faktorlerle ekonomik biiytimeyi agiklamaya

calismaktadir (Doruk, vd., 2011: 7).

1. EKONOMIK BUYUMENIN BELIRLEYiCiLERi

Ekonomik biiyiime belli unsurlarin varligina baghdir. Bu unsurlarin basinda; sermaye birikimi,
teknolojik gelisme, beseri sermaye, istihdam, sanayi liretimi de meydana gelen artislar gelmektedir.
Ekonomik biiytimeyi belirleyen unsurlar ayni zamanda ekonomik yapinin degismesinde rol oynayan

onemli etkenler olabilmektedir (Yilmaz, 2005: 63).

Sermaye birikimi ve sermaye stoku bliyiimenin en 6énemli belirleyicilerinden biri olup; belli bir
dénemde meydana gelen mal ve hizmet liretme kapasitesini ifade etmektedir. Uretim faaliyetleri icin
sermaye birikimi ilgili faaliyetlerin alt yapisini olusturur. Sermaye birikiminin temel kaynagi
tasarruflardir ayrica girisimci faktorii sermaye birikiminin elde edilmesinde Onem tasir.
Kiiresellesen diinyada sermaye birikiminin diger bir kaynagi ise yabanci finans kapitalidir. Bilhassa
gelismekte olan iilkelerde tasarruf egilimi diisiik oldugundan dis kaynak kullanimi, sermaye
birikiminin saglanmasinda biiyiik 6nem tasir. Sermaye stoku yalniz para ve finansal unsurlardan
ibaret olmamakta; bina, makine, techizat ve {liretim siirecini dolayl ilgilendiren; baraj, yol, fabrika,

koprii gibi alt yap1 yatirimlarini da icermektedir.

Ekonomik biiylime ve sermeye birikimi arasindaki iliski; Blomstrom, Lipsey gibi iktisat¢ilar
tarafindan ele alinmis olup ekonomik biliylimenin sermaye birikimini artirdigi tespit edilerek

aralarindaki iliskinin 6nemini vurgulamistir (Blomstrom, vd.,1993: 3).
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Bir iilkede olusan sermaye birikimi verimli alanlarda kullanildig1 takdirde, ekonomik biiyiime
seviyesini ylikselten 6nemli bir faktér olmaktadir Sermaye birikiminin ekonomik biliytime lizerindeki
O6nemi, yatirim ekseninde degerlendirildiginde; 6lgek ekonomileri ve artan getiri saglamakta; yeni
teknoloji kullanimini tesvik etmekte; deneyim ve yaparak 6grenme imkani sunmakta, digsalliklarin
birikimini saglamakta ve verimliligi yliksek calisma alanlarinin yaratilmasina etki etmektedir

(Saygily, vd., 2008: 22-27).

Teknolojik gelisme; biliyiimenin diger bir belirleyicisi olup ene genel tanimla teknoloji; mal ve hizmet
tiretmek icin uygulanan yontemler biitlintidiir. Teknoloji; bilgi, beceri ve alt yapinin biitiinsel bir

ciktisidir.

Teknolojik gelisme; verimlilik artisini da beraberinde getirerek sanayi liretimi siirecine pozitif katki

saglamakta ve her gecen giin teknolojiye verilen 6nem artmaktadir.

Teknolojik gelisme icerilmemis teknik gelismeler ve icerilmis teknik gelismeler olarak ikiye ayirmak
miimkiin olup, liretim fonksiyonu icinde yer almayan alt yap1 vb. unsurlar icerilmemis teknolojik
gelismeleri ifade ederken, fiziksel sermaye, beseri sermaye, nitelikli isgiicii gibi unsurlar icerilmis
teknolojik gelismeler olarak adlandirilir (Ergen, 1999: 35). Teknolojik gelisme iktisadi diisiiniirlerin
ilgi alanina sanayi devrimine paralel olarak girmis ve Schumpeter tarafindan “yaratici yikim ”olarak
ifade edilen teknolojik gelisme biiyiime kuramlarina dahil edilmistir. Schumpeter bir ekonomide

rekabetci listiinliigiin teknolojik gelismelerden kaynaklandigini savunmustur (Tezel, 2000: 19).

Sanayilesmis tilkelere bakildiginda sanayi iiretiminde meydana gelen artis ekonomik biiylimenin
temel belirleyicilerinden birini olusturmustur. Bugiin bir¢ok iilke teknolojik gelismenin
saglanabilmesi i¢in bilimsel yontemlere ve inovasyon ekonomisine biiyiik 6nem vermektedir. Az
gelismis iilkeler cogunlukla teknoloji tireticisi degil teknoloji ithalatcisi konumundadir. ileri
teknolojinin ¢ogu bu iilkelere taklit ve kopya yontemlerle gelmekte ya da karsilikli anlagmalar ve
yerli-yabanci sermaye isbirligiyle girmektedir. Rekabetin giderek hiz kazandigl giintimiiz
kosullarinda teknolojinin bliyiimeye yon verebilmesi icin yenilik¢i bakis acgisina ihtiyag
duyulmaktadir. Dolayisiyla inovasyon faaliyetleri de biiylimenin temel belirleyicilerinden biri

olmaktadir.

Inovasyon ve arastirma-gelistirme; bilginin iktisadi girdi haline geldigi mevcut ekonomik durumda;
inovasyon ve inovasyonun temel kaynagi olan arastirma-gelistirme ¢alismalari biiylimeye yon veren
bilesenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bilesenlere gereken 6nemi veren tilkeler, iiretimde

sagladiklar1 verimlilik sayesinde bir adim 6ne ge¢mektedir.

Siirdiirtlebilir bir ekonomik biliylimenin saglanmasinda ar-ge ve inovasyonun énemine iliskin bircok
arastirma gerceklestirlmistir.1980lerde ortaya cikan ig¢sel biliyiime modellerinde; Romer, ar-ge
faaliyetleri ve buna dayali ortaya ¢ikan yeniliklerin ekonomik biliyiimenin kaynagin teskil ettigini
savunmus olup yeniliklerin ortaya ¢ikmasini i¢sel bir degisken olarak kabul etmistir (Giilmez ve

Akpolat, 2014: 5). Bilgi ve teknolojinin liretim stire¢lerinde kullanilmasi ve teknolojinin katma deger

5
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yaratmasiyla, iretkenligin saglanip beraberinde gelen verimlilikle; iiretim miktarinin armasina

paralel olarak ekonomik biiytime ivme kazanacaktir.

Niifus ve isgiicli; ekonomik biiylimenin saglanmasindaki 6nemli belirleyicilerden olup, niifus
artisinin ekonomik bliyiimeye etkisi olduk¢a eski bir tartisma konusudur. Bu alanda yapilan
calismalara 6ncii nitelik teskil eden Malthus “Niifusun Prensipleri Uzerine Bir Deneme” adh
calismasinda, nifus artisim kontrol altina alacak politikalarla desteklenmedigi miiddetce gerek

ekonomik gerek toplumsal olarak bir dizi problemi beraberinde getirecegini savunmustur.

Bugiin bircok sanayilesmis tilke istihdam agisindan geng niifusa ihtiyac duymakta ve niifus artisini
saglayacak tesviklerde bulunmaktadir. Az gelismis tilkelerin yasadig1 alt yapi sorunlari, egitim, saglik,
kaynak dagiliminda yasanan esitsizlik gibi mevcut sosyo-ekonomik problemlerden dolay1 niifus
artisi issizlige sebep olmakta ve dogru politikalarla yonlendirilmedigi icin basta issizlik olmak lizere
ekonomik acidan bircok sorunu beraberinde getirmektedir. Karl Marks; artan niifus sonucu issizlige
yol acan emek giicii fazlasinin devam etmesi durumunda issizlik oraninin artacagini ve bu durumun
emek sinifi izerinde baski olusturacagini savunmustur (Parasiz, 1999: 79-86). Bir lilkedeki mevcut
insan giicliniin dogru alanlara sevk edilmesiyle saglanan isgiicii verimliligi ekonomik biiyliimenin
saglanmasi acisindan 6nemli bir gostergedir. Isgiicii verimliliginin artirilmasi icinse tilkelerin beseri

sermaye potansiyelini harekete gecirici politikalara ihtiyaci vardir.

Beseri sermaye; gelir yaratici ekonomik faaliyetlere katki saglayan bireylerdeki bilgi beceri ve benzer
nitelikler olarak tanimlanan beseri sermaye, insana yapilan yatirimlarla artmakta ve iiretim
slirecinin vazgecilmez bir unsuru olmaktadir (Cakmak ve Gilimiis, 2005: 61). Klasik diislincenin
temelini olusturan iiretim artirict faktorler; makine, isgiicii, dogal kaynak gibi unsurlardan
olusmaktaydi ancak 20. ylzyilin ikinci yarisindan sonra mevcut gelismeler, yenilik ve teknolojik
altyapinin giiclenmesiyle bilgi en 6nemli faktorlerden biri haline gelmistir. Bugiin gelismis tilkelerin
en 6nem verdigi konulardan olan beseri sermeyenin saglanmasinda egitim ve saglik konusu biiytiik
onem tasimaktadir. Lucas’in 1988 yilinda yayimladigi, “iktisadi kalkinmanin mekanigi” adh
calismada biiyiimenin kaynagi olarak beseri sermayeyi gormustiir. Lucas; beseri sermeye faktoriinii
teknolojik gelismeleri tamamlayici bir unsur olarak degerlendirmistir (Lucas, 1988: 20).
Bakildiginda teknolojik gelismeler ve bilgi birikimi ve ar-ge faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikmakta
bu da etkin isleyen beseri sermaye faktoriinii gerekli kilmaktadir. Beseri sermeye yatirimlari
ekonomik biiylimeyi saglarken ayni1 zamanda biiyiiyen ekonomi daha fazla beseri sermayeye ihtiyac
duymakta karsilikli bir nedensellik dogmaktadir. Ancak bireylerin hayatlarinin ilk safhalarindaki
beseri sermaye birikimi zamanla azalmaktadir bu noktada egitim ve saglik harcamalariyla beseri

sermayenin desteklenmesi gerekmektedir.

Mushkin'in 1962 yilinda yaptig1 calismasinda saghga yapilan yatirimlarin ekonomik biiyiime

stirecine pozitif katki sagladigini belirtirken, O’Neill 1995 yilinda yapmis oldugu ¢alismasinda az
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gelismis iilkelerdeki egitim ve okullasma oranminin gelismis tilke seviyesine ulasmada yetersiz

kaldigini gozlemistir (Mushkin, 1962: 2; Oneill, 1995: 103).

Buraya kadar bahsi gecen; teknolojik gelisme, beseri sermaye, inovasyon , isgiicii gibi bir ¢cok unsur
bliylimeyi yani gelir artisin1 desteklemektedir. Biiylime kavrami esas olarak sanayilesme ve sanayi

tiretimi in dogurdugu bir olgudur.

Sanayilesme; devamli bir sekilde siirdiirtilen tatbiki arastirmalara ve enerji kaynaklarina dayanan
bir teknolojinin neden oldugu ekonomik degisimdir (Bendix, 1995: 40). Literatiirde sanayilesmis
tilke kavrami pek cok yerde gelismis iilke yerine kullanilmaktadir. Dolayisiyla sanayilesme ve
ekonomik biiylime bir biitiiniin tamamlayici parcalaridir. Sanayilesme ve sanayi tiretimi in uygun bir
temele oturmasi i¢in saglam bir sanayi politikasinin olusturulmasi gerekmektedir. S6z konusu
politikanin; iilkelerin yapisal durumunu g6z oOniline alarak; tesvik, yasa, koruma ve isgiicii
politikalariyla desteklenen saglam bir zeminde kurulmasi gerekir. Bugiin diinyanin en gelismis ve
refah iilkeleri mevcut konumuna ekonominin erken safhalarinda sanayilesmeye 6nem vererek
erismistir. Ekonomilerin gelismesi ve sanayinin ilerlemesiyle, sanayi iiretiminin biiyiimeye olan

etkisi bircok calismada inceleme konusu olmustur.

2. LITERATUR TARAMASI

Sanayi sektorii ve sanayi liretimi arasindaki iliski iktisat alaninda en dikkat ceken konulardan biri
olmustur. Ikinci diinya savasi sonrasinda iilkelerin savasin yikintilarindan siyrilip toparlanmasi ve
endiistriyel toplum diger bir degisle modern toplum haline déniisme amaci, ilgili alanda yapilan
calismalara ivme kazandirmustir. Ikinci diinya savasi sonrasinda az gelismis tilkeler hizli bir sekilde

biiylime ve kalkinmalarini sanayilesmeye baglamistir (Arisoy, 2013: 143).

Sanayilesme ve biiylime iizerine yapilan calismalarin onciisi niteliginde olan Kaldor’'un biiyiime
teorisinde sanayi liretimi ve sanayilesme olgusu biiyik 6nem tasimaktadir. Sanayilesmenin
ekonominin itici giicii oldugu tezi Michael Kalecki ye kadar dayanmaktadir. Kalecki ikinci diinya
savasli sonrasinda gerceklestirdigi calismasinda sanayi arastirmasi ile dncii bir adim atmistir (Lee,
1999: 157). 1920’lerde Ingiliz iktisatc1 Allyn Young, sektorler arasi ag tipi baglantilarin ekonominin
genelinde 6lcege gore artan getirinin ana kaynagi oldugunu dne siirmiistiir. Bu varsayimlar Kaldor'un
calismalarina temel teskil etmistir. Bu goriislerden yola ¢ikan Kaldor bu etkilerin varhigini
dogrulayarak sanayi sektoriinii ekonominin itici giicii olarak gérmiis ve sanayide 6lcege gore artan
getiri sebebiyle sermaye birikimi ve yatirimlarin artan getirisi ve sanayi sektoriintin sagladig pozitif

dissallikla ekonomik biiytimenin hizlanacagini savunmustur (Atesoglu, 1993: 67-68).
MODEL 1 RGSMH = a1 + B1IND +et31>0

Kaldor’'un birinci yasasi olarak adlandirilan bu model sanayi sektoriinliin biiylimenin motoru

oldugunu gostermektedir. Post Keynesyen yaklasimin onciilerinden olan Kaldor sanayinin ¢arpan
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etkisiyle ekonominin genelini etkileyecegini savunmustur. Basit regresyon analizi ile test edilmis
olan modelde 1 > 0 kosulu saglandiginda Kaldor yasasinin gecerli oldugu sonucuna varilmis olup
sanayi liretimi de meydana gelecek 1 birimlik artisin ekonomik biliyiimenin gostergelerinden olan

gayri safi milli hasilay1 ayni oranda artiracagi tespit edilmistir.

Sanayilesme ve ekonomik biliyliime arasindaki iliskiyi inceleyen diger bir model ise Kaldor’un ikinci
yasasl olarak isimlendirilen Verdom yasasidir. Verdom isgiicli verimliligi ve sanayi liretimi arasinda
pozitif bir iliski oldugunu savunmaktadir. Verdom yasasinda sanayi iiretimi de meydana gelen 1
birimlik artisin sagladig 61¢cek ekonomisi sayesinde isgiicii verimliligine olumlu katki saglayacaktir.
Verdom yasasi endiistri icindeki artan getirinin varliginin temel arglimani bir iilkedeki endiistriyel
biiylimenin iiretim maliyetlerinde diislis saglayarak verimliligi artiracagini savunmustur. Buradan
yola cikarak sanayi sektoriinde artan getiri sayesinde isgiicii verimliligi ve sanayi lretimi arasinda

pozitif bir iliski oldugu savunmustur (Ener ve Arica, 2011: 61).

Literatlirde sanayi sektorii ve biiylime arasindaki iliskiyi inceleyen calismalar bu cercevede ele

alinmaktadir.

Thriwall (1983) calismasinda 1952-1954 ve 1963-1964 yillarin1 kapsayacak sekilde Japonya, Bati
Almanya, Fransa, Danimarka, Hollanda, Belcika, Kanada, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri
ve Italya’nin, biiylime oranlar1 ve sanayi iiretimi, arasindaki iliskiyi incelemis olup analiz sonucunda

pozitif yonlii bir iliski bulmustur.

Drakopoulos ve Theodossiou (1991) calismasinda 1972-1991 yillar arasinda Birlesik Krallik, Japon
ekonomisi ve Yunanistan i¢in, sanayi tiretimi ve gayri safi milli hasila verilerine, regresyon analizi
uygulanmis bu yillar arasinda pozitif yonli bir iliski bulmustur. Tarim ekonomisinden Pazar
ekonomisine gecisle birlikte sanayi tiretimi in énemine deginerek, ekonomik biiylimede yasanan

diisiisiin ve iiretim sektdriinde meydana gelen azalma arasindaki iliskiye deginmistir.

Yamak (2000) ¢alismasinda Tiirkiye i¢in 1946-1995 arasindaki veriler kullanilarak es biitiinlesme

ve hata diizeltme modeli ile Kaldor'un varsayimi test edilerek destekleyici bulgulara ulagilmistir.

Dias Bautisto (2003) Meksika icin Granger Nedensellik Analizi ile 1980-2000 aras1 donemdeki tg
aylik verileri kullanarak Kaldor’un birinci yasasindan hareketle, sanayi iiretimi ve ekonomik biiyiime,

arasinda iki yonli bir nedensellik bulmustur.

Millin ve Nicholo (2005), 1947-1998 arasindaki yillik verileri kullanarak Giliney Afrika’nin sanayi
iretimi ve ekonomik biiylimesi arasindaki iliskiyi es biitiinlesme ve hata diizeltme modelini

kullanarak pozitif yonlii iliski tespit etmistir.

Libanio Gilberto (2006) ¢alismasinda 1985-2001 aras1 donemde Latin Amerika’'nin en buyiik yedi
tilkesini panel veri analizi ile test ederek, sanayi liretimi ve ekonomik biiylime arasindaki, iliskiyi

incelemis olup ekonominin geneline olan etkisi test edilmis ve anlamli bir iliski bulunmustur.
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Concetta Castiglione (2011) calismasinda Amerika Birlesik Devleti i¢cin 1987-2007 arasi ¢eyrek
donemlik veriler kullanilarak zaman serisi analiziyle, sanayi iretimi ve isgiicii verimliliginin
dolayisiyla ekonomik biiylimeyi etkiledigi sonucuna varilmis, Granger nedensellik analiziyle test

edilerek cift yonlii bir nedensellige ulasilmistir.

Ener ve Arica (2011) calismasinda 23 OECD tilke ekonomisi icin ekonomik biiylime ile imalat sektorii
arasindaki iliski 1980-2008 yillar1 arasindaki veriler kullanilarak panel veri analizi ile incelenmis

olup biiytime ile imalat sektorii arasinda segcili ilkeler icin pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir.

Arisoy (2013) calismasinda 1963-2005 donemi arasinda ¢eyrek veriler kullanilarak Kaldor
yasasinda one siiriilen varsayimlari Tiirkiye icin zaman serisi analiziyle test edilmistir. Calismada

elde edilen bulgular iktisadi biiylime ve sanayi iiretimi arasinda iligki tespit edilmistir.

3. METODOLOJi VE BULGULAR

Calismada 2004-2015 arasi ¢geyrek veriler kullanilarak Tiirkiye ekonomisi agisinda sanayilesme ve
ekonomik biiylime arasindaki iliski EKK ve Granger nedensellik testleri kullanilarak analiz edilmistir.
Kullanilan veri seti; ekonomik biiylime gostergesi olarak T.C. Merkez Bankas sabit fiyatlarla gayri
safi yurt ici hasila verileri, sanayi liretimi verileri olarak da OECD’nin veri setinden yararlanilarak

toplamda 47 gézlem kullanilmistir. Calismada kurulan hipotezler asagidaki gibidir.
HO: sanayi liretimi biliyliimeyi etkilemez. (p=0)
H1:sanayi iiretimi bliytimeyi etkiler. (p #0)

Calisma modelinde dikkate alinan veri seti ve Kaldor'un ilk yasasindan hareketle basit regresyon

modelini soyle yazabiliriz:
GSYIH=£0 + 31 URETIM+u
GSYIH= Gayrisafi Yurtici Hasila
B0 = Sabit Terim

B1 = Regresyon Katsayisi
uretim= Sanayi Uretimi

u= Stokastik Hata Terimidir

Kaldor’'un ilk yasasindan yola ¢ikarak modelde yer alan kisitimiz bagimsiz degiskenin yani sanayi
tretimi katsayisi olan 1’in pozitif olmasidir, (81 > 0). Ancak bu kisit altinda liretimde meydana

gelen artis ekonomik biiyiimede de artis getirebilir.

Modelde iki degisken oldugu icin basit regresyon modeli kullanilacaktir. En Kii¢iik Kareler (EKK)
yontemi ile regresyon modellerini tahmin edebilmek icin serilerin duragan olmasi gerekmektedir.

Ciinkl duragan olmayan serilerle bir model test edildiginde genellikle sahte regresyon sorunuyla

9
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karsilasilmakta ve dolayisiyla da yanlis analiz sonuclarina varilmaktadir. Eger bagimh ve bagimsiz

degiskenler duragan degilse regresyonun da bir anlami kalmayacaktir.

Yapilmis olan analizlerde Tiirkiye'den GSYIH ve sanayi iiretimi olmak iizere toplam iki degisken
kullanilmistir. Bu degiskenler EKK modeli icerisinde degerlendirildigi icin hepsine ait duraganlhk
bilgilerine ihtiya¢ duyulmustur. Duragan serileri elde etmek iizere serilerin logaritmik yapilari

kullanilmistir.

Tablo 1. EKK yontemi ile model tahmini

Degisken Blyiiklik Std.sapma t-istatistik  olasilik.
C 7.050165 (1.017726) (6.927371) 0.0000
LURETIM 2.673488 (0.215948) (12.38023) 0.0000

R? 0.873669 Mean dependent var 19.38837
Diizeltilmis R? 0.870862 S.D. dependent var 0.387335
S.E. of regression 0.139192  Akaike info criterion -1.064301
Sum squared resid 0.871851 Schwarz criterion -0.985571
Log likelihood 27.01107 Hannan-Quinn criter.  -1.034675
F-statistic 311.2070 Durbin-Watson stat 0.646539

Prob(F-statistic) 0.000000

Tablo 1 de yer alan parantez icindeki degerler (heteroskedasticity and autocorrelation consistent)
HAC yontemi ile hesaplanmis t istatistik ve standart sapma degerleridir. Tablo degerlerini
yorumladigimizda biyiikliklerin modele uygun olarak pozitif oldugunu gérmekteyiz. Hem sabit
terim olan (C)'nin hem de bagimsiz degisken olan uretim’in anlamlilik degeri %5 seviyesinden kiiciik

oldugu i¢in ikisi de anlamlidir. Yani kurulan hipotezler dogrultusunda;

HO: Sanayi iiretimi biliyiimeyi etkilemez. (p=0) f1 <0

H1: Sanayi liretimi bliyliimeyi etkiler. (p #0) f1 >0

HO hipotezi reddedilir.

Modelimiz; LGSYIH=7.050165+2.673488 Luretim, seklinde ifade edilir.

Sanayi iretiminde meydana gelen bir birimlik bir artis ekonomik biiylimenin gostergesi olan
GSYIH’da ortalama olarak 2.673488 oranda bir artis meydana getirecektir. Tablo 1’de yer alan R?
degeri bagimh degiskenin bagimsiz degisken tarafindan yiizde kac¢ agiklandigin1 gostermektedir.
Burada; sanayi iiretimi ekonomik biiyiimeyi %87 oraninda agiklamaktadir. Tek bagimsiz degisken
oldugu icin diizeltilmis R? degeri 6nemli bir deger teskil etmemektedir. Aym sekilde birden fazla
bagimsiz degisken olmadig i¢in coklu dogrusal baglanti problemi olamayacagindan F istatistigi de
modeli yorumlamada 6nemli bir vazife yliklenememektedir. Ayrica birden fazla model olmadigi icin
modeller arasinda se¢im yapmamiza yardimci olan Akaike ve Schwarz degerleri de 6nemini

yitirmektedir.

10
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Kaldor’un birinci yasasindan hareketle sanayi tiretimi ve ekonomik biiylime arasinda iliski oldugu
sonucuna varimustir. Iki degisken arasindaki nedenselligin tespiti iginse literatiirde cogunlukla

Granger testi uygulanmaktadir. Bu analiz, serilerin duragan oldugu varsayimi altinda gerceklestirilir.

Duraganligin analizi icin 1979 yilinda Dickey ve Fuller tarafindan gelistirilen ADF (Augmented
Dickey Fuller) testi kullanilmistir.

AYt=a+¥T+pYt-1+ 3§ iAYt-i+et(1)

Test kapsaminda ortaya konan 1 numarali denklemde AYt degiskenin birinci farkini, T trendi, AYt-i
ise gecikmeli fark terimlerini gostermektedir. Bu denklemde analiz edilen p degiskenin sifira esit

olup olmadigidir. Kurulan hipotezler su sekildedir;
HO: seride birim kok vardir, seri duragan degildir. (p=0)
H1: seride birim kék yoktur, seri duragandir. (p #0)

(HO) reddedilmesi Y degiskeninin duragan oldugunu gostermektedir. (HO) hipotezinin

reddedilmemesi durumu ise serinin birim kok icerdigi ve duragan olmadigini gosterir.

Tablo 2. Augmented Dickey-Fuller duraganlik test sonucu

Sabitsiz trendsiz | Diizey degerleri(p) | 1.fark degerleri(p)
Luretim 0,9331 0,0000
Uretim 0,9271 0,0000
Lgsyih 0,9999 0,4106
Gsyih 0,9994 0,6111
Sabitli trendli Diizey degerleri(p) | 1.fark degerleri(p)
Luretim 0,2702 0,0000
Uretim 0,2874 0,0000
Lgsyh 0,0134 0,0439
Gsyih 0,9860 0,0093
Sabitli trendsiz | Diizey degerleri(p) | 1.fark degerleri(p)
Luretim 0,6690 0,0000
Uretim 0,7174 0,0000
Lgsyih 0,8344 0,0102
Gsyih 0,9998 0,0150

Analiz sonuglarina gore serilerin, normal hallerinin diizeyde birim kok icerdigi goriilmektedir.
Logaritmasi alinan sanayi iiretimi ve ekonomik biliyiime gdstergeleri (uretim ve gsyih) birinci farklar

alinarak duragan hale gelmistir. Duragan hale gelen seriler ile analize devam edilmistir.

Granger Nedensellik testinde kullanilacak optimum gecikme uzunlugunun belirlenmesi amaciyla

VAR modeli kurulmus, Tablo 3’de dort farkli optimum gecikme uzunlugu belirlenmistir.

11



Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (ISSN: 2146-3417)
Yil: 2017 - Cilt: 6 - Sayn: 1

Tablo 3. Gecikme uzunlugunun belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 53.82299 NA 0.000308  -2.410372  -2.328456 -2.380164
1 138.6607 157.8376 7.17e-06 -6.170265 -5.924516  -6.079641
2 141.1374 4.377499 7.71e-06 -6.099416  -5.689835  -5.948375
3 190.3535 82.40823 9.45e-07 -8.202487 -7.629073* -7.991030
4 197.1654 10.77230*  8.34e-07* -8.333273* -7.596026 -8.061399*

Tabloda gecikme uzunlugu belirlenirken Akaike ve Schwarz degerleri incelenmis olup bu degerleri
en Kkiiciik olan 3 ve 4 model tespit edilmistir. Ancak hata terimlerinin karelerinden tiiretilen bu
degerlerin miimkiin oldugunca kiiciik olmasi hedeflenir. 3.gecikme uzunlugunun Schwarz degeri

daha kiiciik oldugundan, 3 gecikmeli var modeli ile devam edilmesi kararlastirilmistir.

Bu testin ardindan degiskenler arasi nedenselligin yoniiniin tespiti icin Granger Nedensellik Analizi
uygulanacaktir. Granger Nedensellik Analizi i¢cin kullanilan HO hipotezi nedensellik iliskisinin
olmadigini gosterirken, HO hipotezin reddedilmesi halinde alternatif hipotez nedensellik iliskisinin

mevcut oldugunu gosterir.
HO: Nedensellik yoktur.

H1: Nedensellik vardir.

Granger nedensellik iligkisi belli gecikmeler icin HO hipotezi seklinde “Xt(sanayi iiretimi ) Yt(gayri

safi yurtici hasila)'nin Granger nedeni degildir” veya tersi seklinde ifade edilir.
(D) Xt=XYTL,ai Xt —i+ X BiYt —i+e2t
Tablo 4. VAR Granger nedensellik test sonuclari

Bagiml degisken: LGSYIH

Excluded Chi-sq df Olasilik d.
LURETIM 20.54785 3 0.0001
All 20.54785 3 0.0001

Bagiml degisken: LURETIM

Excluded Chi-sq df Olasilik d.
LGSYIH 5.572538 3 0.1344
All 5572538 3 0.1344

Analiz sonuclarina bakildiginda HO hipotezi reddedilmektedir Sanayi tiretimi Tiirkiye’de ekonomik

bliylimenin nedeni, yani sanayi iiretimi artisi ekonomik biliyiimenin Granger nedenidir. Ancak burada
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tek yonlii bir nedensellik olup, ekonomik biiyiimede meydana gelen artis sanayi iiretiminin nedeni

olmamaktadir.

SONUC

Ekonomik biiyiime ile sanayilesme ve sanayi liretimi arasindaki ampirik iliskiyi Kaldor’un birinci
modelinden hareketle inceleyen calismalarda, iilkelerin gelismislik diizeyine gore farkli sonuclar
cikmaktadir. Calismalara bakildiginda ekonomik biiyiime ve sanayi liretimi arasinda gerek tek yonli

gerek cift yonli bir etkilesim gozlenmektedir.

Calismamizda, Tiirkiye’nin 2004-2015 yillarin1 kapsayan dénemine ait sanayi iiretimi ve gayri safi
yurt ici hasila verileri arasindaki iliskiyi inceleyen basit regresyon modeli EKK ile test edilmis olup
ardindan Granger Nedensellik Analizi ile test edilmistir. Arastirma sonuclar1 sanayi iiretimi ve
ekonomik biliyiime arasinda anlamli bir iliski oldugunu gostermekte ve sanayi iiretiminden ekonomik
biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla Turkiye’'de
Kaldor'un birinci yasasinin gecerli oldugu sonucuna varilmistir. incelenen dénem icin ekonomik

biiylimeden sanayi liretimine dogru bir nedensellik iliskisi ise gdzlenememistir.
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MALIYET KONTROLU VE YONETIMI iCiN BIR YONTEM ONERISi: STANDART MALIYET
SAPMALARININ DINAMIK ANALIZI

Erkan OZTURK
Yrd. Dog. Dr., Kirklareli Universitesi, Isletme Béliimii

erkan.ozturk@klu.edu.tr

Ozet

Standart maliyeti yontemi uygulayan bir isletmenin standart maliyetleri ile fiili maliyet
tahakkuklar1 arasinda olusan farklar genellikle mutlak biiytkliiklerine gore yorumlanmaktadir.
Ancak, en 6nemli kisitlarindan biri zaman olan bir isletme yonetiminin standart maliyet sapma
analizi sonuglarinin tamamini etkili bir bicimde incelemesi her zaman miimkiin olamamaktadir. Bu
calismada Onerilen analiz yonteminde, standart maliyet sapma tutarlar1 ile olusturulan zaman
serilerinin ortalama ve standart sapma parametreleri kullanilarak, Olgililebilen o6zellikler icin
kontrol semalar1 elde edilmigtir. Ardindan, elde edilen semalar incelenerek istatistiksel olarak
anlamli bir biiyiikliige sahip olan sapmalar belirlenmis ve isletme yonetiminin yalnmizca bu

sapmalari inceleyerek degerlendirmeler yapmasi gerektigine vurgu yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Standart maliyet yontemi, Sapma analizleri, Kontrol semalari
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A METHOD PROPOSAL FOR COST CONTROL AND MANAGEMENT: DYNAMIC ANALSYSIS OF
STANDARD COST DEVIATIONS

Abstract

The differences that arise between the standard costs and the actual cost accruals of a business,
which implements the standard cost method, usually interpreted according to absolute magnitudes.
However, a business management, of which one of the most important constraints is time, is not
always possible to examine the whole of the standard cost deviation analysis results. In the analysis
method proposed in this study, control charts for measurable properties were obtained using the
mean and standard deviation parameters of the time series generated from the standard cost
deviation amounts. Then, statistically significant deviations were determined by examining the
obtained charts, and it is emphasized that the business management must make evaluations by

examining only these deviations.

Keywords: Standard cost method, Deviation Analysis, Control charts
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GIRIS
Biiylik o6lcekli endiistri isletmelerinde tretimle ilgili olarak gerceklestirilen donemsel planlamalar,
ongorilebilir bir gelecekte ortaya ¢ikabilecek olan maliyetlerin 6nceden saptanabilmesine olanak
saglamaktadir. S6z konusu planlama ile belirli kosullar altinda iiretilmesi planlanan mamuller i¢in
saptanan maliyetler, liretimin baslamasi ile mamul liretim maliyetine yiiklenmektedir. Planlanan
tiretimin gerceklestirilmesinden sonra tahakkuk eden maliyetler de saptanarak muhasebe siirecine
dahil edilmektedir. Ardindan, tahakkuk eden maliyetler ile planlama dahilinde 6nceden saptanmis
olan maliyetler karsilastirilmaktadir. Diger bir ifadeyle, belirli standartlar dlciisiinde elde edilmis

olan “standart maliyetler” ile belirlenen maliyet donemi sonunda katlanilmis olan “fiili maliyetler”

arasinda ortaya ¢ikan sapmalar “standart maliyet sapma analizleri” yardimiyla incelenebilmektedir.

Standart maliyet sapma analizleri, standart maliyetler ile fiili maliyetler arasinda ortaya ¢ikan
sapmalarin incelenmesi ve bunlarin sebeplerinin tespit edilmesi yolu ile gerceklestirilmektedir.
Standart maliyet sapma analizleri sonucunda elde edilen muhasebe bilgileri maliyet kontrolii ve
yonetimi acisindan da énemli bir veri sunmaktadir. isletme yonetimi, elde edilen bu veriler
inceleyerek sapmalarin kaynagina iliskin kontrolleri saglamakta ve gelecek dénemlerde ortaya

cikabilecek sapmalarin azaltilabilmesi icin gerekli 6nlemleri almaktadir.

Bu ¢alismada, standart maliyet yontemi ve sapma analizleri sonucunda elde edilen muhasebe
bilgilerinin nasil incelenmesi gerektigi konusunda dinamik bir yaklasim o6nerilmektedir. Bu
yaklasim, standart maliyet sapmalarina yonelik bilimsel literatiirde yer alan doénemsel
degerlendirme yaklasimlarindan farkli olarak, zaman serileri ile ¢alismay1 ongoren farkli bir
uygulama onerisi icermektedir. Calismada 6nerilen yaklasimda, standart maliyet sapma analizleri
ile elde edilen muhasebe bilgilerinden derlenerek olusturulan zaman serilerinin istatistiki

metotlarla incelenmesine dayali yeni bir maliyet kontrol yontemi sunulmustur.

Calismada onerilen yontemin uygulanmasiyla birlikte, en 6nemli kisitlarindan biri zaman olan
isletme yoOnetiminin hesaplanan tiim sapmalar yerine yalnizca incelemeye deger sapmalari
degerlendirmesi gerektigi diisiincesiyle, incelenen verilere dayali olarak hesaplanan sapmalardan
hangilerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu konusunda aydinlatici bilgiler elde edilmesi

amaclanmistir.

1. STANDART MALIiYET YONTEMIi VE SAPMA ANALIZLERi

Standart maliyetler, belirli kosullar altinda ortaya c¢ikan ve bilimsel esaslar dikkate alinarak
saptanan bir 6lcii olup; farkli kosullara gore sabit (baz) standart maliyetler, ideal (teorik) standart
maliyetler ve beklenen (erisilebilen) standart maliyetler olarak saptanabilmektedir. Bununla

birlikte; uygulamada, giiniin kosullarina uygun bir bicimde saptanan standart maliyetlerden
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yararlanilmaktadir (Akdogan, 2009: 521; Altug, 2006: 353, 354; Erdogan ve Saban, 2010: 341;
Karakaya, 2014: 629).

Standart maliyetler maliyet kontrolii, stok kontrolii, biitce planlamasi, mamul fiyatlandirmasi ve
kayitlama amaglari ile kullanilabilmektedir (Altug, 2006: 355). Farkli kullanim alanlarina sahip olan

standart maliyetler cogunlukla maliyet kontrolii amacina hizmet etmektedir.

Maliyetlerin saptanma zamani esas alinarak uygulanabilen standart maliyet yontemi, isletmelerde
planlanan bir tretim amacinin gergeklestirebilmesi icin, bu amaca uygun diizeyde belirlenen
Olcller ile maliyetlerin hesaplanmasini igeren bir yontemdir (Karakaya, 2014: 329). Standart
maliyet yonteminde, maliyetler fiili tutarlar1 iizerinden izlenirken iiretime standart olciilerle
hesaplanmis maliyetler lizerinden ytliklenmektedir. Bdylece yontem, fiilen gerceklesen maliyetler
ile 6ngorilen maliyetler arasinda ortaya cikan sapmalar ortaya koyarak, isletme yonetimine, s6z
konusu sapmalarin sebeplerini inceleyebilmesi icin veri saglamaktadir (Akdogan: 2009: 520).
Yontemin basarili bir bicimde uygulanabilmesi i¢in gerekli olan bazi kosullar asagidaki gibidir:

(Altug, 2006: 352).

- Maliyet standartlarinin belirlenebilecegi bir organizasyon yapisi olmalidir.

- Maliyet tiirleri ve yerleri net bir bicimde belirlenebilmelidir.

- Organizasyon icerisindeki tiim yo6netim kademeleri yontemi uygulayacak bir tutum
icerisinde olmaldir.

- Standart maliyeti hesaplanmak istenen mamul ve hizmetlerin cinsi, miktar1 ve iiretim
yontemleri standart kullanima uygun olmalidir.

- Uretimde kullanilan 6geler standartlastirilmaya uygun olmaldir.

Standart maliyet yontemi, lretim sekline gore satha veya siparis maliyet yontemiyle birlikte
uygulanabilmektedir (Biiylikmirza, 2016: 612). Buna gore, maliyet hesaplama siirecinde tam
maliyet esasinda satha-standart maliyet veya siparis-standart maliyet eslestirmelerinden birine
gore maliyet sistemi olusturulabilmektedir. Standart maliyet yontemini uygulayan bir isletmede
tretimin sekline gore yapilan maliyet hesaplamalari, gercekei ve bilimsel varsayimlara dayal
olarak belirlenen standart fiyat ve miktar tahminleri ile gerceklestirilmektedir (Karakaya, 2014:
628; Gormiis vd., 2015: 71). Uretimin tamamlanmasiyla birlikte, baglangicta standart degerleri
saptanan maliyet unsurlarinin fiili sonuglar1 da elde edilmekte ve boylelikle standart maliyetlerin

fiili maliyetlerden ne kadar farklilastigi belirlenmektedir (Ocneau ve Bucsa, 2012: 96).

Sapma analizleri; hesaplanan bir sapma tutarinin kaynagini ve nedenlerini ortaya koyarak
arastirllmas1 gereken bir nokta bulunup bulunmadigl ve eger bulunuyorsa sapma ile ilgili
incelemenin ne yonde yapilmasi gerektigi konularinda yonetime yardimci olmaktadir (Akdogan,
2009: 532). Uretimle ilgili olarak incelenmesi gereken sapmalar direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri sapmalari, direkt iscilik maliyetleri sapmalari ve genel {iretim maliyetleri

sapmalarindan olusmaktadir.
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Sapma analizi sonucunda bulunan her bir tutar olumsuz ya da eksi sapma veya olumlu ya da art1
sapma olarak belirlenmektedir. Buna gore; eger fiili maliyet>standart maliyet ise olumsuz
sapmadan, eger fiili maliyet<standart maliyet ise olumlu sapmadan bahsedilmektedir (Altug, 2006:

364; Gokgen vd., 2014: 164; Giirsoy, 2009: 309).

1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri Sapmalar:

Donem igerisinde tahakkuk etmis olan fiili direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile iiretime
standart o6lciilere gore yliklenmis olan standart direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri arasindaki
toplam fark direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri sapmasini vermektedir (Akdogan, 2009: 533).
Bununla birlikte; s6z konusu sapma, standart direkt ilk madde ve malzemenin maliyetinin
hesaplanmasi i¢in belirlenen birim fiyatin ve/veya iliretimde kullanilmasi planlanan hammadde

miktarinin fiili olarak farklilasmasindan kaynaklanabilmektedir (Gokgen vd., 2014: 165).

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri sapmalar1 Tek Diizen Hesap Plani’'nda yer alan “712
DIREKT ILK MADDE VE MALZEME FIYAT FARKI” ve “713 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
MIKTAR FARKI” hesaplar1 iizerinde izlenmektedir. S6z konusu hesaplar iizerinde izlenen

sapmalarin hesaplanmasi ise asagidaki gibidir (Akdogan, 2009: 533):
Fiyat Sapmasi = (Fiili Fiyat - Standart Fiyat) x Fiili Miktar
Miktar Sapmasi = (Fiili Miktar - Standart Miktar) x Standart Fiyat

Fiyat sapmasi ve miktar sapmasi hesaplama sonucunda elde edilen muhasebe bilgileri, direkt ilk
madde ve malzeme maliyetlerinin standart diizeyde yiiklenen tutari ile fiili olarak tahakkuk eden
tutar1 arasindaki toplam sapmanin sebeplerini ve sorumlularini bulma amacina hizmet etmektedir
(Gengoglu, 2008: 165). Boylelikle, hammadde maliyetlerinin kontroliine iliskin dénemsel bir
degerlendirme yapilabilmekte ve gelecek donemlerde ortaya ¢ikabilecek fiyat veya miktar kaynakli

sapmalarin 6niine geg¢ilebilmesi i¢cin 6nlemler alinabilmektedir.

1.2. Direkt Iscilik Maliyetleri Sapmalar:

Donem igerisinde tahakkuk etmis olan fiili direkt iscilik maliyetleri ile iliretime standart 6dlciilere
gore ylklenmis olan standart direkt iscilik maliyetleri arasindaki toplam fark direkt iscilik
maliyetleri sapmasini1 vermektedir (Akdogan, 2009: 536). Direkt iscilik maliyetleri toplam sapmas;,
standart direkt is¢ilik maliyetinin hesaplanmasi icin belirlenen saat licretinden ve/veya belirli bir
iretim icin  planlanan toplam c¢alisma  siiresinin  fiili ~olarak farklilasmasindan

kaynaklanabilmektedir (Gokgen vd., 2014: 167).

Direkt iscilik maliyetleri sapmalar1 Tek Diizen Hesap Planr'nda yer alan “722 DIREKT ISCILIK
UCRET FARKLARI" ve " 723 DIREKT IS(;ILIK SURE (ZAMAN) FARKLARI” hesaplar: lizerinde
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izlenmektedir. Bu hesaplar iizerinde izlenen sapmalarin hesaplanmasi ise asagidaki gibidir

(Biiylikmirza, 2016: 631, 632; Akdogan, 2009: 537):
Ucret Sapmasi = (Fiili Ucret - Standart Ucret) x Fiili Siire
Siire Sapmasi = (Fiili Siire - Standart Siire) x Standart Ucret

Ucret sapmasi ve siire sapmas1 hesaplama sonucunda elde edilen muhasebe bilgileri, direkt iscilik
maliyetlerinin standart diizeyde ytiklenen tutari ile fiili olarak tahakkuk eden tutari1 arasindaki
toplam sapmanin sebeplerini ve sorumlularin1 bulma amacina hizmet etmektedir (Gengoglu, 2008:
167) Burada hesaplanan sapmalar, yonetime iscilik maliyetlerinin kontrolii i¢in veri saglamaktadir.
Bu sayede isletme yonetimi, direkt iscilik sapmalarin sebepleriyle ilgili olarak isletme i¢i ve isletme

dis1 nedenleri belirleyebilmektedir.

1.3. Genel Uretim Maliyetleri Sapmalar:

Genel liretim maliyetleri sapmalarinin hesaplanabilmesi icin bu maliyet tiiriine ait standartlarin
onceden belirlenebilmesi gerekmektedir. Genel tretim maliyetlerine ait standartlar belirlenirken
biitge verilerinden yararlanilmakta ve oncelikli olarak standart kapasitenin belirlenmesi
gerekmektedir. Ayrica; sapma analizlerinin yapilabilmesi icin genel iiretim maliyetlerinin sabit ve
degisken olarak ayrilmasi da gerekmektedir (Gengoglu, 2008: 172). Genel liretim maliyetlerinin
yapisal olarak sabit ve degisken olarak ayrilmasina olanak taniyan yontemler asagidaki gibidir
(Altug, 2006: 362; Akdogan; 2009: 573-583):

- Enyiiksek - en diisiik noktalar yontemi,
- En kiigtik kareler yontemi,

- Muhasebe yontemi,

- Grafiksel ¢izim yontemi,

- Yari ortalamalar yontemi,

- Miihendislik yontemi.

Biitce formiilii yardimiyla genel tliretim maliyetleri sapmalar1 hesaplarken, isletmenin arzu ettigi
bilgi diizeyine gore ikili, li¢lli, dortlii veya besli sapma analizleri kullanilabilmektedir (Biiytikmirza,
2016: 636; Altug, 2006: 368; Karakaya, 2014: 649). Bununla birlikte; 26.12.1992 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 1 Seri No’'lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde sunulan Tek
Diizen Hesap Plani’'nda ii¢lii sapma esasi benimsenmistir. Genel liretim maliyetlerinin ii¢lii sapma
esasina gore analizinde biitge sapmasi, verim sapmasi ve kapasite sapmasi hesaplanmaktadir
(Gokgen vd., 2014: 171). Genel tliretim giderleri sapmalar1 Tek Diizen Hesap Plani’'nda yer alan 732
GENEL URETIM GIDERLERI (MALIYETLERI) BUTCE FARKLARI, 733 GENEL URETIM GIDERLERI
(MALIYETLERI) VERIM FARKLARI ve 734 GENEL URETIM GIDERLERI (MALIYETLERI) KAPASITE
FARKLARI adli hesaplar altinda siiflandirilmaktadir.
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Genel Uretim maliyeti sapmalarinin hesaplanabilmesi icin esnek biitcelerden yararlanilmasi
gerekmektedir (Altug, 2006: 360). Normal ya da beklenen bir kapasiteye gore diizenlenmis olan
biitge formiilii yardimiyla standart diizeydeki birim degisken genel iliretim maliyetinin ve toplam

sabit genel liretim maliyetinin belirlenmesi ile sapma analizi gerceklestirilmektedir.

Bilitce sapmalarin hesaplanmasi asagidaki gibidir (Biiylikmirza, 2016: 636-639; Akdogan, 2009:
543-547):

Fiili Genel ) ~ <Fiili Is Hacmi icin Bﬁtgelenmis)

Bilitce Sapmasi = ( . . . N
fe~ap Uretim Maliyetleri Genel Uretim Maliyetleri

Fiili Is Hacmi I¢in Standart Is Hacmi i¢in
Verim Sapmasi = [ Biitcelenmis Genel |- | Biitcelenmis Genel
Uretim Maliyetleri Uretim Maliyetleri

Standart [s Hacmi I¢in Standart is Hacmi icin
Kapasite Sapmasi =| Biitcelenmis Genel |- _Yiiklenen Genel
Uretim Maliyetleri Uretim Maliyetleri
Blitce sapmasi, genel Uretim maliyetlerinin biitgeye uygun bir bicimde gerceklesmemesinden
kaynaklaniyorken, verim sapmasi is 0Olgilisii olarak belirlenen calisma siiresindeki farkliliktan
kaynaklanmaktadir. (Gengoglu, 2008: 174, 175). Kapasite sapmasi, genel iiretim maliyetlerinin
sabit kismiyla ilgili olup, sabit genel iiretim maliyetlerinin kontrol edilebilirliginin sinirli olmasi
nedeniyle hesaplanan sapma tutarindan yonetimin sorumlu tutulamadigi bir sonu¢ sunmaktadir.
Bunula birlikte, kapasite sapmasinin hesaplanan tutar1 yalmizca muhasebe kayitlarinin

denklestirilmesi amacina hizmet etmektedir (Blyiikmirza, 2016: 641).

2. MALIYET YONETIiM ARACI OLARAK STANDART MALIYET SAPMALARININ
INCELENMESIi

Standart maliyet yontemin uygulayan bir isletmenin fiili faaliyet sonuclari belirlendikten sonra bu
sonuglarin standart maliyet sonugclari ile karsilastirilmasi ile yonetim verimlilik ve karlilik acisindan

gerekli kontrol diizenini olusturacaktir (Altug, 2006: 351).

Standart maliyet yontemi ile hesaplanan sapma tutarlari maliyet kontroli ve yonetimi icin veri
ozelligi tasimaktadir. Buna gore, ortaya ¢ikan sapmalar analiz edilerek duizeltici 6nlemler alinmali,
gelecek donemlerde ortaya cikabilecek sapmalarin en aza indirilebilmesi icin calismalar

yapilmalidir (Glingérmiis ve Boyar, 2010: 114).

Standart maliyet yontemi, isletme yonetiminin planlama ve kontrol siirecleri ile birlikte performans
ve verimlilik 6l¢limili yapmasina olanak taniyan ve faaliyet sonuclarina iliskin geri besleme saglayan

bir yonetim aracidir. Bu yoniiyle yontem, isletme yonetiminin gelecekle ilgili alacag stratejik
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kararlar icin de bilgi saglamakta ve boylelikle yonetimin basarisini arttirmaktadir (Gormiis vd.,

2015: 81).

2.1. Standart Maliyet Sapmalarinin Statik Analizi

Standart maliyet yontemini uygulayan bir isletmenin gerceklestirecegi sapma analizleri genellikle
tek donem i¢in yapilmakta ve bu yonii statik bir analiz 6zelligi tasimaktadir. Buna gore, ilgili donem
icin hesaplanan sapma tutarlar1 biyikliklerine gore degerlendirilmekte, 6nemli oldugu

degerlendirilen sapmalar icin gereken 6nlemler alinmaktadir (Raiborn ve Kinney, 2011: 279).

Standart maliyetler ile fiili maliyetler arasindaki sapmalarin statik analizi {i¢ tiir ¢alismay1

gerektirmektedir. Bu ¢alismalarin bir 6zeti asagidaki gibidir (Cetiner, 2008: 273, 274):

1- Birinci asamada fiili maliyetler ile standart maliyetlerin karsilastirilmaktadir. Buna gore;
cari donemde ortaya ¢ikan sapmalarin o6nceki doénemde gerceklesen sapma ile
karsilastirmasi yapilabilecegi gibi, fiili maliyetler ile standart maliyetler arasindaki
sapmalarin yalnizca cari donem icin incelemesi de yapilabilecektir.

2- ikinci asamada, ilk asamada tespit edilen sapmalarin nedenleri arastirilarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu sapmalar raporlama hatalarindan, belirli bir yénetim
kararindan veya belirlenemeyen faktorlerden kaynaklanabilmektedir.

3- Ugiincii asamada ise sapmalar ortaya ¢ikartan nedenler tespit edilerek sapmalarn azaltici
Oonlemler alinmaktadir. Sapmalarin nedenlerini belirlemek icin izlenecek yollar asagidaki
gibidir (Cetiner, 2008: 274):

o Yonetici ve diger calisanlarla toplanti goriismek,
o Calisma durumlarini analiz etmek,
o Dogrudan gozlem yapmak,

o Yonetici personelin sapmalara yonelik arastirmalar ve analizler yapmasi.

Ornek olarak Tablo 1’de direkt ilk madde ve malzeme maliyeti (DIMMM), direkt iscilik maliyeti
(DIM) ve genel iiretim maliyeti (GUM) sapmalarinin sayisal hesaplama sonuglar1 sunulmustur. Bu

verilere dayali olarak yapilabilecek statik analiz degerlendirmeleri asagidaki gibidir:

Tablo 1. Tek dénemlik sapma analizi sonug¢lar

Hesap Ad1 Sapma Tutar Sapma Yonii
712 DIMM FiYAT FARKI 2.000 Olumlu
713 DIMM MIKTAR FARKI 4.000 Olumsuz
722 DIREKT ISCILIK UCRET FARKLARI 1.200 Olumsuz
723 DIREKT ISCILIK SURE FARKLARI 1.500 Olumsuz
732 GUG BUTCE FARKLARI 3.500 Olumsuz
733 GUG VERIM FARKLARI 1.500 Olumlu
734 GUG KAPASITE FARKLARI 3.000 Olumsuz
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Tablo 1’de sunulan veriler incelendiginde en yiiksek sapmanin DIMMGM miktar sapmasindan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Buna gore, standart hammadde kullanim miktari ile fiili hammadde
kullanim miktar1 arasindaki olumsuz farkin sebebi bulunmali ve gerekli iyilestirici dnlemler
alinmalidir. Bununla birlikte, 1.200TL’si tucret farkindan ve 1.500TL’si sire farkindan
kaynaklanmak iizere DIM’in toplam 2.700TL olumsuz sapmasinin bulundugu, buna karsihk GUM
verim sapmasinin 1.500TL olumlu gerceklestigi goriilmektedir. Iscilikle ilgili sapmalarin verimlilik
ile olan iliskisi gozetilmek suretiyle farklarin biyiikligiine iliskin degerlendirme yapilmali ve s6z
konusu sapmalar ile ilgili olarak gerekli iyilestirici énlemler alinmalidir. Sonuglar GUM sapmalari
acisindan ele alindiginda ise biitge sapmasinin ve kapasite sapmasinin diger sapmalarin bircoguna

nispetle yiiksek degerler gosterdigi goriilmektedir.

Standart maliyet sapmalarinin statik analizi ile ilgili olarak sunulan bu 6rnek, analiz sonucunda elde
edilen ¢ok sayidaki sapmanin isletme yoOnetimi tarafindan incelenmesi yolu ile
gerceklestirilmektedir. Ancak bu incelemede temel olarak iki problemle karsilasiimaktadir.
Bunlardan birincisi, isletme y6netiminin tim sapmalari inceleyecek kadar zamaninin olmamasidir.
Ikinci problem ise, sapmalarin tiimiiniin degil de bazilarinin incelenecek olmasi durumunda,
siibjektif yargilardan kaginmak suretiyle hangi sapma veya sapmalarin dncelikli olarak incelenmesi

gerektiginin belirlenmesi ile ilgili olarak karsilasilan gii¢liiklerdir (Garrison, 1991: 373).

Standart maliyet sapma analizleri i¢in yapilan statik analizler, sapmalarin ne 6l¢ciide 6nemli oldugu
ile ilgili objektif bir degerlendirme sunamamaktadir. Bu durum, sapmanin mutlak veya ytizdesel
olarak biiyiikliigi ile ilgili kesin bir sinirin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Burada ortaya
cikan siibjektiflik, istatistik temelli baz tekniklerin kullanilmasi ile ortadan kaldirilabilir. [statistik
temelli teknikler kullanilirken, ardisik dénemler boyunca hesaplanan sapma tutarlarinin ortalama,
standart sapma vb. parametreleri belirlenmekte; bodylelikle standart maliyet sapma analizleri

zaman serisi verilerine dayali olarak da yapilabilmektedir (Welsch vd. 1988: 585).

2.2, Standart Maliyet Sapmalarinin Dinamik Analizi

Standart maliyet sapmalar:1 analizinin yalnizca bir dénem icin degil, belirli bir dénem aralig1 icin
gerceklestirilmesi halinde sapma tutarlarindan olusan birer zaman serisi ile ¢alisiimaktadir. Bu
analiz yaklasiminda kullanilacak olan verilerin giincel olmasi, elde edilen sonuglarin yararh
olabilmesi agisindan son derece 6nemlidir (Giirsoy, 2009: 309). Bu amagla, standart maliyet
sapmalarinin analiz yapilirken, tamamlanan her dénem i¢in hesaplanan sapmalar veri setine
eklenmeli; buna karsin, artik gecerli olmayan standart olgiilerden yola cikilarak daha 6nce
hesaplanmis sapma verileri gézlem araligindan ¢ikartilmalidir. Béylelikle, analiz yontemi dinamik

bir 6zellige sahip olarak gerceklestirilebilmektedir.

Analizde kullanilacak veriler sapmalara ait zaman serilerinden olusacag icin, bu serilere iliskin

ortalama, standart sapma vb. parametrelerin de ayrica hesaplanmasi gerekmektedir. Elde edilen
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parametreler yardimiyla, standart maliyet sapma tutarlarinin istatistiksel analizleri

yapilabilmektedir.

Standart maliyet sapma tutarlarinin incelenmesi esnasinda, herhangi bir zamanda ve herhangi bir
tirde meydana gelen sapmanin isletme yonetimi icin ne oOlciide 6nemli oldugu sorusunun
cevaplanmasi gerekmektedir. Bunun icin, hesaplanmis olan sapmalarin belirli bir zaman

periyodunda istatistiksel olarak anlamli olup olmadig incelenmelidir.

Ortalama + 1 Standart Sapma

Merkez Hattt

Ortalama - 1 Standart Sapma
1 23 45 67 8 9 10 11 12 13 14 15

{zlenen Dinemler

Sekil 1. Sapmalarin izlenen dénemler boyunca kontrolii

Sekil 1’de, herhangi bir sapma tiiriniin izlenen doénemler boyunca nasil kontrol edildigi
gosterilmektedir. Buna gore; standart maliyet sapma analizleri sonucunda hesaplanan herhangi bir
sapma tiiriinlin izlenen doénemler boyunca elde edilen verilerinden hesaplanan ortalama deger
merkez hatti olarak belirlendiginde; izlenen dénemler boyunca hesaplanan sapmalarin normal
dagilim gostermesi varsayimi altinda, ortalamanin genellikle bir veya iki standart sapma lizerinde
veya altinda hesaplanan sapmalar yonetim tarafindan normal kabul edilebilmektedir (Garrison,
1991: 374; Welsch vd., 1988: 584). Ancak, tolerans sinir1 olarak da ifade edilebilecek olan ve bu
limitlerin disinda kalan sapmalar isletme yonetimi tarafindan mutlaka incelenmelidir (Raiborn ve
Kinney, 2011: 279; Welsch vd., 1988: 584). Yapilan incelemenin ardindan, istatistiksel olarak
onemli oldugu tespit edilen sapmalarin gelecek donemlerde tekrarlanmamasi i¢in, isletme yonetimi

tarafindan gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

2.2.1. Analiz yontemi olarak “kontrol semalar1”

“Shewhart Grafigi” olarak da adlandirilan kontrol semalary, ilk olarak 1924 yilinda W.A. Shewhart

tarafindan kullanilmistir (Akin, 1996: 75). Kontrol semalari, devam eden bir uygulama siirecine ne
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zaman miidahale edilmesi gerektigi konusunda isletme yonetimine istatistiksel olarak anlaml bilgi

saglamaktadir (Akin ve Oztiirk, 2005: 6).

Kontrol semalarinin standart maliyet sapmalarinin analizinde bir yontem olarak kullanilmasi
halinde, fiili faaliyet sonuclari ile standart maliyet sonuglar1 arasindaki belirli bir donemi kapsayan
sapmalarin istatistiksel olarak anlamlilif1 incelenmekte; yapilan tespitler neticesinde gelecek
donemlerde ortaya cikabilecek sapamalar icin dnlemler alinabilmektedir. Ancak, burada dikkat
edilmesi gereken husus; yontemin incelenen bir faaliyet donemi icerisinde ve herhangi bir zamanda
istatistiksel olarak 6nemli bir sapmanin gerceklesmis oldugunu belirliyor olmasina karsin, ilgili
sapmanin sebepleri ile ilgili herhangi bir bilgi saglamiyor olmasidir (Akin, 1996: 75). sletme
yonetimi onerilen bu yontem yardimiyla istatistiksel olarak anlamli herhangi bir sapmay1 tespit
ettikten sonra, s6z konusu sapmanin sebepleri ile ilgili gerekli incelemeleri yapmali ve belirlenen

sorunun gelecek donemlerde de devam etmemesi i¢in gerekli dnlemleri almalidir.

Kontrol semalar: 6lgiilebilen 6zellikler ve 6lgiillemeyen 6zellikler icin uygulanabilmektedir (Akin,
1996: 81, 82). Bununla birlikte, standart maliyet sapmalarinin analizinde 6lg¢iilebilir bir deger olan
sapma ortalamalarindan yararlanilacaktir. Merkez hatti olarak herhangi bir sapma tiiriiniin
ortalamasi ve bu ortalamadan yararlanilarak hesaplanan standart sapmasi elde edildikten sonra
ortalamanin +1 veya +2 standart sapma tizeri icin “Ust Kontrol Limiti (UKL)” ve -1 veya -2 standart
sapma i¢in “Alt Kontrol Limiti (AKL)” belirlenebilecektir. Boylelikle isletme yonetimi tarafindan

normal kabul edilebilecek sapmalar i¢in istatistiksel olarak gecerli bir aralik belirlenmis olacaktir.

2.2.2. Kontrol semalarinin standart maliyet sapma analizlerinde kullanilmasina

yonelik uygulamalar

Uygulama 1: bir {liretim isletmesinin standart maliyet sapma analizlerine iliskin hesaplamalarini
aylik olarak yaptigi ve bir yili kapsayan faaliyet donemi igerisinde her bir sapma tiirii icin toplam 12

sapma hesap sonucu elde ettigi varsayllmistir. Ornek icin hazirlanan veriler Tablo 2'de

sunulmustur.
Tablo 2. Aylara gore hesaplanmis standart maliyet sapmalari
DIMMM DIM GUM
FIYAT MIKTAR |UCRET |SURE BUTCE |VERIM |KAPASITE
1. Ay 2.200 800 1.100 2.600 3.100 4.100 2.300
2. Ay 800 530 1.400 2.100 2.500 -800 2.500
3. Ay -920 -340 -900 -450 -12.700 | 5.300 2.200
4. Ay 4.000 850 1.600 -940 2.300 3.700 4.800
5. Ay -1.300 220 2.100 -3100 1.100 1.600 3.100
6. Ay -850 -3.600 -720 2200 -2.400 -4.300 2.500
7. Ay 1.500 -800 -960 -880 3.800 3.100 2.600
8. Ay 760 920 2.300 420 4.700 1.800 2.100
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9. Ay 920 860 360 -3600 -2.200 1.600 2.200
10. Ay -920 -340 880 8600 3.400 -2.500 2.300
11. Ay -640 -850 -340 -1200 4.400 1.800 2.000
12. Ay 520 780 2.400 3100 -3.400 -2.600 2.700

Ortalama 505,83 -80,83 768,33 | 737,50 | 383,33 |1066,67 | 2608,33

Standart 1562,89 | 1291,99 | 1256,82 | 3290,48 | 4968,05 | 2989,17 752,52
Sapma

Tablo 2’de yer alan pozitif sapmalar olumsuz sapmalari1 ve negatif sapmalar olumlu sapmalari
gostermektedir. Isletme yonetimi Tablo 2’yi bu hali ile incelediginde sapmalarin mutlak
biiytikliiklerine gore yorum yapmaya calisacaktir. Diger yandan, kontrol semasi analizinin
yapilmasi ile birlikte, isletme yonetimi tiim sapmalari incelemek yerine yalnizca istatistiksel olarak

anlamli bulunan sapmalar i¢in yorum yapmaya calisacaktir.

Ust kontrol limiti +2 standart sapma, alt kontrol limiti -2 standart sapma olarak belirlenmesi
durumunda, IBM SPSS Versiyon 20 istatistik paket programi yardimiyla her bir sapma tiirii icin

cizilecek olan kontrol semalar1 asagidaki gibi olacaktir:

— Fivat Sapmas
— T -UKL = 37¥50,04
— — Ortalama = 505,83

S.000— L AKL = -27E8 .37

4000 _ R -

N e

-2.000—

-4.00c

T T T T T T T T T T T T
1 =z 3 4 = [=] 7 = = 10 11 12
Standart Sapma Sayisi: 2

Miktar Sapmas

— 7oKL = 2287 ,81
- = Ortalama = -80,53
— TLAKL = —2449 48

4 000—]

Z.000—

-2.000]

-4 000

Standart Saprma Sayisi: =2
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— Slre Sapmasi
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Uygulama 1’de yer alan 6rnekte sunulan ve bir isletmenin iiretim maliyetleri ile ilgili olarak
hesaplanmis 7 farkli sapma tiirtiniin 12 aylhk ortalamalar1 ve +2 mesafe uzakhktaki standart

sapmalarina gore cizilen kontrol semalari incelendiginde asagidaki tespitler yapilmaktadir.

- Fiyat sapmasi i¢in 4. ayda list kontrol limitini asmaktadir.
- Miktar sapmasi 6. ayda alt kontrol limitini agmaktadir.

- Siire sapmasi 10. ayda iist kontrol limitini asmaktadir.

- Biitce sapmasi 3. ayda alt kontrol limitini asmaktadir.

- Kapasite sapmasi 4. ayda iist kontrol limitini asmaktadir.

Standart maliyet sapmalarinin birer zaman serisine dayali olarak gerceklestirilen bu analize
yontemine gore, yukarida belirtilen ve istatistiksel olarak anlamli olduklar tespit edilen sapmalar

isletme yonetimi tarafindan ayrintili bir bicimde incelenmelidir. Inceleme sonucunda, s6z konusu
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farklarin sebeplerinin neler oldugu belirlenmeli ve benzeri sapmalarin gelecekte de
gerceklesmemesi icin gereken 6nlemler alinmalidir.

Uygulama 2: Bir iiretim isletmesinin A1, A2 ve A3 mamullerinin iiretiminde belirli bir hammadde
kullandig1 varsayilmaktadir. isletmenin iiretimde kullandign hammaddenin toplam sapma tutarlari

mamul bazinda Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Mamul basina hammadde toplam sapma tutarlari

DIMMM

Al A2 A3
1. Ay 210 140 110
2. Ay 120 350 250
3. Ay 180 100 120
4, Ay -90 130 100
5. Ay 110 230 -130
6. Ay 120 120 80
7. Ay -60 -60 110
8. Ay 80 -90 140
9. Ay -110 80 90
10. Ay 130 120 -50
11. Ay 150 110 120
12. Ay 180 -80 180

Tablo 3’de sunulan verilerde, bir yi1l boyunca belirli bir hammaddenin farkli mamullerdeki
kullanim1 sonucu ortaya c¢ikan toplam sapmalari sunulmaktadir. Sunulan ti¢ farkl veri de aym
hammaddeye ait oldugundan, kontrol semasi olarak ti¢ farkli mamule ait sapma ortalamalarinin

ortalamasini merkez hatti kabul eden “X-bar” kontrol semasi kullanilacaktir.

— Hammacdide
LKL = 211,35
- = Ortalama = 91 39
250 ——T-.AKL = -28,57

200

150

100

-50 T T T T T T T T T T T T
1 2 = 4 = = v = E 10 11 12
Standart Sapma Sayisi 2

Tablo 3’de yer alan veriler yardimiyla X-Bar kontrol semas: cizildiginde, hammadde toplam

sapmasinin yalnizca 2. ayda tst kontrol limitini astifi goriilmektedir. Buna gore, ikinci ayda sz
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konusu hammaddenin fiyat ve miktar sapmalarinin incelenerek sapmanin nedenlerine yonelik bir

arastirma yapilmasi gerekmektedir.

SONUC

Standart maliyet sapmalarinin analizine yonelik olarak 6nerilen bu yaklasim, standart maliyet
yontemini uygulayan bir isletmede hesaplanan standart maliyetler ile fiili maliyet tahakkuklari

arasindaki farklarin analizinde kullanilabilecek etkili bir yontemdir.

Calismada sunulan uygulama oOrnekleri bir takvim yilin1 igeren yalmizca 12 ayhk goézlem
verilerinden olusmaktadir. Bununla birlikte, arzu edilmesi halinde y6ntem cok daha genis bir
gozlem araligl icerisinde de uygulanabilir. Veri setinin genisletilmesi, analiz yaklasiminin
uygulanabilmesindeki temel varsayim olan normal dagilim varsayiminin da gecerli olabilmesine

olanak taniyacaktir.

Burada sunulan uygulamanin dinamik bir sistem olarak isletilmesi, tahakkuk eden her bir yeni
donem icin hesaplanan sapmalarin veri setine ilave edilmesi ile gerceklestirilecektir. Boylelikle,
hem veri seti zaman igerisinde genislemeye devam edecektir, hem de yeni eklenen verilerin
ortalama ve standart sapma hesaplamalarina dahil edilmesi ile merkez hatt1 ve kontrol limitleri
sturekli olarak giincel kalacaktir. Bununla birlikte, yeterli biiyiiklikteki bir gézlem araligina
ulasildiktan sonra, yeni eklenen her bir sapma icin artik gecerli olmayan standartlarla hesaplanmis
eski sapmalar veri setinden ¢ikartilmalidir. Bdylelikle, veri setini olusturan standart 6lgiilerin de

giincel kalmasi saglanmis olacaktir.

Farkli uygulamalarla 6rneklendirilmeye calisilan bu analiz yaklasiminin en énemli avantajlarindan
biri, belirli bir déonem araliginda hesaplanmis olan sapma tutarlarindan hangilerinin incelemeye
deger énem seviyesinde oldugunu belirleyebilmesidir. Ozellikle, birbirini izleyen dénemler boyunca
gerceklesen sapma tutarlar arasindaki mutlak farkin diisiik olmasi halinde, incelenen dénem
araligindaki standart maliyet sapmalarindan hangilerinin incelemeye deger oldugunun
belirlenmesi oldukea gii¢ bir hal almaktadir. Calismada onerilen analiz yontemi, hassas ve gecerli
bir 6l¢im sunarak, sapmalarin mutlak rakamlar: iizerinden dogrudan tespit edilemeyen 6nem

seviyesini istatistiki anlamlilik 6l¢iisii ile belirleyebilmektedir.
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Ozet

Siyasal degerler, secmenlerin yasamlari boyu elde ettikleri tecriibeler 1s18inda gelisen ve
geleceklerine iliskin degerlendirmelerinde g6z oniinde bulundurduklari 6nemli bir olgudur. Deger
kavraminin kapsaminin oldukc¢a genis olmasi, siyasal degerlerin de bir¢ok farkh alt deger
tanimlamasina sahip olmasini saglamaktadir. Boylelikle siyasal degerler, bireye ait degerler,
toplumsal degerler hattinda ahlaki inanislardan ekonomik degerlendirmelere kadar uzanan genis bir

yelpazede degerlendirilebilmektedir.

Bu calismanin amaci, se¢menlerin sahip olduklari degerleri; ekonomik ve ekonomik olmayan
degerler kapsaminda tanimlayarak, ilgili degerlerin siyasi parti tercihlerine olan etkisini belirlemek
ve dolayisiyla da siyasal degerler ile secmen davranislari arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmaktir. Bu
amaca uygun olarak Rose ve McAllister (1990) tarafindan gelistirilen 37 ifadeden olusan 6lgek
kullanilarak izmir ilinde 1013 kisinin katilim ile anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Calisma
sonucunda, siyasal degerlerin se¢menlerin siyasi parti tercihlerini anlamh sekilde farklhilastirdigi ve
ozellikle de ekonomik olmayan siyasal degerler boyutlarinin siyasal tercihlerde yiiksek diizeyde
farkliliklarin ortaya c¢ikmasimi sagladigi bulgulanmistir. Calisma sonu¢ ve Oneriler ile

tamamlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Segmen davranislar, Siyasal degerler, Siyasal pazarlama
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A STUDY ON THE EFFECTS OF POLITICAL VALUES ON VOTER BEHAVIOR

Abstract

Political values which are an important case that is considered in the assessment of the future and
improves in the light of experience gained in the lives of voters. While the scope of value has a fairly
broad concept it ensures also political values has a very different definition of sub values. Thus
political values can be evaluated in a line wide ranging economic assessments to the belief in the

moral and social values which belong to the individual.

The aim of this study is to determine the effect of the respective values of the political party
preference and thus reveal the relationship between voter behavior and political values with defining
the values that voters have in the scope of economic and non-economic values. To be suitable for this
purpose a scale with 37 expressions which is developed by Rose and McAllister (1990) and a survey
is conducted in Izmir province with the participation of 1013 people. As a result, the political values
of the electorate significantly differentiate preferences of political parties and especially non-
economic political values dimensions has been found to provide a high-level differentiation in

political party preferences. The study was completed with results and suggestions.

Keywords: Voter behavior, Political values, Political marketing
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GIRIS
Siyasal pazarin tiiketicisi konumunda bulunan se¢gmen, demokratik siyasal sistemler icerisinde
psikolojik bir satin alma olarak nitelendirilebilecek oy kullanma islemi ile birbirleri ile rekabet
halinde bulunan siyasi parti ve adaylar arasindan kendisine uygun olani tercih ederek icinde yasadigi
toplumun ve kendisinin gelecek donemde hangi kosullar altinda yonetilecegini belirleyen 6nemli bir
rolii iistlenmektedir. Bir siyasi partinin ya da adayin secimlerdeki basarisini belirleyen yegane unsur
olarak secmen, elinde bulundurdugu anilan gii¢ vasitasi (oy) ile siyasi partilerin ve adaylarin
yuriitmekte oldugu se¢cim kampanyalarinin bir numarali hedefi haline doniismektedir. Se¢cmen
davranislarinin hangi kosullar altinda ortaya ¢cikmakta oldugu ya da hangi degiskenlerden ne derece
etkilendiginin belirlenmesinin olduk¢a gii¢ olmasi, segmen davranislarini belirlemeye yodnelik
arastirmalarin artan bir éneme sahip olmasini saglamaktadir. Se¢cmen davranislarini etkiledigi
disiiniilen degiskenlere yonelik oldukca genis bir literatiir bulunmaktadir. Bu davranis degiskenleri;
“kisilik” (Caprara ve digerleri, 1990; Newman, 1999; Vecchione ve Caprara, 2009; Mondak ve
Halperin, 2008); “parti ile 6zdeslesme” (Campbell ve digerleri, 1964; Denver, 1994; Bone ve Ranney,
1971; Cwalina vd., 2008); “aile” (Aydin ve Ozbek, 2004; Rose ve McAllister, 1990; Islamoglu, 2002;
Flanigan ve Zingale, 1998); “etnik kimlik” (Ozkiroz ve Moral: 2011, Jeffres, 1999; Alveraz ve Bedolla,
2003; Brown, 2005); “din” (Lazarsfield ve digerleri, 1944; Laurence ve Berkowitz, 2001; Wald ve
Shye, 1995); “yas” (Arnould ve digerleri, 2004; Negiz, 2007; Goerres, 2007; Butler ve Stokes, 1969),
“cinsiyet” (Campbell, 2006; Carroll ve Fox 2004; Inglehart ve Norris, 2000; Welch ve Hibbing, 1992;
Kizildere, 2002), “egitim” (Bone ve Ranney, 1971; Dilber, 2012; Sitembdéliikbasi, 2007; Tan, 2002);
“meslek” (Cukurgayir, 2000; Kizildere, 2002; inal ve digerleri; 2004; Bone ve Ranney, 1971; Ocal ve
digerleri, 2011), “gelir’ (Demirtas, 2011; Demirci Orel ve Nakiboglu, 2010; Manza ve Brooks, 1998),
“cografi yerlesim” (Yorke ve Meehan, 1986; Ocal ve digerleri, 2011; Gorecki ve Marsh, 2012); siyasal
pazarlama karmasi ¢abalar (Lees-Marshment, 2009; Ocal ve digerleri, 2011; Green ve Gerber, 2008;
Arceneaux, 2007; Prete, 2007) ve son olarak “degerler” (Rose ve Mc Allister, Denver, 1994) seklinde

siniflandirilabilmektedir.

1. SiYASAL DEGERLER

Degerler, bazi davranis ve amaglari diger davranis ve amaclardan ya bireysel ya da sosyal olarak daha
tercih edilebilir bulan, siirekliligi olan inanislardir (Odabasi ve Baris, 2009: 212). Kisisel degerler,
bireyin, biyolojik, sosyal ve psikolojik ihtiyaclar ile ilgilidir. Rokeach (1973)’e gére deger kavrami,
insan davraniglari ile ilgilenen her tiirli bilim dalinin ilgisini tizerine ¢ekebilecek bir 6zellige sahiptir.
Kisisel degerler, bireylerin neden belirli bir yasam tarzina ve davranis kaliplarina sahip olduguna
yoOnelik tanimlamalar saglamaktadir (Kahle, 2000: 6). Boylelikle kisilerin sahip oldugu degerler,
belirli bir nesneye yonelik tutum ve faaliyetlere etki ettiginden, siyasi parti tercihlerinin de

sekillenmesinde etkili olmaktadir. Degerler, ideolojik sembollerin sekillenmesini etkileyerek siyasi
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tercihlerin sekillenmesinde 6nemli rol oynarken, degerlere verilen Oncelik ise siyasi partilerin
ideoloji haritasinda bulundugu konumun algilanmasina yonelik farklilik yaratmaktadir (Bornea ve

Schwartz, 1998: 36).

Bugiin siyaset bilimi literatiiriinde yaygin bir etki alanina sahip bulunmakta olan “siyasal deger”
kavrami, bireyin genel olarak diinyaya, 6zel olarak da kendi yasamini ilgilendiren olaylara,
kurumlara, aktorlere, sosyal veya siyasal isleyise yonelmede kullandigi bir ¢erceve olarak kabul
edilmektedir. Baska bir deyisle “deger”, bireyin kendi yasamina yon verirken, ya da toplumsal ve
siyasal yasami anlamlandirirken sahip oldugu kanaat, tutum, diisiince ve izlenimin timudir.
Degerlerin bir boéliimii bireyin i¢ diinyasinda besledigi kanaat ve disiincelerden olusurken, diger
bo6liimi de bireyin bu kanaat ve diisiinceden hareketle yoneldigi eylemler dizisinden olusmaktadir.
Bu nedenle siyasal degerler analiz edilirken, bireyin yoneldigi veya gerceklestirdigi pratikler de goz

ontinde bulundurulmalidir (Caha, 2008: 2).

Goren (2005: 881-883)’e gore bireylerin sahip oldugu temel siyasi degerler, siyasi inang
sistemlerinde yer alan en merkezi ve siireklilik gosteren egilimleri temsil etmektedir. Vatandaslar,
politikalara yonelik tercihlerinde, kamu ydneticilerini degerlendirmede ve oy kullanmaya yonelik
bilgi kaynag1 olusturmasi acisindan temel siyasi degerlerine giivenmektedirler. Bu a¢idan temel
siyasi degerler, bireyin yasam ddéngiistiniin erken dénemlerinde olusmaya baslayan, daha genis bir
siyasi kiiltiir ile gligclendirilen etmenler olarak bir siyasi partiyi digerine tercih etme egiliminde etkili
olan unsurlardir. Temel siyasi degerleri aciklamaya yonelik gerceklestirilen bir¢ok arastirmada farkli
bircok deger bileseni tanimlanmistir. Feldman (1988) firsat esitligi, bireysel ekonomi, girisim
serbestisi; McCann (1997) siyasal, sosyal esitlik, ahlaki gelenekselcilik; Heath ve digerleri (1985)
ozgurliikciiliik / otoriterlik; Jacoby (2009) o6zgiirliik, esitlik, ekonomik giivenlik, toplumsal diizen;
Ashton ve digerleri (2005) ahlaki kurallar / bireysel 6zgiirliik, sefkat / rekabet; Schwartz ve digerleri
(2010) kanun ve diizen, geleneksel ahlak, esitlik, girisim serbestisi, sivil 6zgtrliikler ve yurtseverlik;
Rose ve MkakahlecAllister (2000) siyasi degerleri; sosyal yardim karsithig, gelir dagihiminda adalet,
sendika karsitligy, 6zellestirme, sosyal fayda karsitligi, merkezilesme gibi alt1 alt faktor grubuna sahip
“ekonomik degerler” ve otoritenin desteklenmesi, niikleer destegi, geleneksel ahlak, cevrenin
korunmasi, esit firsatlara karsitlik, uluslararasilasma gibi alt1 alt faktor grubuna sahip “ekonomik

olmayan degerler” olarak temel siyasi degerler bilesenlerini tanimlamiglardir.

Tiirkiye'de temel siyasi degerlerin tanimlanmasina iliskin gerceklestirilen bir arastirmaya gore
(Caha, 2008: 9-12) temel siyasi degerler; “sistem” ile ilgili degerler, “insan haklar1” ile ilgili degerler,
“dini yasam” ile ilgili degerler ve “ekonomik politikalar” ile ilgili degerler olmak lizere dort bilesenden
olusmaktadir. Arastirmada toplumun en fazla hassasiyet gosterdigi konularin insan haklarini
ilgilendiren diistince ve inang 6zgiirliigli oldugu, ikinci sirada 6nemsenen degerler ise “sistem” ile
ilgili olan demokrasi ve cumhuriyet kavramlaridir. Yine arastirma sonuglarina goére toplumun dinsel
degerlere karsi da olduke¢a hassas oldugu ve ekonomik politikalara yonelik degerlerin odak

noktasinin ise ozellestirme ve devletgilik politikalar1 oldugu bulgulanmistir. Tiirkiye’de se¢gmenler
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0zellestirmeyi ekonomik kalkinma i¢in gerekli gormekte iken, devletciliginde toplumsal kalkinma

icin terk edilmemesi gerektigini diisiinmektedirler.

Se¢menlerin sahip oldugu degerler, yasam boyu elde ettikleri bilgiler dogrultusunda sekillenmekte
ve degisme egilimine sahip olarak siyasi davranislarin da farklilasabilmesine olanak saglamaktadir.
Caprara ve digerleri (2006: 5)'ne gore siyasi degerler, siyasi tercih iizerinde etkili olan temel
degerlere aracilik etmektedir fakat asil onemli etki temel degerlerindir. Ancak lizerinde 6nemle
durulmasi gereken nokta, kisisel degerler, secmenlerin davranislarini sadece dolaylh olarak siyasal
degerler aracihigi ile etkilemekte oldugudur. Ornegin, birey “evrensellik” degerine yiiksek dnem
vermesi durumunda sosyal demokrat partileri, “muhafazakarlik” degerine 6nem vermekte ise daha
cok sag egilimli partileri tercih etmeye yonelmektedir (Leingruber, 2011: 22). Devos ve digerleri
(2002)'ne gore Isvicre’deki sag yonelimli secmenler “gii¢”, “giivenlik”, “rahathk” gibi degerlere daha
cok onem vermekte iken, sol yonelimli secmenler ise, “evrensellik”, ya da “hiimanizm” degerlerine
daha ¢ok 6nem vermektedir. Benzer sekilde Caprara ve digerleri (2006: 2) “evrensellik” degerinin
merkez-sol secmen ile iliskili, “muhafazakarlik” degerinin ise merkez-sag secmen ile iliskili oldugunu
belirtmektedir. Langer ve Cohen (2005: 746)’e gore, 2004 yili ABD Baskanlik se¢ciminde, segmenler
belirli bir baskan adayini desteklerken en ¢ok “ahlaki degerleri” géz 6niinde bulundurmaktadir ve
“ahlaki degerlere” verilen dnem diizeyi arttikca George W. Bush’a yonelik destek artmaktadir.
Knuckey (2007: 228-233) calismasinda, geleneksel degerler ya da aile degerleri olarak tanimladigi
“ahlaki degerleri”, sirasti ile parti ile 6zdeslesme, ideoloji sahipligi ve Irak Savasi’'na yonelik tutumdan
sonra se¢men davranisini en ¢ok etkileyen degisken oldugunu tespit etmistir. Chui ve digerleri (2010:
46-47) ise calismasinda, segcmenlerin sahip oldugu degerlerin parti ile 6zdeslesme seviyelerini
etkiledigini bulgulamistir. Yazarlara gore, ABD'de heyecan dolu bir yasama sahip olma ve esitlik, acik
gorisliliik degerlerine sahip olan se¢gmenler Demokrat Parti ile 6zdeslesirken, giivenlik, ozgitirliik,
ulusal giivenlik, kurtulus gibi degerlere sahip segmenler ise Cumhuriyetci Parti ile 6zdeslesmektedir.
Rose ve McAllister (2000: 107) calismasinda siyasi degerlerin se¢men davranislarini
aciklamasindaki oranint %27 olarak bulgulamistir. Yazara gore se¢men davranislarinin
aciklanmasinda ekonomik degerler, ekonomik olmayan degerlere gore daha yiiksek aciklama
yluzdesine sahip olmaktadir. Ayrica, sendikalara karsi oldugunu belirten bireyler, sendika yanlisi
bireylere gore %30 daha fazla muhafazakar partilere oy verme egilimi sergilemekte, herhangi bir
sendikaya liye olanlarin ise sol yonelimli partilere oy verme egilimini gosterdigini belirtmektedir.
Benzer sekilde, 6zellestirme ve ulusallastirma konular1 bireylerin meslekleri ne olursa olsun oy
verme davranisinl etkilemekte ve 6zellestirme yanlisi bireylerin %31'i muhafazakar partilere oy

vermeye yakin goriilmektedir.
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2. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Bu arastirma se¢menlerin sahip oldugu siyasal degerler ile siyasal memnuniyet diizeylerinin oy
verme davranislarinda yarattigi etkiyi incelemektedir. Bu hedefe yonelik olusturulan ¢alismanin
temel varsayimi, “secmenlerin sahip oldugu bireysel siyasal degerler oy verme davranislarini
farklilastirmaktadir” seklindedir. Arastirmaya ait verilerin hazirlanan bir anket formu aracilifiyla
elde edildigi calisma yapisi itibariyle nicel bir 6zellik sergilemektedir. Anket formu 2 bdliimden
meydana gelmektedir, formun ilk kisminda segmenlerin demografik niteliklerini belirlemeye yonelik
ifadeler yer almakta iken, ikinci kismi ise segcmen davranislarina etki ettigi diisiiniilen “siyasal
degerlere” ait “kesinlikle katiliyorum - kesinlikle katilmiyorum” araliginda hazirlanan 37 sorudan
olusmaktadir. Arastirmada siyasal degerlere iliskin 37 ifadeyi kapsayan 5’li Likert tipi 6lgcek, Rose ve

vy

McAllister (1990) tarafindan gelistirilen “siyasal degerler 6lgegi"nden yararlanilarak hazirlanmistir.

Arastirmanin anakiitlesini lilkemizde secme yeterliligine sahip bireyler olusturmaktadir. Yiiksek
Secim Kurulu tilkemizde 10 Agustos 2015 tarihinde gergeklestirilen Cumhurbaskanli1 seciminde
secmen sayisini 52.894.115 olarak hesaplamistir. Arastirmacinin sahip oldugu finansal, zamansal ve
ulagim kisitlar1 nedeniyle arastirma belirli bir érneklem iizerinde gergeklestirilmis ve izmir ilinde
yasayan secmenleri kapsayacak sekilde planlanmistir. Arastirmada, tesadiifi olmayan 6rnekleme
yontemlerinden birisi olan kolayda oérnekleme yéntemi kullanilmistir. Orneklem dagiliminin
gerceklestirilmesinde ise kota 6rnekleme yontemi tercih edilmis ve kotalar en son gergeklesen
secimlere ait se¢cmen sayilar1 goz ontinde bulundurularak hesaplanmistir. Arastirmada hareket
noktasit olarak kabul edilebilir maksimum hata dizeyinin -/+ 0.05'lik diizeyi asmamasi
benimsenmistir. Bu diizeyin benimsenmesi, herhangi bir anakiitle parametresinin gercek degerinin,
orneklemden hesaplanan degerden maksimum -/+ 0.05’lik bir sapma gosterecegi anlamina
gelmektedir. Buna ek olarak calismada 0.95’lik giiven diizeyi yeterli bulunmustur. Orneklem

hacminin hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilmistir (Nakip, 2003).

2
noZ .E.q

e

Burada,
n: Orneklem hacmi e: Hata diizeyi
Z: Belirli bir giiven diizeyine karsilik gelen standart normal dagilim degeri (tablo degeri: 1.96)
p: Anakiitlede belirli bir 6zelligi tasiyanlarin ytzdesi
q : Anaktitlede belirli bir 6zelligi tasimayanlarin ylizdesi

p ve g'nun alabilecegi degerler konusunda 6n bilgi olmadig1 durumlarda p ve q 0.50 olarak

kabul edilmektedir.

Bu veriler 1s18inda 6rneklem hacmi;
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_(1.96°)*0.50*0.50
0.052

=384 olarak bulunmustur.

Bu say1 her ne kadar istatistiksel yeterliligi saglasa da, arastirmaci se¢menler arasinda davranislara
yoOnelik farklilasmanin olduke¢a fazla olmasini g6z 6niinde bulundurarak, érneklemin daha yiiksek
diizeyde olmasini kararlastirmistir. Orneklemin biiyiitiilmesi, arastirma sonuclarina duyulan giiveni
arttiracagindan 1100 kisilik bir 6rneklem diizeyi belirlenmistir. Arastirma sonucu elde edilen anket
formlarindan eksik, hatali cevaplandirilmis ya da cevaplandirilmamis olan 87 adedi analiz disi

birakilarak, calisma 1013 se¢men iizerinden degerlendirilmistir.

Calismada se¢menlerin sahip oldugu siyasal degerler Rose ve McAllister (1990) tarafindan
tanimlanan degerler dogrultusunda incelenmektedir. Yazarlara gore siyasi degerler; “sosyal yardim
karsithgl, gelir dagiliminda adalet, sendika karsithgl, ozellestirme, sosyal fayda karsithgy,
merkezilesme” gibi alt1 alt faktor grubuna sahip “ekonomik degerler” ve “otoritenin desteklenmesi,
niikleer destegi, geleneksel ahlak, ¢cevrenin korunmasi, esit firsatlara karsitlik, uluslararasilasma”
gibi alt1 alt faktér grubuna sahip “ekonomik olmayan degerler” den olusmaktadir. Olgekte yer alan
“merkezilesme” ve “sendika karsitlig1” boyutlarina yonelik ifadeler, yapilan 6n test sonucunda yeterli
anlamliliga ulasamadigindan dolay1 anket formundan ¢ikarilmistir. Secmenlerin ekonomik olmayan

siyasal degerlerine iliskin degerlendirmeler Tablo 1'de, ekonomik siyasal degerlerine iliskin

degerlendirmeler ise Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Ekonomik olmayan siyasal degerlere iliskin tanimlayici istatistikler

[ 2 [ o |
Otorite Destegi |
1 | Kanunlara karsi gelenler daha agir cezalara ¢carptirilmalidir. 3,69 | 1,29
2 | Okullar 6grencilere kurallara uymayi 6gretmelidir. 3,71 | 1,25
3 | idam cezasi tekrar uygulanmahdir. 3,09 | 1,59
Niikleer Destegi |
4 | Tirkiye, kendi enerjisini iiretecek niikleer santrallere sahip olmalidir. 2,84 | 1,59
5 | Tiirkiye, iilke savunmasi icin niikleer silahlara sahip olmahdir. 3,01 | 1,51
Geleneksel Ahlak |
6 | Geng insanlar geleneksel degerlere 6nem vermemektedir. 3,56 11,19
7 | Filmlerdeki seks olgulari ve ¢iplaklik asiriya kagmaktadir. 2,83 | 1,39
8 | Yayin standartlarinin olusmasi i¢in sanstlirleme gerekmektedir. 2,41 11,33
9 | Kiirtaji dogru bulmuyorum. 2,65 | 1,48
Cevrenin Korunmasi |
10 | Isletmelerin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek olsa bile, cevre 412 | 1,04
korunmalidir.
11 | Maliyetlere bakilmaksizin, ¢cevrenin korunmasina yonelik onlemler 4,15 | 0,96
alinmalidir.
12 | Tirkiye’de konut yapim alanlari dogal yasam sinirlarini zorlayacak 4,05 | 1,16
diizeyde artmistir.
Firsat Esitligi |
13 | Tirkiye'de kadinlara yonelik firsat esitligi oldukca ileri dlizeydedir. 2,18 | 1,26
14 | Tirkiye’'de etnik kimliklere yonelik firsat esitligi oldukca ileri diizeydedir. 2,78 | 1,37
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15 | Tirkiye’'de cinsel egilimlere (LGBT) yonelik firsat esitligi oldukea ileri 2,30 | 1,27
diizeydedir.
Uluslararasilasma |
16 | Tiirkiye Avrupa Birligi'ne girme hedefinden vazgecmemelidir. 3,19 | 1,38
17 | Tiirkiye NATO icerisinde kalmaya devam etmelidir. 3,35 11,18
18 | Tiirkiye yurtdisinda asker bulundurmaya devam etmelidir. 2,65 | 1,27

Se¢menlerin ekonomik olmayan siyasal degerlerine iliskin 18 ifade Tablo 1'de gosterilmektedir.
Tablo 1’deki ilk dort ifade “otoritenin desteklenmesi” boyutunu tanimlamaktadir. ilgili boyuta ait
cevaplar, segmenlerin otoriteye yonelik desteklerinin varligini isaret etmekte, kanun ve kurallara
uyulmasina yonelik egilimin var oldugunu belirtmekle birlikte idam cezasinin tekrar uygulanmasina
yonelik destegin daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. “Niikleer destek” boyutuna iliskin iki
ifade incelendiginde ise; niikleer santral sahipligine yonelik destegin, iilke savunmasi igin
kullanilmas1 muhtemel niikleer silahlara yonelik destekten daha diisiik diizeyde gerceklestigi
gorilmektedir. Ayrica, niikleer destek boyutuna iliskin standart hata degerleri, ekonomik olmayan
degerler icerisinde en yiiksek degere sahip olmasi nedeniyle secmenler arasinda en fazla goris
ayriligina neden olan boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Se¢cmenlerin “geleneksel ahlak”
degerlerine iliskin ifadeler incelendiginde; se¢menlerin {lkedeki bireylerin ahlaki deger
algilamalarini yiiksek olarak algilamadigini, 6zellikle geng insanlarin bu degerlere yeterince 6nem
vermedigini disiindiirmektedir. Ancak bu ifadelere verilen cevaplar arasinda olusan standart hata
degerleri, se¢menlerin bu degerlere yonelik oldukga farkli diizeylerde katiim gdsterdigini
aciklamaktadir. Se¢menlerin en yiiksek ortalama ve en az standart hata degerine atadiglr boyut
“cevrenin korunmas1” boyutudur. Ug ifadeye verilen cevaplar incelendiginde secmenler konut yapim
alanlarinin yasam sinirlarini zorlayacak diizeyde arttigini ve her ne pahasina olursa olsun ¢evrenin
korunmasi konusuna yiiksek diizeyde katilim gosterecekleri kolaylikla goriilmektedir. Tiirkiye’'de
kadinlara, etnik kimliklere ve LGBT bireylere yonelik firsat esitligi diizeyini dlgmeye yonelik
olusturulan “firsat esitligi” boyutu incelendiginde secmenler; her ii¢ toplum kesimine yeterli diizeyde
firsat esitligi taninmadigini diisiinmektedir. Ayrica, esitsizlik algilamasinin en ytiksek oldugu grubun,
kadinlar oldugu, bu grubu LGBT bireylerin izledigi goriilmektedir. Ekonomik olmayan degerler
kapsaminda incelenecek son boyut ise “uluslararasilasma”dir. Se¢menler, Tiirkiye’nin Avrupa
Birligine lye olmasini ve NATO biinyesinde bulunmasini destekleme egilimi gosterirken,

yurtdisinda asker bulundurmaya devam etmeye ise karsi cikmaktadirlar.

Tablo 2. Ekonomik siyasal degerlere iliskin tanimlayici istatistikler

|f|o

Sosyal Yardim Karsitligi
1 | Devletin yaptig1 sosyal yardimlar oldukea yliksek diizeydedir. 2,05 1,14
2 | Sosyal giivenceleri olmasina ragmen, cogu kisinin yardima ihtiyacivardir. | 4,08 | 0,98
3 | Sosyal yardimlar, bireyin yasamini devlete bagimli hale getirmektedir. 3,57 | 1,18
4 | Bir ¢cok kisi yasamini siirdiirmek icin devletin yardimlarina ihtiyag 4,01 1,02
duymaktadir.
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Sosyal Harcama Karsithg:
5 | Egitim sektériine daha fazla yatirim yapilmamalidir. 1,86 | 1,43
6 | Saglik sektoriine daha fazla yatirim yapilmamalidir. 1,90 | 1,32
7 | Yoksullugun azaltilmasi icin daha fazla harcama yapilmamalidir. 2,01 1,32
Ozellestirme Karsithg
8 | Devletin gerceklestirdigi 6zellestirme faaliyetleri dogru girisimlerdir. 1,99 | 1,17
9 | Devlet, ticari hayatta aktif rol almalidir. 3,35 1,25
10 | Tiirkiye'de 06zellestirme calismalari olmasi gerektiginden fazladir. 3,95 1,16
Gelir Dagiliminda Adalet
11 | Calisan kesimlerin milli gelirden aldiklar1 pay adaletlidir. 1,56 | 0,94
12 | Devlet, gelir dagiliminda adaleti saglamada basarisizdir. 428 | 1,13

Se¢cmenlerin ekonomik olan siyasi degerlerine yonelik tanimlayici istatistikleri iceren Tablo 2
incelendiginde se¢gmenlerin, devletin gerceklestirdigi “Sosyal Yardimlar1” olduk¢a diisiik buldugu
ancak vatandaslarin biiyiik béliimiiniin bu yardimlara ihtiya¢ duydugunu ve ayni zamanda bu
yardimlar nedeniyle vatandaslarin devlete bagimli hale geldiklerini belirttikleri goriilmektedir.
Secmenler, “sosyal harcama” boyutunda tanimlanan egitim, saglhk ve yoksulluk harcamalarinin
dagiliminda; egitim ve saglik sektorlerine yapilacak yatirim tutarinin yoksullugu azaltmak icin
yapilacak yatirim tutarindan daha fazla olmasi beklentisine sahip olduklar1 goriilmektedir.
“Ozellestirme” boyutu kapsaminda yer alan ifadeler dogrultusunda secmenler, Tiirkiye'deki
Ozellestirme cabalarinin dogru bir faaliyet olmadigini, devletin miimkiinse ticari hayatta aktif yer
almasini istediklerini belirtmektedirler. “Gelir dagiliminda adalet” boyutuna iliskin cevaplar
degerlendirildiginde ise, secmenler Tiirkiye’'de gelirin adaletli bir sekilde dagitilmadigini ve ¢alisan

kesimlerin milli gelirden aldiklari payin yine adaletli olmadigini diisiindiikleri goriilmektedir.

3. SIYASAL DEGERLER OLCEGINE YONELIK FAKTOR ANALiZi BULGULARI

Se¢menlerin sahip oldugu siyasal degerler ¢alisma kapsaminda “ekonomik” ve “ekonomik olmayan”
degerler boyutlar1 araciligiyla degerlendirilmistir. Ekonomik olmayan degerler, toplamda 18
ifadeden olusmakta ve ifadelere yonelik gerceklestirilen faktor analizi sonucu Tablo 4'de
gosterilmektedir. Gerceklestirilen ilk analizde KMO degerinin 0,840 ve ac¢iklanan varyans degerinin
ise %52,3 oldugu bulgulanmis olup; 6zdegeri 0,3’iin altinda olan, birden fazla faktér grubunda yer
alan ve capraz yiik (%10) sorununa sahip olan ifadelerin soru setinden ¢ikarilmasi varsayimi ile 6
ifade analizden ¢ikarilmis ve Tablo 3’te elde edilen nihai boyutlara ulasilmistir. Tablo incelendiginde;
se¢cmenlerin ekonomik olmayan degerlerini belirlemeye yonelik olusturulan 6lgegin 5 boyuta sahip
oldugu; KMO degerinin 0,824 ve Barlett test istatistiginin p < 0,05 kosulunu sagladigi ayrica agiklanan
varyans degerinin de ifadelerin azalmasina ragmen artis gostererek %65,948’e ylikseldigi
gorilmektedir. Faktor analizi sonucunda bulgulanan boyutlar sirasi ile “geleneksel ahlak”, “otorite

destegi”, “niikleer destegi”, “firsat esitligi” ve “uluslararasilasma”dir. ilgili boyutlardan “geleneksel

ahlak”, toplam varyanstaki degisimin %29,975’ini; “otorite destegi” %10,229’unu, “niikleer destegi”
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%10,013’lnl, “firsat esitligi” %8,385’'ini ve “uluslararasilasma” boyutu ise %7,346'sin1
aciklamaktadir. Ekonomik olmayan siyasal degerlere iliskin elde boyutlarin giivenirlilik degerleri
incelendiginde ise; geleneksel ahlak ve niikleer destek boyutlarinin cronbach alfa degerlerinin
“oldukca giivenilir” oldugu; otorite destegi, firsat esitligi ve uluslararasilasma boyutlarina ait
cronbach alfa degerlerinin ise “glivenilirliginin diistiik diizeyde” oldugu soéylenebilmektedir (Kalayci,

2010).

Tablo 3. Secmenlerin ekonomik olmayan siyasal degerlerine iliskin faktor analizi

iy 3}
< o £ g
< o0 Q . e
< 2 7 3B =
s |2 |2 |E2 |2
&) o Z F o
Filmlerdeki seks olgusu ve c¢iplaklik asiriya , 768
kacmaktadir.
Yayin standartlarinin olusmasi i¢in sansiirleme , 762
gereklidir.
Kiirtaj1 dogru bulmuyorum ,677
Kanunlara karsi gelenler daha agir cezalara , 769
carptirilmahdir.
Idam cezasi tekrar uygulanmalidir. ,695
Okullar 6grencilere kurallara uymay1 ,626
Ogretmelidir.
Tirkiye, kendi enerjisini iiretecek niikleer ,811
santrallere sahip olmalidir.
Tiirkiye, lilke savunmasi i¢in ntikleer silahlara ,803
sahip olmalhdir.
Tiirkiye’de kadinlara yonelik firsat esitligi ,831
oldukea ileri diizeydedir.
Tiirkiye’'de etnik kimliklere yonelik firsat esitligi , 767
oldukea ileri diizeydedir.
Tirkiye Avrupa Birligi'ne girme hedefinden ,832
vazgecmemelidir.
Tiirkiye NATO icerisinde kalmaya devam ,684
etmelidir.
Aciklanan Varyans (%) 29,97 | 10,22 | 10,01 | 8,38 7,34
Kiimiilatif Agiklanan Varyans (%) 29,97 | 40,20 | 50,21 | 58,60 | 65,94
Giivenilirlik 0,694 | 0,573 | 0,719 | 0,591 | 0,564
Faktér Oz Degerleri 3,597 11,728 | 1,302 | 1,106 | 1,006
KMO = 0,824; Barlett = 2353,96; df = 66; p = 0,000

Se¢menlerin siyasal degerlerini olusturan diger bir bilesen ise “ekonomik degerler” olarak
tanimlanmaktadir. Bu degerler ¢alismada, “sosyal yardim karsithgi”, “sosyal harcama karsitligl”,
“gelir dagiliminda adalet” ve “6zellestirme” olarak isimlendirilmis olup, toplamda 12 ifadeden
olusmaktadir. Faktor analizi sonucunda KMO degeri 0,677 ve Barlett test degeri sig < 0,05 olarak

bulgulanmistir. 12 ifade ile gerceklestirilen analiz, faktor 6z degerlerinin 1’den biiyiik olmasi hususu
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goz onilinde bulundurularak, diisiik faktor yiikii, capraz yiik sorunu ve birden fazla faktér grubunda
yer alan 5 ifadenin analiz dis1 birakilmasi ile sonuglandirilmistir. Analiz sonucunda “6zellestirme” ile
ilgili ifadelerin c¢ikarilmasi sonucu; 7 ifade ile analiz tamamlanmis ve olusan 3 boyut toplam
varyanstaki degisimin %64,381’ini agiklamistir. Elde edilen faktor boyutlarinin giivenirlilik degerleri
incelendiginde ise, “sosyal yardim karsithig1” ve “gelir dagiliminda adalet” boyutlarinin cronbach alfa
degerlerinin sirasi ile 0,599 ve 0,542 ile “diisiik diizeyde gilivenilir”, “sosyal harcama karsithgt”

boyutunun ise cronbach alfa degerinin 0,601 ile “oldukc¢a giivenilir” oldugu sdylenebilmektedir.

Se¢menlerin ekonomik siyasal degerlerine iliskin gerceklestirilen faktdr analizi sonuglar1 Tablo 4’te

gosterilmektedir.
Tablo 4. Ekonomik siyasal degerler faktor analizi
4 IR~ = "g
S EXI TEZ| L E%
=S%| 5E5|5ES
oL Ll og |l OFET
P g P> 2 °Bh <<
a
Saglik sektoriine daha fazla yatirim yapilmamalidir. ,779
Yoksullugun azaltilmasi i¢in daha fazla harcama , 726
yapilmamalidir.
Egitim sektoriine daha fazla yatirim yapilmamalidir. 711
Sosyal glivenceleri olmasina ragmen, ¢ogu kisinin yardima ,828
ihtiyaci vardir.
Bir ¢ok kisi yasamini siirdiirmek icin devletin ,816
yardimlarina ihtiya¢ duymaktadir.
Devlet, gelir dagiliminda adaleti saglamada basarisizdir. ,823
Calisan kesimlerin milli gelirden aldiklar pay adaletlidir. ,805
Aciklanan Varyans (%) 31,798 | 19,333 13,250
Kiimiilatif A¢iklanan Varyans (%) 31,798 | 51,131 64,381
Giivenilirlik 0,601 0,599 0,542
Faktor Oz Degerleri 2,226 1,353 1,082
KMO = 0,677; Barlett =906,177; df = 21; p = 0,000

4. SIYASAL DEGERLER iLE SiYASi PARTi TERCIHLERI ARASINDAKI iLiSKiYE YONELIK
BULGULAR

Secmenlerin sahip oldugu ekonomik olmayan siyasal degerlerinin siyasi parti tercihleri ile olan
iliskinin incelenmesi, olduk¢a 6nemli bir davranis degiskeni etkisinin tanimlanmasi acisindan 6nemli
bir konuyu meydana getirmektedir. Bu acidan Tablo 5‘te segmenlerin siyasi parti tercihleri agisindan
ekonomik olmayan siyasal degerlerine yonelik tanimlayici istatistik degerleri sunulmaktadir.

Tabloda “oy kullanmay:1 diisiinmiiyorum” olarak siniflandirilan se¢gmenler icin “O.K.D.” ifadesi

kullanilmistir.
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Tablo 5. Se¢cmenlerin ekonomik olmayan siyasal degerleri ile siyasi parti tercihleri

arasindaki iliskiye yonelik analiz

X F P
CHP 2,16 0,000

AK Parti MHP 2,89 0,000

(%=3,68) HDP 2,05 0,000

VATAN 2,44 0,000

Kararsiz 2,70 0,000

0.K.D. 2,57 0,000

CHP MHP 2,89 0,000

(%¥=2,16) Sp 3,73 0,000

GELENEKSEL Kararsiz 270 | 34764 0000
AHLAK MHP HDP 2,05 0,000
(%=2,89) SP 3,73 0,001

HDP 2,05 0,000

SP VATAN 2,44 0,000

(%=3,73) Kararsiz 2,70 0,000

0.K.D. 2,57 0,000

CHP 3,35 0,000

AK Parti HDP 2,49 0,000

(x=4,01) Kararsiz 3,59 0,017

0.K.D. 3,18 0,000

CHP MHP 3,92 0,000

(%=3,35) HDP 2,49 0,000

SP 3,97 |20,309] 0,029

, MHP HDP 2,49 0,000
OTORITE (%=3,92) 0.K.D. 3,18 0,001
DESTEGI HDP SP 3,97 0,000
(%=2,49) VATAN 3,65 0,000

Kararsiz 3,59 0,000

0.K.D. 3,18 0,001

CHP 2,52 0,000

MHP 3,27 0,000

AK Parti HDP 2,08 0,000

(%=3,96) VATAN 2,98 0,004

Kararsiz 3,13 0,000

) B 0.K.D. 2,48 0,000
NUKLEER DESTEGI CHP MHP 327 0,000
(%=2,52) SP 391 | 21572 0,000

Kararsiz 3,13 0,000

MHP HDP 2,08 0,000

(%=3,27) 0.K.D 2,48 0,021

SP 3,91 0,000

HDP VATAN 2,98 0,023

(x=2,08) Kararsiz 3,13 0,000

CHP 2,24 0,000

AK Parti MHP 2,69 0,000

(%=3,58) HDP 1,70 0,000

SP 2,60 0,000

VATAN 2,70 0,000

FIRSAT Kararsiz 2,46 0,000
ESITLIGI 0.K.D. 2,02 0,000
CHP 2,24 | 26,206 [ 000
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HDP MHP 2,69 0,000
(¥=1,70) SP 2,60 0,002

VATAN 2,70 0,000

Kararsiz 2,46 0,010

MHP 3,21 0,043

HDP 3,14 0,044

AK Parti SP 2,83 0,012

(¥=3,58) VATAN 2,34 0,000

ULUSLARARASILASMA OKD. 3,00 0,045
CHP 3,33 5978 | 0,000

VATAN MHP 3,21 0,000

(¥=2,34) HDP 3,14 0,004

Kararsiz 3,40 0,000

Tablo 5’te elde edilen analiz sonuglarina gore; se¢menlerin siyasi parti tercihleri; geleneksel ahlak
(F=34,764, p=0,000), otorite destegi (F=20,309; p=0,000), niikleer destegi (F=20,572; p=0,000),
firsat esitligi (F=26,206; p=0,000) ve uluslararasilasma (F=5,978; p=0,000) deger boyutlari acisindan
anlaml olarak farklilik gostermektedir. Ortaya ¢ikan anlamli farkliliklarin analiz edilmesi 6ncesinde
oncelikle degiskenlere yonelik esit varyanslilik varsayimi test edilmis ve degiskenlere yonelik esit
varyans bulgusu dogrultusunda Tukey HSD testinin yapilmasi kararlastirilmistir. Geleneksel ahlak
degerine yoOnelik farkliligin temelinin arastirilmasi icin gerceklestirilen Tukey HSD testinin
sonuclarina gore; AK Parti'li se¢menler, CHP’li, MHP’li, HDP’li, Vatan Parti’li, kararsiz ve oy
kullanmay1 diisiinmeyen se¢cmenlere gore daha yiiksek bir geleneksel ahlak degerine (xX=3,68) sahip
olmaktadir. Geleneksel ahlak degerine iliskin ortaya ¢ikan diger bir farklilik ise CHP’li segmenler ile
MHP, SP ve kararsiz segmenler arasindadir. CHP’li se¢gmenler agisindan ortaya ¢ikan bu farklilik, bu
secmenlerin geleneksel ahlak degerine iliskin sahip oldugu daha diisiik ortalama degeri (¥=2,16)
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Benzer sekilde SP’li se¢menlerin geleneksel ahlak degerine iliskin
sahip oldugu yiliksek ortalama (x=3,73), HDP, Vatan, kararsiz ve oy kullanmay1 diisiinmeyen
se¢cmenlerden kendilerini farkhilastirmaktadir. Se¢menlerin siyasi parti tercihlerini farklilastiran bir

diger deger “otorite destegidir”.

Otorite destegine yonelik deger algilamasi incelendiginde; AK Parti'li (¥=4,01), SP’li (¥=3,97) ve
MHP’li se¢menlerin (¥=3,92) oldukca yliksek ortalamalara sahip olmasi sonucu, CHP’li (¥=3,35),
HDP’li (¥=2,49), Vatan Parti’li (¥=3,65) kararsiz (¥=3,59) ve oy kullanmay1 diisiinmeyen (x=3,18)
secmenlerden anlamh sekilde farklilasmaktadir. Otoritenin desteklenmesi boyutunun; “cezalarin
arttirilmasi, idamin tekrar uygulanmasi ve okullarin kurallara uymay1 6gretmesi” gibi ifadelerden
olusuyor olmasi, bu boyutun 6zellikle sol ideolojilere sahip se¢cmenlerce goreceli olarak daha diisiik
Oonem seviyesine sahip olmasina, tam tersi sag ideolojilere egilimli secmenlerce ise daha 6nemli
goriilmesine neden olmaktadir. ifadeler icinde yer alan “cezalarin arttirilmas1” ve “idam cezasinin
tekrar uygulanmasi”’na HDP’li secmenler oldukga diisiik diizeyde katilmis ve bu parti segmenleri ilgili

deger acisindan neredeyse diger tiim secmen gruplarindan anlaml olarak farklilasmistir.
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Ekonomik olmayan secmen degerlerinden bir digeri secmenlerin iilkemizin niikleer enerji
altyapisina ve niikleer silah sahipligine yonelik katilimini iceren “niikleer destegi”dir. Nikleer
yatirim destegine iliskin en yiiksek katilim AK Parti’li secmenlere ait olup (¥=3,96), bu degere yonelik
katilim diizeyleri sonucu CHP’li (¥=2,52), MHP’li (x=3,27), HDP’li (¥=2,08), Vatan Parti’li (x=2,98),
kararsiz (x¥=3,13) ve oy kullanmayir diisiinmeyen se¢menlerden (x¥=3,13) anlaml olarak
farklilasmaktadir (p<0,05). CHP secmenleri ise niikleer destek degerine iliskin goreceli olarak diisiik
seviyede katilim gostermekte (¥=2,52) ve bu deger kapsaminda MHP’li (¥=3,27), SP’li (¥=3,91) ve
kararsiz (¥=3,13) se¢cmenlerinden anlamhli olarak farklilasmaktadir. CHP se¢menlerine benzer
sekilde HDP se¢cmenleri de niikleer destek boyutuna oldukca diisiik diizeyde katilim gostermekte
(x=2,08) ve SP’li (¥=3,91), Vatan Parti'li (Xx=2,98) ve kararsiz (x=3,13) se¢gmenlerden anlaml olarak
farklilasmaktadir. Bu sonuglar itibariyle, sag odakli siyasi partilere oy veren secmenlerin, sol odakl
siyasi partilere oy veren se¢gmenlere gore Tiirkiye'nin niikleer yatirimlarim1 daha fazla destekleme

egiliminde olduklar: s6ylenebilmektedir.

Secmenlerin tercihlerini ekonomik olmayan degerler a¢isindan farklilastiran diger bir deger boyutu,
Tiirkiye'deki etnik kimlikler, kadinlar ve cinsel egilimlere (LGBT) yonelik “firsat esitligi” diizeyidir.
AK Parti’'li segmenler Tirkiye’de anilan gruplara iliskin firsat esitliginin goreceli olarak ytiksek
oldugunu (x=3,58) diistinmekte ve CHP’li (x=2,24), MHP’li (¥=2,69), HDP’li (x=1,70), SP’li (x=2,60),
Vatan Parti’li (X=2,70), kararsiz (¥=2,46) ve oy kullanmay1 diisiinmeyen (¥=2,02) se¢cmenlerden
anlamh olarak farklilasmaktadir. Firsat esitligi degerine iliskin ortaya cikan bir diger farklilik, bu
degere en diisiik katilimi gosteren HDP’li (¥=1,70) se¢menleri ile MHP’li (¥=2,69), CHP’li (Xx=2,24),
SP’li (x=2,60 ), Vatan Parti'li (Xx=2,70) ve kararsiz (¥=2,46) se¢cmenler arasindadir. Bu sonuglar
itibariyle segmenler 6nemli bir oranda Tiirkiye’de yeterli bir firsat esitligi ikliminin var olmadigini

belirtmektedir. Ozellikle HDP’li secmenler icin bu degere iliskin algilamalar oldukea diisiik diizeyde

ortaya ¢cikmaktadir.

Secmenlerin siyasi parti tercihlerini etkileyen son ekonomik olmayan siyasal deger, Tiirkiye'nin
uluslararasi1 boyuttaki konumunun gelecegine yonelik beklentileri igceren “uluslararasilasma”
degeridir. Bu degere iliskin anlamh farkliliklarin olusmasinda; AK Parti secmenlerinin bu degere
iliskin goreceli olarak yiliksek onaylama oranina (¥=3,58) ve ideolojileri ve siyasal strateji ve
hedeflerinin etkisi ile Vatan Parti’li (¥=2,34) ve SP’li segmenlerin (¥=2,83) diistik diizeyde katihim
gostermesi etkili olmaktadir. Bu deger kapsaminda lizerinde 6nemle durulmasi gereken nokta; Vatan
Parti'sine ve SP’ye oy vermeyi diisiinen se¢gmenler Turkiye’'nin NATO biinyesinde faaliyetlerini
sirdirmesini ve AB hedefinden vazge¢cmemesini onaylamamaktadir. AK Parti'li, CHP’li, MHP’lj,
HDP’li ve kararsiz segmenler ise bu hedeflere ulasilmasi gerektigini diisiinmektedirler. Secmenlerin
ekonomik siyasal degerleri ile siyasi parti tercihleri arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik

gerceklestirilen analiz sonuglari ise Tablo 6'da gdsterilmektedir.
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Tablo 6. Se¢cmenlerin ekonomik siyasal degerleri ile siyasi tercihleri arasindaki iliskiye

yonelik analiz
x F P

SOSYAL HARCAMA AK Parti CHP 1,82 2,461 0,000

KARSITLIGI (¥=2,17)
CHP 4,21 0,000
MHP 4,20 0,000
HDP 4,23 0,000
AK Parti SP 4,12 7,492 0,030
SOSYAL YARDIM (x=3,54) Vatan 4,12 0,016
KARSITLIGI Kararsiz 3,95 0,004
0.K.D. 4,06 0,025
CHP 1,42 0,000
MHP 1,52 0,000
. HDP 1,34 0,001
GELIR AK Parti SP 1,46 32,017 | 0,000
DAGILIMINDA (¥=2,69) VATAN 1,54 0,000
ADALET Kararsiz 1,66 0,000
0.K.D. 1,39 0,000

Se¢menlerin egitim, saglik ve yoksullugun azaltilmasi i¢in yapilacak devlet yardimlarini
degerlendiren “sosyal harcama karsithig1” degeri AK Parti’li secmenler ile CHP’li secmenler arasinda
anlamh bir farklilik yaratmaktadir. Bu farkliligin temelinde yatan neden ise CHP’li se¢gmenlerin AK
Parti’li se¢menlere gore ilgili degere daha fazla yatirim yapilmasi gerektigini diisiinmesidir.
Bireylerin devletten sagladigi sosyal yardim miktarina yonelik algilamalarini igeren “sosyal yardim
karsithig1” degeri benzer sekilde AK Parti’'li secmenleri; CHP’li MHP’li, HDP’li, SP’li, Vatan Parti’lj,
kararsiz ve oy kullanmay1 diistinmeyen segmenlerden anlamli olarak farklilagstirmaktadir. Bu degere
yonelik bulgulanan farkliligin temelinde ise, AK Parti’li secmenlerin bu boyuta iliskin katihim
diizeyinin (x¥=3,54) diger parti se¢menlerinden goreceli olarak daha diisiik olmasi bulunmaktadir.
Ekonomik degerlere iliskin son bulgulanan farklilik ise “gelir dagiliminda adalet” degerine iliskindir.
S6z konusu deger kapsaminda, AK Parti’li secmenler; CHP’li, MHP’li, HDP’li, SP’li, Vatan Parti’lj,
kararsiz ve oy kullanmay1 diisinmeyen se¢cmenlere gore devletin gelir dagiliminda adaleti
sagladigina daha yiiksek diizeyde katilmaktadir. Her ne kadar iktidar partisi segcmenlerinin bu degere
iliskin ortalama degeri (¥=2,69) dusiik bir diizeyde de olsa, muhalefet partilerini destekleyen
secmenlerin ya da herhangi bir partiyi tercih etmeyen se¢gmenlerin ortalamalarinin oldukga iistiinde

bir diizeyde bulunmaktadir.

SONUC

Siyasi partilerin ve adaylarin rekabet ettikleri se¢cimlerde hedefledikleri oy yiizdelerine ulasmalari
icin dncelikle segmenler hakkinda davranislarina iliskin degiskenlerin tanimlanmasi gerekmektedir.

Se¢men davranislarinin dinamik yapisi ise her bir davranis bilesenin 6zgiil bir 6neme sahip olmasini
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zorunlu kilmakta ve parti ve adaylar1 her bir parametre karsisinda etkili olmaya zorlamaktadir.
Calismada se¢menlerin siyasi parti tercihlerinin sekillenmesinde etkili olan bir degisken olarak
tanimlanan ve ekonomik ve ekonomik olmayan degerler seklinde incelenen siyasal degerler, elde
edilen bulgular 1s18inda se¢cmenlerin siyasi parti tercihlerini anlaml olarak farklhilastirmaktadir.
Ozellikle ekonomik olmayan siyasal degerlere ait boyutlarin secmen tercihlerinde énemli él¢iide
farklilik yarattigi, ideoloji haritasinin sag tarafinda kendisini konumlandiran ya da muhafazakar bir
yapiya sahip oldugunu belirten se¢gmenlerin tercihlerini ytiksek diizeyde etkiledigi bulgulanmistur.
Yine ekonomik siyasal degerler acisindan bulgular degerlendirildiginde; iktidar partisini destekleyen
secmenler haricinde tiim se¢gmenlerin neredeyse ilgili siyasal deger bilesenlerine ¢ok diisiik katilim
gosterdikleri ve boylelikle de iilkenin siiregelen ekonomik yapisinin olumsuz algilamalara sahip

olarak tercihlerde de anlaml farklhilik yarattigi gorilmiistr.

Tilketici davranislarinin 6énemli bir belirleyicisi olan degerler, se¢cmenlerin de davraniglarini
sekillendirmektedir. Bu ise deger olgusunun siyasal rekabet icinde goz Oniine alinmas1 gereken
onemli bir bilesen oldugu gercegini ortaya ¢cikarmaktadir. Siyasal pazarda rekabet eden siyasi parti
ve adaylarin secimlere yonelik basarilarini etkileyecek secim kampanyalarinin tanimlanmasi
sturecinde de deger olgusu mutlaka dikkate alinmalidir. Siyasal alandaki rekabet cercevesinde
sekillenen siyasal pazarlama cabalarinin da bu suretle secmen degerlerini sadece secim odakl
stratejileri i¢sellestiren bir olgu olarak degil, uzun dénemli segmen tatminini saglamak iizere {iriin
gelistirme stireclerini dinamik siyasi cevreye uyarlamaya calisan, siirekli yenilik odakli uygulamalar
biitiinii olarak goriilmesi gerekmektedir. Secimi kazanan ve iktidar giiciinii elde eden siyasi parti ya
da adaylar, sz ve vaatlerini yerine getirmeye yonelik siyasal dagitim cabalarinda sadece kendilerine
oy veren secmen grubunun degerlerini degil, bir sonraki secimde basariy1 elde etmek icin tiim

se¢cmenlerin ortak degerlerine hitap edecek eylemler icerisinde eyer almalidir.

Sonug olarak, segmenlerin sahip olduklar1 bireysel siyasal degerler; siyasi parti tercihlerini ve
dolayisiyla da siyaset pazarinda ortaya ¢ikan satin almalar1 anlaml sekilde farklilastirmaktadir. Bu
nedenle gelecek donemlerde secimlere katilacak siyasi parti ya da adaylarin ilgili siyasal degerleri
iceren siyasal lriinleri pazara sunmalar1 ve siyasal iletisim silireglerinde bu trtinleri dogru bir
biitlinlesik iletisim cabasi ile se¢menlere aktarmalarinin gerekli oldugu dusiiniilmektedir. Boylelikle
siyasi parti ve adaylar, segcmenler ile siyasal degerler kapsaminda ortak bir paydada bulusmaya

calismalidir.

NOT

Bu calisma 2015 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan kabul edilen
“Segmen Davranislarina Etki Eden Faktorlerin Siyasal Pazarlama Acisindan Analizi: izmir ili'nde Cok

Degiskenli Bir Inceleme” bashkh doktora tezinden olusturulmustur.
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SON TUKETICILERIN DEGER BiLiNCi VE FiYAT-KALITE iLiSKiLERINiN INTERNET
UZERINDEN SATIN ALMA DAVRANISI UZERINDEKI ETKIiSI: KIRKLARELI ILINDE BiR
ARASTIRMA

ismail DULGEROGLU
Yrd. Dog. Dr., Kirklareli Universitesi, isletme Bsliimii

ismail.dulgeroglu@klu.edu.tr

Ozet

Fiyatlama o6nemli bir pazarlama enstriimanidir ve fiyatin tiiketici tarafindan algilanmasi
pazarlama c¢iktilarim dogrudan etkiler. Bilimsel literatiirdeki c¢alismalarda fiyat algilamasi
boyutlar1 faktoér yapilar ile ortaya konmasina ragmen satin almaya etkisi yeterince analiz
edilmemistir. Bu ¢alismanin amaci fiyatlama algisinin boyutlarindan olan deger bilinci ve fiyat
kalite iligkisinin internetten satin alma ile iliskisini ortaya koymaktir. Kirklareli'nde ytlz yiize
anket yontemi ile veri toplanmistir. Ornekleme yontemi kolayda érneklemedir. Yapisal esitlik
modellemesi analizi ile deger bilinci ve fiyat kalite iligkisinin internetten satin almaya etkileri
ortaya konmustur. Analiz sonuclarina gore deger bilinci ve fiyat kalite iligkisi internetten satin

alma davranisi ile pozitif iliski gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Fiyat algisi, Deger bilinci, Fiyat kalite iliskisi, internetten satin alma, Son

tiketici
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VALUE CONSCIOUSNESS AND PRICE-QUALITY RELATIONSHIP OF PRICING PERCEPTION’S
PLACE IN PURCHASING ONLINE

Abstract

Pricing is an important marketing instrument and perception of price by consumers effects
directly marketing outputs. Previous studies show factorial structures of price perception but
the insufficient amount of analysis indicates the effects of price perception dimensions on
purchasing online. The aim of this study is to identify the effect of value consciousness and price
quality relationship on purchasing on the internet. Data was collected by face to face
questionnaire method in Kirklareli. The sampling method is convenience sampling. Structural
equation modeling was used to analyze. According to results value, consciousness and price

quality relationship have a positive relationship with purchasing on the internet.

Keywords: Price perception, Value consciousness, Price-quality relationship, Purchasing online,

Consumer
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GIRIS
Pazarlama karmasi 6gelerinden olan fiyatlama iiriinlerin getirecegi geliri belirleyen ve olusturan
unsurdur. Belirlenen fiyatin tiiketiciler tarafindan algilanmasi o fiyat lizerinden basarili olunup

olunamayacagini ortaya koyar. Fiyat algis1 tiiketicilerin mamul seciminde ve satin alma

davranislarinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Ene, Ozkaya, 2013: 451).

Fiyatin satin alma davranisi iizerindeki rolleri farklidir. Bu rollere gore fiyat algilamasinin
boyutlar1 satin alma davranisini etkiler. Bu etki pozitif ve negatif olabilmektedir. (Gecti, Zengin,

2012, 29).

Fiyat algis1 farkli calismalarda farkli boyutlariyla ele alinmaktadir. Bir bakis agisina gore fiyat
bilinci, deger bilinci, indirim megili ve kupon megili fiyatlama algisinin negatif yonli boyutlaridir
(Anuwichanont, 2011: 40). Bir diger bakis acisina gore fiyat algisinin boyutlari ise deger bilinci,
fiyat uzmanhgy, fiyat kalite iliskisi, prestij duyarliligi, indirim duyarhgi ve fiyat bilincidir (Topuz,
Cambasi, 2014: 321-322). Farkhi calismalarda goriilen fiyatin kompleks yapisi, {lizerinde
durulmasi gereken 6nemli bir bashktir. Fiyatin farkli yonlerinin internetten satin almayi nasil

ayr1 ayr1 etkileyeceginin incelenmesi 6nemli bir boslugu dolduracaktir.

Fiyat algis1 boyutlar rasyonel ve psikolojik unsurlardan da olusur. Rasyonel unsurlar deger ve

kalitedir (Kurtulus, Okumus, 2006 aktaran: Ene, szaya, 2013:453).

Bu cercevede degerin ve kalitenin fiyat agisindan incelenmesi 6nemli olacaktir. Bu sayede
rasyonel olarak fiyat algis1 daha net anlasilabilir. Bununla birlikte deger bilinci ve fiyat kalite
iliskisi fiyatlamada rasyonel boyut olarak incelenebilir. Bu arastirmanin amaci deger bilinci ve

fiyat kalite iliskisinin internetten satin alma ile iliskisini ortaya koymaktir.

Bir sonraki boliimde fiyat algisinin arastirmada hedeflenen boyutlar1 deger bilinci ve fiyat kalite

iliskisi rasyonel birer unsur olarak ele alinip incelenecektir.

1. TEORIK CERCEVE

Ampirik ve teorik olarak fiyat algisinin miisteri tatminine ve sadakatine internet ortaminda
etkisi yeni isaret edilmeye baslanmistir (Jiang, Rosenbloom, 2005: 152). Fiyatlamanin internet
lizerinden satin almaya etkisinin incelenmesi, gerekli bir bilimsel bosluk olarak goziikmektedir.
Bir iirtiniin fiyaty, tiiketicinin siibjektif yorumundan gectikten sonra tiiketici icin anlamli hale
gelir (Oh, 2000 aktaran: Han ve Ryu, 2009: 491). O halde tiiketicinin fiyat1 nasil algiladiginin

bulunmasi internet lizerinden yapilan alisverislerde yol gosterici olabilir.

Degerin tanimlari iki unsur iizerine odaklanmis gibidir: fiyat ve kalite. Fiyat ve kalite odakli bu

bakis acisindan dolayi, ytksek deger bilingli tiiketiciler diisiik deger bilingli tiiketicilere gore
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fiyat kalite iliskilerini daha iyi algilayabilecek bir pozisyondadirlar (Lichtenstein ve Burton,

1990: 54).

Deger bilinci “alinan kaliteye baglh olarak fiyat konusundaki hassasiyet” olarak tanimlanabilir
(Lichtenstein vd., 1993: 235). Deger bilinci olan tiiketiciler diisiik fiyatlarla ve iirtin kalitesi ile
esit miktarda ilgilidirler. Ayrica paralarina en yiliksek degeri almak icin fiyatlar1 kontrol etmeye
ve farkli markalarin fiyatlarini incelemeye yakindirlar (Sharma, 2011: 290). Goriinmektedir ki
yluksek deger bilinci olan tiiketiciler diisiik deger bilinci olanlara kiyasla satin almalarini
gelistirmek icin daha gilidiilenmistirler (Dutta, Biswas, 2005: 285). Tiiketiciler paralarinin
karsiligini en yiiksek diizeyde alabilmek i¢cin arastirma ve karsilastirma yapmaya agiktirlar. Bu

fiilleri yerine getiren tiiketicilerin deger bilingleri oldugu séylenebilir.

Fiyat kalite algis1 iirliniin fiyat ve kalitesi arasindaki uygunlugun siibjektif beklentisidir (Chang,
Chang, Su, 2015: 73). Tiiketiciler ¢ogunlukla perakende fiyati kalitenin bir gdstergesi olarak
goriirler, yiiksek fiyath iirtinlerin yiliksek kaliteli olduguna inanirlar (Shirai, 2015: 778).
Tiiketiciler edindikleri fayday1 fiyat kalite iliskisi acisindan gorebilirler (Gabler, Landers,
Reynolds, 2017: 2). Bu cercevede fiyat kalite iliskisi fiyat1 kalitenin tek gdstergesi olarak ele
almaktadir. Fiyat ne kadar yliksekse kalitede o kadar yiliksektir algis1 mevcuttur. Buna gore
kisiler daha kaliteli iiriin almak icin daha yiiksek bedel 6demeye razi olmahdirlar ve kaliteli

triinleri bulmak icin fiyatlar1 6l¢im araci olarak almak kaliteye ulasmada 6nemli bir aragctir.

Fiyat algis1 rasyonel ve psikolojik unsurlardan olusmaktadir; rasyonel unsurlar deger ve
kalitedir. Bu baglamda rasyonel fiyat algis1 hakkinda deger bilinci ve fiyat kalite iliskisi
incelenerek fikir sahibi olunabilir. Deger bilinci ve fiyat kalite iliskisinin internetten satin almaya

etkisini incelemek yol gosterici olacaktir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin 6rneklemine, 6lceklerine, hipotezlerine ve yontemine

iliskin bulgulara yer verilmistir.

2.1. Orneklem

Arastirmanin anakiitlesi Kirklareli’dir. Arastirmada o6rnekleme yapilmis ve ydntem olarak
kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Veri ylz yilize anket yontemi ile toplanmistur.

Toplanan anket sayis1 673’tiir.
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2.2. Olcekler

Arastirmanin anket formunda demografik 6zellikleri ortaya koyan sorular disindaki tiim sorular

Likert (5’li) tipi 6lcek ile sorulmustur. Arastirmaya konu olan dlcekler ise;

e Deger bilinci ve fiyat kalite iliskisi 6lceklerini Lichtenstein vd. (1993) nin ¢alismasindan
Topuz ve Cambasi (2014) almislardir. Ilgili calismadan uyarlanarak bu calismada
olgekler kullanilmistir.

e Satin alma davranisi degiskenleri Lin’in (2007) eserinden uyarlanarak alinmistir.
Uyarlanan 6lgek ifadeleri asagidadir:

e Fiyat kalite iligkisi

o FKI1: Bir iirtiniin fiyati, onun kalitesi hakkinda iyi bir gostergedir.

o FKI2: Ne kadar yiiksek fiyat 6dersen, o kadar yliksek kalitede bir {iriin alirsin”
sozii genellikle dogrudur.

o FKI3: En iyi iriini satin almak i¢in, her zaman biraz daha fazlasin1 6demek
gereKir.

e Deger bilinci

o DBI1: internetten iiriin satin alirken; paramin karsiligim aldigimdan emin olmak
isterim.

o DB2: Internetten iiriin satin alirken; iiriin icin harcadigim para ile daima en
yliksek kaliteye ulasmaya calisirim.

o DB3: internetten iiriin satin alirken; 6dedigim fiyatin tam karsihgini alabilmek
icin mevcut olan tiim markalarin fiyatlarina bakarim.

o DB4: Internetten iiriin satin alirken; diisiik fiyatla ilgilendigim kadar, tiriin
kalitesiyle de yakindan ilgilenirim.

o DB5: Genelde irtnlerin daha diisiik fiyath olanlarimi arastirir ve bu lriini
internetten satin almadan 6nce kalite gereksinimimi karsilayip karsilamadigini
incelerim.

o DB6: Markal bir iirtinti indirimde iken internetten aldigimda, iyi bir satin alma
yaptigimi hissederim.

e internetten satin alma davranisi
o IS1: internet iizerinden aligveris yapmay: tercih ederim.

o IS2: Sik sik internet iizerinden alisveris yaparim.
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2.3. Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirma fiyatin algisal boyutlarindan rasyonel boyutu incelemektedir. Bu sebeple rasyonel
boyutlar olan deger ve kalite arastirilmak {lizere se¢ilmistir. Arastirmanin hipotezleri asagidaki
gibidir:

e H1: Deger bilinci ve internetten satin alma davranisi arasinda pozitif bir iliski vardir.

e H2: Fiyat Kkalite iliskisi ve internetten satin alma davranisi arasinda pozitif bir iliski

vardir.

2.4. Analiz Yontemi

Analiz yapisal esitlik modellemesi ile yapilmistir. Analizi yapmak i¢in SmartPLS 2.0 yazilimi
kullanilmistir (Ringle, Christian, Wende, Sven, ve Will, Alexander, 2005). Veriler normal dagilim
gostermedigi icin bu yontem ve yazilim tercih edilmistir. SmartPLS 2.0 yazilim1 bootstrapping
yaparak ornekleme sikintilarini gidermekte ve t-degerlerini hesaplamaktadir. Yazilim kismi en
kiictik kareler yontemini kullandigindan parametrik varsayimlara tabi degildir (Hair Jr, Sarstedt,

Hoppikns ve Kuppelwieser, 2014: 108-109).

3. BULGULAR
Asagida Tablo 1'de arastirmaya katilan deneklerin demografik durumlari ortaya konmustur.

Tablo 1. Demografik tanimlayici istatistikler

Degisken Frekans Yiizde
Cinsiyet

Erkek 355 0,53
Kadin 318 0,47
Medeni Durum

Evli 268 0,4
Bekar 405 0,6
Egitim

ilk(’jgretim 59 0,09
Lise 197 0,29
On Lisans 288 0,43
Lisans 110 0,16
Lisans Ustii 19 0,03

Arastirmada cinsiyetin neredeyse esit dagildig1 Tablo 1'de goziikmektedir. Yine Tablo 1'e gore

orneklemin %62’si O6n lisans ve TUstli seviyede egitim derecesine sahiptir. Arastirmaya
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katilanlarin yas ortalamasi 30 ve gelir ortalamalar1 1697 TL'dir. Asagida Tablo 2’de gecerlilik ve
giivenilirlik degerleri mevcuttur. Analiz 673 6rneklem sayisi ve 5000 bootstrapping sayisi ile

gerceklestirilmistir.
Asagida Tablo 2’de dlceklerin gecerliligi ve giivenilirligi ile ilgili degerler sunulmustur.

Tablo 2. Ol¢eklerin gecerlilik ve giivenilirlik degerleri

Cikarilan Ortak Bilesik R2 Cronbach’s
Varyans (AVE) Giivenilirlik Alfa
(Composite
Reliability)
Deger Bilinci 0,7225 0,9398 0,0000 0,9234
Fiyat Kalite Iliskisi 0,7585 0,9040 0,0000 0,8418
Internetten Satin alma 0,9309 0,9642 0,3028 0,9261

Faktor yiikleri (factor loadings) degerlerinin 0,70’den biiylik olmasi beklenir. Sekil 1’te
goziiktiigl lizere biitlin faktor ytikleri 0,70’den biiytiktiir (Hair, vd., 2014: 111).

Bilesik glivenilirligin (composite reliability) varligindan s6z etmek icin 0,70’ten biyiik deger
bulunmasi gerekir(Lowry, Gaskin, 2014: 137). Tablo 2’de goriindiigl gibi tim degerler 0,70’ten
buytiktiir. Cikarilan ortak varyans (AVE) degerlerinin 0,5’den biiyiik olmasi beklenir(Hair, vd.,
2014: 111). Tablo 2’de goriilecegi lizere AVE degerleri 0,50’den biiytiktiir.

Diskriminat gecerliliginin (discriminant validity) saglanmasi icin her bir ortiik degiskenin AVE
degerlerinin karekokiiniin kendi korelasyon degerlerinden biiyiik olmasi gerekir (Hair, vd,,
2014: 112). Asagida Tablo 3’'de goriilen AVE karakokleri, korelasyon degerlerinden daha
buytkttr.

Tablo 3. Diskriminant gecerliligi tablosu

AVE
Deger Bilinci 0,7225 0,85*
Fiyat Kalite ili$kisi 0,7585 0,3540 0,87*
Internetten Satin Alma 0,9309 0,5437 0,2719 0,96*

*: AVE degerlerinin karekok alinmis halidir.

Asagida Sekil 1'de modelin ortiik degiskenlerinin yapisi standardize edilmis degerler ile

gosterilmektedir.
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Sekil 1: Modelin standardize edilmis degerleri

DB1

wod2
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0,888
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0,870 151

il 0,860

152
Satinalma Davranisi
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FKI2

FKI2 Fiyat Kalite iliskisi

Sekil 1’de goriilecegi lizere deger bilincinin internetten satin alma davranisina etkisi 0,51 olarak

bulunmustur. Fiyat kalite iligkisinin internetten satin alma davranisina etkisi ise sadece 0,09’dur.

Asagida Sekil 2’de model t degerleri ile gosterilmektedir. Sekil 2’de t-degerlerinin tiimiiniin

1,96’dan biiyiik oldugu gozlenmektedir. Her bir iliski anlamlhidir.

Sekil 2: Modelin t degerleri
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Yukarida Tablo 3, Sekil 1 ve Sekil 2’de sunulanlar ile hipotezler sitnanmistir. H1 ve H2 hipotezleri

reddedilemez.

SONUC

Bu arastirmanin amaci deger bilinci ve fiyat kalite iliskisinin internetten satin alma ile iliskisini
ortaya koymaktir. Bu ¢ercevede yapilan analiz sonucunda fiyatlamanin boyutlarindan olan deger
bilinci ve fiyat kalite iliskisinin her ikisinin de internet satin almay1 etkiledigi bulunmustur.
Deger bilincinin etkisi kuvvetli iken, fiyat kalite iliskisinin etkisi zayiftir. Arastirma deger bilinci

kavraminin internetten satin almada etkisinin ne kadar 6nemli oldugunu tespit etmistir.

Deneklerin deger bilingleri arttik¢a internetten satin almalar1 da artmaktadir. Odenilen bedelin
karsiligi algis1 internetten satin almayi pozitif etkilemektedir. Deger bilincinin olusmasi
internette birbirlerini ikame edebilecek farkli iiriinleri de arastirmaktan gecmektedir.
Deneklerin daha mobil oldugu internet diinyasinda deger bilincini destekleyecek (6rnek olarak

kolay tarama yapabilmek gibi) unsurlarin olmasi, internetten satin alma davranisini arttirabilir.

Fiyat kalite iliskisi sadece fiyatin seviyesine bakilarak kalite algisi olusmasi ile agiklanir. Sadece
fiyat ile kalitenin ag¢iklanmasi bu 6rneklemde internetten satin alma davranmisini disiik bir
seviyede etkilemistir. Orneklemde bulunanlarin aylik gelir ortalamasi 1691 TL'dir. Asgari
licretten yliksek ortalama geliri olan bu grup sadece fiyati kuvvetli bir kalite gostergesi olarak
satin almada gérmemektedirler. Tiiketicilerin de internet tlizerinden iretilen bilginin pargasi
oldugu giinlimiiz ortaminda sadece fiyata bagl kalite algisinin yeri olsa da yeterli olmadig

soylenebilir.

Gelecekteki arastirmalarda deger bilinci ve fiyat kalite iliskisi gibi sadece rasyonel boyutlari ile
degil, ayrica fiyatlama algisinin psikolojik boyutlarinin da internetten satin almaya etkisinin

incelenmesi tavsiye edilebilir.
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Ozet

Bu calismada, Giiney Avrupa iilkelerinde ve refah rejimi acisindan bu tilkelere benzer oldugu kabul
edilen Tiirkiye’'de is yasam dengesi politikalar1 incelenmektedir. Bu dogrultuda, ispanya, italya,
Yunanistan ve Tiirkiye'nin ¢ocuk bakim hizmetleri, ebeveyn izni ve esnek calisma kapsamindaki
diizenlemeler hem hukuki boyutuyla ve hem de bu iilkelere iliskin bazi makro verilerle
karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Bu tlkelerde is yasam dengesinin saglanmasi amaciyla
olusturulan politikalarin seviyesinin birbirine benzerlik gdsterdigi ve is yasam dengesi
uygulamalarinin diger refah rejimlerine gére daha geri kaldig1 tespit edilmistir. Ote yandan, son
yillarda Avrupa Birligi'ne uyum c¢abalarinin ve diisiik dogurganlik ve niifusun yaslanmasi gibi
demografik degisimlerin etkisiyle baz1 politika uygulamalar1 hiz kazanmasina ragmen bunlarin
yeterli seviyede olmadig1 anlasilmaktadir. Tiirkiye’nin is yasam dengesi politikalarinin, Giiney
Avrupa lilkelerinden bazi alanlarda daha geride olmakla birlikte, bu iilkelerle benzer bir egilim

icerisinde oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Is yasam dengesi, Tiirkiye ve Giiney Avrupa refah iilkeleri, Cocuk bakim

hizmetleri, Ebeveyn izni, Esnek calisma.
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WORK LIFE BALANCE IN SOUTHERN EUROPE AND TURKEY: A COMPARATIVE ANALYSIS

Abstract

In this study, work life balance policies in the Southern European countries and in Turkey, which is
regarded as similar to these countries in terms of welfare regime, are reviewed. In this context, the
regulations of Spain, Italy, Greece and Turkey within the scope of child care services, parental leave
and flexible working are analyzed in a legal dimension as well as comparatively with the help of some
macro data concerning these countries. It is determined that the level of policies aimed at facilitating
work life balance in these countries are similar and these work life balance practices fall behind the
practices of other welfare regimes. On the other hand, although some policy practices have
accelerated in recent years due to the harmonization efforts with European Union and demographic
changes like low fertility and population aging, it is understood that these are not on the desired level.
[t is revealed that although Turkey falls behind these countries in some areas it shares similar trends

with them regarding work life balance policies.

Keywords: Work life balance, Turkey and Southern European welfare countries, Child care services,

Parental leave, Flexible working.
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GIRIS
1970’li yillardan itibaren refah devletlerinde goriillmeye baslayan ekonomik, sosyal ve siyasi
degisimlerin etkisiyle birlikte liretim, ¢alisma iliskileri, niifus yapisi, aile ve cinsiyet iliskileri biliyiik
6lciide doniisiime ugramistir. Bu durumun ortaya ¢ikisinda post-fordist iiretim tekniklerin yiikselisi,
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ile kiiresellesme olgusunun biiyiik pay1 bulunmaktadir.
Ozellikle gelismis tilkelerde iiretimin hizmet sektoriine kaymasi ve giivencesiz, diisiik vasifl ve diisiik
tcretli islerin yayginlasmasi, ailelerde sadece erkegin calismasiyla aile geciminin saglanmasini
zorlastirmis ve bunun sonucunda kadinlarin, 6zellikle evli ve ¢ocuk sahibi kadinlarin isgicii
piyasasindaki varlig1 biiytlik oranda artarak istihdam kadinsilasmistir. Bu durumun ortaya ¢ikisinda,
hizmet sektoriindeki is olanaklarinin ve esnek calisma uygulamalarinin genislemesi, kadinlarin
egitim seviyesinin yiikselmesi, bosanmalarin yayginlasmasi gibi gelismeler de 6nemli bir paya

sahiptir.

Kadinlarin istihdama katiliminin artmasiyla birlikte ortaya c¢ikan diisiik dogurganlik sorunu ise
niifusun giderek yaslanmasina neden olmus, bu da 6nlem alinmasi gereken bir alan olarak goriilmeye
baslamistir. Ote yandan, yasanan demografik degisimlerle birlikte geleneksel ailelerden
uzaklasilarak erkegin gelir getirdigi aile modelinden iki calisanl aile modeline gecilmesi, ¢calisma
hayati ile aile hayati1 arasinda bir denge kurulmasi zorunlulugunu getirmistir. Bu duruma, evlenme
oranlarinin diismesi ve bosanma oranlarinin artmasi gibi degisimler de eklenince aile formlarindaki
doniisiim kacinilmaz olmus, tek ebeveynli ve tek kisilik aileler yayginlasarak bazi sosyal riskler
ortaya cikmaya baslamistir. Boylelikle, is ve aile sorumluluklarinin dengelenmesi, giderek giindemi

daha fazla mesgul eden bir sorun haline gelmistir.

Bireylerin iicretli is ve bunun disinda kalan yasamlar1 arasindaki zamanin paylastirilmasi olarak
tanimlanan is yasam dengesi, 1990’l1 yillardan beri bir¢ok farkli disiplinin kapsaminda ve farkl
yaklasimlarla tartisilmaktadir. Literatiirde bu konuda is-kisisel yasam biitiinlesmesi, is aile dengesi,
is ve aile yasaminin uyumlastirilmasi gibi farkli kullanim sekilleri bulunmasina ragmen cinsiyet
ayrimi gozetmemesi ve aileyle birlikte diger sorumluluklara da énem vermesi nedeniyle is yasam

dengesi seklindeki kullanimin yayginlastig1 goriilmektedir.

Is ve hayatin diger alanlar arasinda dengenin kurulmaya calisilmasi siirecinde birtakim catismalarin
ortaya cikmasi kacinilmazdir. Bu ¢atismalarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmasi ise bir zorunluluk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu agidan yaklasildiginda, konunun sosyal politikalar kapsaminda
incelendigi goriilmektedir. Ozellikle, AB’de konunun giindeme gelmeye basladigi 1990’l1 yillarda
cinsiyetci bakis acisiyla kadinin temel goérevinin bakim isi oldugu varsayimindan hareketle
politikalarin kadinlarin emek piyasasindaki varligini iyilestirme calismalariyla sinirli kaldig
goriilmektedir. Ancak, Amsterdam anlagsmasindan sonra is ve aile yagsaminin uyumlastirilmasi sadece
kadinlarin sorunu olmaktan c¢ikarilarak kadin ve erkegin tiim alanlardaki esitligine yonelik

uygulamalarin hayata gegirilmesine ¢alisiimistir. Bu kapsamda, is yasam dengesini saglamaya
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yonelik politikalar, her ne kadar iilkelerin refah rejimlerine, ekonomik, sosyal ve siyasi yapilarina
gore farklilik gosterse de, genel olarak ¢ocuk bakimi, ebeveyn izni ve esnek calisma basliklar1 altinda

ele alinmaktadir.

Son yillarda, diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de is yasam dengesinin
uyumlastirilmas1 yoniindeki ¢alismalarin politika giindeminde siklikla yer almaya basladig
gorilmektedir. Kadin istihdam orani gelismis iilkelere gore diisiik olan Ttrkiye’de kadinlarin emek
piyasasina katilimini arttirmak amaciyla ve diisiik dogurganlik sorununa 6nlem olarak is yasam
dengesi uygulamalarinin 6n plana ¢ikarilmasi dikkat cekmektedir. Ozellikle, sadece kadin iizerindeki
tcretli is disindaki yiikiin azaltilmasina yonelik diizenlemelerin hayata gecirilmesi, toplumsal
cinsiyetci rollerin ne derece etkili oldugunu gostermektedir. Buradan hareketle, Tiirkiye'de
uygulamaya konulan is yasam dengesi politikalarinin, iilkenin i¢inde yer aldig1 kabul edilen refah

rejiminden etkilenerek gelistigi sdylenebilir.

Is yasam dengesi, son yillarda gerek politika yapicilarin gerekse aragtirmacilarin giderek daha ¢ok
tizerinde durmaya basladig1 bir konu haline gelmistir. Uluslararasi diizeyde bu alana yonelik bircok
calisma bulunmasina ragmen Tiirkiye’deki calismalarin ¢ok az sayida olmasi dikkat cekmektedir.
Ozellikle refah rejimleri baglaminda Tiirkiye'deki is yasam dengesine yonelik diizenlemeleri bir
biitiin olarak ortaya koyan arastirmalarin olmamasi bu alandaki temel eksikliktir. Bu ¢alismada, ilk
olarak is yasam dengesi aciklanacaktir. Daha sonra, Giiney Avrupa iilkelerinin refah rejiminin genel
ozelliklerine deginilecektir. Ardindan, Gliney Avrupa refah rejimi cercevesinde Tiirkiye ve Giiney
Avrupa tlkelerinin is yasam dengesinin uyumlastirilmasina yonelik politikalar1 karsilastirmal

olarak incelenecektir.

1. 1S YASAM DENGESINE iLiSKIN KAVRAMSAL GCERCEVE

Is yasam dengesi, son yillarda hem uluslararasi ve hem de ulusal boyutta giderek énem kazanan bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Genel olarak ¢alisma ve hayatin diger alanlar1 arasindaki
zaman ve emegin diizenlenmesine iliskin politika tartismalarinda kullanilan bu kavrami (Fagan, vd.,
2012: 1-3) yalmizca ailede bakim isini iistlenenler degil tiim bireyler acisindan ticretli isin {licretsiz
aile bakim isi, goniillii is ve bos zaman ile birlestirilmesi seklinde tanimlamak miimkiindiir (Lewis ve
Campbell, 2008: 525). Ik zamanlarda ¢ocuk sahibi kadinlar desteklemek amaciyla uygulanan is aile
dengesi politikalar1 giiniimiizde cinsiyet ayrimi1 gozetmemekte ve ailenin yaninda diger
yukiimliliikleri de g6z oniine alarak is ve yasam arasindaki dengeyi saglamaya yonelmektedir

(Lockwood, 2003: 2-3).

18. yiizyilin ortalarindan itibaren sanayinin gelismeye baslamasiyla birlikte istihdam ve aile
hayatinda meydana gelen biiyiik sosyal doniisiimler erkek ekmek kazanan aile modelinin temelini
olusturmustur (Crompton, 2006: 33-35). Erkegin gorevinin ailenin gec¢imini saglamak, kadinin

gorevinin ise es ve anne olmak seklinde benimsendigi bu modelde (Lewis, 1992: 160-165) 20.
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yuzyilin son ¢ceyreginden itibaren Fordizm’deki ¢oziilmelere paralel olarak bazi degisimler ortaya
cikmistir (Crompton, 2006: 3-5). Sonuc olarak, gecici ve standart dis1 istthdam yayginlasarak aileyi
gecindiren erkegin gelirinde diislise sebep olmus, evli ve cocuk sahibi kadinlar da emek piyasasina
girmeye baslamistir. Kadinlarin istihdam oranindaki biiyiik artisa bosanmalarin ve tek ebeveynli
ailelerin sayisindaki artis da eklenince erkek ekmek kazanan aile modelinde ddniisiim kag¢inilmaz
olmustur. Artik ailelerde sadece erkek calismamakta, her iki ebeveynin de ¢alistif1 ¢ift kariyerli
aileler yayginlasmaktadir (Kul Parlak, 2016: 16-17). Erkek ekmek kazanan aile modelinden cift
kazananh aileye dogru gecis yasanmasi ile birlikte aile hayatinin ve g¢alisma hayatinin birlikte

yuriitiilmesi is yasam dengesinin kurulmasi gerekliligini ortaya cikarmistir.

Sanayilesmenin ilk zamanlarinda ve genis ¢capli olarak da 1950°li yillardan sonra giindeme gelmeye
baslayan ayr alanlar yaklasiminda (Ozen Kapiz, 2002: 143) is ve aile yasaminin birbirinden kesin
sinirlarla ayrilan iki farkh alan oldugu kabul edilmektedir (Barnett, 1999: 146). Buna gore, 6zel ve
kamusal alani idare etmek bir ¢alisan sorunu olmaktan ¢ok bir kadin sorunudur. Erkege bigilen ro],
evin gecimini saglamak icin ev disinda tUcretli bir iste calismaktir ancak kadin da emek piyasasina
katilirsa annelik ve ev kadini roliiniin ticretli is rolii lizerinde tehdit olusturacag: disiiniilmektedir
(Barnett, 1999: 145-146; Ozen Kapiz, 2002: 143). Ancak, 1970’li yillara gelindiginde baz1 demografik
degisimler nedeniyle ayr1 alanlar yaklasiminin giderek 6nemini kaybetmeye basladigini ve is ve aile
yasaminin yeni goriinlimler kazandigini séylemek miimkiindir. Cift kazananh ailelerin sayisinin
giderek artmasi, kii¢iik cocuklu annelerin is glicti piyasasindaki varliginin artisi, kadin ve erkeklerin
emek piyasasinda benzer aliskanliklar kazanmasi, yeni aile modellerin ortaya ¢ikmasi ve kadin ve
erkeklerin rollerine yonelik geleneksel yaklasimdan daha esitlikci bir anlayisa gecilmeye baslamasi
bu durumun en 6nemli nedenleri arasindadir. Ancak kadinlarin ¢oklu rolleri nedeniyle catisma icine
girmeleri ve is ve aile yasamlari arasinda denge kurma ¢abalari gerginlige neden olmustur. Bu durum
karsisinda isletmeler de kadin calisanlarin daha verimli calisabilmeleri adina ebeveyn izni, esnek
calisma, isyerinde c¢ocuk bakimi gibi baz1 diizenlemeleri hayata gecirmislerdir. Ancak
uygulamalardan yararlanan kadinlarin aile ve ¢alisma hayatini bir arada yiiriitemedikleri yoniindeki

onyargi, kadinlarin uzun dénemli kariyer firsatlarini tehlikeye sokmustur (Barnett, 1999: 147-148).

Is yasam dengesini aciklamada kullanilan toplumsal cinsiyet kavrami, cinsiyete dayali ishéliimiine ve
cinsler arasindaki toplumsal iliskilere vurgu yapmasi bakimindan énemlidir (Kagnicioglu, 2015: 90).
Buna gore, bircok toplumda iicretli iste ¢alismak erkek isi olarak goriliirken licretsiz islerin ise
kadinin ihtisas alanina girdigi kabul edilmektedir (Ferrant, Pesando ve Nowacka, 2014: 7). Emek
piyasasinda ise kadin isi (sekreterlik, 6gretmenlik) veya erkek isi (miihendislik, bilim-teknoloji)
olarak gorilen bazi mesleklerin bulunmasi mesleklerin toplumsal cinsiyete dayali olarak
yapilandirildigin1 géstermektedir. Bunun yani sira, kadin ve erkek isleri arasindaki iicret farklihigi da
toplumsal cinsiyet¢i anlayistan kaynaklanarak esitsizlige neden olmaktadir (Ozkaplan, 2010: 41-47).
Son yillarda, toplumsal cinsiyet esitliginin politika uygulamalarina yansimaya basladigi da

gozlenmektedir. Toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmasi olarak adlandirilan bu siirecte tiim
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politika alanlarinin giincellenerek cinsiyet esitliginin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir (Walby, 2005:

453-456).

2. GUNEY AVRUPA REFAH REJIMININ TEMEL OZELLIiKLERI VE GUNEY AVRUPA’DA i$
YASAM DENGESI

Giiney Avrupa refah rejimi, Esping-Andersen’in refah rejimlerini temel olarak ii¢ grupta
siniflandirmasindan sonraki yillarda bu smiflandirmanin yetersiz oldugu distintilerek
olusturulmustur (Ozdemir, 2007: 149). Buna gore, Leibfried (1992)’in Giiney Avrupa iilkelerinden
Ispanya, Portekiz ve Yunanistan’i dahil ettigi bu grupta italya ve Fransa belli bir seviyeye kadar yer
almaktadir. Baz1 konularda Anglosakson iilkelerine benzerlik gosteren bu refah rejiminde aile ve
kilisenin rolii 6nemlidir. Bunun yaninda, Kuzey Avrupa refah iilkelerinden farkli bir isgiicli piyasasi

yapisina sahip olan bu iilkelerde tam istihdam gelenegi bulunmamaktadir.

Gliney Avrupa lilkelerinin farkli bir rejime sahip oldugunu iddia eden Ferrera (2006) da bu iilkelerin
sundugu sosyal korumanin kutuplasmis bir 6zellige sahip oldugunu belirtmektedir. Ornegin,
emeklilige yiiksek seviyede pay ayrilirken yeterli geliri olmayan bireylere asgari diizeyde sosyal
koruma saglanmamaktadir (Ferrera, 2006: 198-199). Saghk sisteminin evrensel bir o6zellik
sergiledigi bu rejimde devletin sosyal refah konusunda ¢ok fazla varlik gosterememesi de temel

ozelliklerinden birisidir (Ferrera, 2006: 218).

Giiney Avrupa refah rejimi kapsamindaki Ispanya, italya ve Yunanistan is yasam dengesi
politikalarinin gelismislik seviyesi bakimindan incelendiginde ise bu iilkelerin diger refah rejimlerine
gore geride kaldig1 soylenebilir. Aile ve kilisenin énemli paya sahip oldugu bir refah geleneginin
etkisinin goriildiigii bu tlkelerde her ne kadar sosyal harcamalar son 30 yildir biyiik bir artis
gosterse de (Gimts ve Tathyer, 2013: 6-9) calisma ve aile hayatinin uyumlastirilmasina yonelik

yatirimlarin yeterli olmadig1 gériilmektedir.

Giiney Avrupa Refah devletlerinde, 6zellikle son 10 yilda is ve aile yasaminin dengelenmesine yonelik
ebeveyn izni ve ¢ocuk bakim hizmetleri gibi konularda énemli diizenlemeler hayata gecirilmeye
baslamistir. Bu iilkelerin aile cesitliligi ve cinsiyet esitligini géz ontline alarak 6zellikle daha uzun
streli Ucretli izin ve babalik izninin gelistirilmesi yoniinde ilerlemeler kaydettigi goriilmektedir

(Escobedo ve Wall, 2015: 218).

3. TURKIYE VE GUNEY AVRUPA REFAH REJIMINDE i$ YASAM DENGESI

3.1. Istihdam Yapisi
Kayit disi istihdamin yayginligi, tam istihdam geleneginin bulunmamasi ve tarima dayali olmasi

Gliney Avrupa lilkeleri isgiicii piyasalarinin ortak 6zelligi olarak bilinmektedir (Glimiis ve Tathyer,
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2013: 4-6). Bu iilkelerdeki istihdamin yapisi analiz edildiginde, 2008 krizinden 6nceki donemde
isgiicli piyasasi gostergeleri genel olarak iyi durumda olan bu iilkelerin krizden sonraki donemde
isttihdam, ekonomik faaliyet ve issizlik oranlarinin olumsuz bir tablo sergiledigini soylemek
miimkiindiir. Krizin ekonomik etkileri Ispanya ve Yunanistan’da ¢ok siddetli, italya’da ise nispeten

daha az siddetli olarak hissedilmistir (Eurofound, 2013: 6-8).

Giiney Avrupa iilkelerinin istihdam yapilarinin karsilastirmali olarak gosterildigi Sekil 1’e gore,
Yunanistan'in en olumsuz verilere sahip olan iilke oldugu anlasilmaktadir. Krizden énceki donemde
%?7-8 aralifinda bulunan issizlik oranlar1 2013 yilina gelindiginde hizli bir artis gostererek %28’e
ulagsmistir. Yunanistan’ sirasiyla %26 ile Ispanya ve %12 ile Italya izlemektedir. Avrupa’da biiyiik
bir sorun olarak gériilen geng issizligi ise Yunanistan ve Ispanya’da daha siddetli boyutlardadir
(European Commission, 2014: 97). Kriz oncesinde Yunanistan’da bu oran %23 civarinda
seyrederken 2013 yilinda 2,5 katina ¢ikarak %58’i bulmustur. Ispanya, %56 ile geng issizliginde
ikinci sirada yer alirken onu %40 ile Italya takip etmektedir. Bahsi gecen iilkelerin 2013 yili istthdam
oranlarini ele aldigimizda ise, tiim tlkelerin oranlarinin AB-28 ortalamasi olan %64’liin altinda
kaldig1 goriilmektedir. Yunanistan yine en olumsuz veriye sahip iilke olarak %49 ile ilk sirada yer
alirken, onu sirasiyla ispanya (%55) ve Italya (%56) izlemektedir. Bu verilerden de anlasilacag
iizere, bu ii¢c ilkenin temel isglicii piyasast gostergeleri olduk¢a olumsuz bir gorinim

sergilemektedir.

Sekil 1. Giiney Avrupa refah iilkelerinde issizlik, genc issizlik, istihdam oranlari (1990-2013)

Issizlik Orani Geng Issizlik Orani
30 70
25 60
20 50
40
15
30
10
20 \/
S 10
0 0
O AN T ©O 0O AN I ©W OO N OAN T OOONSTTOOON
D OO OO O O o DO OO0 OO
o OO OO OO O) O OO OO O O OO OOOOOOOOOO0O O OO
™ e v AN AN AN AN AN NN e A A AN AN AN ANANN N

70



Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (ISSN: 2146-3417)
Yil: 2017 - Cilt: 6 - Sayn: 1

Istihdam Orani

70
P\ .

60

50

40

30
O AN T O OO ANITO© 0O N
DO O OO0 O O
OO OO OO OO OO O
e T AN AN AN AN NN AN
ISPANYA ITALYA
YUNANISTAN TURKIYE

e AB-28

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/isgucuapp/isgucu.zul, (Erisim: 29.03.2016),

http://www.istat.it/en/, (Erisim: 27.01.2016), https://data.oecd.org, (Erisim: 17.02.2016).

Tirkiye’'de istihdamin yapisiyla ilgili temel gostergeler incelendiginde nispeten olumlu bir durum
ortaya ¢ikmaktadir. Kriz dncesi donemde, %10’lar seviyesinde olan issizlik oram krizden hemen
sonra %14 seviyesini gormesine ragmen 2010 yilindan itibaren diisiise gecerek 2013 yilinda tekrar
%10’a yaklasmistir. Geng issizlik oranlarinda da benzer bir dalgalanma yasanmistir. $oyle ki, krizden
once %20 olan oran kriz sonrasinda %25’i géormiis, 2013 yilinda tekrar gerileyerek %19’a inmistir.
Istihdam oranina baktigimizda ise %50 ile Yunanistan’dan sonra en olumsuz istihdam oranina sahip
iilke olarak yer almaktadir. Degerlendirmeye alinan Giiney Avrupa iilkeleri ve Tiirkiye arasindaki
temel isgiicii verileri arasindaki bu farkliligin nedenini Tiirkiye'nin 2008 ekonomik krizinden ¢ok

fazla etkilenmemesine baglamak miimkiindiir.

3.2. Kadin istihdami

Glney Avrupa llkelerinde kadin istihdami incelendiginde, kadin istthdam oranlarinin 1970’lerden
itibaren erkeklerin istihdam oranina paralel olarak artis gosterdigini soylemek miimkiindiir. Bu artis,
her iilkede farkli zamanlarda ve seviyelerde gerceklesmistir. Sekil 2’de Gliney Avrupa iilkelerindeki
kadinlarin istihdam, issizlik ve ekonomik faaliyet oranlar:1 karsilastirmali olarak verilmistir. Buna
gore, 2014 yilinda kadinlarin istihdama katihminin en yiiksek oldugu iilke %51 ile Ispanya’dir.
Ispanya’y1 %47 ile Italya ve %41 ile Yunanistan takip etmektedir. Tiirkiye’'de ise diger bahsi gecen
tilkelerin aksine kadinlarin istihdama katilimi yillar icinde diismis ve 2014 yilinda %27 olmustur.
Bu durum, tarim sektoriiniin payindaki azalma ve kirdan kente yasanan gocler ile
aciklanabilmektedir (Bugra ve Ozkan, 2014: 131-138). Ispanya, italya ve Yunanistan’daki kadin

istihdami her ne kadar Tiirkiye’den yliksek olsa da incelenen iilkelerin tamaminin AB-28 ortalamasi
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olan %59,5’in altinda kaldig1 gortilmekte ve diisiik kadin istihdami bu tilkelerin ortak 6zelligi olarak

karsimiza ¢cikmaktadir.

Ulkelerin istihdam ve ekonomik faaliyet oranlari incelendiginde ortaya cikan cinsiyet farklar1 da goz
ard1 edilmemesi gereken bir diger boyuttur. Kadin ve erkekler arasindaki ekonomik faaliyet
oranlarinda goriilen farkin en yiiksek oldugu iilke %43 ile Tiirkiye'dir. italya, Yunanistan ve

Ispanya’da ise bu fark sirasiyla %19, %17 ve %11'dir.

Giiney Avrupa iilkelerinde dikkat ceken bir diger husus ise kadin istihdaminda goriilen artisin biiyiik
oranda kadinlarin egitim seviyesindeki yiikselisten kaynaklanmasidir. Egitimin, kadin istihdami
uizerinde biiylik oranda etkili olmasinin nedeni ise bu iilkelerde sosyal politikalarin daha az gelismis
olmasina ve geleneksel egilimlerdeki degisimin yavas olmasina baglanmaktadir (Solera ve Bettio,
2013: 144). Bunun yani sira, kadinlarin hizmet sektoriindeki varliginin giderek artmasi da ele alinan
lilkelerde rastlanan bir 6zelliktir. Ispanya, italya ve Yunanistan’da hizmet sektoriinde calisan
kadinlarin orami oldukga ytiksek iken (sirasiyla %89, %84 ve %80) Tiirkiye’de bu oran %50
civarindadir (World Bank, 2015).

Bahsi gegen dort iilkenin kadin issizlik oranlarini ele aldigimizda ise bu oranlarin erkek issizlik
oranlarindan daha ytuksek oldugu anlasilmaktadir. Tiirkiye hari¢ diger iilkelerde kadin ve erkek
issizligi arasindaki fark giderek azalmaktadir (EUROSTAT, 2016). Sekil 2’de goriilecegi iizere,
Yunanistan 2014’te %30 ile kadin issizliginin en yliksek oldugu tilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Onu sirasiyla Ispanya (%25), Italya (%14) ve Tiirkiye (%12) izlemektedir. AB-28 iilkelerinde ise bu
oran %10,2’dir (OECD, 2016). Bu verilerden yola g¢ikarak, Giiney Avrupa iilkelerinde kadin

issizliginin yiiksek seviyelerde seyrettigini soylemek mimkiinddr.

Sekil 2. Giiney Avrupa refah iilkelerinde kadin istihdam, kadin issizlik, kadin ekonomik

faaliyet oranlar1 (1993-2014)
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Kaynak: http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database, (Erisim: 30.03.2016),
https://biruni.tuik.gov.tr/isgucuapp/isgucu.zul, (Erisim: 30.03.2016).

Dikkat ¢eken bir diger konu ise Giiney Avrupa llkelerinde anneligin kadin istihdami {izerinde
olumsuz bir etkisinin gériilmedigidir. ispanya, Italya ve Yunanistan’da 0-6 yas arasi ¢ocuk sahibi
kadinlarin istihdama katilimi incelendiginde, oranlarin tiim tilkelerde %50-60 arasinda seyrettigi
(Escobedo ve Wall, 2015: 221) ve bu oranlarin iilkelerin kadin istihdam oranlarindan az da olsa
ylksek oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise bu yas grubunda ¢ocugu olan annelerin istihdama
katilim orani yaklasik %26 (OECD, 2017) ile ele alinan iilkelerin gerisinde kalsa da Turkiye kadin
istihdam oranina yakin bir seviyededir. Sonug olarak, Turkiye’de de anne olmanin negatif etkisi
isttihdam agisindan ¢ok fazla hissedilmemektedir. Bu durumun nedeni, biiyiikanne ve biiyiikbaba gibi
diger aile iiyeleri tarafindan verilen enformel ¢cocuk bakiminin yaygin olmasina ve ele alinan tiim

ilkelerin kadin istihdam oranlarinin zaten diisiik olmasina baglanabilir.

3.3. Aile Politikalar

Giiney Avrupa lilkelerinin tamaminda aile toplumdaki temel bakim saglayicisi olarak gortilmekte
ancak bu iilkelerde aile politikalar1 konusundaki gelismelerin zayif olmasi da bir c¢eliski olarak

karsimiza ¢cikmaktadir (Esping-Andersen, 1999; Aktaran: Perez-Carames, 2014: 177).

Glney Avrupa ulkelerinde aile politikalar: karakteristik olarak daha az gelisen bir refah alanini tegkil
etmektedir. Tarihsel gelismeler ve Gliney Avrupa refah devletlerinin 6zel yapisiyla iliskili olarak aile
politikalar1 belirli bir sekle biiriinmiis, harcama ve kapsam bakimindan da kita Avrupas iilke
ortalamalarinin gerisinde kalmistir. Avrupa entegrasyon siireciyle birlikte son 20 yildir italya ve
ozellikle Ispanya’min yeni aile politikalar1 gelistirdikleri ve mevcut politikalar1 da genislettikleri

goriilmektedir. Bu degisimlere kadinin rolii ve esit ebeveynlik ile ilgili kiiltlirel degerlerde goriilen
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biiyiik degisimler de eslik etmektedir. Ancak, kemer sikma planlari nedeniyle olusturulmaya ¢alisilan

politikalar zayiflamistir (Petmesidou ve Guillen, 2015: 20).

Sekil 3. Aile 6denegi kamu harcamalari - 2011 (Para yardimi ve hizmetler toplama -

GSYIH'nin %/si)
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Kaynak: https://data.oecd.org/socialexp/family-benefits-public-spending.htm, (Erisim:
09.05.2016).

Tirkiye’'deki ailelere yonelik politika uygulamalarinin da Gliney Avrupa devletleri ile ortak 6zellikler
gosterdigi soylenebilir. Geleneksel egilimlere gore diizenlenen bu politikalarin sinirlh oldugu, ancak

son donemlerdeki girisimlerle ivme kazandig1 goriilmektedir.

Giiney Avrupa refah devletleri, aile yardimi 6denegi konusunda Avrupa Birligi icinde en diistik
harcama yapan iilkeler toplulugunu olusturmaktadir (Olah, 2015: 20). Sekil 3'te 2011 yilindaki aile
odenegi kamu harcamalari, para yardimi ve hizmetler toplami olarak verilmistir. Buna gore italya,
GSYiH'nin %1,5'ini aile 6denegi kamu harcamalarina ayirmigken bu oran Ispanya’da %1,38 ve
Yunanistan’da ise %1,37 olmustur. %2,68 olan AB-15 ortalamasinin yaninda Tiirkiye ise %0,024 ile

cok daha olumsuz bir tablo sergilemektedir.

3.4. Is Yasam Dengesi Politikalar:

Giiney Avrupa tlkelerinde, 6zellikle son 10 yilda, erkegin ekmek kazandigi ve kadinin ev hanimi
oldugu aile modelinden uzaklasilmasi hem aile yapilarinin hem de politika uygulamalarinin dayanak
noktasini olusturmustur. Bu agidan, baskin aile modeli her iki ebeveynin de ¢alistig1 kiigiik cocuklu
ailelere dogru kaymistir. Bu aile tipinde is yasam dengesi ise kisa stireli licretli izinler, erken ¢ocukluk
ve bakim hizmetleri ve akrabalar tarafindan saglanan enformel bakim ile kurulmaya calisiimistir.
Yiiksek iicretli ebeveyn izin sistemlerinin var olmamasi nedeniyle ¢ocuk bakiminin ebeveynler

tarafindan yapilmasi pek yaygin degildir. Bunun yerine, formel bakim veya aile iiyeleri ve akrabalar
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tarafindan saglanan enformel bakimin siklikla kullanildig1 gériilmektedir (Escobedo ve Wall, 2015:

221-222). Esnek calisma uygulamalarinin ise diisiik seviyede oldugunu séylemek miimkiindiir.

Is ve yasam alanlar arasinda dengenin saglanmasina yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesinde
diisiik seyreden dogurganlik oranlarinin arttirilmasi amaci da 6nemli bir paya sahiptir. Giiney
Avrupa Ulkelerinde 1970’lerden itibaren diisiis egilimine giren dogurganlik oranlari, 2013 yilinda
Ispanya ve Yunanistan’da 1,3 italya’da 1,4 ile niifusun kendini yenileme diizeyinin altina inmistir.
Tiirkiye'de de benzer bir egilim yasanmasina ragmen 2,2 seviyesinde seyreden dogurganlik nispeten
daha iyi durumdadir (OECD, 2016a). Ancak, ilerleyen yillarda bu oranin daha kritik seviyeye gelecegi
ongoriilmekte, dogurganhigin ve kadin istthdaminin arttirilmas1 amaciyla birtakim diizenlemelere

gidilmektedir.

Bundan sonraki béliimde, Gliney Avrupa tlkelerinde is yasam dengesi politikalar1 cocuk bakimi,

ebeveyn izni ve esnek calisma kapsaminda detayli olarak karsilastirilarak degerlendirilecektir.

3.4.1. Cocuk bakim hizmetleri politikalar:

Gliney Avrupa tllkeleri ve Tiirkiye’de cocuk bakim hizmetlerinin bu iilkelerin geleneksel aileci bakis
acisiyla sekillendigini, uygulanan politikalarin sinirlh  seviyede oldugunu ve yeterince
kurumsallasamadigini séylemek muimkindiir. Son dénemlerde, kadin isttihdaminmi arttirmak ve
calisma ve aile hayatini uyumlastirmak gibi hedeflerle ortaya konulan diizenlemelerin ise yeterli

diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

Glney Avrupa tilkelerinde sunulan c¢ocuk bakim hizmetlerinin c¢esidi birbirine benzerlik
gostermektedir. Genel olarak 3 yasindan kiiciik ¢ocuklar ve 3-6 yas arasi cocuklar icin olmak iizere

iki farkh kategori bulunmaktadir.

Sekil 4. 0-3 yas grubu ¢cocuk bakim diizenlemeleri - 2014
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*Diger kategorisi altinda ebeveynler disindaki aile iiyeleri, akrabalar ve ¢ocuk bakicilar1 yer

almaktadir.

**Tlirkiye icin ebeveyn ve diger kategorisindeki bakim oranlar1 2009 yilina, kurumsal bakim orani

ise 2010 y1ilina aittir. 2010 y1li verisi tahminidir.
**T{lim tilkeler i¢cin kurumsal bakim verileri 2012 yilina aittir.

Kaynak: http://ec.europa.eu/eurostat/web/income-and-living-conditions/data/database, (Erisim:
03.01.2017). http://www.oecd.org/els/soc/PF3_2_Enrolment_childcare_preschool.xlsx, (Erisim:
22.12.2015).

3 yas alt1 ¢ocuklar i¢in verilen bakim hizmeti genellikle 6zel sektor tarafindan ve sinirh olarak da
kamu ve belediyelerce karsilanmaktadir. Bu gruptaki ¢ocuklarin bakim diizenlemeleri Sekil 4’te
gosterilmistir. Buna gore, 2012 yili okul 6ncesi kurumsal bakim hizmetlerinden faydalanma
oranlarina baktigimizda ispanya %38 ile ilk sirada yer almaktadir. Daha sonra %23 ile Yunanistan
ve Italya takip etmektedir. 3 yas alt1 ¢ocuklarin okul éncesi egitime katilim oraninin ispanya harig
diger Giiney Avrupa iilkelerinde, OECD (%32,5!) ve AB-28 (%27) ortalamasinin altinda kaldig
gorilmektedir. Bunda, kiiciik ¢ocuklara en iyi bakimin anneleri veya yakin akrabalar tarafindan
verilebilecegi seklindeki diisiincenin etkisi biiyiiktiir. 2014 yilinda AB-28 ortalamasina gore 0-3 yas
grubunda bulunan her iki ¢ocuktan biri evde anne veya babasi tarafindan bakilmaktaydi. Gliney
Avrupa tUlkelerinin aileci yapisina ragmen, Yunanistan'in %37 ile bu oranin ¢ok altinda kaldig,
Ispanya (%49) ve Italya (%50)'nin ise AB-28 diizeyinde oldugu gériilmektedir. Bunun yani sira,
enformel bakim kapsaminda diger aile tiyeleri ve bakicilar tarafindan verilen bakim oranlari
incelendiginde ise Yunanistan (%56) ve Italya (%38)'nin %30 olan AB-28 ortalamasinin iizerinde

seyrettigi, [spanya’nin ise %17 ile bu oramin oldukca gerisinde kaldig1 goze carpmaktadir.

Aileci bir refah gelenegine sahip olan Giiney Avrupa tlkelerinde, anne veya babanin bakim sagladigi
cocuklarin oraninin beklenenden diisiik olmasi ve enformel bakimin yliksek olmasinin nedeni,
tilkeler arasinda farklilik gostermekle birlikte, licretli ebeveyn izin sistemlerinin ¢ok fazla gelismemis
olmasina baglanmaktadir. ispanya ise issiz babalarin ve vardiyali ¢alisan ebeveynlerin yaygin olmasi

nedeniyle diger iilkelerden ayrilmaktadir (Escobedo ve Wall, 2015: 222).

Tirkiye’de de benzer bir durum s6z konusudur. 0-3 yas grubundaki ¢ocuklar icin sunulan kamu
imkanlarinin yok denecek kadar az olmasi, bu ihtiyacin genellikle 6zel kresler tarafindan
karsilanmasi dikkat ceken konulardir (Ecevit, 2010: 91-95). Incelenen diger iilkelerde goriildiigii
gibi, 0-3 yas grubu cocuklar cogunlukla aile iiyeleri ve akrabalar tarafindan bakilmakta ve Tiirkiye

kurumsal bakim konusunda yetersiz kalmaktadir. Sekil 4’te goriilecegi tizere, 2009 yilinda bahsi

1 Bu veri su kaynaktan alinmistir: http://www.oecd.org/els/soc/PF3_2_Enrolment_childcare_preschool.xlsx,
(Erisim: 22.12.2015).
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gecen yas aralifindaki cocuklarin %94’line ebeveynlerin, %5’ine ise aile iiyeleri ve 6zel bakicilarin
bakim sagladig1 bilinmektedir. Bu gruptaki cocuklar icin kurumsal bakim hizmetlerine katilim orani
verisi bulunmamasina ragmen yapilan tahminlere gore cocuklarin %0,02’si bu hizmetlerden

yararlanmaktadir (ilkkaracan, Kim ve Kaya, 2015: 33).

3 yasindan biiyiik cocuklar icin okul 6ncesi egitim hizmetleri ele alinan iilkelerde btiyiik oranda kamu
tarafindan sunulmakta ve olduk¢a yaygin olarak kullanilmaktadir (Leon, 2005: 212-213; Naldini ve
Saraceno, 2008: 741; Petrogiannis, 2010: 132). Genellikle ilkokul bilinyesinde verilen bu egitimlere
katilim oram 2012 yilinda Ispanya’da %96,6 ve Italya’da %95,1 ile OECD ve AB-28 ortalamalarinin
lizerinde seyretmistir (sirasiyla %82 ve %832) (OECD, 2015a). Egitim sisteminin bir pargasi olmasi
ve licretsiz olmasi nedeniyle bu iilkelerde yliksek katilim orani gértilmesine ragmen (Flaquer, 2000:
5) Yunanistan %48 ile bu tilkelerin gerisinde kalmaktadir (OECD, 2015a). Tiirkiye’deki duruma
bakildiginda ise 3-5 yas arasi ¢ocuklar i¢in faaliyet gosteren resmi ve 6zel anaokullarinin bulundugu
ancak bunlara erisim oraninin oldukea diisiik seyrettigi goriilecektir. 2015 verilerine gore 3-5 yas
arasindaki c¢ocuklarin yalnizca %29,5'inin okul oncesi egitime kaydi bulunmaktadir (Agence

Francaise de Developpement (AFD), 2015: 7).
Sekil 5. Cocuk bakimi ve okul dncesi egitim hizmetleri i¢cin yapilan kamu harcamalar1 2011 -
(GSYiH’nin %’si)
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*Tiirkiye’ye ait olan oran ilkkaracan, Kim ve Kaya, 2015: 37’den alinmustir.

Kaynak:
http://www.oecd.org/els/soc/PF3_1_Public_spending_on_childcare_and_early_education.pdf,
(Erisim: 22.12.2015)

2 Bu veri su kaynaktan alinmistir: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database, (Erisim: 22.12.2015).
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Sekil 5’te goriilecegi lzere, cocuk bakimi ve okul 6ncesi egitim hizmetleri i¢in yapilan kamu
harcamalar1 Giiney Avrupa refah iilkelerinde birbirine benzerlik gostermektedir. 2011’de her {i¢
lilkede de ¢ocuk bakimi kamu harcamalar1 OECD ve AB-15 ortalamasi olan GSYIH'nin %0,8inin
altinda kalarak Ispanya ve Italya’da %0,6, Yunanistan’da ise %0,1 olarak kaydedilmistir. Tiirkiye de
Yunanistan’a yakin bir degerle (%0,17) ortalamanin olduk¢a altinda seyretmektedir. Ispanya ve

Italya, OECD ve AB-15 ortalamasina daha yakin bir degerle Yunanistan ve Tiirkiye’den ayrilmaktadir.

3.4.2. Ebeveyn izni politikalar

Diger Avrupa lilkelerinde oldugu gibi Giiney Avrupa iilkelerinde de calisan ebeveynlerin haklarinin
tanimi ve bu haklarin korunmasi son yillarda 6nemli olgiide degisime ugramistir. 2.Diinya
Savasindan sonra uygulamaya konulan politikalar biiyiik oranda erkek ekmek kazanan modele
dayanmaktayken 1980’lerden sonraki politikalarin ise kadin istihdaminin artisi, is-aile konusunda
diizenlemelerin artan oranda gesitliligi ve calisan ebeveynlerin kii¢iik cocuklarinin bakimi i¢in devlet
destegine olan ihtiyaci goz 6niine aldigini sdylemek miimkindiir. Politikalarin gelisim siirecinde ise
daha uzun siireli ticretli izin, cinsiyet ayrimi gozetmeyen uygulamalar yoluyla babalarin ¢ocuk
bakimina dahil olmasi ve giindiiz bakim olanaklar1 gibi konularin diizenlendigi goriilmektedir

(Escobedo ve Wall, 2015: 220).

Escobedo ve Wall (2013)’a gore, ispanya, italya ve Yunanistan'daki izin politikalarini short leave
modified male-breadwinner model olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu modelin esasini kisa siireli,
kapsama alani genis olan ve iicretli dogum izni olustururken ebeveyn izni zayif ancak gelismekte olan
bir gériiniim sergilemektedir. Ucretsiz ya da cok diisiik oranlarda iicretin 6dendigi ebeveyn izinleri,
giinliik calisma stirelerinde yapilan kesintilerin birlestirilmis olarak da kullanilabildigi bir yapiya
sahiptir. Kamu kesiminde genellikle daha gelismis sekilde karsimiza ¢ikan bu izinler sektdrel ve yerel
diizeyde de farklilik gosterebilmektedir. Cift kazananl aile yapisinin artik baskin oldugu bu modelin
onemli 6zelliklerinden birisi de izin politikalarindaki cinsiyet esitligi konusunun giderek 6n plana

cikmasidir. Bu durum, 6zellikle Ispanya’da dikkat ¢eken boyuttadir (Escobedo ve Wall, 2013: 7).

Tablo 1'de, ele alinan iilkelerdeki izin politikalar1 dogum izni, babalik izni, ebeveyn izni ve diger
izinler bashklar altinda karsilagtirilmistir. Buna gore, dogum izni siiresinin tiim iilkelerde birbirine
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. 16-20 hafta arasinda degisen bu izin siiresince licretin buiyiik bir
kisminin veya tamaminin anneye 6dendigi anlasilmaktadir. Dikkat ¢eken bir nokta da dogum izninin
bir kisminin belirli sartlar altinda babaya devredilme ozelligi ile ispanya ve Italya’min diger

tilkelerden ayrilmasidir.

Babalik izni konusunda Giiney Avrupa refah iilkelerinin fazla cémert olmadig séylenebilir. Ispanya
15 giinile ilk sirada yer alirken Yunanistan’da bu izin 2 giin, italya’da ise 1 giin olarak diizenlenmistir.
Tiirkiye, 6zel sektorde 5, kamuda 10 gilinliik izin hakk ile nispeten daha iyi konumdadir. Tiim

tilkelerde ftcretli olarak uygulanan babalik izninde annenin dogum izninden babaya transfer
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edebilme olanag1 yalmzca italya’da bulunmaktadir ve 2 giin ile simirlidir. Benzer sekilde, Tiirkiye’de

de annenin dogum sirasinda veya sonrasinda 6limi halinde annenin mevcut izinleri babaya

devredilebilmektedir.

Tablo 1. Giiney Avrupa refah iilkelerinde izin politikalar

Ulke

Dogum izni

Babalik izni

Ebeveyn izni

Diger

*16 hafta (6 haftasinin
dogumdan sonra
kullanilmasi zorunlu)
*Ucretin %100'i 6denir

*15 giin (2 giin
dogum sirasinda,
kalani dogum
izninde veya

*Dogumdan sonra
en fazla 3 yil
siireyle anne veya
baba tarafindan

*18 yas alt1 hasta
¢ocugun bakimi icin
yarl veya tam
zamanl licretli

*[zin bitiminde ise geri sonrasinda tam kullanilabilir hastalik izni *Ucretsiz
| donme givencesi veya yar1 zamanh) | *Ucretsizdir kariyer izni
2 | *6 haftas1 dogumdan *Bireysel, *Normal giinliik *Evlat edinme izni
8 | hemen sonraanne devredilemez calisma stiresinin | *Diger ailevi
+2 | tarafindan kullanildiginda | *Ucretin %100'ti | sekizde biri ve nedenlerle verilen
10 haftasi1 babaya odenir yarisl arasinda izinler
devredilebilir *Kamu calisanlar1 | degisen siire 8
icin bolgesel ve yasina kadar olan
yerel yonetimler |gocugun veya
tarafindan engelli cocugun
uzatilabilir bakimi i¢in de
kullanilabilir
*20 hafta (en az 4 haftas1 | *1 giin *Her ebeveyn i¢cin | *Evlat edinme izni
dogumdan 6nce *Annenin dogum | 6 ay ve toplamda | *Engelli ya da hasta
kullanilmasi zorunlu) izninden 2 giinlini | 10 ay1 gecmemek | yakin akrabalarin
*Ucretin %80'i 6denir babaya transfer iizere, cocuk 12 bakimi i¢in verilen
*Giinde 2 saat emzirme edebilme hakki yasina gelene izinler
izni (cocuk 12 aylik olana kadar kullanilabilir | *6 yas alt1 hasta
kadar, belli sartlarda baba *Bireysel bir haktir | cocuk veya 18 yas alt1
8 | dayararlanabilir) *Baba bu iznin en | engelli cocugu olan
Tg az 3 ayini ebeveynlere saglanan
= kullanirsa iznine esnek calisma
bir ay daha ilave saatleri
edilir
*6 yasa kadar olan
¢ocuklar i¢in
icretin %30'u
Odenir, 6 yasindan
biiytlik cocuklar
icin licretsizdir
*(zel sektorde 17 hafta (8 | *Ozel sektor ve *(zel sektorde, her | *Ebeveynin 30 ay
haftasinin dogumdan 6nce | kamuda 2 giin bir ¢ocuk ve boyunca gilinliik
kullanilmasi zorunlu), *Ucretli ebeveynicin 4ay |calisma sliresinden 1
kamuda 5 ay olmak iizere cocuk |saat kesinti yapma
E *Ucretli 6 yasina gelene olanagi
iz kadar kullanilabilir | (birlestirilerek de
g *Kamuda siire 5 kullanilabilir)
g yila kadar c¢ikabilir | *Kamuda 9 ay
> *Ucretsizdir siireyle,
*Bireysel bir haktir | devredilebilen,
ve transfer tcretli, cocuk bakim
edilemez izni 4 yasina kadar

olan ¢ocuklar i¢in
kullanilabilir
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*16 hafta (3-8 hafta arasi
dogumdan 6nce
kullanilmak zorunda)
*Ucretin 2/3'li 6denir
*Dogum izninden sonra 6
aylik iicretsiz izin (devlet

izninden sonra ilk
dogumda 60 giin, ikinci
dogumda 120 giin, sonraki
dogumlarda 180 gilin
haftalik calisma siiresinin
yarisi kadar {lcretsiz izin
hakki.

*(zel sektorde 5
giin, kamuda 10
glin

*Annenin dogum
sirasinda veya
sonrasinda 6limi

*Dogum yapan
memurun dogum
sonrasi analik
izninin bitiminden
itibaren, esi dogum
yapan memurun

*Dogum izinlerinin
bitiminden cocugun
ilk6gretim yasina
kadar olan dénemde
ebeveynlerden birisi
icin kismi zamanl

memurlarina 24 ay). halinde annenin ise dogum calisma imkani
*Cocuk 12 aylik olana hak ettigi izinleri |tarihinden itibaren | *Engelli ve siirekli

® |kadar giinde 1,5 saat babanin kullanma | 24 aya kadar hastalig1 olan

% emzirme izni (devlet hakki iicretsiz izin hakki | cocugun bakimiicin

E memurlari i¢in ilk 6 ay icin ebeveynlerden birine
3 saat, sonraki 6 ay i¢in 1,5 yillik 10 giin ticretli
saat). *Annelik izin

*Kamu ¢alisanlari
icin, anne, baba, es ve
¢ocuklardan birinin
hayati tehlikesi olan
bir rahatsizlig1 olmasi
veya kaza gecirmesi
durumunda 3 ay izin

hakki

Kaynak: Tiirkyilmaz, B. (2017). Giiney Avrupa Refah Rejiminde ve Tiirkiye'de Is Yasam Dengesi,

Yiiksek Lisans Tezi, Kirklareli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirklareli.

Izin politikalar1 kapsaminda ele alinan bir diger izin tiirii ebeveyn iznidir. Italya ve Yunanistan’da her
iki ebeveyne de taminan bu hak Ispanya ve Tiirkiye’de ebeveynlerden yalnizca birine taninmstir.
Ebeveyn izninde 3 y1l ile ilk sirada yer alan Ispanya’yl, 10 ay ile Italya ve 8 ay ile Yunanistan takip
etmektedir.3 Tiirkiye ise yalnizca kamu c¢alisanlarina tanmidigr 24 aylik izin ile bu iilkelerden
ayrilmaktadir. Italya’da 6 yasa kadar olan cocuklar icin alinan izin hari¢ tiim iilkelerde bu izni

kullanan ebeveynlere 6deme yapilmamaktadir.

Bu izinlerin yani sira Gliney Avrupa tilkeleri ve Tiirkiye’de evlat edinme izni, engelli, hasta ¢cocugun
veya yakin akrabalarin bakimi veya diger ailevi nedenler i¢in verilen izinler gibi diger izinlerin de
oldugu goriilmektedir. Esnek ¢alisma olarak adlandirabilecegimiz ¢esitli uygulamalar da bahsi gecen
iilkelerde dikkat ¢ekmektedir. Gilinliik ¢alisma siirelerinin belli bir kismindan kesinti yapilarak
kullanilan bu izinlerde ispanya’da ¢ocuk 8 yasina gelene kadar bu haktan yararlanilabilmektedir.
Italya ve Yunanistan'da ise bu izinler daha sinirli olarak uygulanmaktadir. Tiirkiye’de ise cocuk

ilkogretim yasina gelene kadar ebeveynlerden birisine kismi zamanli ¢calisma imkani taninmaktadir.

Tablo 2’de 2011 yilindaki izin kullanim oranlar gosterilmektedir. Veri elde edilen iilkelerde, licretli
olan dogum ve babalik izinlerinin kullanim oranlarinin her iki ebeveyn icin de yiiksek oldugu sonucu
cikarilabilir. 2013 OECD verilerine gore ise, 1 yasin altinda ¢cocugu olan ¢alisan annelerin dogum veya

ebeveyn izni kullanma oranlar1 daha diisiiktiir. italya’da bu oran %44 ile nispeten daha yiiksek iken

3 Italya ve Yunanistan icin belirtilen siireler, her iki ebeveyn i¢in olan toplam siireyi belirtmektedir.
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Ispanya’da %27,7 ve Yunanistan’da ise %23,8’dir (OECD, 2016b). Elde edilen tiim bu verilerden yola

cikarak, Gliney Avrupa ilkeleri ve Tiirkiye'de ebeveyn iznine yonelik uygulamalarin yetersiz ancak

gelismeye a¢ik oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 2. Dogum, babalik, ebeveyn izni kullaniminin dogumlara orani - 2011

Ebeveyn izni
Dogum izni Babalik izni | Ebeveyn izni kullanan
erkekler
ispanya %67 %57 %7,2 %4,5
italya %70 %54 - %11
Yunanistan - - - -
Tiirkiye - - - -

Kaynak: Escobedo, A. - Wall, K. (2015). Leave Policies in Southern Europe: Continuities and
Changes, Community, Work & Family, 18 (2), 229.

3.4.3. Esnek calisma politikalar:

20. yiizyilin sonlarina dogru yasanan cesitli gelismelerle birlikte 40 ya da 45 saat olarak belirlenen
standart calisma haftasindan uzaklasilarak daha esnek calisma diizenlemelerine dogru degisimler
gozlenmistir. Esnek ¢calisma diizenlemeleri iginde kismi zamanli ¢calisma, sikistirilmis ¢alisma haftasi,
yilik bazda diizenlenen ¢alisma saatleri, is paylasimi, mekéansal esneklik gibi uygulamalar sayilabilir.
Bu calisma sekilleri, calisma siiresinin bireysellestirilmesini, dolayisiyla ailelerin tam zamanlh
calismayla uyumlu olmayan ¢ocuk bakimi gibi c¢esitli sorumluluklarini kolay bir sekilde yerine

getirebilmelerine olanak tanimistir (Silim ve Stirling, 2014: 5-6).

Glney Avrupa iilkeleri, esnek ¢calisma diizenlemelerinin disiik diizeyde varligini stirdiirdiigu bir yapi
sergilemektedir (Del Boca, Pasqua ve Pronzato, 2004: 4). Sosyal, kiiltiirel ve siyasi ge¢mislerinin, bu
iilkelerin formel esnek calisma geleneginden yoksun olmalari durumunu o6nemli Olgiide

sekillendirdigini sdylemek miimkiindiir (Ibanez, 2011: 166).

Glney Avrupa lilkelerinde kadinlarin erkeklere oranla licretsiz ev islerine daha fazla zaman
harcamalari, kadinlarin 6nemli bir gogunlugunun evlilik veya cocuk bakimi gibi sorumluluklarla basa
cikabilmek adina diistiik calisma saatlerini tercih etmelerine neden olmaktadir. Bu durum, kadin
istihdaminin artmasini saglamakla birlikte kadinlarin eksik isttihdamina ve kendi yetenekleriyle
uyumlu olmayan islerde ¢alismalarina neden olmaktadir (Silim ve Stirling, 2014: 22). Esnek ¢alisma
diizenlemeleri bir yandan kadinlarin tizerindeki cift is yiikiinden kurtulmalarina yoénelik bir ¢6ziim
olarak goriiliirken diger yandan ise diisiik ticretler ve gelecege doniik kariyer olanaklari konusunda

olumsuz sonuglara da neden olmaktadir (Addis, 1997; Aktaran: Fine-Davis, vd., 2004: 34-35).

Sekil 6'da, ele alinan Giiney Avrupa iilkelerindeki kismi zamanli ¢alisma oranlari gosterilmektedir.

Buna gore, italya hem kadinlarda hem de erkeklerde kismi zamanli ¢alisma oraninin en yiiksek
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oldugu Giiney Avrupa iilkesi olarak karsimiza ¢ikarken Yunanistan ise kismi zamanli ¢alismanin en
az goriildiigi tilke konumundadir. Bu durumun nedeni ise, yar1 zamanh islerin, sundugu sosyal
giivence ve maddi olanaklar acisindan tilkeler arasinda farklilik géstermesidir (Del Boca, Pasqua ve
Pronzato, 2004: 19; Archilleas, 2008: 5). Diger yandan, kismi zamanl c¢alisanlarin orani iilkeden
iilkeye degisse de incelenen tiim iilkelerde kadinlar erkeklere gore daha fazla kismi zamanh

calismaktadirlar.

Sekil 6. Giiney Avrupa refah iilkelerinde cinsiyete gore kismi zamanl calisma oranlar1 2015

%
35 32,4 32,1
30

25

183
20 156
15 13.1

94 10,3 89
10 7.8 8,0 6.7 6.1

5
0

251
201 196

Ispanya Italya Yunanistan Tiirkiye AB-28
Toplam mErkek mKadin

Kaynak: http://ec.europa.eu/eurostat/web/lfs/data/database, (Erisim: 02.08.2016).

Glney Avrupa iilkelerinde iradi olarak kismi zamanl ¢alisanlarin yani sira tam zamanl is bulamadig
icin kismi zamanh c¢alismay1 se¢enlerin oraninin da ytksek oldugu gozlenmektedir. Tablo 3’u
inceledigimizde, AB-28’de kismi zamanli ¢alisanlarin yaklasik %30’unun iradi olmayarak kismi
zamanli calismay sectigi goriiliirken Ispanya, Italya ve Yunanistan’da bu oranin AB-28'in 2 katindan
fazla olmasi dikkat cekmektedir. Tiirkiye ise %9 civarindaki oraniyla hem AB hem de Giliney Avrupa
tilkelerinin gerisinde yer almaktadir. Kadinlarin ev ve aile sorumluluklar1 dolayisiyla kismi zamanlh
calismay1 daha ¢ok tercih etmelerinin sonucunda kadinlarda iradi olmayan kismi zamanl ¢alisma

oranlarinin erkeklere gore daha diisiik olmasi da ortaya ¢ikan sonuglardan biridir.

Tablo 3. Gliney Avrupa iilkelerinde iradi olmayan kismi zamanl ¢alismanin toplam kismi zamanl

calismaya orani - 2015

Toplam Erkek Kadin

ispanya %63,2 %71,9 %60,1
italya %65,6 %81,0 %60,3
Yunanistan %72,6 %78,6 %68,3
Tiirkiye %9,2 %15,2 %?5,0
AB-28 %29,2 %39,9 %25,8
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Kaynak: http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database, (Erisim: 02.08.2016).

Bunun yaninda, bu tlkelerde annelerin ¢alisma konusundaki diisiik tercihlerinin bu ekonomilerin
yapisal 6zelliklerine, 0rnegin kismi zamanl islerin yokluguna bagh oldugu disiiniilmektedir (Silim

ve Stirling, 2014: 11).

Sonug olarak, Giiney Avrupa iilkeleri ve Tirkiye’'de esnek calisma diizenlemeleri karsilastirildiginda,
her ne kadar Italya kadinlarin kismi zamanh calisma oraninin nispeten yiiksek olmasi ile diger
tilkelerden ayrilsa da, genel anlamda is ve yasam dengesinin kurulmasina destek olacak

diizenlemeler acisindan bu tilkelerin yeterli seviyede olmadiklar: s6ylenebilir.

SONUC

Bu ¢alismada, Tirkiye'nin is yasam dengesine yonelik uygulamaya koydugu politikalari, refah
rejimleri agisindan aym siifta yer aldig1 kabul edilen Giiney Avrupa iilkelerinden Ispanya, italya ve
Yunanistan ile karsilastirilarak degerlendirilmeye calisilmistir. Yapilan bu degerlendirmeler 1s181nda,

Gliney Avrupa iilkelerinde is yasam dengesi politikalarinin cok fazla gelismedigi s6ylenebilir.

Bunun temel nedeni, bu tilkelerin i¢cinde yer aldigi refah rejiminin sinirh refah anlayisina sahip olmasi
ve bu iilkelerde geleneksel yapidan kaynaklanan ailenin temel bakim saglayici gérevinin etkili
olmasidir. Ancak, son yillarda kadinlarin emek piyasasina katiliminin artmasiyla dogurganlik
oranlarinin diismesi, cocuk dogurmanin ertelenmesi ve niifusun yaslanmasi sorunlar is yasam
dengesi diizenlemelerine daha fazla 6énem verilmesine neden olmustur. Bu durumun ortaya
cikmasinda AB standartlarini yakalama isteginin de payr bulunmaktadir. Ote yandan, politikalarin
kapsaminin ve bu alana ayrilan harcamalarin kita Avrupas: iilkelerinin gerisinde kaldigi ve
olusturulmaya calisilan politikalarin 2008 krizinden sonra glindeme gelen kemer sikma 6nlemleri
nedeniyle zayifladig1 goriilmektedir. Her ne kadar is yasam dengesine yonelik uygulamalarin hayata
gecirilmesi konusunda kayda deger bir ¢aba goze ¢arpsa da bu diizenlemelerin is yasam dengesinin
saglanmasi agisindan yeterli oldugunu soylemek miimkiin degildir. Tiirkiye’de is yasam dengesi
politikalar: ele alindiginda, bu alandaki gelismelerin ancak son zamanlarda 6zellikle 2011 yilindan
itibaren hiz kazandig1 ve genel olarak cocuk bakimi ve annelik konusundaki diizenlemelerin

glindeme alindig1 goérilmektedir.

Sonug olarak, ispanya, Italya, Yunanistan ve Tiirkiye is yasam dengesi agisindan karsilastirildiginda,
bu ilkelerin is yasam dengesine yonelik uygulamalarinin yeterli diizeyde gelismedigini soylemek
miimkiindiir. Ailedeki sorumluluklarin paylasilmasina yonelik cinsiyetci bakis acisinin uygulanmaya
calisilan is yasam dengesi politikalarinda etkisini halen gostermesi ve cinsiyet esitliginin giderek on
plana alinmasi konusundaki ¢abalarin istenen seviye ulasmamis olmasinin bu iilkelerin ortak 6zelligi

oldugu sdylenebilir. Yapilan analizler sonucunda, kadin istihdaminin dusiikligi, geleneksel bir
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yapiyla sekillenen ve diisiik pay ayrilan aile politikalarinin varligy, izin politikalarinin siire ve kapsam
acisindan birbirine yakinhigi, enformel bakimin ve kamu ve 6zel sektor tarafindan saglanan ¢ocuk
bakim hizmetlerinin benzerligi, esnek calisma politikalarinin yaygin olmamasi durumu, bu tilkelerin
is yasam dengesine yonelik diizenlemeler kapsaminda birbirine yakin bir egilim i¢cinde oldugunu
ortaya koymaktadir. Tiirkiye, her ne kadar ele alinan alanlarin bazilarinda geride kalmis olsa da bahsi
gecen Gliney Avrupa ilkelerine benzerlik gostermektedir. Tiim bunlardan hareketle, Tiirkiye'de
uygulanan is yasam dengesi politikalarinin Giiney Avrupa refah iilkeleriyle benzer oldugu sonucuna

ulasilmaktadir.

Tiirkiye, is yasam dengesine yonelik diizenlemeler agisindan Giiney Avrupa iilkeleriyle paralel bir
egilim icinde olsa da bu alana yapilan kamu harcamalarinin bahsi gegen tilkelerden daha diisiik
oldugu goriilmektedir. Gliney Avrupa iilkeleri, diger Avrupa iilkeleriyle kiyaslandiginda bu konuda
en diisiik harcamaya sahip tlke toplulugunu olustururken Turkiye’'nin Giiney Avrupa iilkelerinin de
gerisinde kalmasi, durumun ciddiyetini géstermektedir. Bu agidan bakildiginda, Tiirkiye’'nin bu alana
yoOnelik kamu harcamalarini arttirmasi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir. Bilhassa, kadin istihdaminin
gelistirilmesine yonelik diizenlemelerin hayata gegirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda,
kadinlarin emek piyasasina girislerinde en biiyiik engel olarak goriilen cocuk bakimi sorununun ele
alinmas1 gerekmektedir. Oncelikli hedef, kamu hizmetlerinin yok denecek kadar az oldugu 3
yasindan kiiciik cocuklar icin kurumsal ¢ocuk bakim hizmeti sunan Kkres, cocuk yuvasi ve
bakimevlerinin yayginlastirilmas: olmalidir. Ucretsiz veya diisiik licretli olarak faaliyet gostermesi
beklenen bu yerlerin 6zellikle calisma saatlerinin calisan ebeveynlerin mesai saatlerine gore
ayarlanmas1 anne ve babalara biiyiik kolaylik saglayacaktir. Bunun yaninda, isverenlere destek
verilerek isyeri blinyesindeki kres sayilarinin arttirilmasi da bir diger ¢6ztim 6énerisidir. Bu yerlerin
siki denetiminin yapilarak kaliteli gocuk bakim hizmetlerinin verilmesi saglanmalidir. Ayrica, son
yillarda calisan annelerin cocuk bakicisi istihdam edebilmeleri i¢in gelistirilen maddi destek
projelerinin ¢ogaltilmasinin da sorunun ¢oziimiinde 6nemli rol oynayacag diisiiniilmektedir.
Boylelikle, bir yandan ¢ocuk bakimi konusunda bagska bir alternatifi olmadigi i¢in isgiicii piyasasina
girmeyen kadinlarin sorunu ¢éziilecek, diger yandan ¢ocuklarin egitimi ve gelisimi agisindan olumlu

adimlar atilmis olacaktir.

NOT

Bu calisma, Berna Tiirky1lmaz’n, Yrd. Dog. Dr. iskender Giimiis’iin danismanliginda hazirlanan
ve Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan 2017 yilinda kabul edilen, “Giiney
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TURKIYE'DE GAZETECILERIN CALISMA SORUNLARI

Senol OZTURK
Kirklareli Universitesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii

senolozturk@klu.edu.tr

Ozet

Medyanin sahip oldugu toplumsal, siyasal ve kiiltiirel islevlerinden dolay1 bu sektériin isleyisini
belirleyecek olan diizenlemelerin, toplumsal yarart maksimum diizeyde saglayacak sekilde yapilmasi

gerekmektedir.

Ozellikle gazeteciligin kamusal bir yonii olan bir meslek olmasindan dolayi, topluma kars1 negatif
dissallik olusmasi ihtimalini ortadan kaldirmak amaciyla, bu meslekte calisan gazetecilerin ¢alisma
iligkileri ve kosullarinin toplumsal yarar1 gozetecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Fakat
kiiresellesme ile birlikte sermayenin piyasalarda bir gii¢ olusturacak bicimde yapilanmasi durumu
medya sektoriinde de gozlenmektedir. Kitle iletisimindeki bu tekellesme ve yogunlasma
gazetecilerin calisma iliskilerinde yapisallasmis ve ¢6zilmeyi bekleyen bircok probleme neden

olmustur.

Biitiin iilkelerde genel olarak basin isletmeleri biiyiik sermayeler tarafindan isletildiklerinden,
medya isverenleri kar amaciyla benzer egilimler gostermektedirler. Dolayisi ile gazetecilerin ¢alisma
kosullar1 incelendiginde, genel olarak biitiin {ilkelerde gazetecilerin benzer problemlerle

karsilastiklar goriilmektedir.

Bu ¢alismada Tirkiye’de ve diger lilkelerde basin emekgilerinin karsilastiklari bu sorunlar nedenleri

ve ¢0zlm Onerileri ile birlikte ortaya konmustur.

Anahtar Kelime: Gazeteci, Tiirkiye, Is hukuku, isci haklari, Sendikalasma
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LABOR PROBLEMS OF JOURNALISTS IN TURKEY

Abstract

Press industry has social, political and cultural functions and the regulations ruling this industry

should be cautiously arranged so that it can produce maximum social benefits.

Especially journalism has a public dimension, therefore, working relations and labor laws in this
sector should be arranged in a way seeking social benefits in order to prevent negative externalities
towards society, but by globalization process, capital concentration has been observed similarly in

press industry as in other industries.

But this capital concentration in the media industry has caused several structural problems in labor

relations in press industry to be solved.

Because press enterprises are run by big capital owners, all of these employers shows similar
tendencies due to profit motivation. Therefore journalists in all countries experience generally

similar problems.

This study analyzes the problems of labor in press industry in Turkey and other countries and

solution recommendations.

Key Words: Journalist, Turkey, Labor law, Labor rights, Union density
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GIRIS

Sermayesi ve nihai iiriinii bilgi olan basin sektoriiniin ve 6zel olarak gazetecilik mesleginin toplum

tizerindeki etkisi demokratik toplumlar icin gazetecilerin 6nemini artirmaktadir.

Basinin sosyal, siyasal ve kiiltiirel islevlere sahip olmasindan dolay1 bu sektorde calisan gazetecilerin
yuriittiikleri meslegi evrensel meslek ilkelerini ve toplum yararini gézeterek yerine getirebilmeleri
icin gerekli hukuki, sosyal ve ekonomik altyapinin saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenledir ki,
Amerika’nin kurucu felsefesini yansitan ilk insan haklar1 metni olan Virginia Insan Haklar
Bildirisi'nin 12. maddesi basin 6zgiirliigiiniin, 6zgiirliigiin en biiyiik savunma amagclarindan biri ve

hi¢ bir sekilde sinirlandirilamaz oldugunu vurgulamistir (Cetin, 2002: 91).

Gercgegin boyle olmasina ragmen, Diinya’da ve Tirkiye’de kitle iletisim araglari, sermaye gruplari
tarafindan ele gecirilmekte ve bu basin araclar1 kamusal nitelikleri goz ardi edilerek sadece
sermayenin cikarlar1 gozetilerek kullanilmakta ve gazetecilerin sahip olmalar1 gereken calisma
kosullar ellerinden alinmaktadir. Bu giin icin gazetecilerin yapisallasmis ve ¢oziilmeyi bekleyen
bir¢cok problemi vardir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de ve Diinya’da basin emekgilerinin karsilastiklar: bu

sorunlar, nedenleri ve ¢6zlim Onerileri ile birlikte ele alinmistir.

Bu baglamda birinci béliimde gazeteci kavrami ve gazetecilik mesleginin 6zellikleri aciklanarak
konunun énemine vurgulanmustir. Ikinci béliimde ise bu giin gelinen noktanin anlasilmasin

saglamak amaciyla gazetecilerin haklarinin diinyada ve Tiirkiye’deki gelisimi aciklanmistur.

Calismanin son kismi olan tiglinct b6liimde diinyada ve Tiirkiye’de gazetecilerin ¢alisma kosullari ile

ilgili problemler ve bunlarin nedenleri ele alinmistir.

1. GAZETECi KAVRAMI VE GAZETECILiK MESLEGI

Kitle iletisim araclar1 genel olarak yazili basin ve gorsel-isitsel basin olarak ikiye ayrilmaktadirlar.
Gorsel ve isitsel basinin kitle iletisiminde kullanimi daha yeni bir olgu iken, yazili basinin tarihi cok
eskilere dayanmaktadir. Yazili basin igerisinde de ilk kullanilan kitle iletisim araci gazete olmustur.
Bugiin kullanilan kitle iletisim teknolojilerinin gelismesiyle 6zellikle gorsel ve isitsel basindaki
araclarin ¢ogalmasi sonucunda basin araglarinin tamamini ifade etmek amaciyla “medya” kavrami
kullanilmaktadir. Bununla birlikte toplumu bilgilendirmek ve aydinlatmak amaciyla yazili basin
kurumlarinda fikri emegi ile ¢alisanlara ilk zamanlardan beri gazeteci denmistir. Kullandiklar
araclarin teknik olarak farkli olmasina ragmen gorsel ve isitsel basin isletmelerinde fikri emegi ile
calisanlar da yaptiklari isin amaci ayni oldugundan bugiin gazeteci olarak tanimlanmaktadir (Sakar,

2005: 249-250).
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Uluslararasi Gazeteciler Federasyonu’nun tanimina gore gazeteci asli, stirekli ve iicretli bir isi, bir
veya birkac yazili veya gorsel- isitsel kitle iletisim aracina yazi veya resimle katkida bulunarak yapan

ve kazancinin ¢cogunu bu isten saglayan kisi olarak tanimlanmaktadir (Ozsever, 2004: 30).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) 2012 tarihli mesleklerin uluslararas: standart simiflandiriimasi
kitabinda gazeteciyi toplumsal konular1 ve olaylari1 arastiran, inceleyen, yorumlayan ve gazete,
televizyon, radyo ve diger medya araclar1 vasitasiyla haberlestiren kisi olarak tanmimlamistir (ILO,

2012: 165).

Tiirkiye’de yiiriirliikkteki mevzuata gore ise gazeteci Basin Is Kanunu’'nun 1. Maddesi’nde Tiirkiye’de
yayinlanan gazete ve mevkuteler ile haber ve fotograf ajanslarinda her tiirli fikir ve sanat islerinde
calisan ve Is Kanunu'ndaki is¢i kapsami disinda kalan ¢alisanlar olarak tanimlanmistir. Ayrica Basin
Is Kanunu'nun 2. Maddesine gore, sermayesinin yarisindan fazlasi devlete ait olan kamu
isletmelerinde calisanlar meslegi gazetecilik olsa bile kanunen gazeteci sayilmamaktadir. Yine
Kanuna gore 6zel radyo ve televizyonlarda ¢alisanlar gazeteci sayilmamakla birlikte 1994 tarihli
Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayinlar1 Hakkinda Kanun’un 38. Maddesine gore, radyo ve
televizyon kuruluslarinin haberle ilgili birimlerinde ¢alisanlar da Basin is Kanunu’na tabi olup (Sakar,

2005: 268-269) hukuken gazeteci olarak tanimlanmistir.

Bununla birlikte basin ya da medya kurumlarinda gazetecilerin yaninda fikri emek sunmaksizin
beden isgisi olarak galisan kol is¢ilerinin ¢alisma iliskileri normal is kanununa tabidir. Buna gore
yazarlik, muhabirlik, foto muhabirligi, yaz isleri miidiirligi (redaktorliik), istihbarat sefligi, mesul
miidiirlik, miitercimlik, miisahhiklik, ressamlik, karikatiirciiliik, sayfa sekreterligi, servis sefleri,
genel yayin yonetmenligi, gazete idare midiirliigi gibi fikir ve sanat islerinde calisanlar gazeteci
olarak kabul edilirken; basin isletmelerinin ilan, satis, muhasebe, matbaa isleri, depoculuk ve
arsivcilik gibi teknik ve lojistik destek birimlerinde ¢alisanlar basin sektoriinde olsalar da gazeteci
sayllmayip, Is Kanunu’na tabi isci olarak kabul edilmektedirler (Atilgan, 2001: 64-66; Sakar, 2005:
250-282/283).

Gazetecilik mesleginin, haber verme islevinin yani sira, farkl siyasal diisiincelerin savunuldugu ileri
seviyede siyasal; toplumsal kiiltiiriin olusmasina ve gelismesine katkida bulundugundan kiiltiirel
isleve de sahip (Atilgan, 1991: 17-21) olmasi bu meslege kamusal bir nitelik kazandirmaktadir
(Ozsever, 2004: 21).

Bu ylizden gazetecilik mesleginin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak 6zgiir ve tarafsiz bir ortamin
hazirlanmasina yonelik koruyucu diizenlemelerin yapilmasi ka¢inilmazdir. Clinkii basinin toplumu
aydinlatma goérevinin, olumsuz sartlar altinda bir manupiilasyon aracina doéniismesi yiiksek ve

tehlike bir ihtimaldir.

Yukaridaki toplumsal islevlerinin yani sira gazetecilik mesleginde c¢alisanlar hizli, tempolu, stres

yaratan ve ¢cogunlukla diizensiz, belirsizliklerle dolu bir is ortaminda ¢alismaktadir. Ozellikle, savas,
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teror ve diger toplumsal olaylarin haber olarak topluma ulastirilmasi siirecinde ¢alisma sartlari ve
stireleri bir fabrika veya biiro iscisinin diizenli ¢alisma ortamindan olduk¢a farkli oldugundan
gazetecilerin yorucu, stresli, riskli calisma sartlarina uygun 6zel hukuki diizenlemelere ihtiyac

duyulmustur (Sakar, 2005: 264).

2. DUNYADA VE TURKIYE'DE GAZETECI HAKLARININ GELiSiMI
2.1. Diinyada Gazeteci Haklarinin Gelisimi

Diinyada bir iicret karsihgi calisan gazetecilerin korunmasina iliskin ilk 6énlemleri alan iilke Isvec
olmustur. 1766 yilinda Isve¢’te Basin Ozgiirliigii Kanunu ¢ikarilarak bu konudaki calismalarin temeli
atilmistir. Bu konudaki ikinci adimi 1920 yilinda, Avusturya atmistir. Yine gazetecilerin mesleki
haklarini ve cikarlarim korumak amaciyla kurulan ilk érgiit 1874 yilinda kurulan isve¢ Basin
Birligi’dir. Bunu 1883 yilinda kurulan isvigre Basin Birligi takip etmistir. Yine Isvicre’de 1900’de
kurulan Yayincilar Birligi ayni yil basin sektoriindeki ilk toplu is s6zlesmesini imzalamistir (Atilgan,

1991: 29, Atilgan, 2001: 28).

ABD’de 1933 yilinda kabul edilen Milli Endiistriyel Kalkinma Kanunu ile basin sektériinde ¢alisan
gazeteciler sendikalasmaya zorlanmislardir. Bu alanda kurulan ilk sendika 1933 yilinda kurulan
Amerikan Gazeteciler Loncasi olmus ve 1934 yilinda Amerika’da basin sektériindeki ilk toplu is

sozlesmesini imzalamistir (Atilgan, 1991: 29; Sakar, 2005: 253).

Ingiltere’de ise gazetecilerin mesleki érgiitlenmelerine yonelik ilk olusum 1907’de kurulan Ulusal
Gazeteciler Sendikasi olmugtur. Bunu 1910 yilinda italya’da kurulan Italyan Basin Birligi izlemigtir

(Atilgan, 2001: 28).

Fransa’da gazetecilerin sosyal haklarinin elde edilmesi icin 1918’de Fransiz Gazeteciler Sendikasi
kurulmus ve sendika bu yolda epey basarili olmustur. Oyle ki 1935 yilinda gazetecilere calisma
iliskilerinde haklar saglayan 6zel bir yasa c¢ikarilmis ve bu yasanin ¢ikmasinda sendikanin

yonlendirmeleri énemli rol oynamistir (Atilgan, 1991: 29; Ozsever, 2004: 63).

Gazetecilerin calisma kosullarinin korunmasi ve gelistirilmesi icin Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO)
tarafindan 1928 yilinda “Gazetecilerin Hayat1 ve Calisma Sartlar1” adiyla bir arastirma yapilmis
(Sakar, 2005: 253) ve gazetecilerin ¢alisma yasaminda 6zel bir yerinin oldugu vurgulayan bu
arastirma raporunun etkisi ile bazi iilkelerde gazeteciler icin 6zel diizenlemeler yapilmistir

(Sugle, Tarihsiz).

Gazetecilerin farkh tarihlerde haklarin1 aramak icin olusturduklar1 ulusal diizeydeki birlikler ve
sendikalarin yani sira, biitiin ticretli basin ¢alisanlarini birlestirici bir uluslararasi gazeteciler orgiitii
olarak 1926 yilinda Paris’te Uluslararasi Gazeteciler Federasyonu kurulmustur. Halen faal olan

federasyon, gazetecilerin daha iyi ¢alisma kogullarina kavusturulmasi, is giivencesi, basin 6zgiirliig,
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issizlik, savas ortamlarinda gazetecilerin can gilivenliklerinin saglanmasi1 gibi konularla

ilgilenmektedir (Atilgan, 1991: 30-32).

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi, az gelismis iilkelerin durumunu dikkate alarak 1949
yilinda aldig1 241 sayili kararla, haberlesme organlar1 personelinin gorevlerini gerekli sekilde
yapabilmesi icin heniiz sosyal giivenliklerini saglayamamis liye devletleri bu hususta tedbirler

almaya davet etmistir (Okay, 1970: 91).

Yine ILO'nun Fikir Iscileri ve Isverenleri Dordiincii Danisma Toplantis’'nda gazetecilerin ¢alisma
kosullari, sendikalasma, toplu pazarlik ve sosyal giivenlik konularinda 6zel bir anket yapilmasi ve

konferans diizenlenmesi talep edilmis fakat bu faaliyetler bu giine kadar gerceklestirilememistir.

UNESCO Genel Kurulunun 1978 yilinda yayinladigi bildiri basin ¢alisanlarinin korunmasina yonelik
hazirlanan ilk uluslararasi belgelerden biridir. Bildiride gazetecilerin mesleklerini uygulayabilmek
icin en iyi sartlar1 iceren bir korumanin saglanmasinin temel oldugu, gazetecilerin gorevlerini yerine

getirirken korunmalari gerektigi belirtilmistir (Atilgan, 1991: 30; Sakar, 2005: 253).

2.2, Tiirkiye’de Gazeteci Haklarinin Gelisimi

Tirkiye, basin sektoriinii genel is yasasi disinda 6zel bir yasayla diizenleyen az sayida lilkeden biridir

(Ugak, 2011:388; Oguzman, 1967: 858).

Gazetecilerin calisma yasamini diizenleyen ilk yasa 1938 tarihli 3511 sayili Basin Birligi Kanunu’dur.
Bu kanundan énce 1936 yilinda kabul edilen 3008 sayih Is Kanunu fikir iscilerini, bu baglamda
gazetecileri yasa kapsami disinda biraktigindan; gazetecilerin is iliskileri 1926 tarihli Borglar
Kanunu’'nun hizmet akdini diizenleyen 313-354. maddelerindeki genel nitelikli hiikiimlere tabi

olmaktaydi (Ozsever, 2004: 33).

Basin Birligi Kanunu bugiin uygulanmakta olan yasanin temelini olusturmustur. Kanun merkezi
Ankara’da bulunan ve bolgelerdeki odalardan meydana gelen Tiirk Basin Birligi adinda bir birligin
kurulmasini 6ngérmiistiir. Buna gore gazeteciler bulunduklar: bolgelerdeki birligin odalarina kayit
olmak zorundaydilar. Kanun’a gore birlige liye olmayan kisilerin gazeteci olarak calismasina izin
verilmemekteydi. Kanun kapsaminda Basin Birliginin bir organi olarak kurulan Yiiksek Haysiyet
Divan1 gazetecileri siireli olarak meslekten men veya Basin Birligi {iyeliginden ¢cikarma cezalari
verebilmekteydi. Bu durumda, bugiin icin meslekte issizligi dnleyici bir faydasi olabilecek olan Birlige
liye olma zorunlulugu, meslekten men cezasi ile birlestiginde 6zgiir basin i¢in yarardan ziyade zararh

olabilmekteydi (Giimiis, 2015: 53; Ozsever, 2004: 35).

Yine Basin Birligi Kanunu gazeteciler icin yazili mukavele sartini getirmis, siiresi belirsiz s6zlesmeler

icin hizmet siiresi bes yil veya daha az ise bir aylik daha fazla ise iki aylik feshi ihbar siiresi
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diizenlemis, isverence yapilan fesihlerde her hizmet yili i¢in, bir yillik iicreti gegmemek sartiyla, bir

aylik licret tutarinda tazminat 6denmesini 6ngdrmiistiir.

Yine Kanun’a gore bir gazetecinin deneme siiresi li¢ ay olarak belirlenmisti ve gazetecilerin izin
hakkina yonelik olarak bir yayin organinda en az ti¢ yi1ldan beri ¢alisanlara yilda yirmi giin, hizmeti
lic yildan fazla olanlara ise yilda bir ay iicretli izin verilecegini belirlenmisti (Atilgan, 2001: 42-43;

Sakar, 2005: 255).

3511 Sayili Basin Birligi Kanunu 1946 yilinda kaldirilmis ve gazetecilerin is iliskileri 1946-1952
yillari arasinda 5953 sayili Kanun’un kabuliine kadar yine Bor¢lar Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine tabi

olmustur.

1950’lerden sonra dénemin hiikiimeti her meslegin kendine 6zgii calisma sartlarinin 6zel kanunla
diizenlenmesi fikrini benimsemis ve bu anlayisla ilk defa basin sektoriinde ¢calisanlara 6zel is kanunu
hazirlanmasi giindeme gelmistir. Bu sebeple 1952 yilinda 5953 sayili Basin Mesleginde Calisanlarla
Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanun kabul edilerek ytiriirliige girmistir

(Sakar, 2005: 257).

5953 sayili Basin Is Kanunu, zamanin 3008 sayili is Kanunu’na goére is kolunda bir kisi calistiran
isyerlerini bile kapsamasi ve memurlar disinda, iscilere ve fikir iscileri arasinda ilk defa gazetecilere
yulik ticretli izin hakkinin verilmesi (Ucak,2011: 388) yonlerinden ileri bir kanundur. Kanunun
ardindan aym yil sektérdeki ilk sendika olan istanbul Gazeteciler Sendikasi kurulmustur (TESEV,

2011: 31).

5953 sayili yasanin 6zellikle iicret ve fazla ¢alisma kosullarindaki hiikiimlerinde 1954 yilinda 6253
sayili kanun ile degisiklik yapilmistir (Atilgan, 2001: 55).

Gazeteciler 5953 sayili Kanun ile ileri diizeyde hak kazanimi elde etmislerse de, 1950-1960 arasi
donemdeki yliksek ve siirekli enflasyon sebebiyle kazanilan sosyal haklar etkisini kaybetmis ve
yetersiz bir hale gelmisti. Yine bu dénemde sektérde toplu is soézlesmesi diizeni mevcut
olmadigindan, gazeteciler haklari i¢in gerekli miicadele araglarindan da yoksundular (Okay, 1970:
91-92). 27 Mayis 1960 tarihinde devletin yonetimini iistlenen Milli Birlik Komitesi tarafindan 212
sayili yasa ile 5953 ve 6253 sayili Kanunlar’da yapilan degisiklikle gazetecilerin haklari tekrardan

diizeltilmis ve gelistirilmistir.

Yapilan degisikliklerle birlikte Basin Is Kanunu’nun gazetecilere normal is kanunundan farkh olarak
getirdigi onemli haklar kisaca asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Ozsever, 2005: 36-46; Ucak, 2011: 388;
Atilgan, 1991: 43-47) :

e s sozlesmesinin yazili olmasi sart1

e Ucretin devlet memurlar gibi aybasinda pesin olarak 6denmesi ve geciktirilmesi halinde faiz

uygulamasi
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e Askerlik siiresi boyunca son alinan iicretin yarisinin maas olarak 6denmesi

e Mesleki faaliyeti nedeniyle cezaevine girilmesi durumunda {icretin devam etmesi

e Oliimii halinde aileye iicretin ii¢ misli tazminat 6denmesi

o Kidem tazminatina hak kazanma kosulu olarak farkl isyerlerinde de olsa bes yil calismis olmak
e Stajyer adedinin s6zlesmeli yazi isleri kadrosunun ylizde onunu gecemeyecegi.

e Ucretin gecikmesi durumunda yiizde bes gecikme faizi

e Her hizmet y1li sonunda en az bir aylik ikramiye 6édenmesi

e Kadin gazetecilere hamileligin yedinci ayindan dogumdan sonraki ikinci ayin sonuna kadar son

Uicretinin yarisi kadar tcretli izin verilmesi.

Diger taraftan 1961 Anayasasi, biitiin ¢alisanlarla birlikte gazetecilere de sendika kurma ve
sendikaya iiye olma, toplu is s6zlesmesi yapma, grev yapma ve sosyal glivenlikten istifade hakki
tanimistir. Gazetecileri de kapsayan 1963 tarihli 274 sayili Sendikalar ve 275 sayili Toplu is
sozlesmesi, grev ve lokavt kanunlarina dayanarak, basin ¢alisanlar1 1964 yilindan itibaren cesitli is

yerleri ile toplu is s6zlesmeleri yapmaya basladilar (Oguzman, 1966: 859).

3. ULKEMIZDE VE DiGER ULKELERDE GAZETECILERIN CALISMA SORUNLARI
3.1. Tirkiye’'de Gazetecilerin Calisma Sorunlari
3.1.1. Sorunlarin nedenleri

Gazeteciler 1990l yillara kadar Basin s Kanunu'nun tamidigi haklar ve sendikal érgiitlenme
sayesinde diger iskollarinda c¢alisan iscilere nazaran oldukca iyi sayilabilecek kosullarda
calismaktaydilar. Fakat 1990’11 yillarla birlikte sektorde ciddi birtakim problemler olusmaya basladi
ve 2000°li yillara gelindiginde gazetecilik issizligin, kayit dis1 istihdamin hat sathaya ciktig1 bir meslek
dali oldu.

Gazetecilerin calisma sartlarindaki bu olumsuz degisikligin en 6nemli nedeni sektérdeki sahiplik
yapisinda meydana gelen degisikliktir. Soyle ki, 1980 dncesinde sermaye yogun bir egilim icine
girerek holdinglesmenin basladigi basin sektoriine, dusiik karliiga ragmen, biiyiik sermaye
holdingleri 1980’lerden itibaren diger sektoérlerden ihale kazanmak gibi birtakim dissal faydalar elde
etme motivi ile girmeye basladi ve sektor bir sanayi tesisi gibi liretimin yapildig1 tamamen farkl bir

yapiya donitstii (FES, 19998: 6-13).

Bu doniisiim siireci sonunda, geleneksel medya sahipleri sektérden uzaklasmaya baslamis buna
karsilik bankacilik, insaat, turizm, ticaret gibi alanlarda yatirimlari olan holdingler yeni medya

sahipleri olarak sektore girmis ve geleneksel medya sahiplik yapisi kokten degismistir (Tilig,
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2001:14). Medyanin yeni sahiplik yapisi, basin isletmelerini modern bir sanayi isletmesine
dontstiirmiis, biiylik sermaye gerektiren teknolojilerin kullanilmasi ile basin sektori tekellesme

olgusunun yaygin oldugu, oligopol piyasa 6zelligi kazanmistir (Atilgan, 2001:15).

1990’1arin ortalarinda sektérdeki en biiyiik iki grubun (Dogan-Bilgin) aralarinda kartel olusturmasi
ile hem kii¢iik basin isletmeleri oyun disina itilmeye calisilmis, hem de sendikalasmaya karsi ortak
bir tavir alma, disiik licret politikasi, isletmeler arasi personel gecisinin 6énlenmesi gibi konularda

calisanlara karsi ortak politikalar belirlenmistir (FES, 1998: 13).

Bu tekellesme siirecinde hiikiimetler basinin kendilerini desteklemeleri ya da en azindan
elestirmemelerinin karsilign olarak bu sektérde hicbir sekilde denetim mekanizmalarini
calistirmamis adeta medyadaki problemlerin tamaminin kaynagi olan usulsiiz uygulamalara goz
yummustur (CGD, 2003: 4). Dolayisiyla medya devlet kontroliiniin olmadig1 is gorenler ile
isverenlerin isgiicii piyasasinda bire bir karsi karsiya geldigi ve rekabet ettigi bir piyasa niteligi

kazanmistir.

Ozellikle 2001 krizi sonrasinda Tiirkiye’de basin sektériindeki isverenler krizi gazeteciler lizerinde
baski kurarak sendikanin olmadigl, Basin Is Yasasi’nin isletilmedigi bir doneme gecis yapmaya
yonelik bir firsat olarak kullanmis (Ucak, 2011: 389) ve gelinen noktada maalesef sektoérdeki calisma

iliskilerine ait olumsuz pratikler mesruiyet kazanmistir (Seckin, 2010: 62).

Medyadaki tekellesmeyi gosteren en 6nemli unsur gazetelerin pazar paylaridir. 2001 yilinda Dogan,
Bilgin ve Cukurova medya gruplarinin gazete satislari toplam icinde %78,9 iken bu ii¢ grubun reklam
gelirlerindeki pay1 ise %67 gibi cok yliksek seviyededir (Sezgin, 2002, 18). 2011 yilina gelindiginde
ise ilk ti¢ gazete grubu olan Dogan, Feza ve Turkuvaz gruplarinin gazete satislarinin orani %55,80’e
diiserken, DK, Ciner, Cukurova, Estetik ve Star gruplari da dahil edildiginde ilk sekiz grubun toplami
%80,60 seviyesine ulasmaktadir. ilk ticteki gruplarin reklam gelirlerindeki pay1 ise %84’e ¢ikmistir
(TESEV, 2011: 61-). Bununla birlikte 2015 yilinda sayfa alani olarak en fazla reklam alan ilk 10
gazetenin, Dogan grubunun agirhigi géz oniinde bulundurulmak kaydiyla, 7 gruptan olusmasi (Sozeri,

2015: 18) yogunlasmanin siddetindeki azalma seklinde yorumlanabilir.

Medyadaki bu yeni sahiplik yapisinda, asli isleri gazetecilik olmayan isverenler medyay1 diger
sirketlerinin karliligin1 artiracak bir ara¢ olarak goren bir basin isletme mantig1 ile hareket
etmislerdir (CGD, 2003: 4). Sonug¢ olarak basin kamusal yani olan bir meslek alanindan g¢ok
isverenlerin diger isletmelerindeki gibi kar maksimizasyonu saglanacak sekilde yonetilmistir. Yeni
sahiplik yapisinda isverenlerin ekonomik olarak cok giiclii olmalar1 kendi yonetim anlayislarini

uygulamalarina zemin hazirlamistir.

Bugiin 6112 sayili yasa ile 6zel radyo ve televizyon kuruluslarinin kurulus ve hisse oranlar
diizenlenmis olmakla birlikte yazili- gérsel basinda yogunlasmayi engelleyemeye yonelik bir

diizenleme s6z konusu (TESEV, 2011: 21-24) olmamasi ¢ok ciddi bir eksiklik olarak durmaktadir.
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Medya sektoriindeki kotii ¢alisma kosullarinin sektoriin yapisal ekonomik sorunlarindan da
kaynaklandigi ifade edilmektedir. Buna gore, basta gazeteler olmak lizere medya kuruluslarinin pek
cogu bagh olduklar1 holdinglerin baska alanlardaki yatirimlarina fayda saglamak tizere kar etmeden
hatta zarar ederek faaliyetlerini siirdiirmekte olduklarindan, maliyet diislirme emek sémiiriisi ile

stibvanse edilmektedir (TESEV, 2012: 60).

Bu sartlar altinda medya sektorii ve 6zel olarak da gazetecilik; sendikal orgiitlenmenin engellendigi,
diizensiz ve agir calisma kosullarinin, issizligin, eksik istihdamin emek sémiiriisiiniin, adaletsiz licret
uygulamalarinin oldugu bir calisma alani haline gelmis ve maalesef sektdrdeki ¢alisma iliskilerine ait

bu olumsuz pratikler ¢oktan mesruiyet kazanmistir (Segkin, 2010: 62).

3.1.2. Sendikal érgiitlenmenin engellenmesi

Geleneksel sahiplik yapisinin degismesiyle birlikte holding medyasi olarak nitelendirilen basin
sektoriinde, yeni isverenlerin ilk icraatlar1 satin aldiklarn gazetelerde sendikal 6rgiitlenmeyi sona
erdirmek oldu. Ciinkii gazetecilerin orgiitliliigii medyay bir silah olarak kullanmanin 6ntinde ciddi
bir engel olarak veya karlilig1 ve rekabet giiciinii azaltic1 bir faktor olarak goriilmistiir (Tilig, 2001:

15).

Basin igverenleri 1980’li yillarla birlikte sendika tliyesi olmak isteyen ¢alisanlara dogrudan ya da
dolayli baskilar yapmislar ve gazetecileri sendikalarindan istifa etmeye zorlamislar ve bunda da
basaril olmuslardir. Isten atilma tehdidi ile sendikalarindan istifa eden bilyiik gazetelerdeki
calisanlarin olusturdugu moral bozucu 6rnekler, meslege daha sonra girenlerin ayni tehdit altinda
sendikal orgiitliiliikten kacinmalar1 sonucunu getirmis (Soner, 2003: 1) ve oOrgitsiizligiin bir

anlamda yapisallasmasini saglamistir.

Medya isverenlerinin sindirme ¢abalarinin yaninda gazetecilerin sendikasizlastirmak icin
kullandiklar1 bir teknik de taseronlastirmadir. Medya kurumlarinin ¢alisanlan fiili olarak aymi
kurumun gazete veya televizyonu i¢in ¢alisiyor olsalar da hukuken yedi-sekiz farkl taseron sirketin
personeli olarak gdsterilmektedir. Genellikle her birim farkh bir tagseron firma olarak goziikmekte
sonug olarak sendikalarin bu par¢alanmis biinyeye tekrardan girmesi de zorlastirilmaktadir (Dogan,

Tarihsiz).

Sendikalasmanin isverenler tarafindan bu kadar kolay bicimde engellenmesinin bir nedeni de
sendikalarin kendileridir. Buna gore sendikalarin isverenlere karsi ¢ogu zaman esnek davranmamis
olmasi, bazi durumlarda sendikalarin taleplerinin gazetelerin iflas etmelerine yol a¢gmasi ve
sendikalarin tiyelerinin ¢ikarlar: yerine gereksiz bigimde ideolojik konularla ilgilenmeleri ve taban-
tavan arasindaki kopukluk gazetecilerin sendikalarindan istifa etmelerine neden olmustur (Ozsever,
2004: 181-182).
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Yakin zamanda yapilan bir ¢calismada sendika iiyesi olmayan gazetecilerin, liye olmamanin éniindeki
engel olarak, %35’i sendikanin faaliyetlerinden memnun olmamayi, %30.8’i orgiitlenmeye ihtiyag
duymamay1 ve %24.62’s1 ise isten atilma korkusunu gerekce gostermesi (Toktas, 2013: 72) bu

bilgileri dogrular niteliktedir.

Yine sendikalarin yani sira, son yillarda kurulanlarla birlikte 73 basin dernegi ve cemiyetine ragmen
Tiirkiye’de medya sektorinin, ¢calisanlarin en az orgiitlenebildikleri is alanlarindan biri oldugu ve
meslek orgiitlerinin kurulus amacglarindan uzaklasarak siyasi odakli hareket etmeleri sebebiyle

gazetecilerin sorunlarina bir ¢6ziim getiremedigi kabul edilmektedir (Erimli, 2014: 29).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin resmi istatistiklerine gore, 1994 yilinda sektorde calisan 6
bin 919 gazetecinin 4 bin 454’ sendikaliydi. Sendikalasma orani % 64.37 idi. 1998-1999 arasinda
sendikali gazeteci sayisinda bir artis olmasina ragmen, sendikalasma oran diismiistiir. 1999 yilinda
7913 gazetecinin yiizde 60.82’si sendikali iken, bu oran calisan gazeteci sayis1 9184’e ylikselmesine

ragmen 2000 Temmuz istatistiklerinde %39.17 ye diismiistiir (U¢ak, 2011: 393).

2016 Ocak ay1 istatistiklerine gore basin yayin ve gazetecilik sektériinde calisan 97.094 kisiden
sadece 6.327 Kkisi sendikalidir. Buna gore sendikalasma orani, bir 6nceki yila gore (%5,15) artis
gosterse de, %6,5 gibi genel Tiirkiye oraninin (%11,96) yarisi gibi diistik seviyededir (CSGB, 2016a).
Kamuda istihdam edilen basin ¢alisanlari i¢cin ise sendikalasma orani1 %77 ile kamu ortalamasinin

(%71) tstiinde bir seviyededir (CSGB, 2016b).

Fakat meslek kuruluslar istatistiklerde gazetecilik iskolunda sendikali goriilen iscilerin ancak dortte
birinin 5953 sayili Yasaya tabi gazeteci oldugunu; digerlerinin isverenlerce 4857 sayili Yasaya tabi
olarak calistirllan basin emekcileri oldugunu ifade etmektedirler (Ugak,2011: 395). Dolayisi ile

gercek anlamda gazeteci olanlarin sendikalasma orani ise daha diisiik seviyededir.

2000 yilinin hemen baslarindan itibaren Anadolu Ajansi haricinde, kiigliik 6lgekli birkac medya

isletmesinin disinda toplu s6zlesme yapilan isyerinin kalmadigi goriilmektedir (Seckin, 2010: 63).

3.1.3. Basin is Kanunu’nun uygulanmamasi ve kayitdigi istihdam

Gazetecilerin orgiitsiiz ve giicll isveren karsisinda korumasiz bir konumda olmalar: isverenlere
kuralsiz bicimde istihdam firsati yaratmistir. Bugiin pek ¢cok basin ¢alisanti fiilen gazetecilik yaparken,

4857 sayili Is Kanunu’'na gére ¢alistirilmakta ve hukuken diiz is¢i olarak istihdam ettirilmektedir.

Isletmeler basin is kanununun ciddi sakincalar tagiyan maddelerinden kurtulmak i¢in ya kanuna tabi
kadroyu cok dar tutarak ya da g¢alisanin resmi iicretini ¢ok diisiik gosterip telif veya gizli 6deme

yolunu se¢cmektedir.
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Sinirhi tutulan basin kadrolarinda calisan gazetecilerin lcretlerinin de olmasi gerekenin altinda
gosterilmesi yoluyla, vergi iadelerinin diisiik hesaplanmasi, tazminatlarin, emeklilik maaslarinin

diismesi gibi sonuclarla karsilasilmaktadir (Sec¢kin, 2010: 62).

Basin Yayin Enformasyon Genel Miidiirliigii'niin (BYGEM) 2011 yili verilerine gore, Tiirkiye’'de
toplam 11.876 Basin Karti sahibi bulunmaktadir. Bunlarin 7566’s1 Basin Karti, 3957’si Stirekli Basin
Kart1 (en az 18 y1l Basin Karti tasimis olanlara verilir) sahibi, 141’i Serbest Basin Karti (gegici siireyle
issizlik halinde verilen Basin Kart1), 212’si ise Basin Seref Karti (eski yonetmelige gore Siirekli Basin
Kart1) sahibidir. SGK verileriyle birlikte, Basin Karti alabilen kamu kurulusu calisanlar1 ve
akademisyenler goz oniinde bulunduruldugunda, Tiirkiye’de medya sektoriinde sigortali olarak
calisanlarin Basin Karti sahipliginin oldukg¢a diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunun, medya
sektoriinde 5953 Sayili Kanun kapsaminda c¢alisan gazeteci sayisimin azligiyla ilgisi oldugu

diisiiniilmektedir (TESEV, 2011: 33).

Ayrica gazeteciler sar1 basin karti sahibi olmada sorun yasadiklarindan resmi anlamda gazeteci
sayllmayip devlet kurumlarinca diizenlenen toplantilara akredite olamama, haber izleme siirecinde
engellenme, saldiriyya ugrama, gozaltina alinma gibi mesleklerini yapmay1 engelleyen sorunlar
yasamaktadir (Sozeri, 2015: 23). Yine basin karti alamayan gazeteciler yipranma hakki olarak
kendilerine taninan fiili hizmet stiresi zammi gibi cok 6nemli bir sosyal glivenlik hakkindan mahrum

kalmaktadirlar.

Yine sektorde kadrosuz telif s6zlesmeleri ile calistirma en yaygin uygulamalardan biridir. Bunun
yanisira meslege yeni baslayan gen¢ gazeteci adaylar1 ¢ogu zaman kanundaki yasal 3 aylik stireye
ragmen 1,5-2 yili bulan siirelerde kadrosuz, sigortasiz, iicretsiz, en iyi durumda kiiciik harcliklarla
stajyer olarak calismaktadirlar. Tiirkiye Gazeteciler Cemiyetinin 1995 yilinda yaptig1 bir anketin
sonuclarina gore gazetecilerin ylizde yetmisi farkl siirelerde sigortasiz calistirilmakta ve kagak
calistirma siiresi bir ve bes yil arasinda degismektedir (CGD, 2003: 3, Ozsever, 2004: 159; Ering,
Tarihsiz; Seckin, 2010: 60).

3.1.4. Agir calisma kosullari ve emegin somiiriilmesi

Holding biinyesinde faaliyet gosteren birden fazla yayin organinin tamamai bir veya iki yazi isleri
kadrosu ile cikartilmaktadir. Meslekte havuz problemi olarak bilinen bu durum bir medya
patronunun birden fazla yayin organina sahip olmasinin gazetecileri dogrudan etkileyen farkli bir

boyutudur.

Havuz uygulamasi ile isverenler hem daha az personel calistirarak daha fazla kazanmakta hem de
calisanin trettigi haber farkli yerlerde yayinlanmasina Kkarsilik c¢alisana ek bir o6deme
yapilmamaktadir. Havuz uygulamasinin yol a¢tig1 bir diger olumsuz durumda farkl gazetelerde ayni

ve ayni fikrin olmasiyla fikir cesitliliginin ortadan kalkmasidir (Yazici, 2003: 4).
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Cogu durumda bir muhabir ekonomi ve yargi muhabirligi gibi uzmanlik gerektiren birden ¢ok alani
izlemek ve haber yapmakla gorevlendirilmektedir. isverenler basin is kadrolarin1 daraltirken
calisanlar isini kaybetme baskis1i altinda daha yogun ve yiikksek tempoda c¢alismaya

zorlanmaktadirlar.

Yine yapilan is soézlesmeleri Basin Is Kanunu'na génderme yapilarak diizenlenmekle birlikte,
gazeteciler cogu zaman yasaya ve 0zliikk haklarina aykir1 hikiimler tasiyan sozlesmelere islerini

kaybetmemek icin imza atmaktadirlar (Se¢kin, 2010: 64-68).

Kanuna aykiri bicimde muhabirler haftanin alt1 glinii, aksam saatlerinde, bayram tatillerinde, diger
resmi tatillerin blyiik boliimiinde c¢alismakta fakat bu fazla ¢alismalarin karsihigini diizenli
alamamakta, genellikle isten atilana ya da ayrilana dek bu konuda isverenden talepte

bulunamamaktadir (Seckin, 2010: 87).

2009 yii Hanehalki Isgiicii Anketleri'ne gore Tiirkiye’de bilyilk medya gruplarinda kayith
calisanlarin kidem yili ortalamasi bes yildir. SGK 2010 verilerine gore ise medya sektoriinde
calisanlarin biiyiik cogunlugunun kidem ortalamasi bes yildan azdir (TESEV, 2011: 34). Bu durum
gazetecilerin gerekcesiz olarak isten ¢ikarildiklarinin ve sosyal hak yoniinden somiiriildiiklerinin bir

gostergesidir.

3.1.5. Editoryal bagimsizligin yoklugu

Holdinglerin bir parcasi olarak faaliyet gosteren basin isletmeciligi kosullarinda, gazeteciler
editoryal bagimsizlik kaygisindan uzaklastirilarak sirketler grubunun ekonomik ve siyasal alandaki
iliskilerinden, karlihgindan, temsilinden sorumlu olmak gibi meslegin kamusal niteligine halel

getiren yeni gorevler ve kimlikler tasimaya baslamislardir (Seckin, 2010: 54).

Nitelikli gazetecilik yerine kar amagh gazetecilik yapildig1 i¢in editorler, isverenlerin politikalari
dogrultusunda, haberlerden diledikleri kismi1 atmalar1 ya da habere igerigine uygun olmayan
basliklar koyabilmektedir. Bu yapidan dolayr muhabirler belli bir zamandan sonra dogrunun
pesinden kosmak yerine calistiklar1 yerde yayinlanabilecek, haber miidiirlerinin begenecegi

nitelikteki haberleri aramaya baslamaktadirlar (Tilig, 2001: 38-39).

Gazete patronlarinin iktidarlara yaranmak icin editoryal bagimsizliga zarar verecek sekilde
yaptiklar1 isten c¢ikarmalar calisma iliskilerine yonelik getirilen ciddi elestirilerden birini

olusturmaya devam etmektedir (Sozeri, 2015: 22-25).

3.1.6. issizlik

Holding medyasinin 1990’h yillar boyunca dengesiz bicimde genislemesi neticesinde sektdr yapay
bicimde biiylimiis ve ¢ok fazla gazeteci istthdam edilmistir. Fakat 2001 yilindaki krizden sonraki
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yillarda medya sektoriindeki birlesmelerden dolay1 basin isletmeleri kiiciilmiis ve zaman zaman

toplu isten ¢ikarmalar yasanmistir (Tilig, 2001: 17; Atilgan, 2001: 11-12;TESEV, 2012: 28).

Ayni gruba ait basin isletmeleri arasinda hatta gruplar arasinda yapilan centilmenlik anlasmalari ile
bir isletmeden ayrilan ya da atilan gazetecinin bir baska holding biinyesindeki isletmeye gecememesi
sektordeki issizlik sorununu daha bir zor hale getirmistir (Dogan, Tarihsiz). Fakat son 10 yilllik
stirecte sektordeki grup sayisinin sinirli da olsa artmasi bu mobilite sorununun siddetini azaltmis

gorinmektedir.

Ayrica, gazetecilik boliimli mezunlarinin sayisinin artmasi ve isverenlerin bunlari yillarca iicretsiz

stajyer olarak calistirabilmeleri sektorde issizligi artiran bir diger etkendir (Atilgan, 1991:58).

TUIK 2014 yih verilerine gore sektérde toplam 24 binlik is giicii arzi bulunmasina ragmen, bu
gazetecilerin 17 bini istihdam edilirken, 7 bin gazeteci issiz kalmistir. Yine yiiksekokul veya fakiilte
mezunlan icin Tirkiye geneli istihdam orani %70,7, issizlik oran1 %10,6 iken, gazetecilik ve
enformasyon boliimii mezunlar1 %50,6 ile en disiik istihdam oranina, %29,1 ile en yiiksek issizlik

oranina sahip olan kesim olmustur (TUIK, 2015; AA, 2015; TGC, 2015).

3.1.7. Calisanlar arasindaki iicret farkliliklar:

Gazetecilerin c¢alisma sorunlarindan birisi de tekellesmenin ve sendikasizlasmanin izin verdigi
calisanlar arasindaki asir ticret farkliliklaridir. Gazetelerin tist diizey yonetici ve yazarlari on bin
yirmi bin dolarlarla ifade edilen ticretler alirken, yayinin esas unsuru olan, haberleri toplayip yazan,
fotograflayan, ya da yayina hazirlayan basin g¢alisanlari ¢ogunlugu iiniversite mezunu olmalarina
ragmen asgari licret diizeyinde ticret almaktadirlar. Ikili ticret yapisimin neticesi olarak ortaya ¢ikan
gelir ugurumu homojen bir gazeteciler sinifindan bahsetmeyi olanaksiz kilmakta ve gazetecilerin

orgiitlenmelerini engellemektedir (Dogan, Tarihsiz; Ozsever, 2004: 161; Tilig, 2001: 33).

2009 yilina ait isgiicii anketine gore, medya sektoriinde en yiiksek iicret 35 bin Tirk Lirasi olarak
aciklanmistir; ¢alisanlarin %25’i 1000 TL’'nin altinda bir tcretle ¢alisirken, kayith calisanlarda
ortalama tlicretin 1250 TL oldugu goriilmektedir. Kayit dis1 ¢alisanlarin %25’i 500 TL'nin altinda bir
ticretle calisirken ortalama ticret 560 TL’dir (TESEV, 2011: 35). Ayni yil asgari ticretin net 546 TL
oldugu dikkate alindiginda, bu rakamin su an 2000 TL civarinda oldugu tahmin edilebilir ki, calisma
sartlarinin zorlugu dikkate alindiginda oldukga diisiik oldugu kabul edilmelidir.

3.1.8. Sorunlarin ¢éziimiine yonelik dneriler

Gazetecilerin calisma yasamindaki sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak meslek 6rgiitlerinin tizerinde
durduklar1 ve gerceklestirilmesini istedikleri 6neriler asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Yazici, 2003:

6-8; CGD;2003: 7; GS, 1998; GC, 2014):
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Her seyden once Tiirkiye’de gazeteci olmanin ve gazetecilik mesleginin haklarindan yararlanmanin
tek kosulu isverenle basin is hukukuna gore istihdam edildigini gosteren bir is sozlesmesinin tarafi
olmaktir. Bu durum ise kamusal niteligi olan bir meslek icin yanlis ve diizeltilmesi gereken bir durum
olarak goriilmekte olup bu uygulamanin baz iilkelerde oldugu gibi isverenin tek yetkili olmadigi
bilakis resmi bir egitim ve komite degerlendirme ve sertifikalandirma siirecinin sonunda hak

kazanimi seklinde degistirilmesi dnerilmektedir (Cakir, Berzah, 2011: 93-94).

Basin calisanlarinin karsi karsiya bulunduklar1 sorunlarin temelinde sendikal orgiitsiizliigiin
yattigindan hareketle, c¢oziimiin baslangici olarak gazetecilerin sendikaya iiye olmalari
gerekmektedir. Bu ylizden gazetecilerin sendikali calisma hayatinin tesvik edilmesi icin basinin bash

basina bir is kolu olarak kabul edilmesinin sart oldugu vurgulanmaktadir.

Gazetecilerin maaslarinin tamaminin bordroda gdsterilmesi yasal zorunluluk olmasina ragmen
sektdrde, gazetecilerin cogunlugunun asgari ticretten istihdam edildigi ve Ucretlerin bir béliimii veya
tamaminin “telif licreti” ad1 altinda 6dendigi goriilmektedir. Gazetecilerin emekli olurken magdur
olmasina yol acan bu uygulamalara son verilmesi icin etkin bir denetlenme mekanizmasi

olusturulmasi gerekmektedir.

Yine gazete ve televizyondaki meslektaslariyla ayni nitelikte isi yapiyor olmalarina ragmen internet
yayinciligl alaninda calisan gazeteciler basin karti alamamaktadir. Bu sorun internet gazeteciligi
alanina 6zel bir mevzuatla ¢oziilmeye calisilirken, basin kartlarinin dagitimini yapan Basin Yayin
Enformasyon Genel Miidiirligii'niin mevzuatinda da degisiklik yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir

(TESEV, 2011: 26).

Sektordeki holding isletmelerin biiylik cogunlugunun diger sektorlerin karlilig: icin kaldirag¢ rolii
oynadiklar1 ve sanayi sektorleri gibi bir yabanci rekabet, sermaye ¢cekme gibi sorunlarin olmadigi
dikkate alinarak, yaptirimlarin agirlastirilmast ve 5953 sayili yasanin isverenler tarafindan
uygulanmasini saglamak amaciyla 1980’lerin ortalarina kadar iletisim kuruluslarinin biirolarinda

stirdiiriilen denetimlerin tekrardan islevsel bicimde yapilmasi gerekmektedir.

Medya isverenlerinin sendikalasmayi1 engellemek amaciyla kullandiklar tagseronlasma gibi araglarin
etkisiz kilinmas1 amaciyla yeni yasal diizenlemelerin ve tesvik uygulamalarinin gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Ayrica havuz uygulamasinin issizlik ve emek iizerindeki olumsuz etkisini yok etmek

icin asgari kadro yasasi ve telif haklar1 uygulamasinin suistimalini énleyici diizenle ¢ikarilmalidir.

Editoryal bagimsizligin saglanmasi ve medyanin ticari ve siyasi rekabet araci olmaktan ¢ikartilmasi
amaciyla, medya alaninda faaliyet gosterecek sermayedarlarin diger sektorlerdeki faaliyetlerini
sinirlandiracak veya yasaklayacak diizenlemeler yapilmalidir. Ayrica yazi isleri kadrolarinin,
isverenlerin her tiirli baskisindan uzak ve bagimsiz bicimde ¢calismasini saglayacak yasal dnlemler

alinmali ve bu gibi uygulamalara karsi gazetecilere direnme hakki yasal olarak taninmalidir.
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Son olarak basindaki tekellesmenin dnlenmesi ve haber birimlerindeki taseronlasmanin énlenmesi

icin etkili mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir.

3.2. Diger Ulkelerde Karsilagilan Sorunlar

Tirkiye’de gazetecilerin is yasaminda karsilastiklari sorunlarin kaynagini teskil eden medyadaki
tekellesme ve sahiplik yapisinda meydana gelen degisim aslinda kiiresellesen diinyanin bir
gercegidir. Tim diinyada diger mal ve tiiketici piyasalarinda goriilen dev sirket yapisi kendisini
medya endiistrisinde de gdstermektedir. Bir ¢cok lilkede medya miilkiyetinde yatay yogunlasma (bir
sirketin ayn1 medya alanina girmesi) ve dikey yogunlasmay1 (farkli medyada yayilma) pazar pay,
reklam geliri pay1 gibi gostergeler ilizerinde sinirlandirma amacgh diizenlemeler yapilmasina
(Bulunmaz, 2010: 14; Avsar, 2004: 106) ragmen, 1980’li yillardan bu yana medyadaki bu

tekellesmenin boyutlarinda stirekli artan bir ivme gézlenmektedir.

Ornegin, ABD’de 1900’1ii yillarin baslarinda sehirlerin %60’1nda birbirleri ile rekabet halinde olan
glinliik gazeteler cikmakta iken, 1990’larin ortalarina gelindiginde bu oran binde ikiye diismiistiir.
Bir baska carpici ifade ile, 1930’1 yillarda ABD’deki gazetelerin %80’inin birbirinden bagimsiz
sahipleri var iken giintimiizde, Amerika’daki gazetelerin %80’inden fazlas1 medya disindaki bircok
alanda da faaliyette bulunan biiyiik sirketlerin ve holdinglerin kontroliine girmis bulunmaktadir.
1983 yilinda Amerika’daki medya sektoriinde pazarin %901 50 sirket tarafindan kontrol edilirken,
satin alma ve birlesmeler sonucu 2004 yilina gelindiginde bu firmalarin sayisi 5’e diistii. Medyanin
her alaninda faaliyet gosteren bu biiyiik sirketler ekonomik giiciin yani sira, basin sektdriiniin
ozelliginden dolay1 ayrica biiyiik bir politik giice de sahiptirler ve medya sahipligi iizerindeki
kurallarin esneklestirilmesi yoniinde biiyliik caba harcamaktadirlar. Yine tim diinya medyasina
cogunlugu Amerikan olmak iizere Ingiltere, Fransa, Almanya ve italya mengeli on iki bilyiik holdingin
hakim oldugu sdylenmektedir. Bu sirketler, biiyiik sermaye yapilar1 sayesinde ya kendi yayin
organlarinin diger iilkelerde tiiketime sunulmasini saglamakta ya da yerel sermayelerle isbirligi
yaparak veya direkt yatirnm yoluyla niifuzlarini artirabilmektedirler (Williams, 2003: 3; losifidis,

2010: 8; Tilig, 2001: 218; Ozsever, 2004: 129).

Diinya Bankasinin 2000’lerin basinda 97 iilkede gergeklestirdigi bir arastirmasinda, bu tilkelerdeki
medyanin yalnizca %4’inin genis tabanl bir sahiplik yapisina sahip oldugu, buna karsiik
gazetelerin %57’sinin, televizyonlarin ise %34’liniin ailelerin kontroliinde oldugu ifade edilmistir.
Devletlerin gazete sahipligindeki oran1 %29 iken, televizyonlarda bu oran %60’tir (Djankov, vd,,

2001: 17).

Benzer bicimde Avrupa’da da medya sektériinde tekellesme goriilmektedir. Ozellikle global medya
gruplarinin Avrupalilasmasi olarak tanimlanan bir tekellesme goézlenmektedir. Diinya ¢apindaki

medya devleri sirasi ile Avrupa’daki bir¢ok iilkede basin isletmeleri almakta ya da kendi adlarini
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tasiyan isletmeler kurmaktadirlar. Bazi bolgelerde bu biiyiik medya isletmelerin yerel gazetelerin
%7100’{inii biinyelerine kattiklar gériilmektedir. Ornegin Ingiltere’deki ulusal gazete piyasasinin
%70’i li¢ blyiik firmanin kontroliindedir (MPPB, 2014). Dolayisi ile Avrupa medyasinda goriilen bu
ulusal ve ulus asir1 tekellesme bagimsiz bilgi kaynaklarinin azalarak medyadaki farkliliga ve

cogulculuga karsi biiyiik bir tehdit olarak goriilmektedir (Williams, 2003: 3-49).

Tekellesen ve farkli medya branslarinda faaliyetleri biinyelerinde toplayan Avrupa medya
piyasasinda gazetecilerin sorunlar1 Tiirkiye’deki gazetecilerle bir¢ok noktada benzerlik

gostermektedir.

Oncelikle Avrupali gazetecilerin giindeminde de medya sahipligindeki yogunlasmadan kaynaklanan
issizlik ve is giivencesizligi bulunmaktadir. Ozellikle medyada yeni teknolojilerin kullammi ve
maliyet artisindan dolay1 gazeteciler Avrupa’da da issizlik tehdidi ile karsi karsiya bulunmaktadirlar
(Williams, 2003:48). Sektordeki degisimin ¢ok hizli olmasi ve tekellesen isletmelerin farkli medya
branglarini biinyelerinde bulundurmalar1 rekabet avantaji kazanma ve maliyet azaltma ile
birlestiginde isverenlerin gazetecilerden bekledikleri kalifikasyon stirekli degismekte bu yiizden
gazetecilerin niteliklerini siirekli olarak gelistirmeleri ve ¢ok yetenekli olmalar1 bir zorunluluk
olmaktadir. Bu noktada gazetecilerin egitimi bir problem olarak ortaya cikmaktadir. Cilinkii
isverenler maliyet unsuru olusturdugundan dolay1 bu tiir egitim calismalarina biitge ayirmak

istememektedirler (White, 1998: 47).

Medyadaki bu degisimle birlikte calisma bigimleri de degismektedir. Fiilen gazetecilik yapan insanlar
resmi olarak gazeteci olarak gosterilmemekteler. Yine isverenler icin maliyet avantaji
olusturmasindan dolayi isverenler part-time ve telif szlesmesi ile calisan gazetecileri tercih etmekte
ve bunlarin sayis1 Avrupa’da cok hizli bicimde artmaktadir. Ozellikle part-time ve telif s6zlesmesi ile
calisan gazeteciler ¢ok az bir sosyal giivenlige sahip olmakta ve bunlarin calisma kosullari belirsiz ve
i¢ kararticidir. Bu durum tartisma ortaminin canli oldugu gazetecilik icin biiyiik bir tehlike olarak
gorilmektedir. Dolayis1 ile bu gruptaki gazetecilerin g¢alisma kosullarinin esitlik¢i bicimde
diizeltilmesi ve bu gruptaki gazetecilerin somiiriilmesinin 6nlenmesi yoniinde diizenlemeler talep

edilmektedir (White, 1998 :47-48; Williams, 2003: 49).

Medyadaki tekellesmenin yol actifi olumsuz bir etki de toplu pazarlik diizeninde goriilmektedir.
Soyle ki, gazetecilerin yeni bicimlerde ve gazetecilikten ziyade multi medya sirketlerinde ¢alismasi
geleneksel toplu pazarlik diizenini de degistirmistir. Artik calisma siirecini detayli bicimde belirleyen

toplu pazarlik s6zlesmelerini yapmak pek miimkiin olamamaktadir (Leisink, 1998: 27).

Gazetecilerin issizlik korkusu ile ve is giivencesi olmaksizin ¢alismasinin dogal bir sonucu olarak
Avrupali gazetecilerin sahip olmasi gereken editoryal bagimsizlik da tehlikeye diismektedir. Bu
ylizden isverenlerin giiclenmesine karsilik gazetecilerin isverenler karsisinda zayiflamasina paralel
olarak editoryal bagimsizlik sorunu Avrupali gazeteciler icin daha bir ciddi olmaktadir (Williams,

2003: 47).
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Avrupali gazetecilerin giindeminde olan bir baska sorun da gazetecilerin telif haklar1 meselesidir.
Soyle ki; medya isverenleri, medyanin yeni rekabet yapisi icerisinde mevcut telif haklar1 yasalarinin
isletmelerin rekabet giiclerini azalttifin1 dolayisi ile bu konudaki diizenlemelerin daha esnek hale
getirilmesini ve telif haklar lizerindeki kisitlamalarin kaldirilmasini istemektedirler. Bu yonde de
yogun bir lobi faaliyeti ylirtitmektedirler dolayisiyla bu durum gazeteciler i¢in gergekten ciddi bir

potansiyel tehdit olusturmaktadir (Schelin, 1998: 35).

Avrupali gazetecilerin sorun olarak goérdiikleri bir durum da AB’nin is¢i konseyleri hakkindaki
yonergesidir. Bu yonergede Alman is hukukundan gelen bir anlayisla basin mesleginin kamu
niteligine sahip olmasindan dolay1 basin isletmelerindeki is¢i konseyleri diger sektdrlerdeki isci
konseylerinin sahip oldugu birtakim haklardan mahrum birakilmislardir. Bu durum gazeteciler

tarafindan esitlik¢i olmayan bir uygulama olarak goriilmekte ve elestirilmektedir (White, Tarihsiz).

Daha 6nce Sovyet blogunda yer alan Dogu Avrupa iilkelerinde de hem kiiresellesmeden hem de gecis
donemin kendisinden kaynaklanan nedenlerden dolayr gazeteciler benzer sorunlarla
karsilasmaktadirlar. Komiinizm sonrasi donemle birlikte 0Ozellestirme ile birlikte basinin

ozgiirleseceginin diisliniildiigii bu iilkelerde ortaya cikan realite beklentilerle uyum géstermemistir.

Oncelikle gecis déneminde insanlarin gelirlerinin azalmasi ve gazetelerin fiyatlarinin artmasi ile
birlikte gazetelerin tirajlarinda énemli 6l¢iide diisiis gozlenmistir. Diger taraftan gazetelerin
finansmanini saglayacak dlciide reklam verecek biiyiik bir sektoriin yoklugu da gazeteleri ekonomik
olarak zor durumda birakmis ve bu durum gazetecileri islerini kaybetme korkusu ile patronlarinin
ve diger reklam verecek isverenlerin ¢ikarlarini gbzetmeye zorlamistir. Yine bu gecis doneminde
hem gazetelerin hem de gazetecilerin karsilastiklar1 en 6nemli sorunlardan biri devletin uyguladig

baski ve sindirme politikalaridir (Dine, 2001: 49).

Dogu Avrupa lilkelerinde medya isletmelerinin ¢cogu gecis doneminde Bati Avrupali biiyiik medya
isletmeleri tarafindan satin alinmis durumdadir. Yeni isverenler kendi iilkelerindeki istihdam
normlari ve sosyal diyalog gibi kurumlar1 uygulamakta iken, ayni seyleri bu iilkelerdeki isletmelerde
uygulamaktadirlar. Dolayisiyla bu tilkelerdeki gazetecilerin sahip olmalar1 gereken birtakim haklar

Avrupali isverenler tarafindan da saglanmamaktadir.

Yeni sahiplik yapisi icinde bu iilkelerde goriilen problemlerden biri sosyal diyalogun tek yonlii
olmasidir. AB’nin ¢ekirdek tiyeleri olan Bat1 Avrupa iilkelerinde ekonomik sikintidan dolay1 sosyal
diyalog eskisi kadar kolay gerceklestirilemese de, sosyal diyalogun hala bu tlkelerde ytiriirliikte ve
islevsel olmasina ragmen, Dogu Avrupa tlkelerinde durum béyle degildir. Cogu zaman isverenlerin
istedigi calisma sartlar1 gazetecilere dayatilmakta ve gazeteciler bunlar1 kabul etmek zorunda

birakilmaktadirlar (Klehm, Tarihsiz: 1-2).

Bu iilkelerde basinda goriilen bir diger problem de, isverenlerin ililkemizde ve diger Avrupa

iilkelerinde oldugu gibi fiilen kadrolu personel gibi calisan gazetecileri telif sozlesmesi ile

106



Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (ISSN: 2146-3417)
Yil: 2017 - Cilt: 6 - Sayn: 1

calistyormus gibi gdstermesidir. Isverenler sadece editér ve yénetici statiisiindeki gazetecileri
kadrolu olarak gostermekte diger gazetecileri sosyal giivenlikten yoksun birakacak sekilde istthdam

etmektedirler.

Ulkemizde oldugu gibi gazetecilerin sendikalasmasinin ve érgiitlenmelerinin engellenmesi de bu
tilkelerde karsilasilan énemli sorunlardan birisidir. Gazetecilerin sendika iiyesi olmalari yoneticiler
tarafindan hos karsilanmamakta hatta sendika iliyesi olan gazetecilerin isten atilma ile tehdit

edildikleri goriilmektedir (Klehm, Tarihsiz: 3).

Son olarak az gelismis tlilkelerdeki gazetecilerin ¢alisma kosullar1 hakkinda fikir vermesi bakimindan
Afrika iilkelerindeki durum yararh olacaktir. Tiim diinyada goriilen deregiilasyon ve tekellesme
olgusu Afrika iilkelerindeki medyada da goriilmektedir. Ekonomik olarak zayif olan bu iilkelerin
kosullan dikkate alindiginda, ulusal ve ulus asir1 diizeyde tekellesmis olan medya devleri devletler
karsisinda ¢ok giicli olabilmekte ve wuluslararasi istihdam standartlarimi gérmezden
gelebilmektedirler. Afrika tUlkelerindeki gazeteciler isverenleri tarafindan siirekli olarak
gazetecilerin sahip olduklar1 sosyal ve ekonomik haklardan vazge¢meleri hususunda baski

gormektedirler.

Bu iilkelerdeki gazeteciler siirekli olarak en temel istihdam haklarindan ve editoryal bagimsizliktan
yoksun kalma tehlikesi ile kars1 karsiya bulunmaktadirlar ve bu haklar icin stirekli olarak miticadele

etmek zorundadirlar (Ginet, Tarihsiz: 2).

Afrika iilkelerindeki gazetecilerin ticretleri oldukca diistiktiir. Bir gazeteci genel olarak aylik 15 Dolar
lcret almakta, en iyi durumda bile bir gazetecinin aylik licreti 100 Euro’yu gecememektedir.
Gazetecilerin orgitliiliigii acisindan hayatta kalma miicadelesi vermekte olan sendikalar, finansal
kaynak ve beseri kapasite bulmakta zorlanmaktadirlar. Bu duruma paralel olarak Afrika iilkelerinde
medya sektdriinde toplu pazarlik uygulamasi neredeyse yok denecek seviyededir. Dolayisiyla bu

iilkelerdeki gazeteciler kurumsallasmis bir miicadeleden yoksun durumdadirlar (Ginet, Tarihsiz: 1).

SONUC

Gazetecilik mesleginin topluma karsi negatif digsallik olusturmasi ihtimalini ortadan kaldirmak
amaciyla, bu meslekte calisan gazetecilerin is iliskilerinin ve ¢alisma kosullarinin toplumsal yarari
gozetecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Fakat kiiresellesme ile birlikte sermayenin
piyasalarda bir gilic olusturacak bicimde yapilanmasi durumu medya sektdriinde de

gerceklesmektedir.

Gazetecilerin calisma kosullar1 incelediginde, genel olarak biitiin iilkelerde basin isletmelerinin
biiyiik sermayeler tarafindan isletilmekte oldugu ve bu sektordeki isverenlerin kar amaciyla benzer
egilimler gosterdigi goriilmektedir. Dolayisiyla iilkelerin ekonomik, politik ve sosyal biinyelerinin

farkliligi nedeniyle, farkh iilkelerdeki gazetecilerin sorunlarinin siddeti degisse de, sermayenin
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isleyis bicimi evrensel nitelik tasidigindan sorunlarin nedeni ve Kkarakteristigi benzerlik
gostermektedir.

Ulkelerin basin sektériindeki sorunlarin ¢éziimii icin kalkis noktasi olarak, bu piyasay: diger mal ve
hizmet piyasalarindan farkli bir gozle degerlendirmeleri ve bu piyasayr kar amacinin yaninda
kamusal amacin da giidiilmesi gereken 6zel bir piyasa olarak géormeleri ve sermayenin agirliginin bu
sektorde sinirlandirilmasi gerektigini kabul etmeleri gerekmektedir. Ciinkli basindaki tekellesme
kiiresel giiclerin toplumlar tzerinde kurmaya calistiklar1 egemenligin bir sembolii ve en giicli

vasitasidir ve bu aracin kontrolsiiz bir giice teslimi cok tehlikeli bir gelismedir.
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Ozet

Arastirmanin temel amaci, 2013-2015 déneminde en biiyiik 500 sirket arasina yer alan demir-gelik
sektoriine ait firmalarin verimlilik performansini incelemek, kismi verimliliklerin yani sira toplam

faktor verimliligi gelisimini ve nedenlerini ortaya koymaktir.

Bu calismada veri elde edilebilirligi dikkate alinarak tlkemizin en biiyiik 500 sirketi icerisinde
bulunan demir ¢elik sektdriinde faaliyet gdsteren 13 firma incelenmistir. Bu firmalarin 2013 - 2015
yillarindaki verimlilikleri hem VZA hem de VZA’ya dayanan Malmquist toplam faktér verimliligi
endeksinden yararlanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda, ¢ yi1lda da tek bir firmanin etkin
calisma sergiledigi VZA yontemi ile elde edilmistir. Malmquist toplam faktér verimliligi endeksi

sonuclarina gore ise, on bir firmanin olumlu yonde ilerleme gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Verimlilik, Veri zarflama analizi, Malmquist yontemi
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EFFICIENCY MEASUREMENT OF FIRMS AMONG THE BIGGEST 500 FIRMS OPERATING IN IRON
& STEEL INDUSTRY BY DEA AND MALMQUIST

Abstract

The main objectives of the study is to examine the efficiency performance of the firms among the 500
biggest firms operating in iron and steel industry between the years of 2013 thru 2015 and to reveal
the development and causes of total factor productivity besides the partial productivity by data
envelopment analysis and Malmquist total factor productivity index based on the DEA. According to
the result, it has been shown that only 1 company works 100% efficiently during 3 years period.
According to the Malmquist total factor productivity index result, it has been found that 11 firms

progressed in a positive way.

Key words: Efficiency, Data envelopment analysis, Malmquist
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GIRIS
Giliniimiizde yasanan olumlu veya olumsuz gelismelerden en g¢abuk etkilenecek olan sektdrlerin
basinda, gerek yarattig1 is olanaklari, gerek ihracat1 sayesinde sagladig1 doviz girisi ve gerekse de
gerceklestirdigi ciro bakimindan ¢ok biiylik 6nem arz eden Demir-Celik sektorii gelmektedir. Boyle

bir ortamda ayakta kalabilmek icin yalnmizca kaliteli {iretim yapmak yeterli olmamakta, firmalarin

faaliyetlerindeki etkinlik ve verimlilik konulari iizerinde 6nemle durmalar1 gerekmektedir.

Calismada, verimlilik 6l¢tim birimi olan Veri Zarflama Analizi ve temelini VZA’'nin olusturmus oldugu
yillara gore verimlilikteki degismeleri inceleyen Malmquist toplam faktér verimliligi yontemleri
kullanilmistir. VZA, birden ¢ok ve farkh élceklerle 6lciilmiis ya da farkli 6l¢ii birimlerine sahip girdi
ve ciktilarin karsilastirma yapmay1 zorlastirdigi durumlarda, karar verme birimlerinin goreli
performansini 6lgmeyi amaclayan parametrik olmayan bir tekniktir (Boussofiane vd., 1991, s. 7-8).
Malmquist toplam faktor verimliligi endeksi ise, iki gozlemin toplam faktér verimliligindeki
degismeyi ortak bir teknolojiye olan uzakliklarin orani olarak él¢er. Uzaklik fonksiyonu, ¢ok girdili -
cok ciktili liretim teknolojilerini, maliyet minimizasyonu veya kar maksimizasyonu gibi hedefleri

belirtmeden tanimlamada kullanilmaktadir.

Calisma kapsaminda, Fortune Dergisi'nde yayinlanan Tiikiye'nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi arasinda
yer alan 13 demir-celik firmasi ele alinmistir. 2013 - 2015 yillar1 arastirmaya dahil edilmistir. Bu
firmalarin secilmesinde temel amag verilerin tam olarak elde edilebilirligidir. Bu firmalara iliskin,
3’er adet girdi ve 3’er adet cikti analize alinmistir. Modelde girdiler, Aktif toplam, Ozkaynak ve
Calisan sayisi; giktilar ise, Net satislar, Faiz ve vergi dncesi kar ve hracat tutan seklinde analize dahil

edilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde VZA, ikinci bolimiinde ise Malmquist Toplam faktor verimliligi endeksi
incelenmistir. Uygulama ve bulgular {iglincli bolimi olusturmustur. Son béliimde de sonug yer

almistir.

1. VERI ZARFLAMA ANALIZi (VZA - DATA ENVELOPMENT ANALYSIS - DEA)

VZA, birden fazla girdi ve ¢iktinin gozlemlendigi, bu gézlemlenen girdi ve ¢iktilarin tek bir toplam
girdi ve ciktiya indirgenemedigi durumlarda iretim verimliligini 6lcmekte yararlanilan etkin ve
parametrik olmayan (non-parametrik) bir yontem olarak kabul edilmistir (Martin, 2003 ve Ulucan,
2002). Ayrica, parametrik yontemler analitik liretim fonksiyonuna ihtiya¢ duyar ve sinir1 kiriksiz
kabul ederken VZA icin analitik liretim fonksiyonu gerekmez ve sinir pargali dogrusal olarak

tanimlamaktadir (Tarim, 2001; Yal¢iner vd., 2004).

VZA'nin uygulanabilmesi icin ilkin ayni kararlarin alinip uygulandigt benzer orgilitlenmeye sahip
olan karar verme birimi (KVB) se¢ilmelidir (KVB, belirli girdilerle belirli ¢iktilar elde eden isletme,

kuruluslar, bélimler vs. gibi olabilir. “Karar birimi” seklinde de kisaca adlandirilabilir). Ardindan,
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KVB’nin verimliligini 6lc¢iilebilmek icin bu birime ait girdi ve ¢ikti degiskenleri atanmalidir. VZA
modelinin ayristirma yeteneginin yiiksek olabilmesi amaciyla uygun olan veya elde edilebilen girdi
ve ¢ikt1 sayilarinin fazla olmasina dikkat edilmeli ve atanan girdi ve ¢ikti setlerinin her bir KVU’'ne
istisnasiz olarak uygulandigindan ve biitiin girdi ve ¢ikti1 degerlerinin pozitif oldugundan ve bos deger

bulunmadigindan emin olunmalidir (Kuosamanen, 2003).

Her VZA modeli kuruldugunda her bir KVU’ne ait degerleri 0 - 1 arasinda degiskenlik gosteren bir
etkinlik skoru elde edilir. VZA, en iyi gézlemi etkinlik sinir1 olarak belirlemektedir. En etkin KVU
bulunduktan sonra diger KVU’leri, bu en etkin KVU baz alinarak belirlenir. Ayrica, VZA, etkin
olamayan KVU’ler icin hangi girdi ve cikti seviyelerinde yapilmasi gereken degisiklikleri gostererek
bu etkin olmayan birimlerin, etkin olabilmesi agisindan yapacaklari diizenlemeleri de (etkin olmayan
birimlerde hangi oranda bir girdi miktarlarin1 azaltma ve/veya ¢ikti miktarlarin1 artirma)
onermektedir (Lang vd., 1995; Karsak ve iscan, 2000; Esenbel vd., 2002 ve Ulucan, 2002). Berger vd.
(1993)’e gore VZA bir “Benchmark” gorevi géormektedir. Yalginer vd., (2004) de girdi ve ¢iktilarin
Olciim birimlerine bagimh olmadigini ve sebeple de firmanin farkli boyutlarinin ayni zamanda

Olctilmesine olanak saglandigini belirtmektedir.

2. MALMQUIST TOPLAM FAKTOR VERIMLILiGI ENDEKSI (MTFVE)

Bir 6nceki boliimde bahsi gecen tiim avantaj ve tistlinliiklerine ragmen VZA, yapi olarak statiktir;
sadece belirlenen dénem i¢in karar birimlerinin verilerini kullanarak yatay kesit analizi
gerceklestirir. VZA analiziyle etkin olarak bulunan bir karar birimi ilerleyen donemlerde etkinsiz
cikabilir ve referans birimi olma goérevini siirdiiremeyebilir. Bu sebeple, belirli bir zaman icerisinde
etkinligin degisimini inceleyebilmek icin Malmquist Toplam Faktéor Verimliligi Endeksi

gelistirilmistir.

Malmquist endeksini iistiin kilan ve gerek Tornqvist gerekse de Fisher Ideal Endeks’lerinden daha
fazla tercih edilmesini saglayan ozelliklere bakildiginda ilki, toplam faktor verimliligi hesaplamasi
icin Tornqvist Endeksi ve Fisher Ideal Endeksi gibi maliyet minimizasyonu veya gelirin
maksimizasyonu gibi varsayimlara dayanmamasidir. ikinci olarak, bu iki endeksten farkh olarak fiyat
belirlemesi zorunlulugunun olmamasidir. Ciinkii fiyat ile ilgili bilgiler her zaman saglikli olarak elde
edilemeyebilir. Son olarak da, panel veri kullanimi ile hesap yapmaya imkan tanimasidir. Sayilan
ustiinliiklere ragmen Malmquist TFV endeksinin dezavantaji stokastik olmamasi ve bu sebep ile

istatistiksel cikarimlara olanak tanimamasidir. (Kilickaplan vd, 2004).

Degisimin o6lciilmesindeki kriterlere gecmeden dnce, temel etkinlik kavramlari su sekildedir; 6lcek
etkinligi, optimum o6l¢ekte iiretim yapmadaki basari olarak tanimlanabilir. Teknik etkinlik varolan
tiretim faktorleri ile hangi miktarda ¢ikti elde edildigini ortaya koyar. Teknolojik etkinlik ise, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi ile elde edilen maliyet tasarrufunu ve iiretim artisini ifade

etmektedir.
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Etkinlik degisimi, bir firmanin etkin sinira hangi miktarda yaklastiginin 6lciilmesidir. Etkinlik
degisim endeksinin 1’den biiyiik cikmasi durumunda bir 6nceki doneme gore etkinlik artisi, 1'den
kiiciik cikmasi durumunda etkinlik azalis1 ve 1’e esit cikmasi durumunda etkinlik de degisimin
olmadig1 anlasilmaktadir. Etkinlik degisim endeksi, saf teknik etkinlikteki degisim (SED) ve 6lgek
etkinligindeki degisim (OED) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Teknik degisim, belirli bir girdiyle elde edilen ¢ikti miktarindaki degisimin yoniinii géstermektedir.
Mesela, bu endeks degerinin 1’den biiyiik olmasi ayni girdi miktariyla daha cok cikti elde edildigini
gostermektedir (Kaya ve Dogan, 2005).

Toplam faktor verimliligindeki degisim etkinlikteki degisim ve teknolojik degisimin birbiri ile
carpilmasiyla bulunur. Sonucun 1'den biiyiik ¢ikmasi, toplam faktdr verimliliginin bir 6nceki doneme

nazaran arttigini; 1'den kii¢lik hesaplanmasi da bir 6nceki doneme gore azaldigini ifade eder.

3. UYGULAMA VE BULGULAR

VZA tek tek birimlerin performanslari iizerinde daha ileri ¢alismalar yapmak ve birimlerin nasil daha
etkin hale gelebileceklerini arastirmak i¢in kullanilabilir. VZA, goreli etkin ve etkin olmayan birimleri

belirlemede yardimci olmaktadir.

Klasik VZA modelleri, iki sekilde tanimlanabilir: girdi yonlii ve ¢ikti yonlii. Girdi yonlii VZA modelleri
belirli bir ¢ikt1 bilesimini en verimli olarak gerceklestirecek en miisait girdi bilesimi elde etmeye
yonelik iken ¢ikt1 yonli VZA modelleri ise belirli bir girdi bilesimi kullanilarak en fazla ne kadar ¢ikti

bilesimine sahip olunacagina yoneliktir.

Uygulamanin ilk asamasinda, bir verimlilik 6l¢iim modeli olan girdi yonlii CCR - VZA ydntemi
kullanilarak 13 demir-celik firmasinin 2013 - 2015 yillar1 kapsaminda goreli etkinlikleri

Olcilmiistiir.

Firmalarin etkinligini 6lgmek icin belirlenen girdi degiskenleri; Toplam aktif, Ozkaynaklar ve Calisan
say1sy; cikt1 degiskenleri ise, Net satiglar, Faiz ve vergi oncesi kar ve Thracat tutaridir. Tablo 4.1’de her
yll icin ele alinan 13 firma icin girdi yonlii VZA modeli sonuglarina gore verimlilik degerleri
verilmistir. Tablo 4.1’e gore analiz icin belirlenen yillarda verimli olarak tespit edilen firma (koyu

hiicre ile belirtilmistir) Metal Market Dis Ticaret AS. dir.
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Tablo 1. CCR modeli 2013 - 2015 déonemi firmalarin verimlilik sonug¢lan

SIRKET ADI ETKINLIK SKORLARI

2013 2014 2015
1 Eregli Demir Celik A.S 0,080 | 0,114 0,094
2 MMK Metalurji San. Tic. Ve Liman 151. AS. 0,081 0,115 0,104
3 Kaptan Demir Celik Endiistrisi Ve Tic AS. 0,145 0,157 0,158
4 [lhan Demir Celik Ve Boru Profil End. AS. 0,530 | 0,492 0,672
5 Metal Market Di1s Ticaret AS. 1,000 | 1,000 1,000
6 Boycelik Metal Sanayi Ve Tic AS. 0,259 | 0,302 0,312
7 Kardemir Karabiik Demir Celik San Ve Tic AS. 0,080 0,098 0,064
8 {zmir Demir Celik San. AS. 0,107 0,172 0,147
9 Ozkan Demir Celik San. AS. 0,126 | 0,152 0,087
10 Asil Celik Sanayi Ve Tic. AS. 0,121 | 0,203 0,113
11 Kardemir Haddecilik San Ve Tic Ltd Sti. 0,181 | 0,226 0,206
12 Bastug Celik Sanayi AS. 0,307 | 0,434 0,268
13 Yolbulan Bastug Metalurji San. AS. 0,263 | 0,280 0,217

Etkin olmayan firmalarin, etkin ve verimli olabilmeleri icin yapmalar1 gerekenler asagida

belirtilmistir (her y1l icin tek bir sirket incelenmistir). 2013 yilinda 0.145 etkinlik diizeyine sahip olan

Kaptan Demir Celik Endiistrisi Ve Tic AS.'nin etkin olabilmesi icin;

KVB Faktorler Gergeklesen Hedef Potansiyel
Iyilestirme (%)
= Aktif Toplam 1.113.356.750 914.112.601 -18
= Ozkaynaklar 299.977.585 139.387.143 -54
8= © Calisan Sayisi 812 812 0
Q> = Net Satislar 1.155.068.752 7.990.464.376 592
= FVOK 568.362.134 9.708.656.835 1.608
< Thracat Tutar1 605.992.028 7.670.377.259 1.166

2014 yilinda 0.492 etkinlik diizeyine sahip olan ilhan Demir Celik Ve Boru Profil End. AS.'nin etkin

olabilmesi i¢in;

KVB Faktorler Gergeklesen Hedef Potansiyel
Iyilestirme (%)

5 Aktif Toplam 128.690.515 128.690.515 0
= Ozkaynaklar 43.758.779 16.590.363 -62
Y = [ © | calisanSayisi 268 90 -66
Q> = Net Satislar 399.193.337 811.816.167 103
= FVOK 117.509.978 254.085.620 116
< Ihracat Tutari 114.862.290 783.454.762 582

2015 yilinda 0.312 etkinlik diizeyine sahip olan Boycelik Metal Sanayi Ve Tic AS.’nin etkin olabilmesi

icin;
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KVB Faktorler Gergeklesen Hedef Potansiyel
Iyilestirme (%)
5 Aktif Toplam 263.405.996 263.405.996 0
= Ozkaynaklar 152.092.862 31.776.140 -79
4= © Calisan Sayisi 530 156 -71
Q> = Net Satislar 387.262.202 1.788.198.806 362
= FVOK 304.775.386 975.366.892 220
< Thracat Tutar1 73.606.667 1.725.288.708 2.244

Uygulamanin ikinci boélimiinde model Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi ile
coziimlenmistir. Boylelikle daha dnce bahsedilen zaman degiskeni ¢oziime katilmis ve verimlilige

etki eden faktorlerdeki degisim karsilastirilabilmigtir.

Tablo 2. Malmquist toplam faktér verimliligi ve faktérlerdeki ortalama degismeler

FIRMA ADI TED [TD |SED [OED |TFVD
Eregli Demir Celik A.S 0,920(1,101 {1,000 ]0,920|1,013
MMK Metalurji San. Tic. Ve Liman Isl. AS. 0,8860,928)0,934]0,949(0,822
Kaptan Demir Celik Endiistrisi Ve Tic AS. 0,956(1,114 10,998]0,957|1,064
Ilhan Demir Celik Ve Boru Profil End. AS. 0,888(1,443 |0,995]0,892|1,282
Metal Market Dis Ticaret AS. 1,000 11,252 |1,000 {1,000 1,252
Boycelik Metal Sanayi Ve Tic AS. 0,910(1,386 (1,024 10,888|1,261
Kardemir Karabiik Demir Celik San Ve Tic AS.| 1,120 | 1,236 | 1,243 (0,910 1,384
Izmir Demir Celik San. AS. 0,852(1,081 (1,000 {(0,852(0,921
Ozkan Demir Celik San. AS. 1,203 11,043 11,000 |1,203 | 1,254
Asil Celik Sanayi Ve Tic. AS. 1,035]1,403 |1,096 (0,944 (1,453
Kardemir Haddecilik San Ve Tic Ltd Sti. 0,937(1,376 11,052 10,891]1,290
Bastug Celik Sanayi AS. 1,072 11,172 11,072 | 1,000 | 1,257
Yolbulan Bastug Metalurji San. AS. 1,102 10,944 1,000 (1,102 (1,041
Ortalama 0,986(1,179(1,030]0,957|1,162
TED: Teknik Etkinlikteki Degisme TD: Teknolojik Degisme
SED: Saf Teknik Etkinlikteki Degisme OED: Ol¢ek Etkinligindeki Degisme

TFVD: Toplam Faktor Verimliligindeki Degisme

Eregli Demir Celik A.S, MMK Metalurji San. Tic. Ve Liman Isl. AS., Kaptan Demir Celik Endiistrisi Ve
Tic AS., [lhan Demir Celik Ve Boru Profil End. AS., Boycelik Metal Sanayi Ve Tic AS., Izmir Demir Celik
San. AS. ve Kardemir Haddecilik San Ve Tic Ltd Sirketlerinin Teknik Etkinlikteki Degisme (TED)
endekslerinin 1’den diisiik olarak bulunmasi, sayilan isletmelerin analize tabi tutulduklari yillarda
teknik etkinliklerinde bir azalma olduguna isaret etmektedir. Bu demir ¢elik firmalarinin TED’lerinin

kaynaklarina bakildiginda dlgek etkinliklerindeki degisimlerden kaynaklandig1 anlasiimaktadir.

Metal Market Dis Ticaret AS., Karedemir Karabiik Demir Celik San Ve Tic AS., Ozkan Demir Celik San.
AS., Asil Celik Sanayi Ve Tic. AS., Bastug Celik Sanayi AS. ve Yolbulan Bastug Metalurji San. AS.nin
teknik etkinliklerinde kismi gelismelerin oldugu anlamina gelmektedir. Teknik etkinlik

degerlerindeki bu artis firmalarin en iyi liretim sinirin1 yakalama performansi diye adlandirilir.
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Doénemlere Gore Toplam Faktor Verimliligi ve Faktorlerindeki Ortalama Degismeler:

Tiim demir gelik sektorii incelendiginde 2013-15 yillarinda teknik etkinlikte ve 6lcek etkinliginde
gerileme oldugu anlasilmakta; 2013-14 yillarina bakildiginda, teknolojik ve saf teknik etkinlik
degisiminin geriledigi belirlenmekte ve ¢ yilin toplam faktdr verimliligi endekslerinde azalis

oldugu gozlenmektedir.

Tablo 3. Dénemlere gore toplam faktér verimliligi ve faktorlerindeki ortalama degismeler

Yillar Teknik Teknolojik | Saf Teknik Olgek Toplam Faktor
Etkinlikteki [ Degisme | Etkinlikteki | Etkinligindeki | Verimliligindeki
Degisme TD Degisme Delgisme Degisme
TED SED OED TFVD
2013-14 | 1,212 0,760 1,025 1,183 0,921
2014-15 | 0,802 1,829 1,035 0,775 1,466
Ortalama | 0,986 1,176 1,030 0,957 1,162

Tim demir-gelik sektorii incelendiginde 2013-14 yilinda TFVD gorilen gerilemenin nedeninin
teknolojik degisimde goriilen gerileme oldugu, 2014-15 yilinda ise teknik etkinlikte goriilen
gerilemenin nedeninin o6lgek etkinliginden kaynaklandig1 goézlenmistir. Ortalamalar acisindan
bakildiginda toplam faktor verimliligi endeksinde ilerleme olmasina ragmen teknik etkinlik

endeksinde goriilen gerilemenin dlgek etkinliginden kaynaklandigi tespit edilmistir.

SONUC

Bu calismada, 2013-15 donemine iliskin verilerin eksiksiz olarak elde edilebildigi 13 firmanin
verimlilikleri 6l¢iilerek, sektériin durumu incelenmeye cahsilmistir. Inceleme sonucunda, VZA
metoduna gore, ¢ yil siiresince yalnizca bir firmanin %100 goreli verimli - etkin calistifi
gozlenmistir. TFVD degerleri goz 6niine alindiginda 13 firma icinden 11 firmanin (%85) ilerleme
kaydettigi, 2 firmada (%15) ise gerilemenin oldugu; TED acisindan bakildiginda ise 6 firmanin (%46)
ilerleme kaydetmesine ragmen 7 firmada (%54) gerileme oldugu tespit edilmistir. Agirlikli olarak bu

gerilemenin nedenlerinin 6l¢ek etkinligi ve teknolojik degisimden kaynaklandigi s6ylenebilir.
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Ozet

Konya Sanayi Mektebi, Tanzimat'tan sonra Osmanli devletinde mesleki egitimin 6nem kazanmasiyla
birlikte acilan okullardan biridir. Sanayi Mektepleri Osmanl topraklar1 dahilinde gerek egitim
yoniinden gerekse de bolgede askeri giyim ihtiyaci ya da diger ihtiyaclarin da karsilanmasi sebebiyle
biiyiik éneme sahipti. ik sanayi mektebi 1868 yilinda istanbul’da kurulmustur. Bu okulda Mithat
Pasanin Tuna valisi iken ac¢tig1 okullardan vilayetlerdeki gériintiistidiir. Konya’da bir Sanayi Mektebi
acilmasi ise Konya Valisi Ahmet Pasa tarafindan baslangicta savas sirasinda atolyelerde ordu
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla ac¢ildi ancak daha sonra 1901 yilinda bir sanayi haneye doniistii.
Okulda baslangicta sadece ii¢ 68retmen ve on yedi 6grenci bulunurken zaman icerisinde 6gretmen
Ogrenci sayisinda artis gézlendi. Bunun yaninda sadece giindiiz egitimi veren okul gece egitimine de
baslayarak hem 6grenci sayisint hem de kalitesini zaman igerisinde artirdi. Okul bélge halkinin gayret
ve maddi manevi destekleriyle kuruldu. Egitimde kalite artis1 saglamak i¢cin bazi donemlerde yasanan
baz1 maddi sikintilar idare tarafindan titizlikle ¢oziilmeye c¢alisildi. Konya Hamidiye Sanayi Mektebi
actig1 sanat dersleriyle hem egitime hem de bolge ekonomisinde eksik kalinan alanlardaki boslugu

doldurdu.

Anahtar Kelimeler: Konya sanayi mektebi, Islahhane, Egitim
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KONYA HAMIDIYE INDUSTRY SCHOOL

Abstract

Konya Industry School was one of the schools opened with gaining importance of occupational
education in Ottoman Empire after Tanzimat reform. Industry schools had a huge importance in
Ottoman territories in terms of providing education and meeting military clothing necessities and
other necessities in the area. The first industry school was founded in 1868 in Istanbul. This school
was a demonstration of schools opened by Mithat Pasha when he was Danube governor. The Industry
School in Konya was initially opened for purposes of meeting military needs in workshops during the
war; however, it was converted into an industry place in 1901. Initially, there were only three
teachers and seventeen students in the school, teacher and student number increased over time.
Moreover, the school providing day education started to provide night education as well, and both
student number and quality increased over time. The school was founded with struggles and moral
and material supports of the local community. Financial difficulties experienced time to time are tried
to be solved by management studiously for enabling quality enhancement in education. Konya
Hamidiye Industry School filled gaps in missing areas in education and local economy with art classes

opened.

Keywords: Konya industry school, Workhouse, Education
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GIRIS
18. yiizyilin sonlarina dogru Avrupa’da yasanan sanayi devrimi etkisini tiim diinyada oldugu gibi 19.
Yiizyilin sonlarinda da Osmanli Imparatorlugunda hissettirmeye baslamisti. Batida sanayi devrimi
baslamadan 6nce geleneksel Osmanli ekonomisi tarim ve belli meslek gruplarinin gerceklestirdigi
kiiciik olcekli liretim tesislerine dayaniyordu. Osmanh Imparatorlugu genis cografyalara yayilmis
olmasi sebebiyle bolgesel farkliliklar sebebiyle birbirinden farkli meslek gruplari sayesinde mal
miibadelesi kolaylikla saglaniyordu. Uriinler cografi genislik sayesinde kolayca pazarlanabiliyordu.

Osmanli devleti, farkli milletler ve genis cografyaya sahip olmasi sebebi ile biiyiik bir avantaja sahip

konumdaydi (Erdem, 2016: 18).

Osmanl Imparatorlugunda sanayilesmenin hiz kazandig1 19. Yiizyilda bir¢ok sanayi tesisi ve fabrika

kurulmus ve bu tesislerde ¢alisacak nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duyulmustur (Kurt, 2013: 151).

Zamanla Osmanh iilkesi dahilinde yasanan sikintilar sebebiyle ic ve dis kaynaklar tam olarak
kullanilamamis bu sebeple de tarim sisteminde diizensizlikler yasanmaya baslanmisti. Sanayi
devrimiyle de birlikte Osmanli ekonomisi Bat1 karsisinda rekabet giiciinii kaybetmeye baslamisti.
Batiyla olan rekabeti Osmanli lehine ¢evirmek amaciyla 19. Yiizyilin basindan itibaren 6zellikle de
Tanzimat Devrimi sonrasi sanayide buyiik gelismeler yasandi. Yerli sanayi korumak ve gelistirmek
icin sanayi politikalar icin sirketlesme, uluslararasi fuarlar agma, demiryollar1 yapimi gibi altyap:

hizmetleri saglanmaya calisildi (Erdem, 2016: 18).

[II. Selim ve II. Mahmut dénemlerinde sanayilesme tesebbiisleri daha da artmis ve sanayi
tesebbiislerinin 6ziinde daha ¢ok askeri alanda yenilesme saglanmis kilik kiyafet, silah imalatina dair
bir sanayilesme goriilmiistiir. Sanayilesme hamlesi olarak cesitli alanlarda fabrikalar kurulmustur.
Bunlardan bazilar1 Beykoz Kagit Fabrikasi, Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi, Pasabahge Tekel
Ispirto Fabrikasi, Eyiip iplik Fabrikasi, Islimye Cuha Fabrikasidir (Engin, 2011: 19).

1. OSMANLI DEVLETINDE EGiTiMDE BATILILASMA

Osmanli devletinde teknik eleman ihtiyaci uzun bir siire Lonca teskilati icerisinde kii¢lik yasta alinan
cocuklarin yetistirilmesiyle saglaniyordu. Genel anlamda meslek 6grenmeleri amaciyla anne ve
babalar1 tarafinda usta yanina verilen ¢ocuklar belirli bir siire calisarak usta olurlardi. Kalifiye
eleman yetistirmek icin yine devlet tarafindan bazi kurslar ya da okullar a¢iliyordu.18.ytizyil sonu
itibariyle Avrupa’da tekniklerin degismesiyle birlikte teknolojiye ayak uydurmak ve tliretime dahil
olabilmek i¢in mesleki egitim kurumlarinin agilmasi igin girisimlerde bulunulmustur. Bu amacla
Osmanl ordularinin modern savas tekniklerine gore egitim almalarini saglamak amaciyla 1773
yilinda Miihendishane-i Bahri Hiimayun ve 1796 yilinda Miithendishane-i Bahri-i Himayun Okulu
acildi. Bu okula daha sonralari Fransiz hocalar da getirildi. Okulda matematik derslerine biiyiik 6nem

verildi. Egitimde meydana gelen bu batililasma egilimi Ruslarin isine gelmiyordu. Bu sebeple
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Fransizlara baski yaparak égretmenleri geri cekmelerini sagladilar ve bu okula daha sonra Isveg ve
Londra’dan hocalar getirildi. III. Selim ve ekibi de yaptiklar1 yeniliklerde egitim ve 6gretimi de 6n
siralara aldilar. Zira Bati'ya yonelip egitimin ve ordunun modernlesmesini saglamadan diinya
diizeninde ayakta kalmak imkansizdi. (Koger, 1991: 26-28) 1795 yilinda da Haskdy'de
Miihendishane-i Berri-i Hiimayun Kara ordusuna teknik eleman yetistirmek ilizere acildi. Bu
okullarin agilis amaci medrese tahsilinden farkli olarak Bati okullarina benzer sekilde egitim
kurumlar1 olusturmakti. Bu okullarda 0dgrencilerin 6grenim giderleri devlet tarafindan
karsilaniyordu (Dogan, 1998: 427). Okullara uzman yetistirmek amaciyla Avrupa’ya 6grenciler
gonderildi. Bu uygulamaya II. Mahmut doéneminde de devam edildi (Semiz ve Kus, 2004:
276).Nitelikli isgiicii ihtiyacinin hissedilmesi Osmanl imparatorlugunda 1800’lii yillardan itibaren
cok ciddi bir sekilde hissedilmistir. Calisma hayatinda 6nemli degisikler yasanmis ve her gecen giin
degisen sektorlerle birlikte vasifli isglicii de 6nem arz etmistir (Yildirim ve Sahin, 2015: 77). Osmanh
Devletinde batililasma siireci dogrusal bir siire¢ degildir. Degisik zamanlarda, ¢esitli bunalimlar
sebebiyle hizlanan bir siirectir. Osmanli Devleti Bati'yla iliskilerinin artmasiyla birlikte askeri,
diplomatik, ekonomik olarak Kkarsilastiklari sorunlarda kendi kurumlarinin yetersiz kaldigini
gormuslerdir. Osmanlida batililasma, varhigini siirdiirebilmek icin yapilan bir yaklasimdir (Tekeli ve

flkin, 1999: 54).

1.1. Osmanli Devletinde Sanayisinde Gelisim ve Islahhanelerin A¢ilmasi

Osmanli devletinde sanayide meydana gelen degisimle birlikte nitelikli isgiicline de ihtiyag
duyulmaya baglanmistir. Sanayilesmenin ilk hamlesi olarak Istanbul ve cevresinde basta olmak iizere

imparatorlugun 6nemli bolgelerinde fabrikalar agilmistir (Kurt, 2013: 152).

Osmanli imparatorlugunda sanayide meydana gelen degisimle birlikte yeni sanayi kollarinda
calisacak teknik personel sorunu dogmustur. Osmanli imparatorlugunda teknik eleman ihtiyaci
kiiciik yasta cocuklarin aileleri tarafindan bir ustanin yanina verilerek belirli siire sonra kalfalik ve

ustaliga ylikselmesiyle sonuclanan bir sistemden ibaretti (Kurt, 2013: 154).

Osmanl devletinde Tanzimat doneminde bir taraftan localarin kalkmasiyla meydana gelen acigl
kapatmak bir taraftan da yeni kurulan tesisler icin teknik eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla
teknik egitim veren mektepler kurulma girisimleri ilk olarak 1848 yilinda sanayi tesislerinin yogun
olarak bulundugu Zeytinburnu'nda acilmisti. Burada kurulan sanayi mektebinden mezun olan
ogrenciler buradaki fabrikalarda staj yapabilecek hatta mezun olduktan sonra bu tesislerde is

bulabileceklerdi (Onsoy, 1988: 115).

Sanayide yasanan gelismelerle birlikte Tlrk Sanayisinin Avrupa Sanayisiyle rekabet edememesi
lizerine sanayiiyi gelistirmek maksadiyla Istanbul’da bir sanayi sergisi acildl. Agilan sergide

yetersizlikler goriiliip sanayiyi gelistirmek amaciyla Islah-1 Sanayi Komisyonu kuruldu. Bu
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komisyonun amaci, yabanci mallara karsi rekabet olusturmak, gii¢lii sanayi kuruluslari olusturmak,
tiretim kalitesini belirli seviyede tutmak, fiyatlar1 kontrol etmek, her sanat dali icin gerekli okullari

acarak nitelikli isglicli yetistirmekti (Semiz ve Kus, 2004: 278).

Osmanl devletinde ilk 1slahhane, 1860 yilinda Midhat Pasa tarafindan Tuna valiligi yaptig1 sirada o
bolgede yasayan Miisliiman ve Hristiyan bakima muhtag, yetim ¢ocuklara hem kalacak yer ihtiyacini
saglamak hem de meslek 6grenmelerini saglamak amaciyla Nis’te acilmisti. Daha sonra Sofya, Ruscuk
tada birer 1slahhane acilmistir (Koger, 1992: 67-68). Mithat Pasa memleket sanayisinin ayakta
durabilmesi icin teknik bilgi verecek kurumlarin tesisiyle miimkiin olacag1 kanaatini tasiyordu.
Islahhaneler 6ncelikle bolge ihtiyaci i¢in kurulan sonrasinda biitiin tilkeye yayilan kurumlardi (Karal,
2011:210). Islahhanelerin kurulma sebeplerine baktigimizda ilk ve en 6nemli islevi Osmanli {ilkesine
goc eden ailelerin 5-13 yas arasi fakir ve kimsesiz ¢ocuklari devlet kontroliinde biiytitmekti
Islahhanelerin ikinci amaci ise kalkinma g¢abalarina destek mahiyetinde olmasidir. Bu okullarda
kalan ¢ocuklara hem temel diizeyde egitim verilecek hem de dericilik, terzilik, kunduracilik gibi
meslek alanlarinda da uzmanlagsmalari saglaniyordu. Islahhanelerin tliglincti islevi ise 1slahhaneler de
kiictik suglu ¢ocuklar cezalarini bu kurumlarda yasitlariyla beraber ¢ekiyorlardi. Islahhanelerin bir
diger islevi ise Miisliiman ve gayrimiislim ¢ocuklarin bir arada egitim goérecekleri bir egitim sistemini
teskil ediyordu (Kog, 2007: 114). Islahhanelerin idaresine baktigimizda ise i¢ idaresi iki kisma
ayriliyordu. Birincisi ¢ocuklarin egitim-6gretim, beslenme, disipline ait giderlerinin karsilanmasi
ikincisi de imalatla ilgili islerden olusuyordu. Her 1slahhanede yonetim ve denetimi siirdiirmekle
gorevli bir umum miidiir ve onun kontroliinde disiplin islerine bakan bir miidiir, sanayi ve imalat
islerini yliriiten bir imalat miidiirti bulunuyordu. Bunun yaninda birer maiyet katibi, sandik emini ve

vekilharg da gorev yapacakti (Oztiirk, 1999: 190).

Islahhanelerin kurulusunda Mithat Pasanin 6nemi biytiktir. Acmis oldugu islahhanelerin bolge
ekonomisine de katkilar1 olmustur. Niste acilan 1slahhanede terzicilik, kunduracilik, fotografcilik
Ogretilirken, Ruscuk’ta kurulan araba Fabrikasina ustalar yetistirmek tizere dokumacilik ve
makinistlik egitimleri veriliyordu. Sofya Islahhanesinde burada kurulan ¢uha fabrikasina eleman
yetistirmek amaci ile dokumacilik ve makinistlik egitimleri veriliyordu.1865 yilinda Ruscuk’ta 6ksiiz
kiz cocuklar icinde bir 1slahhane agildi. (Koger, 1992: 69) Oncelikle Tuna’da agilan Islahhane ve
basarili calismalari tilkenin kalkinmasinda rolii Takvim-i Vekayi gazetesinde anlatilmistir. Yazilan bu
yazilar sayesinde 1slahhanelere olan ilgi artmistir. 1863 yilindan Tanzimat'in son dénemine kadar
iilkenin her yerinde Bursa, Kastamonu, Irak, Edirne, [zmir gibi merkezlerde 1slahhaneler agilmistir

(Sisman, 2008: 32).

Islahhanelerin kurulusunda Bagdat vilayetinin énemli bir yeri bulunmaktadir. Bunun sebebi ise ilk
Islahhanenin 1869 senesi Haziran ayinda Bagdad sehrinde tesis edilmisti. Bu okulda fakir ve kimsesiz
cocuklarin egitilerek vatana ve millete yararli bir sekilde yetismesi amaciyla acilmisti. Bu okul

1900’1 yillarin basinda marangozluk ve demircilik siniflar1 kapanmisti. Padisah II. Abdiilhamit
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tarafindan bu siniflar gliclendirilerek tekrar acilmisti. 1873 senesinden itibaren alinan bir kararla
tiim 1slahhaneler ve sanayi mekteplerinde iiretilen iiriinlerden alinan oérnekler Istanbul’a
gonderiliyordu. Bu sayede okullarin iiretim seviyelerindeki gelismeler tespit edilebiliyordu (Kurt,

2013:160-162).

Islahhanelere artan ilgi kendisini Bursa’da ‘da gostermisti. Bursa Islahhanesi 1868 yilinda Bursa’ya
gelen Ahmed Vefik Pasa’nin kimsesiz ve yetim ¢ocuklarin korunmasi maksadiyla kurulmustu. Ancak
1slahhanelerin gelisimi acildiklarin vilayetin ekonomik durumuna, kiiltiirel altyapisina ve egitim
Ogretim kadrosuna bagliydi. Yasanan maddi sikintilar sebebiyle okulda 6grenci sayisinda azalmalar
yasanmis ve kapanma noktasina gelmisti. Ancak alinan kararla Islahhanelerin Sanayi Mektebine
dontstiiriilmesiyle bu okullarin islevi koruyucu ve himayecilikten mesleki egitimde veren okullar
haline geldiler.1899 yilinda Bursa Islahhanesi donemin adiyla Hamidiye Sanayi Mektebi ismini ald1.
Okulda egitim goren 6grenci sayis1 1903 yilinda 120’ye ulasti. Bu sayede gelirlerde bir artis meydana
geldi. Gelir seviyesi artinca da hoca sayisinda da artis oldu. Egitim seviyesi de gelisim gosterdi
(Yildirim, 2013: 73-78).

Tanzimat donemi boyunca agilan 1slahhanelerde birbirinin ayni sekilde amaglarla kurulmuslardi.
Genel olarak kaynaklarini kimsesiz cocuklar, egitim 6gretim programlari teorik olarak alt seviyedeki
dersleri ve mesleki egitim dersleri veriliyordu. Kuruldugu ilk zamanlarda bir nazir veya mudiriin
idaresi altinda 1slahhanelerde birer kétip ve sandik emini gorev yapiyordu. Dersler ise Tiirkce
konusan Miislim gayrimiislim ¢ocuklara Miisliiman hocalardan Tiirkce bilmeyenlere ise kendi dil ve
inang¢larina mensup hocalar tarafindan veriliyordu. Biitiin 1slahhanelerin ayni sekilde drgilitlenmesi
fikri Islahhanelere Dair Bir Nizamname ile uygulanilmaya konuldu. Tanzimat ddneminden sonra ise
vilayet sanayi mektepleri acild1 ve imparatorluk dahilinde yayginlasti. Bu dénemde kisa bir siire
icerisinde iilke geneline yayildilar ve mesleki egitim kurumlari olarak anilmaya basladilar. Sultan
Abdiilhamit devrinde yeni okullar a¢ildi. Ancak istenilen diizeyde mesleki egitime katki saglanamad.
Bunun sebebi ise sanayi okullar1 devlet tarafindan tahsis edilen bir biit¢elerinin olmamasi sebebiyle
diizenli bir biitceleri yoktur. Vilayet sanayi mektepleri matbaa ve gazetelerin gelirleri, hayir
sahiplerinin bagislar1 ve belediye odenekleri ile olusturuluyordu. Gelirlerin diizenli olmayisi
sebebiyle egitim verilecek hoca bulunamiyor dolayisiyla da egitim seviyesi ilkdgretim seviyesini
gecemedi (Yildirim, 2012: 138-139). Vilayet sanayi mekteplerinin iyilestirilmesi, ders ve mesleki
programlarinin teknolojik ilerlemelere gore diizenlenmesi i¢in Ticaret ve Nafia Nezareti tarafindan
hazirlanan diizenlemelere gore yiiz 6grenci yatily, elli 6grenci glindiizlii olmak tizere 150 6grencisi
olacakti. Okula kabul edilecek 6grenciler ilkogretim egitimi almis ve saglik acisindan mesleki egitim
almaya elverisli olmasi gerekiyordu. Okullarin teknik egitim programinda demir ve ahsaba yonelik

meslekler olmasi gerekiyordu (Yildirim, 2012: 141-142).

Islahhanelerin finansal olanaklarina baktigimizda ise; en sik kullanilan yontem devlet memurlari,

tliccar ve bolge ileri gelenleri ve hayirseverlerin yaptig1 yardimlardan yararlaniliyordu. Bir diger
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finansal kaynak ise vilayetteki bazi devlete ait han, hamam, diikkan, arsa gibi gelir getirici varliklarin
kismi veya siirekli olarak i1slahhanelere aktarilmasidir. Islahhanelerde yapilan iiretimden elde edilen
karin kurum masraflarini 6demede kullanilmasi da bir diger kullanilan finansal yontemlerdendi

(Yildirim, 2012: 186-187).

2. KONYA’DA EGITIiM

Konya egitim tarihi acisindan Anadolu’nun pek ¢cok kentinden daha koklii bir ge¢mise sahiptir. Siyasi
ve idari yonden baktigimizda ise, baskent olmasi, il merkezi olmasi sehir tarih igerisinde farklh
konumlarda olmasi sebebiyle egitim ve kiiltiirde oynadigi rolii hi¢cbir zaman kaybetmemistir. Tiirk
Egitim Tarihine baktifimizda Konya’'nin egitim ve Kiiltiir Merkezi olmasi Sel¢uklular dénemine
rastlamaktadir. Selguklular déneminde 20 medrese sehir merkezinde varligini siirdirmiistiir. Bu
okullar yatili birer yiliksekokul tarzinda planlanan okullardi. Osmanli déneminde Selguklu
medreseleri fiziki ve egitimle ilgili kosullarina dokunulmadan kullanilmaya devam etmisti. Sehirde
Osmanli Doénemine ait medreselerde yine Selguklu déneminde oldugu gibi Sehir merkezinde
yogunluktaydi. Medreselerin insasinda kullanilan malzemenin dayanikli olmamasi ve sonraki
yillarda yapilan yol calismalarn sebebiyle Konya’daki Osmanli medreseleri giiniimiize kadar
ulasamamistir. Tanzimat doneminde Konya’da egitime baktigimizda, egitimde modernlesme siireci
yasanmaktadir. Maarif-i Umumiye Nizamnamesinin ylirirlige girmesiyle birlikte vilayetlerde
Konya’da egitim calismalarina baslanmistir. Konya’da modern egitim kurumlarindan biri olan
Riisdiye Mektebi 1868 yilinda kurulmustur.1911 yilinda ise Askeri Riisdiye acilmistir. Ogretmen
yetistirmek amaciyla 1875 yilinda Erkek Ogretmen Okulu Daiilmuallimin ve 1915-1916 yillarinda ise
Kiz Ogretmen Okulu Dariilmuallimat acilmistir (Oner, 2016: 28-36).

2.1. Konya Sanayi Mektebi

Tanzimat'tan sonra Osmanl devletinde mesleki teknik 6gretim konusu biiyiik bir 6nem kazanmaya
basladi. Ancak bir plana bagl olarak sadece ihtiyaglara yonelik olarak hareket edildigi icin istenilen
sonuglar alinamiyordu. Osmanli devletinde Mesleki Teknik egitimin II. Mahmud'un son déneminde
ilk adimlar tistii kapah olarak atilmistir. ik sanayi mektebi calismalari ise 1868 yilinda istanbul’da
basladi. Bu sanayi okulu Mithat Pasa’'nin Tuna valisi iken kurmus oldugu islahhanelerin

olgunlastirilmis haliydi (Semiz ve Kus, 2002: 103).

Konya’da mesleki egitim verilen okul agma fikri Ahmet Tevfik Pasanin valiligi donemine
rastlamaktadir. Bu déonemde Konya’da Sanayihane adi verilen bir sanayi kompleksinin yaptirilmasi
ve bunun icinde bir okul acilarak iilkenin ihtiyaci bulunan terzilik, kunduracilik, saraclik, demircilik
gibi sanatlarin 6gretilmesi amaclanmisti. Ancak Sanayii hane projesinin planlandigi gibi gelismedigi

gorilmiistiir. Konya’da bir sanayi mektebi agilmasi 30 sene sonra Vali Ferid Pasanin ¢abalari ile
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olmustur. Ferid Pasa sehir halki tarafindan da istenen sanayi mektebinin olusturulmasi icin 1898-
1899 yillarinda baslandi. Halktan sanayi mektebi kurulmasi i¢in 18 bin kurus iane toplanmistir

(Sarigelik, 2010: 206-207).

11 Haziran 1900 tarihinde Konya il Milli egitim miidiirligiinden Milli egitim Bakanligina yazilan
yazida, Konya’da bir sanayi mektebi olmamasinin lizlintiisliniin yasandigi, vilayet merkezi tarafindan

sanayi mektebi insasina baslanildig bildirilmistir (BOA, MF.MKT, 513/28-1-1).

Konya Sanayi Mektebi Konya'nin hamiyetperver halki tarafindan yapilmasina biiyiik 6zen
gosterilmisti. Gerek toplanan ianeler gerekse yardimlar sayesinde bir sanayi mektebi a¢ilmisti.
Sanayi mektebine gelir saglamak amaciyla, Esat Pasanin tarafindan Konya Sanayi Mektebi'ne bagh
olarak 7 magaza, 3 dikkan, 1 kahve, 1 misafirhane ve arkasinda olan belirli miktarda arsa
saglanmisti. Sanayi mektebine bu diikkan ve arsalardan saglanan gelirlerle 7 adet ilkokul 6gretmeni
ve hademeleri maaslarina karsilandiktan sonra kalan kismi ise Konya’daki egitim masraflarina
karsilik olmak amaciyla kullaniliyordu. Ancak gelir saglayan bu kaynaklar Said Pasa Zamaninda
belediye meclisi ve idare tarafindan alinan kararla Maarif idaresi bu gelirlerden vazge¢mistir. Bu
gelirler heniiz acik olmayan Sururi Pasa tarafindan yaptirilan bir hastaneye gelir olarak baglanmistir.
Ancak yapilan arastirmalarda arsanin Milli Egitime hicbir bilgi verilmeksizin magaza, diikkanlarla
kahve, misafirhane ve arsa gelirlerini belediye baskanlig1 vekaletinde bulunan bir kisi tarafindan
hastaneye tahsis ve o yolda ilgili dairelerin kayitlarini degistirdigi ortaya ¢ikmistir. Bu gelirler
sayesinde Ogretmenler, hademelerin ve 0&grencilerin maaslar1 6denememistir. Sefalete
diistiiklerinden gorevlerini birakmak istediklerini bildirmislerdir. Kanunsuz olarak haksiz bir sekilde
maariften alinan emlak ve akarlarin yine maarif idaresine terk ve iade edilmesi gerektiginin Icisleri
Bakanligi ile Konya Valiligi'ne bildirilerek s6z konusu emlakin 6nceden oldugu gibi maarif idaresine
verilmesi ve alinacak kiralarin vatan evlatlarinin terbiye ve egitimi ugrunda harcanmasini

istemislerdir (BOA, MF.MKT, 122/55-1-1).

Konya Sanayi Mektebi okul binasi, Sems Mahallesinde Serafettin Camiinin batisinda Hiikiimet
Konaginin kuzeybatisinda bulunan giiniimiizde il Genel Meclisi olarak kullanilan yapidir (Sarigelik,
2010: 207). Konya Sanayi Mektebi bugiin kurulu oldugu yerde eskiden Kanuni sultan Siileyman
devrinde yaptirilmis olan Stileymaniye Bedesteni bulunuyordu. Konya Sanayi Mektebi, Siileymaniye
Bedesteninin ¢evresiyle birlikte kamulastirilarak 1900 yilinda yiktirilmasi ve onun yerine insasina
baslanarak 1901 yili Eylil ayinda bitirilerek Sanayi Mektebi olarak acilmistir (Firat,2005: 349).
Okulun arsasinin kirasi mesrutiyete kadar 06denmis ancak sonradan kirayr alacak kimse
bulunamamasi sebebiyle bir siire kira verilmemistir. 1912 yilina gelindiginde bina arsasi ile birlikte
hususi idareye devredilmistir. Okulun ilk kuruldugu arsanin biiyiikliigii 2948 metrekareden ve etrafi

medrese ve evlerle ¢evrili durumda idi (Maarif Vekilligi Dergisi, 1940: 357).
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1901 yilinda agilan okul 1907 yilina kadar valinin baskanlig1 altinda, belediye reisi, kiiltiir direktort,
Nafia basmiihendisi ve memleketin o zamanki esnaf ve tiiccarlarindan iki kisinin de bulundugu bir

komisyon tarafindan idare ediliyordu (Maarif Vekilligi Dergisi, 1940: 356).

2.2. Okulun Mali Durumunda Yasanan Sikintilar

Okul halkin ianeleri ile acilmis olmakla birlikte zaman zaman sadece ianeler yeterli olmamistir.

Biitcede yeterli miktarda para bulunmamasi sebebiyle bazi donemlerde mali sikintilar yasanmistir.

1902 yilinda Konya Valisi Mehmed Tevfik Bey tarafindan Konya Hamidiye Sanayi Mektebi marangoz
ve demircilik 6gretmenlerinin saray tamirhanesi ve Denizcilik Imalat Taburuna mensup Yiizbas1 Haci
Ali ve Astegmen Turhan Efendilerin 1902 senesi Ekim ay1 basindan itibaren maaslarini alamadiklari
belirtilmistir. Maaslarin, 6denemedigi Denizcilik Bakanligi ve Tophane Miisiriyetine daha dnce
defalarca bildirilmis ancak bir sonu¢ alinamamuistir. 22 Temmuz 1902 tarihinde durum tekrar icisleri
Bakanligina bildirilmis ve 6denmesi konusunda ricalarda bulunmustur. Yapilan tiim basvurulara ve
ricalara ragmen Basbakanlikla da irtibata gecilmis olsa da maas havalelerinin gerceklesmedigi
tziintliyle bildirilmistir. “Eseriniz olan su hayirll kurum 6gretmenlerinin bdyle senelerce
havalelerinin gelmemesi ve Allah korusun tahsisatlarini alamamalari sebebiyle maruz kalacaklar:
sikint1 ve zaruret mektebin diizeninin korunmasi ve geliserek miikemmellesmesine hizmet edecek
calismalari olumsuz etkileyecegini belirtmeye ihtiya¢ yoktur. Bu sebeple beklenilen havalenamelerin
bir an evvel gonderilmesi hakkinda bir an énce gerekli kisilere emir verilmesini 6zel olarak istirham
ederim. Emir efendimizindir” seklinde belirtilmistir. II. Abdiilhamid Han’in kendi adini tasiyan
kurumlar olan Hamidiye Sanayi Mektepleri Ogretmenlerinin maas 6demelerinin gecikmesinin

egitimde de aksamalara sebep olunacaktir (BOA, BEO, 2042/153138).

Yine ayni sekilde okulun kurulmasindan bir siire sonra yine maas 6deme problemlerinin yasandigini
goriiyoruz. Konya vilayetinden Konya Valisi Faik Bey tarafindan Padisahin Bassekreterine 18 Aralik
1904 tarihinde 6gretmenlerin maasinin 6denemedigi belirtilmistir. okulun tesisatinin maas 6demeye
yetmemesi sebebiyle 68retmen maasi 6demelerinde Tophane Tahsisatindan karsilanmak iizere istek
de bulunuldugu ancak cevap alinamadigi belirtilmistir. Bu kisilerin maas alamamalari sebebiyle aile
fakirlik ve sikint1 cektikleri yapilan arastirmalarda ortaya ¢iktig1 ve bu duruma bir an 6nce ¢6zim

bulunmasi hususunda yardim istenmistir (BOA, Y.MTV, 269/77-1).

2.3. Okula Alet-Edevat Temin Edilmesi

Acilan sanayi mekteplerinde 6grencilere meslek 6gretiliyordu. Bu sebeple sanayi mekteplerine ait

fabrikalarin acildigini goriiyoruz. Konya Hamidiye Sanayi Mektebine ait bir un fabrikasi yapilmistir.
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Konya Hamidiye Sanayi Fabrikasina ait un fabrikasina alet edevat temin edilirken giimrik
vergisinden muaf tutuldugunu goriiyoruz. 3 Mart 1904 tarihinde Basbakanlik sekreterliginden
Ticaret ve Nafia Bakanligina gonderilen yazida Konya Sanayi Mektebi un fabrikasi i¢in aletlerin
geldigi ancak gelen aletlerin kararlastirildigi sekilde Galata Haydarpasa rihtim subeleri tarafindan
otuz lira vergi istendigi anlasildigindan bunun alinmamasi hakkinda Konya Vilayeti'nden gelen 25

Subat 1904 tarihli telgraf tarafiniza gonderildigi bildirilmistir (BOA, BEO, 2285/171305).

25 Mayis 1904 tarihinde Basbakanliktan, Glimriikler Genel Mudiirliigiine Konya Hamidiye Sanayi
Mektebi adina getirilen alet ve edevatin giimriikten vergisiz olarak gecirilmesi hakkinda bir padisah

iradesi gonderilmistir (BOA, BEO, 2340/175432).

Konya Hamidiye Sanayi Mektebinde d8rencilerin meslek 6grenmeleri sebebiyle cesitli alet edevat da
siklikla temin edilmekteydi. 18 Eylil 1904 tarihinde Konya Hamidiye Sanayi Mektebi icin planya,
torno, zimba, makas, partel ve torna anahtari adli aletlerin glimriikten vergisiz gecirilmesi hakkinda

Basbakanliktan, Giimrikler Genel Miidiirliigiine bildirilmistir (BOA, BEO, 2411/180824).

Konya Hamidiye Sanayi Mektebi i¢in kullanilacak komiiriin giimriikten vergisiz gecirilmesi hakkinda
vilayet tarafindan Suray1 devlet 18 Eyliil 1904 tarihinde Danistay baskanliina bir basvuru
yapilmistir. Padisah tarafindan konuya izin verilmistir (BOA, BEO, 2464/184729).

Sanayi mekteplerine demirhanelerde komiir kullanilmasi gerekiyordu. Belirli zamanlarda komiiriin
temin edilmesinde sikintilar yasaniyordu. 28 Eyliil 1904 tarihinde Konya Valisi Faik Bey tarafindan
Danistay Baskanlifina, Konya Sanayi Mektebi demirhanesinde koémiir bulunmamasi sebebiyle
Ogrencilerin sanat v.b islerle mesgul olamadiklari ifade edilmistir. 12 ton kdmiire ihtiya¢ duyuldugu

ve bu kdmiirtin hizli bir sekilde temini konusu belirtilmistir (BOA, BEO, 2464 /184729).

Konya Sanayi mektebi zaman igerisinde gelir konusunda sikintilar yasamistir. Sanayi Mektebi icin
getirilecek levazim ve egyalarin tren ile getirildiginden nakliye ve vergisinin 6denemedigi durumlar
olmustur. Yasanan bu olaylar sanayi Mekteplerinin zor kosullar altinda egitim yapildigini
gostermektedir. Nakliye ve vergi lcretleri ddenemediginde Konya Sanayi Mektebi tarafindan
O0deyemem gliclerinin olmamasi sebebiyle gelen esyalarin iicretsiz teslimi konusunda Ticaret ve
Nafia Nezaretine bir telgraf gonderilmistir. Ticaret ve Nafia Bakanligi'ndan gelen cevapta demiryolu
gelirleri, teminat verilen miktara ulasmadigindan bu gibi nakliyat i¢in iicret verilmemesi yilsonunda
hazine tarafindan sirkete verilecek teminat parasini o nispette artirarak verilmesini gerektirecegi,
bununla beraber yapilan arastirmaya gore soz konusu esyanin tasima iicretinden yiizde elli
nispetinde indirim yapilmasi vilayetce kumpanyasi razi edilerek isin halledildigi bildirilmistir (BOA,

BEO, 2813/210940).

1 Mart 1906 Tarihinde Konya Valisi Faik Bey tarafindan, Hamidiye Sanayi Mektebi Marangozhanesi
icin gereken kerestelerin licretsiz olarak temini i¢in Konya Valisinden Basbakanlhiga bir yazi

yazilmistir. Ancak licretsiz kereste temini i¢in Padisah tarafindan Orman Bakanligina emir verilmesi
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gerektigi bildirilmistir. Konya Hamidiye sanayi Mektebi icin yillik olarak cesitli abatlarda altmis
metrekiip keresteye ihtiya¢c duyuldugu belirtilmistir. Bu okulda cok sayida yetim ve kimsesiz terbiye
edildigi ve yetistirildiginden okulun gelistirilmesi ve egitime devam edebilmesi i¢cin agaclarin

licretsiz kesilerek bu yolla okula yardimci olmalari istenmistir (BOA, Y.A.RES, 135/17-2).

Her ne kadar Sanayi Mekteplerine gelir saglamak amaciyla fabrikalar yapilsa, licretli 6grenciler alinsa
da bunlar yeterli kalmiyordu. Konya Hamidiye Sanayi Mektebine gelir saglamak amaciyla Konya’'nin
Nahiye ve kazalarindan halkin kendi rizalariyla zahire yardimi toplanmasi konusunda Dahiliye
Nezaretinden Basbakanliga 22 Eyliil 1906 tarihinde bir yazi yazilmistir. Burada 6nemle belirtilmesi
gereken durum sudur ki Zahire yardiminin toplanmasinda kesinlikle halkin rizasinin olmasi
konusunda israrli davranilmig ve suiistimal edilmemesi icin gerekli tedbirlerin alindig1 bildirilmistir

(BOA, DH.MKT, 1119/8).

Hamidiye Sanayi Mektepleri donemin gidisatin1 degistirmis ve iilke ekonomisine biiytik katki
saglayan kurumlardi. Bu kurumlarda egitim verecek 6gretmenler ve ustalar Padisah tarafindan
seciliyordu. 22 Ocak 1902 tarihinde Icisleri Bakanhigindan Orman Maden ve Ziraat Bakanligina
yazilan yazida. Konya sanayi Mektebi i¢in gerekli demirci ve marangoz ustalarinin Padisahin izin ve
miisaadesiyle secildigi bildirilmistir. Bunun yaninda Hamidiye sanayi Mekteplerine Istanbul Sanayi
Mektebi mezunlarindan da gerektik¢e hoca tahsis edildigi bildirilmisti (BOA, DH.MKT, 2578/118).
Buradaki 6nemli nokta istanbul Sanayi Mektebi Sanayi Mektepleri icerisinde kurulan ilk okuldur ve
diger vilayetlerde agilan Sanayi Mekteplerine buradan mezun olmus hocalar génderilerek egitim
verilmesi istenmistir. Bu durum meslek egitimine ne kadar énem verildigini ve isin uzmanlarindan

6grenilmesinin 6nemini géstermektedir.

Kurulan sanayi Mektepleri egitim verdikleri bolgede daha az gelismis alanlarda egitim verilerek
bolge ekonomisine de destek saglanmaya ¢alisilmistir. Konya Sanayi Mektebi 1901 yilinda agilmis
olmasina ragmen 1909 yilina gelindiginde hala diizensiz bir sekilde oldugunu goériiyoruz. Acilan
meslek boliimlerinde diizenli egitim verilmemektedir. Yine meslek dersleri yaninda 6grencilere
miizik derslerinin de verildigini gériiyoruz. Ornegin sanayi mektebinde bulunan demirhane
bozularak yerine hali hane agilmistir. Hali hane acilmasinin sebebi Konya’da gelismis olmakla birlikte
demirhanenin yararl bir bdlim oldugu ve Konya’'da da yeterli seviyede gelismemesi sebebiyle
Demirhanenin tekrar acilmasi ve imar islerine devam edilmesinin 6énemi I¢isleri Bakanhigindan

Konya Valiligine 5 Haziran 1909 tarihinde Konya Valiligine iletilmistir (BOA, DH.MKT, 2889/82).

Bu dénmede egitimde biiyiik gelismeler goriilmiistiir. A¢ilan okul sayisinin da artmasiyla birlikte
Konya’da bazi donemlerde okul binasi bulma sikintis1 yasanmistir. 20 Eyliil 1909 tarihinde
Konya'dan Milli Egitim Bakanligi'ma yazilan yazida Hukuk Mektebi'nin yeni yil derslerine
baslamasina ¢ok az bir zaman kaldigindan Vilayet tarafindan mektebin Sanayi Mektebi binasina nakli

emrinin hizla verilmesi istenmistir (BOA, MF.MKT, 1141/45). Hukuk Mektebinin Sanayi Mektebine
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nakliyle birlikte Hukuk Mektebine ait hademe tahsisati ve yakit parasi Hamidiye Sanayi Mektebine
nakil olmustur (BOA, MF.MKT, 1141/45).

Sanayi Mektebi 1918 yilinda binasi bosaltilarak égrencileri Konya Oksiiz Yurduna tasindi. Bu bina
daha once belediye, sonra ise kolordu karargihi olarak kullanildi. 1919 yilina gelindiginde bina

tekrar Sanayi Mektebi kullanimina tahsis edilmistir (Maarif Vekilligi Dergisi, 1940: 357).

2.4. Okulun Gelir Kaynaklari

Konya Sanayi Mektebi acildiginda okula ait bir gelir kaynagi bulunmuyordu. 1901 yil1 yazinda insasi
tamamlanan okul binasinda diizenlenmis olan hali kilim sergisinden elde edilen gelirlerle ve halktan
toplanan yardimlarla okulun masraflari karsilanmaya calisildi (Sarigelik, 2016: 208) Ogrenci
sayisinin artirilmasi amaciyla Vilayet Umumi Meclisince verilen karardan sonra vilayettin sancak,
kaza ve nahiye belediyelerinin gelirlerinin %5’i Konya Hamidiye Sanayi Mektebine gelir olarak temin

olunmustur (Maarif Vekilligi Dergisi, 1940: 362).

Konya Vilayeti resmi gazetesinin matbaasinin fazla gelirleri Konya Hamidiye Sanayi Mektebine gelir
saglamak amaciyla devredilmistir (BOA, MF.MKT, 590/26-1-1) Konya Hamidiye Sanayi Mektebine
gelir saglamak amaciyla basta vilayet biinyesinde olmak tizere gelir saglanmaya calisildigini
goriiyoruz. Konya Vilayetinden Milli Egitim Bakanligina yazilan yazida Konya Vilayetinin resmi
gazetesine ait makinenin kurulus asamasinda alindigi ve artik glintimtzde eski kaldig1 belirtilmistir.
1296 senesinde Konya hiikiimet konag1 yangininda bu makine kurtarilamamis ve makinenin alet ve
edevatlar1 kirilmistir. Bu makinenin kullanilamamasi artik miimkiin olmadigindan vilayet i¢in yeni
sistemde makine satin alinmasi istenmistir. Vilayet matbaasi fazla gelirleri Konya Hamidiye Sanayi
Mektebi ve bazi ilkokullarin zorunlu harcamalar i¢in kullanildigindan bir an evvel Matbaa

gelirlerinin artirilmasi gerekmektedir (BOA, MF.MKT, 590/26-1-1).

1902 yilinda gelir elde etmek amaciyla 100bin kurusluk bir piyango diizenlenmis, piyangodan elde
edilen gelirlerden “muhtar intihabati varakast” bedellerinden elde edilen para ile okula gelir
saglanmistir (Maarif Vekilligi Dergisi, 1940: 363.) Okulun gelirleri 1904 yilina gelene kadar
tahsisatlar piyango, iane gesitli kanunlarla saglanmistir. Ancak 1904 yilina gelindiginde okula siirekli
gelir saglamak amaciyla bir un, bir kiremit, bir tugla ve iki diikkkan yaptirilmisti (Maarif Vekilligi

Dergisi, 1940: 364).

Hamidiye Sanayi Mektebine ait olmak lizere insa edilen un fabrikasi halkin yardimlariyla insa
edilmisti. Bu un fabrikasinin ii¢ senelik kirasi bes bin lira bedel karsiliginda Kire¢ci Hac1 Osman Agaya
miizayede yoluyla ihale edilmisti (BOA, MF.MKT, 926/27-1-1). Konya il Milli Egitim Miidiirliigii'nden
Milli Egitim Bakanligi'na 11 Temmuz 1906 tarihinde Konya’dan Salahaddin imzasiyla bir telgraf
gonderilmistir. Bu telgrafta un fabrikasinin ihalesi sirasinda bir suc¢ islendigi belirtilmistir.

Salahaddin Efendi, miizayede sirasinda hazir bulundugu halde un fabrikasi icin bir fiyat
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belirtmedigini iddia etmektedir. Vilayet idare Meclisi tarafindan ihale bitirilip kontrat imzalandiktan
sonra degirmenin kirasina 200 lira zam yapacagini Vilayet'e miiracaat etmisse de kanun ve nizama
tamamen uygun olarak yapilan anlasmanin feshine imkan olmadigi ve bununla birlikte gerekli tesvik
yapilarak taahhiit edilen miktardan fazla miiteahhide iki yiiz lira daha yardim verildigi ve durumun
Valilik Makami'ndan Sadaret (Basbakanlik) Makami'na bildirildigi agiklanmis ve bu ifadeye gore
artik bu konuda yapilacak bir islem kalmamis oldugundan isbu yazinin korunmak tizere Evrak

Kalemi'ne havale edilmesi bildirilmistir(BOA, MF.MKT, 926/27-1).

1907 senesinde Konya Hamidiye Sanayi Mektebi icin agil sahiplerinden alina kira ve vilayet
matbaasinin fazla gelirleri okula tahsis edilmisti. Ayrica yine 1907 senesinde okula akar olmak tlizere
250 altin degerinde on bes diikkanin kirasi da okula tahsis olunmustur. Okulun bu sene i¢in biitiin
gelirlerine baktigimizda ise, hayvan tezkereleri riisumu, kiremit ve un fabrikasi gelirleri, diikkan
kirasi, vilayet matbaasinin fazla gelirleri, okul atdlyelerinde yapilan iiretimlerin gelirleri ile birlikte

toplam gelirler 2900 altin lira olmustur (Maarif Vekilligi Dergisi, 1940: 363).

Sanayi Mektebine gelir saglamak amaciyla biitcenin bazi béliimleri arasinda miinakale yapilmasina
izin veriliyordu. Igisleri Bakanlig), Vilayet Isleri Miidiiriyeti'nden Basbakanhga 19 Ocak 1916
tarihinde yazilan yazida Sanayi Mektebi ¢esitli daimi harcamalarinin temin edilebilmesi i¢in vilayetin
1331 y1li biitgesinin bazi kalemleri arasinda miinakale yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu Konya Vilayeti
Enciimeni karariyla bildirilmistir. Bu konuda dilizenlenen Padisah emri su sekildedir, “Konya
Vilayeti'nin 1331 y1li biitcesinin 16. fashinin 1. maddesinden elli iki bin kurusun diistilerek 17. "Sanayi
Mektebi" fashinin 2. "daimi harcamalar béliimiine" tasinmasina izin verilmistir. Bu emri Igisleri

Bakani uygulayacaktir ( BOA, DH.UMVM, 24/6).

Sanayi Mektebinin gelirlerini artirmaya ¢alismakla birlikte bu okulun ciddi giderlerinin de oldugunu

goruyoruz. Konya Vilayeti 1918-1919 y1l biitcesine baktigimizda (BOA,DH.UMVM 24/30).

Tablo 1. Konya sanayi mektebi 1918-1919 yi11 6gretmen maaslari

Tahsisatin Cesidi 1919 senesi | 1918 senesi | Muvazenesi
i tahsisati tahsisati Fazlas1 | Noksam
Cografya Ogretmenligi Maasi 6000 4800 1200
F(Ielsefe __C)Vgretmenpvgl Maasi 6000 6000 6000
Kimya Ogretmenligi Maasi
Malzeme Ogretmenligi Maasi 3600 3600
Tabiat Bilimleri Baslangi¢c Muallimligi 6000 6000
Maasi
Resim Ogretmenligi Maasi 6000 4200 1200
Hesap Ogretmenligi Maasi 6000 6000
Cebir ve Geometri Ogretmenligi Maasi 12000 3600 8400
Miizik Ogretmenligi Maas1 14400 9600 4800
Demir S.ana__yvl Subesm.(%(_a Ziraat Ustabasi 24000 18000 6000
ve Makine Ogretmenligi Maasi
Den.nr §zinay1 Ustg?aslsl Geometri ve 18000 0 18000
Resim Ogretmenligi Maasi
Tesviyeci Ustas1 Maasi 14400 9600 4800
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Demirci " " 14400 7200 7200
Tornac1"" 1400 7200 7200

Dékmeci " " 1400 8400 6000

Modelci " " 14000 1400

Agacg Sanayiinde Marangozhane 21600 21600
Ustabasis1 Maasi

Marangozhane Ustas1 Maasi 14400 7200 7200

Oymaci Ustas1 Maasi 14400 14400

Tornacli 14400 6000 8400

Kundura Ustabasisi 14400 8400 6000
Terzihanesinde Ustabasi 14400 8400 6000

Usta Maasi 12000 6000 6000

Dahiliye Miidiirii 0 18000 18000
Fen Bilimleri Ogretmenligi 0 4200 4200
" Defter Usdli " " 0 3600 3600
Dahiliye Memurlugu Hesab ve Medeni ve

Iktisat Bilimleri Ogretmenligi Maas1 0 9600 1100
Marangozhane Kalfaligi Maasi 0 9600 9600
Terzihane Kalfaligi Maasi 0 3600 3600
Motor Siliciligi " 0 2400 2400
Birinci Madde Toplami 520200 288600 282600 | 51000
Daimi ve Cesitli Harcamalar

Sanayi Mektebinin Isletme ve [ase Genel 1435200 645890 789310
Harcamalari -

Sanayi Mektebi Ham Esya Beledi 100000 139800 860200

2.5. Konya Sanayi Mektebinde Egitim-Ogretim

Konya Sanayi Mektebi fakir ve kimsesiz ¢ocuklari himaye etmek maksadiyla sanayi ve sanat
kollarinda uygulamali egitim yaparak onlar1 meslek sahibi yapmak amaciyla kurulmus bir okuldu.
Mesleki egitim dersleri verilmesiyle sebebiyle okul sehir sanayisinin de gelismesini saglayacak ve
teknik eleman ihtiyaci saglanmis olacakti. Sanayi mektebinde verilen egitim-6gretim diizeyi okulun
Ogretim programlari, personelin niteligi ve yonetim anlayisinda meydana gelen degismelere bagh
olarak egitim kalitesi artmisti. Okulda egitim yapilirken kullanilan makineler, tezgdhlar ve aletler
Avrupa’dan ithal edilerek egitimde ve iiretimde modernlesme saglanmisti. Egitimin
modernlesmesiyle birlikte ders programlari, 6gretmenlerde degisti. Zaman igerisinde 6grenci
sayisinin artmastyla birlikte gelir seviyesi de artmis ve daha kalifiye 6gretmen ve ustalar kurumda

calistirilmistir (Saricelik, 2016: 212).

Sanayi Mektebi istisnasiz Miislim ve gayr-1 Miislim Osmanl vatandasi 6ksiiz, yetim ve kimsesiz
cocuklarinin tahsil ve terbiyeleri ile bilgi ve sanat 6grenerek fakirlik, ihtiyac ve cehalet felaketinden

kurtarilmalar1 amaciyla kurulmustu.

Konya Sanayi Mektebi 1901 yilinda kuruldugunda ii¢ y1l siireli bir okul olarak kurulmustu. Bu okulda
verilen 6gretimin esasini meslek dersleri olusturmakla birlikte nazari dersler de gormekteydiler

(Sarigelik, 2016: 213).
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Tablo 2. Konya Hamidiye sanayi mektebi ders programi

Simif 1 Ders Sinif 2 Ders Sinif 3 Ders Sinif 4 Ders
saati saati saati saati
Kur’an 2 Kur’an 2 Tlirkce 2 Tiirkce 1
Ulum-1 2 Ulum-1 2 Hesap 2 Kitabet 2
Diniye Diniye
Hesap 2 Tiirkce 2 Hendese 2 cebir 2
Tarih 1 Fransizca 2 Tarih 1 Tarih 1
Cografya 1 Hesap 2 Cografya 1 Cografya 1
Malumati 1 Tarih 1 Malumati 1 Malumati 1
Fenniye Medeniye medeniye
Resim 6 Malumati 1 Resim 6 Musiki 1
Fenniye

Mizika 1 Resim 6 Musiki 2 Mukavemet 2
Tiirkce 2 Cografya 1 Hikmet 1 Mihanik 1
Hiisniihat 1 Mizika 1 Kimya 1 Fransizca 2
Fransizca 1 Hisniihat 1 Malzeme 1 Resim 6

Kaynak: (Maarif Vekilligi Dergisi, 1940: 360)

Okulda 1912 yilina kadar Kur'an, Ulum-1 Diniye, Tiirkce, Musiki, Hiisn-i Hat, Imla ve Kiraat, Tarih,
Cografya, Hesap ve Hendese dersleri okutuluyordu. Bu derslerin yaninda sanat dersleri olarak
Demircilik, Tesviyecilik ve Marangozluk subeleri de mevcuttu. 1915 yilinda Kunduracilik, Terzilik,
Corapgilik, Fanilacilik subeleri eklenirken 1922 yilinda ise arabacilik (araba yapiciligl) subesi
eklenmistir (Maarif Vekilligi Dergisi, 1940: 359).

Bu okula gelen 6grenciler sadece Miisliiman uyruklu degil gayrimiislim olanlarda vardi. Ayrica

yabanci iilkelerden de Konya Sanayi Mektebine 6grenci geldigini gormekteyiz.

20 Subat 1905 tarihinde, Konya Vali’lliginden Milli Egitim Bakanlifina yazilan yazida Paris
Sefaretinden Osmanl tilkesine gelecek alti ¢ocuktan iki Ermeni ¢ocugun Tiirkece ilkokulu tahsili
almamalar sebebiyle Konya Hamidiye Sanayi Mektebine nakillerine izin verilmesi istenmistir. Bu
cocuklarin ayni zamanda barinacak yer sorunu olmasi sebebiyle yatili olan sanayi mektebine
gonderilmesi Milli egitim Bakanliginca uygun gortulmiistiir. Yine raporda Konya Milli egitim miidiiri
tarafindan bu iki ermeni cocugun durumlar: hakkinda da bilgi verilmistir. Bu ¢ocuklarin hem ilkokul
egitimi almalar1 hem de sanayi mektebinde sanat 6grenmeleri icin bu okulda 6grenci olmalari Konya
Milli Egitim Miidiirligu tarafindan uygun bulunmustur (BOA, MF.MKT, 827/13-3-1). Bu ¢ocuklar bir
stire egitimlerine bu okulda devam ettikten sonra okulda birtakim sikintilar yasama baslamislardir.
Bu sikintilar 15 Mayis 1905 tarihinde Ermeni Patrikhanesinden Milli Egitim Bakanligina gonderilen
bir yazida belirtilmistir. Bahse konu adlar1 Asador ve Aram olan iki Ermeni cocugun Konya Hamidiye
Sanayi Mektebinde iicretsiz kaydolarak bir siire egitim gordiikleri ancak Osmanli Lisanini
bilmemeleri sebebiyle egitimden yararlanamadiklar1 ve sanatta gelisemedikleri belirtilmistir.

Cocuklarin yaslarinin biiylik olmasi sebebiyle alt siniflarda kendilerinden kiiciik cocuklar arasinda
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bulunmalarinin kendilerini mahcup hissettirmesi sebebiyle bu cocuklarin yetenek ve kabiliyetlerine
uygun baska bir okula nakil olmalar1 istenmistir. Eger uygun bir okula nakil imkani da yoksa bu
cocuklarin Ermeni okullarindan birine yerlestirilmesi Ermeni Patrikhanesi tarafindan istenmistir

(BOA, MF.MKT, 827/13-5).

Bu okulu bitiren 6grencilere yilsonunda diplomalar verildigini gériiyoruz. érnegin 1901 yilinda
Konya Milli egitim mudirliigiinden yazilan yazida Hamidiye Sanayi Mektebinden 29 Haziran Pazar
giinii yapilan torende 15 kisiye 6diil ve diplomalarinin verildigini gértiyoruz (BOA, MF.MKT, 726 /45-
1).

Okulun agilisinin besinci yilinda ise, Konya Hamidiye Sanayi Mektebinde bes yillik egitimi
tamamlayarak yapilan imtihanlarda ilim, fen ve sanata alanlarindan basarili olanlara diplomalari
dagitilmistir. Ayrica mezun olan bu alt1 6grencinin diger siif 6grencileriyle yapilan imtihanlarda
basarili olmalar: iizerine kendilerine para ve kitap 6duli Vali ve hiikiimet yetkilileri huzurunda

verilmistir (BOA, MF.MKT, 726/45).

19 Temmuz 1906 yilinda ise Milli egitim Bakanlhigindan 1906 yilinda mezun olan alti1 kisiye
diplomalar1 ve diger siniflardan basarili olanlara da kitap verildigi belirtilmistir (BOA, MF.MKT,
942/46).

SONUC

Konya Sanayi Mektebi, bolgedeki kimsesiz, fakir cocuklara egitim vermek, meslek 6gretmek amaciyla
acilmis bir okuldu. Bu ¢ocuklari meslek sahibi yapmak ve egitimli hale getirmek i¢in agilmisti. Bu okul
bolge halkinin destekleriyle kurulmustu. Zaman igerisinde okul giindiizlii ve yatili hale geldiginden
Ogrenci sayisit da artti. Okula gelir elde etmek amaciyla un fabrikasi, ¢cesme gibi gelir getirici

kuruluslar yapilmistir.

Okul yénetimi cumhuriyetin ilanina kadar Il Ozel Idare kontroliinde kalmistir. Okulun ilk acildig
yillarda mali sikintilar yasanmasi sebebiyle 6gretmen maaslarini uzun siireler 6deyememe, gerekli
alet-edevatin alinamamasi gibi sorunlarla karsilagilmistir. Bélge idaresi tarafindan bu sorunlarin bu
okullarin 6nemine binaen dncelikle ¢oziilmesi istenmistir. Okulun meslek okulu olmasi sebebiyle

gerekli alet edevat temini i¢in glimriik indirimleri saglanmistir.

Okulun siiresi ve derslerinde zaman icerisinde degisiklikler yapildi. Okulun egitim siiresi belirli
donemlerde dort belirli donemlerde ise bes yila ¢ikarildi. Bu siirelerde okulun ders programlari da
degistirilerek meslek dersleri ve genel bilgi iceren derslerin orani degistirildi. Okulda 6grenci

sayisinin artmasi gelir artisina sebep oldugundan 68retmen kalitesi ve egitim kalitesi artmis oldu.

Okulda yasanan mali sikintilar1 ¢6zmek amaciyla bazi donemlerde biitceye ek tahsisatlar

saglanmistir. Bu okullar sadece bir egitim kurumu olarak degil bélgenin sanayisine de biiyiik katkilari
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olmustur. Bolge ekonomisinde 6nemli olan halicilik bu okullarda 6gretilerek daha da gelismesi
saglanmistir. Bunun yaninda boélgede yeterli seviyede goriilmeyen sanayi kollarin bu okulda sube
acilarak bolge ekonomisine katkida bulunmustur. Konya Sanayi savas zamanlarinda da bolge ihtiyaci

olan esyalari kendi biinyesi icinde buluna atdlyelerde temin ederek savasa maddi destek saglamistir.

Konya Hamidiye Sanayi Mektebi, diger acilan sanayi okullar1 gibi meslek 6gretiminde uzmanlk
saglamak i¢in acilmisti. Bu okullarda egitim kalitesini artirmak amaciyla ihtiya¢ duyuldugunda yurt
disindan alet, edevat ve makine getirildigini gériiyoruz. Bunun yaninda egitim kalitesi i¢in Istanbul

Sanayi Mektebi mezunlarinin bu okullarda 6gretmen olarak ¢alistirildigini gériiyoruz.

Baslangicta sadece kimsesiz ¢cocuklara egitim vermek icin agilan okul zaman icerisinde meslek okulu
haline gelmistir. Bu okulun agildigi dénem II. Abdiilhamid donemi igerisinde olmasi sebebiyle
Hamidiye okullar1 olarak ge¢gmektedir. Okul zaman igerisinde hem 6grenci sayist hem de kalitesinin
arttig1 soylenebilir. Bolge ekonomisine ve lilke ekonomisine katkisi biiyiik bir okul olarak egitim

hayatina devam etmistir.
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MOMENTUM ANOMALISi VE MOMENTUM ANOMALISINDE DEFTER DEGERi/PiYASA DEGERI
ORANI, FIRMA BUYUKLUGU, FIYAT/KAZANC ORANI ETKISi

Yusuf KALDIRIM

Dr., yusufkaldirim@hotmail.com

Ozet

Hisse senedi piyasalarindaki anomaliler, rasyonel olmayan yatirimci davranislarindan kaynaklanan
hisse senetlerindeki yanlis fiyatlamalardir. Calismanin amaci, Temmuz 2008 - Haziran 2015
doneminde BIST 100 Endeksi kapsaminda momentum anomalisinin gegerliligini ve DD/PD Orany,
Firma Biytkligi, F/K orani etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejilerinin basarisini
arastirmaktir. Bulgular, BIST 100 endeksi kapsaminda momentum anomalisinin 6, 9 ve 12 aylhk
yatirim siirelerinde gecerli oldugunu, DD/PD orani ve F/K orani etkisini dikkate alan momentum
yatirim stratejilerinin 3, 6, 9 ve 12 aylik yatirim siirelerinde momentum yatirim stratejisinin tek

basina kullanimindan daha fazla anormal getiri lirettigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Momentum anomalisi, DD/PD orani, Firma biiytikliigi, F/K orani
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MOMENTUM ANOMALY AND BOOK-TO-MARKET RATIO, FIRM SIZE, PRICE-EARNING RATIO
EFFECT IN MOMENTUM ANOMALY

Abstract

Stock market anomalies are mispricing result from irrational investor behaviors. The purpose of the
study is to investigate the existence of momentum anomaly and momentum investment strategy
considering Book-to-Market ratio, Firm Size, and Price-Earning ratio effect in BIST 100 index during
the period July 2008 to June 2015. Findings reveal the existence of momentum anomaly in 6, 9 and
12-month investment periods in BIST 100 Index. Findings show that momentum investment
strategies, considering book-to-market ratio effect and price-earning ratio effect produce more
abnormal return than momentum investment strategies alone in 3, 6, 9 and 12-month investment

periods.

Keywords: Momentum anomaly, Book-to-Market ratio, Firm size, Price-Earning ratio
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GIRIS
Yirminci ylzyilin ilk yarisinda, finans alaninda ¢alisan arastirmacilar, teknik ya da temel analiz
yontemleri ile hisse senedi fiyatlarinin tahmin edilerek piyasa getirisinin iizerinde getiri elde
edilebilecegine inanmislardir. Hisse senetlerinin fiyat hareketlerinin tahmin edilebilirligine yonelik
1950 ve 1960 yillar arasindaki calismalar ise bu inanisin aksine hisse senedi fiyatlarinin tesadiifi
olarak olustugunu, tahmin edilemeyecegini ve fiyatlarin yeni bilgiye hemen tepki verdigini ortaya
koymustur (Lawrence ve dig.,2007:161). Fama (1965) tarafindan literatiire kazandirilan Etkin
Piyasalar Hipotezi (EPH)'ne gore; herhangi bir zamandaki hisse senedi fiyatlar1t mevcut olan biitiin
bilgiyi yansitmaktadir, teknik ya da temel analiz yontemleri kullanilarak gelecekteki fiyat

hareketlerinin tahmin edilmesi ve herhangi bir yatirim stratejisi ile sistematik olarak piyasa

getirisinin lizerinde getiri elde edilmesi miimkiin degildir.

Fama'nin Etkin Piyasalar Hipotezi'ni literatiire kazandirmasi sonrasinda pek ¢ok arastirmaci farkli
piyasalarda hipotezin gecerliligini test etmistir. Bu ¢alismalarin bazilari, EPH'nin varsayimlari ile
celisen bulgular ortaya koymustur. Geleneksel finansin matematiksel esitlik modelleri ile
aciklanamayan bu durumlar, normalden sapma anlamina gelen “anomali” kavrami ile ifade
edilmektedir (Karan, 2001: 277). Anomalilerin somut bulgusu, piyasa getirisinin iizerindeki getiriyi
ifade eden anormal getirilerdir. Anomalilerin gozlendigi piyasalarda yatirimcilar, EPH’nin
varsayimlarinin aksine “piyasanin ortalama getirisinin iizerinde getiri” elde edebilmektedir (Tungel,

2013:114).

Anomalilerin varliginin ispatlanmasi akademisyenleri anomalilerin sebeplerini arastirmaya
yoneltmis, arastirmalar sonucunda “davranissal finans” adiyla yeni bir calisma alani ortaya ¢ikmistir
(Giingor, 2003:109; Glimiis ve Durmuskaya, 2015: 44). “Davranissal finans”a gore birey psikolojisi,
karar verme siirecini etkileyerek bilissel hatalara sebep olabilmekte bunun sonucunda da bireyler
yatirim kararlarinda rasyonellikten uzaklasmaktadirlar. Rasyonel olmayan yatirimci davranislari,
hisse senedi fiyatlarinin mevcut bilgi ve temel verilere gore olmasi gereken gercek degerlerden
uzaklasarak yanlis fiyatlanmasina sebep olmaktadir (Dogukanl ve dig, 2012: 3). Piyasadaki yanlhs
fiyatlamayi fark eden yatirimcilar, anomalilerin gerektirdigi yatirim stratejilerini kullanarak anormal

getiri elde edebilmektedirler.

Hisse senedi piyasalarinda gézlenen baslica anomaliler: momentum, asir1 tepki Ocak ayi, yil déniimij,
haftanin glint, Hallowen, defter degeri/piyasa degeri (DD/PD) orany, fiyat/kazang (F/K) orani ve
firma biiytikligii anomalileridir. Calismada, BIST 100 endeksi kapsaminda momentum anomalisinin
gecerliligi ile DD/PD, firma biiyiikligi ve F/K oram etkilerini dikkate alan momentum yatirim
stratejilerinin anormal getiri liretme potansiyelinin arastirilmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda:
gelistirilen hipotezler ile “BIST 100 endeksi kapsaminda, momentum anomalisi gecerli midir?” “BIST
100 endeksi kapsaminda DD /PD orani etkisini, firma biiyiikliigii etkisini ve F/K orani etkisini dikkate

alan momentum yatirim stratejileri, momentum yatirim stratejisinin tek basina kullanimindan daha
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fazla anormal getiri iretebilir mi?” Sorularina cevap aranmistir. BIST 100 endeksi kapsaminda
momentum anomalisi ve momentum anomalisinde DD/PD oranj, firma biiyiikligi, F/K orani etkisini
arastirmaya yonelik calisma olmamasi, arastirma konusunun belirlenmesinde etkili olmustur. Bu

bakimdan arastirmanin literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

Arastirma sonuglari, BIST 100 endeksi kapsaminda momentum anomalisinin 9 aylik portfoy
stratejisini iceren 9 ve 12 aylik yatirim siirelerinde, 12 aylik portfoy stratejisini iceren 6, 9 ve 12 aylik
yatirim siirelerinde gecerli oldugunu, DD/PD orani ve F/K orani etkisini dikkate alan momentum
yatirim stratejilerinin momentum yatirim stratejisinin tek basina kullanimindan daha fazla anormal

getiri Urettigini ortaya koymustur.

Calismanin birinci boliimiinde momentum anomalisi, DD/PD orani anomalisi, firma biyikligii
anomalisi ve F/K orani anomalisine iliskin literatiire yer verilmistir. ikinci béliim arastirma sorulari
ve bu sorulara cevap aramak icin gelistirilen hipotezleri icermektedir. Uciincii béliim arastirmada
kullanilan veri seti ve yontem hakkinda bilgiyi verilmistir. Dérdiincii béliimde; arastirma sonucunda
elde edilen bulgular aciklanmistir. Sonu¢ ve oneriler béliimiinde; arastirma sonugclari 6zetlenmis,

arastirmanin sinirhiliklari agiklanmis ve sonraki ¢alismalar i¢in 6nerilere yer verilmistir.

1. LITERATUR INCELEMESI
1.1. Momentum Anomalisi

Momentum anomalisi: hisse senedi getirilerinde momentum etkisinin devam edecegini, gegmiste iyi
performans gosteren hisse senetlerin alinmasi, kotii performans gosteren hisse senetlerinin
satilmasini iceren momentum yatirim stratejileri ile 3-12 aylik vadede anormal getiri elde etmenin
miimkiin oldugunu ifade etmektedir. Jegadeesh ve Titman (1993) NYSE (New York Stock Exchange)
ve AMEX (American Stock Exchange)’'te islem goren hisse senetlerini kullanarak gerceklestirdigi
calismada, kazanan hisse senetlerinin alinmasi1 kaybeden hisse senetlerinin satilmasina dayanan
momentum yatirim stratejilerinin 3-12 ayhk vadede, %8 ile %18 arasinda getiri lrettigini tespit
etmistir. Chan, Jegadeesh ve Lakonishok (1996) Amerikan borsalarina yonelik arastirmada 6 aylik
portfoy stratejisini iceren 6 aylik yatirim siiresinde kazanan portfoy getirisinin kaybeden portféyden
%8,8, Rouwenhorst (1998) uluslararast gesitlendirmeyle olusturdugu kazanan portfoylerin,
kaybeden portfoylerden aylik %1 daha fazla getiri iirettigini tespit etmislerdir. Condrad ve Caul
(1998) NYSE ve AMEX hisse senetlerini iceren calismada Jegadeesh ve Titman'in bulgularina benzer
olarak momentum yatirim stratejilerinin 3-12 aylik vadede karli oldugu sonucuna ulasmistir.
Rouwenhorst (1999) Borsa Istanbul’'un da dahil oldugu gelismekte olan 20 borsay1 igeren
arastirmada, arastirmaya konu olan tilkelerin 7’sinde momentum anomalisinin gecerli oldugunu,
Borsa Istanbul’a yonelik sonuglarin anlamli olmadigini tespit etmistir. 0’Neal (2000) sektor yatirim

fonlarini kullanarak olusturdugu kazanan portfoylerin kaybeden portfoylerden yillik %15 daha fazla
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getiri Urettigini tespit etmistir. Moskowitz ve Grinblatt (1999) sektorel bazda momentum
anomalisinin gecerli oldugunu, bireysel hisse senetlerinin kullanildig stratejilerde ise anomalinin
gecerli olmadi8ini ortaya koymustur. Lee ve Swaminathan (2000) momentum etkisi ve islem hacmi
arasinda iliskiyi ortaya koymus ve bu iliskiyi aciklayan momentum hayat donglisiinii literatiire
kazandirmistir. Jegadeesh ve Titman (2001) 1990’ yillarda da momentum yatirim stratejilerinin
karli oldugunu tespit etmistir. Hon ve Tonks (2002) Ingiltere, Cleary, Doucette ve Schmitz (2005)
Toronto Menkul Kiymet Borsasinda momentum anomalisinin gecerli olduguna dair bulgulara
ulasmuslardur. Griffin, Ji ve Martin (2005) Borsa Istanbul’un da dahil oldugu Amerika, Avrupa, Asya
piyasalarini kapsayan arastirmada, global olarak fiyat ve kazang momentumunun pozitif oldugunu,
Borsa Istanbul’da anomali olusmadigini tespit etmistir. Wang (2008) Ingiltere, Almanya ve Cin
borsalarinda momentum anomalisinin gecerli oldugu bulgusuna ulasirken Japonya borsasinda
anomalinin gecerli olmadiginmi tespit etmistir. Fama ve French (2012) Kuzey Amerika, Avrupa,
Japonya ve Asya Pasifik piyasalarini kapsayan ¢alismada, Japonya disindaki piyasalarda anomalinin
gecerli oldugunu tespit etmistir. Foltice ve Langer (2015) NYSE’'de islem goren hisse senetlerini
kullandig1 ¢alismada, 5 ila 8 hisse senedini igeren portfoylerde momentum yatirim stratejilerini

kullanarak anormal getiri elde edebileceklerini tespit etmistir.

Borsa Istanbul’a yénelik calismalarda, Bildik ve Giilay (2002) kaybeden portféylerin kazanan
portfoylerden daha fazla getiri lirettigini momentum anomalisinin gecerli olmadigini, Barak (2006)
sermaye artisi, kar pay1 6demesi, birlesme gibi haberlerin duyurulmasi 6ncesindeki 4 haftalik ve
sonrasindaki 2 haftalik zaman diliminde hisse senedi getirilerinde pozitif otokorelasyon olustugunu
tespit etmistir. Bali (2010) 60 aylik yatinnm siiresinde momentum yatirim stratejisinin basaril
oldugunu, Kandir ve Inan (2011) 12 aylk portfoy stratejisini iceren 12 aylik yatirnm siiresinde
anomalinin gecerli oldugunu, Ersoy ve Unlii (2013) 6 aylik portfdy stratejisini iceren 6 aylik yatirnm
siiresinde pozitif momentum getirilerinin olustugunu, Arslantiirk Colli (2015) siiflandirma
yaklasimini kullandigl calismada, 12 aylik yatirim siiresinde tiim siniflandirma duzeylerinde

anomalinin giiclii oldugunu tespit etmistir.

1.2. Defter Degeri / Piyasa Degeri Oran1 Anomalisi

DD/PD orani: hisse basina 6zsermayenin, hisse senedinin piyasa degerine b6liimiiyle hesaplanan
orandir (Karan, 2001: 495). DD/PD orani ve hisse senedi getirileri arasindaki iliskiyi arastirmaya
yoOnelik yapilan arastirmalar DD/PD orani yiiksek olan hisse senetlerinin, oranin diisiik oldugu hisse
senetlerinden daha fazla getiri lirettigini gostermektedir. Anomalinin gecerli oldugu piyasalarda
yliksek DD/PD oranina sahip olan hisse senetlerine yatirim yapilarak anormal getiri elde etmek
miimkiindiir. Yapilan calismalar anomalinin 6zellikle gelismis olan piyasalarda gozlendigini,
gelismekte olan ve gelismemis piyasalarda ise hisse senedi getirilerinde, diisiik DD/PD oraninin

etkisinin gecerli oldugunu géstermektedir. DD/PD etkisine yonelik ilk calismada, Rosenberg Reid ve
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Lanstein (1985) Amerikan piyasasindaki hisse senetlerinin getirileri ile DD/PD oranlar: arasinda
pozitif bir iliski oldugunu tespit etmistir. Chan Hamao ve Lakonishok (1991) Japon hisse senedi
piyasasinda, DD/PD oraninin kesitsel ortalama getirileri aciklamada 6nemli roli oldugu sonucuna
ulasmistir. Fama ve French (1992) DD/PD orani ile hisse senetlerinin getirilerinin pozitif yonde
iliskisi oldugunu ortaya koymustur. Fama French (1993) gelistirdikleri ii¢ faktér modelini kullanarak
gerceklestirdikleri ¢calismada, 6nceki c¢alismalari ile uyumlu olarak firma biytkligi ile birlikte
DD/PD oraninin, hisse senetlerinin kesitsel getirilerini agciklamada dnemli oldugunu tespit etmistir.
Fama ve French (1995, 1998)’in bulgulari, 6nceki c¢alismalarin1 destekleyen sonuclar ortaya
koymustur. Lakonishok, Shleifer ve Vishny (1994) NYSE ve AMEX piyasasinda islem goren hisse
senetlerini kullanarak gercgeklestirdikleri arastirmada, yiliksek DD/PD oranina sahip olan
portfoylerin daha fazla getiri sagladigini tespit etmis, bu durumun davranigsal faktorlerden
kaynaklandigini ifade etmistir. Rouwenhorst (1999) aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldig1 gelismekte
olan uluslararasi 20 borsaya yonelik arastirmada, 4 {ilke disinda DD/PD yiiksek olan portfdylerin
daha iyi performans gosterdigini, Tiirkiye’'de yliksek DD/PD oranina sahip portféylerin %2,86 daha

fazla getiri tirettigini tespit etmistir.

Borsa Istanbul’a yénelik ¢alismalarda, Goénen¢ ve Karan (2003), gelismis piyasalara yonelik
bulgularin aksine, DD/PD orami diisiik olan portfoylerin getiri liretme bakimindan daha iyi
performans gosterdigini ortaya koymustur. Aksu ve Onder (2003) biiyiik DD/PD oranina sahip olan
hisse senetlerinin daha iyi performans gosterdigini tespit etmistir. Yildirim (2004) DD/PD orani ve
firma biiytkligi etkisini birlikte ele almis, oranin biiyiik oldugu hisse senetlerinden olusan
portfdyiin daha iyi performans gosterdigini tespit etmistir. Arastirmayi, borsanin yiikselis ve diisiis
gosterdigi alt donemlere gore detaylandirdiginda, ylikselis donemlerinde giiclii bir etki gérildiigiing,
DD/PD oraninin getirileri agiklamada etkili oldugunu, fakat diisiis dénemlerinde bu etkinin
kayboldugunu ifade etmistir. DD/PD portfoylerinin birer yillik elde tutma dénemlerinde ise
arastirmaya konu olan 12 yil'ln 1/3’linde etkinin gozlendigi, yillik bazda DD/PD etkisinin y6n
degistirdigini ifade etmistir. Canbas, Kandir ve Erismis (2007) DD/PD orani yiliksek olan hisse
senetlerinin biiyiik olanlara gore daha ¢ok getiri sagladigini tespit etmistir. Eraslan (2013) Fama
French 3 faktor modelinin kullanildigi ¢calismada, DD/PD oramni ytliksek olan hisse senetlerinin daha
iyi performans gosterdigi sonucuna ulasmistir. Arslantiirk Collii (2015) siniflandirma yaklasimini
kullandig1 calismasinda, DD/PD anomalisi ve diger kesitsel anomalileri arastirmis; DD/PD ile hisse
senedi getirilerinin de arttigini, tiim siiflandirmalar diizeyinde anomalinin gecerli oldugunu tespit

etmistir. Dogukanl ve Bolak (2016) DD/PD etkisinin gozlenmedigini ifade etmistir.

1.3. Firma Biiyiikliigii Anomalisi

Firma biiytikligi anomalisi, menkul kiymet piyasalarinda goriilen en eski anomalilerden biridir.

Firma biiyiikliigli anomalisine yo6nelik arastirmalar, kiiciik firmalarin hisse senetlerinin, biiylik
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firmalara gore daha ¢ok getiri trettigine (Kiciik Firma Primi) dair bulgular ortaya koymaktadir
(Yildirim, 2004: 1). Anomalinin gecerli oldugu piyasalarda, yatirimcilarin, kiiciik firmalarin hisse

senetlerine yatirim yaparak anormal getiri elde etmeleri miimkiin olmaktadir.

Banz (1981) NYSE’de islem goren hisse senetlerini, getiri ve firma biiyiikliigii acisindan incelemis,
kiiciik firmalarin hisse senetlerinin ortalama getirilerinin biiyiik firmalarin hisse senetlerinin
ortalama getirilerinden daha fazla oldugunu tespit etmistir. Reinganum (1982), Basu (1983) Banz'in
bulgularina benzer sekilde kii¢iik firmalarin hisse senetlerinin, daha fazla getiri tirettigini tespit
etmistir. Fama ve French (1992, 1983, 1998) kiiciik firmalarin hisse senetlerinin getirilerinin, biiyiik
firmalarin hisse senetlerinden getirilerinden daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Okada (2006)

Japonya piyasasinda biiyiik firmalarin hisse senetlerinin daha fazla getiri lirettigini tespit etmistir.

Borsa istanbul’a yénelik ¢alismalarda, Aksu ve Onder (2000) kiiciik firmalarin hisse senetlerinin
onemli diizeyde anormal getiri lirettigini ve etkinin giiclii oldugunu tespit etmistir. Ozer ve Ozcan
(2003) on ve bes yillik donemlerde anomalinin gozlendigini, ay ve y1l gibi kisa zaman araliklarinda
ise getiri davranisinin degisken oldugunu, ¢cogu zaman firma biiytkliigii etkisinin bulunmadigi ya da
tersi egilim gosterdigini tespit etmistir. Yildinm (2004) Borsa istanbul’da firma biiyiikligii
anomalisine dair bulgulara ulasmis; arastirmayi borsanin iyi ve kotii performans gosterdigi alt
donemlere gore detaylandirdiginda, anomalinin daha ¢ok borsanin iyi performans gosterdigi yillarda
gozlendigini tespit etmistir. Tatoglu (2006) 20 adet hisse senedine ait verileri kullandig1 ¢calismada,
firma biiytikligii anomalisinin gegerli oldugunu tespit etmistir. Canbas, Kandir ve Erismis (2007),
Horasan (2008) piyasa degeri kiiciik olan firmalarin hisse senetlerinin, piyasa degeri yiiksek olanlara
gore daha fazla getiri sagladigini tespit etmistir. Coskun ve Cinar (2014), Fama French 3 faktor
modelini kullanarak gerceklestirdigi calismada, diisiik piyasa degeri olan ve diisiik PD/DD oranina
sahip hisse senetlerinin getirisinin, daha fazla oldugunu tespit etmistir. Arslantiirk Co6llii (2015) hisse
senetlerini piyasa degerlerine gére mikro, kii¢tik, biiyiik olarak siniflandirmis, biiytik grup disindaki,
siniflandirmalarda, firma biiytikliigii ile getirilerin negatif iliskisi oldugunu tespit etmistir. Goneng ve
Karan (2003), Eraslan (2013) uluslararas1 piyasalardan farkl olarak, biiyiik firmalarin hisse
senetlerinin kiiciik firmalarin hisse senetlerinden daha iyi performans gosterdigini tespit etmistir.
Taner ve Kayalidere (2002) ise, sanayi firmalarinda firma biiyiikliigiine, goére olusturulan
portfdylerin asin getiri iiretmedigini tespit etmis, Borsa Istanbul’da firma biiyiikliigii anomalisinden

soz edilemeyecegini ifade etmistir.

1.4. Fiyat /Kazan¢ Orani1 Anomalisi

Hisse senedi getirileri ile F/K orani arasindaki iliskiyi tespit etmeye yonelik uluslararasi ¢alismalar,
F/K orani ile hisse senedi getirileri arasinda ters yonlii iliski oldugunu géstermektedir. Basu (1977)
NYSE endiistri isletmelerine yonelik arastirmada, diisiik F/K oranina sahip olan hisse senetlerinden

olusan portfoylerin, yiiksek F/K oranina sahip olan hisse senetlerinden olusan portféylerden daha
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cok getiri sagladigini tespit etmistir. Reinganum (1981) Kazang/Fiyat (K/F) oranina gore
olusturdugu portfoy getirilerinin CAPM’e gore hesaplanan getirilerden daha yiiksek oldugunu, firma
biiytikligii etkisi kontrol edildikten sonra ise K/F orani etkisinin ortadan kalktigini tespit etmistir.
Rouwenhorst (1999) aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldig1 gelismekte olan 20 borsaya yonelik yaptigi
arastirmada 3 tilke disinda K/F orani diisiik olan portfoéylerin daha iyi performans gosterdigini tespit
etmistir. Tilirkiye piyasasina yonelik bulgular yiiksek K/F oranina sahip portféylerin daha iyi
performansa sahip oldugunu ortaya koymustur. Stefanis (2005) Yunanistan borsasinda hisse senedi

getirileri ile F/K orani arasinda negatif iliski oldugunu tespit etmistir.

Borsa Istanbul’a yénelik ¢alismalarda, Karan (1996) F/K oram diisiik olan hisse senetlerinden
olusturulan portféylere yatirim yapilarak uzun vadede yiiksek getiri elde edilebilecegini tespit
etmistir. Taner ve Kayalidere (2002) sadece getirilere bakildiginda F/K orani biiyiik olan portfoylerin
daha iyi performans gosterdigini, Jensen, Sharpe ve Treynor kriterlerine gore bu etkinin tersine
dondiiglini tespit etmistir. Erdogan ve Elmas (2010) bireysel yatirimcilara yonelik arastirmada,
yatirimcilarin %62,4’iintin F/K oraninin hisse senedi getirilerini etkiledigini diisiindiiklerini, %8,6’s1
ise bu goriise katilmadiklarini tespit etmistir. icke ve Aytiirk (2011) F/K oranini dikkate alan yatirim
stratejisinin normal {istii getiri saglamadigini tespit etmistir. Nargelecekenler (2011) F/K oram
etkisini sektorel bazda arastirmis, her sektor icin diisiik F/K orani etkisinin gecerli olmadigini, baz

sektorlerde 3 ve 6 aylik vadelerde etkinin gozlendigini tespit etmistir.

2. ARASTIRMA TASARIMI

Calisma kapsaminda ilk olarak Temmuz 2008 - Haziran 2015 ddneminde “BIST 100 endeksi
kapsaminda, momentum anomalisi gecerli midir?” Sorusuna cevap aranmistir. Bu soruya cevap

aramak icin gelistirilen hipotezin ifadesi asagidaki gibidir:

Hi: BIST 100 endeksi kapsaminda, momentum yatirim stratejileri ile anormal getiri elde

edilebilmektedir.

Hisse senedi piyasalarinda, momentum yatirim stratejileri, DD/PD orani etkisi, Firma Biiytkligi ve
F/K orani etkisini dikkate alarak olusturulacak yatirim stratejileri tek baslarina anormal getiri
tiretebilmektedir. Bu dogrultuda DD/PD etkisini, Firma Biiytukliigii etkisini ve F/K orani etkisini
dikkate alan momentum yatirim stratejilerinin, momentum yatirim stratejisinin tek basina
uygulanmasindan daha iyi performans ortaya koyabilecegi dusiiniilerek “BIST 100 endeksi
kapsaminda DD/PD orani etkisini, firma buyikliglu etkisini ve F/K orani etkisini dikkate alan
momentum yatirim stratejileri, momentum yatirim stratejisinin tek basina kullanimindan daha fazla

anormal getiri iiretebilir mi?” Sorusuna cevap aranmistir. Hipotezlerin ifadesi asagidaki gibidir:

H;: BIST 100 endeksi kapsaminda, DD/PD orani etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejileri

ile anormal getiri elde edilebilmektedir.
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Hs: BIST 100 endeksi kapsaminda, firma biiytkligi etkisini dikkate alan momentum yatirim

stratejileri ile anormal getiri elde edilebilmektedir.

Ha: BIST 100 endeksi kapsaminda, F/K orani etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejileri ile

anormal getiri elde edilebilmektedir.

3. VERI SETIi VE YONTEM

Arastirma, Temmuz 2008 - Haziran 2015 donemlerini kapsamaktadir. Uluslararasi piyasalar ile
birlikte Borsa Istanbul’'u da etkileyen 2008 yilinin ikinci yarisinda baslayan kiiresel finansal kriz,
2011 yihindaki Avrupa kaynakl finansal kriz ve iyilesme doénemleri, arastirma déneminde yer
almaktadir. Arastirma doneminin belirlenmesinde, arastirma déneminin hisse senedi piyasalarinda
gozlenebilecek farkl piyasa kosullarini icermesi yaninda érneklemdeki hisse senedi sayisinin
belirlenmesi etkili olmustur. Arastirmanin érneklemini Temmuz 2008 - Haziran 2015 déneminde
BIST 100 endeksinde diizenli olarak islem goren hisse senetleri olusturmaktadir. BIST 100
endeksinde islem goren hisse senetleri yilda dort kez giincellenmektedir. Arastirma siiresi uzadikca
BIST 100 endeksi kapsaminda diizenli olarak islem goren hisse senedi sayisi1 endeksten ¢ikarilma,
birlesme gibi sebeplerle azalmaktadir. Arastirma déneminde BIST 100 endeksinde diizenli olarak
islem goren hisse senedi sayist 46’dir. Arastirmada kullanilan veri seti, 6rneklemdeki hisse
senetlerinin Haziran 2006- Haziran 2015 donemindeki sermaye artisi ve temettii 6demelerine gore
diizeltilmis glinliik acilis ve kapanis fiyatlari, sirketlerin 12 aylik bilanco ve gelir tablosu ve hazine

bonosu yillik bilesik faiz oranlarindan olusmaktadir.

Tablo 1. Momentum yatirim stratejisi gozlem sayilari

Portfoy Yatirim Siiresi
Stratejisi | 1Ay | 2Ay | 3Ay | 6 Ay | 9Ay | 12 Ay
3 Ay 81 80 79 76 73 70
6 Ay 78 77 76 73 70 67
9 Ay 75 74 73 70 67 64
12 Ay 72 71 70 67 64 61

Tablo 1’de test edilen 24 farkli momentum yatirim stratejisine ve momentum yatirim stratejisinde
DD/PD oranj, firma biyiikliigi etkisi ve F/K oran etkisini arastirmaya yonelik 3, 6, 9 ve 12 aylik
yatirim strelerini kapsayan16 stratejiye iliskin gozlem sayilar1 sunulmustur. Portfoy stratejisi ve

yatirim siiresine bagh olarak gézlem sayisi da farklilik gostermektedir.

3.1. Momentum Anomalisi

Momentum anomalisi arastirmasi kapsaminda hisse senetlerinin aylik getirilerinin, piyasanin aylik

getirisinin ve hisse senetlerinin anormal getirilerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Calismada piyasa
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getirisi olarak BIST 100 endeksinin getirisi kullanilmistir. Hisse senetlerinin aylik getirilerinin
hesaplanmasinda Denklem 1, BIST 100 endeksinin getirisinin hesaplanmasinda Denklem 2

kullanilmistir. Ug¢ degerlerden kaynaklanabilecek olumsuzlugu gidermek icin getiriler logaritmik

olarak hesaplanmistir.
rie=In(Py /Pic1) )

Fit Hisse senedinin t ayindaki getirisi
Py Hisse senedinin t ayindaki kapanis fiyati
Pici Hisse senedinin t-1 ayindaki kapanis fiyati

Fme=In(E¢/ Ee1) &)
Fint t ayindaki BIST 100 endeksi getirisi
E; t ayindaki BIST 100 endeksi kapanis degeri

Ec1 t-1 ayinda BIST 100 endeksi kapanis degeri

Hisse senetlerinin anormal getirisi olarak Jensen (alfa) ol¢iiti kullanilmistir. Jensen 6lgiitii CAPM
modeli ile hesaplanan, beklenen getiri ile hisse senetlerinin gerceklesen getirileri arasindaki farki

ifade etmektedir ve Denklem 3 kullanilarak hesaplanmistir.

arie=rie- re= ( Bie (Fme- e )) 3)
Fie Hisse senedinin t ayindaki beklenen getirisi
Fimt Piyasanin t ayindaki beklenen getirisi
Bie Beta katsayisi?
Ffie Risksiz faiz orani?

Momentum anomalisi arastirmasinda, Jegadeesh ve Titman (1993)'in | ay ve K ay yontemi
kullanilmistir. Portféy olusturma asamasinda hisse senetleri, her t ay1 sonunda, =3, 6, 9 ve 12 ayhik
kiimiilatif getirilerine gore azalan sekilde siralanarak kazanan ve kaybeden portfdyleri olusturulmus,
yatirim donemini ifade eden K=1, 2, 3, 6, 9 ve 12 aylik yatirim siirelerinde kazanan ve kaybeden
portfoylerin ortalama kiimiilatif anormal getirileri hesaplanarak momentum yatirim stratejisinin

performansi tespit edilmistir.

Kazanan ve kaybeden portfoylerin olusturulmasi amaciyla hisse senetlerinin | aylik kiimiilatif

getirileri Denklem 4 kullanilarak hesaplanmistir.

! Beta hesaplamalar1 2 yillik veriler kullanilarak yapilmustir.
2 Risksiz faiz orani olarak hazine bonosu yillik bilesik faizi kullanilmistir. Ayhk risksiz faiz oran1 ( (1+yillik faiz orani)¥/12-1)
formiilii kullanilarak hesaplanmistir.
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R Hisse Senedinin | aylik kiimiilatif getirisi
t Portfdy olusturma dénemindeki t ayi

] Portfoy olusturma dénemi

Fie Hisse Senedinin “t” ayindaki getirisi

Hisse senetleri ] aylik kiimiilatif getirilerine gére azalan bir sekilde siralanmis, siralamada ilk %30°’luk
dilimde yer alan hisse senetlerinden olusan kazanan hisse senetlerini temsil eden portféy M; son

%30’luk dilimde yer alan kaybeden hisse senetlerini temsil eden portféy Ms olarak adlandirilmistir.

Yatirim déneminde hisse senetlerinin performansini tespit etmek i¢in her bir hisse senedinin 1, 2, 3,

6,9, 12 aylik kiimiilatif anormal getirileri Denklem 5 kullanilarak hesaplanmistir.

K
CARy = (nu +ar,) — 1) (5)

t=1

CAR ix  Hisse senedinin K dénemine ait kiimiilatif anormal getirisi

t Yatirim dénemindeki t ay
ar Hisse senedinin t ayindaki anormal getirisi
K Yatirim dénemi

Portfoylerdeki hisse senetlerinin her bir K dénemi i¢in kiimiilatif anormal getirisi hesaplandiktan

sonra portfoylin kiimiilatif anormal getirisi Denklem 6 kullanilarak hesaplanmistir.
n
CARpg = Z CAR;/n (6)
[=1
n Portféydeki hisse senedi sayisi

Son olarak yatirim dénemindeki her bir K donemi i¢in portféytin aylik ortalama kiimiilatif anormal

getirisi Denklem 7 kullanilarak hesaplanmistir.

n
=1

ACAR px Portfdyiin K aylik yatirim dénemindeki aylik ortalama kiimiilatif anormal getirisi
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3.2. Momentum Yatirim Stratejisi ve DD/PD Orani EtKisi

Hisse senetlerinin DD/PD oranlari t-1 yili sonundaki hisse basina 6zkaynak tutarinin t-1 yili son
islem giinlindeki hisse senedinin kapanis fiyatina béliinmesi ile hesaplanmistir. Hisse senetlerinin
DD/PD oranlari hesaplandiktan sonra her ] dénemine ait M; ve Ms portfoylerindeki hisse senetleri
DD/PD oranlarina gére azalan bir sekilde siralanmis, siralamada en iistte yer alan %35 lik dilim ile
MiBM; ve MsBM; (yliksek DD/PD orami) portfoyleri, sondaki %35’lik dilim ile M1BM3 ve MsBMj3
(disik DD/PD orani) portfoyleri olusturulmustur. Portfoyler olusturulduktan sonra aym1 DD/PD
orani diizeyindeki portféyleri iceren momentum yatirim stratejilerinin performansi ile yiiksek ve
diisik DD/PD oram etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejilerinin performansi tespit
edilmistir. Ayn1 DD/PD orani diizeyindeki portfoyleri iceren momentum yatirim stratejisi kazanan
portfoydeki yiiksek (diisiik) DD/PD oranmina sahip hisse senetlerinin alinmasini, kaybeden
portfoydeki yiiksek (diisiik) DD/PD oranina sahip hisse senetlerinin satilmasini icermektedir.
Yiiksek (diisiik) DD/PD orani etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejisi, kazanan portfoydeki
ylksek (diisiik) DD/PD oranina sahip hisse senetlerinin alinmasini, kaybeden portfoydeki diisiik

(yiiksek) DD/PD oranina sahip hisse senetlerinin satilmasini icermektedir.

3.3. Momentum Yatirim Stratejisi ve Firma Biiyiikliigii Etkisi

Hisse senetlerinin piyasa degerleri, hisse senedinin t-1 yili son islem gilinlindeki kapanis fiyati ile
hisse senedi sayisi carpilarak hesaplanmistir. Piyasa degeri hesaplandiktan sonra her bir ] donemi ne
ait M; ve Ms portfoylerindeki hisse senetleri piyasa degerine gore azalan bir sekilde siralanmis,
siralamada en Ustte yer alan %35 lik dilim ile M1S; ve MsS1 (biiytik firma) portfoyleri, sondaki %35’lik
dilim ile M1S3 ve MsS; (kii¢lik firma) portfoyleri olusturulmustur. Portféyler olusturulduktan sonra
ayni firma biiytikligi diizeyindeki portfoéyleri iceren momentum yatirim stratejilerinin performansi
ile kiiciik ve biiyiik firma etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejilerinin performansi tespit
edilmistir. Ayni1 firma blyiikliigii diizeyindeki portfoyleri iceren momentum yatirim stratejisi
kazanan portfoydeki biiytik (kii¢iik) firmalarin hisse senetlerinin alinmasini, kaybeden portfoydeki
biiytlik (kii¢lik) firmalarin hisse senetlerinin satilmasini icermektedir. Kiiciik (biiyiik) firma etkisini
dikkate alan momentum yatirim stratejisi, kazanan portféydeki kii¢iik (bliyiik) firmalarin hisse
senetlerinin alinmasini, kaybeden portféydeki bilyiik (kiiciik) firmalarin hisse senetlerinin

satilmasini icermektedir.

3.4. Momentum Yatirim Stratejisi ve Fiyat/Kazanc¢ Orani EtKisi

F/K oranlari hisse senetlerinin t-1 yili son islem gilintindeki kapanis fiyatinin, t-1 yilindaki hisse
basina kara boliinmesi ile hesaplanmistir. F/K oranlar1 hesaplandiktan sonra, her bir ] dénemi ne ait

Mi ve Ms portfoylerindeki hisse senetleri F/K oranlarina gore azalan bir sekilde siralanmis,
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siralamada en tistte yer alan %35 lik dilim ile M1PE1 ve MsPE; (yiliksek F/K orani) portfdyleri, sondaki
%35’lik dilim ile M:PE3; ve MsPE3 (diisiik F/K orani) portfdyleri olusturulmustur. Portfoyler
olusturulduktan sonra ayni F/K orani diizeyindeki portfoyleri iceren momentum yatirim
stratejilerinin performansi ile diistik ve yiiksek F/K orani etkisini dikkate alan momentum yatirim
stratejilerinin performansi tespit edilmistir. Ayn1 F/K orani diizeyindeki portfoyleri iceren
momentum yatirim stratejisi kazanan portfoydeki yliksek (diisiik) F/K oranina sahip hisse
senetlerinin alinmasini, kaybeden portféydeki yiiksek (diisiik) F/K oranina sahip hisse senetlerinin
satilmasini icermektedir. Diisiik (yliksek) F/K orami etkisini dikkate alan momentum yatirim
stratejisi, kazanan portfoydeki diisiik (yiiksek) F/K oranina sahip hisse senetlerinin alinmasini,

kaybeden portfoydeki yliksek (diistik) F/K oranina sahip hisse senetlerinin satilmasini icermektedir.

4. BULGULARIN DEGERLENDIRiLMESI

Momentum anomalisi, DD/PD orani etkisini, firma buiytikligi etkisini, F/K orani etkisini dikkate alan

momentum yatirim stratejisinin basarisinin arastirmasina yonelik bulgular asagida sunulmustur.

4.1. Momentum Anomalisi

Tablo 2 M; ve Ms portfdylerini iceren 24 farkli momentum momentum yatirim stratejisine iliskin

sonuglarini gostermektedir

Tablo 2. Momentum yatirim stratejisi aylik ortalama kiimiilatif anormal getirileri (%)

(M;-Ms)
1 Ay 2 Ay 3 Ay 6 Ay 9 Ay 12 Ay
3 Ay 0,45 0,31 0,03 -0,12 -0,01 0,01
(0,82) (0,87) (0,09) (-0,55) (-0,06) (0,09)
6 Ay -0,35 -0,13 0 0,14 0,07 0,05
(-0,68) (-0,35) (0,01) (0,66) (0,43) (0,32)
9 Ay 0,01 0,28 0,40 0,33 0,30 0,28
(0,03) (0,74) (1,34) (L,67)" (2,10)™ (2,41)™
12 Ay 0,45 0,38 0,45 0,41 0,48 0,50
(0,84) (1,05) (1,63) (2199 (337)™ (425)™

051, %5, "%10 Anlamli

Tablo 2’deki sonuglara gore, 3 aylik portfoy stratejisini iceren 6 aylik yatirim siiresinde, 6 aylik
portfdy stratejisini iceren 1 ve 2 aylik yatirim siirelerinde Ms portfoyleri daha fazla anormal getiri
liretmis ve momentum yatirim stratejisi basarisiz olmustur. 9 ve 12 aylik portfoy stratejilerini iceren
tlim yatirim siirelerinde pozitif anormal getiri olusmustur. Bulgular 9 aylik portfoy stratejisini iceren
9 ve 12 aylik yatirim stireleri ile 12 aylik portfoy stratejisini iceren 6, 9 ve 12 aylik yatirim siirelerinde

momentum anomalisinin gecerli olugunu géstermektedir.
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Momentum anomalisinin gegerliligini dogrulayan sonuglar icerisinde en yiliksek anormal getiriyi
saglayan strateji 12 aylik portfdy stratejisini iceren 12 aylik yatirim stratejisidir. 12 aylik portfoy
stratejilerindeki anlamli sonuglar yatirim siiresi uzadik¢ca anormal getirilerde de artis oldugunu

gostermektedir.

4.2. Momentum Yatirim Stratejisi ve DD/PD Orani EtKisi

Tablo 3 Panel A’da yiiksek DD/PD oranina sahip hisse senetlerinden olusan, Panel B’de diisiik DD/PD
oranina sahip hisse senetlerinden olusan portfoyleri iceren momentum yatirim stratejisine iliskin

bulgular sunulmustur.

Tablo 3. Yiiksek ve diisiik dd/pd orani diizeyindeki portfoyleri icren momentum yatirim

stratejilerinin aylik ortalama kiimiilatif anormal getirileri (%)

PANEL A (M;BM;-MsBM;) PANEL B (M;BM;-M;BM;)
3 Ay 6 Ay 9 Ay 12 Ay 3 Ay 6 Ay 9 Ay 12 Ay
3 Ay 0,61 0,53 0,44 0,46 3 Ay -0,59 -0,63 -0,32 -0,20
(134) (145) (138) (160) (L66)  (249)  (173) (4.
6 Ay 0,46 0,33 0,11 0,04 6 Ay -0,37 0,10 0,14 0,06
0,93) (087) (0,35 (0,16) (-1,00) (0,37) (0,77)  (0,33)
9 Ay 0,93 0,67 0,45 0,34 9 Ay -0,08 0,17 0,15 0,31
(1,89)° (1,77)° (1,51) (1,53) (-022) (0,72)  (0,83) (1,80)°
12 1,16 0,75 0,61 0,51 12 0,30 0,25 0,63 0,72
Ay Ay
(247)  (225) (233) (243) (095) (107) (338 4

051, %5, “%10 Anlamli

Panel A’daki bulgular, yiiksek DD/PD orani diizeyinde biitiin momentum yatirim stratejilerinin
pozitif anormal getiri tirettigini géstermektedir. 12 aylik portfoy stratejisini iceren 3, 6, 9, 12 aylik
yatirim siirelerindeki sonuclar anlamlidir. En yiiksek anormal getiri 12 aylik portféy olusturma ve 3
aylik yatirim stratejisi liretmistir. Bu stratejideki anormal getiri momentum yatirim stratejisinin tek

basina kullaniminin sagladig1 anormal getirinin oldukg¢a tizerindedir.

Panel B’deki bulgulara gore, 3 aylik portfdy olusturma stratejisinde tiim yatirim siirelerinde, 6 ve 9
aylik portfoy stratejilerini iceren 3 aylik yatirim siiresinde momentum yatirim stratejisi basarisiz
olmustur. Anlamli sonuglar, 12 aylik portfdy stratejisini iceren 9 ve 12 aylk yatirim siirelerinde
gozlenmistir. En yiiksek anormal getiri 12 aylik portféy stratejisini iceren 12 aylhk yatirim

suiresindedir.

Tablo 4 Panel A yiiksek DD/PD orani etkisini dikkate alan, Panel B diisitk DD/PD oramni etkisini

dikkate alan momentum yatirim stratejisine iliskin bulgular1 géstermektedir.
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Tablo 4. Yiiksek ve diisiik dd/pd oram etkisini dikkate alan momentum yatirim

stratejilerinin aylik ortalama kiimiilatif anormal getirileri (%)

PANEL A (M;BM;-MsBM3) PANEL B (M;:BM;3-MsBM,)
3 Ay 6 Ay 9 Ay 12 Ay 3 Ay 6 Ay 9 Ay 12 Ay
3Ay 0,22 0,28 0,58 0,40 3Ay -0,20 -0,38 -0,45 -0,14
(0,52) (0,92) (2,199 (1,61) (-0,50) (-1,16) (-1,78) (-0,65)
6Ay 0,51 0,79 0,64 0,31 6Ay -042 -0,37 -0,39 -0,21
(1,21) (237)" (2,37)" (1,28) (-0,93) (-1,19) (-1,49) (-0,94)
9Ay 0,88 0,74 0,33 0,33 9Ay -0,03 0,10 0,27 0,33
(1,89) (2,15)" (1,19) (1,55) (-0,07)  (0,35) (1,28) (1,73)"
12Ay 0,76 0,30 0,66 0,51 12Ay 0,70 0,70 0,58 0,72
(1,73) (0,95) (2,63)™ (2,45)™ (1,96)" (2,71)™ (2,89)™ (4,39)™

%1, %5, *%10 Anlamli

Panel A’daki bulgulara gore, yiiksek DD/PD orami etkisini dikkate alan tiim momentum yatirim
stratejileri pozitif anormal getiri tiretmistir. Anlamli sonuclar, 3 aylik portfoy stratejisini iceren 9
aylik yatirim siiresinde, 6 aylik portfoy stratejisini iceren 6 ve 9 aylik yatirim siirelerinde, 9 aylik
portfdy stratejisini iceren 6 aylik yatirim stiresinde, 12 aylik portfoy stratejisini iceren 9 ve 12 aylik
yatirim surelerinde gerceklesmistir. Anlamh sonuglar icerisindeki anormal getiriler momentum
yatirim stratejisinin tek basina kullaniminin {irettigi anormal getirinin lizerindedir. En ytlksek

anormal getiri 6 aylik portfdy ve 6 aylik yatirim siiresindedir.

Panel B’deki bulgulara gore, 3 ve 6 aylik portfoy stratejilerindeki tiim yatirim siirelerinde, 9 aylik
portfoy stratejisini iceren 3 aylik yatirim siiresindeki negatif anormal getirililer bu stratejilerde
disiik fiyat etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejisinin basarisiz oldugunu géstermektedir.
Pozitif anormal getiri lireten stratejilerde anlaml sonuglar, 12 aylik portfdy stratejisini iceren 3, 6, 9,

12 aylik yatirim siirelerinde gerceklesmistir.

4.3.Momentum Yatirim Stratejisi ve Firma Biiyiikliigu EtKkisi

Tablo 5 Panel A’da biiyiik firmalarin hisse senetlerinden olusan, Panel B’de kiiciik firmalarin

senetlerinden olusan portfoyleri iceren momentum yatirim stratejisine iliskin bulgular sunulmustur.
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Tablo 5. Kii¢iik ve biiyiik firma diizeyindeki portféyleri iceren momentum yatirim

stratejilerinin aylik ortalama kiimiilatif anormal getirileri (%)

PANEL A (M1S:-MsS4) PANEL B (M1S3-M5S3)
3 Ay 6 Ay 9Ay 12Ay 3 Ay 6 Ay 9 Ay 12 Ay
3 Ay 0,05 -0,38 -0,19  -0,27 3Ay -0,18 -0,16 -0,30 -0,06
(0,16) (-2,0)™ (-1,05) (-1,55) (-0,37) (-0,43) (-0,95) (-0,21)
6 Ay -0,12 -0,16 -0,24  -0,15 6 Ay 0,12 0,26 0 -0,13
(-0,38) (-0,75) (-1,37) (-0,87) (0,24) (0,64) (0,00) (-0,50)
9 Ay -0,26 -0,24 -0,10  -0,09 9 Ay 0,56 0,37 0,24 0,17
(-0,96) (-1,40) (-0,70) (-0,62) (1,08) (092) (0,79) (0,70)
12 Ay -0,52 -0,24 -0,18 -0,15 12Ay 0,63 0,62 0,55 0,56
(-1,91) (-1,30) (-1,14) (-0,95) (1,28) (1,73)" (1,92)° (2,29)™

%1, %5, *%10 Anlamli

Panel A’daki bulgular, biiyiik firmalar diizeyinde biitiin momentum yatirim stratejilerinin negatif

anormal getiri Urettigini ve momentum yatirim stratejilerinin basarisiz oldugunu géstermektedir.

Panel B’deki bulgulara gore, 3 aylik portfdy stratejisinde tiim yatirim siirelerinde 6 aylik portfoy
stratejisinde 12 aylik yatirim siiresinde momentum yatirim stratejisi basarisiz olmustur. 9 ve 12 aylik
portfdy stratejileri tiim yatirim siirelerinde pozitif anormal getiri liretmekle anlaml sonug 12 aylik

portfoy olusturma stratejisindeki 12 aylik yatirim stiresindedir.

Tablo 6’da Panel A kiiciik firma etkisini dikkate alan, Panel B biiyiik firma etkisini dikkate alan

momentum yatirim stratejisine iliskin bulgular1 géstermektedir.

Panel A’daki bulgulara gore, kii¢lik firma etkisini dikkate alan tiim momentum yatirim stratejileri
negatif anormal getiri iiretmis, kiiciik firma etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejileri

basarisiz olmustur.

Panel B’deki bulgular, 3 aylik portfoy stratejisinde tiim yatirim siirelerinde, 6 aylik portfoy
stratejisinde 9 ve 12 aylik yatirim stirelerinde biiyiik firma etkisini dikkate alan momentum yatirim
stratejilerinin basarisiz oldugunu gostermektedir. 9 ve 12 aylik portfoy stratejileri tiim yatirim
strelerinde pozitif anormal getiri Uretmekle birlikte anlamli sonu¢ 12 aylik portféy olusturma

stratejisindeki 12 aylik yatirim siiresindedir.
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Tablo 6. Kii¢iik ve biiyiik firma etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejilerinin aylik

ortalama Kkiimiilatif anormal getirileri (%)

PANEL A (M;S3-M;S1) PANEL B (M1S1-MsS3)
3 Ay 6 Ay 9Ay 12Ay 3 Ay 6 Ay 9 Ay 12 Ay
3Ay -0,10 -030 -0,19 -0,20 3Ay -003 -0,24 -0,30 -0,13
(-0,25) (-1,09) (-0,76) (-0,84) (-0,06) (-0,77) (-1,14) (-0,61)
6Ay -0,16 0,01 -0,07 -0,24 6Ay 0116 0,08 -0,17 -0,04
(-0,44) (0,05) (-0,28) (-1,04) (0,34) (0,23) (-0,65) (-0,20)
9Ay 0,14 -0,10 -0,21 -0,11 9Ay 0,16 0,23 0,34 0,19
(0,36) (-0,36) (-0,91) (-0,53) (0,37) (0,68) (1,39) (0,92)
12Ay -0,28 -0,10 -0,04 -0,07 12Ay 0,39 0,49 0,41 0,48
(-0,75) (-0,37) (-0,15) (-0,31) (091) (1,63) (1,80)" (244)

%1, %5, *%10 Anlamli

4.4. Momentum Yatirim Stratejisi ve Fiyat/Kazan¢ Oram EtKisi

Tablo 7’de Panel A yiiksek F/K oranina sahip hisse senetlerinden olusan, Panel B diisiik F/K oranina
sahip hisse senetlerinden olusan portfoyleri iceren momentum yatirim stratejisi sonuclarim

gostermektedir.

Tablo 7. Yiiksek ve diisiik f/k orani diizeyindeki portfoyleri iceren momentum yatirim

stratejilerinin aylik ortalama kiimiilatif anormal getirileri (%)

PANEL A (M,PE;-MsPE4) PANEL B (M,PE;-MsPE3)

3Ay 6Ay 9 Ay 12 Ay 3 Ay 6 Ay 9 Ay 12 Ay
3Ay 030 0,11 -0,10 -0,13 3 Ay 0,37 0,0 0,23 0,33

(0,83) (0,37) (-0,38) (-0,54) (0,79) (0,00) (0,79) (1,23)
6 Ay 0,0 0,04 -0,27 -0,25 6 Ay -0,07 0,16 0,16 0,28

(0,00) (0,12) (-0,98) (-1,04) (-0,14) (0,44) (0,55) (1,12)
9Ay 0,27 0,19 0,18 0,03 9 Ay 0,93 0,79 0,61 0,66

(0,74) (0,69) (0,79) (0,17) (rL91)* (2,32)" (2,34)" (3,19)™
12Ay 037 0,37 0,44 034 12Ay 091 0,97 0,94 1,16

(1,00) (1,48) (2,08)™ (1,97)" (1,98)™ (3,16)™ (3,81)™ (5,38)™

061, %5, *%10 Anlamh

Panel A’daki bulgulara gore, yiiksek F/K orani dizeyindeki portfoyleri iceren momentum yatirim
stratejileri, 6 ve 3 aylik portfoy stratejilerini iceren 9 ve 12 aylik yatirim siirelerinde basarisiz olmus
diger tiim stratejiler pozitif anormal getiri Giretmistir. Istatistiksel olarak anlamli sonug sadece 12

aylik portfoy stratejisini iceren 9 aylik yatirim siiresindedir.

Panel B’deki bulgulara gore, diisiik F/K orani diizeyindeki portfoylerde 6 aylik portfoy stratejisini
iceren 3 aylik yatirim siliresinde momentum yatirim stratejisi basarisiz olmustur. Anlaml sonuglar 9

aylik portfoy stratejisini iceren 6, 9 ve 12 aylik yatirim stireleri ile 12 aylik portfoy stratejisini iceren
155



Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (ISSN: 2146-3417)
Yil: 2017 - Cilt: 6 - Sayn: 1

3, 6, 9 ve 12 aylik yatirim siirelerinde gerceklesmistir. 12 aylik portfoy stratejisini iceren yatirim
stirelerindeki anormal getiriler, momentum yatirim stratejisinin tek basina {irettigi anormal
getirilerin oldukga tlizerindedir. Diislik F/K orani diizeyindeki portfdyleri iceren momentum yatirim
stratejilerinin, biiyiik F/K orani diizeyindeki portfdyleri iceren stratejilere gére daha basarili oldugu

goriilmektedir.

Tablo 8’de Panel A diisiik F/K orani etkisini dikkate alan, Panel B yliksek F/K orani etkisini dikkate

alan momentum yatirim stratejisine iliskin sonuclar1 géostermektedir.

Tablo 8. Diisiik ve yiiksek f/k orani etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejilerinin

aylik ortalama kiimiilatif anormal getirileri (%)

PANEL A (M;PE;-MsPE;) PANEL B (M;PE;-MsPE;)
3 Ay 6 Ay 9 Ay 12 Ay 3 Ay 6 Ay 9 Ay 12 Ay
3 Ay -0,19 -0,63 -0,59 -0,56 3 Ay 0,86 0,74 0,73 0,76
(- (2'06) ('2'07) ('2,07) (2104’) . (2:75) (3'20)
0'46) kk *k )k *k (2115) *kkk *kkk
6 Ay -0,53 -0,56 -0,74 -0,58 6 Ay 0,46 0,77 0,63 0,61
T Bl 097) @15 @4y B0
9 Ay 0,41 -0,13 -0,45 -0,39 9 Ay 0,79 1,10 1,24 1,08
(0,98) (:044) (-1,75)° (-196)° e GAD (633 (551
12 0,21 -0,09 -0,11 0,10 12 1,07 1,43 1,48 1,41
Ay Ay
(0,58) (-0,34) (-051)  (049) (232) (484 (611)  (7.29)

051, %5, “%10 Anlamli

Panel A’daki bulgulara gore, diisiik F/K orani etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejisi
sadece 12 aylik portfdy stratejisini iceren 3 ve 12 aylik yatirim siirelerinde pozitif anormal getiri

tretmistir. Fakat sonuglar anlamli degildir.

Panel B’deki bulgulara gore, 3 ve 12 aylik portfoy stratejilerini iceren 3, 6, 9 ve 12 aylik yatirim
stirelerindeki sonuclar, 6 ve 9 aylik portfoy stratejilerini iceren 6, 9 ve 12 aylik yatirim siirelerindeki
sonuclar anlamlidir. 9 ve 12 aylik portfdy stratejilerini iceren 9 ve 12 aylik yatirim siirelerindeki
sonuglar istatistiksel olarak oldukeca giicliidiir. 9 ve 12 aylik portféy stratejilerindeki anormal

getiriler momentum yatirim stratejisinin tek basina lirettigi anormal getirilerin oldukga iizerindedir.

SONUC VE ONERILER

Momentum anomalisinin gegerli oldugu piyasalarda, momentum yatirim stratejileri ile 3-12 aylik
yatirim siirelerinde anormal getiri elde edilebilmektedir. Arastirmada 3, 6, 9, 12 aylik yatirim siireleri

yaninda literatiirdeki calismalardan farkli olarak 1 ve 2 ay gibi ¢ok kisa yatirim stirelerinde de
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momentum anomalisinin gegerliligi test edilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular,
momentum anomalisinin BIST 100 endeksi kapsaminda, 9 aylik portfoy stratejisini iceren 9 ve 12
aylik yatirim siirelerinde, 12 aylik portfdy stratejisini iceren 6, 9 ve 12 aylik yatirim siirelerinde
gecerli oldugunu ortaya koymustur. BIST 100 endeksi kapsaminda 12 aylik yatirim siiresinde
momentum anomalisinin gecerli olduguna yonelik bulgu Borsa Istanbul’a yénelik calisma sonuglar

ile benzerlik gostermektedir.

DD/PD orani etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejilerinin basarisini arastirmaya yonelik
bulgular, yiiksek DD/PD orani diizeyindeki portfdyleri iceren 12 aylik portfoy stratejisinde 3-12 aylik
yatirim stirelerinde, diisiik DD /PD orani diizeyindeki portféylerde 12 aylik portfoy stratejisini iceren
9 ve 12 aylik yatirim siirelerinde stratejinin basarili oldugunu ve bu stratejilerin momentum yatirim
stratejilerinin tek basina kullamimindan daha fazla anormal getiri trettigini ortaya koymustur.
Ozellikle biiyiik DD/PD orani diizeyinde 12 aylik portfdy stratejisini iceren 3 aylik yatirim siiresinde
sonuglar ekonomik olarak oldukga giicliidiir. Yiiksek DD/PD orani etkisini dikkate alan momentum
yatirim stratejileri, 3 aylik portfoy stratejisini iceren 9 aylik yatirim siiresinde, 6 aylik portfoy
stratejisini iceren 6, 9 aylik yatirim siirelerinde, 9 aylik portfoy stratejisini iceren 6 aylik yatirim
stiresinde, 12 aylik portfoy stratejisini iceren 9 ve 12 aylik yatirim stirelerinde basarili olmustur.
Diisik DD/PD orani etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejileri ise 12 aylik portfoy stratejisi
iceren 6,9, 12 aylik yatirim siirelerinde basarilidir. Bu stratejilerdeki anormal getiriler, momentum

yatirim stratejisinin tek basina trettigi anormal getirilerin tizerindedir.

Firma buyiikligu etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejisi, kiigclik firmalar diizeyinde ve
kii¢iik firma etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejisinde 12 aylik portfoy stratejisini iceren

12 aylik yatirnim siiresinde basarili olmustur.

F/K orani etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejileri kii¢iik F/K oran1 diizeyinde 9 aylik
portfdy stratejisini iceren 6, 9 ve 12 aylik yatirim siirelerinde, 12 aylik portfoy stratejisini iceren tim
yatirim stratejilerinde, biiylik F/K orani diizeyinde 12 aylik portfdy stratejisini iceren 9 aylik yatirim
stiresinde basarili olmustur. Biiyiilk F/K oram etkisini dikkate alan 16 momentum yatirim
stratejisinden 12’si basarili olmus, 6zellikle 9 ve 12 aylik portfoy stratejilerindeki sonug¢lar ekonomik
olarak oldukca giicliidiir. Bu stratejilerdeki anormal getiriler momentum yatirim stratejisinin tek

basina iirettigi anormal getirilerin tizerindedir.

BIST 100 endeksi kapsaminda momentum anomalisi ve DD/PD orany, firma biiytkliigii, F/K orani
etkisini dikkate alan momentum yatirim stratejisine yonelik calisma olmamasi, arastirma konusunun
belirlenmesinde etkili olmustur. Bu yoniiyle arastirmanin literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
Orneklemdeki hisse senedi sayis1 ve arastirmanin kapsadigl zaman dilimi arastirmamn sinirhliklari

arasindadir.

Arastirma sonuglari, momentum yatirim stratejilerinin, momentum etKisi ile birlikte DD/PD orani

etkisini ve F/K orani etkisini dikkate alan yatirim stratejilerinin BIST 100 Endeksi kapsaminda
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anormal getiri Uretebilecegini gostermektedir. Sonraki ¢alismalarda, vadeli islem piyasalarinda
momentum anomalisinin gecerliligi ile DD/PD orani, F/K orani ve firma biiyiikliigii etkisini dikkate

alan momentum yatirim stratejilerinin basarisini test etmeye yonelik arastirma yapilabilir.

NOT

Bu calisma 2016 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde kabul edilen “Hisse
Senedi Piyasalarindaki Anomaliler: BIST 100 Endeksine Yonelik Arastirma” baslikli Doktora tezinden

olusturulmustur.
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