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ŞEHİR HAKKI BAĞLAMINDA AÇIK ALANLARIN SİYASAL
VE SOSYAL KULLANIMI: NİĞDE ÖRNEĞİ∗

Yavuz YILDIRIM1 

Özet 

Bu çalışmanın amacı, Niğde’deki açık alanların siyasal ve sosyal etkinliklerde nasıl kullanıldığına 
dair tespitlerde bulunmaktır. Şehir hakkı, bireylerin yaşadığı kentlerin sosyal, ekonomik ve siyasi kaynaklarına 
erişimlerinin ötesinde bunları değiştirme ve beraberinde şehri geliştirme haklarını kapsar. Lefebvre’den bu 
yana bu kavram farklı siyasal ve kentsel yaklaşımlar etrafında geliştirilmiştir. Kentin herkesin kullanımına 
açık alanları, genel refahı sağlamak ve sorunlara çözüm üretmek için faaliyette bulunan yapıların etkinliklerini 
gerçekleştirdiği yerlerdir. Ancak bu etkinliklerin niteliği farklı unsurlardan etkilenir. Mekanın siyasal 
kullanımı, siyasetten ne anlaşıldığı ile yakından ilgilidir. Yapılan uygulama, anket ve ikili görüşme sonuçlarına 
yansıdığı gibi Niğde’de özelinde dönüştürücü ve geliştirici bir şehir hakkı kullanımı görülmemektedir. 

Anahtar Kelimeler: Şehir Hakkı, Yerel Siyaset, Siyasal Eylem, Katılım, Kamusal Alan 

THE POLITICAL AND SOCIAL UTILIZATION OF OPEN
SPACES IN THE CONTEXT OF RIGHT TO THE CITY: THE

CASE OF NIGDE

Abstract 

The aim of this study is to discover how the urban areas are utilized in Nigde for social and political 
activities. It can be said that the right to the city is far more than the individual liberty to access urban 
resources: it is a right to change ourselves by changing the city. Since the context of Lefebvre this concept has 
been developed by varied political and urban theories. Thus, utilizing open public spaces to promote the social 
and political issues beyond the formal structures and get in contact with daily life and with citizens is getting 
important. So that to understand space and politics relations in a city, it is significant to detect how the political 
is understood by the people. The case of Nigde indicate that the usage of the places as political spaces does 
not seen in the context of right to the city which transform the city and reform the politics. 

Key Words: Right to The City, Local Politics, Political Action, Participation, Public Space 

∗ Çalışma Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri' ne bağlı SOB 2016/06 BAGEP 
numaralı proje kapsamında gerçekleştirilmiştir.  
1 Yrd.Doç.Dr., Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi, İİBF, Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü, 
yavuz.yildirim@ohu.edu.tr 
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GİRİŞ 

Kent yaşamında aktif katılım, kamusal alanın şekillenmesinde önemli rol oynar. Kurumsal 
siyasetin ve sivil toplumun temsilcilerinin aktifliği bu süreçte ön plana çıkar. Her ne kadar bu unsurlar 
çeşitli açılardan eleştirilse de kurumlar ve örgütler, modern siyasetin incelenmesinde temel yer tutar. 
Çünkü bireylerin siyasal ve sosyal katılımında kurumlar aracı rol oynar. Kent, özel alanların toplamı 
olmanın ötesinde bir yere sahipken bireylerin siyasal ve sosyal çıkar ve hedeflerini yansıtan 
kurumların faaliyetleri bu durumu somutlaştırır. Kentsel mekanların siyasal alana çevrilmesinde 
katılım ve bunların araçlarının önemi büyüktür.  

Şehir hakkı, bireylerin yaşadığı kentlerin sosyal, ekonomik ve siyasi kaynaklarına 
erişimlerinin ötesinde bunları değiştirme ve beraberinde şehri geliştirme haklarını kapsar. Şehir 
hakkının siyasal ve sosyal hakların vazgeçilmez bir parçası olduğu söylenebilir. Çünkü bu hakların 
gelişimi mekânsal gelişimle paralel ilerlemektedir. Lefebvre’den bu yana bu kavram farklı siyasal ve 
kentsel yaklaşımlar etrafında geliştirilmiştir. Özellikle David Harvey, Manuel Castells, Saskia 
Sassen gibi düşünürler siyasal ve sosyal teorinin farklı boyutlarını kent-mekan-kamusallık üzerinden 
somutlaştırmaktadır. Farklı örneklerde de görüleceği gibi park ve meydanların siyasal aktivitelerdeki 
önemi gün geçtikçe artmaktadır. Bu mekanlar, bir arada yaşamanın sembolik alanları olarak kamusal 
yaşamın bir kesitini sunarlar. Hem bireysel ve özel hem de kurumsal ve kamusal kullanımda 
mekanlar ortak noktadır. Kentin herkesin kullanımına açık alanları, genel refahı sağlamak ve 
sorunlara çözüm üretmek için faaliyette bulunan yapıların etkinliklerini gerçekleştirdiği yerlerdir. 
Siyasal ve sosyal faaliyetleri kurumsal olarak ifade etmek ancak bir yandan da onun ötesine taşımak, 
gündelik hayatla etkileşimi kurmak ve vatandaşlarla doğrudan iletişim kurmak adına açık alanların 
kullanımı önem kazanmaktadır. Bu alanların siyasal parti ve sivil toplum kuruluşlarınca ne tür 
etkinliklerde, hangi araçları uygulayarak ve hangi amaçlara ulaşmak için kullanıldığını tespit etmek, 
yörenin mekan-siyaset ilişkisini anlamak için önemlidir.  

Çalışmada, son dönemlerde önemi gittikçe artan açık alan (open space) ve kentsel alanların 
(urban space) siyasal faaliyetlerde kullanımı çıkış noktası olarak alınmaktadır. Bu alanların, kurumlar 
aracılığıyla ya da doğrudan, kolektif eylemlerin zemini haline gelmesi siyasal olanın tanımını 
genişletmektedir. Siyasetin sadece temsilciler aracılığıyla uygulanan demokratik biçimi, mekânsal 
olarak kenti de içerecek şekilde doğrudan demokrasiye doğru dönüşmektedir. Avrupa ve ABD’de 
örnekleri görülen park ve meydanların siyasal taleplerin aktif şekilde ifadesinde kullanımı, 
Türkiye’de kimi örneklerde görülse de halen sıradışı ve dahası tehlikeli bir durum olarak 
resmedilmektedir. Bir Anadolu kentinde siyasal faaliyet-alan-kent ilişkisini anlamaya çalışmak, bu 
durumun anlaşılmasında önemli bir parçayı teşkil eder.   

Bu çalışmanın amacı, Niğde’deki açık alanların siyasal ve sosyal etkinliklerde nasıl 
kullanıldığına dair analiz yapmaktır. Şehir hakkı kavramı ve bu yöndeki teoriler, çalışmanın oturduğu 
temel zemini oluşturur. Özellikle siyaset ve siyasal arasındaki ayrım, siyasetin uzmanlar eliyle 
teknikleşmesine yönelik eleştiriler merkeze alınarak şehir hakkının bu çerçevede siyasal olanı 
genişletici özellikleri ve bunun yereldeki karşılıkları araştırılacaktır. Çalışmanın temel soruları, şehir 
hakkı, siyasal katılımla ne derecede yakınlaşıyor; şehir siyasal bir alan olarak görülüyor mu; şehir ve 
şehre dair sorunlar yerel siyasetin konusu mu; sorunların şehir alanlarında ifadesi yaygın mı şeklinde 
özetlenebilir. Çalışmada kentin, kentleşme ya da yönetim bilimleri alanındaki le alınışının ötesinde 
siyasal teori ve siyaset biliminin yaklaşımlarıyla değerlendirilmesinin ardından Niğde kentine dair 
uygulamanın sonuçları aktarılacak ve analiz edilecektir.  

I.  ŞEHİR, KAMUSAL İLİŞKİ VE ŞEHİR HAKKI 

Kentler, pek çok özelliği kadar aynı zamanda, farklılıkların birlikteliğini simgeler; diğer bir 
deyişle “yabancıların karşılaştıkları ortamdır” (Sennett, 1996: 75). Bu yabancıların ortak bir kamusal 
coğrafya yaratması, kurulacak temalar ve etkileşimle olur. Kamusal olanın ve şehir yaşamının bir 
mahrem sorunu ve kişilik olgusuna indirilmesini eleştiren Richard Sennett, bu durumun toplumsal 
yaşamın iki alanını, iktidar ve yerleşim alanını, karanlıkta bıraktığını söyler. Birlikte yaşamanın 
yarattığı roller ve aktörler, bunların değişimi ve nasıl anlaşıldığı ortak olanı tanımlarken hangi 
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eksende ilerlediğimizi gösterir. Dolayısıyla kamusallığın siyasal doğasını göz ardı etmek, bir arada 
yaşamı anlaşılır kılmayı zorlaştıracaktır. Kamusallığın verili değil, ortaya çıkarılan bir zemin olduğu 
söylenebilir.  

Literatürde bu vurguyu öne çıkaran isimlere bakılacak olursa, örneğin Murray Bookchin 
(2015: 157-158) kentin, “politikanın ve uygarlığın asli ve özgün alanı”, “bir dayanışma düzeninde 
örgütlenerek özgür bir alanda yaşayan citoyenlerin bulunduğu bir yer” olduğunu söyler. Ait 
hissetmek ve biraradalık duygusu, bizi tanımlayan bir öğe olarak kent içindeki mücadelelerle 
şekillenir. Kentlerde sıradan insanların gündelik hayatlarına dair talepleri ifade eden hareketlerin ön 
plana çıkması, yakın dönem siyasal tartışmaları önemli derecede etkilemektedir. Dolayısıyla, kendi 
hayatlarına müdahale etme ve belirleme şansı bulma alanı olarak şehirdeki siyasal faaliyetlerin 
tabandan başlayarak şekillenmesi ve bir yöntem olarak bunun önemsenmesi, gelecek dönemin 
şekillenmesinde önemli bir hattı oluşturacaktır. Bu etkinlikler Michael Hardt ve Antonio Negri’nin 
(2012: 57) tabiriyle “ortak olanı kurmak” adına atılan adımlar olarak işaretlenebilir. Yerel düzeyden 
başlayarak ortak olanın nasıl inşa edildiği, yerel siyasi aktörlerin bu süreçteki rolü ve ortaklığı 
sembolize eden mekanlarla ilişkisini incelemek bu açıdan oldukça önemlidir.  

Şehirler, kamusal alanın sembolik noktalarındandır. Siyasal fikirlerin ve sosyal ilişkilerin 
parti, sendika, toplumsal hareket, toplantı ya da miting gibi unsurlar eliyle ifadesi ve somutlaşması 
için mekanlara ihtiyaç vardır. Bu mekanlar, yerler, alanlar siyasetin yapılışını, değişimini içerir ve 
tersi de geçerlidir. Siyasetin ne olduğu, nasıl düşünüldüğü ve uygulandığı mekanları ve yerleri 
biçimlendirir; onların ne olduğunu anlatır.  “Mekȃnın sosyal-politik üretimi ve hegemonyanın mekȃn 
üzerinden içkinleştirilmesi ile açığa çıkan toplumsal içerik, eşzamanlı, dönüşümsel ve çevrimsel bir 
niteliktedir” (Ünal, 2016: 43). Dolayısıyla mekan fiziksel olmadığı kadar teorik ilişkileri ve çerçeveyi 
de belirler, adlandırmalar yapar.   Mitchell’in (2003) ifadesiyle, kamusal alan bir ütopyadır ve nasıl 
şekilleneceğine dair mücadeleyi kendi içinde barındırır. Bu mücadele mekanların dönüşümünün 
nasıl olacağını da içerir. Hayal edilen, istenen, tasarlanan kentlerin tam olarak nasıl gerçekleşeceği, 
bu alana dair sosyal alanların toplumsal mücadeleyle şekillenmesine bağlıdır. Bireyler nasıl bir kentte 
yaşamak istediklerin dair taleplerini, oraya dair mekanlar yaratarak gösterirler ve somutlaştırırlar. Bu 
nedenle şehir hakkını genişletmek ütopik olasılıklara odaklanmayı gerektirir; bu konunun sürekli 
yenilenmesini, yeni biçimler almasını sağlar (Mitchell, 2003: 233-236). Yeni biçimlere dönüşme, 
günümüzün meşru siyaset yapma biçimi demokrasinin de etkileneceği bir süreçtir. Bireylerin 
yaşamını anlamlı kılan, sadece kamusal ya da özel malların tüketimi değil, toplum için bir şeyler 
üretebilmenin heyecanıdır ve bu şekilde oydaşma (consensus) kadar uzlaşma (comprimise) üzerine 
kurulu daha geniş bir demokrasi tanımı üretilebilir (Tekeli, 2003: 10-11).  

Kavramın temel düşünürlerinden Lefebvre’nin (1991, 1996) şehri “kentsel toplum” (urban 
society) olarak yeniden kavramsallaştırmasının nedeni bu geniş düşünme gerekliliğidir. Bu bakış 
açısıyla kentte yaşayan toplum bir şehir ve bununla birlikte bir kamusal alan yaratır. Bu hak, var olan 
bir şehrin talep edilmesi değil gelecekteki bir şehri tasarlama aracıdır. Sadece geleneksel anlamda 
değil kentsel toplumun şehir ve ülke arasındaki hiyerarşik farkları ortadan kaldıracak şehirdeki 
mekanları ifade eder. Lefebvre’ye göre (1996) şehir hakkı, bir “haykırış ve talep”tir. Bu süreç hem 
kendi aktivitelerinin zaman ve mekanını yaratmak hem de bireylerin kendi merkezlerini yaratması 
hakkıdır. Bu süreçte belirli grupların dışlanması, şehir hakkının ihlalidir.  Dolayısıyla şehir hakkı, 
farklı olma hakkıyla birlikte düşünülmelidir; çünkü şehir farklılıkların karşılaşmasıdır (Butler, 
2012:152). Lefebvre şehir hakkı kavramının vatandaşlık idealini, sadece devlet tarafından tesis 
edilmiş kurumsal vatandaşlık değil, sınırlandırılmamış akışların kurduğu gündelik sosyal pratikler 
aracılığıyla bir tüm vatandaşları sosyal ve mekansal olarak kapsamasıyla ilgili olduğunu belirtir 
(1996: 158). Lefebvre üzerinden şehir hakkını düşünmek, kentsel alanın toplumsal yapılanmasını ve 
geleneksel vatandaşlık anlayışını genişletir ve bireyi bir şehir sakini olarak ele almayı sağlar 
(Lelandais, 2014: 7-8). Birey-vatandaşlık-devlet ilişkisinin özellikle neoliberal dönemde piyasa 
şartları ve ekonomik faktörlerden bağımsız düşünmek, ekonominin etkisinden bağımsız ele almak 
mümkün görünmemektedir. Kentler artık ekonomik üretimin altyapısını oluşturur ve bu yüzden 
temel unsurlarıdır (Sassen, 1991). Bu çerçevedeki çalışmalar, siyaset, demokrasi, hukuk ve ekonomi 
arasındaki ilişkiyi yeniden düşünerek vatandaşlık kavramının yeni yüzyıldaki halini anlamaya 
odaklanır (Purcell, 2008; İsin, 2000).  
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Harvey (2008) de şehir ile vatandaşlık konularının tarihsel süreçte iç içe geçtiğini gösterir. 
Şehirlerin ne olmasını istediğimize yönelik projeler, insani olasılıklar üzerine projeler üretmek 
demektir ve aynı zamanda kim olmak ya da olmamak istediğimizi ortaya koyar. Harvey (2013: 44) 
şehir hakkını, “şehrin barındırdığı kaynaklara bireysel veya kolektif erişim hakkı” ve “şehri 
değiştirme ve yeniden icat etme hakkı” olarak ele alır: “Kendimizi ve şehirlerimizi şekillendirmek 
ve yeniden şekillendirmek insan hakları için en değerli fakat bir o kadar da ihmal edilmiş bir 
olanıdır.” Ancak bu şekillendirme süreci giderek özel ve yarı-özel çıkar gruplarının, şehri gittikçe 
kendi ihtiyaçları ve arzuları doğrultusunda şekillendirme gücüne sahip, küçük bir siyasi ve iktisadi 
elitin eline geçmektedir (Harvey, 2013: 66-67). Dolayısıyla kapitalizmin geldiği yeni konum ve 
siyasal alan üzerindeki hakimiyeti, şehir hakkının ve kentsel siyasetin işleyişini doğrudan 
belirlemektedir; Harvey’e göre buna karşı bir mücadele hattı geliştirmek gerekmektedir.  Kente dair 
eleştirel bir teori, insanların çoğunluğunun arzularını ve taleplerin ortak noktasını göstermeli, 
yoksunluk ve hoşnutsuzlukların ortak noktalarını açığa çıkarmalıdır (Marcuse, 2009:195). “Kar için 
değil Halk için Kentler” düşüncesi Marcuse tarafından öne çıkarılır.  

Purcell (2008: 92-93) için Lefebvre’nin şehir hakkı kavramı kapitalizmin sosyal ilişkilerini, 
kentin mekânsal yapısını ve liberal demokrasinin varsayımlarını sorgulama amacı taşır. Şehir 
alanının bütüncül anlamlandırılması, sadece maddi alanın değil günlük hayatın, fiziksel bağlamın, 
sosyal ilişkilerin hatırlatılmasını içerir. Lefebvre’nin algılanan, tasarlanan ve yaşanan alanlar 
arasındaki farka vurgu yapan Purcell (2008: 94-96), kentsel alanını kullanıcılarına önem atfeder ve 
bu şekilde şehir, iyi yaşamak isteyenlerin “yaratıcı ve kollektif insani projesi” haline gelir. Bu da 
şehir hakkını neoliberal ideallere karşı çıkış ve katılımcı demokrasiyle eklemli hale getirir. 
“Yaşayanların/yerleşik olanların kentsel alanın üretiminde merkezi rol oynadığı talepler” bütünü 
olarak şehir hakkı, pratik boyutla yakından ilişkilidir. 

II. KENT, SİYASAL ALAN VE SİYASET İLİŞKİSİ

Siyaseti kuran siyasal ilişki, çatışmacı bir kamusallık içinde gelişir. Bu ilişkisellik, ortak olanı 
kurmanın alanı olan kamusal alanda şekillenir. Ortak olan, farklı yaklaşımlar ve çelişkilerin 
çatışmasının sonucunda belirecektir. Hareketlerin birbiriyle temas içindeki eylemleri yakın dönemde 
yine kentler ve meydanlarla ya da sokaklarla birlikte anılmaya başlamıştır. Barcelona’da Plaça 
Catalunya, Madrid’te Puerta del Sol, Atina’da Syntagma, Kahire’de Tahrir, New York’ta Wall Street 
2011-2012 döneminde siyasal taleplerin sembol mekanları haline geldiler. Dolayısıyla kentlerin ve 
kentin kamusal alanlarının siyaset sahnesinde önemi artarken, küreselleşmeyle beraber yerel-küresel 
arasındaki ilişkinin mekana dair algıları yeniden düzenlediği söylenebilir.  

Kentin herkesin kullanımına açık alanları, genel refahı sağlamak ve sorunlara çözüm üretmek 
için faaliyette bulunan yapıların etkinliklerini gerçekleştirdiği yerlerdir. Siyasal parti ve sivil toplum 
kuruluşlarınca ne tür etkinliklerde, hangi araçları uygulayarak ve hangi amaçlara ulaşmak için 
kullanıldığını tespit etmek, yörenin mekan-siyaset ilişkisini anlamak için önemlidir. Burada 
kurumların etkinlikleri, siyasetin ne olduğunu, katılımcılarının siyasal eylemi nasıl gördükleri ve 
bunun kentle ilişkisini nasıl oluşturduklarını anlamak açısından önemlidir. Dolayısıyla kentle 
kurulan bağ, kamusal ilişkiyi tanımladığı gibi, siyasetin nasıl tanımlandığını da gösterir.  

Kentlerin sosyal alanlar olarak “sosyal ilişkilerin yeniden üretimi”ni ve “üretim ilişkileri”ni 
kapsaması (Lefebvre, 1996) nedeniyle ortak olanı kurmak için verilen mücadele, kent yaşamından 
ayrı görülemez. Kentsel yaşamın ürettiği sembolleri anlamlandırmak ve değiştirmek, toplumsal 
mücadelelerin alanı haline gelir. Esasen “şehirli hareket iş dışında hayatın hemen her alanındaki 
sorunları kapsar” (Castells, 1983:268).  Bireyler arası etkileşim, geliştirilen ortak kültür, buradan 
doğru ilerleyen halkın oluşumu ve kurumsal olarak bunun devlet dizgesine dönüşmesi, bir süreç 
olarak siyasal olanın çerçevesi altında ilerler. Dolayısıyla siyasal olan (political), müdahaleyi ve 
değiştirmeyi özünde taşır. Bu sürecin kurumsallaşarak çeşitli kararlara dönüşmesi siyaseti (politics) 
ve yasal zeminde uygulanması da siyasayı (policy) oluşturacaktır. Kentsel hayatta bu müdahalelerin 
yerel siyasal aktörler aracılığıyla ne düzeyde yapıldığı, yakın dönem siyasal teorinin incelediği 
önemli sorulardandır.  Burada özellikle Ranciere ve Nancy’nin polis ve political arasında yaptıkları 
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ayrımdan esinlenilmektedir. Bir kurallar bütünü olarak siyaset ile bir arayış olarak siyasal olanın 
tartışılmasında mekânsal etkilerin göz ardı edilemeyeceği söylenebilir (Swyngeduow, 2011). Diğer 
bir deyişle yerel siyaset, kurumsal olanın şekillenmesinde ve siyasal tartışmaların yasal bir zemin 
haline gelerek bir siyasaya dönüşmesinde önem teşkil etmektedir. Yerel siyasetin, kamusal ve açık 
alanlarla ilişişi de bu noktada önem kazanır. Swyngeduow, siyasetin post-siyaset ve demokrasinin 
post-demokrasi haline geldiği süreci, kurulu düzenin (polis) kurallarını uygulamanın siyasetin dar 
bir tanımı oluğunu belirtir. Nötr, tarafsız, eşit bir düzen olduğu fikri, dışarıda bırakılanları, 
sayılmayanları, diğerlerini hesaba katmaz. Siyasal olanı (political) genişletmek onu mekânsal 
ilişkilerle birlikte düşünerek olur. Siyasal prosedürün gelişimi, engebeli zeminler ve mekânsal 
şekillenmelerle sıkı bir ilişki içindedir. Siyaset, siyasal etkinliğin evrensel isteklerinin kurulu düzenin 
yerel özellikleriyle karşılaştığında ortaya çıkar (Swyngedouw, 2011: 377-380). 

Ranciere’deki tartışmayı devam ettiren Dikeç’e göre (2005) yer (place), kurallara uygun olanın 
(proper) idealidir; düzenli, hiyerarşik ve sabit olanın bir biçimidir. Alan (space) hareketli unsurların 
kesişimlerinin toplamıdır; içerisindeki hareketlerin bütünüdür. Yer, sınırları ve görece düzenliliği 
ifade eder. Alan, daha az belirlidir; müdahaleye açıktır ve dinamiktir; tam anlamıyla bir kapanma 
yaşamaz, açıklığı sembolize eder. Alan, doğal düzenin aksamasını, yer ise onun yanlış biçimde 
eşitlenmesini ifade eder (Dikeç, 2005: 182). Dolayısıyla mekanların nasıl adlandırılıp ele alınacağı 
oradaki eylemin niteliği ve siyasal eylemin biçimi ile yakından ilişkilidir.  

Meydanlar, insanların ve farklı kullanımların tek bir etkinlikle ya da kimlikle 
tanımlanamayacak nitelikteki etkileşimini temsil eder. Ortak olanın açık alanları tek biçimde 
değildir; farklı amaçlara, devam eden kullanım içeriklerine sahiptir. Herkesin ve hiç kimsenin olması 
arasında ince bir çizgi vardır; meydan kamunundur, o yüzden tek bir kimliğin değildir (Kaulingfreks 
ve Kaulingfreks, 2017: 17). Bu doğrultuda tek bir kullanım biçimine doğru daraltma alanı siyasal 
olmaktan siyasa boyutuna doğru çevirir ve siyasalın çoğulluğu yerini polis’in tekilliğine bırakır. 
Türkiye’de siyasetin daha çok bu ikincisi yönünde işlediği söylenebilir.  

Bu çerçevede, herkesin –bizim gibi olmayan, desteklemediğimiz düşüncelerin de- katılımına 
açık bir sistem, kentsel alanlarda yürütülen faaliyetlerde görünür olur. Kentlerdeki aktif siyaset, 
demokrasinin tam anlamıyla uygulanabilmesinin yollarındandır. Diğer bir deyişle kentsel alanlar, 
demokratik sistemin niteliğini ve işleyişini yansıtır. Demokrasinin temsilciler üzerinden yürüyen, 
hiyerarşik ve kapalı işleyişi siyasetin alanını daraltır, dahası uzmanların tekeline indirgeyerek 
teknikleştirir. Bu şekilde ‘bilenlerin’ ya da uzmanların yönetiminde demokrasi, herkesin demokrasisi 
olmaktan çıkar. Tersine kent, bu açıdan siyasetin tanımını hem fikirsel hem de fiziksel olarak 
genişletir çünkü farklılıkların karşılaşması ve müdahale etme şansı tanır.  

Son dönemlerde yapılan çalışmalar yeşil alanların, parkların ve diğer ortak kullanım 
alanlarının kolektif kültüre, siyasal tartışmaların zemini haline gelişine, vatandaşlık kültürüne 
yönelik etkilerini daha kapsamlı olarak analiz etmektedir. Farklı çalışmalarda konunun siyaset 
bilimi-antropoloji-sosyoloji-kent çalışmaları gibi disiplinler arası bir nitelik aldığı ortaya 
konmaktadır (Sendra, 2015; Rutland, 2013; Amin, 2008; Low vd., 2005). Bu alanın en önemli 
isimlerinden David Harvey, sosyal adalet arayışının şehir hakkı üzerinden nasıl şekillendiğini, 
konunun ekonomi-politik boyutunu öne çıkararak araştırır.  Harvey’e göre (2013) 1990’larda Latin 
Amerika, Asya ve ABD gibi farklı coğrafyalarda örnekleri sıkça görülmeye başlayan kentli ya da 
yarı-kentli hareketlerin birbiriyle daha sıkı bir bağlantı içinde olmaları ve “artı-üretimi ve kullanımı 
üzerinde daha büyük demokratik denetim” talep etmeleri gerektiğini vurgular; çünkü kent süreci 
küreselleşmektedir. Bu çerçevede şehir hakkı kavramı kentsel toplumsal hareketlerin dönüşümünde 
eylemlerin dayandığı önemli kavramlardandır (Mayer, 2012). Kente dair taleplerden yola çıkarak 
genel siyasal taleplerde bulunmak siyaset yapmanın önemli bir eğilimi haline gelmiştir. Bunun 
Türkiye özelinde ne gibi yansımalar bulduğu da güncel bir sorun olarak karşımıza çıkar. 

Castells (2008), kentli hareketlerin içe kapanan bir savunmacı çizgide değil zamanı kontrol 
edecek şekilde geleceğe yönelik taleplerde bulunmasının önemini vurgular. Buna göre 1980’lerde 
hayatın organizasyonu ve kente dair talepler, yurttaşlık talepleri ile katılım hakkını öne çıkaran 
kentsel hareketlerin 2000’li yıllarda yerel ve küresel gelişmeleri birlikte içeren bir kapsayıcılığı 
bulunmaktadır. Yerel ile küresel arasında bağlantı kurmak adına, siyasetin kentin açık alan, meydan, 
park ve sokaklarında nasıl işlediğini görmek önemlidir. Çalışma bu tür siyasetin yerel düzeyde nasıl 
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algılandığını, uygulandığını veya uygulanmadığını ortaya koymaya çalışacaktır. Kentsel siyasete 
yönelik artan akademik ilginin henüz kentin pratik siyasetinde bir karşılığının oluşup oluşmadığı da 
böylece izlenebilecektir.  

III. ANKETLER VE GÖRÜŞMELER

Çalışma kapsamında, Niğde’de örgütlü memur, işçi sendikaları ile siyasi partilerin bir kısmı ile 
temas kurulmuştur. 90 adet anket çalışması ve 4 farklı kurum yetkilisi ile ikili görüşme yapılmıştır. 
Anketler, memur ve işçi sendikaları ile siyasi partilerin yönetici ve üyeleriyle gerçekleştirilmiştir. 
İkili görüşme, kurumun üst düzey (il başkanı veya genel sekreter) yöneticilerle yapılmıştır. Farklı 
siyasi eğilimlerdeki kurumlara ulaşılmaya çalışılmıştır. Bunlar, Türkiye Kamu-Sen’e bağlı 
sendikalar (21 anket ve Türk Eğitim-Sen’le ikili görüşme), KESK’e bağlı sendikalardan Eğitim Sen 
(11 anket ve görüşme), Türk-İş temsilcilikleri (6 anket) ve ağırlıklı olarak kentteki Şeker 
Fabrikası’ndan dolayı fazla sayıda üyesi olan Şeker-İş (16 anket ve görüşme) olmuştur. Siyasi 
partilerden CHP (36 anket ve görüşme) ve MHP2 ile etkileşim kurulmuştur.   

Çalışma öncesi Valilik Makamı’na yapılan 30.11.2016 tarihli Bilgi Edinme Başvurusu 
sonucunda miting alanının şu andaki adı Şehit Ömer Halisdemir Meydanı olan yer olduğu ifade 
edilmiştir. Bu yerin adı önceki dönemlerde Cumhuriyet Meydanı, Hükümet Meydanı, Kent Meydanı 
ya da Belediye Meydanı olarak da anılmaktadır. Belediye önündeki bu yeşil alanın ve parkın 
tamamen ağaçsızlaştırılarak 2013’te beton bir meydan haline dönüştürüldüğü belirtilmelidir 
(borhaber.net, 2013; yesilgazete.org, 2013). Bu alan, tipik olarak ‘çarşı’ tabir edilen yerin merkezi, 
ana cadde üstünde ve Atatürk Heykeli’nin bulunduğu yer olarak tasvir etmek mümkündür.  

Devamındaki Bankalar Caddesi’nin sonunda yer alan kavşak, toplantılar için ‘alternatif meydan’ 
olarak ifade edilmiştir Resmi adı Şefik Soyer Meydanı olan alan, kullanımda İmam Hatip Meydanı 
olarak da bilinmektedir. Bir diğer ‘alternatif meydan’ da söz konusu ana caddenin başlangıcı 
sayılabilecek Derbent Meydanı’dır. Bu iki meydan da ana trafik akışının içinde ve kullanımı 
durumunda kentin tek ana caddesini önemli derecede etkileyecek konumdadır. 

Valilik bilgilendirmesinde, siyasi parti, sendika veya kamu ve tüzel kişilikler tarafından belirtilen 
alanların kullanılabilmesi için, 2911 Sayılı Toplantı ve Gösteri Yürüyüşleri Kanununun “Bildirim 
verilmesi” başlıklı 10.maddesi3 ve 4. Maddesindeki istisnalar başlığı vurgulanmıştır. Bildirimde 
ayrıca 2015 yılında 40; 2016 yılında 11 etkinlik yapıldığı ifade edilmiştir. 2016 yılındaki düşüşte, 
aşağıda da değinilecek olan güvenlik kaygısı ve asıl olarak 15 Temmuz darbe girişiminin etkisi 
belirleyicidir. 

12 Eylül darbesinin güvenlikçi bakış açısından yoğun izler taşıyan 1983 tarihli 2911 Sayılı Yasa 
(mevzuat.gov.tr, 2017) incelendiğinde, 3. Maddede4  “herkes izin almaksızın toplantı ve yürüyüş 
hakkına sahiptir” ifadesi, yukarıda 10. Maddede bahsedilen bildirim şartı dışında diğer maddelerde 

2 MHP’den az sayıda anket alınabildiği için, bu anketler SPSS analizine sokulmamış, parti yöneticilerinin 
görüşü olarak kaydedilmiştir. Ak Parti’den anket veya görüşme konusunda destek alınamamıştır. Bu durum 
çalışmanın en önemli boşluğu olarak kaydedilebilir. 2002’den bu yana kentin 3 milletvekilinden ikisi Ak 
Parti’dedir. Diğer 1 vekil MHP ve CHP arasında dönem dönem değişmektedir. Son olarak 2015 Kasım 
seçimlerinde CHP, kalan 1 vekilliği kazanmıştır. Bu seçimdeki oy oranları şu şekildedir: Ak Parti %57, CHP, 
%20, MHP %18 (tr.wikipedia.org, 2017). 
3 “Toplantı yapılabilmesi için, düzenleme kurulu üyelerinin tamamının imzalayacakları bir bildirim, 
toplantının yapılmasından en az kırksekiz saat önce ve çalışma saatleri içinde, toplantının yapılacağı yerin 
bağlı bulunduğu valilik ve kaymakamlığa verilir.” 
4 “Herkes, önceden izin almaksızın, bu kanun hükümlerine göre silahsız ve saldırısız olarak kanunların suç 
saymadığı belirli amaçlarla toplantı ve gösteri yürüyüşü düzenleme hakkına sahiptir” 
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de çeşitli şekilde daraltılır. Örneğin 17. Maddede 5  belli bir toplantının, 19. Maddede 6  bütün 
toplantıların 1 ayı geçmemek üzere yasaklanabileceği belirtilmiştir. 23. Maddede kanuna aykırı 
toplantıların nasıl tespit edileceği oldukça geniş bir içerikte, net olmayan ve yoruma açık ifadelerle 
verilmiştir. Özellikle 2014 tarihli 6529 Sayılı Yasa’nın getirdiği ek maddelerle kanun, toplantının 
yapılmasının değil yapılmamasının daha mümkün olduğu biçime doğru evrilmiştir. Dolayısıyla yasal 
çerçeve, yukarıda bahsi geçen kentsel mekanların siyasal kullanımı ile demokratik alanın ve kamusal 
yaşamın genişlemesi ve yeniden şekillenmesi yönündeki çabaları destekleyici nitelikte değildir. 
Aşağıda verilecek olan ikili görüşmelere bu isteksizlik yansımıştır. Eylemde bulunmanın muhaliflik 
olarak görülmesi ve müdahaleye açık hale gelmesi, kentsel alandaki faaliyetleri sınırlamakta ya da 
kimi konuların ifadesiyle sınırlamaktadır. Baker’in ifadesiyle (1994: 58) kamuoyunun daralması 
siyasal alanın daralmasıyla ilgilidir ve burada “‘görüşler’in ifadesiyle ‘eylem’ arasında birincinin 
lehine yapılmış bir seçim vardır.” 

II. I. Alanda Olma Düşüncesi ve İçeriği

Niğde’deki kentsel alanların siyasal ve sosyal kullanımını ölçmeye çalışan ankette 
katılımcılara iki bölümde toplam 25 soru yöneltilmiştir. İlk bölüm alanların kullanımı ve hak 
düşüncesi arasındaki bağlantıyı kumaya çalışmaktadır. Anketteki ‘açık alanda siyaset yapmak daha 
etkilidir’ düşüncesine katılımcıların tamamı olumlu yönde bakarken (67 kesinlikle katılıyorum ve 12 
katılıyorum), ‘örgütümüz açık alanları etkili kullanmaktadır’ diyenlerin sayısı 63’e düşmektedir 
(37+26). Bu önermeye ‘kesinlikle katılıyorum’ şıkkı en çok (17/20) Kamu-Sen’de işaretlenmiştir. 
Şeker-İş üyelerinin %50’si, Türk-İş %16’sı, CHP %31’i bu şıkkı işaretlemiştir. Eğitim-Sen’de bu 
önermeye ‘kesinlikle katılıyorum’ hiç işaretlenmemiştir ve %45 oranında ‘kesinlikle katılmıyorum’ 
denmiştir. ‘Park ve meydanların siyasi etkinlik için kullanılmasına karşıyım’ önermesinde de 
‘katılmıyorum’ ve ‘kesinlikle katılmıyorum’ diyen toplam 68 kişidir. Bu doğrultuda cevaplarda bir 
tutarlılık olduğu görülebilir.   

Bu noktada çıkarılacak ilk sonuç, örgütlerin alan kullanımı fikren desteklense de pratikte 
bunun aynı yoğunlukta olmamasıdır. Kurum temsilcileri ve üyeleri, şehirde aktif siyasetin önemini 
hissetseler de halihazırda bunu uygulamaya dökecek hukuki ve siyasi pratikleri 
gerçekleştirememektedir. Özellikle kitlesel eylem fikrine daha yatkın olması beklenen Eğitim Sen’in 
anketçilerinin bu konuda kurumlarının tamamen pasif olduğunu düşündükleri görülebilir. Aşağıda 
ikili görüşmede de değinildiği gibi, bu hem üye sayısının ve bunların taleplerinin azlığı hem de 
dönemin konjonktürel etkisinden kaynaklanmaktadır.  

‘Açık alanda görünür olmak, kapalı ortamda basın toplantısı yapmaktan daha etkilidir’ 
önermesine destekte yine en büyük yoğunluk Kamu-Sen anketlerinde görülmektedir (20/20). Benzer 
yoğunluk  ‘Faaliyetlerin başarılı olması kitlesel etkinlilerden geçer’ şıkkında da görülmektedir. Türk 
Eğitim-Sen Niğde Şube Başkanı İhsan Uğraş (2016) yapılan görüşmede şu ifadeleri kullanmıştır: 

“Kapalı yere basın açıklaması yapmayı çok tercih etmiyoruz. Geneli ilgilendiren katılımın 
az olacağını düşündüğümüz konularda basın açıklamasını şubemizde yaparız ama diğer konularda 
basın açıklamalarını mutlaka dışarıda yapmak isteriz.  Gazete ya da yerel basında görünmek insanlar 
üzerinde etki etmek açısından çok etkili olmuyor.” 

Eğitim Sen de (10/11) açık alanda görünür olmanın desteklendiği kurum olmuştur. Ancak kurumun 
pratikte bunu uygulamadığı yine üyeler tarafından anketlerde gösterilmiştir. Eğitim Sen ile yapılan 
ikili görüşmede (2016) şu ifadelere yer verilmiştir: “Açık alanlarda yapmayı tercih ederiz. Ama son 
süreçte çok fazla bu alanları kullanamıyoruz güvenlik gerekçesiyle. Üyeler bu süreçte çekiniyor, 
korkuyor; daha çok kapalı alanlarda yapalım düşüncesi hakim. Kendi içimize dönük sohbetler 
etkinlikler yapalım diyorlar. Güvenlik kaygısı üst düzeyde.” 

5 “Vali veya kaymakam, milli güvenlik, kamu düzeni, suç işlenmesinin önlenmesi, genel sağlığın ve genel 
ahlakın veya başkalarının hak ve özgürlüklerinin korunması amacıyla belirli bir toplantıyı bir ayı aşmamak 
üzere erteleyebilir veya suç işleneceğine dair açık ve yakın tehlike mevcut olması halinde yasaklayabilir.” 
6 “Valiler de aynı sebeplere dayalı olarak ve suç işleneceğine dair açık ve yakın tehlike mevcut olması 
halinde; ile bağlı ilçelerin birinde veya birkaçında bütün toplantıları bir ayı geçmemek üzere yasaklayabilir.” 
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Eğitim alanında örgütlü, farklı siyasal eğilimlere yakın Türk Eğitim-Sen ile Eğitim Sen 
arasındaki bu fark dikkat çekicidir. Her iki kurum da kitlesini çeşitli açılardan mobilize etme eğilimi 
güçlü olan sendikalar olsa da bunun kentteki yansımasının aynı oranda olmadığı görülebilir. Niğde 
özelinde Türk Eğitim-Sen’in aktifliği Eğitim Sen’den daha fazladır. Bunun temel nedeni, üyelerin 
kentle kurduğu bağlantının farklı düzeyde olması gerekçe gösterilebilir. Tipik bir İç Anadolu kenti 
olarak milliyetçi-muhafazakar eğilimlerin güçlü olduğu Niğde’de Türk Eğitim-Sen eylem yapma, 
şehir alanları kullanma konusunda daha istekli ve kendine güvenen noktadadır. 

İşçi sendikalarından Şeker-İş’le yapılan görüşmede ise farklı eğilimler ortaya konmuştur. Bir 
dönem özelleştirme sürecine giren, daha sonra çeşitli eylemlerin de etkisiyle (Yıldırım, 2008) bu 
süreçten çıkan ancak halihazırda kadrolu işçi ve iş güvenliği konusunda sıkıntılar yaşayan Bor Şeker 
Fabrikası’nda örgütlü olan Şeker-İş, özelleştirme kapsamına yeniden alınmamak için daha ılımlı 
eğilimlerde siyasal faaliyetler yapma düşüncesindedir. Şeker-İş Şube Başkanı Celal Tuğrul, ikili 
görüşmede (2016) meydanlara çıkmanın son yöntem olarak uygulandığının altını çizmiştir: 

“Etkinlik yaparken kademe kademe ilerliyoruz. Önce yazışma yoluyla, sonra siyasi partileri ile 
görüşme yapıp daha sonra basınla görüşüyoruz, en son meydanlara çıkma şeklinde. Sesimizi 
duyurmak için en son miting gibi etkinlikler yapıyoruz. Ama genelde meydana çıkmadan 
sorunlarımızı çözebiliyoruz. Bire bir görüşmelerde sorun çözülmeden meydana çıkmıyoruz. ‘Siz 
bize söylediniz de biz çözmedik mi’ şeklinde bir cevap almamak için önce birebir görüşmeler 
yapıyoruz.” 

Anketlerde de ‘açık alanlarda görünür olmak’ düşüncesine Şeker-İş’ten 16 katılımcının 8’i 
kesinlikle katılıyorum, 2’si katılıyorum işaretlemiştir. ‘Faaliyetlerin başarılı olması birebir 
görüşmelerden geçer’ düşüncesi benzer şekilde 8 kesinlikle katılıyorum, 4 katılıyorum şeklinde 
desteklenmiştir. ‘Faaliyetlerin başarılı olması kitlesel etkinlilerden geçer’ düşüncesi ise 10 kesinlikle 
katılıyorum desteği almıştır. Dolayısıyla Şeker-İş özelinde de kitlesel etkinlik isteği olsa da sorun 
çözme noktasında birebir görüşmelerin tercih edildiği anlaşılmaktadır.    

CHP İl Başkanı Erhan Adem ile yapılan görüşmede de (2016) benzer şekilde “meydana 
çıkmak daha etkili. Kapalı ortamda kendi tabanındaki insanlara ulaşıyorsun. Dışarıda olduğu zaman 
insanlar kulak kabartıyor, soru soruyor etrafına, ilgi alakal uyanıyor, ertesi gün çıkacak yazıyı 
okuyor” demiştir. CHP anketlerinde partinin açık alanları aktif şekilde kullandığı düşüncesi büyük 
oranda (21 kesinlikle katılıyorum/katılıyorum) desteklenmiştir. ‘Açık alanlarda görünür olmak 
etkilidir’ düşüncesi, toplam 31 (kesinlikle katılıyorum/katılıyorum) kez işaretlenmiştir. ‘Faaliyetlerin 
başarılı olması birebir görüşmelerden geçer’ şıkkı ise 29 şeklindedir. Burada da hem kitlesel hem de 
doğrudan temasın önemli olduğu görüşü hakim olmaktadır. 

Çalışmanın bir diğer önemli ekseni olarak ‘zorunluluk değil hak olduğu için siyasal etkinlik 
düzenleriz’ düşüncesine ankete katılan 90 kişi içinde 55 kişi  ‘kesinlikle katılıyorum’ ve 19 kişi 
‘katılıyorum’ ile destek vermiştir. Diğer bir deyişle bu ifadeye %82’lik bir destek vardır. Burada 
şehir hakkı ile siyasal hak arasında bir bağlantı kurulabilir. Bu noktada Kamu Sen’den (20/20) sonra 
en yoğun destek Eğitim Sen (9 kesinlikle katılıyorum ve 2 katılıyorum) ve CHP’den (19 kesinlikle 
katılıyorum ve 2 katılıyorum) gelmiştir. Bu konuda kesinlikle katılıyorum şıkkının katılıyorum’dan 
daha az işaretlenmesi Türk-İş ve Şeker-İş anketlerinde olmuştur.  

‘Kentin açık alanlarının siyasal ve sosyal faaliyetlerde kullanmak herkese yönelik bir hak 
olarak görülmelidir’ ifadesi de toplamda 62 kez kesinlikle katılıyorum ve 17 kez katılıyorum ile 
yoğun biçimde desteklenmiştir. Burada da %98’lik bir destek görülmektedir. Temel siyasi hakların 
kullanılması konusunda bir hemfikirlik olduğu ve bunun kent çapına yansıdığı söylenebilir. MHP’nin 
bu konudaki görüşü kesinlikle katılmıyorum şeklindedir ve ankete katılanların çoğunluğundan 
keskin derecede farklıdır. Benzer şekilde ‘parklar/meydanlar her türlü siyasal/sosyal etkinliğe ev 
sahipliği yapabilir’ düşüncesine de kesinlikle katılmıyorum yorumu yapılmıştır. MHP yöneticileri, 
‘zorunluluk değil hak olduğu için siyasal etkinlik düzenleriz’ düşüncesinde de kararsızım yanıtı 
vermiştir.  

‘Açık alan etkinliklerinin herkese yönelik bir hak olarak görülmesi’ yönündeki destek, 
‘parklar/meydanlar her türlü siyasi etkinliğe ev sahipliği yapabilir’ önermesinde belirgin şekilde 
azalmıştır. Özellikle Kamu-Sen’de ilk önermeye verilen tam destek, ikinci önermede tersine dönmüş 
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ve 3 kez ‘katılmıyorum’, 17 kez ‘kesinlikle katılmıyorum’ şıkkı işaretlenmiştir. Şeker-İş’te ilk 
önermeye verilen 9 ‘kesinlikle katılıyorum’ desteği 4’e ve CHP’de ise 27’den 17’ye düşmüştür. 
Tersine Eğitim Sen’de 5 kişilik “kesinlikle katılıyorum”, her türlü siyasi etkinlik düşüncesinde 9’a 
yükselmiştir. Bu durum açık alanların herkese açık olsa da her konuya açık olmaması şeklinde 
düşünüldüğünü göstermektedir.  

Kamu-Sen temsilcisi (2016) bu noktada “Kurumları yıpratmamak lazım, çok daha derin olan 
birebir görüşmelerde çözemeyeceğimiz sorunları alanda duyururuz” ifadelerini kullanırken, CHP 
yetkilisi (2016) ise “biz yapıcı muhalefetiz. Türkiye gündemindeki konularla ilgili açıklama 
yapıyoruz. Yasadışı konularda tabii ki yapmıyoruz” vurgusunu yapmıştır.  

Anketteki ‘kentimizde sosyal ve siyasal etkinlik için yeterli park meydan bulunmaktadır’, 
‘kentimizde kitlesel miting alanı yeterlidir’ ve ‘yeşil alalar sosyal etkinlik düzenlemek için yeterlidir’ 
önermelerine benzer oranlarda olumsuz yanıt verilmiştir; katılımcıların %58 ile %64’ü bu önermeler 
‘katılmıyorum’ ve ‘kesinlikle katılmıyorum’ şıklarını işaretlemiştir.  

‘Parklarda siyasal etkinlik düzenlemek aidiyet hissini ve vatandaşlık bilincini artıracaktır’ 
düşüncesi yoğun biçimde desteklenmiş ve katılımcıların %68’i ‘kesinlikle katılıyorum’ demiştir. 
Siyasi etkinlik yapılmasına karşı çıkış da %65 oranında reddedilmiştir. Haftanın belli günlerinde 
herkesin konuşabileceği açık hava kürsüsü kurmak fikri %49 oranında kesinlikle katılıyorum ve %24 
oranında katılıyorum desteği alırken, bu oran gruplar arasında en çok CHP’de yüksek çıkmıştır 
(%63). 

Şehir hakkı ile siyasal katılım arasındaki bağ açısından önemli bir kriter olan, ‘yerel 
sorunlarla ilgili etkinlik yapmak ülke gündemindeki konulardan daha önemlidir’ önermesinde daha 
dengeli bir dağlımı görülmektedir. Ankete katılanların 19’u kesinlikle katılıyorum, 20’si katılıyorum, 
13’ü kararsızım, 24’ü katılmıyorum ve 13’ü kesinlikle katılmıyorum şıkkını işaretlemiştir. MHP bu 
noktada katılıyorum görüşünü dile getirirken, CHP’de 13 kesinlikle katlıyorum ve 6 katılıyorum 
şıkkı işaretlenmiştir. Katılmıyorum şıkkında en fazla (12 adet) Kamu-Sen temsilcilerinin olduğu 
görülmektedir. Kamu-Sen temsilcisi (2016) bu konuda “Genel merkezin yönlendirilmesi ile etkinlik 
yapılıyor. Olur olmaz her zaman alana çıkmayı da tercih etmiyoruz. Bireysel sorunlar olduğu zaman 
sayın vali ya da sayın milli eğitim müdürü ile görüşmeler yapılıyor” demiştir. Şeker-İş temsilcisi de 
“Genel merkezin kararıyla çoğunlukla eylem yaparız. Şube düzeyinde zaman zaman kendi 
kararlarımızı aldığımız oldu. Ancak fikir ayrılığından doğan sıkıntılar başarı getirmedi. Genelde 
merkez ve başkanlar kurulu kararı ile eylem yapıyoruz” şeklinde konuşmuştur. Burada merkezilik 
vurgusu dikkat çekmektedir. Yerel birimler, merkezlerden aldıkları kararla alana çıkma 
eğilimindedirler. Bu da yerel birimlerle kent arasındaki ilişkinin, yerel sorunlardan veya doğrudan 
müdahale ile değil ancak dolaylı olarak ve geneli ilgilendirdiği ölçüde kurulduğunu göstermektedir. 
Yerel birimlerin görevinin, merkezin kararını yansıtmakla sınırlı görüldüğü söylenebilir.  

Bu durum verili siyasal alanların kullanılması ve yeni alanların açılması için bir mücadelenin 
verilmemesinde de görülebilir. Şeker-İş (2016), “kentteki alanlar bize yeterli. Kamuoyu 
oluşturmadan meydana çıkılınca sorunlar yaşanabiliyor. Halktan kötü tepkiler gelebiliyor. Halkı 
ikna etmek gerekiyor. Devlete karşı olduğumuz gibi anlaşılıyor. Kendimizi anlatabilirsek kamuoyu 
desteğini alabiliyoruz” derken, Eğitim-Sen (2016), “çoğunlukla genel merkez kararlarını uygularız, 
tarihleri merkez verir nerede kaçta olacağına biz karar veririz. Alternatif alan yaratma çabamız yok. 
Bu konuda çok gücümüz de yok, üye sayısı vb nedenlerle. Şehir nüfusuna göre etkinlik yapılacak alan 
kentte yeterli ama orayı dahi çok etkin kullanamıyoruz” görüşünü dile getirmiştir.  

CHP ise bu konuda, “parti binası önünde yapıyoruz kimi zaman, alternatif alanlar 
yaratıyoruz. Niğde’de çok siyasal miting olmuyor diye yeni mekan taleplerimiz çok karşılanmıyor. 
Belediye’nin önündeki alan dışında Şadırvan Parkı’nı ve Postane önünü kullanıyoruz” şeklinde 
konuşmuştur.  

Kamu-Sen yetkilisi de “bir kurumu ilgilendiren eylemi, ses getirmesi açısından o kurumun 
önünde yapmak gerekli ama emniyet buna izin vermiyor. Kaldırım işgali nedeniyle ceza yedik daha 
önce” demiştir.  
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Bu çerçevede kentte siyasal hakların kullanımını mekânsal olarak geliştirme eğilimi sayıca 
güçlü muhalefet organlarında daha belirgindir diyebiliriz. Kitlesel güç, yeni mekanları 
siyasallaştırmak açısından önemlidir. Bir talep için dışarda olmak, kamusal alanda görünür olmak 
muhalif olmakla eş değer görülmektedir. Muhalif olmanın amaca ulaşmak için olumsuz bir araç 
olduğu düşüncesi farklı kurumlarda farklı biçimlerde kendini göstermektedir. Örneğin Şeker-İş’te 
olduğu gibi eylemleri kent merkezinden uzaklaştırıp fabrika alanına ya da birebir görüşmelere; 
Eğitim Sen’de tamamen içe kapanmaya ve iç dayanışmayı sağlama düşüncesine; CHP ve Kamu-Sen 
örneklerinde ise “yapıcı muhalefet olmak” ya da “kurumları yıpratmamak” için alan kullanımının 
sınırlandırıldığı, kurumsal konulara indirgendiği belirtilebilir. Dolayısıyla Niğde’de kentsel alanların 
siyasal kullanımında ılımlı taleplerin, kurumsal güç ve genel merkez desteğiyle birleşerek mümkün 
olduğu sonucu çıkmaktadır. Bu çerçevede siyasal dönüştürücülük veya kamusal alanın genişletilmesi 
düşünceleri hayat bulamamaktadır. 

II. II. Eylem Pratikleri ve Alana Çıkma Biçimleri 

Anketin ikinci bölümünde yer alan eylem biçimlerinin ne derecede yapıldığı soruşturmasında 
ise, ‘tanıtım masası kurmak’ eyleminde MHP ‘çok az’ yorumunu yaparken CHP’de ‘her zaman’ ve 
‘sık sık’ oranı %60 olmuştur. ‘Yaya olarak el ilanı veya broşür dağıtmak’, MHP’de desteklenen bir 
eylem olmuştur. CHP içinde %52 ‘her zaman’ ve ‘sık sık’ oranında desteklenmiştir.  Şeker-İş’te bu 
eylemin çok az yapıldığı veya hiçbir zaman yapılmadığı (%73) görülmektedir. ‘Gündemdeki 
konularla ilgili meydanda açıklama yapmak’ konusunda Kamu-Sen, diğer eylem biçimlerinden farklı 
olarak bu kez her zaman ve sık sık şıkkında yoğunlaşmıştır (%95).  Bu eylem MHP’de yine ‘çok az’ 
olarak eğilim gösterirken CHP’de sık sık (%30) ve nadiren (%27) şıkları dengeli işaretlenmiştir. 
‘Yerel konularda meydanlarda açıklama yapmak’, Kamu-Sen tarafından ‘sık sık’ yapıldığı (18/20) 
belirtilen bir eylemken, CHP’deki anketlerde 29 kişi bu eylemin ‘sık sık’ ve ‘her zaman’ yapıldığını 
belirtmiştir. Eğitim Sen’de her iki başlıkta da %45 oranında ‘hiçbir zaman’ şıkkı işaretlenmiştir. Tüm 
gruplara bakıldığında gündemdeki ve yerel konularda açıklama yapmak noktalarında her zaman ve 
sık sık başlıklarında 49 kişi ve %54’le aynı derecede işaretlenmiştir ancak ‘genel konularda açıklama 
yapmak’, 20 kez ‘her zaman’ ve 29 kez ‘sık sık’ olarak işaretlenirken, yerel konularda bu sayılar 13 
ve 36 olmuştur.  Dolayısıyla yerel konularda açıklama yapmak sıklığı azalmıştır.  

Basın açıklamalarının kitlesel olarak mı ofiste mi gerçekleştirildiği Kamu-Sen’de yoğun 
olarak yapıldığı kitlesel olarak işaretlenirken, CHP’de her iki tarz dengeli (%57 ve 52) çıkmıştır. 
Bütün gruplar açısından kitlesel basın açıklamasına ‘her zaman’ desteği %33 ve ‘sık sık’ desteği 
%27’dir; ofiste açıklama yapma eğilimi ise %39 oranında ‘çok az’ ve %23 oranında ‘nadiren’ olarak 
işaretlenmiştir. Dolayısıyla ankete katılanlarda basın açıklaması eylemini açık alanda kitlesel olarak 
yapma eğilimi yüksektir. ‘Bayrak asarak kurumun görünürlüğünü sağlamak’ konusunda toplamda 
%33’le ‘çok az’ seçeneği işaretlemiştir. Bu eylemin eski dönemler kadar tercih edilmediği 
görülmektedir. ‘Park ve meydanlarda kürsü kurarak konuşma yapmak’ da sıklıkla yapılan bir eylem 
olarak görünmemektedir; oransal olarak %24 ‘nadiren’, %25 ‘çok az’ ve %27 ‘hiçbir zaman’ şıkkı 
işaretlenmiştir. Keza ‘halka açık forumlar düzenlemek’ de %27 ‘çok az’ ve %39 ‘hiçbir zaman’ 
oranında işaretlenmiştir. ‘Kentle ilgili talepleri doğrudan belediye ve valilik makamına bildirmek’ 
ise %39 ile ‘sık sık’ olarak işaretlenmiştir. Anketin ilk bölümüne yansıdığı ve yukarıda belirtildiği 
gibi, ikinci kısımda da sorunları eylem yerine bürokratik ve birebir ilişkilerde çözmek güçlü bir 
eğilimdir. 

II. III. Güvenlik Kaygıları ve 15 Temmuz Süreci 

Çalışmanın yapıldığı Ekim 2016-Nisan 2017 dönemi, güvenlik kaygılarının üst seviyede 
olduğu terörist saldırıların yaşandığı ve devamında 15 Temmuz darbe ertesinde ilan edilen 
olağanüstü hal nedeniyle siyasal alanın iyice daraldığı bir dönem olmuştur. Her ne kadar çalışma, 
kurumlar eliyle siyasetin kentli ilişkisini orta ve uzun vadeli görünümün incelese de kısa vadede 
gelişen olaylar özellikle ikili görüşmelerdeki cevaplara yansımıştır. CHP temsilcisinin sözleri bu 
açıdan özetleyicidir (2016): “15 Temmuz öncesi ve sonrası süreçte yaşananlar insanları bir alana 
toplamak ve sayıca kalabalık olmak açısından bizi zorluyor. PKK sorunu, bombaların patlaması, 
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insanlarda tedirginlik yaratıyor. Gezi’den sonra özellikle daha çok baskı oldu. İnsanlar üzerinde 
baskı var. Bu tarz etkinliklere katılmak istemiyorlar.” 

Eğitim Sen’le yapılan görüşmede de bu kaygılar dile getirilmişti (2016): “ 15 temmuz öncesi 
çeşitli eylemler yapılıyordu, basın açıklaması oturma eylemi yapıldı, dayanışma gecesi, kahvaltı, 
piknik gibi etkinlikler yapılıyor. Şimdi daha çok sohbet ve dayanışma tarzı etkinlikler yapıyoruz.” 

Çalışmanın konusuyla ilgili olarak, 2911 Sayılı Yasa’nın yukarıda belirtilen maddeleri 
çerçevesinde, Ekim 2016’dan itibaren Ankara başta olmak üzere büyükşehirlerde başlayan umuma 
açık yerlerdeki toplantılara getirilen Valilik yasakları (ankara.gov.tr, 2016), Niğde’ye de yansımıştır 
(borhaber.net, 2017a).  Daha öncesinde CHP milletvekili Muharrem İnce referandum kampanyası 
sürecinde Niğde’de bir açık hava mitingi gerçekleştirmiştir (borhaber.net, 2017b). İnce’nin mitingi, 
miting alanı haline getirilen Belediye Meydanı’nda yapılan 15 Temmuz’u protesto buluşmaları 
dışında ilk toplantılardan biri olmuştur.  Niğde’de açık alanlarda yapılacak toplantılara getirilen 
yasak 1 haftadan 1 günde indirilse de, özellikle Meral Akşener’in toplantısının gününe denk 
gelmiştir. MHP’nin önemli bir tabanı olan kentte Akşener’in referandum sürecindeki hayır 
kampanyasının yaratacağı etki dikkate alındığı söylenebilir. Meral Akşener, getirilen yasağa rağmen 
toplantının yapılacağı bina önünde toplanan vatandaşlara hitap etmiştir (borhaber.net, 2017c).  Bu 
gelişme, resmi olarak sayılmayan farklı bir kentsel alanın kısa süreli de olsa siyasal bir etkinliğe 
dönüştürülmesi açısından sıradışı bir olay olmuştur. Muharrem İnce de daha önce parti il 
başkanlığına yaptığı gezi sırasında il başkanlığının önünde toplanan vatandaşlara hitap ederek bu tarz 
bir alternatif alan yaratma, resmi olarak onay verilen alanların dışında bir etkinlik düzenleme 
girişiminde bulunmuştu.  

Niğde’de, tüm Türkiye’de olduğu gibi, 15 Temmuz sonrası yaklaşık 10 gün süren meydan 
buluşmaları kent merkezinde Belediye Meydanı ve çevresinde gerçekleşti. Referandum 
kampanyasının yoğunlaştığı Mart ve Nisan ayları itibariyle de Şadırvan Parkı’nda kampanya stantları 
kuruldu. Daha önceki seçim dönemlerinde de kent merkezini oluşturan caddenin farklı noktalarında 
seçim bürolarının açılması, bu büro önlerinin destekçiler tarafından kalabalık tutulması şeklinde 
faaliyetler sürdürülmüştü. Bu noktaların dışında kentin farklı noktalarının siyasal faaliyete dönük 
olarak dönüştürülmesi sık rastlanılan bir durum olamamıştır. Dolayısıyla faaliyetlerin “çarşı” tabir 
edilen bölümlerinde aktif olduğu görülmektedir. 

SONUÇ 

Çalışma, Niğde örneğinde şehir hakkı kavramının aktif bir özellik göstermediği sonucuna 
ulaşmıştır. Şehir hakkının, teorik tartışmalarda yer verilen değiştirici ve dönüştürücü özellikleri 
pratikte görülmemektedir, ancak katılımcılar tarafından fikirsel düzeyde yasal bir hak olarak 
onaylanmaktadır. Kentsel aktörler, kamusal alanı resmi tanımların ötesinde genişletme ya da yeni bir 
siyasal alan yaratma eğiliminde değillerdir. Dolayısıyla siyasetin sabit yerleri kent ölçeğinde de 
uygulanmaktadır. Diğer bir deyişle Niğde’de kentin farklı yerlerin siyasal etkinliklere açılması ve 
siyasal alan olması yönünde bir çaba görülmemektedir. Kentteki siyasal kurumlar, kent-birey-siyaset 
ilişkisini dönüştürücü olmaktan uzaktır. Yerel birimlerin yaratıcı, geliştirici ya da alan açıcı bir 
siyasetten ziyade merkezin yansıtıcısı ve temsilcisi olmakla sınırlandırıldığı, uygun olanı yerine 
getirmekle sorumlu olduğu bir siyaset düşüncesi işlemektedir. Kentin örgütlü yapıları aktif birer 
siyasal özne değillerdir. Yerel konular, öncelikli siyasal meseleler değildir. Siyasal hayatın merkezin 
küçük bir yansımasından ibaret olması, fiziksel olarak ve yasal mecburiyetten dolayı kentin 
merkeziyle sınırlı bir siyaset yaratmıştır.  

Merkezi anlamda güçlü, sayısal gücü fazla, siyasal açıdan hegemonik yapılara yakın 
oluşumların kentteki görünümü de aynı derecede fazladır. Bunun dışında, kentsel alanları siyasal 
faaliyetlerde kullanmak muhaliflik olarak görüldüğü için, Şeker-İş örneğinde olduğu gibi, talepleri 
birebir ilişkilerde dile getirmek daha sık görülen bir uygulamadır. Kentsel alanda siyasal faaliyet 
yürütmek herkese yönelik bir hak olarak kabul görse de her konuda bu faaliyeti yürütmek aynı 
derecede makbul görünmemektedir. Muhalif kurumların, sayıca az destekleri de olduğu için, Eğitim 
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Sen örneğinde olduğu gibi, kentte kendi alanlarına çekildiği, iç dayanışmayı sağlam tutmaya yönelik 
kapalı ortam etkinlikleri sürdürmeyi tercih ettikleri anlaşılmaktadır. CHP gibi ana muhalefet partisi 
konumunda olan yapıların kentte görünür olma ve alternatif alan yaratma çabaları oldukça sınırlıdır. 
Kamu-Sen’de kentte aktif olarak faaliyette bulunma düşüncesi açıkça desteklense de bu düşünce, 
ılımlı olma, kurumları yıpratmama adına belirli sınırlarda pratiğe geçmektedir. Alternatif konularda 
yeni alanlar açma girişimi yok denecek kadar azdır.  

Yasal çerçeve de katılımın önü açmaktan ziyade zorlaştırmaktadır. 1990’ların sonundan 
itibaren AB uyum sürecinde kolaylaşan toplanma özgürlüğünün, güvenlik kaygısıyla daralması söz 
konusudur. Terörizm etkisiyle özgürlük-güvenlik ekseninde güvenlikçi bakış açısı güçlenmektedir. 
Kamunun sadece devlet olarak görülmesi, kamusal alanın devlet daireleri ve bürokrasiden ibaret 
sayılması bir eksikliktir. Kamusal sorunların kapalı kapılar ardında, birebir ilişkilerde çözülme 
eğilimi bu nedenle güçlüdür. 

Sonuç olarak bu kavramı geliştirenlerin çerçevesini çizdiği gibi işleyen şehir hakkı 
uygulamalarını Niğde’de görmek mümkün değildir. Araştırma kapsamındaki bulgulara göre kentte 
geleceği şekillendiren ve siyaseti biçimlendiren, kolektif kültür ve eylemlerle şekillenen bir şehir 
hakkından ziyade var olanın çerçevenin içinde ve onun tarafından belirlenen bir alan (yer) 
kullanımından bahsetmek mümkündür. Şehir sakinlerinin kurumlar aracılığıyla kenti dönüştüren bir 
özne oldukları söylenemez.  
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Rekabet arayışında sahip oldukları değerler içinde en fazla insan kaynağının fark yaratacağının 
bilincinde olan işletmeler, kazan-kazan felsefesine uygun bir ücret ve ödül yönetimi kurarlar. Son yıllarda 
"Performansa Dayalı" ve "Yetkinliğe Dayalı" ücret ve ödül sistemleri bir arada kullanılarak, maddi faktörlerle 
personelin motivasyonunu arttırıp, işe bağlılık yaratmaya çalışırlar. Aslında bu sistemleri sadece "Ücret" 
başlığı altında toplamak, hem çalışanın verimliliğe odaklanmasını sağlamak, hem de işletmede bir gelişme 
kültürü yaratmak açısından yeterli görünmemektedir. Bu makalede performansa ve yetkinliğe dayalı ücret ve 
ödül sistemleri arasındaki bağlantılar, çalışma amacına uygunluğu nedeniyle, bu sistemlerin özellikle maddi 
ödüller boyutunu ele alan uygulamalarına odaklanarak aranacaktır.  
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RELATIONS BETWEEN PERFORMANCE AND COMPETENCE

BASED PAY AND REWARD MANAGEMENT

Abstract 

Firms which pursuit of competence are conscious of human resources make the most difference within 
the values they have, set a pay and reward management in accordance with the win-win approach. In recent 
years, “Performance Based” and “Competence Based” pay and reward systems are used together for 
enhancing motivation of personnel through financial factors and to lead commitment to job. In fact, to collect 
these systems under the title of “pay” doesn’t seem adequate in terms of both encouraging the employee to 
focus on productivity and to building a development culture in the company. In current article, because it is in 
coherence with the purpose of the study, the relations between performance and competence based pay and 
reward systems will be considered by focusing especially the implementations which addressing the dimension 
of financial rewards   
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GİRİŞ 

İşletmeler ister iş bazlı, isterse, işgören bazlı bir insan kaynakları yönetim sistemine sahip 
olsunlar, her durumda, verimliliği arttırmak için bir ücret ve ödül sistemi kurmak zorundadırlar. Ödül 
yönetimi ile ücret yönetimi sistemlerinin birbirlerini tamamlaması beklenir. Bu nedenle ödül 
sistemleri ve ödül yönetiminin ne olduğu konularına girmeden önce, ücret konusunda kısaca bilgi 
verilmesi yararlı olacaktır. Dar anlamı ile ücret, belirli bir hizmet için insan emeğine ödenen bir 
karşılıktır. Daha geniş ve genel anlamı ile ücret, tabiat, emek, sermaye şeklindeki üretim faktörlerinin 
en önemlilerinden biri olan işçi emeğinin bedeli, fiyatıdır (Yalçın, 2002: 170). 

İş kanununda belirtilen ücret kavramı, "Genel olarak ücret, bir kimseye bir iş karşılığında 
işveren veya üçüncü kişiler tarafından bağlanan ve nakden ödenen meblağı kapsar”, şeklinde 
tanımlanmaktadır. Bir başka deyişle; emeğin veriminin karşılığı olarak ödenecek para, ücret olarak 
ifade edilebilir (Dorman, 1980: 1). 

İşletmelerde ideal sayılabilecek bir ücret yönetiminin nasıl olacağının en kestirme yanıtı, 
hakkaniyete uygunluğunun gözetilmesi şeklinde olacaktır. Bu yaklaşımda emek harcayan kişinin, 
hak ettiği ücreti ve ödülleri alabilmesi göz önünde bulundurulur. Ücret denildiğinde akla, belirli 
dönemlerde elde edilen parasal değerler gelir. Oysa, işletmeler personeline yalnız parasal değil, aynı 
zamanda başka ödemelerde de bulunurlar. Bu nedenle, ücret yerine ücretleme kavramının 
kullanılması, ödül sistemini de kapsayacağından, daha doğru olacaktır. Çünkü konu, yalnızca ücreti 
değil, aynı zamanda ücretlerin, kişilerin katkılarına göre saptanması çalışmalarının yapılmasını da 
gerektirmektedir. Bu açıdan bakıldığında ücretleme kavramını şöyle tanımlamak mümkündür: 
"Ücretleme, doğrudan ve dolaylı ödüllerin eşit ve hakça dağıtımını sağlamak amacıyla personelin 
katkılarının değerlendirilmesi faaliyetidir" (Aldemir vd., 1998: 234).  

Nakdi ödül olarak ücret şu şekilde formüle edilebilir (Göktan, 1999: 31): 

Ücret=Baz ücret+Prim+Ortaklık (Kâra ortaklık, Hisselere ortaklık) 

Bu tanımlardan anlaşılacağı gibi, ücret insan emeğine bir karşılık olarak ödenmektedir. Ücret 
ödemeleri, emek sahibinin hizmetinin fiyatı olunca, üretimin en önemli unsurlarından biri olan 
emeğin de, fiyat kuramının bağlı olduğu esaslara uyması beklenir. Yani, arz ve talep mekanizması, 
ücret kavramı üzerinde de etkili olmaktadır. Fakat bu etki, farklı bir şekilde oluşur. Çünkü ücret 
mekanizmasının yapısında emeğe ait bazı özelliklerin varlığını kabul etmek gerekir. 

Ne yazık ki, emek faktörünün bu özelliklerinin varlığına her zaman gereken önem verilmemiş 
ve emeğin de diğer birçok mallar gibi arz ve talep yasasına bağlı olduğu sanılmıştır. Bu görüş, 
yüzyılımızın büyük sorunlarından biri olan işçi ile işveren arasındaki ücret anlaşmazlıklarının 
doğmasına neden olmuştur. 

İşçi, ücret karşılığında kişiliğini ya da emeğinin ürününü değil; çalışma gücünü işyerine 
sunmaktadır. Emek, çok eskiden beri ekonomik malların en değerlisi olarak tanınır, ancak en kolay 
istismar edilebilen bir faktör olarak, emeğin birçok dönemlerde sömürüldüğü de görülür. Çünkü 
işçinin geçim sorunu, işçi-işveren ilişkileri sisteminin zayıf tarafını oluşturan işçilerin, güçlü tarafı 
oluşturan işveren ile mücadele etmelerini olanaksız kılmaktadır. 

İnsan emeği için ödenen ücretin belirlenmesi sanıldığı kadar kolay değildir. Bu zorluk, çok 
farklı yetkinliklere sahip emeğin, birbirinden çok farklı özellikleri taşımasından ve aynı zamanda işin 
sonuçlarının çok farklı fiziksel ve ruhsal koşullara göre değişkenlik göstermesinden 
kaynaklanmaktadır. Emek verimliliği, onu yaratan işçinin yaşayışı, geçimi ve meslek yaşamına 
hazırlanma koşulları ile sıkı sıkıya bağlıdır. Ayrıca rekabetin yoğun olduğu pazarlarda işgörene 
ilişkin konular ve özellikle maddi konular daha hassas davranmayı gerektirir. Nitekim çalışanın 
yaratıcılığını açığa çıkarmayı ve bu sayede rekabet avantajını yakalamayı hedefleyen Toplam Kalite 
Yönetimi (TKY) felsefesini benimseyen işletmelerde çalışanları işe güdülemek, başlı başına bir 
sorun olabilmektedir. Çünkü çalışanın işine ve işletmeye bağlılığını sağlamak adına yapılması 
gereken bir dizi faaliyet bulunmaktadır. Bu faaliyetlerden birisi, belki de diğerlerine yaptığı katkı 
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nedeniyle en önemlisi, ödül yönetimidir (Bkz. Woods, 1997: 253-274). İyi bir ödül yönetiminin 
aşağıdaki özellikleri taşıması gerekir: 

- Örgütün insan kaynakları yönetimi stratejileriyle bütünleşmiş olmalıdır. 
- Örgütün vizyon ve değerleriyle uyumlu olmalıdır. 
- Tutarlı ve iyi düşünülmüş bir felsefe şemsiyesinde yapılandırılmalıdır. 
- Çalışanlara örgüt verimliliğine ve karlılığına destek sağlayan bir anlayışla “kazan-kazan” 

mantığının egemen olduğu bir sistem kurulmalıdır. 
- Ödül sistemi, çalışanların yetenek, yaratıcılık ve yetkinliklerini arttırmaları yönünde 

teşvik etmelidir. 
- Örgüt performansı ile tutarlı olmalıdır. 
- Sürekli gelişmeyi teşvik edecek bir rekabet ortamı yaratmalıdır. 

Ödül yönetiminin ne olduğuna geçmeden önce ödülün tanımlanması yararlı olacaktır. Ödül, 
çalışanın arkadaşlarına nazaran belirgin bir fark yaratmasının maddi ve manevi karşılığıdır. Bu 
nedenle diğerlerinden farklı katkılar sağlayan çalışanlar, yarattıkları bu farklılığa denk düşecek bir 
ödül beklerler. Şekil 1’de görüldüğü üzere ödül; ücret, terfi, statü sembolleri, özel ödüller ve sağlanan 
ek olanaklardan oluşur.  

Sistemi kurarken aşama aşama yapılması gereken işlemler aşağıdaki çizimde görülmektedir 
(Bkz. Şekil 1). 

  

Şekil 1. Ödül Yönetim Süreci 

Bu bağlamda ödülün iki temel boyutu olduğu söylenebilir: 

- Dışsal ödüller: Ücret, terfi, statü, takdirname, vb. 
- İçsel ödüller: Başarma duygusu, özgüven, öz-gerçekleştirme, kendini değerli ve önemli 

hissetme vb.  

Ödül yönetimi, işletmelerde bir sisteme bağlandığı takdirde arzulanan başarıyı getirir. 
Modelde görüldüğü üzere, ödül sisteminde çok sayıda değişken yer almaktadır. Biz bu çalışmada 
sözü edilen değişkenlerin tamamını ele almaktansa, hem konuyu çok fazla genişletmemek hem de 
işçi-işveren ilişkileri sisteminin en hassas konusunu oluşturan maddi ödüllere odaklanmayı tercih 
edeceğiz. Maddi ödüllerin nasıl sistemleştirileceğine geçmeden önce, ödül yönetiminde, ücret 
yönetiminden farklı olarak aşağıdaki konulara dikkat edilmesinin uygun olacağı söylenmelidir. 

Örgüt ve İK 
Stratejileri 

Ödül 
Yönetimi 

Stratejileri ve 
Politikaları 

Parasal 
olmayan 
ödüller 

Parasal 
Ödüller  

Pazar araştırması 

İş değerleme 

Performansa 
dayalı ücret 

Ücret ve 
ödül 

kararları 

Yüksek  
Performans 

Eğitim ve 
Geliştirme 

Yetkinliğe dayalı ücret 

Performans 
Yönetimi 

17 



I. ÇALIŞANIN PERFORMANSINI VE MOTİVASYONU ETKİLEYEN FAKTÖRLER 

İnsanları işe motive eden faktörler çok farklıdır. Ödül yönetimi, motivasyon açısından 
değerlendirildiğinde şunlara dikkat edilmelidir: 

- Ödül sistemi, çalışanları etkiler. 
- Ödüller, çalışan davranışlarını olumlu ya da olumsuz yönde yönlendirir. 
- Ödül, bireyin, örgüt amaçlarıyla uzlaşmasını sağlar. 
- Ödül sisteminin nasıl işlediği hakkında çalışanlara hakkaniyete uygun bir sistem olduğu 

kanıtlanarak anlatıldığında, iş verimliliği daha fazla arttırılabilir. 
- Hakkaniyete uygun bir ödül yönetimi kazan-kazan mantığına dayanacağından birey-örgüt 

hedeflerini uyumlu kılar. 

Hiç kuşkusuz ödüller işletme açısından bir maliyet unsurudur. Fakat motive olmuş personelin 
işletmeye getireceği katkılarla bu maliyet rahatça karşılanabilir. Bu nedenle de bu maliyete 
katlanılması gerekir. Etkin ödül sistemi, aşağıdaki gibi ikili bir sistematikte incelenebilir (Hugh vd., 
1986: 342-345). 

I.I. Fonksiyonlar Açısından Etkin Ödül 

İKY fonksiyonlarının etkili çalışmasında insan doğasına uygun ve onları elde tutmaya yönelik 
politikalar oluşturulmalıdır. 

- Ödül sistemi iş doyumunu arttırmalı (doyum ile devamsızlık arasında ters ilişki vardır) ve 
devamsızlığı azaltmalıdır. 

- Motivasyonla performans arttırılabilir. Çalışanlar, işletmede adil ve doğru bir performans 
değerleme sisteminin çalıştığından emin olmalıdırlar. 

- Çalışanlara yön göstermede ödül kullanılabilir. 

Tablo 1. Fonksiyonel Açıdan Etkin Ödül 

 Yarattığı etki 

Ödül türü 

İşe 
çekme 

İşte 
tutma İşe devam Performans 

geliştirme 

Ücret Güçlü Güçlü Güçlü Güçlü 

Terfi Zayıf Güçlü Zayıf Orta 

Yararlar (ek ödemeler) Güçlü Güçlü Zayıf Zayıf 

Statü sembolleri Orta Orta Zayıf Zayıf 

Özel Ödüller Zayıf Zayıf Orta Orta 

  Kaynak: Hugh, vd., 1986; 345 
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I.II. Özellikler Açısından Etkin Ödül 

Etkin bir ödülün özellikleri ise şöyle sıralanabilir: 
- Önem: Çalışanlar açısından verilen ödül önemsenmelidir. 
- Esneklik: Ödüller esnek ve kişiye özgü olmalıdır (Kafeterya ödül sistemi gibi; işçinin 

ihtiyaçları doğrultusunda şekillenen nakdi ve ayni ödüller sepeti). Ödülün esnek olması, 
çalışanın başarı durumuna göre belirli bir sistem dahilinde ayarlanabilmesi anlamına 
gelmelidir. Bu durumda işçinin ihtiyaçlarını karşılayan bu sistem işçiyi daha kolay motive 
eder. 

- Sıklık: Ödül, başarının karşılığında, üzerinden fazla zaman geçmeden verilmeli ve uygun 
sıklıkla tekrarlanmalıdır. Buradaki uygun sıklık kavramı, istenen davranışı sürekli kılacak 
ve yerleşmesini sağlayabilecek sıklıktır. 

- Somutluk: Çalışan, ödülü neyin karşılığı olarak aldığını anlamalıdır. Ödül-performans 
ilişkisini kurabilmelidir. 

- Maliyet: Ödülün maliyeti, sağlayacağı faydayı aşmamalıdır. 

Tablo 2. Özellikler Açıdan Etkin Ödül 

  Özellikleri 

Ödül türü 
Önem Esneklik Somutluk Sıklık Maliyet 

Ücret Yüksek Yüksek Orta Orta Yüksek 

Terfi Yüksek Düşük Yüksek Düşük Yüksek 

Yararlar (ek ödemeler) Orta Orta Orta Düşük Orta 

Statü sembolleri Orta Yüksek Yüksek Düşük Orta 

Özel Ödüller Düşük Yüksek Yüksek Düşük Düşük 

  Kaynak: Hugh vd., 1986; 342 

Örgütler görüldüğü üzere genelde; terfi, diğer olanaklar, statü sembolleri, özel ödüller ve 
ücretten yararlanarak bir ödül sistemi kurarlar. 

Terfi: Çalışanların, özellikle başarı güdüsü yüksek olanların, daha fazla önemsediği bir ödül 
türüdür. Fakat, terfi ile birlikte ücret artışı sağlandığından dolayı, başarı odaklı olmayan diğer 
çalışanların da ilgisini çekebilir ve önemsenmesi sağlanabilir. Ancak terfinin önemsenmesinin ne 
kadarını ücret artışına bağlamak doğrudur, bu konu tartışılabilir. Aslında terfi, birey açısından öz-
gerçekleştirme; çevresi açısından da saygınlık sağlaması açısından doyum yaratır. 

Diğer olanaklar: Emeklilik, sağlık sigortası, çocuk, evlilik, bayram yardımları, lojman, 
yemek, servis olanakları bu kapsamda değerlendirilebilir. Bu tür ödüllere çalışanlar genelde orta 
düzeyde değer vermektedirler. 

Statü sembolleri: Geniş ve lüks ofisler, sekreter, özel park yeri, özel yemek salonu, şirket 
arabası vb. Önemi kişiden kişiye değişebilir. Maliyeti yüksek olduğundan fazla sık kullanılamaz. 

Özel ödüller (sertifika, takdirname vb.): Maliyeti düşüktür, esnektir ve somuttur. Sık 
kullanılamaz, kullanılması halinde sıradan hale gelir. Önemi zaten düşük olan bu tür ödüllerin 
anlamını kaybetmesi, çalışan gözünde değerini daha fazla düşürür. 

Ücret: Temel ihtiyaçları karşılamada önemli bir araçtır. Ayrıca statü sembollerine ulaşmayı da 
kolaylaştırdığından önemlidir. Bireyin şirket açısından ne kadar önemli olduğunun göstergesidir ve 
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şirkete katkısının bir ölçüsü olarak algılanır. Bu nedenle başarısı ücretle ödüllendirilen birey, içsel 
doyuma da ulaşmaktadır. 

Bu açıklamalara dayanarak etkin bir ödül yönetiminin taşıması önerilen özellikler aşağıdaki 
gibi sıralanabilir: 

- Ödül, olumlu beklenti yaratmalıdır. Çalışanlar, çabalarının karşılığını alacaklarına 
inandırılmalıdır. 

- Ödül, özendirici olmalıdır. Bireyi, onu elde etmek için çaba harcamaya yönlendirebilmelidir. 
- Ödül, adil dağıtılmalıdır. İşgören, çabalarının karşılığında hak ettiğini aldığına ve diğer 

çalışanlarla karşılaştırdığında, çaba-ödül ilişkisinin adil olduğuna inanmalıdır. 
- Ödül, takdir niteliği taşımalıdır. Çalışanların başarılarıyla orantılı olmalı; çalışanla, 

çalışmayanı ayırt etmelidir. 

II. ÖDÜL SEVİYESİNİ ETKİLEYEN DİĞER FAKTÖRLER

Bireye verilecek ödülün, her şeyden önce örgüt kültürü dikkate alınarak saptanması uygundur. 
Ayrıca bireyin, işletmeye katkısının, diğer çalışanlarla göreli olarak karşılaştırması sonucunda, 
işletmede ve pazarda bu çabasının anlamlılığını bilmesi önemlidir. Bunların yanında özellikle 
sendikalı işyerlerinde ödül sistemi kurulurken, sendikanın muhtemel müdahaleleri de dikkate 
alınmalıdır. 

Bu açıklamalardan sonra, işletmenin ödül sistemini kurarken iş odaklı mı, yoksa yetkinliği de 
dikkate alıp almayacağının sistem tercihini etkileyeceğine dikkat çekilmelidir. Rekabet arayışı 
içinde, taklit edilmesi en zor işletme değeri olan insanın yetkinliklerinin dikkate alındığı ve 
''Yetkinliğe Dayalı İnsan Kaynakları Yönetimi'' anlayışının giderek yaygınlaştığı hatırlanmalıdır. Bu 
çalışmada hem performansa dayalı hem de yetkinlik bazlı ödül sistemlerinin birlikte ele alınması 
uygun görülmüştür 

III. PERFORMANSA DAYALI ÜCRET VE ÖDÜL YÖNETİMİ

Performansa dayalı ücretlendirme olarak yaygın kabul gören sistem, aslında bir ödül 
sistemidir. Çünkü gösterilen performans ödüllendirilmektedir ve finansal ödülleri birey/grup/şirket 
performansına bağlayan bir yaklaşımdır. Genellikle performans yönetim sisteminin bir parçası olan 
performansa dayalı ücretlendirmede, ikramiyeler ve ücret seviyeleri, çalışan performansının daha 
önce konulmuş olan hedeflere göre değerlendirilmesiyle belirlenir. İşle ilgili hedeflere bağlı olan 
performanslar doğrultusunda maaşları değiştirmek, performansa göre ücretlendirmenin mantığını 
oluşturur (www.insankaynaklari.com, 2002: 224). 

Performansa dayalı ücret sistemleri (PDÜ) (Performance Based Pay Systems), ücret ile 
performans arasında ilişki kurularak oluşturulan sistemleri içerir (Uyargil, 1994: 125). Performansa 
dayalı ödül yönetiminde, performans değerlendirme sonuçları, ücretlendirme açısından oldukça 
önemli bir yere sahiptir. Bu nedenle de çalışanların gözünde hiçbir kuşkuya yer bırakmayacak çok 
sağlam bir performans sisteminin bulunması, ödül yönetiminin istenen etkiyi sağlamasını 
kolaylaştıracaktır. Eski sistemde var olan ücretlendirme sistemlerinin aksine günümüzde ücretlendirme, 
çalışanların performanslarına göre kişiselleştirilmeye çalışılmakta ve bu yolla da verim ve motivasyon 
artışı amaçlanmaktadır. Bireysel performanstaki farklılıkların ücretlere yansıtılması, işletmelerin 
performans değerlendirmedeki temel amaçlarından birisi olmalıdır, ancak uygulamada bu amacın ne 
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oranda gerçekleştiği daima ciddi bir tartışma konusu olmaya devam etmektedir. Çünkü çeşitli 
nedenlerden ötürü uygulamada sorunlar oluşabilmekte ve beklenenin tersine, başarısız sonuçlar 
ortaya çıkabilmektedir.  

Performans yönetimi sisteminin, işletmenin etkinlik, verimlilik, işe bağlılık, motivasyon vd. 
önemli amaçlarına ulaşabilmesini sağlamak için uygulamada çıkabilecek sorunların bilinmesi ve 
bunları göz önünde bulundurarak, gereken önlemlerin alınması başarıya ulaşmayı mümkün 
kılabilecektir (www.insankaynaklari.com,2005). 

Performansa dayalı ödül sistemlerinden istenen verimi alabilmek, bu sistemin çalışanlara 
sağladığı motivasyonla çok yakından ilişkilidir. Bu konuda yapılmış olan kuramsal ve ampirik 
çalışmalardan elde edilen sonuçlara göre, bir ücret sisteminin çalışanları motive edebilmesi için şu 
dört özelliğe sahip olması gerekmektedir (www.insankaynaklari.com,2005): 

1. Sistem, çalışanları, başarılı performansın daha yüksek maddi ödüllerle sonuçlanacağına
inandırmalı,

2. Sistem, çalışanın gözünde maddi ödüllerin önemini artırmalı,
3. Başarılı performansın olumsuz sonuçlarını azaltmalı,
4. Maddi ödüllerin dışındaki diğer olumlu sonuçların da başarılı performans ile

ilişkilendirilebileceği koşullar yaratmalıdır.

III.I. Performansa Dayalı Ödüllendirmenin Hedefleri

Performansa dayalı ödüllendirme, yöneticilerin çalışanlar üzerindeki kontrollerini 
artırmalarına imkan tanımaktadır. Performansa dayalı ödüllendirmenin en önemli amacı olan 
çalışanın performansını geliştirmek için şunlar önerilebilir (www.insankaynaklari.com 2002; 224): 

- İşle ilgili olan hedefleri ve amaçları çalışanlara anlatın. 
- Sonuçlara göre ödüllendirerek performans odaklı kültürü destekleyin. 
- Birey performansının ve takım çalışmasının üzerinde durun. İşverenin yerine getirmesi 

(karşılaması) gereken hedef ve performans standartları oluşturun. 
- Performansı yüksek olan kişileri ödüllendirin. 
- Ayırt etmeksizin çalışanlarınızın hepsini motive edin. 

Yöneticiler, yukarıda belirtilen önlemleri başarılı bir şekilde aldıkça, performansa dayalı 
ödüllendirmenin amaca uygun işlemesini sağlayabilirler. Çalışanlara performanslarına bağlı olarak 
dağılan ödüller, çalışanları daha sıkı çalışmaları için motive etmekle kalmaz; aynı zamanda işle ilgili 
hedeflerin farkına varmalarında da onlara yardımcı olur. 

III.II. Performansa Dayalı Ödüllendirmenin Faydaları 

Performansa dayalı ödüllendirme sisteminin bazı faydaları şu şekilde belirtilebilir 
(www.insankaynaklari.com 2002; 225): 

- Doğru kişilerin doğru miktarlarla ödüllendirilmesi sayesinde örgütsel adaleti sağlar. 
- Yeterince performans gösteremeyen çalışanları belirler ve onların hedeflere kilitlenmesi için 

gereken önlemlerin alınmasını kolaylaştırır. 
- İşlere ilişkin hedefleri belirlerken daha sistematik tanımlar yapılmasına zemin hazırlar. 
- İş doyumunun yükselmesi ve işe bağlılığın artması sayesinde yetenekli çalışanların firmadan 

ayrılmasını engeller, işgücü devir oranları düşer. Ayrıca işletme, adil bir ödül sistemi 
sayesinde, kaliteli personel için bir çekim alanı oluşturur. Böylece, bir yandan yeni çalışanlar 
şirkete çekilirken, öte yandan mevcut yetenekler elde tutulur. 

- Gelişmiş şirket performansı sayesinde hız ve verimlilik artar. İhtiyaç duyulan işlere 
çalışanların çabalarını yoğunlaştırmak kolaylaşır. 
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- Birey/takım performansı gelişir. 
- Uyarı kriteri sağlar; işverenler dilediklerinde kesin performans kriterleri oluştururlar. 

Çalışanlar da daha yüksek ücretlerle ödüllendirilmek için bu kriterleri gerçekleştirmeye 
çalışırlar. 

III.III. Performansa Dayalı Ücret ve Ödül Sistemleri İlişkisi 

Bir örgütte ücretin performansa dayandırılmasının birçok yolu vardır. Bir başka ifadeyle ücret 
ile performans arasında ilişki kurmak isteyen örgütler, çok farklı sistemler uygulayabilmektedirler. 
Ücret ile performans arasındaki ilişki bireysel, takım ve örgütsel olmak üzere üç farklı düzeyde 
kurulabilmektedir. Performansa dayalı ücret sistemlerinin sadece ödül yönetimi ile ilgili olduğu 
kadarıyla konu aşağıda incelenmektedir (Akal, 1980: 34-61; Arpacı vd., 2008: 8-17; Benligiray, 
2003). 

a. Bireysel performansa dayalı ücret ve ödül sistemleri

Doğrusal parça başı ücret sistemi (parça akordu): Bu sistemde işgörenin kazancı ürettiğiyle 
doğru orantılı olarak artar. Bir başka deyişle üretimde yüzdelik artış, kazançlarda yüzdelik artış 
yaratmaktadır. İşgören, belirlenen standart üretim miktarının üzerinde ürettiği her birim başına, parça 
başı ücreti üzerinden kazanç sağlayarak ödüllendirilir. Bu sistemde standart üretim miktarı üzerinde 
direkt işçilik maliyeti sabittir. Fakat sabit ve yarı sabit giderler azalacağı için toplam birim maliyet 
düşer (Arpacı vd., 2008: 8). 

Standart saat ücret sistemi (zaman akordu): Sistemde parça başı ücreti yerine standart 
zaman belirlenir ve işgören bu işi standart zaman içinde ya da daha kısa bir zamanda yaparsa, saat 
ücreti üzerinden, o işin standart zamanına göre ücrete hak kazanır. Böylece işgören standart zamanı 
6 saat olan bir işi 4 saatte bitirirse, kazancı 6 saat üzerinden hesaplanır. Öte yandan işgören işi 
standart zamanından daha uzun bir sürede tamamlarsa, garantili saat ücreti üzerinden, çalıştığı süreye 
göre ücreti hak eder. İşgören garantili ücret esasına göre çalışmıyorsa, bu durumda yaptığı işin 
standart zamanına göre ödeme yapılır. 

Halsey ücret sistemi: Zaman tasarrufunu ödüllendiren en eski ücret sistemidir. İşgörene 
ödenecek ücret "kök ücret + prim"dir. Halsey ücret sistemi, matematiksel olarak zamana ve parça 
başı üretime dayalı ücret sistemlerinin bir bileşimi şeklinde hesaplanır. Bu sistemde her işin 
bitirilmesi için gerekli standart zaman belirlenir. İşgören söz konusu işi saptanan zaman içinde 
bitirirse, saat başına ya da bir gün için geçerli olan standart ücreti alır; daha kısa sürede bitirirse, 
geçerli ücrete ilave olarak zamandan sağladığı tasarrufun yüzdesine göre hesaplanmış bir prime hak 
kazanır (Arpacı vd., 2008: 11). Ancak bu yöntemde personele tasarruf sağladığı zamana karşılık 
gelen ücretin tamamı ödenmemekte ve personelin sağladığı tasarruf dolayısı ile elde edilen prim 
personel ve işveren arasında paylaşılmaktadır. Bu sistemde bir personelin ücreti, TÜ;  toplam ücreti, 
SÜ; standart ücreti, TES; tasarruf edilen süreyi, TESP; tasarruf edilen sürenin primi ve PPO, prim 
paylaşım oranını göstermek üzere şu formülle hesaplanabilir: 

TÜ = SÜ + (TES x TESP x PPO) 

Örneğin personele, normal olarak 8 saatte tamamlanacak iş verildiğini ve buna verilen ücretin 
(SÜ) 10.000 TL ve tasarruf edilen her saat için 1000 TL prim (TESP) verileceği ve primin % 
33'ünün (PPO) personele ödeneceği kabul edilmiş olsun. Personel verilen işi 8 saatte tamamlarsa 
alacağı günlük ücret 10.000 TL olacaktır. Buna karşılık personel bu işi 6 saatte tamamlar ve arta 
kalan iki saatte çalışmaya devam ederse, alacağı günlük ücret: 
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8.000 + (2xl000x0.33) = 8.660 TL olacaktır. 

Rowan ücret sistemi: İşgörene normal ücretine ilave olarak tasarruf ettiği zaman için prim 
ödenmesini öngörür. İşgörene ödenecek saat ücreti "kök ücret+prim"dir. Fakat Halsey sisteminden 
farklı olarak bu sistemde prim, tasarruf sağlanan sürenin standart süreye oranı esas alınarak farklı bir 
şekilde hesaplanır. Bu sistemde prim, artan zaman tasarrufuyla birlikte yükselmektedir. Rowan ücret 
sisteminde de personele tasarruf sağladığı zamana göre bir prim verilmektedir. Sistemde bir işin 
yapılması için gerekli standart bir zaman belirlenmekte, buna normal ücretin yanında standart zaman 
üzerinden yapılan zaman tasarrufu için de ayrıca bir prim ödenmektedir. Prim personelin işin 
yapılması için harcadığı fiili zamana rastlayan ücretin bir yüzdesi olarak hesaplanmaktadır. Prim 
yüzdesi, tasarruf edilen zamanın standart zamana oranına eşit olmaktadır (Yalçın, 1988: 190). 

 Örneğin, saat ücreti 1000 lira olan 8 saatlik işi 6 saatte yapan bir personel, önce normal ücreti 
olan 8.000 lirayı (8x1000=8000) alacak ayrıca tasarruf ettiği 2 saatin primi olarak da, (Tasarruf 
Edilen Süre x Normal Saat Ücreti) /(Tasarruf Edilen Süre/Standart Süre) formülünden hareketle, (2 
x 1000) / (2/8) = 500 lira almaya hak kazanacak ve toplam ücreti, 8.000+500 = 8.500 lira olacaktır. 

Barth (değişken paylı) ücret sistemi: Bu sistem Halsey ve Rowan sistemlerine benzer. Standart 
zamana dayanır, fakat garantili saat ücreti yoktur. İşgörenin ücretini hesaplamak için kullanılan formül; 
işin zamanı harcanan gerçek zamanın kare köküyle işçilik ücretinin çarpımı şeklindedir. 

Emerson ücret sistemi: Rowan sistemine benzerdir. Farklı olarak bu sistemde bir etkinlik 
endeksi saptanmakta ve ödenecek ücret miktarı bu endeksin çalışılan zamanın parasal değeriyle 
çarpılması sonucunda hesaplanmaktadır. Etkinlik endeksi, standart çalışma zamanının fiili çalışma 
zamanına bölünmesiyle bulunur. Daha sonra hangi etkinlik düzeyi aşıldığında prim ödeneceğine ve 
farklı etkinlik düzeylerine hangi prim yüzdelerinin uygulanacağına karar verilir. Sistemin 
uygulanmasında belirli bir normal ücret ödemesi garanti altına alınmıştır. Buna ilave olarak etkinlik 
düzeyinin yüzde 66'sını geçen işgörenlere belirli oranlarda ödül olarak prim ödenir. 

Sistemin uygulanmasında, belirlenen verim standardına % 66'sına ulaşan personele hiç bir 
prim ödenmemekte, standardının % 66’sini aşan personele, normal ücreti yanında bu standardın 
tamamına, yani % 100'üne kadar belirli bir barem üzerinden prim ödenmektedir. Personelin verimi, 
standardın % 100'ünü aşar ise; prim %20 ile sınırlandırılmakta, fakat tasarruf edilen zaman baz ücreti 
üzerinden ayrıca ödeme yapılmaktadır (Yalçın, 1988:     192). Hesaplamalarda fiili çalışma zamanı 
temel alınmaktadır. Sistemin kurulması için yapılan çalışmalar şunlardır (Şenatalar, 1978: 371):    

1. Fiili çalışma zamanının standart çalışma zamanına bölünerek etkinlik düzeylerinin
(ölçüsünün) hesaplanması,

2. Hangi etkinlik düzeyinden sonra prim ödeneceğinin kararlaştırılması,
3. Değişik etkinlik düzeylerine göre prim yüzdeleri cetvelinin 

hazırlanması.

Sistemin işleyişi bir örnekle şu şekilde açıklanabilir: Saat ücreti 1000 lira olan 8 saatlik bir işi 
personel 12 saatte, 6 saatte ve 4 saatte yapması durumunda elde edeceği toplam ücreti şöyle olur; 

Birinci durumda personelin verimliliği, 8/12= %9 olduğundan prim elde edemeyecek ve 
yalnızca o iş için garanti edilen normal ücreti, 1000x8 = 8000 lira alacaktır.  

İkinci durumda ise; personelin verimi, 8/9 = % 88 olduğundan, verim standardını aşmış olup, 
bu verim standardına düşen örneğin günlük normal ücreti üzerinden % 20 primi de alacak ve toplam 
= 1000x8 + 8000x0.20= 9600 lira gelir elde edecektir.  

Üçüncü durumda ise; personelin verimi, 8/4= % 200 olduğundan personel % 100 standardını 
geçmiş olup, hem normal ücretini, hem verim standardı primini ve hem de tasarruf edilen süre, 8–4–
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4 saat için normal saat ücretini ödül olarak almaya hak kazanacaktır.  Bu durumda personelin toplam 
geliri: 

Normal Saat Ücreti + Verim Standardı Primi + Zaman Tasarrufu, Primi formülüyle, 

(8 x 1000) + (8000 x 0,20) +(4x 1000)= 13600 lira olacaktır. 

Bedeaux (ya da bedo) ücret sistemi: Kesin iş ölçümü, analitik iş değerlemesi ve analitik verim 
kontrolü temellerine dayanan ve işin yapılması süresine bağlı verimler için geliştirilmiş bir prim 
ücreti sistemidir. Halsey sistemine benzemekle beraber, ondan farklı olarak, tasarruf edilen sürenin 
yüzde 75'inin işgörenin kendisine, yüzde 25'inin de tasarruf sağlanmasına yardımcı olan diğer 
işgörenlere (taşıyıcılar, temizlikçiler, memurlar vb. gibi) ödenmesi öngörülür. Bu sistemde her iş için 
belirlenen süre bir B (Bedeaux) birimiyle gösterilir. Yani bir B, bir dakikada yapılacak iş miktarını 
göstermektedir. Her iş için ayrı ayrı zaman ve hareket incelemeleri ile standart B süreleri hesaplanır. 
Bu standart süreden daha kısa sürede işi bitiren personele ise, tasarruf ettiği her B birimine karşılık 
gelen sürenin saat türünden karşılığı kadar prim ödül olarak verilir. 

Örneğin bir personele, standart olarak 480 dakikada bitirilmesi gereken 480 B'lik bir iş 
verilmiş olsun. İşin saat ücretinin ise ; 1000 olduğunu kabul edersek, bir günde 750 B'lik iş yapan 
personelin primi 750 B - 480 B = 270 B olacak, bunun saat karşılığı ise 270/60  =  4.5 saat olacak ve 
işçiye 4.5 saatlik prim ödenecektir.  Bu durumda personelin eline geçecek olan ücret miktarı: 

8 x 1.000 + (4,5 x 1.000) x 0.75 = 11.375 lira olacaktır. 

Sürenin tasarruf edilmesinde yardımcı olan personele dağıtılacak miktar ise; 

(4,5 x lOO0) x O,25 = 1.125 lira olacaktır. 

Yüksek parça başı ücret sistemi: Bu sistemde işgörenin kazancı, parça başı ücret sisteminde 
olduğu gibi çıktıyla orantılı olarak artmaktadır. Ancak çıktıdaki artışla karşılaştırıldığında 
kazançlardaki artış oranı daha yüksektir. Örneğin, standart üzerindeki yüzdelik üretim artışına 
karşılık işgörenin saat ücreti yüzde 1.2-1.33 oranında artmaktadır. Buna göre, standart üretime 
ulaştığında işgörenin saat ücretinin 1/3'ünden daha fazla kazanması mümkün olmaktadır. 

Değişken parça başı ücret sistemi: Bilimsel yönetimin öncüsü F. W. Taylor tarafından 
geliştirilmiştir. Taylor Parça Başı Ücret sistemi olarak da adlandırılmaktadır (Bkz. Ertürk, 2011: 
279). Taylor sisteminde, normal bir işçinin günlük üretim miktarı ya da başka bir anlatımla verim 
düzeyi, hareket ve zaman incelemeleri gibi bilimsel yöntemlerle saptanmakta, daha sonra verim 
(üretim miktarı) standartları geliştirilmektedir. Daha sonra çeşitli verim (üretim miktarları) düzeyine 
göre parça başı ücret baremi oluşturulmakta ve her personelin yaptığı üretim miktarı ölçülerek, 
parça başı ücret skalasındaki parça başı ücreti ile çarpılarak toplam ücreti hesaplanmaktadır. Bu 
sisteme değişken (differentiated) parça başı ücret sistemi denmesi de, bu özelliğinden 
kaynaklanmaktadır. 

Bu sisteme göre, 100 birim üreten personel, 100 x 100 =10000 lira kazanırken, 150 birim 
üretim yapan personel 150 x 110 = 16500 lira elde edecektir. Belirlenen standart üretimin altında 
üretim yapan personel ise; her yaptığı üretim karşılığı 70 lira elde edecektir. 

Bu sistemin kurulmasında ve uygulanmasında en önemli güçlük, verim standartları ile verim 
düzeyleri arasındaki ücret farklılığının iyi belirlenmesidir. Çok yüksek standart belirlenmesi 
durumunda çok az personel bu standartlara ulaşacaktır. Parça başı ücretler arasındaki fark geniş 
tutulduğunda ise; sistemin özendiriciliği de, personel arasındaki ücret farklılığı da artmaktadır. Bu 
durum bir paradoks yarattığından standart, personel tarafından eleştirilmektedir (Arpacı,vd., 2008: 
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14-15). Yukarıdaki örnek incelendiğinde, 100 birim üretim yapan personel, 22000 lira kazanırken, 
201 birim üretim yapan personel 28140 lira kazanmaktadır. Görüleceği gibi bir birimlik üretim artışı 
önemli bir gelir farklılığı yaratmaktadır. Parça başı ücret sistemi, daha fazla kazanma isteğine sahip 
personeli çok çalışma yönünde harekete geçirirken, standartlara ulaşamayan veya hızlı çalışmaktan 
hoşlanmayan personelde rahatsızlık yaratmakta ve onların çalışkan arkadaşlarına, üretim miktarını 
düşürme yönünde baskı yapmalarına yol açmaktadır. Diğer yönden bu sistemin, işçilerde aşırı 
zorlanma nedeniyle yıpranmalara ve üretimde kalite düşüklüklerine yol açtığı söylenebilir. 

Gantt ücret sistemi: Bu sistemde de üretim standartları bilimsel yöntemlerle belirlenmekte 
ve verim düzeylerine göre ücret ödenmektedir. Bir gün içinde gerçekleştirilmesi gereken standartlar 
genellikle yüksektir. Verim standartlarına ulaşan işgören normal saat ücretine ilave olarak saat 
ücretinin yüzde 20-80'i oranı arasında prim almaya hak kazanır. Ayrıca Gantt sisteminde işgörenin 
standart saat ücreti garanti altına alınmaktadır. İşgörenin standart üretim düzeyine ulaşamaması 
durumunda garanti edilen normal saat ücreti ödenir. 

Taylor'un geliştirdiği sistemin olumsuz yönlerini gidermek amacıyla, Taylor'un çalışma 
arkadaşı Gantt tarafından geliştirilen sistemde, personel verimliliğinin artırılması amaçlanmaktadır. 
Parça başı sisteminde olduğu gibi, Gantt sisteminde de üretim standartları bilimsel yöntemlerle 
belirlenmekte ve verim düzeylerine göre ücret ödenmektedir. Sistemin, Taylor'un sisteminden farklı 
yönü ise; personelin saat ücretinin garanti altına alınmış olmasıdır. 

Gantt sisteminde normal bir personelin belli bir sürede, örneğin bir günde gerçekleştirilmesi 
gereken standart üretim miktarı belirlenir. Bu, genellikle yüksek bir standarttır. Verim standartlarına 
ulaşan personele normal saat ücreti yanında, saat ücretinin % 20-80'ini arasında prim ödenir. Eğer 
personel standart üretim düzeyine ulaşamaz ise; yalnızca güvence altına alınmış olan normal ücretini 
alır. 

Bu sistem, Taylor'un ücret sistemine göre personel tarafından daha fazla tercih edilmektedir. 
Bunun en önemli nedeni ise; bu sistemin diğerine göre daha insancıl oluşudur (Yalçın, 1988: 192). 

Merrick değişken parça başı sistemi: Taylor'un iki basamaklı sisteminin üç basamaklı olarak 
geliştirilmiş şeklidir. Bu yolla yeni işe başlayan ve orta düzeyde performans gösteren işgörenlerin 
özendirilmesi amaçlanmıştır. Standart çıktının yüzde 83'üne kadar düz parça başı ücreti, yüzde 83'te 
saatlik ücretin yüzde 10'u oranında prim, standart çıktıya ulaşıldığında bir kez daha saatlik ücretin 
yüzde 10'u oranında prim ödenmektedir. Standart üretimin üzerinde ise; yüksek parça başı ücreti 
ödenmektedir. 

Komisyona dayalı ücret sistemi: Daha çok satış personeli için geçerli olan bu sistem 
garantisiz komisyon ve ek ödeme garantili komisyon olmak üzere iki şekilde uygulanmaktadır. 

b. Grup performansına dayalı ücret ve ödül sistemleri

İşin türü, yapısı, iş akışı ya da örgüt yapısı nedeniyle işin grup ya da ekip çalışmasını 
gerektirdiği ya da işgörenlerin üretime, verimliliğe, karlılığa vb. bireysel katkılarının 
hesaplanmasının zor olduğu ya da ekonomik olmadığı durumlarda ücret sistemi grup performansına 
dayalı olarak geliştirilebilir ve ödüller de grup esasına göre saptanır. Çünkü ekip çalışması olarak da 
adlandırılabilecek bu tür işlerde performansın oluşması ekip üyelerinin ortak çabalarına bağlıdır ve 
bu nedenle de grup ödüllendirilmelidir. 
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Grup çalışmalarında akord sistemi: Grup performansına dayalı ücret sistemlerinde en 
önemli sorun, toplam kazancın üyeler arasında paylaştırılması sırasında ortaya çıkmaktadır. Çünkü; 

1. Bir grupta çalışanlar, çeşitli ücret gruplarında yer alıyor olabilirler. Örneğin, ustabaşı, usta,
kalifiye olmayan işgörenler aynı grup içinde birlikte çalışabilirler. Bu durumda herkesin
aldığı akord ücretleri ayrı olacaktır.

2. Grup içinde çalışan işgörenlerin verim dereceleri birbirinden farklı olabilir. Ancak bu sorun,
bireylerin verim derecelerinin ayrı ayrı saptanabildiği durumda ortadan kalkabilir; tersi bir
durumda personel, demotive olabilir ve ödül sistemi zarar görür. Çünkü örneğin, üretim
tekniğinin uygun olması gibi bazı durumlarda iş, grup çalışmasını gerektirmesine rağmen,
bireysel verim düzeylerinin saptanmasını mümkün kılabilir. Üyelerin verimlerinin bireysel
olarak saptanamadığı durumlarda akordun tüm gruba uygulanmasından başka çare yoktur.

Grup çalışmalarında prim sistemi: Grubun primi, grubun tamamladığı işin miktarına göre 
saptanır. Primli ücret sistemleri temel olarak miktar, kalite ve tasarruf esaslarına dayanan şekilde üç 
grupta toplanmaktadır. Miktar esasına dayanan primli ücret sisteminde, prime hak kazanabilmek için 
asgari olarak belirli bir miktarda üretimin gerçekleştirilmesi şart koşulur (Zaim, 1986: 252). Bu asgari 
miktarın üzerinde üretim yapan çalışanlara prim verilir. Kalite esasına dayanan ücret sisteminde, 
ürün kaliteli üretimin teşviki için belirli kalitedeki ürün çıkaran çalışanlara prim verilir. Ürün kalitesi 
üzerinde çalışanın etkisinin büyük olduğu faaliyet alanlarında kullanılabilir. Örneğin, el 
dokumacılığında potsuz, hatasız dokuma, taş ocaklarında parçaların istenilen büyüklükte kırılması 
gibi durumlarda kalite primi ödenir (Zaim, 1986: 253). Tasarruf esasına dayanan prim sistemlerinde 
zaman tasarrufu ile hammadde ve malzeme tasarrufu yapan çalışanlara prim ödenmektedir. 

 Bu sistemde ne baz alınırsa alınsın önce yapılan iş ölçülür ve buna göre grubun toplam kazancı 
hesaplanır. Eğer gruptaki işgörenlerin beceri ve çabaları eşitlik gösteriyorsa, prim kazancı eşit olarak 
dağıtılır. Ancak genellikle eşitlik yoktur. Bu durumda, genel uygulama olarak toplam kazanç, 
işgörenlerin saatlik ücretleriyle orantılı olarak dağıtılır. 

Yüksek günlük ücret sistemi: Bu sistem, işgörenlerin ücretlerini doğrudan bireysel 
performans düzeyine bağlamaz; standart zamanların saptanmış olmasını gerektirir. Temel olarak 
gerçek zamanların standart zamanlarla karşılaştırılmasını ve değerlendirilmesini sağlayan bir kayıt 
ve kontrol sistemine dayanır. Amaç, istenen performans düzeyine ulaşmak ve bu düzeyi 
sürdürmektir. 

Ölçülen ve kontrollü işe dayalı ücret sistemi: Her iki sistem de yüksek günlük ücret 
sistemine dayanır ve performans düzeyi ile her düzey için ücret oranları belirlenir. Ölçülen günlük iş 
sisteminde, ücretler devresel olarak (genellikle üç ayda bir) belirlenen hedeflere ulaşıldığında sabit 
olarak artırılmaktadır. Devresel olarak ayarlanan ücretler bir sonraki dönem değerlendirmesine kadar 
geçerli sayılmaktadır. 

Yüzde usulüne dayalı ücret sistemi: Bu sistemde işgörenin ücreti, belirli bir yüzdeye göre 
belirlenen değerden oluşur. Bazı durumlarda işgörene hem çalıştığı zamana göre hem de yüzde 
usulüne göre ücret ödenmektedir. Yüzde usulü ücrette müşteriler kendilerine yapılan hizmetin 
karşılığı olarak bir miktar para öderler. Bu miktar, hesap pusulasına yapılacak ödemenin belirli bir 
yüzdesi olarak eklenmesi şeklinde gerçekleşir. Yüzde olarak hesaplanan bu ödemeler işveren 
tarafından alıkonur ve daha sonra işgörenlere ödenir. Bu sistemin müşterinin isteğine göre ödediği 
para olan bahşişle karıştırılmaması gerekir. 

c. Örgüt performansına dayalı ücret sistemleri
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Örgüt performansına dayalı ücret sistemlerinde gelir artışı ya da gider azalışı şeklinde sağlanan 
tasarruflar (kazançlar) belli kriterlere göre örgüt üyelerini ödüllendirmek amacıyla dağıtılır. 
Maliyetten tasarrufa dayanan sistemlerin en yaygın olarak kullanılanları Scanlon ve Rucker 
planlarıyla öneri sistemleridir. Bu sistemlerin işgörenlerin işletme işlevlerine katılmasının 
sağlanması, tasarrufların özendirilmesi, işgörenlerin yenilik ve değişikliklere gönüllü katılımının 
özendirilmesi, yöneticiler ile yönetici olmayanlar arasında ve işgörenlerin kendi aralarında 
işbirliğinin artırılması ve iyi ilişkilerin geliştirilmesi vb. gibi pek çok amaçları vardır. Gelir 
artışlarından sağlanan tasarrufa dayalı ücret sistemlerinin en yaygın kullanılanı kar paylaşım 
sistemidir. Bu sistemde de üretimin özendirilmesi, işgörenlerin teşvik edilmesi, işgörenlerin örgütle 
bütünleşmelerinin sağlanması, işgörenlere uzun dönemli çalışma ve ücret güvencesinin verilmesi, 
olumlu bir çalışma ortamının yaratılması vb. gibi amaçlara ulaşılmak istenmektedir. 

Scanlon Planı: İşgörenlerin ve sendikaların işbirliğini ve işletme işlevlerine tam olarak 
katılmalarını sağlamayı hedeflemektedir. Bu nedenle üretim ve üretim dışında çalışan ve üretime 
dolaylı katkıda bulunan işgörenlerin tümünü içeren bir sistemdir. Bu sistem, temel olarak grup teşvik, 
öneri planı ve işgören katılımı sistemlerinin karmasıdır. İşletmenin her bir bölümünde sendika 
tarafından atanmış ya da grup üyeleri tarafından seçilmiş olan 2-5 işgören ve bir nezaretçiden oluşan 
bir "Yönetim kurulu" vardır. Bu kurul ayda bir kez toplanmakta, verimliliğin ve kalitenin artırılması, 
israfların azaltılarak maliyetlerin düşürülmesiyle ilgili olarak işgörenler veya yöneticiler tarafından 
yapılan önerileri incelerler. Öneri kabul edildiğinde yapılan maliyet tasarrufu, yalnızca öneriyi yapan 
işgörene değil, çalışma grubunun tümüne ödenir. Artan verimlilikten elde edilen kazançlar daha çok 
ikramiye niteliği taşır ve bu şekilde tüm çalışanlara ödenir. 

Öneri sistemi: İşgörenlerin işleriyle ilgili verimliliği ve kaliteyi artırıcı yenilikleri 
geliştirmeleri istenmektedir. Bu sistemde işgörenler belirli bir formda önerilerini hazırlarlar ve bu 
amaç için özel olarak kullanılan öneri kutularına atarlar. Daha sonra bu öneriler sorumlu yöneticiye 
ya da bir kurula iletilir. Önerilerin uygulanabilirliği değerlendirilir. Öneri kabul edilirse ve 
uygulanırsa, bu öneriyi sunan işgörene önerisi sayesinde sağlanan tasarrufun bir kısmı finansal ödül 
olarak verilir. Öneri kabul edilmezse, kabul edilmeme nedeni ayrıntılı bir şekilde işgörene bildirilir. 

Satış değerine göre prim sistemi: Bireysel performansa dayalı ücret sistemlerinde incelenen 
prim sistemlerinde ücretler genellikle verimle ilişkilendirilmektedir. Ancak zaman ücretine dayalı 
sabit aylık alan bazı işgören grupları bu tür somut çıktılar üretmemektedirler. Bu da onların 
ücretlerine verim birimi ya da parça başı gibi ölçütlere göre prim eklenmesini güçleştirmektedir. Her 
ne kadar büro çalışanları için bazı ölçütler geliştirilmiş olsa da, bu ölçütler her zaman 
kullanılamamakta ya da kullanılması ekonomik olmamaktadır. Bu durumda işletmenin kazanç/zarar 
durumuna göre ya da satışların miktarına veya parasal değerine göre satış primi verilmesi bir seçenek 
olmaktadır. 

Kar paylaşımı sistemi: İşgörenlerin işletmenin karından önceden saptanmış olan bir orana 
göre düzenli bir şekilde pay almalarını sağlayan bir sistemdir. Kar paylaşım planları, çalışanlara 
ücretleri dışında işletmenin elde ettiği kardan pay verilmesini, yani kara ortak edilmelerini 
kapsamaktadır (Can vd., 1998: 264). Özendirici nitelik taşıması itibariyle genellikle özendirici ücret 
sistemleri içinde incelenmektedir. Ancak doğrudan üretim artışı ile ilgili olmaması, üretimin ve 
satışların artmasıyla karın yükselmesine bağlı olması nedeniyle ayrıca ele alınmaktadır. 

Sistemde, çalışanlar zamana dayalı, özendirici veya karma sisteme tabi çalışmaktadırlar. Bu 
durumda normal ücretlerine ek olarak belirli bir plan çerçevesinde işletme karından bir pay alarak 
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ödüllendirilmektedirler. Bu pay, her çalışanın yaptığı işe, kıdemine, performansına göre işletme 
yönetiminin belirlediği ölçütlere dayalı olarak hesaplanmaktadır (Zaim, 1986: 262). 

Kar paylaşımı planlarının uygulanmasında genellikle iki yaklaşım söz konusu olmaktadır. 
Bunlardan biri, kar edilen her dönemin sonunda kardan belirli bir pay doğrudan ödenmektedir. İkinci 
yaklaşımda ise, doğrudan çalışana ödeme yapılmamakta, ayrılan kar payları bir fonda biriktirilerek 
emeklilik, hastalık, işsizlik ve benzeri durumlarda verilmektedir (Can vd., 1998: 265). Bu 
uygulamaların yanında, çalışanların elde edecekleri kar payları kadar hisse senedi verilmesi yoluna 
da gidilebilmektedir. 

Mali iştirak (hisse senedi verme) sistemi: Kar paylaşımı sistemleri, kar payını işgörenlere 
doğrudan nakit parayla ödemek ya da bir fonda toplayarak geciktirilmiş ödeme yapmak yerine 
işletmenin hisse senetlerini vermek şeklinde uygulanabilir. Yeni ekonomi kapsamındaki işletmelerde 
ve yeni kurulan işletmelerde çalışanlara hisse senedi verildiğinde, işletme büyüyüp geliştikçe 
çalışanların kazançları da otomatik olarak artmaktadır. Bu uygulamada çalışanların çıkarlarıyla 
işletmenin gelişmesi arasında uyum ve doğrusal bir ilişki bulunduğu varsayımdan hareket 
edilmektedir. 

d. Performansa dayalı ücretlendirmenin ve ödüllendirmenin dezavantajları

Eğer dikkatli bir şekilde planlanmaz ve yönetilmezse, performans baz alınarak sağlanan 
çıkarlar, yararları kadar birtakım zararları da doğurabilir. Sözü edilen zararlar şunlar olabilir 
(www.insankaynaklari.com 2002: 225): 

- Birbirleriyle rekabet eden çalışanlar arasında anlaşmazlıklar çıkabilir ve örgütsel barış bu 
durumdan zarar görebilir. 

- Yöneticiler ve denetçilerin üzerlerinde ek bir baskı oluşabilir. 
- Uygulama maliyetleri yükselebilir. 
- Durgunluk döneminde çok başarılı olan kimselerin terfi ettirilememesi ve 

ödüllendirilememesi, bu sisteme alışarak beklenti geliştirmiş yetenekli çalışanların işten 
ayrılmasına neden olabilir. 

- Çalışanların yalnızca ödül sistemi yoluyla kontrol edilebildiği bir yapı örgüte yerleşebilir. 
- İşverenlerin vaatlerde bulunmaları ve bu vaatleri adaletle yerine getirmeleri gerekir. 
- Performansa dayalı ödüllendirme, performansı geliştirmenin zor olduğu alanlarda sıklıkla 

kullanılabilir bu durumda; 
- Yöneticiler "hakem" haline gelebilirler. 
- Gerçekçi olmayan performans kriterleri konulabilir. 

Performansa dayalı ödül sistemlerinin başarısında yukarıda belirtilen güçlüklerin üstesinden 
gelinmesi kadar, sistemin, işletmedeki ücret yapısı ile tutarlı ve adil bir biçimde yürütülebilmesi de 
çok önemlidir. Dikkatli ve amacına uygun olarak uygulandığında performansa dayalı ödül sistemleri 
hem çalışanların motivasyonunu, hem de buna bağlı olarak şirket içi verimi artıran çok önemli bir 
unsur olarak kabul edilebilir ve günümüzün iş dünyasında ücret ve ödül politikalarında en üst 
sıralarda yerini almıştır. 

IV. YETKİNLİĞE DAYALI ÜCRET VE ÖDÜL YÖNETİMİ

Yetkinliğe dayalı ücret ve ödül sisteminin en önemli özelliği miktar saptanırken iş odaklı değil 
insan odaklı olmasıdır (Bkz. De Cenzo vd., 1996: 68, Spencer vd., 1993). Yetkinlikler, insanların 
birikimleridir şeklinde tanımlanabilir ve bu birikim uygulama, teknoloji ve yeniden yapılanma 
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sonucu oluşur ve işletmelerin hep aynı noktada kalmalarını engelleyen cesur hamleleri kapsarlar 
(Başat,2010:133).  

Yukarıda açıklandığı gibi performansa dayalı ödül yönetiminde, çalışanın firma tarafından 
konulan temel performans hedeflerine ulaşıp ulaşmadığına bakılarak ödül ve ücret sistemi harekete 
geçirilirken, yetkinlik dikkate alındığında, çalışanın sahip olduğu yetkinliklere göre firmaya sadece 
bugün değil, gelecekte getirebileceği katkıya göre ödül verilir. Çünkü yetkinlikler, başka işlere 
transfer edilebilir, işten bağımsızdır, bireye aittir. 

IV.I. Yetkinliğe Dayalı Ücret ve Ödül Yönetimi Sistemi

Yetkinliğe dayalı ücret ve ödül yönetimi iş odaklı sistemle birlikte kullanılabilir, fakat en 
önemli fark, burada geniş ücret bantlarının kullanılmasıdır. Ücretlemenin teşvik edici olması için 
ücret bantlarının (basamaklarının) oluşturulması şarttır. Bunun temel nedeni, bireye terfi etmeden de 
gösterdiği performansa göre daha fazla ödeme yapabilme olanağını vermesidir. Yetkinlik esas 
alındığında kullanılan bantlar, performans bantlarından daha geniş tutularak, işletme için 
vazgeçilmesi zor olan özel insanlar, maddi karşılıklarla ödüllendirilerek motive edilebilir. Burada, 
temel sorun kilit başarı faktörlerinin neler olacağının belirlenmesi, işletmenin verimliliğine hangi 
yetkinliklerin katkısının daha fazla olacağının nasıl saptanacağıdır. Öte yandan yetkinliğe dayalı ödül 
sisteminin kurulması bir süreçtir ve şu aşamaları içermelidir: 

Birinci aşama; kilit başarı faktörlerinin belirlenmesi: Burada dikkat edilmesi gereken en 
önemli konu, bireyin örgüte getirdiği yetkinliklerinin örgütte yaratacağı katma değerin ölçüsüdür 
(Spencer vd., 1993: 306). Örneğin; kişinin ikinci yabancı dil bilmesinin örgüte maddi açıdan ne fayda 
sağladığına bakılır. Kuşkusuz hiçbir ticari ilişkide kullanılmayan veya kullanılma olasılığı 
bulunmayan bir dili biliyorsa, kişinin bu yetkinliği dikkate alınmayabilir. Bir bilim insanının aynı 
zamanda iyi bir aşçı olmasının bilime bir katkısı olmayacağından ödüllendirilmesi beklenemez. Özel 
bir yetkinliğe sahip olmak yeterli değildir. Bu yetkinliğin kişinin işiyle bağlantısı 
değerlendirilecektir. Çok uçsal verilen bu örnek durumu somutlaştırmak açısından ilginç olabilir. 
Çünkü örgütün çalışana, sahip olduğu, işe yarayan veya yaramayan her yetkinlik için ödeme 
yapmasının beklenemeyeceğini somutlaştırmaktadır. Zaten olanaksızdır. 

İkinci aşama; göreceli oranları saptamak: Cira ve Benjamin (1988) yetkinliğe dayalı 
ödüllendirme ve ücretlemede sadece birey yeteneklerinin baz alınmasını yeterli bulmamalıdırlar 
(Aktaran: Cofsky, 1993). Yazarların bu açıklaması bizim savunmamızı desteklemektedir. Her 
yetkinlik ödüllendirilemeyeceğine göre bu durumda ödemelerin nasıl ve hangi yetkinlikleri baz 
alarak yapılmasının uygun olacağı tartışılmalıdır.  

Cofsky (1993)’nin açıklamalarını özetleyen aşağıdaki çizelge dikkate alındığında (Bkz. 
Çizelge 3), kişisel ücretin ne kadarının performansa ne kadarının kişisel yetkinliğe bağlanacağının 
açıklanmasına yardımcı olması bakımından ilginçtir. Ancak unutulmamalıdır ki, bu sistemin sağlıklı 
kurulması ve işlemesi, yetkinlikleri çok iyi tanımlayan ve performans yönlendirmesini son derece 
bilinçli gerçekleştiren insan kaynakları yönetimi biriminin bulunmasına bağlıdır (Bkz. Cira vd., 
1988). 

  Tablo 3. Geleneksel-Yetkinliğe Dayalı Ücret Sistemlerinin Karşılaştırılması 

Geleneksel Ücretleme Yetkinliğe Dayalı Ücretleme 

29 



İşin “ne” olduğuna odaklanır ÜCRET İşin “ne” olduğuna odaklanır, ayrıca 
işin nasıl yapıldığına da bakılır. 

İşin “ne” olduğuna odaklanır ÜCRET 
ARTIŞI 

İşin “nasıl” ve “ne” olduğuna bakılır. 

İşin sonuçlarına odaklanır. ÖDÜL İşin sonuçlarıyla ilgilenir, fakat işin 
nasıl yapıldığına da bakar. 

  Kaynak: Cofsky, 1993. 

Yetkinliğe dayalı ücret ve ödül yönetimi (YDÜÖY), çalışanların işlerini başarmak için 
yetkinliklerini hangi oranda kullandıklarının değerlendirilmesine ve ücret artışları ile 
ilişkilendirilmesine bağlı bir sistemdir. Değerlendirmede, önceden belirlenen yetkinlik profili esas 
alınır. Bu nedenle çalışanlardan beklenen yetkinlik düzeyleri ve işlerini yaparken oynayacakları 
roller önceden tanımlanmalı, gerçekleşen başarı ve yetkinlik seviyesi ile karşılaştırılarak 
değerlendirilmelidir. Bu amaçla (Öztürk, 2006: 119-120; 2009:121); 

- Beklenen yetkinliğin üzerinde, beklenen sonuç, 
- Beklenen sonuç, geliştirilebilir ancak gerçekleşmeyen yetkinlik, 
- Beklenenin altında sonuç, geliştirilebilir ancak gerçekleşmeyen yetkinlik. 

Bu değerlendirme sonuçları, YDÜÖ kararlarına temel teşkil edecektir. 

Sisteminin en önemli sorununu, yetkinlik düzeyinin doğru ölçülmesi ve değerlendirilmesi 
oluşturur. Burada davranış odaklı yetkinlikler (esneklik vb.) yerine iş odaklı yetkinliklerin (takım 
çalışması vb.) tercih edilmesi bu sorunları azaltabilir. Bir diğer yöntem ise şirket genelinde belirlenen 
ortak yetkinlikler yanında her faaliyetin (bölümün) gerektirdiği yetkinliklerin o işi yapan bireyin 
değerlendirilmesinde de kullanılmasıdır. Her işin veya faaliyetin gerektirdiği yetkinliğin farklı 
olması ilkesinden hareket etmek, uygulamacıları daha doğru sonuçlara ulaştıracaktır. 

Kuşkusuz, performansa dayalı sistemlerde karşılaşılan sorunlar, yetkinlik sistemleri için de 
geçerlidir. Yalnız yetkinlik, işi yaparken ulaşılan performansın tanımlanmış becerilerden ne 
kadarının kullanılarak gerçekleştiğine göre anlamını bulur.  

Özellikle son yıllarda ülkemizde de yetkinlik bazlı sistemin yaygınlaşmasının nedenleri 
şunlardır (Öztürk, 2006: 120-121);   

- Sistem, yetkinliklerin ve çalışanların sahip oldukları yetkinliklere ilişkin 
değerlendirmelerin önemini vurgular. 

- Sürekli gelişimi, işletmenin çalışanlarından en temel beklentisi olarak ortaya koyar. 
- Stratejilere uygun, yüksek kaliteli iş gücünü destekler. 
- Geleneksel iş yapış şekillerinden esnek ve çok fonksiyonlu süreç bazlı iş yapış şekillerine 

geçişi destekler. 
- Sonuca ulaşmak ile ne şekilde ulaşıldığı arasında sağlıklı bir denge kurar ve bu sayede 

işletmenin uzun vadede başarılı olmasını sağlayacak alt yapıyı oluşturur. 

Yetkinliklerin sadece ücret seviyesinin ve artışlarının belirlenmesinde kullanıldığı modellerde, 
iş değerlemesi yine işe göre yapılmakta ve ücret bantları ona göre belirlenmektedir. Ancak kişinin 
bant içindeki yerinin belirlenmesi ve ücretinin artışı yetkinlik sonuçlarına göre yapılmakta; ödüllerde 
belirleyici olmaktadır. Yetkinlik bazlı değerleme, iş değerlemede kullanılan puanlama yöntemine 
benzer (Bkz. Budak, 2016). Burada iş faktörleri yerine yetkinlik faktörleri puanlanır. Bu yöntemde 
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her bir yetkinlik seviyesine belirli ağırlıklar verilir ve her pozisyon için beklenen yetkinliklerin 
ağırlıkları toplanır. Toplam puanlar doğrultusunda işler sıralanır ve gruplanarak ücret bantları 
oluşturulur. 

Yetkinlik bazlı ücret sistemleri kurulurken, tanımlı olan tüm yetkinlikler sisteme dahil 
edilmeyebilir. Çünkü, bazı yetkinliklerin iş ve işletmeye katkısı olmayabilir. Yönetimin öncelikle, 
hangi yetkinliklerin ücretle ilişkilendirmek istediğini belirlemesi ve yetkinliklerin ödül sistemine 
dahil edileceğine karar vermesi gerekmektedir.  

İşletme ücret kararlarını verirken, piyasa ücret haddini dikkate almak zorundadır. Verilecek 
ödüllerin de piyasa dikkate alınarak saptanması yararlı olacaktır. Ancak, yetkinlik bazlı ücret 
sistemlerini kullanan firmaların azlığı nedeniyle yetkinliklerin piyasa değerlerinin belirlenmesinde 
zorluklar yaşanmaktadır. Bunun için özel bir ücret araştırması anket formunun oluşturulması ve 
pozisyonların yetkinliklerinin ve o pozisyon için önemini gösteren oranın da sorgulanması ge-
rekebilir. Bu sayede çoklu regresyon analizleri ile yetkinliklerin piyasa değerine ulaşılabilir. Piyasa 
ücretleri sayesinde işletmenin mevcut durumdaki ücret yapısının ne derece rekabetçi olduğu, ücret 
bantlarının değerleri ve yetkinlikler için istenen ücret artışı belirlenebilir (Öztürk, 2006: 122, Bkz. 
Mayatürk Akyol,  2011).      

Piyasa ücret verileri elde edildikten sonra ücret bantları oluşturulur ve her bantın içinde 
yetkinlik düzeylerine göre esnek hareket edilebilen alanlar bırakılır. Bu alanlar sayesinde, 
yetkinliklerin değişmesine bağlanabilen esnek bir ödül sistemi kurulabilir. Yetkinliklere, aşağıdaki 
biçimlerde değer biçilebilir (Öztürk, 2006: 123); 

- Sahip olunan yetkinlik düzeyi, 
- Çalışanın yetkinliklerinde sağladığı gelişme, 
- Yetkinliklerle iş sonuçları arasındaki ilişki. 

Ücretteki artış, prim olarak ödüllendirme veya temel ücretteki bir artış şeklinde yapılabilir. 
Son adımda çalışanlar, kendilerinden beklenen yetkinlikler doğrultusunda değerlendirilerek bantlara 
yerleştirilir. 

IV.II. Yetkinliğe Dayalı Sistemlerin Avantaj ve Dezavantajları 

Yetkinliğe dayalı sistemler halen tartışmalıdır. Avantaj ve dezavantajlarını göz önünde tutarak 
karar vermek doğru olacaktır. Bu sistemlerin avantajları şunlardır (Öztürk,  2006: 123): 

- Çalışanları öğrendikleri ve öğrendiklerini işlerinde kullandıkları için ödüllendirir. 
- Çalışanları daha fazla sorumluluk almaları için teşvik eder. 
- Mükemmel performans gösterenlere kariyerinde yükseltmeden de ücret artışı verilmesini 

sağlar. 
- Çalışanların, iş sonuçlarının yanı sıra, iş sonuçlarına nasıl ulaşılacağına da  odaklanmalarını 

sağlar. 
- Çalışanlara daima yüksek hedefler sunar. 

Sistemin dezavantajları ise şöyle sıralanabilir (Öztürk, 2006: 124-125): 

- Şirketin stratejisi ve kurum kültürü yetkinlik sistemlerine uygun olmayabilir. Kurulan 
sistem tüm çalışanlarla paylaşılmalı ve sahiplenilmesi sağlanmalıdır. Değilse sistem 
baştan çökebilir. 

- Sübjektif bir sistem olarak görülebilir. Özellikle değerlendirme sonuçlarının ücrete 
yansıtılması durumunda subjektiflik tartışmalarının artması söz konusu olabilir. 
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- Geliştirilmesi ve uygulanması oldukça zordur. Bu konuda uzman, tüm İK süreçlerine 
(özellikle yetkinlikler, ücret, performans ve kariyer konularına) hakim kişiler tarafından 
geliştirilmesi ve uygulanması gerekmektedir. Sistemin uygulanabilirliğini test etmek için 
aşamalı olarak uygulamaya geçilmesi de faydalı olacaktır. 

- Hangi yetkinliklerin şirketi başarıya götürdüğü konusunda kesinlik gerektirir. Şirket 
sonuçlarına katkı sağlamayacak yetkinlikleri ödüllendirmek, şirket için ciddi maddi 
kayıplara neden olabilir. Bu nedenle yetkinliklerin doğru bir şekilde belirlenmesi ve 
tanımlanması oldukça kritiktir. 

- İş sonuçları ve şirket geliri artmadan ücretlerin artmasına sebep olabilir. Bu nedenle iş 
sonuçları ve yetkinlikler ağırlıklandırılarak bütünleştirilmelidir. Unutulmamalıdır ki üst 
pozisyonlara çıkıldıkça çalışanların şirket sonuçlarına katılımları daha fazla önem 
kazanmaktadır. Bu nedenle giriş pozisyonlarının ücretleri için yetkinliklerin ağırlıkları iş 
sonuçlarına göre daha yüksek olurken (örneğin; yüzde 70'e yüzde 30), yönetici pozisyonu 
için daha düşük olmalıdır (örneğin; yüzde 30'a yüzde 70). 

Yetkinlik bazlı sistemler, daha çok uzmanlaşmanın desteklenmek istendiği işletmelere 
uygundur. Bu sayede çalışanlar bir üst pozisyona geçmeden de geliştirdikleri yetkinlikler için 
ödüllendirilecek ve motivasyon seviyeleri korunabilecektir. 

SONUÇ 

Makalede, ücret ve ödül yönetiminin işgören açısından da, işveren açısından da ne kadar 
önemli olduğu tartışılırken, işletmeye emeğini koyan çalışanların verimlilik ve yaratıcılığının 
özellikle kazan-kazan felsefesine göre yönetilen işletmelerde daha yüksek olduğu vurgulanmıştır. 
Ödül ile ücret arasındaki bağların tartışıldığı bu çalışmada özellikle performansa ve yetkinliğe dayalı 
ücret sistemleri ele alındığından ödülün maddi boyutuna odaklanmak mantıklı görünmektedir. 

Nitekim ücretin çalışanlar üzerindeki etkisi, zamanla beklentilerin yükselmesi nedeniyle 
ödülden daha düşüktür. Verilen ücretler, ne kadar tatminkâr olursa olsun, zaman geçtikçe çalışanlar 
tarafından bir başarı motivasyonu olarak algılanmadığı için hak edilmiş olarak algılanmakta ve onları 
motive edememektedir. Oysa ödül, çalışanlar arasında bir farklılık yaratır. Bu nedenle de insanları 
daha fazla farklılık yaratma konusunda motive eder. 

Hiç kuşkusuz, yüksek performans, işletmeler için temel hedef olacaktır. Yetkinlikler ise; o 
performansa ulaşmak için kişinin kullandığı yetenekleridir. Fakat yüksek performansı hedefleyen 
işletmeler için bu yetkinliklerin de sürekli yükseltilmesi şarttır. Yetkinliğe dayalı sistemlerin 
kurulmasındaki ana mantık budur. İşletme için yararlı olan yetkinlikleri ödüllendirerek daha da 
geliştirmek, bireyler geliştikçe bu yetkinlikler sayesinde işletmeye rekabet avantajı yaratacak 
biçimde bu yetkinlikleri performansa dönüştürmek, sistemin çıkış noktasıdır. 

Yetkinlik ve performansa dayalı sistemlerin faydalarının yanında bazı zorlukları da 
beraberinde getireceği açıktır. Nitekim performansa dayalı sistemlerde adil bir performans değerleme 
ve yönetimi alt yapısı yoksa ücret ve ödül için gereken veri tabanı sağlıksız olacağından sistem çöker. 
Öte yandan, hangi yetkinliklerin işe katkısının olduğu ve bu katkıların oranının ne olduğu yetkinlik 
sistemlerinin önemli bir sorunudur. Ödüllendirilen yetkinliklerin, neye dayanarak ödüllendirildiğini 
açıklamak ise; başka bir sorundur. Yetkinliklerin ödüllendirildiği sistemlerin kullanılmasının yeni 
olması da işletmeleri zorlar. Deneme, yanılmalarla yollarını bulmuş işletmelerin deneyimlerinden 
yararlanmak, uzmanlardan destek almak ve sistemlerin başarısının iş doyum analizleri ile 
çalışanlardan alınan geri bildirimlerle revize etmek, sistemlerin başarısını sağlayabilir.  
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Sonuç olarak, değişken bir varlık olan insanı nelerin motive ettiğini bilmek ve bu 
gereksinimleri tatmine uygun örgütsel ortamlar yaratmak, yöneticilerin daima uğraşacağı alanlar 
olarak kalacaktır. Hiç kuşkusuz, maddi ödüllerin yanında manevi ödüllerle de ödül sistemi 
desteklenmelidir. Ödüle dayanan sistemleri de sadece "Ücret" başlığı altında yapılandırmaktan 
vazgeçip, ücret ve ödülün bir arada vurgulanması bu sistemlerin başarısını arttıracaktır.  
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RASYONEL DİKKATSİZLİK MODELİ VE FİYAT KATILIKLARI

Bige KÜÇÜKEFE1 

Özet 

Yeni Keynesyen ekonomistler fiyat katılıklarının nasıl ortaya çıktığı konusundaki çalışmalarını 
özellikle mikro temellere dayandırırlar. Sims (2003), bu modellerden biri olan “Rasyonel Dikkatsizlik” 
(Rational Inattention) modeli ile fiyatların belirlenmesi sürecini ele almıştır.  Modelde, bütün bilgi kamuya 
açık ve erişilebilir olması durumunda bile ajanlar bilgiyi değerlendirme kısıtlarından ötürü, verecekleri 
kararlarda bilginin tamamını kullanamazlar. Ancak bilginin hangi kısmını işleyeceklerine ve hangi bilgiye 
dikkat edeceklerine kendileri karar verirler. Bu çalışmada kullanılan “Rasyonel Dikkatsizlik” modeli ile 
Türkiye’deki ekonomik ajanların makroekonomik şoklara mı yoksa sektöre özgü şoklara mı daha çabuk ve 
etkili tepki verdikleri araştırılmaktadır. 
Anahtar Kelimeler: Rasyonel dikkatsizlik, fiyat katılıkları, Yeni Keynesyen Ekonomi, Türkiye ekonomisi 

JEL Sınıflaması: D21, D83, E31, E52 

RATIONAL INATTENTION MODEL AND PRICE
RIGIDITIES

Abstract 

New Keynesian economists base their work on the emergence of price rigidities especially on micro-
level. Sims (2003)’s "Rational Inattention" model is one of these models that deals with the process of pricing 
mechanism. In this model, even though all information is available to the public, they cannot use all the 
information in decisions they make. However, they decide which part of the information they will process and 
which information they will pay attention to. The "Rational Attention" model used in this study investigates 
whether economic agents in Turkey respond more quickly or effectively to macroeconomic shocks or sector 
specific shocks. 

Key words: Rational inattention, price rigidity, New Keynesian Economy, Turkish Economy 

JEL Classification: D21, D83, E31, E52 
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GİRİŞ 

Fiyatların ve ücretlerin ne kadar hızla ayarlandığı, Yeni Keynesyen ve Klasik iktisat teoriler 
arasındaki temel görüş ayrılıklarından biridir. Yeni Keynesyen iktisatçılar, piyasa temizleme 
modellerinin kısa vadeli dalgalanmaları açıklamakta yetersiz kaldığını savunurlar ve ‘yapışkan’ ücret 
ve fiyat modellerini desteklerler. Yeni Keynesyen görüşe göre, parasal genişleme nominal toplam 
talebi arttırırken, sabit fiyatlar nedeniyle reel çıktı da artar. Ancak, modern iktisat teorisi bir takım 
genel varsayımlar yerine, daha temel bir mikro çerçeve üzerine geliştirilmiş modellere ihtiyaç duyar. 

Kademeli fiyat ayarlamalarını kullanan Yeni Keynesyen modellerde, fiyatlar zamana bağlı 
veya duruma bağlı olarak değişir. Taylor (1980) ve Calvo (1983), fiyatların zamana bağlı değiştiği 
modeller geliştirmişlerdir. Taylor’ın modelinde firmalar fiyatlarını belirli aralıklarda ayarlarken, 
Calvo’nun modelinde rastgele değiştirirler. Her iki modelde de ajanlar tamamen rasyonel davranırlar 
ve optimal tercihler yapıp bunları uygulayabilirler. Duruma bağlı modellerde ise firmaların fiyat 
değiştirmesinin menü maliyeti adı verilen bir maliyeti vardır. (Golosov - Lucas, 2007). Bu durumda 
firmalar fiyat ayarlamalarını firma içi bir değerlendirme sonucuna göre yaparlar. Ancak ne zamana 
bağlı, ne de duruma bağlı fiyat modelleri gerçek bir ekonomideki fiyat ayarlamalarını 
açıklayabilmektedir. 

2003 yılında “Rasyonel Dikkatsizlik” (Rational Inattention) adında teorik bir çerçeve öneren 
Sims (2003), bütün bilginin kamuya açık ve erişilebilir olması durumunda bile ajanların bilgiyi 
değerlendirme kısıtlarından ötürü, verecekleri kararlarda bilginin tamamını kullanamayacaklarına 
dikkat çekti. Sims’e göre rasyonel dikkatsiz ajanlar sınırlı bilgi kapasitesine sahiptirler ve bu nedenle 
bilginin sadece sınırlı bir miktarını işleyebilirler. Diğer taraftan hangi bilgiyi kullanacaklarına ajanlar 
kendileri karar verirler. Standart gürültülü rasyonel beklenti modellerine (Kydland - Prescott, 1982), 
Cooley - Hansen 1997) kıyasla rasyonel dikkatsizlik teorisi, ajanların sınırlı dikkatleri kendi 
tercihlerine uygun olarak paylaştırmasına izin verir. Ajanlar hata yapabilirler ve “Shannon kanalı” 
ile tanımlanan bilgi akışı kapasitesinden fazlasını kullanamazlar. Shannon (1949), insan iletişimini 
kanal adını verdiği basit bir soyutlamayla ölçülebilir hale getirmeyi başardı. Shannon'un iletişim 
kanalı, bir gönderen (bir bilgi kaynağı), bir iletim ortamı (gürültü ve bozulma ile) ve bir alıcıdan 
(hedefi gönderenin mesajlarını yeniden oluşturmaktır) oluşuyordu. Kanal aracılığıyla iletimi nicel 
olarak analiz edebilmek için, bir kaynağın bilgi üretim oranını ölçen bir miktar olan entropi oranını 
ve iletişim kanalı kapasitesi olarak adlandırılan bilgi taşıma kapasitesini kullandı. Bilgi teorisinde 
bilgi akışının oranı, belirsizlikteki azalış oranına eşittir. Entropi ise belirsizliğin bir ölçüsü olarak 
tanımlanabilir. Bir bilgi entropiyi ne kadar çok azaltıyorsa o derece önemlidir. Shannon, bir kanal 
üzerinden aktarılabilecek bilgi miktarı ile hata oranı arasındaki ilişkiyi analitik olarak ifade eder. 
Shannon kanalında, kanal kapasitesi, bilginin güvenilir şekilde taşınabileceği üst sınır olarak 
tanımlanır. Bir kanalın kapasitesi, gönderilen ve alınan arasındaki karşılıklı bilginin, maksimumudur. 
Kodlama teorisine göre her bilgi kabul edilebilir küçük bir hata oranı ile taşınabilir. Ancak kanal 
kapasitesinin aşıldığı taşıma hızlarında hatalar kabul edilebilir olmaktan çıkarlar. 

Rasyonel dikkatsizlik modelleri çoğu durumda kontrol edilemezler ve aşılması gereken bir 
dizi zorluk içerirler. İlk olarak, bir rasyonel dikkatsizlik probleminde ajanların yaptıkları seçim, 
tercihlerin ve durumların ortak dağılımıdır ki bu durumda model yüksek-boyutlu olabilir. Rasyonel 
dikkatsizlik modelleri genellikle düşük-boyutlu bir vektör şeklinde ifade edilemezler (Lewis, 2009), 
Tutino, 2013). Diğer bir zorluk ise, artçı (posterior) dağılım öncüden (prior) çok uzak olamaz ve bu 
nedenle durum yüksek-boyutludur. Bir anlamda “Boyut laneti” sebebiyle, sadece kısa ufuklar veya 
küçük modeller mümkündür (Luo, 2013). Ayrıca, artçıya geçiş şeffaf değildir ve ajanın neye dikkat 
harcadığını söylemek güçtür. Bu durum sonuçları açıklamayı zorlaştırır. 

Fiyat katılığı içeren makroekonomik modeller değerlendirilirken çoğunlukla toplam veriler 
dikkate alınır. Ancak sektörel fiyatlar incelendiği zaman fiyat ayarlamaları varsayılandan çok daha 
hızlı biçimde yapılmaktadır (Bills - Klenow, 2004),(Klenow - Kryvtsov, 2008). Makro ve mikro veri 
arasındaki bu uyumsuzluğu açıklamak amacıyla sektörel fiyat ayarlamalarının sebepleri, 
makroekonomik ve kendine özgü (idiosyncratic) olmak üzere ikiye ayrılabilir. Mackowiak ve 
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Widerholt (2009) tarafından geliştirilen bir rasyonel dikkatsizlik modeli ile de ampirik bulgular 
doğru biçimde açıklanabilir. Bu modele göre, sektöre özgü şokların büyük olduğu durumlarda 
firmalar dikkatlerinin önemli bir kısmını bu şoklara ayırırlar. Kendine özgü koşulların 
makroekonomik koşullardan daha değişken ve önemli olduğu durumlarda firmaların kendine özgü 
koşullara daha fazla dikkat harcadıkları model sonuçlarına göre, firmalar fiyat ayarlamalarını 
kendine özgü koşullara hızlı ve büyük, markoekonomik şoklara ise yavaş ve küçük tepki şeklinde 
yaparlar ve nominal şoklar sert ve kalıcı reel etkiye sahiptirler. Sims (2006)’e göre bilgi işleme 
kapasitesi sınırlıdır ve bu nedenle firmalar dikkatlerinin büyük kısmını sektöre özgü koşulları takip 
etmek için kullandıkları için makroekonomik şokları bütünüyle izleyebilmeleri ve bir cevap 
verebilmeleri mümkün değildir. Sonuç olarak, firmalar sektöre özgü şoklara hızlı ve sert tepki 
verirken, makroekonomik şoklara yavaş tepki verirler. Matejka (2010), doktora tezinde fiyat 
katılıklarını ajanların bilgi işleme kısıtlarının bir sonucu olarak açıkladı. Rasyonel dikkatsizlik 
modelinin kullanıldığı çalışmada birim maliyetlerde artışla karşılaşan firmaların fiyat ayarlama 
davranışları modellenmiştir. Sonuçlar mikro veride gözlenen özelliklerle uyum içindedir. Fiyat 
serilerine ait mikro veride gözlenen fiyatların hızla değişmesi, makroekonomik şoklara karşı 
fiyatların gecikmeli cevap vermesi ve fiyatların bir iki değer arasında ileri ve geri hareket etmesi 
durumu Matejka’nın modelinde görülebilir. Matejka ayrıca, tüketicilerin sınırlı bilgi kapasitesine 
sahip oldukları bir ekonomide, tekelci bir satıcının optimum fiyat ayarlama stratejilerini incelemek 
için rasyonel dikkatsizliği kullanmıştır. Matejka ve McKay (2012), rasyonel dikkatsiz tüketiciler 
içeren basit bir ekonomide denge noktasını araştırdılar ve bir simetrik denge noktasında tüketiciler 
için bilginin maliyetini yükselten ve faaliyet gösteren firmaların sayısını azaltan firmaların fiyat 
belirmesine dayalı bir model geliştirdiler. Bu modelde, avantajlı bir öncü bilgi sahibi olan bir firma, 
daha yüksek fiyat belirler ve tüketicilerin bilgiye erişim maliyeti heterojen olduğu zaman, düşük 
kalite mal satan firmalar en yüksek fiyatı belirleyebilirler. 

I. YAPIŞKAN FİYATLAR VE RASYONEL DİKKATSİZLİK 

Türkiye ekonomisinde fiyat dinamiklerini inceleyen Küçükefe (2016) fiyatların katılık 
derecesi araştırmıştır. 2005:01-2014:12 dönemini kapsayan 331 ürün ve hizmete ait TÜFE fiyat 
serileri kullanılarak elde edilen sonuçlara göre Türkiye’de fiyatlar ortalama olarak her 1.3 ayda bir 
değişmektedir. Bu değerin Türkiye için 2 ayın altında olması, fiyat katılık derecesinin gelişmiş 
ülkelere kıyasla belirgin biçimde düşük olduğunu göstermektedir. Makro düzeyde yapılan bu 
araştırmanın makroekonomik koşullardan mı yoksa sektöre özgü koşullardan mı kaynaklandığı 
“Rasyonel Dikkatsizlik” modeli ile yapılan bu çalışmada incelenecektir. 

Para politikasının reel etkisini eksik bilgiye dayandıran bir model iki temel özelliğe sahip 
olmalıdır. İlki, para politikasının mevcut durumu hakkındaki bilgi herkes için erişilebilir olmalıdır. 
İkincisi ise, ajanların bu bilgiye daha az dikkat harcamaları optimal olmalıdır. Böyle bir model, 
makro ve mikro fiyatlarda gözlemlenen bulguları açıklayabilir. Mackowiak ve Wiederholt (2009) 
tarafından geliştirilen ve ABD verisine uygulanan modelde, fiyatları belirleyen firmalar neye dikkat 
edeceklerine kendileri karar verirler. Bilgi akışındaki kısıtlardan ötürü firmaların bütün bilgiyi 
eksiksiz olarak değerlendirebilmeleri mümkün değildir. Fiyat ayarlamaları her dönem bir maliyeti 
olmadan yapılabilir. Firmaya özgü maliyet ve talep koşulları, fiyat seviyesi ve reel toplam talep, kâr 
maksimizasyonu sağlayan fiyatı belirler. Firmalar, makroekonomik koşullara mı yoksa sektöre özgü 
koşullara mı daha fazla dikkat harcayacaklarına karar verirler. Modelde firmaya özgü koşulları 
yansıtan kendine özgü durum değişkenleri ile nominal toplam talep için dışsal stokastik süreçler 
tanımlanmıştır. Bu çalışmada Mackowiak ve Wiederholt (2009)’ın modeli Türkiye ekonomisine 
uyarlanacaktır. 
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II. EKONOMİ MODELİ

Modeli geliştirilen ekonomide, i firması, i malının satışını yapmaktadır. Firmaların 
indekslemesi  şeklindedir. Zaman ayrıktır ve t ile indekslenmektedir. Beklenen kârların 

indirimli toplamını maksimize etmek isteyen firma, her dönem mal fiyatını, , belirler.  

((1) 

Beklenen kârların indirimli toplamı ifadesinde yer alan , i firmasının t dönemi 

matematiksel beklenti operatörü,  indirim faktörü ve  firmanın t 

dönemindeki reel kârıdır. Reel kârları belirleyen etkenler şunlardır: Firma tarafından belirlenen fiyat, 
 ; Fiyat düzeyi,  ; Reel toplam talep, ;Firmaya özgü talep ve maliyet koşullarını gösteren 

kendine özgü durum değişkeni, . 

Reel kârlar sadece  görece fiyatına bağlı oldukları için,  fonksiyonun ikinci 

dereceden sürekli türevinin alınabildiği varsayılmıştır. Firmalar fiyatlarını istedikleri zaman hiçbir 
maliyet olmadan değiştirebilirler. Bir başka deyişle menü maliyetleri sıfırdır. Bu bakımdan fiyatlar 
tamamen esnektir. Fiyat düzeyi ( ), reel toplam talep ( ) ve kendine özgü durum değişkeni ( ) 

stokastik süreçle belirlenir ve firmanın bunlar üzerinde herhangi bir kontrolü yoktur. Bu varsayımın 
anlamı, fiyat ayarlama probleminin tamamen bir statik problem olduğudur.  

(2) 

Literatürde yer alan benzer çalışmalarda olduğu gibi (Woodford (2002), Mankiw ve Reis 
(2002), Reis (2006), firmaların genel ortamı, nominal toplam talep ( ) için dışsal stokastik 

bir süreç varsayarak belirlendi. Nominal toplam talebin, durağan durum değerinden logaritmik 
farkını gösteren bir =  değişkenin sıfır ortalama değerli durağan Gauss sürecini 

izlediği varsayıldı. Ekonomideki fiyat düzeyi, 

(3) 

eşitliği ile ifade edilmektedir. Bir tekelci rekabet standart modeli için aynı eşitlik logaritmik-
doğrusallaştırma ile elde edilebilir. Firmaların kendine özgü koşullarını modellemek için kullanılan 
durum değişkenleri de dışsal stokastik süreç olarak kabul edildi. Kendine özgü durum 
değişkenlerinin durağan durum değerinden logaritmik farkı =  ile gösterilmiştir ve 

 için ortalaması sıfır, mutlak biçimde toplanabilir oto-kovaryanslı sıradan bir durağan 

Gauss süreci varsayımı yapılmıştır. Ayrıca, , ,  ile ikili olarak bağımsız kabul 

edildi. Böylece aşağıdaki eşitlik yazılabilir: 

(4) 
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Sonraki aşamada, rasyonel dikkatsizlik modele dahil edildi. Dikkat bir bilgi akışı olarak 
modellenerek, ajanların erişilebilir bütün bilgiyi karar süreçlerinde eksiksiz olarak kullanmaları 
“bilgi akışı kısıtı” ile engellendi. Firma i karar vericisinin t döneminde aldığı sinyali  ile 

gösterelim. Aynı zamanda, karar vericinin t dönemine kadar aldığı sinyallerin tamamı 
 olsun. Bilgi akışına bir sınır koymak için, 

((5) 

bilgi akış kısıtı tanımlandı. Buna göre, ekonomiye dair genel ve kendine özgü koşullar ( ) ile 

karar vericinin aldığı sinyal ( ) arasındaki bilgi akışının miktarı  değerini aşamaz. Bir başka 

deyişle, karar vericinin bir dönemde kavrayabileceği bilgi sınırlıdır. 

Bilgi akışını yüksek olduğu durumlarda (büyük ), fiyat ayarlama davranışı kâr 

maksimizasyonu fiyat ayarlama davranışına yaklaşır. Eğer karar verici dikkatinin büyük kısmını 
sadece tek bir değişkene odaklamış ise, o değişkendeki şoklara daha doğru cevap verir. Bu nedenle, 
az hata yapmak isteyen karar verici dikkatinin çoğunu önem verdiği değişkenlere ayırır. Modelde, 
firmalar kârlarını maksimize etmek için gerekli olan dikkat odaklama tercihlerini yaparlar. İlk 
periyotta firma i, aşağıda verilen optimizasyon problemini, bilgi akışı kısıtı ile çözer: 

(6) 

k.s. 

(7) 

Beklenen indirimli toplam kârları maksimize etmek isteyen firma sinyal için stokastik bir 
işlem seçer ve bu işlem firmanın fiyat ayarlama davranışını belirler. Bu durum firma tarafından da 
bilinir. Örnek olarak, ekonomideki genel koşullara dikkat etmeyen bir firma, bu koşullardaki 
değişimlere tepki vermeyeceğini de bilir. 

Firma, sinyal için  setinden bir stokastik süreç seçebilir.  seti dört özelliğe sahip bütün 

sinyal süreçleri olabilir. Bu özelliklerden birincisi firma i tarafından t periyodunda alınan sinyal, 
nominal toplam talepte ve kendine özgü durum değişkeninde gelecekteki inovasyonlara dair bilgi 
içermemelidir. Bir başka deyişle, sinyaller gelecekte oluşacak şoklar hakkında bilgi taşımamalıdır. 
İkincisi sinyal  bir durağan Gauss süreci olmalıdır. Benzer şekilde  ve  de durağan 

Gauss süreci izlemelidir. Üçüncüsü firma i tarafından t periyotunda alınan sinyal, biri sadece genel 
durum hakkında bilgi içeren, diğeri de sadece kendine özgü koşullara dair bilgi taşıyan alt vektörlere 
ayrılabilmedir: 

 ve  birbirinden bağımsız 

Bu varsayım, genel ve kendine özgü koşulara gösterilecek dikkatin ayrı faaliyetler olduğunu 
göstermektedir. Bütün gürültü sinyalleri kendine özgü olmalıdır. Bu varsayım, var olan kısıtın 
bilginin erişilebilir olmamasından ziyade karar vericinin sınırlı dikkati olduğu tezi ile uyumludur. 

Dördüncüsü, sadeleştirme amaçlı bir varsayım olarak her firmanın ilk periyot içinde uzun bir 
sinyal serisi aldığı kabul edilmiştir.  

(8) 
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Analizi basitleştirmeyi amaçlayan bu varsayım, her firma tarafından belirlenen fiyatın 
durağan bir süreç izlediğine işaret etmektedir. 

II.I.  Modelin Denge Noktasının Hesaplanması

Modelin denge noktasında, sinyaller ( ), fiyatlar ( ), fiyat seviyesi ( ) ve reel toplam 

talep ( ) için stokastik süreçler şu şekildedir: 

Verilen ,  ve  değerleri için her firma ( ) t = 0 periyotunda sinyal 

için optimum stokastik sürecin seçimini yapar ve sattığı malın fiyatını t = 1, 2, ... periyotları için 
fiyatını denklem (7)’a göre belirler.  

Her periyot (t = 1, 2, ...) ve her durum için fiyat seviyesi eşitlik (2)’ü, reel toplam talep ise 
’i sağlar. 

II.II. Fiyat Belirleme Davranışı 

Bu bölümde, verilen bir dikkat kapasitesi için firmanın fiyat belirleme davranışını elde 
edeceğiz. Bu amaçla, modelin stokastik olmayan çözümü yakınındaki kâr fonksiyonunun logaritmik-
tahmini ile çalışılacak. Bunun sayesinde, optimal olmayan bir fiyat nedeniyle oluşan kâr kaybı için 
bir logaritmik-ikinci dereceden eşitlik ve kâr maksimizasyon fiyatı için de bir logaritmik-doğrusal 
eşitlik türetilecektir. 

İlk aşamada, modelin stokastik olmayan bir çözümüne ihtiyaç vardır. Varsayalım ki bütün t 
periyotları için  ve bütün i ve t için  olsun. Böyle bir durumda, t periyotunda i 

firmasının belirlediği fiyat, 

(9) 

eşitliği ile hesaplanır. Burada , kâr fonksiyonu ’nin ilk terimine göre türevini ifade etmektedir. 

Bütün firmalar aynı fiyatı belirledikleri için, denge noktasında 

(10) 

yazılabilir.  ile çarparak ve ilk iki terim için ’nin sıfırıncı dereceden homojen olduğu göz 

önüne alınarak (11). Eşitlik elde edilir: 

(11) 

 Bu eşitlik, reel toplam talebin denge noktasını ( ) karakterize etmektedir. Denge 

noktasındaki fiyat düzeyi, 

(12) 

eşitliği ile hesaplanır. 
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Sonraki adımda, modelin stokastik olmayan çözümü yakınındaki kâr fonksiyonunun 
logaritmik-ikinci dereceden tahmini yazılır. Bir değişkenin stokastik olmayan çözüm değerinden 
logaritmik farkını  ile ifade edelim. Profit fonksiyonunun logaritmik-türevi ( ),  

=  (13) 

şeklinde yazılabilir. Orijin noktasında kâr fonksiyonu  için ikinci derece Taylor açılımı ( ), 

(14) 

eşitliğidir. Burada , kâr fonksiyonunun ( ) n. terime göre orijin noktasındaki türevidir. 

Kolaylıkla gösterilebileceği üzere,  ,  ve ’dir. 

Kâr fonksiyonun logaritmik-ikinci dereceden tahminini kullanarak, i firmasının t 
periyotunda belirleyeceği fiyat, 

(15) 

eşitliği ile hesaplanabilir. Firma i malının  t periyotunda kâr maksimizasyonu sağlayacak 
fiyat olan  değeri, 

(16) 

 eşitliği kullanılarak bulunur. 

Firmanın belirlediği fiyat, kâr maksimizasyon fiyatının (  ) koşullu beklenti değerine 

eşittir. Kâr maksimizasyon fiyatı, fiyat seviyesi, reel toplam talep ve kendine özgü durum değişkeni 
ile logaritmik-doğrusaldır. Kâr maksimizasyon fiyatının reel toplam talebe olan hassasiyetini (

) oranı belirler. Düşük ( ) oranı yüksek derecede reel katılığa işaret eder (Ball 

ve Romer, 1990). ( ) oranı ise kâr maksimizasyon fiyatının kendine özgü koşullara olan 

duyarlılığını gösterir. 

Fiyat belirleme denklemleri (15) ve (16), 

(17) 

(18) 

şeklinde yazılabilirler. Eşitlikteki , genel koşullara karşı kâr 

maksimizasyon fiyatının cevabını,  ve  ise koşullu beklentileri ifade 
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etmektedir. Ne zaman firma fiyatı kâr maksimizasyon fiyatından (16) farklı olsa optimal olmayan 
fiyat nedeniyle bir kâr kaybı meydana gelir. Bu sebepten oluşan periyot t zararı, 

       (19) 

ile bulunur. Dikkatin kullanım tercihleri fiyatı (15) ve dolayısıyla kâr ve zarar durumunu (19) 
etkiler. Bilgi akışında bir kısıt olmaması halinde, bütün firmalar kârı maksimize edecek fiyatı 
belirlerler. Bu durumda fiyat düzeyi, kâr maksimizasyon fiyatı (16)’in i’ye göre integrali 
hesaplanarak ve eşitlik (19) ile birlikte  kullanılarak şu şekilde yazılır: 

      (20) 

Bilgi akışı kısıtının olmadığı durum için bu eşleştirmeni sabit noktası denge fiyat seviyesidir. 
 varsayımından hareketle, benzersiz denge noktası, 

(21) 

olarak bulunur. Bundan ötürü, eğer firma bir bilgi akışı kısıtı ile karşı karşıya değilse fiyat 
seviyesi nominal toplam talep ile bire bir hareket eder. 

II.III. Beyaz Gürültü İçin Analitik Çözüm 

Bu bölümde dikkatin optimum paylaşımı araştırılacak ve modele ait rasyonel beklentiler 
denge durumu elde edilecektir. İlk olarak basit bir örneğin yardımıyla modelin ana mekanizması 
gösterilecek, sonrasında dışsal süreçler için daha gerçekli varsayımlar kullanarak model çözülecektir. 

 ve  değişkenlerinin beyaz gürültü olmaları durumunda modele analitik bir çözüm bulunabilir. 

Bundan ötürü,  ve ’nin beyaz gürültü olduklarını varsayalım ve varyansları sırasıyla  ve 

olsun. Denge durumu fiyat seviyesinin nominal toplam talebin logaritmik-doğrusal bir fonksiyonu 
olduğunu tahmin edelim 

   (22) 

Bunun doğru bir tahmin olduğu ileriki aşamalarda gösterilecektir. Ayrıca, gösterim kolaylığı 
açısından, firmaların sinyal tercihlerine sınırlama getirilerek, “gerçek durum artı beyaz gürültü 
hatası” sinyal formu alındı: 

(23) 

(24) 

Eşitlikteki, , genel koşullara karşı kâr maksimizasyon fiyatının cevabını, 

{ } ve { } kendine özgü Gauss beyaz gürültü süreçlerini ifade etmektedir. { } ve { } 

karşılıklı bağımsızdır ve aynı zamanda  ve ’den de bağımsızdırlar. Fiyat seviyesi ve kendine 

özgü durum değişkeni beyaz gürültü süreçlerini takip ettikleri ve de (23) ve (24) verile formda 
oldukları için, bilgi akış kısıtı şu şekilde ifade edilebilir: 
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(25) 

Genel koşullar için bilgi akışı  ve kendine özgü koşullar için bilgi 

akışını da  ile gösterelim. Bir dikkat paylaşımı (  ve ; ) 

için şu sinyal-gürültü oranları geçerlidir: 

    (26) 

   (27) 

Bilgi akışında bir kısıt olması durumunda, firmanın koşullara harcayacağı dikkat konusunda 
bir tercih yapması gerekir. Örneğin, genel koşullara daha fazla dikkat ayırması, ancak kendine özgü 
koşullara daha az dikkat etmesi ile mümkün olabilir. (23) ve (24) sinyal-gürültü oranlarına sahip (26) 
ve (27) sinyalleri şu şekilde bir fiyat belirleme davranışı sonucunu doğururlar:  

(28) 

Bu fiyat belirleme davranışı, optimal olmayan fiyatlandırma durumundaki kâr kayıplarının 
beklenen indirimli toplamı ile ilişkilidir. 

(29) 

Firma bir dikkat paylaşımı yaptığı zaman (  ve ; ), tercihine göre genel 

koşulları veya kendine özgü koşulları eksik takip edeceği için bir zararla karşılaşır. Dikkatin optimal 
paylaşımı için firmanın çözmesi gereken optimizasyon problemi, 

(30) 

şeklindedir.  varsayımını yaparak, genel koşullar için ayrılması gereken dikkatin 

optimum değeri, 

43 



(31) 

olarak çözülür. . Genel koşullara ayrılan dikkat,  ile doğru 

orantılıdır. Bunun sonuçları kolaylıkla anlaşılabilir. Eğer kendine özgü koşullar genel koşullara 
kıyasla daha değişken veya daha önemli ise firma kendine özgü koşullara daha fazla dikkat harcar. 
Neticede firmanın fiyatı (28) kendine özgü şoklara kuvvetli, genel şoklara ise daha zayıf tepki verir. 
Bu durum, ürün bazında fiyatların hızlı şekilde değişirken nominal şoklara daha az tepki vermelerini 
açıklayabilir. Rasyonel dikkatsizlik altında fiyat seviyesi, (28) verilen fiyatın bütün i boyunca 
integrali hesaplanarak bulunur: 

(32) 

Rasyonel dikkatsizlik altında denge durumu fiyat seviyesi, (22)’de verilen tahmin ile 
(32)’deki gerçek hareket yasası arasındaki eşleştirmenin sabit noktasıdır.  varsayımı ile, 

denge durumu fiyat seviyesi: 

(33) 

ile bulunur.  . Nominal bir şoka karşı denge durumu fiyat seviyesinin 

vereceği cevap  ile doğru orantılıdır. Bu oran, dikkatin optimum paylaştırılmasını ve geri besleme 

etkilerinin gücünü belirler. Örnek olarak, kendine özgü koşulların hızla değiştiği bir durumda firma 
dikkatinin çoğunu kendine özgü koşullara ayırır ve genel koşulları daha az takip eder. Bunun 
sonucunda, fiyatlar genel koşullara daha az tepki verirler ve fiyat seviyesi nominal şoklardan daha 
az etkilenir. Ayrıca, kâr maksimizasyon fiyatı içsel değişkenlere bağlı olduğu için geri besleme 
etkileri var. Genel koşullara göre kâr maksimizasyon fiyatı, 

(34) 

eşitliği ile ifade edilebilir. Firma genel koşullara kısıtlı dikkat harcarken, fiyat seviyesi 
nominal şoklara -eksiksiz bilgi durumuna kıyasla- daha az tepki verir. Özellikle fiyatların stratejik 
tamamlayıcı olduğu durumlarda ( , nominal şoklara verilen kârı maksimize edici 

tepki azalır. Fiyat seviyesi tepkisi daha da az olur.  oranının çok küçük olduğu durumlarda, firmalar 

genel koşulları hiç dikkate almazlar ve fiyat her periyotta belirleyici trend değerine eşit olur. Diğer 
taraftan, eğer  çok büyük olursa, firmalar bütün dikkatlerini genel koşullar için ayırırlar. Benzersiz 

bir doğrusal rasyonel beklentiler denge noktası daima vardır. 
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II.IV. Firmaların Dikkat Problemi 

Bu bölümde,  ve ’in rasgele durağan Gauss süreçleri oldukları durumda modelin nasıl 

çözüldüğü anlatılmaktadır. Denge noktası fiyat seviyesinin durağan bir Gauss süreci olduğunu ve 
sadece nominal toplam talep tarafından belirlendiği tahminini yapalım. 

(35) 

Eşitlikte,  serisi mutlak biçimde toplanabilir ve , t  zamanındaki nominal toplam 

talep inovasyonunu göstermektedir ve bir Gauss beyaz gürültü sürecidir. Tahmin ilerideki kısımlarda 
doğrulanacaktır. Firmalar bilgi akış kısıtını ihlâl etmeden, dikkatlerini kârların indirimli toplam 
beklenti değerini maksimize etmek için paylaştırırlar. Firmaların dikkat problemi iki adımdan oluşan 
bir prosedür ile aşağıdaki eşitlikler kullanılarak çözülecektir.  

(36) 

((37) 

((38) 

((39) 

((40) 

((41) 

Prosedürün ilk adımında, fiyat belirleme davranışı üzerinde bilgi akış kısıtının var olduğu 
durumda doğrudan optimal fiyat belirleme davranışı çözülür. İkinci adımda ise, optimal sinyaller 
hesaplanır. 

Bilgi akış kısıtı olan şu optimizasyon problemi çözülür: 

(42) 

k.s. 

, 
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 durağan Gauss süreçleridir,  ve  bağımsız 

süreçlerdir. İlk adımdaki çözümü  olarak ifade edip, aşağıdaki özelliklere sahip iki 

değişkenli bir sinyal süreci  bulunduğu gösterilir. 

(43) 

(44) 

Bilgi akış kısıtı içeren bir ikinci dereceden Gauss takip problemi çözümü gürültülü 
gözlemlere dayanıyormuş gibi görünür. Hataların ortalaması sıfırdır ve hatalar mevcut ve geçmiş 
davranışlara ortogonaldır. Bunun kaynağı çözüm prosedüründeki birinci adımdır. Eğer  ve , 

birinci dereceden otoregressif süreçler ise firmaların dikkat problemi analitik olarak çözülebilir. Bu 
durumda genel koşullara dair bilgi akışının marjinal değeri ile kendine özgü koşullar için bilgi 
akışının marjinal değeri birbirine eşittir. Bu eşitlikle birlikte  ’i kullanarak, optimal 

dikkat eşitliğini kullanarak analitik olarak bulunur: 

(45) 

III. TÜRKİYE EKONOMİSİ İÇİN RASYONEL DİKKATSİZLİK FİYAT
MODELİ 

Rasyonel dikkatsizlik içeren ve çalışmanın 2. Bölümünde geliştirilen ekonomik modelin 
rasyonel beklentiler denge noktasını hesaplamak ancak sayısal olarak mümkündür. Çünkü çoğu 
parametre değeri için denge noktası genel koşullar kâr maksimizasyon tepkisi, 

, birinci dereceden bir oto-regresyon süreci takip etmez. 

Mackowiak ve Widerholt (2009)’da tanımlanan yöntem izlenerek MATLAB’ta geliştirilen modelin 
sayısal çözümü üç adımdan oluşan bir prosedür ile bulunur. 

1- Fiyat seviyesine ilişkin bir tahmin yapılır. Bu adımda, kâr maksimizasyon fiyat ayarlama 
davranışı ve gerçek fiyat ayarlama davranışı arasındaki bilgi akışı kısıtına bağlı kalarak 
optimum fiyat ayarlama davranışı bulunur.  

2- Firmanın dikkat problemi iki aşamalı bir işlem ile çözülür. Kâr maksimizasyonu fiyat 
ayarlama davranışının koşullu beklentisi şeklinde bir fiyatlama davranışı verecek sayısal 
sinyaller bulunabilir. 

3-  Eşitlik (14)’de verilen kâr fonksiyonu için eşitlik (38)’deki denge durumu fiyat düzeyi 
geçerliyse, (5)-(7) eşitliklerindeki firmanın dikkat problemi aşağıdaki iki-aşamalı yöntem ile çözülür. 

1. Adım: Optimizasyon problemi,

  / E J [ ¿ à Ô ß,�í �̧�Ô�ß �_ �\�' �B�k�¿ �ç �F  �¿�à�ç�o
�6�C+ �@���Ý�-�0

���Ý�-�-
�A
�6
�' [(�V�Ü�ç �F  �V�̧�Ü�ç)�6]�̀     (46) 

 k.s
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  k{�¿ �ç};�[�¿�à�Ü�ç�_�o + �+({�V�Ü�ç}; {�V�̧�Ü�ç}) �Q  �â         (47) 

  [ ¿ ç,�¿�à�Ü�ç,�V�Ü�ç,�V�̧�Ü�ç�_ : durağan Gauss süreci  

  [ ¿ ç,�¿�à�Ü�ç�_ ve {�V�Ü�ç,�V�̧�Ü�ç} birbirinden bağımsız çözülür ve çözüm ൛ ο෠ ௜௧
כ ,�V�̧�Ü�ç�Û�_  ile ifade edilir. 

2. Adım: İki değişkenli sinyal süreci {�O�5�Ü �ç,�O�6�Ü �ç} �Ð��’nin mevcut olduğunu ve şu özellikleri
taşıdığı gösterilir: 

 ¿ à Ü ç
 Û=  '[ ¿ ç| O 5 Ü

 ç] (48) 

 V ¸ Ü ç
 Û=  '[ V Ü ç| O 6 Ü

 ç] (49) 

III.I. Türkiye Ekonomisi İçin Model Parametreleri

Türkiye ekonomisindeki fiyat ayarlama dinamiklerini tanımlamak amacıyla kullandığımız 
rasyonel dikkatsizlik modelini sayısal olarak çözmek için dışsal süreçler olan toplam talep değişimi 
ve kendine özgü durum değişkenlerin değişimi belirtilmelidir. Ayrıca, reel katılık oranını gösteren 
fiyatların toplam talebe olan hassasiyetini ( ), fiyatların kendine özgü durum 

değişkenlerine hassasiyetini ( ) ve bilgi akış üst sınırını ( ) ifade eden parametreleri de 

girilmelidir. 

Küçükefe ve Demiröz (2017)’ün FAVAR modeli ile yaptıkları çalışmada, ortak bileşenler 
ve sektöre özgü bileşenler için standart sapma ortalama değerleri % 1.79 ve % 2.55 olduğu sonucuna 
varılmıştı. Bu nedenle, rasyonel dikkatsizlik modelinde bir adım değişimi şeklinde toplam şok değeri 
% 1.79 ve kendine özgü şok olarak ise % 2.55 verilerek fiyatların değişimi bulundu. Şok 
büyüklüklerinin yakın değerler olmasının modeldeki etkisi, firmaların dikkatinin dengeli biçimde 
dağılması şeklindedir. Bu durumda firmaların yapacağı fiyat ayarlamalarında bilgi kanal kapasitesi 
belirleyici olacaktır. Firmaların fiyat ayarlarken kullandıkları bilgi akışı üst sınırını ifade eden  

değeri 1, 2 ve 3 bit alınarak, bilgi akışında bir üst sınır olmasının etkileri araştırıldı ve eksiksiz bilgi 
modeli ile kıyaslandı. Modelde karar vericiler fiyat belirleme dışında bir karar vermezler ve firmaya 
özgü bir değişkeni takip etmeleri gerekir sadece. Ancak bu şekilde, normalde çözümü neredeyse 
olanaksız olan bir rasyonel dikkatsizlik modeli sayısal bir çözüm elde edilebilecek şekilde 
basitleştirilebilir. 

Fiyatların toplam talebe olan hassasiyeti ( ), tekelci rekabet modellerinde standart 

bir parametre olup, 0.1 ve 0.15 arasında bir değer olabilir (Woodford, 2002). Bilgi kanalı 
kapasitesinin ve şokların büyüklünün etkisi incelenirken 0.15 aldığımız bu değerin sonuçlar üzerinde 
nasıl bir etkisi olduğu ayrıca gösterilecektir. Kâr maksimizasyon fiyatının kendine özgü durum 
değişkenine hassasiyetini belirleyen ( ) oranı bir olarak normalize edildi ve sonuçların 

tamamında bu değer kullanıldı. Grafik 1’de, 3 bit bilgi akış üst limiti ile %2.55 kendine özgü şok ve 
% 1.79 genel şok sonrası fiyat değişimleri grafikleri verilmiştir. Grafik 1-a’da görüldüğü üzere 
fiyatlar kendine özgü şok sonrası hızlı biçimde ayarlanarak % 2.55 artış değerine 2 ay içinde 
ulaşmıştır. Diğer taraftan, genel şok sonrası fiyatlar, Grafik 1-b’de verildiği gibi, yaklaşık 4 ay 
içerisinde bir denge noktasına erişerek % 1.79 artmıştır. Genel şok sonrası fiyat değişimi her ne kadar 
daha geç sürede tam bilgi düzeyine ulaşsa da bir fiyat katılığından söz etmek yine de mümkün 
değildir.  

Türkiye ekonomisi fiyat katılık derecesinin düşük olmasının kökeninde, ortak bileşenlerin 
standart sapmasının yüksek olması, bir başka deyişle, yüksek değişkenlik göstermeleri vardır 
denebilir. Genel şoklar ile kendine özgü şoklar birbirine yakın değişkenlik gösterdikleri için 
firmaların dikkat paylaşımı da dengelidir. Tablo 1’de son 2 sütun firma dikkatinin nasıl 
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paylaştırıldığını göstermektedir. Firma, 3 bit bilgi akışının, 1.198 birimi genel koşulları izlemek için 
ayırırken, kalan 1.8020 birimi kendine özgü koşulları takip etmek için kullanmaktadır. 

III.II. Bilgi Akışı Kapasitesinin Model Üzerindeki Etkisi 

Şekil 1-a  Kendine özgü şok (%2.55) sonrası fiyat değişimi ( =3.0)

 Şekil 1-b Genel şok sonrası fiyat değişimi ( =3.0)

Genel ve kendine özgü koşullar için üretilen şokların karakteristiğini değiştirmeden (sırasıyla 
%1.79 ve %2.55 artış) bilgi akışı kapasitesinin model üzerindeki etkisini araştırmak için =1.0 ve 
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=2.0 değerleri verilerek model çözüldü. =3.0 değeri için çözüm 2.1.’de elde edilmişti. Grafik 2 

ve 3’te görüldüğü üzere, bilgi akış kapasitesi azaldıkça firmanın şoklara verdiği fiyat ayarlamaları 
daha yavaş gerçekleşir.  

Tablo 1’de gösterildiği üzere, =3.0 için genel şoklara ayrılan dikkat 1.198 olurken, kendine 

özgü koşullara 1.8020 birim dikkat harcanır. Kendine özgü şok sonrası fiyatlar 2 ay, genel şok sonrası 
ise fiyatlar 4 ay sonra tam bilgi düzeyine ulaşırlar (Grafik 1). Hem kendine özgü, hem de genel 
koşulları izlemek için =3.0 değeri yeterince büyüktür ve karar vericiler fiyatları kâr maksimizasyon 

fiyatlarına yakın belirlerler. Bu nedenle, optimum olmayan fiyatların sebep olduğu kâr kayıpları 
düşüktür. =2.0 değeri için genel şoklara ayrılan dikkat 0.7074 iken, kendine özgü koşullara 1.2926 

dikkat ayrılır. Kendine özgü şok sonrası fiyatlar 3 ay, genel şok sonrası ise fiyatlar 6 ay sonra tam 
bilgi düzeyine ulaşırlar (Grafik 2). Dolayısıyla, fiyatların katılık derecesinin arttığı söylenebilir. 

Diğer taraftan, =1.0 değeri için elde edilen sonuçlar beklendiği gibi daha yüksek derecede 

bir fiyat katılığına işaret etmektedir. Fiyatların tam bilgi fiyat düzeyine erişmesi kendine özgü şok 
sonrası 6 ay alırken, genel şok sonrası fiyatlar tam bilgi fiyat seviyesine ulaşamazlar (Grafik 3). 
Dikkat paylaşımı ise genel koşullar için 0.3111, kendine özgü koşullar için ise 0.6889’dir.  

Sonuç olarak, bilgi akışı üst limit değerinin, fiyat katılık derecesini önemli oranda etkilediği 
söylenebilir. Firmanın bilgi işleme kapasitesi azaldıkça fiyatların katılık derecesi de artar. Ayrıca, 
dikkat paylaşım oranının bilgi akışı kapasitesine bağlı olarak doğrusal değişmediği görülmüştür. 
Bilgi akışı kapasitesi azaldıkça, kendine özgü koşullara ayrılan dikkatin oranı da artar. Bir başka 
deyişle, firma kendine özgü koşullara daha fazla önem vermeye başlar. Bunun nedeni, bilgi işleme 
kapasitesinin sınırlı olması durumunda firmanın kendisini daha çok etkileyecek koşulların ağırlığını 
daha da arttırmak istemesi olabilir. 

Şekil 2-a Kendine özgü şok (% 2.55) sonrası fiyat değişimi ( =2.0)
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Şekil 2-b Genel şok sonrası (% 1.79) fiyat değişimi ( =2.0)

Şekil 3-a Kendine özgü şok (% 2.55)  sonrası fiyat değişimi ( =1.0) 
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Şekil 3-b Genel şok sonrası  (% 1.79)  fiyat değişimi ( =1.0) 

III.II. Kendine Özgü ve Genel Şok Büyüklüklerinin Etkisi 

Bilgi akışı üst limiti aynı tutularak ( =3.0), kendine özgü ve genel şok büyüklüklerinin 

firmanın fiyat ayarlamasını nasıl etkilediği incelendi. Grafik 4 ve 5’te sonuçlar verilmektedir. Buna 
göre, kendine özgü şokun genel şoka kıyasla belirgin daha yüksek olduğu durumda firmanın dikkati 
çoğunu kendine özgü fiyatları izlemek için kullanır. Bilgi akışı sınırlı olduğu için de genel koşullara 
daha az dikkat ayırabilir. Bunun sonucunda genel koşullardaki şoklara daha yavaş tepki verir, bir 
anlamda, fiyatların katılık derecesi yükselir. 

Grafik 4.a’da fiyatlar % 5’lik bir kendine özgü şok sonrası hızlı biçimde tam bilgi fiyat 
düzeyine ulaşırken, % 1.79’luk genel şok sonrası bu süre 6 aydır (Grafik 4-b). Kanal kapasitesinin 
paylaşımı ise kendine özgü koşullar için  2.1756 iken genel koşullar için daha düşük bir değer olan 
0.8244 biçimindedir. Kendine özgü koşulların daha fazla değiştiği durumda firma dikkatinin fazlasını 
kendine özgü koşulları takip etmek için ayırır.  

Benzer şekilde, genel şokların büyüklüğünün kendine özgü şoklara kıyasla daha fazla olması 
durumunda ise firma bu defa dikkatinin daha fazlasını genel koşulları izlemek için ayırır (1.6435) ve 
kendine özgü koşullara takip etmek için daha az dikkat harcar (1.3565). Bunun sonucunda, Grafik 
5.a ve Grafik 5.b’de gösterildiği gibi, fiyatların her iki şok için verdiği tepki birbirine yakındır ve
tam bilgi fiyat düzeyine 3 ay içinde ulaşılır. 

Elde edilen sonuçlar beklentilerle uyumludur. Firmanın dikkatinin çoğunu fiyatı daha fazla 
değişen koşullara ayırması nedeniyle, bu koşullarda ortaya çıkabilecek şoklara daha hızlı tepki 
verirler. Türkiye ekonomisi için, genel ve kendine özgü koşulların değişkenliği çok farklı değildir. 
Bu oranlar ABD ekonomisi için 0.0033 ve 0.0109 hesaplanmıştır (Boivin, Giannoni ve Mihov, 
2009). Oran şeklinde ifade etmek gerekirse, Türkiye ekonomisinde ortak ve kendine özgü 
bileşenlerin ortalama standart sapmalarının oranı % 70 gibi yüksek bir değerken, fiyat katılığı 
derecesi yüksek olan ABD ekonomisi için bu oran % 30’dur. 
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Şekil 4-a Kendine özgü şok (% 5) sonrası fiyat değişimi ( =3.0)

Şekil 4-b Genel şok sonrası  (% 1.79) fiyat değişimi ( =3.0) 
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Şekil 5-a Kendine özgü şok (%2.55)  sonrası fiyat değişimi ( =3.0) 

Şekil 5-b Genel şok sonrası  (% 4) fiyat değişimi ( =3.0) 
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III.III. Toplam Talebe Bağlı Hassasiyet Oranının Etkisi 

Toplam talebe bağlı hassasiyet oranı ( ), modelde kâr maksimizasyon fiyatının 

toplam talebe olan hassasiyetini belirler ve genellikle 0.1 ve 0.15 arası bir değer alınır. Çalışmanın 
3.2  bölümünde elde edilen sonuçlarda bu değer 0.15 olarak alındı. Bu bölümde ise, toplam talebe 
bağlı hassasiyet oranının modeldeki fiyat dinamiklerini nasıl etkileyeceğini araştırmak için farklı 
değerler kullanılarak model çözüldü.    

Kâr maksimizasyon fiyatını etkileyen faktörlerden biri de toplam talep değeridir. Eğer kâr 
maksimizasyon fiyatı toplam talebe çok hassas ise nominal bir şok sonrası fiyat değişimi çok hızlı 
olur. Diğer taraftan, hassasiyetin az olması durumunda ise fiyat düzeyi cevabı daha yavaş ve sönümlü 
olur. Bunun nedeni geri besleme etkilerinin varlığıdır. Grafik 6’da gösterildiği üzere, toplam talebe 
bağlı hassasiyet oranının değeri 0.1 için daha yavaş bir genel şok fiyat cevabı söz konusudur.  

 ( ) oranının 0.15 olarak alındığı Grafik 1-b’ye kıyasla, genel şok için fiyat cevabının ilk ay 

sonunda ulaştığı değer daha düşüktür (% 0.92 < % 1.1). Daha yavaş bir tepki söz konusudur. Ayrıca, 
dikkat paylaşımı da etkilenir ve genel koşulara ayrılan miktar 1.198’den 1.1612’e düşer.  

Diğer taraftan, toplam talebe bağlı hassassiyet oranı büyükse bu defa daha genel şoklarada 
daha hızlı bir fiyat cevabı görülür (Grafik-7). ( ) oranının 0.15 olduğu Grafik 1-b’ye 

kıyasla, ( ) = 0.2 için genel şok sonrası fiyat cevabının ilk ay sonunda ulaştığı değer daha 

büyüktür (% 1.2 > % 1.1). Ayrıca, beklendiği gibi, genel koşuları izlemeye ayrılan dikkat miktarı 
1.198’den 1.2295’e yükselir. 

Sonuç olarak, toplam talebe bağlı hassasiyet oranı modeli etkiler. Ancak bu etki tek başına 
belirleyici değildir. Genel koşulları izlemek için ayrılan dikkat miktarı da toplam talebe bağlı 
hassasiyet oranına bağlı olarak görece az değişimler gösterir. Hassasiyet oranı arttıkça, genel şok 
sonrası fiyat cevabı hızlanırken, oran azaldıkça fiyat cevabı yavaşlar.   

Şekil 6-a Kendine özgü şok (% 2.55) sonrası fiyat değişimi ( =3.0, =0.1) 
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Şekil 6-b Genel şok sonrası  (% 1.79)  fiyat değişimi ( =3.0, =0.1)

Şekil 7-a Kendine özgü şok (% 2.55) sonrası fiyat değişimi ( =3.0, =0.2) 
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Şekil 7-b Genel şok sonrası  (% 1.79) fiyat değişimi ( =3.0, =0.2)

Tablo 1. Rasyonel Dikkatsizlik Modelinde Farklı Parametreler İçin Dikkat Paylaşımı 

Bilgi Akışı Üst Sınırı 
( ) 

Kendine 
Özgü Şok 

Oranı 
(%) 

Genel 
Şok 

Oranı 
(%) 

Fiyatların 
Toplam Talebe 
Olan Hassasiyet 

Oranı        

Genel Koşulları 
İzlemek için 
Ayrılan 
Dikkat( ) 

Kendine Özgü 
Koşulları 
İzlemek için 
Ayrılan 
Dikkat ( ) 

Bilgi akışı kanal kapasitesinin model üzerindeki etkisi 

3.0 2.55 1.79 0.15 1.198       1.8020 

2.0 2.55 1.79 0.15 0.7074       1.2926 

1.0        2.55 1.79 0.15 0.3111       0.6889 

Kendine özgü ve genel şok büyüklüklerinin model üzerindeki etkisi 

3.0       5.00 1.79 0.15 0.8244       2.1756 

3.0       2.55 4.00 0.15 1.6435       1.3565 

2.0       2.55 4.00 0.15 1.0404       0.9596 

Toplam talebe bağlı hassasiyet oranının model üzerindeki etkisi 

3.0       2.55 1.79 0.10 1.1612       1.8388 

3.0       2.55 1.79 0.15 1.1980       1.8020 

3.0       2.55 1.79 0.20 1.2295       1.7705 

Tablo 1’de farklı parametre değerlerine bağlı olarak dikkatin paylaşım miktarları 
verilmektedir. Firmanın dikkat paylaşımı, bilgi akışı üst sınır değerine, genel ve kendine özgü şok 
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 Bige Küçükefe 

oranlarına ve fiyatların toplam talebe olan hassasiyetine göre değişir. Bilgi akış kanalı kapasitesi ne 
kadar büyük olursa, firma genel ve kendine özgü şokları iyi takip edebilir. Kendine özgü şok oranı 
daha fazla ise firma dikkatinin fazlasını kendine özgü koşulları izlemek için kullanır. Diğer taraftan, 
eğer genel şok büyüklüğü daha fazla olursa genel koşulları izlemek için daha çok dikkat ayrılır. 
Fiyatların toplam talebe olan hassasiyeti ise bir genel şok sonrası fiyat cevabının daha yavaş veya 
daha hızlı olmasını belirler. Genel koşulları takip etmek için firmanın aydırdığı dikkat miktarı da bu 
hassasiyet oranından etkilenir. 

SONUÇ 

Yeni Keynesyen iktisat teorisinin temel varsayımı olan fiyat katılıkları her ne kadar makro 
veri düzeyinde desteklense de, mikro veri kullanılarak yapılan araştırmalar fiyatların çok hızlı 
değiştiğini ortaya koymuştur. Mikro ve makro veriler arasındaki uyumsuzluğu açıklamak için 
geliştirilen modellerin ortak yönü, fiyat değişimlerini ortak koşullar ve sektöre özgü koşullar şeklinde 
ayrıştırılmıştır. Geliştirilen Rasyonel Dikkatsizlik fiyat modelini Türkiye ekonomisi için test 
ederken, sektöre özgü ve ortak bileşenlerin standart sapma değerleri (sırayla % 2.55 ve % 1.79) 
kullanıldı. Değişen bilgi akış kapasiteleri için (1, 2 ve 3 bit) fiyatların verdiği cevaplar elde edildi. 
Ayrıca, farklı büyüklükteki kendine özgü ve makroekonomik şoklar için fiyat tepkileri ve firmaların 
dikkat dağılımları bulundu.  

Sonuç olarak, bilgi akışı üst limit değerinin, fiyat katılık derecesini önemli oranda etkilediği 
söylenebilir. Firmanın bilgi işleme kapasitesi azaldıkça fiyatların katılık derecesi de artar. Ayrıca, 
dikkat paylaşım oranının bilgi akışı kapasitesine bağlı olarak doğrusal değişmediği görülmüştür. 
Bilgi akışı kapasitesi azaldıkça, kendine özgü koşullara ayrılan dikkatin oranı da artar. Bir başka 
deyişle, firma kendine özgü koşullara daha fazla önem vermeye başlar. Bunun nedeni, bilgi işleme 
kapasitesinin sınırlı olması durumunda firmanın kendisini daha çok etkileyecek koşulların ağırlığını 
daha da arttırmak istemesi olabilir. Bilgi akış kanalı kapasitesi ne kadar büyük olursa, firma genel ve 
kendine özgü şokları iyi takip edebilir. Kendine özgü şok oranı daha fazla ise firma dikkatinin 
fazlasını kendine özgü koşulları izlemek için kullanır. Diğer taraftan, eğer genel şok büyüklüğü daha 
fazla olursa genel koşulları izlemek için daha çok dikkat ayrılır. Fiyatların toplam talebe olan 
hassasiyeti ise bir genel şok sonrası fiyat cevabının daha yavaş veya daha hızlı olmasını belirler. 
Genel koşulları takip etmek için firmanın aydırdığı dikkat miktarı da bu hassasiyet oranından 
etkilenir. Rasyonel dikkatsizlik modeli ile elde edilen fiyat cevaplarının Türkiye’deki fiyat belirleme 
dinamiklerini açıklayabildiği görüldü. Makroekonomik koşullardaki değişkenlik, sektörel 
koşullardakine yakın olduğu için firmalar dikkatlerini dengeli biçimde paylaştırmaktadırlar. Bunun 
sonucunda, fiyatlar makroekonomik şoklara da hızlı tepki verirler. Bu durum, fiyat katılık 
derecesinin düşük olmasına neden olmaktadır. 
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KREDİ TEMERRÜT SWAPLARI İLE DÖVİZ KURLARI
ARASINDAKİ İLİŞKİ: TÜRKİYE İÇİN AMPRİK BİR ANALİZ∗
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Özet 

Bu çalışmada, Türkiye’nin kredi temerrüt swapları ile döviz kurları arasındaki ilişki 4 Ocak 2010-31 
Ağustos 2015 dönemi için zaman serileri analizleri ile incelenmektedir. Bu amaç doğrultusunda ilk olarak 
değişkenlerin durağanlık süreci Augmented Dickey Fuller (ADF) ve Phillips Perron (PP)  birim kök testleri ile 
incelenmiş olup, değişkenlerin birinci farklarında durağan oldukları saptanmıştır. Değişkenler arasında uzun 
dönemli ilişkinin varlığını tespit etmek amacıyla Johansen Eşbütünleşme (Koentegrasyon) testi uygulanmış ve 
eşbütünleşme/koentegrasyon olmadığı sonucuna ulaşılmıştır. Değişkenler arasında koentegrasyon olmadığı 
için Kısıtsız VAR Modeli kurulmuştur. Ayrıca değişkenler arasında nedensellik ilişkisinin tespiti için ise 
Granger Nedensellik Testi kullanılmış ve sadece Amerikan Doları/Türk Lirası serisini temsil eden USD’den, 
hem CDS-Türkiye’nin Kredi Temerrüt Swapı’na doğru hem de EURO-Euro/Türk Lirası kuruna doğru, 0.05 
anlamlılık düzeyinde tek yönlü nedensellik ilişkisi tespit edilmiştir.   

Anahtar Kelimeler: Kredi Temerrüt Swapı, Döviz Kuru, Eşbütünleşme, Granger Nedensellik Testi 

Jel kodu: C58, F31, G19 

RELATIONSHIP BETWEEN CREDIT DEFAULT SWAPS AND
EXCHANGE RATES: EMPİRİCAL ANALYSIS FOR TURKEY

Abstract 

This paper  investigates the relationship between turkish credit default swaps and exchange rates, in the 
period of 4th of January 2010 – 31st of August 2015 by using time series analysis. For this purpose, firstly the 
stationary process of variables is examined with Augmented Dickey Fuller (ADF) and Philips Peron (PP) unit 
root tests and it is found that the variables are stationary at first  differences. Furthermore to show long run 
relationship between variables, Johansen Cointegration test is used and it was determined that there is no 
cointegration. Unrestricted VAR Model is established for the absence of cointegration between the variables. 
Moreover  Granger Causality Test is used to confirm causality between the variables and as a result there is  a 
directional causality relationship defined from only US Dollar/Turkish Lira representing USD time series to 
both Turkish Credit Default Swaps(CDS), and Euro/Turkish Lira Exchange rate at the  0.05 level of 
significance.  

Keywords: Credit Default Swap, Exchange Rate, Cointegration, Granger Causality Test 
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GİRİŞ 

Kredi Temerrüt Swapı (Credit Default Swap-CDS), kredi riskini temsil için kullanılan bir çeşit 
sigorta sözleşmesi olup, borçlu tarafından borcun ödenmemem riskine karşı korunmak için alacaklı 
tarafından yapılan bir tür sigorta işlemidir.  Söz konusu bu işlemde kredi temerrüt riski üstlenen 
tarafa ödenen bedel, CDS puanına (CDS Spread) göre belirlenen kredi risk primidir. Alacaklı 
belirlenen primi her dönem ödediği takdirde garantisi devam eder. Kredi temerrüdünden korunmak 
isteyerek CDS primi ödeyen taraf ile kredi temerrüt riskini üstlenen taraf arasında karşılıklı olarak 
değiş tokuş (swap-takas) yapılmaktadır. Ülke riski göstergesi olarak kredi derecelendirme 
kuruluşlarının vermiş oldukları derecelendirme notları piyasadaki anlık değişimleri anında 
fiyatlandırmada kredi temerrüt swapları kadar esnek olmadığı için, özellikle 2008 Finansal Krizi 
sonrası yatırımcılar ülke risk göstergesi olarak CDS’leri daha sık kullanmaya başlamışlardır. Kredi 
derecelendirme kuruluşlarının vermiş olduğu notlar ülke, kurum, şirket, tahvil vb. bir varlığın ödeme 
yeterliliği hakkında bilgi verirken, CDS primleri de ülke, şirket veya kurum tarafından kullanılan 
kredilerin alacaklılarına ödenme yeterliliği hakkında bilgi verirler. Bir ülkenin riski arttıkça 
genellikle CDS primleri de yükselmektedir. CDS primleri piyasa koşullarına göre her gün 
değişebilen bilgiler verir. Döviz kuru da günlük değişebilen bilgi sunan makroekonomik bir 
göstergedir. Artan ülke riskine bağlı olarak ülkenin kredi temerrüt swapı yükselirken, para birimi 
diğer ülkelerin para birimi karşısında değer kaybetmektedir. Döviz kurunu etkileyen tek faktör kredi 
riski olmamakla birlikte, 2008 Finansal Krizi’nden itibaren hem kredi riski hem de ülke riski 
araştırmalarının ilgi odağı olmuştur. 2008 Finansal Krizinin küresel boyut kazanması ve etkilerinin 
2010 yılına kadar sürmesi nedeniyle, çalışmamızda veri setinin başlangıcı olarak 2010 yılı 
seçilmiştir. 4 Ocak 2010-31 Ağustos 2015 tarihleri arasında yer alan Türkiye’nin kredi temerrüt 
swapları ile döviz kurları arasındaki ilişki zaman serisi analizleri ile incelenmektedir. Bu amaç 
doğrultusunda literatürde yer alan çalışmalar özetlendikten sonra analizde kullanılan ver seti, 
yöntemler ile analiz sonuçları açıklanmaktadır. 

I. LİTERATÜR 

Literatürde kredi temerrüt takaslarıyla ilgili çalışmalara özellikle 2008 Finansal Krizi sonrası 
sıklıkla rastlanmıştır. Krizin küresel boyut kazanması ve domino etkisi yaratarak pek çok ülkeyi 
etkilemesi konunun popülerliğini de artırmıştır. CDS primleri ile kredi derecelendirme kuruluşlarının 
vermiş oldukları notlar, çeşitli makroekonomik göstergeler, çeşitli siyasi ve toplumsal olaylar 
arasındaki ilişkiler en çok araştırılan konuları oluşturmaktadır. 

 Zhang, Yau, Fung (2009), Ocak 2004 ile Şubat 2008 tarihleri arasında günlük verileri 
kullanarak hem Amerikan Doları cinsinden Japon Yeni, Euro, İngiliz Sterlini, ve Avustralya Doları 
arasındaki hem de Euro cinsinden Japon Yeni, Amerikan Doları, İngiliz Sterlini, ve Avustralya 
Doları  ile kredi temerrüt swap (CDS) piyasası arasındaki ilişkiyi incelemişlerdir. Amerikan Doları 
cinsinden 4 döviz kurunun kredi temerrüt swapının Granger nedeni olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 
Euro cinsinden ise sadece  Avustralya Doları ile kredi temerrüt swapı arasındaki nedensellik 
ilişkisine ulaşılmıştır. 

Liu ve Morley (2011),  19 Mart 2008 ile 30 Eylül 2010 tarihleri arasında ABD için, 16 Ağustos 
2005 ile 30 Eylül 2010 tarihleri arasında ise Fransa için, faiz oranı ve döviz kurunun kredi temerrüt 
swapına etkisini ele almışlardır. ABD için döviz kurundan ülke kredi temerrüt swapına doğru tek 
yönlü nedensellik tespit edilirken, Fransa için ise çift yönlü ilişki saptanmıştır. Ayrıca  döviz kurunun 
CDS’ler üzerinde  faiz oranlarına göre daha çok etkisinin olduğuna ulaşmışlardır. 

Jensen (2013), Japonya ve Amerika kredi temerrüt swapları ile Yen/Amerikan Doları döviz 
kuru arasındaki ilişkiye baktığı çalışmasında 8 Mart 2005 ile 4 Ocak 2010 tarihleri arasındaki günlük 
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verileri kullanmışlardır. Krizin olmadığı dönemlerde CDS’ler ile döviz kuru arasında nedensellik 
ilişkisine rastlanmamıştır. Ancak kriz dönemlerinde Japon kredi temerrüt takasının döviz kurunun 
Granger nedeni olduğu tespit edilmiştir. 

Corte, Sarno, Schmeling ve Wagner (2015), Ocak 2003 ile Kasım 2013 tarihleri için Amerikan 
Doları cinsinden 20 ülkenin para birimi ile CDS’leri arasındaki ilişkiyi inceledikleri çalışmalarında, 
bir ülkenin riskine bağlı olarak artan kredi temerrüt takasına karşılık, döviz kurunda değer kaybı 
yaşandığını ortaya çıkarmışlardır.  

II. VERİ SETİ

4 Ocak 2010-31 Ağustos 2015 dönemini kapsayan günlük verilerin kullanıldığı Türkiye’nin 
kredi temerrüt swapı ile Amerikan Doları/Türk Lirası döviz kuru ve Euro/Türk Lirası döviz kuru 
arasındaki ilişkinin incelendiği bu çalışmada kullanılan model eşitlik 1’de yer almaktadır. 

     CDSt = 𝛼𝛼1 +  𝛼𝛼2 USDt + 𝛼𝛼3 EUROt + 𝜀𝜀𝑡𝑡               (1) 

 Çalışmada CDS; AssetMacro resmi sitesinden alınan Türkiye’nin kredi temerrüt swap serisini 
temsil etmektedir 3 . USD; Amerikan Doları/Türk Lirası ve Euro; Euro/Türk Lirası kurunu 
göstermektedir. Bu serilerin verileri ise Pacific Exchange Rate Service’den elde edilmiştir4. 

III. YÖNTEM VE BULGULAR

Öncelikle serilerin durağanlığını tespit etmek için Augmented Dickey Fuller birim kök testi 
ve Phillips Perron birim kök testi uygulanmıştır. Serilerin birinci farkta durağan olması nedeniyle, 
seriler arasında uzun dönemli ilişkinin olup olmadığını tespit etmek için Johansen Eşbütünleşme 
(Koentegrasyon) analizi yapılmıştır. Seriler arasında koentegrasyon olmadığı tespit edildiği için de 
Kısıtsız VAR Modeli kurulmuştur. Değişkenler arasındaki nedenselliğin tespiti içinde her değişkenin 
sırayla bağımlı değişken olarak ele alındığı Granger nedensellik testi uygulanmıştır. 

III.I. ADF ve PP Birim Kök Testi

Verilerin zaman serisine dayandığı çalışmalarda öncelikle serilerin durağan olup 
olmadıklarına bakılmalıdır. Durağan olmayan serilerle çalışıldığında, regresyon sonuçları gerçekçi 
olamayacak ve sahte regresyona neden olacaktır (Enders, 2004: 171). Durağan bir seri birim kök 
içermemektedir. Böyle bir serinin ortalaması, varyansı ve kovaryansı zaman içerisinde değişmez 
(Gujarati, 1999: 713). Bu çalışmada serilerin durağanlık düzeyleri Augmented Dickey Fuller (1979) 
ve Phillips Perron birim kök testleri ile belirlenmeye çalışılmıştır. Birim kök testlerinin sonuçları 
Tablo 1’de yer almaktadır. 

Tablo 1. ADF ve PP Birim Kök Test Sonuçları 

Değişkenler Augmented Dickey Fuller (ADF) 
Testi 

Phillips Perron (PP) Testi 

Düzey Hali Birinci Fark Düzey Hali Birinci Fark 

3 http://private.assetmacro.com/Secshlist.asp?showmaster=secs&fk_secid=2225 (01.07.2016) 

4 http://fx.sauder.ubc.ca/data.html (01.07.2016).
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CDS -0.238 -33.679* -0.217 -33.787* 

USD 3.028 -36.431* 3.036 -36.449* 

EURO 1.755 -34.399* 1.623 -34.429* 

Anlamlılık 
Düzeyi 

Kritik Değerler 

1% -2.566 -2.566 -2.566 -2.566 

5% -1.941 -1.941 -1.941 -1.941 

10% -1.616 -1.616 -1.616 -1.616 

Tablo 1’de görüldüğü gibi CDS, USD ve EURO serilerinin her biri birinci farkta durağan 
çıkmıştır. Diğer bir deyişle CDS serisi I(1), USD serisi I(1) ve Euro serisi I(1)’ dir. Değişkenlerin 
birinci farkında durağan çıkmaları, seriler arasından eşbütünleşme veya uzun dönemli ilişkinin olup 
olmadığını araştırmayı mümkün kılmaktadır. Düzeyde durağan olmayan ve birinci farkta 
durağanlaşan serilerin grafikleri Grafik 1’de gösterilmiştir. CDS, USD ve EURO’nun birinci farkta 
durağan olmaları nedeniyle D (Difference) harfi ile gösterilmiştir.  

Grafik 1. Durağan Olmayan ve Fark Alma İşlemiyle Durağanlaştırılmış Seriler 

CDS  USD  EURO 

DCDS  DUSD  DEURO 
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 III.II. Gecikme Uzunluğunun Bulunması 

Değişkenlerimizin birinci farklarında durağan olduklarını tespit ettikten sonra diğer analizleri 
uygulayabilmek için uygun gecikme uzunluğunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu gibi durumlarda 
optimal gecikme seviyesinin bulunmasında en sık kullanılan yöntem bilgi kriterleridir(Brooks, 
2008). Tablo 2’de LR (Likelihood), FPE (Final Prediction Error), AIC (Akaike Information 
Criterion), SC (Schwarz Information Criterion), HQ (Hannan-Quinn Information Criterion) bilgi 
kriterlerinden yararlanarak en uygun gecikme uzunluğu “2” olarak belirlenmiştir. 

Tablo2. Gecikme Uzunluğu 

m LR FPE AIC SC HQ 

0 NA 1.07e+10 31.60813 31.61956* 31.61240 

1 56.82864 1.04e+10 31.57968 31.62540 31.59679* 

2 25.45535* 1.04e+10* 31.57415* 31.65416 31.60409 

3 15.01982 1.04e+10 31.57624 31.69054 31.61901 

4 7.292728 1.05e+10 31.58400 31.73259 31.63960 

III.III. Eşbütünleşme-Koentegrasyon 

Johansen Eşbütünleşme Testi, 2’den fazla değişkenimiz varsa ve değişkenlerimizin durağanlık 
derecesi aynı ise kullanılır (Johansen, 1988). Çalışmamızda değişken sayısının 2’den fazla olması 
sebebiyle birden fazla eşbütünleştirici vektör olma olasılığı vardır. Eşbütünleşme özdeğer ve 
özvektörlere dayanarak yapılan bir testtir. VAR modeli kurularak gecikme uzunluğu belirlendikten 
sonra ilgili model tahmin edilerek koentegrasyon durumuna bakılır. Tablo3’de görüldüğü gibi 
olasılık değerleri 0.05’den büyüktür. İz istatistiği ve Max-Eigen İstatistiğine göre 0.05 kritik değerine 
göre eşbütünleşme yoktur. H0 hipotezimiz kabul edilmektedir.  CDS, USD ve EURO değişkenlerimiz 
arasında uzun dönemli birlikte hareket etme ilişkisi kısaca koentegrasyon yoktur.  

Tablo 3. Johansen Eşbütünleşme Test Sonucu 

Hipotezler Özdeğer 

(Eigenvale) 

İz 
İstatistiği 

(Trace 
Statistic) 

0.05 
Kritik 
Değer 

MacKin
non-
Haug-
Michelis 
Olasılık 
Değeri 

Max-
Eigen 
İstatistiği 

0.05 
Kritik 
Değer 

MacKin
non-
Haug-
Michelis 
Olasılık 
Değeri 

Yok 0.12274 24.51161 35.01090 0.4129 16.95698 24.25202 0.3398 

En fazla 1 0.005487 7.554636 18.39771 0.7280 7.554523 17.14769 0.6521 

63 



En fazla 2 8.24E-08 0.000113 3.841466 0.9927 0.000113 3.841466 0.9927 

Lütkepohl’e göre (1991), kurulan modelin kararlılık şartını sağlaması uygun model olduğunun 
göstergesidir. Grafik 2’de görüldüğü üzere tahmin edilen VAR modelinde AR Karakteristik 
Polinomunun Ters Kökleri çemberin içinde yer aldığı için modelin durağanlığı ve kararlılığı 
onaylanmıştır. 

Grafik 2. AR Karakteristik Polinomunun Ters Kökleri 

   III.IV. Kısıtsız VAR Modelinin Kurulması 

VAR modeli (Vektör Otoregresif Model) birbiriyle karşılıklı ilişki içerisinde bulundukları 
düşünülen değişkenlerin etkileşimlerini ortaya koymak için kullanılan denklem sistemidir. 
Çalışmamızda kullanım amacı da kredi temerrüt swapı ile döviz kurları arasındaki ilişkiyi ortaya 
koymaktır. VAR modelinin kararlılığı için Grafik 2’de de gösterildiği gibi değişkenlerin durağan 
olması gerekmektedir. Değişkenlerimiz arasında koentegrasyon bulunmadığı için kısıtsız 
(unrestiricted) VAR modeli kurulmuştur.  

III.V. Granger Nedensellik Testi

Kurulan VAR denklemimizde kullanılan değişkenlerimizin karşılıklı etkileşim içinde olup 
olmadıklarını tespit etmek için Granger nedensellik testi uygulanmıştır. Değişkenler arasındaki 
ilişkinin yönünü görebilmek için uygulanan Granger nedensellik test sonuçları Tablo 4’de 
verilmiştir. 

Tablo 4. Granger Nedensellik Test Sonuçları 

H0 X2 istatistiği Olasılık Karar 

   DUSD          =〉        DCDS 22.50912 0.0000 H0 Red 
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   DEURO       ≠〉        DCDS 2.574311 0.2761 H0 Kabul 

   DCDS          ≠〉        DUSD 2.204103 0.3322 H0 Kabul 

   DEURO       ≠〉        DUSD 1.794657 0.4077 H0 Kabul 

   DCDS          ≠〉        DEURO 1.419645 0.4917 H0 Kabul 

   DUSD          =〉        DEURO 8.065006 0.0177 H0 Red 

Granger nedensellik test sonuçlarına göre Amerikan Doları/Türk Lirası serisini temsil eden 
USD’den, hem CDS-Türkiye’nin Kredi Temerrüt Swapı’na doğru hem de Euro/Türk Lirası serisini 
temsil eden EURO kuruna doğru, 0.05 anlamlılık düzeyinde tek yönlü nedensellik ilişkisi tespit 
edilmiştir.   

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Bu çalışmada, Türkiye’nin kredi temerrüt swapı (CDS) ile Amerikan Doları/Türk Lirası 
(USD) ve Euro/Türk Lirası (EURO) döviz kurları arasındaki ilişki küresel kriz etkisinin azaldığı 4 
Ocak 2010- 31 Ağustos 2015 tarihleri arasında zaman serisi analizleri kullanılarak incelenmiştir. 
Zaman serisi analizlerinde veri setini oluşturan serilerin durağanlığının tespiti için Augmented 
Dickey Fuller (ADF) ve Phillips Perron (PP) birim kök testleri kullanılmıştır. Veri setimizi oluşturan 
CDS, USD ve EURO serilerimizin tamamı birinci farklarında durağan çıkmıştır. Aynı seviyede 
durağan olan serilerde uzun dönemli ilişkinin tespiti için Johansen Eşbütünleşme (Koentegrasyon) 
testi uygulanmış ve koentegrasyon olmadığı sonucuna ulaşılmıştır. Bir başka deyişle, Türkiye’nin 
kredi temerrüt swapı ile döviz kurları uzun dönemde birlikte hareket etmemektedir. Serilerimiz 
arasında eşbütünleşme olmadığı için Kısıtsız VAR Modeli kurulmuştur. Ayrıca her bir değişkenin 
sırayla bağımlı değişken olarak yer aldığı Granger Nedensellik Testi uygulanmış ve sonucunda 0.05 
anlamlılık düzeyinde USD’den CDS ve Euro’ya doğru tek yönlü nedensellik ilişkisi tespit edilmiştir. 

Son yıllarda ülke riski göstergesi olarak kullanılan ve kredi derecelendirme notlarına bir 
alternatif olarak bahsedilen kredi temerrüt takaslarının birçok makroekonomik değişken ile ilişkisi 
incelenmektedir. Kredi temerrüt swapı günlük değişebilen bir gösterge olduğu için ilişkiyi 
görebilmek adına günlük değişim gösteren Türk Lirasının iki temel para birimi Amerikan Doları ve 
Euro karşısındaki değeri değişkenlerimizi oluşturmuştur. Uzun dönemli birlikte hareket etmeyen 
değişkenlerimizin  nedensellik analizi sonuçlarına göre, bağımsız değişken olarak USD’nin yer aldığı 
modellerde USD’nin,  hem CDS’in hem de Euro’nun granger nedeni olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 
Amerikan Doları/Türk Lirası döviz kurunun, yatırımcıların sıkı takipte olduğu Türkiye’nin kredi 
temerrüt swapını etkileyen makroekonomik değişkenlerden biri olduğunu söyleyebiliriz. Aynı 
zamanda euro döviz kurunun etkilenmesi de söz konusudur. Ancak ne CDS ne de EURO, USD 
serisinin granger nedeni değildir. Bu nedenle ilişki tek yönlü olarak ifade edilmiştir. Amerikan 
Doları/Türk Lirası döviz kurunda yaşanan değişim, Türkiye’nin kredi temerrüt takasını 
etkilemektedir. Türkiye’de uygulanan döviz kuru rejiminin CDS’lerin belirlenmesinde önemli etkisi 
vardır. Ancak her ülkenin uygulamış olduğu döviz kuru rejiminin birbirinden farklı olduğu 
unutulmamalıdır. Kredi temerrüt takasının etkilenmesi demek, yatırımcı algısının da etkilenmesi 
demektir.  Bu nedenle politika olarak döviz kurunun yönetimi hem ülke ekonomisini hem de buna 
bağlı ülke risk göstergelerini etkileyebilecektir.   

Çalışmamızda 4 Ocak 2010-31 Ağustos 2015 arası dönem ele alındığı için sadece 1376 gözlem 
ile analizler uygulanmıştır. Gözlem sayısını literatür taramasından yola çıkarak değerlendirdiğimizde 
yeterli olduğunu söyleyebiliriz. Bundan sonra yapılacak çalışmalarda konuyu daha geniş boyutlu 
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incelemek için Amerika’nın CDS rakamları ile Euro bölgesini temsilen bir ülkenin CDS rakamları 
da ilave edilerek analizleri yapmak mümkündür.  
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Özet 
Son otuz yıl içerisinde teknoloji alanında önemli gelişmelere tanıklık edilmektedir. Küreselleşmenin de 

etkisiyle teknolojik gelişmelere bağlı olarak işletmelerin iş yapma biçimlerinde ve iletişim alanında birçok 
yenilik karşımıza çıkmaktadır. Bu çerçevede İnternet kullanımını yaygınlaşmasıyla insanlar ve işletmeler 
arasındaki iletişim ve etkileşim ulusal ölçeği aşıp uluslararası bir boyut kazanmıştır. Bu bağlamda işletme 
faaliyetlerinin küresel pazarlara taşınabilmesi daha kolay hale gelmiştir. Aynı zamanda 21. yüzyılda hızla 
kabul gören ve popüler olan Facebook, YouTube, Twitter, Instagram, MySpace, Flickr, LinkedIn gibi sosyal 
medya araçları bireylerin ilgi odağı haline gelmiştir. Sosyal medya araçlarını kullanan bireyler, üretilen ürün 
ve hizmetler hakkında anında bilgi alabilmekte, içerik oluşturmakta ve diğer kullanıcılar ile fikirlerini anında 
paylaşabilmektedir. Sosyal medyanın hızla yayılması tüketicilerin satınalma davranışlarını da önemli ölçüde 
şekillendirmektedir. Sosyal medyanın artan bu öneminden dolayı çalışmada sosyal medya üzerinden yapılan 
pazarlama faaliyetlerinin tüketici satınalma davranışına etkisi incelenmiştir. Yapılan alan araştırması 
sonucunda sosyal medya üzerinden yürütülen pazarlama faaliyetlerinin tüketicilerin satınalma davranışları 
üzerinde pozitif bir etkisinin olduğu görülmüştür. 
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Abstract 

In the last thirty years there have been witnessed important developments in the technological field. 
Also due to the effect of globalization we are facing many innovations in the ways of how firms conduct their 
activities, and in the communication field. In this context with the usage of internet the communication and 
interaction between people and businesses have exceeded the national scale and gained an international 
dimension. In this perspective transporting the activities of businesses towards international markets has 
become easier. At the same time, popular social media tools who gained acceptance in short time such as 
Facebook, YouTube, Twitter, Instagram, MySpace, Flickr, and LinkedIn have become a central interest of 
individuals. The rapid spread of social media is shaping in serious scale also the purchasing behavior of 
consumers. Considering this grooving importance of social media, this study examines the effect of marketing 
activities carried out via social media tools on purchase behavior of consumers. At the end of the field study it 
has been stated that marketing activities carried out via social media have a positive effect on the purchase 
behavior of consumers. 
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GİRİŞ 

İnternet tabanlı sosyal ağların gelişimi ile hem tüketiciler hem de işletmeler arasındaki iletişim 
ve etkileşim çok daha kolay ve hızlı gerçekleşir bir hale gelmiştir. Ürün ve hizmetlerini tüketicilere 
duyurmanın en etkin yolu olarak sosyal medyayı seçen işletmeler, pazarlama faaliyetlerini de sosyal 
ağlar aracılığıyla gerçekleştirmektedir. Bu anlamda sosyal medya pazarlaması literatüre yerleşmiş 
bir kavram olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Günümüzde pek çok işletme farklı faaliyetlerinde bir iletişim aracı olarak; işbirlikçi projeleri, 
içerik topluluklarını, blogları, sosyal ağ sitelerini, sanal dünyaları ve bu uygulamaları içeren sosyal 
medya araçlarını kullanmaktadır.  Gelişen pazar alanları ile birlikte tüketici talepleri de çeşitlenmekte 
ve artmaktadır. Tüketiciler artık markaların sembolü, kalitesi, estetik değeri, fonksiyonları ve 
tüketiciye vaatettiği ve yaratmış olduğu güven gibi pek çok faktörle eş zamanlı olarak ilgilenmekte 
ve satınalma kararlarını da bu kriterler doğrultusunda vermektedirler. Bu noktada tüketiciler ile etkin 
iletişim hayati önem taşımaktadır. Sosyal medya ise günümüzde bu etkin iletişimi sağlamada önemli 
bir role sahiptir. Pazarlama iletişiminde Twitter, Facebook, YouTube vb. pekçok sosyal medya aracı 
kullanılmaktadır. Örneğin Ralph Lauren, Chanel, Donna Karan ve Gucci markaları iPhone 
uygulamaları ile tüketicilere markalarını etkin bir şekilde tanıtmak için Apple ile işbirliği 
yapmaktadır. Sosyal medya platformlarında markalar ve tüketiciler zaman ve mekân konusunda 
hiçbir sınırlama olmadan sürekli ve etkili bir iletişim halindedirler. Bu şekilde tüketiciler ile sürekli 
iletişim sağlandığından yeni ürünler, hizmetler, iş modelleri ve değerler yaratılmasında tüketiciler de 
etkin bir rol oynayabilmektedir (Kim-Ko, 2012: 1480). 

Sosyal medyanın insan hayatındaki artan rolü ve pazarlama alanındaki etkin pozisyonu ve 
önemi neticesinde bu çalışmada sosyal medya kavramı pazarlama iletişimi aracı olarak ele alınmış 
ve sosyal medyayı kullanan tüketicilerin satınalma davranışlarının bu mecra aracılığıyla ne yönde 
etkilendiği belirlenmeye çalışılmıştır. 

I. LİTERATÜR 

I. I. Sosyal Medya Pazarlaması 

Dünyada son 30 yılda teknolojik anlamda önemli gelişmeler kaydedilmiştir. Özellikle 2000 
yılından beri iletişim teknolojilerinin gerçekten dönüşümsel etkisine tanık olmaktayız. Bu dönemde 
dünya çapındaki oyuncular arasında küresel etkileşimi kolaylaştıracak yeni araçlar ve hizmetlerin 
geniş bir yelpazede geliştiği görülmüştür (Buhalis-Law, 2008: 609). 1990’lı yılların sonunda, 
bugünkü eşdeğeri “weblog” veya “blog” olan web sitelerinde popüler bir artış yaşanmıştır. Kurumsal 
web sayfaları ve e-ticaret dönemi, 1995 yılında Amazon ve eBay’ın ortaya çıkmasıyla nispeten 
başlamış ve 2001 yılında dot-com ile birlikte yaygınlık kazanmıştır (Kaplan-Haenlein, 2010: 60). 

Web 1.0 hatırlandığında, dünya genelinde tüketicilerin ve firmaların birbirleriyle World Wide 
Web (www) olarak bilinen multimedya platformunda etkileşime geçtiği bilinmektedir. Daha sonra 
Web 2.0 döneminde sosyal medya önemli bir kavram olarak hem işletme yöneticilerinin hem de 
pazarlama yöneticilerinin gündeminde yer almaya başlamıştır. Yöneticiler, dünya çapında pazarlarda 
daha iyi hizmet vermek için internet ve sosyal medyanın önemini kavramış ve bu alanda çalışmalarını 
hızlandırmıştır (Berthon-Pitt vd. 2012: 261-262).  

Www popülaritesinin artması sonucu, sosyal ağ altyapısı, web tabanlı uygulamalara 
taşınmıştır. Bu yeni uygulamaların ilk dalgası belirli işlevler ve kitleler için geliştirilmiştir. 1995 
yılında oluşturulan Classmates.com ve Match.com sitelerinin her ikisi de oldukça popüler siteler 
olarak hatırlanmaktadır. Ancak 1999 yılında daha fazla amaca hizmet eden ağlar piyasaya 
sunulmuştur. Sosyal ağların modern çağı, Jonathan Abrams’ın 2002 yılında “Friendster”ı piyasaya 
sürmesi ile başlamıştır (Saravanakumar-Lakshmi, 2012: 4446). Online sosyal ağların büyümesi ve 
popülerlik kazanması, işbirliği ve iletişim alanında yeni bir dünya oluşturmuştur. Dünya çapında bir 
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milyardan fazla kişi ağlar aracılığıyla birbiriyle iletişim halinde olup işbirliği kurmakta ve bu şekilde 
bilgi ve bilgelik düzeylerine katkı sağlamaktadır (Cheung-Chiu vd. 2011: 1337).  

21. yüzyılda insanlar arasındaki iletişim ağının, son yüzyılda kurulan iletişimden önemli
ölçüde farklı olduğu bir gerçektir. İnternet erişimine sahip ve birbiriyle anında iletişim kuran 
kullanıcılar diğer insanlar ve organizasyonlar hakkındaki bilgileri anında almakta, analiz etmekte ve 
arzu ettikleri kişilerle paylaşımda bulunabilmektedir (Papasolomou-Melanthiou, 2012: 322). Bunun 
yanında elektronik ticaret internet çağının temel özelliklerinden biri haline gelmiştir. Tipik bir online 
alışveriş sürecinde, potansiyel tüketiciler bazı mal ve hizmetlere ihtiyaç duyduklarını 
farkettiklerinde, ihtiyaç duydukları ürün ve hizmetlere ilişkin bilgi edinmek için internete 
başvurmaktadırlar (Li-Zhang, 2002: 508). 

Sosyal medya iki farklı sözcüğün anlamını taşıyan bir terimdir. Medya, genel olarak reklam ve 
fikirlerin iletişimi veya yayınlar/kanallar aracılığıyla iletişim anlamına gelmektedir. Sosyal ise, bir 
grup veya topluluk içinde bireylerin etkileşimini ifade etmektedir. Birlikte ele alındığında, sosyal 
medya; bireylerin kişilerarası etkileşim oluşturduğu ve bu etkileşimi sürdürdüğü iletişim ve yayın 
platformlarını ifade etmektedir. Sosyal medya, işbirlikçi bir şekilde bilgi bağlantısı kurmak için 
“kalabalıkların bilgeliğini” kullanır. Sosyal medya; internet forumları, mesaj panosu, weblog, wiki, 
podcast, resim, video vb. pek çok farklı şekillerde olabilmektedir (Neti, 2011: 2). 

Sosyal medya insanlar arasında bilgi paylaşımını kolaylaştıran internet tabanlı bir araçtır. 
Sosyal medya, tüm ağ, ilgili taraflar ve toplumlar arasında kurulan bir yapı ile ilgilidir. Kullanıcıların 
içerikleri, görüşleri, fikirleri paylaşmalarına imkân veren ve etkileşim ve iletişimi geliştiren bir 
alandır (Neti, 2011: 2). İşletmeler sosyal medyayı (Facebook, MySpace vb.) müşterileri ile etkileşimi 
ve iletişimi güçlendirmek için kullanabilmektedir (Mangold-Faulds, 2009: 359). Sosyal medyanın 
yaygın kullanımı ve popülerliği sonucu olarak online kullanıcı kitlesi, tüketicilerin satınalma 
kararlarını önemli düzeyde etkilemektedir. Satınalma kararı alan tüketiciler sosyal medyada iletişime 
geçmekte ve ürün ve hizmetler hakkındaki bilgiye hem kendileri ulaşmakta hem de online 
kullanıcıların deneyimlerini paylaşmaları yoluyla bilgi sahibi olabilmektedirler (Parker, 2010: 263). 

Günümüzde sosyal medya, etkili kullanımıyla; pazarlamada daha güvenilir yollar bulmak için 
kuruluşların; hem geleneksel hem de yeni medya kanallarını kullanarak tüketiciler ile çift yönlü bir 
marka ilişkisi geliştirmelerinde önemli rol oynamaktadır. Bu yeni alan, yenilikçi yaklaşımlarla halkla 
ilişkilerin temel fikir ve araçlarını kullanarak pazarlama stratejilerinde organizasyonlar, ürünler, 
tüketiciler ve medya arasında etkileşimin gelişmesine katkı sağlamaktadır (Papasolomou-
Melanthiou, 2012: 323). Sosyal medya, bu etkileşimin bir bileşeni olarak da online tüketiciler 
arasındaki iletişimi kolaylaştırmaktadır (Xiang-Gretzel, 2010: 180). 

Sosyal medya pazarlaması, işletmenin ürünlerini veya hizmetlerini tüketiciler için değerli 
kılmak ve tüketicileri ikna etmek için sosyal medyayı kullanma girişimidir. Sosyal medya 
pazarlaması; çevrimiçi topluluklar, sosyal ağlar, blog pazarlama ve daha fazlasını kullanarak yapılan 
bir pazarlama türü olarak da ifade edilmektedir (Neti, 2011: 3). Günümüzde sosyal medya, giderek 
siyasi kampanyaların, ulusal savunma stratejilerinin, kamu politikasının, halkla ilişkilerin, marka 
yönetiminin ve hatta işletme içi iletişimin kökleşmiş bir yönü haline gelmiştir. Sosyal medya, 
işletmelerin ürünleri hakkında tüketicileri bilgilendirmede önemli rol oynayan bir pazarlama aracı 
olarak kullanılmaktadır. Sosyal medyanın pazarlamadaki rolü; (i) işletmeler ve onların önerdiği ürün 
ve servisler hakkında bir kimlik sağlamak, (ii) işletmeler, ürünler ve hizmetler hakkında bilgisi 
olmayan kişilerle ilişkiler kurmaya yardımcı olmak, (iii) işletmeleri tüketiciler için daha görünür bir 
hale getirmek, (iv) işletmelerin aynı hedef pazara hizmet eden akranları ile kendilerini 
ilişkilendirmelerine ve etkileşim kurmalarına yardımcı olmak, (v) tüketicilerin aradığı etkileşim ve 
iletişimi sağlamak şeklinde ifade edilmektedir  (Neti, 2011: 9).  

Sosyal medya, özellikle sosyal ağ siteleri, insanlara internet aracılığıyla iletişim kurmaları için 
sanal bir alan sağlar. Aynı zamanda sosyal ağ siteleri tüketicilerin sosyalleşmesi için önemli birer 
araç olmaktadır (Vinerean-Cetina vd. 2013: 66). İnternet ortamında Twitter, Facebook, YouTube vb. 
sosyal medya sitelerinin pazarlama alanındaki rolü her geçen gün daha da artmaktadır (Smith-Fischer 
vd. 2012: 103). Bunların yanı sıra, fotoğraf paylaşım siteleri (Flickr), müzik paylaşım siteleri 
(Jamendo.com), içerik paylaşımı, genel fikri mülkiyet paylaşım siteleri, bloglar, iş ağı siteleri 
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(LinkedIn), işbirlikçi web siteleri (Wikipedia), ticaret toplulukları siteleri (eBay, Amazon.com) de 
hem sosyal hayatta hem de işletmelerin pazarlama faaliyetlerinin geliştirilmesinde çok etkin rol 
oynamaktadır (Mangold-Faulds, 2009: 358). 

Sosyal medya kavramı bugün işletme yöneticilerinin gündeminde en üst düzeyde yer 
almaktadır. Karar vericilerin yanı sıra danışmanlar Wikipedia, YouTube, Facebook, Twitter gibi 
sosyal medya araçlarını kullanarak işletmelerin nasıl daha kârlı hale getirileceği konusunda 
çalışmaktadır (Kaplan-Haenlein, 2010: 59). Kurumsal iletişim, sosyal medya sayesinde daha da etkin 
bir hale gelmiştir.  İşletmeler; tüketici blogları, tweetler vb. araçları kullanarak iletişimi daha da 
güçlendirmektedirler. Günümüzde sosyal medyada daha güçlü olmak isteyen işletmeler, bu iletişim 
kanallarını kullanarak iletişim sürecine katılmak durumundadır (Kietzmann-Hermkens vd. 2011: 
242). 

I. II. Sosyal Medyada Tüketici Davranışı 

21. yüzyılda sosyal medya unsurları bilgi edinme, görüş bildirme, satınalma davranışı ve
satınalma sonrası iletişim ve değerlendirme dahil olmak üzere tüketici davranışlarını çeşitli 
yönlerden etkileyen önemli birer faktör haline gelmiştir (Mangold-Faulds, 2009: 358). Şüphesiz, 
sosyal medya bütünleşik pazarlama iletişimi kampanyalarında işletmeler tarafından kullanılabilecek 
güçlü bir araçtır. Sosyal medyayı bu kadar popüler kılan karşılıklı etkileşimi ve bilgi paylaşımını 
tüketicilere sağlamasıdır. Pazarlamanın temel amaçlarından biri müşteriler ile ilişkileri 
geliştirmektir. İnternet artık sadece bilgi bulmak için değil, işletmelerin tüketiciler ile daha etkili 
ilişkiler kurmaları için de kullanılmaktadır (Papasolomou-Melanthiou, 2012: 320). Neredeyse tüm 
kullanıcılar sosyal medya kullanmaktan zevk almaktadır. Sosyal medya insanlarla sosyal etkileşim 
ve iletişim kurmanın en etkin yollarından biridir (Chung-Austria, 2010: 583). Pek çok kurumsal 
sosyal ağ web siteleri, müşterilerin sadece ürün ve servisler hakkında bilgi almasının yanı sıra mevcut 
ve potansiyel tüketicilerin online deneyimleri ile çevrimdışı ortak değer yaratmasına çoktan izin 
vermiştir (Vinerean-Cetina vd. 2013: 67). 

Sosyal medya müşteriler ile ilişkileri teşvik için mükemmel araçlar oluşturmaktadır. Bunu 
yapmanın bir yolu, belirli sosyal ağ sitelerinde marka fan sayfaları oluşturmaktır. İşletmeler bu marka 
fan sayfalarına videolar, mesajlar, bilgi ve diğer materyaller gibi marka mesajları 
yerleştirebilmektedir. Tüketiciler bu marka fan sayfalarının hayranları haline gelmekte ve daha sonra 
onlar üzerinde yorum yapabilmekte ve beğenmektedirler (Vries- Gensler vd. 2012: 83). Tüketiciler 
artık reklam veren tarafından kontrol edilen medyanın reklam içeriği ile ilgilenmemektedir. Çünkü 
medya sürecinde aktif katılımcılar olarak yer almayı beklemektedirler (Hanna- Rohm vd. 2011: 267). 

Kullanıcılar sosyal medya sitelerini farklı amaçlarla ziyaret etmekte, çeşitli yollarla etkileşim 
kurmakta ve içerik üretmektedirler (Smith-Fischer vd. 2012: 104). Sosyal medya tüketicilerin satın 
aldıkları ürünler hakkında kendi kişisel değerlendirmelerini duyurmaları ve böylece iletişimi 
kolaylaştırmaları için benzersiz bir platform sağlamaktadır (Chen- Fay vd. 2011: 85). İnternet tabanlı 
sosyal medyanın ortaya çıkması ile bir kişinin ürünler ve bu ürünleri üreten firmalar hakkında 
yüzlerce ve hatta binlerce diğer insan ile iletişime geçmesi mümkün olmuştur. Böylece, tüketiciden 
tüketiciye iletişimin etkisi pazarlarda büyük ölçüde yer edinmiştir (Mangold-Faulds, 2009: 357).  

Aşağıda Tablo 1’de pazarlama faaliyetlerinin boyutları kapsamında, geleneksel pazarlama ve 
sosyal medya pazarlamasının karşılaştırılması yer almaktadır. Tabloda yer alan bilgilerden hareketle 
sosyal medya üzerinden yürütülen pazarlama faaliyetlerinin geleneksel pazarlama faaliyetlerine göre 
avantaj ve dezavantajları değerlendirilebilir. 

Tablo 1. Geleneksel Pazarlama ve Sosyal Medya Pazarlamasının Karşılaştırılması 
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Faaliyet Geleneksel Pazarlama Sosyal Medya Pazarlaması 

Bilgiye Erişim Ürün/hizmet bilgilerine erişim 
sınırlıdır. 

Ürün\hizmet bilgilerine erişim kolaylıkla 
sağlanabilir. Bilgiye erişim hızlıdır. 

Etkileşim ve 
İletişim 

Alıcılar ve satıcılar arasındaki 
iletişim ve etkileşim zayıftır. İletişim 
daha çok tek yönlü olmaktadır. 

Alıcılar ve satıcılar birbiriyle etkileşim 
halindedir. Daha çok çift yönlü iletişim söz 
konusudur.  

Deneyim 
Paylaşımı 

Deneyimlerin paylaşılması ve bunun 
duyurulması zaman alıcı ve güçtür. 

Müşteriler birbirleriyle deneyimlerini 
kolaylıkla, etkili bir şekilde ve hızla 
paylaşabilirler. 

Maliyet İşletmelerin pazarlama maliyetleri 
(reklam vb.) yüksektir. 

İşletme maliyetlerini (Örneğin; personel ve 
reklam faaliyetlerinin maliyetleri) 
azaltmaktadır. 

Güncellik 
Pazarlama karması kapsamında 
faaliyetler durağandır, değiştirilmesi 
güçtür. 

Pazarlama karması kapsamında 
güncellenebilir faaliyetler mevcuttur. 
Faaliyetlerin esnekliği fazladır. 

Kıyaslama Ürünlerin/hizmetlerin kıyaslanması 
güçtür. 

Kıyaslama imkânı vardır ve kıyaslama 
yapmak kolaydır. 

Davranışları 
İzleme 

Müşteri davranışlarının izlenmesi 
zordur. 

İşletmeler müşteri davranışlarını kolaylıkla 
takip edebilir. 

Satınalma 
Kararı 

Satınalma süreci ve karar verme 
karmaşıklığı mevcuttur. 

Teknolojik gelişmeler sayesinde satınalma 
kararını verme karmaşıklığı azalmıştır. 
Süreçler daha yalın hale dönüşmüştür. 

Kaynağa Erişim Arşivlere erişim oldukça sınırlıdır. Arşivlere çok kısa sürede kolayca ve etkin 
erişim sağlanır. 

Medya 
Kullanımı 

Tüm medya karma bir şekilde 
kullanılmaz. 

Tüm medya karma olarak 
kullanılabilmektedir. 

İçerik Bir komite tarafından yayınlanan 
içerikler vardır. 

Bireyler tarafından yayınlanan içerikler 
vardır. 

Katılım Paylaşımlar desteklenmez. Paylaşım ve katılımlar desteklenmektedir. 

Kontrol Kontrol vardır. Özgürlük vardır. 

Reklam 

Basılı, video kayıtlı ya da ses kaydı 
yapılmış olarak hazırlanır ve 
televizyon, radyo ve gazete gibi 
standart medya araçları kullanılarak 
aktif hale getirilir. Sunulan bilgi ise 
sınırlı olmaktadır. 

Çok geniş kapsamlıdır. Bilgiler tasarlanarak, 
işletmenin web sitesine koyulur. Ayrıca diğer 
sitelerden banner koyma hakkı da satın alınır. 

Müşteri 
Hizmetleri 

Bireysel görüşmelerden, odak 
gruplardan ve telefon ya da mektupla 
gönderilen anketlerden yararlanılır ve 
buna göre müşteri sorunlarına çözüm 
aranır. 

Yedi gün, yirmi dört saat hizmet sunulur. 
İstenilen çözümler müşterilere telefon, faks ya 
da e-posta ile gönderilir. Online diyalog 
sürdürülür ve bakım/onarım hizmetleri, 
uzaktan bilgisayar desteği ile sağlanır. 
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Satış 

Müşteriler ve potansiyel müşterilere 
iletişim araçları  (mektup, telefon vb.) 
ile ulaşılır. Ürünler ve hizmetler ya 
fiziksel olarak ya da projeksiyon 
makineleri ile tanıtılır. 

Haber grupları ile iletişime geçilir ve e-posta 
ve sosyal medya araçları ile yapılan iletişim 
sonucu ortaya çıkan bilgilerinden yararlanılır. 

Kaynak: Çağlar-Kılıç, 2005: 214; Stokes, 2009: 124; Kotler-Armstrong, 2016: 536; Durmaz-Efendioğlu, 2016 
çalışmalarından yararlanılarak hazırlanmıştır. 

Sosyal medya kavramı, sosyal medyada tüketici davranışı bağlamında değerlendirildiğinde; 
kullanıcı, medya ve teknoloji gibi alt boyutların bir araya geldiği bir yapıdadır. Sosyal medya bu 
boyutların bütünsel bir şekilde incelenmesi ile daha etkin ifade edilebilecektir. Bu boyutlardan sadece 
bir tanesi ile sosyal medyayı değerlendirmek eksik ve hatalı bir yaklaşım olacaktır. Sosyal medyanın 
kullanıcı boyutu; kullanıcı tabanlı içerikler ile, teknoloji boyutu; güncel web altyapılarının özellikleri 
ile,  medya boyutu ise geleneksel medyadan farklı içeriğe ve altyapıya sahip yeni medyanın 
özellikleri ile açıklanmaktadır (İşlek, 2012: 5).  

Chi (2011) ise sosyal medyanın alt boyutlarını; sosyal sermaye ihtiyacı, psikolojik refah, 
güven ve genel yaklaşım başlıklarıyla ele almıştır. Sosyal ağlar, fonksiyonel özellikleri ile 
bireylerarası bağ kurmayı destekleyen yapılardır. Bireyler ve gruplar arasında iletişim kurmayı 
destekleme özelliği,  sosyal medyanın sosyal sermaye ihtiyacı boyutu ile açıklanmaktadır (Ellison-
Steinfield vd. 2007: 1447). Sosyal medya; bireylerin sadece yeni insanlarla iletişim kurmayı 
sağladığı bir araç değil aynı zamanda mevcut tanıdıkları ile de bağlantı kurmalarını sağlayan bir 
araçtır. Sosyal medyanın psikolojik refah boyutu; sosyal medyanın sağladığı ilişkiler ve iletişim 
aracılığıyla sosyal sermayeyi destekleyerek insanları psikolojik bakımdan besleyen bir içeriktedir. 
Sosyal ağların kullanımı; sosyal sermayeyi güçlendirmekte ve böylece kişinin psikolojik refahına 
olumlu etki yapmaktadır (Burke-Marlow vd. 2010: 1911). Sosyal medya pazarlamasında güven, 
kullanıcıların sosyal medyada karşılaştıkları pazarlama faaliyetlerine karşı oluşturdukları algıdır. 
Güven yani doğruluk ve inanılırlık; diğer pazarlama alanlarında olduğu gibi sosyal medya 
pazarlamasında da çok önemlidir. Bu bağlamda sosyal medya pazarlamasının bir diğer alt boyutu 
güvendir (Subramani-Rajagopalan, 2003: 306). Sosyal medyanın genel yaklaşım boyutu ise tüm bu 
boyutların bütünsel olarak oluşturduğu algıyı temsil etmektedir. 

II. METODOLOJİ

II. I. Araştırmanın Yöntemi ve Örneklem

Sosyal medyada yürütülen pazarlama faaliyetlerinin tüketicilerin satınalma davranışı 
üzerindeki etkisini ölçmek amacıyla yapılan çalışmada veri toplama yöntemi olarak anket 
yönteminden yararlanılmıştır.  

Tüketicilerin satınalma davranışını ölçmek amacıyla İşlek (2012) tarafından geçerliliği ve 
güvenilirliği test edilmiş olan 10 maddelik “Sosyal Medya Satınalma Öncesi Tüketici Satınalma 
Ölçeği” kullanılmıştır. İşletmelerin sosyal medya pazarlama faaliyetlerini ölçmek amacıyla Chi 
(2011) tarafından “Interactive Digital Advertising vs. Virtual Brand Community: Exploratory Study 
of User Motivation and Social Media Marketing Responses in Taiwan” başlıklı çalışmayla 
geliştirilen, Türkçe’ye Elbaşı (2015) tarafından uyarlanan, geçerlilik ve güvenilirliği test edilen  
“Sosyal Medya Pazarlama Algısının Değerlendirilmesi Ölçeği” (69 madde)’nden yararlanılmıştır. 
Ölçeklere ilişkin güvenilirlik katsayıları Tablo 2’de verilmiştir. 
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Tablo 2. Ölçeklere İlişkin Güvenilirlik Katsayıları 

Ölçek Ölçüm Aralığı Madde 
Sayısı 

Cronbach 
Alfa 

Katsayısı 

Sosyal Medya Pazarlaması 5’li ölçek (1-5 arası) 69 0,942 

Sosyal Sermaye İhtiyacı 5’li ölçek (1-5 arası) 24 0,926 

Psikolojik Refah 5’li ölçek (1-5 arası) 12 0,799 

Güven 5’li ölçek (1-5 arası) 16 0,940 

Genel Yaklaşım 5’li ölçek (1-5 arası) 17 0,852 

Tüketici Satınalma Davranışı 5’li ölçek (1-5 arası) 10 0,866 

Sekaran, güvenilirlik katsayısının %70 düzeyinde kabul edilebilir, %80’i geçtiğinde ise iyi 
düzeyde olduğunu ifade etmektedir (2003: 311). Bu bağlamda Tablo 2 incelendiğinde, araştırmada 
kullanılan ölçeklerin güvenilirliğinin yüksek olduğu ve dolayısıyla ifadeler arasındaki içsel 
tutarlılığın sağlandığı görülmektedir.  

Sosyal medya ortamları farklı demografik özelliklere sahip kullanıcıların bulunduğu çevrimiçi 
ortamlardır. Araştırmanın ana kütlesi farklı demografik özelliklere sahip olan ve sosyal medya 
araçlarının bir veya daha fazlasını kullanan Selçuk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
İşletme Bölümü öğrencileridir. İşletme bölümünde 2016 Ocak dönemi itibarı ile kayıtlı 950 öğrenci 
bulunmaktadır. Öğrencilerin tamamına ulaşmak uzun zaman ve maliyet gerektirdiğinden çalışma ana 
kütleyi temsil edecek bir örneklem üzerinden yürütülmüştür. Örnek kütlenin belirlenmesinde 
Yazıcıoğlu-Erdoğan (2004: 50) tarafından hazırlanan, belirli bir ana kütleyi temsil edecek olası örnek 
kütle rakamları tablosu referans alınmıştır. Bu bağlamda ± 0,10 örnekleme hatası; p=0,05 (ana 
kütledeki X’in gözlenme oranı) ve q=0,05 (ana kütledeki X’in gözlenme oranı) olmak kaydıyla 
belirlenen örnek kütle sayısı 88’dir. Veri toplama sürecinde (Ocak-Mart 2016) değerlendirmeye 
uygun 394 anket elde edilmiş olup elde edilen örneklemin ana kütleyi temsil gücünün olduğu 
söylenebilir. Araştırmada örnekleme dahil edilecek öğrencilerin belirlenmesinde kolayda örnekleme 
yöntemi tercih edilmiştir. Kolayda örnekleme çok miktarda veriye hızlı bir şekilde ulaşıma imkân 
sağladığı için tercih edilen bir yöntemdir (Nakip, 2013: 227). 

II. II. Araştırmanın Hipotezi 

Aşağıda Şekil 1’de verilen, araştırmanın konusu ve amacı çerçevesinde geliştirilen kavramsal 
model üzerinde değişkenler arası ilişkiler sembolize edilmiştir. 

Şekil 1. Araştırmanın Kavramsal Modeli 

SOSYAL MEDYA 
PAZARLAMASI 

TÜKETİCİ 
SATINALMA 
DAVRANIŞI 

Sosyal Sermaye 
İhtiyacı 

Psikolojik 
Refah 

Güven 
Genel 

Yaklaşım 
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Şekil 1 incelendiğinde çalışmada; sosyal medya pazarlamasının alt boyutlarıyla ilişkisi 
kapsamında tüketici satınalma davranışına etkisi incelenmiştir. Araştırmanın yöntemi ve örneklem 
başlığında belirtilen çalışmanın amacı çerçevesinde çalışmaya ait oluşturulan hipotez aşağıda 
verilmektedir. 

Hipotez: Tüketici satınalma değişkenini sosyal medya pazarlama algısı değişkenleri ile açıklamak 
istatistiksel olarak anlamlıdır. 

III. ARAŞTIRMANIN BULGULARI

III. I. Örneklemin Özellikleri

Aşağıda Tablo 3’te araştırmanın örneklemini oluşturan katılımcıların cinsiyetleri ve yaşlarına 
ilişkin bilgilere yer verilmiştir. 

Tablo 3. Katılımcıların Demografik Özellikleri 

Sayı Yüzde Toplam 

Cinsiyet 
Erkek 146 37,1 

        394 
Kadın 248 62,9 

Yaş 

18-20 yaş 87 22,1 

394 
21-23 yaş 260 66,0 

24-26 yaş 43 10,9 

27 yaş ve üzeri 4 1,0 

Tablo 3 incelendiğinde, araştırmanın örneklemini oluşturan katılımcıların %37,1’inin erkek ve 
%62,9’unun kadın olduğu görülmektedir. Bu katılımcıların yaş aralıkları incelendiğinde, 21-23 yaş 
aralığındakiler %66 oranıyla en yüksek orana sahiptir. Bunu sırasıyla 18-20 yaş aralığı (%22,1), 24-
26 yaş aralığı (%10,9), 27 yaş ve üzeri (%1) katılımcılar takip etmektedir. 

Aşağıda Tablo 4’te araştırmanın örneklemini oluşturan katılımcıların sosyal medya araçlarını 
kullanım düzeylerine dair bilgilere yer verilmiştir. 

    Tablo 4. Sosyal Medya Araçlarını Kullanım Düzeyleri 

Sayı (n) Yüzde (%) 

Sosyal 
Medya 

Araçları 
Kullanım 
Düzeyleri 

Facebook 331 84 

Twittter 206 52,3 

Instagram 312 79,2 

Linkedin 41 10,4 
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Myspace 11 2,8 

Google 196 49,7 

n: 394 

Katılımcıların sosyal medya araçları katılım düzeyleri incelendiğinde, %84’lük oran ile 
Facebook’un örneklem içerisinde en çok katılımcıya sahip sosyal medya platformu olduğu 
görülmektedir. Facebook’u %79,2’lik oranla Instagram, %52,3’lük oran ile Twitter, %49,7’lik oranla 
Google,%10,4’lük oranla Linkedin ve %2,8’lik oran ile Myspace takip etmektedir. Örneklemin 
sosyal medya araçlarını tercih düzeyleri ile dijital pazarlama ajansı “WeAreSocial”ın   yayınladığı 
2016 yılı küresel ve yerel dijital istatistiklerini içeren “İnternet ve Sosyal Medya Kullanıcı 
İstatistikleri” raporunun paralel sonuçlar yansıttığı görülmektedir 
(http://wearesocial.com/uk/special-reports/digital-in-2016). 

III. II. Sosyal Medya Pazarlaması Ölçeği 

İşletmelerin sosyal medya pazarlama faaliyetlerini ölçmek amacıyla yukarıda “Araştırmanın 
Yöntemi ve Örneklem” başlığında ayrıntılarına yer verilen “Sosyal Medya Pazarlama Algısının 
Değerlendirilmesi Ölçeği” kullanılmıştır. Bu ölçek 69 maddeden oluşmaktadır ve ölçeğin 4 boyutu 
vardır. Bu boyutlar; sosyal sermaye ihtiyacı boyutu (24 madde), psikolojik refah boyutu (12 madde), 
güven boyutu (16 madde) ve genel yaklaşım boyutu (17 madde)’dur. Aşağıda Tablo 5’te araştırmanın 
örneklemini oluşturan katılımcıların sosyal sermaye ihtiyacı boyutuna ilişkin tanımlayıcı 
istatistiklerine yer verilmiştir. 

Tablo 5. Sosyal Sermaye İhtiyacı Boyutuna İlişkin Tanımlayıcı İstatistikler 

Sosyal Sermaye İhtiyacı Ort. Std. 
Sap. 

Başka bir şehirde gerçekleşen aktiviteleri orada yaşayan tanıdık aracılığı ile 
öğrenebilmek için çevrimiçi olmam gerekir. 3,55 1,04 

Başka bir şehre seyahat ederken bir tanıdık ile bağlantı kurabilmem için çevrimiçi 
olmam gerekir. 3,43 1,12 

Tanıdık birilerini bulmak veya onlara kavuşabilmek için çevrimiçi olmam gerekir. 3,42 1,15 

Dış dünyada olan olaylara ilgi duyabilmem için çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime 
geçmem gerekir. 3,41 1,16 

İyi iş referansları bulabilmem için çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime geçmem 
gerekir. 3,40 1,18 

Çevrimiçi olarak etkileşime geçtiğim insanlardan benim için önemli bir şey 
yapmalarını beklemem. 3,38 1,12 

Yeni şeyler deneme isteğimin artması için çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime 
geçmem gerekir. 3,37 1,13 
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Tanıdık bir insanla ilgili faydalı bilgiler bulabilmek için çevrimiçi olmam gerekir. 3,36 1,14 

Farklı fikirlere ilgi duyabilmem için çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime geçmem 
gerekir. 3,35 1,10 

Çevrimiçi grupların aktivitelerini destekleyebilmem için çevrimiçi olarak insanlarla 
etkileşime geçmem gerekir. 3,32 1,15 

Dünyadaki diğer yerlere ilgi duyabilmem için çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime 
geçmem gerekir. 3,28 1,15 

Adaletsizlikle savaşmam gerektiğinde bana yardımcı olacak insanları bulabilmek için 
çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime geçmem gerekir. 3,22 1,22 

Kendimi büyük toplulukların bir parçası olarak görebilmem için çevrimiçi olarak 
insanlarla etkileşime geçmem gerekir. 3,17 1,22 

Dünyadaki tüm insanların birbirleri ile bağlantılı olduğunu hatırlayabilmem için 
çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime geçmem gerekir. 3,17 1,18 

Bir tanıdıktan benim için küçük bir iyilik yapmasını istemek için çevrimiçi olmam 
gerekir. 3,15 1,11 

Önemli kararlar alırken tavsiyesini alabileceğim birilerini bulabilmem için çevrimiçi 
olarak insanlarla etkileşime geçmem gerekir. 3,13 1,20 

Konuşacak yeni insanlar bulabilmek için çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime 
geçmem gerekir. 3,11 1,22 

Her zaman yeni insanlarla bağlantı kurabilmek için çevrimiçi olmam gerekir. 3,10 1,25 

İhtiyacım olduğunda kendi itibarlarını benim için ortaya koyacak insanlar 
bulabilmem için çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime geçmem gerekir. 3,09 1,62 

Yalnız hissettiğimde benimle çevrimiçi sohbet edebilecek insanlar bulmam gerekir. 3,08 1,25 

Kendimi büyük resme ait hissedebilmem için çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime 
geçmem gerekir. 3,00 1,18 

Sorunlarımı çözmek için yardıma ihtiyacım olduğunda güvenebileceğim birilerini 
bulabilmem için çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime geçmem gerekir. 2,96 1,23 

Acil bir borca ihtiyacım olduğunda başvurabileceğim insanlar bulabilmek için 
çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime geçmem gerekir. 2,84 1,28 

Ceplerindeki son parasını benimle paylaşabilecek insanlar bulabilmem için çevrimiçi 
olarak insanlarla etkileşime geçmem gerekir. 2,71 1,32 

Toplam* 3,21 0,73 

Notlar: (i)  n=394, (ii) ölçekte 1 kesinlikle katılmıyorum ve 5 kesinlikle katılıyorum anlamındadır. (iii) Friedman çift yönlü Anova testine 
göre (χ2=374,866; p<0,001) sonuçlar istatistiksel bakımdan anlamlıdır. 

*Maddelere ilişkin puanlar toplanmadan önce ölçeğin güvenirlik katsayısı hesaplanmıştır. Ölçeğin Cronbach Alfa Değeri 0,926 olup bu 
değer ölçeğin güvenilir olduğunu ve toplanarak toplam puanın alınabileceğini göstermektedir. 
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Tablo 5 incelendiğinde, sosyal medya pazarlama algısı sosyal sermaye ihtiyacı boyutu 
maddelerine katılım dereceleri en yüksek olan “Başka bir şehirde gerçekleşen aktiviteleri orada 
yaşayan tanıdık aracılığı ile öğrenebilmek için çevrimiçi olmam gerekir (3,55)” ve“Başka bir şehre 
seyahat ederken bir tanıdık ile bağlantı kurabilmem için çevrimiçi olmam gerekir (3,43)” 
maddeleridir. Burke-Marlow vd. (2010),  “Sosyal Ağ Faaliyetleri ve Sosyal Refah” başlıklı 
çalışmalarında paralel sonuçlara ulaşmış ve sosyal medyanın bireylerin yalnızlığını azalttığını, buna 
karşın sosyal sermayeyi arttırdığını ifade etmişlerdir. En düşük ortalamalar ise “Acil bir borca 
ihtiyacım olduğunda başvurabileceğim insanlar bulabilmek için çevrimiçi olarak insanlarla 
etkileşime geçmem gerekir (2,84)” ve “Ceplerindeki son parasını benimle paylaşabilecek insanlar 
bulabilmem için çevrimiçi olarak insanlarla etkileşime geçmem gerekir (2,71)” maddelerinde 
görülmektedir. 

Aşağıda Tablo 6’da araştırmanın örneklemini oluşturan katılımcıların psikolojik refah 
boyutuna ilişkin tanımlayıcı istatistiklerine yer verilmiştir. 

Tablo 6. Psikolojik Refah Boyutuna İlişkin Tanımlayıcı İstatistikler 

Psikolojik Refah Ort. Std. 
Sap. 

Diğer çoğu insan gibi ben de bazı şeyleri başarabilirim. 4,07 0,97 

Ben kendimi değerli bir insan olarak görüyorum veya en azından diğerleri ile eşit bir 
seviyede olduğumu düşünüyorum. 3,92 1,04 

Her şey hesaba katılırsa, kendimden memnunum. 3,87 0,99 

Kendimle ilgili pozitif bir tutuma sahibim. 3,78 1,03 

Şimdiki hayatımdan memnunum. 3,57 1,05 

Birçok güzel meziyetimin olduğunu düşünüyorum. 3,53 1,07 

Şimdiki hayatım birçok yönden ideallerime yakındır. 3,46 1,05 

Şimdiye kadar, istediğim önemli şeylere sahip oldum. 3,40 1,08 

Hayatımı yeniden yaşama fırsatım olsa neredeyse hiçbir şeyi değiştirmem. 3,02 1,23 

Şimdiki hayatımdaki şartlar kusursuzdur. 2,98 1,10 

Gurur duyacak çok şeye sahip olduğumu düşünmüyorum. 2,94 1,40 

Bir bütün olarak ele alındığında, başarısız bir insan olduğumu düşünme 
eğilimindeyim. 2,48 1,25 

Toplam** 3,42 0,60 

Notlar: (i)  n=394, (ii) ölçekte 1 kesinlikle katılmıyorum ve 5 kesinlikle katılıyorum anlamındadır. (iii) Friedman çift yönlü Anova testine 
göre (χ2=800,282; p<0,001) sonuçlar istatistiksel bakımdan anlamlıdır. 

**Maddelere ilişkin puanlar toplanmadan önce ölçeğin güvenirlik katsayısı hesaplanmıştır. Ölçeğin Cronbach Alfa Değeri 0,799 olup bu 
değer ölçeğin güvenilir olduğunu ve toplanarak toplam puanın alınabileceğini göstermektedir.  
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Tablo 6 incelendiğinde, sosyal medya pazarlama algısı psikolojik refah boyutu maddelerine 
katılım dereceleri en yüksek olan “Diğer çoğu insan gibi ben de bazı şeyleri başarabilirim (4,07)” 
ve “Ben kendimi değerli bir insan olarak görüyorum veya en azından diğerleri ile eşit bir seviyede 
olduğumu düşünüyorum (3,92)” maddeleridir. En düşük ortalamalar ise “Gurur duyacak çok şeye 
sahip olduğumu düşünmüyorum (2,94)” ve “Bir bütün olarak ele alındığında, başarısız bir insan 
olduğumu düşünme eğilimindeyim (2,48)” maddelerinde görülmektedir. Kullanıcıların sosyal 
medyayı motivasyon kaynağı olarak kullandığına işaret eden Chi (2011), Tayvan’da yürüttüğü 
çalışmasında; sosyal medya iletişimi ve sosyal ağların sosyal sermayeyi arttırdığı ve bu durumun 
sosyal ağların kullanım oranının artmasına neden olduğu sonucuna ulaşmıştır.  

Aşağıda Tablo 7’de araştırmanın örneklemini oluşturan katılımcıların güven boyutuna ilişkin 
tanımlayıcı istatistiklerine yer verilmiştir. 

Tablo 7. Güven Boyutuna İlişkin Tanımlayıcı İstatistikler 

Güven Boyutu Ort. Std. 
Sap. 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri sevimlidir. 3,29 1,04 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri eğlencelidir. 3,25 1,02 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri olumludur. 3,23 1,02 

Satın alımla ilgili kararlarımı alırken sosyal medyada pazarlama aktivitelerinde 
iletilen bilgiyi göz önüne alabilirim. 3,20 1,03 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri faydalıdır. 3,20 1,02 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri iyidir. 3,17 1,03 

Sosyal medyada pazarlama itimat edilebilirdir. 3,13 1,06 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri açık ve anlaşılırdır. 3,13 1,01 

Sosyal medyada pazarlama aktivitelerinde gördüğüm ürün ya da servisi arkadaşlarıma 
ya da aileme tavsiye edebilirim. 3,10 1,08 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri değerlidir. 3,01 1,05 

Sosyal medyada pazarlama inanılırdır. 2,96 1,03 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri gerçekçidir. 2,95 1,03 

Satın alımla ilgili önemli kararlarımı sosyal medyada pazarlama aktivitelerinde 
iletilen bilgiye dayanarak alabilirim. 2,92 1,00 

Sosyal medyada pazarlama güvenilirdir. 2,85 1,01 

Satın alımla ilgili kararlarımda sosyal medyada pazarlama aktivitelerinde iletilen 
bilgiye güvenebilirim. 2,84 1,04 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri dürüsttür. 2,79 1,09 
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Toplam*** 3,06 0,75 

Notlar: (i)  n=394, (ii) ölçekte 1 kesinlikle katılmıyorum ve 5 kesinlikle katılıyorum anlamındadır. (iii) Friedman çift yönlü Anova testine 
göre (χ2=311,889; p<0,001) sonuçlar istatistiksel bakımdan anlamlıdır. 

Tablo 7 incelendiğinde, sosyal medya pazarlama algısı güven boyutu maddelerine katılım 
dereceleri en yüksek olan “Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri sevimlidir (3,29)” ve “Sosyal 
medyada pazarlama aktiviteleri eğlencelidir (3,25)” maddeleridir. En düşük ortalamalar ise “Satın 
alımla ilgili kararlarımda sosyal medyada pazarlama aktivitelerinde iletilen bilgiye güvenebilirim 
(2,84)” ve “Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri dürüsttür (2,79)”maddelerinde görülmektedir. 

Aşağıda Tablo 8’de araştırmanın örneklemini oluşturan katılımcıların genel yaklaşım 
boyutuna ilişkin tanımlayıcı istatistiklerine yer verilmiştir.  

Tablo 8: Genel Yaklaşım Boyutuna İlişkin Tanımlayıcı İstatistikler 

Genel Yaklaşım Ort. Std. 
Sap. 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri, beni en son çıkan ve hali hazırda pazarda yer 
alan ürünler hakkında bilgilendirir. 3,54 0,96 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri ürünlerle ilgili özel fiyat uygulamalarını 
öğrenmemde bana yardımcı olur. 3,51 0,97 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri güncel ürün bilgisi için iyi bir kaynaktır. 3,48 0,98 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri ürün bilgilerini anında erişilebilir 
kılmaktadır. 3,42 0,97 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri, ilgili ürün bilgilerini tedarik eder. 3,40 0,94 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri diğer yayın organlarındaki içeriklerden daha 
ilgi çekicidir. 3,32 0,96 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri benim hayat tarzımı paylaşan insanların ne 
satın aldığı ve hangi ürünü kullandığı hakkında bana bilgi verir. 3,30 0,97 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri aldatıcıdır. 3,25 1,08 

Sosyal medyada pazarlama aktivitelerinde gördüklerim, işittiklerim veya 
okuduklarım hakkında düşünmekten zevk alırım. 3,20 0,98 

Sosyal medyada pazarlama aktivitelerinden modayı takip eder ve diğerlerini 
etkilemem için ne satın almam gerektiğini öğrenirim. 3,19 1,08 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri dikkat dağıtıcıdır. 3,17 1,14 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri çoğunlukla insanları güldürür ve büyük 
eğlence değeri taşır. 3,13 1,04 

***Maddelere ilişkin puanlar toplanmadan önce ölçeğin güvenirlik katsayısı hesaplanmıştır. Ölçeğin Cronbach Alfa Değeri 0,940 olup bu 
değer ölçeğin güvenilir olduğunu ve toplanarak toplam puanın alınabileceğini göstermektedir.  
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Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri ürün bilgisi bakımından uygun bir kaynaktır. 3,11 1,02 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri kafa karıştırıcıdır. 3,11 1,08 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri rahatsız edicidir. 3,03 1,11 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri sinir bozucudur. 3,02 1,13 

Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri hangi ürünün benim eşsiz kişiliğimi 
yansıtacağını bilmem için bana yardımcı olur. 3,00 1,04 

Toplam**** 3,25 0,55 

Notlar: (i)  n=394, (ii) ölçekte 1 kesinlikle katılmıyorum ve 5 kesinlikle katılıyorum anlamındadır. (iii) Friedman çift yönlü Anova testine 
göre (χ2=258,120; p<0,001) sonuçlar istatistiksel bakımdan anlamlıdır. 

Tablo 8 incelendiğinde, sosyal medya pazarlama algısı genel yaklaşım boyutu maddelerine 
katılım dereceleri en yüksek olan “Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri, beni en son çıkan ve hali 
hazırda pazarda yer alan ürünler hakkında bilgilendirir (3,54)” ve “Sosyal medyada pazarlama 
aktiviteleri ürünlerle ilgili özel fiyat uygulamalarını öğrenmemde bana yardımcı olur (3,51)” 
maddeleridir. En düşük ortalamalar ise “Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri sinir bozucudur 
(3,02)” ve “Sosyal medyada pazarlama aktiviteleri hangi ürünün benim eşsiz kişiliğimi 
yansıtacağını bilmem için bana yardımcı olur (3,00)” maddelerinde görülmektedir. 

Aşağıda Tablo 9’da araştırmanın örneklemini oluşturan katılımcıların sosyal medya 
pazarlaması boyutlarına ilişkin tanımlayıcı istatistiklere yer verilmiştir.  

Tablo 9: Sosyal Medya Pazarlaması Boyutlarına İlişkin Tanımlayıcı İstatistikler 

Sosyal Medya Pazarlaması Boyutları Ort. Std. Sap. 

Sosyal Sermaye İhtiyacı 3,21 0,73 

Psikolojik Refah 3,42 0,60 

Güven 3,06 0,75 

Genel Yaklaşım 3,25 0,55 

Sosyal Medya Pazarlaması 3,22 0,50 

Tablo 9 araştırmaya konu olan boyutların genel ortalamalarını göstermektedir. Buna göre 
boyutlardaki ifadelere cevaplayıcılar genel olarak “katılıyorum” cevabını vermişlerdir. 

III. III. Tüketici Satınalma Davranışı Ölçeği 

Tüketicilerin satınalma davranışını ölçmek amacıyla İşlek (2012) tarafından geçerliliği ve 
güvenilirliği test edilmiş olan 10 maddelik “Sosyal Medya Satınalma Öncesi Tüketici Satınalma 

****Maddelere ilişkin puanlar toplanmadan önce ölçeğin güvenirlik katsayısı hesaplanmıştır. Ölçeğin Cronbach Alfa Değeri 0,852 olup bu 
değer ölçeğin güvenilir olduğunu ve toplanarak toplam puanın alınabileceğini göstermektedir.  
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Ölçeği” kullanılmıştır. Aşağıda Tablo 10’da araştırmanın örneklemini oluşturan katılımcıların 
satınalma davranışı ölçeğine ilişkin tanımlayıcı istatistiklerine yer verilmiştir.  

Tablo 10. Tüketici Satınalma Davranışı Ölçeğine İlişkin Tanımlayıcı İstatistikler 

Tüketici Satınalma Davranışı Ölçeği Ort. Std. 
Sap. 

Bir ürünü satın almadan önce o ürün/hizmet ile ilgili sosyal medyada araştırma 
yaparım. 3,73 1,16 

Sosyal medya araçlarında beğendiğim, takip ettiğim firmaların/markaların 
ürünlerini satın almayı tercih ederim. 3,64 0,97 

Satın alacağım ürün/hizmet ile ilgili sosyal medyada sadece daha önceden de 
tanıdığım kişilerin tavsiyelerine önem veririm. 3,53 0,93 

Sosyal medyada bir firmanın/markanın benle iletişime geçmesi satınalma yönünde 
beni olumlu etkiler. 3,51 1,08 

Sosyal medya siteleri tüketicilerin firma/markalarla iletişime geçmesi için uygun bir 
yerdir. 3,50 1,02 

Satın alacağım ürün/hizmet ile ilgili sosyal medyada yer alan bilgi tüketici 
tarafından oluşturulmuşsa o bilgiye güvenirim. 3,44 1,00 

Satın alacağım ürün/hizmet ile ilgili sosyal medyada popüler olan (takipçisi, 
arkadaşı çok olan) kullanıcıların tavsiyelerine önem veririm. 3,29 1,12 

Satın alacağım ürün/hizmet ile ilgili sosyal medyada güvenilir bilgilere ulaşacağıma 
inanırım. 3,26 1,02 

Satın alacağım ürün/hizmet ile ilgili sosyal medyada yer alan bilgi satıcı tarafından 
oluşturulmuşsa o bilgiye güvenirim. 3,09 1,02 

Sosyal medyada firmaların düzenledikleri kampanyalara katılırım. 3,07 1,23 

Toplam***** 3,41 0,71 
Notlar: (i)  n=394, (ii) ölçekte 1 kesinlikle katılmıyorum ve 5 kesinlikle katılıyorum anlamındadır. (iii) Friedman çift yönlü Anova testine 
göre (χ2=243,857; p<0,001) sonuçlar istatistiksel bakımdan anlamlıdır. 

Tablo 10 incelendiğinde, tüketici satınalma davranışı ölçeği maddelerine katılım dereceleri 
en yüksek olan “Bir ürünü satın almadan önce o ürün/hizmet ile ilgili sosyal medyada araştırma 
yaparım (3,73)” ve “Sosyal medya araçlarında beğendiğim, takip ettiğim firmaların/markaların 
ürünlerini satın almayı tercih ederim (3,64)” maddeleridir. En düşük ortalamalar ise “Satın alacağım 
ürün/hizmet ile ilgili sosyal medyada yer alan bilgi satıcı tarafından oluşturulmuşsa o bilgiye 
güvenirim (3,09)” ve “Sosyal medyada firmaların düzenledikleri kampanyalara katılırım (3,07)” 
maddelerinde görülmektedir. 

III. IV. Sosyal Medya Pazarlaması ve Tüketici Satınalma Davranışı İlişkisi 

Bu çalışmanın temel amacı sosyal medya pazarlaması uygulamalarının tüketici satınalma 
davranışı üzerine bir etkisinin olup olmadığının irdelenmesidir. Bu bağlamda sosyal medya 

*****Maddelere ilişkin puanlar toplanmadan önce ölçeğin güvenirlik katsayısı hesaplanmıştır. Ölçeğin Cronbach Alfa Değeri 0,866 olup bu 
değer ölçeğin güvenilir olduğunu ve toplanarak toplam puanın alınabileceğini göstermektedir.  

81 



pazarlaması uygulamaları ile tüketici satınalma davranışı ölçeklerinin Pearson Korelasyonu 
Katsayıları (r) hesaplanmıştır (Tablo 11).  

Tablo 11. Sosyal Medya Pazarlaması Uygulamaları ve Tüketici Satınalma Davranışı 
Ölçekleri Korelasyon Matrisi 

Sosyal 
Sermaye 
İhtiyacı 

Psikolojik 
Refah Güven Genel 

Yaklaşım 

Sosyal 
Medya 

Pazarlaması 

Tüketici 
Satınalma 
Davranışı 

Sosyal 
Sermaye 
İhtiyacı 

1 

Psikolojik 
Refah 0,329* 1 

Güven 0,336* 0,232* 1 

Genel 
Yaklaşım 0,477* 0,328* 0,554* 1 

Sosyal Medya 
Pazarlaması 0,825* 0,549* 0,721* 0,779* 1 

Tüketici 
Satınalma 
Davranışı 

0,398* 0,261* 0,608* 0,522* 0,613* 
1 

Not:*p<0.001 

Tablo 11 incelendiğinde, sosyal medya pazarlaması ile tüketici satınalma davranışı boyutu 
arasında orta düzeyli, pozitif ve istatistiksel bakımdan anlamlı bir ilişkinin olduğu görülmektedir (r: 
0,613 ve p<0,001). Güven boyutu ile tüketici satınalma davranışı boyutu arasında orta düzeyli, pozitif 
ve istatistiksel bakımdan anlamlı bir ilişkinin varlığı söz konusudur (r: 0,608). Genel yaklaşım boyutu 
ile tüketici satınalma davranışı boyutu arasında orta düzeyli istatistiksel bakımdan anlamlı bir ilişki 
vardır. (r: 0,522). Sosyal sermaye ihtiyacı boyutu ile tüketici satınalma davranışı boyutu arasında 
nispeten düşük düzeyli istatistiksel bakımdan anlamlı bir ilişki olduğu görülmektedir (r: 0,398). 
Psikolojik refah boyutu ile tüketici satınalma davranışı boyutu arasında düşük düzeyli istatistiksel 
bakımdan anlamlı bir ilişki olduğu yapılan analiz sonucunda görülmektedir (r: 0,261). 

Psikolojik refah-güven arasındaki ilişkiyi ölçmeyi amaçlayan Elbaşı (2015)’nın çalışmasında 
bu boyutlar arasındaki ilişkiye yönelik geliştirilen hipotez reddedilmiştir. Kullanıcı motivasyonuna 
ilişkin değerlendirmelerde psikolojik refah, sosyal medyadaki marka iletişimlerine yönelik kullanıcı 
tepkilerini (cevaplarını) farklı farklı etkilemektedir. Kullanıcılarda kendini beğenme, sosyal medya 
reklamlarına yönelik tepkileri net ölçmemektedir. Ayrıca aşırı özeleştiriye sahip kullanıcılar, 
markaların sosyal medyadaki iletişimlerinin güvenilir olmadığını savunmaktadırlar (Ellison-
Steinfield vd., 2007; Gangadharbatla, 2008).  

Sosyal medya pazarlaması uygulamaları ile tüketici satınalma davranışı ölçekleri 
arasındaki korelasyonların tespit edilmesinden sonra değişkenler arasındaki nedensel ilişkiyi 
belirlemek amacıyla; 

Tüketici Satınalma Davranışı=b0+ b1 Sosyal Medya Pazarlaması +ε 

modeli öne sürülmüş ve bu model çerçevesinde regresyon analizi yürütülmüştür.  Burada ε  hata 
terimi üzerinde klasik regresyon varsayımları geçerlidir. Regresyon analizi sonuçları Tablo 12’de 
görülmektedir. 
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Tablo 12. Regresyon Analizi 

Bağımlı Değişken ∆R2 Bağımsız Değişkenler B 
Std. 
Hata t F 

Tüketici Satınalma 
Davranışı 0,374 

Sabit Terim 0,580 0,186 3,113** 235,892
* Sosyal Medya Pazarlaması 0,878 0,057 15,359* 

Not:*p<0.001, **p<0.05. 

Öne sürülen model istatistiksel bakımdan anlamlıdır (F: 235,892 ve p<0,001). Regresyon 
analizi sonuçlarına göre, ∆R2 (açıklanan varyansın yüzdesi) ve F (regresyon modelinin anlamlılık 
derecesi) değerleri tüketici satınalma davranışının sosyal medya pazarlaması ile açıklanabileceğini 
göstermektedir. Bu bağlamda Tablo 12’deki sonuçlar sosyal medya pazarlamasının tüketicilerin 
satınalma davranışı üzerine pozitif etkisi olduğunu ileri süren hipotezi desteklemektedir. Literatür 
incelendiğinde bu çalışmada elde edilen sonucu destekleyen farklı çalışmalar da olduğu 
görülmektedir. Örneğin; İşlek (2012) tüketicilerin sosyal medyayı kullanım düzeyi ile tüketicilerin 
sosyal medyada satınalma öncesi ve sonrası davranışlarını incelediği çalışmasında yapılan analizler 
çerçevesinde sosyal medyanın tüketici satınalma davranışı üzerinde pozitif yönde etkili olduğu 
sonucuna ulaşmıştır. Elbaşı (2015) ise çalışmasında, sosyal medyada kullanıcı motivasyonu ile 
üniversite öğrencilerinin sosyal medya algısı arasındaki ilişkiyi ölçmeyi amaçlamıştır. Yapılan 
analizler sonucu sosyal medya pazarlama algısı ve alt boyutları ile kullanıcı motivasyonu arasında 
pozitif bir ilişki elde edilmiştir.  

Tablo 12’deki sonuçlar satınalma davranışının sosyal medya pazarlaması ile 
açıklanabileceğini göstermiştir. Sosyal medya pazarlaması dört alt boyuttan oluşmaktadır. 
Dolayısıyla bu alt boyutların satınalma davranışı üzerindeki etkilerini irdelemek amacıyla; 

𝑇𝑇ü𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑘𝑘𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 𝐷𝐷𝑆𝑆𝐷𝐷𝐷𝐷𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆ş𝑆𝑆
= 𝑏𝑏0 + 𝑏𝑏1Sosyal Sermaye İhtiyacı + 𝑏𝑏2Psikolojik Refah + 𝑏𝑏3Güven
+ 𝑏𝑏4Genel Yaklaşım + ε 

modeli öne sürülmüş ve çoklu regresyon analizi yürütülmüştür. Sonuçlar aşağıda Tablo 13’de yer 
almaktadır. 

Tablo 13. Çoklu Regresyon Analizi 

Bağımlı Değişken ∆R2 Bağımsız Değişkenler B Std. Hata t F 

Tüketici Satınalma 
Davranışı 0,433 

Sabit Terim 0,671 0,196 3,424* 

76,107* 

Sosyal Sermaye İhtiyacı 0,139 0,044 3,185** 

Psikolojik Refah 0,057 0,048 1,184 

Güven 0,420 0,044 9,652* 

Genel Yaklaşım 0,248 0,064 3,878* 

Not:*p<0,001, **p<0,05. 
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Öne sürülen model istatistiksel bakımdan anlamlıdır (p<0,001). Regresyon analizi sonuçlarına 
göre, ∆R2 (açıklanan varyansın yüzdesi) ve F (regresyon modelinin anlamlılık derecesi) değerleri 
tüketici satınalma davranışının sosyal medya pazarlaması ölçeğinin alt boyutları ile 
açıklanabileceğini göstermektedir. Tüketici satınalma davranışı üzerinde en çok etkiye sahip olan alt 
boyut Güven’dir (B: 0,420, t=9,652, p<0,001). İkinci derecede önemli etkiye sahip olan boyut ise 
Genel Yaklaşım’dır. Psikolojik Refah boyutunun ise literatürde yer alan diğer çalışmaların aksine, 
tüketici satınalma davranışını açıklamada alt boyut olarak etkili olmadığı yapılan analiz sonucunda 
görülmektedir  (B: 0,057, t=1,84,  p<0,001). Bu durum; çalışmanın örneklemini oluşturan 
cevaplayıcıların, ilgili ifadeleri dikkatli bir şekilde cevaplayamadıkları, içeriği tam olarak 
anlayamadıkları varsayımına dayandırılabilir. 

SONUÇ 

Sosyal medya araçları üzerinden kullanıcılar diğer kullanıcılar ile bağlantı kurabilmekte, 
paylaşımlar aracılığıyla kendilerini ifade etme olanağı bulabilmekte ve böylece farklı bir iletişim 
ortamı oluşturabilmektedirler. Bu ortamlarda tüketiciler içeriklerini oluşturarak kendilerini ifade 
imkânı bulabilirken işletmelerde mevcut ve potansiyel hedef kitlelerine yönelik iletişim ve pazarlama 
çalışmalarını yürütebilmektedirler. Tüketiciler; işletmelerden kendilerini dinlemelerini, taleplerine 
uygun faaliyetlerde bulunmalarını ve onlarda güven duygusu oluşturmalarını beklemektedirler. 
Günümüzde işletmelerin sosyal medyaya ve internet tabanlı uygulamalara daha fazla yönelmesi tam 
da bu eş zamanlı, etkin ve güçlü iletişim ile açıklanabilmektedir. Bu durum hem tüketiciler hem de 
işletmeler için sosyal medya faaliyetlerini kaçınılmaz kılmaktadır. 

Sosyal medya pazarlaması uygulamalarının tüketici satınalma davranışı üzerinde etkisinin 
olup olmadığının araştırılması amacıyla yapılan bu çalışmadan elde edilen sonuçlar aşağıdaki şekilde 
özetlenebilir: 

• Sosyal medya pazarlaması ölçeğini oluşturan boyutlara ve bu boyutları oluşturan
maddelere cevaplayıcıların katılım düzeyleri orta ve yüksek düzeydedir. 

• Tüketici satınalma davranışı ölçeğindeki maddeye cevaplayıcıların katılım düzeyleri daha
yüksek düzeydedir. 

• Sosyal medya pazarlaması ölçeği ve alt boyutları ile tüketici satınalma ölçeği arasında
pozitif yönlü, orta düzeyde ve istatistiksel bakımdan anlamlı bir ilişki bulunmaktadır. 

• Sosyal medya pazarlaması ve ölçeği oluşturan alt boyutların tamamının tüketici satınalma
davranışı üzerinde etkili olduğu dolayısıyla tüketici satınalma davranışının sosyal medya pazarlaması 
ile açıklanabileceği görülmüştür. 

Yapılan korelasyon analizi, sosyal medya pazarlaması ile tüketici satınalma davranışı boyutu 
arasında orta düzeyli istatistiksel bakımdan anlamlı bir ilişkinin olduğu sonucunu ortaya çıkarmıştır. 
Bu sonuç, sosyal medya pazarlaması uygulamalarının tüketici satınalma kararı üzerinde etkili 
olduğunu göstermektedir.  Bu kapsamda elde edilen bu sonuçlara ilişkin olarak şu değerlendirmeler 
yapılmıştır: Bu çalışmanın sadece Selçuk Üniversitsi İ.İ.B.F. İşletme Bölümü öğrencileri üzerinde 
yürütülmüş olması önemli bir kısıttır. Bundan sonraki çalışmalarda örneklemin geliştirilerek farklı 
örneklemlere aynı sonuçların elde edilip edilmeyeceğinin irdelenmesi literatüre önemli katkılar 
sağlayacaktır.  

Genel bir değerlendirme olarak işletmelerin sosyal medya pazarlaması çalışmalarına daha 
fazla önem ve ağırlık vermelerinin yerinde olacağı söylenebilir. Etkin sosyal medya pazarlaması 
faaliyetleri ile işletmeler; mevcut ve potansiyel tüketicilerinin satınalma kararlarını yönetebilirler. 
Ayrıca tüketiciler de sosyal medya mecralarını kullanarak işletmelerin faaliyetleri üzerinde daha 
etkin rol oynayabilirler. Sosyal medya mecralarının bu boyutuyla tüketiciler ile işletmeler arasında 
bir köprü vazifesinin yerine getirdiği görülmektedir. Günümüz tüketicileri sosyal medya 
mecralarında pazarlama amacıyla ilgi alanlarına giren işletmelerin faaliyetlerini takip 
edebilmektedirler. Tüketiciler, ilgi duydukları ve satınalmak istedikleri ürün ve hizmetleri sosyal 
medya sitelerinde araştırmakta ve yüksek oranda sosyal medya siteleri üzerinden işletmelerin hedef 
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kitleleriyle iletişime geçme eğilimi göstermektedirler. Bu durum, tüketicilerin satınalma kararında 
sosyal medya araçlarında yer alan firmaları tercih etmelerinde etkili olduğunu sonucunu 
desteklemektedir.  

Çalışma bütünsel bir bakış açısı ile değerlendirildiğinde, elde edilen bulguların; genel algıyı 
destekler ve literatürde daha önce bu alanda yapılan çalışmalarla paralel sonuçlar ortaya koyduğu 
görülmektedir. Bu sonuçlar, sosyal medya ve sosyal medya pazarlaması konularının önemini tekrar 
vurgulamaktadır. Araştırmanın bulguları genel boyutuyla sosyal medya araçlarının satınalma 
davranışına etkisinin olduğunu göstermektedir. 
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Özet 

Kalkınma süreçlerinin işleyişi ve mekanizmaları sabit dinamiklere sahip değildir. Bölgesel kalkınma 
ise bölge özelliklerine ve ekonomik motivasyonlara bağlı olarak değişmektedir. Bu hususta finansal kesim 
kalkınma sürecini doğrudan veya dolaylı olarak destekleyebilecek aracılar olarak ele alınabilir. Ancak 
finansal kesimin bölgesel kalkınma üzerinde bir etkisi olup olmadığı tartışılan bir konudur. Bu çalışmada 
bölgesel kalkınmada finans kesiminin bir rolü olup olmadığı araştırılarak bölgesel kalkınma üzerinde etkili 
olan önemli faktörler tespit edilmeye çalışılmıştır. Bu bağlamda Niğde ili için 2006 – 2014 yılları arası esas 
alınarak yıllık frekanstaki bölgesel ve ulusal bir dizi veri dahilinde değişim payı analizi gerçekleştirilmiştir. 
Değişim payı analizi, bölgesel kalkınmada finans kesiminin rolü olup olmadığını ortaya koymaktadır. Değişim 
payı analizinden elde edilen sonuçlara göre ise Niğde ilinin bölgesel kalkınmasında finans kesiminin sistematik 
bir rolünün olmadığı tespit edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Kalkınma, Değişim Payı Analizi, Niğde 
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THE INVESTIGATION OF THE ROLE OF FINANCIAL SECTOR
BY SHIFT SHARE ANALYSIS: THE SAMPLE OF NIGDE

PROVINCE

Abstract 

The processes and mechanisms of development processes do not have static dynamics. Besides regional 
development varies depending on region characteristics and economic motivations. In this respect, the 
financial sector can be regarded as intermediaries that can directly or indirectly support the development 
process. But whether the financial sector has an effect on regional development or not is a matter of debate. 
In this study, it was researched to determine whether the finance sector plays a role in regional development 
and significant factors which effects regional development is investigated. In this context shift share analysis 
is employed for Nigde province between 2006 and 2014 within a series of regional and national data on annual 
frequency. The shift share analysis shows whether the financial sector has a role on regional development. 
According to the results obtained from the shift share analysis, it has been determined that there is no 
systematic role of financial sector in the regional development of Niğde Province. 

Keywords: Development, Shift Share Analysis, Nigde 
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GİRİŞ 

Bölgesel kalkınma çoğunlukla iktisat ve son yıllarda finans konusu içerisinde değerlendirilen 
önemli bir konudur. Birçok ülke son yıllarda bölgesel kalkınma konusunda çok önemli hibe 
destekleri sağlamakta olup bu durum konunun önemini ve güncelliğini ortaya koymaktadır. Bölgesel 
kalkınmanın sabit dinamikleri yoktur. Diğer bir ifade ile bölgesel kalkınma her bölge için kendi 
içerisinde değerlendirilmesi gereken bir konudur. Her bölgenin kendine özgü üstünlükleri bölgesel 
kalkınma safhasında destek sağlayacak unsurlardır. Bu bağlamda bölgesel kalkınma üzerinde etkili 
olan faktörlerin sabit bir sıralaması da bulunmamaktadır. Bu çalışmanın amacı finans kesiminin 
bölgesel kalkınma üzerinde bir etkisi olup olmadığını Niğde bölgesi açısından incelemektir. Buna 
göre kalkınma sürecine aracılık eden mekanizmalarda incelenmeye çalışılmıştır.  

Kalkınma sürecinde etkili olan çok fazla finansal faktör bulunabilir. Mevcut finans teorisi bu 
faktörlerin kalkınma üzerindeki etkilerini teorik olarak açıkladığından dolayı bu çalışmada 
kalkınmanın teorik süreçlerine yer verilmemiştir. Çalışma içeriğine uygun olarak öncelikle değişim 
payı analizi yöntemi ile bölgesel kalkınmayı inceleyen çalışmalara yer verilmiş, daha sonra bu 
çalışma kapsamında kullanılan veriler açıklanmıştır. Sonrasında ise değişim payı analizi yöntemi 
detaylı olarak açıklanmıştır. Sonraki bölümde üretim, yatırım, teşvik, ithalat, ihracat ve verisine 
ulaşılabilen çeşitli finansal değerler kullanılarak 2006 – 2014 dönemi için 5 yıllık hareketli 
frekanslarda gerçekleştirilen değişim payı analizi sonuçlarına yer verilmiştir. Çalışmanın son bölümü 
genel bir değerlendirmeden oluşmaktadır. 

I. LİTERATÜR TARAMASI 

Literatürde bölgesel kalkınma üzerine çok farklı açıdan değerlendirmelerde bulunan 
çalışmalara rastlanabilir. Finans sektörünün veya finans kesiminin etkisini inceleyen çalışmalarda 
oldukça fazladır. Bunların tamamını literatürde incelemek mümkün olamayacağından Bu çalışmada 
da gerçekleştirilen değişim payı analizi yöntemini kullanan ve veri seti olarak yine bu çalışmanın 
konusuna giren veri setini ele alan çalışmalar değerlendirilmeye alınmıştır.  Buna göre 
gerçekleştirilen ilk çalışmalardan birisi olan Scott ve Johnson (1978) çalışmasında ABD’de kırsal 
alanların ve metropol alanlarının gelir ve istihdamdaki değişim farklıklarının özellikle sektörel 
genişlemesinin karşılaştırılması amaçlanmıştır. İlgili çalışmada yöntem olarak değişim payı analizi 
kullanılmıştır. 1962-1972 dönemi gelir ve istihdam kaynakları ayrı ayrı analiz edilmiştir. Analizde 
kullanılan başlıca parametreler tarımsal hizmetler, ormancılık, su ürünleri, madencilik, imalat, 
ulaşım ve diğer kamu yararları, toptan ticaret, perakende ticaret, finans, sigortacılık, emlak, 
bankacılık, sağlık hizmetlerinden oluşmaktadır. İlgili çalışmada hem gelir kaynaklarının hem de 
istihdam kaynaklarının analizinden ayrı ayrı bulgulara ulaşılmıştır. Değişim payı analizi sonucunda 
metropol alanlara kıyasla kırsal alanlarda hem gelir hem de istihdam açısından daha büyük 
sanayileşme oluştuğu sonucuna ulaşılmıştır. Diğer taraftan metropol alanların 1962-1972 dönemi 
arası bölgesel değişim payı negatif olarak hesaplanmıştır. Sonuç olarak kırsal alanın gelişiminde 
yerel yöneticilerin ve hükümet programlarının bu değişime neden olduğu ileri sürülmüştür. Yine 
ABD eyaletleri üzerine gerçekleştirilen bir diğer çalışma olan Deming (1996) çalışmasında ABD 
eyaletlerinin ekonomik durumları 1983-1995 dönemi dahilinde incelenmiştir. Çalışmanın ilk 
kısmında değişim payı analizi kullanılarak eyaletlerin istihdam artışı değerlendirilmiştir. Ayrıca, 
eyaletin istihdam artışı ile nüfus artışı arasında bağlantı bulunduğu için istihdam artışı ve nüfus artışı 
birlikte değerlendirilmiştir. Çalışmanın sonucunda 1983’ten beri insan ve iş göçünün her ikisinde de 
ilk 10 yılda hareketliliğin devam ettiği tespit edilmiştir. Kaliforniya ve New York’un önceden 
büyüme merkezleri olduğu ve kuzeydoğu eyaletlerinin ekonomik problemlerinin bulunduğu ve bu 
eyalet sakinlerinin başka bölgelere göç ettiği belirtilmiştir. Yeni büyüme merkezlerinin dağlık batı 
ve güneydoğu eyaletleri olduğu sonucuna varılmıştır. Aynı şekilde Herath – Gebremedhin vd. (2011) 
çalışmasında ise istihdam büyüme modeli ve Batı Virginia’daki ekonomik kalkınma politika 
uygulamalarını değişim pay yöntemini kullanarak analiz edilmiştir. İlgili çalışmada 1970-2007 
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dönemine ait 37 yıllık istihdam verileri kullanılmıştır. Çalışmanın sonucunda, tarım, madencilik ve 
sanayi üretiminin Batı Virginia’nın ekonomik omurgasını oluşturmadığı tespit edilmiştir. Ayrıca bu 
üç sektörün 38 yıllık dönem boyunca gerilediği belirtilmiştir. Hizmet, finansal sigorta ve emlak 
alanlarının 1970-2007 dönemde ekonomik büyümeye %91’lik katkıyla en dirençli sektörler olduğu 
ortaya konulmuştur. İlgili çalışmada bu sektörler dışında toptan, perakende ve inşaat sektörleri pozitif 
ekonomik büyüme gösterilmiştir. Türkiye üzerine gerçekleştirilen Şahin ve Uysal (2011) çalışması 
ise Türkiye’de yatırım teşviklerinin bölgesel dağılımındaki değişimleri bölgesel kalkınma 
çerçevesinde analiz edilmektedir. Çalışmada 2002-2009 dönemi için değişim payı analizi 
kullanılmıştır. Ayrıca bölgelerin teşvik almada uzmanlaştıkları sektörler ve teşvik piyasasında 
paylarını arttırma durumları incelenmiştir. Çalışmanın sonucunda bölgesel dengesizliklerin 
giderilmesi bağlamında 2002-2009 döneminde Türkiye’nin yatırım teşvik sisteminin bölgesel 
dengeleri gözetir bir yanının olmadığı sonucuna varılmıştır. Çalışmada varılan bir başka sonuç ise 
2010 yılı başından itibaren teşvik sisteminin değişmesine rağmen sadece teşvikli yatırımlarla 
bölgesel kalkınma hedeflerine ulaşılmasının ve Türkiye’de bölgesel dengesizlikleri azaltmanın 
mümkün olmadığıdır. Konuyu daha farklı bir yöntemle inceleyen Espa –Giuliani vd. (2012) 
çalışmasında sadece değişim payı analizi değil, mekânsal değişim payı analizi yöntemi kullanılmıştır. 
Mekansal değişim payı analizi ile sadece ulusal pay, sanayi karması ve bölgesel değişim değil, aynı 
zamanda komşu etkisi de incelenmiştir. İlgili çalışmada İşletme sayısındaki değişiminin İtalya’daki 
bölge ekonomisine etkisinin incelenmesi amaçlanmıştır. Çalışmanın analiz dönemi 2004-2009 
dönemini kapsamaktadır. Analizde kullanılan veriler imalat, inşaat, ticaret, ulaşım, konaklama gibi 
ekonomik faaliyetlere ilişkin veriler olup analiz İtalya’nın Nuts-2 ve Nut-3 bölgeleri için 
gerçekleştirilmiştir. İlgili çalışmadan elde edilen sonuçlara göre komşu etkisinin güney bölgelerinde 
avantaj sağladığı tespit edilmiş, bunun yanında merkezin kuzeyindeki bölgelerde bu avantaj 
görülememiştir. Sanayi karmasının pozitif etkisi sadece merkezin kuzeyindeki bölgelerde görüldüğü 
saptanmıştır. Çalışma örneklemi Türkiye olan Akıncı ve Yılmaz (2013) çalışmasında ise sektörler 
arasındaki istihdamın bölgesel kalkınma süreci üzerindeki etkileri 26 alt bölge için 2004-2011 
döneminde belirleyebilmek amaçlanmıştır. İlgili çalışmada yöntem olarak değişim payı analizi 
kullanılmıştır. Analiz sonuçları, Marmara ve Ege bölgelerinde bulunan alt bölgelerin kalkınma 
süreçlerinin diğer bölgelere kıyasla en yüksek olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca, Marmara ve Ege 
bölgelerini takiben Orta ve Güney Anadolu bölgelerinin de önemli kalkınma süreci gösterdikleri 
belirtilmiştir. Buna ek olarak çalışma döneminde en kötü performansın Kuzeydoğu ve Doğu Anadolu 
bölgeleri tarafından sergilendiği tespit edilmiştir. 

II. VERİ

Bölgesel kalkınmada finans kesiminin rolünün incelenmesi amacıyla bu çalışmada kullanılan 
verilerin tanımının yapılması gereklidir. İlgili veriler, bölgesel veriler ve finansal veriler olmak üzere 
iki ayrı şekilde analizlere dâhil edilmiştir. Ayrıca bölgesel verilerde kendi içerisinde üretim yatırım, 
teşvik verileri ile ithalat ve ihracat verileri olmak üzere iki ayrı gruba bölünmüştür. Analizlerde 
kullanılan finansal veriler, tasarruf mevduatı, resmi kuruluşlar mevduatı, ticari kuruluşlar mevduatı, 
diğer kuruluşlar mevduatı, döviz tevdiat hesapları, tarım ihtisas kredileri, mesleki ihtisas kredileri, 
diğer ihtisas kredileri ve ihtisas dışı kredilerden oluşmaktadır. Tablo 1’te değişim payı analizinde 
kullanılan veriler ve yararlanılan kaynaklar incelenebilir. Çalışmada kullanılan verileri 2006 – 2014 
yılları arası veriler olup çalışma sürecinde daha güncel verilere ulaşılamamıştır. Dolayısıyla en 
güncel veriye ulaşılabilen son yıl 2014 ve eksiksiz verilerin olduğu ilk yıl 2006 olduğundan çalışma 
veri dönemi kısıtı ile değerlendirilmelidir.  

Tablo 1 incelendiğinde çalışma verilerinin tek bir kaynaktan toplanmadığı görülebilir. 
Türkiye İstatistik Kurumu, Kalkınma Bakanlığı, Ekonomi Bakanlığı, Ekonomi Bakanlığı, 
Türkiye İstatistik Kurumundan üretim yatırım ve teşvik verileri ile ithalat ve ihracat verileri 
temin edilmiştir. Finans kesimine ilişkin düzenli veriler ise Türkiye Bankalar Birliği 
vasıtasıyla sağlanmıştır.  
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Tablo 1. Değişim Payı Analizinde Kullanılan Veriler ve Yararlanılan Kaynaklar 

Bitkisel üretim değeri, o yıl içinde Türkiye’de üretilen tarla ürün, sebze ürün, meyve ürün, 
örtüaltı tarım, süs bitkileri, organik tarım, gübre değerlerini kapsamaktadır (http://www.tuik.gov.tr, 
E.T. 05.05.2015). 

Canlı hayvan değeri, o yıl içinde Türkiye’de büyükbaş, küçükbaş, tek tırnaklılar ve kümes 
hayvanlarını kapsamaktadır (http://www.tuik.gov.tr, E.T. 05.05.2015). 

Hayvansal üretim değeri, o yıl içinde Türkiye‘de üretilen et, süt, deri, yapağı, kıl, tiftik, 
arıcılık, ipekböcekçiliği, beyaz et ve yumurtayı kapsamaktadır (http://www.tuik.gov.tr, E.T. 
05.05.2015). 

Kamu yatırımları, mülkiyeti özel şahıslara ait ve genel olarak kar amacına dönük yatırımlar 
özel yatırım olarak alınırken, mülkiyeti kamuya ait ve genel olarak kamu hizmeti amacına dönük 
yatırımlar olarak tanımlanmaktadır (Şen Erişkin, 2013: 9). 

Yatırım Teşvikleri, bir yatırımın maliyetini veya potansiyel karını etkileyerek veya yatırımla 
ilgili risklerini değiştirerek yatırımın büyüklüğünü, bölgesini ve sektörünü etkilemek için hazırlanan 
hükümet önlemleridir (Özdaş, 2009: 10). 

Toptan ve Perkande Ticaret İthalatı ve İhracatı verileri, Türkiye’deki ve Niğde’deki toptan ve 
perakende dış ticareti verilerini oluşturmaktadır. 

Tarım ve ormancılık ihracatı, Türkiye’nin başlıca ihraç ettiği tarım ürünleri; İncir ve incir 
ürünleri, Fındık ve fındık ürünleri, Kuru üzüm, Kayısı ve kayısı ürünleri, Meyve ve meyve ürünleri, 
Pamuk ve tekstil ürünleri, Antep fıstığı, Mercimek ve çeşitleri, Kebere, Buğday ve buğday ürünleri, 
Sebze ve sebze ürünleri, Cevizden oluşmaktadır (http://www.tarim.gov.tr E.T. 30.04.2015).  

90 

Ömer Halisdemir Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Ekim 2017; 10(4)



 Ömer İskenderoğlu & Metin Can Gülseren 

Ormancılık alanında ihraç edilen ürünler; kereste, mobilya, ağaç ürünlerinden oluşmaktadır 
(http://www.baka.org.tr E.T. 30.04.2015). 

Madencilik ve Taşocakçılığı ihracatı, Türkiye’nin ihraç ettiği madenler; Doğal taş (Mermer-
traverten ham, kabaca yontulmuş veya blok, İşlenmiş mermer, İşlenmiş traverten, İnşaata elverişli 
diğer işlemiş taşlar ve İşlenmiş granit), Bakır, Krom, Çinko, Tabii Boratlar ve Konsantreleri, Kurşun, 
Feldspat, Ferrokrom, Manyezit, Alçı Taşı, Alçılar, Kuvars, Kuvarzit’ten oluşmaktadır 
(http://www.immib.org.tr, E.T. 02.05.2015). Niğde ilinde ise mikronize kalsit ihracatı yapılmaktadır 
(Niğde Yatırım Destek Ofisi Koordinatörlüğü, 2014: 9). 

İmalat ihracatı, Türkiye’nin imalat sanayi alanında ihraç ettiği ürünler; Dokuma ve tekstil 
ürünleri, Bitkisel ve hayvansal yağlar, Unlu mamuller, Plastik maddeler, Orman ürünleri, Kimyasal 
maddeler, Demir-çelik ürünleri, Madeni eşyalar, Ev eşyaları, Şeker, Lastik ve Çimentodan 
oluşmaktadır. 

Tarım ve ormancılık ithalatı, Türkiye’nin başlıca ithal ettiği tarım ürünleri; Çay, Kahve, Muz, 
Pirinç, Kauçuktur. 

İmalat ithalatı, Türkiye’nin imalat sanayi sektöründe ithal ettiği ürünler; Sanayi ham 
maddeleri, İlaç, Boya, Madeni yakıtlar, Yağlar ve Suni gübrelerdir. 

Tasarruf mevduatı, gerçek kişiler tarafından bu nam altında açtırılan ve ticari işlemlere konu 
olmayan mevduattır (4389 sayılı Bankacılık kanunu, madde 10-2b). 

Resmi Kuruluşlar Mevduatı, Genel ve katma bütçeli daire ve kurumların, yerel yönetimlerin, 
mahkemelerin, savcılıkların, icra ve iflas dairelerinin, tereke hakimlerinin mevduatıdır (TCMB 
Mevduatın Vade ve Türleri ile Katılma Hesaplarının Vadeleri Hakkında Tebliğ, Sıra No: 2002/1). 

Ticari Kuruluşlar Mevduatı, Gerçek kişilerin ticari işletmelerine, her çeşit ortaklıklara, kamu 
iktisadi teşebbüsleri ile bunlara ait müesseselere, bağlı ortaklıklara, iştiraklere ve müesseselerin ve 
bağlı ortaklıkların işletmelerine, yerel yönetimlerin ticari işletmelerine, döner sermayeli kuruluşlara, 
vakıfların, derneklerin, sendikaların, birliklerin ve mesleki kuruluşların kurdukları veya katıldıkları 
ticari işletmelere, kooperatiflere, sigorta şirketlerine, emeklilik şirketlerine ve banka dışı diğer mali 
kesime ait hesaplar "Ticari Kuruluşlar" başlığı altında sınıflandırılır (Mevduat ve Katılım Fonlarının 
Vadeleri ve Türleri Hakkında Tebliğ, Sayı:2007/1, madde 9/1). 

Diğer Kuruluşlar Mevduatı, Vakıflara, derneklere, birliklere, sendikalara, tasarruf ve 
yardımlaşma sandıklarına, elçilik ve konsolosluklara, uluslararası kuruluşların Türkiye'deki büro ve 
temsilciliklerine, fonlara, apartman yönetimine, noter teminat ve emanetine ait hesaplar ile 
mahkemeler, savcılıklar, icra ve iflas daireleri ve tereke hakimlikleri nezdindeki paralara ilişkin 
hesaplar ve mahkemelerce tevdi mahalli gösterilmek suretiyle yatırılan paralara ilişkin hesaplar 
"Diğer Kuruluşlar" başlığı altında sınıflandırılır (TCMB Mevduat ve Katılım Fonlarının Vadeleri  ve 
Türleri Hakkında Tebliğ Sayı: 2007/1, madde 11/1). 

Döviz Tevdiat Hesabı, Yurtiçi ve yurtdışında yerleşik kişilerin, ticari bankalarda açmış 
oldukları yabancı para cinsinden mevduata verilen isimdir (http://www.bankalar.org, E.T. 
12.05.2015) 

İhtisas Kredileri; Konut Kredileri, KOBİ Kredileri, İhracat Kredileri gibi bankaların belirli bir 
alana yönelik vermiş oldukları kredilerdir. 

III. YÖNTEM

Değişim payı analizi çoğunlukla istihdam üzerinden ulusal, bölgesel ve sektörel dinamiklerin 
incelendiği bir analiz türüdür. Değişim payı analizi bir bölgede verilen zaman aralığında çeşitli 
ekonomik değişimleri tanımlamak için kullanılan bölge ekonomileri veya bölge bilimi analizi 
tekniğidir (Hoppes, 1997: 35-36). Bu yöntem, 1940’lı yılların başından itibaren geliştirilmesine 
rağmen, genellikle literatürde Dunn (1960)’a atıfta bulunulur (Artige ve Van Neuss, 2013: 1). 
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Değişim payı analizi, var olan minimum veri ile bölgesel ekonomik hareketlerin hesaplanmasını 
sağlayan kolay ve yararlı bir yöntemdir. Bu yöntem, belli bir bölge ve bölgenin dâhil olduğu ülkenin 
ekonomik büyüme farklarının nedenlerinin açılımını sağlayan yararlı bir tekniktir (Şahin ve Uysal, 
2011: 114). Çeşitli çalışmalarda bu yöntemin istihdam dışındaki veriler üzerinde uygulandığı 
rastlanmaktadır. Bu konuyla ilgili Hoppes (1997), Kuru (2012) çalışmaları örnek gösterilebilir. 

Temel olarak değişim payı analizi aşağıdaki ( 1 ) numaralı model kullanılarak gösterilmektedir 
(Elburz, 2012: 21): 

ei,t = ei, t-1 + (NSi + IMi + RSi)  ( 1 ) 
∆ei = ei,t – ei, t-1 = NSi + IMi + RSi ( 2 ) 
NSi = ei, t-1(Et / Et-1 – 1)  ( 3 ) 
IMi = ei, t-1(Ei,t / Ei, t-1 – Et / Et-1 – 1) ( 4 ) 
RSi = ei, t-1(ei,t / ei, t-1 – Ei,t / Ei, t-1)  ( 5 ) 

NS = Ulusal pay bileşeni 
IM = Sanayi karması bileşeni 
RS = Bölgesel değişim bileşeni 
ei = i sektöründeki bölgesel istihdam 
Ei = i sektöründeki ulusal istihdam 
e = bölgedeki toplam istihdam 
E = ulusal toplam istihdam 
t-1 = dönem başlangıç yılı 
t = dönem bitiş yılı 

Çalışmanın yöntemlerinden biri olan değişim payı analizi bileşenleri aşağıda tanımlanmıştır. 

Ulusal pay etkisi (NS), yerel ekonominin ulusal ekonomiye eşit olduğu varsayılarak bölgedeki 
yerel istihdamdaki potansiyel değişimi ölçmektedir. Ulusal pay bileşeni, her sektördeki ulusal 
ortalama istihdam oranı ile temel alınan yıldaki istihdam çarpılarak hesaplanmaktadır. Sonuçlar, 
yerel ve ulusal ekonominin aynı olduğu varsayılarak, yerel olarak ne kadar yeni istihdamın ulusal 
ekonomik trendlerin sayesinde yaratıldığını göstermektedir (Mondal, 2009: 42). 

 Sanayi karması etkisi (IM), verilen herhangi bir bölgenin ilk sanayi yapısına işaret 
etmektedir. Sanayi karması bileşeninin amacı, bir bölgesel ekonomi içinde hızlı ya da yavaş büyüyen 
sanayilerin etkilerini ölçmektir. Eğer bir bölge ulusal ortalamadan daha fazla büyüyorsa, kısmen hızlı 
büyüyen sanayilerin yoğunlaşması anlamına gelebilir (Harris - Gillberg,vd, 1994: 4).  

 Bölgesel değişim etkisi (RS), yerel sanayilerin ulusal düzeydeki aynı sanayilerden daha hızlı 
ya da daha yavaş büyüyüp büyümediğini belirlemeye yardımcı olmaktadır. Bu yüzden, bölgesel 
değişim payı, yerel işletmelerin ulusal ortalamadan daha az ya da daha çok rekabet edip etmediğinin 
göstergesi olarak sıklıkla yorumlanmaktır (Shields, 2003: 4). 

Modellerin uygulanmasıyla elde edilen sonuçlarda, pozitif endüstriyel bileşim (IM) değeri, 
bölgede ulusal büyüme ortalamasından daha hızlı büyüyen sektörlerin yer aldığını ifade eder. Negatif 
endüstriyel bileşim değeri ise bölgede yer alan sektörlerin, ulusal büyüme ortalamasının altında 
büyüme oranına sahip olduklarına işaret eder. Pozitif bölgesel değişim bileşeni (RS), bölgedeki 
ulusal ortalama büyüme hızlarından daha hızlı büyüyen sektörlerin payının arttığını gösterir. Negatif 
bölgesel değişim (RS) bileşeni ise bölgedeki ulusal ortalama büyüme hızlarından daha hızlı büyüyen 
sektörlerin payının azaldığını göstermektedir (Elburz, 2012: 21-22).  
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IV. BULGULAR

Değişim payı analizi tablo 1’de belirtilen mevcut veri grupları sınıflandırmasına göre 
gerçekleştirilmiştir. Buna göre 2006 – 2014 dönemleri arasında 5 yıllık hareketli frekanslarda, 
seçilmiş üretim, yatırım teşvik verileri, ithalat ihracat verileri ve seçilmiş finansal veriler üzerine 
analizler gerçekleştirilmiştir. Buna göre seçilmiş bazı üretim, yatırım ve teşvik değerleri 2006 - 2010 
yılları arası değişim payı sonucu Tablo 2’de görülebilir. 

Tablo 2: Seçilmiş Bazı Üretim, Yatırım ve Teşvik Değerlerine Göre 2006 - 2010 Dönemi İçin 
Değişim Payı Analizi Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Bitkisel Üretim Değeri 629.501 -345.532 48.402 332.372 
Canlı Hayvanlar Değeri 199.176 985 -16.223 183.939 
Hayvansal Ürünler Değeri 119.982 -2.339 32.524 150.168 
Kamu Yatırımları 14.807 -6.735 15.466 23.539 
Yatırım Teşvikleri 3.113 9.344 77.541 90.000 
Toplam 966.582 -344.276 157.712 780.018 

*1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır

2006 - 2010 dönemi seçilmiş bazı üretim, yatırım ve teşvik değerlerinin değişim payı tablosu 
incelendiğinde bölgesel değişim açısından en büyük katkının sırasıyla yatırım teşvikleri, bitkisel 
üretim değeri, hayvansal ürünler değeri ve kamu yatırımları alanında oluştuğu görülmektedir. Canlı 
hayvanlar değeri ise ilgili dönemde bölgesel kalkınmayı negatif etkilemiştir. 

Tablo 3’te 2006 - 2010 dönemi seçilmiş bazı ithalat ve ihracat değerlerine ait değişim payı 
analizi sonuçları incelendiğinde, ulusal pay açısından Niğde ilinin milli ekonomiden pozitif yönlü 
etkilenerek kalkınma sürecini hızlandırdığı söylenebilir. Ayrıca, bölgesel değişim rakamları bölgesel 
bileşenler açısından incelendiğinde tarım ve ormancılık ithalatı ile ihracatı açısından kalkınma 
sağlandığı, bunun dışında bölgesel bir katkının sağlanamadığı da elde edilen sonuçlar arasındadır. 

Tablo 3: Seçilmiş Bazı İthalat, İhracat Değerlerine Göre 2006 - 2010 Dönemi İçin Değişim 
Payı Analizi Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Tarım ve Ormancılık İhracatı 86 17 2.147 2.252 
Madencilik ve Taşocakçılığı İhracatı 669 1.925 -365 2.230 
İmalat İhracatı 11.847 -1.110 -5.400 5.337 
Toptan ve Perakende Ticaret İhracatı 73 -49 37 62 
Tarım ve Ormancılık İthalatı 2.786 7.052 3.018 12.857 
İmalat İthalatı 8.435 -725 -12.440 -4.731 
Toptan ve Perakende Ticaret İthalatı 480 678 0 1.158 
Toplam 24.378 7.789 -13.002 19.165 

* 1.000 $ üzerinden hesaplanmıştır.
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Tablo 4’te 2006 - 2010 dönemi için seçilmiş bazı finansal değerlere ilişkin sonuçlara yer 
verilmiştir. Tablo 4 bölgesel değişim açısından incelendiğinde en büyük katkının sırasıyla ihtisas dışı 
krediler, resmi kuruluşlar mevduatı ve tasarruf mevduatı alanlarında sağlandığı görülmektedir. 
Ancak bölgesel değişim açısından mesleki ihtisas kredilerinin, tarım ihtisas kredilerinin ve döviz 
tevdiat hesaplarının bölgesel kalkınma üzerinde negatif etkisi olduğu söylenebilir. Bölgesel değişim 
toplamının -6.913.000 USD’lik değer alması seçili bileşenlerin toplu olarak değerlendirildiğinde 
bölgesel kalkınma üzerinde pozitif bir etkisi olmadığını ortaya koymaktadır. 

Tablo 4: Seçilmiş Bazı Finansal Değerlere Göre 2006 - 2010 Dönemi İçin Değişim Payı Analizi 
Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Tasarruf Mevduatı 225.323 10.305 9.224 244.853 
Resmi Kuruluşlar Mevduatı 12.628 5.470 22.374 40.473 
Ticari Kuruluşlar Mevduatı 29.946 20.570 -3.119 47.398 
Diğer Kuruluşlar Mevduatı 24.388 -14.233 -16.537 -6.383 
Döviz Tevdiat Hesapları 131.729 -75.007 -13.805 42.916 
İhtisas Kredileri/Tarım 54.758 41.219 -18.172 77.806 
İhtisas Kredileri/Mesleki 29.049 -1.060 -28.092 -103 
İhtisas Kredileri/Diğer 14.080 -5.254 -8.562 264 
İhtisas Dışı Krediler 303.729 58.982 49.778 412.490 
Toplam 825.634 40.992 -6.913 859.714 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 5’te 2007 - 2011 dönemi seçilmiş bazı üretim, yatırım ve teşvik değerlerin değişim payı 
analizi sonuçları incelenebilir. Tablo 5 bölgesel değişim açısından değerlendirildiğinde hayvansal 
ürünler değeri ve yatırım teşvikleri açısından negatif etkinin bulunduğu söylenebilir. Ayrıca bölgesel 
değişime pozitif yönlü en fazla katkıyı bitkisel üretim değerinin sağladığı görülmektedir. Toplam 
bölgesel değişim ise 11.955.000 TL olarak değerlendirildiğinde değişim payı analizi bileşenlerinin 
bölgesel kalkınma üzerinde pozitif etkisi olduğu söylenebilir. 

Tablo 5: Seçilmiş Bazı Üretim, Yatırım ve Teşvik Değerlerine Göre 2007 - 2011 Dönemi İçin 
Değişim Payı Analizi Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Bitkisel Üretim Değeri 625.699 -235.573 101.517 491.643 
Canlı Hayvanlar Değeri 201.896 116.894 18.655 337.447 
Hayvansal Ürünler Değeri 137.490 -7.849 -105.499 24.142 
Kamu Yatırımları 20.919 -4.997 59.831 75.754 
Yatırım Teşvikleri 74.553 49.997 -62.550 62.000 
Toplam 1.060.559 -81.528 11.955 990.986 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 6’da 2007-2011 dönemi ithalat ve ihracat değerine göre değişim payı analizi sonuçları 
görülebilir. Tablo 6 incelendiğinde, değişim payı analizi bileşenlerinin bölgesel değişim rakamları 
incelendiğinde İmalat İhracatı açısından kalkınma sağlandığı bunun dışında bölgesel bir katkının 
sağlanamadığı da elde edilen sonuçlar arasındadır.  Negatif değişim payı analizi bileşenleri 
incelendiğinde Tarım ve Ormancılık İthalatı, İmalat İthalatı, Toptan ve Perakende Ticaret İthalatı, 

94 

Ömer Halisdemir Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Ekim 2017; 10(4)



 Ömer İskenderoğlu & Metin Can Gülseren 

Madencilik ve Taşocakçılığı ihracatı ile Tarım ve Ormancılık İhracatı açısından bölgesel 
kalkınmanın ilgili dönemde negatif olarak etkilendiği görülebilir. 

Tablo 6: Seçilmiş Bazı İthalat, İhracat Değerlerine Göre 2007 - 2011 Dönemi İçin Değişim 
Payı Analizi Sonuçları 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 7’de seçilmiş bazı finansal değerlere göre 2007 – 2011 dönemi değişim payı analizi 
sonuçları gösterilmiştir.  

Tablo 7: Seçilmiş Bazı Finansal Değerlere Göre 2007 - 2011 Dönemi İçin Değişim Payı Analizi 
Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Tasarruf Mevduatı 247.710 -65.162 15.663 198.211 
Resmi Kuruluşlar Mevduatı 15.875 5.136 57.136 78.149 
Ticari Kuruluşlar Mevduatı 30.347 -19.325 26.190 37.213 
Diğer Kuruluşlar Mevduatı 24.652 -15.511 -13.167 -4.025 
Döviz Tevdiat Hesapları 110.094 -21.832 -20.802 67.459 
İhtisas Kredileri/Tarım 60.378 85.231 -11.061 134.549 
İhtisas Kredileri/Mesleki 16.980 -4.097 -8.989 3.894 
İhtisas Kredileri/Diğer 28.242 1.403 -25.142 4.504 
İhtisas Dışı Krediler 331.686 145.902 119.237 596.827 
Toplam 865.970 111.745 139.066 1.116.782 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 7 finansal açıdan değerlendirildiğinde toplamda 1.116.782.000 TL’lik pozitif değişim 
yaşandığı görülmektedir. Bölgesel değişim açısından incelendiğinde ise bölge açısından 139.066.000 
TL’lik katkının oluştuğu görülmektedir. Buna göre en büyük katkının sırasıyla İhtisas Dışı Krediler, 
Resmi Kuruluşlar Mevduatı, Ticari Kuruluşlar Mevduatı, Tasarruf Mevduatı alanlarında sağlandığı 
söylenebilir. Ancak bölgesel değişim açısından Diğer Kuruluşlar Mevduatı, Döviz Tevdiat 
Hesapları, Tarım İhtisas Kredileri, Mesleki İhtisas Kredileri ile Diğer İhtisas Kredilerinin katkısının 
negatif olduğu söylenebilir. 

 Tablo 8’de 2008-2012 dönemi için seçilmiş bazı üretim, yatırım ve teşvik değerlerinin 
değişim payı analizi sonuçları incelenebilir. Bölgesel değişim açısından değerlendirildiğinde tüm 
değişim payı analizi bileşenlerinin bölgesel değişime pozitif etkide bulunduğu söylenebilir. Ayrıca 
bölgesel değişime pozitif yönlü en fazla katkıyı canlı hayvanlar değerinin sağladığı da görülmektedir. 
Konu rakamlarla değerlendirildiğinde toplam bölgesel değişimin 531.079.000 TL olduğu ve bu 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Tarım ve Ormancılık İhracatı 879 112 -631 361 
Madencilik ve Taşocakçılığı İhracatı 1.260 1.272 -701 1.832 
İmalat İhracatı 11.603 -3.274 8.325 16.654 
Toptan ve Perakende Ticaret İhracatı 247 -6 0 240 
Tarım ve Ormancılık İthalatı 4.314 7.220 -19.055 -7.521 
İmalat İthalatı 9.194 813 -16.837 -6.830 
Toptan ve Perakende Ticaret İthalat 1.351 1.503 -1.811 1.043 
Toplam 28.850 7.641 -30.712 5.779 
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açıdan değişim payı analizi bileşenlerinin ilgili dönemde, bölgesel kalkınmaya pozitif etki ettiğide 
söylenebilir.    

Tablo 8: Seçilmiş Bazı Üretim, Yatırım ve Teşvik Değerlerine Göre 2008 - 2012 Dönemi İçin 
Değişim Payı Analizi Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Bitkisel Üretim Değeri 710.919 -458.771 2.636 254.784 
Canlı Hayvanlar Değeri 190.280 112.300 296.452 599.033 
Hayvansal Ürünler Değeri 128.067 18.300 7.680 154.048 
Kamu Yatırımları 21.544 2.082 18.827 42.455 
Yatırım Teşvikleri 19.676 19.840 205.482 245.000 
Toplam 1.070.488 -306.247 531.079 1.295.320 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

 Tablo 9’da seçilmiş bazı ithalat ve ihracat değerlerine göre 2008 – 2012 dönemleri için 
değişim payı analizi sonuçları incelenmiştir. 

Tablo 9: Seçilmiş Bazı İthalat ve İhracat Değerlerine Göre 2008 - 2012 Dönemi İçin Değişim 
Payı Analizi Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Tarım ve Ormancılık İhracatı 212 206 2.413 2.832 
Madencilik ve Taşocakçılığı İhracatı 521 986 5.850 7.359 
İmalat İhracatı 6.367 -692 2.756 8.431 
Toptan ve Perakende Ticaret İhracatı 247 124 -1.883 -1.512 
Tarım ve Ormancılık İthalatı 2.670 59 -18.273 -15.544 
İmalat İthalatı 2.447 174 1.271 3.894 
Toptan ve Perakende Ticaret İthalat 71 -39 204 236 
Toplam 12.538 818 -7.661 5.696 

* 1.000 $ üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 9 incelendiğinde değişim payı analizi bileşenlerinin toplam değişimin 5.696.000 USD 
olduğu görülebilir. Ayrıca bölgesel değişim rakamları incelendiğinde ise Tarım ve Ormancılık 
İthalatı ile Toptan ve Perakende Ticaret İhracatı dışındaki bileşenlerde kalkınma sağlandığı elde 
edilen sonuçlar arasındadır. Ancak bölgesel değişim toplamının -7.661.000 USD olduğu 
değerlendirildiğinde ithalat ve ihracat değerlerine göre değişim payı analizi bileşenlerinin 2008 – 
2012 dönemi için bölgesel kalkınma üzerinde pozitif bir etkisinin olmadığı sonucuna da varılabilir.   

Tablo 10’da 2008 - 2012 dönemi seçilmiş bazı finansal değerlerin değişim payı analizi 
sonuçları incelenebilir. Buna göre finansal açıdan değerlendirildiğinde toplamda 973.116.000 TL’lik 
değişim yaşandığı görülmektedir. Bölgesel değişim açısından incelendiğinde en büyük katkının 
sırasıyla İhtisas dışı krediler, Resmi Kuruluşlar Mevduatı, Döviz Tevdiat Hesapları alanlarında 
sağlandığı görülmektedir. Ancak bölgesel değişim açısından Tasarruf Mevduatı, Ticari Kuruluşlar 
Mevduatı, Diğer Kuruluşlar Mevduatı, Tarım İhtisas Kredileri, Mesleki İhtisas Kredileri, Diğer 
İhtisas Kredilerinin katkısının negatif olduğu söylenebilir. Bölgesel değişim toplamının 2.930.000 
TL olması bir bütün olarak değerlendirildiğinde, seçilmiş finansal değerlere göre, değişim payı 
analizi bileşenlerinin 2008 – 2012 dönemi için bölgesel kalkınma açısından pozitif etkisinin olduğu 
söylenebilir. 
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Tablo 10: Seçilmiş Bazı Finansal Değerlere Göre 2008 - 2012 Dönemi İçin Değişim Payı 
Analizi Sonuçları 
Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Tasarruf Mevduatı 282.030 -82.981 -65.859 133.190 
Resmi Kuruluşlar Mevduatı 21.361 11.309 36.748 69.419 
Ticari Kuruluşlar Mevduatı 34.785 8.469 -7.755 35.500 
Diğer Kuruluşlar Mevduatı 13.268 -4.575 -1.368 7.325 
Döviz Tevdiat Hesapları 107.445 -52.233 17.010 72.223 
İhtisas Kredileri/Tarım 61.669 50.415 -159.359 -47.274 
İhtisas Kredileri/Mesleki 15.766 -184 -7.386 8.196 
İhtisas Kredileri/Diğer 25.305 -6.395 -15.127 3.782 
İhtisas Dışı Krediler 369.795 114.931 206.028 690.755 
Toplam 931.429 38.756 2.930 973.116 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 11’de 2009 - 2013 dönemine ait seçilmiş bazı üretim, yatırım ve teşvik değerlerinin 
değişim payı analizi sonuçları incelenebilir. 

Tablo 11: Seçilmiş Bazı Üretim, Yatırım ve Teşvik Değerlerine Göre 2009 - 2013 Dönemi İçin 
Değişim Payı Analizi Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Bitkisel Üretim Değeri 873.499 -568.388 -35.983 269.127 
Canlı Hayvanlar Değeri 221.139 7.470 362.395 591.005 
Hayvansal Ürünler Değeri 155.823 -75.868 83.263 163.218 
Kamu Yatırımları 26.742 8.158 35.611 70.513 
Yatırım Teşvikleri 26.370 53.991 203.637 284.000 
Toplam 1.303.575 -574.636 648.924 1.377.863 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

 Tablo 11 incelendiğinde değişim payı analizi bileşenleri arasında bitkisel üretim değeri hariç 
diğer değişkenlerin bölgesel kalkınma konusunda pozitif katkı sağladığı görülmektedir.  Tablo 
12’de seçilmiş bazı ithalat ve ihracat değerlerine göre 2009 – 2013 dönemleri için değişim payı 
analizi sonuçları incelenmiştir. 

Tablo 12: Seçilmiş Bazı İthalat ve İhracat Değerlerine Göre 2009 - 2013 Dönemi İçin Değişim 
Payı Analizi Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Tarım ve Ormancılık İhracatı 2.103 -1.118 4.112 5.097 
Madencilik ve Taşocakçılığı İhracatı 1.104 1.142 1.126 3.373 
İmalat İhracatı 19.884 -4.978 9.830 24.737 
Toptan ve Perakende Ticaret İhracatı 211 63 0 274 
Tarım ve Ormancılık İthalatı 2.902 174 15 3.092 
İmalat İthalatı 6.762 1.381 6.705 14.850 
Toptan ve Perakende Ticaret İthalat 244 74 499 819 
Toplam 33.213 -3.261 22.290 52.242 

* 1.000 $ üzerinden hesaplanmıştır.
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Tablo 12 incelediğinde değişim payı analizi bileşenlerinin bölgesel değişim toplamının 
22.290.000 USD’lık bir bölgesel kalkınma sağlandığı da söylenebilir. Bölgesel değişim detaylı 
olarak incelendiğinde sırasıyla imalat ihracatı, imalat ithalatı ve ihracatının bölgesel değişimde en 
çok katkıyı sağlayan bileşenler olduğu tespit edilmiştir. 

Tablo 13’te 2009 - 2013 dönemi için seçilmiş bazı finansal verilere göre değişim payı analizi 
sonuçları değerlendirilebilir. 

Tablo 13: Seçilmiş Bazı Finansal Değerlere Göre 2009 - 2013 Dönemi İçin Değişim Payı 
Analizi Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Tasarruf Mevduatı 430.077 -190.713 -60.297 179.066 
Resmi Kuruluşlar Mevduatı 45.254 2.875 18.179 66.310 
Ticari Kuruluşlar Mevduatı 55.375 -16.611 26.512 65.276 
Diğer Kuruluşlar Mevduatı 12.930 -7.786 15.954 21.099 
Döviz Tevdiat Hesapları 169.077 -36.619 -36.214 96.244 
İhtisas Kredileri/Tarım 82.177 10.132 68.255 160.565 
İhtisas Kredileri/Mesleki 23.632 3.316 -2.884 24.065 
İhtisas Kredileri/Diğer 22.148 -9.345 -8.071 4.731 
İhtisas Dışı Krediler 550.304 253.811 171.233 975.349 
Toplam 1.390.978 9.058 192.667 1.592.705 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 13 finansal açıdan değerlendirildiğinde toplamda 1.592.705.000 TL’lik finansal 
katkının oluştuğu görülmektedir. Bölgesel değişim açısından incelendiğinde ise en büyük katkının 
sırasıyla İhtisas dışı krediler, Tarım İhtisas Kredileri, Ticari Kuruluşlar Mevduatı, Resmi Kuruluşlar 
Mevduatı, Diğer Kuruluşlar Mevduatı alanlarında sağlandığı görülmektedir. Ancak bölgesel değişim 
açısından Tasarruf Mevduatı, Döviz Tevdiat Hesapları, Mesleki İhtisas Kredileri, Diğer İhtisas 
Kredileri’nin katkısının negatif olduğu söylenebilir.  

Tablo 14’te seçilmiş bazı üretim, yatırım ve teşvik değerlerine göre 2010 – 2014 dönemleri 
için değişim payı analizi sonuçları görülebilir. 

Tablo 14: Seçilmiş Bazı Üretim, Yatırım ve Teşvik Değerlerine Göre 2010 - 2014 Dönemi İçin 
Değişim Payı Analizi Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Bitkisel Üretim Değeri 172.883 37.687 108.512 319.084 
Canlı Hayvanlar Değeri 69.206 56.196 384.271 509.674 
Hayvansal Ürünler Değeri 48.937 -5.689 81.618 124.867 
Kamu Yatırımları 6.961 8.337 45.981 61.281 
Yatırım Teşvikleri 17.124 -22.836 60.712 55.000 
Toplam 315.112 73.696 681.096 1.069.906 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 14’de değişim payı analizi bileşenlerinin bölgesel değişim rakamları incelendiğinde en 
büyük katkının canlı hayvanlar değerinde oluştuğu görülmektedir. Bunu sırasıyla Bitkisel Üretim 
Değeri, Hayvansal Ürünler Değeri İzlemektedir. Ayrıca tüm bileşenlerin bölgesel değişime pozitif 
yönlü katkıda bulunduğu da görülmektedir.  
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Tablo 15’de seçilmiş bazı ithalat ve ihracat verilerinin 2010 – 2014 dönemi için değişim payı 
analizi sonuçları incelenebilir. Buna göre değişim payı analizi bileşenlerinin yarattığı toplam 
değişimin 17.475.000 USD olduğu görülebilir. Bölgesel değişim rakamları incelendiğinde ise İmalat 
İthalatı, Tarım ve Ormancılık İhracatı, Toptan ve Perakende Ticaret İthalatı ile İmalat İhracatının 
2010 – 2014 döneminde bölgesel değişim değeri ile bölgesel kalkınmaya pozitif katkısı bulunduğu 
görülmektedir.  

Tablo 15: Seçilmiş Bazı İthalat ve İhracat Değerlerine Göre 2010 - 2014 Dönemi İçin Değişim 
Payı Analizi Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Tarım ve Ormancılık İhracatı 811 -256 3.269 3.824 
Madencilik ve Taşocakçılığı İhracatı 1.349 -236 -600 513 
İmalat İhracatı 12.814 2.763 21 15.599 
Toptan ve Perakende Ticaret İhracatı 88 45 -251 -117 
Tarım ve Ormancılık İthalatı 6.777 120 -21.114 -14.217 
İmalat İthalatı 6.355 -644 4.383 10.095 
Toptan ve Perakende Ticaret İthalat 825 -676 1.629 1.778 
Toplam 29.022 1.115 -12.662 17.475 

* 1.000 $ üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 16’da seçilmiş bazı finansal değerlere göre 2010 – 2014 dönemi için değişim payı 
analizi sonuçları bulunmaktadır. Tablo 16 finansal açıdan değerlendirildiğinde toplamda 
1.719.899.000 TL’lik değişim yaşandığı görülmektedir. Konu bölgesel değişim açısından 
incelendiğinde en büyük katkının sırasıyla İhtisas Dışı Krediler, Tarım İhtisas Kredileri, Ticari 
Kuruluşlar Mevduatı, Diğer Kuruluşlar Mevduatı, Resmi Kuruluşlar Mevduatı, Diğer İhtisas 
Kredileri alanlarında sağlandığı görülmektedir. Ancak bölgesel değişim açısından Döviz Tevdiat 
Hesapları, Tasarruf Mevduatı, Mesleki İhtisas Kredilerinin katkısının negatif olduğu söylenebilir.  

Tablo 16: Seçilmiş Bazı Finansal Değerlere Göre 2010 - 2014 Dönemi İçin Değişim Payı 
Analizi Sonuçları 

Ulusal 
Pay 

Bileşen 
Karması 

Bölgesel 
Değişim 

Toplam 
Değişim 

Tasarruf Mevduatı 444.883 -201.389 -20.664 222.828 
Resmi Kuruluşlar Mevduatı 51.626 -12.280 15.925 55.271 
Ticari Kuruluşlar Mevduatı 73.951 -41.644 26.464 58.770 
Diğer Kuruluşlar Mevduatı 15.338 -9.960 16.283 21.661 
Döviz Tevdiat Hesapları 160.073 10.282 -47.605 122.750 
İhtisas Kredileri/Tarım 126.378 -7.489 53.988 172.878 
İhtisas Kredileri/Mesleki 25.753 15.051 -11.329 29.476 
İhtisas Kredileri/Diğer 12.796 20.062 6.517 39.376 
İhtisas Dışı Krediler 681.948 245.505 69.432 996.886 
Toplam 1.592.749 18.137 109.012 1.719.899 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

Şu ana kadar gerçekleştirilen incelemelerde 5 yıllık hareketli frekanslar incelenmiştir. Aynı 
konu bileşen gruplarına göre ilgili frekanslar için bir arada incelenebilir. Tablo 17’de beşer yıllık 
dönemler halinde seçilmiş bazı üretim, yatırım ve teşvik verilerinin bölgesel değişim payları bir arada 
görülmektedir. 
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Tablo 17: Seçilmiş Bazı Üretim, Yatırım ve Teşvik Verilerinin Beşer Yıllık Dönemlere Göre 
Bölgesel Değişim Katkıları 

2006 – 2010 2007 – 2011 2008 – 2012 2009 – 2013 2010 – 2014 
Bitkisel Üretim Değeri 48.402 101.517 2.636 -35.983 108.512 
Canlı Hayvanlar Değeri -16.223 18.655 296.452 362.395 384.271 
Hayvansal Ürünler 

 
32.524 -105.499 7.680 83.263 81.618 

Kamu Yatırımları 15.466 59.831 18.827 35.611 45.981 
Yatırım Teşvikleri 

   
77.541 -62.550 

 
205.482 203.637 60.712 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 17 incelendiğinde Bitkisel Üretim Değerinin 2009 - 2013 dönemi dışında bölgesel 
kalkınmaya pozitif katkı sağladığı söylenebilir. Canlı Hayvanlar Değeri ise 2006 - 2010 döneminde 
bölgesel değişimi negatif yönlü etkilese de diğer dönemlerde istikrarlı bir artış gösterdiği 
görülmektedir. Hayvansal Ürünler Değeri incelendiğinde 2007 - 2011 döneminde bölgesel değişimi 
negatif yönde etkilediği sonucu görülmekle birlikte diğer dönemlerde bölgesel değişimi pozitif yönde 
etkilediği söylenebilir. Kamu Yatırımları incelendiğinde ise bölgesel değişimi düzenli olarak pozitif 
yönde etkilediği söylenebilir. Yatırım Teşvikleri açısından 2007 - 2011 döneminde bölgesel değişimi 
negatif yönde etkilediği ancak diğer dönemlerde bölgesel değişimi pozitif yönde etkilediği yorumu 
yapılabilir.  

Tablo 18’de beşer yıllık dönemler halinde seçilmiş bazı ithalat ve ihracat verilerinin bölgesel 
değişim payları bir arada incelenebilir. Tablo 18 incelendiğinde Tarım ve Ormancılık İhracatının 
sadece 2007 – 2011 döneminde bölgesel değişimi negatif yönde etkilediği söylenebilir. Diğer 
dönemlere bakıldığında Tarım ve Ormancılık İhracatının bölgesel değişime katkısının pozitif olduğu 
sonucuna varılabilir. Ayrıca Madencilik ve Taşocakçılığı İhracatının 2008 - 2012 ve 2009 - 2013 
dönemlerinde bölgesel değişime pozitif katkı sağlasa da diğer dönemlerde bölgesel değişimi negatif 
yönlü etkilediği görülebilir. Bununla birlikte İmalat İhracatı, 2006 - 2010 dönemi bölgesel değişimi 
negatif yönlü etkilemiş olsa da diğer dönemlerde pozitif etki gösterdiği de görülmektedir. Toptan ve 
Perakende Ticaret İhracatı verisinin sadece 2006 - 2010 döneminde bölgesel değişime katkı sağladığı 
söylenebilir. Toptan ve Perakende Ticaret İhracatı verisinin ise 2008 - 2012 ve 2010 - 2014 dönemi 
için bölgesel değişimi negatif yönde etkilediği yorumu yapılabilir. Bununla birlikte Tarım ve 
Ormancılık İthalatı, 2006 - 2010 ve 2009 - 2013 dönemi için bölgesel değişimi pozitif yönde 
etkilemişse de diğer dönemlerde bölgesel değişimi negatif yönde etkilemiştir. İmalat İthalatı ise 2006 
- 2010 ve 2007 - 2011 dönemlerinde bölgesel değişimi negatif yönde etkilemiş ancak diğer 
dönemlerde bölgesel değişimi pozitif yönde etkilemiştir. Toptan ve Perakende Ticaret İthalatının ise 
2006 - 2010 döneminde bölgesel değişime katkısı olmayıp 2007 - 2011 dönemi için bölgesel değişimi 
negatif yönde etkilediği diğer dönemlerde ise bölgesel değişimi pozitif yönde etkilediği elde edilen 
bulgular arasındadır. 

Tablo 18: Seçilmiş Bazı İthalat ve İhracat Verilerinin Beşer Yıllık Dönemlere Göre Bölgesel 
Değişim Katkıları 
2006-2010 2007-2011 2008-2012 2009-2013 2010-2014 

Tarım ve Ormancılık İhracatı 2.147 -631 2.413 4.112 3.269 
Madencilik ve Taşocakçılığı İhracatı -365 -701 5.850 1.126 -600 
İmalat İhracatı -5.400 8.325 2.756 9.830 21 
Toptan ve Perakende Ticaret İhracatı 37 0 -1.883 0 -251 
Tarım ve Ormancılık İthalatı 3.018 -19.055 -18.273 15 -21.114 
İmalat İthalatı -12.440 -16.837 1.271 6.705 4.383 
Toptan ve Perakende Ticaret İthalatı 0 -1.811 204 499 1.629 

* 1.000 $ üzerinden hesaplanmıştır.
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Tablo 19’da beşer yıllık dönemler halinde seçilmiş bazı finansal verilerin bölgesel değişim 
payları bir arada incelenebilir. Tablo 19 incelendiğinde tasarruf mevduatı 2006 – 2010 dönemi ile 
2007 – 2011 döneminde bölgesel değişime pozitif yönlü katkı sağlamakla birlikte diğer dönemlerde 
negatif yönde etkilediği yorumu yapılabilir. Ayrıca Resmi Kuruluşlar Mevduatının, analize konu her 
dönemde bölgesel değişime pozitif yönde katkı sağladığı görülmektedir. Ticari kuruluşlar mevduatı 
ise 2006 - 2010 ve 2008 - 2012 dönemleri dışında kalan dönemlerde bölgesel gelişime katkı 
sağlamıştır. Diğer kuruluşlar mevduatı, ilk üç dönemde bölgesel değişimi negatif etkilese de kalan 
dönemlerde bölgesel değişime pozitif katkı sağladığı söylenebilir. Ayrıca, döviz tevdiat hesapları, 
sadece 2008 - 2012 döneminde bölgesel değişim pozitif yönde etkilemiştir. Tarım ihtisas kredileri 
ise ilk üç dönemde bölgesel değişimi negatif yönde etkilemekle birlikte diğer dönemlerde bölgesel 
değişime pozitif katkı sağladığı söylenebilir. Mesleki ihtisas kredileri, tüm dönemlerde bölgesel 
değişimi negatif yönde etkilemiştir. Diğer ihtisas kredileri sadece 2010 - 2014 dönemi bölgesel 
değişime pozitif katkı sağlamış olup diğer dönemlerde bölgesel değişimi negatif yönde etkilemiştir. 
İhtisas dışı kredilerin tüm dönemlerde bölgesel değişime pozitif katkı yaptığı görülebilir.  

Tablo 19: Seçilmiş Bazı Finansal Verilerin Beşer Yıllık Dönemlere Göre Bölgesel Değişim 
Katkıları 

2006-2010 2007-2011 2008-2012 2009-2013 2010-2014 
Tasarruf Mevduatı 9.224 15.663 -65.859 -60.297 -20.664 
Resmi Kuruluşlar Mevduatı 22.374 57.136 36,748 18.179 15.925 
Ticari Kuruluşlar Mevduatı -3.119 26.190 -7.755 26.512 26.464 
Diğer Kuruluşlar Mevduatı -16.537 -13.167 -1.368 15.954 16.283 
Döviz Tevdiat Hesapları -13.805 -20.802 17.010 -36.214 -47.605 
İhtisas Kredileri/Tarım -18.172 -11.061 -159.359 68.255 53.988 
İhtisas Kredileri/Mesleki -28.092 -8.989 -7.386 -2.884 -11.329 
İhtisas Kredileri/Diğer -8.562 -25.142 -15.127 -8.071 6.517 
İhtisas Dışı Krediler 49.778 119,237 206.028 171.233 69.432 

* 1.000 TL üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 20’de Üretim yatırım, teşvik verileri, ithalat, ihracat verileri ile seçilmiş finansal 
değerlerin toplam bölgesel değişim katkıları bir arada incelenebilir. Böylece her bir değişim payı 
analizi bileşeninin değil tüm bileşenlerin bir arada etkisi değerlendirilebilir. 

Tablo 20: Üretim, Yatırım, Teşvik, İthalat, İhracat ve Finansal Değerlerin Toplam Bölgesel 
Değişim Katkıları 

2006 – 2010 2007 – 2011 2008 -2012 2009 -2013 2010 -2014 
Üretim Yatırım Teşvik 157.712 11.955 531.079 648.924 681.096 
İthalat İhracat -13.002 -30.712 -7.661 22.290 -12.662 
Finansal Değerler -6.913 139.066 2.930 192.667 109.012 

Tablo 20 incelendiğinde dönemler itibariyle bölgesel değişimde artışın en fazla Üretim, 
Yatırım ve Teşvik alanlarında olduğu görülmektedir. İthalat ve İhracat değerleri 2009 - 2013 dönemi 
için pozitif bir etki sağlamış olsa da genel itibariyle bölgesel değişimi negatif etkilediği ifade 
edilebilir. Finansal Değerlerin ise bölgesel değişimi 2006 - 2010 dönemi dışındaki dönemlerde 
pozitif etkilediği görülebilir.  
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SONUÇ 

Ülke ekonomilerinde bölgeler arasında kalkınma farklılıklarının olması gelişme ve kalkınma 
konusunda uygulanacak ulusal politikaların sonuçlarının farklı olmasına neden olacaktır. Bu 
bağlamda uygulanacak etkin kalkınma politikaları için bölgelerin asgari bir kalkınmışlık düzeyinde 
olması beklenmektedir. Her bölgenin kendine özgü sosyal ve ekonomik özellikleri 
değerlendirildiğinde bölgelerin zaman içerisinde kendiliğinden birbirlerine benzemesini beklemek 
uygun olmayacaktır. Son yıllarda dünyada bölgesel kalkınma alanında uygulanan politikalar ve 
akademik çalışmalar çok çeşitlilik arz etmekte ve özellikle Türkiye’de kalkınma programlarının 
etkinliğini arttırmak amacıyla pek çok bölgesel kalkınma ve kırsal kalkınma projeleri 
uygulanmaktadır. Yakın dönemde kurulan bölgesel kalkınma sürecini yönetecek nitelikteki kalkınma 
ajansları da konuya verilen önemi ortaya koymaktadır.  

Bu çalışmada bölgesel kalkınma konusunda hangi faktörlerin etkili olduğu incelenmiş ve 
özellikle finans kesiminin bölgesel kalkınma üzerinde etkin bir rolü olup olmadığı saptanmaya 
çalışılmıştır. Bu bağlamda Niğde ili için ulaşılabilen verilerin bulunduğu 2006 – 2014 yılları arası 
esas alınarak beş yıllık hareketli frekanstaki bölgesel ve ulusal bir dizi veri dâhilinde değişim payı 
analizi gerçekleştirilerek bölgesel kalkınma konusu incelenmiştir.  

Gerçekleştirilen analizden elde edilen sonuçlara göre üretim, yatırım ve teşvik değerlerinin 
toplam bölgesel değişimdeki katkılarının tüm dönemler itibariyle pozitif olduğu görülmüştür. Buna 
göre ilgili değişkenlerin bölgesel kalkınma üzerinde pozitif rolü olduğu söylenebilir. Özellikle 
bölgede uygulanan ekonomik teşvikin oluşturduğu kalkınma etkisi bu çalışmada da gözükmektedir. 
Bununla birlikte genel olarak ithalat ve ihracatın bölgesel kalkınma üzerinde pozitif etkisinin oldukça 
sınırlı olduğu tespit edilmiştir. Çalışmanın yoğunlaştığı alan olan finans kesimine ilişkin değişim 
payı analizi bileşenleri,  Tasarruf Mevduatı, Resmi Kuruluşlar Mevduatı, Ticari Kuruluşlar 
Mevduatı, Diğer Kuruluşlar Mevduatı, Döviz Tevdiat Hesapları, Tarım İhtisas Kredileri, Mesleki 
İhtisas Kredileri, Diğer İhtisas Kredileri ve İhtisas Dışı Krediler, bileşen bazında incelendiğinde 
resmi kuruluşlar mevduatı ve ihtisas dışı kredilerin bütün dönemlerde bölgesel değişime pozitif katkı 
sağladığı tespit edilmiştir. Ancak finans kesimine ilişkin diğer bileşenlerin bölgesel kalkınma 
üzerinde sistematik bir katkısına rastlanmamıştır. Finans kesimine ait ele alınan bileşenler kümülatif 
olarak dikkate alındığında ise bölgesel kalkınma konusunda finans kesiminin kollektif bir 
katkısından söz etmek mümkündür. Bu durum yapı itibariyle tartışmalı bir sonuca neden olsa dahi 
konuyla ilgili finans yazını finans kesiminin bölgesel kalkınma üzerinde pozitif etkisi olduğunu 
ortaya koymaktadır. Ancak parametre bazında elde edilen bulgular sistematik bir pozitif etkinin 
varlığını ispat edememektedir. Bu durumda finans kesiminin Niğde ilinin kalkınmasında sistematik 
bir etkisinin olmadığını söylemek uygun olabilir.  

Elde edilen sonuçlar bileşen bazında incelendiğinde Niğde ilinin kalkınmasına genel olarak 
bitkisel üretim değeri, canlı hayvanlar değeri, hayvansal ürünler değeri, kamu yatırımları, yatırım 
teşvikleri, resmi kuruluşlar mevduatı ve ihtisas dışı kredilerinin etkisinin oldukça yüksek olduğu 
söylenebilir. Buna göre politika belirleyicilerinin Niğde ilinin kalkınması için bitkisel üretim 
faaliyetlerine, canlı hayvan ticareti, kamu yatırımları, yatırım teşvikleri resmi kuruluşlar mevduatı, 
ihtisas dışı kredilerine daha fazla kaynak ayrılması doğru bir yaklaşım olabilir. Elde edilen bu 
sonuçlar içerisinde yer alan değişkenlerden sadece bitkisel üretim faaliyetleri TR71 Düzey 2 Bölge 
Planı ile uyum göstermektedir.  

Elde edilen tüm sonuçlar bölgesel kalkınma açısından Niğde ili örnek alınarak gerçekleştirilen 
bir dizi analizin ürünüdür. Ancak bu çalışma sınırlı bir süre, sınırlı veri seti ve uygulama için seçilen 
yöntemlerin sınırları içindeki sonuçları yansıtmaktadır. Farklı dönemlerin analize dahil edilmesi ve 
gecikmeli etkileri değerlendiren ekonometrik yöntemlerle analiz yapılması konu ile ilgili 
etkileşimlerin daha farklı boyutlarını ortaya koyması açısından yardımcı olabilir. Bu ise yeni 
çalışmaların konusunu oluşturacaktır. 
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Özet

Ar-Ge IDDOL\HWOHUL�YH�EXQXQ�GHYDPÕQGD�RUWD\D�oÕNDQ�WHNQRORMLN�JHOLúPH�V�UG�U�OHELOLU�HNRQRPLN�E�\�PH�
YH� NDONÕQPDQÕQ� HQ� |QHPOL� XQVXUODUÕQGDQ� birisidir. Birçok �ONH� JHOLúPLúOL÷H� JLGHQ� \ROGD� $U-Ge \DWÕUÕPODUÕQÕQ�
|QHPLQL� IDUN� HWPLú�� oHúLWOL� WHúYLN� SROLWLNDODUÕ� YH� \DVDO� G�]HQOHPHOHUOH� \HQL� ELU� VLVWHP�ROXúWXUDUDN� EX� DODQGDNL�
HNVLNOLNOHULQL�NDSDWPD�oDEDVÕ�LoLQH�JLUPLúOHUGLU��dDOÕúPDQÕQ�DPDFÕ��VHoLOPLú�2(&'��ONHOHUL�NXOODQÕODUDN (Fransa, 
øWDO\D��6ORYHQ\D�YH�3RORQ\D� 1996-2015 dönemi için Ar-*H�KDUFDPDODUÕ�YH�*6<ø+�DUDVÕQGDNL�LOLúNL\L�9$5�DQalizi 
\DUGÕPÕ\OD� DUDúWÕUPDNWÕU��dDOÕúPDGD� |QFH� GXUD÷DQOÕ÷ÕQ� EHOLUOHQPHVL� LoLQ�$XJPHQWHG�'LFNH\�)XOOHU� �$')�� YH�
PhiOOLSKV�3HUURQ��33��ELULP�N|N�WHVWL�\DSÕOPÕúWÕU��%LULP�N|N�WHVWL�VRQXoODUÕQD�J|UH, W�P�VHULOHULQ�VHYL\H�DúDPDVÕQGD�
GXUD÷DQ� ROGXNODUÕ� J|U�OP�úW�U�� 9DU\DQV� D\UÕúWÕUPD� YH� HWNL-WHSNL� IRQNVL\RQODUÕQD� DLW� VRQXoODU�� $U-Ge’deki 
KHUKDQJL�ELU�GH÷LúPHQLQ�*6<ø+�GHQJHVL �]HULQGH�DQODPOÕ�ELU�HWNL \DSPDGÕ÷ÕQÕ��DQFDN�*6<øH’nin Ar-Ge üzerinde 
anlamlÕ�ELU�HWNL�\DSWÕ÷ÕQÕ göstermektedir. 
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EFFECTS ON THE GROWTH OF R&D E;3(1'ø785(6 IN
SELECTED OECD COUNTRIES

Abstract

R&D activities and the subsequent technological development are one of the most important elements of 
sustainable economic growth and development. Many countries have recognized the importance of R&D
investments on the road to development and have tried to close their deficiencies by creating a new system with 
various incentive policies and legal regulations. The aim of the study is to investigate the relationship between 
R&D expenditures and GDP for the period 1996-2015 through VAR analysis using selected OECD countries. 
Augmented Dickey Fuller (ADF) and Philliphs Perron (PP) unit root tests were performed to determine the 
stability before study. According to the unit root test results, all the series have been found to be stationary at the 
level. Results of variance decomposition and impact-response functions show that any change in R&D does not 
have a significant effect on the GDP balance, but GDP appears to have a significant effect on R&D.
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*�Q�P�]� ELOJL� oD÷ÕQGD� XOXVODUDUDVÕ� DODQGD� UHNDEHW� HGHELOLUOL÷LQ� HQ� |QHPOL� NRúXOX�� WHNQRORMLN�
yeniliklerin takip edilmesidir. 7HNQRORMLN� DoÕGDQ� LOHUOHPH� VD÷ODQPDVÕ�� ELOJL\H� \DWÕUÕP� \DSÕOPDVÕQÕ�
JHUHNWLUPHNWHGLU�� %LOJL\H� \DWÕUÕP� GHQLOLQFH� LON� DNOD� JHOen kavram Ar-*H� KDUFDPDODUÕGÕU�� Ar-Ge 
KDUFDPDODUÕ� �ONHOHULQ� WHNQRORML� \HWHQH÷LQL� WDQÕPODPDNWD� NXOODQÕODQ� ELU� YHUL� ROGX÷X� LoLQ� JHOLúPLú�
�ONHOHULQ�KHSVLQGH�EX�KDUFDPDODU�EHOLUOL�ELU�VHYL\H\H�JHOPLú�ROXS�DUWPD\D�GHYDP�HWPHNWHGLU�

Ar-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� HNRQRPLN� E�\�PH\H� ROXPOX� ELU� HWNLVL� ROGX÷X� V|\OHQHELOLU�� d�QN�� EX�
harcamDODUÕQ� HNRQRPLN� IDDOL\HWOHUH� VD÷ODGÕ÷Õ� ED]Õ� DYDQWDMODU� YDUGÕU�� %XQODUÕQ� EDúOÕFDODUÕ�� UHNDEHW�
DYDQWDMÕ�� \DEDQFÕ� VHUPD\H\L� oHNPH�� YHULPOLOLN� DUWÕúÕ� YH� WHNQRORMLN� ED÷ÕPOÕOÕNWDQ� NXUWXOPD� úHNOLQGH�
VÕUDODQDELOLU�

%LU��ONHQLQ�JHOLúPLúOLN�G�]H\L�LOH�$U-Ge harcamalDUÕ�DUDVÕQGD�GD�SR]LWLI�\|QO��ELU�LOLúNL�YDUGÕU��
Özellikle OECD ülkeleri Ar-*H�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�DUWWÕUÕOPDVÕ�LoLQ�|QHPOL�|Oo�GH�oDED�VDUI�HWPHNWHGLU��%X�
oDOÕúPDGD, Ar-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ��ONHOHU�DoÕVÕQGDQ�|QHPL�YH�EX�ED÷ODPGD�HNRQRPLN�E�\�PH\OH�LOLúNLVL�
DQODWÕODFDNWÕU��

dDOÕúPD�EHú�E|O�PGHQ�ROXúPDNWDGÕU��øON�E|O�PGH�$U-*H�KDUFDPDODUÕ�YH�|QHPLQH�\HU�YHULOPLúWLU��
øNLQFL�E|O�PGH�$U-*H�KDUFDPDODUÕ�YH�HNRQRPLN�E�\�PHGHQ�EDKVHGLOPLúWLU��ho�QF��E|O�PGH literatür 
WDUDPDVÕ� \DSÕOPÕú� YH d|UG�QF�� E|O�PGH� LVH� DUDúWÕUPDQÕQ� Yerileri ve yöntemi ele DOÕQPÕúWÕU�� 6RQXo�
E|O�P�QGH�GH�DUDúWÕUPD�EXOJXODUÕ�GH÷HUOHQGLULOPLúWLU�

I. AR-*(�)$$/ø<(7/(5ø1ø1�.$95$06$/�d(5d(9(6ø

Ar-Ge IDDOL\HWOHUL�2(&'�WDUDIÕQGDQ, ELOJL�VWRNXQX�DUWWÕUPDN�YH�ELOJLQLQ�NXOODQÕPÕQÕ�JHOLúWLUHUHN�
yeni uygulamalarda kXOODQPDN� DPDFÕ\OD� VLVWHPDtik bir temelde \�U�W�OHQ� \DUDWÕFÕ� oDOÕúPDODUÕ�
içermektedir (OECD, 2013). +�N�PHW�YH\D�NXUXPVDO�\HQLOLNOHU�LOH�ED÷ODQWÕOÕ�IDDOL\HWOHU için NXOODQÕODQ�
genel bir terimdir. $QFDN��DUDúWÕUPD��JHOLúWLUPH�YH�\HQLOLNoL�IDDOL\HWOHULQ�VHUEHst rekabetçi bir piyasada 
finanse HGLOPHVLQLQ�ROGXNoD�]RU�ROGX÷X�GD�\D\JÕQ�ELU�J|U�úW�U (Hall and Lerner, 2009). 

Ar-*H�NDYUDPÕ��o�WHPHO�IDDOL\HWL�NDSVDPDNWDGÕU (OECD, 2002): 

x7HPHO�$UDúWÕUPD��WHRULN�ya da X\JXODPDOÕ�oDOÕúPDODUOD�J|]OHPOHQHELOLU�JHUoHNOHULQ�YH�ROJXODUÕQ
DOWÕQGD�\DWDQ�XQVXUODUD�LOLúNLQ�\HQL�ELOJL�HOGH�HGLOPHVLQH�\|QHOLN�oDOÕúPDODUGÕU� %X�oDOÕúPDODU�JHQHOOLNOH�
H÷HU�|]HO�ELU�GXUXP�V|]�NRQXVX�GH÷LOVH�ELOLPVHO�GHUJLOHUGH�\D\ÕQODQÕU�

x8\JXODPDOÕ�$UDúWÕUPD��belirli bir pratik amaç ya da hedefe yönelik olarak yeni bilgi elde etmek
DPDFÕ\OD�yürütülen özgün faaliyetlerdir. %XUDGD�HOGH�HGLOHQ�ELOJLOHU�oR÷XQOXNOD�SDWHQW�DOWÕQD�DOÕQÕU�DQFDN�
H÷HU�JHUHNL\RUVD�JL]OL de tutulabilir.

x'HQH\VHO�*HOLúWLUPH�� DUDúWÕUPDGDQ� YH�YH\D� SUDWLN� GHQH\LPGHQ� ND]DQÕODQ� ELOJLOHUL kullanarak
KL]PHWOHULQ�� VLVWHPOHULQ�YH�\HQL� V�UHoOHULQ�ROXúWXUXOPDVÕ�ya da ]DWHQ�PHYFXW�RODQODUÕQ� L\LOHúWLULOPHVL�
DPDFÕ\OD�DUDoODU���U�QOHU�YH�\HQL�PDWHU\DOOHU��UHWLOPHVLQH�\|QHOLN�VLVWHPOL�oDOÕúPDODUGÕU��

Ar-Ge, D\QÕ� ]DPDQGD� XOXVODUDUDVÕ� \DWÕUÕPODUÕQ� NDWPD� GH÷HU� \DUDWWÕ÷Õ� HQ� |QHPOL� NDQDOODUGDQ�
birisidir. '�Q\D� JHQHOLQGH� VDQD\LGH� \DSÕODQ� W�P� $U-*H� IDDOL\HWOHULQLQ� �oWH� LNLVLQGHQ� ID]ODVÕQÕQ�
uluslararDVÕ� ILUPDODU� WDUDIÕQGDQ� JHUoHNOHúWLULOGL÷L� J|U�OPHNWHGLU (YASED, 2013). 'ROD\ÕVÕ\OD� $U-Ge 
faaliyetlerinin geliúWLULOPHVL� LOH� ELUOLNWH� Ar-*H� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� DUWWÕUÕOPDVÕ� YH� XOXVODUDUDVÕ teknoloji 
yDWÕUÕPODUÕQÕQ� |]HOOLNOH� D]JHOLúPLú� �ONHOHU� WDUDIÕQGDQ� NHQGL� VÕQÕUODUÕ� LoHULVLQH� oHNLOPHVL� GH� RQODUÕQ�
b�\�PH�YH�NDONÕQPDODUÕ DoÕVÕQGDQ�VRQ�GHUHFH�|QHPOLGLU�� Teknoloji transferi ve teknolojiyi özümseme 
NDSDVLWHVLQGHNL�DUWÕúÕQ�JHOLúPHNWH�RODQ��ONHOHULQ�KHP�ELUELUOHUL�DUDVÕQGDNL�KHP�GH�JHoPLú�G|QHPOHULQGH�
NL�E�\�PH�KÕ]ODUÕ�DUDVÕQGD�J|]OHQHQ�E�\�N�IDUNOÕOÕNODUÕ�ROGXNoD�L\L�DoÕNODGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU (Öz, 2011). 

Ar-Ge ve Yenilik (øQRYDV\RQ�� NDYUDPODUÕ� ELUELULQGHQ� IDUNOÕ� NDYUDPODUGÕU� Yenilik faaliyetleri, 
\HQLOLNOHULQ� JHUoHNOHúWLULOPHVLQH� ILLOHQ� \RO� DoDQ� \D GD� \RO� DoDFD÷Õ� |QJ|U�OHQ� W�P� ILQDQVDO�� WLFDUL��
RUJDQL]DV\RQHO��ELOLPVHO�YH�WHNQRORMLN�DGÕPODUÕ�NDSVDPDNWDGÕU��<HQLOLN��$U-Ge faaliyetlerini içerebilir 
GH�LoHUPH\HELOLU�GH��<HQLOL÷LQ�WHPHO�|]HOOLNOHULQGHQ�ELULVL�JHUoHNOHúWLULOPLú�ROPDVÕ�JHUHNWL÷LGLr (OECD, 
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2005). øNL�NDYUDP�DUDVÕQGDNL�IDUN�)LQODQGL\D�HVNL�EDúEDNDQÕ�(VNR�$KR�WDUDIÕQGDQ�$U-Ge SDUD\Õ�ELOJL\H�
döndüren, yenilik bilgiyi SDUD\D�G|QG�UHQ�ELU�V�UHoWLU�úHNOLQGH�EDVLW�DPD�DoÕN�ELU�úHNLOGH�LIDGH�HGLOPLúWLU
�$QOD÷DQ�������. 

II. DÜNYADA AR-*(�)$$/ø<(7/(5ø1ø1�*(/øùø0ø

Günümüzde d�Q\DGD�V�UG�U�OHELOLU�HNRQRPLN�E�\�PH�NDYUDPÕQÕQ�R��ONHQLQ�$U-Ge faaliyetlerine 
YHUGL÷L� WHúYLNOHU� YH� $U-*H� \DWÕUÕPODUÕ� oHUoHYHVLQGH� GROD\ÕVÕ\OD� WHNQRORMLN� RODUDN� JHOLúPHVL\OH�
LOLúNLOHQGLULOGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� 7HNQRORMLN� JHOLúPH� YHULPOLOLN� YH� HWNLQOLN� DUWÕúÕ� VD÷ODPDNWD� EX� GD� R�
�ONHQLQ�UHNDEHW�J�F�Q��DUWWÕUPDNWDGÕU��%X�ED÷ODPGD��ONHOHULQ�G�Q\DGD�NL�EX�DFÕPDVÕ] rekabette geriye 
G�úPHPHN�LoLQ�KÕ]OÕ�YH�LVWLNUDUOÕ�ELU�úHNLOGH�E�\�\HUHN�HNRQRPLN�DQODPGD�J�oO��RODELOPHN�DPDFÕ\OD�
Ar-Ge faaliyetlerine gittikçe daha fazla önem verdikleri söylenebilir.

Ülkelerde Ar-*H� KDUFDPDODUÕQGDNL� DUWÕúODU� *6<ø+� LOH� |Oo�OPHNWHGLU�� ,0)� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ�
oDOÕúPDODUD�J|UH�������\ÕOÕQGD�dLQ¶LQ�Ar-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�*6<ø+¶\H RUDQÕ%6,3 ve ABD’nin ise %2,8 
RODUDN� JHUoHNOHúPLú� D\QÕ� ]DPDQGD� $YUXSD� �ONHOHULQGH� de N�o�N� DUWÕúODU� \DúDQGÕ÷Õ� J|]OHQPLúWLU��
'ROD\ÕVÕ\OD� dLQ¶GH� $U-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ GS<ø+¶\H RUDQÕ GL÷HU� W�P� SRWDQVL\HO� UDNLSOHULQH� J|UH�
oldukça yüksekWLU�� +LQGLVWDQ¶Õ LQFHOHGL÷LPL]GH� LVH� bu oran ����� \ÕOÕQGD� ����� YH� ����� \ÕOÕQGD� LVH�
����¶WLU�� +LQGLVWDQ¶ÕQ� WRSODP�$U-*H� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� *6<ø+¶\H RUDQÕ� ����� \ÕOÕQD� NDGDU� KHP�*�QH\�
Kore’yi hem de $OPDQ\D¶\Õ�DúPDVÕ�PXKWemel görülmektedir (R&D Magazine, 2016). 

Küresel Ar-*H� \DWÕUÕPODUÕQGDNL� DUWÕúODU�� $V\D� �ONHOHUL� YH� |]HOOLNOH� dLQ¶LQ� $U-Ge’ye yönelik 
harcamalarÕ WDUDIÕQGDQ� \|QOHQGLULOPHNWHGLU��.X]H\�$PHULND�$U-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ����¶XQGDQ� GDKD�
D]ÕQÕ� ve Avrupa ülkeleri Ar-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� ���¶GHQ� GDKD� ID]ODVÕQÕ� ROXúWXUPDNOD� ELUOLNWH� $V\D�
ülkeleri (Çin, Japonya, Hindistan ve Güney Amerika) küresel Ar-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� WDPDPÕQÕQ�
���¶ÕQGDQ�GDKD�ID]ODVÕQÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU��.X]H\�$PHULND��$%'�YH�$YUXSD¶GD�\ÕOOÕN�ED]GD�N�UHVHO�$U-
*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� SD\ODUÕQGD� PH\GDQD� JHOHQ� G�ú�ú� GHYDP� HWPHNWHGLU�� dLQ¶LQ� $U-*H� KDUFDPDODUÕ�
1990’larda %10’un üzerindeyken ����� \ÕOÕnda ��¶\H� G�úW�÷�� J|U�OPHNWHGLU�� %X� \DYDú� E�\�PH\H�
UD÷PHQ, KHP�$%'¶QLQ�E�\�PH�RUDQODUÕ�KHP�GH�\ÕOOÕN�E�\�PH�RUDQÕ�RUWDODPD���-���DUDOÕ÷ÕQGD�RODQ�
$YUXSD¶QÕQ�E�\�PH�RUDQODUÕQGD�DUWÕú�ROGX÷XQX�V|\OHPek mümkündür (R&D Magazine, 2016). 

$YUXSD�%LUOL÷L����¶OÕ�\ÕOODUGD�$%'�YH�-DSRQ\D¶QÕQ�JHULVLQGH�NDOGÕ÷Õ�JHUoH÷LQGHQ�\ROD�oÕNDUDN�
EHOOL�EDúOÕ�DODQODUGD��HNRQRPLN�Eüyüme, istihdam, Ar-*H�YH�\DWÕUÕPODU�JLEL�������\ÕOÕQGD�DOGÕ÷Õ�NDUDUOD��
�����\ÕOÕQD�NDGDU�G�Q\DQÕQ�HQ�UHNDEHWoL�YH�GLQDPLN�ELOJL�HNRQRPLVLQH�VDKLS�ROPD�DPDFÕQÕ�J�GHQ�/L]ERQ�
6WUDWHMLVLQL�RUWD\D�NR\PXúWXU��/L]ERQ�6WUDWHMLVL�|]HOOLNOH�\HQLOLN�\DUDWPDQÕQ�YH�WHNQRORMLN�JHOLúPHQLQ�
HNRQRPLN�GH÷LúLPLQ�PRWRUX�ROGX÷X�ILNUL��]HULQH�LQúD�HGLOPLú�YH�N�UHVHO�UHNDEHW�J�F�Q�Q�$U-Ge ve bilgi 
WHNQRORMLOHUL� DODQODUÕQGD� IDUN� \DUDWÕOPDVÕ\OD�P�PN�Q� RODELOHFH÷LQL� |QJ|UP�úW�U �dDSDQR÷OX�� �����.
$YUXSD�.RPLV\RQX�������\ÕOÕQD�NDGDU�$YUXSD�%LUOL÷L¶QLQ�$U-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�*6<ø+¶GHNL�RUDQÕQÕ�
\�]GH� �¶H� \�NVHOWPH\L� KHGHIOHPHNWHGLU�� $\QÕ� KHGHI� /L]ERQ� 6WUDWHMLVL� NDSVDPÕQGD�� ����� \ÕOÕ� LoLQ�
EHOLUOHQPLú�ROPDVÕQD�UD÷PHQ��$YUXSD�%LUOL÷L�$U-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�*6<ø+¶GHNL�RUDQÕQÕ������\ÕOÕQGD�
yüzde ����¶GDQ������\ÕOÕQGD�\�]GH��¶\H�\�NVHOWLOPLúWLU��6RQXo�RODUDN��/L]ERQ�6WUDWHMLVL�NDSVDPÕQGD�
EHOLUOHQHQ� KHGHILQ� oRN� DOWÕQGD� NDOÕQPÕúWÕU�� *�Q�P�]GH� ELU� WHN� )LQODQGL\D�� øVYHo� YH� 'DQLPDUND¶QÕQ�
\�]GH���KHGHILQH�XODúWÕNODUÕ�J|]OHQPHNWHGLU (European Commission, 2010). 
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ùHNLO�1: Toplam Ar-*H�+DUFDPDODUÕQÕQ�'�Q\D�*HQHOLQGHNL�'D÷ÕOÕPÕ�(GSYøH’nin %’si olarak 
Ar-*H�+DUFDPDODUÕ��2010-2016 

Kaynak: R&D Magazine 2012-����� YHULOHUL� NXOODQÕODUDN� KD]ÕUODQPÕúWÕU�� �oHYULPLoL�� http://www.rdmag.com, 
�(ULúLP������������

ùHNLO� �¶GH� 2010-����� \ÕOODUÕ� DUDVÕ� toplam Ar-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� GSYø+¶\H� RUDQÕQÕQ� G�Q\D�
JHQHOLQGHNL�GD÷ÕOÕPÕ�görülmektedir. %XQD�J|UH��$V\D�HNRQRPLOHUL�G�Q\DQÕQ�GL÷HU�E|OJHOHULQGHQ�GDKD�
KÕ]OÕ�E�\�G�÷��YH�$U-*H
\H�\DSÕODQ�\DWÕUÕPODUÕQ�$PHULND�YH�$YUXSD��ONHOHULQLQ�ELUNDo�NDWÕQD�oÕNWÕ÷Õ�
gözlemlenmektedir. Yani, Asya ülkelerinde Ar-*H� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� GDKD� KÕ]OÕ� ELU� úHNLOGH� E�\�G�÷��
görülmektedir. ABD ve Avrupa ülkelerinin Ar-*H�SD\ODUÕ�D]DOÕUNHQ��$U-*H�\DWÕUÕPODUÕQGD�DUWÕú�ROPDNOD�
birlikte AV\D
GD�ROGX÷X�JLEL�KÕ]OÕ�ELU�RUDQGD�JHUoHNOHúPHVH�GH�GL÷HU�\HUOHUGHQ�GDKD�\�NVHN�RUDQODUGD�
GHYDP�HWPHNWHGLU��$\QÕ�]DPDQGD�N�UHVHO�$U-*H�SD\ODUÕ�\ÕOGD�QHUHGH\VH�����RUDQÕQGD�DUWPD\D�GHYDP�
etmektedir (R&D Magazine, 2016).

Tablo 1: OE&'�hONHOHULQLQ������<ÕOÕQGD�$U-*H�+DUFDPDODUÕQÕQ�*6<ø+�øoLQGHNL�<R÷XQOX÷X 

OCED ülkeleri *6<ø+ Ar-*H�+DUFDPDODUÕ
Avusturya 1.609.992 12.167.992
Danimarka 1.985.347 7.920.851
Finlandiya 205.364 7.050.834

Fransa 2.139.964 58.750.279
Almanya 2.923.930 107.773.615

%LUOHúLN�.UDOOÕN 1.822.480 44.174.09
øWDO\D 1.620.381.1 27.744.435

Çek Cumhuriyeti 4.313.789 6.556.119
Türkiye 1.749.782.3 15.132.288

Slavak Cumhuriyeti 75.946.4 1.360.272
Japonya 486.938.800 166.861.277
Belçika 400.805.3 12.023.332
Kanada 1.973.043 25.813.561

Yunanistan 177.940.6 2.447.085
ø]ODQGD 272.328 1.989.260
øUODQGD 193.159.6 3.462.828

Lüksemburg 688.026 48.897.5
Norveç 3.140.371 5.764.413

Portekiz 173.446.2 3.844.482
øVSDQ\D 1.041.160 19.245.913
øVYHo 3.936.840 13.882.793
ùLOL 147.568.108.3 1.486.925 

Estonya 19.758.3 531.328 
Slovenya 37.332.4 1.496.074 
øVUDLO 1.093.674 11.376.5 

Kaynak: OECD.stat
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Özlem Ülger & Özlem Durgun

7DEOR��¶GH�J|U�OG�÷���]HUH�� -DSRQ\D������\ÕOÕQGD� HQ�\�NVHN�$U-GH�KDUFDPDVÕ�\DSDQ��ONHOHU�
DUDVÕQGD�LON�VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU� Bu ülke ile Porteki]��/�NVHPEXUJ��ø]ODQGD�JLEL�$U-GH�KDUFDPDODUÕ�
konusunda geri kalan ve *6<ø+ KDUFDPDODUÕQGDNL�$U-*H�KDUFDPD�\R÷XQOX÷X�oRN�G�ú�N�VHYL\HGH�RODQ�
�ONHOHU�DUDVÕQGD�E�\�N�ELU�XoXUXPXQ�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��7�UNL\H�$U-*H�KDUFDPDODUÕQGD�tabloda yer 
DODQ� �ONHOHULQ� oRN� JHULVLQGH� \HU� DOPDNWDGÕU�� hONHPL]� HNRQRPLVLQGHNL� ILUPDODU� $U-Ge faaliyetlerine 
\HWHUOL�]DPDQ�YH�IRQ�D\ÕUPDGÕ÷Õ�V|\OHQHELOLU�

ùHNLO�2: �����<ÕOÕ�$U--*H�+DUFDPDODUÕ�YH�*6<ø+ 

hONHOHULQ������\ÕOÕ�*6<ø+�YH�$U-GH�KDUFDPDODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�JHQHO�RODUDN�*6<ø+¶�VÕ�\�NVHN�
olan ülkelerin Ar-*H� KDUFDPDODUÕQD� GDKD� ID]OD� ND\QDN� D\ÕUGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� 2(&'� �ONHOHULQGH�
*6<ø+�LOH�$U-*H�KDUFDPDODUÕ�DUDVÕQGDNL�NRUHODV\RQ�NDWVD\ÕVÕ�GH÷HUL�������ROXS�GH÷LúNHQOHU�DUDVÕQGD�
güçl��SR]LWLI�ELU�LOLúNL�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�

Tablo 2: OECD Ülkelerinde Brüt Ar-*H�+DUFDPDODUÕQÕQ�*6<ø+�øoLQGHNL�3D\Õ����������-2016) 

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

OCED 
Ülkeleri

OrtalamasÕ
1,707 2,091 3,252 2,825 3,151 2,699 0,237 3,450 3,002 1,947 1,282 1,194 1,881 2,070 1,827

Kaynak: OCED Outlook 2016

Son dönemlerde hükümetlerin Ar-Ge VLVWHPOHULQL� J�oOHQGLUGL÷L� V|\OHQHELOLU� Danimarka, 
Almanya, Hollanda ve Norveç dâhil, birkaç ülkede |QFHOLNOL�DODQODUGD�DUDúWÕUPDODUÕQ�ILQDQVH�HGLOPHVL�
LoLQ�|]HO�IRQODU�\DUDWÕOPÕúWÕU��+�N�PHWOHU�NDPX�DUDúWÕUPD�VLVWHPOHULQLQ�J�oOHQGLULOPHVL�YH�EXQODUÕQ�\HQL�
EXOXúODUD�GDKD�YHULPOL�YH�HWNLQ�ELU�NDWNÕVÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕ�LoLQ�ELU�GL]L�UHIRUP�\DSPÕúWÕU��7Dú������; 8). 

III. /ø7(5$7h5�7$5$0$6,

Lichtenberg (1993), Ar-*H�KDUFDPDODUÕ�LOH�HNRQRPLN�E�\�PH�DUDVÕQGDNL�LOLúNL\L�LQFHOHGL÷L�����-
�����G|QHPL�YH�����ONH\L�NDSVD\DQ�oDOÕúPDVÕQGD�0DQNLZ-Romer-Weil (MRW) modelini kullanarak 
|]HO� VHNW|U� YH� NDPX� VHNW|U�� WDUDIÕQGDQ� ILQDnse edilen Ar-*H� KDUFDPDODUÕ� LOH� HNRQRPLN� E�\�PH�
DUDVÕQGDNL�LOLúNL\L�LQFHOHPLúWLU��%XQD�J|UH, |]HO�VHNW|U�WDUDIÕQGDQ�ILQDQVH�HGLOHQ�$U-*H�KDUFDPDODUÕ�LOH�
KHP�E�\�PH�KHP�GH�YHULPOLOLN�DUDVÕQGD�SR]LWLI�YH�DQODPOÕ�ELU�LOLúNL�EXOXQPXú�IDNDW�NDPX�VHNW|U��$U-
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Ge KDUFDPDODUÕ� LOH� HNRQRPLN� E�\�PH� DUDVÕQGD� LVH� KHUKDQJL� ELU� QHGHQVHO� LOLúNL\H� UDVWODQPDPÕúWÕU
(Lichtenberg, 1993).

Luh ve Chang (1997), Tayvan ekonomisi için 1980-����� G|QHPLQL� NDSVD\DQ� oDOÕúPDVÕQGD�
'LQDPLN� %�\�PH� 0RGHOL� NXOODQÕODUDN� LPDODW� VDQD\LVLQGHNL� E�yüme süreci üzerine Ar-Ge
KDUFDPDODUÕQÕQ�YH�EX�KDUFDPDODUD� LOLúNLQ�\D\ÕOPD�HWNLOHULQLQ�NDWNÕGD�EXOXQGX÷XQX�GROD\ÕVÕ\OD�$U-Ge 
KDUFDPDODUÕQÕQ� HNRQRPLN� E�\�PH� �]HULQGH� GLQDPLN� ELU� HWNLVLQLQ� ROGX÷XQX� RUWD\D� NR\PXúWXU (Luh 
&Chang, 1997). 

Park (1995), Ar-Ge harcDPDODUÕ� LOH� IDNW|U� YHULPOLOL÷L� DUDVÕQGDNL� LOLúNL\L� LQFHOHGL÷L� ����-1987 
G|QHPL� YH� ���2(&'� �ONH\L� NDSVD\DQ� oDOÕúPDVÕQGD� 3DQHO� YHUL� VHWLQL� NXOODQDUDN� KHP� \HUHO� KHP� GH�
\DEDQFÕ�IDNW|U�YHULPOLOL÷LQGHNL�\DQL�WRSODP�IDNW|U�YHULPOLOL÷LQGHNL�DUWÕúÕQ�|QHPOL�ELU�EHOLUOH\LFLVL�ROGX÷X�
VRQXFXQD�XODúPÕúWÕU (Park, 1995). 

Ceo ve Helpman (1995), 7RSODP�IDNW|U�YHULPOLOL÷L��\XUWLoL�$U-*H�IDDOL\HWOHUL�YH�\XUWGÕúÕ�$U-Ge 
IDDOL\HWOHUL� DUDVÕQGDNL� LOLúNL\L� LQFHOHGL÷L� ����-����� G|QHPL� YH� ��� �ONH\L� NDSVD\DQ� oDOÕúPDVÕQGD�
koentegre denkOHPLQL�NXOODQDUDN�LQFHOHPLúOHU�YH�W�P�GH÷LúNHQOHULQ�ELUELUOHUL�LOH�HúE�W�QOHúLN�ELU�LOLúNLVL�
ROGX÷XQX�EXOPXúODUGÕU (Ceo &Helpman, 1995). 

Griliches (1998), $%'� HNRQRPLVL� �]HULQH� \DSPÕú� ROGX÷X� oDOÕúPDGD, |]HO� VHNW|U� WDUDIÕQGDQ�
finanse edilen ve kamu sektörü WDUDIÕQGDQ� ILQDQVH� HGLOHQ�$U-*H� KDUFDPDODUÕ� LOH� HNRQRPLN� E�\�PH�
DUDVÕQGDNL� LOLúNL\L� 5HJUHV\RQ� $QDOL]L� \DSDUDN� LQFHOHPLúWLU�� $UDúWÕUPDQÕQ� VRQXFXQGD, Ar-Ge 
KDUFDPDODUÕQGD� ���¶OXk ELU� DUWÕúÕQ� UHHO� JHOLUGH� ��¶OLN� ELU� DUWÕúD� \RO� DoWÕ÷Õ� VRQXFXQD� XODúÕOPÕúWÕU��
ÇaOÕúPDQÕQ�GL÷HU�ELU�VRQXFX�GD��|]HO�VHNW|U�WDUDIÕQGDQ�ILQDQVH�HGLOHQ�$U-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�NDPX�NHVLPL�
WDUDIÕQGDQ�ILQDQVH�HGLOHQ�$U-*H�KDUFDPDVÕQD�J|UH�HNRQRPLN�E�\�PH��]HULQGHNL�HWNLVLQLQ�GDKD�E�\�N�
ROGX÷XGXU (Griliches, 1998). 

Freire- Serҿn (1999), Ar-Ge hDUFDPDODUÕQÕQ� HNRQRPLN� E�\�PH� �]HULQGHNL� HWNLVLQL� ����-1990 
G|QHPL� YH� ��� 2(&'� �ONHVLQL� NDSVD\DQ� oDOÕúPDVÕQGD� <DSÕVDO� (NRQRPHWULN� 0RGHO� NXOODQDUDN�
LQFHOHPLúWLU�� dDOÕúPDQÕQ� VRQXFXQD� J|UH�� WRSODP�$U-*H� KDUFDPDODUÕ� LOH� E�\�PH� DUDVÕQGD� oRN� J�oO��
pozitif bir iliúNL� ROGX÷X� VRQXFXQD� XODúPÕúWÕU�� %XQD� J|UH� \D]DU�� $U-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� ��� RUDQÕQGD�
DUWPDVÕQÕQ�UHHO�*6<ø+¶\Õ�������RUDQÕQGD�DUWWÕUDFD÷ÕQÕ�EHOLUWPHNWHGLU (Freire- Serҿn, 1999). 

Sylwester (2001), Ar-*H� KDUFDPDODUÕ� LOH� HNRQRPLN� E�\�PH� DUDVÕQGDNL� LOLúNL\L� LQFHOHGL÷L�
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LQFHOHPLúWLU��dDOÕúPDQÕQ�VRQXFXQD�J|UH, Ar-*H�KDUFDPDODUÕQGDNL�DUWÕúÕQ�YHULPOLOLNWHNL�E�\�PH�RUDQÕ�YH�
oÕNWÕ�G�]H\LQGHNL�DUWÕúÕ�SR]LWLI�HWNLOHGL÷L�VRQXFXQD�XODúPÕúWÕU (Zachariadis, 2004). 

Falk (2007), Ar-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�YH�\�NVHN�WHNQRORML\H�\|QHOLN�$U-*H�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�NLúL�EDúÕQD�
G�úHQ� JHOLULQ� ����-����� G|QHPL� ��� 2(&'� �ONHVLQL� NDSVD\DQ� oDOÕúPDVÕQGD� 3DQHO� 'DWD� 0RGHOLQL�
NXOODQDUDN� LQFHOHPLúWLU�� dDOÕúPDQÕQ� VRQXFXQD� J|UH�� $U-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� YH� \�NVHN� WHNQRORML\H�
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yönelik Ar-*H�\DWÕUÕPODUÕQGDNL�DUWÕúÕQ�KHP�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�*6<ø+�KHP�GH�LúoL�EDúÕQD�G�úHQ�*6<øH
üzerinde güçlü ve pozitif bir etNLVL�ROGX÷X�VRQXFXQD�XODúPÕúWÕU (Falk, 2007). 

Wang (2007), 23’ü OECD ülkesi, 7 tanesi ise OECD ülkesi olmayan toplam 30 ülke verisi 
NXOODQÕODUDN�2WRUHJUHVLI�YH�5DVVDO�<�U�\�ú�PRGHlleri uygulanaUDN�\DSÕODQ�oDOÕúPDQÕQ�VRQXFXQD�J|UH�
Ar-*H�KDUFDPDODUÕQÕ�HWNLOL�ELU�úHNLOGH�NXOODQDQ��ONHOHULQ�GDKD�L\L�ELU�HNRQRPLN�E�\�PH�SHUIRUPDQVÕQD�
XODúDFD÷ÕQÕ�EHOLUWPHNWHGLU (Wang, 2007). 

Goel, Payne ve Ram (2008), ABD ekonomisinin 1953-2000 dönemini inceleyen çDOÕúPDVÕQGD�
federal ve federal olmayan Ar-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�HNRQRPLN�E�\�PH��]HULQGH�X]XQ�G|QHPOL�ELU�LOLúNLVL�
ROXS�ROPDGÕ÷ÕQÕ�$5'/��GD÷ÕWÕOPÕú�JHFLNPH�RWRUHJUHVLI��PRGHOLQL�NXOODQDUDN�LQFHOHPLúWLU��dDOÕúPDQÕQ�
sonucuna göre, ekonomik büyüme ile federal Ar-*H�KDUFDPDODUÕ�DUDVÕQGDNL�LOLúNL�E�\�PH�LOH�IHGHUDO�
olmayan Ar-*H�KDUFDPDODUÕ�DUDVÕQGDNL�LOLúNLGHQ�oRN�GDKD�J�oO�G�U��$\UÕFD�\D]DUODU, savunma sektörü 
Ar-*H� KDUFDPDODUÕ� LOH� HNRQRPLN� E�\�PH� DUDVÕQGDNL� LOLúNLQLQ� VDYXQPD\D� \|QHOLN� ROPD\DQ� $U-Ge 
haUFDPDODUÕ� LOH� HNRQRPLN� E�\�PH� DUDVÕQGDNL� LOLúNLGHQ� GDKD� NXYYHWOL� ROGX÷X� VRQXFXQD XODúPÕúODUGÕU
(Goel, Payne & Ram, 2008). 

Samimi ve Alerasoul (2009), Ar-*H� KDUFDPDODUÕ� LOH� HNRQRPLN� E�\�PH� DUDVÕQGDNL� LOLúNL� ���
JHOLúPHNWH�RODQ��ONHQLQ�����-2006 dönemini kapsD\DQ�oDOÕúPDVÕQGD�3DQHO�9HUL�<|QWHPL�NXOODQÕODUDN�
DQDOL]�HWPLúOHUGLU��dDOÕúPDQÕQ�VRQXFXQGD, SDQHO�JHQHOLQGH�QHJDWLI�YH�DQODPVÕ]�LOLúNL�EXOPXúODUGÕU��$U-
*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� HNRQRPLN� E�\�PH� �]HULQGH� KHUKDQJL� ELU� SR]LWLI� HWNLVL� ROPDGÕ÷ÕQÕ� EHOLUWPHOHULQH�
UD÷PHQ�7�UNL\H�JLEL�JHOLúPHNWH�RODQ��ONHOHULQ�GDKD�\�NVHN�ELU�HNRQRPLN�E�\�PH�RUDQÕQD�XODúPDODUÕ�
için Ar-*H�DNWLYLWHOHULQL�\�NVHOWPHOHUL�JHUHNWL÷LQL�EHOLUWPLúOHUGLU (Samimi & Alerasoul, 2009). 

Alene (2010), Ar-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� WDUÕPVDO� �UHWLPGHNL� E�\�PH\verimlilLN� DUWÕúÕ� �]HULQH�
etkilerini 52 Afrika ülkesi ve 1970-�����\ÕOODUÕQÕ�NDSVD\DQ�oDOÕúPDVÕQGD�6DELW�(WNLOHU�5HJUHV\RQ�0RGHOL�
NXOODQDUDN� DoÕNODPD\D� oDOÕúPÕúWÕU�� dDOÕúPDQÕQ� VRQXFXQD� J|UH�� 7DUÕPVDO� $U-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ�PLOOL�
JHOLU�HVQHNOL÷LQL������RODUDN�EXOPXúWXU�\DQL�WDUÕPVDO�$U-*H�KDUFDPDODUÕQGDNL���¶OLN�ELU�DUWÕú�WRSODP�
YHULPOLOL÷L��������FLYDUÕQGD�DUWWÕUPDNWDGÕU (Alene, 2010). 

Horvath (2011), Ar-*H� IDDOL\HWOHUL� X]XQ� G|QHPOL� HNRQRPLN� E�\�PH� DUDVÕQGDNL� LOLúNL\L�%D\HV�
0RGHOL�LOH�DUDúWÕUPÕúWÕU��%XQD�J|UH�$U-Ge göstergelerinin uzun dönemli büyüme üzerinde pozitif etkisi 
ROGX÷X�VRQXFXQD�XODúPÕúWÕU (Horvarth, 2011). 

Eid (2012), Ar-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�YHULPOLOLNWHNL� E�\�PH��]HULQH� HWNLVL� ����-2006 dönemi 17 
\�NVHN� JHOLU� G�]H\LQH� VDKLS� 2(&'� �ONHVLQL� NDSVD\DQ� oDOÕúPDVÕQGa Dinamik Panel Veri analizi 
\DUGÕPÕ\OD� DoÕNODPÕúWÕU�� dDOÕúPDQÕQ� VRQXFXQD� J|UH, Ar-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� \DSÕOGÕ÷Õ� \ÕOGDQ� VRQUDNL�
\ÕOODUGD�YHULPOLOLNWHNL�DUWÕú��]HULQGH�DQODPOÕ�YH�SR]LWLI�ELU�HWNLVL�ROPDNWDGÕU (Eid, 2012). 

IV. 0(72'2/2-ø�9(�9(5ø/(5

Serilerle çalÕúPD\D�EDúODPDGDQ�|QFH�VHULOHULQ�GXUD÷DQ�ROXS�ROPDGÕ÷Õ�DUDúWÕUÕOPDOÕGÕU� Bu nedenle 
|QFHOLNOH�VHULOHULQ�GXUD÷DQ�ROXS�ROPDGÕNODUÕ�ELULP�N|N�VÕQDPDVÕ�LOH�VÕQDQPÕúWÕU��6HULOHULQ�6LPV (1980) 
WDUDIÕQGDQ�JHOLúWLULOHQ�YH�*UDQJHU�QHGHQVHOOLN�WHVWL�PRGHOLQL�WHPHO�DODQ��VHoLOHQ�GH÷LúNHQOHULQ�ELUELUL\OH�
RODQ� LOLúNLVLQL� DQDOL]� HGLOPHVLQL� VD÷OD\DQ� 9HFWRU� $XWR5HJUHVLI� 0RGHO� �9$5�� PRGHOL� LOH� $U-Ge 
KDUFDPDODUÕQÕQ� *6<ø+ �]HULQGHNL� HWNLVL� DUDúWÕUÕOPÕúWÕU�� 7DKPLQ� HGLOHQ� 9HFWRU� $XWR5HJUHVLI� 0RGHO�
(VAR) modellerindeki tek tek kDWVD\ÕODUÕQ� \RUXPX� J�o� ROGX÷XQGDQ� HWNL-tepki analizi ve varyans 
D\UÕúWÕUPDVÕ� \|QWHPOHUL� KDWD� WHULPOHULQGH� PH\GDQD� JHOHQ� úRNODUD� 9$5� PRGHOL� LoLQGH� \HU� DODQ�
GH÷LúNHQOHULQ�QH�\|QGH�YH�QH�|Oo�GH�WHSNL�J|VWHUGLNOHUL�LQFHOHQPLúWLU�

dDOÕúPDGD�����-�����\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�$U-*H�KDUFDPDODUÕ�YH�*D\UL�6DIL�<XUW�øoL�+DVÕOD��*6<ø+��
\ÕOOÕN� YHULOHUL� NXOODQÕOPÕúWÕU�� %�W�Q� WHVW� YH� WDKPLQOHU� LoLQ� (FRQRPHWULF� 9LHZV� �Eviews, version 6.0) 
ELOJLVD\DU� SDNHW� SURJUDPÕQGDQ� \DUDUODQÕOPÕúWÕU�� dDOÕúPDGD� NXOODQÕODQ� VHULOHU� '�Q\D� %DQNDVÕ¶Qdan 
DOÕQPÕúWÕU��6HULOHULQ�DQDOL]LQGH�NXOODQÕODQ�GH÷LúNHQOHU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�
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dDOÕúPDGD�NXOODQÕODQ�YHULOHU�

AR-GE;   Ar-*H�KDUFDPDODUÕ��*6<ø+¶�ÕQ�\�]GHVL�

*6<ø+; *D\UL�6DIL�<XUW�øoL�+DVÕOD��NLúL�EDúÕQD�$%'�GRODUÕ�

V. BULGULAR

dDOÕúPDQÕQ�EX�E|O�P�QGH� VHoLOPLú�ED]Õ� �ONHOHU� LoLQ�\DSÕOPÕú�9$5� WHVWOHULQH�\HU�YHULOHFHNWLU��
Tablo 3’tH�\DSÕODQ�WHVWOHUGHQ�ED]ÕODUÕ�|]HW�KDOGH�VXQXOPXúWXU��$\UÕFD�WHVW�VRQXoODUÕQÕQ�WDPDPÕ�(N��-2-
3-4’de görülebilir.

Tablo 3: )UDQVD��øWDO\D��6ORYHQ\D�YH�3RORQ\D�LoLQ�<DSÕODQ�%LULP�.|N��9$5�*HFLNPH�YH�*UDQJHU�
1HGHQVHOOLN�7HVWOHULQLQ�6RQXoODUÕ������-2015) 

Tablo 3’te 1996-����� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGDNL� YHULOHUGHQ� \DUDUODQÕODUDN� )UDQVD�� øWDO\D�� 6ORYHQ\D� YH�
3RORQ\D� LoLQ� \DSÕODQ� ELULP� N|N�� 9$5� JHFLNPH� YH� *UDQJHU� QHGHQVHOOLN� WHVWOHULQLQ� VRQXoODUÕ�
|]HWOHQPLúWLU��7HVWOHUGH�6WDWD����ELOJLVD\DU�SDNHW�SURJUDPÕQGDQ�\DUDUODQÕOPÕúWÕU��dDOÕúPDGD�NXOODQÕODQ�
GH÷LúNHQOHU�'�Q\D�%DQNDVÕQGDQ�HOGH�HGLOPLúWLU���%�\�PH�YH�$U-*H�KDUFDPDODUÕ�DUDVÕQGDNL�QHGHQVHOOLN�
LOLúNLVL� *UDQJHU� ������� WDUDIÕQGDQ� JHOLúWLULOHQ� QHGHQVHOOLN� WHVWL� LOH� VÕQDQPÕúWÕU�� *UDQJHU� WHVWL�
\DSÕODELOPHVL�LoLQ�VHULOHULQ�ELULP�N|N�LoHUPHPHVL�JHUHNLU��%X�QHGHQOH�YHULOHU�|QFHOLNOH�GXUD÷DQOÕN�WHVWLQH�
WDEL� WXWXOPXú�EX�DPDoOD�$XJPHQWHG�'LFNH\-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kök testleri 
NXOODQÕOPÕúWÕU�

dDOÕúPD�NDSVDPÕQGD�\DSÕODQ�$XJPHQWHG�'LFNH\-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kök 
WHVWOHUL�VDELW��VDELW�YH�WUHQGOL�RODUDN�D\UÕ�D\UÕ�VÕQDQPÕúWÕU��7DEORGD�J|U�OHFH÷L��]HUH�Ar-*H�YH�*6<ø+�
GH÷LúNHQOHUL� VHYL\H�GH÷HUOHULQGH�GXUD÷DQ�GH÷LOGLU��%LULQFL� GHUHFHGHQ� IDUNODUÕ� DOÕQGÕ÷ÕQGD� V|]�NRQXVX�
GH÷LúNHQOHULQ�)UDQVD��øWDO\D�YH�Polonya LoLQ�GXUD÷DQ�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��

+ø327(= Fransa øWDO\D Slovenya Polonya
ADF Birim Kök Testi 

AR-GE  'XUD÷DQ�'H÷LO 'XUD÷DQ�'H÷LO 'XUD÷DQ�'H÷LO 'XUD÷DQ�'H÷LO
D.AR-GE 'XUD÷DQ 'XUD÷DQ DXUD÷DQ�'H÷LO 'XUD÷DQ
Büyüme 'XUD÷DQ�'H÷LO 'XUD÷DQ� 'XUD÷DQ�'H÷LO 'XUD÷DQ�'H÷LO
D.Büyüme 'XUD÷DQ 'XUD÷DQ 'XUD÷DQ 'XUD÷DQ

33�%LULP�.|N�6ÕQDPDVÕ
AR-GE  'XUD÷DQ�'H÷LO 'XUD÷DQ�'H÷LO 'XUD÷DQ�'H÷LO 'XUD÷DQ�'H÷LO
D.AR-GE 'XUD÷DQ 'XUD÷DQ 'XUD÷DQ�'H÷LO DuUD÷DQ
Büyüme 'XUD÷DQ�'H÷LO 'XUD÷DQ� 'XUD÷DQ�'H÷LO 'XUD÷DQ�'H÷LO
D.Büyüme 'XUD÷DQ 'XUD÷DQ 'XUD÷DQ 'XUD÷DQ

*HFLNPH�8]XQOX÷XQXQ�7HVSLWL
LR 0 4 0 2
FPE 0 4 0 2
AIC 0 4 0 2
SBIC 0 0 0 0
HQIC 0 4 0 2

Granger Nedensellik Testi
AR-GE o *6<ø+� RED KABUL RED RED
*6<ø+�o AR-GE RED KABUL RED KABUL
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'H÷LúNHQOHU�DUDVÕQGDNL� LOLúNLQLQ�\|Q�Q��EHOLUOHPHN�DPDFÕ\OD�\D\JÕQ�RODUDN�NXOODQÕODQ�*UDQJHU�
QHGHQVHOOLN� WHVWLQLQ� LON� DúDPDODUÕQGDQ� ELUL� GXUD÷DQOÕN� VÕQDPDVÕ� ROPDNOD� ELUOLNWH� VRQUDNL� DúDPDGD�
PRGHOGH� NXOODQÕODFDN� JHFLNPH� X]XQOX÷XQXQ� EHOLUOHQPHVL� JHUHNLU�� %X� DPDoOD� GH÷LúNHQOHULQ� IDUNOÕ�
NULWHUOHUH� J|UH� ELUOLNWH� JHFLNPH� X]XQOXNODUÕ� EHOLUOHQPLúWLU�� 7DEORGD� \HU� DODQ� VRQXoODUD� J|UH�*6<ø+�
büyümesi ve Ar-Ge GH÷LúNHQOHUL� LoLQ� RUWDN� JHFLNPH�X]XQOX÷X�/5��)3(��$,&��6&�YH�+4�)UDQVD� YH�
6ORYHQ\D�LoLQ�VÕIÕUGÕU��6|]�NRQXVX�NULWHUOHUH�J|UH�JHFLNPH�X]XQOX÷X�øWDO\D�LoLQ���YH�3RORQ\D�LoLQ���RODUDN�
EHOLUOHQPLúWLU��

Ar-Ge ve *6<ø+ DUDVÕQGDNL� QHGHQVHOOLN� LOLúNLVLQLQ� DUDúWÕUÕOPDVÕQGD� ³Granger Nedensellik 
6ÕQDPDVÕ´�NXOODQÕOPÕúWÕU��7DEORGD�*UDQJHU�QHGHQVHOOLN�VRQXoODUÕ�\HU�DOPDNWDGÕU��7DEOR\D�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�
VDGHFH� øWDO\D� LoLQ� $U-*H� YH� *6<ø+� DUDVÕQGD� NDUúÕOÕNOÕ� QHGHQVHOOLN� V|]� NRQXVXGXU�� 'L÷HU� WDUDIWDQ�
Polonya için tek yönlü nedensellik söz NRQXVXGXU��%XQD�J|UH�*6<ø+��$U-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�JUDQJHU�
QHGHQVHOLGLU��)UDQVD�YH�6ORYHQ\D�LoLQ�LNL�GH÷LúNHQ�DUDVÕQGD�QHGHQVHOOLN�LOLúNLVL�V|]�NRQXVX�GH÷LOGLU��

dDOÕúPD�NDSVDPÕQGD����ONH�LoLQGH�YDU\DQV�D\UÕúWÕUPDVÕ�DQDOL]L�YH�HWNL�WHSNL�DQDOL]L�\DSÕOPÕúWÕU�
6DGHFH� øWDO\D� YH� 3RORQ\D� LoLQ� DQODPOÕ� QHGHQVHOOLN� LOLúNLVL� V|]� NRQXVX� ROGX÷XQGDQ�� EX� LNL� �ONH� LoLQ�
\DSÕODQ�WHVWOHUH�DúD÷ÕGD�\HU�YHULOPLúWLU��

Tablo 4¶WH� øWDO\D� LoLQ� YDU\DQV� D\UÕúWÕUPDVÕ� VRQXoODUÕ� \HU� DOPDNWDGÕU�� %XQD� J|UH� $U-Ge 
KDUFDPDODUÕQGDNL�GH÷LúNHQOL÷LQ�ND\QD÷Õ����G|QHPGH�\LQH�NHQGLVLQGHQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU�����G|QHPGH�
LVH�EX�RUDQ�����¶\D�G�úPHNWHGLU�����G|QHPGHQ�LWLEDUHQ�LVH�KÕ]OÕ�ELU�GH÷LúLPOH�EX�RUDQ������G�]H\OHULQH�
LQPHNWHGLU��%LU�EDúND�LIDGH�LOH�$U-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�GH÷LúNHQOL÷LQLQ�ND\QD÷Õ������RUDQÕQGD�NHQGLVLQGHQ�
�����RUDQÕQGD� LVH�E�\�PH�GH÷LúNHQLQGHQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU��7DEORGDQ�GD�J|U�OHFH÷L��]HUH�E�\�PH�
UDNDPODUÕQGD�\DúDQDQ�GH÷LúLPOHU�X]XQ�G|QHPGH�$U-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�GH÷LúNHQOL÷LQL�EHOLUOHPHNWHGLU���

Tablo 4: øWDO\D�øoLQ�9DU\DQV�$\UÕúWÕUPDVÕ

7HSNL�'H÷LúNHQL�YH�
7DKPLQ�*|U�ú� 7HSNL�'H÷LúNHQL

ditard    ditagdp

ditard
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

0   0
1   0

.9656161   .0343839

.7086372   .2913628

.7046683   .2953316 

.7085171   .2914829

.6320044   .3679956

.5345693   .4654308

.6035959   .3964042

.616528 .383472 

.6333284   .3666716
ditagdp

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

  0    0
.2122787   .7877213 
.4216105   .5783895 
.5730762   .4269238 
.549875   .450125 
.5959734   .4040266 
.5861505   .4138496 
.607742   .392258 
.5338373   .4661628 
.6264957   .3735043 
.5974042   .4025958

'L÷HU� WDUDIWDQ�*6<ø+�E�\�PHVLQLQ�GH÷LúNHQOL÷L� ���G|QHPGH������RUDQÕQGD�NHQGLVLQGHQ�� �����
RUDQÕQGD� LVH� $U-*H� KDUFDPDODUÕQGDQ� ND\QDNODQPDNWDGÕU�� =DPDQ� LoHULVLQGH� $U-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ�
*6<ø+�E�\�PHVL��]HULQGH�HWNLVL�DUWDUDN�GHYDP�HWPHNWHGLU��
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$úD÷ÕGD� \HU� DODQ� úHNLO� �’tH� øWDO\D� LoLQ� E�\�PH� YH� $U-*H� KDUFDPDODUÕ� DUDVÕQGDNL� HWNL� WHSNL�
IRQNVL\RQXQD� \HU� YHULOPLúWLU�� %XQD� J|UH� ELU� VWDQGDUW� VDSPDOÕN�$U-*H� KDUFDPDVÕ� úRNXQD� E�\�PHQLQ�
YHUGL÷L�WHSNL����G|QHP�ER\XQFD�GHYDP�HWPHNWHGLU��

ùHNLO�3: øWDlya için Büyüme ve Ar-Ge KDUFDPDODUÕ�LoLQ�(WNL�7HSNL�)RQNVL\RQX 

ùHNLO� �¶WH ise Ar-*H� KDUFDPDVÕQÕQ� E�\�PHGH� \DúDQDQ� ELU� ELULPOLN� úRND� YHUGL÷L� WHSNL�
J|U�OPHNWHGLU��%�\�PHGH�\DúDQDQ�úRN�$U-*H�KDUFDPDODUÕQÕ�DUWÕUPDNWD�YH�V|]�NRQXVX�GH÷LúNHQOLN����
dönem boyunca devam etmektedir.  

ùHNLO�4��øWDO\D�LoLQ�$U-*H�+DUFDPDVÕQÕQ�%�\�PHGH�<DúDQDQ�%LU�%LULPOLN�ùRND�9HUGL÷L�7HSNL

Tablo 5¶WH�LVH�3RORQ\D�LoLQ�YDU\DQV�D\UÕúWÕUPDVÕ�DQDOL]L�VRQXoODUÕ�\HU�DOPDNWDGÕU��3RORQ\D¶QÕQ�$U-
*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� dH÷LúNHQOL÷L� ��� G|QHPGH� VDGHFH� NHQGLVLQGHQ� ND\QDNODQPDNWDGÕU�� 6RQUDNL�
dönemlerde Ar-*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�GH÷LúNHQOL÷L�*6<ø+�DUWÕúODUÕQGDQ�HWNLOHQPHNWHGLU�����G|QHPGH�$U-
*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�ND\QD÷Õ������RUDQÕQGD�\LQH�NHQGLVLQGHQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU��%X�RUDQ�����G|Qemde 

-4

-2

0

2

4

0 5 10

order1, ditard, ditagdp

95% CI orthogonalized irf

step

Graphs by irfname, impulse variable, and response variable

-.02

-.01

0

.01

.02

0 5 10

order1, ditagdp, ditard

95% CI orthogonalized irf
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����� G�]H\LQGHGLU�� *6<ø+� E�\�PH� RUDQÕQÕQ� $U-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� GH÷LúNHQOL÷LQH� NDWNÕVÕ� �����
düzeylerindedir.

Tablo 5��3RORQ\D�LoLQ�9DU\DQV�$\UÕúWÕUPDVÕ

7HSNL�'H÷LúNHQL�YH�
7DKPLQ�*|U�ú� 7HSNL��'H÷LúNHQL

dpolrd   dipolgdp
dpolrd

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

0   0
1   0

.8225036   .1774964 

.8144156   .1855844 

.8178476   .1821524 

.8282962   .1717038 

.8128738   .1871263 

.8125988   .1874012 

.8138618  .1861381 

.8146946   .1853054 

.8124764   .1875235
dipolgdp

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

  0    0
.040077 .959923 
.0671596   .9328404 
.0705004   .9294996 
.0708726   .9291275 
.068227   .9317729 
.0681043  .9318957 
.0689827   .9310173 
.0691123   .9308878 
.0689608   .9310392 
.0688182   .9311818

*6<ø+� E�\�PHVLQLQ� GH÷LúNHQOL÷L� ����� RUDQÕQGD� NHQGLVLQGHQ� ND\QDNODQPDNWDGÕU�� %X� RUDQ�
LOHUOH\HQ� G|QHPOHUGH� ����� G�]H\OHULQGH� JHUoHNOHúPHNWHGLU�� $U-*H� KDUFDPDODUÕQÕQ� E�\�PHQLQ�
GH÷LúNHQOL÷L��]HULQGHNL�HWNLVL�����G�]H\OHULQGH�JHUoHNOHúPHNWHGLU��

Etki tepkL� DQDOL]OHULQL� J|VWHUHQ� úHNLO� �¶H J|UH� E�\�PHGH� \DúDQDQ� ELU� ELULPOLN� úRN� $U-Ge
KDUFDPDODUÕQGD�DQODPOÕ�ELU�DUWÕúD�QHGHQ�ROPDNWDGÕU��6|]�NRQXVX�úRNXQ�HWkisi zaman içerisinde ortadan 
NDONPDNWDGÕU��
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ùHNLO�6’da Ar-*H�KDUFDPDODUÕQGDNL�ELU�ELULPOLN�úRND�*6<ø+�E�\�PHVLQLQ�WHSNLVL�\HU�DOPDNWDGÕU��
Her ne kadar Ar-*H�KDUFDPDODUÕQGDNL�DUWÕú�E�\�PHGH�GH�DUWÕúD�QHGHQ�ROX\RU�J|]�NVH�GH�EX�GH÷LúLP�
LVWDWLVWLNL�RODUDN�DQODPOÕ�GH÷LOGLU��6|]�NRQXVX�úRNXQ�HWNLVL����G|QHPGH�RUWDGDQ�NDONPDNWDGÕU��

ùHNLO�6: Polonya için Ar-Ge +DUFDPDVÕQÕQ�%�\�PHGH�<DúDQDQ�%LU�%LULPOLN�ùRND�9HUGL÷L�7HSNL

SONUÇ

*�Q�P�]GH��ONHOHULQ�ELOJL� oD÷ÕQD�JLUPHVL� D\QÕ� ]DPDQGD�ELOJLQLQ��U�Q��RODQ� WHNQRORMLGH�KÕ]OÕ�
JHOLúPHOHULQ�\DúDQPDVÕQD�YH�ELU� WDNÕP�\HQLOLNOHUL�GH�EHUDEHULQGH�JHWLUPHVLQH�YH�EXQXQ�GD�$U-Ge’ye 
yönelik faalL\HWOHULQ� GDKD� ID]OD� |QHP� ND]DQPDVÕQD� QHGHQ� ROPXúWXU�� 7HNQRORMLN� DoÕGDQ� LOHUOHPH�
VD÷ODQDELOPHVL�ELOJL\H�\DWÕUÕP�\DSÕOPDVÕQÕ�JHUHNOL�NÕOPDNWD�YH�ELOJL\H�\DSÕODQ�\DWÕUÕP�GHQLOLQFH�GH�LON�
akla gelen kavram Ar-*H� IDDOL\HWOHUL� ROPDNWDGÕU�� $U-Ge faaliyetlerinin WHNQRORMLN� JHOLúPH\L� SR]LWLI�
\|QGH�HWNLOHGL÷L�JLEL�WHNQRORMLN�JHOLúPHOHULQGH�$U-*H�IDDOL\HWOHULQL�SR]LWLI�\|QGH�HWNLOHGL÷L�V|\OHQHELOLU�

%X� oDOÕúPDGD� VHoLOPLú�OECD ülkelerinde �)UDQVD�� øWDO\D�� 6ORYHQ\D� YH� -DSRQ\D� 1996-2015 
\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�$r-Ge harcamalarÕ ve büyüme arasÕndaki iliúNL�9$5�$QDOL]L�NXOODQÕODUDN�LQFHOHQPH\H�
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oDOÕúÕOPÕúWÕU��ÇalÕúma kapsamÕnda yapÕOan Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP)
birim kök testleri sabit, sabit ve trendli olaraN�D\UÕ ayrÕ sÕnanmÕútÕr.  Ar-Ge ve *6<ø+ de÷iúkenleri 
seviye de÷erlerinde dura÷an de÷ildir. Birinci dereceden farklarÕ aOÕndÕ÷Õnda söz konusu de÷iúkenlerin 
Fransa, øtalya ve Polonya için dura÷an olGX÷X�J|UülmektediU��$\UÕFD��Ge÷iúkenlerin farklÕ kriterlere
göre birlikte gecikme uzunluklarÕ belirlenmiútir. *6< ø +  büyümesi ve Ar-Ge de÷iúkenleri için 
ortak gecikme uzunlX÷X LR, FPE, AIC, SC ve HQ Fransa ve Slovenya için sÕfÕrdÕr. Söz konusu 
kriterlere göre gecikme uzunlX÷X øtalya için 4 ve Polonya için 2 olarak belirlenmiútir.  

Ar-Ge YH� *6<ø+� DUDVÕQGDNL� nedenselliN� LOLúNLVLQLQ� araútÕrÕOPDsÕnda “Granger Nedensellik 
SÕnamasÕ” kullanÕOmÕútÕr. øtalya için Ar-Ge ve GSYøH arasÕnda karúÕOÕklÕ nedenseOOL÷LQ� ROGX÷X�
görülmektedir. Di÷er taraftan Polonya için ise tek yönlü nedensellik söz konusudur. Buna göre GSYøH, 
Ar-Ge harcamalarÕnÕn Granger Nedenselidir. Fransa ve Slovenya için iki de÷iúken arasÕnda nedensellik 
iliúkisi söz konusu de÷ildir. 

ÇalÕúma NDSVDPÕQGD 4 ülke içinde varyans D\UÕúWÕUPDVÕ analizi ve etki tepki analizi 
yapÕOmÕútÕr. Sadece øtalya ve Polonya için anlamlÕ nedensellik iliúkisi söz konusu görülmektedir. øtalya 
için \DSÕODQ� varyans ayrÕútÕrmasÕ� sonuçlarÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD Ar-Ge harcamalarÕQGaki de÷iúkenli÷in 
kayna÷Õ 1. dönemde yine kendisinden kaynaklanmaktadÕr. 2. dönemde ise bu oran 0,96’ya düúmektedir. 
3. dönemden itibaren ise hÕzlÕ bir de÷iúimle bu oran 0,70 düzeylerine inmektedir. Bir baúka ifade ile
Ar-Ge harcamalarÕnÕn de÷iúkenli÷inin kayna÷Õ������oranÕnda kendisinden 0,30 oranÕnda ise büyüme
de÷iúkeninden kaynaklanmaktadÕr. Büyüme rakamlarÕnda yaúanan de÷iúimler uzun dönemde Ar-Ge 
harcamalarÕnÕn de÷iúkenli÷ini belirlemektedir.  Di÷er taraftan GSYøH büyümesinin de÷iúkenli÷i 1.
dönemde 0,78 oranÕnda kendisinden, 0,21 oranÕnda ise Ar-Ge harcamalarÕndan kaynaklanmaktadÕr. 
Zaman içerisinde Ar-Ge harcamalarÕnÕn GSYøH büyümesi üzerinde etkisinin artarak devam etWL÷L�
görülmektedir. Bir standart sapmaOÕk Ar-Ge harcamasÕ� úokuna büyümenin verdi÷i tepki 10 dönem 
boyunca devam etmektedir. 

Polonya için varyans ayrÕútÕrmasÕ� analizi sonuçlarÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� LVH Ar-Ge harcamalarÕnÕn 
de÷iúkenli÷i 1. dönemde sadece kendisinden kaynaklanmaktadÕr. Sonraki dönemlerde Ar-Ge 
harcamalarÕnÕn de÷iúkenli÷i GSYøH artÕúlarÕndan etkilenmektedir. 2. dönemde Ar-Ge harcamalarÕnÕn 
kayna÷Õ����� oranÕnda yine kendisinden kaynaklanmaktadÕr. Bu oran 10. dönemde 0,81 düzeyindedir. 
GSYøH büyüme oranÕnÕn Ar-Ge harcamalarÕnÕn de÷iúkenli÷ine katkÕsÕ����� düzeylerindedir. GSYøH 
büyümesinin de÷iúkenli÷i 0,95 oranÕnda kendisinden kaynaklanmaktadÕr. Bu oran ilerleyen 
dönemlerde 0,93 düzeylerinde gerçekleúmektedir. Ar-Ge harcamalarÕnÕn büyümenin de÷iúkenli÷i
üzerindeki etkisi i s e  0 , 7  düzeylerindedir.  Büyümede yaúanan bir birimlik úok Ar-Ge 
harcamalarÕnda anlamlÕ bir artÕúa neden olmaktadÕr. Söz konusu úokun etkisi zaman içerisinde ortadan
kalkmaktadÕr. 
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EKLER 

EK 1: )5$16$�ødø1�9$5�$1$/ø=ø

'XUD÷DQOÕN�7HVWL

Tablo 6:  )UDQVD¶�\D�$LW�'H÷LúNHQOHULQ�%LULP�.|N�6ÕQDPDVÕ
Sabit Sabit ve Trend

'H÷LúNHQ Test
øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN Test 

øVWDWistik 2ODVÕOÕN

$5*(�*6<ø+ -1,417 0,57 -2,436 0,360 
d.arge -3,906 0,002 -3,842 0,014 

*6<ø+�%h<h0(6ø -2,833 0,053 -3,708 0,021 
d.büyüme -4,910 0,000 -4,740 0,000 

Sabit Sabit ve Trend

'H÷LúNHQ Test
øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN Test 

øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN

ARGE/GSYø+ -1,632 0,4664 -2,458 0,3492 
d.arge -3,927 0,001 -3,830 0,015 

*6<ø+�%h<h0(6ø -2,807 0,0572 -3,670 0,0244 
d.büyüme -5,367 0,000 -5,139 0,000 

)UDQVD�LoLQ�JHFLNPH�X]XQOX÷X��¶GÕU�

Tablo 7: )UDQVD�øoLQ�8\JXQ�*HFLNPH�8]XQOX÷XQXQ�%elirlenmesi
Örneklem: 2001-������ �*|]OHP�6D\ÕVÕ���
Lag LL LR df p FPE AIC HQIC SBIC
0 -2.69036 .006409* .625381* .624376* .719788* 
1 .34409 6.0689 4 0.194 .007367 .754121 .751104 1.03734 
2 3.94186 7.1955 4 0.126 .008107 .807752 .802724 1.27979 
3 4.58808 1.2924 4 0.863 .014062 1.25492 1.24788 1.91577 
4 8.66958 8.163 4 0.086 .017264 1.24406 1.23501 2.09372 
Endogenous:  dfrrd  dfrgdp
  Exogenous:   _cons

Tablo 8: )UDQVD�øoLQ�Granger Nedensellik BulgularÕ (Wald Testi)
'HQNOHP����� ��'ÕúODPD chi2       df  Prob   >   chi2

 dfrrd  dfrgdp 
 dfrrd  ALL

2.1414                  2   0.343
2.1414                  2 0.343

 dfrgdp       dfrrd 
 dfrgdp     ALL

.62483                  2 0.732

.62483                  2   0.732
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Tablo 9: Fransa için VAR analizi
*|]OHP�6D\ÕVÕ����
  AIC: .6811852

HQIC: .7299046

Örneklem:  1999-2015
Log likelihood: 4.209926       
FPE: .0070216          
Det (Sigma_ml): .0020891         SBIC: 1.171311

Equation Parms RMSE R-sq chi2 P>chi2 
  Dfrrd            5              .051204           0.1227            2.376643      0.6669
Dfrgdp             5        1.79624            0.2701 6.290052      0.1785

&RHI���� ����6WG��+DWD�� ���]� ��3!_]_��� �>����&RQI��$UDOÕN@
dfrrd 

dfrrd 
L1.
L2.

dfrgdp 
L1.
L2.

_cons 

-.0857077      .325129              -0.26      0.792             
177343939     2770527       0.6464      522

-.7229488       .5515333
-.3656693       .7203572

-.005266       .0089331            -0.59      0.556            
.          00942666     007895656             1919      233

.          00874822      010527              0.8383      406

-.0227746       .0122426
-.0060485   .0249016

-.0118843       .0293807

dfrgdp 
dfrrd 

L1.
L2.

dfrgdp 
L1.
L2.

_cons 

       6.4450977        11 405555            5757      572            -15.90927         28.79947
       4.2975077          9 7189877        0 4444      658            -14.75136    23.34637

-0.67      0.502           -.8244087         .4039904
-1.09      0.274           -.8457954         .2399309

-.2102091        .3133729            
-.3029322       .2769761            

-.2161587      .3692861            -0.59      0.558           -.9399462         .5076289

Tablo 10: )UDQVD�øoLQ�Karakteristik Kökler

'H÷LúNHQ��*UDILN
g]GH÷HU�øVWLNUDU�'XUXPX
g]GH÷HU 6DELW�'H÷HU
-0,1324637    +0,6209336i
-0,1324637    - 0,6209336i 
-0,4992408 
 0,4682514 

0,634906 
0,634906 
0,499241 
0,468251 

7�P�|]GH÷HUOHU�ELULP�oHPEHULQ�LoLQGH�EXOXQXU�
9$5�LVWLNUDU�NRúXOX�
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ùHNLO�7: )UDQVD�øoLQ�Etki-Tepki Analizi

Tablo 11: )UDQVD�øoLQ�Varyans AyUÕúWÕUPDVÕ
Tahmin-+DWD�9DU\DQVÕ�$\UÕúWÕUPDVÕ

7HSNL�'H÷LúNHQ�YH�7DKPLQ�
*|U�ú

7HSNL�'H÷LúNHQ

dfrrd dfrgdp
dfrrd 
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

0
1
0,9834018 
0,9182902 
0,9160436 
0,9155669 
0,9153016 
0,9148917 
0,9146711 
0,9146702 
0,9146398 

0
0
0,1665982 
0,0817098 
0,0839564 
0,0844331 
0,0846985 
0,0851083 
0,085329 
0,0853298 
0,0853602 

Dfrgdp 
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

0
0,5043843 
0,5431535 
0,5525356 
0,5568643 
0,5561163 
0,5571676 
0,5571565 
0,5572467 
0,557274 
0,5572789 

0
0,4956157 
0,4568465 
0,4474644 
0,4431357 
0,4438837 
0,4428324 
0,4428434 
0,4427533 
0,442726 
0,442721 

FEVD standard errors and confidence intervals are not saved. Use 
option save.
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EK 2: ø7$/<$�ødø1�9$5�$1$/ø=ø

'XUD÷DQOÕN�7HVWL

Tablo 12: øWDO\D¶�\D�$LW�'H÷LúNHQOHULQ�%LULP�.|N�6ÕQDPDVÕ
Sabit Sabit ve Trend

'H÷LúNHQ Test
øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN Test 

øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN

$5*(�*6<ø+ -0,240 0,933 -2,215 0,5332 
d.arge -3,744 0,003 -3,714 0,021 

*6<ø+�%h<h0(6ø -3,091 0,027 -3,860 0,0138 
d.büyüme -5,173 0,000 -5,027 0,000 

Sabit Sabit ve Trend

'H÷LúNHQ Test
øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN Test 

øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN

$5*(�*6<ø+ -0,168 0,942 -2,138 0,524 
d.arge -3,683 0,004 -3,592 0,030 

*6<ø+�%h<h0(6ø -3,030 0,0322 -3,810 0,016 
d.büyüme -6,005 0,000 -5,803 0,000 

Tablo 13: øWDO\D�øoLQ�8\JXQ�*HFLNPH�8]XQOX÷XQXQ�%HOLUOHQPHVL

Örneklem: 2001-������������ ��*|]OHP�6D\ÕVÕ���
lag LL    LR   df    p  FPE       AIC    HQIC    SBIC

0 

1 

2 

3 

4

-.133133         .004558         .284418         .283412         .378824*

 .314499314499 89526        4    0.925     .007396          .758067        .75505       1.04129

2.7123271232   7957        4    0.309     .009551            .97169         .966662       1.44372

10.28952895     154    4    0.004     .006575          .494732         .487692       1.15558

19.02810281     477*477*       0.002     .004338*       -.137083*        -.146134*        .712577
Endogenous:  ditard itagdp
  Exogenous:   _cons

øWDO\D�LoLQ�X\JXQ�JHFLNPH�X]XQOX÷X���µG�U�

Tablo 14: øWDO\D�øoLQ�*UDQJHU�1HGHQVHOOLN�%XOJXODUÕ (Wald testi) 

'HQNOHP���� �'ÕúODPD  chi2   df    Prob > chi2

  ditard   ditagdp 
  ditard     ALL

14.681     4    0.005
14.681     4    0.005

   ditagdp   ditard
   ditagdp     ALL

13.029     4    0.011
13.029     4 0.011
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Tablo 15: øWDO\D�øoLQ�9$5�$QDOL]L 
Örneklem: 2001-2015
Log likelihood: 13.46548      
FPE: .0091084         
Det (Sigma_ml): .0005693        

  Gözlem Sa\ÕVÕ����
AIC: .6046026
HQIC: .5955519 

    SBIC: 1.454263

Equation     Parms  RMSE  r-sq   chi2     P>chi2
ditard     9    .031269                0.6403           26.69987              0.0008 
ditagdp 9 2.14935                0.7345           41.50627              0.0000

Coef.   Std. Err.    z    P > |z|   [95%  Conf. Interval]

ditard 
ditard 

L1.
L2.
L3.
L4.

ditagdp 
L1.
L2.
L3.
L4.

_cons 

-.1625758               .2382974             -0.68       0.495                -.6296301            .3044785
.1620305               .2838287                0.57               0.568         -.3942635            .7183246
-.0451287               .2930873             -0.15       0.878                -.6195693            .5293119
.4058351               .2599604               1.56         0.118                -.103678             .9153482

.003199                 .0032689               0.98         0.328   -.0032079            .0096058 

.0137941               .0044248               3.12         0.002                .0051217 .0224666

.0122683          .0052972               2.32         0.021                .00188686             0226506

.0118465               .0041433               2.86         0.004             .00372588            0199672

.0243703               .0123215               1.98         0.048                .0002207 .04852

ditagdp 
ditard 

L1.
L2.
L3.
L4.

ditagdp 
L1.
L2.
L3.
L4.

_cons 

34.00962                16.38017           2.08                 0.038          1.905072            66.11417
-42.64916                19.50992                    -2.19       0.029               -80.8879              4.410423
-25.72597                20.14634                    -1.28       0.202               -65.21207            13.76013       
21.91447                17.86925               1.23 0.220               -13.10862            56.93756

-.9002212               .2246958             -4.01       0.000                -1.340617          -.4598254
-1.248342                .3041535             -4.10       0.000                -1.844472          -.652212
-1.193448                .3641202             -3.28   0.001                -1.907111          -.4797856
-.2228487                .2848022             -0.78       0.434                -.7810508            .3353534

-.88285       .8469579                    -1.04        0.297                -2.542857            .777157

Tablo 16: øWDO\D�øoLQ�.DUDNWHULVWLN�.|NOHU 
'H÷LúNHQ��*UDILN
g]GH÷HU�øVWLNUDU�'XUXPX

Denklem SabiW�'H÷HU

.2769008  +   .5148792i

.2769008  - .5148792i 
-.2153769 +  .51935i
-.2153769 - .51935i 

.584615 

.584615 

.562238 

.562238 

-1
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ag
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ar
y
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Real
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ùHNLO�8: øWDO\D�øoLQ�(WNL-Tepki Analiz 

Tablo 17: øWDO\D�øoLQ�9DU\DQV�$\UÕúWÕUPDVÕ

7HSNL�'H÷LúNHQ�YH�
7DKPLQ�*|U�ú 7DKPLQ�'H÷LúNHQ

ditard   ditagdp
ditard 

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

0      0
1      0

.9656161       .0343839

.7086372       .2913628

.7046683       .2953316

.7085171       .2914829

.6320044       .3679956

.5345693       .4654308

.6035959       .3964042

.616528         .383472

.6333284       .3666716

ditagdp 
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

0   0
.2122787       .7877213
.4216105       .5783895
.5730762       .4269238
.549875         .450125
.5959734       .4040266
.5861505       .4138496
.607742         .392258
.5338373       .4661628
.6264957       .3735043
.5974042       .4025958

-4

-2

0

2

4

0 5 10

order1, ditard, ditagdp

orthogonalized irf

step

95% CI
Graphs by irfname, impulse variable, and response variable

-.02

-.01

0

.01

.02

0 5 10

order1, ditagdp, ditard

orthogonalized irf

step

95% CI
Graphs by irfname, impulse variable, and response variable
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EK 3��6/29(1<$�ødø1�9$5�$1$/ø=ø

'XUD÷DQOÕN�7HVWL

Tablo 18: 6ORYHQ\D¶�\D�$LW�'H÷LúNHQOHULQ�%LULP�.|N�6ÕQDPDVÕ 
Sabit Sabit ve Trend

'H÷LúNHQ Test 
øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN 7HVW�øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN

$5*(�*6<ø+ -0,560 0,879 -1,501 0,828
d.arge -2,319 0,165 -2,129 0,529

*6<ø+�%h<h0(6ø -2,881 0,047 -3,431 0,047
d.büyüme -5,444 0,000 -5,296 0,000

Sabit Sabit ve Trend

'H÷LúNHQ Test 
øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN 7HVW�øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN

$5*(�*6<ø+ -0,782 0,824 -1,806 0,702
d.arge -2,398 0,142 -2,206 0,486

*6<ø+�%h<h0(6ø -2,834 0,053 -3,375 0,054
d.büyüme -6,118 0,000 -5,931 0,000

Tablo 19: 6ORYHQ\D�øoLQ�8\JXQ�*HFLNPH�8]XQOX÷XQXQ�%HOLUOHQPHVL
Örneklem: 2001-������������ ���*|]OHP�6D\ÕVÕ��� 
lag LL  LR      df     p     FPE      AIC     HQIC   SBIC

0
1
2
3
4

-36.8721           .611154*        5.18295*      5.18195*   5.27736*
-34.6406           4.4632         4    0.347       .781858       5.41874        5.41572       5.70196
-30.0598           9.1616         4    0.057       .754659       5.3413      5.33628      5.81334
-26.6509           6.8178         4    0.146       .905649       5.42012        5.41308      6.08096
-24.8615           3.5787         4    0.466     1.50939      5.71487      5.70582       6.56453

Endogenous: dslord     dslogdp
Exogenous: _cons

6ORYHQ\D�LoLQ�X\JXQ�JHFLNPH�X]XQOX÷X��¶GÕU�

Tablo 20: 6ORYHQ\D�øoLQ�*UDQJHU�1HGHQVHOOLN�%XOJXODUÕ (Wald Testi) 

Denklem 'ÕúODPD    chi2  df      Prob > chi2

   dslord      dslogdp
   dslord     ALL 

.57861    2      0.749 

.57861    2      0.749 

 dslogdp       dslord
 dslogdp       ALL

4.2691    2      0.118 
4.2691    2      0.118 
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Tablo 21: 6ORYHQ\D�øoLQ�9$5�DQDOL]L 
Örneklem: 1999 – 2015
Log likelihood = -32.66512       
FPE = .537661         
Det(Sigma_ml)  = .1599653      

*|]OHP�6D\ÕVÕ����
    AIC =  5.019426

HQIC = 5.068146
    SBIC = 5.509552

Equation Pants RMSE R-sq   chi2    P>chi2
dslord    5

dslogdp         5
.166774           0.2031       4.331872         0.3630
3.57727       0.4216       12.38976         0.0147

Coef.     Std. Err.        z P > |z|     [95% Conf. Interval]
dslord 

dslord 
L1.
L2.

dslogdp  
L1.
L2.

_cons 

.4266792      .2477389      1.72     0.085        -.0588802       .9122386    
-.0398335      .2751131     -0.14    0.885        -.5790452        .4993782

-.0045524      .0092154     -0.49    0.621        -.0226142        .0135094
-.0066005      .0093569     -0.71    0.481        -.0249397       .0117387

.0255184       .0410185      0.62    0.534        -.0548764        .1059132
dslogdp  

dslord  
L1. 
L2.

dslogdp 
L1.
L2.

_cons 

-7.976927       5.313968  -1.50    0.133        -18.39211       2.438259
10.47626         5.90114       1.78    0.076        -1.089759       22.04229

-.4432319      .1976684       -2.24   0.025          -.830655     -.0558089
-.4594866      .2007047       -2.29   0.022        -.8528606     -.0661127

 -.523965 2      .8798417       -0.60   0.551         -2.248423      1.200493

Tablo 22: 6ORYHQ\D�øoLQ�.DUDNWHULVWLN�.|NOHU 

-1
-.5

0
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-1 -.5 0 .5 1
Real

Roots of the companion matrix

'H÷LúNHQ��*UDILN
g]GH÷HU�øVWLNUDU�'XUXP

g
X
]GH÷HU 6DELW�'H÷HU

-.3165418  +  .6188966i
-.3165418  -    .6188966i
.3082654  +     .2931624i
.3082654  -    .2931624i

.695149

.695149

.425408

.425408
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ùHNLO�9: 6ORYHQ\D�øoLQ�(WNL-Tepki Analizi 

Tablo 23: 6ORYHQ\D�øoLQ�9DU\DQV�$\UÕúWÕUPDVÕ 

7HSNL�'H÷LúNHQ�
ve Tahmin 
*|U�ú 7HSNL�'H÷LúNHQ

dslord       dslogdp
dslord 

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

0    0
1    0

.9929368       .0070632

.9795527       .0204473

.9790206       .0209794

.9788183       .0211817

.9783804       .0216196

.9782746       .0217253

.9782354       .0217646

.9781678       .0218322

.9781641       .0218359

dslogdp 
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

0 0 
.0980104       .9019896
.1237128       .8762872
.2955374       .7044626
.2804714       .7195286
.2907325       .7092676
.2962576       .7037423
.2944826       .7055174
.2961172       .7038828
.2965969       .703403
.2964219       .7035781

-2

0

2

4

-2

0

2

4

0 5 10 0 5 10

dslogdp : dslogdp

dslord : dslogdp

dslogdp : dslord

dslord : dslord

95% CI Orthogonalized IRF

step

impulse : response
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EK 4: P2/21<$�ødø1�9$5�$1$/ø=ø

'XUD÷DQOÕN�7HVWL

Tablo 24: 3RORQ\D¶�\D�$LW�'H÷LúNHQOHULQ�%LULP�.|N�6ÕQDPDVÕ 
Sabit Sabit ve Trend

'H÷LúNHQ Test 
øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN Test 

øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN

AR*(�*6<ø+ 1,574 0,997 -0,013 0,994
d.arge -2,899 0,0455 -4,491 0,001

*6<ø+�%h<h0(6ø -2,767 0,0631 -2,731 0,223
d.büyüme -4,448 0,000 -4,388 0,002

Sabit Sabit ve Trend

'H÷LúNHQ Test 
øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN Test 

øVWDWLVWLN 2ODVÕOÕN

$5*(�*6<ø+ 1,126 0,995 0,022 0,994
d.arge -2,949 0,039 -4,495 0,001

*6<ø+�%h<h0(6ø -2,694 0,075 -2,653 0,256
d.büyüme -4,606 0,000 -4,538 0,001

Tablo 25: 3RORQ\D�øoLQ�8\JXQ�*HFLNPH�8]XQOX÷XQXQ�%HOLUOHQPHVL 
Örneklem: 2001-2015 *|]OHP�6D\ÕVÕ����

lag LL     LR      df    p     FPE    AIC    HQIC      SBIC

0
1
2
3
4

-5.80244           .009706009706   .04032         1.03932         1.13473*
-3.15583         5.2932       4    0.259     .011748011748   .22078         1.21776         1.504
3.04052             12.393*393*  0.015     .009142*        .92793*       .922902*          1.39996
3.30404         .52704       4    0.971     .016688016688   .42613         1.41909         2.08697
5.69554           4.783       4    0.310     .025666025666   .64059         1.63154         2.49025     

Endogenous:  dpolrd  dpolgdp
Exogenous:   _cons

3RORQ\D�LoLQ�JHFLNPH�X]XQOX÷X��¶GLU�

Tablo 26: 3RORQ\D�øoLQ *UDQJHU�1HGHQVHOOLN�%XOJXODUÕ 
'HQNOHP���� ���'ÕúODPD   chi2  df      Prob > chi2
  dpolrd  dpolgdp
  dpolrd   ALL

6.6648     2       0.036
6.6648     2       0.036   

   dpolgdp    dpolrd 
   dpolgdp      ALL

1.8184     2       0.403
1.8184     2       0.403
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Tablo 27: 3RORQ\D�øoLQ�9$5�$QDOL]L 
Örneklem: 1999 - 2015
Log likelihood = 2.951661
FPE = .0081419
Det(Sigma_ml) = .0024224

*|]OHP�6D\ÕVÕ� ���
AIC = .8292163

HQIC = .8779358
SBIC = 1.319342

Equation Pants RMSE R-sq   chi2    P>chi2
dpolrd 5 

dpolgdp 5 
.040603 0.4695 15.0467504675    0046
1.75273 0.3309 8.408981408981   0777

Coef.     Std. Err.        z P > |z|     [95% Conf. Interval]
dpolrd 

dpolrd 
L1
L2

 dpolgdp 
L1
L2

_cons

.2229642 .2101312       1.06 0.289        -.1888854       .6348138

.6113995 .22676942267694  70 0.007 .1669397 1.055859

.0110722 .00474690047469  33 0.020  .0017684 .0203761

.0071678 .00563570056357  27 0.203 -.003878       .0182136

.0120799 .00915950091595  32 0.187       -.0058723       .0300321
dpolgdp 

dpolrd 
L1
L2 

dpolgdp 
L1
L2

cons 

6.219387 9.070942070942   69 0.493 -11.55933       23.99811
-13.02654 9.789179      -1.33 0.183 -32.21298 6.1599

-.1556447 .2049162      -0.76 0.448
-.6903181 .2432821      -2.84 0.005

-.5572731       .2459837
-1.167142      -.2134939

-.1901 .3953954      -0.48 0.631 -.9650607       .5848607

Tablo 28: 3RORQ\D�øoLQ�.DUDNWHULVWLN�.|NOHU 
'H÷LúNHQ��*UDILN
g]GH÷HU�øVWLNUDU�'XUXPX

g]GH÷HU 6DELW�'H÷HU
      .8466002

-.04845422  +    .7527394i
-.04845422  -     .7527394i

-.6823723

.8466
.754297
.754297
.682372
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ùHNLO�10: 3RORQ\D�øoLQ�(WNL-Tepki Analizi 

Tablo 29: 3RORQ\D�øoLQ�9DU\DQV�$\UÕúWÕUPDVÕ 

7HSNL�'H÷LúNHQ�YH�
7DKPLQ�*|U�ú 7HSNL�'H÷LúNHQ

dplord      dplogdp
dplord 

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

0      0
1      0

.8225036       .1774964

.8144156       .1855844

.8178476       .1821524

.8282962       .1717038

.8128738       .1871263

.8125988       .1874012

.8138618       .1861381

.8146946 .1853054

.8124764       .1875235   
dplogdp 

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

0   0
.040077        .959923 .0671596 
.9328404 .0705004 .9294996 
.070872626 929127575 068227 
.9317729 .0681043 .9318957 
.0689827 .9310173 .0691123 
.9308878 .0689608 .9310392 
.068818282     9311818
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Graphs by irfname, impulse variable, and response variable
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Özet 

Devletin ekonomik olarak büyüklüğü ve bu büyüklüğün oranını belirleyen faktör olan vergilerin 
ekonomi üzerindeki etkisi hep tartışılan bir konu olmuştur. Vergi özel ya da tüzel kişilerin gelirlerinden ve 
servetlerinden kamu aktardıkları payı ifade etmektedir. Vergi ve vergisel yükümlülükler ekonomik ajanlar 
üzerinde karar verirken önemli bir karar girdisi olarak görülmektedir. Vergi yükünün boyutu ekonomik 
faaliyetleri yürütenler açısından önemli bir maliyet unsurudur. Vergi yükü bu açıdan ekonomik büyüme 
üzerinde etkisi olan bir maliyet unsuru olarak göze çarpmaktadır. 1965-2015 döneminde Türkiye ekonomisinde 
vergi yükü ile ekonomik büyüme arasındaki ilişkinin incelendiği ve VECM (Vector Error Correction Model) 
analizinin kullanıldığı bu çalışmada; vergi yükündeki pozitif yönlü değişmelerin ekonomik büyümeyi negatif 
yönde etkilemektedir ve istatistiki olarak anlamlıdır sonucuna ulaşılmıştır. Yurtiçi tasarruflardaki bir artış 
büyümeyi pozitif yönde etkiliyor olmasına rağmen Türkiye ekonomisi açısından bu sonuç istatistiki olarak 
anlamsızdır. 
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THE EFFECT OF TAX BURDEN ON ECONOMIC GROWTH

Abstract 
The economic size of the state and the influence of taxes, which is the factor that determines the 

proportion of this size,  has always been a matter of debate. Tax refers to the share of private and legal entities 
transferred to the state from their income and wealth. The size of the tax burden is a significant cost element 
in terms of those who carry out economic activities. The tax burden is in this sense a surplus as a cost element 
that has an impact on economic growth. In the 1965-2015 period, the relationship between tax burden and 
economic growth in the Turkish economy was examined and the VECM (vector error correction model) 
analysis was used. Positive changes in the tax burden affect economic growth negatively, and statistically 
significant results are achieved. This result is meaningless in terms of the Turkish economy, although domestic 
savings are affecting the positive growth in a slight increase. 
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GİRİŞ 

Vergi kavramı devletler öncesi döneme kadar giden çok eski bir kavramdır. İnsanların klanlar 
halinde yaşadıkları dönemlerde klan şefleri klanda yapılan avlardan pay alırdı. İnsanların tarımı 
keşfedip hayvanları evcilleştirmelerinin ardından köy yaşamı ile birlikte toplum hayatı ortaya 
çıkmıştır. Büyüyen köyler ilerleyen dönemlerde devletlerin temelini atmıştır. İnsanların beraber 
yaşama sorununun ortaya çıkışı ile birlikte kişiler kendi özgürlüklerinin bir kısmından feragat ederek 
devleti ortaya çıkarmışlardır. Devletin, bir üst mercii; düzenleyici, denetleyici ve yeri geldiği zaman 
ise cezalandırıcı bir unsur olarak çalışabilmesi ve ayrıca toplumsal ihtiyaçlara cevap verebilmesi için 
bazı maliyetlere katlanması gerekmiştir. Bu maliyetlerin finansmanı içinse devletin yine başvuracağı 
kapı halktır. Genel olarak vergi şeklinde nitelendirilen mali yükümlülükler halka yüklenmek 
kaydıyla bu maliyetlerin karşılanmasına çalışılmıştır. 

Vergiler tasarruflarla birlikte bir ekonomideki iktisadi veya yatırılabilir fazlayı oluştururlar. 
Vergi yükü ile tasarruf hacmi arasında bir makas bulunmakta olup, milli gelir içindeki toplam payı 
yaklaşık olarak sabit bulunan vergiler ve tasarruflar birbirlerine rakip makro büyüklüklerdir. Vergi 
yükü artışı, kısa dönemde tasarruf hacmini düşürmekte, uzun dönemde ise büyümeyi yavaşlatmakta, 
dolayısıyla iktisadi fazlanın artışını azaltmaktadır. Kısa dönemde düşük vergi yükü, uzun dönemde 
vergi hasılatında artış sağlamaktadır. Vergi yükünün artırılması, tasarruf hacminin, büyüme hızının 
ve gelecekteki potansiyel vergi hasılatının azaltılmasına yol açmaktadır (Akalın, 2001:156). Vergi 
politikası kullanılarak yatırımları, üretimi, tüketimi ve tasarrufları teşvik edilmesi ya da kısıtlanması, 
ekonomik istikrarın sağlanması, atıl kapasitenin kullanımının teşvik edilmesi gibi amaçların 
gerçekleştirilebilmesi mümkün olabilmektedir (Edizdoğan vd, 2013:147). 

Devletler, toplumsal ihtiyaçların karşılanması, devletin genel işleyişinin sağlanması, 
ekonomik olarak büyümenin ve kalkınmanın sağlanabilmesi için vergiyi her zaman bir araç olarak 
kullanmıştır. Vergi politikalarının oluşturulmasında vergi yükü göz ardı edilemez bir faktördür. 
Verginin hangi kesimden ağırlıkta alınacağı, hangi vergisel araçların kullanılacağı ve hangi oranlarda 
vergileme yapılacağı kararlaştırılırken vergi yükü incelemeleri önemli bir yol haritası niteliği 
taşıyacaktır. Kamu kesimi yeni vergilerin ihdası, mevcut vergilerin oranları ile ilgili düzenlemeler 
yapmak durumunda olduğunda vergi yükünün kimlerin üzerine yerleştiğini ve ekonomik kesimler 
üzerinde yaratacağı etkileri analiz etmek durumundadır (Öztürk,2013:133). 

Devletlerin temel amaçlarından birisi ekonomik büyümenin gerçekleştirilmesidir. Bu amaca 
yönelik olarak ise çeşitli görüşler ortaya atılmıştır. Bu görüşlerden birisi olan arz yanlı iktisat 
yaklaşımına göre vergi oranlarındaki yükselişler ekonomik büyümeyi olumsuz etkileyecektir. Vergi 
oranlarına meydana gelecek olan bir düşüş ise büyüme üzerinde olumlu etkilere sahip olacaktır 
(Laffer, 2004:2). Arthur Laffer 1970’li yılların sonuna doğru Keynesyen talep yönlü politikaların 
ortaya çıkarmış olduğu problemlere yönelik olarak vergi indirimlerini önermiştir. Bu öneri ile 
literatüre Laffer Eğrisi kazandırılmıştır. Laffer Eğrisine göre vergi oranlarında meydana gelen bir 
artış belirli bir noktaya kadar vergi hasılatını yükseltecek fakat vergi hasılatının maksimum olduğu 
noktadan sonraki oran artışları hasılatı artırmak yerine azaltacaktır (Laffer, 2004:2). Arz yanlı 
iktisadın diğer bir temel ilkesi ise vergi oranları, vergi gelirleri ve toplam piyasa üretimi arasındaki 
ilişkiye dayanır. Vergi oranları indirildiğinde vergi gelirleri artacak, bu durum ise toplam piyasa 
üretimi olan GSYH’nin artmasına neden olacaktır (Aktan, 2004:55). 
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Şekil 1. Vergi oranları ile toplam piyasa üretimi ve vergi gelirleri ilişkisi (Kaynak: Aktan, 

1994: 88) 

Şeklin sağ tarafında vergi oranları ile vergi gelirleri arasındaki ilişkiyi, sol tarafında ise vergi 
oranları ile toplam piyasa üretimi arasındaki ilişki gösterilmektedir. Şeklin sol tarafında vergi 
oranının sıfır olduğu durumda toplam piyasa üretimi Y1 düzeyindedir. Vergi oranlarının 
arttırılmasıyla toplam piyasa üretimi de artmaktadır. Toplanan vergileri kullanarak salt ve yarı sosyal 
mal sunumunda bulunurken devletin yaptığı olduğu üretim piyasanın faaliyetleri üzerinde de olumlu 
etkilere sahip olmaktadır. Bunun sonucunda da GSYH artışı ortaya çıkmaktadır. Belirli bir noktaya 
kadar bu durum gerçekleşirken bir noktadan sonra durum terse dönmeye başlamaktadır. L 
noktasından itibaren vergi artışları piyasa üzerinde negatif etkilere sahip olur ve bu da toplam piyasa 
üretimini düşürür. Bunun nedeni de yüksek vergilerin fiyatlar üzerindeki olumsuz etkisidir. Şeklin 
sağında ise ise vergi oranları ile vergi gelirleri arasındaki ilişki gösterilmiştir. Vergi oranlarının belirli 
bir noktaya kadar arttırılmasıyla paralel olarak ( D ) vergi gelirleri de artmaktadır. Bu noktadan (D) 
sonra vergi gelirlerinde gerçekleşen azalış bireylerin yüksek vergi oranları sebebiyle çalışmaktan 
vazgeçip boş zamanı tercih etmeleri sebebiyledir. Bu duruma ikame etkisi adı verilmektedir. 
Literatürde Laffer Etkisi adı verilen bu hipoteze göre maksimum üretim miktarına düşük bir vergi 
oranıyla ulaşmak mümkün olacaktır (Demircan, 2003:103-104).  

Genel olarak maliye politikaları ve özel olarak ise vergi politikalarının iktisadi büyüme 
üzerindeki etkisine yönelik teoride ve uygulamada çeşitli çalışmalar bulunmaktadır. Söz konusu 
çalışmalar aşağıdaki tabloda özetlenmiştir. Teoriye bakıldığında vergi ile iktisadi büyüme arasındaki 
ilişkinin Solow tipi Neoklasik büyüme modelleri bağlamında ele alındığı görülebilir. Neoklasik 
ekonomik büyüme modelleri içerisinde yer alan Solow-Swan modeli incelendiğinde, tasarruf, 
sermaye ve ekonomik büyüme arasındaki ilişki ele alınır. Bunların dışında dışsal değişken olarak 
kabul edilen nüfus artışı ile teknoloji ile tasarruf, sermaye birikimi ile iktisadi büyüme arasında ilişki 
olduğu değerlendirilmiştir. Modelin temel varsayımlarına göre Cobb Douglas üretim fonksiyonu 
kullanılır, toplam üretim fonksiyonunda azalan verimler yasası geçerlidir. Bu modele göre uzun 
dönemde durağan durum denge seviyesine ulaşılacağı ve uzun dönem iktisadi büyüme oranı üzerinde 
maliye politikalarının (verginin) etkisi olmayacağı iddia edilmektedir. İkinci model ise 1990’lı 
yıllarda ortaya çıkmıştır. Romer, Lucas, Barro ve Becker gibi önemli isimlerin ortaya koyduğu 
çalışmalarda eğitim, sağlık, teknoloji, ar-ge, bilgi, finansal ve mali yenilikler, ölçek ekonomileri, 
gelir dağılımı gibi önceden ele alınmayan konular ile iktisadi büyüme arasındaki ilişkiler 
teorileştirilmiştir. Bu yeni yaklaşım, içsel büyüme modelleri olarak isimlendirilmiştir. Solow ve 
öncesindeki modellere yöneltilen temel eleştiri teknolojinin dışsal olarak değerlendirilmesidir. İçsel 
büyüme modellerinde piyasalar eksik rekabette faaliyet göstermektedirler, sermayenin ise artan 
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getirisinin söz konusu olduğu varsayılmaktadır. Ekonomik faaliyetlerde dışsallıkların mümkün buna 
karşın mutlak yakınsama hipotezinin ise reddedildiği görülmektedir. İçsel büyüme modellerinden 
özellikle Barro, vergilerle finanse edilen kamu harcamaların büyüme üzerinde pozitif etkisi olduğunu 
savunan bir model geliştirmiştir. Kamu harcamaları olarak isimlendirilen Barro modeline göre 
hükümetler, büyüme için yatırım yapmak, hem de yatırımları arttırmak için özel sektörü vergi 
teşvikleri ve sübvansiyonlar gibi araçlarla desteklemelerinin gerekli olduğu savunulmaktadır. 
Modelin temel argümanı, vergilerle finanse edilen kamu harcamalarının belirli bir verimlilik oranına 
kadar ekonomik büyümeyi arttırdığıdır. Neoklasik modelden farklı olarak içsel büyüme 
modellerinde artan getirilerden kaynaklı olarak kamu politikalarının ekonomik büyüme üzerinde 
olumlu etkisi olduğu ortaya konmaktadır. İçsel ekonomik büyüme modellerinde tüm vergilerin 
büyümeye pozitif etki etmediğini, de belirtmek yararlı olacaktır. Vergilerin beşeri sermaye 
üzerindeki etkisi önemlidir. Beşeri sermayeyi azaltan vergilerin büyüme üzerinde içsel büyüme 
modellerine göre olumlu bir etkisi olması söz konusu olmayacaktır.  

I. LİTERATÜR 

Literatüre bakıldığında yukarıdaki teorik çerçeveyi olumlayan ampirik çalışmalar olduğu gibi 
tersi sonuçlar ortaya koyan ampirik çalımalar da olduğu görülmektedir. Tablo 1’e bakıldığında 
vergiler ile büyüme arasında ilişki olmadığını ortaya koyan çalışmalar olduğu gibi tek yönlü ve çift 
yönlü ilişkinin olduğunu ortaya koyan çalışmalar da bulunmaktadır. Dolaysız ve dolaylı vergiler 
ayrımının da farklı sonuçlar ortaya koyduğunu belirten çalışmalar olduğu gibi aynı sonuçları 
verdiğini de belirten çalışmalar yapılmıştır.  

Tablo 1. Literatür özeti 

YAZARLAR KAPSAM YÖNTEM SONUÇ 
Durkaya ve 
Ceylan (2006) 

Türkiye EŞBÜTÜNLEŞME Dolaysız vergilerle ekonomik büyüme arasında çift 
yönlü nedensel ilişkinin varlığına karşın dolaylı 
vergilerle ekonomik büyüme arasında nedensel bir 
ilişkinin bulunmadığı sonucuna ulaşılmıştır. 

Arnold (2008) OECD PANEL Gelir vergisinin büyüme üzerinde diğer vergilere 
oranla daha fazla negatif etkisi olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır. 

Furceri ve 
Karras (2008) 

OECD PANEL Vergi oranlarındaki artışın büyüme üzerinde uzun 
dönemde negatif etkisi olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Temiz (2008) Türkiye EŞBÜTÜNLEŞME Vergi gelirlerinden büyümeye ve büyümeden vergi 
gelirlerine yönelik çift yönlü bir nedensellik olduğu 
sonucuna ulaşılmıştır. 

Açıkgöz 
(2008) 

Türkiye EŞBÜTÜNLEŞME Dolaysız vergi gelirlerinin GSYİH’ya oranından 
(vergi yükü) büyümeye doğru tek yönlü bir 
nedensellik ilişkisine ulaşılmıştır. 

Padda ve 
Akram (2009) 

Pakistan, 
Hindistan 
ve Sri 
lanka

VAR Vergi oranlarındaki artışın söz konusu üç ülkede de 
büyüme üzerinde negatif etkisi olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır. 

Katırcıoğlu 
(2010) 

Türkiye EŞBÜTÜNLEŞME Türkiye örneğinde (1960-2006) vergi gelirleri ile 
büyüme arasında uzun dönemli ilişki olmadığı 
sonucuna ulaşılmıştır. 

Arısoy ve 
Ünlükaplan 
(2010) 

Türkiye REGRESYON Türkiye örneğinde (1968-2006)dolaysız vergilerle 
büyüme arasında anlamlı bir ilişki olmadığı ancak 
dolaylı vergilerle büyüme arasında anlamlı bir ilişki 
olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 
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Göçer vd. 
(2010) 

Türkiye EŞBÜTÜNLEŞME Dolaylı ve dolaysız vergilerle büyüme arasında kısa 
ve uzun dönemde pozitif bir ilişki olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır. 

Veronika ve 
Lenka (2012) 

Avrupa 
Birliği 

PANEL Kurumlar vergisindeki artışın uzun dönemde büyüme 
üzerinde negatif etkisi olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Dackehag ve 
Hansson 

OECD PANEL Kurumlar verigi ve gelir vergisinin iktisadi büyüme 
üzerinde negatif etkisi olduğu sonucuna ulaşılmıştır 

Xing (2011) OECD PANEL Toplam vergi gelirleri içinde emlak vergilerinin 
artmasının uzun dönemde büyüme ile ilişkisi olduğu 
sonucuna ulaşılmıştır. 

Mangır ve 
Ertuğrul 
(2012) 

Türkiye EŞBÜTÜNLEŞME Vergi yükündeki artışın büyümeyi negatif etkilediği 
sonucuna ulaşılmıştır. 

Stoilova ve
Patanov (2012) 

Avrupa 
Birliği 

REGRESYON İktisadi büyüme açısından dolaysız vergilerin daha 
etkili olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Tülümce 
(2013) 

Türkiye 
(1988-
2010) 

EŞBÜTÜNLEŞME Granger Nedensellik testine göre uzun dönemde 
değişkenler arasında bir ilişki bulunmadığını 
gösterirken eşbütünleşme testine göre dolaylı vergiler 
ile ekonomik büyüme arasında pozitif ve anlamlı bir 
ilişki mevcuttur.   

Saraç (2015) Türkiye MARKOV REJİM 
DEĞİŞİMİ 

Dolaysız vergilerin GSYH içerisindeki payının 
artmasının büyümeyi negatif yönde, dolaylı vergilerin 
payının artmasının ise büyümeyi pozitif yönde 
etkilediği sonuçlarına ulaşılmıştır 

Demir ve 
Sever (2016) 

OECD PANEL Dolaysız vergi gelirleri ile büyüme arasında uzun 
dönemde negatif ilişki olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

II. VERİ VE ANALİZ

Çalışmada, 1965-2015 dönemi yıllık verileri kullanılmıştır. Çalışmada kullanılan temel veriler 
tablo 2’de gösterilmiştir. OECD’den alınmış olan vergi yükü verileri (Toplam vergiler/GSYH), 
Dünya Bankası’ndan alınmış ekonomik büyüme verileri, Dünya Bankası’ndan alınmış ulusal tasarruf 
verileri (% GSYH) ve Dünya Bankası’ndan alınmış sabit fiyatlarla kişi başına düşen GSYH (2010 
bazlı).  

Tablo 2. Çalışmada kullanılan değişkenler ve açıklamaları 

Değişkenler Kısaltmalar Açıklama Veri kaynağı Dönem 

Büyüme DGROWTH Büyüme Oranları Dünya Bankası 1965-
2015 Vergi Yükü DBURDENOFTAX Toplam vergi/GSYH OECD 1965-
2015 Kişi Başına 

Düşen Gelir 
DLOGPERINCOME 2010 fiyatları ile Dünya Bankası 1965-

2015 
Ulusal Tasarruf 
Verileri 

DSAVING %GSYH Dünya Bankası 1965-
2015 
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Analizin temel amacı yukarıdaki veri setini kullanarak, vergi yükü ile ekonomik büyüme 
arasındaki ilişkiyi değerlendirmektir. Bu kapsamda ilişkinin yönü ve büyüklüğünü ve ayrıca 
uygulanacak politikaların olası sonuçlarını değerlendirmek için VECM (vector error correction 
model) analizi tercih edilmiştir. Bunun yanı sıra en küçük kareler yöntemi ile de çözüm yapılmıştır.  

III. DURAĞANLIK (BİRİMKÖK) TESTLERİ (AUGMENTED DİCKEY FULLER)

Analizde kullanılan veriler yıllık veri olduğundan mevsimsellikten arındırmaya gerek yoktur. 
Serilerin durağanlığının testi için 3 gecikmeye kadar gecikmeleri (LAG) alınmıştır. Birim kök 
testlerine bakıldığında tüm değişkenlerin ham seviye düzeyinde durağan olmadığı görülmüştür. 
Büyüme seviye ham düzeyinde durağanken, diğer değişkenler birinci farklar alınarak durağan hale 
getirilmiştir. Birim kök testlerinin sonuçları aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

Tablo 3. Birim kök testleri 

      Augmented Dickey Fuller Birim Kök (Constant, Linear Trend) 

Değişkenler Level First Differences 
t statistic p value t statistic p value 

DGROWTH -7.235581 0.0000 -2.513870 0.0130 
DBURDENOFTAX -2.258216  0.4481 -9.570438  0.0000 
DLOGPERINCOME -3.273054 0.0826 -7.180124  0.0000 

DSAVING -2.028026  0.5720 -6.481225  0.0000 

Tabloda görüldüğü üzere Vergi yükü 1. Seviyede durağan hale gelmiştir. Tasarruflar da 1. 
seviyede durağan hale gelmiştir. Büyüme değişkeni ham seviye düzeyinde durağan olan modelin tek 
değişkenidir, durağan haldedir. Kişi başına gelir de durağanlık testleri sonucunda birinci seviyesi de 
durağan olduğunu anlaşılmıştır ve bu değişken de birinci farkının alınması suretiyle durağan hale 
getirilmiştir. Durağanlık durumunu grafiklerden takip etmek mümkündür: Söz konusu değişkenlerin 
durağanlaştırılmış grafikleri aşağıdaki şekildedir. 
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VAR modelinde 3 değişken birinci farkında durağan iken tek bir değişken ham seviye 
düzeyinde durağan ise, ham düzeyde durağan olan söz konusu değişkenin de birinci farkı alınır ve 1. 
farkta durağan hale getirilir. Bu nedenle büyüme değişkeni de birinci farkta durağan hale 
getirilmiştir.  

Tablo 4. Optimal gecikme kriteri 

Optimal Lag Criteria 

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0  417.8381 NA   1.80e-13 -17.99296 -17.83395 -17.93339 

1  588.1924   303.6751*   2.20e-16*  -24.70402*  -23.90896*  -24.40618* 

2  598.6416  16.80962  2.85e-16 -24.46268 -23.03157 -23.92658 

3  612.8832  20.43353  3.21e-16 -24.38623 -22.31907 -23.61186 

4  628.7042  19.94817  3.52e-16 -24.37844 -21.67523 -23.36580 

Optimal lag kriterine bakıldığında yukarıdaki tabloda görüldüğü üzere 1. Lag Akaike 
Schwarz’da en düşük olduğu için, lag 1 seviyesinde verilerin durağanlığa erişebileceği görülmüştür. 
Son olarak durağanlık durumu alttaki grafik tarafından da gösterilmektedir. AR polinomunun ters 
köklerinin birim çemberin içinde olup olmadığına bakıldığında tüm ters köklerin birden küçük ve 
dolayısıyla çemberin içinde olması modelin istikrarlı olduğunu göstermektedir. 
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Şekil 2. Birim Çember 

IV. VARYANS AYRIŞTIRMA MATRİSİ

DÖNEM S.E. DGROWTH DBURDENOF
TAX DLOGPERINCOME DSAVING 

 1  0.042103  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000 

 2  0.055672  91.84653  2.137004  0.997197  5.019269 

 3  0.061578  75.23066  16.01632  1.827498  6.925526 

 4  0.063241  71.33564  18.60996  2.871642  7.182763 

 5  0.063881  70.21896  19.44570  2.814602  7.520743 

 6  0.064217  69.63547  20.09451  2.812614  7.457412 

 7  0.064440  69.34209  19.95987  3.225365  7.472673 

 8  0.064708  69.00718  20.14318  3.312631  7.537014 

 9  0.064945  68.75583  20.33625  3.383368  7.524548 

 10  0.065124  68.50456  20.38641  3.579248  7.529788 

Yukarıdaki varyans ayrıştırma matrisine göre 2. Dönem itibariyle bakıldığında ekonomik 
büyümeyi en çok etkileyen değişken tasarruflardır. 2. Dönem açısından değerlendirildiğinde 
tasarrufların etkisi %5,01’dir. Dönem sayısı arttıkça vergi yükünün etkisi tasarrufların etkisinden 
daha fazla artmaktadır. 10. Döneme bakıldığında en yüksek etkinin %20,38 ile vergi yükünde olduğu 
görülmektedir. Kişi başına düşen gelirin etkisi de dönem sayısı arttıkça artmaktadır. 
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V. MODEL ÇÖZÜMÜ 

Dependent Variable: DGROWTH 
Method: Least Squares 
Date: 07/03/17   Time: 12:45 
Sample (adjusted): 1965 2015 
Included observations: 48 after adjustments 

     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     C 0.001 0.001902 0.714533 0.4789 
Dburdenoftax 0.03 0.116633 0.267752 0.7902 
Dsaving 0.01 0.073283 0.148139 0.8830 
Dlogperincome*** 0.08 5.10E-06 25.11591 0.0000 
ECM(-1)*** -0.74 0.160708 -4.641342 0.0000 
Dburdenoftax (-2)** -0.28 0.124078 -2.287730 0.0274 

    R-squared 0.874310  Mean dependent var -0.000158 
Adjusted R-squared 0.870551  S.D. dependent var 0.056870 
S.E. of regression 0.009759  Akaike info criterion -6.287164 
Sum squared resid 0.003905  Schwarz criterion -6.014280 
Log likelihood 157.8919  Hannan-Quinn criter. -6.184040 
F-statistic 259.1632  Durbin-Watson stat 1.897797 
Prob(F-statistic) 0.000000 

     Not: Hata düzeltme bulguları için Eviews 9 paket program kullanılmıştır. Asteriks ***, ** sırayla % 
1 ve  % 5 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. 

Ele alınan serilerin birinci farklarının durağan olması çalışmanın eş bütünleşme analizi 
yapmasına olanak sağlamaktadır. Böylece sahte regresyon sorunundan kurtulmak mümkün 
olabilecektir.  Eş bütünleşme analizi iz ve maksimum özdeğer istatistiklerine bağlı olarak gerçekleşir. 
Çalışmada sadece iz testi sonuçları verilmiştir. Elde edilen bulgular, ele alınan bütün değişkenler 
arasında eş bütünleşme ilişkisi olduğunu yani uzun dönem ilişkiye sahip olduklarını göstermektedir. 
Buna göre vergi yükü, büyüme oranı, kişi başına düşen gelir ve tasarruflar arasında uzun dönem 
etkiler söz konusudur. Ancak Johansen eş bütünleşme analizi uzun dönem ilişkinin kararlı olup 
olmadığını ve değişkenler arası ilişkinin yönünü vermemektedir. Bu nedenle hata düzeltme modeli 
kullanılmıştır. Hata düzeltme modeli tahmin denklemi bize değişkenler arasındaki kısa dönem 
ilişkiyi ve büyüme oranı, kişi başına düşen gelir ve tasarrufların vergi yükü üzerindeki kısa dönem 
etkilerinin yönünü göstermektedir.  

Katsayılar incelendiğinde büyüme üzerine en fazla etki eden değişkenin vergi yükü olduğu 
görülmektedir (0.28) kişi başına gelir artışının büyüme üzerindeki etkisi oldukça zayıftır (0.02). 
Vergi yükünde meydana gelen %1’lik bir değişim ekonomik büyüme üzerinde %0,28’lik bir etkiye 
sahiptir. Vergi yükü katsayısının negatif oluşu vergi yükü ve ekonomik büyüme arasındaki ilişkinin 
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ters yönlü olduğunu göstermektedir. Vergi yükünde meydana gelen bir artış ekonomik büyümeyi 
negatif yönde etkileyecektir.  

Hata düzeltme parametresinin bir gecikmeli değerinin (ecm-1) negatif ve istatistiki olarak 
anlamlı çıkması uzun dönem denge değerinin kararlı olduğunu göstermektedir. Hata düzeltme 
parametresinin bu değeri cari dönemde meydana gelen bir şokun etkilerinin bir sonraki dönemde ne 
derece absorbe edildiğini göstermektedir. Türkiye ekonomisi açısından bakıldığında meydana gelen 
bir şokun etkileri bir sonraki yılda %74 oranında absorbe edilmektedir. 

VI. ETKİ-TEPKİ ANALİZİ BULGULARI
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Bağımız değişkenlerden kaynaklı şokların (sapma yaratacak biçimde) bağımlı değişken (vergi 
yükü) üzerindeki etkilerini incelemek için VAR modeline dayalı etki tepki analizi ve varyans 
hesaplamasına başvurulmuştur. 

Etki tepki analizindeki grafiklere bakıldığında ikinci sıradaki grafiklerde değişkenlerin 
büyümeye etkisini takip etmek olanaklıdır. 

Vergi yükü kaynaklı bir şokun büyüme üzerindeki etkisi negatiftir ve şokun etkisi zaman 
dönemleri içinde kaybolmaktadır. Bu sonuç hata düzeltme modelinin uzun dönem kararlı denge 
bulgusuyla tutarlıdır. 

Vergilemenin bireysel olduğu kadar toplumsal maliyetleri de ortaya çıkmıştır. Devletin elde 
ettiği gelirler yatırımlara kaynaklık edecek olan tasarrufları azaltan bir unsur olmuştur. Yatırımların 
kaynağı olan tasarrufların azalması da yatırımları azaltıcı bir etki yapmış dolayısıyla da ekonomik 
büyüme üzerinde negatif bir etki ortaya çıkmıştır. 
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SONUÇ 

Türkiye örneği üzerinde yapılan inceleme sonucunda vergi yükünün iki gecikmeli değerinin 
(Dburdenoftax-2) büyüme üzerindeki etkisi negatif ve istatistiki olarak anlamlı olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır. Buna göre vergi yükündeki artış büyümeyi olumsuz etkilemektedir. Kişi başına düşen 
gelir artışının büyüme üzerindeki etkisi pozitif ve istatistiki olarak anlamlıdır. Yani kişi başına düşen 
gelirdeki artış bir sonraki dönem büyümeyi olumlu etkilemektedir. 

Uygulama sonuçlarına göre kişi başına gelir kaynaklı ve tasarruf kaynaklı şokların büyüme 
üzerindeki etkileri pozitif olmakla birlikte zayıftır. Ancak her iki şokun etkilerinin zaman dönemleri 
içinde kaybolması hata düzeltme modeli bulgularıyla tutarlıdır. Varyans ayrıştırması hesaplamasında 
ise bağımsız değişkenlerin bağımlı değişkende meydana gelen bir değişmeyi açıklama gücünü 
vermektedir. Buna göre zaman dilimleri içinde büyümede meydana gelen değişmeler en fazla yine 
büyümenin kendisinden gelmektedir (10 dönem sonu: 68) bağımsız değişkenler içinde ise büyümede 
meydana gelen değişmeleri açıklama gücü en yüksek değişken vergi yüküdür (20.5) . Diğer iki 
değişkenin etkileri zayıftır.  Bu bulgular hata düzeltme modelinin katsayılar cinsinden ifade ettiğimiz 
bulgularıyla uyumludur. Vergi yükü ekonomik büyümeyi etkilemektedir ve bu etki negatiftir. Bu 
sonuçlar ışığında ekonomik büyümenin hızlandırılması adına vergi yükünün düşürülmesi 
gerekmektedir. 

Çalışmadaki analiz sonuçlarına göre vergi yükü ekonomik büyümeyi etkilemektedir ve bu etki 
negatiftir. Bu bulgu Türkiye için arz yanlı iktisatçıları haklı çıkartacak niteliktedir.  Bu bağlamda 
vergi oranlarını arttırmak yerine düşürüp tabana yaymak en doğru politika seçeneği olduğu 
söylenebilir.  
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ABD’NİN ZORA DAYALI DIŞ POLİTİKASINDA SÖYLEMSEL
BİR DEĞİŞİM: 11 EYLÜL TERÖRÜ

Şeyda GÜDEK1 
Özet 

ABD kuruluşundan sonra ulusal bütünlüğünü ve güvenliğini sağlayarak gücünü arttırmaya odaklanmış 
ve bu nedenle izolasyonist bir dış politika benimsemiştir. Fakat izolasyonist politikasını sürdürürken çıkarları 
için zor kullanmaktan kaçınmamıştır. Süreç içerisinde, önce kıta üzerinde hâkimiyet sağlamaya çalışmış, daha 
sonra dışarı açılmaya başlamıştır. ABD’nin bir dünya hegemonu olma yönündeki gücü ise, ilk olarak I. Dünya 
Savaşı’nda kendini belli etmiştir. Fakat savaş sonrasında ABD izolasyonist çizgisine geri dönmüştür. II. Dünya 
Savaşı sonrasında ideolojik kutuplaşmanın bir sonucu olan Soğuk Savaş’ın dayattığı konjonktürel şartlar 
nedeniyle, bu sefer, ABD’nin gelenekselleşmiş izolasyonist politikasını sürdürmesi mümkün olmamıştır. 
SSCB’nin dağılmasından sonra ABD, Yeni Dünya Düzeni kuruculuğu ile tüm dünyada etkili olmaya devam 
edeceğini, dolayısıyla hegemonyasını ilan etmiştir. Bundan sonraki dış politika çıktılarının şekli ve söylemi 
değişmekle birlikte, temelde bu motivasyonunda bir değişiklik olmamıştır. Bu bağlamda bir kırılmaya neden 
olduğu şeklinde geniş bir kanı oluşturan 11 Eylül saldırıları, esasında ABD’nin dış politikasında bir değişiklik 
yaratmamıştır. Aksine Soğuk Savaş’tan sonra ABD’nin ortadan kalkan ideolojik düşmanının yerine, yeni 
düşmanı, terörü ikame etmiştir. ABD bu muğlak düşman üzerinden geliştirdiği söylem ve sloganlarla, 
Afganistan ve Irak gibi çıkarlarına ters düşen odaklardaki müdahalelerini meşrulaştırmaya çalışmıştır. Zira 
ABD 11 Eylül saldırılarının ardından, bu saldırıların asıl nedenini anlamak için bir öz eleştiri yapmaktan 
ziyade, saldırıları hegemonyasını tahkim etmek için meşruiyet yaratma amacıyla kullanmıştır.  

Anahtar Kelimeler: ABD, 11 Eylül Saldırıları, Terör, Dış Politika. 
Jel Sınıflandırması: D72, D74. 

A DISCURCIVE CHANGE IN FOREIGN POLICY OF USA
BASED ON FORCE: 11 SEPTEMBER TERROR

 

Abstract 
After the founding of the USA, it has focused on increasing the power by providing national integrity 

and security and thus it has adopted an isolationist foreign policy. But while maintaining the policy of 
isolationism, it has nor escaped the use of force for its interests. In the process, first it has worked to ensure 
dominance on the continent, then it has began to open out of the continent. The force in direction of becoming 
a world hegemon of the USA, for the first time, has manifeted itself in World War I. However, after the war, it 
has returned to the isolationist line. In the aftermath of World War II, that have not been able to continue with 
the traditional policy of the USA due to cyclical conditions imposed by Cold War which is result of ideological 
polarization. After the dissolution of the USSR,  the USA has declared that will continue to be effective all over 
the world, in the other words its hegemony, as the founder of New World Order. After this, shape and discourse 
of outcomes of its foreign policy vary although there has not been a change in the motivation basically. In this 
context, 11 September attacks forming widespread opinion that it was a cause breakage has not created a 
change in foreign policy of USA in substance. On the contrary, the attacks has brought the new enemy terror 
instead of disappeared ideological enemy of the USA after Cold War. ABD has tried to legitimizeits 
involvement in places which are contrary to USA interests, like Afghanistan and Iraq, with slogans and 
rhetorics that developed over this vague enemy. As a matter of fact, after the 11 September attacks USA has 
used the attacks for the purpose of creating a legitimacy to consolidate the hegemony rather than making a 
self-criticism to understand the root cause of the attacks. 
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GİRİŞ 

Sovyetler Birliği’nin yıkılmasının ardından Soğuk Savaş’ın sona ermesi özellikle ABD ve Batı 
dünyasında bir öforya ile karşılanmıştır. Doğu bloğunun çökmesiyle ABD Atlantik’ten Pasifik’e 
kadar dünya üzerindeki ekonomik, askeri ve siyasi açıdan tek süper güç olarak kalmıştır. İyimser 
cenahta yer alan birtakım Batılı gözlemciler, Batının zaferi ile liberal-demokrasilerin gelişeceği, 
silahlanmanın azalacağı, barış ve refah dönemi yolunun açıldığına dair ütopik beklentiler içine 
girmişlerdir (Kurt, 2014: 172). Ancak Ruanda’da yaşanan kıyım, Bosna’da meydana gelen 
çatışmalar, Etiyopya ve Sudan’daki açlık problemleri ve Körfez Savaşı gibi yaşanan bir dizi olumsuz 
gelişmeler bu beklentilere gölge düşürmüştür. 

Uluslararası alanda bu olumsuz hareketlilik sürerken, dünyayı ikiye bölen kutuplaşmanın sona 
ermesinin ardından gelen döneme dair yeni tezler ve yaklaşımlar da geliştirilmeye başlanmıştır. Bu 
anlamda Zbigniew Brzezinski’nin “Büyük Satranç Tahtası” adlı eseri, Francis Fukuyama’nın 
“Tarihin Sonu ve Son İnsan” ve patenti Bernard Lewis’e ait olmak üzere Samuel P. Hantington’un 
“Medeniyetler Çatışması” adlı tezi gibi farklı görüşler gündemde yer etmeye başlamıştır. Fukuyama 
eserinde tarihin sonunun geldiğine işaret ederek, liberalizmin zafer kazandığını ve dünyaya egemen 
olduğunu ifade etmiştir (Fukuyama, 2011). Huntington’a göre Avrupa’daki ideolojik bölünmenin 
sona ermesi, İslam ve Hıristiyan dünyası arasındaki kültürel farklılıkların ortaya çıkacağı yeni bir 
dönemin önünü açmıştır (Huntington, 1993). Bu nedenle 21. yüzyıl bu iki medeniyet arasındaki 
çatışmadan dolayı, din ağırlıklı uygarlık çatışmalarının yaşanacağı bir yüzyıl olacaktır (Hungtinton, 
1993). Bernard Lewis “Müslüman Öfkesinin Kökenleri” isimli çalışmasında, İslam toplumları ile 
Batı arasındabir çatışma olduğunu ileri sürmüştür ve bu çatışma ona göre “medeniyetler 
çatışması”dır (Lewis, 1990). Brzezinski ise, Soğuk Savaş’tan sonra dünyanın tek büyük gücü haline 
gelen ABD’nin 21. yüzyılda üstünlüğünü korumak için nasıl bir küresel strateji izlemesi gerektiği 
konusuna odaklanmıştır (Brzezinski, 2005). 

Bu teorik tartışmalar arasında ABD daha önce işaretlerini vermiş olmakla birlikte, Körfez 
Savaş’ından sonra açık bir şekilde Wilsoncu terimlerle Yeni Dünya Düzeni’ni ilan etmiştir 
(Kissinger, 2006: 781). Bu düzen ile ABD, Soğuk Savaş sonrası süreçte dünya politikasının alacağı 
şekli kendisine göre tanımlamıştır, ki zaten bu dönem ideolojik ve stratejik bir tehdidin yokluğu 
nedeniyle daha fazla ulusal çıkarlara dayalı dış politika izleme serbestisi sağlamaktadır. Başkan 
George H. W. Bush’un ifade ettiği şekliyle Yeni Dünya Düzeni: 

“Soğuk Savaş’ı aşan bir yeni uluslararası ortaklığı düşünüyoruz: Uluslararası ve bölgesel 
organizasyonlar aracılığıyla danışma, işbirliği ve ortak harekete dayanan bir ortaklık; ilkelerin 
ve hukukun üstünlüğünün birleştiği, maliyetlerin ve yükümlülüklerin eşit şekilde paylaşılmasıyla 
desteklenen bir ortaklık; demokrasiyi, refahı, barışı yaygınlaştırmak ve silahları azaltmak 
amacında olan bir ortaklık”(US Departman of State, 8 October 1990). 

Nihayetinde ABD, Soğuk Savaş sonrasında kendi önderliğinde bir dünya yaratmakta ve bunu 
yaparken de Batı dünyasının mevcut düzenini, siyasal, sosyal ve ekonomik yapısını dünyanın geri 
kalanına dayatmaktadır (Kantarcı, 2012: 61). ABD rejisörlüğünü üstlendiği Yeni Dünya Düzeni’ni 
inşa etmeye çalışırken, tek yanlılığa ve geçici ittifaklara dayalı politikalar izlemesi ile dünyanın geri 
kalanını gittikçe daha fazla rahatsız etmeye başlamıştır (Selamoğlu, 2007: 84). Böyle bir ortamda 11 
Eylül 2001 tarihinde ABD’ye yönelik gerçekleştirilen terör saldırıları, hem ABD’nin uluslararası 
stratejilerinin hem de uluslararası aktörlerin ilişkilerinin yönünü değiştirerek, uluslararası sistemin 
dönüm noktasını oluşturmuştur. Dolayısıyla ABD 1989’da Berlin Duvarı’nın yıkılışı ile 2001’de 
yaşanan bu saldırılara kadar gördüğü rüyadan uyanmış ve sınırlarının ötesine ciddi şekilde bakmak 
zorunda kalmıştır (Davutoğlu, 2002: 56). Nitekim ABD bu 12 yıllık süre zarfında teknolojik 
atılımlarla ekonomiyi canlandırmış, bilimsel ve teknolojik öncüllüğünü sürdürmek için küresel 
denetim mekanizmaları kurmuş, uluslararası örgütlerdeki kendi kontrol alanını genişletmiş ve kıtası 
dışındaki bölgelerde etkinlik alanını güçlendirmiştir. Fakat diğer taraftan küresel ve bölgesel sorunlar 
geçici ateşkes anlaşmalarıyla dondurulup, kalıcı bir çözüm arayışına gidilmemiştir (Davutoğlu, 2002: 
67). ABD’nin bu emperyalist, genişlemeci ve özellikle II. Dünya Savaşı’ndan sonra benimsediği 
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kurtarıcı rolüne dayanarak kurduğu “Pax Americana” 2  döneminden itibaren geliştirdiği şiddete 
dayalı hegemonyaya3 ilk olmasa da4, en büyük başkaldırı 11 Eylül terör saldırıları olarak vuku 
bulmuştur (Parla, 2002: 37). 

11 Eylül sabahı yerel saat 09.00’da ilk uçak ABD’nin en yüksek binalarından olan New 
York’taki Dünya Ticaret Merkezi’nin ikiz kulelerinden birine çarptığında, New York halkı bu olayın 
izahı güç bir kaza olduğunu düşünmüştür (Polat, 2006: 43). Ancak on sekiz dakika sonra diğer kuleye 
de bir uçağın çarpmasından sonra olayın kaza olmadığı anlaşılmıştır (Fisk, 2011: 724). Yanmaya 
başlayan 410 metre yüksekliğindeki iki kule çok geçmeden, olayı televizyon başında naklen izleyen 
dünyanın gözleri önünde, içinde bulunan binlerce kişiyle birlikte çökmüştür. İkiz kulelere 
düzenlenen saldırıdan yarım saat sonra bu kez ABD Savunma Bakanlığı’na (Pentagon) bir uçaklı 
saldırı daha gerçekleşmiş ve aynı zamanda ABD Dışişleri Bakanlığı’nın önünde bomba yüklü iki 
araç patlatılmıştır (Cumhuriyet Gazetesi, 12 Eylül 2001). Washington’a doğru rotası çevrilmiş olan, 
kaçırılmış uçaklardan dördüncüsü ise Pensilvanya bölgesine saat 10.10’da zorunlu iniş yapmıştır. 
Uçaktaki yolcular hava korsanlarını etkisiz hale getirmeye çalışmışlar, ancak kendilerini 
kurtaramasalar da muhtemelen Amerikan Kongre Binası veya Beyaz Sarayı kurtarmışlardır (Hook 
ve Spanier, 2014: 277).Birbiri ardına gerçekleşen 11 Eylül terör saldırıları, ABD’nin tarihine kendi 
topraklarında maruz kaldığı en büyük saldırı olarak geçmiştir (Taşkın, 2010: 40). Böyle büyük bir 
etkiye sahip olması hasebiyle, doğal olarak, bu saldırılar ABD’nin hem iç hem dış politikasında ciddi 
kırılmalara neden olduğu şeklinde bir algı yerleşmeye başlamıştır. 

El-Kaide’nin üyesi olan on dokuz hava korsanının neden olduğu terör olaylarından sonra 
Washington yönetimi, ABD’nin temsil ettikleri her şeyden nefret eden teröristlerin gerçekleştirdiğini 
iddia ettiği saldırıların gerisindeki saikin, aslında Amerikan dış politika pratiklerinin olduğu 
gerçeğini görmezden gelmiştir (Sontag, 2001: 130; Said, 2001: 144; Ahmed, 2001: 166). Bu 
doğrultuda ABD, “teröre karşı savaş” açarak özellikle de sorunun kaynağı olarak gördüğü 
Ortadoğu’ya yönelik olarak tek taraflı ve zora dayalı dış politika geliştirme eğilimine gitmiştir. Bu 
nedenle de saldırıların ardından Arap devletleri de dâhil dünyanın neredeyse tamamından kazandığı 
sempatik desteğin yerini zamanla uzlaşmaz bir muhalefet almıştır (Owen, 2006:220; Goldschmidt 
Jr. ve Davidson, 2010:422). ABD’nin yaşadığı değişim sadece dış politika ile sınırlı kalmamış, iç 
politikada da anayasal hakları ve hukukun üstünlüğü ilkesini ortadan kaldırmayı meşrulaştırma 
yolunda kullanılmıştır (Chossudovsky, 2005:4). 

Bu minvalde 11 Eylül olaylarının hemen sonrasında ABD dış politikasında yaşanan teorik ve 
pratik gelişmeleri incelemek büyük bir öneme nail olacaktır. Bu sayede 11 Eylül saldırılarının 
gerçekten bir kırılma teşkil edip etmediği açıklık kazanacaktır. Ancak doğru bir bakış açısı 
kazandırılması için öncelikli ABD’nin 11 Eylül öncesinde sahip olduğu dış politik tutum ele 
alınmaya çalışılacaktır. Bu bölümde ABD’nin dış politikası hakkında genel bir çerçeve çizilmesi 
amaçlanmıştır. Zira 11 Eylül öncesinde, ABD’nin dış politika pratiklerinde şiddetin yerini 
anlamaksızın 11 Eylül olaylarının bir etki yaratıp yaratmadığı anlaşılmayacaktır. İkinci bölümde ise 
çalışmanın bizatihi özünü oluşturan, 11 Eylül sonrası ABD’nin zora dayalı dış politika eğilimi 
incelenmeye çalışılacaktır. Fakat burada değerlendirme genelde Ortadoğu, özelde ise ABD’nin 
söylemsel düzeyde terörün müsebbibi yaftasıyla işgal ettiği Afganistan ve Irak ile sınırlı tutulmuştur. 
11 Eylül saldırılarının hemen ardından ve bu gerekçe ile gerçekleştirilen müdahaleler oldukları için 

2Pax Americana dönemi, George H. W. Bush’un 1991’de BM’de yaptığı konuşmadan sonra başlamıştır. 
Amerikan Barışı anlamına gelen bu ifade ABD için, Soğuk Savaş’tan sonra ABD’nin liderliğinde küresel bir 
barışın tesisine takabül etmektedir.  PaxAmericana hedefi aynı zamanda ABD’nin küresel genişleme stratejisi 
izlemesini zorunlu kılmıştır (Toman ve Akman, 2014: 313-314; Kurtbağ, 2007: 54-63). 
3Çalışmada hegemonya kavramı, Antonio Gramsci’nin ifade ettiği şekliyle kullanılmıştır. Ona göre hegemonya 
yalnızca çıplak güce ya da fiziksel zorlamaya dayanmayan, aynı zamanda egemenliğini sağladığı öğelerin aktif 
rızasını da alan bir yapıdır. Bu nedenle uluslararası platforma bir devletin hegemon olarak çıkabilmesi için 
kitleleri kendi siyasi projelerine evrensel kurumlar, değerler ve mekanizmalar yoluyla onların rızalarını alma 
ve bu projeler doğrultusunda onları hareket ettirme yeteneğine sahip olabilmelidir.  ABD’nin 11 Eylül 2001’de 
yaşadığı saldırılar, hegemonyanın rıza yönünü ihmal etmesinden kaynaklanmaktadır. 
41983 tarihinden başlayarak 2001 tarihine kadar, Amerikan hedeflerine karşı pek çok ulus ötesi terör saldırısı 
farklı gruplar ve hükümetler tarafından gerçekleştirilmiştir. (Ayrıntılı bilgi için bakınız; Hook ve Spanier, 2014: 
271-274) 
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Afganistan ve Irak müdahalelerine kısaca değinilme ihtiyacı hissedilmiştir. Nihayet sonuç 
bölümünde, 11 Eylül’ün gerçekten bir kırılmamı olduğu, yoksa sadece söylemsel anlamda bir 
değişiklik getirmekle sınırlı mı kaldığı konusunda bir değerlendirme yapılmaya çalışılacaktır. 

I. ABD DIŞ POLİTİKA GELENEĞİNİN OLUŞUMU VE ÇERÇEVESİ 

I. I. Kuruluşundan II. Dünya Savaşı’na Kadar ABD Dış Politika Yaklaşımı 

4 Temmuz 1776 tarihinde İngiltere’ye karşı yayınladığı Bağımsızlık Bildirgesi’yle 
bağımsızlığını kazanan ABD, devletleşen tüm diğer koloniler gibi oldukça zayıf bir şekilde 
uluslararası sahneye çıkmıştır (Allison, 2012). Fakat bununla birlikte, ABD’yi diğer tüm devletlerden 
ayıran şahsına münhasır özellikleri de vardır. Öncelikle ABD’nin siyasal bir felsefeyle kurulmuş 
olması, onu herhangi bir değer içermeyen dış politikadan farklı kılmıştır (Sümer, 2008: 122). 
Bununla birlikte din ABD’nin siyasal kültüründe çok önemli bir faktördür, zira ABD halkı 
kendilerinin Tanrı tarafından seçilmiş özel bir halk olduğun inanmaktadır (Sümer, 2008: 122-123). 
ABD’nin eşsiz olduğu inancı dış politikasına da yansımıştır. Nitekim bu yaklaşım, ABD’nin ilk 
başkanı George Washington’ın 1796 tarihli veda konuşmasında öne çıkmaktadır. Bu konuşmada, 
Washinton diğer ülkelerle ekonomik ilişkilerini mümkün olduğunca geliştirilmesi gerektiğini, fakat 
diğer taraftan, siyasi ilişkilerin asgari seviyede tutulması gerektiğinin altını çizmiştir (US Printing 
Office, 2000). Ona göre Avrupalı ülkelerin siyaseti ABD’ye yabancıdır ve bu nedenle Avrupalı 
devletlerle kalıcı ittifaklara girilmemelidir (US Printing Office, 2000). ABD bu nedenlerle ve kıtasal 
avantajı sayesinde uzunca bir süre izolasyonist kabuğuna çekilerek, önceliğini ulusal bütünleşmesine 
vermiştir. Ayrıca ABD’nin tüm dünyaya özgürlüğü yayması için Tanrı tarafından seçildiği inancı, 
ABD’nin kıta üzerindeki yayılmacılığını doğal görmektedir (Lahur Kırtunç, 2005:101).  

Bu minvalde ABD, kuruluşundan itibaren uzunca bir süre bağımsızlığını tam olarak 
sağlayabilmek için kıta üzerindeki Avrupalı kolonyal güçlerin varlığına son vermek istemiştir. ABD, 
savaş veya toprak satın alma yoluyla kıta üzerindeki İngiltere, Fransa ve İspanya gibi dönemin 
kolonici güçleriyle karşı karşıya gelmiştir (Gerger, 2012: 28-30). Bununla birlikte ABD mücadeleyi 
sadece yabancı güçlere karşı değil, aynı zamanda egemenliğini tahkim etmek adına kıtanın yerlileri 
olan Kızılderililere karşı da vermiştir (Gerger, 2012: 31-32). Her ne kadar kıtasal sınırlar içerisinde 
gerçeklemiş de olsa ABD’nin dış politikasındaki güç kullanımı ilk sinyallerini burada vermeye 
başlamıştır. Bu güç kullanımı hem kıtanın yerli ve yerleşimcilerine hem de kolonyal güçlere karşı 
gerçekleştirilmiştir. 

1800’lü yıllarda ABD, ulusal bütünlüğünü ve bağımsızlığı sağlama saikiyle hareket ederken, 
kıtasal anlamda savunmacı bir dış politika benimsemiştir. 1823 tarihinde Kongrede Başkan James 
Monreo tarafından deklare edilen Monroe Donktrini bu yaklaşımın kurumsal temelini oluşturmuştur. 
Bu doktrin ile bir anlamda,  ABD kıta üzerinde hâkimiyetini ilan etmiştir. Nitekim doktrine göre, 
ABD Amerika kıtası üzerine yönelik Avrupalı güçlerin kolonyal girişimlerinin karşısında 
durmaktadır (Yılmaz, 2012: 1). Doktrinde ABD, Avrupa siyasetine karışmayacağını ifade ederek, 
buna karşılık Avrupalı devletlerin de Amerika siyasetine müdahil olmamalarını istemiş aksi takdirde, 
askeri müdahaleyi hak olarak görmüştür (Yılmaz, 2012: 1). 

Monreo Doktrini, esasında ABD’ye izolasyonizmi ve emperyalizmi (dolayısıyla şiddeti) 
benimseyen bir dış politika yaklaşımı edindirmiştir. Zira bu doktrinin amacı, Amerika kıtasında, 
ABD için güvenlik koridoru oluşturan ve ticaretin gelişmesine imkân veren bir çeşit “kapalı deniz” 
oluşturmaktır. Zaten bu amacına 1867’de Rusya’dan Alaska’yı alarak ulaşan ABD, bundan sonra 
önemli oranda ekonomik gelişme kaydederek, 1896 yılına geldiğinde dünyanın en büyük ekonomik 
gücü olmuş ve ticaret dengesi fazla vermeye başlamıştır (Ataman ve Gökcan, 2012: 205). 
Ekonomideki bu gelişme ve kıtasal hakimiyetin sağladığı motivasyon ile, ABD bir kez daha yeni 
pazarların arayışına girmiştir. Ancak bu sefer kıtasının dışına adım atacaktır. 

146 



 Şeyda Güdek 

Bu bağlamda, 1898’de İspanya ile yaşanan savaş ABD için bir milat noktasına işaret 
etmektedir. Çünkü bu savaş koloniciliğe karşı kurulan ABD’nin, paradoksal bir biçimde, ilk kolonyal 
girişimi olmuştur (Gerger, 2012: 95). Dört ay süren savaş sonrasında ABD, açık askeri üstünlüğü 
sayesinde, Küba, Porto Riko, Guam ve Filipinleri ele geçirmiştir (Gerger, 2012: 98-100). Bu savaştan 
sonra ABD bu eğilimde devam ederek, yüzünü Pasifik’e dönmüştür. Buradaki genişlemeden sonra, 
Çin’e yönelik olarak uygulanan Açık Kapı politikası ile izolasyonist yaklaşımdan uzaklaşılmaya 
devam edilmiştir. ABD’nin, Çin’de diğer büyük güçlerle eşit imkânlarda ticaret yapabilme hakkına 
sahip olması anlamına gelen bu politika, ABD’nin Çin’in ekonomik kaynaklarını mümkün olan en 
az maliyetle elde etmesini sağlamıştır (Akçay ve Akbal, 2013: 11). Bu sürecin devamında 1914’te 
başlayan I. Dünya Savaşı ise izolasyonist gelenekten tam anlamıyla bir sapmaya neden olmuştur. 
Fakat belirtmek gerekir ki, Çin ve İspanya örneklerinde olduğu gibi, ABD izolasyonizmi, çıkarları 
gerektiğinde sınırlı biçimde müdahale etmeye, tehdit etmeye ve askeri güç kullanımına izin verecek 
ölçüde esnek tutulmuştur. 

1914 yılında I. Dünya Savaşı başladığında, aslında ABD tercihini izolasyonist çizgiden 
tamamen ayrılmamak yönünde yapmıştır. Ancak Almanya’nın Fransa ve İngiltere’ye karşı açtığı 
denizaltı savaşının ABD’nin uluslararası ticaretini tehdit etmesi, Meksika’yı ABD aleyhinde savaşa 
girmeye teşvik etmesi ve bunun Amerikan basınında yer alması, Alman denizaltılarının Amerikan 
gemilerine saldırması ABD’nin bu duruşunu değiştirmiştir (Sander, 2009: 385-386). Bunun 
sonucunda da Amerikan Kongresi 6 Nisan 1917’de Almanya’ya savaş ilan etmiştir. ABD savaştan 
güçlü bir konumda çıktıktan sonra, BaşkanWoodrow Wilson, savaş sonrası düzene ilişik 
bağlaşıklarından farklı görüşlerini 14 ilke altında toplayarak ortaya koymuştur. Bu ilkeler savaş 
sonrasında toplanan barış konferansını etkilemiş ve iki savaş arası dönemde Avrupa’nın kolonici 
devletlerini zor durumda bırakan birtakım sonuçlar doğurmuştur. Fakat bu gelişmelere rağmen 
ABD’nin MonreoDoktrini’ne dönmesi uzun zaman almamıştır (Nevins ve Commager, 2011: 474-
475). Bununla birlikte, savaş kısa süreli sonuçları itibariyle ABD’nin daha uzun süre izoloasyonist 
politika sürdüremeyeceğini ortaya koymuştur (Sander, 2009: 399). 

Dolayısıyla ABD kuruluşundan itibaren II. Dünya Savaşı’na kadar olan süreçte, zaman zaman 
kopuşlar yaşamakla birlikte, genel anlamda izolasyonist bir dış politika yaklaşımı benimsemiştir. 
Ancak I. Dünya Savaşı’nın sinyallerini verdiği gibi, bu politikayı sürdürmek 20. yüzyılın sonlarında 
zorlaşmaya başlamıştır. Öyle ki, II. Dünya Savaşı’na taraf olduğu 1941 yılından sonra da izolasyonist 
politikaları ikinci plana atarak, küresel bir hegemon olmaya başlamıştır (Dorel, 2007: 19-20). Bundan 
sonraki süreçte, izolasyonist politikaların aksine, ABD dünyanın tüm alanlarına gittikçe daha fazla 
müdahil olan ve bunu yaparken de sık sık uluslararası hukuku göz ardı eden bir hegemon haline 
gelecektir (Byers ve Nolte, 2007: 221-226). Kuruluşundan itibaren dış politikasında farklı ölçülerde 
ve şekillerde etkili olan zora dayalı yöntemler bu tarihten sonra daha açık bir hal almaya başlamıştır. 

II. II. Dünya Savaşı Sonrasında ABD Dış Politikasında Değişim: İzolasyonist Kabuktan Çıkış 

BD II. Dünya Savaşı’ndan dünyanın en güçlü devleti ve nükleer silaha sahip tek gücü olarak 
çıkmıştır. Buna rağmen ABD savaştan hemen sonra yeniden geleneksel izolasyonist dış politikasına 
dönmek istemiştir (Gönlübol, 2000: 66). Fakat II. Dünya Savaşı’ndan sonra, dünya en az yirmi yıl 
kesin çizgileriyle ABD ve Sovyetler Birliği’nin çevresinde iki kutuplu bir nitelik kazanmıştır 
(Sander, 2008: 201). Soğuk Savaş olarak adlandırılan bu dönemde, ABD kaçınılmaz olarak bu 
sisteme göre şekillenen yeni bir dış politika yaklaşımı benimsemiştir. Bunun neticesinde de ABD, 
küresel hegemon olduğunu ilan ederek, dış politikası açısından yeni bir döneme giriş yapmıştır 
(Ataman ve Gökcan, 2012: 206). 

Soğuk Savaş döneminin başında ABD 1949’da NATO’nun kurulmasına önderlik ederek 
izolasyonist politikasını terk etmiş ve bu dönem boyunca, Sovyet karşıtlığını merkeze alan bir dış 
politika geliştirmiştir (Gönlübol, 2000: 66). Bu politika, 1947 yılında Amerikalı diplomat George F. 
Kennan’ın kavramsallaştırdığı “Çevreleme Politikası” ile temellendirilmiştir (Weisbrode, 2006). Bu 
politikanın amacı Sovyetler Birliği’nin belirli sınırlar içine hapsederek yayılmasını engellemektir 
(Weisbrode, 2006). Bununla birlikte ABD’nin geliştirdiği yeni bir yaklaşım da “Caydırma 
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Politikası”dır. Bu politika ile de ABD’nin hâkimiyetine meydan okuyan Sovyetler Birliği’nin ve 
onun gibi potansiyel devletlerin karşı duruşları önlenmeye çalışılmıştır (Ülker Erkan, 2010: 191). 
NSC-68 belgesi de bu noktada ayrıca öneme sahiptir. Bu belge ABD’nin komünizme karşı sonuna 
kadar mücadele edilmesini savunduğu bir manifesto niteliğindedir (Karaosmanoğlu, 1996: 335-336). 
Nihayetinde Soğuk Savaş dönemi boyunca, bu politikalar uyarınca pek çok eyleme doğrudan ya da 
dolaylı olarak iştirak edilmiştir. Örneğin, ABD Sovyet tehdidi altında olduğunu iddia ettiği ülkeleri, 
Truman Doktrini ve Marshall Planı gibi programlarla desteklemiş ve NATO ittifakında kurucu üye 
olarak yer almıştır (Kalyon, 2012: 10; Kibaroğlu, 2004:1; Erhan, 1996: 227). Ayrıca bu dönemde 
Sovyetler Birliği ve ABD dünyanın pek çok yerinde birbirlerine karşı askeri güç kullanmaktan 
çekinmemişlerdir (Gülmez ve Tahancı, 2014: 226-231). Bununla birlikte ABD, ilk defa özellikle 
Ortadoğu olmak üzere dünyanın geneliyle yakından ilgilenmeye başlamıştır (Kurt, 2014: 168). 

1991 tarihinde Sovyetler Birliği’nin resmen dağılmasıyla birlikte Soğuk Savaş sonra ermiştir. 
Buna mukabil ABD’nin Sovyet merkezli politikaları anlamını yitirmiştir. Bu nedenle ABD oluşacak 
düzene yönelik olarak dış politika yaklaşımını yeniden gözden geçirmek zorunda kalmıştır. Zira 
ABD diğer aktörlere oranla nispeten güçlü de olsa, bu dönem devlet dışı aktörlerin belirginlik 
kazandığı, ideolojilerin ön plana çıktığı ve pek çok değişkenin etken olduğu bir istikrarsızlık ile 
karakterize edilmiş gibi görünmektedir (Arı, 2009: 174-177; Bacık, 2007: 327-331). Daha sonra 
ABD tarafından Yeni Dünya Düzeni adı altında yapılandırılmaya çalışılan bu sistemde, 11 Eylül 
terör saldırılarının bir kırılmaya neden olduğu şeklinde bir kanı oluşmuştur (Çiftçi, 2009: 208). Bu 
saldırılardan sonra genel anlamda dünyanın tamamında devletler gücünü arttırırken, ABD Bush 
Doktrini ile tek taraflı ve şiddet eğilimli, özellikle Ortadoğu’ya yönelik olarak, daha agresif ve 
antagonisttik bir dış politika yaklaşımı edinmiştir (Çiftçi, 2009: 216).    

II. 11 EYLÜL SALDIRILARI SONRASI ABD’NİN ZORA DAYALI DIŞ
POLİTİKASINI GEREKÇELENDİREN SÖYLEMLER VE ÇIKTILARI 

11 Eylül terör saldırılarının ABD’nin dış politikasında önemli değişikliklere neden olduğu 
sıklıkla dile getirilmiştir. Her şeyden önce ABD’nin güvenlik algısı değişmiş, başlıca tehdit unsuru 
ya da düşman olarak, uluslararası terör görülmeye başlanmıştır (Irmak ve Kahya, 2014: 322). 
Bununla birlikte, terör saldırılarının El Kaide ile bağlantılı Müslüman simgeler taşıyan Ortadoğu 
kökenli kişiler tarafından yapılması nedeniyle radikal İslam da tehdit kaynağı olarak görülmüştür 
(Şahin, 2008: 48; Özerkmen, 2004: 257). Bu nedenle ABD bundan sonraki süreçte dış politikalarını 
(ya da dış politikasını meşrulaştırmak adına kullandığı söylemleri) bu unsurları merkeze alarak 
üretmiştir. 

ABD, uluslararası alanda hiç bir tartışmaya izin vermeyecek kadar açık olan bu olay 
sonrasında, saldırıya uğrayan ülke durumu gereğince, bir meşru müdafaa hakkı ve bazı ayrıcalıklar 
kazanmıştır (Dedeoğlu, 2008: 82). ABD saldırıların doğrudan kendisini hedef aldığını belirtmekle 
birlikte, bu saldırının uygarlık ve özgürlük merkezine yapılması bakımından da aslında, tüm uygar 
ve özgür toplumlara yapıldığı şeklinde bir genellemeye gitmiştir (Dedeoğlu, 2008: 82). ABD’nin bu 
tutumu saldırılar sonrasında George Bush’un ifadelerinden açıkça anlaşılabilmektedir. Zira 
saldırıların hemen sonrasında yaptığı konuşmada, Bush aslında bu saldırıların ABD’ye açılmış bir 
savaş olduğunu ifade etmiştir (American Rhetoric, 11 September 2001). 15 Eylül’de yaptığı 
konuşmada ise Bush, teröristlere karşı çok daha güçlü ve etkili bir zafer için halktan sabırlı, güçlü ve 
azimli olmasını istemiştir (CNN, 15 September 2001). Bu konuşmada, teröristlerin ABD’ye 
saldırarak kendi yıkımlarına neden olacağını belirtmiş ve ayrıca terörist ülkelere kucak açan ve onları 
destekleyen ülkelere karşı da bir dizi kararlı eylemlerin icra edileceğini ifade etmiştir (CNN, 15 
September 2001). Yine başka bir konuşmasında, Bush bu saldırıların özgürlüğün en parlak işaret 
ışığı olan Amerikan halkını korkutmak için yapıldığını, ancak başarılı olamadığını belirtmiştir (The 
Guardian, 21September 2001). Ayrıca bu saldırıların içlerini öfkeyle doldurduğuna da dikkat 
çekmiştir (The Guardian, 21September 2001).  
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Bu doğrultuda ABD, sınırlarının muğlaklığı nedeniyleözellikle Ortadoğu bölgesinin 
geleceğini ipotek altına alacak olan, küresel ölçekte “teröre karşı savaş” ilan etmiştir (American 
Rhetoric, 20 September 2001). Bu savaşın nasıl yürütüleceğine dair çerçeve, 27 Eylül 2001 tarihli 
Kongre konuşmasında Bush tarafından çizilmiştir. Aynı zamanda bu konuşma daha sonra Bush 
Doktrini olarak anılacak stratejinin temel hatlarına dair ipuçları vermiştir. Bu konuşmada Bush teröre 
karşı izlenecek savaşın yol haritasını şöyle ifade etmiştir: 

“Emrimizdeki tüm kaynakları, her türlü istihbarat aracını, her türlü hukuki yaptırımı, her türlü 
mali etkiyi ve gerekli her türlü silahı, küresel terör şebekesini yok etmek ve ele geçirmek için 
kullanacağız. Teröristlerin mali kaynaklarını kurutacağız, onları birbirlerine düşüreceğiz, 
sığınacak ve dinlenecek bir yer kalmayıncaya kadar onları bir yerden başka bir yere takip 
edeceğiz. Terörizme yardım eden ve onu barındıran devletleri takip edeceğiz. Dünya üzerindeki 
tüm devletler şimdi bir karar vermek zorunda: Ya bizimlesiniz ya da teröristlerle. Bugünden 
itibaren, terörizme yataklık eden veya destek sağlamaya devam eden her devlet Birleşik Devletler 
tarafından düşman bir rejim olarak görülecektir. Milletimiz uyarılmalı. Saldırılardan muaf 
değiliz. Fakat Amerikalıları korumak için terörizme karşı savunma önlemleri alacağız”(Stein, 
2002: 59). 

Bundan sonra da Bush sürekli olarak terör ve terör kaynakları ile ilgili konuşmalar yaparak, 
özellikle savunma ve güvenlik konusunda yapacağı değişimleri meşrulaştırmaya çalışmıştır. Bu 
yaklaşım hem iç hem de dış politikada etkili olmuştur. Nitekim bu konuşmadan önceki gün terörle 
mücadelede artan izleme ve baskı yetkisi veren “Patriot Act” yasası yürürlüğe girmiştir. Bu 
konuşmalarla diğer taraftan da, hem ABD halkını hem dünyayı binlerce sivilin hayatını kaybedeceği 
Afganistan operasyonuna hazırlamaktadır. ABD artık, “teröre karşı savaş” sloganı ile kendi 
çıkarlarıyla çatışan odaklara yönelmeye, operasyonların çapını genişletmeye ve maruz kaldığı 
trajediyi stratejik ve ekonomik kazanımlara çevirmeye başlamıştır (Cural, 2011: 143). 

Bu söylemlerden sonra uygulamadaki ilk somut adım, 7 Ekim 2001’de aceleyle başlayan 
Sürekli Özgürlük Harekâtı olmuştur. ABD El Kaide’nin Afganistan’da konuşlandığını 
düşündüğünden, ilk hedef doğal olarak burası olmuştur (Benjamin and Kirby, 2006: 1) . ABD 
Taliban lideri Molla Ömer’in, El Kaideli Usame bin Ladin ve diğer üyeleri teslim etmesini istemiş 
ve bunun gerçekleşmemesi üzerine, Taliban hükümetini El Kaide’yi desteklemekle suçlamıştır (The 
9/11 Commission Report, 27 November 2002: 66-67). Fakat esasında ABD’nin bu konuda net bir 
kanıtı bulunmamaktadır ve hatta bugün bile bu konuya ilişkin bir konsensüs sağlanmış değildir 
(Chomsky, 2002: 96).  

Bununla birlikte, hem NATO hem de BM bu harekâtın yanında ABD’yi desteklemiştir. Öyle 
ki, ABD öncülüğündeki operasyona NATO üyesi 40 ülke iştirak etmiştir.7 Ekim günü hava 
saldırılarının başlamasından sonra, ABD ve İngiltere 51. madde gereğince bireysel ve ortak meşru 
müdafaa hakkını kullandıklarını belirttikleri bir mektupla BM’ye başvurmalarına rağmen, BM’nin 
bu harekâtı desteklemesi ilginçtir (Çamak, 2013:530).  Ayrıca operasyondan önce ABD, Rusya’nın 
da aralarında bulunduğu pek çok ülke ile temasa geçerek onaylarını almıştır. Dolayısıyla uluslararası 
kamuoyunda harekâtın meşruiyeti büyük oranda sağlanmış gibi görünmektedir. Meşruiyetin 
sağlanması önemlidir, zira geleneksel yöntemlerle sürdürülemeyecek olan bu savaşın başarısı diğer 
devletlerle geliştirilen istihbarat paylaşımı ve diplomatik ilişkilere de bağlıdır (Hook ve Sapanier, 
2014: 281-282). 

7 Ekim’de başlayan operasyonun öncelikli hedefi El Kaide lideri Ladin’i ele geçirmek ve terör 
örgütünü etkisiz hale getirmektir. Dolayısıyla ABD daha önce Sovyetler’in işgalinde CIA aracılığıyla 
eğitip desteklediği ve komünizme karşı “özgürlük savaşçıları” olarak gördüğü El Kaide üyelerini, 
şimdi terörist olarak aramaktadır (Galeano, 2001:174). Ayrıca ABD bu operasyon ile demokrasiyi 
tesis edeceğini de belirtmiştir. Ancak resmi olarak 31 Aralık 2014’te nihayet biten savaş uygulamada 
söylendiği gibi olmamıştır. İşgalci güçler “meşru müdafaa” haklarını, vakum bombası ve halı 
bombardımanı gibi orantılılık ilkesine dayanmayan hukuk dışı yöntemler ile aramışlardır (Polat, 
2006: 105). Çok sayıda sivilin hayatını kaybettiği bu operasyonda aynı zamanda işkence ve tecavüz 
gibi çok sayıda başka insan hakları ihlalleri de yapılmıştır (Ertan, 2003: 367).Üstelik bütün bunlara 
rağmen El Kaide lideri Ladin’i ele geçirmek uzun bir süre sonra, 2011 yılında mümkün olabilmiştir. 
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Bu operasyonun seyrindeki ve sonuçlarındaki tüm olumsuzluklara rağmen, Bush’un benzer 
yöndeki ifadeleri gittikçe sertleşerek devam etmiştir. Bu anlamda Bush’un 1 Haziran 2002’de West 
Point (Kara Harp Okulu) mezuniyet töreninde yaptığı konuşma önemli olmaktadır. Bu konuşmada 
kısa süre sonra açıklanacak olan Ulusal Güvenlik Stratejisinin ipuçlarını vermiştir. Konuşması 
boyunca sık sık 11 Eylül olaylarına ve terörizmin tehlikesine değinen Bush, Soğuk Savaş döneminde 
uygulanan çevreleme ve caydırıcılık gibi stratejilerin hala bazı durumlarda uygulanabilir olduğunu, 
fakat yeni tehditlere (yani teröre karşı) yetersiz kaldığını ifade etmiştir. Bush’a göre muhtemel 
düşmanların kullanacakları silahların yaratacağı yıkımın büyük olması nedeniyle somut bir saldırı 
beklemek yerine, savaşları o devletlere götürmek gerekmektedir. Dolayısıyla hâlihazırda bir saldırı 
yokken potansiyel tehditlere karşı önleyici olarak reaksiyon geliştirilmelidir. Bunu yaparken de 
gerekirse tek taraflı olabileceğinin sinyallerini vermiştir. (The White House, 1 June 2002) 

Nihayetinde Bush’un bu politik söylemlerini somutlaştıran ve Bush Doktrini’ni teşkil eden 
belge ABD’nin 2002 Güvenlik Strateji Belgesi olarak vücut bulmuştur. Söz konusu belge dokuz ana 
başlık ve bir giriş belgesinden oluşmaktadır. Belge’nin içeriği ve ana hatları Bush’un imzasını taşıyan 
giriş bölümünde yer almaktadır. Bu bölümde Bush daha çok ABD’nin üstünlüğüne, üstü kapalı bir 
biçimde “öteki” olarak tanımlanmış İslam ülkelerinin özgürleştirilmesine, diğer devletlerle işbirliği 
ve ittifakların geliştirilmesine dikkat çekmiştir (The White House, 17 September 2002). 

Bush Doktrini temelde Amerika’nın üstünlüğünün yararları ve ülkenin algılanan tehditlere 
karşı ön alıcı savaş açma hakkı olmak üzere iki ayak üzerine kurulmuştur. İlk olarak Amerika’nın 
üstünlüğünden, Soğuk Savaş’tan zaferle çıkan ABD modeli kastedilmektedir. Buna göre ABD 
özgürlük, demokrasi ve serbest girişimle temellenen modelini dolayısıyla da hegemon konumunu 
sürdüreceğini ifade etmektedir (Hook ve Spanier, 2014: 288). ABD bu amacı insan özgürlüğünü 
koruyan bir güç dengesi ile biçimlendirerek, evrensel çıkarlara hizmet etmek için gerçekleştireceğini 
belirtmiştir (Hook ve Spanier, 2014: 288). Doktrinin ikinci ayağı olan önleyici savaş, yakın zamanda 
ABD’ye zarar vermeye potansiyel ya da kararlı düşmanlara karşı önceden vurma çağrısını 
içermektedir (Aydın, 2003: 5). Burada da büyük oranda tek taraflılık dikkat çekmektedir (Kandemir, 
2011: 137). 

Bush yönetimi uluslararası sistemdeki diğer aktörlerin varlıklarını ve tercihlerini dikkate alan 
bir hegemonyada ziyade ABD’nin kendi çıkarları etrafında şekillenen ve tek taraflılığı ön plana 
çıkaran küresel tek merkezli hegemonik istikrar arayışında olmuştur (Ağır, 2007: 72). Bu arayışın 
temel amacı ise, ABD hegemonyasına rakip olabilecek potansiyel aktörleri mutlak bir denetim altına 
almak ve uluslararası sistemi ve gündemi kendi önceliklerine ve tercihlerine göre şekillendirmektir. 
Dolayısıyla ABD’nin önceliği ya da temel problematiği terörizm ve onun neden olduğu sorunlar 
olmamış, terörle mücadeleyi amacına ulaşmak için araçsallaştırmıştır. 

Bush Doktrini’ne göre, ABD’nin başlıca amacı karşı karşıya olduğu en ciddi güvenlik tehdidi 
olan terörle mücadele ederek hem kendinin hem de müttefiklerinin güvenliğini sağlamaktır 
(Kandemir, 2011: 134). Bu nedenle teröre karşı savaş ilan etmiş ve aynı zamanda terörü destekleyen 
ülkeleri de bu kategori içine almıştır. Ayrıca ABD diktatör yönetimlerle de mücadele ederek, 
dünyanın her yerinde özgür ve açık toplumları yaygınlaştıracaktır, çünkü terörün başlıca kaynağı 
olarak buradaki otoriter rejimler görülmektedir (Dedeoğlu, 2008: 86-87). ABD’nin Ulusal Güvenlik 
Belgesi’nin ilk cümlesi, özgürlük ve totalitarizm arasındaki 20. yüzyılın büyük mücadelesinin, 
özgürlük güçlerinin kesin zaferi ile sona erdiğini ve ulusal barış için tek bir modelin kaldığını ve bu 
modelin de özgürlük, demokrasi ve serbest girişim kavramları etrafında oluştuğunu belirtmektedir 
(The White House, 17 September 2002). Dolayısıyla Bush Doktrini “tarihin sonu”nun geldiğini 
belirterek Batı tarzı demokrasilerin yer kürenin geneline yayılmasını bir görev olarak telakki 
etmektedir. Devletlerin demokratikleşirken ABD değerlerini paylaşacakları ve bunun neticesinde de 
dış politika ve güvenlik konularında ABD ile işbirliği yapmaya yaklaşacakları düşünülmektedir. 
Demokratik barış teorisi olarak adlandırılan bu paradigmaya göre iç politik faktöler barışın 
tesisindeki temel belirleyicilerdir ve bu nedenle uluslararası alanda liberal demokrasiler 
yaygınlaştırılmalıdır. 

Fakat demokratik barış teorisinin uygulama bulacağı yer olarak daha çok Ortadoğu’nun öne 
çıktığı görülmektedir. Aslında Ortadoğu devletlerinin demokratikleştirilmesi söylemi ABD dış 
politikası için yeni bir kavram değildir, yeni olan bu amaca ulaşmak için kendisine iç işlerine 
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müdahale etme serbestisi tanımış olmasıdır (Primakov, 2010: 37-38). Bush’a göre Ortadoğu 
bölgesinde demokratik rejimlerin olmayışı birtakım sosyal, siyasal ve ekonomik sorunlara neden 
olmaktadır. Mevcut rejimler halkların özgürlük taleplerini ve küreselleşmenin gereklerini yerine 
getirememektedir. Bu kötü ekonomik, siyasal ve sosyal koşullar da aşırılığa ve ABD düşmanlığına 
neden olmaktadır. Bu nedenle Bush yönetimi saldırgan bir tarzda uygulanacak olan demokratik barış 
teorisinin terörizme koruma ve destek sağlayan devletlerin oluşmasını önleyeceğini düşünmüştür. 
Zira demokratik rejimlerin kurulması istikrarlı bir düzenin oluşmasına yardımcı olacaktır. 

Bush ayrıca terörle mücadele ederken, diğer büyük güçlerle (Rusya Federasyonu ve Çin Halk 
Cumhuriyeti) ilişkiler kurmayı, ittifakları güçlendirmeyi ve bölgesel çatışmalara son vermek için 
diğer ülkelerle (Hindistan, Pakistan ve Japonya gibi bölgesel çatışmaların uzlaştırılmasında önemli 
devletler)  işbirliği yapmayı da amaçlamıştır (Dedeoğlu, 2008: 85; Cural, 2011: 146). Bu sayede, 
terörün başka bölgelerde de ortaya çıkması önlenerek daha etkili bir savunma sağlanacaktır (Tellis, 
2004: 16). Bununla birlikte, ABD düşmanlarının kendisini kitle imha silahlarıyla tehdit etmesini 
engellemek için radikal grupların bölgeyi kullanmasının önüne geçmek istemektedir (Arı ve Pirinçci, 
2010: 300). Bu nedenle bu silahların yayılmasının önüne geçilmelidir. ABD bu amaçlarına ulaşmak 
için askeri güç kullanabileceğinin de sinyallerini vermiştir. 

Ulusal Güvenlik Stratejisi’nde dikkat çeken bir diğer husus, Bush’un “ya bizimlesiniz ya da 
bizim karşımızda” diyerek dünyayı bir ayrıma tabi tutmasıdır (Chomsky, 2002: 18). Bu durumda 
dünya, ya ABD’ye katılması ya da kesin bir ölüm ve yıkım olasılığıyla yüzleşmek arasında tercih 
yapmak zorunda olacakları, katı bir seçime itilmiştir (Chomsky, 2002: 18). Bu baskı devam ederken 
Bush “haydut devlet” olarak nitelendirdikleri bazı devletleri bu seçimde bir taraf olarak ilan etmiştir 
bile (Çelik, 2014: 34). Bush, kitle imha silahlarına sahip oldukları ve teröre destek verdikleri 
gerekçesiyle Irak, Kuzey Kore ve İran’ı “şer ekseni” olarak anmıştır (Robbins, 2011: 15). Dolayısıyla 
önleyici savaş eylemi daha çok bu devletler ile terörist grupları hedefine oturtmaktadır 
(Chossudovsky, 2005: 267-268). 

Diğer taraftan bu belgenin yayınlanmasıyla birlik, Afganistan işgalinden sonra gündeme 
gelmeye başlayan Irak’ın kitle imha silahları programına dair iddialar sıklaşmaya başlamıştır. 
Aslında 2002 Ağustos’undan itibaren art arda gelen beyanlarla hem kamuoyu hazırlanmaya 
çalışılmış, hem de BM’den işgali meşrulaştıracak bir karar çıkartması için çalışmalar yürütülmeye 
başlanmıştır (Okur, 2012: 249). 

Başkan Yardımcısı Cheney 26 Ağustos 2002’de yaptığı bir konuşmasında Irak yönetiminin 
kimyasal ve biyolojik silahlar alanındaki çalışmalarını geliştirmekte olduğunu belirtmiştir. Saddam 
Hüsseyin’in nükleer silah elde etmeyi hedefleyen girişimlerinden haberdar olduklarını söylemiştir. 
Ayrıca ona göre bu silahların elde edilmesi için sadece biraz daha zamana ihtiyaç vardır (The White 
House, 26 August 2002). 

Bush, 12 Eylül 2002’de Birleşmiş Milletler Genel Kurulu’nda Irak’ın terörizme ve terörist 
gruplara destek olduğunu ve bunun tüm dünyayı tehdit ettiğini belirtmiştir. Bununla birlikte, Bush 
kitle imha silahları konusuna değinmiş ve Irak’ın bu konuda çalışmalar yapmak için gerekli 
malzemeleri elde etmeye çalıştığını söylemiştir. Ayrıca bu girişimlerinin kayıtları ve nükleer 
materyallerinin dökümü gibi konuyla ilgili önemli belgelerin ellerinde olduğunu da eklemiştir (The 
Guardian, 12 September 2002). 

Yönetimin bu yöndeki konuşmaları Irak müdahalesi başlayana kadar devam etmiştir (The 
White House, 7 October 2002; The White House, Selected Speeches...). Bu arada BM nezdinde 
yürütülen çabalar sonucunda 8 Kasım 2002’de alınan 1441 sayılı kararla Irak’ta kitle imha 
silahlarının denetimi ve imha edilmesi ön görülmüştür (Arı, 2012: 468). Bu karara bağlı olarak 7 
Aralık’ta Irak, 27 Ocak’ta ise Uluslararası Atom Enerjisi Başkanı ve BM Özel Komisyonu silah 
denetçileri BM’ye konuyla ilgili bir rapor sunmuşsa da bu ABD’yi tatmin etmeye yetmemiştir. 
Üstelik özellikle BM tarafından hazırlanan raporda, Irak’ta kitle imha silahlarının varlığına işaret 
eden herhangi bir bulguya rastlanmadığını ve dolayısıyla ABD’nin olası bir müdahalesini haklı 
çıkaracak bir kanıtın bulunmadığı belirtilmiştir. Bu rapordan dolayı Güvenlik Konseyi üyeleri de 
ABD’nin müdahalesine karşı bir tutum benimsemişlerdir (Arı, 2012: 468). Diğer taraftan Irak’ta 
Yaptırımlara Karşı Kampanya adlı sivil toplum örgütünün web sitesinde yayınlanan ve BBC 
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tarafından doğrulanan BM raporuna göre olası bir müdahalenin bilançosu çok ağır olacaktır 
(Yıldızoğlu, 2003: 203). Bu rapora göre, Dünya Sağlık Örgütü’nün hesaplamalarına dayanarak, savaş 
Irak’ta 100 bini ölü ya da ağır yaralı en az 400 bin zayiat yaratacaktır (Yıldızoğlu, 2003: 203). Üstelik 
Afganistan örneğinden anlaşıldığı üzere, böyle bir savaştan sonra Irak’ta demokratik bir yönetimin 
kurulmasına imkân yoktur (Yıldızoğlu, 2003: 204). Fakat tüm muhalefete rağmen ABD Irak’ı 
Özgürleştirme Operasyonu adı altındaki müdahalesine 20 Mart 2003’te başlayarak tek taraflı hareket 
etmiştir (Chomsky, 2003: 13). 

ABD Irak hükümetinin terör örgütleriyle işbirliği yaptığı, kitle imha silahlarının 
bulunmadığından emin olunması ve Saddam yönetiminin devrilerek yerine demokrasinin 
yerleştirilmesi gibi gerekçelerle müdahalesini başlatmıştır. Bunula birlikte, pek tabii ABD’den bazı 
yetkililer dâhil pek çok kişi petrol kaynaklarının kontrolünü de gerekçe olarak göstermiştir (Çakmak, 
vd. 2011: 355).Uluslararası toplumun operasyonun durdurulması yönündeki taleplerini dikkate 
almayan ABD ve İngiltere, Afganistan’da olduğu gibi Irak’ta da benzer şekilde özgürlük getirmekten 
çok uzak kalmışlardır (Arı, 2012: 469). Operasyon nedeniyle çok sayıda sivil hayatını kaybetmiş ve 
tüm dünyanın tepkisine neden olan ağır insan hakları ihlalleri yapılmıştır. Üstelik ABD’nin iddia 
ettiği gibi demokratik bir rejim de tahsis edilememiştir. Ayrıca bu savaş sonuçları itibari ile ABD 
için de sansasyonel olmuştur. Zira savaştan sonra kitle imha silahlarının izine rastlanamamış ve 
dahası kitle imha silahlarının varlığına dair istihbaratların yanlış olduğu ortaya çıkmıştır. Irak’ta 
kurulan ve sadece kararları onaylama yetkisi verilen geçici karma hükümete Irak bankalarının dış 
denetime açılması, kamu kurumlarının özelleştirilmesi ve neredeyse bütün ticari sınırlamaların 
kaldırılması gibi neoliberal düzenlemeler dayatılmıştır (Juhasz, 2004: 27-37). Bu nedenlerle 
ABD’nin politikalarının meşruiyeti hem ABD’li bazı yetkililer hem de dünyanın neredeyse tamamı 
nezdinde sorgulanmıştır (Okur, 2012: 255). 

ABD iki başarısız operasyonuna ek olarak bölgeye angajmanını devam ettirmek için, henüz 
Irak Savaşı devam ederken 2004’te Büyük Ortadoğu Projesi ya da Genişletilmiş Ortadoğu Projesi 
fikrini ortaya atmıştır. ABD demokrasiyi yerleştirilmek ve ekonominin liberalizasyonunu 
gerçekleştirmek amacıyla siyasal olarak bölgeyi yeniden modellediğini iddia etmiştir (Lacoste, 2008: 
83). ABD bu proje ile bölgeye yönelik pek çok hedef belirlemiştir: ABD’nin değerlerinin yurtdışında 
savunulması, bölge halklarının diktatör yönetimlerden ve kısıtlamalardan korunması, ekonomik 
kalkınmayı ve açık toplumu sağlayacak stratejilerin geliştirilmesi, İslami kaynakları referans 
gösteren teröre karşı bölge ülkeleriyle kapsamlı bir koalisyon oluşturulması, kitle imha silahlarının 
geliştirilmesi ve yaygınlaştırılmasının engellenmesi (Kongar, 2012: 60). Dolayısıyla bu açıdan 
bakıldığında söz konusu projenin bir uygarlık projesi ya da İslam dünyasını çağdaşlaştırma ve 
demokratikleştirme projesi olarak görülmektedir (Kongar, 2012: 61). Ancak bununla birlikte, reel 
politikte Afganistan ve Irak operasyonlarında olduğu gibi ciddi sapmaların olma ihtimali çok 
yüksektir. Ek olarak, ABD’nin bu projeyi uygulamasına yönelik olarak, sahip olduğu kötü imaj 
nedeniyle bölge halkı direnç göstermektedir. Zira Endonezya’dan Türkiye’ye kadar olan bölgede 
yapılan bir araştırmaya göre, bu ülkelerde yaşayan kişilerin üçte ikisi Amerika’nın kendilerine 
saldırmasından korkmaktadır (Kongar, 2012: 59). Fakat bölge halkının yaşadığı mağduriyet ya da 
sahip oldukları olumsuz tutum gibi etkenler, dış politika pratiklerini sadece çıkarları doğrultusunda 
tanzim ABD’nin bölgeye yönelik ilgisini azaltmaya yetmeyecektir. 

SONUÇ 

ABD kuruluşundan itibaren önce ulusal bütünlüğünü ve güvenliğini sağlayarak gücünü 
arttırmaya odaklanmıştır. Bunu gerçekleştirmeye çalışırken de hem kıta üzerinde hem de kolonyal 
güçlere karşı zora dayalı yöntemlere başvurmuştur. Gücünün artmasına paralel olarak dış politik 
tutumu da değişmeye başlamış ve şiddet kullanımı derinleşmiştir. ABD önceleri sadece kıtası 
üzerinde hâkimiyet sağlamaya çalışırken, 1898 İspanya Savaşı’yla dışarı açılmaya başlamıştır. 
Dolayısıyla ABD’nin zora dayalı dış politikası aslında bu tarihlerde başlamıştır, zira kolonileştirme 
faaliyeti köleleştirme, katliam ve asimilasyon gibi tamamı yapısal veya fiziksel şiddet içeren birtakım 
eylemler silsilesi ile uygulama bulmaktadır. Ancak bu süre zarfında ABD tüm dünyaya kendi 
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çıkarlarını dayatacak güçte değildir ki zaten kuruluşundan itibaren benimsediği izolasyonist politika 
nedeniyle böyle bir önceliğe de sahip değildir. 

ABD’nin bir dünya hegemonu olma yönündeki gücü ilk olarak I. Dünya Savaşı’nda kendini 
belli etmiştir. I. Dünya Savaşı’ndan sonra Avrupa’nın dünya üzerindeki etkisinin azalmaya 
başlaması, ABD’nin daha fazla izolasyonist politikasını sürdüremeyeceği izlenimini yaratmıştır. 
Nihayetinde II. Dünya Savaşı’nın yaşanması bu izlenimleri haklı çıkarmıştır. Bu savaş sonrasında 
ABD yine geleneksel politikasına dönmek istemişse de bu dönüş Soğuk Savaş nedeniyle mümkün 
olmamıştır. Bu dönemde ABD izolasyonist karakterinin aksine, tüm dünyayı komünizm tehdidinden 
koruyacak bir jandarma görevini üstlenmiştir. Bu bağlamda II. Dünya Savaşı sonrasında ABD dış 
politikasında bir dönüm noktası oluştuğu aşikârdır. Bu dönüşüm çıkarları gereğince sınırlı bölgelerde 
zora başvurmak yerine şiddetini istediği her bölgeye götürmek yönünde radikal bir duruşu 
içermektedir. Ancak bu tarihi izleyen dönemlerde buna benzer başka bir büyük kırılma daha 
yaşanmamıştır. Nitekim Soğuk Savaş bittikten sonra da ABD, Yeni Dünya Düzeni sloganıyla tüm 
dünyada etkili olmaya devam edeceğini, dolayısıyla hegemonyasını ilan etmişti. Bu ilandan sonraki 
dış politika çıktılarının şekli ve söylemi değişmekle birlikte temelde motivasyonunda bir değişiklik 
olmamıştır. 

Bu bağlamda bir kırılmaya neden olduğu şeklinde geniş bir kanı oluşturan 11 Eylül saldırıları 
esasında ABD’nin dış politikasında ciddi bir değişiklik yaratmamıştır. Öncelikle 11 Eylül saldırıları, 
Soğuk Savaş’tan sonra ABD’nin ortadan kalkan ideolojik düşmanının yerine bir yenisini getirmiştir: 
Terör (Chomsky, 2003: 21). Bu görünmez düşman üzerinden geliştirdiği söylem ve sloganlarla ABD 
dünyanın herhangi bir yerinde yapacağı çıkarları için gerekli müdahalelerini meşrulaştırmaya 
çalışmıştır. Zira ABD’nin küresel bir meşruiyete sahip olmadan dünyaya hükmetmesi ve kendi 
iradesini kabul ettirmesi tepki çekecektir (Yılmaz, 2012: 418).  Bu nedenle ABD 11 Eylül 
saldırılarının ardından, bu saldırıların asıl nedenini anlamak için ciddi bir öz eleştiri yapmaktan 
ziyade, sorunun kaynağını terör ve haydut devletler gibi söylemler ile izah etmeyi tercih etmiştir. 
Dolayısıyla 11 Eylül olaylarını hegemonyasını pekiştirmek için kullanmıştır. Bir anlamda 11 Eylül 
saldırılarının ABD’nin çıkarlarını Ortadoğu’ya tahkim etmesi açısından elini rahatlatan bir söylem 
haline gelmiştir. 

Benzer şekilde, 11 Eylül sonrasında güvenlik algılamalarında merkezi bir kavram olarak 
ortaya çıkan demokratikleşme kavramı ve özgürleşmeye dair yapılan geleneksel atıflar da ABD’nin 
reelpolitiği için ideolojik bir araç görevinde olmuştur. Edward Said’in belirttiği gibi “demokrasi ve 
özgürlük gibi hayati kavramların rehin alındığı akıl almaz bir suçtur işlenen; bu kavramlar talanın, 
işgalin ve sömürünün maskesi haline gelmiştir” (Said, 2005:299). Bununla birlik, demokrasi ve 
özgürlük gibi kavramların araçsallaştırılması ABD’nin dış politikası açısından bir yenilik değildir. 
Demokrasinin teşviki Woodrow Wilson’un başkanlığından itibaren ABD’nin dış politika öncelikleri 
arasında her zaman yer almıştır. Sadece 11 Eylül sonrasında bu teşvikin yoğunluğu, ABD’nin 
çıkarları gereği, Ortadoğu coğrafyasında artmıştır. 

Bu iddiaların gerçekliği özellikle Irak müdahalesinden sonra anlaşılmıştır. Bu müdahaleyi 
gerçekleştirirken ABD ne BM’nin gerçekleştirdiği denetleme eylemlerini ne de müdahaleye karşı 
olan uluslararası toplumun görüşlerini dikkate almayarak, tek taraflı bir tavırla hareket etmiştir. 
Savaştan sonra ise, ABD’nin tutumundan dolayı bu savaşın daha önceden Muhafazakâr elitlerce 
planlanmış olduğu ve teröre karşı bir müdahaleden ziyade stratejik bir hamle olduğu yönünde güçlü 
iddialar gündeme gelmiştir (Yılmaz, 2012: 418; Bozarslan, 2010: 328; Johnson, 2005: 248-252). 
Nitekim savaş öncesinde alındığı iddia edilen istihbaratların spekülasyon olduğunun ortaya çıkması 
bu iddiaları güçlendirmiştir.  

Üstelik her iki müdahalede de demokrasinin konsolidasyonunun çok uzağında kalınmıştır. 
Örneğin Irak’ta kurulan geçici karma hükümete karar yapma ve değiştirme yetkisi verilmeyip sadece 
önceden yayımlanmış kararları onaylama yetkisi verilmiştir. Bu hükümetin getirdiği başlıca 
düzenlemeler is kamu kurumlarının özelleştirilmesi, yabancı şirketlerin Irak-Amerikan 
işletmelerinde mülkiyet haklarının tamamına sahip olması, Irak bankalarının dış denetime açılması, 
yabancı şirketlerin ulusal işlem görmesi, neredeyse bütün ticari sınırlamaların kaldırılması, bu 
düzenlemelerin ulaşım, medya, üretim, hizmetler, kamu hizmetleri, finans ve inşaat da dahil tüm 
ekonomiye uygulanmasıdır (Juhasz, 2004: 27-37). Geçici karma hükümetin Iraklı bir üyesi olan Ali 
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Abdul-Amir Allawi, işsizliğe ve politik istikrarsızlığa neden olacak hızlı bir değişiklik olarak 
“serbest piyasa köktenciliğinin” zorla kabul ettirilmesini protesto etmiş fakat ABD’nin çıkarlarıyla 
uyumlu neo-liberal bir devlet aygıtı kurulmasına engel olamamıştır (New York Times, 14 October 
2003). 

Nihayetinde 11 Eylül Saldırıları bir kırılmayı temsil etmemektedir. Çünkü ABD’nin dış 
politika önceliklerinde, amaçlarında ve yöntemlerinde bir değişim yaratmamıştır. Temelde yine II. 
Dünya Savaşı’ndan sonra sinyallerini verdiği ve SSCB’nin dağılmasından sonra Yeni Dünya Düzeni 
adı altında ilan ettiği hegemonyasını tahkim etme motivasyonu ile hareket etmiştir. Kırılmanın aksine 
bu olay,  “teröre karşı savaş” sloganı gibi meşrulaştırma amacı taşıyan söylemler için bir neden 
olmuş ve bu açıdan da sadece söylem bir değişim haline gelmiştir. Dolayısıyla 11 Eylül saldırıları, 
ABD’nin zora dayalı mevcut politikasını izlemesine zemin hazırlayan meşrulaştırma materyali olma 
noktasından öteye gidememiştir. 

KAYNAKÇA 

“9/11 Adress to the Nation”, American Rhetoric, 11 September 2001, 
http://www.americanrhetoric.com/speeches/gwbush911addresstothenation.htm 
(08.08.2017) 

 “Adress to Joint Session of Cougress Following 9/11 Attacks”, American Rhetoric, 20 September 
2001,http://www.americanrhetoric.com/speeches/gwbush911jointsessionspeech.htm 
(08.02.2016)  

“Bush Radio Adress Text”, CNN, 15 September 2001, 
http://edition.cnn.com/2001/US/09/15/bush.radio.transcript/ (08.08.2017) 

“George Bush’s Speech To The UN General Assembly”, The Guardian, 12 September 2002, 
http://www.theguardian.com/world/2002/sep/12/iraq.usa3 (08.08.2017) 

“Iraqi Official Urges Caution on Imposing Free Market”, New York Times, 14 October 2003, 
http://www.nytimes.com/2003/10/14/business/iraqi-official-urges-caution-on-imposing-
free-market.html?mcubz=0 ( 20.08.2017) 

“Preseden Bush Delivers Graduation Speech at West Point”, The White House, 1 June 2001, 
http://georgewbush-whitehouse.archives.gov/news/releases/2002/06/20020601-3.html 
(10.08.2017) 

“President Bush Outlines İraqi Threat”, The White House, 7 October 2002, http://georgewbush-
whitehouse.archives.gov/news/releases/2002/10/20021007-8.html (08.08.2017) 

“Selected Speeches of President George W. Bush”, The White House, http://georgewbush-
whitehouse.archives.gov/infocus/bushrecord/documents/Selected_Speeches_George_W_B
ush.pdf (08.08.2017) 

“Text of Bush’s Speech”, The Guardian, 21 September 
2001,http://www.theguardian.com/world/2001/sep/21/september11.usa13 (08.08.2017) 

 “The 9/11 Commission Report”, 27 November 2002, http://www.9-11commission.gov/report/ 
(08.08.2017) 

“The National Security Strategy”, The White House, 17 September 2002), http://georgewbush-
whitehouse.archives.gov/nsc/nss/2002/ (08.08.2017) 

“Vice President Speaks At VFW 103rd National Convention”, The White House, 26 August 
2002,http://georgewbush-whitehouse.archives.gov/news/releases/2002/08/20020826.html 
(08.08.2017) 

154 



 Şeyda Güdek 

“Washington’s Farewell Adress”, US Printign Office, 2000,https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/GPO-
CDOC-106sdoc21/pdf/GPO-CDOC-106sdoc21.pdf (08.08.2017) 

Ağır, B. S., (2007) “Bush Doktrini: Küresel Bir Hegemonik İstikrar Arayışı mı?”, Uluslararası 
İlişkiler, 3 (12). 

Ahmed, E. (2001), Hayatımı İslam’ın İmajını Onarmaya Çalışmakla Geçirdim. Hepsi Boşuna 
Mıydı?, Sever, M. ve Kılıç E. (der.), Düşmanını Arayan Savaş, İstanbul Everest Yayınları. 

Akçay, E. ve Akbal, Ö. (2013), ABD Güvenlik Politikasında Söylem ve Pratik, Yönetim Bilimleri 
Dergisi, 11 (22). 

Allison, R. J. (2012), Amerikan Devrimi, Kocabaşoğlu, U. (çev), İstanbul: İletişim Yayınları. 

Arı, T. (2009), Uluslararası İlişkiler ve Dış Politika, Bursa: Mkm Yayıncılık. 

Arı, T. (2012), Geçmişten Günümüze Ortadoğu Siyaset, Savaş ve Diplomasi, Bursa: Mkm 
Yayınları. 

Arı, T. ve Pirinçci, E. (2010), 11 Eylül’ün Gölgesinde Orta Asya’ya Yönelik Amerikan Politikası, 
Arı, T. (der.), Orta Asya ve Kafkasya, Bursa: Mkm Yayıncılık. 

Ataman, M. ve Gökcen, E. (2012), Bush Dönemi Amerikan Dış Politikası: Bir Aşırı-Yayılmacılık 
Çağı, Akademik İncelemeler Dergisi, 7 (2). 

Aydın, M. (2003), Amerika Dünyadan Ne İstiyor? ABD’nin Yeni Güvenlik Stratejisi ve Dış 
Politikası, Stradigma Aylık Strateji ve Analiz e-Dergisi, (4). 

Bacık, G. (2007), Modern Uluslararası Sistem, İstanbul: Kaknüs Yayınları. 

Benjamin, D. andKirby, A. (2006), TheEvolvingThreat Of Terrosism, Smith, J. andSanderson, T. 
(ed.), FiveYearsAfter 9/11 An Assessment Of America’sWar On Terror, Washington 
D.C.:TheCsisPress. 

Bozarslan, H. (2010), Ortadoğu: Bir Şiddet Tarihi, Berktay, A. (çev), İstanbul: İletişim Yayınları. 

Brzezinski, Z. (2005), Büyük Straç Tahtası, Türedi, Y. (çev), İstanbul: İnkılap Yayınları. 

Byers, M. ve Nolte, G. (2007), ABD Hegemonyası ve Uluslararası Hukukun Temelleri, Denk, E. 
(çev. ed.), Ankara: Phoenix Yayınevi.  

Chomsky, N. (2002), 11 Eylül ve Sonrası Dünya Nereye Gidiyor?, Doğan, T. vd. (çev), İstanbul: 
Aram Yayıncılık. 

Chomsky, N. (2003), Amerikan Müdahaleciliği, Doğan, T. ve Zeren, B. (çev.), İstanbul: aram 
Yayıncılık. 

Chossudovsky, M. (2005), America’s War On Terrorism, Canada: Global Press. 

Cumhuriyet Gazetesi, 12 Eylül 2001. 

Cural, A. (2011), Bush Doktrini ve Askeri Gücün Önalıcı ve Önleyici Savaş Kapsamında 
Kullanılması, Yayınlanmış Doktora Tezi, Ankara Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
Ankara. 

Çakmak, C.,v.d. (2011), Yakın Dönem Amerikan Dış Politikası Teori ve Pratik, İstanbul: Nobel 
Akademik Yayıncılık.  

Çakmak, H. (2013), ABD’nin Askeri Müdahaleleri, İstanbul: Kaynak Yayınları. 

Çelik, H. (2014), Oratadoğu’da ABD Politikaları ve Büyük Ortadoğu Projesi, Yayınlanmış Yüksek 
Lisans Tezi, Ufuk Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. 

Çiftçi, K. (2009), Soğuk Savaş Sonrasında AB: “Rıza”ya Dayalı “Hegemonya”dan “İmparatorluk” 
Düzenine, ZKÜ Sosyal Bilimler Fakültesi Dergisi, 5 (10). 

Davutoğlu, A. (2002), Felsefi ve Stratejik Boyutlarıyla 11 Eylül Sonrası Dönem, Kürkçügil, M. 
(der.), Sahibini Arayan Barış, İstanbul: Everset Yayınları. 

155 



Ömer Halisdemir Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Ekim 2017; 10(4) 

Dedeoğlu, B. (2008), Değişen Dünyada Yeni Dengeler, İstanbul: İlgi Kültür Sanat Yayıncılık. 

Dorel, G. (2007), Amerikan İmparatorluğu Atlası, Altuğ, A. (çev), İstanbul: NTV Yayınları. 

Erhan, Ç. (1996), Ortaya Çıkışı ve Uygulanışıyla Marshall Palnı, Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi Dergisi, 5 (1). 

Ertan, F. (2003), Amerika’nın Dönüşümü, İstanbul: Kızılelma Yayıncılık. 

Fisk, R. (2011), Büyük Medeniyet Savaşı Ortadoğu’nun Fethi, Uyurkulak, M., İstanbul: İthaki 
Kitap. 

Fukuyama, F. (2011), Tarihin Sonu ve Son İnsan, Dicleli, A. (çev), İstanbul: Profil Yayıncılık. 

Galeano, E. (2001), İyi’nin ve Kötü’nün Tiyatrosu, Sever, M. ve Kılıç, E. (çev), Düşmanını Arayan 
Savaş, İstanbul: Everest Yayınları. 

George W. Bush, “AddressBefore United Nations General Assembly”, Departmentof  State, 8 
October 1990,
http://dosfan.lib.uic.edu/ERC/briefing/dispatch/1990/html/Dispatchv1no06.html 
(08.02.2016) 

Gerger, H. (2005), Kan Tadı: Belgelerle ABD’nin Kara Tarihi, İstanbul: Yordam Yayınları. 

GoldschmidtJr., A. and Davidson, L. (2010), A Concise History Of  The Middle East, Boulder: 
Westview Press. 

Gönlübol, M. (2000), Uluslararası Politika, Ankara: Siyasal Kitabevi. 

Gülmez, N ve Tahanvı, B. (2014), Soğuk Savaş Dönemi Çekişmemelrinden Bir Örnek: U-2 Uçak 
Krizi, Çağdaş Türkiye Tarihi Araştırmaları Dergisi, 14 (28). 

Hook, S.W. ve Spanier, J. (2014), Amerikan Dış Politikası, Zihnioğlu Tanırlı, Ö., (çev.) İstanbul: 
İnkılap Kitabevi. 

Huntington, S. P. (1993), TheClash of Civilization, Foreign Affairs, 72 (3). 

Irmak, F. ve Kahya, Y. (2014), Amerika Birleşik Devletleri’nde Terörizm ve Terör Korkusu: 11 
Eylül Terör Saldırılarının Öncesine ve Sonrasına İlişkin Bir Analiz, Uluslararası Sosyal 
Araştırmalar Dergisi, 7 (33). 

Johnson, C. (2005), Amerikan Emperyalizminin Sonbaharı, Kösebalaban, H. (çev), İstanbul: Küre 
Yayınları. 

Juhasz, A. (2004),  “Ambitions of Empire: The Bush Administration Economic Plan For Iraq (And 
Beyond)”, Left Turn Magazine, January 20. 

Kalyon, L. (2010), Truman Doktrini Üzerine Bir Analiz, Güvenlik Stratejileri Dergisi, 6 (11). 

Kandemir, E. (2011), ABD Başkanları G.W. Bush ve B. Obama Dönemlerinde Yayımlanan Ulusal 
Güvenlik Stratejilerinde İttifak Söylemleri ve S.Walt’un İttifak Teorisi, Savunma Bilimleri 
Dergisi, 10 (2). 

Kantarcı, Ş. (2012), Soğuk Savaş Sonrası Uluslararası Sistem: Yeni Sürecin Adı “Koalisyonlar 
Dönemimi Mi?”, Güvenlik Startejileri, 8 (16). 

Karaosmanoğlu, A. L. (1996), Nükleer Stratejinin İlk On Yılı, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi Dergisi, 5 (1). 

Kenneth Weisbrode, “Üç Soğuk Savaşçı”, NATO Dergisi, 2006, 
http://www.nato.int/docu/review/2006/issue1/turkish/special.html (08.08.2017) 

Kibaroğlu, M. (2004), NATO’nun Kuruluş Misyonu ve Türkiye’nin Rolü, 2023 Dergisi, Nisan. 

Kissinger, H. (2006), Diplomasi, Kurt, İ. H. (çev), İstanbul: Türkiye İş Bankası Yayınları. 

Kongar, E. (2012), ABD’nin Siyasal İslam’la Dansı, İstanbul: Remzi Kitabevi. 

156 



 Şeyda Güdek 

Kurt, S. (2014), Soğuk Savaş Sonrası ABD’nin Ortadoğu Politikası, Tarih Okulu Dergisi, 7 (8). 

Kurtbağ, Ö. (2007), Eleştirel Uluslararası İlişkiler Yaklaşımları Çerçevesinde Amerikan Dış 
Politikası’nın Analizi, Yayınlanmış Doktora Tezi, Ankara Üniversitesi, Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, Ankara. 

Lacoste, Y. (2008), Büyük Oyunu Anlamak, Akça, İ. (çev), İstanbul: NTV Yayınları. 

LahurKırtunç, A. (2005), Kim Bu Amerikalı, Bu Yeni Adam?,Doğu Batı, 8 (32). 

Lewis, B. (1990), TheRoots of MuslimRange, TheAtlanticMonthly, 266 (3). 

Nevins, A. ve Commager, H. S. (2011), ABD Tarihi, İnalcık, H. (çev), Ankara: Doğu Batı 
Yayınları. 

Okur, M. A. (2012), Emperyalizm, Hegemonya, İmparatorluk, Ankara: Ötüken Neşriyat. 

Owen, R. (2006), Power and Politics In The Making Of The Modern Middle East, New York: 
Routledge. 

Özerkemen, N. (2004), Terör, Terörizm ve Radikal İslamcı Terör, Ankara Üniversitesi Dil ve 
Tarih-Coğrafya Fakülte Dergisi, 44 (2). 

Parla, T. (2002), 11 Eylül Yeni Birşey Mi? , Kürkçügil, M. (der.), Sahibini Arayan Barış, İstanbul: 
Everset Yayınları. 

Polat, İ. (2006), 11 Eylül Terör Saldırıları ve Amerika Birleşik Devletlerinin Afganistan 
Müdahalesi, Yayınlanmış Yüksek Lisans Tezi, Süleyman Demirel Üniversitesi, Sosyal 
Bilimler Enstitüsü, Isparta. 

Primakov, Y. (2010), Rusyasız Dünya, Esenkanova, A. (çev), İstanbul: Timaş Yayınları, 2010. 

Robbins, J. (2011), The Cost Of Overreaction, Michael, B. and Godges, J. P. (ed.), The Long 
Shadow 9/11: America’s Response To Terrorism, Santa Monica: RAND Corporation. 

Said, E. (2001), İslam ve Batı Yetersiz Bayraklardır, Sever, M. ve Kılıç E. (der.), Düşmanını 
Arayan Savaş, İstanbul: Everest Yayınları. 

Said, E. (2005), Oslo’dan Irak’a ve Yol Haritası, Uyurkulak, M. (çev.), İstanbul: Agora Kitaplığı. 

Sander, O. (2008), Siyasi Tarih 1918-1994, Akara: İmge Kitabevi. 

Sander, O. (2009), Siyasi Tarih İlk Çağlardan 1918’e, Akara: İmge Kitabevi. 

Selamoğlu, A. (2007), ABD’nin Büyük Ortadoğu Politikası ve Küresel Yansımaları, Yayınlanmış 
Yüksek Lisans Tezi, Atılım Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. 

Sontag, S. (2001), Katiller Korkak Değildi (Amerika Şokta: Yorumların Sahte Tek Sesliği), Sever, 
M. ve Kılıç E. (der.), Düşmanını Arayan Savaş, İstanbul Everest Yayınları. 

Stein, K. W. (2002), The Bush Doctrin: SelectiveEngagement in theMiddle East, Middle East 
Review of International Affairs, 6 (2). 

Sümer, G. (2008), Amerikan Dış Politikası’nın Kökenleri ve Amerikan Dış Politik Kültürü, 
Uluslararası İlişkiler, 5 (19). 

Şahin, M. (2008), ABD’nin “Müslüman” Savaşçıları, Akademik Ortadoğu, 3 (1). 

Taşkın, T. (2010), 11 Eylül Saldırıları Sonrası ABD Dış Politikasında Ortadoğu ve ABD-Türkiye 
İlişkileri, Yayınlanmış Yüksek Lisans Tezi, Trakya Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
Edirne. 

Tellis, A. J. (2004), AssessingAmerica’sWar On Terror: ConfrontingInsurgency, 
CementingPrimacy, NBR Analysis, 15 (4). 

Toman, M. ve Akman, H. (2014), Tarihi Süreç İçerisinde Amerikan İmparatorluğu, Tarih Okulu 
Dergisi, 7 (20). 

157 



Ömer Halisdemir Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Ekim 2017; 10(4) 

Ülker Erkan, A. (2010), Amerika Birleşik Devletleri ve Sovyetler Birliği Arasındaki Soğuk Savaş 
Yıllarında Amerikan Dış Politikası, Sosyal Bilimler Dergisi, 8 (1). 

Yıldızoğlu, E. (2003), Hegemonya’dan İmparatorluğa, İstanbul: Everest Yayınları. 

Yılmaz, A. (2012), Küresel Dünyada Uluslararası İlişkiler, Ankara: Kadim Yayınları. 

Yılmaz, S. (2012), ABD, Monroe Doktrini’ne Dönebilir Mi?,Teori Dergisi, Aralık. 

158 



Ömer Halisdemir Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi 

Yıl: Ekim 2017  Cilt-Sayı: 10(4)  ss: 159-172 
        ISSN: 2564-6931 

DOI: 10.25287/ohuiibf.319302 
 http://dergipark.gov.tr/ohuiibf/ 

SAĞLIKTA DÖNÜŞÜM PROGRAMI SONRASINDA
UYGULANAN SAĞLIK REGÜLASYONLARININ ÜNİVERSİTE

HASTANELERİNİN MALİ YAPILARINA ETKİSİ∗

Mustafa Alpin GÜLŞEN1 
Mustafa YILDIRAN2 

Özet 
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GİRİŞ 

Regülasyonlar ekonomide birçok sektörde olduğu gibi sağlık sektörünü de hedef alabilmekte 
ve sağlık regülasyonlarının ana hedefini çoğunlukla da sağlık hizmeti ve bunların finansmanı 
oluşturmaktadır (Zweifel, 1998: 4). Bu kapsamda kamu kesiminin sağlık piyasalarıyla ilgili rollerini 
genelleyecek olursak, kamu sağlık sisteminin tüm vatandaşlarına sağlık hizmeti sunmak ve bu 
hizmeti gerçekleştirebilmek için riskli grupların (azınlıklar veya davranışsal risklere sahip bireylerin) 
sağlık hizmetlerine veya kurumlarına ulaşabilmesini sağlamak gibi iki ana görevinin olduğu 
söylenebilir. Bu roller sosyal adalet ilkesine dayanmaktadır (Baker, 2002: 74).  

Sağlık hizmetlerinin yarı-kamusal bir nitelik taşıması ve dolaysıyla kendine has özelliklerinin 
olması nedeniyle piyasa koşullarında sağlık hizmetleri sağlanamamaktadır. Bu durum devletin 
müdahalesine (regülasyona) ekonomik bir gerekçe sağlamaktadır. Bu gerekçelere yönelik müdahale 
yöntemleri ise ülkelere göre farklılık göstermektedir (Bezzola ve Martinsson, 1998: 9). Piyasa 
başarısızlıkları nedeniyle sağlık hizmetleri piyasası, tam rekabet piyasası özelliklerine sahip olmayıp 
kendine özgü özellikleri nedeniyle diğer hizmet piyasalarından ayrı bir kategoride 
değerlendirilmektedir. Bu piyasanın özellikleri aşağıdaki şekilde sıralanabilir (Bilgili ve Ecevit, 
2008: 204-205): 

� Sağlık hizmetleri piyasasında talebin ne zaman ve nasıl geleceği çoğunlukla
bilinmemektedir. Aynı zamanda hangi harcama düzeyinde olacağı konusunda da belirsizlik
mevcuttur.

� Özellikle doktor ile hasta veya sigorta kuruluşu ile hasta arasında eksik bilgi sorunu
bulunmaktadır. Söz konusu eksik (asimetrik) bilgi ise hastanın alacağı sağlık hizmeti
kuruluşunun veya doktorun niteliği, hizmetin fiyatı ve kalitesi açısından yeterli bilgiye
sahip olmaması açısından önem taşımaktadır. Diğer taraftan doktor, hemşire gibi sağlık
hizmeti arz edenler tarafından hastaya hastalığı ile ilgili gerekli veya yeterli düzeyde
bilginin verilmemesi de eksik bilginin ortaya çıkmasına neden olmaktadır.

� Sağlık hizmetleri piyasasında sağlık hizmetlerine olan talep nüfusun artması gibi çeşitli
nedenlerle artarken hizmetin arzı o derecede artmamaktadır. Bunun nedeni ise sağlık
hizmetini arz eden sağlık kuruluşları ve sağlık sektörünün işgücü arzındaki artışın sınırlı
olmasıdır.

� Sağlık hizmetleri piyasasında diğer hizmet piyasalarına göre işgücünü yetişmesi için uzun
bir zaman gerekmektedir. Diğer taraftan hastalar istediği sağlık kuruluşu veya doktoru
tercih edememektedir. Dolayısıyla sağlık hizmetleri piyasasına girişte birtakım giriş
engelleri bulunmaktadır.

� Sağlık hizmetleri piyasasında standart bir hizmet yapısı bulunmamaktadır. Örneğin aynı
bölgede hizmette bulunan aynı okul mezunu iki kadın doğum doktoruna olan talepler
farklılık göstermektedir. Dolayısıyla bu piyasada sunulan hizmetler tek tip olmayıp
heterojendir.

� Herhangi bir hizmette olduğu gibi sağlık hizmetlerinde de talep ertelenemez ya da
stoklanamaz. Aynı zamanda talep edilen hizmetin ikamesi de bulunmamaktadır.

� Sağlık hizmetleri piyasasında gölge fiyat oldukça yaygın bir husustur. Buna göre sağlık
hizmetlerinde yer alan bir mal veya hizmetin üretim maliyetiyle oluşan fiyatı ile piyasa
fiyatı arasında önemli derecede farklılık bulunmaktadır.

Dolayısıyla bu ve buna benzer sebepler nedeniyle kamu kesimi sağlık mal ve hizmeti 
piyasasına regülasyonlar aracılığıyla müdahalede bulunmaktadır. Diğer bir ifadeyle b sebepler, 
sağlık piyasasına kamu kesimi müdahalesinin gerekçelerini oluşturmaktadır.  

Mevcut çalışma, Türkiye’nin bir bütün olarak sağlık politikalarını inceleme amacını 
taşımamakta; kamu kesiminin sağlık piyasalarına müdahalesinin bir türü olarak fiyat regülasyonun, 
Türkiye’de üniversite hastanelerinin mali yapılarına olan etkisini mali tablolar vasıtasıyla incelemek 
amacındadır. Çalışmada önce sağlık politikalarının tarihsel gelişimi ele alınacak ve ardından sağlıkta 
dönüşüm programını Türkiye sağlık piyasasında ne gibi değişiklikler getirdiği incelenecektir. 
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Çalışma, Sayıştay tarafından erişime açılan 6 üniversite hastanesine ait raporlardan elde edilen mali 
tabloların analizi yapıldıktan sonra değerlendirme ve sonuç kısmıyla sonlandırılacaktır. 

I. KAMU SAĞLIK POLİTİKALARININ TARİHSEL GELİŞİMİ 

Sağlık politikaları tarih boyunca ülkelerin en önde gelen konularından biri olmuştur. Bu 
ülkelerde ortaya konulan öneriler ve uygulamalar onların kültürel, tarihsel ve politik koşullarına göre 
farklılık göstermektedir. Ancak bu farklılıkların yanında ekonomik ve kurumsal sorunlar her yerde 
benzer bir yapıda ortaya çıkmaktadır. Sağlık hizmetlerinde eşitliği sağlamak ve kaliteyi yükseltmek, 
hizmet sağlayıcılarının ve tüketicilerin memnuniyetini ve etkinliği yükseltmek, maliyetleri düşürmek 
bu sorunlara örnek olarak gösterilebilir. Dolayısıyla sorunların çözümündeki ilkeler ortak 
olmaktadır. Nitekim ülkelerin sağlık sistemleri değişiklik göstermesine rağmen sağlığın finansmanı, 
organizasyonu ve yönetimine dair paradigma zamanla değişmekte ve gelişmektedir (Chernichovsk, 
1995: 340). 

20. yüzyılın başlarında birçok Batı toplumundaki sağlık sisteminin kontrolü, tıp mesleğini icra
edenlere bırakılmıştı. İkinci Dünya Savaşı sonrasında ulusal hükümetler kendi halkına sağlık 
hizmetlerinin sunumunda büyük taahhütler vermiştir. Bu taahhütlerin sonucunda sağlık mesleği 
mensupları, iş alemi, sigorta firmaları ve devlet arasında mücadele yaşanmıştır. Bu mücadele 
sonucunda birçok ülkede sağlık sigortası fonu kamu bürokrasisinin bir parçasına dönüşmüştür. 
Ancak aynı zamanda sağlık mesleği mensupları, devletin sağlık alanındaki kontrol gücünü de önemli 
derece sınırlamıştır. Daha sonra 1970’li yıllarda ve 1980’li yılların da bir kısmında hükümetler sağlık 
hizmetlerine erişimin iyileştirilmesi ve eşit ulaşmasının yanı sıra maliyetleri de kontrol altına alma 
amaçlı regülatörleri ve çeşitli finansal mekanizmaları devreye sokmuştur. 1980’lerin sonlarında ise 
sağlık hizmetlerinde verimlilik ile bu hizmetlere erişim arasında kalan devlet, sağlık hizmetlerini 
kontrol etmenin yeni yollarını aramaya başlamıştır. Aşırı rekabetçi piyasa ile devlet güdümlü 
politikalardan uzaklaşıp bu ikisinin ortası olan “üçüncü bir yol” bulmayı amaçlayan girişimler 
olmuştur. Ancak devlet güdümlü politikalardan uzaklaşmak, devletin alıcı ve satıcılar arasında 
kanunlarla doğrudan var olması nedeniyle daha az regülasyon anlamına gelmemektedir. Dolayısıyla 
sağlık sektöründeki regülasyonun evrimi bir kontrol mekanizmasından bir diğerine sürekli bir 
ilerleme olarak ortaya çıkmamış; daha çok sağlık sisteminin gelişmesinden bu yana birikimli olarak 
ilerleyen regülatör araçlarının karışımı olarak ortaya çıkmıştır (Chinitz, 2002: 61-62). 

Tarihsel süreç içinde koşullara göre gelişen ve değişen regülasyon politikalarının her 
ekonomide aynı sırayı takip etmediği, bahsedildiği gibi ekonomilerin kendine özgü yapılarının etkisi 
nedeniyle ülkeden ülkeye farklılıklar gösterdiği görülmektedir. Kurumsal miraslar farklılık gösterse 
de tüm ülkelerin kendi ulusal sağlık sistemlerini finanse etmesi ve hem ulusal hem de küresel 
gelişmelere karşı yeniden regüle etmesi gereği ortaya çıkmaktadır (Schmid,vd, 2010: 25). Bu açıdan 
dünya sağlık sisteminde ortaya çıkan üç sağlık sisteminden bahsedilebilir: Bismarck Modeli, 
Beveridge Modeli ve Genel Sağlık Sigortası Modeli. 

I. I. Bismarck Modeli 

1877 yılında adını Alman siyasetçi Otto von Bismarck’tan alan Bismarck modelinin temel 
özellikleri, sağlık sisteminin finansmanının kazanç esasına bağlı sigorta primlerinin olması, sosyal 
sigortanın zorunlu olması ve hizmet sağlayıcılarının kamu ve özel sektörün her ikisinin de bulunması 
olarak sayılabilir (Lameire vd, 1999: 3). 

Bismarck modelinde sunulan sosyal korumanın seviyesi istihdam durumuna, piyasanın 
gücüne ve liyakat ilkelerine bağlıdır. Sağlanan sosyal faydaların çok geniş bir yapıda olmasının bir 
sonucu olarak sigortalı bireyler, piyasayla ilişkilerinde beklenmedik olaylar durumunda devlet 
garantisi altındadır. Bu durumda piyasalara bağımlılık dolaylıdır çünkü sistem tarafından sunulan 
sosyal korumanın seviyesi, öncelikli olarak işçilerle (ve onların aile yapısıyla) ilişkilidir. Dolayısıyla 
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bu sistemin kapsamı, tam istihdamı sağlamak için toplumun kapasitesiyle ilişkilidir. Bu sistem ayrıca 
geleneksel aile rollerinin desteklenmesi üzerine kurulu olup aileyi esas alan bir yapıda inşa edilmiştir. 

Bismarck refah sisteminin sahip olduğu politika araçlarının temel kurumsal değişkenleri şöyle 
özetlenebilir (Palier ve Martin, 2008: 2-3):  

� Sosyal koruma, işçilere ve onların çalıştıkları süre içinde ücretlerinden alınan primlerine
dayanmaktadır; modelin amacı ücretli işçileri sigortalamaktır.

� Finans mekanizması esasen ücretlerden alınan sosyal güvenlik primleri yoluyla sosyal
katkılara dayanmaktadır.

� İdari yapılar para-fiskal kurumlardır. Bu kurumlar sosyal sigorta fonlarının yönetiminde etkin
rol oynamaktadır.

Dolayısıyla Bismarck modeli, kamu kesimi destekli zorunlu bir sigorta primi modeli olarak 
karşımıza çıkmaktadır. 

I. II. Beveridge Modeli 

Adını İngiliz politikacı William Beveridge'den alan Beveridge modelinde finansman ve 
hizmetin sağlayıcısı ile işleticisi (çoğunlukla) kamu kesimidir. Hastanelerin ve kliniklerin birçoğu 
kamuya ait olup doktorlar da genellikle kamu personelidir. Her ne kadar özel sektöre ait doktorlar 
olsa da bu sistemde sağlık hizmetlerinin tek ödeyicisi kamu kesimidir. 

1942’de yayınlanan Beveridge modelinin İkinci Dünya Savaşı’nın ardından ilk örnek olarak 
1948 yılında Birleşik Krallıkta gerçekleşmesi nedeniyle Birleşik Krallık Ulusal Sağlık Hizmeti ile 
özdeşleşmiştir. Beveridge modeline göre sağlık hizmetlerinin doğrudan sağlamak, sigorta 
sisteminden (Bismarck modelinden) daha eşitlikçidir. Bu sağlık sisteminde sosyal koruma bir 
vatandaşlık hakkı olmalıdır ve bu sosyal faydaların dağıtılmasında esas olan bireylerin ödeme gücüne 
bakılmaksızın eşit dağıtılmasıdır. Bu sisteme göre ister ilaçlar için olsun ister doktorun özel 
muayenesinde ya da hastane tedavilerinde olsun neredeyse tüm sağlık harcamalarının finansmanı 
vergi gelirlerinden karşılanmalıdır. Dolayısıyla hastalar tedavi sırasında ödeme yapmamalıdır. Bu 
sistemde merkezi bir kaynak (bütçe), toplam sağlık bütçesini karşıladığı (sağladığı) takdirde bütçe 
süreci (sağlık harcamalarının diğer devlet giderleri ile yarışması-rekabet etmek zorunda olması gibi) 
maliyetleri karşılamak için güçlü bir mekanizma işlevi görmektedir (Immergut, 1992: 51). 

Dolayısıyla Beveridge modelinde sağlık sisteminde alınacak kararlar ve bu kararların 
uygulanması hükümetin kendisine ait olup kaynağın temelini vergiler oluşturmakta, sağlık hizmetini 
ise kamu kesimi yapmaktadır. Söz konusu model devletçi (etatism) (Wild ve Bernhard, 2003: 189) 
özellikler barındırmakla beraber bu model toplumsallaştırılmış sağlık hizmeti veya kamu modeli 
olarak da adlandırılmaktadır. 

I. III. Genel Sağlık Sigortası Modeli 

Genel sağlık sigortası modeli toplumun genelini kapsayacak şekilde sağlık hizmetlerine 
erişimini kolaylaştıran, hastalık esnasında vatandaşın mali sıkıntısını azaltan ve sağlığa yönelik 
sonuçları iyileştiren etkin bir mekanizmadır. Buna ek olarak sistemin amacına uygun olarak da 
yüksek kalitede, erişilebilir ve etkili bir altyapı kurulması sağlık hizmetlerine erişim açısından 
oldukça önem taşımaktadır (Atun, vd, 2013: 65). 

Bu model, vatandaşların sağlık hizmetlerini alırken finansal açıdan sorun yaşamamasını 
hedeflemektedir. Dolayısıyla Genel Sağlık Sigortası (GSS), iki temel bileşenden oluşmaktadır. 
Bunlardan birincisi insanların ihtiyaç duyduğu sağlık hizmetlerinin kullanımıyla ilişkiliyken ikincisi, 
bunun ekonomik sonuçları ile ilgilidir. 
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Bu ilk bileşen, sağlık hizmetlerinin sunulmasında tedavi, koruma ve rehabilitasyon 
hizmetlerine herkesin ulaşmasını anlatmaktadır. Bu hizmetlerin sunumunda kalitenin yüksek olması 
ise önemlidir. Aksi halde sağlık hizmetlerine herkesin mali sorun yaşamadan ulaşabilmesini 
hedefleyen bir sistemin eğitimsiz sağlık çalışanları gibi kaliteyi düşüren etmenlere sahip olmasının 
sistem açısından hiçbir anlamı bulunmamaktadır. İkinci bileşen ise sağlık hizmetini talep edenleri 
finansal risklerden korumayı içermektedir. Aksi halde para ve hediye gibi informal (yasadışı, masa 
altı) ödemeler nedeniyle toplumun sağlık hizmetlerini almasında isteksizlik yaratabileceği gibi 
finansal açıdan ciddi sorunlarının olmasına da neden olabilir (Yates ve Humphreys, 2013: 9). 

Bir diğer ifadeyle GSS politikalarının yapılmasının anlamı insanların sağlık hizmetlerini 
almasında onları herhangi bir finansal sıkıntıya düşürmeden sunulmasıdır. GSS gibi etkili bir kamu 
sağlık politikasının başarılı olması için şu unsurların bulunması gerekmektedir (UNSDSN, 2015: 2): 

� Yeterli insan kaynağı (doktor, hemşire, genel sağlık sistemini bilen personel) Yeterli
kurumsal yapı (Hizmet sunumuna uygun ilaç, ekipman ve diğer yapısal ihtiyaçlar)

� Yeterli finansman kaynağı (herhangi bir finansal baskı olmaksızın tüm bireylerin sağlık
hizmetlerine ulaşabilecek bir yapıda finansman kaynaklarının etkin kullanılması)

GSS sisteminin kaliteli, teşvik edici, koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici bir şekilde 
uygulanması için iyi bir idari yönetim tarafından bu unsurların oluşturulması zorunludur. Bu hususlar 
enfeksiyon hastalıklarını kontrol etmede ve gıda güvenliği gibi kamu sağlık hizmetlerini 
içermektedir. Ayrıca GSS, politikalar ve hem toplum hem de bireyler için sağlığın çevresel ve sosyal 
belirleyici etkenleri ile desteklenmesi gerekmektedir. 

Dolayısıyla GSS sisteminde anahtar kavram “eşitlik” ilkesidir. Herkes ihtiyacına göre hizmet 
almalı ve sigorta kapsamında olmalıdır. Bu amaç tüm sosyo-ekonomik gruplar arasında (kadın-erkek, 
zengin-yoksul, farklı ırk veya etnik grup ayrımı olmaksızın) eşit olacağı anlamına gelmektedir. Bu 
tip bir sağlık hizmetini sunmada piyasanın yetersiz kalması sorunu, kamu kesiminin finanse etmesi 
yoluyla ortadan kalkmış olmaktadır. Diğer taraftan sisteme finansal katkılar, herkesin ödeme gücüne 
göre alınmaktadır. Dolayısıyla fonların eşit ve etkili toplanması ve kullanılmasında ana aktör olan 
devletin yine bu ilkeleri güvence altına alan bir yapıda olması gerekmektedir. Ancak birçok ülke 
diğer özel finansman yöntemlerini kullanmakta ve bu durum sağlık hizmetlerine eşit erişimde ve 
finansmanında olumsuz etkilere neden olmaktadır. Bu sistemde kamu kesiminin sağlık sistemindeki 
finansmanı oldukça önemlidir. Başlıca finansman kaynağı olan vergiler ve sosyal sigorta katkılarının 
her ikisinde de ön ödeme (prepayment) yapılmakta ve daha önemlisi zorunlu katkıların olmasıdır. 
Bu küçük katkı paylarıyla yapılan ödemeler neticesinde sağlık hizmetlerini kullanmak isteyen 
bireylerin bir anda büyük miktarlarda sağlık hizmetlerini kullanım bedelinin vermemesi imkânı 
yaratılmaktadır. Sağlık ve refah hizmetlerine böylece zengin ile yoksul arasında çapraz bir 
sübvansiyon ile ulaşılmaktadır. Bu durum ise GSS sisteminin en önemli ilkesi olan eşitlik hedefi için 
büyük bir rol oynamaktadır (UNSDSN, 2015: 3-4). 

Türkiye’de ise GSS, 2003 yılında ilan edilen SDP sonrasında Orta Vadeli Program (OVP) 
kapsamında de yer almaya başlamıştır. Nitekim 2005 tarihli OVP’ de “sosyal dışlanma riskini 
azaltmaya yönelik olarak sosyal güvenlik sisteminin kapsamı genişletilecek ve genel sağlık 
sigortasına geçileceği” ifade edilmiştir (Resmî Gazete, 2005). Bu bağlamda 2006 yılında 5510 sayılı 
Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası (SSGSS) Kanunu yasalaşmıştır. İlgili kanunun amacı ise 
“sosyal sigortalar ile genel sağlık sigortası bakımından kişileri güvence altına almak; bu sigortalardan 
yararlanacak kişileri ve sağlanacak hakları, bu haklardan yararlanma şartları ile finansman ve 
karşılanma yöntemlerini belirlemek; sosyal sigortaların ve genel sağlık sigortasının işleyişi ile ilgili 
usul ve esasları” düzenlemek olarak belirtilmiştir (SSGSS, md: 1). Dolayısıyla Türkiye’de SDP 
sonrasında, GSS modelinin yukarıda bahsedilen özelliklerine ve ilkelerine uyumlu bir biçimde 
koyulan hedefler kamu kesimi regülasyonlar vasıtasıyla yürütülmüştür. Çalışmanın kapsamını 
oluşturan SUT fiyat regülasyonu da bu süreçte uygulamaya konulmuştur. 
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II. TÜRKİYE’DE SAĞLIKTA DÖNÜŞÜM PROGRAMI SONRASI KAMU KESİMİ
SAĞLIK REGÜLASYONLARI 

Türk sağlık sisteminde 1980-2000 yılları arasında uygulanan sağlık reformlarıyla birlikte 
sağlık hizmetlerinin finansmanının vergiler yerine primlerle ve katkı paylarıyla karşılanmasını, 
hizmet sunumu ile finansmanının ayrılmasını, âdem-i merkeziyetçi bir sistemin oluşmasını, sağlık 
emek gücü piyasasında (taşeron gibi) birtakım esnekleşmelerin ve performansa dayalı ödemenin 
yaygınlaşmasına yönelik kararlar alınmıştır. 2000 yılı öncesinde alınan kararların uygulanması ise 
SDP kapsamında olmuştur. Söz konusu program ile sağlık hizmetinin sunumuna, organizasyonuna 
ve finansmanına kamu kesimi, regülasyonlar yoluyla müdahale etmiştir. 

Tablo 1: SDP Sonrası Sağlık Regülasyonları 

Regülasyon 
Adı Yıl  Regülasyonun Konusu 

Sağlıkta 
Dönüşüm 
Programı 

2003 Sağlık hizmetlerinin organizasyonu, sunumu ve finansmanı 

Sosyal 
Güvenlik 
Kurumu 

2006 

Sosyal Güvenlik Kurumunun kuruluş, teşkilât, görev ve yetkilerine ilişkin usul ve 
esasları düzenlemektir. (5502 sayılı kanun) 

Sosyal sigortalar ile genel sağlık sigortası bakımından kişileri güvence altına almak; bu 
sigortalardan yararlanacak kişileri ve sağlanacak hakları, bu haklardan yararlanma 
şartları ile finansman ve karşılanma yöntemlerini belirlemek; sosyal sigortaların ve 
genel sağlık sigortasının işleyişi ile ilgili usul ve esasları düzenlemektir. (5510 sayılı 
kanun) 

Sağlık 
Uygulama 
Tebliği 

2007 5502 ve 5510 sayılı kanunlar çerçevesinde Sosyal Güvenlik Kurumunca karşılanan ve 
kapsam maddesinde olan Genel Sağlık Sigortalısı ve bakmakla yükümlü olduğu 
kişilerin, Kurumca finansmanı sağlanan sağlık hizmetleri, yol, gündelik ve refakatçi 
giderlerinden yararlanma esas ve usulleri ile bu hizmetlere ödenecek bedellerin 
bildirilmesidir. 

Aile Hekimliği 2011 2002’de pilot bölgede başlanan ve 2011 yılı itibariyle Türkiye genelinde başlanan Aile 
Hekimliği modeli birinci basamak sağlık hizmetlerinin geliştirilmesi, birey ihtiyaçları 
doğrultusunda koruyucu sağlık hizmetlerine ağırlık verilmesi, kişisel sağlık kayıtlarının 
tutulması ve bu hizmetlere eşit erişimin sağlanmasını ifade etmektedir. (5258 sayılı 
kanun) 

Kaynak: Tarafımızca hazırlanmıştır. 

Tablo 1‘de 2000 yılı sonrasında çalışmamız açısından önemli olan bir takım reform niteliğinde 
yenilikler gösterilmiştir. 2003 yılı itibariyle SDP’nin yayınlanmasının ardından parçalı olan sağlık 
sistemi, SGK adı altında kurumsal açıdan birleştirilmiştir. Bunun yanında sigortalı kişilerin tek çatı 
altında birleştirilmesi ise GSS ile olmuştur. Dolayısıyla sağlık hizmetlerinin bu yeni organizasyonun 
finansman aşaması SUT ile çözüme kavuşturulup Aile Hekimliği uygulamasıyla da hizmet sunumu 
iyileştirilmesi hedeflenmiştir. Dolayısıyla sağlık hizmetinin sunumunda Aile Hekimliği modeli; 
organizasyonunda SGK ve finansmanında ise GSS ile SUT regülasyonları yapılmıştır. Bir diğer 
ifadeyle 2000 sonrası yapılan regülasyonlar SDP kapsamında yapılmış olup; SDP kapsamında olan 
sağlık hizmetlerinin sunulması, organizasyonu ve finansmanı ise sırasıyla SGK ve Aile Hekimliği, 
Genel Sağlık Sigortası ve Sağlık Uygulama Tebliği regülasyonları ile hedeflenmiştir. Söz konusu 
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regülasyonların uygulanması ise Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’na bağlı bir kamu kesimi 
regülatörü olarak Sosyal Güvenlik Kurumu sorumluluğu altındadır. 

 Türk sağlık sisteminde yaşanan dönüşüm sonrasında sağlık hizmetlerinin sunumunda daha 
çok merkeziyetçi bir yapıda olan Sağlık Bakanlığı, idari ve fonksiyonel olarak yeniden yapılanarak 
daha çok düzenleyici ve denetleyici regülasyonlarla sağlık piyasasında yer almıştır. Kamu sağlık 
politikalarında yapılacak değişikliklerin belirtildiği raporda, sağlık kalitesini arttıracak harcamalar, 
verimlilik ve adalet gibi temel sorunlar amaç edinilmiş; bu amaçla yola çıkarak çeşitli ilkeler 
belirtilmiştir. 

II. I. Amaç

Sağlıkta Dönüşüm Politikası, Türkiye sağlık sektörünün uzun zamandan beri var olan 
sorunlarını ele almak için tasarlanmıştır. Söz konusu sorunlar aşağıda sıralanmıştır:  

� OECD ve orta gelirli ülkelere kıyaslandığında geri kalmış olan sağlık göstergeleri,
� Sağlık hizmetlerine erişimdeki adaletsizlikler,
� Sağlık hizmetleri finansmanı ve sunumunda verimsizliğe neden olan ve mali

sürdürülebilirliği olumsuz etkileyen parçalı yapı,
� Hastalara düşük hizmet kalitesi ile sınırlı hizmet verebilirliktir.

SDP’nin amacı, yönetişim, verimlilik, hizmet kullanıcısı ve hizmeti sunucu memnuniyeti ile 
uzun vadeli mali sürdürülebilirliği iyileştirerek sağlık sistemini etkili bir hale getirmektir.  

Diğer taraftan Sağlık Bakanlığının yeniden yapılandırılarak rehberlik edici işlevinin 
güçlendirilmesi, parçalı olan sağlık sistemini tek bir kurumsal çatı altında (SGK) birleştirilmesi, 
kamu hastanelerine özerlik tanımak, aile hekimliği modeline dayalı daha fonksiyonel koruyucu 
sağlık hizmeti ve birinci basamak sağlık hizmetleri sistemini oluşturmak, sevk sistemini etkili hale 
getirmek ve son olarak sağlık hizmetini sunan kuruluşların kalitesini arttırarak hizmet sunumunun 
reforme edilmesi gibi unsurlar SDP kapsamında öngörülen başlıca kurumsal ve organizasyonel 
değişiklikleri oluşturmaktadır. Bunun yanında sağlık reformu hedeflerini uygulayabilmek amacıyla 
yeterli bilgi ve beceriye sahip sağlık personelinin olması, sağlık hizmetlerinin kalitesini yükseltecek 
eğitim ve bilim kurumlarının güçlendirilmesi ve sağlık sektörüne dair karar alma süreçlerinde etkili 
bilgiye erişimin iyileştirilmesi gibi birbiriyle ilişkili konular ele alınmaktadır (OECD, 2008: 36). 

Sağlıkta Dönüşüm Programı’nın amaçları kısaca sağlık hizmetlerinin etkili, verimli ve 
hakkaniyete uygun bir şekilde organize edilmesi, finansmanının sağlanması ve sunulmasından 
oluşmaktadır.  

Etkililik ile halkın sağlık düzeyini arttıracak kamu sağlık politikalarının uygulanması 
anlatılmaktadır. Sağlık hizmetlerinin arzında, hastaları tedavi etmek yerine hastalıkların önlenmesi 
hedeflenmiştir. Bu hedefe ulaşabilmek için anne ve çocuk ölümlerinin en aza indirilmesi ve yaşam 
süresinin arttırılması en somut kanıt olarak görülmektedir.  

Verimlilik kavramıyla ise kaynakların optimum şekilde kullanılmasıyla maliyeti azaltıp, aynı 
kaynakla daha fazla hizmetin üretilmesi anlatılmaktadır. Ayrıca işgücünün dağılımı, malzeme 
yönetimi, bilinçli ilaç kullanımı, sağlık işletmeciliği ve koruyucu hekimlik uygulamaları bu esas 
kapsamında değerlendirilmektedir.  

Hakkaniyet ise insanların sağlık hizmetlerine ihtiyaçları ölçüsünde ulaşmalarının ve 
hizmetlerin finansmanına mali güçleri oranında katkıda bulunmalarının sağlanmasıdır. Söz konusu 
hakkaniyet bölgeler arası eşitsizliğin giderilmesiyle sağlanacağı gibi farklı sosyal gruplar, kır veya 
kent arasındaki, sağlık hizmetlerine erişim ve sağlık göstergeleri ile farklılıkların azaltılmasını da 
kapsamaktadır. (Sağlık Bakanlığı, 2003: 3) 
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II. II. İlkeler 

Sağlıkta Dönüşüm Programını temel ilkeleri İnsan merkezlilik, Sürdürülebilirlik, Sürekli 
kalite gelişimi, Katılımcılık, Uzlaşmacılık, Gönüllülük, Güçler ayrılığı, Desantralizasyon ve 
rekabetten oluşmaktadır. Söz konusu ilkeler genel olarak şöyle ifade edilebilir (Sağlık Bakanlığı, 
2003: 27-28): 

İnsan Merkezlilik: Bu ilke, sistemin planlamasında ve hizmetin arzında hizmetten 
faydalanacak bireyin ihtiyaç, talep ve beklentilerini esas almayı ifade etmektedir. Sağlığın aile 
ortamında üretildiği gerçeğinden hareketle birey aile sağlığı kavramı çerçevesinde ele alınmaktadır. 

Sürdürülebilirlik: Sistemin ülke koşulları ve kaynakları ile uyumlu olması ve bir devamlılık 
arz etmesi ilkesini ifade etmektedir.  

Sürekli Kalite Gelişimi: Topluma sunulan sağlık hizmetlerinde ve elde edilen sonuçlarda 
ulaşılan noktayı yeterli görmeyerek, sistemin hatalarına ilişkin bir geri bildirim mekanizmasının 
oluşturulmasını ifade etmektedir.  

Katılımcılık: Sağlık sisteminin geliştirilmesi ve uygulanması esnasında konuyla ilgili 
tarafların görüş ve önerilerinin alınmasını ifade eden bu ilke ayrıca “sağlık sektörünün bütün 
bileşenlerinin sistemin kapsamı içine alınarak uygulamada kaynak birliğinin sağlanmasını” da 
amaçlamaktadır.  

Uzlaşmacılık: Sağlık sektörüne yönelik alınan kararlarda ve uygulamalarda yöntem, 
standartlar ve denetim mekanizmalarında birlik sağlanması ve tarafların buna uyması 
amaçlanmaktadır. 

Gönüllülük: Sağlık hizmetini sunan veya kullanan, birey veya kurum ayırımı olmaksızın 
sistem içerisinde yer alacak bütün birimlerin belirlenen amaçlara yönelik davranmalarını sağlama 
yöntemidir.  

Güçler Ayrılığı: Bu ilke ile “sağlık hizmetlerinin finansmanını sağlayan, planlamasını yapan, 
denetimi üstlenen ve hizmeti üreten güçlerin birbirinden ayrılması hedeflenmekte ve bu şekilde çıkar 
çatışması ortadan kaldırılarak daha verimli ve daha kaliteli hizmet sunumunun” sağlanacağı 
düşünülmektedir. 

Desantralizasyon: Bu ilke kamu kurumlarının hantallıktan kurtulup değişip gelişen koşullara 
ve çağdaş anlayışa uygun olarak yerinden yönetimin hayata geçirilmesi hedeflenmektedir. Bu 
çerçevede idari ve mali özerkliğe sahip işletmelerin hızlı karar alma mekanizmalarına sahip olması 
ve kaynakları daha verimli kullanabileceği düşünülmüştür.  

Hizmette Rekabet: Sağlık sektöründe rekabet ortamı sağlanarak sağlık hizmetlerinin arzında 
mevcut tekelci yapılanmanın kaldırılması ilkesini ifade etmektedir. Tekelci uygulamaların sona 
ermesi ve daha rekabetçi bir sağlık piyasasının varlığı ile kalitenin gelişimi ve maliyetlerin 
azaltılmasına yönelik bir teşvik ortamı sağlanmış olacaktır.  

II. III. Uygulama 

Sağlıkta Dönüşüm Programı’nın uygulanması temel olarak uygulama planının geliştirilmesi, 
planı gerçekleştirebilmek için görevlerin dağılım ve koordine edilmesi, motivasyon ve geri bildirim 
mekanizmasının etkin şekilde işlemesinin sağlanmasıdır.  

Sağlıkta Dönüşüm Programı’nın hayata geçişi için Kavramsallaşma, Yasalaşma, Kontrollü 
Yerel Uygulamalar, Türkiye Geneline Yaygınlaştırma olmak üzere dört gerekli aşama 
bulunmaktadır. Bunlardan ilki olan kavramsallaştırma aşamasında program hakkında bilgi veren 
amaçlar, ilkeler, uygulama süreci gibi kavrama ait çerçeve çizilmekte ve geliştirilmektir. İkinci 
olarak bahsi geçen yasalaşma sürecinde ise kavramsal açıdan netliğe kavuşmuş olan yasa, 
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yönetmelik vd. hukuki araçlarla ile ihtiyaç duyulan alanlarda mevzuata dair regülasyon yapılması 
ifade edilmektedir. Sağlıkta Dönüşüm Programı ilk olarak tüm ülke genelinde uygulanmadan 
yapılmasına yönelik üçüncü ilkeyi kontrollü yerel uygulamalar oluşturmaktadır. Son olarak 
dördüncü aşama olan yaygınlaştırma ise söz konusu kararların uygulamaya geçişini ifade etmektedir 
(Akdağ ve Erkoç, 2011: 48-49). 

Dolayısıyla SDP ile Türkiye sağlık sisteminde önemli değişiklikler olmuştur. SDP ‘nin 
temelini oluşturan GSS ile sağlık sigortasına dahil olan kişilerin sayısı artmıştır. Bu ise beraberinde 
kamu kesimi bütçesinde finansman sorununu getirmekte; buna çözüm olarak da SUT vasıtasıyla 
belirli sağlık hizmetlerine sabit bir paket fiyat belirlenmektedir. Böylelikle sağlık hizmetlerinin 
kalitesinde artma ve maliyetinde azalma hedefine SDP öncülüğünde, GSS ve SUT aracılığıyla 
ulaşılacağı ifade edilebilir. Ancak söz konusu hedef hastanelerin mülkiyet yapısına ve üstlendiği 
sorumluluklara göre de değişiklik gösterecektir. Bu noktada üniversite hastaneleri gerek mülkiyeti 
açısından kamu hastanesi gerekse eğitim, araştırma ve sağlık hizmeti sunma gibi geniş 
sorumlulukları olması bakımından ön plana çıkmaktadır. Bu sorumluluk ile birlikte hizmeti sunma 
maliyeti, personel maliyeti ve özellikle tıbbi sarf malzemelerinin diğer hastanelere kıyasla daha fazla 
kullanılmasının bir sonucu olarak genel maliyetler artış eğiliminde olmaktadır.  

Sunulan sağlık hizmetlerinin hastanelere ödemeleri, SUT’ ta yer alan sabit fiyat üzerinden 
SGK tarafından yapılmakta; ancak genel maliyetlerin üniversite hastanelerinde nispeten fazla olması 
nedeniyle ilgili fiyat, maliyetlerin gerisinde kalmaktadır. Dolayısıyla Türk sağlık sisteminde hizmet 
sunumunu ve maliyetini iyileştirmeye yönelik adımlar, beraberinde SUT fiyatlarının 
güncellenmemesi nedeniyle üniversite hastanelerinin mali disiplininde birtakım sorunlara yol 
açmaktadır. Söz konusu sorunlar mali tablolar itibarıyla takip eden bölümde ele alınmıştır. 

III. ÜNİVERSİTE HASTANELERİNİN MALİ YAPILARI VE SAĞLIK UYGULAMA
TEBLİĞİ 

Üniversite hastaneleri diğer işletme türlerinden veya sağlık hizmeti sunucularından farklı 
olarak eş zamanlı bir şekilde birçok fonksiyonu yerine getirmektedir. Bu fonksiyonlar genel olarak 
sağlık hizmetini sunmak, eğitim faaliyetlerinde bulunmak ve nitelikli sağlık sonuçları üretebilmek 
amacıyla araştırmalar yapmak olarak özetlenmektedir (Avcı ve Çınaroğlu, 2015: 6). Üniversite 
hastaneleri bu ve bunun gibi birçok sorumluluğunu yerine getirirken bir yandan da finansal 
performansını ve disiplinini değerlendirmesini sağlayacak bilanço ve gelir tablosundan elde ettiği 
mali tabloları kullanmaktadırlar. 

Bu kapsamda çalışmamızda 2013 ve 2014 yıllarına ait olan Sayıştay raporlarından elde 
edilebilen 6 üniversite hastanesinin mali yapısını analiz etmek amacıyla Cari Oran, Borç Artış Oranı 
(%), Borç- Gelir Oranı, Satılan Hizmet Maliyeti- Net Satışlar Oranı, Faaliyet Giderleri- Net Satışlar 
Oranı kullanılmıştır. 

Cari oran işletmelerin kısa vadeli borçlarını ödeyebilme gücünü göstermektedir ve kısa vadeli 
yabancı kaynakların bir yıl veya daha kısa sürede nakde çevrilebilen kasa, alınan çekler ve banka 
gibi değerlerin yer aldığı dönen varlıklara oranlanmasıyla bulunmaktadır (Cari Oran = Dönen 
Varlıklar / Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar). Diğer taraftan Borç Artış Oranı, bir önceki döneme 
kıyasla cari yılda borçların yüzdesel olarak ne kadar arttığını göstermekte; Borç-Gelir Oranı ise 
işletmenin sahip olduğu gelirlerin ne kadarının uzun ve kısa vadeli borçlarını ödemeye ayırdığını 
ifade etmektedir. 

Çalışmamızda üniversitelere ait döner sermaye işletmelerinin mali tabloları kullanılmaktadır. 
Satılan hizmet maliyeti hesabında yer alan tutarların üniversitelere ait tıp fakültesi hastanelerinin 
hizmet maliyetleri olduğu düşünüldüğünde bu tutarın Net Satışlara oranlanması, hastanelerin hizmet 
satışından elde ettiği (indirimler, iadeler, ıskontolar çıkarıldıktan sonra elde kalan) gelirin (Net 
Satışların) ne kadarının hizmet maliyetine ayrıldığını göstermektedir. İşletmenin esas faaliyet konusu 
olup üretim maliyetine yüklenmeyen (Araştırma ve Geliştirme Giderleri, Genel Yönetim Giderleri 
ile Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri) giderleri oluşturan Faaliyet Giderleri ise yine Net Satışlar 
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Hesabına oranlanarak, gelirlerinin ne kadarının söz konusu alanlara ayrıldığını ifade etmektedir 
(Çaldağ, 2007: 295-304). 

Tablo 2: Üniversite Hastanelerinin Mali Yapı Göstergeleri3 

Üniversite Adı Yıllar Cari
Oran 

Borç Artış 
Oranı  
(%) 

Borç / Gelir 
Oranı 

Satılan Hizmet 
Maliyeti / Net 
Satışlar 

Faaliyet Giderleri 
/ Net Satışlar 

Akdeniz Üniversitesi 
2013 0,41 0,00 0,61 0,75 0,44 
2014 0,41 33,68 0,61 0,66 0,35 

Ankara Üniversitesi 
2013 0,00 0,00 0,00 0,50 0,62 
2014 0,59 0,00 0,75 0,62 0,61 

Hacettepe 
Üniversitesi 

2013 0,97 0,00 1,04 1,02 0,09 
2014 0,79 16,17 0,98 1,08 0,06 

Süleyman Demirel 
Üniversitesi 

2013 2,60 0,00 0,21 0,67 0,44 
2014 0,89 184,52 0,46 0,63 0,39 

Pamukkale 
Üniversitesi 

2013 0,82 0,00 0,33 0,73 0,38 
2014 1,11 13,16 0,27 0,62 0,32 

Cumhuriyet 
Üniversitesi 

2013 0,97 0,00 0,36 0,63 0,60 
2014 0,67 85,90 0,55 0,73 0,44 

Kaynak: Tarafımızca hesaplanmıştır. 

Tablo 2’de ilk olarak 2013 yılına ait Cari Oranlar incelendiğinde Akdeniz Üniversitesinin kısa 
vadeli yabancı kaynağı (bir diğer deyişle kısa vadeli borcu) nakde çevrilebilir hazır değerlerinden 
oldukça fazla olduğunu görülmekte ve bu oranla da tabloda son sırayı almaktadır. Diğer üniversite 
hastaneleri arasında dikkat çeken Süleyman Demirel Üniversitesine ait Cari Oranın 2,60 olması, 
hastanenin borçlarını fazlasıyla karşılayan dönen varlığının olduğunu göstermektedir. Ancak bu 
oranın 1,5 ile 2 arasında olması genel kabul görmüş bir ilkedir. Söz konusu oranın 2 ‘den yüksekliği 
dönen varlıkların etkin alanlarda değerlendirilmediği anlamına da gelmektedir. Diğer hastanelere ait 
Cari Oranın yaklaşık 1 olması ise hastanelerin kısa vadeli borçları kadar dönen varlığı olduğu 
anlamına gelmektedir. Bu durumda hastanelerin Net İşletme Sermayesi (= Dönen Varlıklar- Kısa 
Vadeli Yabancı Kaynaklar) sorununun olduğu söylenebilir. Bu ise hastanelerin günlük (acil medikal 
malzeme gibi) veya acil işlemleri için dönen varlığının (bir diğer deyişle çalışma sermayesinin) 
olmadığı anlamına gelmektedir (İşeri, 2005: 11). Diğer taraftan döner sermayeli işletmelerin 
(özellikle üniversite hastanelerinin) gelirleri üzerinden Bilimsel Araştırma Projeleri için ayrılan %5 
oranında pay ve Hazine için %1 pay kesilmektedir. Bu durum işletme sermayesini negatif yönde 
etkilenmesine neden olan en büyük etken olarak düşünülebilir. 

Tabloda yer alan diğer bir oran, borç / gelir oranı olarak adlandırılan toplam borçların net 
satışlara olan oranıdır. Söz konusu oranın 2013 yılında en yüksek olduğu üniversite hastanesi 
Hacettepe Üniversite’si olarak görülmektedir. Net satışlarının (gelirinin) daha fazlasını borçlarına 
aktarmasının önemli bir nedeninin satılan hizmet maliyetlerinin yüksekliğinden olduğu söylemek 
yanlış olmayacaktır. 2013 ve 2014 yıllarında üniversite hastanesinin net satış kaleminde %23 
oranında artış olmuş; diğer taraftan Satılan Hizmet Maliyetinde de %29 oranında yükselme meydana 
gelmiştir.  

Tablo 2 ’de Ankara Üniversitesi’ne ait dönen varlıklar, kısa ve uzun vadeli borçlar 2013 
Sayıştay raporlarında belirtilmediğinden 2013 yılına ait cari oran ve borç –gelir oranı sıfır (0) olarak 
gösterilmiştir. Fakat Ankara Üniversitesi Hastanesi’nin 2014 yılına ait borç gelir oranı %75 olarak 
gerçekleşmekte, bu oran ise Hacettepe Üniversitesinden sonra ikinci en yüksek oran olmaktadır. 

3 Tabloya ait rakamlar, ilgili üniversitelerin Sayıştay 2013-2014 denetim raporlarından elde edilmiştir 

168 



 Mustafa Alpin Gülşen & Mustafa Yıldıran 

Hastanelerin gelirleri ile maliyetler arasındaki bu korelasyon oranları farklılaşsa da (örneğin Akdeniz 
Üniversitesi için gelir %32 artarken maliyet %17 artmıştır) özellikle Sağlık Uygulama Tebliği 
fiyatlarının yükselen sağlık hizmetleri ve teknolojileri maliyetlerini karşılayamadığını 
göstermektedir. Buna karşılık maliyetlerin azaltılmasına yönelik SUT fiyatlarının artırılması dışında 
bir çözüm olarak gereksiz tetkik ve tedavilerden kaçınma da söylenebilir. Gelirlerinin %21’ini 
borçlarına aktaran Süleyman Demirel Üniversitesi tabloda pozitif anlamda ilk sırayı almakta; 
Akdeniz Üniversitesi ise sondan ikinci sırada bulunmaktadır. Faaliyet giderlerine bakıldığında ise 
2013 ve 2014 yıllarının her ikisinde de istikrarlı bir orana sahip olan Ankara Üniversitesi 
Hastanesidir. İkinci sırada yer alan Cumhuriyet Üniversitesi ise 2014 yılında faaliyet giderlerini 
dolayısıyla pazarlama, satış, Ar-Ge ve genel yönetim giderlerine yönelik harcamalarını % 10 
oranında azaltmasına ek olarak net satışlarında da %24 oranında artış olması, Cumhuriyet 
Üniversitesi Hastanesi’ne ait söz konusu oranın %44 ‘e düşmesine neden olmuştur. Hacettepe 
Üniversite Hastanesi ise %24 oranında artan net satışlarına rağmen faaliyet giderlerini %15 azaltarak, 
%0,9’dan %0,6’ya gerilemiştir. Bu oran tablonun en düşük faaliyet gideri olarak ön plana 
çıkmaktadır. 

Tablo 3: Üniversite Hastanelerinin Mali Yapılarında Değişim (%)4 

Hesap Adı Dönen Varlıklar Kısa Vadeli 
Yabancı Kaynaklar 

Satılan Hizmet 
Maliyeti 

Net 
Satışlar 

Faaliyet 
Giderleri 

Akdeniz Üniversitesi 33,1 35,3 17,7 32,9 7,1 
Ankara Üniversitesi 0,0 0,0 55,2 24,2 21,3 
Hacettepe Üniversitesi -5,6 16,1 29,5 23,3 -15,1 
Cumhuriyet Üniversitesi 24,8 81,7 42,8 23,6 -10,7 
Süleyman Demirel 
Üniversitesi 

-2,1 184,5 22,0 31,3 15,4 

Pamukkale Üniversitesi 47,6 8,6 15,9 36,9 12,2 

Kaynak: Tarafımızca hesaplanmıştır. 

Tablo 3’de hastanelerin mali yapılarında 2013 yılına göre meydana gelen değişimler oransal 
olarak gösterilmiştir. Tabloda Akdeniz Üniversitesi’ne ait dönen varlıklar ve kısa vadeli yabancı 
kaynaklardaki değişim oranı benzerlik göstermektedir. Buna göre kısa vadeli borçlarındaki artış ile 
dönen varlıkları sırasıyla %35,3 ve %33,1 olarak gerçekleşmektedir. Diğer taraftan satılan hizmet 
maliyeti, net satışlar ve faaliyet giderlerinde meydana gelen artışlar tabloda yer alan diğer hastanelere 
göre daha dengeli bir artış olarak görülmektedir. Bunun dengeli olarak görülmesinin nedeni örneğin 
Süleyman Demirel Üniversitesi’nin kısa vadeli borçları %184,4 artarken dönen varlıklarının %2,1 
azalması gibi daha tutarsız değişimler gösterilebilir. Ancak Akdeniz Üniversite Hastanesi’ne ait 
veriler mali performansının Pamukkale Üniversitesine oranla oldukça düşük kalmaktadır. Tabloda 
likidite gücünün önceki yıla oranla en fazla artan hastanenin Pamukkale Üniversitesi’ne ait olduğu 
görülmektedir. Hastanede 2013 yılından 2014 yılına geçerken dönen varlıklarında %47,6 ve net 
satışlarında %36,9 artış meydana gelmiştir. Buna karşılık kıs vadeli yabancı kaynaklarında %8,6 ve 
satılan hizmet maliyetinde %15,9 artış olması ve aynı şekilde yukarıda Tablo 2’de gösterildiği gibi 
borç artışında da %13,16 ile en düşük artışın olduğu hastane olması, tabloda yer alan hastaneler 
içinde finansal performans bakımından en iyi hastane olarak karşımıza çıkmaktadır. Cumhuriyet 
Üniversitesi Hastanesi’ne ait mali verilere bakıldığında satılan hizmet maliyeti ile kısa vadeli yabancı 
kaynaklarda sırasıyla %42,8 ve %81,7 olarak gerçekleşmiştir. Buna ek olarak Tablo 2’de yer alan 
satılan hizmet maliyeti / net satışlara ait %73 ve 2013 yılından 2014 yılına geçerken meydana gelen 
borç artış oranının %85,9 olduğu da düşünülürse finansal performans açısından olumsuz bir durumda 
olduğu sonucuna varılabilir.  

4 Tabloya ait rakamlar, ilgili üniversitelerin Sayıştay 2014-2015 denetim raporlarından elde edilmiştir 
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DEĞERLENDİRME VE SONUÇ 

Tarihsel süreçte devletler, sağlık hizmetlerini toplumsal ihtiyaçları karşılayacak şekilde ve 
merkezi bütçe kısıdı çerçevesinde regüle etmişlerdir. Bu açıdan sağlık hizmetinin sunumunda ve 
finansmanında esas olarak üç model benimsenmiştir. Söz konusu modeller değişen ve gelişen 
devletin sorumlulukları ve vatandaşların ihtiyaçlarına farklılık göstermiştir. 

Bu açıdan Türkiye’de değişen ve gelişen toplumsal dinamikleri nedeniyle, sağlık sistemi gerek 
hizmeti sunan gerekse finansmanı sağlayan aktör bakımından 2000 yılı sonrasında değişikliğe 
gitmiştir. Sağlıkta Dönüşüm Programı (SDP) olarak adlandırılan bu dönüşümde sağlık hizmetlerinde 
güncel toplumsal ihtiyaçlara kamu kaynak tahsisinde etkinlik ve sağlık hizmetini talep edenlerin 
memnuniyeti göz önüne alınarak sunulmasına öncelik verilmiştir.  

Çalışmanın ana temasını SDP sonrası uygulanan regülasyonların üniversite hastanelerinin 
mali yapısına olan etkilerini söz konusu 6 üniversiteye ait mali tablo analizleri ile incelenmesi 
oluşturmaktadır. Çalışmanın tezini ise SDP sonrası uygulanan fiyat regülasyonlarının üniversite 
hastanelerinin mali yapılarını; çoğunlukla borç artış oranlarını ve cari oranlarını negatif etkilemesinin 
tespit edilmesidir. 

Çalışmada yer alan tablolardaki oranlar birlikte değerlendirildiğinde mevcut 6 üniversite 
hastanesinin hizmet maliyetleri, net satışlar içinde %50‘nin üstünde gerçekleşmiştir. Özellikle SUT 
fiyatlarının yükselen personel, medikal malzeme ve tıbbi teknoloji maliyetlerine uygun şekilde 
güncellenmemesi hastanelerin net satışlarının artmasına rağmen mali yapılarında önemli bir ilerleme 
sağlamasına engel olmaktadır. Üniversite hastanelerine ait hasta işlem (müracaat) sayılarının 
artmasına karşılık SUT işlem puanlarının (fiyatlarının) koşullara uygun şekilde yenilenmemesi 
nedeniyle tedavi edilen her hasta aynı zamanda maliyetlerin de gelirlerden daha hızlı yükselmesine 
neden olmaktadır. Dolayısıyla satılan hizmet başına gelirlerin (net satışların) artması, satılan hizmet 
maliyetlerinin daha fazla artması ve aynı zamanda SUT fiyatlarının maliyetleri karşılamaktan uzak 
olması karşısında mali performansı istenilen düzeyde arttırmamaktadır. Diğer taraftan hastanelere ait 
maliyet/gelir oranlarının yüksekliği, karlılık oranlarının da düşük olduğunu göstermekte ve SUT 
fiyatlarının üniversite hastaneleri tarafından değiştirilmemesi; bir diğer deyişle SUT fiyatlarının 
kamu kesimi tarafından dışarıdan belirlenmesi, hastanelerin sağlık hizmetlerinin fiyatlarını 
yükseltememesi nedeniyle de finansal yapısını olumsuz etkilemektedir. Hastaneler, yükselen 
maliyetler veya güncellenmeyen SUT fiyatları karşısında çoğunlukla kısa vadeli yabancı kaynaklara 
yönlenerek aktif hesaplarının değerinin düşmesine neden olmaktadır. Bu durum aynı zamanda 
hastanelerin kısa ve uzun vadede yerine getirmesi gereken tıp eğitimini geliştirecek adımları atmanın 
yanı sıra toplumsal sağlığı iyileştirecek Ar-Ge çalışmaları gibi önemli sorumluluklarını 
potansiyelinin altında yapmasına veya sorumluluklarını ertelemesine neden olmaktadır. 

Sonuç olarak SDP ile hedeflenen kamu kesimi harcama etkinliği, üniversitelerin mali 
yapılarında genel olarak negatif bir etkiye neden olduğu söylenebilir. Bu nedenle fiyat 
regülasyonlarının negatif etkilerini en aza indirecek; her an güncellenebilecek bir mekanizmanın 
geliştirilmesi özellikle üniversite hastaneleri için önemli görülmektedir.  
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Özet 

Anonim şirketlerde genel kurulun alacağı bir kararla yönetim kurulu üyelerinin sorumluluktan 
kurtarılması ve onlara güven duyulmasına ibra denir. Bu yönüyle ibra bir sorumluluktan kurtarma kurumudur. 
İbra kararı ile yönetim kurulu üyelerinin ilgili faaliyet dönemindeki ibranın kapsamına giren bütün iş ve 
işlemler nedeniyle sorumluluğuna gidilmeyeceği beyan edilir.  

Çalışmada, oy hakkından yoksunluğa ilişkin 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 436’ncı maddesinin 
genel kurulun ibra kararlarında ne şekilde uygulanacağı ve ibra ile ilgili söz konusu maddenin ikinci fıkrasının 
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liability. It is declared that the responsibility of the members of the board of directors will not be subject to 
responsibility due to all the works and transactions that fall within the scope of discharge in the related activity 
period.  

In this study, it will be dealt with in light of the opinions of the doctrine and the decisions of the Court 
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GİRİŞ 

Sermaye şirketleri içinde önemli bir yere sahip olan anonim şirket,  kanunen yasaklanmamış 
her türlü ticari amaç için kurulabilir. Sermaye şirketi olmanın gereği olan sınırlı sorumluluk ve tüzel 
kişilik perdesinin arkasında sağlanan imkanlarla anonim şirketler sosyal ve ekonomik hayatın 
vazgeçilmezleri arasındadır. Ülke ekonomisine katkısı büyük olan bankacılık, sigortacılık, sermaye 
piyasası, finansal kiralama, faktoring gibi bir çok alanda faaliyet gösterecek olan şirketler de kanunen 
zorunlu tür olarak anonim şirket belirlenmiştir. Ülke ekonomisine etki gücü ve küçük tasarrufların 
da korunması gereği, hem koruyucu düzenlemelere yer verilmiş hem de kamu otoritesinin de çeşitli 
şekilde bu faaliyetleri denetim altına almasını zorunlu kılmıştır.  

1 Temmuz 2012 tarihinde yürürlüğe giren 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (TTK) ile şirketler 
hukukuna ilişkin bir çok yenilikle birlikte anonim şirketler hukukunda ve özellikle de yönetim kurulu 
ile ilgili bir çok hüküm değişikliğe uğramıştır. Yönetim kurulunun yapısından üye sayısına, üyelerin 
seçiminden azline ve delegasyondan sorumluluğa kadar yapılan değişiklikler bu minvalde sayılabilir. 
Yönetim kurulundaki bu değişikliklerin ibra konusuna yansıyan neticelerinin oy hakkından 
yoksunluğa ilişkin kısımlarının tartışılması gereği ortaya çıkmıştır.  

Anonim şirketin iç işleyişinde en etkili araçlarından biri olan ibra konusu, anonim şirketin 
modern ve teknolojik gelişmelerden etkilenen yapısı ve buna uygun güncel mevzuat düzenlemesi 
olan  TTK’nın sorumluluk hükümleri ile daha da önemli hale gelmiştir. Anonim şirketlerdeki 
sorumluluğa ilişkin hükümlerin ve buna bağlı olarak da ibraya ilişkin hükümlerin, anonim şirket 
dışında limited şirketlere (TTK.m.644) ve kooperatiflere (Kooperatifler Kanunu m.98) de 
uygulanacak olması, ibraya ilişkin hükümlerin ne denli önemli olduğunu ortaya koyacak niteliktedir. 

Anonim şirketler, şirket demokrasisinin sonucu olarak çoğunluk ilkesine göre yönetilir. Ancak 
azınlığın haklarını koruyan mekanizmaya da yer verildiğinden, çoğunluk gücünü sakınarak 
kullanmalıdır. Çoğunluk gücünün hakim olduğu yönetimin sağlıklı işlemesi de zaruridir. Anonim 
şirket yönetiminin sağlıklı işlemesini sağlayan ve adeta otokontrol mekanizmasını teşkil eden ibra 
kararları ve bu kararlarda geçerli olacak oy hakkından yoksunluğa ilişkin kurallar bu makalenin 
konusunu oluşturmaktadır. 

 

I. ANONİM ŞİRKET GENEL KURULUNUN İBRA KARARI 
 

I. I. İbra Kavramı 

 

Türk hukukunda yerleşik bir uygulaması olan ibra kavramının sözlük anlamı  “beri kılma, 
temize çıkarılma, aklanma, alacak verecek kalmadığını beyan, borçtan kurtarmak, sağlamlaştırmak; 
derneklerle ticari şirketlerin, organlarını, yönetim kurullarını sorumluluktan kurtarma, yaptıklarının 
doğru olduğunu kabul etme” demektir ve ibra kelimesi dilimize Arapçadan geçmiş olup -ber’- 
kökünden gelmektedir (Devellioğlu, 2015: 464; Yelbaşı, 2014: 263-264).  

Hukuk terminolojisinde ibra ile kastedilen anlam, “borçluyu borcundan kurtarmak, 
alacaklının bir hakkından tamamen veya kısmen vazgeçmesi” şeklinde tarif edilebilir (Aytaç, 1982: 
7). Ancak ibranın anonim şirketler hukukunda tüzel kişiliğe özgü anlamı vardır. Anonim şirket, genel 
kurul aracılığıyla aldığı ibra kararı ile, karar sırasında bilinen bütün işlem ve faaliyet konularında, 
ilgilileri sorumluluktan kurtardığını ve bu konularda herhangi bir alacağının olmadığını ve dava da 
açmayacağını beyan eder (Aytaç, 1982: 48). 

İbra, iş görenlerin hesap verme ilkesine dayanır. Bu hesap verme belli bir hesap dönemi 
sonunda olur. Anonim şirketler açısından ibra,  hesap dönemi sonunda yönetim kurulu üyelerinin ve 
yöneticilerin ilgili hesap dönemindeki yapıp ettikleri iş ve işlemler dolayısıyla ortaya çıkabilecek 
olası sorumluluklarından, yalnızca anonim şirketin zararları bakımından, genel kurulca kurtarılması 
ve onlara güven açıklaması şeklinde tarif edilebilir. Burada ibranın iki fonksiyonu ön plana 
çıkmaktadır. Öncelikle ibra kararı ile yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerin olası sorumluluklarının 
dava edilmesinden vazgeçildiği beyan edilir. Diğer bir fonksiyon ise, bu kararla mevcut yönetim 
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kurulu üyeleri ve yöneticilerin gelecek hesap dönemi için anonim şirket tarafından verilen bir güven 
açıklaması söz konusudur. Bu güven açıklaması ibra edilenler için görevlerini yaparken daha 
motivasyonlu çalışmalarını sağlarken aynı zamanda anonim şirketin iç ilişkileri açısından otorite ve 
prestijli yönetim gibi olumlu sonuçları da beraberinde getirir. İbra anonim şirketin dış ilişkileri 
açısından da önem arz eder. Çünkü anonim şirketle işlem yapacak üçüncü kişileri, anonim şirketi 
temsil edecek ve yapacakları iş ve işlemlerle anonim şirketi sorumluluk altına sokacak kişilere 
duyulan güvenle, ticari hayatta güvene dayalı iş birliğine teşvik edecektir. Bu yönüyle, alacaklılar 
açısından bir etkisi olmasa da, ibra kararlarının önemi inkar edilemez.  

 

I. II. İbra Kararının Hukuki Niteliği 

 

İbraya yakın bir kavram olan menfi borç ikrarı, taraflar arasında bir borcun var olmadığının 
tespitine yönelik bir hukuki işlemdir (Gümüş, 2015: 52). Diğer bir tanıma göre ise menfi borç ikrarı, 
tarafların şüpheli addettikleri veya borçlunun itiraz ettiği bir alacağın ortadan kaldırılmasını sağlayan 
hukuki işlemdir (Aytaç, 1982: 32). Olumlu/müspet borç ikrarı, 6098 sayılı Türk Borçlar Kanunu 
(TBK)’nun 18’inci maddesinde, “Borcun sebebini içermemiş olsa bile borç tanıması geçerlidir” 
şeklinde düzenlenmiştir. İsviçre-Türk Hukukunda menfi borç ikrarı hakkında yasal düzenleme 
bulunmamaktadır. Sözleşme özgürlüğü çerçevesinde menfi borç ikrarına da olanak tanımak gerekir.  
Doktrinde menfi borç ikrarı, “borçlu veya onun yetkili temsilcisi tarafından, alacaklı ya da yetkili 
temsilcisine karşı sebebini açıklamadan bir borcun varlığının kabul edildiği borç sözleşmesidir” 
şeklinde tanımlanmıştır (Karlı, 2007: 4). Diğer bir tanıma göre, menfi borç ikrarı, taraflar arasında 
herhangi bir alacak hakkının bulunmadığının tespit edildiği sözleşmedir. Türk hukukunda ibra 
sözleşmesine ilişkin hükümler menfi borç ikrarı için de caridir. Uygulamada çoğu kez ibraname 
başlığı altında düzenlenen hukuki işlemlerin, yapılacak yoruma göre teknik olarak ibra mı yoksa 
menfi borç ikrarı mı olduğu belirlenmelidir. Miktarı belirli ya da belirlenebilir olmayan alacaklar için 
yapılan ibranameler, menfi borç ikrarı olarak nitelendirilmelidir (Gümüş, 2015: 52-56). 

Menfi borç ikrarı sözleşmesiyle ibra sözleşmesi arasındaki en temel farklılık, bir borcun varlığı 
hususundaki ihtilaftır. Bir borcun varlığı kesin ise bu borçtan kurtulmak için ibra sözleşmesi 
yapılması gerekirken, borcun varlığının ihtilaflı/şüpheli olduğu durumda ise, menfi borç ikrarı 
sözleşmesinin yapılması gerekir (Karlı, 2007: 6).  

Anonim şirketlerde ibranın hukuki niteliği, Türk hukuku öğretisinde ve uygulamasında kabul 
gören baskın görüşe göre kural olarak ‘menfi/olumsuz borç ikrarı’dır (Aytaç, 1982: 31-32, 48; Akdağ 
Güney, 2016: 415; Çelik, 2007: 101; Pulaşlı, 2016: 725; Poroy vd., 2014: 409; Helvacı, 1995: 101; 
Tekil, 1998: 226; Tekinalp, 2015: 468; Bilgili ve Demirkapı, 2013: 602; Çamoğlu, 2010: 225; Şener, 
2017: 336). Genel kurulun ibra kararı ile ibra edilenlerin ilgili faaliyet dönemindeki yaptıkları iş ve 
işlemlerden dolayı şüpheli görülen veya borçlu tarafından reddedilen alacak ortadan 
kaldırılmaktadır. Bu da menfi borç ikrarının niteliğini ortaya koyar. Çünkü ibra edilenlerin, ilgili 
faaliyet döneminde yaptıkları iş ve işlemlerinden bir sorumluluğunun doğup doğmayacağı kesin 
değildir. Ancak anonim şirkette, ibra edilenlerin sorumluluğundan kaynaklanan alacak kesin ise ve 
buna rağmen sorumlular sorumluluklarından ibra edilecekse, bu anlamda ibranın menfi borç ikrarı 
niteliği, ibra sözleşmesi şekline dönüşür ve borçlar hukuku bakımından ibra görüntüsü verir (Aytaç, 
1982: 15, 31).  

Anonim şirketler hukukunda ibranın hukuki niteliğinin menfi borç ikrarı olduğu görüşü bir 
çok yönden eleştiriye açıktır. Buna göre, ibra edilenlerin kusursuz yönetimi sonucunda hiçbir 
tereddüde yer vermeyecek şekilde sorumlulukları da doğmayacaktır. Bu durumda menfi borç ikrarı 
ile açıklanan ibranın yönetime güven dışında pek bir değeri kalmayacaktır. Bunun dışında, ibra 
edilenlerin sorumluluklarının kesin olduğu durumda ise ibranın menfi borç ikrarı ile açıklanması söz 
konusu olamaz. Bu durumda bir ibra sözleşmesi gündeme gelir. Fakat anonim şirketlerdeki 
özelliklerden dolayı ibra sözleşmesi olarak kabul etmek de mümkün değildir. Bu duruma da çok 
ender rastlanmaktadır (Aytaç, 1982: 33).  
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Her ne kadar eleştiriye maruz kalsa da ibranın hukuki niteliğinin kural olarak menfi borç ikrarı 
olması sonucu değiştirmemektedir. Alınan ibra kararı somut olayın özelliklerine göre bünyesinde 
farklı özellikleri barındırsa da bu menfi borç ikrarı niteliğini etkilememektedir. Geçerli bir ibra kararı 
ile anonim şirketin ilgili hesap dönemine ilişkin işlemler nedeniyle tazminat talebi bulunmadığı ikrar 
edilir ve artık yönetim kurulu üyelerine karşı, söz konusu döneme ait ve ibranın kapsamına giren 
işlemler nedeniyle anonim şirket tarafından sorumluluk/tazminat davası açılamaz (Çamoğlu, 2010: 
226). 

İbranın hukuki niteliğinin menfi borç ikrarı olduğu görüşü Yargıtay tarafından da kabul 
görmüştür. Yargıtay’ın bir kararına göre3, “İbra hukuki niteliği itibariyle menfi borç ikrarıdır. İbra 
edilen işlemler hakkında sonradan maddi bir hataya dayanılmadan ibradan dönülerek ibraya konu 
işlemler hakkında dava açılması mümkün değildir. Ancak, ibranın borçtan kurtarıcı sonucu 
doğurabilmesi ibraya konu işlemlerin açıkça ortaya konulması, bilinmesi ve tartışılmasına bağlıdır.” 

Bize göre de ibranın hukuki niteliğinin menfi borç ikrarı olarak kabul edilmesi gerekir. Çünkü 
yönetim ve temsil alanındaki ilgili faaliyet dönemine ilişkin bütün faaliyetlerin kusursuz olacağı gibi 
bir iddia her türlü izahtan varestedir. Buna göre yönetim kurulu üyelerinin sorumlu olup olmadıkları, 
genelde bir yargılama sonucu ortaya çıkacağından, tereddütlüdür. Bu tereddütlü durumun ortadan 
kaldırılması ise menfi borç ikrarının niteliği ile olur. Çünkü menfi borç ikrarında sorumluluğun 
doğup doğmayacağı kesin olmayan bir durumun sona erdirilmesi amaçlanır. Genel kurula ulaşan 
bilgiler doğrultusunda alınan ibra kararı sadece açıklanan maddi olaylarla ilgili olarak 
(TTK.m.558/2) sorumluların sorumluluklarını ortadan kaldıracağı için bu durumda alınan ibra 
kararının menfi borç ikrarı niteliğinde olduğu savunulabilir. Çünkü açıklanan maddi olaylara ilişkin 
olarak sorumluluğun doğduğu bilinmesine rağmen veya tereddütlü olmasına rağmen alınan ibra 
kararı geçerlidir. Bu da menfi borç ikrarının özelliği olarak ortaya çıkar.  

 

I. III. İbranın Kararının İbra Sözleşmesinden Farkı 

 

Şirketler hukukundaki ibra kavramı ile borçlar hukukundaki ibra kavramı birçok yönden 
birbirinden farklılık arz etmektedir. Bu farklılıkları ortaya koymak, iki kurumun daha iyi 
anlaşılmasını sağlayacaktır.  

İlk farklılık olarak, borçlar hukukundaki ibra, alacaklı ile borçlu arasında yapılan iki taraflı bir 
sözleşmedir. Alacaklı tek taraflı bir irade beyanıyla alacak hakkından vazgeçemez (Tekinay vd., 
1993: 986). Şirketler hukuku bakımından ibrada ise, karşı tarafa varması gereken tek taraflı yenilik 
doğurucu bir hukuki işlem vardır ve ibra edilenlerin kabulüne ihtiyaç yoktur (Pulaşlı, 2016: 725; 
Akdağ Güney, 2016: 417; Aytaç, 1982: 49; Çelik, 2007: 99). Ayrıca bir icra işlemine gerek kalmadan 
sonuç doğurur ve kararın açıklanması gerekli ve yeterlidir (Çevik, 1988: 592). 

İkinci olarak, ibra sözleşmesine konu borcu doğuran işlem kanunen veya taraflarca belli bir 
şekle bağlı olsa da, bu borcu ortadan kaldıran ibra sözleşmesi herhangi bir şekil şartına tabi değildir 
(TBK.m.132/1). Oysa anonim şirketlerde ibra kararı alınması, genel kurulun kanunda yazan şartlara 
göre toplanmasını ve karar almasını gerekli kılar (Aytaç, 1982: 50). 

Yine borçlar hukuku anlamındaki ibra sözleşmesinde, varlığında tereddüt edilmeyen bir alacak 
hakkı ortadan kaldırılırken; anonim şirketlerdeki ibrada, hukuki niteliğinin menfi borç ikrarı olması 
dolayısıyla varlığında çoğu zaman ihtilaf bulunan bir alacak, bazen de kusursuz yönetimde bir alacak 
dahi olmaması söz konusudur. Anonim şirketler hukuku bakımından ibra ile borçlar hukuku 
bakımından ibranın en temel farklı burada ortaya çıkmaktadır (Aytaç, 1982: 14; Çelik, 2007: 50). 

Anonim şirketler üçüncü kişilerle borçlar hukuku anlamında bir ibra sözleşmesi 
(Erlassvertrag, Schulderlass) yapabilir. Bunun için yönetim kurulu (TTK.m.365) yetkilidir. Fakat 
yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğunun ibra edilmesi (Entlastung) söz konusu olduğunda, 
yönetim kurulunu ibra etme yetkisi münhasıran genel kurula aittir (TTK.m.408/2-b). Anonim şirketin 

3 Y. 11. HD.  E.2015/11856, K.2016/9175 (emsal.yargitay.gov.tr, Erişim: 23.02.2017) 
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üçüncü bir kişiden olan alacağı bir sözleşme şeklinde ibra edebilmesi öncesinde bunu genel kurulda 
bir karar şeklinde tezahür ettirmesine de bir engel bulunmamaktadır.  Böyle bir durumda genel 
kurulda alınan ibra kararı, daha sonra yönetim kurulunca yapılacak ibra sözleşmesinin bir ön şartı 
konumuna gelmiş olacaktır.  

Borçlar hukuku bakımından ibra sözleşmesi Alman ve İsviçre hukukları bakımından 
‘Erlassvertrag’ kelimesi ile anonim şirketler bakımından ibra kavramı ise ‘Entlastung’ kelimesi ile 
karşılanmaktadır. Türk hukukunda ise farklı manalarına rağmen iki farklı müessese tek bir kelime ile 
ibra 4  kelimesi ile karşılanmaktadır ve bu durum karışıklığa sebebiyet vermenin yanı sıra bu 
karışıklık, ibranın hukuki niteliği konusunda daha da belirginleşmektedir (Aytaç, 1982: 9-10). 

 

I. IV. Oy Hakkından Yoksunluğa Etki Eden Açık ve Örtülü İbra Kararı 

 

İbra, açık olabileceği gibi örtülü de olabilir. Genel kurulun gündeminde açıkladığı ve bu yönde 
açıkça karar aldığı durumlarda açık (sarih, doğrudan) ibra söz konusudur. Diğer bir deyişle, genel 
kurulun gündeminde ibra kararı almaya ilişkin bir madde bulunduğunda, bu maddeye göre ibra kararı 
alınmasına açık ibra denir (Çelik, 2007: 51; Helvacı, 1995: 102). 

Açık ibra, esasen TTK’nın 558’inci maddesinde düzenlenmekle beraber farklı maddelerinde 
de açık ibraya ilişkin düzenlemeler bulunmaktadır. Açık ibra kararı ile genel kurul, yönetim kurulu 
üyelerinin ve yöneticilerin sorumluluktan ibra edilmeleri yönünde karar verir (Tekinalp, 2015: 468). 
Açık ibra kararı genel olabileceği gibi, kişi, konu, zaman veya kurucular gibi çeşitli yönlerden özel 
bir ibra kararı şeklinde de olabilir (Çelik, 2007: 51-55). 

Herhangi bir sınırlama olmaksızın genel kurulun açık ibra kararı, aynı zamanda genel ibra 
anlamına da gelmektedir. Her faaliyet yılı sonunda yapılan genel kurulda alınan ibra kararı kural 
olarak genel ibra kararıdır. Kararda aksine açıklık bulunmadığı takdirde alınan ibra kararı genel ibra 
olarak yorumlanmalıdır (Çamoğlu, 2010: 226). Genel ibra kararında, yönetim kurulu üyeleri ve 
yöneticiler için alınan ve ilgili hesap döneminin tamamını kapsayan işlemlerin ibra edilmesi söz 
konusudur (Aytaç, 1982: 136; Çamoğlu, 2010: 226). 

Genel kurul, kural olarak genel nitelikte bir ibra kararı alır. Fakat böyle bir zorunluluk 
bulunmamaktadır. Genel kurul alacağı ibra kararını kişi,  konu veya süre bakımından kapsamını 
sınırlamaya da yetkilidir (Aytaç, 1982: 137; Pulaşlı, 2016: 726). Bu ibra kararına özel ibra 
denilmektedir. 

Genel kurul, yönetim kurulu üyelerinin tamamını ibra etmeksizin bazılarını ibra etmekten 
kaçınabilme yetkisini haizdir (Pulaşlı, 2016: 726). Bu ibra kararı kişi bakımından sınırlandırılmış 
özel nitelikli bir karardır. Kural olarak ibra oylaması ibra edilenler bakımından tek seferde yapılır. 
Ancak bazı üyelerin kapsam dışı bırakılması kararlaştırılmış ise, bu oylamada belirtilebilir ya da 
hepsi için ayrı ayrı oylama yapılabilir. Bu oylamada bazıları ibra edilirken bazıları ibra edilmeyebilir. 
Örneğin, murahhas müdürler kapsam dışı bırakılabilir (Aytaç, 1982: 136-137). 

Yine, ibra kararı konu yönünden de sınırlandırılmış olabilir. Kural olarak ibranın kapsamına 
genel kurulun bilgisine ulaşan konular girer ve bununla da sınırlıdır. Ancak genel kurul bu kapsamı 
isterse genişletebilir, isterse daraltabilir. Genel kurulun bazı işlemler yönünden ibranın kapsamını 
daraltması durumunda konu bakımından sınırlı özel ibra kararı söz konusudur (Aytaç, 1982: 138). 

Keza ibra kararı, süre yönünden faaliyet döneminin yalnızca bir kısmına has olarak da 
verilmesi mümkündür (Pulaşlı, 2015: 2145). İbranın süre yönünden kapsamı kural olarak ilgili hesap 
dönemidir. Genel kurul ibranın kapsamını hesap döneminin belli bir kısmıyla sınırlandırabilir. Bu 
şekilde verilen ibra kararları da süre bakımından sınırlı özel ibra niteliğindedir (Aytaç, 1982: 138).  

4 Entlastung anlamında ibra ile ilgili TTK’nın,  408/2-b, 409/1, 424, 436/2, 558, 559, 616 ve 619’uncu madde 
hükümleri düzenlenmiş iken; Erlassvertrag anlamında ibra ile ilgili ise, TTK’nın 601’inci maddesi zikredilebilir. 
Ayrıca TTK’nın ‘makbuz istemek hakkı’ başlıklı m.709/1’de ibra şerhinden bahsetmektedir. 
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Burada değinilmesi gereken diğer bir nokta da, kuruluş ve sermaye artırımı bakımından 
ibranın kapsamıdır. TTK’nın 559’uncu maddesindeki şartları sağladıktan sonra kurucuların,  yönetim 
kurulu üyelerinin ve denetçilerin ibralarına karar verilmesi de kapsamı itibariyle özel ibra olarak 
nitelendirilebilir. Burada süre bakımından dört yıl önceki sorumluluğun azınlığın karşı çıkmaması 
durumunda ortadan kaldırılması söz konusudur. Kişi bakımından yine özel bir ibra kararı verilir. 
Burada ya kurucular ya da sermaye artırımı kararı verildiği zaman görevde olan yönetim kurulu 
üyeleri ibra edilir. Konu bakımından ise, kuruluş işlemleri veya sermaye artırımı sırasındaki 
sorumluluğu doğuracak iş ve işlemlerdir. 

Olağan genel kurul toplantı gündeminde ibra kararı alınmasına yönelik bir gündem maddesi 
olmayıp da aksi karardan anlaşılmadıkça bilançonun onaylanmasıyla yönetim kurulu üyelerinin, 
yöneticilerin ve denetçilerin ibra edilmiş varsayılacağı TTK’nın ‘bilançonun onaylanmasına ilişkin 
karar’ başlıklı 424’üncü maddesinde hüküm altına alınmıştır. Aslında hüküm ibrayı doğrudan 
düzenlememiştir. Esasen bilançonun onaylanması ile ibra farklı kararlara tabidir. Fakat bilançonun 
onaylanmasına ilişkin genel kurul kararına TTK’nın bağladığı diğer bir sonuç da, ilgililer hakkında 
örtülü de olsa ibra sonucunu doğuracağıdır. Bu duruma doktrinde örtülü (zımni, dolaylı) ibra, ibra 
karinesi ya da ibra varsayımı gibi terimler kullanılmaktadır (Aytaç, 1982: 138; Domaniç, 1988: 687-
688; Çelik, 2007: 55; Moroğlu, 2016: 244-245; Helvacı, 1995: 103; Pulaşlı, 2015: 2149; Bahtiyar, 
2015: 390; Kendigelen, 2012: 323; Çamoğlu, 2010: 227). 

TTK’nın ‘bilançonun onaylanmasına ilişkin karar’ başlıklı 424’üncü maddesi şu şekilde 
düzenlenmiştir,  

“Bilançonun onaylanmasına ilişkin genel kurul kararı, kararda aksine açıklık bulunmadığı 
takdirde, yönetim kurulu üyelerinin, yöneticilerin ve denetçilerin ibrası sonucunu doğurur. 
Bununla beraber, bilançoda bazı hususlar hiç veya gereği gibi belirtilmemişse veya bilanço 
şirketin gerçek durumunun görülmesine engel olacak bazı hususları içeriyorsa ve bu hususta 
bilinçli hareket edilmişse5 onama ibra etkisini doğurmaz.”  

Fıkranın ilk cümlesi örtülü ibranın olumlu şartını hüküm altına alırken, ikinci cümlesi ise 
olumsuz şartları hüküm altına almıştır.  

Kanun, genel kurulca aksi kararlaştırılmadığı sürece, bilançonun onaylanmasıyla aynı 
zamanda genel kurulun, böyle bir niyet olmasa da, ibra iradesinin de varsayılacağını hüküm altına 
almıştır (Çamoğlu, 2010: 227; Akdağ Güney, 2016: 420).  Ancak genel kurulda ibra için ayrı bir 
oylama (açık ibra) yapıldığı takdirde bu varsayım (örtülü ibra) gerçekleşmeyecektir (Poroy vd., 2014: 
412). 

Olumlu şart olarak, genel kurulda onaylanan bilançonun, mevzuatın öngördüğü şekilde, 
açıklık ve doğruluk ilkelerine göre düzenlenmiş bilanço olması gerekir. Burada bilanço ifadesi geniş 
yorumlanmalı, kar-zarar hesabı ve yıllık faaliyet raporunun yanı sıra sözlü açıklamalar ve denetçi 
raporu da kapsama dahil edilecek şekilde anlaşılmalıdır (Aytaç, 1982: 140; Çamoğlu, 2010: 227).  

İkinci cümle olumsuz şartı düzenlemiştir. Buna  göre, bilinçli olarak bazı hususları gizleyen 
yahut bilançoda yer almasına rağmen mahiyeti itibariyle anlaşılamayan bir bilançonun  olmaması 
gerekir, aksi halde onaylama ibra sonucunu doğurmayacaktır (Poroy vd., 2014: 411; Pulaşlı, 2016: 
728). Diğer bir ifadeyle, bilançodaki bilgilerin eksik veya gereği gibi açıklanmamış olması veya 
şirketin gerçek mali durumunun görülmesine engel olmak amacıyla yanlış bir takım bilgiler 
bilançoya bilinci olarak yansıtılmışsa, genel kurulun bu bilançoyu onaylaması ilgililerin ibrasına 
engel olur (Pulaşlı, 2016: 728). Buna göre, bilanço ilkelerine veya bilançonun düzenlenmesi 
konusundaki kanuni şartlara bilinçli olarak uyulmaması, ibranın geçersizliği sonucunu doğuracaktır. 
Yine bilançonun genel kurul tarafından onaylanmaması halinde, ilgililer ibra edilmiş olmazlar ve 
haklarında sorumluluk davası açılabilir (Akdağ Güney, 2016: 420, 422). 

TTK’nın 424’üncü maddesinin bilançonun onaylanmasının ibra sonucunu doğurmayacağı 
hususundaki olumsuz şartını düzenleyen ikinci cümlesi ‘bilinçli hareket edilmiş’ olma şartını 

5 424’üncü maddenin gerekçesine göre, ‘bilinçli hareket etmek’ ifadesi, kast sözcüğünden kaçınmak amacıyla 
konulduğu ifade edilmektedir. Bkz. Yalvaç-Kaya, 2011: 670-671. 
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aramaktadır6. Yani bilançonun gerçeği yansıtmaması her durumda değil, bilançoyu düzenleyenlerin 
bu hususta bilinçli hareket ettiği durumda ibrayı geçersiz kılacaktır (Akdağ Güney, 2016: 422). Aksi 
durumda, bilanço bilinçli olarak peçelenmediyse, ilgililer bilanço gerçeği yansıtmasa bile ibra 
edilmiş sayılacaktır. Bilinçli hareketin kim tarafından ve ne şekilde ispat edileceği hususunda bir 
düzenleme bulunmamaktadır. Yönetim kurulunun en önemli görevi bilançoyu kanuna uygun olarak 
eksiksiz hazırlamaktır, aksi halde sorumluluk meydana gelir. Bilinçli hareket etme şartı yönetim 
kurulu üyelerinin yanlış bilançoya rağmen sorumlu tutulmasını zorlaştırmakta, adeta sorumluluktan 
kurtulmanın yolunu açmakta ve yönetim kurulunun hatasının sonucuna şirketi katlanmak zorunda 
bırakmaktadır (Akdağ Güney, 2016: 423). Bilanço düzenlenirken yapılan yanlışların bilinçli mi 
yapıldığı yoksa sehven mi yapıldığı ya da birtakım olayların bilinçli olarak mı peçelendiği yapılacak 
denetim sonucunda ortaya çıkacaktır. Bağımsız denetime tabi anonim şirketler açısından sorun 
bağımsız denetime tabi olmayan anonim şirketlerdekinden daha azdır. Bağımsız denetim raporu da 
genel kurulda tartışıldığı için örtülü ibranın geçerli olması ve sorumluları sorumluluktan kurtarması 
daha mümkündür. Ancak bağımsız denetime tabi olmayan anonim şirketlerde, eğer şirket kendi 
isteğiyle denetim yaptırmıyorsa, soruna daha farklı yaklaşılmalıdır. Bu durumda pay sahipleri bilgi 
alma ve inceleme hakkını sonuna kadar kullanmalı, özel denetçi atanması konusunda genel kuruldan 
istemde bulunmalıdır. Örtülü ibra kararı genel kurulda tartışılan konuları kapsayacaktır ve 
bilançonun gerçeği bilinçli olarak gizlemesi ya da yanlış bilgiler içermesi durumunda sorumluluk da 
ortadan kalkmayacağı için yönetimin hatasına şirketin katlanmak zorunda olacağı gibi bir yorum 
yumuşatılmalıdır. 

 

II. İBRA KARARINDA OY HAKKINDAN YOKSUNLUĞUN KAPSAMI 

 

II. I. Oy Hakkı ve Oy Hakkından Yoksunluk Kavramları 

 

Kullanılması toplantıya bağlı olan ve anonim şirket genel kurulunda kararın oluşum sürecine 
katılarak çeşitli konularda ve özellikle şirket yönetiminde etkili olabilme yetkisine pay sahibinin oy 
hakkı denir (Teoman, 1983: 3 ve Pulaşlı, 2015: 1456). Oy hakkının sahipleri kural olarak pay 
sahipleri, istisnai olarak da intifa hakkı sahipleridir ve pay sahibi bakımından asgari oy hakkı 
vazgeçilmez ve müktesep bir haktır (Tekinalp, 2015: 363). Bu hak, genel kurulda (TTK.m.434/1) 
veya elektronik ortamda (TTK.m.1527/5) pay sahibi veya onun temsilcisi aracılığıyla kullanılabilir. 
Pay sahibi bu hakkını kullanarak hem iradesini açıklar hem de şirket iradesinin oluşmasına ve 
açıklanmasına katkıda bulunarak seçimlerde tercihini yapar, organlara seçilecek üyeleri belirler, 
onların işlemlerini denetler, onları ibra eder ya da etmez (Pulaşlı, 2015: 1456). 

Oy hakkının doğumu pay bedelinin kanunen veya esas sözleşme ile belirlenen asgari 
miktarının ödenmiş olmasına bağlıdır (TTK.m.435/1). Kural olarak nakdi sermaye taahhüdünün en 
az dörtte biri peşin geri kalanı ise yirmi dört ay içinde ödenmelidir (TTK.m.344). Esas sözleşmeye 
konulacak hükümle dörtte birlik asgari şart artırılabilir ve yirmi dört ayı geçmemek şartıyla bakiye 
sermaye borcu ifa şekli ve süresi istenildiği gibi düzenlenebilir (Poroy vd., 2014: 504). Nakdi 
sermaye taahhüdü dışındaki sermaye taahhütlerin oy hakkı vermesi için TTK’nın 128’inci maddesine 
göre bu taahhütlerin şirketin uhdesine geçmiş olması gerekir. 

Doktrinde çeşitli tartışmalar olmakla beraber7, oy kullanma işleminin hukuki işlem olarak 
kabul edilmesi gerektiği savunulabilir. Çünkü pay sahibinin oy kullanmasıyla birlikte, bu kullanılan 
oy yönünde ya da aksi yönde bir karar ortaya çıkacaktır. Neticede pay sahibinin oyu yönünde bir 

6 TTK’nın 424’üncü maddesinin gerekçesine göre, “bu hususta bilinçli hareket edilmişse” ibaresinin sadece 
“bilanço şirketin gerçek durumunun görülmesine engel olacak yanlış birtakım hususları içeriyorsa” ifadesiyle 
ilgili olduğu ve bu cümle parçasını nitelediği, ayrıca peçelemenin bilinçsiz bir şekilde de yapılmış olabileceği 
veya bilançoya konulan kalem örneğin, karşılık amacını aşan bir şekilde gerçek durumun görülmesine engel 
olabileceği, bu hallerin ise ibraya engel olmaması gerektiği belirtilmektedir. Bkz. Yalvaç-Kaya, 2011: 670-
671. 
7 Bu tartışmalar hakkında ayrıntılı bilgi için bkz. Paslı, 2009: 177-178. 

179 
 

                                                            



Ömer Halisdemir Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Ekim 2017; 10(4) 
 
 
karar alınırsa ortaya hukuki işlem niteliğinde bir genel kurul kararı çıkacaktır. Eğer pay sahibinin 
oyunun aksi yönünde bir karar çıkarsa bu durumda pay sahibinin söz konusu karara karşı iptal davası 
açma hakkı ortaya çıkacaktır. Örneğin, genel kuruldaki ibra oylamasında pay sahibi ibra yönünde oy 
kullanırsa ve sonuçta ibra kararı ortaya çıkarsa, pay sahibinin sorumluluk davası açma hakkı ortadan 
kalkacaktır. İbra aleyhinde oy kullanırsa bu kez, sorumluluk davası açma hakkı altı aylık hak 
düşürücü süreyle sınırlanacaktır (TTK.m.558/2). 

Oy hakkı payın itibari değerine göre belirlenir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da 
en az bir oy hakkına sahiptir (TTK.m.434/1-2). Kural bu olmakla birlikte TTK’da bazı paylara 
imtiyaz tanınarak eşit itibari değerdeki bir paya diğerlerinden farklı sayıda oy hakkı verilebilir. 
İmtiyaz kuruluşta ya da daha sonra yapılacak esas sözleşme değişikliği ile tanınabilir (Pulaşlı, 2008: 
20). Bir paya en çok on beş oy hakkı tanınabilir (TTK.m.479/1-2). Bunun gerekçesi ise 
kurumsallaşmanın ve yönetimin oluşturulmasının kolaylaştırılmasıdır (Poroy vd., 2014: 504). Ancak 
esas sözleşme değişikliklerinde, ibra ve sorumluluk davaları hakkında alınacak genel kurul 
kararlarında oyda imtiyaz kullanılamaz (TTK.m.479/3)8. İlerde görüleceği üzere TTK’nın 436’ncı 
maddesine göre, oy hakkından yoksunlukta, ilgili pay sahibinin ya da şirkette imza yetkisine sahip 
kişilerin esasında kendi paylarından doğan oy hakkını kullanamayacakları ve bunun da kapsamına, 
oy hakkından yoksunluğa ilişkin hükümlerin muhatabı kişilerin hem adi hem de imtiyazlı 
paylarından doğan oy hakkının girdiğine tereddüt yoktur (Teoman, 2009: 24). Teoman’a göre, bizzat 
oy hakkından yoksunluğun kapsamına girmeyen bir üçüncü kişinin, yönetim kurulu üyesinin ibrası 
oylamasında imtiyazlı paylardan doğan oylarını neden kullanamayacağı hususu izaha muhtaç olacak 
bir durumdur (Teoman, 2009: 24). Gerekçede bu hususla ilgili şu izah yapılmıştır, ‘oyda imtiyazın 
kullanılamadığı kararlarda sadece önem kriterinin egemen olmadığı aynı zamanda oyda imtiyazın 
araçlaştırılarak hâkimiyet kurulmasının önüne geçilmek istenmesi de etken olmuştur’  (Yalvaç ve 
Kaya, 2011: 742). Oy hakkında imtiyaz sahiplerinin esas sözleşme değişikliği, ibra kararı ve 
sorumluluk davası açılması hallerinde de oyda imtiyaz hakkı tanınmış olsaydı diğer pay sahiplerinin 
kaba tabirle “esamesi okunmazdı” denilebilir. ‘Hem yönetirim hem de sorumlu olmam’ ifadesi de bu 
durum için söylenecek diğer bir ifade olabilir. Bu yönüyle TTK düzenlemesinin isabetli olduğu 
söylenebilir. 

Oy hakkı, emredici bir kuraldır, bunun istisnası ise oy hakkından yoksunluktur. Yani oy 
hakkından yoksunluk, oy hakkı konusunda emredici hükümlerden ayrılmayı ifade eder (Teoman, 
1983: 14). Ancak oy hakkından yoksun olunan durumlarda, pay sahipleri genel kurul toplantısına 
katılabilir ve görüşlerini açıklayabilir (Pulaşlı, 2015: 1474). Bununla birlikte oy hakkından 
yoksunluk sadece olumlu oy vermeyi değil aynı zamanda olumsuz oy vermeyi de içerir (Teoman, 
1983: 125). Bu itibarla oy hakkından yoksunluk, oy hakkı veren bir payın sahibinden kaynaklanan 
sebeplerle yalnızca bazı kararlarda, bir nevi geçici olarak oy hakkı sağlamaması demektir (Tekinalp, 
2015: 367).  

Oy hakkından yoksunluk kavramının temelinde yatan düşünce, anonim şirket ile pay sahibi 
arasındaki menfaat çatışmasında pay sahibinin kendi lehine davranacağı şüphesidir (Teoman, 1983: 
16; Pulaşlı, 2015: 1475; İmregün, 1974: 109). Bu şüphenin haklılığı konusunda duraksama yoktur. 
Çünkü pay sahibi oy hakkını kullanırken kendi menfaatini bırakıp anonim şirketin menfaatlerini 
gözetme gibi bir zorunluluğu yoktur (Teoman, 1983: 12). Böyle bir zorunluluk bulunmaması, pay 
sahibinin oyunu kullanırken tam bir serbestlik içinde olduğunu da göstermez. Eğer çoğunluk pay 
sahipleri kendi menfaatine olan ancak bile bile şirketi zarara uğratacak bir şekilde oy kullanırsa, bu 
oy verme serbestisi TMK’nın 2’nci maddesinde düzenlenen dürüstlük kuralı ile hakkın kötüye 
kullanılması yasağı ve hakların en az zarar verecek şekilde kullanılması ilkesi9 sınırları dahilinde 
daralır (Teoman, 1983: 13-14). Genel kurul kararlarının sağlıklı olması için kararın usulüne göre 

8 Fıkranın anlam ve amacı dikkate alındığında, her ne kadar Kanunda yer almasa da, yönetim kurulu üyelerinin 
tümü aleyhinde sorumluluk davası açılmasına karar verileceği zaman, şirketi temsil edecek kayyımın genel 
kurulda seçimi sırasında da imtiyazlı paylardan doğan oy hakkının kullanılamaması gerekir. Bkz. Pulaşlı, 2008: 
25. 
9 Anonim şirketler hukukunda ilkel çoğunluk ilkesi olan %50+1 oyun istediği kararı alıp azınlıkta kalanların 
tümünü ezebileceği anlayışı terk edilmiş, yerini gücünü sakınarak kullanan çoğunluk anlayışına bırakmıştır. 
Bkz. Poroy vd., 2014: 287. 
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alınmış olması yetmez, ayrıca dürüstlük kurallarına da uygun olması gerekir. Çoğunluk, şirket 
menfaati ile azınlığın ve belirli ortakların menfaatleri arasındaki dengeyi özenle korumalıdır. 
Çoğunluğun gücünü kötüye kullanarak aldığı kararlar dürüstlük ilkesine aykırıdır ve bu aykırılık 
genel bir iptal sebebi teşkil edebilir (Poroy vd., 2014: 535). Nitekim oyda imtiyazı ibra kararında 
yasaklayan TTK hükmünün bir amacı da burada ortaya çıkar. İmtiyazlı oylarla çoğunluk gücü 
kemikleşen pay sahiplerinden ibra kararında şirketin menfaatini kendi menfaatinin önüne 
geçirmelerini istemek pek gerçekçi olmaz. 

 

II. II. İbra Kararında Oy Hakkından Yoksun Kişiler 

 

Oy hakkından yoksunluk, TTK’nın 436’ncı maddesinde iki fıkra halinde düzenlenmiştir. Buna 
göre,  

“(1) Pay sahibi kendisi, eşi, alt ve üstsoyu veya bunların ortağı oldukları şahıs şirketleri ya da 
hakimiyetleri altındaki sermaye şirketleri ile şirket arasındaki kişisel nitelikte bir işe veya işleme 
veya herhangi bir yargı kurumu ya da hakemdeki davaya ilişkin olan müzakerelerde 10  oy 
kullanamaz.  

(2) Şirket yönetim kurulu üyeleriyle yönetimde görevli imza yetkisini haiz kişiler, yönetim kurulu 
üyelerinin ibra edilmelerine ilişkin kararlarda kendilerine ait paylardan doğan oy haklarını 
kullanamaz.”  

Görüldüğü üzere TTK’nın 436’ncı maddesinde anonim şirket genel kurulunda oy hakkının iki 
halde kullanılamayacağı iki fıkra halinde düzenlenmiştir. İstisnaların dar yoruma tabi olduğu ve 
Kanunda sınırlayıcı şekilde sayıldığı için, yorum ve örnekseme yoluyla yeni bir oydan hakkından 
yoksunluk hali yaratılamaz (Teoman, 1983: 15-16).  

436’ncı maddenin birinci fıkrasında genel bir oy hakkından yoksunluk hükmü düzenlenmiştir. 
Söz konusu birinci fıkraya göre,  birinci halde pay sahibinin oy hakkından yoksunluğu için, pay 
sahibinin bizzat kendisi, eşi, alt veya üstsoyu veya bunların ortağı oldukları şirket ile anonim şirket 
arasında şahsi bir iş veya işlem yahut bir davanın olması gerekmektedir. Yönetim kurulu üyelerinin 
şirketin işlerine herhangi bir şekilde katılmış olduğu konusunda duraksama olmadığı kabul edildiğine 
göre, yönetim kurulu üyeleri birbirlerinin ibrasında oy kullanamaz (Helvacı, 1995: 103)11. Yönetim 
kurulu üyelerinin ibrası için ayrı ayrı karar alınacaksa, ibra edilecek üye dışında kalan diğer üyeler 
müteselsil sorumluluk gereğince oy hakkından yoksundur (Aytaç, 1982: 123). Teoman’a göre, 
“yönetim kurulu üyelerinin birbirlerinin ibrasında oy kullanamayacakları sonucuna varılırken, 
sadece müteselsil sorumluluk durumu göz önüne alınmakla kalınmamalı bunun yanı sıra yönetim 
kurulu üyeleri arasındaki karşılıklı dayanışma ve birbirini koruma, ilerde birlikte çalışabilme 
düşüncesi gibi, kişisel ilişki ve unsurlar da dikkate alınmalıdır.” (Teoman, 1983:128). 

İbra kararlarında oy hakkından yoksunluk konusunda 436’ncı maddesinin ikinci fıkrasında 
düzenleme yapılmıştır. Yönetim kurulu üyelerinin ve yönetimde görevli imza yetkisine sahip 
kişilerin, ibra kararında sahip olduğu paylardan kaynaklanan oy hakkını kullanamayacağını 
düzenleyen bu hükmün amacı, birinci fıkradaki gibi şirket ile pay sahibi arasındaki menfaat çatışması 
mıdır, yoksa ibra sonucunda şirketin tazminat isteminin sona ermesi dolayısıyla, bu kararda kendi 
lehine oy kullanmasının bir nevi kendi davasının hakimi olmasının önüne geçilmek istenmesi midir? 

10  Oy hakkı müzakerelerde değil, kararlarda kullanılır. Nitekim ikinci fıkrada ‘kararlarda’ ifadesi de bu 
eleştiriyi haklı çıkarmaktadır. Bkz. Moroğlu, 2016: 252. 
11 Y. 11. HD. 31.05.2016 tarih E.9554/K.5992 sayılı kararına göre, “Somut olayda, yönetim kurulu üyeleri 
birbirlerinin ibra oylamasına katılmışlar ve olumlu oy kullanmışlardır. Yukarıda açıklanan hüküm 
[TTK.m.436/2] uyarınca yönetim kurulu üyelerinin birbirlerinin ibralarında oy kullanamayacak olmaları ve 
yönetim kurulu üyelerinin oyları çıkarıldığında yeterli nisabın sağlanamaması nedeniyle 12.09.2013 tarihli 
genel kurulda alınan yönetim kurulu üyelerinin ibra edilmelerine ilişkin kararın da iptaline karar verilmesi 
gerekirken, yazılı şekilde hüküm tesisi doğru görülmemiş ve hükmün bu yönden asıl ve birleşen davacılar 
yararına bozulması gerekmiştir.” Bkz. Eriş, 2017: 2242-2243. 
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Bu sorunun cevabı birinci fıkradaki düzenlemenin ikinci fıkra için de geçerli olup olmayacağı 
sorununun da cevabını verecektir. 

Doktrinde bazı yazarlar (Aytaç, 1982: 119; Çamoğlu, 2010: 232; Çelik, 2007: 139; Domaniç, 
1988; 689; Poroy vd., 2014: 409) yönetim kurulu üyelerinin ibrasında oy hakkından yoksunluk haline 
fırkadaki belirtilen “yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde görevli imza yetkisine sahip kişilerin” 
yanında, birinci fıkradaki kişilerin de oydan yoksun oldukları görüşündedir. Buna göre, yönetim 
kurulu üyelerinin eşleri, alt veya üstsoyları veya bunların ortağı oldukları şahıs şirketleri ya da 
hakimiyetleri altındaki sermaye şirketleri genel kuruldaki ibra oylamasında oy hakkından 
yoksundurlar. 

Aksi görüşte olan yazarlar (Akdağ Güney, 2016: 441; Helvacı, 1995: 104; Pulaşlı, 2015: 1477; 
Teoman, 1983: 126; Yasaman, 2013: 84) ise, yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde görevli imza 
yetkisine sahip kişilerin, yönetim kurulu üyelerinin ibrasında oy hakkından yoksun oldukları halde, 
birinci fıkrada sayılan yakınları nasıl ki yönetim kurulu üyesi seçiminde oy kullanabiliyorsa ibra 
kararında da oy kullanabilir. Çünkü ibra, pay sahibi ile şirket arasında şahsi bir iş veya işlem 
oluşturmayacağı gibi,12 yönetim kurulu üyeleri ile şirket arasındaki hiçbir iş şahsi sayılamaz ve 
yönetim kurulu üyesi şirket açısından üçüncü bir kişi olarak bulunmaz (Helvacı, 1995: 104). Kaldı 
ki yönetim kurulu üyesi pay sahipliği hakkının vermiş olduğu yönetime katılma hakkının sonucu 
olarak yönetime katılmış bulunmaktadır ve burada şirket ile yönetim kurulu üyesinin menfaatleri de 
çatışmaz (Teoman, 1983: 115). Dolayısıyla bizim de savunduğumuz bu görüşe göre, ibra kararında 
oy hakkından yoksun olanlar bellidir ve ikinci fıkradaki düzenleme sınırı çizdiği için hükmü 
genişleterek birinci fıkradaki kişileri de kapsama almak doğru değildir. Burada ayrıca şu söylenebilir, 
kanun koyucunun amacı birinci fıkradaki gibi olsaydı o zaman ikinci fıkrayı düzenlemezdi, zira 
kanun koyucu kural olarak abesle iştigal etmez. İbraya ilişkin özel oy hakkından yoksunluk 
hükmünün düzenlenme amacı ibra kararının niteliğinden kaynaklanmaktadır (Teoman, 1983: 122). 
Çünkü bir kimse kendi kendini ibra ederek sorumluluktan kurtulamayacağı gibi, kendi kendisine 
karşı güven de duyamaz (Teoman, 1983: 122; Şener, 2017: 511-512). Yönetim kurulu üyeleri için 
öngörülen ibra kararındaki oy hakkından yoksunluk kuralının, yönetim kurulu üyeleri hakkında 
sorumluluk davası açılması yönündeki genel kurul kararında da uygulanması gerektiği 
savunulabilir13. 

Yönetim kurulu üyeleri, genel ya da özel nitelikteki açık ibra kararlarında ve örtülü ibra 
kararlarında oy hakkından yoksundur (Tekinalp, 2015: 368; Teoman, 1983: 124; Şener, 2017: 512). 
Burada örtülü ibra kararında oy hakkından yoksunluk konusu üzerinde durmak gerekir. Zira 
bilançonun onaylanmasına ilişkin genel kurul kararı, karardan aksi anlaşılmadığı sürece ilgililerin 
aynı zamanda örtülü ibrası sonucunu da doğuracağından oy hakkından yoksunluğa azami dikkat 
edilmelidir. Çünkü ibra maddesinin olmadığı bir genel kurul gündeminde bilançonun tasdiki maddesi 
zorunlu olarak yer alacağından, bilançonun tasdiki yoluyla oy hakkından yoksunluğu aşmak, örtülü 
ibra yoluyla hakkın kötüye kullanılmasından başka bir anlam taşımayacaktır. Bu sebeple açık ibra 
maddesinin olmadığı bir genel kurulda bilançonun tasdiki oylamasında yönetim kurulu üyeleri oy 
hakkından yoksundurlar.  Bununla birlikte ibra oylaması ile bilançonun onaylanmasına ilişkin 
oylama ayrı ayrı yapılacaksa ibra kararında oy hakkından yoksun olanların, bilançonun onaylanması 
kararında oy kullanmasının önünde hiçbir engel yoktur (Teoman, 1983: 124). Buna ek olarak 

12  Y. 11. HD. 24.10.2014, E.2013/13148, K.2014/16463 kararına göre,  “(…) somut olaya gelindiğinde 
[e]TTK’nın 374. maddesinin birinci fıkrasındaki [436/1] yoksunluk halinin gerçekleşmesi için gündem 
maddesinin, pay sahibi veya eşi veya usul ve füru ile şirket arasındaki şahsi bir işe yahut davaya dair olması 
gerekir. Dairemizin yerleşik içtihatlarında da kabul edildiği üzere (Yargıtay 11. Hukuk Dairesi 19.07.2007 
tarih, 2206/2171 E. 2007/10775 K. sayılı ilamı) yönetim kurulu üyelerinin ibrasının ‘şahsi bir iş’ olarak 
değerlendirilmesi mümkün olmadığından, anılan yasa hükmünün babanın (yönetim kurulu üyeleri M. ve Ç’nin 
babası N.’un) yönetim kurulu üyelerinin ibrası konusunda oy hakkından yoksunluk hali olarak 
değerlendirilmesi mümkün değildir.” Kararın tam metni için bkz. Altaş, 2016: 136-137. 
13 Y. 11. HD. 13.03.2014 tarih, E.2012/13035, K.2014/4826 kararına göre, “(…) yönetim kurulu üyeleri için 
[e]TTK’nın 374. Maddesinde [TTK.m.436] öngörülen oydan yoksunluk kuralının, sorumluluğa ilişkin davanın 
açılması hakkındaki kararın oylanması halinde de uygulanması gerekir. Dairemizin kararları da bu yöndedir 
(08.05.2006 gün ve 2005/5156 E-2006/5293 K).” Kararın tam metni için bkz. Altaş, 2016: 516. 
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yönetim kurulu üyeleri kendi ibralarında oy hakkından yoksun olsalar da, toplantıya katılabilirler ve 
muhalefetlerini tutanağa geçirtebilirler (Poroy vd., 2014: 539). 

 

II. III. Oy Hakkından Yoksun Kişilerin İbra Oylamasında Temsilci Sıfatıyla Oy Kullanıp 
Kullanmayacağı Sorunu 

 

Yönetim kurulu üyelerinin temsilci sıfatıyla oy kullanıp kullanamayacağı sorunu doktrin 
tarafından tartışılmıştır. İlk olarak yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde imza yetkisini haiz kişiler 
kendilerine ait paylardan doğan oy haklarını temsilcisi aracılığıyla da kullanamayacaktır. Çünkü 
asılın yapamadığı bir işi vekil de yapamaz. Bu konuda bir duraksama yoktur. Fakat sorun bir yönetim 
kurulu üyesi, kendi ibra oylamasında üçüncü kişiye ait oyları onun temsilcisi olarak kullanıp 
kullanamayacağı noktasındadır. 

Sorunu olumsuz cevaplayan yazarlara göre, yönetim kurulu üyeleri ibra oylamasında kendi 
adlarına oy kullanamayacağı gibi başka bir pay sahibinin temsilcisi sıfatıyla da oy kullanamazlar. 
Çünkü bir kimse kendi hakkında oy kullanma yasağına tabi ise, bir pay sahibinin temsilcisi olarak 
da kendi ibrasında oy kullanmaması gerekir. Bu hiç kimsenin kendi davasının yargıcı olamayacağı 
ilkesinin doğal bir sonucudur (Çamoğlu, 2010: 232; Pulaşlı, 2015: 2152). 

Bu görüşe karşı çıkan yazarlara göre ise, bir yönetim kurulu üyesi, kendi ibra oylamasında 
üçüncü kişiye ait oyları onun temsilcisi olarak kullanabilir (Tekinalp, 2015: 368; Kırca, 2004: 76; 
Akdağ Güney, 2016: 439; Bilgili, 2004). Öncelikle pay sahibi oy hakkının kullanılması için yönetim 
kurulu üyesine temsil yetkisi verdiğinde, bunun sonuçlarını da önceden kabul etmiştir ve bu oyların 
ibra kararında da kullanılacağını öngörmüş demektir. Yine yönetim kurulu üyesi başkasına ait 
paylardan kaynaklanan oyları kullandığı için ne kendi kendini ibra etmiş olur ne de kendi davasının 
yargıcı sayılır (Akdağ Güney, 2016: 439; Kırca, 2004: 71-73). Diğer bir gerekçe ise, kanun koyucu 
genel oydan yoksunluk halini düzenledikten sonra ibra oylamasında oydan yoksunluğu 436’ıncı 
maddenin ikinci fıkrasında ayrıca düzenlemiştir. Kanun koyucu yönetim kurulu üyesinin temsilen oy 
kullanmasını da yasaklamak isteseydi bunu da hüküm altına alırdı. Mezkur hükümde ‘kendilerine ait 
paylardan doğan oy haklarını kullanamazlar’ ifadesi de bu görüşü desteklemektedir. Dolayısıyla 
bizim de katıldığımız ikinci görüşün kabulü TTK’nın ruhu ile de uyumludur. 

Yönetim kurulunda bir tüzel kişinin temsil edilmesi halinde temsilci yönetim kurulu üyesinin 
ibrasında, tüzel kişinin oy kullanmasının kendi ibrasında oy kullanmak anlamına geldiği için 
TTK’nın 436’ncı maddesine aykırılık oluşur (Çamoğlu, 2010: 235; Develi, 2016: 172; Helvacı, 1995: 
104; Yasaman, 2013: 287). Çünkü yönetim kurulu üyesi bizzat tüzel kişinin kendisidir ve ibra edilen 
kişi de tüzel kişidir. Dolayısıyla tüzel kişinin yönetim kurulundaki temsilcisi tüzel kişinin oylarını 
kullanarak tüzel kişiyi ibra edemez (Akdağ Güney, 2016: 438). Tüzel kişinin yönetim kurulundaki 
temsilcisinin ayrıca pay sahibi olması durumunda, temsilci kendi paylarından kaynaklanan oyları 
temsilcisi olduğu tüzel kişinin ibrasında kullanabilir (Develi, 2016: 173). 

 

II. IV. Oy Hakkından Yoksunluğun Nisaplara Etkisi 

 

Oy hakkından yoksun bulunan paylar ibra kararı için toplantı yeter sayısının oluşumunda 
dikkate alınır, fakat karar yeter sayının oluşumunda dikkate alınmaz (Pulaşlı, 2015: 2152). Buna göre 
ibra oylamasında karar yeter sayısı oy hakkından yoksun kişiler dışında kalan kullanılabilir oy 
sayısına göre saptanır. Buna göre toplantıda temsil edilen 500 oy varsa ve 400 oy oydan yoksunsa, 
geriye kalan 100 oyun 51’i ile ibra kararı alınabilir (Çamoğlu, 2010: 233). 
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Oy hakkından yoksunluğa ilişkin kurallara aykırı bir şekilde genel kurulda ibra kararı alınmış 
ve oy hakkından yoksun paylar ibra kararının alınmasında etkili olmuş14 ise başkaca bir sebebe gerek 
olmadan alınan ibra kararının iptali TTK’nın 445’inci maddesine göre dava edilebilir (Pulaşlı, 2016: 
590; Şener, 2017: 512).  TTK’nın 436’ncı maddesinin ikinci fıkrası emredici nitelikte olduğu için, 
oy hakkından yoksun bulunanların ibra kararında oy kullandığı bir genel kurulda her hangi bir pay 
sahibi, oy hakkından yoksun kişilerin oy kullandığına ilişkin muhalefetini tutanağa geçirtmesine 
gerek olmadan alınan ibra kararının iptalini isteyebilir (Pulaşlı, 2015: 2152). 

 

II. V. Oy Hakkından Yoksunluk Kurallarına Aykırılığın Yaptırımı 

 

Oy hakkından yoksunluk kurallarına aykırılığın yaptırımı, TTK’nın 445’inci maddesi 
gereğince alınan kararın iptalinin dava yoluyla ileri sürülebilmesidir (Pulaşlı, 2016: 590). Ayrıca oy 
hakkının kullanılmasına ilişkin sınırlamaların herhangi bir şekilde etkisiz bırakılması veya 
dolanılması amacıyla payların ya da pay senetlerinin devrinin veya başkasına verilmesinin geçersiz 
olduğu Kanunda düzenlenmiştir (TTK.m.433/1). Hükmün öngörülme amacı, oy hakkına ilişkin 
çeşitli sınırlamaların uygulanmasını önleme amacına yönelik her türlü devri ve bırakmayı hükmün 
kapsamında değerlendirme olanağı vermesidir15. Söz konusu hükümden ibra kararında oy hakkından 
yoksun olan kişilerin, ilgililerin bu arada kendilerinin ibrasının sağlanması amacıyla, sahip oldukları 
pay senetlerinin her türlü devredilmesinin geçersiz olduğu sonucuna varılacaktır.  

Oy hakkından yoksunluğa ilişkin kuralların oy sözleşmeleri yoluyla TTK’nın 433’üncü 
maddesine aykırı bir şekilde dolanılması da geçersizdir. Şirket iradesini oy gücüyle etkilemeleri oy 
hakkından yoksunluk kurallarınca yasaklanmış bulunan pay sahiplerinin, bu yasağı cezai şartla 
güçlendirilmiş oy sözleşmeleri ile aynı oy gücünü elde etmeye çalışmaları yasağın dolanılması 
sonucunu doğurur (Çelik, 2007: 159; Moroğlu, 2015: 65). Örneğin, bir yönetim kurulu üyesinin sahip 
olduğu payların üzerinde başka bir pay sahibi ya da üçüncü kişi lehine intifa hakkı kurarak, bu kimse 
ile intifa konusu paylardan kaynaklanan oy haklarını kendisinin ibrası lehinde kullanacağına yönelik 
bir oy sözleşmesi yapması durumunda, bu oy sözleşmesi TTK’nın 436/2’deki oy hakkından 
yoksunluğa ilişkin emredici kuralın dolanılması demektir ve 433/1 maddesi gereğince geçersizdir 
(Moroğlu, 2015: 65). 

 

SONUÇ 

 

Genel kurulun ibra kararı, yönetim kurulu üyeleri ve yöneticiler için olası sorumluluktan 
kurtulma kurumudur. İbra kararının diğer tüm genel kurul kararlarında olduğu gibi kurucu şekil 
şartlarına uygun olarak alınması gerekir. Genel kurul toplantısının çağrısının yapılmasından en son 
tutanağın imzalanması aşamasına kadar hukuka uygun bir şekilde hareket edilmelidir. Genel kurulun 
bu kararının oluşumu için en önemli araç ise kullanılan oydur. Oyun kullanılması hukuki işlem 
niteliğinde olup, oy hakkı pay sahipleri için vazgeçilmez ve müktesep haklardan biridir.  

Oy hakkı kural olmakla birlikte, oy hakkından yoksunluk istisnai nitelik taşır. Yönetim kurulu 
üyelerinin anonim şirket genel kurulunda ibrası oylamasında oy hakkından yoksunluğa ilişkin 
kurallar incelenmiş olup, ibranın, pay sahibi ile şirket arasında şahsi bir iş ya da işlem olmadığı gibi 
yönetim kurulu üyeleri ile şirket arasında da şahsi bir iş ya da işlem olmadığı sonucuna varılmıştır. 
Dolayısıyla ibra kararında oy hakkından yoksun kişiler belirlenirken sadece TTK’nın 436’ncı 
maddesinin ikinci fıkrasının dikkate alınması gerektiği söylenebilir.  

14 Y. 11. HD. 24.10.2014, E.2013/13148, K.2014/16463 kararına göre,  “(…) yönetim kurulu üyelerinin kendi 
ibralarında oy kullanması mümkün değil ise de, yönetim kurulu üyelerinin kendi ibralarında oy kullanması tek 
başına kararın geçersizliği sonucunu doğurmaz. Kararın geçersiz kılınması için kanuna aykırı olarak kullanılan 
oyların kararın sonucunu etkilemiş olması gerekir.” Kararın tam metni için bkz. Altaş, 2016: 136-137. 
15 TTK’nın 431/1’inci madde gerekçesi. Bkz. Yalvaç-Kaya, 2011: 685. 
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Oy hakkından yoksunluk, açık ibra kadar örtülü ibra için de geçerlidir. Yine yönetim kurulu 

üyeleri hakkında geçerli olan bu hüküm, yönetim kurulu aleyhine açılacak sorumluluk davasına 
yönelik genel kurulda alınacak kararın oylamasında da geçerli olmalıdır. Örtülü ibra sonucunu 
doğuracak bilançonun onaylanması oylamasında ibra kararında oy hakkından yoksun kişilerin oy 
kullanmamaları, eğer kullanmışlarsa karar nisabından çıkarılması gerekir. Oy hakkından yoksun 
kişilerin ibra kararında oy kullanmaları sonucunda iki farklı durum ortaya çıkar. Eğer kullanılan oy, 
kararın oluşumuna etki etmemişse sorun yoktur. Aksi halde alınan karar, muhalefet şerhi 
aranmaksızın, TTK’nın 445’inci maddesine göre iptali kabil bir karardır. 

Diğer taraftan yönetim kurulu üyeleri, ibra oylamasında üçüncü kişilere ait paylardan doğan 
oy hakkını temsilci sıfatıyla kullanabilmelidir. TTK düzenlemesi ‘kendilerine ait paylardan doğan 
oy hakkını kullanamaz’ ifadesiyle bu görüşü desteklemektedir (TTK.m.436/2).  

Oy hakkından yoksunluk kurallarına aykırı şekilde alınan ibra kararının yaptırımı ilgili kararın 
dava yoluyla iptalinin istenebilmesidir (TTK.m.445). Ayrıca oy hakkından yoksunluğa ilişkin 
kuralların her şekilde dolanılması TTK’nın 433’üncü maddesine göre yasaktır. Oy hakkından 
yoksunluğa ilişkin kuralın oy sözleşmeleri yoluyla aşılması da bu yasağın içinde mütalaa edilmelidir. 
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Özet 

Bu çalışmada, Borsa İstanbul (BİST)’a kayıtlı gıda sektörü işletmelerinin pay getirileri ile finansal 
oranları arasındaki ilişkiler 2008 küresel finansal krizi öncesi ve sonrası dönem için panel veri regresyon 
analizi yöntemiyle incelenmiştir. Çalışma, BİST gıda sektörü işletmelerinin 2003-2015 dönemine ait 6 aylık 
verilerini kapsamaktadır. Çalışmada, tüm dönem (2003:6-2015:12), kriz öncesi dönem (2003:6-2007:12) ve 
kriz sonrası dönem (2008:6-2015:12) olmak üzere 3 model kurulmuştur. Analiz sonuçlarına göre, pay getirileri 
üzerinde anlamlı etkiye sahip finansal oranların tüm dönem için; cari oran, fiyat/kazanç oranı ve pay başına 
kazanç oranı, kriz öncesi dönem için; cari oran ve fiyat/kazanç oranı, kriz sonrası dönem için ise; cari oran, 
fiyat/kazanç oranı ve pay başına kazanç oranı oldukları belirlenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Pay Getirileri, Finansal Oranlar, Panel Veri Analizi, BİST Gıda İşletmeleri 

Jel Sınıflandırılması: G01, G10, G11 

DETERMINATION OF THE FINANCIAL RATIOS THAT 
EFFECTS STOCK RETURNS BY USING PANEL DATA 

ANALYSIS METHOD: AN APPLICATION ON BIST FOOD 
COMPANIES

Abstract 

In this study, the effects of financial ratios on stock returns of food companies that registered in Borsa 
Istanbul (BIST) and changes of these effects for the periods before and after the 2008 global financial crisis 
has been analyzed by using panel data regression analysis method. The study covers, semi-annual data of BIST 
food companies for the period 2003-2015. In this study, 3 models are built as for full period (2003:6-2015:12), 
before the crisis period (2003:6-2007:12) and after the crisis period (2008:6-2015:12). According to the 
results of the analysis, for full period; current ratio, price to earnings ratio and earning per share ratio, for 
before the crisis period; current ratio and price to earnings ratio, for after the crisis period; current ratio, 
price to earnings ratio and earning per share ratio are the significant variables that effects the stock returns.  

Key Words: Stock Returns, Financial Ratios, Panel Data Analysis, BIST Food Companies 
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GİRİŞ 

Çeşitli amaçlara sahip olmakla beraber, finansal açıdan işletmelerin temel amacının pay 
değerini maksimize etmek olduğu söylenebilir. Diğer bir ifadeyle, işletme yöneticilerinin temel 
görevi, firma değerini ortaklar açısından maksimum yapmaya çalışmaktır. Bununla birlikte 
yatırımcılar yatırımlarını gerçekleştirirken minimum risk seviyesinde maksimum getiri elde etmeye 
çalışırlar. İşletme yöneticilerinin ve yatırımcıların beklentileri, pay getirileri ile belirlenmektedir. 
Dolayısıyla hem işletme yöneticileri hem de yatırımcılar pay getirilerini etkileyen faktörler hakkında 
bilgiye sahip olmak istemektedirler. Bu bağlamda, tarafların daha sağlıklı kararlar alabilmesi için 
pay getirilerini etkileyen faktörler hakkında bilgi sahibi olmaları gerekmektedir. 

Konu ile ilgili daha önce yapılmış olan çalışmalar incelendiğinde, pay getirileri ile ilişkili 
faktörlerin genel olarak, makroekonomik ve mikroekonomik faktörler olmak üzere iki ana başlık 
altında ele alındığı görülmektedir. İlgili çalışmalarda, pay getirileri ile ilişkili olabilecek 
makroekonomik faktörlerden GSMH (Gayri Safi Milli Hâsıla), enflasyon oranı, para arzı, döviz kuru, 
faiz oranı, altın fiyatları, petrol fiyatları, dış ticaret dengesi, uluslararası portföy yatırımları gibi 
ekonomik, finansal ve sektörel bazı faktörlerin kullanıldığı, mikroekonomik faktörlerden ise, 
firmaların finansal tablolarından elde edilen finansal oranların çalışmalarda daha sık kullanıldığı 
görülmüştür. 

Bu çalışmanın temel amacı, pay getirileri ile ilişkili finansal tablo oranlarının panel veri analiz 
yöntemi ile tespit edilmesidir. Bu amaçla çalışmada, BİST’de işlem gören gıda sektörü işletmeleri 
örneklem olarak seçilmiştir. Gıda sektörü işletmelerinin örneklem olarak seçilmesinin nedeni, gıda 
ürünleri talebinin fiyat dalgalanmaları karşısında inelastik bir özelliğe sahip olması nedeniyle kriz 
gibi olağan üstü durumlardan en az etkilenen sektörün bu sektör olduğunun düşünülmesidir. Diğer 
bir ifadeyle, bilinmektedir ki gıda insanların en temel ihtiyacıdır ve gıda ürünlerine olan talep, kriz 
gibi olağanüstü durumlardan diğer sektör ürünlerine kıyasla daha az etkilenir (Ozen-Yesildag vd. 
2015: 488). Çalışmada, pay getirileri ile finansal oranlar arasındaki ilişkilerin analizi için 2003-2015 
dönemini kapsayan bir tüm dönem modelinin yanı sıra, krizin etkilerini de ortaya koyabilmek 
açısından 2008 finansal krizi öncesi ve sonrası dönemlere ilişkin de kriz öncesi dönem modeli ve 
kriz sonrası dönem modeli olmak üzere iki model daha kurulmuştur.  

Çalışma, giriş ve sonuç kısımları hariç iki ana bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde 
literatür incelemesine, ikinci bölümde ise veri ve ekonometrik modelin oluşturulmasına ve panel veri 
analizine yer verilmiştir. Uygulanan ekonometrik analizden elde edilen bulguların finansal açıdan 
yorumlanmasına ise, sonuç ve değerlendirme kısmında yer verilmiştir. 

I. LİTERATÜR İNCELEMESİ 

Pay getirileri ile ilişkili olabilecek faktörler gerek Türkiye’de gerekse dünyada araştırmacılar 
tarafından birçok çalışmaya konu edilmiştir. Bu çalışmaların çoğunda faktörlerin pay getirileri ile 
ilişkisi finansal tablo oranları yardımıyla ortaya konulmaya çalışılmıştır. Birçok çalışmada faktörleri 
temsil eden finansal tablo oranları ile pay getirileri arasında anlamlı ilişkilerin var olduğu sonucuna 
ulaşılırken, bazı çalışmalarda ise herhangi bir anlamlı ilişkinin var olduğu sonucuna ulaşılamamıştır. 
Bu çerçevede konuya ilişkin literatürde yer alan yurtiçi ve yurtdışı çalışmaların bazılarına, gelişmiş, 
gelişmekte olan ülkelerde ve Türkiye’de yapılan çalışmalar ayrımı temelinde kronolojik olarak 
değinilmiştir.  

I.I. Gelişmiş Ülke Borsalarına İlişkin Yapılmış Çalışmalar 

Basu (1977), 1956-1971 döneminde New York Borsası’nda işlem gören 1400 sanayi firmasını 
kapsayan çalışmasında, düşük F/K (Fiyat/Kazanç) oranına sahip payların yüksek F/K oranına sahip 
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olanlara oranla daha yüksek getiri elde ettikleri sonucuna ulaşmıştır. Basu (1983) bir diğer 
çalışmasında ise, firma büyüklüğü kontrol altında tutulduğunda, daha yüksek F/K oranına sahip 
payların riske göre ayarlanmış getiri oranlarının, daha düşük F/K oranına sahip olanlara göre daha 
yüksek olduğunu tespit etmiştir. 

Bhandari (1988) yaptığı çalışmada, 1948-1981 dönemi için New York Borsası’nda işlem 
gören firmaların verilerini kullanarak, kaldıraç oranı ile pay getirileri arasındaki ilişkiyi incelediği 
regresyon analizine dayalı çalışmasında, kaldıraç oranı ile pay getirileri arasında pozitif bir ilişkinin 
var olduğu sonucuna ulaşmıştır.  

Chan vd. (1991)’nin 1971-1988 yılları arasında Tokyo Borsası’nda işlem gören firmalar 
üzerinde yaptıkları çalışmada, PD/DD (Piyasa Değeri / Defter Değeri) oranı ile nakit akış oranının 
beklenen pay getirileri üzerinde anlamlı pozitif sonuçlar verdiği, F/K oranı ve firma büyüklüğünün 
ise ilgili dönemde etkisiz olduğu tespit edilmiştir.  

Fama ve French (1992)’in NYSE, AMEX (American Stock Exchange) ve NASDAQ (National 
Association of Securities Dealers Automated Quotations) borsalarında 1962-1989 yılları arasında 
işlem gören firmalar üzerinde yaptıkları çalışmada, pazar β’sı ile ortalama getiri arasındaki ilişkinin 
doğrusal olduğu, fakat PD/DD oranı ve firma büyüklüğü değişkenlerinin daha güçlü açıklayıcı bilgi 
içerdikleri ve ortalama pay getirilerindeki kaldıraç ve F/K oranına ait rolleri kapsadıkları tespit 
edilmiştir. Fama ve French 1995 yılında yaptıkları NYSE, AMEX NASDAQ paylarına ilişkin 1963-
2002 dönemini kapsayan bir diğer çalışmalarında ise, PD/DD oranı ve firma büyüklüğü 
değişkenlerinin pay getirilerini açıklayabilen faktörler olduklarını tespit etmişlerdir. 

Lakonishok vd. (1994) 1963:4-1990:4 döneminde NYSE ve AMEX borsalarında işlem gören 
firmalar üzerine yaptıkları çalışmanın sonuçlarına göre, düşük PD/DD, F/K ve NA/F (Nakit 
Akımı/Fiyat) oranlarına sahip firmalara ait paylar, yüksek PD/DD, F/K ve NA/F oranlarına sahip 
firmalara ait paylardan daha düşük getiri sağlamaktadır. 

Bartholdy (1998), 1982-1996 döneminde Toronto Menkul Kıymetler Borsası’nda işlem gören 
paylara ait getiriler ile F/K oranı arasındaki ilişkiyi araştırmış ve F/K oranının pay getirilerini 
açıklayabildiğini, dolayısıyla pay getirilerini tahmin etmede kullanılabileceğini tespit etmiştir. 

Lewellen (2004), 1946-2000 dönemi NYSE firmaları üzerine, temettü getirisi ve finansal 
oranlar ile toplam pay getirisinin tahmin edilip edilemeyeceğini araştırmış ve PD/DD oranı ve F/K 
oranı ile pay getirilerinin kısa dönemde tahmin edebileceğini tespit etmiştir.  

Dimitrov ve Jain (2006) NYSE, AMEX ve NASDAQ’ta işlem gören paylar üzerinde yaptıkları 
çalışmada, finansal kaldıraç oranı ile pay getirileri arasındaki ilişkiyi incelemişler ve finansal kaldıraç 
oranındaki değişimler ile riske göre hesaplanmış gelecekteki pay getirileri arasında negatif bir 
ilişkinin bulunduğu sonucuna ulaşmışlardır.  

I.II. Gelişmekte Olan Ülke Borsalarına İlişkin Yapılmış Çalışmalar 

Chui ve Wei (1998) yaptıkları çalışmada, beklenen pay getirileri ile pazar β’sı, PD/DD oranı 
ve firma büyüklüğü arsındaki ilişkiyi incelemişlerdir. Pasifik Havzası gelişmekte olan piyasaları 
üzerinde yapılan çalışmanın sonuçlarına göre, Hong Kong, Güney Kore ve Malezya borsaları için 
PD/DD oranı pay getirilerini açıklayabilen anlamlı bir değişken iken, Tayvan ve Tayland borsaları 
için ise, bu bulguların geçerli olmadığı sonucuna ulaşılmıştır. 

Dhatt vd. (1999)’nin 1982-1992 döneminde Güney Kore Borsası’nda işlem gören ve finansal 
olmayan firmaların aylık pay getirilerini açıklayan faktörleri araştırdıkları çalışmanın sonucunda, 
analize tabi tutulan temel değişkenlerden pay getirilerini en yüksek tahmin etme gücüne sahip olan 
değişkenin PD/DD oranı olduğu belirlenmiştir. 

Lam (2002), Hong Kong Borsası’nda pay getirilerindeki yatay kesitsel değişim ile β, kaldıraç 
oranı, firma büyüklüğü, PD/DD ve F/K oranları arasındaki ilişkiyi Fama ve French (1992) 
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yaklaşımıyla incelediği çalışmada; firma büyüklüğü, PD/DD oranı ve F/K oranı değişkenlerinin 
üçünün de aylık pay getirilerindeki değişimi açıklayabildiklerini tespit etmiştir.  

Lau vd. (2002)’nin 82 Singapur ve 163 Malezya firmasına ait 1988-1996 dönemi verileri 
üzerinde yaptıkları çalışmanın sonucunda, her iki ülke için de firma büyüklüğü ile pay getirileri 
arasında negatif ilişki, Singapur için pay getirileri ile satışlarda büyüme arasında negatif ilişki, 
Malezya için pay getirileri ile F/K oranı arasında ise pozitif ilişki tespit etmişlerdir.   

Chin ve Hong (2008) 1995-2005 döneminde Malezya Borsası’nda işlem gören 78 firmanın 
verileri üzerinde yaptıkları çalışmada, pay getirilerini temettü verim oranı (TVO) ile tahmin etmenin 
mümkün olduğunu fakat F/K oranı ile tahmin etmenin mümkün olmadığını tespiti etmişlerdir. 

I.III. Borsa İstanbul’a İlişkin Yapılmış Çalışmalar 

Demir (2001) İMKB mali sektör işletmeleri üzerine yaptığı çalışmada, PD/DD oranı, PBK 
(Pay Başına Kar), F/K oranı, öz sermaye karlılığı (ROE), kaldıraç oranı, net kar artış hızı, işlem 
görme oranı ve temettü verim oranının pay fiyatlarını etkileyen işletme düzeyindeki faktörler 
olduğunu tespit etmiştir. Pay fiyatlarını en çok etkileyen faktörler sırası ile PD/DD, PBK, F/K ve 
ROE’dir.  

Horasan (2008)’nın, 1991-2006 döneminde İMKB’de işlem gören 118 firmaya ait veriler 
üzerinde yaptığı çalışmanın sonuçlarına göre, cari oran (CO), alacak devir hızı (ADH), kaldıraç 
oranları, F/K, GSMH, enflasyon ve kriz değişkenleri pay getirilerini negatif yönde, asit-test oranı, 
ROE ve döviz kuru değişkenleri ise pay getirilerini pozitif yönde etkilemektedir. Horasan (2009)’nın 
2000-2006 dönemi İMKB-30 Endeksi’nde işlem gören firmaların verileri üzerinde yaptığı çalışmada 
ise, F/K oranı ve pay kapanış fiyatı arasında anlamlı pozitif yönde bir ilişki, F/K oranı ile pay 
getirileri arasında ise anlamlı negatif yönde bir ilişki tespit etmiştir. 

Ege ve Bayrakdaroğlu (2009), İMKB-30 Endeksinde yer alan firmaların 2004 yılına ait verileri 
üzerinde yaptıkları çalışmada, pay getirilerini açıklamakta F/K, nakit akım oranı ve toplam 
varlıkların devir hızı oranının önemli birer değişken oluğunu tespit etmişlerdir.   

Büyükşalvarcı (2011), finansal oranlar ile pay getirileri arasındaki ilişkiyi 2001 ve 2008 
ekonomik kriz dönemleri açısından incelemiştir. Çalışmada, 2001 ve 2008 kriz dönemlerinde İMKB 
imalat sektöründe faaliyet gösteren, 2001 dönemi için 163 ve 2008 dönemi için 147 şirkete ait veriler 
kullanılmıştır. Çalışma sonucunda, 2001 krizi döneminde 6 finansal oran ve 2008 krizi döneminde 4 
finansal oran ile pay getirileri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki bulunmuş, 2008 krizi 
döneminde finansal oranların pay getirilerindeki değişimi açıklama gücünün 2001 krizi dönemine 
göre daha yüksek olduğu tespit edilmiştir. 

Aydemir vd. (2012) 1990-2009 yılları arasında İMKB’de işlem gören 73 işletme üzerinde 
yaptıkları çalışmada, karlılık oranları, likidite oranları ve kaldıraç oranlarının pay getirilerini pozitif 
yönde etkilediği, faaliyet oralarının ise pay getirileri üzerine anlamlı bir etkisinin olmadığı tespit 
edilmiştir.   

Güngör ve Kaygın (2015), 2005-2011 döneminde BİST’de işlem gören 57 imalat sanayi şirketi 
üzerinde yaptıkları çalışmada, asit-test oranı, kısa vadeli yabancı kaynaklar/toplam kaynaklar oranı, 
maddi duran varlıklar/öz kaynak oranı, net kâr/öz kaynak oranı ve F/K değişkenleri ile pay fiyatı 
arasında pozitif yönlü bir ilişki, ADH, SDH, toplam borçların/toplam aktiflere oranı (TBO) ve kısa 
vadeli yabancı kaynaklar/toplam kaynaklar oranı ile pay fiyatı arasında ise negatif yönlü bir ilişki 
tespit etmişlerdir. 

Ozen vd. (2015), 2000:4-2014:3 döneminde BİST Gıda Endeksi’nde yer alan seçilmiş dört 
işletmeye ait yirmi finansal oranı üzerinde korelasyon analizi ve TOPSIS çok kriterli karar verme 
yöntemini kullanarak finansal performans ile pay getirileri arasındaki ilişkiyi incelemişlerdir. 
Yapılan korelasyon analizinde TOPSIS performans skorları ile pay getirileri arasında anlamlı bir 
ilişki bulunamamıştır.   
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Kırcı Çevik (2016), 2005-2012 döneminde BİST’de işlem gören ve 96 imalat sanayi işletmesi 
üzerinde yaptığı çalışmada, kaldıraç oranı, fiyat/satışlar oranı, aktif devir hızı oranı ve toplam aktif 
karlılığının pay getirilerini açıklayan önemli değişkenler olduğunu tespit etmiştir. 

Sakarya ve Yıldırım (2016), 2010-2014 döneminde BİST’de işlem gören 14 enerji firmasının 
finansal performansları ile pay getirileri arasındaki ilişkiyi incelemişlerdir. Çalışmada ilk olarak, 
finansal oranlar TOPSIS yöntemi ile firmaların finansal performanslarını gösteren nicel değerlere 
dönüştürülmüştür. Daha sonra elde edilen TOPSIS skorları ile pay getirileri arasındaki ilişki panel 
veri analiz yöntemi ile test edilmiştir. Analiz sonuçlarına göre, TOPSIS skorları ile pay getirileri 
arasında kısa dönemli bir eş-bütünleşme olmasına rağmen, iki değişken arasında karşılıklı bir 
nedensellik ilişkisine rastlanılmamıştır. 

II. METODOLOJİ

II.I. Araştırmanın Amacı, Önemi ve Kapsamı

Bu çalışmada, pay getirileri ile ilişkili finansal oranların 2008 krizi öncesi ve sonrası dönem 
ile 2003-2015 dönemi için panel veri analizi yöntemi ile tespiti ve elde edilen sonuçların 
karşılaştırılarak literatüre katkı sağlanması amaçlanmıştır. Bu kapsamda, BİST’de işlem gören ve 
Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP)’nda ‘Gıda, İçki ve Tütün Sektörü’ olarak tanımlanan gıda alt 
sektöründe faaliyet gösteren 29 adet firma çalışmanın örneklemi olarak seçilmiştir. Bu alt sektörün 
çalışmanın örneklemi olarak belirlenmesinde sahip olduğu iktisadi özellik göz önünde tutulmuştur. 
Gıda insanların en temel ihtiyacıdır ve kriz dönemlerinde bile insanlar gıda harcamalarını çok fazla 
kısma olanağına sahip değillerdir. Dolayısıyla, inelastik bir talep yapısına sahip gıda sektörü 
firmalarının, kriz gibi ekonomik konjonktürün olumsuz seyrettiği dönemlerde bu olumsuzluktan 
bankacılık ve/veya finans sektörü ile diğer alt sektör firmalarından daha az düzeyde etkilendikleri 
söylenebilir (Ozen-Yesildag vd. 2015: 488). Seçilen bu örneklemden 2003-2015 tarihleri arasında 
BİST’de işlem görmüş ve verilerine düzenli olarak ulaşılan 19 firma çalışmaya dâhil edilmiştir. 
Analizler, çalışmanın amacına uygun olarak, 2003:6-2015:12 dönemini, 2003:6-2007:12 kriz öncesi 
dönemini ve 2008:6-2015:12 kriz sonrası dönemini kapsayacak şekilde oluşturulan ve 6 aylık 
verilerin kullanıldığı üç ayrı model çerçevesinde yapılmıştır.  

II.II. Metodoloji 

Araştırmanın amacı doğrultusunda, bağımlı değişken olarak pay getirileri kullanılmıştır. Pay 
getirileri sektör firmalarının http://finance.yahoo.com internet adresinde yayınlanan pay fiyatları 
kullanılarak 2003:6-2015:12 dönemi için hesaplanmıştır. Finansal piyasalarda, getiri dağılımlarının 
log-normal dağıldığı varsayılmaktadır. Logaritmik getiri değişim serileri, herhangi bir tarihteki fiyat 
seviyesinin bir önceki tarihteki fiyat seviyesine olan oranının doğal logaritmasının alınması suretiyle 
oluşturulan zaman serileridir ve aşağıdaki gibi hesaplanabilir (Altıntaş, 2006: 350). 

𝐿𝐿𝐿𝐿
𝑋𝑋𝑡𝑡1
𝑋𝑋𝑡𝑡0
, 𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑋𝑋𝑡𝑡2
𝑋𝑋𝑡𝑡1
, 𝐿𝐿𝐿𝐿

𝑋𝑋𝑡𝑡3
𝑋𝑋𝑡𝑡2
, ………… , 𝐿𝐿𝐿𝐿 𝑋𝑋𝑡𝑡𝑛𝑛

𝑋𝑋𝑡𝑡𝑛𝑛−1

Araştırmanın bağımsız değişkenleri ise, konu ile ilgili çalışmaların birçoğunda sıkça 
kullanılmış olan finansal oranlardan oluşmaktadır. Bağımsız değişkenler, likidite oranları, finansal 
yapı (kaldıraç) oranları, faaliyet oranları, karlılık oranları ve borsa performans oranları olmak üzere 
5 grupta toplanmış 9 adet finansal orandan oluşmaktadır. Çalışmada bağımsız değişken olarak 
kullanılan finansal oranlara ilişkin detaylı bilgiler ve formüller Tablo 1’de verilmiştir. 
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Tablo 1. Çalışmada Kullanılan Bağımsız Değişkenler 
Oran Grubu Oran Oran Adı Formül 
Likidite Oranları CO Cari Oran Dönen Varlıklar/KVYK 
Finansal Yapı Oranları TBO Toplam Borç Oranı Toplam Borç/Toplam Aktifler 

Faaliyet Oranları ADH Alacak Devir Hızı Oranı Net Satışlar/Ticari Alacaklar 
SDH Stok Devir Hızı Oranı Satışların Maliyeti/Stoklar 
AKDH Aktif Devir Hızı Oranı Net Satışlar/Toplam Aktifler 

Karlılık Oranları ROA Aktifler Karlılığı Oranı Net Kar/Toplam Aktifler 
Borsa Performans 
Oranları 

F/K Fiyat/Kazanç Oranı Payın Borsa Fiyatı/PBK 
PD/DD Piyasa Değeri/Defter Değeri Payın Borsa Değeri/Payın Defter Değeri 
PBK Pay Başına Kazanç Oranı Dönem Net Karı/Pay Sayısı 

Tablo 2’de ise analizlerde kullanılmak üzere kurulmuş olan modellere ilişkin sınanacak 
hipotezlere yer verilmiştir.  

Tablo 2. Çalışmada Sınanan Hipotezler 

Modeller Hipotezler 

Tüm dönem modeline ilişkin 
hipotezler 

H0: Tüm dönemde finansal oranlar ile pay getirileri arasında ilişki yoktur. 

H1: Tüm dönemde finansal oranlar ile pay getirileri arasında ilişki vardır. 

Kriz öncesi dönem modeline 
ilişkin hipotezler 

H0: Kriz öncesi dönemde finansal oranlar ile pay getirileri arasında ilişki 
 H1: Kriz öncesi dönemde finansal oranlar ile pay getirileri arasında ilişki vardır. 

Kriz sonrası dönem modeline 
ilişkin hipotezler 

H0: Kriz sonrası dönemde finansal oranlar ile pay getirileri arasında ilişki 
 H1: Kriz sonrası dönemde finansal oranlar ile pay getirileri arasında ilişki 
 

Her üç modele ilişkin hipotezlerin sınanması amacıyla kurulan modeller aynı temele 
dayanmaktadır. Her üç modelde de yer alan yatay kesit birimleri (i), bağımlı değişken (pay getirileri) 
ve bağımsız değişkenler (9 adet finansal oran) aynıdır. Modeller arasındaki farklılıklar sahip 
oldukları zaman boyutlarından (t) kaynaklanmaktadır. Tüm dönem modelinde 2003:6-2015:12 
dönemini kapsayan bir zaman boyutu söz konusu iken, kriz öncesi dönem modelinde 2003:6-2007:12 
ve kriz sonrası dönem modelinde 2008:6-2015:12 dönemini kapsayan zaman boyutları söz 
konusudur. Modeller için oluşturulan temsili panel veri modeli aşağıdaki gibi ifade edilebilir. 

𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽2𝑇𝑇𝑇𝑇𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽3𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽4𝑆𝑆𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽5𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽6𝑅𝑅𝐶𝐶𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽7𝐹𝐹/𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝛽𝛽8𝑃𝑃𝐴𝐴/𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽9𝑃𝑃𝑇𝑇𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑢𝑢𝑖𝑖𝑖𝑖 

II.III. Panel Veri Analizi ve Bulgular 

Panel veriler yatay kesit veriler ile zaman serisi verilerinin bir arada ele alınması ile 
oluşturulmakta ve sadece yatay kesit veya sadece zaman serilerinde gözlemlenemeyen etkileri 
birlikte tespit edebilme imkânı sağlamaktadır (Tatoğlu, 2013: 2). Panel veriler, daha fazla veri ile 
çalışabilme, daha fazla gözlem sayısı sunma, daha yüksek bir serbestlik derecesi ile çalışma, birimler 
arasındaki heterojenliği dikkate alma ve hem birim hem de zaman etkilerin birlikte 
gözlemlenebilmesini sağlama gibi birçok avantaja sahiptir (Baltagi, 2012: 6). Bu avantajlarından 
dolayı, çalışmada analizlerin gerçekleştirilmesi için panel veri analiz yöntemi tercih edilmiştir. 

Zaman boyutu ile yatay kesit verileri birlikte kullanıldığı için panel veri modellerinde hem 
zaman serisi hem de yatay kesit varsayımları geçerli olmaktadır. Bu durumda, panel veri analizine 
geçmeden bazı varsayımların test edilmesi ve oluşturulan veri setinin ve kurulan modellerin analize 
uygunluğunun sınanması gerekir. Panel veri analizine geçmeden sınanması gereken temel 
varsayımlar aşağıdaki gibidir (Ün, 2015: 71; Tatoğlu, 2013: 199); 

- Çoklu doğrusal bağlantı (multi-collinearity), 
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- Serilerde birim kök olmaması (serilerin durağan olması), 
- Yatay kesit bağımlılığı (cross-sectioal dependence), 
- Otokorelasyon ve 
- Değişen varyans (heteroskedasite). 

Çoklu doğrusal bağlantı, bağımsız değişkenler arasında güçlü bir ilişkinin var olması anlamına 
gelmektedir ve regresyon analizinde istenmeyen durumu göstermektedir (Albayrak, 2005: 108). 
Modellerde çoklu doğrusal bağlantıya sebep olabilecek bir değişkenin olup olmadığının tespiti için 
değişik yöntemler kullanılmakla birlikte bu çalışmada araştırmacıların sıklıkla başvurduğu 
korelasyon matrisleri ve VIF (Variance Inflation Factor) değeri yöntemleri kullanılmıştır. Modellere 
ilişkin korelasyon matrisleri EK-1, EK-2 ve EK-3’te gösterilmiştir. Eklerdeki korelasyon matrisi 
değerleri incelendiğinde, modellerde yer alan bağımsız değişkenler arasında %75’ten yüksek bir 
korelasyon ilişkisinin bulunmadığı görülmektedir. Dolayısıyla her üç model için de çoklu bağlantı 
sorunu ile karşılaşılmayacağı yorumu yapılabilir.4 VIF değerleri ise Tablo 3’te verilmiştir. 

Tablo 3. Çalışmada Kullanılan Değişkenlere Ait VIF Değerleri 

Tüm Dönem Modeli Kriz Öncesi Dönem Modeli Kriz Sonrası Dönem Modeli 
Değişkenler R2 VIF Değeri R2 VIF Değeri R2 VIF Değeri 
CO 0.071 1.076426 0.135 1.156069 0.065 1.069519 
TBO 0.105 1.117318 0.184 1.225490 0.147 1.172333 
ADH 0.005 1.005025 0.025 1.025641 0.156 1.184834 
SDH 0.195 1.242236 0.264 1.358696 0.257 1.345895 
AKDH 0.236 1.308901 0.157 1.186240 0.337 1.508296 
ROA 0.149 1.175088 0.188 1.231527 0.161 1.191895 
F/K 0.005 1.005025 0.028 1.028807 0.314 1.457726 
PD/DD 0.002 1.002004 0.046 1.048218 0.296 1.420455 
PBK 0.084 1.091703 0.186 1.228501 0.084 1.091703 

VIF değerinin 4’ten yüksek olması, ilgili bağımsız değişkenin modele dahil edilmesi 
durumunda modelde çoklu doğrusal bağlantı (multi-collinearity) sorununa yol açabileceği anlamına 
gelmektedir (Açıkgöz-Uygurtürk vd., 2015: 433). Tablo 3 incelendiğinde, üç modelde de 4’ün 
üzerinde VIF değerine sahip bir değişkenin bulunmadığı görülmektedir. Dolayısıyla, her üç model 
için de çoklu doğrusal bağlantı sorunu ile karşılaşılmayacağı söylenebilir.5 

Zaman serilerinin kullanıldığı regresyon modellerinde her bir değişkene ait serinin durağan 
olması gerekir. Bir serinin durağan olması, o seriye ait ortalama, varyans ve kovaryansın hangi 
düzeyde ölçülürse ölçülsün sabit kalması ve ilgili seriye ait iki değer arasındaki farkın sadece iki 
zaman değeri arasındaki farka bağlı olması şeklinde ifade edilebilir (Gujarati, 2004: 798). Durağan 
bir seride uzun dönemde dalgalanmalar olsa bile aynı ortalama korunur. Serilerde birim kök 
olmaması varsayımı panel veri modelleri için geliştirilmiş olan Levin, Lin & Chu (LLC), Im, Pesaran 
ve Shin (IPS) ve Aughmented Dickey-Fuller (ADF) birim kök testleri ile sınanmıştır. Çalışmada 
kullanılan değişkenlere ilişkin birim kök testi sonuçları tablolar halinde her bir model için EK-4, EK-
5 ve EK-6’da verilmiş olup birim kök testi sonuçlarına göre değişkenlerin durağanlık düzeyleri 
aşağıdaki Tablo 4’te verilmiştir.  

4 Korelasyon matrisleri değerlendirilirken, bağımsız değişkenler arasındaki korelasyon ilişkisi p˃0.75 veya p˂-0.75 (‘p’ korelasyon 
katsayısı) olan bağımsız değişkenlerin yer aldığı modellerde çoklu doğrusal bağlantı sorunu ile karşılaşılabileceği dikkate alınmıştır 
(Albayrak, 2005: 109). 
5Varyans Arttırıcı Faktör (Variation Inflation Factor=VIF) değeri, çalışmada kurulan modelin bağımsız değişkenlerin her biri için, bu
değişkenlerin kendi aralarında sırayla birinin bağımlı ve diğerlerinin bağımsız değişkenler şeklinde yer aldığı regresyon modellerinin 
tahmininden elde edilen R2 değerleri kullanılarak, 1/(1- R2) formülü ile hesaplanmıştır. VIF değerinin 4’e eşit veya 4’den büyük olması 
durumunda bu regresyon modellerinde yer alan bağımlı değişkene ilişkin anlamlı çoklu doğrusal bağlantı sorunundan söz edilir. ‘4’ olan 
sınır değeri bazı araştırmacılar için ‘5’ veya ‘10’ olarak kabul edilmektedir (O’Brien, 2007: 673-675). 
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Tablo 4. Birim Kök Testi Sonucunda Modellere İlişkin Değişkenlerin Durağanlık Düzeyleri 
Değişkenler ve Durağanlık Düzeyleri 

Tüm Dönem Modeli Kriz Öncesi Dönem Modeli Kriz Sonrası Dönem Modeli 
GETIRI GETIRI GETIRI 
D(CO) D(CO) D(CO) 
D(TBO) TBO D(TBO) 
D(ADH) D(ADH) D(ADH) 
D(SDH) D(SDH) D(SDH) 
D(AKDH) D(AKDH) D(AKDH) 
ROA ROA ROA 
F/K F/K F/K 
D(PD/DD) PD/DD PD/DD 
PBK D(PBK) PBK 
Not: “D” işareti değişkene ait serinin birinci farklarında durağan olduğunu gösterir. İşaret olmayan değişkenlere ait seriler düzeylerinde 

durağandır. 

Tablo 4 incelendiğinde, tüm dönem modeli için Getiri, ROA, F/K ve PBK değişkenlerinin 
düzeyde durağan oldukları, CO, TBO, ADH, SDH, AKDH ve PD/DD değişkenlerinin ise birinci 
farklarında durağan oldukları görülmektedir. Kriz öncesi dönem modeli için, Getiri, TBO, ROA, F/K 
ve PD/DD değişkenlerinin düzeyde durağan oldukları, CO, ADH, SDH, AKDH ve PBK 
değişkenlerinin ise birinci farklarında durağan oldukları görülmektedir. Kriz sonrası dönem modeli 
için, Getiri, ROA, F/K, PD/DD ve PBK değişkenlerinin düzeyde durağan oldukları CO, TBO, ADH, 
SDH ve AKDH değişkenlerinin ise, birinci farklarında durağan oldukları tespit edilmiştir. 
Düzeylerinde ve birinci farklarında durağan olan değişkenler birlikte yorumlanacak olursa, tüm 
değişkenlere ait olasılık değerlerinin %1, %5 ve %10 düzeylerinde anlamlı olduğu söylenebilir. Bu 
durumda her üç model için de birim kök sorununun olmadığı tespiti yapılmıştır.  

Modelde yer alan birimlerin kendi aralarında ilişkili olmaları durumunu ifade eden yatay kesit 
bağımlılığı varsayımı için Pesaran CD (cross-sectional dependence) testi, kısaca hata terimleri 
arasındaki ilişki olarak tanımlanabilecek olan otokorelasyon sorunun bulunup bulunmadığını tespit 
etmek için Wooldridge testi, değişen varyans (heteroskedastite) sorununun bulunup bulunmadığını 
tespit etmek için ise, Breusch-Pagan-Godfrey Heteroskedasticity (BPG) testi kullanılmıştır. Panel 
veri varsayım testlerine ilişkin sonuçlar Tablo 5’te verilmiştir. 

Tablo 5. Modellere Ait Panel Veri Varsayım Testleri ve Sonuçları 

Testler İstatistikler Tüm Dönem 
Modeli 

Kriz Öncesi Dönem 
Modeli 

Kriz Sonrası Dönem 
Modeli 

Pesaran CD Test 
İstatistik 15.42347 3.787109 20.23702 
Olasılık 0.0000 0.0002 0.0000 

Wooldridge Testi 
F-Değeri 1.233 1.332 2.933 
Olasılık 0.2814 0.2635 0.1040 

BPG Test 
F-Olasılık 0.9988 0.9952 0.9703 
Ki-kare Olasılık Değeri 0.9988 0.9946 0.9685 

Tablo 5’te yer alan Pesaran CD testi sonuçlarına göre, tüm dönem modeli için olasılık değeri 
0.0000˂0.05, kriz öncesi dönem modeli için 0.0002˂0.05 ve kriz sonrası dönem modeli için 
0.0000˂0.05 olarak elde edilmiştir. Dolayısıyla her üç model için de yatay kesit bağımlılığı sorunu 
söz konusudur. Bu durum, modeller için yapılan panel veri analizinde yatay kesit bağımlılığına 
dirençli tahminciler kullanılarak giderilmeye çalışılmıştır.  

Tablo 5’te yer alan Wooldridge otokorelasyon testi sonuçları incelendiğinde, tüm dönem 
modeli için olasılık değeri 0.2814˃0.05, kriz öncesi dönem modeli için, 0.2635˃0.05 ve kriz sonrası 
dönem modeli için, 0.1040˃0.05 olarak elde edilmiştir. Bu durumda her üç model için de 
otokorelasyon sorununun söz konusu olmadığı yorumu yapılabilir.  
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Tablo 5’te yer alan BPG heteroskedasite testi sonuçları incelendiğinde, tüm dönem modeli için 
ki-kare olasılık değeri 0.9988˃0.05, kriz öncesi dönem modeli için 0.9946˃0.05 ve kriz sonrası 
dönem modeli için 0.9685˃0.05 olarak elde edilmiştir. Bu durumda, her üç modelde de 
heteroskedasite sorununun bulunmadığı, sabit varyans varsayımının geçerli olduğu tespit edilmiştir. 

Panel veri analiz yöntemi ile kurulacak modellerde bireyler arası etkiler, zaman etkileri ve 
eşanlı birim ve zaman etkilerine göre uygulanabilecek tahmin yöntemleri, genel olarak katsayılarının 
sabit veya rassal varsayılmasına bağlı olarak; Havuz Modeli, Sabit Etkiler Modeli ve Rassal Etkiler 
Modeli olmak üzere üç farklı şekilde sınıflandırılabilir. Panel veri analizinde havuz modeli, sabit 
etkiler modeli ve rassal etkiler modellerinden hangisinin kullanılması gerektiği, diğer bir ifade ile 
hangi modelin daha tutarlı sonuçlar vereceği bazı testler ile belirlenebilmektedir.  

Çalışmada panel veri modelleri arasında seçim yapmak için F, Hausman ve Breusch-Pagan 
LM testleri kullanılmıştır. Bu testlerden F testi, modelin havuzlanmışlığını test ederek sabit etkiler 
modeli ile havuz modeli arasında bir tercih yapmada kullanılırken, Hausman testi, rassal etkiler ve 
sabit etkiler modelleri arasında bir fark bulunup bulunmadığı ve bu modellerden hangisinin 
kullanılması durumunda tutarlı sonuçlar elde edileceğinin incelenmesi için kullanılır. Breusch-Pagan 
LM testi ise, rassal etkiler modeli ve havuz modeli arasında bir tercih yapmak için kullanılır 
(Karakuş-Yılmaz Küçük, 2016: 127). F, Hausman ve Breusch-Pagan LM testleri sonuçları Tablo 
6’daki gibidir.  

Tablo 6. F, Hausman ve Breusch-Pagan LM Testi Sonuçları 

F Testi 
Olasılık Değeri 

Hausman Testi 
Olasılık Değeri 

Breusch-Pagan LM Testi 
Olasılık Değeri 

Tüm Dönem Modeli 0.5062 0.2332 0.6561 
Kriz Öncesi Dönem Modeli 0.1521 0.8957 0.7254 
Kriz Sonrası Dönem Modeli 0.7661 0.5389 0.2282 

Tablo 6’da yer alan F testi olasılık değerleri incelendiğinde, tüm dönem modeli için 
0.5062˃0.05, kriz öncesi dönem modeli için 0.1521˃0.05 ve kriz sonrası dönem modeli için 
0.7661˃0.05 olasılık değerleri elde edilmiştir. Her üç model için de olasılık değerleri 0.05’ten büyük 
olduğundan, modeller için panel veri analizinde havuz modelinin ve buna ilişkin tahmincilerin, sabit 
etkiler ve buna ilişkin tahmincilere kıyasla daha tutarlı sonuçlar vereceği söylenebilir.  

Hausman testi sonuçları incelendiğinde, tüm dönem modeli için 0.2332˃0.05, kriz öncesi 
dönem modeli için 0.8957˃0.05 ve kriz sonrası dönem modeli için 0.5389˃0.05 olasılık değerleri 
elde edilmiştir. Her üç modele ait olasılık değerleri 0.05’ten büyük olduğundan, modeller için panel 
veri analizinde rassal etkiler modeli ve buna ilişkin tahmincilerin sabit etkiler modeli ve buna ilişkin 
tahmincilere kıyasla daha tutarlı sonuçlar vereceği söylenebilir.  

Breusch-Pagan LM testi olasılık değerlerine bakıldığında ise, tüm dönem modeli için 
0.6561˃0.05, kriz öncesi dönem modeli için 0.7254˃0.05 ve kriz sonrası dönem modeli için 
0.2282˃0.05 olasılık değerleri elde edilmiştir. Her üç model için de olasılık değerleri 0.05’ten büyük 
olduğundan, modeller için panel veri analizinde havuz modelinin ve buna ilişkin tahmincilerin, rassal 
etkiler ve buna ilişkin tahmincilere kıyasla daha tutarlı sonuçlar vereceği söylenebilir. 

Tüm dönem modeli, kriz öncesi dönem modeli ve kriz sonrası dönem modeline ait panel veri 
analizi sonuçları özet olarak Tablo 7’de verilmiş olup detaylı analiz sonuçları her bir model için EK-
7, EK-8 ve EK-9’da yer almaktadır. 
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Tablo 7. Modellere İlişkin Panel Veri Analizi Sonuçları 

Tüm Dönem Modeli 
2003:6-2015:12 

Kriz Öncesi Dönem Modeli 
2003:6-2007:12 

Kriz Sonrası Dönem Modeli 
2008:6-2015:12 

Değişkenler Katsayılar Olasılık 
Değerleri Değişkenler Katsayılar Olasılık 

Değerleri Değişkenler Katsayılar Olasılık
Değerleri 

D(CO) 0.012135 0.0000*** D(CO) 0.064052 0.0054*** D(CO) 0.018048 0.0000*** 
D(TBO) -0.052286 0.1324 TBO -0.020505 0.4482 TBO -0.057367 0.4176 
D(ADH) 0.000054 0.3547 D(ADH) 0.000071 0.5596 D(ADH) -0.002156 0.1961 
D(SDH) -0.004052 0.1090 D(SDH) -0.009060 0.3982 D(SDH) -0.003166 0.2916 
D(AKDH) 0.008802 0.7406 D(AKDH) 0.000583 0.9933 D(AKDH) -0.122944 0.1168 
ROA -0.056154 0.1261 ROA 0.144285 0.3364 ROA -0.019289 0.8023 
F/K 0.000148 0.0000*** F/K -0.000169 0.0176** F/K 0.000283 0.0135** 
D(PD/DD) -0.000034 0.6505 PD/DD -0.000064 0.6837 PD/DD -0.001567 0.2574 
HBK 0.018120 0.0001*** D(HBK) 0.005105 0.7722 D(HBK) 0.015367 0.0273** 
C 0.011284 0.5255 C 0.046649 0.1160 C 0.072393 0.0687 

Ağırlıklı İstatistikler 
R2 0.127220 R2 0.093007 R2 0.168988 
Düzeltilmiş R2 0.110327 Düzeltilmiş R2 0.042306 Düzeltilmiş R2 0.141791 
F-İstatistiği 7.531132 F-İstatistiği 1.834408 F-İstatistiği 6.213528 
P-Değeri (F-istatistiği) 0.0000*** P-Değeri (F-istatistiği) 0.065764* P-Değeri (F-istatistiği) 0.0000*** 
Durbin-Watson İstatistiği 2.045867 Durbin-Watson İstatistiği 1.975284 Durbin-Watson İstatistiği 2.020493 
*** işareti %1, ** işareti %5, *%10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. 

Tablo 7’de yer alan istatistiklere göre, tüm dönem modeli ve kriz sonrası dönem modeli %1 
anlamlılık düzeyinde (P-Değeri 0.000˂0.01), kriz öncesi dönem modeli ise %10 anlamlılık 
düzeyinde (P-Değeri 0.05˂0.0657˂0.10) anlamlı modellerdir. Tüm dönem modeline ait R2 değeri 
%12.72, kriz öncesi dönem modeline ait R2 değeri %9.30 ve kriz sonrası dönem modeline ait R2 
değeri %16.9 olarak elde edilmiştir. Dolayısıyla tüm dönem, kriz öncesi dönem ve kriz sonrası 
dönem modellerine dâhil edilen bağımsız değişkenlerin bağımlı değişkendeki değişimleri her bir 
dönem için sırasıyla %12.72, %9.3 ve %16.9 oranında açıklayabildikleri söylenebilir. 

Modellere ilişkin panel veri analiz sonuçları bir bütün halinde değerlendirildiğinde, her üç 
model için de finansal oranlar ile pay getirileri arasında ilişki ve/veya ilişkilerin bulunduğu yorumu 
yapılabilir. Buradan hareketle her üç model için de finansal oranlar ile pay getirileri arasında bir 
ilişkinin var olduğunu ifade eden H1 hipotezi kabul edilmiştir. 

Panel veri analizi sonuçları değişkenler özelinde incelendiğinde, tüm dönem modelinde CO, 
F/K ve PBK değişkenlerinin %1 anlamlılık düzeyinde GETIRI değişkeni ile ilişkili oldukları 
görülmektedir. Analiz sonuçlarına göre, CO’da meydana gelen 1 birimlik bir artışın pay getirilerinde 
%1.2135 bir artışa, F/K oranında meydana gelen 1 birimlik bir artışın pay getirilerinde %0.0148’lik 
bir artışa, PBK’da meydana gelen 1 birimlik bir artışın ise, pay getirilerinde %1.8120’lik bir artışa 
sebep olacağı söylenebilir. Kriz öncesi dönem modelinde ise, CO’nun %1 ve F/K’nın ise %5 
anlamlılık düzeyinde GETIRI değişkeni ile ilişkili değişkenler oldukları görülmektedir. Kriz öncesi 
dönem modeline ilişkin analiz sonuçlarına göre, CO’da meydana gelecek 1 birimlik bir artışın pay 
getirilerinde %6.4052’lik bir artışa, F/K oranında meydana gelecek 1 birimlik bir artışın ise pay 
getirilerinde %0.0169’luk bir azalışa neden olacağı söylenebilir. Kriz sonrası dönem modelinde de 
tüm dönem modelindekine benzer şekilde, CO, F/K ve PBK değişkenleri pay senetleri üzerinde 
anlamlı etkiye sahip değişkenler olarak tespit edilmiştir. Kriz sonrası dönem modelinde CO’nun %1 
anlamlılık düzeyinde, F/K ve PBK’nın ise %5 anlamlılık düzeyinde GETIRI değişkeni ile ilişkili 
oldukları görülmektedir. Kriz öncesi dönem modeline ilişkin analiz sonuçlarına göre, CO’da 
meydana gelecek 1 birimlik bir artışın pay getirilerinde %1.8048’lik bir artışa, F/K’da meydana 
gelecek 1 birimlik bir artışın pay getirilerinde %0.0283’lük bir artışa, PBK’da meydana gelecek 1 
birimlik bir artışın ise, pay getirilerinde %1.5367’lik bir artışa neden olacağı söylenebilir. Tüm 
dönem modeli için TBO, ADH, SDH, AKDH, ROA ve PD/DD oranları, kriz öncesi dönem modeli 
için TBO, ADH, SDH, AKDH, ROA, PD/DD ve PBK oranları ve kriz sonrası dönem modeli için 
TBO, ADH, SDH, AKDH, ROA ve PD/DD oranları ile pay getirileri arasında anlamlı herhangi bir 
ilişki tespit edilememiştir. 
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SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Pay getirileri ile ilişkili faktörler, işletme yöneticileri, sermayedarlar, yatırımcılar, fon 
yöneticileri, analistler ve akademisyenler gibi birçok kesimin ilgisini çeken bir konudur. Pay 
yatırımlarında temel alınacak faktörlerin neler olduğu her zaman tartışmaya açık bir konu olmuştur. 
İşletme yöneticilerinin verdikleri kararlar ile finansman, yatırım ve kar payı dağıtım politikaları gibi 
işletme içi değişkenleri nicel verilere dökmenin yolu finansal oranlardan geçmektedir. Bu çalışmada, 
Borsa İstanbul’da işlem gören 19 gıda firmasına ait işletme içi faktörler ile pay getirileri arasındaki 
ilişkilerin araştırılması amacıyla firmaların 2003-2015 dönemi altı aylık mali tablo verileri 
kullanılarak hesaplanan finansal oranlar kullanılmıştır. 

Çalışmada bağımlı değişken olarak firmalara ait 2003-2015 dönemi altı aylık pay getirileri 
kullanılmıştır. Çalışmada bağımsız değişken olarak ise, likidite oranları, finansal yapı oranları, 
faaliyet oranları, karlılık oranları ve borsa performans oranları grupları altında 9 adet finansal oran 
kullanılmıştır. Oluşturulan veri seti hem yatay kesit hem de zaman serisini bir arada bulunduran bir 
veri setidir. Veri setinin bu özelliğinden dolayı, analiz yöntemi olarak panel veri analizi 
kullanılmıştır. Yapılan panel veri analizi sonucunda, tüm dönem modelinde CO, F/K ve PBK 
oranlarının, kriz öncesi dönem modelinde CO ve F/K oranlarının, kriz sonrası dönem modelinde ise, 
tüm dönem modelinde olduğu gibi CO, F/K ve PBK oranlarının pay getirileri ile ilişkili anlamlı 
değişkenler oldukları sonucu ortaya çıkmıştır. 

2008 yılında yaşanan kriz baz alınarak, kriz öncesi dönem ve kriz sonrası dönem BİST’te işlem 
gören gıda firmalarının pay getirilerine etki eden finansal oranlar tespit edilerek, dönemler arası 
karşılaştırmalar yapılmıştır. Bu iki döneme ilişkin elde edilen sonuçlar şu şekildedir: 

- 2008 krizi öncesi dönem, Türkiye’de iç nedenlerden kaynaklı 2001 Şubat krizi sonrası 
döneme denk gelmektedir. 2008 krizi sonrası dönem ise tamamen dış nedenlerden 
kaynaklı küresel kriz sonrası dönemi kapsamaktadır. Ülke içinde ortaya çıkan 2001 
Şubat krizi Türkiye ekonomisini tümüyle etkilerken, ABD kaynaklı 2008 küresel 
finansal krizi ise Türkiye ekonomisini ihracat ağırlıklı etkiler dışında 2001 krizi kadar 
etkilememiştir. Dolayısıyla bu iki krizin genel ekonomi, şirket bilançoları, pay fiyat ve 
getirileri ile yatırımcı davranışları üzerinde farklı etkileri olmuştur. 2001 krizi, yurtiçi 
kaynaklı olduğu için, piyasalardaki güvenin azalmasına neden olmuş ve çoğunlukla 
portföy yatırımı şeklinde olan yabancı sermaye Türkiye’den hızlı bir şekilde yurt dışına 
çıkmıştır. Bu dönemde bazen spekülatörlere kısa süreli fırsatlardan yararlanma imkânı 
doğmuş ve piyasalarda buna bağlı kısa süreli iyileşmeler yaşanmış olsa da yabancı 
sermayenin yurtdışına çıkmasına engel olunamamıştır. Kaybolan güven ortamının 
sağlanması uzun sürmüş ve pay piyasalarındaki hareketler kısa süreli kar elde etmeye 
yönelik bir karakteristiğe bürünmüştür. 

- Kriz öncesi dönem modeli sonuçlarına göre, cari oran ile pay getirileri arasında elde 
edilen ilişkinin gücü kriz sonrası dönem modelindekine göre daha yüksektir. Diğer bir 
ifadeyle, bu dönemde pay yatırımcıları, daha fazla nakitle çalışan firmalara yatırım 
yapmayı tercih etmişlerdir. Gıda sektöründe faaliyette bulunan firmaların bu dönemde 
nakit ve nakit benzeri varlıklarının kısmen düşük olduğu tespit edilmiştir. Analizin gıda 
sektörü üzerine yapıldığı ve bu sektördeki firmaların genelde ellerinde fazla nakit 
bulundurmadıkları dikkate alındığında, nakitten yoksun firmaların payları iç kaynaklı 
krizlere karşı daha fazla duyarlı oldukları söylenebilir.  

- Yine her iki modelin kapsadığı dönemlerin özelliklerinden kaynaklanan farklılıklara 
dayalı olarak F/K oranlarının pay getirileri üzerindeki negatif ve pozitif yönlü etkileri de 
açıklanabilir. İç kaynaklı yaşanan 2001 krizi sonrası bir dönemi kapsayan 2008 krizi 
öncesi dönem modelinde ortaya çıkan F/K oranı ile pay getirileri arasındaki negatif ilişki, 
payların krizden çok fazla etkilendiğini ve yatırımcıların F/K oranında çok az bir artışı 
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karı nakde dönüştürme fırsatı olarak gördükleri şeklinde yorumlanabilir. Böyle bir 
dönem için, yatırımcıların paylara uzun dönemli olarak yatırım yapmadıkları, kısa süreli 
fiyat hareketlerinden kar elde etme amaçlı pay satın aldıkları söylenebilir. 

- Kriz öncesi dönem modelinde benzer nedenlerden dolayı PBK ile pay 
getirileri arasında herhangi bir ilişki ortaya çıkmamıştır. Bunun en önemli nedeni, 
genellikle piyasada işlem yapan yatırımcıların dikkate aldığı bir unsur olan düzenli kar 
payı dağıtımına, kriz öncesi dönemde hemen hemen hiçbir gıda şirketinde 
rastlanmamasıdır. Dolayısıyla, kar payı dağıtımı ile pay yatırımları arasında bu açıdan 
bağ kurulamadığı için bu dönemde şirketlerin kar elde etmeleri ile onların paylarına olan 
talep arasında anlamlı bir ilişkinin var olmadığı söylenebilir.  

Uygulanan panel veri analizi sonucunda literatüre uygun sonuçlar elde edildiği söylenebilir. 
Analiz sonucunda, pay getirileri üzerinde anlamlı etkiye sahip olduğu tespit edilen CO, F/K ve PBK 
değişkenleri Basu (1977), Banz (1981), Basu (1983), Fama ve French (1992), Bartholdy (1994), 
Demirci (2001), Lam (2002), Lau vd. (2002), Çıtak (2004), Kalaycı ve Karataş (2005), Yalçıner 
(2005), Dehuan ve Jin (2008), Ege ve Bayrakdaroğlu (2009), Büyükşalvarcı (2010), Aydemir vd. 
(2012), Zeytinoğlu (2012),  Güngör ve Kaygın (2015) ve Sakarya ve Yıldırım (2016) çalışmalarında 
da benzer sonuçlar vermiştir. Çalışma sonucunda elde edilen TBO, ADH, SDH, AKDH, ROA ve 
PD/DD oranlarına ait anlamsız sonuçlar, ele alınan örnekleme ve döneme ait özellikler ile 
açıklanabilir. Örneklem olarak seçilen gıda firmalarının ilgili döneme ait verileri incelendiğinde; 
firmaların büyük çoğunluğuna ait karlılık ve pay başına kazanç gibi önemli değerlerinin negatif 
olduğu, firmaların büyük ölçekli firmalar olmadıkları ve finansal büyüklüklerine oranla yüksek 
borçla çalıştıkları gibi durumlarla karşılaşılmaktadır. Bu tür finansal özelliklere sahip sektörlerde yer 
alan firmaların paylarına yapılan yatırımlar, genellikle firmalara ait finansal değerlerdeki 
dalgalanmalardan faydalanarak kısa dönemde yüksek kar elde etme ve sonrasında payı elden çıkarma 
şeklinde olmaktadır. 

Bu çalışmada, finansal oranların pay getirileri üzerindeki etkileri 2008 finansal krizi öncesi ve 
sonrası olmak üzere karşılaştırılmış ve iki dönem arasında yatırım tercihi kriterlerinde ciddi 
değişimlerin meydana geldiği tespit edilmiştir.  

İşletme yöneticileri, ortaklar, potansiyel yatırımcılar, portföy yöneticileri, derecelendirme 
kuruluşları ve analistler gibi birçok ilgili ve ilişkili taraflar bu ve benzeri çalışma sonuçlarından 
faydalanarak daha isabetli kararlar alabileceklerdir.      
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EKLER 

EK-1. Tüm Dönem Modeli’nde Yer Alan Bağımsız Değişkenlere Ait Korelasyon Matrisi 
CO TBO ADH SDH AKDH ROA F/K PD/DD HBK

CO 1.00000 
TBO -0.25358 1.00000 
ADH -0.01338 -0.01942 1.00000 
SDH -0.01500 0.076622 0.038171 1.00000 
AKDH -0.09428 0.204517 -0.00696 0.425825 1.00000 
ROA -0.01001 0.117528 0.006592 0.194365 0.2416 1.00000 
F/K -0.00813 -0.05072 -0.01195 0.001144 -0.04387 0.0009928 1.00000 
PD/DD 0.020302 -0.00965 0.003182 0.009305 0.00864 0.0367658 -0.010013 1.00000 
HBK 0.052926 0.002979 -0.03959 -0.01169 0.022259 0.2735161 0.0048591 0.0038998 1.00000 

EK-2. Kriz Öncesi Dönem Modeli’nde Yer Alan Bağımsız Değişkenlere Ait Korelasyon 
Matrisi 

CO TBO ADH SDH AKDH ROA F/K PD/DD HBK
CO 1.00000 
TBO -0.33117 1.00000 
ADH -0.02668 -0.06699 1.00000 
SDH 0.154979 -0.2544 0.078238 1.00000 
AKDH -0.0248 0.092502 -0.04812 0.315489 1.00000 
ROA -0.04084 0.0414 0.017953 0.148619 0.191513 1.00000 
F/K -0.03085 -0.05448 -0.0062 0.012478 -0.04155 -0.00431 1.00000 
PD/DD 0.041711 -0.01559 0.008445 -0.00707 0.001842 0.144078 0.138516 1.00000 
HBK 0.03973 0.076261 -0.10286 -0.21625 0.024415 0.309423 -0.02099 0.018052 1.00000 

EK-3. Kriz Sonrası Dönem Modeli’nde Yer Alan Bağımsız Değişkenlere Ait Korelasyon 
Matrisi 

CO TBO ADH SDH AKDH ROA F/K PD/DD HBK
CO 1.00000 
TBO -0.23098 1.00000 
ADH -0.01582 0.229815 1.00000 
SDH -0.07849 0.205512 0.154167 1.00000 
AKDH -0.12004 0.247576 0.30901 0.488331 1.00000 
ROA -0.00568 0.132914 0.024087 0.219174 0.266796 1.00000 
F/K 0.002506 -0.05104 -0.16632 -0.00654 -0.04597 0.002514 1.00000 
PD/DD 0.006074 -0.01031 0.022819 0.040072 0.043454 -0.0028 -0.53595 1.00000 
HBK 0.056664 -0.01751 -0.00916 0.068877 0.019224 0.274709 0.017301 -0.00669 1.00000 

EK-4. Tüm Dönem Modeli’nde Yer Alan Değişkenlere Ait Birim Kök Testi Sonuçları 
Model 1 

Birim Kök Seviyesi 
Sabitli Sabitli ve Trendli 

Değişkenler İstatistik
Olasılık 

Levin, Lin 
& Chu t 

Im, Pesaran 
and Shin 
W-stat 

ADF - 
Fisher Ki-
Kare 

Levin, Lin 
& Chu t 

Im, Pesaran 
and Shin 
W-stat 

ADF - Fisher 
Ki-Kare 

GETIRI İstatistik -19.4235 -18.2750 316.355 -16.8161 -16.2600 258.238 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(CO) İstatistik -21.7012 -22.1264 367.330 -14.4142 -17.1656 307.205 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(TBO) İstatistik -12.2715 -15.4221 269.583 -4.39532 -11.7678 198.754 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(ADH) İstatistik -64.8453 -51.2873 388.553 -60.3551 -52.0755 1573.79 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(SDH) İstatistik -21.8357 -25.1375 251.254 -10.1661 -23.7441 1146.74 
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Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(AKDH) İstatistik -64.3597 -43.9750 230.276 -106.627 -80.6205 2208.33 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

ROA İstatistik -7.42216 -9.58637 167.405 -7.47564 -9.06378 143.589 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

F/K İstatistik -2.50069 -9.92472 188.588 -6.21662 -9.33220 168.847 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(PD/DD) İstatistik -24.9374 -32.9501 489.339 -17.0944 -30.3222 800.770 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.000*** 0.0000*** 

HBK İstatistik -4.04100 -4.75854 105.632 -4.75529 -5.39875 105.007 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

        Testlerdeki gecikme uzunlukları Schwarz Bilgi Kriteri’ne (Schwarz Info Criterion) göre belirlenmiştir. ‘D’ işareti değişkenlere 
ait serilerin birinci fark düzeyinde olduklarını göstermektedir. *** işareti %1, ** işareti %5 ve * işareti %10 anlamlılık düzeyini 
göstermektedir. Bu bilgiler EK-5 ve EK- 6 için de geçerlidir. 

EK-5. Kriz Öncesi Dönem Modeli’nde Yer Alan Değişkenlere Ait Birim Kök Testi Sonuçları 
Model 2 

Birim Kök Seviyesi 
Sabitli Sabitli ve Trendli 

Değişkenler İstatistik 
Olasılık 

Levin, Lin 
& Chu t 

Im, Pesaran 
and Shin 
W-stat 

ADF - 
Fisher Ki-
Kare 

Levin, Lin 
& Chu t 

Im, Pesaran 
and Shin 
W-stat 

ADF - Fisher 
Ki-Kare 

GETIRI İstatistik -12.6381 -7.28338 126.290 -13.8861 -3.20151 101.513 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(CO) İstatistik -16.4863 -8.51118 144.458 -15.8363 -2.49824 93.8041 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

TBO İstatistik -10.3848 -4.29653 84.0177 -21.3311 -3.33591 79.9634 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0004*** 0.0001*** 

D(ADH) İstatistik -51.0514 -22.0108 220.080 -48.1171 -10.7051 192.658 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(SDH) İstatistik -53.0730 -29.2124 333.916 -46.7792 -13.0084 258.084 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(AKDH) İstatistik -99.8337 -51.3247 324.354 -82.7084 -25.3913 278.668 
Olasılık 0.0360**** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

ROA İstatistik -4.64526 -2.59058 64.2585 -8.54476 -1.65649 68.0678 
Olasılık 0.0000*** 0.0048*** 0.0048*** 0.000*** 0.0488** 0.0019*** 

F/K İstatistik -15.1487 -6.77028 112.643 -25.7505 -3.78895 84.9689 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0001*** 0.0000*** 

PD/DD İstatistik -19.9446 -6.39248 102.720 -80.6646 -12.5950 123.819 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(HBK) İstatistik -10.8609 -5.83435 112.459 -14.6453 -2.44888 88.8233 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0072*** 0.0000*** 

EK-6. Kriz Sonrası Dönem Modeli’nde Yer Alan Değişkenlere Ait Birim Kök Testi Sonuçları 
Model 3 

Birim Kök Seviyesi 
Sabitli Sabitli ve Trendli 

Değişkenler İstatistik 
Olasılık 

Levin, Lin 
& Chu t 

Im, Pesaran 
and Shin 
W-stat 

ADF - 
Fisher Ki-
Kare 

Levin, Lin 
& Chu t 

Im, Pesaran 
and Shin 
W-stat 

ADF - Fisher 
Ki-Kare 

GETIRI İstatistik -14.5962 -11.9547 181.420 -13.0013 -9.72971 138.158 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(CO) İstatistik -11.3366 -13.7704 218.131 -7.13782 -10.7255 164.315 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(TBO) İstatistik -15.2209 -14.6420 227.817 -12.3815 -12.8618 186.112 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(ADH) İstatistik -84.2269 -66.0221 305.053 -95.7099 -76.7481 309.091 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(SDH) İstatistik -58.0782 -40.6190 288.103 -52.2789 -38.2018 252.649 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

D(AKDH) İstatistik -79.4959 -53.9160 242.110 -91.0942 -67.1734 250.602 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

ROA İstatistik -8.49478 -5.67723 100.874 -12.2697 -8.08691 133.122 
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Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

F/K İstatistik -6.84053 -5.95372 121.287 -7.44937 -5.34723 103.268 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

PD/DD İstatistik -39.5538 -29.7289 305.925 -19.9200 -18.0038 227.754 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

HBK İstatistik -7.36916 -5.86303 110.879 -8.17302 -5.63205 102.018 
Olasılık 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 0.0000*** 

EK-7. Tüm Dönem Modeli’ne Ait Panel Veri Analizi Sonuçları (2003-2015 Dönemi) 
Bağımlı Değişken: GETIRI 
Yöntem: Panel EGLS (Cross-section SUR) 
Tarih: 06/22/16   Time: 17:05 
Dönem (Düzeltilmiş): 12/01/2003 12/01/2015 
Dâhil Edilen Dönem Sayısı: 25 
Dâhil Edilen Birim (İşletme) Sayısı: 19 
Paneldeki Toplam Gözlem Sayısı: 475 
Period SUR (PCSE) standard errors & covariance (d.f. corrected) 
Değişkenler Katsayılar Standart Hatalar t-İstatistikleri Olasılık Değerleri 
D(CO)  0.012135 0.002695  4.502277 0.0000*** 
D(TBO) -0.052286 0.034691 -1.507191 0.1324 
D(ADH)  0.000054 0.000058  0.926409 0.3547 
D(SDH) -0.004052 0.002523 -1.605878 0.1090 
D(AKDH)  0.008802 0.026572  0.331260 0.7406 
ROA -0.056154 0.036642 -1.532503 0.1261 
F/K  0.000148 0.000033  4.489640 0.0000*** 
D(PD/DD) -0.000034 0.000075 -0.453301 0.6505 
HBK  0.018120 0.004651  3.896316 0.0001*** 
C  0.011284 0.017758  0.635446 0.5255 

Ağırlıklı İstatistikler 
R-Kare 0.127220 Bağımlı Değişken Ortalaması 0.064876 
Düzeltilmiş R-Kare 0.110327 Bağımlı Değişken Standart Sapması 1.050724 
S.E. of regression 0.992430 Sum squared resid 457.986500 
F-istatistiği 7.531132 Durbin-Watson istatistiği 2.045867 
P-Değeri (F-istatistiği) 0.000000*** 
*** işareti %1, ** işareti %5, *%10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. 

EK-8. Kriz Öncesi Dönem Modeli’ne Ait Panel Veri Analizi Sonuçları (2003-2008 Dönemi) 
Bağımlı Değişken: GETIRI 
Yöntem: Panel EGLS (Period SUR) 
Tarih: 06/22/16   Time: 17:16 
Dönem (Düzeltilmiş): 12/01/2003 12/01/2007 
Dâhil Edilen Dönem Sayısı: 9 
Dâhil Edilen Birim (İşletme) Sayısı: 19 
Paneldeki Toplam Gözlem Sayısı: 171 
Period SUR (PCSE) standard errors & covariance (d.f. corrected) 
Değişkenler Katsayılar Standart Hatalar t-İstatistikleri Olasılık Değerleri 
D(CO)  0.064052 0.022734  2.817445 0.0054*** 
TBO -0.020505 0.026971 -0.760259 0.4482 
D(ADH)  0.000071 0.000122  0.584701 0.5596 
D(SDH) -0.009060 0.010695 -0.847148 0.3982 
D(AKDH)  0.000583 0.069675  0.008368 0.9933 
ROA  0.144285 0.149638  0.964229 0.3364 
F/K -0.000169 0.000070 -2.399407 0.0176** 
PD/DD -0.000064 0.000159 -0.408108 0.6837 
D(HBK)  0.005105 0.017605  0.289965 0.7722 
C  0.046649 0.295170  1.580445 0.1160 

Ağırlıklı İstatistikler 
R-Kare 0.093007 Bağımlı Değişken Ortalaması 0.138325 
Düzeltilmiş R-Kare 0.042306 Bağımlı Değişken Standart Sapması 1.026014 
S.E. of regression 1.008256 Sum squared resid 163.669400 
F-istatistiği 1.834408 Durbin-Watson istatistiği 1.975284 
P-Değeri (F-istatistiği) 0.065764* 
*** işareti %1, ** işareti %5, *%10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. 

203 



Ömer Halisdemir Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Ekim 2017; 10(4) 

EK-9. Kriz Sonrası Dönem Modeli’ne Ait Panel Veri Analizi Sonuçları (2008-2015 Dönemi) 
Bağımlı Değişken: GETIRI 
Yöntem: Panel EGLS (Cross-section weights) 
Tarih: 06/27/16   Time: 11:15 
Dönem (Düzeltilmiş): 12/01/2008 12/01/2015 
Dahil Edilen Dönem Sayısı: 15 
Dahil Edilen Birim (İşletme) Sayısı: 19 
Paneldeki Toplam Gözlem Sayısı: 285 
White cross-section standard errors & covariance (d.f. corrected) 
Değişkenler Katsayılar Standart Hatalar t-İstatistikleri Olasılık Değerleri 
D(CO)  0.018048 0.004302  4.194906 0.0000*** 
D(TBO) -0.057367 0.070662 -0.811852 0.4176 
D(ADH) -0.002156 0.001664 -1.295974 0.1961 
D(SDH) -0.003166 0.002996 -1.056611 0.2916 
D(AKDH) -0.122944 0.078147 -1.573241 0.1168 
ROA -0.019289 0.076980 -0.250569 0.8023 
F/K  0.000283 0.000114  2.486588 0.0135** 
PDDD -0.001567 0.001381 -1.134856 0.2574 
HBK  0.015367 0.006926  2.218737 0.0273** 
C  0.072393 0.039608  1.827750 0.0687 

Ağırlıklı İstatistikler 
R-Kare 0.168988 Bağımlı Değişken Ortalaması 0.08107 
Düzeltilmiş R-Kare 0.141791 Bağımlı Değişken Standart Sapması 0.34453 
S.E. of regression 0.317730 Sum squared resid 27.76185 
F-istatistiği 6.213528 Durbin-Watson istatistiği 2.02049 
P-Değeri (F-istatistiği) 0.000000*** 
*** işareti %1, ** işareti %5, *%10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. 
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Özet 

Bu çalışma, Türkiye’nin temel turizm piyasaları için Ocak 1996-Aralık 2015 döneminde yakınsama 
hipotezini test etmektedir. Bu kapsamda çalışmada, Fourier fonksiyonu ile geliştirilen, Kwiatkowski-Phillips-
Schmidt-Shin (KPSS) testi kullanılmıştır. Bu test bilinmeyen sayıda, formda ve tarihteki yapısal kırılmaların 
olması durumunda da gücünü kaybetmemektedir. Bulgular serilerin, incelenen 14 ülkeden 6’sı (Belçika, İran, 
İtalya, Rusya, İngiltere ve Yunanistan) için durağan, 8’i (Bulgaristan, Amerika Birleşik Devletleri, Almanya, 
Avusturya, Fransa, Hollanda, İsrail ve Romanya) için ise durağan olmadığını göstermektedir. Tüm sonuçlar, 
serileri durağan bulunan 6 ülke için yakınsama hipotezinin geçerli olduğunu ve böylece bu ülkelerde 
uygulanacak olan turizm politikalarıyla Türkiye ‘ye gelen turist sayısının arttırılabileceğini ortaya 
koymaktadır. 
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TOURISM MARKETS: EVIDENCE FROM FOURIER 

STATIONARY ANALYSIS

Abstract 

Using a dataset covering January-1996 and December-2015 period, this study tests the convergence 
hypothesis for the major tourism markets of Turkey. In this context, Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) 
test developed through the Fourier function is employed. This test does not lose power due to unknown number, 
form, and locations of structural breaks.  Findings show that the series of 6 (Belgium, Iran, Italy, Russia, 
England, and Greece) out of 14 countries are stationary, while the other 8 countries (Bulgaria, United States, 
Germany, Austria, France, Netherlands, Israel, and Romania) have nonstationary series. Overall results seem 
to be supporting the convergence hypothesis for the 6 countries with stationary series revealing that it is 
possible to increase to number of visitors coming to Turkey from these countries.  
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GİRİŞ 

Son yıllarda turizm sektörü dünya ekonomisi içerisinde en hızlı büyüyen sektörlerden biri ve 
uzun dönemde ekonomik büyümenin temel belirleyicilerinden biridir. Çünkü sektörün hacmi gıda, 
otomobil gibi temel sektörlerle çok yakın seyretmekte hatta bazen geçmektedir. Daha da önemlisi 
ülkenin temel döviz kaynaklarından biridir (Yılancıve Eris; 2012:207). 

Son dönemde sosyal, kültürel ve ekonomik gelişimlerin ışığında turizm talebi dalgalı bir seyir 
izlemekle beraber Grafik 1 ‘de de belirtildiği gibi genel turist sayısında sürekli bir artış 
görülmektedir. 

Grafik 1. 1996-2015 Yılları Arasında Türkiye’ye Gelen Turist Sayısı 

Bu artışa paralel olarak hükümetler turist sayısını arttırmak için rekabetçi stratejiler 
geliştirmeye çalışmaktadır. Bu çalışmada, Türkiye’nin turizm piyasalarında yakınsama hipotezi 
incelenerek, uygulanacak politikaların hangi ülkelerde başarılı olabileceği araştırılacaktır.  

Turizm piyasaları için yakınsama hipotezi fikri ilk olarak Narayan (2006) çalışmasında 
Avusturalya turizm piyasaları incelenerek ortaya atılmıştır. Narayan (2006) turizm yakınsamasını, 
gelen turist sayısı farkının azalması olarak tanımlamış ve denklem (1)’deki şekilde hesaplamıştır. 

𝑧𝑧𝑖𝑖,𝑡𝑡 = 𝑙𝑙𝑙𝑙 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑡𝑡,𝑇𝑇𝑇𝑇
𝑉𝑉𝑉𝑉𝑖𝑖,𝑡𝑡

(1) 

ln doğal logaritmayı; 𝑉𝑉𝐴𝐴𝑖𝑖,𝑡𝑡 i ülkesinden t zamanında Türkiye’ye gelen turist sayısını; 𝑉𝑉𝐴𝐴𝑡𝑡,𝑇𝑇𝑇𝑇 
Türkiye’ye gelen toplam turist sayısını ifade etmektedir. Böylece 𝑧𝑧𝑖𝑖,𝑡𝑡  gelen turist oranının doğal 
logaritmasını ifade etmektedir. 𝑧𝑧𝑖𝑖,𝑡𝑡  değişkenin durağanlık özelliklerine bakılarak turizm 
piyasalarının yakınsama özellikleri belirlenebilecektir.  

Narayan (2007) çalışmasında belirttiği üzere bir ülkenin turizm piyasalarının yakınsama 
özelliklerini incelemenin iki açıdan önemli olacağını belirtmiştir. İlk olarak; turzim piyasalarının 
yakınsaması, yakınsamanın bulunduğu turizm piyasalarında uygulanacak politikaların etkinliği 
hakkında önemli bir işarettir. Yakınsamanın bulunduğu piyasalarda uygulanacak politikalar etkili 
olabilecektir. Dolayısıyla politikaların uygulanacağı ülkelerin seçiminde yakınsama hipotezinin 
verilerinin incelenmesi faydalı olacaktır. İkinci olarak da küçük hacimli turizm piyasalarından gelen 
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turist sayılarının yakınsama hipoptezine uyup uymadığını bilmek, bu küçük hacimli piyasaların 
hedeflenerek gelen uluslararası turist sayısını arttırabilme kabilyeti açısından önemlidir.  

I. İLGİLİ LİTERATÜR GELİŞİMİ 

Turizm ile ilgili literatürde birçok çalışma olmakla beraber, literatür genel olarak üç gruba 
ayrılabilir. Bu gruplardan ilki; turizmin ekonomik büyümeye etkisini ölçen çalışmalardır [Zuo & 
Huang (2017); Shahzad, Shahbaz, Ferrer& Kumar (2017); Tang & Abosedra (2016); Du, Lev & Ng 
(2016); Tang & Tan (2015); Khoshnevis Yazdi, Salahi & Soheilzad (2015); Tugcu (2014) vb.]. İkinci 
grup çalışmalar turizm talebinin belirleyicilerini incelemektedir [Agyeiwaah & Adongo (2016); 
Deluna & Jeon (2014); Massidda & Etzo (2012); İbrahim (2011) vb.]. Üçüncü grup çalışmalar ise 
turizm piyasalarının yakınsama özelliklerini incelemektedir.  

Yakınsama hipotezi ile ilgili yapılan ilk çalışma Narayan (2006) çalışmasıdır. Narayan (2006) 
çalışmasında 1991-2003 yılları arasında aylık verileri kullanarak Avusturalya’nın 13 temel turizm 
piyasasının yakınsamasını incelemiştir. Narayan çalışmasında Lagrange Çarpanı (LM) birim kök 
testi kullanmış ve Avusturalya’nın 13 temel turizm piyasasının yakınsadığını tespit etmiştir. 
Yakınsama hipotezinin test edilmesi ile ilgili seçilmiş literatür özeti tablo 1’de verilmiştir.  

Tablo 1. Seçilmiş Literatür Özeti 

Yazar ve Yayın 
Yılı 

Yöntem Veri Aralığı Ülkeler Sonuç 

Özcan ve Erdoğan 
(2017) 

İki ve üç aşamalı 
RALS-LM BK Testi 

1996:1-2012:12 Türkiye Analize dahil 
edilen 14 ülkeden 
10 tanesi 
yakınsamaktadır. 

Hepsag (2016) Beaulieu-Miron BK 
Testi 

1996:1-2014:12 Türkiye Uzun dönemde 
Ocak, Mart, Nisan, 
Mayıs, Temmuz, 
Eylül ve Ekim 
aylarında 
yakınsamakta. 

Solarin (2014) Lee-Strazicich BK 
Testi 

2000:1-2011:12 Güney Afrika Uzun dönemde 
yakınsama tespit 
edilmiştir. 

Solarin ve Lean 
(2014) 

KSS BK Testi 2000:1-2012:12 Seyşeller Yakınsama tespit 
edilmiştir. 

Bahar, Bozkurt ve 
Doğan (2013) 

Panel BK Testleri 1995-2009 Fransa, ABD, 
İspanya, Çin, 
İtalya, 
İngiltere, 
Türkiye, 
Almanya, 
Malezya ve 
Meksika 

Fransa, Almanya, 
Çin, Türkiye, 
Malezya ve 
Meksika için 
yakınsama 
hipotezi geçerli. 

Abbott, Vita ve 
Altınay (2012) 

ADF, Ng-Perron, 
LM BK Testleri 

1996:1-2009:12 Türkiye Yakınsama tespit 
edilememiştir. 
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II. VERİ, YÖNTEM VE AMPİRİK BULGULAR

Çalışmada Türkiye’nin 14 temel turizm piyasasından gelen turist sayısı ve toplam gelen turist 
sayısı Ocak 1996-Aralık 2015 arasında incelenmiştir. Analize dahil edilen 14 ülke Avusturya, 
Belçika, Bulgaristan, Fransa, Almanya, Yunanistan, İran, İtalya, İsrail, Hollanda, Romanya, Rusya, 
İngiltere ve ABD’dir.  

Tablo 2 bu ülkelerden Türkiye’ye gelen turist sayılarının tanımlayıcı istatistiklerini 
göstermektedir. 

Tablo 2. Tanımlayıcı İstatistikler 

Ülke Ortalama Maximum Minimum Pay (%)* 
Avusturya 3.97 4.68 3.05 2.34 
Belçika 4.08 4.96 3.28 2.70 
Bulgaristan 2.98 4.73 1.83 6.02 
Fransa 3.43 4.18 2.59 3.33 
Almanya 1.67 2.46 1.03 19.39 
Yunanistan 3.75 4.98 2.90 3.08 
İran 3.13 3.96 1.77 5.69 
İtalya 3.98 4.89 2.99 2.40 
İsrail 4.35 7.20 3.09 1.61 
Hollanda 3.35 4.60 2.36 4.40 
Romanya 4.05 5.47 1.87 2.21 
Rusya 2.58 4.05 1.24 13.06 
İngiltere 2.86 3.87 1.80 7.93 
ABD 3.61 4.49 2.68 3.20 

* 2015 yılında Türkiye’ye gelen toplam turist sayısına göre ülke payları

Tablo 2’de görüldüğü gibi analize dahil edilen 14 ülke, 2015 yılında Türkiye’ye gelen toplam 
turist sayısının %77,36’lık kısmını oluşturmaktadır. Yüzdelik olarak en fazla turist Almanya’dan, 
ikinci olarak da Rusya’dan gelirken; ele alınan ülkeler içerisinde en az paya sahip olan ülke ise 
İsrail’dir. 

Çalışmada serilerin durağanlık analizi Fourier fonksiyonu ile geliştirilen, Kwiatkowski-
Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) testi ile yapılacaktır. Testin, diğer birim kök testlerine karşı en önemli 
üstünlüğü yapısal kırılmaları analize dahil etmesidir. Perron (1989) makalesinde de belirttiği gibi, 
göz ardı edilen yapısal kırılmaların varlığı geleneksel birim kök testlerinin güvenilirliğini 
azaltmaktadır. Perron (1989) çalışmasından itibaren yapısal kırılmaları içsel veya dışsal olarak 
dikkate alan çeşitli birim kök testleri [Lee ve Strazicich (2003); Lumsdaine ve Papell (1997); Zivot 
ve Andrews (1992) gibi] literatüre eklenmiştir. Ancak bu testlerde yapısal kırılmaların yerinin, 
sayısının ve formunun (keskin veya yumuşak) önceden tespit edilmesi gerekmektedir. Becker, 
Enders ve Lee (2006) bu eksikliklerin giderilmesi amacıyla Fourier fonksiyonu ile geliştirdikleri 
Fourier KPSS birim kök testini geliştirmişlerdir. Fourier KPSS testinin en önemli avantajı serilerdeki 
kırılmaların yerlerinin, sayısının ve formunun önceden tespit edilmesine gerek olmamasıdır.  

Becker vd. (2006) çalışmasında denklem 2’yi tahmin etmektedir. 

𝑦𝑦𝑡𝑡 = 𝛼𝛼0 + 𝛾𝛾1 sin �
2𝜋𝜋𝜋𝜋𝑡𝑡
𝑇𝑇
� + 𝛾𝛾2 cos �

2𝜋𝜋𝜋𝜋𝑡𝑡
𝑇𝑇
�+ 𝜀𝜀𝑡𝑡 (2) 

Denklem 2’de 𝜋𝜋, pi sayısını; 𝑘𝑘, frekans değerini; 𝑡𝑡, trend değerini ve 𝑇𝑇, gözlem sayısını ifade 
etmektedir. Becker vd. (2006) optimal frekans sayısının minimum kalıntı kareler toplamı (KKT) ile 
elde edilebileceğini belirtmektedir. Ayrıca durağan bulunan serilerde, trigonometrik terimlerin 
anlamlılığı da çok önemli bir göstergedir. Becker vd. (2006)’ya göre trigonometrik terimlerin anlamlı 
olmadığı bir durumda KPSS testi, Fourier KPSS testine göre daha güvenilir olacaktır. Bu nedenle 
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temel hipotezi red edilemediği durumlarda denklem 3’de ki formülle F istatistik değeri 
hesaplanacaktır. 

𝐹𝐹𝑖𝑖(𝑘𝑘) =
(𝐾𝐾𝐾𝐾𝑇𝑇0−𝐾𝐾𝐾𝐾𝑇𝑇1(𝜋𝜋))/2
𝐾𝐾𝐾𝐾𝑇𝑇1(𝜋𝜋)/(𝑇𝑇−𝑞𝑞)

(3) 

 𝐾𝐾𝐾𝐾𝑇𝑇1(k) denklem 2’den elde edilen minimum kalıntı kareler toplamı; 𝐾𝐾𝐾𝐾𝑇𝑇0  trigometrik 
terimlerin bulunmadığı modelden elde edilen minimum kalıntı kareler toplamı ve q ise değişken 
sayısını ifade etmektedir. F istatistiği için gerekli kritik değerler Becker vd. (2006) makalesinde 
verilmiştir.  

Tablo 3. Fourier KPSS Test Sonuçları 

Ülkeler KKT k Fourier KPSS F Test 
Avusturya 25.2281 1 0.4822 31.9188 

Belçika 31.1723 1 0.1153 15.2001 
Bulgaristan 59.1741 1 0.6899 45.6013 

Fransa 13.7183 2 1.0953 21.3582 
Almanya 9.1847 1 0.4456 97.1501 

Yunanistan 36.8059 1 0.0937 5.5359 
İran 35.6097 1 0.0522 17.5632 

İtalya 21.8155 1 0.0569 19.7451 
İsrail 87.7728 1 0.4293 138.9771 

Hollanda 39.3498 1 0.4296 44.0027 
Romanya 65.6542 1 0.4393 59.2947 

Rusya 58.0454 2 0.1465 5.8597 
İngiltere 84.7268 2 0.0268 7.5474 

ABD 25.5252 2 0.8616 59.1097 

Şekil 1. Gelen turist sayısı ve Fourier Fonksiyonu 
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İngiltere

Fourier fonksiyonu ile elde edilmiş test sonuçları tablo 3’de belirtilmiştir. Analizde ilk olarak 
en uygun frekans değerlerinin bulunması amacıyla denklem 2’deki 𝑘𝑘 değişkenine 1 ile 5 arasında 
değerler verilerek, minimum KKT’nın elde edildiği, en uygun frekans değeri bulunmuştur. Tablo 
2’deki kolon 3 en uygun frekans değerlerini, kolon 2 ise bu frekans değerlerinden elde edilen 
minimum KKT’larını göstermektedir. Analize dahil edilen 14 ülkeden 4 tanesinde (Fransa, Rusya, 
İngiltere ve ABD) frekans değeri 2; kalan 10 ülkede ise en uygun frekans değeri 1 bulunmuştur. 

Tablo 2’de 4. Kolon, uygun frekans değerlerine göre hesaplanan Fourier KPSS test istatistik 
değerlerini vermektedir. Sonuçlar ele alınan 14 ülkeden 8 tanesinde (Bulgaristan, ABD, Almanya, 
Avusturya, Fransa, Hollanda, İsrail, Romanya) durağanlığı belirten temel hipotezin red edildiğini; 6 
ülkede ise (Belçika, İran, İtalya, Rusya, İngiltere, Yunanistan) temel hipotezin red edilemediğini 
göstermektedir. 

Tablo 2’deki 5. Kolon ise F istatistik değerlerini göstermektedir. Bu değerlere göre analizde 
durağan bulunan 6 ülkenin de trigonometrik terimleri anlamlı bulunmuştur. Becker vd. (2006)’ya 
göre böylece Fourier KPSS testi, KPSS testine göre daha güvenilirdir. 

Analizin son aşamasında şekil 1’de tahmin edilen Fourier fonksiyonları ile gelen turist 
sayısının grafiklerini elde edilmiştir. Grafikler bütün ülkelerdeki Fourier tahminlerinin gelen turist 
sayısındaki dalgalanma ile uyumlu olduğunu göstermektedir. 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Bu çalışma Ocak 1996 ile Aralık 2015 arasında Türkiye’nin temel 14 turizm piyasasından 
gelen turist sayılarının yakınsama özelliklerini ampirik olarak incelemeyi amaçlamaktadır. Bu 
amaçla çalışmada, serilerin bilinmeyen sayıdaki, tarihteki ve yapıdaki kırılmalarında bile gücünü 
kaybetmeyen bir birim kök testi olan Fourier KPSS testi kullanılmıştır.  

Fourier durağanlık analizi sonuçları incelen 14 ülkeden Belçika, İran, İtalya, Rusya, İngiltere 
ve Yunanistan’da temel hipotezin red edilemediğini yani serilerin durağan olduğunu göstermiştir. 
Dolayısıyla bu ülkelerden gelen turist sayılarında yakınsama hipotezinin geçerli olduğu tespit 
edilmiştir. 

Analizden elde edilen en önemli sonuç durağan bulunan ve yakınsama hipotezinin geçerli 
olduğu ülkelerde uygulanacak olan turizm ile ilgili pazarlama faaliyetlerinin etikili olabileceği ve 
gelen turist sayısının arttırılabileceğidir. Bu nedenle bu ülkelerde uygulanacak uygun pazarlama 
stratejileri Türkiye’ye gelecek olan turist sayısında ve turizm gelirlerinde artışa neden olacaktır. 

Diğer taraftan analiz sonucunda durağan olmadığı testit edilen ülkelerde yakınsama hipotezi 
geçerli değildir. Bu nedenle bu ülkelerde uygulanacak pazarlama stratejilerinin etkili olması 
beklenmemektedir.  
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Abstract

We cannot think that the tax revenues, which constitute the largest portion of public revenues, can be 
unlimitedly collected. Hence, it has been clearly seen that the efforts to collect the taxes unlimitedly have 
caused social problems and crises. The tax capacity, which is one of the ratios used for determining the taxable 
portion of income level of a country, is one of the generally accepted ratios. This limit varies depending on the 
countries and time period. In our study, by determining the methods that are used for calculating the tax 
capacity in our literature review, we aimed to calculate the tax burden and Turkey’s tax capacity level between 
the years 1984 and 2012. As the dependent variables in our study, Tax Revenues / GDP was used and, as 
independent variables, Value Added of Agriculture (% of GDP), income per capita, population growth ratio, 
foreign trade percentage, annual GDP growth rates (%), corruption index, and the Bureaucracy Efficiency 
Index, annual GDP growth rate (%) data were used, and it was concluded that foreign trade influenced the tax 
capacity positively, while the agricultural value added had negative effect. 

In our study, even though a generally balanced course is seen between actual tax burden and tax 
capacity from 1984 to 2012, it can be easily seen that the tax collection was generally lower than the tax 
capacity.

Key Words: Tax, Tax Capacity, Tax Effort, Public Expenses.
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Emre Atsan 

INTRODUCTION

Governments have fundamental economic and social objectives they want to achieve. These 
objectives are economic development, effective distribution of sources, fair income distribution, and 
economic stability. For the general economy to reach the balance, governments make effort via 
public expenses and public revenues. 

One of the most important reasons for the deterioration of economic balance is the public 
finance deficits. This can be clearly seen in this manuscript. The healthiest method for closing the 
public finance deficits is the taxes. 

But there is a limit for increasing the taxes. When the increased taxes deteriorate the 
production, investment and saving balance of the society, then the balance for achieving the 
necessary economic and social objectives will also be deteriorated. This deviation from the balance 
creates the excess burden of taxes. While being used as a tool for achieving the fundamental 
economic and social objectives, the taxes shall not alter the basic economic macro balances.

I. TAX BURDEN, TAX CAPACITY AND TAX EFFORT

The ratio of tax revenues to GDP, which has been used in order to measure the tax capacity 
and tax effort, is one of the most suitable methods that are used in monitoring the tax trends in 
literature (Le et al., 2012: 7).  The tax burden or ratio can be simply defined as the portion of tax 
revenues within a period to the GDP of that time period. In addition to the definition including the 
taxes and funds collected by the central and local administrations, the tax burden can also be 
calculated by including the parafiscal revenues, namely the payments and premiums of social 
security institutions (Özyürek, 2000).  Tax burden ratio (1) is an income-dependent variable; even if 
the proportional increases have been seen in recent years, the tax burden is at lower levels in low-
income countries (Le et al., 2012: 4). 

T/Y = ƒ(Tp/Y, E) (1)

Tax capacity (܏) is the limit that is used in defining the maximum limit of the tax revenues 
that can be collected in a country within a certain time period. In other words, tax capacity (2) 
indicates the taxable economic potential in a country within a certain time period. Main factor 
determining the tax capacity is national income indicators, and it can also vary depending on the 
countries and development level (Öncel, 2001: 19). 

܏ = Tp/Y (2)

Tax effort (E) defines the proportional relationship (3) between the estimated tax capacity of 
a country and the actual tax collection (Bahl, 1971: 582). The efficiency of tax authority, fiscal 
legislation and fiscal jurisdiction, attitudes of taxpayers towards the tax and the education level affect 
WKH�WD[�HIIRUW��$NGR÷DQ������� 174). 

E =  (T/Y) / (Tp/Y) (3) 

Underdeveloped countries need capital for realizing their development projects. Besides the 
development efforts, also the factors such as changes in government’s functions and in customer 
behaviors may also increase the need for public finance. But the public cannot be that efficient in 
increasing the revenues because of economic and politic reasons. Since the indirect taxes minimize 
the reactions of taxpayers towards the tax, the economic authorities see no harm in giving weight to 
LQGLUHFW�WD[HV��$\�DQG�7DODúOÕ��������������7KH�HFRQRPLF�DQG�ILVFDO�SROLFLHV�OHDGLQJ�WR�WKH�JURZWK�RI�
government in Turkey have been implemented by the political authorities with the perspective of 
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unlimited authority. Especially the borrowing policy has become an alternative to the taxing, and the 
fiscal policy and tax burden concepts have not been sufficiently examined from the aspects of 
eliminating the social unfairness (Yereli, 2003: 112). 

II. TAX REVENUES/GDP IN YEARS 1984-2012

The ratio of the taxes, which the taxpayers are obliged to pay in a time period, to the income 
that they achieved is the personal tax burden. Despite there are many definitions of tax burden, total 
tax burden or tax ratio is calculated by subtracting the tax refunds from the total of tax collections in 
a country in 1 year and then dividing the result to the gross domestic product value of the same year. 
It can be stated that the portion of total tax burden within gross domestic product in Turkey has 
increased in course of time. 

Table 1. Tax Revenues /GDP Ratios for 1978 – 2012

Years Tax Revenues 
/ GDP*

Years Tax Revenues 
/ GDP*

Years Tax Revenues 
/ GDP*

1978 11.7 1990 11.38 2002 17,58
1979 11.0 1991 11.86 2003 18,67
1980 11.1 1992 12.62 2004 18,32
1981 11.6 1993 12.77 2005 18,86
1982 9.9 1994 13.65 2006 18,60
1983 10.1 1995 12.72 2007 18,61
1984 7.75 1996 13.52 2008 18,16
1985 8.41 1997 14.83 2009 18,53
1986 10.20 1998 15.88 2010 19,20
1987 10.43 1999 16.52 2011 19,60
1988 10.16 2000 18.53 2012 19,70
1989 10.61 2001 19.31

* The taxes and funds collected by the local administrations are included but Social Security Institution
payment is not. The tax refunds were subtracted from the tax revenues and the result was proportioned to the 
gross domestic product.

Source: The data regarding the period of 1978-2009 were obtained from DPT (State Planning Organization) 
and those regarding the period of 2010-2012 were obtained from the statistics of Revenue Administration.

Especially via the economic stability program dated 24th of January 1980, in order to ensure 
the structural changes for establishing the free market economy and ensuring the opening the 
economy for foreign trade, the interventionist approach of the period before 80s was left and the 
liberal state approach was adopted instead. Hence, in period before the year 1985, the decrease of 
share of budget in GDP reflected on the tax revenues and total tax burden decreased down to 7%. 
The use of public budget mechanism for allocating the resources in favor of capital led to the 
allocation of most part of tax revenues in period after 1990 to the interest expenditures. Thus, in 
period of 2001 crisis, the ratio of Interest Expenditures/Tax Revenues was 103.34% (.DUJÕ� DQG�
g]X÷XUOX���������������

The implementation of neo-liberal policies in globalization process, the problems experienced 
in decreasing the public expenditures, despite the withdrawal of government from the market and the 
incentives and tax deductions for capital sector, caused the chronic budget deficits. Closing this 
deficit via borrowing increased the debt burden and interest expenditures in course of time, and 
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focusing on indirect taxes for funding this deficit led to more imbalanced structure in distribution of 
increased tax burden. 

Table 2.  GDP for the period 1978 – 2012 (Million $)

Years GDP (Million $) Years GDP (Million $) Years GDP (Million $)
1978 167,609 1990 270,669 2002 387,025
1979 166,563 1991 272,619 2003 407,402
1980 162,486 1992 286,347 2004 445,547
1981 170,378 1993 308,256 2005 482,980
1982 176,449 1994 293,866 2006 516,274
1983 185,220 1995 317,018 2007 540,377
1984 197,652 1996 340,413 2008 543,937
1985 206,035 1997 366,208 2009 517,687
1986 220,483 1998 374,661 2010 565,092
1987 241,396 1999 362,052 2011 614,666
1988 246,999 2000 386,579 2012 628,429
1989 247,716 2001 364,554

Source: World Bank (exchange rate of USD was fixed to the value in year 2005.)

Graphic 1. Progression of Total Tax Burden between 1978 and 2012

As seen in Graphic 1, the total tax burden indicated in blue coursed near 11% in year 1978, 
entered in decrease trend in post-1980 period and decreased down to 7.7% in year 1984, increased 
in period after the year 1984 as a necessity of budget balance, and reached at 19.7% in year 2012. 
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III. STUDIES IN LITERATURE

Many studies have been carried out in foreign literature on measurement of tax capacity. 
Celliah, Baas and Kelly (1975), in their study carried out by taking the average of 47 countries, have 
measured the effects of many variables to find the portion of tax revenues in GDP. Among these 
parameters, they have determined the share of agriculture sector, that of mining industry and that of 
exportation to be the most suitable variables. Among these variables, while mining has affected the 
tax effort positively, the share of agriculture industry has affected negatively, and that of exportation 
has remained insignificant. While attempting the tax effort, they have used the variables of previous 
study of Chelliah (1971). Even if it has not been exactly proved, in general, it can be concluded from 
these studies that the tax effort is found to be high in countries with high share of tax revenue. Among 
the later studies, the study of Tait, Gratz and Eichengreen (1979), even though they couldn’t achieve 
consistent results from the aspect of variables, they have determined higher tax effort in countries 
having tax burden higher than the average.

In his cross-sectional series analysis consisting of 83 developing countries for the period 
between 1978 and 1988, Tanzi (1992) has determined that the relationship between the per capita 
income level and tax effort was weak, and concluded that the macroeconomic variables were more 
important. Moreover, he has also found that agriculture sector was a very strong variable and also 
the barrowing ratio and the share of import were effective on the tax effort. 

In study of Le, Dodson and Bayraktar (2012), they have selected approximately 110 developed 
and developing countries and dividing the period of 1994-2009 into sub-periods of 1994-2001 and 
2002-2009, they have enlarged the study of Le, Moreno-Dodson and Rojchaichaninthorn (2008) in 
terms of the data and the institutional quality (bureaucratic efficiency or corruption index) has been 
included in stud. While the effects of per capita income and foreign trade on tax effort are positive, 
the age sensitivity or population growth rate, the contribution of agriculture to GDP and the effect of 
institutional quality have been determined to be negative. But, when the institutional quality variables 
are added, then the variable of per capita income becomes statistically insignificant results. It can be 
said that per capita income loses its significance since the institutional quality variable covers the 
income effect. Also in population variable, it is seen to provide insignificant results in sub-periods 
(Le et al., 2012, 13). In this study, it is seen that 50% more data were added into the model than in 
study of Dodson and Bayraktar and Le et al. in year 2008, and 0.15-0.20 point higher scores have 
been achieved in terms of R-square value. The tax efforts of 110 countries have been calculated for 
the period of 1994 – 2009; Turkey’s estimated tax capacity has been calculated to be 25.49, actual 
tax burden to be 18.98 and tax effort to be 0.74. 

In Turkey, there are not so many studies on measuring the tax capacity. In study of Dursun 
(2008), covering a limited period, it has been determined that, while the portions of exports and 
imports in GDP in 15-year period between 1990 and 2006 have affected the tax capacity positively, 
the portion of manufacturing in GDP has affected negatively. It has also been determined for 15-year 
period that the actual tax burden has always remained lower than the estimated tax burden. In 
mentioned study, almost 94% of the change in tax revenue changes was explained with variables of 
“manufacturing, exports, and imports”.  

The existing studies, by performing generally the country comparisons, have not been limited 
to a single country, and mainly the developing countries, underdeveloped countries and developed 
countries have been analyzed separately or together. The existing model was implemented for all the 
countries by using mean values. Thus, at the end of implemented model, the systematic errors in 
independent variable calculations and consequently the ratios calculated for a country for a certain 
time period by comparing with other countries may be unclear; a variable that is positive for a country 
may be negative for another country. In Table 3, many of the previous studies are summarized. 
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IV. FACTORS DETERMINING THE TAX CAPACITY IN TURKEY BETWEEN 1984
AND 2012: MULTIPLE REGRESSION ANALYSIS

IV. I. Dataset Explanations

The data used in our analysis were obtained annually and cover the period between the years 1984 
and 2012. As dependent variable, the tax revenues/GDP (% of GDP) values were obtained from State 
Planning Organization for the period of 1984 – 2009 and from Revenue Administration’s website for 
the period of 2010 – 2012. 

As the independent variables, the added-value of agriculture (% of GDP), income per capita, 
population growth rate, foreign trade percentage, annual GDP growth rate (%) data were obtained from 
databank of World Bank, and Corruption Index and Bureaucracy Efficiency were from website of 
Political Risk Services (2013)’ (http://www.prsgroup.com).  

Total Tax Burden (Ratio) (TAX/GDP):

It is the dependent variable, calculated by subtracting tax refunds from total tax revenues (taxes 
and funds collected by local authorities included but Social Security Institution payment not included) 
and then dividing the result to gross domestic product. 

Income per Capita (GDPpC):

It is the GDP per capita. By keeping the USD rate in year 2005 constant, according to the 
purchasing power parity, it is re-indexed as the 10,000:1 of gross domestic product per capita. From the 
historical aspect, 2 factors played important role in tax burden comparisons between the countries; the 
development level, which is measured via the income per capita, and the size of foreign trade. Although 
higher levels of income per capita mean higher taxable income in tax effort approach, it is contradictive 
if the increased income would cause higher public service demand. But, the general acceptance is that 
the income per capita would increase the tax capacity but affect the tax effort only if it leads to increase 
in public expenditures (Bahl, 1971: 572).

Agriculture Sector Percentage (AGR):

It indicates the percentage of agriculture sector in gross domestic product. In underdeveloped 
countries, the share of this sector is higher in proportion to those in developed countries. Taxing the 
agriculture sector is more difficult than other sectors due to both economic and politic reasons and it is 
possible for tax base to be affected negatively as the portion of agriculture sector within GDP (Leuthold, 
1991; Tanzi, 1992; Piancastelli, 2001). For this reason, we estimate that the effect of agriculture sector’s 
portion would be negative. 

Population Growth Rate (POP (%)):

It is a demographic variable and indicates the growth rate of population in years. According to 
Bahl, demographical characteristic of a country is one of the most important factors affecting the tax 
effort (Bahl, 2003: 13). The increase in population growth rate affects the tax collection capacity 
negatively. In other words, it has been determined that the effects in countries having high population 
growth rate are negative (Bird et al., 2004: 19, 20). For this reason, we estimate that higher population 
growth rate would affect the tax effort negatively. 

Percentage of Freedom of Trade (TRADE):

Trade openness rate, it indicates the amplitude of Trade openness rate or the percentage of the 
sum of exports and imports from the total of importation and exportation knowledge (4). According to 
many of the authors, foreign trade percentage is one of the important and the trade percentage is one of 
the most important determinants in taxing (Rodrik, 1998; Piancastelli, 2001; Norregaard and Khan, 
2007; Aizenman and JinJarak, 2009, Le et al., 2012). Change in size of foreign trade has bilateral effects 
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in terms of tax revenues. If the taxes on foreign trade are removed or declined, they are supposed to 
affect the tax revenues negatively while, on the other hand, liberal economies would grow faster when 
the foreign trade increases, it will increase GDP and lead to enlarge the tax base (Le et al., 2012: 9). 

TRADE= ((EXP+IMP))/GDP (4) 

Considering that the open economies have higher income than closed economies do, it is 
estimated that latter effect would be more significant than first one and, consequently, it would have 
positive effect on tax effort in our model.

Governance Quality (GOVQ (CORR and BUREAU)) (-10 - -1): 

It is one of the institutional and governance indices measured in International Country Risk Guide 
(ICRG) prepared by PRS group (Politic Risk Services). According to this index, the countries are scored 
between 1 and 6 in corruption; 1 indicates the highest corruption level, while 6 indicates the lowest level. 

The bureaucratic efficiency level is scored between 1 and 4; 1 indicates the lowest efficiency and 
4 indicates the highest level. In our study, as Tanzi and Davoodi (1997) implemented and Le, Moreno-
Dodson and Rojchaichaninthorn (2008) continued, in order to illustrate that the tax revenue would 
decrease as the corruption level increase, -1 indicates highest corruption and lowest bureaucratic 
efficiency levels, while -10 indicates the lowest corruption and highest bureaucratic efficiency levels. 

Į�represents the constant value and ઽ represents the error term. 

Table.3 Variables

TAX/GDP GDPpC POP TRAD AGR BUREAU CORR
1984 7.75 0.66 2.24 35.28 21.69 -5.00 -5.00
1985 8.41 0.68 2.14 34.83 20.26 -5.00 -5.00
1986 10.20 0.71 2.03 29.41 20.10 -5.00 -5.00
1987 10.43 0.76 1.94 33.34 18.47 -5.00 -5.00
1988 10.16 0.77 1.85 36.21 17.85 -5.00 -5.00
1989 10.61 0.76 1.79 33.98 17.10 -5.00 -3.47
1990 11.38 0.81 1.74 30.94 18.09 -5.00 -3.33
1991 11.86 0.80 1.68 30.48 15.80 -5.00 -4.03
1992 12.62 0.83 1.63 31.74 15.56 -7.50 -6.67
1993 12.77 0.88 1.60 33.02 16.07 -7.50 -6.67
1994 13.65 0.83 1.58 41.75 16.03 -7.50 -6.67
1995 12.72 0.88 1.57 44.24 16.29 -7.50 -6.11
1996 13.52 0.93 1.56 49.37 17.39 -7.50 -3.33
1997 14.83 0.98 1.55 54.97 14.97 -6.46 -3.33
1998 15.88 0.99 1.54 41.52 13.58 -5.00 -3.33
1999 16.52 0.94 1.51 38.73 11.54 -5.00 -3.33
2000 18.53 0.99 1.48 43.19 11.31 -5.00 -4.31
2001 19.31 0.92 1.45 50.76 9.95 -5.00 -4.72
2002 17.58 0.96 1.43 48.80 11.71 -5.00 -3.33
2003 18.67 1.00 1.40 47.03 11.39 -5.00 -3.89
2004 18.32 1.08 1.37 49.74 10.92 -5.00 -4.17
2005 18.86 1.15 1.33 47.21 10.80 -5.00 -4.17
2006 18.60 1.22 1.30 50.25 9.52 -5.00 -4.17
2007 18.61 1.26 1.26 49.81 8.68 -5.00 -4.17
2008 18.16 1.25 1.24 52.25 8.61 -5.00 -4.17
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2009 18.53 1.18 1.24 47.74 9.35 -5.00 -4.17
2010 19.20 1.27 1.25 47.97 9.65 -5.00 -4.17
2011 19.60 1.36 1.27 56.39 9.14 -5.00 -4.17
2012 19.70 1.37 1.28 55.55 9.02 -5.00 -4.17

IV. II. Method

In solving and analyzing our multiple regression model, the “IBM SPSS Statistics 21” statistical 
package software was used. 

Multiple regression analysis is a type analysis by estimating the dependent variable based on 2 or 
more independent variables related with each other. It allows interpreting the total variance explained 
in dependent variable by independent variables and making interpretations regarding the direction of 
relationship between independent variables and dependent variables. The mathematical model 
indicating the real linear relationship can be written as follows, for n independent variables; 

ܻ ൌ ߙ ൅ ଵߚ ଵܺ ൅ ଶܺଶߚ ൅ ଷܺଷߚ ൅ ൅ڮ ௡ܺ௡ߚ ൅ �ߝ

where; 

Y: Dependent variable 

ȋ��,QGHSHQGHQW�YDULDEOH

ȕ��3DUDPHWHUV�WR�EH�HVWLPDWHG�

İ��(UURU�WHUP

In multiple regression analysis, the trends (b) indicate the amount of change in dependent variable 
in response to the unit change in independent variable, when other variables are kept constant, and they 
are named partial trend or parties regression coefficient (Köklü et al., 2007: 125).

Hypothesis tests in multiple linear regression:

In multiple regression model, H0 hypothesis is established in the way all the regression coefficients equal 
0 (zero);

଴ܪ : ௣=0ߚ=…=ଶߚ=ଵߚ

:KLOH��+Į�LV�HVWDEOLVKHG�LQ�WKH�ZD\�DW�OHDVW�RQH�ȕi differs from 0. While t test is used for separate 
significance of each parameter, the significance of the model as a whole is tested with F test. 

t test: 

In this test, where the significance of estimated parameters in model are tested, it is determined if 
every independent variable has the power of explaining the dependent variable.  

F Test: 

In regression analysis, F test is used in order to test the significance of all the parameters, except 
for the constant parameter, as a whole. In this test, it is examined if all the independent variables as a 
whole have the power of explaining the dependent variable. 

Coefficient of Determination:

Determination coefficient (R2) indicated the percentage of dependent variable explained by the 
independent variable. 

223



Ömer HalisdePLU�hQLYHUVLWHVL�øNWLVDGL�YH�øGDUL�%LOLPOHU�)DN�OWHVL�'HUJLVL��Ekim 2017; 10(4)

IV. III. Analysis

In this section, the relation between the total tax burden and mentioned factors is discussed by 
using Multiple Linear Regression Model.

Multiple Linear Regression Analysis

The multiple linear regression model we used in our study is below:

ܲܦܩȀܺܣܶ ൌ �ᐦሺܥ݌ܲܦܩǡ ǡܴܩܣ ܱܲܲǡ ǡܧܦܣܴܶ �ሻܸܱܳܩ

൬
ܺܣܶ
ܲܦܩ

൰
௜
ൌ ௜ߙ ൅ ௜ܥ݌ܲܦܩଵߚ ൅ ௜ܴܩܣଶߚ ൅ ଷܱܲߚ ௜ܲ ൅ ௜ܧܦܣସܴܶߚ ൅ ௜ܸܱܳܩହߚ ൅ ߝ

By using Durbin-Watson test, it was examined if there is an autocorrelation between the variables 
in model established in order to determine what the variables determining the tax capacity are. The 
Durbin-:DWVRQ�WHVW�UHVXOWV�EHWZHHQ�����DQG�����LQGLFDWH�WKDW�WKHUH�LV�QR�DXWRFRUUHODWLRQ��.DOD\FÕ��������
267). Considering the tables below representing the model results for the period 1984 – 2012, it is seen 
that there is no autocorrelation because the Durbin-Watson test results are within the mentioned range. 
The information regarding the correlation coefficients between the variables used in model is presented 
in Tables 2, 3 and 4. In tables, it can be seen that the correlation coefficient values equal to or higher 
than 0.9 indicate that there is a multiple linearity problem with some variables. From this aspect, it is 
seen that there are multiple linearity problems in first 2 models. But in 3rd model, there is no multiple 
linearity problem. 

The analysis results regarding every period are presented below.

Table 4. Total Tax Burden Model Results (including Corruption Index)

MODEL R2 Corrected R2 Durbin-Watson F
Significance 

Level
TAX/GDP 0.960 0.951 1.726 110.038 0

Model 
TAX/GDP

Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients

t Significance
ȕ Standard 

Error
ȕ

Constant 28.406 4.024 7.060 .000*

GDPpC -2.370 2.101 -.128 -1.128 .271

POP -2.413 1.898 -.173 -1.272 .216

TRAD .080 .034 .176 2.346 .028**

AGR -.745 .132 -.781 -5.625 .000*

CORR .093 .172 .025 .543 .592
* 1% significance level

** 5% significance level

As understood from Table 4, the result (F = 110.038, Significance=0.000) of variance analysis 
testing the significance of a model as a whole indicates that the model is significant as a whole at every 
level. In Table 4, it can be seen that, as a result of regression analysis, the ratio of explanation of change 
in dependent variable by the independent variables (Corrected R2) is 95.1%. In our first model, where 
we aimed to measure the tax burden between the years 1984 and 2012, while the income per capita, 
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population growth rate, and agriculture sector have negative effect, foreign trade percentage and 
corruption index have positive effect. In addition to that, considering the statistically significance levels, 
it is seen that, while the level of foreign trade percentage was 5%, that of agriculture sector gas affected 
the tax capacity at the level of 1%. But, no statistically significant result could be achieved with income 
per capita, population growth rate, and corruption index variables. 

Table 5. Total Tax Burden Model Results (including Bureaucratic Efficiency)

MODEL R2 Corrected R2 Durbin-Watson F
Significance 

Level
TAX/GDP 0.960 0.951 1.682 110.751 0

Model 
TAX/GDP

Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients

t Significance
ȕ Standard 

Error
ȕ

Constant 29.857 4.973 6.004 .000*

GDPpC -2.767 2.186 -.149 -1.266 .218

POP -3.691 2.839 -.264 -1.300 .206

TRAD .088 .034 .194 2.581 .017**

AGR -.663 .191 -.695 -3.476 .002*

BUREAU .177 .267 .045 .663 .514
* 1% significance level

** 5% significance level

In Table 5, it can be seen that the “Bureaucratic Efficiency” variable was added into the model 
but the same results with Table 4 were obtained. Even though the variance analysis testing the 
significance of model as a whole (F = 110,751, significance=0) seem significant, the correlation was 
found between the variables and it was determined that the variables other than the agriculture sector 
percentage and foreign trade percentage were statistically insignificant. 

Table 6. Total Tax Burden Model Results (including Agriculture Sector and Trade 
Liberalization)

MODEL R2 Corrected R2 Durbin-Watson F
Significance 

Level
TAX/GDP 0.956 0.952 1.590 279.495 0

Model 
TAX/GDP

Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients

t Significance
ȕ Standard 

Error
ȕ

Constant 23.002 2.002 11.488 .000*

TRAD .075 .029 .165 2.544 .017**

AGR -.807 .062 -.845 -13.062 .000*
* 1% significance level

** 5% significance level
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Under the lights of results of Tables 4 and 5, the variables other than agriculture sector and foreign 
trade percentages were ignored and the model was re-established. When considered as a whole, the ratio 
of explanation of change in dependent variable by the independent variables (Corrected R2) was found 
to be 95.2%. It was observed that the foreign trade percentage affected the tax capacity at significance 
level of 5%, while agriculture sector did at significance level of 1% and there is no correlation problem 
between the variables. 

The re-organized form of our model is presented below: 

Y = 23.002 + 0.075 (TRAD) – 0.807 (AGR)

Graphic 2. Graphical illustration of regression between the dependent and independent 
variables

Accordingly, the actual tax burdens by the year and the levels of estimated tax burden (tax 
capacity) and tax effort levels are presented in Table 7. 

Table 7. Actual Tax Burden, Estimated Tax Burden, and Tax Effort

Years

Actual 
Tax 

Burden

Estimated 
Tax 

Burden
Tax 

Effort Years

Actual 
Tax 

Burden

Estimated 
Tax 

Burden
Tax 

Effort
1984 7.75 8.14 0.95 1999 16.52 16.60 1.00
1985 8.41 9.27 0.91 2000 18.53 17.11 1.08
1986 10.20 8.98 1.14 2001 19.31 18.78 1.03
1987 10.43 10.59 0.98 2002 17.58 17.21 1.02
1988 10.16 11.32 0.90 2003 18.67 17.34 1.08
1989 10.61 11.75 0.90 2004 18.32 17.92 1.02
1990 11.38 10.72 1.06 2005 18.86 17.83 1.06
1991 11.86 12.53 0.95 2006 18.60 19.08 0.97
1992 12.62 12.82 0.98 2007 18.61 19.74 0.94
1993 12.77 12.51 1.02 2008 18.16 19.97 0.91
1994 13.65 13.20 1.03 2009 18.53 19.04 0.97

8

10

12

14

16

18

20

22

AG
R

6 8 10 12 14 16 18 20
TAX/GDP

25

30

35

40

45

50

55

60

TR
AD

6 8 10 12 14 16 18 20
TAX/GDP

226



Emre Atsan 

1995 12.72 13.17 0.97 2010 19.20 18.81 1.02
1996 13.52 12.67 1.07 2011 19.60 19.85 0.99
1997 14.83 15.05 0.99 2012 19.70 19.89 0.99
1998 15.88 15.15 1.05

Graphic 3. Comparison of Actual Tax Burden and Estimated Tax Burden by years

In our study, a generally balanced course is seen between the actual tax burden and tax capacity 
from 1984 to 2012, and the mean value of tax effort for these years was calculated to be 0.99. The year, 
when the estimated tax burden was higher than actual tax burden at most, is year 1988 (tax effort =
0.8982), and the year, when the actual tax burden was higher than estimated tax burden at most, is year 
1986 (tax effort = 1.1350). In period between 1998 and 2005, the actual tax burden was calculated to be 
higher than estimated tax burden. But, in period between 2006 and 2010, the estimated tax burden was 
calculated to be higher than actual tax burden, and the difference reached at the highest point in year 
2008 (1.81 points).  

RESULTS

In this study, we attempted to calculate the tax capacity and tax effort levels between the years 
1984 and 2012 in Turkey. As dependent variable, Tax Revenues/GDP was used in our study in 
calculating the tax capacity and tax effort, and Added-Value of Agriculture (% of GDP), income per 
capita, Corruption Index, and Bureaucratic Efficiency, Population Growth Rate, Foreign Trade 
Percentage, and Annual GDP Growth Rate were used as independent variables; it was found that foreign 
trade affected the tax capacity positively, while the added-value of agriculture affected negatively. In 
Table 7, the actual tax burden, the estimated tax burden and the tax effort levels are presented. From the 
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aspect of years, it can be seen that, even though the actual tax burden followed closely, it coursed slightly 
lower than the estimated tax burden.

The level of tax effort in a country, which is lower or higher than 1, indicates the problems in tax
policies of that country. While the taxed are used as a tool for funding the public deficits, they shall 
never lead to divert the main economic balances. Tax collection below the capacity indicates the 
problems in collection or supervision of taxes in that country. As seen in Graphic 3, the tax revenues are 
generally lower than the tax capacity in Turkey. But, it can also be seen that, in some years, the tax 
collections were very close to the tax capacity limit. In year 1993 and between 1999 and 2001, the tax 
burdens that were closest to the capacity were observed. The economic crises and fluctuations in country 
in those years have affected the tax policies. The high inflation rates in year 1994 and the precautions 
made under the name “April Regulations” aimed to increase the tax revenues. For this reason, the 
government has announced that tax audits would be made frequently and widely.

Moreover, various additional taxes have been placed in this period. The stability program of 
government, which was established in year 1999, lasted to the year 2001, and an increase was observed 
in tax collections by means of precautions taken and decisions made. With this program, the penalties 
and interest rates for tax delaying have been made compliant with inflation and it has been aimed to 
increase the tax collection. With law Nr. 4369 in July 1998, certain tax policies have been adopted and 
it has been aimed to prevent the reflections of potential crises on tax collections. Hence, even if the tight 
fiscal policies have been adopted in period after 1999, the monetary expansion has been kept limited. It 
has been seen that tax collection higher than the economic capacity has not been attempted, and it has 
been limited with the economic recovery.
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Annex Table 2. Correlation Coefficients of Variables In Model Regarding The Total Tax 
Burden (Including Corruption Index)

TAX GDPpC POP TRAD AGR CORR 

Pearson Correlation TAX 1.000 .886 -.939 .815 -.972 .344 

GDPpC .886 1.000 -.899 .820 -.904 .316 

POP -.939 -.899 1.000 -.775 .944 -.275 

TRAD .815 .820 -.775 1.000 -.769 .357 

AGR -.972 -.904 .944 -.769 1.000 -.319 

CORR .344 .316 -.275 .357 -.319 1.000 

Sig. (1-tailed) TAX . .000 .000 .000 .000 .034 

GDPpC .000 . .000 .000 .000 .047 

POP .000 .000 . .000 .000 .074 

TRAD .000 .000 .000 . .000 .029 

AGR .000 .000 .000 .000 . .046 

CORR .034 .047 .074 .029 .046 . 

N TAX 29 29 29 29 29 29

GDPpC 29 29 29 29 29 29

POP 29 29 29 29 29 29

TRAD 29 29 29 29 29 29

AGR 29 29 29 29 29 29

CORR 29 29 29 29 29 29
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Annex Table 3. Correlation Coefficients of Variables In Model Regarding The Total Tax 
Burden (Including Bureaucratic Efficiency)

TAX GDPpC POP TRAD AGR BUREU 

Pearson Correlation TAX 1.000 .886 -.939 .815 -.972 .242 

GDPpC .886 1.000 -.899 .820 -.904 .225 

POP -.939 -.899 1.000 -.775 .944 -.044 

TRAD .815 .820 -.775 1.000 -.769 .084 

AGR -.972 -.904 .944 -.769 1.000 -.293 

BUREU .242 .225 -.044 .084 -.293 1.000 

Sig. (1-tailed) TAX . .000 .000 .000 .000 .103 

GDPpC .000 . .000 .000 .000 .120 

POP .000 .000 . .000 .000 .411 

TRAD .000 .000 .000 . .000 .332 

AGR .000 .000 .000 .000 . .062 

BUREU .103 .120 .411 .332 .062 . 

N TAX 29 29 29 29 29 29

GDPpC 29 29 29 29 29 29

POP 29 29 29 29 29 29

TRAD 29 29 29 29 29 29

AGR 29 29 29 29 29 29

BUREU 29 29 29 29 29 29

 Emre Atsan 



Annex Table 4. Correlation Coefficients of Variables In Model Regarding The Total Tax 
Burden (Including Agriculture Sector and Foreign Trade Percentage)

TAX TRAD AGR

Pearson Correlation TAX 1.000 .815 -.972 

TRAD .815 1.000 -.769 

AGR -.972 -.769 1.000 

Sig. (1-tailed) TAX . .000 .000 

TRAD .000 . .000 

AGR .000 .000 . 

N TAX 29 29 29

TRAD 29 29 29

AGR 29 29 29

Ömer HalisdePLU�hQLYHUVLWHVL�øNWLVDGL�YH�øGDUL�%LOLPOHU�)DN�OWHVL�'HUJLVL��Ekim 2017; 10(4)
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MENKUL KIYMETLERİN TMS 39 VE TFRS 9 ÇERÇEVESİNDE 
MUHASEBELEŞTİRİLMESİ 

Abitter ÖZULUCAN1   
Seçkin ARSLAN2 
Dursun KELEŞ3 

Özet 

Menkul kıymetler, kâr payı elde etmek ya da kısa süreli fiyat artışlarından faydalanarak 
kazanç sağlamak amacıyla edinilen ve belirli bir süre elde tutulan hisse senedi, tahvil, kâr-zarar 
ortaklığı belgesi ve finansman bonosu gibi iktisadi kıymetlerdir. Menkul kıymetlerin edinilmesi, 
sınıflandırılması, muhasebeleştirilmesi ve dönem sonlarında değerlemesine yönelik farklı 
düzenlemeler bulunmaktadır. Genel olarak, menkul kıymetler Tekdüzen Muhasebe Sistemi ve Vergi 
Mevzuatı hükümlerine göre muhasebeleştirilmektedir. Ancak, son yıllarda uygulamaya konulan 
Türkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartları ile birlikte menkul kıymetlerin 
muhasebeleştirilme esasları tamamen değişmiştir. Menkul Kıymetlerin muhasebeleştirilme 
esaslarını açıklayan iki temel standart bulunmaktadır. Bunlar; TMS 39 Finansal Araçlar: 
Muhasebeleştirme ve Ölçme Standardı ile TFRS 9 Finansal Araçlar Standardıdır. Bu standart 
hükümleri çerçevesinde hazırlanan bu çalışmada, TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve 
Ölçme Standardı ile TFRS 9 Finansal Araçlar Standardının; menkul kıymetlerin sınıflandırılması, 
ilk kez muhasebeleştirilmesi, dönem sonlarında değerlenmesi ve değerleme farklarının 
raporlanmasına yönelik getirdiği yeniliklerin açıklanması ile uygulama örnekleri sayesinde standart 
hükümlerinin daha iyi bir şekilde anlaşılmasının sağlanması amaçlanmaktadır. 
Anahtar Kelimeler: Menkul Kıymetler, TMS 39, TFRS 9. 
Jel Sınıflandırılması: C29, M40. 
 

RECOGNITION OF MARKETABLE SECURITIES IN 
ACCORDANCE WITH TAS 39 AND TFRS 9 

 

Abstract 
Securities are economic assets that acquired for a certain period of time to obtain profit share 

or to benefit from short-term price increases such as stock bond, bond, profit-loss partnership 
certificate and financial bond. There are different arrangements fort he acquisition, classification, 
recognition and valuation of securities at the end of the operating period. Securities are generally 
accounted for according to the provisions of the Uniform Accounting System and Tax Legislation. 
However, the accounting principles for securities have changed completely with the recently adopted 
Turkish Accounting and Financial Reporting Standards. There are two basic accounting standards 
that describe the accounting principles for securities. These are TMS 39 Financial Instruments: 
Recognition and Measurement Standard and TFRS 9 Financial Instruments Standard. The objective 
of this study which is prepared in the framework of these standards provisions is explaining 
classification of securities, recognition for the first time, valuation at the end of the period and 
reporting of valuation differences and to ensure a better understanding of the standards provisions 
through practial examples. 

Key Words: Marketable Securities, TAS 39, TFTS 9. 
Jel Classification: C29, M40. 
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GİRİŞ 

İşletmeler, diğer işletmelerin çıkarmış oldukları menkul kıymetleri kısa dönemde kazanç 
sağlamak amacıyla edinebilmektedir. Menkul kıymetler, bir yılı geçmeyen ve faaliyet dönemi 
içerisinde paraya dönüştürülebilen geçici yatırımları ifade etmektedir. Menkul kıymetlere ilişkin 
düzenlemeler genel olarak Tekdüzen Muhasebe Sistemi (TDMS)’nde ele alınmıştır. Vergi 
Mevzuatında da menkul kıymetlere yönelik düzenlemeler bulunmaktadır. Gerek her ülkenin kendine 
özgü düzenlemelerinin bulunması, gerekse de ülke içerisinde aynı konunun değişik mevzuatlarda 
düzenlenmiş olması, işletmelerin faaliyet sonuçlarının gerçeğe uygun şekilde raporlanmasının 
önünde birer engel teşkil etmektedir. Bundan dolayı muhasebeye yönelik ortak bir raporlama dili 
geliştirmek amacıyla düzenleyici otoriteler tarafından bazı çalışmalar yapılmıştır. Bu çalışmalar 
sonucunda da Uluslararası Muhasebe Standartları (UMS), Uluslararası Finansal Raporlama 
Standartları (UFRS)  ismiyle bir takım standartlar yayınlanmıştır. Bu standartların Türkiye Muhasebe 
Standartları (TMS) Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) olarak Türkçe’ye tercümesi 
yapılmış ve son olarak ta Büyük ve Orta Boy İşletmeler İçin Finansal Raporlama Standardı (BOBİ) 
yayınlanarak, Türkiye’de de uygulamaya konulmuştur. TMS ve TFRS’ler, finansal tablolarda 
raporlanacak bilgilerin belirli ilke ve kurallar çerçevesinde gerçeğe uygun bir şekilde sunulmalarına 
yönelik düzenlemeler içermektedir. Bu düzenlemeler, finansal tablolarda yer alan varlık ve 
yükümlülüklerin bilgi kullanıcılarının gereksinimlerini karşılayacak şekilde gerçeğe uygun 
değerleriyle raporlanmasını zorunlu kılmaktadır. TMS/TFRS seti içerisinde yer alan ve finansal 
varlıklar olarak ifade edilen menkul kıymetlerin muhasebeleştirme esasları TMS 39 ve TFRS 9 No’lu 
standartlarda düzenlenmiştir. Bu standartlar, menkul kıymetlerin finansal varlık olarak 
sınıflandırılmasına, muhasebeleştirilmesine ve dönem sonlarında değerlenmesine ilişkin ilke ve 
kuralları belirleyen önemli düzenlemeler içermektedir. 

I. MENKUL KIYMETLERİN TMS VE TFRS ÇERÇEVESİNDE
İNCELENMESİ 

Menkul kıymetler; faiz geliri veya kâr payı sağlamak ya da fiyat hareketlerinden faydalanarak 
kâr elde etmek ve gerek duyulduğunda satmak amacıyla edinilen ve geçici bir süre elde elde tutulan 
hisse senedi, tahvil, hazine bonosu, finansman bonosu, yatırım fonu katılma belgesi, kâr-zarar 
ortaklığı belgesi, gelir ortaklığı senedi gibi menkul kıymet araçlarını ifade etmektedir (Sevilengül, 
2014: 195).  

Yukarıda sayılan amaçlarda edinilen ve belirli bir süre elde tutulan kısa vadeli menkul kıymet 
yatırımları bilançoda, Tek Düzen Hesap Planı’nda (TDHP) belirtilen 11 No’lu Menkul Kıymetler 
hesap grubu içerisinde sınıflandırılmaktadır. Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarına göre 
ise menkul kıymetler finansal durum tablosunda 11 No’lu Finansal Varlıklar hesap grubu içerisinde 
yer almaktadır.  

Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartları, muhasebe alanında ülkeler arasında görülen 
uygulama farklılıkların ortadan kaldırılması, finansal tabloların karşılaştırılabilirliğinin sağlanması 
ve finansal bilgi kullanıcılarının raporlama yapan işletmeyle ilgili gerçeğe uygun bilgi ihtiyaçlarının 
karşılanması amacıyla hazırlanmış olan bir standart setidir. Birçok farklı konuda çeşitli 
düzenlemelerin bulunduğu bu standart seti içerisinde işletmelerin geçici amaçlarla yaptıkları menkul 
kıymet yatırımlarını konu alan standartlar da yer almaktadır. Bunlar; TMS 39 Finansal Araçlar: 
Muhasebeleştirme ve Ölçme Standardı ile TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı’dır. Bu standartlar 
kapsamında Finansal Varlıklar olarak ifade edilen menkul kıymetlerin sınıflandırılması, 
muhasebeleştirilmesi ve değerlemesine yönelik ilke ve kurallar belirlenmiştir. Bu ilke ve kurallar ilk 
olarak TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme Standardı’nda düzenlenmiştir. TMS 
39’un karmaşık bir yapıya sahip olması ve uygulamada yaşanan zorluklar nedeniyle daha sade ve 
anlaşılır olan yeni bir standardın hazırlanmasına yönelik çalışmalara başlanmıştır. Bu çalışmalar, 
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2009 yılında tamamlanmış ve TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı adıyla yeni bir standart 
yayınlanmıştır (Abdioğlu vd., 2014:142). TMS 39’un yerini alacak olan ve günümüze kadar çeşitli 
güncellemeler yapılan TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı’nın 2018 yılı başından itibaren hesap 
dönemlerinde uygulanması planlanmaktadır. Ancak, TMS 39’un yerini alacak olan TFRS 9’un 2018 
yılından önceki hesap dönemleri için de isteyen işletmeler tarafından uygulanmasına izin 
verilmektedir. Bu noktada 1 Ocak 2018 yılına kadar işletmelerin gerek TMS 39’u gerekse de TFRS 
9’u uygulamada serbestlikleri bulunmaktadır (Gökçen vd., 2016: 114). 

TMS 1 Finansal Tabloların Sunuluşu Standardı’na göre menkul kıymetler, finansal durum 
tablosunun aktifinde Finansal Varlıklar adıyla oluşturulan hesap grubu içerisinde yer almaktadır. 
Gerçeğe uygun değer ölçüsünü temel alan TMS 39 ve TFRS 9; finansal varlıkların sınıflandırılması, 
ilk kez muhasebeleştirilmesi ve sonraki dönemlerde değerlemesine yönelik TDMS ve Vergi 
Mevzuatına göre birçok farklı ve yeni düzenlemeler içermektedir. TDHP uygulamaları dikkate 
alındığında menkul kıymetlere ilişkin muhasebeleştirme esasları ile standartlarda düzenlenen 
uygulamalar arasında büyük farklılıklar bulunmaktadır. Finansal Varlıklara yönelik ilke ve kuralların 
yer aldığı TMS 39 ve TFRS 9 kapsamında menkul kıymet yatırımları, TDHP’den farklı olarak hesap 
isimlerini esas alan bir yaklaşımla değil, finansal varlıkların edinilme ve elde tutulma amacına bağlı 
olarak muhasebeleştirilmektedir (Güneş, 2014: 27).  

I. I. TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme Standardına Göre Menkul 
Kıymetlerin Muhasebeleştirilmesi Esasları 

TMS 39’un amacı, finansal varlıkların, finansal borçların ve finansal olmayan diğer kalemlerin 
alış veya satışına yönelik sözleşmelerin ölçülmesine ve muhasebeleştirilmesine ilişkin ilke ve 
kuralları belirlemektir (TMS 39, Paragraf: 1).  

TMS 39 menkul kıymetleri aşağıdaki gibi üç farklı şekilde sınıflandırılmaktadır. (Örten vd., 
2014: 438);  

• Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar,
• Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varlıklar,
• Satışa Hazır Finansal Varlıklar.

Bu sınıflandırma şekli, işletmelerin menkul kıymetlere ilişkin araçları hangi amaçla 
edindikleri ve ellerinde bulundurmak istediklerine göre yapılmaktadır. Menkul kıymetlere yönelik 
standartta böyle bir sınıflandırma yapılmış olması, işletmelerin geçici yatırımlarını hangi niyetle 
yaptıklarını ortaya koymaktadır. Böylece, finansal bilgi kullanıcılarının alacakları kararlara katkı 
sağlanmış olmaktadır. 

a. Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar

Bu finansal varlıklar, genellikle alım satım amacıyla elde tutulmakta olup, işletmelerde ortaya 
çıkan fon fazlasını değerlendirmek ve kısa vadeli fiyat hareketlerinden kazanç sağlamak üzere 
edinilen yatırımları ifade etmektedir (TMS 39, Paragraf: 9). Satmak, geri satın almak veya kısa vadeli 
kazanç elde etmek amacıyla edinilen (hisse senedi, tahvil, bono vb.) ya da bir türev aracı kapsayan 
finansal varlıklar alım satım amaçlı olarak sınıflandırılmaktadır. Bu gruba, borsada işlem gören 
menkul kıymetler ve aktif piyasası olan menkul kıymetleri örnek olarak göstermek mümkündür. 

b. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlıklar

Vadeye kadar elde tutma niyeti bulunan, sabit ya da belirlenebilir nitelikte ödemeleri kapsayan 
ve sabit bir vadesi bulunan finansal varlıkları ifade etmektedir. Bu gruba, hazine bonosu, devlet 
tahvili gibi üzerinde sabit ve belirlenebilir nitelikte vadesi bulunan finansal varlıklar örnek olarak 
gösterilebilmektedir (TMS 39, Paragraf: 9). TMS 39’a göre, bir finansal varlığın vadeye kadar elde 
tutulacak finansal varlık olarak sınıflandırılabilmesi için işletmenin finansal varlığı vadesine kadar 
elde tutma niyetinin ve imkânının bulunması gerektiği ifade edilmektedir. Standart içeriğinde, 
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vadeye kadar elde tutulacak finansal varlıkların vadesinden önce satılması durumunda, finansal 
varlıkları vadeye kadar saklama niyetinin ihlal edilmiş olacağı istisnai durumlar belirtilmektedir. Bu 
istisnai durumlar ise aşağıdaki gibidir (TMS 39, Paragraf: 9);  

- Piyasa faiz oranlarındaki değişimlerin finansal varlığın gerçeğe uygun değerinde önemli bir 
etki yaratmayacağı, vade tarihine kadar ya da finansal varlığın geri çağrılma tarihine yakın bir tarihte 
satış veya yeniden sınıflandırma işlemleri, 

- Önceden belirlenmiş ödemeler veya peşin ödemeler yoluyla finansal varlığın orijinal 
değerinin tamamına yakın bir bölümünün tahsil edilmesinden sonra yapılan satış ya da yeniden 
sınıflandırma işlemleri, 

- İşletmenin kontrolünde olmayan, tekrarı bulunmayan ve daha önceden makul bir şekilde 
tahmin edilemeyen bir durumun gerçekleşmesi nedeniyle yapılan satışları kapsamaktadır. 

c. Satışa hazır finansal varlıklar

Satışa hazır finansal varlıklar, gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal 
varlıklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varlıklar dışında kalan ve türev araçlar olmayan 
finansal varlıklardır (Mısırlıoğlu, 2008: 71).  

TMS 39’a göre finansal varlıklar, ilk defa muhasebeleştirilirken gerçeğe uygun değerleri 
üzerinden ölçülmektedir. Menkul kıymetlerin edinilmesi sırasında yapılan ödeme tutarı, menkul 
kıymetin gerçeğe uygun değerini ifade etmektedir.  

Gerçeğe uygun değer; piyasa katılımcıları arasında ölçüm tarihinde gerçekleşen olağan bir 
işlemde bir varlığın satışında elde edilecek veya bir borcun devrinde ödenecek fiyat olarak 
tanımlanmaktadır (TFRS 13, Paragraf: 9). 

Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılacak finansal varlıklarla ilgili aracılara ve 
komisyonculara ödenen ücretler standart kapsamında işlem maliyetleri olarak ifade edilmektedir. 
Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılacak finansal varlıkların edinilmesi sırasında katlanılan 
bu işlem maliyetleri, gerçeğe uygun değere dâhil edilmemektedir. Diğer finansal varlıklarda ise bu 
işlem maliyetleri gerçeğe uygun değere ilave edilmektedir. TMS 39’a göre işlem maliyetleri; aracı 
kurumlara, danışmalara, aracılara ve dağıtıcılara ödenen ücret ve komisyonlar ile aracı kurum ve 
borsalar tarafından tahsil edilen transfer ve gümrük vergilerini içermektedir. Finansman gideri, faiz 
ve borçlanmadan kaynaklanan prim ve iskontolar ise işlem maliyeti olarak kabul edilmemektedir. 
Dolayısıyla bunlar finansal varlıkların gerçeğe uygun değerine ilave edilmeyerek dönem gideri 
olarak muhasebeleştirilmektedir (İşseveroğlu, 2014: 91). 

Örnek 1: “ABC” İşletmesi 01.01.2016 tarihinde borsada işlem gören “XYZ” İşletmesi’nin 
hisse senetlerinden 800 adedini alım satım amaçlı olarak 10 TL/adet üzerinden satın almıştır. Bu 
işlem karşılığında aracı kuruluşa 100 TL komisyon ödenmiştir. Bu işlem aşağıdaki şekilde 
muhasebeleştirilmektedir; 

11X Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya 
        Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 
653 Komisyon Giderleri 

102 Bankalar 

8.000 

100 
8.100 

01.01.2016 

 / 
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Alım satım amaçlı olarak edinilen ve gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal 
varlık olarak sınıflandırılan menkul kıymetlerin edinilmesiyle ilgili ortaya çıkan işlem maliyetleri 
653 Komisyon Giderleri hesabının borcunda izlenebilmektedir. 

Örnek 2: “ABC” İşletmesi 20 Mart 2016 tarihinde adedi 30 TL olan “AB” Şirketi 
hisselerinden 1.100 adedini 33.000 TL ödeyerek satın almıştır. Bu işlem karşılığında aracı kuruluşa 
380 TL işlem maliyeti ödenmiştir. “ABC” İşletmesi bu hisse senetlerini satışa hazır finansal varlıklar 
olarak kaydetmiştir.  

 
11X Satışa Hazır Finansal Varlıklar 

102 Bankalar 
33.380 

33.380 

Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklar ve vadeye kadar elde 
tutulacak finansal varlıklar dışına kalan ve türev araç olmayan satışa hazır finansal varlık olarak 
sınıflandırılan menkul kıymetlerin edinilmesiyle ilgili ortaya çıkan komisyonlar menkul kıymetlerin 
gerçeğe uygun değerine ilave edilerek muhasebeleştirilebilmektedir. 

TMS 39’a göre finansal varlıkların sonraki dönemlerde değerlemesinde ise finansal varlık 
sınıflandırmaları bazında bazı farklılıklar içermektedir. Bu farklılıklar, aşağıda bulunan örnekler 
yardımıyla açıklanmıştır. 

a. Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar

Bu finansal varlıklar sonraki dönemlerde gerçeğe uygun değeri üzerinden değerlenmektedir. 
Değerleme sonucu ortaya çıkan değer artış veya azalışı gelir tablosunda kâr/zarara yansıtılmaktadır. 

Örnek 3: “ABC” İşletmesi’nin 01.01.2016 tarihinde adedini 12 TL’den almış olduğu 1.000 
adet hisse senedinin 31.12.2016 tarihindeki değeri 14 TL olmuştur. Bu işlem aşağıdaki şekilde 
muhasebeleştirilmektedir; 

11X Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya 
 Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 

649 Diğer Olağan Gelir ve Kârlar 

*(14 TL-12 TL) x 1.000 adet = 2.000 TL 

2.000 

2.000* 

Örnek 4: “ABC” İşletmesi’nin 01.01.2016 tarihinde adedini 10 TL’den almış olduğu 900 adet 
hisse senedinin 31.12.2016 tarihindeki değeri 8 TL olmuştur.  

659 Diğer Olağan Gider ve Zararlar 
11X Gerçeğe Uygun Değer Farkı 

 Kar veya Zarara Yansıtılan 
 Finansal Varlıklar  

(10 TL-8 TL) x900 adet = 1.800 TL 

1.800 

1.800 

20.03.2016 

 / 

31.12.2016 

 / 

31.12.2016 

 / 
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b. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlıklar

Bu finansal varlıklar sonraki dönemlerde itfa edilmiş maliyet değeri üzerinden 
değerlenmektedir. İtfa Edilmiş Maliyet Değeri ise finansal varlık veya finansal borcun ilk 
muhasebeleştirilmesi sırasında ölçülen değerinden, anapara geri ödemeleri düşüldükten sonra, anılan 
ilk tutar ile vadedeki tutar arasındaki farkın etkin faiz yöntemi kullanılarak hesaplanan birikmiş itfa 
payı düşüldükten veya dahil edildikten ve değer düşüklüğü ya da tahsil edilememe durumuna ilişkin 
her türlü indirimin yapılmasından sonra geriye kalan tutarı ifade etmektedir (TMS 39, Paragraf: 9). 
Bu varlıkların değerlemesi sonucu ortaya çıkan değer artış veya azalışı ise kâr/zarara yansıtılarak 
gelir tablosunda raporlanmaktadır. 

Örnek 5: “ABC” İşletmesi 01.12.2016 tarihinde 14.000 TL bedelli devlet tahvili satın almıştır. 
Devlet tahvilinin nominal bedeli 15.000 TL olup, vadesi 6 aydır. İşletme vadeye kadar elde tutmak 
amacıyla aldığı tahvili 31.12.2016 tarihine kadar elde tutmaya devam etmiştir. Tahvilin anapara ve 
faizini ise vade sonu olan 31.05.2017 tarihinde tahsil etmiştir. Faiz oranı % 14 olup, itfa edilmiş 
maliyet değerinin hesaplanması ve muhasebeleştirilme şekli aşağıdaki gibidir;  

Bugünkü Değer = Gelecekteki Tutar / (1 + Faiz Oranı)Süre/Yıl 

Bugünkü Değer = 15.000 TL/ (1 + 0,14)6/12

Bugünkü Değer = 14.048,8 TL 

Faiz = Bugünkü Değer – Tahvilin Değeri 
Faiz = 14.048,8 TL – 14.000 TL 
Faiz = 48,8 TL 

11X Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal 
 Varlıklar 

642 Faiz Gelirleri 

48,8 

48,8 

102 Bankalar 
11X Vadeye Kadar Elde Tutulacak 
        Finansal Varlıklar 
642 Faiz Gelirleri 

Anapara ve faizin tahsil edilmesi 

15.000 

14.048,8 
951,2 

Örnek 6: “ABC” İşletmesi’nin 01.12.2016 tarihinde 14.000 TL bedelle satın almış olduğu 
devlet tahvilinin 31.12.2016 tarihinde net bugünkü değeri 13.600 TL olmuştur. Buna ilişkin 
muhasebe kaydı aşağıdaki gibidir; 

659 Diğer Olağan Gider ve Zararlar 
11X Vadeye Kadar Elde Tutulacak 

 Finansal Varlıklar 

400 

400 

31.12.2016 

 / 

31.05.2017 

 / 

31.12.2016 

 / 
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Örnek 7: “ABC” İşletmesi’nin 01.12.2015 tarihinde 11.000 TL bedelle satın almış olduğu 
devlet tahvilinin 31.12.2016 tarihinde bugünkü değeri 12.500 TL olmuştur. Buna ilişkin muhasebe 
kaydı aşağıdaki gibidir; 

11X Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal 
 Varlıklar 

649 Diğer Olağan Gelir ve Kârlar 

1.500 

1.500 

c. Satışa hazır finansal varlıklar

Bu finansal varlıklar sonraki dönemlerde gerçeğe uygun değer üzerinden değerlenmektedir. 
Bu varlıkların değerlemesi sonucu ortaya çıkan değer artış veya azalışı gelir tablosunda kâr/zararla 
ilişkilendirilmemektedir. Bu artış ve azalış tutarları 526 Finansal Varlıklar Değerleme Farkları isimli 
hesabına kaydedilerek finansal durum tablosunun Özkaynaklar hesap sınıfında raporlanabilmektedir. 

Örnek 8: “ABC” İşletmesi’nin 01.12.2016 tarihinde, borsada işlem gören bir işletmeden 2.000 
adedini 12 TL’den satın almış olduğu hisse senetlerinin 31.12.2016 tarihindeki gerçeğe uygun değeri 
13 TL olmuştur. Buna ilişkin muhasebe kaydı aşağıdaki gibidir; 

11X Satışa Hazır Finansal Varlıklar 
526 Finansal Varlıklar Değerleme 
       Farkları 

(13 TL-12 TL) x2.000 adet = 2.000 TL 

2.000 

2.000 

Örnek 9: “ABC” İşletmesi 01.12.2016 tarihinde, borsada işlem gören bir işletmeden 2.000 
adedini 12 TL’den satın almış olduğu hisse senetlerinin 31.12.2016 tarihindeki gerçeğe uygun değeri 
10 TL olmuştur. Buna ilişkin muhasebe kaydı aşağıdaki gibidir; 

 
526 Finansal Varlıklar Değerleme Farkları 

11X Satışa Hazır Finansal Varlıklar 

*(12 TL-10 TL) x2.000 adet = 4.000 TL 

4.000 
4.000 

I. II. TFRS 9- Finansal Araçlar Standardına Göre Menkul Kıymetlerin Muhasebeleştirilme 
Esasları 

TFRS 9’un amacı finansal tablo kullanıcılarına işletmenin gelecekteki nakit akışlarının 
tutarını, zamanını ve belirsizliğini değerlendirmeleri noktasında ihtiyaca uygun ve yararlı bilgiler 
sunacak şekilde finansal varlık ve borçlara ilişkin finansal raporlama ilke ve kurallarını belirlemektir 
(TFRS 9, Paragraf: 1.1). 

TFRS 9 menkul kıymetleri, TMS 39’dan farklı olarak iki şekilde sınıflandırmaktadır. Bu 
sınıflandırma şekilleri aşağıdaki gibidir (Örten vd., 2014: 444); 

• Gerçeğe Uygun Değerle Değerlenen Finansal Varlıklar

31.12.2016 

 / 

31.12.2016 

 / 

31.12.2016 
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• İtfa Edilmiş Maliyetle Değerlenen Finansal Varlıklar
Yapılan bu sınıflandırma, ilgili menkul kıymetin yönetimi için işletmelerin uyguladıkları 

yönetim modeli, başka bir ifadeyle finansal varlıkları yönetme modeli ile bu finansal varlıkların 
sözleşmeye bağlı nakit akışları dikkate alınarak yapılmaktadır (TFRS 9, Paragraf: 4.1). 

Yönetim modeli, işletme yönetiminin bireysel bir finansal araca yönelik niyetine bağlı 
bulunmamaktadır. Sınıflandırmaya ilişkin ifade edilen koşul, tek bir menkul kıymet bazında değil 
ilgili menkul kıymet grubunun tamamı için geçerli olmaktadır. Bir işletmenin menkul kıymetlerinin 
yönetilmesine ilişkin birden fazla yönetim modeli belirlenebilmektedir. Ancak bu sınıflandırmanın 
raporlama yapan işletme ölçeğinde belirlenmesi gerekmektedir. Örneğin; bir işletme hem 
sözleşmeye bağlı nakit akışlarını tahsil etmek amacıyla bir yatırım portföyünü, hem de gerçeğe 
uygun değer farklarını nakite dönüştürmek amacıyla alım satım amaçlı yatırım portföyünü elinde 
bulundurması mümkündür (Bal, 2013: 49).  

İşletme tarafından belirlenen bir yönetim modelinin amacı, finansal varlıkları sözleşmeye 
bağlı nakit akışlarını tahsil etme amacıyla elde tutmak olsa da bu araçların hepsinin vadesine kadar 
elde tutulması gibi bir zorunluluk söz konusu değildir. Başka bir ifadeyle, finansal varlık satışının 
olduğu durumlarda yönetim modeli finansal varlıkların sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsili için 
elde tutulmasını amaçlayan bir model olabilmektedir. Yönetim modeli bir finansal varlığın vadeye 
kadar elde tutulmasını amaçlamasına rağmen bazı durumların gerçekleşmesi halinde finansal 
varlıkların satışı yapılabilmektedir. Bu durumlar aşağıdaki gibidir (TFRS 9, Paragraf: B4.1.3 ); 

i) Finansal varlığın işletmenin yatırım politikasına uymaması (örneğin finansal varlığın kredi
derecesinin yatırım politikası tarafından öngörülen seviyenin altına inmesi), 

ii) Sigortacının süre tahmininde meydana gelen bir değişikliği yansıtmak için yatırım
portföyünü düzeltmiş olması, 

iii) Yatırım harcamaları için fona ihtiyaç olmasıdır.

Menkul kıymetler, sadece finansal varlığın sözleşmeye bağlı hükümlerine taraf olunması 
durumunda muhasebeleştirilerek finansal durum tablosunda raporlanabilmektedir. TFRS 9 
hükümlerine göre sınıflandırılan menkul kıymetler ilk muhasebeleştirme sırasında gerçeğe uygun 
değeri ile ölçülmektedir. Gerçeğe uygun değerle ölçülen finansal varlıkların elde edilmeleri sırasında 
ortaya çıkan işlem maliyetleri ise menkul kıymetin gerçeğe uygun değeriyle 
ilişkilendirilmemektedir. Bu işlem maliyetleri, dönem gideri olarak dikkate alınmakta ve gelir 
tablosunda kâr/zarara yansıtılmaktadır. İtfa edilmiş maliyet değeriyle değerlenecek finansal 
varlıkların edinimleriyle doğrudan ilişkilendirilebilen işlem maliyetleri ise menkul kıymetin gerçeğe 
uygun değerine ilave edilmektedir (TFRS 9, Paragraf 3.1.1-5.1.1). 

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından hazırlanan ve 
önerilen Hesap Planı Uygulama Genel Tebliği (HPUGT)’ne göre menkul kıymet yatırımların 
izlenmesinde kullanılmak üzere Dönen Varlıklar hesap sınıfında 11 No’lu Finansal Varlıklar hesap 
grubu oluşturulmuştur. Finansal varlıklar hesap grubunda yer alan hesaplar aşağıdaki gibi 
sıralanmıştır (Hesap Planı Uygulama Genel Tebliği); 

• 110 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar
• 111 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Özkaynaklara Yansıtılan Finansal Varlıklar
• 112 İtfa Edilmiş Maliyetle Ölçülen Finansal Varlıklar
• 113 Maliyetle Ölçülen Finansal Varlıklar
• 116 Türev Finansal Varlıklar
• 119 Finansal Varlıklar Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)

Finansal varlıklar hesap grubunda normal işletme faaliyetleri çerçevesinde 12 ay içerisinde 
paraya çevrilmesi beklenen geçici yatırım niteliğindeki menkul kıymetler izlenmektedir. Gerçeğe 
uygun değeri güvenilir olarak ölçülemeyen ve bu nedenle yukarıda yazılı olan 110, 111 ve 112 No’lu 
hesaplarda izlenemeyen menkul kıymetler ise 113 Maliyetle Ölçülen Finansal Varlıklar hesabında 
izlenmektedir. 
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Örnek 10: “ABC” İşletmesi alım satım amaçlı olarak “XYZ” İşletmesi’nin piyasada işlem 
gören 1.200 adet hisse senedini 01.11.2016 tarihinde pay başına 17 TL üzerinden toplam 20.400 
TL’ye satın almıştır. Alım için ödenen komisyon ücreti 250 TL’dir. Buna ilişkin muhasebe kaydı 
aşağıdaki gibidir; 

110 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara 
       Yansıtılan Finansal Varlıklar 
653 Komisyon Giderleri 

102 Bankalar 

20.400 

250 
20.650 

TFRS 9’a göre finansal varlıkların sonraki dönemlerde değerlemesi her bir finansal varlık 
sınıflandırması bakımından farklılıklar göstermektedir. Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara 
yansıtılan finansal varlıklar ile itfa edilmiş maliyetle ölçülen finansal varlıklara ilişkin değerleme 
esasları aşağıda örnekler yardımıyla açıklanmaktadır. 

a. Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar

Bu finansal varlıklar sonraki dönemlerde gerçeğe uygun değeri üzerinden değerlenmektedir. 
Değerleme sonucu ortaya çıkan değer artışı veya azalışı gelir tablosunda kâr/zarara yansıtılmaktadır. 
Dönemler itibariyle yapılan değerleme sonucunda, alım satım amacıyla edinilen menkul kıymetlerle 
ilgili ortaya çıkan gerçeğe uygun değer azalışları 110 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara 
Yansıtılan Finansal Varlıklar hesabının alacağında, KGK tarafından önerilen HPUGT’de ise 657 
Gerçeğe Uygun Değer Azalış Zararları hesabının borcunda, menkul kıymetlerle ilgili ortaya çıkan 
gerçeğe uygun değer artışları 110 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal 
Varlıklar Hesabının borcunda, 647 Gerçeğe Uygun Değer Artış Kârları hesabının alacağında 
izlenebilmektedir. 

Örnek 11: “ABC” İşletmesi’nin 01.11.2016 tarihinde adedini 17 TL’den almış olduğu 1.200 
adet hisse senedinin 31.12.2016 tarihindeki değeri 15 TL olmuştur. Buna ilişkin muhasebe kaydı 
aşağıdaki gibi yapılmaktadır; 

657 Gerçeğe Uygun Değer Azalış Zararları 
110 Gerçeğe Uygun Değer 

  Farkı Kâr veya Zarara  
  Yansıtılan Finansal Varlıklar 

1.200 adet x (17 TL-15 TL) = 2.400 TL 

2.400 

2.400 

01.11.2016 

 / 

31.12.2016 

 / 
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Örnek 12: “ABC” İşletmesi’nin elinde bulundurduğu ve kayıtlı değeri 17 TL/adet olan 1.200 
adet hisse senedinin 31.12.2016 tarihindeki değerinin 20 TL olduğu varsayıldığında ise buna ilişkin 
muhasebe kaydı aşağıdaki gibi yapılmaktadır; 

110 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara 
 Yansıtılan Finansal Varlıklar 

647 Gerçeğe Uygun Değer Artış 
Kârları 

1.200 adet x (20 TL-17 TL) = 3.600 TL 

3.600 

3.600 

Menkul kıymetlerin kayıtlı değeri ile satış değeri arasında ortaya çıkan olumlu farklar 
HPUGT’de önerilen 645 Finansal Varlıklar Satış Kârları hesabının alacağına kaydedilmektedir. 
Menkul kıymetlerin kayıtlı değeri ile satış değeri arasında ortaya çıkan olumsuz farklar ise 
HPUGT’de önerilen 655 Finansal Varlıklar Satış Zararları hesabının alacağına kaydedilmektedir. 
Başka bir ifadeyle, menkul kıymetlerin kayıtlı değerinin üzerinde bir fiyatla satılması durumunda 
ortaya çıkan farklar finansal varlık satış kârı olarak dikkate alınmakta, menkul kıymetlerin kayıtlı 
değerinin altında bir fiyatla satılması durumunda ortaya çıkan farklar ise finansal varlık satış zararı 
olarak dikkate alınmaktadır. 

Örnek 13: “ABC” İşletmesi elinde bulundurduğu 1.200 adet hisse senedinin 01.01.2017 
tarihinde adedini 23 TL’den satmıştır. Buna ilişkin muhasebe kaydı aşağıdaki gibi yapılmaktadır; 

102 Bankalar 
110 Gerçeğe Uygun Değer 

Farkı Kâr veya Zarara 
        Yansıtılan Finansal Varlıklar 
645 Finansal Varlık Satış Kârları 

27.600 
21.600 

6.000 

* Hisse Senedinin GUD’i = Hisse Senedi Alış Bedeli-Gerçeğe Uygun Değer 
     Azalışı + Gerçeğe Uygun Değer Artışı 

= 20.400 TL – 2.400 TL + 3.600 TL 
= 21.600 TL 

“ABC” İşletmesi’nin elinde bulundurduğu 1.200 adet hisse senedinin 01.01.2017 tarihinde 
adedini 17 TL’den satmış olması durumunda ise ortaya çıkan satış zararı aşağıdaki gibi 
muhasebeleştirilmelidir; 

102 Bankalar 
655 Finansal Varlık Satış Zararları 

110 Gerçeğe Uygun Değer 
Farkı Kâr veya Zarara  
 Yansıtılan Finansal Varlıklar 

20.400 
1.200 

21.600 

31.12.2016 

 / 

01.01.2017 

 / 

01.01.2015 

 / 
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b. İtfa edilmiş maliyetle ölçülen finansal varlıklar

Bu finansal varlıklar sonraki dönemlerde itfa edilmiş maliyet değeri üzerinden 
değerlenmektedir. Değerleme sonucu ortaya çıkan değer artış veya azalışı ise kâr/zarara yansıtılarak 
gelir tablosunda raporlanmaktadır. 

Dönemler itibariyle yapılan değerleme sonucu itfa edilmiş maliyet değeriyle ölçülen menkul 
kıymetlerin kayıtlı değeri ile itfa (diğer bir ifade ile ile iskonto edilmiş maliyet) değeri arasında ortaya 
çıkan fark, KGK tarafından hazırlanan ve önerilen 112 İtfa Edilmiş Maliyetle Ölçülen Finansal 
Varlıklar hesabının borcuna kaydedilebilmektedir. Menkul kıymetlere yönelik faiz gelirleri ise 661 
Finansal Varlıklar Faiz Gelirleri hesabının alacağında izlenebilmektedir. 

Örnek 14: “ABC” İşletmesi 01.01.2013 tarihinde 35.000 TL karşılığında vadesine 5 yıl kalan, 
nominal değeri 40.000 TL olan yıllık %5 faizli, yıl sonlarında 2.000 TL (40.000 TL x %5 = 2.000 
TL) faiz ödemeli tahvilleri vadeye kadar elde tutmak amacıyla satın almıştır. 5. yılın sonunda tahsil 
edilecek 40.000 TL’yi 35.000 TL’ye eşitleyen etkin faiz oranı ise yaklaşık % 8,143’tür. Her dönemde 
elde edilen faiz geliri, tahsil edilen faizlerden kaynaklanan nakit akışları ve her yılsonu itfa edilmiş 
maliyetleri aşağıdaki tabloda belirtilmiştir; 

Tablo 1: İtfa Edilmiş Maliyet Tablosu 

Yıllar Nakit Tahsil Edilecek 
Faizler (a) 

Faiz Gelirleri 
(b) 

İskonto İtfa 
Tutarları 

(c) 

Dönem Sonu İtfa 
Edilmiş Maliyetler 

(d) 

(40.000 x % 5) (d x etkin faiz 
oranı) (b – a) (d + c) 

01.01.2013 35.000 
31.12.2013 2.000 2.850 850 35.850 
31.12.2014 2.000 2.919 919 36.769 
31.12.2015 2.000 2.994 994 37.763 
31.12.2016 2.000 3.075 1.075 38.838 
31.12.2017 2.000 3.162 1.162 40.000 
TOPLAM 10.000 15.000 5.000 

Dönem sonları itibariyle tahvilin değerlemesi aşağıdaki gibi yapılmaktadır; 

112 İtfa Edilmiş Maliyetle Ölçülen Finansal 
       Varlıklar 
102 Bankalar 

661 Finansal Varlıklar Faiz Gelirleri 

850 

2.000 
2.850 

112 İtfa Edilmiş Maliyetle Ölçülen Finansal 
       Varlıklar 
102 Bankalar 

661 Finansal Varlıklar Faiz Gelirleri 

919 

2.000 
2.919 

 / 

31.12.2014 

 / 
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112 İtfa Edilmiş Maliyetle Ölçülen Finansal 
       Varlıklar 
102 Bankalar 

661 Finansal Varlıklar Faiz Gelirleri 

994 

2.000 
2.994 

112 İtfa Edilmiş Maliyetle Ölçülen Finansal 
       Varlıklar 
102 Bankalar 

661 Finansal Varlıklar Faiz Gelirleri 

1.075 

2.000 
3.075 

112 İtfa Edilmiş Maliyetle Ölçülen Finansal 
       Varlıklar 
102 Bankalar 

661 Finansal Varlıklar Faiz Gelirleri 

1.162 

2.000 
3.162 

102 Bankalar 
112 İtfa Edilmiş Maliyetle Ölçülen 

 Finansal Varlıklar 

Vadesi gelen tahvilin anaparasının geri alınması 

40.000 

40.000 

Dönem sonlarında yapılan değerleme sonucu itfa edilmiş maliyet değeriyle ölçülen menkul 
kıymetlerin kayıtlı değeri ile itfa edilmiş maliyet değeri arasında ortaya çıkan farkın değer 
düşüklüğüne işaret etmesi durumunda, değer düşüklüğüne ilişkin zarar tutarı hesaplanarak karşılık 
ayrılması gerekmektedir. Ancak bu karşılık tutarları 112 No’lu hesapla ilişkilendirilmemelidir. 
Hesaplanan karşılık tutarları, bu amaçla kullanılan 654 Karşılık Giderleri hesabının borcunda, 119 
No’lu Finansal Varlıklar Değer Düşüklüğü Karşılığı hesabının ise alacağında izlenebilmektedir. 

II. MENKUL KIYMETLERE YÖNELİK DÜZENLEMELERİN
KARŞILAŞTIRMALI OLARAK İNCELENMESİ 

Menkul kıymet yatırımlarına ilişkin TDMS ve Vergi Mevzuatında yer alan düzenlemeler ile 
TMS 39 ve TFRS 9’da yer alan düzenlemeler büyük farklılıklar göstermektedir. TMS 39 ve TFRS 
9’a göre menkul kıymetlerin sınıflandırılması, ilk kez muhasebeleştirilmesi, sonraki dönemlerde 
değerlemesi konusunda özellik arz eden durumlar bulunmaktadır. 

Menkul kıymetlerin sınıflandırılması, ilk kez muhasebeleştirilmesi, sonraki dönemlerde 
değerlemesi, bu işlemler sonucu ortaya çıkan değerleme farklarının durumu ile faiz ve kur farklarına 
ilişkin TDMS, Vergi Mevzuatı, TMS 39 ve TFRS 9’da yer alan farklılıkları, karşılaştırmalı olarak 
aşağıdaki gibi özetlemek mümkündür. 

31.12.2015 

 / 

31.12.2016 

 / 

31.12.2017 

 / 

31.12.2017 

 / 
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Tablo 2: Menkul Kıymetlere Yönelik Düzenlemelere İlişkin Karşılaştırma Tablosu 

TDMS Vergi 
Mevzuatı TMS 39 TFRS 9 

SINIFLANDIRMA ESASLARI 
1. Hisse Senetleri
2. Özel Kesim

Tahvil, Senet ve
Bonoları

3. Kamu Kesimi
Tahvil, Senet ve
Bonoları

4. Diğer Menkul
Kıymetler

1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı
Kâr/Zarara Yansıtılan
Finansal Varlıklar

2. Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Finansal Varlıklar

3. Satışa Hazır Finansal Varlıklar

1. Gerçeğe Uygun Değerle
Değerlenen Finansal
Varlıklar

2. İtfa Edilmiş Maliyetle
Değerlenen Finansal
Varlıklar

İLK KEZ MUHASEBELEŞTİRİLME ESASLARI 
1. Hisse Senetleri

ve Tahviller
Alış Bedeliyle
Değerlenir.

1. Hisse
Senetleri
ve Tahviller
Alış
Bedeliyle
Değerlenir.

1. Gerçeğe Uygun Değerle
Değerlenerek Muhasebeleştirilir.

1. Gerçeğe Uygun Değerle
Değerlenerek
Muhasebeleştirilir.

SONRAKİ DÖNEMLERDE DEĞERLEME ESASLARI 
1. Hisse Senetleri

ve Tahviller
Alış Bedeliyle
Değerlenir.

1. Hisse
Senetleri Alış 
Bedeliyle,
Tahviller
Borsa
Rayiciyle
Değerlenir.

1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı
Kâr/Zarara Yansıtılan FV’lar
Gerçeğe Uygun Değerle
Değerlenir.

2. Vadeye Kadar Elde Tutulacak
FV’lar İtfa Edilmiş Maliyet
Değeriyle Değerlenir.

3. Satışa Hazır FV’lar Gerçeğe Uygun
Değerle Değerlenir.

1. Gerçeğe Uygun Değerle
Değerlenen FV’lar Sonraki
Dönemlerde de Gerçeğe Uygun
Değeri Üzerinden Değerlenir.

2. İtfa Edilmiş Maliyet Değeriyle
Değerlenen FV’lar Sonraki
Dönemlerde De İtfa Edilmiş
Maliyet Değeri Üzerinden
Değerlenir.

FAİZ ve KUR FARKLARININ DURUMU 
1. Faiz ve Kur

Farkları Dönem
Gideri Olarak
Yazılır.

1. Faiz ve Kur
Farkları
Maliyete
Dahil
Edilebilir
yada
Dönem
Gideri
Olarak
Yazılabilir.

1. GUD Farkı K/Z’a Yansıtılan
FV’larda Kur Farkından Doğan Kâr
Veya Zarar Faiz İle Ayrıştırılmadan
Kâr/Zarara Yansıtılmaktadır.

2. Vadeye Kadar Elde Tutulacak
FV’larda Kur Farkından Doğan Kâr
veya Zarar Faiz İle Ayrıştırılmadan
Kâr/Zarara Yansıtılmaktadır.

3. Satışa Hazır FV’larda Faizlere
İlişkin Olanlar Kâr/Zarara; Piyasa
Fiyatlarının Değişmesinden
Kaynaklanan Kısımlar İse
Özkaynaklarda Finansal Varlıklar
Değerleme Farkı Olarak Kaydedilir.

1. GUD İle Değerlenen FV’larda
Alım Satım Amaçlı Elde
Tutulanlarda Kur Farkından
Doğan Kâr veya Zarar Faiz İle
Ayrıştırmaya Tabi Tutulmadan
Doğrudan Kâr/Zarara
Yansıtılmaktadır.

2. İtfa Edilmiş Maliyetle
Değerlenen FV’larda Faizlere
İlişkin Olanlar Kâr/Zarara;
Piyasa Fiyatlarının
Değişmesinden Kaynaklanan
Kısımlar İse Özkaynaklarda
Finansal Varlıklar Değerleme
Farkı Olarak Kaydedilir.

DEĞERLEME FARKLARININ DURUMU 
1. Olumsuz

Değerleme
Farkları İçin
Karşılık Ayrılır.
Olumlu
Değerleme
Farkları İse
Borsa Değer
Artış Kazancı
Hesabında
İzlenir.

1. Değerleme
Farkları Mali 
Kârın
Tespitinde
Dikkate
Alınmamakta
dır.

1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı
Kâr/Zarara Yansıtılan FV’lar İle
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
FV’ların Değerlemesi Sonucu
Ortaya Çıkan Farklar Gelir
Tablosunda Kâr/Zarara
Yansıtılmaktadır.

2. Satışa Hazır FV’ların Değerlemesi
Sonucu Ortaya Çıkan Farklar
Özkaynaklarda Finansal Varlıklar
Değerleme Farkları Hesabında
Gösterilmektedir.

1. GUD İle Değerlenen Alım
Satım Amaçlı Olarak Edinilen
FV’lar İle İtfa Edilmiş Maliyet
Değeriyle Değerlenen FV’ların
Değerlemesi Sonucu Ortaya
Çıkan Farklar Gelir Tablosunda
Kâr/Zarara Yansıtılmaktadır.

2. GUD İle Değerlenen
Özkaynağa Dayalı FV’ların
Değerlemesi Sonucu Ortaya
Çıkan Farklar Özkaynaklarda
Finansal Varlıklar Değerleme
Farkları Hesabında
Gösterilmektedir.
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Tablo 2’de görüldüğü üzere; TDMS’de menkul kıymetler hesap isimleriyle 
sınıflandırılmaktadır. TMS 39 ve TFRS 9’da ise işletmelerin menkul kıymetleri edinme ve elde tutma 
niyetlerine göre sınıflandırma yapılmaktadır. Menkul kıymetlerin ilk kez muhasebeleştirilmesi, 
gerek TDMS ve Vergi Mevzuatı arasında gerekse de TMS 39 ve TFRS 9 arasında aynı şekilde 
yapıldığından kendi içlerinde paralellik göstermektedir. Menkul kıymetlerin sonraki dönemlerde 
değerlemesinde TDMS ve Vergi Mevzuatı aynı uygulamaları içermektedir. TMS 39 ve TFRS 9 
arasında ise gerçeğe uygun değerle değerlenen ve alım satım amacıyla elde tutulan menkul kıymetler 
ile satışa hazır finansal varlıklar, gerçeğe uygun değerle değerlenirken; vadeye kadar elde tutulacak 
finansal varlıklar ve itfa edilmiş maliyet değeriyle ölçülen finansal varlıklar itfa edilmiş maliyet 
değeriyle değerlenmektedir. Değerleme farklarının muhasebeleştirilmesi konusunda ise genel olarak 
TDMS ve Vergi Mevzuatı ile TMS 39 ve TFRS 9 kendi arasında farklılık göstermektedir. TDMS’ye 
göre olumsuz değerleme farkı ortaya çıkması durumunda karşılık ayrılmakta, olumlu değerleme 
farkları ise borsa değer artış kazancı olarak dikkate alınmaktadır. Vergi Mevzuatı ise, değerleme 
farklarını mali kârın hesaplanmasında dikkate almadığından, bu farkların vergi matrahına dâhil 
edilmesi veya indirimi söz konusu değildir. TMS 39’da gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara 
yansıtılan finansal varlıklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varlıkların değerlemesinden 
ortaya çıkan değerleme farkları kâr/zarara yansıtılarak gelir tablosuyla ilişkilendirilirken, satışa hazır 
finansal varlıklara ilişkin ortaya çıkanlar bilançoyla ilişkilendirilerek özkaynaklarda finansal 
varlıklar değerleme farkları olarak dikkate alınmaktadır. TFRS 9’da ise alım satım amacıyla elde 
tutulan ve gerçeğe uygun değerle değerlenen finansal varlıklar ile itfa edilmiş maliyetle değerlenen 
finansal varlıklara ilişkin ortaya çıkan değerleme farkları kâr/zarara yansıtılarak gelir tablosuyla 
ilişkilendirilmektedir. 

Bunların yanında, menkul kıymetlerin ilk edinimleri sırasında satın alma bedellerinin yanında 
aracılara ödenen komisyonlar hem TDMS ve Vergi Mevzuatında hem de TMS 39 ve TFRS 9’da 
farklı şekilde muhasebeleştirilmektedir. Vergi Mevzuatına göre menkul kıymetlerin edinilmesi 
sırasında ortaya çıkan komisyonlar menkul kıymetlerin maliyetine dâhil edilebileceği gibi dönem 
gideri olarak da yazılabilmektedir. TDMS’ye göre bu komisyonların gider yazılması gerekmektedir. 
TMS 39’a göre Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z’a Yansıtılan Finansal Varlıklar haricindeki menkul 
kıymet sınıflandırmalarında, komisyon giderlerinin maliyete dahil edilmesi gerekmektedir. TFRS 
9’a göre ise Gerçeğe Uygun Değerle Değerlenen Finansal Varlıklara ilişkin olan komisyon giderleri 
dönem gideri olarak kaydedilmekte, İtfa Edilmiş Maliyetle Değerlenen Finansal Varlıklara ilişkin 
olan komisyon giderleri maliyete dâhil edilmektedir. Dolayısıyla, TDMS ve Vergi Mevzuatı ile TMS 
39 ve TFRS 9 arasında uygulama farklılıkları bulunmaktadır. Bunun yanında, TMS 39 ve TFRS 9’a 
göre gerçeğe uygun değerle değerlenen ve alım satım amacıyla elde tutulan menkul kıymetlere ilişkin 
komisyon giderlerinin maliyete dâhil edilmeyerek, dönem gideri olarak dikkate alınması 
gerekmektedir. 

SONUÇ 

Günümüzde işletme faaliyetlerinin çeşitlenerek artış göstermesi ve uluslararası yatırımların 
hız kazanmasına bağlı olarak zaman zaman işletmelerin elinde atıl fonlar ortaya çıkabilmektedir. 
İşletmelerin bu fonları kısa süreli menkul kıymet yatırımlarında değerlendirerek kazanç 
sağlayabilmeleri mümkündür. 

Menkul kıymetler, işletmelerin faaliyetlerini yürüttükleri sırada ortaya çıkan atıl fonlarının 
değerlendirilmesi amacıyla yaptıkları kısa süreli ve geçici yatırımları ifade etmektedir. İşletmelerin 
değişik amaçlarla edinmiş oldukları ve bir yıldan daha kısa sürede paraya çevirmeyi planladıkları 
menkul kıymet yatırımlarının muhasebeleştirilmesine yönelik çeşitli düzenlemeler bulunmaktadır. 
Menkul kıymetlerin muhasebeleştirilmesi konusu, genel olarak TDMS’ye göre yapılmaktadır. 
Ayrıca, Vergi Mevzuatında da menkul kıymetlerin muhasebeleştirilmesine yönelik hükümler yer 
almaktadır. Menkul kıymetlere ilişkin yapılan en son düzenleme ise, gerçeğe uygun bilgi sunumunun 
gerçekleştirilmesi, finansal raporlamada güvenilirliğin ve karşılaştırılabilirliğin sağlanması amacıyla 
hazırlanan TMS ve TFRS’ler ile yapılmıştır.  
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TMS ve TFRS kapsamında menkul kıymetlerin muhasebeleştirilme esasları TMS 39 Finansal 
Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme Standardı ile TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı’nda 
düzenlenmiştir. TMS 39 ve TFRS 9, TDMS ve Vergi Mevzuatından farklı olarak menkul kıymetleri 
hesap bazında değil, işletmelerin bu varlıkları edinme ve elde tutma niyetlerini dikkate alarak 
sınıflandırmaktadır. Menkul kıymetler, TMS 39’da Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara 
Yansıtılan Finansal Varlıklar, Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varlıklar ve Satışa Hazır 
Finansal Varlıklar olmak üzere üç grupta sınıflandırılırken; TFRS 9’da Gerçeğe Uygun Değerle 
Değerlenen Finansal Varlıklar ve İtfa Edilmiş Maliyetle Değerlenen Finansal Varlıklar olmak üzere 
iki grupta sınıflandırılmaktadır. Menkul kıymetlere yönelik ilke ve kuralların belirtildiği TMS 39’un 
karmaşık bir yapıya sahip olması nedeniyle yeni bir çalışma başlatılarak bu standardın yerini almak 
üzere 2009 yılında TFRS 9 hazırlanmıştır. 2018 yılında yürürlüğe konularak uygulanmaya başlaması 
planlanan TFRS 9, menkul kıymetlere yönelik kapsamlı ancak daha sade ve anlaşılır bir düzenleme 
içermektedir.  

TMS 39 ve TFRS 9’da yer alan menkul kıymetlere yönelik düzenlemeler TDMS ve Vergi 
Mevzuatında yer alan uygulamalara göre oldukça farklıdır. Yine, her iki standart kendi arasında da 
menkul kıymetlerin sınıflandırılması, ilk kez muhasebeleştirilmesi, sonraki dönemlerde değerlemesi 
ve değerleme farklarının raporlanması konularında birbirine göre değişiklik arz etmektedir. TMS 39 
ve TFRS 9, TDMS ve Vergi Mevzuatından farklı olarak, tamamen şeffaflık, hesap verilebilirlik ve 
gerçeğe uygun bilgi sunumu gibi kriterlere odaklandığı için piyasa değerindeki değişimleri dikkate 
almakta ve menkul kıymetlerin cari değerleriyle raporlanmasını sağlamaktadır.  

Sonuç olarak, TMS 39 ve TFRS 9’un odak noktasının finansal raporlamanın tarafsız, doğru 
ve güvenilir bir şekilde yapılmasını sağlamak olduğunu etmek mümkündür. Menkul kıymetlere 
yönelik TMS ve TFRS kapsamında yapılacak finansal raporlama sayesinde, güvenilir, gerçeğe uygun 
ve karşılaştırılabilir bilgi sunumunun gerçekleştirilmesinin yanında, finansal bilgi kullanıcılarının 
alacakları kararların isabetinin artırılmasına da katkı sağlanabilecektir. 
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JUDILNOHUH�DNWDUÕOPÕúWÕU��2OXúWXUGX÷XPX]�JUDILNOHULQ�\DQÕ�VÕUD�SROLWLN�LVWLNUDVÕ]OÕNODUÕQ�7�UNL\H¶QLQ�HNRQRPLN�
E�\�PH�SHUIRUPDQVÕQVD�HWNLVLQL� LQFHOHPHN� LoLQ� LNL�HQGHNVWHQ�\DUDUODQÕOPÕúWÕU��.XOODQGÕ÷ÕPÕz birinci endeks 
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HQGHNV�'�Q\D�%DQNDVÕ�YHUL� WDEDQÕQGDNL�SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN�J|VWHUJHVL�RODUDN�NDEXO� HGLOHQ�GH÷LúNHQOHUGHQ�
yararlanarak Temel BilHúHQOHU� $QDOL]L� \|QWHPL� LOH� ROXúWXUGX÷XPX]� ����-����� \ÕOODUÕQÕ� NDSVD\DQ� 3ROLWLN�
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POLITIC INSTABILITY AND ECONOMIC GROWTH
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Abstract

One of the most important factors affecting economic growth performance in this study is to examine 
the instability of political structure on economic growth. In this context, data which were accepted as a policy 
instability indicator between 1946-2016 in Turkey were collected and transferred to the graphs. Two indigents 
have been exploited to examine the effects of economic growth performance of policy disturbances, as well as 
graphs for creation. The one-year policy covering the years 1955-2009 is the index of instability. The second 
nuclear subsidies, the key components, are the Political Instability Index covering 1996-2015. The correlation 
between the obtained indices and graphs and the GDP between 1955 and 2015. The density of political 
instability in Turkey, the negative parameter of periodic economic growth.

Key Words: Economic growth, Political Instability, Political Instability Indicators, Political Instability 
Index, Political Instability in Turkey.
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Ekonomik büyüme literatüründe E�\�PHQLQ�QHGHQOHUL�� ND\QDNODUÕ�YH�EHOLUOH\LFLOHUL��]HULQH�
ELUoRN� oDOÕúPD�\DSÕOPÕúWÕU��%X�oDOÕúPDODUÕQ�SHN� oR÷XQGD�E�\�PHQLQ�belirleyicisi olarak fiziki ve 
EHúHUL�VHUPD\H�ELULNLPL��WHNQRORML�G�]H\L�|QHPOL�\HU�WXWPDNWDGÕU��%XQXQOD�ELUOLNWH��EX�EHOLUOH\LFLOHUL�
HWNLOH\HQ� SHN� oRN� IDNW|U� GH� E�\�PH� NDYUDPÕ� �]HULQGH� oRN� |QHPOL� ELU� \HUH� VDKLSWLU�� %X� |QHPOL�
belirleyicileri etkileyen fakt|UOHU� DUDVÕQGD� FR÷UDIL� |]HOOLNOHU�� N�OW�UHO� |]HOOLNOHU�� GÕúD� DoÕNOÕN� YH�
NXUXPVDO� \DSÕ�GHYOHW� \HU� DOPDNWDGÕU��'HYOHWL� ROXúWXUDQ� HQ� |QHPOL� ELOHúHQ LVH� SROLWLN� \DSÕGÕU� Bu 
\DSÕGDNL� LVWLNUDUVÕ]OÕNODU�GR÷UXGDQ YH\D�GROD\OÕ�RODUDN ülkenin ekonomi dahil bütün polLWLNDODUÕQÕ�
HWNLOH\HFH÷LQGHQ�oRN�KD\DWL�ELU�NRQXPGDGÕU��

%X� oDOÕúPDPÕ]GD� �ONHOHULQ� HNRQRPLN� SHUIRUPDQVODUÕQÕ� GR÷UXGDQ� YH\D� GROD\OÕ� RODUDN�
etkileyen, y|QHWLPVHO� LVWLNUDUVÕ]OÕNODUÕQ�\DQÕ� VÕUD� WRSOXPVDO�KX]XUVX]OX÷D�QHGHQ�RODQ� VL\DVL� úLGGHW�
ROD\ODUÕQÕ�LoLQH�alan oRN�ER\XWOX�ELU�NDYUDP�RODQ�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕNODUÕQ�HNRQRPLN�E�\�PH\H�HWNLVL�
G|QHP�G|QHP�\R÷XQ�ELU�úHNLOGH ELUoRN�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�J|VWHUJHVL�QLWHOL÷LQGHNL�ROD\Õ�\DúD\DQ�
7�UNL\H� LoLQ� LQFHOHQPHVL� DPDoODQPÕúWÕU��%X� NDSVDPGD� |QFHOLNOH� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� WDQÕPÕ� YH�
SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� J|VWHUJHOHUL� �]HULQGH� GXUXOPXúWXU��'DKD� VRQUD� HNRQRPL� OLWHUDW�U�QGH� SROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕN� LOH� LOJLOL�\DSÕODQ�|QHPOL�oDOÕúPDODUD�\HU�YHULOHUHN�SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕNODUÕQ�HNRQRPLN�
GH÷LúNHQOHUH�HWNLVLQLQ�LQFHOHQPHVL�DPDoODQPÕúWÕU��6RQ�RODUDN�oDOÕúPDPÕ]ÕQ�DPDFÕ�RODQ�7�UNL\H¶QLQ�
WDULKVHO�V�UHoWH�SROLWLN�LVWLNUDUOÕOÕN�VH\UL�LOH�E�\�PH�SHUIRUPDQVÕ�NDUúÕODúWÕUÕODUDN�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�
G|QHPOHULQGH�E�\�PHQLQ�KDQJL�\|QGH�KDUHNHW�HWWL÷L�LQFHOHQPLúWLU�
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3ROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�NDYUDPÕ�VDGHFH�\|QHWLPVHO�GH÷LúLNOLNOHUL�LIDGH�HWPH\LS�LoHULVLQGH�ELUoRN�
XQVXUX� EDUÕQGÕUDQ� oRN� ER\XWOX� ELU� NDYUDPGÕU�� %X� NDSVDPGD� EX� E|O�PGH� LON� |QFH� SROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� WDQÕPÕ� �]HULQGH� GXUXODFDN� GDKD� VRQUD� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� J|VWHUJHOHULQH�
GH÷LQLOHFHNWLU�

I. ,��3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�.DYUDPÕ�

PROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQÕQ�\D\JÕQ�NDEXO�J|UHQ�WDQÕPODUÕQGDQ�ELULQFLVL��/LSVHW �������WDUDIÕQGDQ�
\DSÕODQ�SROLWLN�VLVWHPLQ�EHOLUOL�ELU�WLSLQLQ�V�UHNOLOL÷L�\D�GD�LVWLNUDUÕ�RODUDN�WDQÕPODPDNWDGÕU��3ROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�LNLQFL�WDQÕPÕ��SROLWLN�VLVWHPLQ�PHúUXOX÷X\OD�LOJLOLGLU��6DQGHUV
H�J|UH��������ELU�SROLWLN�
VLVWHP��IDUNOÕ�ELU�]DPDQ�GLOLPLQGH�NHQGLVL\OH�\D�GD�GL÷HU�VLVWHPOHUOH�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�³D]´�\D�GD�
³oRN´�LVWLNUDUOÕ�RODUDN�NDUDNWHUL]H�HGLOHELOLU��'HYDP�HWPHNWH�RODQ�GHYULPOHULQ�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�
ELU� LúDUHWL� ROGX÷XQX� YH� EXQODUD� KRúQXWVX]OXN� YH� PHPQXQL\HWVL]OLN� \DúD\DQ� ELreylerin neden 
RODELOHFH÷LQL� LIDGH� HWPHNWHGLU�� 3ROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� �o�QF�� J|U�Q�P�� WRSOXPVDO� KX]XUVX]OXN�
J|U�ú�� RODUDN� DGODQGÕUÕOÕU�6LHUPDQQ�� ������� %X� J|U�úH� J|UH� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� VRV\R-politik 
JHUJLQOLNOHUOH�HúGH÷HUGLU��6LYLO�LWDDWVL]OLN�WH]DKürleri, görevdeki hükümetin politik gücü için bir tehdit 
RODUDN�GH÷HUOHQGLULOLU��'ROD\ÕVÕ\OD�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�LV\DQ��JUHY��GDUEH�YH\D�SROLWLN�DPDoOD�PRWLYH�
HGLOHQ� FLQD\HWOHU� JLEL� úLGGHW� LoHUHQ� VL\DVL� ROD\ODUÕQ� VD\ÕVÕ� LOH� |Oo�O�U�� (Q� |QHPOLVL�� WRSOXPVal 
KX]XUVX]OXN� VDGHFH� SROLWLN� VLVWHP� LoLQ� GH÷LO�� D\QÕ� ]DPDQGD� ELUH\OHULQ� P�ONL\HW� KDNODUÕQÕ� GD�
HWNLOH\HELOLU�� .XWXSODúPD� GHUHFHVL� LVH� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷Õ� K�N�PHW� GH÷LúLNOLNOHULQLQ� VD\ÕVÕ\OD�
LOLúNLOHQGLULU��+�N�PHW�GH÷LúLNOLNOHULQ�oRN�VÕN�JHUoHNOHúWL÷L�YH�EX�GH÷LúLNOLNOHULQ�IDUNOÕ��JHQHOOLNOH�
oHOLúHQ��WHUFLKOHUH�VDKLS�JUXSODU�DUDVÕQGD�ROGX÷X��ONHOHULQ�WXWDUVÕ]�SROLWLNDODU��UHWHFH÷L�DoÕNWÕU��'DKDVÕ�
K�N�PHWOHULQ�GH÷LúLP�VÕNOÕ÷ÕQÕQ�\�NVHN�ROPDVÕ�K�N�PHWOHULQ�J�YHQHELOHFH÷L�SROLWLN�GHVWH÷LQ�\HWHUVL]�
ROGX÷XQX J|VWHUPHNWHGLU�%LHQHQ� YH� 9DQ� 'H� :DOOH�� ������� *D]HWHFLOLNWH� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN�
K�N�PHWLQ� ]D\ÕI� ROGX÷XQX� J|VWHUPHN� LoLQ� NXOODQÕOÕU�� 3ROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� JHUoHNWH� ROPD\DELOLU��
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3ROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� EX� J|U�Q�P�Q�Q� |QHPOL� ELU� |]HOOL÷L� DOWÕQGD� \DWDQ� EHOLUVL]OLNWLU�� %DúND� ELU�
GH\LúOH��K�N�PHWLQ��ONHGHNL�GXUXPX�LVWLNUDUVÕ]�RODUDN�QLWHOHQGLUPHVL�JHUHNPHPHNWHGLU��+�N�PHWLQ�
KD\DWWD� NDOPDVÕQÕ� FLGGL\H� DODQ� VL\DVL� JHUJLQOLNOHULQ� ROPDVÕ� \HWHUOLGLU�0LOMNRYLF� YH� 5LPDO�� ������
2455-2456).

I.,,��3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�*|VWHUJHOHUL

/LWHUDW�UGH� ��� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� J|VWHUJHVL� YDUGÕU�� %XQODU�� � VXLNDVWODU�� EDNDQODU� NXUXOX�
GH÷LúLNOLNOHUL�� Lo� VDYDú�� GDUEHOHU�� E�\�N� K�N�PHW� NUL]OHUL�� J|VWHULOHU�� HWQLN� JHUJLQOLNOHU�� \|QHWLFL�
GH÷LúLNOLNOHUL�� E|O�QPH� �IUDFWLRQDOL]DWLRQ�� K�N�PHWLQ� LVWLNUDUÕ�� JHULOOD� VDYDúODUÕ�� Lo� VDYDú�� WHPHO�
DQD\DVDO�GH÷LúLNOLNOHU��RUWD�oDSOÕ�Lo�oDWÕúPDODU��N�o�N�oDSOÕ�Lo�oDWÕúPDODU��VHoLP�VD\ÕVÕ��NXWXSODúPD�
�SRODUL]DV\RQ��� LNWLGDU� SDUWLVLQLQ� LNWLGDUGDNL� \ÕO� VD\ÕVÕ�� WDVIL\HOHU�� UHMLP� GH÷LúLNOLNOHUL�� GLQL
JHUJLQOLNOHU�� GHYULPOHU�� LV\DQODU�� J|UHYGHQ� D\UÕODQ� YHWR� R\XQFXODUÕQÕQ� VD\ÕVÕ� (önemli görevlerde 
EXOXQDQ�YH�DOÕQDQ�|QHPOL�NDUDUODUGD�YHWR�KDNNÕ�RODQ�NLúLOHULQ�J|UHYGHQ�D\UÕOPDVÕ�YH\D�DOÕQPDVÕ��
JUHYOHU�RODUDN�VD\ÕODELOLU�/HH�������������3ROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�OLWHUDW�UGH�LNL�IDUNOÕ�DQOD\ÕúÕ�ROGX÷X�
V|\OHQHELOLU�� %LULQFLVL� G�]HQOL� YH� G�]HQVL]� K�N�PHW� GH÷LúLNOLNOHUL� �NDELQH� GH÷LúLNOLNOHUL�� DQD\DVD�
GH÷LúLNOLNOHUL� YE��� úHNOLQGHNL� UHVPL� �J�F�Q�� \DVDODUGDQ� DODQ�� LVWLNUDUVÕ]OÕNODU�� LNLQFLVL� GHYULPOHU��
darbeler, Lo� VDYDúODU� YH� VL\DVL� VXLNDVWODU� JLEL� GDKD� VHUW� \|QOHULQL� YXUJXOD\DQ� JD\UL� UHVPL� �NDQXQL�
GD\DQD÷Õ� ROPD\ÕS� ]RUD� GD\DOÕ�� LVWLNUDUVÕ]OÕN� �VXLNDVWODU�� JHULOOD� VDYDúÕ�� JUHYOHU�� � DQOD\ÕúODUÕ�
YDUGÕU�&DPSRV������������&DPSRV�DW�DOO������������

8OXVODUDUDVÕ� hONH� 5Lsk Rehberi (ICRG-,QWHUQDWLRQDO� &RXQWU\� 5LVN� *XLGH�� WDUDIÕQGDQ�
KD]ÕUODQDQ� K�N�PHWLQ� LVWLNUDUÕ�� VRV\RHNRQRPLN� NRúXOODU�� \DWÕUÕP� SURILOL�� Lo� oDWÕúPD�� GÕú� oDWÕúPD��
yolsuzluk, askerin politikalara etkisi, dini gerginlikler, kanun ve düzenlemeler, etnik gerginlikler, 
GHPRNUDWLN�KHVDS�YHUHELOLUOLN��E�URNUDVL�NDOLWHVLQLQ�\HU�DOGÕ÷Õ����GH÷LúNHQ�LOH��ONHOHUL�SXDQOD\DUDN�
�KHU�GH÷LúNHQH�IDUNOÕ�DUDOÕNODUGD�SXDQ�YHUHUHN�PDNVLPXP�����SXDQ�HOGH�HGLOL\RU����LOD�����DUDVÕQGD�
Politik Risk Derecelendirmesi (Political Risk RatiQJ��DGÕQGD�SROLWLN� ULVN�HQGHNVL�ROXúWXUPDNWDGÕU��
$úD÷ÕGDNL� 7DEOR� �¶GH� EX� ELOHúHQOHU� YH� EX� ELOHúHQOHUGHQ� �ONHOHULQ� DODELOHFH÷L� HQ� \�NVHN� GH÷HUOHU�
YHULOPLúWLU��$\UÕFD� EX� ELOHúHQOHUGH� DOW� ELOHúHQOHUH� D\UÕOPDNWDGD� ROXS�� EX� DOW� ELOHúHQOHUGHQ� 6RV\R-
HNRQRPLN�.RúXOODU��<DWÕUÕP�3URILOL��øo�oDWÕúPD��'Õú�dDWÕúPDQÕQ�DOW�ELOHúHQOHUL�YH�EX�ELOHúHQOHUGH�ELU�
�ONHQLQ�DODELOHFH÷L�PDNVLPXP�GH÷HUOHU�7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��,&5*�Politik Risk Derecelendirmesi 
SROLWLN� ULVN� ELOHúHQOHULQLQ� KHU� ELUL� LoLQ� EHOLUWLOHQ� HQ� \�NVHN� ELOHúHQ GH÷HUOHUL� KHU� ELU� �ONH� LoLQ�
SXDQODQPDNWD��YHULOHQ�SXDQODUÕQ�WRSODQPDVÕ\OD�GD�SROLWLN�ULVN�VNRUX�ROXúWXUXOPDNWDGÕU��%X�EHOLUWLOHQ�
ELOHúHQOHU�SXDQODQÕUNHQ�DOW�ELOHúHQOHUH�GH�D\UÕOPDNWDGÕU��gUQH÷LQ� LON���ELOHúHQ� LoLQ�ROXúWXUXODQ�DOW�
ELOHúHQHOHU�DúD÷ÕGD�7DEOR �¶GH�YHULOPLúWLU��+HU�DOW�ELOHúHQ�LoLQ�PDNVLPLP���SXDQ�YHULOPHNWH��E|\OHFH�
KHU�ELOHúHQ�LoLQ�PDNVLPXP����WRSODPGD�LVH�PDNVLPXP�����SXDQ�LOH��ONHOHU�SXDQODQPDNWDGÕU�

Tablo 1��,&5*�3ROLWLN�5LVN�'HUHFHOHQGLUPHVL�3ROLWLN�5LVN�%LOHúHQOHri

%LOHúHQ�
Kodu %LOHúHQ�$GÕ

En Yüksek 
%LOHúHQ�
'H÷HUL

%LOHúHQ�
Kodu %LOHúHQ�$GÕ

En Yüksek 
%LOHúHQ�
'H÷HUL

A Hükümetin 
øVWLNUDUÕ 12,0 G Askeri Politika 6,0

B Sosyoekonomik 
.RúXOODU 12,0 H Dini Gerginlikler 6,0

C <DWÕUÕP�3URILOL 12,0 I Kanunlar ve Düzenlemeler 6,0
D øo�oDWÕúPD 12,0 J Etnik gerilimler 6,0
E 'Õú�dDWÕúPD 12,0 K Demokratik Sorumluluk 6,0
F 5�úYHW 6,0 L Bürokratik Kalite 4,0
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Tablo 2��,&5*�3ROLWLN�5LVN�'HUHFHOHQGLUPHVL�3ROLWLN�5LVN�$OW�%LOHúHQOHUL

Sosyo-Ekonomik 
.RúXOODU <DWÕUÕP�3URILOL øo�dDWÕúPD 'Õú�dDWÕúPD

øúVL]OLN 4 6|]OHúPHQLQ�
*HoHUOLOL÷L 4 øo�6DYDú 4 6DYDú 4 

Tüketici Güveni 4 *HUL�G|Q�ú 4 Terörizm 4 6ÕQÕU�gWHVL�dDWÕúPD 4 

Yoksulluk 4 Ödeme 
Gecikmesi 4 Sivil 

5DKDWVÕ]OÕNODU 4 <DEDQFÕ�%DVNÕODU 4

En Yüksek 
%LOHúHQ�'H÷HUL 12

En Yüksek 
%LOHúHQ�
'H÷HUL

12 En Yüksek 
%LOHúHQ�'H÷HUL 12 (Q�<�NVHN� %LOHúHQ�

'H÷HUL 12

2OXúDQ�EX�SXDQODUD�J|UH��ONHOHU�oRN�G�ú�N�ULVNOL��ONHOHU����-������G�ú�N�ULVNOL��ONHOHU����-
79,9),  orta riskli ülkeler (60-69,9), yüksek riskli ülkeler (50-59,9) ve çok yüksek riskli ülkeler (0, 0-
������RODUDN�VÕQÕIODQGÕUÕOPDNWDGÕU��%XQD�J|UH�7�UNL\H�LoLQ�3ROLWLN�5LVN�SXDQÕ�KHVDSODQPDVÕQD�LOLúNLQ�
ELOJLOHU� LOH� 3ROLWLN� 5LVN� 3XDQÕ� 7DEOR¶�¶GH� YHULOPLú� ROXS�� \�NVHN� ULVNOL� �ONHOHU� NDWHJRULVLQGH� \HU�
almaNWDGÕU�

Tablo 3: Türkiye’nin Politik Risk Derecelendirmesi 

1 2 3 A 1 2 3 B 1 2 3 C 1 2 3 D E F G H I J K L 'H÷HU
3 2,5 2 7,5 2,5 2 2 6,5 2,5 2 2 6,5 2,5 1,5 2 6 7,5 2,5 2 3,5 3 2 3,5 2 52,5

Alesina and Perotti, �������WDUDIÕQGDQ�����-�����\ÕOODUÕ�DUDVÕQGDNL�����ONH�|UQH÷L\OH�\DSWÕ÷Õ�
oDOÕúPDVÕQGD�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷Õ�LNL\H�D\ÕUPÕúWÕU�

1-<|QHWLFL�øVWLNUDUVÕ]OÕ÷Õ��+�N�PHW�'H÷LúLNOLNOHULQL�*|]OHPOHPH�(÷LOLPL�GH÷LúNHQL

2-Toplumsal Huzursuzluk vH�6L\DVL�ùLGGHWLQ�*|VWHUJHOHUL��6RV\R-SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�HQGHNVL

<D]DU� oDOÕúPDVÕQGD� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷Õ� |OoPHN� LoLQ� LNLQFL� \DNODúÕPÕ� EHQLPVHPLúWLU��
7RSOXPVDO� KX]XUVX]OXN� YH� VL\DVL� úLGGHWLQ� J|VWHUJHOHUL� RODUDN� VRV\R-SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� HQGHNVL�
(S3,��ROXúWXUPXúWXU��%X�HQGHNV�VL\DVL�DPDoOÕ�VXLNDVWODUÕQ�VD\ÕVÕ��$66$66��\XUW�LoL�úLGGHW�ROD\ODUÕ\OD�
ED÷ODQWÕOÕ� RODUDN� |OG�U�OHQ� LQVDQ� VD\ÕVÕ� �'($7+��� EDúDUÕOÕ� GDUEHOHULQ� VD\ÕVÕ� �6&283��� EDúDUÕVÕ]�
GDUEHOHULQ�VD\ÕVÕ��8&283���'HPRNUDVL�GH÷LúNHQL��'(0��GHPRNUDVLOHUGH����\DUÕ�GHPRNUDVLOHUGH�����
YH� GLNWDW|UO�NOHUGH� �� GH÷HULQL� DODQ� NXNOD� ELU� GH÷LúNHQL�� GH÷LúNHQOHULQLQ� ELU� DUD\D� JHOPHVL\OH�
ROXúWXUXOPXúWXU��

II. POLøTø.�ø67,.5$56,=/,.�(.2120,.�%h<h0(�ø/øù.øSø�/ø7(5$7h5
g=(7ø

1HRNODVLN� LNWLVDWoÕODUD� WHSNL�RODUDN�GR÷DQ�NXUXPVDO� LNWLVDWoÕODUD�J|UH� LNWLVDGL�SHUIRUPDQVÕQ�
úHNLOOHQPHVLQGH� NXUXPODU� oRN� |QHPOLGLU�� .XUXPVDO� \DNODúÕP� X\JXQ� \DVDO� YH� SROLWLN� NXUXPODUÕQ�
YDUOÕ÷ÕQGD� SL\DVD� VLVWHPLQLQ�� SL\DVD� NDWÕOÕPFÕODUÕQÕ� IL]LNL� YH� EHúHUL\H� \DWÕUÕP� \DSPDODUÕ� \|Q�QGH�
WHúYLN�HGHFH÷LQL�YH�\HQLOL÷H�\|QHOLN��UHWLP�PHWRWODUÕ�JHOLúWLUHFH÷LQL�|QH�V�UPHNWHGLU��6D\JÕ�GX\XODQ�
YH�HWNLQ�NXUXPODUÕQ�YDUOÕ÷Õ�ELOJL�DUDPD�LúOHYLQLQ�NROD\ODúWÕUÕU��ELUH\LQ�|]J�UO�N�DODQÕQÕ�J�YHQFH�DOWÕQD�
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DOÕU��J�o�NXOODQÕPÕQÕ�VÕQÕUODU��DúÕUÕ�YH�JHUHNVL]�EDVNÕ\Õ�|QOHU��D\QÕ�]DPDQGD�WRSOXPVDO�oDWÕúPDODUÕQ�
RUWDGDQ� NDONPDVÕQÕQ� VD÷OD\DUDN� WRSOXPVDO� EDUÕúÕ� VD÷ODU�� NÕW� ND\QDNODUÕQ� NRUXQPDVÕQÕ� WHúYLN� HGHU��
.ÕVDFD�ELUH\OHULQ�HWNLOHúLPLQGH�LVWLNUDUOÕ�\DSÕODU�ROXúWXUDUDN�EHOLUVL]OL÷L�|QOHU��(WNLQ�NXUXPVDO�\DSÕ�
NXUXPODUÕQ�LúOHPOHULQ�GDKD�J�YHQOL�JHUoHNOHúPHVLQL�VD÷OD\DUDN�HNRQRPLGHNL�\DWÕUÕP��W�NHWLP�JLEL�
NDUDUODUÕ� HWNLOH\HUHN� HNRQRPLN� E�\�PH\H� \DUGÕPFÕ� ROXU�� .XUXPVDO� \DSÕ� LOH� HNRQRPLN� E�\�PH�
DUDVÕQGDNL� LOLúNL\L� LQFHOH\HQ� DPSLULN� oDOÕúPDODUGDQ�%DUUR� ����6�� \DSWÕ÷Õ� oDOÕúPDGD�GHPRNUDVLQLQ�
E�\�PH� �]HULQGH� ROXPX� HWNLVL� ROGX÷X� VRQXFXQX� HOGH� HWPLúWLU�� 5RGULN� ������� NDWÕOÕPFÕ�
GHPRNUDVLOHUGH�\�NVHN�E�\�PH�KÕ]ÕQD�XODúÕOGÕ÷Õ�VRQXFXQD�YDUPÕúWÕU��7DYDUH]�YH�:DF]LDUJ��������
GHPRNUDVL� EHúHUL� VHUPD\H� ELULNLPLQL� DUWÕUDUDN YH� JHOLU� DGDOHWVL]OL÷LQL� D]DOWDUDN� E�\�PH\H� NDWNÕ�
VD÷ODGÕ÷ÕQÕ�EXOPXúWXU��6LGGLTXH�YH�$KPHG��������NXUXPVDO�NDOLWH�YH�HNRQRPLN�SHUIRUPDQV�DUDVÕQGD�
SR]LWLI� LOLúNL� EXOPXúWXU�� +DOO� YH� -RQHV�� ������� �ONHOHU� DUDVÕQGDNL� HNRQRPLN� EDúDUÕ� G�]H\LQGHNL�
IDUNOÕOÕNODUÕQ EDúOÕFD�HNRQRPLN�RUWDPÕ�EHOLUOH\HQ�NXUXPODU�YH�K�N�PHW�SROLWLNDODUÕ��YH\D�NXUXPVDO�
DOW\DSÕ�� WDUDIÕQGDQ�VD÷ODQGÕ÷Õ�\|Q�QGH�DPSLULN�NDQÕWODU�HOGH�HWPLúOHUGLU��0DXUR���������6KHUD�YG��
(2014), Ali ve Isse (2003) ve Mendez ve Sepulveda (2001)’da yolsuzluk ve ekonomik büyüme 
DUDVÕQGDNL�LOLúNL\L�LQFHOHGLNOHUL�oDOÕúPDODUÕQGD�\ROVX]OXN�YH�HNRQRPLN�E�\�PH�DUDVÕQGD�QHJDWLI�LOLúNL�
EXOPXúODUGÕU

.XUXPVDO�\DSÕQÕQ�ELU�XQVXUX�RODQ�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�LVH�SROLWLN�oDWÕúPDODU��NDUJDúD�YH�úLGGHW�
LOH�HúDQODPOÕ�RODUDN�J|U�O�U�YH�JHOHFHNWHNL�P�ONL\HW�KDNODUÕQÕQ��UHWNHQ�IDDOL\HWOHUL�YH�|]HOOLNOH�GH�
\DWÕUÕP� NDUDUODUÕQÕ� HQJHOOH\HQ� EHOLUVL]OLNOHUH� QHGHQ� ROXU�� %X� ILNLU�� VRQ� DPSLULN� OLWHUDW�UGH� GHVWHN�
EXOPXúWXU�%HOOHWWLQL�� ���������� %XQD� J|UH� ELU� |QFHNL� E|O�PGH� GH÷LQGL÷LPL]� Alesina ve Perotti 
(1996) oDOÕúPDVÕQGD�63,�YH�\DWÕUÕP�GH÷LúNHQOHUL�LOH�\DSÕODQ�X\JXODPDGD�VRV\R-SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�
\DWÕUÕPD�EDVNÕ�\DSWÕ÷Õ�YH�JHOLU�HúLWVL]OL÷LQLQ�GH�VRV\R-SROLWLN�RUWDPÕ�GDKD�GHQJHVL]�NÕOGÕ÷Õ�VRQXFXQX�
HOGH�HWPLúWLU��$\UÕFD��63,�KHP�JHOLU�G�]H\L�KHP�GH�H÷LWLP�G�]H\L�LOH�QHJDWLI�\|QGH�LOLúNLOL�ROGX÷X�
VRQXFX�HOGH� HWPLúWLU��%XQXQ�\DQÕQGD�\RNVXOOXN� LOH� VRV\R-SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� DUDVÕQGD�SR]LWLI� ELU�
ED÷ÕQWÕ\Õ� HOGH� HWPLúWLU�� *HOLU� HúLWVL]OL÷L� VRV\DO� HúLWVL]OL÷L� EHVOH\HUHN� VRV\R-SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷Õ�
DUWWÕUDFDNWÕU�� � *HOLU� HúLWVL]OL÷L� SROLWLND-HNRQRPL� RUWDPÕQGD� ROXúWXUDFD÷Õ� EHOLUVL]OLNOH� \DWÕUÕPODUÕ�
D]DOWDFDNWÕU��&DPSRV�YG�� �������oDOÕúPDODUÕQGD� UHVPL� LVWLNUDUVÕ]OÕN� �|UQH÷LQ�NDELQH�GH÷LúLNOLNOHUL��
E�\�NO�÷�� YH� DQD\DVDO� GH÷LúLNOLNOHU��� E�\�PH� �]HULQGH� GROD\OÕ� ELU� HWNL\H� VDKLSNHQ� �EHOLUVL]OLN�
\ROX\OD���JD\UL�UHVPL�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN��VXLNDVW��JHULOOD�VDYDúÕ��JUHY��HNRQRPLN�E�\�PH��]HULQGH�
GR÷UXGDQ�ROXPVX]�ELU�HWNL\H�VDKLS�ROGX÷X�VRQXFXQX�HOGH�HWPLúWLU��Aisen ve Veiga �������\DSWÕ÷Õ�
DPSLULN� oDOÕúPDVÕQGD� \�NVHN� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� GHUHFHOHULQLQ� G�ú�N� NLúL� EDúÕ� *6<+� E�\�PH�
RUDQODUÕ� LOH� LOLúNLOL� ROGX÷XQX� EXOPXúWXU�� $NWDUÕP� NDQDOODUÕ\OD� LOJLOL� RODUDN�� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�
YHULPOLOLN�DUWÕú�RUDQODUÕQÕ�YH�GDKD�N�o�N�ELU�GHUHFH\H�NDGDU� IL]LNVHO�YH�EHúHUL� VHUPD\H�ELULNLPLQL�
G�ú�UHUHN� E�\�PH\L� ROXPVX]� HWNLOHGL÷L� VRQXFXQX� HOGH� HWPLúWLU�� 6RQ� RODUDN� \D]DU� oDOÕúPDVÕQGD�
HNRQRPLN� |]J�UO�N� YH� HWQLN� KRPRMHQOLN� E�\�PH\H� \DUDUOÕ� ROVD� GD�� GHPRNUDVLQLQ� N�o�N� GH� ROVD�
ROXPVX]�HWNLVL�RODELOHFH÷L�\RUXPXQX�\DSPÕúWÕU��&XPPLQJ�YG���������oDOÕúPDVÕQGD�ILQDQVDO�NUHGLOHUH�
HULúLPLQ� DUWPDVÕQÕQ� \HQLOLN� �LQRYDV\RQ�� \DWÕUÕPODUÕQD� ROXPOX� HWNLVLQLQ� ROGX÷XQX� IDNDW� EX� ROXPOX�
HWNL\L� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� D]DOWWÕ÷Õ� VRQXFXQX� EXOPXúWXU�� <DQL� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕNODU� \HQLOLN�
\DWÕUÕPODUÕQÕ�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOHPHNWHGLU��øQRYDV\RQ�WHNQRORMLN�\HQLOLNOHUL��WHNQRORMLN�\HQLOLNOHU�
YHULPOLOL÷L�� YHULPOLOLNWHNL� DUWÕúÕQGD� HNRQRPLN�E�\�PH\L� HWNLOHGL÷L� G�ú�Q�OG�÷�QGH�EX� ]LQFLUOHPH�
HWNLQLQ� VRQXFXQGD�� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕNODUÕQ� \HQLOLN� \DWÕUÕPODUÕQD� Rlumsuz etkisinin ekonomik 
E�\�PH\L�GH�ROXPVX]�HWNLOH\HFH÷L�VRQXFXQD�YDUDELOLUL]��%XWNLHZLF]�����������¶GHQ�ID]OD��ONH�LOH�
\DSWÕ÷Õ�oDOÕúPDVÕQÕQ�VRQXoODUÕ�VRV\R-SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�RUWD�JHOLUOL�YH�L\L�LOHUL�GHPRNUDVL��ONHOHUL�
üzerinde daha olumsuz etkilHUL� ROGX÷XQX� LPD� HWPHNWHGLU�� g]HOOLNOH� VDGHFH� G|UW� G�ú�N� JHOLUOL� YH�
yoksul demokrasi ülkenin sosyo-SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� LOH� HNRQRPLN� E�\�PH� DUDVÕQGD� QHJDWLI� YH�
DQODPOÕ�ELU�LOLúNL�ROGX÷XQX�EHOLUWPHNOH�ELUOLNWH��GRNX]�RUWD�JHOLUOL�YH�L\L�LOHUL�GHPRNUDVL��Okeleri için 
QHJDWLI�YH�DQODPOÕ�ELU�LOLúNL�ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU��%X�GXUXP��RUWD�JHOLUOL�YH�L\L�LOHUL�GHPRNUDVL�
ülkelerinin, sosyo-SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕNWDQ� UDKDWVÕ]� ROGXNODUÕQGD�� EX� �ONHOHUGH� EX� VRUXQODUOD� EDú�
HGHELOHFHN� J�oO�� NXUXPODUD� VDKLS� ROGXNODUÕ� G�ú�Q�OVH� GH�� oRN� GDKD� ID]OD� WHKOLNHGH� ROGXNODUÕ�
JHUoH÷LQL�\DQVÕWDELOLU��'�ú�N�JHOLUOL�YH�\RNVXO�GHPRNUDVL��ONHOHUL��EX�VRUXQODUD�GDKD�oRN�DOÕúWÕNODUÕ�
için sosyo-SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕNWDQ�GDKD�D]�HWNLOHQHELOLU��<D]DUÕQ�oDOÕúPDVÕQÕQ�VRQXoODUÕ��VRV\R-politik 
LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�RUWD�YH�\�NVHN�JHOLUOL��ONHOHU� LOH� L\L�GHPRNUDVL��ONHOHULQGH�G�ú�N�JHOLUOL�YH�\RNVXO�
GHPRNUDVL��ONHOHULQH�J|UH�GDKD�E�\�N�ROXPVX]�HWNLOHUH�VDKLS�ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU��3DUODN\ÕOGÕ]�
ve Güvel (2015),  1998-�����\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�����ONH�LoLQ�SROLWLN�VLVWHPOHULQ��SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�YH�
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ekonomik özgürlük seviyelerinin 'R÷UXGDQ <DEDQFÕ Sermaye <DWÕUÕPODUÕ (DYSY) üzerindeki 
HWNLVLQL�LQFHOHGL÷L�oDOÕúPDVÕQGD�SROLWLN�VLVWHP�HQGHNVLQLQ�'<6<��]HULQGH�ELU�HWNLVLQLQ�ROPDGÕ÷ÕQÕ��
ancak (bu endeksten yROD�oÕNÕODUDN�ROXúWXUXODQ�SROLWLN�VLVWHP�NDWHJRUL]DV\RQXQD�J|UH��GHPRNUDVL�LOH�
\|QHWLOHQ��ONHOHULQ�'<6<¶\L�SR]LWLI�HWNLOHGL÷LQL�EHOLUWPHNWHGLU��%X�oDOÕúPDGD�\D]DUODU�D\UÕFD�SROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕN�VHYL\HVLQLQ�'<6<¶\L�D]DOWWÕ÷Õ���ONHOHULQ�VDKLS�ROGX÷X�HNRQRPik özgürlük seviyesinin 
LVH�'<6<¶\L�HWNLOHPHGL÷L�VRQXFXQX�HOGH�HWPLúOHUGLU�

Tablo 4��3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�%�\�PH�/LWHUDW�U�g]HWL

Yazar Konu Sonuç

Alesina ve Perotti 
(1996)

Sosyo-3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNVL-<DWÕUÕP�
Sosyo-3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNVL-(÷LWLP�
Sosyo-3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNVL-Yolsuzluk

1HJDWLI�LOLúNL�
1HJDWLI�LOLúNL�
3R]LWLI�LOLúNL

Campos vd. (2012) 5HVPL�øVWLNUDUVÕ]OÕN-Büyüme
*D\UL�5HVPL�øVWLNUDUVÕ]OÕN-Büyüme

'ROD\OÕ�QHJDWLI�LOLúNL�
'R÷UXGDQ�QHJDWLI�LOLúNL�

Aisen ve Veiga (2013) 3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN-Büyüme 1HJDWLI�LOLúNL�
Alcántar-Toledo ve 
Venieris (2014)

Sosyo-3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNVL- Ekonomik 
Büyüme 1HJDWLI�LOLúNL�

Butkiewicz ve 
Yanikkaya (2005) Sosyo-Politik øVWLNUDUVÕ]OÕN- Büyüme 1HJDWLI�LOLúNL�

Brückner ve Gradstein 
(2015)

Ulusal Gelir Büyümesinin Siyasi Risk Üzerine 
Etkisi

Büyüme siyasi riskleri 
azaltmakta

Campos ve Nugent 
(2002)

Sosyo-3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNVL- Ekonomik 
Büyüme 

6L\DVL�LVWLNUDUVÕ]OÕNWDQ�
ekonomik büyüme 
GR÷UX�QHJDWLI�LOLúNL�

Jong-A-Pin (2009) 6L\DVL�øVWLNUDUVÕ]OÕN-Büyüme 1HJDWLI�LOLúNL�
Barro (1996) Demokrasi-Büyüme 3R]LWLI�LOLúNL
Rodrik (2000) Demokrasi-Büyüme 3R]LWLI�LOLúNL
Tavarez ve Wacziarg 
(2001) Demokrasi-Büyüme 3R]LWLI�LOLúNL

Siddique ve Ahmed 
(2010) Kurumsal Kalite-Büyüme 3R]LWLI�LOLúNL

Mauro (1995) Yolsuzluk-Büyüme 1HJDWLI�LOLúNL�
Shera vd. (2014) Yolsuzluk-Büyüme 1HJDWLI�LOLúNL�
Ali ve Isse (2003) Yolsuzluk-Büyüme 1HJDWLI�LOLúNL�
Mendez ve Sepulveda 
(2001) Yolsuzluk-Büyüme 1HJDWLI�LOLúNL�

Cumming vd. (2016) )LQDQVDO�.UHGLOHUH�(ULúLP-<HQLOLN�<DWÕUÕPODUÕ-
3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN

3ROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�
\HQLOLN�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�
olumlu etkisini 
D]DOWÕ\RU

3DUODN\ÕOGÕ]�YH�*�YHO�
(2015) Politik øVWLNUDUVÕ]OÕN- DYSY 3ROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�

DYSY’yi azaltmakta
$UWDQ�YH�+D\DOR÷OX�
(2014) .XUXPVDO�<DSÕ-Ekonomik Büyüme Uzun dönemde olumlu 

etki
Çam (2014) 3ROLWLN�5LVN�3ULPL�øOH�)LUPD�'H÷HUL� 1HJDWLI�LOLúNL�

Arslan (2011)  3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�ve GSYH
GSYH’den politik 
LVWLNUDUVÕ]OÕ÷D�GR÷UX�WHN�
yönlü nedensellik 

ùDQOÕVR\ ve Kök (2010) 3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN-Büyüme 1HJDWLI�LOLúNL�
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Yazar Konu Sonuç

Balan (2016) 3ROLWLN�øVWLNUDU�Ye Devletin Nihai Tüketim 
+DUFDPDODUÕ� Nedensellik yok

ùHNLO�1��3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�(NRQRPLN�%�\�PH�.DQDOODUÕQD�(WNLVL

6(50$<(�h=(5ø1(�.21$1�
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Kaynak: Arslan, 2011:75

3ROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� HNRQRPLN� E�\�PH� DoÕVÕQGDQ� |QHPL�� �ONHOHULQ� E�\�PH� V�UHoOHULQH�
WDULKVHO�ELU�DoÕGDQ�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�HQ�oDUSÕFÕ�|UQHN�$UMDQWLQ�YH�-DSRQ\D�|UQH÷L�NDUúÕPÕ]D�oÕNDU�������¶OÕ�
\ÕOODUGD� $UMDQWLQ� HNRQRPLVLQGH� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� PLOOL� JHOLU� -DSRQ� HNRQRPLVLQGHQ� oRN� \�NVHN�
ROPDVÕQD�UD÷PHQ�$OHVLQD�YH�GL÷�������������J|UH�$UMDQWLQ¶LQ�SROLWLN�WDULKLQGH�HNVLN�ROPD\DQ�VL\DVDO�
úLGGHW��GDUEH�YH�LVWLNUDUVÕ]OÕN�$UMDQWLQ�HNRQRPLVLQL�-DSRQ�HNRQRPLVLQLQ�oRN�JHULVLQGH�EÕUDNPÕúWÕU.
3ROLWLN� LVWLNUDVÕ]OÕN� YH� HNRQRPLN� E�\�PH� DUDVÕQGD� WHRULN� LOLúNL� VHUPD\H� ELULNLPL� YH� \DWÕUÕP�
DUDFÕOÕ÷Õ\OD� NXUXODELOPHNWHGLU�� 6HUPD\H� ELULNLPL� YH� \DWÕUÕP�� UHMLP� YH� UHMLP� SROLWLNDODUÕQÕQ�
|QJ|U�OHELOLU�ELU�JHOHFHN� LoLQ� LVWLNUDUOÕ�ROPDVÕQD�ED÷OÕ�RODUDN�RUWD\D�oÕNDELOPHNWHGLU�� øVWLNUDUVÕ]OÕN�
\DVDO�YH� VL\DVL�RUWDPGD�EHOLUVL]OL÷H�\RO� DoDELOLU��%HOLUVL]OLN� LVH� VHUPD\H�YH\D�\DWÕUÕP�SURMHOHULQLQ�
EHNOHQHQ�UHHO�JHWLULVLQL�G�ú�UHUHN�HNRQRPLN�E�\�PH\L�ROXPVX]�HWNLOH\HELOPHNWHGLU��øNWLVDGL�E�\�PH�
YH� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� DUDVÕQGD� NXUXODQ� WHRULN� LOLúNLOHUGHQ� ELU� GL÷HUL� K�N�PHWOHULQ� NDPX�
KDUFDPDODUÕQÕ� W�NHWLP� YH� \DWÕUÕP� DUDVÕQGD� WDKVLV� NDUDUÕ� DOÕUNHQ� RUWD\D� oÕNPDNWDGÕU�� 6L\DVL�
LVWLNUDUVÕ]OÕN��K�N�PHWOHULQ� WHNUDU�VHoLOPHOHUL�NRQXVXQGD�ELU�EHOLUVL]OLN�\DUDWPDNWD�YH�X]XQ�YDGHOL�
\DWÕUÕP�NDUDUODUÕ�DOPDODUÕQD�HQJHO�RODELOPHNWHGLU��%X�GXUXP��NDPX�\DWÕUÕP-tüketim dengesinde bir 
ER]XOPD\D� \RO� DoDUDN�� NDPX� \DWÕUÕPÕ� \HULQH� NDPX� W�NHWLPLQGH� DUWÕúD� \RO açabilmektedir. Politik 
LVWLNUDUVÕ]OÕN� LOH� HNRQRPLN� E�\�PH� DUDVÕQGD� NXUXODQ� GL÷HU� ELU� WHRULN� LOLúNL�� \HQLGHQ� E|O�ú�P�
WDOHELQGHNL�DUWÕú�\ROX�LOH�JHUoHNOHúPHNWHGLU��%X�\DNODúÕP��JHOLU�GD÷ÕOÕPÕQGDNL�HúLWVL]OL÷LQ�JHOLU�G�]H\L�
G�ú�N� RUWDODPD� ELU� VHoPHQH� \RO� DoDUDN�� \HQLGHQ� E|O�ú�P� WDOHELQL� DUWWÕUDFD÷Õ� YDUVD\ÕPÕQD�
GD\DQPDNWDGÕU��<HQLGHQ�E|O�ú�P�WDOHEL��SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷D�\RO�DoDELOHFHN�YH�HNRQRPLN�E�\�PH�
�]HULQGH�ROXPVX]�HWNLGH�EXOXQDELOHFHNWLU��3ROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�HNRQRPLN�E�\�PH��]HULQH�EDKVHGLOHQ�
bu eWNLOHU�\XNDUÕGDNL�ùHNLO��¶GH�|]HWOHQPLúWLU(Arslan, 2011:73-75).
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III. 7h5.ø<(¶'(�32/ø7ø.�ø67ø.5$56,=/,.�9(�(.2120ø.�%h<h0(

3ROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN�J|VWHUJHOHULQL� LQFHOHGL÷LPL]�E|O�P�P�]GH�,&5*�WDUDIÕQGDQ�KD]ÕUODQDQ�
Politik Risk Derecelendirmesinden EDKVHWPLúWLN��$úD÷ÕGDNL�7DEOR��µGH�7�UNL\H¶QLQ�$÷XVWRV������
YH�7HPPX]������WDULKOHULQGHNL�SROLWLN�ULVN�VNRUX�YHULOPLúWLU��$\UÕFD�,&5*��ONHOHULQ�3ROLWLN�5LVN�
Derecelendirmesinde iyimser ve kötümse olmak üzere beklentilere de yer vermektedir. Türkiye için 
1 \ÕOOÕN�YH���\ÕOOÕN�EHNOHQWLOHUGH�7DEOR�5µGH�YHULOPLúWLU��%XQD�J|UH��ONHPL]������LWLEDUL\OH�\�NVHN�
ULVNOL��ONHOHU�NDWHJRULVLQGH�\HU�DOPDNWDGÕU��

Tablo 5: Türkiye’nin Politik Risk Derecelendirmesi

$÷X��� Tem.16
��<ÕOOÕN�7DKPLQ 5 <ÕOOÕN�7DKPLQ

En Kötü (Q�ø\L Fark En Kötü (Q�ø\L Fark
51,5 52,5 50 58 8 47 66 19

%X� E|O�PGH� �ONHPL]GHNL� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� VH\UL� ELU� |QFHNL� E|O�PGH� EDKVHWWL÷LPL]�
$OHVLQD� YH� 3HURWWL� ������� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ� D\UÕP� oHUoHYHVLQGH� LQFHOHQHFHNWLU�� %X� kapsamda 
|QFHOLNOH� �ONHPL]GHNL� \|QHWLPVHO� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷D� QHGHQ� RODQ� ROD\ODU�� GDKD� VRQUDVÕQGD� WRSOXPVDO�
KX]XUVX]OXN� YH� úLGGHW� ND\QDNOÕ� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� ROD\ODUÕ� LQFHOHQHFHNWLU�� 6RQ� EDúOÕ÷ÕPÕ]� LVH�
oDOÕúPDPÕ]ÕQ� DPDFÕ� RODQ� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� �ONHPL]� HNRQRPLN� E�\�PH� SHUIRUPDQVÕ� �]HULQH�
etkisi incelenecektir.

,,,� ,��7�UNL\H¶GH�<|QHWLP�øVWLNUDUVÕ]OÕ÷Õ

7�UNL\H� &XPKXUL\HWL� SROLWLN� WDULKL� LQFHOHQGL÷LQGH� FXPKXUL\HWLQ� LON� \ÕOODUÕQGD� WHN� SDUWLOL�
\|QHWLP� KDNLP� ROGX÷X� J|U�QPHNWHGLU�� $UD� DUD� oRN� SDUWLOL� VLVWem denense de Demokrat Partinin 
RUWD\D� oÕNÕúÕQD� NDGDU� EXQGD� EDúDUÕOÕ� ROXQDPDPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕQGD� LON� oRN� SDUWLOL� VHoLPOHU�
JHUoHNOHúWLULOPLúWLU��%X�WDULKWHQ�VRQUD�7�UNL\H¶GH�DVNHUL�GDUEHOHU��PXKWÕUDODU��NRDOLV\RQ�K�N�PHWOHUL��
D]ÕQOÕN�K�N�PHWOHUL�DGÕ�DOWÕQGD oRN�GDOJDOÕ�ELU�VL\DVL�WDULKH�VDKLSWLU�������GDUEHVL�YH������$QD\DVDVÕ��
%DEÕDOL�EDVNÕQÕQGDQ�EHUL�³XQXWXODQ´�PLOLWHU��SDUDPLOLWHU�P�GDKDOH�SUDWL÷LQLQ�FDQODQGÕ÷Õ��7�UNL\H¶QLQ�
GH� 6R÷XN� 6DYDú� NRúXOODUÕQGD� 1$72¶QXQ� $NGHQL]� $YUXSDVÕ� VL\DVHWLQH� X\DUODQGÕ÷Õ�� VÕQÕf
oDWÕúPDODUÕQÕQ�VL\DVL�DODQÕ�HWNLOHGL÷L�YH�EX�HWNLOHUH�J|UH�\HQL�SROLWLNDODUÕQ�GHYUH\H�JLUGL÷L�ELU�G|QHP�
RODUDN�$\GÕQ� YH� 7DúNÕQ�� ��������� 7�UNL\H� &XPKXUL\HWL¶QLQ� GDUEHOHU� WDULKLQLQ� EDúODQJÕFÕGÕU��
7�UNL\H¶GH������\ÕOÕQD�NDGDU�WRSODP����K�N�PHW�NXUXOPXúWXU��%X�K�N�PHWOHUGHQ����0D\ÕV�$VNHUL�
'DUEHVL� LOH�$GQDQ�0HQGHUHV¶LQ�EDúEDNDQ�ROGX÷X�����K�N�PHW��RUGXQXQ����0DUW�����
GH�YHUGL÷L�
PXKWÕUD�LOH�6�OH\PDQ�'HPLUHO¶LQ�EDúEDNDQ�ROGX÷X�����K�N�PHW�����(\O�O������$VNHUL�GDUEHVL�LOH�
\LQH� 6�OH\PDQ� 'HPLUHO¶LQ� EDúEDNDQ� ROGX÷X� ���� K�N�PHW�� ��� ùXEDW� 3RVWPRGHUQ� 'DUEH� RODUDN�
DGODQGÕUÕODQ�GDUEH�LOH�1HFPHWWLQ�(UEDNDQ¶ÕQ�EDúEDNDQ�ROGX÷X�����K�N�PHW�JD\UL�UHVPL�P�GDKDOHOHU�
LOH�HO�GH÷LúWLULOPLúWLU�����-25.- 33.-34.-35.-36.- ����K�N�PHWOHU�GDUEH� VRQUDVÕQGD�DVNHULQ�GR÷UXGDQ�
etkisiyle NXUXOPXú�K�N�PHWOHUGLU��7RSODP�NXUXODQ����K�N�PHWLQ�RUWDODPD�J|UHY�V�UHVL�\DNODúÕN�����
J�QG�U�� �����\ÕOÕQGD�\DSÕODQ� VHoLPOH� ���� K�N�PHW� NXUXOGX÷X� G�ú�Q�OG�÷�QGH� oRN�SDUWLOL� KD\DWD�
JHoLOGL÷LQGHQ�EHUL�WRSODP����K�N�PHW�NXUXOPXúWXU��%DúND�ELU�LIDGH\OH����\ÕOda toplam 50 hükümet 
NXUXOPXú��EX�K�N�PHWOHULQ�RUWDODPD�V�UHVL� LVH�\DNODúÕN�����J�QG�U��%X�UDNDP�oRN�SDUWLOL�KD\DWD�
JHoPHGHQ�|QFH�\DNODúÕN�����J�QG�U���%XJ�QH�NDGDU���K�N�PHW�DVNHUL�GDUEH�VRQUDVÕQGD��VHoLPOHULQ�
yenilenmesi ve erken seçim nedeniyle 3 geçici K�N�PHW����D]ÕQOÕN�K�N�PHWL�����WHN�SDUWL�K�N�PHWL�
YH����NRDOLV\RQ�K�N�PHWL���GH�VHoLP�K�N�PHWL�NXUXOGX��%X�ELOJLOHU�7�UNL\H�\|QHWLP�DoÕVÕQGDQ�QH�
NDGDU�LVWLNUDUVÕ]�ELU�\DSÕGD�ROGX÷X�J|VWHUPHNWHGLU�

dDOÕúPDPÕ]GD��ONHPL]GH�\|QHWLP�LVWLNUDUVÕ]OÕN�J|VWHUJHVL�LoLQ�GDKD�|QFH�EHOLUWWL÷LPL]�,&5*��
3ROLWLN� 5LVN� 'HUHFHOHQGLUPHVLQGHQ� HVLQOHQHUHN� \|QHWLPVHO� GH÷LúLNOLN� LoLQ� J|VWHUJH� QLWHOL÷LQGHNL�
YHULOHUL�SXDQOD\DUDN�\|QHWLPVHO�LVWLNUDUVÕ]OÕN�HQGHNVL�ROXúWXUGXN��%XQD�J|UH�SXDQODPD�LoLQ�K�N�PHW�
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GH÷LúLNOLN� VD\ÕVÕ� �NDELQH� GH÷LúLNOL÷L��� � EDúEDNDQ� GH÷LúLNOL÷L� �JHQHOGH� K�N�PHW� SROLWLNDODUÕQÕ�
GH÷LúWLULU��� GDUEH�� NRDOLV\RQ� K�N�PHWL�� DVNHUL� P�GDKDOH� VRQUDVÕQGD� GR÷UXGDQ� DVNHULQ� HWNLVL\OH�
NXUXOPXú�K�N�PHW�GH÷LúNHQOHUL� VHoLOPLúWLU��%X�GH÷LúNHOHU�R�\ÕO� LoLQ�PHYXW� LVH���GH÷LOVH���GH÷Hri
YHULOPLúWLU��gUQH÷LQ�ELU�\ÕOGD���NH]�K�N�PHW�GH÷LúLNOL÷L�\DúDQPÕúVD����������KLo�GH÷LúLNOLN�\RNVD���
GH÷HUL�YHULOHUHN�R�\ÕO�LoLQ�<|QHWLPVHO�øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNVL�HOGH�HGLOPLúWLU��$úD÷ÕGDNL�*UDILN�������-
����� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGD� oDOÕúPDPÕ]GD� HOGH� HGLOHQ� YHULOHULQ� WRSODQPDVÕ\OD� ��� YH� �� GH÷HUOHULQLQ�
WRSODQPDVÕ\OD�� HOGH� HGLOHQ� GH÷HUOHULQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� VH\ULQL� J|VWHUPHNWHGLU�� $\UÕFD� (N� �¶GH� EX�
GH÷LúNHQOHU�D\UÕ�D\UÕ�JUDILNOHUGH�J|VWHULOPLúWLU�
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.�UHVHOOHúHQ�G�Q\DGD�EX�YH�EX�JLEL�ROD\ODUÕQ�HNRQRPLN�DNW|UOHUH�HWNLVL�HOEHWWH�úLGGHWOL�RODFDNWÕU��
$\UÕFD�EX�YHUGL÷LPL]�|UQHN�VDGHFH�3..�H\OHPOHUL�ROGX÷XQX�GD�XQXWPD\DOÕP��hONHPL]�3..�GÕúÕQGD�
KDOHQ� ELUoRN� WHU|U� |UJ�W�Q�Q� VDOGÕUÕODUÕQD� PDUX]� NDOPDNWDGÕU�� gQHPOL� NLúLOHUH� NDUúÕ� \DSÕODQ�
VXLNDVWODUGD� WRSOXPVDO� KX]XUVX]OX÷X� YH� úLGGHWL� N|U�NOH\HQ� ROD\ODUGÕU�� dDOÕúPDPÕ]GD� ����-2009 
\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�JHUoHNOHúHQ����VXLNDVW�WHVSLW�HGLOPLúWLU��%X�VD\Õ�VDGHFH�oRN�|QHPOL�J|U�OHQ�NLúLOHUH�
\DSÕODQ� VXLNDVWODU� ROXS�� GDKD� D\UÕQWÕOÕ� ELU� oDOÕúPDGD� EX� VD\ÕQÕQ� NDW� EH� NDW� ID]ODVÕQÕQ� EXOXQPDVÕ�
P�PN�QG�U�� %X� VXLNDVWODUGDQ� ED]ÕODUÕ� VL\DVLOHUH� ED]ÕODUÕ� JD]HWHFLOHUH� ED]ÕODU� ELOLP� YH� VDQDW�
G�Q\DVÕQGDNL� |QHPOL� NLúLOHUH� NDUúÕ� \DSÕOPÕú� ROXS�� KHP� \XUW� LoLQGH� KHP� GH� \XUW� GÕúÕQGD� �ONHQLQ�
LWLEDUÕQD�YH�LVWLNUDUÕQD�]DUDU�YHUPLú���ONHPL]�LoLQ�LVWLNUDUVÕ]�ELU��ONH�LPDMÕ�ROXúWXUPXúWXU��%X�YHULOHU�
ELOH� EL]H� WDULKVHO� V�UHo� LoHULVLQGH�� WÕSNÕ� \|QHWLP� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQGD� ROGX÷X� JLEL�� ROXPVX]� ELU� WDEOR�

0
1
2
3
4
5
6
7

19
46

19
48

19
50

19
52

19
54

19
56

19
58

19
60

19
62

19
64

19
66

19
68

19
70

19
72

19
74

19
76

19
78

19
80

19
82

19
84

19
86

19
88

19
90

19
92

19
94

19
96

19
98

20
00

20
02

20
04

20
06

20
08

20
10

20
12

20
14

258



gPHU�+DOLVGHPLU�hQLYHUVLWHVL�øNWLVDGL�YH�øGDUL�%LOLPOHU�)DN�OWHVL�'HUJLVL��Ekim 2017; 10(4)

oÕNDUPDNWDGÕU��.ÕVDFD�7�UNL\H�KHP�\|QHWLPVHO�LVWLNUDUVÕ]OÕN�W�UOHULQGH�\HU�DODQ�GH÷LúNHQOHULQ�KHP�
GH�WRSOXPVDO�KX]XUVX]OXN�YH�VL\DVL�úLGGHW�ROD\ODUÕ�GH÷LúNHQLQ�HWNLVL\OH�OLWHUDW�UGH�EDKVHGLOHQ�SROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕN� VDUPDOÕQGD� ³HNRQRPLVLQL� E�\�WPH\H´� oDOÕúPÕúWÕU��$úD÷ÕGD�*UDILN� �¶GH� �D\UÕFD�(N� ��
*UDILN� �� �I�¶H� ENQ]��� �� 0D\ÕV� ����¶GHNL� �� 0D\ÕV� ROD\ODUÕQGDQ� ����� \ÕOÕQD� NDGDU� WRSOXPVDO�
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*UDILNWHQ� �ONHPL]GH� EX� W�U� ROD\ODUÕQ� \R÷XQODúWÕ÷Õ� YH� EX� ROD\ODUÕQ� QLVSHWHQ� D]DOGÕ÷Õ� G|QHPOHU�
UDKDWOÕNOD�J|]OHPOHQHELOPHNWHGLU�
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$UWDQ�YH�+D\DOR÷OX������������-�����\ÕOODUÕQÕ�NDSVD\DQ�G|QHPGH�7�UNL\H�LoLQ�NXUXPVDO�\DSÕ�
LOH�HNRQRPLN�E�\�PH�DUDVÕQGDNL�LOLúNL\L�-RKDQVHQ�YH�-XVHOLXV�(úE�W�QOHúPH�$QDOL]L�LOH�LQFHOHGL÷L�
oDOÕúPDODUÕQGD�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�J|VWHUJHVL�RODUDN�DOÕQDQ�YH�)UHHGRRP�+RXVH¶GDQ�HOGH�HGLOHQ�SROLWLN�
|]J�UO�NOHU� GH÷LúNHQLQLQ� X]XQ� G|QHP� HNRQRPLN� E�\�PH\L� ROXPOX� HWNLOHGL÷L� VRQXFXQX� HOGH�
HWPLúOHUGLU��.ÕVD�G|QHPGH�LVH�KHUKDQJL�ELU�LOLúNL�EXODPDPÕúODUGÕU��7�UNL\H¶GH�NXUXPVDO�\DSÕQÕQ�X]XQ�
G|QHPGH� HNRQRPLN� E�\�PH\L� HWNLOHGL÷L� VRQXFXQGDQ� \ROD� oÕNDUDN� WHPHO� KDN� YH� |]J�UO�NOHU��
mülkiyet KDNNÕ��\ROVX]OXN�JLEL�NXUXPVDO�DODQGD�L\LOHúWLUPHOHU�GDKD�\�NVHN�ELU�HNRQRPLN�E�\�PH�
VD÷OD\DFD÷Õ� J|U�ú�Q�� GHVWHNOHPHNWHGLU�� dDP� �������� ����-����� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGD� SROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�øVWDQEXO�0HQNXO�.Õ\PHWOHU�%RUVDVÕ¶QD�ND\ÕWOÕ�ILUPDODUÕQ�GH÷HUOHUL��zerindeki etkisini 
3DQHO�9HUL�$QDOL]L� LOH� LQFHOHPLúWLU��<D]DU� oDOÕúPDVÕQGD� �¶HU� D\OÕN� G|QHPOHU� LWLEDUL\OH� WRSODP� ���
G|QHP�YHULOHUL�\D\ÕQODQDQ�YH�ø0.%�����HQGHNVLQGH�\HU�DODQ�ILUPDODUGDQ�ROXúDQ�SDQHO�YHULGH�ILUPD�
GH÷HUL�� ILQDQVDO� NDOGÕUDo�� � ILUPD� E�\�NO�÷�� ILUPDQÕQ� OLNLGLWHVL, SROLWLN� ULVN� SULPL� GH÷LúNHQOHULQL�
NXOODQPÕúWÕU�� 3ROLWLN� ULVN� SLULPL� GH÷LúNHQLQGH� GDKD� |QFH� GH÷LQGL÷LPL]� ,&5*� SROLWLN� ULVN� YHULOHUL�
NXOODQÕOPÕúWÕU���dDOÕúPDQÕQ�VRQXFXQGD�SROLWLN�ULVN�SULPL�LOH�ILUPD�GH÷HUL�DUDVÕQGD�LVWDWLVWLNVHO�DQODPOÕ�
YH� QHJDWLI� \|QO�� ELU� LOLúNL� EXOXQPXúWXU�� <DQL� SROLWLN� ULVNWHNL� DUWÕú� ILUPD� GH÷HULQL� ROXPVX]�
HWNLOHPHNWHGLU��$UVODQ���������7�UNL\H¶GH�VL\DVL�LVWLNUDUVÕ]OÕN�YH�JD\UL�VDIL�\XUW�LoL�KDVÕOD��*6<+��
DUDVÕQGDNL� LOLúNL\L� ����-����� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGD� -RKDQVHQ� ������� HúE�W�QOHúPH� YH� +DWD� '�]HOWPH�
0RGHOL� �+'0�� WHVWOHULQL� NXOODQDUDN� LQFHOHGL÷L� oDOÕúPDVÕQGD� X]XQ� G|QHPOL� ELU� LOLúNLQLQ� YDUOÕ÷ÕQÕ�
WHVSLW�HWPLúWLU��$\UÕFD�D\QÕ�oDOÕúPDQÕQ�+DWD�'�]HOWPH�0RGHOL��+'0��JD\UL�VDIL�\XUW�LoL�KkVÕODGDQ�
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VL\DVL� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷D�GR÷UX�WHN�\|QO��ELU�QHGHQVHOOLN�LOLúNLVLQLQ�YDUOÕ÷ÕQÕ�RUWD\D�NR\PXúWXU��%XQXQ�
DQODPÕ� *6<+¶GDQ� VL\DVL� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷D� GR÷UX� ELU� QHGHQVHOOLN� YDU� LNHQ�� VL\DVL� LVWLNUDUVÕ]OÕNWDQ�
*6<+¶\D�GR÷UX�ELU�QHGHQVHOOLN�LOLúNLVLQH�\RNWXU��%DúND�ELU�LIDGH\OH��7�UNL\H¶GH�YH�LQFHOHQen dönem 
LoHULVLQGH�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�QHGHQOHUL�DUDVÕQGD�JHOLúPLúOLN�G�]H\L�|QHPOL�ELU�IDNW|U�ROGX÷X�LoLQ�
7�UNL\H¶GH�K�N�PHWOHULQ� LNWLGDUGD�NDOPD�V�UHOHUL��SURJUDPODUÕQÕ�\�U�WHELOPH�\HWHQH÷L�YH�VHoLPOH�
LúEDúÕQD� JHOPHOHUL� HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� G�]H\L� WDUDIÕQGDQ� EHOLUOHQHELOPHNWHGLU�� $\UÕFD� ³\�NVHN�
HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN�G�]H\L�YH\D�E�\�PH�RUDQODUÕQÕQ�\|QHWLP�GH÷LúLNOL÷LQL�D]DOWDFD÷Õ´�úHNOLQGHNL�
EDúND��ONHOHU�LoLQ�\DSÕOPÕú�DPSLULN�EXOJX�7�UNL\H�LoLQ�GH�JHoHUOL�J|U�OPHNWHGLU��ùDQOÕVR\�YH�.|N�
������� \DSWÕNODUÕ� DPLSLULN� oDOÕúPDGD� ����-2006 \ÕOODUÕ� DUDVÕQGD� 7�UNL\H¶GH� SROLWLN� LVWLNUDVÕ]OÕNOD�
ekonomik büyüPH� DUDVÕQGDNL� WHUV� \|QO�� LOLúNLQLQ� YDUOÕ÷ÕQÕ literatürle uyumlu olarak Türkiye 
DoÕVÕQGDQ�GD�GR÷UXODmaktaGÕU� Balan (2016) 1986-�����G|QHPLQL�NDSVD\DQ�\ÕOOÕN�YHULOHU�NXOODQÕODUDN�
SROLWLN�LVWLNUDU�YH�GHYOHWLQ�QLKDL�W�NHWLP�KDUFDPDODUÕ�LOLúNLVL�9$5�DQDOL]L�NDSVDPÕQGD�DUDúWÕUÕOPÕú��
7�UNL\H�HNRQRPLVLQGH�SROLWLN�LVWLNUDUÕQ�YH�GHYOHW�KDUFDPDODUÕQÕQ�ELUELUOHULQLQ�*UDQJHU-cause nedeni 
ROPDGÕNODUÕQÕ��DQFDN�SROLWLN�LVWLNUDUÕQ�GHYOHW�KDUFDPDODUÕQGD�PH\GDQD�JHOHQ�GH÷LúLPLQ���¶LQL��GHYOHW�
KDUFDPDODUÕQÕQ�GD�SROLWLN�LVWLNUDUGD�PH\GDQD�JHOHQ�GH÷LúLPLQ����¶�Q��DoÕNODGÕ÷Õ�\|Q�QGH�EXOJXODU�
HOGH�HGLOPLúWLU�

7HODWDU�YH�&DQJLU��������WDUDIÕQGDQ�����-�����G|QHPOHULQL�LoLQ�7HPHO�%LOHúHQler Analizi ile 
7�UNL\H� LoLQ�3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNVOHUL�ROXúWXUXOPXúWXU��%X�HQGHNVOHUGH�GDKD�|QFHGH�SROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕN� HQGHNVOHULQGH� VÕNOÕNOD� NXOODQÕODQ� VHoLP�� K�N�PHW�� DQD\DVD�� úLGGHW�� VXLNDVW�� J|VWHUL��
PKK, asmud (askeri müdahale, darbe) gibi GH÷LúNHQOHUGHQ�HOGH�HGLOPLúWLU��$úD÷ÕGDNL�*UDILN����D�¶GD�
EX� HQGHNVOHUGHQ� VXLNDVW�� úLGGHW� YH� JUHY� GH÷LúNHQOHULQLQ� D÷ÕUOÕNODUÕQÕQ� ID]OD� ROGX÷X� HQGHNV� \HU�
DOPDNWD�ROXS��\D]DUODU�WDUDIÕQGDQ�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷Õ�HQ�L\L�|OoHQ�HQGHNV�RODUDN�DGODQGÕUÕOPÕúWÕU�

(QGHNVWHQ� HOGH� HGLOHQ� VRQXoODUÕ� J|VWHUHQ� *UDILN� �� �D�� LQFHOHGL÷LQGH� 7�UNL\H¶GH� SROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕN� QHW� ELU� úHNLOGH� J|U�OPHNWHGLU�� (QGHNV� GH÷HULQGHNL� GDOJDODQPDODUGDQ� ����� GDUEH�
G|QHPLQGHNL�DUWÕú�������GDUEH�G|QHPLQGHNL�DUWÕú�����ùXEDW�NUL]LQLQ�PH\GDQD�JHOGL÷L�G|QHPGHNL�DUWÕú�
LOH������\ÕOÕ�HQGHNV�GH÷HULQGHNL�DUWÕú�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��%X�G|QHPLQ�HQGHNV�GH÷HULQGHNL�DUWÕúODU�
KHP�\|QHWLPVHO�LVWLNUDUVÕ]OÕNWDQ�ND\QDNODQPDNWD��DVNHUL�P�GDKDOH�VRQXFX��KHP�GH�GDUEH\H�]HPLQ�
KD]ÕUOD\DQ�WRSOXPVDO�KX]XUVX]OXN�YH�úLGGHW�ROD\ODUÕQD�GD\DQPDNWDGÕU��g]HOOLNOH�����-�����DUDVÕQGD�
HQGHNV� GH÷HULQGHNL� GLNNDW� oHNLFL� DUWÕúÕQ� ����� GDUEHVLQH� ]HPLQ� KD]ÕUOD\DQ� VD÷-VRO� oDWÕúPDVÕQÕQ�
\DúDQGÕ÷Õ�EX�G|QHPH�GHQN�JHOPHVL�WHVDG�I�GH÷LOGLU��3..�WHU|U�|UJ�W�Q�Q�H\OHPOHULQH�EDúODGÕ÷Õ������
\ÕOÕ�LOH�WHU|U�|UJ�W�Q�Q�HQ�\R÷XQ�H\OHPOHULQL�JHUoHNOHúWLUGL÷L������DUDVÕQGD�G|QHP�LQFHOHQGL÷LQGH�
LVH�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�HQGHNVLQGH�J|]OH�J|U�Q�U�ELU�DUWÕúÕQ�ROGX÷X�J|]H�oDUSPDNWDGÕU��%X�GXUXPX�
*UDILN��¶GH�GHVWHNOHPHNWHGLU��%X�HQGHNVWHNL�GDOJDODQPDODUÕ�J|VWHUHQ�*UDILN����D��LOH�'�Q\D�%DQNDVÕ�
YHUL�WDEDQÕQGDQ�HOGH�HGLOHQ�YHULOHUOH�ROXúWXUGX÷XPX]�*UDILN����E�¶GHNL�7�UNL\H¶QLQ�*6<+�E�\�PH�
RUDQÕQGDNL�GH÷LúLPOHU�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�\R÷XQ�ROGX÷X�G|QHPOHUGH�*6<+�
RUDQÕQÕQ� G�ú�ú� H÷LOLPLQGH� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� gUQH÷LQ� ����� GDUEH� G|QHPLPGH� 3ROLWLN�
øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNV�GH÷HUL�]LUYH�QRNWDVÕQGD�LNHQ�*6<+�RUDQÕ�GD�NHVNLQ�ELU�G�ú�ú�H÷LOLPLQGHGLU��
$\QÕ� úHNLOGH� ����� GDUEH� G|QHPL� |QFHVL� YH� DNDELQGH� ]LUYH� \DSDQ� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� HQGHNVL�
NDUúÕVÕQGD�*6<+�E�\�PH�RUDQÕ�G�ú�ú�H÷LOLPL� LoLQGHGLU�� ����0DUW������0XKWÕUDVÕ��7�UNL\H�VL\DVL�
tarihine Post-0RGHUQ�'DUEH�RODUDN�JHoHQ����ùXEDW� V�UHFL�� � WDULKH����1LVDQ�����¶GHNL�(-0XKWÕUD�
RODUDN� JHoHQ� V�UHo� LQFHOHGL÷LQGH�� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� J|VWHUJHVL� RODUDN� OLWHUDW�UGH� VD\ÕODQ� EX�
V�UHoOHU��HNRQRPLN�E�\�PH\L�ROXPVX]�HWNLOHGL÷L�QHW�ELU�ELoLPGH�J|U�OPHNWHGLU���$\QÕ�úHNLOGH�3..�
WHU|U� |UJ�W�Q�Q� H\OHPOHULQLQ� HQ� \R÷XQ� ROGX÷X� ����-����� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGD� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN�
HQGHNVL� \�NVHN� GH÷HUOHUH� XODúÕUNHQ� E�\�PH� UDNDPODUÕQGD� GD� LVWLNUDUVÕ]OÕNODU� \DúDQPÕú�� EX�
G|QHPOHUGH� E�\�PHGH� G�ú�úOHU� J|]OHQPLúWLU�� 3..� H\OHPOHULQLQ� ]LUYH� \DSWÕ÷Õ� ����� YH� �����
\ÕOODUÕQGD�HNRQRPLN�E�\�PH�QHJDWLI�GH÷HUOHUL�J|U�UNHQ��SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕN�HQGHNVL�GH�LVWLNUDUVÕ]OÕN�
yönünde keskin bir yükVHOLú�J|VWHUPLúWLU.
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Grafik 3��7�UNL\H¶GH�3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�YH�(NRQRPLN�%�\�PH�øOLúNLVL������-2009)

(a) 1955-�����<ÕOODUÕ�øoLQ�3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNVL

$\UÕFD� oDOÕúPDPÕ]GD� '�Q\D� %DQNDVÕ� :RUOGZLGH� *RYHUQDQFH� ,QGLFDWRUV� �:*,�� YHUL�
WDEDQÕQGDQ�HOGH�HGLOHQ�YHULOHULQ�7HPHO�%LOHúHQOHU�$QDOL]L�\|QWHPL\OH�����-�����\ÕOODUÕ�LoLQ�3ROLWLN�
øVWLNUDUVÕ]OÕN� (QGHNVL� HOGH� HGLOPLúWLU�� 7DEOR� �¶GD� EX� HQGHNVWH� NXOODQGÕ÷ÕPÕ]� GH÷LúNHQOHU�� HQGHNV�
D÷ÕUOÕNODUÕ�YH�HOGH�HWWL÷LPL]�3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNV�GH÷HUOHUL�YHULOPLúWLU��7HPHO�ELOHúHQOHU�DQDOL]L�
LOH� HOGH� HWWL÷LPL]� HQGHNV� GH÷HUOHUL� D\UÕFD� DúD÷ÕGDNL� *UDILN� �� �D�¶\D� DNWDUÕOPÕúWÕU�� (QGHNV� HOGH�
HGLOLUNHQ�HYLHZV�SURJUDPÕ�\DUGÕPÕ\OD�HOGH�HWWL÷LPL]�KHVDSODPDODUÕ�J|VWHUHQ�GL÷HU�ELOJLOHU�LVH�(N��¶GH�
YHULOPLúWLU��7HPHO�ELOHúHQOHU�DQDOL]L�LOH�HOGH�HWWL÷LPL]�EX�YHULOHU������\ÕOÕQGDQ�EDúOD\ÕS����
GHQ�ID]OD�
�ONH\L� NDSVD\DQ� YH� DOWÕ� \|QHWLúLP� ER\XWXQX� �&RQWURO� RI� &RUUXSWLRQ�� *RYHUQPHQW� (IIHFtiveness 
Political, Stability and Absence of Violence/Terrorism, Regulatory Quality, Rule of Law, Voice and 
Accountability- 5�úYHWLQ� .RQWURO��� +�N�PHWLQ� (WNLQOL÷L�� 6L\DVDO� øVWLNUDU� YH� ùLGGHW�7HU|UL]P�
<RNOX÷X�� '�]HQOH\LFL� .DOLWH�� +XNXNXQ� hVW�QO�÷��� *�YHQLOLrlik ve Hesap Verebilirlik)  içeren 
J|VWHUJHOHUGHQ�ROXúPDNWDGÕU� dDOÕúPDGD�NXOODQGÕ÷ÕPÕ]�WHPHO�ELOHúHQOHU�DQDOL]L�\|QWHPL������\ÕOÕQGD�
.DUO� 3HDUVRQ� WDUDIÕQGDQ� RUWD\D� NRQXOPXú� ROXS�� ����� \ÕOÕQGD�+RWHOOLQJ� WDUDIÕQGDQ� JHOLúWLULOPLúWLU��
7HPHO�ELOHúHQOHU�DQDOL]L�oRN�VD\ÕGD�ELUELUL�LOH�LOLúNLOL�GH÷LúNHQOHU�LoHUHQ�YHUL�VHWLQLQ�ER\XWODUÕQÕ��YHUL�
LoHULVLQGH� YDU� RODQ� GH÷LúLPOHULQ� P�PN�Q� ROGX÷XQFD� NRUXQDUDN� GDKD� D]� ER\XWD� LQGLUJHQPHVLQL�
VD÷OD\DQ�ELU�G|Q�ú�P�WHNQL÷LGLU��%X�WHNQLN�HOGHNL�YHUL\L�GDKD�D]�VD\ÕGD�GH÷LúNHQOH ifade edebilecek 
HQ� L\L� G|Q�ú�P�� EHOLUOHPH\L� DPDoODU�� %X� G|Q�ú�P� VRQUDVÕQGD� HOGH� HGLOHQ� GH÷LúNHQOHU� LON�
GH÷LúNHQOHULQ�WHPHO�ELOHúHQOHUL�RODUDN�DGODQGÕUÕOÕU��øON�WHPHO�ELOHúHQ�YDU\DQV�GH÷HUL�HQ�E�\�N�RODQ�
GH÷HU� ROXS�� GL÷HU� WHPHO� ELOHúHQOHU� YDU\DQV� GH÷HUOHUL� D]DODFDN� úHNLOGH� VÕUDODQÕU�� 7HPHO� ELOHúHQOHU�
DQDOL]LQLQ� DYDQWDMODUÕ� DUDVÕQGD� J�U�OW�\H� NDUúÕ� G�ú�N� KDVVDVL\HW�� EHOOHN� YH� NDSDVLWH� LKWL\DoODUÕQÕQ�
D]DOPDVÕ��D]�ER\XWOX�X]D\ODUGD�GDKD�HWNLQ�oDOÕúPDVÕ�VÕUDODQDELOLU�<D]DU�YG�����������
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Grafik 4��7�UNL\H¶GH�3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�YH�(NRQRPLN�%�\�PH�øOLúNLVL�(1996-2015)

1996-�����\ÕOODUÕQÕ�NDSVD\DQ�3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNV�GH÷HUOHUL�*UDILN����D�¶\D�DNWDUÕOPÕúWÕU��
%X�G|QHPGHNL�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�VH\UL�LQFHOHQGL÷LQGH������-�����DUDVÕQGD�HQGHNV�GH÷HUOHUL�LOH������
VRQUDVÕ� G|QHPL� NDSVD\DQ� HQGHNV� GH÷HUOHUL� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� \R÷XQ� ROGX÷X� G|QHPOHUL� LúDUHW�
HWPHNWHGLU�� %X� G|QHPOHU� NHQGL� LoLQGH� LQFHOHQGL÷LQGH� |]HOOLNOH� ����-����� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGDNL� SROitik 
LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� (N� �¶H� DNWDUÕODQ� YHULOHU� \DUGÕPÕ\OD� \|QHWLPVHO� LVWLNUDUVÕ]OÕNWDQ� ND\QDNODQGÕ÷ÕQÕ�
V|\OH\HELOLUL]�����ùXEDW�KDGLVHVL��NÕVD�V�UHQ�NRDOLV\RQ�K�N�PHWOHULQLQ�ROXúWXUGX÷X�oDONDQWÕOÕ�G|QHPOHU�
EX�G|QHPH�UDVWODPDNWDGÕU��%X�G|QHPGH�HQGHNV�GH÷HULQGHNL�ROXPVX]�KDUHNHWL�LOH�E�\�PH�UDNDPODUÕ�D\QÕ�
\|QGH� VH\UHWPHNWH�� EX�GXUXP�SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� HNRQRPLN�E�\�PH��]HULQGHNL� ROXPVX]� HWNLVLQH�
NDQÕW� VXQPDNWDGÕU�� 6RQUDVÕQGD� $.3¶QLQ� WHN� EDúÕQD� LNWLGDUD� JHOPHVL\OH� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� HQGHNVL�
ROXPOX� \|QGH� KDUHNHW� HWPHNWH�� ����� N�UHVHO� HNRQRPLN� NUL]LQ� HWNLOHULQLQ� KLVVHGLOGL÷L� \ÕOODUD� NDGDU�
büyüme raNDPODUÕ�GD�EX�ROXPOX�KDUHNHWH�HúOLN�HWPHNWHGLU�������\ÕOÕQGDNL�E�\�PHGH�\DúDQDQ�G�ú�ú�Q�
HQ� |QHPOL� QHGHQL� N�UHVHO� HNRQRPLN� NUL]GLU�� 3ROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� HQGHNVLQLQ� ����� VRQUDVÕ� VH\ULQH�
EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�ELU�G�ú�ú� WUHQGLQH�JLUGL÷L�J|U�OPHNWHGLU�������*H]L�3DUNÕ 3URWHVWRODUÕ�� ������-7 Ekim 
2OD\ODUÕ�������GDUEH�JLULúLPL�YH�VRQ�]DPDQODUGDNL�'($ù��6XUL\H�YH�GL÷HU�NRPúX��ONHOHULQ�GXUXPX�EX�
G|QHPGH� \DúDQPDVÕ� oRN� |QHPOL� ELU� J|VWHUJHGLU�� g]HOOLNOH� ����� *H]L� 2OD\ODUÕ� VRQUDVÕ� 3ROLWLN�
øVWLNUDUVÕ]OÕN� (QGHNVLQLQ� NHVNLQ� ELU� G�ú�ú� H÷LOLPL� J|VWHUPHVL� VRQ� ]DPDQODUGD� �ONHPL]GH� \DúDQDQ�
ROD\ODUÕQ�HWNLVLQL�J|]OHU�|Q�QH�VHUPHNWHGLU��%XGD�EL]H�EX�G|QHPGHNL�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�QHGHQLQLQ�
WRSOXPVDO� úLGGHW� YH� KX]XUVX]OXN� ROD\ODUÕ� VRQXFX� ROGX÷X� J|VWHUPHNWHGLU��$\UÕFD�*UDILN� �� HNRQRPLN�
E�\�PH� LOH� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� VH\UL� NRQXVXQGD� NDUúÕODúWÕUPD� \DSPD� LPNkQÕ� YHUPHNWHGLU�� 3ROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�D]DOGÕ÷Õ�G|QHPOHUGH�HNRQRPLN�E�\�PH�J|UHOL�RODUDN�GDKD�ROXPOX�\|QGH�LOHUOHPHNWHGLU��
3ROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� D]DOPD\D� EDúODGÕ÷Õ� ����� \ÕOÕQGan sonraki dönemlerde ekonomik büyümedeki 
J|]OH�J|U�Q�U�DUWÕú�oDOÕúPDPÕ]ÕQ�HQ�|QHPOL�KLSRWH]L�RODQ�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷Õ�HNRQRPLN�E�\�PH\H�RODQ�
ROXPVX]� HWNLVLQL� NDQÕWODPDNWDGÕU�� 3ROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� HNRQRPLN� E�\�PH� LOLúNLVLQLQ� VH\ULQL� ER]DQ�
dönem 2008 NUL]LQLQ� \DúDQGÕ÷Õ� G|QHPLQ� |QFHVL� YH� VRQUDVÕGÕU�� %X� G|QHPGH� HNRQRPLN� E�\�PHGH�
\DúDQDQ�G�ú�ú�Q�VHEHELQLQ�oRN�E�\�N�ELU�NÕVPÕ�N�UHVHO�SL\DVDODUGDNL�GXUXPGXU��$\UÕFD�EX�G|QHPGH����
Nisan e-PXKWÕUD� YH� R� G|QHP� \DúDQDQ� FXPKXUEDúNDQOÕ÷Õ� VHoLP� NUL]LQLQ� \DúDQGÕ÷ÕQÕ� da belirtmemiz 
gerekmektedir.
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SONUÇ

Ekonomik E�\�PH��LQVDQ�ND\QD÷Õ��GR÷DO�ND\QDNODU��VHUPD\H��WHNQRORMLN�JHOLúPHOHU�JLEL�GR÷UXGDQ�
IDNW|UOHU�LOH�NXUXPVDO�\DSÕ��WRSODP�WDOHELQ�ER\XWX��WDVDUUXI�RUDQODUÕ�YH�\DWÕUÕP�RUDQODUÕ��ILQDQVDO�VLVWHPLQ�
HWNLQOL÷L��E�WoH�YH�PDOL\H�SROLWLNDODUÕ��HPHN�J|o��YH�HPHN�SL\DVDVÕ��VHUPD\H�YH�K�N�PHWLQ�HWNLQOL÷L�JLEL�
GROD\OÕ� IDNW|UOHUGHQ� HWNLOHQPHNWHGLU�� (NRQRPLN� E�\�PH\L� HWNLOH\HQ� GROD\OÕ� IDNW|UOHUGHQ� ELUL� RODQ�
SROLWLN� \DSÕ� YH� EX� \DSÕGDNL� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� VWDQGDUW� E�\�PH� PXKDVHEHVL denklemi Y =F(A, K, L) 
LoHUHVLQGH�\HU�DODQ�W�P�GH÷LúNHQOHUL�ROXPOX�YH\D�ROXPVX]��GR÷UXGDQ�YH\D�GROD\OÕ�ELUoRN�HWNLVL�YDUGÕU��
%X�GH÷LúNHQOHUH�\DSÕODQ�KHU�HWNL��ONHOHULQ�HNRQRPLN�E�\�PH�SHUIRUPDQVÕQÕ�GD�HWNLOH\HFHNWLU��gUQH÷LQ�
ülkede var olan politik istikrDUVÕ]OÕN��ONHQLQ�HNRQRPL�SROLWLNDVÕ��]HULQGH�ELU�EHOLUVL]OLN�RUWD\D�oÕNDUDFDN��
RUWD\D� oÕNDQ� EX� EHOLUVL]OLN� �ONH\H� \DEDQFÕ� VHUPD\H� JLULúLQL� ROXPVX]� HWNLOH\HFHN�� EX� ROXPVX]� HWNL�
HNRQRPLN�E�\�PHQLQ�HQ�|QHPOL�ND\QDNODUÕQGDQ�ELUL�RODQ�\DWÕUÕPODUÕ�D]DOWDFDNWÕU��2OXúDQ�EX�]LQFLUOHPH�
HWNL� �ONHQLQ� HNRQRPLN� E�\�PHVLQH� ROXPVX]� HWNL� \DSDFDNWÕU�� +�N�PHW� HQIODV\RQXQXQ� \DúDQGÕ÷Õ� ELU�
�ONHGH�NDUDUOÕ�ELU�HNRQRPL�SROLWLNDVÕ�\�U�W�OPHVL�P�PN�Q�GH÷LOGLU��+HU�JHOHQ�K�N�PHW�NHQGL�G�Q\D�
J|U�ú�� oHUoHYHVLQGH� SROLWLNDODU� X\JXOD\DFDNWÕU�� 3ROLWLNDODUGD� \DúDQDQ� V�UHNOL� GH÷LúLP� �ONH� �]HULQGH�
J�YHQVL]OLN�RUWDPÕ�ROXúWXUDFDNWÕU��7RSOXPVDO�KX]XUVX]OX÷XQ�\DúDQGÕ÷Õ�ELU��ONHGH�FDQ�YH�PDO�J�YHQOL÷LQL�
VD÷ODPDN�GD�P�PN�Q�GH÷LOGLU��&DQ�YH�PDO�J�YHQOL÷LQLQ�VD÷ODQDPDGÕ÷Õ�ELU��ONHGH�\DWÕUÕPODUÕQ�DUWPDVÕ�
YH� EX� \ROOD� HNRQRPLQLQ� E�\�PHVL� P�PN�Q� GH÷LOGLU�� 3ROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� KHP� IL]LNL� KHP� EHúHUL�
VHUPD\H\H� ]DUDU� YHUHFHNWLU�� %HúHUL� VHUPD\H� \DWÕUÕPODUÕ� VRQ� E�\�PH� WHRULOHULQLQ� �]HULQGH� |QHPOH�
GXUGX÷X�ELU�NRQXGXU��3ROLWLN�LVWLNUDUÕQ�ROPDGÕ÷Õ�ELU�\HUGH�EHúHUL VHUPD\HQLQ�JHOLúPHVL�P�PN�Q�GH÷LOGLU��
(Q�EDVLWLQGHQ�V�UHNOL�ELU�K�N�PHW�GH÷LúLNOL÷LQLQ�\DúDQGÕ÷Õ�ELU�\HUGH�K�N�PHWLQ�PLOOL�H÷LWLPGHQ�VRUXPOX�
EDNDQÕ� GD� GH÷LúHFHNWLU�� +HU� \|QHWLP� GH÷LúLNOL÷L� EHUDEHULQGH� EDúND� GH÷LúLNOLNOHUL� GH� EHUDEHULQGH�
JHWLUHFHN�� EHúHUL� VHUPD\H\H� HQ� |QHPOL� NDWNÕ� RODQ� H÷LWLPGH� ROXPVX]OXNODU� RUWD\D oÕNDFDNWÕU�� 3ROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�H÷LWLP�G�]H\L�LOH�QHJDWLI�LOLúNLOL�ROGX÷X�\ROXQGD�DPSLULN�NDQÕWODW�EXOXQPDNWDGÕU��6RQXo�
RODUDN� SROWLLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� H÷LWLPL�� H÷LWLPGHNL� ROXPVX]OXN� EHúHUL� VHUPD\H\L�� EHúHUL� VHUPD\HGHNL�
ROXPVX]NODU�GD�HNRQRPLN�E�\�PH�SHUIRUPDQVÕQÕ�ROXPVX]�HWNLOH\HFHNWLU��3ROLWLN�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�ROGX÷X�
ELU��ONHGH�WHNQRORMLN�JHOLúPHOHULQ�JHUoHNOHúPHVL�GH�EHNOHQHPH]��6XUL\H¶QLQ�GXUXPX�G�ú�Q�OG�÷�QGH��
�ONHGH�\DúDQDQ�LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ�LVWLNUDUÕ�VRQXFXQGD��ONH\H�VHUPD\H�JLULúLQLQ�ROPDVÕ��EHúHUL�VHUPD\HQLQ�
JHOLúPHVL�� WHNQRORMLQLQ� JHOLúPHVL�� GR÷DO� ND\QDNODUÕQÕ� YHULPOL� ELU� úHNLOGH� NXOODQPDVÕ� SHN� P�PN�Q�
J|U�QPHPHNWHGLU��*|U�OG�÷��JLEL�SROLWLN�LVWLNUDU�HNRQRPLN�E�\�PH\L�HWNLOH\HQ�EHOLUOH\Lciler üzerinde 
ROGXNoD�HWNLOLGLU��.RQX\OD�LOJLOL�\DSÕODQ�DPSLULN�oDOÕúPDODU�GD�EX�GXUXPX�GHVWHNOHPHNWHGLU�

6XLNDVWODU��EDNDQODU�NXUXOX�GH÷LúLNOLNOHUL��Lo�VDYDú��GDUEHOHU��E�\�N�K�N�PHW�NUL]OHUL��J|VWHULOHU��
HWQLN�JHUJLQOLNOHU��\|QHWLFL�GH÷LúLNOLNOHUL��E|O�QPH��K�N�PHWLQ�LVWLNUDUÕ��JHULOOD�VDYDúODUÕ��Lo�VDYDú��WHPHO�
DQD\DVDO� GH÷LúLNOLNOHU�� Lo� oDWÕúPDODU�� VHoLP� VD\ÕVÕ�� NXWXSODúPD� �SRODUL]DV\RQ��� LNWLGDU� SDUWLVLQLQ�
LNWLGDUGDNL� \ÕO� VD\ÕVÕ�� WDVIL\HOHU�� UHMLP� GH÷LúLNOLNOHUL�� GLQL� JHUJLQOLNOHU�� GHYULPOHU�� LV\DQODU, görevden 
D\UÕODQ�YH\D�DOÕQDQ�YHWR�R\XQFXODUÕQÕQ�VD\ÕVÕ��|QHPOL�J|UHYOHUGH�EXOXQDQ�YH�DOÕQDQ�|QHPOL�NDUDUODUGD�
YHWR� KDNNÕ� RODQ� NLúLOHULQ� J|UHYGHQ� D\UÕOPDVÕ� YH\D� DOÕQPDVÕ��� JUHYOHU� JLEL� OLWHUDW�UGH� ELUoRN� SROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕN� J|VWHUJHVL� YDUGÕU�� hONHPL]� EX� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� J|VWHUJHOHULQGHQ� ELUoR÷XQX� WDULKVHO�
V�UHoWH�\DúDPÕúWÕU��$VNHUL�P�GDKDOHOHU��WHU|U�ROD\ODUÕ��IDLOL�PHoKXO�FLQD\HWOHU�YH�VXLNDVWODU��NRDOLV\RQ�
K�N�PHWOHUL�� J|UHY� V�UHVL� oRN� NÕVD� V�UHQ� K�N�PHWOHU� VRQXFX� ROXúDQ� \|QHWLPVHO� LVWLNUDUVÕ]OÕklarla 
E�\�PH\H�oDOÕúDQ�ELU��ONHGLU��6RND÷D�oÕNWÕ÷ÕPÕ]GD�YDWDQGDúODUÕPÕ]D��ONHPL]LQ�HQ�E�\�N�VRUXQX�QH�GL\H�
VRUXOGX÷XQGD�HQ�oRN�YHULOHQ�FHYDEÕQ�WHU|U�YH�HNRQRPL�ROPDVÕ�EX�GXUXPX�|]HWOHU�QLWHOLNWHGLU�

dDOÕúPDPÕ]ÕQ� DPDFÕ� �ONHPL]LQ� WDULKVHO� V�UHoWH� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� J|VWHUJHOHUL� NDSVDPÕQGD�
LQFHOH\HUHN� HNRQRPLN� E�\�PH� LOLúNLVLQL� RUWD\D� NR\PDNWÕU��%X� NDSVDPGD� ����-����� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGD�
\DúDQDQ� DVNHUL� P�GDKDOH� VD\ÕVÕ�� \DúDQDQ� K�N�PHW� GH÷LúLNOLN� VD\ÕVÕ�� EDúEDNDQOÕN� GH÷LúLNOLN� VD\ÕVÕ��
NRDOLV\RQ�K�N�PHW� VD\ÕVÕ� DVNHUL�\|QHWLPLQH�HWNLVL\OH�NXUXODQ�K�N�PHW� VD\ÕVÕ��SROLWLN�FLQD\HW� VD\ÕVÕ��
WRSOXPVDO�ROD\ODUGDNL�FDQ�ND\EÕ�VD\ÕVÕ��WHU|U�ROD\ODUÕQGDNL�FDQ�ND\EÕ�VD\ÕVÕ�DUDúWÕUÕODUDN�YHULOHU�JUDIL÷H�
G|N�OP�úW�U��$\UÕFD�G�Q\D�EDQNDVÕ�YHUL�WDEDQÕQGDQ�HOGH�HWWL÷LPL]�YHULOHUL�NXOODQDUDN�WHPHO�ELOHúHQOHU�
DQDOL]L� \|QWHPL� LOH� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� HQGHNVL� ROXúWXUXOPXúWXU��%XQXQ�\DQÕQGD� oDOÕúPDPÕ]GD� GDKD�
|QFHNL�ELU�oDOÕúPDGD�ROXúWXUXOPXú�3ROLWLN�øVWLNUDUVÕ]OÕN�(QGHNVLQH�GH�\HU�YHULOPLúWLU��.HQGL��UHWWL÷LPL]�
SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� HQGHNVL� YH� EDúND� ELU� oDOÕúPDGDQ� HOGH� HGLOPLú� HQGHNV� LOH� G�Q\D� EDQNDVÕ� YHUL�
WDEDQÕQGDQ�HOGH�HWWL÷LPL]�*6<+�E�\�PH�RUDQÕ�YHULOHUL�NDUúÕODúWÕUÕOPÕúWÕU��%X�NDUúÕODúWÕUPD�VRQXFXQGD�
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�ONHPL]GH� G|QHP� G|QHP� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� HQGHNV� GH÷HULQGH� NHVNLQ� \�NVHOLúOHULQ� \DúDQGÕ÷Õ�� EX�
\�NVHOLúOHULQ�NDUúÕVÕQGD�HNRQRPLN�E�\�PHQLQ�G�úW�÷��J|U�OPHNWHGLU��+DIÕ]DODUÕPÕ]D�\HU�HGHQ�ROD\ODU�
G�ú�Q�OG�÷�QGH�EX�VRQXo�PDDOHVHI�EHNOHQHQ�ELU�VRQXoWXU��%XQX�\DQÕQGD�����-�����\ÕOODUÕ� LoLQ�HOGH�
HWWL÷LPL]� YHULOHUL� DNWDUGÕ÷ÕPÕ]� JUDILNOHU LQFHOHQGL÷LQGH� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕN� J|VWHUJHOHULQLQ� DUWWÕ÷Õ�
\ÕOODUGD� �ONHPL]LQ� HNRQRPLN� E�\�PHQLQ� G�ú�ú� H÷LOLPLQGH� ROPDVÕQÕQ� WHVDG�IL� ROPDGÕ÷Õ�� \DQL�
LVWLNUDUVÕ]OÕ÷D�\RO� DoDQ�ROD\ODUÕQ� HNRQRPLN�E�\�PH\L� ROXPVX]� HWNLOHGL÷LQL� J|VWHUPHNWHGLU��1LVSHWHQ�
istikUDOÕ�RODQ�G|QHPOHUGH�HNRQRPLN�E�\�PH�SHUIRUPDQVÕQÕQ�GD�L\L�ROPDVÕ�YDUGÕ÷ÕPÕ]�VRQXFX�GHVWHNOHU�
niteliktedir. 

BX�NDSVDPGD�JHUHN�oDOÕúPDPÕ]GD�HOGH�HWWL÷LPL]�YHULOHU�JHUHNVH�NRQX�KDNNÕQGDNL�PHYFXW�OLWHUDW�U�
ELUELUL\OH� X\XPOXGXU�� 3ROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷ÕQ� HNRQRmik büyüme üzerindeki negatif etkisi dikkate 
DOÕQGÕ÷ÕQGD�� �ONHPL]GH� HNRQRPLN� E�\�PH�SHUIRUPDQVÕQÕQ� L\LOHúWLULOPHVL� LoLQ� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕNODUÕ�
PLQLPL]H� HGHFHN� SROLWLNDODU� L]OHQPHOLGLU�� hONHPL]GH� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕNODUD� QHGHQ� RODQ� HQ� E�\�N�
politik isWLNUDUVÕ]OÕN�J|VWHUJHVL� WRSOXPVDO�KX]XUVX]OXNODUD�QHGHQ�RODQ�� KHP�FDQ�KHP�GH�PDO�ND\EÕQD�
QHGHQ� RODQ� WHU|U� ROD\ODUÕ� RODUDN� J|]�NPHNWHGLU�� %X� DoÕGDQ� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� �ONHPL]GH� SROLWLN�
LVWLNUDUVÕ]OÕNODUÕ� PLQLPL]H� HWPHN� LoLQ� DWÕODFDN� HQ� E�\�N� DGÕP� WHU|U�� RUWDGDQ� NDOGÕUDFDN� |QOHPOHU�
DOÕQPDVÕGÕU�� %XQXQ� \DQÕQGD� OLWHUDW�UGH� GHPRNUDWLNOHúPHQLQ� SROLWLN� LVWLNUDUVÕ]OÕ÷Õ� D]DOWWÕ÷Õ� VRQXFX�
ED÷ODPÕQGD� �ONHPL]LQ� GHPRNUDWLNOHúPH� \|Q�QGH� DWDFD÷Õ� DGÕPODU� HNRQRPLN� E�\�PH� SHUIRUPDQVÕQÕ�
ROXPOX� HWNLOH\HFH÷LQGHQ�� SROLWLND� \DSÕFÕODUÕQ� EX� \|QGH� SROLWLNDODU� �UHWPHVL� JHUHNPHNWHGLU�� $\UÕFD�
GDUEHOHUH�]HPLQ�KD]ÕUOD\DQ�HWPHQOHU�RUWDGDQ�NDOGÕUÕOPDOÕGÕU��+XNXNXQ��VW�QO�÷���WRSOXPVDO�HúLWOLN�YH�
DGDOHWLQ� VD÷ODQGÕ÷Õ�� WRSOXPXQ� JHQLú� ELU� NHVLPLQL� NXFDNOD\DQ� VLYLO� ELU� DQD\DVD� \�U�UO�÷H� NRQXODUDN�
darbelHU�WDULKL�DoÕOPD\DFDN�úHNLOGH�NDSDWÕOPDOÕGÕU���3ROLWLN�LVWLNUDUOÕOÕNWD�|QHPOL�ELU�HWNHQ�RODQ�NXUXPVDO�
NDOLWH� NRQXVXQGD� DGÕPODU� DWÕOPDOÕ�� NDPX� \|QHWLPLQGH� úHIIDIOÕN� YH� KHVDS� YHULOHELOLUOLN� HWNLQ� ELU� KDOH�
JHWLULOPHOLGLU��-HRSROLWLN�NRQXPXQGDQ�ND\QDNOÕ�SROLWLN�LVWLNUDUVÕ]ODUÕQ�JLGHULOPHVL�LoLQ�LVH�HWNLQ�ELU�GÕú�
SROLWLNDVÕ�JHOLúWLULOPHOLGLU��%XOXQGX÷XPX]�FR÷UDI\DGD�DOÕQDFDN�NDUDUODUGD�V|]�VDKLEL�RODFDN�J�oO��ELU�
LUDGH�VHUJLOHQPHOLGLU��%XQXQ�LoLQ�LVH�HNRQRPLN�YH�DVNHUL�J�o�oRN�|QHPOLGLU��3..�YH�'($ù�JLEL�terör 
öUJ�WOHULQ�H\OHPOHULQL�HQJHOOHPHN�LoLQ�Lo�J�YHQOL÷LQ�\DQÕ�VÕUD�VÕQÕU�J�YHQOL÷L�GH�VD÷ODQPDOÕGÕU������¶OÕ�
\ÕOODUGD�$UMDQWLQ�HNRQRPLVLQGH�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�PLOOL�JHOLU�-DSRQ�HNRQRPLVLQGHQ�oRN�\�NVHN�ROPDVÕQD�
UD÷PHQ� $UMDQWLQ¶LQ� VL\DVL� WDULKLQGH� HNVLN� ROPD\DQ� VL\DVDO� úLGGHW�� GDUEH� YH� LVWLNUDUVÕ]OÕN� $UMDQWLQ�
HNRQRPLVLQL� -DSRQ� HNRQRPLVLQLQ� oRN� JHULVLQGH� EÕUDNPDVÕ�� � EXQXQ� \DQÕQGD�%LULQFL� YH� øNLQFL� '�Q\D�
6DYDú¶ODUÕQÕ�\DúD\DQ�ELUoRN��ONHQLQ�SROLWLN�LVWLNUDUD�NDYXúPDODUÕQGDQ�VRQUD�\DúDPÕú�ROGXNODUÕ�E�\�PH�
SHUIRUPDQVÕ�NRQX\OD�DODNDOÕ��]HULQGH�G�ú�Q�OPHVL�JHUHNHQ�|UQHNOHUGLU�
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Ek 2
Tablo 7��øVWLNUDUVÕ]OÕN�*|VWHUJHOHULQH�øOLúNLQ�øVWDWLVWLNOHU

5�úYHWLQ�
Kontrolü

Hükümetin 
(WNLQOL÷L

6L\DVDO�øVWLNUDU�YH�
ùLGGHW�7HU|UL]P�

<RNOX÷X

Düzenley
ici Kalite

Hukukun 
hVW�QO�÷�

Güvenilirlik ve 
Hesap 

Verebilirlik
Ortalama -0,1630 0,1451 -0,9828 0,3060 0,0119 -0,2683
Medyan -0,1182 0,1664 -0,9369 0,3195 0,0397 -0,2143
Maksimum 0,1726 0,4145 -0,5966 0,5226 0,1573 -0,0295
Minimum -0,7101 -0,2820 -1,2997 0,0310 -0,1711 -0,8384
Standart 
Sapma 0,2619 0,2003 0,2189 0,1286 0,1028 0,2149

dDUSÕNOÕN -0,5968 -0,4167 0,0255 -0,6599 -0,3221 -1,0953
%DVÕNOÕN 2,1719 2,1982 2,0020 2,8754 1,8105 3,6267
J. Bera 1,7586 1,1144 0,8322 1,4645 1,5249 4,3261
2ODVÕOÕN 0,4151 0,5728 0,6596 0,4808 0,4665 0,1150
Toplam -3,2599 2,9011 -1,9655 6,1207 0,2386 -5,3666
Gözlemler 20 20 20 20 20 20

Tablo 8��øVWLNUDUVÕ]OÕN�*|VWHUJHOHULQH�øOLúNLQ�g]GH÷HU�7DEORVX

'H÷HU Oran Birikimli Oran
TB1 3,4558 0,5760 0,5760
TB2 1,6281 0,2714 0,8473
TB3 0,4929 0,0821 0,9295
TB4 0,2262 0,0377 0,9672
TB5 0,1810 0,0302 0,9973
TB6 0,0161 0,0027 1,0000

Tablo 9��øVWLNUDUVÕ]OÕN�*|VWHUJHOHULQH�øOLúNLQ�g]YHNW|U�7DEORVX

'H÷LúNHQ TB1 TB2 TB3 TB4 TB5 TB6
5�úYHWLQ�.RQWURO� 0,428683 0,430773 -0,04698 0,109163 0,545738 -0,56455
+�N�PHWLQ�(WNLQOL÷L 0,421035 0,398324 -0,14884 0,234775 -0,7639 -0,05702
6L\DVDO�øVWLNUDU�ve 
ùLGGHW�7HU|UL]P�
<RNOX÷X

0,32758 0,460967 0,710412 0,383222 -0,06891 -0,15462

Düzenleyici Kalite -0,19615 0,654211 0,576017 0,079561 0,113344 0,427272
+XNXNXQ�hVW�QO�÷� 0,485729 0,023658 0,230357 0,832794 -0,05427 0,118123
Güvenilirlik ve Hesap 
Verebilirlik 0,507193 0,121369 -0,29342 0,29365 0,313187 0,676472
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Tablo 10: *|VWHUJHOHU�$UDVÕQGDNL�.RUHODV\RQODU

5�úYHWLQ�
Kontrolü

Hükümetin 
(WNLQOL÷L

6L\DVDO�øVWLNUDU�
ve 

ùLGGHW�7HU|UL]P�
<RNOX÷X

Düzenleyici 
Kalite

Hukukun 
hVW�QO�÷�

Güvenilirlik 
ve Hesap 

Verebilirlik

5�úYHWLQ�
Kontrolü 1,00

Hükümetin 
(WNLQOL÷L 0.837392 1,00

6L\DVDO�øVWLNUDU�
ve 
ùLGGHW�7HU|UL]P�
<RNOX÷X

0.149596 0.155587 1,00

Düzenleyici 
Kalite 0.164205 0.084776 -0.506925 1,00

Hukukun 
hVW�QO�÷� 0.670660 0.637677 0.576491 -0.304332 1,00

Güvenilirlik ve 
Hesap 
Verebilirlik

0.705105 0.652448 0.582378 -0.540023 0.765623 1,00

Tablo 11: Faktör Rotasyonu

F1 F2
5�úYHWLQ�.RQWURO� 0.975758 -0.068467
Hükümetin (WNLQOL÷L 0.863625 -0.004130
6L\DVDO�øVWLNUDU�YH�ùLGGHW�7HU|UL]P�<RNOX÷X 0.236082 0.714742
Düzenleyici Kalite 0.113209 -0.911852
+XNXNXQ�hVW�QO�÷� 0.725254 0.458265
Güvenilirlik ve Hesap Verebilirlik 0.738887 0.630183
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BIST İMALAT SANAYİNDE RİSKİN ÖLÇÜLMESİ: RİSKE MARUZ
DEĞER YÖNTEMİYLE BİR UYGULAMA
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Özet 

Bu çalışmanın amacı RMD yöntemlerinden Varyans-Kovaryans yöntemiyle Borsa İstanbul’da işlem gören imalat 
sanayine ait hisse senetleriyle oluşturulan portföylerin 1 günlük, 10 günlük ve 21 günlük elde tutma süreleri için 
maruz kalacakları kaybı hesaplamaktır. Bunun için sektörün 2003- 2016 yıllarındaki gün sonu kapanış 
fiyatlarından yararlanılmıştır. Yapılan ilk hesaplamada imalat sanayinin alt sektörlerinden 6 portföy oluşturulmuş 
ve en yüksek kayıp kimya, petrol kauçuk ve plastik ürünler için yapılan portföyde olmuştur. Daha sonra tüm imalat 
sanayi bir arada ele alınmış olup oluşturulan portföyde farklı alt sektörlerden hisse senetleri yer almıştır. Bu 
portföyün riski ilk hesaplanan portföy risklerinden oldukça düşük çıkmıştır.  

Anahtar Kelimeler: RMD, BIST, Sanayi Sektörü 

JEL Kodları: G11, G23 

MEASUREMENT OF RISK ON MANUFACTURING INDUSTRY:
VALUE AT RISK METHOD WITH AN APPLICATION

Abstract 

The purpose of this study is to calculate the losses that portfolio holders formed by the stocks of the manufacturing 
industry that are traded in the Stock Exchange Istanbul using the Variance-Covariance method of RMD methods 
will be exposed for 1 day, 10 days and 21 days retention periods. For this, the sector benefited from the closing 
prices on the day of 2003-2016. In the first calculations made, 6 portfolios of manufacturing sub-sectors were 
created and the highest loss was in the portfolio made for chemistry, petroleum rubber and plastic products. Then 
all of the manufacturing industry was handled together and stocks from different sub-sectors were included in the 
generated portfolio. The risk of this portfolio was considerably lower than the initial calculated portfolio risk. 

Key Words: VaR, BIST, Manufacturing Industry 
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GİRİŞ 

Ekonomik alanda serbestleşmenin artması, faaliyet sınırlarının genişlemesi, gelişen finansal 
teknikler risk ve risk yönetimi aşamasında ihtiyaçlarında artmasına neden olmuştur. Daha doğru bir risk 
yönetimi için daha güçlü risk ölçüm yöntemlerine olan ihtiyaç artmıştır. Yaşanan finansal krizlerin 
etkisinin büyüklüğü de bu alandaki çalışmalara yoğunlaşılması gerektiği düşüncesini desteklemiştir.  

Uluslararası bankacılık alanında düzenleyici bir kurum olarak faaliyet gösteren Basel Komitesi 
de yaşanan tüm finansal gelişmelerin neticesinde risk yönetimi ile ilgili geçmişte yapmış olduğu 
düzenlemeleri tekrar gözden geçirmiştir. Bu gelişmelerin bir sonucu olarak Riske Maruz Değer 
yönteminin hesaplamalarda kullanılması önerilmiştir.  

Riske Maruz Değer yöntemi ilk olarak RiskMetrics adıyla J. P.Morgan tarafından piyasaya 
sürülmüştür. Riski tek bir değerle ve para birimi cinsinden sunması yöntemin diğer yöntemlere göre en 
önemli avantajıdır. 

Bu çalışma üç bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde Riske Maruz Değer hakkında temel 
bilgiler verilmiş, hesaplamalarda kullanılan parametreler üzerinde durulmuş ve çalışmanın uygulama 
bölümünde kullanılan Varyans-Kovaryans Yöntemi açıklanmıştır. İkinci bölümde ise Borsa İstanbul’da 
işlem gören imalat sanayine ait hisse senetlerinden portföyler oluşturularak RMD yöntemiyle portföy 
riskleri tespit edilmiştir. Burada ayrıca tüm imalat sanayi hisse senetleri bir arada ele alınarak imalat 
sanayinin maruz kalacağı risk hesaplanmıştır. Son bölüm ise sonuç kısmından oluşmaktadır.  

I.RİSKE MARUZ DEĞER (RMD) 

Finansal bir portföyün belirlenen bir yatırım dönemi içinde ve verilen bir güven düzeyi içerisinde 
kaybedebileceği maksimum para değerine Riske Maruz Değer denir (Brouwer, 2001:308). %x olasılıkla 
belirli bir zaman diliminde oluşacak kaybın en fazla ne kadar sorusunun cevabı RMD rakamına ulaştırır 
(Altaylıgil, 2008:34). 

RMD yöntemi ile, piyasa da meydana gelen hareketler dolayısıyla portföyün değerinde 
oluşabilecek değer kaybını ölçmek amaçlanmaktadır. Yöntemin temelindeki en önemli husus geçmişe 
ait verilerdir. Gelecekteki piyasa hareketlerinin geçmişteki piyasa hareketleri ile gösterdiği benzerlik 
hesaplamaların başarılı olmasını sağlayacaktır (Candan-Özün, 2014:79).  

Yatırım yapılacak alanlardan hangisinin daha riskli olduğu, çeşitli risk faktörlerinden oluşan 
portföyün toplam riskini, olağan veya olağan üstü durumlarda meydana gelecek kayıp tutarını 
hesaplamada diğer risk ölçüm yöntemleri yetersiz kalmaktadır. RMD yöntemi ise tüm bu durumlarda 
kullanılabilme özelliğine sahiptir (Taş-İltüzer, 2008:68). RMD riskle karşı karşıya kalan ve bunu 
yönetme ihtiyacı içerisinde olan işletmeler, bankalar için riskin raporlanmasını sağlarken, risk limitlerini 
belirler, sermayenin iç dağılımının belirlenmesi ve performans ölçümü gibi alanlarda kullanılır (Çelik-
Kaya, 2010:22). 

Riske Maruz Değer Hesaplama Yöntemi ile elde edilen sonuçlar diğer yöntemlere göre daha 
gerçekçidir. Çünkü bu yöntem, sadece belirli bir risk ölçüsü vermemektedir, bunun yanı sıra belirli bir 
aralık dahilinde risk ölçümü yapmaktadır. Diğer bir husus ise, portföyün riskini çeşitli risk türleri 
arasındaki korelasyon bağıntılarından yararlanarak tek bir sayı olarak ifade etmektedir (Uçkun-
Kandemir, 2008:130).  

RMD hesaplama yöntemlerinin en büyük eksiği en kötü durum hakkında bilgi vermemesidir. 
Olasılık dağılımları belirlenmiş olan güven aralığındaki alanı temsil etmektedir. Fakat gerçek hayatta 
bu alanın dışında olaylarda meydana gelmektedir. RMD hesaplamaları sonucunda bir günlük kayıp 
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tutarı belirleniyor fakat ikinci, üçüncü günüde içine alan toplam kayıp hesaplanamamaktadır (Taner-
Demireli, 2009:131). 

I.I. RMD Hesaplamalarında Kullanılan Parametreler 

Portföy değerinde oluşabilecek olan kaybı hesaplamak için bazı parametrelere ihtiyaç 
duyulmaktadır. Bu parametreler, elde tutma süresi, güven aralığı ve örneklem periyodudur. 

a. Elde tutma süresi

Portföyde zaman içerisinde meydana gelecek olan fiyat değişimlerini izleneceği, volatilite ve 
korelasyonun hesaplanacağı gözlem periyodudur(Kayahan ve Topal, 2009:188). Elde tutma süresi 
uzadıkça beklenen fiyat değişiklikleri de o derce yüksek olacaktır. Birçok banka alım satımlarında 
piyasa riskini hesaplarken 1 günlük elde tutma süresini kullanmaktadırlar. Piyasa düzenleyiciler ise 
olumsuz piyasa koşullarının gerçekleşmesi durumunda likitidenin düşeceği, alım- satım faaliyetlerinin 
zorlaşacağı ihtimaline karşı daha uzun bir elde tutma süresini tercih etmektedirler (Şimşek, 2007:82). 
Basel Komitesi tarafından önerilen elde tutma süresi 10 iş günüdür. Elde utma süresi RMD 
hesaplamalarına yansıtılırken zamanın karekökü olarak ifade edilen Geometrik Brownion Motion 
yaklaşımına dayandırılmaktadır (Bolgün-Akçay, 2009:424). 

b. Güven aralığı

Güven aralığı, RMD hesaplamalarında elde tutulan portföy değerinde meydana gelecek kayıp 
miktarının belirlenen RMD rakamını aşmama olasılığını göstermektedir (Çatalca vd., 2008:153). Basel 
Komitesi tarafından %99 güven düzeyi ve tek taraflı güven aralığı kullanılması önerilmektedir. BDDK’ 
da hesaplamalarda %99 güven düzeyini tercih etmektedir. Bu aralık değeri ise, standart normal dağılım 
tablosu kullanılarak elde edilmekte olup, %99 güven aralığında 2,33’ e denk gelmektedir (Kayahan-
Topal, 2009:188). 

c. Örneklem Periyodu

Kimi kaynaklarda gözlem periyodu olarak yer almaktadır. Fiyatlarda meydana gelen değişimlerin 
gözlemlendiği, volatilite ve korelasyonların hesaplandığı gözlem periyodudur. Seçilen örneklem 
periyodunun uzunluğu ve bu örneklem periyodu içindeki fiyat dalgalanmalarına bağlı olarak aynı elde 
tutma süresi için farklı RMD rakamları elde edilebilir. Basel Komitesi bir yıllık asgari süreyi 
öngörmektedir (Duman, 2000:24). 

 I.II. Varyans-Kovaryans Yöntemi 

Riske Maruz Değer Hesaplama yöntemleri parametrik ve parametrik olmayan yöntemler olarak 
ikiye ayrılmaktadır. Varyans-Kovaryans Yöntemi parametrik yöntem içerisinde incelenirken, Tarihi 
Simülasyon ve Monte Carlo Simülasyon yöntemleri parametrik olamayan yöntemler içerisinde 
incelenir. 

Varyans-Kovaryans Yönteminde portföy değerinde meydana gelen değişim; geçmiş veriler, risk 
faktörlerinin değişkenliği ve korelasyon belirlenerek hesaplanmaktadır. Hesaplamasının kolay olması 
ve zaman açısından avantaj sağlamasına rağmen finansal serilerin dağılımlarının normal dağılımdan 
daha kalın kuyruklu bir dağılımının olması hesaplanan RMD rakamının olduğundan daha küçük 
hesaplanmasına neden olabilir (Taş-İltüzer, 2008:72). 
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Varyans-Kovaryans yönteminin temel varsayımı olan normal dağılımdan dolayı standart sapma 
tahmin edilirken varyansın uzun dönemde değişmediği kabul edilmektedir. Fakat birçok finansal 
büyüklük zaman içerisinde değişmektedir. Daha güvenilir RMD tahminleri yapabilmek için varyansın 
zamana bağlı olarak modellenmesi gerekir (Altaylıgil, 2008:35). 

Varyans-Kovaryans yöntemiyle yapılan hesaplamalar diğer RMD hesaplama yöntemlerine göre 
daha kolaydır. Portföyün karşı karşıya kalacağı risk limitini ayrıntılı bir şekilde ortaya koymaktadır. 
Fiyat hareketlerindeki karmaşıklığa rağmen RMD hesaplamalarında kullanımı tercih edilmektedir. 
Opsiyonlar için uygun bir yöntem olarak görülmemektedir. Portföyde yer alan varlıklar arasında 
ilişkinin dengede olduğu kabul edilmektedir fakat bu doğru bir yaklaşım değildir. Bununla beraber 
korelasyon katsayısı ve oynaklıkta her zaman sabit değildir (Civan, 2010:422). 

Varyans-Kovaryans yönteminde RMD hesaplamasında izlenen yol aşağıdaki gibidir (Bolgün-
Akçay, 2009: 308): 

• Portföyü meydana getiren risk faktörlerinin geçmiş günlük verileri alınır,
• Günlük getirilerde meydana gelen değişimler logaritmik getiri verileri ile hesaplanır,
• Faiz risk faktörleri fiyata dönüştürülür ve günlük getiri değişimleri hesaplanır,
• Ağırlık matrisinin transpozu bulunur,
• Portföyün varyansı hesaplanır, bulunan varyans değerinin karakökü portföyün

volatilitesidir,
• Güven düzeyi ve Z değeri bulunur,
• Portföy değeri belirlenir,

• formülünde gerekli veriler yerine yerleştirilerek 
portföyün RMD değeri hesaplanır. 

PV: Portföy Değeri 

Zα: Normal Dağılım Tablosunda Güven Düzeyine Karşılık Gelen Değer 

Ϭ: Getiri Volatilitesi (Standart Sapma) 

t: Elde Tutma Süresi 

II.BIST İMALAT SANAYİNDE RMD DEĞERLERİNİN HESAPLANMASI

Çalışmada Borsa İstanbul’da işlem gören imalat sanayiinin alt dallarını oluşturan gıda- içki- tütün, 
dokuma- giyim- deri, kağıt ve kağıt ürünleri, kimya- petrol- plastik- kauçuk, taş ve torağa dayalı, metal 
ana sanayii- metal eşya makine ve gereç yapım alanlarından ayrı ayrı 6 adet portföy oluşturularak 2003- 
2016 yılları arasında portföy riskleri RMD yöntemiyle hesaplanmıştır. 

II.I Literatür Özeti

Korkmaz ve Bostancı (2011) farklı volatilite hesaplama yöntemleri arasındaki farkları göstermek 
amacıyla İMKB 100 Endeksinin 14,5 yıllık günlük kapanış değerlerini kullanarak hesaplamalar 
yapmıştır. Hesaplamalar sonucu elde edilen volatilite değerleri, RMD hesaplamalarında kullanılmış ve 
Basel II çerçevesinde geriye dönük testleri yapılmıştır. Volatilite hesaplaması yaparken dört farklı 
dönem seçilmiştir. Çalışma sonucunda finansal fiyat serilerindeki volatilite kümelenmesinin, kaldıraç 
etkisi, sivrilik, değişenvaryans, EWMA ve GARCH gibi gelişmiş modeller ile çok daha iyi şekilde 
modellendiği sonucuna ulaşılmıştır. 
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Ural (2009) Türkiye’nin İMKB 100, İngiltere’nin FTSE 100, Japonya’nın NIKKEI 1225 ve 
Fransa’nın CAC 40 borsa endekslerine ait getiri serilerini kullanmıştır. Riske maruz değer ve beklenen 
kayıp hesaplamaları farklı hata dağılımları için yapılmıştır. Geriye dönük testler uygulayarak modellerin 
RMD tahminlerindeki başarısını göstermiştir. Geriye dönük test sonuçları, şişman kuyruk ve asimetrik 
yapıya sahip finansal varlık getirileri için Cornish-Fisher yaklaşımına dayalı hesaplamaların sonucunda 
daha tutarlı sonuçlara ulaşıldığını göstermiştir.   

Bozkuş (2005) Amerikan Doları/ Euro ve ISE- 100 Endeksi verilerini kullanmıştır. RMD 
yöntemleri ve RMD’ ye alternatif olarak Beklenen Kayıp yöntemini tanımlamıştır. Bu iki yöntemin 
güçlü ve zayıf yönleri ile kuyruk riski açısından karşılaştırma yapmıştır. RMD şişman kuyruk özelliğine 
sahip portföyler için kullanıldığında pozitif sapma gösterirken Beklenen Kayıp yönteminin kuyruk riski 
taşımıyor olması ve RMD yöntemine göre daha tutarlı olması uygulanabilir olduğu sonucuna 
ulaştırmıştır.  

Rodoplu ve Ayan (2008) Basel- II Uzlaşısı çerçevesinde sunulan RMD ve standart ölçüm 
yaklaşımlarından hangisinin Türk bankacılık sektöründe sermaye gereksiniminin hesaplanmasında daha 
başarılı olacağını açıklamak amacıyla bir çalışma yapmışlardır. Çalışmada kullanılan bilanço verileri 
varsayımsal değerlerden oluşmaktadır. Monte Carlo Simülasyon ve Tarihi Simülasyon yöntemleri bütün 
ağırlıklandırma modellerinde standart yaklaşıma göre daha yüksek sonuçlar vermiştir. Varyans-
Kovaryans yönteminin sonuçları standart yönteme göre daha düşüktür.  

Altıntaş (2007) emeklilik yatırım fonlarının kısa vadeli yatırım riskliliğinin ölçülmesinde RMD 
yöntemlerini kullanmıştır. Bu yolla da elde edilen sonuçların hem portföy yöneticileri hem de 
katılımcılar için anlamlı olup olmadığını araştırmıştır. Elde edilen sonuçlar neticesinde de RMD 
hesaplamaları katılımcılara ve portföy yöneticilerine kısa vadeli yatırım riskleri hakkında anlamlı 
sonuçlar vermektedir. 

Evci ve Kandır (2015) altın piyasalarına yapılacak olan RMD hesaplamaları için uygun yöntemi 
ve dağılımın tespitini yapmışlardır. Bunun için Ocak 2003 ve Kasım 2013 dönemlerindeki BIST ve 
Londra altın piyasasında oluşan günlük getiri serilerini veri olarak kullanmışlardır. RMD değerlerini 
hesaplamak için normal ve student t dağılımlarına dayanan simetrik ve asimetrik GARCH modeli ile 
varyans-kovaryans yöntemi hesaplanmıştır. Yapılan hesaplamalar sonucunda ise altın getiri serileri 
kalın kuyruklu ve aşırı basık dağılım gösterdiğinden %99 güven düzeyinde student t dağılımına dayanan 
model daha doğru sonuçlar vermiştir. 

Akın ve Akduğan (2012) çalışmalarında 2008, 2009, 2010 yıllarını kapsayan ve gelir amaçlı kamu 
borçlanma araçları emeklilik yatırım fonlarından Türkiye’ de faaliyet göstermekte olanlarla üç adet 
portföy oluşturmuşlardır. Hesaplama yöntemi olarak Varyans-Kovaryans yöntemini kullanmışlardır. 
Hesaplamalar sonucunda düşük risk değerleri elde edilmiştir. Bu düşük değerler ise kamu borçlanma 
araçları emeklilik yatırım fonları riski düşük fonlardır şeklinde yorumlanmıştır. 

Çalışmamızda önceki çalışmalardan farklı olarak BIST sanayi sektörü alt sektörler bazında 
incelenmiştir. Bu bakımdan, çalışma literatürde önemli bir boşluğu doldurmayı hedeflemektedir. 
Ayrıca, çalışmada son yıllardaki veriler de dahil olmak üzere 14 yıllık veriler kullanılmıştır.   

  II.II. Sanayi Alt Sektörleri İçin RMD Hesaplanması 

RMD ile yapılan hesaplamaların ilk aşaması hisse senetlerinin gün sonu kapanış fiyatlarını 
kullanarak logaritmik fiyat değişikliklerini hesaplamaktır. Bunun için kullanılan eşitlik denklem 1’de 
yer almaktadır. 

rt = ln (Pt/ Pt-1)           (Denklem:1)

275



Ömer Halisdemir Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Ekim 2017; 10(4) 

Logaritmik fiyat değişiklikleri hesaplandıktan sonra elde edilen değerler Eviews programına 
aktarılarak hesaplamalarda kullanılacak olan tanımlayıcı istatistiklerin tespiti ile Augmented-Dickey 
Fuller durağanlık testi yapılmıştır. Portföyü oluşturacak olan hisse senetlerinin belirlenme aşamasında 
tanımlayıcı istatistiklerden elde edilen standart sapmanın ortalamaya bölünmesiyle değişim katsayıları 
elde edilmiştir. Değişim katsayıları küçükten büyüğe sıralanmış olup en düşük riske ve en yüksek 
getiriye sahip olan hisse senetlerinden beş tanesi portföyü oluşturmuştur (Bingöl, 2016:63). 

Portföyü oluşturan hisse senetleri belirlendikten sonra portföy standart sapması hesaplanmıştır. 
Risk ölçütü olarak standart sapma kullanılmaktadır. Standart sapma varyansın birim problemi nedeniyle 
karekökü alınarak hesaplanmaktadır ve diğer adı volatilitedir (Bolgün-Akçay, 2016:236). İki hisse 
senedinden oluşan portföyün standart sapması denklem 2’deki eşitlik ile hesaplanmaktadır (Eser, 
2010:25): 

        (Denklem: 2) 

Xi: i. Finansal Varlığın Portföydeki Ağırlığı,      i: 1,2 

Ϭi: i. Finansal Varlığın Standart Sapması,         i: 1,2 

ρ12: 1. Ve 2. Finansal Varlık Arasındaki Korelasyon Katsayısı. 

Çalışmada oluşturulan portföyler beş hisse senedinden oluşmaktadır. Bu şekilde varlık sayısı 
artan portföylerin standart sapmasının hesaplanmasında kovaryans katsayısından yararlanılabilir. 
Denklem 3’ de kovaryans formülü yer almaktadır. 

cov12 = ρ12 * σ1 σ2 (Denklem: 3) 

Denklem 3’te yer alan kovaryans formülünü denklem 2’deki standart sapma formülünde yerine 
koyduğumuzda denklem 4’teki standart sapma formülü elde edilir. Bu şekildeki formül hesaplamalarda 
kolaylık sağlayacaktır.  

       (Denklem: 4) 

Son olarak portföyler için RMD hesaplamalarında denklem 5’ deki eşitlik kullanılmaktadır (Eser, 
2010:24): 

  (Denklem: 5) 

PV: Portföyün Bugün ki Değeri, 

Zα : Normal Dağılım Tablosunda Güven Düzeyine Karşılık Gelen Değer, 

Ϭ: Getiri Volatilitesi (Standart Sapma). 
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08.08.2017 tarihinden itibaren Borsa İstanbul’ da imalat sanayini oluşturan 181 adet hisse senedi 
gıda-içki-tütün, dokuma-giyim-deri, kağıt ve kağıt ürünleri, kimya-petrol-plastik-kauçuk, taş ve torağa 
dayalı, metal ana sanayi-metal eşya makine ve gereç yapım alanlarına ayrılmış olup her alan için birer 
tane portföy oluşturulmuştur. Her bir portföy beş hisse senedinden oluşmaktadır ve portföyü oluşturan 
bu varlıklar eşit ağırlıklandırılmıştır. Hesaplamalar Ocak 2003-Aralık 2016 olarak 14 yıllık dönem için 
yapılmıştır. Portföy değeri 100.000 TL olarak belirlenmiş ve 1 günlük, 10 günlük, 21 günlük elde tutma 
süreleri için hesaplamalar yapılmıştır.  

a. Gıda içki tütün alt sektörü için RMD hesaplaması

Değişim katsayısına göre bu sektörde PETUN, PNSUT, ULKER, KERVT, AEFES portföyü 
oluşturan hisse senetleri olarak belirlenmiştir. İlk olarak günlük verilerin logaritmik değerleri alınarak 
getiri serisi elde edilmiş, daha sonra bu serinin birim kök içerip içermediği ADF testi ile tespit edilmiştir. 
Tablo 1’ de ADF test sonuçları yer almaktadır. Tablodan da görüleceği üzere hiçbir seri birim kök 
içermemektedir. 

Tablo- 1: Gıda, İçki, Tütün Alt Sektörü ADF Test Sonuçları 

t- Statistic Prob 

PETUN -59,23187 0,0000 

PNSUT -56,83461 0,0000 

ULKER -56,19493 0,0000 

KERVT -56,32755 0,0000 

AEFES -30,50493 0,0000 

Daha sonra portföyün standart sapması hesaplanarak RMD değerleri bulunmuştur. Portföyün 
standart sapması 0,017078144’dir. Varyans-Kovaryans yöntemine göre portföy 1 günde %1 olasılıkla 
3.979,21 TL, 10 günde %1 olasılıkla 12.583,36 TL ve 21 günde %1 olasılıkla 18.235,02 TL zararı 
aşabileceği tespit edilmiştir. Portföy RMD değerleri Tablo 2’de yer almaktadır. 

Tablo- 2: Gıda, İçki, Tütün Portföyü RMD Değerleri (TL) 

Elde Tutma Süresi 1 Gün 10 Gün 21 Gün 

RMD Değerleri 3.979,21 12.583,36 18.235,02 
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b. Dokuma, giyim eşyası ve deri alt sektörü için RMD hesaplaması

Dokuma, giyim eşyası, deri alanı için oluşturulan portföyde yer alan hisse senetleri KORDS, 
YATAS, BOSSA, LUKSK ve ATEKS’ dir. Tablo 3’ de ADF test sonuçları yer almaktadır. 

Tablo- 3:Dokuma- Giyim Eşyası ve Deri Sektörü ADF Test Sonuçları 

t- Statistic Prob 

KORDS -57,62534 0,0000 

YATAS -55,42209 0,0000 

BOSSA -55,83377 0,0000 

LUKSK -57,56410 0,0000 

ATEKS -58,50256 0,0000 

Hesaplamalar sonucunda portföyün zararı 1 gün içerisinde %1 olasılıkla 3.995,48 TL, 10 gün 
içerisinde 12.634,83 TL ve 21 gün içerisinde 18.309,61 TL’yi aşabilir. Belirlenen elde tutma sürelerine 
göre hesaplanan portföy RMD değerleri Tablo- 4’ de yer almaktadır. 

Tablo- 4: Dokuma- Giyim Eşyası Portföyü RMD Değerleri (TL) 

Elde Tutma Süresi 1 Gün 10 Gün 21 Gün 

RMD Değerleri 3.995,48 12.634,83 18.309,61 

c. Kağıt ve kağıt ürünleri, basım ve yayın alt sektörü için RMD hesaplaması

Portföyü oluşturan hisse senetleri KARTN, OLMIP, DOBUR, BAKAB ve TIRE’dir. Tablo 5 
portföyün ADF test sonuçlarını göstermektedir. 

Tablo- 5: Kağıt ve Kağıt Ürünleri, Basım ve Yayın Sektörü ADF Test Sonuçları 

t- Statistic Prob 

KARTN -43,67547 0,0000 

OLMIP -56,45541 0,0000 
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DOBUR -56,89171 0,0000 

BAKAB -60,51254 0,0000 

TIRE -58,23163 0,0000 

Portföyün 1 gün içerisinde maruz kalacağı en yüksek zarar %1 olasılıkla 3.612,27 TL, 10 gün 
içerisinde 11.422,99 TL ve 21 gün içerisinde 16.553,49 TL’dir. Belirlenen elde tutma sürelerine göre 
hesaplanan portföy RMD değerleri Tablo 6’da yer almaktadır. 

Tablo- 6: Kağıt ve Kağıt Ürünleri, Basım ve Yayın Portföyü RMD Değerleri (TL) 

Elde Tutma Süresi 1 Gün 10 Gün 21 Gün 

RMD Değerleri 3.612,27 11.422,99 16.553,49 

d. Kimya, petrol, kauçuk ve plastik ürünler alt sektörü RMD hesaplaması

Portföyü oluşturan hisse senetleri POLTK, SEKUR, SODA, TMPOL ve TUPRS’dir. Hisse 
senetleri ADF test sonuçları Tablo 7’ de yer almaktadır. 

Tablo-7: Kimya, Petrol, Kauçuk ve Plastik Ürünler Sektörü ADF Test Sonuçları 

t- Statistic Prob 

POLTK -25,38400 0,0000 

SEKUR -28,42833 0,0000 

SODA -60,33582 0,0000 

TMPOL -25,07454 0,0000 

TUPRS -57,51479 0,0000 

Portföyün standart sapması 0,054955527’dir. 1 günlük elde bulundurma süresinde zararı %1 
olasılıkla en fazla 12.804,64 TL, 10 günlük zararı 40.491,82 TL ve 21 günlük zararı 58.678,23 TL’dir. 
Portföy için hesaplanan RMD değerleri Tablo 8’de yer almaktadır. 
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Tablo- 8: Kimya, Petrol, Kauçuk ve Plastik Ürünler Portföyü RMD Değerleri (TL) 

Elde Tutma Süresi 1 Gün 10 Gün 21 Gün 

RMD Değerleri 12.804,64 40.491,82 58.678,23 

e. Taş ve toprağa dayalı alt sektörü için RMD hesaplaması

ADBGR, BOLUC, MRDIN, ADANA ve UNYEC portföyde yer alan hisse senetleridir. 
Portföydeki hisse senetlerinin ADF test sonuçları Tablo 9’ da yer almaktadır. 

Tablo- 9: Taş ve Toprağa Dayalı Sektör ADF Test Sonuçları 

t- Statistic Prob 

ADBGR -61,27947 0,0000 

BOLUC -59,02429 0,0000 

MRDIN -59,13728 0,0000 

ADANA -57,46617 0,0000 

UNYEC -59,55809 0,0000 

Portföy için hesaplanan standart sapma değeri 0,012901822’dir. Portföyün 1 gün içerisinde maruz 
kalabileceği en yüksek zarar %1 ihtimalle 3.006,12 TL, 10 gün içerisinde 9.506,20 TL ve 21 gün 
içerisinde 13.775,79TL’dir. Portföy için hesaplanan RMD değerleri Tablo 10’da yer almaktadır. 

Tablo-10: Taş ve Toprağa Dayalı Portföy RMD Değerleri (TL) 

Elde Tutma Süresi 1 Gün 10 Gün 21 Gün 

RMD Değerleri 3.006,12 9.506,20 13.775,79 

f. Metal ana sanayi-metal eşya, makine ve gereç yapımı alt sektörü RMD hesaplaması

Değişim katsayılarına göre yapılan sıralamada portföy için seçilen hisse senetleri; OTKAR, 
TTRAK, EREGL, FROTA ve PARSN’dır. Portföydeki hisse senetlerinin ADF test sonuçları Tablo 
11’deki gibidir. 
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Tablo-11: Metal Ana Sanayi Metal Eşya, Makine ve Gereç Yapımı Sektörü ADF Test Sonuçları 

t- Statistic Prob 

OTKAR -56,83886 0,0000 

TTRAK -51,88415 0,0000 

EREGL -56,46234 0,0000 

FROTO -56,70006 0,0000 

PARSN -58,46747 0,0000 

Oluşturulan portföyün 1 günlük elde bulundurma süresinde kaybı %1 olasılıkla       
9.681,75 TL, 10 günlük elde tutma süresinde kaybı 30.616,37 TL ve 21 günlük elde tutma süresinde 
kaybı 44.367,34 TL’yi aşacaktır. Portföy için hesaplanan RMD değerleri Tablo 12’ de yer almaktadır. 

Tablo-12: Metal Ana Sanayi-Metal Eşya, Makine ve Gereç Yapımı Portföy RMD Değerleri (TL) 

Elde Tutma Süresi 1 Gün 10 Gün 21 Gün 

RMD Değerleri 9.681,75 30.616,37 44.367,34 

g. İmalat sanayi RMD hesaplaması

İmalat sanayinin tamamı baz alınarak değişim katsayısına göre seçilen hisse senetleri; POLTK, 
SEKUR, ADBGR, OTKAR ve SODA’dır. Portföyü oluşturan hisse senetlerinin ADF test sonuçları 
Tablo 13’ de yer almaktadır. 

Tablo-13: İmalat Sanayi ADF Test Sonuçları 

t- Statistic Prob 

POLTK -25,38400 0,0000 

SEKUR -28,42833 0,0000 

ADBGR -61,27947 0,0000 

OTKAR -56,83886 0,0000 
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SODA -60,33582 0,0000 

İmalat sanayinin tümü için oluşturulan portföyün standart sapması 0,010652652’dir. 1 günlük 
elde bulundurma süresinde portföyün kaybı %1 olasılıkla 2.482,07 TL, 10 günlük elde bulundurma 
süresinde kaybı 7.848,99 TL ve 21 günlük elde tutma süresinde kaybı 11.374,27 TL’yi aşabilir. İmalat 
sanayi için hesaplanan RMD değerleri Tablo 14’ de yer almaktadır. 

Tablo-14: İmalat Sanayi RMD Değerleri (TL) 

Elde Tutma Süresi 1 Gün 10 Gün 21 Gün 

RMD Değerleri 2.482,07 7.848,99 11.374,27 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

RMD yöntemi gelişen dünya ve artan risk yönetimi ihtiyaçları sonucunda geliştirilen ve risk 
yönetimi alanında oldukça yaygın bir şekilde kabul görmüş bir yöntemdir. Basel Komitesi tarafından 
hesaplamalar için ortak parametreler belirlenmiştir. Parametrelerde bu yöntemle yapılan hesaplamaların 
birbirlerini destekleyici sonuçlar vermesini sağlamıştır.  

Bu çalışmada Borsa İstanbul’ da işlem gören imalat sanayine ait 181 adet hisse senedi için RMD 
hesaplaması yapılmıştır. Çalışmada 2003-2016 yıllarını kapsayan 14 yıllık dönemin gün sonu kapanış 
fiyatları kullanılmıştır. Getirilerin normal dağılım sergilediği varsayımıyla hareket edilmiş olup 1, 10 ve 
21 günlük elde tutma süreleri için %99 güven aralığında hesaplamalar yapılmıştır. Portföy değeri 
100.000 TL olarak kabul edilmiş olup portföyleri oluşturan hisse senetleri eşit ağırlıkta alınmıştır.  

İlk önce imalat sanayi 6 alt sektöre ayrılmış ve bu alt sektörler için birer portföy oluşturulmuştur. 
Her bir portföyde 5 adet hisse senedi yer almıştır. Hesaplamalar sonucunda en yüksek RMD değerine 
kimya, petrol, kauçuk ve plastik ürünler alanı için oluşturulan portföyde ulaşılmıştır. En düşük RMD 
değeri ise taş ve toprağa dayalı alan için hesaplamaları yapılan portföyden elde edilmiştir. Dolayısıyla, 
BIST sanayi sektöründe riske en fazla maruz kalan alt sektör olarak kimya, petrol, kauçuk ve plastik 
ürünler sektörü tespit edilmiştir. Buna mukabil, riski en az olan alt sektör ise taş ve toprağa dayalı sanayi 
sektörü olmuştur. Ayrıca elde tutma süreleri uzadıkça portföyün RMD rakamlarının yükseldiği 
görülmektedir. 

İmalat sanayinin tüm hisse senetleri bir araya getirildiğinde değişim katsayısına göre oluşturulan 
portföyde farklı alt sektörlerin hisse senetleri yer almıştır. Kimya, petrol, kauçuk alanından POLTK, 
SEKUR ve SODA hisse senetleri portföye dahil olurken, taş ve toprağa dayalı alandan ADBGR, metal 
ana sanayi metal eşya makine ve gereç yapım alnından OTKAR portföyde yer almıştır. Yapılan 
hesaplamalar sonucunda tüm imalat sanayini kapsayan hisse senetlerinden oluşturulan portföyün RMD 
değerinin ayrı ayrı değerlendirilen imalat sanayi alt sektörleri için oluşturulan portföylerin RMD 
değerlerinden daha düşük olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Buradanda görüldüğü gibi farklı alanların hisse 
senetlerinden oluşan portföyün kaybı daha düşük olmaktadır yani çeşitlendirme portföyün maruz 
kalacağı kaybı düşürmektedir. 
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Özet

5XV\D�)HGHUDV\RQX¶QGD�VRQ�RWX]�\ÕOGD�\DúDQDQ�K�N�PHW�VLVWHPL�GH÷LúLPL��5XV�\|QHWLP�JHOHQH÷LQH�ED÷OÕ�
RODUDN� DoÕNODQDELOLU�� 6RY\HWOHU� %LUOL÷L� G|QHPLQGH� K�N�PHW� úHNOL� VRV\DOLVW� \DSÕODQPD\D� J|UH� G�]HQOHQPLúWLU��
$UGÕQGDQ� SROLWLND� WUDQVIHUOHUL\OH� )UDQVD¶GDQ� DOÕQDQ� \DUÕ� EDúNDQOÕN� VLVWHPL�� 5XV\D¶QÕQ� K�N�PHW� VLVWHPLQH�
X\DUODQPÕúWÕU�� $QFDN�� PHUNH]L\HWoL� H÷LOLPOHU� 5XV\D¶\Õ� \�U�WPHQLQ� GDKD� J�oO�� ROGX÷X� ELU� K�N�PHW� VLVWHPLQH�
\|QHOWPLúWLU�� +kOLKD]ÕUGD� 5XV\D¶GDNL� K�N�PHW� VLVWHPL�� J�oOHQGLULOPLú� ELU� \DUÕ� EDúNDQOÕN� PRGHOL� Rlarak ifade 
HGLOPHNWHGLU��%X�oDOÕúPD�LOH�5XV\D�|UQH÷LQGH��J�oO��\�U�WPHQLQ��EDúNDQOÕN�VLVWHPLQH�JHoLú�LoLQ�ELU�DUD�\RO�ROXS�
ROPDGÕ÷Õ�VRUJXODQDFDNWÕU��6RY\HW�VRQUDVÕ�\DúDQDQ�GH÷LúLP�V�UHoOHULQL�KHGHI�DODQ�oDOÕúPD��UHIRUPODU�NDSVDPÕQGD�
LQFHOHQHUHN�\DUÕ�EDúNDQOÕN�YH�EDúNDQOÕN�\|QHWLP�VLVWHPOHUL�HNVHQLQGH�GH÷HUOHQGLULOHFHNWLU��%X�ED÷ODPGD��\DSÕODQ�
oDOÕúPDGD�5XV\D�)HGHUDV\RQX� GHQH\LPL� YH� J�oOHQGLULOPLú� EDúNDQOÕN� VLVWHPLQLQ� QHGHQOHUL� YH� \DúDQDQ� GH÷LúLP�
süreçleri incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: %DúNDQOÕN��5XV\D�)HGHUDV\RQX��<DUÕ-%DúNDQOÕN�6LVWHPL��<�U�WPH��7�UNL\H�

-(/�.RGODUÕ� D72, D73, O57.

PRESIDENTAL SYSTEM OF RUSSIAN FEDERATION AND
REFLECTIONS ON TURKEY

Abstract

Government system changings in the Russian Federation over the last thirty years can be explained by the 
tradition of Russian administrative system. During the Soviet Union period, the government was organized 
according to the socialist structure. Until from 1993 the semi-presidential system, taken from France with policy 
transfers and adapted to the Russian government system. However, the centralist tendencies in Russia have led 
the political system toward a stronger executive model and the present governmental system in Russia is expressed 
as an empowered semi-presidential model. In this study, it will be questioned whether the empowered semi-
presidential system is a way to go to the presidential system in Russian Federation. The study aims within the 
scope of the reforms at post-Soviet period to evaluate on the axis of semi-presidential and presidential 
governmental systems. In this context, causes and processes of an empowered presidency and Russian Federation 
experience will be examined in this study.

Key Words: Presidency, Russian Federation, Semi-Presidential System, Executive, Turkey.

JEL Codes: D72, D73, O57.
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*ø5øù

+HU�GHYOHWLQ�NHQGL�LoLQGH�EXOXQGX÷X�\|QHWLP�N�OW�U�QH�ED÷OÕ�RODUDN�K�N�PHW�VLVWHPOHUL�GH÷LúLNOLN�
J|VWHUHELOPHNWHGLU��7DULKVHO�V�UHo�LoHULVLQGH�\DúDQDQ�GH÷LúLPOHULQ temelinde merkeziyetçi ya da âdem-
L�PHUNH]L\HWoL�\DNODúÕPODU�HWNLOL�RODELOGL÷L�JLEL��E|OJHVHO�\D�GD�N�UHVHO�SROLWLN-HNRQRPLN�JHOLúPHOHU�GH�
HWNLOL� RODELOPHNWHGLU�� $\UÕFD� NDPX� SROLWLNDODUÕQGDNL� \DúDQDQ� EDúDUÕVÕ]OÕNODU� GD� IDUNOÕ� K�N�PHW�
sistemlerinin deneyimOHQPHVLQH�\RO�DoDELOPHNWHGLU��%X�V�UHoWH�IDUNOÕ��ONH�GHQH\LPOHULQGHQ�oÕNDUÕPODU�
\DSDUDN� SROLWLND� \DQVÕPDODUÕ� \D� GD� WUDQVIHUOHUL� V|]� NRQXVX� ROPDNWDGÕU�� +�N�PHW� VLVWHPL�
WUDQVIHUOHULQGH\VH�JHQHOOLNOH�ND\QDN�YH�KHGHI��ONHOHU�IDUNOÕODúPDNWD�YH�KHGHI��ONH�\|QHWLm kültürü ile 
WUDQVIHU�HGLOHQ�VLVWHP�IDUNOÕ�IRUPODUD�G|Q�úHELOPHNWHGLU�

6RY\HWOHU� %LUOL÷L¶QLQ� GD÷ÕOPDVÕQGDQ� VRQUD� RUWD\D� oÕNDQ� ��� GHYOHWLQ� KHU� ELUL� GH� NHQGLQH� |]J��
K�N�PHW� VLVWHPOHUL� EHQLPVHPLúWLU�� %X� GH÷LúLP� V�UHoOHULQGH� GL÷HU� �ONHOHULQ� \|QHWLP� VLVWHPOHUL
LQFHOHQHUHN��SROLWLND�WUDQVIHUOHUL�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�\HQL�K�N�PHW�VLVWHPOHUL�EHQLPVHQPLúWLU��5XV\D�GHYOHWLQGH�
\DúDQDQ�K�N�PHW�VLVWHPL�GH÷LúLPL�GH�5XV�\|QHWLP�JHOHQH÷LQH�ED÷OÕ�RODUDN�JHOLúPLúWLU��6RY\HW�6RQUDVÕ�
G|QHPGH� 5XV\D� )HGHUDV\RQX�� K�N�PHW� VLVWHPL� DoÕVÕQGDQ� )UDQVD¶\Õ� |UQHN� DOPÕúWÕU�� 3ROLWLND�
WUDQVIHUOHUL\OH�)UDQVD¶GDQ�DOÕQDQ�\DUÕ�EDúNDQOÕN� VLVWHPL��5XV\D¶QÕQ�K�N�PHW� VLVWHPLQH�X\DUODQPÕúWÕU��
$QFDN��5XV\D¶GDNL�PHUNH]L\HWoL�H÷LOLPOHU�\�U�WPH�HUNLQL�GDKD�J�oO��ELU�\DSÕ\D�\|QHOWPLúWLU�

<DSÕODQ�EX�oDOÕúPDGD�GD�|QFHOLNOH�5XV\D¶QÕQ�VL\DVL�YH�LGDUL�JHoPLúL�NÕVDFD�GH÷HUOHQGLULOHFHNWLU��
$UGÕQGDQ�5XV\D¶GD�\�U�WPH� HUNLQLQ� QLWHOL÷L� YH�5XV\D�%DúNDQOÕN�6LVWHPL� DoÕNODQPD\D� oDOÕúÕODFDNWÕU��
5XV\D¶GD� J�oO�� \DUÕ-EDúNDQOÕN� PRGHOL� GH÷HUOHQGLULOHFHN� YH� 7�UNL\H¶GH� ����� \ÕOÕQGDQ� LWLbaren tam 
DQODPÕ\OD�\�U�UO�÷H�JLUHFHN�EDúNDQOÕN�VLVWHPL�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOHFHNWLU��dDOÕúPDQÕQ��
LNL��ONH�DUDVÕQGDNL�EHQ]HUOLN�YH�IDUNOÕOÕNODU��]HULQGHQ�7�UNL\H¶QLQ�RODVÕ�VRUXQ�YH�o|]�P�|QHULOHUL�LoLQ�
\RO�J|VWHULFL�ROPDVÕ�DPDoODQPDNWDGÕU��

I.RUSYA FEDERASYONU’1'$�ø'$5ø�9(�6ø<$6ø�<$3,

5XV�\|QHWLP�N�OW�U�Q�Q�WHPHOOHUL�GRNX]XQFX�\�]\ÕOGD�NXUXODQ�.LHY�3UHQVOL÷LQH�GD\DQPDNWDGÕU��
���E�\�N�NDELOH�ELUOHúHUHN�'R÷X�6ODYODUÕ�.DELOHOHU�%LUOL÷LQL�ROXúWXUPXú�ELUOLNWH�.LHY¶GH�NXUXODQ�5XV�
GHYOHWLQLQ�WHPHOOHULQL�DWPÕúODUGÕU��5HPLQJWRQ��������������.LHY¶GHNL�GHYOHWLQ�Y�FXW�EXOPDVÕQD�NDGDU��
³.DELOH�� .DELOHOHU� %LUOL÷L� YH� 6�SHU� %LUOLN´� RODUDN� GLNH\� ELU� \DSÕODQPDGDQ� EDKVHWPHN� P�PN�QG�U�
(Belyavskiy vd, 1983: 45, 46). Kabile birlikleri zamanla birer prenslik ya da knezlik3 KDOLQL�DOPÕúWÕU��
Zaman içerisinde merNH]L�K�N�PHW�J�oOHQGLNoH��\HUHO�NQH]OLNOHU�WDVIL\H�HGLOPLúWLU��gQFHNL�SURWR-federal 
\DSÕ\Õ� RUWDGDQ� NDOGÕUDQ� .LHY� .QH]OL÷L�� +ULVWL\DQOÕN� GLQLQL� NDEXO� HWWLNWHQ� VRQUD� GDKD� GD� J�oO�� KDOH�
JHOPLúWLU��%|\OHOLNOH�5XV�GHYOHWLQLQ�GR÷XúX��.LHY�NQH]OL÷L�oDWÕVÕ�DOWÕQGD WRSODQDQ�IDUNOÕ�NQH]OLNOHULQ�YH�
NDELOHOHULQ�VL\DVL�|UJ�WOHQPHVL�VRQXFXQGD�RUWD\D�oÕNPÕúWÕU��+DNLPRY������������

���� \�]\ÕOGD� GD÷ÕQÕN� YH� NQH]OLNOHU� KDOLQGH� \DúD\DQ� 5XV� GHYOHWL� 0R÷RO� VDOGÕUÕODUÕ� VRQUDVÕQGD�
\ÕNÕOPÕúWÕU��0R÷RO� øPSDUDWRUOX÷X� G|QHPLQGe Rus knezleri, birer vasala4 G|Q�úW�U�OP�úW�U��.QH]OHU��
+DQOÕN�WDUDIÕQGDQ�RQD\ODQGÕ÷Õ�WDNGLUGH�J|UHYOHULQL�\DSPD\D�GHYDP�HWPLúWLU��+DQ��W�P�NQH]OLNOHULQ�Lo�
LúOHULQH� NDUÕúPÕúWÕU��0R÷RO� GHYOHW� VLVWHPLQGHNL�PHUNH]L\HWoL� DQOD\Õú� EX� G|QHPGHQ� VRQUD�5XV� GHYOHW�
y|QHWLP� VLVWHPLQH� \HUOHúPLúWLU�� %X� V�UHo�� PHUNH]L\HWoL� ELU� 5XV� GHYOHWLQLQ� NXUXOPDVÕQÕQ� \ROXQX� GD�
DoPÕúWÕU��1DXPRY�������������

3 %�\�N�6RY\HW�6|]O�÷�QGH�NQH]OLN��PRQDUúLN�GHYOHW�\DSÕODQPDVÕ�RODUDN��JHoPHNWHGLU��%X�NQH]OLNOHULQ�\|QHWLPLQGH�.QH]OHU�EXOXQPDkta ve
feodal devlet örgütlenmesi döneminde oldukça \D\JÕQGÕ��øON�NQH]OLNOHU�����\�]\ÕOGD�(VNL�5XV�GHYOHWLQGH�.LHY�FLYDUÕQGD�RUWD\D�oÕNPÕúWÕU�����
YH�����\�]\ÕOGD�.LHY¶GHQ�D\UÕODQ�GL÷HU�NQH]OLNOHU�D\UÕ�D\UÕ�NQH]OLNOHUH�E|O�QP�úW�U��KWWSV���VORYDU�FF�HQF�EVH���������KWPO��02.08.2017). 
Knezlikler, Avrasya’da JHQHOOLNOH�5XVODU�WDUDIÕQGDQ�NXUXODQ�GHYOHWOHULQ�N|NHQLQL�ROXúWXUPDNWDGÕU�
4 )HRGDO�GHYOHW�G|QHPLQGH��GHUHEH\OHULQH�ED÷OÕ�RODQ�YH��KL]PHWOHUL�NDUúÕOÕ÷ÕQGD�WRSUDN�YHULOHQ�NLúLGLU��2MHJRY������������
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0R÷RO� \|QHWLPL� V�UHFLQGH� 0RVNRYD�� |QFHOLNOH� YHUJL� WRSOD\ÕFÕ� ELU� UROH� VDKLSNHQ� GDKD� VRQUD�
0R÷ROODUÕQ�\HQLOPHVL�YH�GD÷ÕOPDVÕ\OD�0RVNRYD�PHUNH]L�ELU�NRQXPD�JHOPH\H�EDúODPÕúWÕU� “Moskova 
0HUNH]L\HWoL�'HYOHWL´�oDWÕVÕ�DOWÕQGD�KÕ]OD�ELUOHúPH�V�UHFL������\�]\ÕOÕQ�VRQXQGD�YH�����\�]\ÕOÕQ�EDúÕQGD�
,,,�� øYDQ� �����-1505) ve III. Vasiliy (1505-������G|QHPOHULQGH�EDúODPÕúWÕU��)UDQVD¶QÕQ�PXWODNL\HWoi
\DSÕVÕQÕ�|UQHN�DODQ�5XVODU��RWRNUDWLN�ELU�\|QHWLPH�GR÷UX�HYLULOPLúOHUGLU� �5RVNLQ����������������¶LQFL�
\�]\ÕOGDQ� LWLEDUHQ� LPSDUDWRUOX÷D� G|Q�úHQ� YH� ����� 'HYULPLQH� NDGDU� YDUOÕ÷ÕQÕ� GHYDP� HWWLUHQ� dDUOÕN�
5XV\D¶VÕ� PHUNH]L� YH� RWRULWHU� ELU� \|QHWLP� VHUJLOHPLúWLU�� Merkezi yönetim güçlendirilirken, yerel 
\|QHWLPOHULQ�\HWNLOHUL�GH�ROGXNoD�VÕQÕUOÕ�NDOPÕúWÕU��9RURMH\NLQD�������������

0RVNRYD�.QH]L��W�P�5XV�WRSUDNODUÕQÕQ�\|QHWLFLVL�RODUDN�³<�FH�.QH]´�ROPXú�YH�³%R\DU�'XPDVÕ5”
ROXúWXUXOPXúWXU��<�FH�.QH]¶LQ��\DVDPD��\�U�WPH�YH�\DUJÕ�DODQÕQGD�E�\�N�\HWNLOHULQLQ�ROPDVÕQD�UD÷PHQ��
%R\DU� 'XPDVÕ� VÕQÕUODQGÕUÕFÕ� ELU� DNW|U� RODUDN� |QJ|U�OP�úW�U�� %R\DU� 'XPDVÕ�� GL÷HU� NQH]OHU� YH�
DULVWRNUDWODUGDQ� PH\GDQD� JHOPLúWLU�� d�QN�� 'XPD�� \DVDPD�� \�U�WPH�� \DUJÕ� YH� GÕú� SROLWLNDGD� <�FH�
Knezle V�UHNOL� NRRUGLQHOL� oDOÕúDQ� ELU� |UJ�WOHQPH� RODUDN� WDQÕPODQPÕúWÕU�� $QFDN� %R\DU� 'XPDVÕ� QH�
HNRQRPLN� DODQGD� QH� GH� VL\DVL� DODQGD� DOÕQDQ� NDUDUODUGD�<�FH�.QH]� LOH� WHUV� ELU� GXUXPD� G�úPHPLúWLU�
�1DXPRY�� ������ ����� ���� \�]\ÕOGDQ� ���� \�]\ÕOD� NDGDU� 5XV\D� WRSUDNODUÕQÕQ� JHQLúOHPHVLQH� ELQDHQ�
\|QHWLPL� WHN� HOGH� WRSODPDN� DPDFÕ\OD� PHUNH]L\HWoL� SROLWLNDODU� V�UG�U�OP�úW�U�� %�\�N� 3HWUR� YH� ,,��
.DWHULQD�G|QHPOHULQGH�$YUXSD�.ÕWDVÕ�ND\QDNOÕ�\|QHWLP�UHIRUPODUÕ�|QH�oÕNPÕúWÕU��%X�V�UHoWH�=HPVWYR�
NXUXPODUÕ�ROXúWXUXOPXúWXU�

/LEHUDO�J|U�ú�ED÷ODPÕQGD�NXUXODQ�=HPVWYR�NXUXPODUÕ��5XV�NDPX�\|QHWLPLQGH�DQD\DVDO�WHPVLOL�
VLVWHPH�GR÷UX�JHoLúLQ�YH�NDSLWDOLVW�VLVWHPLQ�KÕ]ODQPDVÕQÕQ�|QF�OOHUL�ROPXúWXU��*�OHU��������������6RY\HW�
EDNÕúÕQD� J|UH� LVH� KDON� DUDVÕQGDNL� ND\QDúPDQÕQ� YH� GHYULPFL� UXKXQ� GLULOPHVL\OH� RWRNUDVL\H� NDUúÕ� ELU�
P�FDGHOHQLQ�VRQXFX�RODUDN�EX�NXUXPODU�RUWD\D�oÕNPÕúWÕU��/HQLQ��������������\ÕOÕQGD�\DúDQDQ�EDúDUÕVÕ]�
ELU�GHYULP�GHQHPHVLQGHQ�VRQUD�dDU��'XPD¶\Õ�GD÷ÕWDUDN�WHNUDU�NHQGL�RWRULWHVLQL�NDEXO�HWWLUPHN�LVWHPLúWLU��
$QFDN� LúoL�|UJ�WOHUL�YH�VHQGLNDODU�EX�GHQH\LPGHQ�VRQUD�/HQLQ� OLGHUOL÷LQGH��%ROúHYLNOHU�������\ÕOÕQD�
NDGDU�GDKD�GD�J�oOHQPLúOHUGLU��g]W�UN�������������

�����\ÕOÕQGD�dDUOÕN�\ÕNÕOPÕú��(NLP�'HYULPL¶\OH�'XPD�DoÕOPÕú��SDUWL�RUJDQÕ�\DVDOODúPÕú�YH�6RY\HW�
\|QHWLPOHUL� ROXúWXUXOPXúWXU�� dDUOÕN� UHMLPLQLQ� \HULQH� VRV\DOLVW� ELU� \|QHWLP� NXUXOPXúWXU�� %X� E�\�N�
GH÷LúLPLQ�WHPHOLQGH�ELU�|QFHNL�G|QHPLQ�����YH�����\�]\ÕOODUGD�VRV\DO��HNRQRPLN�YH�VL\DVDO�\DSÕGDNL�
GH÷LúLPOHU� EXOXQPDNWDGÕU� �$N\ÕOGÕ]�� ������ ������ 6WDOLQ� G|QHPLQGH� WRWDOLWHU� ELU� \|QHWLP� JHWLULOPLú��
GHYOHW��LNWLGDU�YH�VL\DVDO�UHMLPLQ�WHPHO�J�oOHUL�WHN�HOGH�WRSODQPÕúWÕU��6RJULQ�������������7HN�SDUWL��WHN�
NLúL�YH�WHN�OLGHU�DQOD\ÕúÕ\OD�X\JXODQDQ�NDPX�SROLWLNDODUÕ��KDOND�GD\DWÕOPÕúWÕU��9RURMH\NLQD�������������
Sosyal, ekonomik ve siyasal yetkilerin tek HOGH�WRSODQPDVÕ��GHPRNUDWLN�VLVWHP�LoLQ�VRUXQ�WHúNLO�HWPLúWLU�
(Gaidar, 1996: 4; Gaidar, 1997: 13, 14). 

����� \ÕOÕQGDQ� ����� \ÕOÕQD� NDGDU� VRV\DOLVW� ELU� \|QHWLP� DQOD\ÕúÕ\OD� \|QHWLOHQ� 6RY\HWOHU� %LUOL÷L��
N�UHVHOOHúPHQLQ� JHWLUGL÷L� ELUoRN� IDNW|U�Q� HWNLVLQL� KLVVHWPLú� YH� ELUoRN� DODQGD� \HQLGHQ� \DSÕODQPD�
V�UHFLQH� JLUPLúWLU�� ����¶OL� \ÕOODUGD�\DúDQDQ�SHWURO� NUL]OHUL� YH� HNRQRPLN� VÕNÕQWÕODU� VRQXFXQGD�����¶OL�
\ÕOODUGD�\HQL�ELU�G|Q�ú�P�V�UHFLQH�JLGLOPLúWLU������¶OL�\ÕOODUÕQ�VRQX�YH�����¶OÕ�\ÕOODUÕQ�EDúÕQGD�6RY\HW�
sisteminin DUWÕN�LúOHPH]�GXUXPD�JHOPHVLQLQ�\DQÕ�VÕUD�GHPRNUDVL�V|\OHPL��KDON�DUDVÕQGD�ROXPOX�ELU�HWNL�
\DUDWPÕúWÕU��$YUDDPRYD������������<HQL�V|\OHP��\HQLGHQ�\DSÕODQPD�V�UHFLQGH�%DWÕ�G�Q\DVÕQD�NDWÕOPD\Õ�
VLPJHOHPLúWLU��5RVNLQ��������������6RY\HWOHU�%LUOL÷L¶QGH�\HQLGHQ \DSÕODQPD�YH�UHIRUP�V�UHFL��*RUEDoRY�
YH� DUNDGDúODUÕ� WDUDIÕQGDQ� EDúODWÕOPÕúWÕU�� %X� V�UHo�� LNWLVDGL� YH� VL\DVL� DODQGD� ‘Perestroyka’ (Yeniden 
<DSÕODQPD)” ve ‘Glasnost’ ($oÕNOÕN�� DGÕ\OD� G|Q�ú�P�Q� WHPHOOHULQL� ROXúWXUPXúWXU�� *RUEDoRY� YH�
DUNDGDúODUÕQÕQ�|QJ|UHPHGL÷L� ELU� úHNLOGH�GHYDP�HGHQ� LNWLVDGL�� N�OW�UHO� YH� VL\DVL� UHIRUPODU�� \HQL� VÕQÕI�
�ROLJDUN��YH�JUXS�NRDOLV\RQODUÕQÕQ�RUWD\D�oÕNPDVÕQD�QHGHQ�ROPXúWXU��.RW]- Fred, 2007: 5-9). Sovyetler 
%LUOL÷L�� Lo� YH� GÕú� IDNW|UOHULQ� HWNLVL\OH� |QJ|U�OHPH\HQ� ELU� úHNLOGH� GD÷ÕOPÕú� Ye 15 yeni devlet ortaya 
oÕNPÕúWÕU��%X�GHYOHWOHUGHQ�ELULVL GH�5XV\D�)HGHUDV\RQX�ROPXúWXU�

5 'XPD��5XV�\|QHWLP�N�OW�U�QGH�PHFOLV�DQODPÕQD�JHOPHNWH�ROXS��J�Q�P�]GH�5XV\D¶GD�PHFOLVLQ�DOW�NDQDGÕQÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU�
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gPHU�+DOLVGHPLU�hQLYHUVLWHVL�øNWLVDGL�YH�øGDUL�%LOLPOHU�)DN�OWHVL�'HUJLVL��Ekim 2017; 10(4)

I. II. Rusya Federasyonu¶QXQ�ødari <DSÕVÕ

6RY\HWOHU�%LUOL÷L¶QLQ�GD÷ÕOPDVÕQGDQ�VRQUD�N�UHVHO�V�UHFH�X\XP�VD÷ODPDN�LVWH\HQ�5XV\D�GHYOHWL��
GHPRNUDVL� V|\OHPL� YH� SL\DVD� HNRQRPLVL� \DNODúÕPÕQD� WXWXQPD\D� oDOÕúPÕúWÕU�� øNWLVDGL� DODQGD� \DSÕODQ�
UHIRUPODU� K�N�PHW� VLVWHPLQL� GH� HWNLOHPLúWLU�� 3ROLWLND� WUDQVIHUL� ED÷ODPÕQGD�|÷UHQPH�YH�GHUV� oÕNDUPD�
V�UHFL�EDúODPÕú�YH�|]HOOLNOH������$QD\DVDVÕ�\DSÕOÕUNHQ�'H�*DXOOH¶�Q������)UDQVÕ]�$QD\DVDVÕ�|UQHN�
DOÕQPÕúWÕU�� 5XV\D¶GDNL� \|QHWLP� VLVWHPL� )UDQVD¶GDNL� \DUÕ-EDúNDQOÕN� \|QHWLP� VLVWHPLQH� X\DUODQPÕúWÕU�
�øQDQo��YG��������������$%'¶\H�EHQ]HU�LNL�SDUODPHQWROX�ELU�VLVWHP�NXUXOPXúWXU��$QD\DVD�0DKNHPHVL�
ROXúWXUXOXUNHQ�LVH�)UDQVD��$OPDQ\D�YH�$%'�|UQHN�DOÕQPÕúWÕU��5RVNLQ�����������-353). 

����� $QD\DVDVÕ� KDON� R\ODPDVÕ\OD� NDEXO� HGLOPLúWLU�� %X� DQD\DVDQÕQ� LON� ��� PDGGHVL� DQD\DVDO�
sistemin temeO� LONHOHULQL� WDQÕPODPDNWDGÕU�� $QD\DVDQÕQ� LON� PDGGHVLQGH� 5XV\D¶QÕQ� FXPKXUL\HWOH�
\|QHWLOHQ�GHPRNUDWLN�YH�KXNXN�GHYOHWL�QLWHOL÷LQH�YXUJX�\DSÕOPDNWDGÕU��$QD\DVD\D�J|UH�GHYOHWLQ�IHGHUDO�
\DSÕVÕ� EHú� WHPHO� LONH\H� GD\DQPDNWDGÕU�� %XQODU� GHYOHWLQ� E�W�QO�÷��� GHYOHW� J�F�Q�Q� ELUOL÷L�� 5XV\D�
)HGHUDV\RQX� LOH� IHGHUH� ELULPOHULQ� RUJDQODUÕQÕQ� DUDVÕQGDNL� \HWNL� DODQODUÕQÕQ� YH� LNWLGDUODUÕQÕQ�
VÕQÕUODQGÕUÕOPDVÕ��5XV\D�)HGHUDV\RQX¶QGDNL�KDONODUÕQ�HúLWOL÷L�YH�KDONODUÕQ�NHQGL�NDGHUOHULQL�NHQGLOHULQLQ�
belirlemesi ilkeleridir (Tellal ve Keskin, 2013: 405, 406). Anayasal temel ilkelerden hareketle, Rusya 
)HGHUDV\RQX�|]J�UO�No��YH�HúLWOLNoL�ELU�GHYOHW�\DNODúÕPÕ�VHUJLOHPHNWHGLU��hONH�LoLQGH�\DúD\DQ�KDONODUÕQ�
kendi kaderlerini belirlemesi ise federal devlet örgütlenmesindeki yerel yönetimlerin (Mesnoe 
Samoupravlenie/Local Self-*RYHUQPHQW�� |]HUNOLN� VHYL\HOHULQLQ� \�NVHN� GHUHFHGH� ROGX÷XQD� LúDUHW�
HWPHNWHGLU��$QFDN�5XV\D�$QD\DVDVÕQD� J|UH�PHUNH]-\HUHO� RWRULWHOHULQ� \HWNLOHUL� NHQGL� VÕQÕUODUÕ� LoLQGH�
EHOLUOHQPLúWLU�

����� $QD\DVDVÕ�� DQD\DVDO� RUJDQODUÕQ� �\DVDPD�� \�U�WPH� YH� \DUJÕ� DUDVÕQGDNL� LúOHYOHUL� YH�
IRQNVL\RQODUÕ� \HQLGHQ� WDQÕPODPÕúWÕU� �%DUDEDúHY�YH�.OLPHQNR�� ������ �����.XYYHWOHU� D\UÕOÕ÷Õ� SUHQVLEL�
$QD\DVDQÕQ�� ELULQFL� NÕVÕP� ELULQFL� E|O�P� ���� PDGGHVLQGH� úX� úHNLOGH� EHOLUWLOPLúWLU�� ³Rusya 
)HGHUDV\RQX¶QGD�GHYOHW�HJHPHQOL÷L��\DVDPD��\�U�WPH�YH�\DUJÕ�RUJDQODUÕQÕQ�D\UÕOÕ÷Õ�SUHQVLEL�HVDVÕQD�
GD\DQÕU�� <DVDPD�� \�U�WPH� YH� \DUJÕ� RUJDQODUÕ�� \HWNL� DODQODUÕQGD�� ED÷ÕPVÕ]GÕUODU�” (Rossiyskaya 
Konstitutsiya, 1993: 1).

5XV\D�)HGHUDV\RQX¶QGD�GHYOHWLQ�\HWNLVL��GHYOHW�EDúNDQÕ��)HGHUDO�0HFOLV��)HGHUDV\on Konseyi ve 
'HYOHW� 'XPDVÕ��� K�N�PHW� YH� PDKNHPHOHU� WDUDIÕQGDQ� \DVDPD�� \�U�WPH� YH� \DUJÕ� J�oOHULQLQ� D\UÕOÕ÷Õ�
LONHVLQH�J|UH�NXOODQÕOPDNWDGÕU��)HGHUH�ELULPOHU�GHYOHW�\HWNLVLQL�NHQGL�VÕQÕUOÕOÕNODUÕ�LoLQGH�NXOODQPDNWDGÕU��
Yerel yönetim birimleri ise Anayasa tarDIÕQGDQ�J�YHQFH�DOWÕQD�DOÕQPÕúODUGÕU��7HOODO- Keskin, 2013: 406). 

�����$QD\DVD¶VÕQD�J|UH�<DVDPD�RUJDQÕQÕQ�\DSÕVÕ�$%'¶QLQ�\DVDPD�RUJDQÕQD�EHQ]HU�ELU�úHNLOGH�
5XV�\|QHWLP�N�OW�U�QH�X\DUODQDUDN��)HGHUDO�.RQVH\�YH�'HYOHW�'XPD¶VÕ�RODUDN�WDVDUODQPÕúWÕU��'XPD¶QÕn
�\H�VD\ÕVÕ������)HGHUDO�0HFOLV¶LQ��\H�VD\ÕVÕ�LVH�����LOH�VÕQÕUODQGÕUÕOPÕúWÕU��<�U�WPH�RUJDQÕ��EDúNDQOÕN�
\|QHWLPL��J�YHQOLN�NRQVH\L��K�N�PHWL�ROXúWXUDQ�EDúEDNDQ��EDNDQODU�NXUXOX�YH�GDKD�VRQUDNL�G|QHPGH�
ROXúWXUXODQ� VHNL]6 Ana-%|OJHQLQ� WHPVLOFLOHULQGHQ�ROXúPDNWDGÕU��<DUJÕ�RUJDQÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�DQD\DVD�
PDKNHPHVL��IHGHUDO�PDKNHPHOHU�YH�E|OJHVHO�PDKNHPHOHUGHQ�ROXúPDNWDGÕU��5HPLQJWRQ��������������

Rusya Federasyonu, 85 7 IHGHUH� ELULPGHQ� ROXúPDNWDGÕU�� %X� ELULPOHU� DOWÕ� DOW� VÕQÕIODPD\D�
E|O�QP�úW�U�� &XPKXUL\HWOHU�� NUD\ODU�� REODVWODU�� IHGHUDO� úHKLUOHU�� RWRQRP� REODVW� YH� RWRQRP� RNUXJODU��
Rusya Federasyonu’nun kendi içindeki siyasi kültürü nedeniyle federe birimlerin her biri Anayasa’da 
HúLW� RODUDN� J|VWHULOVH� GH� |]HUNOLN� VHYL\HOHULQLQ� IDUNOÕ� ROGX÷XQX� V|\OHPHN� P�PN�QG�U�� Çünkü 
FXPKXUL\HWOHULQ�\|QHWLPOHULQL�E�\�N�RUDQGD�KDON�VHoHUNHQ��GL÷HU�IHGHUDO�ELULPOHULQ�P�ONL�\|QHWLFLOHUL�
GR÷UXGDQ�GHYOHW�EDúNDQÕ�WDUDIÕQGDQ�DWDQPDNWDGÕU�

6 )HGHUDO�ELULP�VD\ÕVÕQÕ�GDKD�|QFH�\HGL�LNHQ�VHNL]H�\�NVHOWLOPLúWLU��KWWS���JRY�UX�PDLQ�SDJH��KWPO������������
7 ���0DUW������WDULKLQGH�.ÕUÕP¶GD�5XV\D¶\D�NDWÕOPD�NRQXVXQGD�UHIHUDQGXP�\DSÕOPÕúWÕU��.ÕUÕP�KDONÕ���������RUDQÕQGD�5XV\D¶\D�NDWÕOPDN�
LVWHPLúWLU��KWWS���FULPHD�ULD�UX�NU\PVND\DYHVQD���������������������KWPO���������������5HIHUDQGXP�VRQUDVÕQGD�.ÕUÕP�&XPKXUL\HWi ve 
)HGHUDO�ùHKLU�RODQ�6LYDVWRSRO¶�Q�5XV\D¶\D�GDKLO�ROPDVÕ\OD����RODQ�IHGHUH�ELULP�VD\ÕVÕ���¶H�\�NVHOPLúWLU��KWWS���JRY�UX�PDLQ�SDJH��KWPO��
09.07.2017).
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&HQD\�%DEDR÷OX & 6HGDW�dREDQR÷OX 

'HYOHW� EDúNDQÕQÕQ� WHPHO� J|UHYLQLQ� EDúÕQGD� GHYOHW� G�]HQLQL�� HJHPHQOL÷LQL� YH� ED÷ÕPVÕ]OÕ÷ÕQÕ�
korumak gLEL� WHPHO� J|UHYOHU� JHOPHNWHGLU�� <�U�WPHQLQ� ROXúXPX� YH� LúOH\LúL� \DVDPD� RUJDQÕQGDQ�
ED÷ÕPVÕ]GÕU��$QD\DVD��IHGHUDO�GHYOHWOH�IHGHUH�ELULPOHULQ�\HWNLOHULQL�GH�DoÕNoD�EHOLUOHPLú��5)�$QD\DVD��
P�����YH�\HUHO�\|QHWLPOHULQ�NHQGL�\HWNL�DODQODUÕ�LoLQGH�ED÷ÕPVÕ]�ROGXNODUÕQÕ�NDEXO�HWPLúWLU��5)�$QD\DVD��
m.12).
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&HQD\�%DEDR÷OX & 6HGDW�dREDQR÷OX 

I. III Rusya Federasyonu’QGD�%DúNDQOÕN�6LVWHPL

'HYOHW�EDúNDQÕ��KDON�WDUDIÕQGDQ�DOWÕ�\ÕOOÕ÷ÕQD�VHoLOPHNWHGLU�������\ÕOÕQGD�LWLEDUHQ�\�U�UO�÷H�JLUHQ�
$QD\DVD�GH÷LúLNOL÷L�LOH�GHYOHW�EDúNDQÕQÕQ�G|UW�\ÕO�RODQ�J|UHY�V�UHVL�DOWÕ�\ÕOD�\�NVHOWLOPLúWLU��$QD\DVD\D�
J|UH�����\DúÕQGDQ�N�o�N�ROPD\DQODU� LOH�5XV\D¶GD�HQ D]����\ÕO�V�UHNOL� LNDPHW�HGHQOHU�GHYOHW�EDúNDQÕ�
VHoLOHELOPHNWHGLU��%LU�NLPVH��VW��VWH�HQ�ID]OD�LNL�GHID�GHYOHW�EDúNDQÕ�VHoLOHELOPHNWHGLU��5)�$QD\DVDVÕ��
P������'HYOHW�'XPD¶VÕQGD�VDQGDO\HVL�EXOXQDQ�VL\DVDO�SDUWLOHU��GR÷UXGDQ�DGD\�J|VWHUHELOPHNWHGLU��5)�
AnayDVDVÕ��P��������'L÷HU� WHVFLOOL� VL\DVL� SDUWLOHU�� KHU�ELU� IHGHUH�ELULPGHQ�������¶GHQ� ID]OD�ROPDPDN�
�]HUH� WRSODP� �� PLO\RQ� LP]D� WRSODPDN� VXUHWL\OH� DGD\� J|VWHUHELOPHNWHGLU�� %D÷ÕPVÕ]ODUÕQ� DGD\�
RODELOPHOHUL� LoLQ�GH���PLO\RQ� LP]D�JHUHNOLGLU� �5)�$QD\DVDVÕ��P������� .DQXQD�J|UH��JHoHUOL� R\ODUÕQ�
���¶VLQGHQ�ID]OD�R\�DODQ�DGD\�GHYOHW�EDúNDQÕ�VHoLOPLú�ROPDNWDGÕU��5)�$QD\DVDVÕ��P��������øON�WXUGD�
KLoELU�DGD\�EX�oR÷XQOX÷X�VD÷OD\DPD]VD�LON�WXUGD�HQ�ID]OD�R\�DODQ�LNL�DGD\�DUDVÕQGD�LNLQFL�WXU�R\ODPD�
\DSÕOPDNWD��5)�$QD\DVDVÕ��P�������YH�HQ�oRN�R\�DODQ�DGD\�GHYOHW�EDúNDQÕ�VHoLOPHNWHGLU��5)�$QD\DVDVÕ��
m.77/4).

�����$QD\DVDVÕ¶QD�J|UH��GHYOHW�EDúNDQÕ�GHYOHWLQ�EDúÕ��DQD\DVDQÕQ��LQVDQ�KDN�YH�|]J�UO�NOHULQLQ�
YH� YDWDQGDúODUÕQ� JDUDQW|U�� SR]LV\RQXQGDGÕU�� $\QÕ� ]DPDQGD� NRQXPX� JHUH÷L�� DQD\DVDO� RUJDQODUÕQ�
KLoELULQH�WDEL�GH÷LOGLU��$QD\DVD\D�J|UH�GHYOHW�EDúNDQÕQÕQ�WHPHO�J|UHYOHUL�DUDVÕQGD�GHYOHW�RUJDQODUÕQÕQ�
X\XPOX�oDOÕúPDVÕQÕ�VD÷ODPDN��Lo�YH�GÕú�VL\DVHWLQLQ�JHQHO�\|Q�Q��EHOLUOHPHN�YH�5XV\D�'HYOHWLQL�WHPVLO�
HWPHN� EXOXQPDNWDGÕU� �%RQGDUHWV�� ������ ���� 5)�$QD\DVDVÕ��P������$\UÕFD�5XV\D� VLODKOÕ� NXYYHWOHULQ�
\�NVHN�NRPXWDQÕ�ROXS�VÕNÕ\|QHWLP��5)�$QD\DVDVÕ��P�����-���YH�ROD÷DQ�VW��KkO��2+$/���5)�$QD\DVDVÕ��
P����� LODQ� HGHU�� 6LODKOÕ� NXYYHWOHULQ� \�NVHN� NRPXWD� NDGHPHVLQL� DWDPDN� YH� J|UHYGHQ� DOPDN� �5)�
AnayasaVÕ�� P�����-N��� �ONHQLQ� DVNHUL� GRNWULQLQL� RQD\ODPDN� �5)� $QD\DVDVÕ�� P�����-h), Güvenlik 
.RQVH\LQL�ROXúWXUPDN�YH�EDúNDQOÕN�HWPHN��5)�$QD\DVDVÕ��P�����-J��GHYOHW�EDúNDQÕQÕQ�XOXVDO�J�YHQOLN�
ve savunma ile ilgili yetkileridir. 

'HYOHW�%DúNDQÕ��'XPD¶QÕQ�UÕ]DVÕ�LOH�EDúEDNDQÕ�DWDPDNWDGÕU��5)�$QD\DVDVÕ��P�����-D���%DúEDNDQ�
\DUGÕPFÕVÕ� YH� EDNDQODU� GD� EDúEDNDQ� WDUDIÕQGDQ� DGD\� J|VWHULOGLNWHQ� VRQUD� GHYOHW� EDúNDQÕ� WDUDIÕQGDQ�
DWDQPDNWDGÕU� �5)� $QD\DVDVÕ�� P��������� %XQODUÕQ� DWDQPDVÕ� YH\D� J|UHYGHQ� DOÕQPDVÕ� LOH� LOJLOL�
parlamentRQXQ�KHUKDQJL�ELU�\HWNLVL�\RNWXU��'HYOHW�EDúNDQÕ��K�N�PHWLQ�LVWLIDVÕ�KDNNÕQGD�NDUDU�YHULU��5)�
$QD\DVDVÕ��P�������+�N�PHW�WRSODQWÕODUÕQD�EDúNDQOÕN�HWPH�\HWNLVLQH�VDKLSWLU��5)�$QD\DVDVÕ��P�����-b). 
'HYOHW� EDúNDQÕ�� PHUNH]� EDQNDVÕ� EDúNDQOÕ÷ÕQD� DGD\� J|VWHUPHN� YH� EDúNDQÕQ� J|UHYGHQ� DOÕQPDVÕQÕ�
'XPD¶QÕQ�J�QGHPLQH�JHWLUPHNOH�\HWNLOLGLU��5)�$QD\DVDVÕ��P�����-d). 

.DQXQ�|QHULVLQGH�EXOXQDELOPH��5)�$QD\DVDVÕ��P�����-G��YH�YHWR�\HWNLVL�EXOXQXU��'HYOHW�EDúNDQÕ��
NDQXQODUÕ�LP]DODU�YH�\D\ÕPODU��9HWR�HGLOHQ�NDQXQ��)HGHUDV\RQ�.RQVH\L�YH�'XPD��\H�WDPVD\ÕVÕQÕQ�����
oR÷XQOX÷X�LOH�WHNUDU�NDEXO�HGLOLUVH��'HYOHW�%DúNDQÕ�NDQXQX�LP]DODPDN�YH�\D\ÕPODPDN�]RUXQGDGÕU��5)�
$QD\DVDVÕ��P�������

$QD\DVD�� GHYOHW� EDúNDQÕQD� 'XPD¶\Õ� IHVKHWPH� \HWNLVL� WDQÕPDNWDGÕU� �5)� $QD\DVDVÕ�� P���������
ancak seçimleULQ� DUGÕQGDQ� ELU� \ÕO� JHoPHGHQ� IHVKHGLOHPHPHNWHGLU� �5)�$QD\DVDVÕ�� P��������� 'HYOHW�
EDúNDQÕQD� \|QHOLN� VXoODPDODUGD�� )HGHUDV\RQ� .RQVH\L� NRQX� KDNNÕQGD� NDUDU� YHULQFH\H� NDGDU� GHYOHW�
EDúNDQÕ� 'XPD¶\Õ� IHVKHGHPHPHNWHGLU�� $\QÕ� úHNLOGH� VÕNÕ\|QHWLP� YH\D� ROD÷DQ�VW�� KkO� varken veya 
J|UHYLQLQ� ELWPHVLQH� DOWÕ� D\� NDOD� 'XPD¶\Õ� IHVKHGHPHPHNWHGLU� �5)� $QD\DVDVÕ�� P������-5). Duma, 
K�N�PHWH� J�YHQVL]OLN� R\X� YHUHELOLU�� *�YHQVL]OLN� R\X� LoLQ� �\H� WDPVD\ÕVÕQÕQ� oR÷XQOX÷XQXQ� R\X�
JHUHNPHNWHGLU�� *�YHQVL]OLN� NDUDUÕQGDQ� VRQUD� GHYOHW� EDúNDQÕ� GLOHUVH� K�N�PHWLQ� LVWLIDVÕQÕ� LODQ� HGHU��
GLOHUVH�'XPD¶QÕQ�NDUDUÕQÕ�UHGGHGHU��ho�D\�LoHULVLQGH�'XPD�ELU�NH]�GDKD�J�YHQVL]OLN�R\X�YHULUVH��EDúNDQ�
\D� K�N�PHWLQ� LVWLIDVÕQÕ� DoÕNODU� \D� GD� 'XPD¶\Õ� IHVKHGHU� �5)� $QD\DVDVÕ�� P��������� 'HYOHW� EDúNDQÕ�
Federasyon Konseyini feshedememektedir. 

%DúNDQ�� NDUDUQDPH� YH� HPLUOHU� oÕNDUDELOLU�� $QFDN�� NDUDUQDPH� YH� HPLUOHU�� $QD\DVD� YH� IHGHUDO�
NDQXQODUD�D\NÕUÕ�ROPDPDOÕGÕU��5)�$QD\DVDVÕ��P������.DUDUQDPH�oÕNDUPD�\HWNLVL�JHQHO�ELU�\HWNL�GH÷LOGLU��
Federal bütçe, vergi ve harçlar, finans, kXU��NUHGL�YH�J�PU�N��SDUD�NRQXODUÕ�LOH�YDWDQGDúOÕ÷ÕQ�ND]DQÕOPDVÕ�
YH� ND\EHGLOPHVL�� WHPHO� KDN� YH� K�UUL\HWOHU�� LGDUL� \DSÕ�� VHoLP� NXUDOODUÕ� JLEL� SHN� oRN� NRQXQXQ� VDGHFH�
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IHGHUDO� NDQXQOD� G�]HQOHQHELOLU�� .DQXQOD� G�]HQOHQPHVL� JHUHNHQ� ELU� DODQGD� NDUDUQDPH� GH÷LO� NDQXn
K�N�POHUL� JHoHUOLGLU��%DúNDQ��$QD\DVD�0DKNHPHVL��<�NVHN�0DKNHPH��<�NVHN�7DKNLP�0DKNHPHVL�
�\HOLNOHUL�LOH�EDúVDYFÕOÕN�LoLQ�DGD\ODUÕ�EHOLUOHU�YH�)HGHUDV\RQ�.RQVH\LQH�VXQDU��)HGHUDO�PDKNHPHOHUGH�
J|UHY�\DSDQ�KkNLPOHUL�DWDU��5)�$QD\DVDVÕ��P�����-f). 

Siyasi ba÷ODPGD�GHYOHW�EDúNDQÕQÕQ�J|UHY�YH�\HWNLOHUL�VRQ����\ÕOGD�GDKD�GD�|QHPOL�KDOH�JHOPLúWLU�
�3HWUXúNLQD�������������)HGHUH�ELULP�YDOL�DGD\Õ��\DVDPD�RUJDQÕ��\HOHULQLQ�\DUÕGDQ�ID]ODVÕQÕQ�RQD\Õ�LOH�
YDOL�RODUDN�DWDQPDNWD\NHQ������\ÕOÕQGDQ�LWLEDUHQ�\DVDPD�RUJDQODUÕQD�GR÷UXGDQ�VHoLPOHUGHQ�YD]JHoPH�
YH�GHYOHW�EDúNDQÕQÕQ�J|VWHUHFH÷L��o�DGD\�DUDVÕQGDQ�ELULQL�YDOL�RODUDN�VHoPH�\HWNLVL�WDQÕQPÕúWÕU��'HYOHW�
EDúNDQÕ� GRNXQXOPD]OÕ÷D� VDKLSWLU�� 6RUXúWXUPD�� 'XPD� �\H� WDPVD\ÕVÕQÕQ� �oWH� ELULQLQ� YHUHFH÷L� |QHUJH�
�]HULQH�EDúODPDNWDGÕU��'HYOHW�EDúNDQÕQÕQ�YDWDQD� LKDQHW� �KLJK� WUHDVRQ��YH�EDúND�ELU� D÷ÕU� VXoX� �JUDYH�
FULPH�� LúOHGL÷L� \|Q�QGHNL� LVQDGÕQ� \DSÕOPDVÕ� LoLQ�� 'XPD� �\H� WDPVD\ÕVÕQÕQ� �oWH� LNLVLQLQ� NDUDUÕ�
JHUHNPHNWHGLU�� <�NVHN� 0DKNHPHQLQ�� 'XPD� WDUDIÕQGDQ� LVQDW� HGLOHQ� VXoODUÕQ� YDUOÕ÷ÕQD� YH� $Qayasa 
0DKNHPHVLQLQ�GH�VXo�LVQDGÕQD�LOLúNLQ�NXUDOODUÕQ�J|]HWLOGL÷LQH�GDLU�NDUDU�YHUPHVL�JHUHNLU��)HGHUDV\RQ�
.RQVH\L� �\H� WDPVD\ÕVÕQÕQ� �oWH� LNL� oR÷XQOX÷X� LOH� GHYOHW� EDúNDQÕ� VXoODQÕU� YH� J|UHYGHQ� DOÕQÕU� �5)�
$QD\DVDVÕ��P������

II. 7h5.ø<(’'(.ø�&80+85%$ù.$1/,ö,�6ø67(0ø

2VPDQOÕ�GHYOHWLQLQ�%LULQFL�'�Q\D�6DYDúÕ�VRQUDVÕQGD�GD÷ÕOPDVÕ\OD�ELUOLNWH�\HQL�GHYOHWOHU�RUWD\D�
oÕNPÕúWÕU��%X�GHYOHWOHUGHQ�ELULVL�GH�7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�ROPXúWXU��%X�GHYOHWLQ�\HQLGHQ�\DSÕODQPDVÕ�
V�UHFLQGH������������������YH������$QD\DVDODUÕ�KD]ÕUODQDUDN�GHYOHW�LoLQGH�\DúDQDQ�\|QHWVHO�NUL]H�FHYDS�
DUDQPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕQGD� \DSÕODQ� UHIHUDQGXPOD� &XPKXUEDúNDQÕQÕQ� KDON� WDUDIÕQGDQ� VHoLOPHVL� NDEXO�
HGLOPLúWLU� �øQDQo�� YG�� ������ ����� ����� \ÕOÕQGD� LVH� \�U�WPHQLQ� FXPKXUEDúNDQÕ� HOLQGH� WRSODQPDVÕ� YH�
EDúEDNDQOÕ÷ÕQ�NDOGÕUÕOPDVÕ��SDUODPHQWR�LoLQGHQ�oÕNDQ�\�U�WPH�\HULQH�GR÷UXGDQ�VHoLPOH�JHOHQ�\�U�WPH�
ELoLPLQGH� ELU� \|QHWLP� úHNOLQH� \|QHOLN� DQD\DVD� GH÷LúLNOL÷L� oDOÕúPDODUÕ� \�U�W�OP�úW�U�� 'H÷LúLNOL÷LQ�
JHUHNoHVL�RODUDN�GHYOHW�LoLQGH�VHoLPOH�JHOHQ�FXPKXUEDúNDQÕ�LOH�EDúEDNDQ�DUDVÕnda bir mücadele olma 
LKWLPDOL�YH�oLIW�EDúOÕOÕN�J|VWHULOPLúWLU��<HQL�\�U�WPH�PRGHOL�LOH�GDKD�KÕ]OÕ�NDUDUODU�DOÕQDELOHFH÷L�YH����
Haziran 2015- ���.DVÕP������VHoLPOHUL�DUDVÕQGDNL�EDúDUÕVÕ]�NRDOLV\RQ�J|U�úPHOHUL�VDKQHOHULQLQ�ELU�GDKD�
\DúDQPD\DFD÷Õ�LGGLD�HGLOPLúWLU��%LOJLo�������������6RQXo�RODUDN�DQD\D�GH÷LúLNOL÷L�WHNOLIL�LOH�\�U�WPHQLQ�
GL÷HU� NXYYHWOHUH� QD]DUDQ� GDKD� J�oO�� KDOH� JHOPHVL� UHIHUDQGXPGD� KDOND� VRUXOPXú� YH� KDON� WDUDIÕQGDQ�
RQD\ODQPÕúWÕU��µ&XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ�+�N�PHWL�6LVWHPL¶�KDON�WDUDIÕQGDQ�NDEXO�HGLOPLútir (YSK, 2017). Bu 
\|QHWLP� VLVWHPLQGH� EDúNDQOÕN� VLVWHPLQLQ� L]OHULQL� J|UPHN�� J|UHFH� 7�UNL\H� YH� 5XV\D¶GDNL� K�N�PHW�
HWPHQLQ�DQODúÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPDN�DoÕVÕQGDQ�ID\GDOÕ�RODFDNWÕU��

&XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ� +�N�PHWL� 6LVWHPLQGH�� &XPKXUEDúNDQÕ� GR÷UXGDQ KDON� WDUDIÕQGDQ�
seçiOPHNWHGLU��&XPKXUEDúNDQÕQÕQ�J|UHY�V�UHVL�EHú�\ÕOGÕU��%LU�NLPVH en fazla iki defa &XPKXUEDúNDQÕ�
VHoLOHELOPHNWHGLU��&XPKXUEDúNDQOÕ÷ÕQD� VL\DVL�SDUWL�JUXSODUÕ� HQ� VRQ�\DSÕODQ�JHQHO� VHoLPOHUGH� WRSODP�
JHoHUOL�R\ODUÕQ�WHN�EDúÕQD�YH\D�ELUOLNWH�HQ�D]�\�]GH�EHúLQL�DOPÕú�RODQ�VL\DVL�SDUWLOHU�LOH�HQ�D]�\�]�ELQ�
VHoPHQ�DGD\�J|VWHUHELOLU��2\ODUÕQ�VDOW�oR÷XQOX÷XQX�DODQ�DGD\�&XPKXUEDúNDQÕ�VHoLOLU��øON�R\ODPDGD�EX�
oR÷XQOXN�VD÷ODQDPD]VD��EX�R\ODPD\Õ�L]OH\HQ�LNLQFL�SD]DU�J�Q��LNLQFL�R\ODPD�\DSÕOÕU��%X�R\ODPD\D��LON�
oylamada eQ�oRN�R\�DOPÕú� LNL�DGD\�NDWÕOÕU�YH�JHoHUOL�R\ODUÕQ�oR÷XQOX÷XQX�DODQ�DGD\�&XPKXUEDúNDQÕ�
VHoLOLU�� &XPKXUEDúNDQÕQÕQ� SDUWLVL\OH� ED÷Õ� NHVLOPHPHNWHGLU� �)HQGR÷OX�� ������ ��-91; Türkiye 
&XPKXUL\HWL�$QD\DVDVÕ������8).

8 7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�$QD\DVDVÕ����1LVDQ������WDULKOL�GH÷LúLNOLNOHUL�NDSVDPDNWDGÕU�
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&HQD\�%DEDR÷OX & 6HGDW�dREDQR÷OX 

,,��,��&XPKXUEDúNDQÕQÕQ�<�U�WPH\H�'DLU�<HWNLOHUL

&XPKXUEDúNDQÕ� GHYOHWLQ� EDúÕGÕU�� <�U�WPH� \HWNLVL� &XPKXUEDúNDQÕQD� DLWWLU�� 'HYOHW� EDúNDQÕ�
VÕIDWÕ\OD�7�UNL\H�&XPKXUL\HWL¶QL�YH�7�UN�0LOOHWLQLQ�ELUOL÷LQL�WHPVLO�HGHU��$QD\DVDQÕQ�X\JXODQPDVÕQÕ��
GHYOHW� RUJDQODUÕQÕQ� G�]HQOL� YH� X\XPOX� oDOÕúPDVÕQÕ� WHPLQ� HGHU� CumhuUEDúNDQÕ�� \DUGÕPFÕODUÕQÕ� YH�
EDNDQODUÕ�DWDU�YH�J|UHYOHULQH�VRQ�YHULU��hVW�NDGHPH�NDPX�\|QHWLFLOHULQL�DWDU��J|UHYOHULQH�VRQ�YHULU�YH�
EXQODUÕQ� DWDQPDODUÕQD� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODUÕ� &XPKXUEDúNDQÕ� NDUDUQDPHVL� LOH� G�]HQOHU�� <DEDQFÕ�
devletlere Türkiye Cumhuriyeti¶QLQ�WHPVLOFLOHULQL�J|QGHULU��7�UNL\H�&XPKXUL\HWL¶QH�J|QGHULOHQ�\DEDQFÕ�
GHYOHW� WHPVLOFLOHULQL� NDEXO� HGHU�� 0LOOHWOHUDUDVÕ� DQWODúPDODUÕ� RQD\ODU� YH� \D\ÕPODU�� 0LOOL� J�YHQOLN�
SROLWLNDODUÕQÕ� EHOLUOHU� YH� JHUHNOL� WHGELUOHUL� DOÕU�� 7�UNL\H� %�\�N� 0LOOHW� 0HFOLVL� DGÕQD, 7�UN� 6LODKOÕ�
.XYYHWOHULQLQ� %DúNRPXWDQOÕ÷ÕQÕ� WHPVLO� HGHU�� 7�UN� 6LODKOÕ� .XYYHWOHULQLQ� NXOODQÕOPDVÕQD� NDUDU� YHULU��
&XPKXUEDúNDQÕ�� NDQXQODUÕQ� X\JXODQPDVÕQÕ� VD÷ODPDN� �]HUH� YH� EXQODUD� D\NÕUÕ� ROPDPDN� úDUWÕ\OD��
\|QHWPHOLNOHU� oÕNDUDELOLU�� &XPKXUEDúNDQÕ� 2+$/� LODQ� HGHELOLU� �7�&�� $QD\DVDVÕ�� P������� <�U�WPH�
\HWNLVL�YH�J|UHYL��&XPKXUEDúNDQÕ WDUDIÕQGDQ��$QD\DVD\D�YH�NDQXQODUD�X\JXQ�RODUDN�NXOODQÕOÕU�YH�\HULQH�
JHWLULOLU���7�&��$QD\DVDVÕ��P�����&XPKXUEDúNDQÕ��\�U�WPH�\HWNLVLQH�LOLúNLQ�NRQXODUGD�&XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ�
kararnamesL� oÕNDUDELOLU� 7HPHO� KDNODU�� NLúL� KDNODUÕ� YH� |GHYOHUL\OH� VL\DVL� KDNODU� YH� |GHYOHU�
&XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ� NDUDUQDPHVL� LOH� G�]HQOHQHPH]�� .DQXQOD� G�]HQOHQPHVL� |QJ|U�OHQ� NRQXODUGD�
&XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ�NDUDUQDPHVL�oÕNDUÕODPD]��.DQXQGD�DoÕNoD�G�]HQOHQHQ�NRQXODUGD�&XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ�
NDUDUQDPHVL� oÕNDUÕODPD]�� &XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ� NDUDUQDPHVL� LOH� NDQXQODUGD� IDUNOÕ� K�N�POHU� EXOXQPDVÕ�
KDOLQGH�NDQXQ�K�N�POHUL� X\JXODQÕU��7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVLQLQ� D\QÕ�NRQXGD�NDQXQ�oÕNDUPDVÕ�
GXUXPXQGD�&XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ�NDUDUQDPHVL�K�N�PV�]�KDOH�JHOLU��7�&��$QD\DVDVÕ��P������

&XPKXUEDúNDQÕ�\DUGÕPFÕODUÕ�YH�EDNDQODU��&XPKXUEDúNDQÕQD�NDUúÕ�VRUXPOXGXU��&XPKXUEDúNDQÕ�
E�WoH� NDQXQ� WHNOLILQL��7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVLQH� VXQDU��%�WoH� NDQXQXQXQ� V�UHVLQGH�\�U�UO�÷H�
NRQXODPDPDVÕ� KDOLQGH�� JHoLFL� E�WoH� NDQXQX� oÕNDUÕOÕU�� *HoLFL� E�WoH� NDQXQXQXQ� GD� oÕNDUÕODPDPDVÕ�
GXUXPXQGD�� \HQL� E�WoH� NDQXQX� NDEXO� HGLOLQFH\H� NDGDU� ELU� |QFHNL� \ÕOÕQ� E�WoHVL� \HQLGHQ� GH÷HUOHPH�
RUDQÕQD�J|UH�DUWÕUÕODUDN�X\JXODQÕU��&XPKXUEDúNDQÕQÕQ�LVWH÷L��]HULQH��W�P�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQGD�
her türlü LGDUL�VRUXúWXUPD� LQFHOHPH��DUDúWÕUPD�YH�GHQHWOHPHOHUL�\DSDU��0LOOL�J�YHQOL÷LQ�VD÷ODQPDVÕQGDQ�
YH�VLODKOÕ�NXYYHWOHULQ�\XUW�VDYXQPDVÕQD�KD]ÕUODQPDVÕQGDQ�&XPKXUEDúNDQÕ VRUXPOXGXU��7�&��$QD\DVDVÕ��
m. 117).

&XPKXUEDúNDQÕQFD� DWDQDQ *HQHONXUPD\� %DúNDQÕ� 6LODKOÕ .XYYHWOHULQ� NRPXWDQÕ� ROXS�� VDYDúWD�
EDúNRPXWDQOÕN� J|UHYOHULQL� &XPKXUEDúNDQÕ� QDPÕQD� \HULQH� JHWLULU� .DPX� W�]HONLúLOL÷L� NDQXQOD� YH\D�
&XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ� NDUDUQDPHVL\OH� NXUXOXU�� &XPKXUEDúNDQÕ� EDNDQOÕNODU� YH� NDPX� W�]HONLúLOHUL� NHQGL�
J|UHY�DODQODUÕQÕ�LOJLOHQGLUHQ NDQXQODUÕ�YH &XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ�NDUDUQDPHOHULQLQ X\JXODQPDVÕQÕ�VD÷ODPDN�
�]HUH�YH�EXQODUD�D\NÕUÕ�ROPDPDN�úDUWÕ\OD��\|QHWPHOLNOHU�oÕNDUDELOLUOHU��7�&��$QD\DVDVÕ��P�������

<g.�� &XPKXUEDúNDQÕQFD� DWDQDQ� �\HOHU� YH� &XPKXUEDúNDQÕQFD� GR÷UXGDQ� GR÷UX\D� VHoLOHQ�
�\HOHUGHQ� NXUXOXU�� 9HUJL�� UHVLP�� KDUo� YH� EHQ]HUL� PDOL� \�N�PO�O�NOHULQ� PXDIOÕN�� LVWLVQDODU� YH�
LQGLULPOHUL\OH� RUDQODUÕQD� LOLúNLQ� K�N�POHULQGH� NDQXQXQ� EHOLUWWL÷L� \XNDUÕ� YH� DúD÷Õ� VÕQÕUODU� LoLQGH�
GH÷LúLNOLN� \DSPDN� \HWNLVL &XPKXUEDúNDQÕQD YHULOHELOLU� �7�&�� $QD\DVDVÕ�� P������ øKUDFDW� YH� GL÷HU� GÕú�
WLFDUHW� LúOHPOHUL��]HULQH�YHUJL�YH�EHQ]HUL�\�N�PO�O�NOHU�GÕúÕQGD�HN�PDOL�\�N�PO�O�NOHU�NR\PD\D�YH�
EXQODUÕ�NDOGÕUPD\D�NDQXQOD &XPKXUEDúNDQÕQD \HWNL�YHULOHELOLU��7�&��$QD\DVDVÕ��P������

II. II. CumhurEDúNDQÕQÕQ�<DVDPD\D�'DLU�<HWNLOHUL

&XPKXUEDúNDQÕ� NDQXQODUÕ�\D\ÕPODU��.DQXQODUÕ� WHNUDU� J|U�ú�OPHN��]HUH�7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�
0HFOLVLQH�JHUL�J|QGHULU��.DQXQODUÕQ��7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVL�LoW�]�÷�Q�Q�W�P�Q�Q�YH\D�EHOLUOL�
K�N�POHULQLQ� $QD\DVD\D� úHNLO� YH\D� HVDV� EDNÕPÕQGDQ� D\NÕUÕ� ROGXNODUÕ� Jerekçesi ile Anayasa 
0DKNHPHVLQGH� LSWDO�GDYDVÕ�DoDU��$QD\DVD�GH÷LúLNOLNOHULQH� LOLúNLQ�NDQXQODUÕ�JHUHNOL�J|UG�÷�� WDNGLUGH�
KDONR\XQD�VXQDU��*HUHNOL�J|UG�÷��WDNGLUGH��\DVDPD�\ÕOÕQÕQ�LON�J�Q��7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVLQGH�
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DoÕOÕú�NRQXúPDVÕQÕ�\DSDU��hONHQLQ�Lo YH�GÕú�VL\DVHWL�KDNNÕQGD�0HFOLVH�PHVDM�YHULU��0HFOLVL�WRSODQWÕ\D�
oD÷ÕUÕU��7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVL��\H�WDPVD\ÕVÕQÕQ�EHúWH��o�oR÷XQOX÷X�LOH�VHoLPOHULQ�\HQLOHQPHVLQH�
NDUDU� YHUHELOLU� �7�&��$QD\DVDVÕ��P������ &XPKXUEDúNDQÕQÕQ� VHoLPOHULQ� \HQLOHQPHVLQH� NDUDr vermesi 
KDOLQGH�7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVL�JHQHO�VHoLPL�LOH�&XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ�VHoLPL�ELUOLNWH�\DSÕOÕU��*HoLoL�
Ek m. 21).

.DQXQ�NR\PDN��GH÷LúWLUPHN�YH�NDOGÕUPDN��E�WoH�YH�NHVLQ�KHVDS�NDQXQ�WHNOLIOHULQL�J|U�úPHN�YH�
NDEXO�HWPHN��SDUD�EDVÕOPDVÕQD�YH�VDYDú�LOkQÕQD�NDUDU�YHUPHN��PLOOHWOHUDUDVÕ�DQWODúPDODUÕQ�RQD\ODQPDVÕQÕ�
X\JXQ�EXOPDN���\H�WDP�VD\ÕVÕQÕQ�EHúWH��o�oR÷XQOX÷XQXQ�NDUDUÕ�LOH�JHQHO�YH�|]HO�DI�LOkQÕQD�NDUDU�YHUPHN�
7�UNL\H� %�\�N� 0LOOHW� 0HFOLVL¶QLQ� \HWNLOHULQGHQGLU�� .DQXQODU� LVH� &XPKXUEDúNDQÕQFD� \D\ÕQODQÕU��
&XPKXUEDúNDQÕQÕQ�NDEXO�HWPHGL÷L�NDQXQODUÕ�7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVL�NDQXQX �\H�WDP�VD\ÕVÕQÕQ�
VDOW� oR÷XQOX÷X� LOH D\QHQ�NDEXO� HGHUVH�NDQXQ�&XPKXUEDúNDQÕQFD�\D\ÕPODQÕU��0HFOLV��JHUL�J|QGHULOHQ�
NDQXQGD� \HQL� ELU� GH÷LúLNOLN� \DSDUVD�� &XPKXUEDúNDQÕ� GH÷LúWLUilen kanunu tekrar Meclise geri 
J|QGHUHELOLU��7�UNL\H�%�\�N�0LOOHW�0HFOLVL��PHFOLV�DUDúWÕUPDVÕ��JHQHO�J|U�úPH��PHFOLV�VRUXúWXUPDVÕ�YH�
\D]ÕOÕ�VRUX�\ROODUÕ\OD�ELOJL�HGLQPH�YH�GHQHWOHPH�\HWNLVLQL�NXOODQÕU��0HFOLV�DUDúWÕUPDVÕ��EHOOL�ELU�NRQXGD�
bilgi edinmek içLQ�\DSÕODQ�LQFHOHPHGHQ�LEDUHWWLU��%D\UDNWDU-Durgun, 2017: 498-�����7�&��$QD\DVDVÕ��
m.104).

,,��,,,��&XPKXUEDúNDQÕQÕQ�<DUJÕ\D�'DLU�<HWNLOHUL

&XPKXUEDúNDQÕ�KDNNÕQGD��ELU�VXo�LúOHGL÷L�LGGLDVÕ\OD�7%00��\H�WDPVD\ÕVÕQÕQ�VDOW�oR÷XQOX÷XQXQ�
YHUHFH÷L� |QHUJH\OH� VRUXúWXUPD� DoÕOPDVÕ� LVWHQHELOLU�� h\H� WDPVD\ÕVÕQÕQ� EHúWH� �o�Q�Q� JL]OL� R\X\OD�
VRUXúWXUPD�DoÕOPDVÕQD�NDUDU�YHUHELOLU��+DNNÕQGD�VRUXúWXUPD�DoÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOHQ�&XPKXUEDúNDQÕ�
VHoLP�NDUDUÕ�DODPD]��&XPKXUEDúNDQÕ�\DUGÕPFÕVÕ�YH�EDNDQODU�LoLQ�GH�J|UHYGH�EXOXQGXNODUÕ�V�UHGH�D\QÕ�
V�UHoOH� VRUXúWXUPD� DoÕOÕU�� *|UHYOHUL\OH� LOJLOL� LúOHGLNOHUL� LGGLD� HGLOHQ� VXoODU� EDNÕPÕQGDQ�� J|UHYOHUL�
ELWWLNWHQ� VRQUD�GD�D\QÕ�K�N�POHUL�X\JXODQÕU� 6�UHNOL�KDVWDOÕN�� VDNDWOÕN�YH�NRFDPD�VHEHEL� LOH�NLúLOHULQ�
FH]DODUÕQÕ� KDILIOHWLU� YH\D�NDOGÕUÕU��&XPKXUEDúNDQÕ� \DUGÕPFÕODUÕ� YH� EDNDQODU�� J|UHYL\OH� LOJLOL� ROPD\DQ�
VXoODUGD� \DVDPD�GRNXQXOPD]OÕ÷ÕQD� LOLúNLQ� K�N�POHUGHQ�\DUDUODQÕU��+DNLPOHU� 6DYFÕODU�.XUXOXQXQ� �o�
üyesi &XPKXUEDúNDQÕQFD�VHoLOLU��$QD\DVD�0DKNHPHVLQH��\H�VHoHU��7�&��$QD\DVDVÕ��P������

SONUÇ <(5ø1(

%DWÕ� WRSOXPODUÕQD� NÕ\DVOD�2VPDQOÕ� YH�5XV� WRSOXPODUÕ�:HEHU� WDUDIÕQGDQ�'R÷X� WRSOXPX� RODUDN�
WDQÕPODQPÕúWÕU� �:HEHU�� ������� 'R÷X� WRSOXPX� RODUDN� WDQÕPODQDQ� EX� WRSOXPODUÕQ� GHPRNUDWLN� \DúDP�
V�UHoOHUL�NHQGL�LoLQGH�YH�Lo�GLQDPLNOHULQH�ED÷OÕ�RODUDN�DoÕNODQPDOÕGÕU. Türkiye ve Rusya devletlerinin 
WDULK�ER\XQFD�\|QHWVHO�ED÷ODPGD�ELUoRN�GHQH\LPH�VDKLS�ROGXNODUÕ�ELOLQPHNWHGLU��<|QHWVHO�ED÷ODPGD�KHU�
LNL�GHYOHWLQ�EHQ]HUOLNOHUL�YH�IDUNOÕOÕNODUÕ�EXOXQPDNWDGÕU�

7�UNL\H¶GH�GH�5XV\D¶GD�GD�GHYOHW� EDúNDQOÕ÷Õ� KDON� WDUDIÕQGDQ�YH� iki dönem için seçilmektedir. 
6HoLPOHUGH�LON�WXUGD�R\ODUÕQ�\DUÕVÕQGDQ�ID]ODVÕQÕ�DODQ�DGD\�VHoLPL�ND]DQPDNWD��DNVL�WDNWLUGH�LNLQFL�WXU�
R\ODPDODUD�JHoLOPHNWHGLU��7�UNL\H¶GH�EDúNDQÕQ�V�UHVL�EHú�\ÕO� LNHQ��5XV\D¶GD�GDKD�|QFH�G|UW�\ÕO�RODQ�
J|UHY�V�UHVL�VRQ�\ÕOODUGD�DOWÕ�\ÕOD�oÕNDUWÕOPÕúWÕU��

7�UNL\H� &XPKXUL\HWL� &XPKXUEDúNDQÕ� \�U�WPHQLQ� EDúÕGÕU�� 2� \�]GHQ� PRGHOGH� EDúEDNDQ�
EXOXQPDPDNWDGÕU�� 5XV\D� 'HYOHW� %DúNDQÕ� LVH� HUNOHU� �VW�G�U�� <�U�WPHQLQ� EDúÕQGD� EDúEDNDQ�
EXOXQPDNWDGÕU��%DúEDNDQ��EDNDQODUÕ�YH�\DUGÕPFÕODUÕQÕ�GHYOHW EDúNDQÕQD�|QHUPHNWH�YH�GHYOHW�EDúNDQÕ�
DWDPD�\HWNLVLQL�NXOODQPDNWDGÕU��5XV\D�'HYOHW�%DúNDQÕ¶QÕQ�D\UÕFD�ELU�\DUGÕPFÕVÕ�\RNWXU��7�UNL\H¶GH�LVH�
&XPKXUEDúNDQÕ�NHQGLVLQH�\DUGÕPFÕODU�VHoHELOGL÷L�JLEL�GLOHGL÷L�LVLPOHUL�EDNDQ�RODUDN�DWD\DELOPHNWHGLU��

Türkiye CumhXUEDúNDQÕ�GR÷UXGDQ�\�U�WPH�\HWNLVLQL�NXOODQPDNWD��5XV\D¶GD�EDúNDQÕQ�K�N�PHWH�
EDúNDQOÕN� HWPH� \HWNLVL� EXOXQPDNWDGÕU�� +HU� LNL� GHYOHW� EDúNDQÕ� GD� SDUODPHQWR�'XPD¶\Õ� IHVLK�
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HGHELOPHNWHGLU��5XV\D¶GD�GHYOHW�EDúNDQÕ�'XPD�YH�K�N�PHWL�IHVKHGHUNHQ�NHQGLVL�\HULQGH�NDOPDNWDGÕU��
7�UNL\H¶GH�LVH�FXPKXUEDúNDQÕ�PHFOLVL�IHVKHWWL÷LQGH�NHQGL�J|UHY�V�UHVL�GH�VRQD�HUPHNWHGLU��7�UNL\H¶GH�
FXPKXUEDúNDQÕ� WHPVLOL�RODUDN��5XV\D¶GD�LVH�GHYOHW�EDúNDQÕ�GR÷UXGDQ�VLODKOÕ�NXYYHWOHULQ�NRPXWDQÕGÕU��
*HUHNWL÷LQGH� NXOODQÕOPDVÕQD� NDUDU� YHULU�� 5XV\D¶GD� ROD÷DQ�VW�� G|QHPOHU� LoLQ� VÕNÕ\|QHWLP� YH�2+$/�
YDUNHQ��7�UNL\H¶GH�\DOQÕ]FD�2+$/�X\JXODPDVÕ�EXOXQPDNWDGÕU�

+HU� LNL� VLVWHPGH� GH� EDúNDQOÕN� NDUDUQDPHOHUL� YDUGÕU�� øNL� PRGHOGH� GH� NDUDUQDPHOHULQ� DQD\DVDO�
haklara ya da kanunla düzenlenen hükümlere müdahale edememHVL�HVDVWÕU��5XV\D¶GD�GHYOHW�EDúNDQÕ�
NDQXQ� |QHUHELOL\RUNHQ� 7�UNL\H� PRGHOLQGH� \DOQÕ]FD� PHFOLV� NDQXQ� WHNOLI� HGHELOLU�� 5XV\D¶GD� <�NVHN�
7DKNLP�0DKNHPHVL�YH�$QD\DVD��\HOHULQL�)HGHUDO�0HFOLV�VHoHUNHQ��7�UNL\H¶GH�&XPKXUEDúNDQÕ�VHoHU��
0LOOL� *�YHQOLN� .XUXOXQD� EDúNDQOÕN� HWPHN�� GÕú� WHPVLOFLOHUL� DWDPDN�� PLOOHWOHUDUDVÕ� DQWODúPDODUÕ�
RQD\ODPDN� JLEL� ED]Õ� \HWNLOHU� LVH� LNL� �ONH� LoLQ� RUWDN� K�N�POHUGHQGLU�� 5XV\D¶GD� E|OJH� YDOLOHUL� GHYOHW�
EDúNDQÕ�WDUDIÕQGDQ�|QHULOLS�'XPD�WDUDIÕQGDQ�VHoLOPHNWHGLU��7�UNL\H�PRGHOLQGH�FXPKXUEDúNDQÕ�valileri 
GR÷UXGDQ�DWDPD�\HWNLVLQH�VDKLSWLU�

5XV\D¶GD� SDUODPHQWRQXQ�� GHYOHW� EDúNDQÕ� NDUúÕVÕQGD� VDKLS� ROGX÷X� WHN� \HWNL� VXoODPD� LOH� GHYOHW�
EDúNDQÕQÕQ�J|UHYGHQ�DOÕQPDVÕGÕU��7�UNL\H�PRGHOLQGH�DUDúWÕUPD�� VRUXúWXUPD��\D]ÕOÕ� VRUX�JLEL�GHQHWLP�
PHNDQL]PDODUÕ�|QJ|U�OPHNWHGLU��5XV\D¶GD�'HYOHW�%DúNDQÕ�����oR÷XQOXN�LOH�\DUJÕODQÕUNHQ��7�UNL\H¶GH�
bu oran 3/5’tir. 

6RQXo� RODUDN� JHQHO� ELU� GH÷HUOHQGLUPH� \DSÕOGÕ÷ÕQGD� 5XV\D¶GDNL� VLVWHPGH� EDúNDQÕQ� HUNOHU� �VW��
NRQXPX� QHGHQL\OH� GDKD� D]� GHQHWOHQHELOLU� ELU� \DSÕ\OD� NRUXQGX÷X� V|\OHQHELOLU�� 7�UNL\H¶GHNL�
FXPKXUEDúNDQOÕ÷Õ� VLVWHPL� HOHúWLULOHUH� UD÷PHQ� PHFOLVLQ� WHN� EDúÕQD� IHVKHGLOHPHPHVL�� IDUNOÕ� GHQHWLP�
\ROODUÕQÕQ�|QJ|U�OPHVL�JLEL�VHEHSOHUOH�5XV\D�VLVWHPLQH�J|UH�GDKD�GHQHWOHQHELOLU�NRQXPGDGÕU��%XQXQOD�
ELUOLNWH� 7�UNL\H¶GH� FXPKXUEDúNDQÕQÕQ� \�U�WPH\H� GDLU� oRN� GDKD� GR÷UXGDQ� \HWNLOHUOH� GRQDWÕOGÕ÷Õ�
J|U�OPHNWHGLU��5XV\D¶GD�GHYOHW�EDúNDQÕ�\HWNLOHULQL�NXOODQÕUNHQ�'XPD¶\D�GDQÕúPDN��|QHULOHU��]HULQGHQ�
KDUHNHW� HWPHN� JLEL� NÕVÕWODUOD� VÕQÕUODQGÕUÕOPÕúWÕU�� 7�UNL\H¶GH� FXPKXUEDúNDQÕ� \�U�WPH\L� GR÷UXGDQ�
NDSVDUNHQ�\DVDPD�YH�\DUJÕ�DODQODUÕQD�GDLU�\HWNLOHUOH GH�GRQDWÕOPÕúWÕU��

5XV\D¶GDNL�IHGHUDO�VLVWHPGHNL�J�o�SD\ODúÕPÕ�GROD\ÕVÕ\OD�GD�GHYOHW�EDúNDQÕQÕQ�\HWNLOHULQLQ�J|UHFH�
GDKD�NÕVÕWOÕ�NDOGÕ÷Õ�LGGLD�HGLOHELOLU��7�UNL\H¶GH�FXPKXUEDúNDQÕ�LVH�YDOLOHUL�GH�GR÷UXGDQ�DWD\DUDN�JHQLú�
|OoHNOL� ELU� \HWNL� DODQÕQD� HULúPHNWHdir. Seçim usullerinde de benzerlikler görülmekle birlikte ülkenin 
\DSÕVÕQD�YH�GHPRJUDILVLQH�ED÷OÕ�GH÷LúLNOLNOHU�EXOXQPDNWDGÕU��+HU�LNL�VLVWHPGH�|QJ|U�OHQ�����oR÷XQOXN�
úDUWÕ�LVH�|QHPOL�ELU�PHúUXL\HW�ND\QD÷ÕGÕU��3XWLQ¶GHQ�|QFH�GDKD�SDVLI�RODUDN�DGGHGLOHQ�5Xsya sistemi, son 
\ÕOODUGD�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�LúOHWLOPHNWHGLU��

6RQ� RODUDN� 5XV\D¶GD� \DUÕ� EDúNDQOÕN� VLVWHPLQLQ� J�oOHQGLULOPLú� EDúNDQOÕN9 VLVWHPLQH� GR÷UX� ELU�
HNVHQ� ND\PDVÕ� \DúDPDVÕ�� GHPRNUDWLN� KDNODUD� XODúPD� DoÕVÕQGDQ� DQWL-GHPRNUDWLN� ELU� GH÷HUOHQGLUPH�
olarak aOJÕODQPDPDOÕGÕU��%X�DQODPGD�5XV\D�|UQH÷LQGHQ�DOÕQPDVÕ�JHUHNHQ�HQ�|QHPOL�GHUV��NHQGLQH�KDV�
ELU�GHPRNUDVL�DQOD\ÕúÕQÕQ�ROPDVÕGÕU��%X�GXUXP�LoLQ�VRQ����\ÕOOÕN�V�UHoWH�\DSÕODQ�UHIRUPODUD�EDNÕOPDOÕGÕU��
6RY\HWOHU�%LUOL÷L¶QLQ�GD÷ÕOPDVÕQGDQ�VRQUD�|]HOOLNOH�3XWLQ�|QFHVL�YH�VRQUDVÕ�G|QHPOHUGH�5XV�\|QHWLP�
DQOD\ÕúÕ� \ÕNÕFÕ� ROPDNWDQ� ]L\DGH� \DSÕFÕ� YH� N�UHVHO� V�UHFH� X\XP� SROLWLNDODUÕ\OD� KDUHNHW� HWPLúWLU�� %X�
DQODPGD�7�UNL\H¶GH�GH������\ÕOÕQGDQ�VRQUD�X\JXODQDFDN�RODQ�&XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ�6LVWHPLQGH�5XV\D¶\D�
NÕ\DVOD�NHQGLQH�KDV�ELU�\|QHWLP�PRGHOL�ROXúWXUDFD÷Õ�|QJ|U�OHELOLU��/L\DNDW�LONHVL�YH�GHPRNUDWLN�GH÷HUOHU�
NRUXQGX÷X� V�UHFH� 7�UNL\H¶QLQ� GH� NHQGLQH� |]J�U� ELU� PRGHOOH� GDKD� GHPRNUDWLN� VLVWHPLQ� LQúDVÕQÕQ�
P�PN�Q�RODELOHFH÷L��PLW�HGLOPHNWHGLU��gWH�\DQGDQ�RODVÕ�VRUXQ�DODQODUÕ� LoLQ�5XV\D¶GD�\DúDQGÕ÷Õ�JLEL�
V�UHo� LoHULVLQGH� G�]HQOHPHOHULQ� JHOPHVL� PXKWHPHOGLU�� 5XV\D¶GD� \HQL� PRGHO� LOH� ELUOLNWH� EDúDUÕOÕ� ELU�
G|QHPLQ�\DúDQPDVÕ�VLVWHPLQ�HQ�D]ÕQGDQ�SUDJPDWLN�ELU�\|QHWLP�PRGHOLQL�GR÷XUGX÷X�JHUoH÷L�J|]�DUGÕ�
HGLOPHPHOLGLU�� 7�UNL\H¶GH� LVH� &XPKXUEDúNDQOÕ÷ÕQÕ� KDONÕQ� VHoPHVLQLQ� NDEXO�Q�Q� DUGÕQGDQ� EDúOD\DQ�
EHOLUVL]�\|QHWLP�PRGHOLQLQ�5XV\D�|UQH÷LQGH�ROGX÷X�JLEL�V�UHo�LoHULVLQGH�GDKD�L\L\L�\DNDODPD\D�oDOÕúDQ�
ELU�\|QHOLPGH�ROPDVÕ�EHNOHQPHOLGLU�

9 ³*�oOHQGLULOPLú�%DúNDQOÕN´�NDYUDPÕ������\ÕOÕQGD�øVWDQEXO�hQLYHUVLWHVLQGH�KD]ÕUODQDQ�³'HPRNUDWLNOHúPH�6RUXQVDOÕ�dHUoHYHVLQGH�5XV\D¶GD�
+�N�PHW�ùHNOL�h]HULQH´�EDúOÕNOÕ�GRNWRUD�oDOÕúPDVÕQGD�NXOODQÕODUDN�5XV\D¶QÕQ�GHPRNUDWLN�ROPDGÕ÷Õ�LGGLD�HGLOPLúWLU��
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$\QÕ� QRNWDGDQ� KDUHNHWOH� 7�UNL\H¶GHNL� VLVWHPLQ� GH� QDVÕO� LúOHWLOHFH÷LQL� L]OHPHN� YH� WHNUDU�
GH÷HUOHQGLUPHN�\HULQGH�RODFDNWÕU��7�UNL\H¶GH������&XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ�6HoLPOHUL�VRQUDVÕ�WDP�DQODPÕ\OD�
\�U�UO�÷H�JLUHFHN�\HQL�FXPKXUEDúNDQOÕ÷Õ�VLVWHPLQLQ�QH�NDGDU�LúOHYVHO�YH�YH\D�GHPRNUDWLN�RODFD÷Õ�\HQL�
dönemde daha net ortaya koyulabilecektir. 
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Abstract 
With its increasing share in total energy consumption in recent years, renewable energy has caused 

countries to shift their policies towards this direction. The search for alternatives to nonrenewable energy 
sources, which are expected to come close to running out between the years of 2050 and 2060, has been 
increasing each passing day. Alternative energy sources are highly important for our future, especially in this day 
and age in which energy wars are leading to serious destructions. Countries will be able to produce both cleaner 
and more economical energy by means of renewable energy sources. In the present study, the relationship 
between renewable energy consumption and economic growth in 49 non-OECD countries was analyzed for the 
period between 1980 and 2012. For this purpose, firstly, the cross-section dependence among the countries was 
tested. Due to the presence of cross-section dependence among the countries, a second generation unit root test 
(Pesaran CADF(2007)) and cointegration test (Westerlund Durbin-H (2008)) were used. The result of the 
analyses revealed the existence of a long term relationship between renewable energy consumption and 
economic growth. At the last stage of the study, the long term cointegration coefficients were estimated using the 
Common Correlated Effects (CCE). The findings obtained in the study are compatible with our expectations and 
the literature, and an increase in renewable energy consumption has a positive effect on growth and 
development.     
Keywords: Panel Data Analysis, Economic Growth, Renewable Energy. 
Jel Codes: C33, O4, Q43. 

 

YENİLENEBİLİR ENERJİ TÜKETİMİ İLE EKONOMİK BÜYÜME 
ARASINDAKİ İLİŞKİ: OECD DIŞI ÜLKELER 

Özet 
Son yıllarda toplam enerji tüketimindeki payı artan yenilenebilir enerji, ülkelerin politikalarını bu yöne 

kaydırmasına sebep olmuştur. 2050 ile 2060 yılları arasında tükenmeye yaklaşması beklenen yenilenemeyen 
enerji kaynaklarına alternatif arayışları her geçen gün artmaktadır. Özellikle enerji savaşlarının ciddi yıkımlara 
yol açtığı günümüzde alternatif enerji kaynakları, geleceğimiz için son derece önem arz etmektedir. Ülkeler, 
yenilenebilir enerji kaynakları ile hem temiz hem daha ekonomik enerji üretebileceklerdir. Bu çalışmada, OECD 
dışı 49 ülkenin yenilenebilir enerji tüketimi ile ekonomik büyüme arasındaki ilişki 1980 ile 2012 dönemi için 
analiz edilmiştir. Bu amaçla, ilk önce ülkeler arasında yatay kesit bağımlılığı test edilmiştir. Ülkeler arasında 
yatay kesit bağımlılığı olmasından doyalı ikinci nesil birim kök testi (Pesaran CADF(2007)) ve eşbütünleşme 
testi (Westerlund Durbin-H (2008)) kullanılmıştır. Yapılan analizler sonucu, yenilenebilir enerji tüketimi ile 
ekonomik büyüme arasında uzun dönemli ilişki olduğu ortaya çıkmıştır. Çalışmanın son aşamasında ise uzun 
dönem eşbütünleşme katsayılarının tahmini Common Correlated Effect (CCE) yardımıyla tespit edilmiştir. Elde 
edilen bulgular, beklentilerimiz ve literatür ile uyumlu olup, yenilenebilir enerji tüketimindeki artış büyüme ve 
kalkınmayı olumlu etkilemektedir. 
Anahtar Kelimeler: Panel Veri Analizi, Ekonomik Büyüme, Yenilenilir Enerji. 
Jel Kodları: C33, O4, Q43. 
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INTRODUCTION 
Energy use dates back to thebeginning of human civilization in prehistoric ages. With the discovery of 

fire, prehistoric people started to use energy sources for heating and cooking. Human civilization evolved with 
the use of the locomotive, the nuclear energy, the automobile, the airplane, and the personal computer. Thus, 
energy use has continued to increase throughout the centuries. In the period after 1950, countries fought for the 
control and the security of energy sources (Michaelides, 2012:1). 

Types of energy are divided into two categories as renewable and nonrenewable energy. Nonrenewable 
energy sources are those that run out when they are used and cannot be replaced. Fossil sources and uranium, 
which is the material of nuclear energy, can be given as examples to nonrenewable sources. Renewable energy 
sources, on the other hand, are those that can be recovered at the moment they are used at a rate that is equal to 
or less than the rate at which the same source is replenished. Solar energy and wind energy can be given as 
examples to renewable energy sources (Fanchi and Fanchi, 2005:1-2). 

The continuously increasing demand for energy in the world results in the rapid decrease of nonrenewable 
energy sources. For this reason, the importance of alternative energy sources increases each passing day. Early 
models such as Solow (1956) cannot explain the development of technology.Thus, this model regards 
technology as exogenous, and cannot put forth energy and the sources. However, some economists state that 
energy plays a significant role in economic growth, and in addition, the importance of energy increased after the 
industrial revolution (Wrigley, 1990; Allen, 2009). Some other economists, such as Hall et al., (2003), 
regardenergy consumption as a potential source for economic growth (Omri and Chaibi, 2014). 

Oil and natural gas are not solutions that can be adequate for the energy needs of the world in the long 
run. Coal and nuclear energy cause serious environmental pollution. Coal requires mining operations and the 
combustion of coal results in intensive environmental pollution due to the emission of carbon dioxide and sulfur 
dioxide. The serious problem of nuclear energy is the storage and disposal of wastes. For these reasons, 
alternative energy sources (wind energy, solar energy, etc.) are expected to take the place of the primary energy 
sources in the next a few decades (Johnson, 2006). 

 

I. LITERATURE REVIEW 

 
The fact that renewable energy sources pollute the environment less compared to nonrenewable energy 

sources and their renewable nature increases the importance of such sources. The number of studies in the 
literature investigating the relationship between renewable energy consumption and economic growth has been 
increasing in recent years. 

In the first empirical study investigating the relationship between energy consumption and economic 
growth, Kraft and Kraft (1978) used the energy consumption and GDP data for the period between 1947 and 
1974. In their results, they detected a unidirectional causality relationship from GDP to energy consumption. 

Apergis and Payne (2010) analyzed the relationship between renewable energy consumption and 
economic growth in 20 OECD countries for the period between 1985 and 2005. In the results obtained by using 
Panel Cointegration Test (Pedroni), Panel FMOLS, and Panel Granger Causality Test, a long term relationship 
was observed between the series and it was found that a 1% increase in renewable energy consumption increased 
economic growth by 0.76%. The causality analysis indicated a bidirectional relationship between renewable 
energy consumption and economic growth. In another study on OECD countries, Salim et al. (2014) examined 
29 countries for the period between 1980 and 2012. In the study conducted by using Panel Cointegration Test 
(Westerlund 2006, 2007), Panel Cointegration Test (CCE), and Panel Granger Causality Test, cointegration 
relationship was found,and a 1% increase in renewable energy consumption increased economic growth at a rate 
of 0.101%. The results of the causality analysis indicated a unidirectional causality between renewable energy 
consumption and GDP. Inglesi-Lotz (2016) analyzed 34 OECD countries for the period between 1990 and 2010. 
According to the results of the Least Squares with Fixed Effects and Panel Cointegration Test (Pedroni), there 
was a cointegration relationship among the series, and a 1% increase in renewable energy consumption caused a 
0.105% increase in economic growth. 

In a study on EU countries for the period between 1997 and 2007, Menegaki (2011) used the data for real 
GDP per capita, energy consumption, CO2 emission, and the share of renewable energy in consumption. The 
results of the unidirectional random effect model and Panel Causality Test did not reveal a causality relationship 
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between renewable energy consumption and economic growth. In another study on EU countries, Uçan et al., 
(2014) examined the EU countries for the period between 1990 and 2011.In their analyses, they conducted Panel 
Cointegration Test (Pedroni), Panel FMOLS and VECM Granger Causality Test by using Real GDP, Renewable 
Energy Consumption, Nonrenewable Energy Consumption, CO2 Emission, Real Gross Fixed Capital Formation, 
and Energy Technology Research and Development Indicators series. In their findings, they detected the 
presence of a cointegration relationship and a causality from renewable energy consumption to economic 
growth. Tiwari (2011) analyzed 16 EU countries for the period between 1965 and 2009. In the study conducted 
by using GDP, Renewable Energy Consumption, Nonrenewable Energy Consumption, and CO2 Emission data, 
Panel VAR and Panel Granger Causality Tests were employed and a bidirectional causality relationship was 
detected between renewable energy consumption and economic growth. Alper and Alper (2017) have examined 
the relationship between CO2, energy consumption and economic growth in Turkey. According to the findings 
obtained, elasticity coefficient of 0.11 for energy consumption, elasticity coefficient of growth i.in 0.8 was 
estimated.  

Apergis and Payne (2012) conducted Panel Cointegration and Panel Granger Causality Tests in their 
study conducted by using the data from 6 Central American countries for the period between 1990 and 
2007.Their findings revealed the presence of cointegration and also a bidirectional relationship between 
renewable energy and economic growth. 

Sebri and Ben-Salha (2014) analyzed the BRICS countries for the period between 1971 and 2010. They 
used Real GDP, Renewable Energy Consumption, CO2 Emission, and trade openness data in their analyses. The 
results obtained using ARDL, Panel FMOLS, Panel DMOLS and VECM Granger Causality Tests revealed the 
existence of cointegration in the series, and a bidirectional causality between renewable energy consumption and 
economic growth.  

 

II. METHODOLOGY 

 
II.I. Cross-Section Dependence Tests 

 

In the present study, firstly, cross-section dependence was tested to determine the panel unit root tests to 
be used. If there is no cross-section dependence present in the panel data, first generation panel unit root tests can 
be used. However, if cross-section dependence is present in the panel data, the use of second generation panel 
unit root tests enables the performance of a more effective and stronger estimation. 

The methods used for testing cross-section dependence in panel data sets are Breusch-Pagan (1980) 
 test, Pesaran et al. (2004)  test,andPesaranet al. (2008) Bias Adjusted CD test.      

H0: There is no cross-section dependence. 

H1: There is cross-section dependence. 

If the probability values are found to be smaller than 0.05 in the results obtained from Breusch-Pagan 
(1980) LM1 test, Pesaran et al. (2004) test, and Pesaran et al. (2008) Bias Adjusted CD test, H0 is rejected 
at 5% level of significance and it is concluded that there is cross-section dependence among the units forming 
the panel. 

        (1) 

: shows the estimates of the cross-sectional correlations among residuals. 

       (2) 

Under H0 hypothesis, there is no cross-section dependence. Under H0 hypothesis, N is stationary and 
T→∞. The test statistics has a Chi-square asymptotic distribution with N(N-1)/2 degrees of freedom. LM1 test is 
used when the time dimension is larger than the cross-section dimension (i.e., T>N).   
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      (3) 

Pesaran (2004) test statistics shows standard normal distribution under H0 hypothesis in case of 
T→∞ and N→∞. test is used  when the time dimension is larger than the cross-section dimension   (i.e., 
T>N).  

  (4) 

In Equation (4), is the mean, is the variance, and the test statistics to be obtained would show 
asymptotic standard normal distribution. Bias adjusted CD test is used when the cross-section dimension is 
larger than the time dimension (i.e., N>T).  (Pesaran et al., 2008). 

Table 1: Cross-section Dependence Test Results 
Regression Model:  
TESTS 

 
LGDP 

 
LYET 

 
PANEL 

CDLM1 (Breusch and Pagan, 1980) 1.397,377 
[0,000] 

1.541,370 
[0,000] 

7.044,136 
[0,000] 

CDLM2 (Pesaran, 2004 CDLM) 4,565 
[0,000] 

7,534 
[0,000] 

120,999 
[0,000] 

Bias-adjusted CD test (Pesaran et al., 2008)  -6,153 
[0,000] 

-1,651 
[0,049] 

281,032 
[0,000] 

 

The results of the cross-section dependence tests are presented in Table 1. Since the findings revealed that 
the p-statistics was smaller than 0.05, H0 hypothesis was rejected and the H1 hypothesis stating that there is 
cross-section dependence was accepted. According to the results, there is cross-section dependence among the 
countries constituting the panel. 

Since there is cross-section dependence, the panel unit root tests and panel cointegration tests to be used 
need to be second generation panel unit root and panel cointegration tests that take cross-section dependence into 
account. 

CADF and CIPS tests, which are second generation panel unit root tests, and Westerlund Durbin 
Hausman (2008) Panel Cointegration Test were used in the study.  

 

II.II. Panel Unit Root Test 

 

Heterogeneous panel unit root test (IPS) developed by Im et al., (2003) can be used for investigating the 
stationarity of the time series. This test is based on the augmented Dickey-Fuller (ADF) regression.   

      (5) 

where  refers to the lag length,   is a vector of deterministic terms and  is the cross-section specific 
first degree autoregressive parameters. 

Standard IPS test may lead to spurious inferences in case of spillovers or common shocks. For this 
reason, it is suggested that the cross-sectionally augmented IPS test proposed by Pesaran (2007) be employed. 
This test is formed through augmenting the ADF regression with the cross-sectional averages of lagged levels 
and first differences of the individual series (Herzer, 2016). Therefore, the cross-sectionally augmented ADF 
(CADF) regression is given by; 

  (6) 
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where  refers to the cross-section mean of  and . The presence of a unit root in the 
panel is accepted by taking the simple average of the individual CADF statistics calculated for each cross-
section.  

.       (7) 

where  is the OLS t-ratio of  in Equation Z. The obtained results are tabulated by using the critical 
table values in Pesaran (2007). 

Table 2: CADF and CIPS Unit Root Test Results 
  WITH CONSTANT WITH CONSTANT and TREND 

  lngdp lnyet Δlngdp Δlnyet lngdp lnyet Δlngdp Δlnyet 

 cadfstatist
ics 

cadfstatist
ics 

cadfstatistic
s 

cadfstatistic
s 

cadfstatistic
s 

cadfstatistic
s 

cadfstatistic
s 

cadfstatistic
s 

CIPS -1.933 -2.100 -3.284 -3.838 -2.407 -2.391 -3.412 -4.059 

Note: Critical table values of CIPSfor N=49 and T=33 with constant are given as 2.23 at 1% and 2.11 at 5% in Table IIb on 
p. 280, and with constant and trend as -2.73 at 1% and -2.61 at 5% in Table IIc on p.281. Maximum lag length was taken as 
3, and optimum lag lengths were determined based on Schwarz Information Criterion. *** and ** refer to significance levels 
at 1% and 5%, respectively. 

In Table 2, the results with constant revealed that economic growth and renewable energy 
consumption data were not stationary at level. The findings obtained after taking the differences of the series 
showed that the series were stationary at the level of I(1). The results with constant and trend showed that the 
series had a unit root at the level, but they did not have a unit root after the differences were taken. Thus, it was 
concluded that both series were stationary at the level of I(1).  

 

II.III. Test Results for the Homogeneity of Cointegration Coefficients 

 

It is highly important to test the homogeneity of cointegration coefficients. The cointegration test to be 
used in case of homogeneity or heterogeneity would also change. The homogeneity test results for non-OECD 
countries are given below. 

Table 3: Homogeneity test results for non-OECD Countries 
  Test Statistics Probability value 

 

53,366 0,000 

 

55,889 0,000 

According to the results of the homogeneity test, the variables constituting the panel data set 
wereheterogeneous. The estimated probability value was significant at a level of 5% and the alternative 
hypothesis was accepted. Since the series were stationary at the level of I(1), Westerlund Durbin Hausman 
(2008) Panel Cointegration Test (Durbin-H) was implemented.   

 

II.IV. Durbin-H Cointegration Test 

 

Durbin-H cointegration test makes it possible to conduct panel cointegration analysis in case the 
independent variables are I(1) or I(0) on condition that the dependent variable is I(1), and takes the common 
factors into account (Westerlund, 2008). 

In Durbin-H Cointegration Test method, Westerlund (2008) examines the presence of a cointegration 
relationship by means of two different tests. The first of these tests is Durbin-H panel test, and the second is 
Durbin-H group test. In Durbin-H group test, Westerlund (2008) allows the autoregressive parameter to differ 
between cross-sections. In this test, H0 hypothesis states that there is no cointegration, and H1 hypothesis 
indicates that there is cointegration relationship for at least some cross-sections. Westerlund (2008) Durbin-H 
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panel test considers that the autoregressive parameter is the same for all cross-sections. While H0 hypothesis 
indicates that there is no cointegration, H1 hypothesis indicates that there is panel cointegration.     

Panel data model is stated as follows: 

        (8) 

         (9) 

It is assumed that the disturbance  obeys the following set of equations that allow for cross-section 
dependence through the use of common factors. 

         (10) 

         (11) 

         (12) 

For each j, < 1. 

where refers to a k-dimensional vector of common factors  (j=1…k). is a conformable vector of 
factor loadings. 

To construct the Durbin-H test, we take the first difference of Equation 10. 

        (13) 

If  was known, then  and  could be estimated. However,  is not known. For this reason, it is 
necessary to apply principal components to its OLS estimate instead, which can be written as follows: 

        (14) 

The principal components estimator  of  is obtained by computing  times the eigenvectors 
corresponding to the K largest eigenvalues of the (T-1)x(T-1) matrix . Here,  is calculated with            

. 

The first difference of the residuals can be stated as follows:  

After calculating and , the difference of the residuals is calculated as: 

        (15) 

  

 

Testing the H0 stating that there is no cointegration is asymptotically equivalent to testing whether  
.  

        (16) 

Another estimator required for constructing the Durbin-H test is the kernel estimator. The kernel 
estimator can be defined as follows:  

      (17) 

where  is the OLS residuals obtained from Equation (9). is a bandwidth parameter. The value of  
is a consistent estimate of , the long-run variance of . The corresponding contemporaneous variance 
estimate can be denoted by . After these estimates are performed, the two variance ratios can be calculated:  

ve         (18) 

where; 



Ömer Halisdemir Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Ekim 2017; 10(4) 

	 304	

ve ’dir.      (19) 

After these calculations are performed, the Durbin–H test statistics can now be obtained through: 

;      (20) 

.      (21) 

The results of the Durbin-H Panel Cointegration Test, which takes cross-section dependence and the 
heterogeneity of cross-section slope parameters into consideration, are presented below.  

Table 4: Durbin-H Cointegration Test Results for Non-OECD Countries 
 TESTS PANEL 
Durbin-H Group Statistics 2,338 

[0,009] 
Durbin-H Panel Statistics 3,448 

[0,000] 
Note: The values in the table indicate CD-test statistics, and the values in square brackets indicate probability values. 

In Durbin-H Cointegration method, the null hypothesis is constructed as there is no cointegration among 
the variables. In the findings obtained, the null hypothesis was rejected in Durbin-H Group Statistics and Durbin-
H Panel Statistics. For this reason, the presence of cointegration among the variables was detected. After 
detecting the cointegration among the variables, the estimation of long-term cointegration coefficients was 
performed.       

 

II.V. Estimation of Long-Term Cointegration Coefficients 

 

Since a cointegration relationship was detected in non-OECD countries, it was necessary to find the long-
term cointegration coefficients of the countries. The results obtained by using the CCE estimator are presented 
below.     
Table 5: Long-term cointegration coefficients for non-OECD countries 
COUNTRIES COINTEGRATION COEFFICIENTS t value 
Albania 0,050 0,365 
Algeria 0,037*** 3,364 
Argentina -0,007 -0,047 
Bangladesh -0,019 -0,731 
Belize -0,209** -2,488 
Bhutan 0,048*** 4,800 
Bolivia -0,003 -0,028 
Brazil 0,075 0,630 
Bulgaria 0,127** 1,984 
Burundi 0,025 0,962 
Central African Republic 0,172* 1,293 
China 0,085 0,337 
Comoros 0,053** 1,893 
Democratic Republic of the Congo 1,231*** 4,681 
Dominica 0,032 0,780 
El Salvador -0,259*** -2,333 
Equatorial Guinea 0,501 0,871 
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India 0,230*** 3,108 
Iran 0,065*** 3,421 
Iraq -0,009 -0,155 
Kenya 0,088** 2,200 
Malawi 0,160 1,185 
Mali -0,100*** -2,941 
Mauritania 0,004 0,190 
Mauritius 0,015 0,268 
Mozambique 0,043*** 4,778 
Nicaragua -0,022 -0,500 
Nigeria -0,229** -1,537 
Pakistan 0,315** 2,299 
Panama -0,004 -0,053 
Papua New Guinea -0,001 -0,007 
Paraguay 0,073*** 3,650 
Peru -0,105 -0,319 
Romania -0,402** -2,138 
Ruanda 0,029 0,246 
South Africa 0,012* 1,500 
Sri Lanka 0,109*** 2,422 
Sudan -0,114*** -2,850 
Surinam 0,033 0,717 
Swaziland 0,141* 1,424 
The Dominican Republic -0,023 -0,590 
The Philippines -0,134*** -5,154 
Togo -0,003 -0,067 
Trinidad and Tobago -0,071 -0,922 
Tunisia -0,006 -0,300 
Uruguay -0,056 -0,918 
Venezuela 0,160** 2,051 
Zambia 0,695*** 4,860 
Zimbabwe -0,378*** -3,345 
PANEL 0,050* 1,406 
Note: Autocorrelation and heteroskedasticity problems in the estimations were corrected using the Newey-West method. ***, 
** and * refer to stationarity at significance levels of 1%, 5% and 10%, respectively.t value is significant at a level of 1% if 
greater than 2.32, at a level of 5% if greater than 1.65, and at a level of 10% if greater than 1.28. 

The individual cointegration parameters of the 49 non-OECD countries are given in Table 5. According 
to the results, an inverse relationship was found between economic growth and renewable energy consumption in 
Belize, El Salvador, Philippines, Mali, Nigeria, Romania, Sudan, and Zimbabwe. However, there is a positive 
relationship between economic growth and renewable energy consumption in Bhutan, Bulgaria, Algeria, 
Democratic Republic of the Congo, India, Iran, Kenya, Comoros, Mozambique, Central African Republic, 
Pakistan, Paraguay, Sri Lanka, Swaziland, Venezuela, and Zambia. The obtained results are consistent with the 
studies conducted by Apergis et al., (2010), Pao and Fu (2013), Sebri and Ben-Salha (2014), and Bhattacharya et 
al., (2016).  

 

CONCLUSION 
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The effect of renewable energy consumption on economic growth was investigated in the present study. 
In this context, 49 non-OECD countries were analyzed for the period between 1980 and 2012. First, it is 
necessary to check the stationarity of the series. While the unit root test to be used needs to be a second 
generation unit root test, the use of a first generation unit root test could cause serious problems in the 
stationarity results of the series. For this reason, it is necessary to test the cross-section dependence among the 
series. Cross-section dependence was analyzed using Breusch-Pagan (1980)  test, Pesaran et al. (2004) 

 test, and Pesaran et al. (2008) Bias Adjusted CD test. The results indicated that there was cross-section 
dependence both among the variables and across the panel. Thus, the unit root test and the cointegration test to 
be used would be second generation tests. Pesaran CADF (2007), which is a second generation unit root test, 
was used to examine the stationarity of the series. It was found that the series had a unit root at the level, and 
became stationary after their first differences were taken. 

Once the series became stationary at the first difference I(1), the cointegration test was implemented. The 
long term relationship among the variables was analyzed by means of Westerlund (2008) Durbin-H cointegration 
test, which is a second generation cointegration test. Based on the findings, it was concluded that the series 
would move together in the long term. 

After the detection of cointegration, the long term cointegration coefficients were estimated using the 
Common Correlated Effects (CCE). The results indicated a positive relationship between economic growth and 
renewable energy consumption in Bhutan, Bulgaria, Algeria, Democratic Republic of the Congo, India, Iran, 
Kenya, Comoros, Mozambique, Central African Republic, Pakistan, Paraguay, Sri Lanka, Swaziland, Venezuela, 
and Zambia. It was determined that renewable energy consumption was elastic in the Democratic Republic of the 
Congo since the elasticity coefficient of renewable energy consumption was found to be greater than 1, but it 
was inelastic in the other countries based on the elasticity found between 0 and 1.  
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