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SUNUS

Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM-UHAD) fiigiincii yil1 besinci sayist Haziran 2016
tarihinde yaymlanmistir. Dergimiz stirekli bir gelisme gostermekte ve akademisyenler ile
arastirmacilarin ilgisini gekmektedir.

Dergimizin bu sayisinda iki makale iktisat, bir makale isletme ve bir makale siyaset bilimi ve
kamu yonetimi disiplini kapsaminda yaymlanmistir. Makale yazarlar1 iilkenin farkli akademik
birimlerinde yer almaktadir. Ayrica bir makale ise Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi,
Tiirk Diinyas:1 Isletme Fakiiltesinden akademisyenler tarafindan gonderilmistir. Dergi,
ASSAM tarafindan diizenlenecek olan Uluslararast ASSAM Islam Birligi Kongrelerinde
sunulan tebliglere de katki saglayacaktir.

Yrd. Dog. Dr. Ali Fuat GOKCE
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TURKIYE’DE CARI iISLEMLER DENGESI VE EKONOMIK BUYUME
ARASINDAKI ILiSKi: VAR ANALIZI

Yrd. Do¢. Dr. Mustafa SIT
Harran Universitesi
Turizm ve Otel Isletmeciligi YO, Seyahat Isletmeciligi Boliimii

msit@harran.edu.tr

Ogr. Gor. Erdal ALANCIOGLU
Harran Universitesi
Bozova MYO, Muhasebe Programi

ealancioglu@harran.edu.tr

Ozet

Cari islemler agig1 sadece Tirkiye’de degil, bir¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkede temel
makroekonomik sorunlar arasinda yer almaktadir. Son yillarda Tiirkiye ekonomisinde ekonomik
bliylimeyle beraber gozlemlenen yiiksek oranli cari islem agiklari ekonomik tartigmalarin baslica
konusu olmustur. Tiirkiye’nin uzun yillara dayanan biiyiime serileri incelendiginde cari islemler agig1
ile biiyiime arasinda bir etkilesimin oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada s6z konusu iliski Tiirkiye’nin
1980 — 2014 donemlerine ait GSYIH ve cari islemler dengesi verileri kullanilarak VAR analizi
araciligryla incelenmistir. Caligma sonucunda her iki degisken arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
tespit edilmistir. Ayrica etki-tepki analizi sonucunda cari agigin ekonomik biiylimeyi olumsuz
etkiledigi ve ekonomik biiyiimenin de cari agikta artisa yol actig1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cari Agik, Cari islemler Dengesi, Ekonomik Biiyiime, VAR Analizi.
JEL Kodu: E21, E60, O47.

THE RELATION BETWEEN CURRENT ACCOUNT BALANCE AND
ECONOMIC GROWTH IN TURKEY: VAR ANALYSIS

Abstract

The current account deficit not only in Turkey, many developed and developing countries are in first
place among the main macroeconomic problems. In recent years high current account deficits in
Turkey’s economy that are observed with economic growth have been the main subject of economic
debate. It seems that there is an interaction between current account deficit and economic growth when
Turkey's growth series based on long years are examined. In this study, the mentioned relationship are
examined using Turkey’s GDP and current acount balance datas belongs to period 1980-2014 by VAR
analysis and Granger Causality Test based on VAR. As a result of study, bidirectional causality
relationship has been determined between every two variables. Also, as a result of impulse response
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analysis the conclusion has been reached that current account deficit has negative impact on economic
growth and economic growth leads to increased current account deficit.

Key Words: Current Deficit, Current Account Balance, Economic Growth, VAR Analysis.
JEL Code:E21, E60, O47.
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1. GIRIS

Geligsmekte olan iilkelerin dnemli bir kismi tiretimlerinde ithal girdiyi yiiksek oranda kullandiklarindan
bagka bir deyisle ithalata dayali biiyiidiiklerinden, ekonomik biiyliime oranlarindaki artiglar sonucunda
cari islemler dengesinde ciddi bozulmalar ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Gelismekte olan Tiirkiye
ekonomisinde de ayni1 durum gecerlidir.

Tiirkiye ekonomisinde son yillarda en ¢ok tartisilan iktisadi sorunlardan birisi, cari islemler ac¢iginin
biiyiikliigii, finansmani, siirdiiriilebilirligi ve a¢igin azalmasi i¢in uygulanmasi gereken politikalardir.
Cari agik, uzun yillardan beri Tiirkiye ekonomisi i¢in bir kirilganlik unsuru haline gelmis ve kronik bir
hal kazanmigtir.

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de cari islemler dengesi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski ekonometrik
analiz ¢ergevesinde incelenecektir. Calismada Oncelikle cari islemler dengesinin ve ekonomik
biliyiimenin tanimi yapilmaktadir. Sonrasinda ise; Tiirkiye’de cari islemler dengesinin gelisimi ve
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ckonomik biiyiime arasindaki iligki incelenmektedir. Son béliimde ise Tiirkiye’de cari islemler dengesi
ve ekonomik biiylime arasindaki iliskinin ampirik analizi yer almaktadir.

2. CARI ACIK VE EKONOMIK BUYUME KAVRAMI

Cari acik, yurtiginde lretilerek yurtdisina satilan mallardan elde edilen gelirin, yurtdisinda iiretilerek
yurticinde tiiketilmek lizere satin alinan mallara 6denen miktardan az olma durumudur. Cari agik,
O0demeler bilancosunun cari islemler hesabi kaleminde yer alan mal - hizmet ithalat / ihracat1 ve
karsiliksiz transfer islemleri (6zellikle de dis ticaret islemleri) ile ilgili doviz harcamalarin, bu
islemler sonucu elde edilen doviz gelirlerini agsmasi nedeniyle ortaya ¢ikar. Baska bir ifade ile cari
islemler hesabindaki bir acik, iilkenin gelirinden daha fazlasin1 harcadigini, iirettiginden daha g¢ok
tilkettigini, yani negatif tasarruf yaptigini géstermektedir.

Cari acigin kendisi bir sorun olmakla birlikte daha 6nemli bir sorun, bu agigin azaltilmasi ya da
finansmanidir. Cari islemler hesab1 agik verdiginde iilke, yurt disindan gelen paradan daha fazlasini,
yurt digina gondermis olmaktadir. Dolayisiyla olusturulan acik, disaridan borglanarak veya yurt ici
varliklarin satilmasi suretiyle kapanir. Bunun tersi durumda da, yani cari islemler hesabi fazla
verdiginde, yurt ici yerlesiklerce yurt disina sermaye transferi gerceklestirilir (Obstfeld ve
Rogoft,1996:5).

Cari iglem hareketleri dinamik bir makroekonomi konusudur. Cari islem fazlalar1 ya da acgiklar bir
tilkenin diinyanin geri kalania kargi alacaklarini veya borglarini temsil eder ve bu ylizden hane
halklarinm, firmalarin ve kamunun doénemler arasi gelir segimlerini de gdstermektedir. fhracat ve
ithalatin statik dengesini gosteren tek donemli cari islemler teorisi, tek donemli tasarruf ya da yatirim
teorisi ile ¢cok yakindan iligkilidir. Ciinkii cari islem dengesizlikleri donemler arasi tercihlere, agik ve
fazlalar1 sinirlayabilen gelecekle ilgili beklentilere yansir ve bu beklentiler cari islemlerin yurtici
denge tanimlanmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynar (Sachs, 1981: 212).

Iktisadi biiyiime ise, bir iilkede yasayan insanlarin yasam standartlarini siirekli bicimde yiikseltmenin
tek yoludur. Bu nedenle tiim iilkelerin temel makroekonomik hedeflerinden bir tanesi, hizli bir iktisadi
biiyiime gerceklestirmektir (Unsal, 2003: 15).

Bir iilkede cari agik ve yiiksek biiyiime, tilke parasinin degerli, doviz kurlarinin diisiik tutulmas1 veya
i¢ tasarruf aciklar1 gibi nedenlerden meydana gelebilir. Ekonomik olarak iilke risk oranini arttirdigi
i¢in istenmeyen bir unsurdur.

3. TURKIYE’DE CARIi iSLEMLER DENGESININ GELiSiMi VE EKONOMIK BUYUME
ARASINDAKI iLiSKi

Cari agik kavraminin barindirdigi dis ticaret kalemleri(ihracat-ithalat) biiylimeye etki eden iki 6nemli
faktordiir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik birimler yatirimlarim gergeklestirmek igin
bazi dig mal ve hizmet birimlerine ihtiya¢ duyar, bu yiizden ara mali ve sermaye mali ithal eder. Yani
bu iilkelerde ne kadar biiyiime istegi varsa o kadar biiyiik ithalat talebi vardir. Thracat ise rekabet
edilebilirlikle alakali olup, bu tarz iilkeler genellikle gelismis iilkeler gibi yiikte az-pahada agir tiriinler
ihrag edememektedir. Bunun genel sebebinin beseri sermaye ve reform yoksunlugu oldugu
sOylenebilir.

Ekonomik biiylimenin cari agik {izerindeki pozitif yonlii etkisi yatirim ve tiiketim mallar1 talebi
artisindan kaynaklanmaktadir. GSYIH’daki artis dolayisiyla talebin artmasi ithalatin artmasina ve
dolayisiyla cari agikta artisa neden olmaktadir (Calderon vd., 2000:13).

Tiirkiye’de ekonominin biiyiimesiyle cari agik arasinda her daim dogru bir oranti olmustur. Yiiksek
bliyiime hizina ulastigimz son yillarda bile cari agigin durmaksizin artmasi bunun en somut
gostergesidir. Disaridan iilkemize kaynak girdigi Olciide ekonomi biiylimekte, kaynak disariya
¢iktiginda ise biiylime durmakta hatta ekonomik krizlere neden olmaktadir. Cari agiga sebep olan en
onemli kalemlerden biri olan dis ticarette, ithalatin artmasi biiylimeyi hizlandiran bir islev
gormektedir.
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Grafik: 1. Cari Acik Biiyiime iliskisi
Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de cari acgik biiylime iliskisini gorebilmek icin Grafikl’in yakindan incelemesi gerekir.
Grafige gore, cari islemler agigi, biiyiime siirecinin en Onemli belirleyicisi durumuna gelmistir.
Tiirkiye’de, ithalatin daha c¢ok, ara mali ve sermaye mali agirlikli olmasi nedeniyle ekonomik
biiyiimedeki artis, cari agikta da artisa neden olmustur. Ulkede ithalata baglh olarak gerceklesen
bliylime donemlerinde, cari agigin arttigi; biiyimenin durgunluk ya da yavaslama donemlerinde ise,
cari a¢igin azaldigi gozlemlenmistir.

Tirkiye ekonomisi i¢in daha da kotii olan egilim, cari ag¢igin biiyliimeyle olan iliskisinde yatmaktadir.
Gegmis yillarla kiyaslandiginda ¢ok acik goriilen bu durum, ekonominin bilylime hizinin yiiksek
oldugu yillar géz Oniine alindiginda daha agik bir sekilde izlenebilmektedir. Karsilastirma yiiksek
bilyiime hizinin gerceklestigi iki donem arasi yillarda, cari agik/GSYIH oranmna bakilarak yapilirsa
giderek artan bir tehlikenin varlig1 ortaya ¢ikmaktadir. (Ozbek,2008:6).

Cari ag1Z1in yiliksek olmasinin bir diger sebebi ise ekonomideki yapisal sorunlardir. Yapisal sorunlarin
agirlikli oldugu bir ekonomide ekonomik biiyiime konusunda sikintilar yasanir, yani daha diigiik
iiretim ve daha az ihracat gergeklesir. Tiirkiye ekonomisinin yapisal unsurlari, ithalatin agirlikli olarak
ara ve sermaye mali seklinde olmasi biiylimenin cari acgigi artirict etkisini agiklamakta sikca
vurgulanan nedenler arasindadir (Karagdol, 2011: 12).

Cari acik ve biiylime verileri incelendiginde, goreli olarak yiiksek biiyiime oranlar1 Tiirkiye
ekonomisinde biiyiimenin yiiksek oranda ithalata bagimli olmasiin da etkisiyle artan oranda cari agik
veren donemlerde gerceklestigi, biiylimenin yavasladigi veya ekonomik durgunluk dénemlerinin ise
ozellikle kriz sonrasi cari agigin diigiik oldugu donemlere denk geldigi sdylenebilir. (Erkilig, 2006: 6).

Cari Islemler ag131/ GSMH oram dis kaynak ihtiya¢ oram olarak da diisiiniilebilir. Bu oran iilkenin
yabanci sermayeye olan bagimliliginin en 6nemli gostergelerinden birisidir. Oranm yiikselmesi
iilkenin yabanci sermayeye olan bagimliliginin artmakta oldugunu ve {lkenin diger ilkeler odakli
krizlerden daha hizl sekilde etkilenme olasiligimin yiiksek oldugunu gosterir. Gelismekte olan iilkeler
i¢in bu oran % -7.8 iken, gelismis tilkelerde % 2 civarmdadir. (Yavuz ve Cigek, 2006: 114).

Tiirkiye’de 2000’li yillarin basindan beri siirdiiriilen reformlar ve 2001 krizi sonrasinda alinan birgok
yapisal tedbire paralel olarak ortaya ¢ikan siyasi ve iktisadi istikrar, yiiksek biiylime ve derinlesen
piyasa sayesinde Tiirkiye’ye giren sermayenin hacmi artmis, vadesi uzamis ve alt bilesenlerinin
niteligi iyilesmistir (MUSIAD,2011:107).
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Tablo 1: Biiyiime Oram ve Sermaye Girisleri

GSMH (%) DYY Girisi
(milyar $)
2005 8,4 10
2006 6,9 20,1
2007 4,7 22
2008 0,9 19,8
2009 4,7 8,5
2010 8,9 9
2011 8,5 16,1
2012 2,1 13,2
2013 4,1 12,4
2014 2,9 12,5

Kaynak: TCMB

Tablo 1’de Tiirkiye ekonomisindeki biiyiime oranlar1 ve dogrudan yabanci yatirim girisleri
goriilmektedir. Buna gore dogrudan yabanci yatirimlarin yiiksek oldugu yillarda biiylime oranlar1 da
yiiksek seyretmektedir.

Tirkiye ekonomisinde dis ticaret hacmindeki artis GSMH artisin1 da beraberinde getirmistir. Tablo
2’de ise Tiirkiye ekonomisine ait dis ticaret rakamlar1 bulunmaktadir. Dis ticaret biiyiidiik¢ce dis agik
biiyiimekte, biiyliyen dis acik da cari agig1 biiyiitmektedir. Cari a¢igin finansmani ise genelde sicak
para ve/veya dogrudan yabanci sermaye girisiyle saglanmaktadir. Boylece ekonomi uzun siiredir
bagiml, riskli ve kirilgan bir yap1 6zelligi gostermektedir.

Diinya ekonomisi ile entegrasyonu artiran dis ticaret hacminin sadece 2000-2006 déneminde %174
artarak yaklasik 82 milyar Dolardan 225 milyar Dolara ¢iktig1 goriilmektedir. Bu, dis ticaret hacminin
dolar bazinda yillik %25 dolayinda biiylimesi demektir.2000 yilinda milli gelirin %41°1 kadar bir dis
ticaret hacmi s6z konusu iken 2006’ya gelindiginde, bu oranin %57’ye ciktig1 goriilmektedir. Tiirkiye,
bu dénem iginde dis diinya ile daha g¢ok ticaret yapan, bu anlamda diinya ekonomisine daha ¢ok
entegre olan bir iilke goriiniimii vermistir. (Ozbek, 2008: 9).
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Tablo 2:D1s Ticaretin Goriiniimii

Yillar ithalat ihracat Dis Ticaret  Dis Ticaret GSMH
(Milyon $) (Milyon $) (Milyon $) Aqigl (Milyon $)
(Milyon $)
2000 54.503 27.775 82.278 -26,728 265.384
2001 41.399 31.334 72.733 -10,065 196.736
2002 51.554 36.059 87.613 -15,495 230,494
2003 69.340 47.253 116.593 -22,087 304,901
2004 97.540 63.167 160.707 -34,673 390,387
2005 116.774 73.476 190.251 -43,298 481,497
2006 139.576 85.535 225.111 -54,041 526,429
2007 170.063 107.272 277.334 -62,791 648,754
2008 201.964 132.027 333.991 -69,937 742,094
2009 140.928 102.143 243.071 -38,785 616,703
2010 185.544 113.883 299.428 -71,661 734,929
2011 240,841 134,883 375,748 -105,934 773,980
2012 236,545 152,461 389,006 -84,083 786,283
2013 251,661 151,802 403,463 -99,858 823,044
2014 242,177 157,610 399,787 -84,566 799,001

Kaynak: TCMB

4. TURKIYE'DE CARi ISLEMLER DENGESI VE EKONOMIK BUYUME
ARASINDAKI ILISKININ AMPIRIK ANALIZI

Calismanin bu kisminda, cari islemler dengesi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski ampirik olarak
incelenmistir. Bu kapsamda oncelikle konuyla ilgili daha once yapilan literatiir ¢aligmalarina yer
verilmistir. Sonrasinda ekonometrik analiz kisminda birim kok testleriyle beraber VAR analizi
yapilmis ve VAR’a dayali Granger nedensellik testleri yapilarak elde edilen bulgular ortaya
konulmustur.

4.1. Literatiir

Literatiirde biliyiime oram ile cari islemler dengesi arasindaki iliskiyi aciklamaya yonelik yapilan
caligmalar genelde iki grup altinda toplanmistir. Birinci grupta biiyliime orani ile cari islemler dengesi
arasinda giliclii bir iligkinin varhigini iddia eden calismalar yer almaktadir. Bu g¢aligmalara gore,
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ekonomik biiyiime oranindaki artislar cari islemler dengesinde bozulmalara neden olmaktadir. fkinci
grupta ise ekonomik biiylime orani ile cari islemler dengesi oranlari arasinda tek yonlii fakat
istatistiksel olarak zayif ya da anlamsiz nedensellik iliskisi oldugunu belirten calismalar
bulunmaktadir.

Tunali (2007), Tiirkiye’de 1980-2006 aras1 donemde cari islemler agiklarinin nedenlerini ampirik
olarak belirlemeye calismustir. Tiirkiye’de Cari Islemler Aciklari’nin nedenlerini ve agiklarin nedenleri
ile cari islemler agiklar1 arasindaki dinamik iligkiyi belirleyebilmek icin klasik dogrusal coklu
regresyon modeli ve VAR Modeli kullanilmistir. Degiskenlerin incelendigi analiz sonucunda elde
edilen bulgulara gére, uzun dénemde Tiirkiye’de Cari Islemler Agiklari’nin temel nedenlerinin iktisadi
biiylime, Tiirk Lirasi’nin degerlenmesi ve sermaye girisleri oldugu sonucuna ulasilmstir.

Dominguez (2005), tarafindan yapilan ¢alismada Singapur ekonomisinin 1980-1990 déneminde
1yl bir ekonomik biiyiime performansi ve siirdiiriilebilir diizeyde cari islemler agig1 sergiledigi ifade
edilmistir.1999-2003 dénemi i¢in En Kiigiik Kareler (EKK) yontemi ile inceledigi ¢alismasinda, milli
gelirdeki artislarin cari islemler dengesinde kotiilesmelere yol actigini belirlemistir.

Telatar ve Terzi’nin (2009), ¢alismasinda, ekonomik biiyiime ile cari iglemler dengesi arasindaki iliski
1991:4-2005:4 donemini kapsayan iicer aylik verilerle Tiirkiye ekonomisi i¢in tahmin edilmistir.
Degiskenler arasindaki iliski, Granger nedensellik ve VAR analizleri ile arastirilmigtir. Ekonometrik
analizler, biiylime orani ile cari islemler dengesi arasinda, biiylime oranindan cari islemler dengesine
dogru tek yonlii bir nedenselligin oldugunu ortaya koymustur. Caligsma sonuglarina gére biiylime orani
ve cari islemler dengesi arasinda beklendigi gibi ters yonlii iliski bulunmaktadir; biiylime oranindaki
artislar cari islemler dengesini olumsuz yonde etkileyerek cari agigin artmasina yol agmaktadir.

Freund (2000), sanayilesmis llkelerde cari islemler dengesini incelemek igin, 25 sanayilesmis iilkenin
1980-1997 donemi verilerini, zaman serisi ve panel veri yontemlerini kullanarak analiz etmistir.
Sonugta, bilylime oranindaki artigin tiiketim harcamalarim artirdig1 ve tasarrufu daralttigi, dolayisiyla
titketim artiginin cari islemler aciginda artisa neden oldugu ileri siiriilmiistiir.

Debelle ve Farugee (1996), 1971-1993 donemi 21 gelismis iilke i¢in cari iglemler dengesinin
belirleyicilerini yatay kesit ve zaman serisi kullanarak inceledikleri ¢alismalarinda, ekonomik biiyiime
hiz1 fazla olan tilkelerin yiiksek oranli cari islemler a¢ig1 verme egiliminde oldugunu tespit etmislerdir.

Bayraktutan ve Demirtag(2011) ise, gelismekte olan 19 iilkenin 1980-2006 donemi verilerinden
yararlanarak cari iglemler agigmin belirleyicilerini panel veri analizi yontemi ile test etmistir. Bu
tilkelerde biiylime orani, yatirimlar ve kamu harcamalarindaki artigin cari igslemler agigini artirdig, dis
ticaret hadlerindeki iyilesme, digsa agiklik orani, diinya biiyiime orani ve diinya faiz oranlarindaki
artisin ise cari iglemler agigini azaltici yonde etkide bulundugu tespit edilmistir.

Erbaykal (2007) cahsmasinda Tiirkiye’nin 1987:01 — 2006:03 dénemlerine ait GSYIH, reel
efektif doviz kuru ve cari islemler dengesi verileri kullanilarak cari agigin nedensellik boyutu
incelemeye caligmistir. Toda ve Yamamoto (1995) nedensellik analizi ¢er¢evesinde bulunan
test sonuglarina gére hem ekonomik biiyiime hem de doviz

kuru cari acigin nedenidir. Diger taraftan cari agiktan ekonomik biiylimeye ve doviz kuruna
dogru ise bir nedensellik bulunmamastir.

Yine Kandil ve Greene (2002) ¢alismalarinda ABD ekonomisi iizerinden cari islemler dengesi ile
ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi test etmislerdir. Calismada egbiitiinlesme testi ve Hata Diizeltme
Modeli (ECM)’ni kullanmiglardir. Calismalarin1 1960 — 2000 yillar1 arasinda hem yillik hem de ¢
aylik; 1990 — 2000 ve 1995 — 2000 doneminde ise sadece ii¢ aylik verileri kullanmiglardir. Caligsma
sonucunda, reel GSYIH’da meydana gelen artislarin ithalati arttirdigimi ve buna bagl olarak cari
islemler dengesini bozdugunu bdylece cari aciklarin arttigini belirtmislerdir.
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Hepaktan ve Ciar (2012) ¢alismalarinda 1975-2008 déneminde OECD iilkeleri i¢in GSYIH ve cari
islemler dengesi panel verileriyle birim kdk testleri, esbiitiinlesme testleri ve uzun dénem

katsayilarini aragtirmigtir. Ekonometrik uygulamalarin sonucunda, biiyiime ile cari iglemler dengesi
arasinda esbiitlinlesme iliskisine ve istatistiki olarak anlamli -0,2 ve -0,4 arasinda degisen uzun dénem
katsayilarina ulasilmistir.

2004 yilinda yapilan bagka bir ¢alismada da Parikh ve Stirbu, dis ticarette saglanan artislarin iktisadi
bliylime ve cari islemler dengesi iizerinde olusturdugu etkiyi incelemislerdir. Calismada Asya, Afrika
ve Latin Amerika’dan toplam 42 iilke i¢in 1970 — 1999 donemi verileri kullanilmistir. Analizde
yontem olarak Sabit Etkiler ve Tesadiifi Etkiler Modeli ile EKK yontemleri belirlenmistir. Calisma
sonucunda, dis ticarette saglanan liberalizasyonun ekonomik

biiyiime iizerinde pozitif etkiler olusturdugunu, dolayisiyla hizli biiylimenin cari iglemler agigim
artirdigini tespit etmislerdir.

Yilmaz vd. (2011), iktisadi biiyiime ile cari islemler dengesi arasindaki iligskiyi Tiirkiye ekonomisi
1980-2010 donemi i¢in ekonometrik yontemler kullanarak analiz etmistir. Analizlerde, gayrisafi
yurtici hasila ve cari islem dengesi olmak iizere iki degisken yer almistir. Degiskenlere iliskin zaman
serisi verileri ADF birim kok testi ile sinanmis ve degiskenlerin seviye degerlerinde duragan olduklari
gbzlenmistir. Ayrica bu degiskenlere uygulanan Johansen esbiitiinlesme testi sonucunda, séz konusu
degiskenlerin esbiitiinlesik olduklari sonucuna varilmistir. Degiskenler arasinda nedensellik iligkisini
belirleyebilmek i¢in Granger nedensellik testi uygulanmis ve gayri safi yurti¢i hasiladan cari islemler
dengesine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi bulunmustur.

4.2. Metedoloji ve Veri Seti

Caligmanin bu kisminda ekonometrik analizde yapilacak bitim kok testleri, VAR analizi kapsaminda
uygulanacak etki-tepki analizi ve varyans ayristirma testleri hakkinda metedolojik bilgiler verilmistir.

Caligmada kullanilan degiskenlerin duraganliklarini sinamak igin Genisletilmis Dickey-Fuller Testi
(ADF) ve Phillips-Perron (PP-1988) birim kok testleri kullanilmustir'.

ADF ve PP testleriyle serilerin duragan olmadigi bos hipotezi(H,) test edilmektedir. Bos hipotezin
reddedilmesi durumunda serilerin duragan oldugu sonucuna varilmaktadir. ADF testi i¢in asagidaki
modeller tahmin edilmektedir (Enders, 1995):

p p
(1) Ay, =hy, to, Y Ay, +e, (2) Ay, =0ty +o, D Ay, e,
i-1 i-1
p
(3) Ay, =0, Ay B, oy Z Ay, te,
i-1

Bu denklemlerden (1) numarali denklem sabit terimsiz ve trendsiz; (2) numarali denklem sabit terimli;
(3) numaral1 denklem ise sabit terim ve trendli olarak tahmin edilmektedir. S6z konusu denklemlerde,

'ADF ve PP birim kok testleri Eviews6.0paket programinda gerceklestirilmistir.
12
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y, turizm gelirleri ve diger makro ekonomik degiskenleri géstermektedir. Abirinci fark operatoriini; p,
gecikme uzunlugunu; gise hata terimini géstermektedir.

Duraganlik testi gergeklestirilirken A=0 sifir hipotezi test edilmektedir. Alternatif hipotez A<0’dir.
Test sonucunda elde edilen ADF-t istatistigi MacKinnon (1990) kritik degerinden mutlak olarak
biiyiikse, sifir hipotezi reddedileceginden / katsayisi istatistiki olarak anlamli olur ve bdylece serilerin
duragan oldugu sonucuna ulasilir. Diger yandan ADF-t istatistigi mutlak olarak kritik degerlerden
kiictikse, sifir hipotezi kabul edilir. Bu /4 katsayisinin istatistiki olarak anlamli olmadig1 anlamina gelir
ve bdylece serilerin duragan olmadigr sonucuna ulagilir. Serilerin duragan olmamasi durumunda ayni
testler serilerin birinci farklarina uygulanir (Kadilar, 2005).

Phillips-Perrontesti ise, parametrik olmayan ve hareketli ortalamalar siirecine sahip olan zaman
serilerii¢in kullanilan bir birim kdk testidir. Bu birim kok testi, Dickey-Fuller testinin hataterimi ile
ilgili varsayimlarin1 yumusatarak otokorelasyon problemine karsi diizenlemistir. Bdylece, hata
teriminin zay1f derecede bagimli olmasina ve heterojendagilmasina izin vermektedir (Onel, 2006:77).

Y =a,+aY  +¢ ve Y=a,+aY_ +a,(t-T/2)+¢,

Burada T: gozlem sayisini ve € . hata terimini ifade etmektedir. ' ’nin beklenen ortalamast sifira esit
olmasiyla Dickey-Fuller’den farkliligi, hata terimi ile arasinda korelasyon olmadigi veya homojenlik
icin bir zorunluluk olmaktan ¢ikmasidir. Phillips-Perron testinin gerceklestirilmesi, test istatistiklerinin
sinirlt ve sonlu 6rek dagilimlar: hata terimlerinin korelasyon yapisina bagimlidir. Phillips-Perron testi
icin yapilan model iginde yer alan hata terimi beyaz giiriiltii olarak kabul edilir (Maddala vd.,
1998:74).

Granger nedensellik testi, herhangi iki degisken arasinda bir nedensellikolup olmadigi, eger
nedensellik var ise bu nedenselligin yoniiniin ne oldugununbelirlenmesi i¢in kullanilan bir nedensellik
smamasidir. Granger nedenselliktestinde serilerin duragan olmasi gerekmekte, ancak seriler i¢in ayni
seviyededuragan olma kosulu aranmamaktadir. X ve Y gibi iki degisken arasindanedensellik iliskisini
aragtiran Granger nedensellik testine ait regresyondenklemleri asagidaki gibidir (Telatar vd.,
2009:127).

AX, =a, + iﬂiAXt—i + iYiAK_i +é,

i=l1 i=1

P q
AY, =9+ 5 AY_ +D $pAX,  +v,
j=1

J=1

Yukaridaki denklemlerde; Bi, vi, 6j ve ¢j katsayilari, m, n, p ve q optimal gecikme uzunluklarini, € ve
v hata terimlerini, X ve Y nedensellik iligkileri aragtiritlan zaman serilerini ve A fark alma operatoriinii
gostermektedir (Telatar vd., 2009:127).

VAR modeli, analize kosulan biitiin degiskenleri bir biitiin olarak ele almaktadir. Bir baska deyisle,
VAR modeli ile yapilan galismalarda, degiskenler esanli olarak incelenmektedir. Bu model, yapisal
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model iizerinde herhangi bir kisitlama getirmeksizin dinamik iligkileri verebilmekte ve bu sebeple
zaman serileri i¢in siklikla kullanilmaktadir (Keating, 1990: 453-454).

Zaman serileri lizerinde yapilan ekonomik ¢alismalarda ¢ok kullanilan, VAR modeli, herhangi bir
iktisat teorisinden yola c¢ikarak, degiskenlerin igsel digsal ayrimini gerektirmedigi i¢in, bu yoniiyle
esanlt denklem sistemlerinden ayrilmaktadir (Charemza ve Derek, 1992: 182). Ayrica VAR
modellerinde bagimli degiskenlerin gecikmeli degerlerinin yer almasi, gelecege yonelik giiclii
tahminlerin yapilmasinmi miimkiin kilmaktadir. (Kumar, et. al. 1995: 365). Sims (1980) tarafindan
gelistirilen VAR analizinde degiskenler sirayla bagimli degisken olarak alinmakta ve kendisi ile diger
degiskenlerin gecikmeli degerleri {izerine optimal bir gecikme uzunlugu ile analize kosulmaktadir.
VAR analizinde, etki-tepki fonksiyonuyla da bir degiskene verilen sokun diger degiskenler {izerinde
nasil bir etki olusturdugu belirlenmektedir (Sentiirk vd.,2013:146).

Etki-tepki fonksiyonlari, rassal hata terimlerinden birindeki bir standart sapmalik sokun, igsel
degiskenlerin simdiki ve gelecekteki degerlerine olan etkisini yansitir. VAR analizinde, incelenen
degiskenler arasindaki dinamik etkilesimi belirlemede, simetrik iligkileri tespit etmede, etki-tepki
fonksiyonlarinin biiyiik pay1 vardir. Bir makroekonomik biiyiikliigiin iizerinde en etkili degiskenin
hangisi oldugu varyans ayristirmasiyla etkili bulunan bu degiskenin politika araci olarak kullanilabilir
olup olmadigi ise, etki-tepki fonksiyonlari ile belirlenir (Ozgen ve Giiloglu, 2004:97).

Bu calismada etki-tepki fonksiyonlarinin standart hatalarinin hesaplanmasinda Monte Carlo teknigi
kullanilmistir. Bu teknige gore, Hamilton (1994) tarafindan hesaplanan VAR katsayilarinin asimptotik
dagilimindan rassal bir 6rneklem segilir. Simiilasyonla elde edilmis bu katsayilardan yararlanarak etki-
tepki katsayilari elde edilir. Calismada etki-tepki katsayilar1 1000 tekrar yapilarak elde edilmistir.

Varyans ayristirmasi, igsel degiskenlerden birisindeki degisimi, tiim igsel degiskenleri etkileyen ayri
ayrt soklar olarak ayirir. Bu anlamda varyans ayristirmasi, sistemin dinamik yapisi hakkinda bilgi
verir. Varyans ayristirmasinin amaci, her bir rassal sokun, gelecek doénemler i¢in Ongdriiniin hata
varyansina olan etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Ongdriiniin hata varyansi, h uzunluktaki bir donem igin,
her bir degiskenin hata varyansina katkis1 olarak ifade edilebilir. Daha sonra bu sekilde elde edilen her
bir varyans, toplam varyansa oranlanarak, yiizde olarak nispi agirhg bulunur (Ozgen ve Giiloglu,
2004:98).

Varyans ayristirmasindan elde edilen sonuglarin yorumlanmasi da onemlidir. Yukaridaki gibi bir
model disiinlirsek, v1t’deki bir sok tahmin dénemi uzunlugu ne olursa olsun x’in 6ngdrii hata
varyansini etkilemiyorsa, x digsal kabul edilebilir. Ciinkii x, y’den bagimsiz olarak hareket etmektedir.
Aksine, v1t’deki bir sok tamamen (yada 6nemli 6l¢iide) x’in dngorii hata varyansini etkiliyorsa, x i¢sel
bir degisken kabuledilir. Varyans ayristirmasinda da degiskenlerin sirasi sonuglara etkietmektedir
(Ozgen ve Giiloglu, 2004:98).

Bu caligsmada, cari islemler dengesi-bliylime iliskisinin belirlenmesinde olusturulan VAR modeli
asagidaki gibidir:

k
ACID, =, + Y B, AGSYH,_, +¢,
p

k
AGSYH, =, + Y3, ACID,_, +¢&,,
p
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Calismada cari islemler dengesi-biiyiime iliskisini belirlemek i¢in CID(cari islemler dengesi-milyon
dolar) ve GSYH (milyon dolar) olmak tizere iki degisken kullanilmistir. Calismanin temel amaci, cari
islemler dengesi ile biiylime arasindaki iliskiyi VAR analizi ve VAR’a dayali

Granger nedensellik testi yardimiyla incelemektir. Veri seti 1980-2014 donemini kapsayan yillik
verilerden olusmaktadir. S6z konusu veriler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Elektronik Veri
Dagitim Sistemi (EVDS)’nden alinmistir.

4.3. Ampirik Bulgular

Calismada VAR analizine gegmeden once degiskenlerin duraganliklarini test etmek amaciyla ADF ve
Phillips-Perron (PP) birim kok testleri kullanilmistir.Tablo 3’de degiskenlere ait ADF birim kok testi
sonuglar1 bulunmaktadir. Buna goére cari islemler dengesi degiskeni diizey degerinde duragan, GSYH
degiskeni birinci farkinin alinmasiyla duraganlagmaktadir.

Tablo 3: CID ve GSYH Degiskenleri icin ADF Birim K&k Testi Sonuglari

Diizey Degeri Birinci Fark
Degiskenler Sabitli Trendli ve Sabitli Trendli ve
Sabitli Sabitli
CiD -3,419(0)* -5,602(0)* -6,836(1)* -6,771(1)*
GSYH 0,630(0) -1,600(0) -5,743(0)* -6,038(0)*

* Notasyonu %l seviyesinde duraganligi ifade etmektedir.

Parantez igcindeki degerler SIC kriterine gore segilen gecikme uzunluklarint gostermektedir.

Tablo 4’de ise PP testi sonucundaki birim kok testi sonuglart bulunmaktadir. Yine burada da cari
islemler dengesi degiskeni diizey degerinde duraganlasmis, GSYH degiskeni ise birinci farkinin
alinmasiyla duraganlasmistir.

Tablo 4: CID ve GSYH Degiskenleri igin PP Birim K6k Testi Sonuglar

Diizey Degeri Birinci Fark
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Degiskenler Sabitli Trendli ve Sabitli Trendli ve
Sabitli Sabitli
CiD -3,444(3)**  -5,600(1)*  -25,594(32)* -30,471(25)*
GSYH 0,617(3) -1,639(3) -5,768(3)* -6,037(2)*

* ve ** Notasyonu sirasiyla %1 ve %5 seviyelerinde duraganligi ifade etmektedir.

Parantez igindeki degerler Bartlett Kernel kriterine gore secilen bant genisligi degerlerini
gostermektedir.

Caligmada kullanilan degiskenlerce VAR modeli olusturmadan once gecikme uzunlugunun
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Ekonometrik paket programlarinda gecikme uzunlugunun tespiti
icin; Olabilirlik Oram1 Testi (LR), Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Schwarz Bilgi Kriteri (SIC), Nihai
Ongoérii  Hatast (FPE) ve Hannan-Quinn Bilgi Kriteri (HQ) kullanilmaktadir. VAR
analizinegecilmeden once degiskenlerin 1. derece farklar1 alinmistir.

Tablo 5:VAR Modeli Gecikme Uzunluklari

I¢sel Degiskenler: CID GSYH
Dissal Degisken: C
Orneklem: 1980 - 2014
Gozlem: 32

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -800.6471 NA 2.10e+19 50.16544 50.25705 50.19581
1 -745.2838 100.3460*  8.47e+17* 46.95524* 47.23006*  47.04633*
2 -744.3832 1.519762 1.03e+18 47.14895 47.60699 47.30078
3 -742.0944 3.576189 1.16e+18 47.25590 47.89716 47.46846

* lgili kriterlere gore belirlenen en uygun gecikme uzunlugunu géstermektedir.

Tablo 5’de VAR analizinden elde edilen VAR modeli gecikme uzunluklar1 goriilmektedir. Buna gore
VAR analizinde uygulanacak olan gecikme uzunlugu 1 olarak belirlenmistir. Sonrasinda 1 gecikme
uzunluguyla yapilan VAR analizinde otokorelasyon sorunu olup olmadigi test edilmistir.

Tablo 6: VAR Modeli Otokorelasyon Sonuglart

Bos Hipotez: Serilerde Korelasyon Yoktur.
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Gozlem: 34 (1980-2014)

Lags LM-Stat
1 1.590877
2 3.921241
3 2.294681
4 2.930217
5 2.748074
6 5.135167
7 4.668539
8 2.023214

Prob

0.8104

0.4168

0.6817

0.5696

0.6008

0.2737

0.3230

0.7315

Tablo 6’ daki sonuglara gore 8 donem igerisindeki olasilik (prob) degerleri 0,10’dan biiyiik oldugu igin
serilerde korelasyon yoktur seklindeki Ho hipotezi kabul edilir. Buna gore yapilan VAR analizinde

otokorelasyon sorunu yoktur. Yani kurulan model saglam ve tutarlidir.

Analizde otokorelasyon testinden sonra degiskenler arasindaki etki-tepki analizi yapilmistir. Etki-tepki
analizi sonuglarina ait grafikler Ek 1°de sunulmustur. Buna gére Cari Islemler Dengesinde meydana
gelen bir standart sapmalik soka, GSYIH’nin tepkisi negatif yonde olmustur. GSYIH’dan meydana
gelen bir standart sapmalik sokta ise cari islemler dengesi ilk donemden itibaren pozitif yonde

etkilenmistir.

Tablo 7: CID Degiskeni i¢in Varyans Ayristirmast Sonuglari

Period

CID Varyans Ayristirmasi

S.E.

18404.12

18929.92

19299.11

19688.64

20090.11

20504.50

20932.07

21373.15

GSYH
7.142180
9.569367
12.30911
14.94808
17.51521
20.00793
22.42637

24.77070

CID

92.85782

90.43063

87.69089

85.05192

82.48479

79.99207

77.57363

75.22930

17



ASSAM Uluslararasi Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

9 21828.08 27.04125  72.95875

10 22297.18 29.23856  70.76144

Etki tepki analizinin ardindan degiskenlerde meydana gelen degisimin yiizde ka¢inin kendisinden,
ylizde ka¢inin da diger degiskenler tarafindan agiklandigini belirlemek 6nem tasimaktadir. Bu durum
varyans ayristirma yontemi ile ortaya konulabilir. Degiskenler igin varyans analizinde temel amag bir
degiskenin varyansinda ki degisimin kaynaklarin1 modeldeki degiskenlere gore ortaya ¢ikarmaktir.

Tablo 7’ de CID degiskeni i¢in elde edilen varyans ayristirmasi sonuglari goriilmektedir. Bu sonuglara
gore, cari islemler dengesindeki degisimin birinci déonemde % 92°si kendisinden kaynaklanirken, %
7,141 ekonomik biiyiimeden kaynaklanmaktadir. Sonraki doénemlerde GSYH degiskeninin cari
islemler dengesi degiskenini agiklama orami giderek artis gostermis ve son donemde %22,29 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 8: GSYH Degiskeni i¢in Varyans Ayristirmasi Sonuglari

GSYH Varyans Ayristirmasi

Period S.E. GSYH CID
1 44625.90 100.0000  0.000000
2 66797.43 87.47565  12.52435
3 83642.56 84.76428  15.23572
4 98336.39 83.39283  16.60717
5 111740.6 82.58660  17.41340
6 124305.2 82.05501 17.94499
7 136291.8 81.67867  18.32133
8 147869.5 81.39857  18.60143
9 159155.4 81.18223  18.81777
10 170234.8 81.01032  18.98968

GSYH degiskenine ait varyans ayristirma sonuglari da Tablo 8’de yer almaktadir. Tablo 8’de ki
verilere gore; GSYH degiskenindeki degisimin birinci donemde %100’ yani tamami kendisinden
kaynaklanmaktadir. Ikinci dénemde ise %12,52’si CID degiskeninden kaynaklannustir. Dénemler
ilerledikge cari islemler dengesinin GSYH’daki degisimi a¢iklama oraninin arttigi gériilmektedir.
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Tablo 9: CiD I¢in Granger Causality/Block Exogeneity Wald Test Sonucu

Bagimh Degisken: CiD

Olasilik

Degisken X? df Degeri
GSYH 21.04126 1 0.0000
All 21.04126 1 0.0000

Tablo 9 ve 10’ da analizi yapilan her iki degiskene ait VAR’a dayali Granger nedensellik testi
sonuclar1 bulunmaktadir. Bu sonuglara gore her iki degisken arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi
tespit edilmistir. Yani GSYH cari islemler dengesi iizerinde etkili iken, cari igslemler dengesi de GSYH
iizerinde etkilidir. Bu sonugclar etki-tepki analizi sonuglariyla da tutarlilik gostermektedir.

Tablo 10: GSYH i¢in Granger Causality/Block Exogeneity Wald Test Sonucu

Bagimh Degisken: GSYH

Olasilik

Degisken X? df Degeri
CiD 8.779253 1 0.0030
All 8.779253 1 0.0030

SONUC

Tirkiye ekonomisinde son yillarda yakalanan biiylime oranlari ile artan cari islemler agig1 ekonomik
bliylime ile cari islemler dengesi arasindaki iligkinin tartigilmasina yol agmistir. Kimi ekonomistler
ekonomik biiyiimeden dogan talep artisinin cari islemler a¢igini arttirdigini iddia edip biiylime igin
cari agik verilmesi gerektigini savunmaktadir. Kimi ekonomistler ise cari acigm onemli bir ekonomik
sorun oldugunu ve biiyiimeyi olumsuz etkiledigini iddia etmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde cari islemler dengesi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin analiz edildigi
bu ¢alismada, cari islemler dengesi ile bliylime arasindaki iliski VAR analizi ve VAR’a dayali Granger
nedensellik testi yardimiyla incelenmistir. 1980-2014 donemini kapsayan yillik veriler iizerinden

19



ASSAM Uluslararasi Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

yapilan VAR analizinde Oncelikle birim kok testleri yapilmis ve degiskenlerin duraganligi test
edilmistir. Birim kok testleri sonucunda cari iglemler dengesi degiskeni diizey degerinde duragan iken
GSYH degiskeni birinci farkinin alinmasiyla duraganlagsmistir. Calismada kullanilan degiskenlerce
VAR modeli olusturmadan once gecikme uzunlugu belirlenmis ve 1 gecikme uzunluguyla yapilan
VAR analizinde otokorelasyon sorunu olup olmadigi test edilmistir. Yapilan VAR analizinde
otokorelasyon sorunu olmadigi ve kurulan modelin saglam ve tutarlit oldugu sonucuna ulasiimistir.

VAR analizinde yapilan etki-tepki analizi degerlendirmelerine gore;Cari Islemler Dengesinde
meydana gelen bir standart sapmalik soka, GSYIH nin tepkisi negatif yonde olmusken, GSYIH da
meydana gelen bir standart sapmalik sokta ise cari islemler dengesi ilk dénemden itibaren pozitif
yonde etkilenmistir. Buna gore Tiirkiye ekonomisinde cari iglemler dengesinin siirekli acik verdigi géz
ontine alinirsa disariya doviz ¢ikisinin fazla olmasindan kaynaklanan cari acigin ekonomik biiylimeyi
olumsuz etkiledigi sdylenebilir, bu sonu¢ kismen iktisat literatiiriiyle de uyusmaktadir. Ancak bu
noktada daha 6nemlisi analiz sonucu elde edilen ikinci sonugtur , buna gore ekonomik biiyiime yine
cari islemler dengesinin siirekli agik verdigi gdz Oniine alinirsa cari agig1 pozitif yonde etkilemekte
yani arttirmaktadir. Bu sonu¢ da ekonomik biiylimeden dogan talep artisinin cari iglemler agigini
arttirdigini iddia eden iktisadi goriisii destekler niteliktedir.

Varyans ayristirmasina gore ise; birinci déonemde cari islemler dengesinde meydana gelen soklarin
%7’lik kism1 ekonomik biiyiime tarafindan agiklanirken, ilerleyen donemlerde ekonomik biiyiimenin
aciklayici gilicii artmigtir. Son dénemde cari islemler dengesindeki birbirimlik sokun yaklasik %30’u
ekonomik biiylime tarafindan aciklanirken %70’ikendisi tarafindan agiklanmaktadir. GSYH
degiskenindeki degisimin birinci donemde %100°i yani tamami kendisinden, ikinci dénemde ise
%12,52’si CID degiskeninden kaynaklanmistir. Son donemde ise bu oran %19’a ulasmustir.

Son olarak yapilan VAR’a dayali Granger nedensellik testi sonuglarina gore her iki degisken arasinda
¢ift yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Yani GSYH cari iglemler dengesi {izerinde etkili iken,
cari islemler dengesi de GSYH iizerinde etkilidir. Bu sonuglar etki-tepki analizi sonuglariyla da
tutarlilik gostermektedir. Bu sonug ¢aligmanin benzerlerinden farkliligi, literatiire katkisi olmasi
acisindan literatlirdeki bazi ¢aligmalara (Dominguez, Telatar ve Terzi, Debelle ve Farugee, Erbaykal,
Yilmaz vd.) nazaran farklilik gostermektedir. Ciinkii bu ¢aligmalarda degiskenler arasinda tek yonlii
nedensellik tespit edilmistir.

Sonug olarak bakildiginda calisma sonucunda elde edilen bulgular literatiirdeki c¢alismalara uygun
olarak ekonomistler tarafindan son donemlerde sik¢a dile getirilen Tiirkiye ekonomisinin cari aciga
dayali biiytidiigii goriislinii destekler niteliktedir. Biiylime oranindaki artiglar cari agigin artmasina yol
a¢gmaktadir.

Cari iglemler agig1 ile biiylime arasindaki iliskinin ana kaynagi, milli gelir seviyelerinde meydana
gelen artislarin i¢ talepte meydana getirdigi yiikselmelerdir. Buna gore i¢ talepte meydana gelen
yiikselmeler, ithalat1 artirmakta, buna bagli olarak dis ticaret dengesinde yasanan bozulmalar da cari
aciga sebebiyet vermektedirler. Cari a¢igin biiyiimesini kontrol altina alabilmek ve siirdiiriilebilir cari
aciga ulasabilmek icin iilkemizde tasarruflarin arttirilmasi, iiretime ve ihracata dayali bir ekonomik
modelinin fiilen hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalara baglanmasi 6nem tagimaktadir.
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KIRSAL ALANDAKI KADINLARIN GIRiSIMCILIK EGILiMi
UZERINE BiR ARASTIRMA

Mehmet MARANGOZ’
Giilay HIZ’
Ali Emre AYDIN'

OZET

Kadimlarin ekonomik 6zgiirliik kazanmalari, toplumda rollerinin ¢esitlenmesi ve statiilerinin
yiikkselmesi siirecinde girisimcilik 6nemli bir role sahiptir. Kadinlarin ¢alisma hayatina
katilmasi siirecinde yalnizca kadin istthdami degil kadin girisimciligi de onemli bir alternatif
olarak goriilmektedir. Ulkemizin demografik ve ekonomik yapisi incelendiginde, kirsal alanda
yasayan niifus, tarim ve hayvancilik faaliyetleri goz ardi edilemeyecek biiyiikliiktedir. Bu
karakteristik Ozellikler, kirsal alanda ve kirsal kalkinmada kadin girisimciligi konusunun
Onemini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda c¢alisma, Mugla ili kirsalinda kadinlarin girisimcilik egilimlerini belirlemeyi
amaglamaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda yapilan anket calismast sonucu kadinlarin
girisimcilik egilimi alt boyutlarindan kendine giivenlerinin yiiksek oldugu, yaraticilik ile ilgili
ifadelere katilim oranlarinin ise diisiik oldugu goriilmiistiir. Kadinlarin biiyiik cogunlugunun is
fikrine sahip olmalar1 ve genel olarak girisimcilik egilimi alt boyutlarina vermis olduklari
cevaplar dogrultusunda kadinlarin girisimcilik egilimine sahip oldugu ifade edilebilir.
Anahtar Kelimeler:Kadin, Kirsal, Kirsal Kalkinma, Girisimcilik, Egilim

A RESEARCH ON WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP TENDENCY IN
RURAL AREAS

ABSTRACT

Entrepreneurship plays a fundamental role for women to become financially independent,
diversify their social roles and reach higher status in society. In this context, not only women
employment but also women entrepreneurship is considered as an alternative in women’s
working life. When examined demographic and economic structure of our country, the rural
population, agriculture and livestock activities is quite large. These characteristic features
reveals the significance of women entrepreneurship in rural areas and rural development.

This study aims to identify women’s entrepreneurship tendency in rural areas of Mugla. In
line with this purpose a questionnaire conducted. According the findings, related to sub-
dimension of entrepreneurship tendency, women's self-confidence is high but creativity is
relatively low. Majority of women have a business idea and in general, according to the
answers they provided it can be stated that women have entrepreneurship tendency.

Key Words: Women, Rural, Rural Development Entrepreneurship, Tendency
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GIRIS
Uretim faktérleri icerisinde yer alan ve iilkenin sosyo-ekonomik yapisinin gelismesinde ve

kalkinmasinda 6nemli bir rol oynayan girisimcilik yerelden bolgesele her gecen giin daha
Oonemli bir rol iistlenmeye baglamistir.

Kiiresel bir donemin yasandigi giiniimiizde bilim ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler,
toplumlarin yapisin1 da hizla degistirirken girisimcilige bakis agisim1 farklilastirmakta ve
girisimciligin  6nemini belirginlestirmektedir. Disiplinler arasi bir caligma alan1 olan
girisimcilik; sosyal, demografik, ekonomik, Kkiiltiirel, psikolojik vb. faktorlerin karsilikli
etkiledigi bir alan olarak da daha &nemli bir gériiniim kazanmistir. Iktisadi kalkinma,
istthdama ciddi katkilarda bulunma, sosyal ve toplumsal gelismede oncii rol iistlenme gibi
bircok anlam atfedilen girisimciler, toplumsal cinsiyet yaklagimi igerisinde '"kadin
girisimciler" olarak da gilinlimiizde artik kendilerine varlik alan1 bulmuslardir.

Ozellikle kirsal alanda kadinlarm galisma hayatina katilmasi ve girisimciligi kendilerine bir
kariyer alternatifi olarak degerlendirmeleri, hem kadinlarin sosyal ve ekonomik hayatlarina
hem de iilkenin kalkinmasina katki saglayabilecektir. Bu baglamda kirsaldaki kadinlarin
girisimcilik 6zelliklerine sahip olup olmadiklarinin ve girisimcilik egilimlerinin belirlenmesi
onemli bir konudur.

Bu baglamda c¢aligsmada girisimcilik ve girisimcilik egilimi ile kirsal alan kavraminin kapsami
incelenmekte, kirsal alanda kadin girisimciligi ile ilgili bilgiler verilmekte ve son olarak
Mugla ili kirsalinda yasayan kadinlarin girisimcilik egilimini tespit etmeye yonelik yapilan
anket ¢caligmasinin analiz ve sonuglarina yer verilmekte ve degerlendirilmektedir.

1. GiRiSIMCILiK KAVRAMI VE GIiRiSiIMCILiK EGiLiMi

Yirmi birinci yiizyillda kiiresellesme ile birlikte, cevresel faktorlerin sundugu firsat ile
tehditlerin ¢ogalmasi ve farklilagmasi; rekabetin kiiresel boyutlarda olmasi, girisimciligin
icerigini ve tanimini gelistirmistir. Bu anlamda girisimcilik, risk alarak ¢evresel faktorlerden
kaynaklanan firsatlar1 degerlendirme ve yeni firsatlar ortaya ¢ikarma amaciyla mal ve/veya
hizmet {iretmek i¢in iiretim faktorlerinin bir araya getirilmesi ve orgiitlenmenin gergeklesmesi
siireci olarak tanimlanmaktadir (Irmis ve ark, 2008). Genel olarak girisimcilik, ¢evresel
etkilerin olusturdugu firsatlardan yararlanmak veya yeni firsatlar yaratmak amaciyla,
ekonomik {iriin ve hizmet {liretmek icin iiretim faktorlerine sahip olma, bunlar1 6rgiitleme ve
risk alma yetenegi ile iligkilidir (Demircan, 2000: 4).

Girisimcilik tanimlarinin hemen hepsinin iizerinde fikir birligine vardigi husus girisimciligin;
inisiyatif kullanma, kaynaklar1 pratige doniistiirme, sosyal ve ekonomik mekanizmalarin
organizasyonu, risk iistlenme ya da basarisizligi goze almadir (Hisrich ve Peters, 1998: 9).
Schumpeter’e gore girisimciligin dort degisik davranigsal gostergesi bulunmaktadir. Bunlar;
pazara yeni bir {irlin ve hizmet sunmak, liretimde yeni bir yontem gelistirmek, heniiz
kesfedilmemis bir talep boslugu yakalamak ve bir sanayi dalinda yeni bir firma kurmaktir
(Ercan ve Gokdeniz, 2009: 9). Girisimcilik teorisine 6nemli katkilarda bulunan Hisrich ve
Peters (2001) ise girisimciyi; emek, hammadde ve diger varliklar1 daha biiyiik deger/imkan
yaratacak sekilde bir araya getiren kisi olarak tanimlamiglar ve ayn1 zamanda, degisiklik,
yenilik ve yeni bir diizenin yaraticisi olarak gérmiislerdir (Aytag ve ilhan, 2007: 103). Ayrica
girisimci, sahip oldugu kaynaklar diisiik verimlilik alanlarindan, yiiksek verimlilik alanlarina
yonlendiren ve orada tutmay1 basarabilen kisi olarak tanimlanmistir (Ercan ve Gokdeniz,
2009: 61).

Gelismis iilkeler i¢in farkli bir anlam ifade eden girisimciler gelismekte olan iilkeler i¢cin daha
farkli bir anlam ifade etmektedir. Bu anlamda girisimcilik, az gelismis iilkelerde
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yapilanmanin, gelismekte olan iilkelerde kalkinmanin ve gelismis iilkelerde ise dinamizmin,
yeni zenginlik ve refah yaratmanin bir araci gorevini gorebilmektedir (Kurt vd., 2006: 103).
Bireyleri girisimci olmaya iten faktorler ve potansiyel girisimcinin tasidigi 6zellikler aslinda
onlarin girisimcilik egilimlerini de belirlemektedir. Bir girisimcide bulunmasi gereken
nitelikler su basliklar altinda toplanabilir (Marangoz, 2016: 50-58):

e Baglilik, Kararlilik ve Azim
Basari ihtiyaci
Firsat yonelimi
I¢sel kontrol odag
Belirsizlige karsi tolerans
Risk almak
Yenilik ve yaraticilik
Hayalcilik
Hirslilik ve kararlilik
Kendine giliven
Vizyon
Strese kars1 dayaniklilik
Planlama
Kendi gelecegine yon verebilme
Tyimserlik
Liderlik
Bu nitelikler bireyin kendine olan giivenini bir is yapabilme veya girisimci olabilme
konusunda deneyimleme imkani verdigi gibi, ayn1 z girisimci olma egilimlerini de hayata
gecirebilme konusunda onlari yiireklendirmektedir. Bu niteliklerin yani sira girisimciler
piyasa kosullar1 igerisinde firsatlari degerlendirme konusunda oncii rol {istlenirler. Ornegin;
ithtiya¢ duyulan bir alanda yatirnrmin bulunmayisi, mevcut yatirnmlarin misteri ihtiyaglarini
yeterince tatmin edememesi, 0z sermayelerinin olusu hatta sosyal sermaye konusunda
baskalarina gore avantajli olmalar1 gibi unsurlar, girisimciler tarafindan fark edilerek
uygulamaya gegirilirler (Marangoz, 2012: 13-14). Ciinkii girisimcilik her seyden once
bireysel faktorlerle g¢evresel faktorlerin bir bilesimi olup, bireylerin kendi isini yapma
konusundaki istek ve kararliligini ifade etmektedir (Borii, 2006: 28).
Bireylerin girisimcilik 6zelligi tasiyip tasimadiklari, kendilerinde girisimcilik egilimi olup
olmamas1 ile yakindan iligkilidir. Parnell, Crandall ve Menefee (1995)'de "girisimcilik
egilimini, her biri birbiri ile yakindan iligkili olan ii¢ faktoriin olusturdugu bir fonksiyon"
olarak belirtmistir (Akt. Borii, 2006: 28):

e Bireyin sahip oldugu girisimcilik egitimi, bilgi diizeyi ve yeni riskler alma ydniine

iliskin yetkinligi,
e Bireyin ekonomik yapidaki girisimcilik firsatlari ile ilgili inanglari,
e Bireyin mevcut firsatlar1 fark edip degerlendirebilecegi konusunda kendine duydugu
ozgliven.

Girisimcilik ve girisimcilik egilimleri, icinde yasanilan c¢evrenin ihtiyaglarima ve
beklentilerine gore de sekillenebilir. Yapisal bir degisim ve doniisiime katki saglayan
girisimciligin, sosyal yapi iizerindeki etkisi, 6zellikle kirsal alanda ekonomik refah saglamasi
acgisindan onemlidir.
2. KIRSAL ALAN KAVRAMI VE KIRSAL ALAN KAPSAMI
Tiirk Dil Kurumu, kirsal kavramini, “az insanin barindigi, daha ¢ok kir durumunda olan yer”
olarak tanimlarken (TDK, 1998: 1302), Dogan (1996: 648) ise, “kirlik, koylik” olarak
tanimlamistir. Kirsal alan kavrami icin ise AB diizeyinde ortak bir tanim yapilmamistir (Akt.
Soysal, 2013: 165). Ancak, OECD’nin kirsal alan tanim1 AB metinlerinde de yer almaktadir.

27



ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

Bu tanima gore, niifus yogunlugu, kilometrekare basina 150 kisinin altinda oldugu yerler,
kirsal alan olarak nitelendirilmistir (Celik, 2005: 63). Kirsal, demografik olarak niifus
yogunlugunun diisiik oldugu yerlesim birimlerinin goriildiigii, iretimin endiistriyel nitelikten
daha c¢ok tarim ve hayvanciliga dayandigi cografi ve beseri agidan siiflandirilmis yer ya da
bolgedir (https://tr.m.wikipedia.org>wiki>Kirsal). Kirsal alan ekonomik yonden dogal
kaynaklarla sinirl, teknolojik gelismelerin diger yorelere kiyasla gecikmeli olarak
benimsendigi, hayatin daha ¢ok geleneklere gore sekillendigi, kedine 6zgii kiiltiirel yapisi
bulunan ve iilkenin diger yorelerine kiyasla halkin yasam standardinin diisiik oldugu
bolgelerdir (Iplik, 2012). Kisaca tarima dayali iiretim faaliyetlerinin oldugu, cogunlukla kirsal
niifusun yagadigi alan “kirsal alan” olarak tanimlanabilir.
Tirkiye’de niifus sayiminda il ve ilge merkezleri disinda kalan iiretime kaynak olusturan
alanlar kirsal alan olarak kabul edilmektedir (Turhan, 2005: 13). Bir baska ifade ile kirsal alan
bliyiik sehir merkezleri olarak adlandirilan yerlesimler disinda yer alan illeri kapsayan, ilce,
kdy ve mezralarda her tiirlii sosyal giivenceden (is olanaklari, sigorta, emeklilik, egitim, saglik
ve kiiltiirel etkinlikler) yeterince yararlanamayan bireylerin sayisal ¢cogunlugu olusturdugu
mekansal biiyiikligi ifade etmektedir (Soysal, 2013: 163-189). Bunun yan sira "kirsal alan,
piyasa mekanizmasinin hemen hemen hi¢c calismadigi, iretim ve tiiketim piyasalarini
birlestiren miibadele mekanizmasinin yeterince gelismedigi ve yapilan iiretimin biiylik ol¢lide
kirsal toplumlarin ya da ailelerin kendi tiiketim ihtiyaclarinda kullanildigi yap1" olarak da
ifade edilebilir (Soysal, 2013: 165). Kirsal alan gerek ekonomik gerekse sosyal agidan bazi
ozellikleri biinyesinde tasimaktadir. Bu baglamda, kirsal alanlarin baglica 6zelliklerini su
sekilde s1ra1amlst1r (Iplik, 2012: 58):
Kirsal alanda insanlar arasinda yiiz yiize ve samimi iliskiler yaygindir.
* Toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel gelisme siireci, kirsal alanda goreli olarak yavas
islemektedir.
* Kirsal alanda yasam ortami ve ekonomik aktiviteler, 6nemli 6l¢iide dogal iiretim
kaynaklarmin kullanim ve degerlendirilmesine baglhdir.
* Teknolojik gelismenin yasama ve iiretime yansima oranmnin, goreli olarak
gecikmeli oldugu bir alan s6z konusudur.
* Gelenek ve torelerin, yasam bigimi ve tiiketim profilleri daha ¢ok geleneksel
ozelliklere sahiptir.
Kirsal alanda kirsal kalkinmanin vazgecilmez unsurlarindan biri olan girisimcilik ve 6zellikle
de at1l durumda bulunan ve ciddi bir potansiyeli olan kadin girisimciligi, kiiresellesme siireci
ile birlikte giindeme gelen degisim, donilisiim ve yenilik unsurlar1 kirsal alanlarin da kendi
dinamikleri igerisinde mevcut potansiyeli hayata gecirmelerine olanak saglamistir.
Kadmlar1 girisimcilige yonlendiren bir¢ok faktor, kirsal alanda da kadinlarin girisimci olma
egilimlerinde oncii nedenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Marangoz, 2012: 104):
e Kadinlar i¢in iicretli isttihdam imkanlarinin az olmasi veya calisma i¢in baska segenek
yoklugu,
e Esinin Oliimii veya isten ¢ikarilmasi sonucunda aileyi ayakta tutabilmek icin is
kurmak,
e Kendi kendisinin patronu olma istegi,
e Kadinlarin aileden miras veya bir baska sekilde intikal eden bir isyeri veya
isletmesinin olmasi,
e Ailede sadece bir kisinin ¢aligmasi sonucu; bir kisinin geliriyle geginmenin zorlugu,
e Kadinlarin bagarma istegi,
e Kadimlarin bir meslek bilgisi veya diplomaya sahip olarak kendilerine ait isyerinde
veya isletmede bagimsiz ¢alismak istemeleri,
e Zamani daha iyi kontrol altina alip, cocuklariyla daha fazla ilgilenebilmek,
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e (alistig1 is yerinde hakedilen konuma gelinememesi sonucunda istifa edip, is

bulamayinca kendi isini kurmak,

e Kadmlarin kendilerine ait olan bir ig fikrini veya hayali olan bir diisiinceyi

gerceklestirme istegi,

e Kar saglama, daha iyi yasam siirdiirme, yliksek sosyal statii istegi vb gibi nedenler.
Bireysel ve ¢evresel faktorlerden daha kolay etkilenebilen kirsalda yasayan kadinlara yonelik
yapilan her tiirli egitim, proje, arastirma, destek, tesvik vb. gibi unsurlar, kadinlarin
potansiyel girisimcilik egilimini arttirmaya yoneliktir.

3. KIRSAL ALANDA GIiRiSiIMCILIK VE KADIN GiRiSIMCILiGi

Gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda var olan bolgeler aras1 gelismislik farkliliklarinin ortadan
kaldirilmas1 ve kirsal kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir faktor olan kirsal girisimcilik;
yetersiz altyapi, ekonomik durgunluk, diisiik egitim seviyesi, vasifsiz is¢iler gibi unsurlara
sahip olan diisiik gelir diizeyinin bulundugu ekonomik ve sosyal olarak az geligsmis bdlgelerde
olugmaktadir. Bu baglamda, zenginlik ve istthdam yaratmasi ve kirsal niifusun yasam kalitesi
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi nedeniyle girisimciligi desteklemek, fakirlesen kirsal
bolgelerde ekonomiye gii¢ veren énemli bir faktordiir (Ozgen ve Minsky, 2007: Akt. Iplik,
2012: 60). Bu anlamda ekonomide sektdrel degisimler 6rnegin sanayilesme, kentsel alanlarda
daha hizli ve etkin gelismesine karsin kirsal alandaki gelisimi ayn1 hizda olmamaktadir.
Geleneksel toplumdan modern topluma gegis siirecinde biiyiik bir degisim gdsteren ihtiyaglar
ve beklentiler, toplumda kadinin istlendigi rollere bir yenisini daha eklemistir. Toplumun
yaklasik yarisini olusturan kadinlarin toplumsal cinsiyet agisindan iistlendikleri sorumluluklar
artik gliniimiizde hane i¢i ile sinirli kalmamaktadir. Sosyal ve ekonomik hayatin igerisinde
katma degeri dikkate alinmayan kadin, giiniimiizde kadin girisimciligine verilen Snem
sayesinde artik hane disinda da ekonomik deger yaratir hale gelmistir. Ailesindeki ihtiyaglar
gidermeye alisik olan kadin, i¢cinde bulundugu c¢evredeki toplumsal bir sorunu ya da ihtiyaci
da Ongorebilme konusunda ekonomik hayatin ig¢inde nesne olmanin Gtesine gegerek
giiniimiizde "kadin girisimci" kimligi ile 6zne haline gelmistir.

Literatlirde kadin girisimciligi ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda pek ¢ok tanimlamaya
yer verildigi goriilmiistiir. Genel bir tamim yapmak gerekirse; “ev disi bir mekanda, kendi
adma kurdugu bir (veya birkag) isyeri olan, bu isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger
kisilerle birlikte ¢alisan ve/veya isin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, herhangi bir mal
veya servisin Uretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya servisin dagitim, pazarlama
ve satiginl yapan/yaptiran, isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve
kurulusglarla kendi adina iliski kuran, is siirecinin Orgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin
planlanmasi, is yerinin isletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi
karar veren, isinden elde ettigi kazanci yatirim ve kullanim alanlar iizerinde s6z sahibi olan
kadin” (Ecevit, 1993: 20) kadin girisimci olarak tanimlanabilir. Bir bagka tanima gore;
"piyasa ekonomisi i¢inde, hesaplanmuis riskleri gdze alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik,
nakde doniistiiriilebilen mal veya hizmeti tiretip satan, kendi isinin sahibi olup vergi kaydi ve
TESK’e bagli Esnaf ve Sanatkarlar veya TOBB odalarina iiye kaydi olan sosyal giivenlik
kurumlarindan birinin semsiyesi altinda, tek basina ya da yaninda baska kisileri istthdam eden
kadin “Kadin Girigimei” dir (Saray, 1993:Akt. Bediik, 2005: 111).

Bazi arastirmacilar kadin girisimeiyi, “yent bir igletme kurma inisiyatifini alan, bununla ilgili
riskleri, finansal, idari ve sosyal sorumluluklar1 kabul eden ve bu isletmenin giinliik
yonetiminden sorumlu olan, isletmenin basindaki kadin” olarak tanimlamaktadir (Karateke,
2006: 57, Dogramaci, 2006: 46). “Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadin” ya da “Is Kadin1” olarak da
adlandirilan “kadin girisimci”, piyasa ekonomisi igerisinde, kendi isinin sahibi olan, tek
basina calisan ya da yaninda is¢i calistiran, mal ve hizmet iiretip satan, kredi kaynaklarini
aragtiran, is ile ilgili acil problemlerin iistesinden gelebilen, yeni kosullara adapte olabilen ve
alaninda deneyim sahibi olmaya ¢alisan kadin olarak tanimlanmaktadir (Sahin, 2006: 34).
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Icinde yasamlan toplumun kiiltiirii, kadma bakis acis1 aslinda kadmm is yasamindaki
konumunu da belirlemektedir. Bu baglamda kadin girisimcilerin toplumsal platformda
desteklenmemesi demek, ekonomik ve yerel kalkinma cabalarinda istenilen sonuglarin
allmamamasi1 demektir. Ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma ¢abalarinda ekonomiye katma
deger saglayabilecek potansiyel bir kaynagi degerlendirememektir. Ciinkii kirsal kadin
girisimciligi Ozellikle de tarim sektoriinde "licretsiz aile iscisi" olarak c¢alisan kadinin
ekonomik olarak 6zgiirliigiinii eline alma savasi ve miicadelesi olarak da goriilebilir.

4. KIRSAL ALANDA KADIN GiRiSIMCILiGi

Tiirkiye'de kadinlar, tarihsel siire¢ igerisinde her donemin degisen kosul ve niteliklerine gore
farkli sekillerde ekonomik faaliyetlere katilmislardir. Aslinda kadinlarin isgiicii piyasasi ile
tanigmast bir zorunluluk (savaslar) sonucu dogmustur (Mardin, 2000: 14). Bu zorunluluklar
kadin istthdami i¢in yeni ¢éziim Onerilerini ve aktif istihdam politikalarin1 da beraberinde
getirmislerdir. Ornegin 1990’lardan baslayarak kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar ve
uluslararasi kuruluslarin kadin girisimciligini gelistirmeye dontik ilgi ve etkinliklerinde artis
gdzlenmistir (Ecevit, 2007: 19). Oyle ki giiniimiizde, gelismis ve gelismekte olan ekonomiler
icin kadinlarin i yasamina katilimi artik hayati bir nem tasir hale gelmistir.

Tiirkiye’de kadin girisimcilik, kadinlarin aile ihtiyaglarini1 karsilama, sosyal iligkilere girme,
kendini gerceklestirme istekleri, kisisel ozgiirliikler, ticretli ve mesai gerektiren islere esinin
izin vermemesi ve lcretli bir iste calismak isteyip bu tiir bir ig bulamamalart nedeniyle
basvurduklar bir secenek olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aslan ve Atabey, 2009: 4). Ozellikle de
yerel kaynaklarin harekete gegirilmesi ve ekonomik deger yaratmasi agisindan kirsalda kadin
girisimciligi ve kadin girisimciliginin 6nemi her gecen giin daha ¢ok vurgulanir hale
gelmistir.

Kirsal alanda kadin girisimciliginin ekonomik ve sosyal hedefleri vardir. Ekonomik hedefler
arasinda; gelir artisi, sermaye doniisiimii, kredi kullaniminin gelistirilmesi, yatirimlarin
kolaylastirilmasi, girisim risklerinin asgariye indirilmesi, verimlilik artis1, pazarlama
zincirinin islerligini saglamak ve yonetim ve orgiitlenme yapisini rasyonel kilmak sayilabilir
(Lashgarara, 2011: 5537). Sosyal hedefler arasinda ise kadinin hayatinin igerisinde tasidigi
rolleri aile ve ¢evresi i¢in daha genis bir yelpazeden farkli kilmak vardir.

Girigsimcilik kirsal alanlarda ekonomik doniisiim icin itici bir gii¢ olarak goriilmekte ve ¢ok
sayida kadina kendi sosyal sistemleri igerisinde is imkani yaratilmasina yardimer olmaktadir.
Bu durum, kirsal bolgelerde biiyiik cogunlugu licretsiz aile is¢isi olarak calisan kadinlar i¢in
evdeki sorumluluklarimi yerine getirirken aile biit¢elerine de katki saglamalar1 agisindan
onemlidir (Iplik, 2012: 58).

Kirsal alan girisimciligini diger girisimciliklerden ayiran en onemli fark, kirsalda siklikla
karsilagilan yoksulluk ve yoksunlugun ciddi bir sorun olarak gdriilmesi ve bu sorunlara
yonelik ¢oziimlerin en iyi bolge halki tarafindan gerceklestirilebilecegi inancidir. Bolge
halkinin tiretim ve tiikketim desenlerine olan asinalig1, zaten halihazirda tirettiklerini ekonomik
degere dontistiirebilme kabiliyetleri ve isteklilikleri bu inanci daha da gili¢lendirmektedir.

4.1. Kirsal Kalkinma ile Kadin Girisimciligi Miskisi

Kirsal kalkinma; kirsal alanda yasayan birey ve topluluklarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kosullariin iyilestirilebilmesi i¢in, kalkinma odakli harekete gegirilerek iiretimde bulunma,
ekonomik ve sosyal gelisimi saglama siireci olarak ifade edilir. Bu anlamda, kirsal kalkinma;
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kirsal alanlarda yasam niteliginin gelismesi veya insan kaynaklarinin iyilestirilmesi i¢in
gerekli faaliyetlerin planli bir sekilde gergeklestirilmesidir (Pezikoglu, 2012: 85).

Kentsel alanda oldugu gibi kirsal alanda da kadinlarin ekonomik hayatta daha aktif bir
bicimde yer alabilmesinde, girisimcilik faaliyetlerine katilabilmeleri 6nemli rol oynamaktir.
Ulkemizde kadinim isgiiciine katilim oram kirsal alanlarda iilke geneline gore daha yiiksek
diizeydedir. Ancak, isgiicli icerisinde goriinen kirsal bolgelerdeki bu kadinlarin ¢ogu diisiik
ticretli, diisiik statiilii islerde veya iicretsiz aile iscisi olarak ¢alismak zorunda kalmakta ve
tarimda modern tiretim siireclerinin kullanilmaya baglamasiyla birlikte de tarimsal {iretimden
uzaklasip ev kadinligina yonelmektedirler (Soysal, 2013: 183).

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kadinlar, kirsal ekonomilerin bel kemigidir ve ailelerinin
refahin1 saglamada énemli bir rol oynamaktadirlar (Kibas, 2005: Akt. Iplik, 2012: 59). Kirsal
kesim kadim1 gerek geleneksel yapisi, gerekse ugrast bi¢iminin farkli olmasi nedeni ile
kentlerdeki hem cinslerine gore farklilik gostermektedir. Kirsal kesimde kadin bir yandan
temizlik, cocuk bakimi, yakacak temini, ekmek yapimi ve beslenme gibi ev isleri ile
ugrasirken, diger yandan bitkisel ve hayvansal {iretim, el sanatlari, tarim dis1 isler ve gelir
getirici faaliyetlerde de bulunmaktadir. Bu kadar 6nemli iglere karsin, gerek aile i¢inde alinan
kararlara gerekse iiretim ile ilgili alinan kararlara etkin olarak katilamamaktadirlar (Sahin ve
Terin, 2009: Akt. Iplik, 2012: 59 ).

Kadin girisimciligi, kentsel alanlarda oldugu gibi kirsal alanlarda da ekonomik doniisiim i¢in
itici bir gilic olarak goriilmekte ve ¢ok sayida kadina kendi sosyal sistemleri igerisinde is
imkan1 yaratilmasina yardimcei olmaktadir. Kirsal alanda kadin girisimciliginin desteklenmesi,
sorunlariin belirlenmesi ve bu sorunlara yonelik etkin ¢éziimler iiretilmesi bu alanda kadin
istihdaminin artirilmasina 6nemli diizeyde katki saglayacaktir. Ayrica, kirsal bolgelerde
kadinlarin giliclenmesi ve is giliciine katilim oranlarinin artmast kirsal kalkinma siirecini
hizlandirabilecek 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir (Soysal, 2013: 176).

4.2. Kadinlarin Girisimcilik Egiliminin ve Ozelliklerinin Arttirlmasmin Onemi

Sosyo-ekonomik hayatta kadinlara esit firsatlar sunulmasi aslinda hem kirsal hem de kentsel
alanda toplumun yasam kalitesini yiikseltebilir. Girisimei ir kadin, aile, toplum ve tlkeye
pozitif katkilar saglayarak, ekonomilerin gelisme ve ilerlemesinde erkeklerin yaninda ciddi
sorumluluklar istlenmislerdir. Konuya kadin girisimciligi agisindan yaklasildiginda
kadinlarin son yillarda gerek kendi hesabina, gerekse dogrudan girisimcilik faaliyetleriyle
ekonomik hayata sagladiklar1 katki g6z ardi edilememektedir. Ciinkli “kadinlar daha ileriye
gittigi zaman aile ilerler, koy ilerler ve ulus ilerler” so6zii kadinlarin ekonomik ve sosyal
gelismede ilerlemeleri gercegini ortaya koymaktadir (Padmavathi, 2011: 67). Bu baglamda
kadin girisimciliginin gelistirilmesi sosyo-ekonomik kalkinma agisindan da énemlidir. Cilinkii
kadinlarin geliri arttikga bu geliri kisisel tliketimden ziyade, ailenin gecimine harcadigi
sOylenebilir (Baltaci, 2011: 62). Dolayisiyla kadmlarin geliri arttikca mikro agidan tiim
ailenin refahi1, makro ag¢idan ise iilkenin refah diizeyi artmaktadir.

4.3. Kirsal Alanda Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Temel Sorunlar

Diinyanin pek ¢ok iilkesinde oldugu gibi iilkemizde de kadin girisimciligi, kadin istthdami
sorununun ¢éziimiinde 6nemli araglardan birisi olarak goriilmektedir. Miisterek hayatin i¢inde
bir takim zorluklarla karsilasan kadinlar, kirsal alandaki girisimcilik siireclerinde de benzer
zorluklar yasamaktadirlar. Bu siliregte yasanilan zorluklar, ekonomik kayiplara da yol
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acabilmektedir. Genellikle kadin girisimcilerin yasadigi sorunlar; biirokratik engeller, rol
catismasi, egitimlerinin yetersiz olmasi, finansman bulma giicliigii ve orgiitlenme eksikligi
olarak ifade edilebilir (Kutanis ve Hanci, 2004: 460). Kirsalda ise kadin girisimciler
yasadiklar1 bu sorunlara ilave olarak; toplumsal Onyargilar, destek, tesvik ve cinsiyet
esitsizligi, egitim bor¢ ve vergi 6demedeki zorluklar, bilgi eksikligi, deneyimsizlik, destek ve
tesvik eksikligi, gliven eksikligi, sosyal sermaye yoksunlugu, kredilerin kii¢iikliigii, mesleki
ayrimlar, deneyim eksikligi, ev eksenli faaliyetlerin sinirli olmasi, pazarlama sorunu,talep
yetersizligi, kalifiye elaman bulamama, iicretsiz aile iscisi olmalar1 ve kirsal alanda kadin
girisimciliginin yeterince dnemsenmemesi vb. sorunlarla da karsilasmaktadirlar.

4.4. Kirsal Alanda Kadin Girisimciligini Tesvik Eden Kurumlar ve Kuruluslar

Giliniimiizde, kirsal kalkinmanin saglanabilmesi i¢in daha fazla girisimcilige ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda, girisimciligi destekleyen kurumlar ve bireyler, girisimcilik
faaliyetini, kirsal alanda kalkinma siirecini hizlandirabilecek bir strateji olarak gérmektedirler
(Iplik, 2012: 2). Tiirkiye’de kadin girisimcilere yonelik destekler, kiigiik sanayi siteleri ve
organize sanayi bolgeleri programlar, KOSGEB hizmetleri, T. Halk Bankasinin finansman
imkanlar ile saglanmaktadir (Tekin, 2005). Biitlin diinyada kadin girisimciligini desteklemek
amactyla cesitli proje, program ve c¢aligmalar vyiiriitilmektedir. Ulkemizde kadin
girigsimciligini tesvik etmek ve desteklemek amaciyla yiiriitiillen projeler bulunmaktadir.
Kadinin Statiisii Genel Midirligi (KSGM)'ye gore kadin girisimcilere destek veren
kuruluslardan bazilar1 sdyledir:

» Kadmin Statiisii Genel Midiirliigii (KSGM)

+  Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

*+ Kiiciik ve Orta Sanayi Gelistirme Idaresi Baskanlig1 (KOSGEB)

+ 15 Gelistirme Merkezleri (IGEME)

+  Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM)

*  Cok Amagl Toplum Merkezleri (CATOM)

» Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

» Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

+ Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

* Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

* (Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi (CKGV)

» Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV)

* QGilineydogu Anadolu Projesi Girisimciligi Destekleme ve Yonlendirme

Merkezi (GAP-GIDEM)

+ Kadinlara Kendi Isini Kur (KiK) egitimleri

+ Kalkinma Ajanslari

* (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

* TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

» Tirkiye Grameen Mikrokredi Programi

* Tarimmsal Yatirime1r Dayanisma Ofisi

+ Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig

* Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Kadin girisimciligi konusuna, kadinlarin giiclenmesine katkida bulunacagi gerekgesiyle tiim
bu kuruluslar 6nemlidir. Girisimciligi destekleme calismalarina genellikle hedef gruplarindan
gelen talepler iizerine basladiklarindan, girisimciligi, kadinlarin kendilerini giliglendirme
stratejileri i¢inde belirli bir yere oturtabilmis ve programlarini, kadinlarin bu stratejik

32



Say: 5 Yil: 2016

gereksinimleri ve i¢inde bulunduklari gergcek kosullar ile iligkili olarak gelistirmislerdir
(Ecevit, 1993: 18).

5. KIRSAL ALANDAKIi KADINLARIN GIiRiSIMCILiK EGILIMLERI UZERINE
BiR ARASTIRMA

5.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Girisimcilik ve girisimcilik egilimi ile ilgili ¢caligmalar son yillarda 6énem kazanmig ve bu
konu bir¢ok arastirmacinin da ilgisini ¢ekmistir. Bu 1ilgi ile karsilastirildiginda, kadinlarin
girisimcilik egilimi konusuna olan ilgi ise o kadar dikkat cekmemistir. Ozellikle kirsalda
yasayan kadinlarin girisimcilik egilimi {izerine sinirli sayida ¢alisma yapildigini ifade etmek
miimkiindiir. Genel anlamda girisimcilik egilimi ile ilgili yapilan ¢alismalarda, girisimcilik alt
boyutlar1 tizerine odaklanildigini ifade etmek miimkiindiir. Literatiirde yapilan bazi ¢alismalar
incelendiginde, Crant (1996) iniversite Ogrencileri lizerinde yaptig1 arastirma sonucunda
cinsiyet, egitim, girisim tecriibesine sahip bir aile ve proaktif kisilik yapisinin girisimcilik
egilimi iizerinde etkili olduguna sonucuna ulasmistir. Liithje ve Frank (2003), kisisel
ozelliklerin girisimcilik egilimi ve 6grencilerin kendi iglerini yaratma istekleri tizerinde etkili
oldugu sonucuna ulagsmistir. Wang ve Wong (2004) {iniversite 0grencilerinin girisimcilik
ilgisi lizerine bir arastirma yapmislardir. Bu ¢aligmanin bulgularina goére cinsiyet, ailenin
isletmecilik deneyimi ve egitim diizeyinin girisimcilik ilgisi ilizerine etkisi oldugu ifade
edilmektedir. Ulkemizde girisimcilik egilimi ve girisimci kisilik dzellikleri iizerine yapilan
calismalar da vardir. Carik¢1 ve Koyuncu (2010), bireylerin kiiltiirel 6zellikleri ile girisimcilik
egilimleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismanin sonuglarina gore bireycilik ve
toplumculuk, girisimciligin farkli boyutlar1 ile anlamli bir iliski icerisindedir. Iscan ve
Kaygin (2011) tiniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimini belirlemek amaciyla yaptigi
caligmada Ogrencilerin i3 kurma konusunda istekli olduklar1 sonucuna ulagmislardir.
Girisimcilik egilimi baglaminda girisimci  kisilik 6zelliklerinin 6n plana ¢ikartildig:
calismalarda ise Bilge ve Bal (2012), girisimci kisilik 6zelliklerini risk alma, firsatlar
degerlendirme, liderlik yonlii olma, gelecek odakli olma, kararlilik ve dis etkenlere karsi
bireysel gii¢ seklinde ele almislardir. Bozkurt ve Erdurur (2013), girisimei kisilik 6zellikleri
ve girisimcilik egilimi lizerine yaptiklar1 ¢alismada girisimci kisilik 6zelliklerinin risk alma
egilimi, belirsizlige karsi tolerans, basarma ihtiyact duyma, kontrol odagi, yenilik¢ilik ve
kendine gliven oldugunu ifade etmislerdir. Kadin girisimcilik konusunda, Can ve Karatas
(2007), yerel kalkinmada kadin girisimciliginin 6nemli bir rol istlendigini, Mugla ilindeki
kadin girisimciler {izerinde yaptig1 arastirma ile vurgulamistir. Soysal (2013), niifusun dortte
birinin kirsal alanda yasadig1 ve tarimda istihdam edildigi tilkemizde kirsal alandaki kadin
girisimcilik faaliyetlerinin kalkinmada son derece 6nemli oldugunu vurgulamistir. Boyacioglu
(2014), kirsal turizmde kadin girisimciligi konusunu incelemis ve Edirne ilinde kadin
girisimcilerin sosyo-ekonomik kalkinmaya destek oldugunu ortaya koymustur. Mevlana
Kalkinma Ajansi destegi ile Siirdiiriilebilir Gelisim Merkezi ve Vefra Danigsmanligin (2014)
yaptiklar1 proje kapsaminda da Konya ve Karaman’da kadin girisimciligi ve girisimcilik
egilimini etkileyen faktorler iizerine ¢aligilmistir.

Bu calismada, Mugla ili kirsalinda kadinlarin girisimcilik egilimlerinin tespit edilmesine
yonelik olarak 103 katilimciya uygulanan anket sonuglar1 tartigiimaktadir.

5.2. Arastirmanin Kapsam ve Veri Toplama Yontemi
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Arastirma Mugla ili kirsalinda yasayan kadinlarin girisimcilik egilimlerini tespit etmek
amaciyla yapilmistir. Girisimcilik egilimi ile ilgili yapilan ¢alismalar genellikle 6grenciler
tizerinde yapilmistir. Bu calismada ise kirsalda yasayan kadinlar lizerinde girisimcilik egilimi
ile ilgili bulgulara ulasmak amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, hazirlanan anketler, Subat
ve Mart 2015 donemlerinde, Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen
Kadin Ciftciler Tarimsal Yayim Projesi Kapsaminda “Tarimda Kadin Girisimciliginin
Giiclendirilmesi” amaciyla yapilan egitimlere katilan ¢iftgi kadinlara uygulanmistir.
Arastirmanin kisitlari, zaman ve maliyet nedeniyle yalnizca Mugla ilinde yapilmis olmas1 ve
bu nedenle sonuglarin genellenememesidir. Mugla genelinde, kolayda 6rnekleme yontemi ile
toplamda 114 kisiye yapilan ankette, veriler yiiz yilize anket yontemi ile birinci elden
toplanmistir. Katilimcilarin cevaplar1 arasindan eksik ve hatali olanlar ¢ikarildiktan sonra 103
anket analize dahil edilmistir. Anket formunun ilk kisminda katilimcilarin demografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.Anketin ikinci kisminda ise
girisimcilik egilimini belirlemeye yonelik olarak yoneltilen ve girisimcilik egilimi ile ilgili 10
adet alt boyutu temsil eden 36 ifade yer almaktadir. 10 boyutu temsil eden bu ifadelerin konu
ile 1ilgili onceki calismalardaki giivenilirlik analizi sonuglar1 ifadelerin kullanilmasina
elveriglidir. Yine olgeklerin derlendigi ¢alismalardaki faktor analizleri de 36 ifadenin 10
boyutu temsil ettigini ortaya koymaktadir.

Calismada kullanilan, 10 boyut ve 36 ifadeyi kapsayan ol¢ek, Carik¢i ve Koyuncu (2010),
[scan ve Kaygmn (2011) ve Bilge ve Bal (2012)’den derlenmistir. Literatiir taramasi
sonucunda aragtirmanin amacina uygun olarak belirlenen dl¢eklerde yer alan ifadelerin genel
giivenilirlik degerleri calismanin sonuglarini istatistiksel olarak test etmeye elverislidir.
Caligmada yer alan boyutlara iligkin 36 ifadenin genel giivenilirlik degeri (cronbach alpha)
0,850 olarak ¢ikmuistir.

5.3. Verilerin Analizi

Calismada Oncelikle aragtirmaya katilanlarin demografik ozelliklerine iliskin bilgiler ve
tanimlayict istatistikler ~verilmistir. Sonrasinda arastirmanin  amaci dogrultusunda
katilimcilarin demografik 6zellikleri agisindan girisimcilik egilimi alt boyutlarinda farklilik
olup olmadigr test edilmistir. Anket formunun ilk kisminda demografik sorulara verilen
cevaplarin analizi asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 1: Katihmeilara iliskin Demografik Veriler

Yas n % Egitim n %
18-24 15 14,6 Tlkoégretim 42 40,8
25-34 30 29,1 Ortaokul 23 223
35-44 42 40,8 Lise 20 19,4
45-54 12 11,7 Onlisans 5 4.9
55 ve iistii 4 3,9 Universite 13 12,6
Toplam 103 100,0 Toplam 103 100,0
ilce n % Ortalama Gelir n %
Milas 7 6,8 1000 TL ve daha az 48 46,6
Seydikemer 58 56,3 1001-2000 32 31,1
Dalaman 5 49 20001 TL ve daha fazla 23 223
Diger 33 32,0 Toplam 103 100,0
Toplam 103 100,0

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin genel bilgiler degerlendirildiginde; 35-44 yas
aras1 katilimcilarin %40, 25-34 yas aras1 katilimcilarin %29, 18-24 yas aras1 katilimcilarin
%14, 45-54 yas aras1 katilimcilarin %11 ve 55 yas ve istii katilimcilarin ise yaklasik %4
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oraninda oldugu goriilmektedir. Egitim durumu goéz oniinde bulunduruldugunda, ilkokul
mezunlarinin yiizde %41, ortaokul mezunlarinin ise %22, lise mezunlarinin ise %19 oraninda
oldugu ifade edilebilir. Katilimcilarin 6nlisans ve iiniversite mezunlari olma durumu ise
toplamda %17 civarindadir. Katilimcilarin yasadiklari ilgeler incelendiginde ise agirlikli
olarak Seydikemer ilgesinden katilim saglanmigtir. Katilimeilarin = gelir  durumlari
degerlendirildiginde, 1000 TL ve daha az gelir elde eden katilimcilarin %46, 1001 ve 2000
TL aras1 gelir elde eden katilimcilarin %31 ve 20001 TL ve daha fazla gelir elde eden
katilimcilarin %22 oraninda oldugu goriilmektedir.

Konu ile ilgili ¢alismalar sonucunda olusturulan ankete katilanlarin verdikleri cevaplar
dogrultusunda olusan betimleyici istatistik analizi sonuglari asagidaki gibidir.

Tablo 2: Betimleyici Istatistiklere Iliskin Sonuclar

Boyutlar N Ortalama Standart Sapma
Kendine Giiven 103 4,35 0,54
Yenilik 103 3,97 0,57
Bagarma ihtiyaci 103 4,23 0,65
Kontrol 103 4,13 0,47
Risk 103 3,98 0,56
Firsat 103 4,17 0,54
Liderlik 103 4,17 0,65
Gelecek 103 4,28 0,47
Bireysel gii¢ 103 4,29 0,58
Yaraticilik 103 3,52 0,68

Tablo 2’de goriildiigli lizere, Mugla kirsalinda yasayan kadinlarin girisimcilik egilimine
iliskin alt boyutlar degerlendirildiginde, kadinlarin kendine giiven ile ilgili ifadelerdeki
ortalama degerleri en yliksek, yaraticilik konusundaki ortalama degerleri ise en diistiiktiir. Bu
baglamda kirsalda kadinlarin kendilerini biiyiik hedeflere ulasma konusunda azimli buldugu,
bagsladig1 bir isi bitirme konusunda kendine giivenlerinin yiiksek oldugu ve sahip olduklari
kapasite ile karsilagilan zorluklarla bas edebileceklerine olan inanglarinin yiiksek olduguna
inandiklari ifade edilebilir. Buna karsin i yapma bi¢imlerinde yenilik¢i degil, gelenekselci bir
tavir benimsedikleri ve yaraticilik yonlerinin gii¢lii olmadigi dogrultusunda goriis bildirdikleri
tespit edilmistir.

Tablo 3’te kirsalda yasayan kadinlarin girisimcilik egilimi alt boyutlarinda, egitim
durumlarina gore farklilik olup olmadigini analiz etmek amaciyla uygulanan Kruskal Wallis
testinin sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3: Egitimin Girisimcilik Alt Boyutlarina Etkisi I¢in Kruskal Wallis Testi Analiz

Sonuglar
Egitim n Ortalama Sira Degerleri

Ilkokul 42 55,96
Ortaokul 23 42,70
. . Lise 20 48,70
Kendine Giiven Onlisans 5 45,50
Universite 13 63,23

Toplam 103

sd=4 x’=5,558 p=0,235

{lkokul 42 53,65
Ortaokul 23 42,11
. Lise 20 57,08
Yenilik Onlisans 5 42,00
Universite 13 60,19

Toplam 103
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sd=4 x’=4,808 p=0,308
Ilkokul 42 48,83
Ortaokul 23 56,39
Basarma ihtiyaci I:ise 20 49,55
Onlisans 5 41,40
Universite 13 62,31
Toplam 103
sd=4 x’=3,388 p=0,495
Ilkokul 42 59,13
Ortaokul 23 51,76
. Lise 20 51,00
Kontrol odag Onlisans 5 22,40
Universite 13 42,31
Toplam 103
sd=4 x’=8,923 p=0,063
Ilkokul 42 51,27
Ortaokul 23 42,83
. Lise 20 63,93
Risk alma Onlisans 5 4230
Universite 13 55,96
Toplam 103
sd=4 x’=6,210 p=0,184
Ilkokul 42 58,07
Ortaokul 23 39,17
Lise 20 53,48
Firsat odakhihk Onlisans 5 35.70
Universite 13 59,08
Toplam 103
sd=4 x’=8,612 p=0,072
Ilkokul 42 53,93
Ortaokul 23 39,02
Sy Lise 20 59,05
Liderlik Onlisans 5 39,70
Universite 13 62,62
Toplam 103
sd=4 x’=8,388 p=0,078
Ilkokul 42 58,26
Ortaokul 23 42,74
Lise 20 47,05
Gelecek odakhilik Onlisans 5 48.30
Universite 13 57,19
Toplam 103
sd=4 x’=5,343 p=0,254
Tlkokul 42 54,40
Ortaokul 23 53,83
Bi .. Lise 20 47,40
ireysel gii¢ Onlisans 5 39,70
Universite 13 52,81
Toplam 103
sd=4 x’=1,834 p=0,766
Tlkokul 42 65,36
Ortaokul 23 45,76
Lise 20 50,98
Yaratieilik Onlisans 5 33,50
Universite 13 28,58
Toplam 103
sd=4 x’=19,724 p=0,001*

Tablo 3’te gosterilen Kruskal Wallis testi sonuclarina gore girisimcilik alt boyutlarindan
“yaraticilik” boyutu agisindan, katilimecilarin egitim durumlarma goére gruplar arasinda
anlamli bir fark oldugu sonucuna varilmistir (p=0,001<0,005). Farkin hangi grup ya da
gruplardan kaynaklandigini bulmak icin Mann Wihtney U testleri yapilmistir. Bonferroni
diizeltmesi uygulanarak tiim etkiler i¢cin anlamlilik diizeyi 0,01 olarak kabul edilmistir. Bu
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baglamda yaraticilik agisindan egitim gruplarindaki farkin ilkokul ve {iniversite gruplari
arasindaki farkliliktan kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir (p=0,000<0,01). ilkokul mezunu
katilimcilarin yaraticilik konusundaki ifadelere verdikleri cevaplarin degerinin {iniversite
mezunu katilimcilardan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Egitim agisindan diger girisimcilik alt
boyutlar1 degerlendirildiginde gruplar arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Asagidaki tabloda kirsalda yasayan kadinlarin girisimcilik egilimi alt boyutlarinda, gelir
durumlarina gore farklilik olup olmadigini analiz etmek amaciyla uygulanan Kruskal Wallis
testinin sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4: Ortalama Gelir Diizeyinin Girisimcilik Alt Boyutlarina Etkisi I¢in Kruskal
Wallis Testi Analiz Sonuclar

Ortalama Gelir n Ortalama Sira Degerleri
1000 TL ve daha az 48 49,96
S 10001-2000 TL 32 4531
Kendine Giiven 20001 TL ve daha fazla 23 65,57
Toplam 103
sd=2  x’=6,905 p=0,032*
1000 TL ve daha az 48 52,31
10001-2000 TL 32 45,08
Yenilik 20001 TL ve daha fazla 23 60,89
Toplam 103
sd=2  x’=3,835 p=0,147
1000 TL ve daha az 48 46,33
10001-2000 TL 32 51,33
Basarma ihtiyaci
20001 TL ve daha fazla 23 64,76
Toplam 103
sd=2  x’=6,134 p=0,047*
1000 TL ve daha az 48 55,71
5 10001-2000 TL 32 47,47
Kontrol odag 20001 TL ve daha fazla 23 50,57
Toplam 103
sd=2  x’=1,569 p=0,456
1000 TL ve daha az 48 52,35
10001-2000 TL 32 45,69
Risk alma 20001 TL ve daha fazla 23 60,04
Toplam 103
sd=2  x’=3,140 p=0,208
1000 TL ve daha az 48 54,42
10001-2000 TL 32 42,67
Firsat odakhhk 20001 TL ve daha fazla 23 59,93
Toplam 103
sd=2  x’=5,284 p=0,071
1000 TL ve daha az 48 49,55
10001-2000 TL 32 4730
Liderlik 20001 TL ve daha fazla 23 63,65
Toplam 103
sd=2  xX’=4,767 p=0,092
1000 TL ve daha az 48 56,19
10001-2000 TL 32 38,55
Gelecek odaklihk
20001 TL ve daha fazla 23 61,98
Toplam 103
sd=2  x’=10,529 p=0,005*
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1000 TL ve daha az 48 48,39
) } 10001-2000 TL 32 49,72
Bireysel gii¢ 20001 TL ve daha fazla 23 62,72
Toplam 103
sd=2  x’=4,180 p=0,124
1000 TL ve daha az 48 56,09
— 10001-2000 TL 32 46,97
20001 TL ve daha fazla 23 50,46
Toplam 103
sd=2  x’=1,908 p=0,385

Tablo 4’te gosterilen Kruskal Wallis testi sonuglarina gore girisimcilik alt boyutlarindan
“kendine giiven”(p=0,032<0,005), “basarma ihtiyac1” (p=0,047<0,005) ve “gelecek odaklilik”
(p=0,001<0,005) boyutlar1 agisindan, katilimcilarin ortalama gelir durumlarina goére gruplar
arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna varilmistir. Farkin hangi grup ya da gruplardan
kaynaklandigin1 bulmak i¢in Mann Wihtney U testleri yapilmistir. Bonferroni diizeltmesi
uygulanarak tiim etkiler i¢in anlamlilik diizeyi 0,0167 olarak kabul edilmistir. Bu baglamda
kendine giiven ac¢isindan ortalama gelir durumu gruplarindaki farkin 1001-2000 TL gelir
sahibi olanlar ile 2001 TL ve {stii gelir sahibi olan gruplar arasindaki farkliliktan
kaynaklandig1 sonucuna ulagilmigtir (p=0,012<0,0167). 2001 TL ve iistii gelir sahibi olan
katilimcilarin kendine giiven konusundaki ifadelere verdikleri cevaplarin degerinin 1001-2000
TL gelir sahibi olan katilimcilardan yiiksek oldugu goriilmiistiir.Basarma ihtiyaci agisindan
ise ortalama gelir durumu gruplarindaki farkin 1001-2000 TL gelir sahibi olanlar ile 2001 TL
ve Ustli gelir sahibi olan gruplar arasindaki farkliliktan kaynaklandigi sonucuna ulagilmistir
(p=0,010<0,0167). 2001 TL ve {stii gelir sahibi olan katilimcilarin basarma ihtiyaci
konusundaki ifadelere verdikleri cevaplarin degerinin 1001-2000 TL gelir sahibi olan
katilimcilardan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Gelecek odaklilikagisindan ise gruplar arasindaki
farklarin 2001 TL ve {iistii gelir sahibi olan grup ile hem 1000 TL ve alt1 gelir sahibi olan
gruptanhem de 1000-2000 TL arasinda gelir sahibi olan gruptan kaynaklandigi sonucuna
ulasilmigtir (sirasiyla; p=0,005<0,0167; p=0,007<0,0167). 2001 TL ve {istii gelir sahibi olan
katilimcilarin gelecek odaklilik konusundaki ifadelere verdikleri cevaplarin degerinin hem
1000 TL ve alt1 gelir sahibi olan katilimcilardan hem de 1001-2000 TL gelir sahibi olan
katilimcilardan yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Asagidaki tabloda kirsalda yasayan kadinlarin girisimcilik egilimi alt boyutlarinda, is fikrinin
olup olmamas1 durumuna gore farklilik olup olmadigini analiz etmek amaciyla uygulanan
Mann-Whitney U testinin sonuglari yer almaktadir.

Tablo 5: is Fikri Olup Olmama Durumunun Girisimcilik Alt Boyutlarina Etkisi i¢cin
Mann-Whitney U Testi Analiz Sonuclar:

is Fikri n Ortalama Sira Degerleri
Var 78 54,01
Kendine Giiven Yok 25 45,74
Toplam 103
U=818,5 Z=-1,234  p=0,217
Var 78 52,84
Yenilik Yok 25 49,38
Toplam 103
U=909,5 Z=-0,506  p=0,613
Var 78 54,63
Basarma ihtiyaci
Yok 25 43,80
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Toplam 103
U=770 Z=-1,603 p=0,109
Var 78 49,69
Kontrol odag: Yok 25 59,20
Toplam 103
U=795 Z=-1,403 p=0,161
Var 78 53,73
Risk alma Yok 25 46,60
Toplam 103
U=840 Z=-1,045  p=0,269
Var 78 52,77
Firsat odakhihk Yok 25 49,60
Toplam 103
U=915 Z=-0472  p=0,637
Var 78 55,46
Liderlik Yok 25 41,22
Toplam 103
U=705,5 Z=-2,107  p=0,035*
Var 78 50,51
Gelecek odakhihik Yok 25 56,64
Toplam 103
U=859 Z=-0,916 p=0,360
Var 78 51,10
Bireysel giic Yok 25 54,82
Toplam 103
U=904,5 Z=-0,565  p=0,572
Var 78 48,76
Yaraticihk Yok 25 62,12
Toplam 103
U=722 7Z=-1,966  p=0,049*

Tablo 5’te gosterilen Mann-Whitney U testi sonuglarina gore girisimcilik alt boyutlarindan
“liderlik”(p=0,032<0,005) ve “yaraticilik” (p=0,047<0,005) boyutlar1 ag¢isindan, katilimcilarin
is fikrine sahip olup olmama durumlarina goére gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu
sonucuna vartmustir. Is fikri olan katilimcilarm liderlik ile ilgili ifadelere verdikleri
cevaplarin degerleri, is fikri olmayanlara gore daha ytliksekken, yaraticilik ile ilgili ifadelere
verdikleri cevaplarmn degerleri is fikri olmayanlara gore daha diisiiktiir. Is fikri olup olmamasi
durumuna gore diger girisimcilik alt boyutlar1 degerlendirildiginde gruplar arasinda anlaml
bir fark bulunamamastir.

5. SONUCLAR VE TARTISMA

Girigimcilik, ekonomik kalkinma ve isttihdam konusunda son derece énemli bir konu olarak
uzun silireden beri aragtirmacilarin ilgisini ¢ekmektedir. Gilinlimiizde sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel kosullarin degismesi ile birlikte girisimcilik faaliyetlerine katilim gosteren kadinlarin
sayisinda da artig gdzlenmistir. Ancak bu artisa ragmen kadinlarin is hayatina dahil olmasinda
karsilagtiklar1 problemler, geleneksel is yapma big¢imleri ve aligkanliklar gibi sorunlar
nedeniyle kadinlar arzu edilen boyutlarda girisimcilik faaliyetinde bulunamamaktadirlar. Bu
nedenle Soysal (2013)’e gore ozellikle kirsal alandaki kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
basarili olabilmeleri i¢in kadinlara verilecek finansal, yonetsel, orgiitsel ve egitsel desteklere
ve “ayrimci nitelikli” engellerin kaldirilmasina yonelik bir altyap1 olugturulmalidir.

39



ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

Kirsal kalkinma acisindan degerlendirildiginde, kadinlarin kirsal ekonominin giiclenmesinde
ve tarim sektoriindeki verimliligin artmasinda rol almalar1 son derece énemlidir. Bu noktada
kadinlar yalnizca bir isgiicii olarak degerlendirilmemeli, ayn1 zamanda kadinlara girisimcilik
faaliyetlerinde bulunabilmeleri i¢in gerekli destek ve tesviklerin saglanmasi1 gerekmektedir.
Caligmanin sonuglarinda da goriildiigii gibi girisimcilik egilimi alt boyutlar1 olarak
degerlendirilen boyutlarin ortalamasi genel itibariyle oldukga yiiksektir. Bu durum, kirsaldaki
kadinlarin girisimci olabilmek icin gerekli 06zellikleri tasidiklarina inandiklarin1  ve
girisimcilik faaliyetinde bulunma egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir.

Mugla ili kirsalinda yasayan kadinlarin girisimcilige olan ilgilerinin yiliksek oldugunu ortaya
koyan bir diger durum ise katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun bir is fikrinin olmasidir. Bu
durum, ¢alismada girisimcilik egilimi alt boyutlar ile birlikte degerlendirildiginde son derece
onemlidir. Kendine giivenleri yiiksek olan ve bireysel anlamda kendilerini giiclii hisseden
kadinlarin is fikrinin de olmasi girisimcilik isteklerinin ve egilimlerinin yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmasini  miimkiin  kilmaktadir.  Girisimcilik  egilimi alt boyutlar
degerlendirildiginde en disiikk ortalamaya sahip olan boyut yaraticiliktir. Yaraticilik,
girisimcilik stirecinin 6nemli bir parcast oldugu icin, kirsaldaki kadinlarin yaraticilik
konusunda desteklenmesi ve cesitli egitimlerle kendilerini eksik gordiikleri bu noktada
gelistirmeleri oldukc¢a 6nemlidir.

Caligmanin bir diger bulgusuna goére girisimcilik egilimi alt boyutlarindan kendine giiven,
basarma ihtiyaci ve gelecek odaklilik agisindan ortalama gelir gruplarinda anlamli farkliliklar
gozlenmistir. Genel itibariyle daha yiiksek ortalama gelir seviyesine sahip olan katilimcilarin
s0z konusu boyutlardaki ifadelere verdikleri cevaplarin degerleri daha yiiksektir. Bu baglamda
kirsaldaki kadinlarin gelir durumlan yiiksek olanlarin daha diisiik olanlara goére kendilerini
daha azimli ve kararli bulduklari, bir isi yapmis olmak i¢in degil basarili olmak i¢in yapmak
istedikleri, gelecek ile ilgili etkili karar almaya kendilerini hazir hissettikleri ifade edilebilir.

Kirsaldaki kadinlar, is fikri olup olmama durumlaria gére degerlendirildiginde girisimcilik
egilimi alt boyutlarindan liderlik agisindan is fikri olan katilimcilarin liderlik ile ilgili
ifadelere verdikleri cevaplarin degerleri is fikri olmayanlara gore daha yiiksektir. Bu
baglamda is fikrine sahip olan katilimcilarin liderlik konusunda istekli olduklari, liderligi ele

almaktan kagmayacaklari ve giinde uzun saatler boyunca g¢aligmaya hazir olduklar1 ifade
edilebilir.

Calismanin sonuglar1 goz 6niinde bulunduruldugunda kirsaldaki kadinlara gerekli desteklerin
ve tesviklerin saglanmasi ve is fikirlerinin hayata gecirilmesi yoniinde atilacak adimlar
sayesinde kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasinin 6nii agilabilir. Yine girisimci
kisilik 6zellikleri konusunda kadinlarla gergeklestirilebilecek caligmalar, zaten kendine
giivenleri olan ve bireysel anlamda kendilerini gliclii hisseden kadinlarin girisimcilik
potansiyellerinin artmasina yardimci olabilir. Bu baglamda KOSGEB gibi ulusal ya da
bolgesel anlamda diizenlenen Gida Tarim ve Hayvancilik {1 Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen
Kadin Ciftciler Tarimsal Yayim Projesi Kapsaminda “Tarimda Kadin Girisimciliginin
Giiglendirilmesi” amaciyla yapilan egitimlere benzer baska ¢alismalar, kirsalda kadin
girisimciligi potansiyelinin olusturulmasina ve bu potansiyelin hayata geg¢mesine katkida
bulunabilecektir.

KAYNAKCA

40



Say: 5 Yil: 2016

Aslan, S. ve Atabey, A. (2009). “’Kiiresel Rekabette Kadin Girisimcilerin Roli ve Tiirk
Kadin

Girisimci Tipolojisi,”’Journal of Azerbaijani Studies.

Aytag, O. ve Ilhan, S. (2007). “Girisimcilik ve Girisimci Kiiltiir: Sosyolojik Bir Perspektif”,
Sel¢uk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 18: 101-120.

Baltaci, N. O. (2011). Kadinlar: Giiclendirme Mekanizmas: Olarak Mikrokredi, T. C.
Basbakanlik

Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii, Uzmanlik Tezi, Ankara.

Bediik, A.(2005). “Tiirkiye’de Calisan Kadin ve Kadin Girisimciligi”, Elektronik Sosyal
Bilimler

Dergisi, Bahar, 3(12): 106-117.

Bilge, H.ve Bal. V. (2012). “Girisimcilik Egilimi: Celal Bayar Universitesi Ogrencileri
Uzerine Bir

Arastirma”, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2(16):
131-148.

Boyacioglu, Z. E. (2014). “Kirsal Turizmde Kadin Girisimciligi: Edirne Ornegi”, Uluslararasi
Sosyal

ve Ekonomik Bilimler Dergisi, 4(2) : 82-90.

Bozkurt, O. ve Erdurur, K. (2013). “Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimindeki
Etkisi”,

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 8 (2): 57-78.

Borii, D. (2006).“Girisimcilik Egilimi: Marmara Universitesi Isletme Boliimii Ogrencileri
Uzerinde

Bir Arastirma”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlari, 21.
Can, Y. ve Karatas, A. (2007). “Yerel Ekonomilerde Kalkinmanin Itici Giicii Olarak Kadin

Girisimcilerin Rolii ve Mikro Finansman: Mugla Ili Ornegi”, Selguk Universitesi
Karaman 1.I.B.F. Dergisi Yerel Ekonomiler Ozel Sayisi, 251-261.

Crant, J. M. (1996). “The Proactive Personality Scale as a Predictor of Entrepreneurial
Intentions”,

Journal of Small Business Management, Vol: 34 (3) : 42-49.

Carikc1, H. 1. ve Koyuncu, O. (2010). “Bireyci-Toplumcu Kiiltiir ve Girisimcilik Egilimi
Arasindaki

Iliskiyi Belirlemeye Y®onelik Bir Arastirma”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, 2 (3): 1-18.

Celik, Z. (2005). “Planlit Dénemde Tiirkiye’deki Kirsal Kalkinma Politika ve Uygulamalari
Uzerine

Bir Degerlendirme”, Planlama, 2: 61-71.

41



ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

Demircan, N. (2000). Girisimcilik ve Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri. Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans

Tezi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Gebze.
Dogramaci, B. (2006). Kadinlar: Girisimci Olmaya Yéonelten Nedenler ve Giresun Ornegi,

Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Sakarya.

Dogan, D. M. (1996), Biiyiik Tiirk¢e Sozliik, Bahar Yayinlar1, istanbul.
Ecevit, Y. (1993). “Kadin Girisimciligin Yayginlasmasina Yonelik Bir Model Onerisi”, Kadin
Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli, Haziran, Ankara.

Ecevit, Y. (2007). Tiirkiye'de Kadin Girisimciligine Elestirel Bir Yaklagim, Uluslararasi
Calisma

Ofisi, Ankara.
Ercan, S. ve Gokdeniz, 1. (2009). “Girisimciligin Gelisim Siireci ve Girisimcilik A¢isindan

Kazakistan” Ahmet Yesevi Universitesi Miitevelli Heyet Baskanlig1, Bilig Bahar 49:
59-82.

Hisrich, R. D. Peters, M. (1998). “Entrepreneurship”, McGraw- Hill Higher, New York.

Hisrich, R. D. Peters, M. (2001). “Entrepreneurship”, 5th Edition, McGraw- Hill Higher, New
York.

Iplik, E. (2012). Osmaniye Ili Kirsalinda Kadin Girisimciligi, Tarim Ekonomisi Anabilim
Dali

Cukurova Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii Yayinlanmamis Doktora Tezi, Adana.

[rmis A., Durak, 1. ve Ozdemir, L. (2008). Gaziantepli Girisimcilerin Genel Ozellikleri.
Uluslararasi

Girisimcilik Kongresi, Biskek: Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi I.1.B.F. Isletme
Boliimii, 56-65.
Iscan, F. O. ve Kaygin, E. (2011). “Potansiyel Girisimciler Olarak Universite Ogrencilerinin

Girisimcilik Egilimlerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”, Organizasyon ve
Y onetim

Bilimleri Dergisi, 3 (2): 275-286.

Karateke, G. (2006). Kadinlar: Girisimcilige Iten Faktorler, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi,

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Keskin, S. (2014) “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Durumu” Girisimcilik ve Kalkinma
Dergisi, 9 (1)

:71-94. http://gkd.comu.edu.tr/images/form/dosya/dosya 981759.pdf (Erisim Tarihi:
29.08.2015)

Kibas, P. B. 2005. Rural Entrepreneurship in Kenya: Perception of Women on
Entrepreneurship,

42


http://gkd.comu.edu.tr/images/form/dosya/dosya_981759.pdf

Say: 5 Yil: 2016

http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2005/paper110.pdf, (Erisim Tarihi: 27.01.2010).
Kurt, M. vd. (2006). “Afyonkarahisar ili Girisimcilik Performansmnin Cografi Bilgi Sistemleri
Ile

Analizi”, Afyon Kocatepe Universitesi [IBF Dergisi, 8(2): 97-114.

Kutanis, O.R. ve Hanc1, A. (2004). “Kadim Girisimcilerin Kisisel Ozgiirliik Algilamalar1,” 3.
Ulusal

Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi, Eskisehir, 457-464.

Lashgarara, F., Roshani, N. Ve Omidi N.M. (2011). Influencing factors on entrepreneurial
skills of

rural women in Ilam City, African Journal of Business Management, 5(14): 5536-
5540.

Luthje, C. ve Franke, N. (2003). “The Making of an Entrepreneur: Testing a Model of
Entrepreneurial

Intent Among Engineering Students at MIT”, R&D Management, 33(2): 135-147.
Marangoz, M. (2012). Girisimcilik, Beta Basim Yaymm Dagitim A.S. Istanbul.
Mardin vd. (2000). Saglik Sektoriinde Kadin, KSSGM Yayinlari. Ankara.

Ozgen, E. ve Minsky, B. D. (2007). Opportunity Recognition in Rural Entrepreneurship in
Developing

Countries, International Journal of Entrepreneurship, 11: 49-73.

Patmavathi, D. (2011). “Sustainable Development of Rural Women Entreprene- urs”, 2011
2nd

International Conference on Business, Economics and Tourism Ma- nagement, IPEDR
vol.24, TACSIT Press, Singapore: 67-72.

Pezikoglu F, (2012). Siirdiiriilebilir Tarim ve Kirsal Kalkinma Kavrami I¢inde Tarim-Turizm-
Kirsal

Alan Iliskisi ve Sonuglari, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 14 (22):
83-92,

ISSN: 1309-9132, www.kmu.edu.tr (Erisim Tarihi 06.07.2015)

Soysal, A. (2013). “Kirsal Alanda Kadm Girisimciligi: Tiirkiye I¢in Durum
Degerlendirmesi”,

Eskisehir Osmangazi Universitesi [IBF Dergisi, 8 (1): 163-189.

Stirdiirtilebilir Gelisim Merkezi Dernegi ve VEFRA Danismanhk, 2014, “Konya ve
Karaman’da

Kadin Girisimciligi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler”, Mevlana Kalkinma
Ajansi

Destegi ile, TR52/14/TD/0003 Nolu Proje, Konya.
Sahin, E. (2006). Kadin Girisimcilik ve Konya Ilinde Kadin Girisimcilik Profili Uzerine Bir
Uygulama, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Konya.

43


http://www.kmu.edu.tr/

ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

Sahin, K. ve Terin, M. (2009).“Van Ilinin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri Farkli Iki K&yiindeki

Kadmlarm Tarimsal Faaliyetlere Katilimi ve Tarmmsal Yaymma iliskin Goriisleri”.
Akdeniz

Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dergisi 22(1): 39-49.

Tekin, M. (2005). Hayallerin Gergege Ddéniisiimii: Girisimcilik, Glinay Ofset, 4. Baski,
Konya.

Turhan, M.S. (2005) Avrupa Birligi Uyeligi Yolunda Tiirkive Kirsal Kalkinma Tedbirleri
Uygulama

Siireci, T.C. Tarim ve Koyisleri Bakanligi Dis lliskiler ve Avrupa Toplulugu
Koordinasyon

Dairesi Bagkanligi, Uzmanlik Tezi, Ankara.
Tiirk Dil Kurumu (TDK) (1998). Tiirk¢e Sozliik, Ankara.

Wang, K. C. ve Wong, P.K. (2004). “Entrepreneurial Interest of University Students in
Singapore”,

Technovation, Vol: 24: 163-172.
............ https://tr.m.wikipedia.org>wiki>Kirsal (Erigim Tarihi: 02.09.2015)

44



BASK ULKESI VE KATALONYA: DiL TALEPLERINE ILiSKIN
YASAMA FAALIYETLERI

Feriha TUNCAY
TBMM Kiitiiphane ve Arsiv Hizmetleri Bagkanligi
Ozet

Ispanya, 1970’lerin sonlarinda, 6ncelikle etnik gruplarm anadillerini kullanimi ve yerel ydnetim
ozerkligini iilke biitiinliigii i¢cinde ¢6zmek amaciyla 1978 Anayasasini kabul etmistir. Bu anayasa ile
gecmiste 6zerk olup, 6zellikle Francisco Franco doneminde baski altina tutulmaya ¢alisilan ve normal
hayatta dillerinin kullaniminin yasaklandig: Bask ve Katalanlar, tekrar Ispanya’nin en ayricalikli etnik
gruplart olmuslardir. Bask orneginde oldugu gibi yerel hak ve ozgiirliikklere yonelik Anayasal
diizenlemeler ve onu tamamlayan Avrupa Birligi’ne iiyelik siireci ve onunla gelen Ozerklik Sarti
ayrilik¢1 egilimlere olan halk destegini azaltmistir. Katalanlar ise bu 6zerkligi daha da ileriye gotiirme
amacindadir. Bu c¢alisma dilsel ve kiiltiirel millet olarak kabul edilen Bask ve Katalanlarin dil
taleplerine iliskin yasama faaliyetlerini ve ulasilan sonuglari ele almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Etnik grup, Bolgesel 6zerklik, Baskca, Katalanca, Ozerk bolge yonetimi

Abstract

Towards the end of the 1970’s, Spain had adopted the 1978 Constitution in order to meet the demands
of the ethnic group about the use of their mother tongues and self-administration within the unity of
the country. With the Constitution those regions even though were autonomous historically had been
under the pressure of the Francisco Franco regime, especially in using their mother tongues, Basks and
Catalans became the most privileged ethnic groups once again. In the case of Bask, provisions of the
Constitution about the local autonomy and the process of the membership of the European Union and
related the European Charter of Local Self Government that accompanied to it have reduced the public
support for he separitist movements. Catalans are trying the autonomy even further. This study is
analyzing legislative actions and their results about the lingual demands of Basks and Catalans which
are considered as nations from the lingual and cultural point of view.

Keywords: Ethnic Group, Regional autonomy, Euskera, Catalan, Autonomous administrations
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1. GIRIS

Ispanya, her biri kiiltiir ve dil yoniinden iilkenin diger bolgeleriyle uyusmayan etnik gruplar
icinde barindiran bir topluma sahip olma yoniiyle farklilik arz eder. Ulkede Kastilyalilarin
yani sira Galigyalilar, Katalanlar ve Basklar, Okitanlar ve Araplar diger etnik gruplardir.

Ispanya’nin Fas kiyilarindaki topraklart Ceuta ve Melilla’da yasayan Araplar diger etnik
gruplardir (Ozen, 1995: 11).

Ispanya’da 6zellikle Katalan ve Bask Bolgeleri cesitli donemlerde siyasal anlamda dzerk bir
yapitya kavusmus, 1930’lu yillarda da bu 6zerk yapi yasalarca giivence altina alinmuis,
bolgelerde Ispanyolca disinda diger dillerin kullaniminda herhangi bir sinirlama
getirilmemistir. Ancak Ispanya i¢ Savasi'min ardindan yonetimi ele alan General Francisco
Franco déneminde bu bélgelerin dzerklik statiileri kaldirilmis, Ispanyolca disindaki dillerin
giinliik hayatta kullanim1 yasaklanmistir. Bu yasaklamalar ve baskilar Katalonya ve Bask
Ulkesindeki milliyet¢i hareketlerin artmasina neden olmustur. Bask drneginde bu milliyetgi
hareketler Euskadi ta Askatasuna (ETA) (Bask Vatan1 ve Ozgiirliik) drgiitiiniin kurulmasiyla
silahl1 saldirilara ve terdre de basvurmus, bu orgiitiin terdr eylemleri Ispanya’nin en 6nde
gelen sorunu olmustur. Katalan milliyetgiligi ise yakin bir tarthe kadar kendi kiiltiirtinii ve
dilini korumak tizerinde sekillenmistir (Esen, 1982: 105).

Gilintimiizde farkli dil ve kiiltiire sahip bolgesel topluluklarin ¢ikarlar1 ve toplumsal kimlik
arayislari, merkez hiikiimet ile yerel yonetimler arasinda yer alan “6zerk bolgeler” ad1 altinda
hiikiimetlerin kurulmasina neden olmustur. Bu bolgelerin, kendi yasama ve yiirlitme organlari
vardir. Resmi dil Ispanyolca olmakla birlikte, 6zerk ydnetimlerde ikinci resmi dil de kabul
edilebilmektedir. Bununla birlikte mevcut anayasa, Ispanyol dilinin diger dillerden daha
oncelikli oldugunu, 6zerk topluluklarin dillerinin sadece o toplumun cografi sinirlart i¢inde
gecerli oldugunu belirtmektedir. Ornegin, Bask¢a konusan bir kisi merkezi hiikiimetten Bask
Bolgesi disinda kendisine, Baskca egitim vermesini isteyememektedir (Aktoprak, 2010: 303).
Burada territoryal bir sinirlama s6z konusudur.

Tarama degerlendirme ydntemiyle hazirlanan bu calismanin konusunu, 1978 Ispanya
Anayasasi’na gore uygulanan 6zerklik modeli, bu modelin olugsmasinda Bask ve Katalanlarin
dil taleplerine iliskin yasama faaliyetleri ve gilinlimiizdeki durum olusturmaktadir. Calisma
hazirlanirken, Ispanya Anayasasi ve Kongre Ictiiziigii'nden, ilgili kitaplardan, akademik
makale ve uzman yorumlarindan, yerli-yabanci basin kaynaklarindan ve resmi internet
sitelerinde yer alan bilgilerden faydalanilmistir.

Calisma {ii¢ bolimden olusmaktadir. Girisi, konunun tarihsel boyutlari, 6zerk bolge
yonetimleri ve Bask ile Katalonya orneklerinin ele alindigi ikinci bolim izlerken, sonug
boliimiinde de genel bir degerlendirme yapilmistir.

2. OZERK BOLGELERIN OLUSUMU
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2.1. Tarihce

Iber Yarimadasi, cografi konumu nedeniyle ¢ok farkli hak ve kiiltiiriin gociine ve isgaline
sahit olmustur. Iberlerin yerlesiminden sonra Orta Avrupa’daki Keltler gelmis, Kartacali ve
Yunanh tacirler Akdeniz kiyilarini kolonilestirmislerdir. II. Yiizyila gelindiginde ise yarimada
Roma Imparatorlugu’nun bir parcas1 haline gelmistir. V. Yiizyillda Vizigotlarin bolgeye
gelmesiyle Roma hakimiyeti giiney kiyilardaki birka¢ kaleyle simirlanmistir. Kuzey
Afrika’dan gelen Miisliimanlar 711 yilinda Ispanya’nin fethine baslayarak Vizigot
hakimiyetini yarimadanin kuzeyine itmistir. Ispanya’nin bugiinkii smirlar1 XV.yiizyilin
sonlarinda ¢izilmis ve Aragon Krali II. Fernando (1452-1516) ile Kastilya Kraligesi 1. Isabel
(1469-1504)’in evlenmesiyle tek bir taht altinda birlestirilmistir. Ispanya XVI. Yiizyilda
Avrupa’daki en biiylik gii¢ haline gelmis ve XVIIL yiizyila kadar Avrupa’daki sorunlarla
yakindan ilgilenmistir (Bakirci, 2014: 79).

Ispanya’nmin farkli bolgelerdeki kimliklerin, XIX. Yiizyilda, gelisen yerel milliyetciligin de
etkisiyle varligini siirdlirmesi, ulusal kimligin yaygin bir bi¢imde benimsenmesini engelleyen
etkenlerin basinda gelmektedir. Daha once su yliziine ¢ikan Bask ve Katalan milliyetciligi,
Ispanya’nin bugiinkii gelisimini dogrudan etkilemistir.

1931 yilinda Ikinci Cumhuriyet Anayasasi, genis bireysel ve sosyal haklari icermis ve
Katalonya, Bask Ulkesi, Galigya 6zerk siyasal yonetimlerini de igeren bir siyasi ¢ati
olusturulmustur. Ancak Franco’nun yonetime gelmesiyle 6zellikle Bask milliyetgiligi rejimin
en onde gelen sorunu haline gelmistir. Ispanya’nin bir diger bélgesi olan Katalonya’da ise
milliyetcilik siddete bulagmamis, Katalan milliyetciliginin istemleri kiiltiiriinii ve dilini
korumak ve yasatmak iizerine olmustur.

1970’lerin ortalarinda diktatdrliik rejiminden ¢ikilmasiyla Ispanyol toplumunun éniinde iki
temel mesele bulunmakta idi. Birinci mesele, diktatorliik rejiminden anayasal demokratik
sisteme nasil gecilecegi, ikincisi ise merkezi Uniter yapiya sahip lilkenin nasil adem-i
merkeziyetci yapiya doniistiiriilecegi idi. Zira Ispanya’da tarihsel olarak farkliliklar barindiran
Katalonya, Bask Ulkesi ve Galigya’da yasayan insanlarm ¢ogu ikili bir kimlik diisiincesine
sahipse de bazilar1 kendilerini yalniz yerel kimlikle tanimlamaktayd: (Tungkasik ve Erdem,
2010: 10).

Bu baglamda s6z konusu iki temel sorunu ortadan kaldirmak amaciyla yapilan halk oylamasi
ile 6 Aralik 1978 tarihinde yiiriirliige giren anayasa kabul edilmistir. 29 Aralik 1978 tarihinde
resmi gazetede yaymlanan Ispanya Anayasasi, General Franco’nun dliimiinden sonra baslayan
bir uzlasma metni olarak degerlendirilmektedir. Anayasa, amacini, Ispanyollarin ve
Ispanya’daki biitiin halklarin, insan haklarmi, Kkiiltiir ve geleneklerini, dillerinin ve
kurumlarmin kullanilmasini glivenceye baglamak, kendisini olusturan ulusal topluluklarin ve
bolgelerin 6zerklik haklarini, aralarindaki dayanismayir tanmimak ve giivence altina almak
olarak tanimlanmistir. 1978 Anayasasi ile bolgesel birimlere degisik dl¢iilerde siyasi 6zerklik
taninmas1 esas1 getirilmistir. Bu anayasa Katalonya, Bask Ulkesi ve Galigya’nin uzun yillar
boyunca ileri siirdiigii taleplere koklii ¢oziimler getirmeyi ve ETA silahli ayrilik¢i orgiitliniin
eylemlerini etkisiz kilmay1 hedeflemistir.

1978’de anayasa yapim slirecinin tamamlanmasina ragmen devletin bolgesel yapisinin
tanimlanmasi siireci farkli asamalarda ve anayasanin actig1 degisik kanallar vasitasiyla devam
etmis ve 1995’te Ceuta ve Malilla’nin 6zerk sehirlere doniismesiyle tamamlanmistir. Esas
olarak ii¢ sathadan olusan bu siire¢ su sekilde 6zetlenebilir:
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Guadalupe Niveiro de Jaime’nin de belirttigi gibi birinci asamada (1979-1981), 6zerklik
statiisii sadece tarihsel topluluklara verildi. Bu asamada 1981 Ozerklik Antlasmas1 imzalandh.
Boylece 6zerklik haritast ve her toplulugun 6zerklik rotasi belirlendi. Siirecin uyumu organik
yasalarla saglandi. ikinci asamada (1981-1992), dzerk topluluk sayisi tedrici olarak 17’ye
¢ikt1. Bu siire¢ anayasanin kurdugu degisik yontem ve siireglerle yiiriitiildii. Ugiincii asamada
(1992-1996) 1992 Ozerklik Antlasmasi imzalandi. Bu anlasmalar belirli 6zerk topluluklara,
onlarin statiilerinde degisiklik yapmak suretiyle yetki ve sorumluluk vermistir. Bu donemde
Ispanya Senatosunun bélgesel niteligini giiclendirmek icin Senatonun yapisinda degisikliklere
gidildi ve 1994’te senatdrleri ve ozerk topluluk temsilcilerini bir araya getiren “Ozerk
Topluluklar Genel Komisyonu “olusturuldu (Jaime, 2008).

Ispanya’da 1978 Anayasast ile getirilen 6zerklik modeli, iilkeyi ii¢ tarihi dzerk topluluk, dzel
yasayla diizenlenmis bir 6zerk topluluk, 12 normal 6zerk topluluk ve bir bagkent bdlgesinden
olusan toplam 17 bolgesel birim halinde diizenlemistir.

1978 Anayasasi, “ulusal egemenlik Ispanyol halkina aittir, ulusal egemenlik, devletin giiciinii
aldig1 Ispanya halkinindir” demekte olup” devlet bolgesel sehir, il ve kurulabilecek 6zerk
topluluklar seklinde teskilatlanmistir” demektedir.

Anayasanin ilgili hiikiimleri disinda, 17 6zerk bolgeden her birinin kendisine ait 6zerklik
yasasi bulunmaktadir. Katalonya, Bask Ulkesi ve Galigya gibi bolgelerin dzerklik isteklerinin
tarihsel ve kiiltiirel nedenleri oldugu, ancak 1978 sonrasindaki siliregte Ozerk bdlge
yonetimlerine sahip olan diger bolgelerde de bdlgesel aidiyetlerin goriilmeye baslandigi
goriilmektedir. (Tunckasik ve Erdem, 2010: 11).

Anayasanin kabul siirecinde taleplerini dile getirme olanagi bulan degisik bolgelerdeki siyasal
yapilar, goriisme ve tartismalarla 6zerklik statiilerini elde etmis, ve amaglarina biiyiik olciide
ulasmislardir. Bu nedenle, Ispanya’nmin 1978 Anayasasi ile merkeziyetci bir yonetim
yapisindan dolayli ya da adem-i merkeziyetci bir yonetimi temel alan yapiya gectigi dikkat
cekmektedir (Aktoprak, 2010: 314-316). Ispanya’nin yasadigi bu degisim ve doniisiim,
Avrupa’da goriilen yerellesme egilimlerine uygun goriilmiis ve 6zellikle de 1986 sonrasinda
AB iiyeligi baglaminda daha da gili¢lenmistir.

2.2. Ozerk Bélge Yonetimleri

1978 tarihli Anayasa Ispanya’da dzerk bolge yonetimlerini diizenlemektedir. Bu Anayasanin
diizenledigi 6zerk yonetimlerden ikisi olan Bask ve Katalan 6zerk yonetimleri bu makalenin
caligma konusu olarak asagida ele alinmaktadir. Bu iki 6zerk yonetimin sec¢ilmesindeki temel
Ol¢iit bu iki o6zerk yOnetimin birbirine zit yontemlerle ama ayni hedef dogrultusunda
ilerlemesidir Basklilar da Katalanlar da bagimsizlik istemekle birlikte bagvurduklart yontem
farkli olmustur. Kuskusuz her iki o6zerk yonetimin geg¢irmis oldugu tarihsel siirecteki
farkliliklar bu yontem farklilagmasinin temel nedenidir. Ancak c¢alismamiz bakimindan
onemli olan husus siddete basvuran Basklilarin siddet duran uzak duran Katalanlara nazaran
hedefledikleri bagimsizlia yonelik halk desteginde azalma meydana gelmesidir. Bu da
siyasal bir hedefe yonelik siddete basvurulmasinin halkta bile sorgulamaya yol actigini ve
arzuladig1 kitlesel destegi alamadigimmi gostermektedir. Uluslararasi terérizmin yiikseliste
oldugu 2001 sonrast donemin yarattigi atmosferin de katkisiyla siyasal bir hedefe yonelik
siddet kullaniminin ilgili halk tarafindan bile tasvip edilmedigi Bask bolgesinde yapilan halk
oylamasinda acik¢a gozler Oniine serilmektedir. Bu nedenlerden &tiirii asagida once genel
olarak 1978 Anayasasi baglaminda 6zerklik ele almacak ardindan Bask Ozerk Yonetimi ve

48




Katalanyo Ozerk Yonetimi kendi tarihsel siirecleri 1s1ginda 1978 Anayasasima gore elde
ettikleri 6zerklik ve giincel gelismelere bakimindan incelenecektir.

2.2.1. Genel

1978 Anayasasina gore ispanya’da bulunan 17 dzerk bdlgenin isimleri; Katalonya, Valensia
Toplulugu, Murcia, Madrid, Aragon, Bask Ulkesi, Asturias, Castilla la Mancha, Castilla-
Leon, Extremadura, Endiiliis, Galigya, Kanarya Adalari, Balear Adalari, Navarra Foral
Toplulugu, Cantabria ve La Rioja’dir.

Bu Anayasa 6zerk topluluklari tanimistir fakat ayni zamanda silahli kuvvetlere iilkenin
biitlinliiglinii ve anayasal diizenini koruma gorevini vermistir. Anayasa, Milliyet¢i Bask
Partisi (PNV) hari¢ tiim partilerce onaylanmistir. Basklilar kendi otonom statiilerini 1979°da
ayr1 bir referandumla kabul etmistir. Katalonya ise ispanya I¢ Savas1 (1936-1939) éncesindeki
Ikinci Cumhuriyet sirasinda kendi bélgesini idare etme hakkina sahip olmustur. Bask Ulkesi
savas basladiktan sonra 1936 yilinda bunu yasamistir ve Galigya’da 6zerklik meselesinde ayni
yola girmeye baslamistir.

1979-1983 wyillart arasinda farkli iktidar yetkilerine sahip 17 bdlge arasinda hiyerarsik bir
diizen saglamistir. Basta Katalonya, Bask Ulkesi ve Galigya gibi kendi dillerine sahip tarihi
bolgelerin yami sira Ispanya’nin giineyindeki Endiiliis bolgesi ayr1 bir dile sahip olmasa da
ayn1 referandum yoluyla benzer bir statii elde etti. Bu dort bolgenin kendi segimlerini
istedikleri donemde yapabilme haklar1 bulunurken, geri kalan bdlgeler ayni tarihte oylama
yapmak zorunda kaldi.

Ispanya’min kurumsal yapisini olusturan statiiler, anayasada belirtilmektedir. Bu statiiler,
ulusal yasal diizenin bir parcasi olup, koruma altina alinmistir. Statiiler, toplulugun tarihsel
kimligine en uygun adi, cografi sinirlari, 6zerk kurumlarmi, bunlarin orgiitlenmelerini,
anayasa ¢ercevesinde lstlenecekleri yetkileri ve bu yetkilerin aktarilmasina iliskin kurallari
icerir. Statiilerde yapilacak degisiklikler ise parlamentonun onayina baglhdir.

Anayasanin 128. maddesi, 6zerk topluluklarin yetki sahibi oldugu alanlari, 149.maddesi de
merkezi yonetimin sorumlu oldugu alanlari igerir.

Her bolgenin bir yasama meclisi, bir baskani, yiiksek mahkemesi varsa da yargi erki tiim
iilkede tektir. Bunun gibi, tiim vergi gelirleri de merkezi hiikiimetin elindedir. Ancak
Anayasanin 157. ve 159. maddeleri merkez ile 6zerk bolgeler arasinda kaynak aktarim
siireclerini diizenlemektedir.

1978 anayasasinin getirdigi en Oonemli yeniliklerden birisi olan bu yoOnetimler, siyasi ve
hukuki acidan genis bir 6zerklige sahiptir. “Ozel Bolge Yonetimi Modeli “, baslangigta
bolgelerin sahip olduklar1 yetkilere gore iki dereceli olarak olusturulmustur. Ancak 1994’ten
itibaren yetkileri daha az olan ikinci derece bolgelerin yetkileri birinci derece bolgelerin
yetkileriyle es diizeye geldigi i¢in bugiin bolgeler arasinda yetki farki kalmamaistir.

Ozerk bélge ydnetimlerinin olusturulmasi i¢in gerekli sartlar asagidaki sekilde siralanabilir:

1. Ortak tarihi, kiiltiirel ve ekonomik 6zelligi olan komsu iller, ada yonetimleri ve tarihi
0zelligi olan illerde (m.143/1) il meclislerinin bir araya gelerek karar vermesi gerekir,
Bundan sonra Parlamento’nun onay1 gerekmektedir.

2. Adasal Yoreler (m.143/1) (Balear ve Kanarya Adalar1)
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3. Tarihi bolgesel varlig1 olan iller (m.143/1). Bu yonetimler bir veya birden fazla ilden
olusabilir.

2.2.2. Bask Ozerk Yonetimi

Basklar etnik bir grup olup Bask Bdlgesi de Fransa smirlari i¢inde yer alan Iparralde/Kuzey
Bask Bolgesi ile Ispanya sinirlari icinde Navarra ve onun batisindaki Euskadi bolgelerinden
olusmaktadir. Bask Ulkesi ise bolgenin resmi adi1 olup, Baskca konusan ve onlar tarafindan
isgal edilen topraklar anlaminda kullanilmaktadir. (Tutkun, 2014)

Bask Ulkesi, yiizyillar boyunca dzerk yonetime sahip olmus ve diger Avrupa dillerinden
farkli bir dille konusmustur. Bolge i¢inde bulunan 7 il Baskg¢a’nin birbirinden biraz farkl
agizlarin1 konusmaktadir. Bask halki, bu bélgenin bin yillik sahipleri olduklarini ve dillerinin
(Euskera) de Avrupa’nin ilk ¢aglarindan beri yasayan birka¢ ana dilden biri oldugunu kabul
etmektedir (Smith, 2000: 19)

Baskea, dil bilimcileri tarafindan Hint- Avrupa dilleri Avrupa’ya yayilmadan 6nce Avrupa’da
konusulan dillerden arta kalan bir dil olarak kabul edilir. Baskga, yazili bir gelenekten
gelmeyip daha cok agizdan agiza bir dil olarak 6gretildigi i¢in evlerde konusularak ayakta
kalmistir. Yapilan arastirmalarda Bask¢a’nin Giircii dili diginda diinyada konusulan baska
hicbir dille yakindan akrabaligi olmayan, ¢ok eski bir dil oldugu diisiiniilmektedir. Bunun
yan1 sira Avrupa’daki en eski insan topluluklari arasinda, iber Yarmmadasinda kendilerini
baskalarina karismayan tek irk olarak goren Basklarin tarihlerine bagimsizlik ve 6zgiirliik
duygular ile koyu Katolik oluslar1 yon vermistir (Cokmez, 2008: 357). Bask milliyet¢iliginin
yayginlagmasinda da asil rolii, orta smmiftan din adamlar1 dstlenmislerdir. Bask
milliyetciliginin tarthi bu bakimdan, dili, kiiltiirii esas kabul eden Katalanlarin kiiltiirel
milliyetciliginden ayrilir.

Tarihsel siire¢ icinde ¢esitli kralliklara baglanan Basklar her seferinde vergiden muafiyet ve
askere alinmama gibi cesitli 6zel imtiyazlar elde etmislerdir. 1812 Ispanya Anayasasi, Bask
bolgesine verilen ozerkliklerin Ispanya’daki Karlist (Veraset Savaslari) sonucunda
kaldirilmasi, Fransiz Devrimi’nden diinyaya yayilan milliyetgilik duygulart ve Sanayi
Devrimi ile beraber doniisiim gegiren toplumsal yap1 (is¢i sinifinin olusmasi, Bask bolgesine
Ispanya’nin diger bolgelerinden galismak igin gelenlerin Bask kiiltiiriine tehdit olarak
algilanmas1 vb. gibi) Bask milliyet¢iliginin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Bask
milliyet¢iliginin ortaya cikmasindaki faktorlerin, romantik ve foral sistemci edebiyata
dayanan kiiltiirel ve ideolojik oldugu belirtilmektedir (Ozcer ve Herria, 1999: 41).

Modern Bask Milliyetciligi ise, XIX. Yiizyilin sonlarinda yasamis Sabino Arana y Goiri
(1865-1903) tarafindan gelistirilmistir. Barcelona’daki 6grencilik yillarinda Katalan
milliyetciliginin ylikselisine ve Katalan kiiltiiriiniin farkliligina yapilan vurgulara tanik olan
Arana, Bilbao’ya dondiigiinde Bask milliyet¢iligini gelistirmeyi amag¢ edinmistir (Weaver,
2002: 26). Bask kimliginin temel unsurlar1 tarih boyunca farkli donemlerde degisebilmistir.
Bazen 11k, bazen din veya sinirlar 6n plana gegebilmistir.

Bask tilkesinin 6zgiirliik yontindeki talepleri ise, ilk olarak bir siyasi parti (Partido Nacionalist
Vasko (PNV) ve ¢ok daha sonra bir 6grenci hareketi olarak baslayan Euskadi ta Askatusuna
(ETA) teror orgiitii tarafindan sahiplenilmeye ¢alisilmistir. Bask Bolgesinde faaliyet gosteren
siyasi partilerin 6ncelikli konusunu da Bask topraklarinin bagimsizligi olusturmustur. General
Franco’nun 6liimiiniin ardindan Bask bolgesi 6zerklige kavusmus ve Basklilar genis bir ifade
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ozgiirligii elde etmislerdir. Bu genis siyasi ve kiltlirel 6zerklige ragmen ETA siddetine
devam emistir. Ispanya Yiiksek Mahkemesi, Aznar hiikiimetinin 27 Haziran 2002 tarihinde
degisiklik yaptig1 Siyasi Partiler Yasasi uyarinca yaptigi basvuru sonrasinda 17 Mart 2003
tarthinde oybirligiyle ETA’nin siyasi kolu Batasuna’nin kapatilmasina hilkmetmistir. ETA’da
ateskes ilan etmistir.

1978 Anayasasmin kabulii sonras1 Bask Ulkesinin &zerklik sistemi 1979 tarihli Statii ile
diizenlenmistir. Buna gére, Ispanya hiikiimeti ve Bask Genel Konseyi otonom bir parlamento,
iki resmi dil, egitim, adalet, polis teskilat1 vb. gibi sosyo-ekonomik konularda yetki devrini
kabul etmiglerdir.

1980°de Bask hiikiimetinin kurulmasinin ardindan Bask Universitesi’nin kampiisleri agilmus,
ilgili bakanlik tarafindan yonetilen liniversite, daha sonra Bask hiikiimetine ge¢mistir. Bask
Universitesi’nde felsefe, cografya, tarih bilimlerinde egitim Bask dilinde yapilmaktadir.

1982°de Bask Parlamentosu, Bask dilinin kullanilmasinin diizenlenmesi hakkinda bir yasa
kabul etmistir. Buna gére tiim vatandaslar Baskga ve Ispanyolca’y1 idari islerde kullanabilme
ve bu dilde hizmet alma hakkina sahiptir. idare bunu saglamak i¢in Baskca bilen memurlar
yetistirmektedir. Bask Parlamentosunda temsilciler tarafindan her iki dil de
kullanilabilmektedir. Simultane ¢eviri hizmeti vardir.

Bask Ulkesinde, tiim dgrenciler Ispanyolca ve Baskga 6grenim gérme hakkina sahiptir. Ancak
0zel okullar diginda, sadece Bask dilinde egitim veren bir okul yoktur.

Bask bolgesinde ilk televizyon yayimi yapan Bask televizyonu “Euskal Telebista” nin
kurulusunu diizenleyen yasa kabul edilmis, bu kanal yayinlarma 1983 yil1 baslarinda, ispanya
hiikliimeti tarafindan Bask Bolgesine tahsis edilmis bir kanalda baglamistir. Fakat merkezi
hiikiimet, Bask televizyonunun Fransiz istasyonlarindan veya uluslararast uydu araciligiyla
yayin yapmasina izin vermemistir. Ayrica Ispanya’da Radio Euskadi ve Fransa’da (Gure
Irratia) Bizim Radyo, sadece Bask dilinde yayin yapmaktadir. Biri giinliik, biri haftalik olmak
iizere Bask dilinde yaymnlanan iki giinliik, iki haftalik gazete ve yaklasik 12 dergi
yayinlanmaktadir (Oner, 2015).

Bask Ozerk Yonetiminde egitim ve egitim dilinin belirlenmesi Bask hiikiimetinin
kontroliindedir. Bolge yonetimi merkeze danisma zorunlulugu olmaksizin her tiirlii kiiltiirel
konuda yetki sahibidir. Medya konusunda da kendi kamusal radyo ve televizyon
istasyonlarin1 kurmak gibi bazi yetkileri bulunmaktadir. Arastirmalara gére Bask niifusunun
yaklagik 660 bini giinliik yasamda Bask dilini kullanmaktadir. Giiniimiizde Bask egitim
sistemi karmadir. Ebeveyn ve ¢ocuklar Ispanyolca, Bask¢a ve bunlarin ikisini kullanan
programlardan birini se¢ebilmektedir. Kamu kurumlarinda ve yargi organlarinda ise herkes
istedigi resmi dili konusma hakkina sahiptir.

Bask Ozerk Yonetimi’'ndeki bagimsizlik yanlis siyasi gruplar ise bagimsizlik talebiyle halk
oylamasi i¢in girisim baslatacaklarimi duyurarak, Bask Ozerk Yonetimi Meclisi’nin yasama
doneminin normal sartlarda 2016 Ekim ayinda dolacagi hatirlatilirken, bu tarihten 6nce
bagimsizlik yanlis1 bir halk oylamasi yapilmasi i¢in Bask Meclisi’ne bir yasa tasarisi sunacagi
aciklamislardir (http://www.timeturk.com/bask-bolgesinde-bagimsizlik-yanlisi-girisimler/haber-
80679). Bagimsizlik yanlis1 Gure Esku Dago (Basarmak Elimizde) adli platformun ¢agrisiyla
olas1 bir referandum 6ncesi halk yoklamasi yapilmistir. Yapilan halk oylamasi, Bask halkinin
bliyiik bir cogunlugunun bagimsizlik yanlisi olmadigini géstermektedir. Sonuglara gore Bask
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bolgesinin bagimsizligini isteyenlerin orami yiizde 19, bagimsizlik karsitlarinin orani ise
yiizde 38 olarak belirlenmistir. iki yil dnce yayimlanan ankette ise bagimsizlik yanlilarmin
orani ylzde 30 olarak cikmistir  (http://www.timeturk.com/bask-bolgesinde-halk-
yoklamasi/haber-163633).

2.2.3. Katalonya Ozerk Yonetimi

Iberya yarimadasinin kuzeydogusunda yer alan dért Ispanyol vilayeti Katalanlarin anavatanini
olusturmaktadir. Bolgedeki vilayetler, Barcelona, Gerona, Lerida ve Terragona’dir. Katalonya
disinda Valencia, Balearic Adalar1 ve Aragon’da, ayrica Fransa’da, italya’da ve Andorra’da
Katalan dili ve kiiltiiri varligii yaygin ve koklii bir sekilde siirdiiriilse de Katalonya
Katalanlarin anavatani olarak goriilebilir.

Katalan milliyetciligi, bu bolgelerde yasayan niifusun etnik, tarihsel veya kiiltiirel 6z-kimlik
algisindan ve Ozerkligin somut olarak egitim, dil, kiiltir, medya ve diger alanlarda
uygulaniyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Kimin Katalan oldugu ya da olmadigim
belirlemede cesitli kriterler vardir. Kisinin dogdugu yer, ya da ebeveyninin dogdugu yer
Olciisii genellikle Katalan statiisii iddiasinda bulunan ikinci nesil gd¢menler tarafindan
kullanilmistir. Biyolojik anlamda soy ve etnik kimlik Basklilarin aksine Katalan kimliginde
kabul géormemistir. Katalan kimliginin en 6nemli gostergesi o dili konusabilme yetenegidir.
Bask dilinden farkli olarak Latin kdkenli bir dil olan Katalanca, Katalanlar arasinda giinliik
hayatta cok yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

Katalan bolgesi, Franco rejiminden once, 1931-1939 yillar1 arasinda, genis bir 6zerklikten
yararlanmigtir. Ancak Franco yonetimi bu 6zerkligi tamamen kaldirmis ve diger bolgelerde
oldugu gibi Katalonya’da dilsel ozgiirlikkleri kisitlamistir. Katalanlar dillerinin kullanimi
acisindan daha fazla yetkiye sahiptir. Katalonya, 1978’de baglayan demokratiklesme ve
bolgesellesme siirecinde genis 6zerklik haklarina yeniden kavusmus ve Katalancanin yeniden
canlandirilmas: igin ¢alismalar baslanmustir. 1979 Katalonya Ozerk Statiisii yasasinin 3.
Maddesine gore, Katalonya’nin dili Katalanca’dir. Ozerk Hiikiimet, Ispanyolca ve
Katalancanin 0grenimini saglamak i¢in, bunlarin normal hayatta ve resmi bi¢imde
kullanilmalarin1 glivence altina alip, bu amacgla bunlarin tam esitligini saglamak
durumundadir. 1980’lerde Katalan yonetiminin yeniden kurulmasinin ardindan, ilk6gretimde
Katalancanm kullanimi hizla artmustir. Universitelerde sosyal bilimlerde Katalan dili daha
yaygin kullanilirken, hukuk ve tabi bilimlerde daha ¢ok Ispanyolca kullanilmaktadir.1983de
kabul edilen Katalanca ile ilgili yasa, Katalan dilinin bolgedeki resmi ya da gayri resmi tiim
merasimlerde ve toplantilarda, sozlii ya da yazili her tiirli iliskilerde kullanilmasini zorunlu
kilmaktadir. Katalonya Parlamentosu’ndaki temsilciler Katalan ya da Ispanyolca dilini
kullanabilmekte, yasalar hem Katalan dilinde hem de Ispanyolca basilmak zorundadir. Bu
yasa, Katalonya’da idari tiim islemlerde Katalanca kullanilmasini1 zorunlu kilmaktadir. Kamu
calisanlarina da Katalan dili bilme zorunlulugu getirilmistir. Katalan halkin yoneticilerle veya
mahkemelerle olan iletisimlerinde Katalanca veya Ispanyolca kullanabilme haklar1 vardir.
Resmi ya da 6zel ilanlar, yazilar, yol ve kent isaretleri Katalanca yazilmaktadir. ilkokul
sonunda dgrenci bu iki dili de bilmezse diploma alamamaktadir. Ogretmenlerin ve {iniversite
ogretim gorevlilerinin her iki dili de bilmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte diger dilleri
bilmek de tesvik edilmektedir.

Kamu sektoriinde iletisim genellikle Katalan dilinde saglanmaktadir. Fakat 6zel sektorde ve
medyada Katalanca bu derece etkin konumda degildir. Baz1 gazeteler Katalan dilinde
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basilmakta olup, bunlar genellikle yerel gazetelerdir. Ancak Ispanyolca gazetelerin bazi
boliimleri veya kose yazilart Katalan dilindedir.

Katalan Hiikiimeti, medyada Katalan dilinin kullanimi1 TV3, Kanala 33 ve Katalonya Radyo
gibi kendi televizyon ve radyo istasyonlar1 aracilifiyla gerceklestirmekte, ayrica Katalan
dilinde basilan yayinlart mali agidan desteklemektedir.

Katalonya’nin dil politikasi, dilin taninmasi ve yasal konumu ac¢isindan radikal bir 6zerklige
isaret etmektedir. Katalan dili Katalonya’nin ana veya orijinal dili olarak ilan edilmistir.
2006’dan bu yana her Katalonya vatandaginin bu dili 6grenmesi 6devi bulunmaktadir. Ancak
Katalan dilini tek resmi dil olarak savunan gruplar, Katalonya’da iktidarda olan Junts pel Si
(Evet I¢in Birlik) koalisyonunun Ispanyolca’nin resmi dil olarak kalmasmi desteklemelerini
elestirmektedirler. Ispanyol hiikiimetinin, Katalancanin yok olmasi i¢in bélgedeki gdgmenlere
Ispanyolca konusmay1 zorunlu kilmasi da tartisma konusundan birisidir.

Katalonya Istatistik Enstitiisiiniin rakamlarina gére 2008 yilinda Katalanlarin yiizde 35,6’smin
Katalancay1 giinliik hayatlarinda rutin olarak kullandigi, bu oranin 2013’te yiizde 36,3’e
yiikseldigi belirtilmektedir.

Katalonya Ispanya’nin en &zerk bélgelerinden biri olmasina ragmen bagimsizlik yanlist
girisimlerde bulunmaktadirlar. Subat 2006’da Katalonya Parlamentosu, yerel anayasa
taslagina “Katalonya bir ulustur” ibaresi koymus ve onaylamistir. Bu vurgu pek ¢oguna gore
“Ispanya’nin parcalanmasina giden yolda bir adim” olarak goriilmektedir. Yiiriirliige girmesi
i¢in, yerel anayasanin Ispanya Parlamentosu tarafindan onaylanmasi gerekse de bu siirec AB
tarafindan da endise ile karsilanmaktadir.(Cokmez, 2008: 336)

Katalonya Ozerk Yonetimi’ndeki bagimsizlik yanlisi girisimlere bdlgenin aydinlar1 da destek
vermektedir. Katalanlar, bir ulus olarak taminmakla birlikte, vergi gelirleri iizerinden de
denetim istemektedirler. 9 Kasim 2014 tarihinde diizenlenen bagimsizlik referandumu karari
iptal edilmistir.23 Aralik 2014 tarihinde yirirlige giren yurt disinda bagimsizlik
temsilcilikler acilmasma izin verecek olan “Dis Eylem Yasasi” da Ispanyol Hiikiimeti
tarafindan Anayasa Mahkemesine yapilan itirazlar sonucu dondurulmustur.

Katalan liderler, Barcelona’nin turizm ve ticaret limanlar1 Avrupa’nin en iyilerinden olmasina
ragmen limanlarin kullanimina izin vermemesi ve kaynaklarin kullanimina izin verilmemesi
Katalan Hiikiimeti tarafindan biiyiik sorun teskil etmektedir.

3. SONUC

Ispanya ¢ok sayida etnik koken, dil ve kiiltiir farklarinin bulundugu bir iilkedir. Kendine has
tarihsel gelisiminin inis ¢ikislarindan ve uzun sayilabilecek bir baski rejiminden sonra 1978
Anayasasini onaylamistir. Su anda yiirlirliikte olan anayasanin getirdigi en Onemli
yeniliklerden birisi siyasi ve hukuki acidan etnik kokene dayali uluslara ve bunlarin
bolgelerine genis bir 6zerklik vermesidir.

Bask ve Katalan milliyetciliginin kimlik ve dzerklik miicadelesinde ilk baslarda Ispanyolca
disinda kullanilan dillerin gilinlik hayatta kullanimi ve yaygimlastirilmas: istegi goze
carpmaktadir. 1978 Anayasasindan sonra bolgesel kazanimlar dil sorununa ¢oziim getirirken
ozellikle Bask Ulkesinde milliyetcilik dil konusundan bagimsizlik miicadelesine dogru sekil
degistirmis ve dil sorunu ikinci planda kalmistir. Yakin zamanda ise bir degisim goze
carpmakta ve Katalonya halkinin aksine Bask halkinin biiyiik bir cogunlugunun yasadiklari
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kotii tecriibeler neticesinde bagimsizlik yanlisi diisiinceleri onaylamadigi goriilmektedir. Bask
Ozerk Yonetimi Hiikiimeti tarafindan yakin bir tarihte yayimlanan bir ankette bagimsizlik
isteyenlerin oraninin 1998 yilindan bu yana en diisiik seviyeye gelmesi bu degisimi
yansitmaktadir. Oysa Katalonya Ozerk Yonetimi'nde bagimsizlik yanlist egilim agir
basmaktadir. Zira Katalonya’da milliyetcilik dil ve kiiltiir yoniinden sekillendiginden iki
resmi dillilige kars1 c¢ikilmakta ve Katalan dilinin tek resmi dil olarak kabul edilmesi
yoniindeki girisimler artmaktadir.

Bask ve Katalon dzerk bolgelerindeki gelismeler de gostermektedir ki Ispanya’da milliyetcilik
temelinde dinamik bir slire¢ yasanmaktadir. Bask bolgesinde bagimsizlik yanlist diisiinceleri
agirligr giderek azalirken Katalonya’da artmaktadir. Katalonya’daki gelismelerin nemli
nedenlerinden birinin, Katalan niifusun yasadigi cografyanin diinya ekonomik krizinden
Ispanya’nin diger bolgelerine gore daha az etkilendigini ve Katalan burjuvazisinin olas1 bir
ayriliktan ekonomik agidan 6nemli bir zarar gormeyecegini diisiindiiglinii de akilda tutmak
gerekir. Ancak uluslararasi konjonktiir olast bir ayrilifa imkan vermemektedir. Daha
simdiden Avrupa Birligi yetkilileri, Katalan devletinin Avrupa Birligi’nden ve Euro
bolgesinden c¢ikarilacagini belirten agiklamalar yapmaktadir. Bask bolgesi ise terdrizmin
uluslararasi giindeme damga vurdugu bu zor siyasal giinlerden daha evvelden ge¢mesinin
etkisi ve ETA teroriiniin toplumda yarattig1 tepki nedeniyle Basklilarda bagimsizlik yanlisi
diisiinceler agirligini eskisi gibi koruyamamaktadir. Goziiken o dur ki, ulusal baglamda yasal
diizenlemeler kadar uluslararasi giindem de bu tiir 6zerk bolgelerin geleceginin tayin
edilmesinde rol alacaktir.
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Ozet

Pazarlama anlayisi, giiniimiizdeki anlamina ulagincaya kadar belirli periyotlardan geg¢mistir. Talebin arz1 astig
donemlerde iiretim anlayist hakim olmus, firmalar her irettiklerini kolayca sata bilmistir. Tiiketicilerin her
tiretilen iirtinii almak istememeleri daha kaliteli {irlinlerin iretilmesini zorunlu hale getirerek {iriin anlayisini
ortaya ¢ikarmistir. 1930'larda firetilen iriiniin satilmasinda yasanan zorluklar, reklam ve satig tesvik
faaliyetlerinin 6nem kazanmasina, dolayisiyla satis anlayisinin gelismesine neden olmustur. 1950°lerde miisteri
ihtiyaclarina uygun iretilmeyen iriinlerin satiginin miimkiin olmamasi miisteri ihtiyaglarim1 temele alan
pazarlama anlayisinin gelismesi ile sonuglanmigtir. 1991°de bagimsizlik kazanmasi ile serbest pazar
ekonomisine ge¢is yapan Azerbaycan'daki isletmelerin bu evreleri hizli bir sekilde gegerek pazarlama anlayisina
uyma yolunda oldugu goriilmektedir. Bu galismanin amaci pazarlama anlayisinin gelisim evrelerine iligkin
literatiir taramas1 yapmak ve Azerbaycan'in bu siirecin neresinde oldugunu ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Pazarlama Anlayisi, Pazar Odaklilik, Azerbaycan

Evaluation of Marketing Concept and Situation in Azerbaijan
Abstract

Marketing concept passed through some periods until it reach its modern meaning. When demand
exceeded supply production concept was dominant. Firms could easily sold everything they produced.
Consumers unwillingness to everything that have produced by firms, made necessary production of
more quality products and this lead product concept. In 1930it was hard to sell produced goods.
Advertisements and sales incentives became important, that is sales concept. Because of impossibility
to sell produced goods that dont meet consumer needs, it was necessary to understand that needs and
to produce for satisfying it. It has resulted evolving marketing concept that puts consumer needs in the
center. As gaining independence, Azerbaijan adopted liberal economy. Firms passed these stages fast
and they are in the way of marketing concept. The purpose of this study is to do literature review about
development stages of marketing concept and put forth situation in Azerbaijan.

Keywords: Marketing: Concept, Market Orientation, Azerbaijan.
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1. GIRIS

Pazar, iirliniin degisim yoluyla ihtiyaglar1 karsilanabilecek belirli istek ve ihtiyaglar1 paylasan
mevcut ve potansiyel alicilarin biitiiniidiir. Pazar kavramindan yola ¢ikarak pazarlama
anlayisinin biitiinline ulagmak olur. $oyle ki, pazarlama, insan istek ve ihtiyaglarim

karsilamak i¢in degisimleri gerceklestirmek tlizere pazarlarin yonetimidir (Kotler ve digerleri,
1999:15).

Pazarlama anlayis1 simdiki anlamina ulagsana kadar, daha ¢ok da zamanin sartlarina gore,
farkli evrelerden gegmistir.

2. URETIM ANLAYISI

Isletme faaliyetlerinde en eski anlayislardan olan iiretim anlayisi, tiiketicilerin yaygin bulunan
ve ucuz lrlinleri tercih edecegini savunuyor (Kotler, 2003:17). Fullerton’a (1988) gore iiretim
evresi birkag karakteristik dzellikleriyle 6ne ¢ikmaktadir. ilk olarak, firmalar daha cok iiretim
lizerine yogunlagmaktadir. Bunun i¢in onlar yeni teknolojiler ve daha etkili yonetim teknikleri
uygulamaktadirlar, dagitim ise daha ¢ok toptanci ve perakendecilere birakilmistir. Ikincisi,
misteri iliskilerine yonelik arastirmalar daha az 6nemlidir, nitekim ¢ikt1 sinirli sayida {iriin
hattindan olusmaktadir. Ugiinciisii, talep arz1 astig1 ve herhangi {iriinii elde etme istegi ve giicii
devaml1 biiyiime gdsterdigi icin miisteri ihtiyacini idrak etme 6nemli degil. Uretim evresinde
rekabet diisiiktiir. Son olarak, toptanci ve perakendeciler sofistike metotlar gelistirme ihtiyaci
duymuyorlar (akt., Zebal, 2003).
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Pazarlamada iiretim diisiincesinin uygulanis1 igin iki durumun sz konusu olmas1 lazim. Ilki
talebin arzi asmasidir, digeri ise Uriin maliyeti yiiksektir ve bunu diisiirmek i¢in verimligin
artirilmasi gerekliligi durumudur (Kotler vd, 1999:18).

Uretim anlayigmin belirleyicileri asagidaki gibi siralanabilir (Jones ve Richardson, 2007):

Talep arzdan fazladir. Uriinler kattir ve iiriinler i¢in siddetli istek var

Ayni iirlinii ayn1 pazarda satan firmalar arasinda rekabet azdir veya yoktur.

Isletmenin faaliyetlerinin odaginda kendisidir, miisteri degil.

Isletme iiretebildigi seyi iiretir ve iiretim sorunlarinin ¢dziimiine odaklanmaktadir.
Isletme kasitl1 iiriin hattinda iiretiyor.

Uriinler kendisini satiyor. Toptanci ve perakendeciler satis ve pazarlamada
deneyimsizler.

Kar iiretimde iyi olmanin bir sonucudur.

YV VVVVVYVY

3. URUN ANLAYISI

Zengin insanlarin sayilarinin artmasi ve onlarin standartlagtirilmis iiriinleri kabul etmemeye
baslamasi, isletmeleri, irettikleri iiriine daha ¢ok Ozen gostermeye itti. Miihendisler ve
tasarimcilar daha donanimli ve daha iyi 6zellikli iiriinlere gelistirmeye basladilar (Blythe,
2005). Uriin anlayis1 adlandirilan bu anlayisa gore tiiketiciler yiiksek kaliteli, performansli ve
gelismis Ozellikleri olan iiriinleri tercih ediyorlar. Bunun iistesinden gelmede, isletmeler tim
cabalarini siirekli iyilestirmeye yoneltmektedirler (Kotler vd., 1999:18).

4. SATIS ANLAYISI

1930’lardaki kriz satiglarin diismesine ve isletmeleri yeni arayislara itmesine neden oldu. Bu
donemde esas ekonomik sorunun nasil verimli liretim yapmak degil, iiretileni nasil satmak
oldugu anlasilmistir. Artik biiyiilk Olclide satis ve promosyon cabalart olmadan satis
gerceklestirmek oldukca zorlasmistir. Isletmeler, miisterileri serbest birakacaklari takdirde
satis yapamayacaklarint anlamiglardi. Bu durum isletmeleri, satis cabalarini artirma
faaliyetlerinin gergeklestirilmesine itmistir. Satis anlayisinin mantigi, yogun satis ve
promosyon faaliyetleri uygulayarak satis hacminden kar saglamaktir.

Satis anlayisinin belirleyicileri sunlardir (Jones ve Richardson, 2007):

Arz talepten fazladir.

Pazarda rekabet vardir.

Isletmeler tiiketici istekleri konusunda bilingliler ve bir takim pazar arastirmasi
yapilmustir.

Isletmeler iirettikleri iiriinleri elden ¢ikarmak zorunda olduklarindan satisa odaklanmis
durumdalar.

Isletmeler kisitl iiriin hattinda is yapmaktadairlar.

Reklamla desteklenen yogun satis gerekmektedir.

Isletmenin esas amaci1 satis hacmidir; kar bir sonugtur.

YVVYVY V VVYV

5. PAZARLAMA ANLAYISI

Ikinci Diinya Savasi’nin sonunda tiiketim mallarina, savas sirasinda bastirilmis olan, giiclii
talep ortaya ¢ikmisti. Bunun neticesinde iiretilen iirlinlerin satis1 hemen gerceklesmekteydi.
Fakat savasin belli bir siire sonrasinda tiiketici harcamalar1 asagi diismeye basladi ve arz
talebe dengelendi. Boylece, isletmeler gittikce asir1 iiretim kapasitesiyle kars1 karsiya kalmig

59



oldular. Savas sonrasinda diinyaya ac¢ilan insanlar daha bilingli ve diinyevi olmuslardi ve dis
etkiler karsisinda daha gli¢lii duruma gelmislerdi. Ayrica savas sirasinda gelistirilen teknoloji,
savag sonrasinda iiriin tiretiminde ¢esitliligi miimkiin kilmistir (Etzel, 2004:8).

1940’larin sonlarinda verimli liretim, basarili faaliyete ulagmanin ve onu siirdiirmenin temeli
olarak kabul ediliyordu. 1950’lerde miisterilerin ihtiya¢ ve isteklerine daha g¢ok dikkat
etmenin gerekliligi tartisilmaya basladi. Bu temel prensip pazarlama anlayisi olarak kabul
gormiistlir. Pazarlama anlayis1 alaninda ilk arastirma yapanlar Lewis ve Clark, Felton (1956),
McKitterick (1957) ve Keith (1960) olmustur. Ortaya ¢ikisinin ilk asamalarinda pazarlama iki
temel prensibe esaslaniyordu: miisteri tiim isletme faaliyetlerinin odak noktasi olmalidir ve
isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesinde satis hacminden ziyade kar dikkate alinmalidir
(Byus, 2003). McKitterick (1957), yonetim anlayisinda pazarlama fonksiyonunun temel
gorevinin, isletmenin ¢ikarina uygun olan miisteri yaratmak degil, miisterinin menfaatine
uygun faaliyetleri tasarlamak ve yliriitmek oldugunu belirtmistir. Daha sonra Keith (1960)
sOyle belirtiyor: “bizim bakis a¢imiz iiretim meselesinden pazarlama meselesine, bizim
yapabildigimiz iirlinden tiiketicinin bizden yapmamizi istedigi tirline, isletmenin kendisinden
pazar yerine dogru degismistir. Drucker (1954) de, “isletme amacinin tek gegerli tanimi
memnun miisteri yaratmaktir” diye belirtmistir.

Anlayis olarak 1950’lerde kabul gorse de, pazarlama anlayisinin temel prensibi 20. Yiizyilin
basglarinda literatiirde yer almaya baslamistir. Shaw (1912) iiriinlerin satistan ziyade tatmin
icin tretilmeli oldugunu soylemistir. Shaw’a (1912) gore basarili is adami tiiketicinin
bilincalt1 ihtiyaglarin1 ortaya c¢ikaran ve onlart memnun etmek icin ireten kisidir (akt.,
Svensson, 2001). Bundan bagka, Percival White 1929 senesinde yazdig kitabinda, tezinin,
“tim pazarlama sorunlarinin baslangic ve sonu tiiketicidir” oldugunu belirtmistir (akt.,
Powers, Martin, 1987). Bu ve diger yazilardan yola ¢ikan Powers ve Martin (1987)
pazarlamanin esas ilkeleri olan misteri odaklilifinin ve pazarlama aktivitelerinin
koordinasyonun baslangicinin erken pazarlama literatiiriinde rastlandigini belirtmislerdir.

Keith (1960) pazarlama evrelerini 6zetlerken sunu belirmektedir: “Biz pazarlama anlayisi
olan sirketten pazarlama sirketine ge¢mekteyiz”. Keith (1960) makalesinde is evrenin
merkezinin artik sirket olmadigini, merkezde miisterinin oldugunu ve dikkatin {iretim
sorunundan pazarlama sorununa, sirketin tretebildigi tiriinden tiiketicinin sirketten yapmasi
istedigi Uriine, sirketin kendisinden pazar yerine dogru degistigini belirtmistir. Keith’e (1960)
gore pazarlama tiim sirket boyunca niifuz ediyor, iiriin fikrinin ortaya ¢ikisindan, onun
gelistirilmesinden ve dagitimindan, satin alinmasina kadar tiim evreleri planliyor ve yonetiyor
ve tiiketicilerle baslayip tiiketicilerle bitiyor (Keith, 1960). Keith (1960), sirketlerin {iretimden
satiga, satistansa pazarlama evresine gecis evrimini sirketleri giiclii kurum haline getirdigini
belirtmistir.

Pazarlama anlayisinin uygulamaya konulmasinda oncii sirketlerden General Electric 1944
senesinde pazarlamay1 tiim fonksiyonlara rehberlik edecek bicimde yeniden Orgiitlenmeye
gitmistir (Powers ve Martin, 1987). General Electric faaliyetlerini pazarlama felsefesinin
talimatlar1 dogrultusunda sistematik olarak yapilandiran ilk isletme olarak kabul edilmektedir.
Ikinci Diinya Savasi’min hemen ardindan General Electric, Ralph J. Cordiner yonetimine
pazarlamay1 tiiketici isteklerinin tatmini i¢in iirlin gelistirme ve dagitimi siirecine iliskin
biitlinlesmis is fonksiyonu olarak tanimlamistir. Bu degisim ile tiiketici istekleri sirket
planinin baglangi¢ noktas1 gibi kabul edilmistir ve bu yiizden de pazarlama, liretim ¢evriminin
sonunda degil baslangicinda ele alinmistir (Barksdale ve Darden, 1971).
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Pazarlama anlayisina gore orgiitsel amacglara ulagsmak, hedef pazarin istek ve ihtiyaclarim
belirlemek ve buna karsilik rakiplerin sunumundan daha etkili ve etkin degerler sunmaya
baghdir (Kotler ve Keller, 2006). Satis anlayisindaki alicilarla az ilgilenip kisa donemli
satiglara yogunlasmanin aksine, pazarlama anlayisinda miisteri ihtiyaglarina odaklanarak
miisterilerle ilgili tiim pazarlama faaliyetlerini koordine etmek, miisteri tatminine dayanan
uzun stireli iligkiler kurmak esastir. Fakat miisteriye yaratilan degerle isletmenin kar1 dengede
tutulmalidir. Yani, tiim amacin siiper miisteri degeri sunmak olarak belirleyip, isletme karini
g0z ard1 etmek s6z konusu degildir (Kotler vd., 1999:19-22).

Bell ve Emory’ye (1971) gore pazarlama anlayisi, ekonomistler ve pazarlama teorisyenleri
tarafindan desteklenen pazarlama temel felsefesinin uygulanabilir hale getirilmesidir. Burada
kastedilen pazarlamanin tiiketicilerin memnuniyeti dogrultusunda ¢alistirilmasidir.

Isletme, tiiketicilerin ihtiyaclarimi karsilamak icin faalivet gostermektedir.
Herhangi bir isletmede basarinin birinci ol¢iitii, onun tiiketicilere ne derecede iyi
hizmet ettigidir. En iyi hizmet eden en karli ¢tkacaktir (Bell ve Emory, 1971).
Isletme, islevsel pazarlama anlayis1 ve onun miisteri korumayla ilgili sosyal sorumlulugu
arasindaki boslugu kapatmak i¢in birtakim varsayimlara dayanmaktadir.

1. Isletme ve onun uzun dénemli var olma miicadelesi birinci amagctir. Tiiketicileri {iriin
ve hizmetlerle temini bu sonuca giden yoldur.

2. Tiiketici kendi ¢ikarlarini en iyi sekilde koruyabilmelidir ve korumalidir; bunu pazarda
kars1 tarafa uygulayacagi yaptirimlarla saglayabilir. Rasyonel karar veremeyen
tiiketiciler icin bu korumani rekabet baskisi ve devlet yasalariyla temin edilebilir.

3. Eger tiiketici kendini kollayabiliyorsa ve satiglar iyiyse, bu, tiiketicinin ihtiyaclarinin
karsilanmasini gosterir.

4. Saticilar uzun donemli varolusun tiiketicinin tatminine bagli oldugunu kabul ederler.

Fakat konsumeristler bu yaklasimlarin tiiketici satici iligkilerinde yeterli olmadigini
savunmaktadirlar:

1. Tiketici dnce gelir.

2. Tipik bir tiiketici kendi verimliligini saglayamayacak dezavantajdadir. Isletmenin
tilketiciye yardim etme sorumlulugu vardir ve eger isletme bunu yapmiyorsa devlet ve
diger kurumlar tiiketici namina yapmalidirlar.

3. Satilacak olan iirlin veya hizmeti sunmak sorumlulugun yerine getirilmesinde yeterli
ol¢ii degildir. Bu, isletmenin uygun sunum yapma gorevidir.

4. Alict ve saticr gikarlar arasindaki uzun vadede uyum varsayimi yeterli degildir. Alici
ve saticilarin ¢ikarlar kisa vadede bagdagmalidir.

Konsumeristler pazarlama anlayisinin su {i¢ unsurunun olmasini savunmaktadirlar:

1. Tiiketici Ilgisi; Tiiketicinin her harcamasindan en yiiksek memnuniyeti saglamak
yolunda tiiketicini tiim pazarlama kararlarinin merkezine yerlestirmede yoneticilerin
olumlu cabasi.

2. Biitiinlesmis Faaliyetler; Tiim isletme tiiketici ve sosyal sorunlarla biitiinlesmis
operasyonel sistemdir.

3. Kar Odiilii; Kar, en iyi bi¢cimde miisteri tatmini saglamanin sonucu olarak
goriilmelidir.

Jones ve Richardson (2007) pazarlama anlayisinin belirleyicilerini asagidakiler olarak
gostermektedirler:
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Arz talepten fazladir.

Pazarda siddetli rekabet vardir.

Miisteri sirket faaliyetlerinin merkezindedir; ama¢ miisteri ihtiya¢ ve isteklerinin

tatminidir.

> Hangi iiriiniin iiretilmeli oldugunu miisteriler belirler. Isletmeler pazarlama sorunlari
iizerine odaklanmaktadirlar.

> Isletme genis iiriin hattinda faaliyet gostermektedir.

» Miisteri ihtiyaglarinin tatmini igin genis ¢apta pazarlama aktiviteleri kullanilmakta ve
koordine edilmektedir.

> Isletme satis hacminden ziyade kara odaklanmakta.

YV VYV

Pazarlama anlayis1 ¢esitli yazarlar tarafindan kurumsal ve miisteri yoniinden tanimlanmustir.
Pazarlama anlayisini kurumsal bakis agisindan tanimlamis Felton’a (1959) gore (akt., Dalgic,
1998) pazarlama, uzun vadeli kurum karliligin1 saglamak iizere kurumun diger fonksiyonlari
ile biitiinlesmis pazarlama fonksiyonlarinin entegrasyonu ve koordinasyonunu i¢cermektedir.
Pazarlama anlayisini kurumsal agidan tanimlayan diger bir tanima gore (Konopa ve Calabro,
1971) pazarlama, tiretim fonksiyonlar1 etrafinda ice doniiksel ugras ve odaklilik yerine, digsal
tiikketici odaklilik; satis hacmi hedefine karsin kar hedefi; ve orglitsel ve operasyonel ¢abalarin
biitiinlesmesidir (Houston, 1986).

Miisteriyi 6ne ¢ikaran tanimlarda genel vurgu olarak miisterinin istek ve ihtiyaglarinin tatmini
one ¢ikiyor. McCarty ve Perreault’a (1984) gore pazarlama anlayisi, orgiitiin tim ¢abalarinin
miisterinin tatminine yonelmesi anlamia gelir. Kotler (1980) ve Kotler ve Zaltman (1971)
pazarlama anlayigini, orgiitiin amacina ulasmada hedef pazarin istek ve ihtiyaglarini ortaya
cikarmak ve buna uygun {riin ve hizmetler yaratmak olarak tanimlamaktadirlar (akt.,
Houston, 1986).

6. STRATEJIK PAZARLAMA ANLAYISI VEYA RAKIiP ODAKLILIK

1980’lerden beri pazarlamada miisteri odakli anlayisla beraber rakip odaklilik anlayisi da
giindeme gelmistir. Miisteri odaklilik her ne kadar basar1 saglamis olsa da rakiplerin izlenmesi
de basariin siirdiiriilmesi agisindan énemli olmaktaydi. Bu hususta hem miisterileri, hem de
rakipleri odak alan stratejik pazarlama yaklasimi giindeme gelmistir. Stratejik pazarlama
yaklagimina gore, firma misterilerin ihtiyaclarinm1 tatmin etmekle beraber, uzun donemli
karlilik i¢in rekabet avantajin1 da devam ettirmelidir (Assael, 1993:23). Bu yaklasimin ortaya
¢ikmasi bir sira nedenlere bagli olmustur. Ilk olarak, 1970’lerdeki hizli enflasyon, 1980’lerin
evvelindeki agir1 durgunluk ve sonrasinda agir ekonomik iyilesme bircok firmalarin maliyetle
ilgili diisiincelerini artirdi. 1990°larda yenilenen durgunluk maliyetleri diisiirmede baskini
olusturdu. Bunun sonucunda {irlin farklilastirilmasinin zor oldugu sektorlerde rakipler
karsisinda avantaj elde etmenin tek yolu olarak maliyet diisiirme kaliyordu. Ikincisi birgok
firma 1960’larda ve 1970’lerde kisa vadeli kazanimlar icin yiiksek biliylime gdsteren sirketler
edinmeye giristi. Sonucta kendi uzmanlik alanlar1 disina ¢iktilar. Fakat sonra bu firmalar
rekabet avantaji yakalamak icin kendi uzman olduklari is dalina yogunlagmali oldular.
Rekabet anlayis1 ekonomi diisiincesinde son 200 yilda yer almasina karsin, rekabeti pazarlama
stratejilerinde g6z Oniine almak 1975 sonrasina tesadiif etmektedir. Rakip odaklilik proaktif
davranmay1, yani rakiplerin giicli ve zayif yanlarimi, verebilecekleri tepkileri stratejiler
belirlenirken géz 6niinde bulundurmay1 gerektirmektedir (Assael, 1993).

7. PAZARLAMA ANLAYISININ UYGULANMASI- PAZAR ODAKLILIK

Pazar odakliligin benimsenmesi, merkezinde miisteri memnuniyeti saglama olan felsefenin
kabuliidiir (Loudon vd.,2005). Dolayisiyla, pazar odakliligin benimsenmesi pazarlama
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anlayisinin benimsenmesidir. Pazar odaklilikla ilgili farkli tanimlar bulunmaktadir, fakat bu
tanimlar toplanan verinin dogas1 ve verinin kullanima ile ilgili noktalarda birlesirler (Harrison-
Walker, 2001).

Pazarlama anlayisinin merkezi, iriinii gelistiriimeden 6nce isletmelerin, miisterilerin ne
istediklerini belirlemeleridir. Bu ac¢idan pazarlama arastirmasi pazarlama anlayisinin
uygulanmasinda hayati rol oynamalidir (Valentin, 1994). McCarthy ve Perreault’a (1984)
gore pazar odaklilik pazarlama anlayiginin uygulanmasini ifade ediyor. Berkowitz ve digerleri
(1997:21) de pazarlama evriminin diger bir halkasin1 pazar odaklilik adlandirmakta ve pazar
odaklilig1 pazarlama anlayisinin uygulanmasi seklinde tanimlamaktadirlar. Ve buna gore
pazar odaklilik; 1) miisteri ihtiyaglar1 ve rakiplerin yetenekleri ile ilgili siirekli bilgi
toplanmasi, ii) bu bilgileri departmanlar arasinda yaymak ve iii) bilgileri miisteri degeri
yaratmak i¢in kullanmaktir.

Webster (1994) pazarlama anlayisini birbiriyle iliskili olan su 15 diisiincenin birlesimi gibi
tanimlamis ve bu ilkelere uyan yoneticiyi pazar odakli yonetici olarak belirtmistir: (1) Miisteri
odagi diislincesini tiim faaliyetlere yaymak, (2) Miisterileri dinlemek, (3) Farkli bir bakis agis1
tanimlamak ve silirdiirmek, (4) Pazarlamani pazar istihbarati gibi tanimlamak, (5) Hedef
kitleni dogru bir bigimde tayin etmek, (6) Satis hacmi i¢in degil de karlilik i¢in yonetim, (7)
Miisteri degerini kilavuz olarak gérmek, (8) Miisteriye kaliteyi tanimlamak imkani1 vermek,
(9) Miisteri beklentilerinin 6l¢iimii ve yonetilmesi, (10) Miisteri iligkileri ve sadakati inga
etmek, (11) Faaliyetleri hizmet olarak tanimlamak, (12) Siirekli iyilestirme vaat etmek, (13)
Kiltiirii - stratejiyle yonetmek, (14) Partner ve birliklerle biliylimek, (15) Pazarlama
biirokrasisini yok etmek (akt., Zebal, 2003).

Trustrum’a (1989) gore pazarlama odakli bir organizasyon asagidaki gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir:

e Tanimlama: Durumun tanimlanmasi. Durum tanimlanmasi, kaynak incelemesi, pazar
incelemesi ve organizasyon konumun rakiplere gore incelenmesini icermektedir

e Teshis: Durum tanimlandiktan sonra problemlerin teshis edilmesi

e Analiz: Saptanan sorunlarin detayli analizini igermektedir. Sorunlarin yapisinin,
nedenlerinin belirlenmesi

e Tahmin: Analizler 1518inda gelecege yonelik tahminde bulunmak, stratejiler
gelistirmek

e Yonlendirme: Eyleme gegmek icin gerekli diizenlemelerin yapilmast

e Uygulama: Pazarlama fonksiyonlarinin uygulanmasi

e Geribesleme

Trustrum (1989) pazarlamayi, “pazarlama anlayisinin, pazarlama fonksiyonunun ve bu
fonksiyonlarin pazarlama anlayis1 baglaminda uygulanmasidir” diye tanimlamistir. Ona gore
pazarlama odakli organizasyon, pazarlama anlayisina uymali ve pazarlama fonksiyonlarin
planlamali ve uygulamalidir. Pazarlama anlayisina uymayarak fonksiyonlarin birini veya
hepsini uygulamak pazarlama degildir (Sekil 1). Ayrica pazarlama anlayisina uyum pazarlama
fonksiyonlarinin hepsinin uygulanmasii gerektirmiyor, sadece duruma uygun olanlar
uygulanacaktir.
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Sekil 1. Pazarlama Anlayis1 ve Pazarlama Fonksiyonlar:

Anlayis olarak pazarlama: (1) Organizasyonun hedefleri, (2)
kaynaklan ve (3) pazar segmenti arasinda denge

)

Pazarlama Fonksiyonlart: - Uriin planlama
ve/veya - Fiyat Planlama
ve/veya — Dagitim planlama
ve/veya — Tutundurma
ve — Pazarlama arastirmast

S

Pazarlama

Pazarlama Fonksiy@larmm uygulanmasit

!

Pazarlama degil
AL

< .

Kaynak: Trustrum, 1989.

Pazarlama odaklilik yaklasimi dogal olarak etkili pazarlama arastirmasi gerektirmektedir.
Fakat bu yaklasim bir tek pazarlama arastirmasiyla ilgili degildir, ayn1 zamanda reklam,
fiyatlandirma vb. gibi pazarlama fonksiyonlarinin etkinliginin incelenmesi, organizasyonun
kaynak ve kabiliyetlerinin incelenmesi ve organizasyonun konumunun rakiplerinkine gore
incelenmesini gerektirmektedir.

Lewis ve Erickson’e (1969) gore pazarlamanin iki fonksiyonu vardir ki bunlara pazarlamanin
amact da demek olur: talep elde etmek ve ona hizmet etmek (Sekil 2). Bu iki fonksiyon
pazarlama siirecinin dogasinda olan fonksiyondur ve pazarlama aktivitelerinin
yiriitilmesindeki amaci tanimlamaktadir. Pazarlamadaki diger tim aktiviteler de bu iki
fonksiyonun gergeklesmesine hizmet etmektedir.
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Sekil 2. Pazarlama Fonksiyonlar: ve Aktiviteleri

PAZART AMA
Fonksivonlar

Talep Elde Etme ‘ Talebe Hizmet Etme ‘
\ Aktiviteler ‘
Reklam Kisisel Satig Uriin Fiyatlandirma| | Depolama Stok Dagitim Siparis
Satis Promosyonu Planlama Y 6netimi isleme
Etkilesimli Aktiviteler |
Genel Finans Pazarlama
Y onetim Aragtirmasi

Kaynak: Lewis ve Erickson, 1969.

Pazarlama, kisi veya kurulusun her hangi bir degeri diger kisi veya kurulusla degisimi
sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Fakat bu tanimlama pazarlama anlayisii tam olarak
yansitmamakta, sadece pazarlamanin {izerine insa edilecek c¢ekirdeginin tanimidir. Soyle ki,
genis anlamayla tanimlamak gerekirse, pazarlama, kisisel ve orgiitsel istek ve ihtiyaglar
memnun etmek iizere degisimleri gelistirmek ve kolaylastirmak icin tasarlanmis faaliyetlerden
olusmaktadir (Etzel, 2004:4). Kotler’e (1972) gore pazarlamanin en 6nemli aktivitesi deger
yaratma ve sunmaktir. Degerse pazarin bakis acisindan subjektif olarak ele alinmaktadir.
Demek ki, deger yaratmada etkili olabilmek i¢in pazar1 daha iyi anlamak gerekmektedir. Bu,
pazarlama kavraminin temel anlamidir. Pazarlama karli bir bigimde miisteri memnuniyeti
saglamaktir. Pazarlamanin amaci istiin deger sunmakla miisteri kazanmak, memnuniyet
saglamakla da mevcut miisterileri elde tutmaktir. AMA’nin 2004 yilindaki tanimina gore
pazarlama, orgiit ve hissedarlarina kar saglamak yolunda miisteriye deger yaratmak, haberdar
etmek ve ulastirmak i¢in ve miisteri iliskilerini yonetmek icin orgiitsel siire¢ ve fonksiyonlar
setidir (Marion, 2005).

Barksdale ve Darden’e (1971) gore pazarlama anlayisi iki temel diisilince tizerine kurulmustur:
birincisi, tiiketici tiim isletme faaliyetlerinin odak ve kilit noktast olarak tanimlanmaistir,
ikincisi pazarlama aktivitelerinin degerlendirmesinde esas kriter olarak hacimden ziyade kar
on plana ¢ikmaktadir. Powers ve Martin (1987) de pazarlama anlayisinda karin satis hacmiyle
degil, pazarin ihtiyaglarinin tatmini olarak ol¢iildiigiinii vurgulamaktadirlar.

Barksdale ve Darden’in (1971) arastirmasinda pazarlama anlayisinin esas gostergelerinden
olan miisteri odaklilik ve kar amaci arasindaki ikilemde hangisinin daha 6n plana ¢ikarilmasi
gerektigine iligkin akademisyenlere ve yoneticilere yoneltilen soruda %29,5 kar amacinin 6n
plana cikarilmasina aleyhte goriis bildirirken, %43,5 ise kar amacinin miisteri odakliliginin
oniine gegmesi gerektigi yoniinde gorlis belirtmisler. Fakat miisteri odakliligin kar elde
etmede dnemini goz oniinde bulundurursak miisteri odakliligin kilit oldugunu ve kar amacina
kars1 degil de bilhassa kar amacina yonelik oldugunu gorebiliriz.

Bell ve Emory’ye (1971) gore pazarlama anlayisinin ii¢ esas 6gesi vardir:
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1. Misteri Odaklilik- Miisteri ihtiyag, istek ve davraniglarinin pazarlama faaliyetlerinin
kilit noktas1 olmasi1 gerektiginin anlagilmasini gerektiren miisteri bilgisi. Bilgiden
amag miisteri ihtiyaglarini karsilayacak {iriin ve hizmetleri gelistirmek.

2. Biitiinlesmis Caba- Firmanin toplam etkinligini artirmak i¢in pazarlama fonksiyonunu
aragtirma, TUretim, satis ve reklamla biitlinlestirerek biitlin firmanin pazarla
uyumlulugunu saglamak.

3. Kar Yonelimlilik- Sirketin para kazanmasinda satis hacminden ziyade kara
odaklanmak.

McNamara (1972) pazarlama anlayisini, miisteri odaklilik, kar odaklilik ve pazar
ihtiya¢larinin tlim esas Orgiit birimlerine aktarilmasinda pazarlamanin 6énemli roliiniin kabulii
gerekliliginin  Orgiit c¢apli benimsenmesine dayali isletme yoOnetimi felsefesi olarak
tanimlamistir. Bell ve Emory’ye (1971) gore miisteri odaklilik yoneticileri fabrikadan pazar
yerine dogru bakis degistirmesini sonuglandirtyor.

Powers ve Martin’e (1987) gore de pazarlama anlayisi su {li¢ esas unsurdan olugsmaktadir:

e lsletme ¢evriminin baslangicina yerlestirilmis olan tiiketici isteklerinin farkindalilig:
¢ Firmanin bu amaca yonelik olan tiim faaliyetlerinin koordinasyonu ve konsolidesi
e Pazarlama faaliyetlerinin 6l¢limii olarak kar

Kotler’e (2003) gore pazarlama anlayisi dort siituna dayanmaktadir. Bunlar, hedef pazar,
miisteri ihtiyaglari, biitlinlesmis pazarlama (sirketin tiim departmanlarinin miisteri ihtiyaglarini
temel alarak birlikte caligsmasi ya da pazarlama fonksiyonlarmin koordineli ¢aligmasi) ve
karliliktir. Buna gbre pazarlama anlayisi iyi tanimlanmis pazar ile baslar, miisteri ihtiyaglarina
odaklanir, miisterileri etkileyecek tiim aktiviteleri koordine eder ve miisteri tatminini
saglamakla kara ulasir (Kotler, 2003:20-25).

Pazarlama anlayisi ile ilgili literatiir incelemesi bize, pazarlama anlayisinin esaslari olarak (1)
pazarin veya miisterilerin ihtiyag¢larinin anlasilmasi, (2) pazar1 veya miisterileri memnun etme
yolunda tlim 6rgiit birimlerinin koordineli bicimde ve bu amag¢ dogrultusunda ¢alismasi ve (3)
orgiitlin kar elde etmesinin saglanmasini sunuyor.

8. AZERBAYCAN DA PAZARLAMANIN GELISIiMi

Eger Sovyetler doneminde tiiketimi devlet ve onun politikalar1 belirliyordusa, bagimsizliktan
sonra yabanci ve yerli yatirimlar, ithal iirlinler pazarin renklenmesine, rekabetin artmasina,
dolayisiyla da tiiketicinin degerinin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Tabii ki, bu durumda
pazarlama uygulamalar1 akla gelen ilk uygulamalardandir.

Ozellikle iiniversitelerde pazarlama béliimlerinin agilmasi bu alana olan ilgini ve gerekliligi
gostermektedir. Azerbaycan’da ticaret bransinin egitim tarihi 1930°da kurulmus “Ticaret ve
Kooperatif” enstitlisiine dayansa da, pazarlama boliimlerinin agilmasinin 1995’lerden sonraya
tesadiif ettigi goriilmektedir. 1998, 2001, 2002, 2005, 2008 yillarinda farkli tiniversitelerin
pazarlama boliimii actigin1 gormekteyiz. 1992 senesinde Tiirk Diinyas1 Arastirmalar Vakfi
tarafindan Bakii'de kurulan enstitiitii de isletmecilik alaninda modern egitim vererek bu
alanda 6nemli katkilar saglamistir.

Sovyet doneminde Marks ve Lenin ideolojisi kapitalist sistemin uygulamalaria 6zellikle de
pazarlama uygulamalarina yasak koymustur. 1980’lerin ortasinda perestroyka ile modern
pazarlama ile ilgili bilgiler erisilebilir olmaya basladi ve onun kabuledilirligi ve uygulamasi
genislemeye bagladi (Fox vd., 2005a). Philip Kotler’in “Pazarlama Yonetimi” kitab1 1980°de
Ruscaya cevrilerek Sovyetler Birliginde yayinlanmasi bu alandaki bir ilktir (ilk Bati
pazarlama kitab1). Kitap, resmi sanslir esas alinarak biiylik Olciide kisaltilmis ve
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degistirilmistir. Kitaptan, pazar segmentasyonu ve hedefleme; iiriin, marka ve yeni {irlin
stratejisi; fiyatlandirma ve kanal kararlari; satig gilicli kararlari; ve uluslararasi pazarlama
boliimleri ¢ikarilmigtir. 12.000 satan kitap bir daha yaymlanmamis ve bir sonraki Bati
pazarlama kitabi, yine Kotler’in (1984) “Pazarlamanin Esaslar1” kitab1 1990°da yaymlanmistir
(Fox vd., 2005b, Fox vd., 2008).

1961-1991 yillarinda Sovyetler’de pazarlama diisiincesinin ve pratiginin gelisimine etki eden
faktorler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 1. Sovyet Pazarlama Diisiincesine Etki Eden Faktorler, 1961-1991

Faktor

Etki

Devlet Destegi, ozellikle Sovyet
isletmelerinin karliligint motive eden Kosygin
reformlari

Verimliligin ve karliligin artirilmasina ilgini
artirmis ve merkezi planlamani iyilestirmek
igin talebi Olgen arastirma enstitiilerinin
gelistirilmesini saglamistir.

Uluslararas1 ticaretin 6nemliligi ve Helsinki
sozlesmesi

Pazarlama  bolimiiniin  acilmasmi  ve
pazarlama bilgilerinin basimi ve sinirh
yayilmasini saglamistir.

Sovyet ekonomisinin merkezi yonetimi ve
ekonomistlerin bakanliklarda ve arastirma
enstitiilerinde yogunlagmasi

Talep Olgiimiinde ve pazarlamada yeni
idealara sahip olan zeki kisileri bir araya
getirmistir.

Yabanci ve rus dilindeki (¢eviri) pazarlama
yayinlarina artan erisim

Makale ve kitaplardan olusan pazarlama
yaymlarinin Dis Ticaret Bakanlig1 i¢inde ve

disinda yayilmasi

Kaynak: Fox ve dig., 2005a.

Azerbaycan &zel sektdriiniin pazarlama sistemi heniiz gelisme asamasindadir. Isletmelerde
pazarlama boliimiiniin agilmasi 2000°li yillara tesadiif etmektedir. Pazarlama bdliimiiniin
bagimsizlik kazandiktan sonra o6zellikle yurtdisinda egitim almis elemanlarla beraber
tamamen farkli alanlarda (isletme dis1 alanlarda) egitim alan kisiler tarafindan yonetildigi
gbozlemlenebilir. Fakat bu sikinti giinlimiizde biiyiik 6lgiide giderilmistir. Bununla birlikte
deneyim ve yaraticilik eksikligi goriilmektedir.

Kisa bir zaman diliminde hizla artan {iriin ¢esitliligi, liks iiriinlerin piyasaya dahil olmasi,
izlenen yabanci TV’lerle modern tiiketim kiiltlirlinlin benimsenmesi ile bu konuda yetersiz
bilgiye sahip olan isletmelerle karsi karsiya kalma s6z konusudur. Damigsmanlik i¢in ise
cogunlukla yurtdisindan gelen uzmanlara basvuruluyor. Ayni zamanda tiiketiciler de ¢ok
miktarda yeni terim ve lriinlerle tanistiklarindan duruma adaptasyon siirecini yasamaktadirlar.
Bununla beraber, yabanci firmalarin {ilkedeki faaliyetleri pazarlama uygulamalarinin
gerceklesmesini artirmakta, cok fazla izlenen Tiirkiye ve yabanci TV kanallar1 ve bu
kanallardaki reklamlar (ki, bu reklamlarin konu oldugu iirlinler de Azerbaycan pazarinda yer
almaktadir) tiiketicinin biling ve bilgi diizeyini artirarak bu duruma adaptasyon siirecini
hizlandirmaktadir.

Internet kullanicilarinin sayisinda da &nemli dlgiide artis vardir ve bu artis tiiketicilerin
uluslararast tiiketim arenasina dahil olmasi, aynm1 zamanda bilinglenmesi anlamina
gelmektedir. Diinya Bankasi’nin verilerine gore internet kullanicilarinin sayis1 1994°de 0,
2008°de 1000 kisiye 282 olmustur. 2015 verilerine gére bu rakam 100 kisiye 75 olmustur
(azertag.az, 2016). Internetin hizinda artis, fiyatlarinda ise diisiis s6z konusudur. Giiniimiiz
pazarlamasinda 6nemli bir mecra olan facebook kullanicilarinin sayisi1 2014 yili itibariyle
1.300.000"dir (toplam niifusun %13.51) (az.trend.az, 2016).
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Planli ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gecen Azerbaycan tliketicisinin pazarlama
faaliyetlerine tepkisi de yiiksek diizeydedir. Bu acgidan miisteriye deger veren ve
uygulamalarini pazara gore uyarlayan isletmelerin piyasada bagarili olma sansi da yiiksektir.
Azerbaycanli tliketiciler fiyatlara karsi duyarli olmalarina karsin 6nemli 6l¢iide marka bilinci
olusmakta olan tiiketicilerdir. Azerbaycan Tiirkiye ile benzer tiiketim egilimlerine sahiptir
(ATET).

Tiiketimi artirarak is alaninin gelisimine katki saglayan kredi kart sahipligi 2010 senesinde
134.000, 2014°de 1.300.000 olmustur. 21 subat 2015 devaliiasyonundan sonra kredi karti
sayist azalarak 2015%in sonuna 1.089.000 olmustur. Bu azalmada bankalarla birlikte, ticaret
noktalarinin da nakit 6denise yonelmesi 6nemli rol oynamistir (azadlig.info, 2016).

Ulkede kisi basina yurti¢i hasila 1997°de 513 dolar, 2009°da 4874, kisi basina diisen gelirse,
1993°de 490, 2000°de 509, 2009’da 2537 manat olmustur (1dolar = 0,80 manat). 2015°de bu
rakam 6900 manat olmustur (ldolar=1,05 manat). Vatandaslarin geliri 2005 senesinde
8.063.600.000 manat, 2014 senesinde 39.360.700.000. Nihai tiiketim harcamalar1 2005°de
5.532.600.000 manat oldugu halde, 2014’de 27.069.600.000 manat olmustur. (azstat.org,
2016, vergiler.az, 2016). Gelirlerin artmasi liiks tirilinlerin tiiketimine, teknoloji iriinleri
pazarindaki harcamalara etki etmistir ve kaliteli iirline olan ihtiyaci artirmistir. Bir bagka
deyisle geleneksel {iriinlere harcamalarla beraber yeni tiikketim alisgkanliklar1 da Azerbaycan
pazarinin karakteristik 6zelliklerindendir.

Ozel sektdr de seneler itibariyle GSYIH da paymi artirmistir. Asagidaki tabloda GSYIH da
0zel bolmenin sektorlere gore pay1 verilmistir:

Tablo 2. GSYIH’da Ozel Bélmenin Payi (Yiizde ile)

1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2014

GSYIH (Toplam) 303 | 70,8 | 77,8 | 81,7 | 81,9

Sanayi 5,5 | 484 | 84,5 | 87,4 | 86,1
Ingaat 79,0 | 63,5 | 90,4 | 72,0 | 84,3
Tarim 61,5 | 99,0 | 97,8 | 99,7 | 99,8

Ticaret ve restoranlar 82,4 1 98,3 | 97,8 | 99,2 | 99,8

Ulasim 46 | 62,6 | 37,5 | 75,3 | 78,5

Diinya Bankas1 ve Uluslararasi

Finans Telekomiinikasyon 10,0 | 57,8 | 80,2 | 78,6 | 80,0 Kurumu'nun
k

orta . [Sosyal ve diger hizmetler | 24.1 | 78.8 | 31.8 | 47.0 | 552 | Arastrmasina

gore 1$ kurmada

biirokrasi isleri i¢cin gerekli

stire 7 giin, prosediir say1s1 ise 3'tiir. 2004’de bu siire 121 giin olmustur.

Piyasa ekonomisine yeni gecen tiim {ilkelerin sergiledigi gibi, Azerbaycan i¢in de tiiketici
derneklerinin yok denecek kadar azlig1 ve mevcutlarin da yetersiz faaliyeti s6z konusudur.
Azerbaycan Cumhuriyetinin “Tiketici Haklarinin Korunmasi1 Hakkinda Kanunu” geregince
uygunluk sertifikas1 (Standart Belgesi) olmayan tirlinlerin satig1 ve kullanilmasi yasaktir.
Internet ve sosyal aglar tiiketicilerin drgiitlenmesi ve seslerini duyurabilmesi igin giiclii bir
platform haline gelmistir. Ornegin, "Miisteriyim Sikayetim Var" isimli bir facebook grubu
miisterilerin sikayetlerini paylasmaktadir.

9. SONUC
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Bati diinyasinda 1950°lerde gelismeye baslayan pazarlama anlayis1 planli ekonomi yagamis
post sovyet mekanina 1990'1arda erismeye baslamistir. Eski sovyet lilkesi olan Azerbaycan da
1991°de bagimsizlik kazandiktan sonra serbest piyasa ekonomisini benimsemistir ve bu
dogrultuda devlet isletmelerinin &zellestirilmesine baslanilmistir. Ulkede hizli bir sekilde
artan yerli igletmeler ve buna eslik eden yabanci sirketlerin iilkeye ihra¢ ve yatirimlar seklinde
gelmesi arzin artmasina, dolayisiyla tiiketicilerin 6nem kazanmasina neden olmustur. Buna
paralel olarak tiiketici gelirlerinde de onemli Olciide artis yasanmistir. Bu durum ilk olarak
iirlin anlayisinin gelismesine neden olmustur. Clinki tiiketicilerin bir kismu kaliteli iiriin talep
etmekteydiler. Yabanci sirketlerin rekabet baskisi satis anlayisinin 6neminin artmasina ve
isletmelerin reklam ve satig tesvik uygulamalarinin artmasi ile sonu¢lanmistir. Azerbaycan
Istatistik Kurumu'nun verilerine gére, reklamla ilgili yapilmis anlasmalarin degeri 2006
senesinde 12.256.100 Manat, 2010°da 23.836.800 Manat, 2014'de ise 64.238.800 Manat
olmustur. Aragtirma sirketlerinin sayisinda artis pazarlama anlayisinin da belirli Olciide
benimsenmeye basladiginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Ayrica siksik rastlanan
tiiketici memnuniyet anketi ¢aligmalar1 bu diisiinceyi daha da per¢imlemektedir.
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