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Editoriin Sunusu

Oncelikle degerli okuyuculariniza ilk saymmizin heyecanini bizlerle paylastiklari icin tesekkiir
ederim. Bu say1 ile birlikte dergimiz Kapadokya Akademik Bakis’in yaym hayatina bagladigim
duyurmaktan kivang duymaktayim.

Ik sayr oldugu igin dergimiz ile ilgili bazi bilgileri sizlerle paylasmanin dogru olacagma
inanmiyorum. Kapadokya Akademik Bakis uluslararasi, hakemli bir dergi olup, Nevsehir Haci
Bektas1 Veli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi’nin resmi yayin organini
olusturmaktadir. Hedefimiz uluslararasi ortamda Iktisadi ve Idari Bilimler alaminda yapilan
caligmalar1 derleyerek akademi ile paylasmak ve iilkemizin ve boélgemizin adin1 bu basarili
caligmalarla tiim diinyada duyurmaktir. Yilda iki kez elektronik ortamda yaymn yapacak olan
dergiye Tiirkce ve Ingilizce makaleler kabul edilmektedir.

Derginin ilk sayisinda degerli hocalarimizin farkli alanlardan ¢aligmalarina yer verilmistir.
Muammer Zerenler ve Mustafa Atsan kurumsal sorumluluk algilamalarinin orgiitsel bagliliga etkisi
iizerine bir ¢alisma gergeklestirmislerdir. Calismada Konya Organiza Sanayi Bolgesi’nde calisan
435 personel 6rneklem olarak alinmis ve elde edilen verilerle ¢coklu regresyon analizi uygulanmustir.
Bir diger ¢alismada ise Tugba Koyuncu ve Alper Aslan etkin piyasa hipotezine dayanarak, {i¢ farkli
borsanin belirli bir zaman araligindaki verileri ile hem zaman serisi hem de panel veri analizi
uygulayarak etkinlik sinamasi gergeklestirmislerdir. Ahmet Sezer Kiipeli vd. ¢alismalarinda insan
faktoriinden kaynaklanan 6grenme etkisini gdz Oniine alan akig tipi ¢izelgeleme problemlerini
paralel kanguru algoritmasini kullanarak ¢ozmiislerdir. Cizelgeleme problemlerinde, belirsiz islem
siireleriyle sik¢a karsilasiimakta bu durumda islem siirelerinin bulaniklasmasina yol agmaktadir. Bu
sebeple sorunun ¢oziimiinde bulanik mantik kullanilmistir. Ayrica ¢alisma sonuglari literatiirdeki
diger calismalarla karsilastirilmistir. Yine baska bir calismadaEmel Karatekin ve Siikran Giingor
Tang¢ kurumsal yonetim siirecinde i¢ denetimin roliinii inceleyen bir ¢alisma gergeklestirmislerdir.
Calismada Borsa Istanbul’da 2016 y1l1 itibariyle faaliyet gosteren 60 holding ele alinmus, i¢ denetim
faaliyetleri incelenmistir. Alper Aslan vd. G8 iilkelerinde enerji tiiketimi ve ekonomik biiylime ve
de enerji tiiketimi ve uluslararas: ticaret arasindaki iliskileri incelemislerdir. Tam Modifiye En
Kiigiik Kareler ve Dinamik En Kiiglik Kareler Y&ntemini kullanmislardir.

Bilimsel ¢aligmalarin bilim diinyasina tanitilmasinda akademik yayincilik énemli bir gerekliliktir.
Bu bilingle fakiiltemizin ilk dergisini ¢ikarmanin mutlulugunu yasamaktayiz. Alaninda uzman
akademisyenlerden olusturdugumuz yayim ve danigman kurulumuz gelecekte dergimizin itibarli bir
yere gelmesi igin gerekli olan bilimsel kaliteyi yiikseltecek ve akademik diinyada tercih edilir hale
getirecektir.

Prof. Dr. Alper ASLAN



Editor’s Foreword

First of all, I would like to thank our precious readers for sharing the excitement of our first census
with us. | am pleased to announce that our publication, Cappadocia Academic Review (CAR), has
begun publication with this issue.

As it is the first issue, | believe it would be correct to share some information about our magazine
with you. Cappadocia Academic Review is an international journal and it is the official publication
organ of the Dean of Faculty of Economics and Administrative Sciences of Nevsehir Haci1 Bektasi
Veli University. Our aim is to share the work done in the field of Economics and Administrative
Sciences with the academy and to announce the name of our country and our region with these
successful works all over the world. The journal which will be published in online twice a year is
accepted as Turkish and English articles.

In the first issue of the CAR, we have been working on our valuable fields from different fields.
Muammer Zerenler and Mustafa Atsan conducted a study on the effect of organizational
responsibility perceptions on organizational commitment. In the study, 435 employees working in
Konya Organizasyon Sanayi Bolgesi were taken as samples and multiple regression analysis was
applied. In another study, Tugba Koyuncu and Alper Aslan performed efficiency tests by applying
both time series and panel data analysis with the data of three different stock exchange at a certain
time interval based on the effective market hypothesis. Ahmet Sezer Kiipeli et al. They solved the
flow type scheduling problems considering the learning effect caused by the human factor by using
the parallel kangaroo algorithm. Scheduling problems are often encountered with indefinite
processing times, which in turn leads to blurring of processing times. For this reason, fuzzy logic
has been used to solve the problem. In addition, the study results were compared with other studies
in the literature. In another study, Siikran Gilingér Tang and Emel Karatekin conducted a study that
examined the role of internal audit in the corporate governance process. In the study, 60 holdings
operating in Istanbul Stock Exchange in 2016 were handled and internal audit activities were
examined. Alper Aslan et al. Energy consumption and economic growth in the G8 countries, as well
as the relationship between energy consumption and international trade. Full Modifiye Least
Squares and Dynamic Least Squares Method.

Academic publishing is a significant necessity for promoting scientific studies to the scientific
world. With this consciousness, we are happy to publish our faculty’s first journal. Our Publication
and Editorial Boards comprise specialized academics and their efforts shall raise the
scientificquality of our Journal to make it a preferable reference in the future.

Prof. Dr. Alper ASLAN
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK ALGILAMALARININ
ORGUTSEL BAGLILIK UZERINDEKI ETKiSi: KONYA ORGANIZE
SANAYI BOLGESINDE BiR ARASTIRMA'

Muammer ZERENLER" - Mustafa ATSAN™

Ozet

Bu arastirmanin amaci, kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarimin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Calismanin O6rneklemini Konya Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmelerde ¢alisan 435 personel olusturmaktadir. Coklu
Regresyon analizi sonuglarina gore; kurumsal sosyal sorumlulugun ekonomik, yasal ve
hayirseverlik odakli sorumluluk boyutlarinin duygusal baglilik iizerinde pozitif yonli ve
anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ancak, etik sorumluluk algilamalarinin
duygusal baglilik tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadig1 da arastirma
bulgular arasinda yer almaktadir. Diger yandan kurumsal sosyal sorumlulugun ekonomik,
yasal ve etik sorumluluk boyutlariin normatif bagllik iizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ancak, hayirseverlik odakli sorumluluk boyutunun
normatif baglilik iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi tespit
edilmistir. Benzer sekilde kurumsal sosyal sorumlulugun ekonomik, yasal ve etik
sorumluluk boyutlarinin devam bagliligi lizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Ancak, hayirseverlik odakli sorumluluk boyutunun devam baglilig
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi ortaya konulmustur. Bu
arastirmada son olarak, calismanin kisitlar1 ve gelecek arastirmalara yonelik Onerilere yer
verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal sosyal sorumluluk, ekonomik sorumluluk, yasal sorumluluk, etik sorumluluk,
hayirseverlik odakli sorumluluk, orgiitsel baghlik, duygusal baglilik, normatif baglilik, devam baghlig:.

' Bu makale, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisinde Prof. Dr. Muammer Zerenler danismanhiginda yiiriitiilen
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk Algilamalarinin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi: Konya Organize Sanayi Bélgesinde
Bir Arastirma” baglikli Doktora tezinden tiiretilmistir.

" Prof. Dr., Selguk Universitesi, zerenler@selcuk.edu.tr

 Doktora Ogrencisi, Selguk Universitesi, mustafaatsan@gmail.com
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THE EFFECT OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ON
ORGANIZATIONAL CONTEXT: A RESEARCH IN KONYA
ORGANIZED INDUSTRY AREA

Abstract

The aim of this study is to determine the perceptions of corporate social responsibility on
organizational commitment and reveal whether there are significant differences regarding
the perceptions of corporate social responsibility in terms of employees' demographic
characteristics. Data sampling of the study was gathered from 435 employees operating in
Konya Organized Industrial Zone. Multiple Regression analysis results showed that
economic, legal and philanthropic responsibilities had a significant and positive effect on
emotional commitment. However, ethical responsibility had no significant effect on
emotional commitment. On the other hand, economic, legal and ethical responsibilities had
a significant and positive effect on normative commitment. But, philanthropic
responsibility had no significant effect on normative commitment. Similarly, economic,
legal and ethical responsibilities had a significant and positive effect on continuance
commitment. Nevertheless, philanthropic responsibility had no significant effect on
continuance commitment. Finally, the limitations of the study are given and some
suggestions are made for future studies.

Keywords: Corporate social responsibility, economic responsibility, legal responsibility, ethical
responsibility, philanthropic responsibility, organizational commitment, emotional commitment, normative
commitment, continuance commitment

1. GIRIS

1980’lerden itibaren isletmecilikle ilgili bir¢ok kavramin da degisim ge¢irmesine yol acan
kiiresellesme, insan faktoriiniin 6nemli bir {iretim faktorii haline gelmesini saglamistir. Onemi artan
bu tiretim faktoriiniin verimliligini saglamak igin orgiite bagh ¢alisanlara sahip olmak isletmelerin
temel hedeflerinden birisi olmustur. Orgiite baglilik duygusuna sahip galisanlarin érgiit amaglariyla
biitiinleserek orgiite daha fazla katki sagladiklar1 goriilmektedir (Boylu vd., 2007: 70). Ozellikle
inisiyatif kullanma becerisine sahip ve mesleki becerileri olan ¢aliganlarin 6rgiite kazandirilmasi,
isletmeler icin stratejik amaglardan birisidir. Bu nitelikte insan kaynagina sahip olmak ve yeterli
motivasyonu yaratarak ¢aligmalarini saglamak orgiitsel rekabette 6nemli avantajlar saglamaktadir
(Ozutku, 2008: 79-80). Ciinkii drgiitiin amag¢ ve hedeflerini benimsemis ve bunlar1 kendi amag ve
hedefleri ile biitiinlestirmis calisanlar, bir yandan orgiit {iyeligini siirdiirmekte diger yandan sahip
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oldugu yetenek ve becerileri orgiitiin yararia olacak sekilde kullanmaktadir (Mimaroglu, 2008: 78;
Tamer vd., 2014: 188, 199).

Cesitli yollarla saglanan orgiitsel baglilik, calisanlarin diger baglardan daha giiglii bir bag olan
psikolojik baglarla orgiite baglanmasini saglamaktadir. Psikolojik baglarla orgiitle biitiinlesen
calisanlar ise diger calisanlara gore daha istekli ve verimli olmaktadir (Demirel, 2008: 183).
Orgiitsel baglhlik {izerine gesitli ¢aligmalar yapmis olan Meyer ve Allen (1990: 14), orgiitsel
baglilig1, calisanlar 6rgiite baglayan psikolojik bir bag olarak tanimlamaktadir

Literatiirdeki bir ¢ok arastirma (Mowday vd. 1979; O’Relly ve Chatman, 1986; Steers, 1997; Shore
ve Martin, 1989; Meyer ve Allen, 1990; Meyer vd., 2002; Boylu vd., 2007), isletmeler i¢in biiylik
Oonemi olan orgiitsel baglihig1 etkileyen cesitli faktorler siralamaktadir. Ancak bu arastirma bu
faktorlerden caliganlarin kurumsal sosyal sorumluluk algilamalar ile sinirlandirilmistir. Kurumsal
sosyal sorumluluk, toplumsal talebin isletmelerce karsilanmasi olmanin yaninda calisanlarin
orgiitsel baghliginin saglanmasinda da 6nemli islevler iistlenmektedir. Isletmelerin gerceklestirmis
oldugu ekonomik, yasal, etik ve hayirseverlik odakli faaliyetler, calisanlarin Orgiitsel baglilik
algism1  etkilemektedir (Maignan ve Ferrell, 2000: 284). Kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarinin igletmelere saglayacagi bazi faydalar s6z konusudur. Sosyal sorumluluklar
konusunda iin yapmuis isletmeler, rekabet avantaji saglayabilir. Rekabet stiinliiglinde taklit
edilemeyen insan unsurunun 6neminin farkina varan isletmeler, her gegen giin insana daha fazla
yatinm yapmaya baglamistir. Bu c¢ercevede, calisanlarin, miisterilerin ve diger paydaslarin bir
isletmenin sosyal sorumluluk uygulamalar1 ile ilgili algilamalari, s6z konusu orgiite yonelik
tutumlarii etkileyebilir. Bu baglamda arastirmanin amaci; Konya Organize Sanayi Bdlgesi
ornekleminde calisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarimin orgiitsel baglilik iizerindeki
etkisini ortaya koymaktir.

2. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sosyal sorumlulugun 6zel bir bi¢imi olarak kurumsal sosyal sorumluluk, toplum iginde faaliyet
gosteren ve kurumsal nitelige sahip organizasyonlardan beklenen sorumluluk tiriidiir. Kurumsal
sosyal sorumluluk ile ilgili olarak yapilmis ilk tanim KeithDavis’e aittir. Davis’in 1960’ta yaptigi
tanima gore kurumsal sosyal sorumluluk; “Kismen de olsa, sirketin dolaysiz ekonomik veya teknik
cikarlarmin Gtesinde aldigi karar ve davramslar” dir. Walton tarafindan 1961 yilinda yapilan
tanimda ise kurumsal sosyal sorumluluk, “kurumsal girisimin sosyal sahnede boy gdstermesiyle
ortaya ¢ikan problemler ve kurum ile toplum iliskisini diizenlemesi gereken etik prensipler”
seklinde ele alinmaktadir (Tasliyan, 2012: 26). Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin paydas
olarak adlandirilan i¢ ve dis gevrede yer alan c¢esitli kesimlere karsi olan sorumluluklarin yerine
getirilmesidir. Isletmeler sadece kar amaci giitmeden ve kurumsal sosyal sorumluluk gercevesinde
topluma ve g¢evreye karsi sosyal sorumluluklarini yerine getirmesi toplumsal huzur ve refahin
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artmasina katkida bulunmaktadir (Demir, 2013: 231). Kurumsal sosyal sorumlulugun isletmelere
sagladigi temel fayda, toplumu isletmenin topluma yararlh bir kurulus olduguna ikna etmektedir.

Archie B. Carroll (1979: 499-500), Kurumsal sosyal sorumluk’u hiyerarsik olarak siralanmis dort
boyutta ele almaktadir. Bunlar ekonomik sorumluluk, hukuki sorumluluk, etik sorumluluk ve
goniillillige dayali (hayirseverlik odakli) sorumluluk boyutlaridir. Kurumsal sosyal sorumluk’u
olusturan bu boyutlar birbirini dislayan bir nitelikte olmayip aksine piyasanin ve toplumun
ihtiyaclarina uygun olarak belirli bir hiyerarsi icerisindedir.

Ekonomik Sorumluluk; Carroll’un yapmis oldugu smiflamada ekonomik sorumlulugun
hiyerarsinin en {ist basamaginda yer almasinin temel nedeni, isletmenin var olma nedeni de dahil
olmak tizere isletmeyle ilgili diger biitiin hususlarin igletmenin bu sorumluluguna dayanmasidir.
Ciinkii isletmenin varlik nedeni Oncelikle ekonomik nedenlere ve ekonomik sorumlulugun
gereklerine dayanmaktadir. Hissedarlarin kazanci maksimize edilemedigi siirece isletmenin varligi
tehlikeye girecek ve diger sorumluluklarin da bir anlami kalmayacaktir. Bu nedenle ekonomik
sorumluluk diger boyutlardan daha 6nce gelmektedir (Ersoz, 2007: 31).

Yasal Sorumluluk; Her toplum kendine 6zgii bir diizene ve yasalara sahiptir. Toplumda yer alan
biitiin herkesin bu yasalara gore hareket etme zorunlulugu vardir. Toplumda yasalara uygun
davranmak, goniilliige dayali bir durum olmayip toplumun siirekliligi ve toplumsak diizenin
korunmast icin bir zorunluluktur. Isletmeler de toplumda yer alan kendine &zgii bir kisilik olarak
toplumsal diizenin siirekliligini saglayan yasalara uygun hareket etmekle yikimliidiir. Bu noktada
her isletmenin devletin koymus oldugu yasalara, tiiziiklere, yonetmelik ve diger diizenleyici hukuk
kurallarina uygun hareket etme yiikiimliiliigii vardir. Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin tamaminin
bu yasal ¢erceve igerisinde gerceklestirilmesi gerekmektedir (Erséz, 2007: 31). Dolayisiyla bir
isletmenin her ne kadar en temel hedefi kazang elde etmek olsa da devletin koymus oldugu yasalara
uyma sorumlulugu da vardir (Bal1 ve Cinel, 2011: 52).

Etik Sorumluluk; Ekonomik ve yasal sorumluluklar, isletmelerin somutlasmis normlar karsisindaki
sorumluluklaridir. Buna karsin toplumda somutlasmamis ahlaki normlar da vardir ve isletmelerin
faaliyetleri sirasinda bu normlar1 da gozetmesi beklenmektedir (Carroll, 1979: 500). Her ne kadar
ekonomik ve yasal sorumluluklar ahlaki degerleri kapsiyor olsa da ahlaki kurallarin bir ¢ogu
yasalarda belirtilmez ancak toplum bu kurallara uyulup uyulmadigimi gozetlemektedir. Bu tiir
davranis kurallar1 etik kurallar olarak tanimlanmakta ve buna uygun hareket etmek ise etik
sorumluluk olarak adlandirilmaktadir. Etik kurallarin getirdigi sorumlulugun en 6nemli 6zelligi, bir
isletmeye yasalarin yiiklemis oldugu sorumluluktan daha fazla sorumluluk yiiklemesidir. Cilinkii
isletmeler bir yandan yasal normlara uygun hareket etmeye calisirken diger yandan agik¢a sorumlu
olmadiklar1 kurallara toplumsal uyum geregi uyum gostermekte ve toplumla barisik yasayabilmek
icin etik kurallara uygun hareket etmektedir (Ersoz, 2007: 31).
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Hayirseverlik Odaklt Sorumluluk; Hayirseverlige dayali bu sorumluluk, isletmelerin inisiyatifine
kalmis olan ve isletmeleri herhangi bir yasal zorunluluk altinda birakmayan sorumluluklardir.
Uyusturucu bagimlilarina yonelik programlarin yiiriitiilmesi, issizligin azaltilmasi ve egitim igin
hayirseverlik temelli faaliyetler, calisan anneler i¢in giindiiz bakim evleri agmak bu tiir faaliyetlere
birer 6rnek olarak gosterilebilir (Carroll, 1979: 500).

3. ORGUTSEL BAGLILIK

1970’11 yillardan itibaren sikca tartisilan ve son yillarda 6nemi daha da artan orgiitsel baglilik
kavrami literatlirde; calisanlarin Orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek igin Ozverili bir sekilde
calismasi, calistigl isletmeye karsi bir sadakat duygusu tasimasi, igletmenin ortaya koymus oldugu
deger ve amaglar1 kabullenerek benimseyip sahiplenmesi, isletmenin degerlerini igsellestirip onunla
0zdeslesmesi ve biitlinlesmesi, sahip oldugu vasiflar gii¢ birligi esasina gore isletmenin hizmetine
sunmas1 gibi tammlarla ele almmaktadir (Giilova ve Demirsoy, 2012: 50).Orgiitsel baglhiligi bu
konuda 6nemli ¢aligsmalar yapmis olan Meyer ve Allen (1990: 14), bireyi orgiite baglayan psikolojik
bir bag olarak ele almaktadir. Bu bag, calisan ile Orgiit arasindaki iliskiyi karakterize ederken
calisanin orgiitte kalip kalmama kararini da etkiler. Giiniimiizde genel kabul gormiis modelin sahibi
olan Meyer ve Allen (1991: 68)’in yapmis oldugu t¢li siniflamaya gore orgiitsel bagliligin alt
boyutlart duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik seklindedir.

Duygusal Baghlhik; Calisanin kendi istegiyle isletmede kalma arzusunun da temelini olusturan
duygusal bagliligi, calisanlarin kendi istek ve tercihleri dogrultusunda isletmedeki isine devam etme
arzusu olarak tanimlamak miimkiindiir (Meyer ve Allen, 1991: 69). Duygusal baglilik, bir ¢alisanin
kendisini oOrgiitle Ozdeslestirerek Orgiitte kalma yoniinde davranis sergilemesidir. Calisanlarin
bagliligimin giiclii olmast onlarin Orgiitte kalmasini saglamaktadir (Noor Harun ve NoorHasrul,
2006: 91).

Normatif Baghhk; Normatif baglilik, caliganlarin minnettarlik duygusuna dayanan bir bagliliktir.
Ciinkii calisanlar gérev duygusu nedeniyle isletmeden ayrilmalarinin ahlaki ve dogru olmayacagin
disiinmekte ve calismaya devam etmeyi ahlaki bir zorunluluk olarak gérmektedirler (Erkman ve
Sahinoglu, 2012: 275). Meyer ve Allen (1991: 72), normatif baglilig1 ¢alisanlarin ahlaki nedenlerle
kendilerini Orgiite bagli hissetmeleri olarak tanimlamaktadir. Calisanlardaki gérev duygusu ve
isletmeden ayrilmamak gerektigi seklinde tasinan inang, normatif baglhiligin temellerini
olusturmaktadir.

Devam Baghligi;, Devam baghihigini ¢alisanlarin isletmeden ayrilmakla ortaya ¢ikabilecek
maliyetleri goz Oniine alarak isten ayrilmamalar1 olarak tanimlamak miimkiindiir (Meyer ve Allen,
1991: 71). Calisanlarin isten ayrilma maliyetleri ile ise devam etme durumunda karsi karsiya
kalacaklar1 maliyetin kiyaslanmasina dayanan bir baglilik seklidir (Brown, 2003: 3). Devam
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baglilig1 esasinda bir maliyet sorunundan kaynaklanmaktadir. Clinkii her calisan bir isletmede
gecirdigi siire boyunca isletmeye bir emek vermistir ve bu emegin karsiliginda cesitli kazanimlar
elde etmistir. Isten ayrilma durumunda calisanlar bu kazanimlarin 6nemli bir kismini
kaybetmektedirler (Erkman ve Sahinoglu, 2012: 275).

4. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE ORGUTSEL BAGLILIK iLiSKiSi

Literatiirde kurumsal sosyal sorumluluk algilamalar1 ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi
inceleyen aragtirmalarda farkli bulgularla karsilasmak miimkiindiir. Erkman ve Sahinoglu (2012:
283-287)’nun arastirmasi kurumsal sosyal sorumluluk ile orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde
giiclii bir iligkinin oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmaya gore, goniilliiliik hari¢ kurumsal
sosyal sorumlulugun tiim alt boyutlar1 orgiitsel baglilig1 pozitif olarak etkilemektedir. Kurumsal
sosyal sorumlulugun goniilliliik haricindeki alt boyutlari, orgiitsel bagliligin duygusal, normatif ve
ahlaki baglilik boyutlarini olumlu yonde etkilemektedir. Diger yandan, Hasanov (2010) yapmis
oldugu arastirmada, Kurumsal sosyal sorumlulugun ekonomik sorumluluk harig, diger {i¢ boyutun
orgiitsel baglilig1 pozitif yonlii etkiledigini ortaya koymustur. Bozkurt ve Yurt (2015)’a gore de
kurumsal sosyal sorumluluk algilamalar1 orgiitsel baglihigin bir belirleyicisidir. Benzer sekilde,
Caliskan ve Uniisan (2011), turizm sektdriinde yapmus olduklar1 arastirmada, ¢alisanlarin kurumsal
sosyal sorumluluk algilar1 arattikca, orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttigini ortaya koymuslardir.
Lee and Kim (2013) de kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarinin o6rgiitsel baglilig arttirdigini
tespit etmislerdir. Bayraktaroglu, Yilmaz ve Can (2014) yapmus olduklari arastirmada kurumsal
sosyal sorumluluk algilamalar ile oOrgiitsel baglihigin duygusal ve normatif baglilik boyutlart
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymalaria karsin, kurumsal sosyal
sorumluluk algilamalar1 ile devam bagliligi arasinda anlamli bir iliski olmadigini tespit
etmislerdir.Tuzcu (2014)’nun arastirmasi ise isletmelerin gergeklestirmis oldugu kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin calisanlardaki orgiitsel baglilig1 etkilemedigini ortaya koymaktadir.
Yukaridaki arastirma bulgularindan hareketle asagidaki hipotezler kurulmustur.

H;: Ekonomik sorumluluk duygusal baglilik lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

H,: Yasal sorumluluk duygusal baglilik tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hs: Etik sorumluluk duygusal baglilik {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

H,: Hayirseverlik odakli sorumluluk duygusal baglilik iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Hs: Ekonomik sorumluluk normatif baglilik iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

He: Yasal sorumluluk normatif baglilik iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
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H-: Etik sorumluluk normatif baglilik iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hs: Hayirseverlik odakli sorumluluk normatif baglilik {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Hy: Ekonomik sorumluluk devam baglilig1 {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hio: Yasal sorumluluk devam baglilig tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hi;: Etik sorumluluk devam baglilig1 tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hi,: Hayirseverlik odakli sorumluluk devam baglilig1 tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

5. ARASTIRMANIN YONTEMI
5.1.0rneklem

Aragtirmanin ana kiitlesini Konya Organize Sanayi’nde faaliyet gdsteren igletmelerde caligsanlar
olusturmaktadir. Konya Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii’'nden alinan verilere gore, arastirmanin
yapildig1 donemde Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde aktif olarak faaliyet gosteren 520 igletme ve
bu isletmelerde calisan personel sayisi yaklasik olarak 29500 olarak tespit edilmistir. Ana kiitleden
orneklem secilmesi siirecinde kullanilan ve ana kiitlenin bilinip bilinmemesine gore farklilik
gosteren cesitli formiiller bulunmaktadir (Churchill, 1996; Yazicioglu ve Erdogan, 2004; Nakip,
2006; Karasar, 2009). Bu ¢alismada ana kiitle bilindiginden dolay1 6rnek sayisinin belirlenmesi
amaciyla asagidaki formiil kullanilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 48):

n=Nt*pg/d*(N -1) +t*pq

Caligmanin ana kiitlesini Konya Organize Sanayi Bolgesindeki isletmelerde ¢alisan 30.000 personel
olusturmaktadir. Incelenen olaymn olus (p) ve olmayis (q) sikhigi 0,5 olarak varsayilmustir.
Calismada oOrnekleme hatasi %5 ve giiven diizeyi %95 olarak kabul edilmistir. %95 giiven
araliginda ve 0,05 anlamlilik diizeyinde teorik t degeri, t dagilimi kritik degerleri tablosunda 1,96
olarak tespit edilmistir. Bulunan degerler formiildeki yerlerine konuldugunda c¢alismanin 6rnek
hacmi agagidaki gibi hesaplanabilir:

. 29500.(1,96)2.0,25
(0,05).(29500 —1) + (1,96)°.0,25

n=2379
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Ornekleme yapilmasi durumunda anakiitle igerisindeki 379 ornek birimine ulasmak yeterli
olacaktir. S6z konusu isletmelerde ¢alisan ve anket doldurmay1 kabul eden 435 6rnek birimine
anket uygulanmistir. Bu baglamda ulasilan 435 birimin yeterli oldugu ifade edilebilir.

Katilimcilarin demografik ozellikleri ile ilgili arastirma sonuglart 6zetlendiginde; katilimcilarin
%76,2’si1 erkek, %23,8’inin kadin oldugu goriilmektedir. Medeni durum agisindan bakildiginda ise
%70,3’lniin evli, %29,7’sinin ise bekar oldugu anlasilmaktadir. Arastirma kapsamina giren
katilimeilarin%13,0’1iniin 23-27 yas arasi, %52,3 {iniin 28-32 yas arasi, %31,4’linlin 33-37 yas arasi
ve %3,3’lnlin ise 38 ve daha fazla yas gruplarinda yer aldiklari arastirma sonuclarindan
anlagilmaktadir. Anketi cevaplayan calisanlarn  %11,7’sinin  ilkogretim, %10,8’inin lise,
%29,9’unun onlisans, %13,8’inin lisans ve %33,8’inin lisans {istii diizeyde egitime sahip olduklar
tespit edilmistir. Arastirmaya konu olan ¢alisanlarin isletmelerindeki pozisyonlari ile ilgili aragtirma
sonuglar1 incelendiginde %3,0’liniin st diizey yonetici, %9,9’unun departman ydneticisi, %83,6°s1
isgbren ve %3,5’inin diger pozisyondaki calisanlar oldugu anlagilmaktadir. Yoneticilerin is
deneyimleri incelendiginde ise, %4,6’sinin 1 yildan az, %18,3{inlin 1-5 y1l arasi, %25,5’inin 6-10
yil aras1 ve %51,5’inin 11 y1l ve daha fazla deneyime sahip oldugu ortaya konmustur.

5.2.Veri Toplama Teknigi ve Olcekler

Aragtirmada yazindan elde edilen bilgiler dogrultusunda olusturulan anket teknigi kullanilmistir.
Anket {li¢ boliimden olugsmaktadir.

Anketin birinci kisminda kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarini 6lgmek amaciyla Maignan ve
Ferel (2000: 291) tarafindan gelistirilen kurumsal sosyal sorumluluk 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6lgek;
ekonomik sorumluluk (4 madde), yasal sorumluluk (4 madde), etik sorumluluk (5 madde) ve
hayirseverlik odakli sorumluluk (5 madde) olmak iizere dort boyut 18 maddeden olusmaktadir. 5°li
likert tipi (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum,
4=Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum) o6lcek kullanilmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
6lgeginin genel giivenilirlik katsayisi 0.945°dir. Boyutlar agisindan Cronbach’salpha giivenilirlik
katsayilar1 ise ekonomik sorumluluk, 0.796; yasal sorumluluk, 0.861; etik sorumluluk, 0.831 ve
hayirseverlik odakli sorumluluk, 0.862°dir

Anketin ikinci kisminda orgiitsel baglilik diizeyini 6l¢gmek amaciyla, Meyer ve Allen (1997)
tarafindan gelistirilen dlgek yer almaktadir. Orgiitsel baglilik 6lcegi; duygusal baglilik (6 madde),
devam baglilig1 (8 madde) ve normatif baglilik (6 madde) olmak {izere ii¢ boyut ve toplam 5’li
likert tipi 20 maddeden olusmaktadir (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum). Orgiitsel baglilik
6lceginin genel giivenilirlik katsayisi 0.930’dur. Boyutlar agisindan Cronbach’salpha giivenilirlik
katsayilari ise duygusal baglilik, 0.927; devam bagliligi, 0.847 ve normatif baglilik 0.839°dur.
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Anketin ii¢iincli kisminda; katilimcilarin cinsiyeti, medeni durumu, yas, egitim diizeyi, is deneyimi
stiresi, igyerindeki pozisyonlari, isletmenin yonetim tarzi ve faaliyet alanin1 belirlemeye yonelik
sorular yer almaktadir.

6. ARASTIRMA BULGULARI

Kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarinin 6rgiitsel bagliligin alt boyutu olan duygusal
baglilik tizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 1: Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Duygusal Baglilik Uzerindeki Etkilerine Iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuglari

Stn. .
Bagimsiz Degiskenler | Edilm | Stn.S . Duzz ) Toleran VIF
\ Sig. 2 R D-W
emis | apma | f R S
B
Fla-429)= 62,316 000% | 368 | 362 | 2,078
Sabit 1,466 | 177
1. Ekonomik
Sorumluluk ,170 ,061 | ,168 ,005** ,409 2,443
2. Yasal Sorumluluk ,201 ,061 | ,219 | ,001** 331 3,024
3.Etik Sorumluluk ,073 ,085 | ,070 ,396 ,215 4,645
4. Haylrseverhkuodakll 230 075 | 218 002%* 201 3432
Sorumlulugu

* p<0,05; ** p<0,01
Bagiml Degisken: Duygusal Baghhik

Tablo 1’de kurumsal sosyal sorumlulugun duygusal baglilik iizerindeki etkilerine iliskin ¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Kurumsal sosyal sorumlulugun doért boyutu (ekonomik
sorumluluk, yasal sorumluluk, etik sorumluluk ve hayirseverlik odakli sorumluluk) bagimsiz
degisken ve duygusal baglilik ise bagimli degisken olarak modele girilmistir. Model bir biitiin
olarak 0,01 anlamlilik diizeyinde anlamlidir (Diiz. R?= 0,362; F= 62,316; p < 0,01). Bu modelde
kurumsal sosyal sorumlulugun boyutlari, bagimli degisken olan duygusal bagliliktaki degisimin %
36,2’sini agiklamaktadir. Calisanlarinin algiladiklar1 kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarindan
ekonomik sorumluluk (B= 0,168; p < 0.01), yasal sorumluluk (3= 0,219; p < 0,01) ve hayirseverlik
odaklt sorumluluk (B= 0,218; p < 0,01) duygusal baglilig1 pozitif yonde etkilemektedir. Bu
bagimsiz degiskenler arasinda yasal sorumluluk boyutunun (f= 0,219; p= 0,001) duygusal
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bagliliktaki degisimde en yiiksek diizeyde etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla
“ekonomik sorumluluk duygusal baglilik tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir” bigimindeki HI,
“yasal sorumluluk duygusal baglilik tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir” bigimindeki H2 ve
“haywrseverlikodakli sorumluluk duygusal baglilik t(zerinde pozitif bir etkiye sahiptir”
seklindekiH4hipotezleri desteklenmistir. Buna karsin etik sorumluluk da duygusal bagliligi pozitif
yonde etkilemektedir. Ancak bu etki istatistiksel a¢idan anlamli degildir (B= 0,070; p= 0,396>
0,05). Bu cercevede, “etik sorumluluk duygusal baglilik tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir”
bi¢iminde belirlenen H2 hipotezi reddedilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarinin 6rgiitsel bagliligin alt boyutu olan normatif baglilik
iizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi yapilmstir.

Tablo 2: Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Normatif Baglilik Uzerindeki Etkilerine Iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuglari

5 Stn. VIE
Bagimsuz Edilm | Stn.Sapma Sig. R Diiz. R | D-W | Tolerans
Degiskenler emis B B iz.

Fle-a29> 000** | 373 367 | 1,914
63,524
Sabit 679 193
1.Ekonomik
Sorumluluk ,208 066 188 | ,002** ,409 2,443
2.Yasal
Sorumluluk 216 067 | 215 | 001+ 331 | 3,024
3.Etik
Sorumluluk ,0196 ,093 174 | ,036* 215 4,645
4 Hayirseverlik
odakli ,115 ,082 ,100 ,161 ,291 3,432
Sorumlulugu

* p<0,05; ** p<0,01
Bagimli Degisken: Normatif Baghhk

Tablo 2’de kurumsal sosyal sorumlulugun normatif baghlik {izerindeki etkilerine iliskin ¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Kurumsal sosyal sorumlulugun doért boyutu (ekonomik
sorumluluk, yasal sorumluluk, etik sorumluluk ve hayirseverlik odakli sorumluluk) bagimsiz
degisken ve normatif baglilik ise bagimli degisken olarak modele girilmistir. Model bir biitiin olarak
0,01 anlamlilik diizeyinde anlamlidir (Diiz. R?= 0,367; F= 63,524: p < 0,01). Bu modelde
kurumsal sosyal sorumlulugun boyutlari, bagimli degisken olan normatif baghliktaki degisimin %
36,7’sini agiklamaktadir. Calisanlarimin algiladiklar1 kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarindan
ekonomik sorumluluk (= 0,188; p < 0.01), yasal sorumluluk (f= 0,215; p < 0,01) ve etik

10
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sorumluluk (B= 0,174; p < 0,05) normatif baglilig1 pozitif yonde etkilemektedir. Bu bagimsiz
degiskenler arasinda yasal sorumluluk boyutunun (= 0,215; p= 0,001) normatif bagliliktaki
degisimde en yiiksek diizeyde etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla “ekonomik
sorumluluk normatif baglilik tiizerinde pozitif bir etkiye sahiptir” bigimindeki HS, “yasal
sorumluluk normatif baglilik iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir” bigimindeki H6 ve “etik
sorumluluk normatif baghlik iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir” seklindekiH7hipotezleri
desteklenmistir. Buna karsin hayirseverlik odakli sorumluluk da normatif baghligi pozitif yonde
etkilemektedir. Ancak bu etki istatistiksel agidan anlamli degildir (f= 0,100; p= 0,161> 0,05). Bu
cergevede, “haywrseverlik odakli sorumluluk normatif baglilik iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir”
bigiminde belirlenen H8 hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 3: Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Devam Baghlig1 Uzerindeki Etkilerine iliskin Coklu
Regresyon Analizi Sonuclari

Stn. N

Bagimsiz Degiskenler | Edil | Stn.S . D?Z' Tolera | VIF
. Sig. ) R D-W

memi | apma | f R ns

sB
Fla_409 = 48,335 000* | 311 | 305 | 1,835
sabit 558 | 204
1.Ekonomik
sorumiuluk 173 | 070 | 154 | 014* 409 | 2,443
2.Yasal Sorumluluk 150 | 071 | 147 | 035* 331 | 3,024
3.Etik Sorumluluk 248 | 099 | 217 | 012* 215 | 4,645
4 Haywrseverlik odakli |- 105 | 5a7 | 097 | 103 201 | 3,432
Sorumlulugu

* p<0,05; ** p<0,01
Bagimli Degisken: Devam Baghhgi

Tablo 3’de kurumsal sosyal sorumlulugun devam bagliligi iizerindeki etkilerine iligkin goklu
regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Kurumsal sosyal sorumlulugun dort boyutu (ekonomik
sorumluluk, yasal sorumluluk, etik sorumluluk ve hayirseverlik odakli sorumluluk) bagimsiz
degisken ve devam baglilig1 ise bagimli degisken olarak modele girilmistir. Model bir biitiin olarak
0,01 anlamlilik diizeyinde anlamlidir (Diiz. R®= 0,305; F= 48,335; p < 0,01). Bu modelde kurumsal
sosyal sorumlulugun boyutlari, bagimli degisken olan devam bagliligindaki degisimin % 30,5’ini
aciklamaktadir. Calisanlarinin  algiladiklar1  kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarindan
ekonomik sorumluluk (B= 0,154; p < 0.05), yasal sorumluluk (B= 0,147; p < 0,05) ve etik
sorumluluk (B= 0,217; p < 0,05) devam baglhiligin1 pozitif yonde etkilemektedir. Bu bagimsiz

11



KAPADOKYA AKADEMIK BAKIS / CAPPADOCIA ACADEMIC REVIEW
M. Zerenler, M. Atsan—1 (1) 1-16

degiskenler arasinda etik sorumluluk boyutunun (B= 0,217; p= 0,012) devam bagliligindaki
degisimde en yiiksek diizeyde etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla “ekonomik
sorumluluk devam baglilig1 lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir” bi¢imindeki H9, “yasal sorumluluk
devam baglilig1 lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir” bigimindeki H10 ve “etik sorumluluk devam
baglilig1 iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir” seklindekiH11hipotezleri desteklenmistir. Buna karsin
hayirseverlik odakli sorumluluk da devam bagliligini pozitif yonde etkilemektedir. Ancak bu etki
istatistiksel agidan anlamli degildir (= 0,097; p= 0,193> 0,05). Bu cercevede, “hayirseverlik odakl
sorumluluk devam baglili1 iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir” biciminde belirlenen H12 hipotezi
reddedilmistir.

7. SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bu c¢alismada Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmelerde calisanlarin
kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarinin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisi anket teknigi ile
analiz edilmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan Kurumsal Sosyal Sorumluluk; ekonomik,
yasal, etik ve hayirseverlik odakli sorumluluk olmak iizere dort boyut, bagimli degisken olan
orgiitsel baglilik ise; duygusal, normatif ve devam bagliligi olmak iizere {i¢ boyutta incelenmistir.

Coklu Regresyon analizi sonuglarina gore; kurumsal sosyal sorumlulugun ekonomik, yasal ve
hayirseverlik odakli sorumluluk boyutlariin duygusal baglilik tizerinde pozitif yonlii ve anlaml1 bir
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Yani, ¢alisanlarin ekonomik, yasal ve hayirseverlik odakli
sorumluluk algilamalar1 arttikga duygusal baghliklarinin da artacag: ifade edilebilir. Ancak, etik
sorumluluk algilamalarinin duygusal baglilik iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip
olmadig1 da arasgtirma bulgular arasinda yer almaktadir. Diger yandan normatif baglilik bagiml
degiskenli ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore ise; kurumsal sosyal sorumlulugun ekonomik,
yasal ve etik sorumluluk boyutlarinin normatif baglilik {izerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Yani, calisanlarin ekonomik, yasal ve etik sorumluluk algilamalari
arttikca normatif bagliliklarinin da artacagi ifade edilebilir. Ancak, hayirseverlik odakli sorumluluk
boyutunun normatif baglilik lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi tespit
edilmistir. Benzer sekilde devam baglilig ile ilgili ¢coklu regresyon analizi sonuglarina gore ise;
kurumsal sosyal sorumlulugun ekonomik, yasal ve etik sorumluluk boyutlarinin devam baglilig
iizerinde pozitif yonlii ve anlaml bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Yani, calisanlarin
ekonomik, yasal ve etik sorumluluk algilamalar arttikca devam bagliliklarinin da artacag: ifade
edilebilir. Ancak, hayirseverlik odakli sorumluluk boyutunun devam baglilig: {izerinde istatistiksel
olarak anlaml1 bir etkiye sahip olmadig1 ortaya konulmustur.

Ekonomik sorumluluk algilamalarinin orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal, normatif ve
devam baglilig1 tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ekonomik sorumluluk,
sosyal sorumluluk piramidinin tabaninda yer almakta olup, isletmelerin birincil sorumlulugu olarak
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ifade edilebilir. Bu bulgu, calisanlarin zorunlu ihtiyaglarim1 karsilayabilmeleri ve c¢alistiklar
isletmelerin diger sorumluluklarini yerine getirebilmesi, “karli ol” ifadesi ile agiklanan ekonomik
sorumluklarini yerine getirmesi ile miimkiin olabilecegi diisiincesi ile agiklanabilir. Benzer sekilde
yasal sorumluluk algilamalarinin da &rgiitsel bagliligin ii¢ boyutu iizerinde pozitif yonlii ve anlamli
bir etkiye sahip oldugu ortaya konulmustur. isletmeler ekonomik sorumluluklarin yerine getirirken,
yasal diizenlemeleri de g6z ardi etmemelidirler. Toplumsal diizenin saglanmasinda yasalarin rolii
yadsinamaz bir gergektir. Bu baglamda, gerek calisanlar gerekse diger paydaslarin yasalara
uymayan bir isletmeye karsi olumlu bir tutum gelistirmesini ve dolayisiyla baglilik gelistirmesi
beklenemez. Etik sorumluluk ile ilgili bulgulara bakildiginda ise, etik sorumluluk algilamalar
normatif ve devam baglilig1 iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Etik
sorumluluk, kanunlar tarafindan diizenlenmeyen, isletmelerin yerine getirmek konusunda zorunlu
olmadiklari, ancak toplumun ve ¢evrenin zarar gérmesini 6nlemek amaciyla paydaslarin igletmeden
bekledikleri faaliyetleri igermektedir. Bu baglamda bagliligin olusmasinda etkili bir faktdr oldugu
ifade edilebilir. Ancak, etik sorumluluk algilamalarinin duygusal baglilik iizerinde anlamli bir
etkiye sahip olmamasi bulgusu, beklenmeyen bir sonuctur. Hayirseverlik odakli sorumluluk
algilamalar1 duygusal baglilik iizerinde anlamli bir etkiye sahipken, normatif ve devam bagligi
tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir. Duygusal baglilikta, c¢alisanlarin
orgiitiin amaclarini igtenlikle benimsemeleri s6z konusudur. Hayirseverlik odakli sorumluk ise,
istege bagli goniillii bir sorumluluk olup, paydaslar tarafindan beklenen faaliyetleri icermektedir.
Aragtirmanin yapildigt Konya halkinin ve girisimcilerin kiiltiirii dikkate alindiginda, zorunlu
olunmadigr halde bu tiir goniilli sorumluluk faaliyetlerini yogun bir sekilde yerine getirdikleri
gozlemlenmistir. Bu durum da calisanlarin o6rgiitiin amaclarin1 igtenlikle benimsemelerine ve
duygusal baglilik gelistirmelerinde etkili olmus olabilir.

Yazinda kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarinin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisini inceleyen
arastirmalarda, farkli bulgulara ulasildigi goriilmektedir. Erkman ve Sahinoglu (2012)’nun
arastirma bulgularina gore, kurumsal sosyal sorumlulugun goniilliiliik boyutu hari¢ tiim alt boyutlari
orgiitsel baglilig1 ve orgiitsel bagliligin alt boyutlarini pozitif yonde etkilemektedir. Bu baglamda bu
arastirmanin  bulgulari, Erkman ve Sahinoglu (2012) arastirma bulgular1 ile benzerlik
gostermektedir. Diger yandan Hasanov (2010) yapmis oldugu arastirmada, Kurumsal sosyal
sorumlulugun ekonomik sorumluluk harig, diger {i¢ boyutun orgiitsel baglihigi pozitif yonlii
etkiledigini ortaya koymustur. Ekonomik sorumluluk algilamalarimin &rgiitsel baglilik {izerinde
anlamli bir etkiye sahip olmamasi bulgusu, bu arastirma sonuglar ile farklilik gostermektedir.
Bozkurt ve Yurt (2015)’a gore de kurumsal sosyal sorumluluk algilamalar1 orgiitsel bagliligin bir
belirleyicisidir. Benzer sekilde, Caliskan ve Uniisan (2011), turizm sektoriinde yapnus olduklari
aragtirmada, c¢alisanlarin  kurumsal sosyal sorumluluk algilarn arattikca, Orgiitsel baglilik
diizeylerinin de arttigini ortaya koymuslardir. Lee and Kim (2013) de kurumsal sosyal sorumluluk
algilamalarinin  orgiitsel bagliligr arttirdigini tespit etmislerdir. Bayraktaroglu, Yilmaz ve Can
(2014) yapmis olduklar arastirmada kurumsal sosyal sorumluluk algilamalari ile 6rgiitsel bagliligin
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duygusal ve normatif baglilik boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iligski oldugunu ortaya
koymalarina karsin, kurumsal sosyal sorumluluk algilamalari ile devam baglilig1 arasinda anlaml
bir iligki olmadigini tespit etmislerdir. Duygusal ve normatif baglilik boyutlari ile ilgili bulgular, bu
arastirma ile benzerlik gosterirken, devam baglilig: ile ilgili bulgu bu arastirma sonuglariyla
benzerlik gostermemektedir. Tuzcu (2014)’nun arastirmasi ise isletmelerin gerceklestirmis oldugu
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin ¢alisanlardaki orgiitsel bagliligi etkilemedigini ortaya
koymaktadir. Bu arastirmanin sonuglari, Tuzcu (2014)’nun arastirma sonuglart ile farklilik
gostermektedir. Bu farkliliklarin nedeni, arastirmalarin farkli zamanlarda, farkli cografik
bolgelerde, farkli kiiltiirlerde ve farkli sektdrlerde yapilmis olmasindan kaynaklanabilir.

Rekabetin yogun bir sekilde yasanmis oldugu gilinlimiizde isletmeler her gecen giin insan unsuruna
daha fazla 6nem vermeye baslamistir. Gegmiste bir maliyet unsuru olarak goriilen insan, artik bir
yatirnm unsuru olarak goriilmeye baglanmigtir. Bu baglamda yatirnm yapilan insan unsurundan
orgiitsel amaglara ulagsma noktasinda uzun vadede yararlanabilmek icin, calisanlarin baglilik
diizeylerini arttirict sOylem ve uygulamalarda bulunmak yararli olabilecektir. Bu c¢aligsmada,
orgiitsel bagliligin olusmasinda etkili olan faktérlerden kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarina
odaklanilmigtir. Arastirma bulgular1 ¢ergevesinde calisanlarin Orgiitsel baglilik diizeylerini ve
kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarini1 olumlu yonde arttirabilmek igin, isletme yoneticilerinin;
tiim paydaslar ile etkin bir iletisim sistemi gelistirmesi, hem kendi varligin1 devam ettirebilmek hem
de paydaslarina kars1 sorumluluklarini yerine getirebilecek diizeyde karli faaliyetlerde bulunmasi,
isletme faaliyetelerini yasalar cercevesinde gerceklestirmesi ve paydaslarin beklentilerini de dikkate
alarak goniilli sorumluluklarini yerine getirmesi faydali olabilecektir.

Bu aragtirma Konya Organize Sanayi Bolgesindeki isletmelerde galiganlar ile sinirlandirilmistir.
Dolayisiyla yapilacak degerlendirmeler sadece Konya Organize Sanayi Bolgesi Olceginde
gecerlidir. Arastirma sonuglar ile ilgili genellemeler yapabilmek i¢in gelecekte farkli sektorlerde ve
kiiltiirlerde yapilacak arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica kurumsal sosyal sorumluluk ve
orgiitsel baglilik ile ilgili olarak farkli degiskenler ile iliskilendirilecek aragtirmalar yapilabilir.
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ETKIN PiYASA HIPOTEZI VE GELISMIiS BORSALAR UZERINE
BiR UYGULAMA: PANEL VERI ANALIZI'

Tugba KOYUNCU'- Alper ASLAN™

Ozet

Genis ve rasyonel bir yatirimer kitlesinin kar maksimizasyonu saglamak igin birbirleri ile
rekabet halinde oldugu ve bilginin herkes tarafindan kolay ulasilabildigi piyasa kosullari
etkin piyasa olarak tanimlanmaktadir. Calismada dokuz farkli gelismis borsanin 3 Ocak
2012 - 30 Aralik 2016 yillar1 giinliik kapanis endeks verileri kullanilarak hem zaman serisi
analizleri ile hem de panel olarak zayif formda etkinlik sinamasi gergeklestirilmistir.
Uygulanan panel birim kok sonuclarina gore gelismis iilke borsalarinda dahi etkinlik
bulgusuna ulasilamamistir. Daha sonra bir borsadan diger borsaya ya da borsalara yatirim
transferi olup olmadigini arastirmak i¢in Granger Nedensellik analizi yapilmistir ve elde
edilen bulgulara gore genel olarak gelismis iilke borsalarindan daha az gelismis iilke
borsalarina dogru gegisler oldugu sonucuna ulagilmastir.

Anahtar Kelimeler: Piyasa Etkinligi, Etkin Piyasalar Hipotezi, Panel Veri Analizi, ARDL Simir Testi,
Borsalar Arast Etkilesim

EFFICIENT MARKET HYPHOTHESIS AND AN APPLICATION ON
DEVELOPED STOCK MARKETS: PANEL DATA ANALYSIS

Abstract

Market conditions are defined as efficient markets, where a large and rational investor is
competing with each other to maximize profits, and information is easily accessible to all.
In the study, nine different developed stockbrokers were tested for weakness in the form of
both time series analysis and panel by using daily closing index data for January 3, 2012 -
December 30, 2016. According to the panel root results of the implemented panel, even the
developed countries' stock markets did not find any activity. Then, a Granger Causality
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analysis was carried out to investigate whether there was a transfer from a stock exchange
to another stock exchange or stock exchange, and according to the findings, it was
generally concluded that the stock exchanges from the developed countries to the less
developed countries exchanges.

Keywords: Market Activity, Effective Market Hypothesis, Panel Data Analysis, ARDL Boundary Test,
Interactions Between Stock Exchanges

1.GIRIS

Son yillarda hizla artan kiiresellesme ve liberallesme ile birlikte etkin piyasa hipotezi gelismis ve
gelismekte olan diinya ekonomileri agisindan 6nemli bir yere sahip olmaktadir. Kiiresellesmenin
sermaye piyasalarinda hizini artirmasi, diinyadaki menkul kiymet borsalarinin her olaydan aninda
etkilenmesine neden olmaktadir. Mevcut bilgilerin menkul kiymet fiyatlarina tam ve dogru
yansidig1 piyasalar olarak adlandirilan Etkin piyasa hipotezi, bu giine kadar akademik finans
yazininda en fazla tartisilan ve arastirilan konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Etkin piyasa hipotezi piyasadaki tiim bilginin hisse senetlerinin fiyatlar1 i¢inde oldugunu, hisse
senetlerinin gergek degerlerini yansittigini, yani degerlerinden az ya da fazla fiyatlardan islem
gormediklerini, bu kosullarda yatinmcilarin piyasa ortalamasmin iizerinde getiri elde
edemeyeceklerini savunmaktadir. Dolayisiyla siirekli getiri saglamak miimkiin degildir. Ciinkii
piyasa fiyatlarinin temel ve teknik analiz yontemi ile tahmin edilebilmesi olanaksiz olarak
diistiniilmektedir (Bayraktar,2012: 38).

Bu c¢alismada sermaye piyasalarinin etkinlikleri incelenmis, Etkin Piyasa Hipotezi ¢ergevesinde
diinyadaki gelismis bazi biiylik borsalarin etkinlikleri ve etkilesimleri arastirilarak, temel ve teknik
analiz yontemleri ile bu borsalarin etkinlikleri test edilmistir. Konuyla ilgili literatiir taramasinda
elde edilen bulgulara gore daha Once etkin piyasa hipotezi iizerine arastirmalarin yapildigi
gortilmiistiir. Ancak literatiirde bir borsadan diger borsaya ya da borsalara yatirim transferleri olup
olmadigini inceleyen ¢alismaya rastlanilmamistir. Ayrica zayif formda piyasa etkinligi sitnamasinda
farkli borsa endekslerinin panel analiz yontemi ile incelenmedigi bulgusuna ulasilmistir. Bu
nedenle ¢aligmanin hem farkl iilkelerdeki cesitli gelismis borsalarin zayif formda piyasa etkinligini
arastirmasi hem de bir borsadan diger borsaya gecislerin olup olmadigini incelemesi bakimindan
finans sektorii ve yatirimeilar i¢in faydali olacag diigiiniilmektedir. Bu amagla calisma bes ana
boliimden olusturulmustur. Ik béliim olan giris boliimiiniin ardindan, ikinci boliimde Etkin Piyasa
Hipotezi kavrami incelenmis, finansal bilginin yogunluguna gore olusan farkli etkinlik diizeyleri ve
zayif formda etkin piyasalarin bir durumu olan Rassal Yiiriiyiis Hipotezine deginilmistir. Ugiincii
boliimde literatiirde etkin piyasa hipotezi kapsaminda yapilan caligmalara yer verilmis ve bu
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calismalarin sonuglar1 ¢esitli simiflandirmalar yapilarak, incelenmistir. Daha sonra dordiincii
bolimde veri ve metodoloji kismi yer almis, son boliimde ise calisma sonunda elde edilen
bulgularla sonug kismina yer verilmistir.

2.ETKIiN PiYASA HiPOTEZi

Etkin Piyasa Hipotezi, piyasalarda zamanin herhangi bir aninda mevcut tiim bilgilerin finansal
varliklarin fiyatlarin1 tam ve dogru olarak yansittigi ve herhangi bir yeni bilgi girisi halinde bu
piyasalarin hizli ve sapmasiz bir sekilde tepki verdigini savunmaktadir. Dolayisiyla yatirimeilarin
piyasa sartlarinin {izerinde getiri sahibi olmasinin olanaksiz olacagi 6ngoriilmektedir. Sonucta etkin
bir piyasada her yatirimci fiyat degismelerinden ayni anda bilgi sahibi oldugu igin siirekli ve
yiiksek miktarlarda getiri saglayamayacaktir.

Piyasa etkinligi lizerine en temel c¢alismalardan biri E. Fama tarafindan yapilmis ve literatiire
kazandirilmigtir. Ona gore piyasalar mevcut bilgilerin yogunluguna gore siniflandirilmaktadir. Bu
siniflandirmay1 zayif formda, yar1 giiclii ve giiclii formda piyasa etkinligi olmak {izere li¢ gruba
ayrrmustir(Fama,1970:383-385).

2.1. Zayif Formda Etkin Piyasa Hipotezi

Zayif formda etkin piyasa hipotezi menkul kiymetlerin ge¢mise iliskin tiim bilgi ve fiyat
hareketlerini inceleyerek finansal varligin gelecekteki fiyatini belirlemenin miimkiin olmadigini
savunmaktadir (Duman Atan vd.,2009:35). Dolayisiyla zayif formda etkinlik piyasa fiyatlariin
geemis fiyatlan ile ilgili tiim bilgileri yansittigi durum olarak tanimlanmaktadir. Yatirimcilarin,
zayif formda etkin piyasa hipotezine gore, gegmisteki fiyat hareketlerini kullanarak normalin
iistiinde bir getiri elde edemeyecegi varsayilir. Bu nedenle yapilan teknik analizlerin piyasa igin
higbir yarari yoktur(Karan,2001:269).

2.1.1. Rassal Yiirityiis Kurami

Rassal Yiriiylis Teorisi menkul kiymetlerin fiyatlarinda yasanan degisikliklerin rastlantisal
oldugunu ve onceden tahmin edilemeyecegini one siirmektedir. Rassal Yiiriiylis Teorisi de Zayif
Formda Etkin Piyasa Hipotezi gibi gecmis fiyat verilerini kullanarak gelecek donem fiyatlarinin
dogru tahmininin miimkiin olmadigini1 ifade etmektedir. Sonug¢ olarak menkul kiymetlerin rassal
yiiriiyiis gosterdigi bir piyasanin zayif formda etkin oldugu ifade edilmektedir(Karagin,1987:96).

2.2. Yan Giiclii Formda Etkin Piyasa Hipotezi

Halka agik tiim bilgilerin menkul kiymet fiyatlarina yansidigi piyasa yar1 gii¢lii formda etkin piyasa
olarak bilinmektedir. Bu bilgiler hisse senetlerinin ge¢mis fiyat hareketlerini, firmalarin muhasebe
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raporlarini, rakip firmalarin raporlarini, ekonomi ile ilgili agiklanan bilgiler ve firmalarin piyasa
degerlerini etkileyen her tiirlii bilgiyi kapsamaktadir(Adali,2006:19). Bu hipoteze gore bilgilerin
halka acik olmasi durumunda bu tiir piyasalarda yatirimcilarm oncelikli olarak bilgi sahibi olmasi
s6z konusudur. Bu nedenle onceden bilgi edinen bazi piyasa katilimcilari, kamunun bilgisi
dahilinde olmayan bu bilgileri kullanarak kisa doénemli fiyat hareketleri ile piyasa kosullarinin
iizerinde bir getiri elde edebilmektedirler(Fama,1970:384). Yan giiclii formda piyasa etkinliginde
fiyata yansidig1 varsayilan bilgi kiimesi sadece ge¢mis fiyat hareketlerini degil halka agik her tiirlii
veriyi de yansittigi i¢in yar1 giiclii formda piyasa etkinligi zayif formda piyasa etkinligini de
kapsamaktadir.

2.3. Giiclii Formda Etkin Piyasa Hipotezi

Giigli formda etkin piyasa hipotezinde menkul kiymetlerin fiyatlarina sadece halka agik bilgilerin
degil firma i¢i bilgilerin de yansimig oldugu durum giiglii formda etkin piyasadir. Giiglii formda
etkin bir piyasada sirket ile ilgili 6zel bilgilere sahip olan yoneticiden personeline herkes bu bilgileri
kullanarak olaganiistii getiri elde edemezler. Yani piyasa gii¢lii formda etkinse, menkul kiymet
fiyatlar1 tiim bilgileri yansittig1 igin 6zel bilgileri kullanarak normalin iistiinde bir kazang saglamak
miimkiin degildir(Adal1,2006:19). Dolayisiyla fiyati olusturan tiim bilgiler piyasada mevcut oldugu
icin ve piyasa giren yeni bilgiler aninda menkul kiymetlerin fiyatina yansidigi i¢in menkul
kiymetlerin fiyat1 agir1 degerleme veya az degerleme durumu ile karsi karsiya olmayacaktir.

Giiclii formda piyasa etkinligi etkin piyasa hipotezinin en gelismis etkinlik tiiriidiir. Bu hipotezde
menkul kiymet fiyatlar1 {izerinde hem halka agik olan bilgiler hem de 6zel kaynakli bilgi girisi
etkilidir. Guiglii formda etkin bir piyasada, yoneticiler ve ¢alisanlar gibi 6zel bilgi sahipleri bu
bilgileri kullanarak stirekli asir1 getiri saglayamamaktadirlar(Bayraktar,2012:43).

3.LITERATUR

Etkin piyasa hipotezi her zaman arastirmacilarin dikkatini ¢ekmis ve finans alaninda en c¢ok
arastirilan konu olmustur. Bu nedenle bu alanda bir ¢ok test gelistirilmis, literatiirde ¢ok sayida
calisma yapilmigtir. Calismanin bu boliimiinde piyasa etkinligi ile ilgili ¢esitli calismalara yer
verilmistir.

Zayif formda piyasa etkinligi {izerine yapilan ¢alismalarin bazilar1 su sekildedir; Roberts(1959),
Fama(1965), Frenberg ve Hanson(1993), Vaidyanathan ve Gali(1994), Poshakwale(1996),
Kilig(1997), Ma ve Barnes(2001), Lim Kian vd.(2003), Worthington ve Higgs(2006), Celik ve
Tas(2007), Hajek(2007), Dhankar ve Chakaborty(2007), Duman Atan vd.(2009), Cevik ve
Erdogan(2009), Ergiil(2009), Awad ve Daraghma(2009), Ozcan ve Yilanci(2009), Demireli
vd(2010), Cevik(2012), Zeren vd.(2013), Giinay(2014).
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Zayif formda etkinligi sinayan ilk ¢alisma Roberts (1959) tarafindan Dow Jones Sanayi Endeksi’ne
ait 1956 yili haftalik veriler kullanilarak yapmis oldugu calismadir. Roberts calismasinda hisse
senedinin fiyat diizeyindeki degismelerin zayif formda piyasa etkinliginin 6zel bir durumu olan
rassal yiriiylis hipotezini destekledigini 6n goérmiistiir. Fama (1965), yapmis oldugu doktora
calismasinda ABD hisse senetlerinin fiyat hareketlerinin bir birinden bagimsiz oldugunu, rassal
yiiriiylis hipotezini dogrular bulgulara rastlamistir. Frenberg ve Hanson (1993), iIsve¢ Borsasi
iizerine yapmis olduklari calismada korelasyon testleri uygulamislar ve calisma sonucunda
fiyatlarin rassal yiirliylis Ozelligi gostermedigi bulgusuna rastlamislardir. Hindistan’da Bombay
Menkul Kiymetler Borsa’sinda 10 farkli hisse senedinin giinlilk kapanis fiyatlarin1 kullanarak
piyasanin etkinligini inceleyen Vaidyanathan ve Gali (1994) yapmis olduklari ¢alismada zayif
formda etkinligi rassal yiirliylis siireci ile sorgulamislar ve ¢aligma sonucunda edinilen bulgular
zayif formda piyasa etkinligini dogrular niteliktedir. Poshakwale (1996), 1987-1994 yilar1 arasinda
Bombay Borsa Endeksi giinliik verileri kullanarak yapmis oldugu calisma sonucunda bu borsa igin
zay1f formda dahi etkinligin olmadigini saptamistir.

Tiirk hisse senedi piyasasinda zayif formda etkinligi sinayan Kilig (1997), yapmis oldugu birim
kok analizleri ile rassal ylirliylis hipotezini test etmis ve IMKB hisse senedi fiyatlarinin zayif
formda etkin oldugu sonucuna ulagsmustir. Cin Borsasinin zayif formda etkinligini aragtiran Ma ve
Barnes (2001) Shangai ve Shenzhen Borsasi verilerini kullanarak bu borsalarin etkinlik diizeylerini
aragtirmig ve ¢alisma sonucunda borsalarin zayif formda dahi etkin olmadigi saptanmigtir. Lim vd.
(2003), Malezya’da Kuala-Lumpur Borsast {izerine zayif formda piyasa etkinligini aragtirmiglardir.
Yapmis olduklart ¢alismada 1990-2002 yillar1 arasindaki Kuala-Lumpur Borsasi giinliik kapanig
verilerini kullanmiglar ve bu borsanin zayif formda etkin oldugunu saptamiglardir. Worthington ve
Higgs (2006), gelismekte olan iilke borsalar1 (Cin, Hindistan, Endonezya, Tayvan, Kore, Malezya,
Tayland, Sri Lanka, Filipinler) ve gelismis 5 iilke borsasi (Avusturalya, Hong Kong, Yeni Zelanda,
Japonya, Singapur) verilerini kullanarak c¢alisma yapmuslardir. Yapilan birim kok testleri
sonucunda Avusturalya ve Tayvan borsalar1 disinda biitiin borsalarin zayif formda etkin oldugu,
varyans testlerine gore ise gelismekte olan borsalarin rassal yiirilylis gostermedigi bulgusuna
rastlanmistir. Geligsmis borsalarda ise Hong Kong, Yeni Zelanda ve Japonya borsalarmin zayif
formda etkin oldugu saptanmustir. Gelismekte olan 12 iilke borsasini (Arjantin, Brezilya, Cek
Cumbhuriyeti, Misir, Endonezya, Macaristan, Hindistan, [srail, Kore, Meksika, Rusya, Tiirkiye)
birim kok ve varyans oran testleri ile zayif formda etkinlik bakimindan sinayan Celik ve Tas
(2007), Augmented Dickey Fuller Testi(ADF), Philips-Perron Testi(PP) ve Kwiatkowski, Philips,
Schmidt ve Srihin(KPSS) birim kok testleri kullanmislardir. Elde edilen bulgular %5 anlamlilik
diizeyinde ¢ogu iilke i¢in zayif formda etkinligi destekler niteliktedir. Varyans oran testi sonuglari
ise 1998-2007 yillar1 i¢in Brezilya, Cek Cumhuriyeti, Hindistan, Israil, Kore, Meksika ve
Tiirkiye’nin 2002-2007 donemi i¢in ise Arjantin harig biitiin iilkelerin zayif etkinligini gostermistir.
Tiirkiye ve Kore i¢in higbir test zayif piyasa etkinligini reddetmemistir.

21



KAPADOKYA AKADEMIK BAKIS / CAPPADOCIA ACADEMIC REVIEW
T. Koyuncu, A. Aslan —1 (1) 17-30

Hajek (2007), Cek Cumbhuriyeti Borsasi verilerini kullanarak yapmis oldugu ¢aligma sonucunda
zayif formda etkinlik Cek Cumhuriyeti Borsasi i¢in dogrulanamamustir. Dhankar ve Chakraborty
(2007) Giiney Asya iilkelerinde etkin piyasa hipotezini test etmek amaciyla yapmis olduklar
caligmalarinda Hindistan, Sri Lanka ve Pakistan igin rassal yiiriiyiis hipotezinin reddedildigi
bulgusuna rastlamiglardir. Duman Atan vd. (2009) yapilan ¢alisma sonucunda IMKB 100 serisinin
15 dakikalik ve seanslik kapanis degerlerine bagli olarak iki farkli frekansta seri kullanilarak
IMKB’nin zayif formda etkin bir piyasa oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bankacilik sektoriine ait
hisse senetleri ile olusturulan endeks degeri ve bu endeks icinde yer alan 10 hisse senedinin giinliik
kapanis fiyatlar1 kullamilarak yapmug olduklari ¢alisma sonucunda Cevik ve Erdogan (2009),
yapisal kirilmay1 goz O6niinde bulundurmadan elde edilen bulgular, bankacilik sektoriinde zayif
formda etkinligin varligina isaret etmektedir. Ayrica hisse senetlerinin tiimiinde yapisal kirilma
tespit edilmis ve kirilmanin etkisi ortadan kaldirildiginda fiyat serilerinin giiclii hafiza 6zelligi
gosterdigi ve uzun donemde ortalamasina geri dondiigii tespit edilmistir. Kisaca elde edilen
bulgular bankacilik sektoriiniin zayif formda etkin olmadigi yoniindedir. Ergiil (2009) IMKB
endekslerini kullanarak yapmis oldugu calismasinda ADF ve PP birim kok testleri uygulamis,
serilerin %5 anlamlilik diizeyinde reddedildigi sonucuna ulasmistir. Dolayisiyla rassal yliriiyls
hipotezine gore serilerin zayif formda etkin oldugunu kanitlamaktadir. ADF ve PP birim kok
testleri sonucunda endeks serilerinin birim koke sahip oldugu ve serilerin duragan olmadigi
yargisina varilmistir.

Filistin Menkul Kiymetler Borsasi {izerine arastirma yapan Awad ve Daraghma (2009) ¢alima
sonucunda Filistin Borsasinin zayif formda dahi etkin olmadigini tespit etmislerdir. Ozcan ve
Yilanct (2009) yapmis olduklar1 ¢aligma sonunda IMKB’nin zayif formda dahi etkin olmadigini
tespit etmislerdir. S&P 500 endeksinin haftalik kapanis fiyatlarini veri alarak finansal piyasa
etkinligi tizerine yapmis olduklari ¢alismada Demireli vd. (2010) S&P 500 endeksinde yer alan
hisselerin rassal yiiriiyiis hipotezine uygun olarak hareket ettigi yani zayif formda etkin oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Cevik (2016) yapmis oldugu incelemede IMKB’nin etkin bir piyasa
olmadigi sonucuna ulagsmustir. Zeren vd. (2013) yapmis olduklari ¢alismada yapisal kirilmali birim
kok testi uygulamis ve Tiirk hisse senedi piyasasinin zayif formda etkin oldugu goriilmiistiir.
Giinay (2014) BIST 100 verileri ile yapmis oldugu ¢alisma sonunda BIST 100 endeksinin
volatilitesinde uzun déonemli bellegin varligini tespit etmis, bu durum etkin piyasa hipotezinin zay1f
formu ile ¢elismektedir.
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4.ARASTIRMANIN YONTEMI VE BULGULAR
4.1. Data ve Metodoloji

Bu c¢alismada Nasdaq Composite, Dow 30, Dax, S&P 500, Bovespa, FTSE 100, BSE Sensex 30,
Shanghai ve Nikkei 225 gibi gelismis bazi borsalarin 1 Ocak 2012 ve 30 Aralik 2016 yillar giinliik
kapanis endeksleri kullanilarak Eviews programi ile zayif formda etkinlik simmamasi
gerceklestirilmistir.  Calismada ilk olarak panel birim kok testi uygulanmis, daha sonra
Genisletilmis Dickey Fuller Testi, DF-GLS ve Kirtlmali ADF Testi uygulanmistir. Son olarak bir
borsadan diger borsaya ya da borsalara yatirim transferleri olup olmadigini arastirmak iizere
Pairwise Granger Nedensellik analizi yapilmistir. Caligmada kullanilan veriler investing.com
adresinden yararlanilarak elde edilmistir.

4.1.1. Panel Birim Kok Testi

Duraganlik kavrami zaman serilerinin istatistiki 06zelliklerinin zaman icinde degismemesi
gerektigini ifade etmektedir. Bagka bir degisle bir serinin ortalamasi, varyansi ve otokovaryansinin
farkli zaman dilimlerinde degismedigi durumdur. Duraganlik arastirmasi igin farkli testler
kullanilabilmektedir. Serilerin duragan olup olmadiklari, Levin, Lin &Chu (2002) ile Im, Pesaran
ve Shin W-Stat (2003), PP ve ADF (1979) tarafindan gelistirilen panel birim kok testleri ile
arastirilmstir.

Panel veri analizleri model kapsaminda diger degiskenlerle iliskili olabilen ve gdzlenemeyen
bireysel ozel etkileri kontrol etme istegini yansitmakta ve son yillarda giderek daha fazla ilgi
gormektedir (Hausman ve Taylor,1982:1377). Panel veri analizinde yatay kesit verileri ve zaman
serisi verileri birlikte kullanilabilmektedir. Panel veri analizinin en énemli 6zelliklerinden biri ise
kisa serilerde veya yetersiz gozlemlerde de analiz yapilmasina imkan vermektedir (Cinar,
2010:594). Yatay kesit verileri bir¢cok veri i¢in sadece bir donem hakkinda bilgi verirken, zaman
serisi verisi sadece birimin donemlere gore bilgisini verir. Panel veri analizlerinde ise hem
donemlere hem de birimlere gore bilgiler bulunmaktadir.

Genel panel veri regresyon modeli su sekilde gosterilmistir(Baltagi,2005:5);
Yit = By + BoXoie + Baje + &¢

Formiilde i yatay kesit birimlerini, t zamamni, Y; bagimli degisken, X; bagimsiz degisken
olmak iizere formiilde bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisi
olctilmektedir.
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Esitlikte serinin birim koke sahip oldugunu ifade eden temel hipotez:
Hol 6=0

seklindedir. Bu hipotez kabul edilirse seri duragan degildir, birim kok vardir; reddedilir ise birim
kok yoktur, seri duragandir diye ifade edilmektedir.

Tablo 1: Panel Birim K6k Testi Sonuglari

< - Levin, Lin & | Im, Pesaran ve
Degerler Degerler Chu t* Shin W-Stat PP ADF
T-Istatis. | -1.33850 -0.25750 14.3525 15.1882
Tesadiifi Etkiler
Olasilik 0.0904 0.3984 0.7058 0.6490
T-lstatis. | 54619 1.27666 19.0105 | 21.5532
Dogrusal Olmayan - el : :
Etkiler
Olasihk | 0.1987 0.1009 0.3906 0.2524

Calismada dort farkli panel birim kok testi uygulanmis, yiizde 5 anlamlilik diizeyinde etkinlik
bulgusuna ulasilamamistir. Ancak yiizde 1 diizeyinde sadece Levin, Lin ve Chu testinde zayif

nitelikte bir etkinlik goriilmektedir.

A. Genisletilmis Dickey Fuller Testi

Zayif formda etkinlik hipotezini test etmek icin Augment Dickey Fuller (ADF) testi uygulanmustir.
Bu model su sekilde formiile edilmistir.

AYt = BO + Blt + BZyt—l + Yi AYt—i + E¢
i=1

Denklemde, AY; duragan olup olmadigi analiz eden zaman serisinin birinci farkini, t genel trend
degiskenini veY,_jise gecikmeli fark terimlerini gdstermektedir.Yapilan ADF testinde bagimli
degiskenin hangi gecikmelerinin (k) regresyon denklemlerinde yer alacagina karar vermektedir.

Tablo 2: Genisletilmis Dickey Fuller Testi Sonuglari

Borsalar Sabit Sabit, Dogrusal Egilim
Olasitlik | T-Ist. Kritik Olasilik | T-Ist. Kritik Deger*
Deger*
0.139 -2.42183 [-3.435344 [0.4339 |-2.29867 -3.413393
Bovespa
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0.576 -1.426400 |-2.863631 |0.6525 |[-1.90263 -3.413393
Bse Sensex 30
FTSE 100 0.1508 -2.369325 |-2.863633 |0.1989 |2.796213 -3.413393
0.6744 |-1.204933 |-2.863631 |0.1800 |-2.84882 -3.413393
Nasdaq
Composite
0.7138 -1.110103 |-2.863633 |0.1478 |-2.94754 -3.413393
Dow 30
DAX 0.5372 -1.492734 |-2.863631 |0.2551 |-2.65673 -3.413390
. 0.5242 -1.518332 |-2.863640 |0.4960 |-2.18696 -3.413393
Shanghai
S&P 500 0.6077 -1.350455 |-2.863633 |0.2014 |-2.78940 -3.413393
Nikkei 225 0.5228 -1.520955 |-2.863633 0.5469 |-2.09621 -3.413393

*%)5 Kritik deger seviyesine gore degerlendirmeye alinmigtir.

Bovespa, Bse Sensex 30, FTSE 100, Nasdaq Composite, Dow 30, Dax, Shanghai, S&P 500 ve
Nikkei 225 borsalarmin giinliik kapanis fiyat endekslerine ADF birim kdk testi uygulanmis ve test
sonuglar1 tablo 2’ de gosterilmistir. ADF testinde serilerin duragan olmadigi analize dahil olan

cesitli lilkelerdeki dokuz farkli borsanin zayif formda dahi etkinlik bulgusu dogrulanamamustir.

Tablo 3:Elliott-Rothenberg-Stock DF-GLS Testi Sonuglari

Borsalar Sabit Sabit, Dogrusal Egilim
T-Istatistik | Kritik Deger* | T-Istatistik Kritik Deger*

Bovespa -1.661679  |-1.941076 -2.232351 -2.890000
Bse Sensex 30 0.231621 -1.941075 -1.980706 -2.890000
FTSE 100 -0.534892  |-1.941076 -2.483121 -2.890000
Nasdaq Composite 1.077427 -1.941075 -2.678717 -2.890000
Dow 30 0.900312 -1.941076 -2.788388 -2.890000
DAX 0.372081 -1.941075 -2.489537 -2.890000
Shanghai -1.389377  |-1.941076 -1.836861 -2.890000
S&P 500 0.957282 -1.941076 -2.467630 -2.890000
Nikkei 225 0.398167 -1.941076 -1.959727 -2.890000

*%5 Kritik deger seviyesine gére degerlendirmeye dahil edilmistir.

Genisletilmis Dickey Fuller testinden sonra daha giiclii bir test olan Elliott-Rothenberg-Stock DF-
GLS Testi uygulanmistir. Uygulanan bu testin sonuglarina gore analize dahil olan biitiin borsalarin

zay1f formda etkinlik bulgusuna ulasilamamustir.
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Tablo 4: Kirilmali Genisletilmis Dickey Fuller Testi Sonuglar

Borsalar InnovationaI.OutIier Additive Ou'glier
Olasihik | T-Ist. Kritik Olasilik | T-Ist. Kritik Deger*
Deger*

Bovespa 0.4394 |-3.894266 |-4.859812 |0.5255 |[-3.266117 |-4.443649
Bse Sensex 30 0.2426 |-3.785212 |-4.443649 |0.2535 |-3.759548 |-4.443649
FTSE 100 0.1387 |-4.476753 |-4.859812 |0.2300 |[-3.813284 |-4.443649
Nasdaq Composite | 08409 |-2.672639 |-4.443649 [0.8401 |-2.674550 |-4.443649
Dow 30 0.9135 |-2.456066 |-4.443649 |0.9129 |2.458808 |-4.443649
DAX 0.7796 |-2.816853 |-4.443649 |0.7779 |-2.820222 |-4.443649
Shanghai 0.3408 |-3.583230 |-4.443649 |0.5517 |-3.226468 |-4.443649
S&P 500 0.7995 |-2.773968 |-4.443649 |0.7980 |[-2.777331 |-4.443649
Nikkei 225 0.1176 |-4543014 |-4.859812 |0.695 |-2.982757 |-4.443649

*%5 Kritik deger seviyesine gére dederlendirmeye alinmistir.

Calismada bir sonraki agama olarak Kirilmali Genisletilmis Dickey Fuller Testi uygulanmustir.
Bovespa, Bse Sensex 30, FTSE 100, Nasdag Composite, Dow 30, Dax, Shanghai, S&P 500 ve
Nikkei 225 borsalarimin giinliikk kapanis fiyat endekslerine uygulanan Kirilmali ADF Testi
sonuclarina gore serinin duragan olmadigi, dolayisiyla zayif formda etkinligin gelismis {ilke

borsalarinda dahi gézlemlenemedigi sonucuna ulasiimistir.

4.1.2. Pairwise Granger Nedensellik Testi

Degiskenler arasindaki sebep sonug iligkisi literatiire ilk kez Granger(1964) tarafindan
kazandirilmigtir. Granger nedenselliginde X ve Y gibi iki degisken arasindaki iligkinin yonii

arastiriir. Meveut Y degeri X degerinin daha dnceki donem verileri ile tahmin edilebiliyorsa, X
degiskeninden Y degiskenine dogru bir Granger nedensellik oldugu ifade edilebilir (Charemza ve
Deadman,1993). Bir borsadan diger borsaya yada borsalara yatirnm transferi olup olmadigi
Pairwise Granger Nedensellik Analizi ile incelenmistir.

Hy = X, Y nin Granger nedeni degildir.

n

n

Yie = Z i ik + z BitXi,t—k + Uy

i=1

n

i=1

n

Xjc = z e Xk + z BitYi,t—k + Uy

i=1

i=1
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Yi; ve X;; arasinda tek yonlii yada c¢ift yonli Granger Nedensellik olabilmektedir. Ayrica bu
degiskenler arasinda nedensellik iliskisi olmaya da bilmektedir. Burada Uy;; ve Uy;; hata terimleri
birbirinden bagimsiz olarak kabul edilmektedir.

Tablo 5: Pairwise Granger Nedensellik Testi Sonuglar

Sifir Hipotezi F-ist. Olasihik

BOVESPA’ dan FTSE 100 endeksine Granger Nedensellik yoktur. 5.61330 |0.0037

DAX’dan BSE SENSEX 30 endeksine Granger Nedensellik yoktur. 2.91091 |0.0548*
BSE SENSEX 30’ dan DAX’ a Granger Nedensellik yoktur. 2.94254 |0.0531*
DOW 30’ dan BSE SENSEX 30’a Granger Nedensellik yoktur. 7.49461 | 0.0006
FTSE 100’ den BSE SENSEX 30’ a Granger Nedensellik yoktur. 2.53356 |0.0798*
NASDAQ COMPOSITE’den BSE SENSEX 30’a Granger Nedensellik | 5.36562 | 0.0048
yoktur.

BSE SENSEX 30’dan NASDAQ COMPOSITE’e Granger Nedensellik | 3.78907 | 0.0229
yoktur.

BSE SENSEX 30’dan NIKKEI 225’e Granger Nedensellik yoktur. 3.25012 |0.0391
S&P500°den BSE SENSEX 30’a Granger Nedensellik yoktur. 8.99509 | 0.0001

BSE SENSEX 30’dan S&P500 endeksine Granger Nedensellik yoktur. |2.58281 | 0.0760*

BSE SENSEX 30°dan SHANGHATI’e Granger Nedensellik yoktur. 4.78803 |0.0085
DOW 30°dan DAX’a Granger Nedensellik yoktur. 6.05381 |0.0024
DAX’dan DOW 30’a Granger Nedensellik yoktur. 7.67458 | 0.0005
FTSE 100°den DAX’a Granger Nedensellik yoktur. 3.62677 |0.0269
DAX’dan FTSE 100’e Granger Nedensellik yoktur. 6.00084 | 0.0025
NASDAQ COMPOSITE’den DAX’a Granger Nedensellik yoktur. 3.19734 |0.0412
NIKKEI 225’den DAX’a Granger Nedensellik yoktur. 8.10607 |0.0003
DAX’dan NIKKEI 225’¢ Granger Nedensellik yoktur. 5.90413 |0.0028
S&P500°den DAX’e Granger Nedensellik yoktur. 5.01253 |0.0068
NIKKEI 225°den DOW 30°’e Granger Nedensellik yoktur. 2.93357 |0.0536*
DOW 30’dan NIKKEI 225’e Granger Nedensellik yoktur. 6.17228 |0.0022

NIKKEI 225°den S&P500’e Granger Nedensellik yoktur. 2.75232 |0.0642*
DOW 30’dan NIKKEI 225’e Granger Nedensellik yoktur. 6.17228 |0.0022
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DOW 30’dan SHANGHATI’e Granger Nedensellik yoktur. 3.42338 |0.0329
FTSE 100°den NIKKEI 225°e Granger Nedensellik yoktur. 7.11255 | 0.0008
SHANGHATI’den FTSE 100°e Granger Nedensellik yoktur. 3.71679 |0.0246
FTSE 100°den SHANGHAI’e Granger Nedensellik yoktur. 4.40780 |0.0124
NIKKEI 225’den NASDAQ COMPOSITE’e Granger Nedensellik | 3.71063 |0.0247
yoktur.

NASDAQ COMPOSITE’den NIKKEI 225’¢ Granger Nedensellik | 3.54094 |0.0293
yoktur.
NASDAQ COMPOSITE’den SHANGHAI’e Granger Nedensellik | 3.12285 |0.0444
yoktur.

S&P500’den NIKKEI 225’e Granger Nedensellik yoktur. 5.64488 |0.0036
NIKKEI 225°den SHANGHAI’e Granger Nedensellik yoktur. 3.65849 | 0.0260
S&P500°den SHANGHAI’e Granger Nedensellik yoktur. 3.11156 | 0.0449

*%10 anlamlihk derecesine gére degerlendirilmistir.

Tablo 5’de Pairwise Granger Nedensellik Testi sonuglarina gore bir borsadan diger borsaya
gecislerin olup olmadigi ve bu gegislerin yonii yer almaktadir. Olasilik degerlerinin yiizde 5
anlamlilik diizeyinden kiiciik olmasi sifir hipotezinin reddedildigini gostermektedir. Tabloda
Granger nedensellik bulgusuna ulasilan degerler yer almaktadir.

5.SONUC

Etkin piyasalar hipotezine gore, piyasadaki mevcut tiim bilginin hisse senetlerinin i¢inde oldugu
yani hisse senetlerinin gergek degerlerini yansittigi diisiiniilmektedir. Buna bagh olarak piyasaya
yeni bilgi girisi halinde bu bilginin tiim yatirimcilara ayni anda ulastigin1 ve hisse senetlerinin
gecmis fiyat hareketlerinden tahmin yiiriiterek biiyiikk miktarlarda karlilik saglanamayacag ifade
edilmektedir.

Bu ¢alismada Nasdaq Composite, Dow 30, Dax, S&P 500, Bovespa, FTSE 100, BSE Sensex 30,
Shanghai ve Nikkei 225 gibi gelismis baz1 borsalarin 3 Ocak 2012 ve 30 Aralik 2016 yillar giinliik
kapanis endeks verileri kullanilmistir. Calismada kullanilan veriler investing.com adresinden
yararlanilarak elde edilmistir. Yapilan birim kok testi sonuglarina gore etkinligin gelismis tilke
borsalarinda dahi gozlemlenemedigi bulgusuna ulagilmistir. Etkinlik bulgusuna rastlanilmamasinin
nedeni piyasa anomalilerinin gegerli olmasindan kaynaklanabilir. Psikolojik nedenlerle
yatirimeilarin her zaman rasyonel olamayacaklarimi bu sebeple de piyasalarda eksik ya da asin
tepki gozlemlenebilecegi diisliniilmektedir. Bir borsadan diger borsaya ya da borsalara yatirim
transferlerinin olup olmadigin1 ve bu gecislerin yoniinii arastirmak lizere uygulanan Pairwise
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Granger Nedensellik testi sonuglarina gore ise genel olarak geligsmis iilke borsalarindan daha az
gelismis lilke borsalarina dogru gecislerin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla gelismis {ilke
borsalarindan risk faktoriiniin daha yiiksek oldugu ancak karliligin da artma olasiligimin yiiksek
oldugu daha az gelismis iilke borsalarina dogru yatirim transferleri oldugu sonucuna ulagilmigtir.
Ancak bu borsalar arasinda Alman Borsast olan Dax’in hem gelismis iilke borsalari ile hem de
daha az gelismis iilke borsalar1 ile arasinda gecisler oldugu goriilmektedir. Bu durum Alman
Borsasi yatirnmcilarinin hem risk faktoriiniin yiiksek oldugu hem de daha giivenli olan iilke
borsalari ile arasinda yatirim transferleri oldugunu gostermektedir.
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BULANIK OGRENME ETKIiLi AKIS TiPi CiIZELGELEME
PROBLEMLERININ PARALEL KANGURU ALGORITMASI iLE
COZUMU

Hkk

Ahmet Sezer KUPELI"™- Orhan ENGIN™- Batuhan Eren ENGIN

Ozet

Ogrenme etkili gizelgeleme problemlerinin daha gergekgi sonuglar verdigi bilinmektedir.
Bu calismada, insan faktoriinden kaynaklanan 6grenme etkisini gbz Oniine alan akis tipi
cizelgeleme problemleri ele alinmistir. Belirsiz islem siirelerine ¢izelgeleme problemlerinde
siklikla karsilagilir. Bu nedenle islem stireleri bulaniklastirilmistir. Bulanik mantik
literatiirde bu problemlerin ¢6zlimii i¢in sik¢a kullanilan bir yontemdir. Paralel Kanguru
Algoritmast ¢6ziim metodu olarak kullanilmistir. Calisma diger ¢alismalardaki sonuglarla
kiyaslanarak sonuglandirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Aks tipi cizelgeleme, Bulanik mantik, Ogrenme etkisi, Paralel Kanguru Algoritmast.

USING PARALLEL KANGAROO ALGORITHM TO SOLVE FLOW
SHOP SCHEDULING PROBLEMS WITH FUZZY LEARNING
EFFECT

Abstract

Knowing that the scheduling problems considering learning ability can give more realistic
results, this paper deals with flow shop scheduling problem considering learning effects due
to the human factor. Uncertain processing time is frequently encountered in scheduling
problems; therefore, the processing times are fuzzed. Fuzzy logic is a frequently used
method to solve this problem in the literature. Parallel Kangaroo Algorithm is used as a
solution method. The study is concluded with comparing the results found in other studies.

Keywords: Flow shop scheduling, Fuzzy logic, Learning effects, Parallel Kangaroo Algorithm.
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1. GIRIS

Imalat ortaminda verimlilik, isletmeler icin ¢ok 6nemli ve hayatta kalmalari igin bir gereklilik
haline gelmistir. Verimlilik, rekabette ciddi avantaj saglamaktadir. Giiniimiizdeki rekabet kosullart
gdz Oniine alindiginda isletmelerin piyasa iizerindeki paylarimi muhafaza edip, bu pay: arttirmak
icin verimliligi arttirmalar1 sart olmustur.

Is cizelgeleme, islerin makinelere atanmasini igermektedir. isleri cizelgelerken de en 6nemli etken
israfi minimum diizeyde tutmaktir. Makine kullanim oranlar1 da fabrikalar i¢in ¢ok biiylik 6nem arz
etmektedir. Is ¢izelgeleme ile is siralarinin diizenlenmesinin, makine kullanim oranlari iizerinde de
etkisi olacaktir.

Bulanik mantik kavrami da son yillarda ¢ok kullanilan bir yontemdir. Caligmada da goriilecegi gibi
bircok arastirmaci bulanik mantik ile is c¢izelgelemeyi entegre ederek basarili sonuglar elde
etmistirler.

Imalat igerisindeki insan etkisi de belirsizliklerden biri olarak goriilmektedir. Cogu gercek hayat
probleminde iscilerin deneyimleri dogrultusunda kazandiklar1 yetenekler verimliligini arttirdigini
gdstermistir(Janiak ve Rudek, 2010). Imalat hattindaki operatorler yeteneklerini gelistirerek islerini
daha az siirelerde yapabilmektedir. Bu akim 6grenme etkisi olarak adlandirilmaktadir(Rostami ve
ark., 2015). Ogrenme etkisinin de probleme katilmasi ile birlikte gercek hayata daha da yakin
sonuglarin elde edilmesi gerektigi diisiinilmektedir.

Cizelgeleme problemlerinde bulanik mantik bir¢ok ¢alismada kullanilmigtir. MitsuruKuroda(1996)
atolye tipi g¢izelgeleme problemini bulanik mantigt dahil ederek ¢ozmistir.Lowe ve
Tedford(1997)tam  zamaninda  iretim  igin  bulamk  dretim  g¢izelgelemesini  ele
almaktadirlar.Dong(2003)n adet isin oldugu bulanik tek makineli gizelgeleme problemi dikkate
almistir.Peng ve lwamura(2003)rassal bulanik ¢evrede tek makineli ¢izelgeleme problemini ele
almiglardir.Petrovic ve ark.(2008) ¢ok amagli bulanik ¢izelgeleme problemlerine duyarlilik analizi
uygulamustirlar.Yimer ve Demirli(2009) toplu uyarlanmis mobilya sanayisinde miisteri
sipariglerinin ¢izelgeleme problemi i¢in ¢6ziim tabanli genetik algoritma ve karma tamsayili bulanik
programlama modelini sunmusturlar. Engin ve ark.(2009) ¢ok amagli bulanik permiitasyon akis tipi
cizelgeleme problemini ele almistirlar.Kahraman ve ark.(2009) yapay bagisiklik sistemi
algoritmasini ¢ok amagh bulanik akis tipi ¢izelgeleme problemini ¢ézmek i¢in dnermistirler.Engin
ve ark.(2011) kullanilabilirlik kisith bulanik atdlye tipi g¢izelgeleme problemi iizerinde
durmusturlar.Balin(2011)bulanik islem siireli paralel makine ¢izelgeleme problemini ¢alismistir.Lei
ve Guo(2012) bulanik esnek atdlye tipi gizelgeleme igin pargacik tabanli komsu arama algoritmasini
incelemislerdir.Noori-Darvish ve ark.(2012) calismalarinda sira bagimli hazirlik siiresi olan agik
atolye tipi ¢izelgeleme problemi dikkate almislardir.Torabi ve ark.(2013) calismalarinda teslim
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tarihleri ve islem zamanlarinda dogal belirsizligin dikkate alindigi baglantisiz paralel makine
cizelgeleme problemi igin yeni ¢ok amagli model 6nermislerdir.Huang ve ark.(2013) galismalarinda
faaliyet siirelerinin bulanik kiime formlarinda sunuldugu bulanik siire bagimli proje cizelgeleme
problemi aragtirmistirlar. Wang ve ark.(2013a) bulanik atélye tipi gizelgeleme problemini ¢dozmek
icin melez yapay ar1 kolonisi algoritmasini 6nermislerdir.Abdullah ve Abdolrazzagh-Nezhad(2014)
bulanik atdlye tipi cizelgeleme problemlerini arastirmistirlar.Behnamian ve FatemiGhomi(2014)
bulanik iglem zamani, teslim tarihi ve sira bagimli hazirlik zamani olan ¢ift goérevli melez akis tipi
cizelgeleme problemlerini ele almaktadirlar.Yeh ve ark.(2014) 6grenme etkili paralel makine
gizelgeleme arastirilmistirlar.Liu ve ark.(2015) dinamik bulanik esnek atolye tipi ¢izelgeleme
problemi i¢in dagitim algoritmasinin hizli tahmini konusu {izerinde durmusturlar.Lin(2015)
calismasinda gégmenligi taklit eden yeni ¢ikmig evrimsel bir algoritma sunmustur.Xu ve ark.(2015)
calismalarinda etkili 6gretme-6grenme tabanli optimizasyon algoritmasi bulanik islem siireli esnek
atolye tipi ¢izelgeleme problemini ¢ozmek i¢in 6nermislerdir.Palacios ve ark.(2015) belirsiz islem
zamanli esnek atolye tipi ¢izelgeleme problemi arastirmiglardir.Gao ve ark.(2016a) bulanik iglem
stireli esnek atdlye tipi cizelgeleme problemleri icin gelistirilmis yapay ar1 kolonisi algoritmasi
iizerinde caligmislardir. En biiylik bulanik tamamlanma siiresini ve en biiylik bulanik makine
yiiklemesini minimize etmek amaglanmistir. Gao ve ark.(2016b) yapay ar1 kolonisi algoritmasini
kullanarak bulanik esnek atolye tipi ¢izelgeleme problemini ¢alismislardir. Calismada cizelgelenen
siraya yeni bir is eklenmesi durumunda yeniden ¢izelgeleme yapmuslardir. Liu ve ark.(2017) enerji
harcamasin1 ve gecikmeyi minimize eden durum bagimli hazirlik siireleri olan bulanik akis tipi
cizelgeleme tizerinde c¢aligmiglardir. Problemi ¢6zmek igin bazi sezgisellerle giiglendirilen klasik
genetik algoritma kullanmiglardir.Liao ve Su (2017) bulanik yayilimin g6z 6niinde bulunduruldugu
bulanik say1 siralama yontemlerinin karsilastirmasini iceren melez karinca kolonisi optimizasyonlu
paralel makine ¢izelgeleme problemi iizerinde durmuslardir.

Sekil 1. Islem zamami i¢in iiyelik fonksiyonu grafigi

i, L] f':x.;.. t

Kaynak: Engin ve ark., 2009
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Sekil 2. Teslim zamani i¢in iiyelik fonksiyonu grafigi

g
A

Kaynak: Engin ve ark., 2009

Ogrenme etkisi de cizelgeleme problemlerinin basarili sonuglar almasinda kullanilmis bir
yontemdir. Literatiirde 6grenme etkisinin bulundugu ¢alismalara siklikla rastlanir. Biskup(1999)tek
makineli ¢izelgeleme problemlerinde 6grenmeyi analiz etmistir.Biskup bu calismasi ile ¢izelgeleme
problemleri itizerine yapilan ¢ogu ¢alismaya yon vermistir. Mosheiov(2001) ¢alismasinda cesitli
cizelgeleme problemlerinin durumlarinda Ggrenme etkisini incelemistir. Bachman ve
Janiak(2004)¢aligsmalarindapozisyonlarindaki sirada, fonksiyonlara bagimli olarak belirlenen islem
stireleri olan baz1 tek makine gizelgeleme problemlerine bagl kalmistirlar. Biskup(2008) 6grenme
etkili gizelgeleme problemi {izerinde durmustur.Wang ve ark.(2008) siire bagimli 6grenme etkili tek
makineli ¢izelgeleme problemini dikkate almistirlar.Cheng ve ark.(2008) gergek islem zamanlarinin
sadece hali hazirda iglenmis islerin toplam normal iglem siirelerinin bir fonksiyonu olmasinin
yaninda isin ¢izelgelendigi pozisyonun da bir fonksiyonu oldugunu dikkate alan 6grenme etkili yeni
bir ¢izelgeleme modeli gelistirmistirler.Yin ve ark.(2009) genel pozisyona dayali ve siire bagimli
O0grenme etkili baz1 ¢izelgeleme problemlerini arastirmiglardir. Janiak ve Rudek(2010)
calismalarinda ¢ok amagli 6grenme etkili tamamlanma zamanini minimize etme amaci tagiyan
problemi incelemislerdir.Lai ve Lee(2011) gercek islem siirelerinin, gizelgelendigi pozisyon ve
zaten iglenmis olan islerin normal islem siirelerinin genel fonksiyonu oldugu yeni 6grenme etkili
model 6nermistirler.Zhang ve ark.(2012)¢alismalarinda logaritma iglem siireleri toplamina dayali ve
pozisyona dayali 6grenme etkili gizelgeleme problemi galismustirlar. Ahmadizar ve Hosseini(2012)
calismalarinda tamamlanma zamaninin minimize edilmesi amaglanan pozisyona dayali 6grenme
etkili ve bulanik islem zamanl tek makine ¢izelgeleme problemi incelemistirler. Vahedi Nouri ve
ark.(2013) esnek bakim faaliyetleri ve 6grenme etkisinin oldugu akis tipi ¢izelgeleme problemleri
icin melez ates bocegi tavlama benzetimi algoritmasini kullanmiglardir. Vahedi-Nouri ve
ark.(2014)¢oklu uygunluk kisitlar1 ve pozisyona dayali Ogrenme etkisinin oldugu akis tipi
cizelgeleme problemleri tizerinde ¢alismiglardir. Yeh ve ark.(2014) 6grenme etkili paralel makineli
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cizelgeleme problemine yer vermistir. Ji ve ark.(2015) kotiilesen isler ve De Jong un 6grenme etkisi
paralel makine problemi i¢in disiinmistiirler. Rostami ve ark.(2015) Ogrenme etkisi ve
kétiilesmenin her ikisinin de diigiiniildiigii 6zdes olmayan paralel makineli ¢ok amacl ¢izelgeleme
problemi incelemistirler. Lu(2015) islerin kotiilestigi ve siire bagimli 6grenme etkili bosluksuz
permiitasyon akis tipi ¢izelgeleme problemini incelemistir. He (2016) genel iistel 6grenme etkili m
makineli permiitasyon akis tipi ¢izelgeleme probleminde maksimum gecikmenin minimizasyonu
tizerine ¢alismistir. Asadi(2017) calismasinda bulanik iglem siireli ve bulanik 6grenme etkili tek
makineli ¢izelgeleme problemi ¢aligmustir.

Paralel kanguru algoritmasi Pollard (2000) tarafindan ortaya atilmistir. Pollard’in ¢alismasindan
sonra bu algoritma sadece c¢izelgeleme problemleri degil, farkli konulardaki ¢aligmalar icinde de
kullanilmugtir. Jellouli ve Chatelet(2001)stokastik talepler ve teslimat siireleri olan tedarik zinciri
incelemiglerdir. Stein ve Teske(2002)kuadratik  fonksiyon alanlarindaki —degismezlerin
hesaplanmasinda paralel kanguru algoritmasi kullanmiglardir. Teske(2003) ¢alismasinda paralize
kanguru yontemli kesikli logaritma hesaplamast incelenmistir.Serbencu ve ark.(2007)
calismalarinda kanguru olarak bilinen stokastik nesil algoritmasi ve karinca kolonisi sisteminin
birlestirip, tek makineli ¢izelgeleme probleminin ¢éziimii i¢in metasezgisel 6nermistirler.Minzu ve
Beldiman(2007)calismalarinda  kesikli optimizasyon sistemine paralel melez metasezgisel
uygulamasini  sunmusturlar.Kék¢am ve Engin(2010) ¢alismalarinda bulanik proje ¢izelgeleme
problemlerinin meta sezgisel yontemlerle ¢oziimiinii arastirmistirlar.Soltani ve ark.(2010) c¢ok
kriterli tek makinedeki ¢ok is sinifli ¢izelgeleme i¢in iki giiclii metasezgisel 6nermislerdir. Erdem
ve Keskintiirk(2011) c¢alismalarinda iteratif ¢oziim gelistirme algoritmalarindan olan kanguru
algoritmasi anlatilmig, simetrik ve asimetrik gezgin satici problemlerine uygulanmigtir. Baysal ve
ark.(2012) ¢alismalarinda agik atdlye tipi ¢izelgeleme problemlerinin paralel kanguru algoritmasi
ile ¢oziimiinii ele almigtirlar.

2.MATERYAL VE METOT

Calismada gilinimiizde oOzellikle gercek hayat fabrika cevrelerinde siklikla ihtiyag duyulan
makinelere verimli bir sekilde yonetmek maksadiyla is atamay1 amaglayan cizelgeleme problemleri
ele alinmistir. Problemin olabildigince gercek hayata uygun hale getirilebilmesi igin de literatiirde
genellikle deterministik olarak verilen islerin islem siirelerindeki, teslim zamanlarindaki
belirsizlikliklerle basa ¢ikilabilmesi igin bulanik mantik kullamlnustir. Islerin islem siirelerinde
ticgensel lyelik fonksiyonu, teslim zamanlarinda ise yamuk iiyelik fonksiyonu kullanilmistir. Asadi
konu iizerine yaptigi calismada tek makineli ¢izelgeleme problemi iizerinde durmustur(Asadi,
2017). Calismada ise akis tipi ¢izelgeleme problemi incelenmistir. Gergek hayatta insan
faktoriinden dogan Ogrenme etkisi de calismada kullanilmustir. Literatiirde Biskup ve Dejong
ogrenme etkisi iizerine yaptiklari ¢alismalarla 6ne ¢ikmaktadir(De Jong, 1957; Biskup, 1999). Bu
calismada da bu iki 6grenme etkisi yontemi kullanilmistir.
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2.1. Materyal
2.1.1. Bulanik Ogrenme Etkili Akus Tipi Cizelgeleme Problemi

Literatiirde n/m/C,,,,, olarak gecen genel akis tipi cizelgeleme problemleri ayni sirayla m makinede
operasyon gormesi gereken n adet is icermektedir. Her isin iglem siiresi, iglerin kiimesi i€{1,2, ..., n}
ve makinelerin kiimesi je{1,2,...,m} olmak iizere pij ile gosterilmistir. Problem islerin yarida
kesilmesine miisaade edilmeksizin n adet isi en kiigiik tamamlanma zamanini yakalayacak sekilde
siralamaktir. En basit durumda tiim isler sifir zamaninda islenmeye hazirdir ve hazirlik siireleri
p;; nin icinde ve sira bagimsizdir. Daha gergek¢i durumlarda igler farkli zamanlarda serbest kalir.
Boylece dinamik ¢izelgeleme gerekir ve hazirlik siireleri sira bagimlidir. Genel c¢izelgeleme
problemleri m>2 igin NP-Zor kate gorisindedir(Agarwal ve ark., 2006). Uretim tesisi igerisindeki
bir insan ayni isi tekrar tekrar yaparak tecriibe edinmektedir. Edinilen bu tecriibe ile belirli bir siire
sonra yaptig1 isin islem siiresinde azalmalar oldugu goriilmektedir. Bu diisiince literatiirde “6grenme
etkisi” olarak bilinmektedir (Wang ve ark., 2013b). Cizelgeleme problemlerinde islerin islem
siireleri ¢alisanin performansi ya da makinenin calisma hizi gibi faktorlerden etkilenebilir. Islem
stireleri kotiimser, normal ve iyimser olarak {i¢ farkli degerden olusan iiggensel bulanik sayilardan
olusabilir. Ogrenme etkisinin tanimi ise is¢inin ayn 1isi zaman icerisinde siirekli tekrarlamasi
nedeniyle bir sonraki isi bir 6ncekinden daha kisa siirede yaptigi bir sistem olarak ifade edilebilir.
Bir makinedeki ayni isin her bir tekrarinin islem siiresindeki etkisi azaltici yondedir. Yani her bir
tekrar is¢giye tecriibe kazandiracaktir ve bunun sonucunda isi daha kisa siirede yapacaktir. Bu durum
literatlirde 6grenme etkisi olarak bilinmektedir. Literatlirdeki aragtirmacilarin ¢cogu 6grenme etkisini
[-1,0] araliginda negative kesin bir deger olarak tanimlamustir. Literatiirde genel olarak iki tiir
ogrenme etkisi kullanilmistir. Bunlar is bagiml 6grenme etkisi ve sira bagimli 6grenme etkisidir.
Uggensel bulanik sayilardan olusan islem siirelerindeki ii¢c degere de dgrenme etkisi tesir edecektir
(Asadi, 2017). Akis tipi ¢izelgeleme problemlerinde, tiggensel bulanik sayilardan olusan islem
stireleri 6grenme etkisinden etkilenip yeni bir bulanik sayiya doniisiir. Bu doniisiimden sonra is
sirasina gore iglerin tamamlanma siirelerini hesaplarken siralama metodu kullanilmaktadir. Bu
metot sayesinde iki bulanik say1 arasinda hangisinin daha biiyiik oldugu 6grenilmektedir. Ogrenme
etkisinin oldugu birgok ger¢ek durumda, insan eliyle gergeklese nislerde, islerin islem siireleri
belirsiz olabilir ve bulanik sayilarla sunulmasi daha iyi olacaktir(Ahmadizar ve Hosseini, 2012).

2.2. Metot

2.2.1. Paralel Kanguru Algoritmasi

Kanguru algoritmasi, adindan da anlasildigi gibi ziplayarak hareket eden kangurulardan
esinlenilerek gelistirilmis bir algoritmadir. Kanguru algoritmasi, literatiirde Pollard’in Kangurusu,
Pollard’in Rho algoritmasi veya Pollard’in Lambda algoritmasi olarak da bilinmektedir. Kanguru
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algoritmasini ilk defa 1978 yilinda Pollard ortaya atmistir (Kék¢am ve Engin, 2010). Kanguru
algoritmasini tavlama benzetimine benzese de kullandigi arama teknigi farklilik ortaya koyar.
Kanguru algoritmasinda daha farkli arama teknigi kullanan rassal kdkenli bir yakinsama metodudur
(Serbencu ve ark., 2007). Kanguru y6ntemi, minimizasyon amaglh bir f(u) fonksiyonunun tekrarlt
stirecine yerlestirilerek uygulanir. Cézliim siirecinde iyilesme olmuyorsa, ziplama yapilarak yerel
minimumun ¢ekim alanindan uzaklagilmaya calisilir. Kisa siirede karsilagilabilse de eldeki
¢oziimden daha iyiye ulagilmasi, bu safhada beklenmemektedir. Durma kriteri, maksimum iterasyon
sayist veya amag¢ fonksiyonunun alt sinir1 olabilir(Durmaz, 2011). Kanguru algoritmasinin
uygulamasi N(u) komsulugu tarzinda iglenmistir; i ile i+1 konumundaki islerin yer degistirmesi ile
u’dan elde edilen U’ ¢dziim kiimesine ulasilmistir. Ornegin; eger u = [1 4 3 2 5] ise;

N(u) ={[41325],[13425],[14235],[14352],[54321]}degerini almaktadir(Minzu ve
Beldiman, 2007). Kanguru yontemi, ayn1 zamanda “lambda” yontemi olarak da bilinmekte, fakat
“rho” yonteminin paralellestirilmesinin popiilerlesmesiyle birlikte, “rho” yontemi “lamda” yontemi
olarak ifade edilmekte ve yontemler birbirine

(13 9

karigtirilmaktadir.Pollard’inkesiklilogaritmalaringdziimiii¢ingelistirdigi rho

Gigindebirsiralama (yy ) olusturulur. Baslangi¢ terimi y, € G segilir, takip eden kural soyledir:

yonteminde,

Yk+1 = F(yk),k € N, F:G - G.

Bu periyodik siralama, bog bir kagit {izerine cizilirse, alt kdseden baslayip bir daireyle sonlanarak
Yunan alfabesindeki rho karakterinin seklini alir. Kanguru yontemi, kagit tizerine aktarilirsa; evcil
kanguru sol alttan, vahsi kanguru sag alttan baglar ve yollar1 bir siire sonra kesisir. Bu grafik de
Yunan alfabesindeki “lambda” karakteriyle aynidir. Paralellestirilmis “rho” yonteminde, farkl
“rho” siralamalar1 bulunur ve bunlarin kesistigi yerlerde lambda goériiniimii olusur(Teske, 2003).
Paralel kanguru algoritmasinda, adindan da anlasilabilecegi gibi, ayn1 zaman diliminde birbirinden
bagimsiz ziplayan iki operatdr (kanguru) bulunmaktadir. Evcil kanguru kiiglik adimlarla ziplayarak
daha yerel aramalar saglar. Vahsi kanguru ise daha biiyiik adimlara sahiptir ve farkli ¢6ziim
bolgelerine ulagsmaya c¢alisir. Uygulamada her iki kanguru hareketlerine ayni anda, farkli baslangig
siralamalar1 ile baglarlar ve hedef degere ulagincaya kadar veya maksimum iterasyon sayisina
ulagincaya kadar ziplamaya devam ederler. Her bir ziplayisin ardindan amag¢ fonksiyonu tekrar
hesaplanir, elde edilen sonug, oncekinden daha iyiyse yeni siralama tizerinden devam edilir.
Maksimum iterasyon sayisina ulasildiginda, evcil ve vahsi kangurunun hangisinin ulastigi sonug
daha iyiyse, diger kanguru da siradaki iterasyon grubuna o dizilim ile baglar. Bu siire¢, hedef degere
ve ya maksimum iterasyon sayisina ulasilincaya kadar devam eder(Baysal ve ark., 2012). Paralel
kanguru algoritmasinin adimlar1 Sekil 3’de belirtilmistir.
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Sekil 3.Paralel Kanguru Algoritmasi adimlari
Basla

Baslangig sirasini belirle

v

iterasyon grubu degiskeni n 0 olarak ata

v

>—>| iterasyon degiskeni u O olarak ata |<—

v
| Vahsi ve evcil kanguru i¢in algoritmay1 baslat

v

Ziplama iglemini yap ve mevcut
stralart degistirip yeni siralart bul.

v
Bulunan yeni siralara gore islerin islem
siirelerini 6grenme etkisine gore yeniden
hesapla.

| Makespan degerini hesapla.

| Sirayi en iyi ¢6ziim
olargk tut

>———>| U degerini 1 arttir.

terasyon sayisina
ulagildt mi1?

n degerini 1 arttir

fferasyon grubu sayisma
ulagildt mi?

Bitir
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3.BULGULAR

Calismadakihesaplamalar, Intel Core i7 6700HQ modeli 2,5 Ghzislemcili 16 GB bellegi olan
bilgisayar kullanilarak gerceklestirilmistir. Calismaigerisindekikodlamalar C#
programlamadiliilekodlanmustir.

Ambika ve Uthra(2014) calismalarinda islem siireleri bulamik sayilardan olusan akis tipi
cizelgeleme problemini dal smir teknigi ile ¢ozmiistiirler. Islem siireleri iicgensel bulanik sayi
olarak secilmistir. Amac fonksiyonu olarak toplam gecen siireyi minimize etmek secilmistir.
Hesaplamalar yapilirken 3 asamali akis tipi ¢izelgeleme problemi 6rnek olarak alinmustir. 5 is ve 3
makineli akis tipi ¢izelgeleme problemi secilmistir. Hesaplamalar sonucunda optimal sira 4-3-5-2-1
olarak bulunmustur ve toplam gegen siire liggensel bulanik sayi olarak (54, 62, 70) olarak
saptanmustir.Calismadaki paralel kanguru algoritmasi da Ambika ve Uthra(2012) ¢aligsmalarindaki
veriler kullanilarak iki farkl1 alternatif sonuc¢ daha bulmustur. ilk iki 6rnek icin 6grenme katsayisi 0
olarak secilmigtir. Bulunan 3-4-5-2-1 sirasinin tamamlanma siiresi bulanik say1 degeri olarak (54,
62, 70) tayin edilmistir. 3-4-5-2-1 sirasinin Gantt diyagrami yer almaktadir. Ikinci ornekte de ilk
ornekten farkli olarak adim biiyiikligi parametreleri degistirilmistir. Bu 6rnekte 4-5-3-1-2 sirasi
bulunmustur ve tamamlanma siiresi aynidir.

Ambika ve Uthra(2012) c¢alismalarinda bulduklar1 tamamlanma siiresi optimaldir.Mosheiov(2001)
calismasinda kullandigr 6grenme etkisi katsayist kullanilarak bagka bir O6rnek hazirlanmustir.
Ogrenme etkisinin de isin igine dahil olmas1 sonucu programin buldugu tamamlanma siiresi degeri
daha diisgik c¢ikmigtir. Bunu g6z ardi edip, bulunan sirayr O6grenme etkisi olmadan
degerlendirildiginde optimal tamamlanma siiresi degerinin elde edildigi goriilmektedir.

Bulanik akis tipi ¢izelgeleri lizerinde yapilan arastirmalardan birisi de Sathish ve Ganesan’in
yaptiklari ¢alismadir. Sathish ve Ganesan(2012) g¢alismalarinda islerin islem zamanlarinin tam
olarak belli olmadigi bulanik akis tipi cizelgeleme problemleri iizerine yeni bir algoritma
onermistirler. Bu belirsiz parametreler liggensel bulanik sayilarla ifade edilmistir. Bulanik sayilar
klasik sayilara doniistiirmeden belirlenen, makine kira politikalar1 altinda yeni tipte bir bulanik
aritmetigi ve bulanik siralama metodu kullanarak makinelerin kiralama maliyetlerinin minimize
edildigi bir yontem sunmusturlar. Calismada 5 is ve 3 makineli sistem i¢in iglem siireleri liggensel
bulanik sayilar halinde Tablo 1’de gdsterilmistir.
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Tablo 1. Sathish ve Ganesan(2012) ¢aligsmalarindaki bulanik islem siireleri

. ine M1 M2 M3

Is
1 (7,8,9) (6,7,8) (3,4,5)
2 (12,13,14) (5,6,7) (4,5,6)
3 (8,10,12) (4,5,6) (6,7,8)
4 (10,11,12) (5,6,7) (11,12,13)
5 (9,10,11) (5,6,8) (8,9,10)

Calismada optimal siranin 4-5-3-2-1 olarak bulundugu goriilmektedir. Buna gore Tablo 1’deki
verileri kullandigimiz zaman bulanik tiggensel sayilarla tamamlanma siiresi Tablo 2’deki gibi
olacaktir.

Tablo 2. Sathish ve Ganesan(2012)¢aligsmalarinda bulunan optimal siranin tamamlanma siiresi tablosu

GIRIS CIKIS
0 0 0 10 11 12 1. Makine
4.1s 10 11 12 15 17 19 2. Makine
15 17 19 26 29 32 3. Makine
10 11 12 19 21 23 1. Makine
5. 1s 19 21 23 24 27 31 2. Makine
24 27 31 32 36 41 3. Makine
19 21 23 27 31 35 1. Makine
3. 1s 27 31 35 31 36 41 2. Makine
31 36 41 37 43 49 3. Makine
27 31 35 39 44 49 1. Makine
2. 1s 39 44 49 44 50 56 2. Makine
44 50 56 48 55 62 3. Makine
39 44 49 46 52 58 1. Makine
1.1s 46 52 58 52 59 66 2. Makine
52 59 66 55 63 71 3. Makine

Tablo 2’de goriildiigi gibi siralamadaki son is 1 numarali istir ve son makine olan 3 numarali
makineden ¢iktigi siire (55, 63, 71) olarak belirlenmistir.

Tablo 1°de yer alan bilgiler kullanilip paralel kanguru algoritmast ile ¢dziilmiistiir. Is siras1 1-5-3-4-
2 olarak tespit edilmistir. Programda ¢ikt1 olarak verilen makespan degeri 6grenme etkisinin bir
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etkisi olarak farkli bir deger aldig1 goriilmiistiir. Bu sira kullanilarak Tablo 2’de yapilan hesaplama

metodunu kullanilarak Tablo 3’deki degerler elde edilmistir.

Tablo 3.0grenme Etkili Paralel Kanguru Algoritmasi ile bulunan optimal siranin tamamlanma siiresi tablosu

GIRIS CIKIS
0 0 0 7 8 9 1. Makine
1.1s 8 13 15 17 2. Makine
13 15 17 16 19 22 3. Makine
7 8 9 16 18 20 1. Makine
5.1s 16 18 20 21 24 28 2. Makine
21 24 28 29 33 38 3. Makine
16 18 20 24 28 32 1. Makine
3.1s 24 28 32 28 33 38 2. Makine
28 33 38 34 40 46 3. Makine
24 28 32 34 39 44 1. Makine
4. 1s 34 39 44 39 45 51 2. Makine
39 45 51 50 57 64 3. Makine
34 39 44 46 52 58 1. Makine
2. 1s 46 52 58 51 58 65 2. Makine
51 58 65 55 63 71 3. Makine

Tablo 3’e gore siralamadaki son is olan 2 numarali igin, son makine olan 3 numarali makinede
tamamlanma zamani (55, 63, 71) olarak goriilmektedir. Sathish ve Ganesan(2012) ¢alismalarinda
bulunan optimal siranin tamamlanma siiresi ile esit oldugu goriilmiistiir. Bulunan bu siranin optimal

oldugu ve alternatif sira olarak goriilmiistiir.

Aym sekilde paralel kanguru algoritmasi Ogrenme etkisini dikkate almadan calistirilmistir.
Makespan degeri (55, 63, 71) olarak tespit edilmistir. Is siras1 ise 2-5-4-3-1 siras1 elde edilmistir.

Tablo 4’te bu sira, kullanilan hesaplama metodu ile ayrintili bir sekilde gosterilmistir.

Tablo 4. Paralel Kanguru Algoritmas ile bulunan optimal siranin tamamlanma siiresi tablosu

GIRIS CIKIS
0 0 0 12 13 14 1. Makine
2. 1s 12 13 14 17 19 21 2. Makine
17 19 21 21 24 27 3. Makine
5.1s 12 13 14 21 23 25 1. Makine
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21 23 25 26 29 33 2. Makine
26 29 33 34 38 43 3. Makine
21 23 25 31 34 37 1. Makine
4. 1s 31 34 37 36 40 44 2. Makine
36 40 44 47 52 57 3. Makine
31 34 37 39 44 49 1. Makine
3.1s 39 44 49 43 49 55 2. Makine
43 49 55 49 56 63 3. Makine
39 44 49 46 52 58 1. Makine
1. 1s 46 52 58 52 59 66 2. Makine
52 59 66 55 63 71 3. Makine

Sonug¢ olarak paralel kanguru algoritmasinin Sathish ve Ganesan(2012) g¢aligmalarindaki gibi
basarili ¢iktilar elde ettigi goriilmiistiir.

Lee ve Chung(2013) ¢aligmalarinda 6grenme etkili, toplam gecikmeyi minimize eden permiitasyon
akis tipi cizelgeleme problemini incelemistirler. Ogrenmeye bagl olarak islerin siralamasina gore
islem zamanlarimin degistigi kabul edilmistir. Céziime ulasmak amaci ile dal smir algoritmasini
kullanmistirlar. Lee ve Chung(2013) c¢alismalarinda 3 problem verisi paylasmistir ve bunlar
tizerinde ¢6ziimlere gitmistir. Lee ve Chung(2013) ¢alismalarinda problem 1 i¢in bulduklar1 optimal
sira 3-4-1-5-2 sirasidir ve minimum toplam gecikme de 11,93 olarak goriilmektedir. Paralel kanguru
algoritmasi ayni1 veriler icin ¢alistifinda problem 1 i¢in elde edilen sira 3-4-1-5-2 sirasidir. Bu sira
Lee ve Chung(2013) c¢alismalarindaki sira ile aynmidir. Lee ve Chung(2013) ¢alismalarindaki 2.
problemde elde edilen optimal sira ise 3-4-2-5-1 sirasidir. Bulunan toplam gecikme ise 54,26 olarak
goriilmektedir. Paralel kanguru algoritmasinda Lee ve Chung(2013) ¢alismalarindaki ile ayni sira
olan 3-4-2-5-1 optimal siras1 bulunmustur. Son olarak ¢alismadaki 3. Problemde elde edilen optimal
sira ise 2-3-4-5-1 sirasidir. Bulunan toplam gecikme ise 13,69 olarak goriilmektedir. Paralel
kanguru algoritmasinda da ayni sira olan 2-3-4-5-1 optimal siras1 bulunmusgtur.

McCahon ve Lee (1990) calismalarinda akis tipi ¢izelgeleme problemlerinde bulanik islem
zamanlariyla is siralama calismistirlar. Johnson algoritmasi ile Ignall ve Schrage algoritmalar
bulanik islem siirelerini kabul edecek sekilde diizenlenmistir. Calismada 6rnek olarak hazirlanmig 2
makine ve 6 igten olusan islerin iglem siireleri tiggensel bulanik sayilar olan bir akis tipi ¢izelgeleme
problemi irdelenmistir. Bu problemin ¢dziimiinden tamamlanma siiresini minimize eden 3-1-2-6-5-
4 sirasi elde edilmistir. Elde edilen tamamlanma zaman ise (38, 62, 173) olmustur. Caligmada
hazirlanan program 3-2-1-6-5-4 sirast bulmustur. Bu sira alternatif bir siradir ve ayni tamamlanma
zamani degerini vermektedir.
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Amirian ve Sahraeian(2015) desteklenmis e-kisit metodu kullanarak ge¢mis sira bagimli hazirlik
stirelerinin ve diizenlenmis 6grenme etkisinin oldugu ¢ok amacli akis tipi cizelgeleme problemini
¢ozmiiglerdir. Caligmada permiitasyon olmayan akis tipi ¢izelgeleme problemi kullanilmigtir. Her
bir igin serbest kalma zamani1 bulunmaktadir. Tiim igler baslangicta hazir degildir. Tiim makineler
ise baslangicta hazir durumdadir. Hazirlik siireleri ve bakim siireleri bulunmaktadir. islerin islem
stireleri 6grenme etkisine bagli olarak pozisyona dayali olarak degismektedir. Dejong’un 6grenme
etkisi tekrar diizenlenip kullanilmistir. Problemin matematiksel modeli olusturulup karma tamsayil
dogrusal programlama modeli ile ¢oziilmiistiir. Bulunan sonuglar, onerilen sezgisel ile bulunan
sonuglarla kiyaslanmstir.

Amirian ve Sahraeian(2015) onerdikleri sezgisel ile Paralel Kanguru Algoritmasini kiyaslayabilmek
i¢in diizenlemeler yapilmistir. Toplamda 13 6rnek problem ¢o6ziilmiistiir. Yapilan diizenlemeler
sonrasinda bulunan makespan degerleri Tablo 5’de karsilastirilmistir. Tablo 5°de belirtilen sapma
degeri, Amirian ve Sahraeian(2015) ¢alismalarindaki &-Kisit Sezgiseli’nin bulmus oldugu makespan
degerine Paralel Kanguru Algoritmasi’nin buldugu degerin uzakligi seklindedir.

Coziilen bu 13 ornekten 7 tanesinde basarili sonuglar bulunmustur. Kalan &rneklerdeki yiizde
sapmalar Tablo 5’de de goriildigii gibi cok diistiktiir. Tablodaki koyu renkli degerler daha iyi sonug
oldugunu ifade etmektedir. Siire olarak da Paralel Kanguru Algoritmasi’nin daha kisa oldugu
goriilmektedir. Ozellikle is cevresindeki zaman kisiti, diisiik siirelerde sonuca ulasma ihtiyaci
dogurmaktadir. Bu nedenle gecen siirenin 6nemli bir etken oldugu sdylenebilir. Dolayisi ile Paralel
Kanguru Algoritmasi’nin basarili sonuglar ¢ikardigi goriilmektedir

Tablo 5.Karsilastirma Tablosu

Paralel Kanguru

Makine x Is x Bakim (Ogrenme ?(iizdesi %) Sapma(%) Sigéﬂc?eszi%::ih I;?éﬁ?crilg?i?zlsi
ortalamasi(dk) ortalamasi(dk)
3x3x2 70 0,00 0,50 0,002
80 0,00 0,52 0,002
90 0,00 0,56 0,003
7x3x3 70 0,70 14,80 0,003
80 0,61 10,04 0,004
90 0,34 9,18 0,004
2x5x1 70 0,00 49,94 0,002
80 0,05 33,43 0,002
90 0,00 50,99 0,002
4x4x%3 70 0,15 46,37 0,004
80 0,06 44,42 0,003
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90 0,00 51,68 0,003

Ix2x2 80 0,00 - -

4. TARTISMA VE SONUC

Gunliik yasantimizda imalat yapan g¢evrelerde siklikla yaganan bir sorun olan is g¢izelgeleme
problemi bu calismada ele alinmistir. Bu is siralamalar yapilan isin tiiriine gore saatlik dahi
olabilmektedir. Bu nedenle hizli sonu¢ verecek bir sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir. Optimal sonug
bulmak ¢ok uzun siireler alabilmektedir fakat sezgisel algoritmalarla optimale yakin sonuglar kisa
stirelerde tayin edilebilmektedir.

Gergek hayatta islerin islem siireleri siirekli degisebilmektedir. Bu degiskenlik is ¢izelgeleme
problemlerinde gercege yakin sonuclar bulmay1 zorlastirmaktadir. Cizelgeleme problemleri iizerine
yapilan bircok caligmada gercege daha yakin sonuglar bulabilmek icin bulanik sayilar
kullanimaktadir. Yapilan bu ¢alismalar da arastirmamizda belirtilmektedir.

Uretimde insan faktorii belirsizlikleri arttirmaktadir. insanin &grenme yeteneginin ¢izelgeleme
problemine dahil edilmesi ile gercege daha yakin bir senaryo olusmustur. Cizelgeleme
problemlerinde bu durum 6grenme etkisi olarak gegmektedir.

Calismamizda 6grenme etkisi ve bulanik sayilar kullanilarak akis tipi ¢izelgeleme problemleri
paralel kanguru algoritmasi ile ¢oziilmiistiir. Yapilan kiyaslamalar sonucunda paralel kanguru
algoritmasinin basarili sonuglara ulastigi saptanmustir.

Cizelgeleme problemlerinin belirsizliklerinin en aza indirilmesi ¢6ziimii zorlagtirsa da gercege daha
yakin sonuglar alinmasini saglamaktadir. Bundan sonraki ¢alismalarda gergek hayattan bir problem
farkli bir algoritma ile ele alinip ¢6ziilebilir. Bu iki algoritmanin sonuglar1 gercek hayatta ¢ikan
sonugclarla kiyaslanip yiizde sapmalari bulunabilir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ve iIC DENETIMIN
ROLU: BORSA iISTANBUL' DA FAALIYET GOSTEREN SIRKETLER
UZERINE BiR ARASTIRMA'

Emel KARATEKIN" - Siikkran GUNGOR TANC ™

Ozet

Kurumsal yonetim, son yillarda énemi giderek artan bir yap1 haline doniismiistiir. Bu yap1
icin kurumsal yonetim siirecinin planlanmasi, anlasilmas1 ve uygulanmasi1 gerekmektedir.
Tiim bu siireglerin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in i¢ denetimlerle desteklenmesi
yararlt olacaktir ¢iinkii bu iki kavram birbirlerini destekleyici ve iliskili kavramlardir.
Calismanin amaci1 Borsa Istanbul’da 2016 yil1 itibariyle faaliyette bulunan 60 holding ve
yatinm sirketinin web sayfalar tek tek incelenerek sirketlerin i¢c denetim faaliyetleri
kapsaminda ne tiir calismalar yaptiklar1 ve 2015 yili “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlar1” kapsaminda i¢ denetim faaliyetlerine dair gerceklestirilen uygulamalar igerik
analizi gercevesinde degerlendirmektir. Ulasilan bulgulara gore Borsa Istanbul’da
holdingler ve yatirim sirketleri sektoriinde varlik gdsteren sirketlerin 0,63’ {inlin kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporlarin1 yayimladiklari ve bu sirketlerin 0,47’sinin web
sayfalarinda, i¢ denetim faaliyetlerinin hangi boyutlarda yiiriitiildiigii ve bu kapsamda i¢
denetim adina ne tiir uygulamalara yer verildigi yayimladiklar1 raporlar kapsaminda tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler:Kurumsal Yonetim, Ic Denetim, Borsa Istanbul Sirketleri
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THE ROLE OF CORPORATE GOVERNANCE PRACTICES AND INTERNAL
CONTROL: A RESEARCH ON COMPANIES THAT OPERATE IN ISTANBUL
STOCK EXCHANGE

Abstract

In recent years corporate governance has become an increasingly important phenomenon.
The work of a team that concentrates on companies in order to attain this structure in the
corporate governance process of planning, needs to be understood and implemented. All of
these processes, for internal controls to function in a healthy way because it would be
useful to be supported by supporting each other and these two concepts are related
concepts. The aim of the study in the Istanbul stock exchange and investment activity as of
2016 in each of the web pages of a company holding 60 examined in the context of the
internal audit activities of the company and what kind of work they do, and 2015 is the year
of “corporate governance principles compliance report” the practices of internal audit
activities the scope, content analysis will be assessed within the framework of the general
situation was discussed. The results achieved according to the Istanbul stock exchange,
holdings in companies and investment companies with a presence in the sector of 0,63 of
the companies publish reports on compliance with the corporate governance principles and
that all that really matters 0.47 web pages, the size of the internal audit activities in which it
Is executed, and in this context, internal audit in the name of what kind have been identified
in the published reports, which included a lot of practice.

Keywords:Corporate Governance, Internal Audit, Borsa Istanbul Companies

1.GIRIS

Kurumsal yonetim kavramm Amerika da Sarbanes - Oxley Yasasi, Tiirkiye’de de bu yasanin
paralelinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirladigi Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulamada
yerini bulmustur. 2000’li yillarin baglarinda diinyada bas gosteren finansal krizler, Amerika ve
Avrupa’da yasanan sirket skandallar1 kurumsal yonetim kavramini daha 6nemli hale getirmistir.
Sirket skandallariin sebebi ise hileli muhasebe teknikleriyle sirket faaliyetlerinin eksik ve yaniltict
bir sekilde kamuoyuna sunulmasidir. Sonug itibari ile hem yatirimcilar maddi zararlara ugratilmas,
hem de finansal sisteme olan giiven derinden etkilenmistir. Ortaya ¢ikan zararlarin giderilmesi
mevzusunda bir takim diizenleme yollarina gidilmistir.
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Kurumsal yonetim, isletmelerin gelecege yonelik hedefleri dogrultusunda daha emin adimlar
atmasi, uzun Omiirlii olmasi ve dncelikli olarak hissedarlarin, yatirimcilarin, ¢alisanlarin ve diger
cikar gruplarinin haklarinin korunmasi: amaciyla gerceklestirilen uygulamalar biitiinii olarak
tanmimlanabilmektedir. Diinya capinda kabul goren kurumsal yonetim ilkeleri de mevcuttur. Bunlar
genellikle, hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk ilkelerine dayanmaktadir.

Kurumsal yonetim agisindan denetim hayati 6nem tasimaktadir. Giiniimiizde isletmeler gelismekte
ve faaliyetleri de ayn1 oranda kapsamli bir hale gelmektedir. Bu neticede, faaliyetlerin takibi, i¢
denetimin gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Buradan hareketle, etkili bir kurumsal yoénetim igin
etkin bir i¢ denetim gereklidir, seklindeki bir yargi dogru olacaktir. Dolayisiyla etkin bir i¢ denetim
faaliyeti neticesinde, isletmenin kurumsal yonetim siirecleri iyilesecek bu dogrultuda paralel olarak
faaliyetleri de artacaktir. Boylece isletmelerde amaglarina ulagsmig olacaktir.

Bu ¢alisma ii¢ béliimden olusmaktadir; Ik boliim olan giris boliimiiniin ardindan, ikinci boliimde
Ikinci boliimde Kurumsal Yénetim ve I¢ Denetim Iliskisi iizerindedurulmustur. Ugiincii bélimde
literatiirde Kurumsal Yonetim ve I¢ Denetim Iliskisi ile Ilgiliyapilan calismalara yer verilmis daha
sonra dordiincii boliimde veri ve metodoloji kismi yer almis, son bdliimde ise ¢alisma sonunda elde
edilen bulgularla sonug kismina yer verilmistir.

2. KURUMSAL YONETIM VE iC DENETIM

Isletmeler varliklarini siirdiirebilmek amaciyla iletisim, degisen kosullara uyum ve rekabete bagh
olarak kurumsallagmaya yénelirler. Orgiitsel farklilasmay1 agiklayan kurumsallasma, ayni zamanda
isletmenin cevresine nasil uyum saglayacagini gosteren sistem temelli bir kavramdir. Ayn1 zamanda
orgiitiin dig gevreyle etkilesimi sonucu olusan uyumlu ve kontrollii faaliyetler sistemi ve bu sistem
sonucunda ortaya ¢ikan kural, uygulama ve prosediirlerin icra edilmesi siireclerini ifade etmektedir
(Cevher, 2016: 6).

Kurumsal yonetim, i¢ denetim fonksiyonunu kontrol etmek ve kurum kalitesini muhafaza etmektir.
Isletme, orgiitiin amaglar1, programlar1 ve faaliyetleri, yonetimin kalitesi, &zellikle de kurumsal
yonetim ve i¢ denetim i¢in odaklanmali ayrica etik bir baglilik gostermelidir (Yassin, Ghanem ve
Rustom, 2012: 1).

Gelismis veya gelismekte olan sermaye piyasalarina bakildiginda, yatirimeilarin ilgisini ¢ekebilecek
yerli ve yabanci sermaye sahibi yatirimcilarin glinden giline kurumsal yonetim ilkelerine olan uyuma
onem verdikleri gozlenmektedir. Kurumsal ve bireysel yatirimcilarin menkul kiymet yatirimi
vasitastyla tasarruflarin1 degerlendirdiklerinde, bagimsiz denetim ve kamuoyunun bilgilendirilmesi
gibi konularn1 dikkate aldiktan sonra kurumsal yonetim ilkeleri uyumu hususunda da
degerlendirmeler yaptiklar1 gorilmiistiir (Kayacan ve Yazgan, 2008: 40-42).

51



KAPADOKYA AKADEMIK BAKIS / CAPPADOCIA ACADEMIC REVIEW
E. Karatekin, S. G. Tan¢g— 1 (1) 49-70

Etkin bir kurumsal yonetimin 6nemli bir unsuru olan i¢ denetim, fonksiyonel rol ve deger
konularinda yonetimde yer edinmistir. Ayrica i¢ denetim, faaliyetleriyle kurumsal yonetimin
gelistirmesi, finansal diizenleyici otoritelerin s6z konusu uygulamay: diizenleyerek desteklemesi,
kurumlardaki finansal sistemi daha saglikli ve etkin bir hale getirmistir. Ozellikle son doénemlerde
giindeme gelen isletme skandallari, i¢ denetim biriminin etkin olarak ¢alismadigi veya yonetimin i¢
denetim uyarilarim1 gormezden geldigi durumlarda, sonuglarin ne kadar carpici bir hal aldig
gbzlenmistir. Dolayisiyla diizenleyici otoriteler tarafindan, i¢ denetimin kurumsal yonetim
icerisindeki roliinlin farkina varildigini gosteren bir takim diizenlemeler yapilmistir. Sarbannes-
Oxley diizenlemesiyle, suistimaller ve finansal raporlamadaki hatalar1 6nleme gorevi denetim
komitesine verilmistir. BDDK ve SPK diizenlemeleriyle de Tiirkiye'de, denetim komitesi ve i¢
denetim biriminin olusturulmasi zorunluluguyla i¢ denetim ve denetim komitesinin iistlenmesi
gereken sorumluluklar belirlenmistir (Kayacan ve Yazgan, 2008: 40-42).

3. LITERATUR

Kurumsal ydnetim uygulamalar1 ve i¢ denetimin rolii: Borsa Istanbul (BiST)'da faaliyet gdsteren
isletmelere yonelik uygulama caligmasina deginmeden Once, daha Once yapilmis olan benzer
caligmalarin analizinin yapilmasi yararh olacaktir. Bu aragtirmalar neticesinde ulagilan sonuglar, bu
konudaki genel durumu o6zetlerken, diger yandan yapilacak olan c¢alisma kapsaminda, ulasilan
sonuclarla kargilastirma yapma olanaglr sunacaktir. Bu c¢alismanin yapilmasina nigin ihtiyag
duyulduguna deginilecek olursa; daha dnce yapilmis calismalarin ¢ok azi, kurumsal yonetimin
uygulamalar1 ve i¢ denetimin roliiniin, 6onemini arastirmis ve cogunlukla calismalar teorik olarak
ortaya konulmus, kavramlar ayri ayri incelenmis ve iki kavramun iligkisine ¢ok fazla yer
verilmemistir. Bu ¢alisma iki kavramin iliskisine ve yapisal bir uygulamaya dayalidir. Tlaveten bu
calisma ile arastirilan konu kapsaminda pratik ve akademik arastirmalara katkida bulunulmasi
hedeflenmistir. Arastiritlan konu kapsamindaki benzer calismalardan bazilart asagida ki gibi
Ozetlenmistir.

Tang (2015) yapmis oldugu calismada kurumsal yonetim ilkeleri ve i¢ denetim hakkinda Borsa
Istanbul'da imalat sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin i¢ denetim fonksiyonlarimin yapistyla
alakali olarak, yillik faaliyet raporlan igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Bulgulara gore
Tiirkiye de yetkili kurulus sahipleri denetimlerin etkinligi ve verimliligini dikkate almayarak
denetimi angarya olarak gormekte ve zorunluluktan gerceklestirmektedir. Bu durum yanlis olarak
degerlendirilmis olup hem i¢ hem de dis denetime tesvik edilmeli kanisina varilmistir. Yillik
raporlar, yonetim ekibi ve paydaslar igin 6nemli bir iletisim kanali olarak ifade edilmistir. I¢
denetim faaliyetini baz1 sirketlerde denetim komitesi siirdiirmekte olup i¢ ve dis denetimlerin
yeterince ve seffaf bir sekilde siirdiiriilmesinde etkin bir rol dstlenmistir. Sonug olarak yillik
raporlara, kurulusun durumunu aktarma ve giiven tesisi i¢in 6nem verilmesi gerektigi, ayrica sirket
i¢in denetimlerde referans niteligi tagidig1 hususuna da vurgu yapilmistir
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Koroglu ve Aktas (2014) Marmaris bolgesinde, turizm sektoriinde kurumsal yonetim anlayist ve ig
denetim iliskisi, iizerine yapmis olduklar1 arastirmada, arastirmanin amaci Marmaris bdlgesinde
hizmet veren dort ve bes yildizli otellerin kurumsal yonetim ile i¢ denetim anlayislarinda ki iligki
ortaya konmaya c¢aligilmigtir. Arastirma sonucunda ise i¢ denetimin temel faaliyetleriyle kurumsal
yonetimin belirli ilkeleri arasinda anlamli iliskilerin olduguna bulgulardan ulagilmistir. Bunlara
ilaveten bahsi gecen isletmelerin gerek kurumsal yonetimin esas ilkelerini gerekse i¢ denetim
faaliyetlerini fazlaca onemsedikleri goriilmiistiir. Gergeklestirilen inceleme neticesinde otellerin
yildiz sayilarina gore, ilkelere ve i¢ denetim uygulamalarina verilen 6nem dereceleri farklilik
gostermektedir. Yapilan aragtirmada, biitiin degerlerin ortalamalarinin 4’{in iizerinde olmasi ve
birbirlerine benziyor olmasi, tiim igletmelerin kurumsal yonetime ve i¢ denetime gerektigi gibi 6zen
gosterdiklerini kanitlar niteliktedir.

Cengiz (2013), "isletmelerde kurumsal yonetim kapsaminda i¢ denetimin yeri ve Onemi: Borsa
Istanbul'da bir arastirma" konulu ¢aligmasinin amaci; Borsa Istanbul'da islem goren ve farkl
sektorlerde faaliyette bulunan isletmelerde bazi bilimsel verilere dayanarak kurumsal yonetimin
icerisinde, i¢ denetimin roliiniin ne oldugu ve kurumsal yonetime etki eden i¢ denetim
uygulamalarmin ilgili oldugu unsurlarin tespiti amaglanmstir. Calismanin ana kitlesini BIST-100
endeksine kayitli igletmeler olusturmaktadir. Yapilan c¢alisma sonucunda, yorumlarin, “kesin
dogrular” yerine, izleyen arastirmalarda tekrar tekrar denenmesi gercken “agiklama Onerileri”
seklinde algilanmast dile getirilmistir. Buradan hareketle calismasinin, kurumsal yonetim
cercevesinde i¢ denetimin roliine bu anlayisina etkisi olan i¢ denetim faaliyetlerinin ilgili oldugu
hususlarin, ilerleyen zamanda yapilacak olan ¢aligmalara kaynak olacagini diisiinmektedir. Bunlara
ilave olarak bu aragtirmanin, BIST biinyesinde islem goren tiim isletmeler igin
gergeklestirilebilecegini ve izleyen arastirmalarda kapsaminin daha da detaylandirilarak, biitiin
halka acik sirketler ile aile isletmelerine de uygulanabilecegi vurgulanmistir. Ayrica, BIST
kapsaminda gerceklestirilen bir ¢alismanin, SPK ve BIST yardinu ile edinilecek yeni verilerle, daha
kesin ve dogru sonuglara ulagilabilecegini dile getirmistir.

Kiipgii (2011), yapmuis oldugu calismada kurumsal yonetim ile i¢ denetim arasindaki iligkiyi bir
isletmede uygulama caligmasi yaparak incelemistir. Yapilan uygulamada amag Tiirkiye'de faaliyette
bulunan 6zel bir girketin kurumsal yonetiminde i¢ denetim faaliyetlerinin roliinii tespit etmektir.
Calisma neticesinde, kurumsal yonetim anlayisinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin i¢
denetim faaliyetinin, bir sigorta niteliginde oldugu belirlenmis. Bu tespite ilave olarak ise kurumsal
yonetim i¢in degerli bir kaynak olmasi sebebiyle yeterli kontrol ortaminin olusturulmasi ile kontrol
ortaminin etkinligi ve verimligini degerlendiren i¢ denetimin degerinin de ilerleyen zamanlarda
daha da 6n plana ¢ikacagi sonucuna ulasilmstir.

Ceyhan (2010), I¢ Denetim ve Kurumsallasma konulu arastirmasinda, i¢ denetcilerin kurumsal
yonetim kapsaminda degisen diinya ihtiyaclarina cevap verebilmesi i¢in belirli niteliklere sahip
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olmas1 gerektigini dile getirmistir. Ust yonetimin karar verebilmesi i¢in bilgiye duymus oldugu
ihtiyag, konu ile ilgili mesleki yeterliligi olan personelin 6rgiit biinyesinde yer almasiyla birlikte
eksiksiz, dogru ve zamaninda bilgi edinimi saglanacak ve kurumsal yonetim anlayis1 ile
uygulamalar1 yayginlik kazanacaktir. Konunun degeri ve Oneminin anlasilmasi i¢in i¢ denetim,
"insan ve teknoloji kaynaklarinin yetkinligi, siire¢ ve metodolojilerin etkinligi, dogru is ve ¢dziim
ortaklari ile isbirligi i¢inde olunmasi isletmelerin gelecegi ve kurumsal varligi igin sigortasi
olacaktir" seklinde ifade edilmistir.

Yenigiin (2008) Kurumsal Yonetim ile Isletme I¢i Denetim isimli ¢aligmasinda kurumsal yonetim
ile i¢ denetim kavramlarin1 teorik olarak incelemistir. Calisma neticesinde, yeni rol ve
sorumluluklarla i¢ denetimin, kurumsal yonetimin etkin bir sekilde gergeklestirilmesinde 6nemli bir
rol oynadigi kanisina varilmistir. Ilaveten ¢ogu zaman hile, suistimal ve hatalarin olabileceginin
farkinda olan isletmeler, kurumsal yonetimin temel ilkelerinden hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerini tam anlamiyla hayata gegirebilmek i¢in isletme biinyesinde i¢ denetime fazlaca 6nem
verilmesi gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Tiirkiye de konuya dair gerceklestirilen diizenleme ve
caligmalar i¢ denetimin uygulanmasi hususunda 6nemli bir gelisme gibi goriilse de heniiz gerekli
seviyeye ulagsmadigi sonucuna varilmistir.

Kurnaz (2006) yapmis oldugu "Kurumsal Yoénetim Ekseninde Risk Odakli i¢ Denetim" konulu
calismasinda, "Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi isletmesinde risk odakli i¢ denetim uygulama analizi"
yapilmigtir. Caligmanin asil amacini i¢ denetim faaliyetlerinin artan degerinin Tiirkiye'de nasil
algilandig1 konusu olusturmaktadir. Arastirma neticesinde su anda risk odakli i¢ denetim sisteminin,
baz1 sebeplerden Otiri  Tirkiye sartlarinda  uygulanabilirligi ve  optimal  olarak
gerceklestirilemeyecegi ilaveten gegisin zaman alacagi ifade edilmistir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI VE BULGULAR
4.1. Data ve Metodoloji

Aragtirmanin amaci, aragtirma kapsaminda ki isletmelerin i¢ denetim sistemlerinin isleyisleri ile
mevcut durum ve uygulamalarini belirleyerek, yetersiz olduklari hususlari tespit edip, kurumsal
yonetim tizerindeki etkilerini igerik analiziyle belirlemektir.

Arastirmanin ana kitlesini Borsa Istanbul'a kayith 60 Holding ve Yatirim Sirketi olusturmaktadir.
Borsa Istanbul'da islem goren sirketler, basta isletme hissedarlar1 olmak iizere isletme calisan,
miisteri, sivil toplum orgiitleri, tedarik¢i, arac1 ve isletme faaliyetleriyle alakali devletin de ig¢inde
bulundugu diger kisi ve gruplar ya da kurumlarca, izlenmektedir. Bu nedenle, Borsa Istanbul'da yer
alan 60 Holding ve Yatirim Sirketi hedef kitle olarak belirlenmis olup Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporlart bagligi altinda 2015 yili kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 ve faaliyet
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raporlart incelenmis ve i¢ denetim faaliyetlerine iligkin igerik analizi yapilmistir. Arastirmanin
Borsa Istanbul'a kayith tiim isletmelerde uygulanamamasinin sebebi ise tamaminin incelenmesinin
¢ok uzun zaman alacak olmasindandir. Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren 60 Holding ve Yatirrm
Sirketinin 2015 yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari ve Faaliyet Raporlar1 bir bir ilgili
sirketlerin internet sitelerinden taranarak incelenmis, kurumsal yonetim uygulamalar1 kapsaminda
yer alan i¢ denetim faaliyetlerine iliskin gerceklestirilen ¢aligmalarin igerik analizi yapilarak mevcut
calismalarla ilgili durum tespiti ve degerlendirmeler yapilmustir.

4.1.1.Icerik Analizi

Icerik analizi yazil, sozli ve diger belgelerin bagimsiz, tarafsiz ve sistematik bir bicimde
incelenmesini saglayan bilimsel bir bakig bi¢cimidir (Tavsancil ve Aslan, 2001).

Calisma bir kiime igerisindeki metinlerden olusan belirli kelimelerin veya nesnelerin var olup
olmadiginin tespiti icin yapilir (Biiyiikoztiirk vd., 2008). Icerik analizi vasitastyla verileri aciklama
ve verilerin i¢inde bulunan sakli gergeklerin meydana ¢ikarilmasi hedeflenmektedir (Giilbahar ve
Alper, 2009). Bu alt1 faktdre kisaca asagida deginilmistir:

4.1.1.2. Veri Toplama

Veri toplama teknigi ile her tiirli yazili ortamdan veriler toplanabilir. Bu arastimada Borsa
Istanbul’da faaliyet gosteren 60 Holding ve Yatirim Sirketinin 2015 yil1 Kurumsal Y&netim Ilkeleri
Uyum Raporlart ve Faaliyet Raporlar1 bir bir ilgili sirketlerin internet sitelerinden taranarak
incelenmistir.

4. 1.1.3. Birimlestirme

Birimlerin agiklanmasi, sinirlamalarin yapilmasi ve sonraki ¢dziimleme igin nitelik kazandirilmasi
ile alakalidir. Diger bir ibareyle, icerik birimlestirme sadece konu olarak degil, birbiri ile iligkili,
birbirini izleyen aragtirmalar sonucu meydana ¢ikmaktadir.

4. 1.1.4. Orneklem

Orneklem secimi hususu yapilan arastirmanin giivenilir olmas1 ve gegerliligi agisindan hayati bir
onem tagimaktadir. Giivenirlilik, birbirinden farkli gézlemcinin, ayni1 gereg¢ iizerinde ayni durumu
gozlemleyebilmelerini ifade etmektedir. Bir diger yandan gegerlilik kavrami ise bir 6lgme aracinin
dlemek istedigi dzelligi diger 6zelliklerle karistirmadan Slgebilmesini ifade etmektedir. Orneklemi
se¢mek ii¢ asamadan olusmaktadir. Ilk olarak, iletisim kaynaklar1 segilir, ardindan metin segilir ve
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son olarak metinlerin iginden hangisinin ve ya hangilerinin 6rnekleme almacagmin segilir ve
orneklem secimi sonlanir.

Aragtirmada, Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren 60 Holding ve Yatirrm Sirketi drneklem olarak
secildi.

4.1.1.5. Kayitlama Yonergesi
Hedefe yonelik sorulara kayitlama yonergesinde yer verilmektedir (Aziz, 2010: 132).
4.1.1.6. Coziimleme

Kodlama yonergesine gore yapilacak ¢oziimleme “kodlama kagidi” ile yapilir. Elde edilen veriler
ardindan istatistik programlari ve bilgisayar yardim ile bulgulara doniistiiriiliir (Aziz, 2010: 132)

4.1.1.7. Cikarsama Yapmak Ve Metnin Yazilmasi

Basta birimlestirmelerin yapilmasinda, yazimlama yoOnergesinin hazirlanmasi esnasinda ortaya
atilan durumlarin elde edilen verilerle kanitlanip, kanitlanmadiginin belirlenmesine ¢ikarsama
yapmak denir (Aziz, 2010: 133). Metnin yazilmasi da son islem olarak yapilir.

4.2. Arastirmanin Bulgular:

Borsa Istanbul’a kayith 2016 yili itibariyle 60 tane Holding ve Yatirrm Sirketi bulunmaktadir.
Aragtirmada bu 60 sirketin verileri dikkate alinmuistir. Bu bakimdan sirketlerin 2015 yili Kurumsal
Yonetim flkeleri Uyum Raporlari ve Faaliyet Raporlarina isletmelerin web sitelerinden ulagilmistir.
Yapilan arastirma sonucunda Holdingler ve Yatirim Sirketleri sektoriindeki sirketlerle alakali olarak
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 kapsaminda i¢ denetim faaliyetlerinin mevcut olup
olmadigr mevcut ise sirketlerin gerceklestirdigi i¢ denetim faaliyetlerinin temel hususlari tespit
edilip 6rnek sirket i¢ denetim faaliyetleri agiklanmaya calisilmistir. Yapilan arastirma sonucunda bu
sektorde kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlart ve i¢ denetim faaliyetlerine dair veriler Tablo
1’de say1 ve yiizde olarak ifade edilmeye calisilmustir.
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Tablo 1. Sirketlerin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar1 ve i¢ Denetim ile lgili Sayisal Bulgulart

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve i¢ Denetim Faaliyetleri ile Analiz %
ilgili Degerlendirme Olgekleri Kapsamindaki

Sirket Sirket Sayisi

Sayisi
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Mevcut Sirket 36 57 0,63
(2015 Yilina Ait)
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu MevcutOlmayan 6 57 0,11
Sirketler
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Mevcut Olup i¢ 9 36 0,25
Denetim Faaliyeti ile ilgili Aciklama Yapilmayan Sirket
Web Sayfasinda I¢ Denetim Faaliyetleri ile Tlgili Agiklama 27 57 0,47
Yapan Sirket
Web Sayfasi Aktif Olmayan Sirket 3 60 0,01
Web Sayfasi giincellenmemis sirket (KYI Uyum Raporu Eski 15 57 0,27

Yillarda Kalmis Ornegin Giincel 2015 Raporu Olmayan)

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore Borsa Istanbul’a kayitl, 60 holding ve yatirim
sirketinden 57' sinin web sitesi verileri esas alinmis olup 3' linlin web sitesine ulagilamamuigtir.
Dolayisiyla bu sektdrde faaliyet gosteren ve arastirma kapsaminda degerlendirilen 57 isletmeden
0,63' iiniin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 web sitelerinde yayimlanmistir. Yine bu 57
sirket iizerinden yapilan bir bagka degerlendirmede sirketlerin 0,11' inin kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporlarina yer vermedikleri tespit edilmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlart olan
36 sirketten 0,25' inin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinda i¢ denetim faaliyeti ile Ilgili
yeterli aciklama yapilmamistir. Yine bu 57 sirketten 0,47' sinin web sayfasinda i¢ denetim
faaliyetleri ile ilgili agiklama yer almaktadir. Borsa Istanbul'a kayitl 60 sirketten 0,01' inin ise web
sayfas1 Aktif degildir, son olarak bu 57 sirketten 0,27' sinin web sayfasini giincellenmemis ve
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 2015 yilinin gerisinde kalmstir.

Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren sirketlerin, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari
kapsaminda i¢ denetim adina yapilan faaliyetlere iligkin bulgular ve bazi veriler agagida Tablo 2’de
aciklanmaya calisilmistir. Web sayfasinda kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 yayimlanan 36
sirketten i¢ denetim adina yapilan temel faaliyetler asagida ifade edilmeye calisilmigtir.
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Tablo 2. Sirketlerin yayinlamig oldugu kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinda yer alan i¢ denetim
faaliyetlerine iliskin bazi veriler.

S.N KYI
gggglu Denetim i¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler
Sirket Adi (viy) | Komitesi
Var / 2 | I denetimin seffaf ve yeterli bir bicimde
1 AKFEN var Uyeden gergeklesmem amactyla  gereken .butun
HOLDING A.S olusur, onlemlerin alinmasi ve Sermaye Piyasasi
’ toplant1 sikligi | Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirtilmemis. | verilen gorevlerin yiiriitiilmesinden
sorumludur.

2 AKSEL Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismamn
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S

3 ALARKO Var Var /2 iiyeden | Yapilan is kapsaminda faaliyetin
HOLDING A.S olusur, yilda 5 | gerceklestirildigi ortamlar, i¢ denetimlerle

kez devamli ve periyodik olarak denetlenmesine

toplanmustir. yonelik faaliyetler yiriitilmiis, bdylece
denetimde etkinlik artmistir. Hesap donemi
icinde iki kez i¢ denetim gergeklestirilmis
olup olumsuz bir durum  meydana
gelmemistir. Konsolidasyon stireci
vekonsolide finansal tablolar i¢ denetim
birimi tarafindan devamli gozlem ve denetim
altinda tutulmaktadir.

4 ANSA YATIRIM | Var Var /2 iiyeden | ¢ denetim adma herhangi bir ¢alisma
HOLDING AS. olusur, yilda 4 | yapilmamus.

kez  toplanti
yapilir.

5 ARTI YATIRIM | Var Var / 3 iiyeden | i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
HOLDING A.S. olusur, seffaf bir bigimde gerceklestirilmesi igin

toplant1 sayisi | gereken tedbirler alinmigtir.
belirtilmemis.
6 ATLANTIS Var Var /2 iiyeden | Sirketin faaliyette olan bir i¢ denetim birimi

YATIRIM
HOLDING A.S.

olugur, yilda 4
kez  toplanti
yapilir.

mevcut ancak faaliyet alan1 veya i¢ denetim
adina herhangi bir c¢alismanin yapilip
yapilmadigina dair bilgi yoktur.
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7 AVRUPA Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismamn
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S.

8 BORUSAN Var Var /2 iiyeden | i¢ denetim departmani  olusturulmustur.
YATIRIM VE olusur, yilda 4 | Holding i¢ denetim birimi Orgiitiin tiim siire¢
PAZARLAMA kez toplanur. ve alt siireclerinin etkinligini artirarak,
AS stireclerin gelisimiyle ilgili en iyi uygulama

orneklerini kullanarak denetim ve
danmigmanlik hizmeti vermekte, kurumsal
yonetim ilkeleriyle etik degerlere uyumlulugu
denetlemekte, risk yonetimi uygulamalarinin
etkinligini inceleyip iyilestirme Onerileri
sunmaktadir.

9 BOYNER Yok Yok I¢ denetim adma herhangi bir ¢alismanin
PERAKENDE yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

VE  TEKSTIL
YATIRIMLARI
AS.

10 COSMOS Yok Yok I¢ denetim admna herhangi bir ¢alismanin
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S.

11 DAGI YATIRIM | Var Var /2 iiyeden | ¢ denetim adma herhangi bir ¢alisma
HOLDING A.S olusur, yilda 5 | yapilmamuistir.

kez toplanmus.

12 DENGE Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S

13 DOGAN Var Var/ 2 {iyeden | I¢ denetim faaliyeti kapsaminda
SIRKETLER olusur, yilda 4 | gerceklestirilen i¢ denetim g¢alismalarimin
GRUBU kez toplanur. neticeleri ile alinmis olan tedbirler gézden
HOLDING A.S gecirilmistir.

14 ECZACIBASI Var Var /2 iiyeden | Sirket biinyesinde yer alan i¢ denetim
YATIRIM olusur, yilda, 5 | birimince = bagimsiz  denetim  sirketinin
HOLDING kez toplanir. belirledigi denetim prensiplerine gore finansal
ORTAKLIGI A.S tablolar kontrol edilir. I¢ denetim birimi,

gelen sikayetleri degerlendirip raporlayarak
denetimden sorumlu komite’ye
bildirmektedir.
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15

EGELI & CO
GIRISIM
SERMAYESI
YATIRIM
ORTAKLIGI A.S

Var

Var/ 2 iiyeden
olusur, 2015
yilinda 5 kez
toplanmustir.

Denetim komitesi calisma esaslari
belirlenmistir. Amag¢ i¢ denetim siirecinin
yasal  diizenlemelere  uygun  bigimde
yiiriitiiliip, finansal tablolarin  dogruyu
yansitacak bicimde eksiksiz, dogru ve
vaktinde kamuoyuna sunulmasi, menfaat
sahiplerince iletilen, isletmenin mevzuatina
etik agidan aykir1 ve uygun olmayan islemleri
belirleyerek, yonetim kurulunu destekleyici
calismalarda  bulunmaktir. I¢  denetim
sorumlusunun se¢imi ya da degisimine
yonelik iist yOnetime gorliy sunma ve i¢
denetim asamalarinin  saglikli  isleyisini
gbzetmektir. I¢ denetim biitgesi olusturulmus
olup alinan hizmetler i¢in (disaridan hukuki
danismanlik veya profesyonel danigmanlik
hizmeti gibi) 6demeler buradan karsilanir.
Denetim komitesince, i¢ denetim biriminin
sorumlulugu, biitge ve kadrosu bagimsiz
denetciyle Dbirlikte degerlendirmeye tabi
tutulur.

16

EGELI & CO
TARIM GIRiSIM
SERMAYESI
YATIRIM
ORTAKLIGI A.S

Var

Var/ 2 iiyeden
olusur, yilda 4
kez toplanir.

Denetim komitesi calisma esaslari
belirlenmistir. Amag¢ i¢ denetim siirecinin
yasal  diizenlemelere  uygun  bigimde
yiriitiilip, finansal tablolarin  dogruyu
yansitacak bi¢imde eksiksiz, dogru ve
vaktinde kamuoyuna sunulmasi, menfaat
sahiplerince iletilen, isletmenin mevzuatina
etik agidan aykir1 ve uygun olmayan iglemleri
belirleyerek, yonetim kurulunu destekleyici
calismalarda  bulunmaktir. I¢  denetim
sorumlusunun se¢imi ya da degisimine
yonelik iist yonetime goriis sunma ve ig
denetim asamalariin  saglikli isleyisini
gbzetmektir. I¢ denetim biitgesi olusturulmus
olup alinan hizmetler i¢in (digaridan hukuki
danismanlik veya profesyonel danigmanlik
hizmeti gibi) 6demeler buradan karsilanir.
Denetim komitesince, i¢ denetim biriminin
sorumlulugu, biitce ve kadrosu bagimsiz
denetgiyle birlikte degerlendirmeye tabi
tutulur
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17 EGELI & CO | Var Var/ 2 iiyeden | Denetim komitesi calisma esaslari
YATIRIM olusur, yilda 4 | belirlenmistir. Amag¢ i¢ denetim siirecinin
HOLDING A.S. kez toplanir. yasal  diizenlemelere  uygun  bigimde

yiiriitiiliip, finansal tablolarin  dogruyu
yansitacak bicimde eksiksiz, dogru ve
vaktinde kamuoyuna sunulmasi, menfaat
sahiplerince iletilen, isletmenin mevzuatina
etik agidan aykir1 ve uygun olmayan islemleri
belirleyerek, yonetim kurulunu destekleyici
calismalarda  bulunmaktir. I¢  denetim
sorumlusunun se¢imi ya da degisimine
yonelik iist yOnetime gorliy sunma ve i¢
denetim asamalarmin  saglikli isleyisini
gbzetmektir. I¢ denetim biitgesi olusturulmus
olup alinan hizmetler i¢in (disaridan hukuki
danismanlik veya profesyonel danigmanlik
hizmeti gibi) 6demeler buradan karsilanir.
Denetim komitesince, i¢ denetim biriminin
sorumlulugu, biitge ve kadrosu bagimsiz
denetciyle Dbirlikte degerlendirmeye tabi
tutulur.

18 EIS ECZACIBASI | Var Var / 2 iiyeden | Sirket bilinyesinde yer alan i¢ denetim
ILAC, SINAI VE olusur, 2015 |birimince  bagimsiz  denetim  sirketinin
FINANSAL yilinda 5 kez|belirledigi denetim prensiplerine gére finansal
YATIRIMLAR toplanmisgtir tablolar kontrol edilir. I¢ denetim birimi gelen
SANAYI VE sikayetleri degerlendirip raporlayarak
TICARET A.S denetimden sorumlu komite’ye bildirmektedir.

19 EURO YATIRIM | Var Var / 2 iiyeden |I¢ denetim adma herhangi bir c¢alisma
HOLDING A.S olusur. yapilmamuistir.

20 GEDIK GIRISIM | Yok Yok Ic denetim adma herhangi bir calismanin
SERMAYESI yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
YATIRIM
ORTAKLIGI A.S

21 GEDIK YATIRIM | Yok Yok Ic denetim adma herhangi bir c¢alismanin
HOLDING A.S. yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

22 GEN YATIRIM | Yok Yok I¢ denetim adma herhangi bir c¢alismanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

23 GENPOWER Yok Yok I¢ denetim adma herhangi bir c¢aligmanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
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24 GLOBAL Yok Yok Ic denetim adma herhangi bir calismanin
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.$

25 GOZDE Var Var/ 2 iiyeden | I¢ denetim adina herhangi bir calisma
GIRISIM olusur, yilda 4 | yapilmamustir.

SERMAYESI kez toplanir.
YATIRIM
ORTAKLIGI A.S

26 | GSD HOLDING | Var Var /2 iiyeden | I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin
A.S olusur, 2015 | gozden gegirilmesi kararlagtirilmistir.

yilinda 6 kez
toplanmustir.

27 GULER Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanmin
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S.

28 HACI OMER | Var Var/ 2 iiyeden | I¢ denetim adina herhangi bir calisma
SABANCI olusur, yilda 4 | yapilmamustir.

HOLDING A.S kez toplanir.

29 HEDEF GIRISIM | Var Var /2 iiyeden | I¢ denetimin etkin, yeterli ve seffaf bigimde
SERMAYESI olusur, gerek | gerceklesmesi igin tedbirler alinmustir.
YATIRIM goriiliirse Komite, isletmede ve istiraklerde saglam bir
ORTAKLIGI A.S toplanti i¢ denetim alt yapisinin olusturulmasi, yetki

yapilir. ve sorumluluklarinin belirlenmesi,
olusturulmusg sistemin islemesi ve gozetimi
konusunda olmasi  gerekenlerle alakali
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur. Ig
denetgilerce, i¢ kontrol faaliyetleriyle alakali
uyar1 ve tavsiyelerde bulunulur. Bu uyarilarin
dikkate alinip alinmadigi konusunu denetim
komitesi aragtirir. Komite, i¢ denetgilerin
calismalarin1  kisitlayip engel teskil eden
hususlari, yonetim kuruluna bildirerek bu
hususlarin ortadan kaldirilmasina  yonelik
onerilerde bulunur.

30 HITIT Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismamin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

31 ISIKLAR Yok Yok I¢ denetim admna herhangi bir ¢alismanin
ENERJI VE yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

YAPI HOLDING
A.S
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32 IHLAS Var Var / 2 iiyeden | I¢ denetim, denetim komitesinin gozetiminde
HOLDING A.S olusur, 2015 | yiiriitiilir. i¢ kontrol biriminin sistemli ve
yilinda 5 Kkez | verimli bir diizeye ulastirilmasi noktasinda ig
toplanmustir. denetgilerce, i¢ denetim faaliyetleri
kapsaminda kontrol noktalar1 devamli olarak
gbdzden gecirilir. I¢ kontrol sistemi ii¢ aylik
donemlerde i¢  denetgilerce  hazirlanan
denetim soru formlart ile test edilir. Yapilan
caligmalar neticesinde ulasilan sonuglar ig
denetim formlariyla denetim komitesine ilgili
doénemlerde rapor edilir.
33 IHLAS YAYIN | Var Var/ 2 iiyeden | I¢c denetim sistemi ve i¢ kontrol faaliyetleri
HOLDING A.S olusur, 2015 | konusunda denetim komitesi gozetiminde
yilinda 5 Kkez | calismalar yapilmakta olup i¢ denetim birimi
toplanmustir. olusturulacaktir.
34 IS GIRISIM | Var Var/ 2 iiyeden | Ic denetim adina herhangi bir calisma
SERMAYESI olusur, yilda 4 | yapilmamis.
YATIRIM kez toplanir.
ORTAKLIGI
AS.
35 ISBIR Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismamn
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
36 ITTIFAK Var Var/ 2 iiyeden | Denetim komitesi ve i¢ denetim direktorliigii;
HOLDING A.S olusur, yilda 4 | isletmenin finansal verilerinin kamuoyuna
kez toplanir. sunulmasi, muhasebe sistemi, bagimsiz
denetimi ve igletmenin i¢ kontrol ve denetim
sistemlerinin etkinligi ve isleyisinin takibini
gerceklestirir.
37 KAPITAL Var Var/ 2 iiyeden | i¢ denetim adina herhangi bir calisma
YATIRIM olusur, yilda | yapilmamis.
HOLDING A.S kag kez
toplandigina
dair bilgi yok.
38 KERVANSARA | Yok Var/ 2 iiyeden | i¢ denetim adma herhangi bir ¢alisma
Y YATIRIM olusur, yapilmamis.
HOLDING A.S toplant1 sayisi

belirtilmemis.
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39 KOC HOLDING | Var Var/ 2 iiyeden | I¢ kontrol biriminin etkinligi diizenli olarak i¢
A.S. olusur, yilda 4 | denetim birimince denetime tabi tutulur ve
kez toplanir. denetlenir. I¢c denetim biriminin bagimsiz
olarak  islerini  ylirlitmesi  hususunda,
organizasyon yapist icerisinde dogrudan
Yonetim Kurulu Bagkanligi’na bagli gorev
yapmasi kararlastirilmistir. I¢ kontrol sistemi
ve i¢ denetim faaliyetleri konusunda denetim
komitesi  diizenli olarak  bilgilendirilir.
Hazirlanan  konsolide  finansal tablolar
denetim komitesi ve i¢ denetim birimi
tarafindan  incelenerek  denetime  tabi
tutulmaktadir.

40 KOMBASSAN Yok Yok I¢ denetim admna herhangi bir ¢alismanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

41 MAZHAR Yok Yok I¢ denetim admna herhangi bir ¢alismanin
ZORLU yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.$

42 MENBA Var Yok Denetim | i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin
HOLDING A.S Komitesi, bu | gézetimi konularindan Yo6netim Kurulu

gorevi sorumlu olup sirketin i¢ denetim faaliyetleri
Yonetim bir baska sirketin finans ve muhasebe
Kurulu yerine | birimlerinin kontroliinde koordine
getiriyor. edilmektedir.

43 METRO TICARI | Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanmin
VE MALI yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
YATIRIMLAR
HOLDING A.S

44 MMC SANAYI | Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
VE TICARI yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
YATIRIMLAR
AS

45 NET HOLDING | Var Var/ 2 liyeden | Sirketin faaliyette olan bir i¢ denetim birimi
A.S olugur, 2015 | mevcut ancak faaliyet alanina veya yaptigi

yilinda 6 kez | islere dair bir bilgi mevcut degil.
toplanmustir.

46 OSTIM Var Var/ 2 iiyeden | i¢ Denetim Y®&netmeligi (Yén. Kurulunca
ENDUSTRIYEL olusur, yilda 4 | onaylamis) mevcut olup amag, sirketin
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YATIRIMLAR
VE ISLETME
AS

kez toplanir

mevcut ve muhtemel risklerinin tespiti ve
giniin  ekonomik  sartlartyla ~ mevzuat
uygulamalarmin ~ uyum saglamasidir. ¢
denetim birimi olusturulmus olup i¢ denetgisi,
Yonetim Kuruluna bagli olarak denetimler
yapmaktadir. Denetgiler i¢ denetim, i¢ kontrol
ve risk yOnetimi caligma esaslarini dikkate
alarak, faaliyetlerin etkinligi ve hukuka
uygunlugunu da temin ederek gorevlerini
yerine getirirler.

47 POLISAN Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismamn
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

48 RHEA GIRISIM | Var Var/ 2 iiyeden | Risklerin belirlenmesi, derecelendirilmesi ve
SERMAYESI olusur, yilda 4 | yonetilmesi hususlarinda dair ¢aligmalar,
YATIRIM kez toplanir. komiteler ve i¢ denetim birimi ¢alismalar
ORTAKLIGI ekseninde  siirdiiriilmektedir. I¢  denetim
AS. birimi, faaliyet hedeflerine iliskin risklerin

etkilerini en aza indirmek amagli ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

49 TACIRLER Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismamn
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S

50 TAV Var Var/ 2 iiyeden | i¢ Denetim Direktorliigii, Holding ve tiim
HAVALIMANL olusur, yilda 4 | istiraklerine iliskin olarak finansal ve

ARl HOLDING
AS.

kez toplanir.

operasyonel veri sistemleri siireclerinin
denetimini {istlenmistir. I¢ denetim birimi
ayrica  yonetisim ve risk  yOnetimi
stireclerindeki  eksikler, varliklarin  bosa
harcanmasi ve verimsizlige sebep olan
faaliyetleri tespit ederek raporlamaktadir.
Birim, tiim denetlenen birimlerle irtibat
halindedir. I¢ denetim birimi, bagimsiz
denetim  sirketiyle denetim kapsaminda
temasa gecerek hazirlanmakta olan raporlari
inceler. Ayrica bu birim, finansal tablolar1
etkileyen operasyonlara dair i¢ kontrol
sistemini degerlendirir, finansal tablolarda yer
alan tutarlarin dogrulugu ve giivenirligine dair
yonetime giivence verir. Ilaveten, grup
denetim komitesine gozetim fonksiyonunu
yerine getirme konusunda destek verir. I
denetimin gerceklestirdigi gdzden gegirmenin
sonuglari, ilgili birimin ydnetimine iletilir ve
sonuglar denetim komitesi ve {list diizey
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yonetim birimine iletilir.

51 TEKFEN Var Var/ 2 liyeden | Firma biinyesinde yapilan is kapsaminda,
HOLDING A S. olusur, yilda 4 | giinlik  ve  haftalilk i¢  denetimler
kez toplanur. yapilmaktadir. Uygulanan yonetim sisteminin
etkin bicimde gergeklesip gergeklesmedigi,
stirdiiriiliip stirdiiriilmedigi konularinin tespiti
icin, Merkez Ofis tarafindan yilda en az iki
defa i¢ denetim faaliyeti gerceklestirilir.

52 TRANSTURK Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

53 TURKIYE SISE | Var Var/ 3 iiyeden | Denetim komitesi, i¢ denetim yapisinin
VE CAM olugur, 2015 | etkinlik ve igleyisinin kontroliinii
FABRIKALARI yilinda 13 kez | gergeklestirir. Gergeklestirilen i¢ denetim
AS. toplanmustir. faaliyetinin  bir amacit vardir; topluluk

isletmelerinin saglikli bir bicimde gelismesi,
birlik ve beraberligin saglanmast,
uygulamalarin i¢ ve dig mevzuata uygun
bicimde ger¢eklesmesi ile diizeltici tedbirlerin
vaktinde alimmasidir. Vurgulanan amag
yoniinde, toplulugun yurt i¢i ve yurt dist
kuruluglarinda  siirekli  olarak  denetim
calismalar1 yapilmaktadir. Is Saghgi ve
Giivenligi  denetimlerini, I¢  Denetim
Bagkanlig ile birlikte yapilmaya baglanmustir.

54 UFUK YATIRIM | Var Var/ 2 iiyeden | Sirketin faaliyette olan bir i¢ denetim birimi
YONETIM  VE olusur, yilda 4 | mevcut ancak faaliyet alanina veya yaptigi
GAYRIMENKU kez toplanur. islere dair bir bilgi mevcut degil.

LAS

55 UMPAS Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

56 USAS Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
YATIRIMLAR yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING AS.

57 VERUSA Var Var/ 2 iiyeden | i¢ denetim adma herhangi bir ¢alisma
HOLDING A.S. olusur, yapilmamis.

toplant1 sayisi
belirtilmemis.
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58 VERUSATURK | Var Var/ 2 iiyeden | I¢ Denetime iliskin faaliyetler ilgili komite
GIRISIM olusur, yilda 4 | tarafindan olusturulmus olup, bu kapsamda
SERMAYESI kez toplanir. ilgili komite gerekli ¢aligmalar1 yapmaktadir.
YATIRIM
ORTAKLIGI A.S

59 YAZICILAR Var Var/ 2 iiyeden | i¢ denetim admna herhangi bir ¢alisma
HOLDING A.S olusur, yilda 4 | yapilmamus.

kez toplanir.

60 YESIL Var Var/ 2 iiyeden | Denetim komitesi, bagimsiz ve i¢ denetimin
YATIRIM olusur, yilda 4 | seffaf ve makul bir bigimde
HOLDING A.S. kez toplanur. gerceklesmesinde, gereken biitiin dnlemlerin

almmasindan  sorumlu  olup bu isle
gorevlendirilmistir. Yo6netim kurulu

isletmenin karsilagsacagi risklerin etkisini
minimum kilacak bir i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemi olusturarak sistemin saglikli
islemesi i¢in gereken tedbirleri almakla
gorevlidir.

Aragtirma sonucu elde edilen temel bulgulara gore, 60 holding ve yatirim sirketinin web sayfasinda
kurumsal ydnetim ilkeleri uyum raporu var mi yok mu bakilmis ve incelenmis ancak bu bahsi gecen
sektorde 24 sirketin bu raporu yayimlamamis oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla bu 24 sirket
calisma konusu kapsaminda degerlendirmeye alinamamistir. Kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporunu yayimlayan 36 sirket {izerinden bir neticeye varilmaya c¢aligilmistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasima yonelik 3 Ocak 2014 tarihli 28871
No’lu Resmi Gazete Tebliginin 2. mad. olan Kamuyu Aydimlatma ve Seffaflik kapsaminda yer alan
2.2. Faaliyet Raporu bagligi kapsaminda yillik faaliyet raporunda; "Yonetim kurulu biinyesinde
olusturulan komite liyeleri, toplanma sikligi ve yiiriitiilen faaliyetleri de kapsayacak
bicimde ¢aligma esaslarina ve komitelerin etkinligine dair yonetim kurulunun degerlendirmesine yer
verilir" (03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete) seklinde bir madde mevcuttur ancak
arastirma kapsaminda Tablo 5'te ki bulgulara bakacak olursak eger 8 sirketin denetim komitesi
toplanma siklig1 konusunda bilgi mevcut olmayip ilaveten yiiriitiilen faaliyetler, ¢aligma esaslari ve
komitelerin etkinligi konusunda da bu firmalarin 5 tanesinde hig bir sekilde faaliyet dahi yoktur. Bu
baglamda sadece 3 sirket (Akfen Holding, Art1 Yatirrm, Hedef Girisim Sermeyesi Yat. Ortaklig1)
toplanma sikligina deginmese bile yiiriitiilen faaliyetler konusunda bilgilendirme yapmustir.

3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete Tebligine gore 4.mad olan Yonetim Kurulu bashiginin, 4.2.
Faaliyet Esaslar1 kapsaminda "I¢ denetim sisteminin isleyis ve etkinligi hususunda faaliyet
raporunda bilgi verilir* maddesine uygun hareket eden 27 sirket mevcuttur. Ayrica 4.5. Olusturulan
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Komiteler kapsaminda "Yonetim kurulunun gorev ve sorumlulugunun saglikli bir bi¢imde yerine
getirmesini temin igin “Denetimden Sorumlu Komite olusturulur” maddesine aykiri bir sirket
mevcuttur (Menba Holding) bu sirkette denetim komitesi dahi olusturulmamistir. Denetim Komitesi
bashg1 kapsaminda, "I¢ denetim sisteminin isleyis ve etkinliginin gdzetimini gerceklestirir"
maddesine uygun hareket edilmistir ve i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda yapilan biitlin isler, i¢
denetim birimi olugturulmus olsa dahi denetim komitesi gozetiminde gergeklestirilmistir. Bir diger
mad. geregi ise "Denetim komitesi; en az i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir" bu
maddeye uygun hareket eden sirketlerde mevcuttur, bu maddenin tersine hareket edenlerde
mevcuttur hatta bu toplantilara gereginden fazla 6nem veren sirketlerde (Tiirkiye Sise Cam, GSD
Holding, Net Holding gibi) mevcuttur.

Arastirma kapsaminda Tablo 2'te yer alan bilgiler kapsaminda sirketleri degerlendirecek olursak,
sirketlerin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu kapsaminda gerceklestirmis oldugu i¢ denetim
faaliyetlerinde, 6nem vermis oldugu i¢ denetim faaliyetlerinin odak noktalarinda, sirketler bazinda
benzerlikler olsa bile agirlik verilen farkli hususlarda mevcuttur. I¢ denetim kapsaminda agirlik
verilen ana konulara deginecek olursak eger 6nem derecesine gore, i¢ kontrol, finansal denetim,
standart i¢ denetim faaliyetleri ifadeleri (etkinlik ve verimlilik i¢in gerekli tedbirlerin alindigi,
denetimin seffaf bir sekilde siirdiiriildiigii gibi kalip ciimleler), risk yonetimi, etik degerler, isin
gerceklestirildigi ortamin denetimi (santiye, merkez ofis gibi), yasal siireclere uyum, kurumsal
yonetim ilkeleri, ig saglig1 ve giivenligi denetimleri gibi hususlara genel anlamda agirlik verilmistir.
Kimi girket bu siralamis oldugumuz ana konularin bir kag tanesine birden, kimisi ise sadece tek bir
konuya agirlik vermistir. Kisacasi sirketlerin faaliyette bulundugu sektér bazinda ve yapmis oldugu
is kapsaminda 6nem verdigi i¢ denetim konular1 farklilik gostermektedir.

I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda isletmelerin gerceklestirmis oldugu ¢aligmalara baktigimizda
hem sekil hem igerik hem de kapsam agisindan en detayli calismayr gerceklestiren Tav
Havalimanlar1 Holding, Tiirkiye Sise Cam, Hedef Girisim Sermeyesi Yatirim Ortakligi, Egeli &Co
Tarim Girisim Sermeyesi Yatirim Ortakligi, Egeli &CoGirisim Sermeyesi Yatirim Ortakligi, Egeli
&Co Yatirim Holding, Ko¢ Holding ve Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S gibi isletmeler 6rnek
olarak gosterilebilir.

5.SONUC

Kurumsal yonetim, ilkeleri ile birlikte, sirketlere seffaf, hesap verebilir, adil (esitlik) ve sorumluluk
sahibi yonetici ve yonetim anlayistyla farkli bir boyut kazandiracaktir. Isletmeler bazinda kurumsal
yonetim anlayisi, kaynaklarin daha etkin ve verimli bir sekilde kullamimuyla birlikte piyasalara
giiven saglayarak daha fazla yatinmi kendisine ¢ekecek ve finansal konulardaki ihtiyaglarini
kolayca temin edecektir. I¢c denetim konusuna deginecek olursak eger i¢ denetimin, yonetim kurulu
ve st yonetim i¢in giivence ve danismanlik hizmeti sundugunu daha once belirtmistik. Ayrica i¢

68



KAPADOKYA AKADEMIK BAKIS / CAPPADOCIA ACADEMIC REVIEW
E. Karatekin, S. G. Tan¢g— 1 (1) 49-70

denetime farkli otoritelerce farkli anlamlar yiiklenmistir, denetim komitesince sorumluluklarini
yerine getirirken ihtiya¢ duydugu ve destek aldig1 bir kaynak, yasal kurumlar igin giiven tesis eden
bir faktor ve bagimsiz denetciler bakimindan ise islerini yaparken sinerji olusturduklart bir birim
seklinde ifade edebiliriz.

Sirket ve kurumlarda i¢ kontrollerin yeterli seviyede yapilmasi ve katma deger saglanabilmesi
bakimindan, i¢ denetim birimine gerceklestirecegi faaliyetler icin yeterli kaynak ayrilmali ilave
olarak bahsi gecen birimde, i¢ denetimin yetkin kisilerce ve bagimsiz olarak yapilmasi ayrica
sorumlu otoritelerinde, uygulamalarin takipgisi olmasi son derece 6nem tasimaktadir.

Borsa Istanbul’da faaliyette bulunan sirketlerin, web sitelerinde kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporlarin1 yayimlayip yayimlamadiklarini ve rapor kapsaminda i¢ denetim faaliyetleri adina ne gibi
uygulamalar gerceklestirdikleriyle alakali yapilan aragtirmadan ulagilan temel bulgulara gére Borsa
Istanbul’da yer alan holdingler ve yatirim sirketleri sektoriinde faaliyette bulunan 57 sirketten
0,63’liniin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, web sitelerinde yayimlanmistir. Yine bu 57
sirketten 0,25’inin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinda i¢ denetim faaliyetleriyle alakali
yeterli agiklamanin olmadig1 gézlenmistir. En temel bulgu ise 57 sirketten 0,47 sinin web sitesinde
i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili yapilan g¢aligmalara yer verildigi goriilmiistir diger sirketlerin
kurumsal yonetimin ve ilkelerinin geregi olan i¢ denetimin Onemini kavrayamadiklari tespit
edilmistir. Holdingler ve yatirim sirketleri sektoriinde faaliyet gosteren bazi sirketlerin ise gecmis
yillarda kurumsal yonetim ilkeleri wuyum raporlarimi yayinladiklar1 ancak raporlar
giincellemedikleri tespit edilmistir.

Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren ve i¢ denetim konusunu &nemseyen sirketlerin disinda bazi
sirketler sadece i¢ denetimle ilgili gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda kalip ifadelere yer vermis
bir kismu1 ise i¢ denetim konusunu calismaya deger bir konu olarak dahi gdrmemistir. Halbuki
kurumsal yonetim i¢in i¢ denetim olmazsa olmazlardandir. Daha 6ncede belirttigimiz gibi kurumsal
yonetim i¢in saglanacak bir glivence ortaminin temininde i¢ denetim son derece dnem tasimaktadir.
Bu sebepten sirketlerin ciddi anlamda i¢ denetim faaliyetlerine daha kapsamli bir sekilde 6nem
vermeleri kurumsal bir yapiya ulagmalar1 ya da kurumsal yapilarini korumalart igin hayati 6nem
tagimaktadir. Aragtirma kapsaminda yer alan isletmelerin ¢ogu sorumluluklarinin bilincinde olup i¢
denetim ¢aligmalarina devam etmektedirler. Ancak inceleme kapsamindaki sirketlere bakildiginda
mevcut durum bu konuda daha fazla gayret gosterilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Sirketlerin tamamu, bir istisna disinda, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda yapilan biitiin isleri, i¢
denetim birimi olusturulmus olsa dahi denetim komitesi gdzetiminde ger¢eklestirmistir. Yapilan her
is denetim komitesinin bilgisi dahilinde ve denetim komitesi araciligiyla yonetim kuruluna
raporlanmustir. i¢ denetim birimi bir kag sirkette ise dogrudan yonetim kurulu gézetiminde hareket
etmektedir. Kisacasi i¢ denetim birimi tamamiyla bagimsiz ve hesap verme sorumlulugundan muaf

69



KAPADOKYA AKADEMIK BAKIS / CAPPADOCIA ACADEMIC REVIEW
E. Karatekin, S. G. Tan¢g— 1 (1) 49-70

tutulmamistir. Denetimden sorumlu komitenin toplanma sikligir hususuna ise sirketlerin ¢ogunlugu
genel anlamda uygun hareket etmis olup gereginden fazla 6zen gosteren sirketlerin varligindan da
s0z etmek miimkiindiir. Biitiin bunlara ilaveten denetimden sorumlu komitenin toplanma sikligina
hi¢ bir sekilde uygun hareket etmeyip, sadece yiiriitillen faaliyetler, caligma esaslar1 ve komitenin
etkinligi hususlarina uygun hareket eden sirketlerde vardir.
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ENERGY CONSUMPTION-TRADE OPENNESS - ECONOMIC
GROWTH NEXUS IN G-8 COUNTRIES

Alper ASLAN", Oguz OCAL""& Muhammad SHAHBAZ ™

Abstract

This study aims to examine the relationship between energy consumption-economic growth
and energy consumption-international trade (exports and imports) on aggregate level inG-
8countries. We use the FMOLS and DOLS and the empirical results show that 1 % increase
in economic growth is negatively linked with energy consumption by 0.46-1.22. A 1 %
increase in exports and imports increase energy consumption by 0.24-0.32% and 0.13-
0.344 % respectively. The unidirectional causality is found running from economic growth,
exports and imports to energy consumption.

Keywords: International trade, Energy consumption, Economic growth.

1. INTRODUCTION

Energy is an important topic to study for economists on account of several reasons and also energy
consumption increases with goods production increase, technological developments and alsowith
population growth. Around the world energy consumption, economic production and international
trade’strend move together so it is significant to learn more about the relationship among energy
consumption, economic growth and trade openness.

The existing energy economics literature seems to provide numerous studies which have
investigated the causal relationship between energy consumption and economic growth (for
example see, Ozturk, 2010; Payne, 2010). Also, exports are considered as an engine of economic
growthin theoretical growth model that in international economics literature exports and output
relationshipis widely studied (Giles and Williams, 2000a, 2000b; Shahbaz, 2012). It is vital to
understand the present environmental and energy policy, the relationship among energy
consumption, trade openness and economic growth must be examined. Also, it is crucial to
developed new energy and environmental policy. Energy consumption and economic growth
relationship is vital because if there is a strong relationship between energy consumption and
economic growth, it is very hard to change energy and environmental policies. Furthermore, if the
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relationship of energy consumption and economic growth is not significant, there is no relationship
between these variables and the policies should not be effective on energy consumption and
economic growth. In present economies, energy has been started to be a factor of production
functions, cause of all production methods need energy source. Trade openness is an essential
component of economic growth and provides an opportunity for countries; according to Sadorsky
(2012) an increase in international trade increases economic activity and energy demand. Also, an
energy demand decrease can negative effect on tradable goods production case; on the other hand,
an energy demand increase should positive effect on tradable goods production case.

G8 countries are the 8 largest and wealthiest nations in the world and play an important role in
global economic and financial governance in key areas. In year 2010 GDP share of world total
(PPP) for G8 economies is more than 50%. Also in year 2005 these countries generated more than
50% of world’s electricity. In year 2009,30 OECD member countries total exports and imports of
goods and services reached to 9.7 trillion and 9.8 trillion USD respectively. In same period, for G8
countries, exports of goods and serviceswere 6.9 and imports 7.0 trillion USD (see in OECD
database). For these reasons, in our study G8 countries will be a good sample to focus on the
relationship of energy consumption, economic growth and trade openness.

This paper extends the literature on energy consumption, economic growth and trade openness in
fiveways. First, this study uses aggregate variables for energy consumption, economic growth and
trade openness so it is more comparable study than the previous studies which use electricity
consumption and exports variables on the relationship between energy consumption and trade.
Second, in literature most of researchers investigated only the relationship between energy
consumption and economic growth or the relationship between economic growth and trade
openness. But it is vital to understand the dynamic relationship of these variables; they must be
taken in a combined model. Third, this paper investigates the energy consumption, economic
growth and trade openness relationship for G-8countries, anarea of the world largest economies.
Fourth, Pedroni (2004) panel cointegration approach is employed by while robustness of
cointegration results in tested by applying the error correction based panel cointegration tests
introduced by Westerlund (2007). The direction of causal relationship between the variables in
investigated by using panel Granger causality approaches such as Homogenous Non-Causality
(HNC) and Heterogeneous Non-Causality (HENC) developed by Dumitrescu and Hurlin (2012).
Also, this is the first study investigating the link between energy consumption, economic growth
andtrade openness in G-8 countries. These papers results are vital fordeveloping energy and
environmental policy in G-8 countries.

The aim of this study is to examine the dynamic relationship between energy consumption,
economic growth and international trade for a panel of G-8economies. The following section of the
paper provides the literature for energy consumption, international trade and economic growth
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causality. Section-Ill shows data, the empirical model and results and section-IV provides
conclusions and policy analysis.

2. LITERATURE REVIEW

The existence of relationship between energy consumption and economic growth has been
investigated in a number of empirical studies. These studies indicate mixed existence of the
relationship between energy consumptionand economic growth. Otherwise, the relationship
between trade openness (imports and exports) and economic growth has not been thoroughly
analysed. This study extends the literature on energy consumption, trade openness and economic
growth by investigating the relations of these variables for G 8 countries.

This section provides the literature for energy consumption and economic growth, energy
consumption and trade openness, and economic growth and international trade.

2.1 Energy Consumption and Economic Growth

The direction of causality between energy consumption and economic growth plays a key role in
energy policies but no agreement on the direction of causality has been reached yet. About the
disagreement of the direction of this causality Ozturk (2010) indicate that using different data and
country sample, time periods and analysis techniques. It is seen that the relationship between energy
consumption and economic growth is set up four testable hypotheses (Ozturk, 2010; Payne, 2010)1)
The growth hypothesis; unidirectional causality running from energy consumption to economic
growth, 2).The conservation hypothesis; unidirectional causality running from economic growth to
energy consumption, 3).The feedback hypothesis; bidirectional causality for energy consumption
and economic growth relationship and 4).The neutrality hypothesis; no causality between energy
consumption and economic growth.If economic growth and energy consumption are positively
correlated and the results support growth or feedback hypothesis, it is hard to change energy
policies without negative effect on economic growth. But if results suggest growth or neutrality
hypothesis, energy conservation policies can be made without harming economic growth.

A number of papers have investigated the relationship between energy consumption and economic
growth in G-7 countries. For example, Soytas and Sari (2003) analyse the relationship of energy
consumption and economic growth for G7 countries and for Italy results show unidirectional
causality running from economic growth to energy consumption i.e. demand-side hypothesis and
adversely in France, Germany andJapan. In a similar study Soytas and Sari (2006) aim to determine
energy consumption changes impact on income in G-7 countries. And find bidirectional causality
for Canada, Italy, Japan and UK, unidirectional causality runs from energy consumption to income
for USA and France and adverse causality for Germany. Lee (2006) investigates the relationship
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between energy consumption and economic growth in 11 major industrialized countries. The
empirical results suggest neutrality hypothesis for United Kingdom and Germany, unidirectional
causality from energy consumption to economic growth for Canada and reverse causality for
France, Italy and Japan. Narayan and Smyth (2008) apply Granger causality tests and find
unidirectional causality running from energy consumption to economic growth and find that a 1%
increase in energy consumption, increases economic growth by 0.12-0.39%. Chontanawat et al.
(2008) use consistent data set and methodology for over 100 countries and support same causality
for France, Germany, Italy and Japan. Also, Lee and Chien (2010) find same causality in Canada,
Italy, and the UK while reverse causality for France and Japan and no causality for Germany and
USA by employing the Toda and Yamamoto (1995) Granger causality test. Narayan and Popp
(2012) empirical results support that energy consumption Granger causes economic growth for
Japan while economic growth negatively Granger causes energy consumption in Canada and the
us.

For the period of 1980-2005, Jinke et al. (2008) examine the causal relationships between coal
consumption and economic growth, by using Granger causality tests and the results suggest
conservation hypothesis in Japan and no cointegration in USAL. But Apergis and Payne (2010a)
find the bidirectional causality in their study which investigates the coal consumption and economic
growth relationship over the period 1980-2005 for 25 OECD countries by using multivariate panel
framework. Apergis and Payne (2010b) investigate the natural gas consumption and economic
growth relationship for a panel of 67 countries for the period 1992-2005, by using multivariate
framework. The empirical results show bidirectional causality in both the short- and long-run. Also,
Kum et al. (2012) find the bidirectional causality for France, Germany and USA, a unidirectional
causality from energy consumption to economic growth for Italy and adverse for UK while no
causality for Japan and Canada. In case of Pakistan, Shahbaz et al. (2013a) reported that natural gas
consumption promotes economic growth.

For a panel of 79 countries, Akkemik and Goksal (2012) examine four different causal relationships
between energy consumption and economic growth over the period of 1980-2007. The results
exhibit the bidirectional Granger causality for Canada, Germany, Japan, UK and USA while
unidirectional causality running from economic growth to energy consumption for France and Italy.
Dedeoglu and Kaya (2013) investigate the relationship between energy consumption and economic
growth over the period of 1980-2010 for 25 OECD countries and results suggest the feedback
hypothesis. Over the past 4 decades, Coers and Sanders (2013) aim to determine the causality
between energy consumption and economic growth in a panel of 30 OECD countries. The empirical
results indicate that there is a unidirectional causality running from economic growth to energy

'Kumar and Shahbaz, (2012) reported the unidirectional causality running from coal consumption to economic growth in
Pakistan but Shahbaz and Dube, (2012) noted the bidirectional causality between coal consumption and economic growth.
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consumption in the long run. Kocaaslan, (2013) appliesmarkov switching Granger causality to test
the relationship between energy consumption and real GDP and found that US economic activity is
stimulated by energy consumption. Bozoklu and Yilanci, (2013) usethe frequency domain Granger
causality to probe the energy-growth nexus in OECD countries. They note the temporary and
permanent causality between energy demand and economic growth.

Recently, Yildirim et al. (2014) investigate the causal relationship between energy consumption and
economic growth by applying the bootstrapped causality approach using data of next 11 countries.
They find that energy demand and economic growth have neutral effect. Mohammadi and
Parvaresh, (2014) probe the relationship between energy consumption and economic growth using
data of oil exporting countries. They note that energy causes economic growth and in resultantly,
economic growth causes energy consumption in Granger sense. Jalil, (2014) appliesthe
heterogeneous panel causality to test the link between energy consumption and economic growth in
energy exporting and importing economies. The results show that energy consumption contributes
in economic activity and enhances domestic production. Shahbaz et al. (2014a) investigate the
relationship between industrial growth and energy demand and note that industrial growth adds in
energy demand.

2.3 Energy Consumption and Trade Openness

More than the last 3 decades, many countries have practised huge increases in international trade
and energy consumption for that the relationship between energy consumption and international
trade is a vital area to study for economists. But studies on the energy consumption-international
trade nexus are very scarce in literatureSadorsky (2011). According to Sadorsky (2012) in theory
there are many ways that energy consumption and international trade mutually affect themselves. A
rise exportsincrease means there is an increase in economic activity and this will increase the
energy use. Also, a decrease in energy consumption will decrease the production of goods so it will
have negative effect on international trade. In other worlds if there is a unidirectional causality
running from energy consumption to international trade (exports or imports), then a decrease in
energy consumption or means energy conservation policies will decrease trade and trades
advantage. Adversely if international trade is found to Granger cause energy consumption or there
is no causality between energy consumption and international trade, the conservation policies will
not affect trade and trade liberalization policies which designed to promote economic growth.

The literature of energy consumption-economic growth and economic growth-international trade
are very large while the energy consumption-international trade literature is very little known
(Sadorsky, 2011; Dedeoglu and Kaya, 2013). Narayan and Smyth (2009) investigate the causality
amongenergy consumption, exports and economic growth for Iran, Israel, Kuwait, Oman, Saudi
Arabia, and Syria. And empirical results support feedback hypothesis also if energy consumption
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increases 1%, economic growth increases 0.04% and if exports increase 1%, economic growth
increase 0.17%. But Sadorsky (2011) finds Granger causality relationship running from exports to
energy consumption and the feedback relationship between imports and energy consumption in
which study that he examines the relationship between international trade and energy consumption
for a panel of Middle Eastern economies (Bahrain, Iran, Jordan, Oman, Qatar, Saudi Arabia, Syria,
and United Arab Emirates).

For Malaysia Lean and Smyth (2010a) examine the relationship among economic growth, energy
consumption and international trade by using multivariate Granger causality tests over the period of
1971 to 2006 and find evidence of a Granger causality running from exports to energy
consumption.While in a similar study Lean and Smyth (2010b) examine the relationship among
economic growth, exports and electricity generation for Malaysia over the period of 1970 to 2008
and find unidirectional causality running from electricity generation to exports.Erkan et al.
(2010)explores the relationship between energy consumption and exports in Turkey for the period
1970-2006 by using Granger causality tests and the empirical results show unidirectional causality
running from energy consumption to exports. In the same case also Halicioglu (2011) examine this
relationship over the period 1968 to 2008 but find unidirectional causality runs from exports to
energy consumption.

Over the period 1980 to 2006 for Shandong, Li (2010) analyzed the relation between energy
consumption and exports by using Granger causality test. And the empirical results show a
unidirectional causality running from export to energy consumption. Also, Sami (2011) studiesthe
relationship between energy consumption, exports and economic growth in Japan by using time
series data from 1960 to 2007. The results suggest the unidirectional causality from exports to
electricity consumption. In case of China, Shahbaz et al. (2013b) examine the relationship among
energy consumption, economic growth and international trade for the period 1971-2011. They find
the bidirectional causality between international trade and energy consumption.

Sadorsky (2012) analyses the causality between energy consumption and international trade in 7
South American countries (Argentina, Brazil, Chile, Ecuador, Paraguay, Peru and Uruguay) for the
period of 1980-2007. For the short-run dynamics, results suggest the feedback relationship between
energy consumption and exports, and the unidirectional causality running from energy consumption
to imports. For the long run find evidence of relationship between international trade and energy
consumption. Hossain (2012) attempts to determine the relationship between exports and energy
consumption in Bangladesh, India and Pakistan by using the time series data for the period 1976-
2009 and the results support the neutrality hypothesis. Shahbaz et al. (2013a) investigate the
causality between natural gas consumption, exports and economic growth in the case of Pakistan.
They report that natural gas consumption adds in economic growth and exports. Dedeoglu and Kaya
(2013) examine the relationship among energy consumption, exports and imports for the period
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1980-2010 in 25 OECD countries and the empirical results show the bidirectional causality. Also
says if GDP increases 1%, export increase 0.32%, import increases 0.21% and energy use increases
0.16%. Katircioglu, (2013) probes the linkage between imports and energy consumption using data
of Singapore economy. The results showed that imports growth is cause of energy consumption
growth in Granger sense. Zhang et al. (2013) investigate the effect of domestic trade on regional
energy demand using Chinese data. They find that trade has positive impact on regional energy use.

Recently, Nasreen and Anwer, (2014) investigate the trade-energy-growth nexus using data of 15
Asian countries. They apply panel cointegration and found the presence of cointegration among the
series. Their analysis notes that energy consumption is positively impacted by economic growth and
trade openness and the feedback hypothesis is confirmed between trade openness and energy
demand. Shahbaz et al. (2014b) applythe heterogeneous panel cointegration and Granger causality
to test the linkages between trade openness and energy consumption using data of 91 low, middle
and high-income countries. They note that the relationship between trade-energy nexus is U-shaped
low and middle-income countries but inverted U-shaped in high income countries. The bidirectional
causal relation exists between both variables confirmed by non-homogenous causality approach.
Aissa et al. (2014) use African countries data to investigate the triangle among trade, energy
(renewable) consumption and economic growth. They note that domestic output is stimulated by
renewable energy consumption and trade but the neutral effect is found between trade openness and
renewable energy consumption.

2.4 Economic Growth and Trade Openness

The researchers have increasingly shifted their attention to the relationship of international trade
and economic growth that is significant and positively related is today widely accepted. Also there
is a wide literature investigating the relationship and causality betweeneconomic growth and
international trade (Giles and Williams,200a-b; Lewer and Van den Berg, 2003; Sadorsky, 2012). In
literature three alternative relationships can be shown for economic growth and international trade
relation (Awokuse,2007). First alternative is growth-led exports (GLE) and suggest a unidirectional
causality running from economic growth to exports. Second hypothesis is exports-led growth (ELG)
which argues that the causality is running from exports to economic growth. The last hypothesis is
import-led growth (ILG) which support imports growth can be promote economic growth. Much of
the economic growth and international trade literature investigates the directly link among exports
and GDP or imports and GDP. For example, Ekanayake (1999) investigates the causality between
exports growth andeconomic growth in India, Indonesia, Korea, Pakistan, Philippines, Sri Lanka,
Thailand and Malaysia over the period 1960 to 1997. The results show the bidirectional causality in
all cases except Malaysia for export growth and economic growth relation. For Malaysia there is a
unidirectional causality from exports to economic growth.
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Konya (2004), examines the relationship between export and economic growth by using Granger
causality tests for 25 OECD countries over the period 1960-1998. The empirical results show that
there is unidirectional causality running from economic growth to exports in Canada, USA and
Japan, and there is bidirectional causality in the UK, and no causality in France. Hatemi (2002)
found the bidirectional causality between exports and economic growth in Japan for the period of
1960-1999 by using Granger causality tests. Awokuse (2005a) investigates the relationship of
export with economic growth in Korea and Awokuse (2005b) examines the causality between real
exports and economic growth in Japan and find that there is bidirectional causality for this
relationship. AlsoAwokuse (2007) aims to determine the impact of export and import expansion on
growth in three transition economies. The results show that there is a unidirectional causality
running from imports to economic growth for Czech Republic and Poland while the bidirectional
causality for exports and economic growth relationship in Bulgaria.

For Malaysia Lean and Smyth (2010a) explores the relationship between economic growth and
exports by using multivariate Granger causality tests over the period of 1971-2006 and results
indicate that there is a unidirectional causality running from exports to economic growth. While in a
similar study Lean and Smyth (2010b) investigate the relationship between economic growth and
exportsover the period of 1970-2008 and results not support the export-led growth theories. For
Japan, over the period of 1960 to 2007, Sami (2011) explores the relationship of exports and real
income per capita by using bounds testing approach. And find cointegrating relationship between
exports and economic growth. Samad (2011) examines the relationship among economic growth,
exports and imports in Algeria and the results suggest that exports Granger causes economic growth
and imports. In other worlds exports expansion Granger causes economic growth and economic
growth promotes the imports growth. Ray (2011) analyses the causality between export and
economic growth in India over the period 1972-73 to 2010-11 by using Granger causality. The
empirical results suggest the bidirectional causality between export and economic growth.

Halicioglu (2011) aims to investigate the relationship between aggregate output and exports for
Turkey for the period 1968-2008. Results suggest unidirectional causality runs from exports to
aggregate output in the long run and bidirectional causality in the short run. For Pakistan, Shahbaz
(2012) explores the impact of trade openness on economic growth and results support growth-led-
trade hypothesis. Similarly, Rahman and Shahbaz (2013) also confirm that imports lead economic
growth. Bojanic (2012) investigates the relationship between economic growth and trade openness
for Bolivia over the period 1940-2010. The results confirm the unidirectional causality runs from
trade openness to economic growth. Sadorsky (2012) aims to determine the causality between
economic growth and international trade in 7 South American countries for the period 1980 to 2007.
The panel cointegration tests suggest a long run relationship between economic growth and exports
also economic growth and imports. In the short-run there is bidirectional relationship between
economic growth and exports also economic growth and imports. Dedeoglu and Kaya (2013)
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examine the relationship between international trade and economic growth in OECD countries and
find bidirectional causality for energy use-exports and energy use-imports relationship.

3. DATA AND EMPIRICAL STRATEGY
3.1 Data

We use annual data for the period of 1980-2012 in G-8 countries. For each country the data set
consists of observations for real GDP (Y) in $ USD, for energy consumption energy use (E) in kg of
oil equivalent, for real exports (X) in $ USD and real imports (M) in $ USD, for capital real gross
capital formation (K) in $ USD and for labor total labor force (L). We have used population series
to transform all the variables into per capita terms. The data set obtained from the World
Development Indicator database. All variables are innatural logarithm. The review of relevant
literature allows constructing an algebraic model given below for empirical investigation:

NE, =, +a,InY, +a; InK,, +, InL, ++a, In 1, ++a, In X, + 44

M)

Where, IN is natural log, InE, is energy consumption per capita, InY

it is real GDP per capita proxy
for economic growth, Ki is real capital use proxies by real gross fixed capital formation, x is real

imports per capita, Xi is real exports per capita, L is lobar force per capita and Hiis error term.
oY, /0E, <0 oY, / ok, > 0. If energy

oK, 1 9E, >0

We expect if economic growth is efficient otherwise

efficient capital is used during production process then oK, 1 OBy < ootherwise A

rise in labor affects energy demand via economic growth and industrialization channels. Economic
growth creates employment opportunities via boosting industrial activities in an economy and
increases energy consumption. We expect that ol /0By >0 :

Exports can effect energy consumption in several reasons. If there is an increase in the process of
producing exports goods, there will be an increase in using machinery and equipment and so energy
demand and also need energy to transport these goods to seaport, airport or other stations. We

expect Xy | OBy > 0. Energy consumption can be effected by imports in two ways, first way with
transportation and transportation network and second way if the imported goods are durable like
automobiles, refrigerators, television etc., there will be an increase in energy demand to operate

them. We expectalit /o8, > 0.
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3.2 Panel Unit Root Tests

We employ two panel unit root tests: Im, Pesaran and Shin (IPS, 2003) and Pesaran (2007) to check
the stationary properties of the variables. The first test assumes cross-sectional independence.
However, this assumption is likely to be violated for the trade and GDP variables2. Baltagi et al.
(2007) show that there can be severe size distortions in the presence of cross-sectional dependence.
Pesaran (2007) panel unit root test relaxes this assumption and is applicable in the presence of
cross-sectional dependence. IPS (2003) test is estimated using the following model:

p
Ay = + 81+ 0+ pYia +Z(Di,jyi,t—j +0;,
- @

where #i s the heterogeneous auto-regressive term and Vit is the error term and assumed to be
auto-correlated with different serial correlation and variance properties across the cross-sectional
unit, but also independent across the unit of the sample. The IPS test is the adjusted average of ADF
individual unit root test statistics3. The IPS statistics is asymptotically N(0, 1), as T and N goes to
infinity. This tests the null hypothesis that each series in the panel has unit root for all cross-
sectional units against the alternative that at least one of the series is stationary.

H,:p,=0 foralli
H,:p <0 i=12,...,N
=0 I=N+L N, +2,.......... ,N

The estimable equation of IPS unit root test is modelled as following:

_ 1y
tT - ti,t(l:)i)
N Z @3)

wheret‘~t is the ADF t-statistics for the unit root tests of each country and P is the lag order in the
ADF regression and test statistic can be calculated as following:

“Countries depends upon each other to enhance economic growth and to get benefit of FDI
3They tabulated the statistics for three specifications of the deterministic terms in (3).
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_INMIE -E)
var(t;) (@)

As & is explained above and values forE[tiT (R.0)] can be obtained from the results of Monte
Carlo simulation carried out by IPS. They have calculated and tabulated them for various time

periods and lags. The IPS simulation indicated that in the presence of no serial correlation, the b
statistics is more powerful even for small sample size. When the error term is serially correlated in

heterogeneous panel and both N and T are sufficiently large, then, the power and size of b is just
satisfactory. Another important characteristic of IPS test is that the power of this test is relatively
more affected by rise in T then rise in N. Pesaran (2007) augmented the standard ADF regressions
with the cross-section averages of the lagged level and first differences of the individual series. The
panel unit root tests are based on the simple averages of the individual cross-sectional augmented
ADF statistics. In the presence of N cross-sectional and t time series observation, Pesaran uses the
following simple dynamic linear heterogeneous model:

AX =+ o Xy G X +A A+ &

Q)

N N
X, =@/ N)z X, and AX =(1/ N)Z:Axi’t
Where i=1 i-1

The presence of cross-sectional averages of lagged levels Xa and first diﬁerencesAX‘ of
individual series capture the cross-sectional dependence through a factor structure. Pesaransuggests
to modify equation-6 with appropriate lags in the presence of serially correlated error term. Pesaran
(2007) obtains the modified IPS statistics based on the average of individual CADF, which is
denoted as cross-sectional augmented IPS (CIPS). This is estimated from:

N
CIPS =120AD|:i
= ©)

Where CADF, is the cross-sectional augmented Dickey-Fuller statistic for the ith cross-sectional

unit given by the t-ratio of Pi in the CADF regression-6. The distribution of the CIPS statistic is
found to be non-standard even for large N.
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3.3 Panel Cointegration Tests

The cointegration test was further developed by Philips and Ouliaris (1990) and Johansen (1988,
1991) and among others. Similar to panel unit root tests, extension of time-series cointegration to
panel data is also recent. Panel cointegration tests that have  been
proposed so far can be divided into two groups: the first group of cointegration tests is based on the
null hypothesis of cointegration (McCoskey and Kao, 1998; Westerlund, 2005) while the second
group of cointegration tests take no cointegration as the null  hypothesis
(Pedroni, 1999; Kao, 1999; Larsson et al., 2001; Groen and Kleibergen, 2003). Four error correction
based panel cointegration tests developed by Westerlund, (2007) are employed. These tests are
based on structural dynamics rather than residuals dynamics. Theydo not impose any common
factor restriction. Null hypothesis of no cointegration is tested by assuming whether the error
correction term in a conditional error model is equal to zero. If the null of no error correction is
rejected, then the null hypothesis of no cointegration is also rejected. The error correction model
based on the assumption that all the variables are integrated of order 1 is as follows:

Az, = 5ldi +6, (Zi(t—l) _ﬂlyi(t—l))-i_zaijAZi(t—j) +Z¢ijAyi(t—j) o (7)
i=1 j=0

Where, d, = (1—t)" holds the deterministic components, &, = (J;;,d,;)" being the associated vector
of parameters. In order to allow for the estimation of error correction parameter &, by least square,
(7) can be rewritten as:

m mi
AZit = 5 di +0izi(t—1) +7 yi(t—l) +ZeijAZi(t—j) +Z¢ijAyi(t—j) +a)it (8)
j=1 j=0

Here, 6, is the adjustment term that determines the speed by which the system adjusts back to the
equilibrium relationship. The reparameterization of the model makes the parameter &, remains
unaffected by imposing an arbitrary g.. Now, it is possible to construct a valid test of null

hypothesis versus alternative hypothesis that is asymptotically similar and whose distribution is free
of nuisance parameters. In a nutshell, Westerlund (2007) developed four tests that are based on least
squares estimates of €, and its t-ratio for each cross-sectional i. Two of them called group mean

statistics and can be presented as:
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N
G, -y 9)
N = S.E(8))
and
_1s5-T0 (10)
“ NZ6W

G,and G, test the null hypothesis of H,:6 =0 for all i versus the alternative hypothesis of
H,:6 <O0for at least one i. The rejection of the null hypothesis indicates the presence of

cointegration for at least one cross-sectional unit in the panel. The other two tests are panel statistics
and can be presented as:

0,
__4a 11
" S.E@6) )
P =TH (12)

P and P, test the null hypothesis of H,:6 =0 for all i versus the alternative hypothesis of
H, : 6 <O0for all i. The rejection of the null hypothesis means the rejection of no cointegration for
the panel as a whole.

3.4. Estimation of Panel Cointegration Regression

The OLS estimators do not give efficient estimates in the presence of unique order of integration of
the variables. To solve this problem, FMOLS developed by Pedroni (2000, 2001) is applied to
calculate the values of long-run estimates. The FMOLS technique generates consistent estimates in
small samples and does not suffer from large size distortions in the presence of endogeneity and

heterogeneous dynamics. The panel FMOLS estimate equation (1) andy, =Y, +€,. The

innovating vector @, =(#,.€,)" is 1(0) with asymptotic long-run covariance vector

Q
The panel FMOLS estimator for the coefficient B is defined as:

Q {Qﬂi iz }and auto covariancesI';, and X, =(Vy,Z,) is I(1) and Y, ,Z, are cointegrated.

21i 22i
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R N/ T 1rq
ﬁ=N‘1Z( yit—vj (Zyn—ﬂz;—m (13)

i=l

. L,.. A oA C .. .
Where 7z = (2, —Z) =L Ay, , 7, =1y + Q0 _@(Fzzi +€2,) and L

1
22i 2i

is a lower triangular

decomposition of f)i A
3.5. Panel Causality Test

To test causality, we employ the panel causality test developed by Dumitrescu and Hurlin (2012).
This test is a simplified version of Granger (1969) non-causality test for heterogeneous panel data
models with fixed coefficients. Also, it takes into account the two dimensions of heterogeneity: the
heterogeneity of regression model used to test the Granger causality and the heterogeneity of the
causality relationships. We consider the following linear model and the associated t-statistics gives:

M M
i = +Zyi(m)zi,t—m+2ﬁi(m)yi,t—k+git (14)
m=1 m=1
Where i=1,2,....... JNand t=1,2,....... ,T. In above equation, y and z are two stationary variables
observed for N individuals in T periods. £ = (8%, ......., ™) and the intercept term ¢, are

assumed to be fixed in the time dimension. We assume that lag order of M are identical for all
cross-section units of the panel. We also allow the autoregressive parameter (™ and the regression

coefficients B™ to be varied across cross-sections. Under the null hypothesis, we assume that

there is no causality relationship for any of the cross-section of the panel. This assumption is called
the Homogenous Non-Causality (HNC) hypothesis, which is defined as:

Hy:f=0 V,=12.....N

The alternative hypothesis is called as Heterogeneous Non-Causality (HENC) hypothesis. Two sub-
group of cross-section units are specified under this hypothesis. There is causality relationship from
y to z for the first one, but it is not necessarily based on the same regression model. For the second

) o ) N . R T /2
*The associated t-statistics gives: tﬂ»* = |\|-1/22t/?‘i Where tﬁ*.i - (ﬂi* _ﬂ()){gl—lliz(yit _ 7)2:| ____________ (13)
t=1

i=1

84



KAPADOKYA AKADEMIK BAKIS / CAPPADOCIA ACADEMIC REVIEW
A. Aslan, O. Ocal, M. Shahbaz -1 (1) 71-97

sub-group, there is no causality relationship from y to z. We consider a heterogeneous panel data
model with fixed coefficient in this group. The alternative hypothesis is as follows:

H.:8=0 V,=12....N,

B#0 V=N, +L.,N

We assume that £, may vary across cross sections and there are N, < N individuals processes with
no causality from y to z. N, is unknown but it provides the conditionO <N, /N <1. We propose

the average statistics Wy, which is related with the Homogenous Non-Causality (HNC)

hypothesis, as follows:
l N

WNH#C = WZWH (15)
i=1

Where W, ; indicates the individual Wald statistics for the i cross-section unit corresponding to the
individual testH, : 5. =0. Let X, =[e:z :Y,] be the (T, 2K+1) matrix, where e indicates a (T, 1)

unit vector andY, =[y® :y@ ... y91,Z, =[2" 2P s :2891.6, = (¢4 ¥/ B) is a vector

of the parameter of the model. Also let R=[0:1_] be a (M, 2M+1) matrix. For each i=1,2,.....,N,
the Wald statistics W, ; corresponding to the individual test H, : S =0 is defined as following:

W, =0R[6R(Z,Z)"RT'R, (16)

Under the null hypothesis of non-causality, each individual Wald statistic converges to chi-squared
distribution with M degree of freedom for T — 0.

W,; = z*(M),V, =12.....N (17)

The standardized test statistics Zyy for T,N — oo is as follows:

N
Zyr = imwﬁc -M)—>N(©D (18)
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N
In (18) Wy = (1/ N)> W, ; . Further information about these statistics can be found in the study
1=1

of Dumitrescu and Hurlin (2012).

4. RESULTS AND THEIR INTERPRETATIONS

Table-1 describes the descriptive statistics and pair-wise correlation. The correlation analysis
reveals that economic growth is positively with energy consumption. The correlation of capital,
labour, exports and imports with energy consumption is positive. The positive correlation is also
found of capital, labour, exports and imports with economic growth. Labour, exports and imports
are positively correlated with capital. The correlation of exports and imports with labour is positive.
Exports and imports are positively correlated.

Table 1: Descriptive Statistics and Correlations

Variables = Y, K, L, M, X,
Mean 12.6540 | 9.7730 82012 | 42029 | 8.1744 8.1130
Median 12.4404 | 10.2483 | 85960 | 4.1999 | 8.5802 8.4878
Maximum 14.8890 | 105973 | 9.1767 | 4.2973 | 9.8757 9.7221
Minimum 11.7333 | 53956 | 4.1784 | 4.0863 | 3.9555 3.5235
Std. Dev. 0.6470 | 1.2961 11055 | 0.0330 | 1.4088 1.4318
Skewness 1.3368 | -22078 | -2.1738 | 0.1362 | -1.7889 | -1.7755
Kurtosis 46119 | 63804 | 6.8266 | 3.9766 | 5.4931 5.4386
= 1.0000
Yii -0.6171 | 1.0000
K 0.4896 0.7490 1.0000
L 03101 | 0.4672 0.2833 | 1.0000
M, 0.3790 | 0.4958 05075 | 0.2130 | 1.0000
X 0.3152 | 0.4688 07072 | 02026 | 0.7231 1.0000

It is necessary to have understanding the unit root properties of the variables for the perusal of any
standard econometric modelling. We have applied the IPS panel unit root test to examine
integration properties of the variables. The results are reported in Table-2. All variables are tested in
level and first difference form. This test is applied with constant and, constant and trend following
lag order on the basis of AIC. We find that the all the series have unit root problem at their level
form, but found to be stationary at first difference. This leads that all the variables are integrated at
I(1) i.e. unique order of integration. The issue is that panel unit root tests assume that cross-
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sectional independence is having low power if the data have cross-sectional dependence. The
problem is that our series such as exports, imports and GDP show the dependence of countries in
the panel. This shows that there is cross-sectional dependence in the panel. In the presence of cross-
sectional dependence, CADF panel unit root test provides efficient and reliable results.

Table 2: Panel Unit Root Analysis

At level At 1% Difference
Variables | Drift & No | P-value Drift & | P-value Drift & No | P-value Drift & | P-value

Trend Trend Trend Trend
IPS Unit Root Test
Eit 1.2952 0.9024 5.8242 1.0000 -4.1160 0.0000 -6.1310 0.0000
Yit -0.3764 0.3533 1.2234 0.8894 -5.8858 0.0000 -6.0198 0.0000
K, -0.3352 0.3801 0.4514 0.6742 -7.2862 0.000 -7.1954 0.0000
L, 1.3023 0.9036 -0.1015 0.4596 -12.6341 0.0000 -2.8205 0.0024
M, 1.1460 0.8714 -0.3267 0.3719 -9.2500 0.0000 -8.3723 0.0000
X, 1.2230 0.8893 1.8427 0.9673 -7.0522 0.0000 -6.5667 0.0000
CIPS Unit Root Test

E, -0.858 0.997 -2.076 0.802 -3.475 0.000 -3.836 0.000
Y, -1.361 0.896 -2.307 0.542 -3.330 0.000 -2.932 0.029
K, -1.083 0.982 -2.163 0.715 -3.590 0.000 -3.516 0.000
|_it -0.082 1.000 -2.117 0.764 -5.219 0.000 -5.100 0.000
M " -2.214 0.096 -2.591 0.210 -4.076 0.000 -4.124 0.000
)(it -1.952 0.302 -1.845 0.944 -2.992 0.000 -3.303 0.000

The results of CADF test are also reported in lower segment of Table-2. The results show that all
the series are non-stationary with intercept, intercept and trend.

Table 3: Westerlund ECM panel cointegration tests Results

Test G G P P
Statistics -2.898 -1.259 -7.325 -2.918
P-value 0.026 1.000 0.051 0.981

After first differencing, variables are found to be stationary. This indicates that all the series are
integrated at 1(1). We have applied panel cointegration test i.e. Westerlund ECM panel
cointegrationtest and results are reported in Table-4. We find that the null hypothesis of no

cointegration is rejected by the two tests i.e. G. and Pf. It indicates the presence of cointegration
between the variables such as energy consumption, income, capital, labour, exportsand imports in
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the panel of sample countries. We have applied the Johansen fisher panel cointegration to test the
robustness of Westerlund ECM panel cointegration test. The results reported in Table-4 reveal the
five cointegrating vectors which corroborate the robustness of cointegration results.

Table 4: Johansen Fisher Panel Cointegration Test Results

No. of CEs Trace P-Value Max Eigen P-Value
Statistics Statistics

None 406.1 0.0000 179.7 0.0000
At most 1 213.6 0.0000 113.9 0.0000
At most 2 122.0 0.0000 70.57 0.0000
At most 3 64.36 0.0000 45.22 0.0000
At most 4 33.32 0.0026 28.59 0.0119
At most 5 23.09 0.0588 23.09 0.0588

Note: Intercept and trend is included in the cointegrating equations and VAR.

The results of panel DOLS and FMOLS are reported in Table-5. We find that economic growth has
negative impact on energy consumption. This implies that growth in income induces the economies
to adopt energy efficient technology for enhancing domestic production. This finding is consistent
with Sadorsky (2013) who reported that economic growth is negatively linked with energy
consumption in developing economies. The impact of capital formation is positive and statically
significant at 5% (1%) level. The relationship between labour and energy consumption is positive at
5% (1%)level of significance. Payne (2009) also reported the positive impact of labour on energy
consumption in case of USA and India. The impact of imports on energy consumption is positive at
1% level of significance. Exports are positively linked with energy consumption and it is
statistically significant at 1% level. These findings are consistent with Sadorsky (2011) who noted
that exports and imports lead energy consumption in Middle East countries and same view is
reported by Sadorsky (2012) for South American countries.

Table 5: Panel DOLS and FMOLS Results

Dependent Variables = E;,
Variables Panel FMOLS Panel DOLS
Coefficient P-value Coefficient P-value
Y, -0.463 0.019 -1.218 0.000
K, 0.177 0.035 0.295 0.000
L, 0.750 0.048 3.677 0.000
M, 0.133 0.050 0.344 0.000
X 0.241 0.000 0.320 0.000

Note: Robust S.E are used to estimate Panel OLS results.
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The results of FMOLS and DOLS for single country analysis are reported in Table-6 and 7.

Table 6: Country Specific Results of FMOLS

Dependent Variables = E

it

Country Variables Constant Y, K., L, M, X,
Canada Coefficient 5.245 -0.118 0.182 -0.725 0.041 0.231
P-value 0.011 0.738 0.071 0.633 0.648 0.000
Japan Coefficient -3.966 0.195 -0.448 4.673 0.437 0.115
P-value 0.000 0.059 0.000 0.000 0.000 0.009
Italy Coefficient 2.986 0.806 0.281 -1.127 -0.171 0.076
P-value 0.000 0.015 0.001 0.002 0.010 0.217
United Coefficient 2.482 1.120 0.279 -0.665 -0.394 0.089
States P-value 0.037 0.000 0.000 0.169 0.000 0.011
United Coefficient 10.53 -0.127 0.272 -2.909 0.088 -0.179
Kingdom P-value 0.000 0.441 0.072 0.059 0.671 0.407
France Coefficient -2.877 1.671 0.054 0.928 -0.552 0.258
P-value 0.020 0.000 0.534 0.233 0.000 0.029
China Coefficient 3.008 -0.814 1.052 1.483 -0.515 0.542
P-value 0.016 0.000 0.000 0.041 0.000 0.000
Germany Coefficient 4.450 0.705 0.156 1.595 0.166 -0.003
P-value 0.000 0.051 0.220 0.005 0.466 0.985

We find that economic growth has negative impact on energy demand in Canada, United Kingdom,
China and Germany. In Japan, Italy, United States and France; energy consumption is positively
lead by economic growth. Moreover Sami (2011) also reported that exports Granger causes energy
(electricity) consumption in Japan.
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Table 7: Country Specific Results of DOLS

Dependent Variables = E

it

Country Variables Constant Y, K., L, M, X,
Canada | Coefficient | 2L.10 1858 1.166 7472 0.621 1.107
P-value 0.032 0.087 0.032 0.131 0.211 0.062
Japan Coefficient | -3.865 0.192 0.454 4.633 0.446 0.109
P-value 0.000 0.135 0.000 0.000 0.000 0.047
Italy Coefficient | 2.910 0.850 0.237 1111 | 0128 | 0037
P-value 0.000 0.020 0.008 0.005 0.076 0.583
United | Coefficient | 2330 0.983 0.280 0330 | 0374 | 0114
States P-value 0.102 0.000 0.000 0.555 0.000 0.005
United | Coefficient | -10.89 | -1.455 | -0.099 1131 0.245 0.421
Kingdom P-value 0.255 0.015 0.733 0.072 0.443 0.201
France | Coefficient | -2.246 1,505 0.005 0.922 0408 | 0195
P-value 0.078 0.012 0.960 0.299 0.016 0.188
China Coefficient | 0.954 1588 1114 3.362 0294 | 0689
P-value 0.705 0.003 0.001 0.072 0.088 0.000
Germany | Coefficient | 2790 | -0.645 0.278 5.180 0.563 0.736
P-value 0.421 0.074 0.193 0.017 0.069 0.012

After finding the marginal impacts of economic growth, capital, labour, exports and imports on
energy consumption, we apply the Dumitrescu and Hurlin (2012) causality tests to examine the
direction of causality between the variables5. Results of Dumitrescu and Hurlin DH causality test
for global panel are reported in Table-9. The results of DH causality reveal thatenergy consumption
is cause of economic growth. This implies that adoption of energy conservation policies would
harm economic growth. The bidirectional causality is found between capital use and energy
consumption and same is true for labour and energy consumption. The unidirectional causality
exists running from exports to economic growth but no causality is found between imports and
economic growth. Exports and imports cause energy consumption. This finding is contradictory
with Sadorsky (2011) who noted the bidirectional causality between imports and energy
consumption but exports cause energy consumption in Middle East countries. Similarly, Sadorsky

SAll the variables are stationary at first difference i.e. I(1). The DH test of causality is applied on first differenced series.
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(2012) also reported that the relationship between exports and energy consumption is bidirectional
and energy consumption is cause of imports in case of South American countries.

Table 8: The Result of DH panel causality Test on 1* difference

Direction of Causality W-Stat. | Zbar-Stat. Prob.
Y, does not homogeneously cause E; 4.1354 22115 0.0270
E;; does not homogeneously cause Y;, 22747 0.1214 0.9034
K; does not homogeneously cause E; 4.1846 22666 0.0234
E; does not homogeneously cause K 4.8820 3.0500 0.0023
L;, does not homogeneously cause E; 7.4759 5.9637 2 E-09
E,; does not homogeneously cause L, 43.9032 | 46.8811 0.0000
X does not homogeneously cause E; 7.6857 6.1994 6.E-10
E;; does not homogeneously cause X; 1.5808 -0.6580 0.5105
M ,, does not homogeneously cause E; 4.6946 2 8395 0.0045
E;; does not homogeneously cause M 2 66569 0.5605 0.5751
K,; does not homogeneously cause Y;, 5.3069 3.5273 0.0004
Y;, does not homogeneously cause K, 10.7916 9.6881 0.0000
L, does not homogeneously cause Y;, 2 43147 0.2974 0.7661
Y;, does not homogeneously cause L, 42.9530 45.813 0.0000
X, does not homogeneously cause Y;, 212950 -0.0417 0.9667
Y;, does not homogeneously cause X, 3.63474 1.6490 0.0991
M, does not homogeneously cause Y, 22963 0.1456 0.8842
Y;, does not homogeneously cause M, 5.1227 3.3204 0.0009
L;, does not homogeneously cause K;, 29801 0.9137 0.3609
K, does not homogeneously cause L 44.1820 47.194 0.0000
X, does not homogeneously cause K 3.9228 1.9726 0.0485
K, does not homogeneously cause X, 3.0743 1.0196 0.3079
M, does not homogeneously cause K; 4.1276 22026 0.0276
K,; does not homogeneously cause M, 3.1345 1.0872 0.2769
X does not homogeneously cause L, 31.848 33.3403 0.0000
L, does not homogeneously cause X, 3.1529 1.1078 0.2679
M, does not homogeneously cause L 31.020 32.4100 0.0000
L;, does not homogeneously cause M 21825 0.0178 0.9858
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M, does not homogeneously cause X, 2.0480 -0.1332 0.8940

X, does not homogeneously cause M 2 4517 0.3202 0.7488

The feedback effect is found between capital and economic growth while economic growth causes
labour, exports and imports. Capital use causes labour and exports cause capital. The unidirectional
causality is running from imports to capital and exports (imports) to labour.

5. CONCLUSION AND POLICY IMPLICATIONS

The present study investigated the nexus energy consumption and economic growth by
incorporating trade openness in energy demand function using the panel of G-8 countries over the
period of 1980-2012. We have applied panel unit tests to examine the integrating properties of the
variables. Long run cointegration relationship is investigated by applying panel cointegration
approaches. The directional of causal relationship between the variables is tested by using DH panel
causality.

Our empirical results indicate the presence of cointegration between the variables such as energy
consumption, income, capital, labour, exports and imports in G-8 countries. To corroborate the
robustness of cointegration results, the Johansen fisher panel cointegration to test the robustness of
Westerlund ECM panel cointegration test is employed. As a result of panel FMOLS and DOLS that
1 % increase in economic growth is negatively linked with energy consumption by 0.46-1.22. A 1
% increase exports and imports increase energy consumption by 0.24-0.32% and 0.13-0.344 %
respectively. These findings are consistent with Sadorsky (2011) who noted that exports and
imports lead energy consumption in Middle East countries and same view is reported by Sadorsky
(2012) for South American countries. In addition, exports boost energy consumption and imports
also increase energy demand. This implies that overall trade openness has positive impact on energy
consumption. The DH Granger causality analysis reveals that economic growth Granger
causesenergy consumption. The feedback effect exists between capital use and energy consumption
but labour Granger causes energy demand. The unidirectional causality is found running from
exports and imports to energy consumption.

For future research, one should examine the dynamic interrelationships among income growth,
economic growth, energy consumption, international trade and CO2 emissions for G-20 economies
in a framework of cointegrated vector autoregression (CVAR) too. Johansen' s maximum likelihood
procedure can be used to estimate the coefficients of the cointegrated VAR although the authors
have used panel cointegration approaches. The Johansen approach can be used to identify the
cointegrating, or long-run, relationships among the selected variables. Dinda and Coondoo (2006)
pointed out that the environmental consequences of trade and other measures of economic activity
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are basically a long-run concept; hence, the use of cointegration method is indeed desirable to
examine the true relationship among the environment, trade, income growth, economic growth,
international trade and energy consumption.

The effect of trade liberalization on income, energy consumption, economic growth and the
environment is essentially an empirical phenomenon and depends on various characteristics of the
economy under consideration such as stages of economic development, openness levels and
stringency of environmental regulations. As such, the claim that emission of greenhouse gases (i.e.,
anthropogenic carbon dioxide (CO2) emissions) through combustion of fossil fuels accelerated by
(trade-induced) economic growth appears to be the major contributor of global warming, the
environmental consequences of trade liberalization should be accounted for when estimating energy
consumption-economic growth and energy consumption-international trade. In future research,
Johansen and Juselius, (1992) and, Johansen et al. (2000) are suitable cointegration approaches
which accommodate the information structural breaks in the series.
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YAZIM KILAVUZU

Kapadokya Akademik Bakis dergisi yilda 2 defa yayinlanan hakemli bir dergidir.
Hakem Degerlendirme Siireci;

o Biitin makale degerlendirmelerinde iki hakem kullanilacaktir. Hakemlerin ve
dergi editorlerinin sorumluluklarina uygun olarak gizli, yapici, hizli ve tarafsiz bir
sekilde yorum ve elestiri gondermeleri beklenmektedir. Editor, herhangi bir
makalenin kabulii veya reddi igin nihai yetkiye sahiptir. Kapadokya Akademik
Bakis dergisine gonderilen makaleler en ge¢ 45 giin icerisinde Editér ve Hakem
degerlendirme siirecinde gegerek yazara kabul veya red durumu
bildirilmektedir.

Dergimize gonderilecek makaleler Tiirkce veya ingilizce olabilir.

Dergiye ancak bagka bir yerde yaymlanmamis veya halen yaymlanmak iizere
degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir. Daha o6nce konferanslarda
sunulmus ve ozeti yayinlanms ¢alismalar, bu durum belirtilmek tizere kabul edilebilir.
Tesekkiir yazisi ve caligsma ile ilgili aciklamalar varsa liitfen editdr veya editdr yardimeisi
ile irtibata geginiz.

Makaleler 06zet ve kaynak¢a hari¢ 7500 kelimeyi ve 25 sayfayr asmamaldir.
Makalelerdeki ozetler 200 kelimeden az ve 250 kelimeden fazlaolmamalidir. Ozetler,
Tiirkge makaleler i¢in Tiirkge ve Ingilizce, Ingilizce makaleler icin Ingilizce ve Tiirkce

seklinde diizenlenmelidir.

Makale metnini iceren dosyada yazar adi ve kurumunu belli edecek herhangi bir ibare
bulunmamahdir.

Sayfa yapisi;
o Kenar Bosluklari; st ve alt 4 cm, sag ve sol 3 cm

o Makale Bashg; ortalanmis, biiyiik harflerle, 14 punto, Times New Roman ve
Kaln,

o Ozet; bagliklari sola yaslanmig, 12 Punto, Times New Roman, Kalin, aralik 6nce ve

sonra 12 nk satir aralig1 tek, 6zet metni ise 12 punto ve Times New Roman, aralik
once ve sonra 6 nk, satir araligi tek
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anahtar kelimeler ise 10 Punto, Times New Roman,ltalik ve 4 kelime, aralik once
ve sonra 6 nk, satir aralig1 tek

Birinci Derece Bashk; sola yaslanmis, biiylik harflerle, 12 Punto, Times New
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12 nk., satir aralig1 1,5

Metin; her iki tarafa dayali 11 Punto, Times New Roman, aralik 6nce ve sonra 12
nk., satir araligi Coklu 1,15

Tablo, Sekil ve Resim: Bagliklar tablo, sekil veya resmin iist kisminda yer almali,
sayfaya ortalanmis sekilde, sirasiyla numara verilmis sekilde, 10 Punto, Times New
Roman, Tablo-Sekil-Resim ve numaralar: kalin, metin normal sekilde, metin i¢inde
de belirtilerek, alt kisminda metin i¢i atif kurallarina uygun olarak kaynagi
gosterilerek hazirlanmalidir. Tablo ve sekil iginde yer alan metinler ise 10 Punto ve
Times New Roman olmalidir.

Metin ici atif;
= Tek yazarl eserler (Kotler, 2012)

= Tek yazara ait ayn1 y1l igerisinde yayinlanan eserlere yapilan atiflar (Kotler,
2012a; Kotler, 2012b)

= ki yazarh eserler (Kotler ve Armstrong, 2012)

» Ug veya daha fazla yazarl eserler (Kotler vd., 2012)

= Internet sitelerinde yer alan haber, makale, blog vb. yaymlara yapilan
atiflarda yazar belirli ise yazar adi ve yazinin yaymlanma tarihi

(Ortayl1,2017), eger yazar belirli degilse sitenin adi ve yayinlanma tarihi
(Internethaber, 2017)
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Dipnot; dergide kaynakg¢a metin igi atif yontemi ile gosterilecektir fakat
gerektiginde yazarlar detayli bir agiklama veya 6rnek verilmesi durumunda dipnot
kullanabilir. 9 Punto ve Times New Roman olacak sekilde dipnot kullanilabilir.

Kaynakea; her iki yana yasli, 10 Punto, Times New Roman, aralik énce ve sonra 6
nk, satir aralig tek

=  Kaynakc¢a yazimu ile ilgili kurallar;

» Tek yazarh ya da editorlii kitap:

o Yazarm Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Yil). Kitabin adi
italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle kiigiik
sekilde. Baski Yeri: Yaymevi.

o Editoriin Soyadi, Editériin Adinin Bag Harfleri. (Ed.). (Y1l). Kitabin
adr italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle kiigiik
sekilde. Baski Yeri: Yaymevi.

> 1Kki ya da daha fazla yazarh ya da editorlii kitap:

o Ilk Yazarin Soyadi, Ilk Yazarm Adinin Bas Harfleri. ve Ikinci
Yazarmn Soyads, ikinci Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Y1l). Kitabin
adr italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle kii¢lik
sekilde. Yer: Yayinevi.

o Ilk Yazarin Soyads, Ilk Yazarin Adimin Bas Harfleri., ikinci Yazarm
Soyadi, Ikinci Yazarm Adinin Bas Harfleri. ve Ugiincii Yazarin
Soyadi, Ugiincii Yazarm Admin Bas Harfleri. (Yil). Kitabin adi
italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle kiigiik
sekilde. Yer: Yayinevi.

» Gozden gecirilmis ya da genisletilmis baskilar:

o Yazarm Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Yil). Kitabin adi
italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle kiiglik
sekilde (Gozden gecirilmis/genisletilmis x. baski). Baski Yeri:
Yaymevi.

» Yazan belirsiz kitaplar:

o Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle

kiigiik sekilde. (Y1l). Yer: Yaymevi.
> Iki ya da daha fazla ciltten olusan kitaplar:

o Yazarm Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Yil). Kitabin adi
italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle kiigiik
sekilde (x. cilt). Baski Yeri: Yayinevi.
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» Ceviri kitaplar:

o Yazarmm Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Yil). Kitabin adi
italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle kiiglik
sekilde. (Cevirmenin Admin Ilk Harfleri. Cevirmenin Soyadi, Cev.)
Baski Yeri: Yaymevi.

» Derlenmis bir kitaptaki yaz:

o Yazarim Soyadi, Yazarin Admin Bas Harfleri. (Yil). Yazinin
baslhigl. Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitlinliyle kiiclik sekilde (ss. sayfa numara araligi). Baski Yeri:
Yayinevi.

» Derlemede yer alan bir yazi ya da béliim:

o Yazarin Soyadi, Yazarin Admin Bas Harfleri. (Yil). Yazinin
baglhigl. Editoriin adinin/adlarinin bas harfi. Editoriin soyad: (Ed.),
Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar diginda) biitiiniiyle
kiiciik sekilde (ss. sayfa numara araligi). Baski Yeri: Yaymevi.

» Basvuru kitaplarindaki boliim ya da yazi:

o Yazarin Soyadi, Yazarm Admin Bas Harfleri. (Yil). Yazinin
baglhigl. Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitiiniiyle kiiciik sekilde (ss. sayfa numara araligi). Baski Yeri:
Yayinevi.

» Tek yazarh dergi makaleleri:

o Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Y1l). Makalenin adi
yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiylik, geri kalanlar 6zel isim
degilse kiiciik sekilde. Derginin Adi italik ve Her Kelimenin Ilk
Harfi Biiyiik Sekilde, Cilt italik Sekilde(Say1), Sayfa Numara
Araligi. doi: xxxxxx

> 1ki yazarh dergi makaleleri:

o Ik Yazarin Soyadi, Ilk Yazarin Adinin Bas Harfleri. ve Ikinci
Yazarin Soyadi, Ikinci Yazarmm Adinin Bas Harfleri. (Yil).
Makalenin adi1 yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiyiik, geri kalanlar
ozel isim degilse kiigiik sekilde. Derginin Adi italik ve Her
Kelimenin Ilk Harfi Biiyiik Sekilde, Cilt italik Sekilde(Say1), Sayfa
Numara Aralig1. doi: XXxxxx

> Uc yazarh dergi makaleleri:

o Ilk Yazarin Soyadu, Ik Yazarin Adinin Bas Harfleri., ikinci Yazarin
Soyadi, ikinci Yazarin Adinin Bas Harfleri. ve Ugiincii Yazarmn
Soyadi, Ugiincii Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Y1l). Makalenin adi
yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiyiik, geri kalanlar 6zel isim
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degilse kiiciik sekilde. Derginin Adi italik ve Her Kelimenin Ilk
Harfi Biiyiik Sekilde, Cilt Italik Sekilde(Say1), Sayfa Numara
Araligi. doi: xxxxxx

» Dort ve daha fazla yazarh dergi makaleleri

o Ilk Yazarin Soyads, Ilk Yazarin Adimin Bas Harfleri., ikinci Yazarm
Soyadi, Ikinci Yazarin Adimin Bas Harfleri,, Ugiincii Yazarin
Soyadi, Ugiincii Yazarin Adinin Bas Harfleri., vd. (Y11). Makalenin
ad1 yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiyiik, geri kalanlar 6zel isim
degilse kiiciik sekilde. Derginin Adi italik ve Her Kelimenin Ilk
Harfi Biiyiik Sekilde, Cilt italik Sekilde(Say1), Sayfa Numara
Araligi. doi: XXXXXX

> Rapor veya teknik yazilar:

o Yazarin Soyadi, Yazarin Admin Bas Harfleri. (Yil). Yazinin
bashg, italik olarak, yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiyiik, geri
kalanlar 6zel isim degilse kiiciik sekilde. Baski Yeri: Yazinin
yaymlandigi Enstitii veya Kurum.

> Film:

o Yonetmenin Soyadi, Yonetmenin Adinin Bag Harfleri. (Yonetmen).
(Yil). Filmin adi italik sekilde. Prodiiksiyon sehri: Prodiiksiyon
sirketi ismi.

» Yazarn belirli internet kaynaklari:

o Yazarin Soyadi, Yazarmm Admin Bas Harfleri. (Yazinin yayim
tarihi). Yazinin adi italik olarak, yalnizca ilk kelimenin ilk harfi
biiyiik, geri kalanlar 6zel isim degilse kiigiik sekilde. Erisim tarihi:
Giin Ay Yil, yazinin linki.

» Yazar belirli olmayan internet kaynaklari:

o  Yazinin kaynagi olan sitenin adi. (Yil). Yazinin adi italik olarak,
yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiyiik, geri kalanlar 6zel isim
degilse kiigiik sekilde. Erisim tarihi: Giin Ay Y1l, yazinin linki.

> Yayimlanmamus yiiksek lisans/doktora tezleri:

o Yazarim Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Yil). Tezin adi
italik olarak, yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiylik, geri kalanlar
ozel isim degilse kiicik sekilde (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans/Doktora Tezi). Kurumun Adi, Kurumun Yeri.

e Dergide yayinlanan yazilarin, telif hakk: dergiye aittir. Yazar, dergide yayinlanmasina onay

verilen yazisinin her tiirlii telif hakkini devretmis oldugunu kabul eder. Yaymlanmis yazi
baska bir yayinda tekrar yayinlanamaz.
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