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TURK BANKACILIK SISTEMINDE AKTIiF BUYUKLUGUNE GORE
LK YEDI BANKANIN KARLILIK VE VERIMLILIK ACISINDAN

KARSILASTIRMALI ANALIZi: 2003 — 2015 DONEMI

Erdal ASLAN!
oz

Bu ¢alismanin amaci; Tiirk Bankacilik Sisteminde aktif biiyiikliigline gore ilk yedi bankanin 2003-2015 dénemi
faaliyetlerinin oran analizi yontemi ile karsilastirmali olarak incelenmesidir. 2015 verilerine gore incelenen ilk yedi bankanin
tiger tanesi kamu ve 6zel sermayeli bankalar, biri ise yabanci sermayeli bankadir. Aktif biiyiikliigii bakimindan Tiirk Bankacilik
Sektoriinde ilk yedi sirada bulunan bankalarimn, sektor igerisindeki payr 2015 yilinda yaklasik %74 olarak gergeklesmistir.
Oran analizi yontemi karsilastirmalar i¢in kullanilan anlasilir ve yaygin bir teknik olmasi nedeni ile tercih edilmistir. Yapilan
karsilastirma gegmis yil verilerine ve sektor ortalamasina gore karsilastirmayi kapsamaktadir. Caligma sonucunda sektor
paylarina gore bankalar siralandiginda; incelenen oranlarin tamaminda ayni kamu bankasi ilk sirayr alirken, karlilik
oranlarinda; sektor paylarinda ilk siray1 alan kamu bankasi incelenen dort orandan ikisinde ilk siray1 almakta, diger iki orandan
birinde 6zel sermayeli banka digerinde ise yabanci sermayeli banka ilk siray1 almaktadir. Verimlilik oranlarinda; incelenen dort

orandan iiciinde 6zel sermayeli bir banka ilk siray1 alirken, birinde ise yabanci sermayeli banka ilk siray1 almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Bankacilik Sistemi, Banka Performanslari, Finansal Rasyolar, Bankalarin Karsilagtirmali
Performanslari, Tiirk Bankacilik Sisteminde En Biiyiik Yedi Banka
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COMPARATIVE PERFORMANCE OF THE BIGGEST SEVEN BANKS
ACCORDING TO ASSET SIZE IN THE TURKISH BANKING SYSTEM IN THE PERIOD OF 2003-
2015

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the comparative performance of the first seven banks according to asset size in
the Turkish Banking System in the period of 2003-2015 by the ratio analysis method. . According to 2015 data, three of the
first seven banks to be examined are publicly owned banks and other three are privately funded banks. One of them is a foreign
capital bank. The active size of the first seven banks in the Turkish banking sector constitutes 74% of the sector in 2015.

Ratio analysis is preferred due to it is an understandable and widespread technique used especially for comparative
purposes. The comparison to be made includes past years data and sector averages comparison. When the banks are ranked
according to sector share in the result of the study; while the same public bank comes first rank in all four ratios examined.
According to profitability ratios, the public bank that is first in sector shares comes first in two of the four examined ratios. In
one of the other two ratios private capital bank came first, in the other one ratio foreign capital bank came first. In efficiency
rates; a bank with privately owned banks came first in three of the four examined ratio, while the foreign-owned bank came
first in other.

Keywords: Turkish Banking System, Bank Performance, Financial Ratios, Comparative Performance of the Banks,

the biggest seven banks in the Turkish Banking System

JEL Codes: E44, G21
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GIRiS

Tiirkiye’de 2015 yilinda 2.896 milyar TL’lik aktif biiyiikliige sahip finans sektoriinde, bankalar
2.357 milyar TL’lik aktif biiytiklikle sektorde %81 paya sahiptir. Bu biiyiiklik bankalar1 finans
sektoriiniin ve {ilke ekonomisinin en 6nemli oyuncular1 haline getirmektedir. Esas faaliyetleri mevduat
toplayip kredi vermek olan mevduat bankalari, Tiirk Bankacilik Sisteminde sermaye sahipligine gore;
kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalar olarak gruplandirilmaktadir. Tiirk Bankacilik Sisteminde
2001 yilindan sonra kamu sermayeli bankalarin sayisi {i¢ olarak devam etmektedir. 2006 yilina kadar
0zel sermayeli bankalarin sayisi yabanci sermayeli bankalarin sayisindan fazla iken, bu yildan sonra
yabanci sermayeli banka sayis1 6zel sermayeli banka sayisin1 gegmistir. Her ne kadar yabanci sermayeli
banka say1s1 6zel sermayeli banka sayisindan fazla olsa da aktif biiyiikliigli agisindan yabanci sermayeli
bankalar, 6zel sermayeli bankalarin gerisinde kalmustir. Yabanci sermayeli bankalarin toplam
aktiflerdeki payr 2005- 2015 doneminde dikkat c¢ekici bir artig gostermis, 2005 yilinda %5,2 olan
sektordeki paylar1 2006 yilinda %12,2’ye, 2014 yilinda %15.,4’e ve 2015 yilinda %26,9’a yiikselmistir.

Bu ¢alismanin amaci, Tiirk Bankacilik Sisteminde 2015 yilindaki aktif biiylikliigiine gore ilk
yedi bankanin, 2003 — 2015 dénemi faaliyetlerinin oran analizi yontemi ile karsilastirmali olarak
incelenmesidir. 2015 yil1 verilerine goére, Tiirk Bankacilik Sektoriiniin %74 {inli olusturan ilk yedi
bankanin ii¢li kamu, tigli 6zel ve biri de yabanci sermayeli bankadir. Tiirk Bankacilik Sektoriinde ilk
yedi bankanin aktif bityiikliigii, 2015 yilinda sektoriin %74’ linii olusturmaktadir. Calismada, oran analizi
kullanilarak yapilan karsilastirma, gegmis yil verilerine gore ve sektor ortalamasina gore karsilagtirmayi
kapsamaktadir. Oran analizinde kullanilan oranlar; bankalarin sektdr paylari, aktif kalitesi ile ilgili
oranlar, karlilik oranlar1 ve verimlilik oranlarini igermektedir. Bankalarin karlilik oranlarindan aktiflerin
karlilig1, bankanin sahip oldugu varliklarin ne kadar karli alanlarda degerlendirildigini géstermektedir.
Ozellikle banka ortaklar1 agisindan bu oran tek bagina yeterli olmamakta, 6zkaynaklarin karliligi én
plana ¢ikmaktadir. Ozkaynaklarin karlilig1 orani, banka ortaklarinin bankaya yatirdiklari paralardan elde
ettikleri kar1 gostermektedir. Sube bagina karlilik bankanin her bir subesinin ne kadar karli oldugunu
gosterirken, personel basina karlilik her bir ¢aligan basina elde edilen kar1 gosterir. Verimlilik oranlari,
her bir subenin ve personelin mevduat ve kredi agisindan performansini gdstermektedir. Oran analizinde
elde edilen sonuglar, her bir banka i¢in gegmis veriler ve sektor ortalamast ile karsilagtirildiginda anlamli
olmaktadir. Oran analizinde kullanilan veriler Tiirkiye Bankalar Birligi’nin yayinlamis oldugu
istatistiklerden ve raporlardan derlenmistir.

Calismanin giris boliimiinden sonra gelen literatiir incelemesinde, Tiirk Bankacilik Sektort ile
ilgili yapilan ¢alismalar ve ulagilan sonuglar degerlendirilmis, iigiincii boliimde bankalarin sektor
paylar1, doérdiincii boliimde bankalarm karlilik ve verimlilik oranlar1 incelemeye dahil edilmistir.

1. LITERATUR

Literatiirde iilkelerin bankacilik sektorlerini inceleyen farkli calismalar mevcuttur. Bu
caligmalar, yabanci sermayeli bankalarin faaliyet gosterdigi iilkenin bankacilik sektoriine etkisini

inceleyen c¢alismalar oldugu gibi, sahiplik yapilarma gore iilkelerdeki banka gruplarinin
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performanslarinin karsilastirildigi ¢calismalar1 da kapsamaktadir. Buradaki literatiir incelemesi agirliklt
olarak Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin
performanslarinin karsilagtirildigi ¢aligmalardan olugsmaktadir.

Onal ve Sevimeser (2006) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren bankalarm sahiplik yapilarina gore etkinlikleri karsilastirilmistir. Caligmanin sonucunda en
etken banka grubunun yabanci bankalar oldugu, yabanci bankalar1 kamu bankalariin takip ettigi ve
0zel bankalarin etkinlik agisindan listenin sonunda yer aldig1 tespit edilmistir.

Aktas ve Kargin (2007)’a ait ¢alismada, 2003 — 2006 déneminde Tiirk bankacilik Sisteminde
faaliyet gdsteren yabanci bankalar ile ulusal (kamu ve 6zel) bankalar bazi finansal oranlar agisindan
karsilagtirllmigtir. Caligmanin sonucuna gore, yabanct bankalarm daha yiiksek sermaye yeterlilik
oranlarina ve daha yiiksek likidite oranlarina sahip oldugu belirlenmistir. Aktif kalitesi ve karlilik
oranlar1 agisindan yabanci bankalar ile ulusal bankalar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

2001 sonrasmin Tiirkiye’de yabanci bankalar acisindan 6zelligi, yabanci sermayenin ulusal
bankalarin paylarini satin alarak, s6z konusu bankalarla sermaye ¢ogunluguna veya nitelikli paya sahip
olmasidir. Yabanci sermaye, Osmanli Imparatorlugu ve 1980 — 2000 donemlerinde yeni banka kurmak
ya da sube agmak suretiyle Tiirk bankacilik sektdriine girerken; 2000 yil1 sonrasinda pay satin alma
yoluyla, yeni bir banka olusturmadan bankacilik sektoriinde faaliyet géstermeye, agirligini artirmaya
baslamustir. 2001 sonrasinda yabanci sermayenin bankacilik sektoriine gelisinde, banka satin alma, blok
alim yoluyla nitelikli paya sahip olma ve IMKB’de banka pay senetleri satin alma yoluyla olmustur
(Akgtig, 2007: 12, 13).

Ozgiir (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada, Tiirkiye’de mevcut kamu bankalarmin 2003-2007
yillar1 arasindaki finansal verileriyle “Veri Zarflama Analizi” kullanilarak ¢ok yonlii etkinlik ve
verimlilik 6l¢lim ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Calisma sonucunda Ziraat Bankasi’nin en biiyiik kamu
bankas1 olmasinin yaninda finansal a¢idan da en etkin birim oldugu, Halk Bankasi’nin finansal
etkinliginin yiiksek oldugu, Vakiflar Bankasi’nin ise kamu bankalari arasinda etkinligi en diisiik banka
oldugu belirlenmistir.

Akbulut ve Albayrak (2009) ¢aligmalarinda, Tiirkiye’de miilkiyet yapisi agisindan bankalarin
performansi ve bu miilkiyet yapilarinin hangi faktorlere gore ayristigini incelemistir. Caligmada temel
bilesenler analizi ile mevduat bankalar1 i¢in yillara gore performans endeksleri elde edilmis, elde edilen
endekslere gore genelde yabanci bankalarin 6zel ve kamu bankalarindan daha iyi bir performansa sahip
oldugu goriilmiistiir.

Ata (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan yerli ve yabanci
bankalar finansal performanslari agisindan karsilastirilmis, bankacilik sektdriine yabanci sermaye
girisinin bankalarin performansi lizerindeki etkisi analiz edilmistir. Calismanin sonucunda performans
gostergeleri agisindan yerli bankalarin yabanci bankalara oranla daha etkin oldugu ancak 6zellikle Faiz
Dis1 Giderin Toplam Aktife orani, Aktif Karliligi ve Faaliyet Karmin Toplam Aktife orani degiskenleri

acisindan yabanci bankalarin etkinliginin arttig1 ortaya konmustur. Yapilan analizler sonucunda,
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Tirkiye’deki yerli bankalarin yabanci bankalarin faaliyetlerine kiyasla daha yiiksek performans
sergiledigi ve yerli bankalarin yabanci bankalardan daha yiiksek ortalama maliyet ve ortalama karlilik
etkisine sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak yabanci bankalarin yerli bankalara gore daha yiiksek faiz disi
gider/toplam aktif orani ile ¢alistig1 belirlenmistir. Bu durumun yabanci bankalarin aktif karlilig1 ve
faaliyet kari/toplam aktif oranlar1 bakimindan daha belirleyici hale gelmesine neden oldugu ileri
stiriilmektedir.

Celik ve Uriinveren (2009), yabanci banka girislerinin Tiirk bankacilik sektoriindeki rekabet
diizeyini ne derecede etkiledigi Panzar ve Rosse (1987) modeliyle arastirmis, arastirma sonucunda, Tiirk
bankacilik sektoriiniin 2002-2007 doéneminde bir yil hari¢ tiimiinde monopolistik bir yapiya sahip
oldugu, yabanci banka girislerinin sadece 2006 yilinda Tiirk bankacilik sektoriinlin piyasa yapisina
rekabet¢i bir davranig kazandirdig: tespit edilmistir.

Yiicel (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 3’ti kamu, 10’u 6zel
sermayeli mevduat bankasi ve 11 tanesi de Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankadan olusan 24 bankanin,
2002-2007 yillar1 arasindaki performanslari degerlendirilmistir. Calismanin sonucunda 2002 yilinda
kamu bankalarinin; sermaye, likidite, kredi ve karlilik oranlar1 bakimindan yabanci bankalar ve 6zel
sermayeli bankalarin 6niine gegtikleri belirlenmis, bu durum 2003 — 2004 yillarinda benzer bigimde
devam etmis, 2005 yilinda ise yabanci ve 6zel sermayeli bankalarin lehine donmeye baglamustir.

Taskin (2011)’de Tiirkiye’de 1995-2009 yillar1 arasinda faaliyet gOsteren ticari bankalarin
performanslarini etkileyen igsel ve digsal faktorlerin belirlenmesi amaglanmistir. Sonuglar, bankacilik
performansinin daha ¢ok mikro degiskenlerden etkilendigini ve makroekonomik faktdrlerin etkisinin
olmadigmi, bankalarin kendi degiskenlerinin genel ekonomik konjonktiirden daha etkili oldugunu
ortaya koymustur.

Ucgkun ve Girginer (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirk Bankacilik Sistemi’ndeki 3 kamu
ve 10 6zel bankanin, 2008 yilma ait finansal oranlarla Gri Iliski Analizi (GIA) kullamlarak finansal
performanslari incelenmistir. GIA sonucunda finansal performans bakimindan ilk siray1 kamu
bankalarindan Ziraat Bankasi, 6zel bankalardan ise Anadolu Bankasi almistir. Finansal basaridaki en
onemli finansal oranlar kamu bankalarinda karlilikla ilgili oranlar, 6zel bankalarda ise aktif kalitesiyle
ilgili oranlar olarak belirlenmistir.

Coskun vd. (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, 2000 — 2010 doénemi Tiirk Bankacilik
Sisteminin piyasa yapisi, piyasada rekabetin varlig1 ve yogunlagsma derecesi incelenmistir. Yapilan
calisma sonucunda aktif bityiikliigii toplam aktif i¢cindeki pay1 %5’den daha biiyiik banka sayis1 7 olarak
belirlenmis, bu ilk 7 bankanin yogunlasma egiliminin belirgin hale geldigi ve bu grubun sektore oldukga
hakim oldugu goriinmiistiir. Ancak Tiirk Bankacilik sektoriinde kredi piyasasindaki yogunlagsmanin,
aktif yogunlagsmasindan ve mevduat piyasasindaki yogunlagsmadan daha diisiik oldugu belirlenmis,
sektorde kiiciik bankalar arasindaki rekabetin yiiksek, biiyiik bankalar arasindaki rekabetin ise daha

diisiik oldugu sonucuna ulasilmigtir.
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Saritas ve Gokge (2012)’de tarafindan yapilan ¢alismada Tiirk Bankacilik Sistemi igerisinde
faaliyet gosteren ulusal ve yabanci sermayeli bankalarin sermaye yeterlilik orani ile sermayenin kaynagi
arasindaki korelasyonu ve sermayenin kaynagi ile piyasaya kullandirilan kiimiilatif kredi miktar
arasindaki iliski incelenmigtir. 2005 — 2010 donemine ait sermayenin kaynagi ile sermaye yeterlilik
orani arasindaki iligki incelendigine; 2005 — 2008 doneminde ulusal sermayeli bankalarin sermaye
yeterlilik oraninin yabanci sermayeli bankalarinkinden daha yiiksek oldugu belirlenmis, ancak 2009 —
2010 yillarinda ise tam tersi bir durum s6z konusu oldugu ortaya konmustur. Yapilan analiz sonucunda
bankalarin sermaye kaynagi ile Sermaye Yeterlilik Oran1 arasinda anlamli bir iliski kurulamamigtir.
Ayrica bu caligmada, ulusal ve yabanci sermayeli bankalar, piyasaya sagladiklar kredi miktar1 agisindan
incelenmis, 2005-2010 yillar1 arasinda ulusal sermayeli bankalarin piyasaya sagladigi ortalama
kiimiilatif kredi miktarinin, yabanci sermayeli bankalardan daha fazla oldugu ortaya konmustur.

Akbalik ve Sirma (2013)’de, 2001 krizi sonrasi Tiirk Bankacilik sektoriine dahil olan yabanci
sermayeli bankalarin sistem ig¢indeki faaliyet etkinligi incelenmis, calisma sonucunda yabanci
bankalarin etkinliginin yillar i¢inde azaldig1 ve 6lgek olarak da sistem i¢indeki agirliklarinin belirleyici
olmadig1 gbzlemlenmistir. Yapilan ¢alismada, Tiirk mevduat bankaciligia 2008 ve sonrasi, 6l¢ek yapisi
dikkate alinmadan incelendiginde, yabanci sermayeli bankalarin goéreceli olarak daha etkin oldugu
goriilmiistiir. Calismada yabanci sermayeli bankalarin kredi hacmi, sermaye gibi diisiik Ol¢ekte
bulunduklarindan, sektor i¢inde nispi olarak Tiirk sermayeli bankalara gore basarili olduklari, ancak
bankacilik faaliyetlerine biiylikliigii ve katma de§eri gosteren temel goOstergelerden olan aktif
biiyiikliigii, kredi hacmi, miisteri sayisi, sube sayis1 gibi kalemlerle degerlendirildiginde ise yabanci
bankalarin ¢ok etkin olmadiklar1 sonucuna ulagilmustir.

Demirel, Atakisi ve Abacioglu (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, 6zel, kamu ve yabanci
mevduat bankalarmin faaliyet oranlar1 ve karlilik gostergeleri, 2002 Mart — 2012 Haziran arasinda iiger
aylik veriler kullanilarak incelenmistir. Caligmada, “personel giderleri / toplam aktif” ve “operasyonel
giderler / toplam aktif” oranlarinda kamu bankalarinin daha verimli ¢alistig1 tespit edilmistir. Ozel
karsiliklar sonrasi net faiz geliri / toplam aktifler oraninda kamu sermayeli mevduat bankalarinin, net
faiz geliri / toplam aktifler oraninda ise yabanci sermayeli bankalarin daha ytiksek karlilik gostergelerine
sahip oldugu belirlenmistir.

Kandemir ve Aric1 (2013)’de, Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin miilkiyet
yapilarina gore gruplandirilarak 2001 — 2010 donemine ait performanslar karsilastirmali olarak analiz
edilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda, 2001 krizi sonrasinda mevduat bankalarinin yiiksek sermaye
yeterlilik ve likidite oranlarina sahip olduklari, yabanci sermayeli mevduat bankalarinin aktif kalitesi ve
yonetim kalitesi a¢isindan en iyi performans gosteren banka grubu oldugu ortaya konmustur.

Bagc1 ve Rengber (2014)’de, 2006 — 2012 yillar1 arasinda 3 kamu bankasi ile 10 6zel bankanin
karlilik performanslar1 Promethee yontemi ile kargilastirilmigtir. Calismanin sonucunda, kamu bankalar1

icerisinde en karli bankanin Halk Bankasi, 6zel bankalar igerisinde Denizbank oldugu belirlenmistir.
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Tim bankalar dikkate alindiginda hem kamu bankalarinin daha karli oldugu hem de Halk Bankasi’nin
en karli banka oldugu sonucuna ulagilmstir.

Gilimiis ve Nalbantoglu (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, kamu, yerli 6zel, yabanci sermayeli
ve katilim bankalarindan olusan Tiirk Bankacilik Sektoriiniin 2002 — 2013 dénemi performansi,
CAMELS analiz yontemiyle karsilagtirmali olarak incelenmistir. Calisma sonucunda, yerli o6zel
sermayeli bankalarin yonetim kalitesi ve karlilikta basarili performans gosterdigi ve giiglii sermaye
yapilar ile en yliksek nota sahip banka grubu oldugu belirlenmistir. Kamu sermayeli bankalarin giiclii
sermaye yapisi ve aktiflerindeki diizelme nedeni ile ikinci sirada yer aldig1, yabanci sermayeli bankalarin
ise takip oranlarinin artmasimin karlilik ve yonetim kalitesi lizerindeki etkileri nedeni ile zayif bir
goriintii ¢izdigi sonucuna ulagilmistir.

2. BANKALARIN SEKTOR PAYLARI

Bankalarin sektor paylar1 basligi altinda; toplam aktiflere, toplam kredilere, toplam mevduata
ve karliliga gore sektor paylari incelenmektedir.

2.1. Toplam Aktiflere Gore Sektor Paylar

Bankalarm biiytklikleri toplam aktif biiyiikligiine gore belirlenmektedir. Tablo 1, incelenen 7
bankanin 2003 — 2015 dénemi toplam aktif biiyiikliigline gore sektor paylarinin gelisimini vermektedir.

Tablo-1: Bankalarin Toplam Aktiflere Gore Sektor Paylari, 2003-2015 (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat Bnk. 187 | 186 | 164 | 148 | 144 148 | 156| 157| 138| 125| 127| 131 | 135
is Bankasi 124 126 | 160 | 155| 143 138 | 142 | 137 139 135| 129 | 126 123
Garanti Bnk. 90| 86| 92| 104 120 126 | 132 129| 126 123| 120| 1L6| 114
Akbank 18 | 114 | 132 118 122 120 19| 18| LS| 120 | 112 ] 109 | 105
Yapi Kredi 84| 80| 60| 1001[ 90 90| 81| 88| 93| 94| 91| 96| 99
Halk Bnk. 78| 84| 68 71| 72 72| 76| 76| 79| 83| 86| 82| 84
Valflar Bnk. 69| 79| 82 76| 76 741 81| 77| 77| 81| 83| 84| 82
Toplam 750 | 755 | 758 | 773 | 767 769 | 787 | 782 | 767 | 761 | 748 | 744 | 742

* Garanti Bankas1 2015 yilinda Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna gegmistir.

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB), Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007;
TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Sec¢ilmis Rasyolar”,
2005 - 2015, Temmuz 2016.

Tablo 1’e gore, 2003 yilinda %18,7 ile Ziraat Bankas: ilk sirada, %12,4 ile Is Bankas: ikinci
sirada, %11,8 ile Akbank iiciincii sirada iken 2015 yilinda ilk iki degismemis ve %13,5 ile Ziraat Bankas1
ilk sirada, %12,3 ile Is Bankas: ikinci sirada yer alirken, 2003 yilinda %9 ile dérdiincii sirada yer alan
Garanti Bankas1 %11,4 ile {igiincii sirada yerini almigtir. Son iki sirada ise 2003 yilinda ve 2015 yilinda
ayn1 yerde olan Halk Bankasi ve Vakiflar Bankasi yer almigtir. 2003 yilinda aktif biiyiikliige gore ilk
yedi bankanin sektdrdeki pay1 %75 iken yillar itibariyle bu oran %78,7’ye kadar ¢iksa da 2015 yilinda
%74,2 olmustur. 2015 yilina gére bu yedi bankanin igerisinde Ziraat Bankasi, Halk Bankasi ve Vakiflar
Bankas1 olmak iizere ii¢ kamu sermayeli banka, Is Bankas1, Akbank ve Yap1 Kredi Bankas1 olmak iizere
li¢ 6zel sermayeli banka ve 2015 yilinda yabanci sermayeli bankalar grubuna gegen Garanti Bankasi

olmak iizere bir yabanci sermayeli banka yer almistir.

Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi (The Journal of Social Economic Research) / 17 / 34 / 226-247




Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi Ekim 2017, Sayi 34 233

3.2. Toplam Kredilere Gore Sektor Paylari

Bankalarin biiytikliikleri toplam aktif biiylikliigiine gore belirlenmesine ragmen bankalarin
kullandirdigr kredilerin biiyiikliigli, bu konuda bankalarin tercihini ve krediler agisindan sektordeki
yerini gostermektedir. Toplam aktiflere gore sektdrdeki payi biiyiik olan bir bankanin, daha az kredi
kullandirmasi durumunda kredilere gore sektor payr diisiik olabilecektir. Tablo 2, incelenen yedi
bankanin 2003 — 2015 donemi krediler ve alacaklara gore sektor paylarinin gelisimini gostermektedir.

Tablo-2: Bankalarin Krediler ve Alacaklara Gore Sektor Paylari, 2003-2015 (%)

2003|2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat Bnk. 79 88| 88| 80| 7,7, 84| 96| 11,3 10,8| 93| 109| 11,7| 12,8
Is Bankasi 12,2 12,1| 13,6 13,7| 12,1 | 13,0 12,7| 12,6| 13,8| 13,9| 13,3| 12,9| 12,2
Garanti Bnk. 9,01 10,2 11,1 12,5| 13,3| 13,6| 13,1| 12,7 12,6| 11,9| 11,7| 11,1| 10,9
Yapi1 Kredi 83| 9,71 74| 103} 10,2| 10,5 9,9| 10,3| 10,2 99| 95| 10,1| 10,2
Akbank 11,9 12,5| 14,4 13,0 13,2| 12,1| 10,4| 10,4| 10,6| 11.4| 10,9| 10,4| 9,7
Halk Bnk. 36| 42| 41| 53| 65| 70| 85| &7 85| 86| 84| 84| 87
Vakiflar Bnk. 6,7| 7.8 78] 83| 84| 83| 9,1 88| 86| 89| 85| 8,6 85
Toplam 59,6| 653 67,2| 71,1| 714| 72,9| 73,3| 74,8| 751| 73,9| 73,2| 73,2| 73,0

* Garanti Bankasi 2015 yilinda Tiirkiye'de kurulmug yabanci bankalar grubuna gegmistir.
Kaynak: TBB, 2007; TBB, 2016a; TBB, 2016b.

Tablo 2’ye gore, 2003 yilinda %12,2 ile Is Bankas: ilk sirada, %11,9 ile Akbank ikinci sirada,
%09 ile Garanti Bankasi li¢iincii sirada iken 2003 yilinda %7,9 ile besinci sirada olan Ziraat Bankas1 2015
yilinda %12,8 ile ilk sirada yer almis, %12,2 ile Is Bankas1 ikinci sirada yer alirken, 2003 yilinda %9 ile
ticlincii sirada yer alan Garanti Bankas1 %10,9 ile yerini korumustur. Son iki sirada ise 2003 yilinda
%3,6 ile yedinci sirada yer alan Halk Bankasi %8,7 ile altinci sirada, 2003 yilinda %6,7 ile altinci sirada
yer alan Vakiflar Bankasi yedinci sirada yer almustir. 2003 yilinda aktif biiyiikliige gore ilk yedi
bankanin sektordeki pay1 %59,6 iken yillar itibariyle bu oran %75,1’e kadar ¢iksa da 2015 yilinda %73
olmustur.

3.3. Toplam Mevduata Gore Sektor Paylar:

Toplam mevduata gore sektor payi, bankalarin fon kaynagi olarak mevduati m1 yoksa mevduat
dis1 kaynaklar1 mi tercih ettigini gosterecektir. Bir bankanin toplam aktiflere ve kredilere gore sektor
paylar1 birbirine yakin olsa bile fon kaynagi olarak mevduat dis1 kaynaklar1 daha fazla kullanmasi
durumunda toplam mevduata gore sektor pay diisiik olacaktir. Tablo 3, bankalarin 2003 — 2015 donemi

toplam mevduata gore sektor paylarinin gelisimini gostermektedir.
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Tablo-3: Bankalarin Toplam Mevduata Gore Sektor Paylari, 2003-2015 (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat Bankasi 21,1 23,0 20,4 19,1 19,1 18,5| 19,4| 20,5| 16,2| 154| 150 14,5 149
is Bankasi 122 123 14,7 148| 13,6 140]| 142| 144]| 14,1 13,7] 12,8] 12,6 1273
Garanti Bankas1 9,0 8,9 9,3 96| 110 11,6 124 118| 12,1| 114| 11,3| 114]| 11,3
Akbank 11,9] 10,1 124| 109| 11,5] 11,5| 11,0 10,9| 11,0 11,2| 11,2| 10,7| 11,1
Yap1 Kredi 83 7,2 6,7 10,0 9,0 9,2 8,0 8,6 91 8,8 9,1 9,91 10,1
Halk Bankasi 8,6 9,9 82 8,7 8,6 8,9 8,7 8,9 9,51 104 10,7 9,8 9,8
Vakiflar Bankas1 7,9 8,9 9,0 7,9 8,1 82 8,8 7,8 8,7 8,7 8,6 8,7 8,8
Toplam 79,0\ 80,3\ 80,7\ 81,0 80,9| 81,9 82,5| 829| 80,7\ 796\ 787| 77,6| 783

* Garanti Bankas1 2015 yilinda Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna gegmistir.
Kaynak: TBB, 2007; TBB, 2016a; TBB, 2016b.

Tablo 3’e gore 2003 yilinda %21,1 ile Ziraat Bankas1 ilk sirada, %12,2 ile Is Bankas1 ikinci
sirada, %11,9 ile Akbank tiglincii sirada iken 2015 yilinda ilk iki degismemis ve %13,5 ile Ziraat Bankasi
ilk sirada, %12,3 ile Is Bankas: ikinci sirada yer alirken, 2003 yilinda %9 ile dérdiincii sirada yer alan
Garanti Bankas1 %11,3 ile {igiincii sirada yerini almistir. Son iki sirada ise 2003 yilinda %8,3 ile Yap1
Kredi Bankas1 ve %7,9 ile Vakiflar Bankas1 yer alirken 2015 yilinda %9,8 ile Halk Bankas1 altinci
sirada, %38,8 ile Vakiflar Bankasi son sirada yer almistir. 2003 yilinda toplam mevduata gore ilk yedi
bankanin sektordeki pay1 %79 iken yillar itibariyle bu oran %82,9’a kadar ¢iksa da 2015 yilinda %78,3
olmustur.

3. KARLILIK VE VERIMLILIK

Karlilik oranlar olarak aktiflerin karliligi, 6zkaynak karliligi, sube basina karlilik ve personel
basina karlilik; verimlilik oranlari olarak da sube basina kredi ve alacaklari sube bagina mevduat,
personel basina kredi alacaklar, personel bagina mevduat oranlari incelenecektir.

3.1. Karhlik Oranlarn

3.1.1. Aktiflerin Karhh@

Net donem karimin aktiflere orani, bankanin plasmanlarmin ne kadar karli aktiflerde
kullanildigimi  gostermektedir. Bu oranin yiiksek olmasi fon kaynaklarinin karli aktiflerde
degerlendirildigini gosterir. Tablo 4, bankalarm 2003 — 2015 donemi aktiflerin karlilig1 oranlarinin
gelisimini gostermektedir.

Tablo-4: Bankalarin Net Donem Kari/ Toplam Aktifler Oram, 2003-2015 (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat B. 230 2,7 28] 29| 29| 20| 28| 25 1,3 1,6 1,6 1,6 1,7
Garanti B. 1,3 1,7 1,9 21 341 20| 28] 25| 21 1,9 1,5 1,5 1,3
Akbank 45| 29| 28] 28| 29| 20| 29| 25 1,8 1,9 1,61 1,5 1,3
Halk B. 2,50 2,1 20| 25| 28| 20| 27| 28| 22| 24| 20| 14| 12
is B.ankasi 1,4 1,6 1,5 1,5 2,1 1,5 2,1 2.3 1,6 1,9 1,5 1,4 1,1
Vakiflar B. L4 26| 1,7| 21| 24| 14| 19 1,6 14| 14| 12 1,1 1,1
Yapi Kredi B. 0,8 -0,2]-12,6 1,0 14| 16| 21| 24| 1,7 1,6 2.2 1,0 08
Sektor Ort. 22| 21| L4 23| 26| L8| 24| 22| 16| L.7| 14| 13| LI

* Garanti Bankas1 2015 yilinda Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna gegmistir.
Kaynak: TBB, 2007; TBB, 2016a; TBB, 2016b.
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Tablo 4’e gore, 2003 yilinda sektor ortalamasi olan %2,2 nin yaklasik iki kat1 fazla orana sahip
olan Akbank %4,5 ile dikkat ¢gekmektedir. Akbank ile birlikte %2,5 ile Halk Bankasi, %2,3 ile Ziraat
bankas1 sektdr ortalamasinin ilizerinde orana sahip olan bankalardir. %0,8 ile Yap1 Kredi Bankasi en
diisiik orana sahip olan bankadir. Bununla birlikte bu bankanin 2005 yilindaki aktiflerin %12,6’s1 kadar
zarar1 dikkat ¢ekicidir. Ekonominin kii¢tildiigii 2009 yilinda Akbank, Ziraat Bankasi, Garanti Bankasi,
Halk Bankas: sektor ortalamasinin iizerinde aktif karlilhiga sahipken, Is Bankasi, Vakiflar Bankasi ve
Yapt Kredi bankasi sektor ortalamasinin altinda orana sahip olmuslardir. 2015 yilinda ise sektor
ortalamasinin altinda orana sahip olan tek banka Yapi Kredi Bankasidir.

Grafik-1: Bankalarin Aktiflerin Karhihgi Ortalama 2003-2015 Donemi Degerler (%)
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Not: Tablo 4’ten hesaplanmustir.
Bankalarin aktiflerin karlilig1 2003 — 2015 donemi ortalama degerlerinin gosterildigi Grafik 1°e

gore, Akbank %2,4 ile ilk sirada yer alirken, Ziraat Bankasi ve Halk Bankas1 %2,2 ile Akbank’1 takip
etmektedir. Yap1 Kredi Bankasi ise %0,3 ile son sirada yer almaktadir.

3.1.2. Ozkaynaklarin Karhlig

Ozkaynaklarin ne kadar karli yatirimlarda kullamldigimi gosteren net doénem karmin
Ozkaynaklara orani kardan pay alacak olan ortaklar a¢isindan 6nem arz etmektedir. Tablo 5, bankalarin
2003 — 2015 donemi 6zkaynak karlilig1 oranlarinin gelisimini géstermektedir.

Tablo-5: Bankalarin Net Donem Kari / Ozkaynaklar Orani, 2003-2015 (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ziraat Bank. 18,4 303| 3L1| 31,9| 326| 290| 339| 27.6| 159| 154| 181| 142| 164

Halk Bankas 189 17,5 16,6| 22.8| 258| 23,7| 283| 270| 23,7| 21,1| 194| 133 119

Vakaflar Bank. | 198] 310 126 172] 197| 133| 170] 13,5| 132] 123| 12,6| 119] 115

Akbank 263| 164 22,6| 22,6| 188| 152 192| 163| 13,6] 135| 13.8| 12,6| 11.2
Garanti Bank. | 12:3| 142| 182| 228 33.6| 185| 222| 191| 17,5| 144| 133| 123| 110
is Bankas: 750 83 99| 11.8| 160| 160| 176 17,5 149| 146| 134| 11,5 96
Yapi Kredi 46| -13| -178,6| 153| 145| 152| 164| 200| 159| 113| 185| 96| 8.1
Sektir Ort. 158 140 106| 189| 195| 154| 183| 165| 13,8| 130| 12,8 110| 102

* Garanti Bankas1 2015 yilinda Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna gegmistir.
Kaynak: TBB, 2007; TBB, 2016a; TBB, 2016b.

Tablo 5’te goriildiigii lizere, sektor ortalamasinin %15,8 oldugu 2003 yilinda %26,3 ile Akbank
ilk sirada, Vakiflar Bankas: %19,8 ile ikinci sirada Yapt Kredi Bankasi ise %4,6 ile son sirada yer
almaktadir. Son siradaki Yap1 Kredi Bankasi’nin 2004 yilinda 6zkaynaga gore %1,3, 2005 yilinda ise
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%178,6 zarar etmis olmas dikkat cekicidir. Ozellikle ortaya ¢ikan bu zarar Yap: Kredi Bankasi’nin
incelenen donem ortalamasinin da negatif ¢ikmasina ve bankanin ortalama degerlere gore siralamada
son sirada yer almasina neden olmustur. Ziraat Bankasi’nin 2004 — 2010 donemi yiiksek karligi bu
bankanin incelenen dénem ortalamasinin yiiksek olmasina ve siralamada ilk sirada yer almasina neden
olmustur. Bankalarin 6zkaynak karliligi 2008 yilinda, sektor ortalamasi da dahil olmak {izere, bir 6nceki
yila gore ¢ogunlukla diisiis gostermis, ekonominin kiigiildiigii 2009 yilinda sektor ortalamasi da dahil
olmak iizere bir onceki yila gore artis gostermistir. 2015 yilinda ilk {i¢ sirada kamu sermayeli bankalar
yer almistir. Bu yilda ilk siray1 %16,4 ile Ziraat Bankasi alirken, Yap1 Kredi Bankas1 %8, 1 ile son sirada
yer almugtir.

Grafik-2: Bankalarin Ozkaynaklarin Karhhig 2003-2015 Dénemi Ortalama Degerler (%)
30

25

20 A

15 A

10 A

O _ T T T T T T T
Ziraat Halk Garanti  Akbank Vakiflar is Bankasi Ya;medi Sektor
-5 4

Not: Tablo 5’ten hesaplanmstir.

Bankalarin 2003 — 2015 donemi 6zkaynak karliligi ortalama degerlerinin gosterildigi Grafik
2°de, sektor ortalamasinin %14,6 oldugu, Is Bankasi ve Yapi Kredi Bankas1 disindaki diger bankalarin
sektor ortalamasinin iizerinde orana sahip olduklari, %24,2 ile Ziraat Bankasi’nin ilk sirada, %-2,3 ile
Yap1 Kredi Bankasi’nin son sirada yer aldigi goriilmektedir.

3.1.3. Sube Basina Karhhk

Net karm sube sayisina boliinmesi ile elde edilen sube basina kar, banka subelerin ne kadar karli
calistigimi gostermektedir. Sube bagina kar tutar (TL) olarak hesaplanmasi sebebi ile bankalarin
basarisinin gegmis verilere gore degil sektor ortalamasina gore degerlendirilmesi uygun olacaktir. Tablo

6, bankalarin 2003 — 2015 dénemi sube basina net karlarinin gelisimini gostermektedir.
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Tablo-6: Bankalarin Sube Basina Net Kari, 2003-2015 ( Bin TL)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Garanti B. 965(1.292| 1.639]2.203|3.939|2.412|3.759|3.661|3.361 (3.291|3.012|3.194 | 3.477

Akbank 2.141(1.593| 2.179|2.3432.785|1.964 |3.105|3.129|2.584 | 3.067 | 2.984 | 3.189 | 3.320

Ziraat B. 935(1.336| 1.572|1.684|1.879|1.682|2.668|2.654|1.441|1.750|2.005|2.373|2.849
Halk B. 922| 747 911|1.468|1.917|1.637|2.438|2.835|2.652|3.161|3.137|2.451|2.439
is B. 501 747 1.093|1.245|1.813|1.452|2.170(2.611|2.222|2.648|2.416|2.490|2.239

Vakiflar B. 784 2.108| 1.754)2.452|2.848|1.434|2.295|1.819|1.804|1.962|1.846|1.963 |2.098

Yapi Kredi 392 -145| -7.398| 856(1.049|1.211|1.617]2.373]2.049(2.062|3.375|1.840|1.861

Sektor Ort. 940|1.057 915|1.603 | 1.881|1.453|2.158|2.257|1.936|2.209|2.143|2.180|2.291

* Garanti Bankas1 2015 yilinda Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna gegmistir.
Kaynak: TBB, 2007; TBB, 2016a; TBB, 2016b.

Tablo 6’ya gore, Garanti Bankasi ve Akbank incelenen donem boyunca ilk iki siray1 almaktadir.
Akbank 2007 yila kadar ilk sirada yer alsa da 2007 yilindan sonra Garanti Bankas: ilk sirada yer
almaya baslamis ve bu durum 2015 yil1 igin de gegerli olmustur. Son sirada ise Yap1 Kredi Bankasi1 yer
almugtir. 2008 yilinda Yapi1 Kredi Bankasi hari¢ diger bankalarin sube basina net karlar1 bir 6nceki yila
gore diisiis gostermistir. En yliksek sube basina net kara Garanti Bankas: ve Vakiflar Bankasi 2007
yilinda ulagirken, Yapr Kredi Bankasi 2010 yilinda, Halk Bankas: ve Is Bankas1 2012 yilinda, Akbank
ve Ziraat Bankasi ise 2015 yilinda ulagmistir.

Grafik-3: Bankalarin Sube Basina Net Kar 2003-2015 Donemi Ortalama Degerleri (Bin

TL)
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Not: Tablo 6’dan hesaplanmustir.
Bankalarin 2003 — 2015 doénemi sube basina net kar ortalama degerlerinin gosterildigi Grafik

3’te, sektor ortalamasinin 1.771 bin TL oldugu, 857 bin TL ile son sirada yer alan Yapr Kredi
Bankasi’nin sektor ortalamasinin altinda kaldigi 2.785 bin TL ile Garanti Bankast’nin ilk sirada, 2.645
bin TL ile de Akbank’in ikinci sirada yer aldig1 goriilmektedir.

3.1.4. Personel Basina Karhihk

Net karin personel sayisina boliinmesi ile elde edilen personel basina kar, banka personelinin
kara katkisin1 gostermektedir. Burada da personel basina karin tutar (TL) olarak hesaplanmasi sebebi ile
bankalarin basarisinda kriter olarak ge¢mis verilerin degil sektdr ortalamasinin alinmasi uygun olacaktir.

Tablo 7, bankalarin 2003 — 2015 dénemi personel basina karliliklarinin gelisimini goéstermektedir.
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Tablo-7: Bankalarin Net Donem Kari / Personel Sayisi, 2003-2015 ( Bin TL)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Akbank 133.0 98.1| 128.6| 129.7| 147.6| 112.7| 1853 | 186.4| 156.1 | 180.8 | 181.1 | 193.8| 213.2
Ziraat B. 4851 723 88.5| 101.5] 112.6 | 100.2 | 158.2| 163.5| 86.2| 114.5| 134.7| 171.5| 200.9
Garanti B. 37.1| 494| 673| 89.4| 1595| 107.1| 176.0 | 188.6| 183.2| 177.6| 160.4 | 168.1 | 173.0
Halk B. 57.1| 47.4| 506 79.5| 98.5| &1.7| 1304 | 149.4| 149.9| 173.3| 185.9| 1274 | 1354
Vakflar B. 31.6| 87.3 74.7| 1003 | 118.5| 78.7| 123.2| 104.5| 100.4 | 108.5| 106.1 | 117.5| 125.2
is B. 272 39.6 559 59.3| 87.7| 72.1|105.6| 124.5| 107.3| 135.6| 131.1 | 139.1| 122.6
Yap1 Kredi B. 154 -5.6]-2934| 38.0| 49.8| 70.5| 94.5| 143.|125.0| 129.9| 204.2| 105.7 | 101.9
Sektor Ort. 45.5| 50.8| 43.2| 76.7| 90.4| 744\ 113.0| 119.7| 105.0| 121.5| 119.6| 121.8 | 127.5

* Garanti Bankas1 2015 yilinda Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna gegmistir.
Kaynak: TBB, 2007; TBB, 2016a; TBB, 2016b.

Tablo 7’ye gore, Akbank’in agirlikli olarak donem boyunca ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.
Dénem boyunca Vakiflar Bankasi, Is Bankas1 ve Yap1 Kredi Bankasi’nin son ii¢ sirada yer aldig1 ve
yillar itibariyle agirlikli olarak bu ii¢ bankanin sektor ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir. 2008
yilinda diger bankalarin personel basina karliligi diiserken son siradaki yapi1 Kredi Bankasi’nin
karlihginda artis olmustur. Bu artisa ragmen Yapr Kredi Bankasi Is Bankasiyla birlikte sektor
ortalamasinin altinda kalmigtir.

Grafik-4: Personel Basina Karlihik 2003-2015 Donemi Ortalama Degerler (TL)
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Not: Tablo 7°den hesaplanmstir.

Bankalarin 2003 — 2015 donemi personel bagina karlilik ortalama degerleri gosterildigi Grafik
4’ gore, sektdr ortalamasinm 92.997 TL oldugu, Is Bankasi ve Yap: Kredi Bankasi’nin sektor
ortalamasinin altinda kaldigi, 157.400 TL ile Akbank’in ilk sirada, 133.592 TL ile Garanti Bankasi’nin
ikinci sirada, 59.913 TL ile de Yap1 Kredi Bankas1 son sirada yer aldig1 goriilmektedir.

3.2. Verimlilik Oranlan

Verimlilik oranlari, sube ve personel verimliligi olarak ele alinmaktadir. Burada kullanilan
oranlar, sube basina krediler ve alacaklar, sube basina mevduat, personel basina krediler ve alacaklar ile

personel basina mevduattan olugsmaktadir.
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3.2.1. Sube Basina Krediler ve Alacaklar

Sube bagina kredi ve alacaklar, bankanin her bir subesinin fon kaynaklarindan elde edilen paray1
krediye ¢evirebilme basarisini gosterir. Bankalarin en onemli faiz gelirlerini olusturan krediler ve
alacaklardan elde edilen faiz geliri, bankanin kredi faiz oranlarina bagl oldugu gibi kullandirdig: kredi
miktarina da baghdir. Az sube ile galisan ve miisterilerine biiyiik miktarli kredi kullandiran bankalarda
bu tutar yiiksek ¢ikacaktir. Tablo 8, bankalarin sube bagina krediler ve alacaklariin 2003 — 2015 dénemi
gelisimini gostermektedir.

Tablo-8: Bankalarin Sube Basina Krediler ve Alacaklar, 2003-2015 ( Milyon TL)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Garanti B. 220 30.1| 392| 56.6| 633| 68.7| 63.1| 755| 91.7| 984| 1189| 133.8| 1624
Akbank 14.1| 202| 335 415 51.7| 51.1| 452| 579| 758| 91.1| 112.3| 127.1 157.2
Yap1 Kredi 194 247 279 376| 422| 449| 452| 60.6| 74.7| 81.7| 101.2| 121.6| 148.8
Vakiflar B. 159 272| 39.0| 575| 64.8| 58.1| 634| 705| 843| 91.6| 101.0| 117.1| 134.6

Halk B. 4.8 6.1 107 19.8| 30.7| 415| 485| 625 729| 803 | 96.8| 113.1| 133.6
is Bankas: 102 14.6| 23.7| 33.5| 362| 458| 442| 563| 763| 857| 103.4| 114.8| 129.2
Ziraat B. 4.8 80| 11.7| 139 173| 243| 279| 41.1| 49.0| 472 66.9 83.1| 103.1

Sektor Ort. 11.7| 16.9| 24.5| 31.8| 36.8| 41.7| 42.2| 53.8| 67.6| 751| 92.1| 107.8| 1303

* Garanti Bankasi 2015 yilinda Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna gegmistir.
Kaynak: TBB, 2007; TBB, 2016a; TBB, 2016b.

Tablo 8’e gore, 2003 ile 2005 yillar1 arasinda Is Bankas1 ve Ziraat Bankasi’nin, 2006 yilindan
itibaren de sadece Ziraat Bankasi’nin sektdr ortalamasinin altinda kaldigi ve son sirada yer aldigi
goriilmektedir. Garanti Bankas1 2006, 2007 ve 2009 yillar1 harig stirekli ilk sirada yer almus, ikinci sirada
yer alan Vakiflar Bankasi sayilan bu yillarda Garanti Bankasi’n1 gegmistir. 2015 yilinda Akbank ikinci
sirada Yap1 Kredi Bankasi iiciincii sirada yer almustir. Garanti Bankasi’nda ve Is Bankasi’nda 2009
yilinda, Akbank’ta 2008 ve 2009 yillarinda, Vakiflar Bankasi’'nda 2008 yilinda, Ziraat Bankasi’nda
2012 yilinda sube basina kredi ve alacak tutarlarinda diisiis gerceklesmistir.

Grafik-5: Sube Basina Krediler ve Alacaklar 2003-2015 Donemi Ortalama Degerler (Bin TL)
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Not: Tablo 8’den hesaplanmustir.
Bankalarin sube basina krediler ve alacaklar 2003 — 2015 donemi ortalama degerleri gosteren

Grafik 5’e gore, Halk Bankas1 ve Ziraat Bankas1 hari¢ diger bankalarin sektor ortalamasi olan 56.341
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bin TL’yi gectigi goriilmektedir. Garanti Bankasi 78.746 bin TL ile ilk sirada, Vakiflar Bankas1 71.159
bin TL ile ikinci sirada yer alirken Ziraat Bankasi 38.323 bin TL ile son sirada yer almistir.

3.2.2. Sube Basina Mevduat

Mevduat bankalari en temel fon kaynaklar1 olmasi sebebiyle sube basma mevduat, her bir
banka subesinin fon kaynagi olarak mevduat toplama basarisin1 gdstermektedir. Bankanin fon kaynagi
olarak mevduat ya da mevduat dis1 kaynaklari tercih etmesi, sube basina mevduat tutarini etkileyecektir.
Bu acidan bu tutarin biiyiik ya da kii¢iik olmasi sadece subenin mevduat toplama basarisina
baglanmamas1 uygun olacaktir. Az sube ile ¢alisan bankalarin miisterilerinden biiylik miktarli mevduat
toplamasi durumunda bu tutar yiiksek ¢ikacaktir. Tablo 9, bankalarin sube bagina mevduat tutarlarinin
2003 — 2015 donemi gelisimini gostermektedir.

Tablo-9: Bankalarin Sube Basina Mevduati, 2003-2015 (Milyon TL)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Akbank B. 309 31.1| 47.7| 50.1| 573| 60.1| 63.6| 73.6| 829 89.5| 106.8| 114.4| 154.0
Garanti B. 46.0| 505| 54.6| 624| 665| 726| 79.7| 84.6| 92.5| 93.8| 106.7| 120.1| 143.8
Halk B. 262 | 27.5| 358 462 52.3| 647 657 773| 859| 974| 1149| 1152 128.7
Yap1 Kredi B. 325 35.1| 41.7| 52.1| 47.6| 484| 48.7| 60.7| 70.0| 733 91.0| 104.8| 126.9
Vakf B. 429 594\ 753 792 79.7| 70.7| 819| 750| 89.6| 904| 949| 102.8| 119.5
is B. 232 28.6| 42.7| 521 | 51.7| 612 66.0| 773| 81.9| 843 924 983 111.7
Ziraat B. 29.5| 39.6| 45.2| 478| 54.6| 66.1| 749 899 7T7.6| 78.6 85.3 89.8| 102.9
Sektor Ort. 27.0| 323| 40.6| 45.7| 469 | 51.6| 56.2| 649| 71.1| 752 85.6 94.2 | 111.7

* Garanti Bankasi 2015 yilinda Tiirkiye'de kurulmug yabanci bankalar grubuna gegmistir.
Kaynak: TBB, 2007; TBB, 2016a; TBB, 2016b.

Tablo 9’a gore, 2003 yilinda ilk iki siray1 Garanti Bankasi ve Vakif Bank alirken 2015 yilinda
ilk siray1 Akbank, ikinci siray1 da Garanti Bankas1 almstir. 2003 yilinda Is Bankasi ve Halk Bank, 2004
yilinda Is Bankasi, Halk Bank ve Akbank, 2005 yilinda Halk Bank, 2008’den 2013 yilna kadar Yapi
Kredi Bankasi, 2013 ve sonras1 Ziraat Bankasi sektor ortalamasinin altinda sube bagina mevduata sahip
olmuslardir. Yap1 Kredi Bankas1 2007 yilinda, Vakif Bank 2008 yilinda, Is Bankas1 2007 yilinda, Ziraat
Bankasi 2011 yilinda sube basina mevduatta diisiis yasamistir.
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Grafik-6: Sube Basina Mevduat 2003-2015 Donemi Ortalama Degerler (Bin TL)
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Not: Tablo 9’dan hesaplanmustir.
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Grafik 6, bankalarin sube basina mevduat 2003 — 2015 donemi ortalama degerleri

gostermektedir. Buna gore, Garanti Bankasi’nin 82.588 bin TL ile ilk sirada, Vakiflar Bankasi’nin
81.629 bin TL ile ikinci, Akbank’1n ise 73.990 bin TL ile tiglincii sirada geldigi, Yap1 Kredi Bankasi’nin

ise 64.066 bin TL ile son sirada yer aldig1 goriilmektedir. Incelenen bankalarin tamamu sektdr ortalamasi

olan 61.771 bin TL’yi gegmektedir.

3.2.3. Personel Basina Kredi ve Alacaklar
Tablo-10: Bankalarin Personel Basina Kredi ve Alacaklari, 2003-2015 (Bin TL)

2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Akbank 875| 1.243| 1.976| 2298 | 2.739| 2.933| 2.699| 3.451| 4.584| 5373 | 6.811| 7.726 | 10.090
;a‘“ Kredi | ose| 954| 1.107| 1.670| 2.001| 2.614| 2.641| 3.651| 4.562| 5.143| 6.124| 6.988| 8.147
GarantiB. | 844 | 1.150| 1.610| 2.297| 2.564| 3.052| 2.956| 3.888| 4.997| 5.312| 6.334| 7.042| 8.082
Valkaflar B. | 642 | 1.128| 1.662| 2.350| 2.698| 3.188| 3.405| 4.050| 4.689| 5.061| 5.806| 7.010| 8.033
Halk B. 296| 389| 592| 1.072| 1.578| 2.072| 2.596| 3.294| 4.121| 4.401| 5.734| 5.878| 7.410
Ziraat B. 248| 432] 660| 840| 1.035| 1.448| 1.654| 2.530| 2.931| 3.085| 4.491| 6.009| 7.270
is B. 5501 776 | 1.213] 1.592| 1.750| 2.275| 2.151| 2.683 | 3.682| 4.389| 5.607| 6.413| 7.073
f)erlf‘” 568| 812| 1.157| 1.523| 1.769| 2.138| 2.210| 2.851| 3.662| 4.132| 5.143| 6.022| 7.249

* Garanti Bankas1 2015 yilinda Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna gegmistir.

Kaynak: TBB, 2007; TBB, 2016a; TBB, 2016b.

Bankalarin 2003 — 2015 dénemi personel basina kredi ve alacaklarimin gelisiminin gosterildigi

Tablo 10’a gore, Akbank, Garanti Bankasi ve Vakiflar Bankasi’nin ilk ii¢ sirada yer aldigi
goriilmektedir. Akbank’in agirlikli olarak yer aldigi, 2006 ve 2008’den 2011°e¢ kadar Vakiflar

Bankasi’nin, 2011 yilinda Garanti Bankasi’nin ilk sirada yer aldigi goriillmektedir. 2009 yilinda Akbank,

Garanti Bankas1 ve Is Bankas1’nin personel basina kredi ve alacaklarimin azaldigi, 2013 yilindan itibaren

ise Akbank’1n sahip oldugu tutarin diger bankalara gére 6nemli dl¢iide arttig1 dikkat cekmektedir. Ziraat
Bankasi’nin 2015 yili hari¢ diger yillarda, Halk Bankasi’nin 2003’den 2009°a kadar ve 2014 yili, s
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Bankasi’nin 2003,2004, 2007, 2009, 2010 ve 2015 yillarinda, Yap1 Kredi Bankasi’nin ise 2005 yilinda

sektor ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir.

Grafik-7: Personel Basina Kredi ve Alacaklar Ortalama 2003-2015 Donemi Degerler (Bin

TL)
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Not: Tablo 10’dan hesaplanmustir.
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Bankalarin personel bagina kredi ve alacaklarmin 2003 — 2015 donemi ortalama degerlerinin

gosterildigi Grafik 7’ye gore, bankalardan sadece Ziraat Bankasi’nin sektor ortalamasinin altinda

kaldig1, Akbank’in 4.061 bin TL ile ilk sirada, Garanti Bankasi ve Vakiflar Bankasi sirasi ile 3.856 bin

TL ve 3.825 bin TL ile ikinci ve tglincii sirada, Ziraat Bankasinin ise 2.510 bin TL ile son sirada yer

aldig1 goriilmektedir.

3.2.4. Personel Basina Mevduat

Tablo-11: Bankalarin Personel Basina Toplam Mevduati, 2003-2015 (Bin TL

2003 | 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010 2011| 2012| 2013 2014| 2015
Akbank | 1.917| 1.913| 2.812| 2.773| 3.037| 3.450| 3.796| 4.381| 5.008| 5.278| 6.479| 6.953| 9.889
ZiraatB. | 1.529| 2.144| 2.542| 2.884| 3.270| 3.938| 4.439| 5.540| 4.639| 5.138| 5.733| 6.489| 7.256
gf‘m“ﬁ 1768 | 1.930| 2241 | 2531 | 2.693| 3.224| 3.733| 4.357| 5.040| 5.061| 5.683| 6320| 7.155
HalkB. | 1.623| 1.746| 1.989| 2.504| 2.686| 3.230| 3.515| 4.073| 4.856| 5342| 6.809| 5.990| 7.141
]‘;f‘k‘ﬂar 1730 | 2.459| 3203 | 3.235| 3.318| 3.880| 4.398| 4306 4.986| 4.995| 5.456| 6.150| 7.133
EE(‘H B | 1274] 1357| 1653| 2.310| 2258 2.819| 2.849| 3.659| 4.275| 4.619| 5503 | 6.022| 6950
is B. 1258 | 1.515| 2.186| 2.477| 2.500| 3.037| 3.212| 3.686| 3.950| 4317| 5.014| 5494| 6.114
f)er':far 1.305| 1.552| 1.917| 2.185| 2.252| 2.643| 2.942| 3.444| 3.853| 4.138| 4.777| 5.265| 6.216

* Garanti Bankasi 2015 yilinda Tiirkiye'de kurulmug yabanci bankalar grubuna gegmistir.
Kaynak: TBB, 2007; TBB, 2016a; TBB, 2016b.

Bankalarin 2003 — 2015 donemi personel basina toplam mevduat tutarlarinin gelisiminin

gosterildigi Tablo 11°e gore, Akbank, Ziraat Bankas1 ve Vakiflar Bankasi’nin agirlikli olarak ilk {i¢
siray1 aldig1 goriilmektedir. 2004’den 2008’ye kadar Vakiflar Bankasi, 2008’den 2011°e kadar Ziraat
Bankasi, 2012 ve 2013 yillarinda Halk Bankast 2003, 2011 yilinda Garanti Bankasi, 2014 ve 2015
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yillarinda da Akbank ilk sirada yer almistir. Yap1 Kredi Bankasi 2003°den 2005°e kadar ve 2009 yilinda,
Is Bankasi ise 2003, 2004 ve 2015 yillarinda sektor ortalamasinim altinda kalmugtir.
Grafik-8: Personel Basina Toplam Mevduat 2003 — 2015 Donemi Ortalama Degerler (Bin

TL)
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Not: Tablo 11°den hesaplanmustir.

Bankalarin personel basina toplam mevduatinin 2003 — 2015 donemi ortalama degerlerini
gosteren Grafik 8’e gore, 4.437 bin TL ile Akbank ilk sirada, 4.272 bin TL ile Ziraat Bankas1 ikinci
sirada, 4.250 bin TL ile Vakiflar Bankas iiciincii sirada gelmekte, Is Bankasi 3.443 bin TL ile son sirada
yer almaktadir. Bu durumda incelenen bankalarm tamam sektor ortalamasi olan 3.268 bin TL’yi
geemektedir.

SONUC

Yapilan ¢alismada 2015 yilina gore sonuglar degerlendirildiginde; sektdr paylarindan toplam
aktiflere ve toplam mevduata gore sektor paylarinda siralama degismemis, ilk sirada Ziraat Bankas1 yer
alirken son sirada Vakiflar Bankas1 yer almistir. Krediler ve alacaklara gore sektdr payinda ise toplam
aktif ve toplam mevduata gore sektor payindan farkli olarak dordiincii ve besinci siradaki Akbank ve
Yap1 Kredi Bankasi’nin yerleri degismistir. Aktiflerin karliliginda siralama incelendiginde ilk siray1
Ziraat Bankas1 alirken son sirada Yapi Kredi Bankasi yer almistir. Ozkaynak karhiliginda siralama
incelendiginde; kamu sermayeli bankalarin ilk {i¢ siray1 almasi dikkat ¢ekmektedir. Burada da Ziraat
Bankasi ilk, Halk Bankasi ikinci Vakiflar Bankasi iiglincii sirada yer alirken, Yap1 Kredi Bankasi son
sirada yer almigtir. Sube basma karlilik siralamasina bakildiginda; ilk ii¢ sirayr aktif karlilig
siralamasindaki bankalar almus, tigiincii siradan sonraki siralama ise degismemistir. Ancak bu sefer ilk
sirada Garanti Bankas1 yer alirken, ikinci sirada Akbank, ti¢lincii sirada Ziraat Bankasi yer almistir.
Personel basina karlilik siralamasinda da ilk ii¢ siradaki bankalar degismemis, ancak siralama degismis,
ilk siray1 Akbank alirken, ikinci sirada Ziraat Bankasi, li¢iincii sirada Garanti Bankas1 yer almistir. Bu
cergevede karlilik oranlarinda; aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilig1 en yiliksek banka Ziraat Bankasi, sube
karlilig1 en yiiksek banka Garanti Bankasi, personel karlilig1 en yiiksek banka Akbank olmustur.

Sube ve personel verimliligi ile ilgili oranlardan olan sube basina krediler ve alacaklar, sube

basina mevduat, personel basina krediler ve alacaklar ile personel basina mevduat oranlar
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incelendiginde; Akbank’in buradaki basaris1 dikkat ¢cekmektedir. Sube basina krediler ve alacaklarda
Garanti Bankasi ilk siray1, Akbank ikinci siray1 alirken diger {i¢ oran olan sube basina mevduat, personel
basina kredi, personel basina mevduat oranlarinda Akbank ilk siray1 almistir. Bu oranlardan iiciinde Is
Bankasi ve Ziraat Bankasi son iki sirada yer almaktadir. Sube basina krediler ve alacaklar ile sube bagina
mevduat oranlarinda Ziraat Bankasi, personel basina krediler ve alacaklar ile personel basina mevduat
oranlarinda Is Bankas1 son siray1 almaktadir. Bu durumda Ziraat Bankasi’nin sube performans: diger
bankalara gore daha diisiik iken, Is Bankasi’nin personel performansi diger bankalara gore daha diisiik
olmustur. Burada dikkat ¢ekici bir husus; Ziraat Bankasi personel bagina mevduatta ikinci sirada iken,
personel basina kredi ve alacaklarda altinci sirada yer almasidir. Bunun sebeplerinden bir tanesi Ziraat
Bankasi’nin mevduatlarin aktiflere oram yiiksek iken, kredi ve alacaklarin aktiflere oranmin diisiik
olmasi, diger sebebi ise Ziraat Bankasi’nin sube basina personel sayisinin diger bankalara gore diisiik
olmasidir. Sube basina kredi ve alacaklarda ilk sirada yer alan Garanti Bankas1 sube basina karlilikta da
ilk siray1 almistir. Ayrica sube bagina mevduat, personel basina krediler ve alacaklar, personel basina
mevduatta ilk sirada yer alan Akbank, personel basina karlilikta ilk sirada, sube basina karlilikta ikinci
sirada yer almistir. Bankalarin sube basina karlilik ile personel basina karlilik durumunun
karsilagtirilmasi; sube basina karlilik ortalama degerlerde Garanti Bankasi ilk sirada, Akbank ikinci
sirada yer alirken, personel basina karlilikta durum degismis ve Akbank ilk sirada yer alirken Garanti
Bankasi ikinci sirada yer almustir.

Yapilan ¢alismada 2003 — 2015 ortalamasina gore sonuglar degerlendirildiginde; sektor
paylarina gore bankalar karsilastirildiginda; toplam aktiflere gore sektor paylarinda Ziraat Bankasi’nin
ilk sirada, Is Bankasinn ikinci sirada oldugu, son iki siray1 ise sirastyla Vakiflar Bankasi ve Halk
Bankasi’nin aldig1 gériilmektedir. Krediler ve alacaklara gore sektdr payinda ise Is Bankasi ilk sirayi,
Garanti Bankasi ikinci siray1, son iki siray1 ise yine sirasiyla Vakiflar Bankasi ve Halk Bankas1 almustir.
Toplam mevduata gore sektdr payinda ilk iki siray1 sirastyla Ziraat Bankasi ve Is Bankasi, son iki siray1
sirasiyla Yapi Kredi Bankas1 ve Vakiflar Bankas1 almistir. Ziraat Bankasi incelenen sektor paylarindan
iictinde ilk siray1 almistir. Karlilik oranlarindan toplam aktif karlilig1 incelendiginde, Akbank birinci
siray1 Ziraat Bankasi ikinci siray1 alirken son iki sirayi sirasi ile Vakiflar Bankasi ve Yapi1 Kredi Bankasi
almuistir. Ozkaynak karliligi incelendiginde; Ziraat Bankasi birinci, Halk Bankasi ikinci ve Garanti
Bankas1 {iiincii sirada yer alirken, Is Bankasi ve Yapi Kredi Bankasi’min son iki siray1 aldif
goriilmektedir. Sube basina karlilikta Garanti Bankas1 birinci, Akbank ikici siray1 alirken Is Bankas1 ve
Yap1 Kredi Bankasi’nin sirasi ile son iki siray1 aldigi goriillmektedir. Personel basina karlilikta ise ilk
siray1 Akbank, ikinci siray1 Garanti Bankasi alirken son iki siray1 sirasiyla Is Bankas1 ve Yapi Kredi
Bankasi almigtir. Akbank dort karlilik oranindan ikisinde ilk birinde ikinci sirada, Yapi Kredi
Bankasi’nin ise dort orandan dordiinde de son sirada yer almasi dikkat ¢ekicidir. Verimlilik oranlari
incelendiginde; dort verimlilik oranindan ikisinde Akbank’in, ikisinde Garanti Bankasi’nin, ilk sirada

dort oranin ikisinde Ziraat Bankasi’nin son iki sirada yer almasi dikkat ¢ekicidir.
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Bu sonuglara gore; Yapr Kredi Bankas1 6zellikle kullandirdigi kredilerin kalitesini artirarak
karlihigini artirmasi, Ziraat Bankas: ve Is Bankasi da sube ve personel verimliligini artiracak énlemler
almas1 gerekmektedir. Bankalar, karliliklarm1 ve verimliliklerini artirmak i¢in Onlemler alirken
alacaklar kararlarin {ilke ekonomisine ve miisterilerine saglayacaklar katkilar1 da 6n planda tutmalan

ekonomideki tiim katilimcilarin yararina olacaktir.
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CATISMA SONRASI BOLGELERE YONELIK BIiR COZUM OLARAK

LIBERAL BARIS TEORISi: TEORIK BiR INCELEME
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(074

Catigsma-sonrasi bolgelerde, liberal market ekonomisi ve demokratik gereklilikler, yaganan agir ¢atigmalar sonucu
etkisiz kalan kamu yonetim sistemlerine alternatif olusturmaktadir. Catigma-sonrasi etkin bir devlet yapisinin kayboldugu
bolgelerde yaganmakta olan ¢atigsma, insan haklari ihlalleri, yolsuzluk ve yoksukluk gibi olumsuzluklar, liberal devlet insas1
politikalarinin oldugu kadar bunlarin elestirilerinin de uygulanabilir ve siirdiiriilebilir ¢oziimler tretilmesi konusundaki
yetersizliklerini ortaya koymaktadir. Disaridan miidehale ve yerel insiyatifleri bulusturan hibrit ¢dziimler, glinliik hayatta alt
seviyede barig insast ve yerel merkezli yaklagimlar gibi elestirel konseptler liberal barig teorisi gibi literatiirde bir gesit
ortodoksi haline gelmistir. Bu elestirel konseptler insan merkezli ¢dzlimler dneriyor olsalar da, siddetin yogun olarak
yasandig1 bolgelerdeki agir sosyo-politik ve ekonomik sartlar nedeniyle bir ¢ok c¢atigma-sonrasi alanda uygulanabilir
gorinmemektedir. Bu makale, glinlimiiz barigingast deneyimlerinin ¢ogunun temel dayanagi ve liberal miidehalelerin
mesrulagtiricist olan Liberal Barig Teorisinin kavramsal bir analizini yapmaktadir. Literatiirde yer alan liberal ve elestirel
yaklasimlarin &rnekler iizerinden bir biitiin icerisinde ele alinmasi, alanda yapilacak olan g¢aligmalara 1sik tutacagi
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THE LIBERAL PEACE THEORY AS A SOLUTION FOR POST-CONFLICT ZONES: A
THEORETICAL ANALYSIS
ABSTRACT

In post-conflict places, liberal market economy and democratic necessities offer an alternative against ineffective
state structures due to intensive conflicts. The current negative situations in post-conflict zones such as conflict, human rights
abuses, corruption and poverty illustrate that liberal statebuilding policies as well as critical perspectives are inadequate to
build sustainable and viable alternatives. Critical concepts - such as hybridity that brings external interventions and local
initiatives together, everyday peacebuilding and local-centred approaches- as well as the liberal peace thesis, have become a
kind of orthodoxy in the literature. Although these critical concepts offer alternative human-centric solutions, in most conflict
zones they seem inapplicable due to harsh and violent socio-political and economic conditions. This article makes a
theoratical analysis of the Liberal Peace Theory as the facilitator of most contemporary peacebuilding experiences and
justification of the liberal interventions. Analysis of liberal and critical approaches within a structural framework through the
examples can be a reference for further studies. The paper aims to illustrate the necessity of a contingency approach which
considers the contextual differences of various post-conflict zones. This contingency approach rejects the orthodoxy of the
liberal peace theory and its justifications as well as its criticisms having hegemonic perspectives in the literature.

Keywords: Liberal Peace Theory, Peacebuilding, Statebuilding, Post-conflict
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INTRODUCTION

Since the end of the Cold War, civil wars, interstate conflicts, state failures have gradually
taken place in the international political agenda. The efforts mitigating the effects of these problems
have encouraged scholars and policy makers to consider the liberal peace thesis as a solution. An
important assumption of the liberal thesis has been universal human dignity and national self-
determination. Although this assumption prioritises the sovereignty of the states, which prevents
external interventions, the concept of “responsibility to protect” (R2P) maintains a valid justification
for the liberal interventions (Doyle, 2015).

As a result of this idea, humanitarian liberal internationalism has emerged as a dominant
policy in the literature with the support of the United States and the United Kingdom in the early
2000s (Richmond and Franks, 2011: 1-3). According to this policy, liberal peace theory is practised as
a model for state-building integrated with peace-building in post-conflict countries such as Bosnia,
Iraq, Afghanistan, Kosova and Timor (Richmond and Franks, 2011). To prevent atrocities and human
suffering, international interventions can be acceptable as the UN’s R2P doctrine articulating since
2005 (Doyle, 2015: 49).

Although many scholars have criticised the liberal peace and liberal state-building projects
from different perspectives, others have insisted on that there is no other coherent alternative to build
peace in conflict zones (Richmond, 2011a: 1-4). Critical perspectives on the liberal peace thesis have
been developed based on unsuccessful attempts all around the world. However, current situation in
post-conflict zones illustrate that these critical perspectives are also inadequate to build sustainable and
viable alternatives. Critical concepts - such as hybridity, everyday peace and local-centered - as well as
the liberal peace thesis, have become a kind of orthodoxy in the literature. Although these critical
concepts offer alternative human-centric solutions, in most conflict zones they seem inapplicable due
to harsh and violent socio-political and economic conditions.

This theoretical paper makes an in-depth analysis of the Liberal Peace Theory as the facilitator
of contemporary peacebuilding experiences and justification of the liberal interventions through the
dominant ideas in the literature. The paper aims to illustrate the necessity of a contingency approach
which considers the contextual differences of various post-conflict zones. This contingency approach
rejects the orthodoxy of the liberal peace theory and its justifications as well as its criticisms having
hegemonic perspectives in the literature.

This article as a theoretical discussion includes three sections. In the first section, the
evaluation of the Liberal Peace Theory since the Kantian thinking will be presented. The second
section discusses and categorizes the critical literature on the theory. In the last section, an overall
assessment of the Liberal Peace Theory will be made from statebuilding and peacebuilding perspective
to prove the necessity of the contingency approach which depends on different characteristics of the
post-conflict zones such as demography, culture, social structure, history, geography etc. At that point,

this paper offers that liberal democracy emphasising western values as a solution - as well as local-
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centred perspectives - cannot be suitable for every post-conflict zones, instead of thinking through
certain paradigms, contemporary literature should develop alternatives according to the unique
structures of every conflict zones.

1. EVALUATION OF LIBERAL PEACE THEORY

The remnant of the Cold War with the collapse of Soviet Communism strengthened the
authority of liberal theory in academic literature as well as international politics. These events were
interpreted as the beginning of a new liberal world order. Regrettably, in a short time, the conflict that
broke out in Yugoslavia, the Iraqi invasion of Kuwait and the Gulf War, and the civil wars in Africa
changed these expectations. The solutions, found to stabilize these war-torn countries, such as
humanitarian interventions, military invasions and peace missions, were mostly motivated by the
liberal theory.

The liberal peace is “the idea that certain kinds of (liberally constituted) societies will tend to
be more peaceful, both in their domestic affairs and in their international relations, than illiberal states
are” (Newman et al., 2009: 11). According to this assumption, liberal democracies are not prone to go
to war with each other since democracies impose institutional pressures upon leaders that make
declaring war against other countries more difficult. Moreover, because of the symbiotic economic
structure of these liberal states, conflict oriented policy may disrupt economic/trade relations.

Official authorities mentioned the liberal theory as the most effective solution in the 1990s. In
the UN Secretary-General report, “An Agenda for Peace” the Secretary General Boutros-Ghali (1992:
16) pointed out the correlation between democratic practices - such as the rule of law and transparency
in decision-making - and the realization of real peace and security to maintain a stable political order.
This assertion is one of the first examples, officially stating the fundamentals of the liberal peace
theory of contemporary international policies since 1992. Although state sovereignty is an important
priority of the international community Doyle (2015: 7) asserts that if a state fails to meet its
responsibility to protect its population from genocide, war crimes, crimes against humanity, and ethnic
cleansing it is legitimate to provide protection for vulnerable people through interventions including
military measures.

A majority of analyses that admit the importance of the liberal peace in international politics
refer to liberal internationalism and Immanuel Kant's “Perpetual Peace” (Huntley, 1996: 62).
According to the common assumption of liberals, peace is the typical state of international affairs
(Burchill and Linklater, 2005: 58). But, from Kant’s perspective, states still live in an international
anarchy that is tamed and “made subject to the law rather than to fear and threat of fear” (Doyle, 1997:
254). Kant argues that only the republican states, governed by the will of its citizens and restricted by
the liberal constitution, prevent this anarchy and maintain the possibility of freedom as well as security
under the rule of law (Huntley, 1996: 48). Kant also underlines the necessity of the institutionalization

of peace since the state is still the core structure of the international relations. Establishing a federation
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of states, going beyond an alliance, is vital for mitigating the dangers of the state of war (Doyle, 1997:
256).

By the world “republican”, Kant refers to a political society that “has solved the problem by
combining moral autonomy, individualism, and social order” (Doyle, 1997: 257). In this society,
checks and balances of a constitutional republic make the state more pacific toward all nations. Due to
the restriction of the state authority maintained by the constitution, the will of people would be needed
for the declaration of war, and no one would be eager to declare war as citizens would not like to take
the burden of the war costs, repair of the devastation, and a grave national debt (Spiro, 1994: 52).

From the general concepts of Kant’s ‘“Perpetual Peace”, it is possible to refer these three
conclusions as a synopsis: Liberal states are less prone to war against other liberal states than against
illiberal states. Moreover, liberal states are less likely than illiberal states to launch conflict against
other states. Lastly, liberal states are less prone to civil wars and domestic violence than illiberal states
(Danilovic and Clare, 2007: 401-403). Thus, Kant’s theory can be rephrased as a representative and
republican government, a principled respect for non-discriminatory human rights, and social and
economic interdependence (Doyle, 2011: 286-287).

After World War I, in the Paris Peace Conference, President Wilson had a similar opinion to
create a new world based on the freedoms such as democratic self-determination of peoples,
constitutional protection of minority rights, free trade and commerce, the opening of diplomacy to
public scrutiny in newly-built European countries, and the assembly of a League of Nations to protect
the peace all around the world (Paris, 2004: 40). According to Paris (2004: 41), with this opinion
Wilson is the first statesman mentioning the idea of the liberal peace theory.

These liberal ideas were bitterly criticised by the scholars of realist theory, especially after
World War II. E. H. Carr’s, The Twenty Years’ Crisis (first published in 1939) and Hans
Morgenthau’s Politics Among Nations (first published in 1948) are two of the most important
examples. Contrary to the liberal idea, these criticisms did not accept the belief that the struggle for
power could be tamed by international law. Their main argument was that the efforts, ignoring the
struggle for power, would not reform the international system (Burchill and Linklater, 2005: 1). By the
time, different interpretations of realism emerged after these ideas, but the state-centric perspective
and struggle of power had been the most emphasized characteristic of all interpretations until the end
of the Cold War.

Contrary to the dominant theory of Realism, by the 1970s a smaller group of researchers
began to re-examine the relationship between market democracy and intrastate, or civil, violence. As
one of the foremost supporters of the Kantian theory, Doyle published his two-part essay "Kant,
Liberal Legacies, and Foreign Affairs" in 1983. In the first part, he explains the liberal theory and the
Kantian interpretation. In the second part, he underscores the risks of liberal imperialism, liberal
aggression and liberal appeasement (Doyle,1983a; 1983b). With this essay, Doyle became one of the

most important thinkers of the liberal peace theory. In his articles and the book, Doyle discusses the
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constitutional, international and cosmopolitan laws-of the hypothetical peace treaty, and also tries to
explain the differences of liberalism from two other main international ideas, Realism and Marxism.

His primary argument is "no one of these constitutional, international or cosmopolitan sources
is alone sufficient, but together (and only where together) they plausibly connect the characteristics of
liberal policies and economies with sustained liberal peace" (Doyle, 2005: 464-465). Moreover, he
tries to explain why liberal states are likely peaceful between each other, but are prone to make war
with non-liberal states with three aspects of liberal republics.

First, the governments of republican democracies have a tendency to establish a liable
relationship with the voters. With the help of elections, people have the right of giving punishment to
the government due to its unacceptable policies. Second, maintaining the same liberal rights for
individuals and having the same liberal principles make the liberal states respectful towards each
other. These features create a common appreciation between them while create a rejection towards the
non-liberal states. Last, “spirit of commerce” creates interdependence between liberal states. As an
important feature of the liberal economic theory, a rule of law that involves property and legitimate
exchange rights can hold an international labour division and free trade (Doyle, 2005: 464-465). While
Doyle asserts that liberal states are prone to war against non-liberal states, he also “advocates means-
sanctions or restricted interaction with non-liberal states, and extended aid and trade with liberal or
transitional states-to promote liberal principles abroad” (Jahn 2005: 182).

From some aspects, there are important similarities between John Rawls’ Law of Peoples and
the Liberal Peace Theory. In the idea of Rawls, the Law of Peoples is a set of principles for liberal
democratic societies to follow during the foreign relations (Beitz, 2000: 670). The word “people” does
not mean persons; he uses that word to define a society. Hence, according to Rawls, international
society is conceived as a Society of Peoples. He also states eight principles assigned to these peoples.
These principles are similar to Kantian articles, but the most important of them is “Peoples have a duty
to assist other peoples living under unfavourable conditions that prevent their having a just or decent
political and social regime” (Rawls, 1999: 37).

Rawls’ assumptions basically accept the two Kantian articles. The first is the
institutionalization of peace embodied international law, in other words, a world government. The
second is the idea of a ‘‘pacific federation’” of republican states. Following Kant, Rawls believes that
liberal democratic societies do not prefer to fight each other and will build up gradually increasing
networks of peaceful collaboration (Beitz, 2000: 673). In this sense, according to Rawls, to intervene
in illiberal states to protect suffering people is a responsibility of liberal states.

At this point, it is also possible to consider a clear similarity between Rawls’ assumption and
R2P doctrine discussed by Doyle (2015). Doyle states that although non-intervention is one of the key
features of liberal thinking, in some certain cases intervention is a clear necessity to save human
dignity. He follows Mill’s assumptions that “nonintervention should be overridden both to prevent the

recurrence of aggressive war and to end protracted civil war” (Doyle, 2015: 191). Doyle (2015: 12)
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recognizes three basic principles to intervene: (1) humanitarian protection, (2) national self-
determination, and (3) national security. The first principle means to respect the equal dignity of
human beings around the world. The second principle highlights the importance of collective self-
determination and sovereignty. Lastly, due to the deficiency of the international community to provide
national security for all states, maintaining its own security though all available sources including the
intervention is an important value (Doyle, 2015: 10-12).

Besides these three principles, Doyle (2015: 147-185) emphasizes the importance of
postbellum peacebuilding, the rights and duties of the intervened and the interveners. With this
perspective, he refers to the just war theory having three criteria: “jus ad bellum, jus in bello, and jus
post bellum”. Postbellum peacebuilding is a responsibility of interveners to build up an environment
guaranteeing a genuine self-determination that prevents the recommence of aggression. Following
these arguments, as an important assumption, Doyle (2015: 192) advocates a multilateral intervention
rather than unilateral efforts.

Although R2P is considered as a liberal solution for atrocities by the scholars such as Doyle, it
has been criticised from different perspectives. The biggest criticism for R2P is that some states could
misuse the doctrine for various interests. According to Havel and Tutu (2012: xxvi), “the agreement
was, without a doubt, a historic breakthrough...Yet, there are concerns about misuse, including fears
that R2P will be used by powerful states to justify neo-colonial incursion into less powerful states”.
According to some commentators, using humanitarian arguments of the liberal theory to justify the
invasions damaged the legitimacy of humanitarian intervention phenomenon (Bellamy & Wheeler:
519). In Afghanistan, post-9/11 war on terror and self-defence discourse also created concerns among
scholars and statesmen about the misuse of the R2P concept as a justification for national security
interests (Welsh, 2006).

Notwithstanding these strong liberal assertions, recent experiences of post-conflict
statebuilding efforts following liberal peace prescriptions - such as Iraq, Afghanistan and Libya — have
barely failed. Although basic characteristics of liberal peace theory rely on liberal state and its
institutions and a neo-liberal economy these liberal structures are not enough to stabilize post-conflict
zones as well as building peace. Thus, liberal theory driven efforts have been criticised from different
intellectual and practical aspects. Based on the implementation of the theory changing into a more
interventionist approach after the late 1990s, in the next section most-cited critical approaches in the
literature will be analysed.

2. CONTEMPORARY CRITICAL APPROACHES TO THE LIBERAL PEACE

Except a few limited achievements (Namibia, East Timor, Sierra Leon), most of the global
experiences of peace operations (Somali, Iraq, Afghanistan, DRC, Haiti) could not bring permanent
solutions to the problems of war-torn states according to the Kantian liberal peace criteria (Paris,
2011a: 31-37). While the United Nations and other organizations such as the North Atlantic Treaty

Organization and the African Union pursue to reaffirm their determination for peacebuilding and
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launch new missions intended for helping countries emerging from civil wars, scholars and
practitioners also try to get a better understanding of the essential tensions and disagreements of
peacebuilding by using critical methodology.

Chandler (2010) suggests that it will be appropriate to classify these various critiques within
two extensive, distinctive, but often interrelated, approaches; “as the radical, power-based, and the
more policy orientated, ideas-based, critiques”. The first approach evaluates the liberal peace with the
key characteristics such as freedom discourse, democratic features and economic perspective as a
justification for the interests of Western states. In the second approach, the problem is caused by the
collective hypothesising of the liberal peace itself (Chandler, 2010: 139).

2.1 The Liberal Peace as a Justification of the Western Interests

A group of scholars evaluates the interventions to build liberal peace as a means of the liberal
imperialism aiming to exploit or control the societies subjected to missions. Jahn (2005) discusses the
imperialism as a result of the misinterpretation of the Kantian theory in her article “Kant, Mill, and
Illiberal Legacies”. In the current liberal thought, the relationship between theory and history in Kant's
work and also the nature of moral laws are misunderstood. Hence, this contemporary thought creates
false policies identified as the source of imperialism by Kant. These policies have reproduced the
security dilemma between liberal and non-liberal states, which Kant tried to solve (Jahn, 2005: 186).
The declaration of war on terror and the invasion of Afghanistan as a reaction against the 9/11 Attacks
caused an increase of discussions on peacebuilding-as-imperialism. Furthermore, the justification of
the Bush Government for an invasion that could bring democracy and freedom to oppressed people
became another reason to increase these arguments (Paris, 2011a: 37).

An important critical approach tends to engage with the neo-liberal economic perspective of
the liberal peace theory by evaluating the efforts of interveners as a part of a larger hegemonic project.
Ideological purpose of this project is to extend the principles and norms of hegemonic states and
institutions (Paris, 2009: 101). The neoliberal model is dysfunctional in maintaining social protection,
decreasing unemployment and developing the daily life or society. The interveners’ economic
prescriptions, which diminish the role of state and privatise essential services, cause to deepen the gap
between the wealthy entrepreneur elites and the grass-root level (Pugh, 2002: 49). These mostly
corrupted and neo-feudal entrepreneurs, who became rich by using the opportunities of the war era,
dominate the main sectors, due to uncontrolled privatisation policies. Naturally, the main purpose of
these people is maximising their profits, so the social and the economic aspects of the peacebuilding
efforts do not concern about the necessities of the ordinary people. He insists that liberal peace has to
deal with the political economy of the grass-root levels; otherwise, it could become subjugation rather
than emancipation for the intervened countries (Pugh, 2002: 25-37).

The rapid program of privatization and marketization in post-conflict states is also subjected to
critiques. According to the criticisms, liberalism is not a magical dust that can prevent the disastrous

human consequences of the rapid programs of liberal interventions. These programs are also related to
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the bias that accepts western social, political, and economic customs as fit for purpose in non-western
contexts. Liberal peace mirrors the ideological and practical interests of the western states,
international organisations and financial institutions formed by these western states. In spite of all
good intentions of it, liberal peace creates a negative assumption as if it is an interventionist and
expansionist project (Mac Ginty, 2011a). Bosnia, Iraq and Afghanistan are a few important examples
to illustrate negative effects of rapid programs of liberal interventions. For instance, in Afghanistan,
elections and tradational assembly following early succes of military efforts created an expectation
that democracy and liberal values could bring successful results in a short period. However, the
Taliban resistance and deteriorating political and economic situation in the country destroyed these
liberal expectations.

According to Mac Ginty (2011a: 39), it is not possible to find a ‘typical’ prescription-
peacebuilding from IKEA, which includes disarmament, demobilisation, and reintegration, security
sector reform, state-building, civil society enhancement, economic recovery, truth recovery, and
reconciliation to work for every case. He offers “hybridisation of the core pillars of liberal
peacebuilding as a solution: security, economic reform, state-building and constitutional reform,
governance and civil society”. This hybridisation means reciprocal and ongoing harmonious relations
between local and international groups (Paris, 2011b: 164). Mac Ginty (2011b: 210) defines the
phenomenon as a way of “bringing the local back into peace studies”. Timor-Leste experience is an
important example of hybridity in statebuilding. The liberal peace project facing with important
difficulties created hybrid forms created by state practices engaging with local structures and socio-
political structures such as local justice systems and the utilisation of local ceremonies and practices
(Wallis 2012; Cinar 2016).

Another idea criticising the liberal peace from the political economic perspective states that
conflicts and wars between rich countries no longer seem (Collier and Hoeffler, 2004). They have
almost vanished among the middle-income countries. On the other hand, a large group of poor and
unstable small countries have emerged as new threats of international politics (Collier, 2010: 7). In
fact, he evaluates state-building as a solution to diminish the civil wars and these threats. Nevertheless,
he criticises the general approach, forgetting that modern states built not just on collective interests,
but on shared identity. Creating a shared identity also needs a difficult process and an effective
leadership (Collier, 2010: 9).

A further aspect of his criticism is that in poor countries, the outcome of democracy is not the
same as in rich countries to prevent violence. In rich and middle-income countries, democracy
decreases the risk of violence, but in the poor countries, it cannot solve the problems (Collier and
Hoeffler, 2004: 576). His examples to these poor countries are developing countries such as Kenya,
Uganda, Ethiopia, Angola, Indonesia, Latin America and Asia where the politicians can manipulate
the elections through economic instruments and coercion to some degree. Collier (2010: 225) suggests

that the economic development can be the most important facet of the solution for mitigating this

Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi (The Journal of Social Economic Research) /17 / 34 / 248-263




Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi Ekim 2017, Sayi 34 257

dilemma. Economic development enhanced by aid and policy reform is the most realistic strategy for
donors.

Consequently, seeing neo-liberal economic policies as a solution to address problems of post-
conflict environment illustrates an example of the problem-solving approach. This approach finds
solution just for the symptoms of the real causes, and it is not adequate to offer permanent peace.
Ignoring the basic characteristics of local and context might be the weakest point of this approach. For
instance, in Bosnia Herzegovina and Kosovo, this approach created class struggle in society and a
possible reason for the future instability. This narrow approach taken by Western donors is also
another problematic from the problem-solving perspective (Chandler, 2010: 140).

It is also possible to condemn the liberal peace theory for the ignorance of vital local concerns
of identity and culture. Richmond criticises the liberal peace theory from several aspects. His basic
critics are ignorance of culture, needs, and welfare of the local, lack of social welfare approaches,
romanticising of the local, neoliberal components of liberal peace, and hybrid form of peace, which is
a consequence of the mediation process between the interests of the local and the international actors
(Richmond, 2011a: 91). According to Richmond (2011b: 240), neoliberal models are not suitable to
provide social security or financial support for a population who suffer from poverty. Because,
neoliberal ideologies and systems support the interests of eclites who want to have a political,
economic, and cultural hegemony. Therefore, neoliberal treatments isolate the grass root levels from
the democratic process (Richmond, 2011a: 53).

The most important objective of liberal peace is maintaining stability in the international order
between sovereign states, so it promotes a culture of governmental and securitised institutionalism.
Richmond (2009) defines the methodology of liberal peace with the Foucauldian concepts such as bio-
politics, the administration of life, and governmentality. In this sense, peacebuilding is a way of
donors to produce political subjects or citizens appropriate to execute their policies, agendas, interests
and ideologies (Richmond, 2009: 575-578).

In his opinion, liberal peace, influenced by neo-liberalism, does not provide enough support to
the needs or welfare of local. He offers the welfare state as a solution, the function of which is to
reallocate or balance, and provide for social justice and economic stability and efficiency. Hence, a
more welfare-oriented version of peacebuilding might be able to establish stronger and more
legitimate structure. On the other hand, the welfare approach requires social engineering to be carried
out by enlightened officials and politicians, and a strong social contract between them and society,
institutionalised within the state (Richmond, 2011Db).

Richmond evaluates the liberal peace on an axis, the hyperconservative version at the one end
and the emancipatory version at the other end. Additionally, he puts conservative and orthodox
versions between these ends. He defines the emancipatory version as the most convenient approach to
solve the fragility (Richmond, 2011a: 5-6). He also names this version as post-liberal peace. Post-

liberal peace tries to find responses to the weaknesses of liberal peace. The critical policies of post-
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liberal peace might cover a better apprehension of local culture, tradition, a larger participation of local
in the decision making of basic political, economic, and social processes, the acceptance of
peacebuilding as an empathetic, emancipatory process, focused on everyday care, human security, and
a social contract between society and the polity, and an economic framework focusing on welfare
(Richmond, 2009: 578). Nonetheless, the post-liberal peace is not an alternative to the liberal peace,
but instead suggests a hybrid of both liberal and local processes and institutions which have different
social, cultural and economic assumptions (Richmond, 2011a: 149).

2.2 The Liberal Peace as a Fallacy of the Western Internationalism

The last group of critiques is prone to “focus on the problem of Western interventionist ‘ideas’
or ‘values’ rather than on the interests or power relations” (Chandler, 2010: 142). This approach has
been expended by Jack Snyder, Fareed Zakharia, Stephen Krasner, Robert Keohane, and Roland Paris,
amongst others, who argue that liberal peace assumptions have undermined the effectiveness of
international statebuilding (Chandler, 2010).

According to Paris (2011b: 159), although the critical perspectives seem to reject the liberal
peace idea, on detailed analysis most of them are different variations of the same idea except a few
critics. At that point, Paris (2002: 638) makes an interesting suggestion that peacebuilding operations
the current base of liberal peace can be interpreted as a modern version of the colonial-era “mission
civilisatrice” the belief that European colonial powers had an obligation to "improve" the
circumstances of people living in their colonial lands. This process can be named as the
Westernisation of the periphery which asserts that liberal market democracy is most appropriate model
of domestic governance for war-shattered states to adopt. Paris gives important examples such as
Bosnia, Somalia and Cambodia in which liberal market democracy used as a tool to stabilize the post-
conflict countries (Paris, 2002).

In his economic interpretation of liberal peace, the current problems are not caused by the
implementation of liberal or market-oriented policies, but rather because donors have misjudged the
particular vulnerabilities of countries just emerging from conflicts. However, he thinks that the critics
of liberal peace have been much exaggerated. Hence, to reform existing approaches with the help of a
broadly liberal framework and avoid narrowly policy-oriented or problem-solving analyses can create
a better solution to stabilize the fragile and post-conflict states (Paris, 2011b: 167).

Sovereign statehood is another core assumption of the liberal approach problematized by
critical perspectives. Constructing a sovereign state is not adequate to solve the problems of post-
conflict states. For instance, due to lack of capacity for good governance in fragile states, an external
regulatory structure is needed to protect human rights, establish the rule of law, and reconceptualise
the state as a political unit. This structure of state should be able to maintain internal order and engage
in international cooperation with preserving the values traditionally associated with sovereignty

(Chandler, 2010: 143). At this point, Paris (2004: 187) also offers a policy of “institutionalisation
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before liberalisation” in order to emphasise the regulatory structures, which are necessary to change
the post-conflict societies into liberal models of democracy.

These critics of the liberal peace theory do not discuss the liberal character of interventions,
but emphasise the necessity of paying attention on the non-liberal framework of the intervened places
(Chandler, 2010: 143). As noted earlier, the critical perspectives are too broad. Hence, according to
the basic characteristics, just the most relevant of them have been cited in this paper. For instance,
Shurke also thinks that the basic characteristic of Liberal Peace is the assumption that Western
countries try to enforce their principles and models on post-war countries. She gives the attitude of
NATO countries as an example. They have promoted democracy, development and human rights; on
the other hand, they have given support to local warlords in Afghanistan (Chaudhary et al., 2011).

As realized from the context, critical research agendas for peace have shown that the liberal
peace theory has been mostly subjected to new testing grounds of post-conflict environments
(Richmond, 2011b). Although they have different assumptions and theoretic point of views, the most
common feature of the critical perspectives is the limited success of external interventions considered
mitigating the conflict and supporting the reconstruction of the peace through the liberal mind-set. To
address the reasons of this failure, a group of thinkers blame the imperialist and hegemonic Western
idealism, which ignores the locals’ rights and needs; another group think that neo-liberal economic
policies and features of democracy such as elections do not fit to intervened countries, ethnic and
religious structure, social and political tradition of which are not ready to integrate to the liberal world
order.

CONCLUSION

‘Liberal peace theory’ evaluates modern, pluralistic democracy and the ‘invisible hand’ of the
market as the ultimate conflict resolution methodology (Marshall, 2010: 237; Porch, 2010). According
to the theory; liberal democracies are not prone to go to war with each other because democracies
impose institutional pressures upon leaders that make declaring war against other democratic countries
more difficult; moreover, because of the interdependent economic structure of these liberal states,
conflict oriented policy may disrupt economic/trade relations. The attitude of NATO countries can be
givene as an example of this approach. They have promoted democracy, development and human
rights in conflict zones such as Afghanistan, Iraq, Kosova and Bosnia (Chaudhary, Ashraf, & Suhrke,
2011). However, they have ignored that this premise of the liberal peace theory may not create the
desired outcomes in a non-Western country. According to critical perspectives, peacebuilding is
considered as a donor or intervener-driven bureaucratic process. With these features, it has ‘a
paternalistic attitude toward their “helpless recipients”” (Lee and Ozerdem, 2015: 8). In this regard,
critical perspectives mostly focus on the necessity of local ownership and bottom-up approach.

However, important criticisms have been posed towards these ‘post-liberal’ assumptions in the
literature. First, these local-based approaches neglect ‘the importance of economic and social

structures by locating the barriers to peace at the cognitive or ideational level’ (Nadarajah and
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Rampton, 2015: 50). In the social and economic structures including harsh and ambivalent hierarchies
and power relations, emphasising local and bottom-up approaches at the cognitive level is not enough
to offer a solid and viable solution for sustainable peace. Flawed social structures such as illiteracy,
poverty, class struggle, and ethnic conflicts create crucial obstacles for local peacebuilding
approaches. Additionally, local power structures - official or traditional - generally prevent local-based
initiatives. To encourage these local-based initiatives making negotiations with these local power
structures are inevitable in most cases.

Therefore, thinking bottom-up initiatives based on local agency by neglecting historical, social
and economic context of the post-conflict zones is the most crucial critique of the post-liberal
approaches. In this regard, this critique wonders how these local-based approaches could solve these
deep structural problems. Although these critical concepts offer alternative human-centric solutions, in
most conflict zones they seem inapplicable due to harsh and violent socio-political and economic
conditions. In this regard, a contingency approach, which depends on different characteristics of the
post-conflict zones such as demography, culture, social structure, history, geography etc., can create an
alternative solution.

At this point, this paper offers that liberal democracy emphasising western values as a solution
or local-centred perspectives cannot be suitable for every post-conflict zones, instead of thinking
through certain paradigms, contemporary literature should develop alternatives according to the
unique structures of the conflict zones. Additionally, more researches, using ethical, ethnographic, and
active research methodologies, are needed to better understand the local, locality, context, and their
interaction with and against the liberal peacebuilding architecture beside the concept of liberal
interveners. These studies should be conducted without the prejudices of liberal peace theory as well

as tedious critical perspectives.
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletme literatiiriinde sik sik kullanilmaya baslayan isletmelerin geleneksel amaclari
arasinda sayilan siirekli bilyiime ve kar maksimizasyonuna alternatif olabilecek, isletmelerin amaglarina ¢agdas bir bakis acis1
getirebilecek, is piyasasinda farklilik yaratabilecek ve klasik rekabet anlayiginin farkli bir bakis agisiyla yorumlanabilmesini
saglayabilecek bir kavramdir.

Siirdiiriilebilirlik Endeksi, kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin finansal piyasalardaki yansimasidir. Bu
calismanin amaci, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem géren ve bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 4 bankanm
stirdiiriilebilirlik endeksine girmeden 6nceki hisse senedi degerleri ile siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki hisse
senedi degerlerine iligkin degisimin istatistiki olarak yorumlanmasidir.

Bankalarin hisse senetleri ortalamalari endeks 6ncesinde, endeks sonrasina gore daha yiiksek olsa da istatistiksel
olarak anlamlh bir farklilik gerceklesmemistir (p>0,05). Hisse senedi degerlerinde goriilen diisiisiin siirdiiriilebilirlik
endeksinin heniiz yeni yeni taninmaya baslamasindan kaynaklandig: ve ¢alisma kapsaminda incelenen donemde Tiirkiye’de
yasanan olumsuz gelismelerin endeksi olumsuz yonde etkiledigi diisiiniilmektedir. Siirdiiriilebilirlik endeksi ortalamasmin
tersine BIST 100 endeksi istatistiksel olarak anlamli bir yiikselis gdstermistir. Bunun altinda yatan en 6nemli neden BIST 100

endeksinin derinlesmis bir endeks olmasidir.
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THE EFFECTS OF SUSTAINABILITY INDEX ON BANKING SECTOR SHARE CENTER VALUES,
AN INVESTIGATION ON THE BiST SUSTAINABILITY INDEX

ABSTRACT

Sustainability is a concept that can be used as an alternative to continuous growth and profit maximization of the
enterprises which are frequently used in the business literature and can bring a contemporary perspective to the aims of the
businesses that will be able to make a difference in the business market and interpret the classical competition concept from a
different point of view.

The Sustainability Index is a reflection of the concept of corporate sustainability on financial markets. The purpose
of this study is to interpret the changes in stock prices before entering the sustainability index of the four banks that are traded
in the BIST Sustainability Index and in the banking sector and the changes in stock prices after entering the sustainability
index.

Although the average stocks of the banks were higher before the index than after the index, there was no
statistically significant difference (p> 0,05). It is thought that the negative developments in Turkey negatively affect the index
due to the fact that the sustainability index has just begun to be newly recognized. In contrast to the sustainability index
average, the BISST 100 index showed a statistically significant increase. The main reason behind this is that the BIST 100
index is a deepened index.

Keywords: Sustainability, corporate sustainability, stakeholder approach, sustainability index, banking sector

JEL Codes: GO, E1, M14
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GIRIS

Neoklasik iktisat bir isletmenin kar1 {izerinde hak sahibi olanlarin hissedarlar oldugunu ve
isletmenin sadece hissedarlarin karini maksimize etmek icin calistigi anlayisimi savunmaktadir.
Neoklasik iktisatta, hissedarlar, ayricalikli bir konuma ve isletmenin karindan pay almalarim
saglayacak kanuni bir hakka sahip olanlar seklinde tamimlanmaktadir. Hissedarlarin ayricalikli
konumunu 6n planda tutan bu anlayis Pay Sahipleri Teorisi olarak anmilmaktadir. 1970’li yillarda
yoOnetim literatiiriine girmesine karsin paydas diisiincesinin temelleri Adam Smith’in 6nctligiinii
yaptig1 Ekonomik Teori’ye dayanmaktadir. Adam Smith 1759°da The Theory of Moral Sentiments ve
1776’da The Wealth of Nations adli eserlerinde “etik ve ekonomik faydalar karsilikli faydaciligin séz
konusu oldugu bir iliski i¢indedirler” ve “isletmeler bu iki faydayi bir arada saglayabildikleri takdirde
etkin olarak calismis kabul edilmelidirler” demektedir. Adam Smith’in etik alanindaki goriislerine
karsin bu donemde isletme kapali bir sistem olarak kabul edilmis ve gevresinden etkilenmedigi
varsayimi genel kabul gdrmiistiir. 1950’lerdeki Kalite Hareketiyle birlikte bilinglenmeye baslayan
tiikketiciler gesitli lobi faaliyetleri ile ¢evrenin korunmasina yonelik taleplerini giindeme getirmislerdir.
Bu gelismelerin sonucunda, isletmenin agik bir sistem oldugu, dis ¢evre dinamikleri tarafindan
etkilendigi, isletmelerin davraniglariin diger isletmeleri ve toplumu etkileyebilecegi diisiiniilmeye
baslamistir. Tam tersine bu durumun toplumun ve diger isletmelerin baska bir isletmenin
davraniglarii etkileyebilecegi gercegi de ortaya ¢ikmustir. sonug olarak, yonetim anlayisinda koklii
degisiklikler meydana gelmistir. Isletmenin acik bir sistem oldugunun kabul edilmesiyle birlikte 20.
yiizyilin ikinci yarisindan itibaren “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”™ tartigmalar literatiirde yerinialmaya
baslamustir. Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami “Isletmenin rolii ne olmalidir?” sorusuna cevap
vermektedir. Kisa siire igerisinde ¢ok fazla destek bulan bu yaklasim Pay Sahipleri Teorisi ve Paydas
Teorisi gibi bir¢ok teorinin temelini olusturmaktadir (Altinay, 2016: 5).

Asagidaki basliklarda siirdiirtilebilirlik kavramimin 6ziinde 6nemli yer tutan kavramlarin
temelini olusturan paydas teorisine, siirdiiriilebilirlik, kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlarina,
sirdiirtilebilirlik endeksine ve ilgili literatiire yer verilecektir. Calismanin son boliimiinde uygulama
yer almaktadir.

1. PAYDAS YAKLASIMI

Paydas yaklasimi, isletmeyi igerisinde bulundugu ortam ile birlikte degerlendiren,
hissedarlarmin karlarimi en iist diizeye c¢ikarmakla beraber hissedar olmayan diger taraflarin da
faydalarini ve isteklerini gboz Oniinde bulunduran giligli bir yonetim bi¢imi olarak ifade
edilebilmektedir (Mitchell vd, 1997: 853). S6z konusu yaklasim, isletmelerin paydaglarinin
beklentilerini karsilamasi ve yonetmesi gerektigini savunmaktadir (Reinig ve Tilt, 2009: 177). Paydas
kavrami ve yaratmis oldugu etkilere olan ilgi, paydas teorisiyle birlikte ortaya ¢ikmustir. isletmelerin
bulunduklar sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel gevreleri, bulunduklar1 bolgenin demografik, cografik ve
ekolojik kosullar, faaliyet gosterdikleri sektoriin sahip oldugu o6zelikler farkli paydas yapisinin da

ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, isletmelerin varliklarimi siirdiirebilmelerinde ve
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basarili olabilmelerinde paydas odakli bir yaklasimin bilyiik énem tasidigi goriilmektedir (Ozer ve
Ozer, 2014: 124).

Literatiirde paydas kavrami igin ¢ok farkli tanimlar yapilmis olup kavramimn tanimi agisindan
ortak bir goriisiin olmadig goriilmektedir. Bu anlamda, paydaslar bir igletmenin sahibi, fon saglayicisi,
sozlesme tarafi olabilmektedir (Becan, 2011: 23). Isletmenin basarisindan etkilenen ya da isletmenin
basarisin etkileyen kisi ya da gruplar olarak ifade edilebilen “paydas” kavrami; hissedarlar, ¢alisanlar,
tedarikgiler, miisteriler, yerel toplum, kredi kurum ve kuruluslar1 gibi daha farkli ¢ikar gruplar ile
faaliyetleri ile igletmeyi etkisi altina alan ya da igletme faaliyetlerinden etkilenen biitliin kesimleri
kapsamaktadir (Dénmez, 2008: 92). Ayrica, miisteri, tedarik¢i, calisan, hissedar gibi paydaslarin
Otesinde daha farkli ¢ikar gruplarimin isletme faaliyetleri {izerindeki paylarmin Gneminin artmas,
isletmelerin faaliyetlerini stratejik bir bakis agisiyla ele almalarini, paydaslarini analiz etmelerini
gerekli hale getirmistir (Sarikaya, 2011: 43).

Paydas teorisine iliskin gelistirilen farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Bu yaklasimlardan ilki,
yoneticilerin yOnetim tarzlarinin betimlenmesinde, yonetim kurulunda yer alanlarin isletme
sahiplerinin beklentileriyle ilgili diislincelerinin ve isletmenin yapisinin agiklanmasinda faydalanilan
betimsel paydas teorisidir (Donaldson ve Preston, 1995: 70). Bu yaklasim bir igletmenin 6zelliklerini
de tanimlamada kullanilmaktadir. Isletmenin performans amaglarinin basarrya ulastirilmast ile paydas
yonetimi arasinda bir iligkinin kuruldugu yaklagim ise aragsal paydas teorisinde ifade edilmistir.
Ornegin, bir isletmede X olaymin gergeklesmesi isteniyorsa ona bagl olan Y olayinin gerektirdigi
yiikiimliiliklerin yerine getirilmesi gerektigi, dolayisiyla X olayinin gergeklesmesi i¢in Y olaymin bir
arag niteligi tasidig1 aragsal paydas teorisinin varsaymmidir (Jones, 1995: 406). isletmelerin ne yapmasi
gerektigi, gerceklestirmek istedigi amagclar ile bu amaglara ulasmada kullandig1 araglar1 ve s6z konusu
unsurlarin neden uygun bir secenek oldugunu ifade eden daha agik bir ifadeyle, isletmeler ve
yoneticilerin davranig ya da tutumlarinin, isletmeler i¢in belirlenen normlara uygun olup olmamasi
degerlendirilen olmasi1 gereken ile ilgilenilen normatif paydas teorisidir (Jones, 1995: 406; Jones ve
Wicks, 1999: 209).

Yapilan agiklamalardan hareketle, paydaslarin isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde 6nem
tagidiklar1 (Oliver, 1990: 241) ve ihtiya¢larmin karsilanmasi gerektigi anlasilmaktadir (Ertugrul, 2008:
204). Dolayisiyla, isletmenin finansal performansi ile paydas iligkilerinin, isletmenin deger yaratma
siirecinde dnemli bir kaynak niteligi tasidig1 sdylenilebilir. Isletme performansmin arttirilmasinda
paydaslarla kurulan olumlu iliskiler ayr1 bir dnem tasir (Maurer ve Sachs, 2005: 93). S6z konusu
iliskilerin gelistirilmesi ile isletmelerde uzun vadede karlilik saglayabilmektedir. Bu anlamda
isletmelerin varliklarini siirdiiriilebilir kilmalari, paydaslarin yaratacagi dolayli maliyetlerin tespit
edilmesine ve s6z konusu paydaslar ile kurulan tatmin edici iligkilere bagli oldugu goriilmektedir
(Mattingly, 2004: 97-114). Isletmelerin varliklarini siirdiirebilmelerinde; operasyonel, finansal ve

cevresel performanslart da ayri 6nem tagimaktadir (Sheu ve Lo, 2005: 79). Bu gergege dnem veren
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isletmelerin ise {istiin bir basari elde etmek adina paydaslar ile kurduklar iligkileri belirli bir
cergeveye yerlestirmelerinin siirdiiriilebilirliklerine katki saglayacagi aciktir (Ertugrul, 2008: 204).

2. SURDURULEBILIRLIK ve KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK KAVRAMLARI

Rekabet kosullarinda yasanan hizli degisim isletmelerin faaliyet gosterdikleri pazarlarda
varliklarini siirdiirebilmek igin yeni yollar aramalarma yol agmaktadir. Isletmelerin kendilerine en
uygun vizyonu olusturmalari, isletme yOnetimine stratejik bir bakis agisiyla yaklagmalari, bu anlamda
kritik 6nem tasimaktadir (Soba vd, 2015: 1; Soba vd, 2014: 1). Disa acik ekonomilerde faaliyet
gosteren her isletme belli bir oranda kiiresel rekabet yarisina girmektedir. Rekabet giicii diisiik olan
isletmeler yarig1 erken birakmakta, sartlara uyum saglayabilen, gelisen, degisen, rekabet giicii yiiksek
isletmeler ise varliklarini siirdiirmeye devam etmektedir. Son yillarda artan teknolojik gelismeler,
uygun finansman kaynagina erigimin zorlagmasi, talep yaratma ihtiyaci sonucunda isletmelerin her
gegen giin yeni pazarlara a¢ilma ihtiyacinda yasanan artis beraberinde ¢oziimlenmesi gerekli sorunlar
getirmektedir. Ac¢ik ve yari agik organizasyonlarin i¢ ve dis ¢evresi ile iletisim halinde varliklarini
devam ettirmeleri sosyal ve ¢evresel ¢iktilar1 olan bir siireci kapsamaktadir. Isletmelerin s6z konusu
ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorumluluklarn “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik” kavraminin tartisilir hale
gelmesine neden olmustur (Kurnaz ve Kestane, 2016: 278).

Stirdiirtilebilirlik kavramu literatiirde ¢esitli disiplinlerde farkl farkli tammlanmaktadir. Chapin
vd. (1996: 1017); siirdiiriilebilirligi, ekoloji sisteminin unsurlarini, stireglerini ve liretkenligini gelecek
donemlerde de siirdiirebilme kabiliyeti seklinde tamimlamaktadir. Soubbotina (2004: 9)
strdiiriilebilirlik kavramini; farkli taraflarin haklann ve ihtiyaglarmi karsilayabilme potansiyeli
acgisindan ayni kosullara sahip olunabilmesi, Bigak¢i (2012: 49); var olabilme kapasitesi olarak
tanimlamaktadir.

Literatiirde belirtilen tamimlamalardan hareketle siirdiiriilebilirlik kavrami, “insanligin bugiin
kullanmakta oldugu kaynaklari; ekonomik, sosyal, ¢evresel, hukuksal ve ahlaki degerler slizgecinden
gecirerek gelecekteki kusaklarin da yasamsal faaliyetlerini optimum seviyede devam ettirmelerine
olanak saglayacak bir sekilde degerlendirmek” bigiminde tanimlanabilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
kavramu ise, “isletmelerin siirekliligini saglamak iizere, salt ekonomik kar amacinin yaninda sosyal ve
cevresel faaliyetlere de yonelerek bugiinkii ihtiyaglarimt karsilamakla birlikte gelecekte
kullanilabilecek kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesine olanak taniyacak faaliyetleri
gergeklestirmek ve isletmenin canli bir varlik olarak varlik karliligini silirdiirme ¢abasi” olarak
tanimlanabilmektedir (Kestane, 2016: 6-13). Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, paydas teorisi,
vekalet teorisi ve mesruluk teorisinin esaslarina dayanmaktadir (Hillman and Keim, 2001: 127).

3. SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI KAVRAMI

Borsalar, igletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin ve karsi karsiya kalabilecekleri risk
unsurlarinin kamuya agiklanmasi ve seffafligi artirmak yoniinde farkindaligi saglamak adina cesitli
kararlar almaktadirlar. Sirdiiriilebilirlik ile ilgili kosullarin borsaya kote olma sartlarma entegre

edilmesi, odiil sisteminin uygulamaya gecirilmesi, rehberler yayimlayarak siirdiiriilebilirlik
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endekslerinin olusturulmasi aliman kararlardan bazilaridir. Bu baglamda, diinyada olusturulan ilk
stirdiiriilebilirlik endeksi, 1990 yilinda kurulan ve kurumsal yatirimcilara yonelik aragtirmalar yapan
“KLD Research & Analytics” in hesaplamis oldugu Domini 400 Sosyal Endeksi’dir. Siirdiirtilebilirlik
endeksi, hizli kar elde etmekten ziyade cevreyi korumay:i tercih eden isletmelerin finansal
gostergelerini 0lgmeye yarayan bir sistem olarak tamimlanmaktadir (Cambridge Dictionary, 2017).
Stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin hiz kazanmasina katkida bulunan gelismeler ise 1999°da Dow Jones
Endeksi’nin kurulmasiyla baslamugtir. Siirdiriilebilirlik endeksleri konusunda lider konumda olan
borsalar; Londra, Nasdaq ve Euronext olarak siralanmaktadir. Siirdiirtilebilirlik endeksine iliskin
gelismelere bakildiginda 2004 yilinda Giiney Afrika, 2005 yilinda Brezilya, 2007 yilinda Almanya,
2008 yilinda Ispanya, Avusturya, Danimarka, Isveg, Norveg, 2009 yilinda Cin, Endonezya ve Kore,
2010 yilinda Misir ve 2014 yilinda Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin basladigi
gorilmektedir (Kestane, 2016: 38).

Gelismis iilke borsalarinda bulunan endeks Tiirkiye’de Borsa Istanbul (BIST)’da
siirdiiriilebilirlik endeksi adi altinda faaliyet gdstermektedir. Endeksin amac1, Borsa Istanbul’da islem
goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar1 iist seviyede olan isletmelerin yer alacagi bir
endeks olusturulmasidir. Buna ek olarak, endeks, Tiirkiye’de ve dzellikle BIST isletmeleri arasinda
strdiiriilebilirlik konusundaki anlayis, bilgi ve uygulamalarin artmasimin saglanmasim da
amaglamaktadir. Stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in isletmenin donem ig¢inde yaptig1 her
tirlii faaliyetin 6l¢tilebilmesi ve raporlanabilmesi gerekmektedir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren XUSRD koduyla fiyat ve
getiri olarak hesaplanmaya ve yaymlanmaya baslanmistir. Endeksin baglangic degeri, BIST 30 fiyat
endeksinin 03.11.2014 tarihli Ikinci Seans kapams degeri olan 98.020,09°dur. Endekste bir paym
agirhigr %15 ile smirlandirilmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi i¢in Kasim-Ekim olmak tiizere yilda 1 endeks donemi
bulunmaktadir. 2014 yilinda BIST 30 endeksinde yer alan isletmeler, 2015 yilinda ise BIST 50
endeksinde yer alan isletmeler degerlemeye tabi tutulmustur. 2016 yilindan itibaren degerlemeye tabi
isletmeler listesi, BIST 50 endeksi isletmelerine ek olarak BIST 100 isletmelerinden goniillii olanlar
da kapsayacak sekilde genisletilmistir. "Degerlemeye Tabi Isletmeler Listesi" her yil Aralik ay1
icerisinde revize edilerek Borsa Istanbul tarafindan ilan edilmektedir. Endeksin hesaplanmasinda
kayda alinan en son fiyatlar kullanilmakta olup endeks kapsaminda bulunan paylarin fiili dolasimda
bulunan kisminin katsayili piyasa degerleri ile agirlikli olarak hesaplanir.

Endeksin hesaplanmasinda asagida yer alan formiil kullamlmaktadir (BIST, 2017a):
Z(F;‘z/Dt)*Nn *H” *Kit
E; — _i=l1
B

t

Yukarida verilen esitlikte yer alan ifadeler asagida belirtilmistir.
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E; = Endeksint zamandaki degeri
n = Endekse dahil olan pay (isletme) say1s1
F;; = “1”nci paym t zamandaki fiyati
N;; = “1”ncipaymn t zamandaki toplam sayis1
H;; = “i” nci paym t zamandaki endeks hesaplamasinda kullanilan fiili dolasimda bulunan

kisminin toplam pay sayisina orani

K;; = “1”ncipaymn t zamandaki katsayisi
D, = Endeksin doviz kurunun t zamandaki degeri
B; = Endeksint zamandaki bdlen degeri

Asagida yer alan basliklarda siirdiiriilebilirlik endeksine iliskin literatiir ve caligmanin
uygulama kismi yer almaktadir.

4. LITERATUR

Literatiirde siirdiiriilebilirlik endeksini konu alan c¢alismalarin ¢ogunlukla performans
konusuna odaklandig1 goriilmektedir. Konu ile ilgili literatiir incelendiginde asagida yer alan
calismalar ile karsilasilmistir.

Cunha ve Samanez (2012) yapmis olduklar1 ¢calismada, Brezilya Borsasi’nda Siirdiiriilebilirlik
Endeksi iginde yer alan firmalarin performansini, firma yatirnmlarinin Sharpe, Treynor, Jensen,
Sortino, Modigliani & Modigliani and Omega degerlerini kriter alarak incelemistir. Calismada ayrica
2005 yili ile 2010 wyillar1 arasinda Siirdiirilebilirlik Endeksi ile Brezilya Borsa Endeksi
(BM&FBOVESPA) karsilastirilmis ve aralarinda anlaml bir iligki bulunamamugtir.

Santis, Albuquerque ve Lizarelli (2016) yapmis olduklarn caligmada, Brezilya Borsasi’nda
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan firmalar ile yer almayan firmalar1 2010-2013 yillar1 arasinda
finansal oranlar kullanarak finansal performans agisindan istatistiki olarak karsilastirmiglar. Sonug
olarak Siirdiiriilebilirlik Endeksi i¢inde yer alan firmalarin finansal performansi ile Siirdiiriilebilirlik
Endeksi i¢inde yer almayan firmalarin finansal performansi arasinda anlamli bir fark bulamamislardir.

Charlo, Moya ve Mufloz (2015) yapmis olduklar1 ¢alismada, ispanya Borsasi’nda yer alan
firmalan Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan, yer almayan ve karigik olarak 3 gruba ayirmis ve
karsilagtirmiglardir. Sonug olarak Siirdiiriilebilirlik Endeksi igindeki firmalarin ayni risk diizeyinde
daha fazla kar ettikleri ve pazardaki degisikliklere daha hizli ayak uydurduklar1 bulunmustur.

Collison vd. (2008) yapmis olduklar1 calismada, Amerika, Avrupa, ingiltere ve genel olarak
Diinya borsalar1 ayr1 ayri Siirdiiriilebilirlik Endeksi kriterlerinden olan sosyal sorumluluk, ¢evresel
siirdiiriilebilirlik, yatirimer iligkileri, insan haklarina saygi, is¢i haklar1 ve riisvete karsi duyarlilik
acgisindan degerlendirmislerdir. 1996 ile 2005 yillar1 arasinda firmalarin Siirdiiriilebilirlik Endeksi
Oncesi ve sonrast performanslart genel olarak incelenmis ve Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne gecisin
firmalarin borsa performansini pozitif yonde etkiledigi bulunmustur.

Skare ve Golja (2012) yapmus olduklar1 ¢alismada Dow Jones World’da Siirdiiriilebilirlik

Endeksi’nde yer alan 45 firma ile Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almayan firmalar1 finansal ve
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stirdiirtilebilir performans agisindan karsilagtirmiglardir. Sonug olarak Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer alan firmalarin 2006 ile 2008 yillar1 arasinda Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almayan firmalara
gore daha iyi bir performans gosterdikleri bulunmustur.

Rebai vd. (2016) yapmis olduklar1 c¢aligmada, Fransa’da yer alan 3 biiyliikk bankanin
performanslarmi1 ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden AHP yontemi kullanarak olgmeye
calismiglardir. Uygulamada bankalarm 2004-2011 yillar1 arasindaki stirdiiriilebilirlik verileri kriter
olarak kullanilarak nihai bir siralamaya ulasilmustir.

Oberndorfer vd. (2013) yapmuis olduklari ¢alismada, Dow Jones Stoxx Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’'nde yer alan Alman firmalarin ve genel olarak Dow Jones World Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nin hisse performanslarini karsilastirmiglardir. 1999 ile 2002 yillar1 arasindaki verilerin
incelendigi c¢alismada Alman firmalarin siirdiiriilebilirlik endeksinden negatif yonlii etkilendigi
sonucuna ulagilmstir.

Calderon vd. (2012) yapmus olduklar1 c¢alismada, Dow Jones Europe Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer alan 122 firmanin 2007-2009 yillar1 arasindaki firma degerlerini incelemis. Sonug
olarak gevresel performansin firma degerini pozitif yonde etkiledigi bulunmustur.

Marti vd. (2015) yapmis olduklart ¢aligmada, Stoxx Europe 600 Endeksi ve Stoxx Europe
Stirdiiriilebilirlik Endeksi’ni karsilastirmiglardir. Sonug olarak Siirdiiriilebilirlik Endeksi iginde yer
alan firmalarm daha iyi 2007-2010 yillar1 arasinda daha iyi bir finansal performans gosterdikleri
sonucuna ulagilmistir.

5. UYGULAMA

Kiiresellesmenin yogun bir sekilde yasandig1 ve rekabetin her gegen giin arttigi gliniimiizde,
isletmeler diinya piyasasinda ayakta kalabilmek i¢in rekabet iistii bir anlayisla ¢aligmak ve rakiplerine
kars1 farkliliklar olugmak zorundadir. Bu rekabet {istii anlayis ile ¢alisma ve faaliyetlerine devam
edebilmek igin son zamanlarda adindan sik¢a soz ettiren ve gelismis iilkelerin borsalarinda artik
yerlesik hale gelen ve iginde birgok isletmeci barindiran siirdiiriilebilirlik endeksi iilkemizde de
faaliyet gostermekte olup Borsa Istanbul’da siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmeler Tablo
1’de gosterilmigtir.

Tablo-1: Borsa Istanbul’da Siirdiiriilebilirlik Endeksinde 2016-2017 Yillarinda Faaliyet

Gosteren Isletmeler

1 |ADEL |ADEL KALEMCILIK 22 |PGSUS |PEGASUS

2 | AKBNK | AKBANK 23 |PETKM |PETKIM

3 | AKSEN |AKSA ENERIJI 24 |SAHOL |SABANCI HOLDING
4 |AEFES | ANADOLU EFES 25 | SISE SISE CAM

5 |ARCLK |ARCELIK 26 |HALKB |T. HALK BANKASI
6 | ASELS |ASELSAN 27 |TSKB T.S.K.B.
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7 |BRISA |BRIiSA 28 |TATGD |TAT GIDA

8 |CCOLA |COCA COLA iCECEK 29 |TAVHL |TAV HAVALIMANLARI
9 |DOHOL |DOGAN HOLDING 30 |TKFEN | TEKFEN HOLDING
10 |DOAS |DOGUS OTOMOTIV 31 |TOASO | TOFAS OTO. FAB.

11 |EREGL |EREGLIDEMIR CELIK 32 |TUPRS |TUPRAS

12 |FROTO |FORD OTOSAN 33 |THYAO | TURK HAVA YOLLARI
13 | GARAN | GARANTI BANKASI 34 |TTKOM | TURK TELEKOM

14 |GLYHO | GLOBAL YAT. HOLDING 35 |TTRAK | TURK TRAKTOR

15 |ISCTR |iS BANKASI(C) 36 |TCELL |TURKCELL

16 |ISGYO |iSGMYO 37 |ULKER |ULKER BiSKUVIi

17 |KCHOL |KOC HOLDING 38 | VAKBN | VAKIFLAR BANKASI
18 |KORDS |KORDSA GLOBAL 39 |VESTL |VESTEL

19 |MGROS | MIGROS TiCARET 40 |VESBE |VESTEL BEYAZ ESYA
20 |NETAS |NETAS TELEKOM. 41 |YKBNK | YAPI VE KREDI BANK.
21 |OTKAR |OTOKAR 42 |ZOREN |ZORLU ENERIJI

Kaynak: (BIST, 2017b)

6. KAPSAM

Calismada, Borsa Istanbul’da islem goren, bankacilik sektdriinde faaliyet gdsteren ve ayni
zamanda Siirdiriilebilirlik Endeksinde yer alan Garanti Bankasi, Akbank, Vakif Bank ve Yap1 Kredi
Bankasinin hisse senedi degerleri iizerinden arastirma yapilmistir. Garanti Bankasi, Akbank, Vakif
Bank ve Yap1 Kredi Bankasi 2014-2015, 2015-2016 ve 2016-2017 doénemlerinde siirdiirtilebilirlik
endeksinde islem gormiislerdir. Calisma kapsaminda, Borsa Istanbul’da Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
2016-2017 Yillarinda Faaliyet Gosteren bankalardan T. Halk Bankas1 ve Is Bankas1 (C)’na ait veriler
arastirmaya dahil edilmemistir. T. Halk Bankas1 2016-2017 doneminde siirdiiriilebilirlik endeksinde
islem gormeye basladigindan dolayr ¢alisma kapsami disinda tutulmustur. Is Bankasi, 2014-2015
doneminde siirdiiriilebilirlik endeksinde yer almamaktadir. Banka, 2015-2016 ve 2016-2017
doneminde islem gdrmiistiir. Dolayistyla her {i¢ donemde endekste yer almadigi igin ¢alismaya dahil
edilememistir. Caligmanin amaci, Garanti Bankasi, Akbank, Vakif Bank ve Yap1 Kredi Bankasinin
stirdiiriilebilirlik endeksine girmeden dnceki ve endekse girdikten sonraki performanslarini 6lgmek ve
endekse girmenin banka performansi iizerinde olumlu etkisinin olup olmadigini incelemektedir.
Calisma, BIST (XU100) endeksi kapanis degerleri ve endekste faaliyet gdsteren 4 bankanim hisse
senedi degerlerinin agirlikli ortalamalarinin  30.11.2012-31.10.2014 (stirdiiriilebilirlik endeksine
katilmadan 6nceki 24 ay) tarihleri arasindaki ve 30.11.2014-31.10.2016 (siirdiiriilebilirlik endeksine

katildiktan sonraki 24 ay) tarihleri arasindaki degerleri esas alinarak yapilmis ve her ayimn sonundaki
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degerler kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan siirdiiriilebilirlik endeksi oncesi 4 bankanin agirlikli

ortalamalari, agirlikli ortalamalarm ortalamasi ile Borsa Istanbul'un ayni tarihteki kapanis degerleri

Tablo 2’de gosterilirken siirdiiriilebilirlik endeksi sonras1 ayni degerler Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik Endeksi Oncesi 4 Bankamin Agrhikh Ortalamalar ve

Bunlarin Ortalamasi ile Borsa Istanbul'un Aym Tarihteki Kapams Degerleri

. YAPI

SIRA | TARiH | GARANTL 1 g Nk | VAKIF KREDI ORTA- | pigr
BANKASI BANK | piNkAs] | LAMA

1 30.11.2012 8,17 8,10 4,32 4,62 6,30 70708
2 31.12.2012 9,05 8,53 4,59 5,08 6,81 78208
3 31.1.2013 8,69 8,58 5,19 5,08 6,89 78783
4 28.2.2013 8,37 8,40 5,78 5,46 7,00 79333
5 31.3.2013 9,39 9,28 5,79 5,54 7,50 82765
6 30.4.2013 9,65 9,28 6,34 5,46 7,68 86046
7 31.5.2013 9,62 8,78 5,90 5,43 7,43 85990
8 30.6.2013 8,27 7,64 4,84 4,37 6,28 76294
9 31.7.2013 7,60 7,42 4,27 4,19 5,87 74420
10 31.8.2013 6,90 6,74 4,02 3,99 5,41 66394
11 30.9.2013 7,80 7,31 4,54 4,38 6,01 74772
12 31.10.2013 8,00 7,71 4,82 4,57 6,28 79565
13 30.11.2013 7,50 7,22 4,55 4,22 5,87 75748
14 31.12.2013 6,91 6,50 3,82 3,63 5,22 67801
15 31.1.2014 9,40 5,68 3,43 3,13 5,41 61858
16 28.2.2014 6,02 5,66 3,29 3,28 4,56 62553
17 31.3.2014 7,35 6,74 4,00 3,89 5,50 69117
18 30.4.2014 7,71 7,31 4,38 4,39 5,95 73871
19 31.5.2014 8,60 8,23 5,08 4,89 6,70 79289
20 30.6.2014 8,32 7,84 4,98 4,61 6,44 78472
21 31.7.2014 8,94 8,56 5,09 4,93 6,88 83824
22 31.8.2014 8,55 8,28 5,02 4,82 6,67 80312
23 30.9.2014 7,99 7,44 421 4,42 6,02 74937
24 31.10.2014 8,71 8,01 4,80 3,97 6,37 80579

Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Endeksi Sonrast 4 Bankamin Agirhklhi Ortalamalar1 ve

Bunlarin Ortalamasi ile Borsa istanbul'un Aym Tarihteki Kapams Degerleri

. YAPI
SIRA | TARiH | GARANTL ANk | VAKIF KREDI ORTA- BIST
BANKASI BANK | o N KASI LAMA

1 30.11.2014 9,67 8,90 5,15 5,33 7,26 86168

2 31.12.2014 9,40 8,60 4,87 4,85 6,93 84537

3 31.1.2015 10,20 8,94 5,71 5,10 7,49 88945

4 28.2.2015 9,48 8,26 5,31 4,65 6,93 84147

5 31.3.2015 7,35 7,71 431 4,02 5,85 80846

6 30.4.2015 8,81 7,89 4,81 4,24 6,44 85948
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31.5.2015 8,61 8,12 4,67 4,16 6,39 82981
8 30.6.2015 8,36 7,72 4,29 3,93 6,08 82249

31.7.2015 8,08 7,37 4,14 3,75 5,84 79909
10 31.8.2015 7,37 6,81 3,82 3,57 5,39 73569
11 30.9.2015 7,07 6,77 3,87 3,40 5,28 74257
12 | 31.10.2015 7,47 7,41 4,09 3,49 5,62 79409
13 | 30.11.2015 7,38 6,96 4,00 3,39 5,43 75638
14 | 31.12.2015 7,17 6,80 3,86 3,33 5,29 71726
15 31.1.2016 7,44 7,11 3,77 3,63 5,49 73481
16 29.2.2016 7,31 7,40 4,10 3,72 5,63 74929
17 31.3.2016 7,98 8,02 4,66 4,17 6,21 83268
18 30.4.2016 8,63 8,59 4,92 4,23 6,59 85477
19 31.5.2016 7,62 8,08 4,45 4,16 6,08 77803
20 30.6.2016 7,56 8,20 4,54 3,93 6,06 76817
21 31.7.2016 7,32 7,63 4,34 3,42 5,68 75405
22 31.8.2016 7,66 7,87 433 3,60 5,87 75967
23 30.9.2016 7,95 8,01 4,58 3,65 6,05 76488
24 | 31.10.2016 8,37 8,27 4,58 3,70 6,23 78332

7. YONTEM

Arastirmada kullanilan verilerin degerlendirmesinde kullanilan istatistiksel yontemler
calismanin yéntem boliimiinde anlatilmistir. Oncelikle 4 bankanin hisse senedi degerleri ortalamas ile
BIST (XU100) kapanis degerleri arasindaki iliskinin belirlenmesi igin Pearson korelasyon analizi
uygulamstir. Ikinci olarak 4 bankanm hisse senedi degerleri igin siirdiiriilebilirlik endeksi éncesi ve
sonrast farklarinin karsilagtirilmasinda eslestirilmis iki grup arasindaki bagimsiz farklarin testi (paired
t test) uygulanmistir. Eslestirilmis t testi uygulanmadan 6nce endeks oncesi ve endeks sonrasi verilerin
normal dagilim kosunu saglayip saglamadigi Shaphiro-Wilk testi ile kontrol edilmistir. Eslestirilmis t
testi, hisse senedi degerleri i¢in siirdiiriilebilirlik endeksi oncesi ve sonrasi farklarin ortalamasinin
istatistiksel olarak anlamliligim belirlemek amaciyla uygulanmustir. Endeks oncesi ve sonrast BIST
degerleri ortalamalar1 arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz iki grubun
karsilastirilmasinda kullanilan t testi yaklagimi kullanilmistir. Hisse senedi degerleri ortalamalar ile
BIST kapanis degerleri arasinda hem siirdiiriilebilir endeks dncesi hem de siirdiiriilebilirlik endeksi
sonrasi verileri i¢in ayr1 ayr tek degiskenli regresyon analizi yapilmistir. Asagida regresyon analizi
i¢in kullanilan regresyon esitliligi gosterilmistir.

Y,=5+BX+¢g,

Bu esitlikte Y; : BIST agilis kapanis de@enlerinin ortalamasmm, [, regresyon sabitini
(intercept), f; bankalarin agirlikli ortalamalarinin ortalamasinda meydana gelen bir birimlik
degisimin BIST’de meydana getirecegi degisimi, X ise 4 bankanin agirlikli ortalamalarmin

ortalamasim ve &;; ise ~NIID(0, 02) kosullarm saglayan hata terimidir.
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8. BULGULAR
Calismada ilk olarak iligkilerin incelenmesine yonelik 4 bankanin hisse senedi degerleri
ortalamasi ile BIST (XU100) kapanis degerleri arasindaki iliski incelenmis ve Pearson korelasyon

analizi yapilmistir. Korelasyonlar Tablo 4’de istatistiksel dnem dereceleri ile birlikte verilmistir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi Ciktis

BIST ORTALAMA
Pearson Correlation 1 0,809™
BIST Sig. (2-tailed) 0,000
N 48 48
Pearson Correlation 0,809™ 1
ORTALAMA |Sig. (2-tailed) 0,000
N 48 48
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 4 incelendiginde iki degisken arasinda Pearson korelasyon katsayisinin 0,809 gibi
yiiksek ve pozitif yonlii bir iligkiyi goriilmektedir. Hesaplanan korelasyon katsayisi istatistiksel olarak
o6nemli bulunmustur (p<0,01).

Eslestirilmis t testi ve regresyon analizleri oncesi verilerin normal dagilima uygunlugu endeks
oncesi ve endeks sonrasi gruplarinda hem hisse senedi ortalamasi hem de BIST degiskenleri icin
gerceklestirilmistir. Normal dagilim varsayimmin her iki degiskende her iki endeks grubu igin
Shapiro-Wilk (S-W) testi ile saglandig1 goriilmiistiir. Endeks 6ncesi hisse senedi ortalamasi icin S-W
test istatistigi 0,98 ve p degeri ise 0,95°dir. Endeks sonrasi hisse senedi ortalamalari igin S-W test
istatistigi 0,93 ve p degeri ise 0,15°dir. BIST degerlerinin endeks dncesi igin S-W test istatistigi 0,94
ve p degeri ise 0,25°dir. BIST degerlerinin endeks sonrasi i¢in S-W test istatistigi 0,95 ve p degeri ise
0,34 olarak bulunmustur.

Siirdiiriilebilirlik endeksi 6ncesi ve siirdiiriilebilirlik endeksi sonrasi hisse senedi ortalama
degerleri arasindaki farkliliklarin 6nemliliginin test edilmesinde eslestirilmis  iki grup arasindaki
bagimsiz farklarin testi uygulanmistir. Bu test sonucunda elde edilen bulgular Tablo 5, Tablo 6 ve
Tablo 7’°da verilmistir. Tablo 5’de siirdiiriilebilirlik endeksi dncesi ve siirdiiriilebilirlik endeksi sonrasi
hisse senedi ortalama degerleri igin tanimlayici istatistikler verilmistir. Endeks oncesi ortalamanin ve
standart sapmanin endeks sonrasi ortalama ve standart sapmadan yiiksek oldugu Tablo 5’de
goriilmektedir.

Tablo 5. Endeks 6ncesi-sonrasi hisse senedi ortalamalar icin tamimlayici istatistikler

Mean N Std. Deviation Std. Error Mean
Pair endeks Oncesi 6,2938 24 0,76472 0,15610
1 endeks sonrasi 6,0879 24 0,61113 0,12475
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Tablo 6’da endeks oOncesi ve endeks sonrast gozlem degerleri arasindaki Pearson
korelasyonlar1 verilmistir. Hesaplanan korelasyon katsayis1 orta biiyiikliikkte olup istatistiksel olarak
onemli bulunmustur (p<0.05)

Tablo 6. Endeks oncesi-sonrasi hisse senedi ortalamalar1 arasindaki korelasyon

N Correlation Sig.

Pair

endeks Oncesi ve endeks sonrasi 24 0,489 0,015

Tablo 7’de elestirilmis t testi sonuglar1 verilmistir. Endeks Oncesi ve sonrasi farklarin
ortalamas1 0.20583 olarak bulunmus olup bu fark istatistiksel olarak énemli bulunmamustir (p>0,05).
Yani endekse girdikten Once isletmelerin hisse senedi performanslari endekse girdikten sonraki
performanstan farkli degildir.

Tablo 7. Endeks oncesi-sonrasi hisse senedi ortalamalarinin eslestirilmis t testi sonuclari

Paired Differences

95% Confidence

Std. Sig. (2-
Std. Interval of the | t df _
Mean Error . tailed)
Deviation Difference
Mean

Lower Upper

Pair | Endeks Oncesi —
0,20583(0,70798 [0,14452 |-0,09312 |0,50479 1,424(123 0,168
1 Endeks sonrasi

Tablo 8’de siirdiiriilebilir endeks 6ncesi ve sonrast BIST degerleri i¢in tanimlayici istatistikler
verilmistir. Endeks Oncesi ortalamanin ve standart sapmanin endeks sonrasi ortalama ve standart
sapmadan diisiik oldugu Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8. Endeks oncesi ve sonrasi BIST degerlerine ait tamimlayici istatistikler

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
Endeks Oncesi |24 75901,6250 6678,68839 1363,28156
Endeks Sonras1 |24 79512,3333 4839,58939 987,87705

Tablo 9°da siirdiiriilebilir endeks dncesi ve sonrast BIST ortalamalar1 arasindaki farklilarin
onemli olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo 9
incelediginde Oncesi ve sonrasi gruplar arasinda Levene testi sonucunda varyanslarin esit kabul
edilebilecegi belirlenmistir (p=0,262). Endeks Oncesi ve sonrasi fark 3610,70 olarak bulunmus olup
bu fark istatistiksel olarak énemlidir (p<0,05). Yani endeks dncesine gore BIST endeks sonrasinda

istatistiksel olarak anlamli bir artis gostermistir.

Tablo 9. Endeks Oncesi ve Sonrasi BIST Degerleri i¢in T Testi Bulgular
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Levene's

Test for
Equality of
Variances |t-test for Equality of Means

95% Confidence
Interval of the
Sig. (2- | Mean Std. Error | Difference
F Sig. |t df tailed) | Difference | Difference | Lower Upper

Equal
variances | 1,290 |,262 |-2,145 |46 ,037 -3610,70 |1683,57 |-6999,57 -221,83

assumed

Equal

variances
-2,145 (41,934,038 -3610,70 |1683,57 -7008.46 -212,94
not

assumed

Siirdiiriilebilirlik endeksine girmeden onceki BIST kapanis degerleri ile bankacilik sektdriinde
faaliyet gosteren 4 bankanin hisse senedi degerleri ortalamasi arasindaki iligki tek degiskenli regresyon
analizi ile incelenmis ve ikinci adimda aym islem BIST kapanis degerleri ile 4 bankanmn
siirdiirtilebilirlik endeksine girdikten sonraki hisse senedi degerleri ortalamasi arasindaki iliski
incelenmistir. Birinci adimda siirdiiriilebilirlik endeksine girmeden 6nceki BIST kapanis degerleri ile
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 4 bankanin hisse senedi degerleri ortalamasi arasindaki iliski
tek degiskenli regresyon analizi ile incelenmis ve sonug olarak Tablo 10, Tablo 11 ve Tablo 12’de yer
alan bulgular elde edilmistir. Tablo 10°da regresyon analizine iliskin uyum istatistikleri verilmekte
olup 0,915 gibi yiiksek bir belirleme katsayismna ulasilmistir. Tablo 11°de, regresyon modelinin
anlamliliginin sinandig1 varyans analiz tablosunda model istatistiksel olarak p<0,001 seviyesinde
anlamli bulunmustur. Tablo 12°de regresyon sabiti 25.610,044 ve regresyon katsayist 7.990,718 olarak
hesaplanmis ve istatistiksel olarak p<0.001 seviyesinde anlamli bulunmustur. Bununla birlikte,
standardize edilmis regresyon katsayisi beta=0,915’tir. Kisaca BIST degerinde 100 degerlik bir
degisim meydana geldiginde siirdiiriilebilirlik o6ncesi 4 bankanin agirlikli  ortalamalarinin
ortalamasinda 91,5 birimlik degisim meydana gelmektedir.

Tablo 10. Siirdiiriilebilirlik Endeksi Oncesi Regresyon Analizi Uyum Kriterleri.

Model R R Square Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate

dimension0 |1 |,915° ,837 ,830 2755,97029

a. Predictors: (Constant), ENDEKS ONCESI

Tablo 11. Siirdiiriilebilirlik Endeksi Oncesi Regresyon Modeli Varyans Analizi
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Model Sum of Squares |df Mean Square F Sig.
Regression 8,588E8 1 8,588E8 113,071 ,000?
1 Residual 1,671E8 22 7595372,218
Total 1,026E9 23

a. Predictors: (Constant), ENDEKS ONCESI

b. Dependent Variable: BIST

Tablo 12. Siirdiiriilebilirlik Endeksi Oncesi Regresyon Analizi.

Standardized
Unstandardized Coefficients
Model Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Sabit(Sy)) 25610,044 |4762,894 5,377 ,000
1 ENDEKS ONCESI
) 7990,718 751,468 ,915 10,633 ,000
1

a. Dependent Variable: BIST

BIST kapanis degerleri ile 4 bankanin siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki degerleri
arasindaki regresyon analizine iligkin sonuclar Tablo 13, Tablo 14, ve Tablo 15°de Gzetlenmistir.
Tablo 13’de, modelin uyum kriterlerine iliskin bulgular yer almaktadir. Belirleme katsayis1 0.895 gibi
yiiksek bir deger olarak bulunmustur. Tablo 14’de, kullanilan regresyon modelinin istatistiksel olarak
cok onemli oldugu belirlenmistir (p<<0.01). Tablo 15’de, regresyon katsayilar1 ve énemlilik diizeyleri
goriilmektedir. Hem regresyon sabiti ve regresyon katsayisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(p<0.01). Regresyon sabiti, endeks Oncesi i¢in kurulan regresyon modelinden elde edilen sabitten daha
yiliksek degerde olup endeks sonrasi regresyon katsayisi ise, endeks oncesinden daha diisiik olarak
tahmin edilmistir. Bununla birlikte, standardize edilmis regresyon katsayisi beta=0,895’tir. Kisaca
BIST degerinde 100 degerlik bir degisim meydana geldiginde siirdiiriilebilirlik &ncesi 4 bankanin
agirlikli ortalamalarinin ortalamasinda 89,5 birimlik degisim meydana gelmektedir.

Tablo 13. Siirdiiriilebilirlik Endeksi Sonras1 Regresyon Analizi Uyum Kriterleri.

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

dimension0 |1 |,895% ,801 , 792 2207,23629

Tablo 14. Siirdiiriilebilirlik Endeksi Sonrasi Regresyon Modeli Varyans Analizi
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Model Sum of Squares |df Mean Square F Sig.
Regression 4,315E8 1 4,315E8 88,573 ,000?
1 Residual 1,072E8 22 4871892,047
Total 5,387E8 23

a. Predictors: (Constant), ENDEKS SONRASI

b. Dependent Variable: BIST

Tablo 15. Siirdiiriilebilirlik Endeksi Oncesi Regresyon Analizi

Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients
Model t Sig.
B Std. Error Beta
. (Constant) 36363,351 4606,392 7,893 |,000
ENDEKS SONRASI | 7087,643 753,099 ,895 9,411,000

a. Dependent Variable: BIST

Yukarida yer alan tablolarda da gosterilen bulgular 1s181nda ¢alismaya iliskin degerlendirme
asagida yer almaktadir.

DEGERLENDIRME

Bu calismada, Borsa Istanbul’da 2014 yilinda faaliyet gdstermeye baslayan siirdiiriilebilirlik
endeksi incelenmistir. Caligma kapsaminda bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 4 bankanin hisse
senedi degerlerinin BIST hisse senedi degerleri ile ortalama siirdiiriilebilirlik endeksi ortalama
degerleri arasinda yaklasik olarak % 81’lik pozitif iliski bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik endeksi
oncesi ve sirdiirtlebilirlik endeksi sonrasi ortalama degerler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamugtir. Siirdiriilebilirlik endeksi 3. yilina yeni girmis bir endekstir. Endeks
derinlestik¢e bankalarin hisse senedi degerlerinde yarattigi etki endekse karsi olumlu bir tutuma
dontisecegi diisiiniilmektedir. Siirdiirtilebilirlik endeksi 6ncesi, hisse senedi ortalamalar1 6.29 ortalama
sahip iken endeks sonrasi bu ortalama yaklasik olarak 6.09 olarak gerceklesmistir. Ancak, hisse senedi
ortalamalarindaki bu azalis istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Hisse senedi degerlerinde
goriilen diisiisiin siirdiiriilebilirlik endeksinin heniiz yeni yeni taninmaya baslamasindan kaynaklandigi
ve ¢alisma kapsaminda incelenen dénemde Tirkiye’de yasanan olumsuz gelismelerin endeksi olumsuz
etkiledigi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte siirdiiriilebilirlik endeksi 6ncesinde BIST 100 endeksi
75.901 puandan 79.512 puana yiikselmistir. Siirdiiriilebilirlik endeksi ortalamasinin tersine BIST 100
endeksi istatistiksel olarak anlamli bir yiikselis gdstermistir. Bunun altinda yatan en 6nemli neden
BIST 100 endeksinin derinlesmis bir endeks olmasidur.

Siirdiiriilebilirlik endeksi 6ncesi ve sonrasinda hisse senedi ortalamalarmin BIST degerlerine
regresyonlar1 incelendiginde her iki donemde de kurulan modellerin énemli oldugu goriilmiistiir.
Endeks oOncesi regresyon katsayis1 endeks sonrasina gore yaklastk 1000 puan daha yiiksek

bulunmustur.
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Endekste yer alan isletmelerin aym1 zamanda geleneksel finansal tablolarin yani sira
stirdiiriilebilirlik raporlamasi yaymliyor olmalar isletmelerin finansal raporlama kadar sosyal, ¢evresel
ve yonetim performanslarini agik ve net bir sekilde yatirimcilar ile paylasmayi tercih ettiklerini
gostermektedir. Bir isletmenin varliklarmin ve kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasi, koruma
altina alinmas1 ve yonetilmesi sonucunda ulasilan ekonomik karliliginin gostergesi olan finansal
raporlar, muhasebe bilgi siireci sonucunda olusturulmaktadir. Giiniimiizde, siirdiiriilebilirlik ve
paydaslar bakimindan; isletme faaliyetlerinin yalniz finansal yonlerini temel alarak raporlayan finansal
muhasebe, raporlamadan beklenen yararlar1 gerektigi gibi saglayamamaktadir. Dolayisiyla, geleneksel
muhasebeye ve raporlamaya bazi elestiriler getirilmektedir. Elestiriler isletmelerin ekonomik
performanslarmin yaninda sosyal ve g¢evresel performanslarinin da dikkate alinmasimi ve bu yonde
aciklama yapilmasini gerektirmistir. Dolayisiyla, agiklanan eksikliklerinin giderilmesi ile isletme
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve g¢evresel unsurlarinin raporlanmasi bakimindan siirdiiriilebilirlik
raporlamasi kavrami ortaya ¢ikmistir. Sosyal ve ¢evresel unsurlar1 kapsamina alan, geleneksel finansal
raporlamay1 destekleyen ve kimi zaman alternatif bir raporlama da olabilen siirdiiriilebilirlik raporlari;
finansal olmayan raporlama ya da kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi olarak ifade edilebilmektedir
Gelecekte siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan isletme sayisinin artmasi ile paydaslarin isletmelere olan
giiveninin artmasi saglanacagindan yatirimlarin bu isletmelere yonelecegini gostermektedir.

Gelecek caligmalarda, siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan diger isletmelerin hisse senedi

degerlerine etkilerinin incelenmesi planlanmaktadir.
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MUHAFAZAKAR DUSUNCEDE KADININ TOPLUMSAL KONUMU!

Yahya DEMIRKANOGLU?
oz

Her diisiince yapisinda oldugu gibi, muhafazakar diisiince de toplumsal 6gelerin bircoguna farkli boyutlarda az ya da
¢ok tesirde bulunmaktadir. Bu diisiince yapisi i¢inde kadini diger toplumsal 6gelerden ayiran temel fark, muhafazakar diistince
ogelerinin her birinin kadmm toplumsal konumu {izerinde etkili olmasi, hatta biiyiik oranda bu konumu bigimlendirmesidir. Bu
baglamda muhafazakar diisiincede kadinin toplumsal konumunu ortaya ¢ikarmay1 amaglayan bu calisma, {i¢ ana boliim olarak
tasarlanmigtir. Birinci boliimde, muhafazakarlik kavramsal ve tarihsel agidan; ikinci boliimde ise, 6geleri bakimindan
irdelenmeye ¢alisilmistir. Son boliimde de s6z konusu 6geler esas alinarak kadinin toplumsal konumu, tarihsel ve betimsel
arastirma yontemlerinden yararlanilarak analiz edilmistir. Calismanin sonunda, muhafazakar diisiincede kadinin toplumsal
konumunun muhafazakarliga ait din, gelenek, miilkiyet, aile ve diizen gibi 6geler etrafinda sekillendigi; kadina atfedilen
patriarkal rollerin, kadinin kamusal alandaki goriiniirligiinii ‘kadin tabiatryla uyumlu’ sinirh bir alanla kisitladigi sonucuna

varilmigtir.
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SOCIAL POSITION OF WOMEN IN CONSERVATIVE MENTALITY

ABSTRACT

As it is the case in every mentality, conservative mentality also influences many of social elements in different
dimensions more or less. In this mentality, the basic difference that differentiates the women from other social elements is the
fact that each of the conservative mentality elements is influential on the social position of women and even shapes this position
at a great deal. In this context, this study aims to reveal the social position of women in conservative mentality, and has been
designed as three main parts. In the first part, conservative mentality is dealt with in conceptual and historical aspects; and in
the second part, it is examined in terms of its elements. In the last part, the social position of women is analyzed based on the
above-mentioned elements by making use of historical and descriptive research methods. At the end of the study, it was
concluded that social position of women is shaped around religion, tradition, possession, family and order elements in
conservative mentality; and the patriarchal roles referred to women limit the visibility of women in public areas with a field
that is “consistent with the nature of women”.

Keywords: Conservatism, Women, Family, Gender.

JEL Codes: Z19, Y80.
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GIRiS

Bir siyasi diislince sistemi ve yasam felsefesi olan muhafazakarligin gelisip sekillenmesinde
Aydinlanma Hareketi, Sanayi Devrimi ve Fransiz Devrimi etkili olmustur. Her ii¢ olgunun meydana
getirmek istedigi degisime kars1 bir tepki hareketi olan muhafazakarlik, mevcut olan toplumsal diizenin
devamliligindan yana bir tavir igerisinde olmustur. Edmund Burke’un fikirleri ¢ercevesinde sekillenen
ve organik bir toplum yapisini temel alan muhafazakar diinya goriisiiniin ana kolonlarini; gelenek, aile,
miilkiyet, reform, devlet ve din gibi 6geler teskil etmektedir. Bu 6gelerin her biri, muhafazakar diisiince
yapisinda var olan olgular tizerinde etkilidir.

Calismanin temel sorunsali olan kadin konusu, muhafazakar diisiince yapisi iginde onemli bir
yere sahiptir. Cilinkii muhafazakar siyasi diisiincenin kadim1 konumlandirdigi yer, onu diger
ideolojilerden farklilagtiran temel unsurlardan biridir. Bunun nedeni kadin i¢in 6ngoriilen statiiniin,
muhafazakar diisiinceyi agiklarken 6ne siiriilen olgularin neredeyse tamamindan izler tasimasidir. Kadin
ve erkek arasindaki biyolojik farklilik, kadina bigilen rolii dogallagtirmakta ve aile igindeki rol dagilimi
bu olgu iizerine inga edilmektedir. Kadina ve erkege bicilen roller ancak toplum iginde var olabilir. Aile
ise, kisilerin toplumsallastigi mekanlardir. Gelenegin tasiyicisi olan kadinin rolii, biiyiik oranda dinin
dinamize ettigi ve ahlakin hakim oldugu toplumun temeli olarak goriilen aile i¢inde var olur. Bu
baglamda cinsiyet algisi, din, gelenek, aile, toplum ve ahlak, muhafazakar diisiincede kadinin konumunu
anlamak icin basvurulan anahtar kavramlardir. Ayrica bu kavramlarin ¢cogunun muhafazakar diisiince
yapisinin kadin digindaki diger olgularini agiklamada da kullanildigini belirtmek yerindedir. Bunun
diger bir anlami, muhafazakar siyasi diisiince yapisinda kadinin konumu ile ilgili yapilacak bir tahlilin,
ayn1 zamanda muhafazakar diisiince yapisinin analizi anlamina da gelecegidir.

Mubhafazakar diisiince yapisinin gelerinin kadinin toplumsal konumuna bakis acisini ortaya
koymay1 amagclayan bu caligmada, tarihsel ve betimsel arastirma yontemlerinden yararlanilmisgtir.
Calisma ii¢ ana boliim halinde tasarlanmistir. Takip eden birinci boliimde, muhafazakar diisiince
kavramsal ve tarihsel yonleri ile ele alinmus; ikinci boliimde ise, muhafazakar siyasi diisiincenin temel
Ogeleri tizerinde durulmustur. Caligmanin son kisminda, muhafazakar diisiincenin kadini ele alig bigimi
incelenmisgtir.

1. KAVRAMSAL VE TARIiHSEL ACIDAN MUHAFAZAKARLIK

“Felsefi bir diisiince ve siyasal bir tavir olan muhafazakarlik” (Giiler, 2012: 117); Latince
“conservare” kelimesinden tiiretilmis olup, koruma ve muhafaza etme anlamina gelmektedir.
Muhafazakarlik, her ne kadar siyasi diisiince bakimindan modern déneme ait bir tavir ve hareket olsa da
muhafazakarligin kokenlerinin Aristo’ya kadar dayandigi iddia edilmektedir. Latince “conservator”
kelimesi, Ortacag toplumlarinda yasalar1 ve belli gruplar1 koruyan anlaminda kullanilmistir. Kavram
olarak muhafazakarligin (conservatuer) Fransiz siyasi literatiiriine girisi ise, Fransiz Devrimi sonrasina
denk gelmektedir (Akkas, 2003: 242). 1815 sonrasi dénemde Frangois René de Chateaubriand
tarafindan genel olarak siyasal yelpazede “sag” kanadi tarif etmek amaciyla kullanilan, Almanya’da

1830°larda ortaya ¢ikan (Giiler, 2012: 119), ingiltere’de ise, The Quarterly Review editorii J. W. Croker

Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi(The Journal of Social Economic Research) / 17 / 34 / 285-305




288 Yahya DEMIRKANOGLU

tarafindan 1830°da Ingilizceye terciime edilen muhafazakarlik; ilk muhafazakar hiikiimeti kuran Sir
Robert Peel’in partisinin temel dayanaklar1 olarak, 1834 Tamworth Manifestosu’nda yer almistir.
Muhafazakarlik, aym yillarda Calhoun, Webster ve Brownson’un kullanimlartyla Amerikan siyasi
literatiiriine girmistir. Giinlimiizde muhafazakar siyasi diigiincenin temel referansi olarak kabul edilen
ve Ingiliz liberal Whig Partisi’nde milletvekilligi yapmus olan Edmund Burke (1729-1794),
muhafazakarlik (conservator) yerine, koruma (preservation) terimini kullanmay1 yeglemistir. Bu tarihsel
stirece dayanilarak muhafazakarlik teriminin siyasi literatiirde kullaniminin yaklasik iki ylizy1l oncesine
kadar uzandig soylenebilir (Akkas, 2003: 242).

Kokenini ne kadar eskiye dayanirsa dayansin muhafazakarligin gelisip sekillenmesinde
Aydinlanma Hareketi, Sanayi Devrimi ve Fransiz Devrimi etkili olmustur (Yayla, 2004: 157).
Aydinlanma Hareketi, bu 6gelerin basinda gelmektedir. Aydinlanma Hareketi’nin temel felsefesi,
rasyonalizme (akilcilik) dayanmaktadir. Rasyonalizm, insan davranisini yonlendiren en mutemet
rehberin gelenek yerine aklin ve muhakemenin oldugunu savunmaktadir (Ergil, 1986a: 111).
Muhafazakarlik, Aydinlanmanin iyimser yoniinii ifade eden miikemmellesebilirlik anlayisinin zitt1 bir
anlayis ile insan dogas1 ve akli konusunda menfi bir felsefi zeminden yola ¢ikar. Aydinlanma, akil
sayesinde insanin kendisini ve yasadigi toplumu miikemmel kilabilecegi hususunda siiphe duymamis ve
onun ferdi, sosyal ve politik ereklerini sinirlayacak baska herhangi bir deger tantmamistir. Halbuki akil
¢ag1 ve onun akabinde gelen ¢ag(lar)in insanlik tarihinin dnceki donemleriyle mukayese edilemeyecek
bir yikima sahne olmasi, insan aklina atfedilen roliin muhafazakar elestirisine yonelik kotiimser bir
felsefi bakisi, Aydinlanma iyimserliginin karsisina dikmistir. Muhafazakarligin bu kétiimser tutumu,
insanin dogasindan gelen sinirl bir varlik olusuna, aklin zayifligina ve diinyay1 daha iyi kilamayacagina
dair milkemmeliyetciligin olanaksizlig1 diisiincesinden kaynaklanmaktadir. Buna gore aklin belirli bir
kavrayis giicli vardir; akil, belirli bir diizen icerisinde yer alarak diger tiim beseri degerlerin iistiinde yer
alan ve dolayisiyla onlardan bagimsiz bir sekilde kendisine bagvurulmasini hakli kilacak yiice ve
yanilmaz giicii temsil etmemektedir (Ozipek, 2011: 63-64).

Mubhafazakar bakis, toplumun yasamislari, yasayanlar1 ve yasayacaklari arasinda bir ortaklik
oldugu fikrine dayanir. Muhafazakarlara gore toplum, somut bir organizmadir ve toplumun sézlesmeye
dayandig1 one siirillemez (Mollaer, 2008: 51). Dogal diizen, ahlaki bir diizen olarak algilanir (Ergil,
1986a: 120). Aydmlanma’nin “soyut haklar ve sozlesmeye dayali toplum” anlayisini siddetle elestiren
muhafazakarlar, diisiincelerinin temellerinin Ortacagin inang ve degerlerinde bulan, din, aile ve lonca
gibi geleneksel kurumlara dayanan “kadim toplumsal diizen”i savunur (Karatepe, 2011: 51-52).

Toplumsal diizenin bozulmamasi, onun istikrarinin korunmasi konusunda hassasiyeti ile beliren
muhafazakar disiincenin dogusuna etki eden diger bir faktor, Sanayi Devrimi’dir. Sanayi Devrimi’nin
akabinde olusan yeni sosyolojik yapi, muhafazakarlarin 6nem verdigi aile, cemaat, akrabalik ve
komsuluk iliskilerinde 6nemli 6lciide tahribata yol agmuistir. Tonnies’in vurguladigl “gemeinschaft’in
(toplulugun) “gesellschaft”a (topluma) doniisiimiiyle, baska bir ifadeyle bel kemigine benzeyen

diizenlilik ve uyumdaki geleneksel toplumu ayakta tutan temel taglarin bozulmasi ile birlikte
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yabancilasma ve ¢oziilmeyi ifade eden toplumsal kaosa neden olan sosyolojik bir yap1 olusmaktaydi.
Sanayi Devrimi’yle birlikte gelisen yeni toplumun odak noktasini, cemaat yapilarinin yonlendirdigi
koylerden ziyade kentler teskil etmeye baglamistir. Kentteki niifus artigindan dolay1 ¢oziilen toplum
yapis1 yerini giigsiiz ve par¢alanmig bir yapiya birakarak geleneksel tesaniit, baglilik gibi muhafazakar
degerleri tabiatiyla tasfiye etme siirecine girmistir (Caha, 2007: 103-104).

Fransiz Devrimi ise, muhafazakarligin gelisiminde adeta bir lokomotif gorevi gérmiistiir.
Devrim, kisa siirede diinyanin dort bir yanina yaydig: diisiince ve ilkelerle birlikte yalnizca Fransa’da
yerlesik diizeni yikmakla kalmamus, beraberinde pek ¢ok tilkede boy gosteren devrimlere ve yenilesme
hareketlerine de Onciiliik yapmustir (Ergil, 1986a: 111). Devrim, Fransa’da “ozgiirliik, esitlik ve
kardeslik” idealleri etrafinda gergeklesmistir. Bati diinyasinda heyecan yaratan Devrimin hemen
ardindan Burke, kendisini sonradan “muhafazakarligin kurucusu veya en biiyiik diisiiniirii” (Jones, 2017:
178) olarak tanimlanmasini saglayacak “Reflections on The Revolution in France”i yazmustir. Burke
(1951: 75-76) kitabinda eski diisiinceler ve yasam kurallarinin ortadan kaldirilmasi halinde yasanacak
kaybin tahmin edilemeyecegini belirtmis ve artik kendilerine rehber olacak bir pusulanin olmayacagini
ve ne yonde bir yol izleyeceklerinin belirsiz oldugunu ifade etmistir. Fransiz Devrimi’nin meydana
getirdigi iyimserlik riizgarlarinin tiim Avrupa’ya egemen oldugu bir ortamda Devrimin sert bir sekilde
elestirildigi bu kitap, biiyiik bir tepkiyle karsilanmis ve basta Thomas Paine olmak iizere, birgok yazar
tarafindan elestirilmistir (Ozipek, 2011: 69). Ancak Devrimin akabinde 1793’te gerceklesen halk
ayaklanmasiyla iktidara gegen Jakobenler doneminde baglayan, herkesin daha fazla kana ve terore
taniklik ettigi Teror Doneminde yasananlar (Davis, 2010: 235), Burke’u ve onun elestirilerini ¢iiriitmeye
kalkigmak i¢in ugrasan radikallerin bile umutlarini yikmistir. Burke ve Paine arasinda yaganan tartisma,
siyasi bir ayriligin disinda felsefi bir ¢atigmanin agiklamasiydi. Burke, “aslinda bir ilke ile savastyoruz™u
sOylerken bile ger¢ek nedenin Jakobenleri ortaya g¢ikaran ve sorumlular arasinda Rousseau’nun da
disinda tutulmadig Aydinlanma ilkeleri oldugunu ifade etmis oluyordu (Ozipek, 2011: 69).

Fransiz Devrimi her seyi bastan yaratma cabasi ile tarihsel zinciri koparmak ve yeni temeller
atmak ¢abasi i¢ginde olmustur. Gegmisle bagin1 korumak isteyen Burke un muhafazakar diisiince yapisi
bu noktadan hareketle sekillenmektedir. Gegmisten gelen tarihi mirasin ne pahasina olursa olsun
korunmas1 ve gilivence altina alinmasi; gegmisle bizler arasindaki bagi saglamlastirdigindan cemaat
yasamui i¢in vazgecilmez olan bir unsurdur. Tarihsel siire¢ icinde kazanilmis tecriibeler bir araya
getirilerek zenginlik yaratilabilir, yaratilan bu zenginlik, zor ve karmagik olan hayatin yapisina ve
unsurlarina cevap vermek konusunda sinirli olan akil iizerinde kurulamaz; bundan dolayi insan aklinin
dogayi, geleneklerin derinligini, agirligini ve bilgeligini anlama i¢in yeterli olmadig diisiiniilmektedir
(Ceylan, 2007: 39).

Yukarda sayilan {i¢ olgu, yeni bir toplumsal diizen meydana getirme gabasi i¢eresinde olan
muhafazakar anlayis tarafindan kabul gérmemektedir. Cilinkii “muhafazakarligin genel olarak insani
geemisten gelen ve siireklilik arz eden kurulu toplumsal diizenin pargasi olarak ele alma egilimi i¢inde

oldugu rahatlikla goriilebilir” (Aytag, 2015: 116). Beneton (2011: 50)’a gére muhafazakarlik

Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi(The Journal of Social Economic Research) / 17 / 34 / 285-305




290 Yahya DEMIRKANOGLU

canlandirdig1 gelenekselligin hizmetinde olan, karsi devrimci anin iiriinii olarak tanimlamaktadir.
Ozellikle Aydinlanma Hareketi ve Fransiz Devrimi neticesinde siyasal ve sosyo-ckonomik hayatta
beliren hizli degisim ve doniisiimlerden olumsuz yonde etkilenen toplumsal kesimlerin kendilerini
korunakli hissettigi, kendi deger ve mantalitesine yakin gordiikleri eski diizene duyduklar 6zlemi,
yasanan degisim ve doniisiime duyduklarn tepkiyi, alisik olduklar1 eski diizeni geri getirme ya da eski
diizene 6zgii kurumlarin korunmasina olanak saglayacak usul ve tedrici bir degisime doniik isteklerini
yansitir (Tok, 2015:232).

Liberalizm ve sosyalizm gibi bir ideoloji olarak tanimlanan muhafazakarlik, diistincelerini soyut
akla ve soyut diisiincelere dayandirmaktan kaginmaktadir. Cilinkii kendisini gelenek ve tecriibeye
dayandiran muhafazakar diislincede insanlari smurli akil kapasitesine sahip olduklar1 anlayis1 hakimdir
(Akinci, 2012: 52-53). Muhafazakar siyaset, daima belirli somut kosullara bagli olmustur ve
muhafazakar siyasetin donemin sartlarma gore farklilik gosteren, pratik ve pragmatik bir yani
bulunmaktadir. Muhafazakar siyaset, giicliiniin hakliligina, sonucun takip edilen yolu hakli gosterdigine
dayanan bir gii¢ ideolojisine haizdir. Diinyay1 iizerinde diistinmeden, otantik bi¢imde algilayan eski
diisiince bi¢imlerine karst muhafazakarhigin bilingli ve “kendi hakkinda diisliniir” ¢abasi,
muhafazakarligin bir ideoloji olarak insasina isaret etmektedir (Giiler, 2012: 118-119).

Muhafazakarligin sag kanatta bir ideoloji oldugu yorumlansa da muhafazakarlik, gercegi tek
boyuta indirgediklerini diisiindiikleri ideolojilere soguk bakmaktadir. Oysa muhafazakarliga gore gergek
higbir ideolojinin tekelinde olmayacak kadar ¢ok boyutludur. Ayrica her doktrinin degismez ilkelere
sahip oldugu diisiincesi, muhafazakarlifin pragmatizm aracilifiyla kendini degismez ilkelere
kapatmasina neden olmaktadir. Ideolojiler diizeni ve ahengi bozarak degisime zorlarken;
muhafazakarlik degisime siiphe ile yaklasmakta ve ihtiya¢ oraninda degisimi kendiliginden,
fonksiyonalist bir anlayisla miimkiin gormektedir (Safi, 2005: 14).

Muhafazakar siyaset; tek bir diislince yapisi i¢inde toplumu tesis etmek, tek bir amaca tek bir
otorite altinda erismek i¢in orgiitlii bir siyasal diizen kurma iddiasindaki ideolojilerden tamamen ayrilir.
Muhafazakar siyaset; resmi bir ideolojiye dayanan devlet aygitini, merkeziyetci yan1 baskin giiglii bir
biirokrasiyi, toplumu denetleyen iletisim ve baski araglari ile toplumun bir biitlin olarak organizmik bir
yap1 igerisinde ideolojik hegemonya altinda seferber edilmesi gibi argiimanlarla bizatihi olugsmus sosyal
sozlesmeleri tek tarafli fesheden evren, doga, bireysel ve sosyal diizenlemeleri benimsemez. Ayrica
asirlar boyunca kazanilan tecriibe ve faydalardan yararlanilarak olusturulan yasalari; siireksiz, tinsel,
izafi ve beseri ilkelerin kaprislerine feda edilemeyecek kadar degerli gormektedir. Bu nedenle
muhafazakar siyaset, her tiirlii toplum miihendisligi projelerini tahripkar bulur, bu meyanda ideolojileri
de kaginilmaz olarak totaliter ilan eder (Cetin, 2004: 111).

Dolayisiyla, biitiin ideolojilere mesafeli yaklasan ve kendisini de bir ideoloji olarak
addetmekten imtina eden muhafazakar diisiince ve hareket (Yanardag, 2004: 26), ideolojik inaklar
sisteminden ziyade bir sezgiler/hisler manzumesine dayanmaktadir. Bunlara inanan ve bu sekilde

diistinen bir kigiye de muhafazakar denilebilir (Kirk, 2008: 243). Eger bir kisi muhafazakar ise, belli
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bigimlerde diislinme ve davranma egiliminde olmali, birtakim davraniglari ve beseri durumlarin
sartlarim1 digerlerine tercih etmek, belli tiir se¢imleri yapmaya egilim gosterebilmektedir (Oakeshott,
2004: 55). Muhafazakarligin 6zii, tarihsel evrim siirecinin semeresi olarak goriilen mevcut kurumsal
yapiyl/diizeni, birtakim radikal akimlarin tehditlerine karsi belirli argiimanlardan istifade ederek
savunmak ve mesrulastirmaktir. Bu kapsamda 6zle degil, daha ¢ok usulle iliskili olarak algilanan
muhafazakarligi, sabit bir kurumsal diizeni bulunmamaktadir. Bu yiizden farkli kurumsal diizenlerle
bir arada goriilebilir (Duman, 2010:490).

Ergil (1989’dan aktaran; Safi, 2005: 11-12), muhafazakarlhigin “her siyasal rejimde goriilebilir”
nitelikte olan “genel bir tutum ve tavir alis” oldugunu ifade etmektedir. Bu a¢idan muhafazakarlik,
mevcut durumu (status quo) korumayi amaclayan her tiirlii diisiince ve eylemi niteleyebilecektir. Buna
gore de, “degismenin degil, varilmig olan noktanin ‘miimkiin olanin’ en iyisi oldugunu savunan, daha
Oteye ge¢menin sakincali oldugunu vurgulayan ve bunu diisiinsel ya da eylemsel olarak engelleyen her
siyasal goriis/iktidar, muhafazakar olmaktadir”.

Giindelik hayatta balik tutmanin dahi muhafazakar oldugunu sdyleyen Micheal Oakeshott’a
gore “muhafazakar olmak, bildik olani bilinmeyene, ger¢egi muammaya, fiili olan1 miimkiin olana,
sinirlt olan1 sinirsiz olana, yakindakini uzaga, yeterliyi bolluga, uygun olani miikemmele, simdiki
sevinci litopyact mutluluga tercih etmektir” (Gilingérmez, 2004: 12).

2. MUHAFAZAKAR SiYASI DUSUNCENIN OGELERIi

2.1. Gelenek
Toplumun diizensiz ve otoritesiz varligini siirdiiremeyecegi goriisiinii benimseyen muhafazakar

diisiinceye gore, toplum varliginin siirdiiriilmesi, diizen ve otoritenin saglanmasinda basat olan
degerlerden biri geleneklerdir (Tiire, 2005: 43). Modern zamanlarda beliren ve modernizme karsi ¢ikan
entelektiiel (ve siyasal) bir hareket olarak muhafazakarlik, Avrupa uluslarinin geleneksel, siyasal ve
toplumsal diizenini savunmak i¢in olusup, temelde anti modern bir nitelige sahiptir. Bundan dolay1, saf
muhafazakarlik bir gelenekeilik olarak goriilmektedir (Beneton, 2011: 10-11). Muhafazakar diisiincenin
0zeginde bulunan “muhafaza etme arzusu”; yerlesik gelenek ve goreneklere, gelenegin haiz oldugu
erdemlerle zamanla yerlese gelmis miiesseselere duyulan itibarla yakindan iliskilidir (Heywood, 2011b:
76). Toplumlarin ortak mirasi olarak goriilen unsurlar olusturmasindan dolay1 gelenekler, toplumlarin
stirekliliginin ve toplumsal mesruiyetin kaynagi olarak kabul edilirler (Yilmaz, 2005: 40). Ayrica
insanlarin birey olarak sinirh diizeydeki akliyla her seyi idrak etmesinin olanaksizligia iligkin inang da
muhafazakarlarin gelenege giiven duymalarinin kdkeninde yatmaktadir (Ozipek, 2011: 105). Genel
olarak gelenekgilige yatkin kisiler olan muhafazakarlara gore, bir gelenegin uzun siireli olmasi da onun
en dogru bilgi olarak algilanmasina yol acar (Muller, 2000: 56).

Her ne kadar muhafazakdr diisiince, kokli gelenekler etrafinda bicimlense de bu,
muhafazakarlikta tim geleneklerin korunacagi anlamima gelmemektedir. Scrutan’in da belirttigi gibi,
birbirine rakip gelenekler vardir ve her gelenek muhafazakarlik agisindan ayni 6l¢iide korunmaya layik

degildir. Iskence, su¢ ve devrim geleneklerini ise, korunmaya layik olmayan gelenekler olarak

Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi(The Journal of Social Economic Research) / 17 / 34 / 285-305




292 Yahya DEMIRKANOGLU

nitelendirmektedir. Scrutan, muhafazakarligin bir gelenegi desteklemesi igin tatmin edici li¢ bagimsiz
kritere bagli oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda “ilk kriter, gelenegin, sanli bir tarihin verdigi degere
sahip olmasi; ikinci kriter, o gelenege baglilariin sadakatini i¢inde baridiriyor olmasi; {igiincii kriter
ise, kaynaklandig1 fiilden daha uzun Omiirlii olmasi ve ona anlam vermesidir’ (Tannsj¢, 1990’dan
aktaran; Ozipek, 2011: 110). Gelenek, muhafazakar ideolojinin ontolojik kusuru telafi etmek igin
kullandig1 bir arac¢ olarak nitelendirilip, bu baglamda insanin giderilemez eksikliginin sadece atalar
tarafindan tecriibe edilmis bilgilerin uygulanmasiyla alt edilebilecegi fikrini barmdirir (Mollaer, 2008:
47).

2.2. Aile
Zamana kars1 koyabilmis deger, uygulama ve kurumlari, 6zelde de bir kusaktan digerine

nakledilebilenleri kapsayan geleneklerin ve kurumlarin tarih testini basariyla ge¢melerinden dolay1
hassasiyetle korunmasi gerektigi (Heywood, 2011a: 86) vurgusunun yapildigi muhafazakar siyasal
diistincede aile; bireyin kisilik kazanmasinda ve kimlik edinmesinde tistlendigi roller kadar, gelenekleri
iireten ve nakleden bir ortam sunmasi bakimindan da oldukca 6nemlidir (Seyhanlioglu, 2011: 34).
Toplumu kombine eden bir¢cok degerin yaratildigi ve tahkim edildigi, sosyal dayanigmanin saglandigi,
bireye temel egitimin verildigi aile; muhafazakar siyasi diisiincede hem toplumu teskil eden temel bir
birim, hem de geleneksel ahlakin koruyucusu olarak addedilen sosyal bir miiessesedir. Ciinkii aile
toplumu birlestiren baglarin bir béliimiiniin tiiretildigi ve pekistirildigi bir sosyal atmosferi yaratir. Aile
toplumun béliinmesini 6nledigi gibi, toplumda sagladigi yardimlasma ve dayanisma misyonuyla adeta
bir vakif, bireye verdigi temel egitimle de bir egitim kurumu iglevi gérmektedir. Bireylerin aidiyet ve
mensubiyet hislerini kuvvetlendiren aile, ayn1 zamanda onlarin kendilerini mutlu hissettikleri nadir
yerlerden birini de teskil etmektedir. Bu ylizden ailenin elzem bazi toplumsal iglevleri bulunmaktadir
(Vural, 2003: 38).

Aile, muhafazakarligin kendisinden hareketle bir ideoloji olarak olusturuldugu, minimal
ontolojik varlik olarak da tanimlanabilir. Ister Hiristiyanliktan gelen ilk giinah 6gretisinde olsun, isterse
sekiiler nedenlerle “kusurlu sayilan insan”in ig¢inde en ideal sekilde var olabilecegi ilk miiessese olsun
aile, bireyin birgok ihtiyacinin tatminine ve eksiginin giderilmesine olanak saglayan yegane bir birliktir.
Bu birlik i¢inde bireyin eksiklikleri telafi edildigi gibi, maddi ve fizyolojik ihtiyaglar1 mesru ¢ercevede
tatmin edilmekte; sevgi ve baglilik hisleri pekistirilmektedir. Bu bakimdan “kusurlu sayilan insan”m iyi
ve kotii arasinda tercihte bulunabilmesinin, ruhsal ve bedensel ihtiyaglarimi mesru yollardan
karsilayabilmesinin ailenin “kurumsal rehberligi” yoluyla miimkiin oldugu sdylenebilir (Ozipek, 2011:
106).

2.3. Miilkiyet
Muhafazakarligin aile vurgusunun yaninda dayandigi en biiyiik ortak paydalardan biri de

kuskusuz miilkiyet anlayisidir. Miilkiyet ve otoritenin toplumsal diizenin temelini olusturdugu
vurgusunun yapildigi muhafazakarliga gore, devletin ve diizenin korunmasi ve siireklilik arz etmesi

miilkiyet ve otoriteyle olanakli olup, otorite ve miilkiyet 6zgiirliiglin de temelini teskil etmektedir. Miilk
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edinme ve koruma hakkinin iyi bir toplum taniminin ilk kosulu olarak kabul edildigi muhafazakarlikta,
miilkiyetin bir yandan toplumun ana birimi olan ailenin temelini olusturdugu, diger yandan da bireye
toplumda belirli bir konum kazandirdig1 anlayis1 hakimdir (Tiire, 2005: 45).

Aslinda muhafazakarlarin aileye saygist da aileyle miilkiyet arasindaki yakinliktan
kaynaklanmaktadir. Muhafazakdr miilkiyet teorisinde miilkiyet, bireyin gereksinimlerinin
karsilamasinda essiz konuma sahip olan ve ondan bagimsiz diisiiniilemeyen tamamlayici bir pargasi
olarak addedilir. Miilkiyet, medeniyette insanin insaniyetinin ve onun biitlin doga Ttzerindeki
iistlinliigiiniin nisanesi olarak kabul edilir. Romali iddiaya gore bir fert cok eski donemlerin birinde bir
toprak parcasini alip onu “benim” diye ilan etmedikge, insanin toprak iizerindeki ve onun {izerinde
bulunan her seyin lizerindeki egemenligini iddia etmesi ve boylece bunun medeniyetin gelismesinde ilk
adim olmasi olanaksizdi. Muhafazakar miilkiyet diisiincesinin ve bu diislincenin karakteristigine iglemis
olan Romali-feodal unsurun biitiin 6zii elbette ki, miilkiyeti muhafaza yasalarinda ve orflerde “en biiyiik
ogul onceligi” olarak goriilmektedir. Her ikisi de miilkiyetin aile karakterini korumak ve onu bireysel
miilkiyetin miiphem ve devredilebilen sahipliginden korumak amaciyla tasarlanmistir (Nisbet, 2011: 90-
91). “Miilkiyet bir hak oldugu kadar sorumluluktur” diyen muhafazakar klise, bu durumu ¢ok latif bir
sekilde ifade etmektedir. “Miilkiyet hakkinin kisinin kendi tekelindekiyle diledigini yapmada

~ .9

namiitenahi bir 6zgiirliige haiz olmadig1” anlayisinin benimsendigi muhafazakar diisiincede, miilkiyet
hakki toplumun ihtiyaglariyla smirlandirilmistir. Bdylece arazi ve miilk sahipleri bir gelenegin
(kiiltiirin) tastyicilart olarak anlasilir ve onlara bu gelenegi korumada belli gorevler atfedilir.
Muhafazakar diisiincede miilkiyetin gorevleri net bir sekilde tanimlanmamaktadir. Bununla birlikte
hayir hizmetleri yapma sorumlulugu, kamu hizmetlerini ve belli ¢ikar gruplar1 adina olmaktan ziyade

kamu yararina siyaset yapma sanatini icermektedir (Barry, 1989: 102-103).

2.4. Reform
Anti-litopik olan Muhafazakar diisiincenin siyasi yaklasimlar1 pragmatiktir. Muhafazakarlar,

cesitli siyasi Onerileri degerlendirirken tarihi ve ampirik sartlarinin 6énemini vurgular. Bu nedenle
devrimlerin, toplumsal diizeni altiist edip, gelencksel otorite, meslek ve smif yapilarmi yok ettigi
diisiincesi ile insan ve toplumun olusumunda devrim stratejisi yerine ¢ok agir yapilan reformlari tercih
ederler. Reformlarin her seyden 6nce mevcut durumu korumak i¢in olmasi gerektigine inanirlar (Vural,
2003: 15). Genel itibariyle tepkiye dayali negatif bir doktrin seklinde beliren muhafazakarligin neye
kars1 oldugu belli olmadigi gibi, taraf oldugu hususlar da agik degildir. Bu diisiincenin E. Burke’un
yaninda Maistre ve Bonald gibi diisiiniirlerin eserleriyle sekillenmis ve teorik olmaktan ziyade siyasi
pragmatizme yonelik oldugu sdylenebilir. Soyut fikirlere ve doktriner diisiinceye karsi olan ana
egilimine ragmen muhafazakarlik basit bir pragmatizm veya oportiinizm de degildir. Bireye ve topluma
yonelik bir dizi siyasi inanca dayanan muhafazakarlik, degisime tamamen kars1 ¢cikmamanin yani sira,

degisime kars1 pragmatik bir tavir icindedir (Yilmaz, 2001: 92-93).
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2.5. Birey ve Diizen
Evrene ve evrende insanin yerine iliskin belirli bir bakis acisma sahip olan muhafazakar

diislincede, her seyin merkezini Tann teskil etmektedir. Biitiin varolusun kaynagi ve Olglisii olarak
Tanr1y1 goren muhafazakar diislincede, insan dogasi kozmolojik diizenin sabit bir parcasindan ibarettir.
Insanmn doga yasalarna tabiiyeti de onu tabiaten yetersiz kilmaktadir. Insanin kendi dogasinin ona
siyasal etkinliklerde ve hiikiimetlerin onun adina yapabileceklerine sinirlar getirdigi inancinin hakim
oldugu muhafazakar diisiincede, insan temelde kusurlu ve muhakeme yetenegi simirli bir varlik olarak
addedilir. Ihtiras ve diirtiilerin egemen oldugu yaratiklar durumunda olan insanin, su¢ ve kabahatlere
meyilli bir dogaya sahip olduguna inanilir (Ergil, 1986b: 275-276). Bu baglamda isyankarlik yapan,
otoriteye kars1 diigmanlik besleyen, sdzlesme ve geleneklere bagl kalmay1 reddeden birey, muhafazakar
kesim tarafindan zararli goriilmektedir (Letwin, 2012: 5). Ayrica ahlaki yonden bozuk olan bireyler;
cikarci, haris ve iktidar hirstyla lekelenmistir. Bu yiizden diizensizligin ve sugun koklerinin, toplumdan
ziyade beseri bireye uzandigi savi ileri siiriilmektedir (Heywood, 2011b: 76).

Mubhafazakarlarin, toplumdaki bireyler iizerinde otoriter denetimlerden yana olmasi, neden
toplumdaki “yasa ve diizen” savunuculari olmas1 gerektigini agiklar. Bununla birlikte muhafazakarlar,
polisin giiglii, yasalarin sert ve cezaevlerinin de rahatsiz edici olmadigi siirece, insanlar
caydiramayacaklarini diisiiniirler (Baradat, 2012: 35). Bu yiizden muhafazakarlar, merkezi bir gii¢ ve
otorite sistemi olmaksizin istikrarli bir toplumun s6z konusu olamayacagi diisiincesini savunmaktadir.
Bu bakimdan devlete itaat ve yasalara riayet, muhafazakar diigiincenin temel prensiplerinden birini teskil
eder (Aktan, 2007). Ayrica muhafazakar siyasi diislince, mevcut toplumsal yapida kargasa yaratacak,
‘dlizen’ ve bu diizen iginde olusan ‘anlam’i zedeleyecek siyasal tasarruflara karsi bir durus
sergilemektedir (Duman, 2010: 491).

Muhafazakarlarin ‘diizen’e yaptigi bu vurgu, tinlii Amerikan siyaset teorisyeni Russell Kirk’in
anayasa tahayytiliinde de goriilmektedir. Kirk’e gore iyi bir anayasanin ilk ilkesi, uzunca bir ara birlikte
yasamuis bir halkin iizerinde ortak deneyimine dayanmasidir. "Diizen, adalet ve 6zgiirliigii" koruyabilen
anayasalar bu agidan bakildiginda iiretilmemis; insanlarin aliskanliklarindan ve sosyal iliskilerinden
gelismigtir. Kirk'in anayasal ilkeler arasinda yer verdigi ikinci ilke, insanoglunun dini yapisi, anayasanin
ve kamu diizeninin standartlarin arttirmak i¢in gerekliligi ve kendilerinden ya da devletten daha giiclii
olan iktidardakileri etkilemesidir. Kirk'in iiglincili anayasal ilkesi ise, kisiselligi ve yetenekle, giiciinii,
konumunu ve sorumlulugunu toplumdan almis kisileri birlestiren ‘dogal aristokrasiye’ toplumun olan
ihtiyacidir. Son olarak Kirk, iyi bir anayasanin 6zgiirliik ve diizen iddias1 arasindaki dengeyi koruyacagi
ilkesini belirtir. Anayasanin bireylerin haklarinin olmas1 gerektigi gibi korumasi igin, anarsiyle
sonu¢lanmayacak sekilde toplum diizenini de korumasi gerekmektedir (Frohnen, 2004: 461-462).

Ergil’e gore (1986a: 123), muhafazakar disiincede “Ozgiirliikler yasa ile tescil edilmis
oldugundan, yasalara uyan insan, 6zgiirliigii hak etmistir.” Ozgiirliikler bireylerin var olan yasalara
uyma diizeyi ile Olgiiliir. Bu durum muhafazakar diisiincede, 6zgiirliik kavraminin “insanin dogasi”

tiiriinde spekiilatif bir kavramdan kaynaklanan, her derde deva bir “regete” olmadigini yansitir. Ornegin:
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Bir Ingiliz i¢in dzgiirliik, ‘habeas corpus ilkeleri’ ile gerceklik kazanamamaktadir. Ancak bu ilkeler
demetinin varlik kazanmasi, 6zgiirliklerin yasaya doniistiiriilmiis olmasi ile miimkiindiir. Diger bir
ifadeyle, ozgiirliikkler varliklarimi “digsal sinirlamalari” yoklugunda elde etmektedir. Smirlamalarin
kaynagimi, genellikle baskici bir gii¢ teskil eder. Bu nedenle her tiirlii sosyal giiciin kapsamli ve ¢ok
0zekli tutulmasi, Bati’nin muhafazakar geleneginde biiylik 6neme haizdir.

Muhafazakar yontem, insanin sinirlar1 ve hareket alani belirlenmis bir evrende toplumun ve
tarihin bir iirlinii olarak var olduguna; ona atfedilen rollerin ve miicadele alanlarimin da ancak bu
olgularca saptanan aile, kiiltiir, ananeler ve din gibi argiimanlardan kaynaklanacagma inanir. Insanlart
kendilerini olusturan bu biitiinliiklii yapimin haricindeki parcalarla (parti, ideoloji, elit, dbek, hizip)
tammlamak ve anlamlandirmak, insanin kendini gergeklestirmesine engel olmaktir. insan kendisini en
iyi, dahilinde tanimli bulundugu diizenin kural diinyasina uyarak bulabilir. Bunun haricindeki tiim
ayrimlar, tarihsel ve sosyal hakikatlerden uzak, soyut ve egreti degerlerdir. Kalici olana adapte olmak
yerine, egreti olan i¢in didismek anlamsizdir (Cetin, 2004: 104).

2.6. Din
Muhafazakar ideolojide, yenilik olarak insanlara verilen her seyin aslinda insanlar1 her

bakimdan yozlastirdigi, insanligin deger yargilarini, geleneklerini, dini inanglarim adeta yerle bir ettigi
savl benimsenmigstir. Muhafazakar ideolojide ileri siiriilen bu tezin savunulmasinda, 6zellikle “aile ve
Kilise gibi kutsal, sosyal islevi vazgecilmez olan kurumlarin pargalanmasi ve degersizlestirilmesinin
insanlik i¢in bir felaket olacagi kaygis1” ¢ok basvurulan bir sosyolojik gereke¢edir (Tekin, 2004: 86).

Muhafazakar mekanin kozmik bir evren algilamasi, tepesinde Tanr1 olan dikey (hiyerarsik) bir
orgiitlenme iizerine kuruludur. Kozmolojik bir yapida olan bu diizenin birbirine bagl ve bagiml1 yap1
taglari; Tanri, evren, doga, toplum ve insandir. Bu diizen, hi¢bir parcanin digerlerinden ayr1 ve 6zel
olmadig1 organizmik bir biitiinliigii temsil eder (Cetin, 2004: 89). Birey-toplum-devlet birliginin,
biitlinliigiiniin ve kaynasmasiin yollarin1 arayan muhafazakarlik ise, tiim bu ayrimlarin {izerinde ve
disinda siyasal iliskileri yoneten-yonetilen ayrimina dayandirir (Cetin, 2004: 91). Toplumu bir arada
tutan degerlerin vazgegilmez 6nemi, muhafazakarligin eskisinin de yenisinin de dini ve sekiiler olaninin
da tizerinde uzlastiklar1 bir konudur. Dinin bireysel ve toplumsal bakimdan 6nemini de sik¢a vurgulayan
muhafazakarlar, dini sadece bireysel bir inan¢ olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal islevleri olan bir
kurum olarak da degerli goriirler. Hi¢bir toplumun, cemaatin veya grubun dinden bagimsiz olarak var
olamayacagi diisiincesi bu siyaset felsefesine aittir. Din otoritesi, sembolleri ve kurumlari vasitasiyla
toplumun birlikteligini saglamaya ve korumaya katkida bulunmanin yani sira, manevi bir bag olarak
toplumda birlestirici bir islev goriir. Dini istikrarli bir toplumun sosyolojik geregi olarak goren
geleneksel muhafazakarlik, ayn1 zamanda dogal hukukun ve siyasi ahlakin kaynagi olarak da goriir
(Vural, 2003: 122-123).

Toplumsal diizende 6nemli yer teskil eden din, muhafazakar diisiince tarafindan oldukca
onemsenmektedir. Dini toplumun ¢imentosu olarak gdren muhafazakarlik, bireyler arasi dogal

esitsizlikleri diizenleyici rol {istlendigi, toplumsal istikrara ve otoriteye katkida bulundugu gerekgesiyle
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dinin mutlaka var olmasi gerektigini savunmaktadir (Seyhanlioglu, 2011: 39). Baska bir ifadeyle, dindar
olmaya veya geleneksel dini degerlerin saptadigi bir tutum takinmayi ifade eden bir tavra doniisen
muhafazakarlikta, siyasi bir ideoloji olarak dine yapilan 1srarli vurgunun yaninda, devrime kars1 ihtiyath
bir kars1 olus, tutum ve pratigin varligr s6z konusudur. Bu dzellikleri nedeniyle muhafazakarligin
“tutuculuk”, “dincilik” ve “gericilik”le karistirilan bir yonii de bulunmaktadir (Akkir, 2006: 7).

3. MUHAFAZAKAR DUSUNCEDE KADININ TOPLUMSAL KONUMU

Bir ideoloji, diislince sistemi ve hatta yasam felsefesi olan muhafazakar diisiince, Fransiz
Devrimi’nin sonuglarina ve toplumsal hayatta akli ve bilimi esas olarak kabul eden diisiinceye karsi
ortaya c¢ikmis bir akimdir. 20. asra damgasini vuran bu akim, toplumsal duyarliligin ve bireysel
sorumlulugun gelismesinde 6nemli roller iistlenen bir goriintimde belirir. Ana tema olarak tecriibeye
dayanan, tarihsel ve toplumsal durusu onemseyen muhafazakarlik, bu yonleriyle ayni zamanda
sosyolojik olan bir gelenektir. Ayrica muhafazakarlik hayata iligkin bir teori olarak goriilebilecegi gibi,
olaylara kars1 bir tavir olarak da nitelendirilebilir. Muhafazakarlik, kendi i¢inde tutarli ve sistemli bir
felsefe, politikadir; ancak hepsinden de 6nemlisi kadim bir gelenektir (Duman, 2012: 43-44).

Muhafazakar diisiincede kadin ise, basta gelenekler olmak iizere, aile, ahlak ve yerlese gelmis
toplumsal cinsiyet algis1 etrafinda sekillenen bir konuma haizdir. Muhafazakar diisiincede kadinin
konumunu sekillendiren etmenlerden biri olan ahlak, ideal toplum {ilkisiiniin iizerine bina edildigi ve
muhafazakar diisiiniirlerin toplumsal olgulara segici bir anlayisla yaklasmasiyla meydana getirilen
onemli bir zemindir. Bireyin toplum ve diger bireylere karsi olan davranislarina nizam veren genel
ahlak, muhafazakar diisiincede esas giiclinii muhteviyatindan ¢ok islevinden almaktadir. Bagka bir
ifadeyle genel ahlaki degerli ve 6nemli kilan oncelikli 6ge igeriginin dogru ve muvafik olmasi degil,
varliginin elzem goriilmesidir. Yalniz ve serbest birakildiklari, terbiye ve egitimden uzak kaldiklar
takdirde bireylerin hem kendileri hem de cevreleri i¢in zararli olduklari, giinaha ve yok olusa meyilli
olduklan disiiniildiiglinden, genel ahlak ve bu ahlak temelinde teskil edilmis toplumsal diizen, insan
varolusunun zorunlu bir geregi olarak sunulur ve kutsanir (Ozsel, 2012).

Benimsenen ahlak anlayisinda kadin i¢in belirlenen rol, cinsler arasindaki ayriminin dogal
sonucu olarak goriilmektedir. Muhafazakar diislince tarafindan toplum i¢indeki cinsiyet ayrimlarinin
dogal oldugu goriisiine itilen kadin ve erkek, doganin onlar i¢in hazirladig1 sosyal rolleri {istlenmesi
gerektigi anlayisini benimserler. “Biyoloji kaderdir” anlayisindan yola ¢ikan muhafazakarlar, kadini
fiziksel ve anatomik yapisiyla toplum i¢inde ikinci planda olmaya ve evcil bir rol almaya uygun bir
varlik olarak kabul etmektedirler (Heywood, 2011a: 253). Bu baglamda, organik bir toplum yapisini
benimseyen muhafazakarlar i¢in esitlik, yalnizca baglangi¢ noktasi olarak goriilmektedir (Baradat,
2012:37). Boyle bir toplumda esitsizlik, kaginilmazdir ve bu sadece bireysel farkliliklardan dogan bir
nitelik degildir. Bundan dolay1 Burke gibi pre-demokratik muhafazakarlar, “dogal aristokrasi” goriisiinii
oldukca rahat bir sekilde benimseyebilmislerdir. Viicuttaki beyin, kalp ve karaciger nasil farkl islevler
gergeklestiriyorsa, toplumu olusturan farkli sinif ve gruplarin da kendilerine ait 6zel birtakim rolleri

(6nderler ve takipgiler, yoneticiler ve isciler, ise gidenler ve evde ¢ocuk bakanlar) bulunmaktadir
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(Heywood, 2011a: 92). Kadmin konumun degismezligi ve dogalligit konusunda Alman
muhafazakarhigin fikir babasi ve kaynagi olarak goriilen Hegel (Caha, 2007:106), kadinla erkek
arasindaki iligkiyle hayvanla bitki arasindaki iliski arasinda benzerlik kurarak su sekilde 6zetlemistir:
“Aktif olan, stirekli dolasip duran hayvandur. Oysa bitki siirekli olarak aymi toprakta sabit olarak bekler.
Bitkinin islevi hayvani beslemektir. Ancak kendisini ona sunarken de hayvanin gelip kendisini bulmasini
ve yemesini bekler. Ciinkii aktif ve gezici olan, aym yerde sabit durmayan hayvanduwr. Bitkinin temel
islevi hayvanmin yasamasini saglamak, onun kaninda ve damarlarinda yer alarak onunla biitiinlesmektir.
Kadin da aymi sekilde siirekliligi ifade eden aile iginde bitki gibi sabit kalir. Onu arayip bulan erkegidir.
Kendisini erkegine sunarak ona tarihsel anlamda lojistik destek saglar. Kamusal alana da erkegiyle
biitiinlesmis olarak, onun sahsinda girer. Baska bir ifadeyle, erkeginden bagimsiz bir hiikmii sahsiyet
gelistiremedigi icin kendi basina kamusal alanda yer alma, dolayisiyla tarihin bir objesi olma sanst
yoktur” (Caha, 2010: 40-41).

Diger taraftan modern diinyadaki muhafazakarlarin referansini olusturan David Hume’un
(Caha, 2004: 16) kadina bakis acis1 da bu dogrultudadir; “...bir cinsin elde edebilecegi en biiyiik saygi,
sadakatten gelir; ve bir kadin, bu konuda zayiflik gosterirse orta mali ve bayagt olur. Serefini kaybeder
ve tiim hakaretleri hak eder. Kiiciik bir kusur, serefini yerle bir etmek igin yeterli degildir. Bir kadinin
her seyden ¢ok aghigini doyurmak igin olanaklart olur; yoksa al¢ak goniilliiliigii ve kendine hakim
olmasi, bizi rahatlatmaz ve bir kere yapilan hata, soylemek gerekirse hicbir zaman tamamen
onarilamaz. Bir erkek firsat bulup alcakca bir sey yaparsa, bunun tam tersini yaparak serefini
kurtarabilir. Fakat bir kez iffeti yok olmus bir kadin, bizlere kendine yeterince hakim olabilecegi yolunda
giivence verebilir mi?”

Bu alinttya gore erkek, yanlis yaparsa bagislanir; kadin yanlis yaparsa bagislanmasi séz
konusu degildir (Kizilkaya, 2005: 97). Insanlar arasinda her zaman icin biiyiik esitsizliklerin var
oldugunu vurgulayarak toplumu bir baska varsayima dayandirma yoluyla kurma girisiminin
“budalalik” oldugunda 1srar eden muhafazakarlarin (Baradat, 2012: 36) cinsiyet algisi, kadin ve
erkegin aile ve toplum i¢indeki rollerini belirlemektedir. Bu kapsamda muhafazakarlarin geleneksel
anlayisinda, toplumun dogasi geregi hiyerarsik oldugu ve sabit, yerlesik sosyal derecelerle
nitelendirildigi fikri yatmaktadir (Heywood, 2011a: 92). Kafa ve kol tabirleri erkege ve emege ait
olarak kullanilirken, kadinlar biyolojik yazgilarinin bir sonucu olarak yaptiklar tiretken islevlerde
emegini satmakta “dzgiir” sayilmamaktadir. Ucretli emegin sosyal maliyetini ve ikili isgiicii piyasasi
araciligryla gercek iicretleri diislirdiigii diisiiniilen kadin bu yo6niiyle erkekleri de ¢alismaya mahkim
eden, dolayisiyla onunla bir biitiin olarak diisiiniilmesi gereken bir unsur seklinde kabul edilmektedir.
Ayrica, kadina bigilen bu rol, ¢alisan erkegin yeniden tiretim kosullarin1 saglamada muhafazakarligin
disipline edici diger bir islevine tekabiil etmektedir (Balta, 2012: 2).

Muhafazakar diisiincede, 6zgiirliik toplumun disinda degil i¢cinde aranmalidir ve basta gelenek
ve din olmak lizere aile ve cemaat iligkileri bireyi 6zgiir kilan miiesseseler olarak goriilmektedir. Ciinkii

insan, sadece toplum i¢inde kalarak kendini gergeklestirebilir, gizil giiclerinin farkina varabilir ve
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yeteneklerinin kapasitesini gorebilir. Nisbet’in deyisiyle; “toplum, birey i¢in adeta her seydir”. Kural
tanimayan bir bireycilik, sadece akilla hareket etmektedir ki, saf aklin insan1 dogru yola ulastirmasi
imkansizdir. Bundan dolay1 birey, kutsal bir semsiyenin altina girmeli, dinin ve gelenegin giiclinden
yararlanmali ve en Onemlisi aile kurumuna giivenmelidir. Bu nedenle gelenegin kadim kurumlar
arasinda yer alan aile, muhafazakéar ideolojinin adeta vazgecilmez kurumlarindan birine doniismiistiir.
Toplumsal degerlere ve normlara asinaligin kazanildigi ve kiginin toplumsallagmaya basladigi ilk kurum
olan aile, ayn1 zamanda geleneksel yapinin, dini normlarin, otorite iligkilerinin ve kolektif iradenin de
gergeklestigi ve bizzat aktif olarak yasandigi bir kurumdur (Duman, 2012: 44-45).

Muhafazakar diisiincede, gelenegi aktaran ve yeniden {ireten bir arag olarak yer alan kadin; ana,
es, bact ve kiz gibi aile kavrami igerisinden tiiretilen toplumsal rollerle hiiviyet kazanmistir (Kaya,
2014). Kadin, bu hiiviyetlerini toplumsal kurumlarda elde etmektedir. Muhafazakar diisiinceye gore
birey ve toplum arasinda aracilik islevi géren cemaatler olmaksizin toplum yapist bozulur, fertler
arasinda baglar kopar, atomize olmus bir yap1 ortaya c¢ikar. Toplumsal birlikteligi saglayan sey de
patriarkal degerlerin tagiyicisi olarak kadin ve erkegin birlikteligine dayanan aile, cemaat ve lonca gibi
kurumlardir (Ozgiin, 2014: 15). Bu nedenle muhafazakarlik, gelenekselin muhafaza edilmesi seklinde
ifade edilse de muhafazakarlasma siireclerinin tahlilinde Oncelikli olarak aile ve kadinin statiisii
sinamaya tabi tutulur (Balta, 2012: 1). Muhafazakarliga gore toplumun en temel birimi olan aile, ayn
zamanda toplumsal yapinin en eski ve basarili kurumunu teskil etmektedir. Aile monarsi gibi
tasarlanmakta olup, bu yapida kral roliinde baba ve uyruklar1 yer almaktadir (Ozgiin, 2014: 14).
Geleneksel olarak roller ve sorumluluklar, aile icerisinde cinsiyet¢i bir anlayisla paylasilmaktadir.
Kadinin sorumluluklari; yemek pisirme, bulasik yikama, ev temizleme ve ¢ocuk bakmak gibi islerle

~ e

stnirlt tutulmaktadir. Muhafazakar ideolojilerin ev isleri konusunda sik¢a vurguladigr “cinsiyete dayali
is boliimii”niin en énemli sorunlarindan birisi kadimin emeginin goz ardi1 edilmesidir. Oyle ki kadimin,
evin ve aile fertlerinin diizenini saglamak adimna iistlendigi isler, ekonomik karsilig1 olmamasindan
kaynakli olarak, gerek aile fertleri gerekse toplum tarafindan degerli bulunmamaktadir. Ote yandan
kadin ugraglan karsiliginda emeklilik, sosyal giivenlik haklar1 da edinememektedir (Basterzi, 2013: 11).

Erkek evlenmek istediginde mutlaka kendisiyle ev kurma sorumlulugunu paylasacak, kadina
hasredilen geleneksel rolleri iistlenecek bir kadin bulmak zorundadir (Kirk, 1985’ten aktaran; Dural,
2006: 64). Kadin ve erkek, ¢ift olma durumunda ¢oluk ¢ocuk meydana getirir. Muhafazakar bakista
cocuklar bir lituf ve nimettir. Cocuk yetistirmek, ailenin dogal isidir. Aile, ¢ocuklar sevgi ile biiyiitmeli
ve onlara geleneksel ve ruhsal miraslarimi aktarmalidir. Bu sekilde ¢ocuklari toplumsallastirmali ve
nesilleri birlestirmelidir. Aileler, bu 6énemli isi yaparak toplumda saygi ve seref kazanirlar (Winker,
2005: 18-19). Bu nedenle muhafazakarlar kiirtaja siddetle karsidirlar ve kiirtaji “en temel insan hakki
olan yasama hakki”nim ihlali olarak gdrmektedir. Insan hayatinin annenin hamile kaldig ilk giinden
itibaren bagladigini ifade eden muhafazakarlar, anne karnindaki bir bebegin dogum dis1 bir sebeple
almmasini da cinayet olarak gérmektedir. Masum insan hayatina son vermek olarak goriilen kiirtaj, agik

bir dille “seytana hizmet etmek” seklinde yorumlanmaktadir (Koni ve Torun, 2013: 197).
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Muhafazakarlara gore, yetkin olmayan bir varlik olarak insan, konu kendi bedeni bile olsa, sinirsiz bir
yetkiyi elinde bulundurmamaktadir (Ozipek, 2011: 202). Kiirtajin tamamen kaldirilmas ydniinde ¢aba
gosteren muhafazakarlar, Ote yandan kiirtaja sebebiyet veren seyleri ortadan kaldirmaya yonelik
caligmalar igerisindedirler. Bu ¢aligsmalar arasinda evliligin tesviki ve kolaylastirilmasi, evlilik sonucu
dogan c¢ocuklar i¢in ailelere maddi destek saglanmasi, evlilik dis1 dogum ve on sekiz yas alti
hamileliklerin destek kapsami disina alinmasi, hamilelik bakim ve bilgilendirme merkezlerinin
kurulmast, kiirtaja kars1 egitim gibi seyler yer almaktadir (Koni ve Torun, 2013: 197).

Mubhafazakarligin ilk evresinden itibaren yogun patriarkal egilimler barmdirdigimi séylemek
miimkiindiir (Dural, 2004: 123). Patriarkal goriis, kadin ve erkekleri, yalnizca biyolojik olarak degil,
ayn1 zamanda gereksinimleri, ehliyetleri ve islevleri bakimindan da farkli goriir. Ayrica bu goriiste
Tanrinin kadin ve erkekleri toplumsal islevler agisindan da farkli yarattigi anlayisi s6z konusudur. Yani,
erkekler “dogal olarak™ daha giiglii ve akilcidir, dolayisiyla hilkmetmek igin yaratilan erkekler, siyasi
olani, devleti temsil etmeye ve yonetmeye daha elveriglidir. Kadinlar ise, “dogal olarak™ daha zay:f, akil
ve rasyonel yetenekler agisindan daha asagi, duygusal agidan ise, dengesizdirler. Bu 6zelliklerinin onlari
giivenilmez ve siyasal katilim agisindan elverigsiz kilmasindan dolay1, siyasal/’kamusal alanin disinda
kalmalar1 gerektigi vurgulanir (Berktay, 2009: 26-27).

Bu yonleriyle muhafazakarlik bir siyaset kuramindan ziyade, devrimci kopuslara karsi durusu
Oneren bir tepki ideolojisidir. Modern siyasal hayatta karsi devrimci donemlerin, isyanlarin bastirildig
donemlerin iiriinii olan bu ideoloji, “bes parmagin besi bir olmamali1”, “ayaklar bag olmamali”, “erkekler
kadinlara, kadinlar erkeklere benzememeli” gibi sdylemlerin viicut bulmus halidir. Toplumdaki
geleneksel ve yerlesmis deger yargilarinin biiyilik kesintilere ugramasina karsi ¢ikmayi temel alan bu
ideoloji, hep eski bir toplumsal diizenin nostaljisini tagimis, toplumun dogal, canli bir organizma
oldugunu benimsemistir (Kog, 2014: 28). Muhafazakar diisiincede kadinin konumunun dogal gériiniimii
kadina bigilen rolii mesru kilan 6nemli bir zemindir.

Bu noktada Fransiz Devrimi’nin sonuglarimi yakindan izleyen ve Devrim sonrasinda
Almanya’da kurulmaya ¢aligilan demokrasiye karsi ¢ikan Schopenhauer’un su ifadesine deginilmesinde
yarar vardir: “Ciinkii erkegin aski, doyuma ulastigi andan itibaren yavas yavas azalir, neredeyse sahip
oldugunun disindaki biitiin kadinlar, onu ¢eker, canm degisiklik ister. Buna karsilik, kadimin aski o andan
itibaren (cinsel birlesme) artar. Bu da doganin amacina, yani tiiriin miimkiin oldugunca fazla cogalmast
ve devamliligin korunmasina uygun bir sonugtur. Erkek, eger elinin altinda yeteri kadar kadin varsa,
bir yilda hi¢ sorunsuz yiiz ¢ocuk yapabilir, oysa bir kadin benzer sayidaki erkekle bile yilda ancak bir
cocuk dogurabilir. Erkek, hep baska kadinlar ararken kadin, tam tersine tek bir erkege siki sikiya
baglanwr. Ciinkii doga, diisiinmesine firsat vermeden dogacak ¢ocugu beslemek ve korumak zorunda
olan erkegi sahiplenmeye iter onu. Dolayisiyla eslerin sadakati erkekte tamamen yapay ve gostermelik,
kadindaysa dogaldir.” (Kizilkaya, 2005: 97-98).

Muhafazakar disiiniirler de muhafazakar toplum yapisinin korunmasi i¢in ¢abalamislardir.

Mary Ward, Louise Creighteon, Elizabeth Wordworth ve Lucy Soulsby gibi muhafazakar kadinlar,

Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi(The Journal of Social Economic Research) / 17 / 34 / 285-305




300 Yahya DEMIRKANOGLU

geleneksel cinsiyet rollerine meydan okumamak gerektigini, bilakis toplumsal cinsiyet rollerinin
gerekliligini savunmustur. Kadin ve erkegi birbirinden ayiran seyin zayiflik olmadigim ileri siiren s6z
konusu dort isim de kadinlarin kendine 6zgii rolleri i¢in 6zel yetenekler veya giiclii yonler barindirdiklart
anlayis1 konusunda hemfikirdir. Kadinin erkegin roliinii iistlenmeye ¢alismasi durumunda erkegin iginde
basarili olamayacagi gibi kendi isini de diizgiin yapamayacaktir. Yani, “kadin kadinligini, erkek de
erkekligini bilerek dengeli ve tertipli bir toplum kurulmus olacaktir” anlayisini benimsemislerdir. Ayni
zamanda kadinlarin egitimi i¢in biiyiik miicadele igerisinde olmuslardir. Ancak bu miicadelenin amaci,
“kadinin toplumsal mukadder kilinmws roliinii pekistirmek ve onun etkisini evrensel cinsiyet esitligi
tizerine tehlikeli iddialarda bulunmadan ziyadelegtirmek” olarak benimsemeleridir. Yani kadinlara
verilecek olan egitimin, 6zelde ve genelde kadinin geleneksel rollerini layikiyla yerine getirmesi
amacina hizmet etmesi gerekliligi iizerinedir (Ziilfikar ve Igener, 2014: 169-171). Kendilerine has
yeteneklerini gelistirecek sekilde egitilen kadinlarin, bu yeteneklerini tilkenin iyiligi i¢in kullanmalari
(Ziilfikar ve Icener, 2014: 177) ve aldiklar1 egitimle “tiiketici” konumundan ¢ikarilip “iiretici” olarak
topluma yararh fertlere doniismeleri amaglanmistir. Bu nedenle kadinlarin egitimi “basibos, miisrif ve
yeteneksiz kadinlar1 verimli, yetenekli ve gayretli ev yoneticilerine doniistiirme c¢abasi” olarak
nitelendirildiginden desteklenmektedir. “Ev yoneticisi olarak kadin” seklinde siklikla vurgulanan bir
tabirle kadinin ev i¢inde tstlendigi sorumluluklar/ev yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak lanse
edilmekte ve kadinlarin egitilmesine Ozellikle gelecek nesilleri yetistirmeleri anlaminda 6nem
verilmektedir (Ziilfikar ve igener, 2014: 175-177).

Baver LaHaye’ye gore, Muhafazakar kadinlar, her zaman kendi kimliklerini takdir etmis ve bu
kimligi korumak i¢in miicadele igerisinde olmuslardir. Bu kadinlar, erkeklere ykiinme veya erkeklerle
rekabet etme ihtiyaclarinin olmadiklarini ve erkeklerden benzersiz bir sekilde farkli olduklarini
diisinmekte olup, ebedi ve geleneksel degerlere inandigini beyan etmistir. Rush Limbaugh’un
adlandirdig: sekliyle cinsiyetler arasindaki farkliliklar1 ortadan kaldirma miicadelesi igerisinde olan
“feminaziler”e ragmen, muhafazakarlar bu farkliliklar1 takdir eder ve bu farkliliklarin, hayatin 6ziinii
olusturdugunu diiiiniir. Muhafazakarlara gére kadinin aile ve toplum iginde erkeklerden farkli rollerinin
bulunmasi, onlar1 erkeklerden daha az esit bir konuma sokmamaktadir. Diger bir ifadeyle, kadinin aile
sorumlulugu ile erkegin kamusal alanda iistlendigi rol arasinda 6nem agisindan bir farklilik yoktur, kadin
ve erkek “esit ama farklidir” anlayis1 hakimdir. Muhafazakar diisiinceye gore bunun aksini diistinenler,
kadinlarin geleneksel rollerinin meydana getirecegi etkiyi basit gormektedirler. (Demirel, 2013: 61-62;
Heywood, 2011a: 256). Bu durumu Fox-Genovese su sekilde ifade etmektedir: “Kadinin hayati, hem
kendisi icin hem de toplum igin onemlidir” yani, kadinlar toplumsal refahin olusmasinda énemli rol
oynamaktadirlar (Bachr, 2009: 106).

Bu yiizden kadinlarin erkeklere gore dezavantajli, esitsiz ve ikincil bir konumda oldugu,
ezildigi, somiiriildiigli noktasindan hareket ederek, mevcut olan bu durumu ortadan kaldirmak igin,
kadinlarin, kendilerini baski altina alan bu diizeni algilama, politik olarak tanimlama ve ona karsi

miicadele yontemleri gelistirme amaciyla ortaya ¢ikan feminist harekete (Cakir, 2012: 415-416)
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muhafazakarlar pek sicak bakmamislardir. Feminist harekete sicak bakmayan muhafazakar kesimin
cikislari, genelde aile kurumunu korumaya yénelik olmustur. Ornegin: Feminist taleplerin “reisi
olmayan bir aile, ¢ocuklara annenin de soyadi verilebilir ve buna benzer maddelerle hedef bizim sicak
aile yapimizdir” diye yorumlayan Ayla Agabegiim, feminist hareketi aile kurumu i¢in bir tehdit olarak
gormektedir (Celik, 2010: 142).

Kadmma anne, es, kiz cocugu rolinde deger verilmesi gerektigi anlayisimi savunan
muhafazakarlar, kadinlarin siyasal arenada goriinmesine uzun siire direnmislerdir. Muhafazakarlar,
kadinlarin se¢im kampanyalarina katilmak ve politik bir tutum i¢inde olmak gibi siyasallagma
egilimlerinin onlar kadinliktan arindirma ve siyaseti kadinlastirma gibi sorunlara neden olacagini
diisiinerek kadinlarin oy verme hakkina karsi ¢ikmiglardir (Nisbet, 2011: 83). Bu diisiince nedeniyle
Hegel’in de ifade ettigi gibi, kendileri i¢in dngoriilen yazgi nedeniyle kadinlar erkekler gibi dogasini
asarak akil ve 6zgurliik araciligiyla tarihsel ve siyasal aktér olma siirecine dahil olamamustir. Hegel’in
siyaset felsefesine gore kadinin en temel gorevleri olan; aile i¢indeki yeniden-liretim, ¢ocuk dogurma
ve bakimi, erkegin cinsel ve duygusal ihtiyacini tatmin etme gibi roller, kadinin kamusal alana ¢ikmasi
icin bir engel olarak gorilmektedir. Ayrica bu gorev/roller kadinin tarih disinda kalmasini saglayan
onemli bir faktordiir (Caha, 2010: 41).

Basta muhafazakar diisiincenin gelisiminde onemli rol oynayan Hegel olmak iizere, bir¢ok
muhafazakar diisiniir kadinlarin toplumsal rol ve konumlarinin geleneksel ¢izgiden kopmamasi
gerektigini ifade etmektedir. Benimsenen bu siyaset felsefesinde kadinin yeri, ii¢ etik alanin en yalin
bi¢imi olan aile i¢inde formiile edilmistir. Erkekler sivil toplumsal alana ve devlete aile iliskileri
faktoriinden bagimsiz bir sekilde varmaktayken, bu iliski kadinlar i¢in sinirlayict bir unsur olmustur.
Kadmin kendisini dig diinyaya tasiyacak akil potansiyelinden yoksun oldugu diislincesi onlari aile i¢inde
kalmasi diisiincesini pekistirmistir. Hegel’e gore, devleti ve sivil toplumu gelistiren 6énemli bir unsur
akildir. Bunedenle akli erkege ait bir gii¢ olarak goren Hegel, kamusal alanda eyleme ve devleti yonetme
durumlarinda temel rolii erkege verirken; duygusal bir yaradiliga sahip olan kadinin roliiniin aile i¢inde
stirdiiriilebilir oldugunu 6ne siirer. Dogas1 geregi kadin yakinligi, dogallii, 6zveriyi, sefkat ve sevgiyi
barindirirken; erkek ise, evrenselligi, uzaklig, 6zgiirligii, bencilligi ve ayrismay1 barindirir (Caha, 2010:
39). Muhafazakarlik denince akla gelen ilk isimlerden olan Edmun Burke un 6zgiirliigii, “erkeksi, ahlaki
ve kurallara baglanmis bir ozgiirlik” (Beneton, 2011:24) olarak ele almasi da bu yiizdendir.
Muhafazakarlik ideolojisinin temel argiimanlarini olusturan diisiiniirlerin goriislerinden 6zgiirliik
kavramu ile iligkilendirilmeyen kadmin, muhafazakar siyaset anlayisindaki konumunun patriarkal
anlayisiyla paralellik gosterdigi anlagilmaktadir.

Patriarkal anlayisa gore, dogasi geregi rasyonel zihinsel becerileriyle diinyayr yorumlama ve
diizene sokma, hilkmetme yetenegine erkekler sahiptir. Buna karsin ¢ocuk dogurma ve yetistirme
yeteneklerine sahip kadinlara giinliikk yasamin ve tliriin yeniden {iretilmesi rolii atfedilmistir. Bu
durumda her iki islev 6nemli sayilmakla birlikte, erkegin roli askin kadininki ise, ickin etkinliklere denk

diismektedir. Ancak kadinin cinselligini ve lireme yetisini kullanmasinda denetim yetkisi kendisinde
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degil erkektedir (Berktay, 2009: 26-27). Hegel’e gore bigilen bu isboliimii, kadina evin bekgisi roli,
erkege de kamusal alanin motor gorevi yliklemistir ve bu iki alanin karsilastirilmasinda ise, erkegin
istiinliigiinii gérmemiz miimkiindiir (Caha, 2010: 40). Muhafazakar diisiincede, kadinlarin toplumsal
yasamdaki konumunun, devrimci kopuslarla degisimi siddetle karsi ¢ikilan bir durumdur. Klasik kadin-
erkek rol dagiliminda reformlarla da olsa herhangi bir degisiklik yapilmasi istenmemektedir.
Muhafazakarlar kadimin glizel ve masum anne olarak tamimlanan roliinii, 6zel miilkiyetin
dokunulmazligi ve toplum igi hiyerarsinin geregine atfedilen degerden daha fazla nemserler (Kog,
2012: 79). Bu durum "Degisemezsiniz zaten!" sOyleminin zeminini olusturmakta ve kadinlara
"Degismeyin!" deme gerekliligini ortadan kaldirmaktadir (Kog, 2014: 28).

SONUC

Her diistince yapismin toplum o6geleri iizerinde farkli boyutlarda etkileri olmaktadir. Bu
baglamda muhafazakar diisiince de bir¢cok toplumsal unsuru etkilemektedir. Ancak muhafazakar
diistincenin kadinin konumu ile iligkisi etkilemekten ziyade bigimlendirme diizeyindedir ve bu Hume
(1976)’un “doganin iki cinse damgasin1 bastigi, siirekli ve diizenle olarak korudugu farkli
karakterleri...” ifadesinden anlasilacagi lizere dogal bir durum olarak goériilmektedir. Kadinin konumu
muhafazakar diisiincenin din, gelenek, aile ve miilkiyet gibi temel 6gelerinin dogrudan gériiniir oldugu
bir alandir.

Muhafazakar diisiincede kadin ve erkegin rolleri, keskin bir sekilde ayrilmistir. “Biyoloji
kaderdir” anlayisindan yola ¢ikan muhafazakar diisiince, kadin-erkek rol dagiliminda reformlarla da olsa
herhangi bir degisiklik yapilmasini 6ngérmemektedir. Kadin1 erkege bagimli olarak konumlandiran
muhafazakar diislince, kamusal alanda digladigi kadina “kadin tabiatina” uygun is alanlan ile yer
vermektedir.

Mubhafazakarlar tarafindan bir yazgiya mahkiim edilen kadin, toplumun temeli olarak goriilen
aile kurumu igerisinde tiiretilmis ve onu bu kurum i¢ine hapseden anne, es, baci ve kiz rolleriyle kimlik
kazandirilmaya calisilmistir. Siyasi, ekonomik ve idari alanlardan uzak tutulan kadin, sinirlan erkek
tarafindan tayin edilen 6zel alan igerisinde erkegin ve yetistirmekle ylikiimlii tutuldugu c¢ocuklarin
tamamlayicisi olarak yasamini idame ettiren; neslin devam ettirilmesi hususunda énemli goriilen, iffeti
erkeklerce korunmasi ve anne olarak kutsanmasi gereken edilgen bir varlik olarak addedilmektedir.
Biyolojik 6zellikleri ve kendisine yiiklenen bu patriarkal rollerden dolay1 kamusal alandan biiyiik 6l¢iide
tecrit edilen bir varliga donlismiistiir. Kamusal alanda ise, hemsire, 6gretmen, sekreter gibi kadin
tabiatiyla uyumlu olarak goriilen ve 6zel alanda kadinin {istlendigi rollerin kamusal uzantisi olan isler
kadinlara hasredilmistir. Bu 6zellikleri nedeniyle muhafazakar ideolojide feminizme kars1 bir durus ve

patriarkal toplumsal yapinin 6ngordiigii toplumsal cinsiyet algisinin biitiin unsurlar1 goriilmektedir.
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THE SITUATION OF FINANCE EDUCATION IN TURKEY AND THE NEED FOR CHANGE

The rapid increase in the number of universities in Turkey has made it difficult for the students who will take the
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economy and in the thought of finance has brought about the re-discussion of finance education. The purpose of this study is;
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GIRIS

Tiirkiye’de son on bes (15) yilda basta vakif iiniversiteleri olmak tizere gerek vakif gerekse
devlet tiniversitelerinin sayisinin artmasi, {iniversiteler arasi bir rekabeti de beraberinde getirmistir.
Universite smavindan sonra bilingli tercih yapacak bir 6grenci artik sadece istedigi bdliimiin taban —
tavan puanina gore degil, o boliimdeki 6gretim iiyesi sayisindan, boliimiin ders miifredatina, boliimiin
diizenledigi sosyal etkinliklere kadar pek ¢ok konuyu arastirarak tercih yapacaktir.

OSYM verilerine gore 2017 yilinda bir milyonun iizerinde 6grenci lisans yerlestirme sinavina
basvurmustur. Bu 6grenciler igerisinden bilingli olarak maliye boliimiinii segecek bir 6grenci, bu boliimii
segme amactyla boliimiin bu amaci gergeklestirmedeki potansiyelinin analizini yaparaktan bu boliimii
segecektir. Eger kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alismayi diistinliyorsa boliimiin zorunlu dersleri ile
se¢meli derslerinin profilini ¢ikartaraktan s6z konusu profilin sinavlari kazanabilmesi i¢in yeterli olup
olmadigmin degerlendirmesini yapacaktir.

Universite sayisiin artmasi 6zellikle vakif iiniversitelerinde degisik isimler adi altinda 6rnegin;
ekonomi ve finans, ekonomi, muhasebe ve finans, muhasebe ve denetim vb. béliimlerin ac¢ilmasini da
beraberinde getirmistir. Dolayisiyla herhangi bir 6grencinin maliye boliimiinii tercih etmesi igin bu
boliimlerle arasinda ciddi bir farkin olmasi gerekir. Diger taraftan maliye miifettisleri derneginin web
sayfasindan yapmis oldugum incelemede maliye miifettiglerinin biiyiik bir boliimiiniin isletme mezunu
oldugunu ve son yillarda &zellikle Bogazigi iiniversitesi ve ODTU’den 6grencilerin de maliye
miifettisligi sinavimi kazanmug olduklarmi sdyleyebiliriz. Bogazigi Universite’si ve ODTU’den
ogrencilerinde maliye miifettisligi sinavin1 kazanmalarindaki temel etken, kanaatimce 6zel sektorde is
olanagimin kisith olmasi nedeniyle kamu sektdriinii tercih etmeleri ve boylece maliye miifettisligi, vergi
miifettisligi, gelir uzmanlig1 vb. siavlara girecek 6grencilere rakip olmalaridir.

Diger taraftan hemen hemen tiim kamu kurum ve kuruluslarinin sinavlarinda iktisat, maliye,
muhasebe, hukuk sorularinin ¢dziilmesi gerekmektedir. Ornegin; vergi miifettisi olmak isteyen bir
Ogrenci iktisat ve maliye boliimlerinden hangisini segmesi gerektigi ile ilgili olarak bir degerlendirme
yapmak zorunda kalabilir. Iktisat boliimiinde iktisat agirlikli bir egitim; maliye béliimiinde ise maliye
agirlikli bir egitim alacaktir. Dolayistyla, hangi boliimii segerse se¢sin iktisat ya da maliye agigimi
disardan kapatmak zorunda kalacaktir ve 6grencinin maliye boliimiinii segmesi i¢in maliye bolimiiniin
Ogrenciye bagka bir yetkinligi kazandirmasi gerekecektir.

Bu calismada gerek Diinya ekonomisindeki gelismeler gerekse iiniversite ve boliimler
arasindaki rekabetin artmasi ile birlikte maliye boliimlerinde verilen egitimin mevcut durumu ve
degisim ihtiyacit konusu incelenmistir. Calismanin birinci boliimiinde; maliye egitiminin tarihgesi
incelenmis, ikinci bolimde maliye egitimindeki degisim, Ugiincii boliimde ise Tiirkiye’de maliye
egitiminin nasil olmas1 gerektigi tartigilmistir.

1.MALIYE EGITIMINININ TARIHCESI

“Maliye” sodzciigii Tiirkiye’de Osmanli Imparatorlugu’nda Tanzimat’a gelinceye kadar,

hazineye girecek devlet serveti olarak tanimlanan “mal” s6zciliglinden tiiremistir. Buna vergi, bor¢lanma
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ve para basma dahil oldugu i¢in maliye para politikasi ile de i¢ icedir. Musgrave’e gore maliye biliminin
en eski iktisat dali olmasinin temel nedeni, devlet adamlarinin bu konuda tavsiyelere gerek duymus
olmalaridir ve maliye konusundaki yazin antik ¢aglara kadar geri gitmektedir. 16. ylizyilda
skolastiklerin? ve 17.yiizyilda merkantilistlerin konuyla ilgilenmesinden sonra ilk kez kameralistler®
kamu kesimini sistematik olarak incelemislerdir. Fizyokratlarin doktrininin merkezinde “tek vergi”
konusu vardir. Marjinalistler, Ricardo, Mill Marshall, Pareto ve Pigou kamu maliyesi ilerlemesine
biiyiik katkilarda bulunmuslardir. Daha sonra Keynes’in kurami ve ekonomik istikrarin biitge
politikasinin amac1 olarak tanimlanmasi maliye konusunda yeni ilerlemeler getirmistir. Ayn1 zamanda
mali iktisat genel iktisat analizine katki yapmustir (Arin,1995: 65). Keynes issizligi ve yoksullugu en
6nemli sorun olarak gérmekte ve bu sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik 6nerilerde bulunmaktadir.
Keynes’e gore issizligin ve yoksullugun ve dolayisiyla satin alma giiciiniin diisiik oldugu durumlarda
devletin kamu harcamalarmi artirmasi 6nem tasimaktadir (Aktan,2002: 1). Giiniimiizde ise maliye,
finans kelimesi ile ayn1 anlamda kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin gecirdigi doniisiimler; 1860-1933, 1933-1960 ve 1960 sonrasi
donem olarak smiflandirilabilir. Tirkiye’de maliye disiplini de muhtemelen bu doéniistimlerle
bicimlenmistir. 1930’lu yillara kadar Tiirkiye’de sosyal bilimler 1859’da kurulan Mekteb-i Miilkiye,
1864’te kurulan Hukuk Mektebi ve 1883’de kurulan Hamidiye Ticaret Mektebi Alisi’nde icra edilmistir.
Bu kurumlarin 6gretim elemanlar1 camianin biiyiikleri ve disiplinin sekillendiricileri olmuslardir. Bu ilk
donem hocalarin formasyonlarinin Fransizca olmasi nedeniyle, 1860-1933 arasinda maliye disiplininde
kat1 bir liberal olan Paul Leroy-Beaulie’nin Traite de la Science des Finances adli yapit1 dolayisiyla
yogun bir Fransiz etkisine maruz kalmistir. 1933°te Tiirkiye yiiksekdgretiminde yasanan kuramsal

doniisiim ve bu tarihten sonra Tiirkiye’ye siginan Fritz Neumark’in actif1 ¢igir 1960°a kadar devam

2 Skolastikler: “Roma Imparatorlugu'nun yikilmasiyla i¢e kapali ekonomi haline gelen ekonomik yasam,
Skolastiklerin bireyciligi vurgulayan goriisleri ve 6zellikle Kilise'nin diizenledigi Hacli seferleriyle canlanmustir.

- Skolastikler, miicadelelerde esitlik, adil fiyat, adil iicret gibi kurumlarin adalet ve hakkaniyet ¢ergevesinde
diizenlenmesi i¢in kurallar koymuslardir. Bunu belirlerken 6zellikle emek faktorii izerinde durmuslardir.

- Faizi reddetmislerdir.

- Skolastiklere gore paranin degerindeki degismeleri hitkiimdar degil toplum belirlemelidir.
- Niifusun arttirilmasi gerektigini savunmuslardir..

- Ozel miilkiyetin kismen gerekli oldugunu ileri siirmiislerdir.

Doénemin dnemli distiniirleri; St. Thomas Aquinas ve Nicola Oresme' dir. Her ikisi de koleligi dogal sayar, faize
karsidir, 6zel miilkiyetin ahlaki kurallara uygun oldugu siirece mesru oldugunu savunur. Yalniz para degerindeki
degismeler konusunu Aquinas sadece ahlaki yonden («hiikiimdar yerine toplum paranin degerini belirlemelidir»
goriisii) ele alirken, Oresme; parasal degismelerin; miibadeleyi sinirlayacagini, parasal degismeler - fiyatlar
arasinda iliski oldugunu ileri siirerek konuyu iktisadi agidan da ele almistir.”

SKameralizm, 15. yiizyilin sonundan itibaren ortaya ¢ikmus, esasen Otuz Y1l Savaslarinin (1618-1648) etkisiyle
olgunlagmis ve 19. yiizyilin baglarinda sona ermistir.(Backhaus ve Stephen, 2001: 78) Bu siire i¢inde, agirlikli
olarak Prusya merkezli olmak iizere, “devlet idaresine iligkin pratik bilgileri iceren yazini ve dénemin biirokratik
yapist icindeki idari faaliyetlerin biitiiniinii” ifade etmektedir (Albayrak:2010: 4)
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edecek yeni bir donemin baglangic1 olmustur. Mekteb-i Miilkiyenin Ankara’ya taginmasindan sonra
kimi hocalar Fransiz ekoliinii siirdiirmiisler, kimi hocalarsa Ingiliz ekoliinii benimsemislerdir. 1960
sonrasinda yasanan kuramsal doniisiim ile Anglo-Amerikan yaklagim maliye disiplininde egemen
yaklagim halini almigsa da bir tarafta mali iktisat esasli ve kuramsal bir perspektife sahip Fransiz ekolii
diger tarafta makro iktisat teorisini esas alip analitik yontemleri tercih eden Anglo-Amerikan yaklagim
hiikiim siirmiistiir (Ordek,2011: 148).

Tirkiye’de maliye boliimleri nasil bir tarihsel gelisime sahip diye bakacak olursak:

-1913 yilinda Miilkiye’nin egitim siiresi dort yil olarak belirlenmistir. Mali, siyasi ve idari
subeler ad1 altinda tlige ayrilmstir.

-Iktisat Fakiiltesinde 1944-1945 yillarinda Umumi Iktisat Maliye Teorisi kiirsiisii ve maliye ve
mali kanunlar kiirsiisii kurulmustur.

-1952 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye Enstitiisii kurulmustur

-1955 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 3. ve 4. simfta secilen dallardan biri Maliye Iktisat
Subesi olmustur.

-1966 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde dort boliim olusturulmus, bunlardan bir tanesi iktisat
ve maliyedir.

-1978 Ankara Maliye Fakiiltesi kurulmus ve dort yil sonra kapatilmistir.

-1982 Yilinda iktisat ve maliye iki ayr1 boliim olmustur (Sezgin,2006: 304).

Tiirkiye’de maliye egitimi ayr1 bir diploma programi olarak yiiksekdgretim kurumlarindaki
maliye boliimleri tarafindan yerine getirilmektedir. 1983’de YOK’iin kurulmasi ile baslayan yeni
donemle birlikte Anadolu Universitesi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Dokuz Eyliil
Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ve Uludag
Universitesi olmak iizere yedi iiniversitede maliye bliimii olarak drgiitlenmis ve bu béliimlere 6grenci
alinmaya baglanmstir (Organ ve Oz, 2008: 409).

Tirkiye’de maliye boliimii ¢ok eski bir gelenege sahiptir. Diinya’daki pek ¢ok iiniversitede
maliye boliimii adi altinda bir boliim bulunmamaktadir. Web sayfalarindan yapilan arastirmaya gore
sadece Cin ve Tayvan’da benzer bir yapilanma vardir. Bu {iniversitelerde ise boliimlerin adi maliye ya
da kamu maliyesi boliimii olarak gecmektedir. Diinya’daki belli basli iiniversitelerde 6rnegin Yale,
Oxford, Cambridge gibi iiniversitelerin lisans programlarinda ekonomi boliimlerinde maliye ve kamu
ekonomisi gibi derslere yer verilmektedir. Yiiksek lisans programi olarak kamu maliyesi boliimii yer
almaktadir. ABD’de de &zellikle devlet kurumlarinda ¢alisacak 6grenciler Georgetown Universitesi’nde
yine ekonomi boliimiinde egitim gormektedirler.

Tiirkiye Yiiksek Ogretim Kurumu 2017 istatistiki verilerine gore, Tiirkiye’de yiiz on dort tanesi
devlet atmis bes tanesi de vakif olmak iizere toplam yiiz yetmis dokuz tane iiniversite bulunmaktadir.
Bu saytya Vakif Meslek Yiiksekokullari, Askeri Yiiksek Ogretim Kurumlari, Polis Akademisi, Kuzey

Kibris Tiirk Cumhuriyet’inde yer alan iiniversiteler, 6zel statiilii devlet iiniversiteleri ve 2017 Agustos
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aymdan sonra kurulan vakif ve devlet {iniversiteleri dahil degildir. Vakif tiniversitelerinin kirk iki tanesi
Istanbul’sa, on tanesi Ankara’da 2 tanesi ise izmir’de bulunmaktadir (YOK, 2017).

Tablo-1: Tiirkiye Universitelerinde Maliye Boliimii

Toplam Universite Sayisi Maliye Bolimi Yer Alan

Universite Say1si

Devlet Universitesi 114 78
Vakif Universitesi 65 3
Kaynak: 2017 Y1l YOK Istatistiki Verileri

Yukarida yer alan Tablo-1’e gore, Tiirkiye’de toplam yiiz yetmis dokuz {iniversitede 81 tane
Maliye Boliimii yer almaktadir. Bunlardan 78 tanesi devlet iiniversitelerinin Iktisadi ve idari Bilimler,
Iktisat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltelerinde yer almaktadir. Devlet
tiniversitelerinin Iktisadi ve Idari Bilimler, Iktisat Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Maliye
Boliimii ad1 altinda 73 boliim yer alirken, 5 bdliim ise Maliye ve Ekonomi bdliimii adi altinda Hukuk
Fakiiltelerinde bulunmaktadir. Vakif Universiteleri icerisinde sadece Istanbul Gedik Universitesi’nde,
Ankara’da Atilim Universitesi'nde ve Trabzon’da Avrasya Universitesi'nde Maliye Béliimii yer
almaktadir. Bogazi¢i Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi gibi Ingilizce egitim veren
Tiirkiye’nin 6nde gelen devlet iiniversitelerinde Maliye Boliimii yer almamaktadir. Ancak, bu
iiniversitelerde ve cogu vakif liniversitelerinde maliye dersleri iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde yer
alan ekonomi ve finans, ekonomi, muhasebe ve finans, isletme vb. boliimlerde zorunlu ve segmeli ders
olarak okutulmaktadir. Maliye boliimlerinin hemen hemen tamaminda egitim Tiirk¢ce olarak
yapilmaktadir. Sadece Yildirrm Beyazit Universitesinde tamamen Ingilizce, Cukurova Universitesi ve
Hacettepe Universitesi’'nde ise egitim dili kismen Ingilizcedir. Erciyes Universitesi ve Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi maliye boliimiinde ise genel Ingilizce derslerine agirlik
verilmektedir.

Maliye boliimlerinin web sayfalarinin hemen hemen hepsinde boliimiin amacinin hem kamu
sektoriinlin hem de 6zel sektoriin ihtiyacini karsilayacak 6grenci yetistirmek oldugu belirtilmektedir.
Tiirkiye’de iiniversite sayisindaki artis son yillarda rekabeti de beraberinde getirmistir. Universite
sayisinin (devlet ya da vakif) bu kadar ¢ok artmasini siyasi iktidarin istatistiklere yanstyacak {iniversite
mezun sayisini artirmak ve se¢imlerde kendi oy tabanini maksimize etmek seklinde yorumlayabiliriz.
Ciinkii bu kadar cok tiniversite agilirken bu iiniversitelerin alt yapilari, fiziki ortamm miisait olup
olmamasi, 6gretim {iyesi ve arastirma gorevlisi sayisi, laboratuvar, kiitliphane vb. imkéanlar yeterince

denetlenmemistir.

2- MALIYE EGITiMINDE DEGIiSiM
2007 yilinin son ¢eyreginde baslayip 2008 yilinda tiim Diinya’ya yayilan kiiresel ekonomik kriz
beraberinde Diinya’daki bazi iiniversitelerde ekonomi egitiminin metodolojisi ne olmalidir ve nasil

ogretilmelidir gibi tartismalar1 yeniden giindeme getirmistir. Ozellikle Ingiltere’deki iiniversitelerde
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miifredatin yeniden diizenlenmesi tartigmalari daha ¢ok yasanmis ve bu konuda 6gretim iiyeleri ve
ogrencilerin birlikte karar verdikleri yeni miifredatlar diizenlenmistir.

The Guardian gazetesinde ¢ikan bir habere gore; kiiresel ekonomik kriz mevcut ekonomi
egitiminin ve akademik disiplinin basarisizligim1 gostermektedir. Ekonomi egitimine neo-klasik
ekonominin hékim oldugu, bu nedenden dolay1r ekonomi egitiminin bireysel modeller araciligiyla
anlatilmaya caligildig1 belirtilmektedir. Ekonomistler neo-klasik ekonomiyi daha ¢ok 2007 kiiresel
ekonomik krizini tahmin edememesi nedeniyle elestirmektedirler. Krizin {izerinden yaklasik dokuz (9)
yil gecmesine ve bankalarin devlet destegi ile kurtarilmasi operasyonuna ragmen issizligin hala ¢ok
yiiksek olmasi ve iicretlerin diisiik olmasina ragmen ekonomistlerin “syllabus”larinin* ayni kalmasi
nedeniyle elestirmektedir. Lisans, lisan iistii 6grencilerinin ve hatta profesyonel ekonomistlerin diger
okullarin 6gretilerini 6rnegin; Post Keynesyen teori, Avusturalya okulu, kuramsal okul, Marksist teori,
evrimsel ekonomi, c¢evre ekonomisi, feminist ekonomi hakkinda kariyerleri boyunca hicbir sey
O0grenmemeleri nedeniyle sorgulamaktadirlar (The Guardian, 2013/Ekim/28).

Yine The Guardian gazetesinde Post- Keynesyen teori geri geliyor basligi ile yayinlanan bir
makalede Ingiltere’de dgrencilerin ekonomi egitiminin daha ¢ok kuramsal olarak dgretilmesine karsi
olduklan belirtilmektedir. Cagdas ekonominin daha ¢ok neo-klasik yaklasimla sekillendigi ve bunun
sonucunda bireyi deneye dayali olasiliklarin daha 6nemli olmasina zemin hazirlamasi nedeniyle
elestirilmekte ve 6grencilerin ekonomi boliimlerini, Keynes, Marx ve Minsky’1 ve biiylik buhrani hi¢
o0grenemeden mezun olduklari belirtilmektedir (The Guardian, 2011).

Fransa’da hakim iktisadi diisiince olan neo-klasik iktisat dgretisi otistik bilim® olarak belirtilmis
ve bu dgretiye ii¢ agidan elestiriler getirilmistir. Oncelikle, neoliberal iktisat dgretisinin gercek hayattan
kopuk oldugu vurgulanmustir. ikinci olarak, ara¢ olmasi gereken matematigin (istatistik ve ekonometri
dahil) bir amag haline getirildigi, ekonometri kullanilmadan yazilan tez ve makalelerin kii¢limsendigi
bir siire¢ yasandigi belirtilmistir. Oysa bilimsel ¢alismada hangi araglar kullanilirsa kullanilsin makul
ve mantikl1 bir sonuca ulasiliyorsa kiigiimsenmemesi gerekir. Iktisatta matematigin agirligmin artmasi
bu bilimi katilagtirmistir. Ancak iktisat fen bilimlerinden farkli olup, insan unsuru igermesi sebebiyle
beseri bilimler igerisinde yer almaktadir. Ugiincii elestiri ise {iniversitelerde neo-klasik iktisat dgretisi
disindaki ekollere yer verilmedigi, 6grencilere iktisadi sorgulayabilecekleri alternatif bakis acilar
saglanmadig1 belirtilmektedir. Ayrica {iniversiteler giderek isletme, pazarlama, finans gibi konulara
daha genis yer vermekte ve bu egilim tiniversiteleri bilim iireten kurum olmaktan ¢ikararak, is hayatina

beyaz yakali profesyoneller yetistiren meslek yliksekokullart konumuna diisiirmektedir. Bu sebeplerden

4Syllabus: Her hafta hangi konunun anlatilacagim gosteren 14 haftalik ders igerigi

SPost Otistik iktisat hareketi, 2000’lerin baginda Fransa’nin prestijli okullarindan Ecole Normale Supérieure
ogrencilerinin yaymladigi bir deklarasyonla ortaya ¢ikmistir. Daha gergekei, cogulcu ve sosyal bilimlerle iligkisini
koparmayan bir bilim dali isteginin vurgulandigi deklerasyonda iktisat biliminin otistik bir bilim haline gelmis,
gercek hayatla tiim bagin1 koparmus, tiimiiyle matematigin soyut formiilleri arasinda kaybolmus olduguna vurgu
yapilmaktadir.
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dolay1 iiniversitelerde farkli iktisat okullarinin diislinceleri 6gretilerek 6grencinin biitiin bu 6gretilerden
yerine gore yararlanmasi saglanmalidir (Siriner ve Ustiin, 2011: 134).

Neo-klasik iktisada yapilan bir diger elestiri ise bireyselciliktir. Bireysel rasyonellik bireyin ve
toplumun refah kaynagidir. Emegin karsilig1 tam olarak iicrettir ve her birey hak ettigi iicreti almaktadir.
Piyasa ekonomisi sistemin vazgecilmezidir ve piyasaya yapilacak miidahale toplumsal zarara yol
agmaktadir. Neo-klasik iktisat dgretisinde eksiksiz bigimde c¢aligan miikemmel bir ekonomi modeli
mevcuttur. Ozellikle batil1 iilkelerin iktisatgilar1 ve akademisyenleri, yazdiklar1 ekonomi kitaplarinda
neo-klasik yanl1 bir tutum sergilemektedirler. Marksist iktisat veya Keynesgil iktisadi 6nemsemeyen bu
ve benzer yaklagimlar, iktisat 6grenen kitlelere serbest piyasa ideolojisini agilamakta ve sistemin
elestirisini engellemektedir (Altindz, 2014: 15).

Tiirkiye’de de liniversitelerin maliye boliimlerinde lisans diizeyinde, neo-klasik iktisat agirlikli
bir egitim verilmektedir. Lisans diizeyinde iktisat bilimi adina sadece neo-klasik iktisadin 6gretilmesi,
ancak Keynesyen, Marksis ya da benzeri teorilerin 6gretilmemesi ve boylece d6grenciye baska bir iktisat
ogretisi yokmus izleniminin verilmesinin yanlis oldugunu sdyleyebiliriz. Universitelerin maliye
boliimiinden mezun olan pek ¢ok 6grenci, eger kendi ¢abalariyla 6grenmemislerse, neo-klasik iktisattan
baska bir iktisadin varligindan haberdar olmayacaklardir. Ogrenciler derste anlatilan neo-klasik iktisadi
anlamaya calisirlarken, yasadiklarn iktisadi diinya ile gerekli bagi kuramadiklarindan kendilerine
yabancilagsmaktadirlar. Ayn1 sekilde neol-klasik iktisadi anlatmaya ¢alisan 6gretim iiyeleri de defalarca
kaniksadiklar1 yabancilagsmayla tekrar tekrar yiizlesmek zorunda kaliyorlar (Ruben, 2012: 2).

Neoliberalizm 1980°den itibaren kiiresellesme politikalar1 adi altinda ABD ve Ingiltere
tarafindan diinyaya dayatildi. iktisat politikalar1 da bu anlayisla uygulamaya girdi. Ders kitaplar1 da,
iktisat bilimi 6nce Ingiliz, sonra da ABD kokenli oldugu i¢in, ayni1 anlayisa dayali kuramlari diinyaya
yaymustir. Buna karsilik 1900’lere gelirken baslayip, 1980’lere kadar gecen yillarda gelistirilen diger
kuramlar (planlama, kalkinma iktisad1 gibi) ders kitaplarinda yer almamustir.

Mikro iktisat kitaplarinda ¢6ziimleme yontemi temelde statik ya da mukayeseli statiktir. “Her
ne kadar makro-iktisat yaklasimini getiren Keynes, bazi eklemelerle “Genel Teori”de dinamik
tanimlama yapsa da ders kitaplarina giren A. Hansen ile J.R Hicks’in gelistirdigi sekiller ile anlatim
mukayeseli statik niteliktedir. Karl Marx’in kapitalizmin biiylimesi ve krizlerin bu siirecin bir pargasi
oldugunu gosteren dinamik kuramu ise, neoliberal ¢agda ancak “iktisadi diigiince tarihi” kitaplarinda
kisaca yer almaktadir. Iktisada giris, mikro ve makro iktisat kitaplarinda cogu zaman bulunmamaktadir.
R. Harrod ve E. Domar gibi Keynesyen iktisatgilar, bilylime kuramlarina krizi istihdam etkisi ile birlikte,
Keynes’in sistemini icererek dinamiklestirmiglerdir. Ancak neoliberal ¢agda iktisadi kalkinma ve
iktisadi biiylime dersleri de ¢ogu zaman “sec¢imlik ders” durumuna getirilmistir. Kalkinma iktisadi
neredeyse giindemden diigmiistiir. (Kazgan, 2012: 3)

Egitimde her seyden once 6grencinin bilincine ve muhakeme giiciine, olaylar arasinda baglanti
kurma yetenegine giivenilmelidir. Ogrencinin, hocasmnin fikirleriyle diisiinmesini engellemek

gerekmektedir. Sosyal bilimlerde yilizde yiiz dogrular olmadigr icin, dgrenciye verilen bilgilerde
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Ogrencinin siiphe edip bu bilgiyi sorgulamasi dogaldir. Bilgi aligverisinde siipheye yer verilmesi,
bilginin dogmaya donligmemesi i¢in gerekli bir unsurdur. Aksi durumda bu bilgiler, mutlak bilgiler
olarak algilanmir. Bu durum, ilerde, bu alandaki bilgilere kapali kalinacagi gibi kendisi gibi
diistinmeyenleri yanlis yolda algilamasimma neden olacaktir. Sosyal bilimlerdeki goreceli bilgi ve
degerler sunulurken, bu tiir bilgilerin dogasindan kaynaklanan karsi tezlere mutlaka yer vermek
gereklidir. Mesela, kapitalizmin ne oldugu ogretilirken bunun karsiti olan komiinizm de orijinal
metinlerden verilmelidir (Ceylan, 2009: 115).

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin, 2008 yilinin ortalarinda ortaya ¢ikan kiiresel ekonomik
krize tepkileri farkli olmus; olusacak riskler ve krizlerin 6zellikleri ile ilgili tespitler dnem kazanmaya
baslamis ve kiiresel durgunlugun reel sektor iizerimdeki etkilerinin olumsuzluklari giderilmeye
calisilmigtir. Kiiresel ekonomik krizden sonra basta ABD olmak iizere diger bazi iilkeler baslangicta
para politikas1 uygulamiglar ancak, parasal aktarim mekanizmasinda ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle
gerek IMF gerekse Diinya Bankasi krizden ¢ikmak i¢in en etkili stratejinin genisletici maliye politikalar1
oldugunu belirtmistir. Bu durumda, maliye politikas1 toplam talebi hizl1 bir sekilde artiracak en 6nemli
politika segenegi olarak goriilmeye baslanmistir. Basta ABD olmak iizere krizden etkilenen pek ¢ok
gelismis ve gelismekte olan {ilke genisletici maliye politikalarin1 uygulamistir. Boylece maliye
politikasinin ekonomik krizlere kars etkili bir iktisat politikas1 olduguna dair inancin, 1960°lardan sonra
ilk defa bu derece arttig1 sdylenebilir (Firat, 2013: 1).

Tim Diinya’da Keynes’e geri doniligiin yasandigi bir donemde maliye boliimlerinin
miifredatinda da Keynesyen teoriye genis yer verilmesi gerekmektedir. Paul Kurugman kiiresel
ekonomik krizin ekonomistler tarafindan tahmin edilememesine dikkat ¢ekerekten, finansal piyasalarin
kars1 karsiya kaldig1 zor durumda, her ne kadar bazi ekonomistlerin neoliberal iktisadi bagarisizliklarina
ragmen savunmak i¢in Onemli gerekgeleri olsa da Keynesyen ekonomi teorisinin depresyon ve
durgunlukta en iyi teori oldugunu savunmaktadir (Krugman, 2009).

Cambridge Universitesi ekonomi boliimii tarafindan yapilan bir calismada dgrenciler ders
miifredatlarinin degistirilmesinde ii¢ noktaya dikkat ¢ekmislerdir. Bunlar:

1-Daha gercekgi bir yaklagim: Ogrenciler ekonomi béliimiinii giincel olaylar1 daha iyi anlamak
i¢in segtiklerini fakat mevcut miifredatta soyut modellerin ¢ok fazla oldugunu, buna karsilik finansal
krizler ve gelir esitsizligi gibi konulara daha az yer verildigi belirterekten miifredatin teori ve gercek
arasinda iliski kuracak sekilde diizenlenmesi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir.

2-Daha disiplinler arasi bir miifredat. Ogrenciler aldiklar1 ekonomi egitiminin dar kapsamli
oldugunu diger disiplinler kadar, ¢esitli okullardaki ekonomistlerin goriislerini birlestiren daha genis
bir egitim istediklerini belirtmislerdir.

3. Kariyer yeteneklerinin gelistirilmesine daha fazla odaklamimasi: Ogrencilerin yaklasik
yarist aldiklar egitimin konusma ve yazma yeteneklerinin gelismesinde bir katkisi olmadigin1  ve

yeteneklerini gelistirecek uygulamali egitimin olmadigini belirtmislerdir (Turner, 2014: 6).
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Cabridge tiniversitesi dgrencileri ile yapilan ankette 6grencilere asagidaki sorular sorulmusg ve
alinan cevaplar soyledir:

Asagidaki konulan daha fazla 6grenmek ister misiniz?

- Ekonominin gergeklerini anlamak (% 85)
- Finansal krizler ve ekonomi teorisi (% 81)
- Ekonominin sosyal ve politik etkileri (%74)
- Deneysel metodlarin uygulanmas: (%73)

Ogrenciler ders miifredatlari ile ilgili olarak ekonomi boliimlerinde makro ve mikro ekonomi
teorisi dersleri ile matematiksel derslerin azaltilmasini bunun yerine finansal krizler ve gelir dagilimu ile
davranigsal ekonomi ve siyaset ile ekonominin kesisimine yonelik derslere agirlik verilmesini
istemislerdir. Ekonomik diisiince tarihi ve ekonomik metodoloji derslerine miifredatta yer verilmedigi
bu nedenle alternatif okullarin diisiince tarihi, ekonomi felsefesi, iktisadi diisiince tarihi gibi derslere
miifredatta yer verilmesini 6nermislerdir.

Ingiltere’de devlet ekonomi servisi ve Ingiltere bankasi tarafindan diizenlenen “iiniversitelerde
ekonomi egitimi nasil verilmeli konulu konferans is diinyasi ve Ogrencilerin yogun katilimui ile
gerceklesmistir. Manchester Universitesi’nden Diane Coyle iiniversitelerin ekonomi departmanlarinda
makro ekonomi derslerine ¢ok fazla yer verildigini, 6grencilere tek diinya goriisii sanki dogruymus gibi
iktisadi diisiince tarihi dersi ile hicbir entelektiiel baglantinin kurulmadigi bir ekonomi egitimi
verildigini belirtiyor. Oysa bir takim ekonomik modellerden 6nce mutlaka 1970 pertol krizi ve 1930
biiyiik buhraninin 6gretilmesi gerektiginin altimi ¢iziliyor. Yine 6grencilerin is bagvurularinda kabul
gormeleri agisindan davranigsal ekonomi dersini almis olmalarinin faydali olacagini belirtmektedir.
Ekonomistler igin etik dersinin 6nemine dikkat ¢ekilen makalede, pek ¢ok ekonomistin yeterince
deneyime sahip olmadan kamu sektdriinde c¢alismaya basladigini, diger sosyal bilimlerle
karsilastirildiginda ekonomistlerin kamu politikalarinda daha etkileyici roller aldigini, kamuda ¢ogu
departmanda sef ekonomistler oldugunu ancak ancak sef pisikolog ya da antropologlarin olmadigini bu
nedenle kamuda etkili ekonomist olmanin algakgoniillii olmay1 gerektirdigine dikkat ¢ekilmektedir.
Farkindalik yaratmak ag¢isindan bunun gerekli oldugu belirtilmektedir. Yine ayn1i makalede oyun teorisi
dersinin 6nemi vurgulanmaktadir (Coyle, 2012: 5).

Giilten Kazganda iktisat ve etik isimli makalesinde iktisadin tekil isletmeyi ¢ok asan alanlarda,
toplum diizeyi kadar uluslararasi diizlemde ciddi bir “etik” sorunu ile karsi karsiya oldugunu
belirtmektedir. Is alemi kadar siyaset, iktisatcilar kadar medya ve en onemlisi iktisat egitimi veren
kurumlar bu sorunla birlikte sdyle bir geliskiyide yasamakta oldugunu belirtiyor. Genis kitleleri issizlige
ve yolksulluga mahkum eden bizim gibi gelismekte olan tilkelerde sik sik krizlerin yasanmasina neden
olan ve bunun sonucunda, istikrarsizliga, durgunluga ve bor¢ batagina yol acan bir iktisat modelini,
etkinligin, zenginligin kaynagi bir diizenin bilimsel kuramm, almasiksiz bir sistem diye sunmak,
giiniimiiz toplumlarinda yasanan yozlagmanin nedenini bu ¢eliskiden daha iyi agiklayamaz seklinde bir

aciklama getirmektedir (Kazgan, 2006: 8).
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Alfred Marshall, tiim iktisadi sorularda, her ne kadar yapilan ¢aligmalar pratik amaclarla
sinirlanmaya galisilsa da, etik sorunlarin kendisini belli ettigini sdylemistir. Marshall’in Cambridge’deki
iktisat dersinin 1903 yilinda olusturulan yeni miifredatina iliskin olarak yazdig1 dnerilerden biri soyledir:
“Genel iktisat iizerine yazilarda, Kamu Finansmam ve Hiikiimetin Iktisadi Islevi’ne 6zel énem
verilmelidir ayn1 zamanda iktisadi sorunlarin etik boyutunu da igermelidir” seklinde bir agiklama
getirmistir (Mert, 2010: 102).

Ekonomi ve etik arasindaki siki iliskiden dolayi, etik kavrami, anlamu, tarihsel siireci,
uygulanisi, mesleki etik ve sosyal sorumluluk kavramlarinin konu edinilecegi, 6grencilere giiniimiizde
ihtiya¢c duyulan etik degerin neler oldugunun G6gretilecegi bir sosyal sorumluluk ve etik dersi
Ogrencilerin gerek kisisel gelisimlerine katki saglamasi gerekse ilerde is hayatinda alacaklari kararlarda
yardimci olacaktir.

3. TURKIYE’DE MALIYE EGITiMi NASIL OLMALI?

Hilal Goérkem tarafindan maliye egitimine iliskin olarak otuz (30) iiniversitede maliye boliimii
iiclincli ve dordiincii sinif 6grencilerine yonelik olarak yapilan anketde; 6grencilerin % 77°si ders
programlarinin  yeni gelismeleri dikkate alacak sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigini
diisiinmektedir. Ogrencilerin % 40.6’s1 maliye boliimleinde verilen egitimin diger boliimlerden farkl
olmadigin1 belirtmektedir. Aldig1 egitimin piyasadaki gelismelerden uzak ve teoride kaldigim
diistinenlerin oran1 % 58.7 iken, teori ve uygulamanin dengelenmesi gerektigini diisiinenlerin orani %
89.3°dir. Ogrencilerin % 40.5°i derslerin dgrencilerin katilimiyla etkilesimli olarak gergeklestigini %
41°1 ise Ogrencilerin katilimiyla gergeklesmedigini belirtmistir. Dersler ve Ogretim elemanlarinin
performansi ile ilgili goriislerinin dikkate alindigini diisiinenlerin orant % 17.5°1 olustururken, dikkate
almmadigim diisiinenler ise % 68dir. Ogrencilerin % 78.1°i iiniversite ydnetim diizeyinde, % 71.8’i
fakiilte yonetim diizeyinde, % 77.5°1 boliim diizeyinde karar alma siireglerine yeterince katilmadiklarim
belirtmektedirler. Lisans derecesinin alanla ilgili istihdam firsatlar icin yeterli oldugunu diisiinen
ogrenciler % 24.2°lik bir paya sahip iken, % 41.82’1 yeterli olmadigim1 diistinmektedir. Bu konuda
kararsiz kalanlar % 34.3’liik pay almaktadir (Gorkem, 2012: 25).

Universitelerin web sayfalarindan maliye boliimii ders miifredatlar: ile ilgili olarak yapilan
arastirmada, maliye boliimlerinde okutulan zorunlu ve segmeli dersler her tiniversitede benzer olmakla
birlikte tam bir uyum s6z konusu degildir. Cogu iiniversitenin maliye boliimiinde okutulan temel maliye
dersleri; kamu ekonomisi, biit¢e teorisi ve uygulamasi, kamu maliyesi, Tiirk vergi sistemi, vergi teorisi,
yerel yonetimler maliyesi, maliye politikasi, iktisadi gelisme ve mali sistemler, AB ekonomik ve mali
yapist, maliye teorisi, Tiirk mali tarihi, vergi hukuku, vergi yargisi, isletmelerin vergilendirilmesi, vergi
uygulamalar1 vb. derslerdir.

Maliye dersleri agisindan maliye boliimleri arasinda goze ¢arpan en 6nemli fark, herhangi bir
ders bir tniversitenin maliye boliimiinde zorunlu ders iken diger universitede se¢meli ders olarak
okutulmaktadir. Ornegin: Devlet borglar1 ya da vergi yargisi vb. dersler Istanbul Universitesi maliye

boliimiinde zorunlu ders olarak okutulurken Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi maliye
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béliimiinde se¢meli ders olarak okutulmaktadir. Yine benzer sekilde Devlet muhasebesi dersi Istanbul
{iniversitesi lisans programinda se¢meli ders iken Bursa Uludag Universitesi’nde ise zorunlu ders olarak
okutulmaktadir.

Maliye boliimiinde okutulan hukuk dersleri ; hukukun temel kavramlari, Anayasa hukuku, ceza
hukuku, borglar hukuku, medeni hukuk, ticaret hukuku, icra iflas hukukudur. Gene maliye boliimlerinde
okutulan hukuk dersleri ag¢isindan bazi {iniversitelerde Anayasa hukuku ceza hukuku vb. dersler zorunlu
ders iken bazilarinda se¢meli ders olarak okutulmaktadir.

Maliye boliimlerinde okutulan muhasebe dersleri ise; genel muhasebe, envanter ve bilancgo,
maliyet muhasebesi, mali tablolarin analizi, ticari aritmetik, ihtisas muhasebesi, devlet muhasebesidir.
Benzer sekilde muhasebe dersleri agisindan baktigimizda hemen hemen her boliimde genel muhasebe
dersi okutulduktan sonra ya envanter ve bilango ya da mali tablolarin analizi veya maliyet muhasebesi
zorunlu ders olarak okutulmaktadir.

Maliye boliimlerinin web sayfalarini inceledigimizde hemen hepsinin temel amacinin basta
kamu sektorii olmak tizere 6zel sektore yonelik eleman yetistirmek oldugunu goriiyoruz. Bu nedenden
dolay1 ders miifredatlar1 hazirlanirken kamu personeli se¢me sinavlarinda Ogrencilerin basarili
olabilmesi i¢in hangi derslerden daha ¢ok soru g¢ikiyorsa o derslerin zorunlu ders olarak okurulmasi
boliimiin amacina ulagmasinda yardimei olacaktir. Kamu personeli segme sinavinda ¢ikan soru sayilar
ve dagilimi su sekildedir:

Tablo-2 KPSS’de Uygulanacak Testlerin Kapsamlar1 ve ve Soru Sayilar

Maliye 30 soru

1)Maliye Teorisi %10 5-) Biitce %15

2)Kamu Geliri %15 6) Vergi Hukuku %15

3)Kamu Gideri %15 7) Maliye Politikas1 %15

4)Devlet Borglari %15

Hukuk 30 soru

1)Anayasa Hukuku %10 5) Borglar Hukuku %15

2)idari Hukuk ve Idari Yarg1 %15 6)Ticaret Hukuku %15

3)Ceza Hukuku %15 7 icra iflas Hukuku %15

4)Medeni Hukuk %15

Mubhasebe 30 soru

1)Genel Muhasebe %65 3) Ticari Aritmetik %10

2)Mali Tablolar Analizi %15 4) Ihtisas Muhasebesi %10
Iktisat 30 Soru

1)iktisadi Doktrinler Tarihi %5 5) Uluslarars1 Iktisat % 10

2)Mikro iktisat %30 6) Kalkinma Biiylime %10

3)Makro Iktisat %25 7) Tiirkiye Ekonomisi % 10
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4)Para- Banka- Kredi %10
Kaynak: OSYM 2014 Tercih Klavuzu

Yukarida yer alan Tablo-2 kamu personeli se¢me sinavinda lisans diizeyinde hangi gruptan kag
soru ¢iktigii ve sorularin konulara gore dagilimin gostermektedir. Buna gore Ornegin; devlet borglart
dersinin zorunlu ders olarak okutulmasi ancak, yerel yonetim maliyesi dersinin se¢meli ders olarak
okutulmas1 hedefe ulagmada yarar saglayacaktir.

Gelir Idaresinin web sitesinde yer alan gelir uzman yardimcilig1 ilaninda P35 puan tiiriine gore
gelir uzmam alinacagi belirtilmektedir (GIB, 2013: 2). OSYM klavuzuna gore P35 puan tiiriiniin icerigi;
% 10 genel kiiltiir, % 10 genel yetenek, % 20 hukuk, % 20 iktisat, % 20 maliye ve % 20 muhasebe
testlerinden olusmaktadir (OSYM, 2014: 32).

Eger bir 6grenci maliye boliimiinde okuyorsa ve kamu sektoriinde calismayi diisiiniiyorsa
aklimiza ilk gelecek kurum Maliye Bakanligi vergi miifettis yardiciligi veya gelir uzman yardimcilig
siavlart olacaktir. Hangi kurumun hangi puan tiiriinde personel aldiginin da maliye boéliimlerinin ders
programlarinin olusturulmasinda géz oniinde bulundurulmasisinin boliimiin hedeflerine ulagmasinda
yardimci olacaktir.

Ogrenci maliye boliimiine kaydini yaptirdiginda kamu sektorii ya da 6zel, hangi sektorde
caligmak istedigi ile ilgili olarak heniiz bir amag belirlememis olabilir. Belki ikinci yildan itibaren 6zel
sektorde calismayi isteyecektir. Maliye boliimlerinin bu durumdaki 6grencilerin taleplerine cevap
verebilmesi i¢in ders miifredatlarini; ilk iki y1ldan sonra boliim zorunlu dersleri, boliim segmeli dersleri,
fakiilte se¢cmeli dersleri ve iniversite segcmeli derleri seklinde belirlemeleri boliim 6grencilerinin
gelecegi ve boliimiin hedefini gerceklestirmesi acisindan faydali olacaktir. Ornegin: maliye boliimiinde
okuyan bir 6grencinin besinci yartyildan itibaren zorunlu dersleri disinda almak zorunda olacagi boliim
se¢meli dersleri belirlenmeli 6grenci her dénem béliim, fakiilte ve liniversite segmeli derslerinden en az
bir tane ders segmek zorunda olmalidir. Bu ¢ergevede boliim segmeli dersleri arasinda, yerel yonetim
maliyesi, vergi politikasi, vergi yargisi, kamusal tercihler, AB ekonomik ve mali yapisi, Tiirkiye
ekonomisi gibi dersler yer alirken, fakiilte segmeli dersleri arasina, ekonometri, finansal krizlerin analizi,
davranigsal ekonomi, oyun teorisi, menkul kiymetlerin analizi, para ve sermaye piyasalari, foreks ve
tiirev piyasalari, enerji hukuku ve ekonomisi, Tiirkiye yonetim sistemi gibi dersler ile ekonomi ve etik
arasindaki siki iligkiden dolayi, {iglincii veya dordiincii simif fakiilte segmeli dersleri arasina konulacak
kamu yonetimi ve etik dersi ilerde kamu sektoriinde ¢alisacak Ogrencilere ozellikle giliniimiiz
Tiirkiye’sindeki sorunlari ve kaynaklarim diisiindiigiimiizde faydali olacagini sdyleyebiliriz. Universite
secmeli dersleri ise; temel miizik egitimi, beden egitimi, satrang, miizik ve dans vb. derslerden
olusturulabilir. Boylece bir maliye bdliimii 6grencisi eger isterse fakiilte se¢meli dersleri arasinda yer
alan oyun teorisi, davranigsal ekonomi, menkul kiymetlerin analizi vb. dersleri alabilir. Ayrica maliye
boliimii 6grencilerinin is sinavlarina hazirlanmasi igin boliim se¢gmeli dersleri arasina konacak bir atolye
(workshop) dersi Ogrencilerin yeminli mali miisavirlik, kamu personeli segme sinavi ve sermaye

piyasasi kurulu gibi sinavlara hazirlanmalarinda yardimer olacaktir. Hatta bu derse boliim hocalar
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degilde sektorden yar1 zamanli O6gretim gorevlisi bir hocanin gérevlendirilmesi dgrencilerin yararina
olacaktir.

Universitelerin web sayfalarindan yapilan arastirmaya gore lisans ders miifredatlarinda staj bir
ders olarak yer almamaktadir. Ogrencilerin 6grenimleri siiresince edinmekte olduklar1 bilgi, beceri ve
yetkinlikleri, yine oOgrenimleri siiresince ilgili olduklar1 bir alanda sektdrde uygulama yaparak
pekistirmeleri ve is deneyimi kazanmalar1 ve bdylece dgrencilerin is hayatina intibaklarini saglamasi
agisindandan stajin 6nemli oldugunu sdyleyebiliriz. Dolayisiyla, zorunlu ve kredili olarak konulacak bir
“yerinde uygulama” dersi ile haftada en az bir giin 6grencilerin staja tabi tutulmasi hem gelecekte is
bulabilmeleri hem de uygulamali egitime gecilmesi agisindan 6nemlidir.

Giiniimiizde maliye egitimi, Mali Iktisat, Biitce ve Mali Planlama, Maliye Teorisi ve Mali
Hukuk olmak tiizere dort anabilim dalinda verilmektedir. Derslerin yukarida belirtilen sekilde
diizenlenmesi agisindan ve her anabilim dalinin 6gretim iiyelerinin diger anabilim dallarinin konularinda
da ¢aligmalar1 agisindan maliye egitiminin Maliye Ana Bilim dali Mali Hukuk anabilim dal1 olarak iki
ana bilim dalinda verilmesi daha uygun olacaktir.

Yine iiniversite web sayfalarindan yapilan arastirmada Cukurova ve Hacettepe Universitesi
maliye boliimiinde egitim dili kismen ingilizce, Yildirim Beyazit Universitesi maliye béliimiinde
tamamen ingilizce, diger iiniversitelerde ise Tiirkge’dir. Ogrencinin hem Diinya’da neler olup bittigini
anlamasi hemde ise yerlesmesinde faydali olacagindan yabanci dilin 6nemli oldugunu soyleyebiliriz.
Bu nedenle maliye bdliimlerinde bir yil istege bagli hazirlik egitimi verilmesini onerebiliriz. Ancak
dersler Tiirk¢e yapilmalidir.

Maliye boliimlerinde verilen egitimin ve dgretimin mezunlarin hem yurt i¢inde hemde yurt
disinda ¢alisma imkani bulabilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Maliye boliimlerinin ders programinin maliye boliimiinde calisan 6gretim iiyelerinin uzmanlik
alanlan ya da 6grencilerinin 6grenme durumlaria gore degil; bu bdliimiin dgrencilerinin 6grenmesi
gereken, bu alanda yeterli ve alaninda uzmanlasacak bilgiye sahip Ogrenciler yetistirme hedefiyle
hazirlanmasi gerekmektedir. Boliim i¢in zorunlu dersler yeniden belirlendikten sonra bu derslerinin
uzun siire ayni sekilde kalmasi boliimiin siirdiiriilebilirligini artiracaktir. Boliimiin se¢meli dersleri
Ogretim {iyelerinin uzmanlik alanlar1 ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak egitim ve Ogretim
donemlerinde degisiklik gosterebilir. Siirekli degisen bir ders plani, boliimii olumsuz etkileyecektir.

Universitelerin yurt dis1 iiniversitelerle olan siki baglant: ve isbirlikleri ve giderek artan yabanci
uyruklu 6grenci potansiyeli sebebiyle 6zellikle ders programlarinda yer alan derslerin ve igeriklerinin
onemli yurt i¢i ve yurt dis1 liniversitelerde okutulan dersler ve miifredat géz oniinde tutularak yeniden
gbzden gecirilmesi hedeflenmelidir. Bu baglamda her dersin 6gretim tiyesi kendi dersi ile ilgili ¢alisma
hazirlayarak boliim kuruluna bildirmesi ve bu yenilesme faaliyetleri iizerinde toplantida konusularak
istenen hedefe ulasilmasi saglanmalidir.

Disiplinleraras1 bir yaklagimla ¢aga uygun egitim ve 6gretim hedefi dogrultusunda akademik

caligmalara ve bolimle ilgili konferanslara agirlik verilmesi hedeflenmelidir. Bunlara ek olarak, bolim
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Ogrencilerinin arastirma, sorgulama ve analiz yeteneklerinin gelistirilmesine énem verecek dogrultuda
boliim etkinlikleri diizenlenmesi hedeflenmelidir. Universitelerin maliye bdliimii web sayfalart
aragtirilirken toplumsal ve ekonomik konularin arastirilarak yayinlandigi bir arastirma merkezi olmadigi
goriilmiistiir. Bu nedenle olusturulacak bir arastirma merkezinde drnegin; ii¢c ayda bir TUIK verileri
yorumlanabilir, ya da vergi kanunlarinda nasil bir degisiklik yapilmasi1 gerektigi ile ilgili olarak
yorumlar yapilip Oneriler gelistirilebilinir. Yine bolim &grencilerinin ekonomik konulara ilgisinin
artirllmasi i¢in boliim web sayfasinda bir blog olusturularak 6grenciler ekonomik, sosyal ve siyasi
konularda yazilar yazmasi igin tesvik edilebilinir.

Maliye boliimiiniin bulundugu belli bagli iiniversitelerin birkag tanesi diginda web sayfalarindan
yiiksek lisans ve doktora programlarinin miifradatina ulasilamamustir. Yiksek lisans ve doktora
programlarinda hem akademik personel hemde daha uzmanlagmig 6grenciler yetistirmek gerektigi géz
oniinde bulundurulursa asagida yer alan derslerin boliim segmeli dersleri olarak programa konulmasi
Onerilebilir.

- Kamu Mali Yonetiminin Genel Esaslar1

- Kamu Mallarinin Y 6netimi

- Emlak Gelirleri

- Biit¢e Hukuku

- Devlet Muhasebesi

- Déner Sermayeli Isletme Biitgesi ve Muhasebesi
- Egitim Ekonomisi

- Saglik Ekonomisi

- Yerel Yonetim Maliyesi

S6z konusu derslerin se¢iminde ilerde dgrenciler kamu personeli segme sinavina girecegi goz
onlinde bulundurularak Maliye Bakanligi Yiiksek Egitim Merkezi Bagkanligi'nn (MAYEM) web
sayfasindan yararlanilmistir. Maliye boliimii ders miifredatlar1 arastirilirken géze ¢arpan 6nemli bir
hususta, birka¢ boliim hari¢ maliye bdliimlerinin web sayfalarinin agik segik net bir sekilde
diizenlenmemis olmasidir. Bilingli tercih yapacak bir 6grencinin tercih asamasinda maliye boliimleri
arasinda karar verirken ilk inceleyecegi yerlerden biride web sayfasidir. Ancak, maliye boliimlerinin
web sayfalarinda ders planlarinin yani; boliim zorunlu ve segmeli derslerinin, sinav ve degerlendirme
bilgilerinin, yabanci ve Tirk o&grenciler i¢in kabul kosullarinin, mezuniyet kosullari, kariyer
olanaklarmin vb. yer almasi iiniversite tercihlerinde Ogrencilern maliye boliimlerini segmelerine
yardimci olacak ve boliimiin devamliligini saglamada etkili olacaktir. Bir diger konuda hem 6grencilerin
maliye boliimiinii segmelerinde etkili olacak hemde derslerin daha interaktif gegmesine yardimci olacagi
icin ders iceriklerinin (sllybus) web sayfalarinda yayinlanmasinin 6neminli oldugunu belirtebiliriz.
Boylece 6grenci 14 hafta boyunca dersin 6gretim iiyesinin hangi konular anlatacagini dnceden bilerek
derse hazirlikli gelebilir ve boylece ders daha verimli ve aktif gecebilir. Ayrica maliye boliim baskanlar

eger kendi boliimlerinde s6z konusu ders igeriklerine bilylik oranda uyulmadigi gibi bir izlenim
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edinirlerse bu igeriklerle ilgili olarak uyum raporunu boliimde ders veren tam zamanli ve yar1 zamanl
Ogretim liyelerinden istemelidirler.

Cesitli iiniversitelerde okutulan maliye politikas1 kitaplarini inceledigimizde, Anadolu
Universitesi goretim iiyelerinden Beyhan Atag’in Maliye Politikas1 kitab1 ve agik dgretim fakiiltesi
yayinlarindan Beyhan Atag, izzettin Onder ve Salih Turhan tarafindan yazilan maliye politikasi
kitabinda, konular detayli ve anlagilir bir sekilde incelenmistir (Atag, 1990 ve Atag vd., 2002). Ankara
Universitesi siyasal bilgiler fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Ismail Tiirk tarafindan yazilan maliye
politikasi kitabini inceledigimizde hazine-merkez bankasi iligkileri, iktisadi kalkinmanin finansmani,
dis finansman kaynaklari, i¢ finansman kaynaklari, gelir dagiliminin mali kararla denklestirilmesi ve
cagdas biitce teorisi gibi maliye politikast dersinin konusu olup olmadig: tartismali olan béliimlerede
yer verilmistir (Tiirk, 2001) Harran Universitesi dgretim iiyelerinden Abuzer Pinar tarafindan yazilan
Maliye Politikas1 kitabinda ise diger kitaplardan farkli olarak yapisal uyum ve maliye politikasi
konusuna da yer verilmisitir (Pinar, 2011). Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6gretim iiyesi
Sevim Gérgiin’iin Maliye Politikas1 kitabinda ise konular belli bir sistematige gore ilerlemis. Ogrencinin
konuyu anlamasi acisindan baslangigta vergilerin siniflandirilmasi, kamu harcamalariin
siniflandirilmasi, digsalliklar gibi konular kisaca islendikten sonra temel konular iglenmis ve diger
kitaplardan farkli olarak durgunlugu giderici maliye politikas1 sonucu ortaya cikan fiyat artiglar
konusuna yer verilmistir (Gorgiin, 1994).

Gene gesitli tiniversitelerde okutulan maliye politikasi kitaplarini inceledigimizde, 6zellikle
acikogretim fakiiltesi yayinlarinda konular detayli ve anlasilir bir sekilde incelenmis iken bazi
kitaplarda, hazine-merkez bankasi iliskileri, dis finansman kaynaklari, i¢ finansman kaynaklari, gelir
dagiliminin mali kararla denklestirilmesi ve ¢agdas biitge teorisi gibi maliye politikasi dersinin konusu
olup olmadig: tartigmali olan boliimlere yer verilmistir.

Maliye politikasi kitaplarimin analizini yaparken belli baglt maliye politikasi kitaplarmin hemen
hepsinde Diinya krizleri ve uygulanan maliye politikalari ile kiiresel ekonomik krizde Diinya’da ve
Tiirkiye’de uygulanan maliye politikalarina yer verilmedigini gériiyoruz. Diger taraftan tasarruflar ve
cari islemler agig1 gibi konular maliye politikasi acisindan ele alinirken 6ncelikle konunun makro
ekonomik analizinin yapilmasi 6grencilerin konularin mantigini anlamasi agisindan yararli olacaktir.

Yine c¢alisma hazirlanirken hemen hemen maliye boliimlerinin bulundugu higbir {iniversitede
Ogretim teknolojileri destek birimine rastlanilmamistir. Bu durumda maliye boliimlerinde eski 6gretim
tekniklerinin devam ettigi ve Ogrenciye not tutturarak konularin 6gretilmeye calisildigi  ve smav
donemlerinde Ogrenciye Onerilen kitaplardan iki ya da en fazla {i¢ soru sorularak bir &lgme
degerlendirme yapildigi gibi bir izlenim vermektedir.

Klasik iktisat egitiminde, 6gretim liyesi sinifta dersi tiim ayrintilari ile anlatmakta ve dersin tiim
yikkiini tek basina Ustlenmektedir. Bu durumda o6grencilerin diizenli olarak c¢aligmasi
saglanamamaktadir ve Ogrenciler tembellige aligmaktadirlar. Bu yontem 6grenciler agisindan sikici

bulundugu igin derse katilimlar1 da az olmaktadir. Ogrencilerin performansim degerlendirmek igin
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kullanilacak tek olgiit smav oldugundan, Ogrenciler c¢alismayr sinava kadar ertelemektedirler.
Simavlardan Once ¢ok sayida kavrami ezberlemek ya da 6grenmek Ggrenciler igin bir igskenceye
doniismekte ve sonug olarak dgrencilerin basarilar1 azalmaktadir. Ayrica bu sekilde ezberlenen bilgiler
birkag giin sonra unutulmakta ve dolayisiyla bunlarin gergek kullanim amaglar1 hi¢cbir zaman tam olarak
kavranamamaktadir (Aslan, 2006).

Maliye boliimlerinde egitimin kalitesinin artirilmasi i¢in en azindan yiiksek lisans ve doktora
egitiminde yeni egitim ve 6gretim metotlarinin uygulanmasi gerekir. Ogretim iiyesinin ders anlatiminin
yani sira grup calismasi, 6dev, rapor, quiz vb yontemlerle dgrencilerinde ekonomik ve mali konulart
arastirmas1 ve diisiiniip sorgulamasi saglanmalidir. Ogrencinin cesitli ekonomik ve mali konulari
sorgulamasi i¢in her hafta siniftan bir arkadasinin hazirladigi 6devin elestirisinin yazilmasi istenebilir
ya da herhangi bir konuda yazilmis olan makaleye elestiri yazarak sinifta tartigsmalari istenebilir. Ayrica
sinavlarda 6grencinin anlatilan tiim konularla ilgili bilgisini 6l¢nek i¢in soru sayisiin artirilmasi faydali
olacaktir.

Yine yapilan ¢aligma sirasinda maliye boliimlerinde 6gretim tliyeleri dersi anlattiktan sonra geri
bildirim niteliginde &grenciler tarafindan bir 6gretim {liyesi ve danmisman degerlendirmesine olanak
saglayan bir sistem bulunmamaktadir. Diinya’da pek ¢ok iiniversitede hoca ve danigman degerlendirme
sistemi bulunmaktadir ve sonuglarida seffaf bir sekilde yayinlanmaktadir.

Maliye boliimiinde yiiksek lisans ve doktora yapan Ogrencilerin maliye sempozyumu vb.
konferans ve sempozyuma gitmeleri konusunda ¢aligmalar1 objektif olarak degerlendirilip
desteklenmelidirler. Bu konuda mail gruplari ve forumlar olusturulmalidir.

Ogrenciler tercih yaparken iktisat ve maliye egitimleri biririne ¢ok yakin oldugundan g¢ogu
zaman hangi boliimii segecekleri konusunda kararsiz kalabilmektedirler. iktisat boliimiinde daha iktisat
teorisi agirlikl bir egitim verilirken, maliye boliimiinde maliye agirlikl bir egitim verilmektedir. Maliye
boliimiinii segen dgrencinin ilerde iktisat bilgilerini kendi ¢abasiyla artirmasi gerekebilir.Ayn1 sekilde
iktisat boliimiinii secen 6grencilerde maliye bilgilerini artirmalar1 gerekmektedir. Ogrenci klupleri aktif
hale getirilerek diger boéliimlerle Ornegin iktisat boliimi Ogrenci klupleriyle interaktif etiitler
diizenlenerek bu aciklar giderilmeye ¢alisilmalidir.

SONUC

Sonug olarak Tiirkiye’de maliye egitimi eskisi kadar popiiler olmasada, her nekadar yeni
iiniversite ve boliimlerin acgilmasiyla rekabet artsada, belli bagli {iniversitelerde etkinligini
siirdiirmektedir. Maliye boliimlerinin akademik kadrolarini zenginlestirmeleri gerekmekle birlikte pek
cok vakif {iniversitesi ve devlet liniversitelerininin iktisat, isletme vb. boliimlerine gore gerek akademik
kadrolar1 gerekse mevcut ders miifredatlar: ile yiiksek 6gretimde 6nemli bir yere sahip olduklarini
belirtebiliriz. Ancak, bir takim diizenlemeleri de ¢ok hizli bir sekilde yapmalar1 gerekmektedir.

Yapilan ¢alismada gesitli {iniversitelerde bulunan maliye boliimlerinin hemen hemen tamaminin
hem Diinya’nin cesitli yerlerinden Erasmus vb yollarla gelecek yabanci 6grencilere, hem de lisans

yerlestirme smavi ile tercih yapacak Ogrencilere bolimii tanitmak amaciyla fazla bir c¢aligma
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yapilmadig1 goriilmiistiir. Boliim web siteleri dahi pek ¢ok iiniversitede dogru diizgilin diizenlenmemis,
pek cok iiniiversitenin maliye boliimiiniin web sitesinde boliime ait ya hi¢ ya da ¢ok az bilgi
edinilmektedir. Dolayisiyla maliye bdliimlerinin yapacag islerin basinda boliim web sitelerini bolim
ders miifredatlarinin agik secik bir sekilde goriilecegi sekilde diizenlemektir.

Maliye egitiminin durumu ve degisim ihtiyaci ile ilgili olarak yapilan ¢aligmada, Tiirkiye’de
maliye boliimleri miifredatinin boliim amaclarim gergeklestirme ve Ogrencilerin gereksinimlerini
karsilama agisindan yetersiz oldugu sonucuna varilmistir. Derslerde anlatilanlarla gergek Diinya’ da
olanlar arasinda baglant1 kopuklugu oldugunu séyleyebiliriz. Dar kapsamli ve ilgili disiplinlere ve farkl
okullarin goriislerine maliye boliimlerinin miifredatlarinda yer verilmedigini belirtebiliriz. Bu konuda
boliim dersleri zorunlu dersler, boliim se¢meli dersleri, fakiilte ve tiniversite segmeli dersleri seklinde
diizenlenerek maliye boliimii 6grencilerinin iktisat tarihi, etik, siyaset, finansal ekonomi, oyun teorisi,
davranigsal ekonmi gibi konularida 6grenmesi saglanmalidir.

Maliye boliimlerinde verilecek egitimin 6grencinin ekonomik konular1 elestirel bir sekilde
diisiinmesi, yazmasi ve tartismasini saglayabilecek sekilde diizenlenmeli ve 6grenci mezun oldugunda
giincel olaylarla ekonomi arasinda bag kurabilmesinde fayda saglayacaktir.

Maliye boliimlerinin web sayfalarindan elde edilen bilgilere gore 6gretim iiyesi basina diisen
ogrenci sayis1 OECD ortalamasinin iki katindan daha fazla olmasi nedeniyle 6gretim iiyesi sayisinin
iilkenin ekonomik durumu goéz dniinde bulundurularaktan uygun bir sekilde artirilmalidir.

Maliye bdliimlerinin ders miifredatlarinin  hazirlanmasinda boliimiin  temel amacinin
gerceklestirilebilmesi i¢in, kamu personeli segme sinavinda ¢ikan konularin ve soru sayilarinin oran ve
yiizdelerinin g6z oOnilinde bulundurulmasi bolim amacina ulagsmada yardimei olacaktir.Maliye
boliimlerinde okutulabilecek belli bagli ders kitaplar1 zamanla giincelligini kaybetmesi nedeniyle
mevcut ders kitaplarmin yani sira glincel makaleler ve her donem en az iki tane bolim semineri
diizenlenerek bu eksikliklerin kapatilmasi gerekmektedir. Ayrica Ogrencilerin boliim ydnetimine
katiliminin saglanmasi demokrasi agisindan ve 6grencilerin boliimle ilgili ¢esitli konularda talep ve

tepkilerinin 6grenilmesi ile 6grencilerin karar alma siireglerine katilmasi agisindan 6nemli olacaktir.
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KOMITACILIGIN TEZAHURU MU? YOKSA KAZA MI?
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Komitacilar sistem digi, kanun tanimaz komitaci faaliyetleri ile Mustafa Kemal’i birgok kez zor durumda
birakmuslardir. Hemen hemen birgogunun ismi cesitli yolsuzluklara ve siyasal cinayetlere karigmistir. Bunlarin karigtigi siyasal
cinayetlerden birisi de Ardahan Mebusu Halit Pasa ndm-1 digeriyle Deli Halit Pasa cinayetidir. Cinayet hakkinda dénemin canli
sahitlerinin yorumlar1 da celiskilerle doludur. iktidar yanhlarinin gériisii cinayeti basit bir nefsi miidafaa olarak gdstermekte,
mubhalif goriistekiler de olaya siyasal bir boyut yiikleme niyetindedirler.

Bu siyasal tarih calismasmin amaci, oncelikli olarak Halit Paga Cinayeti’nin ayrmtili bir analizini yaparak cinayet
hakkindaki yanlis yorumlamalar bertaraf etmektir. Ayrica, cinayetin gerceklestigi donemin siyasal, sosyal, ekonomik ve tarihsel
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iktidar-muhalefet iliskilerinin anlagilmasma yardimci olacagma siiphe yoktur. Calismada, arsiv belgelerinden, donemin canli
sahitlerinin hatiralarindan ve yazili basin kaynaklarindan yola ¢ikarak cinayetin hangi giigler tarafindan islendigi ve hangi
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WHETHER THE CAUCASIAN HERO DELI HALIT PASHA HOMICIDE IS AN "ACCIDENT" OR
REFLECTION KOMITADJI TRADITION

ABSTRACT

Komitadjis stranded Mustafa Kemal several times by non-systemic and illegal activities. Most of them are
remembered with corruptions and political assassinations. Among these assassinations, one of them is the MP for Ardahan Halit
Pasha aka Deli (Crazy) Halit Pasha Homicide.

Comments of the witnesses of that period about the homicide contain contradictions. While pro — government
witnesses seek to demonstrate the event as self — defense, opposition groups pursue to assign a political meaning.

The primary concern of this political history study is to eliminate false comments about the homicide via detailed
analysis. Furthermore, examining the political, social, economic and historical facts in the period of the homicide with scientific
method leads to solve many contemporary political problems and assists to understand the government — opposition relations.
The study seeks to answer some questions including, which powers committed and influenced the homicide; where the
supporters of the homicide are located in politically; what is the political conditions of the period; what are the real reasons and
conditions of the homicide and what are the influences on today by utilizing archive documents, memories of witnesses of that

period and printed media

Keywords: Deli Halit Pasha, Homicide, Komitadji, Mustafa Kemal, Opposition
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GIRIS

Osmanli Devleti’nin son dénemlerinde siyasal iktidar yariginda kendisine yer bulan Ittihat ve
Terakki Cemiyeti, amacina ulagmak icin bazen rutinin/hukukun dismna ¢ikmis ve hukuk disi yollara
bagvurmustur. Bagka bir ifadeyle Cemiyet, siyasal iktidar1 elde edebilmek i¢in legal yollardan
¢ozemedigi sorunlari illegal yontemlerle ¢ozmiistiir. Komitacilik olarak adlandirilan bu faaliyet,
Cemiyetin siyasal iktidar elde etmesinde ve siyasal otoritesini kurmasinda, mesruluk gozetilmeksizin
kullamlan, gayet tesirli bir yontem olmustur. ittihat ve Terakki Cemiyeti,siyasal iktidar1 elde ettikten
sonra da siyasal iktidarin karsisindaki engelleri (muhalefeti) ortadan kaldirmak i¢in komitacilik denen bu
etkili yonteme basvurmustur.

Komitacilarin kullandig: faaliyet bigimi genellikle suikastlar/siyasal cinayetler olmustur. Fakat
bunun yaninda silah ve gii¢ yoluyla tehdit etmek, basin yoluyla yildirma, tedhis gibi psikolojik sindirme
yontemleri de kullamilmustir. Hangi tiir faaliyet bigimini kullanirsa kullansin Tiirk siyasal yazinina
komitacilik olarak yerlesen sistem dis1 faaliyetler Ittihatgilarin Tiirk siyasal yasamina biraktig1 kotii bir
devlet gelenegidir. ittihatcilardan sonra muhalefet saflarindan birisinin dldiiriilmesi hep siyasal iktidardan
bilinmis ve cinayetler komitacilik olarak degerlendirilmistir.

Komitacilik olarak adlandirilan bu gelenek Milli Miicadele doneminde de siirmiistiir (Cavdar,
1995: 281). Mustafa Kemal Pasa’nin 6nderliginde kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti her ne kadar yeni bir
devlet olarak ortaya ¢ikmis olsa da birgok yonden Osmanli Devleti’nin devamu niteligindedir ve onun
mirasini devralmistir. Osmanlidan miras olarak devralinan unsurlardan birisi de Komitacilik gelenegi ve
onun faaliyet bicimi olan siyasal cinayetlerdir. Yeni modern devletin kurulusu siirecinde her ne kadar
biitiin kadrolar Mustafa Kemal Paga’nin onderliginde eski gelenegi inkar ve devam ettirmeyeceklerine
dair yemin etmis olsalar da uygulama sathasinda kopusu bir tiirlii ger¢eklestirememisler, eski gelenegin
takipgisi olmuslardir. Mustafa Kemal Pasa, bu kadrolar tasfiye etmemis, siyasal iktidar1 elde ederken ve
elde ettigi siyasal iktidarin1 korurken komitacilardan faydalanmigtir. Komitacilardan bazilart dogrudan
ordu igerisinde bazilari da Mecliste Mustafa Kemal Paga’nin ve devrimin amaglari dogrultusunda
komitaci faaliyetlerine devam etmislerdir. Mustafa Kemal bu komitaci takimini, 6zellikle de silahsorlar
ya da kabadayilar denen kesimi, kafasinda tasarladig1 siyasal rejimin hedefleri dogrultusunda ve kendi
can giivenligini saglamak i¢in hep yaninda bulundurmus, onlari milletvekili yaparak dokunulmazlik
saglamistir. Bu kadrolar i¢in 1920’lerin sonlarina dogru kullanilan tabir “Huzuru Mutat Zevat™tir.

“Huzuru Mutat Zevat”, sistem dis1, kanun tanimaz komitaci faaliyetleri ile Mustafa Kemal’i
birgok kez zor durumda birakmiglardir. Hemen hemen bir¢ogunun ismi ¢esitli yolsuzluklara ve siyasal
cinayetlere karigmustir. Bunlarin karistig siyasal cinayetlerden birisi de Ardahan Mebusu Halit Karsialan
nam-1 digeriyle Deli Halit Pasa cinayetidir.

Aslinda Deli Halit Pasa cinayeti Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarihindeki ilk degil ii¢lincii
siyasal cinayet vakiasidir. {lk vakia, mebus segildigi halde daha meclise ulasmadan yolda &ldiiriilen
Trabzon Mebusu izzet Bey (Eyiipzade) cinayetidir. Eyiipzade Izzet Bey Samsun/Carsamba civarinda

ormanlik arazide Ankara’daki gorevine giderken, bazilarina gore eskiya saldirisinda bazilarina goreyse
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eskiya kiligina girmis askerler tarafindan sehit edilmistir (6 Mayis 1920). Ikinci vakia ise Meclisteki
gorevi devam ederken sehit edilen yine Trabzon vilayeti Mebusu olan Ali Siikrii Bey cinayetidir. Ali
Siikrii Bey de kimilerine gére Topal Osman Aga tarafindan kimilerine goreyse General Ismail Hakki
Tekge tarafindan Meclis disinda bir yerde sehit edilmistir. Faili tam olarak tespit edilemeyen iigiincii
cinayet de Deli Halit Pasa cinayetidir. Cinayet hakkinda donemin canli sahitlerinin yorumlar1 da
celiskilerle doludur. Iktidar yanllarmin goriisii cinayeti basit bir nefsi miidafaa olarak gdstermekte,
muhalif goriistekiler de olaya siyasal bir boyut yiikleme niyetindedirler (Akbal, 2008).

Cok partili hayata gecis denemesinde siyasal iktidarin muhalefete bakis acisim gdstermesi
bakimindan bagh bagina bir siyasal olay olan ve siyasal tarihin incelemesine ihtiya¢ duyan Deli Halit
Pasa cinayeti, Tiirk siyasal yasaminda siyasal iktidar-muhalefet iligkilerinde bircok siireci derinden
etkilemistir. ikinci Mecliste siyasal iktidar1 elinde bulunduran kesim cinayeti basit bir kaza olarak
gostermek istese de muhalefetin buna karsi tutumu serttir. Muhalefetin gerek parlamento i¢i gerekse
parlamento dis1 kesimleri sdylemlerini sertlestirmis, iktidart eski donemi canlandirmak gibi agir
ithamlarla suglamistir. Buna karsilik siyasal iktidar daha sert onlemlerle muhalefeti tasfiye siirecini
hizlandirmustir. Bu cinayetin arkasindan gerceklesen Seyh Sait Isyani’ni bahane ederek muhalefeti
tamamen tasfiye etmis ve muhalefete kars1 tahammiiliiniin olmadigini1 gostermistir.

Bu siyasal tarih ¢calismasinin amaci, 6ncelikli olarak Halit Pasa Cinayeti’nin ayrmtili bir analizini
yaparak cinayet hakkindaki yanlis yorumlamalar1 bertaraf etmektir. Ayrica, cinayetin gerceklestigi
dénemin siyasal, sosyal, ekonomik ve tarihsel olgularinin bilimsel bir analize tabi tutularakanalizinin
yapilmas1 giliniimiizdeki birgok siyasal olaymn ¢o6ziilmesine, siyasal iktidar-muhalefet iliskilerinin
anlagilmasina yardimci olacagma sliphe yoktur. Caligmada, arsiv belgelerinden, donemin canl
sahitlerinin hatiralarindan ve yazili basin kaynaklarmdan yola ¢ikarak cinayetin hangi giicler tarafindan
islendigi ve hangi giiclerden etkilendikleri? Cinayetin taraflar1 siyasal yelpazenin hangi tarafinda yer
almaktadirlar? Zamanin siyasal kosullar1 nelerdir? Cinayetin altinda yatan gergek nedenler ve kosullar
nelerdir? Cinayetin glinlimiize etkileri nelerdir? sorular cevaplandirilmaya calisilacaktir.

1. HALIT PASA BiYOGRAFiISi

1299/1883’te Istanbul Besiktas’ta dogan Halit Bey, aslen Kastamonu’nun Taskoprii kazasmin
Yaz1 Koyl esrafindan Tiitlin Glimriigii Nazirt Hac1 Osman Bey’in torunudur. Babasi biiyiik emlak sahibi
Ahmet Bey’dir. Ahmet Bey’in {i¢ ¢ocugundan ortancasi olan Halit Bey, ilk ve orta 6grenimini
Istanbul’da yapt1. 1901 yilinda Harp Okuluna giren Halit Bey 9 Agustos 1903’te piyade tegmen olarak
mezun oldu ve Ugiincii Ordunun emrine verildi. Yemen’de bulunan Ugiincii Ordu’nun 12. Alay, 1. Tabur,
1. Béliik 1. Takim kumandanligina tayin olundu. Iki sene burada kaldiktan sonra livanin garnizonu olan
Yanya’ya dondii. Temmuz 1908’de Birinci Orduya nakledildi. Birinci Ordu’nun 1. Alay 4. Taburu’nun
Yemen’e nakledilmesi iizerine ikinci defa Yemen’e gitti. Alt1 ay burada kaldiktan sonra Yiizbasi
rlitbesiyle tekrar yurda dondii.

ftalyanlarin Trablusgarp’asaldirmast iizerine, fedai zabitan olarak Haziran 1910’daTrablusgarp’a

gitti. Burada yan yana savastig1 Ali Bey (Cetinkaya) ile anlasamadig icin gorev yeri degistirildi. Ug ay
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Trablusgarp’ta kaldiktan sonra Balkan Savaslari’na katilmak iizere Catalca’da Sark Ordusu
emrinegirdi.Balkan Savaslari’nda Catalca’da Yakup Cemil Alayr’min Ikinci Tabur komutanligini iistlendi.
Savasin sona ermesi ile birlikte Harbiye Nezareti Daire-i Harbiye Miidiiriyeti’ne tayin olundu.
Savaglardaki olaganiistli cesaretinden ‘Deli’ lakabiyla anilan Yarbay Halit Bey, gerilla savaslarmdaki
basarisindan dolay1 Teskilat-1 Mahsusa’ya kabul edildi (Kutay, 1955: 94; Ertiirk, 1996: 209-210).

1 Temmuz 1914’teKafkasya’da Yakup Cemil Alayi’nda tabur komutanm olarak Birinci Diinya
Savasi’na katildi. Ardahan Zaferi {izerine 1915 yilinda binbasiliga terfi etti. 1915 yili sonuna kadar
Yakup Cemil’in Katkasya’daki Miirettep Teskilati’nda gorev yapt1 ve Elviye-i Selase’nin (Kars, Ardahan
ve Batum) kurtarilmasinda ¢ok biiyiik katkilar1 oldu.Coruh Miifrezesi’yle yapmis oldugu hizmetlerine
karsilik olarak riitbesi 1916 yilinda yarbayliga yiikseltildi. 21/22 Haziran 1916 tarihinde cephede
yaralanarak tedavii¢in 6nce Istanbul’a sonra da Viyana’ya gonderildi. Yurda doniisiinde Kazim Karabekir
Pasa’nin emrine verilip 10 Mayis 1917°de On Besinci Kolordu Bati-Dersim Bolgesi Komutanligi’na
atandi. 1918 senesi sonlarinda Dersim Kiirtleriyle Erzincan’i, Mamahatun’u sonra da Erzurum’u ele
gecirdi. IslAm Ordusu’nun 3 {incii Firka Kumandanligina tayin edilerek Batummuharebelerinde
bulundu.Miitarekenin ilan1 {izerine firkasiyla birlikte Evliye-i Selaseyi tahliye ederekTortum’a
cekildi.Daha sonra Trabzon Ucgiincii Tiimen Komutanligi’na atandi.

Halit Bey Trabzon bélgesine gorevlendirilince, Ingilizler Ermeni tehcirinden dolay1 suglu
gorillen Halit Bey’in gorevden almmasmi ve tutuklanarak Istanbul’a gonderilmesini hiikiimetten
istediler. Ingilizlerin Istanbul Hiikiimeti'ne yapmis oldugu baski iizerine firka kumandanligindan
azledildi. Bu azli tamimayan Halit Bey, daha sonra Kézim Karabekir ile anlasarak sézde gorevinden
ayrildi ve Bayburt’a gidip buradan tiimenini el altindan yonetmeye devam etti.

Miitarekeden sonra, Enver Pasa’nin istegiyle, 3 Ocak 1919°da Ardahan Kongresi'ni, ardindan da
7-9 Ocak 1919°da Kars Kongresi’ni diizenledi (Ozel, 1991: 55; Aksoy, 1995: 13). Kongrenin ardindan
Elviye-i Selase’de (Kars, Ardahan, Batum) “Ceniib-i Sarki Kafkas Hiikiimeti”’nin kurulmasinda énemli
rol iistlendi. Cihangirzade Ibrahim Bey’in baskanliga getirildigi hiikiimette, Halit Bey de Baskumandan
secildi (Ertiirk, 1996: 197-198).

Cenlib-i Sarki Kafkas Hiikiimeti’nin Ingilizler tarafindan dagitilmasmin ardindanErzurum’a
gecen Halit Bey, Vilayet-i Sarkiye Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin kurulmasinda basrolii oynadi. Aslinda
Erzurum’daki 6rgiitlenmenin arkasinda Kolordu Komutani Yakup Sevki Pasa vardi; fakat o rahatsizlanip
Istanbul’a gidince onun yerini Halit Bey almistir (Giineri, 1999: 30).

Erzurum Kongresi ve sonrasinda Mustafa Kemal Pasa’ya karsi ortaya ¢ikan muhalefetin
susturulmasini sagladi. Ayrica Dogu’da meydana gelen ayaklanmalarin bastirilmasinda da Halit Bey’in
biiyiikk katkilar1 olmustur. Dogudaki isyanlarm bastirilmasinda Halit Bey kullanilirken, Anadolu’nun
diger bolgelerinde Biiyiik Millet Meclisi hiikiimetine karsi isyanlarin bastirilmasinda da Cerkez Ethem
kullanilmigtir. Kuvay1r Seyyare’nin bastirilmasindan Yozgat isyanlarina kadar bir¢ok isyanin
bastirilmasinda hep Cerkez Ethem’e basvurulmustur. Fakat Cerkez Ethem ipe sapa gelmez, emir

dinlemez ve kendi otoritesinin lizerine baska otorite tanimaz bir teskilat¢idir; cete reisidir. Yillarca
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Teskilat-1 Mahsusa i¢inde ¢alismis, komitact eylemleri tecriibe etmis ve gete savaslari iginde yasamustir.
Donemin 6nemli isyanlarindan Yozgat isyanini da kisa siirede bastiran Cerkez Ethem, Capanogullar ile
isbirligi yaptigina inandig1 Ankara Valisi Yahya Galip'in asilmasim istemis, Mustafa Kemal de Yahya
Galip'in asilmasina izin vermemis ve sadece valilik goérevinden alarak olay1 gegistirmeye caligmistir.
Bunun iizerine 6fkelenen Cerkez Ethem, Yozgat’ta yaptig1 bir konugsmada Ankara'ya geldiginde Mustafa
Kemal igin Biiyiik Millet Meclisi Reisini Meclisin kapisinda asacagum'86zlerini sarf etmistir ve sozler
hemen Ankara’ya ulagmstir (Esengin, 2006: 224)

Komitacilarn blof yapmayacagini tahmin eden Mustafa Kemal, Cerkez Ethem’in tehditlerinden
olduk¢a rahatsizdir ve onun gibi komitaciligi iyi bilen, g¢ete ve gerilla taktiklerini profesyonelce
uygulayan bir Teskilat-1 Mahsusa mensubuna karsi yine ayni yollardan ge¢mis, komitaci eylemlerde usta
bir teskilatgidan faydalanmak istemektedir. Bunun i¢in Kazim Karabekir Pasa’dan Halit Paga’y1 8 Aralik
1920°de talep etmistir:

“... Ancak, sedidiitta’bi (tabiati siddete uygun) ve ciiretkdr ve icabinda kahhdr olan bir
arkadasa sahsen ihtiyacim his olunur derecededir. Bu arkadasin ordu-yu devletinizde miihim
hizmetler ifa etmekte olan Miralay Halid Bey olabilecegini iimit ediyorum. Miri mumaileyhin
burada iktidar ve sohreti ile miitenasib bir vazife ile vaziyet sahibi edilmek iizere refakati
acizaneme gonderilmesine muvdfakat-1 devletlerini hassdten reca ederim” (Kandemir, yt: 188).
Halit Bey talebi, Karabekir’i rahatsiz etmis ve Ermeni harekatinda zaaf meydana getirecegi

bahanesiyle reddetmistir. Bunun {izerine Mustafa Kemal, Karabekir’i devre dis1 birakms ve dogrudan
Halit Bey ile bizzat yazigarak bu ihtiyac1 giderme yolunu se¢mistir.Bolgeyi terk etmek istemeyen Halit
Bey, firkasinda gorev yapan Tegmen Ismail Hakki’yr (Tekge) gorevlendirmistir (Tekge, 2000: 12).
Karabekir yazismalarnn ve gorevlendirmeyi ogrendiginde durumdan olduk¢a rahatsizlik duymus,
kendinden habersiz yapilan bu atamay1 komitac1 entrikalarina benzeterek Mustafa Kemal’in s6z verdigi
halde tutmadigini sdylemektedir:

“Tegmen Ismail Hakki Efendi birka¢ ay once bana haber verilmeden Kemal Pasa
tarafindan Halit Bey den fedai subay olarak istenmis, Halit Bey de yine benden habersiz izinli
gostererek bu zabiti gondermisti... Mustafa Kemal Pasa taa Sivas ta iken Halit Bey ile muhabere
etmeyecegine namusu tizerine soz vermisti. Biri Heyet-i Temsiliye digeri de Biiyiik Millet Meclisi
Reisi imzasiyla devam eden haberlesmelerine teessiifle hayret etmemek miimkiin degil”
(Karabekir, 1990: 649).

Karabekir, kendisinin yok sayilmasi hususunu yalnizca anilarinda sikayet etmekle kalmamis bu
konuda bizzat Mustafa Kemal’e ve Genel Kurmay Baskanligi’na da yazmig ve Halit Bey’in komitacilik
yoniinii sikayet etmistir:

“...Pek sevdigim Halit Bey’in sayan-1 takdir bir¢ok evsafi olmakla beraber gerek madun

ve mafevkleri ve gerekse ahali arasinda komitecilik ile sohretleri vardwr ki hali hazir

kumandanlarimizi ve tesaniid diisturuna dayanan sai-yi miisterek usultimiizii bu gibi saibelerden

mutlaka uzak bulundurmaga vatani bir mecburiyet vardir(abg)” (Karabekir, 1990: 650).
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Mustafa Kemal, 29 Nisan 1920 tarihinde yazdigi cevapta boyle bir gorevlendirmenin daha
onceden planlanmadigini, sartlarin Ismail Hakki gérevlendirmesini mecbur kildigintyani mecburiyetten
Ankara’ya geldigini, gerekiyorsa Ismail Hakki’y1 iade edebilecegini sdyleyerek Karabekir’in gonliinii
almaya calismistir (Karabekir, 1990: 651). ismail Hakki’'min gorevlendirilmesi ile ilgili endiselerini
bertaraf eden Mustafa Kemal memnuniyetini su sozlerle dile getirir: “Simdi gelsin bakalim edepsiz” dedi.
“Simdi gelsin de Ankara’y1 gorsiin terbiyesiz!” (Giinaydin, 21 Kasim 1977).

Boylece Doguda kalmaya devam eden Halit Bey, Ali Riza Pasa kabinesi zamaninda tekrar 9
uncu Kafkas Firkas1 Kumandanligi’na tayin olundu. 27 Eyliil 1920 senesinde Ermenistan Zaferi iizerine
rlitbesi albayliga yiikseltildi. 1921 yili sonunda Sark Cephesi’nden Garp Cephesi’ne nakledildi ve
Kocaeli Kolordu Komutanhigi'na tayin olundu. Ikinci Inénii Muharebesi, Kiitahya-Eskisehir
Muharebeleri ve Sakarya Muharebesi’ne katildi. Daha sonra Kocaeli Grup Kumandanligi’na tayin
olunarak 26 Agustos 1922°de Biiyiik Taarruza katildi ve biiyiik basarilar elde etti. Bunun iizerine riitbesi
tuggenerallige yiikseltildi. Her biri ayr1 ayri olmak {izere katildigi savaglarda 9 defa yaralandi.
Savaslardaki olaganiistii basarilarindan dolayiistiklal Madalyasi, giimiis liyakat, giimiis imtiyaz, altn
liyakat, altin imtiyaz, ligiincii riitbeden kiligli Osmanli ve Avusturya ve Afganistan hiikiimetlerinin birer
nisani ile taltif edilmistir (Hakimiyet-i Milliye, 15 Subat 1925; TBMM Arsivi, “Terceme-i Hal Varakas1”,
Halit Karsialan Dosyasi).

28 Haziran 1923’te II. Donem TBMM’de Ardahan mebusu olarak gorev yapti. Aralik 1923°te
ordunun siyasetle iligkisinin kesilmesi kararlastirilmis ve kimi pasalar mebuslugu tercih ederek Mecliste
kalmigti. Bunlardan biri de Deli Halit Pasa idi. Ama bu tercihin onun sinirlerini iyice bozdugu
sOylenmektedir. Bu sinirli karakter ki onu oliime gotiiren siiregleri etken kilan amillerden bir tanesidir
(Kabacali, 1993: 266).

Gerek cephede gerekse Teskilat-1 Mahsusa igerisinde Yakup Cemil’in sinirli karakterini birebir
kapan Halit Bey, Yakup Cemil gibi gergin, kabina sigmayan, elinde silah, tenkide tahammiilii olmayan
ve patlamaya hazir bir tabanca gibidir (Borak, 1962: 225). Biitiin komitacilarin ortak 6zelligi olan bu
asabiyet hali onun sivil yasaminda da etili olmustur.

Elestiriye tahammiilii yoktur; o askerlikle Meclisin havasini da tam olarak ayirt edememistir.
Askerlikte iist elestirilemez; ama Mecliste herkes birbirini elestirebilir. Meclisin isleyisi ve kurallari
benimseyemez. Kendisi de bu durumunun farkindadir. Hatta bir aralik milletvekilliginden ayrilip orduya
tekrar donmeyi bile diisiiniir. Kendisini bu kararindan Meclis Baskan1 Kazim Bey (Ozalp)vaz gec¢irmistir
(Ozalp, 1988: 34). Asabiyetinin farkinda olan Halit Pasa, bir ara tedavi i¢in Almanya ve Fransa’ya gider.
Doniiste durumu iyidir ve ama kismi bir iyilesme gézlemlenmektedir. Ancak bu iyilesme durumu gegici
olmustur. Mecliste yaralanmadan bir giin Once sinirlerinin iyice bozuldugu rivayet edilmektedir.
Sinirlerini bozan olay ise onun meclise sundugu ve meclis tarafindan reddedilen bir takrirdi.

8 Subat 1925 Pazar giinii Birinci Diinya Savasi’nda ve Milli Miicadelede malul olmus gaziler,
maddi durumlarinin diizeltilmesini istiyorlardi ve bunun i¢in Ardahan Mebusu Halit Pasa ile de

goriiserek ondan bu konuda s6z almugslardi. Halit Pasa bu konuyu kendine gorev edinerek yabanci
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devletlerdeki gelismeleri ve yasalart da inceleyerek bir takrir hazirlammsti. Takririn goriisiilmesi
esnasinda, bazi mebuslar harp malullerinin para ve arazi ile taltif edilmesinde bazi harplerle ilgili
sinirlama getirilmesini Onerisine karsi ¢ikarak soz alan Halit Pasa, “Diisman karsisinda kahramanca
doviistirken yaralamp malul olan her yigit aynt muameleyi gormelidir... Biitiin harp malullerinin de
nakden ve arazi verilmesi suretiyle taltif edilmelerini teklif ediyorum” demistir.Bunun {izerine “Haywr
olamaz. O kadar paramiz yok biitceyi biisbiitiin sarsamayiz” itirazlari iizerine enciimen azalarina
sinirlenen Halit Pasa, “Bunlar asker isleri, sizin gibi siviller bu islere karismamalidir” demistir (TBMM,
ZC, 8.2.1341: 224.). Bir bagka celsede de Sivas Mebusu Muammer Bey’in ordu masraflarin1 kisalim
teklifine kizarak “Orduyu a¢ mi birakmak istiyorsun? Askerligi oldiirecek misin?” diye bagirmusti.
Nihayetinde takrir Meclis tarafindan reddedilir. Bundan sonra herkesten siiphe etmeye baslamig ve
sinirleri iyice yipranmugtir (Milliyet, 26.9.1951).

2. MECLISIN SERT HAVASI VE CINAYET

Ankara kis1 disarida oldukea sert bir hava hissettirmesine karsin Meclisin i¢indeki hava daha ¢ok
sertti. 9 Subat 1925 Pazartesi Mecliste Basvekalet biitcesi goriisiiliirken Elaziz Mebusu Hiiseyin Bey,
‘Baytarlk okulu mezunlarma yiiz elliser lira techizat bedeli verilmesi hakkindaki takririn 1923 yili
mezunlarint da i¢ine almaswina dair bir takriri” arkadaslarina imza ettirirken koridorda Halit Pasa’ya da
imzalatmak ister. Halit Pasa’da okumadan imza etmeyecegini sdyleyince Hiiseyin Bey 1srar eder ve
“Onemli ve siyasi bir sey degil... Hem biz sizin onergelerinizi okumadan imzaliyoruz” deyince Halit Pasa
sinirlenerek “Vay sen bana tahakkiim mii ediyorsun?” diyerek iistiine yliiriir. Araya giren diger mebuslar
onlar1 ayirarak Halit Pasa’yr idare odasina gotiirmiisler ama Halit Pasa’min sinirini bir tiirli
yatigtiramamiglardir. Hatta o sirada Yunus Nadi yanina gelmis uzun siire tatli diller dokmesine ragmen
bir tiirlii yatismamustir. Aradan belirli bir siire gectikten sonra etrafindakiler dagilmig, Halit Paga da genel
kurul salonuna gegerek Hiiseyin Bey’in arkasina oturarak kulagma egilmis ve “Disarida Kili¢ Ali seni
bekliyor... Git bak ne soyleyecekmis” der. Bunun iizerine Hiiseyin Bey disar ¢ikar ve Halit Pasa da
arkasindan onu takip eder.Kabadayilar grubu da onlar takip ederler (Kandemir, 1955: 60).

Olaym bundan sonrasinin sir oldugunu soyleyen Gologlu, “Hep birlikte ne oldu, ne konustular,
kesinlikle bilinemiyor. Fakat hep birlikte salondan ¢iktilar ve hep birden tabancalarina
sartldilar"demektedir (Gologlu, 1972: 96). Gologlu, o giinlerde Mecliste degildi; ama ddnemin
istihbarat miidiirlerinden Feridun Kandemir’in hatiralarindan olaylardaha saglikli bir sekilde takip
edilebilir:

“Halit Pasa, yalnmiz yakalayinca Hiiseyin Bey’i koridorda yakasindan tutarak digari
stiriiklemekte ve “Kozumuzu pay edelim” diye bagirmakta. Hiiseyin Bey’in yalvarmalart kar
etmemekte. Bunun tizerine koridorda beliren Afyon Mebusu Ali Bey (Cetinkaya), ‘“Pasa
asabiyetten vazgeg!” diyerek araya girince Halit Pasa cebinden ¢ikardigi iki tabancast ile Ali
Bey “Al sana Kel Ali” diye bosaltmaya baslamistir.Ali Bey korkudan ayagi Meclis halisina
takilarak sirt tistii diismiis, bunun tizerine Halit Pasa iizerine atlamig ve tam silaht beynine

dayamisken Cebelibereket (Osmaniye) Mebusu Avni Bey ile Rize Mebusu Rauf Bey, Halit Bey’in
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eline sarilmiglar ve kursunun bosa gitmesini saglanuislar ve bir el de ates ederek Halit Pasa’y
yaralamiglar ve elinden silahlari almuslardyr.

Fakat ortalik bir anda bosalmis herkes bir tarafa kaybolmustur. Herkes ¢il yavrusu gibi
dagilmistir. Ne zabit ne gorevli ne de hizmetliler vardw. Halit Bey’in yardimina 1. Meclisin tek
muhalif mebusu Giimiishane Mebusu Zeki Bey ve Trabzon Mebusu Muhtar Bey kosarlar. Daha
sonra Evzurum’da yillardw emir komuta zincirinde birlikte ¢calistiklar: Riistii Bey (Dadas Riistii)
yetigir.

Halit Bey Zeki Bey’e “Keli altima aldim,hergele Rauf beni arkamdan vurdu” der. Riistii
Pasa ve Zeki Bey Halit Bey’in koluna girerek onu yol halisimin iizerine yatuwrlar. Daha sonra
Rauf Bey karsilarina ¢ikar. Rauf’a bagirmaya baslarlar “Pasa’yr sen vurmussun! Ne cesaretle
hala buralardasin?”. Rauf Bey’in rengi atiyor “Ben vurmadim” diyerek golge gibi siiziiliiyor.
Halit Bey baygin diismiistiir. Etrafa bagirip yardim istiyorlar. Bagwrip ¢agirdiklart halde ortada
hi¢ kimse yok. Caresiz bekliyorlar gelen yok. Bunun tizerine stiriikleyerek Riistii Pasayla birlikte
muhasebe odasina gotiiriiyorlar ve masanin iizerine yatiriyorlar” (Kandemir, 1955: 60-65).

Olaylarin devamimi Kadirbeyzade Zeki Bey’den dinlemek daha saglikli olur kanisindayim.

Ciinkii, muhalefetin goziiyle de olaylarin saglamas1 yapilmalidir. Ustelik Zeki Bey diger muhalifler gibi

tirsak bir yapiya sahip degildir ve bizlere daha saglikli bir bakis agis1 saglayabilir:

“Halit Pasa ayakta sallaniyordu... Paga seni kim vurdu? diye sordum. “Kel Ali’yi altima
aldim, Rauf iistiimden bana ates etti “dedi... O swrada Rize Mebusu Rauf yammda peydah
olmasin mi! Rengi ka¢mus endiseden titriyordu. Bana ‘Nasul oldu?’ demesine mukabil ‘Vurdugun
adami bana mi sormaktasin, Pasanin kendisi itiraf etti’ dedim. Rauf hemen ortaliktan kayboldu.
Riistii Pasa’ya hitaben ‘Pasa burada olmaz.Bagwdik, ¢agirdik ne bir hademe ne de bir polis
meydanda yok. Muhtar salona kosarak kapidan bagirdi ‘Bir doktor arkadas ¢abuk yetigsin 'dedi.
Muhtar koltuklar: altindan, benimle Riistii Pasa da ayaklarindan tutarak karga tulumba
vaziyette salon kapisindan igeri girerek en yakin kalem odasimin kapisini tekmelemeye basladim.
Katipler kapiyr agar agmaz hemen ii¢ masayr birlestirmelerini soyledim ve masanin iizerine
yatwdik. Yirmi dakikayr gectigi halde gelen kimse yok, hald kolum Halid Pasa’min basi altinda
kaldigi halde bekliyorum... Derken Meclis miizakereye hitam vererek bir kalabalik kiitlesi olaya
dahil oldu” (Kadirbeyoglu, 2007: 217).

Meclis miizakereleri sonlaninca Meclisteki doktor mebuslardan Doktor Resit Galip gelir ve ilk

miidahaleyi yapar. Daha sonra Halit Pasa’nin saglik durumu hakkinda Meclis bagkanina bilgi verir. Bu

arada mebuslar bir agiklama beklemektedirler. Bunun icin Meclis Baskani Kazim Pasa’ya (Ozalp)

bagvurarak Halit Pagsa’nin saglik durumu hakkinda izahat vermesini isterler. Meclis Bagkanligi mebuslara

ve ajanslara ortak bir agiklana yaparak olaylarm gelisimini anlatmis, olayin savciliga aktarildigini ve

Halit Pasa’nin hayati tehlikesi olmadigini duyurmustur:
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“Bugiin saat altiya dogru Meclis koridorlarinda Ardahan Mebusu Halit Paga ile Afyon
Karahisar mebusu Ali Bey arasinda miiessif bir vak’a tahaddiis etmigtir. Divan Riyasetince
istima edilen suhudun ifadelerine nazaran vak’a bervechi ati cereyan etmistir.

Halit Pasa Elaziz Mebusu Hiiseyin Bey’le kendi arasinda tahaddiis eden miinakasadan
miitevellit heyecan ve hiddet infialini teskin tavassutta bulunan ve iki arkadas arasinda bir
hadise vukuuna meydan vermemege ¢calisan Afyon Karahisar Mebusu Ali Bey’e karst birdenbire
izhar-1 siddetle artik Hiiseyin Bey’le olan nizaini terk eyledigini ifade etmis ve Meclis’in methal
koridorunda her iki cebinden ¢ikardig iki rovelvorle Ali Bey iizerine ates etmege baslamuistir.

Bunun iizerine Ali Bey tahaffuz icin geri gitmekte iken merdiven basamagina yagi
takilarak arkas tistii diismiis ve Halit Pasa Ali Bey’in tizerine tekrar saldumisti:. Bu bogusma
neticesinde Ali Bey hafif surette yiiziinden ve Ardahan Mebusu Halit Pasa da karnindan mecruh
olmustur.

Meclis Divan Riyaseti icra eyledigi tahkikat-1 evveliyeyi miiteakip derhal Ankara Asliye
Miidde-i Umumiligine davet ve tahkikat-1 evveliye evraki ile beraber kendisine tevdi-i keyfiyet
eylemistir. Miidde-i umumilik alelusul takibat ve tahkikat-1 kanuniyeye devam etmektedir.Halit
Pasa’nin ahval-i sihhiyesinde bir vehamet olmadig1 miidavata baslayan etibba tarafindan temin
olunmaktadir” (TBMM, ZC, 9.2.1341: 261).

3. MECLIS GUNDEMI: KABADAYILAR GRUBU’NA DEREBEYLIK SUCLAMASI

10 Subat 1925 Sal1 giinii olayla ilgili toplanan mecliste gerginlik yasanir. Manisa Mebusu Resat
Bey, Mecliste “Derebeylik havasi” oldugu, bazi mebuslarin derebeylik yaptigini, bu durumun fikir
hiirriyetine zarar verdigini ve meclis i¢ tiiziiglinde yasak olmasina ragmen silahla geldiklerini
sOyler.Olaya miidahil olan Kabadayilar Grubu da dahil olmak iizere biitlin iktidar yanlis1 mebuslar bu
sozlere sert tepki gostererek, Resat Beyin sozlerini meclise siiriilen kara bir leke olarak degerlendirirler
ve Resat Beyin sozlerini geri almasim isterler. Meclis Bagkan1 Kazim Paga da israr etmesine ragmen
Resat Bey sozlerini geri almaz. Bunun {izerine Meclis Bagkani, olasi bir kavganin 6niine gegmek icin
olay1 gegistirerek giindemi degistirir (TBMM, ZC, 9.2.1341: 262).

Milletvekillerinin tabanca tagiyip tasimamasi mevzu daha sonra Cankaya’ya taginmis ve sofra da
tartistlmistir. Meclis’e girerken milletvekillerinin aranmasinim onur kirici olacagi gerekgesiyle bdyle bir
yasagin koyulmasindan vaz gecilmistir (Ozalp, 1988: 35).

Halit Paga, hastaneye kaldirilmamig, meclis binasinda tedavi edilmek istenmigstir. 12 Subat
1925’te Dr. Orhan Abdi ile Operator Siireyya Bey Meclis binasinda Halit Pasa’y1r ameliyat ettiler.
Ameliyat basarili oldugu ve saglik durumunun iyilige yoneldigini bildirdiler. Fakat Halit Pasa yine
hastaneye kaldirilmad ve iki gilin sonra 14.02.1925°te saat ikiyi on gege hayatini kaybetti.

Nigin hastaneye kaldirilmayip Mecliste tedavi edilmek istendigini siyasal iktidarin sesi
Hakimiyet-i Milliye agiklamaktadir:

“Halit Pasa’min ahvdl-i sihhiyesinde ti¢ giinden beri bir salah goriilmesine ragmen

tabipler bir ihtilafdt gormekte idiler. Bu ihtilat gériisiiniin seyrine gore ya zat oliir ve yahut bir
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protuniyet olabilirdi. Filhakika Cuma giinii ogleden sonra Halit Pasa’min ahval-i sihhiyesi
birden bire vehamet kesb etmis ve derece-i harareti kirka kadar yiikselmistir. Saat iigte hasta
kismen kendisini kaybetmis bulunuyordu. Aksama dogru ise biisbiitiin fenalasmis, vaziyet-i
teneffiis icrasina mecburiyet hasil olmugstur. Gece hasta hezeyan devresine dahil olmug, gece
yarisindan sonra ikiyi on gege irtihal eylemistir. Irtihal haberi ile Reis-i Cumhur Hazretleri pek

ziyade miiteessir olmuslar ve derhal Koskten Meclise inmiglerdir” (Hakimiyet-i Milliye, 16

Subat 1925).

Donemin canli sahitlerinden ve mubhalif olarak nitelendirebilecegimiz sahsiyetlerden bir¢ogu
Halit Pasa’nin hastaneye gotiiriilmemesi ve Mecliste kalem odasmin masalart iizerinde yatirilmasi
sonucu biiyiik bir saghik ihmalinden 6ldiigiinii soylemektedirler (Nuyan, 2004: 239). Ustelik doktorlarin
tuttugu 6liim raporunda da 6liim nedeni olarak zatiirreye yakalanmasi gosterilmektedir (Giirsoy, 1996:
4).

4. CENAZE TORENI

Olayin bundan sonrasimnive cenaze torenini Hakimiyet-i Milliye gazetesi ayrintilariyla
paylasmustir:

“Cenaze sabahleyin Meclisten Ankara Merkez Numune Hastahanesi’'ne nakil edilerek bir feth-i
meyt amelesi yapilmis ve ailesinin talebi iizerine Istanbul’da Eyiip Kabristani 'na defin edileceginden
tahyid ve techiz ve tekfin olunmustur.

Sabahleyin saat dokuzda Reis-i Cumhur Hazretleri namina baskatipleri kaymakam Tevfik Bey,
Meclis Reisi Kazim Paga, Bagvekil ve Miidafaa-i Milliye Vekili Fethi Bey ile vekiller ve mebuslarimizdan
bir¢oklart ve Ankara Valisi Atf ve Polis Miidiirii Dilaver Beyler hastahaneye gelmisler ve cenaze
hazirlamincaya kadar orada beklemiglerdir. Bu surette biitiin meclis azasi ve merhumun takdirkarlar: ve
ahbabr ve diger memurin-i miilkiye ve askeriye iltihak eylemis bulunuyordu. Cenaze saat onda tabutu
tamamiyla orten bir sancaga ve bir pusideye sarili oldugu halde muhafiz taburu zabitam ve efradinin
hiirmetkar ellerine tevdi edildi. Onde muhafiz mizrakl siivari béliigii, bundan sonra polis memurlart,
inzibat efradi ve zabita-i belediye memurlari, tahlil havanlari, cenaze, cemaat ve tarafeyninde (her iki
tarafinda) tefnin namlulart yere miiteveccih jandarma boliigii geliyordu. Alay namazgah karakolu
oniinden Istasyon Caddesi’ni takip etti. Bu siirede pek cok cemaat sagdan soldan iltihak eyliyordu.
Istasyonda biitiin vekalet-ii riiesa ve miidiirani, Birinci Ordu Miifettisi Ali Sait Pasa ve erkdn-1 askeriye
iltihak eyledi. Erkan-1 Harbiye Reisi Miisir Fevzi Pasa rahatsiz olduklarindan istirak edememisler ve bir
vekil gondermiglerdi.

Cenaze istasyona gelince siivari miifrezesi biiyiik kapimin sagi ve solunda merasimi askeriyeyi
igfal eyledi ve cenaze burada yine ihdiram vaziyetinde bulunan jandarma ve piyade efradi ontinden
gecerek muhafiz taburu zabitam vasitasiyla sancaklarla siislenmis olan bir furukana vazil edildi. Bundan
sonra biitiin hazirin hiiziin ve miiessir izdirdabt arasinda bir dua ve fatiha ithaf edildi. Ve herkes biraderi

Sami Bey’e ve akrabasindan Istanbul Mebusu Hakki Sinasi Pasa’ya beyan-1 taziyet eyledi. Tren onbiri
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ceyrek gece biitiin haziriinun teessiirti ve merasimi askeriye ontinde hareket ve bu surette biitiin vekiller
ve mebuslar ve haziriin merhuma son rasime-i selam ve hiirmeti ifa eyledi...

Hayatimin heniiz kirk birini ikmal etmis olan bu geng kahramana Doktor Hakki Sinasi Pasa
refakat eylemektedir. Istanbul’daki merasime Meclis namina Reis Vekili Ali Siiriri Bey memur
edilmigtir(Hakimiyet-i Milliye, 15 Subat 1925).

Halid Paga’nmin cenazesini hamil téren bu giin saat biri kirk bes gece Haydarpasa'yva geldi.
fstasyonda Ismet Pasa, me’zun mebuslar, vali, sehremini, devairi riiesasi, cemiyet-i umumiye-i belediye,
Halk Firkast erkdami ve azalari, beri ve muharri kitaati askeriye, polis, jandarma, zabitd-i belediye
miifrezeleri, ve esnaf cemiyetleri ile kalabalik bir halk kitlesi hazir bulunuyordu.

Toren tevkif ettikten sonra dua kiraat ve merhum miisariinileyhin mezaiya ve fezailile memlekete
ifa ettigi hidemat yad ve tezekkiir edildi. Bdde cenaze Hali¢ vapurlarindan biriyle Eyiip’e nakledildi.
Vapuru bir ¢ok motor ve istimbotlar takip etmekteydi. Vapur Kasimpasa oniinden gecerken sefain-i
harbiye efradi giiverte tizerinde resmi ihtirami ifa etmislerdir. Eyiip te gayet kesif bir cemaatle cenaze
namazi bddeleda tekbir ilahilerle sifa havuzu civarindaki ailesi hatwrasinda ve tab’i hami gufran
kalinmistir. Bddel tedfin Hakki Sinasi ve Riistii Pasalarla Malatya Mebusu Hilmi Bey, Vali ve Sehremini
beylerden miirekkeb bir heyeti merhum miigariinileyhin hanesine giderek validesine beyani taziyet
etmislerdir” (Hakimiyet-i Milliye, 15 Subat 1925).

Burada hiikiimetin sesi oldugu i¢in Hakimiyet-i Milliye Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’ndan
soz etmemektedir. Fakat cenaze Istanbul’a getirilince Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi tam kadro
cenaze torenine katilmigtir (Gologlu, 1972: 99).

5. SAVCILIK TAHKIKATI

Ankara Savcist 16 Subat 1341 tarihinde tahkikatim1 tamamlamustir. Olayla ilgili samklarin
ifadesine basvurmus, ancak doktorlarin izin vermesine ragmen Halit Paga’nin ifadesini almamustir.
Pasa’nin ifadesi alinamadigi i¢in de saniklar hakkinda kamu hukuku davasi agilamamistir. Nihayetinde
Ceza Kanunu’nun 123.Maddesi uyarinca Ali Cetinkaya’'nin olaymn faili oldugu, olayin nefsi miidafaa
oldugunu ve samiklarin yargilanmasina gerek kalmadigmi sdylemistir (istikbal, 18 Subat 1341). Soziin
0zl olay kisa yoldan kapatilmigtir.Olaym kisa yoldan kapatildigini zamanin Meclis Bagkam Kazim
Beyin (Ozalp) amilarinda anlamak gii¢ olmayacaktir. Kazim Bey,olay1 anlatirken olaym tarihini bile bir
ay Oncesinden vermekte, olayin igindeki sahislar1 ve olaym gelisimini tamamen ilgisiz ve farkli bir
sekilde anlatarak “Ali Bey’in tabancasini nefsini korumak maksadiyla atesledigi anlasildi;, su¢lu
goriilmedi ve mahkeme edilmeden serbest birakildi”demektedir (Ozalp, 1998: 34).

6. KARANLIKTA KALAN iKi NOKTA: KiM VE NiCiN OLDURDU?

Ali Cetinkaya cinayeti listlenirken Halit Pasa da 1srarla Rauf Bey’in vurdugunu sdylemektedir.
Bu arada istihbaratg1 Feridun Kandemir gerek basinda gerekse Mecliste siklikla bahsedilen bir hususa
deginmistir: “Asid Katil Rauf tu ama Kel Ali arkadasint kurtarmak icin sucu tistiine aldi. Aksi taktirde

Rauf Bey ceza alacakti ve hapse girecekti ”(Kandemir, 1955, 5.93).
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Kandemir bu kanaati kendisinin de tasidigini sdylemektedir. Zaten cinayetin olusum siirecini
anlatirken “Cebelibereket (Osmaniye) Mebusu Avni Bey ile Rize Mebusu Rauf Bey, Halit Bey’in eline
sarilmiglar ve kursunun bosa gitmesini saglamislar ve bir el de ates ederek Halit Pasa’y yaralamiglar ve
elinden silahlari almislardir” diyerek vuranin Ali Cetinkaya olmadigini, katilin Avni ya da Rauf Bey
oldugunu sdylemekte ve kamuoyundaki rivayetler hakkindaki kanaatlerinde de bunu kabul etmektedir:

“Burada bir nokta var: rivayet olmakla beraber o giinlerde israrla tekrar edilmiy
bulundugundan pek yabana atilacak bir rivayet de sayilmaz. Dediklerine gore, Ali Bey sirf
arkadast Rauf bey’i mesuliyetten kurtarmak maksadiyla Halid Pasayr kendisinin vurdugunu
soylemistiv. Zira Rauf Bey’in vurdugu kabul edildigi taktirde (durupdururken vurdugu
gerekgesiyle) suclusayilacakti. Halbuki Ali Bey, Halid Pasa’min taarruzuna ugradigi igin nefsini

miidafaa igin vurmus olacagindan sugsuz sayilacakti. Nitekim de oyle oldu”(Kandemir, 1955,

5.93).

Kandemir’in kanmisim1 Kadirbeyzade Zeki Bey de dogrulamaktadir. Kadirbeyzade Zeki Bey,
muhalif bir kimlik oldugu i¢in onun goriisleri de énem arz etmektedir: “Kel Ali Nefs-i Miidafaadan
yararlanmak igin olayi tistlenmistir ’(Kadirbeyoglu, 2007: 220).

Gologlu, ise olaya kimin yaptig1 noktasindan degil bu isin bir komitaci hesaplagsmasi oldugu
yoniinden yaklagmakta ve olayin bir mesru miidafaa olduguna inanmamaktadir. Ona gore olayin aktorleri
arasinda komitacilik davranislart bakimimdan ortak yonler vardir ve olay diipediiz bir cinayettir. Onlarin
sert karakterine, siddet yanlis1 olmalarma ve gozlerini kirpmadan adam oldiirmelerine dikkat
cekmektedir. Bu konuda da kendi yakinlarimi oOldiirmelerine kadar bircok oOrnekle imalarim
sonlandirmaktadir (Gologlu, 1972: 99).

Ali Fuat Cebesoy da hatiratinda olayin bir komplo oldugunu, Ali Cetinkaya’nin olay1
tezgahladigini, bogusma esnasinda Meclis kapisindaki komiser ve hizmetlilerin Kabadayilar Grubu
tarafindan uzaklastirnlldigi ve Rauf Bey’e “Ne duruyorsun vur” deyince arkadaslart onun da Halit
Pasa’y1 vurduklarini iddia etmistir (Cebesoy, 2002: 145).

Mithat Sertoglu da Muhafiz Taburu subaylarindan birine ve Istiklal gazetesine dayanarak Rauf
Bey vurdu demektedir:

“Gerg¢i Ali Cetinkaya’min tabancasinda bir kursun eksikti, ancak Halit Pasa kendisini

Rize Milletvekili Rauf Bey’in vurdugunu séylemis oldugu gibi ¢ok sonra Muhafiz Taburu

subaylarindan birinin bunu bir sohbet sirasinda bu sekilde anlatip onun sozlerini teyit ettigini

bir dostumdan dinlemistim. O sirada Istanbul 'da ¢ikmakta olan Istiklal Gazetesi 10 Subat 1925

tarih ve 72 numarali sayisinda da Halit Pasa 'min yaralandiktan sonra kendisini Rize Milletvekili

Rauf Bey’in vurdugunu soyledigini yazar. Bircok kimse bunun dogru oldugunu kabul etmis ve

Halit Paga, Ali Cetinkaya’yr vurmak iizereyken yakin arkadasi Rauf Bey’in yetiserek yakin

mesafeden ates edip onu vurmak suretiyle Ali Cetinkaya’min hayatim kurtardigina, bunun

tizerine de onun sucu tizerine aldigina inanmistir” (Sertoglu, 1978: 3-5).
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Riza Nur, kesin olarak Rauf vurdu diyenlerdendir ve Mustafa Kemal Pasa’y1 cinayeti
azmettirmeklesuglamaktadir:

“Halit Pasa’y1 vurdular. Bir giin sonra ben Ankara’ya gitmistim... Necmettin Molla’ya
hazirlattirdiklart hazirlattiklar: bir zabit varakasi ile Kel Ali’yi beraat ettirmigler. Halbuki vuran
Rauftu... Isi tertip eden de Mustafa Kemal. Rauf pek adi mahluktur: Cahil, tulumbaci. Mustafa
Kemal onu mebus yapti. Daima da yamnda muhafiz olarak bulunduruyordu. Mebustan silahsor,
tiifek¢i heniiz goriilmemigti. Bu Mustafa Kemal icadidir...Mustafa Kemal hep Halid in kendisini
vurmasindan korkuyordu... Ailesini susturmak i¢in de Hakki Sinasi Pasa’y1 memur ettiler” (Nur,
1992: 320).

7. BASININ CINAYET KARSISINDAKI TAVRI

Halit Pasa’nin 6liimii basinda biiyiik yankilara sebep oldu. Iktidar yanlis1 basin olayi, nefsi
miidafaa olarak gosterip, olayin nedenini de Halit Pasa’nin asabiyetine baglamaya ¢alisirken, muhalif
basin olayr “muhalefete tahammiilsiizliik, 6zgiirliige saldir1, ittihatcilik usullerini canlandirma™ gibi
ithamlarla iktidara kars1 kullanildi. Cinayet hakkinda yazilan yazilarda ayrica, hastaneye kaldirilmamasi,
ameliyatla kursun yarasindan kurtulmasina ragmen zatiirreden 6lmesine, kendisinin istemesine ragmen
savcilik tarafindan ifadesinin alinmamasi iktidar1 suglayici ithamlar olarak yer aldi. Ali Bey’in yakin
arkadas1 Rauf Bey’i kurtarmak i¢in sugu istiine aldig1 ve olayr mesru miidafaa olarak gosterdigi, savcilik
sorusturmasimnin gergekleri yansitmadigi da diger ithamlardir.

Vatan Gazetesi, Halk Firkasi mensuplarinin olay1 basit bir vakia gibi lanse edip kapatmaya
caligtiklarin1 iddia etmistir. Ayrica, savcilik raporun olayr aydinlatmadigimi ifade ederek su sorularn
sormustur: Halit Pasa’nin asabiyetini bu kadar sarsan nedenler nelerdir? Tahrik edenler kimlerdir?
Doktor raporlar ni¢in yaymlanmamistir? Halit Pasa’nin ensesinde biiyiik bir yara varmig, bu yaranin
nedeni nedir? (Vatan, 12/18 Subat 1341).

Son Telgraf’da Halit Pasa’nin kardesi Sami Bey ile bir réportaj yapmis ve bu roportajda Sami
Bey’in agzindan Halit Pasa’nin son sdzlerini aktarmustir: “Uzerime hiicum ettiler. Tabi hiicum karsisinda
baska tiirlii hareket edemezdim. Bana kahpelik yaptilar”. Daha sonra gazete, Pasa’nin basinda yaralar
olduguna da degindikten sonra bugiine kadar bu bilgilerin neden kamuoyundan saklandigin ilgililerden
sormaktadir (Son telgraf, 18 Subat 1341).

Bir diger elestirel yayin da muhalif kimligi ile tamnan Istikbal Gazetesi’nden gelmektedir.
Gazete Halit Pasa’nin kahramanliklarini anlattiktan sonra Ali Bey’in isledigi cinayetle ebediyen iftihar
edebilecegini, zira Halit Pasa’nin Malta esirlerinin kurtarilmasinda hayati bir rol Ustlendigini, bunlar
arasinda Ali Bey’in de oldugunu, ne gariptir ki onun kursunuyla dldiiriildiigiinii sdylemistir (istikbal, 16
Subat 1341). Ertesi giinkii sayisinda da hiikiimeti olay1 ortbas etmekle suglamustir (istikbal, 17 Subat
1341).

SONUC

Sonug olarak Halit Pasa Kabadayilar Grubu tarafindan katl edilmistir. Burada neden 6ldiirtildigi

ya da Kabadayilarin neden Halit Paga’y1 tehdit olarak gordiikleri sorusuna sira gelmektedir.

Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi(The Journal of Social Economic Research) /17 / 34/ 326-344




340 ismail AKBAL

flk olarak Halit Pasa ile Ali Cetinkaya arasinda ¢ok eskilere dayanan bir anlasmazlik ve
diismanlhik vardi. Halit Pasa, Ali Cetinkaya ile Trablusgarp’tan beri anlasamazdi. Olaymn nedeni
Trablusgarp’ta Ali Cetinkaya’nin halka zulmetmesi ve onun yiiziinden Tiirk subaylar ile halkin arasinin
actlmasi idi. iki subay arasindaki ihtilaf, Derne Cephesi Komutan1 Mustafa Kemal’e, oradan da Enver
Bey’e intikal etti. Kafasinda sa¢ olmadigi i¢in o donemden itibaren “Kel Ali” diye bilinen Ali Bey ile
Halit Bey’in yerleri degistirildi ve sorun da boylece ¢oziilmiis oldu; ama bu yillar siirecek bir
anlasmazliga yol agt1 (Gologlu, 1972: 93).

Kili¢ Ali’nin anilarinda, Ali Bey ile Halit Paga’nin arasinin son zamanlarda Mecliste reddedilen
bir takrir yliziinden iyice gerildigini gérmekteyiz. Soyle ki, Halit Pasa hazirladig: bir takririn Meclis
genel kurulunda reddedilmesini Ali Bey’den biliyordu. Bunun iizerine Ali Bey ile sert bir tartismaya
girmis o da bunun iizerine “Artik sen ¢ok oluyorsun, ¢ok simardin” demistir. Bunu hakaret kabul eden
Halit Pasa da Ali Bey’e bir mektup yazarak diielloya davet etmis; ancak araya Mustafa Kemal Pasa’nin
girmesiyle Halit Pasa diiellodan vaz gegirilmistir (Milliyet, 26.09.1951).

Ikinci olarak Pasalar Komplosu Meselesi’nden kaynaklanan bir anlasmazlik vardi. Mustafa
Kemal’in g¢evresini sarsan bazi mebuslarMustafa Kemal Pasayr “Pasalar Komplosu”na inandirmaya
calistyorlardi. Bunun i¢in Mecliste konugma yapan Yunus Nadi, Refet Pasa’y1r hedef alarak komplo
yapmakla suglamus, Ali Cetinkaya da “Evet Pasalar Hiikiimeti” diye ona destek vermisti. Bunun iizerine
Halit Pasa zaten sevmedigi Ali Cetinkaya’y1 salondan disar1 ¢ikararak “Demin Pasalara hakaret mi
etmek istedin?” diye sikistirinca Ali Bey bdyle bir niyeti olmadigini, kendisinin de asker oldugunu
sOyleyince Halit Bey*“Sen de askersin ama Paga degilsin. Nigin Pasa olamadigint da ben bilirim, sana
emir kumanda etmis insanlara kinayeli laf atmaya sikilmiyor musun?” diye ¢ikismisti. Ali Bey hakaret
niyeti olmadigina yeminler ederek Halit Paga’y1 teskin etmisti (Gologlu, 1972: 95; Kutay, 1955: 98).

Ucgiincii olarak, mebuslugu tercih eden pasalar cok kisa siirede orgiitlenen Terakkiperver
Cumbhuriyet Firkasi etrafinda toplanmaya baglamisti ve Halit Pasa’nin da bu partiye gececegi
sOyleniyordu.Zaten Halit Pasa o6ldiigiinde cebinden Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’nin programm
¢ikmisti. Envercilik kuskulari uyandirana kadar, Trabzon’daki muhalefeti kontrol altinda tutmakta ve
gerekli “ihtilalci” yontemleri uygulamakta Mustafa Kemal Pasa’ya yardimci olan Halit Pasa, artik
Mustafa Kemal Pasa ve etrafindakilere muhalifti. Gerek asabi karakteri gerekse muhalefete yakinlasmasi
cevresinde bir ¢ekingenlik yaratmus, herkes kendisinden uzaklagsmis, bir “yalniz adam” haline gelmisti.

Kabadayilar grubu Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’na yakin duranlara hi¢ iyi bakmiyorlardi.
Bagka bir ifadeyle muhalefete tahammiilleri yoktu ve muhalefete yakin duran Halit Bey’e de bu yiizden
cok iyi bakmiyorlardi.A¢ik¢asi hepsi Halit Paga’ya kin besliyorlardi (Gologlu, 1972: 95). Bu arada gerek
Huzuru Mutat Zevat’tan “Kabadayilar Grubu” olarak bilinen Cebelibereket (Osmaniye) mebuslar1 Topgu
Ihsan ve Avni Bey, Afyon Mebusu Kel Ali (Cetinkaya), Rize Mebusu Rauf, Antep Mebusu Kilig Ali,
Kozan mebusu Ali Saib olsun gerekse Halit Pasa gibi muhalefetin Pasalari Meclise hep silahla

geliyorlardi ve bu olay olmasa da baska bir vesile ile silahlarin ¢ekilmesi an meselesiydi.
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Kabadayilar Grubu ile Halit Beyi karsit karsiya getiren bir olay daha vuku bulmustu. Ara
secimler de Halk Firkas1 Operatdr Emin Bey’i aday gosterirken muhalefet de Nurettin Pasa’y1 (Sakalli
Nurettin) aday goOstermisti. Nurettin Paga Halit Bey’in yakin dostu idi ve Halit Pasa da onu
destekliyordu. Nurettin Pasa se¢imi kazandi; fakat zamaninda askerlikten istifa etmedigi gerekgesi ile
tutanag1 Halk Firkalilar tarafindan ret edildi. Yenilenen sec¢imi tekrar Nurettin Pasa kazaninca, Nurettin
Pasa da Meclise dahil olur olmaz Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’na katildi. Bunun iizerine Halit
Pasa’nin da muhalefet saflarina katilacagi kanisi iyice agir basmaya baslandi. Béylece Halk Partililer
ozellikle de Kabadayilar Grubu ile arasi iyice agilmaya basladi (Gologlu, 1972: 95). Halit Pasa kardesi
Sami Bey’i istasyonda karsilamaya gittiginde Ali Cetinkaya’nin Operatdr Emin Bey’i karsiladigini ve
onunla samimi sohbetini goriince Ali Cetinkaya’ya karst kini bir kat daha artmistir. Ali Bey’i meclis
koridorlarinda yakalayip Operator Emin Bey’le samimiyetini sorunca arkadasi oldugunu belirtmis ve
Halit Pasa’nin rahatsizliginin sebebini de Nurettin Pasa’nin rakibi olmasini sdyleyince “Vay sen beni
tahkir mi ediyorsun” diyerek yazdig1 bir mektupla diielloya davet etmistir. Araya Mustafa Kemal Pasa
girerek Kilig Ali’yi ve Kazim Pasay1 (Ozalp) devreye sokmus ve olay1 kapatmistir (Kandemir, 1955: 83-
84).

Son olarak, Halit Pasa subat ay1 basinda Meclisteki yolsuzluk soylentilerini bir tiirli
hazmedemiyordu. Yolsuzluklar onun sert karakterini bir kat daha sertlestiriyordu (Nur, 1992: 320). Hatta
meclisteki yolsuzluklar ile ilgili dedikodular1 Mustafa Kemal Pasa’ya aktarmisve engellemesini
istemistir. Yolsuzluk yapanlarin kimler oldugunu da Ali Fuat Pasa’nin hatiratindan 6grenmekteyiz: Ali
Cetinkaya, Osmaniye Mebusu Avni Bey, Kili¢ Ali, Rize Mebusu Rauf ve Kozan Mebusu Ali Saib’tir.
Kisaca Kabadayilar Grubu. Bunlart Mustafa Kemal’e sikayet etmis olmasi ve bunun da onlarin kulagina
gitmis olmasi oldukea yiiksek ihtimaldir. Ciinkii yolsuzluklari nedeniyle Halit Paga bunlarla tartigmistir
(Cebesoy, 2002: 145). Hatta Lord Kinross, bunlarmn yolsuzluklar1 yiliziinden kavganin basladigimi ve
cinayetin de bunun yiiziindengergeklestigini iddia etmektedir. Lord Kinross’a gore, Huzuru Mutat
Zevat’tan bazilarinin devlet tesekkiillerinden para yemelerini Halit Paga Meclis’te yiizlerine vurmus, bu
yiizden kavga baslamig ve silahlar ¢ekilmistir. Halit Pasa, kavga ederken arkadan birisi gelip onu
vurmugstur. Kisaca Kinross, cinayetin nedenini tamamen bu nedene dayandirmakta ve vuranin Ali Bey
olmadigini sdylemektedir (Kinross, 1966: 5).

Sonug olarak, Tiirk siyasal hayati boyunca siyasal iktidar sahipleri muhalefete tahammiil
gostermemisler, muhalefeti sindirmek i¢in ¢aligmiglar, sindiremeyince de ortadan kaldirmayi tercih
etmiglerdir. 20. yy’in basindan beri devam eden bu gelenek Modern Cumhuriyet doneminde de devam
ettirilmis ve muhalefet siirekli olarak tasfiye edilmistir. Muhalefetin tasfiyesinde istiklal Mahkemeleri,
yasama organi ve daha bir¢ok ara¢ kullanilmistir. Fakat en son basvurulan tasfiye araci komitacilik
olarak da adlandirilan siyasal cinayetlerdir. Halit Pasa da bdyle bir tasfiye araciligiyla siyasal iktidar
yariginin digina itilmistir.

Tasfiye siirecinde sorumlulugu tamamen Mustafa Kemal Pasa’ya yiiklemenin de dogru olacagi

kanisinda degilim. Evet Mustafa Kemal Pasa da komitacidir ve komitact faaliyet bi¢imini
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benimsemistir. Ancak o Ismet Inonii’niin de belirttigi gibi “entelektiiel komitaci”dir. Yani adam
Oldlirme taraftar1 degildir. Tedhis, yildirma ve basin yoluyla yipratma gibi yontemleri benimserken,
siyasal cinayetlere hi¢cbir zaman taraftar olmamistir. O halde sorumluluk tamamen Mustafa Kemal
Pasa’nin ¢evresindekilerdedir; yani Huzuru Mutat Zevat’tadir. Bunlar yasa, hukuk, diizen tanimaz
anlayiglarn ile siyasal rejime olan giiveni azaltmislar ve Mustafa Kemal Pasa’yr zor durumda
birakmiglardir. Mustafa Kemal Pasa’ya yiiklenen sorumluluk ise bunlari daima korumasi ve hep
kollamasidir. Bu da onun zafiyetidir diyebiliriz.

Son s6z olarak Halit Pasa gibi kahramanliklar tarih sayfalarina sigmayan cefakar, kahraman

pasalar unutulup giderken onun canina kiyanlar tarihte hak etmedigi mertebeleri edinmislerdir.
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