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DEVLET DEMiRYOLLARINDA SPORTIF FAALIYETLER
VE
ADANA DEMIiRSPOR KULUBU
Erdem Canak*

OZET

Cumhuriyetin ilk yillarinda saglikli nesillerin yetismesi/yetistirilmesi igin sportif
faaliyetlere biiyllk Onem verilmistir. Hatta bu faaliyetlerin diizenli bir sekilde
yapilabilmesi i¢in de kuliiplesme faaliyetleri tesvik edilmistir. Donemin Onemli
miiesseseleri de kurmus olduklart spor kuliipleriyle bu siirece katkida bulunmusglardir.
Bu miiesseselerden birisi olan Devlet Demiryollar1 da “Demirspor” adiyla cesitli
kuliipler kurmustur. Bu kuliipler sayesinde miiessesenin iggileri diizenli bir sekilde spor
yapabilme imkanina, donemin yetenekli ve spor yapmaya istekli gencgleri de spor
yapabilecekleri saglikli ortamlara kavusmuslardir. Déneme damgasini vuran birgcok
sporcunun yetismesini saglayan bu miiesseselerden birisi de “Adana Demirspor
Kuliibii "diir. Bu ¢alismada, Adana Demirspor Kuliibii’niin ortaya ¢ikist ve faaliyetleri
ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Adana Demirspor, Devlet Demiryollari, Spor, Futbol.

SPORTS ACTIVITES AT THE STATE RAILWAYS
AND
ADANA DEMIRSPOR CLUB

ABSTRACT

In the early years of the Turkish Republic, a great importance has been given to the
sporting activities to foster healthy generations. Even, the establishment of these sport
clubs has been encouraged to support these sportive activities properly. A number of
important organizations of that time also contributed to this intention by establishing the
sports clubs. The State Railways, one of these organizations, has established various
clubs under the name of “Demirspor”. Therefore, these clubs have provided many
sportive and social facilities for the workers and many skilful and willing youngsters of
that time have had conformable places in which they can make sportive activities
regularly. One of these clubs is “Adana Demirspor Club”, which has trained many
great athletes for the period. In this study, the emergence of Adana Demirspor Clup and
its activities through time are discussed.

Key Words: Adana Demirspor, State Railways, Sports, Soccer.

Giris

TCDD Genel Miudirligii biinyesindeki ilk sportif faaliyetler 1930
Agustosu’nda  Eskigsehir Cer Atdlyesi’'nde Eskisehir Demirspor Kuliibii’niin

*Yrd. Dog. Dr., Cukurova Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tiirkiye Cumhuriyeti
Tarihi A.B.D, ecanak@cu.edu.tr
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kurulmasiyla baslamigtir (Ugak, 2001, s. 283). Demiryollar Dergisinde “Eskisehir
Simendiferciler Birligi ve Demirspor” baglikli bir yaz1 yazan Eskisehir Cer Atolyesi
miihendislerinden Omer Liitfi Bey, bu sportif faaliyetlerden su sekilde bahsetmistir:
“Eskigehir simendifercileri, Demirspor teskilatini yasatmak, ona kuvvet
vermekle kendi aralarindaki tesaniit ve birligin miispet ve fiili neticelerini
gastermis oluyorlar. Demirspor; bedeni ve ictimai gayelerini birer birer
tahakkuk ettirmek ve miitemadi ve miitevazi mesaisini ilerletmekte ve inkisafin
bariz neticelerini meydana koymaktadwr. Eskisehir simendifercilerinin birligine
dayanan bu varlik futbol, giires ve voleybol subelerinde bir¢ok simendiferci
gengleri calistirarak kendi muhitlerindeki Tiirk genglerinin bedeni tekdamiiliine
hizmet etmekte iken bugiiniin temiz ve kibar bir sporu olan tenis iginde birkag
aydan beri yapmaga azmettigi hamleyi nihayet mevkii fiile koymus ve
hazirladigi giizel bir tenis sahasinda resmi kiisat merasimini bir kiiciik musiki
ve c¢ay ziyafeti ile yapmak ve aym zamanda Demirspor’un hakikaten,
tesekkiiliine ve saglamlasmasina biiyiik hizmeti gecen ikinci reis fabrika miidiir
muavini iken bu defa Samsun cer basmiifettisligine tayin edilen Sait Bey ve
Demirspor’un reisi magaza miidiirii Tartk Bey ve umumi katip tarafindan
tenisin aym zamanda bir kadin sporu olmast ve hammlarinda istiraki
dolayisiyla aile muhitlerinde sporun yaratacagi nese ve gsetaretin hiikiim
siirecegini hareket, sthhat ve nese yarattigi gibi zamann viicutlart iizerinde
yapacagi tahribati korumak ig¢inde miihim bir vasita oldugunu, tenis sahasinda
bir¢ok seflerin de sen ve neseli zamanlar gecirmesini temin edecegini beyan
etmiglerdir” (aktaran Ugak, 2001, s. 283-284).
Derginin Haziran 1939 tarihli 172. sayisinda yer alan Necmettin Tardu imzali
“Tiirk Spor Teskilati ve Devlet Demiryollarinda Spor Tesekkiilleri” baslikli yazida ise:
“Devlet Demiryollarimin harekdn baslangicta isletme fabrikalari is¢ilerinin
spor ihtiyacini karsilamak ve sporu amele arasinda muntazam riayet edilen bir
vazife haline koymak emeliyle tesekkiil etmis, fakat goriisteki isabet meselenin
biiyiik bir ragbet ¢emberi meydana getirmesine varmistir. O kadar ki bugiin
teskilat yalmiz fabrika mensuplart arasinda miinhasir kalmamis Devlet
Demiryollarmmin biitiin kollarina el uzatmistir. Giiglii ve heybetli bir devrimin
sahibi olan ve her yerde aymi adi alan Demirspor teskilati genisleyen
vaziyetiyle biitiin bir memleketin spor biinyesine tesir etmeye bagslamig
oldugundan mevcudiyeti yalniz mensup oldugu miiesseseye degil, dahil
olduklar: spor mintikalarina ve binnetice biitiin bir memlekete iftihar verecek
mahiyettedir...” denilmistir (Tardu, 1939, s. 30-31).
Eskisehir Demirspor Kuliibii'nden sonra ilk etapta Ankara, izmir, Samsun,
Istanbul, Kayseri, Adana, Sivas, Erzurum, Malatya, Adapazari, Iskenderun, Catalagzi,
Afyon ve Balikesir Demirspor kuliipleri kurulmustur.? 1942 yilinda varligi bilinen

2 Demirspor kuliiplerinin yaygmlasmasi 1938 tarih ve 3530 sayili Beden Terbiyesi
Kanunu’nun “Memur ve is¢i sayisi 500 den fazla olan miiesseseler, fabrikalar, ticaret
evieri ve sair kurumlar kendi memur ve is¢ilerine beden terbiyesi yaptirmak icin genel
direktorliigiin teklifi ve istisare heyetinin karari iizerine Icra Vekiller Heyeti tarafindan
verilecek karara gore jimnastik salonu, spor alani, yiizme havuzu ve saire gibi tesisleri
yapmaya ve uzman beden terbiyesi ogretmeni veya antrendrii tutmaga mecburdurlar”

2
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Demirspor kuliipleri ise sunlardir: Haydarpasa, Derince, [zmit, Bilecik, Ankara, Irmak,
Cankiri, Karabiik, Catalagzi, Zonguldak, Balikesir, Bandirma, Soma, Tavsanli,
Kiitahya, Kayseri, Sivas, Zile, Samsun, Cetinkaya, Divrik, Yerkdy, Malatya,
Diyarbakir, Maden, Adana, Fevzipasa, Mersin, Iskenderun, Ulukisla, Afyon, Konya,
Usak, Izmir, Manisa, Alasehir, Nazilli, Camlik, Denizli, Dinar, Sirkeci, Edirne,
Erzurum, Sarikamuis, Erzincan, Eskisehir, Mudanya ve Edremit
(http://www.kentvedemiryolu.com/ Erisim tarihi: 09.10.2013).

Yavuz Yildinnm tarafindan Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun resmi internet
sitesinin bilgi bankas1 boliimiinde, kuliip adina gére yapilan taramaya dayanan giincel
bir calismada ise “Demirspor” veya “Demir Spor” adiyla tescilli 44 takimin oldugu
belirtilmistir.>

Cumbhuriyetin i1k Yillarinda Adana’da Spor ve ilk Spor Kuliipleri

Adana, cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren yiizme, sutopu, basketbol, futbol,
atletizm, bisiklet, giires, voleybol, judo, masa tenisi gibi pek ¢ok spor dalinin icra
edildigi bir sehir olmustur. Ancak sahip oldugu cografi ve iklimsel 6zelliklerden dolay1
yilizme Ve sutopu gibi spor dallar1 daha fazla gelismistir (Dalhan, 1947, s. 7).

Adana sporunun gostermis oldugu gelismede bilhassa pamuk ve pamuga dayali
sanayinin 6nemli etkisi olmustur. Nitekim pamuk tiretimine bagh olarak gergeklesen
sermaye birikimi, Milli Mensucat, Siimerspor, Giiney Sanayi gibi sehirdeki ilk
miiessese kuliiplerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Adana spor tarihi igerisinde 6zel sermayeye dayali spor kuliiplerinin yani sira
Demirspor gibi kamu kékenli kuliiplerde yer almigtir. Yiizme ve sutopu dallarinda elde
ettigi basarilarla géz dolduran Demirspor; Adanaspor ile girdigi rekabet ve bu rekabet
neticesinde ortaya ¢ikan sportif bagarilarla da adindan s6z ettirmistir.

Adana’nin Sportif basarilarinin devam etmesi, sportif faaliyetlerin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi ve sporcularin bilgi ve birikimlerinin artirilmasi igin zaman zaman
sehirde hakem smavlar1 yapilmig; Ankara’dan davet edilen antrentrlere Cumhuriyet

seklindeki 21. maddesine istinaden gerceklesmistir (Resmi Gazete, 1938, S.3961 (16
Temmuz 1938), s. 10.300-10.301. http://www.resmigazete.gov.tr/ Erigim tarihi:
02.04.2014). Baska bir kaynakta ise bu maddenin Ikinci Diinya Savasi sirasinda silah
altina alinmamis olan gengleri savasa hazirlamak amaciyla ¢ikarilan “Sivil Savunma
Miikellefiyeti ” kanununa dayandigi iddia olunarak s6z konusu kanunla 500 kigiden fazla
eleman calistiran kuruluglara spor kuliibii kurma mecburiyeti getirildigi ifade edilmistir
(Yildirim-Ugar, 2007, s. 434-435).

¥ Ancak bunlarin bir kismmin demirspor geleneginden gelmedigi ifade edilmistir. Buna
gerekce olarak da “Aksogiit Demirspor” ile “Antalya Demirspor”’un demiryolu
giizergahinda olmamalari, “Bayrampasa Demirspor”’un kirmizi-yesil renkleri ve farkli
logosu, “Kugsdilli Demirspor”un sari-Siyah renkleri, “Gokler Demir Spor”un kirmizi-
yesil renkleri ve kuliip iletisim bilgilerinin TCDD baglantili olmamasi 6ne siirtilmiis,
Bitlis Demirspor’un da feshedildigi belirtilmistir (http://www.kentvedemiryolu.com/
Erisim tarihi: 09.10.2013). 12 Ocak 2015 tarihinde yaptigimiz taramada ise kuliip sayis1
51 olarak tespit edilmistir (http://www.tff.org/ Erisim tarihi: 12.01.2015).
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Halk Partisi binasinda ve mekteplerde konferanslar verdirilmis; sporcularin ucuz ve
saglikli beslenebilmesi igin de bir lokanta agilmigtir (Anonymus, 1938, s. 213-214).

Adana’da ortaya ¢ikan ilk spor kuliibii 1913 yilinda Ferit Celal Giiven, Dr. Ali
Hikmet Coral, Vehbi Necip Savasan, I.Safa Ozler, Saat¢i Vehbi, Coskun Giiven
tarafindan kurulmus olan Tiirkgiicti’diir (Anonymus, 1981, s. 163; Diplan, 1947a, s. 3).4
Futbol ve cirit dallarinda faaliyet gostermis olan kuliiblin “kumluk” olarak adlandirilan
bolgede tertip ettigi cirit miisabakalari, halkin yogun ilgisini ¢ekmis olup 1940’11 yillara
kadar devam etmistir (Diplan, 1947a, s. 3).> Bunun yan sira kuliibiin futbol takiminin
elde ettigi basarilar da Halep’te organize edilen bir turnuvaya davet edilmesine neden
olmugtur. Nitekim burada yaptiklar1 iki karsilasmadan da galip ayrilmiglardir (Dasli,
2009, s. 276).

Tiirkgiicti’niin ad1 1921 yilinda Tiirk Ocagi olarak degistirilmistir (Saray, 1942,
s. 11; Anonymus, 1994, s. 100).° 1924 yili Tirkiye Futbol Sampiyonasma Adana
vilayetini temsilen katilan Tiirk Ocagi, Harbiye ile yaptigi final macin1 kaybederek
Tiirkiye ikincisi olmustur (Dasli, 2009, s. 276). Bunun yani sira Mersin ve Konya’da
yaptig1 karsilagsmalar ile bu karsilagmalardan elde ettigi sonuglarla da adindan s6z
ettirmistir (Diplan, 1947a, s. 3).

Sehirdeki ikinci spor kuliibii ise 1920°li yillarda Fuat Onat, Canip Bey, Hamdi
Paramyok tarafindan kurulmus olan Genglerbirligi’dir (Celik, 1973, s. 58; Dasli, 2009,
s. 277).” Genglerbirligi’nin kurulmasiyla birlikte Tiirk Ocagi, Ogretmen Okulu ve Erkek
Lisesi takimlar1 arasindaki rekabette artmistir. Bu durum 1928 yilinda Tiirk Ocagi ve
Genglerbirligi takimlarinin birlesmesine neden olmustur. Birlesme sonrasi olusturulan
yeni takimin adi “Adana Idmanyurdu”, renkleri de siyah-beyaz olarak belirlenmistir
(Anonymus, 1994, s. 100; Dasli, 2009, s. 277). Futbol, atletizm, bisiklet ve voleybol
dallarinda faaliyet gdstermis olan Idmanyurdu, bilhassa futbolda elde ettigi basarilarla
adm1 duyurmustur. Nitekim 1933-1938 yillar1 arasinda Cukurova ve bolge sampiyonu
olarak Ankara’da yapilan grup miisabakalarinda da Adana’y: temsil etmistir (Diplan,
19474, s. 3).

Idmanyurdu Kuliibii’'nden ayrilanlar 1928 yilinda Riza Salih Saray’in
onderliginde Seyhanspor Kuliibii’nii kurmuslardir (Celik, 1973, s. 58; Anonymus, 1981,
s. 163). Kuliibiin ilk kurucular1 arasinda B.Cevdet Banker, Riza Salih Saray, Huriye

* Farkli bir kaynakta kurucular arasinda Ahmet Remzi Yiiregir’in adi da gegmektedir
(Dasl1, 2009, s. 276).
> Eski istasyon, Hristiyan mezarh@mm boslugu ile kumluk olarak adlandirilan alanlar
cumhuriyetin ilk yillarinda Adanali genglerin 6nemli spor alanlari olmustur (Saray,
1942, s. 11-12). Kumluk ifadesi ise su an ki Merkez Park ile Demirkdprii arasindaki
alan i¢in kullanilmigtir (Baltaci, 2003, s. 13).
® Ozgiir Dash bu degisikligin kuliibiin kurucular1 arasinda yer alan Ferit Celal Giiven ile
Ahmet Remzi Yiiregir tarafindan gergeklestirildigini iddia etmektedir (Dasli, 2009, s.
276).
" Riza Salih Saray, Goériisler dergisinin Mayis 1942 tarihli 45. sayisinda yer alan
“Adana’da Spor Kalkinmasi” baglikli yazisinda Adana’ya 1922 yilindaki ilk gelisi
esnasinda Tiirkgiicti ile Adanali ekalliyetlerden meydana gelen W.M.C.Y. isminde iki
takimm magini izledigini, ancak W.M.C.Y.’nin zamanla ekalliyet sporcu bulamadig1
icin kapandigini belirtmistir (Saray, 1942, s. 11-12).
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Saray, Milli Egitim Miifettisi Aziz ile Rasim, Emin Durmus, M.Arpaci, Islim Saylam
ve Nizamettin Ergun yer almigtir. Voleybol, basketbol, tenis ve giires dallarinda faaliyet
gdsteren Seyhanspor, kisa bir siire icerisinde Idmanyurdu’na karsi ciddi bir rakip haline
gelmistir. Kuliibiin sportif anlamda en basarili oldugu donemler ise Riza Salih Saray ile
B.Cevdet Banker’in kuliip bagkanlig1 yaptigi dénemler olmustur (Diplan, 1947a, s. 3).

Seyhanspor’dan sonra 1930 Mayisinda Ticaret Mektebi Mudiirii Ali Seyfi,
Fenerbahgeli Ragip, Avni, Cevat Diplan, Necati Sepici, Kadri Azing, Dr. ismet, ibrahim
Diplan, A.Rifat Celikkol, M.Arpact ve Nabi Menemencioglu’nun oOnderliginde
Torosspor Kuliibii kurulmustur.® ilk idare heyeti Ali Seyfi, Cevat Diplan, Necati Sepici,
Kadri Azing, A.Rifat Celikkol’dan olusan kuliip, elde ettigi basarilarla biiyiik sempati
toplamis ve genis bir taraftar kitlesine sahip olmustur (Diplan, 1947a, s. 3).

Acilan yeni kuliiplerle birlikte Adana bolgesindeki kuliip sayisi hizla artmstir.
Bunlarin futbol subelerinin olmasindan dolayt da 1931 yilinda “Cukurova Ligi”
olusturulmustur (Celik, 1973, s. 58). Bu lige 1939°da kurulan Milli Mensucat ve Adana
Topcu Alayr Giicii ile 1940°da kurulan Stimerspor ve Adana Demirspor Kuliipleri de
istirak etmistir (Anonymus, 1981, s. 163). Ancak Adana’ya sportif anlamda canlilik
getiren Milli Mensucat ve Stimerspor gibi miiessese kuliiplerin sahip oldugu maddi
olanaklar, maddi zorluklar icerisinde miicadele eden ve oyuncularmnin bir kisnu ikinci
Diinya Savasindan dolayi askere alinmis, bir kismi da miiessese kuliiplerini tercih etmis
olan genglik kuliiplerinin kapanmasina neden olmustur. Ayni akibete maruz kalmak
istemeyen Idmanyurdu, Seyhanspor ve Torosspor Kuliipleri 1940 yilinda “Adana
Genglik Kuliibii” adi altinda birlesmislerdir. Ancak 1944 yilinda ayrilmislar ve her
kuliip eski ad1 ve renkleri ile tekrar agilmigtir (Anonymus, 1951a, s. 7-8; Kilig, 2009, s.
37).

1950°li yillarda tarimdan kaynaklanan sosyal hareketlilige bagl olarak da
Akinspor, Koprii Elektrik, Incirlik, Seyhan Genglik, Cukurova, Hanedanspor, Akspor,
Iscispor Genglik ve Adanaspor gibi spor kuliipleri kurulmustur (Celik, 1973, s. 59).%

Adana Demirspor Kuliibii

Lacivert-mavi renklere sahip olan kuliip; 1938 tarihli Beden Terbiyesi Kanunu
uyarinca 1940 yili Aralik ayinda TCDD 6. Isletme Bolge Miidiirliigii biinyesinde
Isletme Miidiirii Esref Demirag tarafindan kurulmustur (Anonymus, 1949, s. 4;
Anonymus, 1951b, s. 7-8; http://www.adanademirspor.org.tr/ Erisim tarihi:
01.09.2013). Kurulusunda Hasan Silah, Vasfi Reman, Esref Demirdag, Hikmet Tezel,
Ferudun Kuzeybay, Seha Keyder, Emin Ersan, Esat Giirkan ve Kenan Giilgiin gibi

8 Ancak Cevat Diplan Seyhanspor’dan sonra H.Candan, Omer Gokgen, H.Kalabay gibi
kisiler tarafindan “Adana Spor un kuruldugunu fakat basarili olamadig: i¢in kisa bir
siire sonra Seyhanspor ile birlestigini belirtmektedir (Diplan, 1947b, s. 3). Ozgiir Daslt
ise kuliibii kuranlarin Fenerbahce’den Yavuz Ismet, Avni ve Ragip Maden oldugunu
iddia etmektedir (Dasli, 2009, s. 277).
° Kuliibiin en caliskan idarecileri olarak Ali Seyfi Bey, Sakir Bozdogan, Ibrahim
Burduroglu, Zahit Akdag, Hiisnii Vural ve Dr. Bedri Gorgiin’iin adi1 zikredilmektedir
(Diplan, 1947b, s. 3).
19 Bunlardan Akspor ve iscispor 1949 yilinda kurulmustur (Anonymus, 1951c, s. 6).
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isimler etkili olmustur (Celik, 1973, s. 84). TCDD biinyesinde kurulmus olmasindan
dolayr 1940-1969 yillar1 arasindaki kuliip baskanlar1 TCDD 6. Isletme Bolge
Miidiirliigii biinyesinden secilmistir."* Kuliibiin demiryolu kékenli olmayan ilk baskani
ise 1969 yilinda bu goéreve secilen Mahmut Karabucak’dir. Mahmut Karabucak’in ilk
icraati ise kuliibiin tiiziigiini degistirmek olmustur. Bu degisiklikle kuliip yonetiminin %
70’inin sivil kisilerden olugsmasi sart1 getirilmistir (Yildirim-Ugar, 2007, s. 435).
Demirspor Kuliibii’niin faaliyet gosterdigi ilk sportif dallar atletizm, ylizme,
sutopu, bisiklet ve giires olmustur.”? Ancak kuliibiin ad1 ilk yillarda yiizme sporu ile
Ozdeslesmistir (Giilgiin, 1944, s. 21). Bununla birlikte kisa siirede futbolda da adindan
soz ettirmeyi basarmistir. Hatta Adana’min ilk spor kuliiplerinden olan Idmanyurdu,
Torosspor, Seyhanspor ve Milli Mensucat gibi kuliiplerinde yer aldigi Cukurova
Liginde 6nemli basarilara imza atmistir. Bu baglamda 1942-1953 yillar1 arasinda bdlge
sampiyonu olarak gruplara katilmaya hak kazanmstir (http://www.mavilacivert.com/
Erisim tarihi: 26.03.2014; Ugak, 2001, s. 284). Bunun yani sira 1947 yilinda Ankara’da
yapilan final miisabakalar1 neticesinde Ankara Demirspor ve Fenerbah¢e’nin ardindan,
1951 yilinda Balikesir’de yapilan miisabakalar neticesinde de Besiktas ve Altay’in
ardindan Tiirkiye t¢iinciisii olmustur (Celik, 1973, s. 85; Dasli, 2009, s. 278). 1953-
1954 futbol sezonunda ise Hacettepe Spor Kuliibii ile yaptigi final magmi Selami
Tekkazanc’nin® attig1 golle kazanarak Tiirkiye sampiyonu olmustur (Celik, 1973, s.
85; Yildirnm-Ugar, 2007, s. 436; http://www.adanademirspor.com/ Erisim tarihi:
09.12.2013) Sampiyonluk sonrasinda Muharrem Giilergin ve Selami Tekkazanci gibi
Demirsporlu futbolcular da milli takim kadrosuna ¢agrilmigtir (Ugak, 2001, s. 285).
1959-1960 sezonu sonunda 1. Lige ¢ikan Demirspor, 1960-1961 futbol
sezonunda Istanbul, Ankara ve izmir takimlarinin diginda siiper ligde miicadele eden ilk
Anadolu takimi1 olma unvanini elde etmistir. Fakat federasyon karariyla Ankara takimi
sayilldigindan i¢ saha maglarim Ankara’da oynamak zorunda kalmustir. Seyirci
desteginden yoksun olarak oynamis oldugu bu miisabakalar neticesinde kiime
diismiistiir (Geven, 2009, s. 123). ki yil boyunca Cukurova Bolge Sampiyonu olarak
Tiirkiye amator play offlarinda miicadele eden Demirspor, 1965-1966 futbol sezonunda
2. Lige alinmustir (Yildinm-Ugar, 2007, s. 436). Ancak ligin son haftalarinda
sampiyonlugu kaybetmistir. Sampiyonlugun miiessesenin masraflar artmasin diye bazi
futbolcularin yoneticiler tarafindan uyarilmasi sonucu kaybedildigine inanan bir grup
taraftar, 1968 yilinda oynanan Altinordu magi sonrasi takimin kamp yerini basmustir.
Bunu miiteakiben yapilan 1969 yilindaki ilk Demirspor kongresinde kuliibe mali destek
saglayan Ihsan Sabanci, Vahdet Atesok, Hact Doner, Mahmut Karabucak gibi

1 Bu dénem baskanlar1 Esref Demirag, Ferruh Tanay, Nuri Asman, Riza Demirgeken,
Kemal Akin, M.Ali Tinaztepe, Ahmet Kislali ve Mahir Yetik’dir. Ozellikle Riza
Demirgeken doneminde elde edilen basarilar sayesinde Adana Demirspor yurt genelinde
taninan bir spor kuliibii olmustur (http://www.kentvedemiryolu.com/ Erisim tarihi:
09.10.2013).

12 Futbolun o dénem giiniimiizdeki kadar revagta olmamasindan dolay: kuliipler farkli
sportif dallara yonelmistir (Yildirim-Ugcar, 2007, s. 435).

1 Nam-1 diger Fiize Selami’dir. Bu lakap, 1960 yilindaki ilk 1. Lig maginda
Galatasaray’in efsane kalecisi Turgay Seren’e attigi iki gol sonrasinda verilmistir
(Hosfikirer, 2009, s. 68; Yildirnm-Ugar, 2009, s. 175-176).
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isadamlarindan Mahmut Karabucak baskan olarak se¢ilmigtir. Mahmut Karabucak’in ilk
icraatt uzun yillardir kuliipte yoneticilik yapan devlet memurlarini tasfiye etmek
olmustur. Karabucak bu davranisiyla sadece Demirspor’un ilk sivil bagkani olmakla
kalmamig ayn1 zamanda Demirspor kuliiplerinden birisini bir kente mal eden bagkan
olma unvanini da kazanmustir (Kilig, 2009, s. 44).

Yeniden yapilanma siirecini miiteakiben 1. Lige ¢ikmak igin ¢aba gdsteren
Demirspor, 1969-1971 yillarinda sampiyonlugu son anda kagirmigtir. Bunun {izerine
Muharrem Giilergin, Mahmut Karabucak ve Ozcan Ozler baskanliginda “Agalar
Kabinesi” olarak da bilinen Demirspor tarihinin 0 zamana kadar ki en giiglii yonetimi
olusturulmustur.* Ancak dénemin 6nde gelen sanayici ve ¢iftgilerinden olusan bu
yOnetime ragmen istenilen basarilar elde edilememistir. Bu nedenle antrendér Kadri
Aytac gonderilerek yerine Muharrem Giilergin getirilmistir. Muharrem Giilergin ile
birlikte Demirspor futbol takimi, 12 yil aradan sonra 1973 yilinda 1. Lige ¢ikmay1
basarmustir.'®

1. Ligde 10 yil kalan Demirspor, bu siire zarfinda genel olarak orta siralarda
yer almustir. 1983-1984 futbol sezonunda 2. Lige dismiis ise de 1986-1987 futbol
sezonunda yeniden 1. Lige yiikselmistir. Bu tarihten 90’11 yillarin sonuna kadar olan
dénemde ise 1. ve 2. Lig arasinda gidip gelmistir. Ozellikle mali ve ydnetim olarak
sikint1 giinler gegirdigi 90’11 yillarin sonunda biiyiik bir gerileme gostermis ve 1998-
1999 futbol sezonu sonunda da 3. Lige diismiistiir. Fakat bu ligde uzun siire kalmamig
ve 2000-2001 futbol sezonu sonunda 2. Lig B, 2001-2002 futbol sezonu sonunda
yapilan ekstra play off maglar1 sonunda 2. Lig A, 2011-2012 futbol sezonu sonunda da
PTT 1. Lige yiikselmis olup halen bu ligde yer almaktadir (Yildirim-Ugar, 2007, s. 436;
http://www.ptt1lig.com.tr/ Erisim tarihi: 10.01.2015).

Demirspor Kuliibii sportif alandaki asil basarilarini ise yiizme ve sutopunda
elde etmistir. Tesadiifi olmayan bu basarilarin elde edilmesinde bolge ikliminin olumlu
etkisi, Seyhan nehrinin varligi, antrenor faktorii ile 1926-1938 yillar1 arasinda Adana
Belediye Baskanligi gorevinde bulunan Turhan Cemal Beriker’in ¢aligmalar etkili
olmugtur (Canak, 2013, s. 238-239). Bu faktorlerin etkisiyle 1940’11 yillara kadar
Seyhan nehri ve nehre bagl kanallarda yiizme &grenen/yiizen Adanali gengler, Halil
Dalhan ve Ahmet Rifat Celikkol’un ¢alismalari neticesinde ylizme havuzunda
toplanarak profesyonel kisilerce egitilmeye baslanmustir.’® Burada egitilen genglerden
olusan ve 1942 yilindan itibaren bdlge karmasi adi altinda miisabakalara istirak etmeye
baglayan Demirspor sutopu takimi, 1944-1961 yillar1 arasinda yapmis oldugu
miisabakalar neticesinde 1957 yili harig, 13 yili araliksiz olmak {izere 17 defa sampiyon

% Bu yonetim; Ozbek Ozler, Fikret Gokge, Hact Doner, Celal Serin, Muzaffer Onat,
Hiiseyin Savath, Sitk1 Kulak, Yiicel Savci, Mustafa Aydin, Cahit Ener, ilhan Uluscu,
Ruhi Polisci ve Hayrullah Pelit gibi isimlerden olusmustur (Kilig, 2009, s. 45).

> Demirspor takiminin forveti Fatih Terim de 2. Ligin gol krali olmustur (Kilig, 2009, s.
45).

'8 Ingasma 1938 yilinda baslanmus olup 1940 yilinda tamamlanarak “Atatiirk Yiizme
Havuzu” adiyla hizmete agilmistir. Olimpik odlgiilerinin yani sira gece 1siklandirma
sistemiyle de dikkat cekmistir. Insa edildi§i dénem itibariyle Tiirkiye’deki en iyi
havuzlardan birisidir. Bu nedenle Tirkiye birinciliklerinin yani sira milli miisabakalar
ile gece miisabakalar1 da yapilmistir (Saray, 1944, s. 21; Celik, 1973, s. 85, 124).
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olmustur. Bu basarisindan dolay1 da “yenilmez armada” olarak anilmaya baglanmigtir
(Polisci, 2009, s. 20)."’

Demirspor’un basarili oldugu bir diger spor dali ise bisiklettir. Kuruldugu
yildan itibaren bolge karmalarina ¢ok sayida bisiklet¢i gdndermis olan Demirspor’un bu
dalda yetistirmis oldugu isimler arasinda milli mayo ile uluslararasi miisabakalarda
Tiirkiye’yi temsil etmis olan Ertugrul Arli, Ahmet Avcilar, Ibrahim Géniil, Erol Berk
gibi isimler sayilabilir (Celik, 1973, s. 87-88).

Demirsporlu sporcularin elde ettikleri basarilar ile adlarindan sz ettirdikleri
spor dallarindan birisi de atletizmdir. Bu dalda miicadele eden ve milli takimin
degismez oyunculart arasinda yer alan Demirsporlu atletler, 1940-1967 yillar1 arasinda
6nemli basarilar elde etmislerdir. Her ne kadar 1945-1953 yillari arasinda bir duraklama
olmus ise de Yildiray Pagda, Yavuz Pagda, Mehmet Cetinel, Turgay Renklikurt, Sedat
Akar, Selahattin Canka, Mehmet ikigiil, Atilla Bindz gibi atletler sayesinde 1953
yilindan itibaren tekrar bir canlanma goriilmiistiir (Celik, 1973, s. 88).

Demirspor’un uluslararasi basarilara imza attig1 spor dali ise gilires olmustur.
Bu dalda yetismis sporculardan birisi olan Mehmet Kartal, 1956 yilinda Adriyatik
Kupasini kazanmistir. Bunun yani sira aymi yi1l Diinya Serbest Giires sampiyonu, 1959
yilinda da Akdeniz Oyunlar1 gsampiyonu olmugtur. Mehmet Kartal’t 1957 yilinda
Adriyatik Kupasi’m kazanan Abdurrahman Cay ile 1958 yili Demiryollar1 Diinya Giires
Sampiyonasinda diinya sampiyonu olan Mustafa Kurt takip etmistir (Celik, 1973, s. 35).
Mehmet Celebi, Hiiseyin Atli ve Ali Demirkazik gibi Demirsporlu giirescilerde milli
mayo ile elde ettikleri bagarilarla adlarindan s6z ettirmislerdir (Yildirim-Ugar, 2007, s.
436).

Demirspor Kuliibii sportif faaliyetlerdeki basarisinin yam sira yapmis oldugu
sosyal ve kiiltiirel ¢caligmalarla da adindan s6z ettirmistir. Bu dogrultuda ilk idare
heyetinin katkisiyla toplanan bagislarla bir kiitiiphane meydana getirmisler, ayrica
Erzincan depreminden zarar goren felaketzedeler icin sehirde gergeklestirilen futbol
turnuvasina istirak etmislerdir (Celik, 1973, s. 84; Yildirim-Ugar, 2007, s. 435).

Adana Demirspor-Adanaspor Rekabeti
Tirk Ocagi ve Seyhanspor’un hakimiyetinde olan Adana futboluna 1939

yilindan itibaren Milli Mensucat, 1942 yilindan itibaren de Adana Demirspor agirligini
koymustur. Demiryollarinda calisan ailelerin ¢ocuklarindan olusan bir kadroyla lige

" Bunlar arasinda Hasan Sime, Halil Dalhan, Mahmut Dalhan, Muharrem Gilergin,
Mecit Giilergin, Liitfi Erdem, Nihat Erdem, Faruk Suvar, Sefa Aydin, Recai Celik,
Ahmet Giicliioglu, Siikrii Agcaoglu, ve Halil Yiiksel gibi isimler yer almustir. Hatta
Demirspor formasi altinda yetisen yiiziiciilerden Muharrem Giilergin, Halil Dalhan,
Mahmut Dalhan, Nihat Erdem, Sefa Aydin, Ahmet Giigliioglu, Siikrii Agcaoglu, Halil
Yiiksel, Ayta¢ Pekkogak, Selahattin Morkal, Ersan Erkan, Unsal Fikirci, Mustafa Acet,
Erdal Acet, Bora Ozkok, Tuncay Senyiiz, Fahri Gez, Behget Kurtis, Giilsen Koskun,
Ahmet Ozuzun, Ferudun Deveci, Omer Akin, Ayhan Karatas, Yilmaz Boztay, Mehmet
Dilmag, Irfan Verekdal, Ahmet Kizil, Faruk Morkal, Ahmet Bozdogan, Ahmet
Gokbuket, Ali Ugar, Cemil Sahbaz ve Ali Riza Ongoren gibi isimler milli takima girme
basaris1 gostermislerdir (Celik, 1973, 5.50, 85-86).
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istirak eden Demirspor, son hafta Milli Mensucat’a yenilerek sampiyonlugu kagirmustir.
Ancak 1942-1943 futbol sezonuyla birlikte Cukurova Ligi’nde adeta Demirspor firtinasi
esmistir.'®

Ortaya c¢ikan miiessese kuliipleri ve Demirspor faktorii, eski takimlardan
Idmanyurdu, Seyhanspor ve Torosspor kuliiplerinin 1940 yilinda birlesmesine neden
olmustur. Fakat istedikleri neticeyi elde edemeyen bu kuliipler, bir siire sonra ayrilmak
zorunda kalmiglardir (Anonymus, 19513, s. 7-8; Kilig, 2009, s. 37).

Miiessese kuliipleri ile 6zel kuliipler arasinda devam eden miicadele 1950°1i
yillarda Akinspor, Képrii Elektrik, Incirlik, Seyhan Genglik, Cukurova, Hanedanspor,
Akspor, Isgispor Genglik ile Adanaspor gibi spor kuliiplerinin kurulmastyla birlikte 6zel
kuliipler lehine degismeye baslamustir (Celik, 1973, s. 59)."° Bu durum basta futbol
olmak iizere pek cok spor dalinda rekabetin artmasina neden olmugtur. Nitekim Adana
spor tarihine damgasin1 vuran Adanaspor-Adana Demirspor rekabeti de bu siirecin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. iki kuliip arasinda ilk zamanlarda sportif faaliyetlerin
genelinde goriilen bu rekabet, zaman igerisinde toplumun ilgisinin futbola
yogunlagmasindan dolay: futbol odakli hale gelmistir. Sportif basarilariyla Adana spor
tarihinde 6nemli bir yere sahip olan ve adlarindan en ¢ok s6z ettiren futbol takimlarinin
baginda da Adana Demirspor ve Adanaspor gelmektedir. 1940 yilinda kurulan Adana
Demirspor, 1942-1959 futbol sezonlar1 arasinda 15 defa bolge sampiyonu, 1954 yilinda
da Tiirkiye futbol sampiyonu olmustur (Celik, 1973, s. 60-61; Kilig, 2009, s. 36-37).
Adanaspor ise Demirspor’a kars1 kurulmasiyla adindan soz ettirmistir.?® Tiirk spor tarihi
icerisinde miistesna bir yer isgal eden iki kullip arasindaki rekabet, Adana sehrini
hangisinin temsil ettigi yoniindeki tartismalarla birlikte baglamuistir. Bu tartisma konusu
ayn1 zamanda Adanaspor’un Kurulma gerekcesi de olmustur (Yildirim-Ugar, 2007, s.
439; Yildirim, 2009, s. 227).

Rivayete gore Adanaspor’un kurulmasi diigiincesi, ilk olarak sike yasanildigi
iddia edilen bir Adana Demirspor-Altinordu magi sonrasi giindeme gelmistir. Magta
Demirsporlu Yasar Kartal’in sike yaptigina inanan bazi taraftar kuliip binasi Oniine
gelerek nam-1 diger Kartal Yasar ile birlikte baz1 futbolcularin kuliipten atilmasini
istemiglerdir (Yildirnm-Ugar, 2007, s. 438-439). Ancak bir netice elde edememislerdir.
Bunun iizerine hem Adana Demirspor’a rakip olacak hem de sehri temsil edecek yeni
bir kuliip kurmak iizere ¢aligmalara baglanmistir. Bu rivayetin gerceklik payr olmakla
birlikte asil neden dénemin Adana sehrinin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik durumla
yakindan alakalidir. S6yle ki; Adanaspor’un kuruldugu 1950°li yillar Tiirkiye’de
Demokrat Parti’nin iktidarda oldugu ve tarimsal politikalar nedeniyle Cukurova
bolgesinin 6neminin arttig1 bir donemdir. Agirlikli olarak pamuga dayali tarimsal {iretim
gerceklestiren bolge, iirettifi pamugu sanayi tesislerinde igleyip satarak ciddi bir
sermaye birikimi saglamigtir. Futbolun popiilaritesinin arttigi yillara denk gelen bu
degisim, demiryolu ig¢ilerine dayanan ve devlet destekli kurulmus olmasindan dolay1

18 1942-1959 yillar1 arasindaki 17 sezonun 15’inde Adana Demirspor, 1949 yilinda
Torospor, 1956 yilinda da Mili Mensucat futbol takimi sampiyon olmustur (Celik, 1973,
s. 60-61; Kilig, 2009, s. 36-37).

19 Bunlardan Akspor ve Iscispor 1949 yilinda kurulmustur (Anonymus, 1951c, s. 6).

2 1954 yilinda kurulmustur. Ayrintili bilgi igin bkz. (Canak, 2013, s. 243-244;
http://www.adanaspor.com.tr/sabit-tarihce.html/ Erisim tarihi: 09.12.2013).
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biirokratik kesimin destegini almis olan Demirspor Kuliibiiniin de yildizinin parladig
bir dénemdir. Bu nedenle kuliibiin yonetiminde yer almak, dénemin zengin Adanalilari
icin 6nemli bir ayricalik haline gelmistir. Bu 6zelligi itibariyle Demirspor, gergekte
demiryolu iscilerine dayanan fakat yonetiminde zengin Adanalilarin yer aldigy,
toplumun alt ve iist sinifinin karisimindan olusan bir kuliip olmustur (Yildirim, 2009, s.
228-229). Kuliip yonetimine giremeyen Adanalilar ise Demirspor’un “elit” ve
“devlet¢i” oldugunu iddia ederek yeni bir arayis igerisine girmislerdir (Yildirnm-Ugar,
2007, s. 439). Bu siire¢ Mehmet Eroglu, Mustafa Bekbas, Ali Gedikbas, Musa Caldag,
Ahmet Kavrakoglu, Nevzat Agaoglu, Cumali Aslankeser, Ismail Kaplakaslan ve Selim
Zeper gibi ¢cogunlugunu orta sinifin temsil ettigi esnaf ve tiiccarin Adanaspor Kuliibiinii
kurmasiyla neticelenmistir (Celik, 1973, s. 89; http://www.adanaspor.com.tr/ Erigim
tarihi: 09.12.2010).

Demirspor’a karsi bir araya gelenler, Adana’nin ger¢ek takiminin Adanaspor
oldugunu iddia etmislerdir (Yildirim-Ugar, 2007, s. 439; Yildirim, 2009, s. 227). Bu
iddialarma delil olarak da Adanaspor’un turuncu-beyaz renklerini gostermisler ve bu
renklerinde Adana ile 6zdeslesen pamuk ve portakaldan geldigini ileri stirmiiglerdir
(Yildirim-Ugar, 2007, s. 439).

Adana’nin bu iki gilizide kuliibii zaman igerisinde sehrin 6nde gelen ailelerinin
de rekabet alani haline gelmistir. Bu baglamda Sabancilar ile Karabucak ailesi
Demirspor’a yakin dururken, Giiney Sanayi’nin sahibi Ahmet Sapmaz, Zahit Akdag,
Ekenler ve Has aileleri Adanaspor’u desteklemislerdir. iki takim iizerinden gerceklesen
bu rekabet, zaman zaman sportmenlige yakismayan bazi davraniglarla iyice
derinlesmistir.”*

Adanaspor’un 1990’11 yillarin sonunda Uzan grubu tarafindan satin alinarak
sirketlestirilmesi iki kuliip arasindaki rekabeti yeni bir boyuta tagimis ve sinifsal zemin
daha da belirginlesmistir. Ancak 2000°li yillarin baginda Uzanlarin ekonomik
desteginden yoksun kalan Adanaspor icin siire¢ tersine donmiistiir. Puan kayiplar
neticesinde 2. Lige diisen kuliip, ayn1 zamanda ciddi bir imaj kaybina da ugramustir.??
Adanaspor’un yam sira Adana Demirspor’un da 2. Lige diiserek marka degerini
yitirmeye baglamasiyla birlikte iki takim arasindaki rekabette 6nemini kaybetmeye
baglamistir (Y1ildirim-Ugar, 2007, s. 440-441).

Birbirine kars1 sportif anlamda ciddi bir istinliikleri olmayan ve su anda PTT
1. Lig’de miicadele etmekte olan iki kuliip arasindaki rekabetin belirginlestigi spor dali
ise yukarida da goriildiigii lizere futbol olmustur (http://www.pttllig.com.tr/ Erisim
tarihi: 10.01.2015). Ancak iki takimin da oynamis oldugu ulusal ve uluslararasi

2 Bu tarz olaylardan birisi 1975-1976 futbol sezonunda meydana gelmistir. Rivayete
gore iki takim arasinda birbirinin futbolcusunu almayacaklarina dair sifahen yapildigi
ifade edilen centilmenlik anlagsmasina ragmen Adanaspor, Demirspor’lu Halis Rec¢ber
ile ilgilenmistir. Bunun iizerine Demirspor yayinlamis oldugu bildiriyle ikinci bir karara
kadar Adanaspor ile resmi karsilasma yapmayacagimi ve katildigi 6zel turnuvalara da
katilmayacagini agiklamistir. Zaman igerisinde yasanilan farkli hadiselerin etkisiyle iki
kuliip arasindaki ayrilik daha da derinlesmistir (Y1ildirnm-Ugar, 2007, s. 440).

%2 Hatta 2005-2006 futbol sezonunda kapanma noktasina gelmistir (Yildirim-Ucgar,
2007, s. 434).
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miisabakalar ile kendi aralarinda yapmis olduklari miisabakalarin sonuglarina bakildig
zaman aralarinda gok net bir fark goriilmemektedir.?

Sonug¢

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte baglayan yeni donemde iilkenin gelecegi olan
bireylerin saglikli bir sekilde yetismesi igin sportif faaliyetler tesvik edilmistir. Donemin
o6nemli kamu kurumlar1 da bu siirecte aktif olarak rol almiglardir. Bu kurumlardan birisi
olan Devlet Demiryollar1 da iilkenin muhtelif yerlerinde “Demirspor” adinda spor
kultipleri kurmustur. Bu kuliiplerden birisi de Adana Demirspor’dur. Basta yiizme,
sutopu ve futbol olmak {izere muhtelif spor dallarinda pek ¢ok sporcunun yetigsmesini
saglayan Adana Demirspor, yetistirmis oldugu sporcularla da énemli basarilara imza
atmustir. Hatta bir donem i¢in gerek Adana gerekse Tiirkiye’nin adimin Demirspor ile
birlikte anilmasini saglamustir.

Adana Demirspor Kuliibii, sportif alandaki basarilarinin yani sira kurulmasina
neden oldugu ifade edilen Adanaspor Kuliibii ile girdigi sportif rekabetle de adindan s6z
ettirmigtir. Hangisinin gergek Adanali oldugu ve Adana’yr temsil ettigi seklindeki
¢ekismenin ortaya cikardigi sportif rekabet, belli bir donem igin sehirdeki sportif
faaliyetlere ciddi bir ivme kazandirdigi gibi 6nemli sporcularin yetismesini de
saglamistir. Ancak bu rekabet giiniimiizde daha ziyade futbol odakli olarak devam ettigi
i¢in ayni seyi sdylemek maalesef miimkiin degildir. Bununla birlikte Adana Demirspor,
gerek sportif basarilart gerekse Adanaspor ile girmis oldugu rekabet ve yetistirmis
oldugu sporcularla 6zelde Adana, genelde ise Tiirk spor tarihi icerisinde 6énemli bir yer
edinmistir.
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GELISMEKTE OLAN ULKELER KURESEL SERMAYEYi CEKME
KONUSUNDA NiCiN BASARISIZ OLMAKTADIRLAR? BALKAN ULKELERIi
ICIN LUCAS PARADOKSUNUN YENIDEN iNCELENMESI

Mehmet DEMIRAL*
Harun BAL**
Nese ALGAN***

OZET

Neoklasik teori, yatirim getirilerindeki farkliliklar esitleninceye kadar sermayenin
gelismis (zengin) tilkelerden gelismekte olan (fakir) tlilkelere gidecegini dngérmektedir.
Bununla birlikte {inlii 6rneginde Lucas (1990), 1988 yilinda Hindistan’da sermayenin
marjinal verimliliginin ABD’dekinin yaklasik 58 kati olmasina ragmen uygulamada
boyle bir sermaye akiminin ger¢eklesmedigini gostermistir. Giderek biitiinlesen bir
diinyada Lucas Paradoksu’nun neden hala goriildiigiine cevaplar arayan bu ¢aligsma,
dogrudan yabanci yatirimlar (DYY’ler)’a ger¢ekte yon veren faktorleri segilmis dokuz
Balkan tilkesi kapsaminda arastirmaktadir. 2000-2012 dénemini kapsayan calisgmada
yillik dengeli panel veri seti kullanilarak ¢ekim modeli tahmin edilmektedir. Genel
sonuglar, incelenen Balkan iilkeleri i¢in Lucas Paradoksu’nu destekler niteliktedir.
Sonuglar regiilasyonlarin, iilke riskinin ve DYY’lerde Cin’in artan cazibesinin Balkan
iilkelerinin performansini engelledigini, buna karsin séz konusu iilkelerin beseri
sermayede, altyapida ve lojistik servislerde gosterdigi ilerlemelerin DYY’lerdeki
kiiresel paylarini artirdigini ortaya koymaktadir. Ayrica, artan aragtirma ve gelistirme
yatirimlart ile Avrupa Birligi (AB) iiyelik siirecindeki ilerlemelerin, kiiresel DY'Y ’lerin
bu iilkelere yonelmesini tesvik edecegi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: DYY, Lucas paradoksu, Balkan tilkeleri, Cekim modeli.

ABSTRACT

The neoclassical theory predicts that capital should flow from developed (rich) to
developing (poor) countries until the differences of investment returns are equalized.
However, in his famous example, Lucas (1990) pointed out that, even the marginal
product of capital in India was calculated as roughly 58 times that of the United States
in 1988, such a capital flow did not occur in practice. This study trying to find out
possible explanations to why Lucas Paradox is still seen in an increasingly integrated
world, investigates what foreign direct investments (FDIs) really pursue, focusing on
selected nine Balkan countries. The study performs gravity model estimation using
annual balanced panel data sets covering the period of 2000-2012. Overall results
demonstrate that there is some evidence supporting Lucas paradox for the Balkan

* Yrd.Dog.Dr., Nigde Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
mdemiral@nigde.edu.tr
** Prof. Dr., Cukurova Universitesi, harunbal@cu.edu.tr
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countries investigated. Findings reveal that regulations, country risk and China’s
increasing attraction of FDIs tend to hinder Balkan countries’ performances, while
improvements in human capital, infrastructures and logistic services can help these
countries increase their global shares in FDIs. Besides, increasing the research and
development investment together with the progress in the path of the European Union
(EU) membership process seem to promote attracting global FDIs.

Keywords: FDI, Lucas paradox, Balkan countries, Gravity model.

1. Giris

Birgok gelismekte olan iilke (GOU)’de ekonomik gelismeyi finanse edecek
yurtici kaynaklarin yetersiz oldugu gériilmektedir. Bu nedenle GOU’ler dogudan
yabanci yatirimlar (DYY’ler)’1 tegvik edecek uygun bir ortamin saglanmasina yonelik,
1980 yilindan sonra hiz kazanan reformlar uygulamaktadirlar. Mevcut literatiirde
DYY’lerin, GOU’lerin gerek duydugu sermayeyi saglamasimin yaninda iiretim, ihracat,
istihdam, verimlilik ve rekabetcilik artiglar1 sagladig1 ve yonetim becerileri ile teknoloji
transferi gerceklestirdigi sonucu vurgulanmaktadir. Ayrica, Ozellikle doniisim
ekonomileri i¢in, kiiresel piyasalara entegrasyonda da DYY’lerin etkisi bilyiiktiir.

1990’1 yillara gelindiginde gelisen kiiresel deger zincirleri sayesinde, ¢ok
uluslu firma (CUF)’larin faaliyetleri DYY’lere farkli bir boyut kazandirmistir. Bu
doneme kadar yaygin olan bagimsiz-firmalar arasi ticaret, yerini iliskili-firmalar ici
ticarete birakmustir. Bu gelismelerde biiyilk CUF’larin 6nce Uretim siireglerini ve
asamalarini yerel avantajlardan yararlanmak i¢in diger iilkelerdeki bagimsiz firmalara
tagimasi, sonrasinda ise bu faaliyetlerini kendi birimlerine tasiyarak gergeklestirmeleri
bigiminde olmugtur. Ancak firma diizeyinde CUF verileri ABD ve Japonya gibi iilkeler
disinda ¢ok kisith oldugundan genel bir ifadeyle DYY’ler olarak ele alinmakta ve
tilkelerin 6demeler bilangolarindan sermaye hareketleri verileriyle aragtirmalara konu
olmaktadir.

DYY’ler bu kadar o6nemli iken onlari GOU’lere ¢eken faktorlerin
belirlenmesine yonelik genis bir literatiir olusmustur. Calismalarda ayri ayri incelenen
ekonomik, politik, sosyo-kiiltiirel, cografi, kurumsal ve altyapi gelismelerine iliskin
faktorlerin DY'Y girislerini dogrudan etkiledigine iliskin sonuglar elde edilmistir. Elde
edilen bu bulgular dogrultusunda 6zellikle 1970’lerde ve 1980°1lerde gergeklestirdikleri
etkin reformlarla DYY lerden aldiklar1 diinya payini artirmasi beklenen GOU’lerin, az
sayidaki iilke disinda, heniiz potansiyellerine ulasamadiklar1 goriilmektedir. Ayrica bu
iilkelerden bircogu ucuz emek ve dogal kaynak olanaklar1 da sunmaktadirlar.

Neoklasik biiyiime modeli, iki 6zdes ve disa agik {ilkenin sadece sermaye
stoklarinin farkli olmasi durumunda sermayenin getirisinin de farkli olacagini ortaya
koymaktadir. Buna gore sermaye stokuna daha fazla sahip olan geligsmis iilkelerde
sermayenin getirisi, nispeten daha az sermaye stokuna sahip olan GOU’lere kiyasla
daha az olacagindan gelismis iilkelerden GOU’lere dogru bir sermaye akisi
beklenmektedir. Neoklasik biiylime teorisinin 6ngoriisiiniin bir paradoksu bigiminde
Lucas (1990)’1n kiiresel sermayenin GOU’lere gitmedigini ortaya koymasi ve doneme
iligkin agiklamalar sunmasinin {izerinden 24 yil ge¢se de giliniimiizde de gergeklesen
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DYY akimlart verilerinin baz1 istisnalar diginda bu paradoksu dogruladig:
goriilmektedir.

Sanayi sonras1 doneme gegen gelismis iilkelerin dogal olarak 1970’li ve 1980°1i
yillarla birlikte yapisal doniisim gegirerek kiiresel imalat sanayisi {iretiminden
¢ekilmeleri (UNCTAD, 2012) imalat sanayisinde iiretim ve DY Y leri yurti¢ine ¢ekme
konusunda GOU’ler arasindaki rekabeti arttirmistir. Bu rekabet, onlarin liberal
politikalara hiz vermelerine neden olsa da DYY’lerin yer se¢imleri bu gelismelere
yeterince hizli ve biiyiik miktarda hassasiyet gostermemistir. Bunun yaninda 1990’1
yillarla birlikte 6zellikle Cin’e giden DYY yatirimlarinin ciddi bir bigimde arttigi
goriilmektedir (Shatz ve Venables, 2000). Bu basarisina ragmen Cin’de sermaye
hareketleri &niindeki regiilasyonlarin, daha diisiik DYY payma sahip diger GOU’lerden
fazla olmasi1 (OECD, 2014a) literatiirdeki tartismalari, DY'Y hareketlerinin daha farkli
belirleyicilerinin incelenmesine yoneltmektedir.

Balkan bolgesi 1990’1 yillarda yogun siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarin
yasandig1 bir bolge olmustur. Ayrica Merkez Dogu Avrupa iilkelerine kiyasla Balkan
iilkelerinin ekonomik gelisme ve doniisiim siireci daha yavag gelismistir. Bu olumsuz
goriintii, DYY’lere de yansimig ve literatiirde negatif Balkan etkisini ortaya koyan
calismalarin sayisi artmistir. Buna gore, bolgenin savas ve kargasa yoniindeki kotii imaji
yatirim olanaklarinin dniline gegmektedir. Ayrica piyasalarin kiigiikliigii, diger doniisiim
ekonomilerine ve yiikselen piyasa ekonomilerine kiyasla yatirim bolgelerine olan
uzakliklar1 ile nispeten kotii kurumsal yapilari bakimindan bolgesel bir dezavantajin
oldugu goriilmektedir (Estrin ve Uvalic, 2013).

Bu calismada kismen ya da tamamen Balkan bdlgesinde yer alan dokuz iilke
(Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Yunanistan, Romanya, Slovenya,
Makedonya, Tiirkiye) icin DYY’lerin belirleyicileri Lucas paradoksu kapsaminda
incelenmektedir. Farkli karakteristiklere sahip iilke 6rnekleri ile AB iiyelik siireci dahil
¢ok sayida faktoriin etkileri daha net ortaya konulabilmektedir. Calismada ¢ekim
(gravity) modeli tahminiyle ¢ok sayida degisken ile Balkan iilkelerinde Lucas paradoksu
bulgular1 ve DY Y lerin temel belirleyicileri incelenmektedir. Bu kapsamda ilk olarak
DYYlerin tarihsel seyrinde Lucas paradoksu’nun teorik gergevesi ortaya konulmakta,
sonrasinda ise DYY’lerin temel belirleyicilerine iligkin ilgili literatiir gelisimi
sunulmaktadir. Veri seti, yontem ve analiz bulgular1 kapsaminda ampirik gerceve
tanitildiktan sonra ¢alisma, sonug ve degerlendirmeler boliimii ile tamamlanmaktadir.

2. Teorik Cerceve: Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Lucas Paradoksu
2.1. Dogrudan Yabanci Yatirnmlar (DYY’ler)

IMF (2004), DY'Y’leri kisaca, hisse ya da oy hakkinda en az yiizde 10 oraninda
yurtdigi yerlesiklerin pay1 olan girisimler olarak tanimlamaktadir. DY Y lerin, geldigi
tilkeye, teknoloji transferi ve diger sektorlere teknolojik yayilma (diffusion) saglayacagi
literatiirde ulasilan genel sonuctur. DYY’lerin giiniimiizde temel gelisimi CUF ’lardir.
CUF’lar ayn1 zamanda teknoloji ve modern ydnetim sistemlerinin transferiyle GOU’ler
icin yapisal bir doniisim firsat1 da saglamaktadir. Teknoloji ve beceri (know-how)
transferinin yurti¢i verimlilik seviyesine olan etkisi dogrudan ya da dolayl
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olabilmektedir. Dogrudan etkide daha verimli faaliyet gosteren CUF’larin geldigi {ilkede
genel verimlilik seviyesini dogrudan artirmasi s6z konusudur. CUF’larin dolayli etkisi
ise, yurti¢i firmalarin verimlilik ya da Kalite seviyesini artirmasidir (Shatz ve Venables,
2000; UNCTAD, 2005; Sénmez ve Pamukcu, 2011; UNCTAD, 2012).

Literatiirdeki bircok ¢alisma, sadece GOU’ler icin degil gelismis iilkeler icin de
CUF’lerin yurtigi ortalama firmalardan daha verimli oldugunu ve yurti¢i firmalara
dogru bir tagma etkisinin gelistigini ortaya koymaktadir (Girma vd., 2008). Ayrica
DYY’ler ckonomilerin ve ihracat sektorlerinin diga agilmasinda biiyiikk Oneme
sahiptirler. Yine DYY’ler ile biiyiime arasindaki kuvvetli iliski dikkat ¢ekmektedir
(Gholami vd., 2005). Tiirkiye ekonomisi {izerine yapilan ¢alismalarda da DY Y’lerin ve
CUF’larin, teknoloji ve verimlilik tasmalarinin oldugu ulasilan sonuglar arasindadir
(Taymaz ve Yilmaz, 2008; Sonmez ve Pamukcu, 2011).

2.2. Lucas Paradoksu

Lucas (1990), 1909-1958 doénemi verileriyle, Hindistan’daki sermayenin
marjinal getirisinin ABD’dekinden yaklasik 58 kat daha fazla olmasina ragmen,
uygulamada ABD’den  Hindistan’a  beklenildigi  bir  sermaye  akiminin
gerceklesmemesini ele almis ve bu paradoksal bulguyu bazi faktorlere baglamustir.
Neoklasik modelin iglememesinin nedenleri olarak gordiigii bu faktorleri Lucas (1990),
beseri sermaye farkliliklari, beseri sermayenin digsal faydalari ve sermaye piyasasi
eksiklikleri olarak belirtmistir. Lucas (1990), bu faktorleri model eksiklikleri ve
uluslararasi sermaye piyasalar1 aksakliklari kapsaminda ele almistir. Model hatalarina
iligkin olarak, beseri sermaye {iiretim faktoriiniin ya da toplam faktdr verimliligini
etkileyen diger faktorlerin modele alinmamasini ‘eksik faktdr’ olarak nitelendirirken,
sermaye piyasast eksikliklerini bilgi asimetrisi ve tlkelere 06zgli riskler olarak
degerlendirmigtir. Sonrasinda DYY’lerin yer secimini belirleyen faktorlerin
belirlenmesine iligkin olarak ¢ok sayida ekonomik, kurumsal, politik, sosyo-kiiltiirel ve
cografi faktorler incelemeye alinmigtir.

2.3. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Kiiresel Seyri

Asagidaki grafikte gelismis iilkelerin kiiresel DY Y ’lerden aldiklari payin genel
trend olarak GOU lehine azaldig1 goriilmektedir. 2000°li yillarla birlikte ise doniisiim
ekonomilerinin de kiiresel DYY’lerden aldiklari payin artmaya basladigi dikkat
cekmektedir. DYY lerin gelisimi bakimindan GOU’ler igin 2012 yili énemli bir yil
olmustur: 2012 yilinda GOU’ler kiiresel DYY’lerden aldiklar1 pay bakimindan ilk kez
gelismis llkeleri geride birakarak payint %52°ye yiikseltmistir. Geligmis iilkelerin pay1
%42’ye gerilemis ve donilisiim ekonomilerinin pay1 ise %6’ya ylikselmistir.
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Sekil.1 DYY Girislerinin Seyri, % Diinya Pay1.
Kaynak: UNCTAD, http://unctad.org/ (Erisim tarihi: 24.03.2014).

DYY’lerin iiretim ya da ihracattan daha fazla bolgesel yigilma egiliminde
oldugu gorilmektedir. Bu egilim 1990’lara kadar gelismis ilkelerde yogunlagma
biciminde iken (Shatz ve Venables, 2000) 1990°l1 yillarla birlikte, kiiresel iiretim
siteminde artan paylariyla iliskili olarak GOU’lere kaymaya basladig1 goriilmektedir.
GOU’ler icinde Asya bolgesi ise ilk sirada yer almaktadir. Ozellikle Asya bolgesinde
kiiresel iiretim ve ihracat platformu goriiniimiinde olan Cin, gerceklesen reformlar
sayesinde 1990’11 yillarla birlikte DY 'Yler icin bir cazibe merkezi haline gelmistir. Bu
durum diger ilkeler icin bir sermaye ¢ikist ya da sermaye girisinde bir azalis ile
sonuc¢lanmistir. Bu nedenle birgok sanayilesmis {ilkede maliyet ve iicret diisiisti yoniinde
bir baski olusurken, Tiirkiye gibi GOU’lerde ise kurumsal yapilar basta olmak iizere
DYY’leri ¢ekici faktorlerin gelistirilmesi gerekliligi daha da belirginlegmistir
(UNCTAD, 2014).

2.4. Balkan Ekonomilerinde Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Seyri

DYY’lerin doniisim ekonomilerinde piyasa sistemine gegise katki saglamasi
beklenmektedir. Balkan tilkelerinin yaklagik 15 yil siiren doniigiim siireglerinde, asagida
Tablo 1’den takip edilebilecegi lizere DY'Y girisleri ciddi anlamda artmustir.
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Tablo.1 Secilmis Balkan Ulkeleri I¢in DY'Y Biiyiikliikleri

1998/99 2000/01 2002/03 2004/05 2006/07  2008/09  2010/11 2012
Kisi Basina Diisen DYY Girisi, Cari USD
Arnavutluk 14,013 57,022 50,498 97,378 155,263 309,098 325,056 296,539
B .Hersek 34,131 35,629 85,482 113,999 313,916 155,542 93,709 169,044
Bulgaristan 84,085 114,340 191,625 471,323 1318,261 873,517 224,436 256,748
Hirvatistan 263,918 263,126 343,057 337,968 960,609 1082,333 219,890 285,038
Yunanistan 28,957 122,462 59,655 122,135 332,434 306,749 64,710 257,897

Romanya 68,436 50,007 75997 296,182 491,034 434,572 127,271 104,831
Slovenya 81,684 126,334 483,592 353,429 536,679 321,299 333,921 70,974
Makedonya 59,852 164,412 54,046 103,159 274,940 191,654 164,852 65,134
Tiirkiye 13,857 33,683 21,094 94,313 303,628 199,593 171,057 166,678

Net DYY Girisi, %GSYH
Arnavutluk 1,425 4,473 3,092 3,853 4,827 10,326 9,873 10,004

B. Hersek 2,697 2,357 4,294 6,390 9,314 3,115 2,607 2,002
Bulgaristan 5,152 6,812 7,903 12,34 28,329 13,946 3,939 4,110
Hirvatistan 5,020 6,011 5,074 3,298 7,695 7,084 1,711 2,356
Yunanistan 0,426 1,046 0,363 0,605 1,354 1,270 0,280 0,668
Romanya 3,874 2,839 2,798 7,738 7,708 4,887 1,648 1,050
Slovenya 0,735 1,568 4,103 2,587 2,880 1,308 1,489 -0,502
Makedonya 3,310 9,503 2,630 4,143 7,752 4,503 3,982 2,941
Tiirkiye 0,331 1,039 0,514 1,394 3,604 2,058 1,654 1,586
DYY Girisi, %Diinya Pay1
Arnavutluk 0,005 0,017 0,026 0,037 0,027 0,068 0,069 0,071
B.Hersek 0,013 0,012 0,053 0,053 0,064 0,034 0,023 0,047
Bulgaristan 0,076 0,084 0,247 0,429 0,573 0,410 0,109 0,141
Hirvatistan 0,134 0,116 0,251 0,173 0,243 0,308 0,061 0,093
Yunanistan 0,031 0,134 0,110 0,175 0,234 0,224 0,046 0,218
Romanya 0,191 0,107 0,274 0,766 0,632 0,582 0,181 0,166
Slovenya 0,020 0,027 0,155 0,086 0,060 0,027 0,043 0,011
Makedonya 0,015 0,034 0,018 0,027 0,032 0,024 0,022 0,010
Tiirkiye 0,102 0,235 0,228 0,696 1,232 0,900 0,807 0,919

Kaynak: UNCTAD, http://unctad.org/ (Erisim tarihi: 24.03.2014); WB-WDI,
http://databank.worldbank.org/ (Erisim tarihi: 24.03.2014).

Tablo 1’de goriildiigi iizere, kisi basina diisen DYY girisi bakimindan 1998-
1999 déneminden 2012 yilina en ¢ok artis Arnavutluk’ta gergeklemistir. Arnavutluk net
DYY girisinin GSYH igindeki payr bakimindan da s6z konusu donemde en iyi
performans gosteren iilke durumundadir. DYY girisinin diinyadaki pay1 bakimindan ise
iktisadi biiylkliigiine gore beklendigi gibi en yiiksek pay Tirkiye’ye aittir. Diinya
Bankasi verilerine gore cari GSYH bakimindan 2012 yilinda 17. sirada yer alan
Tiirkiye’nin kiiresel DY Y ’lerde %]1’in altinda seyreden pay: beklenilenin ¢ok altindadir.
Ozellikle 1996 yilinda AB ile Giimriik Birligi’nin uygulamaya girmesiyle Tiirkiye’ nin
cografi konumunun yaninda, diisiik maliyetli, organize ve kalifiye isgiicline ek olarak
uzun donemli piyasa ekonomisi deneyimi sayesinde DYY’lerin ve CUF faaliyetlerinin
artmast beklenmistir. Buna karsilik yiikselen piyasa ekonomilerine kiyasla Tiirkiye’ye
DYY giriglerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Gelen yatirimlarin biiyiik ¢gogunlugu ise
imalat sanayisinden ¢ok tgiincii sektér yani tasima-ulastirma, bankacilik, ticaret ve
diger finansal hizmetler gibi hizmet sektorlerinde yogunlagsmaktadir (Taymaz ve
Yilmaz, 2008; OECD, 2014Db).
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2.5. Cok Uluslu Firma (CUF) Faaliyetleri ve Yatirim Stratejileri

Ozellikle 1980’lerden sonra CUF’lar, maliyetleri diisiirmek amaciyla, iiretim
asamalarin1 farkli iilkelerde yaparak iiretim aglarini kiiresellestirmislerdir (Hummels
vd., 1998; Hummels vd., 2001). CUF faaliyetlerinin yaygin olmasi, veri kisit1 altinda
ampirik olarak test edilememekle birlikte (Lanz ve Miroudot, 2011), teorik olarak
giimriik tarifelerinin ve tarife dis1 dnlemlerin azalmasini gerektirmektedir. Nitekim CUF
faaliyetlerinin yaygin oldugu Japonya ve ABD’nin ticaret politikalarina bakildiginda
nispeten daha liberal uygulamalar gériilmektedir.

DYY leri agiklayici nitelikte dort farkli CUF faaliyeti bulunmaktadir (Dunning
ve Lundan 2008; Lanz ve Miroudot, 2011): i) Kaynaklara ulagmak i¢in yapilan
DYY’ler. Bazi yabanci yatirimlar ev sahibi iilkedeki petrol, madenler ve insan
kaynaklar1 gibi tretim faktorlerine ulasmak i¢in bu ilkelere gitmektedirler. ii)
Piyasalara (talebe) ulagsmak i¢in yapilan DYY’ler. Bu durumda CUF’lar, iiretimini arz
edecekleri yeni piyasalara ulagsmak amacryla hareket etmektedirler. iii) Etkinlik i¢in
yapilan DYY’ler. Burada amag birinci maddede ifade edilen kaynaklara ulasmak i¢in
yapilan DYY ler ile aynidir. Ikisi arasindaki temel fark, kaynaklara ulasmak icin yapilan
yatirimlar ilk yatirim iken, etkinlik i¢in yapilan yatirimlar daha 6nce baska bir yerde
faaliyet gosteren CUF’larin  faktér donanimina bagli olarak fiyat ve maliyet
farkliliklarindan yararlanmak i¢in bu faktorlere sahip baska {ilkelerde yeni yatirimlar
yapmasidir.iv) Stratejik varliklara sahip olmak amaciyla yapilan DYY’ler. Bu tiir
yatirirmlarda amag yerel piyasalarda bilgi ve teknoloji ile ikisinin bilesimi inovasyona
sahip olmaktir. Bu yatirim tiirii, firmalarin uzun dénemde rekabet giiciinii artirmasi
bakimindan 6nemlidir.

Bu dort madde, DYY’lere yon veren sermayenin marjinal verimliliginin,
onemli olmakla birlikte tek belirleyici faktor olmadigimi gostermektedir. Bu da
yatirimlarin marjinal verimliligi daha yiiksek olan GOU’lere ni¢in daha az gittigini
sorgulayan Lucas paradoksuna yeni a¢iklamalar eklemektedir.

3. Tlgili Literatiir Gelisimi: DYY’lerin Temel Belirleyicileri

1990’1 yillardan itibaren kiiresel DYY paylarint artirma performanslariyla
dikkat c¢eken yiikselen piyasa ekonomilerine (6rn. Brezilya, Hindistan, Cin, Rusya,
Tirkiye, Meksika, Giiney Afrika) iliskin ¢alismalarin sayisi1 artmaktadir (6rn. Arbatli,
2011; Jadhav, 2012; Priya ve Archana, 2014). Siirekli biiyiiyen yiikselen ekonomilerin
daha fazla DYY ¢ekmesine ragmen nedenselligin yonii ¢cok kesin degildir: Mevcut
literatiirde iilkelerin biiylidiigii icin mi DY Y leri ¢ektigi yoksa bu yatirimlar sayesinde
mi daha fazla biiyiidiiklerine iliskin bulgular net degilse de, iki degisken arasindaki
yiiksek korelasyon dikkat ¢ekmektedir. Sezgisel olarak DY Y lerin istikrali ekonomik
kosullarin ve saglam kurumsal yapilarin bulundugu iilkelere daha fazla gitmesi
beklenmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimcilarinin, siyasi istikrasizliklarin,
kat1 regiilasyonlarin ve diisiik gelismislik gostergelerine karsi hassasiyetlerinin fazla
oldugu kabul edilmekle birlikte bu argiimana da ampirik destek sinirli kalmistir (Walsh
ve Yu, 2010).
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Mevcut literatiirde iilkelere yonelen DYY’lerin temel belirleyicilerini su
sekilde Ozetlemek miimkiindiir (Shatz ve Venables, 2000; Asiedu, 2002; Janicki ve
Wunnana, 2004; Gholami vd., 2005; Brada vd., 2006; Arbatli, 2011; Jadhav, 2012; Head
ve Mayer, 2013; Priya ve Archana, 2014): i) Lucas paradoksu gostergeleri: Lucas (1990)
paradoksal bulguyu beseri sermaye farkliliklarina dayandirmigti. Bu kapsamdaki
calismalar iilkelerin zenginlik gostergesi olarak sermaye yogunluklarini ve kisi bagina
gelir degiskenlerini ele alirken, beseri sermaye gostergeleri ise okullagsma orani ile
egitim, saglik ve Ar-Ge harcamalariyla aciklanmaya calisilmaktadir. ii) Ac¢iklik: Ticari
aciklik bir iilkenin ticaret engellerini gostermesi bakimindan 6énemlidir. DY'Yler ihracat
ve ithalat yonlii serbest ticaret politikalarinin uygulandigi iilkelere yoneleceklerdir
(Resmini, 2000). iii) Ar-Ge harcamalari: Begeri sermayeyi temsilen egitim-6gretim
sliresinin alinmasi, kaliteden ¢ok siireyi dikkate aldig1 igin elestirilebilmektedir. Bunun
icin Ar-Ge harcamalarimin GSYH igindeki pay1 gibi baska gostergelerin de DY Y leri
etkiledigi belirtilmektedir. iv) Piyasa biiyiikliigli ve biiyiime potansiyeli: DYY ’lerin bir
kism1 yeni piyasalara yani talebe ulasmak amacryla gerceklesmektedir. Bu nedenle
piyasa biiyiikligiiniin DYY’leri pozitif etkilemesi beklenmektedir (Giingdr ve Ogus
Binatli, 2010). Ayrica biiyiik piyasalar 6lcek ekonomileri sayesinde daha diisiik
maliyetli {iretime olanak taniyarak rekabet giiciinii artirmaktadir. Resmini (2000) ile
Bevan ve Estrin (2000) calismalarinda, Merkez ve Dogu Avrupa iilkeleri ile doniigiim
ekonomileri i¢in niifus ve ekonomik bakimindan biiyiik iilkelerin daha fazla DYY’leri
cekme egiliminde olduklarini ortaya koymuslardir. v) Faktor fiyatlari: Ozellikle ucuz
tiretim faktorlerine (petrol, dogal gaz, isgiicii gibi) ulasmak amaciyla hareket eden
DYY lerin faktdr fiyatlara hassasiyetinin fazla olmasi beklenmektedir. vi) Ulke riski:
Ulkelerin kurumsal yapilarmin ortaya ¢ikardigi riskler DYYlerin yer segiminde énemli
bir belirleyicidir (Bevan vd., 2004). vii) Makroekonomik istikrar: Ekonomik riskin de
belirleyicisi olan makroekonomik istikrari temsilen, yaygin olarak issizlik orani, doviz
kuru, ticari ve/veya cari agik, enflasyon, faiz gibi gostergeler kullanilmaktadir. viii)
Ticaret engelleri ve korumacilik: Kiiresel yatirimcilarin dikkate aldigi bir diger konu
liberal politikalarin varligidir. Bu gosterge glimriik tarifeleri ve tarife dis1 6nemler ile
temsil edilebilmektedir. Ancak ozellikle 1990’11 yillarla birlikte tarifelerin, ticaret
ontinde engel olmaktan ¢ikmaya basladigi ve ilkelerin tarife oranlarinin birbirlerine
yaklastig1 goriillmektedir. Buna karsin sayilari her gegen giin artan tarife dis1 6nlemlere
iligkin verilerin elde edilmesi ve veri halinde 6l¢iilebilmesi olduk¢a zordur. Bu nedenle
Giingér ve Ogus Binatli (2010)’nin ¢aligmalarinda oldugu gibi bu uygulamalarin
dogrudan etkiledigi ithalat hacmi kullanilabilmektedir. ithalatin artmas: ticaret engelleri
ve korumaciligin az oldugunun gostergesidir. ix) Yigilma ve digsalliklar: DYY’ler daha
once yapilan yatirim miktarindan etkilenmektedir. Burada pozitif digsalliklar ve siirii
psikolojisinin etkisi beklenmektedir. Siirii psikolojisi daha dnceki yapilan yatirimlarin
yeni yatirimcilar tarafindan uygun bir yatinm ortaminin oldugu yoniindeki
degerlendirmelerinden ileri gelmektedir (Giingor ve Ogus Binatli, 2010; Walsh ve Yu,
2010). x) Kiiresel entegrasyon: Ulkelerin kiiresel piyasalara agilma yetenegi ve
uluslararasi igbirligine katilma seviyesi yatirnmlari dogrudan etkilemektedir. Bu
kapsamda ikili ve ¢ok tarafli ticaret anlagmalari, iilkelere giden yatirimlar
etkileyebilmektedir. Ele alinan dokuz Balkan iilkesi i¢in bu gosterge, en ileri ekonomik
isbirligi seviyesine ulasmis olan AB iiyeligidir. Ayrica AB iiyelik siirecinin gerekli
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kildig1 reformlar ve birlik i¢i ekonomik anlagmalarin DYY’leri dogrudan olumlu
etkilemesi beklenmektedir (Baldwin vd., 1996). xi) Altyap1: Ulasim ve iletisim aglari ile
lojistik hizmetlerinin varligi ve kalitesi, DY Y lerin yer se¢iminde belirleyici faktorler
arasindadir (Portes ve Rey, 2005; Arvis vd., 2012). xii). Kiiltiirel benzerlik: Ortak dilin,
hukuk sisteminin ve kiiltiirel baglarin oldugu {ilkeler arasinda gelisen ekonomik
iligkilere bagl olarak DY Y lerin bu {ilkeler arasinda fazla olmas1 beklenmektedir (Buch
vd., 2003). Ayn1 durum ortak para birimini kullanan iilkeler i¢in de gegerlidir (ITC,
2003). xiii) Mesafe: Ozellikle merkezi yonetim anlayist olan CUF’larin yatirimlarini
kontrol edebilmek i¢in mesafeyi dikkate aldiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle mesafenin
DYY yatinm kararlarini olumsuz etkilemesi beklenmektedir. xiv) Dogal kaynak
zenginligi: Ulkelerin dogal kaynak donanimlar1 bakimindan zengin olmasi 6zellikle bu
kaynaklara ulasmak isteyen DYY leri iilkeye ¢ekmektedir. xv) Isgiicii: Sermaye yogun
iilkelerden gelen DYY lerin bir diger amaci emek yogun iiretim asamalarint GOU’lere
tagimak suretiyle yatirimlarini artirmaktir. Bunun i¢in Tiirkiye gibi isgiicli arz1 yiiksek
olan iilkelerin bu tiir yatirimlardan daha fazla pay almasi beklenmektedir. xvi). Doviz
kuru: Bir ilkenin ulusal parasinin deger kaybetmesinin DYY girislerini artirmasi
beklenmektedir. Ancak bu durum gelen yatirimlarin, yurtigi ya da yurtdist piyasalara arz
amacina ve ithal girdi kullanim yapilarina bagli olmaktadir (Walsh ve Yu, 2010).

Sayilan bu faktoérler DYY’leri ¢eken degiskenler olarak dikkate alinirken ayni
zamanda yurtdisina iten faktdrler olarak ta degerlendirilmektedir. Ulkeler bir yandan
yeni yatirimlari yurti¢ine ¢ekmeye calisirken diger yandan mevcut yatirim stoklarinin da
yurti¢cinde kalmasini arzu etmektedir. DYY’lerin ve CUF’larin yurtdisina ¢ikmasinin
her ne kadar yurti¢i iiretimi, istihdami ve ihracati azalttig1 diisiiniilse de bu etkinin
ampirik ¢aligmalarda desteklenmesi sinirli kalmigtir (Lipsey, 2002).

4. Ampirik Cerceve: Veri Seti, Yontem ve Bulgular

Calismada dokuz Balkan iilkesi i¢in DYY akimlarinin temel belirleyicileri
incelenmistir. Ayica Lucas paradoksunun gegerli olup olmadigi bulgularmin elde
edilebilmesi igin gerekli degiskenler de modele eklenmistir. Yine DYY’leri hem iten
hem de ¢eken faktorlerin birlikte incelenmesi amaglanmigtir. Bu amaglar dogrultusunda
caligmada ¢ekim (gravity) modeli tahmin edilmistir. Cok sayida degisken kullanilmasi
ve bu degiskenlerin elde edilebilirligine bagli olarak 2000-2012 dénemini kapsayan
yillik veriler kullanilmigtir. Baz1 serilerde eksik yillar i¢in veriler, basit ortalamalari
alinarak olusturulmus ve boylece dengeli panel veri seti elde edilmistir.

4.1. Veri Seti

Calismada kullanilan degiskenler ve agiklamalari ile veri kaynaklar1 agagidaki
tabloda sunulmustur.
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Tablo.2 Kullanilan Degigkenler, A¢iklamalar1 ve Veri Kaynaklari

Degisken Aciklama Kaynak
DYY Kisi Basina DYY Girisi UNCTAD,
WIIW, OECD
1) CBRFSS Calisan bagina reel fiziki sermaye stoku. 2005=1 ulusal fiyatlarla Penn World
2005=1 USD olarak, milyon ABD dolar1 (USD). Table
2) KBBSE Kisi basina beseri sermaye endeksi. Y1l olarak egitim siiresi ve egitim Penn World
getirisine gore. Table
3) ACIKLIK  Ticari agikhk. hracat ve ithalatin toplaminin GSYH igindeki pay1 Penn World
Table
4) AR-GE Ar-Ge harcamalarimin GSYH icindeki pay1. WB-WDI
5) PIYBUY Piyasa biiyiikliigii. USD olarak cari gayri safi yurtici hasila (GSYH) WB-WDI
6) FFIY Faktor fiyatlar. Ucret ve diger maliyet gostergeleri bakimmdan aylik Penn World
caligan maliyetleri (2005 fiyatlartyla USD) Table
7) RISK Ulke riski. i) Etkin demokrasi ve sorumluluk (siyasette askeri
unsurlarin varligi ve demokratik hesap verilebilirlik), ii) huzur ve PRS Group

politik istikrar (hiikiimet istikrari, yurti¢i anlasmazliklar, yurtdigi
anlagmazhiklar, etnik ve dini problemler), iii) hiikiimet etkinligi
(biirokratik kalite), iv) diizenleme etkinligi (yatirim ortami), v) hukuk
diizeni, vi) yozlagma seviyesi ve engelleyici diizenlemeler.

8) FIYSEV Fiyat seviyesi. Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) WB-WDI

9) TENKOR Ticaret engelleri ve korumacihik. GSYH i¢inde mal ithalat: pay1 Penn World
Table

10) YIGDIS Yigilma ve digsalliklar. Kisi Basina DY'Y yatirim stoku, Cari USD UNCTAD

11) KURENT  Kiiresel/bolgesel entegrasyon. AB iiyeligi (kukla degisken)
0: Potansiyel aday iilkeler (Arnavutluk, Bosna Hersek),
1: Uyelik siirecindeki aday iilkeler (Makedonya ve Tiirkiye), EUROSTAT
2: Uye iilkeler (Bulgaristan, Hirvatistan, Romanya ve Slovenya),
3: Eski tiye iilke (Yunanistan).

12) ALTYP Altyap. Lojistik Performans Endeksi (1<LPE<5)
Endeks hesaplama kriterleri: Giimriik ve simir yonetimi etkinligi, ticaret WB-WDI
ve tasima altyap kalitesi, tasima ve yiiklemelerde rekabetci fiyatlarin
varlig, lojistik hizmetlerin yeterliligi ve kalitesi, sevk ve teslim
islemlerinin takip ve kontrol edilebilirligi ve gonderilerin alicilara
planlanan veya beklenen teslimat siirelerinde ulagma sikligi.

13) KULTR Kiiltiirel benzerlik. Konusulan (resmi ya da degil) ortak dil ve para
birimi (kukla degisken) CIA World
0: Dil ve para birimi farkli; 1: Sadece ortak dil; 2: Sadece ortak para Factbook
birimi; 3: Ortak dil ve ortak para birimi

14) MESAFE  Mesafe. ABD, Japonya ve Almanya’ya ortalama uzaklik, km.
2000-2012 donemi igin DYY lerin en fazla ¢ikig yaptigu iilkeler sirasiyla CEPII
ABD, Japonya ve Almanya’dir. Bu nedenle mesafe olarak km cinsinden
bu iilkelere olan mesafenin ortalamasi alinmustir.

15) DKZENG  Dogal kaynak zenginligi. Kisi basina toplam enerji {iretimi US-EIA
16) ISG Isgiicii. Calisma gagindaki niifus WB-WDI
17) DK Doviz kuru. 1 birim USD karsilig1 ulusal para IMFE-IFS
18) CINET Cin Etkisi. Cin’e net DY girisi, milyar USD UNCTAD

Levin, Lin ve Chu (2002) panel birim kok testi ile tiim degiskenlerin en fazla
%10 diizeyinde duragan oldugu belirlenmistir.
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4.2. Yontem: Cekim (Gravity) Modelleri

Cekim teorisi, Newton’un 17. yiizyilda gelistirdigi cisimler arasindaki ¢ekim
giicliniin sosyal bilimlere uyarlanmasidir. Teori en basit sekliyle iki {ilke arasindaki her
hangi bir degisken (ihracat, ithalat, sermaye, isgiicii vb.) akiminin, bu iki partnerin
ekonomik biiyiikliigii bakimindan pozitif, ancak aralarindaki mesafe bakimindan negatif
yonde etkilenecegi goriisiine dayanmaktadir. Cekim modellerinin uluslararas: iktisatta
kullanilabilecegini ilk kez ortaya koyan Tinbergen (1962)’den sonra Poyhonen (1963),
Linneman (1966) ve Anderson (1979) gibi yazarlar ¢ekim modellerinin ekonometrik
olarak ele alinmasinda éncii olmuslardir. kili sermaye akimlar1 verilerinin smirli olmast
nedeniyle ¢ekim modellerinin DYY’lerin belirleyicilerini inceleyen ¢aligmalarda
gecikmeli kullanilsa da 6zellikle 2000°1i yillardan sonra Cekim modelleri yaygin olarak
kullanilmaktadir (6rn. Milner vd., 2004; Portes ve Rey, 2005; Folfas, 2011).
DYY akimlart bakimindan ¢ekim modeli su sekilde ifade edilebilmektedir:
ey ®

%

Burada, DYYj;, i iilkesinden j tilkesine DY'Y akimini ya da her iki yonlii toplam
DYY akimim (DYY;+DYYj); Y, ekonomik biiyiikligi (GSYH, niifus, isgiicii, yiiz
6lgiimii vb.) ve D ise iilkeler arasindaki mesafeyi gdstermektedir. Ulkeler arasinda islem
maliyetlerini artiran D nin belirleyicileri ise, mesafe, konusulan genel dil, tarihi baglar-
sosyoekonomik iligkiler, cografi yapi, kurumlar, belirsizlik, altyapi, bdlgesel
entegrasyonlar, karsilikli ticaret ya da yatirnm anlagmalar: ile tarife ve vergiler gibi
DYY akimlarim etkilemesi beklenen faktorlerdir. C ¢ekim sabiti iken; «, S ve 0 ise
sirastyla Y;, Yj ve Dj deki degismelere iliskin DYYj; nin esneklik katsayilaridir. D ile
ifade edilen faktorlerin olmamasi durumunda DY'Y’ler 6niindeki engeller ve dolayistyla
cekim sifir olacak ve Lucas paradoksu ortadan kalkarak tek fiyat kanunu igleyecektir.
Yani yatirimlarin tek belirleyicisi sermayenin marjinal getirisi olacaktir. Belirtilen
engellerin DYY’leri tamamen durdurmasi ise iilkelerin dig kaynak kullanimini ortadan
kaldirarak iilkeleri, sadece i¢ kaynaklariyla biiyiimelerini finanse etmek durumunda
olduklari otarsik bir yapiya gotiirecektir.

Cekim modelleri ikili akimlarda kullanilan bir yéntemdir (ITC, 2003). ikili
DYY akimlart ¢ogunlukla OECD (2014b) iilkeleri igin mevcuttur. Buna karsilik
calismada incelenen Balkan iilkeleri igin ikili akim verilerinde partner olarak AB-15
iilkeleri ile ABD ve Japonya olmak iizere 17 iilke alinmistir.

DYY, =

Calismada tahmin edilen ¢ekim modeli, tim degigskenler dogal logaritmik
formda olmak iizere su bigimde olusturulmustur:
INDYY,, =a+ 5, INGBRFSS, + /3, In KBBSE, + 3, In AGIKLIK, + /3, In AR - GE,
+ B, NPIYBUY, + B, In FFIY, + B, In RISK, + B, In FIYSEV,, + B,TENKOR,
+ B, INYIGDIS, + B, In KURENT,, + 3, In ALTYP, + f, InKULTR, + ,, N MESAFE, ~ (2)

+ B In DKZENG, + B In ISG, + B, In DK, + B, INCINET, + 5 Z +c; +uy

Buradai (1, 2,....9), ] (1, 2,..., 17) ve t (2000, 2001,...,2012) alt simgeleri sirasiyla
DYY’leri ¢eken iilkeyi (host), gonderen iilkeyi (home) ve zamani (yil) gostermektedir.
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Z, DYY yatirimlarinin yer se¢imini belirleyen diger degiskenler vektdriinii, ¢ tilkelerin
konumuna iliskin 6zel etkileri ve u ise hata terimini simgelemektedir. Daha o6nce
yapilan ¢aligmalardan yola ¢ikarak degiskenlere iliskin beklentiler su sekildedir: Fiziki
sermaye stoku arttikga DY'Y girisi de artiyorsa (f; =pozitif) Lucas paradoksunun gegerli
oldugu aksi takdirde (f; =negatif) paradoksun olmadigi sonucuna ulasilacaktir. Yine
beseri sermaye endeksinin yiikselmesi durumunda yatirimlarin artmast beklenmektedir.
Aciklik ile DYY’ler arasinda pozitif yonlii bir iliski beklenmektedir. Ar-Ge
harcamalarinin GSYH i¢indeki payr arttikca beseri sermayenin de artacagindan
hareketle pozitif bir iligki, piyasa hacmi ile DY Y ler arasinda yine pozitif bir iliski
beklenmektedir. Ayrica altyapr gelismeleri ve isgiicii miktar1 ile pozitif iliski
beklenmektedir. ABD, Japonya ve Almanya ile kiiltiirel (ortak dil ve ortak para birimi)
benzerliklerin olmasi da (kukla degiskenler) olumlu etkileyecektir. Bu {i¢ iilkeye olan
ortalama (2000-2010 donemi DYY miktarlarina gore agirliklandirilmig) uzakligin
olumsuz etkiler gelistirmesi beklense de ele alinan iilkeler igin yakin mesafe degerleri
olacagindan bu iliski anlamsiz da olabilecektir. Benzer sekilde doviz kurunun etkileri de
belirsiz olmaktadir. Bu kapsamda teorik beklentiler ve sezgisel ongoriiler geregi 3, fs,
B Bs, Bro, Pra, Prz, Pus, Pis, Pis katsayilarinin pozitif isaretli olmasi beklenmektedir.

Faktor fiyatlarinin DYY’leri negatif etkilemesi beklenmektedir. Politik istikrari
da gosteren Tllke riski arttikca yatirimlarin azalmasi beklenmektedir. Temel
makroeckonomik istikrar gOstergesinden olan enflasyon DYY’leri olumsuz
etkilemektedir. Ticaret engelleri de yine olumsuz etkiler ortaya ¢ikaracaktir. Cin’in bir
polar bolgesi olmasimmin diger ilkelere gelen yatirimlari olumsuz etkilemesi
beklenmektedir. Bu kapsamda Ss 57 Fs, fo, P14 Pis parametre katsayilari negatif igaretli
beklenirken ;7 nin igareti negatif ve pozitif olabileceginden belirsizdir.

Calismada panel veriler kullanildigindan, genel tahmin siireci sabit ve rastsal etki
yaklagimina isaret etmektedir. Ancak modelde zamanla degismeyen degiskenler
bulundugundan sabit etkiler yaklasimin kullanimi uygun olmamaktadir. Bu durumda
rastsal etkiler yaklagimi kullanilabilir olsa da bu yaklagim bireysel etkiler ve bagimsiz
degiskenler arasinda sifir korelasyon olmasini gerektirmektedir. Ancak modelde yer
alan degiskenler i¢in bu kosulun saglanmadigi belirlenmistir. Bu nedenle rastsal etkiler
yaklagiminin kullanimi da uygun degildir. Bunun yaninda Hausman ve Taylor (1981)
tahmin yontemi (H-T) bahsedilen bu iki durumda da kullanilabilen bir yontemdir. H-T
yontemi, hem zamanla degisen hem de degismeyen degiskenlerin olmasi durumunda
kullanilabilmektedir. Ayrica bu degiskenlerin bireysel etkilerle korelasyonu olsa bile
hata terimine gore halen dissal olmaktadirlar (Hisao, 2003; Folfas, 2011).

4.3. Ampirik Bulgular: Cekim Modeli Tahmin Sonuclar:

Hausman ve Taylor (1981) yontemiyle ve panel veriler kullanilarak tahmin
edilen ¢ekim modeli sonuglart agagida tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo.3 DYY Belirleyicileri: Cekim Modeli Tahmin Sonuglar1 Ozeti

Degisken Katsay p Degisken Katsay p

1) CBRFSS 0,017 0,030** 10) YIGDIS 0,260 0,020**
2) KBBSE 0,169 0,015** 11) KURENT 0,055 0,046**
3) ACIKLIK 0,279 0,000*** 12) ALTYP 0,101 0,000***
4) AR-GE 0,721 0,000*** 13) KULTR 0,041 0,792

5) PIYBUY 0,025 0,204 14) MESAFE -0,006 0,549

6) FFIY -0,057 0,071* 15) DKZENG 0,039 0,602

7) RISK -0,568 0,024** 16) ISG -0,100 0,036**
8) FIYSEV -0,100 0,181 17) DK -0,041 0,172

9) TENKOR -0,783 0,009*** 18) CINET -0,420 0,004***
N=1989 R?=0,63 SABIT 0,227 0,169

* *¥¥ ye ¥** girastyla %10, %5 ve %1 seviyesinde katsayilarin anlamliligini gostermektedir.

5. Sonug ve Degerlendirmeler

Bu caligmada kiiresel DYY’lerin yer se¢imi, Lucas paradoksu kapsaminda
incelenmis ve dokuz Balkan iilkesi i¢in AB-15 ile ABD ve Japonya’dan olusan 17 iilke
ile ikili sermaye akimlarinin temel belirleyicileri, ¢ok sayida cografi, kurumsal,
ekonomik ve politik degiskenler ile analiz edilmistir. Béylece ¢ok sayida degisken ve
giincel verilerle Lucas paradoksu Balkan iilkeleri kapsaminda yeniden incelenmistir.
2000-2012 donem araliginda farkli kaynaklardan elde edilen yillik panel verilere iliskin
parametre katsayilar1 kurulan ¢ekim modeli ile tahmin edilmistir. Elde edilen sonuglar1
su sekilde 6zetlemek miimkiindiir: 1) Kisi bagina reel fiziki sermaye stoku ile DY'Y girisi
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulunmustur. Bu degisken sermaye stokunu
temsilen kullanildigindan ele alinan iilkeler agisindan Lucas paradoksunu destekler
bulgulara isaret etmektedir. Ayrica beseri sermaye stoku da pozitif ve anlamli olarak
tahmin edilmistir. Boylece Lucas’in paradoksu ve ilk agiklamasinin g¢alismada
desteklendigi goriilmektedir. ii) Agiklik ve Ar-Ge harcamalar1 da net DY'Y girislerinin
temel belirleyicileri arasindadir. iii) Ulke riski ve ticaret engelleri ile korumacilik
degiskenlerine iliskin negatif ve anlaml katsayilar elde edilmistir. iv) Ele alinan iilkeler
icin daha onceki mevcut olan yatirim stokunun yeni yapilan yatirimlar etkiledigi
goriilmektedir. v) Altyapr gelismeleri bu iilkelere gelen DYY’leri ¢ekme konusunda
pozitif katki saglamaktadir. vi) Dikkat ¢eken bir sonu¢ bu iilkeler i¢in isgiiciiniin
yatirimlart anlamli bir bigimde negatif etkilemesidir. Dolayisiyla DYY’ler iggiicii
miktarindan ¢ok kalifiye seviyesini dikkate almaktadir. Bu da bir bakima Tiirkiye’ nin
genis bir isgiiciine sahip olmasina ragmen yatirimlari yeterince ¢ekememesi ile uyumlu
olmaktadir. vii) Dikkat ¢eken bir bulgu Cin’in kiiresel DYY’lerden aldigi payi
artirmasinin Balkan iilkelerine gelen yatirimlari olumsuz etkiledigidir. Yani, Cin’in
DYY’leri ¢ekme konusunda ele alinan iilkeleri daha rekabetgi olmaya zorladig:
goriilmektedir. viii) Yine AB iiyelik siirecindeki gelismelerin DYY’leri anlamli bir
bicimde uyardigi goriilmektedir. Bu kapsamda Tirkiye’nin AB iiyelik siirecinde
gelismeler gostermesi ve nihai olarak iiye olmasi kiiresel DYY’lerden aldigi pay1
artiracaktir. ix) Mevcut literatiirde farkli iilkeleri inceleyen daha onceki ¢aligmalarda
DYY girislerini etkiledigi belirlenen piyasa hacmi, emek maliyeti, fiyat seviyesi, dogal

25



C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Say1 1, 2015, Sayfa 13-30

kaynak zenginligi ve doviz kuru gibi faktorlerin ele alinan Balkan iilkeleri igin net
DYY ler girigini anlamli bir bigimde etkilemedigi sonucuna ulasilmistir.
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TURKIYE’DE TURIZM GELiRgEl}iNiN EKONOMIK BUYUMEYE ETKISi:
YAPISAL KIRILMALI ESBUTUNLESME TESTINDEN BULGULAR

Nese ALGAN*
Salih GENCER**

OZET

Bu calismada Tiirkiye ekonomisinde turizm gelirlerinin ekonomik biiyiimeye yol acip
acmadig1 Balaguer ve Cantavella-Jorda (2002) tarafindan formiile edilen turizme dayali
bliyiime hipotezi ¢ergevesinde 1992Q1-2010Q2 donemi verileriyle test edilmistir.
Johansen ve Juselius (1990) esbiitiinlesme test sonuglari degiskenler arasinda uzun
donemli bir denge iliskisinin bulunmadigini gostermistir. Yapisal kirilmali Gregory-
Hansen (1996) esbiitiinlesme test sonuglari ise degiskenler arasinda uzun dénemli bir
denge iligkisinin varhigini ortaya koymustur. Sonuglar uzun dénemde turizm gelirlerinin
ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde etkiledigini gdstermistir. Hata diizeltme modeline
dayali nedensellik sinama sonuglarindan elde edilen bulgular turizm gelirlerinden
ekonomik biiyiimeye dogru bir nedensellik iligkisinin varligini ortaya koymustur.
Anahtar Kelimeler: Turizm Gelirleri, Ekonomik Biiyiime, Esbiitiinlesme, Yapisal
Kirilma, Nedensellik

THE EFFECT OF TOURISM RECEIPTS ON ECONOMIC GROWTH IN
TURKEY: EVIDENCE FROM STRUCTURAL BREAK COINTEGRATION
TEST

ABSTRACT

In this study, the effect of tourism receipts on economic growth has investigated by
means of tourism-led growth hypothesis for Turkey during the period 1992Q1-2010Q2.
Results from Johansen-Juselius (1990) cointegration test indicate that there is no
cointegration relationship between the variables. However, Gregory-Hansen (1996)
cointegration test revealed that there is a long-run relationship between the variables.
Accordingly, in the long-run, the effect of tourism receipts on economic growth is
positive. Evidence from the causality analysis based on error-correction model
estimation revealed that there is a causality relationship between tourism receipts and
economic growth running from tourism revenues to economic growth.

Key Words: Tourism Receipts, Economic Growth, Cointegration, Structural Break,
Causality

JEL Classification: C22, L83, 040

1.Giris
Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO) ne gore, uluslararasi turist gelislerinin sayis1

2011 yilinda 995 milyon kisi iken 2012 yilinda bu say1 yaklasik yiizde 4 oraninda
artarak 1035 milyon kisiye ulasmustir. Turist sayisindaki bu artis egilimi uluslararasi
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turizm gelirleri i¢inde gegerlidir. Uluslararasi turizm gelirlerinde 2012 yili i¢in 6nceki
yila gore saglanan artig yiizde 4 civarinda gergeklesmistir. Boylece 2011 yilinda 1042
milyar dolar olan uluslar arasi turizm gelirleri 2012 yilinda 1075 milyar dolara
ulagmistir (UNWTO, 2013a:4-5). Turizmin uluslararasi yolcu tagimacihigi araciligiyla
sagladig1 ihracat kazanclari da dikkate alindiginda uluslararasi turizmden saglanan
toplam gelirler 2012 yilinda 1.3 trilyon dolara ulagsmistir. Bu tutar diinya hizmet
ihracatinin ylizde 30’una, toplam mal ve hizmet ihracatinin ise yaklagik yiizde 6’sina
karsilik gelmektedir (UNWTO, 2013b:3). Bu gelismeler uluslararasi turizm faaliyetleri
ve bu faaliyetlerden saglanan gelirlerin diinya genelinde giderek 6nemli hale geldigini
ve iilkelerin turizm sektoriindeki bu gelismelere kayitsiz kalmamalar1 gerektigine isaret
etmektedir.

Diinya genelinde turizm sektoriinde gozlenen hizli biiyiime egiliminin
Tirkiye’ye yansimalar1 da dikkat ¢ekicidir. Tiirkiye’de 6zellikle 1980 sonrast donemde
kendini gostermeye baslayan turizm sektdrii zaman igerisinde gelisimini stirdiirmiistiir.
Tirkiye agisindan korfez krizi, gliney dogudaki terér olaylari, 1999 depremi ve
ekonomik krizler turizm faaliyetlerinin gerilemesine neden olmustur. Ancak tim bu
olumsuzluklara ragmen turizm gelirlerinin GSMH igerisindeki pay1 2000°1i yillara kadar
olan donem igerisinde hizla artmig ve bu gelisimi ile turizm sektorii Tirkiye’nin
O6demeler bilangosunda 6nemli bir doviz yaratma kaynagi niteligi sergilemistir (Kirbag-
Kasman ve Kasman, 2004:123). Resmi istatistikler kapsaminda bir degerlendirme
yapildiginda Tiirkiye agisindan gerek Tirkiye’ye giris yapan turist sayisinda ve gerekse
turizm gelirlerindeki artiglarin 2000 yil1 sonrasinda da devam ettigi gozlenmistir. 2000
yilinda 10.4 milyon kisi olan Tiirkiye’ye gelen turist sayisi, 2012 yilinda yaklasik 31.8
milyon kisiye yiikselmistir. 2000 yilinda 7.6 milyar dolar civarinda olan turizm gelirleri
ise 2012 yilinda 25.3 milyar dolara yiikselmistir (Kalkinma Bakanligi, TCMB).
UNWTO verilerine gore, Tiirkiye 2012 yilinda 26 milyar dolara yaklasan turizm
gelirleriyle uluslararasi turizm gelirleri siralamasinda on ikinci tilke iken, turist geligleri
sayisi itibariyle de Fransa, ABD, Cin, Ispanya ve Italya’min ardindan altinc1 sirada yer
almistir (UNWTO).

Tirkiye’de turizm sektoriiniin  uluslararast turizm piyasasindaki hizli
gelismelere paralel olarak sergiledigi bu gelisim Tiirkiye’de turizm sektoriiniin
ekonomik biiylimeye yol agip agmadiginin arastirilmasinin 6énemini ortaya koymaktadir.
Bu c¢aligmanin amaci 1992Q1-2010Q2 doéneminde Tirkiye’de turizm faaliyetlerinin
ekonomik biiylime {izerindeki etkisini ve bu etkinin boyutunu Balaguer ve Cantavella-
Jorda (2002) tarafindan formiile edilen Turizme Dayali Biiyiime Hipotezi (TDBH)
cercevesinde ¢esitli zaman serisi tekniklerinden vyararlanarak ortaya koymaktir.
Calismada oncelikle turizm sektorii ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin ortaya
konulmasina yo6nelik Tirkiye iizerine yapilan ¢aligmalara yer verilmistir. Takip eden
boliimler ise analizlerde kullanilan model ve wverilere iligskin bilgiler, kullanilan
ekonometrik yontemin tanitilmasi ve uygulamali analiz sonucunda elde edilen
bulgularin sunumuna ayrilmigtir. Calisma bulgularinin tartisildigi sonug boliimiiyle
sonlandirilmistir.
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2. Literatiir Ozeti

Turizm faaliyetleri istihdam, doviz gelirleri ve milli gelir {izerinde olumlu
etkilere sahip olan bir mekanizma olarak diinyada ekonomik biiyiimenin kaynaklarindan
birisi olarak diistintilmektedir. Cogu iilkede bu faaliyetler aracilifiyla saglanan doviz
gelirleri ihracatin bir alternatifi olarak 6demeler dengesinin iyilesmesine katkida
bulunmaktadir. Bu baglamda bu faaliyetlerdeki artislar ¢arpan etkisi araciligiyla hane
halki ve devlet gelirlerinde dogrudan ve dolayli artiglara, 6demeler dengesinin
iyilesmesine ve turizmi desteklemeye yonelik devlet politikalarinin uygulanmasina yol
acabilmektedir. Bu etkileri nedeniyle turizmdeki geligmelerin ekonomik biiyiimeye
pozitif katkilar sunacagina inanilmaktadir (Belloumi, 2010:550; Dristakis, 2004).

Turizmde kaydedilen gelismelerin ekonomik biiyiimenin temel kaynaklarindan
biri oldugu diisiincesi literatiirdeki turizme dayali biiyiime hipotezine (TDBH)
dayanmaktadir. Balaguer ve Cantavella-Jorda (2002) tarafindan formiile edilen
TDBH’nin gerisinde ihracata dayali biiylime hipotezinin mantit yer almaktadir
(Balaguer and Cantavella-Jorda, 2002:878). Ihracat ve ekonomik biiyiime arasindaki
iligki dikkate alindiginda ihracat gibi turizminde ekonomik biiylimeye yol agacagi
digiiniilmektedir. Turizm sektorii 6demeler dengesinin cari islemler hesabindaki
uluslararast hizmetler kisminda igerilen ve temelde emek yogun nitelige sahip bir
sektordiir. Bu agidan bakildiginda turizm gelirlerinin bir ihracat etkisine sahip oldugu
soylenebilir. Ciinkii turizm gelirleri yapist itibariyle doviz kaynagi/geliri niteligindedir
ve tam olmasa da bir tiir ihracat unsuru olarak degerlendirilebilecektir (Arslantirk,
Balcilar ve Ozdemir, 2011:664).

Ihracata dayali biiyiime hipotezi gibi TDBH de, cesitli tartismalardan hareketle
turizmin uzun dénem ekonomik bilylimenin temel belirleyicilerinden biri olacagini ileri
stirmektedir. Balaguer and Cantavella-Jorda (2002)’ye gore her seyden Once turizm
doviz kazandirict bir faaliyettir ve bu faaliyetler sonucunda kazanilan déviz mal ve
hizmet tiretiminde kullanilacak sermaye mallarinin ithalatinda kullanilabilir. Boylece
turizm, ihracatindan fazla ithalat yapan iilke igin bir finansman kaynagi niteligi
tagiyabilmektedir. Bu kaynak ekonomide mallarin tiretiminde kullanilan sermaye
mallar1 ya da temel girdilerin ithalatimin finansmaminda kullaniliyorsa bu durumda
turizm gelirlerinin ekonomik kalkinmada temel bir rol oynayacagi sGylenebilir. Bunun
disinda uluslararast turizm yerel firmalar ile diger uluslararasi turizm bélgelerindeki
firmalar arasinda rekabet araciliiyla etkinlik arttirici bir faaliyet niteligindedir ve yerel
firmalarin 6lgek ekonomilerinden yararlanmalarini da kolaylastirmaktadir (Balaguer and
Cantavella-Jorda,2002:878).

Tiirkiye’de turizme dayali biiylime hipotezinin gegerliligine iliskin ¢aligsmalarin
sayisi az olmak birlikte son yillarda artmaya basladig1 sdylenebilir. Literatiirde yer alan
calismalarda TDBH kapsaminda turizm sektdrii ve ekonomik biiyiime arasindaki
iligkinin  nedensellik ve esbiitiinlesme sinamalar1  gergevesinde irdelendigi
gozlenmektedir. Kirbag-Kasman ve Kasman (2004:122-131), 1963-2002 déneminde
Tiirkiye’de ekonomik biiyiime ile turizm gelirleri arasindaki uzun donemli iliskiyi
Johansen (1988) esbiitiinlesme testi ve Pesaran, Shin ve Smith (2001) smir testi ile
arastirmiglardir. Degiskenler arasinda uzun donemli iligkinin varlig1 tespit edildikten
sonra nedenselligin  yoniini belirlemek {izere Granger nedensellik sinamasi
gergeklestirilmistir. Sonuglara gore, turizm gelirlerinin ekonomik biiyiimeyi tek yonlii
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olarak etkiledigi bulgusuna ulasilmis ve bu baglamda TDBH’nin Tirkiye icin
gecerliligine isaret edilmistir. Giindiiz ve Hatemi-J (2005:499-504), Tiirkiye’de
TDBH’nin gegerliligini 1963-2002 déneminde yillik verilerle sinamislardir. Turizmden
ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin varlig1 bulgusuna ulasan
yazarlar TDBH nin Tiirkiye i¢in gegerliligine isaret etmiglerdir. Bahar (2006:137-150),
turizm ve ekonomik biiyiime arasinda uzun dénemli bir denge iligkisinin bulunup
bulunmadigimi ve turizmin ekonomik biiyiimeye olas1 katkisin1 1963-2004 donemi
verileriyle aragtirmistir. VAR modeline dayali analiz sonuglari turizmin ekonomik
biiytime iizerindeki etkisinin olumlu oldugunu ve turizm ve ekonomik biiyliime arasinda
uzun donemde karsilikli bir iligkinin bulundugunu ortaya koymustur. Cil Yavuz
(2006:162-171), Tiirkiye’de 1992Q1-2004Q4 doéneminde turizm gelirlerindeki artigin
ckonomik biiylimeye etkisini arastirmigtir. Bu amacgla geleneksel ADF birim kok
testinin yani sira yapisal kirtlmay:r dikkate alan Zivot ve Andrews (1992) birim kok
testinden, standart Granger nedensellik testi ve Toda-Yamamoto (1995) nedensellik
testinden yararlanmistir. Analiz sonuglarina gore turizm gelirleri ile ekonomik biiyiime
arasinda bir nedensellik iliskisi tespit edilememistir. Aslan (2008:1-11), 1992-2007
doneminde Tiirkiye ekonomisi i¢in turizmin ekonomik biiyliime iizerinde etkili olup
olmadigint arastirmistir. Johansen esbiitinlesme ve Granger nedensellik sinamalari
sonucunda turizmin ekonomik biiylimeyi tesvik ettigi hipotezi dogrulanmistir. Sonugta
son 15 yillik doénemde turizmin Tirkiye’nin ekonomik biiylimesini destekledigi
bulgusuna ulasilmistir. Kizilgdél ve Erbaykal (2008:351-360), Tirkiye’de turizm
gelirleri ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi 1992Q1-2006Q2 dénemi i¢in Toda-
Yamamoto nedensellik yontemi ile incelemistir. Yazarlar, ekonomik biiylimeden turizm
gelirlerine dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisinin varligini tespit etmisler ve bu
baglamda daha fazla turizm geliri i¢in siirdiriilebilir ekonomik biiylimenin gerekli
olduguna isaret etmislerdir. Katircioglu (2009:17-20), Tiirkiye’de turizme dayali
biliyiime hipotezinin gegerliligini 1960-2006 doéneminde yillik verilerle incelemistir.
Johansen ve ARDL sinir testine dayali analiz sonuglari degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iligkisinin bulunmadigini gostermistir. Bu baglamda c¢alismada turizme
dayali biiylime hipotezinin Tirkiye agisindan gecerliligine iliskin bir sonuca
ulasilamadigina isaret edilmistir. Arslantiirk, Balcilar ve Ozdemir (2011:664-671),
Tiirkiye’de 1963-2006 doneminde turizm gelirleri ile GSYIH arasindaki vektér hata
diizeltme modeline dayali Granger nedensellik iligkisini Kayan Pencereler (Rolling
Windows) ve Zamanla Degisen Katsayilar (Time-varying Coefficients) tahmin
yontemleri ile incelemislerdir. Tim orneklem donemi i¢in VECM modeline dayali
sonuglara gore degiskenler arasinda Granger nedensellik iligkisi bulunamamustir.
Zamanla degisen katsayilar ve kayan pencereler yaklasimlarina dayali analiz sonuglari
ise GSYIH’nin turizm gelirlerini 6ngérii giiciiniin  bulunmadigim1 ancak turizm
gelirlerinin 1980’lerin baslarindan itibaren GSYIH igin pozitif bir ongérii igerigine
sahip oldugunu gostermistir. Coban ve Ozcan (2013:243-261), Tiirkiye’de turizm ve
ekonomik biiylime arasindaki kisa ve uzun donemli iliskiyi 1963-2010 doénemi
verileriyle incelenmistir. Uzun donemde turizmin ekonomik biiylimenin onemli bir
nedeni oldugu bulgusuna ulasilirken kisa donemde ise iki degisken arasinda bir iliski
tespit edilememis, ulasilan bulgular 1s18inda turizm sektoriiniin Tiirkiye’nin 6nemli
biiytime kaynaklarindan biri oldugu ifade edilmistir.
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3. Veri Seti ve Ekonometrik Yontem

Bu ¢alismada TDBH’nin Tiirkiye icin gecerliligi 1992Q1-2010Q2 dénemine
ait verilerle Balaguer ve Cantavella-Jorda (2002)’den hareketle asagidaki {i¢ degiskenli
model ¢ergevesinde incelenmistir:

LY, = ag + B1LTR, + B,LEX, + ¢, 1)
Modelde Y; reel GSYIH’y1, TR; reel turizm gelirlerini ve EX ise reel efektif doviz
kurunu temsil etmektedir. Biitiin serilerin logaritmik olarak yer aldigi modelde turizm
gelirleri ve GSYIH serileri 2005 baz yilli TUFE ile deflate edilmis ve bu serilerde
gozlenen mevsimsellik X-11 ile giderilmistir. Déviz kuru degiskeni, uluslararasi rekabet
giiclinii temsilen modele dahil edilmistir. Analize konu veriler TCMB Elektronik Veri
Dagitim Sisteminden (EVDS) ve IMF-IFS veri setinden temin edilmistir.

Analizde kullanilan verilerin duraganliklarinin incelenmesi zaman serisine
dayali calismalarin baslangic asamasini olusturmaktadir. Bu baglamda ¢alismada
oncelikle analize konu degiskenlerin duragan olup olmadiklar1 birim kdk testleri ile
aragtirtlmistir. Duragan olmayan serilerin ayni dereceden biitiinlesik seriler olmalari
halinde aralarinda uzun doénemli iliski olup olmadigi esbiitiinlesme testleri ile
arastirilabilir. Bu amagla ilk olarak serilerin biitiinlesme dereceleri ADF ve KPSS birim
kok testleri ile aragtirilmistir. Ancak literatiirde yaygin bigimde kullanilan bu birim kék
testlerinin Onemli bir eksikligi serilerde meydana gelebilecek yapisal kirilma
durumunda yamiltict sonuglar verebilmeleridir. Analiz donemi igerisinde ekonomide
yasanan krizler, politika degisiklikleri, siyasi Krizler vb. gibi geligsmelerin serilerde
yapisal kirilmalara yol acabilecegi dikkate alindiginda serilerin duraganliklarinin
arastirtlmasinda yapisal kirtlmanin dikkate alinmasi bu agidan énem tasir. Bu nedenle
calismada ADF ve KPSS birim kok testlerinin yani1 sira Zivot ve Andrews (1992) (ZA)
tarafindan gelistirilen ve serilerde meydana gelen yapisal kirilmayi igsel olarak
belirleyen birim kok test yonteminden de yararlanilmustir.

3.1. Esbiitiinlesme Sinamalari

Degiskenlerin biitiinlesme dereceleri tespit edildikten sonra analize konu
degiskenler arasinda uzun doénemli bir iligkinin olup olmadig: belirlenebilmektedir.
Zaman serisi literatiiriinde degiskenler arasindaki uzun donem denge iligkisinin
belirlenmesinde kullanilan en yaygin iki yaklagim Engle ve Granger (1987) ve Johansen
ve Juselius (1990) yaklasimlaridir. Her iki yaklasimin ortak o6zelligi analize konu
serilerin diizey degerlerinde duragan olmamalarina karsin farklari alindiginda duragan
hale gelen Dbirinci dereceden biitiinlesik seriler olmasmi  gerektirmesidir
(Hossain,2012:770-771). Bu baglamda esbiitiinlesme testi diizeyde duragan olmayan
serilerin uzun donemde birlikte hareket edip etmediklerini ortaya koymaktadir.
Calismada degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin olup olmadigi 6ncelikle
Johansen ve Juselius (1990) testiyle arastirilmis ancak ¢alismada yapisal kirtlmali birim
kok testlerine yer verilmesinden dolay1 esbiitiinlesme analizinde yapisal kirilmaya
olanak tantyan Gregory-Hansen esbiitiinlesme testi de kullanilmigtir.
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Gregory ve Hansen (1996), tek bir yapisal kirilmanin sabit ve/veya egimde
gozlenebilecegini ifade ederek iic farkli model Onermislerdir. Yapisal kirilmanin
olmadig1 durumdaki standart egbiitiinlesme regresyon denklemi

yie=ttayy+e, t=1..,n (2)
biciminde ifade edildiginde Gregory-Hansen (1996)’da 6nerilen li¢ model asagidaki gibi
gosterilebilir:

Model 1: Sabitte Kirilma (C):
Vie =1t U@+ @y te, t=1..,n 3)

Bu denklemde yapisal kirilma sabit terimdeki (y;) degisimle kendini gostermektedir.
Bu baglamda p; yapisal kirilma Oncesindeki sabit terimi, p, ise yapisal kirilma
zamanindaki sabit terimdeki degisimi gostermektedir.
Model 2: Trendli Modelde Sabitte Kirilma (C/T):
Yie =ty + @ + Bt +alyy +ey, t=1,..,n 4
Bu model sabitte kirilma modeline trend terimi eklenerek olusturulmustur. Bu haliyle
bu model trendin varligi durumunda sabitteki kirilmay betimlemektedir.
Model 3: Rejim Degisimi (C/S):
Vie =y + U@ + Al Yoe + Vo0 e, t=1,..,n ®)
Bu model ise sabitle birlikte egim parametrelerinde tek bir yapisal kirilmaya olanak
tanimaktadir. Boylece uzun dénem denge iligkisinin hem diizey degisimini hem de
parametrelerdeki degisimi ayni anda yansitmaktadir. p,ve p,’ye iligkin tanimlamalar
sabitte kirilma modelinde oldugu gibidir. Ancak burada a; rejim degisimi 6ncesindeki
egim katsayilarim1 gosterirken, a, ise rejim degisimi sonrasinda egim katsayilarindaki
degisimi gostermektedir. Yapisal kirtlmanin model katsayilar1 {izerinde yarattig1 etkiyi
gosterebilecek nitelikteki bu model yazarlar tarafindan rejim degisimi modeli olarak
adlandirilmstir (Gregory ve Hansen,1996:102-103).

Yukarida sunulan modellerde “n” gozlem sayisimi gosteritken 7 € (0,1)
bilinmeyen yapisal kirllma donemini gostermektedir. Yapisal degisme ise ¢, ile ifade
edilen kukla degiskenler ile modellenmistir. Bu baglamda kukla degiskenler soyle
tanimlanmaktadir:

(0t < (n1)
Pee = {1 it > (m’)}
Kukla degisken kirilma donemi ve dncesinde 0, kirilma donemi sonrasinda ise 1
degerini almaktadir (Gregory ve Hansen,1996:102-103).

Gregory-Hansen (1996)’da sunulan bu ii¢ model degiskenler arasindaki uzun
donemli iliskinin yukaridaki (1) no’lu denklemdeki gibi oldugu kabul edilerek TDBH
cergevesinde yazilabilir:

Model 1: Sabitte Kirilma (C):
LY; = p, + 1,0, + 0, LTR; + 0, LEX + e (5)

Model 2: Trendli Modelde Sabitte Kirilma (C/T):
LYt = “1 + HZ(Ptt + Blt + (IlLTRt + azLEXt + et (6)

Model 3: Rejim Degisimi (C/S):
LY = Wy + Wo @ + oy LTR + 0 LEX; + 0110, LTR; + 0550, LEX; + € @)
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3.2.Nedensellik Sitnamalari

Analize konu degiskenler arasinda tespit edilen bir esbiitiinlesme iliskisi bu
degiskenlerin uzun donemde birlikte hareket ettiklerini gostermekle birlikte degiskenler
arasindaki nedensellik iliskisinin yonii hakkinda herhangi bir bilgi icermez. Bu nedenle
bir uzun dénemli iligki i¢erisinde olan degiskenler arasindaki nedenselligin yonii tespit
edilmek isteniyorsa bunun ayrica test edilmesi gerekmektedir. Granger (1988)’de
analize konu degiskenlerin egbiitiinlesik olmasi durumunda degiskenler arasindaki
nedensellik iliskilerinin VAR modeli yerine bir vektor hata diizeltme modeli (VECM)
araciligryla test edilmesinin daha uygun olacagmna isaret edilmistir (Oh ve Lee,
2004:56).

Standart bir hata diizeltme modeli bagimli ve bagimsiz degiskenlerin gecikmeli
degerleri ile esbiitiinlesme iligkisinden elde edilen kalintilarin bir donem gecikmeli
degeri iizerine regresyonu ile tahmin edilmektedir. Analizde kullandigimiz verilerle
tahmin edilecek hata diizeltme modeli agsagidaki bigimde gosterilebilir (Kumar,Webber
ve Perry,2012:2949):

n

n

n
ALY, =y + ) FubLYe i+ ) BubLTRe i+ ) yBLEX, + BECT,; + 2
i=1 i=1 i=1

Degiskenler arasindaki kisa donem dinamiklerini gosteren bu hata diizeltme modeli
iizerinden degiskenler arasindaki nedensellik iliskileri ortaya koyulabilir. Masih ve
Masih (1998)’de bunun ii¢ yoluna bir baska ifadeyle de nedenselligin ii¢ farkli
kaynagina isaret edilmistir. Bunlardan birincisi hata diizeltme teriminin anlamli olup
olmadigmin sinanmasidir. Ikincisi her bir agiklayici degiskenin gecikmeli degerlerinin
bir biitlin olarak anlamliliginin sianmasi ve t¢ilinciisii ise her bir agiklayici degiskenin
gecikmeli degerleri ile hata diizeltme teriminin birlikte anlamliliginin Wald ya da F testi
ile snanmasidir (Masih ve Masih, 1998:1289). Tahmin edilen hata diizeltme modelinde
hata diizeltme teriminin istatistiki agidan anlamli olmasi uzun dénem dengesinden
sapma durumunda uzun donem dengesine uyarlanmanin s6z konusu oldugunu ve bu
uyarlanmanin hizin1 géstermekte olup burada hata diizeltme teriminin anlamlilig1 t-testi
araciligiyla smanabilmektedir. Ote yandan her bir aciklayici degiskenin gecikmeli
degerlerinin bir biitiin olarak anlamliliginin sinandigt nedenselligin ikinci kaynaginda
ise bagimli degiskenin yalmzca kisa donemli soklara tepki verdigi anlaminda
degiskenler arasindaki kisa donem nedensellik iliskisi tespit edilebilmektedir. Son
olarak tgiincii nedensellik kaynagi, ilk iki nedensellik kaynaginin birlikte anlaml1 olup
olmadigi, yani herhangi bir agiklayict degiskenin gecikmelileri ile hata diizeltme
teriminin birlikte anlamli olup olmadiginin sinanmasi ile ortaya koyulabilmektedir. Bu
yolla sisteme etki edecek bir sok sonrasinda uzun doénem dengesine uyarlanma
stirecinde yiikiin hangi degisken/ler iizerinde oldugu ortaya koyulabilir. Literatiirde
ikinci yolla elde edilen nedensellik zayif Granger nedensellik olarak adlandirilirken
iiciincii yolla elde edilen nedensellik iliskisi ise gii¢lii Granger nedensellik olarak
adlandirilmaktadir (Oh ve Lee, 2004:56-57).
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4. Uygulamali Analiz Sonuclari
4.1. Birim Kok ve Esbiitiinlesme Sinama Sonuclari

Degigkenlerin duragan olup olmadiklarini tespit etmek {izere uygulanan ADF
ve KPSS ile yapisal kirilmali Zivot ve Andrews (1992) birim kok sinama sonuglari
Tablo 1’de verilmistir. ADF ve KPSS test sonuglari birlikte degerlendirildiginde LEX
disindaki serilerin birim kok igerdigi bulgusuna ulasilmistir. Ancak yapisal kirilmali ZA
testi dikkate alindiginda elde edilen sonuglar analize konu serilerin tiimiiniin birim kok
icerdigini ve bu baglamda duragan olmadigini ortaya koymustur. Biitiin serilerin birinci
farkinda duragan c¢ikmalar1 ise seriler arasinda egbiitiinlesme iliskisinin var olup
olmadigini arastirmak igin gerekli 6n kosulun saglandigini géstermektedir.

Tablo.1 Birim Kok Sinama Sonuglari

ADF KPSS ZA (1992)
Degiskenler | Seviye* | I. Fark” Seviye® | I. Fark” Model A | Model C
- -4.160 -4.234
LY -2.941 -0.887 0.104 0.059 (1998:01) (1998:01)
- o -3.586 -3.984
LTR -2.372 -12.794 0.155 0.113 (2001:02) | (2003:03)
o ok * -4.359 -4.410
LEX -3.889 -8.869 0.127 0.164 (2003:02) | (1995:02)
KD a b a b
%1 -4.088 -3.524 0.216 0.739 -5.34 -5.57
%5 -3.472 -2.902 0.146 0.463 -4.80 -5.08
%10 -3.163 -2.588 0.119 0.347 - -

Not: ® ve P sirastyla sabit ve trendli modeli ve sadece sabitli modeli temsil etmektedir. *, **
ve *** gsirastyla %10, %5 ve %1 o6nem diizeylerinde bos hipotezin reddedildigini
gostermektedir. Model A sabitte kirilma, Model C hem sabit hem de trendde kirilmadir.
Parantez i¢indeki degerler yapisal kirilma zamanini gostermektedir.

Calismada analize konu Seriler arasindaki olasi bir uzun donem iligkisinin
varlig1 Johansen-Juselius (1990) ve yapisal kirilmaya olanak taniyan Gregory-Hansen
(1996) esbiitiinlesme yontemleriyle arastirilmistir. Bunlardan Johansen ve Juselius
(1990) yontemi VAR modeli temelinde maksimum olabilirlik tahmin yontemine
dayanmaktadir. Bu yaklasimda VAR modelinin tahmininde optimal gecikme
uzunlugunun  belirlenmesi  olduk¢a  Onemlidir. Calismada hata terimlerini
otokorelasyondan arindiran minimum gecikme sayisi iki olarak belirlenmis ve VAR
modeli iki gecikme ile tahmin edilmistir. VAR modeline dayali Johansen-Juselius
yaklagiminda seriler arasindaki olasi uzun doénemli iliskinin belirlenmesi maksimum
Ozdeger (Avax) Ve iz istatistigi (Arrace) Seklinde iki olabilirlik test (Likelihood Ratio)
istatistigi araciligtyla gerceklestirilmektedir. Olabilirlik test istatistiklerinden iz
istatistigi (Arrace), €s-biitlinlesik vektor sayisinin r’ye esit ya da r’den kiicik oldugu
seklindeki bos hipotezi, genel alternatifine karsi test ederken; maksimum o&zdeger
istatistigi (Ayay) 156 esbiitiinlesik vektor sayisinin r oldugunu belirten bos hipotezi r+1
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tane esbiitiinlesik vektér oldugunu belirten alternatif hipoteze karsi test etmektedir
(Enders, 1995:391).

Gregory-Hansen esbiitiinlesme testinde esbiitiinlesmenin yoklugunu ifade eden
bos hipotez yapisal kirilma altinda esbiitiinlesmenin varligin1 ifade eden alternatif
hipoteze kars1 sinanmaktadir. Bog hipotezin alternatifine karsi sinanmasi i¢in yazarlarin
Onerdigi ADF™ test istatistiginden yaralanilmaktadir. Yapisal kirllma donemi,
esbiitiinlesme denklemlerinin 6rneklemdeki olasi tim kirilma donemleri i¢in tahmin
edilmesiyle test istatistiklerinin minimumuna bir baska ifadeyle de mutlak deger olarak
test istatistiklerinin maksimumuna karsilik gelen dénem olarak belirlenmektedir (Lopcu
vd, 2012:9; Rao and Kumar, 2009:1279).

Tablo.2 Egbiitiinlesme Sinama Sonuglar1

Johansen-Juselius (1990) Sinamasi

Ho: rank(IT)=r Mrace %5 K.D.  Avax %5 K.D.
r=0(r=1) 21.070 29.797 11.947 21.131
r=1(r>2) 9.123 15.494 7.650 14.264
r=2(r>3) 1.472 3.841 1.472 3.841
Gregory-Hansen (1996) Sinamasi

CIS B CIT B C B

ADF~ | -6.295** | 1997:Q3 | -4.668 1997:Q2 -5.215* 1996:Q4
K.D. CIS CIT C
%1 %5 %1 %5 %1 %5
-5.970 -5.500 -5.800 -5.290 -5.440 -4.920

Not: (*), (**) swrasiyla %1 ve %5 diizeyinde bos hipotezin reddedildigini
gostermektedir. ADF igin kritik tablo degerleri Gregory-Hansen (1996:109)’dan
almmustir.

Johansen-Juselius ve Gregory-Hansen esbiitiinlesme test sonuglar1 Tablo 2’de
sunulmugtur. Tablo 2’deki sonuglara gore, Johansen-Juselius yontemine dayali
esbiitiinlesme test sonuglari analize konu degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin
bulunmadigini ortaya koymaktadir. Gregory-Hansen (1996) yaklasimindan elde edilen
smama sonuglart ise Johansen-Juselius (1990) yaklasimindan farkli olarak yapisal
kirilma altinda seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin varligin1  gdstermektedir.
Sonuglara gore, sabitte kirilmay1 temsil eden model (C) ile rejim degisimi modeli (C/S)
icin hesaplanan minimum test istatistigi mutlak deger olarak kritik degerlerden biiyiik
oldugu i¢in Gregory-Hansen yontemine gore degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iliski s6z konusudur. Sonug¢ olarak, yapisal kirilma dikkate alindiginda analize konu
seriler arasinda uzun dénemli bir denge iliskisi bulunmaktadir.
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Tablo.3 Esbiitiinlesme Regresyon Sonuglari

Model Sabi q09675abit TTR TEX
c 3.974 0.175 0.148 0.525
(0.000) (0.000) (0.000)  (0.000)
sabit d97*sabit LTR LEX  d97*LTR  d97*LEX
/s 3.945 0515 0.282 0.439 -0.229 0.098
(0.000) (0.537) (0.000)  (0.003) (0.003) (0.532)

Notlar: Parantez igerisindeki degerler olasilik degerleridir. d96 ve d97 kirilma dénemi
sonrasinda 1 degerini alan kukla degiskenlerdir.

Yapisal kirilmali Gregory-Hansen esbiitiinlesme testi sonuglari dikkate alinarak
tahmin edilen esbiitiinlesme regresyon denklemleri Tablo 3’te yer almaktadir. Buna
gore, sabitte kirilmay1 temsil eden model (C) i¢in tahmin sonuglart model katsayilarinin
istatistiki agidan anlamli oldugunu ve turizm gelirlerinin ekonomik biiylimeyi pozitif
yonde etkiledigini ortaya koymustur. Rejim degisimi modeline (C/S) iliskin tahmin
sonuglar1 ise turizm katsayisinin kirtlma dénemi Oncesinde pozitif kirllma dénemi
sonrasinda ise negatif oldugunu gostermistir. Rejim degisimi modelinde katsayilarin
tiimiiniin istatistiki agidan anlamliliginin saglanamadig: da gozlenmistir.

4.2.Nedensellik Sitnama Sonuclari

Johansen ve Juselius (1990) esbiitiinlesme testi sonuglar1 degiskenler arasinda
uzun donemli bir denge iliskisinin bulunmadigimi gosterirken Gregory-Hansen (1996)
esbiitiinlesme testlerinden elde edilen sonuglar analize konu degiskenler arasinda uzun
donemli bir denge iligkisinin varligini ortaya koymustur. Bu asamada analize konu
degiskenler arasindaki kisa donem dinamiklerini ortaya koymak {izere hata diizeltme
modeli tahmin edilebilir ve boylece degiskenler arasindaki nedenselligin yoni
belirlenebilir. Bu ¢alismada hata diizeltme modeli bagimli degiskenin kendisi ve diger
aciklayic1 degiskenlerin gecikmelileri ile sabitte kirilmayi ifade eden model (C) i¢in
tahmin edilen Gregory-Hansen esbiitiinlesme regresyonundan elde edilen hata teriminin
bir gecikmeli degeri iizerine regresyonu bigiminde tahmin edilmis ve sonuglar Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo.4 Hata Diizeltme Modeli Sinama Sonuglari

Kisa Dénem Katsayilar icin Wald Istatistigi

ALY ALTR ALEX ECT
4,654 1.082 -0.434
ALY e (0.097) (0.582) (0.000)

Not: (.) igindeki degerler p-olasilik degerlerini gostermektedir.

Tablo 4’te verilen sonuglara gore hata diizeltme katsayis1 negatif ve istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur. Bu bulgu seriler arasindaki uzun doénemli denge
iligkisinden bir sapma olmasi durumunda dengeye yeniden yonelimin s6z konusu
oldugunu ifade etmektedir. Uzun dénem dengesine uyarlanma hizi donem basina yiizde
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43°tiir. Ote yandan tablo 4’te kisa dénem nedensellik smama sonuclarina da yer
verilmistir. Her bir agiklayict degiskenin gecikmeli degerlerinin bir biitiin olarak anlamli
olup olmadiklarinin Wald testi ile sinanmasi sonucunda kisa doénemde turizm
gelirlerinden ekonomik biiyiimeye dogru nedensellik iligkisinin varligi bulgusuna
ulagilmistir.

5. Sonug

Bu g¢aliyjmada Tiirkiye’de TDBH’nin gecerliligi ¢esitli zaman serisi
tekniklerinden yararlanilarak arastirilmistir. Degiskenler arasinda uzun dénemli iliskinin
arastiritlmasinda Johansen ve Juselius (1990) ve Gregory-Hansen (1996) esbiitiinlesme
testlerinden yararlanilmistir. Johansen-Juselius esbiitiinlesme test sonuglar1 seriler
arasinda esbiitiinlesme iliskisinin olmadigin1 goéstermistir. Ancak yapisal kirilmay1
dikkate alan Gregory-Hansen esbiitiinlesme sinamasindan elde edilen sonuglar seriler
arasinda uzun donemli bir denge iligkisinin varhgmi desteklemistir. Esbiitiinlesme
iliskisinde yapisal kirilma donemi sabitte kirilmayi iceren model (C) igin 1996 yilinin
dordiincii ¢eyregi iken rejim degisimi modeli model (C/S) i¢in 1997 yilinin igiinci
¢eyregi olarak tespit edilmistir. Bu doénem Tirkiye ekonomisine etkileri oldugu
diigtiniilen Rusya krizi, Tirkiye’de yasanan deprem felaketi ve ekonomik kriz
gelismeleri ile oOrtiisiir niteliktedir. Tirkiye ekonomisi agisindan yasanan bu
geligsmelerin turizm gelirlerinin ekonomik biiylime tizerindeki etkisini degistirdigi
soylenebilir. Ozellikle rejim degisimi modeli agisindan bir degerlendirme yapildiginda
1997 yilmin tglincii ¢eyregindeki yapisal kirilma sonrasinda turizm gelirlerinin
ekonomik biiyiime {izerindeki pozitif etkisinde azalma oldugu gozlenmistir.

Calismada degiskenler arasindaki nedensellik iligkilerini sinamak amaciyla
hata diizeltme modeli tahminine de yer verilmistir. Hata diizeltme modeli tahmin
sonuglar1 hata diizeltme teriminin negatif ve istatistiksel agidan anlamli oldugunu ve
kisa donemde turizm gelirlerinden ekonomik bilyiimeye dogru bir nedensellik iliskisinin
varligini ortaya koymustur.
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BESERi SERMAYE, FiZiKSEL SERMAYE VE EKONOMIiK BUYUME
ILiSKIiSi: BRICS ULKELERIi VE TURKIYE ORNEGI
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OZET

I¢sel bilyiime teorileri beseri sermayenin, ekonomik biiyiimeyi belirleyen énemli bir
faktor oldugunu belirtmektedir. Bu ifade, klasik iretim faktorlerinin yam sira beseri
sermayeyi de kapsayan politikalara olan gereksinmeyi ortaya koymaktadir. Bu, fiziksel
sermayenin ekonomik biiyiime i¢in yalniz basina yeterli olmadigi anlamina gelmektedir.
Bu ¢alisma, Tiirkiye’de ve BRICS iilkelerinde, beseri sermaye ve ekonomik biiyiime
arasindaki nedensellik iligkisini analiz etmeyi amaclamaktadir. Bu amacla, Tiirkiye ve
BRICS iilkelerinde, 1995-2011 yillar1 arasindaki uzun dénem ekonomik biiylimenin
seviyesi Panel Veri Analizi kullanilarak incelenmektedir. Analiz sonucunda, Tiirkiye ve
BRICS iilkelerinde, beseri sermaye ve ekonomik biiyiime arasinda uzun dénem iligkisi
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu g¢ercevede, beseri sermayenin ekonomik biiylimeyi
tesvik eden 6nemli bir faktdr oldugu sonucuna ulagilmustir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN CAPITAL, PHYSICAL CAPITAL
AND ECONOMIC GROWTH: CASES OF BRICS COUNTRIES AND TURKEY

ABSTRACT

Endogenous growth theories have implied that human capital is an important factor that
determines economic growth. This implication has revealed the need for policies that
involving human capital as well as classical production factors.This means, physical
capital is not enough alone for economic growth. This study aims to analyse the
causality between human capital and economic growth in Turkey and BRICS countries.
To this aim, by using Panel Data Analysis, the degree of the relationship between
growth and human capital, in the long run, between the years 1995-2011 is analyzed. As
a consequence of the analysis we expect to conclusion that there’s a positive and the
high correlation relationship between human capital and economic growth. In our
analysis, we obtained the result that, there’s a long-run relationship between human
capital and economics growth in BRICS countries and Turkey.In this contex, we came
to the conclusion that human capital is an important factor that stimulate economic
growth.
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1.Giris

Beseri, sosyal sermaye ve teknoloji gibi kavramlarin, emek ve fiziksel sermaye
gibi bazi kavramlara kiyasla ekonomi literatiiriine girisi daha ge¢ olmustur. Neo-Klasik
iktisat teorileri, iktisadi biiyiimenin kaynaginin sadece fiziksel sermaye yani niceliksel
kaynaklar oldugunu ileri siirmiistiir. Neo-Klasik iktisadin bu eksikligini giderip beseri
sermaye kavraminin ekonomik biiylimedeki Onemini ortaya koyan, ic¢sel biiylime
teorileri ise beseri sermayenin fiziki sermaye kadar 6nemli bir {iretim faktorii oldugunu
savunmus ve boylece beseri sermayenin iktisat literatiiriindeki temeli atilmistir. Diger
bir ifadeyle, yeni biiylime teorileri olarak ifade edilen ig¢sel biiyiime teorileri biiyiimeyi,
beseri sermaye, teknolojik gelisme ve aragtirma gelistirme gibi faktorlerden
yararlanarak agiklamaya c¢alismistir (Eser ve Gékmen, 2009). OECD’nin tanimina gore
beseri sermaye, ekonomik faaliyetlerle ilgili olarak bir bireyde olabilecek bilgi, beceri
ve diger 6zellikleri yardimiyla kisinin iiretken olarak ortaya koyabilecegi tiim nitelikleri
icermektedir (Basol, 2013). Calismada, Tiirkiye ve BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Cin ve Giiney Afrika) tilkelerindeki 1995-2011 yillar1 i¢in beseri sermaye endeksi ile
biiytime arasindaki iligski panel veri analizi ile test edilmektedir.

Calisma bes boliimden olugmaktadir. Giris boliimiinde, beseri sermayenin genel
bir tanimi yapilmaktadir. Ikinci bélimde, beseri sermaye kavramu ile ilgili detay
bilgilere yer verilmis ve  beseri sermaye kavrami ekonomik biiyiime iliskisi
degerlendirilmektedir. Uciincii béliimde, BRICS iilkeleri ve Tiirkiye’deki beseri
sermaye ve ekonomik biiyiime kavramlarinin degerlendirilmesine yer verilmektedir.
Calismanin dordiincii boliimiinde, 1995-2011 yillar1 arasinda BRICS ve Tiirkiye’deki
beseri sermaye ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi gosteren panel veri analizi
sonuglar1 yer almaktadir. Calismanin son kisminda ise analiz sonucunda elde edilen
verilere de dayanarak Tiirkiye ve BRICS ilkeleri iizerine bazi degerlendirmeler
yapilmaktadir.

2.Beseri Sermaye Kavram

Beseri sermaye, iliretim siirecine katilan isgiicline ait olan ve diger iiretim
faktorlerinin daha verimli ve etkin kullanilmasina imkan saglayan bilgi, beceri, tecriibe
ve dinamizm gibi pozitif degerlerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Bu degerler, yeni
teknolojilerin icat edilmesine, etkin kullanilmasina ve benimsenmesine neden olarak,
ekonomik biiyiimeyi arttirict bir unsur haline gelmektedirler. Bir bagka ifadeyle, soz
konusu degerler, iilke ekonomisinin daha hizli gelismesine katkida bulunmaktadirlar
(Eser ve Gokmen, 2009).

Beseri sermaye kavraminin gegmisi, klasik iktisadin ortaya ¢iktigi 1776 yilina
kadar uzanmakta ve daha sonrasinda, kavram bilimsel bir teori haline gelmis
bulunmaktadir (Fitzsimons, 1999, Akt; Dae-Bong, 2009). Adam Smith, beseri sermaye
kavramini tanimlarken, vasifsiz emek ve beseri sermaye arasinda bir ayirima gitmis ve
yetenekli bireylerin sadece kazang elde etmekle kalmayip, topluma da fayda
sagladiklarint belirtmistir. Ayrica, emegin iki grupta siniflandirildigini, bunlardan
birisinin egitim ve deneyimden yoksun isgiiciinden, digerinin ise egitimli ve beceri
sahibi iggiiclinden meydana geldigini vurgulayarak, egitimsiz ve tecriibesiz isgiicliniin
fiziksel gl gerektiren islerde, egitimli ve beceri sahibi isgiicliniin ise, egitim ve
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becerilerine uygun islerde gorevlendirilmesi gerektigini ileri stirmistiir. Smith, becerisiz
ve becerili isgiiciiniin esit muamele gormemesi gerektigini, islerinin de uygun sekilde
ayrilmasi gerektigini belirterek, bunun emegin iiretken giicinden faydalanmak igin tek
yol oldugunu da vurgulamistir (Awan, 2012). Beseri sermaye kavraminin iktisat
literatiiriine ilk girisi, Smith, Mill ve Marshall’in calismalariyla ger¢eklesmistir.
Bugiinkii beseri sermaye kavrami, Denison (1962), Schultz (1968) ve Becker (1964)
tarafindan gelistirilmistir (Eser ve Gokmen, 2009). Beseri sermaye kavraminin bir teori
olarak belirmesinin ardindan Schultz, beseri sermayeyi, bir iilkenin ekonomik biiylimesi
i¢in gerekli ve 6nemli faktorlerden birisi olarak tanimlamustir (Dae-Bong, 2009). Beseri
sermaye, akademik alanlarin  bakis  acilarmma  gore, farkli  sekillerde
siiflandirilabilmektedir. Bu smiflandirmalardan ilki, bireysel yonleri dikkate
almaktadir. Schultz (1961), beseri sermayeyi, klasik goriisteki emek giicii kavramina
karsi, bir ¢esit miilkiyet olarak nitelendirmekte ve insanin kapasitesini, tiim diger servet
bi¢imlerinden daha 6nemli bir kavram haline getirmektedir. Birgok arastirmaci, insan
kapasitesini bireyin sahip oldugu bilgi ve beceri olarak gordiiklerinden dolay: bu goriisii
kabul etmektedirler (Beach, 2009, Akt; Dae-Bong, 2009). ikinci smiflandirma beseri
sermayenin kendisine ve biriktirilmesine dayalidir. Bu bakis agisi, zorunlu egitim,
zorunlu egitim kapsami diginda kalan egitim kademelerinde ve mesleki egitim gibi
faaliyetlerden elde edilen bilgi ve becerilere vurgu yapmaktadir (De la Fuente ve
Ciccone, 2002, Akt; Dae-Bong, 2009). Bu bakis agisinin en 6nemli eksikligi, insanlarin
kendi deneyimleriyle elde ettikleri bilgiyi ihmal etmesidir. Ugiincii siiflandirma ise,
tiretim odakli beseri sermaye goriisine dayanmaktadir. Romer (1990), beseri
sermayeden, ekonomik iiretkenligin temel kaynagi olarak bahsetmektedir. Rosen
(1990), beseri sermayenin, insanlarin iretkenliklerini arttirmak i¢in kendilerine
yaptiklari bir yatirim oldugunu belirtirken, Frank ve Bemanke (2007), beseri sermayeyi,
egitim, deneyim, hizmet i¢i egitim, zeka, enerji, ¢alisma aligkanliklari, giivenilirlik ve
insiyatif alma gibi, ¢aliganin marjinal iiriin degerini etkileyen faktdrlerin bir bilesimi
olarak gormektedir.

Sonug olarak, beseri sermaye, hem belirli degerleri iireten aragsal bir kavrami,
hem de kendi kendini yenilemeyi ifade eden igsel anlami ayni anda kapsamaktadir
(Dae-Bong, 2009). Bu cercevede beseri sermaye, iktisadi deger tretmek icin hayati
oneme sahip oldugu diisiiniilen, yetenek, bilgi ve bireysel 6zelliklerin toplami olarak
diistiniilebilir. Bir bagka ifadeyle, beseri sermaye, isgiiciiniin sahip oldugu ve niteligini
belirleyen, egitim, hizmet i¢i egitim ve deneyim sonucunda elde ettigi 6zelliklerdir.
Modern Teori, beseri sermayeyi, ekonomik bilyiimeye 6nemli 6l¢iide katki yapan bir
unsur olarak kabul etmektedir (Awan, 2012).

Beseri sermaye tamimlamasi yapilirken, beseri sermayenin olusmasinda
egitimin temel bir role sahip oldugu goze ¢arpmaktadir. Beseri sermaye birikimi, ilk,
orta ve yiiksekdgretimi igeren Orgiin egitim, Orgilin olmayan ya da isbasinda egitim ile
olusmaktadir. Orgiin olmayan egitim, cesitli kuruluslarda istihdam edilmek, yetiskin
egitim programlarina katilmak ya da ¢esitli kiiltiirel, politik ve sosyal gruplara katilmak
yoluyla, kisinin kendisini gelistirmesi ise, kisinin kendi inisiyatifini kullanarak, ¢esitli
kurslara katilmasi, okumasi ve informal iletisim kanallar1 kurmasiyla miimkiindiir
(Yaylali ve Lebe, 2011).

Beseri sermaye, ekonomik biiylimeyi agiklamada anahtar bir faktér konumunda
bulunmakta, ¢aliganin daha fazla ¢ikt1 elde etmesini miimkiin kilmaktadir (Bergheim,
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2005, Akt; Qadri, 2011). Beseri sermaye, isgiiciiniin tiretkenligini artirdik¢a, emek talebi
ve dolayisiyla istihdam da artarak, fiziki sermayenin optimum sekilde kullanilabilmesini
saglanacaktir. Bir ekonomide beseri sermayede goriilen artig fiziki sermaye artigini
cazip hale getirerek iiretim artigina yol agacaktir (Abbas, 2000 ve 2001, Akt; Qadri,
2011).

Saglik ve beslenme de, beseri sermayenin onemli bilesenlerini olusturmakta
olup, daha saglikli bir ig¢i, liretim siirecine daha fazla katkida bulunabilmektedir. Tiim
diger faktorler veri kabul edildiginde, daha saglikli isgiiciine sahip olan bir toplum, daha
fazla iiretim yapabilmektedir. Saglikli bir kisinin daha fazla ve kolay 6grenebilmesi,
sagligin, egitimin getirisini belirlemede 6nemli bir rolii oldugunun bir gostergesidir. Bu
sekilde, saglik, bir taraftan fiziksel dayaniklilig1 arttiracak, diger taraftan egitimden
daha fazla 6grenme elde edilmesi yoluyla iiretim miktarinda artis saglayabilecektir.
Beslenme de, iiretkenlik, ¢ikt1 miktar1 ve ekonomik bilylimeyle giiclii bir baga sahip
olup beseri sermaye yatirmi olarak kabul edilmektedir. Ozellikle ekonomik biiyiime
yoniinden bakildiginda, egitim ve saglik birbirlerini desteklemekte egitimli olmak gibi
saglikli olmakta ekonomik biiyiime i¢in 6nemli bir faktdrdiir (Qadri, 2011).

2.1. Ekonomik Biiyiime Modelleri ve Beseri Sermaye

Beseri sermayenin iktisat literatiiriinde 6nemli bir yer kazanmasinda, 1960-
1990 yillarim kapsayan donemdeki g¢aligmalarin rolii olduk¢a biiyiiktiir. Neo-klasik
iktisat temelli beseri sermaye yaklagimlari, bu kavramin 6nemini arttirmistir. Neo-klasik
modelin eksik yonlerinin, i¢sel biiyiime modeliyle tamamlanmasi neticesinde, beseri
sermaye kavraminin literatiirdeki yeri saglamlagsmistir (Yaylali ve Lebe, 2011).

Neo-klasik  biiyiime modeli, 1950’lere kadar, modelin en &nemli
temsilcilerinden olan Alfred Marshall’in, “emegin diger iiretim faktorleri gibi, bir
aligverise konu olamayacag1” goriisine bagli kalmasi, beseri sermaye kavraminin
gelismesinin Oniinde uzun siire engel olmustur. 1950’lere gelindiginde, Solow’un
calismalariyla birlikte bu diisiince degismeye baglamistir. Solow (1957) tarafindan
temelleri atilan Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu ile yapilan analizlere gore, niifus artis
hizi ve teknolojik gelisme ekonomik biiyiimeyi belirleyen “digsal” degiskenlerdir.
Ancak, neo-klasik model, teknolojik degismenin nedenlerinden ¢ok sonuglar {izerinde
durmus ve teknolojik yenilikler digsal bir etken olmanin Otesine gecememis ve
Solow’un modelinde, nereden geldigi belli olmayan teknolojik degisiklikler bu nedenle
sistem dis1 kalmigtir. Neo-klasik iktisatta, beseri sermayenin de fiziksel sermaye kadar
6nemli bir tiretim faktorii oldugu kabul edilmektedir. Ancak, beseri sermayenin yalnizca
bir tretim faktorii olarak goriilmesi ve kalkinmaya yonelik acgiklamalara katilmamast
onemli bir eksiklik olarak gbze ¢arpmaktadir. 1980’11 yillardan itibaren gelistirilmeye
baslanan igsel biiyiime modellerinin bu eksikligi giderdigi diisiiniilmektedir. Igsel
biiyime modellerinde, ekonomik biiyiimenin teknoloji ve bilgide kaydedilen
ilerlemelere bagli olmasinin arkasinda yatan énemli neden, beseri sermayenin bilgi ve
yetenekler tarafindan igerilmis olmasidir (Yaylali ve Lebe, 2011).

Niceliksel biiylimeye onem veren neo-klasik modeller 1980’lerin ortalarina
kadar egemen olmustur. Bu yaklagimin ardindan, kokenleri A. Smith, J. Schumpeter, N.
Kaldor ve K. Arrow’a kadar uzanan yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmugtir. Onciiliigiinii Paul
M. Romer ve Robert E. Lucas’in yaptig1 bu yaklasimlar, i¢sel biiyiime modelleri olarak
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adlandirilmakta ve biiylimeyi endojen (igsel) unsurlarla agiklayan bu yaklasimlarda
beseri sermaye etkin bir role sahip bulunmaktadir (Yaylal1 ve Lebe, 2011).

Modellerin, sermayenin getirisine iligkin varsayim farkliliklari, neo-klasik biiylime
modelleri ile i¢sel biiyiime modelleri arasindaki en temel farklardan birisidir. Neo-klasik
biliyiime modelleri sermayenin azalan getirisini kabul ederken, i¢sel biiylime modelleri,
beseri sermayeye dayanarak, sermayenin artan getirisinin olabilecegini ve séz konusu
artan getiri sayesinde, uzun donemde, biiyiimenin yavaslamayacagini ileri siirmektedir.
Igsel biiyiime modelleri ise, ekonomik biiyiimenin icsel iktisadi temelleri (teknoloji,
beseri sermaye) oldugunu savunmaktadir. Neo-klasik modellerin aksine, iilkeler arasi
gelir diizeylerinin kendiliginden birbirine yakinlasacagi tezini kabul etmeyen igsel
biiyiime modelleri, az gelismis iilkelerin gerekli onlemleri almamalari halinde, gelismis
iilkelerle aralarindaki gelismislik farkinin daha da biiyiiyecegini ileri siirmektedir. igsel
bliyime teorisi, neo-klasik modelin eksiklerini tamamlamak amaciyla ortaya
konulmustur (Yaylali ve Lebe, 2011).

Beseri sermaye, ekonomik biiyiimeye iki sekilde katkida bulunmaktadir. ki,
bireyde varlik bulan beseri sermaye, o bireyin iiretkenligini arttirmaktadir. Ikincisi,
bireyde varlik bulan beseri sermaye, diger tiim iiretim faktorlerinin iiretkenligine katki
yapmaktadir. Bu iki etki sirasiyla, beseri sermayenin i¢sel ve dissal etkileri olarak
adlandirilmaktadir (Lucas, 1988, Akt; Tilak, 2002). Dogu Asya’da, egitimin, gerek icsel
gerekse digsal etkileri bakimindan beseri sermayenin ekonomik biiyiimeye katkisinin
oldukca 6nemli oldugu genel kabul gormektedir(Emi 1968, Akt; Tilak, 2002). Egitim,
Dogu Asya ekonomilerinin ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol oynamustir. Ayrica,
egitimin, esit gelir dagilimina da katkida bulundugu belirlenmistir. Ortalama yasam
beklentisi ve fiziksel yasam kalitesi gibi goreli olarak yiiksek sosyal sermayenin
geligimi de, egitimin ekonomik biiyiime etkisine baglanmaktadir (Paganek, 1988, Akt;
Tilak, 2002).

Genel olarak, beseri sermaye yatirimlari, ekonomik biiylimeyi su yollarla
etkilemektedir;

i) Beseri sermaye yatirimlarinin iiretkenlik artigina katki saglamasi.

ii) Beseri sermayenin teknolojik degisikliklerin gergeklestirilmesinde ve yayilmasinda
kilit bir role sahip olmasi.

iii) Beseri sermayenin, diger faktorlere kiyasla, yatirnmlar agisindan, gerek bireysel
gerekse biitiinsel agilardan gekiciligi.

iv) Beseri sermaye stokunun niteligini ve niceligini arttirmaya yonelik politikalarin
sosyal biitiinlesmeyle uyumlu olmasi (Awan, 2012).

3.BRICS Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Beseri Sermaye ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi

BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika) olarak adlandirilan
ve 2000°1i yillarda hizli bir biiylimenin gerceklestigi bes gelismekte olan iilke, 2008
krizi ve ardindan gelen ekonomik kiiciilme donemi sirasinda gosterdikleri parlak
performans ve esneklik nedeniyle dikkat ¢ekmislerdir (Vandemoortele vd. 2013).
2001 yilinda, BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) hizli biiyliyen ekonomiler
oldugu vurgulanmig, 2050 yilina kadar, bu ekonomilerin G7 iilkelerine yetisecegi
tahmininde bulunulmustur. Bu ekonomileri tanimlamada GSYIH’nin temel faktor
olarak &nemi, 2010 yilinda, Giiney Afrika’nin da bu gruba dahil edilmesiyle daha da
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artmisgti. BRICS iilkelerinin ihracata dayali ekonomileri birbirlerinden farkliliklar
gostermektedir. Brezilya, Rusya ve Giiney Afrika, maden ve enerji ihracatgist tilkelerdir
ve gectigimiz on yilda, bu driinlerin yiikselen fiyatlari, bu {ilkelerin ekonomik
gelismelerine katki yapmistir (petrol ve dogal gaz, Rusya ihracatinin % 58’ini
olusturmaktadir). Cin, imalat, Hindistan ise hizmet sektdrlerindeki paylarin
arttirabilmek amaciyla, isgiici maliyetlerini diisiik tutma ¢abasi i¢inde bulunmaktadirlar
(Centre for The Study of Governance Innovation, 2013).

Beseri sermaye kavrami, emek fazlaligina sahip olan iilkeler icin ¢ok daha
fazla 6nem kazanmaktadir.Brezilya, Cin, Hindistan ve Rusya gibi iilkelerde emek, fiziki
sermayeye gore daha bol bir liretim faktoriidiir. Bu beseri kaynak, egitim, hizmet ici
egitim, saghk gibi girdilerin  kullanilmast  yoluyla beseri sermayeye
doniistiiriilebilmektedir. Bu siireg, “beseri sermaye olusumu” olarak adlandirilmaktadir.
Bu iilkelerde maddi sermayenin kit olmasi sorununun ¢6ziimii, beseri sermaye
olusumunun hizlandirilmasiyla miimkiin olabilmektedir. Doniisiimiin hizlandirilmasi
ise, egitim ve saglik sektorlerine yapilan kamu ve 6zel yatirimlarin arttirilmasiyla
miimkiin gériinmektedir (Awan, 2012).

Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin, ekonomik biiyiimelerini hizlandirmak igin
politik yapilarinda koklii degisimlere gitmislerdir. Bu iilkelerin ortak yonlerinden birisi
de, ekonomik reform ve doniisim zaman bakimindan, birbirlerine yakin zaman dilimi
iginde bulunmalar1 olmustur (Ozsoylu ve Algan, 2011).

Tablo.1 BRICS Ve Tiirkiye’de Beseri Sermaye Kalkinma Endeksi Gostergeleri (1995-
2011)

1995 2000 2005 2008 2009 2011

Brezilya 1,815 2,198 2,353 2,409 2,427 2,446

Rusya 2,874 3,157 3,209 3,227 3,235 3,244
Hindistan 1586 1,747 1832 1890 1909 1,929
Cin 2,013 2338 2459 2536 2,561 2,579

G. Afrika 2,266 2,478 2,595 2,625 2,634 2,644
Tiirkiye 1,892 2,104 2,194 2290 2,323 2,356

Not.Tabloda yer alan veriler Feenstra vd., (2013) 'den elde edilmistir.

BRICS ve Tiirkiye’deki beseri sermaye kalkinma endekslerinin verildigi Tablo
1’e gore, yillar itibariyle mevcut tilkelerin her birinin beseri sermaye endekslerinin yillar
itibariyle arttigi agik bir sekilde goériilmektedir. 2011 yihi dikkate alindiginda, mevcut
iilkeler arasinda en biiyiik beseri sermaye endeksine sahip olan iilkenin Rusya oldugu
goriilmektedir. Rusya’y1 sirasiyla, Giiney Afrika, Cin, Brezilya, Tirkiye ve Cin takip
etmistir.

Beseri sermaye gelisimi  bu ilkelerde farkliliklar  gostermektedir.
Gergeklestirilen ekonomik reformlar, bu iilkelerin ekonomileri tizerinde kokli etkiler
yaratmigtir. Cin, Hindistan ve Brezilya’da beseri sermaye yatirimlari, bu iilkelerin
sosyal ve ekonomik gdstergelerinde onemli ve olumlu gelismeler elde edilmesini
saglamistir. Ancak, Rusya’da, ekonomik reformlarda istenilen sonuclar saglanamamastir.
Reformlar oncesi donemde, mesleki egitim, statii, isyerinde ozgiirliik, daha yiiksek is
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tatmini ve daha iyi ¢aligma kosullar1 gibi 6nemli maddi olmayan faydalar saglanmustir.
2000 yilindan itibaren, maddi olmayan faydalarin ¢ogu ortadan kalkmis, egitimin
bireysel getirisi de diisiik kalmistir. Bunlarin sonucu olarak, beseri sermaye
siralamasinda Rusya, beseri sermaye yoniinden, ABD’den % 70-80 kadar daha geride
kalmistir. Bu durumun nedenleri, ¢esitli egitimle meslekler arasinda yanlis eslestirmeler,
diistik ticretler ve Rusya’dan gelismis iilkelere dogru “beyin gog¢ii” onemli etkenler
olmustur. Cin ve Hindistan sanayi iirlinleri ihracatindan biiyiik kazanclar elde ederken,
Rusya petrol ve dogalgaz satisindan gelir saglamaktadir. Giiney Afrika ekonomisi, altin
ve elmas madenlerine 6nemli dlgiide baglidir. Artan mal fiyatlar1 Brezilya’ya 6nemli
kazanglar saglamaktadir. Ancak, bu iilkelerde milyarderlerin sayisindaki artig, gelir
dagilimi esitsizliginin bir gostergesidir. Ancak, bu iilkelerin ortak 6zelliklerinden birisi,
gelir dagilimi esitsizliginin devam ediyor olmasi ve gelir dagilimi esitsizligin bu
tilkelerin 6niinde duran 6nemli bir sorun olusturmasidir (Awan, 2012).

Giliney Afrika, Apartheid (Irk ayrimi) politikasinin sona ermesinden sonra,
egitimin, ekonomik biiylime ve etnik gruplar arasindaki esitsizligin azaltilmasinin en
o6nemli araci oldugunu fark etmistir. Diinya Bankas1 2010 yili verilerine gore, Giiney
Afrika, GSYIH’sinin % 5 kadarimi egitim harcamalarina ayirmistir. Bununla birlikte,
beseri sermayenin Dbaslangic seviyesi Giiney Afrika’da hala disiik diizeyde
bulunmaktadir (Deutsche Bank, 2005). Ozellikle beseri sermaye ve yapisi olarak, diger
tilkelerden 6nemli farkliliklar gostermektedir.

Beseri sermaye potansiyeli agisindan, Tiirkiye’nin olumlu goériiniimiiniin gesitli
nedenleri bulunmaktadir. Bunlar; dogurganlik oraninin yiiksekligi, calisma cagindaki
niifusun artryor olmasi, gen¢ ve donanimli niifusun beyin gocli yoluyla iilke disina
cikigmin disiikliigi, Tirkiye’nin beseri sermaye potansiyeli konusunda avantajli bir
durum yaratmakla birlikte, donanim eksikligi ve yetersizligi bulunmakta ve potansiyelin
ekonomik biliylimeye etkisinin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Ancak her seye
ragmen, 2050 yilinda Tiirkiye’nin, Avrupa’daki nitelikli isgilicinin % 19’una sahip
olacagi tahmin edilmektedir(Ederer vd. 2011, Akt; Owings vd. 2012).

Yiiksek beseri sermaye potansiyeline karsin, Tiirkiye bu potansiyeli ekonomiye
donistiirmede bir takim sorunlarla karsi karsiya bulunmaktadir. Bu sorunlar; biiyiik
miktarda niteliksiz isgiicli ve yiiksek bir geng issizlik oranina sahip olmasidir. Tirkiye,
%55 diizeyindeki orta 6gretim mezun oraniyla, OECD iilkeleri arasinda, son siralarda
yer almaktadir(OECD, 2011, Akt; Owings vd. 2012).

Tirkiye nin bir diger sorunu, 6grencilerin orgiin egitimde elde ettigi bilgi ve
becerilerle ilgili egitim-sanayi ihtiyact uyumsuzlugudur. Genellikle, 6rgiin egitimde,
ogrenciler, yiiksek bilgi ve yiiksek teknolojiye dayali ekonomide rekabet edebilecek
bilgi ve yeteneklerle donatilamamaktadirlar. Bu durum, 6zellikle imalat sanayisinde,
hem lise, hem de {iniversite mezunlart icin gegerlidir.Tiirkiye meslek okulu
mezunlarinin igsiz kalma riskinin en yiikksek oldugu alti OECD iilkesinden birisi
durumundadir (Scarpetta ve Sonnet, 2011, Akt; Owings vd. 2012).

Kiilttirel faktorler énemli 6l¢iide egitimi, bir bagska deyisle, beseri sermayeyi
o6nemli dl¢lide etkilemektedir. Cinsiyet ayrimciligi, bolgesel farkliliklar ve refah diizeyi
okullagma tizerinde etkilidir(Egin, 2010, Akt; Owings vd. 2012). Cinsiyet ayrimi ve
bolgesel  esitsizlikler,  ¢ocuklarin  okullagmalar1  iizerinde  engel  teskil
etmektedir(UNESCO, 2010, Owings vd. 2012).
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Tiirkiye’de beseri sermayenin ekonomik biiylimeye katkisinin ve var olan beseri
sermayenin potansiyelinin arttirilabilmesi igin egitim yolu ile yiiksek kalitede nitelikli
isgliciiniin  olusturulmasima yonelik diizenlemeler, beseri sermaye potansiyelinin
iretkenliginin artmasina neden olabilecektir. Yapilan ¢aligmalara gore Tirkiye’de beseri
sermaye, ekonomik biiyiime {izerinde pozitif etki yaratmaktadir ancak beseri sermaye,
uzun dénemde Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesini pozitif yonde etkilemekle birlikte,
beseri sermayenin fiziki sermayeye yaptig1 katkinin, gelismis iilkelere kiyasla diigiik
kaldig1 gozlenmektedir. Bu disiikliigiin nedenlerinden ilki, beseri sermayenin,
ekonominin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelige ve dagilima sahip olmamasi, diger
neden ise, BRICS iilkelerindeki boyutta olmasa da, beyin gogiiniin Tiirkiye’nin beseri
sermayesi agisindan énemli bir konu durumunda olmasidir (Cakmak ve Giimiis, 2005).

4.Ampirik Analiz ve Bulgular

Calismanin bu bolimiinde, BRICS filkeleri ile Tiirkiye’nin beseri sermaye
endeksi ile biiylime arasindaki iliskisinin boyutu 1995-2011 yillar i¢in panel birim kok
ve panel esbiitiinlesme testleri ile belirlenmeye c¢alisilmaktadir. Beseri sermaye
endeksinin belirlenmesinde, okullagsma yili (Barro/Lee, 2012) ve egitimin geri doniisii
(egitimin getirisi, egitimin oOzel- sosyal faydalarmmi ve isgiiciiniin verimliligini ifade
etmektedir.) (Psacharopoulos, 1994), esas alinmustir (Feenstra vd., 2013). Ekonomik
biiylime gostergesi olarak ise, iilkelerin 2005 yili sabit fiyatiyla reel GDP (2005USS$)
degerleri kullanilmigtir. Ekonomik biiylime {izerine, beseri sermaye ve sabit sermayenin
etkisini kiyaslamak amaciyla modelde yer alan sabit sermaye, 2005 yili sabit fiyatlari ile
almmis olup, modelde yer alan her degiskenin logaritmasi alinarak analize dahil
edilmistir. Tam logaritmik sekilde olusturulan modelde yer alan sabit sermaye ve GDP
degiskenleri Diinya Bankasindan alinmustir.

Beseri sermaye ile ekonomik biiylime arasindaki iliskinin analizi ile ilgili
olarak yapilan ¢alismalarin ¢ogu, bu iki degisken arasinda pozitif yonli bir iliskinin
oldugunu gostermektedir. Yapilan caligmalar, bu c¢alismalarda hangi yontemlerin
kullanildig1 ve elde edilen sonuglarla ilgili olarak Tablo 2’de bazi g¢alismalara yer
verilmektedir.
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Tablo.2 Beseri Sermaye Ve Ekonomik Biiyiime Uzerine Yapilan Bazi Calismalarin

Detaylari
Yazar Yillar  Uygulanan Ekonometrik Bulgular
Ulke/ler Yéntem
Ekonomik biiyiime ile
In ve 1949- ABD Granger- beseri sermaye arasmdg
Doucouliagos 1984 Nedensellik gok _ kuvvetli
1997 nedensellik iligkisi
( ) tespit edilmistir.
Begeri sermayeden-
Yaylali- 1938- Tiirkiye Esbiitiinlegme- Iktfsadl bﬁy'ﬁmeye
Lebe 2007 VAR dogru nedensellik s6z
(2011) konusudur.
Uzun donemde
Levin-Rault ~ 1965- 30 Panel  verileri Ekon(?mlk biiyiime 19113
1984 sanayilesmekte  analizi egert  sermaye  1le
(1997) olan}lfilkz ihracat arasindaki
iliskinin 6nemli oldugu
sonucuna ulagilmigtir.
Ay ve 1950- Tiirkiye VAR Uzun donemde fiziksel
Yardimci 2000 ve beseri sermaye
(2008) birikiminin  ekonomik
bliytime ve verimliligi
pozitif yonde etkiledigi
tespit edilmistir.
Yapilan analiz
sonucunda, egitimdeki
ligmelerin ek ik
Caliskan vd, 1923- Tiirkiye Egbitiinlesme S0 oo o SO 0N
2013 2011 biiyliimeyi olumlu
( ) etkiledigini gosteren
bulgulara ulagilmustir.
Her iki ilke i¢in beseri
Cortes- 1960- Ispanya ve Esbiitiinlesme- sermaye  ve ihracat
Jimenezvd. 2004 Italya Nedensellik arasinda ¢ift  yonli
2009 nedensellik oldugu
( ) sonucuna ulagilmistr.
fhracat ve milli gelir
Nisanci 1962- Tiirkiye VECM arasinda  tek  yonlil
(2005) 2003 iliski; beseri sermaye,

ithalat ve sabit sermaye
yatirimlar1 arasinda ise
cift yonli nedensellik
tespit edilmistir.
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Ekonomik analizlerde kullanilan veriler, piyasa kosullarinin hizli ve bazi

durumlarda istikrarsiz degisiminden dolay1 ¢esitlilik gostermektedir. Son yillarda
ekonometrik yontemlerde sik¢a kullanilan analizlerden biri, zaman boyutuna sahip kesit
serileri kullanarak ekonomik iliskilerin tahmin edildigi panel veri analiz yontemidir
(Giivenek ve Alptekin, 2010). Panel veri analizinin avantajlari, bireysel heterojeniteyi
kontrol edebilmesi, daha bilgilendirici olmasi, daha ¢ok serbestlik derecesi ve etkinlik
saglamasi, degiskenler arasinda daha az ¢oklu dogrusallifa yol a¢cmasi, daha iyi bir
dinamik uyum saglayabilmesi, yatay kesit ve zaman serisini birlikte tanimlayabilmesi,
etkilerini Ol¢ebilmesi ve yatay kesit veya zaman serisi yontemine gore daha karmasik
modelleri analiz etme imkanini vermesi seklinde ifade edilebilir (Baltagi, 2005).
Mevcut analiz i¢in dncelikle panel birim kok testleri uygulanmaktadir. Panel birim kok
testlerinde karsilasilan ilk sorun, paneli olusturan yatay kesitlerin birbirinden bagimsiz
olup olmadiklaridir.Yapilan analizde birim kok testi olarak, son yillarda yapilan panel
veri analiz yontemlerinde siklikla karsilagilan, ortak birim kok testlerinden Levin, Lin
ve Chu-LLC (2002) ve bireysel birim kok testlerinden Im, Pesaran ve Shin-I1PS (2003)
testleri kullanilmaktadir. Tablo 3’te sirasiyla beseri sermaye endeksi, GDP ve sabit
sermaye i¢in yapilan birim kok testi sonuglari gosterilmektedir.

Tablo.3 Birim Kok Testi Sonuglari

HC GDP PC
LLC IPS LLC IPS LLC IPS

Sabitsiz-  [11.90] [12.85] [4.546](  [0.188]

trendsiz (1 op) (1.000) 1.000)  (0.5746)

Sabitli-  [3.981]  [1.829]  [1.074]( [1.459]  [1.502]  [3.520]
Seviye  yendli  (1.000) (0.966) 0-141)  (0.072)  (0.200)  (0.9998)

Sabitli-  [-1.98]  [0.486] [0.902] [4.122]  [L.758]( [-0.481]
trendsiz  (0.023)  (0.686)  (0.816)  (1.000)  0.960)  (0.3152)

1. Sabitli- [4.904] [6.584]( [4.322] [5.132] [0.366]( [1.948]
Dereceden trendli (0.000) 0.000) (0.000) (0.000) 0.357) (0.0257)
fark

Sabitli-  [1.864]( [3.506] [5.009] [3.913]  [1.676]
trendsiz  0.031)  (0002) (0.000) (0.000)  (0.046)

Sabitsiz-  [2.507] [1.546] [1.907]
trendsiz (0,006) (0.061) (0.028)
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Tablo 3’te yer alan parantez igindeki degerler olasiliklar1 (P-values), kdseli
parantez iginde yer alanlar ise serilerin istatistik (statistic) degerlerini
gostermektedir.Optimal gecikme uzunlugu Schwarz Bilgi Kriterine gore 1 olarak
belirlenmistir. LLC’de temel hipotez “en az bir birim kok vardir” seklindedir.IPS’de ise
temel hipotez “higbir birim duragan degildir” ve alternatif hipotez de “birimlerden en az
biri duragandir” seklindedir.

LLC ve IPS testlerinden faydalanilarak degigkenlerin seviyelerinde duragan
olmadig1 goriilmiistiir. Duragan olmayan seriler iizerine egbiitiinlesme yapilabilmesi igin
Oncelikle serileri Schwarz Bilgi Kriteri (SBC) ile serilerin birinci dereceden farklar: I(1)
alinarak seriler duragan hale getirilmistir.Serilere uygulanan birim kok testi sonrasinda,
serilerin aralarinda uzun donemli iliski olup olmadigini gosteren esbiitiinlesme testi
yapilmasi gerekmektedir. Bu caligmada, esbiitiinlesme testi olarak Pedroni tarafindan
olusturulup gelistirilen panel esbiitiinlesme ve Kao testleri kullanilmaktadir. Pedroni
esbiitiinlesme testi denklem (1)’deki gibi artiklardan olusacak sekilde ifade edilir.
Denklemde yer alan T gozlem sayisini, M regresyondaki degiskenlerin sayisini, N
paneldeki yatay kesitlerin toplam sayisini, Bii , B2i, pmi  ise egim katsayilar1 ifade
etmektedir (Pedroni, 1999).

Yit = i+5 it + PliXLit + B 2iX2it +... + pmiXmi,t + eit t=1...T m=1,..M
i N

i =1,..,
@

Pedroni 1997°deki ¢alismasinda, iki degiskenli regresyon modellerinde hizli
bir gelisme gostererek 1999°daki caligmasinda ¢ok degiskenli regresyon modellerine
odaklanmistir. Pedroni Esbiitiinlesme testi, esbiitiinlesme vektoriindeki heterojenligi
dikkate almaktadir ve bu test hem dinamik ve sabit etkilerin panelin kesitleri arasinda
hem de esbiitiinlesik vektoriin kesitler arasinda farkli olmasina olanak saglamaktadir
(Giil ve Kamaca, 2012). Pedroni testinde hipotezler,

“Ho: Koentegrasyon yoktur”

“Hi: Koentegrasyon vardir “seklinde sinanmaktadir. Tablo 4’te HCI, GDP ve PC
arasinda uzun donemli iliski olup olmadigini gosteren Pedroni panel esbiitiinlesme testi
sonuglar1 verilmektedir.

Tablo.4 Pedroni Panel Esbiitiinlesme Sonuclart

LnGDP= B+ B,HCI + B,PC + ut

Istatistik Olasihk
Panel v-istatistigi 0.25728 0.3985
Panel rho-istatistigi -1.15691 0.1237
Panel PP-istatistigi 1.87244 0.0306
Panel ADF-istatistigi -1.89415 0.0291
Grup rho- istatistigi -0.22530 0.4109
Grup PP-istatistigi -1.63411 0.0511
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Pedroni panel esbiitiinlesme testinde dordii grup igi, iicli ise gruplar arasi
yaklagimi ifade eden 7 farkli yaklagim yer almaktadir. Beseri sermaye endeksi, GDP ve
fiziksel sermaye arasindaki uzun donemli iligskiyi gosteren Tablo 4’e gore, grup i¢i ve
gruplar arasi yaklasimlardan iki tanesinde %5 anlamlilik diizeyine kadar anlamli oldugu
kabul edilmistir. Yani 7 farkli Pedroni yaklasimindan dort tanesi kabul edilmistir. Ancak
Pedroni tarafindan yapilan arastirmaya gore, eger panelin zaman boyutu kisa ise
(6rnegin 20’den az) panel adf ve group adf istatistikleri daha iyi sonuglar vermektedir
(Dokmen, 2012). Dolayisiyla panel verinin zaman boyutu kisa (T=17) oldugu i¢in bu
test istatistiklerine bakarak karar vermek dogru olacagindan agik bir sekilde “HO:
Esbiitiinlesme yoktur” hipotezi red edilebilmektedir. ~ Cilinkii s6z konusu test
istatistikileri degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisini dogrulayan, anlamli sonuglar
vermektedir.

Pedroni panel esbiitiinlesme testi sonuglarinin desteklenmesi agisindan Engle-

Granger temelli Kao testinden faydalanilabilir.
Kao panel esbiitiinlesme testi, DF ve ADF testi kullanilarak olusturulan, bireysel sabit
varken Schwarz kriteri ve uzun dénem varyansi bulmak igin Newy-West tahmincileri
kullanilarak olusturulan bir testtir (Cinar, 2011). Tablo 5’te Kao panel esbiitiinlesme
testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo.5 Kao Panel Egbiitiinlesme Sonuglart

t-istatistigi Anlamhlik (P-values)

ADF -3.501038 0.0002

Tablo 5’te yer alan Kao testi sonuglarina gore, Ho : Koentegrasyon yoktur,
hipotezi red edilip, alternatif hipotez (Koentegrasyon vardir) kabul edilmis ve
degiskenler arasinda uzun dénemli iliski oldugu tahmin edilmistir.

Pedroni ve Kao igin esbiitiinlesme testleri ile uzun dénemde beseri sermaye,
GDP ve fiziksel sermaye arasinda iliski olugunun tespit edilmesi sonrasinda,
esbiitiinlesme iliskisinde bagimsiz degisken olan beseri sermayenin katsayilarinin tespit
edilmesi gerekmektedir. Bu c¢alisgmada Pedroni (2000) tarafindan gelistirilen FMOLS
(Fully Modified Ordinary Least Squares) kullanilmaktadir. FOLMS igin ilk olarak,
model her bir yatay kesit icin FMOLS tahmincisi elde edilmektedir. Daha sonraki
asamada ise, her bir yatay kesite ait FMOLS tahmininden elde edilen esbiitiinlesme
katsayilariin ortalamasi alimaktadir (Oztiirk vd, 2012). Grup ortalama panel FMOLS
katsayisi her iilke i¢in ayr1 ayri hesaplanan FMOLS degerlerinin ortalamasi alinarak
hesaplanmaktadir. Tablo 6’da panel FMOLS yonteminden elde edilen sonuglara yer
verilmektedir.
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Tablo.6 Panel FMOLS Sonuglar:

Panel FMOLS

Ulkeler HCI tist. PC tist.

Brezilya 1.5633  19.90*** 1.5633 0.208***
Rusya 5.1362  5.860*** 0.3668 7.781***
Hindistan 3.5519  3.400*** 0.3197 3.616***
Cin 2.9550  5.723*** 0.5927 12.16%**
Giiney Afrika 14113  1.993** 0.6098 13.10%**
Tiirkiye 2.2912  15.01%** 0.2990 10.80***
PANEL 2.8181  19.55%** 0.6252 19.05***

Tablo 6’da yer alan sonuglar incelendiginde, BRICS iilkeleri ve Tiirkiye ‘deki
GDP, beseri ve sabit sermaye arasinda beklentilere uygun olarak pozitif yonli bir iligki
¢tkmistir. Genel olarak bu iilkelerde olusan besgeri sermayedeki %1°lik bir artig BRICS
tilkeleri ve Tiirkiye’de GDP’yi %2.81 oraninda arttirmaktadir. BRICS ve Tiirkiye i¢in
elde edilen sonuglarin tamami en az %S5 diizeyinde anlamli ¢ikmustir. Ulke bazinda
incelendiginde ise beseri sermaye ile GDP arasindaki iligkinin yilizdesel buyukligii
acisindan Rusya’nin ilk sirada yer aldigi, Rusya’y1 Hindistan, Cin, Tiirkiye, Brezilya ve
Gliney Afrika ilkelerinin izledigi goriilmektedir. Panel ortalamasina gore, GDP ile
beseri sermaye arasindaki iligkinin Brezilya, Tiirkiye ve Giiney Afrika’da ortalamanin
altinda oldugu goriilmektedir. Sabit sermayedeki % 1’lik artig ise, GDP’de %0.62
oraninda artis yaratmaktadir. Sabit sermaye ile GDP arasindaki fark bakimindan
Brezilya 6n sirada yer almig, Brezilya’dan sonra siralamaya bakildiginda, genel olarak
lilkeler arasinda oransal olarak bir yakinlik oldugu goriilmiistiir. Sabit ve beseri sermaye
ile GDP arasindaki iligkinin yonii ise beklentilere uygun olarak pozitif yonlii olarak
tahmin edilmigtir.

5.Sonug

Bu caligmada BRICS iilkleri ve Tirkiye iizerine 1995-2011 yillart igin
ekonomik biiylime ile beseri sermaye arasindaki iliski panel birim kdk ve panel
esbiitiinlesme yardimiyla analiz edilmektedir. Yapilan panel birim kok testi sonrast
serilerin tamamu birinci diizeyde duragan I(1) ¢ikmustir. Seriler i¢in yapilan birim koék
testi sonrasinda, Pedroni ve Kao panel esbiitiinlesme testi uygulanmis ve seriler arasinda
uzun donemli iliski varligi tespit edilmis ve yapilan FMOLS testi ile de esbiitiinlesme
vektorii katsayilari tahmin edilmistir. Genel olarak analiz sonuglari incelendiginde,
iilkeler i¢in beseri sermaye ve ekonomik biiylime arasindaki uzun doénemli iliski
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii ¢ikmistir. Elde edilen sonuglarda beseri
sermaye ile fiziksel sermayenin GDP iizerindeki etkileri kiyaslandiginda, elde edilen
sonuglarin literatiirde sik¢a karsilasilan ekonomik biiyiimenin sadece fiziksel sermaye
temelli olmadigini, beseri sermayenin de énemli bir itici gii¢ oldugunu ifade eden igsel
biiytime modellerini destekler nitelikte oldugunu gostermektedir.
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Beseri sermayenin ekonomik biiyiimeyi harekete gegiren bir olgu olmasi beseri
sermayenin gelismesine 6nem verilmesi geregini acik¢a ortaya koymaktadir. Ozellikle
geligmis ilkeleri yakalama hedefindeki iilkelerin beseri sermaye faktoriinii daha fazla
dikkate almasi gerekmektedir. Egitim, ekonomik biiylimeyi desteklemesinin Gtesinde,
bireysel gelir diizeyinin yiikseltmesi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullugu
azaltmast gibi birgok Onemli gorevi yerine getirmektedir. Bu cercevede, beseri
sermayeyi gelistiren alanlarda iyilestirilmeler yapilarak egitimin kalitesinin arttirilmasi
ve beseri sermayenin getirisini arttirict yonde ilave 6nlemlerin alinmasi dnerilebilir.
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CRUDE OIL AND STOCK MARKET PRICES: EVIDENCE FROM AN
EMERGING MARKET

Serkan SAHIN*

ABSTRACT

This paper aims to examine the relation between crude oil and stock market prices for an
emerging market, Turkey. Using daily data of Turkish stock market, we examined the
relation between oil prices and alternative stock market indicies with Toda Yamamoto
(1995) and generalized impulse response analysis. Previous studies fails to find any
cointegrating relation running from oil prices to stock market indicies in Turkey. However,
it is found in this study that oil prices Granger cause BIST100 index, together with
alternative stock market indicies namely the BIST Manufacturing and BIST Technology
Index. Findings indicate that oil prices increase the power of forecasting the alternative
stock market indicies in Turkey. These results may have important implications for
decision-making by investors and national policymakers.

Keywords: Oil Prices, Stock Prices, Toda Yamamoto, Generalized Impulse Response
Analyses, Emerging markets.

OZET

Bu caligmanin amact gelismekte olan piyasalardan biri olan Tiirkiye icin petrol ve hisse
senedi fiyatlar1 arasindaki iliskinin test edilmesidir. Petrol fiyatlar1 ve farkli pay piyasast
endeksleri arasindaki iligki giinliik veirler kullanilarak Toda Yamamoto (1995) nedensellik
ve etki tepki analizleri kullanilarak giinliik veriler bazinda incelenmistir. Tiirikiye iizerine
yapilan gecmis calismalarda petrol fiyatlarindan pay piyasasina dogru bir nedenselligin
varligl ortaya konulamamistir. Ancak, bu c¢alisma kapsaminda elde edilen bulgular petrol
fiyatlarindan BIST 100, BIST Uretim ve BIST Teknoloji endekslerine dogru nedenselligin
varligina isaret etmektedir. Bulgular petrol fiyatlarinin pay piyasasi endekslerinin tahmin
edilme giiclinii arttirdigini ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuglarin yatirimcilar ve
politika gelistirenler agisindan 6nem tasidigi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Petrol Fiyatlari, Hisse Senedi Fiyatlari, Toda Yamamoto Yaklasimi,
Etki Tepki Analizleri, Gelismekte Olan Piyasalar.

1. Introduction
Oil prices have great effects mainly on the economies of oil importing countries.

Many economic acitvities are driven by the shocks to the oil prices in these countries. In
particular, oil prices is not only a crucial factor of the production in today’s economic world

“ Ars.Gor.Dr., Kahramanmaras Siit¢ii imam, [iBF, isletme, serkansans@hotmail.com
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but also a leading indicator of the financial activites of the oil importing economies.
Though, the degree of its’ effect is mainly related to the openness of that economy, oil
prices certanly create a risk for the firms established in these economies. Gisser and
Goodwin (1986: 95) point out two main mechanisms of the risk transmission of oil price to
the firm performances. First, increase in oil prices result in an increase in production costs,
driving down the returns. Second, shocks to the oil prices creates inflation pressure on the
economy, forcing the interest rates go up and stock prices go down. Hence, it is expected
that the effect of oil price shocks on firms is negative. Using daily data os US for the period
2001 to 2007, Henriques and Sadorsky (2008) investigate the relation between stock market
and oil prices. They find that oil prices Granger cause energy stock prices, where technology
stock price shocks having a larger effect. Hence, it is seen that contegrating relationship may
exist between oil and stock market prices of the firms that use little oil or even do not
depend on oil such as techonology firms.

The aim of this paper is to investigate the effect of oil price shocks on altarnative
stock market indicies of an emerging market, Turkey. We use the daily data of BIST 100
index and two sub indicies namely the BIST Manufactuing index, BIST Technology index.
To the best of authors knowledge, this is the first study examining the granger causality
between oil prices and alternative stock market indicies namely, manufacturing and
Technology index. The rest of this paper proceeds as follows. Section 2 focuses on the brief
summary of literature. Data and methodology is explained in section 3. Emprical results are
presented in section 4 and finally, conclusions and policy implications are summarized in
section 5.

2. Literature Review

It is seen in literature that majority of the previous studies analyzed the effect of
oil prices on the economies of developed countries. In their pioneering study, Chen et al.
(1986) cannot find any contegrating realtion between these two variables for the US market.
However, using monthly data of US market for 1947-1996, Sadorsky (1999) examined the
relation between oil prices and economic factors and concluded oil prices significantly
affect stock returns. Moreover, Sadorsky (2001) find that oil price shocks result in an
increase in stock price of the Canadian oil industry firms for the period between 1983 and
1999. Ewing and Thompson (2007) examine the relation between oil prices and stock
market returns for the US using the monthly data of the period January 1982 through
November 2005, and find that oil prices improves the forecasting power of stock market
prices.

Park and Ratti (2008) examine the same realtion for US and European countries
using VAR analysis for the period between 1986 and 2005 and found that oil prices
increases the forecasting power of the stock market returns. Using daily datta, Gogineni
(2010) investigates the effect of oil price shocks on different stock market indicies. He find
that not only share prices of the firms using oil but also the firms using trivial amount of oil
respond to changes to oil price shocks in US. Using monthly data of eight developed
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countries (UK, US, Australia, Canada, France, Germany, Italy and Japan) with VECM,
Apergis and Miller (2009) find that oil prices cannot increase the power of forecasting
stock market indicies.

However, the number of studies for the emerging markets is quite low. Papapetrou
(2001) finds that stock returns in Greece respond to shocks in oil prices. Maghyereh (2004)
examine the oil price-stock market relation for the 22 developing countries and cannot find
any contregrating relation running from the oil prices to the stock market returns. Sar1 and
Soytas (2006) show that oil prices is not a significant factor in forecasting the stock market
prices in Turkey. Basher and Sadorsky (2006) find that stock market prices in 21 emerging
markets (Including Turkey) repsond to oil price shocks with daily data. Soytas and Oran
(2011) argue that oil prices may affect the volatility rahter than the mean value of the stock
market returns and examine granger causality for Turkey. Using Cheung—Ng approach, they
find that voatility of the stocks responds to shocks in oil prices but mean stock prices do not.

3. Data and Methodology

We use the daily data on world oil prices, BIST 100 index, BIST Manufacturing
and BIST Technology Index for the time period 02.01.2001-30.10.2013, 3216 observations
in total. Closing price data of 100 index, BIST Manufacturing and BIST Technology Index
are retrieved from Republic of Turkey Central Bank Electronic Data Distribution System
(http://www.tcmb.gov.tr). Daily crude oil prices are utilized from West Texas Intermediate
(WTI) released at the end of the pipeline of Cushing, Oklahoma. Crude oil prices are in U.S.
dollars  per barrel and retrieved from U.S. Energy Information
Administration (http://www.eia.doe.gov). The natural logarithms of all data are used in five
working days per week and all holidays are excluded. Therefore LOP, LSP100, LSPM,
LSPT represent the natural logarithims of crude oil, BIST 100, BIST Manufacturing, BIST
Technology price index respectively. Summary statistics are given in Table 1. It is seen that
among the stock market indecies, Technology index has the lowest deviation.

Table.1 Data summary statistics

LOP LSP100 LSPM LSPT
Mean 4.059994 10.35896 10.17382 9.300198
Median 4181134 10.56106 10.33272 9.220862

Maximum 4.978869 11.44228 11.20882 10.45674
Minimum 2.862201 8.876218 8.573315 8.289951

Std. Dev. 0.501707 0.690860 0.658538 0.539832
Skewness -0.478839  -0.515540  -0.429912 0.405019
Kurtosis 2.016182 1.944640 2.018584 2.125261
Jarque-Bera  252.5959"" 291.7056°  228.1316°  190.4583""
Observations 3216 3216 3216 3216

Superscripts ***, ** and * represent significance at 1% and, 5% and %10 levels.
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The correlation matrix between the series are given in Table 2. As expected, it is
seen that BIST national 100 index is almost perfectly correlated with BIST Manufacturing
index. However, it is relatively low correlated with BIST Technology index. Results
indicate higher correlation between oil prices and BIST 100/BIST Manufacturing index
however, relatively lower correlation for BIST Technology index. However, these high
correlations cannot indicate any causality.

Table.2 Correlatiom matrix

LOP LSP100 LSPM LSPT
LOP 1
LSP100 0.927435 1
LSPM 0.931912 0.992065 1
LSPT 0.672476 0.786181 0.807953 1

There are number of way to examine the causality, however, toda Yamamoto
(1995) procedure can be applied to the series irrespective of the orders.Hence, series could
be either integrated of the different orders or not cointegrated or even both. We apply
augmented VAR procedure of the Toda and Yamamoto (1995) approach to investigate the
causal relationship between oil and stock market prices. The advantage of Toda and
Yamamoto (1995) estimation procedure is that it does not require pre testing for
contegration. Hence it avoids order of integration selection problem (Giles, 1997). The
difference of this estimation procedure is that highest order of integration is added to the to

VAR(k +d__ )

examine the causal relation. Hence, is estimated where K is the optimal

lag length and dmax is the maximum order of integration, and a modified Wald statistics is
VAR(k+d, )

used. In this manner, we estimate the following

S =a+BS y + B,Si 5 +--LuiaSeksay TY,

system for Turkey.

where St is (lop, Isp100, Ispm, Ispt), ¢ is the vector of constants, [, is coefficients
matrices, and U, is white noise residuals.
4. Emprical Results

The unit root test results are shown in Table 3. It is seen that all varialbes are 1(1).

)

Using the LR information criteria, optimal lag length (k) and maximum lag length (dmf"X
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is determined to be (6) and (1) respectively. Hence the VAR lag structures (k+ dmax) are
found to be (7). In this manner, we estimate VAR(7) system for Turkey.

Table.3 Unit Root Test Results

ADF PP KPSS
Intercept LOP -1.555029 (1) -1.541582 5.764747
LSP100 -1.252394 (0) -1.263461 6.279809"
LSPM -1.348562 (0) -1.349219 6.346521""
LSPT -0.613568 (0) -0.726257 4.392066
Intercept and trend  LOP -2.696961 (1) -2.664324 0.756058""
LSP100 -2.321475 (0) -2.366329 0.831038™"
LSPM -2.437596 (0) -2.444156 0.738464™"
LSPT -2.342008 (0) -2.435409 0.712549™"
Intercept DLOP -62.09677 (0)™"  -62.08855  0.047508

DLSP100 -56.57045 (0)""  -56.58291""  0.056551
DLSPM -56.03088 (0)”~  -56.02967"  0.072599
DLSPT -55.61487 (0) ~  -55.69886 0.173524
DLOP -62.08855 (0) -62.45979""  0.031936
Intercept and trend ~ DLSP100  -56.56517 (0)~~  -56.57746  0.035402
DLSPM -56.02785 (0) ~  -56.02648"  0.039800
DLSPT -55.62838 (0) ~  -55.70782""  0.054320

D and L are first difference and natural log operators, respectively. Superscripts
**x ** and* represent significance at 1% and, 5%, %10 levels, respectively. Lag lengths
are stated in Parantheses and determined using SIC.

Toda Yamamoto estimation results are presented in Table 4. The block exogenity
results indicate that oil prices granger cause BIST 100, BIST Manufacturing and BIST
Technology index. Moreover, it is also seen that Turkish stock market index granger cause
oil prices. Hence, we see unidirectional causality between oil prices and BIST 100, BISTM,
whereas bidirectional causality between BIST Technology index and oil prices. These
results indicate that though the correlations between the BIST indicies are high, ther eis no
causality between them. These results indicate that oil prices increase the forecasts of the
different BIST index in Turkey in the long run. Though Toda Yamamoto estimation
procedure is a powerful long term calusality test, it cannot give any information about short
term.
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Table.4 Block Exogenity Test Results

LOP LSP100 LSPM LSPT
LOP - 0.876049 4.964541 15.84700"
LSP100 35.29887"" - 10.49693 5.768737
LSPM 41.38044™" 3.330004 - 6.170149
LSPT 33.28442"™" 3.030518 10.32467 -

Table should be read in rows. In particular, the significant statistic 15.84700 rejects
the non-granger causality running from BIST Technology index to oil prices. Superscripts
**x **and * represent significance at 1%, 5% and 10% levels respectively.

Hence, we apply Generalized impulse response analysis to see the temporary
effects in the short run. The generalized impulse response analyses results are depicted
through Figure 1 to Figure 4. Figure 1 indicates the response of oil price to shocks in stock
market index. It is seen that none of the impulse response functions is signficant. Hence,
inline with long run, short tun analysis do not indicate any impact of stock market index on
oil prices.

Response of LOP to LSP100 Response of LOP to LSPM
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Figure 1 : Generalized Responses of Oil Prices to BIST 100, BIST Manufacturing and
BIST Technology index
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Figure 2 show the response of BIST 100 index to shocks in oil prices and BIST
Manufacturing BIST Technology index. It is seen that none of the impulse response
functions is signficant. Contrary to long term analysis, short term results donot indicate any
impact of oil prices on BIST 100 index.
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Figure 2 : Generalized Responses of BIST 100 to QOil Prices, BIST Manufacturing and
BIST Technology index

Figure 3 shows the responses of BIST Manufacturing index to the shocks in oil prices, BIST
100 and BIST Technology index. In the short run, BIST manufacturing index responds to
shocks in BIST 100. In particular, the impact is positive in the first 17 days and dies out
after then.
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Figure 3 : Generalized Responses of BIST Manufacturing to Oil Prices, BIST 100 and

BIST Technology index

Figure 4 indicates the responses of BIST Technology index to the shocks in oil prices and
BIST 100 and BIST Manufacturing index. It is seen that the the initial impact of BIST
Manufacturing index on BIST Technology index is positive for the first 18 days. Moreover,
BIST Technology index reponds positively to the shocks in BIST Manufacturing index for

the first 8 days and dies out after then.
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Figure 4 : Generalized Responses of BIST Technology to Oil Prices, BIST 100 and BIST
Manufacturing index

5. Conclusion

In this study, we examine the long run relationship between oil prices and various
stock market index of Turkey, namely, BIST 100, BIST Manufacturing and BIST
Technology. In the long run, we find that all of the stock market index analyzed responds
postively to the shocks in oil prices. This implies that oil prices improve the forecasting of
the various stock market index in Turkey in the long run. However, in the short run there is
no impact of oil prices on these stock market indicies. Though, there is no causality running
any of the stock market indicies to another one, we see short run impacts on each other. In
particular, it is seen that every stock market index has short term positive impact on other
indicies.
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KAMU iDARELERINDE iC KONTROL SiSTEMININ KURULMASI VE
YURUTULMESI: iKi FARKLI DEVLET UNiVERSITESINDE
KARSILASTIRMA

Jale SAGLAR*
Erdem KURKLU**

OZET

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve buna bagli olarak ¢ikarilan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi zorunlu hale gelmistir. Universiteler de bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 gereken kamu kuruluslarindan biridir. 2006 Tarih 2006/10654 No’lu *‘I¢
Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’” adli bakanlar kurulu
kararinin 10. Maddesinde; I¢ Denetcilerin i¢ denetim faaliyetlerini denetim rehberi
araciligiyla, kalite glivence ve gelistirme programina gore yilda bir defa inceleyecegi
hitkmiine yer verilmistir. Ancak, i¢ denetgilerin sistemi nasil denetleyecegi konusunda
bir degerlendirme ydnteminden bahsedilmemektedir. Bu ¢alismanin temel amaci ,
bagimsiz denet¢ilerin finansal tablo denetim siirecinde i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi varsa eksikliklerinin tespiti amaciyla kullandigi i¢ kontrol
degerlendirme yontemlerinden biri olan ‘‘soru kagidi yontemi’ni kullanarak segilen iki
farkli devlet tniversitesinin i¢ kontrol sistemlerinin etkin bir sekilde kurulup
kurulmadigini tespit etmektir. Calismada, 41 yillik bir gegmise sahip bir {iniversite ile
kurumsallagsma siirecini heniiz tamamlamamis oldugu diisiiniilen 7 yillik bir ge¢mise
sahip olan daha yeni bir iiniversitenin i¢ kontrol sistemi soru kagidi yOntemiyle
incelenerek aralarindaki farkliliklar belirlenmistir. Arastirma sonucunda, kurulus yili
daha eskiye dayanan iiniversitenin ilgili fakiiltesindeki i¢ kontrol sistemi bilesenlerinin
daha etkin ¢iktig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: i¢ Kontrol, Kamu Idaresi, Soru Kagid1 Yontemi.

THE ESTABLISHMENT AND EXECUTION OF INTERNAL CONTROL
SYSTEM IN PUBLIC ADMINISTRATION: COMPARISON OF DIFFERENT
TWO STATE UNIVERSITY

ABSTRACT

According to 5018 Public Financial Management and Control Law and Communique on
Internal Control Standards the internal control system has to be establish in the public
administration. In this context, universities are one of the public institutions needed to
establish the internal control system. Regulation on Working Procedures and Principles
of Internal Auditors in Article 10; Internal Auditors are given to the provision of
internal audit activities will be examined by the quality assurance and improvement

* Yrd.Dog.Dr., Cukurova Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler, Isletme,
jsaglar@mail.cu.edu.tr
** Ars. Gor. erdemkurklu@osmaniye.edu.tr
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program once a year. However, there is no mention of an assesment methods how to
evaluate the internal control system for internal auditors. This study aims to identify the
internal control systems of the two state universities with the questionnaire method. The
old university (41 years old) and the non-institutional new university (7 years old) was
chosen in this study. Thus, determine the differences between the two universities with
questionnaire method. As a result, it was found that the oldest university in the faculty
of the internal control system components get more powerful.

Keywords: Internal Control, Public Agency, Questionnaire Method.

Giris

Isletmelerin amaclarina saglikli bir bicimde ulagmasini saglayan politika ve
prosediirler dizisine “kontroller” adi verilmektedir. Bu kontrollerden olusan biitiine ise
““i¢ kontrol’> denilmektedir (Alagdz, 2008, s.99). 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve buna bagli olarak ¢ikarilan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile
kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi zorunlu hale gelmistir (Candan, 2009,
s.2). Bu gelisme, kamu i¢ kontrol standartlarinin belirlenmesi ve hesap verebilirligin
etkin bir gekilde yerine getirilmesinin saglanmasi yolunda atilan énemli adimlardan biri
olarak kabul edilebilir. Bu standartlarla, kamu kurumlarinin i¢ kontrol sistemlerini
olugturmasi, izlemesi ve degerlendirmesi beklenmekte ve dikkate almalari gereken
temel yonetim kurallart ile birlikte tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart
bir kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi amaglamaktadir (Stimer, 2010, s.71).
Universitelerin de birer kamu idaresi olmalari, biinyelerinde i¢ denetim birimi
barindirmalar1 ve yiiriitiillen faaliyetlerin belirlenen standartlara uyumunu saglamak
iizere eylem plani olusturma yiikiimliiliikleri nedeniyle i¢ kontrol sistemlerini giincel ve
isler tutmalar1 gerekmektedir.

Tebligde COSO (the Committee on Sponsoring Organizations) tarafindan
belirlenen i¢ kontrol sisteminin birbirine entegre bes unsuru ve bu unsurlara bagh 72
standart belirlenmistir. I¢ kontrol sisteminin olustugu bes bilesen; Kontrol Ortami, Risk
Degerleme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi — Iletisim ve Izleme unsurlandir.

e Kontrol ortami; i¢ kontroliin diger bilesenlerine temel olusturan, ig¢
kontrolin  disiplinini ve sistematigini saglayan, organizasyonun
faaliyetlerini, kararlarini, yaygin bir sekilde etkileyen ve i¢ kontrol
sisteminin tamamu i¢in altyap1 saglayan bir bilesendir (Dinapoli, 2007, s.9;
Ramos, 2004, s.29).

e Risk degerlemesi ise degisen kosullari, firsatlari, riskleri tespit ve analiz
edip, muhtemel riskleri gogiislemek iizere i¢ kontrolde degisiklik yapmay1
ifade etmektedir (INTOSAI GOV 9100, 2004, s.22).

o Kontrol faaliyetleri, yonetim ve yonetim kurulu tarafindan olusturulan
politika ve prosediirlerden olugmaktadir (Hallock, 2007, s.8). Bu noktada
politika; nelerin yapilmasi gerektiginin belirlenmesi olarak, prosediir ise
belirlenen bu politikalarin hayata gegirilmesi olarak tanimlanmaktadir.

e Bilgi ve iletisim akisini saglayarak birbiriyle baglantilar kurma gorevi ise
bilgi-iletisim bileseninin vazifesidir.

e  Yiiriitiilen tiim bu stirecin izlenmesi ve gerekli degisikliklerin yapilmasi da
en tepede yer alan izleme bileseni ile saglanmaktadir.
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2006 Tarih 2006/10654 No’lu ““I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik’> adli bakanlar kurulu kararinmn 10. Maddesinde; I¢ Denetgilerin
i¢ denetim faaliyetlerini denetim rehberi araciligiyla, kalite giivence ve gelistirme
programina gore yilda bir defa inceleyecegi hilkmiine yer verilmistir(Resmi Gazete,
12.07.2006, Say1:26226/10). Ancak, i¢c denetcilerin sistemi nasil denetleyecegi
konusunda bir degerlendirme yonteminden bahsedilmemektedir. Bu eksiklik ¢alismanin
temelini olusturmaktadir. Ciinkii bu eksikligin bagimsiz denetim kapsaminda i¢ kontrol
sisteminin  incelenmesi  siirecinde  kullanilan  yontemlerle  giderilebilecegi
diistiniilmektedir. Bagimsiz denetgiler, isletmelerin tiim bu bilesenlerden olusan ig¢
kontrol yapist hakkinda elde ettigi bilgiyi belgelemek amaciyla ii¢ ydntem
kullanmaktadir. Bunlar: Akis Semalari, Not Alma ve i¢ Kontrol Soru Kagidi (Anket)
yontemidir (Whittington ve Pany, 2006, s.238).

I¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesi i¢in bu ydntemlerin hepsi birlikte
kullanilabilecegi gibi sadece biri de kullanilabilmektedir. Calismada, i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesinde en c¢ok kullanilan ydntem olan soru kagidi yontemi
kullanilmustir. Soru kagidi yontemi, organizasyonun i¢ kontrol yapisina iligkin sorulacak
sorularin Onceden hazirlanarak sorulmasi ve yoneltilen sorulara yanit alinmasi
islemlerinden olusmaktadir (Bozkurt, 2010, s.143). Soru Kagidi yonteminde bagimsiz
denetg¢i, i¢c kontrol sistemi hakkinda bir dizi soru hazirlar ve kontrol edecegi her unsur
i¢in ayr1 soru formu diizenler. Sorular genellikle ‘‘evet’” ya da “‘hayir’’ cevabi alinacak
sekilde diizenlenir (Kepekei, 1998, s.79). Alinan yamtlara gore sistemin zayif ve/veya
giiclii yonleri belirlenmeye calisilir. i¢ kontrol sistemi ile ilgili bilgi toplamada soru
kagidinda bulunan sorular, igletmenin ilgili personeline sorulur ve alinacak ‘‘evet’’
cevaplart i¢ kontrol yapisinda giicliiliigii ““hayir’” cevabi ise i¢ kontroldeki zayifligi
gosterecek sekilde diizenlenir (Kepekei, 1998, 5.79). Ayrica, bazi durumlarda aciklama
boliimii eklenerek sorunun cevabina ek agiklamalar yapilir (Kaval, 2008, s.141). Bu
yontemin, kamu kurumlarinda eylem planmi gercevesinde kurulmasi gereken i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde kurulup kurulmadigi ve eksikliklerin hangi alanlarda
oldugunun belirlenmesinde etkili olacagi disiiniilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismada;
kurumsal bir yapiya sahip 41 yillik tecriibesi bulunan bir tiniversite ile 7 yillik tecriibesi
bulunan bir tiniversitedeki i¢ kontrol sistemlerindeki zayif yonler soru kagidi yontemi
ile tespit edilmis ve durum analizi yapilmustir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin  amaci, kamu idaresi kapsamindaki iki farkli Devlet
iiniversitesinin i¢ kontrol sistemi bilesenlerinin (kontrol ortami, risk degerlendirmesi,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme) uygun sekilde kurulup kurulmadigini
bagimsiz denetim kapsaminda kullanilan soru kagidi (anket) yontemiyle tespit etmektir.
Arastirma ile kurumsal bir kimlige sahip koklii tniversitelerde i¢ kontrol sisteminin
daha gii¢lii kurulmus oldugu diistincesiyle koklii bir tniversite ile yeni kurulan bir
iiniversitenin i¢ kontrol sistemlerinin gii¢lii ve zayif yonlerini soru kagidi yontemi ile
tespit etmek ve karsilagtirarak aralarindaki temel farkliliklari belirlemek amaglanmaistir.
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Arastirmanin Kapsami ve Veri Toplama Yontemi

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebliginde, kamu idarelerindeki i¢c kontrol
sisteminin standartlara uyumunu saglamak {izere bagimsiz denetim faaliyetlerinde
belirtildigi gibi bir degerlendirme siirecinin yer almamasi ve kamu idarelerindeki i
kontrol sisteminin bagimsiz denetim teknigi ile degerlendirmesi hususunda bir hiikmiin
bulunmamasi, ¢alisma agisindan problem olarak algilanmigtir. Bu problem
cercevesinde, galigma igin gereksinim duyulan veriler biri 41 yillik tecriibeye sahip
kokli bir tiniversite digeri 7 yillik bir gegmisi bulunan nispeten daha yeni iki farkli
Devlet Universitesinden elde edilmistir. Calismanin bundan sonraki kisimlarinda 41
yillik tecriibeye sahip olan iiniversiteye A Universitesi 7 yillik tecriibeye sahip olan
iiniversiteye B Universitesi denilecektir.

A ve B Universitesinden yap1 ve icerik olarak benzerlik gosteren birer fakiilte
secilmigtir. Bu fakdiltelerin sahip oldugu i¢ kontrol sisteminin igleyis mekanizmasi
gozlemlenmis, idari ve akademik olarak sorumlular tespit edilmis, bu kisilerin yerine
getirmekle miikellef oldugu sorumluluklar belirlenmistir. Son olarak da, i¢ kontrol
sisteminin etkinliginin tespitine yonelik bagimsiz denetgilerin kullanmis oldugu soru
kagidi yontemi kullanilarak ilgili iiniversitelerin mevcut i¢ kontrol uygulamalarinda
ortaya koyduklari farklilik ve benzerliklerin karsilagtiritlmasi yapilmistir. Yoneltilen
sorular, soru kagidi yontemine uygun olarak hazirlanarak, fakiiltede yer alan birimlerin
yapmis oldugu is ve islemleri kapsayici nitelikte hazirlanmistir. Cevaplayicilara soru
kagidi yodntemine uygun olarak “evet” veya “hayir” cevabi verilebilecek sekilde
sorulmustur. Ayrica soru kagidina agiklama siitunu eklenmis ve cevaplayicilardan
“Hay1r” cevabi verilen sorularla ilgili agiklama istenmistir.

Calisma kapsamina dahil edilen fakiiltedeki birimler agsagida listelenmistir:
Dekanlik

Fakiilte Sekreterligi

Boliim Baskanligi

Ayniyat Biirosu

Tahakkuk Biirosu

Satinalma Biirosu

Ozliik Isleri

Ambar/Depo

Boliim Sekreterligi

Bu birimler i¢in olusturulan Sorular, i¢ kontrol sisteminin bilesenleri olan;
kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme
faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmeye yonelik, her birim i¢in ayr1 ayri, gorgiil ve
nitel degerlendirme yontemi esas alinarak, fakiiltelerin sorumlu birimleri tarafindan
cevaplandirilmistir. Birimlerin faaliyetlerinin kapsami dikkate alinarak sorular birime
6zel olarak hazirlanmigtir. Bu nedenle i¢ kontrol sistemini olusturan bes bilesenin besini
de iceren sorular yoneltilmemis sadece kendi gbrev kapsamlarina giren bilesenlerle
ilgili sorular yoneltilmistir.
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Arastirmanin Kisitlar

Soru Kagidi yontemi arastirma konular1 kapsaminda degerlenen bir anket
yontemi degildir. Bagimsiz denetim kapsaminda bagimsiz denetgilerin i¢ kontrol
sisteminin incelenmesi asamasinda kullandiklar1 bir bilgi toplama teknigidir. Sorulara
verilen cevaplarin giivenilirliginin arttirtlmast i¢in cevaplar birim yoneticileri ile yapilan
yiiz ylize goriismelerle alinmig ve verilen cevaplan teyit agisindan sorularla ilgili
aciklamalar istenmistir. Ancak yontem yine de anket ydnteminin tasidigi risklerin bir
kismini tagimaktadir. Caligma 2014 yilinin basinda yapildigindan ¢alismanin yapildigi
Universitelerin su anki durumunu yansitmamaktadir.

7 yillik gegmise sahip olan iiniversitede fakiilteler agisindan bir eylem plani
hazirlanmamustir. Ancak bu durum, Universitenin i¢ kontrol sisteminin kurulmas: ve
yiriitiilmesi ile ilgili sorumlulugunu kaldirmamaktadir.

Fakiiltelerde bolim baskanligi haricindeki tiim birimler tek bir birim ve birim
yoneticisinden olugmaktadir. Bolim bagkanliklart ise birden fazla oldugundan,
fakiiltede belirli bir agirliga sahip olan tek bir boliim se¢ilmistir.

Elde Edilen Bulgular

I¢ kontrol soru kagid1 icerisinde sunulan sorular belirlenen birimler igin dzel
hazirlanmistir. Bu nedenle her birime farkli sayida ve igerikte toplam 185 soru
yoneltilmistir. Tablo 1°de her iki iiniversitede de i¢ kontrol sisteminin bes unsuruna goére
birimlere sorulan soru sayilarinin birimlere gore dagilimi verilmektedir.

Tablo.1 Birimlere Sorulan Soru Sayilar:

Bilesenler Kontrol  Risk Kontrol Bilgi-
Birimler Ortami Degerleme  Faaliyetleri Iletisim  Izleme Toplam
Dekanlik 19 7 8 13 4 51
Fakiilte Sekreterligi 16 4 14 11 45
Boliim Bagkanligi 9 6 7 4 2 28
Ayniyat Biirosu -—- --- 9 2 - 11
Tahakkuk Biirosu - - 12 — - 12
Satin Alma Biirosu - --- 7 4 - 11
Ozliik Isleri - - 4 3 - 7
Ambar-Depo 6 4 10
Boliim Sekreterligi — --- 6 4 - 10

Fakiilte igerisinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasindan Universite Rektorliigii,
sistemin izlenmesinden ise Rektorlige bagli olarak faaliyet gosteren ve Rektorlitk
makam adina hareket eden Universite I¢ Denetim Birimi sorumludur. Ancak bu temel
sorumlulukla beraber Fakiilte, Enstitii, Yiksekokul ve Uygulama Merkezlerinin
yonetici ve harcama yetkilisi olmasi sebebiyle Dekanlik’a ve alt birim olarak boliim
bagkanligina da faaliyetleri kapsaminda izleme ile ilgili sorular sorulmustur. Kontrol
ortaminin saglanmasindan Dekanlik, Fakiilte Sekreterligi ve Boliim Bagkanlig1 sorumlu
oldugundan diger birimlere kontrol ortami ve risk degerleme ile ilgili sorular
sorulmamustir.
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Sorulara verilen cevaplardan hareketle soru kagidi yonteminin temel dayanagi
olarak “evet” cevaplar1 birimin gii¢lii yanlarini “hayir” cevaplari ise birimin zayif
yanlarin1 gostermektedir. Bu dogrultuda Tablo 2’de sorulara verilen cevaplarin
Evet/Hayir dagilimlar1 iki Universite karsilagtirmas ile birlikte gosterilmektedir.

Tablo.2 Sorulara Verilen Cevaplarin Evet/Hayiwr Dagilimi

A UNIVERSITESI B UNIVERSITESI
EVET HAYIR EVET HAYIR

DEKANLIK

Kontrol Ortamt 11 8 7 12

Risk Degerleme 2 5 1 6

Kontrol Faaliyetleri 3 5 4 4

Bilgi-iletisim 6 7 3 10

Izleme 3 1 1 3
FAKULTE SEKRETERLIGI

Kontrol Ortamt 7 9 8 8

Risk Degerleme 1 3 1 3

Kontrol Faaliyetleri 10 4 6 8

Bilgi-iletisim 7 4 3 8
BOLUM BASKANLIGI

Kontrol Ortamt 7 2 4 5

Risk Degerleme 3 3 1 5

Kontrol Faaliyetleri 3 4 1 6

Bilgi-iletisim 2 2 2 2

Izleme 2 --- 2 ---
AYNIYAT BUROSU

Kontrol Faaliyetleri 7 2 4 5

Bilgi-iletisim 2 - 2 ---
TAHAKKUK BUROSU

Kontrol Faaliyetleri 8 4 8 4
SATIN ALMA BUROSU

Kontrol Faaliyetleri 4 3 3 4

Bilgi-iletisim 4 - 4 -
OZLUK ISLERI

Kontrol Faaliyetleri 3 1 2 2

Bilgi-iletisim 3 -—- 3 ---
AMBAR-DEPO

Kontrol Faaliyetleri 4 2 3 3

Bilgi-iletisim 4 - 3 1
BOLUM SEKRETERLIGI

Kontrol Faaliyetleri 6 - 4 2

Bilgi-iletisim 4 -—- 3 1
TOPLAM 116 69 83 102

Tablo 2’de yer alan ve kurumun zayif yonleri olarak kabul edilen “Hayir”
cevab1 verilen faaliyetler eylem planina gore tamamlanmas: gereken ancak halen
tamamlanmamig kisimlar olarak kabul edilmistir. Buna gore A Universitesi ile B
tniversitesi arasinda “Evet” “Hayir” cevaplarinin dagilimi ile ilgili farkliliklar
bulundugu A iniversitesinde “Evet” cevaplar1 fazla iken B tniversitesinde “Hayir”
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cevaplarinin fazla oldugu goriinmektedir. Bu farkliliklarin i¢ kontrol sisteminde yer alan
5 bilesene gore yiizdesel dagilimlart Tablo 3’te gézlenmektedir.

Tablo.3 Cevaplarin I¢ Kontrol Sistemi Bilesenlerine Gére Dagilumi

IC KONTROL SISTEMI 41 YILLIK UNIVERSITE 7 YILLIK UNIVERSITE
BILESENLERI Evet  Hayir Evet  Hayir
Kontrol Ortam1 %57 > %43 %43 < %57
Risk Degerlendirme %36 < %64 %17 < %83
Kontrol Faaliyetleri %66 > %34 %47 < %53
Bilgi ve Iletisim %72 > %28 %51 > %49
Izleme %84 > %16 %50 = %50

B Universitesinde i¢ denetim biriminin heniiz olusturulmamasi ve eylem
planlarinin da olmamasi “hayir” cevaplarinin fazla olmasinin temel sebebi olarak
goriinmektedir. Ancak birim sayisindaki azlik ve kurumsal {iniversitelere gore yapilan
tiim islemlerin Rektorlitk ongoriisii ile yapildigi gergegi bu islemlerin daha etkin olmasi
gerektigi izlenimini yaratmaktadir. Buna ragmen B iniversitesinde A iiniversitesSine
nazaran kontrol ortamn ve kontrol faaliyetlerinde zayif noktalarin daha yogun oldugu
gozlenmektedir. Bu durum, sistemin etkin ¢aligmasini saglayacak kontrol ortaminin
heniiz olusturulamadig1 ve kontrol faaliyetlerinin de etkin olarak yerine getirilmedigini
gostermektedir. A tniversitesinde de kontrol faaliyetlerinin kabul edilebilir bir diizeyde
olmadig agiktir.

Ancak, her iki iiniversitede de risk degerleme ile ilgili gii¢lii bir yap1 olmadig
anlagilmaktadir. Bu durum i¢ kontrol sistemi ile ilgili olumsuz bir durumla
karsilagildiginda sistemin degisikliklere gére hemen sekillenebilecek esnek bir yapida
olmadigint gdstermektedir. Bu sonug, her iki iiniversitede de sistemin daha kirilgan
oldugunu goéstermektedir.

Her iki tiniversitede de verilen cevaplar arasinda uyum olmadigi, diger bir ifade
ile bir taraf “evet” cevabi verirken diger tarafin “hayir” cevabi verdigi sorular
karsilastirilmis ve B {iniversitesinin farkli verdigi cevaplar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo.4B Universitesinin Farkh Verdigi Cevaplarin Dagilim:

Farkli Cevaplarin Farkli olarak “Evet”
Dagilimi cevaplarinin verildigi bilesen
Evet Hayir

Dekanlik 1 10 Kontrol Faaliyetleri
Fakiilte Sekreterligi 3 10 Kontrol Ortanmi

Kontrol Faaliyetleri
Boliim Bagkanligt - 7
Ayniyat Biirosu - 3
Tahakkuk Biirosu 1 1 Kontrol Faaliyetleri
Satinalma Biirosu 1 2 Kontrol Faaliyetleri
Ozliik Isleri - 1
Ambar-Depo 1 3 Kontrol Faaliyetleri
Boliim Sekreterligi --- 3

Tablo 4 incelendiginde B iiniversiteSinin 6zellikle kontrol faaliyetlerinin yerine
getirmesinde A iniversitesine gore istiinliikleri oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, B
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Universitesinde az personel olmasi sebebi ile koordinasyonun daha rahat
saglanmasindan ya da yaptirimlarinin daha etkin olmasindan kaynaklanabilecegi
diistiniilmektedir. Her iki {iiniversite acisindan zayif noktalarin hangi kisimlarda

yogunlagtig1 ise Tablo 5’te agiklanmaktadir

Tablo.5 Sistemin Universitelere Géore Zayif Noktalart

A UNIVERSITESI

B UNIVERSITESI

EK
ACIKLAMA

DEKANLIK

Kontrol Ortami1

o Sistemle ilgili bilgi ve/veya
hizmet i¢i egitim yok

o Yazli etik kurallar yok
(haberdar degiller)

o 5 akis semast yok

o Performans
degerlendirmesi yapilmiyor

e Odiillendirme yok

o Personele bilgi akis1 yok

o Sistemle ilgili bilgi ve/veya
hizmet i¢i egitim yok

e Eylem plani yok

o Yazil etik kurallar yok

o Etik disi fillerde cezai
yaptirim yok

o s akis semasi yok

o Performans

degerlendirmesi yapilmiyor

Odiillendirme yok

o Personele bilgi akis1 yok

Yetki devri ile ilgili yazili

actklama yok

Risk Degerleme

o Stratejik planlarda
periyodik giincellenme yok

o Performans programlari ile
ilgili calisma ekipleri yok,
alt birimlerin katilim1 yok

e Biitce olusumunda stratejik
plan dikkate alinmiyor

o Birim faaliyet raporlar1 web
sayfasinda yayinlanmiyor

Stratejik planlarda
periyodik giincellenme yok
Stratejik plana uyumu yok
o Performans programlari ile
ilgili ¢alisma ekipleri yok,
alt birimlerin katilmi yok
Biitce olusumunda stratejik
plan dikkate alinmiyor

o Birim faaliyet raporlar1 web
sayfasinda yayinlanmiyor
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Tablo.5’in Devami

Kontrol Ortami o Gerektiginde yedek
personel yok

e Hizmet i¢i rotasyon yok

o Fakiilte igi nakil
islemlerinde inceleme ve

degerlendirme yok

o Gorev suistimalinde cezai
yaptirim yok
o Kaynaklarin kigisel
kullanimna y6nelik 6nlem
yok
Kaynak israfi ile ilgili
personele bilgi verilmiyor
Yazili is emirleri yok
Dokiimanlarda mevzuata
gore gilincelleme yok
Hizmet i¢i rotasyon yok
Fakiilte igi nakil
islemlerinde inceleme ve
degerlendirme yok

B tiniversi-
tesinde ek
olarak:
Gerektiginde
yedek
personel var.
Fakiilte igi
nakil iglemleri
takip ediliyor
ve muvafakat
gerekiyor.

Bilgi-Iletisim e Personele agik bilgi
sistemleri yok

o Mevzuata uygun kayit ve
dosyalama sistemi yok

o Bilgi giivenilirligi igin
arsivde yeterli personel yok

o ihbar edeni korumaya
yonelik onlemler yok

Personele agik bilgi
sistemleri yok

Elektronik dokiiman
yonetim sistemi yok
Gizlilik iceren bilgi ve
belgelerde koruma yok
Kayit ve dosyalama sistemi
mevzuat hiikiimlerine
uygun degil

Arsivlemede egitimli
personel yok

Bilgi giivenilirligi i¢in
arsivde yeterli personel yok
Hata ve yolsuzluklarin
bildirimi ile ilgili yazili
prosediir yok

Ihbar edeni korumaya
yonelik onlemler yok

BOLUM BASKANLIGI

Kontrol Ortami e ¢ kontrol sistemini
tanitima yonelik egitim yok
o Boliime yonelik yazili

misyon yok

I¢ kontrol sistemini
tanitima yonelik egitim yok
Boliime yonelik yazili
misyon yok

Bolim akademik kuruluna
tiim 0gretim iiyelerinin
katilim1 saglanmryor

Kurul toplantilari periyodik
yapilmiyor

Yetki devri yok

Risk Degerleme e Stratejik planda riskler
belirli degil

o Hedeflerin 6lgiimiinde
kriter yok

e Risklerin 6nlenmesine
yonelik faaliyetler yok

Boliim faaliyetleri stratejik
plan dogrultusunda degil
Stratejik planda riskler
belirli degil

Hedeflerin belirlenmesinde
bilimsel veriler kullaniimiyor
Hedeflerin 6l¢timiinde
kriter yok

Risklerin 6nlenmesine
yonelik faaliyetler yok
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Tablo.5’in Devami

Kontrol Faaliyetleri .

Stratejik plana yonelik
risklerin etkisini azaltic
faaliyetler yok
Faaliyetlerin siirekliliginin
saglanmasi i¢in yeterli
personel ve kontrol 6nlemi
yok

Vekillerin gorevlendirmesi
mevzuata uygun olarak
yapilmiyor

Stratejik plana yonelik
risklerin etkisini azaltict
faaliyetler yok

Faaliyet siireci ile ilgili
yazili prosediirler yok
Gorevlerin ayrilig ilkesi
yok

Faaliyetlerin siirekliliginin
saglanmast igin yeterli
personel ve kontrol 6nlemi
yok

Vekillerin gorevlendirmesi
mevzuata uygun olarak
yapilmiyor

Bilgi-letisim

Amag, hedef ve
yukimlilikler
yayimlanmiyor
Faaliyetlerin izlenmesi i¢in
raporlama sistemi yok

Amag, hedef ve
yikimliliikler
yayimlanmiyor
Faaliyetlerin izlenmesi igin
raporlama sistemi yok

AYNIYAT
BUROSU
Kontrol Faaliyetleri o Tiiketim malzemelerinin e Kamu Harcama ve
ihtiyaca gore dagilimini Muhasebe Bilisim Sistemi
belirleyen cetveller yok ile ilgili egitim alinmamus
o Demirbaglara sistematik o Tiiketim malzemelerinin
kod numaralar1 verilmiyor ihtiyaca gore dagilimini
belirleyen cetvelleri yok
o Demirbaslara sistematik
kod numaralart verilmiyor
e Zimmetteyken zarar goren
demirbas igin rayi¢
tizerinden iicret talep
edilmiyor
o Tiiketim malzemeleri belirli
periyodlarla strateji daire
bagkanligina bildirilmiyor
TAHAKKUK BUROSU
Kontrol Faaliyetleri e Aile yardimu i¢in onayl e Aile yardimu i¢in onayh B iiniversi-
evrak istenmiyor evrak istenmiyor tesinde ek
e Mal Bildirim beyanlar1 01- e Mal Bildirim beyanlar1 01- olarak sehir
15 Ocak tarihleri arasinda 15 Ocak tarihleri arasinda digindan
alinmiyor alinmiyor gelenlere
o Sehir disindan gelen o Yurt dis1 yolluklarinda yapilan
gorevlilere ekstra katsay1 faturalarin tercimesi ddemelerde
uygulamasi yapilmiyor istenmiyor ekstra katsay1
o Yolluklarda Taksi ticreti e Yolluklarda Taksi ticreti uygulaniyor.
hesaplanmiyor hesaplanmiyor
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Tablo.5’in Devami

SATIN ALMA BUROSU

Kontrol Faaliyetleri e Personele Kamu fhale o Alimlar fiyat kirma usuliine B iiniversi-
Mevzuati ile ilgili egitim gore yapilmiyor tesinde ek
verilmemis e Siparislerin zamaninda Qlarak Kamu

o Ahmlar fiyat kirma usuliine teslim edilip edilmedigi Ihale

gore yapilmiyor
o Siparislerin zamaninda

kontrol edilmiyor
Siparislerin zamaninda

Mevzuati ile
ilgili egitim

teslimi olmadiginda ihtar teslimi olmadiginda ihtar verilmis.
¢ekilmiyor ¢ekilmiyor
e Mal aliminda kullanacak
personelin fikri alinmiyor
OZLUK iISLERI
Kontrol Faaliyetleri o Ozliik bilgileri ile ilgili
personel cetveli yok
e Mevzuat degisikliklerinde
personele bilgi verilmiyor
AMBAR-DEPO
Kontrol Faaliyetleri e Depodaki mallarin e Mal sevkiyatinda tasima B iiniversi-
korunmasina ydnelik isinden sorumlu personel tesinde ek
fiziksel sartlar saglanmiyor yok olarak
e Demirbas tizerinde kurum o Diizenli raf sistemi yok deponun
ad1 ve demirbag numarasi o Demirbas lizerinde kurum fiziksel

yok

ad1 ve demirbas numarasi

sartlar1 uygun.

yok

Bilgi-letisim

Ambarda olusan zararlar
icin tutanak tutulmuyor

BOLUM SEKRETERLIGI

Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilere yapilan ve
stiresi dolan duyurular
panolardan kaldirilmiyor
e Duyurular igin kilitli
ogrenci ilan panosu yok

Bilgi-letisim o Opgrencilerle ilgili istatistiki

tablolar yok

Ic kontrol sisteminin kurulmasi ile ilgili yasal diizenlemelerin 2006’da
yapildig1 disiiniildiigiinde Tablo 5’de yer alan eksikliklerin ¢ok fazla oldugu
anlagilmaktadir. Caligmanin 2014 yih baginda yapildig: disiintildiigiinde 7 yillik bir siire
gecmesine ragmen eksikliklerin ¢ok fazla oldugu ortadadir. Kuruma ait i¢ denetgilerin
bagimsiz denetgiler tarafindan kullanilan soru kagidi yontemini kullanmalari
durumunda eksiklikleri tespit etmeleri ve bu eksiklikleri ortadan kaldirmalari miimkiin
olacaktir.

Sonug ve Oneriler

Gergeklestirilen ¢aligma kapsaminda secilen iki devlet {iniversitesinin birbirine
es diizeyde olan iki fakiiltesindeki i¢ kontrol sistemlerinin zayif noktalar1 bagimsiz
denetcilerin kullanmis olduklar1 i¢ kontrol soru kagidi yontemi kullanilarak tespit
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edilmeye calisilmigtir. Bu iiniversiteler 41 yillik kokli bir dniversiteyle 7 yillik
tecriibeye sahip daha yeni bir devlet {iniversitesidir. Elde edilen verilere gore, kurumun
iist yoneticileri ve idarecileri teorik anlamda i¢ kontrol sisteminin islerligine yeterli
Ozeni gostermeye istekli olmalarina ragmen, uygulamada i¢ kontrolii diizenli olarak
gozden gecirme ve giincellestirme egilimine girmedikleri saptanmistir. Buna ek olarak,
sorumlu kisilerin verdikleri cevap yiizdelerine gore; 41 yillik devlet Gniversitesinde
cikan ‘“‘evet’’ (gliclii yonler) yanit1 7 yillik devlet iiniversitesine nazaran daha yiliksek
oranda ¢ikmistir. Ancak bu oran yeterli diizeyde degildir.

Yine, her iki fakiilte biinyesinde de i¢ kontrol degerlendirme grubunun
olusturulmadigr anlagilmaktadir. Yeni kurulmus olan tiniversitede i¢ denetim biriminin
olmamasi sebebiyle i¢ kontrol sisteminin faaliyet ve isleyisinden Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin sorumlu tutuldugu tespit edilmistir. Diger tiniversitedeki i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ise i¢ denetim birimi tarafindan periyodik olarak
degerlendirilmedigi, yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetinin genellikle yoneticiler tarafindan
sorusturma ve cezalandirma amacgh kullanildigi, &zellikle bu kesimler tarafindan
denetimin niteliginin ve yaptirilan isin kalitesinin sorgulanmadig1 ve dolayisiyla yapilan
denetimlerin yasal zorlamalarin gereklerini yerine getirmekten oOteye gidemedigi
belirlenmistir. Bu bulgulara gore i¢ kontrol sisteminin her iki tiniversitede de saglikli bir
sekilde islemesi, tahmin edilen olumsuz sonuglarin bertaraf edilmesi ve iniversite
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi igin, i¢ denetim
faaliyetlerinin ve uygulanan kontrol yontemlerinin standartlastirilmasi gerekmektedir.
Bu anlamda, st yonetim, idarede durum degerlendirmesi yapan, mevcut i¢ kontrol
uygulamalar1 ile uyumlastirilmas: istenen Kamu I¢ Kontrol Standartlari arasinda
kargilagtirma yapmaya olanak veren, i¢ kontrol sisteminin ana ve alt unsurlarini
kapsayici nitelikte “‘i¢ Kontrol Soru Formlar1 hazirlayarak idaredeki her bir birime
tatbik etmelidir. Buna ek olarak, tiniversitedeki her bir fakiiltenin kendi igerisinde
olusturacagt i¢ kontrol eylem planlarinin, yine fakiilteden secilecek i¢ kontrol
komisyonlarinca siirekli gilincellenerek islerliligi saglanmali ve bu plandaki yazili
prosediirlere riayet etmeyenler hakkinda idari yaptirimlar uygulanmalidir. Ayrica, i¢
denetim birimi veya Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 diger boliimlerden tamamen
bagimsiz bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilecedi bir statiiye kavusturulmali ve bu
birimlerin i¢ kontrol sisteminin hedefleri dogrultusunda bir genel plan ve arizi durumlar
i¢in ek planlar hazirlamasi saglanmalidir.
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VAN iLINDE FAALIYET GOSTEREN KOBi STATUSUNDEKI KONAKLAMA
VE SEYAHAT iSLETMELERININ FINANSAL SORUNLARININ ANALIiZi
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OZET

Bu caligmanin temel amaci Van ilinde faaliyet gosteren KOBI statiisiindeki konaklama
isletmelerinin ve A grubu seyahat acentalarinin finansal sorunlarinin analiz edilmesidir.
Bu baglamda olusturulan anketle Van ilinde faaliyet gosteren 24 konaklama isletmesi
ile 12 adet seyahat acentasindan veri toplanmustir. Isletmelerden elde edilen veriler
frekans analizine tabii tutulmustur. Calisma sonucunda konaklama isletmelerinin ve
seyahat acentalarmin en 6nemli finansal sorunlarin enerji giderlerinin, vergi oranlarinin
ve faiz oranlariin yiiksekligi oldugu belirlenmistir. Yine bu isletmelerin dis finansman
kaynagi olarak agirlikli banka kredisi kullandiklar1 saptanmustir. Ayrica kredi
kullanirken yaganan en onemli sorunlarin ise teminat gosterme, bilgi eksikligi, faiz
oranlarinin yiiksekligi ve biirokratik iglemler oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Konaklama Isletmeleri, Seyahat Acentalar;, KOBI, Finansal
Sorunlar, Van li.

ANALYSIS OF FINANCIAL PROBLEMS IN THE STATUS OF SME
LODGING COMPANIES AND TRAVEL AGENCIES OPERATING IN THE
VAN CITY

ABSTRACT

The main aim of this study is to analyzing of the financial problems in the status of
SME lodging companies and groups A travel agencies operated in Van city. In this
context, data were collected by questionnaire created from 24 lodging companies and 12
group A travel agencies operating in the Van city. The data obtained from the
companies that were subjected to frequency analysis. In the analysis result, it is
determined that the most important financial problems of lodging companies and travel
agencies are high energy costs, tax rates and interest rates. However, it is determined
that as a source of external financing of these enterprises were using mainly bank loans.
Also it is identified that the most important problems when using credit are collateral,
lack of information, high interest rates and bureaucratic procedures.

Key Words: Lodging Companies, Travel Agencies, SME, Financial Problems, Van
City.
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Giris

Giliniimiizde isletmelerin piyasa degerlerini artirilabilmeleri igin alacaklari
yatirim, finansman ve karpayr dagitim kararlarinda risk ve getiri arasinda denge
kurmalar1 gerekmektedir. Diger bir ifadeyle isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken
maliyet ve giderlerini kontrol etmeleri, satis gelirlerini arttirmalari, kar elde etmeleri,
karn siirdiiriilebilirligini saglamalar1 ve amaglanan karliliga ulagsmada katlanilacak riski
yonetebilmeleri gerekmektedir. Ancak ulusal ve uluslar arast 6lgekte yasanan siyasi,
finansal ve ekonomik krizler her sektérden igletmenin varligini siirdiirebilmesi ve deger
maksimizasyonu amacina ulagsma siirecinde yonetsel ve finansal sorunlar
yaratabilmektedir (Arnold, 1998; Ehrhardt ve Brigham, 2011).

Yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren iilkelerin karsilastigi ulusal ve
uluslar aras1 ekonomik sorun ve darbogazlarin asilmasinda turizm sektorii, ekonomik
yoniiyle bir ¢ikis noktasi olusturmaktadir (Olali ve Timur, 1988; Durbaary, 2004; Oh,
2005; Yilmaz, 2007). Ciinkii turizm sektorii; milli gelir, 6demeler dengesi ve doviz
gelirine katkida bulunmaktadir (Kandir ve dig., 2008).  Buna kargin turizm sektorti,
talebin sitirekli degistigi buna karsin arzin sabit sermaye yatirimi olarak yiiksek
gergeklestigi bu baglamda finansal ve faaliyet riskinin fazla oldugu bir sektordiir. Yine
turizm sektoriinde risk ve belirsizligin varligi her zaman kendini hissettirmekte ve bu
durum finansal ve operasyonel planlama yapmay1 zorlagtirmaktadir. Ayrica sektérde
faaliyet gdsteren turizm isletmelerinin Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletme (KOBI)
statiisiinde olmasi, bu isletmelerin enerji, bakim-onarim, yiyecek-igecek, personel, faiz
ve benzeri maliyetlerinin kontrol edilmesinin her gecen giin zorlagsmasi ve yogun
rekabet ortaminda fiyat rekabetinin agirlasmas1 gibi nedenlerle kar marjlar
daralabilmektedir. Buna ek olarak KOBI statiisiindeki turizm isletmeleri, satis gelirlerini
ve bu gelirleri elde etmek i¢in katlandiklar1 gider ve maliyetlerin biiyiik bir kismini
yabanci para cinsinden yaptiklari i¢in doviz kurundaki dalgalanmalardan zaman zaman
olumsuz etkilenebilmektedirler (Karadeniz ve iskenderoglu, 2011).

Bu kapsamda c¢alismanin temel amaci son yillarda biyiik sehir kapsamina
alinmast ve Akdamar Adasindaki kilisenin ibadete agilmasiyla, turizm yatirimlarinin
artmaya bagladig1 ve 6ntiimiizdeki yillarda da artmasinin beklendigi Van ilinde faaliyet
gosteren KOBI statiisiindeki konaklama isletmelerinin ve seyahat acentalarmin finansal
olarak yasadiklari temel sorunlarin tespit edilmesi ve ¢Oziim Onerilerinin
gelistirilmesidir. Calismamn birinci béliimiinde KOBI kavram ve KOBI’lerin temel
finansal sorunlar1 hakkinda bilgiler verilmektedir. Ikinci boliimde ise konuyla ilgili
literatiir taramasinin sonuglar1 verilmektedir. Ugiincii bliimde arastirmada kullanilan
veriler ve toplanan verilerin analiz siireci hakkinda bilgi verilmektedir. Dérdiincii
boliimde analiz sonuglar1 bulgular basligi altinda sunulmakta ve yorumlanmaktadir.
Sonu¢ kisminda ise arastirmadan elde edilen sonuglar tartisilmis ve genel bir
degerlendirme yapilarak oneriler gelistirilmeye galisilmistir.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI) Kavram

KOBI kavramina iliskin literatiir tarandiginda, KOBI’nin ne oldugu iizerinde
anlasan kesin bir taniminin olmadigi goriilmektedir. Bu baglamda KOBI 'leri
tanimlamada diinya oOl¢eginde iizerinde fikir birligine varilmis ortak bir oOlgiit
bulunmamaktadir (Celikkol ve dig., 2008). Avrupa Birligi (AB), KOBI tanimlari
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konusunda gerek ulusal gerekse Avrupa bazinda karigikliga neden olmamasi i¢in bir
tanim gelistirmis ve bu tanimi 1 Ocak 2005 tarihinde giincellemistir. Bu baglamda
KOBI tanimu, galisan kisi sayisi, bilango biiyiikliigii ve bagimsizlik kriterlerinden olusan
Olciitleri kapsamaktadir (Celikkol ve dig., 2008). AB’ne gore mikro, kiiciik ve orta
Olcekli isletme olgiitleri Tablo 1°de sunulmaktadir.

Tablo.1 Avrupa Birligi’nde KOBI Siniflandirma Olgiitleri Kaynak: (Sahin, 2011).

Isletme Bityiikliigii Calisan Sayisi Satis Hasilati/ Aktif Bityiikliigii | Bagimsizhk
Mikro <10 <2 Milyon € / <2 Milyon € Baska Firma
Hissesi
Kigiik <50 <10 Milyon €/ < 10 Milyon € <% 25
Orta <250 < 50 Milyon € / < 43 Milyon €

Tablo 1 incelendiginde AB iiyesi lilkelerde 10’dan az ¢alisan1 olan ve toplam
biitgesi ya da is hacmi 2 milyon Avro’nun altinda olan igletmeler mikro 6lgekli
isletmeler olarak tanimlanmaktadir. Buna karsin 50°den az calisan1 olan, toplam biit¢esi
veya is hacmi 10 milyon Avro’nun altindaki isletmeler kiiciik isletme olarak
tanimlanmaktadir. 250’den az g¢alisan1 olan, toplam is hacmi 50 milyon veya toplam
biitcesi 43 milyon Avronun altinda olan isletmeler ise orta biiyiikliikte igletme olarak
tamimlanmaktadir. Isletmeler, calisan sayisi lgiitii disinda verilen dlciitlerden yillik ciro
veya bilango biiyiikliigii sartlarindan sadece birini tasidig1 takdirde KOBI olarak kabul
edilmektedir (Sahin, 2011). Belirtilen dlgiitlere ilave olarak AB’nin 2003 yilinda aldigt
tavsiye kararinda, KOBI tanimlamasinda bu siiflamaya dahil olacak isletmeler igin,
hisselerinin ve sirket yonetim hakkinin %25’inden fazlasinin baska bir sirkete ait
olmamasi gerektigi ifade edilmektedir (Oztiirk, 2007).

Tablo.2 Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin  Tanmm, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas1 Hakkinda Y énetmelige Gére KOBI Smiflandirma Olgiitleri

KOBIi Tanim Calisan sayisi Yillik Satis Hasilat1 veya Aktif Biiyiikliigii (TL.)
Mikro isletme 10°dan az 1.000.000
Kiiciik isletme 50°den az 5.000.000

Orta Biiyiikliikte Isletme 250’den az 25.000.000

Kaynak: (Kurt ve Oztiirk, 2008)

Tiirkiye’de ise 2005 tarih ve 25997 Sayili Resmi Gazete de yayinlanan
yonetmelik hiikiimlerine gére, KOBI’ler Tablo 2’de agciklanan olgiitlere gore
belirlenmistir. KOSGEB’in  (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idari Baskanlig1) yapmis oldugu tanimda ise KOBI tanimu; “250 kisiden az
yillik ¢aligan istihdam eden ve yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan herhangi
biri 40 Milyon Tiirk Lira’sin1 agmayan ve bu yonetmelikte mikro isletme, kiigiik isletme
ve orta biiyiikliikteki isletme olarak simiflandirilan ve kisaca "KOBI" olarak adlandirilan
ekonomik birimleri, girisimleri” seklinde degistirilmistir. Buna gore; 10 kisiden az yillik
calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 1
milyon Tirk Lirasin1 asmayan isletmeler mikro isletme olarak tanimlanmistir. 50
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kisiden az wyillik calisan istthdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri 8 milyon Tiirk Lirasin1 asmayan isletmeler ise kiigiik
isletme olarak tanimlanmis olup; yillik net satis hasilati veya mali bilancosu 5
milyondan TL’den 8 milyon TL’ye ¢ikarilmistir. 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 40 milyon Tiirk
Lirasin1 agmayan isletmeler orta biiylikliikteki isletmeler olarak tanimlanmis olup; yillik
net satig hasilati veya mali bilangosu 25 milyon TL’den 40 milyon TL’ye ¢ikarilmigtir
(www.kosgeb.gov.tr).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iiyeleri igerisinde toplam firma
sayistnin %97 si KOBI’lerden olusmaktadir. Ekonominin hareketliliginin kaynag1
olarak var olan KOBI’ler toplam is hacminin %75’lik kismuni saglamakta ve
GSYIH‘nin %35’lik kismm yaratmaktadir. Bundan dolayr Uluslararast Odemeler
Bankas1 biinyesinde 1974 yilinda kurulan ve uluslar arasi diizeyde bankacilik sistemini
diizenlemeye yonelik faaliyetlerde bulunan Basel Komitesi, KOBI’lere 6zel dnem
vermistir (Uggen, 2010). Basel komitesinin Haziran 2004 tarihinde yaptig1 diizenlemede
KOBI’ler, yillik satis cirosu 50 Milyon Avro’dan daha az olan isletmelerdir (EImas ve
0z, 2009).

Gelismekte olan iilkelerde KOBI’ler yeni is olanaklarmin yaratiimasi,
yeniliklerin gilin yiiziine ¢ikarilmasi, issizlik sorununa ¢oziim Onerileri getirmesi ve
rekabet giiciiniin artirilmas: konusunda son derece Onemli ekonomik birimlerdir
(Uggen, 2010). Ancak yasal eksiklikler ve istikrarsizlik, KOBI’lerin finansal
piyasalardan kolayca faydalanmalariin 6niinde bir engel olusturarak, faaliyet sahalarini
daraltmakta ve biiyiimelerini kisitlayabilmektedir (Senol ve Aktiirk, 2008).Istihdam
acisindan 6nemli bir sektor olan turizm genellikle KOBI kapsamindadir. Bu baglamda
KOBI’lerin yasadigi genel sorunlar, turizm isletmelerinin de bas etmesi gereken
sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Konuyla ilgili literatiir ve teori incelendiginde
Tiirkiye turizm sektoriinde faaliyet gosteren KOBI statiisiindeki turizm isletmelerinin
yasadiklart sorunlar genel olarak pazarlama ve tanitim eksikligi, isletmecilikle ilgili
sorunlar ve vergilendirme ve tesviklerle ilgili sorunlar olarak vurgulandig
gdriilmektedir (Tungsiper ve Ilban, 2006; Kozak ve dig., 2011;Karadeniz, 2008).

Turizm sektoriiniin - yapisal 6zelliklerinden kaynaklanan sorunlar diginda
Tiirkiye’deki KOBI’lerin de sektér ayirimi yapilmaksizin yasadifi ortak sorunlari
bulunmaktadir. KOBI’lerin yasamis olduklari ortak sorunlarin basinda isletme
Omriiniin, igletme sahibinin O6liimiinden sonra aile bireylerinin ilgisizligi veya
yetersizlikleri nedeniyle sona ermesidir. KOBI’lerin bir diger yasadig1 ortak sorunlardan
birisi {iretim disindaki alanlarda nitelikli personel istihdam edilememesidir. Aragtirma
ve geligtirme gerektiren yenilik¢i konularda yeterli finansal giic ve finansal uzman
personele sahip olunmamasi, finansal planlama yetersizligi, para ve sermaye
piyasalarindan yeterince yararlanamama ve iriin gelistirme eksikligi gibi nedenlerle
rekabette geri kalinabilmektedir (Sarigiil, 2012).

Literatiir

KOBI’lerle ilgili literatiir incelendiginde &zellikle son 10 yilda ¢ok sayida
calismanin gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu ¢alismalarin  6nemli bir kismi
KOBI’lerin finansal sorunlarini ele almistir. Torlak ve Uckun (2005), Eskisehir'deki
KOBI'lerin dnem sirasina gore; nakit para sikintisi, piyasa durgunlugu, kredi faizlerinin
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yiksekligi, sermaye yetersizligi ve kredi bulamama seklinde finansal sorunlar
yasadiklarim1 saptamuglardir. Kizilirmak ve Oktay (2006), Kirgizistan’da seyahat
acentalarinin krize girmelerinin en 6nemli nedeninin finansal yapilarinin yetersiz
olmasindan kaynaklandigini belirlemislerdir. Yilmaz (2007), Bodrum’daki turizm
sektorii KOBI’lerin en onemli sorununun finansman sorunu oldugu, bu sorunun
personel ve pazarlama sorunlarimin takip ettigini belirlemistir. Caligmada ayrica turizm
sektorii KOBI’lerinin, finansman sorununun ¢oziimiinde kullanilabilecek modern
finansman araglar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari saptanmistir. Kutukiz
(2007), Mugla ilinde faaliyet gosteren KOBI grubuna dahil turizm isletmelerinin en kisa
stirede tllkedeki istikrar ve diisiik faizle birlikte finansman problemlerini ¢dzmeleri ve
bundan sonraki faaliyetlerini Basel kriterleri dogrultusunda yapmalar1 gerektigini ifade
etmistir. Senol ve Aktiirk (2008), Tiirkiye turizm sektdriindeki KOBI’lerin finansal ve
yonetsel yapilarindaki basarisizliklar nedeniyle Basel II Uzlagist standartlarini
saglamada zorluklarla kargilagabileceklerini saptamislardir. Konya Ticaret Odasi
tarafindan (2010) gerceklestirilen calismada Tiirkiye’deki KOBI’lerin en ¢ok
pazarlama, planlama ve finansman sorunlariyla karsilastiklari belirlenmistir. Met
(2011), Kirgizistan’daki KOBI’lerin yerli ve yabanci uzun vadeli fon kaynaklar1 dahil
olmak iizere ¢esitli fon kaynaklarina ulasabildikleri fakat kredi maliyetlerini yiiksek ve
devlet destegini yetersiz bulduklarini tespit etmistir. Alam ve dig., (2011) Malezya’daki
gida sektoriindeki KOBI’lerin en biiyiik sorununun, finansman sorunu oldugunu ortaya
koymuslardir. Dénmez ve Duran (2012), Mersin’de faaliyet gosteren KOBI
kapsamindaki seyahat ve otel igletmelerinin finansal yapilarinin zayif oldugunu, likidite
sikintis1 yasadiklarim, banka kredi faizlerini yiksek bulduklarini ve kar marjlarinin
diisik oldugunu belirlemiglerdir. Kutlar ve Torun (2013) ise Diyarbakir’daki
KOBI’lerdeki 6z sermaye yetersizligi, kredi bulma giicliikleri, devlet destek ve
tesviklerinden yeterince yararlanamadiklari i¢in finansman sorunlar yasadiklarini, faiz
oranlarmin yiiksek olmasindan dolayr da kredi imkanlarindan sinirli faydalandiklarini
belirlemislerdir.

Veri ve Yontem

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden standartlagtirilmis agik uglu
goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket,
literatiirden yararlanarak olusturulmustur. Arastirmanin evrenini Mayis 2014 tarihinde
Van Valiligine gore ilde faaliyette bulunan 55 adet konaklama ve seyahat isletmesi
olusturmaktadir (www.van.gov.tr). Bu kapsamda arastirmada 55 konaklama ve seyahat
isletmesi ile gorligiilmiis, 36 konaklama ve seyahat igletmesinden ankete katilim
konusunda olumlu cevap almmistir. Dolayisiyla ankete katilim orani %65 olarak
gerceklesmistir. Ankete katilan yetkililerle 08/05/2014 - 25/05/2014 tarihleri arasinda
yapilan goriigmelerle veriler toplanmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde frekans analizinden faydalanilmistir. Frekans analizi degiskenlerin
frekans ve yiizde dagilimlarimi ayr1 tablolar halinde go6steren analiz olarak
tamimlanmaktadir (Ural ve Kilig, 2011).

Bulgular
Aragtirma amagclart dogrultusunda gergeklestirilen analiz sonucunda elde edilen
bulgular sirasiyla agiklanmaya ¢aligilmustir. Aragtirmaya katilan ve Van ilinde faaliyet
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gosteren konaklama ve seyahat isletmelerinin tiirlerine gore dagilimlari Tablo 3’de
Ozetlenmektedir. Tablo 3 incelendiginde ankete katilan turizm isletmelerin agirlikli
olarak belgeli otel, belediye belgeli otel ve seyahat acentasi oldugu goériilmektedir.

Tablo.3 Ankete Katilan Isletmelerin Tiirlerine Iliskin Verilerin Frekans Analizi

isletme Tiirii

Anket Yoneltilen
Isletme Sayisi

Ankete Katilan
Isletme Sayisi

Katilm Yiizdesi

Turizm Isletme Belgeli Oteller 15 12 %80
Butik Otel 2 2 %100
Belediye Belgeli Oteller 18 10 9%55,5
Seyahat Acentalari 20 12 %60
Toplam 55 36 %065,45

Arastirmaya katilan konaklama ve seyahat isletmelerinin hukuki yapilarinin
frekans analizi sonuglarina Tablo 4’ de yer verilmektedir.

Tablo.4 Isletmelerin Hukuki Yapilarina iliskin Verilerin Frekans Analizi

Hukuki Yap1 Say1 | (%)
Sahis Sirketi 13 36,1
Kollektif Sirket 2 5,6

Anonim Sirketi 5 13,9
Limited Sirket 16 | 444
Toplam 36 | 100,0

Tablo 4 incelendiginde ankete katilan konaklama ve seyahat isletmelerinin
genel olarak limited ve sahis sirketi statiisiinde kuruldugunu sdylemek miimkiindiir.

Arastirmaya katilan konaklama ve seyahat isletmelerinin ¢alisan sayilarina ait
elde edilen verilerin frekans analizi sonuglar1 Tablo 5’de verilmektedir. Tablo 5
incelendiginde aragtirmaya katilan konaklama ve seyahat isletmelerinin, KOSGEB’in ve
Basel-Il kriterlerinin yaptizn KOBI tamimindaki unsurlardan birisi olan ¢alisan sayist
kriteri baglaminda %20’sinin mikro 6lgekli, %13’ {iniin kiigiik 6l¢ekli, %3 {iniin ise orta
6l¢ekli igletme olduklarint s6ylemek miimkiindiir.

Tablo.5 Isletmelerin Calisan Sayisina Iliskin Verilerin Frekans Analizi

Calisan Sayis1 | Say1 | (%)
1-9 20 | 55,6
10-49 13 ] 361
50-250 3 8,3
250 den Fazla - -
Toplam 36 ] 100,0
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Ankete katilan konaklama ve seyahat igletmelerinin 6nem derecelerine gore
yasadiklar1 finansal sorunlar Tablo 6’da O&zetlenmistir. Tablo 6 incelendiginde
arastirmaya katilan Van ilindeki konaklama ve seyahat isletmelerinde en 6nemli olarak
ifade edilen finansal sorunlarin; enerji giderlerinin yiiksekligi, vergi oranlarinin
yiiksekligi ve faiz oranlarinin yiiksekligi oldugu goériilmektedir. Onemli olarak yasanan
finansal sorunlarin ise isletme sermayesi yetersizligi ve kar marjlarinin diisiikligii
oldugu saptanmaktadir.

Tablo.6 Isletmelerde Yasanan Finansal Sorunlara Iliskin Frekans Analizi

. - Cok . Onemli Kararsiz Onemsiz . Cok . Toplam
Finansal Sorunlar Onemli Onemsiz
Say1] % [|Say1] % | Say1|] % | Say1 | % [Say1] % | Say1 %
Oz kaynak yetersizligi 8 22,21 13 |36,1] 12 3333} 3 8,3 - - 36 100
Faizlerin yiiksekligi 16 §44,4]1 11 30,6 6 16,7 3 8,3 - - 36 100
Doviz kurlarmdaki A -7 11941 7 1104] 10 |278] 5 |139] 7 |194] 36 | 100
dalgalanma

Bankalarin sunduklari

N 14 §389) 7 194 7 |J194] 3 831 3 |83] 36 100
agir sartlar

Kredi temininde yasanan

giigliikler 10 J278] 9 | 25| 11 [s06] 4 Ji11] 2 |56] 36 | 100

Isletme Sermayesi

o tews 5 J139] 20 |556] 10 }27.8 1 2,8 - - 36 100
Yetersnzhgl

Vergi Oranlarinin

Yiiksekligi 18 § 50 | 12 J333] 5 J133}) 1 281 - - 36 100

Kar Marjlariin Diisiik 6

16,7 17 J47,2] 11 |306] 2 5,6 - - 36 100
Olmasi

Maliyetlerin siirekli

<. . 4 J111) 11 j306) 15 41,71 4 J111) 2 |56 36 100
degismesi

Alacaklarin zamaninda

tahsil edilememesi 6 J167] 1 | 28] 11 j606) 4 |J11,1] 14 |38,9] 36 100

Iscilik Giderlerinin

Yiiksekligi 10 §27,8] 13 J36,1] 11 306} 2 56| - - 36 100

Enerji Giderlerinin

Yiiksekligi 23 ]1639] 9 25 3 8,3 1 281 - - 36 100

Nakit Girig-
Cikiglarindaki 5 §139] 7 J19,4] 4 111} 6 |J16,7] 14 |389] 36 100
Uyumsuzluk

Sektorel Tesviklerin Az

5 11391 7 194 11 j30,6)] 8 |222] 5 J139] 36 100
Olmasi

Uygulanan ankette, konaklama ve seyahat isletmelerinden kullandiklari1 dis finansman
kaynaklarimi1 6nem derecesine gore belirtmeleri istenmistir. Ankete katilan isletmelerin
kullandiklar1 dis finansman kaynaklar1 6nem derecelerine gore tek tablo halinde Tablo
7°de O6zetlenmistir.
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Tablo.7 isletmelerde Kullamlan Dis Finansman Kaynaklarina iliskin Verilerin Frekans
Analizi

Dis finansman Cok Onemli Onemli Kararsiz Onemsiz Cok Onemsiz Toplam

kaynaklarinin

onem derecesi Say1 % Say1 % Say1 | % | Say1 % Say1 % Say1 %
Banka Kredileri 18 50 12 ] 333 6 |16,7] - - - - 36 100
Saticl Kredileri 2 5,6 5 13,9 13 36,1 10 | 27,8 6 16,7 36 100
Faktoring 1 2,8 - - 4 1111 5 13,9 26 72,2 36 100
Leasing 1 2,8 7 19,4 7 1941 6 16,7 18 50,0 36 100
Risk Sermayesi 5 13,9 2 5,6 8 J222] 12 | 333 9 25,0 36 100
Barter - - 3 8,3 4 11,11 5 13,9 24 66,7 36 100
Melek Finansman 5 13,9 3 8,3 7 1941 8 22,2 12 333 36 100

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan isletmelerde en Onemli dis
finansman kaynaginin banka kredileri oldugu goriilmektedir. En 6nemsiz olarak dis
finansman kaynaklarinin ise faktoring, barter ve leasing oldugu goriilmektedir. Genel
olarak isletmelerin alternatif dis finansman tekniklerinden yararlanmadiklarini sdylemek
miimkiindiir.

Uygulanan ankette konaklama ve seyahat isletmelerinden, banka kredileri
kullanip kullanmadiklar1 eger kullaniyorlarsa banka kredisinin vadesi sorulmustur.
Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan isletmelerin 6nemli bir kisminin banka
kredisi kullandiklar1 gériilmektedir.

Tablo.8 isletmelerin Banka Kredilerini Kullamm Diizeyine iliskin Verilerin Frekans
Analizi

Bankalardan Kredi Toplam
Kullamiyor musunuz? Say1 %
Kullamyoruz 24 66,7
Kullanmiyoruz 12 33,3
Toplam 36 100,0

Bankalardan kredi kullanan konaklama ve seyahat isletmelerinin hangi
vadelerde kredi kullandiklarina yonelik olarak sorulan soruya verdikleri cevaplar ise
Tablo 9°da sunulmaktadir. Tablo 9’a bakildiginda kredi kullanimini tercih eden
isletmelerin ¢ogunlukla orta ve uzun vadeleri tercih ettikleri goriillmektedir.
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Tablo.9 Bankalardan Kullanilan Kredilerin Vadelerine Iliskin Verilerin Frekans Analizi

Bankalardan Kredi Toplam
Kullamirken Hangi
Vadeleri Tercih Sayi %
Ediyorsunuz?
Kisa 3 12,5
Orta 10 41,7
Uzun 11 45,8
Toplam 24 100

Ankete katilan isletmelerden kredi kullanirken karsilagtiklari sorunlari 6nem
derecelerine gore 1°den 9’a kadar siralamalari istenmistir. S6zkonusu isletmelerin ilgili
soruya verdikleri cevaplar ise Tablo 10’da sunulmaya c¢alisilmaktadir. Tablo 10
incelendiginde banka kredisi kullanan igletmelerin kredi kullanirken en fazla
kargilagtiklar1 sorunlar olarak ilk 3’te siraladiklart sorunlarin teminat gostermedeki
zorluklar, faiz oranlarinin yiiksekligi, bilgi eksikligi ve biirokratik islemlerin uzunlugu
ve islem maliyetleri oldugu goriilmektedir. Basel-II kriterlerinde, isletmelerin
derecelendirilmesi dogrultusunda faiz oranlarinin da degisecek olmasi, Basel-ll
kriterlerine uyum saglanmasini daha da 6nemli kilmaktadir.

Tablo.10 Isletmelerin Kredi Kullanirken Karsilastiklart En Onemli Sorunlara iliskin
Verilerin Frekans Analizi

Kredi Alirken
Karsilastigimz En
Onemli Sorunlar 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. | Toplam
Nelerdir?
Teminat Say1 | 10 7 9 3 4 1 1 1 - 36
Gostermedeki %
Zorluklar 2718194 25 |83 |11 28| 28 |28 - 100
. Say1 | 10 3 3 4 5 4 4 1 2 36
Bilgi Eksikligi
% [278] 83 83 [111]1390111] 111 | 28 | 56 100
Olumsuz Ticari Say1 1 0 2 3 6 7 4 4 11 36
Gegmis % | 2,8 0 5,6 83 | 167|194 56 | 11,1 30,6 100
. Sayi | 1 2 5 7 6 4 6 4 1 36
Vadelerin Kisalig
adelenm BSaisl o1 28 | 56 | 130 | 196 | 167 | 101 | 167 | 101 | 28 | 100
Ozkaynak Say1 0 2 3 1 3 2 12 8 5 36
Y etersizligi % 0 5,6 8,3 28 1 83 | 56 [ 333 [222] 139 100
Say1 | - - - - 2 6 5 13 13 36
ffaflik S
Seffaflik Sorunu % | - - - ~ 15601 831 130 | 2613611 100
Faiz Oranlarimin Say1 5 12 8 7 1 1 1 - 1 36
Yiiksekligi % | 1391333 222 J 194 28] 28 2,8 - 2,8 100
Finansal Tablolarin Say1 4 3 3 7 3 8 4 3 1 36
Y etersizligi % | 111] 83 8,3 194183 [ 2221 111 [ 83 | 28 100
Biirokratik Say1 9 6 7 5 4 4 1 - 1 36
fslemlerin Uzunlugu [ o4
ve islem Maliyeti 25 1167 194 | 139111111 28 - 2,8 100
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Ankete katilan igletmelerin 6zsermayelerini nasil gordiiklerine dair sorulan soruya
verdikleri yanitlar Tablo 11°de 6zetlenmektedir.

Tablo.11 isletmelerin Ozkaynaklarini Nasil Tamimladiklaria Dair Verilerin Frekans
Analizi

Ozsermayenizi nasil Sayl %
tanimlarsiniz?
Zayif 10 27,8
Orta 21 58,3
Giiclii 5 13,9
Toplam 36 100,0

Tablo 11 incelendiginde isletmelerin bityiik ¢ogunlugunun dzkaynaklarini orta
diizeyde gii¢clii bulduklar: goriilmektedir.

Uygulanan ankette konaklama ve seyahat isletmelerinden, finansal planlama
yapip yapmadiklart eger finansal planlama yapiyorlarsa finansal planlamanin tiiri
sorulmustur. Tablo 12 incelendiginde arastirmaya katilan isletmelerin 6nemli bir
kisminin finansal planlama yaptiklar: goriillmektedir.

Tablo.12 isletmelerin Finansal Planlama Yapma Durumlarma iliskin Verilerin Frekans
Analizi

e e e
Evet 27 75,0

Hayir 9 25,0
Toplam 36 100,0

Finansal planlama yapan konaklama ve seyahat igletmelerinin hangi tiir
finansal planlama yaptiklarina yonelik olarak sorulan soruya verdikleri cevaplar ise
Tablo 13’de sunulmaktadir. Tablo 13’e bakildiginda isletmelerin daha gok orta ve uzun
donemli finansal planlama yaptiklar1 goriilmektedir.

Tablo.13 Isletmelerde Gergeklestirilen Finansal Planlamanin Tiiriine Iliskin
Verilerin Frekans Analizi

Finansal Planlama Tiiriiniiz Nedir? Say1 | (%)
Kisa Vadeli Planlama 6 22,2
Orta Vadeli Planlama 10 37,0
Uzun Vadeli Planlama 10 37,0
Diger ( Orta ve Uzun Vadeli Planlama Birlikte) 1 3,8
Toplam 27 ] 100,0
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Sonug¢

Diinyada ve Tiirkiye ekonomisinde yer alan KOBI’ler az sermaye ile
kurulabilen, talep degisiklerine uyum saglayabilen, kisisel tasarruflari destekleyen,
istihdama katkisi olan, ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenebilen, esnek yapilari
ile hayati bir O6neme sahiptirler (Cinar, 2008;Y1lmaz, 2007). Ancak buna karsin
KOBI’ler yonetsel ve finansal sorunlar yasayan ve bu baglamda siirdiirebilirlikleri
acisindan risklerle kargt karsiya kalabilen igletmelerdir.

Ulke ekonomileri igin hayati 6nemi olan turizm sektoriindeki isletmelerin
ekonomik, politik ve sosyal krizlerden ¢abuk etkilenen hassas yapilari bulunmaktadir.
Seyahat acentalar1 yapilar1 geregi daha esnek yapiya sahiptirler. Ancak rekabetgi piyasa
kosullar1 ve diigiik kar marjlart nedeniyle sermaye yapilarinin giiglii olugturulmasi ve bu
yapinin etkin kullanim1 gerekmektedir. Konaklama isletmeleri ise biiylik miktarda sabit
varhga sahip olan ve bu nedenle daha yatirnm asamasinda 6nemli tutarlarda sermaye
gereksinimi duyan isletmelerdir. Turizm sektoriiniin kirilgan ve degisken bir yapiya
sahip olmasi, sektordeki yatirnm ve isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi, stirekli
degisen misteri ihtiyag ve zevkleri ve farklilasan tatil anlayisi bu isletmeleri
zorlayabilmektedir. Ozellikle sektordeki isletmelerin cok biiyiik bir kismmin KOBI
statiisiinde olmasi bu sorunlar1 daha fazla hissetmelerine neden olabilmektedir.

Bu kapsamda ¢aligmanin amaci son yillarda turizm yatirimlarinin artmaya
basladig1 ve oniimiizdeki yillarda da artmasinin beklendigi Van ilinde faaliyet gdsteren
konaklama ve seyahat isletmelerinin finansal olarak yasadiklari temel sorunlarin tespit
edilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesidir. Calismanin amacina ulagsmak igin
literatlirden yararlanilarak veri toplama araci olarak bir anket olusturulmus ve Van
ilinde faaliyet gosteren 36 adet konaklama ve seyahat isletmesinden anket teknigiyle
veri toplanmuistir.

Elde edilen anket sonuglarina gore arastirmaya katilan Van ilindeki konaklama
isletmelerinin ve seyahat acentalarinin biiyiilk ¢ogunlugunun calisan sayisi agisindan
mikro ve kiigiik Ol¢ekte isletme statlisiinde olduklari belirlenmistir. Bu isletmelerin
yasadiklar1 finansal sorunlar ise enerji giderlerinin yiiksekligi, vergi oranlarimin
yiiksekligi, faiz oranlarinin yiiksekligi, isletme sermayesi yetersizligi ve kar marjlarinin
diisiikliig oldugu belirlenmistir. Bu sonug, Yilmaz (2007), Kutukiz (2007), Torlak ve
Ucgkun (2005) ¢alismalariyla paralellik gostermektedir. Bu kapsamda bu isletmelerin
enerji maliyetlerini diisiirebilmeleri i¢in devletin sundugu isletme dénemi tesviklerinden
yararlanmalar1 6nerilebilir. Yine kendi biinyelerinde daha az enerji harcayan makine ve
ekipmanin satin alinmasinin ve c¢alisan personelin enerji tasarrufuyla ilgili olarak
bilinglendirilmesinin 6nemli olacagt diigiiniilmektedir. Vergi oranlarinin yiiksekligiyle
ilgili olarak yeni tesvik sistemiyle sosyo ekonomik gelismislik endeksine gore altinci
bolgede bulunan Van ilinde sadece bu bolgeye sunulan vergisel avantajlar hususunda
yatirimcilarin bilinglendirilmesi gerekmektedir. Faiz oranlarinin yiiksekligi sorunuyla
ilgili olarak igletmelerin kullandiklar1 banka kredilerinin maliyetlerini diistirebilmeleri
icin Basel-Il kriterlerine ve mevcut bankacilik sisteminde uygulanan kriterlere uymalari
ve finansal yonetim uygulamalarimi etkin bir sekilde yerine getirmeleri Onerilebilir.
Boylelikle isletme sermayesi yetersizligi sorununun da asilabilecegi diigiiniilmektedir.
Kar marjlarinin diigiikliigii sorunuyla ilgili olarak da turizm isletmelerinin daha etkin
satis ve pazarlama teknikleriyle marka kimligini olusturmalari, {iretim ve hizmet
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maliyetlerini kaliteden 6diin vermeden diigiirmeleri boylelikle yogun rekabet ortaminda
fiyatlarini yiikseltmeden satis ve aktif karliliklarini arttirmalar1 6nerilebilir.

Calismada elde edilen bir diger 6nemli sonug, Van ilinde faaliyet gosteren
turizm isletmelerinin finansman kaynag1 olarak biiyiik oranda banka kredisi kullandig1
yoniindedir. Bu baglamda isletmelerin alternatif dis finansman kaynaklar1 hakkinda
bilgi diizeylerini arttirarak ve bu kaynaklara yonelerek banka kredilerine olan
bagimliliklarin1  ortadan kaldirmalari  6nerilebilir. Yine c¢alisma sonucunda bu
isletmelerin banka kredisi kullanirken karsilastiklart en O6nemli sorunlarin teminat
gostermedeki zorluklar, faiz oranlarmin yiiksekligi, bilgi eksikligi ve biirokratik
islemlerin uzunlugu ve islem maliyetleri oldugu belirlenmistir. Bu sonug, Yilmaz
(2007), Kutukiz (2007), Torlak ve Ugkun (2005) c¢alismalariyla paralellik
gostermektedir. Bu baglamda turizm isletmelerinin Basel II kriterleri dogrultusunda
muhasebe bilgi sistemlerini kurmalari, finansal bilgi kullanicilarina gergekei, giivenilir
ve tam zamaninda bilgi sunmalari, likidite ve mali yapilarin1 etkin yonetmeleri
Onerilebilir. Caligmada ankete katilan turizm isletmelerinin biiyliik bir kisminin
Ozkaynaklarimin niteligini ve niceligini orta diizeyde tanimladiklari belirlenmistir.
Isletmelerin finansal siirdiirebilirliklerini devam ettirmeleri ve kredi degerlerini
arttirmalart i¢in 6zkaynak yapilarini saglamlagtirmalar sermaye yedegi ve kar yedegi
ayirma politikalarina 6zel 6nem vermeleri gerekmektedir.

Calismadan elde edilen bir diger sonug ise isletmelerin finansal planlama yapip
yapmadiklar1 ve hangi zaman ufkunda finansal planlama yaptiklarina dairdir. Calisma
sonucunda ankete katilan turizm isletmelerinin dnemli bir kismimin finansal planlama
yaptiklar1 ve genel olarak orta ve uzun vadeli finansal planlama yaptiklart belirlenmistir.
2011 yilinda Tirkiye’de yiiriirliige giren 6102 Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu,
anonim, limited ve sermayesi paylara boliinmiis komantid sirketlerde finansal planlama
ve biitceleme yapilmasi gerekliligini ortaya cikarmustir. Bu baglamda KOBI
statiisiindeki turizm isletmelerinin hem kisa vadeli hem de orta ve uzun vadeli
biitceleme ve finansal planlamay1 gergeklestirmeleri dnem arzetmektedir.

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde turizm sektorii ve Van ili kapsamindaki
turizm isletmeleri lizerine yapilan ¢aligma sayisinin kisitli oldugu gériilmektedir. Bu
baglamda c¢alismada elde edilen bilgilerin konuyla ilgili olarak literatiire katk1
saglayacag: diistiniilmektedir. Calisgmanin ulastigi sonuglar itibari ile Van ilinde turizm
sektoriinde faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin ve seyahat acentalarinin mevcut
yapilar1 hakkinda fikir vermesi ve finansal sorunlarinin ortaya konmasi agisindan yararl
bilgiler saglayacagi diisiiniilmektedir. Buna karsin arastirma sonuglari degerlendirilirken
alan aragtirmasinin sadece Van ilindeki konaklama igletmelerini ve seyahat acentalarini
kapsadigr unutulmamalidir. leride konuyla ilgili daha fazla sayida ve tiirde turizm
isletmesini ve cografi bolgeleri kapsayan arastirmalarin gerceklestirilerek Tiirk turizm
sektoriine yonelik daha genellenebilir sonuglara ulasilabilecegi diistiniilmektedir.
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CALISANLARIN ETIiK iIgLiM ALGILARININ
ORGUTSEL BAGLILIK UZERINE ETKILERI:
iLAC SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

Bahar TANER*
Riza Feridun ELGUN**

OZET

Bu caligmanin amaci iilkemiz ilag sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin galiganlart
tarafindan algilanan etik iklim boyutlarimin orgiitsel baglilik {izerine etkilerini
incelemektir. Calismada Victor ve Cullen (1998) tarafindan gelistirilen etik iklim 6lgegi
ile Meyer ve Allen’in (1991) ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik dlgekleri kullanilmistir.
Veriler 197 tibbi tanitim sorumlusundan toplanan anketler yoluyla elde edilmistir.
Calismanin bulgulari ilag¢ sektoriinde etik iklimin alt boyutlarindan sadece bagkalarinin
iyiligini isteme ile kanun ve kodlarin orgiitsel baglilik tiirleriyle anlamli iliskisi
olduguna isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Organizasyonel Etik Iklim, Etik iklimin alt boyutlari, Orgiitsel
Baghlik, Tlac Sektorii.

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the effects of the ethical climate on
organizational commitment in the pharmaceutical industry. Used scales in this study are
Victor and Cullen’s (1988) ethical work climate scale and Meyer and Allen’s (1991)
organizational commitment scale. Hypothesis are tested by the survey which consist of
197 medical represantatives. The results of the survey indicate that caring, law and
codes which are sub-dimensions of the ethical climate is associated to organizational
commitment.

Keywords: Organizational Ethical Climate, Sub-dimensions of The Ethical Climate,
Organizational Commitment, Pharmaceutical Industry.

Giris

Kiiresellesme ve rekabet kosullarinin degismesi ile birlikte tiiketicilerin ve
calisanlarin sirketlerin etik degerlere olan bagliliklarina verdikleri énem artmustir. lag
firmalari faaliyet gosterdikleri sahanin insan sagligi ile dogrudan ilgili olmasi nedeniyle
etik degerler, normlar, orgiitsel kurallar ve kodlar ile orilii etik kiiltiirler yaratmiglardir.
Toplumsal beklentilere yanit vermeye doniik bu degisim ayni zamanda isletme
performanslarini da olumlu yonde etkileme firsati yaratmaktadir. Satig personeli
tarafindan olumlu algilanan etik iklim, firma degeri ve prestijini etkilerken ¢aliganlarin
orgiitsel bagliliklarini artirarak is performansina da katkida bulunabilmektedir (Eren ve
Hayatoglu,2011:110). Yoneticilerin, c¢alisanlarin etik iklim algilarin1 yonlendirerek
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etkili bir satig giicli ve basarili firma performansi yaratabilmeleri i¢in mevcut durumun
analizi gereklidir. Bu amaca yonelik olarak, ¢aligmada orgiitsel etik iklim ve orgiitsel
baglilik degiskenleri arasindaki iligki alt boyutlari ile birlikte incelenmektedir.

1.Etik iklim ve Victor-Cullen Etik iklim Modeli

Etik, iliskilerde ahlaki degerlere uygun olgiitlerin ve bu olgiitlere rehberlik
edecek davranis kurallarmin neler olmasi gerektigini inceler. Tklim; calisanlarin drgiitiin
nasil ¢alistigina dair ortak algilaridir ve orgiitsel kiiltlirin bir sonucudur. Bu yonii ile
etik is iklimi Weber ve Seger’e (2002:70) gore; oOrgiit iiyelerinin etik sorunlari
tanimlamalarini saglayan ve bu sorunlarla nasil bas edecekleri hususunda yol gosteren
orgiitsel kiiltiriin bir bilesenidir. Bagka bir deyisle, etik iklim orgiitsel kiiltiiriin bir
unsuru olmaktadir. Victor ve Cullen’in (1988:101-102) ¢aligmasi; orgiitiin etik ¢calisma
ikliminin, etik igerige sahip prosediirler ve tipik Orgiitsel uygulamalar tarafindan
belirlendigini gostermistir. Onlara gore orgiitsel etik iklim, ¢alisanlarin ‘etik sorunlar
kargisinda ne yapmaliyim’ yanitini1 bulmalarina yardimer olur.

Orgiitsel etik ile ilgili aligmalarda; ¢alisanlarin bir parcast olduklar: rgiitiin is
stireclerini etik olarak algilamalari sonucunda is tatmini ve firma performansinin
artacagi (Weber ve Seger,2002) ortaya konulmustur. Schwepker (2001:46) giiglii bir
etik iklimin giiclii orgiitsel baglilik ve diisiik isten ayrilma ile gii¢lii is tatmini
sonuglarim yarattigim belirtmektedir. Hunt ve arkadaslar1 (1989:86), caligsanlarin
orgiitsel bagliliklarini giiclendiren en 6nemli unsurlardan birisinin Orgiitlerin etik
degerleri oldugunu ortaya koymustur. Bu aragtirmaya gore calisanlar, etik degerlere
uyan sirketlere daha c¢ok baglilik gosterirler. Valentine ve Barnett’in (2003:365)
arastirmasi da Hunt ve arkadaslarinin bulgularina paralel olarak drgiitiin etik kodlarinin
farkinda olan ¢alisanlarin daha fazla orgiitsel baglilik gosterdiklerini ortaya koymustur.
Tsai ve Huang (2008:565) bir orgiitiin etik ikliminin gelistirilmesi ile calisanlarin
orgiitsel bagliliklarinin ve is tatmin diizeylerinin artacagini gézlemlemislerdir.

Firmalarin etik iklimleri konusundaki g¢alismalara Victor ve Cullen (1988)
onciilik etmisler ve bes faktérden olusan Etik Iklim Olgegini (ECQ-1988)
gelistirmiglerdir. Bu iklim tipleri Martin ve Cullen’in (2006) ¢aligmasinda da 5 boyut
tizerinden degerlendirilmistir. S6z konusu bes boyut séyle 6zetlenebilir:

Aragsallik (Instrumentalism): Bu tip iklimlerde kisisel ve kurumsal ¢ikar etik
kararlar1 etkiler. Calisanlar ekonomik olarak yonlendirilen ‘ben’ algisina hizmet eden
davramis1 tercih ederler. Calisanlarin kisisel ¢ikarlarimin 6n planda oldugu bu iklim
tipinin en az tercih edilen iklim oldugu belirtilmektedir (Martin ve Cullen,2006:178).

Baskalarimin iyiligini isteme (Caring): Bireylerin veya orgiitiin bir biitiin
olarak refah1 gboz oOniinde bulundurulur. Arkadashiga, takim ruhuna ve sosyal
sorumluluga odaklanir.

Bagimsizhik (Independence): Bu iklim tipinde kararlar alimirken kisisel
degerler ve etigin rehberliginden yararlanilir.

Kurallar (Rules): Bu tutumun hakim oldugu iklim tipinde kararlar alinirken
orgiitiin kural ve prosediirlerinin rehberliginden yararlanilir.

Kanun ve Kodlar (Law and Codes): Bu tutumun hakim oldugu iklim tipinde
kararlar kanunlar ve mesleki kodlarin etkisindedir. Etik kodlarin, organizasyonlarin bu
degerlere odaklandigin1 gostermesi agisindan onemli islevleri vardir. Bu islevler;

100



C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Sayi 1, 2015, Sayfa 99-

orgiitiin benimsedigi ahlaki degerleri icermesi, orgiit tiyelerine ve kamuoyuna orgiitiin is
stireclerini etik degerler etrafinda siirdiirdiiglinii gostermesi, karar siireclerinde yol
gosterici olmasi ve c¢alisanlarin performans degerlendirmesinde dikkate alinmasi
seklinde sayilmaktadir (Montaya ve Richard, 1994:713-714).

2. Orgiitsel Baghlik

Calisanlarin isyerindeki verimlilikleri iizerine etkili olan &rgiitsel baglilik, isten
ayrilma niyeti ile de iligkilendirildiginden énemli bir aragtirma konusu haline gelmistir
(Wasti,2009:17). Calisanlarin bir 6rgiitiin iiyesi olarak kalmaya yonelik giiclii istegini
ifade eden orgiitsel baglilik (Mowday vd.,1979) bu yiizden modern isletmecilik
literatiiriinde arastirma konusu olmay1 siirdiirmektedir.

Orgiitsel baglilik, bireyin kurumsal amag¢ ve degerleri kabul etmesi, bu
amaclara ulasilmas1 yoniinde ¢aba sarf etmesi ve kurum iiyeligini devam ettirme arzusu
seklinde tanimlanmaktadir (Durna ve Eren,2005:211). Allen ve Meyer (1990) baghligi;
duygusal baglilik, devamlilik baghhig ve normatif baghlik alt bagliklarinda olmak {izere
ii¢c boyutlu kavram olarak siniflamislardir. Allen ve Meyer’in (1990,1991) bu modeli
literatiirde genel kabul goren bir yaklagim olarak pek ¢ok aragtirmaya temel
olusturmaktadir (Ozyer,2010:71).

Duygusal baglilik bireylerin orgiitleri ile 6zdesleserek kimliklerini mensubu
olduklar1 orgiitle tanimlama dereceleridir. Duygusal bagliliga sahip ¢alisanlarin yiiksek
performans gosterecekleri diistiniildiigiinden (Bayraktaroglu ve Ersoy,2010:11) orgiitler
tarafindan varligi en ¢ok istenen baglilik tiiriidiir.

Normatif baglilik; ahlaki yilikiimliilik duygusunun 6n plana ¢iktig1 ailesel,
kiiltirel (Allen ve Meyer,1990:4) ve toplumsal nedenlerle ¢alisanlarin hissettigi orgiitsel
bagliliktir ve sadakat normlarindan etkilenmektedir.

Devamlilik bagliligi, bireyin orgiitten ayrilmasi halinde karsilasacag: fiziki,
psikolojik ve finansal maliyetler nedeni ile 6rgiitiine gosterdigi baglilik tiirii olarak
tamimlanmaktadir (Allen ve Meyer,1990:4).

3.1lac Sektoriinde Cahsanlarin Etik Tklim Algilarimin Orgiitsel Baghhk Uzerindeki
Etkisi

3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Literatiirde etik kod ve kurallarin 6rgiitsel baglilikla iliskisinin varligina dikkat
¢ekilmektedir (Schwepker:2001). Bu ¢alismada Tirk ilag sektoriindeki etk
diizenlemelerin sonucu olarak, ila¢ firmalarinin etik kodlar, prosediirler ve kurallarla
donatilmig etik isletme kiiltiirlerinin, c¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarint ne derecede
etkiledigini ortaya koymak hedeflenmistir. Calisanlarin algiladiklar1 etik iklim
boyutlarinin  orgiitsel baglilik tiirleriyle iligkilerine yonelik aragtirma modeli ve
hipotezleri asagida yer almaktadir. Arastirmaya konu olan degiskenler arasindaki
iliskilerin varlig1 ve derecesi regresyon ve korelasyon analizleri ile incelenmistir.
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H1: Baskalarinin iyiligini isteme etik iklim boyutu ile duygusal baglilik arasinda iliski
vardir.

H2: Baskalarinin iyiligini isteme etik iklim boyutu ile normatif baglilik arasinda iliski
vardir.

H3: Bagkalarinin iyiligini isteme etik iklim boyutu ile devamlilik baghlig1 arasinda
iligki vardir.

H4: Kanun ve Kodlar etik iklim boyutu ile duygusal baglilik arasinda iligki vardir.

H5: Kanun ve Kodlar etik iklim boyutu ile normatif baglilik arasinda iliski vardir.

H6: Kanun ve Kodlar etik iklim boyutu ile devamlilik baglilig1 arasinda iligki vardir.
H7: Kurallar etik iklim boyutu ile duygusal baglilik arasinda iliski vardir.

H8: Kurallar etik iklim boyutu ile normatif baglilik arasinda iligki vardir.

H9: Kurallar etik iklim boyutu ile devamlilik baglilig arasinda iligki vardir.

H10: Aragsallik etik iklim boyutu ile duygusal baglilik arasinda iligki vardir.

H11: Aragsallik etik iklim boyutu ile normatif baglilik arasinda iliski vardir.

H12: Aragsallik etik iklim boyutu ile devamlilik baglilig arasinda iliski vardir.

H13: Bagimsizlik etik iklim boyutu ile duygusal baglilik arasinda iligki vardir.

H14: Bagimsizlik etik iklim boyutu ile normatif baglilik arasinda iligki vardir.

H15: Bagimsizlik etik iklim boyutu ile devamlilik baglilig1 arasinda iligki vardir.

3.2. Yontem
3.2.1. Orneklem

Ulkemiz ilag sektdriinde calisan tibb1 tamitim sorumlusu sayisiyla ilgili kesin
veri olmamasi nedeniyle Orneklem se¢iminde ‘kolayda Ornekleme’ yontemi
kullanilmigtir. Farkli illerde ve farkli firmalarda calismakta olan tibbi tanitim
sorumlularindan ulasilabilir olanlardan yiiz yiize goriisme ve fiziki konum olarak uzak
olanlardan mail vyoluyla veriler toplanmigtir. Toplanan 210 anketten 197’si
degerlendirmeye uygun bulunmustur. Veri analizlerinde PASW 18 paket programi
kullanilmigtir.

Saha aragtirmalarinin en biiyiik kisitlarindan birisi arastirma evreni hakkinda
kesin verilere ulagitlamamasidir. Ulkemiz ilag sektdriinde calisan sayisinin takip edildigi

102



C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Sayi 1, 2015, Sayfa 99-

bir veri tabani mevcut degildir. Bu nedenle bu arastirmanin en énemli kisit1 arastirma
evreninin bityiikligii hakkinda net veri olmamasidir. Bu durum kullandigimiz kolayda
ornekleme yontemi ile nispeten az sayida Ornekleme ulasma kisitini ortaya
cikarmaktadir. Resmi gazetede yayimnlanan 14 Ekim 2012 tarih 28441 sayili1 Beseri T1bbi
Uriinlerin Tanmitim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelige gore ilag sektoriinde calisacak
tamtim sorumlularina yeterlilik belgesi verilmesi kararlagtirilmistir. Bundan sonra
yapilacak aragtirmalarda ilag sektdriinde c¢alisan sayisinin belirlenmesi miimkiin
olabilecektir. Bu durum arastirma evreninin bilinmesi ve Orneklem sayisi tespiti
acisindan sonraki ¢aligmalara avantaj saglayabilir.
Ankete katilanlarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo.1 Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

pronat |« [ oo | [mewa] ¢ Too | [Gomera] ¢ ]
Cinsiyet Egitim Diizeyi Sektorde Calisma Siiresi
Erkek 152 77,2 Ortadgretim 13 6,6 1-5y1l 64 33
Bayan 41 20,8 Universite 157 | 79,7 6-10 yil 68 35
Belirtmeyen 4 2 Lisansiistii 23 11,7 11-15yil 39 20
Yas Belirtmeyen 4 2 16-20 y1l 20 10
20-25 9 46 Calisilan Firma 21 ve tlizeri 1 0,5
26-30 49 249 Yerli 73 | 371 Belirtmeyen 5 25
31-35 73 37,1 Yabanci 101 | 51,3 Firmada Calisma Siiresi
36-40 46 | 234 Se'rtrf]‘;ye" 9 |ap 15yl 97 49
41-50 17 8,6 Belirtmeyen 14 71 6-10 y1l 49 25
51 ve tizeri 1 0,5 Toplam 197 100 11-15 yil 28 14
Belirtmeyen 2 1 16-20 yil 12 6,1
Toplam 197 | 100 21 ve lizeri 1 05
Belirtmeyen 10 51
Toplam 197 100

Arastirmaya katilan ila¢ firmasi temsilcileri demografik degiskenler agisindan
incelendiginde; katilimcilarin  %77,2sinin  erkek ve %20.8’inin  bayan oldugu
goriilmektedir. Yas acgisindan katilimcilarin  %37,1’inin - 31-25 yas araliginda,
%24,9’unun 26-30 yas ve %23,4’linin 36-40 yas araliginda olduklari gézlenmistir.
Egitim diizeyinin ise %79,7 g¢ogunlukla iniversite mezunlarindan olustugu
goriilmektedir. Bu durum ilag sektoriiniin yiiksek egitim diizeyine sahip caligan istihdam
ettigini gostermektedir. Katilimcilarin %37,1°1 yerli ilag firmalarinda, %51,3’1 yabanci
ve %4.6’s1 da yerli ve yabanci sermeye ortakligi olan firmalarda calismaktadirlar.
Calisma siirelerine bakildiginda katilimeilarin %33’ 1-5 y1il ve %35°1 6-10 yil arasi
sektorde calisma siiresine sahiptir. Bundan sonraki ¢aligsma siireleri azalmaktadir ve bu
durum sektorde isten ayrilma oranlarmin yiiksek oldugu seklinde degerlendirilebilir.

103



C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Sayi 1, 2015, Sayfa 99-

3.2.2. Olcme Araclar

Aragtirmada Victor ve Cullen (1988) tarafindan gelistirilen 6rgiitsel etik iklim
olcegi ile Meyer ve Allen’in (1991) ii¢c boyutlu orgiitsel baghilik (OB) &lgekleri
kullamlmustir. Victor ve Cullen’in (1988) érgiitsel etik iklim 6lgegi (OEI) bu giine kadar
yapilan pek ¢ok arastirmada giivenilirligi test edilmis bir modele sahiptir. Bu nedenle
tilkemizde de etik iklim tizerine yapilan aragtirma ve doktora tezlerinde (El¢i,2005;
Akbas,2010; Ozyer,2010; Kaplan,2010; Ogiit ve Kaplan,2011) sik¢a kullamilan Victor
ve Cullen’in modeli temel alinmigtir. Victor ve Cullen’in etik iklim olgegine iligkin
sorular; bagkalarinin iyiligini isteme, kanun ve kodlar, kurallar, aragsallik, bagimsizlik
olmak iizere 5 boyutta toplanmaktadir. Ozyer (2010) arastirmasinda geviri-ters geviri
yontemini kullanarak 6l¢egin dilimize terclimesini saglamis, pilot calisma ile
giivenilirligini ortaya koymustur (Ozyer,2010:115). Ozyer’in calismasinda etik iklim
Olcegine iliskin Cronbach alfa degeri 0,84 ve alt boyutlarinin Cronbach alfa degerleri
strasi ile soyle belirtilmistir: Bagkalarmin iyiligini isteme etik iklimi 0,90, Kanun ve
Kodlar Etik iklimi 0,92, Kurallar Etik iklimi 0,85, Aragsallik Etik iklimi 0,86,
Bagimsizhik Etik Iklimi 0,83 (Ozyer,2010:170). Bu arastirmada veri toplama yontemi
olarak 6’1 Likert anketi kullanilmistir.

Aragtirmada  orgiitsel baghligin  test edilmesi igin; Ertan’mn (2008)
aragtirmasinda kullandigi, Meyer ve Allen’in (1991) ii¢ boyutlu Orgiitsel baglilik
modelini temel alan ve Wasti (2000) tarafindan kiiltiiriimiize gore gelistirildigi belirtilen
orgiitsel baglililk oOlgegi kullanilmistir (Ertan,2008:93). 5°li Likert tipi anketin
kullanildigi, toplam 22 ifadeden olusan 6lgegin Cronbach alfa katsayisi 0,9332 olarak
aktarilmistir (Ertan, 2008:100).

OEI ve OB olceklerinin giivenilir olmalar1 ile birlikte, ¢alismamizda elde
edilen Cronbach alfa degerleri OEI 6lgegi icin 0,88 ve orgiitsel baglilik dlcegi icin de
0,95 olarak bulunmustur. Tablo 3 bu 6l¢eklerin igsel tutarliliklarini gésteren Cronbach
alfa katsayilarin1 géstermektedir. Bu aragtirmada kullanilan dlgeklerin igsel tutarliliklart
kabul edilebilir sinirlar igerisinde yer almaktadir.

Tablo.2 Olgeklerin I¢sel Tutarliklar:

Olcek ifade Sayis1 Cronbach Alpha Degeri
Orgiitsel Baghlik 22 ,95
Duygusal Baglilik 8 94
Devam Bagliligi 6 ,85
Normatif Baglilik 7 ,90
Etik iklim 26 88
Baskalarininiyiligini Isteme 5 ,90
Kanun ve Kodlar 4 91
Kurallar 4 ,86
Aragcilik 4 ,80
Bagimsizlik 4 81

Arastirmada kullanilan dlgeklerin yapi gecerliligini test etmek ve arastirma
baglaminda kullanilan degiskenler setinin temelini olusturan faktorlerin neler oldugu ve
bu faktorlerden her birinin degiskenlerden her birini agiklama derecesini gormek
amaciyla agiklayici faktor analizi uygulanmustir. Asagida yer alan Tablo 3 ve Tablo
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4’de; her bir 6lgek igin yapilan agiklayici faktér analizi sonuglari yer almaktadir.
Aciklayici faktor analizinde varimax dondiirme yontemi kullanilmistir.

Tablo.3 Orgiitsel Baglilik Olgegi Aciklayici Faktor Analizi

Faktor Aciklanan

Faktorler ve Ifadeler Yiikleri Varyans

Faktor 1: Duygusal Baghlik

3.Bu igletmeye kendimi duygusal olarak bagli hissediyorum. 0,83
1.Bu isletmenin sorunlarmi kendi sorunlarim gibi hissediyorum. 0,82
2.Bu isletmeye kars1 giiclii bir ait olma hissim var. 0,80
4.Bu isgletmenin benim i¢in ¢ok 6zel bir anlamu var. 0,78 27,27
5.Kendimi bu isletmede ailenin bir parcasi gibi hissediyorum. 0,77
7.Bu isletmenin bir ¢aligan1 olmanin gurur verici oldugunu diigiiniiyorum. 0,77
6. Bu igletmedeki isimi kendi 6zel isim gibi hissediyorum. 0,73
8.Bu isletmenin amaglarini benimsiyorum. 0,70

Faktor 2: Devam Baghlig
13.Zaman gegtikce bu isletmeden ayrilmanin gittikce zorlastigim

hissediyorum. 0,78

11.Eger bu isletmeye kendimden bu kadar ¢ok sey vermis olmasaydim baska 072

yerde ¢aligmay1 diisiinebilirdim. '

10.Su anda bu isletmeden ayrilmak istedigime karar versem hayatimin ¢ogu 071

alt tist olur. ! 20,48
14. Bu igletmeden ayrilip bagka bir yerde sifirdan baglamak istemezdim. 0,69

12.Yeni bir isyerine alismak benim i¢in ¢ok zor olurdu. 0,66

9.istesem de su anda bu isletmeden ayrilmak benim igin ¢ok zor olur. 0,59

15.Baska igletmenin buradan daha iyi olacaginin garantisi yok, buray1 hi¢ 059

olmazsa biliyorum. !

Faktor 3: Normatif Baghlik

20.Bu isletmeden simdi ayrilsam kendimi suclu hissederim. 0,78

17.Bu isletmeye ¢ok sey borgluyum. 0,72

21.Bu isletmeden ayrilip burada kurdugum kisisel iligkileri bozmam dogru 070

olmaz. ’

19.Bu isletme benim sadakatimi hak ediyor. 0,70 18,77
22.Bu isletmeye sadakat gostermemin gerekli oldugunu diisiiniiyorum. 0,70

16.Buradaki insanlara kargi yiikiimliilik hissettigim igin, bu isletmeden 065

ayrilmak istemezdim. !

18.Benim i¢in avantajli da olsa, bu igletmeden su anda ayrilmanin dogru 054

olmadigin1 hissediyorum. '

Aciklanan Toplam Varyans 66,52

KMO: ,933 Bartlett’s Kiiresellik Testi: Ki Kare 2990,347 sd: 231 p:,000
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Tablo.4 Etik iklim Olgegi Olgegi Aciklayici Faktor Analizi

" : Faktor Agiklanan
Faktorler ve Ifadeler Yiikleri Varyans
Faktir 1: Baskalarimn Iyiligini Isteme
2.Bu sirkette en 6nemli konu, sirketteki herkesin bir biitiin olarak iyiligidir. 0,85
1.Bu sirkette en 6nemli husus, sirketteki herkes i¢in en iyinin ne oldugudur. 0,82
3.Bu sirkette en dnemli meselemiz, her zaman diger insanlar igin en iyinin ne 078 21,96
oldugudur. '

4 Bu sirkette insanlar birbirlerinin iyiligini gozetirler. 0,73

6.Bu sirkette en verimli yol, her zaman en dogru yoldur. 0,65

Faktor 2: Kanun ve Kodlar

10.Bu sirkette insanlardan, kanunlara ya da mesleki standartlara siki sikiya 085

uymalar1 beklenir. '

9.Bu sirkette; mesleki kanun ya da etik kurallar dncelikli olarak g6z oniinde 082
bulundurulurlar. ' 16,23
11.Bu sirkette ilk dikkat edilen nokta, alinan bir kararin herhangi bir kanunu 080

ihlal edip etmedigidir. !

8.Insanlardan, her seyden 6nce kanunlara ve mesleki standartlara uymalari 066

beklenir. )

Faktor 3: Kurallar

12.Sirketin kural ve prosediirlerine uymak ¢ok dnemlidir. 0,84

13.Herkesten sirketin kural ve prosediirlerine bagl kalmalari beklenir. 0,82 10.61
15.Bu sirkette insanlar, sirketin politikalarina siki sikiya uyarlar. 0,60

14.Bu sirkette basarili insanlar, yazili talimatlara gore hareket ederler. 0,53

Faktor 4: Ara¢cilik

19.Bu sirkette insanlardan, sonuglarini diisinmeden, sirketin ¢ikarlarini 079

arttiran bir seyler yapmalari beklenir. '

21.Bu sirkette yapilan is sadece kurumun menfaatlerine zarar verirse yetersiz 076

kabul edilir. * 1018
22.Bu sirkette insanlarin en biiyiikk sorumlulugu maliyetleri kontrol etmektir. 0,70

20.Bu sirkette insanlarin en biiyiikk sorumlulugu maliyetleri kontrol etmektir. 0,69

Faktor 5: Bagimsizhik

24.Bu sirkette calisanlar neyin dogru neyin yanlis olduguna kendileri karar 086

verirler. '

25.Bu sirkette en &nemli konu, her bir bireyin kendi dogru veya yanlis 080

algisidir. ' 84
26.Bu sirkette insanlar kendi etik degerleri tarafindan yonlendirilir. 0,73

23.Bu sirkette calisanlardan kendi kisisel ve ahlaki inanglarma uygun 066

davranmalari beklenir. '

Aciklanan Toplam Varyans 67,38
KMO: ,865 Bartlett’s Kiiresellik Testi: Ki Kare 3050,034 sd: 325 p:,000

Etik iklim olgegi agiklayici faktdr analizi sonucunda baskalarmin iyiligini
isteme alt boyutunda iki ifade, aragsallik alt boyutunda {i¢ ifadenin, ifade biitiin
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korelasyonlar1 (item-total correlations) 0,30’dan kiigiik ¢ikmig ve faktor yapilarini
bozmus olmalar1 nedeniyle elenmis ve analizler 21 ifade iizerinden gergeklestirilmistir.

4. Bulgular ve Tartisma )
4.1. Etik Iklimin Boyutlar1 ve Orgiitsel Baghlik Tiirleri arasindaki Korelasyon
Analizi Sonuclari

Tablo 5°te arastirma modeline goére boyutlar arasindaki korelasyon analizi
sonuglari verilmistir.

Tablo.5 Arastirma Modeline Gore Boyutlar Arasindaki Korelasyonlar

Baskalari Kanun
Duygusal | Devam | Normatif nin Bagimsizli
Baglihik | Bagliligi | Baghlik Tyiligini ve Kurallar| Arageilik k
? Kodlar
Isteme
Duygusal 1 582% | 697" | 654™ | 538" | 486™ | -078 | 188"
Baglilik
Devam 1 676" | 429” | 3907 | 3857 | -012 058
Baglhilign
Normatif o e - .
Baglilik 1 ,639 441 479 ,026 ,230
Bask.
Tyiligini 1 ,610™ | ,5837 ,027 ,369™
Isteme
Kanun ve sox ox
Kodlar 1 129 -,067 213
Kurallar 1 -057 124
Aragcilik 1 3247
Bagimsizlik 1
**p<.01

Katilimeilarin goriislerini, 6lgeklerin kendi boyutlar1 arasindaki iliskiye gore
degerlendirdigimizde, genel olarak Olgeklerin alt boyutlar1 agisindan pozitif yonde
korelasyonlarin ortaya ¢iktig1 goriillmektedir. Duygusal Baglilik degiskeni bagkalarinin
iyiligini isteme, kanun ve kodlar, kurallar ve bagimsizlik degiskenleriyle pozitif yonde
anlamli iligski gostermektedir. Devam bagliligt degiskeni baskalarinin iyiligini isteme,
kanun ve kodlar, kurallar degiskenleriyle pozitif yonde anlamli iliski gostermektedir.
Normatif Baglilik degiskeni bagkalarinin iyiligini isteme, kanun ve kodlar, kurallar ve
bagimsizlik degiskenleriyle pozitif yonde anlamli iligki gostermektedir.

Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0,70-1,00 arasinda olmas: yiiksek,
0,70-0,30 arasinda olmasi orta, 0,30-0,00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iligki
olarak tamimlanabilir (Biiyiikoztiirk,2007:32). Korelasyon analizi sonuglarina gore
aragtirma hipotezlerini degerlendirdigimizde:

H1: Bagkalarinin iyiligini isteme ile duygusal baglilik arasinda orta diizeyde pozitif
yonde anlamli (r=0,654, p<.01) iliski vardir.
H2: Baskalarimm iyiligini isteme ile normatif baglilik arasinda orta diizeyde pozitif
yonde anlamli (r=0,639, p<.01) iliski vardir.
H3: Baskalarinin iyiligini isteme ile devamlilik baglilig1 arasinda orta diizeyde pozitif
yonde anlamli (r=0,429, p<.01) iliski vardir.
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H4: Kanun ve kodlar ile duygusal baglilik arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli
(r=0,538, p<.01) iliski vardir.

H5: Kanun ve kodlar ile normatif baglilik arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli
(r=0,441, p<.01) iliski vardir.

H6: Kanun ve Kodlar ile devamlilik bagliligi arasinda orta diizeyde pozitif yonde
anlamli (r=0,390, p<.01) iligki vardir.

H7: Kurallar ile duygusal baglilik arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli (r=0,486,
p<.01) iligki vardur.

H8: Kurallar ile normatif baglilik arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlaml (r=0,479,
p<.01) iliski vardur.

H9: Kurallar ile devamlilik bagliligi arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamh
(r=0,385, p<.01) iligki vardur.

H10: Aragsallik ile duygusal baglhilik arasinda anlamli iliski yoktur. Hipotez red
edilmigtir.

H11: Aragsallik ile normatif baghlik arasinda anlamli iliski yoktur. Hipotez red
edilmigtir.

H12: Aragsallik ile devamlilik bagliligi arasinda anlaml iliski yoktur. Hipotez red
edilmistir.

H13: Bagimsizlik ile duygusal baglilik arasinda diisiikk diizeyde pozitif yonde anlamli
(r=0,188, p<.01) iligki vardur.

H14: Bagimsizlik ile normatif baglilik arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli
(r=0,230, p<.01) iligki vardur.

H15: Bagimsizlik ile devamlilik bagliligi arasinda anlamli bir iliski yoktur. Hipotez red
edilmigtir.

4.2. Etik iklim Boyutlarinin Orgiitsel Baghhk Tiirleri Uzerindeki Etkilerine
Yonelik Regresyon Analizi Sonuclar:

Etik iklim algilamalariin orgiitsel bagliligin alt boyutu olan duygusal baglilik
tizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6°da
yer almaktadir.

Tablo.6 Etik iklim Algilamalarinin Duygusal Baglilik Uzerindeki Etkilerine Y&nelik
Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Standart

Degiskenler Beta Hata t p Tolerans VIF
Baskalarinin 512 057 6,561 000 519 1,025
lyiligini Isteme
Kanun ve Kodlar ,190 ,068 2,172 ,031 412 2,429
Kurallar ,045 ,066 ,530 ,597 ,436 2,294
Aracciik -,080 ,047 -1,343 ,181 ,881 1,135
Bagimsizhik -,017 ,051 -,261 794 ,760 1,315
F 29,210 Standart | ;73364

Hata
Diizeltilmis R? 446 p ,000
2 Bagimh -
R 0,462 Degisken Duygusal Baglilik
*p<0,01
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Bagkalarmin iyiligini isteme ile kanun ve kodlar degiskenleri birlikte duygusal
baglilik degiskeni ile anlamli bir iliski vermektedir. Ad1 gecen degiskenler birlikte,
duygusal bagliliktaki toplam varyansin %46’sm1 agiklamaktadir. Bu durumda H1
hipotezi kabul edilmistir. Yordayict degiskenlerin duygusal baglilik iizerindeki 6nem
siras1 standardize edilmis regresyon katsayisina gore baskalarinin iyiligini isteme ile
kanun ve kodlardir.

Etik iklim algilamalarmin oOrgiitsel bagliligin alt boyutu olan devamlilik
baglilig1 lizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglari
Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo.7 Etik Iklim Algilamalarmin Devamlilhk Baglihig: Uzerindeki Etkilerine Yénelik
Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Standart
Degiskenler Beta Hata t p Tolerans VIF
Baskalarinin
Tyiligini 272 ,068 2,818 ,005 ,505 1,979
isteme
Kanun  ve 184 1080 1,738 084 421 2,375
Kodlar
Kurallar ,107 ,079 1,037 ,301 439 2,276
Araccilik ,030 ,056 0,419 ,676 ,888 1,126
Bagimsizhk -,094 ,059 -1,200 ,232 774 1,292
F 9,453 Standart | 54880
Hata
]R))yzeltllmls 199 p 1000
2 Bagimh 11
R ,223 Degisken Devamlilik Baglihig
*p<0,01

Bagkalarmin 1iyiligini isteme ile kanun ve kodlar degiskenleri birlikte
devamlilik baglilig: degiskeni ile anlamli bir iliski vermektedir. Adi gecen degiskenler
birlikte, duygusal bagliliktaki toplam varyansin %22’sini agiklamaktadir. Bu durumda
H1 hipotezi kabul edilmistir. Yordayici degiskenlerin duygusal baglilik {izerindeki
Onem sirasi standardize edilmis regresyon katsayisina gore baskalarmin iyiligini isteme
ile kanun ve kodlardir.

Etik iklim algilamalarinin 6rgiitsel bagliligin alt boyutu olan normatif baglilik
iizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 8’de
yer almaktadir.
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Tablo.8 Etik Iklim Algilamalarinin Normatif Baglilik Uzerindeki Etkilerine Y&nelik
Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Standart

Degiskenler Beta Hata t p Tolerans VIF
Bagkalarinin

Tyiligini ,535 ,056 6,513 ,000 ,516 1,938
isteme

Kanun —vel 43 067 322 748 412 2,429
Kodlar

Kurallar ,140 ,066 1,562 ,120 ,435 2,300
Aragciik ,017 ,047 ,270 ,788 ,900 1,111
Bagimsizhik ,006 ,050 ,085 ,932 770 1,299
F 24,283 Standart | 21g4g

Hata

]R))yzeltllmls 405 P 000

2 Bagimh . -

R 422 Degisken Normatif Baglilik
*p<0,01

Bagkalarmin iyiligini isteme degiskeni normatif baglilik degiskeni ile anlamli
bir iliski vermektedir. Baskalariin iyiligini isteme, normatif bagliliktaki toplam
varyansin %42 ’sini agiklamaktadir. Bu durumda H2 hipotezi kabul edilmistir.

Regresyon modelinde degiskenler arasinda g¢oklu birlikte degiskenligin olup
olmadigint (multicollinearity) gérmek amaciyla tolerans ve varyans etkileme faktoriine
(VIF) bakilmaktadir. Diisiik tolerans ve yiiksek VIF degerleri bagimsiz degiskenler
arasinda ¢oklu baglanti oldugunu gostermektedir. Yukaridaki tablolarda yer alan
regresyon modelleri incelendiginde c¢oklu birlikte degiskenligin olmadig (toleranslar
0,1°den bityiikk ve VIF degerleri 5’ten kiigiiktiir) goriilmektedir. Regresyon analizleri
acisindan arastirmanin hipotezlerinden sadece H1, H2 ve H3 desteklenmistir.

Schwepker’in (2001) arastirmasi; calisanlarin etik iklim algilamalar1 ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii bir iliskinin varligini ortaya koymasinin
yaninda i tatmini ve isten ayrilma niyeti ile de iliskilerini incelemistir. Bununla birlikte
diger yayinlarda da c¢alisanlarin etik iklim algilamalar1 ile orgiitsel bagliliklar: arasinda
pozitif yonlii iligkinin varligi desteklenmistir (Valentine vd.,2002; Valentine ve Barnett,
2003) Victor ve Cullen’in modelini baz alan arastirmalarda:

Cullen vd.’nin ¢alismasinda (2003); egoizm iklimi (aragsallik) ile orgiitsel
baglilik arasinda negatif yonlii bunun yanisira yardimsever etik iklim algilamalar
(baskalarmin iyiligini isteme) ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii iligskinin varligi
gosterilmistir.

Tsai ve Huang (2008:44-61); aragsallik iklim algilamasi ile devam baghligi
arasinda pozitif yonlii bir iligki bulundugu, kanun ve kod etik iklim tiirii ile orgiitsel
baglilik arasinda iligki olmadigi, bagkalarinin iyiligini isteme ve kurallar etik iklim
boyutlari ile normatif baglilik arasinda pozitif yonlii iligkinin oldugunu belirlemislerdir.
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Etik iklimin orgiitsel baglilikla olan iliskisinin incelendigi iilkemizde yapilan
caligmalarda, Schwepker’in (2001) etik iklim 6lgegi kullanildigindan etik iklimin alt
boyutlarinin ilag sektdriinde incelenmedigi goriilmiistir. Bu c¢aligmalarda Ay vd.
(2009:69); etik is ortaminin is tatmininin yani sira satig giiciiniin orgiitsel bagliligin1 da
giiclendirecegini ortaya koymustur. Eren ve Hayatoglu (2011:123) ise calisanlarin etik
iklim algilamalar1 arttikca Orgilite olan baghliklarinin, ydneticiye giivenin ve is
performansinin  arttigint  belirlemislerdir. Her iki aragtirma Schwepker’in (2001)
bulgular ile paralellik gostermektedir. Bu veriler aragtirmada belirlenen, bagkalarinin
iyiligini isteme etik iklim boyutu ile duygusal baglilik arasinda iliski ve baskalarinin
iyiligini isteme etik iklim boyutu ile normatif baghilik arasinda iliski sonuglarini
destekler niteliktedir.

Bu arastirmada elde edilen sonuglar; orgiitsel bagliligin bagkalarinin iyiligini
isteme boyutu ile etik iklimin kanun ve kodlar degiskenleri birlikte duygusal baglilik
degiskeni ile anlamli bir iliski gosterdigi yoniindedir. Ayrica baskalarinin iyiligini
isteme ile kanun ve kodlar degigkenleri birlikte devamlilik bagliligi degiskeni ile
anlamli bir iligki gostermektedir. Ve aragtirmanin diger bulgusu da; baskalarinin
iyiligini isteme degiskeni ile normatif baglilik degiskeninin anlamli bir iligki igerisinde
olmasidir.

Sonuc ve Oneriler

llag sektdriinde rekabet {istiinliigiiniin ~siirdiiriilebilirliginde  teknolojik
gelismeler, hukuki diizenlemeler, sektorde en biiyiik alicinin Sosyal Giivenlik Kurumu
olmasi ve rekabetin ticari boyutlari firmalar igin 6nemli bariyerler olusturmaktadir.
Kontrolii miimkiin olmayan bariyerlere karsin isgiicii, isletmelerin amaglarina
ulagsmalarinda her zaman kilit rol oynamustir. Ilag sektorii gibi degisken rekabet
sartlarina sahip bir piyasada c¢alisanlarin rgiitsel bagliliklarinin artirilmasi, isletmelerin
hedeflerine ulagmalarinda stratejik bir yontem olarak kullanilabilir.

Bu arastirmanin 6nemi Tiirkiye’de ilag sektoriinde calisanlarin etik iklim
algilamalarinin saptanmasi ve bu algilamalarin 6rgiitsel baglilik tiirleri lizerine etkilerini
incelemesinden kaynaklanmaktadir. Arastirma sonuglarina gore; baskalarinin iyiligini
isteme etik iklim boyutu ile duygusal baglilik ve devamlilik bagliliklar arasinda anlamli
bir iligki tespit edilmistir bunun yani sira bagkalarinin iyiligini isteme etik iklim
boyutunun normatif baghlik degiskeniyle de anlamli diizeyde iliskisi oldugu
belirlenmistir.

Orgiitler; ¢alisan baghligi {izerine etki yaratma potansiyeline sahip
‘bagkalarinin iyiligini isteme’ etik iklim algisini, sosyal sorumluluk projeleri yaratarak
ya da sponsorluklar saglayarak isletme lehine degerlendirebilirler. Bu tip projelerin
isletme giindeminde tutulmasi kadar kamuoyu ile de paylasimi, toplumda firmanin
imajin1 gii¢lendirecek, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarina da katkida bulunacaktir. Her
iki agidan bu durum, is performansina katki saglayan rekabet avantaji olarak
kullanilabilir.

Kanun ve kurallar tutumunun hakim oldugu iklim tipinde hukuki diizenlemeler
yer almaktadir ve isletmelerin is siireglerini bu diizenlemeler odaginda siirdiirmeleri
calisanlarin bagliliklarini1 olumlu ydnde etkileme potansiyeli tasimaktadir. Bunun yani
sira yoneticilerin, ¢alisanlarin etik iklim algilarin1 yonlendirerek etkili bir satig giicii ve
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bagarili firma performansi yaratmalari is siireglerini etik degerler etrafinda inga etmeleri
ile miimkiin olabilir.

Bu arastirmada yabanci sermayeli firmalarda etik kod ve kurallarin
uygulanmasi acisindan takibin sadece kanuni ve oOrgiitsel prosediir ve yonetmeliklerle
degil, ila¢ firmalar1 dernekleri yoluyla da gerceklestirildigi goriilmektedir. S6z konusu
kod ve kurallarin orgiitiin etik kiiltiiriine etkilerinin incelenerek, yerli ve yabanci
sermayeli firmalardaki etik iklim ve orgiitsel baglilik derecelerinin karsilagtirilmasi yeni
bir arastirma konusu olarak onerilebilir. Bununla birlikte etigin kurumsallagma siireci ve
bu siirecte hangi formlarin daha baskin oldugu da bir baska arastirma onerisi olarak
sunulabilir.
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KONAKLAMA iSLETMELERINDE ORGUT KULTURUNU ETKIiLEYEN
ULUSAL KULTUR BOYUTLARININ BELIRLENMESIi

THE DEFINITION OF THE NATIONAL CULTURE DIMENSIONS
EFFECTING ORGANIZATIONAL CULTURE IN ACCOMMODATION
ENTERPRISES

Aziz Gokhan OZKOC*
Eda OZGUL KATLAV**

OZET

Bu calisma, Konaklama isletmelerinde gorev yapan calisanlar arasinda paylasilan norm
ve degerlerin, ulusal kiiltiirli meydana getiren boyutlar ile ne derece etkilesim halinde
oldugunu analiz etmeyi amaglanmustir. Aragtirmada, Hofstede’in ulusal kiiltiir tipolojisi
(glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik/toplumculuk, erillik/disillik) bagimsiz
degisken; Cameron ve Quinn’in “Rekabet Eden Degerler Modeli” c¢ergevesinde
gelistirdigi orgiit kiiltiiri modeli (adokrasi, klan, hiyerarsi, pazar kiiltiirii) ise bagimli
degisken olarak belirlenmistir. Caligma dahilinde ilgili literatiir baz alinarak,
belirsizlikten kaginma diizeyi ile adokrasi kiiltiiriindi, bireycilik/toplumculuk algist ile
klan kiiltirlinii, giic mesafesi algisi ile hiyerarsi kiiltiirini ve eril/disil kiiltiir ile pazar
kiiltiirtindi iliskilendiren dort temel hipotez gelistirilmistir. Elde edilen sonuglara goére,
adokrasi kiiltiiriiniin olugmasinda belirsizlikten kaginma diizeyinin ve klan kiiltiiriiniin
olugsmasinda ise toplumcu kiiltiirel degerlerin dnemli bir etkisinin oldugu belirlenmistir.
Bunlarin aksine, giic mesafesi algisi ile hiyerarsi kiiltiirii ve eril/disil kiltiir ile pazar
kiiltiirti arasinda herhangi anlamli bir etkilesim olmadig tespit edilmistir. Dolayisiyla,
arastirma dahilinde gelistirilen iki hipotez kabul, iki hipotez ise reddedilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Ulusal Kiiltiir, Konaklama Isletmeleri

ABSTRACT

This study aims to analyze how much the shared norms and values among the
accommodation enterprises employees interact with the dimensions which are
constructing the national cultural. It is determined that Hofstede’s typology of national
culture  (power distance, uncertainty avoidance, individualistic/collectivistic,
masculine/feminine) is as the independent variable and Cameron and Quinn’s
organizational culture model (adhocracy, clan, hierarchy and market), created within
“Competing Values Model” is as the dependent variable. In this study, four hypotheses
have been proposed for the relationship between uncertainty avoidance and adhocracy
culture, individualistic/collectivistic perception and clan culture, power distance
perception and hierarchy culture, masculine/feminine culture and market culture.
According to the results, the study demonstrates that the uncertainty avoidance level has
a significant effect on adhocracy culture and collectivistic cultural values have a
considerable effect on clan culture. However, there is no significant interaction between
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power distance perception and hierarchy culture and between masculine/feminine
culture and market culture. Therefore two hypotheses are accepted and two rejected in
the study.

Key words: Organizational Culture, National Culture, Acommodation Enterprises

Giris

Kiltiir kavrami, bir toplumun anlayisi ve yasayisi ile ilgili tim degerleri
icermektedir. Her kiiltiir, kendine has toplum/diinya anlayisim1 yansitmaktadir. Bireyler,
icinde yer aldiklar1 ortami sahip olduklar1 kiiltiirel bilgi ve birikimle
anlamlandirmaktadir. Kurumlar da kisiler tarafindan olusturulan canli bir organizmaya
benzemektedir ve kurumlarin da tipki toplumlar gibi kendine ait sistemleri, felsefeleri,
Oykii ve efsaneleri, kahramanlar1 bulunmaktadir. Bu nitelikler bir anlamda toplumun
sahip oldugu degerlerin organizasyona bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.
Birey belirli bir toplumsal kiiltiirel degerler biitliniiniin i¢inde sosyal yasamini devam
ettirirken diger taraftan is yasaminda kurumsal bir kiiltliriin sahip oldugu degerleri
anlamlandirmaya ve yasamaya calisir.

Orgiit kiiltiirii, toplumsal kiiltiirden bagimsiz degildir. Ciinkii ulusal kiiltiir

dikkate alinarak oOrgiitsel sistem olusturulmaktadir. Ayrica her ¢alisan ulusal kiiltiir
Ogeleri ile donanimli olarak orgiitsel yapiya dahil olmaktadir. Calisanin sosyal yasamda
kazandigi bu kiiltirel o6zellikler oOrgiitiin kiiltiirel yapisinin olusumunda da rol
oynamaktadir. Orgiitler sosyal ¢evrelerinden bagimsiz olarak varliklarim siirdiiremezler.
Mutlaka sosyal gevreleriyle iletisim ve etkilesim i¢ine girerler (Giiney, 2011).
Bir toplum ¢esitli yollarla kendi i¢inde yapilasan orgiitleri etkiler. Kongar’a (1976) gore
bir toplum, orgiit kiiltiirii {izerinde; Orgiitte var olan, o toplumun igerisinden gelmis
bireylerle, toplumun sahip oldugu iiretim bigimiyle, toplumun erigsmis oldugu teknolojik
diizeyle, yasal diizenlemelerle, demografik ve ekolojik kosullariyla, Siyasal diizeniyle
belirleyicidir.

Orgiitlerin kendilerine 6zgii kiiltiirel 6zelliklerinin olusmasinda temel etken,
toplumsal degerler yani ulusal kiiltiirdiir. Bu nedenle olusan orgiitsel kiiltiiriin pek ¢ok
ozelliginin ulusal kiiltiir ile benzer olmas1 beklenmektedir. Ornegin, toplumdaki otoriter
aile yapisi, orgiitlerde ¢ogu kez otoriter yoneticiler ortaya ¢ikarir (Nisanci, 2012).

Literatiir Taramasi

Ulusal kiiltiir ile orgiit kiltiirii etkilesimini, farkli sektorleri baz alarak
inceleyen caligmalar, iki kiiltiir tipi arasinda dogrusal birtakim iliskilerin ve etkilerin
varligina isaret etmektedir. Hofstede, Neujen, Ohavy ve Sanders (1990) orgiitsel
diizeyde ortaya cikardiklari kiiltiirel boyutlarin, ulusal kiiltiirii olusturan birtakim
boyutlarla iliskili oldugunu gostermistir. Meschi ve Roger (1994) c¢alismasinda ulusal
kiiltir ve orgiitsel kiltiir arasinda giiglii dogrusal bir iliski ortaya ¢ikarmistir. Van
Oudenhoven de (2001) yerel orgiitlerin tanimlanmasi i¢in kullanilan anlik tanimlara
dayal1 aragtirmasinda bireylerin Orgiitlerini tanimlamakta kullandig1 kavramlar ile
toplumsal kiiltlir i¢in kullandiklar1 arasinda benzerlikler ortaya koymustur. House,
Hanges, Dorfman ve Gupta (2004)’nin yapmis oldugu GLOBE caligmasina gore ise;
orglit kiltlirii iizerinde toplumsal kiiltliriin  6nemli bir etkisi bulunmakta, farkli
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toplumlardaki orgiitlerin kiiltiirleri arasinda toplumlararasi kiiltiir farkliliklarina benzer
farkliliklar bulunmaktadir.

Nazairan, Iran1 ve Ali (2013) ulusal kiiltiir ve orgiitsel kiiltiir arasindaki iliskiyi
0zel sektor calisanlar: iizerinde incelemistir. Calisma sonucunda ulusal kiiltiiriin, orgiit
kiiltiirtiniin bir alt boyutu olan klan kiiltiirii iizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir.
Gulev (2009) ulusal kiiltiir ve orgiit kiiltiiriiniin esbicimli (isomorfic) olup olmadigini
incelemistir. Arastirma sonucunda sorumluluk dagitimi (trustallocations), orgiitte bilgi
paylasimi ve kontrol yapist ve kullaniminin sirastyla ulusal kiiltiir ve orgiit kiiltiiriini
etkiledigini ifade etmistir.

Ulusal kiltiir ile orgiit kiiltliri arasindaki etkilesimi konu alan Tiirkge yazin
incelendiginde, kisith sayida bilimsel calismanin varlig1 géze carpmaktadir. Oz (2009),
toplumlararast kiiltiirel farkliliklara ragmen ¢ok uluslu sirketlerin 6rgiit kiiltiirleri ile
faaliyet gosterilen toplumun ulusal kiiltiirii arasinda anlamli bir farklilik olmadigini
tespit etmistir. S1gr1 ve Tigl (2006) tarafindan Hofstede’in ulusal kiiltiir boyutlar ile
tiiketici davranislar1 iliskisi teorik olarak incelenmistir. Birsel, Islamoglu ve Bérii
(2006), ulusal orgiit tipleriyle orgiit i¢indeki ¢atigmanin nasil ¢dziilebilecegi iizerine
calisma yapmistir. Bu calismada Hosftede’in ulusal kiiltiir tipleri ile orgiitsel catisma
arasinda negatif bir iligki tespit edilmistir. Temel, Eginli ve Cakir (2011) toplum
kiiltiiriiniin  kurum kiiltiiriine yansimalarini aragtirmistir. Bu calismada Hofstede’in
kiiltirel boyut haritasinda yer alan {iilkeler arasindan segilen ve Tiirkiye’de faaliyet
gosteren uluslararasi igletmelerin kurum kiiltiiriiniin, ulusal kiiltiirle nasil bir iliski i¢inde
oldugu analiz edilmistir.

Erkenekli (2013) toplumsal kiiltiir arastirmalar igin, orgiit kiiltliriinii de igine
alan deger merkezli biitiinlesik bir kiiltiir modeli onerisinde bulunmustur. Ogiit ve
Kocabacak (2008), kiiresellesen diinyada toplumsal kiltiiriin Tiirk is kiiltiriinii ne
diizeyde etkiledigini sorgulamustir. Sonugta, Anadolu’nun zengin gelenek ve
gorenekleri, dini ve milli motifleri Tiirkiye’de kolektivist davranisa temel olustursa da,
bilisim ¢aginda toplumsal yasamin degisimi ve kiiresellesmenin yerel anlamdaki
yansimalart ile birlikte Tiirk is kiiltiiriinde genel olarak kolektivist davranistan
uzaklasildig1 kanisina varilmastir.

Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu g¢alisma, konaklama isletmelerinde goérev yapan isgorenlerin sosyal
cevreleri tarafindan sekillendirilmis ulusal kiiltiir degerleri ile gorev yaptiklar: kurumlar
araciligiyla sahip olduklart orgiit kiiltiirii arasinda ne diizeyde bir etkilesim oldugunu
istatistiki veriler 1s18inda degerlendirmeyi amaglamaktadir. Elde edilen veriler ve
yapilan degerlendirmeler; konunun Tiirkiye’de ilk olarak konaklama sektdrii agisindan
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yine bu arastirma sonucunda, iki farkli kiiltiir tipinin,
birbirini desteklemedigi durumlar belirlenecek ve sektorel bazli ¢dziim Onerileri
getirilecektir.

Ulusal kiiltiir ile orgit kultirii etkilesimini inceleyen nicel ¢alismalarin
¢ogunda ortak yon; iki farkl kiiltiir degiskenine iliskin belirlenmis belirli tipolojilerden
yola ¢ikmis olmalaridir. Bu arastirmaya yonelik olusturulan aragtirma hipotezlerinin test
edilmesinde, ulusal kiiltir ve o6rgiit kiiltiiriiniin kategorize edilerek agiklanmasini
saglayan bu tipolojilerden yararlanilmaktadir.
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Ulusal kiiltiir tipolojisi olusturmaya yonelik ilgili literatiir incelendiginde,
gelistirilen birgok modele rastlanmaktadir (Kluckholn ve Strodbeck, 1961;Hall, 1976;
Trompenaars, 1993; House, 1991; Schwartz, 1992). Bu modeller icinde, Hollandali
bilim adami Geert Hofstede tarafindan farkli cografyalarda faaliyette bulunan, ¢ok
uluslu bir Amerikan girketinde yapilan c¢alismalar sonucu gelistirilen model oldukga
popiilerdir. Hofstede (1983) yapmis oldugu arastirmalar sonucunda, farkli tilkelerdeki
insanlarin yasadiklar1 diinyayr algilama ve yorumlama bigimlerindeki farkliliklardan
hareket ederek, bireycilik/toplumculuk, giic mesafesi, erillik/disillik, belirsizlikten
kaginma olarak dort temel boyuttan olusan bir tipoloji ortaya koymustur.

Orgiit kiiltiiriinii agiklamaya yonelik gelistirilen modeller arasinda ise,
Cameron ve Quinn’in (2011) “Rekabet Eden Degerler Modeli” bu konuda yapilan
birgok ¢alismaya yol gosterici olmustur (Cameron ve Quinn, 2011; Naranjo-Valencia
vd. ,2011; www.uiowa.edu; Hofstede vd., 1990; Steenkamp vd., 1999; Hofstede, 1983;
Soares vd., 2006; Yoo ve Donthu, 2002). Rekabetci degerler modeli; Cameron ve Quinn
(1999)’in “Diaognosing and changing organizational culture: based on the competing
values framework” adli c¢aligmalarinda orgiit kiiltiiri modeli olarak tanimlanmistir.
Cameron ve Quinn, orgiit yapilarini ve orgiitleme fonksiyonunu inceleyerek; iki boyutlu
diizlem tizerinde dort farkli (klan, adokrasi, hiyerarsi, pazar) orgiit kiltirii tipinin
oldugunu belirtmistir. Bu kiiltiir tiplerinden klan kiiltiirii insan iligkileri ve gelisimini,
adokrasi kiiltiirii dis gevreye uyumu, pazar kiiltiirii rekabeti ve hiyerarsi kiiltiirii ise kural
ve diizenlemeleri ifade etmektedir (Cameron ve Quinn, 2011).

Hofstede’in ulusal kiiltiir tipleri ile Cameron ve Quin’in orgiit kiiltiirii tipleri
aciklanirken kullanilan ortak ifadeler, ulusal kiiltiirii olusturan birtakim degerlerin
oOrgiitlerin kiiltiiriine aktarilabileceginin Sinyalini vermektedir. Bu noktadan hareketle
gelistirilen dort temel arastirma hipotezi; bireycilik/toplumculuk ile klan, giic mesafesi
ile hiyerarsi, erillik/disillik ile pazar, belirsizlikten kaginma ile adokrasi kiiltiiriiniin
birbirleri ile ne derece etkilesim halinde oldugunu sorgulamaya yonelik hazirlanmistir.
Bireycilik, herhangi bir 6rgiit ya da toplum i¢inde yer alan bireylerin kendi ¢ikarlarini
toplumun ya da orgiitiin ¢ikarlarinin iizerinde tutmasidir. Bireyciligin yiiksek oldugu
toplumlarda “ben” anlayis1 hakimken; diisiikk oldugu toplumlarda “biz” anlayisi hakim
olup, kisilerin yerine toplumcu bakis agisin1 6nemseyen gruplar 6n plana ¢ikmaktadir
(Hofstede, 1983; Hofstede, vd.,1990; McSweeney, 2002; Sekerli ve Gerede,2011). Klan
kiiltiiriinde de benzer bigimde, Ige yonelik birlik ve beraberligin 6nemli oldugu, drgiitsel
bagliligin 6ne ¢iktig1 vurgusu yapilmaktadir. Klan kiiltiirde baskin nitelikler; birbirine
baglilik, paylagimcilik, takim galigmasi ve “biz bir aileyiz” hissidir. (Cameron ve Quinn,
2011; uiowa.edu, 2014). Dolayisiyla, toplumcu degerlere sahip, paylasimci bir ulusal
kiiltir diizeyinin, klan kiiltiir tipinin varligimi destekleyecegi Ongoriilerek asagidaki
hipotez gelistirilmistir:

H1: Toplumcu degerlere sahip bir ulusal kiiltiir, klan kiiltiirii {izerinde pozitif
yonlii bir etkiye sahiptir.

Belirsizlikten kaginma, “bir kiiltiiriin {iyelerinin belirsiz veya bilinmeyen
durumlarin tehdidini ne Olgiide hissettikleri” olarak tanimlanmigtir. Belirsizlikten
kagimmma diizeyi yiiksek olan toplumlarda, bireyler herhangi bir ise atilma durumunda
belirsizliklerden c¢ekinip, tercihini saglam durumlar yoniinden kullanmaktadirlar.
Belirsizlikten kacinmanin diisiik oldugu toplumlarda, bireyler riski kolayca goze
alabilmektedirler (Hofstede, 1983; Hofstede, vd.,1990; Aktas ve Sofyalioglu,2001;
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Yakut, 2012; Dursun,2013; Nazarian, vd., 2013). Adokrasi(Girisimci)Kiiltiriiniin baskin
oldugu orgiitler, Organik yapili, girisimci, esnek, yenilik¢i ve yaratic orgiitsel ortamlari
ifade etmektedir. Bu kiiltiirde girisimcilik, esneklik, risk, yenilik ve gelisme en dnemli
degerler olarak kabul edilir. (Cameron ve Quinn, 2011; uiowa.edu, 2014). Dolayisiyla,
belirsizlikten kacinma diizeyinin yiiksek oldugu toplumlarda, adokrasi kiiltiiriiniin
orgiitler tarafindan daha az benimsenecegi diistiniilerek asagidaki aragtirma hipotezinin
test edilmesi ongorilmiistiir:

H2: Belirsizlikten kaginma diizeyi yiiksek bir ulusal kiiltiir algisi, adokrasi
kiiltiirii izerinde negatif yonlii bir etkiye sahiptir.

Gii¢ mesafesi, iilke igindeki kurum ve orgiitlerin daha kuvvetsiz iiyelerinin
giiciin esitsiz dagilmasini ne 6lgiide bekledikleri ve bunu kabul etmeye ne derece yatkin
olduklarini ifade etmektedir. Gii¢ mesafesi yiliksek olan toplumlarda hiyerarsik bir yap1
s0z konusuyken; giic mesafesi diisiik olan toplumlarda esitlige 6nem verilmektedir. Giig
mesafesi yliksek olan toplumlarda bireylerin sahip oldugu gii¢ yasal olmaktan ¢ok,
baskict ve zorlayicidir. (Hofstede, 1983; Hofstede, vd.,1990; McSweeney, 2002; Aktas
ve Sofyalioglu,2001; Sekerli ve Gerede,2011). Orgiit kiiltiiriinii agiklayan tipolojiler
arasinda Hiyerarsi kiiltiiriinde kurallar, uzmanlagma, yonetici smifi, siki bir hiyerarsik
yap1 ve hesap verme anlayigi vardir. Bu kiiltiirde, prosediirler ve kurallar ¢gok dnemlidir.
Emir-komuta, kural ve diizenlemeler baskin niteliklerdir. Liderler diizenleyici,
orgiitleyici ve yoneticidir. Kurallar, politikalar ve prosediirler bu 6rgiit tipinin en 6nemli
degerleridir. (Cameron ve Quinn, 2011; uiowa.edu, 2014). Her iki kavram da
aciklarken kullanilan ortak sozciiklerden hareketle, ulusal kiiltiirde mevcut gilic mesafesi
algisinin, orgiit iginde hiyerarsi kiiltiiriinii ne diizeyde etkiledigini belirlemek amaciyla
ikinci arastirma hipotezi belirlenmistir.

H3: Gii¢ mesafesi algis1 yiiksek bir ulusal kiltiir algisi, hiyerarsi kiiltiirii
iizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahiptir.

Ulusal kiiltiirii olusturan erillik-disillik boyutu ise toplumda eril ya da disil
degerlerden hangisinin daha fazla benimsendigi ile ilgilidir. Eril toplumlarda basari,
performans, para ve rekabet gibi degerler 6n plandayken; disil kiiltiirlerde yasam
kalitesi, sicak iliskilerin stirdiiriilmesi, giigsiizleri koruma, gevreye saygi duyma gibi
kavramlar Onem kazanir (Hofstede, 1983; Hofstede, vd.,1990; Yakut, 2012;
Dursun,2013). Pazar/Rekabet¢i kiiltir tipi Orgiitli pazar yapisi olarak ele almaktadir.
Rekabetei kiiltlir tipinde orgiitlerin basari ve rekabette Ustiinliik saglamasina, pazar
paymi attirmasina, iiretimde yiiksek hedefleri tutturmasina 6nem verilir. Bu orgiit
tipinin baskin nitelikleri rekabetcilik, amaglara ulagmaktir. Liderler kararli, amaglara
odaklanma o6zelligine sahiptir (Cameron ve Quinn, 2011). “Rekabet¢i olma” ortak
vurgusundan yola c¢ikarak; oOrgiit kiiltiiriinlin  pazar/rekabetci  kiiltiir etrafinda
sekillenecegi diisiiniiliip son arastirma hipotezi ortaya konulmustur.

H4: Eril degerlere sahip bir ulusal kiiltiir algisi, pazar (rekabetci) kiiltiirii
iizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahiptir.

Arastirmanin Yontemi

Orgiit kiiltiiriine etki eden ulusal kiiltiir boyutlarmin belirlenmesi amaciyla
olusturulan arastirma hipotezlerinin test edilmesinde anket tekniginden yararlanilmistir.
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Olusturulan anket formu konaklama isletmelerine bagli ¢esitli departmanlarda gorev
yapan calisanlara uygulanmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklem Biiyiikliigii

Arastirma, Tiirkiye’nin gozde turizm destinasyonlarindan biri olan ve yilda
11,5 milyon turist geken Alanya bdlgesinde faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizli konaklama
isletmelerinde uygulanmugtir. Anketin uygulanmasi siirecinde bazi igletmeler galiganlara
yiiz yiize anket yaptirmay1 kabul ettigi i¢in anketler galiganlara birebir uygulanmustir,
bazi isletmeler ise yogunluk sebebiyle aninda anket uygulamayi kabul etmedigi i¢in
anketler birakilmis ve daha sonra toplanmustir. Ankete katilanlarin 202°si (%62,5) 5
yildizly, 12171 (%37,5) ise 4 yildizli konaklama isletmelerinde gérev yapmaktadirlar.

Alanya Turizm Destinasyonunun bagl oldugu Antalya ili Turizm Miidiirliigi
verilerine gore (antalya.gov.tr) Alanya’da 54.556 yatak kapasiteli 77 adet bes yildizli,
49.210 yatak kapasiteli 107 adet dort yildizli toplam 184 konaklama isletmesi
bulunmaktadir. Tiirkiye’de mevcut turizm istatistikleri incelendiginde, konaklama
isletmelerinde gorev yapan ¢aliganlara iligkin verilere yer verilmedigi goriilmektedir. Bu
nedenle arastirmanin evren biiyiikligiinii belirlemek amaciyla, ilgili literatiir gz 6niine
alinarak “yatak basma diisen calisan” sayist belirlenmistir. Agaoglu (1992:114)
Tiirkiye’de bes yildizli isletmeler i¢in 0,59 ve dort yildizli isletmeler i¢in 0,38 ¢alisan
distiigiinii tespit etmistir. Bu rakamlardan yola ¢ikarak, Alanya ilgesinde bes yildizli
isletmeler icin 32.188, dort yildizli igletmeler igin 18.700 calisan (toplam 50.888
calisan) arastirmanin evrenini sayisal olarak ifade etmektedir. Anlamlilik diizeyi (o)
0,05 drneklem arasinda izin verilebilir hata degeri #0,05 alinarak yapilan hesaplamalar
sonucunda 381 caligan arastirmanin 6rneklem sayist olarak belirlenmistir. (Yazicioglu
ve Erdogan, 2004: 49). Yeterli drneklem biiyiikliigiine ulasmak amaciyla konaklama
isletmelerinde toplam 500 anket formu birakilmis, bunlardan 323 tanesi istatistiki
verilerde kullanilabilecek diizeyde geri gelmistir. Dolayisiyla toplam 6rneklem
biiyiikliigiine yakin bir sayida geri bildirim elde edilmistir.

Aragtirmada Ornekleme yontemi olarak, tesadiifi olmayan (ihtimalsiz)
ornekleme yontemlerinden amaca gore (purposive) drnekleme yontemi olarak da bilinen
yargisal (judgemental) ornekleme yoOntemi tercih edilmistir. Yargisal ornekleme
yontemlerinde biri olan kolayda ornekleme teknigi uygulanmistir. Bu teknikte temel
olan, ankete cevap veren herkesin 6rnege dahil edilmesidir. En kolay bulunan denek en
ideal olandir. Denek bulma islemi arzu edilen 6rneklem biiyiikliigiine ulasilana kadar
devam eder (Altunigik ve digerleri, 2007).

Arastirmada Kullamlan Ol¢me Araclan ve Giivenilirlik Analizleri

Olusturulan anket formu iki boliimden olusmaktadir. Ik béliimde ¢alisanlarin
ulusal kiiltiir ve orgiit kiiltiirii algilar1 6l¢iilmeye calisilmustir. Ikinci bélimde ise
konaklama isletmelerinde ¢alisanlara yonelik kisisel bilgilerin belirlenmesine yonelik
kapal uglu sorular hazirlanmustir.

Konaklama isletmelerinde c¢alisanlarin ulusal kiiltiir algisin1 6lgmek amaciyla
Hofstede (1994) tarafindan gelistirilen ve Dortyol (2012) tarafindan Tiirkgeye cevirilen,
toplam 20 ifadeden ve dort alt boyuttan (Bireycilik/toplumculuk, giic mesafesi,
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belirsizlikten — kaginma, erillik/disillik) olusan  Olgekten  yararlanilmustir.
Bireycilik/toplumculuk boyutu 6, giic mesafesi boyutu 5, belirsizlikten kacinma boyutu
5 ve erillik/disillik boyutu 4 ifadeden olusmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin 6l¢iilmesinde ise,
Cameron ve Quinn (1999) tarafindan gelistirilen 19 ifadeden ve dort boyuttan (klan,
hiyerarsi, adokrasi ve Pazar) olusan 6l¢ekten yararlanilmistir. Klan boyutu 4, Hiyerarsi
boyutu 4, Adokrasi boyutu 6, Pazar boyutu 5 ifadeden olusmaktadir.

Ulusal kiiltiir ve Orgiit kiiltiirii degiskenlerini 6lgmek icin katihmeilardan, 5°li Likert
Olcegi kullanilarak olusturulan ifadelere yonelik katilim derecelerini belirtmeleri
istenmistir. Likert Olgegi'nde yer alan ifadeler i¢in “Hi¢ Katilmiyorum(1)”, “Az
Katiliyorum (2)”, “Orta Derecede Katiliyorum (3)”, “Cok Katiliyorum (4)”, “Tamamen
Katiliyorum (5)” dereceleri kullanilmistir.

Veri toplama araci olarak gelistirilen anket formunun ikinci boliimiinde, ankete

katilan calisanlara iligkin niteliklerin belirlenmesi amaciyla katilimeilara 6 kapali uclu
soru yoneltilmistir (yas, cinsiyet, egitim diizeyi, sektorde ve isletmede ¢aligma siiresi ve
calisanlarin turizm egitimi alip almadiklarr).
Arastirmada kullanilan dlgeklerin giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde, tatmin edici
sonuclara ulagildigr goriilmektedir. Ulusal kiiltiir ile ilgili 20 ifadenin giivenilirlik
katsayis1 (Cronbach alpha degeri) 0,73 ¢ikarken (Gii¢ mesafesi: 0,70; Belirsizlikten
kaginma: 0,71; Bireycilik/Toplumculuk: 0,66; Erillik/Disillik: 0,62); orgiit kiiltiiriini
olusturan 19 ifadenin giivenilirlik katsayisi 0,66 (Adokrasi: 0,72; Klan: 0,71; Hiyerarsi:
0,64; Pazar: 0,77) olarak belirlenmistir.

Arastirma Bulgulan

Yapilan anket calismas: sonucunda elde edilen veriler, uygun istatistiki
yontemler araciligryla test edilmis ve sdz konusu verilerin dokiimantasyonu yine uygun
yontemlerle yapilmistir. Katilimeilarin demografik ve kisisel 6zelliklerine yonelik elde
edilen veriler aciklayici istatistikler yardimiyla; degiskenlere iliskin veriler ise tek grup
t-testi, korelasyon ve coklu regresyon analizleri uygulanarak degerlendirilmis ve
yorumlanmustir.

Katihmeilarin Demografik ve Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan dort ve bes yildizli otel isletmelerinde gorev yapan
calisanlarin demografik ve kisisel 6zelliklerine ait frekans ve yiizde dagilimlarina iligkin
elde edilen istatistiki bilgilere Tablo 1’de yer verilmistir.

Elde edilen bulgulara gore, arastirmaya katilan calisanlarin %58’i erkek
(n:188), %42’si (n:135) kadin ¢alisanlardan olugmaktadir. Katilimeilarin %42’si (n:136)
21-30 yas araliginda, %28,2’si (n:91) ise 20 yas ve altindadir. Arastirmaya katilan
calisanlarin egitim durumuna bakildiginda, yaklasik %58’lik (n:185) bir oranla biiyiik
¢ogunlugunun Onlisans ve lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Sektdrde ¢aligma
stireleri incelendiginde katilimeilarin %33,8’lik kismi1 (n:109) 1-5 yil, %26’lik kisminin
ise (n:84) 6-10 yil turizm sektoriine hizmet ettikleri goériilmektedir. Katilimcilarin
bulunduklar isletmede ¢aligma siirelerine iliskin degerler géz oniine alindiginda ise,
%29,7’s1 (n:96) 1-5 y1l, %26’s1 (n:84) 6-10 yil arasinda ayn isletmede ¢aligmaktadirlar.

121



¢.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Sayi 1, 2015, Sayfa 115-130

Katilimeilarin %43,3’1 (n:140) turizm egitimi almisken, %56,7’sinin herhangi bir
turizm egitimi almadig1 goriilmektedir.

Tablo.1 Katilimeilarin Demografik ve Kisisel Ozelliklerine Iliskin Istatistikler

Degisken Grup Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Bay 188 58,2
Bayan 135 42,8
Yas 20 Yas ve alt1 91 28,2
21-30 136 42,1
31-40 71 22
41-50 22 6,8
51 ve tizeri 3 0,9
Egitim Diizeyi Tlkogretim 24 7,6
Lise 107 331
On lisans 93 28,7
Lisans 92 28,5
Lisansiistii 7 2,1
Sektorde Calisma Siiresi 1 yildan az 36 111
1-5yil 109 33,8
6-10 y1l 84 26
11-15 yil 53 16,4
16-20 yil 25 78
21 y1l ve tizeri 16 49
Isletmede Caligma Siresi 1 yildan az 80 24,8
1-5yil 96 29,7
6-10 y1l 84 26
11-15 yil 31 9,6
16-20 y1l 20 6,2
21 yil ve tizeri 12 3,7
Turizm Egitimi Var 140 43,3
Yok 183 56,7
Toplam 323 100

Degiskenlere iliskin Aciklayici istatistikler

Tablo 2’de ulusal kiiltiir ve orgiit kiiltiiriiniin boyutlarin1 agiklayan ifadelere
yonelik katilimeilarin verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalari ve standart sapma
degerlerine yer verilmis, ardindan her bir degiskene iliskin tek grup t-testi (one sample
t- test) sonuglart siralanmustir. Tek grup t testi, arastirmaya konu olan degigkenlere ait
aritmetik ortalamanin Slgek orta degeri olan 3 (orta derecede katiliyorum)
degerlendirmesinden ne dlgiide farkli oldugunun testini yapmaktadir. Yapilan testlerde
anlamlilik diizeyi olarak 0,01 degeri kullanilmistir.
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Tablo.2 Ulusal Kiiltiir ve Orgiit Kiiltiirii Degiskenlerine Yonelik Tek Grup T-Testi

Sonuglari

DEGiISKENLER ALT BOYUTLAR N AO Std. Sapma t-degeri p-degeri
Adokrasi Kiiltiirii 323 26 0,89 -8,850 0,00**

Orgiit Kiltiirii Klan Kiltiiri 323 3,6 0,89 13,171 0,00**
Hiyerarsi Kiiltiiri 323 36 0,87 12,037 0,00**
Pazar (Rekabet) Kiltiirii 323 38 1,02 14,343 0,00**
Giig Mesafesi 323 2 0,9 -19,178 0,00**
Belirsizlikten Kaginma 0,85 9,698 0,00**

Ulusal Kiiltiir 323 35
Bireycilik / Toplumculuk 323 34 0,68 12,961 0,00**
Erillik / Disillik 323 3,2 0,94 12,037 0,01**

** Deger 0,01 diizeyinde anlamlidir

Tabloda belirtilen degerlerden yola ¢ikarak orgiit kiltiirii ve ulusal kiiltiir
degiskenlerine yonelik ifadelerin aritmetik ortalamalarinin “orta derecede katiliyorum”
noktasindan 6nemli dl¢iide farkli oldugu sdylenebilir. Ortaya konulan t degerlerinden de
anlagilacagi iizere, orgiit kiiltiirii boyutlarinda sadece adokrasi kiiltiirii ortanca degerin
altinda diger boyutlarda (klan, hiyerarsi ve pazar(rekabet) boyutlarinda) ortanca degerin
tistiinde, ulusal kiiltiir boyutlarinda ise giic mesafesi boyutunda ortanca degerin altinda
diger boyutlarda (belirsizlikten kaginma, bireycilik/toplumculuk, erillik/disillik
boyutlarinda) ortanca degerin istiinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan calisanlarin, orgiit kiiltiri algisin1 6lgmeye yonelik gelistirilen
ifadelerde genel olarak “Katilmiyorum”, “Orta derecede katiliyorum” ve “Katiliyorum”
seceneklerini isaretledikleri goriilmektedir. Caligsanlarin isletmede klan, hiyerarsi ve
pazar (rekabet) kiiltiiriinii daha fazla hissettigi sdylenebilir. Katilimcilarin ulusal kiiltiir
algisint dlgmeye yonelik gelistirilen ifadelerde genel olarak “Katilmiyorum”, “Orta
derecede katiliyorum” ve “Katiliyorum” segeneklerini isaretledikleri goriillmektedir.

iliski ve Hipotez Testleri

Aragtirmaya dahil olan konaklama isletmelerinde mevcut orgiit kiiltiiriine etki
eden ulusal kiiltiir degerlerini test edebilmek amaciyla olusturulmus dort arastirma
hipotezinin ne 6l¢iide desteklendigini belirlemek ve iki kiiltiir tipi arasinda olas1 diger
etkilerin varligimmi tespit edebilmek amaciyla korelasyon ve g¢oklu regresyon
analizlerinden faydalanilmistir. Tablo 3’te iki kiiltiir tipolojisi arasindaki iligkiyi
gosteren korelasyon Kkatsayilarina ve c¢oklu regresyon analizi bulgularina yer
verilmektedir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda elde edilen korelasyon katsayilari (r)
incelendiginde; orgiit kiiltiirliniin bir boyutu olan adokrasi kiiltiirii ile ulusal kiiltiir
boyutlarindan belirsizlikten kaginma (r=-0,520, p=0,000) ve bireycilik/toplumculuk (r=-
0,499, p=0,000) arasinda negatif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir.
Caliganlar arasinda belirsizlikten kacinma diizeyi ve bireycilik/toplumculuk algisi
arttikca, adokrasi kiiltiiriiniin orgiilerdeki baskinliginin azaldig1 sdylenebilir
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Klan kiltiirii ile ulusal kiiltiir boyutlar1 arasindaki iligki incelendiginde,
belirsizlikten kaginma (r=0,499, p=0,000) ve bireycilik/toplumculuk (r=0,523, p=0,000)
arasinda pozitif yonlii bir iliski goriilmiistiir. Yani belirsizlikten kaginma diizeyi ve
bireycilik/toplumculuk algisi1 arttik¢a, klan kiiltiirliniin 6rgiitlerde daha baskin oldugu
goriilmektedir. Hiyerarsi kiiltliri ve ulusal kiiltiir arasindaki iliski incelendiginde ise;
bireycilik/toplumculuk (r=0,374, p=0,000) ile hiyerarsi kiiltiirii arasinda pozitif yonli
fakat zayif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Belirsizlikten kaginma diizeyi ve
bireycilik/toplumculuk algis1 arttikga, klan kiiltiiriinde oldugu gibi hiyerarsi kiiltiiriiniin
baskinligimin da arttig1 tespit edilmistir. Son olarak pazar (rekabet) kiiltiirii ve ulusal
kiilltir ~ arasindaki  iligki  incelendiginde,  ulusal  kiiltiir = boyutlarindan
bireycilik/toplumculuk (r=0,255, p=0,000) boyutu ile pazar kiiltiiri arasinda pozitif
yonlii zayif bir iliski tespit edilmistir.

Arastirma dahilinde belirlenen dort temel hipotezi test edebilmek amacuyla, iki

degisken arasindaki coklu regresyon analizi sonuglarina Tablo 3’te yer verilmistir.
Analizde orgiit kiiltiiri bagimli degisken, ulusal kiiltiir ise bagimsiz degiskendir.
Analiz sonuglarina bakildiginda, ulusal Kkiiltiiriin adokrasi kiiltiiriiniin - %32’sini
acikladig goriilmektedir. Adokrasi kiiltiiriinii ulusal kiiltiir boyutlarindan belirsizlikten
kagmmma ($=-0,322, p=0,000) ve bireycilik/toplumculuk (p=-0,282, p=0,000)
boyutlarinin agikladigi goriilmektedir. Beta katsayilari incelendiginde adokrasi kiiltiirii
lizerinde belirsizlikten kaginma boyutunun daha etkili oldugu goriilmektedir.

Ulusal kiltiir klan kiiltiirinin de %32,8’ini agiklamaktadir. Klan kiilt{iriiniin
belirsizlikten kaginma ($=0298, p=0,000) ve bireycilik/toplumculuk (f=0,335, p=0,000)
boyutlarindaki artistan etkilendigi, elde edilen anlamlilik katsayilarindan (p)
anlagilmaktadir. Ulusal kiiltiirii olusturan boyutlardan klan kiiltiirii iizerinde en etkili
olan boyutun bireycilik/toplumculuk oldugu géze ¢arpmaktadir.
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Tablo.3 Degiskenler Arasindaki Etkilesime Yo6nelik Korelasyon ve Coklu Regresyon
Analizi Bulgular1

BAGIMLI BAGIMSIZ r BETA T SiG. F R’
DEGISKEN DEGISKEN (P)
Glig Mesafesi -,133* -,072 -1,524 ,128
, Belirsizlikten 5207 | -322 | 5177 | ,000%* 37,455 | 0,320*
Adokrasi Kagmma *
Kiltiiri - —
Bireycilik/ -,499** -,282 -4, 568 ,000**
Toplumculuk
Erillik/Disillik -,107 -,029 -,615 ,539
Glig Mesafesi -,050 -,104 -2,216 ,027*
*
Klan Belirsizlikten ,499** ,298 4,833 ,000** 38,817 0’328*
Kiiltiiri Kaginma
Bireycilik/ ,523** ,335 5,459 ,000**
Toplumculuk
Erillik/Disillik ,250 -,030 -,635 ,526
Giig Mesafesi ,050 ,019 ,369 713
i . Belirsizlikten 275 ,044 ,642 ,521 15,295 0’161*
1yerarsi K
Kiiltiirii agmma
Bireycilik/ ,374** ,139 4,760 ,000%*
Toplumculuk
Erillik/Disillik ,188** ,139 2,667 ,008
Glig Mesafesi -,022 -,032 -,583 ,560
Pazar (Rekabet — 5,978 | 0,070*
Kéhﬁrﬁ ) Belirsizlikten 148 | -,028 -390 ,697 *
Kac¢inma
Bireycilik/ ,255** ,266 3,687 | ,000**
Toplumculuk
Erillik/Disillik ,091 ,062 1,130 ,259

* Deger 0,05 diizeyinde anlamlhidir ~ ** Deger 0,01 diizeyinde anlamlidir
Toplam N= 323

Tablo 3 incelendiginde ulusal kiltir boyutlarinin hiyerarsi kiiltiiriiniin

%16,1’lik bir kismini agikladig1 goriilmektedir. Hiyerarsi kiiltiirii iizerinde etkili olan
ulusal kiiltiir boyutunun, kiiglik bir yiizde ile, sadece bireycilik/toplumculuk ($=0,374,
p=0,000) boyutu oldugu goriilmektedir.
Ulusal kiiltirin pazar (rekabet) kiiltiirii tizerinde sadece %7°lik bir agiklayicilig
bulunmaktadir. Regresyon analizi sonucunda ¢ikan R’ katsayisimn oldukga diisiik
oldugu goriilmektedir. Ulusal kiiltiir boyutlarindan yalmizca bireycilik/toplumculuk
boyutunun ($=-0,255 p=0,000) pazar kiiltiiri izerinde aciklayict roli oldugu
goriilmektedir.

Coklu regresyon analizi sonucunda elde edilen istatistiki veriler genel olarak
degerlendirildiginde, olusturulan dort arastirma hipotezinin sadece ikisinin
desteklendigi goriilmektedir. Dolayistyla, toplumcu ulusal kiiltiir ile klan kiiltiiriiniin
etkilesimini test eden HI1 hipotezi ve belirsizlikten kaginma ile adokrasi kiiltiirii
arasindaki ters yonlii etkilesimi test edem H2 hipotezi kabul edilmistir. Gii¢ mesafesi
algist ile hiyerarsi kiiltiirli arasindaki etkilesimi test etmeyi amaglayan H3 hipotezi ve
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Eril toplumsal kiiltiir ile pazar kiiltiirii arasindaki etkilesimi test etmek igin olusturulan
H4 hipotezi ise reddedilmistir

Sonuc¢ ve Tartisma

Calisanlar, belirli kiiltiirel degerler biitiiniiniin icinde sosyal yasamini devam
ettiricken diger taraftan is hayatinda kurumsal kiiltiiriin sahip oldugu deger ve normlari
anlamlandirmaya ve yasamaya caligirlar. Bu calisma sonucunda, calisanlarin sahip
olduklar1 toplumsal degerleri, ne diizeyde kurumsal degerlere doniistiirebildikleri
sorgulanmistir. Alanya’da faaliyet gdsteren 4 ve 5 yildizli konaklama isletmelerinde
uygulanan anket caligmasi1 sonucu elde edilen istatistiki veriler, ¢alisma dahilinde
olusturulan dort arastirma hipotezinin test edilmesine ve beraberinde iki kiiltiir tipolojisi
arasindaki diger iligkilerin tespit edilmesine olanak tanimustir.

Toplum i¢inde “ben” duygusunun hakim oldugu bireyci kiiltiir diizeyinin,
orgiitlerde “biz” vurgusu yapan klan kiltiiriiniin olugsmasinm1 engelleyecegi goriisiine
dayanarak gelistirilen H1 hipotezi, dngoriilen diisiinceyi desteklemistir. Arastirmaya
katilan konaklama isletmelerinde gorev yapan calisanlarin, genel olarak toplumsal
c¢ikarlari kisisel ¢gikarlarinin iizerinde tutan “toplumcu” kiiltiirel degerlere sahip olduklari
goriilmektedir. Benzer bi¢imde ¢alisanlarin bulunduklar1 orgiitlerde agirlikli olarak,
birlik ve beraberligin 6nem kazandigi klan kiiltliriinii paylastiklart tespit edilmistir.
Benzer ozellikler gosteren bu iki kiiltiir tipinin birbiri ile etkilesimini 6lgmek amaciyla
yapilan ¢oklu regresyon analizi bulgulari, gelistirilen H1 hipotezini desteklemistir. Klan
kiiltiir tipinin Orgilit icinde paylasilmasinda, caliganlarin sahip olduklari toplumcu
kiiltiirel degerlerin giiglii bir bigimde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir taraftan
bireylerarast rekabeti desteklerken, diger taraftan ekip ruhunun gelistirilmesi
gerekliligine vurgu yapan giiniimiiz is diinyasi, bu gibi celiskilerin ¢éziimlenmesini
kurum i¢i isleyise birakmistir. Bu iki yonlii ¢eligkinin aragtirmaya dahil olan 6rgiitlerde,
toplumcu degerlerin yapilandirdigi  “biz” kiiltiiriniin ~ desteklenmesiyle ortadan
kaldirilmast, drgiitler agisindan olumlu sayilabilecek bir gelismedir.

Is iliskilerine dayali rekabetin ve diizensizligin yaratabilecegi olasi
belirsizlikler, orgiit i¢i gatigmalart ve bireyselligi tetikleyen bir ¢alisma ortaminin
olusmasina zemin hazirlayabilir. Bu nedenle arastirmaya katilan konaklama
isletmelerinde ¢alisanlar, belirsiz ve bilinmeyen durumlari kendileri i¢in bir tehdit
olarak algilamaktadirlar. Calisanlarin belirsizlikten kaginma yoniinde goriis bildirmeleri,
bir arastirma hipotezi olarak test edilmemis olsa da, orgiit i¢inde klan kiiltiiriiniin
olugsmasint olumlu yonde etkilemistir. Ciinkii toplumlararasi karsilikli paylasimlarin
temelinde, sistematiklestirilmis norm ve degerler biitiinii yatmaktadir. Ancak
belirsizlikten kaginmanin ¢alisanlar arasinda toplumsal kiiltiire ait bir deger olmasinin,
orgiit icinde adokrasi kiiltiiriiniin olugsmasint olumsuz yodnde etkiledigi sonucuna
ulagilmigtir. Dolayisiyla belirsizlikten kaginma diizeyinin yiiksek oldugu toplumlarda
adokrasi kiiltiiriiniin olusamayacagini 6ngdren H2 hipotezi, elde edilen veriler 1s1ginda
desteklenmistir.

Konaklama isletmelerinde ¢alisanlarin belirsizliklerden kaginma diizeylerinin
yiiksek olmasi, yaratici, yenilik¢i, esnek ve girisimei bir kiiltliriin orgilit icinde
paylasilmasim engellemektedir. Ozellikle her gecen yil kendini yenileyen, hizmet odakl
yenilik¢i diislincelerin giderek daha fazla 6nem kazandigi turizm sektoriiniin bir kolu
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olan konaklama igletmelerinde, adokrasi kiiltiiriiniin diisiik diizeyde ¢ikmasi oldukca
diistindiiriictidiir. Bu durumda orgiitler gelecekte, ya belirsizliklerle yasamay1 6grenerek
yenilik¢i ve girisimci bir kiiltiirii kurum i¢inde paylasacaklar ya da belirsizlikleri birer
tehdit olarak algilamaya devam ederek sadece toplumcu kiiltirel degerleri
sahipleneceklerdir. Boylesi bir durumda yoneticilere de orgiit i¢i yapisal ve beseri
iligkileri diizenlemede 6nemli gorevler diismektedir.

Toplumu olusturan sosyal katmanlar ve bu katmanlar arasindaki karsilikli
iligkiler, bir toplumun kiiltiirel niteliklerini belirleyen bir etmendir. Toplumda yiiksek
konumda bulunan insanlar ile diisiik konumdaki insanlar arasindaki toplumsal gii¢
mesafesi algisi, aragtirmaya katilan konaklama igletmelerinde diigiiktiir. Toplumsal gii¢
mesafesi algisinin  yiiksek oldugu bir kiiltirde faaliyet gosteren konaklama
isletmelerinde, hiyerarsi kiiltiiriiniin olusabilecegi diisiincesinden harcketle gelistirilen
H3 hipotezi, elde edilen istatistiki veriler 1s18inda reddedilmistir.

Arastirmaya dahil olan konaklama isletmeleri ¢alisanlari, yiiksek konumdaki
insanlarin diisiik konumdaki insanlarla olan sosyal iliskilerinde daha demokratik
olmalar1 gerektigi vurgusu yaparken, diger taraftan orgiitlerinde tam tersi bir durumun
yasandigini  ve hiyerarsi kiiltliriinlin  baskin olarak Orgiitlerinde paylasildigini
belirtmislerdir. Elde edilen bu sonucu birden fazla neden ortaya g¢ikarmis olabilir.
Oncelikle drgiitlerde yaratici, yenilik¢i ve esnek bir adokrasi kiiltiiriiniin olmamasi,
paralelinde kural ve prosediirlerin arzulandigi bir belirsizlikten kaginma istegi, hiyerarsi
kiiltiiriiniin olusmasima zemin hazirlanug olabilir. ikincisi, konaklama isletmelerinde
hiyerarsinin otoriteye dayali giiciin kullanilmasiyla 6rgiit iginde baskin hale getirilmesi
saglanmis olabilir. Bu iki olasi durumdan hangisinin daha gergekg¢i oldugu, farkli bir
calisma dahilinde arastirilabilir. Nedeni ne olursa olsun orgiitler, toplumsal gii¢
mesafesi algist ile hiyerarsi kiiltiiriiniin birbirini desteklememesinin dogurabilecegi
olumsuz sonuglara katlanmak zorunda kalabilir. Bunlar kurum i¢i ¢atismalar, isten
ayrilma niyeti, orgiitsel sessizlik, giivensizlik, olumsuz adalet algis1 gibi istenmeyen
olas1 sonuglardir.

Ulusal kiiltliriin aciklanmasinda s6z sahibi olan eril veya disil kiiltiir tipinin,
Orgiit kiltiirlini olusturan pazar (rekabetgi) kiiltiiriiniin olugmasinda ne derece etkili
oldugunu 6l¢mek amaciyla gelistirilen H4 hipotezi de, elde edilen istatistiki veriler
1s1ginda reddedilmistir. Pazar kiltiiri, orgiit iginde rekabete, hirsa ve amaglara
odaklanan bir yonetim bigiminin varligna isaret etmektedir ve arastirmayan katilan
konaklama igletmelerinde pazar kiiltiiriiniin en baskin oOrgiit kiiltiirii tipi oldugu
goriilmektedir. Pazar kiiltiiriiniin hakim oldugu bir 6rgiitte, para, basari, performans ve
rekabet vurgusu yapan eril bir ulusal kiiltiiriin tam anlamiyla egemen olmamasi, Orgiit
icinde ast-iist iligkilerinin karsilikli beklentilere yanit vermediginin gdstergesi olabilir.
Bu durumda yoneticilerin, birlikte calisacagi astlarini secerken, orgiitlerinde mevcut
kiiltiirel norm ve degerlere uygun calisanlar1 ise almasi ve gelecegin is diinyasinda
yenilik¢i degerlerle donatilmis bir 6rgiit olusturmak igin gerekli yapisal ve fonksiyonel
kararlar1 saglikli bir bigimde almas1 gerekmektedir.

Orgiit kiiltiiriinii etkileyen ulusal kiiltiir tiplerini konu alan ¢alismalarin farkli
sektorlerde ve turizm sektoriinde faaliyet gdsteren diger is kollarinda yapilmasi ve bu
konuda nitelikli kaynak sayisinin arttirilmas1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda, iki kiiltiir
tipi arasindaki adaptasyonun cesitli araci degiskenler kullanilarak test edilmesi,
konunun farkli bakis acilariyla ele alinmasini saglayacaktir. Ulusal kiiltiiriin
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destekledigi bir orgiit kiiltiirtinlin, orgiitsel verimlilik ve performansi arttiracak birgok
degiskeni dogrudan etkileyebilme potansiyeline ne diizeyde sahip oldugu bilimsel
nitelikte ¢aligmalarla irdelenmelidir.
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HiZMET BASARISIZLIGI SONRASI HIZMET iYILESTIRME SURECI VE
TUKETICILERIN HIZMET ADALETI ALGISI

Umit DOGRUL"
Mehmet ismail YAGCI**

OZET

Yapilan ¢aligmalar, miigterilerin basarisizlik sonrasi telafileri degerlendirirken adaletli
olunup olunmadigini dikkate aldiklarin1 gostermistir. Caligmada hizmet telafisi sonrasi
algilanan adaletin telafi tatminine etkisi, telafi tatmininin giivene etkisi, telafi tatmini ve
giivenin ise tekrar satin alma niyeti ve olumlu agizdan agza iletisim yapma niyeti
lizerine etkisini incelenmistir. Bu kapsamda rol oynama teknigine dayandirilarak
olusturulan anketler 360 kisiye uygulanmig ve ¢alisma modeli yapisal esitlik analizi ile
test edilmistir. Analiz sonucunda; adalet boyutlarinin telafi tatmini olumlu yo6nde
etkiledigi, telafi tatmininin ise giiveni, tekrar satin alma ve olumlu agizdan agza iletisim
yapma niyetini olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Ayrica giivenin tekrar satin alma
niyetini olumlu yonde etkilerken, olumlu agizdan agza iletisim yapma niyetinin
tizerinde etkisinin olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: Hizmet Basarisizhigi, Hizmet Telafisi, Hizmet Adaleti, Telafi
Tatmini

SERVICE RECOVERY PROCESS AFTER SERVICE FAILURE AND
CONSUMERS’ PERCEIVED SERVICE JUSTICE

ABSTRACT

Studies in recent years show that customers rely on the justness of recoveries in
evaluating the recovery which occur after failure, they consider that these recoveries are
just or not. In this study, the effects of the justice which is perceived after service
recovery to recovery satisfaction and the recovery satisfaction to trust were analyzed. In
this context, research model was tested by using structural equation model by means of
questionnaires which were prepared based on role playing technique and were filled by
360 people. In the consequence of the analysis, the positive effects of the justice
dimensions to recovery satisfaction and the recovery satisfaction to trust, repurchase
intention and PWOM intention were identified. And also, as trust affect repurchase
intention in a positive way, it is found that trust has no effect on the PWOM intention.
Key words: Service Failure, Service Recovery, Service Justice, Recovery Satisfaction

Giris

Miisteriler, hizmet basarisizlig1 gergeklestiginde yoneticilerden tekrar satin
alma niyetlerini ve hizmete olan degerlendirmelerini onarabilecek telafiler sunmasini
beklerler. Boyle bir durumda, miisterilerin hizmet telafi ¢abalarina verecegi tepkilerin
hangi degiskenler tarafindan etkilenecegini bilmek isletmeler i¢in dnem kazanmaktadir
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(Matos vd., 2007, s.61). Hizmet pazarlamasi alaninda yapilan ¢aligmalar gostermektedir
ki, hizmet basarisizligi sonrasi miisterilerin tatmini hizmet telafisi siirecinde sunulan
iyilestirmelerin adaletli olarak algilanip algilanmadigma baghdir (Smith vd., 1999;
Blodgett vd., 1997; Maxham ve Netemayer; 2002). Adalet algis1 diizeyi, tatmini, tatmin
ise satin alma niyeti, olumlu veya olumsuz agizdan agza iletisim gibi davranissal
tepkileri etkilemektedir.

Bu caligmanin amac1 hizmet basarisizlig1 sonrasi yapilan telafilerden algilanan
adaletin, hizmet telafisi tatminine etkilerini, hizmet telafi tatmininin, giiven tizerindeki
etkisini ve telafi tatmini ve giivenin ise tekrar satin alma niyeti ve olumlu agizdan agza
iletisim yapma niyeti {lizerine etkilerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu kapsamda oncelikle
caligmanin kavramsal ¢ergevesini olusturan hizmet basarisizligi, hizmet telafisi
kavramlari tartisilacak ve miisterilerin hizmet telafilerini nasil degerlendirdikleri Sosyal
Degisim Teorisi (Social Exchange Theory) ve Hakkaniyet Teorisi (Equity Theory)
cercevesinde kuramsal olarak ortaya konulacaktir. Daha sonra arastirma kapsaminda
arastirma modeline bagli olarak gelistirilen hipotezler sunularak, arastirmanin yontemi,
verilerin analizi ve bulgularina yer verilecektir. Calismanin son bdliimiinde ise
arastirmaya iligskin sonuglar degerlendirilecektir.

Arastirma Literatiirii

Hizmet basarisizligi miisterinin degisimden kaynaklanan ekonomik ve sosyal
kaybini ifade eder (Smith vd., 1999, 5.358). Basarisizliktan sorumlu olsun veya olmasin
hizmeti iyilestirmek ve sorunu ¢ézmek igin girisimde bulunmak isletmeler igin dnemli
bir gerekliliktir (Haksever vd., 2000, s.340). Hizmet telafisi kavrami, hizmet odakli bir
yol ile hizmet basarisizliklarinin ve sikayetlerinin yonetilmesine yardimci olmak igin
hizmet yonetimi literatiiriine tanistirilmig bir kavramdir. Hizmet telafisi, isletmelerin
hizmet basarisizliklarina kars1 yaptigi diizeltici faaliyetlerdir (Gronross, 2007, 5.126).

Bir hizmet basarisizligindan sonra ¢ogu zaman tiiketicilerin hizmeti adaletsiz
olarak algiladiklarint g6z Oniinde bulundurursak, hizmet basarisizligi kavramini ve
tilketicilerin basarisizlik sonrasi iyilestirme c¢abalarina tepkilerini hizmet adaleti
cercevesinde incelemek gerekmektedir. Hizmet adaleti temelde hakkaniyet ve sosyal
degisim teorilerine dayanmaktadir. Bu teoriler, tiiketicilerin hizmet telafisi ¢abalarim
nasil degerlendirdiklerinin anlasilmasina yonelik caligmalar i¢in teorik bir gerceve
sunar. Bu iki teori degisim iliskilerinin dengelenmesi gerektigini ileri siirer. Sosyal
degisim perspektifinde degisim esitlige dayandirilir (Ok vd., 2005, s.486). Sosyal
degisim teorisine gore miisterilerin tatmin diizeyleri ve gelecekteki sadakatleri
kendilerine adil davramilip davranilmadigini hissetmesine yani adil olunup
olunmadigina baghdir (McColl-Kenedy ve Sparks, 2003, s.253). Hakkaniyet teorisine
gore algilanan adaletin {i¢ temel bileseni vardir. Bunlar; dagitimsal adalet, prosediirel
adalet ve etkilesimsel adalettir (Hoffman ve Bateson, 2006, s.374).

Dagitimsal adalet isletmenin telafi ¢abalarimin belirli ¢iktilarina odaklanir.
Bagka bir deyisle, “isletme hizmet basarisizligint nasil telafi etmis?” ve “sunulan
telafiler hizmet basarisizliginin tiiketiciye maliyetini ne kadar karsilamis?” sorularina
cevap arar (Hoffman ve Bateson, 2006, s.374). Algilanan adaletin ikinci bileseni
isletmenin telafi ¢iktilarini ortaya koyuncaya kadar gegirdigi siireci inceleyen prosediirel
adalettir. Prosediirel adalet, igletmelerin hizmet iyilestirici faaliyetlerde bulunurken
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faydalandig1 yol gosterici politikalar ve siiregler biitlinii olarak kabul edilir (Maxham ve
Netemeyer, 2002, s.241). Kisiler arasi etkilesimsel adalet ise, hizmetin alimi sirasinda
kargilagilan kisileraras1 davramiglarin adil olup olmadigi ile ilgilidir (Mattila ve
Patterson, 2004, s.337). Etkilesimsel adaletin 5 temel elemam vardir. Bunlar; agiklama
(nedenini agiklama), diiriistliik, nezaket, ¢aba harcama ve empatidir.(Kau ve Loh, 2006,
5.102).

Arastirma Modeli ve Hipotezlerin Gelistirilmesi

Adalet boyutlarinin telafi tatmini iizerine etkilerine iligkin bir¢cok calisma
yapilmistir. Yapilan ¢alismalarda etkilesimsel, prosediirel ve dagitimsal adaletin telafi
tatminini olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir (Tax vd., 1998; Smith vd., 1999;
Maxham ve Netemayer, 2002). Kuafor hizmeti iizerinde yapilan bu c¢aligmada da
etkilesimsel, prosediirel ve dagitimsal adaletin telafi tatminini olumlu yonde etkilemesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda Hj,, Hip Ve Hyc hipotezleri gelistirilmistir.

Hs.: Etkilesimsel adalet hizmet telafisi tatminini olumlu yonde etkiler.

Hyp,: Prosediirel adalet hizmet telafisi tatminini olumlu yonde etkiler.

Hj.: Dagitimsal adalet hizmet telafisi tatminini olumlu yonde etkiler.

Olumlu agizdan agza iletisim yapma niyeti ve tekrar satin alma niyeti,
beklentilerin karsilanmasi paradigmasi g¢ergevesinde tatminin iki temel gdze g¢arpan
sonuglaridir (Garbarino ve Johnson, 1999, s.71). Ayrica Stauss (2002), hizmet telafisi
tatmininin tekrar satin alma niyeti ve agizdan agza olumlu iletisim yapma niyetinin
temel belirleyicisi oldugunu belirtmistir. Bu dogrultuda H, ve H; hipotezleri
gelistirilmistir.

H,: Hizmet telafisi sonrasi elde edilen telafi tatmini, tekrar satin alma niyetini
olumlu yonde etkiler.

Hs: Hizmet telafisi sonrasi elde edilen tatmini, olumlu agizdan agza iletigim
yapma niyetini olumlu yonde etkiler.

Miisteri ve isletme arasindaki iliskilerin gelistirilmesinde ve ydnetilmesinde
onemli katkis1 olmasi nedeniyle, iliskisel pazarlama g¢ergevesinde giiven kavram
isletmeler i¢in hayati niteliktedir (Blois, 1999, s. 198). Parasuraman (1998), 6zellikle
hizmet sektoriinde iligkilerin gelistirilmesi agisindan en kritik basar1 faktoriiniin giiven
oldugunu ileri siirmiistiir. Ctinkii tiiketicilerin kendilerine hizmet sunanlara kars1 giiven
hissetmeye ihtiyaclar1 vardir. Ozellikle tekrarlanan tatminler hizmet saglayicilara karst
olan diiriistliik ve giivenilirlik algisin1 saglamlagtirir ve durum da giivenin olugumuna
katk: saglar. Daha Once yapilan gesitli ¢alismalarda hizmet telafisi tatmininin giiveni
etkiledigi ortaya konulmustur (Kau ve Loh, 2006; Kim vd.. 2009; Ok, vd., 2005). Bu
dogrultuda Hy hipotezi su sekilde ifade edilebilir;

H,: Hizmet telafisi sonrasi elde edilen telafi tatmini, isletmeye duyulan giiveni
olumlu yonde etkiler.

Sosyal degisimin karsilikli iligki ve giliven beklentisine dayanmaktadir. Bu
yiizden miisterilerin hizmet telafisinden elde ettigi tatmin beklentilerinin Gtesine
gectiginde firmaya olan giiveni de artar, giiven ise isletmeye fayda saglayabilecek tekrar
satin alma niyeti ve olumlu agizdan agza iletisim yapma niyetini arttirtr (Maxham 111,
2001, s.13). Kim vd. (2009), Kau ve Loh (2006) ve Dewit vd.(2008) yaptiklart
caligmalarda giivenin hem olumlu agizdan agza iletisim yapma niyetini hem de tekrar

133



¢.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Sayi 1, 2015, Sayfa 131-144

satin alma niyetini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Bu calismada da
giivenin tekrar satin alma ve olumlu agizdan agza iletisim yapma niyeti lizerinde olumlu
etkisi oldugu beklenmekte ve Hs ve Hg hipotezleri su sekilde ifade edilmektedir;

Hs: Hizmet telafisi sonrasi elde edilen giiven, tekrar satin alma niyetini olumlu
yonde etkiler.

He: Hizmet telafisi sonrasi elde edilen giiven, olumlu agizdan agza iletigim
yapma niyetini olumlu yonde etkiler.

Arastirma Tasarim

Bu c¢alismada, hizmet telafisi sonrasi algilanan adaletin telafi tatminine, olusan
telafi tatmininin ise tiiketicilerin davraniglarina etkisini incelemek amaciyla senaryo ve
rol oynama teknigine dayali deneysel yontem kullamilmustir.  Ozellikle hizmet
telafisinin tatmine ve davramigsal niyetlere etkisinin degerlendirilmesinde, deneysel
yontem pazarlama c¢aligmalarinda olduk¢a sik kullanilmaktadir. Ciinkii bu yontem
yardimiyla hizmetin tiirli, durumsal faktorler, telafilerin nitelikleri uyaricilarin farkl
diizeyleri yardimiyla kolayca manipule edilebilir. (Smith ve Bolton, 2002, s.10).

Senaryolar olusturulmadan 6nce hangi hizmet sektdriinlin ¢aligma alani olacagt
konusunda ilgili literatiir incelenmis ve kuaforliik hizmetine karar verilmistir. Yas,
cinsiyet, egitim durumu, gelir seviyesi gibi demografik degiskenler agisindan herkesin
siklikla kullanimina uygun bir hizmet alani olmasi ve Kuaforlik hizmetinde yasanan
basarisizlik durumlarinda, miisterilerin isletmeye karsi tutum ve davramiglarini
kolaylikla degistirebilmesi nedeniyle kuaforlik hizmeti c¢aligma alami olarak
belirlenmistir.

Hizmet sektoriiniin se¢ilmesinin ardindan, bu sektdrde yasanabilecek olasi
basarisizlik durumlarinin ve sunulabilecek telafilerin senaryolara yansitilmasi agamasina
gecilmistir. Bu dogrultuda, senaryolar1 olusturmak amaciyla 14 kisi ile odak grup
gorismesi yapilmistir. Odak grup goriismesi dikkate alinarak tek bir basarisizlik
senaryosu ve etkilesimsel, prosediirel, dagitimsal adalet boyutlarinin diisiik ve yiiksek
olmasini temsil edecek 8 (2x2x2) adet telafi senaryosu olusturulmustur. Ornegin bir
telafi senaryosunda etkilesimsel dagitimsal ve prosediirel adaletin diisiik oldugu ifadeler
yer alirken; bir bagka telafi senaryosunda etkilesimsel adaletin yiiksek, prosediirel ve
dagitimsal adaletin diisiik oldugu ifadeler yer almaktadir. Her bir cevaplayiciya
basarisizlik senaryosu ve olusturulan telafi senaryosu tiirlerinden bir tanesi verilmis ve
sirasiyla basarisizlik senaryosunu ve telafi senaryosunu okumalar1 istenmistir. Daha
sonra senaryolardaki durumun iginde olduklarini hayal ederek 6l¢ek sorularini
cevaplamalari istenmistir.

Olceklerin Hazirlanmasi ve Orneklem Se¢imi

Etkilesimsel, prosediirel ve dagitimsal adalet, telafi tatmini ve olumlu
agizdan agza iletisim yapma niyeti 6lgekleri Maxham ve Netemayer (2002); Blodget
vd. (1997); Rio- Lanza vd. (2009) c¢alismalarinda kullanilan 6lgeklerden
olusturulmustur. Ayrica giiven 6lgegi Morgan ve Hunt (1994), tekrar satin alma niyeti
Olcegi ise Maxham ve Netemayer (2002) calismalarindan alinmistir. Caligmada (1)
kesinlikle katilmiyorum (7) kesinlikle katiliyorum cevaplarini temsil edecek sekilde 7’
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li likert dl¢egi kullanilmistir. Calismanin ana kiitlesini Mersin’de kuaforliik hizmeti alan
yetiskin insanlar olusturmaktadir. Temmuz - Ekim 2014 tarihleri arasinda kolayda
orneklem yontemiyle 360 anket toplanmustir.

Analiz ve Bulgular

Ankete cevap veren 360 kisinin % 49.4 i kadin, % 51.6’s1 erkektir.
Katilimeilarin = % 31.4°G evli, %68,6’ s1 bekardir. Yas dagilimlari incelendiginde;
%32,8’1 16-21, %33,6’ s1 22-27 yas, %13,9’u 28-33 yas, %10,6’ s1 34-39 yas, %5’ i 40-
45 yas, %2,8° 1 46-51 yas, %1,4* i 52 ve lizeri yas araligindadir. Egitim durumlari;
%1,9’ u ilkokul, %2,8’ i ortaokul, %53,3” ii lise, %10,6° s1 6n lisans, %20,8’ i lisans,
%10,6° s1 ise lisansiistii egitim mezunudur. Gelir durumlarina gére incelendiginde ise;
%24,7° sinin geliri 500 TL ve alti, %35’ 1 500-1000 TL arasi, %12,5* i 1001-2000 TL
arasi, %15’ 12001-3000 TL arasi, %7,2° si 3001-4000 TL arasi, %5,6’s1 4000 TL tizeri
gelire sahiptir.

Caligsmanin gegerli ve giivenilir sonuglar vermesi 6l¢me araglarinin da gegerlik
ve gilivenirlige sahip olmasiyla miimkiindiir (Demirali, 1995, s.126). Bu nedenle
aragtirmanin hipotezlerini test etmeden Once, algilanan adalet boyutlarini, telafi
tatminini, giiveni, tekrar satin alma niyetini ve olumlu agizdan agza iletisim yapma
niyetini (ortiik degiskenlerin) Olgen Olgeklerin psikometrik agidan ne Kkadar iyi
olduklarinin belirlenmesi i¢in gegerlik ve giivenirlikleri simanmistir.

Olgeklerin giivenirliklerinin &lgiilmesinde, Cronbach Alfa i¢ tutarlilik degeri
giivenirlik kriteri olarak kullanilmistir. Caligmada yer alan bagimli ve bagimsiz
degiskenlere iligkin alfa katsayilari hesaplanarak Tablo 1’de verilmistir. Nunnaly
(1978), bu katsayilarin 0,7 nin iizerinde olmasimin ¢alismanin giivenilir olarak kabul
edilmesi i¢in yeterli olacagini belirtmistir. Arastirmamizda yer alan boyutlarin
Ol¢eklerine ait alfa degerleri incelendiginde onerilen 0,70 diizeyinden yiiksek oldugu
gorilmektedir.

DeVellis (1991), 6lgiim gecerliliginin saglanmasi i¢in kapsam, kriter ve yap1
gecerliklerinin - saglanmast  gerekliliginden s6z etmistir. Caligmamizda kapsam
gecerliligini saglamak amaciyla, olusturulan Olgekler, ii¢ pazarlama alan uzmani
tarafindan degerlendirilmistir. Calismanin 6lgekleri, daha dnce uygulanmis ve basarili
olmus ¢alismalardan olusturuldugu igin c¢aligmada kullanilan &lgeklerin  Kriter
gecerliligini  saglandigi kabul edilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin  yap1
gecerliligini test etmek ve hipotezlerin yapisal esitlik modeli ile analiz edilmesinden
once, Olgme modelinin iyi uyum degerlerine sahip olup olmadiginin belirlemek
amaciyla dogrulayici faktor analizi uygulanmustir.
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Tablo.1 Olgiim Modeline iliskin Sonuglar ve Giivenilirlikleri
Cahsmanin Boyutlar ve Olgek Sorular . Olg. CR, VE,
SRK
Hatas1 o

P EEE——S—§,§§;O
Etkilesimsel adalet

Sorunumla ilgilenirken kuafor dikkkanmin sahibi ve kuafor calisani
bana kibar davrandi. 0,77 0,41

Kuafor ditkkkaninin sahibi sorunumu ¢ozerken goriislerimi dikkate

ald. 0,78 0,38

CR=0,86
Kuafor diikkanmin sahibi ve kuafor galisan1 geregine uygun sekilde VE =0,55
sorunumla ilgilendi. 0,76 0,43 o =0,859

Sorunumun ¢oziimii sirasinda is yeri sahibinin ve kuafor ¢alisaninin
beni 6nemsedikleri gériiniiyordu. 069 053

Kuafor diikkaninin sahibinin ve kuafor ¢alisaninin benimle iletigimi
ve bana kars1 davranislari kabul edilebilirdi. 071 0.49
P —

Prosediirel Adalet

XYZ isletmesinin sorunumla ilgilenilmesi siirecinde iyi ilke ve
uygulamalara sahip oldugunu hissettim. 0,80 0,35

XYZ isgletmesinin yasanan sorunlari ele almada geregine uygun ilke

ve uygulamalara sahip oldugunu hissettim. 0,68 0,54 CR=0,84
VE=0,51
Sorunumun ortaya ¢ikmasindan ¢Oziimiine kadar gecen siire a=0,835
0,64 0,60

miimkiin oldugunca kisaydi.

Bana hizmet veren kuafor calisani karsilastigi sorunlari ¢6zmede
esnek oldugunu gosterdi. 0,68 0,54

XYZ isletmesinin sahip oldugu ilke ve yontemler sayesinde, kuafor
calisan1 dogru bir sekilde sorunumla ilgilendi. 0,76 0,43

P ——
Dagitimsal Adalet

Yasadigim zaman kaybini ve sikintiyr 6z Oniine aldigimda, XYZ
isletmesinin bu basarisizhigi gidermek igin sundugu telafi 0.80 0.36
(basarisizlig1 diizeltici uygulama) kabul edilebilirdi. ' '

Bu olay benim i¢in sorun yaratmis olmasina ragmen, XYZ

isletmesinin bu sorunu ¢6zmek igin gosterdigi ¢abalar benim igin 0.63 0.60 CR=10,86
olumlu sonuglar dogurdu. ' ' VE = 0,56
a=0,863

XYZ isletmesi tatmin edici bir telafi sunmak igin yeterli ¢abay1
gosterdi. 0,82 0,32

Yasadigim sorunun yaratmis oldugu rahatsizigi géz Oniine
aldigimda, XYZ isletmesinin sundugu telafi adildi. 0,70 0,51
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Sorunuma karsilik XYZ igletmesinin sundugu hizmet telafisi olmasi
gerekenden de iyiydi. 0,78 0,39

Telafi Tatmini

Bence XYZ igletmesi yagsadigim hizmet basarisizligini tatmin edici

bir ¢6ziim ile gidermistir. 0.86 0.25 CR=0091
VE=0,77
— — — — o= 0,906
Sorunumla ilgilenilme ve sorunumun ¢oziilme sekli beni tatmin etti. 0.88 0.22
Genel olarak XYZ isletmesinden aldigim hizmetten tatmin oldum. 0.88 0.23
S ——
Giiven
B XYZ islet i giivenilirdi.
ence isletmesi giivenilirdi 0.78 0.39
XYZ isletmesine giiven duydum.
0,68 0,53 CR=0,88
XYZ isletmesini tikl dogrulug tivenilebili VISR
isletmesinin yaptiklarinin dogruluguna giivenilebilir. —
; yap grufiguna gd 075 | 043 «=0874
XYZ isletmesinin hizmet sunumunda diiriist bir politika izledigini 0.79 03
distiniiyorum. 7 37
Kuaforiin dirtist oldugunu disiinityorum. 0,81 0,35

Tekrar Satin Alma Niyeti

Bir dahaki sefere de bu kuafore hizmet almak i¢in giderdim.

0,82 0,32 CR=0,87
VE =0,69
lecekt kuafo hizmet al im. =
Gelecekte de bu kuaforden hizmet almaya devam ederdim 0,90 0.18 o =0,854
Gelecekte bu kuaforden hizmet almazdim. ® 0,72 0,40

Olumlu Agizdan Agza iletisim

Bu kuaf6r hakkindaki olumlu diisiincelerimi yayarim. 0,93 | 0,14

T — CR=0,91
Bu kuaforii tiim arkadaslarima &neririm. 087 | 024 VE=078

0=0,910

Arkadaglarim bir kuafor ariyor olsalard: onlara bu
kuaforii denemelerini onerirdim. 085 | 0,28

" Standart Yiik ve Hata degerlerinin tamam: 0,01 diizeyinde anlamlidir.
CR = Birlesik Giivenirlik o = Cronbach Alfa
VE = Ac¢iklanan Varyans ® Ters kodlanmuis olcek sorusu.

L
22
Zi=1 t

2
(2?;1 Ai) —
Z?:l /112 +Z‘{L=1 i

2
(Ti1 ) +EiL, 8
Denklemi buraya yazin.

CR = VE
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Dogrulayict faktdr analizi neticesinde elde edilen standardize edilmis faktor
yiik degerleri, her bir degiskenin icinde bulundugu faktorii agiklanan varyans diizeyini
gosteren R? degerleri ve standart hatalar Tablo 1’ de verilmistir. Tablo 1 incelendiginde
ortiik degiskenlerden gozlenen degiskenlere tanimlanmis olan yollara iligkin standardize
edilmis faktor yiik degerlerinin 0,63 ile 0,93 arasinda degerler aldig1 goriilmektedir. Bu
degerin 0,5 ile 1 (Kline, 2005) arasinda bir deger almas1 gerektigi dikkate alindiginda,
calismada yer alan her bir gozlenen degiskenin ortiikk degiskeni giicli bir sekilde
yordadigin1 gostermektedir. Ayrica dogrulayici faktér analizi igin tiim iligkilere ait t
degerleri 2,58’in istlindedir. T degerlerinin 2,58’in iistinde olmasi parametre
degerlerinin 0,01 diizeyinde anlamli olmasimi ifade eder (Simsek, 2007, s.85). Bu
degerlerin yiiksek olmast her bir maddenin kendi gizil degiskeninin iyi bir temsilcisi
olduguna dair bilgi vermektedir.

Olgme modeline iliskin tiim parametre degerlerinin anlamli olmasi, modelin
dogru ya da kabul edilebilir bir model olarak goriilmesi i¢in tek bagina yeterli degildir.
Modelin bir biitiin olarak kabul edilebilirligini test etmek igin uyum iyiligi degerleri
kullanilmustir. Literatiirde en yaygin kullanilan uyum iyiligi kriterleri ve bu kriterlerin
sahip olmasi gereken degerler Tablo 2’de verilmistir. Tablonun sag tarafindaki son iki
stitunda uyum iyiligi sinir degerleri i¢in hem iyi uyum araliklart hem de kabul edilebilir
uyum araliklar1 yer almaktadir. Uyum iyiligi skorlariin bu araliklarin i¢inde olmasi
gerekmektedir. Tablonun sol tarafinda ise dogrulayici faktdr analizine ait uyum iyiligi
skorlar yer almaktadir.

Tablo.2 Dogrulayici Faktor Analizi Uyum lyiligi Sonuglar

Uyum indeksi (N=360) fyi uyum® Kabul edilebilir uyum®
Ki-kare (X°) 402,51
X?/df 1,131 0< X/df<2 2< Xdf<3
RMSA 0,019 0 < RMSA <,05 ,05 < RMSA < ,08
CFI 0,99 ,97 <CFI< 1,00 ,95< CFI< ,97
GFlI 0,93 ,95 <GFI < 1,00 ,90 < GFI< ,95
AGFI 0,91 ,90 <AGFI< 1,00 ,85< AGFI < ,90
NFI 0,96 ,95 <NFI < 1,00 ,90 < NFI < ,95
NNFI 0,99 ,97 < NNFI < 1,00 ,95 < NNFI < ,97
SRMR 0,035 0 < SRMR < ,05 ,05< SRMR < ,10

!Kaynak: Schermelleh-Engel, K., Moosbrugger, H. & Miiller, H. (2003). Evaluating
the fit of structural equation models: tests of significance and descriptive goodness-of-
fit measures. Methods of Psychological Research Online, 8(2), p.52.

Tablo 2’den goriilecegi tizere, ¢aligmanin 6rneklem seti i¢in GFI diginda tiim
uyum iyiligi kriterleri iyi uyuma sahipken; her iki basarisizlik durumu i¢in de GFI uyum
iyiligi indeksi kabul edilebilir sinir deger icerisindedir. Dolayisiyla, dogrulayici faktor
analizi sonuglar dikkate alindiginda, 6l¢iim modelinde yer alan tiim maddelerin model
ile uyum gosterdigi goriilmektedir.

Dogrulayict faktdr analizi kapsaminda analiz edilen 6lgiim modeli, yapi
gecerliliginin saglanmasi agisindan da degerlendirilmistir. Yap1 gecerliliginden soz
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edebilmek icin yakinsama gegerliginin (convergent validity) ve ayrisma gecerliginin
(discriminant validity) saglanmasi gerekmektedir (Ong ve Van Dulmen, 2007, s.66). Bir
Olgegin yakinsama gegerliligini saglamasi i¢in ise birlesik giivenirlik (composite
reliability) ve agiklanan ortalama varyansin (average variance extracted) belirli kriterleri
saglamasi gerekmektedir (Fornell ve Larcker, 1981, s.45). Birlesik giivenirlik faktorler
arasi igsel tutarlilig1 gosterirken, aciklanan ortalama varyans faktorle ilgili degiskenlerin
acikladiklar1 varyansi temsil eder. Yakinsama gegerliliginin saglanmasi igin; faktorlerin
aciklanan ortalama varyans degerlerinin 0.50 ve iizerinde ve birlesik giivenilirlik
katsayilarinin ise 0.70 degerinin iizerinde olmas1 gerekmektedir (Hair vd, 1995, 5.642).
Tablo 2’de 6lgiim modeline ait boyutlarin birlegik giivenirlik ve agiklanan varyans
degerleri yer almaktadir. Buna gore, 6l¢iim modelini olusturan olgeklerin birlesik
giivenirlik (CR) katsayilar1 0.70 degerinin tizerindedir. Ayrica, biitiin faktér boyutlarinin
aciklanan ortalama varyans degerleri de (VE) 0,50 ve iizerindedir. Bu sonuglar yap1
gecerliliginin ilk kosulu olan yakinsama gecerliliginin ¢alismada yer alan 6lgekler i¢in
saglandigin gostermektedir.

Daha once de belirtildigi gibi yap1 gecerliliginin saglanmasinin diger kriteri
ayrisma gegerliliginin saglanmasidir. Ayrisma gecerligi, bir modelde yer alan
faktorlerin birbirlerinden ne derece ayristigini gosterir. Bir 6lgegin ayrigma gegerliligini
incelemek i¢in her bir boyutun agikladigi ortalama varyansin karekokii ile boyutlar arasi
korelasyon degerleri karsilastirilir. Ayrisma gegerliliginin saglanmasi i¢in agiklanan
ortalama varyansin karekokiiniin boyutlar arasi korelasyon degerlerinden yiiksek olmasi
gerekmektedir (Fornell ve Larcker, 1981, s.45).

Tablo.3 Yapilar Aras1 Korelasyon ve Ayrisma Gegerliligi
ETK PRO | DAG | TTAT | GVYN | TSN | OAAi | VVE

ETK 1 0,74
PRO 0,20* 1 0,71
DAG 0,20~ | 018* | 1 0,75
TTAT 0,41* | 0,41* | 0,28* 1 0,88
GVN 016 | 010" j 0,16 | 0,28* 1 0,76
TSN 0,39* | 0,33* | 0,36* | 0,52* | 027 | 1 0,83
OAAI 0,22* | 0,17* | 0,14* | 0,29* | 0,16* | 0,38* 1 0,88

*n<0,01 diizeyinde anlamli.
** p<0,05 diizeyinde anlaml.

Tablo 3’de goriildiigii tizere, her boyutun agiklanan ortalama varyansinin
karekokii, boyutlarin birbirleri ile olan korelasyonlarindan yiiksektir. Bu durum
lgeklerin ayrisma gegerligine sahip oldugunu gésterir. Olgiim modeli igin yakinsama
ve ayrisma gegerliliginin saglanmas1 yapt gegerliliginin saglandigi anlamina
gelmektedir. Yapilan dogrulayici faktor analizi ve yap1 gegerliligi analizleri neticesinde
Olciim modelinde var olan yapilara ve gozlenen degiskenlere iligkin tatmin edici
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sonuglar ortaya ¢ikmustir. Bu sebeple veri setleri ve degiskenler ile yapisal modelin
uygulanmasinda bir sorun goriilmemektedir.

Aragtirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla yapisal esitlik modellemesi
kullanilmustir. Yapisal esitlige iligkin 6l¢iim modelinde hizmet telafisi sonrasi algilanan
adaleti olusturan ii¢ boyutun telafi tatmini tizerindeki etkileri, telafi tatmininin giiven,
tekrar satin alma niyeti ve olumlu agizdan agza iletisim yapma niyeti {izerine etkileri ve
son olarak da giivenin tekrar satin alma degeri ve olumlu agizdan agza iletisim yapma
niyeti iizerine etkileri yer almaktadir. Model testi sonucu elde edilen uyum iyiligi
degerleri, modelin kabul edilebilir bir model oldugunu gostermektedir (X2/df=1,24;
RMSEA=0,026; GFI=0,92; AGFI=0,90; SRMR=0,054; CFI=0,99; NFI=0,96;
NNFI=0,99). Yapisal esitlik modeline ait uyum indeksleri incelendikten sonra,
modeldeki iliskiler, iliskilerin etki dereceleri ve bu iliskilerin istatistiksel olarak anlamli
olup olmadiginin, modele ait parametreler gbz Oniinde bulundurularak incelenmesi
gerekmektedir.

Tablo.4 Yapisal Modele iliskin Sonuglar

Hipotez | Katsay1 Sti{;‘:rt t degeri Anl. H.:.ZZ:?Z
I —————————————————————————
Hia 0,36 0,054 6,70 p<0,01 Kabul
Hip 0,36 0,054 6,55 p<0,01 Kabul
Hie 0,17 0,052 3,36 p<0,01 Kabul
H, 0,58 0,059 5,89 p<0,01 Kabul
Hs 0,32 0,059 5,44 p<0,01 Kabul
H, 0,31 0,059 5,34 p<0,01 Kabul
Hs 0,14 0,053 2,57 p<0,05 Kabul
He 0,093 0,059 1,58 p>0,10 Red

Yapisal modele iliskin sonuglar Tablo 4’ de goriilmektedir. Yapisal esitlik
analizi sonucuna gore algilanan adaleti olusturan etkilesimsel adalet (0,36, p<0,01),
prosediirel adalet (0,36, p<0,01) ve dagitimsal adalet (0,17, p<0,01) boyutlarinin, telafi
tatmini tizerinde istatistiksel olarak olumlu etkisi vardir. Bu sonuca gére Hy,, Hyp Ve Hye
hipotezleri 0,01 anlamlilik diizeyinde kabul edilmistir. Telafi tatminini en ¢ok etkileyen
adalet boyutlar1 prosediirel (0,36) ve etkilesimsel adalettir (0,36). Telafi tatmini (0,58,
p<0,01) ve giivenin (0,14, p<0,05) tekrar satin alma niyeti {izerinde istatistiksel olarak
olumlu etkisi vardir. Bu sonuca gore H, hipotezi 0,01 anlamlilik diizeyinde kabul
edilirken; Hs hipotezi 0,05 anlamlilik diizeyinde kabul edilmistir. Telafi tatmininin
(0,31, p<0,01) giiven Ttizerinde istatistiksel olarak olumlu etkisi vardir ve Hy, hipotezi
0,01 anlamlilik diizeyinde kabul edilmistir. Telafi tatmininin (0,32, p<0,01) olumlu
agizdan agza iletisim yapma niyeti {izerinde istatistiksel olarak olumlu etkisi varken;
giivenin (0,093, p>0,10) istatistiksel olarak anlamli etkisi bulunmamistir. Dolayisiyla,
Hs hipotezi 0,01 anlamlilik diizeyinde kabul edilirken; Hg hipotezi red edilmistir.
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Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonucunda etkilesimsel, prosediirel ve dagitimsal adalet boyutlarinin
telafi tatminini olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Daha 6nce yapilan ¢aligmalarda
bu ¢alismay1 destekler nitelikte adalet boyutlarinin telafi tatmini tizerinde olumlu etkisi
oldugunu ortaya koymaktadir ( Tax vd., 1998; Smith vd. 1999; Maxham ve Netemayer,
2002; Ok vd. 2005; Kau ve Loh, 2006). Ayrica ¢alismada, etkilesimsel ve prosediirel
adaletin telafi tatminini dagitimsal adalete gore daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir.
Maxham ve Netemayer (2002) ve Rio Lanza vd. (2009), prosediirel, dagitimsal ve
etkilesimsel adaletin, tatmini, hizmet tiiriine gore farkli diizeylerde etkileyecegini
belirtmislerdir. Ozellikle mal {izerinden sunulmayan, iiretiminin ve tiiketiminin es
zamanli, alict ve satict iligkilerinin yogun oldugu hizmetlerde kisilerin ikili iliskilere
(etkilesimsel adalet) ve isletmenin sahip oldugu ilke ve uygulamalara (prosediirel
adalet) daha ¢ok 6nem verebilecegini belirtmislerdir.

Hizmet basarisizligi literatiiriinde hizmet telafisi sonrasi olusan tatminin,
miigterilerin isletmeye duydugu giiveni, tekrar satin alma ve olumlu agizdan agza
iletisim yapma niyetlerini olumlu yonde etkiledigine iligskin ¢alismalar yer almaktadir
(Tax vd., 1998; Ok vd. 2005; Lii vd., 2012; Maxham III, 2001). Bu ¢alismada da telafi
tatmininin artmasinin igletmeye olan giiveni, tekrar satin alma ve olumlu agizdan agza
iletisim yapma niyetlerini arttirdigi belirlenmistir. Kim vd. (2009) ve Lii vd. (2012),
giivenin hem tekrar satin alma niyetini hem de olumlu agizdan agza iletisim yapma
niyetini olumlu yonde etkiledigini belirlemislerdir. Ancak bu ¢alismada giivenin tekrar
satin alma niyeti tizerinde olumlu etkisi oldugu bulunurken; olumlu agizdan agza
iletisim yapma niyeti ile iliskisi bulunamamistir. Bu durum McQuilken (2010) ve
Barakat vd. (2014)’ nin ¢alismalarinda, giivenin olumlu agizdan agza iletisim yapma
niyeti tzerindeki olumlu etkisinin, basarisizligin biiyiikligii arttitkga azalacagi
yoniindeki goriisleri ile agiklanabilir. Dolayisiyla, bu ¢aligmada giivenin olumlu agizdan
agza iletisim yapma niyetini etkilememesi, senaryolarda sunulan hizmet basarisizliginin
cevaplayicilar tarafindan biiyiik bir basarisizlik olarak algilanmasindan kaynaklandigi
diisiiniilebilir.

Calismanin  sonuglar1 dogrultusunda yoneticiler algilanan adaletin g
boyutunun giiglii bir sekilde iliskili oldugunu ve i¢iiniin de hizmet telafisi sonrasi
tatmin {izerinde etkili oldugunu bilmelidirler. Isletmeler, algilanan adaletin tatmin
lizerine etkisini gérmezden gelmemeli ve etkili bir hizmet telafisi siirecinde algilanan
adaletin Ui¢ bilesenini de goz oOnlinde bulundurmalidirlar. Hizmet telafisinde
yoneticilerin dikkat etmesi gereken diger bir konu ise geregine uygun telafiler yerine
getirmektir. Miusterilerin basarisizliklar karsisindaki telafi beklentileri farklilik
gosterebilmektedir. Misterilerin basarisizlik karsisinda bekledigi telafiler, basarisizligin
biiyiikliigii, basarisizligin yasandigt hizmet sektoriiniin 6zellikleri, basarisizligin kimden
kaynaklandigi gibi degiskenlere bagli olarak farklilik gosterebilir. Bu sebeple
yoneticiler sunacaklari telafileri belirlerken bu gibi degiskenleri de gz Oniinde
bulundurmalidirlar.

Hizmet telafilerinin miisteri ile iligkilerin gliglendirilmesinde 6nemli bir rolii
vardir. Tyi ydnetilmis bir telafi siireci sonucunda olusan tatmin, isletme ve miisteriler
arasinda gilivenilir bir iligkinin gelismesine olumlu bir etki yapacaktir ve bdylece
miigterinin isletmeye olan bagliligi ve uzun donemli iligkileri giiglenecektir. Hizmet
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basarisizlig1 sonrasi yapilan etkili hizmet telafileri giiven, tekrar satin alma, olumlu
agizdan agza iletisim yapma niyeti gibi isletmeler i¢cin 6nemli davraniglarin olusmasinda
onemli bir rol oynar.

Tim bu sonuglar goz oniine alindiginda, isletme yoneticileri 6zellikle hizmet
isletmelerinde ~ basarisizliklar1  azaltabileceklerini  fakat tamamen  ortadan
kaldiramayacaklarinin farkinda olmalidir. Bagarisizliktan kaynaklanan tatminsizlik
durumunu tatmine doniistiirebilmek agisindan yasanan hizmet telafileri isletmeler igin
o6nemli bir firsattir. Bu firsat iyi kullanildig: takdirde miisterinin isletmeye olan giiveni
artacak, igletme miisteri kaybetmeyecek ve misteriler igletme hakkinda ki olumlu
gorislerini bagkalartyla paylagacaktir. Bu da miisteri ve igletme arasinda uzun dénemli
iligkilerin gelismesine 6nemli bir katk: saglayacaktir.
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ZAMANIN GECISINE ILISKIN METAFORLAR:
SHUKUR XOLMIRZAYEV’IN OYKULERINDE UZAM ACISINDAN ZAMAN

Sila GEN*

OZET

Bu c¢aligma, zamanin gegisinin metaforik agidan nasil algilandigint ele almakta ve
Ozbek yazar Shukur Xolmirzayev’in dykiilerinde zamanin gegisini yansitan metaforlar
kavramsal metafor kurami agisindan incelemektedir. Caligmanin amact Shukur
Xolmirzayev’in Oykiilerinden yola c¢ikarak zamanin gegisine iliskin metaforlarin
Ozbekgedeki goriiniimlerini yansitmaktir.

Giris bolimiinde zaman kavrami ile kavramsal metafor kuramina iliskin genel bir
cerceve sunulmaktadir. Tkinci béliimde kavramsal metafor kuraminda zamanin gegisini
yansitan metaforlar ile zamanin uzamsal agidan kavramlastirildigi on-arka ve dnce-
sonra kavramlarma deginilmektedir. Uciincii bolimde Shukur Xolmirzayev’in
Oykiilerinde zamanin gegigini yansitan metaforik ifadeler incelenmektedir. Sonug
boliimiinde ise ¢aligmadan elde edilen bulgular sunulmakta ve degerlendirilmektedir.
Anahtar Sozciikler: Metafor, kavramsal metafor, zamanin ge¢isi, uzam ag¢isindan
zaman, Ozbekce, Shukur Xolmirzayev.

TIME PASSING METAPHORS:
TIME AS SPACE IN SHUKUR XOLMIRZAYEV’S SHORT STORIES

ABSTRACT

This study deals with how time passing is perceived metaphorically and examines time
passing metaphors in short stories of Shukur Xolmirzayev, who is an Uzbek author,
center around the conceptual metaphor theory. The aim of this study is presenting a
view of time passing metaphors in Uzbek on the basis of Shukur Xolmirzayev’s short
stories.

Introduction section of the study presents a general framework about time notion and
conceptual metaphor theory. Second section offers time passing metaphors in
conceptual metaphor theory and addresses front-back and before-after notions which
conceptualise time in terms of space. Third section examines metaphorical expressions
which represent time passing metaphor in Shukur Xolmirzayev’s short stories.
Conclusion section of the study presents and evaluates the results of the study.

Key Words: Metaphor, conceptual metaphor, time passing, time as space, Uzbek,
Shukur Xolmirzayev.

1. Giris
1.1. Zaman Kavram ve Zaman-Mekan-Hareket iliskisi

Avristoteles, tek basina tamimlanmasi olduk¢a zor bir kavram olan zamani
mekan ve hareketten ayr1 tutmakta ancak onlardan bagimsiz gérmemektedir. Ozdegin

* Ars.Gor., Cukurova Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tiirk Dili ve Edebiyati
Boliimi, silagen@gmail.com
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bulunmadigr yerde zaman ve uzaym da bulunmadigimi sdyleyen Aristoteles’in
(Hangerlioglu, 1999, s. 471) zaman anlayisinin temelini dnce ve sonra kavramlari
olusturur (Aristoteles, Augustinus & Heidegger, 2007, s. 17). Zaman, devinimin once
ile sonra agisindan belirlenmesiyle anlagilir. Devinimdeki once ile sonrayi
algiladigimizda zamanin gectigini sdyleriz. Buna gore Aristoteles, zamani “once ile
sonraya gore devinim sayisi” bigiminde tanimlar (Aristoteles, Augustinus & Heidegger,
2007, s. 17). Bedia Akarsu, zamani $oyle tanimlar: “Olus, gelip gegis, degisme ve
stireklilik bi¢imi; doniisii olmayan bir dogrultuda birbiri ardindan gitme. Zaman, siiriip
giden dogru bir ¢izgi olarak disiiniilebilir; geriye dogru sonsuza degin uzanir (gegmis),
ayni zamanda ileriye dogru (gelecege) akip gider” (Akarsu, 1988, s. 203). ivan
Frolov’un yonetiminde hazirlanan Felsefe Sozliigii'nde zaman, mekanla birlikte
tanimlanir. “Zaman ve mekdan (uzay) maddenin temel varolus bi¢imleridir” (Frolov,
1997, s. 541). Orhan Hangerlioglu ise zamani soyle tanimlar: “Tim varolanlarin
birbirlerinin yerini alarak zincirlendikleri sonsuz siire... Tiim varolanlar1 iginde
bulunduran smirsiz yeri dile getiren uzay kavramiyla sikica bagimli olarak 6zdegin
varolma bigimlerinden baslicasini dilegetirir. Ozdegin baslica varolma bigimleri zaman,
uzay ve devimdir” (Hangerlioglu, 1996, s. 471).

Yukaridaki tanimlarda goriildiigii lizere zaman, mekan ve hareket acisindan
algilanmaktadir. Zamani tanimlamakta kullanilan dil de bu anlamda metaforiktir ¢iinkii
zaman, mekan ve hareket kavramsal agidan birbiriyle yakindan iligkili ancak farkli
kavramlardir. Bunu s6z konusu kavramlarin Giincel Tiirkce Sozliik’teki tamimlarinda da
gorebiliriz. Mekan “yer, bulunulan yer”; hareket “bir cismin durumunun ve yerinin
degismesi, devinim, aksiyon”; zaman ise “bir igin, bir olusun i¢inde gectigi, gegecegi
veya gecmekte oldugu siire, vakit” olarak tanimlanmaktadir (tdk.gov.tr). Mekan ve
hareket diiz bir anlatimla tamimlanirken, zamanin metafor araciligiyla tanimlandigi
goriilmektedir. Bir isin, olusun zamanm i¢inde bulunmasi, zamanin bir kapsayict bir
mekan olarak metaforlasmasiyla miimkiin olabilir. Zamanin bir mekan olarak
kavramlagmasi, zamanin gegisinin de hareket agisindan kavramlagmasint beraberinde
getirir.

1.2. Kavramsal Metafor Kuram

Lakoff ve Johnson’un 1980°de yayimladiklari Metaphors We Live By adh
caligma ile ortaya atilan kavramsal metafor kurami, metaforu yalnizca dilin degil ayn
zamanda diislincenin bir {irlinii olarak goriir. Bilissel dilbilime bagli olarak tanimlanan
kavramsal kuramin temel dayanagi, metaforun yalnizca dilin bigemsel bir 6zelligi
olmadigi ancak diigiincenin kendisinin temelde dogasi geregi metaforik oldugudur. Bu
goriise gore kavramsal yapi, alanlar arasi haritalamalara ya da kavramsal alanlar
arasindaki ortiismelere gore diizenlenir (Evans & Green, 2006, s. 286).

Biligsel dilbilimde metafor “kavramsal alanlar arasindaki haritalamalar”
(Lakoff, 1993, s. 202), “farkli kavramsal alanlar arasinda bulunan haritalamalar1 veya
Ortiismeleri igeren bir kavramsal bagdastirma bigimi” (Evans, 2007, s. 136) ya da “bir
kavramsal alanin bagka bir kavramsal alan bakimindan anlasilmasi” (Kovecses, 2010, s.
4) olarak tanimlanir. Bir kavramsal alanin metaforik ifadelerle anlagilmasini saglayan
alan ‘kaynak alan’dir; bu yolla anlagilan alan ise ‘hedef alan’dir (Kovecses, 2010, s. 4).
Boylece zaman hedef alan, mekan ve hareket ise kaynak alanlari olusturur. Metafor,
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soyut kavramlari anlamamiza ve soyut diisinmemize araci olan temel yapilardan biri
olarak kabul edilir (Lakoff, 1993, s. 244). Pek ¢ok soyut kavram metafor araciligiyla
anlagihir ve yapilandirihir. Metafor, zaman gibi anlagilmasi gii¢, soyut bir kavramin
anlagilmasina aracilik eder.

Cagdas metafor yazininda metafor terimi ile kastedilen kavramsal metafordur.
Metafor, kavramsal haritalama ve metaforik ifadeyi kapsayan bir terimdir. Metafor ve
metaforik ifade terimleri birbirinden ayri tutulur. Metafor, kavramsal haritalama igin
kullanilir, metaforik ifade ise haritalamay1 yansitan dilsel ifadeler i¢in kullanilir (Lakoff,
1993, s. 209). Boylece “Giizel zaman ge¢irdik.” metaforik bir dilsel ifade iken
ZAMANIN GECISI GOZLEMCININ HAREKETIDIR haritalamanim yani metaforun
adidir. Steen, bu farki dilsel metafor ve kavramsal metafor terimleriyle ifade eder. Dilsel
metaforlar, kavramsal metaforlarin pek ¢ok farkli bi¢imde ifadeye dokiilmiis bi¢imleri
olarak goriilebilir. Dilsel metafor, kavramsal metafordan soyle ayrilir: Dilsel metafor
“Kafam durdu.” 6rnegindeki gibi herhangi bir dilsel veri olarak sunulurken, kavramsal
metafor ya da dilsel metaforun kavramsal yapis1 ZIHIN MAKINEDIRdeki gibi biiyiik
harflerle gosterilir (Steen, 2007, s. 8).

2. Kavramsal Metafor Kuraminda Uzam Ac¢isindan Zaman
2.1. Zamanin Gegisi

Kavramsal metafor yazimnda zamamin uzamsal agidan anlagilmasi nesneler,
mekan ve hareket agisindan anlagilmasim igerir (Lakoff & Johnson, 1980a, 1980b;
Lakoff, 1993; Evans; 2006; Kovecses, 2010). Zaman kavramim ifade eden genel
metafor ZAMAN UZAMDIR metaforudur. Bunun alt metaforu sayllan ZAMANIN
GECISI HAREKETTIR, zamanin gecisini yansitan genel ve neredeyse evrensel bir
metafor olarak kabul edilir (Lakoff, 1993, s. 217; Kovecses, 2010, s. 37). Bu metafor su
haritalamalari igerir:

Zamanlar nesnelerdir.

Zamanin gecisi harekettir.

Gelecek zamanlar goézlemcinin Oniinde, geg¢mis zamanlar gozlemcinin
arkasindadir.

Biri hareketli, Oteki sabit olan iki varliktan sabit olan gdsterimsel olarak
merkezi olusturur (Lakoff, 1993, s. 217; Kovecses, 2010, s. 37).

Lakoff, ZAMANIN GECIiSI HAREKETTIR metaforunun igerdigi
haritalamalar1 agiklayan gerektirimi “Hareket siirekli ve tek boyutlu oldugu igin,
zamanin gegisi siirekli ve tek boyutludur.” sdzleriyle ifade eder (Lakoff, 1993, s. 217).
Bu metaforun iki 6zel goriiniimii vardir. ilki ZAMANIN GECIiSI NESNENIN
HAREKETIDIR; ikincisi ise ZAMANIN GECIiSi GOZLEMCININ MEKANDAKI
HAREKETIDIR metaforudur (Lakoff & Johnson, 1980a, s. 52-55, 1980b, s. 467-469;
Lakoff, 1993, s. 217; Evans, 2006, s. 62; Kovecses, 2010, s. 37).

Radden, hareket eden gozlemci ve hareket eden zaman haritalamalarinin
ZAMANIN GECISI HAREKETTIR metaforunun gésterimsel goriiniimiinii yansittig
goriisindedir. ZAMANIN GECISI HAREKETTIR metaforunun, zaman birimleri
arasindaki sabit iliskiyi gézlemciden bagimsiz olarak yansitan gosterimsel olmayan bir
goriiniimii de vardir. Zaman ¢izgisi tek boyutlu oldugundan zamanlar ve olaylar ancak
birbirine gére bir dizi olustururlar. Onceki ve sonraki zamanlar ya da olaylar arasindaki
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siralama degismez; gegmiste, simdi ya da gelecekte meydana gelmesinden bagimsiz
olarak sabit kalir. Boylece “23 Nisan 19 Mayistan oncedir.”, “yilbasindan bir hafta
sonra” gibi ifadeler belirli zamanlar ve olaylar arasindaki sabit zaman iligkisini
gozlemciden, konusurdan ya da olayin meydana geldigi zamandan bagimsiz olarak
tamimlar (Radden, 2011, s. 13). Radden zamanin hareket agisindan kavramlastigi

metaforlar1 agagidaki gibi siniflandirir (Radden, 2011, s. 30):

ZAMANIN GECIiSI HAREKETTIR
/\
gosterimsel olmayan gosterimsel olarak
hareket eden zaman hareket eden zaman
—/\
gbzlemciye gore mekanda hareket
hareket eden zaman eden gozlemci

Sekil 1. Hareket Agisindan Zaman Metaforlari.
2.1.1. Hareket Eden Zaman

Bu haritalamay1 yansitan ZAMANIN GECISI NESNENIN HAREKETIDIR
metaforunda gozlemci sabittir, zamanlar gozlemciye dogru hareket eder (Lakoff, 1993,
s. 217). Zaman gelecekten gozlemciye dogru hareket eder, gézlemciyi gegerek ge¢cmise
gider ve gozlemcinin arkasinda kaybolur (Evans, 2004, s. 60). Gozlemciyi gegmekte
olan zaman simdiki zamandir. Bu metaforda zaman, hareket eden bir nesne ya da varlik
olarak algilanir.

Lakoff, bu goriiniimii agiklayan gerektirimleri soyle belirtir: “Eger 2. zaman 1.
zamani izliyorsa, 2. zaman 1. zamana gore gelecektedir. Gozlemci simdiki zamandadir,
zaman gozlemciyi ge¢cmektedir. Zaman goézlemciye gore bir hiza sahiptir” (Lakoff,
1993, s. 217). Bu metaforun o6rnekleri “Hareket zamani geldi.”, “dnceki gin”,
“Ontimiizdeki giinlerde”, “Yilbas1 yaklastyor.” gibi ifadelerde goriilebilir (Lakoff, 1993,
s. 217).

Ozgaliskan, gozlemcinin sabit oldugu ve zamanm gdzlemciye gére hareket
ettigi goriiniimii ZAMAN HAREKET EDEN BiR NESNEDIR bi¢iminde adlandirir. Bu
metaforun iki &zel durumu vardir. ilkinde hem gdzlemci hem de zaman gelecege
yonelmistir ancak gozlemci sabit kalirken, zaman gelecege dogru hareket eder
(Ozgaliskan, 2003, s. 196; 2004, s. 311). Ozcaliskan bu 6zel durum igin “Bu soluk
almadan yagsamanin yiktig1 yeteneklerinin, ellerinden kacan zamanin acist birikiyordu
biling aktarinda.?” ornegini verir (Ozgahiskan, 2004, s. 311). Ikinci 6zel durumda ise
gozlemci ve zaman yiiz yiizedir ve gozlemci sabit kalirken zaman gozlemciye dogru
hareket eder. Ozcgaliskan bu 6zel durum icin “Kentin ugultusuyla yaklasan aksaminda
herhangi bir yerde olmak istiyorum.®” 6rmegini verir (Ozgaliskan, 2003, s. 197; 2004, s.
311).

% Necati Cumali (1998). Ask da Gezer, s. 190. istanbul: Cagdas Yayinlari.
3 Tezer Ozlii (1994). Cocuklugun Soguk Geceleri, s. 23. Istanbul: Yap1 Kredi Yaynlari.
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2.1.2. Hareket Eden Gozlemci

ZAMANIN GECiSi GOZLEMCININ MEKANDAKI HAREKETIDIR
metaforunda zamanlar sinirlar1 olan sabit mekéanlardir ve gézlemci zamana gére hareket
eder. Gozlemci gegmis zamandan ¢ikar, simdiki zamanda bulunur ve gelecege geger.
Gozlemcinin gectigi zaman, ge¢mis zaman olur (Yu, 1998, s. 117). Bu metaforda
zaman, gozlemcinin mekandaki hareketi agisindan kavramlastirilir (Evans, 2004, s. 61).

Lakoff, bu goriiniimii agiklayan gerektirimleri “Zamanin bir genisligi vardir ve
Olgiilebilir. Genigligi olan bir zaman uzamsal bir alan ya da smirlandirilmig bir bolge
gibi algilanabilir.” ifadeleriyle belirtir (Lakoff, 1993, s. 217). Bu algilama bigimi,
hareket eden unsurun gézlemci olarak degismesi bakimindan ilkinden oldukga farkli bir
goriiniim  sergilemektedir. “Yilbasina yaklasiyoruz.”, “lyi zaman gecirdik.”, “Iki yil
i¢inde mezun olacak.”, “Orada on yil kald1.” gibi ifadelerde bunun 6rnekleri goriilebilir
(Lakoff, 1993, s. 218).

Ozgaliskan, hareket eden gozlemci goriinimiini ZAMAN MEKANDIR
biciminde adlandirir. Gézlemci ileriye, gelecege dogru ya da geriye, gegmise dogru
hareket edebilir. Geriye dogru hareket eden gozlemci “Ikisi de susup Aras’1 diisiindiiler.
Yar: aydinlik gecenin iginde sessizce geriye dondiiler bir siire.”” drneginde oldugu gibi
gecmisteki olaylar hatirlar ve diisiiniir (Ozgaliskan, 2003, s. 197; 2004, s. 312).

2.1.3. Hareket Eden Zaman ve Hareket Eden Gozlemcinin Birlikte Kullanimm

Hareket eden zaman ve hareket eden gézlemci haritalamalarimin tek bir dilsel
ifadenin farkli kisimlarinda Orneklendigi gorilebilir. Bu durumda iki haritalama
birbirinden ayri1 olarak kullanilir. “Gelecek haftalar icerisinde” 6rneginde igerisinde,
sabit bir alan olarak bir genisligi ve sinirlandirilmis bolgeleri olan zaman metaforunu
kullanirken, gelecek hareket eden nesne olarak zaman metaforunu kullanir. Gelecek
haftalar, haftalar1 gozlemciye goére bir biitiin olarak hareket hélinde kavramlastirir.
Icerisinde, haftalar1 icindekilerle birlikte smirlandirilmis  bir  bolge olarak
kavramlagtirarak biitiiniin igerisine bakar. Boylelikle zamanin gegisine iliskin iki farkli
haritalama tek seferde kullanilmis olur. Her bir haritalama kismen kullanilir.
Haritalamalarin biitiin olarak tutarsiz goriinmelerine karsin haritalama pargalarinin
uyumlu olarak bir araya gelebildigini gosteren bu durumu Lakoff ikillik olarak
adlandirr (Lakoff, 1993, s. 219). Ozcaliskan, hareket eden gozlemci ve zamanin birlikte
kullanildigi duruma “Giinler gegiyor ve alip gétiiriiyor her seyi, zaman igine ¢ekip
ogiitiiyor bizi.>” ornegini verir (Ozgaliskan, 2003, s. 197; 2004, s. 312).

2.1.4. Aym Yonde Hareket Eden Zaman ve Gozlemci

Bu haritalamada zaman goézlemci ile ayni1 yonde, gegmisten gelecege dogru
hareket eder. Lakoff ve Turner, bu 06zel goériniimii hareket eden gozlemci
haritalamasimin icerisinde ele alirlar (Lakoff & Turner, 1989, s. 45). iki haritalama,
zamanin mekan olarak algilanmasi ve gbzlemcinin ge¢misten gelecege dogru hareket

N Buket Uzuner (1997). Kumral Ada Mavi Tuna, s. 84. Istanbul: Remzi Kitabevi.
® inci Aral (1999). I¢imden Kuglar Gogiiyor, s. 139. Istanbul: Can Yayinlari.
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etmesi bakimindan ortaktir ancak hareket eden gozlemci haritalamasi zamanin
hareketini igermez. Bu nedenle Yu, zamanin gecisinin zamanin ve gdzlemcinin ayni
yonde hareket etmesi ile kavramlastigi bu 6zel durumu iiclincii bir haritalama olarak
kabul eder (Yu, 1998, s. 125).

Zaman, bu haritalamada ikili bir nitelige sahiptir. Bir yandan giin, ay, y1l gibi
zaman birimleri ile temsil edilen sinirlandirilmis bir alan olarak kavramlasirken ote
yandan smirlandirilmis bir alanda geg¢misten gelecege dogru hareket eden bir nesne
olarak kavramlasir. Gézlemci de zamanla birlikte hareket eder, bazen zamanin gerisinde
kalabilir ya da 6niine gegebilir. Hareket eden zaman simdiki zamandir (Yu, 1998, 127).
Bu haritalamanin 6rnekleri “Saat gece yarisina yaklasiyor”, “Bu ddevi bitirmek igin
zamana Karsi yarigiyoruz.”, “Zamanin gerisindeyiz”, “bugiine kadar”; ‘“gagimin
otesinde” ifadelerinde goriilebilir (Lakoff & Turner, 1989, s. 45; Yu, 1998, s. 126).

2.2. Zamanin Cizgisinin Yoénelimi

Zaman, mekan acisindan algilandiginda o6n-arka, yukari-asagi ve sag-sol
yonelimlerine sahip olabilir. On-arka yonelimi, zaman deneyimini digerlerinden daha
iyl yansitir. Zamanin yoneliminin 6zel olarak belirtilmedigi gelecek ay, gegen giin,
gelecek hafta gibi ifadelerde zaman yukari-agsagi ya da sag-sol yonelimiyle degil, 6n-
arka yonelimiyle kavramlastirihir. Yukari-asagi yoneliminin 6rneklerini gesitli dillerde
gormek miimkiindiir ancak sag-sol yonelimi ¢ok nadir goriiliir (Radden, 2011, s. 4).

Zamanin yonelim bakimindan algilanmast kiiltiirlere ve dillere gore
degiskenlik gosterebilir (Radden, 2003, s. 228). Bati kiiltiirleri zamam 6n-arka
yonelimiyle kavramlagtirma egilimindedir. Dogu kiiltiirleri ise genellikle o6n-arka
yonelimini kullanmakla birlikte yukari-asagi yonelimini Bat1 kiiltiirlerinden daha fazla
ve ¢esitli bicimde kullanir (Radden, 2011, s. 4). Tiirkge ve Ozbekgede zaman 6n-arka
ve yukari-asagi yonelimi ile kavramlastirilir. “Gegmisi arkada birakip dniimiize
bakalim.” gibi bir ifadede zaman ¢n-arka yonelimlidir. “Dildorning oldida hali juda
katta hayot bor.” ile “Diliga ozor bergan muhabbat tuyg’ularini orqada qoldirib akasini,
opasini, dadasini tashlab qochardi.” (Ahmad, 1996, s. 162; s. 19) orneklerinde
Ozbekgede zamanin 6n-arka yonelimiyle kavramlastigi goriilmektedir.

Ozbekge ve Tiirkge, zamanin yukari-asagi yonelimi ile kavramlastigi ifadeler
bakimindan biraz farklilik gosterir. Ozbekgede hem yukari hem de asagi yonelimini
yansitan ornekler mevcutken, Tiirkcede yalnizca yukari yonelimini yansitan 6rnekler
goriilir. Ornegin Tiirkge “afustos aymin basinda”, ile Ozbekce “noyabrning
boshlarida” ifadelerinde zaman yukar1 yonelimlidir. Tiirkiye Tiirk¢esinde zamanin asagi
yonelimiyle kavramlastigi 6rnekler goriilmez. Ozbekcede ise oyoq “ayak” sozciigii
“son” anlaminda, sonra kavramini anlatmak i¢in kullanilan asagi yonelimli bir ifadedir.
O’TIL’de yer alan “Kuz kunlarining oyog’i va gish kunlarining boshi edi.” (O’TIL,
2006-2008, 3. Cilt, s. 90) érnegi Ozbekcede zamanin hem yukar1 hem de asag ile
kavramlagabildigini gostermektedir.

2.3. Gosterimsel Zaman Alanlarinda On ve Arka Kavramlar

Zamanin gozlemciye gore olan konumu gosterimsel zaman alani olarak
nitelenir. Simdi, gelecek ve gegmise ait gosterimsel zaman alanlar1 konusurun dayanak
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noktasi olarak aldigr konusma zamanina baghdir (Radden, 2011, s. 14). ZAMANIN
GECISI HAREKETTIR metaforunun gosterimsel goriiniimlerinde simdiki zaman
gozlemciyle ayni noktadadir. Bu bakimdan hareket eden gozlemci ve hareket eden
zaman goriiniimlerinin her ikisinde de simdiki zamana iliskin tek bir haritalama vardir
(Yu, 1998, s. 95; Radden, 2003, s. 230). Gelecek zaman ve gegmis zamanin gozlemciye
gore olan konumu c¢esitli dillere ve kiiltiirlere gore degiskenlik gosterebilir. Bazi
kiiltiirlerde gelecek zaman gdzlemcinin 6niinde, ge¢mis zaman arkasinda algilanirken
bazilarda tam tersi s6z konusu olabilir. Ornegin Ingilizce ve Cincede gelecek zaman
gbzlemcinin 6niinde, gegmis zaman gbzlemcinin arkasindadir (Yu, 1998, s. 99; Radden,
2003, s. 230). Radden, Bolivya, Peru ve Sili’de konusulan bir Kizilderili dili olan
Aymara dili ile Toba, Taos, Jagaru gibi baz1 Giiney Amerika yerli dilleri ve Eski
Yunancada gelecegin arkada, gegmisin ise dnde kavramlastigin belirtir (Radden, 2011,
s. 15). Tiirkce ve Ozbekgede gelecek zaman gdzlemcinin Oniinde, gegmis zaman ise
arkasinda bulunur.

2.4. Gosterimsel Zaman Dizisinde Once ve Sonra Kavramlari

Gosterimsel zaman dizisinde yer alan zaman birimlerinin gozlemciye ve
birbirlerine gére olan konumu énce ve sonra ile belirlenir. Zaman birimleri arasindaki
sabit iliskiyi uzam agisindan yansitan Once ve sonra kavramlar1 hareket eden zaman
haritalamasi igerisinde ele alimir (Yu, 1998, s.106-107). Aristoteles’in “Devinimdeki
once ve sonra algilandiginda zamanin gegtiginden s6z edilir.” sozleri de dnce ve
sonranin zamanin hareketi agisindan anlasildigini gosterir (Aristoteles, Augustinus &
Heidegger, 2007, s. 17). Gozlemciye dogru hareket eden zaman dizisi kendi icerisinde
bir on-arka yonelimine sahiptir. Zaman dizisinde 6nce, sonranin Oniinde, sonra ise
oncenin arkasindadir. Gosterimsel alanlarda s6z konusu olan 6n ve arka, zaman
birimlerini gdzlemciye gore genel olarak betimler. Bu, gelecegi gdzlemcinin Oniinde,
gecmisi ise arkasinda kavramlastiran genel dil algisint yansitir. GOsterimsel zaman
dizisindeki 6n ve arka ise zaman birimlerinin hem gozlemciye hem de birbirlerine gore
olan konumlarin1 betimler. Boylece ge¢cmiste dnceki olay sonrakinin éniinde ve sonraki
olay oncekinin arkasinda olabilir. Bu durum, 6zelde 6nce ve sonranin birbirlerine gére
olan konumunu betimledigi i¢in genelde gelecegin 6nde, ge¢misin arkada olmasiyla
celismez.

Zaman pek ¢ok dilde gelecekten gegmise dogru tek yonli bigcimde algilanir.
Tek yonli zaman dizilerinde gozlemciye dogru hareket eden zamanlar gézlemcinin
kargisindadir. Gozlemcinin 6niinde bulunan dnceki bir zaman birimi onunla yiiz ylizedir
ve sonraki bir zaman birimi gdzlemciye gore Oncekinin arkasinda bulunur. Zaman
dizisinde yarin gbzlemcinin Oniinde ve bugiinden sonradir; bir sonraki giinden ise
oncedir. Boylece onceki gelecek dnde, sonraki gelecek ise dncekinin arkasinda yer alir
(Radden, 2011, s. 25).

Once-sonra arasindaki iliski gézlemciye ya da gecmise ve gelecege gore
degismez. Iki olaydan birincisi énce ve ikincisi sonra ise, olay siralamasi gegmiste ve
gelecekte ayni kalir. Gegmiste Onceki olay sonrakinden once olmustur, gelecekte dnceki
olay sonrakinden Once olacaktir. Yu, 6nce ve sonra arasindaki iliskiyi hareket eden bir
trenin vagonlar1 benzetmesiyle agiklar (Yu, 1998, s. 107). Once ve sonra, sirayla
gozlemciye dogru hareket eder, bu sira zaman gozlemciyi gegtikten sonra da bozulmaz.
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Gozlemciyi ilk gecen dncedir. Sonra, onceyi takip eder. Zaman gozlemciyi gegtikten
sonra ge¢mige dogru hareket eder. Bu durumda gézlemciden ilk uzaklasan dncedir.
Sonra, gelecekte oldugu gibi gegmiste de dnceyi takip eder.

2.5. Yontem

Bu g¢alismanin 6rneklemi, Ozbek yazar Shukur Xolmirzayev’in oykiilerinin
toplandigi Saylanma’nin birinci cildinde yer alan ilk on 6ykiiden olusmaktadir. Bu
caligmada, zamamin gegisinin hareket agisindan kavramlastinlldigi  metaforlar
arastirtlmaktadir.

Zamanin geg¢isini hareket acisindan yansitan metaforik ifadeler bulunurken
Pragglejaz Group’un gelistirdigi metafor belirleme yontemi MIP kullanildi. Bu yontem
su adimlar1 izler: 1. Genel anlami elde etmek igin biitiin metin okunur. 2. Metindeki
sozciiksel ogeler belirlenir. 3.a. Metindeki her bir sozciiksel 6genin baglamsal anlami
belirlenir. 3.b. Her bir sozciiksel 6genin diger baglamlarda, verilen baglamdan daha
temel bir anlami1 olup olmadigi belirlenir. 3.c. Eger sozciiksel 6genin diger baglamlarda,
verilen baglamdan daha temel bir anlam1 varsa baglamsal anlamin temel anlamla ¢elisip
¢elismedigine karar verilir. 4. Celisme varsa sozciiksel 6ge metaforik olarak isaretlenir
(Pragglejaz, 2007, s. 3). Caligmada bu adimlar izlenerek zamanin ge¢igini mekan ve
hareket agisindan yansitan s6zciikler metaforik olarak isaretlendi.

Daha sonra, eldeki metaforik ifadelerin yansittiklar1 kavramsal metafor
belirlendi. Eldeki metaforik ifadeler, ZAMANIN GECiSI HAREKETTIR metaforunun
gdriiniimlerine gore tasnif edildi. Ozbekge verinin yaziminda Ozbek Latin alfabesi
kullamldi. Veri incelenirken zamanin Ozbekcede metaforik olarak nasil algilandiginin
aciklanmasina calisildi, gerektiginde Tiirkce ile karsilastirma yoluna gidildi.

3. Shukur Xolmirzayev’in Oykiilerinde Zamanin Gegisini Yansitan Metaforlar:
ZAMANIN GECISI HAREKETTIR

3.1. Hareket Eden Zaman: ZAMANIN GECIiSI NESNENIN HAREKETIDIiR

Bu haritalamada gozlemci sabittir, zaman gelecekten gozlemciye dogru hareket
eder. Gozlemciyi gegen zaman ge¢mis zamandir. Zaman, gézlemciyi gegtikten sonra da
hareketine devam eder.

Ozbekgede zamanin gegisini anlatmak iizere kullanilan o'’tmog “gecmek”
eylemi, zamani1 hareket eden bir nesne olarak kavramlastirir. Asagidaki 6rneklerde
zaman birimlerinin sabit olan g6zlemciyi nasil gegtigi goriilmektedir:

[1] Kunlar o ‘tdi. “Giinler ge¢ti.” (BKT, 9)

[2] Oradan hafta o ‘tib, Qismatulla ahvoliga ko‘nika boshladi. “Aradan bir hafta
gecince Kismetulla durumuna aligmaya basladi.” (NYB, 14)

[3] Bir necha daqiqa o ‘tdi va qo‘llar ajralishdi. “Birka¢ dakika gecti ve kollar
ayrildi.” (NYB, 14)

[4] ... Oradan uch yil o %ib, kuchuk bola juda bo‘limli it bo‘ldi. “... Aradan iig
yil gecince kiigiik yavru ¢ok iyi bir képek oldu.” (K, 26)

[5] U olti oy o ‘tmay kvartirasini almashtirar ... “Alt1 ay ge¢meden dairesini
degistirir ...” (YG, 29)
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Diger 6rnekler: NYB, 13; OYO, 20; OYO, 21, YG, 30.

Asagidaki ornekte zaman gozlemciye dogru gelmektedir:

[6] O’rtoglari kulgi aralash, vaqti kelganda, uning uyiga mehmonga
borishlarini aytar, Vosit ularni jon deb qabul qilishga va’da berar edi. “Arkadaslari
giiliiserek vakti geldiginde ona misafirlige gideceklerini soyler, Vasit onlar1 can-1
goniilden kabul edecegine s6z verirdi.” (YG, 29)

Kelajak “gelecek” ve kelgusi yil “gelecek y11” kullanimlart zamanin gelecekten
gozlemciye dogru hareket ettigini gosterir:

[7] ... Navoxon ayaga berar va “Kelgusi yil ekasiz”, der edi ... ... Nevahan
anneye verir ve gelecek yil ekersiniz, derdi ...” (YG, 29)

[8] Endi ozining kelajagi va kelajak yorgin hayoti unga bir sarobdek ko‘rina
boshladi. “Simdi kendi gelecegi ve gelecek parlak hayati ona bir serap gibi goriinmeye
bagladi.” (YG, 30)

Diger ornekler: YG, 29; YG, 29; YG, 30.

Yagin golmoq “yaklagmak” eylemi, gelecek zamanin gozlemciye dogru hareket
ettigini gosterir. Asagidaki o6rnekte kis, gelecekten gdzlemciye dogru yaklasmaktadir:

[9] Shunda birdan gishning yagin golgani yodiga tushdi. “O anda birden kisin
yaklagtigr aklina geldi.” (YG, 31)

Once-Sonra Kavramlar

Hareket eden zaman haritalamasi igerisinde yer alan dnce ve sonra kavramlart,
zaman dizisindeki zaman birimleri ya da olaylar arasindaki zaman iliskisini gdzlemcinin
bakis agisina gore betimler. Bu iligki gegmise ve gelecege gore degiskenlik gostermez.
Boylece gecmiste dnce olmus bir olay ile gelecekte dnce olacak bir olaydan soz
edilebilir. Ayn1 sekilde bir olay ge¢miste sonra ya da gelecekte sonra olabilir. Gelecekte
sonraki olay, dncekinin arkasinda bulunur. Gegmiste sonraki olay oncekinin dniinde
bulunur. Once-sonra kavramini ifade eden keyin, so’ng, so’ngra, ilgari, burun gibi
sozciikler temelde mekan iliskilerini belirler, zaman1 metaforik olarak mekan agisindan
kavramlagtirir.

Keyin “dncekinin ardindan; son, sonra” sézciigii Ozbekcede sonraki olaylara
gonderimde bulunur:

[10] Bir haftadan keyin esa bozorda mo‘ylovlarini burab: “Direktoring
ovulimizda tunadi”, dedilar. “Bir hafta sonra ise pazarda biyiklarini burarak ‘Miidiiriin
koytimiizde geceledi’ dediler.” (BKT, 9)

[11] Keyingi haftada xotin istirohat oyiga chikdi va Vengriyaga turist
yo‘llanmasi olib keldi. “Sonraki hafta hanimi yillik izne ¢ikti ve Macaristan’a turist
vizesi ald1.” (NYB, 13)

[12] Yarim soatlardan keyin ustma-ust o‘q ovozlari eshitildi va Ismat ikkita
o‘ljaning ganotidan ushlab, halloslab gaytib keldi. “Yarim saat sonra fist liste kursun
sesleri duyuldu ve Ismet iki av hayvaninin kanadindan tutarak nefes nefese geldi.” (S,
24)

[13] Uch kundan keyin Azim shaharga ketdi. “Ug giin sonra Azim sehre gitti.”
(S, 24)

Yukarida gorildigii gibi keyin olaylar arasindaki zaman iligkilerini sonra
acisindan tamimlar. Bu iligki bir haftadan keyin, keyingi hafta, uch kundan keyin, yarim
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soatlardan keyin orneklerinde oldugu gibi olaylar arasindaki belirli zaman dilimlerine
gonderimde bulunabilir. Bazen de herhangi bir zaman dilimine gonderimde bulunmadan
yalnizca olaylar arasindaki 6ncelik sonralik iliskilerini belirleyebilir:

[14] Vosit tuzalib chigganidan keyin gishlogga ketishini yolvorib so‘radi.
“[Annesi] Vasit diizelip ¢iktiktan sonra kdye donmesini istiyordu.” (YG, 30)

[15] Keyinchalik, u tuzalib chigganidan keyin, turmushi tamom o‘zgarib
ketadigandek, xayollari amalga oshib ... “Sonralar, diizelip ¢iktiktan sonra hayati
tamamen degisiyormus gibi bir hisse kapilip ...” (YG, 30)

Diger 6rnekler: BKT, 6; BKT, 6; BKT, 7; BKT, 7; BKT, 8; NYB, 13; OY, 15;

oY, 15; OY, 15; OY, 16; OYO, 21; S, 23; S, 24; S, 25; S, 25; K, 27; K, 27;

YG, 29; YG, 30; YG, 30; YG, 31.

So’ng Ve so’ngra “sonra; son” sozciikleri zaman dizisinde sonraki olay ya da
zamani gosterir:

[16] Kaklik galay? - bir ozdan so ‘ng so‘radi Zokir O’rinovich. “Bir siire sonra
‘Keklik nasil?” diye sordu Zakir Orinovi¢.” (BKT, 7)

[17] So‘ng qiynalganim, uxlay olmaganimni aytdim. “Sonra vicdan azabi
cektigimi, uyuyamadigimi sdyledim.” (OYO, 22)

[18] Ko‘kboy hurpayib, yeyishga tushdi, so‘ngra to‘yib, cho‘zilib yotdi.
“Kokbay tiiylerini diklestirerek yemege koyuldu, doyduktan sonra uzanip yatti.” (K, 26)

[19] Nima gilishini bilmay, bir zum ikkilanib turdi-da, so ‘ng kattagina bir tup
kiyiko‘tni tutamlagancha ushlab torta boshladi. “Ne yapacagini bilmeyerek bir an
teredddit etti, sonra biiyiikge bir sap otu avucuna alarak ¢ekmeye basladi.” (YG, 31)

Diger 6rnekler: NYB, 13; NYB, 13; NYB, 13; OY, 15; S, 23; S, 23; K, 27; K,
27; K, 28.

Keyin, so’ng ve so’ngra sozciikleri hem gecmis hem de gelecekteki sonrayi
betimler. O’TIL’de bu sozciiklerin zamanla ilgili olan tanimlar1 da hangi zaman igin
kullanildiklarina deginmez. Keyin “avvalgisining ketidan; so’ng; so’ngra ‘Oncekinin
ardindan; son, sonra’ (O’TIL, 2006-2008, 2. Cilt, s. 342) biciminde; so 'ng “keyin,
so’ngra ‘sonra’ bigiminde; so ngra ise “keyin, so’ng ‘sonra’ bi¢iminde tanimlanir
(O’TIL, 2006-2008, 3. Cilt, s. 615-616).

Burun “dnce; on” sozcligii onceki olaylari betimler ve keyin, so’ng ve
so’ngradan farkli olarak yalmzca ge¢mise gonderimde bulunur. Gelecekte Onceki
olaylardan s6z ederken kullanilmaz. Bu durum O’TIL’de yer alan “ilgari, ilgarigi,
o’tgan vagqtlarda ‘Once, 6nceki, gegmis zamanlarda’” (O’TIL, 2006-2008, 1. Cilt, s. 382)
tanimindan da anlagilmaktadir.

[20] O’zim ikki yil burun, yangi yerga ko‘chib ketgan qo‘shnimiz Mirzaqobil
ovchiga ergashib ikki marta chiggandim. “Ben iki yil dnce, yeni bir yere taginip giden
komsumuz Mirzakabul avciyla birlikte iki kez [ava] ¢ikmistim.” (BKT, 6)

[21] Bultur xiyla ko‘p edi, burnog i yil undan ham ko‘p edi. “Gegen yil gesit
coktu, ondan dnceki yil daha da ¢oktu.” (BKT, 7)

llgari “once; ileri” sozciigii de burun gibi Ozbekgede yalnizca gecmise
gonderimde bulunur. O’TIL’de yer alan “o’tgan vaqtlar(da), hozirgi vaqtdan oldin;
awval, burun; boshda; dastlab ‘ge¢mis zamanlar(da), simdiki zamandan Once; evvel,
Once; basta; baslangigta’ tanimi da bunu gostermektedir (O TIL, 2006-2008, 2. Cilt, s.
223). Tiirkgede ileri yalmzca gelecege gonderimde bulunur. Bu durum Ozbekcede
gecmigin ileride, gelecegin geride oldugu gibi bir izlenim uyandirmaktadir ancak bu
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sozciik zaman igin kullamldiginda Ozbekgede “6nce” anlamini tasir. flgari de énce gibi
onde olan1 betimler. Once’nin Tiirkcede gecmise gdénderimde bulunabilmesi gibi ilgari
de Ozbekgede gegmise gonderimde bulunur. Béylece ilgarinin Ozbekgede gegmis igin
kullanilmasi, zamanin yonelim acisindan algilanmasinin temelde Tiirkceden farkl
oldugu anlamina gelmez ancak yakin anlamli sozciiklerin se¢imindeki tercih farkini
gosterir.

[22] Shuni ko‘ra bilganingizda, ilgariroq o‘zingizni panaga tortardingiz, suvga
cho‘milib, bunday qunishib o‘tirmas edingiz. “Bunu goérmiis olsaydiniz, dnceden
barakaya gekilirdiniz, sirilsiklam olup bdyle biiziiserek oturmazdiniz.” (NO, 1)

[23] Hgarilari Gummataka kelganimda, shu daraxt tagida to‘xtab, gishlogqa
garardim. “Onceleri Gummata’ya geldigimde su agag¢ altinda durur, kdye bakardim.”
(0YO, 17)

[24] Bir kun ilgari borgan bo‘lim boshlig‘i bularni Nanay qishlog‘ining loyi
qotgan ko‘chasida kutib oldi. “Bir giin once giden bdliim baskani onlar1 Nanay kdyiiniin
camuru kurumus sokaginda bekliyordu.” (YG, 30)

Diger ornekler: OYO, 17; S, 23; YG, 30; NYB, 13.

3.2. Hareket Eden Gozlemci: ZAMANIN GECiSI GOZLEMCININ
MEKANDAKI HAREKETIDIiR

Zamanin bir mekan olarak kavramlastigi bu haritalamada gozlemci zamanda
bir noktaya hareket ederek zamani gegirir. Olaylarin baglangic ve bitisini belirten zaman
birimleri, mekadnin simirlarim gosterir. Zaman, sinirlar1 belli olmayan bir alan olarak da
kavramlasabilir.

Istirohat oyi “izin dénemi” ile to’rt yil “dért yiI” smirlar1 belli bir alan olarak
kavramlagabilir. O’tkazmoq “gecirmek” eylemi gozlemcinin zamandaki hareketini
gosterir:

[25] Bu yil Azim istirohat oyini xotin, bola-chaqasi bilan Issigko‘lda o ‘tkazdi,
gishloqqa borolmadi. “Bu yil Azim yillik iznini hanimi ve c¢ocuklartyla birlikte
Issikkol’da ge¢irdi, kdye gidemedi.” (S, 24)

[26] U to‘rt yil umrini shaharda o ‘thkazdi. “Hayatimin dort yilmi sehirde
gecirdi.” (YG, 29).

Asagidaki Orneklerde gozlemcinin zamandaki hareketi vurgulanmaktadir.
flkinde kullamlan bormoq “gitmek” eylemi gozlemcinin zamanda giderek zamani
gecirdigini gostermektedir. Ikincisinde ise gozlemci gilmog ‘“yapmak” eylemi ile
zamani gegirmekte, giinil gece yapmaktadir:

[27] Xushvagt boringlar, - dedi. “Iyi vakit gegirin, dedi.” (BKT, 8)

[28] Vosit adirlarda sang‘ib kunni kech qgilar, oshnalari chigib qolganda, u
kunbotarni ko‘rsatib ... “Vasit tepelerde basibos dolasarak giinii aksam eder, arkadaslari
¢ikip geldiginde giin batimin1 gosterip ...” (YG, 29)

Asagidaki orneklerde beri ve buyon “beri” sozciikleri gézlemcinin zamandaki
hareketini vurgulamaktadir. G6zlemci, gegmiste bir zaman noktasindan hareket etmekte
ve simdiye kadar gelmektedir:

[29] Men ancha kundan beri ovulda tunaganim yo‘q. “Kag¢ giinden beri koyde
gecelemedim.” (BKT, 6)
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[30] Uch-to ‘rt yildan beri u yerlarda bo‘lmagan edim. “U¢ dort yildan beri
buralara gelmemistim.” (OYO, 17)

[31] ... go‘yo o‘zi ko‘pdan beri shuni kutib yurgandek tuyuldi. ... sanki
¢oktandir bunu bekliyormus gibi hissetti.” (YG, 31)

[32] Navoxon aya o‘g‘li ishga ketganida, undan zorlanib, unga aql
kirmayotgani, besh yildan buyon bolali bir xotinning izidan yurganini aytib kuyinar ...
“Nevahan anne oglu ise gittiginde, ondan sikayetlenerek, bes yildan beri gocuklu bir
hanimin pesinden gittigini sdyleyip tzilir ...” (YG, 29)

Diger 6rnek: BKT, 6.

Asagidaki Orneklerde zaman, sinirlart belli olmayan bir alan olarak
kavramlagmistir. Gozlemcinin hareketi s6z konusu alan ile sinirlidir.

[33] Ancha vaqt jim qoldik. “Bir siire sessiz kaldik.” (BKT, 8)

[34] Zokir O’rinovich bir muddat o‘ylanib turgach, javob berdi ... “Zakir
Orinovi¢ bir miiddet diisiintip cevap verdi ...” (IKB, 12)

Diger ornekler: BKT, 8; IKB, 11.

Kun bo’yi, bir yarim kun, besh yil ise belirli zaman dilimleri olduklarindan
siirlari belli bir alana gonderimde bulunurlar:

[35] Men bilan kun bo ‘yi yurdi ... “Benimle giin boyu yiiriidi ...” (K, 3)

[36] Or’ttiz kilometrni bosish uchun bir yarim kun yurdikmi-a? “Otuz
kilometreyi katetmek i¢in yarim giin mii yuradiik? (OYO, 19)

[37] Lekin, besh yil shaharda yashab qoldi ... “Ancak bes yil sehirde yasadi
(S, 23)

Diger ornekler: BKT, 5; OYO, 19; K, 28.

Yagin “yakin”, zaman1 mekan olarak kavramlastirir ve Ozbekcede gelecege ya
da gegmise gonderimde bulunabilir. Yakinlik, bir olayin gerceklesti§i zaman ve
gozlemci arasindaki zaman iliskisini gdzlemcinin katettigi mesafe agisindan betimler:

[38] Kim biladi, biz yurayotgan hozirgi yerlardan yagin yillar ichida biron
shaharlik yurganmikan. “Kim bilir bizim yiridigimiiz yerlerden éniimiizdeki yillar
iginde bir gehirli yiiriir mii acaba.” (OYO, 17)

[39] -Onangizdan yaginda xat kelgan edi. “-Annenizden yakinlarda mektup
gelmisti.” (S, 24)

[40] Javob topolmadi-yu, o‘zining ham shu guldek qovjirab borayotganini,
yaqgin kunlarda shu guldek qurib, cho‘p bo‘lib qolishini o‘yladi. “Cevap bulamadi da,
kendisinin de su ¢igek gibi solup gittigini, son giinlerde su ¢igek gibi kuruyup ¢ope
dondiigiini distindi.” (YG, 31)

3.3. Hareket Eden Gozlemci ve Hareket Eden Zamanin Birlikte Kullanim

Shukur Xolmirzayev’in incelenen dykiilerinde gozlemci ve zamanin bir dilsel
ifadede ayni anda kullanildigi duruma yalniz bir kez rastlandi. Asagidaki 6rnekte yaqgin
“yakin” zamam bir mekéan olarak kavramlastirirken, kelajak “gelecek” hareket eden bir
nesne olarak kavramlastirir:

[41] ... o’sha antiga gullar hagida ham o’ylar va yaqin kelajakda bu gullar
takdirida ham qanday qiziq o‘zgarishlar bo‘lishini xayol qilar ... “... o eski giilleri ve
yakin gelecekte bu giillerin kaderinde hangi garip degisimlerin olacagimi diisiiniir ...”
(YG, 29)
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3.4. Aym1 Yonde Hareket Eden Zaman ve Gozlemci

Ucgiincii bir haritalama olarak kabul edilen bu goriiniimde gézlemci ve zaman
ayni yonde, gecmisten gelecege dogru hareket eder. Eklendigi sdzciige “kadar” anlami
veren siirlama durumu eki +GAchA, zaman ifade eden sbzciiklere eklendiginde hem
zamanin hem de gozlemcinin hareketini kavramlastirir. Asagidaki 6rneklerde gézlemeci
ve zaman baglangic1 belli olmayan bir zaman biriminden Oglene ve simdiye kadar
hareket etmektedir:

[42] Choshgohgacha archazomi kezdik. “Oglen vaktine kadar ardig agachigim
gezdik.” (BKT, 8)

[43] Hikmatoydan shu mahalgacha biron-bir iliq so‘z yo yoqimli bir dildorlik
ko‘rganini eslolmadi. “Hikmetay’dan su vakte kadar bir sicak s6z ya da hos bir yakinlik
gordiiglini hatirlayamadi.” (NYB, 13)

[44] Tushgacha yurib, hech narsa otolmadilar, to‘g‘rirog‘i, 0‘q bo‘shatmadilar.
“Oglene kadar yiiriiyiip hicbir sey vuramadilar, kursun atmadilar.” (S, 23)

4. Sonug¢

Shukur Xolmirzayev’in incelenen &ykiilerinde goriillen metaforik ifadelerin
timii gosterimsel olarak hareket eden zamani yansitmaktadir. Zaman birimleri
arasindaki iligkinin gézlemciden bagimsiz olarak yansitildigi, gosterimsel olmayan
hareket eden zamani &rnekleyen ifadelere s6z konusu Oykiilerde rastlanmamuistir.
Incelenen &ykiilerde, zamanin yalnizca 6n-arka yonelimini yansitan metaforik ifadelere
rastlanmis, yukari-asagi yonelimini 6rnekleyen ifadeler goriilmemistir.

Shukur Xolmirzayev’in incelenen on oykiisinde =~ ZAMANIN GECISI
HAREKETTIR metaforunu yansitan 92 metaforik ifadeye rastlandi. Metaforik
ifadelerin 66°s1 hareket eden zaman haritalamasini (ZAMANIN GECISI NESNENIN
HAREKETIDIR), 22’si hareket eden gozlemci haritalamasimi (ZAMANIN GECISi
GOZLEMCININ MEKANDAKiI HAREKETIDIR) yansitmaktadir. Hareket eden
gozlemci ve hareket eden zaman haritalamasinin birlikte kullanildigi 1 &rnek
bulunmaktadir. 3 6rnek ise ayn1 yonde hareket eden gbzlemci ve zaman haritalamasini
yansitmaktadir.

Hareket eden zaman haritalamasinin digerlerinden ¢ok daha fazla kullanildig:
goriilmektedir. Bunun nedeni, zaman birimlerinin gézlemciye ve birbirlerine gére olan
konumlarmin mekan agisindan kavramlastirildigi Once-sonra kavramlarini yansitan
metaforik ifadelerin ¢ok sik tekrarlanmis olmasidir. Bunlardan keyin, so 'ng ve so’ngra
“sonra”, hem gecmis hem de gelecekteki dncelik sonralik iliskilerini betimler. Burun ve
ilgari “once” ise yalmzca gegmisteki olaylarin zamanina génderimde bulunur. Zamanin
hareketi 0’tmoq “ge¢mek”, kelmoq “gelmek” ve yaqin kolmoq ‘“yaklagmak” gibi
ifadelerle kavramlasir.

Zamanin bir mekan olarak kavramlastigi hareket eden gozlemci
haritalamasinda goézlemcinin hareketi genellikle o thkazmoq “gegirmek” ile yansitilir.
Istirohat oyi “izin dénemi”, umr “omiir”, besh yil “bes y11” gibi kullanimlar ise zamanin
smirlandirilmig  bir mekan olarak kavramlastigimi gosterir. Beri ve buyon “beri”
sOzciikleri, gozlemcinin ge¢cmiste bir zaman biriminden simdiye kadar olan hareketini
yansitir. ki nokta arasindaki zaman ise mekin olarak kavramlagir. Yagin “yakin”,
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gozlemci ile zaman birimi arasindaki iliskiyi gézlemcinin katettigi mesafe acisindan
kavramlastirir. Hareket eden zaman ve gozlemcinin birlikte kullanimi yalmizea yagin
kelajakda “yakin gelecekte” ifadesinde goriilmektedir. Gozlemci ve zamanin ayni yonde
hareket ettigi haritalamanin 6rneklerini ise shu mahalgacha “su vakte kadar”, tushgacha
“0glene kadar” gibi sozciiklerde goriilen +GAchA ekinin zaman ifadeleriyle birlikte
kullanildiginda zamani mekan agisindan kavramlastirdig: ifadeler olugturur.

Kisaltmalar

BKT :Bir Ko’rgan Tanish... (Xolmirzayev, 2003).

IKB . ...Ikki Ko’rgan Bilish (Xolmirzayev, 2003).
K : Ko’kboy (Xolmirzayev, 2003).
K : Ko’ngil (Xolmirzayev, 2003).

NO : Notonish Odam (Xolmirzayev, 2003).

NYB :Nimadir Yo’q Bo’ldi (Xolmirzayev, 2003).
O’TIL : O’zbek Tilining Izohli Lug’ati (2006-2008).
oYy : Olma Yemadim (Xolmirzayev, 2003).
OYO :Olis Yulduzlar Ostida (Xolmirzayev, 2003).
S : Sog’inch (Xolmirzayev, 2003).

YG : Yovvoyi Gul (Xolmirzayev, 2003).

Notlar

Bu calisma, Cukurova Universitesinde yiiriitiilen “Ozbek¢ede Metaforlar” adli
doktora tezi kapsaminda, 2013 yili 2. dénemine ait TUBITAK 2214/A Doktora
Ogrencileri Icin Yurt Dis1 Arastirma Bursu ile desteklenmistir. Calismanin drneklemi,
$6z konusu doktora tezinin 6rnekleminden farklidir.
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Birey-Orgiit ve Birey-is Uyumunun Cahsanlarin Is Tutumlarina Etkisi: Adana
Ilinde Bankacilik Sektoriinde Cahisanlar Uzerine Bir Arastirma

Kemal Can KILIC*
Didem YENER**

OZET

Bireyin calistigi orgiit ve yaptigr is ile olan uyumu gerek mevcut istthdamin
korunmasinda gerekse Orgiitiin genel basarisinin artirilmasinda kilit bir noktada yer
almaktadir. Birey-Orgiit uyumu ve birey-is uyumu, kisilerin sergileyecegi is
tutumlarinda belirleyici rol istlenmektedir. Bu ¢aligmada birey-Orgiit uyumunun ve
birey-is uyumunun orgiitsel aidiyet, is performansi, is tatmini ve is stresi tizerindeki
etkisi incelenmektedir. Uygulama i¢in bankacilik sektoriiniin tercih edildigi arastirmada,
Adana’da faaliyet gosteren bankalarin ¢alisanlarina anket uygulamasi yoluyla gerekli
veriler elde edilmistir. Birey-6rgiit uyumu ve birey-is uyumunun is tutumlari {izerindeki
etkisini test etmek tlizere elde edilen bu veriler analiz edilerek istatiksel sonuglari
degerlendirilmektedir. Yapilan analizlerin sonuglari; birey-6rgiit uyumu ve birey-is
uyumu ile orgiitsel aidiyet, is performansi ve is tatmini arasinda pozitif yonlii bir iligki
oldugu; is stresi ile arasinda da negatif yonli bir iliski oldugu dogrultusundaki
hipotezleri desteklemektedir.

Anahtar kelimeler: Birey-6rgiit uyumu, birey-is uyumu, is tutumlari, bankacilik
sektori, orgiitsel aidiyet

ABSTRACT

Person-organization (P-O) fit and person-job (P-J) fit are key points for both preserving
current labour and increasing overall success. P-O fit and P-J fit have determining role
on employees’ job attitudes. This study investigates the influence of P-O fit and P-J fit
on organizational commitment, job performance, job satisfaction and job stress.
Banking sector is preferred for the application and the required data is provided by
conducting questionnaire on bankers working at the banks in Adana. On the purpose of
testing the influence of P-O fit and P-J fit on job attitudes, provided data is analysed and
statistical outcomes are evaluated. In the consequence of series of analysis, it is
confirmed that while between P-O fit and P-J fit and organizational commitment, job
performance, job satisfaction there is an positive relation; there is a negative relation
between P-O fit and P-J fit and job stress.

Keywords: Person-organization fit, person-job fit, job attitudes, banking sector,
organizational commitment.

* Dog.Dr., Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme, Yonetim
ve Organizasyon A.B.D., kcan@cu.edu.tr
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1.Giris

Bireyin kisiligi, degerleri, amaglar1 ve tutumlar ile calistig1 orgiit kiiltiiri,
degerleri, amaglar1 ve normlari arasindaki uyum olarak tanimlayabilecegimiz (Andrews,
Baker ve Hunt, 2011, s.6) birey-6rgiit uyumu ile bireyin yaptig1 isin kisiye sunduklari
ya da gerektirdikleri ile o isi yapanin beklentileri ya da becerileri arasindaki uyum
olarak tanimlayabilecegimiz (Kristof, 1996, s.8). birey-is uyumu kisinin is tutumlari
iizerinde belirleyici rol istlenmektedir. Bu ¢aligmada birey-orgiit uyumu ve birey-is
uyumunun i tutumlari tizerindeki etkisi incelenmektedir.

2.Kuramsal Cerceve ve Hipotezler
2.1.Birey-Orgiit Uyumu

Insan davramiglarimin ana sebebini ortaya c¢ikarmaya c¢ahisan yaklasimlar
(6zellikler yaklagimi, durumsallik yaklagimi ve etkilesimei yaklasim) 6zellikle
davraniglar lizerinde etkili olan iki faktor tizerinde durmuslardir. Bu faktorler kisisel
ozellikler ve ¢evresel 6zelliklerdir (Aygiindiiz, 2003, s.5).

Etkilesimci yaklagimi benimseyen arastirmacilar, insan davranigini agiklamaya
calisirken birey ve ¢evre unsurlarini birlestirmislerdir. Bu yaklasgim Lewis’in (1951);
“Davranis kisi ve g¢evrenin bir fonksiyonudur” Onerisi ile baglayan uzun bir teorik
gecmise dayanmaktadir (Chatman, 1989, s.335).

Kapsayici bir kavram olan birey-¢evre uyumu, farkli alt béliimlere ayrilmustir.
Bu ayrim; birey-gorev uyumu, birey-orgiit uyumu, birey-i§ uyumu ve birey-grup
uyumunu icermektedir. Bu calismada temel iki kavram olan birey-orgiit uyumu ve
birey-is uyumu ele alinmustir.

Birey-orgiit uyumu ¢ogu arastirmaci tarafindan genel anlamda, bireyler ile
orgiitler arasindaki uyum olarak tanimlanmaktadir (Kristof, 1996, s.3). Chatman, birey
Orgiit uyumunu; bireyin degerleri ile 6rgiitiin norm ve degerleri arasindaki uyum olarak
tammlamigtir (Chatman, 1989, s.339). Birey-orgiit uyumu; degerler, inanglar, kisilik
ve/veya amaglar agisindan birey ve orgiit arasindaki uyum seviyesini ifade etmektedir
(Andrews, Baker ve Hunt, 2011, s.6).

Kristof (1996)’a gore birey-orgiit uyumuna yonelik cesitli yaklagimlarda
bulunulmustur ve bunlari netlestirmek igin iki ayrim ortaya atilmistir. ilk ayrim
biitiinleyici (supplementary) ve tamamlayict (complementary) uyum arasindadir.
Biitiinleyici uyum; bireyin ortamdaki diger kisilerle benzer 6zelliklere sahip oldugu ya
da o oOzelliklerle biitiinlestigi, onlarla donandigi durumlarda meydana gelmektedir.
Tamamlayict uyum ise, bireyin bulundugu ortami tamamladig1 ya da ortama eksik olan
bir seyi ekledigi zaman olugsmaktadir (Muchinsky ve Monahan, 1987, s.269). Birey-
orglit uyumuna yonelik ikinci ayrim; gereksinim-arz (needs-supplies) ve talep-beceri
(demands-abilities) uyumu ayrimidir. Gereksinim-arz uyumu yaklagimina goére birey-
Orgiit uyumu; Orgiit bireyin ihtiyaglarini, istek ve tercihlerini tatmin ettigi zaman
saglanmaktadir. Buna karsilik, talep-beceri uyumu yaklasimina gore birey-orgiit uyumu;
birey orgiitiin taleplerini karsilayacak becerilere sahip oldugu zaman ger¢eklesmektedir
(Kristof, 1996, s.3). Orgiitler icin ozellikler kiiltiirii, iklimi, degerleri, amaclar1 ve
normlar1 kapsarken; birey kismi degerleri, amaglari, kisiligi ve tutumlar1 kapsamaktadir.
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Orgiit ve bireyin bu 6zellikleri arasinda benzerlik oldugu zaman biitiinleyici uyumun
varligindan s6z edilebilmektedir (Kristof, 1996, s.3-4).

Birey ile orgiit arasindaki uyumun baska bir boyutu da talep ya da arz ettikleri
unsurlar arasindaki uyum olarak temsil edilmektedir. Orgiitler; bireyler tarafindan talep
edilen finansal, fiziksel ve psikolojik kaynaklar ile ise iliskin ya da kisilerarasi iletisimle
alakali firsatlar1 sunmaktadirlar. Orgiitiin sunduklari, galisanlarin bu taleplerini
karsiladig: takdirde gereksinim-arz uyumuna ulasilmaktadir. Benzer sekilde orgiitler de
caliganlardan zaman, c¢aba, baglilik ve bilgi-beceri-yetenek a¢isindan oOrgiite katkida
bulunmalarini beklemektedirler. Bu beklentileri ¢aligsanlar tarafindan kargilandigi zaman
talep-beceri uyumu gergeklesmis olmaktadir. Bireyin ve Orgiitiin karsilikli olarak
beklentileri ile bu beklentilerin karsilanmasi arasindaki iligkiyi, Muchinsky ve Monahan
(1987) tarafindan yapilan “tamamlayici uyum” tanimindan yola ¢ikarak degerlendirmek
miimkiindiir (Kristof, 1996, s.4).

2.2.Birey-is Uyumu Kavram

Birey-is uyumu Edwards (1991) tarafindan; bireyin yetenekleri ve isin
gerektirdikleri arasindaki uyum ya da bireyin istekleri ve igin ona sunduklari arasindaki
uyum olarak tanimlanmistir. Yapilan isin gerekleri ile bireyin 6zellikleri arasindaki
uyum Kkisinin enerjisini igin tamamlanmasina odaklamasini saglamaktadir. Bu uyum
saglanmadig1 zaman ise birey strese maruz kalmakta ve bu stres haline bagli hastaliklar
sebebiyle isten izin almaya ve g¢alisirken hata yapmaya daha meyilli hale gelmektedir.
Birey ile is arasindaki uyumsuzluk iiretkenligi de azaltmaktadir (Shelton, McKenna ve
Darling, 2003, s.373). Birey-is uyumunun boyutlar1 genel olarak gereksinim-arz ve
talep-beceri uyumunu igermektedir.

Gereksinim-arz yaklasiminin unsurlari bireylerin gereksinimleri ile yapilan isin
bu gereksinimleri tatmin edecek Ozellikleridir. Bireylerin bu beklentileri arasinda
hedefleri, psikolojik ihtiyag¢lari, ¢ikarlar1 ve degerleri yer almaktadir. Bireye arz
edilenler ise iistlenilen vazifenin genel 6zellikleri, maas ve diger is nitelikleri olarak
tanimlanmistir. Talep-beceri yaklagimu ise isle ilgili verilen gorevlerin yerine getirilmesi
icin gerekli olan talepler ile bireyin bu gereklilikleri karsilayabilmek i¢in kullanacagi
becerilerini icermektedir (Sekiguchi, 2004, s.184). Birey, yaptigi isin geregi olan
Ozelliklere sahipse daha iyi performans gosterip beklentileri daha iyi karsilamakta ve
iste kalmaya daha ¢ok egilimli olmaktadir (Li&Hung, 2010, s.308). Is gerekleri tipik
olarak; isin kabul edilebilir bir seviyede yerine getirilmesi i¢in gereken bilgi, beceri ve
yeterliliktir. Bireyin becerisi unsuru da kisinin egitimini, deneyimini, egilimini, bilgi ve
yetenegini ifade etmektedir. Buna gore birey-is uyumu; bireyin yetenekleri ve isin
gerektirdikleri arasindaki ya da bireyin istekleri ile isin nitelikleri arasindaki uyum
olarak tanimlanabilmektedir (Sekiguchi, 2004, s.184).
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2.3.Birey-Orgiit Uyumu ve Birey-is Uyumu ile is Tutumlar1 Arasindaki iliski

Birey ile calistifn orgiit ve yaptigt is arasindaki uyum seviyesi arttikca is
tatminleri, Orgiitsel aidiyetleri, iiretkenlikleri artmakta ve oOrgiitte devam etmeye daha
istekli olmaktadirlar. Bireyin orgiitiiyle ve yaptigi is ile uyumu saglanmadigi takdirde
bu durum bireyde uyumsuzluk, endise ve stres yaratmaktadir (Iplik, Kili¢ ve Yalgn,
2011, 5.657).

Birey-orgiit uyumu farkli galismalarda (Andrews, Baker ve Hunt, 2011; Akbas,
2011; Iplik, Kilig¢ ve Yalgin 2011; Behery, 2009; Kilig, Iplik ve Yalgin, 2008;
Sekiguchi, 2004; Silverthorne, 2004; Cable ve Judge, 1996; Bretz ve Judge, 1994) en
cok is tatmini, orgiitsel aidiyet, 6rgiitsel vatandaslik davranisi, 6rgiitten ayrilma niyeti, is
devri ile iligkilendirilmis ve birey-0rgiit uyumunun is tatmini, orgiitsel aidiyet, orgiitsel
vatandaglik tizerinde pozitif etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Birey-6rgiit uyumunun
orglitten ayrilma niyeti ve is devri ile olan iliskisi ise ters yonlii olarak tespit edilmis
olup, birey-6rgiit uyumu arttik¢a kisinin isten ayrilma niyetinin azalacagi ve is devri
hizinin da diisecegi sonucuna varilmaistir.

Yiiksek seviye bir birey-is uyumunun ¢ok sayida olumlu sonucu vardir.
Edwards (1991) yaptig1 yazin taramasinda; is tatminini, diisiik is stresini, motivasyonu,
performansi ve katilimi birey-is uyumundan pozitif olarak etkilenen sonuglar olarak
ortaya koymustur. Benzer sekilde Li ve Hung; is tatmini, Orgiitsel aidiyet, oOrgiitsel
kimlik, ¢alisma performansi, baglamsal performans, is teklifini kabul etme egilimi, daha
disiik seviyede gerginlik ve is birakma niyeti gibi unsurlarla pozitif sekilde iliskili
oldugunu ifade etmistir (Li ve Hung, 2010:308). Birey-is uyumu, bireyin istekleri ile
yaptig1 isten aldiklar1 arasindaki uyum olarak degerlendirildiginde; gelismis is tatmini
(Cable ve Judge, 1996; Kristof-Brown ve Lauver, 2001), adaptasyon, orgiitsel aidiyet ve
is birakma egiliminde azalma (Cable ve Judge, 1996; Kristof-Brown ve Lauver, 2001)
ile iliskilendirilebilmektedir. Talep-beceri uyumu agisindan bakildiginda da is
performansina iliskin ek avantajlar ortaya ¢ikmaktadir (Sekiguchi, 2004, s.184).

Bu galismada birey-6rgiit ve birey-is uyumunun &zellikle orgiitsel aidiyet, is
tatmini, is performansi ve is stresi lizerindeki etkisi incelenmis ve bu dogrultuda
asagidaki hipotezler olusturulmustur:

Hi: Birey-orgiit uyumunun ¢alisanlarn orgiitsel aidiyetleri iizerinde porzitif
yonde bir etkisi vardir.

H,: Birey-orgiit uyumunun ¢alisanlarin is performanslart iizerinde pozitif
yénde bir etkisi vardir.

Hs: Birey-orgiit uyumunun ¢alisanlarin is tatminleri iizerinde pozitif yonde bir
etkisi vardur.

H,: Birey-6rgiit uyumunun calisanlarin is stresi iizerinde negatif yonde bir
etkisi vardur.

Hs: Birey-is uyumunun ¢alisanlarin orgiitsel aidiyetleri tizerinde pozitif yonde
bir etkisi vardir.

He: Birey-is uyumunun ¢alisanlarin is performanslar iizerinde pozitif yonde
bir etkisi vardir.

H;: Birey-is wyumunun calisanlarn is tatminleri iizerinde pozitif yonde bir
etkisi vardir.
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Hg: Birey-is uyumunun ¢alisanlarin is stresi iizerinde negatif yonde bir etkisi
vardir.

3. Arastirma Yoéntemi, Bulgular ve Degerlendirmeler
3.1.Veri Toplama

Aragtirmada kullanilan veriler, Adana merkezinde faaliyet gdstermekte olan
bankalarda galisan 196 bankaciya anket uygulanmasi yoluyla elde edilmistir. Dagitilan
anketlerden geri donen arastirma igin gecerli olabilecek nitelige sahip anket sayisi
120°dir. Bu da aragtirma evreninin %30 udur.

3.2.01¢ek

Birey-orgiit uyumu olcegi: Birey-orgiit uyumu; Cable ve Judge (1996) tarafindan
gelistirilen sorulara dayanan, iic maddeli bir dlgekle dl¢iilmiistiir. Olgekte ilk olarak
sadece “Kisisel degerlerinizle oOrgiitiin degerleri arasinda ne derece bir uyum s6z
konusudur?” sorusuyla birey ve i¢inde bulundugu orgiitiin degerleri arasindaki uyum
Ol¢iilmiistlir. Daha sonra bu 6lgegin gecerliligini dogrulamak ve artirmak i¢in iki madde
daha eklenmistir. Bu iki madde “Degerlerim Orgiitte hali hazirda galigmakta olanlar ile
uyumludur” ve “Orgiitiin degerleri ve kisiligi sizin kendi degerlerinizi ve kisiliginizi
yansitmakta midir” ifadelerinden olusmaktadir. Cevaplar 5=Kesinlikle katilyyorum ve
1=Kesinlikle katiimiyorum olmak tlizere besli 6l¢ek iizerinde yer almaktadir (Cable ve
Judge, 1996). Genel bir birey-6rgiit uyumu 6l¢iisiine ulagsmak i¢in tic maddeye verilen
cevaplarin ortalamasi alinmigtir. Birey-orgiit uyumu ayrica birey ve orgiitiin karsilikli
olarak beklentilerinin kargilanmasi yoniinden degerlendirmek amaciyla olusturulan yeni
bir olcek ile de Olgiilmiistir. Bu 0Olgegin  olusturulmast igin uygulamanin
gerceklestirildigi bankacilik sektorii ¢alisanlarina danisilarak ne kadar karsilandig test
edilmek {izere beklentiler elde edilmistir.

Birey-is uyumu olgegi : Birey-is uyumunu 6l¢mek i¢in Brkich, Jeffs ve Carless (2002)
tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Bu birey-is uyumu o&lgegi; bireyin bilgi,
beceri, yetenek, ihtiyag¢ ve degerlerinin yaptig1 igin gerekleri ile ne derece uyum iginde
oldugunu degerlendirme imkani saglamaktadir. Altt madde olarak bigimlendirilen
6lcegin {i¢ sorusu giivenilirligi saglamadigi igin ¢ikartlmistir.

Orgiitsel aidiyet dlcegi: Orgiitsel aidiyet; Mathews ve Shepherd (2002) tarafindan
gelistirilen 6l¢ek kullanilarak ol¢iilmiistiir. Cook ve Wall (1980) tarafindan gelistirilen
“British Organizational CommitmentScale (BOCS)” adli orgiitsel aidiyet Olgegini
yeniden degerlendiren Mathews ve Shepherd (2002), alti maddeli versiyonun iistiin
geldigi sonucuna varmislardir (Mathews ve Shepherd, 2002). Tablo 4’te bu alti madde
gosterilmektedir.

Is performansi élgegi: Is performansi; Beffort ve Hattrup (2003) tarafindan kullamlan
4 faktorlii 6lgek ve Borman ve Motowidlo (1993) tarafindan kullanilan 5 faktorlii 6l¢ek
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aracilifiyla 6l¢iilmiistiir. Bu ¢aligmada is performansini dlgen iki dlgek harmanlanmis
ve i§ performansini 6lgmeye yonelik 9 soru sorulmustur.

is tatmini 6lcegi: Is tatmini; Brown ve Peterson (1994) tarafindan gelistirilen alti
maddelik bir 6lgek ile olgtilmistiir. Sorular kisinin genel anlamda igsinden ne derece
memnun oldugu, isini ne derece heyecan verici buldugu, yaptigi is igin ayirdigl zamanin
ne derece buna deger oldugu, bir arkadasina bu orgiitte ¢alismay1 Onerip dneremeyecegi
ve Orgiiti calisilabilecek bir yer olarak tavsiye edip edemeyecegi hususlarini
igermektedir.

is stresi olcegi: is stresi; House ve Rizzo (1972) tarafindan gelistirilen dlcek ile
olciilmiistiir. s stresi 6lgegi, isin gerekliliklerinin dogurdugu baskilar1 ve gerginlikleri
O0lcmeyi amaclamaktadir. Sorular genel olarak ii¢ faktdriin altinda yer alan yedi
maddeden olugmaktadir. Bu ti¢ faktdr; isle ilgili stres, fiziksel stres ve genel yorgunluk
ile huzursuzluk halidir. Baz1 maddeler Taylor A¢ik Endise Olcegi’nden (Taylor, 1953)
almmugtir.

3.3.Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimeilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alisma siiresi, ¢alisilan birim ve
calisilan pozisyon gibi 6zelliklerine dair bilgilere yer verilmektedir. Anket, Adana ilinde
calisan 120 bankaciya uygulanmistir. Ankete katilanlarin % 45.8’1 kadinlardan
olusurken % 54.2’si erkeklerden olusmaktadir. Ankete katilan calisanlarin %5.8°1 18-24
yas araliginda, % 45°1 25-31 yas araliginda, % 15’1 32-38 yas araliginda, % 27.5’1 39-45
yas aralifinda ve % 6.7°si 46-52 yas araligindadir. Ankete katilanlarin % 93.3’u
fakiilte/yiliksekokul mezunu ve % 6.7’si lisanstistii egitim mezunudur. 45.8’inin 1-5 y1l
araliginda, % 18.3%linlin 6-10 yil aralifinda, % 11.7’sinin 11-15 yil aralifinda, %
21.7’sinin 16-20 y1il araliginda ve % 2.5’inin 21-25 yil araliginda caligma siireleri
bulunmaktadir. % 20.8’1 Operasyon’da, % 39.2’si Bireysel’de, % 36.7’si Kobi’de ve %
3.3’ de diger birimlerde ¢aligmaktadir. Ankete katilan ¢aliganlarin % 2.5°1 gise
elemani, % 20.8’1 miisteri temsilcisi, % 15.8’1 servis gorevlisi, %15.8’1 servis yetkilisi,
%1.7’si uzman yardimcisi, % 24.2°si uzman, % 7.5’i yonetici yardimcisi, % 10.8’1
yonetici olarak ve % 0.8’i diger pozisyonlarda ¢alismaktadirlar.

3.4.Bulgular

Bu c¢alismada verilerin giivenilirligini 6lgmek i¢in Cronbach Alpha
kullanilmustir. Alfa degeri O ile 1 arasi degerler almakla beraber kabul edilebilir bir
degerin en az 0.7 olmasi gerekmektedir (Altunisik vd., 2010, s.124). Arastirmada
kullanilan tiim o6lgeklerin Alfa degerleri 0.7’nin iizerinde ¢ikmustir. Aragtirma
degiskenlerinin Cronbach Alpha degerleri Tablo 1’de gosterilmektedir
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Tablo.1 Arastirma Degigkenlerinin Cronbach Alpha Degerleri

Cronbach Alpha

Arastirma Degiskenleri Degerleri

Birey-orgiit Uyumu (3 madde) 0.863
Birey-is Uyumu (3 madde) 0.801
Orgiitsel Aidiyet (6 madde) 0.865
Is Performansi (9 madde) 0.945
Is Tatmini (6 madde) 0.937
Is Stresi (7 madde) 0.888

Giivenilirlik analizinin ardindan her bir degigkenin ortalama, standart sapma ve
korelasyon degerleri hesaplanmustir. Arastirma degiskenlerinin ortalama, standart sapma
ve korelasyon degerleri Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo.2 Birey-Orgiit Uyumu Regresyon Modelleri

Aragstirma Birey-Orgiit ~ Birey-Is  Orgiitsel Is Is

degiskenleri Uyumu Uyumu Aidiyet  Performanst  Tatmini Is Stresi
S o

Birey-Is Uyumu 0.607* 1,000

Orgiitsel Aidiyet 0.642* 0.596* 1,000

Is Performansi 0.523* 0.513* 0.607* 1,000

Is Tatmini 0.591* 0.614* 0.649* 0.576* 1,000

Is Stresi -0.305* -0.401*  -0.395* -0.321* -0.357* 1,000
Ortalama 3.5556 3.3944 3.5792 3.9259 3.4708 3.2512
Standart sapma 0.84165 0.78380  0.68428 0.61609 0.79261  0.81193
N 120 120 120 120 120 120

*Korelasyon 0.05 seviyesinde anlamlidir (twotailed).

Birey-orgiit uyumu ve birey-is uyumu ile orgiitsel aidiyet, is performansi ve is
tatmini arasindaki korelasyon katsayilar1 anlamli ve pozitif yonlii iken; birey-orgiit
uyumu ve birey-is uyumu ile is stresi arasindaki korelasyon katsayilar1 anlamli ve
negatif yonliidiir.
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Bagimsiz degisken birey-6rgiit uyumu ve birey-is uyumunun bagimsiz
degiskenler olan orgiitsel aidiyet, is performansi, i§ tatmini ve is stresi lizerindeki
etkisini analiz etmek icin regresyon analizi uygulanmistir. Bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasinda bir iliskinin olup olmadigy, iliskinin siddetinin ne derecede oldugu,
bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etki derecesi, bagimli degiskenle
ilgili ileriye doniik tahminlere imkan verip vermedigi gibi sorulara regresyon analizi ile
cevap vermek miimkiindiir.

Regresyon modellerinde Beta degeri, modeldeki bagimli degiskende meydana
gelecek bir degisimi agiklamadaki katkiyr karsilagtirmak igin kullanilan standardize
edilmis regresyon katsayisini gostermektedir. F degeri modellerin anlamlilik diizeyini
gostermektedir. R? degeri bagiml degiskendeki farkliliklarin yiizde kaginin model
tarafindan aciklandigin1 ifade etmektedir. Regresyon analizi sonuglari Tablo 3’te
sunulmaktadir.

Tablo.3 Birey-Orgiit Uyumu Igin Regresyon Modelleri

Bagimlh Bagimsi Standardize Uyarlanmi Standart
de% Ken de’% kenZ edilmis katsay1 t P R? Rzy 5 tahmin
g1 e ®) hatas
F

Modell Birey-
Orgiitsel Orgiit 0.793 14.129 0.000 0.629 0.625 0.418 199.640
aidiyet uyumu
Model2 Birey-
. Orgiit
is performansi

uyumu

0.588 7.905 0.000 0.346 0.341 0.500 62.494

Model3 is grlr?)t/-
tatmini u%lmu

Y 0.728 11.529 0.000 0.530 0.526 0.545 132.916
Modeld  is DIreY-
stresi orgut

uyumu -0.417 -4.980 0.000 0.174 0.167 0.741 24.800

Regresyon analizine yonelik yapilan agiklamalar kapsaminda regresyon analizi
sonuglarina bakildiginda birey-6rgiit uyumunun orgiitsel aidiyet, is performansi, is
tatmini ve ig stresi izerinde dnemli derecede bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir
(B=0.793; 0.588; 0.728; -0.417 p<0.05).

Modell’de birey-6rgiit uyumunun orgiitsel aidiyet Uzerindeki etkisi ele
almmustir. F degeri (199.640), P degeri (0,000) ve B degeri (0,793)’tiir. P’nin 0,05’ten
kiigiik olmasi iki degisken arasinda %5 anlamlhilik diizeyinde anlamli bir iliskinin
oldugunu gdstermektedir. R® degerinin 0.629 olmasi orgiitsel aidiyetteki degisimin
yilizde 63’iniin bu model tarafindan agiklanabildigini géstermektedir.Model2’de birey-
orglit uyumunun is performansi iizerindeki etkisi ele alinmistir. F degeri (62.494), P
degeri (0,000) ve B degeri (0,588)’tir. R? degerinin0.346 olmasi is performansindaki
degisimin yiizde 35’inin bu model tarafindan aciklanabildigini
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gostermektedir.Model3’te birey-Orglit uyumunun is tatmini {izerindeki etkisi ele
almmustir. F degeri (132.916), P degeri (0,000) ve B degeri (0,728)’tir.R? degerinin
0.530 olmasi is tatminindeki degisimin yiizde 53’tiniin bu model tarafindan
aciklanabildigini gostermektedir. Model4’te birey-orgiit uyumunun is stresi tizerindeki
etkisi ele alinmstir. F degeri (24.800), P degeri (0,000) ve B degeri (-0,417)"dir.R?
degerinin 0,174 olmasi is tatminindeki degisimin yiizde 18’inin bu model tarafindan
aciklanabildigini gostermektedir.

Tablo.4 Birey-Is Uyumu I¢in Regresyon Modelleri

Standardize
edilmis t P R?
katsay1 (B)

Bagimsiz

Uyarlanmis  Standart tahmin
degisken 2

Bagimli degisken R hatasi

Modell - Grgiitsel - Birey-is 0740 11.964 0000 0548 0544 0461 143135

aidiyet uyumu
Model?2 Birey-is
is performansi uyumu
0.554  7.230 0.000 0.307 0.301 0.515 52.273
Model3 Birey-is
i tatmini uyumu
0.716  11.143 0.000 0.513 0.509 0.555 124.160
Model4 Birey-is
1§ stresl uyumu -0.556  -7.260 0.000 0.309 0.303 0.677 52.705

Tablo 4 sonuglarina gore birey-is uyumunun da oOrgiitsel aidiyet, is
performansi, is tatmini ve ig stresi {izerinde 6nemli derecede etkileri vardir (=0.740;
0.554; 0.716; -0.556 p<0.05).

Modell’de birey-is uyumunun 6rgiitsel aidiyet tizerindeki etkisi ele alinmustir.
F degeri (143.135), P degeri (0,000) ve B degeri (0,740)’tir. R® degerinin 0.548 olmasi
orgiitsel aidiyetteki degisimin yiizde 55’inin bu model tarafindan agiklanabildigini
gostermektedir. Model2’de birey-is uyumunun is performansi iizerindeki etkisi
elealinmistir. F degeri (52.273), P degeri (0,000) ve B degeri (0,554)’tiir. R? degerinin
0.307 olmas1 is performansindaki degisimin yiizde 31’inin bu model tarafindan
aciklanabildigini gostermektedir. Model3’te birey-is uyumunun is tatmini {izerindeki
etkisi ele alinmistir. F degeri (124.160), P degeri (0,000) ve B degeri (0,716)°dir.R?
degerinin 0.513 olmasi is tatminindeki degisimin yiizde 51’inin bu model tarafindan
aciklanabildigini gostermektedir. Model4’te birey-is uyumunun is stresi tzerindeki
etkisi ele alnmustir. F degeri (52.705), P degeri (0,000) ve P degeri (-0,556)’dir.R?
degerinin 0,309 olmasi is stresindeki degisimin yiizde 31’inin bu model tarafindan
aciklanabildigini gostermektedir.

Bankacilarin  caligtiklar1  orgiitle olan uyumlarin1 ortaya koyup Oneri
getirebilmek igin yeni bir 6lcek gelistirilmistir. Olcekte yer alan maddeler bankalarda
calisan ve yonetici pozisyonlarinda yer alan bireylerle yiiz yiize goriisme yoluyla elde
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edilen goriglerin derlenmesiyle olusturulmus olup; ilk béliimde bankalar tarafindan
calisanlarin beklentilerinin % ka¢inin karsilandigi, ikinci boliimde de banka calisanlari
tarafindan Orgiitii temsilen banka yonetiminin beklentilerinin % kaginin karsilandig:

Olclilmiistiir.

Tablo.5 Bankacilarin ve Bankalarin Beklentilerinin Karsilanma Oranlar

Banka calisanlarinin Bankalarin banka

S % R %
bankalardan beklentileri calisanlarindan beklentileri
Adil ticret 63.6 Sorumluluk iistlenme 75
Yiikselme imkani 67  Stres altinda ¢alisabilme 76.66
Adalet 59.58 Kisilerarasi giiclii iletisim 79.58
Takdir edilmek 64.58 Yiiksek ikna kabiliyeti 79.16
Is giivenligi 77.5 Orgiitii temsil etme 775
Saglik sigortasi 84.16 Ekip ¢alismasi yapabilme 76.66
Saygin birey muamelesi 73.33 Takdir ve muhakeme giicii 74.16
Ciddi bir kariyer yonetimi 66.66 Mtlsterllgrm bankaya bagliligim 75
saglayabilme
Bireysel gelisim olanaklar1 63.6 Problem ¢6zme 75
Net is tanimi ve standartlara gore 67 Mesai saatlerine uyum 76.66
caligma
Yetkin liderlik 59.58 Amirlerini bilgilendirme 79.58
Kar pay1 64.58 Dikkatli ve hatasiz 79.16
calisma

Sonuglara gore genel bir degerlendirme yapilacak olursa bireyin orgiitten
beklentilerini karsilama oran1 % 68 iken; orgiitiin bireyden beklentilerini karsilama

oran1i % 76’dur.
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Tablo.6 Arastrmanin Hipotez Sonuglar

Hipotezler Degerlendirme
H1: Birey-orgiit uyumunun érgiitsel aidiyet iizerinde pozitif yonde bir etkisi Kabul edildi
vardir.

H2: Birey-orgiit uyumunun is performanst tizerinde pozitif yonde bir etkisi

Kabul edildi
vardir.
- Rirav_ o . . PP . - Kabul edildi
H3: Birey-orgiit uyumunun is tatmini iizerinde pozitif yonde bir etkisi vardur.
H4: Birey-orgiit uyumunun is stresi tizerinde negatif yonde bir etkisi vardur. Kabul edildi
H5: Birey-is uyumunun orgiitsel aidiyet iizerinde pozitif yonde bir etkisi Kabul edildi
vardir.
tfr:dil rey-is uyumunun ig performansi iizerinde pozitif yonde bir etkisi Kabul edildi
H7: Birey-is uyumunun is tatmini tizerinde pozitif yonde bir etkisi vardur. Kabul edildi
H8: Birey-is uyumunun is stresi iizerinde negatif yonde bir etkisi vardir. Kabul edildi

Hipotezlerin testi ig¢in yapilan regresyon analizinin sonucunda; birey-orgiit
uyumunun orgiitsel aidiyet (H1), is performansi (H2), is tatmini (H3) tizerindeki pozitif
etkiye ve is stresi (H4) izerindeki negatif yonde etkiye yonelik hipotezler kabul
edilmistir. Birey-is uyumunun orgiitsel aidiyet (HS), is performansi (H6), is tatmini
(H7) tizerindeki pozitif etkiye ve is stresi (H8) iizerindeki negatif yonde etkiye yonelik
hipotezler kabul edilmistir.

Regresyon analizinde; bagimsiz degisken olarak birey-orgiit uyumu ile birey-is
uyumu; bagimli degiskenler olarak da orgiitsel aidiyet, is performansi, is tatmini ve is
stresi ele alinmis ve her bir degisken igin regresyon modelleri olusturulmustur.
Regresyon analizinde birey-6rgiit uyumunun o6rgiitsel aidiyeti, is performansim ve is
tatminini aciklama giicii birey-is uyumuna gore daha yiiksek ¢ikarken; birey-is
uyumunun is stresini birey-Orglit uyumuna gore daha iyi agikladigi sonucuna
ulasilmistir. Birey-6rgiit uyumu ve birey-is uyumunun ¢alismaya konu olan ig tutumlari
tizerindeki etkileri arasinda 6nemli bir fark s6z konusu degildir.

4. Sonug

Kiiresellesen ve uluslararasi rekabetin arttig1 is diinyasinda rekabet {istiinliigii
saglayan unsurlarda da degisime gidilmistir. Bilginin egemen oldugu giiniimiizde
bilgiye sahip olan ve onu takip eden “birey” faktorii daha onemli hale gelmistir
(Akdemir, 2005, s.429). Bireylerin caligtiklar1 orgiitler i¢in olusturduklart isgiiciiniin
istiinlitk yaratmasi kisinin kendini o Orgiite ait hissetmesi, sergiledigi caligma
performansinin maksimum olmasi, yaptig1 isten tatmin olmasi, ayrilma fikrinden uzak
olusu gibi unsurlara baglidir. Bunlar1 saglayacak olan temel unsur da bireyin hem
calistig1 orgiitle hem de yaptigi is ile uyumunun saglanmis olmasidir.

Bankacilik sektorii; degisen ve hizla dinamiklesen, egitim seviyesi de yiikselen
yeni miisterilerinin beklentilerini kargilamasi igin, bir adim ileride olunmasi ve rekabet
yeteneginin artirilmasi gereken bir sektordiir. Giiniimiizde bunu saglamanin bireye
yatirim yapmaktan gegtigi artik bilinen ve kabul edilen bir gercektir. Bireylerin hem
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isleriyle hem de calistiklar1 ortam ile olan uyum diizeylerini artirmaya yonelik girisimler
kisilerin memnuniyet diizeylerini de artiracak ve bu da islerine ve calistiklart orgiite
daha ¢ok sahip ¢ikmalarini saglayarak orgiite olan katma degerlerinin artmasina aracilik
edecektir (Kogak ve Erdogan, 2011, 5.261).

Birey ile calistifn orgiit ve yaptigi is arasindaki uyum seviyesi arttikca is
tatminleri, orgiitsel aidiyetleri, tretkenlikleri artacak ve Orgiitte devam etmeye daha
istekli hale geleceklerdir. Bu ¢alismanin ortaya koydugu sonuglara gore bireyin kisiligi,
degerleri, amaglart ve tutumlart ile ¢aligtigi Orgiitiin kiiltiirii, degerleri, amaglart ve
normlari arasindaki uyum ve aym sekilde bireyin yaptig1 isin kisiye sunduklari ya da
gerektirdikleri ile o isi yapanin beklentileri ya da becerileri arasindaki uyum seviyesi
arttikga kisinin o Orgiite olan bagliligi, sergiledigi calisma performansi ve isinden
duydugu tatmin diizeyi artacak; isi ile ilgili hissettigi stres seviyesi de azalacaktr.

Bu ¢alismanin literatiire bankacilik sektoriinde ¢aliganlar tizerinde yapilmis bir
uygulama olarak 6nemli katkisinin disinda simirliliklar: da vardir. ilk olarak sonuglar
bankacilik sektoriinde yapilan bir uygulamaya dayanmaktadir. Bu sonuglarin diger
sektorler ya da isler icin genellenip genellenemeyecegi dikkate alinmasi gereken bir
konudur. Birey-orgiit ve birey-is uyumu ile i tutumlar1 arasindaki iliskiyi konu alan bu
¢alismada bulunan sonuglarin farkli schirlerde farkli bankacilar {izerinde yapilacak
uygulamalarla ya da farkli sektorleri ele alan ¢aligsmalarla desteklenmesi gerekmektedir.
Ayrica calismanin veri tabanini olusturan anketler kisilerin 6znel yargilarindan
olusmaktadir. Farkli c¢aligmalarda goérece daha objektif Ol¢iimlerle birlikte ¢oklu
degerlendirmeler yapilmas: daha objektif sonuglar saglayacaktir.
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VERGIi KULTURU VE G(")SVTERGELERi: TURKIYE UZERINE BIiR
DEGERLENDIRME

Pinar Ozdemir'

OZET

Vergi kiiltiirti, kamu harcamalar1 ve kamu gelirlerinin nasil belirlendigini ve toplumu
nasil etkiledigini arastiran maliye sosyolojinin aragtirma konularindan biridir.
Literatiirde vergi kiiltiiriiniin mali tanim1 konusunda birgok gériis bulunmaktadir. Vergi
kiiltlirli en yalin haliyle miikelleflerin vergi bilincini belirleyen topluma 6zgii faktorleri
ifade etmektedir. Vergi kiiltiirii literatiiriinde kavramsal ve uygulamali bir¢ok ¢aligma
yapilmaktadir. Elde edilen bulgular vergi kiiltiiriiniin temel belirleyicisinin bireyin
vatandaslik ve devlet algist oldugunu gostermektedir. Bu ¢aligmada elde edilen sonug
ise Tiirkiye’de vergi kiiltiiriiniin tam olarak tesis edilemedigidir.

Anahtar kelimeler: Mali sosyoloji, vergi kiiltiirii, vergi bilinci.

ABSTRACT

Tax culture is one of the subject included by fiscal sociology which investigates how
expenditures and public revenues are determined and how they effect society. There are
several thoughts about tax cultures fiscal definiton. Tax culture can be defined spesific
social factors which effects tax payers consciousness. Many empirical and theoretical
studies are being made in literature. Results suggests that individiuals perception about
citizenship and state is main significative factor about tax culture. Related to this study,
tax culture is not built in Turkey sucessfully.

Key words: Fiscal sociology, tax culture, tax consciouness.

1.Giris

Sosyal bilimlerde ekonomik alanin toplumsal alandan soyutlanmasi, zaman ve
mekanin analizlerin digina atilmasinin sakincalar1 ¢okga tartisilan bir konu olmustur.
Devletin egemenlik giiciine dayali olarak, 6zel ekonomiden kamu ekonomisine kaynak
aktarimin1 saglayan vergilerin; sosyal siirecler ve siyaset ile olan iligkisi onemli bir
arastirma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Vergi zihniyeti ve vergi zihniyetinin bir
alt bileseni olarak ele alinabilecek vergi kiltiri kavrami da bu siireglerin
incelenmesinin bir {irliniidiir. Konu {izerine literatirde de birgok kavramsal ve
uygulamali c¢alisma yapilarak vergiye karst tutum ve davranislarin belirlenmesinde
sosyolojik faktorlerin etkisi tespit edilmeye c¢ahisilmaktadir. Oyle ki; vergi Kkiiltiirii
kavrami kullanilarak bireylerin, toplumun vergiye karst tutum ve davramslart
¢oziimlendiginde, vergi kacakciligi ve kayit disilik gibi eylemlerin yalnizca yasal
yaptirimlarla engellenemeyecegi diistincesi de kabul gormeye baslamistir. Bu bakimdan
bir iilkede vatandaslik bilinci ve vergi kiiltiirliniin yaratilmasi da 6zen gosterilmesi
gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci vergi kiiltiiri kavraminin mali sosyolojideki yerini
incelemek, literatiirde yapilan uygulamali ¢aligmalarin sonuglarini ele almak ve Tiirkiye
Ozelindeki durumu degerlendirmektir. Calismanin birinci kisminda mali sosyolojinin
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inceleme alan1 ve vergi kiiltiriinlin mali sosyoloji i¢indeki yeri aciklanmaya
caligilmaktadir. ikinci kisimda bazi vergi kiiltiirii konusunda gesitli iilkeler iizerine
yapilan bazi ¢aligmalar ve sonuglar yaninda Tiirkiye 6zelinde yapilan arastirmalar da
ayr1 bir baglik altinda incelenmektedir. Son kisimda ise Tiirkiye’de vergiye karsi tutum
ve davranislar istatistiksel gostergelerle mevcut durum irdelenmeye calisiimistir.

2.Arastirma Kapsami

Arastirmada mali sosyoloji ve vergi kiiltlirii kavramu ile ilgili olarak literatiir
taramasina bagvurulmasinin yaninda, Tiirkiye 6zelinde yapilan ampirik calismalarin
sonuglart da degerlendirilmistir. Buna ek olarak OECD ve Gelir Idaresi’nden elde
edilen verilerler ile Tirkiye’ye iliskin vergi kiiltiirii ile ilgili goriislerin gecerliligi
iizerine bir degerlendirme yapilmustir.

2.1.Mali Sosyoloji ve Vergi Kiiltiirii

E.B Tylor (1871), kiiltiiriin teknik tanimini bilindigi kadariyla ilk kez yapan
kisidir. Bu tanimlamaya gore; kiiltiir veya medeniyet birbirinden ayristirilmast zor
kavramlardir ve kiiltiir bir bireyin ait oldugu toplumun iyesi olabilmesi i¢in edinmesi
gercken bilgi, inang, sanat, hukuk, ahlak, gelenek ile birlikte tiim kabiliyetleri ve
aligkanliklar1 igermektedir. Bundan dolay1 kiiltiir kavrami antropoloji, sosyoloji ve
psikoloji gibi bir¢ok alanda yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Kiiltiire temel anlamini
kazandiran ise iglevselci bakis acisidir. Bu bakis acgisina gore; kiiltiir, bireyler arasinda
paylasilan fikirler, bilgiler ve inanglardir. Bu fikirlerin, entelektiiel, ruhsal(manevi),
kaliplagmis inang katmanlari, deger, semboller, isaretler, bireyin, grubun veya toplumun
materyal olmayan bakis agisinin alamdir. Orgiitsel diizeyde, kiiltiir drgiite bir katkidir ve
en tipik sekliyle degerler ve davranislar olarak tanimlanmaktadir. Kiiltiir kavramini
olusturan tiim bilesenler, neyin yapilacagli, ne yapilabilecegi ve bunun nasil
gerceklestirilecegi konusunda standartlar koyar. Kiiltiir, bireylerin bir orgiit veya
toplumun {iyesi olarak, akillarinda diigiindiikleri ve sahip olduklari, biitiin yasam seklini
etkileyen fikir veya kavramlardir(Chuenjit, 2014; 15). Diger bir tanimlamaya gore ise
kiiltiir; gelenek haline gelmis inanglar, etnik, dinsel degerler tam olarak degismeden
nesilden nesile aktarilan toplumsal grup iliskileridir (Guiso, Sapinza ve Zingules,
2006;2).

Sosyologlar ve antropologlar toplumun orgiitlenme seklinin kiiltiirliin bir
yansimasi oldugunu diisiinmekte olup bu sonug kiiltiirel inanglarin 6nemli bir pargasini
yansitmaktadir. Kiiltiirel inanglar, insanlar arasinda etkilesimleri yoneten genellesmis
diisince ve fikirlerdir. Ayrica bu bir halkin arasinda, onlarin ve diger gruplarin
birbirinden ayrisan  bilgilerini de kapsar. Sosyallesme siirecinde  kiiltiir
tekellestirilmekte, korunmakta ve iletilmektedir. Farkli kiiltiirel inanglar bireylerde
Ozellikle belirli bir toplumsal gruba ait olmak veya refah diizeyinde olmak gibi farkli
toplumsal 6zelliklerdeki ekonomik davranislarda da Onemli etkiler yaratmaktadir.
Farkli kiiltiirel inanglar iiretkenlik, karlilik gibi olgularin toplum igi ve toplumlar arasi
yerinin belirlenmesinde de farkli iliskiler anlamina gelmektedir (Greif, 1994; 915-916).
Iste tam bu noktada ekonomik faaliyetlerin gerceklestirilmesinde kiiltiirel 6gelerin etkisi
mali sosyolojinin arastirma konusu olmaktadir.
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Mali sosyoloji, vergiler ve harcamalarin nasil belirlendigini ve toplumu nasil
etkiledigini arastirmaktadir. Bir baska ifadeyle, vergi ve vergileme ile kamu
harcamalarinin sosyolojik analizini yapan mali sosyoloji, toplumu ve politik yasami
ahlaki, ekonomik, kurumsal, kiiltiirel siyasi ve tarihi yonleri ile arastirmaktadir(Saking
ve Cura, 2012; 34). Bu bakimdan mali sosyoloji; devletin mali faaliyetlerinin ne makro
iktisatta ne mikro iktisatta veya ne de mali kurumlarin tanimlari icerisinde de yer
verilmeyen yonlerini daha genis ¢ercevede ele alan bir alandir(Bachaus, 2006; 457).
Vergilemenin ve kamu maliyesinin arkasindaki sosyal siirecler, -6zellikle siyasi yasam
icin- bir toplumun arastirilmasindaki en dnemli baslangi¢c noktasidir. Mali sosyolojiyi
diger vergi ve kamu maliyesi yaklagimlarindan ayiran en 6nemli 6zellik bu mali
degiskenlerin ekonomik etkileri yaninda siyasi, kiiltiirel ve kurumsal faktérlerden nasil
etkilendigini de ortaya koymasidir. Dolayisiyla mali sosyoloji yaklasimi  maliye
politikalarinin ~ olusturulmast  ve ilgili  politikalarin  ortaya ¢ikan etkilerini
degerlendirirken sosyal, kurumsal ve tarihi etkileri de goz ardi etmemektedir (Campell,
1993; 163-164). Ciinkii tarihsel siiregte toplumsal yapida meydana gelen her degisim
kamu yonetimindeki gegerli rasyonalite anlayisiyla kamu yonetiminin i¢sellestirdigi
topluma hizmet sunma seklini degistirmekte, yeni bir orgiit kiiltiirii paralelinde yeni
davranig kaliplart olusturulmasini kaginilmaz kilmaktadir (Demirel, 2010; 12). Bu
degisim siireci toplum ic¢indeki ekonomik ve sosyal kurumlarin degisimi ile birlikte
devletin iretim siirecindeki roliinii de yeniden tanimlamakla kalmamakta birey-birey,
birey-toplum ve birey-devlet iliskilerine de yansimaktadir.

Tarim, sanayi ve giiniimiiz bilgi toplumundaki doniisiimin devlet-birey
iligkisinde yarattig1 degisim, devlete atfedilen rol ile birlikte devlet hizmetlerinin temel
finansman kaynagi olan vergiye bakisi da etkilemektedir. Vergi vermek ile yonetime
katilma hakki arasinda dogrudan bir bag bulunmaktadir. Dolayli ve dolaysiz yollardan
6dedikleri vergiler araciligiyla bireyler (vatandaslar) kamu yonetimini ayakta tutmakta,
bilincinde olsunlar veya olmasinlar kamu sisteminin bir pargasi haline gelmektedirler.
Demokrasilerde biitge ve biitgenin en Onemli unsuru olan vergilerin nasil
belirlendiginden, kamu harcamalarina kimlerin vergi yoluyla ne kadar katkida
bulundugundan daha 6nemli pek az konu oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir
(Zenginobuz vd. 2010;8).

Tarim toplumu esitsizlikleri mutlak gosterip digsallagtirarak ve bu
esitsizliklerin altin1 ¢izerek onlar1 kaginilmaz, sabit ve dogal gostermekte, dolayisiyla
da giiclendirip olagan hale getirmektedir. Tarim toplumu, nispeten yerine oturmus
uzmanliklarla, bolge, akrabalik, meslek ve riitbelendirme agisindan siireklilik kazanmis
oldukca belirgin bir toplumsal yapiya sahiptir. Bu yapinin elemanlari diizenlidir,
rastlantisal dagilmamistir. Bu toplumda isleyen {i¢ can alict etken, yani yiyecek {iretimi,
siyasal merkezilesme ve okur-yazarlik, kiiltiirel ve siyasal sinirlarin nadiren ¢akistigi bir
toplumsal yap1 olusturur. Merkezi otorite ile birlikte yerel ozerklik tasiyan birimler
Oziinii daha iyi tasvir eder. Sanayi toplumu ise daha farkli 6zellikler gosterir, ileri
diizeyde isboliimiinii ortaya c¢ikarmistir. Sanayi g¢agmin temel dinamigi biiyiime
kartezyen ve deneyci felsefelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Siirecin devamlilig:
da yine biiyiimenin kendisine bagimlidir. Devlet sanayilesmenin ortaya ¢ikardigi yeni
iligkilerin, kiiltiiriin koruyucusu ve kaginilmaz olarak tiirdes ve standartlagtirict bir
egitimin siirdiiriicistidiir (Gellner, 1983). Bu noktada tarim toplumunda teba iken
sanayi toplumunda vatandas haline gelen bireyin, kiiresellesme ile birlikte bilgi toplumu
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olarak nitelendirilen asamada devlet ile iligkileri yeniden tanimlanmaktadir. Glinlimiiz
bilgi toplumunda ise devlet-birey iliskisi, hizmet talep eden miisteri birey ve hizmetin
arz edicisi devlet sekline biirlindiiriilmekte, devlete sinirh rol atfedilmektedir. Kiiresel
ekonomiye katilma, keyfi devlet davranmiglar1 iizerindeki kisitlamalart daha da
sikilagtirmakta, devletin sermayeyi vergilendirme yetenegini azaltmakta, mali
piyasalarin parasal ve mali politikalar iizerindeki denetimlerini artirmaktadir. Vergi
sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi konusundaki ¢aligmalar sirasinda ilgi, mevcut
vergi yapisinin toplum ilizerinde meydana getirdigi yiikiin agirligindan ziyade, vergilerin
ekonomik kararlar {izerindeki bozucu etkileri, adaletsizligi, gereksiz Ol¢iide
karmasikligi, biiyiik vergi kayip ve kagaklar1 konular1 iizerinde yogunlastigi
gozlenmektedir (Gokbunar, 1998; 20).

Ekonomik degisimin kurumsal faktorler lizerinde yarattig: etki, bireyin devletle
olan iligkilerini de yeniden tamimlamakla kalmayip devlet algisin1 da ortaya g¢ikan
degisimle birlikte vergi kiiltiiriiniin bileseni olan faktorlere de yansimaktadir. Kisinin
vergiye karsi tutum ve davramglarimi belirleyen vergi 6deme giicii, aile yapisi ve
anlayis1, vergi ahlaki, egitim durumu, devlete baglilik, siyasal iktidar1 benimseme
durumu, yikiimliinin diger yikiimliler hakkindaki goriisleri, kamu hizmetlerinin
gerekliligine olan inanislar, ylikiimliiniin meslegi, sahsi 6zellikleri ve kdkeni gibi igsel
faktorler (Cataloluk, 2005; 216) de bu doniisiime duyarsiz kalamayacaktir. Vergi
zihniyeti ve vergi zihniyetinin bir alt bileseni olarak ele alinabilecek vergi kiiltiirii
kavrami baglig1 altinda ele alinan tiim bu faktdrler, mali sosyolojinin bir {iriinii olarak
degerlendirilebilinir. Her iki kavram da vergi miikellefi, vergi idaresi ve devlet
arasindaki etkilesimi sosyolojik unsurlar baglaminda ele almaktadir. Her iilkede,
ekonomik, politik ve sosyal giicler tek tek ve karsilikli olarak wvergi sisteminin
komposizyonunu etkiler. Diger taraftan vergi sistemi de ekonomik, sosyal ve siyasi
yapiy1 etkiler (Ay ve Talagli, 2008; 138). Zira bireylerin bir araya gelerek olusturdugu
sosyal orgiitlenmelerin ekonomik alanin kavramsallastiriimasiyla ortaya ¢ikan kurumsal
faktorlerle olan iligkisinden soyutlamak ve aralarindaki etkilesimi yadsimakta miimkiin
goriinmemektedir. Kiiltiiriin kendisi de kurumlarin da belirleyici oldugu kapali kurallar
biitiiniine isaret eder (Heinrich vd.1999°dan akt. Torgler, Scheneider, 2004).

Vergileme zihniyeti, vergiyi koyan makamin sahip oldugu ideoloji, iktisadi
ahlak ve orf ile benimsedigi iktisadi ve siyasi orgilitlenme alagiminin etkisi ile olusmus
ve devleti yonetenlerin 6nemli ¢ogunlugunda icgiidiisel hale gelmis vergilemeye doniik
temel anlayiglardir. Devlet vergileme yetkisine sahip oldugu igin vergileme zihniyeti
devlet zihniyeti ile alakali bir kavramdir (Mutlu, 2009; 15). Bunun i¢inde devletin vergi
politikasint olustururken ve uygularken verginin genel ve esas ilkelerine bagli kalmasi
gerekli oldugu gibi; verginin adil olmasi, tarafsiz olmasi, vergi yasalariin agik ve
anlasilir olmasi, vergi normlarmin istikrarli ve ihtiyaca yetecek diizeyde olmasi
gerekmektedir (Faralyali, 2008; 1°den akt. Isik, 2009,857).

ilk kez Schumpeter tarafindan agiklanan vergi kiiltiirii ise bir iilkede ve bir
toplumda vergilemenin iktisadi, sosyal, kiiltiirel, tarihsel, cografi, psikolojik
faktorlerden etkilendigini anlatan bir kavramdir (Pausch 1992’den akt. Reddy, 2005; 6).
Schumpeteryan bakis agisina sahip olan Alfons Pausch, : “Vergi Kkiiltiirii, insan
psikolojisinin ve yaraticiliginin bir disa vurumudur’® seklindeki tanimiyla bir iilkenin
vergi kiiltliriinii vergi sisteminin evrimini belirleyen kisiliklerle baglantili olarak
diistinmektedir. IMF ekonomistlerinden Vito Tanzi, vergi kiiltiirini ‘‘miikellefler
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tarafindan belirli bir “vergi bilinci” olarak tanimlamaktadir (Canbay ve Cetin, 2007;
57).

Vergi kiiltiiri konusunda son doénemlerde yapilan agiklamalarda ise vergi
miikellefleri ve vergi idaresi arasindaki iligki tartigmanin temeline oturmustur. Fakat her
iki grup arasindaki etkilesime bakis, hem vergi sisteminin evrimlesmesi hem de ulusal
kiiltiiriin dikkate alinmamasi nedeniyle sinirli kalmistir.  Bu bakimdan vergi kiiltiirii
tanimlanirken, vergi sistemi igindeki bireyler ve gruplar arasindaki iliskiler kadar
verginin toplandig1 ¢evre etrafinda insanlarin diisinme ve uygulama seklide dikkate
alinmalidir (Chuenjit; 2014; 16).

2.2. Vergi Kiiltiiriiniin Temel Bilesenleri: Vergi Miikellefi ve Vergi Idaresinin
Davranisim Belirleyen Unsurlar

Miikelleflerin vergiye karsi tutumlarimi "pasif” ve "aktif" tepkiler seklinde iki
baglik altinda ele almak miimkiindiir. Vergiye karsi pasif tepki; miikellefin vergi
gelirini dolayli olarak azaltan olumsuz davraniglar gostermesidir. Vergiden kaginma,
caligma yerine aylaklhigi tercih etme, tiiketimi kisma gibi vergi ikame etkisi yaratan
eylemler bu grupta degerlendirilmektedir. Aktif tepkiler ise vergi kacake¢iligt ve
verginin reddi gibi yasal olmayan faaliyetler gostererek bir risk alma durumu soz
konusu olmaktadir (Canbay ve Cetin, 2007). Bu bakimdan vergi 6deyenlerin kiiltiirii de
ic davranig bashigi altinda ele almabilir; vergiye uyum, vergiden kaginma, vergi
kagirma. Vergiye uyum, tim {ilkelerde en ¢ok istenen davramigtir. Cilinkii vergi
miikelleflerinin vergiye uyumu ile daha yiiksek gelir elde edilmesi beklenmektedir.
Vergiden kaginma, vergi miikelleflerinin 6denebilir vergi diizeyini azaltmak i¢in yasal
yollart kullanmasidir.  Vergi kagirma ise yasa disi bir faaliyettir, vergi ile ilgili
yiikiimliiliiklerin vergi kanununa aykir1 olarak yerine getirilmemesini ve ddenecek vergi
miktarinin diislirilmesini ifade eder. Bu olgu iizerine 151k tutacak temel soru ise neden
insanlar vergi dder seklindedir. Miikelleflerin vergi uyumu {izerinde, vergi kiiltiiriiniin
etkisi bes degisken iizerinden incelenmektedir (Chuenjit; 2014; 19-26). ; Vergi 6deme
egilimi: Genelde bireylerin vergileri ile finanse edilen kamu mallarindan fayda elde
etmeleri ile iliskilendirilmektedir. Vergi miikelleflerinin ahlaki normlari: Vergi ahlaki
kavrami ile agiklanmaktadir. Vergi ahlaki, vergi 6demeye yonelik igsel motivasyon
olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin hiikkiimete giiveni ve tarafsizlik algisi: Adaletsiz
vergi sistemi, devlette yozlagsma ve bencil giidiiler, vergiden ka¢inmaya neden
olabilmektedir. Vergi 0Odeyenlerin haklart ve katilimlari: Vergi miikelleflerinin
vatandaglik bilinci diizeyi etkili olabilmektedir. Vergi 6deyenlerin sosyo-demografik
ozellikleri: Yas, cinsiyet, din, egitim ve benzerleri

Vergi idaresini vergi kiiltiirii ile iliskisi ise cebir uygulama hakki dikkate
almarak degerlendirilmektedir. Yapilan vergi reformlar1 iizerinde (Chuenjit; 2014; 27-
30); Vergi kanunlari ve uygulanan politikalar: Hiikiimetlerin vatandaglarindan daha ¢ok
vergi geliri elde etmek icin kullandiklari araglar1 kapsamaktadir. Vergi otoritesinin
Orgiitsel yapisi: Vergi otoritesinin Orgiitlenme sekli, vergiyi toplayan gorevlilerin
miikelleflere karst davranig sekli tizerinde etkili olmaktadir. Vergi kurumlarinin kalitesi:
Vergi kurumlarinin hesap verilebilirlik, seffaflik ve uygunluk gibi 6zelliklere sahip
olmasi, miikelleflerin vergiye uyumu iizerinde etkili olan degiskenlerdir.
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Vergi otoritesinin, vergi kiiltiirli izerinde belirleyici olmasi temelde, resmi ve
gayri resmi kurumlarin ulusal vergi sistemiyle olan iligskisinden kaynaklanmaktadir.
Ciinkii vergi otoritesi, bir tilkenin kiiltiirliyle tarihsel olarak i¢ ice ge¢mis bagimliliklar
ve siirekli etkilesimleri de kapsayan pratik uygulamalar1 ile de biitiinliik igindedir.
Ikincil olarak gevre ve kisitlar gibi faktorler vergileme siireci icin kurallari koyar.
Oyuncular; miikellefler, politikacilar, vergi idaresi, uzmanlar ve akademisyenlerdir.
Siirekli devam eden sosyal baglar ve bagimliliklar zamanla artmaktadir (Nerre, 2008;
155-162).

Temelde vergi kiiltiirii izerinde olumsuz etki yaratan unsurlar da; vergi kiiltiirii
soku ve vergi kiltiiri gecikmesidir. ~ Soklar bireyin yabanci kiiltiir kaliplarina
giivensizlik icinde olma, anlama eksikligi ve huzursuzluk gibi sonugclari olan olumsuz
tepkileri kapsar. Vergi kiiltiirii alaninda yasanan soklar ise yabanci veya bilinmeyen bir
vergi kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ile ortaya c¢ikar. Vergi kiiltiiriinde yasanan sok hem
makro hem de mikro diizeyde; hem miikellef hem de vergi idaresi i¢in benzer etkiler
yaratarak vergi ahlakinin diismesine ve vergiye karsi direncin artmasina veya yeni
kanunlara adaptasyonun c¢aligma ahlakini olumsuz etkilemesine neden olmaktadir.
Vergi kiiltiirii gecikmesi; ulusal vergi kiiltiirlinde kanunlar gibi vergi diisturunun bir
kismi degisirken diger unsurlarin degismeden kalmasi ve vergi kiiltiiriiniin
evrimlesmesinin arkasindaki gecikmeyi ifade eder. Ciinkii modern kiiltiiriin tim
pargalar1 ayni hizda degismemektedir. Bati toplumlarinda vergi reformlart vergi
tabaninin degisimi veya vergi oranlari gibi unsurlari kapsadigindan vergi kiiltiirii
gecikmesi ne onemli ne de agik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Vergi kiiltiirii gecikmesi
daha c¢ok gecis ekonomilerinde kendisini  gdstermektedir. Bu  ilkelerde
demokratiklesmenin haklar kadar kurallar1 da kapsadiginin anlagilmasi, miikelleflerin
vergi kanunlarina uyumu ile bu gecisin ve demokratiklesmenin saglanmasinin uzun
donemli bir siire¢ oldugu goriilmektedir. Bu nedenlerle uluslar arasi ve objektif olarak
iyi bir vergi sistemini olusturulmast miimkiin goériillmemektedir (Nerre, 2008).

2.3.Vergi Kiiltiirii Uzerine Yapilan Uygulamali Calismalar ve Sonuclari

Topluma uyum gosterilmesi gereken kurallar, sosyal normlar tarafindan
belirlenirken s6z konusu kurallar devlete atfedilen rol ve egitim diizeyi ile de yakindan
iliskilidir. Bu konudaki ampirik bulgular gostermektedir ki; vergiye gonillii uyum
denetleme mekanizmasi kadar devlet- toplum iliskisine de baglidir. Vergi idaresi ve
devletin davraniglar1 vergiye itaatin temel belirleyicisidir. Bostwana, Amerika ve Giiney
Afrika lizerinde yapilan ampirik analizlerde kiiltiir riske karsi tutumun belirleyicisi
olarak anlamli bir agiklayici degisken olmazken, devlet kurumlarinin etkisi 6nem
kazanmaktadir. Devlete, kamu kurumlarma ve adalete giiven arttik¢a vergiye uyum
artmaktadir. Bireyin devleti nasil algiladigi, vergiyi neden 6dediginin de dnemli bir
gostergesidir (Cummings, Martinez Vasquez, Mckee, Turgler, 2004).

Isvigre, Belgika ve Ispanya iizerinde yapilan ampirik analizde benzer bulgulara
sahiptir. Alt kiiltiirlere sahip bu iilkeler iizerinde yapilan analize gore, iilke i¢indeki
mevcut kiiltiirel farkliliklar, adalet sistemi, parlamento ve hiitkiimete giiven, vergi idare
stratejisi yaninda demografik ve sosyolojik unsurlarin da énemine vurgu yapilmaktadir.
Dogrudan demokrasiye sahip Isvigre’de kurumsal faktérlerin etkisinin anlamli oldugu
saptanirken, yas, cinsiyet, medeni durum, mali tatmin gibi sosyoekonomik ve
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sosyokiiltiirel unsurlarin iilkeler arasinda farkli sonuglar verdigi belirlenmistir. Her iig
iilkede de milliyetgilik, devlet kurumlarina giiven istatiksel olarak anlamli sonuglar
vermistir (Torgler ve Scheneider, 2004). Eger insanlar vergi idaresi tarafindan usulen
kendilerine esit davranildigini ve kararlarin adil alindigint hissederlerse, vergiye goniillii
uyum yoniindeki motivasyonlart artmakta, olumsuz yondeki davranislara egilimleri
azalmaktadir. Ek olarak bu etki "ulusal kimlik" yargist i¢inde gecerlidir. Davranigin ve
karar siirecinin adil kabul edilmesi, insanlarin grup icerisindeki statiileri kadar kimlige
bagli olarak grubun statiisiince de belirlenmektedir (Hartner, Rechberger, Kirchler ve
Schamann, 2008; 148).

Likhovski, kendi iilkesi Filistin’in ingiliz himayesinde oldugu donemler de
gelir vergisi sistemi ve yerel halkin tepkisi (Yahudiler, Araplar ve digerleri) tizerinde
yaptig1 arastirma yapmistir. Bu arastirmaya gore; tiim Ingiliz somiirgelerind ~ kanunlar
ayni olmasina ragmen, uygulamadaki kanunlarin yerel halkin is hayati ile kisisel hayatin
Avrupa ve Kuzey Amerika’dan daha farkl orgiitlenmesinden dolay: farklilik gosterdigi
sonucuna varmigtir. Ayrica kurumsal faktorler de toplumun vergiye karsi tepkisi
iizerinde rol oynamaktadir. Belirli yasal aktorler ingiliz ve Filistin vergi kanunlari
arasindaki farkliliklart ortadan kaldirmak i¢in ¢alisirken, digerleri 6zellikle yoneticiler
kanunlar1 yerel sartlarla uyumlu hale getirmek ve gelirleri daha etkin bir sekilde
arttirmak i¢in ¢abalamaktadir (Livingston, 2011).

Vergiye goniillii uyum konusunda cografi ve tarihsel olarak benzer 6zelliklere
sahip olan Kore ve Japonya iizerine ekonomik, ekonomi dis1 ve kiiltiirel degiskenler baz
almarak yapilan ampirik analizde vergi kiiltiirii miikellefin devlete bakisindan hareketle
incelenmistir. Vergi kiiltliri adalet sistemi, parlamentoya ve ulusal yonetime giliven
bagliklar1 altinda degerlendirildiginde;  vergiye uyumun daha yiiksek oldugu
Japonya’nin daha yiiksek bir vergi kiiltiiriine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Hyun,
2005).

Sahara Colii’niin Giineyi’ndeki Ulkeler iilkelerinde vergi reformlari iizerinde
yapilan incelemelerde hesap verilebilirligin ve kurumlarin demokratiklesmesinin vergi
kiiltiiri tizerinde O6nemli etkiler yarattigi goriilmektedir (Reddy, 2005). Geleneksel
iktisat teorisinin varsayimlarinin aksine, yolsuzluk, sosyal etkilesim, grup iliskilerinin
yarattigi dinamik, sosyal gilic ve gecmis deneyimlerden etkilenmektedir. Yapilan
incelemeden elde edilen sonuca gore; bir bireyin yasadig1 toplumda yasadisi faaliyetler
yayginsa, daha az sugluluk hissedecektir. Bu durumda birey kendi istekleri
dogrultusunda degil, olumsuz davraniglarin norm haline geldigi toplum kurallarina gore
de davranabilmektedir. Sosyal normlar, diizgiin bireysel davraniglar i¢in yasalara
alternatif olabilmektedir. Ancak dedikodu, siirgiin, diglama, kinama vb dis yaptirimlar
olmadikea, sucluluk ve pismanlik gibi i¢ yaptirimlar énemini yitirebilecektir (Dong,
2008; 31-32’den akt. Oral ve Sayin, 2009; 159).

Vergi kiiltiiri tizerine uygulamali calisma yapilan bir diger ilke de
Kirgizistan’dir. Bu calismada Biskek’te yasayan 500 vergi miikellefi {izerinde anket
calismasi yapilmigtir. Bu calismaya gore; miikelleflerin vergi kiiltiiriiniin - diistik
olmasina etki eden 6nemli faktorler; devlete gliveninin olmamasi, ddenen vergilerin
kargiliginin  kamu hizmeti olarak geri donmemesi veya diisiikk kalitede kamu
hizmetlerinin varligi, vergi kagak¢iliginin biiyiik olmasi, vergi kanunlarinin yapisinin
karmasiklig1, vergi sisteminin adaletsizligi ve yeterince seffaf olmadigi seklinde elde
edilmistir (Abdieva, Pirimbaev ve Ozdil, 2011).
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2.4.Tiirkiye de Vergi Kiiltiirii Uzerine Yapilan incelemeler

Vergi sistemi, 6zel kesimden kamu kesimine kaynak aktarimini siyasi kararlar
yoluyla tasimaktadir. Bu nedenle vergi sisteminin etkinligi ve adaleti, iiretken bir
ekonomik yapr ve siyasi mekanizmalarin demokratik isleyisi ile yakindan iligkilidir.
Nitekim demokratik sistemin isleyisindeki aksakliklar, vergiyi bir mali sdmiirii araci
haline de getirebilmektedir. Tiirkiye’de Osmanli déneminden beri, vergi reformlarimin
asil amaci vergi toplama usullerinin yani vergi idaresini yeniden diizenlemek ve
Hazineye gelir artis1 saglamak olmus, daha adil ve etkin (kaynak yaratici) bir vergi
sistemi yoniinde vergi reformu vergi degisikligi hareketleri oldukca sinirli kalmistir
(Kirmanoglu,2012; 56).

Vergi sisteminin yukarida deginilen 6zellikleri konusunda vatandas algisin
inceleyen genis kapsamli bir calisma "Vergi Temsiliyet ve Demokrasi Iliskisi Uzerine
Vatandaslarin Algilar" aragtirmasidir (Zenginobuz vd., 2010). Arastirma kapsaminda
demografik etkenler, cinsiyet, meslek gruplari vb. unsurlar dikkate alinarak segilen 2400
orneklem iizerinde iilke sorunlari, yonetisim kamu hizmetlerinden memnuniyet algisi,
vergi adaleti ve esitlik algisi, tercih edilen vergi sistemi, vergi uyumu, sigortacilik
tercihi, vergi denetimi, tarim kesiminin desteklenme yollarim da kapsayan anket
calismas:1 ile vatandasin vergi algisi {izerine Onemli sonuglar elde etmislerdir.
Gortigiilen vatandaslarin  6nemli bir boliimiintin - Tiirkiye’deki vergi sisteminin
kendilerini dogrudan etkileyen unsurlar1 hakkinda dogru bilgiye sahip oldugu
goriilmektedir. Ornegin, vatandaglarin %46’s1 gibi dnemli bir boliimii Tiirkiye’de
vergilerin ¢cogunun tiiketim vergileri yoluyla toplandigini bilmektedir. Ankete verilen
yanitlar, vatandaslarin vergi ddemenin kendilerine iilke yonetiminde s6z sahibi olma
hakki verdigi goriisiine kuvvetle katildiklarii géstermektedir. Ancak, gerek genel
olarak demokratik temsiliyet, gerek kamu hizmetlerinin kendisinin ihtiyaglarini
karsilamasi, gerekse de kamu yonetiminin etkinligi, seffafligi, hesap sorulabilirligi ve
yolsuzluga agik olmamasi gibi konularda vatandas algilar1 cok olumsuzdur. Tiirkiye’de
demokrasinin igleyisinden memnuniyet, ortalamada 10 puan lizerinden 4.3 gibi diisiik
bir diizeydedir. Buna ragmen demokrasi ve fikir 6zgiirligiini Tirkiye’nin en dnemli
sorunu olarak gorenlerin oraninin %3’ler diizeyinde kalmasi, ancak vatandaslarin siyasi
sistemin kendilerini temsil etme ve arzu ettikleri kamu hizmetlerini {iretebilme yetenegi
olabilecegine inang duymamalari ile agiklanabilir (Zenginobuz vd., 2010; 63).

Calismadan elde edilen dikkat c¢ekici sonu¢ ise demokratik bir toplumda,
devlet ile birey arasindaki vatandaglik iliskisini dogrudan kuran bilesenlerden biri olarak
verginin algisin1 belirleyen kiiltiirel normlara Tirkiye 6zelinde dikkat ¢ekmektedir.
Vergiye uyum ve kiiltiir iliskisi baglaminda da demokratik sistem ve kurumlarina
duyulan giiven, vergi sistemiyle bir arada diisiiniilmek aralarindaki kargilikli etkilesim
g6z ard1 edilmemek zorundadir. Bu anlamda destegin artabilmesi i¢in siiphe yok ki
yonetimler devamli vatandas merkezli hizmet stratejileri gelistirerek, kaliteli hizmet
sunumunun yollar aramak durumundadirlar (Klavuz, 2002;263).

Tirkiye’de vergi kiiltiiri ve vergi politikalar1 etkilesimi iizerine yapilan bir
calismada ise 2002-2010 yillar1 arasinda uygulanan vergi politikalarinin vergi kiiltiiriine
bagli olarak neticeleri degerlendirilmistir (Gencel ve Kuru, 2012). Tirkiye de vergi
sisteminin genel 6zellikleri konusunda; bircok ekonomik faaliyetin kayit disi olarak
yiriitiildiigl, vergi yiikiiniin OECD filkeleri i¢inde en diisiik olan bes iilkeden ikincisi
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oldugu, dolayli vergilerin dolaysiz vergilere kiyasla GSYIH igindeki paymin daha
yiiksek oldugu ve uygulanan politikalarin verginin tabana yayilmasini saglayamadigi
tespiti yapilmistir. Vergi sisteminin etkinlik ve adaletten uzaklagan goriintiisiiniin, vergi
kagak¢iligimi kiiltiirel bir norm haline doniistiirdiigii, bununda vergi reformlarini
islevsizlestirdigi savunulmustur. Dolayli vergiler {izerinde vergi yiikiiniin daha yiiksek
olmasi,  belirli kesimlere vergisel avantajlarin saglanmasi ile tim miikellefleri
kapsamayan tedbirlerin alinmamasinin vergi sisteminin adil olmadig1 disiincesini
pekistiren unsurlar olarak ifade edilmektedir. Vergi politikalarinin, mali goriiniimiin
temel belirleyicisi oldugu, vergi bilincini olugturan temel faktor olarak vergi kiiltiiriini
de etkiledigi sonucu ¢ikarilmaktadir.

Vergi bilinci ve vergi algisi konusunda yapilan bir anket c¢alismasinda
iiniversite dgrencilerinin vergiye karsi tutum ve davraniglarini belirlemek igin Hitit
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler 6grencileri orneklem olarak kullanilmistir
(Saglam, 2013). Elde edilen bulgulara gore; 6rneklem grubunun % 67.6’s1 verginin bir
vatandaglik gorevi oldugu, %83.4’1 verginin kamu hizmetlerinin karsiligt oldugu, %
90.6’s1 verginin ahlaki bir konu oldugunu gii¢lii bir sekilde kabul etmektedir.
Ulkemizdeki vergi sistemine yonelik alg1 ise; vergi oranlarmin ve vergi yiikiiniin yiiksek
oldugu, vergi sisteminin adaletsiz oldugu seklindedir. Vergilerin 6denmemesinin kamu
sektoriiniin {izerinde olumsuz etki yaratirken, vergilerin 6zel sektdrii olumsuz
etkileyecegi kanaati olugsmamistir. Egitim ve kiiltiir seviyesinin arttirilmasi, devletin
seffafligi, vergi 0demeyenlerin yaptirima tabii tutulmasinin vergi bilinci {izerinde
olumlu etkisi kabul edilirken; vergi aflarimin, vergi bilincini olumsuz etkiledigi
sonucuna ulasilmistir.

OECD’nin "Vergi Kiiltiirii insa Etme: Uyum ve Vatandaslik" caligmasinda
Tiirkiye’ye ayrilmig bir bélimde mevcuttur (OECD; 2013). Caligmada genel olarak
vergi miikelleflerinin egitimi, vergi ahlaki, vergiden kaginma, kamu hizmetlerinden ve
demokrasi ile temel devlet kurumlarinin diisiik diizeyde tatmin, kayit dis1 ekonomi vergi
kiiltirtiniin gostergeleri olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda vergi otoriteleri, vergi
kiiltiiriinde erken yaslarda egitim olmadan vatandaslarin vergi 6demesini gonillii
yapmayacagint vurgulamaktadir. Devletin adalet, dayanisma ve ortak mallara bagl
ahlaki degerleri sosyallestirmedeki basarisizligt uyumu smirlandirabilmektedir.
Vatandasligin sorumluluk ve haklar demek oldugu vergi konusunda okul ¢ocuklarina
verilen egitimin temel pargasi olarak kabul edilmektedir (OECD, 2013; 13-14).

Tirkiye 6zelinde OECD’nin yapmis oldugu calismada vergi kiiltliriiniin insa
edilebilmesi i¢in iki temel proje ve sonuglar iizerinde durulmustur. Bunlardan birincisi;
cocuklar icin Vergibilir Egitim Programi ile Vergi iletisim Merkezi’nin kurulmasidir.
Vergibilir Egitim Programi gelecek nesil i¢in vergi farkindaligini arttirmak igin ii¢iinc,
dordiincii ve besinci siiflarda yaklasik 4 milyona yakin ¢ocuga ulagmistir. Milli Egitim
Bakanligi ve Maliye Bakanlig: isbirligi ile GIB (Gelir idaresi Baskanligi)’nin nezdinde
yiriitiilmektedir. 2011 yilinda faaliyete gegen programa 330.000 ilkogretim &grencisi
katilmustir. Ingilizce ve Tiirkge olarak hazirlanan web sitesi, egitici ve eglenceli oyunlar,
hikayeler ve vergi temali faaliyetleri kapsamaktadir. Ikincisi ise Vergi Iletisim
Merkezi’nin hayata gecirilmesidir. Vergi Iletisim Merkezi 2006 yilinda kurulmustur.
Temel amaci vergi mikelleflerinin Vergi Gelir Idaresi’nde bilgi erisimini
kolaylastirmaktadir. Maliye Bakanligi’na da bagl olarak vergi konusunda danigsma, sug
duyurusu, yonetim ve motorlu tasitlar vergisi hizmetlerini saglamaktadir. Bu hizmetler
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cagr1 merkezi ve elektronik posta yolu ile saglanmaktadir. Odaklanilan bir diger nokta
da kira gelirlerinin vergilendirilmesinin beyana dayali olarak yapilmasinin yarattig1
problemlerdir. Bu problemlerin basinda bireylerin vergi dairesine giderek beyanda
bulunmay1 zaman kaybi olarak gérmesi yatmaktadir. Bunu asmak i¢in her vergi
miikellefi igin dnceden doldurulmus elektronik vergi déniitii ile Gelir Idaresi Vergi veri
tabanindan alinan bilgilere erisilmektedir. Vergi konusundaki tiim degisikler elektronik
doniitlere otomatik olarak yansimaktadir. Bu ¢alismanin etkisi kira gelirleri {izerinden
vergi 6deyen miikellef sayisinin %33 artmasi olmustur. Vergi miikelleflerinin idareden
kaynaklanan maliyet ve yiikii azalmistir. Vergiye goniillii uyum ise ylikselmistir
(OECD, 2013: 151-153).

3. Degerlendirmeler
Tiirkiye de Vergi Kiiltiiriinii Etkileyen Faktorler Konusunda Baz1 Gostergeler

OECD iilkeleri tizerine Buehn ve Schnieder (2012) tarafindan yapilan ¢aligma
da kayit dig1 ekonominin ortalama biiyiikliigii, dolaysiz ve dolayli vergilerin durumu,
vergi ahlaki, vergiden kaginma ve kendi igine sahip olanlarin orani belirlenmistir. Ele
alinan dénem i¢in yapilan hesaplamada kayit altina alinamayan ekonomik faaliyetler
icin yapilan tahmin OECD ortalamasindan yiiksektir. OECD ig¢in %20.3 olarak tahmin
edilen kayit dist ekonomi biiyiikliigii Tirkiye ig¢in %30.6’dir. Dolayli vergiler ile
dolaysiz vergiler vergi adaleti agisindan kiyaslandiginda, vergi gelirleri ig¢indeki
paylarinin birbirine yakin olmasi ve dolaysiz vergilerin biraz daha yiiksek olmasi tercih
edilmekle birlikte Tirkiye de gelir vergisi (%4.9) OECD ortalamasinin (%13.1) altinda,
dolayli vergiler (Tirkiye %31.4, OECD ortalamasi %29.4) ise iistiinde oldugu
goriilmektedir. Vergi ahlaki konusunda yapilan hesaplamalarda olusturulan endekslerde
Tiirkiye 0.7 puan ile bireylerin vergi 6deme sorumlulugunu igsellestiremedigi OECD
ortalamasi (9.5) ile kiyaslandiginda agik¢a goriilmektedir. Vergiden kaginma egilimi
Tiirkiye de %2.9 iken OECD ortalamas1 %1.8 olarak Bu ¢alismadan elde edilen
bulgularla kayit disi ekonominin bilyiikliigii ve kendi igine sahip olanlarin OECD
ortalamasinin {istiinde oldugu diisiiniildiigiinde, vergi gelirlerinde kisisel gelirden ve mal
ve hizmetler iizerinden alinan vergilerin daha yiiksek olmasi, vergi sisteminin adaleti
konusunda miikellef iizerinde olumlu bir etki birakmayacagi yargisina ulasilabilir.
Nitekim yapilan uygulamali arastirmalarin sonuglart da bu yargiy: destekler niteliktedir.

Tablo 1’de kisisel gelir vergisinin ve kurumlar vergisinin, gelir {izerinden
alinan vergilere oram1 yaninda beyannameye dayali vergiler ile tevkifata tabi tutulan
vergilerin oransal degerleri gosterilmektedir. Gelir Vergisi Kanununa gére, miikellefler
yillik kazang ve iratlarin tamami i¢in kanunda aksi belirtilmedik¢e yillik olarak
beyanname diizenlemekle hiikiimliidiir. Kanuna gore esas olan beyan yontemi, istisna
ise tevkifat yontemidir. Fakat uygulamada vergi kacirma ihtimalini azalttig1 igin tevkif
usulii kullanilmaktadir. Bu durum vergi giivenlik onlemlerinin diisiikk oldugu vergi
sistemimiz i¢inde tcretlilerin vergi yiikiinii tasiyan kesim olmasimi pekistirmektedir
(Yilmaz, 2013). Kisisel gelir iizerinden alinan vergilerin, gelir iizerinden alinan toplam
vergilere orani, kurumlar vergisinin toplam vergi gelirlerine oranindan oldukga
yiiksektir. 2013 yili igin bu rakam sirasiyla %71’e %29 seklinde gergeklesmektedir.
Veriler dikkatle incelendiginde goriilmektedir ki beyana dayali olarak toplanan gelir
vergisi, elde edilen gelirin ¢ok kii¢lik bir kismini olugturmaktadir. Gelir vergisi tevkifati
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rakamlar1 ise toplam degerin %93’iinii olusturmaktadir. Bu rakamlar genel olarak
miikellef davramiglar1 agisindan degerlendirildiginde; elde edilen vergi gelirlerinde
vatandagin vergi bilinci ve vergiye uyumuna dayali olarak toplanmasi gereken beyana
dayal1 vergilerin ¢ok kiigiik bir tutara tekabiil ettigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
vergi ahlaki ve vergiden kaginma oranlarini dikkate alindgi ¢aligma tablol verileri ile
birlikte diisiindiigiimiizde, yillar itibariyle miikellefin vergiye uyum, vergi kagirma
veya vergiden kaginma davranislarini etkileyecek temel bir yapisal doniisiimiin izlerine
rastlanamamaktadir.

Vergi sisteminin mevcut yapisinda dolayli vergiler ile vergi adaletini tesis
edememesi, miikellef iizerindeki olumsuz algiyr da pekistirecek niteliktedir. Devletin
adalet konusunda yarattigr algi, dayanisma, ortak mallarin kullanimima duyulan
baglilik, ahlaki degerleri sosyallestirmedeki basarisi veya basarisizligl, vatandasligin
sorumluluk ve haklar demek oldugu iizerine verdigi egitimle birlikte diisiiniilmek
durumundadir. Bu bakimdan Tiirkiye’de vergi sisteminin adaleti, vatandasin vergiye
uyumu konusunda 6nemli bir engel, vergi kaginma ve vergi kagirma davraniglarinin da
dayanagi olarak ortaya c¢ikabilmektedir. Tiim bu noktalar Tirkiye icin bir arada
disiintildiginde bireyin vergiye uyumunu saglayacak bir vergi kiiltliriniin tesis
edilemedigi yargisina ulasilabilecektir.

4.Tartisma ve Sonug

Mali sosyoloji, 6zel ekonomiden kamu ekonomisine kaynak aktarilmasini
saglayan vergilerin birey ve toplum iizerindeki etkilerini inceleyen bir alandir. Vergi
kiiltiirti de mali sosyoloji icerisinde ele alinan dnemli bagliklardan biridir. Vergi kiiltiirt,
bir iilkede ve bir toplumda vergilemenin iktisadi, sosyal, kiiltiirel, tarihsel, cografi,
psikolojik faktorlerden etkilendigini anlatan bir kavramdir. Toplumsal yapida meydana
gelen her degisim kamu gelirlerinin toplanmasinda ve devletin topluma hizmet sunma
seklini degistirmekte, yeni bir Orgiit kultiiri paralelinde yeni davranig kaliplari
olusturulmasmi kaginilmaz kilmaktadir. Dolaysiyla vergi kiiltirii de bu siirecin
neticesinde ortaya c¢ikan kurumsal degismelerden soyutlanmaz hale gelmekte ve bu
degisimlere bagli olarak yeniden sekillenmektedir.

Vergi kiiltiiriiniin, vergi gelirleri {izerindeki etkisini belirlemek i¢in kuramsal
ve uygulamali caligmalar yapilmaktadir. Yapilan bir¢ok ¢alisma iktisadi alanda a priori
olarak belirlenen neden-sonug iliskilerinin karmasik toplumsal dinamikler s6z konusu
oldugunda agiklanmasinin giiglestigini de gostermektedir. Kayitdisilik gibi kamu
gelirlerinin toplanamamasinin sonucu olarak ortaya c¢ikan bir durum ic¢in de benzer
¢ikarsamay1 yapmak —birgok iilke 6zelinde de-miimkiindiir.

Verginin kiiltiirel sdylemini olusturan ana temalar olan demokrasi, adalet,
esitlik, vatandaglik haklar1 ve gorevleri, kamunun hesap verebilirligi hakkinda vatandas
algilar1 bu konuda 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla kayitdisiligin, vergi kagirma veya
vergiden kacinma gibi davraniglarin yalnizca hukuki yaptirimlar yoluyla degil
vatandasin iilkesine ve devletine aidiyetini besleyen unsurla onlenmeye calisiimasi,
konunun sosyolojik degiskenlerle baglarinin koparilmamasi gerekmektedir.

Tiirk vergi sisteminde tevkifat usuliiniin beyan usuliine tercih edildigini
gormekteyiz. Bu durum vergi gelirlerinin biiyiikk bir oranmin gelir vergisinden elde
edilmesine neden olmaktadir. Dolayli vergilerden elde edilen gelirlerin ve kayit
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disihigin OECD ortalamasindan yiiksek, vergi ahlakinin ise diisiik oldugu goz oniinde
bulunduruldugunda; vergi sisteminin adaletinin miikellef nezdinde yaratacagi alginin
olumsuz olacagi yargisina ulagilabilir. Benzer sekilde vergiden kagimmma egiliminin
OECD ortalamasindan yiiksek olmasi da bu yargiy1 destekler niteliktedir. Bu tespitler
cercevesinde Tiirkiye’de vergi kiiltiiriiniin yeterince olugsmadig1 sdylenebilir.

Tiirkiye’de vergi kiiltiiriiniin tesis edilmesi, vatandag olmanin yiikiimliiliiklerinin
benimsetilmesi ile ger¢eklesebilecektir. Tam da bu nedenle Maliye Bakanligi’nca
hayata gegirilen projelerin temelinde egitim ile vergi bilinci konusunda saglanacak
zihniyet degisimi hedeflenmektedir. Bunun yaninda demokratik bir sistemin islerligi,
hesap verme sorumlulugu, seffafligin saglanmasi da vatandasa Odedigi verginin
kendisine kamu hizmeti olarak donecegi diisiincesini destekleyecek, vergiye karsi yasal
veya yasa dist olumsuz davranislari azaltacaktir. Gelismis {ilkeler iizerine yapilan
incelemeler, vatandas, devlet, vergi ve kamu hizmetleri konusunda tesis edilen giivenin
temeline bu degiskenleri koymaktadir.
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Tablol. Beyana Dayali Gelir Vergisi ve Gelir Vergisi Tevkifat1 Oranlari (% olarak)

Kurumlar Vergisi/ | Beyana Dayal Kurumlar
Gelir Uzerinden Kurumlar Vergisi
Alnan Vergiler Vergisi/Gelirden Tevkifati/
Gelir Vergisi/Gelir Beyana Dayali Gelir Vergisi Uzerinden Ahnan Gelirden
Uzerinden Ahnan Gelir Vergisi/Toplam Gelir Vergisi/ Tevkifati/Gelir Vergiler Alinan

Yillar Vergiler Vergi Gelirleri Gelir Vergisi Vergisi Vergiler

1998 82 38 8 72 18 9 2

1999 76 33 1 81 24 8 1

2000 60 23 6 91 22 4 0

2001 74 29 4 94 24 4 0

2002 71 23 6 91 29 6 0

2003 66 20 6 90 34 6 0

2004 67 20 6 90 33 3 0

2005 66 20 6 90 34 2 0

2006 72 21 5 91 28 2 0

2007 71 22 5 92 29 2 0

2008 70 23 5 91 31 2 0

2009 69 23 5 92 31 2 0

2010 68 21 5 92 32 2 0

2011 67 21 5 92 33 o 0

2012 68 22 5 92 32 3 0

2013 71 21 5 93 29 3 0

Kaynak: Gelir idaresi Baskanligi (2014) verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir
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SISTEMATIK RiSKIN BELiR_LEYiCiLERi: BORSA ISTANBUL TURIiZM
SIRKETLERI UZERINDE BiR ARASTIRMA

Erding KARADENiZ*
Serkan Yilmaz KANDIR **
Omer ISKENDEROGLU ***

OZET

Bu caligmanin amaci, Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren turizm sirketlerinde
sistematik risk diizeyini etkileyen degiskenlerin belirlenmesidir. Bu baglamda, 8 turizm
sirketinin 2003-2012 yillar1 arasindaki finansal verileri iizerinde Genellestirilmis
Momentler Yontemiyle analiz gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda, BIST Turizm
sirketlerinde aktif biiyiikliigli ile sistematik risk arasinda pozitif bir iliski, aktif devir
hiziyla sistematik risk diizeyi arasinda ise negatif bir iliskinin varlig1 saptanmustir. Ote
yandan, modeldeki diger bagimsiz degiskenler olan asit test orani, kaldira¢ orant ve
aktif karliligt ile sistematik risk diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
belirlenememistir.

Anahtar Kelimeler: Sistematik Risk, Beta, BIST Turizm Sirketleri.

DETERMINANTS OF SYSTEMATIC RISK: EVIDENCE FROM BORSA
ISTANBUL TOURISM COMPANIES

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the variables that affect the systematic risk levels
of tourism companies traded in Borsa Istanbul (BIST). In this manner, generalized
method of moments (GMM) is employed by using financial data of 8 tourism
companies quoted in Borsa Istanbul for the 20032012 period. Analysis results suggest
that size affects systematic risk positively, while asset turnover has a negative impact on
systematic risk. Furthermore, acid-test ratio, leverage ratio and return on assets seem to
have no impact on systematic risk.

Key Words: Systematic Risk, Beta, BIST Tourism Companies.

1. Giris

1950°’li yillardan itibaren sirketlerin nihai amacinin piyasa degeri
maksimizasyonu oldugu kabul edilmis ve sirketler piyasa degerlerini arttirmanin
yollarini aramaya baslamiglardir. Sirketin piyasa degerinin artirilabilmesi igin sirketlerin
alacaklar1 yatirim ve finansman kararlarinda risk ve getiri arasinda denge kurulmasi
gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, alinacak herhangi bir kararla iistlenilecek riske gore
getirinin maksimum kilinmast 6nem arz etmektedir. Bunun igin sirketlerin maruz
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drekaradeniz@gmail.com
** Dog.Dr., Cukurova Universitesi, skandir@cu.edu.tr
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kaldiklar1 risk tiirlerinin incelenmesi ve riski azaltacak Onlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Getiri, herhangi bir yatirima belirli bir donem igerisinde belirli bir tutar
karsiliginda yapilan yatirim kargisinda elde edilecek geliri ifade etmektedir (Hagin,
1979; Brigham ve Gapenski, 1991). Finansal agidan risk ise, gergeklesen getirinin
beklenen getiriden sapma olasiligi olarak tanimlanmaktadir. Risk ve getiri dogru
orantilidir. Bu nedenle yatirim kararlarinda getirisi yiiksek olan bir yatirim aracinin
riskinin de yiiksek olacagi kabul edilmelidir (Aydin vd., 2010). Sirketler temel olarak
sistematik ve sistematik olmayan risklerle karsi karsiyadirlar. Sistematik riskler
ckonomide yer alan tiim sirketleri etkileyen ekonomik, politik ve diger cevre
sartlarindan dogan risklerdir ve gesitlendirmeyle yok edilmesi miimkiin degildir (Aksoy
ve Tanridven, 2007). Ancak sirketlerin sistematik riskin olumsuzluklarini en alt diizeye
indirecek stratejiler geligtirmeleri gerekmektedir. Sistematik olmayan riskler ise tek bir
sektor veya sirkete 6zgii olan ve sadece bunlar etkileyen risklerdir ve ¢esitlendirmeyle
yok edilebilirler (Ceylan ve Korkmaz, 2004).

1945°1i yillardan 1960’11 yillara kadar once liikks bir ihtiyac olarak kabul edilen
daha sonra kiiltiirel bir hareket olarak kendini gosteren turizm &zellikle son yillarda
diinya genelinde iilke ekonomilerinin karsilastigi ya da karsilagabilecegi ulusal ve
uluslar arasi1 ekonomik sorunlarin ¢6ziimiinde, bolgesel sosyal ve ekonomik
kalkimmmanin yiikselen yeni degeri olarak goriilen bir endiistri durumundadir (Karadeniz
vd., 2007). Buna karsin turizm endiistrisi sistematik ve sistematik olmayan risklere agik
olan, bu risk kaynaklarina yol acan bir¢ok faktdriin mevcut oldugu bir endiistridir
(Karadeniz ve Iskenderoglu, 2011). Ozellikle siyasi ve politik, sosyo-ekonomik ve
turizm piyasasindan kaynaklanan sistematik risk unsurlari bu endiistrideki sermaye
yogun yatirimlart hem kurulus hem de isletme asamasinda olumsuz etkileyebilmektedir.
Bu risk unsurlarmin tamamen bertaraf edilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle turizm
endiistrisindeki yatirimc1  ve yoneticilerin Yok edemedikleri sistematik riskin
biiyiikliigiinii yaklasik olarak tahmin edebilmeleri gerekmektedir. Boyle bir tahminin
yapilabilmesi ise sistematik riski etkileyen faktorler ve bu faktorlerin etkilerinin
yoniiniin belirlenmesini dnemli hale getirmektedir.

Bu baglamda calismanin amaci, paylar1 Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren
turizm sirketlerinin sistematik risklerini etkileyen faktorlerin belirlenmesidir. Sistematik
riskin belirleyicilerinin arastirilmast uluslar arast diizeyde ilgi gormiis bir konudur.
Ancak Tirk turizm sirketlerine yonelik benzer bir ¢alismaya tarafimizca
rastlanmamigtir. Caligma, alti bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde ¢aligma
hakkinda genel bir giris yapilmaktadir, ikinci boliimde sistematik risk kavrami hakkinda
genel bir bilgi verilmektedir, ii¢iincti boliimde konuyla ilgili literatiir taramasi, dordiincii
boliimde aragtirmanin yontemi ve veri seti, besinci boliimde bulgular hakkinda bilgi
verilmektedir. Caligmanin altinci boliimiinde ise genel bir degerlendirme yapilmaktadir.

2. Sistematik Risk Kavram

Portfoy yonetimi, yatirnmcilarin alacaklart yatirnm kararlarinda sirketlerin
maruz kaldiklar riskleri g6z 6niinde bulundurmak zorunda olduklarini ifade etmektedir.
Geleneksel yatirim analizi, ortaya ¢ikis nedenlerine ve etkilerine bagli olarak farkli
nitelikteki risk gesitleri ve farkl risk gruplar tizerinde durmaktadir. Portfoy kuraminda
bir menkul kiymetin riski sistematik ve sistematik olmayan risklerin toplamindan
olugmaktadir. Cok iyi portfdy cesitlendirmesi yapmis olan yatirimcilar sistematik
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olmayan riskleri diisiirerek azaltabilirler. Ancak sistematik risk, biitiin sirketleri
etkileyen ve savas, enflasyon, ekonomik durgunluk ve yiiksek faiz oranlar1 gibi digsal
faktorlerden kaynaklanan risk kaynagidir. Biitiin girketler bu faktdrlerden birebir
etkilendigi ve bu faktorler iizerinde sirket yoneticilerinin kontrol giicli olmadigi igin
yatirimeilarin ve sirketlerin ayni ekonomi igerisinde yapacaklari ¢esitlendirme ile bu tiir
riskleri yok etmesi miimkiin degildir (Brigham ve Gapenski, 1991; Sharpe vd., 1999).
Dolayisiyla gesitlendirme ile azaltilamayan sistematik riskin kaynaklari
yatirimeilar igin géz oniinde bulundurulmasi gereken onemli faktorlerdir. Sistematik
risk kaynaklar1 genel olarak satin alma giicii riski, faiz orani riski, piyasa riski, politik
risk ve kur riski olarak siralanmaktadir. Satin alma giicii riski, fiyatlar genel seviyesinde
meydana gelen degismeler nedeniyle satin alma giiclinde olusacak kayiplardir (Ceylan
ve Korkmaz, 1998). Faiz oran riski, piyasada genel faiz haddinin yiikselme olasilig
olarak ifade edilebilir. Piyasadaki faiz oranlarindaki degismeler, finansal varliklarin
fiyatlarin1 ayni derecede etkilememekle beraber, etki ayn1 yonde olmaktadir (Akgiic,
1998). Sermaye piyasasinda bazen gecerli bir ekonomik nedene baglanabilen, bazen de
hicbir gecerli neden olmadan, finansal varliklarin piyasa fiyatlarinda biiyiik
dalgalanmalar olabilir. iste boyle bir degisimin yatirimeinin verimi iizerindeki olumsuz
etkisi piyasa riskini olusturur (Civelek ve Durukan, 1998). Politik risk ise diinyada
meydana gelen siyasi ve ekonomik krizler, savaslar, uluslar arasi ticaret hacmi ile ilgili
uygulamalar gibi gelismelerin menkul kiymet getirilerinde meydana getirecegi
degisiklikleri tanimlamakta kullanilan bir risk tiiriidiir (Aydin vd., 2010). Sistematik
riskin son unsuru olan kur riski, yabanci para cinsinden yapilan yatirimlarda paralarin
degerinin degismesi durumunda ortaya ¢ikan bir risktir (Ceylan ve Korkmaz, 1998).

Sirket yonetiminin kontrolii disinda bulunan ve bu nedenle gesitlendirmeyle
yok edilemeyen sistematik riskin Glgiilmesi konusunda “Sermaye Varliklari
Fiyatlandirma Modeli (SVFM)” kullanilmaktadir. SVFM, ilk defa Sharpe (1964)
tarafindan ortaya konulmustur. Model daha sonra Lintner (1965) ve Mossin (1966)
tarafindan gelistirilmis ve model son seklini almistir. SVFM, yatirim yapilmasi
diistiniilen menkul kiymetin sahip oldugu riske uygun bir getiri saglama kabiliyetini
aragtirmaktadir. Bu model hisse senedinin beklenen getirisinin tespitinde risksiz faiz
oranina sistematik risk priminin ilave edilmesi esasina dayanmaktadir.

Hisse senedinden istenen verim orani olan kg, sistematik riskin 6l¢iisii olan
beta’nin bir fonksiyonu olarak dogrusal bir sekilde artmaktadir (Copeland vd., 1996).
Beta katsayisi, bir menkul kiymetin getirisinin pazar portfoyii getirisi ile olan iliskisini
gostermektedir. Pazar portfoyi, iyi ¢esitlenmis bir portfoy oldugundan bu portfoyde
toplam riskin iki unsurundan biri olan firma riski tamamen ortadan kalkmakta ve yalniz
pazar riski kalmaktadir. Bu nedenle beta katsayisi yalnizca pazar riskini gostermektedir.
Sirketlerin beta katsayilari, faaliyette bulunulan sektor, sirketin sabit giderlerinin diizeyi
ve borg diizeyine gore farkliliklar géstermektedir (Andrew ve Schmidgall, 1993).

3. Literatiir

Sistematik riski belirleyen faktorleri arastiran calismalari, endiistri ayrimi
yapmayan veya turizm disindaki endiistrileri konu alan ¢alismalar ile dogrudan turizm
endiistrisindeki durumu inceleyen ¢alismalar olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.

Sistematik riskin belirleyicilerini genel olarak inceleyen ¢alismalardan ilki
Beaver, Kettler ve Scholes (1970) tarafindan gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada, 1947-
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1965 yillart arasinda 307 Amerikan Birlesik Devletleri (ABD) sirketinin beta degerleri
ile bazit muhasebe verileri arasinda Onemli bir iligki bulundugu belirlenmistir.
Thompson Il (1976), 1951-1968 déneminde 290 ABD sirketinde finansal kaldirag,
sirket biiylikliigii ve likiditenin sistematik riski en fazla etkileyen faktorler oldugunu
ortaya koymugtur. Mandelker ve Rhee (1984), 1957-1976 yillar1 arasinda 255 ABD
imalat sirketinin faaliyet ve finansal kaldirag derecelerinin beta degerlerindeki
degisimin biiyiik boliimiinii agikladigim belirlemiglerdir. Amit ve Livnat (1988),
finansal ve hizmet enddistrileri digindaki endiistrilerde yer alan sirketlerin, faaliyet ve
finansal risklerini dengeleme g¢abalar1 nedeniyle her iki risk tiirliniin sistematik riski
etkilemedigini belirlemislerdir. Tanrioven ve Aksoy (2011), o zamanki adiyla Istanbul
Menkul Kiymetler Borsast1 (IMKB) imalat sektorii sirketlerinin 1997-2008 yillart
arasinda bor¢lanma oranlarinin, sirket biiyiikliigiiniin ve satislarin biiylimesinin beta ile
ayn1 yonde iliskili oldugunu belirlemislerdir. Buna karsin likidite ve karlilik oranlarinin
sistematik riski etkilemedigi belirlenmistir. Al-Qaisi (2011), Urdiin Sermaye
Piyasasinda islem goren sirketleri etkileyen sistematik risk unsurlarini arastirmistir.
Calisma sonucunda, biiyiikliik, finansal kaldirag, biitce agigi ve enflasyon oraninin
sirketlerin sistematik risk degerlerini 6nemli olarak etkiledikleri saptanmistir. Igbal ve
Shah (2012), 2005-2009 déneminde paylar1 Karagi borsasinda iglem goren ve finansal
sektor disindaki 93 Pakistan sirketinde likidite, kaldirag, verimlilik, kar dagitim orani ve
piyasa degerinin sistematik riskle ters yonlii bir iligkiye sahip oldugunu saptamislardir.
Ote yandan, karliligin, sirket biiyiikliigiiniin ve biiyiimenin sistematik riskle ayn1 yonde
iligkili degiskenler oldugunu belirlemislerdir. Binici, Koksal ve Orhan (2013), 1990-
2011 yillan arasinda halka acik 17 Tiirk Bankasinda sistematik riskin belirleyicilerini
arastirmiglardir. Calisma sonucunda Tirk Bankacilik sisteminde sistematik riskin ana
belirleyicileri; banka ¢iftlerinin pazar paylari, takipteki kredilerin tutari, bankalarin siirii
davranis1 ve doviz kuru, ABD hazine bonosu, EMBI+, VIX ve MSCI gelismekte olan
piyasa endeksi gibi makro degiskenlerin oynakliklari olarak belirlenmistir. Kaya,
Giingér ve Ozgomak (2013), politik riskin Borsa Istanbul 100 endeksinde islem goren
sirketlerin hisse senedi fiyatlar1 {izerine etkisini incelemiglerdir. Caligma sonucunda
politik riskle borsa endeksi arasinda uzun dénemli negatif bir iligski oldugu ve politik
riskteki dalgalanmalarin borsa endeksinde dedisim meydana getirdigi belirlenmistir.
Alaghi (2013), Tahran Sermaye Piyasasinda islem goren 457 sirketi etkileyen sistematik
risk unsurlarini arastirmiglardir. Calisma sonucunda likide ile operasyonel etkinligin
sistematik riski negatif, kaldirag ve karliligin sistematik riski pozitif etkiledigi
belirlenmistir.

Konuyla ilgili turizm endiistrisine yonelik uygulamali c¢aligmalar da
bulunmaktadir. Gu ve Kim (1998), 1992-1994 yillar1 arasinda 35 ABD kumarhane
sirketinde aktif devir hiz1 ile sistematik risk diizeyi arasinda ters yonlii bir iligki
bulundugunu. Ote yandan, likidite diizeyi, kaldirag oram ve kar marji ile sistematik risk
arasinda bir iliski bulunmadigint saptamislardir. Gu ve Kim (2002), 1996-1999 yillart
arasinda 75 halka acik ABD restoraninda sistematik riskin varlik devir hizi ile ters
yonde ve asit test orani ile aym yonde iliskili oldugunu ortaya koymuslardir. Kim vd.
(2002), Amerikan otelcilik gayrimenkul yatirim ortakliklarinda sistematik risk ile
biliylime arasinda pozitif, buna karsin firma biiyiikligi ile negatif iliski icerisinde
oldugunu saptamuglardir. Hung ve Liu (2005), 1993-2004 yillar1 arasinda iki Tayvan
havayolu sirketinde faaliyet kaldiraci, finansal kaldira¢ ve borg/6zsermaye oraninin beta
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degerini artirict bir etki yaptigini; sirket biiylikligli ve likiditenin betay1 azaltici etkide
bulundugunu saptamiglardir. Lee ve Jang (2007), 1997-2002 yillar1 arasinda 16 ABD
havayolu sirketinde kaldira¢ ve sirket biiyiikliigiiniin sistematik risk ile ayni1 yonde
iligkili oldugunu buna karsin karlilik ve giivenligin sistematik risk ile ters yonde iligkili
oldugunu belirlemislerdir. Rowe ve Kim (2010), 2005-2008 yillar1 arasinda 19
kumarhane sirketinde piyasa kapitalizasyonunun sistematik riski ayni yonde
etkiledigini; aktif devir hizi ile kaldira¢ oranmnin ise kismen etkili oldugunu
belirlemislerdir. Chee-Wooi ve Chyn-Hwa (2010), 1997-2008 yillar1 arasinda yedi Asya
havayolu sirketinde biiyiikliik, faaliyetlerin verimliligi ve finansal kaldiracin sistematik
riski ayn1 yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Lee ve Hooy (2012), 1990-2010
yillar1 arasinda Kuzey Amerika, Asya ve Avrupa’dan 41 havayolu sirketini drneklem
olarak aldiklar1 ¢alismada, Kuzey Amerika sirketlerinin sistematik risklerinin faaliyet
kaldiraci ve karliliktan ayni1 yonde etkilendigini belirlemislerdir. Caligmada Asya ve
Avrupa sirketlerinin sistematik risklerinin ise faaliyet kaldiracindan ayni yonde ancak
kazang biiylimesinden ters yonde etkilendigi ortaya konmustur. Jiao (2013), agirlama
endiistrisinin alt enddistrileri olan otelcilik, restoran ve havayolu endiistrilerinde
sistematik riski etkileyen degiskenleri incelemistir. Calisma sonucunda 2007-2012
yillar1 arasinda otel isletmelerinde likidite, kaldirag ve firma biiyiikliigiiniin sistematik
riskle pozitif iligki i¢erisinde bulundugunu buna karsin etkinlik, karpayr dagitim ve
karlilik oranlariyla sistematik risk arasinda negatif iliski bulundugunu saptamustir.
Restoran isletmelerinde ise faaliyet kaldirag derecesi ve biiylime ile sistematik risk
arasinda pozitif bir iliski buna karsin etkinlik ile sistematik risk arasinda negatif bir
iligki belirlenmistir. Calismada havayolu isletmelerinde ise likidite, firma biiyiikligi ve
giivenlik diizeyi ile sistematik risk arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmustir.

4. Veri ve Yontem

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) incelendiginde BIST Otel, Motel,
Pansiyon, Kamp ve Diger Konaklama alt sektdriinde paylar1 islem goren toplam 11
turizm sirketi bulundugu goriilmektedir. Bu sirketler; Net Turizm, Marmaris
Altinyunus, Altinyunus Cesme, Mart1 Otel, Petrokent Turizm, Tek — Art Turizm, Favori
Dinlenme Yerleri, Metemtur Otelcilik, Kustur Kusadasi Turizm, Merit Turizm ve
Utopya Turizm’dir. Calismada olusmast muhtemel kayip goézlem (missing value)
sorununu gidermek icin verilerine aym anda ulasilabilen 2003-2012 doénemleri
arasindaki 8 turizm sirketine (Net Turizm, Marmaris Altinyunus, Altinyunus Cesme,
Mart1 Otel, Petrokent Turizm, Tek — Art Turizm, Favori Dinlenme Yerleri, Metemtur
Otelcilik) ait 80 gozlemden yararlanilarak toplam 640 gozlemle analiz
gerceklestirilmistir.

Calismada, zaman serisi ve capraz kesit verileri bir araya getirme imkani
saglayan panel veri modelinden yararlanilmigtir. Panel veri modelleri, aragtirmacrya
daha fazla gozlem sayist saglama, serbestlik derecesini artirma, gozlemlerin
heterojenligini azaltma ve agiklayict degiskenler arasindaki baglanti sorunu azaltma gibi
yararlar saglamaktadir (Baltagi, 2005).

Panel veri analizinde iki temel modelden yararlanilarak tahmin yapilmaktadir.
Bunlardan birincisi, sabit etkiler modeli (fixed effects model); ikincisi, tesadiifi etkiler
modelidir (random effects model) (Brooks, 2008). Ancak panel modellerinde, gecikmeli
bagimli degiskenin, aciklayici degiskenler arasinda yer almasi durumunda dinamik
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panel modellerinin kullanilmasi gerekli hale gelmektedir. Ciinkii gecikmeli bagimli
degisken ile hata terimi arasinda iligski olmas1 sabit ve rassal etkiler modellerinde 6nemli
bir soruna neden olmaktadir (Greene, 2003). Ancak dinamik modellerde dahi gecikmeli
bagimli degisken ile hata terimlerinin iliskili olmas: tahminleri yanli hale
getirebilmektedir (Hsiao, 2003). Dinamik panel tahminlerinde karsilagilan bu sorunu
¢ozmek i¢in Arellano ve Bond (1991) tarafindan gelistirilen tahmin yontemi siklikla
kullanilmaktadir. Buna gore, degiskenlerin birinci dereceden farklariin alinip bagiml
degiskenin gecmis donem degerlerini arag degiskeni olarak kullanan Genellestirilmis
Momentler Yontemi-GMY (Generalized Method of Moments-GMM) ile dinamik panel
tahmininde olusan sorunlar ¢6ziilmeye calisilir. Bdylece arag degiskenlerin kullanilmasi
sayesinde ilgili GMY kosullar1 altinda yansiz tahmin ediciler belirlenebilmektedir. Bu
caligmada, kullanilan ve beta katsayisinin bagimli degisken olarak kullanildigit GMY
modeli asagidaki bigimde gosterilmistir:

Betai= 0, + BlBetai,t_1+ BzAST, + BgKAL, + B4ADH| + BSAKi + BeAKTIF. +ei

Burada;

Beta; : Beta Katsayisini (Sistematik Riski)

0 : Sabit Terimi,

Beta; .1 : Beta Katsayisinin Bir Gecikmeli Degerini,
AST : Asit-Test Oranimni (Likidite)

KAL : Kaldirag Oranini

ADH : Aktif Devir Hizini (Faaliyet Etkinligi)
AK : Aktif Karliligimi (Karlilik)

AKTIF : Aktif Toplanni (Isletme Biiyiikliigii)

€ : Hata Terimini ifade etmektedir.

Analizde kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlere iligkin tanimlamalar, hesaplama
yontemleri ve veri kaynaklari agsagida ayrintili bicimde verilmistir.

4.1. Bagimh Degisken

p (BETA): Beta katsayisi, bir menkul kiymetin getirisinin pazar portfoyii
getirisi ile olan iliskisini gostermektedir ve sistematik riskin olgiitiidiir. Beta katsayisi,
piyasa modelinden yararlanarak tahmin edilmistir. Piyasa modelinde, ilgili turizm
sirketinin pay getirileri bagimh degisken; piyasa getirisi ise bagimsiz degisken olarak
kullanmlmustir (Sharpe, 1963);

Ri=0i+ BiRm * &

Burada;

R : Pay getirisini,

04 : Sabit terimi,

Bi : Beta katsayisini (Sistematik riski)
Rm : Piyasa getirisini

€ : Hata terimini ifade etmektedir.
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S6z konusu degisken, konuyla ilgili yapilmis Logue ve Merville, 1972; Beaver
ve Manegold, 1975; Borde, 1998; Gu ve Kim, 2002; Lee ve Yang, 2007 ¢alismalarinda
sistematik risk gostergesi olarak kullanilmistir.

4.2. Bagimsiz Degiskenler

AST (Asit Test Orany):. Likidite orani olarak da ifade edilen ait test orani,
donen varliklardan stoklar, diger donen varliklar ve acilan akreditifler cikarildiktan
sonra bulunan donen varliklarin kisa siireli borglara oranlanmasi ile hesaplanir (Berk,

2010);

AST — Dénen Varliklar — (Stoklar + Diger Dénen VarhiKklar + Akreditifler)

Kisa Siireli Borg¢lar

Konuyla ilgili gergeklestirilen c¢aligmalar incelendiginde sirketlerde likidite
diizeyi ile beta degerleri arasinda negatif iliski bulan ¢alismalar gozlenmistir (Logue ve
Merville, 1972; Moyer ve Chartfield, 1983). Diger yandan, likidite diizeyi ile beta
degerleri arasinda pozitif iligski saptayan ¢alismalar da vardir (Rosenberg ve McKibben,
1973; Jensen, 1984; Borde, 1998; Gu ve Kim, 2002). Buna karsin, Logue ve Merville
(1972), Gu ve Kim (1998) ve Lee ve Yang (2007) likidite diizeyi ile beta katsayisi
arasinda 6nemli bir iliski saptayamamuslardir.

KAL (Kaldira¢ Orant): Bu degisken, sirketin aktiflerinin ne kadarlik kisminin
yabanci kaynaklarla finanse edildigini gésterir. Oranin yiiksek olmasi, sirketin riskli bir
sekilde finanse edildigini gosterir. Ancak sirket yoneticileri, oram yiiksek tutarak ve
kaynaklar: etkin kullanarak kaldirag etkisinden yararlanmak suretiyle sirketin karliligini
arttirabilirler. Kaldirag oran1 agagidaki sekilde hesaplanabilir (Cabuk ve Lazol, 2008):

Toplam Yabanci Kaynak
AKktif Toplami

Kaldirag¢ Oram =

Konuyla ilgili gergeklestirilen daha 6nceki ¢aligsmalar incelendiginde genel
olarak kaldirag diizeyi ile sistematik risk gostergesi olan beta katsayisi arasinda pozitif
bir iligkinin varlhig: tespit edilmistir (Hamada, 1972; Amit ve Livnat, 1988; Borde, 1998;
Bowman, 1979; Moyer ve Chartfield, 1983; Lee ve Jang, 2007).

ADH (Aktif Devir Hizy): Bu oran, bir sirkette sermaye yogunlugunun
gostergesi ve varlik kullaniminda etkinligin bir Ol¢lisii olarak yorumlanmaktadir
(Akgiic, 2011). Teoriye gore bir sirket aktif devir hizin1 arttirarak aktifleri tizerinden
daha fazla gelir saglayabilir ve sistematik risk diizeyini diistirebilir. Aktif devir hizi
asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Lee ve Jang, 2007):

Net Satislar

Aktif Devir Hizl = —————+——
tf Devir Hizi Aktif Toplam

Konuyla ilgili gergeklestirilen daha Onceki caligmalar incelendiginde aktif
devir hiz1 orani ile sistematik risk gostergesi olan beta katsayisi arasinda ¢ogunlukla
negatif bir iligki oldugu gézlenmistir (Logue ve Merville, 1972; Borde, 1998; Gu ve
Kim, 2002).

AK (Aktif Karliligy): Bu oran, sirketin faaliyetlerinde kullandig1 varliklarini ne
derece etkin kullandigin1 bir bagka ifadeyle varliklari iizerinden ne kadar gelir
sagladigimi gostermektedir. Finans teorisinde bir sirketin aktif karlihigi yiikseldikge
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finansal dengesi de daha giiglii bir duruma gelecegi i¢in sistematik riski diisecektir (Lee
ve Jang, 2007). Konaklama igletmelerinde, aktif karliliginin sirket performansini temsil
etme konusunda 6zsermaye karliligindan daha basarili oldugu ileri siirilmektedir (Lee,
2008). Aktif karlilig1 orani, asagidaki sekliyle hesaplanabilir (Peterson, 1994);
. . Net Kar
Aktif Karllllgl = m

Konuyla ilgili gerceklestirilen daha 6nceki ¢aligmalar incelendiginde genel
olarak aktif karlilig1 orani ile sistematik risk gostergesi olan beta katsayisi arasinda
negatif bir iligki oldugu gézlenmistir (Miller ve Bromiley, 1990; Borde, 1998; Gu ve
Kim, 2002; Lee ve Jang, 2007; Logue ve Merville, 1972).

AKTIF (Sirket Biiyiikliigii): Finans teorisine gore biiyiik sirketler faaliyetlerini
daha iyi c¢esitlendirebildikleri i¢in iflas riskini azaltmakta ve sistematik risklerini
diistirebilmektedirler (Titman ve Wessels, 1988). Yine biiyiik sirketlerin menkul
kiymetleri ¢ok daha kolay nakde doniisebilmektedir. Diger bir ifadeyle bu menkul
kiymetler daha likit varliklardir ve sistematik riskleri diisiiktiir (Fisher, 1959). Ayrica
biiyiik sirketler 6lgek ekonomilerinden yararlandiklar igin birim iretim maliyetlerini
distirerek karliliklarini arttirabilmektedirler (Ben-Zion ve Shalit, 1975). Son olarak
biyiik sirketler degisikliklere daha hizli ayak uydurabilmekte ve sistematik risklerini
diistirebilmektedirler (Sullivan, 1978). Biiyiikliik degiskeni, ¢alismada aktif toplaminin
dogal logaritmasi alinarak hesaplanmistir. Konuyla ilgili gergeklestirilen daha onceki
calismalar incelendiginde genel olarak aktif biiyilikligii ile sistematik risk gostergesi
olan beta katsayisi arasinda negatif bir iligki oldugu gozlenmistir (Logue ve Merville,
1972; Breen ve Lerner, 1973; Lev ve Kunitzky, 1974; Kim vd., 2002;). Lee ve Jang
(2007) ise Amerikan havayolu sirketleri tizerinde yaptiklar ¢aligmada sirket biytkligii
ile sistematik risk arasinda pozitif bir iliski oldugunu saptamiglardir.

5. Analiz Ve Bulgularin Yorumlanmasi

Calismanin bu boliimiinde Oncelikle verilere ait Ozet istatistikler ile veriler
arasindaki korelasyon katsayilari incelenmis, ardindan GMY analizi ger¢eklestirilmistir.
Tablo 1’de 6zet istatistikler sunulmustur.

Tablo.1 Ozet Istatistikler

AKTIF | ADH| AK | AST | KAL
Ortalama 7.909 |0.200]-0.017] 1.133 | 0.388
Medyan 7.871 | 0.167] 0.385 | 0.364 | 0.330
Maksimum 8.842 ]10.811] 0.219 | 10.431]1.032
Minimum 7.143 ]0.000]-0.542] 0.012 | 0.002
Std. Sapma 0.397 | 0.169] 0.104 | 2.096 | 0.284
Gozlem Sayist 80

Tablo 1 incelendiginde analizde kullanilan bagimsiz degiskenlerin istatistiksel
ozelliklerinin biiyiik farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Orneklemde yer alan turizm
sirketleri aktif biiyiikliigli acisindan biiyiik bir degiskenlik gdstermezken; aktif devir
hizlarinin ve asit test oranlarinin oldukga farkli oldugu gézlenmistir. Buna gore, BIST
turizm sirketlerinin toplam varlik yatirimlari benzerlik gostermektedir. Ancak
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varliklarimi kullanim diizeyleri ve likidite pozisyonlar1 olduk¢a farklidir. Diger yandan
kaldira¢ oranlar1 incelendiginde, neredeyse hi¢ bor¢clanmayan turizm girketinin yaninda
yiiksek diizeyde borglanan turizm sirketlerinin de oldugu gozlenmektedir. Benzer bir
durum karlilik agisindan da gegerlidir. Onemli diizeyde zarar eden turizm sirketleriyle
birlikte énemli 6l¢iide karlilig1 olan turizm sirketleri de bulunmaktadir. Tablo 2’de,
analizde kullanilan degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 yer almaktadir.

Tablo.2 Korelasyon Katsayilar

AKTIF |JADH ]AK AST |KAL

AKTIF ]1.000 ]-0.439 |0.152 |-0.027 ]0.018

ADH |-0.439 ]1.000 0.117 ]-0.046 ]-0.129

AK 0.152 ]0.117 |1.000 ]0.192 ]-0.285

AST -0.027 ]-0.046 ]0.192 ]1.000 }-0.333

KAL ]0.018 |-0.129 }-0.285 ]-0.333 ]1.000

Tablo 2’de goriildiigii gibi, analizde kullanilan degiskenler arasindaki iligki
kuvvetli degildir. Degiskenler arasindaki diisiik korelasyon katsayilar1 dogrusal baglanti
sorununun bulunmadigi yoniinde 6nemli bir bulgu teskil etmektedir. Tablo 3’de ise
GMY analizi sonuglart sunulmaktadir. Tablo 3’te yer alan Wald testi sonucu, agiklayici
degiskenlerin bagimli degiskeni anlamli bi¢cimde agiklayabildigini gostermektedir.
Sargan testi sonucu ise ara¢ degiskenlerin istatistiksel olarak gegerli olduklarin
gostermektedir. Ayrica modelde 1. dereceden ve 2. dereceden otokorelasyonun varligi
test edilmis ve AR(1) test istatistigi anlamli; AR(2) test istatistigi ise anlamsiz
bulunmustur. Buna gore, 1. dereceden otokorelasyonun varligi belirlenmis, ancak 2.
dereceden otokorelasyonun énemli olmadigi sonucuna ulasilmigtir. GMY analizinde 2.
Dereceden otokorelasyonun olmamasi otokorelasyonun olmadigi seklinde ifade
edilebilir. 1. Dereceden otokorelasyonun olmasi ise GMY analizi i¢in beklenen bir
sonugtur.

Tablo.3 GMY Analizi Sonuglari

Aciklayici Degiskenler Katsayilar

Sabit Terim -2,66*
BETA (-1) 0,110
AST -0,008
KAL 0,290
ADH -0,503**
AK -0,138
AKTIF 0,436*
Wald Test 7 2377*
Sargan Test ;(2 49,72
AR(1) -3,302*
AR(2) -1,536
Not: * %1; ** %5 diizeyinde anlamlilig ifade etmektedir.
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Tablo 3’deki analiz sonuglari incelendiginde, aktif devir hizinin ve aktif
blyikliginiin BIST turizm sirketlerinin sistematik risk diizeylerini etkiledigi
gozlenmektedir. Bunlardan aktif devir hiz1 sistematik riski azaltic1 bir etki gosterirken;
aktif biyiikliigiindeki artisin sistematik riski de artirdigi belirlenmistir. Diger yandan,
asit test orani, kaldira¢ ve betanin bir gecikmeli degerinin sistematik riski etkilemedigi
belirlenmistir.

6. Sonug

Portfoy ¢esitlendirilmesiyle yok edilemeyen sistematik risk, tiim finansal
piyasalar1 ve bu piyasalarda islem goren finansal varliklarin tiimiinii etkiler. Bu nedenle
sistematik risk iizerine etkili olan degiskenlerin tespit edilmesi ekonomik kosullarda
meydana gelebilecek degismelerden diisiik diizeyde etkilenmek i¢in tedbir almak
isteyen sirketler agisindan 6nemli olmaktadir.

Turizm endiistrisi, kiiresellesmenin ve talepteki degiskenlik gibi nedenlerle
sistematik ve sistematik olmayan risklere acik olan ve bu baglamda risk ve belirsizligin
her an var oldugu bir endiistridir. Ozellikle siyasi ve politik, sosyo-ekonomik ve turizm
piyasasindan kaynaklanan sistematik risk unsurlari bu endiistrideki sermaye yogun
yatirimlart hem kurulus hem de isletme agamasinda olumsuz etkileyebilmektedir.

Sistematik riskin belirleyicilerini turizm endiistrisi bazinda tespit etmeye
yonelik olarak yapilan bu ¢alisma sonucunda halka agik turizm sirketlerinin faaliyet
etkinligini gosteren aktif devir hizinin sistematik risk olgiitii olan Beta katsayisi ile
negatif bir iligki i¢inde oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu sonug¢ finans teorisiyle
oldukg¢a uyumludur. Buna gore bir sirket aktif devir hizim arttirarak aktifleri iizerinden
daha fazla gelir saglayabilir ve sistematik risk diizeyini diisiirebilir. Yine elde edilen bu
sonug literatiirde gergeklestirilen uygulamali ¢alismalarla da uygunluk gostermektedir
(Logue ve Merville, 1972; Borde, 1998; Gu ve Kim, 1998; Gu ve Kim, 2002; Jiao,
2013). Analiz sonucunda firma biiyiikliigii gostergelerinden biri olan aktif bitytkligi ile
sistematik risk arasinda ise pozitif yonlii bir iliskinin varligi saptanmistir. Finans
teorisine gore biiyiik sirketler; faaliyetlerini daha etkin ¢esitlendirebildikleri, ¢ikardiklar
menkul kiymetleri daha kolay nakite doniistiirebildikleri, olgek ekonomilerinden
yararlandiklar1 ve degigimlere daha kolay uyum saglayabildikleri i¢in sistematik risk
diizeylerinin diisiik ¢ikmasi beklenmektedir. Ancak biiyiik sirketlerin, buyiikliikten
kaynaklanan ve yukarida ifade edilen avantajlardan yararlanamadiklar1 siirece
sistematik risk diizeylerini azaltmalari da miimkiin olamayabilir. Gergeklestirilen bazi
uygulamali ¢alismalarda (Lee ve Jang, 2007; Chee-Wooi ve Chyn-Hwa, 2010;
Tanridven ve Aksoy, 2011; Igbal ve Shah, 2012; Jiao, 2013) bu g¢aligmayla benzer
sonuglara ulagilmistir. Ayrica, Rowe ve Kim (2010) firma biiyiikliigiinii farkli bicimde
Olgmelerine ragmen benzer bir sonuca ulagsmiglar ve bu durumu, sirketlerin ¢ok fazla
duran varlik yatirimi yapmalart nedeniyle fazla risk iistlenmelerine baglamislardir.
Calismada ayrica likidite gostergesi olan asit test orani ile sistematik risk diizeyi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligskiye rastlanilmamistir. Bulunan bu sonug
daha once gergeklestirilen uygulamali ¢aligmalarla paralellik gostermektedir (Logue ve
Merville, 1972; Gu ve Kim, 1998; Lee ve Yang, 2007; Jiao 2013). Yine kaldirag
oraninin sistematik risk diizeyini etkilemedigi belirlenmistir. Bulunan bu sonu¢ daha
once gergeklestirilen uygulamali bazi galismalarla paralellik gostermektedir (Gu ve
Kim, 1998; Jiao, 2013). Son olarak karlilik degiskeni olan aktif karliligimin BIST turizm
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sirketlerinin sistematik risk diizeyini etkilemedigi belirlenmistir. Bulunan bu sonu¢ Gu
ve Kim (1998) ve Jiao (2013) calismalariyla paralellik gostermektedir.

Caligsmanin bulgular1 degerlendirildiginde Tiirk turizm sirketlerinin sistematik
risklerini azaltmak i¢in yatirim kararlarim dikkatli bi¢imde almalari ve en uygun
biiyiikliige ulasmak icin stratejiler gerceklestirmeleri onerilebilir. Ozellikle ilk kurulus
agamasinda gerceklestirilecek fizibilite etiitlerinin ozellikle pazar etiidlerinin daha
sistematik ve Dbilimsel yapilarak gereginden fazla aktif yatirmmmin yapilmasi
onlenmelidir. Isletme asamasindaki turizm sirketlerinde ise atil durumda bulunan
aktiflerin elden ¢ikarilmasi veya kiralanmasi yoluyla aktif biiyiikliigiiniin azaltilmasinin
onemli faydalar saglayacagi disliniilmektedir. Yine turizm  sgirketlerinin
gerceklestirdikleri satis miktarin1 yiikselterek operasyonel verimliliklerini artirmalari
nerilebilir. Ulkemizde uygulanan her sey dahil sisteminde de karliliktan ziyade doluluk
oranlarinin arttirtlarak aktif devir hizinin yiikseltilmeye ¢aligildigr goriilmektedir.
Talebin son derece esnek oldugu turizm endistrisinde ozellikle kiyt bolgelerinde
uygulanan her sey dahil sisteminin mevcut sartlar itibariyle turizm sirketlerinin
sistematik risklerini azaltmasi acisindan 6nem arz ettigi sdylenebilir. Ancak burada
satis, pazarlama ve imaj ¢alismalarina daha fazla 6nem verilerek ve marka turizm varis
noktalar1 olusturarak kar marjlariin satis miktarlariyla birlikte arttirilmasinin da biiyiik
onem tasidigi diistinilmektedir.

Analize dahil edilen sirketler agirlikli olarak konaklama isletmeciligi olmak
lizere turizm sektoriinii meydana getiren alt alanlarda faaliyet gostermektedirler.
Dolayisiyla bu sirketlerin finansal tablolari, cesitli alanlarda faaliyet gosteren bagh
sirketlerin finansal tablolarinin konsolide edilmis halidir. Bu baglamda, g¢alisma
sonucunda elde edilen bulgularin bu kisit altinda degerlendirilmesi gerekmektedir. Yine
elde edilen sonuglar yorumlanirken analiz doneminde Tiirkiye’de yasanan siyasi ve
ekonomik krizler ve bu krizlerin sirketlerin finansal gostergeleri ve riskleri {izerine
etkileri unutulmamalidir. ileride yapilacak calismalarda turizm endiistri betasmin
finansal ve ekonomik krizlerden etkilenme diizeyi incelenebilir. Ayrica halka agik
olmayan turizm sirketlerinin beta degerlerini etkileyen degigkenler arastirilabilir.
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TURKIYE’DE TURIZM GELIRININ MAKROEKONOMIK
BELIRLEYICILERIi: PANEL VERI ANALIZi

Ceyhun Can OZCAN*

OZET

Tirk turizm sektorii son yillarda kayda deger bir biiyiime sergilemektedir. Bununla
birlikte turist sayist son 10 yilda %250 artis gosterirken turizm geliri ancak %233
oraninda artabilmistir. Ayrica turist bast ortalama harcama miktarinin yillar itibari ile
diistiigli gdze ¢arpan parametreler arasindadir.

Calismada Tirkiye’nin turizm gelirinin belirleyicileri, 1995-2011 yillar1 igin,
Tiirkiye’ye en ¢ok turist gonderen ilk 20 iilke drnekleminde ele alinmistir. Caligmada
uluslararasi turizm geliri belirleyicileri arasinda yer alan kisi basina gayrisafi yurtici
hastla, turistik mal ve hizmetlerin fiyati, déviz kuru gibi makroekonomik degiskenler ve
politik istikrar degiskenleri panel veri analizi yontemi ile test edilmistir.

Modelde kullanilan tiim degigkenlerin turizm gelirine katki sagladigi ancak Kisi bagina
gayrisafi yurtici hasila ve reel doviz kuru degiskenlerinin Turizm gelirinin belirleyicileri
arasinda 6nemli bir yere sahip oldugu elde edilen bulgular arasindadir.

Anahtar kelimeler: Turizm Geliri, Panel Veri, Déviz Kuru, Tiirkiye Turizm Talebi

THE TURKEY MACROECONOMIC DETERMINANTS OF TOURISM
REVENUES: PANEL DATA ANALYSIS

ABSTRACT

The Turkish tourism industry has experienced considerable growth performance.
Although the number of tourist increased 250 percentages in ten years, the tourism
income increased just 233 percentages. Also average expenditure amount has decreased
in the same time period.

In this study, determinants of tourism income in Turkey has analyzed in the context of
the most tourist sending twenty countries between years 1995 and 2011. By doing so,
we aim to test macroeconomic variables of tourism income such as GDP, tourism price,
exchange rate and political stability.

According to results, all variables in the model affect tourism income. But the GDP and
exchange rate variables have important share among the tourism income determinants.
Key words: Tourism Income, Panel Data, Exchange Rate, Tourism Demand

1.Giris

Diinya, yirminci yiizyilin son ¢eyregine kadar kabul goren kapali ekonomileri
yok eden yeni bir olusumu, kiiresellesmeyi konusmaktadir. Sinirlar1 yok sayan ve
kaynaklarin sinir gozetilmeksizin tiiketilmesinin yolunu agan bu kavram, kendisine
sirtint donen iilke ekonomilerine daha da acimasiz davranmaktadir. Bilginin sinir

* Yrd.Dog.Dr., Necmettin Erbakan Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi,
ceyhuncan5@hotmail.com
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tanimadan paylasimina da olanak saglayan kiiresellesme, yolunu agtigi bu olumlu
gelisgmeye ragmen ekonomisi zayif iilkelere, gelismis tilkeler kargisinda ¢ok az rekabet
sanst vermektedir. Diinya geneline yavas yavas hakim olan kiiresel ekonomi bir iilkede
yasanan ekonomik krizin tim diinyada az veya c¢ok hissedilmesine de yol agmaktadir
(Aktas, 2005).

Kiiresellesme ile birlikte, gelismis ya da gelismekte olsun diinya genelindeki
birgok iilke i¢in turizm, Onemli bir ekonomik faaliyet olarak kabul edilmektedir.
Turizmin 6nemi ve ekonomik agidan ne kadar biiyiik bir potansiyele sahip oldugu
yirminci ylizyilin ortalarinda ancak anlasilabilmis, bu déneme kadar kalkinma, biiyiime
ve zenginlik i¢in yapilan kiiresel aragtirmalarda turizm sektorii genellikle g6z ardi
edilmigstir. II. Diinya Savasi'nin bitimi ile beraber, turizm hareketleri 6zellikle gelismis
lilkeler olan; bati toplumlarinda gelismeye baglamustir. Turizm ekonomik Oneminin
zamanla anlasilmasiyla birlikte, 1960’11 yillara gelindiginde en hizli gelisen sektdrlerden
biri durumuna gelmistir. Diinya turizm sektoriine ait temel gostergelere gore 2012
yilinda turizm, diinya GSYH’ siin %9 ’unu olusturmaktadir. Bir {ilkeyi ziyaret eden her
bir turist o {ilkede 11 farkli is koluna girdi saglamaktadir. Diger taraftan turizm sektorii
diinya capinda 1,3 trilyon dolar ihracat hacmi meydana getirmekte olup diinya
ihracatinin %6’s1 turistik mal ve hizmetlerden olugmaktadir. 1 milyar kisi civarinda olan
turist sayisinin ise 2030 yilinda 1,8 milyara ulasmasi ongoriilmektedir. 2030 yilina
kadar turizm sektoriinde gelismekte olan iilkelerin, gelismis iilkelere gore iki kat daha
hizli biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. Ayrica, 2030 yilina kadar kiiltiir turizminin,
uluslararasi turizmden daha fazla biiylime kaydedecegi tahmin edilmektedir (UNWTO,
2013). Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tirk turizm sektoriniin de ekonomik
kalkinmanin arkasindaki en 6nemli itici giiglerden biri oldugu sdylenebilir. Turizm
gelirleri Tiirkiye ve diger iilke ekonomileri igin 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Bu
geliri artiran da turizm talebi, yani tilkeye gelen turist sayisidir. Ancak yillar itibari ile
Tiirkiye’ye gelen turist sayisi artarken turizmden elde edilen gelir ayni oranda
artmamakta hatta bazi donemlerde diisiis gostermektedir. Diger turizm ilkeleri ve
Tiirkiye, turizm talebini artirmak, dolayisiyla turizm gelirini artirmak igin biiyiik bir
rekabetin i¢ine girmiglerdir. Bu yiizden Tirkiye turizm gelirlerinde yasanan
dalgalanmanin analiz edilmesi politika yapicilar ve sektdr acisindan 6nemli bilgiler
sunmaktadir. Bu ¢alismada “Tirkiye’de turizm gelirinin belirleyenleri nelerdir, bu
belirleyicilerin politika yapicilar agisindan dikkate alinmasi gereken yonleri nelerdir?”
gibi sorulara cevap aranmaktadir.

Giris boliimiinden sonra ikinci boliimde, uluslararasi turizm hareketleri ve
Tiirkiye’de turizm sektdriiniin gelisimi ele alinmustir. Uglincii boliimde, konu ile ilgili
literatlir incelemesi yapilmistir. Dordiincii bdliimde, kullanilan veriler ve yontem
aciklanmistir. Besinci bolimde ise ekonometrik analiz sonucunda elde edilen bulgulara
yer verilmistir.

2. Turizmin Ulke Ekonomileri i¢in Onemi

Turizm harcamalarinin ekonomi iizerinde meydana getirdigi etki; direkt ve
ikincil etki (dolayl etki + uyarilmis etki) olarak ikiye ayrilmaktadir (bkz. Sekil 1).
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« Konaklama
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« Etkinlikler

« Konaklamahizmetleri

* Yiyecek igecek hizmetleri

« Perakende ticaret

« Ulastirma hizmetleri

- Kiiltiir, spor ve eglence hizmetleri

HARCAMA]

 Yerel halkin Seyahat ve turizm harcamalari
* Yerel firmalarin seyahat ve turizm harcamalari
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katkisi)

o istihdam
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* Hukiimetin seyahat ve turizm amagli harcamalari

Sekil 1. Turizmin Ekonomik Etkileri (UNWTO, 2013).

Turizm sektoriinde meydana gelen gelir ve harcama artigi (direkt etki), dolayli
etki ve uyarilmis etki kanaliyla iilkede GSYH ve istihdam artisina yol agmaktadir
(World Travel&Tourism Council, 2013; Erkan vd., 2013). Uluslararas1 turizm,
ekonomik anlamda doviz kazandirici 6zelligi ile tim dlkeleri etkilemekte ve
ilgilendirmektedir. Nitekim turizm, basta gelismekte olan iilkeler olmak iizere, turizm
potansiyeline sahip bir¢ok iilkede; istthdama, gelir diizeyine, dis-i¢ bor¢ ylikiiniin
hafiflemesine, Odemeler dengesine ve sonugta {lilke insaninin refah diizeyinin
yiikselmesine onemli dlciide katkilar saglamaktadir (Marcouiller vd., 2004; Bahar ve
Kozak, 2012). Turizm, ozellikle gelisen iilkelerin ekonomilerini ¢ok daha fazla
etkilemektedir. Ciinkii ekonomik gelisme ve kalkinma diizeyi ile dogrudan baglantili
olan turizm, gelismis olmayan iilke ekonomileri i¢in Onemli bir gelir kaynagi
konumundadir.

Sonug olarak, bir iilkede turizmin gQelismesiyle birlikte; doviz sikintisi
hafiflemekte, tilke ig¢indeki firmalarin disaridaki rakipleri ile rekabet giicli ve sonugta
verimliligi artmakta, Ol¢ek ekonomilerinden yararlanilmakta, dis ticaret dengesine
pozitif yonde etki edilmekte, istihdam artirilmakta ve bir biitiin olarak ulusal gelirde
artisa yol agmak suretiyle ekonomik biiylime iizerinde olumlu bir etkiye yol
agabilecektir.

3. Tiirkiye’de Turizm Sektorii

Turizm son yillarda diinyada en hizli biiyliyen sektorlerden birisi haline
gelmistir. Diinyadaki turist sayist ve turizmden elde edilen gelirler incelendiginde,
istikrarlt bir artis s6z konusudur. Bununla birlikte, turist sayist ile turizm gelirleri
arasinda dengeli bir artis meydana gelmistir (UNWTO, 2013,s.3). Diinya ¢apinda
turizme verilen 6nemin artmasimin sonucu olarak ortaya ¢ikan pozitif goriiniim Tiirk
turizm sektorii lizerinde de etkisini gostermistir. Tirkiye’ye gelen turist sayilar1 ve
turizmden elde edilen gelirler artis gostermistir. 2011 yili verilerine gore, Tiirkiye,
diinyada en fazla turist ¢eken 6. iilke konumuna gelmistir (UNWTO, 2012,s. 6-7).
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Tablo.1 Uluslararas1 Turizme Katilan Kisi Sayist ve Turizm Gelirleri

Yillar Turist Sayis1 (Milyon Kisi) Artis Orant Turizm Gelirleri (Milyar$) Artis Orani
1950 253 - 21 -
1960 69.3 173,9 6,8 2238
1970 165.8 139,2 17,9 163,2
1980 286.5 73 105,4 588,8
1990 455.9 159,1 264,1 250,5
2000 687.3 50,7 4734 79,2
2001 684.1 -0,5 459,5 -2,9
2002 702.6 2,7 4742 32
2003 691 -1,5 525 10,7
2004 763 10,7 622 18,4
2005 802 51 680 9,3
2006 847 5,6 745 9,5
2007 901 6,4 858 15,1
2008 919 2,0 941 10,1
2009 892 -2,9 852 -9,4
2010 949 6,4 930 8,7
2011 995 438 1.042 12
2012 1.035 4 1.075 31

Kaynak: UNWTO (2013).

Tirkiye’ye gelen turist sayisinin gerek diinyadaki, gerekse Avrupa’daki payi
artmasina ragmen, turizm gelirlerinden almig oldugu payda azalis meydana gelmektedir.
Bu durum, Tiirkiye’ye gelen turist profilinin diisiikliigiinii ve turizmden saglanan katma
degerin yetersizligini ifade etmektedir. Tablo 2 incelendiginde turizm geliri ile turist
sayist arasindaki rakamlar incelendiginde yillar itibari ile turist sayist artarken
turizmden elde edilen gelir miktar1 ayn1 sayisal biiyiikliikte artmamaktadir.

Tablo.2 Tiirkiye’de Turizm Geliri, Turist Sayisi, Ortalama Harcama Miktarlari

Yillar Turizm Ziyaretci sayis1 Ortalama
Geliri (1000 $) Harcama ($)
2003 13 854 866 16 302 053 850
2004 17 076 606 20 262 640 843
2005 20322 112 24124 501 842
2006 18 593 951 23148 669 803
2007 20 942 500 27 214 988 770
2008 25415 067 30979979 820
2009 25 064 482 32006 149 783
2010 24 930 997 33027 943 755
2011 28 115 692 36 151 328 778
2012 29 007 003 36 463 921 795
2013 32 310 424 39 226 226 824

Kaynak: Tursab (2013).

Tiirkiye’de 1960°dan bu yana gelen turist sayisi incelendiginde yillar itibari ile
stirekli bir artig trendine sahiptir. 1960 yilinda 124 bin olan gelen turist sayis1 2013
yilinda 39,2 milyon kisiye ulasmustir. Tiirkiye’ye gelen turistlerin turizm gelirleri
acisindan katkilar1 degerlendirildiginde ise 1970’lerde 52 milyon Amerikan Dolar1 olan
turizm gelirinin 2013 yilina gelindiginde 32,3 milyar Amerikan Dolar1 oldugu
goriilmektedir. Tablo 2’de gelen turist profili agisindan kargilagtirmali bir analiz
yapildiginda gelen turistin az para harcayan ve gelir diizeyi diistik {ilkelerden gelen
turistler oldugu sonucuna varilabilir( Coban ve Ozcan, 2013, s. 246).
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Tablo.3 Uluslararasi Turist Sayisi (2012)

Milyon Degisim (%)

2011 2012* 11/10 12%/11
1 Fransa 81.6 83.0 5,0 18
2 ABD 62.7 67.0 49 6,8
3 Cin 57.6 57.7 3,4 0,3
4 ispanya 56.2 57.7 6,6 2,7
5 Italya 46.1 46.4 57 0,5
6 Tirkiye 34.7 35.7 10,5 3,0
7 Almanya 28.4 30.4 55 73
8 Ingiltere 29.3 29.3 3,6 -0,1
9 Rusya 22.7 25.7 11,9 13,4
10 Malezya 24.7 25.0 0,6 13

Kaynak: UNWTO (2013).

Tablo 3, 2011-2012 yilinda diinyada en fazla turist kabul eden iilkeleri
gostermektedir. Tablodan da anlasilacag: iizere, Fransa 83 milyon turist ile diinyada en
fazla turist ¢eken ililke konumundadir. Fransa’yr 67 milyon turist ile ABD ve 57,7
milyon turist ile Cin takip etmektedir. Tiirkiye’nin ise 35,7 milyon turist ile 6. sirada yer
aldig1 gorilmektedir.

4. Turizm Talebi Literatiir incelemesi

Genel olarak turizm talebinin belirleyicilerine iliskin analizler Ek-1’de
sunulmaktadir. Tabloda, kullanilan 6rneklem, ¢alismanin kimler tarafindan yapildigi,
hangi yillara ait veri setini kullanildig1, bagimli ve bagimsiz degiskenlerin neler oldugu,
kullanilan ekonometrik yontemin ne oldugu ve hipoteze iligskin bulgular yer almaktadir.

5.Veri Seti ve Yontem

Caligmanin bu boliimiinde turizm geliri iizerinde etkili olan makro ekonomik
degiskenlerin neler oldugu hakkindaki 6ngoriileri agiklamaya yonelik ampirik model ve
kullanilan veriler tanitilmaktadir. Bu dngdriilerin ampirik olarak test edilmesi turizm
politikasi belirlenmesi, var olanlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi noktasinda énem
tagimaktadir. Bu ¢aligmada makro iktisadi degiskenlerin turizm geliri tizerindeki etkileri
panel veri yontemleri kullanarak analiz edilecektir. Boyle bir ¢alisma, hem uygulamali
literatiirdeki bir eksikligi ortadan kaldirmakta, hem de turizm literatiirinde daha 6nce
kullanilmayan baz1 ileri panel veri analizi yontemleri (ikinci nesil testler) uygulayan ilk
caligma olma 6zelligini tagimaktadir. Tiirkiye’ye yonelik turizm gelirinin belirleyicileri
analiz edilirken teorik cerceve ile uyumlu ve literatiirdeki ilgili caligmalardan da
faydalanilarak gelistirilen esitlik (1) turizm talep modeli fonksiyonu esas alinmistir.

TG = f(CPI,GDP,RDK, PST) 1)

burada

TG: Turizm Gelirini(milyon TL),

GDP: Kisi Bas1 Gayrisafi Yurti¢i Hasila (Reel GSYH),

CPI: Fiyatlar Genel Diizeyini,

RDK: Reel D6viz Kurunu,

PST: Politik istikrar indeksini gostermektedir.
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Bu modelin logaritmik hale doniistiiriilmesi hem modelin ampirik olarak tahminini hem
de agiklayici degiskenlere ait esnekliklerin elde edilmesini saglamaktadir. Modelin
logaritmik panel veri formu agagidaki esitlik (1)’de tanimlandig1 gibi yazilabilir:

InNTR, =, + &, INCPI,, + &, INGDP, + c; INRDK,, + ,PST, + ¢, (2)
burada i=1,...,,N yatay kesit sayisin1 ve t=1...,T zaman boyutunu

gostermektedir. Esitlik (2)’de yer alan bagimsiz degiskenlerin teorik olarak beklenen
etkileri asagidaki gibi ifade edilebilir:

e Fiyatlar genel diizeyindeki (CPI) artisin Tiirkiye’ye olan turizm talebini (TR)
azaltacagi beklenmektedir. Buradaki CPI degiskeni iki iilke arasindaki fiyatlar
oranini ifade etmektedir.

Analizde kullanilan goreli fiyat diizeyi, fiyat degiskenini yansitmaktadir.

Ekonomik teori turizm talebi ile fiyat diizeyi arasinda negatif bir iliski

oldugunu sdylemektedir (Lim, 1997; Munoz 2006,2007; Surugiu,2011).

e  Gelirde meydana gelen bir artis (GDP) Tiirkiye’ye yonelik turizm gelirini (TR)
artiracaktir.

e Reel doviz kurundaki (RDK) artig turizm gelirini artiracaktir. Ulusal paranin
yabanci paralar karsisinda deger kazanmasini ifade ettiginden dolay1 turizm
geliri lizerinde pozitif bir etki beklenmektedir.

e  Politik istikrar indeksinde (PST) yiikselmenin turizm geliri iizerinde pozitif bir
etki ortaya ¢ikaracagi beklenmektedir.

Modelde orneklem ve iilke secimi konusunda Tiirkiye’ye en cok turist
gonderen ilk 20 iilke (Almanya, Rusya, 1ngiltere, Bulgaristan, Hollanda, Giircistan,
Fransa, ABD, italya, Belgika, Ukrayna, Yunanistan, Isveg, Avusturya, Polonya, Norveg,
Danimarka, Romanya, Isvicre, Ispanya) ele alinmistir. Ancak drneklem igerisindeki bir
iilke (Azerbaycan) veri seti olmadigi i¢in analizden ¢ikarilmistir. Bu veri setinin ayrimi,
Tiirkiye’ye ulasan turist sayisi baz alinarak grup olusturulmustur. Gruplamalar 2011
yilindaki veriler baz alinarak olusturulmustur. Model tahminlerinde 1995-2011
donemine ait yillik veriler kullanilmis ve belirlenen degiskenlere iligskin veriler
calismaya dahil edilmistir. Calismada kullanilan tahminciler ve tahmincilere ait kodlar
E-views 8.0 ve Gauss 10.0 ekonometri ve istatistik programlarinin siiriimleri
kullanilarak ¢aligtirilmistir.

Tablo.6 Degiskenlerin A¢iklanmasi

Degisken Agiklamasi Kaynagi Dénemi
Simgesi

TR Turizm Geliri (US Dolar) Diinya Bankas1 (WDI) ve Diinya 1995-2011

Turizm Orgiitii (UNWTO)
CPI Fiyatlar Genel Diizeyi Diinya Bankas1 (WDI) 1995-2011
GDP Kisi Bag1 Gayrisafi Yurti¢i Hasila Diinya Bankas1 (WDI) 1995-2011
(KBGSYH)

RDK Reel Doviz Kuru Diinya Bankas1 (WDI) 1995-2011
PST Politik istikrar indeksi Diinya Bankas1 (WDI) 1995-2011

Analizlerde kullanilacak degiskenler belirlenirken, literatiirde yaygin olarak
kullanilan tanimlar1 dikkate alinmistir. Modellerde yer alan degiskenlerin tanimlar1 ve
bunlarin veri kaynaklar1 Tablo 6’daki gibidir.
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5.1. Yontem
5.1.1. Panel Birim Kok Testleri

Panel veri analizinde birim kokiin varligini aragtirmak i¢in hem DF (Dickey-
Fuller) hem de ADF (Augmented Dickey-Fuller) testleri panel veri analizi i¢in
genisletilmistir ve panel veri analizinde bircok birim kok testi ADF testinin
genisletilmesi temeline dayanmaktadir. Fakat panel veri analizinde s6z konusu siire¢
zaman serisi analizindekinden daha komplekstir. Panel veri analizinde en 6nemli faktor
heterojenliktir. Ozellikle paneldeki her bir birey ayn1 6zelliklere sahip olmayabilir, yani
hepsi duragan ya da duragan olmama (esbiitiinlesik ya da esbiitiinlesik olmama)
bakimindan farklidirlar. Yani bazi paneller birim koke sahip bazilari degil iken birim
kok testinin yapilmasi durumu karmasiklastiracaktir (Asteriou ve Hall, 2007,s. 366).
Panel veri modellerinde birim koék simnamasini 6neren dnde gelen ¢alismalar arasinda
Levin, Lin ve Chu (2002), Im, Pesaran ve Shin (2003), Maddala ve Wu (1999), Choi
(2001) yer almaktadir.

Birinci nesil panel birim kok tekstlerinin temel varsayimi paneli olusturan
yatay kesitlerin birbirinden bagimsiz oldugu, yani yatay kesit bagimliliginin
olmadigidir. Ancak, paneli olusturan yatay kesit birimleri bircok durumda birbirinden
etkilenir ve giivenilir sonuclar elde edilebilmesi i¢in yatay kesit bagimliligini dikkate
almayan yontemlerin yani sira yatay kesit bagimligin1 dikkate alan yontemlerin de
uygulanmas1 gereklidir (Nazlioglu, 2010,s. 91). Ozellikle yatay kesit bagimliligin
dikkate alan panel birim kok yazini siirekli gelisme asamasindadir ve gelistirilen testlere
her gegen giin yenileri eklenmektedir. Bu alanda gelistirilen testlerin ¢gogunlugu paneli
olusturan yatay kesit birimlerine ait hata terimlerinin faktor yapilarinin modellenmesine
dayanmaktadir (6rnegin, Choi, 2002; Bai ve Ng, 2004; Moon ve Peron, 2004; Nazlioglu
ve Soytas, 2012). Ote yandan Pesaran (2007) yatay kesit bagimhiliginin
modellenmesinde hata terimlerinin faktér yapilarmin tahmin edilmesinin yerine
uygulamasi daha kolay olan bir panel birim kdk testi onermistir. Kesit agisindan
genisletilmis Dickey-Fuller (Cross-Sectionally Augmented Dickey-Fuller (CADF)) testi
olarak adlandirilan bu panel birim kok sinamasi asagidaki regresyon modeli tahminine
dayalidir. Sifir hipotezi paneli olusturan her bir yatay kesite ait serinin birim kdk
icerdigini, alternatif hipotez paneli olusturan yatay kesitlerin belirli bir boliimiiniin birim
kok icermedigini sinamaktadir (Nazlioglu, 2010,s. 91). Pesaran (2007) yaklagiminda

CADF istatistigi ; katsayilarina ait t-istatistikleridir ve paneli olusturan her bir yatay

kesite ait serinin duragan olup-olmadigi Pesaran (2007)’deki kritik degerler ile
kargilagtirmak yoluyla yapilmaktadir. Panel veri serisinin duragan olup-olmadigi CADF
istatistiklerinin ortalamasi alinarak hesaplanan kesit agisindan genisletilmis IPS (cross-
sectionally augmented IPS (CIPS)) test istatistigi ile yapilmaktadir. Hesaplanan CIPS
istatistigi Pesaran (2007)’de iretilen kritik degerden biiyiikse sifir hipotezi reddedilir,
boylece panel veri setinin duragan olduguna karar verilir.
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5.1.2. Panel Esbiitiinlesme Testleri

Birim kokler arastirildiktan sonra seriler arasinda uzun dénemde karsilikli bir
iligkinin  bulunup bulunmadigimi  arastirmak amaciyla ¢aligmamizda Pedroni
Esbiitiinlesme analizi yontemi kullanilmistir. Pedroni 1997, 1999, 2000 ve 2004
yillarinda esbiitiinlesme analizlerinde hetorejenlige izin veren birkag¢ test Onerisi ileri
stirmiistiir (Asteriou ve Hall, 2007,s. 373). Bu test, esbiitiinlesme vektoriindeki
heterojenlige izin veren bir testtir. Bu test yalnizca dinamik ve sabit etkilerin panelin
kesitleri arasinda farkli olmasina izin vermesinin yan sira alternatif hipotez altinda
esbiitiinsel vektoriin kesitler arasinda farkli olmasina da izin vermektedir (Glivenek ve
Alptekin, 2010,s. 181). Mc Coskey ve Kao’nun yaklagimlarindan kesit varsayim trendi
ve esbiitinlesmenin olmadig1 sifir hipotezleri baglaminda farklilasan Pedroni’nin
yaklagiminda Pedroni testleri bazi olumlu 6zelliklere sahiptir. Pedroni testleri birden
fazla agiklayict degiskene (regressor) izin vermesi, esbiitiinlesme vektoriiniin panelin
farkli kisimlar1 boyunca cesitlenmesi ve ayrica kesit birimleri boyunca hatalarin
heterojenligine izin vermesi olumlu 6zellikleri olarak belirtilmektedir. Paneldeki kesit
ici (within) ve kesitler arasi (between) etkilerini kapsayabilmesi i¢in yedi farkl
esbiitiinlesme testi sunulmus ve bu testler iki farkli kategoriye ayrilmustir. {1k kategori
"within" boyutunda havuzlanmis dort testi iermektedir. ikinci kategori ise “between”
boyutunda diger li¢ testi icermektedir (Asteriou ve Hall, 2007,5.374). “Birinci kategori
icindeki dort testten ilk {i¢ii, parametrik olmayan testlerdir. Ilk test varyans orani tipinde
bir istatistiktir. ikincisi Phillips- Peron (PP) (rho) istatistigine, iiciincii istatistik de PP (t)
istatistigine benzemektedir. Dordiincii istatistik ise Augmented Dickey Fuller (ADF) (t)
istatistigine benzer parametrik bir istatistiktir. Ikinci kategoride {i¢ testten ilki PP (rho)
istatistigi ile benzer iken, diger ikisi PP (t) ve ADF (t) istatistiklerine benzemektedir.”
(Glivenek ve Alptekin, 2010; Baltagi vd., 2000,s.13; Asteriou ve Hall 2007,5.372).

Pedroni (1999) tarafindan Onerilen panel esbiitiinlesme testi degiskenler
arasinda esbiitiinlesme olmadig1 sifir hipotezini sinamaktadirlar. Sifir hipotezinin bu
sekilde tanimlandig1 testlerin giicii, uzun dénem duragan durum dengeden sapmalara
yol acan soklarin kalict oldugu durumlarda diismektedir. Boylece, degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iliskisi olmasa bile sifir hipotez sahte bir sekilde reddedilmekte ve
esbiitiinlesme iliksisinin olduguna karar verilmektedir (Westerlund, 2008,s.194).
Degiskenler arasinda panel esbiitiinlesme iligkisi incelenirken sonuglarin giivenirligi
acisindan egbiitiinlesme vardir sifir hipotezini sinamak tizere gelistirilen test/testlerin de
uygulanmasi énemlidir. Westerlund ve Edgerton (2007) sifir hipotezinin esbiitiinlesme
oldugunu sinayan bir LM istatistigi gelistirmislerdir. Bu yaklagimin birinci asamasinda,
asagidaki regresyon modelinin Tam Uyarlanmig En Kiigiik Kareler (Fully Modified
Ordinary Least Squares (FMOLS)) yontemi ile tahmininden hata terimleri elde
edilmektedir. Westerlund ve Edgerton (2007) testinde sifir ve alternatif hipotezler su
sekilde tanimlanmigtir. Sifir hipotezinin kabul edilmesi panel veri setindeki degiskenler
arasinda esbiitiinlesme oldugunu gostermektedir.

H g - O'i2 =0 biitiin yatay kesitler i¢in esbiitiinlesme vardir.

Hl : O'i2 > 0 ; baz1 yatay kesitler icin esbiitiinlesme yoktur.
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5.1.3. Panel Esbiitiinlesme iliskisi

Esbiitiinlesme iliskisinin varligt bagimsiz degiskenlere ait uzun doénem
katsayilarin nasil tahmin edilecegi sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Panel veri setlerinde
esbiitiinlesme vektoriiniin tahmin edilmesini saglayan ¢esitli yontemler onerilmistir ve
bu panel yazimi hald gelisme siirecindedir. Bu kapsamda, Kao ve Chiang (2000)
tarafindan gelistirilen panel EKK, panel dinamik EKK (Dynamic Ordinary Least
Squares (DOLS)) ve panel FMOLS tahmincileri; Mark ve Sul (2003) tarafindan
gelistirilen panel DOLS tahmincisi ve Pedroni (2000, 2001) tarafindan gelistirilen panel
DOLS ve FMOLS tahmincileri ampirik analizlerde yaygin olarak kullandiklari
yontemlerdir. Panel DOLS ve FMOLS tahmincileri bagimsiz degisken(ler) ve hata
terimi arasindaki igsellik ve hata terimlerindeki kendine baglasimlilik problemlerinin
ortadan kaldirilmasinda panel EKK tahmincisine kiyasla daha etkin olduklari igin
ozellikle tercih edilmektedir. Kao ve Chiang (2000) tarafindan gelistirilen panel DOLS
ve FMOLS yontemleri ve Mark ve Sul (2003) tarafindan gelistirilen panel DOLS
yontemlerinde kesit-igi havuzlanmig veriler kullanilirken; Pedroni (2000, 2001)’de
gelistirilen panel DOLS ve FMOLS tahmincileri kesitler-arasi havuzlanmis verileri
kullanmaktadir. Pedroni tarafindan grup ortalama panel DOLS ve panel FMOLS olarak
adlandirilan bu yontemler kesit-i¢i veriye dayali panel DOLS ve FMOLS tahmincilerine
kiyasla bazi avantajlara sahiptir. Birincisi, grup ortalama tahmincileri heterojen
esbiitiinlesme vektorlerinin dikkate alinmasinda daha biiyiik bir esneklige sahiptir.
Kesit-i¢i veriye dayali tahminciler uzun dénem egbiitiinlesme vektoriinii biitiin paneli
icin tahmin ederken; kesitler-aras1 veriye dayali grup ortalama tahmincileri
esbiitiinlesme vektoriinii her bir yatay kesit i¢in tahmin etmekte ve esbiitiinlesme
katsayilarmin yatay kesitler arasinda heterojen olmasina imkan saglamaktadir. ikincisi,
esbiitiinlesme katsayilar1 icin teoriye dayali hipotezleri stnamak miimkiindiir. Ugiinciisii,
panel katsayilart uzun donem esbiitiinlesme vektoriiniin  ortalamasi  olarak
yorumlanabilmektedir  (Pedroni 2001,s. 728-729). Bu avantajlarindan dolay1
degiskenlerin turizm talebi iizerindeki uzun dénem etkilerini analiz etmek i¢in Pedroni
(2000)°de gelistirilen panel FMOLS ve Pedroni (2001)’de gelistirilen panel DOLS
tahmincileri kullanilacaktir (Nazlioglu, 2010,s. 99)

6. AMPIiRiK BULGULAR

6.1. Panel Birim Kok Testi Sonuclari

Calismada, asagida tabloda sunulan birim kok testleri uygulanmistir. Hatalar
arasindaki otokorelasyon sorununu gideren uygun gecikme uzunlugunu elde etmek icin
Schwarz bilgi kriteri kullanilmaktadir. Tablo 7°de birim kok test sonuglari
goriilmektedir. Modeldeki degiskenler 4 farkli birim kdk tahmincisi ile test edilmistir.
Kullanilan tahminciler yapisal kirilmalari dikkate almayan birinci nesil birim kok
testleridir. Birim kok sonuglarina gore degiskenlerin seviyede duragan olmadigi ancak
birinci farklarinda duragan hale geldigi goriilmektedir.
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Tablo.7 Panel Birim Kok

Seviye (Level) Birinci Fark (First Difference)
Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend
Istatistik Olasilik  Istatistik Olasihk  Istatistik Olasilik  Istatistik Olasilik
InCPI LLC 1,23 0,892 -7,86 0,000 -15,13 0,000 -12,19 0,000
IPS 1,65 0,951 -5,83 0,000 -13,90 0,000 -9,82 0,000
Hadri 7,26 0,000 4,18 0,000 1,51 0,065 0,67 0,248
CADF -1.75 -2.079 -2.419 -2.501
InGDP  LLC -3,94 0,000 8,40 1,000 -5,91 0,000 -6,64 0,000
IPS -0,92 0,177 3,21 0,999 -3,57 0,000 -3,23 0,000
Hadri 13,08 0,000 6,49 0,000 2,24 0,012 2,57 0,005
CADF  -2.305* -2.334 -1.807 -2.279
InPST LLC -1,75 0,039 3,90 1,000 -8,71 0,000 -6,76 0,000
IPS -1,47 0,070 0,10 0,543 -4,70 0,000 -2,69 0,003
Hadri 6,90 0,000 4,79 0,000 -0,83 0,797 0,71 0,236
CADF  -1.978 -2.578 -2.875%* -2.995**
INRDK  LLC 1,002 0,842 3,91 1,000 -8,96 0,000 -4,82 0,000
IPS 0,405 0,657 -0,37 0,353 -9,00 0,000 -6,36 0,000
Hadri 6,17 0,000 5,56 0,000 0,87 0,191 2,19 0,014
CADF  -.693*** -3.203** -.925%** -2.767*
InTR LLC -0.80 0.209 -2.79 0.002 -9.01 0.000 -8.08 0.000
IPS 2.81 0.997 -1.32 0.092 -7.34 0.000 -5.49 0.000
Hadri 7.20 0.000 3.41 0.000 -0.55 0.709 0.61 0.268
CADF  -2.417** -3.346*** - 478*** - 751%**

Not: CADF istatistik degerleri kritik degerleri %1 igin sabit i¢in -2,66, Sabit ve trend -3,24; %5 ‘de sabit i¢in -2,37, Sabit ve
trend igin -2,93 ; %10 sabit igin -2,22, sabit ve trend -2,76 olarak kabul edilmistir.

6.2. Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

Tablo 8 panel esbiitiinlesme testi sonuglarini gostermektedir. Tablo 8’de yer
alan Pedroni (1999) testlerinin ¢ogu Tiirkiye’ye en ¢ok turist gonderen ilk 20 {ilke
acisindan Tiirkiye turizm gelirinin agiklayici degigkenler ile esbiitiinlesik bir iliskiye
sahip oldugunu gostermektedir. Tablo 8’de yer alan test sonuglari paneli olusturan yatay
kesitler arasindaki bagimlilig1 dikkate almamaktadir.

Tablo.8 Panel Esbiitiinlesme Testi

Sabit Sabit ve Trend
Istatistik Olasilik Istatistik Olasilik
Pedroni (1999) Panel-v 0.051773 0.4794 -1.937327 0.9736
Panel-rho -0.009797 0.4961 1.549891 0.9394
Panel-pp -5.346555 0.0000 -4.353607 0.0000
Panel-adf -5.361439 0.0000 -4.397978 0.0000
Grup-rho 4.329682 1.0000 5.645023 1.0000
Grup-pp 0.852985 0.8032 -0.447082 0.3274
Grup —adf -0.894241 0.1856 -3.072499 0.0011
Westerlund and Edgerton (2007) LM* 11.412 0.998° 24.993 0.993°
N 0.000% 0.000%

Pedroni (1999) testlerinde gecikme sayis1 2, Westerlund ve Edgerton (2007) testleri i¢in rapor edilen olasilik degerleri 1.000
tekrarli bootstrap dagilimdan elde edilmistir.
Sirastyla a ve b; asimptotik dagilim olasilik degerini ve “bootstrap dagilim olasilik” degerlerini ifade eder.

Pedroni testlerinden elde edilen esbiitiinlesme iliskisinin varligi yoniindeki
bulgularin giivenirliligi agisindan; Westerlund ve Edgerton (2007) tarafindan gelistirilen
panel esbiitiinlesme testleri de yapilmis ve sonuglar Tablo 8’de rapor edilmigtir. Buna
gore, ele alinan panel veri seti i¢in “esbiitiinlesme vardir” sifir hipotezi kabul edilmis ve
esbiitiinlesme oldugu sonucuna ulagilmistir. Pedroni (1999) ve Westerlund ve Edgerton
(2007) testleri panel egbiitiinlesme test istatistiklerine ait sonuglar birbirini tutarli bir
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sekilde dogrulamaktadir. Pedroni (1999) sifir hipotezi “esbiitiinlesme yoktur” seklinde
iken; Westerlund; Edgerton (2007) testi sonuglarin giivenilirligi a¢isindan sifir hipotezi
“egbiitiinlesme vardir” bigiminde uygulanmistir. Yukaridaki tabloda sunulan sonuglar,
en ¢ok turist gonderen ilk 20 tlkenin Tiirkiye’ye yonelik turizm gelirini ifade eden InTR
bagimli degiskeni ile INCPI, InGDP, InRDK, InPST ag¢iklayict degiskenleri arasinda
uzun donemli iliskilerin var oldugunu ortaya koymaktadir.

6.3. Panel Esbiitiinlesme iliskisi Sonuclari

Tablo.9 Panel Esbiitiinlesme 1liskisi

DOLS FMOLS

Katsay1 t-stat. Olasilik Katsay1 t-stat. Olasilik
InCPI -0.122988 -2.359656 0.0202** -0.298691 -2.875416 0.0043***
InGDP 2.836921 12.34564 0.0000*** 3.861819 7.325405 0.0000***
INRDK -0.302182 -1.399552 0.1647 1.706052 4.949929 0.0000***
InPST 0.453677 1.717921 0.0889* -2.132900 -2.724068 0.0068

Elde edilen bulgulara gore, katsayilar ve t-istatistik degerleri modelin
dogrulugunu kanitlamaktadir. Her iki tahminciye (DOLS ve FMOLS) gore de sonuglar
bir biri ile tutarlilik gostermektedir. Hem katsayilarin yonii hem de anlamliliklart
acisindan elde edilen bulgulari degerlendirmek gerekirse ii¢ modelde de degerler
birbiriyle paralel sekilde hareket etmektedir. t-istatistik degerlerine gore modelde
kullanilan tim agiklayici degiskenlerin model agisindan 6nemli ve anlamli oldugu
sonucuna varilmaktadir. Ozellikle FMOLS tahminci sonuglar: istatistiksel olarak ¢ok
giiclii kanitlar ortaya koymaktadir. Test edilen modelin katsayilarinin %1 anlam
seviyesinde tamaminin anlamli oldugu goriilmektedir. DOLS tahmincisi bulgulari ise
INRDK  degiskeninin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu ifade etmesine ragmen
degiskenlerin modele etki yonleri itibariyle teoriyi desteklemektedir. Modeldeki diger
degiskenler ise giiclii bir sekilde (%1 ve %5 % 10 anlamlilik diizeyinde) modele katki
saglamaktadir. DOLS tahmincisi bulgularindan Kisibagina Gayrisafi Yurtici Hasila
(InGDP) ve fiyat iliskisinin gosteren (INCPI) degiskenleri modeldeki en anlamlh
degisken olmalarinin yan1 sira katsayilarinin modele olan etkisi de teori ile uyumludur.
Gelir (INGDP) degiskeninin turizm gelirini % 2.83 diizeyinde, pozitif yonlii etkiledigi
sonucuna varilmaktadir. Elde edilen bu bulgu &rneklem iilkelerdeki turist olma
potansiyeline sahip bireylerin gelirlerinde meydana gelen %1°lik bir artigin Tirkiye’ye
olan turizm talebini %2.83 oraninda artirdig1 sonucunu vermektedir. Reel déviz kuru
(INRDK) degiskenine bakildiginda ise modelde istatistiki gecerlilige sahip olmadigi
goriilmektedir. Reel doviz kuru degiskeni modelde pozitif yonlii bir etkiye sahiptir.
Ancak elde edilen bu sonu¢ modelde d6viz kurunun turizm gelirleri {izerinde teorinin
tam tersi bir iliskiyi gostermektedir. FMOLS tahmincisi sonuglarina bakildiginda elde
edilen bulgularin anlamliliklar1 %1 seviyesinde tutarli oldugu goriilmektedir. Modeldeki
degiskenler tek tek degerlendirildiginde ise en giiglii etkiye sahip olan degiskenlerin
INGDP ve InRDK oldugu sonucuna varilmaktadir. Turizm geliri, kisi bagina gayrisafi
yurtici hasilada (INGDP) meydana gelen olumlu bir degisimden %7,32’lik artis
saglamaktadir. Diger taraftan doviz kurunda meydana gelen % 1°lik bir degisimden ise
%4,94°liik bir artig ortaya ¢ikmaktadir. Burada doviz kurunda meydana gelen bir artig
turist gonderen iilkenin parasinin yabanci bir para birimi karsisinda deger kazandigini
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ifade etmektedir. Ulke parasinin uluslararasi bir para birimi karsisinda deger kazanmasi,
o tilkenin parasinin diger iilkelerdeki satin alma giiciinii artiracaktir. Bu da gorece olarak
daha ucuz olan iilkedeki turistik mal ve hizmetlere olan talebi artiracaktir. Son olarak
turizm  gelirinin  makroekonomik belirleyicilerinden  politik istikrar ~ (InPST)
parametresinin sonuglarina goére turist gonderen iilkelerde politik istikrarda meydana
gelen bir artis (iyilesme) Tirkiye’nin turizm gelirinde %2,13’liik azalisa neden
olmaktadir.

Sonug¢

Diinya turizminde agilan her yeni destinasyon ve turizme yapilan yatirimlar
sosyo-ekonomik gelismedeki temel etkileri araciligi ile ihracat gelirlerinde, girisimcilik
ve is imkaninda ve altyapi gelisiminde Onemli degisimlere neden olmaktadir.
Tirkiye’de de ekonomik biiyiime oraninin ve istihdamin artmasinda, &demeler
bilangosun agiklarinin ve sdz konusu agiklarin ekonomi iizerinde olusturdugu tehditlerin
azaltilmasinda turizm daha 6nemli bir sektor olarak dikkate alinmaya baglanmustir.

Calismadan elde edilen ampirik bulgular kullanilan modelin dogru bir model
oldugunu hem teorik hem de istatistiki olarak gostermektedir. Her iki tahminci sonuglari
da (DOLS ve FMOLS) fiyatlar genel diizeyi, Kisi bagina gayrisafi yurtigi hasila, reel
doviz kuru ve politik istikrar endeksi degiskenlerinin turizm gelirinin belirleyicileri
arasinda yer aldigimi gostermektedir. Tirkiye’ye yonelik turizm gelirini Kisi bagina
gayrisafi yurti¢i hasila ve déviz kuru degiskenin etkileyen faktorler arasinda 6n plan
ciktigr goriilmektedir. Gelir diizeyinin, teorik olarak beklendigi gibi Tirkiye’ye gelen
turist sayisinda dolayisiyla turizm talebinde 6nemli bir belirleyici oldugu sonucuna
varilmaktadir. Elde edilen bu bulgular, turizm talebinin fiyat esnekliginin ve turizm
talebinin gelir esnekliginin politika yapim siirecinde dikkate alinmasi gerektigini
gostermektedir. Sayet doviz kurunun turizm gelirini belirleyen 6nemli bir faktor olarak
ortaya ¢ikmasinin temelinde doviz kurundaki degisimin turistin algilamis oldugu fiyatin
degismesi bulunmaktadir. Eger turizm talebinin fiyat esnekligi yiiksek ise, doviz
kurundaki kiiciik bir nispi degisim turist sayisin1 daha ¢ok degistirecektir. Yine gelirin
diger temel belirleyici olmasi, Tiirkiye’de turizm talebinin gelir esnekliginin yiiksek
olduguna delil teskil etmektedir. Dolayisiyla turistin gelirindeki kiigiik bir degisim
turizm talebini daha biiyiik oranda degistirecektir.

Tiirkiye’ye gelen turistin gelir seviyesi ile turizm geliri arasindaki iliskinin
giicli olmasi gelir seviyesi yiliksek turiste yonelik turizm arzinin olusturulmasinin
turizm talebini dolayisiyla da turizm gelirini arttiracagi anlamima gelmektedir. Gelir
diizeyinin, teorik olarak beklendigi gibi Tiirkiye’ye gelen turist sayisinda dolayisiyla
turizm gelirinde 6nemli bir belirleyici oldugu sonucu politika yapicilarin uluslararasi
ekonomik piyasalari takiplerini 6nemli hale getirmektedir.
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Yazar Orneklem Veri Seti Bagimsiz Degiskenler Bagimli Degisken Arastirma Teknigi ve
Yontem
Modeste (1995) 4 Karayip tilkesi 1981-1992 ve Turizm ¢iktisindaki kisi bagina bilylime KBGSYIHdaki biiyiime EKK (kukla degiskenli)

1975-1992 oranlar1
Rodriguez ve ark. (1999) En ¢ok turist génderen 11 1979-1997 Turist sayisinin bir donem gecikmesi, RGSYH, Reel petrol fiyatlari, doviz kuru, Turist sayisi Panel veri analizi
Avrupa iilkesi hiikiimet turizm harcamalarl, enflasyon dinamik
Naude ve Saayman (2005) Afrika i¢in 43 iilke 1996-2000 Internet kullanici sayisy, politik istikrar indeksi, soguk giin sayis1, kisi bagi diisen Gelen turist sayist Yatay kesit analizi ve
telefon hatti, sitma yayginligi, Afrika’dan gelen turist sayisi, Amerika’dan gelen turist panel veri analizi
say1si, Avrupa’dan gelen turist sayisi, bos oda sayisi, 6liim oranlar,, KBGSYH, yasam
beklentisi, sehirlesme orani, ortalama otel odasi fiyati, diizeltilmis CPI
Proenca ve Soukiazis,(2005) Portekiz’ e en gok turist 1977-2001 Gonderen iilkenin RKBGSYH, gonderen ve destinasyon iilke arasindaki fiyat iliskisi, ~ Turizm harcamalar1 oran Panel veri analizi OLS,
gonderen 4 iilke destinasyon iilkenin konaklama kapasitesi, hiikiimet yatirimlar1 orani, kukla 86 LSDV,
entegrasyonu GLS
Munoz (2006) Kanarya adalarina en gok 1992-2002 Fiyatlardan olusan indeks, Gelen turist sayismn bir donem gecikmesi, ham petrol Gelen turist sayis Panel veri analizi
turist gonderen 15 iilke fiyat1 verisi, KBGSYH, kukla degisken. GMM-DIFF.
Jimenez (2006) ispanya ve Italya 1990—2000 Yatirim orani biiyiime orani, beseri sermaye ve hiikiimet harcamalari Kisi bagina diisen GSYIH Dinamik panel veri
analizi
Garin-munoz ve Montero-martin (2007)  Balerik adalar1 1991-2003 Fiyatlardan olusan indeks, Gelen turist sayisinin bir dsnem gecikmesi, ham petrol Gelen turist say1st Panel veri analizi
fiyat1 verisi, KBGSYH, kukla degisken. GMM-DIFF.
Aslan, Kaplan ve Kula (2008) Tirkiye’ye en fazla Turist ~ 1995-2004 Gonderen iilkenin KBGSYH, iki iilkenin fiyat iliskisi, barinma (Yatak sayis1), Turizm harcamalar1 orani Panel veri analizi
gonderen ilk 9 iilke hiikiimet yatirimlari orani, kukla degisken( Marmara depremi, 11 Eyliil) GMM-DIFF
Seeteram (2010) Avustralya i¢in 15 tilke 1989,1997, Kisa donem gelen turist sayisin1 gecikmesi, gelir, fiyat, go¢, ulasim maliyetleri, Kisa dénem gelen turist Dinamik panel veri
2001, 2002, alternatif destinasyonun fiyati, kukla degisken. say1s1
2003.
Walle (2010) Etiyopya igin 40 iilke 1998 -2004 Gelen turist sayismnin bir donem gecikmesi, Gonderen iilkenin KBGSYH, iki iilke Gelen turist sayis Panel veri analizi
arasindaki doviz kuru, uzaklik, enflasyon, gonderen iilkenin niifusu, kentlegsme, GMM
karayolu uzunlugu ve internet kullanimi, kukla degisken
Eita ve ark. (2011) Giiney Afrika igin 27 1999- 2007 Ulke geliri, fiyat, dviz kuru, ulastirma maliyetleri, ev sahibi iilke alt yapi, gonderici  Gelen Turist say1si Panel veri analizi
secilmis iilke iilke alt yapisi
Ibrahim (2011) Afrika i¢in 8 iilke 1990-2008 Niifus, RKBGSYH, enflasyon, turistlerin misirdaki yasam maliyeti, iki iilke arasindaki Toplam Turist sayisi Panel veri analizi, SUR
ticaret, Tunus’un CPI
Surugu Romanya igin 23 Avrupa 1997-2008 GSYIH, dis ticaret, niifus, iki iilke arasinda ki mesafe, fiyat Yabanci Turist sayist Panel veri analizi Tobit
Leitdo (2011) iilkesi model
Ekanayake (2012) Amerika igin 1986-2011 KBGSYH, turizm fiyatlari, reel doviz kuru, seyahat maliyetleri, vize islemleri kukla Ziyaretgi sayis1 Panel es biitiinlesme
50 iilke degiskeni testi

Bonham ve ark. (2013)

Hawaii igin Amerika kitast

1993Q1-2012Q2

Gonderen tilkenin gelir seviyesi, gdnderen iilkenin mal ve hizmet fiyati, destinasyon

Turizm talebi

Panel veri analizi,

iilkenin mal ve hizmet fiyati, rakip iilkenin mal ve hizmet fiyati, FMOLS
Maloney ve Rojas (2013) Karayip i¢in 8 iilke 19902002, Gelen turist sayisimnin bir donem gecikmesi, reel déviz kuru, gonderen iilkenin Gelen turist sayis1 Panel veri analizi
KBGSYH, GMM
Webb, Chotithamwattana ve ark. (2013)  Tayland igin 10 iilke 1995- 2011 Gelen turist sayisinin bir donem gecikmesi, Gonderen tilkenin KBGSYH, borsa Gelen turist say1st Panel veri analizi

indeksi, iki tilke arasindaki doviz kuru, kaynak ve hedef iilke arasinda ki enflasyon
orani, ulasim maliyetleri, mevsimsel kuklasi, kuklalar SARS, pol. istikrar.

Tablo.5 Turizm Talebi ve Geliri Literatiir
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Yildirma ve Sonuclarinin Meta Analiz Yontemiyle incelenmesi

flksun Didem ULBEGi*
Azmi YALCIN**

OZET

Bu caligsmada yildirma ile sonuglart arasindaki iliskiler meta analiz yontemiyle ortaya
konulmaktadir. Toplam olarak 25 ¢alismadan elde edilen etki biiytklikleri
hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar yildirma ile orgiitsel baglilik, duygusal baglilik,
normatif bagllik, is tatmini ve tiikenmislik ile yiiksek seviyede, isten ayrilma niyeti ve
orgiitsel adanmiglik ile orta seviyede ve devam bagliligi ile diisiik seviyede iliskili
oldugunu goéstermistir.

Anahtar kelimeler: Meta analiz, yildirma, mobbing, bullying, psikolojik taciz

ABSTRACT

In this study, the relationships between mobbing and its consequences are investigated
using meta analysismethod. In total 25 studies are used to calculate the effectsizes.
Obtained results showed that there is a strongrelation ship between mobbing,
organizational commitment, affective commitment, normative commitment, job
satisfaction, andburnout, a moderate relationship between mobbing, turnover, and
organization alengagementand a weak relationship between mobbingand continuance
commitment.

Keywords: Meta analysis, mobbing, bullying

Giris

Yildirma konusu bireysel, orgiitsel ve toplumsal sonuglari itibariyle 6nem arz
eden bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Einarsen, Hoel, Zapf ve Cooper, 2003).
Yildirma bir veya birden fazla kiginin siirekli olarak ve belirli bir siire boyunca, bir veya
birden fazla calisma arkadasi veya istii tarafindan sistematik olarak olumsuz
davraniglara maruz kalmasi ve giic dengesizligi nedeniyle kendini savunmada zorluk
yasamasi olarak tanimlanabilmektedir (Einarsen ve Skogstad, 1996; Hoel ve Cooper,
2000).

Yildirmaya iliskin olarak farkli tanimlamalar yapilmig olmakla birlikte
tanimlarda karsimiza ¢ikan bazi ortak noktalar bulunmaktadir (Einarsen, Hoel, Zapf ve
Cooper, 2003). Buna gore yildirma davraniglar1 tekrarli ve siirekli olarak meydana
gelmekte, hedef tarafindan olumsuz olarak algilanan diismanca davraniglari icermekte
ve yildiranla yildirilan arasindaki gii¢ dengesizligi nedeniyle hedef kendini savunmakta
sikinti yasamaktadir (Olweus, 1978; Leymann, 1980; Einarsen ve Skogstad, 1996;
Salin, 2003. S6z konusu olumsuz davraniglar diismanlik igeren psikolojik, sozlii, s6zsiiz

* Ars.Gor., Cukurova Universitesi, 1.1.B.F., Isletme Boliimii, idulbegi@cu.edu.tr
** Prof.Dr., Cukurova Universitesi, [.I.B.F., Isletme Boliimii, azmiyalcin@cu.edu.tr
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ve hatta fiziksel boyutta da ortaya c¢ikabilmektedir (Saunders, Huynh ve Delahunty,
2007).

Arastirmacilar yildirma davraniglarini farkli sekillerde ele almig olmakla
birlikte Leymann (1990) bu davranislart kendini géstermeyi ve iletisimin olusumunu
etkilemek, sosyal iligkilere saldiri, itibara saldirilar, kisinin yasam kalitesi ve mesleki
durumuna saldirilar ve kisinin saglhigina saldirilar olmak iizere bes kategoride toplam
kirk bes davranig olarak tespit etmistir. Bu davranislar dedikodu, dislamak, siirekli
elestirilerde bulunmak, alaya alma, kiigiik diisiiriicii sézler sdyleme, fiziksel siddet veya
fiziksel siddet tehdidi, az veya asir1 i yiikii (Vartia, 1991; Einarsen, Raknes, Matthiesen
ve Hellesoy, 1994; Zapf, 1999) seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.

Yildirmanin Sonuclari

Yildirmanin bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeyde gesitli dnemli sonuglar
olabilmektedir. Arastirmalarda yildirmanin yiiksek diizeyde kaygi ve depresyon
(Mikkelsen ve Einarsen, 2002; O’Moore, Seigne, McGuire ve Smith, 1998), diisiik
seviyede kendine giiven ve iretkenlik (PriceSpratlen, 1995), sinirlilik, giivensizlik,
stiphecilik, imitsizlik, kendinden nefret etme ve intihar diisiincesi (Thylefors, 1987),
giic kaybi, kronik yorgunluk, cesitli agrilar, uykusuzluk (Brodsky, 1976), yiiksek
diizeyde tiikenmislik, diisiik diizeyde is tatmini, diisiik seviyede psikolojik esenlik
(Eianersen, Matthiesen ve Skogstad, 1998), travma sonrasi stres bozuklugu (Leymann
ve Gustafsson, 1996) ve isten ayrilma niyeti (Hoel ve Cooper, 2000; Jagatic ve Keashly,
2000; Quine, 1999, 2001) olmak iizere cesitli degiskenlerle iligkisi ortaya konulmustur.
Bu dogrultuda Tirkiye’de yapilmis olan c¢aligmalarda ele alinmis olan degiskenler
baglaminda asagidaki hipotezler ele alinmaktadir:

H1: Yildirma ile tiikkenmislik arasinda pozitif yonli bir iligki vardir.

H2: Yildirma ile is tatmini arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.

H3: Yildirma ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.
H4: Yildirma ile 6rgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.
H5: Yildirma ile duygusal baglilik arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.
H6: Yildirma ile devam baglilig1 arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.
H7: Yildirma ile normatif baglilik arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.
HS: Yildirma ile adanmiglik arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.

Yildirma davraniglart sonucunda psikolojik, psikosomatik, mesleki ve ise
iligkin ¢esitli olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasi s6z konusu olmaktadir. Yildirmanin
olast etkileri ve gesitli degiskenlerle iligkileri, yapilan bir¢ok ¢alismada ortaya konulmus
olmakla birlikte bugiine kadar bu iliskilere dair sistematik bir analiz yapilmamistir. Bu
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baglamda mevcut calismanin amacit yildirmanin saglik durumuna ve tutumsal
sonuglarina iligkin sonuglarini meta analiz yontemiyle ele almaktir.

Literatiir Arastirmasi

Meta analizde ele almanarastirmalar gesitli yollarla tespit edilmistir. IIk olarak
yildirma, mobbing, bullying, psikolojik taciz, psiko terdr, psiko siddetanahtar
kelimelerini igeren yiiksek lisans ve doktora tezleri YOK’iin tez veri tabanindan
taranmistir. Bunun ardindan ayni anahtar kelimeler Google akademik arama motorunda
arastirtlmistir. Daha sonra gectigimiz on yilda (2004-2014) gerceklestirilen Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi’nin kongre bildiri kitaplart ile son iki yildir
diizenlenmeye baslanan Orgiitsel Davranis Kongresi bildiri kitaplar1 incelenmistir. Bu
taramalar sonucunda ulagilan g¢aligmalarin meta analize dahil edilip edilmeyecegine
Pearson Korelasyon Katsayisinin belirtilmis olmasi ve aragtirmanin Tiirkiye’de 2004 —
2014 arasinda yapilmis olmasina bagli olarak karar verilmistir. Bu dlgiitleri saglamayan
aragtirmalar analiz disinda birakilmistir. Sonug olarak ise N = 7291 bireyi kapsayan 25
bagimsiz 6rneklem ortaya ¢ikmistir.

Meta analizde kullanilan ¢alismalarin yillar itibariyle dagilimi Tablo 1’de yer
almakta olup, 2006 — 2007 yillarinda birer, 2008 ve 2014°te ikiser, 2009°da iig¢, 2010,
2011, 2012 ve 2013 yillarinda ise dorder ¢alisma s6z konusudur. Meta analizde
kullanilan ¢aligmalarin yayin tiirlerine gore dagilimi ise Tablo 2’de goriilmektedir. Buna
gore toplam 25 caligmanin on yedisi yiiksek lisans ve ikisi doktora tezleri ile {i¢ makale
ve U¢ bildiriden olugmaktadir.

Tablo.1 Yillara Gore Calisma Sayilar

Caligmanin Yapildig1 Yil Frekans Yiizde (%)
2006 1 4
2007 1 4
2008 2 8
2009 3 12
2010 4 16
2011 4 16
2012 4 16
2013 4 16
2014 2 8

TOPLAM 25 100

Tablo.2 Yaymn Tiiriine Gore Calismalarin Dagilimi

Caligma Tiirii Frekans Yiizde (%)
Yiiksek Lisans Tezi 17 68
Doktora Tezi 2 8
Makale 3 12
Bildiri 3 12
TOPLAM 25 100
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Meta Analiz Yontemi

Aragtirmada Hunter ve Schmidt’in (2004) ortaya koymus oldugu psikometrik
meta analiz yontemi dikkate alinmistir. Meta analize dahil edilen arastirmalardan tespit
edilen korelasyonlar yildirma — is tatmini, yildirma — igten ayrilma niyeti, yildirma —
tikenmiglik, yildirma — orgiitsel baglilik, yildirma — duygusal baglilik, yildirma —
devam bagliligi, yildirma — normatif baglilik, , yildirma — orgiitsel adanmiglik olmak
iizere toplamda sekiz meta analizle ele alinmustir.

Her bir meta analizde etki biiytikliiklerini hesaplamada Hunter ve Schmidt’in
(2004) gelistirmis oldugu ornekleme hatas1 ve 6lgeklerin giivenilmezligi diizeltmeleri
uygulanmistir. Olgeklerin giivenilmezligi diizeltmesinin yapilmasinda, calismalarda
tespit edilmis olan giivenirlik katsayilar1 kullanilmis olup, ¢aligmada raporlanmamis
olmasi halinde ise mevcut katsayilarin ortalamasi dikkate alinmistir. Meta analizler
Field ve Gillett (2010) tarafindan gelistirilen programlar kullanilarak yapilmstir.

Analizler sonucunda toplam g¢alisma sayisi, toplam Orneklem hacmi,
diizeltilmis ortalama agirlikli korelasyon katsayisi, diizeltilmis korelasyona ait gézlenen
standart sapma, diizeltilmis korelasyona ait tahmini gergek standart sapma, % 95 giiven
aralig1 i¢in korelasyon alt ve st limitleri hesaplanmistir. Tablo 3’te meta analizde
kullamlmig olan ¢aligmalarin sayisi, 6rneklem hacimleri ve ortalama giivenirlik
katsayilar1 goriilmektedir.

Tablo.3 Ortalama Giivenilirlik Degerleri

Ortalama Glivenilirlik

Olgek Katsayisi K N
Yildirma 0,93 25 7291
Is Tatmini 0,87 8 2543
Isten Ayrilma Niyeti 0,86 6 1399
Tikenmislik 0,88 3 1144
Adanmiglik 0,91 4 993
Orgiitsel Baglilik 0,87 5 1044
Duygusal Baglilik 0,80 7 1763
Devam Bagliligi 0,83 5 1337
Normatif Baglilik 0,84 3 953

k = analizdeki ¢aligma sayisi, N = toplam drneklem biiytikligi

Meta analiz caligmalarinda yayin yanliligimin ortaya g¢ikmasi s6z konusu
olabilmektedir. Yani elde edilebilen calismalarin, biitiin arastirmalarin yanli bir
orneklemi olabilmesi miimkiindiir (Hunter ve Schmidt, 2004). Bu da yayin yanlili1
olarak tanimlanmaktadir (Rosenthal, 1979). Ortaya ¢ikabilecek yayin yanliligini
belirleyebilmek amaciyla giivenlik esigi sayisi (Rosenthal, 1979), sira korelasyon testi
(Begg ve Mazumdar, 1994) ve hassasiyet analizler (Vevea ve Woods, 2005) yapilmstir.
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Bulgular

Gergeklestirilen meta analizlerin sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadir. Buna
gore diizeltilmis agirlikli korelasyon katsayilar1 devam baghligi disinda oldukga yiiksek
degerler almistir. Yildirma ile is tatmini iliskisi yiiksek diizeyde (p = - 0,52), yildirma
isten ayrilma iliskisi orta diizeyde (p = 0,40), yildirma orgiitsel baglilik iligkisi yiiksek
diizeyde (p = - 0,61), yildirma duygusal baglilik iligkisi yiiksek seviyede (p = - 0,55),
yildirma devam baglhilig1 diisiik seviyede (p = 0,09), yildirma normatif baglhilik iliskisi
yiiksek diizeyde (p = - 0,53), yildirma tiikenmislik iligkisi yiiksek seviyede (p = 0,51) ve
yildirma ve orgiitsel adanmislik iligkisi orta diizeyde (p = - 0,30) tespit edilmistir.Bu
sonuglara gore H1, H2, H3, H4, H5, H7 ve HS8 hipotezlerimiz desteklenirken, H6
hipotezimiz desteklenmemistir.

Tablo.4 Yildirma ile Sonuglar1 Arasindaki Iliskiler

Degiskenler Kk n p SDo SDp % 95 GA ¥ (Q)

IT 8 2543 -0,515 0,076 0,059 -0,706--0,324 15,737*
IAN 6 1399 0,398 0,050 0,039 0,219-0,577 3,674
OB 5 1044 -0,610 0,267 0,262 -0,990--0,157  75,326**
DUB 7 1763  -0553 0,172 0,163 -0,860--0,246 2163,763**
DEB 5 1337 0,099 0,220 0,210 -0,312--0,510 67,989**
NB 3 953 -0,532 0,098 0,087 -0,886--0,178 273,796**
T 4 993 0,511 0,179 0,171  0,096-0,926 32,014**

0A 3 1144 0,303 0,030 0,041 -0,499--0,107 1,014

Not. IT = Is Tatmini, IAN = Isten Ayrilma Niyeti, OB = Orgiitsel Baglilik, DUB =
Duygusal Baglilik, DEB = Devam Bagliligi, NB = Normatif Baglilik, T = Tiikenmislik,
OA = Orgiitsel Adanmuslik, k = analize dahil edilen calisma sayisi, N = toplam
orneklem biyiikliigli, p = diizeltilmis agirlikli korelasyon katsayisi, SDo = diizeltilmis
korelasyona ait gbzlenen standart sapma, SDp = diizeltilmis korelasyona ait tahmini
gercek standart sapma, % 95 GA = % 95 giiven araliginda korelasyon degerinin alt ve
iist limitleri, y° (Q) = Ki kare degeri, **p<0,01, *p<0,05

Elde edilen ki kare degerleri, isten ayrilma niyeti ve orgiitsel adanmislik
analizleri disinda anlamli bulunmus olup, bu durum moderatdr degisken varligina igaret
etmektedir. Ancak moderatdr analizinin yapilabilmesi i¢in her bir analizde en az 10
calisma olmasi gerekmekte oldugundan (Weng, 2004) moderatdr analizleri
gerceklestirilememistir.

Yapilan giivenlik esigi sayist (Rosenthal, 1979) sonuglarina goére is tatmini
analizinde 1737, isten ayrilma niyeti analizinde 418, orgiitsel baglilik analizinde 936,
devam baglilig1 analizinde 312, normatif baglilik analizinde 198, tiikkenmislik analizinde
473 ve orgiitsel adanmiglik analizinde ise 104 olarak elde edilmistir. Bu degerlerin
yaym sayisina gore biiyikk sayilar olmasi c¢alismada yaym yanliligi olmadigin
gostermektedir. Bunun yaninda Begg ve Mazumdar’in (1994) gelistirmis oldugu sira
korelasyon analizi bulgularina goére is tatmini i¢in ©(N = 8) = 0,556, p = 0,06; isten
ayrilma niyeti i¢in (N = 6) = - 0,600, p = 0,09; orgiitsel baglilik i¢in T(N = 5) = 0,60, p
= 0,14; duygusal baglilik i¢in t(N = 7) = 0,52, p = 0,09; devam baghilig1 i¢in t(N = 5) =
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- 0,80, p = 0,06; tikenmislik i¢in T(N = 4) = 0,67, p = 0,17 olmustur. Normatif baglilik
ve Orglitsel adanmiglik analizlerinde yalnizca {iger ¢alisma oldugundan bu katsayilar
tespit edilememistir. Elde edilen bulgular ise sonuclarin istatistiksel olarak anlamsiz
oldugunu yani yaym yanliligimmin olmadigini ortaya koymaktadir. Yaym yanliliinin
olup olmadiginin belirlenmesinde bu analizlere ek olarak Vevea ve Woods’un (2005)
gelistirmis oldugu hassasiyet analizler de yapilmigtir. Buna gore is tatmini igin
diizeltilmemis etki degeri -0,453, hassas diizeltilmis etki degeri -0,453; isten ayrilma
niyeti i¢in diizeltilmemis etki degeri 0,361, hassas diizeltilmis etki degeri 0,361;
orgiitsel baglilik i¢in diizeltilmemis etki degeri -0,518, hassas diizeltilmis etki degeri -
0,517; duygusal baglilik i¢in diizeltilmemis etki degeri -0,409, hassas diizeltilmis etki
degeri -0,405; devam bagliligi i¢in diizeltilmemis etki degeri -0,039, hassas diizeltilmis
etki degeri -0,035; normatif baglilik igin diizeltilmemis etki degeri -0,413, hassas
diizeltilmis etki degeri -0,407; tikenmislik i¢in diizeltilmemis etki degeri 0,572, hassas
diizeltilmis etki degeri 0,565 ve orgiitsel adanmislik icin diizeltilmemis etki degeri -
0,283, hassas diizeltilmis etki degeri -0,283 olarak elde edilmistir. Bu bulgulara gore
diizeltilmis ve diizeltilmemis etki degerleri arasindaki fark ¢ok diisiik diizeyde
kaldigindan yayin yanliliginin olmadigi séylenebilmektedir. Tiim bu analiz sonuglari
dogrultusunda meta analizde yayin yanlilig1 olmadig goriilmektedir.

Sonug¢

Bu calismanin amaci, yildirma ile yildirmanin yazinda ele alinmis sonuglari ile
iligkilerini meta analiz teknigi ile ortaya koymaktir. Bu dogrultuda toplamda 25
arastirma ile 8 meta analiz Hunter ve Schmidt (2004) tarafindan gelistirilmis olan
psikometrik meta analiz yontemiyle gergeklestirilmistir. Buna gore yildirma ile orgiitsel
baglilik, duygusal baglilik, normatif baglilik, is tatmini ve tiikkenmislik arasindaki
iligkiler yiiksek diizeyde olmus (- 0,61; - 0,55; - 0,53; - 0,52; 0,51), isten ayrilma niyeti
ve Orglitsel adanmiglik arasindaki iligkiler orta diizeyde goriilmiis (0,40; 0,30), devam
baglilig: ile iliskisi ise diisiik diizeyde (0,10) tespit edilmistir.

Bu bulgulara gére H6 hipotezi disindaki hipotezlerin tamami desteklenmistir.
Bu sonuglar yapilmig olan ¢aligmalarla 6rtiismekte, Bowlin ve Beehr (2006), Nielsen ve
Einarsen (2012) tarafindan yapilmis olan yildirmanin sonuglarina iligkin meta
analizlerin sonuglar1 bulgular1 desteklemektedir.

Caligsmada ulasilabilen aragtirmalarin ele alinip ulagilma imkani olmayanlarin
degerlendirilememesi ¢alismanin kisitlarindan birisini teskil etmektedir. Buna ek olarak
calisma sayilari meta analizleri gergeklestirmek igin yeterli olmakla birlikte, moderator
analizleri uygulamak ic¢in uygun say1 elde edilememistir. Ayrica 6zellikle normatif
baglilik ve orgiitsel adanmiglik analizlerindeki saymin diisiik olmasi yaym yanliligina
iligskin analizlerin bir kismini Sonugsuz kalmasina neden olmustur.

Gelecekte yapilacak caligmalar i¢in yildirma ve sonuglarina iliskin goérgiil
aragtirmalarin sayisinin artmasi gerekmektedir. Boylece yildirmanin farkli degiskenlerle
olan iligkileri ve degiskenlerle olan iligkilerde moderatdr degiskenlerin etkilerinin ele
alimmas1 miimkiin olabilecektir.
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Yildirma ¢ok yaygin olarak incelenen bir olgu olmakla birlikte bu konudaki
calismalar ilk kez bir meta analiz yapilarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda Tiirk
yazinina katki saglandigi sdylenebilmektedir. Calisanlar ve toplum acisindan 6nemli
sonuglari olan yildirmaya iliskin gelecekte gerceklestirilecek arastirmalarda yildirmanin
sonuglarina dair daha genis bir perspektif saglayabilmesi ve teoriye katki saglanmasi
beklenmektedir.
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EMEKLILIK DONEMi DOYUMUNUN YORDAYICISI OLARAK YASAM
DOYUMU, EVLILIiK DOYUMU VE SOSYAL DESTEK

Bahadir BOZOGLAN*

OZET

Bu caligma yasam doyumu, evlilik doyumu, sosyal destek ve emeklilik doyumu
arasindaki iligkiyi arastirmistir. Calismanin amaci yasam doyumu, evlilik doyumu,
sosyal destek ve emekli olma nedenleri gibi degiskenlerin emeklilik doyumuna etkisi
olup olmadigini arastirmaktir. Bu calismaya Tiirkiye’nin 60 farkli sehrinden 652°si
kadin ve 680’1 erkek olmak tiizere 1332 emekli kisi katilmistir. Emeklilik doyum
envanteri, yagam doyumu 6l¢egi, ¢ift uyum 6lgegi ve sosyal destek dlcegi veri toplamak
i¢cin kullanilmigtir. Yapilan adim adim regresyon analizi (stepwise regression analyze)
yasam doyumu, evlilik doyumu ve sosyal destegin emeklilik doyumunu % 34 oraninda
yordadigini ortaya koymustur. Ayrica, yapilan ANOVA ve Scheffe analizleri hobilerini
ve ilgilerini gergeklestirmek i¢in emekli olanlarin mevcut sartlar, stres veya igverenin
baskis1 nedeniyle emekli olanlara kiyasla daha kolay uyum sagladiklarin1 ve emeklilik
doyumlarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Calisma sonuglari alanda
calisan arastirmacilar, aile danismanlar1 ve psikolojik danismanlar agisindan dnem arz
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Emeklilik doyumu; Yasam doyumu; Evlilik Doyumu; Sosyal
Destek

ABSTRACT

The present study searched the relationships between life satisfaction, marital
satisfaction, social support, reason for retirement and retirement satisfaction. The
purpose of the study was to find out whether variables such as life satisfaction, marital
satisfaction, social support and reason for retirement affected the level of retirement
satisfaction or not. 1332 retirees, 652 women and 680 men, from about 60 cities in
Turkey participated in the study. Retirement satisfaction inventory, life satisfaction
scale, dyadic adjustment scale and multi-dimensional social support scale were used to
collect the data. Stepwise regression analyzes revealed that life satisfaction, marital
satisfaction and social support predicted % 34 of the retirement satisfaction. In addition,
ANOVA and Scheffe analyses betrayed that retirees who got retired to have more time
for their hobbies and interests adapted to post-retirement period easier and had higher
level of retirement satisfaction compared to those who got retired because of stress,
employer’s pressure and circumstances. The study provides significant findings for
researchers, family counselors and psychological counselors.

Giris

Emeklilik insanin yasaminin son donemine gegisini gosteren Onemli bir
mihenk tasidir (Floyd, Haynes, Doll, Winemiller, Lemsky, Burgy & Heilman, 1992) ve
bu dénemdeki en Snemli statii degisimidir (Szinovacz, 1980). Bu donem yetiskinligin

* Yrd.Dog.Dr., Siileyman Demirel Universitesi, Egitim Fakiiltesi,
bahadirbozoglan@yahoo.com
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son evresine gegisin de bir gostergesidir. Bu gecis yasamin biitiin alanlarmi etkiler ve
insanin sosyal statiisiinde degisiklige yol acar (Fiske & Chiriboga, 1990; Cakir, Cinar
& Denizli, 2014). Bu anlamda emeklilik insan yasaminda stresi artirma potansiyeline
sahiptir (Leung & Earl, 2012). Emeklik yapilan bir ¢aligmada yetiskinligin son
donemine ait deneyimlere temel teskil eden psiko-sosyal bir gecis olarak
tanimlanmaktadir (Zaniboni, Guglielmi, Depolo & Fraccaroli, 2009).

Birgok ¢alisma son yillarda emeklilik doneminin emekliler {izerindeki etkisini
aragtirmistir. Bu caligmalar emeklilik doneminde ortaya c¢ikan yeni roller, gorevler,
hedefler, yeni ilgiler ve uyum siiregleri gibi pozitif noktalara odaklanmaktadir (Dorfman
& Moffett, 1987; Wang, Henkens & van Solinge, 2011; Oztop & Pekmezci, 2014;
Matthews & Brown, 1987 ve Fitzpatrick & Vinick, 2003). Bu konuda ¢aligma yapan
diger arastirmacilar ise bu donemin emekli bireyler iizerinde olumsuz duygulara
(Szinovacz, 2000) hatta depresyona (Kim & Moen, 2002) yol agabilecegini ve boylece
bu bireylerin uyum saglamalarinin daha zor olacagini ifade etmektedir (Atchley, 1982).

Son zamanlarda yapilan 6nemli sayidaki ¢alisma emeklilik doyumu ile yasam
doyumu (Atchley, 1982), evlilik doyumu (Moen, Kim & Hofmeister 2001),sosyal
destek (Miller & Parks, 1999) ve emekli olma nedenleri arasindaki iligskiye (Floyd vd.,
1992) vurgu yapmaktadir. Diener (1999) emeklilik doyumu ile yasam doyumu arasinda
anlamli pozitif diizeydeki iliskiyi ortaya koymustur. Diger bir ¢alisma ise emeklilik
doneminin yasam doyumu iizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir
(Walker, Kimmel, & Price, 1981). Sonu¢ olarak, emeklilik ile yasam doyumu
arasindaki iliskinin ¢ok yonlii oldugu sdylenebilir (Szinovacz, 2003).

Emeklilik ¢ift iliskisini de etkilemektedir (Solinge & Hankens 2005). Bir birey
emekli oldugunda diger esin evlilik doyumu olumsuz yonde etkilenmektedir
(Fiztpatrcik & Vinick, 2003). Bazi ¢alismalar emeklilige gecisin evlilik doyumunu
azalttigin1 ortaya koymustur (Ekerdt & Vinick, 1996; Harbert, Vinick, & Ekerd, 1992).
Evliligin niteligi emeklilige ge¢is siirecini kolaylastiran 6nemli bir gili¢ kaynag1 olarak
goriilebilir. Evlilik doyumlar1 daha az olanlar emeklilik donemine dezavantajli olarak
girmekte ve uyum konusunda zorluk ¢ekmektedir (Myers & Booth, 1996). Evlilikte
etkilesimin yiiksek olmasi emeklilik doneminde doyumun 6nemi bir yordayicisidir
(Davey & Szinovacz, 2004). Mutlu olan giftler emekliligi dort goézle beklerken birlikte
daha ¢ok zaman gegirmektedir, ancak evliliklerinde problem yasayan bireyler ise benzer
beklentiye sahip olmadiklart gibi bu stireci geciktirebilirler (Szinovacz & DeViney,
2000).

Cesitli ¢aligmalar sosyal destek ile emeklilik arasindaki iliskiyi arastirmigtir
(Bosse, Aldwin, Levenson, & Ekerdt, 1987; Bosse, Aldwin, Levenson, & Workman-
Daniels, 1990). Miller ve Parkes (1999) emeklilerin sahip olduklari sosyal destegin
emeklilik doyumunun bir gostergesi oldugunu bulmuslardir. Bu ¢aligmaya gore sosyal
destek emeklilik doyumunu pozitif yonde artiran 6nemli bir degiskendir. Sosyal destek
arttikca emeklilik doyumu da artmaktadir.

Floyd ve arkadaslar1 (1992) emeklilik donemi ile ilgili yapmis oldugu
caligmalarinda, bireylerin emekli olma nedenleri ile emeklilik doyumlar1 arasinda iligki
oldugunu ileri siirmiistiir. Bu ¢aligma stres veya baski nedeniyle emekli olanlarin ilgi ve
hobileri i¢cin emekli olanlara gore daha zor uyum sagladiklar1 ve emeklilik sonrast daha
az doyuma sahip olduklarii ortaya koymustur. Buna karsin ilgi ve hobilerine daha ¢ok
zaman ayirmak icin emekli olanlarin daha kolay emeklilik donemine gegis
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sagladiklarin1 ve daha yiiksek diizeyde emeklilik doyumuna sahip olduklarini
bulmuslardir.

Bu calisma Tiirkiye’de farkli sehirlerden, farkli egitim ve SES diizeyinden,
farkli meslek grubundan, ¢ok sayida kisi lizerinde uygulanmasi bakimindan 6nemlidir.
Ayrica, bu ¢calisma emeklilik doyumu, yasam doyumu, evlilik doyumu, sosyal destek ve
emekli olma nedeni arasindaki iligkileri vurgulamasi bakimindan alan yazina katki
saglamaktadir. Bu ¢aligmanin amaci sosyal destek, yagama doyumu, evlilik doyumu ve
emeklilik doyumu arasindaki iliskiyi ve bu degiskenlerin emeklilik doyumunu yordayip
yordamadigini ortaya koymaktir. Ayrica, bu ¢alismanin amaci bireylerin emekli olma
nedenlerine goére emeklilik doyum diizeylerinin farklilagip farklilagmadigimi Tiirk
orneklem tiizerinde aragtirmaktir.

Yontem
Orneklem

2014 yaz donemi formasyon egitimine katilan 1332 6gretmen adaymmn evli
olan ebeveyni veya yakini emeklilik donemi doyumunu aragtiran bu ¢aligmaya
katilmigtir.  Analiz yapilmadan Once veri girislerinin dogrulugu kontrol edilmis ve
Oleme araglarimin tam olarak doldurulmamasi, ¢alisma yilinin ¢ok kisa olmasi ve emekli
olma sartin1 tasimama vb. nedenlerle gerekli sartlari tasimayan veya normal dagilimin
disinda bulunan 315 katilimer arastirmadan ¢ikarilmistir. Nihai olarak 474’1 (% 46.6)
kadin ve 543’1 (% 53.4) erkek olmak tizere Tiirkiye’nin 60 farkli sehrinden 1017 evli
emekliye ait veri analize dahil edilmistir (SD = .49). Tablo 1’de katilimcilar ile ilgili
bilgiler verilmistir.

Tablo.1 Katilimcilarla ilgili Betimsel Veriler

Say1  Min-Maks Ortalama SS
Yas 1017 40-89 58.75 7.71
Evlilik Siiresi 1017 10-73 35.17 8.97
Emeklilik Siiresi 1017 1-25 9 9.59
Caligma Siiresi 1017 10-73 26.66 6.29
Aylik Ev Geliri (TL) 1017 400-7000 1416.35 690.14
Cocuk Sayist 1017 0-17 2.78 1.33
Evdeki Cocuk Sayisi 1017 0-7 .96 1.01

Egitim Durumu Frekans Yiizde

Okuryazar degil 6 .6

Okuryazar 3 3

[lkokul 312 30.7

Ortaokul 103 10.1

Lise 329 324

Universite 262 25.8

Lisans Ustii 2 2

Toplam 1017 100
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Veri Toplama Stireci

Calismaya katilan emekli katilimcilar ile Siileyman Demirel Universitesi,
Egitim Fakiiltesinde yaz formasyon programina katilan 6gretmen adaylar araciligiyla
iletilisim kurulmustur. Formasyon dersleri boyunca yazar ¢alismanin amaci, ¢alismada
kullanilacak 6l¢gme araglart ve dikkat edilmesi gercken hususlar hakkinda 6gretmen
adaylarina bilgi vermistir. Ogrencilere bilgilerin gizliligi ve goniillik esasmin
oneminden bahsedilmistir. Katilimcilara ait bilgiler 6gretmen adaylar1 tarafindan
yaklasik iki hafta sonra arastirmaciya teslim edilmistir. Ogretmen adaylarinin calismaya
yonelik motivasyonu ve ¢alismanin giivenirligini artirmak i¢in 6lgme araglarini diizgiin
ve tam olarak dolduranlara sinav i¢in 10 puan verilmistir.

Veri analizi

Frekans, ylizde, ortalama, standard sapma vb. temel istatistikler, levene testi, q
q plot analizi, histogram, adim adim regresyon analizi (stepwise regression analysis) ve
tek yonlii varyans analizleri icin Windows i¢in gelistirilmis SPPS 15 istatistik programi1
(SPPS Inc., Chicago, IL, ABD) kullanilmistir.

Veri Toplama Arac¢lar

Emeklik Doyum Envanteri. Floyd ve arkadaglar1 (1992) tarafindan gelistirilen
51 maddelik emeklilik doyum envanteri Yazar (2014) tarafindan gegerlik ve giivenirlik
caligmalar yapilarak Tiirk¢eye uyarlanmig 47 maddelik Likert tipi bir lgme aracidir.
Ilk ii¢ madde emeklilik oncesi calisma kosullar1 ve emeklilik dénemine iliskin
beklentileri 6lgmektedir. Bu bolim 1 (hic memnun veya tatmin edici degil) ve 7 (¢cok
tatmin edici veya memnun) arasinda puanlanmaktadir. 4 ila 18. maddeler emekli olma
nedenini ortaya koyan 6l¢ek kismudir ve 1 (¢ok 6nemli) ve 6 (¢cok Gnemsiz) arasinda
puanlanmaktadir. Bu 6lgek 4 alt boyuttan olusmaktadir: 4, 5 ve 6. maddeler sartlardan
dolayt, 8,9, 10 ve 11. maddeler igveren baskisi, 7, 12, 13 ve 14. maddeler ilgi ve hobiler
ve 15, 16, 17 ve 18. maddeler ise stres nedeniyle emekli olma alt boyutunu temsil
etmektedir. 19. madde agik uglu bir soru olup, diger sebepleri sormaktadir ve danigma
stirecine yonelik olarak eklenmistir. Sonraki 11 madde emeklilik donemi doyum
diizeyini dlgen olgektir ve iki alt boyuttan olugmaktadir. Maddeler 0 (uygun degil) ve 6
(¢cok memnun) arasinda puanlanmaktadir. Toplam puanin yiiksekligi doyumun yiiksek
oldugunu gostermektedir. 20 ve 27 arasindaki maddeler saglik, evlilik ve ev ile ilgili
doyumu ve 28, 29 ve 30. maddeler ise kamu hizmetleri ile ilgili doyum diizeyini
Olegmektedir. 31.ve 32. maddeler emeklilik donemi uyum ve degisim diizeyini lgmekte
ve 1 (¢ok zor / ¢ok daha kotil) ve 6 (¢ok kolay / ¢ok daha iyi) arasinda puanlanmaktadir.
33, 34 ve 35. maddeler ise mevcut sosyallik diizeyini 6lgmekte ve 1 (asla) ve 5 (her
zaman) arasinda puanlanmaktadir. 36. ve 46. maddeler ve arasinda kalan maddeler
emeklilik doyumunu arttiran etkenleri ortaya koyan 3 alt boyuttan olusan bir 6lgektir ve
1 (¢ok Onemsiz) ve 5 (¢ok 6nemli) arasinda puanlanmaktadir. 38, 40, 42, 44 ve 46.
maddeler sosyal aktivite diizeyini ait alt boyutu, 41, 43 ve 45. maddeler disiik stres
diizeyini gdsteren alt boyutu ve 36, 37 ve 39. maddeler 6zgiirliik ve kontrol alt boyutunu
olusturmaktadir. 47. Madde genel emeklilik diizeyini 6l¢mekte olup 1 (¢ok tatmin degil)
ve 7 (¢ok tatmin) arasinda puanlanmaktadir.

232



¢.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Sayi 1, 2015, Sayfa 229-238

Cift Uyum Olgegi (Dyadic Adjustment Scale). Spanier tarafindan (1976)
gelistirilen, gecerlik ve giivenirligi Fisiloglu ve Demir (2000) tarafindan yapilan Ciftler
Uyum Olgegi 32 maddeden olusmaktadir. Olgek sorularmin 30 tanesi 5 ile 7 secenek
arasinda degisen, cevap formati likert tarzi sorulardir. Bu sorularin ¢ogu her zamandan
hicbir zamana kadar siralanan segeneklerle 0-7 arasinda degisen puanlara sahiptir. Diger
2 soru ise evet veya hayir cevabi gerektiren tarzda diizenlenmis olup 0 veya 1 olarak
puanlanmustir. Olgegin toplam puan1 0-151 arasindadir. Sher ve Baucom (1993) 6lcegin
degerlendirilmesi agisindan giivenilir kesme noktasinin 101 puan oldugunu bildirmistir.
Olgege gore alinan puan ne kadar yiiksekse, iliskinin kalitesi veya evlilik doyumu da o
denli yiiksek olarak degerlendirilmektedir. Tiim 6lgek i¢in glivenirlik katsayisi 0.96 iken
alt boliimler icin 0.73 ile 0.94 arasinda degismektedir (Fisiloglu ve Demir 2000). Olgek,
esler arasi tatmin (dyadic satisfaction), esler arasi birliktelik (dyadic cohesion), esler
aras1 fikir birligi (dyadic concensus) ve esler arasi duygulanim (dyadic expression)
ifadesi olmak iizere 4 alt boliimden olusmaktadir. Olgekte yer alan sorularda 16-23,
31,32 esler arasi tatmin, 24-28 esler arasi birliktelik, 1-3, 5, 7-15 esler arasi fikir birligi
ve 4, 6, 29, 30. sorular esler aras1 duygulanim ifadesi ile ilgilidir (Figiloglu ve Demir
2000). Bu ¢aligmada tiim dl¢ek igin giivenirlik katsayis1 0.88 bulunmustur.

Yasam Doyum Olgegi. Yasam doyum olcegi Diener, Emmons, Larsen ve
Griffin (1985) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6l¢ek Koker (1991) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmstir.  Olcek 5 maddelidir ve yedi segenekten olusan likert tipi bir dlgme
aracidir (1=Hi¢ uygun degil, 7 = ¢ok uygun ). Ol¢me aracindan alinabilecek minimum
skor 7 ve maksimum skor ise 35°dir. Test-tekrar-test giivenirlik kat sayis1 0.85°dir.
Mevcut ¢aligmada Cronbach’s alpha kat sayist 0.81 olarak bulunmustur.

Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olgegi. Olgek Zimet, Dahlem, Zimet ve
Farley (1988) tarafindan gelistirilmistir. CBASDO 12 maddeden olusan bireyin sosyal
destek yeterliligini 6lgen Tamamen Katilmiyorum (1) ile Tamamen Katiliyorum (7)
arasinda degisen 7’li Likert tipinde bir kendini degerlendirme 6lgegidir. Olgek algilanan
sosyal destegin kaynagini aile, arkadaslar ve 6zel bir insan olmak {izere ii¢ alt boyutta
dlcebilmektedir. Olcegin i¢ tutarlik katsayisimin alt Slceklerde farkli 6rneklemlerde .79
ve .98 arasinda, test tekrar test katsayisi ise 2-3 aylik periyotlarla 6l¢iildiigiinde .72 ve
.85 arasinda degistigi gozlenmistir. Olcegin Tiirkgeye ilk adaptasyonu Eker ve Arkar
(1995) tarafindan yapilmistir ve daha sonra yeniden gozden gegirilerek (Eker, Arkar ve
Yaldiz, 2001) dlgege son hali verilmistir.Olgegin Tiirkce formu, orijinalinde oldugu gibi
algilanmis sosyal destegin kaynagini gosteren (arkadas, aile ve 6zel bir insan) ¢ alt
dlgekten ve 12 maddeden olusmaktadir. Olgegin giivenirlik calismalar1 .80 ile .95
arasinda degisen yiiksek tutarlilik diizeylerine sahip oldugunu goéstermektedir. Bu
calismada giivenirlik kat sayist .87 olarak bulunmustur. Elde edilen puanin yiiksek
olmasi, algilanan sosyal destegin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Arastirma Bulgularn

Analizlere baslamadan Once, ¢aligmadaki degiskenlerin dogru bir sekilde
girilip girilmedigi ve normal dagilim gosterip gostermedigi levene testi, histogram ve g
g plot analizi ile kontrol edilmistir. Dogru girilmeyen veya normal dagilimin diginda
olan 315 veri ¢ikarilmig ve analizler 1017 veri iizerinde yapilmistir. Skewness ve

kurtosis degerlerinin sirasiyla -0.85 ile -0.31 ve -0.45 ile 0.81 arasinda degistigi
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goriilmiistiir. Bu analizler verilerin regresyon ve varyans analizleri i¢in uygun oldugunu
gostermektedir. Tablo 2°de degiskenlere ait korelasyon degerleri, ortalama puanlar,
minimum ve maksimum degerler ve Standard sapma degerleri verilmistir.

Tablo.2 Emeklilik Doyumu, Yasam Doyumu, Sosyal Destek ve Evlilik Doyumu
arasindaki Korelasyon Degerleri, Ortalama Puanlar, Minimum ve Maksimum Puanlar
ve Standard Sapmalar

1 2 3 4 X Ss Min. Maks.
1.Emeklilik Doyumu 1 46.28  8.08 18 - 66
2.Yasam Doyumu 49* 1 2246  6.21 7-35
3. Sosyal Destek 36*  .34* 1 6243  13.02 17 -84
4.Evlilik Doyumu 42*% 32 22 1 106.23 17.61 31-146

*p<.001

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin emeklik doyumu, yasam doyumu, sosyal
destek ve evlilik doyum korelasyon puanlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica,
emeklilik doyumu ile yasam doyumu (r = .49), sosyal destek (r = .36) ve evlilik doyumu
(r = .42) arasinda yiiksek diizeyde istatiksel olarak anlamli pozitif yonde bir korelasyon
gozlemlenmektedir. Bu sonuca gore, yasam doyumu, sosyal destek ve evlilik doyumu
arttikca emeklilik doyumu da yiikselmektedir.

Yasam doyumu, sosyal destek ve evlilik doyumu degiskenlerinin emeklilik
doyumu degiskenini yordama diizeylerini belirlemek amaciyla adim adim regresyon
analizi yapilmistir ve sonuglar tablo 3’te verilmistir.

Tablo.3 Emeklilik Doyumunun Yordayicisi olarak Yasam Doyumu, Sosyal Destek ve
Evlilik Doyumu: Adim Adim Regresyon (Stepwise Regression)

Degisken B t p R R° F p

1.Yasam Doyumu 0.63 17.71 0.000* 0.24 24 313.73 0.000*

2. Yagam Doyumu 0.51 14.36 0.000* 0.31 .08 230.30 0.000*
Evlilik Doyumu 0.13 10.60 0.000*

3. Yasam Doyumu  0.44  12.08 0.000* 0.34 .03 177.14  0.000*
Evlilik Doyumu  0.12  9.83 0.000*
Sosyal Destek 0.12 7.00 0.000*

*p<.001

Tablo 3 incelendiginde yasam doyumu, evlilik doyumu ve sosyal destek
degiskenlerinin hep birlikte emeklilik doyumunu anlamli bir gekilde yordadigi (p<.000)
ve emeklilik doyumundaki varyansin %34 linii agikladig1 gozlemlenmektedir. Emeklilik
doyumunu yordama ylizdelerine gore degiskenler yasam doyumu, evlilik doyumu ve
sosyal destek olarak siralanabilir.

Katilimeilarin emekli olma nedenlerine gore emeklilik doyumunun farklilasip
farklilagsmadigini gérmek i¢in varyans analizi yapilmistir. Kendi ilgi ve hobilerine daha
fazla zaman ayirmak icin emekli olanlarin stres, baski veya diger sartlardan dolay1
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emekli olanlara gore daha fazla emeklilik doyumu saglayacagi ve daha kolay uyum
saglayacagi ongorillmiistir (Floyd vd., 1992).

Tablo.4 Emekli olma Nedenlerine gore Emeklik Doyumu

Degisken F Scheffe testi
Emeklilik Doyumu 29.79* IH > S, SD, iB?
Uyum 3.29" iH>S, $D, iB
Degisim 9.10* IH>S, SD, IB

“p<.05 "p<.001
® flgi ve Hobiler (IH), Stres (S), Sartlardan Dolay1 (SD),
Isveren Baskisi (IB)

Yapilan Anova ve Scheffe testleri ilgi ve hobileri igin (x = 48.15) daha ¢ok
zaman harcamak amaciyla emekli olanlarin stres nedeniyle (x = 44.34), sartlardan
dolayr (x = 43.03) ve igveren baskistyla (x = 41.34) emekli olanlarla kiyaslandiginda
daha kolay uyum sagladiklar1 ve daha ¢ok emeklilik doyumuna sahip olduklarini ortaya
koymustur.

Tartisma ve Sonuclar

Bu ¢aligmada, yasam doyumu, evlilik doyumu ve sosyal destek degiskenleri ile
emeklilik doyumu arasindaki iliski ve bu degiskenlerin emeklilik doyumunu yordama
diizeyleri arastirilmistir. {laveten, emekli olma nedenleri ile emeklilik dénemine uyum
ve emeklilik doyumu arasindaki iliski incelenmistir. Bir bagka degisle, emekli olma
nedenine gore emeklilik siirecine uyum ve emeklilik doyumu diizeyinin farklilasip
farklilagsmadig arastirilmustir.

Emeklilik doyumu ile yasam doyumu arasindaki iligkinin karsilikli oldugu
soylenebilir. Mevcut caligmada, emeklilik doyumu ile yagsam doyumu arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iligki ortaya konmustur. Bir baska deyisle emeklilik doyumunun
yiiksek olmasi yasam doyumunu ayrica yasam doyumunun yiiksek diizeyde olmasi
emeklilik doyumunu olumlu yonde arttirmaktadir. Ayrica, bu ¢alismada yasam doyumu
emeklilik doyumunun en 6nemli yordayicist olarak bulunmustur. ilgili literatiir bu
caligmada elde edilen bulguyu desteklemektedir (Floyd vd., 1992; Gall, Evans, &
Howard, 1997; Szinovacz, 2003). Bu calismalar emeklilik doyumu ile yasam doyumu
arasinda pozitif yonde anlamli iligkiyi ortaya koymustur. Floyd ve arkadaglarinin (1992)
yaptig1 ¢aligmada, emeklilik doyumu ile yasam doyumu arasinda karsilikli pozitif
anlamli bir iliski bulunmustur. Bu ¢alismaya gore yasam doyumu emeklilik doyumunu
artirmada 6nemli bir etken olarak ortaya konmustur.

Bu ¢alismada ayrica, evlilik doyumu degiskeninin emeklilik doyumunu énemli
diizeyde agikladig1 bulunmustur. Bir bagka deyisle, evlilik doyumu emeklilik doyumunu
olumlu yonde etkilemektedir. Bu bulgu Harbert ve arkadaslarmin galismasi (1992),
Fitzpatrcik ve Vinick ‘in yaptigi ¢alisma (2003), Mutran ve arkadaglarimin (1997)
yaptig1 ¢alisma ve Siznovacz ve DeViley’in (2000) yapmis oldugu ¢alisma ile benzerlik
gostermektedir. Bu c¢aligmalara gore evlilik doyumu yiiksek olan bireyler emeklilik
stirecine kendilerini daha hazir hissetmekte, emeklilikten daha fazla doyum saglamakta
ve emeklilik siirecine daha kolay uyum saglamaktadir (Siznovacz & DeViney, 2000).
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Mevcut ¢alismada, emeklilik doyumunun en sonuncu yordayicisi olarak sosyal
destek degiskeni bulunmustur. Buna gore sosyal destek degiskeninin emeklilik
doyumunu oOnemli diizeyde etkiledigi ve sosyal destege sahip olan bireylerin
olmayanlara gore daha kolay uyum sagladigi s6ylenebilir. Bu bulgu ¢esitli aragtirmalar
ile desteklenmektedir (Bosse vd., 1987, Bosse vd., 1990; Miller & Parkes, 1999). Sonug
olarak sosyal destek degiskeni emeklilik doyumunu agiklamada anlamli bir faktor
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Son olarak bu aragtirmada, bireylerin stres, baski, olagan dis1 etkenler ve ilgi
ve hobilerini yerine getirme gibi emekli olma nedenleri agisindan emeklilik doyumu
diizeyi ve uyum saglama siireclerinin farklilagip farklilasmadigi aragtirtlmistir. Yapilan
Anova analizi ve Scheffe testi ile ilgi ve hobileri i¢in emekli olan bireylerin digerlerine
gore daha kolay uyum sagladigi ve daha fazla emeklilik doyumuna sahip olduklari
bulunmustur. Bu bulgu Floyd ve arkadaglarinin (1992) yapmis oldugu arastirma ile
desteklenmektedir. Bu calismada, ilgilerini yerine getirmek ig¢in emekli olanlarin
emeklilik donemine daha kolay uyum sagladigi, daha fazla doyum sagladigi ve daha
fazla gii¢c kaynaklarina sahip olduklar1 ortaya konmustur.

Mevcut arastirma 60 farkli sehirden, farkli ekonomik gelir ve egitim
diizeyinden, farkli yas ve meslek grubundan emekliye ulasmistir. Bu ¢aligma ayrica
hemen hemen esit sayida kadin ve erkek emekli katilimciy1 dahil etmesi ve emekliler
hakkinda ¢esitli demografik degiskenleri saglamasi bakimindan 6nemlidir. Tiirkiye
Olgeginde emeklilik doyumu, yasam doyumu, evlilik doyumu, sosyal destek ve emekli
olma nedenleri arasindaki iligkiyi ortaya koymasi bakiminda ilgili alan yazina 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu c¢alismanin gii¢lii yanlarindan biri de kesitsel bir nitelikte
olmasidir. Kesitsel nitelikte ¢aligmalar okuyucuya mevcut durum hakkinda bilgi saglar.
Ayrica, yagam dongiileri iizerine caligan gelisim psikologlari, danisman ve aile
danigsmanlart i¢in de dnemli veriler ortaya koymaktadir.

Bunlarin yaninda, bu c¢alismanin bazi smirliliklart da séz konusudur. Kesitsel
aragtirma modellerinin avantajlarinin  yaninda dezavantajlari da vardir. Bu tiir
arastirmalar degiskenler arasinda sebep sonug iliskisini gdstermezler. Bu c¢alismanin
zaylf yonlerinden biri de emekli bireylerle dogrudan iletisim kurulamamasidir. Bu
durum katilimeilarin degiskenler hakkinda goriislerini tam olarak yansitmalarina engel
olmus olabilir. Gelecekte yapilacak olan c¢aligmalar emeklilik Oncesi ve sonrasi
donemleri karsilastirmay1 da igerecek sekilde boylamsal aragtirma modeli olarak
tasarlanabilir. Ayrica, bireysel olarak emekli bireylerle goériisme veya danigma
yapilmasi daha detayli bilgi saglanmasi agisindan mithimdir. Bylece nicel aragtirma
nitel yontemle desteklenmis olabilir. Ayrica, gelecekte yapilacak diger c¢alismalar
emeklilik doyumunu ¢esitli demografik degiskenler agisindan da ele alip inceleyebilir.
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BiR YATIRIM ARACI OLARAK ALTIN iLE HiSSE SENEDi ENDEKSI
ARASINDAKI ILISKiNIN ANALIiZi: TURKIYE UZERINE AMPIiRiK
UYGULAMA
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OZET

Bu ¢alismanin amaci 2000:1-2012:09 déneminde Tiirkiye’de portfoy yatirimi yapan
yatirimcilarin - portfoylerinde bulundurduklart altin ve hisse senedi endeksleri
arasindaki kisa ve uzun donem iliskinin 2008 kiiresel finans krizi 6ncesi ve sonrasinda
nasil degistigini, Johansen es biitiinlesme ve Granger nedensellik testleri ile analiz
etmektir. Elde edilen sonuglara gore altin fiyatlar: ile diger varlik gruplari ve yurtici
hisse senedi getiri endeksi (BIST 100) arasinda yiiksek korelasyon oldugu tespit
edilmistir. Ekonometrik bulgulara gére altin fiyatlar: ile BIST 100 endeksi arasinda
hem kiiresel finans krizi 6ncesinde hem de kiiresel finans krizi sonrasinda uzun
donemli anlamli bir iligki vardir ancak kiiresel finans krizi 6ncesinde iligki pozitif
iken kiiresel finans krizinden sonra negatif olmustur. Ayrica BIST 100 ve altin
fiyatlar1 arasinda analiz edilen genel dénemde nedensellik iligkisi altindan BIST 100
endeksine dogru iken krizden sonra bu nedensellik tam tersine donmiigtiir.

Anahtar kelimeler: Altin fiyat endeksi, Hisse senedi endeksi, Johansen Es
biitinlesme Analizi, Varyasyon katsayisi, Granger nedensellik testi

ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN GOLD AS AN
INVESTMENT INSTRUMENT AND STOCKS INDEX: AN EMPIRICAL
APPLICATION ON TURKEY

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the long and short run relationship change
between the between gold price index and stock index before and after the 2008
global financial crisis using Johansen Co-integration and Granger causality test for
the time period 2000:1-2012:09. Empirical findings suggest that there is a high
correlation relationship between gold price index, other asset groups and BIST 100
index both before and after the global financial crisis, but the relationship is positive
before the financial crisis while it returns to negative after crises. Therefore, the
causality analysis between BIST 100 and gold prices indicates that in the general term
the direction of the causality is from gold to BIST 100, however after financial crisis
the causality has been fully reversed.

Keywords: Gold prices, stock index, Johansen Cointegration, coefficient of variation,
Granger causality test.
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1. Giris

Ulusal yada uluslar arasi portfoy yatiriminda bulunan yatirimcilar olugturmus
olduklar1 portfoylerini, meydana gelebilecek digsal etkilere karsi benzer tepkiyi
vermeyecek, birbirleriyle diisiik korelasyona sahip varliklardan olusturmaya gayret
ederler. Ancak bu portfoyler hisse senedi gibi riskten korunma konusunda, 6zellikle
anormal(abnormal) piyasa kosullarinin bulundugu durumlarda genelde benzer tepki
gosteren yatirim araglar1 igermektedirler. Bu baglamda yatirimcilar portfoylerine
ekleyecekleri varliklarin diger varliklar ile ters ve diisiik korelasyona sahip varliklar
olmasma dikkat ederler. Bu dogrultuda altmin, ABD Dolari, Euro ve Ingiliz
Pound’una bagli olan bono, hisse senedi, gayrimenkul gibi geleneksel varliklar ile ters
ya da negatif korelasyona sahip tek varlik oldugu gorilmiistiir(O’Byrne, 2007, 5.76).

Ozellikle son yillarda Cin, Rusya gibi birgok iilkenin merkez bankalarmin
altin rezerv oranlarini artirmalari, bireysel yatirimcilarin altina yonelmeleri gibi
nedenlerle altin fiyatlarinda meydana gelen yiiksek oranlardaki artislar, insanlarin
ilgisinin bu kiymetli madene gevrilmesini saglamistir. Ozellikle 2008 kiiresel finans
krizi sonrasi altin fiyatlarinda meydana gelen gii¢lii yukar1 egilim beraberinde altina
yonelik talepte de bir artis meydana getirmis ve bu talep artigi, ortamda bir
belirsizligin hakim olmasinin da etkisiyle altin fiyatlarinin daha da yiikselmesine
neden olmustur.

Bu caligmanin amaci, yatirimeilarin  Tiirkiye’de olusturmus olduklari
portfoylere altin ilave etmelerinin, gerek kiiresel finans krizi oncesi ve sonrasinda,
gerekse incelemenin yapildig: tiim dénem boyunca diger varlik fiyatlar1 ve BIST 100
endeksi ile olan iliskisine bakarak yatirimeci davranigini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla
korelasyon analizi, varyasyon katsayisi, Granger nedensellik testi ve Johansen Es
biitiinlesme testi gibi gesitli istatistik ve ekonometrik teknikler kullanilarak yapilan
analizlerden elde edilen sonuglara gore analiz edilen genel donemde altin fiyatlari
hisse senedi getiri oraninin Granger nedenidir ancak kiiresel finans Krizinden sonra bu
nedensellik yon degistirip hisse senedinden altina dogru olmustur. 2008 kiiresel finans
krizi ile birlikte altindan hisse senedine dogru olan nedensellik iligkisi yok olmustur.

2.Literatiir Taramasi

Yerli ve yabanci literatiirde altin ile hisse senedi getiri endeksi, gayrimenkul
hisse senedi getiri endeksi, dolar, gayrisafi yurti¢i hasila, enflasyon ve benzeri ¢ok
sayida farkli makroekonomik degisken arasindaki es-biitiinlesme ve nedensellik
iligkisini analiz eden galisma vardir. Farkli tilkeler i¢in elde edilen sonuglar farklilik
gostermektedir. Beckers ve Soanen (1984), 1975:1-1981:12 zaman araliginda
Amerika, Ingiltere, Fransa, Almanya, Japonya ve Isvi¢re’de altin fiyatlar1 ve Dolar
arasindaki iliskiyi Kolmogorov-Smirnov testi ile analiz etmistir.Caligmanin bulgusuna
gore altin fiyatlar1 ve dolar arasinda incelenen donemde yiizde bir hata diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli negatif bir korelasyon iligkisi vardir. Basit korelasyon
analizi ile altin ve dolar arasindaki iliskiyi Almanya, Amerika ve Diinya geneli i¢in
1985-2006 yillar1 arasinda inceleyen bir diger g¢alisma Demidova-Menzel ve
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Heidorn’a (2007) aittir. Yazarlar, 2000 ve 2006 yillar1 arasinda altin ile portfoydeki
diger varliklar arasindaki korelasyon iliskisini olduke¢a diisiik bulmuglardir. Yazarlara
gore bu durum Euro ve Dolar portfoyleri iizerinde pozitif bir etki sunmaktadir. Bunun
yaninda arastirtlan tiim periyodlar i¢in bu durumun gegerli olmadigi, 6zellikle 2000
yilindan sonra altin fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarin bu ayrigmada dnemli rol
oynadigina vurgu yapilmaktadir. Altin ve hisse senedi arasindaki iligskiyi zayif ve
anlamsiz bulan bir diger ¢alisma da Al Kulaib ve Almudhaf’e (2012) ait ¢aligmadir.
2000:1-2011:5 doneminde Kuveytli yatirimcilarin portfdylerine altin ilave etmeleri
bir ¢esitlendirme faydasi saglamakta midir sorusundan hareket eden yazarlar, Kuveyt
borsasi ile altin fiyatlar1 arasinda uzun dénemde zayif ve anlamsiz bir korelasyon
iligkisi oldugu sonucuna ulagmiglardir. Dolar, hisse senedi ve altin iligkisini Tirkiye
icin ¢oklu regresyon analiz yontemi ile 1990-2010 donemi ig¢in aylik verilerle
inceleyen Akar (2011), 2001 yilindan sonra hisse senedi ve Dolar arasindaki iligkinin
negatif oldugunu, Dolar ve altin arasindaki iligkinin ise 2000 yili hari¢ incelenen tim
dénem boyunca pozitif oldugu sonucuna varmustir. Tiirkiye i¢in hisse senedi ve altin
arasindaki iliskiyi pozitif bulan bir diger ¢alisma Ozer vd.’e (2011) aittir. Ozer vd.
(2011), BIST 100 endeksi (eski adi IMKB) ile altin fiyatlarmin da dahil oldugu bazi
makroiktisadi degiskenler arasindaki iliskiyi EKK ve Granger nedensellik analizi ile
incelemislerdir. Yazarlar, hisse senedi fiyatlari ile altin fiyatlar1 arasinda uzun dénemde
pozitif ve anlaml bir iliski saptanuslardir. Benzer sekilde Tiirkiye’de Ibicioglu (2012)
de BIST 100 endeksi ve Cumhuriyet altim getirileri arasinda giiclii pozitif bir iligki
tespit etmistir. Bu caligmalarin yani sira Tirkiye’de altin ve hisse senedi getirisi
arasinda pozitif iligki bulan diger caligmalar da sunlardir: Atan vd. (2005), Albeni ve
Demir (2005) ve Zengin (2009)’dur. Tiirkiye i¢in bu ii¢c ¢alismanin elde ettigi ortak
bulgular Amerika i¢in Coudert ve Raymond (2010) tarafindan yapilan ¢alismanin
sonuglar1 ile paralellik arz etmektedir. Coudert ve Raymond, altin ve hisse senedi
arasindaki iligkiyi secilmis tlkeler igin 1978:2-2009:1 arast déonemde ARIMA-
GARCH teknigi ile analiz etmislerdir. Calismanin bulgularina gore, kisa donemde
altin ve hisse senedi fiyatlar1 arasinda neredeyse sifir korelasyon vardir. Ancak uzun
donemde altin ve hisse senedi fiyatlar1 arasinda negatif bir iligki vardir. yazarlara
gore, bu yiizden altin, portfoy ¢esitlendirmesi bakimindan 6zellikle kriz donemlerinde
riskli bir yatirim aracidir. Hisse senedi endeksi ve altin arasindaki uzun dénem iliskiyi
Kanada, Avrupa, Avustralya ve Uzak Dogu (EAFE) iilkeleri igin 1971:9-1987:6
donemi i¢in basit regresyon yontemi ile analiz eden Jaffe (1989), altinin borsa
endeksleri ile diisiikk korelasyona sahip oldugunu bulmustur. Ancak adi hisse senedi,
kiigiik hisseler (small stocks), uzun vadeli devlet ve sirket tahvilleri ve gayrimenkul
getiri endeksi ile altin arasinda herhangi bir iligki olmadigi sonucuna ulagmstir. Chua
vd. (1990) ise benzer zaman diliminde (1971: 9-1988: 12) altin ile Standard & Poor’s
500 hisse senedi endeksi arasinda giderek artan bir korelasyon iligkisi oldugunu
ortaya ¢ikarmiglardir. Yazarlara gore yatirimer igin kisa ve uzun donemde kiilge altini,
portfoy c¢esitlendirmesi agisindan anlamli bir yatirim araci gorevi gdormektedir.
Yatirimin iyi bir portfdy bileseni olup olmadigini analiz eden bir diger g¢alisma
Johnson ve Soenen’e (1997) aittir. Yazarlar, yedi endiistrilesmis iilkede-Amerika,
Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya, Kanada, Japonya-altininin iyi bir portfoy bileseni
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olup olmadigint 1978-1995 donemi i¢in analiz etmislerdir. Elde ettikleri sonuca gore,
altin portfoy ¢esitlendirme anlaminda yatirimciya bir fayda saglasa da risk-getiri
dengesi bakimindan kotii bir performans sergilemektedir. Ayrica incelenen donem
boyunca test edilen portfoylere altinin ilave edilmesinin riske gére uyarlanmis getiride
hicbir artig saglamadigi, altinin yalnizca gesitlendirilmis portfoyler igin 1978-1983 alt
donemi i¢in ilgi ¢ekici oldugu sonucuna varmislardir. Hisse senedi ve altin iliskisini
analiz eden bir diger ¢alisma da Ibrahim ve Baharom (2011) ¢alismalaridir. EGARCH
modelini  kullanarak 2001:8-2010:3 doneminde giinliik verilerle yaptiklar
ekonometrik calismanin sonuglarina gore, olaganiistii piyasa kosullarinda altin ile
hisse senedi getirisi arasinda giiglii bir iligki vardir. Bu yiizden altin, hisse senedi
piyasasi riskine karsi giivenli bir liman olma 6zelligi tasimaktadir. Benzer sonucu
Mulyadi ve Anwar (2012) da Endonezya i¢in elde etmislerdir. Probit modeli kullanan
yazarlar 1997 ve 2011 aras1 donemde altinin Endonezya’da oldukga giivenli bir liman
oldugu sonucuna varmisglardir.

Degerli metal fiyatlar1 ve altin arasinda uzun donemde iligki olup olmadigi da
cok sayida arastirmaci tarafindan analiz edilmistir. Hillier vd. (2006) ise degerli
metaller ve altin arasindaki iliskiyi Amerika i¢in analiz etmistir. GARCH modelini
kullanarak 1976-2004 dénemi i¢in yapmis olduklar1 ¢aligmanin sonucuna gore, altinin
ve diger degerli metallerin hisse senedi getiri endeksi ile diisiik korelasyon iligkisi
icinde oldugu, bu yilizden yatirimecr portfoyiinde altinin ¢esitlendirme etkisi
saglayabilecegi sonucuna varmiglardir. Kiymetli madenler ve altin iligkisini Amerika
icin Conover vd. (2007) de analiz etmislerdir. 1973:1-2006:12 aras1 donemde basit
korelasyon analizi ile yapilan ¢aligmanin sonuglarina gore, hisse senedi portfoylerine
%25 kiymetli maden eklenmesinin portféy performansini artirdigt sonucuna
ulasmiglardir. Ayrica platinyum ve giimiise nazaran altinin tek basma portfoyiin
enflasyon baskisinin negatif etkisinden korunmasi agisindan ¢ok daha etkili oldugu
sonucuna varmislardir. Chng ve Foster (2011), Amerika, Ingiltere ve Japonya’y1
kapsayan c¢alismalarinda ¢ok degiskenli VAR modelini kullanarak kiymetli maden
fiyatlar1 ile altin fiyatlar1 arasindaki iligkiyi 1996:1-2011:7 doneminde analiz
etmislerdir. Tktisadi kriz donemlerinde altinin; genisleme dénemlerinde ise giimiisiin
kiymetli madenlerin getirisi {izerinde daha etkili oldugu sonucuna varmislardir.

Altin fiyatlar1 ile bazi makroiktisadi degiskenler arasindaki iliskiyi analiz
eden ¢aligmalardan bazilar1 da sunlardir: Lawrence (2003), Lampinen (2007) ve Baur
ve Lucey (2010). Lawrence (2003), Amerika i¢in 1975:1-2001:12 doénemde altin
fiyatlar1 ile gayri safi yurtici hasila (GDP), faiz ve enflasyon gibi makro ekonomik
degiskenler arasindaki iliskiyi Vektor Otoregresif (VAR) analizi ile analiz etmistir.
Lawrance g¢alismasinda, finansal varliklarla ekonomik aktiviteler arasinda var olan
yiiksek korelasyonun ekonomik aktiviteler ve altin arasinda olmadigini tespit etmistir.
Buna gore, gayri safi yurti¢i hasila, faiz ve enflasyonla altin fiyatlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir korelasyon iliskisi yoktur. Ayrica Lawrance’e gore,
makroiktisadi degiskenlerin finansal varliklar iizerindeki etkisi, altin fiyatlar
iizerindeki etkisine gore daha gii¢liidiir. Lampinen (2007), Amerika’da ve Diinya’da
altin fiyatlarin1 kisa ve uzun vadede etkileyen faktorleri VAR analizi, es biitiinlesme
ve vektor hata diizeltme mekanizmas: (VECM) ¢ergevesinde 1972: 12-2006:8 donemi
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i¢in incelemistir. Ekonometrik bulgular, altinin enflasyon karsisinda uzun dénemli bir
koruma sagladigi, altinin nominal fiyat hareketlerinin kisa donemdeki etkilerinin uzun
doneme gore daha diisiik oldugunu ve biitiin biiylik piyasalarda altinin yatirimcilar
i¢in uygun bir yatirnm araci oldugu sonucuna gétiirmiistiir. Baur ve Lucey (2010) da
Amerika, Ingiltere ve Almanya hisse senedi fiyatlar1 ve tahvil getirisi ile altin getirisi
arasindaki stirekli ve zamana bagli degisen iliskiyi asimetrik GARCH yontemi ile
analiz etmistir. Calismanin sonuglari, olaganiistii zamanlarda altinin hisse senedine
kars1 giivenli bir liman oldugu seklindedir.

3.Veriler

Calismada kullanilan veriler Tablo 1°de sunulmaktadir. Calismada Borsa
Istanbul (BIST 100) getiri endeksinin giin sonu kapanis fiyatlarmin aylik ortalamasi
ve Morgan Stanley diinya hisse senedi getiri endeksinin (MSCI) aylik kapanis fiyatlari
kullanilmaktadir. Altinin aylik ons fiyatlar1 World Gold Council’den alinmistir.
Gayrimenkul hisse senedi fiyatlar1 getiri endeksinin giinliik kapanis fiyatlarinin aylik
ortalamasi ise Dow Jones Global Gayrimenkul Hisse Senedi Getiri Endeksi’nden
alinmistir. Calismada bu hisse senetlerine ait toplam getiri endeksleri
kullanilmaktadir. Orneklem dénemimiz 2000 Ocak ve 2012 Mart dénemleri

arasidir. Tium veriler Dolar kuru tizerinden doniisiime tabi tutulmustur.

Tablo.1 Degiskenler ve Tanimlari

Degisken Tanim

LGOLD Altinin Dolar cinsinden ons fiyatinin logaritmasi

LBIST BIST 100 getiri endeksinin logaritmast

LMSCI Morgan Stanley diinya hisse senedi getiri endeksinin logaritmasi

LREALESTATE Dow Jones Global Gayrimenkul Hisse Senedi Getiri Endeksi’nin
Logaritmast

Tablo 2 kullandigimiz verilere ait betimleyici istatistikleri gostermektedir.
Tabloda verilen degiskenlik katsayist (CV), degiskenlerin incelenen 12 yil boyunca
istikrarli birer yatirim aracit olup olmadiklarini, yani risklilik durumlarimi ortaya
koymaktadir. Degiskenlik katsayilarina gore, incelenen donem siiresince gayrimenkul
endeksinin yatirnmcilar tarafindan en giivenli ve en risksiz yatinm araci olarak
algilandig1 goriilmektedir.  Ayrica Tablo 2’de incelenen dénem boyunca BIST
100’tin’nin altin fiyatlarina gére daha fazla degiskenlik gosterdigi goriilmektedir

Tablo.2 Degiskenlere Ait Betimleyici Istatistikler

LGOLD LIMKB LMSCI LREALESTATE
Ortalama 6,3647 7,2432 6,03691 54,1273
Maks. Deger 7,5069 8,2397 6,4732 55,0466
Min. Deger 5,5576 5,8541 5,4806 51,2693
Cv* 0,0939 0,0908 0,04189 0,0115
Std. Sapma 0,5995 0,6844 0,2508 0,7941
Gozlem sayisi 153 153 153 153

*: CV degeri getiri oranlarinin standart sapmasinin ortalamasina béliinmesi ile elde edilmistir:CV = g /u
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Yatirime1 davraniglarinda kiiresel finans krizi ile birlikte bir degisim olup
olmadigin1 anlamak i¢in degiskenlik katsayilar1 kiiresel finans krizi 6ncesi ve sonrasi
diye ikiye ayirilarak analiz edilmis ve yapilan analizin sonuglari Tablo 2a’da
verilmistir. Tabloya gére yatinmcilarin gayrimenkul, BIST 100, MSCI ve altin
yatirimlart bakimindan kiiresel finans krizinden sonra daha muhafazakar davranis
sergiledikleri ve kriz dncesi doneme gore yatirimlar arasinda daha az gecis yaptiklari
goriilmektedir.

Tablo.2a Degiskenlik Katsayisi: Kiiresel Finans Krizi Oncesi ve Sonras1

CViriz iincesi CViriz sonras
LGOLD 0,0559 0,0357
LBIST 0,0932 0,0418
LREALESTATE 0,0155 0,0118
MSCI 0,0433 0,0289

Bu durumda bu dort yatirim aracinin da yatirimeilar tarafindan kiiresel finans
krizinden sonra kriz Oncesine gore daha giivenli ve az riskli olarak algilandigi
sOylenebilir. Calismada kullanilan degiskenler arasindaki korelasyon iligkisi Tablo
3’te sunulmaktadir. Tablodan goriildiigii gibi altinin ons fiyati ile BIST 100 getiri
endeksi arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski vardir. Benzer bir iliski BIST 100 getiri
endeksi ile MSCI diinya hisse senedi getiri endeksi i¢in de s6z konusudur. Bu iki
degisken arasinda da yine pozitif yonlii giiclii bir iliski mevcuttur (Yamak, Kdseoglu,
2011: 293). Bunun temel sebebinin bu iki getiri endeksinin digsal faktorlere karsi
benzer tepkiyi gostermeleri oldugu sdylenebilir.

Tablo.3 Korelasyon Matrisi

LGOLD LBIST LMSCI LREALESTATE
LGOLD 1,00
LBIST 0,79 1,00
LMSCI 0,68 0,79 1,00
LREALESTATE 0,41 0,42 0,46 1,00

Ayrica yine tablodaki veriler incelendiginde gayrimenkul hisse senedi
fiyatlar1 getiri endeksi ile altinin ons fiyati arasinda orta diizeyli bir korelasyon iligkisi
oldugu goriilmektedir. Tiim degiskenler arasinda yiizde 41 ve iizerinde pozitif
korelasyon olmast bu degiskenlerin uzun doénemde birlikte hareket etmis
olabilecegine dair ipuglar1 sunmaktadir (Gujarati, 2004: 87). Bu iligskinin 2008 kiiresel
finans krizi oncesinde farkli olup olmadigini test etmek i¢in incelenen donem kiiresel
finans Krizi 6ncesi ve sonrasi olmak iizere iki doneme ayrilarak analiz edilmis ve elde
edilen sonuclar Tablo 4’te verilmistir. Tabloya gore, BIST 100 getiri endeksi ile
altinin ons fiyati arasindaki iligki, kiiresel finans krizinden dnce daha gii¢liidiir. Bu
durum kiiresel finans krizi ile birlikte bir belirsizlik ortaminin hakim oldugu ve arz-
talep dengesizliklerinin yan1 sira digsal sok olarak nitelendirilebilecek etkenlerin de
altin fiyatlari etkilemeye basladig1 seklinde yorumlanabilir. Ornegin kiiresel finans
krizinden 6nce 2008 yilinda Cin Merkez Bankasi’nin altin rezervi 600 ton iken,
krizden sonra rezervleri yaklagik 500 ton artarak toplamda 1054 tona g¢ikmistir
(Suresh, 2012: 86). Aym siirecte Tirkiye’de merkez bankasinin altin rezervleri de
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krizden sonra 2011 yilinda 200 tona kadar yilikselmistir. Krizden 6nce bu rakam 2007
yilinda 139 tondu (bkz. Tablo 4a). Ayrica 2013 yili Ekim aymmda TCMB altin
rezervleri tarihi bir artisla 475 tona ulagmistir.

Tablo.4 Kiiresel Finans Krizi’'nden Once ve Sonra Korelasyon Analizi

2008:1-2012:3 Donemine Ait Korelasvon Katsavilari

LGOLD LIMKB LMSCI LREALESTATE
LGOLD 1,00
LIMKB 0,54 1,00
LMSCI 0,52 0,70 1,00
LREALESTATE -0,09 0,11 0,27 1,00
2000:1-2007: 12 Donemine Ait Korelasvon Katsavyilari
LGOLD LIMKB LMSCI LREALESTATE
LGOLD 1,00
LIMKB 0,72 1,00
LMSCI 0,75 0,78 1,00
LREALESTATE 0,54 0,40 0,45 1,00

Tablo 4a. Se¢ilmis Ulkelerin altin Rezervleri

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde altina olan bu talep soku, altin
fiyatlarinin yukart yonlii dalgalanmasina neden olmustur. Bunun yaninda 6zellikle
MSCI getiri endeksi ile altinin ons fiyati arasinda kiiresel finans krizinden énce %75
gibi giiclii bir pozitif bir iliski mevcutken, kiiresel finans krizinden sonra bu iliskinin
%52 diizeyine indigi gorilmektedir. Ayrica yine tablo 4’teki veriler incelendiginde
gayrimenkul getiri endeksi ile altinin ons fiyat1 arasindaki iligkinin kiiresel finans
krizi sonrasinda yon degistirdigi ve krizden 6nce yiiksek olan iliski diizeyinin kiiresel
finans krizi ile birlikte hemen hemen sifira indigi goriilmektedir. Bu sonuca gore,
yatirimeilarin kiiresel finans krizinin patlak vermesine neden olan konut piyasalarina
kriz sonrasinda temkinli yaklastigi, buna karsilik altin yatirimlarina olan egilimin
giderek arttig1 soylenebilir.

Yillar/Ukel  Diinya

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011*

32781
32413
31858
31342
30742
30379
29874
29870
30187
30535
30700

Almanya
3457
3446
3440
3433
3428
3423
3417
3413
3407
3401
3401

italya
2452
2452
2452
2452
2452
2452
2452
2452
2452
2452
2452

Fransa
3025
3025
3025
2985
2826
2720
2603
2492
2435
2435
2435

Cin
501
600
600
600
600
600
600
600
1054
1054
1054

isvec
2199
1917
1633
1354
1290
1290
1145
1040
1040
1040
1040

Tirkiye
118
128
135
124
134
121
139
115
131
134
200

*:Veriler Haziran 2011 yilina aittir. Kaynak: WGC raporlari, Suresh (2012), s.84. ve TCMB veri dagitim sistemi

4.Ekonometrik Yontem

Bu c¢aligmanin ekonometrik yontemi es biitiinlesme analizine ve Vektor
Otoregresif (VAR) modeline dayali Granger nedensellik testine dayanmaktadir. Engle
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ve Granger (1987) tarafindan tanimlanan es biitiinlesme kavrami I(1) olan degisken
setleri arasinda kurulacak regresyonun anlaml olacagini ifade etmektedir. Buna gore
ortak bir stokastik egilime sahip iki veya daha fazla seri es biitiinlesik serilerdir ve

uzun dénemde birlikte hareket ederler. Y, —/fB% X ve Y, serilerinin birinci
dereceden es biitiinlesik oldugu varsayilsin. Yani I(1) olsunlar. Bu durumda bazi S
katsayilar1 igin Y, — BX, farki I(0) oluyorsa 0 zaman X, ve Y, es biitiinlesik hareket

etmektedir (Stock and Watson, 2011: 663-666). Bu calismada [ katsayilari Johansen

es biitiinlesme testi ile elde edilmektedir. Bu dogrultuda altinin ons fiyat: ve BIST 100
getiri endeksi arasindaki es biitiinlesme iligkisi hisse senedi ve gayrimenkul getiri
endeksi kontrol degiskenlerinin de ilave edilmesi ile (kontrol degiskenleri i¢in bkz.
Hiller, 2006; Baur ve Lucey, 2010) asagidaki gibi yazilabilir:

LGOLD, = 3, + BLBIST; + B,LMSCI, + BLREALESTATE, +¢&; (1)

Denklemde, bagimli degisken aylik altin fiyatlarinin logaritmik degeri olup,
Po sabit terimi, f; , B, ve f; model tarafindan tahmin edilecek uzun donem es
biitiinlesme katsayilarini, & ise rassal hata terimini gostermektedir. Biitiin degiskenler
logaritmik diizeylerde modele eklendigi i¢in fi’ler elastikiyetleri gdstermektedir.
Literatiirde bu konu hakkinda yapilan g¢alismalarin bulgulari, bu ¢alismanin ekler
kisminda verilen zaman serisi hareketleri ve yukarida verilen betimleyici istatistikler
dogrultusunda (1) nolu modele iligskin katsay1 beklentilerimiz su sekildedir:

Kiiresel finans krizi 6ncesi donem: Ho :ﬂl’ﬂzveﬁs >0

Kiiresel finans krizi sonras1 donem: H0 . '31 <0

Granger’in Temsil Teoremine gore (Granger representation theorem) X; ve
Y: gibi iki olay es biitiinlesik ise o zaman X; ve Y, arasinda tek yonlii ya da iki yonli

bir nedensellik iliskisi beklenmelidir (Gujarati, 2004: 852). X, ve Y, gibi iki

degisken arasindaki dogrusal Granger nedensellik iligkisi, asagidaki VAR modeli
gergevesinde VAR (Vector Autoregressive) analiz edilmektedir:

p p
Y=o+ zalth—i +Z Qi K i +y )

i=1 i=1

p p
X =5 +Z:B1th—i +Z Boi X i +Ey 3)
=) =

Burada, p gecikme uzunlugunu, A fark islemcisini, @ ve f’lar tahmin
edilecek parametreleri ve &, beyaz giiriiltii (White noise) ozelliklerine sahip hata

terimini gostermektedir. (1) nolu esitlikte Xt degiskeninden Yt degiskenine dogru
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Granger nedensellik iligkisi yoktur seklindeki sifir hipotezi Ho L, =0
seklinde kurulmaktadir. Alternatif hipotez “ X, degiskeninden Y, degiskenine dogru

Granger  nedensellik  iliskisi ~ vardir  seklinde  olup, H o, #0

seklinde tanimlanmakta ve Wald (F-testi) testi uygulanarak Granger nedensellik iliskisi
ortaya c¢ikarilmaktadir. Eger alternatif hipotez kabul edilirse, yani gecikmeli

parametrelerden en az biri sifirdan farkliysa, Xt degiskeninden Y, degiskenine dogru
dogru Granger nedensellik iligkisi oldugu sonucuna varilir. Bu iligkinin ¢ift yonli
olmasi i¢in model (1) ve model (2)’de sirasiyla «,; ve ﬂZi ’nin birlikte sifira esit
oldugunu iddia eden HO hipotezinin ret edilmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada

sadece altin ve hisse senedi arasindaki nedensellik iliskisine odaklanacag: i¢in Y, ve

Xt sirastyla LGOLD ve LBIST degiskenlerini temsil etmektedir:

p p
LGOLD, =a, +Y_a;LGOLD, ; +Y_ o, LBIST, ; +¢, (4)
i=1 i=1
. p p .
LBIST, = B,+ Y. BuLGOLD_; +Y_ BuLBIST,_; +&,, )
i=1 i=1
5. Bulgular

Model (1) tahmin etmeden o6nce degiskenlerin duraganlik diizeyleri
arastirilmig ve sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo.5 ADF ve PP Birim Kok Testleri

ADF Birim K6k Testi PP Birim Kok Testi

Sevive Birinci fark Sevive Birinci Fark

t-istatistigi t-istatistigi t-istatistigi t-istatistigi
LGOLD 2,120 -4,896* 0,598 -13,256* 1(1)?
LBIST 0,412 -4,129* -1,204 -11,655* 1(1)
LMSCI 0,800 -2,272* -1,120 -10,388* 1(1)
LREALESTATE 1,213 -5,189* -1,546 -10,110* 1(1)
% 1 kritik t-degeri ~ -3,474 -3,474
% 5 kritik t- degeri  -2,889 -2,889
% 10 kritik t-degeri  -2,577 -2,577

* : ylizde 1 hata diizeyinde anlamlidir, gecikme uzunluklar1 otomatik olarak AIC kriterine gore segilmistir.
#1(1) birinci farkta duragan anlaminda kullanilmugtir.

Augmented Dickey Fuller (ADF) ve Philips Perron (PP) birim kok testlerine
ait sonuclara gore, biitiin degiskenler diizey degerlerinde birim kdke sahiptir, yani
duragan degildir. Birinci farklar1 alindiginda tiim serilerin duraganlagtigi Tablo 5’den
goriilmektedir. Bu baglamda serilerin tamami yilizde 1 hata diizeyinde duragan
¢ikmadiklart i¢in farklarini alip duraganlastirma yoluna gidilecektir. Ancak fark alma
islemi serilerde bilgi kaybina yol agacagi i¢in (Breitung, 1994) serilerin es biitiinlesik
olup olmadiklarmin analiz edilmesi gerekmektedir. Eger es biitiinlesik olduklar
ispatlanirsa  fark alma iglemi uygulamadan katsayilar1 tahmin etmek miimkiin
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olacaktir. Bu amagla yapilacak Johansen es biitiinlesme testinde oncelikle kurulan
kisitsiz VAR modelinin istikrar kosullarini saglayan, yani ters koklerin birim
¢emberin igerisinde yer almasim saglayan ve otokorelasyon ile degisen varyans gibi
sorunlarinin olmadigi uygun gecikme uzunlugunun tespit edilmesi gerekir. Kisitsiz
VAR modeli i¢in uygun gecikme uzunluklart Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Schwarz
Kriteri (SC), Hannan-Quinn Bilgi Kriteri (HQ), Son Tahmin Hatasi-Final Prediction
Error (FPE), Olabilirlik Oram1 (LR) ve Log olabilirlik (LogL) kriterlerine gore
belirlenmistir. Tablo 5a’da sunulan bu alt1 kriterden AIC, SC ve FPE’ye gore en uygun
gecikme uzunlugu 2 LR’ye gore de uygun gecikme uzunlugu 1°dir. Ancak veri sayimiz
az oldugu icin SC ve AIC kriterleri daha saglikli sonuglar vermektedir (Liitkepohl,
1985). O halde analize 2 gecikme ile devam edilecektir.

Tablo.5b Uygun Gecikme Se¢im Kriterleri

Gecikme LR FPE AIC SC HQ
0 NS 3.842831 8.36079 10.11892 8.155033
1 6.038203* 3.170155 8.150113 10.63933 8.866917
2 6.998292 3.021647* 7.052607* 9.21736* 8.733571
3 6.920378 3.465565 7.959977 10.20649 8.606893
4 6.884359 3.602287 7.871978 10.00617 8.486548
5 6.850141 3.732172 7.788379 9.815858 8.372221
6 6.817634 3.855564 7.70896 9.635065 8.26361*

* Segim kriterlerine gore en uygun gecikmeyi gostermektedir.

2 gecikme ile tahmin edilen Vektoér Ototregresif (VAR) modelin istikrar
kosullart Tablo 5b’de gosterilmektedir. Tablodan goriildiigii 2 gecikme igin biitiin ters
koklere ait modiiller (uzunluklar) birim ¢emberin igerisinde yer almaktadir ve LM
serisel otokorelasyon testi ve White degisen varyans testine gore 2 gecikme ile tahmin
edilen VAR modelinin otokorelasyon ve degisen varyans sorunu yoktur.

Tablo.5b VAR(2) Modeli Istikrar Kosullar1

Modiiliis (|Z))* LM test _ White test
Gecikme LM istatistigi p-value Istatistik p-value
0.970173 1 32.61401 0.1083
0.875510 2 22.89841 0.1165 158.9944 0.507
0.801439 3 17.95645 0.3265
0.458333 4 14.59100 0.5548
0.458333 5 27.25405 0.0387
0.339411 6 15.51040 0.4876
0.339411 7 14.37558 0.5708
0.031977 8 19.77007 0.2308

*: |Z| ters kokiin birim ¢gember igindeki uzunlugunu gostermektedir.

Gecikme uzunlugu 2 alinarak yapilan Johansen es biitiinlesme testi sonuglari
tablo 6’da gosterilmistir. Tahmin edilen es biitiinlesme modeli trend ve sabitli model
olup kisitsiz VAR modeli i¢in sabitsizdir.
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Tablo.6 Johansen Es biitiinlesme Testi (Ozdeger Istatistigine Gore)

Es biitiinlesik _ Ozdeger iz istatistigi % 5 kritik deger
r=0* 0.231391 57.39372 47.85613 0.0049
<l 0.078901 29.49686 19.79707 0.0576
<2 0.048415 7.661796 15.49471 0.5022
<3 0.003574 0.515560 3.841466 0.4727

Not: Iz (Trace) istatistigine gore 0,05 kritik degerinde 2 veya 3 es biitiinlesik vektor vardir. * % 5 hata diizeyinde sifir
hipotezinin kabul edilmedigini gostermektedir. ** MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-degerlerini géstermektedir.

Tablo 6’nin sonuglarina gore, degiskenler arasindaki katsay1 vektdrlerinden
en az bir tanesi es biitiinlesik hareket etmeyi saglamaktadir. Bu dogrultuda sadece
BIST 100 endeksi ve altinin ons fiyati arasindaki Johansen es biitiinlesme iligkisi
incelediginde elde edilen sonuglar da Tablo 7°de sunulmustur. Tabloda verilen
Johansen Testi sonuclarina gére % 5 hata diizeyinde altinin ons fiyati
ile BIST 100 getiri endeksi arasinda uzun dénemde es bittnlesik bir
iliskinin s6z konusu oldugu goériilmektedir.

Tablo.7 Johansen Es biittinlesme Test Sonuglari (Trace Istatistigine

gdre)
Es biitiinlesik vektor savis1 _Ozdeger iz istatistigi % 5 kritik deger Olasilik (P)
r=0* 0.0603 15.4352 09.4947 0.0266
r<l 0.0042 3.6016 0.8414 0.0379

* 0 5 hata diizeyinde sifir hipotezinin kabul edilmedigini gostermektedir

Son olarak altin ve BIST 100 arasinda iki degiskenin kiiresel
finans krizi o6ncesi ve sonrasinda beraber hareket etme olgusunda bir
degisiklik olup olmadigini anlamak ic¢in Johansen Testinin iki alt
dénem icin tekrar yapilmasi gerekmektedir. Analiz her iki d&énem ic¢in
uyguladiginda elde edilen sonuclar Tablo 8 de verilmektedir.
Sonuclara gore hem kiiresel finans krizi o6ncesinde hem de kiiresel
finans krizi sonrasinda BIST 100 endeksi ve altinin ons fiyati
arasinda es biitiinlesik bir hareket s6z konusudur. Bu bulgular,
altini portfoylerine katmak isteyen yatirimcilar icin yol gésterici
6zellik tasimaktadir.

Tablo.8 Altin ve BIST Endeksi Arasindaki Es biitiinlesme Iliskisi
2000:1-2007: 12 Dénemi

Es biitlinlesik vektor sayisi Ozdeger Iz istatistigi % 5 kritik degeri
r=0 0.154070 15.49293 15.42471
<1 0.302381 3.916964 3.841466
2008:1- 2012: 03 Dénemi
Es biitlinlesik vektor sayist Ozdeger 1z istatistigi % 5 kritik degeri
r=0 0.116266 15.921675 15.49471
r<l 0.002139 4.134917 3.841466

Es biitiinlesme analizlerine gore degiskenler arasinda biitiinlesik bir iligki
vardir. Bu iligkiye ait uzun donem katsayilart “normalize edilmis katsayilar” olarak
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tahmin edilmektedir. Bu katsayilar tablo 9’da verilmistir. Kurulan modelin bagimsiz
degiskenleri arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorunu yoktur. Varyans sigirme ¢arpani
(VIF) degeri (VIF:1/(1-rij2)) 10°dan kiigiik ¢ikmistir. Uzun donem katsayilarina
bakildiginda; krizden 6nce hisse senedi fiyatinda % 1 artis oldugunda altinin ons
fiyatinin da % 0,82 kadar artacagi tahmin edilmektedir. Ancak krizden sonra hisse
senedi % 1 arttiginda altininin onsu -% 1, 01 oraninda azalmaktadir. Bu sonuglara
gore altin ile hisse senedi getirisi arasinda uzun donemde (2000-2012) var olan pozitif
iligki kiiresel finans krizinden sonra negatif olmustur.

Tablo.9 Tahmin Edilen Es biitiinlesme Katsayilar1 (2000-2012): Genel Donem

LGOLD LBiST LMSCI LREALESTATE
1.000000 -1.001783 - 7.087743** -4.180750*
(1.17698) (2.38064) (0.63614)
Uzun Dénem Es biitiinlesme Katsayilari (2000:1- 2007: 12): Kriz Oncesi
LGOLD LBIST LMSCI LREALESTATE
1.000000 -0.824678 -4.207501** -1.595106*
(0.74145) (1.97440) (0.28314)

Uzun Donem Es biitiinlesme Katsayilar: (2008:1- 2012: 09) : Kriz Sonrasi

LGOLD LBIST LMSCI LREALESTATE
1.000000 1.017436** 3.755305* 1.406471*
(0.46343) (1.26649) (0.23041)

Not: Standart hatalar () parantezi i¢cinde verilmistir. ** ve * sirasiyla % 5 ve % 1 hata diizeyinde istatistiksel anlamlilig1
gostermektedir.

Bu iki sekilde agiklanabilir: Birincisi kiiresel finans krizi ile birlikte altin giivenli
liman olarak tercih edilmis ve hisse senetlerini satan yatirimci altina hiicum etmistir.
Ikincisi de Diinyadaki merkez bankalarmin ¢ogu krizden sonra altin ve Euro
rezervlerinin yanina ciddi oranlarda altin rezervleri eklemislerdir. Cin ve Hindistan
gibi gelismekte olan iilke merkez bankalar1 basta olmak iizere gelismekte olan birgok
iilkenin merkez bankasi krizden sonra altin talebini artirmistir. Bu yilizden de altinin
onsu artarken hisse senedi getiri endeksi diisme egilimine girmistir. Krizden 6nce
2008 yilinda Cin Merkez Bankasi’nin altin rezervi 600 ton iken, krizden sonra
rezervleri yaklasik 500 ton artarak toplamda 1054 tona c¢ikmistir. Sadece Cin ve
Hindistan’1n toplam altin rezervleri 2008 yilinda 958’dan 2010 yilinda yaklasik 1612
tona ulagmustir (Suresh, 2012: 84-86). Ayni siirecte diger lilkelerin altin rezervlerinde
de benzer artiglar goriilmistiir (bkz. Tablo 4a). Tiirkiye’de merkez bankasinin altin
rezervleri krizden 6nce 2007 yilinda 139 ton iken, krizden sonra 2011 yilinda 200
tona ¢ikmustir. 2013 yil1 iginde bu rezervler 475 ton gibi tarihi bir miktara ulagmistir.
Bu talep artis1 arz ile yeterince desteklenmedigi icin altinin ons fiyat1 2011 yilinda
1900 Dolar diizeyine ¢ikmustir. Héalbuki kiiresel finans krizinden 6nce altinin ons
fiyatinin 1000 Dolar civarinda dalgalandigi goriilmektedir. O halde hem tiiketicilerin
hem de merkez bankalarinin farkli gerekcelerle giivenli liman gordiikleri altin olan
taleplerini kiiresel finans krizinden sonra artirdiklar goriilmektedir.

BIST 100 ve altin arasindaki iliskinin benzeri diinya hisse senedi getiri endeksi
(MSCI) ve altin arasinda yaganmugtir. Kiiresel finans krizi 6ncesinde pozitif ve
anlamli olan bu iliski, krizden sonra negatif olmaya baslamistir. Gayrimenkul getiri
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endeksinde de aynmi durum goriilmektedir. Genel donemde ve kiiresel finans krizi
oncesinde altimin fiyat endeksi ile pozitif yonde hareket eden gayrimenkul yatirim
ortaklig1 getiri endeksi, kiiresel finans krizinden sonra negatif yonde hareket etmeye
baglamistir. yatirimcilar krizden sonra altinla birlikte GYO’lar1 da giivenli liman
olarak gérmeye baslamistir. Ornegin 2011 yilinin sonunda, BiST’de islem goren 22
GYO’nun toplam piyasa degeri 13,5 milyar TL’ye ulagmistir. Bu rakam 2009 yilinda 10
milyar Dolarin altindaydi. Tiim diinya ile birlikte Tirkiye’de de GYO’lara olan ilgi
krizden sonra artmustir. Bu verilerin 1s18inda yatirimcilarin krizden sonra altin ve
GYO’lan portfoylerine daha ¢ok kattiklari acik¢a goriilmektedir. Bu bulgularimizi
Sekil 1°de verilen altin ve BIST 100 verileri desteklemektedir. Sekle gore, kiiresel
sonra GOLD ve BIST 100 degiskenleri 2011 yilinin basina kadar birlikte hareket
etmiglerdir. Bu dénem Krizin en yogun yasandigi ve belirsizligin tiim piyasalara
hakim oldugu donemdir. Bu doénemde yatirimcilarin ellerindeki menkul varliklar
muhafaza etmeye ¢alistiklari, yeni bir talep olusturmamaya ve buna bagli olarak da
kendileri agisindan en risksiz yatirimlarda kalmay1 tercih ettikleri goriilmektedir. Bu
yilizden 2011 yilindan sonra altin ve hisse senedi piyasasinda bir ayrigma yaganmistir.

8.5

oo o1 oz o3 o4a (o153 o6 o7 o8 o9 10 i1 12

LGOLD

LIMKB

l
Sekil 1: BIST ve TUFE Endeksleri

Granger gosterim teoremine (Granger representation theorem) gore X, ve Y,
gibi iki olay es biitinlesik ve her biri birinci farkinda duragansa, yani I(1) ise, o
zaman ya X, Y,’nin Granger nedenidir ya da Y, X ’nin Granger nedenidir

(Gujarati, 2004: 852) . Tablo 10°da sunulan Granger nedensellik testi sonuglarina gore,
analiz edilen genel donemde LGOLD’un LBIST in Granger nedeni olmadig1 hipotezi %
10 anlamlihk diizeyinde ret edilmektedir. Ancak LBIST’nin LGOLD’un Granger
nedeni olmadigt hipotezi ret edilememektedir. Yani altinin ons fiyat: hisse senedi getiri
endekini Ongdrmede basarili iken, hisse senedi getiri endeksi altinin ons fiyatini
ongdrmede basarili degildir.  Nedensellik tek yonlii olup LGOLD’dan LBIiST’e
dogrudur. Ancak sadece kriz Oncesi doneme ait verilerle nedensellik ¢6ziimlemesi
yapildiginda altinla hisse senedi arasinda herhangi bir neden-sonuc iliskisi
goriinmemektedir. Kriz sonrasinda ise LBIST degiskeni LGOLD’un Granger nedenidir
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ve bu nedensellik tek yonliidiir. Yani krizden sonra sadece hisse senedi getiri endeksi
altinin bir nedeni olarak goriinmektedir.

6. Tartiyma

Bu caligmada elde edilen bulgulara gore Tiirkiye’de altin ve hisse senedi
endeksi arasinda hem 2008 kiiresel krizinden 6nce hem de sonra uzun donemde es
biitiinlesik bir hareket vardir, yani iki degisken arasinda ortak stokastik bir trend vardir.
Krizden dnce beraber pozitif yonde hareket eden bu iki degisken krizden sonra negatif
yonde ayrigmaktadir. Bir diger deyisle krizden once portfoy sepetine altin dahil eden
yatirrmec1 hisse senedi fiyati artiginda altinin da fiyatinin artacagini  bilmektedir.
Dolayisiyla altini sepete dahil etmesinin kendisi agisindan giivenli bir liman olma
6zelligi yoktur. Bu bulgu Coudert ve Raymond (2010)’in Amerika i¢in buldugu sonugla
celismektedir ancak Tiirkiye i¢in Atan vd. (2005), Albeni ve Demir (2005), Ozer vd.
(2011), Zengin (2009) ve Amerika i¢in Chua vd. (1990)’in yaptigi ¢alismalarin
sonuglari ile paralellik arz etmektedir.

Oysa krizden sonra Tiirkiye’de altin ve hisse senedi arasinda negatif bir es-
biitiinlesme iligkisi vardir. Biri artarken digeri azalmaktadir. Yatirimci sepetine altin
ilave ettigi zaman hisse senedi fiyatlar1 diisse bile altin fiyatlar1 artacagi icin altinin
portfoy c¢esitlendirmesine faydasi olacaktir. Bu bulgumuz Mulyadi ve Anwar (2012) ve
Ibrahim ve Baharom (2011) gibi gelismekte olan ekonomiler iizerine yapilan
caligmalarla paralellik gostermektedir. Sonu¢ olarak diyebiliriz ki krizden Once
yatirimeilar igin altin bir porfoy cesitlendirmesi imkani tanimamaktadir, yani giiveli
liman degildir ama krizden sonra altin yatirimci igin portfoy ¢esitlendirmesi firsati
sunmaktadir, yani giivenli limandir.

7.Sonug

Bu caligmanin amaci Tiirkiye’de altin fiyat: ile BIST 100 endeksi arasindaki
uzun ve kisa donem iligkileri genel donem ve 2008 kiiresel finans krizi dncesi ve
sonrasi olmak iizere ii¢ farkli donemde Johansen Es biitiinlesme analizi ve Granger
nedensellik testi tekniklerini kullanarak 2001:1- 2012:09 arast donemde aylik
verilerle analiz etmektir.

Calismanin ampirik bulgularina gore, altin kiiresel finans krizi 6ncesinde ve
genel donemde hem gayrimenkul getirisi endeksinin hem de BIST’nin Granger
nedeni iken kiiresel finans krizinden sonra nedensellik iliskisi kopmustur. Ancak altin
bu ii¢ donem boyunca da diinya hisse senedi getiri endeksinin Granger nedeni olmaya
devam etmistir. Ayrica genel donemde ve kiiresel finans krizi 6ncesi donemde altin
fiyatlarindan BIST 100 endeksine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi olmasina
ragmen kiiresel finans krizinden sonra bu nedensellik iliskisi ortadan kalkmaktadir.

Calismadan elde edile bir diger sonug da altin fiyatlar1 ile diger varlik gruplar
ve yurtici hisse senedi endeksi (BIST 100) arasinda yiiksek korelasyon iliskisinin tiim
donemler boyunca var olmaya devam etmesidir. Johansen es biitinlesme testi
sonuglarina gore ise altin fiyatlar1 ile BIST 100 endeksi arasinda hem kiiresel finans
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krizi dncesinde hem de kiiresel finans krizi sonrasinda uzun dénemli anlamli bir iligki
vardir. Fakat kiiresel finans krizi oncesinde ve kiiresel finans krizi sonrasinda iliski
strastyla pozitif ve negatiftir.

Tablo 10: Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Genel Dénem: 2000-2012

Bagimh Degisken: LBIST

Dissal Degiskenler Chi-sa df Prob.
LGOLD 5.116016 2 0.0775
LMSCI 50.15453 2 0.0000
LREALESTATE 4.089016 2 0.1294
Bagimh Degisken: LGOLD

LBIST 0.889438 2 0.6410
LMSCI 2.066083 2 0.3559
LREALESTATE 0.708664 2 0.7016
Kriz Oncesi Dénem: 2000-2007

Bagimli Degisken: LBIiST

LGOLD 2.671106 2 0.2630
LMSCI 24.88353 2 0.0000
LREALESTATE 1.065747 2 0.5869
Bagimh Degisken: LGOLD

LBIST 3.064639 2 0.2160
LMSCI 0.017122 2 0.9915
LREALESTATE 1.508044 2 0.4705
Kriz Sonrasi Dénem 2008-2012

Bagimh Degisken: LBIST

LGOLD 0.368099 2 0.8319
LMSCI 40.28814 2 0.0000
LREALESTATE 5.820940 2 0.0545
Bagimh Degisken: LGOLD

LBIST 5.435717 2 0.0660
LMSCI 2.664302 2 0.2639
LREALESTATE 2.484043 2 0.2888

- kExRE ve * sirastyla % 1, % 5 ve % 10 hata diizeylerinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir. -df: serbestlik derecesi -
Tiim testlerde temel hipotez, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenin Granger nedeni olmadig1 yoniindedir.
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TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN iNOVATIF SIRKETLERDE
CEVREYE DUYARLI UYGULAMALARIN BELIRLENMESIi: KURIMSAL
WEB SIiTELERI TEMELLI BiR ARASTIRMA

Giiney CETIN GURKAN*

OZET

Isletmelerin iizerinde gevreye duyarli olmalari konusunda artan bir baski vardir. Bu
baski neticesinde igletmeler, ¢evreye duyarli uygulamalar yapma, bu uygulamalarini
uluslararas1 gecerliligi olan sertifikalarla belgelendirme gibi egilimler gostermektedir.
Bu calisma, Tiirkiye’de inovasyon yapan isletmelerin c¢evreye duyarli bir yonetim
anlayis1 benimseyip benimsemedikleri, ¢evre konusundaki yasal diizenlemelere uyum
diizeyleri ve ayrica gevre koruma yoniinde hangi tiir faaliyetleri uyguladiklarini ortaya
koymak amaciyla yiiriitiilmistiir. Arastirmadan elde edilen bulgular, inovasyon yapan
isletmelerin ¢evre duyarliligi konusunda yeterli diizeyde politika belirlemediklerini,
¢evresel uygulamalardan enerji tasarrufu, karbon emisyonu azaltma, geri kazanim, atik
yonetimi ve su tasarrufu gibi maliyet azaltma odakli faaliyetlere 6nem verdiklerini ve
cevre yonetim sertifikasi alma konusunda yeterli cabayr gdstermediklerini ortaya
koymustur.

Anahtar Kelimeler: Cevreye Duyarli Uygulamalar, inovatif Isletmeler, Nitel Arastirma

ABSTRACT

There is an increasing pressure on firms about being environmentally sensitive. Firms
tend to do some initiatives environmentally sensitive and obtain environment
management system certificate valid internationally. The aim of this study is to reveal if
the innovative firms in Turkey adopt in principle to environmentally sensitive
management style, what their level of integration to the regulations is, and which
initiatives they use for protecting the environment. The results of this reserch indicated
that innovative firms don’t make environment policies adequately and they only give
importance cost efficient environmental initiatives such as energy saving, carbon
emission decreasing, re-usable materials, waste management and water saving. And
firms in this research don’t make sufficient effort to obtain environment management
certificates.

KeyWords: Environmentally Sensitive Initiatives, Innovative Enterprises, Qualitative
Research

Giris

Cevre kirliligi hizli kentlesme, sanayilesme ve niifus artig1 ile beraber 1970’li
yillardan itibaren diinya Olgeginde 6nemli bir sorun haline gelmistir. Bu sorunun
temelinde liretici ve tiiketicilerin ¢evreye verdikleri zarar1 goz oniinde bulundurmadan

! Yrd.Dog.Dr., Trakya Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
cguney@trakya.edu.tr
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iiretim ve tiiketim faaliyetlerinde bulunmalari yatmaktadir. Bu noktada devletin ¢evre
kirliligi ile miicadele amaciyla ¢esitli ¢evre politikalar1 ile miidahale etmesi gerekir.
Cevre politikalar1 ise temelde ekonomik araglar, regiilasyon veya ikisinin bir bilesimi
olarak tesis edilmektedir. Ekonomik araglar baslica vergiler, harglar, siibvansiyon
olarak ele alinirken; kirlilik sinirlamalari, kotalar, standartlar veya teknoloji
gereksinimleri regiilasyon kapsaminda degerlendirilir (Wallart, 1999, s.1,20). Ancak,
cevre kirliligi ile miicadele sadece devletin gorev ve sorumlulugu ile sinirlandirilamaz.
Dogal olarak uygulanan g¢evre politikalarin temelinde kisi ve firmalarin davranislari
etkilenmesi hedeflenmektedir. Bu ¢er¢evede firmalarin ¢evresel koruma ile ilgili uyumu
6nem kazanmaktadir.

Cevre konusundaki duyarliliginin biitiin diinyada artmasi ve ¢evre sorunlarinin
oncelikli konumu nedeniyle, isletmeler yalnizca yogun rekabet ortamina degil ayni
zamanda ¢evresel sirdiriilebilirlik ile ilgili konulara da yogunlagmak zorunda
kalmaktadir. Artik isletmeler, ¢evresel alanda yaptiklari uygulamalart ve rekabet giicii
kaynaklarin1 uyumlu bir bigimde yonetmek durumundadir (Porter ve van der Linde,
1995, s.133). Cevrenin korunmasi ile ilginin artmasiyla birlikte, baskilar yalnizca
cevreci gruplardan degil, miisteriler, yerel yonetimler, devlet otoriteleri, finansal
kurumlar ve ¢alisanlardan da gelmektedir (Gadenne vd., 2009, s.45)Bu baskilar,
isletmeleri liretim ve yonetim siire¢lerinde onemli degisiklikler yapmaya zorlamaktadir.
Atiklarin, emisyonlarin higbir filtrelemeye tabi tutulmadan c¢evreye birakilmasi, higbir
c¢iktinin veya atigin geri kazaniminin saglanmamasi, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmamasi seklindeki bir anlayistan, cevre dostu teknolojiler kullanma, atiklarin
geri doniislimii gibi ¢evre koruma faaliyetlerine gegis Onemli bir degisimi
gostermektedir (Nemli, 2000, s.1). Ayrica kurumsal g¢evre vatandasligi/davranislari
(Sarkar, 2008; Ozen ve Kiiskii, 2009; Kiiskii, 2007), kurumsal ¢evre ydnetimi (Vastag
vd., 1996; Schaltegger, 2000), kurumsal ¢evre sorumlulugu (Des Jardins, 1998; Wahba,
2008), kurumsal ¢evre performansi (Russo ve Fouts, 1997) gibi kavramlarin hem
yazinda hem de endiistriyel yayinlarda yerlesmis olmasi da gevresel duyarliliktaki
gelismede dnemli gostergelerdendir.

Giliniimiiz is diinyasinda rekabeti yonlendiren Onemli bilesenlerden birisi
inovasyondur. Tiirkiye’de 6zel sektor sirketleri son yillarda rekabet avantaji elde etme
hedefi ile inovasyona daha fazla dnem vermeye baglamistir. Bu trendin sonucu olarak
da her yil yayinlanan Kiiresel inovasyon Endeksi (GII) siralamasinda 142 iilke arasinda
2013 yilinda 68. sirada olan Tiirkiye, 2014 yili endeksinde 54. siraya yiikselmistir.
Ayrica Ar-Ge harcamalarindaki artig bu ilerlemenin devam etmesi yoniinde bir egilimin
oldugunu gostermektedir (GI1-2013, s.5 ve 10; GII-2014, s.14). isletmelerin de
inovasyon konusundaki basarilarinin beraberinde gevresel duyarliliklarinin da ortaya
konmas1 pazardaki imajlar1 acisindan onem arz ettigi goriilmektedir. Isletmelerin
faaliyetlerinde ¢evresel duyarliliklarinin yiiksek olmasmin kaynak kullanimini azaltma
(su, enerji, hammadde), atiklarin degerlendirilmesi, miisteri ve kamu yoneticileri ile iyi
iligkiler, yiikselen imaj, maliyet azalmasi, ekonomik/finansal performans, operasyonel
performans gosterdikleri cesitli arastirmalarin (Martin Pena vd., 2014, s.8; Russo ve
Fouts,1997, s.534; Pageli ve Gobeli, 2009, s.290 Litt vd.,2014, s.97; Uhlaner vd., 2012)
sonuglarinda gozlenmistir. Bu baglamda, bu ¢aligmada, Tiirkiye’deki inovasyon yapan
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isletmelerin g¢evresel duyarliliklari, kendi siirdiiriilebilirlik raporlari ve kamuya agik
internet sitelerinden elde edilen bilgiler 1s1ginda incelenmistir. Calismanin amaci,
inovasyon yapan sirketlerin ¢evreye duyarli bir ydnetim anlayisi benimseyip
benimsemediklerini ortaya koymaktir.

Cevreye Duyarh Uygulamalar

Cevreye duyarli yonetim uygulamalari, bir sirket tarafindan yliritilen
operasyonlarin ¢evresel olumsuz etkilerini azaltmak i¢in uygulanan faaliyetler olarak
ele alinmaktadir (Uhlaner vd., 2012, s.411). Daha kapsamli bir tamimla “ekolojik ¢evreyi
karar alma siireclerinde onemli bir unsur olarak dikkate alan, faaliyetlerinde ¢evreye
verilen zarart minimuma indirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmayr amag edinen, bu
cercevede, iirtinlerinin tasarumini ve paketlemesini, tiretim siireglerini degistiren,
ekolojik ¢evrenin korunmasi felsefesini isletme kiiltiiriine yerlestirmek i¢in ¢abalayan,
sosyal sorumluluk kapsaminda topluma karsi gorevlerini yerine getiren igletmelerin
benimsedigi bir anlayigtir” (Nemli, 2000).

Yoneticilerin ¢evresel konulardaki Kkararlarini etkileyen kurumsal ¢evrenin;
diizenleyici, biligsel ve kuralci gevre seklinde {i¢ boyutta ele alinmasi miimkiindiir
(Roxas ve Coetzer, 2012, s.464). Cevresel duyarliligin ortaya c¢ikmasinda devlet,
diizenleyici rolii ile dnemli bir rol iistlenmekte ve sirketlerin gevresel duyarliliginin
arttirtlmasinda daha etkin ve verimli politikalar belirleyebilmeleri icin destek
programlar1 olusturmaktadir (Thurner ve Proskuryakova, 2013; Mondejar-Jimenez vd.,
2013, s5.499).Biligsel ve kuralci gevrenin her ikisinin kaynagi da sosyal yapi ve yerel
bazdaki paydaslardir (Roxas ve Coetzer, 2012, s.465). Bir isletmenin ¢evre politikasi
olusturmasint etkileyen baskilar, bireysel (misteriler, calisanlar, hissedarlar gibi),
kurumsal (kurumsal miisteriler, sivil toplum orgiitleri, medya, tedarikg¢iler gibi) ve
devlet (uluslararasi anlagmalar, ulusal yasalar, yerel yoOnetimler gibi) kaynakli
olabilmektedir (So6ziier, 2011, s.51). Bu baskilar karsisinda isletmeler, sadece devletin
ya da standart endiistri uygulamalarinin gerektirdigi uygulamalar1 yerine getirebilir veya
cevrenin korunmasi icin goniillii aktiviteler yiiriitebilir (Ozen ve Kiiskii, 2009,
5.297).Ozellikle tiiketici, yatirime1 ve diger sirketlerden gelen baskilar, kapsamli ¢evre
yonetim sistemlerine uyum saglama egilimini arttirmaktadir (Anton, 2004, s.652).

Cevrenin korunmast amacl olarak hayata gecirilen faaliyetler, ¢cevre politikalar
ve hedeflerinin belirlenmesi, atik yonetimi ve geri doniisiim programlarinin
gelistirilmesi ve c¢evresel etkilerin denetlenmesi, Kirliligin 6nlenmesi, atiklarin
azaltilmasi, ISO 14001, EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) gibi ¢evre
yonetim sistemi belgesinin alinmasi, ambalajlarin gevreye zarar vermeyecek sekilde
tasarlanmas1 veya geri doniistiiriilmesi (Brammer vd., 2012, s.432; Wiengarten ve
Pagell, 2012, s.411; Ziegler ve Nogareda, 2009, s.885, Hanson vd., 2004, s.33) seklinde
kendini gostermektedir. Fakat bu faaliyetlerin yalnizca isletmelerin {ist diizey
yoneticileri tarafindan desteklenmesi etkin sonuglar igin yeterli gelmeyebilir.
Isletmelerde bilgi sistemlerinin, ¢alisanlarin, operasyonlarin ve tiim imkanlarin gevre
yonetim sistemi kapsaminda ¢evreye duyarli faaliyetlere entegre edilmesi
gerekmektedir (Stuart, 2000, s.25).
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Isletmelerde kurumsal bir gevre yonetim sisteminin yapilandirilmasinin farkl
acilardan fayda saglayabilecegi ileri siiriilmektedir. Zorpas (2010, s.1551) bu faydalari
finansal, pazara dair, yasal ve toplum/galisan iliskileri olmak {izere dort baghk altinda
toplamisgtir. Cevre yonetim sistemini yapilandiran igletmelerde, daha az atik, daha fazla
verimlilik ve tasarrufu beraberinde getirdiginden finansal fayda, g¢evreye duyarl
isletmelerin rlinlerini satin alma egilimi arttiindan pazara iligkin fayda, ¢cevreye daha
az zarar vermekten kaynakli yasalara aykiri hareket etme olasiliinin azalmasiyla yasal
fayda ve cevre korumayi onemseyen calisanlari ve duyarli toplumsal gruplarla iyi
iligkiler kurulmasi ile de toplum/calisan iligkilerine dair fayda saglanmasi soz
konusudur.

Cevreye duyarli uygulamalarin orgiitler icin, kaynak kullanimmi azaltma (su,
enerji, hammadde), atiklarin degerlendirilmesi, miisteri ve kamu yoneticileri ile iyi
iligkiler, yiikselen olumlu imaj, maliyetlerin azalmasi (Martin Pena vd., 2014, s.8)
seklinde faydalar1 oldugu goriilmektedir. Simpson vd. (2004, s.168) kiicik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerde yiiriittiikleri bir aragtirmada, ¢evre yonetim uygulamalarinin,
azalan atiklar, azalan maliyet, artan miisteri memnuniyeti, artan calisan baglilig1 ve
artan rekabet avantaji anlaminda faydalart oldugunu ortaya koymusglardir. Ayni
kapsamda bir diger arastirmada da Gadenne vd. (2009, s.56) tarafindan gevresel
etkilerin azaltilmasi ile maliyetlerde de azalma goriildiigii ve g¢evresel performans
arttikca iiretimde verimliligin arttig1 sonucu elde edilmistir.

Ekonomik performans ile ¢evresel performans iligkisini arastiran Russo ve Fouts
(1997, s5.534) kuvvetli pozitif bir iligki tespit etmistir. Hatta biiyiime hiz1 yiiksek olan
sektorlerde bu iligkinin daha da kuvvetlendigi goriilmiistiir. Pageli ve Gobeli (2009,
$.290) ise ¢evresel anlamda fayda saglayan degisimlerin operasyonel performans
lizerinde uzun vadede ve kisa vadede herhangi bir zarar1 olmamasinin yaninda
operasyonel performansi iyilestiren etkisini ortaya koymustur. Montabon vd. (2007,
$.1009)’nin aragtirma sonuglart ise sirket performansini belirleten birgok gosterge ile
gevresel yonetim uygulamalari arasinda pozitif iliski oldugunu goéstermektedir. Ayrica
Litt vd. (2014, s.97) calismalarinda ¢evresel duyarlilik gosteren isletmelerin daha iyi
finansal performans sergilediklerini ortaya koymustur. Cevreye duyarli yonetim
uygulamalarindan 6zellikle enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi ile algilanan finansal
fayda arasinda pozitif iligski oldugu goriilmektedir (Uhlaner vd., 2012, 5.423).

Isletmelerin cevre ile ilgili faaliyetlerini ve ¢abalarim daha sistematik hale
getirmesi ¢evre yonetim sistemlerini olusturmalart ve bu sistemlerini belgelendirmeleri
yoluyla gerceklesir (Nemli, 2000). Uluslararasi alanda en Onemli g¢evre yoOnetim
sistemleri ISO 14001 ve Avrupa Birligi’ne ait EMAS’tir (Martin Pena vd., 2014, s.1;
Morrow ve Rondinelli, 2002, s.159). Daddi vd. (2011, s.860) ¢evre yOnetim
sistemlerinden EMAS’a dahil olmanin, ¢evrenin korunmasma doéniik uygulamalara ait
performanslart iizerinde pozitif etkisi oldugunu ortaya koymustur. EMAS belgesine
sahip Alman enerji sirketleri iizerindeki ¢aligmalarinda Morrow ve Rondinelli (2002,
s.167), EMAS’a dahil olmanin, isletmelere iyi bir orgiitleme ve dokiimantasyon, yasal
uyumda artig, yiikselen pozitif imaj, artan ¢alisgan motivasyonu, kaynak kullaniminda
azalma ve maliyet azaltma gibi faydalar1 oldugunu ortaya koymuslardir. Diinyada en
yaygin ¢evre yonetim sistemi ise, ISO tarafindan diizenlenen ISO 14001 standardidir
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(Melnyk vd., 2003, s.329; Vastag ve Melnyk, 2002, s.4743). Cevre yonetim sistemlerini
ISO 14001 ile sertifikalandirmak, isletmelere g¢evresel sorun ve yikiimliiliiklerin
azaltilmasi, liretim ve dagitim siireglerindeki atiklari bertaraf ederek operasyonel
etkinligin arttirilmasi, ¢alisanlar arasinda gevresel farkindalik yaratilmasi ve kurumsal
sosyal sorumluluk anlaminda giigli bir imaja sahip olunmast gibi faydalar
saglamaktadir (Rondinelli ve Vastag, 2000, s.501). Jacobs vd. (2010, s.440) 1SO 14001
sertifikas1 sahibi oldugunu duyuran sirketlerin, pozitif yonlii bir pazar reaksiyonu
aldiklarmi ortaya koymustur. Ozellikle cevreye duyarli iiriin inovasyonlari yapan
sirketlerde yapilan aragtirmalar sonucunda, inovasyonlarin ¢evre yonetim sistemleri
iizerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir (Ziegler ve Nogareda, 2009, s.891).

Tirkiye’deki isletmeler incelendiginde ise cevresel yOnetim sistemlerinin ve
cevre politikalarinin varlig1 reaktif bir yapida kendini gostermektedir. Kiiskii (2007,
s.83) tarafindan yerel isletmeler iizerinde yiiriitiilen bir arastirmada isletmelerin yasal
zorunluluklarin ¢evreye gdstermeleri gereken duyarlilik igin yeterli oldugu, kurumsal
vatandaglik davranisi gostermelerinin ise sosyal sorumluluk veya sosyal bilingten degil
yasal zorunluluktan kaynaklandigi ortaya ¢ikmustir. Giiner ve Coskun (2013, s.155)
tarafindan yiiriitilen 101 KOBI’yi kapsayan bir arastirmada da katilimci isletmelerin
yaklasik ylizde 50’si ¢evreci uygulamalar1 dncelikleri arasinda gérmedigini ve ¢evreci
olmak i¢in herhangi bir ¢alismalarimin olmadigini belirtmistir. Ayrica bu isletmelerin
yalnizca ylizde 21.8’i tedarik¢i se¢ciminde ¢evre duyarli olmay: bir kriter olarak kabul
etmektedir. Arastirmaya katilan bu isletmelerin iiretim siire¢lerinde geri doniistiiriilmiis
malzeme kullanmalari, iiriinlerin bir kismin1 geri toplayarak doniistiirmeleri ve dogaya
zarar vermeyecek sekilde ¢oziinebilir tasarlamalari gibi ¢cevre duyarl: faaliyetleri yapma
sebepleri ise ya yasal zorunluluklardan ya da ekonomik nedenlerdendir. Biiyiikkeklik
vd. (2010, s.382-384) tarafindan yiiriitillen ve 75 isletmenin incelendigi arasgtirmada,
orta Olgekli isletmelerin higbirisinde (n=63), biiylik 6l¢ekli isletmelerin de (n=12)
yalnizca 5 tanesinde ISO 14001 belgesi oldugu ve yine isletmelerin higbirisinde
dogrudan ¢evre duyarliligi saglamak ve korumak i¢in bir departmanin var olmadigi
tespit edilmistir.

Arastirma
Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Kapsam

Bu arastirmada, inovasyon yapan sirketlerin ¢evresel duyarliliklari gergevesinde
hangi politikalar1 benimsedikleri, faaliyetleri yaptiklari ve standartlar1 benimsediklerine
dair bilgilerin elde edilmesiyle inovasyon yapan sirketlere ait bir g¢evre yonetim
gergevesinin ¢izilmesi amaglanmigstir. Nitel arastirma, olaylarin dogal ortamlarinda
gbzlemlenebildigi, gézlem, goriisme ve dokiiman incelemesi gibi nitel bilgi toplama
yontemlerinin kullanildigi, olaylarin gerg¢ek¢i ve biitiinciil bir bigimde incelenerek
sunulabildigi bir aragtirma yontemidir (Yildinm ve Simsek, 2006). Arastirmada nitel
arastirma yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilmigtir. Betimsel analizde elde
edilen veriler 6nceden yazin taramasinda belirlenen bagliklar altinda 6zetlenir (Altunigik
vd., 2005: 258) ve ayrica incelenen temalarin dogru bir bigimde yansitilabilmesi igin
dogrudan alintilar da kullanilir (Yildinnm ve Simsek, 2006, $.224). Arastirmada amagh

259



¢.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Sayi 1, 2015, Sayfa 255-270

ornekleme yontemlerinden “6lgiit 6rnekleme” yontemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme
yonteminde, dnceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii karsilayan durumlar ¢alisilmaktadir
(Yildinm ve Simsek, 2006, s.112). Nitel aragtirmalarda gegerlik, i¢ ve dis gegerlik
olarak iki boyutta ifade edilmektedir. Arastirmacinin izlendigi siirecin lizerinde galisilan
gercekligi ortaya koymadaki yeterliligi i¢ gecerlik, sonuglarin benzer gruplara yada
ortamlara aktarilabilirligi de dis gecerlik seklinde ifade edilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2006, s.255). Nitel arastirmalarin giivenirligi ise, nicel arastirmalardaki tekrar
edebilirlik ve aragtirmaciya gore degismezlik gibi sartlarla temelde uyum
saglamamaktadir (Ataseven, 2012, s.557). Giivenirlik, aragtirmada izlenen siireclerin
acitk bir bicimde sunulmasiyla elde edilir (Yildinm ve Simsek, 2005:288).
Arastirmamizda sirketlerin web siteleri ve siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde edilen
verilerden alintilar yapilarak kanitlar sunulmus ve bu yolla gegerligi saglanmistir;
glivenirlik ise aragtirmamizda izlenen tiim agamalarin yani verilerin nasil elde edildigi
ve elde edilen verilerin ayrintili bir bigimde agiklanmasiyla saglanmistir. Ayrica
¢alismada betimsel analiz kapsaminda dogrudan alintilara yer verilmesi ve sonuglarin
bu alintilarla desteklenmesi gecerligin saglanmasina destek olmaktadir.

Bu arastirmada olgiit Tiirkiye’de {iretim yapan veya hizmet veren ve ayni
zamanda bir alanda inovasyon ile ilgili 6diil, haber, makale vb. i¢cinde adi1 gegen bir
isletme olma durumudur. Oncelikle Tiirkiye’de yayinlanan is diinyasina dair haber ve
makaleleri iceren dergiler ve ilgili anahtar kelimeler kullanilarak arama motorlarindaki
sayfalar incelenmis ve inovasyon yaptigia dair haber yapilmis, inovasyon konusunda
cesitli zamanlarda ddiile layik goriilmiis olan sirketler inceleme kapsamina alinmustir.
Bu kapsamda, 153 sirkete (44 tanesi 6dil almig/109 tanesi inovasyon yaptigina dair
habere konu olmus) ait web siteleri incelenmis fakat yalmzca 52 isletmeye (30 tanesi
odil almig/22 tanesi inovasyon yaptigina dair habere konu olmus) ait sitede
strdiirtlebilirlik raporu ve/veya g¢evre konusunda gevresel duyarliliklarimi isaret eden
bilgilere rastlanmistir. Web siteleri ve web sitelerinden ulasilabilen siirdiiriilebilirlik
raporlarmin kaynak olarak se¢ilme nedeni, bu yontemin basili formlara ulasmaktan daha
stratli ve etkin oldugunun disiintilmesidir. Strdirilebilirlik raporlart kurumsal
sirketlerin uygulamalar1 hakkinda en genis bilgiyi igeren kaynaklar oldugundan
kapsaml betimsel analizler agisindan oldukga 6nemlidir.

Veri Toplama ve Analiz Siireci

Internet siteleri incelenerek 52 isletmeye ait 15 siirdiiriilebilirlik raporu ve 73
web sayfasi, toplamda 88 ayr1 dosya olusturacak sekilde MS Office Word programi
kullanilarak bilgisayar ortamina aktarilarak depolanmigtir. Cevresel politikalar ve
uygulamalara ait bu dosyalarin analizi i¢in Nvivol0.0 nitel veri analiz programi
kullamlmustir. Veriler yine 88 dosya seklinde programa aktarilmigtir. Daha sonra her bir
dosyanin tek tek okunmasi ile betimsel analiz uygulanmstir. Cevresel veriler, yazinda
yer alan g¢evresel uygulamalar goz Oniine alinarak belirlenmis olan temalar altinda
toplanacak sekilde kodlanmistir. Ayrica analizler siirerken yeni temalar da ortaya ¢ikmis
ve mevcut temalara eklenmistir. Her bir ¢evresel veri basligi icinde kodlara karsilik
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gelebilecek metinler belirlenerek, her bir kodun isaretlenme frekanslar1 ortaya
cikarilmistir. Ayrica sayisal verileri destekleyecek dogrudan alintilara da yer verilmistir.

Arastirmanin Bulgular1 ve Yorumlar

Yapilan analizler sonucu, ¢evresel uygulamalar gergevesinde yazinda da siklikla
rastlanan ii¢ tema altinda toplandigi gorilmiistir. Bu temalar, politika ve hedefler,
cevreye duyarli faaliyetler ve sahip olunan ¢evre yonetim sertifikasi seklindedir.

Cevre Odakli Politika ve Hedefler

Isletmelerin gevresel duyarliliklarim yansitmak icin dzellikle web sitelerinde
“cevre politikamiz” diye bir sayfa actiklari gézlenmistir. Bu sayfalar incelendiginde
Tablo 1.’de goriilen temalari olusturacak politika ve hedefleri vurguladiklari
gozlenmistir.

Tablol. Incelenen Isletmelerde Cevre Odakli Politika ve Hedefler

Sirket Frekans
Sayisi
Cevre Koruma Faaliyetine dair Hedefler Belirleme 16 19
Cevre Korumayi ilke Edinme 16 17
Yasal Prosediirlere Uyum 15 16
Cevre Bilinci Egitimi 12 13
Cevre Korumaya Uygun Teknoloji Kullanimi 10 11

Incelenen cevre politikast metinlerinde ¢evre koruma faaliyetine iliskin
belirlenen hedefler “Cevre amag¢ ve hedeflerini belirlemek, ¢evre ydnetim sistemini
olusturmak ve ¢cevre performansini siirekli iyilestirmek...” (is1.422 ) ve “Insan saghgina
ve c¢evreye zarar vermeyen giysilerin ve aksesuarlarin (ayakkabi, ¢anta vb.)
tirettirilmesi ve ekolojik iirtinlerin tiiketicilere sunulmasi, ... ’nin oncelikli hedefleri
arasindadir.” (I51.36) gibi ifadeler ile ortaya konmustur. Isletmelerde ¢evre korumayi
ilke edinme konusunda ise “Tiim faaliyetlerimizde dogal ¢evreyi korumaya olan
baghhg: ilke edinerek...” (Isl.4) ve “Cevreve karsi duyarhibgimizin siirekliligini
saglamak...” (Is1.47) gibi ifadelere rastlanmistir.

Cevre politikast metinlerinin hemen hemen tamaminda yasal prosediirlere
uyumdan bahsedilmistir. Bu ifadelerden ornekler ise, “Tiim c¢evre, saglk, ¢alisma
mevzuati, tiiziik ve yasalarini takip ederek uymayi...” (Isl.12) ve “Cevreyle ilgili tiim
vasal diizenlemeleri duyarlilikla izlemek ve gereklerini yerine getirmenin yani sira...”
(is1.40) seklinde verilebilir.

Cevre koruma konusunda politikalar ¢evre konusunda biling kazandirmak igin
egitimler diizenleme konusunu da icermektedir. Bu konudaki politikalar “Calisanlarin,

’Alitilarin hangi kaynaktan geldigini gostermek icin 52 isletmeye verilen numaralar
“isl.1-2-3...52” seklinde kodlanmustir.
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tedarikgilerini ve taseronlarini ¢evrenin korunmasi konusunda bilinglendirmek
amacwla egitim faaliyetleri diizenlemeyi... ”(Isl.1) ve “Enerji yonetimi ve verimliligi
konusunda ¢alisanlarimizin egitimini, paydaglarimizin bilgilendirilmesini saglamayr...”
(is1.42) ciimleleri ile 6rneklendirilebilir.

Isletmelerin g¢evre politikalarinda gdze garpan son yaklagim ise ¢evre korumaya
odakli teknoloji kullanimidir. Bu egilimi ifade etmek i¢cin “Cevre iizerindeki olasi
etkileri kontrol altinda tutmayi ve en aza indirmek igin uygun teknoloji kullanmayi...”
(is1.7), “Kirliligin ve atiklarin kaynaginda azaltilmas: icin temiz iiretim teknolojilerini
kullanarak atig
kaynaginda azalmaya yénelik tim proses degisikliklerini yapmayi...” (Isl.12) ve
“Kurulusumuzun faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evre boyutlarinin, cevre ve insan
saghgi tizerindeki olast énemli etkilerini kontrol altinda tutar ve en aza indirmek igin
uygun teknolojileri kullanmay:...” (1s.11) ifadeleri dikkat cekmektedir.

52 Isletmeye ait 88 dosyada politika ve hedefler konusunda incelenen ifadeler ve
ifadelerin siklik sayilari (11-19 ifade arasi siklik) goz oniine alindiginda, ¢evre koruma
konusundaki politikalarin yeterli diizeyde Onemsenmedigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle politika ve hedeflere dair ifadelerin hemen hemen biitiin sirketlerde benzer
climlelerle ortaya konmasi son yillarda ¢evre konusunda duyarli paydaslarin begenisini
kazanmak amach yazildiklar1 ve isletmeye Ozgiin politikalarin  olmasinin
onemsenmedigini gostermektedir.

Cevreye Duyarh Faaliyetler

Incelenen 52 isletmenin g¢evre konusundaki duyarhiliklarini vurgulamak igin
mevcutta yirittiikkleri faaliyetleri vurguladiklar1 goriilmektedir. Bu faaliyetlerden
bazilar1 dogrudan g¢evre koruma odakli iken (Tablo 2.), bazilar1 ise dolayli yollardan

(Tablo 3.) gevreyi korumay1 amaglamaktadir.

Tablo 2. incelenen Isletmelerde Cevreye Duyarli Dogrudan Faaliyetler

Sirket Sayis1 ~ Frekans

Enerji tasarrufu 28 82
Karbon Salimmm Azaltma Calismalar: 25 61
Geri kazamim faaliyeti 24 52
Atik yonetimi 25 36
Su Tasarrufu 21 34
Enerji Tasarruflu ve Cevre Dostu Uriin Tasarim ve Uretimi 14 31
Ambalaj Geridoniisiimii ve Cevre Dostu Ambalaj Kullanim 13 17
Yenilenebilir enerji 12 17
Zararh Kimyasal ve Malzemelerin Uygun Bertarafi 14 16
Kagit Tasarrufu 7 10
Cevre Dostu Malzeme ve Teknoloji Kullanim 7 7

Alternatif Yakit Kullanimm 2
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Dogrudan faaliyetlerde rakamsal verilere de rastlanirken, dolayli faaliyetlerde
daha c¢ok sivil toplum ile isbirligi, ¢aliganlarin egitilmesi ve Oneri sistemleri gibi
dogrudan etkilerin 6l¢iilemedigi faaliyetlere vurgu yapildig1 goriilmektedir.

Incelenen inovatif sirketlerin ¢evre koruma faaliyetlerinde dogrudan ve dolayli
faaliyetler yiiriittiikleri tespit edilmistir. Bu nedenle bu faaliyetler dogrudan ve dolayli
faaliyetler olarak iki ayr1 kisimda toplanmistir. Dogrudan faaliyetlerde enerji tasarrufu,
karbon salinimi azaltma ¢aligmalari, geri kazanim faaliyeti, attk yonetimi, su tasarrufu,
enerji tasarruflu ve ¢evre dostu iiriin tasarim ve tiretimi baglica uygulamalar olarak goze
carparken, dolayli faaliyetlerde ise ¢evresel sorumluluk projeleri, CEVKO, TEMA,
WWF (World Wide Fund for Nature) gibi olusumlarla ile isbirligi, ¢evre ile ilgili 6diil
dikkat ¢ekenler uygulamalar arasindadir.

Ayrintili olarak incelenen bu faaliyetlere ifadelerden 6rnekler vermek gerekirse,
enerji tasarrufu ile ilgili “Bu uygulama elektrik enerjisinde eskiden kullanilan sisteme
kyasla yaklasik %30, dogal gaz tiiketiminde %14 tasarruf saglamaktadir.” (is1.6) ve
“Halkali fabrikasinda eski tip ¢ati malzemeleri degistirilerek, PU Sandwich tipi ¢ati
kaplama malzemesi kullanilarak aydinlatmalarda daha fazla giin 1sigindan yararlanma
olanagi olmustur.” (Isl.1) gibi ifadeler net rakamlarla tasarrufun icerigini vermektedir.
Yine “Sadece 2012 yilinda, bir dnceki yila oranla karayolu kullanimini %38 oraninda
azaltarak ve Ro-Ro kullanimina agirlik vererek, hem yakit tasarrufu saglamig, hem de
karbondioksit salinimini azaltarak yaklasik 10.000 agaghk bir ormanmin yok olmasini
onlemigstir.” (151.27), “Kurulan bu yeni sistemlerle 2011 yihnda 11.480 ton CO2
tasarruf saglandi.” (is1.20) ve “Fabrikalarda tiiketilen enerjinin ve dolayistyla karbon
emisyonlarmin diigiirtilmesi i¢in son ii¢ yida yapilan ¢alismalar sonucunda yillik
elektrik tiiketiminde ortalama % 8, yillik dogalgaz tiiketiminde ise yillik % 6,5 oraninda
tasarruf elde edildi. Yapilan tasarruflar sonucunda CO2 salimmimin % 11 azaltilmasi
sagland:.” (1s1.44) gibi ifadeler hem karbon salmim konusundaki azaltma faaliyet ve
miktarlarindan hem de enerji tasarrufundan 6rnekler igermektedir.

Incelenen isletmelerde geri kazamm faaliyetleri ile ilgili ise “2012 yilinda
dagitim merkezierinden toplanan 26 ton bitkisel atik yag ile biodizel iiretimi saglanmis
ve iilke ekonomisine katkida bulunulmustur.” (Is1.34) ve “..atik 1s1 geri kazanim
kazanyla da elde edilen isiy1 terminal iklimlendirmesinde kullanmaktadwr.” (is1.23)
ifadeler yine hedefleri degil, halihazirda uygulamada olan ve sonuglari gézlenen
faaliyetleri isaret etmektedir. Atik yonetimi konusu da isletmelerde 6nem verilen bir
diger dogrudan faaliyet olarak géze ¢arpmaktadir. Bu alandaki uygulamalar, “Afik
miktarini minimize etmeye yonelik ¢calismalarimiz sonucunda, 2009 yilindan bu yana bir
ton lastik tiretiminde ortaya ¢ikan tehlikeli atik miktarinda %57, evsel atik miktarinda
ise %27 oramnda bir diigiis sagladik.” (Is1.16) ve “...fabrikasinda 1996 yilindan bu
yana oOzel bir enerji geri kazanimi birimi igletilmektedir. Burada karisik atiklarin geri
doniistiiriilmeyen kismi harici bir firma tarafindan geri kazanilmaktadir. Bu siireg
yardimiyla fabrikanin tamami kis boyunca sicak, (ters siire¢ kullanilarak) yaz boyunca
da serin tutulabilmektedir.” (Is1.30) gibi ifadelerle cevre konusundaki beyanlarda yerini
almistir.

Incelenen metinlerde  “...Sogutma suyunun tekrar kullamilmast, ...kumas
boyamada kullanilan suyun simrlanmast...” (151.46) ve “Dogal kaynak tiiketiminin
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azaltilmaswina yénelik yiiriitiilen ¢calismalar sonucunda 200 milyon litre (4 bin kisinin bir
yillik su tiiketimine esdeger miktarda) su tasarrufu saglandi.” (1s1.44) gibi ifadeler su
tasarrufu konusundaki uygulamalara, “Konut sektériinde ¢evre dostu teknolojilerin
gelismesine ve yayilmasina yardimct olunmast amaciyla “Cevre Dostu Konut Kredisi”
iirtiniinii miisterilerinin kullanimina sunmugstur.” (151.40), “A Enerji Sinifi'na gore
%40°a varan enerji tasarrufu saglayan ... Klimalar enerjiyi maksimum verimlilikte
kullanr. Cevreci R4104 gazi sayesinde ozona zarar vermez.” (isl.52) ve “...iiriinleri
100% geri doniistiiriilebilir ve geri kazanilabilir bilesenlerden olugmaktadir. Kullanilan
hammaddelerin %95'i geri doniisiimliidiir. 2000 yilindan itibaren tasarimi yapilan
iiriinlerde geri doniisiimlii malzemeler kullanilmaktadir.” (Is1.51) gibi ifadeler de cevre
dostu ve enerji tasarruflu iiriin tasarlama ve iiretme konusundaki uygulamalara 6rnek
teskil etmektedir.

Ornek ifadeler, incelenen inovasyon yapan sirketlerin cevre politikasi ve
hedefleri belirleme konusundaki yetersizliklerini, ¢evre duyarli uygulamalarda
gostermediklerini ve bu uygulamalar1 daha fazla 6nemseyerek faaliyet raporlart ve web
sayfalarinda paylagma egiliminde olduklarini géstermektedir.

Cevrenin korunmasina yonelik uygulamalardan dolayli faaliyetler incelendiginde
ise, ¢evresel sorumluluk projeleri yiiriitmek, CEVKO, Tema, WWF gibi sivil toplum
kuruluglari ile yapilan igbirligi ve ¢evre ile ilgili 6diil almis olmak 6n plana ¢ikmustir.

Tablo 3. incelenen Isletmelerde Cevreye Duyarli Dolayl Faaliyetler

Sirket Frekans

Sayisi
Cevresel Sorumluluk Projeleri 18 40
CEVKO, TEMA, WWF gibi Olusumlarla ile isbirligi 17 28
Cevre ile ilgili Odiil 12 15
Cevre Bilinci Egitimleri Diizenlemek 10 14
CED Calismasi 7 9
Cevre Korumadan Sorumlu Ekip 5 7
Calisanlara Cevre Bilinci Kazandirma Calismalar: 5 7
Tedarikc¢i Seciminde Cevre Duyarhihig Kriteri 4 6
Cevre Koruma Cahsmalarinda Cahsan Onerileri 5 5

Isletmeler projelendirdikleri faaliyetlerini “... olarak 2010 yilinda UNDP

(Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu), GEF (Kiiresel Cevre Fonu), TURKBESD (Tiirkiye
Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi), Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve YEGM
(Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii) ile birlikte baslamis oldugumuz "Enerji Verimli
Uriinlerin Piyasa Doniisiimii” projesine 2012'de de devam ettik.” (1s1.3), “Yesili
kaybeden yasami kaybeder” sloganiyla 2004 ten beri siirdiirdiigiimiiz Yesil Yol Projesi
ile faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢evresel etkiyi en aza indirmeyi hedeflerken ¢evrenin
korunmasina ve yesil alanlarin énemine iliskin toplumsal bir bilincin olusmasina
katkida bulunmay: amaglamaktayiz.” (1s1.29) ve “.itibariyla 2,2 milyon fidan diktigimiz
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ve periyodik bakim ¢alismalariyla destekledigimiz 81 ilde 81 orman projesi, iilkemizin
toplam sera gazi emisyonunda yillik 26 bin tonu askin azalma saglamaktadir.” (I51.19)
seklinde ifade ederken, sivil toplum kuruluslar ile isbirliklerini de “...geri kazanim
hedeflerine gére piyasaya siiriilen ambalaj malzemelerinin belli bir oranmimi CEVKO
araciligy ile toplatarak geri déoniigtimiinii saglyoruz. 2012 yili icin bu rakam 19.043 ton
ambalajin %40 ma denk gelen 7.617,2 ton olarak gergeklesti.” (isl.16), “...ve Dogal
Hayati Koruma Vakfi (WWF-Tiirkiye) isbirligi, 2011 yilinda “Iklime Uyum Seferberligi
Projesi” kapsaminda, ciftcilerin iklim degisikligine uyum konusunda farkindaligin
gelistirecek pilot uygulamalarla devam etti.” (151.43) ve “TEMA Vakfi'yla birlikte
yiiriitiilen “El Koyun” projeleri. Tiirkiye’deki taruim alanlarmin, bilingsizce yok
edilmesine karst kurulan TEMA Vakfi’min da kurucular: arasinda yer alan ...,vakfin
yiiriittiigii “El Koyun Projesi” kapsaminda ii¢ kéyiin kalkinmasina destek oldu.” (151.44)
gibi ifadelerle ortaya koymaktadirlar.

Aragtirma kapsamindaki inovasyon yapan isletmelerin g¢evreye duyarlilik
kapsaminda yiiriittiikkleri faaliyetler neticesinde aldiklari odiilleri de “En iyi ¢evre
uygulamalarvin  édiillendirildigi  bagimsiz  bir ¢evre orgiitii olan The Green
Organization tarafindan verilen édiillerde 81 Ilde 81 Orman projemiz 2012 yilinin en
iyi ¢evre projesi secilmistir.” (1s1.19), “... Fabrikasi'm tiiketim kiiltiirii ve kurallara
uyumundaki titizlik nedeniyle “En Rasyonel Su Tiiketicisi” olarak odiillendirmistir.”
(is.50) ve “Cevreci Markalar Raporu arastirmasina gére "Cevreye En Duyarl
Sirketler"” siralamasinda ... ilk 10°a girerek ‘Diinyanin En Yesil Gida Sirketi’ oldu.”
(Is1.14) seklinde drneklendirmek miimkiindiir.

Isletmelerin web siteleri incelendiginde, ¢evre koruma hedefli toplumsal
projelerin kurumsal sosyal sorumluluk basligi altinda ele alindigi ve bu tiir projelere
egitim, saglik gibi projelere nazaran daha az yer verildigi gézlenmistir. Bu durum, gevre
korumaya dair toplumsal duyarliligin diger alanlardaki ihtiyaglarla karsilastirildiginda
daha yeni bir yaklasim olmasindan kaynaklanabilmektedir. Cevre korumaya dair
projeler, sivil toplum kuruluslart ile igbirlikleri s6z konusu oldugunda isletmelerin
kurumsal g¢abalarinin yaninda paydaglarin da desteginin beklenmesi bu tiir projelerin
tamamen isletme insiyatifinde olmamasina neden olmaktadir. Bu nedenle, projeler ve
igbirliklerinin igletmenin kendi insiyatifindeki dogrudan ¢evre koruma uygulamalarina
nazaran daha nadir goriilmeleri ve yavas ilerlemeleri olagan goriilebilir.

Cevre Yonetim Sertifikalar
Arastirmaya dahil edilerek incelenen isletmelerde ¢evresel duyarlilik s6z konusu

oldugunda, isletmelerin sahip olduklar1 gevre ydnetim sistemi sertifikalarina atifta
bulunduklari da gozlenmistir. (Tablo.4)
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Tablo 4. incelenen Isletmelerde Cevre Yonetim Sertifikalar:

Sirket Frekans
Sayisi
1SO 14001 22 22
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi 4 4
Leed-Yesil Bina 2
EMAS 1 1

Isletmelere ait belgeler incelendiginde yaklasik yarisinin ISO 14001 sertifikasina
sahip oldugu goriiliirken, ¢ok kiigiik bir kisminda yine ISO tarafindan derecelendirilen
enerji yonetim sistemi standardi oldugu goriilmiistiir. Her ne kadar hedefler arasinda
yesil bina, yesil ofis gibi kavramlardan s6z edilse de yalnizca 2 tanesinde Leed-Yesil
Bina sertifikas1 ve yalnizca 1 tanesinde Avrupa Birligi tarafindan denetlenen EMAS
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, ¢cevre duyarli olma yoniinde yapilan atilimlarin
bagimsiz kuruluslar tarafindan denetlenmesi konusunda biiyiik eksiklik oldugunu
gostermektedir.

Sonug

Bu arastirma, Tiirkiye’de inovasyon yapan sirketlerin cevreye duyarli bir
yonetim anlayis1 benimseyip benimsemedikleri, ¢evre konusundaki yasal diizenlemelere
uyum diizeyleri ve ayrica ¢evre koruma yoniinde hangi tiir faaliyetleri uyguladiklarini
ortaya koymak amaci ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmada, 6n ¢aligma ile tespit edilmis olan
153 isletmeye ait web siteleri incelenmis ve 52 (%34) isletmenin cevre ile ilgili
konularda bilgi paylasiminda bulundugu gériilmiistiir. 52 Isletmeye ait 88 dosyada
toplanan bilgilerin tamamu nitel aragtirmalar igin tasarlanmis bir veri analiz programina
aktarilarak analizler gergeklestirilmistir.

Aragtirma sonuglari, verilerdeki frekanslar neticesinde incelenen isletmelerde
cevre konusundaki politikalarin ve hedeflerin yeterli olmadigini gdstermektedir.
Incelenen 52 isletmeye ait 88 veri setinden yalnizca 17’sinde gevreye dair hedeflerden
ve c¢evre korumammn bir ilke haline gelmesinden bahsedilmektedir. Uygulamada
eksiklikler olsa dahi en azindan isletmede ¢evreye dair politikalar belirlenmesi gelecekte
cevre konusunda olumlu degisimler olabilecegine isaret olarak kabul edilebilir. Bu
acidan, igletmelerin uygulamadaki eksikliklerinin politika belirleme asamasindan
kaynaklanabilecegi diistintilmektedir.

Incelenen isletmelerin ¢evre duyarli uygulamalari ile ilgili dogrudan faaliyetleri
incelendiginde ise ilk sirada enerji tasarrufu, atik yonetimi, geri kazanim, su tasarrufu
gibi isletmenin maliyetlerini azaltici uygulamalara oncelik verdikleri géze ¢arpmaktadir.
Bu uygulamalarin maliyetleri asagi c¢ekmenin yaninda cevreye verilen zarari da
azaltiyor olmasi olduk¢a Onemlidir. Ayrica dogrudan faaliyetler arasinda karbon
salmimint azaltma cabasinin olmasi da dogrudan g¢evreye verilecek zarari azaltmakta
fakat dolayli olarak enerji tasarrufu ile maliyetleri olumlu yonde etkilemektedir. Fakat
dogrudan g¢evre korumaya doniik faaliyetler arasinda ambalaj geri doniisiimii, ¢evre
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dostu ambalaj kullanimi, yenilenebilir enerji, zararli kimyasal ve malzemelerin uygun
bicimde bertaraf edilmesi, kagit tasarrufu, ¢evre dostu malzeme ve teknoloji kullanimi,
alternatif yakit tercihi gibi konularda ise isletmelerin yeterince duyarli davranmadiklari
aragtirma sonuglarinda ortaya konmustur.

Cevre korumaya yonelik dolayli faaliyetler s6z konusu oldugunda ise, toplumsal
projeler, ¢evre odakli sivil toplum kuruluslari ile isbirlikleri konusunda olumlu
yonelimler gosteren isletmelerin, calisanlara ve topluma cevre bilinci kazandirma,
igbirligi i¢inde olduklar1 tedarikgilerin seciminde ¢evre bilincinin bir kriter olmasi,
isletme icinde ¢evre korumadan sorumlu bir ekip olusturma gibi konularda yeterince
duyarlilik gostermedikleri arastirmanin sonuglari arasinda dikkat ¢cekmektedir. Tiim bu
sonuglar, Giiner ve Coskun (2013) tarafindan yiiritiilen arastirmadaki isletmelerin
¢evreci uygulamalar1 oncelikleri arasinda gérmeme, tedarik¢i seciminde ¢evre duyarli
olmayr bir kriter olarak kabul etmeme, cevre duyarh faaliyetleri ise ya Yyasal
zorunluluklardan ya da ekonomik nedenlerden yapilmasi ve Biiylikkeklik vd. (2010)
tarafindan yiiriitilen aragtirmadaki isletmelerde c¢evre konusunda bir departman
olmamasi sonuglari ile ortiismektedir.

Inceleme kapsaminda ele alinan isletmelerin cevre yonetim sertifikas1 sahibi
olma konusunda da ¢ok hassas olmadiklar1 ortaya ¢ikmustir. Isletmelerin yarisindan
fazlasinin ¢evre konusundaki uygulamalarmi bir belge ile denetime tabi tutma
egiliminde olmamalari, Akatay ve Aslan (2008, s.332) tarafindan yiiriitilen bir
aragtirmanin sonucu ile agiklanabilir. Bu aragtirmada, ISO 14001 sertifikasina sahip
olan isletmeleri bu sertifikayr almaya yonelten nedenler arastirilmis ve en diisiik
nedenin “yasal zorunluluk” oldugu sonucu ile karsilagilmistir. Ayrica yine Biyiikkeklik
vd. (2010) tarafindan yiiriitiilen arastirmaya katilan isletmelerin de sadece %6’sinda ISO
14001 sertifikas1 olmasi da Tirkiye’de ¢evre koruma konusunda bir denetim
mekanizmasi olmasinin  gerekli oldugu fakat bu konunun isletmelerin kendi
insiyatiflerine birakilmasinin ¢ok faydali olmayacagimi gostermektedir. Devletin bu
baglamda, denetim fonksiyonunu daha etkin hale getirecek yasal diizenlemeleri yapmasi
ve yaptirimlarini arttirmasi oldukga biiyiik bir dnem arz etmektedir.

Gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye’nin 6nemli bir yeri oldugu ve ekonomik
acidan gelismelerin sadece iilke i¢indeki yerel igletmeleri degil, daha biiyiik piyasalari
etkiledigi goz Oniine alimirsa, igletmelerin kiiresel anlamda gecerli duyarliliklara uzak
kalamayacag1 ortadadir. Bu anlamda, ¢evre konusundaki hem yerel hem kiiresel
hassasiyetin dikkate alinarak ftretim, tedarik siireclerinde ¢evre korumaya yonelik
uygulamalarin arttirtlmasi ve aymi zamanda paydaslarin bilinglendirilmesi ve ortak
girisimlerle ¢evre koruma egiliminin arttirilmasi oldukca énemlidir. Ozellikle inovasyon
yapma egiliminde olan igletmelerin gelisme potansiyellerini sadece yeni iriin ve
hizmetlere degil, ¢evreye olan duyarliliklarina da dayandirarak hem kendilerine hem
topluma fayda saglayacak ¢evresel faaliyetleri arttirmalart gerekliligi géz ardi edilemez.

Calismanin cesitli kisitlar1 mevcuttur. Oncelikle inovasyon yapan sirketler, basili
ve internet ortamindaki haberlerin taranmasi ile tespit edilmistir. Sirketlerin se¢iminin
patent, faydali model gibi daha somut veriler {izerinden veya cesitli endeksler dikkate
alinarak yapilmasinin daha sonraki ¢alismalarda bulgularin yorumlanmasi asamasinda
daha giivenilir sonuglar1 beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir. Ayrica ¢alismanin
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sonuglari, aragtirmada Ornek olarak secilen sirketlerin web siteleri {izerinden g¢evre
duyarliliklarinin tespit edilmesi ile elde edilmistir. Bu durum da arastirmanin énemli bir
kisitin1  olusturmaktadir. Daha kapsamli bir arastirma igin ¢evreye duyarli
uygulamalarini web sitesi iizerinden beyan etmeyen sirketlerin de g6z Oniinde
bulundurulmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, daha sonraki ¢aligsmalarda 6rnek
kitlenin dokiiman incelemesinin yaninda goriisme gibi derinlemesine incelemelere
olanak saglayan yontemlerle desteklenmesi sonuglarin genellenebilmesi agisindan fayda
saglayabilecektir.
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OGRETIM ELEMANLARININ OGRENCILERE iLiSKiN DEGER
TERCIHLERININ ROKEACH DEGERLER ENVANTERINE GORE
INCELENMESI

0Ozge GUDU DEMIRBULAT"
Diiriye BOZOK™

OZET

Insanlarin davramglarini yonlendiren ve hayatlar1 boyunca yasamlarini sekillendiren bir
kavram olarak degerler; ¢evremizdeki olaylar1 belirli degerlendirmelerden gegirerek
davranisglarimiza yon vermemizi saglayabilmektedir. Degerler sayesinde insanlarin neye
onem verdiklerini ve diinya goriislerini tespit edebilmemiz miimkiindiir. Bireylerin,
degerler sayesinde diger insanlarla etkili bir iletisime ge¢mesi s6z konusu
olabilmektedir. Bu arastirmanin amaci; dgretim elemanlarinin 6grencilere iliskin deger
tercihlerinin degerlendirilerek, bu degerlerin 6gretim elemanlarina gére 6nem diizeyleri
ile o6grencilerin bu degerlere sahip olmalarina yonelik performans diizeylerinin
Olciilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda arastirmada; Rokeach Degerler Envanteri’nde yer
alan aracsal degerlere iliskin maddelere bakilarak, Balikesir Universitesi Turizm
Fakiiltesi’nde bir anket caligmasi yapilmistir. Arastirma bulgularina gore; Rokeach
Degerler Envanterinde yer alan 18 degere iliskin ifadelerin tamami, 6gretim elemanlari
tarafindan  O6nemli  olarak  goriilmektedir.  Ancak  Ogretim  elemanlarinin
degerlendirmesine gore dgrencilerin performanslari énem ile kiyaslandiginda nispeten
disiik seviyede gergeklesmistir.

Anahtar Kelimeler: Degerler, Egitim, Turizm Ogrencileri, Rokeach Degerler
Envanteri.

AN INVESTIGATION OF FACULTY MEMBERS’ PERSPERCTIVES TOWARDS
VALUES RELATED TO STUDENTS PREFERENCES ACCORDING TO
ROKEACH VALUE INVENTORY

ABSTRACT

Value as a concept directing the behavior of people and shaping their lives may enable
them to affect their behavior by passing specific assessment of events in their
environment. It is possible to state that what is important for people and their worldview
by values. It is also point at issue that individual’s can communicate effectively the
other people by values. This search’s aim is to take review of value prefer faculty
members to students and according to faculty member’s severity degree on if the
students perform well or not. In this context, sample survey was held in Balikesir
Universty Tourism Faculty according to Rokeach Values Inventory, as an instrument
value. According to finding, 18 values statements in Rokeach Values Inventory are
important for faculty members. But according to faculty member’s assesment when
compared student’s perform is relatively low.

Key Words: Values, Education, Tourism Students, Rokeach Values Inventory.

" Ars. Gor., Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi, ozgegudu@hotmail.com
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Degerlerin insan duygu, diisiince ve davraniglariyla yakindan iligkili oldugu
bilinmektedir. Hatta pek ¢ok sosyal bilimci degerlerin insan davraniglarini agiklamada
temel bir 6neme sahip oldugunu diisinmektedir (Aktay, 2008, s. 11). Deger kavrami,
davranislara yon veren 6nemli bir faktor olarak ele alindiginda, “belli bir davranis ya da
yasam amacinin digerinden {stiin oldugu yoniindeki istikrarli ve derin bir inang” olup,
bir nesne, kisi ya da durumun digerinden tstiinligiinii ifade etmektedir. Deger yonelimi
kisilerde duygusal bir tepkiye yol agarak, bir seyin arzu edilen sey olup olmadigina, iyi
mi yoksa kotii mii olduguna dair inang ve kabullerdir. Davraniglara yon vererek onlari
yargilayip degerlendirmemizi saglayan deger kavrami, bireyin dnemli gordiigi seyleri
tanimlayarak istek ve tercihleri, arzu edilen ve edilmeyen durumlart gosteren, belli bir
durumu digerine tercih etme egilimidir (Tamit, 2007, s. 38). Degerlerin 6grenilmesinde
bilgi ve diisiince boyutu oldukca 6nemlidir. Insanlar tercihlerini ve yargilarini yeni
ogrendikleriyle degistirmekte ve sekillenmektedir. Sonugta, degerler genetik olarak
aktarilmazlar. Bununla birlikte degerler, sosyal rollerle 6grenilerek bir sonraki kusaklara
aktarilirlar. Sosyal roller i¢inde mesleki, cinsel, sosyal, kisisel gibi kimlik yapilar1 da
yer almaktadir. Sosyal rollerle bigimlenen kimlik yapilarimin olusmasinda degerler
onemli bir yere sahiptirler (Onatir, 2008, S. 64). Sahip olunan degerler kisinin toplum
igerisindeki konumunun belirlenmesinde etkili olmaktadir. Toplumun en temel kurumu
olan aile, egitim ve din gibi kurumlar degerlerin benimsenmesinde, yasatilmasinda ve
bir sonraki kusaga aktarilmasinda énemli roller iistlenmektedirler (Ozdemir vd., 2010, s.
1073). Bu degerler sayesinde birey, diger insanlar ile etkili iletisime gegebilir ve sosyal
konumunun belirlenmesi i¢in uygun bir zemin hazirlayabilir (Unal, 2011, s. 6).

Insan davramsim, énemli dlgiide sahip oldugu degerler bicimlendirmektedir.
Bu dogrultuda degerler bireylerin hem isbirligi diizeyini, segici algisini, bilgiyi
yorumlama giiclinii ve vizyon alanim belirler; hem de alternatifler arasindan se¢im
yapmasinda, karar vermesinde, sorun ve catismalari ¢éziimlemesinde temel bir arag
olarak etkin konumda yer alir (Keskin ve Saglam, 2014, s. 82). Degerler, ¢evredeki
olaylar1 belirli bir siizgecten gecirip, davraniglara yon vermeyi saglayan olgulardir.
Bireyin degerlerinin bilinmesi, yasantisindaki durumlar karsisinda onun davraniglarinin
tahmin edilmesine yardimci olabilir. Deger, bireylerin tercihlerine 6nciilik etmekte ve
bu durumda da deger kavraminin incelenmesini 6nemli hale getirmektedir (Caliskur vd.,
2012, s. 220).

Bireyde toplumca istenen davraniglart gelistirme siirecine egitim denilirken bu
sliregten gecen insanlarin farklilasmasi beklenmektedir. Bu farklilasma bilgi, beceri,
tutum ve degerler yoluyla ger¢eklesmektedir (Sarict Bulut, 2013, s. 1247). Onatir (2008,
S. 75) egitimin hem kdken hem de islev bakimindan toplumsal bir olgu olduguna vurgu
yapmaktadir. Bununla birlikte egitim ayn1 zamanda gelecek kusaklara deger aktariminin
yapildig1 bir siirectir (Aktay, 2008, s. 12). Bu siire¢ igerisinde 6gretmenlerin sahip
olduklar1 degerler Ogrencileri etkileyebilmektedir (Basgiftgi vd., 2011, s. 630).
Degerlerden arindirilmis ve degerleri kapsamayan bir egitim olamayacagindan, neyin
dogru, neyin yanlis ve neyin 6gretmede Oncelikli ve 6nemli oldugunu vurgulamada
egitimcilere rehberlik edecek ilkelerin olmasi gerekmektedir (Aktay ve Eksi, 2009, s.
20). Bu varsayimdan yola c¢ikarak, ogretmenlerin ve Ogretmen adaylarimin sahip
olduklar1 degerler iizerine ¢ok sayida c¢alisma yapildigr goriilmektedir. Degerler,

272



C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Say: 1, 2015, Sayfa 271-284

bireylerin duygusal ve davranigsal tepkileri iizerinde Onemli bir etkiye sahiptir
(Alakavuklar ve Arbak, 2009, s. 53). Rokeach’e (1973) gore degerlerin en onemli
fonksiyonu, cesitli durumlarda davranisa rehberlik eden standartlar saglamasidir.
Degerler, kendimizi baska insanlara tanitmada, baskalarinin davranisini ve kendi
davranisimizi yargilamada, kendimizi bagkalarryla karsilastirmada, bagkalarini ikna
etmede temel olusturmaktadir (Sagnak, 2005, s. 166).

Bireyi ve toplumu tanima ve tanimlamada kullanilan, davraniglar1 yonlendiren,
birey ve toplum agisindan varlik ve devamlilik saglayan olgiitlere deger denilmektedir
(Celikkaya vd., 2013, s. 124). Deger kavramu Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde bir seyin
Oonemini belirlemeye yarayan soyut Ol¢li, bir seyin degdigi karsilik olarak
aciklanmaktadir (Bakag, 2013, s. 303). Degerler genellikle inanilan, arzu edilen ve
davranislar i¢in bir 6lgek olarak kullanilan olgulardir (Bayrakdar, 2009, s. 6). Rokeach’e
(1973) gore deger, “belli bir davranis tarz1 veya varolusun temel amaci hakkinda uzun
stireli kigisel bir inanigtir (Tanit, 2007, s. 36). Deger kavrami hemen hemen biitiin bilim
dallarina konu edilen genis bir alana isaret etmektedir (Koruklu ve Aktamis, 2012, s.
1304). Kavramsal olarak, “olmasi gerekeni” ifade etmekte ve iyi, giizel, dogru
kelimeleri genellikle deger terimleri olarak tanimlanmaktadir (Sarict Bulut, 2012, s.
217). Degerler insanlarm duygu, diisiince ve davramis boyutlariyla yakindan ilgilidir.
Sosyal bilimciler degerlerin insan davraniglarimi agiklamada temel bir déneme sahip
oldugunu ifade etmektedirler. Bu ¢ercevede degerler toplumlarin olugsmasinda ve
gelismesinde biiyiik bir 6neme sahiptir (Dilmag vd., 2009, s. 10).

Degerlerin baglica 6zellikleri; bireyin gosterdigi hem olumlu hem de olumsuz
davraniglar1 aciklayan ve insanlarin giinlilk yasantilarinda neyin 6nemli neyin énemsiz
oldugunu etkileyen bir yapiya sahip olmasi seklinde siralanabilmektedir (Y1ilmaz, 2009,
S. 110). Degerler hem mikro hem de makro anlama sahip kavramlardir. Bireysel
davranis temelinde degerler, bireyin ihtiyaglari ile toplumsal yasamin taleplerini
uzlagtiran ic¢sellestirilmis standartlardir. Bu durumda degerler bireylere eylemleri igin
uygun secenekleri sunmaktadir. Kiiltiirel yasam gibi makro diizlemde ise degerler,
toplumsal yasamla biitiinlesmeye olanak veren, paylasilan anlamlari anlatmaktadir
(Balc1 ve Yanpar Yelken, 2010, s. 81). Degerler toplumlart 6zellestiren bir arag olmakla
birlikte toplumlarin devamini saglayan en 6nemli unsurdur. Ayrica degerler, kiiltiir ve
topluma anlam ve 6nem veren oOlgiitlerdir (Bolat, 2013, s. 16). Degerler insanlarin
yasantilarinda neye onem verdiklerini analiz etmeye destek verir. Bu anlamda degerler
kisisel yasamda rehber prensipler olarak disiiniilmekte (Yildirim, 2009, s. 166) ve
kisilerin davraniglarinin olusumunda etkili olmaktadir (Altintag, 2005, s. 2). Degerler
bize neyi yapmamiz gerektigini kesin olarak sdylemezler. Ancak yapilacak olan dogru
seyler i¢in rehberlik ederler (Oguz, 2012, s. 1310). Degerler iizerine kiiltiirlerarasi genis
bir aragtirma yapmis olan Geert Hofstede (1980), degeri “belirli durumlart digerlerine
tercih etmeye yonelik biiyiik bir egilim” olarak ifade etmistir (Ozkul, 2007, s. 4).
Rokeach ise degerleri sosyal boyutta ele alan ve onu bu g¢ergevede tutum ve
davranislarla iligkilendiren ilk yazardir (Oguz, 2012, s. 1310).

Insanlar sosyal, estetik, dini, ahlaki, siyasi ve iktisadi birgok degerlere sahiptir.
Bu degerler birbirleriyle ahenkli bir iliski halindedirler. Tavir ve hareketler, eylemler,
duygular, fikirler, vasiflar, kisiler ve gruplar, amaglar ve araglar, tiimi ile her sey
toplum hayatinda degerlere gore mukayese olunur ve insanlarin davranigsal karar ve
tutumlarini tahmin etme ve anlamada deger onceliklerinin 6nemli bir rolii vardir (Sarici
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Bulut, 2012, s. 217). Degerler, giinlilk yasam igerisinde ailede, akraba, komsu, yakin
cevre ile iliskilerde, aligveriste, diigiinde, yasta, bayramlarda bir baska deyisle her
zaman her yerde toplumsal yasamimizin igerisinde yer almaktadir. Bu nedenle,
yasamimizin biitiinlinde yer alan degerlerin yarmlara hazirlamaya ¢alistigimiz
ogrencilere egitim yoluyla kazandirilmasi gerekmektedir. Bu da etkili bir degerler
egitimini gerekli kilmaktadir (Yalar ve Yanpar Yelken, 2011, s. 81). Deger egitimi ile
ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde bunlarin 6nemli bir boliimiiniin 6grencilerin ve
Ogretmenlerin degerler egitimi ile ilgili gorlis ve dislincelerinin belirlenmesini
amaglayan (Akbas, 2004; Aslan, 2007; Can, 2008; Coskun ve Yildirim, 2009; Dilmag
vd., 2008; Keskin, 2008; Kusdil ve Kagitcibasi, 2000; Koca, 2009; Tokdemir, 2007;
Ugar, 2009) aragtirmalar oldugu goriilmektedir. Bireye degerlerin kazandirilmasinda her
bir kurumun kendine 6zgii islevleri bulunmaktadir. Universiteler de bu kurumlar
arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Universitelerde gorev yapan dgretim elemanlarimnin,
begenilir ve begenilmez degerler hakkindaki goriisleri ise dnemli bir konudur (Ozdemir
vd., 2010, s. 1073). Bu cercevede; Ogretim elemanlarinin egitimsel amaglarin
gerceklestirilmesinde ve dogal yeteneklerin ortaya c¢ikarilmasinda 6nemli bir rol
oynadiklarini ifade etmek miimkiindiir.

Degerler iizerine yapilan ¢aligmalarda genel olarak kabul gormiis bes 6lgiim
yolu dikkati ¢ekmektedir. Bunlar; Rokeach’in Degerler Envanteri (Zhao vd., 1998, s.
23), Morris’in Degerler Smiflandirmasi, Spranger’in Degerler Simiflandirmasi,
Kahle’nin Degerler Listesi ve Schwartz’in Degerler Teorisidir (Caliskur vd., 2012, s.
222). Degerler ile ilgili literatirde en ¢ok kabul géren calismalardan biri psikolog
Milton Rokeach’e aittir. Rokeach (1973) calismasinda bir degerler seti olusturmus ve
degerleri davranis tarzlariyla ilgili olanlar (aragsal degerler) ile nihai hedeflerle ilgili
olanlar (amagsal degerler) seklinde ikiye (Sahin Firat ve Acikgéz, 2012, s. 422)
ayirmustir (Askan, 2010, s. 14). Bireye gore 6nemlerini degerlendirmek {izere belirlenen
18 adet aragsal ve 18 adet de amagsal (ereksel deger) deger belirlemistir (Tanit, 2007, S.
47). S6z konusu amag degerler sunlardir; rahat bir yagam (basarilmis, yolunda bir hayat
tarzina sahip olma), heyecanli bir yasam (uyarici ), hareketli bir hayat, basar1 duygusu
(devamli bir katki), barig i¢inde bir diinya (savassiz ve ¢atismasiz bir yasam),
giizellik/estetik (dogal ve sanatsal glizellikler), esitlik (kardeslik, herkese esit haklar),
aile giivenligi (sevilen birinin bakimi, korunmasi), ozgiirlik (bagimsizlik, se¢cme
serbestiyeti), mutluluk (hosnutluk, halinden memnun olma), i¢ huzur (igsel
catismalardan uzaklik), olgun sevgi (cinsel ve ruhsal yakinlik, samimiyet), ulusal
giivenlik (saldirilara karsi korunma), zevk (eglenceli, hizli olmayan, sakin bir yasam
tarzi), ahiret mutlulugu (kurtarilmis, iyi sonsuz bir yasam), kendine saygi (6zsaygt,
onur), sosyal sayginlik (hiirmet, begenme, begenilme), gercek arkadaglik (yakin, siki
arkadaslik, eslik), erdemlilik (olgun bir hayat anlayist) (Tanit, 2007, s. 38; Yigittir,
2010, s. 210). Arag degerler ise sunlardir (Caliskur vd., 2012, s. 222); hirsli olma (siki,
¢ok calisma, idealist olma), genis gorislii olma (agik fikirli olma), muktedir olma
(yetenekli, etkin olma), giiler yiizliiliik (kaygisiz, neseli, eglenceli, rahat olma), temizlik
(bakimli, titiz olma), cesaret (inanglarini, disiincelerini savunma), bagislayicilik
(digerlerini affetmeye istekli, raz1 olma), yardimseverlik (digerlerinin rahati, iyiligi i¢in
caligma), diirtistliik (icten, gilivenilir), hayal giicii kuvvetli olma (cesur, yaratici, liretken
olma), bagimsizlik (kendine gilivenme, yetme), entellektiiellik (zeki, diistinceli),
mantiklilik (tutarli, mantikli, makul olma), sevecenlik (miisfik, hassas, duyarli olma),
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itaatkarlik (saygil), terbiyelilik (kibar, diistinceli), sorumluluk sahibi olma (giivenilir,
emin, saglam olma), kendini denetleyebilme (kontrolli, 6l¢iilii olma) (Yigittir, 2010, S.
210). Bu calismada temel olarak degerlerin davranis bigimlerini belirledigi varsayimi
iizerinden hareket edilmektedir. Bu baglamda c¢aligmanin amaci, yiiksekogretim
kurumlarinda gorev yapan dgretim elemanlarinin, 6grencilerinde gérmek istedikleri ve
ogrencilerin sahip oldugu degerleri ayr1 ayr1 degerlendirmektir.

Arastirmanin Amaci

Degerlerin, siirekli olarak basvurdugumuz igsel referanslar olarak kararlarimiza
ve dolayisiyla hayatimiza etki ettigini ifade etmemiz miimkiindiir. Bu noktada
degerlerin en 6nemli fonksiyonu, gesitli durumlardaki davraniglara rehberlik eden,
kisiye Ozgii standartlar saglamasidir. Bu arastirmanin amaci; 6gretim elemanlarinin
Ogrencilere iliskin deger tercihlerinin degerlendirilerek, bu degerlerin 6gretim
elemanlarina goére 6nem diizeyleri ile 6grencilerin bu degerlere sahip olmalarina yonelik
performans diizeylerinin Ol¢iilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda Rokeach Degerler
Envanteri’nde yer alan davranig tarzlariyla ilgili olan deger maddeleri (aragsal degerler)
kullanilmastir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu calismanin drneklemi Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi’nde gérev
yapan Ogretim elemanlar1 olarak belirlenmistir. Balikesir Universitesi Turizm
Fakiiltesi’nde gorev yapan Ogretim elemani sayist 32°dir. Bu calismada; 6rneklem
hususunda tamsayim yapilmis, rneklemin tamamina ulasilmistir. Balikesir Universitesi
Turizm Fakiiltesi kadrosunda bulunan 6gretim elemanlar1 Tablo 1’deki gibidir;

Tablo 1. Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi Ogretim Eleman1 Sayisi

Unvam Kisi Sayis1 Unvam Kisi Sayis1
Prof. Dr. 3 Opr. Gor. Dr. 1
Dog. Dr. 5 Ars. Gor. Dr. 1
Yrd. Dog. Dr. 10 Ars. Gor. 12
Toplam Ogretim Elemam Sayist 32

Arastirmanin Yontemi

Deger siiflamalarindan literatiirde en ¢ok kullanilan ve kabul géren ¢alisma
Rokeach’in degerler smiflamasidir. Bu caligmada da belirtilen siniflama dikkate
almmarak envanterdeki aragsal degerlerin tamami kullanilmigtir. Rokeach Deger
Envanteri; siralama tipinde bir 6lgek olup, bireyin kendi dncelik sirasina gore degerleri
siraladigr bir kagit kalem envanteridir (Caliskur vd., 2012, s. 227). Bu envanterdeki
ifadelere, demografik niteliklere ait (yas, cinsiyet ve mesleki tecriibe) sorular da ilave
edilerek bir anket formu hazirlanmistir. Ogretim elemanlar1 agisindan dgrencilerin sahip
olduklar1 degerlerin 6nem diizeyleri ile performans diizeylerini 6l¢gmek amaciyla
olusturulan ankette 18 ifade yer almaktadir. Bu ifadelerin degerlendirilmesinde “5’li
Likert Olgegi” kullanilmustir. Oncelikle bu ifadeler 6nem 6lgeginde, 1: ¢ok 6nemsiz ile
5: ¢ok oOnemli aralifinda diizenlenerek katilimcilar agisindan bu ifadelerin 6nem
diizeyleri ol¢iilmeye calistlmustir. Ogrencilerin belirtilen bu ifadeleri ne derece
karsiladigin1 belirlemek amaciyla performans dlgeginde, ifadeler 1: ¢ok yetersiz ile 5:
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cok yeterli araliginda diizenlenerek Ogretim elemanlarinin  Sgrencilerin - deger
tercihlerine iliskin performanslarim degerlendirmeleri istenmistir. Onem o6lcedi ile
performans 6lgegi arasindaki farki belirlemek igin “iligkili 6l¢timler i¢in t testi (paired
samples t test)” yapilmistir.

Arastirmanin Kisitlari

Bu calismanin katilimcilari; zaman, maliyet ve ulasilabilirlik etmenlerinden
dolay1 Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi’nde gorev yapan dgretim elemanlari ile
smirlandirilnistir. Arastirma sonucunda ortaya c¢ikan bulgular, Balikesir Universitesi
Turizm Fakiiltesi’nde gorev yapan Ogretim elemanlarinin goriisleri ile sinirhidir.
Aragtirma sonuglar1, aragtirma anketinde yer alan maddelerden elde edilen veriler ile
stnirlidir.

Bulgular

Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS 19.0 (Statistical Package for
Social Science) programina aktarilmig ve veriler bu program yardimiyla
degerlendirilmistir. Bu kapsamda 6nce arastirma olgekleri giivenilirlik analizine tabi
tutulmustur. 18’er ifadeden olusan 6nem ve performans 6l¢eginin giivenilirlik analizi
sonucunda Cronbach’s Alpha katsayist 0,932 ve 0,867 olarak bulunmustur.

Tablo 2. Onem ve Performans Olgegi Giivenirlilik Analizi Sonuglar

Olgek Tiirii Cronbach’s Alpha N of Items
Onem Olgegi ,932 18
Performans (")lg:egi ,867 18

Tablo 2’de yer alan giivenirlik analizi ile ilgili sonuglar, 6nem ve performans 6l¢eginin
oldukgea yiiksek bir giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 3’te katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 3. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Degiskenler I Siklik (N) | VYiizde Degeri (%)
Cinsiyet
Kadin 13 40,6
Erkek 19 59,4
Toplam 32 100
Yas Dagilimi
18-25 yas arasi 4 12,5
26-35 yas arasi 16 50,0
3645 yas arasi 4 12,5
46 yas ve iizeri 8 25,0
Toplam 32 100
Mesleki Deneyim
1 yildan az 8 25,0
1-3 yil 1 3,1
4-6 yil 3 9,4
7-9 yil 6 18,8
10 y1l ve iizeri 14 43,8
Toplam 32 100
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Tablo 3’e gore ankete katilanlarin %59,4’1 erkeklerden, %40,6’s1 kadinlardan
olusmaktadir. Buna gore katilimecilarin biiylik ¢ogunlugunu erkeklerin olusturdugu
goriilmektedir. Katilimeilarin yas gruplarina bakildiginda %50°lik oran ile “26-35 yas
aras1” on plana ¢ikan yas grubudur. En az paya sahip olanlar ise %12,5’lik oran ile “18-
25 yas aras1” ile “36-45 yas aras1” katilimcilardir. Katilimeilarin mesleki deneyimleri
incelendiginde, %43,8 gibi biiyiik bir oraninin “10 yil ve iizeri” tecriibeye sahip oldugu
goriilmektedir. En az pay ile “1-3 yil aras1” tecriibeye sahip katilimcilarin orani ise
%3,1°dir.

Tablo 4’e¢ gére Onem ve Performans Olgegine iliskin verilerin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri incelendiginde; 6nem o6lgegi agisindan katilimcilar
hicbir ifadeye “cok 6nemli” diizeyinde katilim gostermemislerdir. En yiiksek aritmetik

ortalama; diristliilk ve sorumluluk sahibi olma ( X =4,68) olarak 9. ve 17. ifadelere
aittir.  Onem o&lgeginde aritmetik ortalamanin en yiiksek oldugu diger ifadeler ise
asagidaki gibi siralanmaktadir:

~  Entellektiiellik (zeki, diisiinceli) (; =4,56),

~  Genis gorislii olma (acik fikirli olma (; =4,50),

~  Terbiyelilik (kibar, diisiinceli ( X =4,40),

~  Mantiklilik (tutarli, mantikli, makul olma) (i =4,34),

~  Hirsli olma (siki, ¢ok ¢aligsma, idealist olma) (i =4,31),

~  Hayal giicti kuvvetli olma (cesur, yaratici, iiretken olma) ( X =4,31).
Onem blgegi acisindan katilimeilar hicbir ifadeye “cok 6nemsiz” ve “énemsiz” diizeyde
katilim gostermemislerdir. En diisiik aritmetik ortalamaya sahip ifade ise 7. ifade olan
“bagislayicilik (digerlerini affetmeye istekli, raz1 olma)” ifadesidir ve ortalamasi 3,68
olarak tespit edilmistir.
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Tablo 4. Onem ve Performans Olgegine iliskin Verilerin Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapmalar1

; Onem Performans

Ifadeler = S.S. v X s.S. v
Hirsli olma (siki, ¢cok caligma, idealist olma) 4,31 ,89 0,20 2,15 ,98 0,45
Genis goriisli olma (agik fikirli olma) 4,50 76 0,16 2,84 ,98 0,34
Muktedir olma (yetenekli, etkin olma) 4,12 ,65 0,13 2,93 1,07 0,36
Giiler yiizliiliik (kaygisiz, neseli, rahat olma) 4,28 ,81 0,18 3,87 97 0,25
Temizlik (bakiml 0olma) 4,25 ,98 0,23 3,87 ,65 0,16
Cesaret (inanglarini, diigiincelerini savunma) 4,21 79 0,18 3,12 1,09 0,34
Bagislayicilik (digerlerini affetmeye istekli, 3,68 ,89 0,24 3,06 1,01 0,33
razi olma)
Yardimseverlik (digerlerinin rahati, iyiligi 4,06 1,04 0,25 3,56 1,18 0,33
i¢in ¢aligma)
Diiriistliik (i¢ten, giivenilir) 4,68 ,64 0,13 2,96 ,99 0,33
Hayal giicii kuvvetli olma (cesur, yaratici | 4,31 73 0,16 2,90 1,02 0,35
olma)
Bagimsizlik (kendine giivenme) 4,21 79 0,18 3,46 1,04 0,30
Entellektiiellik (zeki, diisiinceli) 4,56 ,66 0,14 2,81 1,09 0,38
Mantiklilik (tutarli, makul olma) 4,34 ,65 0,14 2,90 ,92 0,31
Sevecenlik (hassas, duyarli olma) 4,15 ,80 0,19 3,68 ,93 0,25
Itaatkarlik (saygilr) 4,18 96 0,22 3,21 1,21 0,37
Terbiyelilik (kibar, diisiinceli) 4,40 75 0,17 3,12 1,00 0,32
Sorumluluk sahibi olma (giivenilir, emin 4,68 ,69 0,14 2,28 1,05 0,46
olma)
Kendini denetleyebilme (kontrollii, olgiili 4,25 71 0,16 2,84 ,95 0,33
olma)

Tablo 4’e gore; standart sapma degerlerine iliskin yorumlarda bulunurken, bagil
degiskenlik katsayis1 dikkate alinmig ve asagidaki formiil kullanilmistir:

v=ss/ X <0,30 (Bagil degiskenlik Katsayisi= Standart Sapma/Aritmetik Ortalama).

Bu hesaplamaya gore, bulunan degiskenlik katsayisi 0,30’dan kiiciik ise
goriisler arasindaki farkin azaldigi dolayisiyla, cevaplarin homojen bir yapiya sahip
oldugu; 0,30’dan biiyiikse cevaplarin heterojen bir yapida oldugu séylenebilir. Yapilan
bagil degiskenlik katsayisi hesaplamasi sonucunda, 6nem Olgeginde bagil degiskenlik
katsayis1 agisindan 18 ifadeye verilen cevaplarin tamaminin homojen bir dagilim
gosterdigi tespit edilmistir. Bu hesaplamaya gore, bulunan degiskenlik katsayisi
0,30’dan kiigiik ise goriisler arasindaki farkin azaldigi soylenebilir. Bu durum, verilen
cevaplarin hesaplanan aritmetik ortalamalarinin arastirmaya katilan kisiler arasinda
benzerlik gosterdiginin kanit1 olabilir. Burada sorularin ayirt edicilik endeksinin yiiksek
oldugunu da ifade etmek miimkiindiir.

Performans o6lcegi acisindan degerlendirildiginde ise; katilimcilarin higbir
ifadeye “cok yeterli” ve “yeterli” diizeyinde katilim gostermedigi gozlemlenmektedir.

Bununla birlikte; giiler yiizlilitk ( X =3,87); temizlik ( X =3,87); sevecenlik (; =3,68)

ve yardimseverlik (X =3,56) ifadelerine en yiiksek diizeyde katilimin gergeklestigi
goriilmektedir. En diisiik aritmetik ortalamaya sahip diger ifadeler ise;
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~  Hursli olma (siki, ¢ok ¢aligsma, idealist olma) (i =2,15),

~  Sorumluluk sahibi olma (giivenilir, emin, saglam olma) (i =2,28),
~  Entellektiiellik (zeki, diisiinceli) (; =2,81),

~  Genis goriislii olma (agik fikirli olma) ( X =2,84),

~  Kendini denetleyebilme (kontrolli, 6l¢iilii olma) ( X =2,84) seklinde tespit
edilmistir.

Yapilan bagil degiskenlik katsayisi hesaplamasi sonucunda, performans
Olgeginde bagil degiskenlik katsayisi agisindan temizlik (0,16), giiler yiizliilik (0,25) ve
sevecenlik (0,25) olmak {iizere 4 ifadeye verilen cevaplarin homojen bir dagilim
gosterdigi soylenebilmektedir. Bulunan degiskenlik katsayisi 0,30°dan biiyiik olan
cevaplarin heterojen bir yapida oldugunu séylemek miimkiindiir ve bu baglamda diger
ifadelerin heterojen dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Onem ve performans olgeklerinin &rneklem ortalamasi arasindaki farkin
birbirinden anlamli olup olmadiim test etmek amaciyla Iliskili 6rneklemler i¢in T Testi
uygulanmigtir. Tablo 5’¢ gore Onem-performans ortalamalari arasindaki farkin
Sig.<0,05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile 6nem olgegi ve
performans dlgegi arasindaki fark tesadiifi degildir. Ote yandan, “giiler yiizliiliik” (Sig.
0,85 > 0,05) ve “temizlik” (Sig. 0,76 > 0,05) ifadelerinin 6nem 6lgegi ile performans
Olgegi arasinda anlamli bir farkin olmadig1 tespit edilmistir. Bu durumda, goriilen fark
sadece tesadiifidir.

Tablo 5. Onem-Performans Ortalamalar1 Arasindaki Fark I¢in fliskili Orneklemler i¢in
T Testi

S.S. T df Sig.(2- tailed)
Onem - Performans 15,94 7,801 31 ,000
1. Hirsli olma 1,34 9,058 31 ,000
2. Genis goriislii olma 1,40 6,667 31 ,000
3. Muktedir olma 1,22 5,463 31 ,000
4. Giiler yiizliiliik 1,29 1,779 31 ,085
5. Temizlik 1,15 1,833 31 ,076
6. Cesaret 1,51 4,096 31 ,000
7. Bagislayicilik 1,09 3,215 31 ,003
8. Yardimseverlik 1,29 2,184 31 ,037
9. Diiriistliik 1,27 7,620 31 ,000
10. Hayal giicii kuvvetli olma 1,38 5,731 31 ,000
11. Bagimsizlik 1,39 3,050 31 ,005
12. Entellektiiellik 1,39 7,116 31 ,000
13. Mantiklilik 1,18 6,835 31 ,000
14. Sevecenlik 1,16 2,279 31 ,030
15. itaatkarlik 1,46 3,728 31 ,001
16. Terbiyelilik 1,37 5,277 31 ,000
17. Sorumluluk sahibi olma 1,43 9,494 31 ,000
18. Kendini denetleyebilme 1,26 6,281 31 ,000
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Olgege iliskin maddelerin onem-performans farklar1 dikkate alindiginda 6nem
diizeylerini karsilamada olumlu etki olusturan performans dizeyleri tespit edilmemistir.
Ote yandan olumsuz etki olusturan performans diizeyleri asagidaki gibi siralanabilir;

~  Hirsh olma ( X =4,31; X =2,15),

~  Genis goriislii olma ( X =4,50; X =2,84),

~  Muktedir oIma(X =4,12; X =2,93),

~  Giiler yuzluluk (X =4,28; X =3 ,87),

~ Temlzllk(X =4,25; X =3,87),

~  Cesaret ( X =4,21,; X =3 12)

~ Bagislayicilik ( X =3,68; X =3,06),

~  Yardimseverlik ( X =4,06; X =3,56),

~  Diristlik ( X =4,68; X =2 96)

~  Hayal giicii kuvvetli olma ( X =4,31; X =2,90),

~  Bagmsizlik (X = 4,21; X =3,46),

~  Entellektiiellik ( X = 4,56; X =2,81),

~  Mantiklhilik ( X =4 ,34; X =2 ,90),

~  Sevecenlik ( X 4,15; X =3,68),

~  ltaatkarlik ( X = 4,18; X =3,21),

~ Terblyellllk(x 4,40; X =3,12),

~  Sorumluluk sahibi olma ( X 4,68; X =2,28),

~ Kendini denetleyebilme ( X =4,25; X =2,84).
Tartisma ve Sonug¢

Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi 6gretim elemanlarmin dgrencilerinde
gdrmek istedikleri ve 6nemli gordiikleri degerlere iliskin sonuglar soyledir; Ogretim
elemanlarmin  ¢ogunlugu O6grencilerinde  sorumluluk sahibi olma, diiristlik,
entelektiiellik, genis gortslii olma ve hirshi olma; bir kismu ise temizlik, itaatkarlik ve
terbiyelilik degerlerinin ¢ok 6nemli oldugunu diisiinmekte ve 6grencilerin bu degerlere
sahip olmalarini istemektedirler. Ogretim elemanlar1 6grencilerin Rokeach Degerler
Envanterinde yer alan aragsal degerlere iligskin performansini degerlendirdiginde ise;
hirsli olma, agik fikirli olma, sorumluluk sahibi olma ve iiretken, cesur, mantikli olma
degerlerinde Ogretim elemanlar1 &grencilerini  yetersiz gormektedirler. Ogretim
elemanlarinin kararsizlik igerisinde bulunmakla birlikte kismen katilim gosterdikleri
degerler de tespit edilmistir. Bunlar; 6grencilerin bagkalarimi affetmeye istekli ve razi
olma, diirlist olma, zeki ve diislinceli olma, terbiyeli ve 6l¢iili olma degerlerinde
kendini gostermektedir.
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Arastirma bulgularina goére; Rokeach Degerler Envanterinde yer alan 18 degere
iligkin ifadelerin tamami, 6gretim elemanlar: tarafindan 6nemli olarak goriilmektedir.
Ancak 6gretim elemanlarinin degerlendirmesine gore 6grencilerin performanslart 6nem
ile kiyaslandiginda nispeten diisiik seviyede gerceklesmistir. ifadeler incelendiginde;
hirsli, genis goriislii, muktedir, giiler yiizlii, temiz, cesaretli, diiriist, hayal giicii kuvvetli,
bagimsiz, entelektiiel, mantikli, sevecen, itaatkar, terbiyeli, sorumluluk sahibi olma ve
kendini denetleyebilme degerlerinde 6grencilerin dneme gore yetersiz olduklari sonucu
ortaya ¢ikmistir.

Universite yasaminda degerler zamanla olusmakta ve dziimsenmekte, sonraki
zamanlarda ise degisip yenilenebilmektedir. Hammaddesi insan olan turizm sektoriinde
insana yaklasimin anahtar oyuncular1 olarak sektdr calisanlart karsimiza ¢ikmaktadir.
Sektor caliganlarinin miisteri ile kurdugu iliski, miisteriye yaklagimi ve misteri ile
iletisimi olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Caligmamizin bulgularina gore; 6grencilerin
temizlilik, giiler yiizlilik, sevecenlik ve yardimseverlik degerlerinde olumlu
performans gosterdikleri tespit edilmistir. Turizmin iyi yonetilmesinin kaliteli sektor
calisanlari ile saglanmasi s6z konusudur. insan davramgini, 6nemli lgiide sahip oldugu
degerlerin  bi¢imlendirmesi sebebiyle ogrencilerin  bu hususlarda kendilerini
yenilemeleri elzem bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Turizm sektoriiniin en
o6nemli sorunlarindan biri olarak, davrams yoniinden bigimlendirilmemis calisanlarin
varligindan s6z etmek miimkiindiir. Bu durum degerlerin, birey tutum ve davranislari
tizerindeki etkisi boyutunda dikkate alindiginda; &grencilerin  degerlere iliskin
tercihlerinde gelisime ihtiya¢ duydugunu sdoylemek miimkiindiir. Otel isletmelerindeki
personellerin tiimiiniin dolayli da olsa otel misafirleriyle temaslar1 vardir. Dolayistyla
hizmet sektoriinde calisanlar, bir isletmenin varligi agisindan birinci derecede Gneme
sahiptir. Ozellikle turistin tatil yeri seciminde onemli bir noktada yer alan sektdr
calisanlarinin  insanlar ile iligkilerinde kargilarindakine saygili davranmalari
gerekmektedir.

Konaklama igletmelerinde ¢alisanlarin tutumu, diger is kollarina gére daha
fazla onem arz etmektedir. Kisiligin kullanimi, giiler yiiz, nezaket, igtenlik, saygi,
temizlik, yardimseverlik gibi degerlere iliskin tutum diizeyleri ve kullanma sekli
miisterilerin temel psikolojik gereksinimlerinin de karsilanmasinda ¢ok etkilidir (Oztiirk
ve Seyhan, 2005, s. 123). Deger kavraminin davraniglara yon veren 6nemli bir faktor
olmasi bu agiklamay1 destekler niteliktedir ve 6grencilerin bu dzelliklerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Ote yandan bir turist rehberinin performansi turistin tatil deneyimini
etkileyebilecektir. Turist rehberlerinin de ic¢inde oldugu basarili tur ydnetimi
elemanlarinin tagimasi gereken ortak 6zelliklerin basinda kendine giivenme, diiriistliik,
samimiyet, saygi, hosgorii, giiler yliz, sabir, yaraticilik ve yeniliklere acik olma yer
almaktadir (Avcikurt, 2009, s. 76). Bu kapsamda 6zellikle turizm rehberligi boliimiinde
okuyan 6grencilerin belirtilen degerlerle ilgili olarak kendilerini gelistirmeleri gerektigi
sOylenebilir.
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ERKEN TUNC CAGI’NDA DOGUDAN BATIYA KOPRU:
CUKUROVA

Fatma SAHIN*

OZET

“Erken Tung Cagi’nda Dogudan Batiya Koprii: Cukurova” konulu bu calismada, Bati
Anadolu’da son yillarda yapilan kazilar sonucunda ortaya konan yeni bilgiler 1s1ginda
bu donem iliskileri yeniden degerlendirilmistir.

ETC I’de, Bolge daha ¢ok Kuzey Suriye-Mezopotamya ve i¢ Anadolu ile iliskili olup,
bu dénemde benzer birkag 6rnek disinda Bati Anadolu ile iligkiler net degildir. ETC
II’de, Bati Anadolu, i¢ Anadolu, Amanoslar’in dogusu, Amuk, Firat, Kuzey Suriye,
Mezopotamya, Levant, Kibris ve Girit ile iligkilerinin oldugu, bélgenin 6neminin daha
da arttig1 ve Tarsus’un bu donemde ticarette sdz sahibi bir merkez halini aldigt
anlagilmaktadir.

ETC IIT'te ise kiiltiirel anlamda ¢ok biiylik degisimler olmustur. Bat1i Anadolu’ya 6zgii
cark yapimu tabak, depas, tankard, ¢ift kulplu fincan ve gaga agizli testi gibi ¢anak-
¢omlek malzemeleri yani sira mimaride de megaron tipi yapilar ortaya ¢ikmustir.
Cukurova Bolgesi’nin Bati Anadolu ile iligkilerinin sadece Troya ile simirli olmadigi,
sahil kesimde yer alan Liman Tepe, Bakla Tepe ve i¢ bati Anadolu’da Kiillioba ve
Seyitomer gibi yerlesimler ile de iliski oldugu anlagilmaktadir. Basta Kiilliioba olmak
lizere bazi yerlesimlerde de Cukurova ve Kuzey Suriye’ye 6zgii malzemenin ele
gecmesi bu iliskinin sadece tek yonlii olmayip, her iki ydonden oldugunu ortaya
koymaktadir. Tiim bu iligkiler, her iki bolge arasindaki kronoloji sorunlarinin ¢éziimiine
de yardim edecektir.

Anahtar Kelimeler: Erken Tun¢ Cagi, Cukurova, Bat1 Anadolu, Ege.

ABSTRACT

In the article called “The Cukurova as a Bridge between the East and the West during
the Early Bronze Age” the relations of the Cukurova Region in this period also by the
help of the new informations found in the excavations of the prehistoric settlements in
the Western Anatolia had been evaluated.

In the EBA | it had been established that the Cukurova has relations with Northern
Syria-Mesopotamia and Central Anatolian Region mostly, but no relations with Western
Anatolia except a few examples. In the EBA 11 it had been known that the Cukurova
Region has relations with West Anatolia, Central Anatolia, East of Amanos Mauntains,
Amuq, Euphrates, North Syria, Mesopotamia, Levant, Cyprus and Grete, the
importance of the region has increased and Tarsus is and important commercial centre.
In the EBA Il period, Cukurova Region has had too much changings in the culturel
meanings, ceramic goods like wheelmade plate, depas, tankard, “bell shaped cup” and
spouted pitcher special to Western Anatolia and in the architectural section the megaron
style buildings has came in to being.

* Ars.Gor.Dr., Cukurova Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Arkeoloji,
fatmasahin@cu.edu.tr
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It has been seen that the relations weren’t limited with only Troia in the West Anatolia
and has with the other settlements, especially in the excavations of the recent years. The
relations has seen with costal western Anatolia like Liman Tepe, Bakla Tepe and
Central West Anatolia like Kiillioba and Seyitomer. In some of the settlement
especially in Kiilliioba, finding meterials special to North Syria, has showed that the
relations weren’t only one side. All these relations helps the cronological issues between
the two regions.

Key Words: Early Bronze Age, Cukurova, West Anatolian, Aegean.

Giris

Cukurova Bolgesi’nde simdiye kadar yapilan arastirmalar daha ¢ok II. Diinya
Savasi’nin hemen Oncesi ve sonrasinda yapilmistir. Bu yillarda arkeolojik yiizey
aragtirmalar1 diginda sistemli kazilar sadece Tarsus-Gozli Kule ve Mersin-Yimiik
Tepe’de yapilmigtir. Giinlimiizde her iki merkezde de yeni dénem kazi c¢alismalarina
baglanmistir. Bu iki merkezde kazilarin yapildig: ilk yillarda Bati Anadolu’da sadece
Troya yerlesimi en 6nemli ETC merkezi olarak kabul edilmis ve Bati Anadolu ile
Cukurova Bolgesi arasindaki tiim iligkiler, “Batt Anadolu koékenli” ya da “Anadolu
kokenli” olarak adlandirilan ¢anak ¢émlek malzeme grubu iizerinden neredeyse sadece
Troya ile kurulmustur. Bu grup iginde; ¢ark yapimu tabaklar, tek ya da ¢ift kulplu
tankardlar, depaslar, ¢an bi¢imli fincanlar ve gaga agizl testiler gibi malzeme grubu yer
almaktadir. Bati Anadolu’da birgok yerlesmede saptanmis olan bu malzeme grubu,
Cukurova’da Tarsus-Gozlii Kule’de oldukg¢a yogun olarak ele ge¢mistir. ETC II donemi
sonlarinda Anadolu’dan Kiklad Adalari’na, oradan da Kita Yunanistan’a gecen bir
ozellik olarak degerlendirilen bu malzeme grubu Kiklad Adalari’'nda “Kastri Grup”,
Kita Yunanistan’da da “Lefkandi I”” olarak adlandirilmaktadir (Popham-Sackett,1968;
Rutter, 1979; 1983; Sotirakopolou, 1993). Anadolulasma (Anatolianising) olarak da
tanimlanan Ege bolgesindeki bu etkilesimin 3. binin ikinci yarisinda oldugu goriisii
hakimdir (Rahmstorf 2006; Efe, 2007, 55). Son yillarda Bati Anadolu’da yapilmaya
baglanan yeni kazilar, Troya’nin yalniz olmadigini ve Bati Anadolu’da Troya’dan daha
geligsmis ve yogun iligkiler gdsteren yerlesimlerin mevcut oldugunu ortaya koymustur.
Bu baglamda Izmir Bélgesi’nde; Liman Tepe ve Bakla Tepe (Erkanal-Ozkan, 2000;
Sahoglu, 2002; 2004; 2005a; 2005b; 2008), i¢ bati1 Anadolu’da Kiilliioba (Efe, 1999;
2000a; 2000b; 2001; 2007; Efe-Ay Efe, 2001; Fidan, 2012a; Sar1, 2012; Tirkteki 2012)
ve Seyitomer (Bilgen, 2011; Bilgen vd., 2012a; 2012b) en 6nemli yerlesimlerdir.

Tarsus’ta bu malzeme grubunun ele gecmesi Bati Anadolu ile yapilan ticaret
sonucu olarak degerlendirilmektedir. Baz1 bilimadamlari bu ticaretin ya deniz ya da kiy1
yoluyla yapildigin1 (Mellink,1989, p.323), baz1 bilimadamlar1 da karadan Konya ve
Eskisehir Bolgesi vasitasiyla yapildigi goriisiinii (Efe, 2007, 5.47-49) savunmaktadir. T.
Efe, Suriye-Cukurova ve i¢ bati Anadolu arasinda ETC’de yogunlagmaya baslayan bu
ticaret yolunu “Biiyilk Kervan Yolu” olarak tammlamaktadir. S6z konusu bu giizergah
iizerinde bulunan boélgelerde ilk defa ¢omlekei ¢arki kullanimi goriiliir (Efe 2007, s.55,
Tiirkteki, 2012, s.46 vdd.). Tiim bu Bat1 Anadolu tipi malzeme grubu yam sira Kuzey
Suriye’ye oOzgii ve karakteristik olan Suriye sisesi gibi kap formlart da Cukurova
Bolgesi’nde bir arada ele gegmistir. Kuzey Suriye’ye 6zgii olan bu kap tipleri Bati
Anadolu’da bazi merkezlerde de bulunmustur. Bu yiizden Bat1 Anadolu’da yapilan son
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yillardaki yeni kazilar, Cukurova Bolgesi ile Bati arasinda yeni bir degerlendirme
yapma geregi dogurmustur.

Cukurova Bolgesinin Cografi Yapisi, Tanimi ve Sinirlari

Cukurova Bolgesi, kuzeydogu-giineybati istikametinde uzanan Orta Toroslar
ile Akdeniz kiyisi arasinda yer alir. Toroslar’a kuzey-giiney dogrultusunda yaklagan
Amanos Daglar1 bolgenin dogu sinirini olusturur (Géney, 1976, p. 3; Giirbiiz, 1997, p.
175). Bu yiikselti sinirlart i¢inde yer alan biiyiikk havza, jeologlar tarafindan Adana,
Iskenderun ve Antakya olmak iizere ii¢ boliime ayrilmaktadir (Egeran, 1949, p. 23;
Ternek, 1957, p. 50).Cukurova tanimi esas olarak Adana havzasina yoneliktir. Bati,
kuzey ve dogudan daglarla sinirlanan Adana havzasi, batidan doguya dogru Tarsus,
Seyhan ve Ceyhan irmaklarinin tagidigi aliivyonlarla olusmus biiyiik bir delta ovasidir
(Ternek, 1957; Goney, 1976, p.1; Giirbiiz, 1997, p.176). Dar anlamda bu ii¢ nehrin
miigterek delta sahasi, diger bir deyisle Mersin’den Misis Daglari’na kadar uzanan
ovalik saha Cukurova olarak tanimlanmaktadir. Misis’in kuzeydogusunda kalan ve esas
olarak Ceyhan ve kollarinin iizerinden aktigi saha, daha yiiksek bir arazi yapisina
sahiptir. Bu kesim Yiiksekova olarak adlandirilmaktadir (Goney, 1976).

Adana havzasi ¢cok sayida ovadan olusmaktadir. Eski ve yeni delta ovalari, kiyt
ovalar1 ve tagkin ovalar gibi gesitli ova tipleri bdlge biinyesinde yer almaktadir.
Yiiksekova’da Kozan, Kadirli, Ceyhan ve Osmaniye gibi kentlerin civarinda uzanmakta
ve bu isimlerle anilmaktadir. Cukurova kesiminde ise nehirlere gore bir ayrim soz
konusudur. Bu g¢ergevede, Tarsus Ovasi, Yiiregir Ovasi, Misis Ovast olarak
adlandirilmaktadir (Goney, 1976). Bolgenin giineydogusunda Yiiksekova’ya baglanan
Erzin ve Dortyol ovalari da yapisal olarak bolge biinyesinde yer almakta ve Dortyol ile
Misis daglar1 arasinda kalan kiy1 sahasi da bolge i¢inde degerlendirilmektedir. Antik
donemde Issos olarak adlandirilan bu kesim, Cukurova Bdlgesi’nin dogudaki son
boliimii olarak goriilmektedir (Ozaner, 1995, p.513-515, 522). Bu kesimin giineyinde
Iskenderun ve Antakya (Hatay) havzalar1 yer almaktadir (Ternek, 1957, p.50).

Cukurova Bolgesi Irtibat Yollar

Ug taraftan daglarla gevrili olan Cukurova Bolgesi bu daglardaki gegis yerleri
vasitasiyla komsu bolgelere baglanmaktadir (Sekil 1). Batida Mersin iizerinden giden,
Silifke’den Goksu Vadisi’ni (Calycadnos) izleyerek Toroslar’1 agan yol, platoda Konya
Bolgesi’ne ulagsmaktadir. Bu yol Konya vasitasiyla Pisidia (Goller Bolgesi) ve bati
bolgelerine irtibat imkan1 saglamaktadir (Garstang, 1943, p.1; Huot, 1982, p. 92).
Kuzeybatida Tarsus flizerinden giden yol ise Giilek Bogazi vasitasiyla Toroslar’t
asmakta ve Anadolu Platosu’na baglanmaktadir (Seton-Williams, 1954, p.123).

Doguda ise Kozan-Feke-Saimbeyli-Tufanbeyli  giizergahim izleyerek
Kapadokya Bolgesi’ne ulasan yol, bugiin oldugu gibi eski dénemlerde de biiyiik bir
Ooneme sahipti. Ayrica daglik araziyi kat ederek, kilit noktasi mahiyetindeki gecitler
vasitasiyla Kayseri Bolgesi’ne ulasan bagka yollarda mevcuttur (Alkim, 1949, p.367-
369; 1959, p.60-61). Bolge, bugiinkii Osmaniye-Bahge Kasabasi’nin dogusunda
Amanoslar’da yer alan Aslanlibel vasitasiyla doguya (Kahramanmaras ve Gaziantep)
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baglanmaktadir (Alkim,1960, p.351). Aslanli Bel, Cukurova’nin en dogu ucu olarak
goriilmektedir (Carter, 1995, p.332).

Iskenderun’un hemen giineydogusundaki Belen (Beylan) gecidi, Amanoslar’y
glineyde asan yolun kilit yeridir. Amuk Ovasi’na agilan bu yol, Cukurova’y1 Suriye ve
Mezopotamya’ya baglamaktadir (Braidwood, 1937, p.8, Hrt.13; Arik, 1944, p.368-369;
Seton-Williams, 1954; Alkim, 1960). Bu yol ve gegit, antik donemde Suriye Kapilart
(Pylae Syriae) olarak adlandirilmigtir (Alkim, 1960).Aslanlibel ve Belen gegidi diginda
Amanoslar’1 agarak Iskenderun-Dértyol sahil kesimine ulasan bazi vadi yollar1 da
mevcuttur (Arik, 1944, p.367-368, 381). Boyle bir irtibat agina sahip Cukurova Bolgesi,
Anadolu ile Suriye ve Mezopotamya arasinda hemen hemen her dénemde bir gegis yeri
olarak 6nem kazanmustir (Seton-Williams, 1954).

Cukurova Bolgesi, denizsel irtibat imkanlarina da sahiptir. Daglik Kilikya’da
Hellenistik ve Roma dénemlerine ait kiy1 yerlesmelerinden bazilarinin liman oldugu
belirlenmistir. Bunlar arasinda  Selinus-Trajanopolis  (Gazipasa), Aphrodisias
(Tasucu’nun batisi), Soloi-Pompeipolis ve Korykos sayilabilir (Vann, 1993, p.30-34,
Fig.1). Iskenderun Kérfezi ile Amanos Daglar arasinda kalan dar kiy1 seridindeki Payas
da, eski bir limana sahiptir (Arik, 1944).

Cukurova Bolgesi’nde Erken Tun¢ Cag ve Bati ile irtibat

Cukurova Bolgesi’nde Mersin Yiimik Tepe’de XIIA tabakasina yerlestirilen
bu dénem ile ilgili yeterli bilgi mevcut degildir. Dénemi tamimlayan ¢anak ¢omlek
malzemesi, ¢ok sayida ¢op ¢ukurundan ele ge¢mistir (Garstang, 1943, p.8; Garstang,
1953, p. 192; Huot, 1982, p. 93). Bdlgede son yillarda kazist yapilmaya baslayan Kinet
Hoyiik (Gates, 1999) ve Kilise Tepe’de de (Postgate, 1997) ETC hakkinda detayli bilgi
saglanamamustir.

Cukurova Bolgesi'nde ETC esas olarak Tarsus-Gozlii Kule’de temsil
edilmektedir (Garstang-Goldman, 1947; Goldman, 1956). Tarsus’ta ETC, stratigrafik
devamlilik i¢inde I, IT ve III olmak iizere {i¢ biiyiikk evreye ayrilmaktadir (Goldman,
1956; Huot, 1982, p. 89). Yiizey arastirmalarinda da bolge genelinde ¢ok sayida ETC
yerlesmesi saptanmustir (Seton-Williams, 1954). Tarsus’ta ETC 1, dar bir alanda
aragtirtlmis olup, net bir mimari plan1 yoktur (Goldman,1956, p. 9-11). Canak ¢omlekte
ise iki seramik gelenedi mevcut olup, bunlar; “Red Gritty Ware” olarak adlandirilan
“Anadolu tipi kirmiz1 seramik™ ile “Suriye tipi agik renkli seramik™tir (Goldman, 1956,
p.72; Huot, 1982; Mellink, 1989, p. 320).

Tarsus’ta ETC II donemi 7 evrelidir (Goldman, 1956, p.12-32; Huot, 1982, p.
90). Dogu-bat1 ve kuzey-giiney dogrultulu sokaklar boyunca evlerin bulundugu bir
yerlesme yapisina sahiptir. Bu evlerde ocaklar, oturma siralari ve pencereler
bulunmaktadir. Bazi ocaklar mekanin atdlye olduguna, bazi pencerelerde ikinci bir katin
varligina isaret etmektedir. Tarsus’taki ETC IIB tabakasindaki ocaklar Beycesultan
ocaklari ile benzerlik gostermektedir (Lloyd-Mellaart, 1962, p.36, fig. 10). Bu tabaka
bir yanginla sona ermis ve bundan sonra giineydeki ev yikintilarinin {istiine kerpigten,
testere disi goriiniimlii bir savunma duvari insa edilmistir. Bat1 Anadolu’da Kiilliioba’da
ETC’ye gecis evresinde Bat1 A¢malar1 olarak adlandirilan alanda giineydogu-kuzeybati
yoniinde zigzaglar yaparak ilerleyen savunma duvari, Tarsus savunma duvariyla (ETC
IIC) benzerlikler gostermektedir (Efe-Ay-Efe, 2001, p. 46, Ciz. 1; Fidan, 20123, s.7-8,
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Res.6-7). Her ne kadar bu iki savunma duvarmin donemleri ve tekniklerinde farkliliklar
olsa da ayni mantikla, savunmaya yonelik olarak ve zigzag seklinde yapilmis olmalari
ortak ozellikleridir.

Tarsus’ta ETC II doneminde goriilen canak ¢comlek, yerel karakter geligimi, stil
ve teknigi acisindan bagka hicbir tabakada goriilmeyen cesitlilige sahiptir. Kirmizi
tagcikli Anadolu seramigi (Red Gritty Ware) egemendir. (Goldman, 1956, p.108;
Mellink, 1989, p. 321). ETC II’de Tarsus’ta ele gegen ithal malzemeler, Gozliikule’nin
bircok bolge ile iliskili oldugunu gostermektedir. Bu bolgelerden ilki I¢ Anadolu’dur.
Diger bir iligki yonii Amanoslar’in dogusundaki bdlge yani Zincirli ve Gedikli’dir.
Amanoslar’in giineyi boyunca iliskiler ve ithal malzeme devam etmektedir (Mellink,
1989, p. 322). Buradan ele gecen gobletler (Goldman, 1956, p. 115, fig. 245, 348,
no.178) Gedikli, Amuk ve Filistin Bolgesi ile iligkileri gostermektedir. Bu dénemde
Tarsus’un bir bagka iliski yonii de ¢ark yapimu, spiral perdahli kaplar (Goldman, 1956,
p.130, fig.263, n0.369) ve metalik siseler vasitasiyla Firat Bolgesi olarak goriilmektedir.

ETC II’de Tarsus’ta ele gecen Kibris’ta Erimi Kalkolitik seramigi (Goldman,
1956, p.130, fig. 263,347, no: 379-380) Tarsus’un iliskili oldugu yerlerden bir digerinin
de Kibris oldugunu gostermektedir. ETC II’de i¢ kuzeybati Anadolu’da Suriye-Kilikya
kokenli madeni malzemenin ele geg¢mis olmast (Efe, 2007, s.49) bu donem Bati
Anadolu iligkilerinin de bu dénemde basladigini gostermesi agisinda biiyiikk 6nem
tagimaktadir.

Tarsus ETC II yerlesmesi biiyiik bir yanginla sona ermis ve bu yikintilar iistiine
ETC II’iin ilk yerlesimi kurulmustur (Goldman, 1956, p.32-39; Mellink, 1989, p. 324).
ETC III A, B ve C olmak iizere ii¢ evreye ayrilmaktadir. ETC I1IB’de ETC II sistemine
benzeyen miistakil duvarli evler insa edilmistir. Bu donemde Tarsus’ta ilk defa
mimaride megaron plani ortaya ¢ikmaya baslamistir (Goldman, 1956, p. 32-33; Huot,
1982, p.91; Mellink, 1989, p. 324). ETC IIIC’de ise bitisik nizamda yapilmig megaron
tipi evler yer almaktadir. Tarsus’ta ETC IIIB’den itibaren goriilmeye baslayan yapi
sistemi bdlgeye yabancidir. S6z konusu megaron planh yapilar, Ege bolgesinde Limni-
Poliochni (Yakar, 1985, p.149-150), Lesbos-Thermi (Lamb, 1936, p. 8), Sisam-Heraion
(Milojcic, 1961, p. 59-66; Yakar, 1985, p. 156), Trakya’da Kirklareli-Kanligegit’den
(Ozdogan-Parzinger vd., 1997; 1998; 2000) bilinmektedir.

Bati Anadolu’da Troya (Blegen-Caskey vd., 1950), Kiilliioba (Efe, 1999;
2000a; Fidan, 2012a), Seyitomer (Bilgen, 2011, s.355 vdd.; Bilgen vd., 2012b, s.91
vdd.) Aphrodisias (Joukowsky, 1986, p.171-172), Beycesultan (Lloyd-Mellaart, 1962,
p.58-59, 63), Elmali-Karatag (Mellink, 1994; Warner, 1994), Antalya-Bademagaci
(Duru, 1996; 1997; 2000) ve Kiiltepe’de (Ozgﬁg, 1963; Nauman, 1998) goriilmektedir.

Bat1 Anadolu’da ETC II’den itibaren asag1 ve yukari sehirlerin mevcut oldugu
anlagilmigtir. Daha da Onemlisi Kiilliioba megaron kompleksi, bu donem
yerlesmelerinde bagimsiz olarak insa edilmis idari yapilarin séz konusu olabilecegini
gostermektedir. Megaron kompleksinin, ortada megaron planh bir ¢ekirdek yap1 ve her
iki tarafinda bu yapidan ulagilan uzunlamasina yerlestirilmis iki tali yapidan olusmasi,
bu planin Troya, Poliochni ve Tarsus ETC III ev tipleri ile benzerliklerini
gostermektedir. Hatta Kiiltepe ETC III saraymnin plané1 da aymt grup iginde
degerlendirilmelidir. Ancak Kiilliioba kompleksinin bu merkezlerden daha eskiye
tarihlenmesi bu planin ilk olarak i¢ batt Anadolu’da ortaya ¢ikmis olabilecegi olasiligim
artirmaktadir. T. Efe, ortada bir megaron ve iki kanat yapidan olusan ii¢ kisimli bu
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planin daha sonra Il. bin yilda Yunanistan’da, 6zellikle Pylos ve Trynis’ten tanidigimiz
Miken saraylarinda s6z konusu olan planin da esasii olusturmus olmalidir
goriisiindedir (Efe, 2001, p. 110-111).

Tarsus’ta ETC III’de ¢anak ¢omlekte biiyiik bir degisim goriiliir. Donem
baginda tipik kirmizi bir seramik yer alir ve ETC III bu seramigin baslamasiyla
karakterize olur (Goldman, 1956, p. 131; Mellink, 1989, p. 324-325). Tarsus’ta ETC
I1I’de ¢anak ¢omlek formlarinda da ¢ok belirgin farkliliklar ortaya ¢ikar. Bu formlar
cogu Bat1 Anadolu’ya 6zgii formlar olup, yan: sira Suriye ve I¢ Anadolu ile iliskili form
cesitliligine de sahiptir. Bu canak ¢omlekler; Troya tabagi (A2), tankard, depas, ¢ift
kulplu fincan, goblet, testi, matara, ¢aydanlik, sise ve kompozit kap gibi formlardan
olugmaktadir.

Tarsus’ta agik renk hamurdan tretilmis ve cark izli kase (Goldman, 1956, p.
137, fig. 265, 355, no. 412) olarak adlandirilan ¢anak ¢omlek ornekleri, esasinda “Troya
Tabaklar1” olarak bilinen malzeme grubudur ve Troya’da “A2” formu olarak
smiflandirilmistir. Cark yapimi tabaklar (Sekil 2/1) olarak da bilinen bu tabaklardan
Troya (Blegen-Caskey vd., 1950, p. 293 vd.) disinda Bati1 Anadolu’da, Kiilliioba (Efe,
1998; 1999; 2001; 2007, fig.11), Afyon-Kaklik Mevkii (Topbas-Efe vd., 1998),
Aphrodisias (Juokowsky, 1986, p. 389-390; Mellink, 1989) ve Beycesultan (Lloyd-
Mellaart, 1962, p. 201), i¢ Anadolu Bdlgesi’nde ise Kiiltepe’de (Ozgiic, 1986) ele
gecmistir.

Bunlarin diginda Kita Yunanistan’da Euboea Bolgesi’nde Lefkandi (Popham-
Sackett, 1968, p. 8, fig. 7, 1-2) | tabakasinda ve Kiklad adalarinda “Kastri Grup” olarak
adlandirilan malzeme grubu iginde de yer almaktadir. “Kastri Grup” formlari, Limni,
Midilli, Samos ve Girit gibi merkezlerde de ele ge¢cmis olup, genis bir yayilima sahiptir
(Sotirakopoulou, 1993, p. 5,8). Kastri grubunun tarihlendirilmesi konusunda her ne
kadar farkli goriisler bulunsa da, genel kabul goren tarihlendirme Kita Yunanistan’da
Erken Hellas II dénemi sonlari, Kikladlar’da Erken Kiklad II dénemi sonlaridir. Bu
tarihlendirme Anadolu kesimi i¢in ETC II sonu olarak verilmektedir (Sotirakopoulou,
1993, p.10-13,18). Buna gore EH Il =EK II=ETC II=Tarsus ETC III gibi bir sonug
ortaya ¢ikmaktadir.

Bati Anadolu’da ilk kez ETC II sonunda goriilen ve Troya’da “A39” formu
olarak simiflandirilan tek kulplu tankardlar (Sekil 2/2), Tarsus’ta hem el, hem g¢ark
yapimi olan 6rnekleri yani sira Yiimiik Tepe’de benzer tek bir 6rnek (Garstang, 1953, p.
200-201, fig. 124, no.10) ile temsil edilmektedir. Tarsus tek kulplu tankardlarinin
(Goldman, 1956, p.141,figs. 266, 356, no0.467,470) bir ozelligi boyundan gelen
kulplarin, siskin karmna birlesmesidir. Boyle ornekler, Bati Anadolu’da son yillarda
yapilan Bakla Tepe (Ozkan-Erkanal, 1998, p.18, Res.1) kazilarinda ETC II sonuna
tarihlendirilen mezarlarda, Ege’de; Manika (Sampson, 1985, Res, 84;V ), Samos
(Milojcic, 1961, Lev. 21,1) ve Kynthos-Delos’ta (MacGillivray, 1980, p.17, fig. 5, No:
58,119) ele gegmistir. Trakya Bolgesi’nde Kanligegit (Ozdogan, 1998, p.78, Res.22;
Ozdogan-Parzinger vd., 1998, p.148, Res.19) kazisinda megaron tabakasindan bulunan
tek kulplu tankardlardan biri Tarsus 6rnegi ile olduk¢a yakin géziikmektedir. Tarsus’ta
ele gecen tek kulplu tankardlar form olarak, Poliochni (Bernabo-Brea, 1964, Lev.
CXLIII, a-d), Kanligegit (Ozdogan-Parzinger vd., 1997, p.79, Res.25; Ozdogan, 1998,
Res.22), Troya (Blegen-Caskey vd., 1950, fig. 378, 33.229), Liman Tepe (Sahoglu,
2008), Bakla Tepe (Ozkan-Erkanal, 1998, p. 18, Res.17), Demircihdyiik-Sariket (Seher,
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1993, p. 367, fig. 12), Kiilliioba (Efe, 2000a, p.119, Res.10; 2000b, p. 122, fig.8; 2001,
Res.21; 2007, fig.7¢c), Kusura (Topbas-Efe vd., 1998, p.42, fig. 63, No: 185 fig. 72, No:
185), Afyon-Kaklik Mevkii (Topbas-Efe vd., 1998, p.69, fig. 52, No: 125-126; fig. 54,
No: 137; fig. 55, No0:140), Aphrodisias (Joukowsky, 1986, p. 392-393, fig. 444,11),
Acemhdyiik (Oztan, 1989, p. 409; Ozgii¢, 1986, fig. 134, Lev. XII, b2536) ve Alisar
(Schmidt, 1932, p.114, 116, fig. 134, Lev. XII, b2536; Ozgiig, 1986, p. 42) tankardlar
ile benzerlik gostermektedir.

Tarsus’ta tek kulplu tankardlarin disinda ilk olarak Troya Ila tabakasinda
goriilmeye baslayan ve “A43” formu olarak smiflandirilan ¢ift kulplu tankardlardan
(Goldman, 1956, p. 141-2, figs. 265,356, no.471-2, 480) da ele gegmistir. Anadolu’ya
6zgl bir form olan ¢ift kulplu tankardlarn (Sekil 2/3) en iyi paralelleri Troya disinda
Bati Anadolu’da (Bkz. Sari, 2012; 2013) Kusura (Topbas-Efe vd., 1998, p.42, 77, 83,
fig. 63, N0:184, fig. 72, N0:184), Elmali-Karatas (Mellink, 1967 ,fig. 46; Warner, 1994,
Lev.165a); i¢ Anadolu Bélgesi’nde Acemhdyiik (Ozgiig, 1986, p. 41, fig.3-34) ve
Kiiltepe’den (Ozgiig, 1963, Lev. X, 2-3;1986, p. 41, fig. 3-31) ele gegmistir.
Acemhdyiik’te bir ¢omlek mezarda bulunan Bati Anadolu tipi kirmizi perdahli
tankardlar, Acemhdyiik’iin Tarsus ve Bati Anadolu ile irtibat halinde oldugunu
gostermesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir (Mellink, 1989, p. 327). Yine son yillarda
kurtarma kazisi olarak yapilan izmir Bélgesi Bakla Tepe kazisindan tankard ve depas
formundan hibrit olarak {iretilmis ¢ift kulplu tankard, Tarsus Ornegi ile benzerdir
(Ozkan-Erkanal, 1998, p.18-19, Res.17). Bakla tepe drnegi, Tarsus-Bat1 Anadolu sahil
kesimi ile olan iligkileri belirginlestirmeye baglamasi agisindan énemlidir.

Tarsus’ta ¢ift kulplu fincanlar arasinda yer alan ¢an bi¢imli fincanlar (bell
shaped cup) (Sekil 2/4) bir diger grubu olusturmaktadir. Tarsus ¢an bigimli fincanlariyla
(Goldman, 1956, p. 142-3, figs. 266,357, no. 488-9) aym tipteki Ornekler, i¢ bati
Anadolu’da Beycesultan’da (Lloyd-Mellaart, 1962, p.190-191), Bati Anadolu sahil
kesiminde Izmir-Liman Tepe’de ve ¢ok az degisik formuyla da Bakla Tepe’de
(Sahoglu, 1997, p.48) ele gecmistir. Can bi¢imli fincanlardan, Anadolu disinda yakin
adalardan Poliochni ve Samos-Heraion’da (Barnebo-Brea, 1964; Mellink, 1986;
Milojcic, 1961) vardir ve bunlar Tarsus ornekleriyle ayn1 formdadir. “Kastri Grup”
icinde yer alan ve Kkarakteristigi olan ¢an bigimli fincanlar Delos-Kynthos
(MacGillivray, 1980, p. 22, no. 421), Keos-Ayia Irini ve Naksos (Marangou, 1990, p.
89, n0.85) gibi Kiklad Adalari’ndan ve Eoboea-Lefkandi, Lerna, Manika, Palamari,
Pevkakia gibi diger merkezlerde de ele ge¢mistir (MacGillivray, 1980; Caskey, 1972;
Marangou, 1990; Caskey, 1956; Sampson, 1985; Mellink, 1986).

Bati Anadolu kap tipi olan, ilk olarak Schliemann tarafindan Troya’da tespit
edilen ve “Depas Amphikypellon” denilen ¢ift kulplu bardaklar (depaslar) ve bunlarin
degisik varyasyonlart (Sekil 2/5a-b) Tarsus’ta ¢ok sayida ele gegmistir (Goldman,
1956, p.142, figs. 265, 356, no. 483-4). ETC kap repertuart i¢cinde énemli bir yere sahip
olan depaslar Anadolu Kiiltiirleri arasinda iligkileri ortaya koymasi agisindan oldukga
onemlidir. Depaslar, Batt Anadolu diginda Orta Anadolu, Giiney Anadolu, Kilikya
Bolgesi, Amuk Ovasi ile Suriye’de (Depaslarin yayilim alaniyla ilgili haritalar i¢in bkz:
Spanos, 1972, Lev. 3; Huot, 1982, Lev.62 ayrica Sar1, 2012; 2013; Tiirkteki, 2012), Ege
Bolgesi'nde; Kiklad Adalarinda ve Kita Yunanistan’da ele gecmis olup, oldukca genis
bir yayilima sahiptir (Spanos, 1972). Tarsus depaslarinin ¢ogu agik renk hamurlu olmak
tizere kahverengi ve gri, ¢ogu yerel ve cark yapimi olarak iretilmigtir. Kilikya
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Bolgesi'nde metal vazo oOrnekleri iiretilmemekle birlikte gri hamurlu, parlak siyah
astarli, perdahli, yivli ve ithal olan bazi depas parcalar1 Mellink tarafindan giimiis
depaslarin taklidi olarak degerlendirilmis ve Akkad stelindeki metal ¢ift kulplu
kadehlerle iligkilendirilmistir (Mellink, 1963, p.109; 1989, p. 325). Yivli depaslar daha
cok Pisidya Bolgesi’ne 6zgii olup Pisidya tipi olarak bilinmektedir (Hiiryllmaz, 1995).
Tarsus’ta ele gegen bu malzeme grubu, Pisidya bolgesi ile de iliskili oldugunu
gostermektedir. Depaslar Cukurova Bolgesi’nin dogusunda Gedikli (Alkim-Alkim,
1966, p.15, Res.34; Alkim, 1979, p.140, Res. 28-29), Amuk (Braidwood-Braidwood,
1960, p. 450, fig. 349), Titris (Algaze-Misir, 1993, p.163, fig. 15; Algaze, 1997, p. 125,
fig. 8) ve Suriye’de Tell Selankahiye (Loon, 1968, p. 21vd.; Mellink, 1986, p.150;
Spanos-Strommenger, 1993, p. 573-4, fig. 2) ve Tell Bi’a (Strommenger, 1991, p. 25;
Spanos-Strommenger, 1993, p. 573, Lev.104, la-b, fig.1) gibi merkezlerde de ele
gecmis olup, bu tip kaplarin en dogu sinirint olusturmaktadir. Bu merkezlerde ele gecen
depaslar biiyiik olasilikla Tarsus vasitasiyla bu boélgelere ulasmistir. Her ne kadar
Titrig’ten ele gecen depaslar yerli iretimler olarak degerlendirilse de (Algaze, 1997;
Algaze-Misir, 1993), Pisidya bolgesi ile benzerlik gostermektedir. Tarsus’ta ise Pisidya
tipi depaslarin bollugu ve direk bu bolgeden ithal depaslarin olmasi, Titris 6rneklerinin
de Tarsus araciligiyla oraya ulastigina isaret etmektedir. Gedikli 6rneklerinin
mezarlarda Olii esyalar1 arasinda ele gegmesi ve yani sira Bati Anadolu tipli bagka
malzeme grubunun da olmast burayr ayri degerlendirmek igin yeterli delilleri
olusturmaktadir. Bu donemde Bati Anadolu etkisi olasilikla Gedikli’ye kadar
uzanmaktadir. Tiim bu buluntular 1s1§inda Tarsus, Bati Anadolu ve I¢ Anadolu
Bolgesini, Islahiye Bélgesini gecerek Kuzey Suriye ve Firat Havzasi’na, oradan da
Mezopotamya’ya baglayan yolda bir kilit gorevi tagidigini delilleriyle gostermektedir.

Tarsus’ta bu dénemde bir bagka énemli form grubunu testiler olusturmaktadir.
Bu testiler degisik varyasyonlariyla yine Bati Anadolu ile baglantilar1 gstermektedir.
Tarsus’ta ele gegen bu testilerden (Goldman, 1956, p. 145-6, fig. 269, no. 525, 538) Bati
Anadolu’da Kusura (Lamb, 1938, p. 244, Lev. LXXXIV, 4) ve Elmali-Karatas’ta
(Warner, 1994, p. 79, Lev. 173, b. KA 472), Polatli’dan (Lloyd-Gokge, 1951, p. 147,
fig. 358, no. 548), giimiisten bir 6rnegi Alaca Hoyiik’ten (Kosay, 1951, Lev. CXXXII),
ele gegmistir. Testiler i¢inde direk ithal malzeme olarak degerlendirilen ve Yortan’in
karakteristik formu olan, diger Bat1 Anadolu sehirlerinden de bilinen kesik gaga agizl
testilerden (Sekil 2/6) Tarsus’ta da ele gegmistir (Goldman, 1956, p. 134). Benzerleri
Yortan (Bossert, 1942, p. 17, No0:100,102; Kamil 1982), Babakoy (Bossert, 1942,
No0.103), Troya (Schliemann, 1881, p. 614, No: 1161-1162; Schmidt, 1902, p. 77, No:
1784-1788) ve Aphrodisias’dan (Joukowsky, 1986, p. 405, No: 2-3), Bat1 Anadolu sahil
kesiminde Liman Tepe ve Bakla Tepe’den (Ozkan-Erkanal, 1998, 19, Res. 17; Erkanal-
Ozkan, 2000, p. 266, Res. 5) ele gegmistir. Tarsus’ta bu tip ¢anak ¢omlegin ele gegmesi
bunlarin ithal oldugu da g6z 6niine alindiginda, Bat1 Anadolu sahil kesimi ile iliskilerin
var oldugunu desteklemesi agisindan oldukga biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu donemin bir bagka formu olan mataralar Bati Anadolu iligkilerini
gostermesi agisindan ayri bir 6nem tasimaktadir. Tarsus’ta ilk kez ETC III’de goriilen
mataralarin (Goldman, 1956, p. 147-8, figs. 273,361, n0.557-8) tamami el yapimi olup,
kirmiz1 tasgikli hamurdan tiretilmistir. Arkeoloji literatiiriin de mercimek ya da lentoid
testiler olarak da bilinen mataralar daha cok M.O. II. binde yaygin bir formdur (Bilgi,
1982, p. 3). Bu tip mataralar Tarsus diginda Gedikli (Alkim, 1979, p. 140-1, Res. 31), ¢
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Anadolu Bolgesi’nde; Kiiltepe (Ozgiig, 1950, p. 64, Lev. XXXVIII, 158a-b), Polatli
(Lloyd-Gokge, 1951, p. 51, fig. 12, no. 21), Bati Anadolu Bolgesi’'nde; Troya
(Schlieman, 1881, p. 432; Schmidt, 1902, p. 21; Blegen-Caskey vd., 1950, p. 232,314,
fig. 386, n0.36.665), Yortan (Forsdyke, 1925, p.7), Beycesultan (Lloyd-Mellaart, 1962,
p. fig. P.51, 3-4; fig. P.60, 1,4), Elmali-Karatas (Mellink, 1967, p. 262, Lev. 82, Res.42;
Warner, 1994, p. Lev.172, e. KA 424), Boziyiikk (Bilgi, 1982, p. 5), Afyon Kaklik
Mevkii (Topbas-Efe vd., 1998, p. 73, fig. 56, no. 147), Kiilliioba (Tiirkteki, 2012, s.59,
res.4), Seyitomer (Bilgen, 2011; Bilgen vd., 2012b) ve Harmanoren’den (Gondiirle)
(Ozsait, 2000, p. 373, Res. 6) ele gegmistir. Bunlarin disinda Trakya Bolgesi’nde
Kanligegit'te (Ozdogan, 1998, p. 78) ve Ege’de Keos-Ayia Irini’de (Caskey, 1972, p.
375, fig. 7, C49) de bulunmustur. Bu mataralarin hemen hemen hepsi astarli ve perdahli
olup, Gedikli ve Kanligegit 6rnekleri hari¢ tamami el yapimidir. Kdkeni ve ¢ikis yeri
hakkinda net bilgiler olmamakla beraber daha c¢ok Bati Anadolu’ya o6zgii gibi
goriinmektedir.

Bu donemde Tarsus’ta literatir de “Suriye Siseleri” (Sekil 2/7a-b) olarak
adlandirilan siselerde ele gecmistir. ETC II’de spiral perdahli metalik seramikler ETC
III’de alabastron bi¢imli, daha uzun boylu gri siseler olarak ortaya ¢ikar (Goldman,
1956, p.154, figs. 268, 361, n0.616-7). Tarsus’ta ETC III’iin hemen baginda goriilmeye
baglayan gri siseler OTC I bagina kadar varligim siirdiiriir (Goldman, 1956, p.154, fig.
268). Tarsus Ornekleri daha cok ithal olarak gozikmekle birlikte yerli hamurdan
{iretilmis taklitleri de vardir. Benzer siselerden Kiiltepe (Mellink, 1989, p. 326; Ozgiic,
1986, p. 34-35, 13. tabaka: 111.3-4 ve 5; 12. tabaka: Ill. 3-3; 11.tabaka: Ill. 3-6 ve 7,
figs. 3-8), Acemhdyiik (Oztan, 1989, p. 409, fig. 39) ve giimiis bir &rnegi de
Eskiyapar’dan (Ozgﬁg, 1986, p. 36, fig. 3-9; Ozgﬁg-Temizer, 1993, p. 617, Lev.116,
No:1) ele gegmistir. Bu siseler i¢ Anadolu’ya olasilikla Kilikya Bélgesi’nden ya da
Kuzey Suriye’den ithal edilmis olmalidir. Suriye siseleri, Mezopotamya-Suriye ve
Anadolu arasindaki baglantry1 gostermesi agisindan olduk¢a Onemli bir malzeme
grubudur. Yapilan kil analizleri sonucu Tarsus gri siselerinin, Tarsus’a Gedikli
vasitasiyla geldigini anlasilmaktadir (Mellink,1989, p. 326). Bu tiir siseler Bati
Anadolu’da dogudan batiya giden malzeme olarak degerlendirilmektedir. Troya’da
(Blegen-Caskey vd., 1951, p.27, 58-59, fig. 70, 34.750) ele gecen ornekler “B5™ tipi
olarak smiflandirilmigtir. Bu tiir 6rneklerden Troya disinda, c¢ark yapimi tabaklar ve
depaslarla bir arada Kiilliioba’da (Efe, 1999, p. 169, Ciz. 5, Res. 9; 2000b, p. 122; 2001,
p. 52, 55, Res. 27; 2007, fig.13) ve boya banyolu bir 6rnek de Beycesultan’da (Lloyd-
Mellaart, 1962, p. 205, fig. P.48:16) ele gecmistir. Kiiltepe 13. tabakadaki sise ve
Eskiyapar giimiis sisesi Er Hanedanlar Donemi III’lin en ge¢ safhasina, Kiiltepe 12. ve
11b tabakalarindaki siseler ise Akkad ve Post-Akkad donemine tarihlendirilmektedir
(Alkim, 1979, p. 140; Kiinhe, 1976, p. 50-51; Ozgiic, 1986, p. 36). Bu siseler, Suriye-
Kilikya-Bati1 Anadolu iligkileri a¢isindan da biiyiik nem tagimakta olup, Suriye’ye 6zgii
olan bu grubun Bati Anadolu’da da ele gegmesi dogudan batiya yapilan ticarete ve
etkilesime taniklik etmektedir.

Canak ¢omlegin disinda miihiirlerde iki bolge arasindaki iliskiler agisindan
O6nemli bir malzeme grubunu olusturmaktadir. Miihiirlerden Anadolu formu olarak
bilinen ayak ya da bot seklindeki miihiirler (Sekil 2/8a-b) Tarsus’un (Goldman, 1956, p.
238, fig. 393/19, fig.394/44) yam sira Konya-Karahoyiik’ten (Alp, 1972, p. 130,
fig.20/16, pl.15/35) de bilinmektedir. M.O. I1ll. binin ortalarina tarihlendirilen
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Karahoyilik miihrii Sedat Alp tarafindan Anadolu’da bulunmus en eski miihiir olarak
degerlendirilmistir. Bu miihiirlerden Bati Anadolu’da Kiilliioba’da (Efe, 2001, p. 52;
2007, fig.15) da ele gegmistir. Kiillioba miihiirleri ETC III’iin orta evrelerine
tarihlendirilmektedir. T. Efe bu miihiirleri, Suriye-Kilikya Boélgeleri ile yogun ticari
faaliyetler sonucu Kilikya ve Konya yoniinden Eskisehir Bolgesi’ne ulasan dogu
kokenli buluntular olarak degerlendirmektedir. Kazilarma tekrar baslanan Amik
Ovast’nda Tell Kurdu yerlesiminde 2001 sezonu ¢alismalarinda benzer bir miihiir daha
ele gecmistir (Gerristen-Ozbal, 2002). Kalkolitik déneme tarihlendirilen, tastan yapilmis
olan bu miihiir Turan Efe’nin goriisiine en biiyiik destegi vermektedir.

Dogu ile Bati arasindaki iligkileri gdstermesi bakimindan diger bir dnemli

buluntu grubu da “toggle pin” olarak bilinen gozlii siis igneleridir (Sekil 2/9). Bu
igneler Suriye, Filistin, Mezopotamya ve Iran gibi Yakindogu cografyasinda oldukga
yaygin kullanima sahip olup, (Charvat 1976) en erken 6rnekleri Er-Hanedanlar Donemi
Ur kral mezarlarindan ele gegmistir (Wooley, 1934). Anadolu’da ¢ok fazla Ornegi
bilinmemekle birlikte, Tarsus’ta ilk olarak ETC II doneminde goriilen bu igneler
(Goldman, 1956, 285 vdd.) ETC II donemi ortalarinda Bati Anadolu’nun &nce i¢
kesimlerine, ETC III déneminde ise sahil kesimine yayilmistir (Fidan, 2012b). izmir
Bolgesi ve Ege adalarinda ise bu tiir igneler 2. bin yildan onceki dénemlerde ele
gecmemistir (Baranigan, 1974; Fidan, 2012b, s.183).
ETC II dénemi sonunda ve ETC III déneminde Bati Anadolu’da Kiillioba (Efe, 2007,
s.49, fig.2; Fidan 2012b, Katalog no: 3-4, 27, 46-48, 50), Demircihdyiik (Fidan, 2012b,
Katalog no:1-2), Sariket Mezarligi (Fidan, 2012b, Katalog no: 2-26, 29-44, 49),
Kiigiikhoyik Mezarligi (Fidan, 2012b, 5-6, 28), Afyon-Kaklik Mevkii (Topbas, vd.
1998, fig.51:121), Karatag-Semayiik (Bordaz, 1978, s.133; Mellink, 1967, P1.77, fig.22;
1970, P1.57:16; Warner, 1994, P1.189b), Harmanéren (Ozsait, 1995, res.10), Beysehir
Kusluca Koyt (Cokbanker, 1974, res.11) ve Troya (Schmidt, 1902, s. 246,252; Blegen
vd., 1950, s.86, fig.215,36-417; Blegen vd., 1951, s.94, fig.47, 37-758), gibi
yerlesimlerde ele gecmistir. Suriye-Kilikya gozlii ignelerinde goz bir yarik seklinde
acilmigken i¢ bati Anadolu Orneklerinde g6z kismi daha ¢ok yuvarlak sekilde
yapilmistir. Dolayisiyla i¢ kuzeybati Anadolu’daki gozlii ignelerin aradaki yogun ticari
baglantilar vasitasiyla Suriye-Kilikya Bolgesi’nin etkisi ile yerel olarak iiretilmis
olduklar1 diigiintilmektedir (Fidan, 2012b, s.181). Bu ignelerin Bati Anadolu’daki
yayilim bolgesi T. Efe’nin Kuzey Suriye-Kilikya ve Kuzeybati Anadolu arasinda
gerceklestigini savundugu “Biiyiik Kervan Yolu” (Efe, 2007, fig. 17a) ile biiyiik oranda
ortismektedir (Bat1 Anadolu gozlii igneleri igin bkz. Fidan 2012). ETC III déneminde
de olduk¢a genis bir yayilim alamina sahip olan bu tiir ignelerin Orta Anadolu
Bolgesinde 2. bin yildan 6nce ele gegmemis olmasi, Bati Anadolu’da da bulundugu
merkezler dikkate alinirsa bu etkinin Kilikya ve Konya iizerinden oldugu asikardir
goriisii hakimdir (Fidan, 2012b, s.182-3). Netice olarak bu igneler de diger arkeolojik
veriler gibi Cukurova Bolgesi’'nin Kuzey Suriye ve Bati Anadolu arasindaki
iligskilerdeki 6nemli roliinii bir kez daha ortaya koymaktadir.

Sonug

Cukurova Bolgesi’nin ETC I’de daha ¢ok I¢ Anadolu Bélgesi ve Kuzey Suriye
ile iligkili oldugu goriilmektedir. ETC II’de Tarsus’un Bati Anadolu, I¢ Anadolu,
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Amanoslar’in dogusu, Amuk, Firat ve Kibris ile iligkilerinin olmasi b6lgenin 6neminin
daha da arttigin1 ve Tarsus’un bu donemde ticarette so6z sahibi bir merkez haline geldigi
anlagilmaktadir. Bu doénemde yogunluk kazanan ticaret sonucu bolgenin Bati
Anadolu’yu daha ¢ok tanimaya basladigi ve bu bolgeyle yogun iliski halinde oldugu
anlasilmaktadir. ETC III’e gelindiginde ise Cukurova Bolgesi’nde kiiltiirel anlamda ¢ok
biiyiik degisimler olmugtur. Bat1 Anadolu’ya 6zgii kap bigimlerinden ¢ark yapimi tabak,
depas, tankard, ¢ift kulplu fincan gibi ¢anak ¢dmlek formlar1 yani sira mimaride de yine
Bati Anadolu’ya 6zgii olan megaron tipi yapilar ortaya ¢ikar.

ETC’de Cukurova’da bu kadar ¢ok yogun Bati Anadolu o&zelliklerinin
gdriilmesi iki sekilde aciklanabilir. Ilki; bu dsnemde bélge, 6zellikle Tarsus ETC II’deki
ticaretini o kadar ¢ok gelistirdi ki, ETC III’de Bat1 Anadolu’da birgok merkezle ticaret
yaptt. Daha onceleri Bati Anadolu’da tek merkez konumunda olan Troya ve Giineybati
Anadolu’da Pisidya Bolgesi ile baglantilar1 zaten bilinen Cukurova Bdlgesi’nin son
yillarda Bati Anadolu’da yapilmaya baslayan yeni kazilar sonucu i¢ batt Anadolu ve
Bati Anadolu sahil kesimi, hatta Trakya bdlgesi ile de biiyilk benzerlikler gosterdigi
ortaya ¢cikmustir. Bu yerlesimlerden o6zellikle Kiilliioba, Liman Tepe ve Bakla Tepe
biiyilk 6nem tagiyan yerlesimlerdir. Bati Anadolu ile yapilan ticaret deniz yolundan
ziyade karadan yapilmig olmalidir. Kara ticaretinde ise iki giizergah olasilik dahilinde
goriinmektedir. Biri kiy1 yolunu takip ederek yapilan ticarettir ki, buna en biiyiik delil
Pisidya Bolgesi’nde Elmali-Karatag’tir. ikinci yol ise Konya iizerinden Eskisehir
Bolgesi’ne oradan da daha kuzeye ulasan yoldur. Bati Anadolu sahil kesiminde Liman
Tepe ve Bakla Tepe ve daha kuzeydeki Troya ile olan iligkiler hem kiy1 yolu
vasitastyala, hem de i¢ bat1 Anadolu’da Kiilliioba iizerinden olmus olmalidir.

Ikinci olarak; ETC III’de bu kadar yogun olan Bat1 Anadolu etkisinin ticaretin
yani sira, bizzat Bati Anadolu’lu halklarin Cukurova Bolgesi’ne geldikleri seklinde
aciklanabilir. Biiytik bir olasilikla ETC II’de yapilan ticaret sonucu bolgeyi taniyan Bati
Anadolulu insanlar, bu bélgede bir koloni olusturmus olabilirler. Gerek ¢anak ¢omlek,
gerek ortaya c¢ikan mimari unsurlar bu goriisii desteklemektedir. Ancak Cukurova
Bolgesi’'nde simdiye kadar 6li gdmme ve dini inanislar hakkinda bilgiler iceren bu
doneme ait mezarliklarin henliz kazilmamistir. Buna yonelik olarak gelecek yillarda
bolgede yapilacak olan yeni kazilar ve arastirmalar sonucunda daha somut neticeler
ortaya koyacaktir.
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Sekil 1. Cukurova gegitleri ve 6nemli bazi yerlesim yerlerini gosteren harita (Yusuf
Tuna tarafindan hazirlanmigtir).
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Sekil 2. ETC donemi Dogu-Bati iligkili formlar.
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OZEL BIiR KOLEKSiYONDAN BiR GRUP ANAZARBOS SiKKESI
Fatih ERHAN*

OZET

Antik Kilikia kentlerinden biri olan Anazarbos (Anavarza veya Dilekkaya), giiniimiiz
Cukurova’sinda, Ceyhan (Pyramos) Nehri’nin yaklagik 8 km. batisinda yer alir. Kentin
kalintilari, Adana ili, Kozan Ilgesi’nden 30 km. uzakta olan Dilekkaya Koyii simrlart
icerisindeki, 220 m. yiiksekligindeki kayaligin bitisiginde, 100 hektarlik bir alana
yayilmistir.

Anazarbos ve cevresi hakkinda ilk tarihsel bilgiler, M.O.1. Yy.’a ait ANAZAPBEQN
yazith sikkelerden elde edilmektedir. Bu sikkeler, yiizyilin ikinci yarisinda, dogu
Kilikia’nmin biiyiik bir kismini hakimiyeti altinda bulunduran 1. Tarkondimotos
doneminde kullamlmistir. Anazarbos, M.O. 19 yilinda Tarkondimotos’un oglu (II.
Tarkondimotos Philopator) tarafindan onartilmistir. Aymi yil kent, Caesarea veya
Caesarea ad Anazarbum adiyla bir Roma kenti olarak yeniden kurulmustur. Bu yil,
sonraki Roma Eyalet sikkelerinin era tarihi olarak kabul edilir.

Bu makalede, Roma Imparatorlugu déneminde Anazarbos’ta basilmis (Domitianus M.S.
81 — 96 / I. Valerianus M.S. 253 — 260), 6zel bir koleksiyona ait 22 adet sikke
incelenmistir. Anazarbos ii¢ yiizyil boyunca Roma’nin dogu seferleri i¢in bir konaklama
merkezi gorevi yapmis ve M.S. 3. Yy’in ortalarina kadar, oyunlar (spor karsilagsmalari
ve festivaller) ve imparator ziyaretleri ile iliskili, am1 konulu ¢ok sayida sikke
basilmuistir. Imparator 1. Valerianus’un 1. Sapur tarafindan M.S. 260°da esir
alinmasindan sonra, kentte sikke basimi sona ermistir.

Anahtar Kelimeler: Anazarbos, Kilikia, Roma Eyalet Sikkeleri

ABSTRACT

Anazarbos (Anavarza or Dilekkaya as known in Turkish) was an ancient Cilician city,
situated in the Cukurova (eastern Cilicia) region about 8 km. northwest of the Ceyhan
River (= Pyramos). The ruins, located within the boundaries of the Dilekkaya Village,
30 km south of Kozan township, span an area of 100 ha. at the foot of 220-meter high
ridge.

The coins with the ANAZAPBEQN ethnic from the 1st century BC are the first
historical records on Anazarbos and its vicinity. They were issued during the second
half of the first century BC, when Tarkondimotos | ruled most of eastern Cilicia.
Anazarbos was restored to the son of Tarkondimotos (Tarkondimotos Il Philopator) in
19 BC. The city was refounded as a Roman city, Caesarea or Caesarea ad Anazarbum,
the same year and subsequent Roman Provincial coins bear an era date starting in 19
BC.

In this article, 22 coins from a private collection, minted during the Roman period in
Anazarbos (Domitian 81 - 96 / Valerian | 253 - 260) were examined. Anazarbos served
for three centuries as a staging ground for Roman campaigns in the East, and issued a

* Ars.Gor.Dr., Cukuorva Universitesi, Fen — Edebiyat, Arkeoloji,
ferhan@cukurova.edu.tr
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prolific series of Roman coins with commemorative themes, often related to games and
imperial visits, up to the middle of the third century. After the capture of Valerian | by
Shapur the Great in AD 260, the mint permanently ceased operations.

Key Words: Anazarbos, Cilicia, Roman Provincial Coins

Giris

Anazarbos kenti, Antik Cag’da Kilikia Bolgesi’nin pedias (Strabon, 2005,
X1V, 5, 1 vd.) kisminin sinirlart igerisinde kalan giiniimiiz Cukurova’sinda, Adana
[li’nin Kozan ilgesi’ne bagli Dilekkaya Koyii’'nde (1960’11 yillara kadar Anavarza) yer
alir (Sekil 1). Bolgedeki diger antik kentlerin aksine, nehirlerin nispeten uzaginda
kurulmus olan kent, dogal bir kayalik {izerindeki akropolis ve hemen batisindaki diiz
alan yerlesmesinden olusur.

Giintimiizde biiyiik 6l¢iide toprak altinda olan antik kentin kalintilar1 (Sekil 2),
kayalik {izerindeki ge¢ donem kalesi, Kaya Kilisesi, Havariler Kilisesi ile ovalik
kistmdaki su kemerleri, kent suru, zafer taki, stitunlu yol, gymnasion, tapinak, tiyatro,
nekropolis, stadion, hippodrom ve islevi heniiz tespit edilemis g¢esitli yapilardan
olusmaktadir (Gough, 1952, s. 99 vd.; Giorgi, 2011, s. 127).

Kentte, Adana Arkeoloji Miizesi Miidiirliigii tarafindan 1970 yillardan itibaren
yapilmig olan bir ka¢ sondaj calismas: diginda, 2012 yilina kadar sistemli bir kazi
yaptlmamistir. Bu yildan itibaren ise, @ Adana Arkeoloji Miizesi Miidirligi
bagkanhginda kentin anitsal kapist ve siitunlu caddesinde daha kapsamli kazi ve
restorasyon calismalari baglatilmistir.

Su ana kadar yapilan arastirmalarda, Anazarbos isminin kaynagi ve anlami
tespit edilememistir. Ancak, M.O. 19 yilindan itibaren basilmaya baslayan
KAICAPEQN TON ITPOX TQ ANAZAPBQ (Anazarbos yanindaki Kaisareia) yazitli
sikkelerden anlagildig1 kadariyla, kayalik daha 6nce de Anazarbos adiyla anilmaktaydi.

Anazarbos’un tarihi bazi bilim insanlarina gére, Orta Tung¢ Cag1 (Giorgi, 2011,
s. 127) veya Geg Assur (Ergeg, 1994, s. 86) donemlerinde baglamaktadir. Buna ragmen,
bahsi gecen donemler dahil, kentin daha sonraki Syennesis Hanedanligi, Ge¢ Babil
Krallig, Pers Satrapligi, III. Aleksandros / Diadokhlar ve Seleukos Kralligt
donemlerindeki varligini kesin olarak kanitlayacak bilgilere sahip edigiliz. Kentin Roma
Imparatorlugu dénemi dncesine ait varliginin tek ve kesin kamti ise, M.O. 1.Yy.’a ait
ANAZAPBEQN yazitli, otonom baski bronz sikkelerdir (Gough, 1952, s. 93). Biitiin
bu bilgiler 1s18inda, Sayar’in da belirttigi gibi (Sayar, 1999b, s. 201 vd.), kentin
Hellenistik Donem’den Roma Doénemi’ne gegis siirecinde iskan edildigini sdylemek
miimkiindjir.

Anazarbos Sikkeleri:

Su ana kadar yapilan arastirmalarda, Anazarbos’un M.O. 1. Yy. ile M.S. 260
yillar1 arasinda sikke bastigi tespit edilmistir. Kentte sikke basimi, iki ana doneme
ayrilabilir. Bunlar Otonom Dénem (M.O. 1.Yy. - M.O. 19) ve Yar1 Otonom Dénem’dir
(M.O. 19 - M.S. 260).

a) Otonom Dénem (M.O. 1.Yy. - M.O. 19):

Anazarbos kentinin bilinen en eski tarihli sikkeleri M.O. 1.Yy.’a tarihlenen ve
yerel Tarkondimotos Kralligi zamaninda basilmis oldugu tahmin edilen
ANAZAPBEQN yazitl otonom sikkelerdir (Head, 1991, s. 716).
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b)Yar1 Otonom Dénem (M.O. 19 - M.S. 260):

M.O. 19 yilinda, II. Tarkondimotos Philopator (M.0.20 - M.S.17) tarafindan
kentin adimin Augustus’u onurlandirmak amaciyla, ‘Caesarea’ olarak degistirilmesiyle,
sikkeler iizerinde ANAZAPBEQN ve KAICAPEQN yazitlar1 birlikte kullanilmaya
baglanmigtir. Aym1 zamanda kentin ‘era’s1 olarak kabul edilen bu yildan, imparator
Commodus donemine (M.S. 177 — 192) kadar bu iki isim birlikte kullanilmistir. Bu
dénemden M.S. 260 yilina kadar ise, ‘Anazarbos’ ismi yeniden yalmz olarak
kullanilmustir.

M.S. 17 yilinda II.Tarkondimotos™un 6liimii iizerine, imparator Tiberius (M.S.
17 - 34) kralliga son verip, kenti Suriye Eyaleti’ne baglamistir (Sayar, 1999b, s. 209-
10). Bu gelismeyle birlikte, Anazarbos’un Tarkondimotos Kralligi hakimiyetindeki yar1
otonom sikke darbinin sona erdigi kabul edilmektedir.

Kentin Roma Imparatorluk Dénemi yar1 otonom baskilarininin ise, imparator
Claudius déneminde (M.S. 41 — 54) basladig1 ve dolayisiyla darphanenin de yine bu
donemde kurularak, faaliyetini diizenli ve kesintisiz olarak Imparator Gallienus (M.S.
253 - 268) donemine kadar siirdiirdiigii tahmin edilmektedir (Head, 1991, s. 716).

Temel birimi ‘assarion’ olan Roma Imparatorlugu dénemi kent sikkeleri
iizerine bu giine kadar yapilmis olan ¢alismalarda, agirlik ve ¢ap konusunda tam bir
standart olusturulamamustir (Arslan, 1998, s. 98). Kentin Roma donemi baskilarinda
genellikle tarih yer alirken, deger isaretlerine rastlanmamaktadir (Tahberer, 2005, s. 64).

Kentin sikkeleri, yazit ve tipler agisindan oldukca zengindir. Ozellikle T'B ve
I'T rakaml kaliplarin kullanilmasinda Anazarbos bir ilki baslatmistir (Arslan, 2000, s.
60). Septimius Severus (M.S. 193 — 211) zamaninda, M.S. 198/199 ve M.S. 204/205
tarihlerinde, iki kez ‘imparator kiiltii tapinagini bulundurma’ hakki olan ‘neokoros’
unvanini almis olan (Sayar, 1999b, s. 213) kentin sikkelerinde, I'B rakamlar1 goriiliir.
Imparator Traianus Decius (M.S. 249 - 251) dénemi sikkelerinde ise, I'B rakamlari
yerine I'T' rakamlarimin kullanilmasi, kentin {iglincti ‘neokoros’ unvanim aldigini
goOsterir. Yine, Anazarbos’a Septimius Severus tarafindan M.S. 204/205 yillarinda
verilen ve Caracalla Donemi ile uygulamaya konulan ‘metropolis’ unvani, ilk kez
Plautilla (M.S. 188/9 — 212) tasvirli bir sikke yazitinda goriiliir (Arslan, 2000, s. 60).

Ozellikle Caracalla dénemi sikke yazitlari, kentin bu dénemde Kilikia Pedias
igerisindeki lider konumunu ve spor faaliyetleri ile kiiltiirel alanlardaki etkinliklerini en
ayrintih bicimde yansitmaktadir. Macrinus donemine (M.S. 217 - 218) gelindiginde ise,
alinan onur sifatlarmin sayis1 artmistir (Arslan, 2000, s. 60). Imparatorlar Elagabalus
(M.S. 218 — 222) ve Alexander Severus (M.S. 222 — 235) donemlerinde, Sikke
yazitlarindaki ¢esitlilik daha da artmus ve bu durum, kentin Roma’nin Dogu
seferlerinden kaynaklanan bolgedeki lider konumu nedeniyle, 1. Valerianus (M.S. 253 —
260) donemine kadar siirmiistiir.

Anazarbos sikkeleri arka yiiz tipleri agisindan olduk¢a zengindir. Baslicalari,
tanr1 ve tanriga kiiltleri, imparator kiltii tapinimi1, mitolojik konulu sahneler, alinan onur
sifatlar1 ve diizenlenen spor karsilasmalar ilgili konulardir (Arslan, 1998, s. 99;
Head,1991, s. 717).

305



C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Say: 1, 2015, Sayfa 303-320

Katalogdaki Sikkelerin Genel Degerlendirmesi**

Imparatorlar Domitianus (M.S. 81 - 96) ve Antoninus Pius (M.S. 138 — 161)
donemlerine ait olan 1 ve 2 no’lu sikkelerin 6n yiizlerinde imparatorlarin defne ve 151n
taglt baglart yer alirken, arka yiizlerinde ortiili ve kuleli sur tagli Kent Tanrigasi
(Antiokheia Tykhe’si) basit yer alir. Yine, imparator Macrinus (M.S. 217 — 218)
doénemine ait olan 5 no’lu sikkenin 6n yiiziinde imparatorun defne tagh basi yer alirken,
arka yliziinde kayalikta oturan ve ayaklarimin altinda nehir tanrist Pyramos yer alan
Kent Tanrigasi, zafer tanricasi Nike tarafindan kendine ganimet sunulurken tasvir
edilmistir. I1l. Gordianus (M.S. 238 — 244) déneminde basilmis olan 15 no’lu sikkenin
ise, on yliziinde imparatorun 1gin tagli ve giyimli bistii yer alirken, arka yiiziinde
kayalikta oturan Kent Tanrigasi, ayaklarinin altinda Pyramos ile tasvir edilmistir.

Tykhe, eski Yunan pantheonunda sans ve kader tanrigasidir (Herzog — Hauser,
Ziegler, 1943, s. 1646). Homeros destanlarinda adi gegmeyen ve mithosu olmayan
tanrica, Hesiodos’un ‘Theogonia’sinda, Okeanos ve Tethys’in kizi olarak geger
(Hesiodos,1991, 346 — 362). Antik Cag’da Tykhe nin krallarin, devletlerin ve kentlerin
kaderlerine hakim olduguna inanilird.

Bu sikkelerde goriilen Tykhe tasvirleri ise, tanriganin “Kent Tanrigas1” olarak
literatiire girmis olan kent kisilestirmesidir (Erhan, 2014, s. 431-33). Lysippos’un
ogrencilerinden Sikyon’lu Eutykides’in yapmis oldugu ‘Antiokheia Tykhe’si’
heykelinin kokenlik ettigi bu tip, Kent Tanricasi olarak, Tykhe’den tamamiyla farkli
ikonografi ve karakter yapistyla, M.O. 2. Yy.’dan Roma Imparatorlugu’nun sonuna
kadar Kilikia bolgesi sikkelerinde en ¢ok tasvir edilen tiplerden biri olmustur (Erhan,
2014, s. 509).

Ikonografik olarak, Antiokheia Tykhe’sinin bag kisminin tasvir edildigi 1 ve 2
no’lu sikkelerdeki tip, bolgede Seleukos Kralligi’nin son donemi ve sonraki iki yiizy1l
boyunca, bazen ortiilii, bazen oOrtiisiiz, neredeyse biitiin Kilikia kentlerinin sikkelerinin
on yiizlerinin vazgegilmez tipi olarak, varligimi Roma Imparatorlugu déneminin son
evrelerine kadar siirdiirmistiir. Tanriganin bu bas ve biist tasvirleri, genel olarak
kentlerin, 6zelde de Anazarbos kentinin bagimsizligim simgelemektedir (Erhan, 2014,
$.508). Tanriganin oturan tasvirleri ise, dogrudan kentlerin kendisini temsil etmektedir.
Dolayisiyla, 5 ve 15 no’lu sikkelerdeki goriilen tasvirler, Anazarbos kentinin kendisini
simgelemektedir.

Yine, ayni sahnede, Kent Tanrigasi’nin ayaklari altinda nehir tanrist Pyramos
(Ceyhan) tasviri yer alir. Eski Yunan inancinda su kiiltii 6nemli bir yer tutmaktaydi. Bu
baglamda, nehirler de bazen hayvan (theriomorphik), bazen insan (antropomorphik)
veya bazen de ikisinin karigimi bir ikonografiyle kisilestirilmislerdir (Altioluk, 2010, s.
7). Homeros’a gore denizler, nehirler ve su kaynaklar1 Okeanos’un ¢ocuklaridir. Yazar,
Ilias adli eserinde, bogaya benzettigi (Homeros, 1999, XXI, 239) Skamandros
(Karamenderes) gibi bazi nehirleri ise, Zeus’un oglu olarak gostermistir. Hesiodos ise,

- Galigmaya konu sikkeler, Roma Imparatorlugu déneminde, imparatorlar Domitianus (M.S. 81 - 96) - I.
Valerianus (M.S. 253 - 260) donemlerini kapsayan zaman dilimine ait, 22 adet, bronz, yar1 otonom Anazarbos
sikkesidir. Katalogda sikkelerin agirliklarina yer verilmis, resimler 6zgiin boyutlarinda kullanildigi i¢in ¢ap
belirtilmemistir. Ayrica, sikkelerde magistrat isimleri ve kontrmarklar yer almamaktadir.
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‘Theogonia’sinda, bunlarin Okeanos ve Thetys’in ogullar1 oldugunu belirtir (Hesiodos,
1991, 337 — 345).

Kilikia Pedias’ta Kydnos (Berdan), Saros (Seyhan) ile birlikte Pyramos
(Ceyhan) nehirleri kisilestirilmis ve tapimim gormiistiir. Bu tanrilardan Anazarbos’ta
tapimim gorenleri Pyramos (Ceyhan) ve Oresibelos’tur (Sayar, 1999a, s. 144). Nehir
tanrilarinin, yalniz tasvirlerinin yaninda, 5 ve 15 no’lu sikkelerde de oldugu gibi, Kent
Tanrigasi’'nin ayaklar1 altinda, tanriga ile birlikte, kentle birlikte yanindaki veya
yakinindaki nehri temsilen tasvir edilmislerdir.

Imparatorlar Marcus Aurelius (M.S. 161 — 180) ve Commodus (M.S. 177 —
192) donemlerine ait 3 ve 4 no’lu sikkelerin 6n yiizlerinde, imparatorlarin bas ve defne
tacli biistleri yer alirken, arka yiizlerinde dekastil tapinak cephesi tasvir edilmistir.

Kilikia bdlgesi sikkelerinde, yalniz Roma Imparatorlugu déneminde gériilen
tapinak tasvirleri, genellikle kentte kilti kurumsallasmis tanri, tanrica ve
kisilestirmelerle iligkilidir. Buna ragmen, 3 ve 4 no’lu sikkelerde goriilen tapinak
tasvirlerinin hangi kiiltle iligkili oldugu bilinmemektedir. Ancak, sikkelerde herhangi bir
tanri, tanrica ve kisilestirmeye isaret eden yazit veya tasvirlere rastlanmamasi, bu
tasvirlerin kentte varhigi bilinen imparator kiiltii ile iligskili olabilecegini akla
getirmektedir (Erhan, 2014, s. 966).

Imparator Elagabalus (M.S. 218 — 222) ddnemine ait 6 no’lu sikkenin 6n
yiiziinde imparatorun defne tacl ve giyimli biistii yer alirken, arka yiiziinde amphoradan
kura ¢eken atlet tasvir edilmistir.

Antik Cag’da spor miisabakalarinda dereceye giren atletler, icinde gesitli
hediyelerin bulundugu bir 6diil vazosu ile oddiillendirilmekteydiler. Anazarbos’ta bu
6diil vazolari, yine ayni imparator donemine ait, 6n yiiziinde basinin yer aldigi 9 no’lu
sikkenin arka yiiziinde, agonistik masa iizerinde bir adet; imparator Valerianus (M.S.
253 — 260) donemine ait, 6n yiizlerde imparatorun defne tagh ve giyimli biistlerinin yer
aldig1 20 ve 21. no’lu sikkelerin arka yiizlerinde altisar adet ve 1gin tagh ve giyimli
biistiiniin bulundugu 22 no’lu sikkede, ti¢ aslan ayakli agonistik vazo iizerinde bir tane
olmak tizere tasvir edilmistir.

Odiil vazosu, Antik Cag’da ¢esitli amaglarla diizenlenmis olan festivallerdeki
spor miisabakalarinda bagarilt olan atletlere verilen odiillerden biridir. ‘Agon’ ise,
yarigmacilarin ve seyircilerin bir oyun i¢in bir araya geldikleri toplantilara verilen addir
(Erol - Ozdizbay, 2011, s. 13). Yunan diinyasinda yarigmalarm yapildigi bu festivallerin
pek cogunun kokeni tarim ya da tanri ve kahraman kiiltleri ile iligkilidir. Ancak
agon’larin ortaya ¢ikisimin cenaze torenleriyle baglantili oldugu da kabul goren bir
diisiincedir (Erol - Ozdizbay, 2011, s. 17).

Bu tasvirler, sikkelerin ait oldugu imparatorlar donemindeki ‘agon’larla ve
genellikle bu kapsamda diizenlenen spor miisabakalariyla ilgilidir. Ozellikle M.S. 3.
Yy.’da Roma Imparatorlugu’nun Dogu seferleriyle orantili olarak, bu tasvirlerin de
sayis1 artmistir.

Yine, imparator Elagabalus dénemine ait 7 ve 8 no’lu sikkelerin ayni kalip olan
On yiizlerinde, imparatorun demiourgos tagli ve giysili biistii yer alirken, arka yiizlerinde
ise, yaninda tropaion bulunan togali imparator, elindeki phiale ile sunu yaparken tasvir
edilmigtir. Bu sikkeler, Elagabalus’un M.S. 221°de yilin iki ‘demiourgus’undan biri
olmasi iligkili olarak (Gough, 1952, s. 97), bu olay1 kutlamak i¢in bastirilan hatira
sikkelerden olmalidir.
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Demiourgos, eski Yunan toplumunda genel isler yapan is¢i anlaminda
kullanilmaktadir. Homeros, ‘Odysseia’sinda, bunlardan “tanr1 s6zciisii” olarak bahseder
ve bunlarin kahinler, hekimler, marangozlar, ozanlar olduklarin1 sdyler (Homeros,
XVII, 380-385). Roma’da ise, yarg: ve yiiriitme yetkilerini elinde bulunduran en yiiksek
yoneticiye verilen addir. Bu donemde, Demiourgia adiyla bir kadin seklinde
kisilestirilmistir (Erhan, 2014, s. 848).

Anazarbos’taki Demiourgus Ofisi’nin varlig1 ise, imparator Domitianus
déneminden itibaren bilinmektedir (Gough, 1952, s. 97). Demiourgoslar, Roma
Imparatorlugu déneminde yonetim ile ilgili gérevlerinin yam sira, Imparator kiiltiiniin
rahiplik gorevlerini de istlenmislerdir. Bu sikkelerdeki togali Elagabalus tasvirleri,
imparatorun demiourgos olarak sunu yapmasini konu almustir.

Imparator Alexander Severus (M.S. 222 — 235) donemine ait 10, 11 ve 12 no’lu
sikkelerin 6n yiizlerinde imparatorun defne tagli ve giyimli biistii ve 151n tagh basi yer
alirken, arka yiizlerinde ise, biga tizerinde, tropaion tutan Nike tasvir edilmistir. Ayrica
Nike, I1l. Gordianus dénemine ait 15 no’lu sikkede de Kent Tanrigas: ve Pyramos ile
birlikte tasvir edilmistir.

Nike, eski Yunan patheonunda zaferi simgeleyen tanricadir (Grimal, 1997, s.
542). Hesiodos’a gore Pallas’la Okeanos’un kizi1 Styks’ten dogmadir. Kardesleri Zelos,
Kratos ve Bia’dir. Zeus, Titanlar’a karsi miicadeleye girdigi zaman tanrilardan yardim
istemis ve Nike iki kiz Kardesiyle yardima gelmistir. Bu durumdan memnuniyet duyan
Zeus, Hesiodos’un ‘Theogonia’sina gore, bundan sonra onlari Olympos’a yanina
almustir (Hesiodos, 1991, 382 — 404).

Bu sikkelerdeki Nike tasvirleri, imparator zamaninda kazamlmis zafere isaret
etmektedir. Nitekim imparator, M.S. 230 - 233 yillar1 arasinda Sasani krali 1. Ardagir ile
kars1 karsiya gelmistir. Herodianus’a gore (Herodianus, 1967, VI. 5. 1 - 6. 6) bu
miicadelede ne Sasaniler (Roma antik kaynaklarinda Persler ya da Parthlar olarak
aktarilmaktadir) ne de Romalilar bir istiinliik elde etmistir. Perslerin, sadece hayatta
kalan insan sayist bakimindan {istiin goriinmesine karsin, bircok kaynak Alexander
Severus’un Roma’ya zaferle doniisiinden bahsetmektedir (Bilgi¢, 2012, s. 27).
Dolayisiyla 10, 11 ve 12 no’lu sikkelerdeki tasvirler, imparatorun bu seferden zaferle
doniisiinii temsil ediyor olmalidir.

Ayni sekilde, III. Gordianus dénemine ait 15 no’lu sikkede, Kent Tanrigasi’na
ganimet sunarken tasvir edilmis olan Nike de, bu imparator doneminde kazanilmig bir
zafere isaret etmektedir. Nitekim imparator, M.S. 243 yilinda, Sasani ordusuna kars1 bir
zafer kazanmistir (Bilgig, 2012, s. 27). Her ne kadar I1l. Gordianus, Reseiana’da Sasani
krali I.Sapur’a kars1 yapilan bu savasi kazanmig olsa da, bu zaferden sonra 6lmiistiir
(Kaya, 2005, s.164-5). Bu sikkede tasvir edilen sahnede, Nike’nin ganimeti
Anazarbos’u temsilen Kent Tanrigasi’na sunmasi, kazanilan zaferin yam sira, kentin bu
seferde 6nemli bir rol oynadigini da isaret etmektedir.

Yine Alexander Severus doénemine ait olan 13 no’lu sikkenin 6n yiiziinde
imparatorun defne tagh bas1 yer alirken, arka yiiziinde iki panter tarafindan ¢ekilen biga
igerisinde Dionysos tasvir edilmistir.

Antik Yunan panthenonunda sarap tanrisi olan Dionysos, Zeus ile Thebeai
Krali Kadmos’un kiz1 Semele’nin ogludur. Homeros tarafindan tanr1 kabul edilmeyen,
Hesiodos’da da adi ¢ok az gegen Dionysos, Euripides (Euripides, 2003, 13-14; 54-55)
ve Arrianos’ta (Arrianos, 1945, V, 1, 2), Anadolu kokenli bir Lydia - Phrygia tanris
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olarak geger (Oztiirk, 2010, s. 41 vd). Olympos’a giren tanrilarin sonuncusu olmasina
ragmen, kiiltii ¢ok yaygindir.

Antik Cag’da tarimin oldukga gelistigi bilinen Anazarbos’ta, bagcilik nemli
bir yere sahiptir. Bu baglamda, sikkede yer alan Dionysos tasviri, tanrimmn
Anazarbos’taki kiiltiine isaret etmektedir. Aym zamanda bu tasvirin imparator kiiltii ile
de iliskili olmas1 da muhtemeldir. Nitekim, Kilikia Pedias kentlerinde bulunmus adak
yazitlarindan, Roma imparatorlarinin tanr1 ve tanrigalarla ve 6zellikle iiriin ve bereket
tanrilar1 olan Dionysos ve Demeter’le 6zdeslestirildikleri anlasilmaktadir. Dionysos -
Demeter ¢iftinin imparator kiilti ile dogrudan iliskilendirilmesinin Kilikia Pedias antik
kentlerinin imparatorlardan gesitli ayricaliklar elde etmek amacryla uyguladiklart bir
yontem oldugu anlagilmaktadir (Sayar 19993, s. 142).

Alexander Severus donemine ait 14 no’lu sikkenin 6n yiiziinde, imparatorun
1s1n taglt basi yer alirken, arka yilizde diademli Zeus basi tasvir edilmistir.

Anazarbos sikkelerinde Zeus tasviri, kentin en erken tarihli ANAZAPBEQN
yazith otonom baskilarinda, defne tagh basiyla goriilir (Sayles, 2000, s. 124-125).
Tanrimin en sik karsilagilan tipi ise, Anazarbos kayaligi Oniinde tasvir edilen Zeus
Olybris’tir.

Kilikia bolgesinde, 6zellikle Hellenistik Donem’den itibaren, yaygin olarak
tapinim goren Zeus kiiltii, Anazarbos’da dag tanrisi olarak Zeus Olybris, Zeus Olympos,
Zeus Hypsistos; doga tanrisi olarak Zeus Keraunios, Zeus Halazeos, Zeus Soter Uranius
ve bereket tanrisi olarak, Zeus Kronos yaygin olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sayar
1999a, s. 132 vd.). Sikkede yer alan bu tasvir, tanrmin Anazarbos’taki kurumsallagsmis
kiiltiine isaret etmektedir.

I.Philippus (M.S. 244 — 249) doénemine ait olan 16 no’lu sikkenin 6n yiiziinde,
imparatorun 1sin tagli biistii yer alirken, arka ylizde amphora igerisine cakil tasi atan
Koinoboulion tasvir edilmistir.

Koinoboulion (Gaebler, 1929, s. 313-321), eyalet genel meclisinin
kisilestirmesidir. Kilikia bdlgesinde Roma Imparatorlugu dénemi Tarsos ve Anazarbos
sikkelerinde tasvirleri goriiliir (Ziegler, 1985, s. 60 vd.). Sikkelerde ayakta duran ve
tahtta veya kayalikta oturan bir kadin olarak, uzun giyimli, genellikle basina kalathos ve
elinde cornucopia ile tasvir edilir. Oturan tiplerinde, meclisi temsilen, yanindaki urneye
(veya amphora) oy kullanirken tasvir edilir (Erhan, 2014, s. 608). Dolayisiyla, sikkede
yer alan tasvir, I. Philippus donemindeki eyalet meclisi toplantisina igaret etmektedir.
Bu tasvirin Tarsos disinda Anazarbos’ta da yer almasi, kentin eyalet meclisindeki
agirliginin bu donemde iyiden iyiye artmis oldugunu gostermektedir.

Imparatorlar II. Philippus, caesar (M.S. 244 — 249) ve Volusianus (M.S. 251 —
253) donemlerine ait 17 ve 18 no’lu sikkelerin 6n yiizlerinde imparatorlarin defne tagh
ve giyimli biist ve defne tagh baslar1 yer alirken, arka yiizlerinde, globus iizerinde
capricornus tasvirleri yer alir.

Capricornus, astronomide ve astrolojide Oglak Takimyildizi’na verilen addir.
Kokeni Babil’lere kadar dayanan bu simge, burglarla ilgili Zodiak c¢emberindeki
sembollerden biridir. Babillilerin yaratici ve bilgelik tanrist Ea’ya benzer bir
ikonografide tasvir edilmistir. ikonografisi, Oglak Takimyildizi’na ait yildizlarin
gokteki diziliglerinden tiiremistir. Capricornus, sanat eselerinde 6n kismi kegi, arka
kismu balik seklinde tasvir edilir.
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Kilikia sikkelerinde yalnizca pedias kismindaki kentlerde goriilen capricornus
tasvirlerinin, bolgeye Kommagene Kralligt Donemi’nde (M.S. 38 - 72) Kuzey
Suriye’den tasinmis olmasi muhtemeldir. Nitekim, bu kralliga ait sikkelerde
capricornus, en ¢ok tasviri yapilan tiplerden biridir. Zodiak isaretlerinin kokeni ise,
muhtemelen, onceki donemlerde ayni topraklarda hiikiim siirmiis olan Babiller’e
dayanmaktadir (Erhan, 2014, s. 802-3).

Imparator 1.Valerianus (M.S. 253 — 260) dénemine ait 19 no’lu sikkenin 6n
yiiziinde imparatorun defne tacl ve giyimli biistii yer alirken, arka yiizde imparator ve
oglu imparator Gallienus (M.S. 253 — 268) sella curulisde otururken tasvir edilmistir.

Baba ve ogul imparatorlar, M.S. 253 — 260 yillarinda, Roma Imparatorlugu’nu
birlikte yonetmislerdir. Sikkedeki tasvir, ikilinin birlikte yonetimi ile ilgilidir ve
imparatorlarin kente verdigi 6nemi gostermek i¢in, siyasi bir amagla kullanilmistir. Zira
bu dénem, Dogu’daki Sasani tehlikesinin iyice arttig1 bir siirectir. Imparatorlar bu yolla,
kentin bagliligin1 artirmaya ¢alismiglardir. Biitiin bunlara ragmen, |. Valerianus M.S.
260 yilinda Edessa yakinlarinda Sasani krali 1. Sapur’a yenilmesini engelleyememistir.
Bu tarihten sonra Roma’nimn biitiin Dogu eyaletleri Sasanilerin denetimine girmistir
(Bilgic, 2012, s. 29-30).

Sonug olarak, Roma Imparatorlugu dénemi Kilikia’sinin Tarsos’la birlikte en
onemli kenti olan Anazarbos’a ait sikkeler, kentin 6zellikle M.S. 3. Yy.’da imparatorluk
icin dnemini gosterir niteliktedir. Bu donemdeki Parth/Sasanilere karst yapilan Dogu
seferlerinde bir iis gorevi goren kent, bu siyasi durumdan ziyadesiyle faydalanmis ve
imparatorlar nezdinde bazi imtiyazlar elde etmistir. Bunun sonucu olarak, elde edilen
unvanlar, diizenlenen oyunlarla ve kiiltle ilgili kentin zengin bir sikke tipi ¢esitliligi
ortaya ¢ikmistir.
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KATOLOG

Domitianus (M.S. 81 — 96)

O.y.: Domitianus’un defne tagl bas1, saga. Sagda, yildiz; [AYTO KAI OF YIOX
AOMIT] I ANOX [XE I'EP]. Bordiir igerisinde.

A.y.: Ortiilii ve kuleli sur tagh Kent Tanrigas1 basi, saga; [KAI] ZAPEQ [N III
ANAZAPBQ] ETOY [IT'P] (Y1l 113=94/95).

Ref.: Levante, 1993, 2018; Ziegler, 1993, 88.3.

1) AE 8.7 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1208.

Antoninus Pius (M.S. 138 — 161)

O.y.: Antoninus Pius’un 151n tagl bas1 saga; AYT KT AIA AAP ANTQNINOC CEB
EIIII.

A.y.: Ortiilii ve kuleli sur tagli Kent Tanrigas1 bas1, saga; KAICAPEQN TQN ITPOC
ANAZAPB ET HOP (Y1l 178=159/60).

Ref.: Levante, 1993, 2027; Levante, 1986,1387.

2) AE 8.8 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1422.

Marcus Aurelius (M.S. 161 — 180)

0.y.: Marcus Aurelius’un basi, saga; [AYT K M AYPHAIOC OYHPOC CEB VIIT].

A.y.: Dekastil tapiak, alinlikta yildiz; [KAI TQN IPOCTQ ANAZARB €T BIIP]
(Y1l 182=163/4).

Ref.: Levante, 1986,1390.

3) AE 14.9 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No: 1275.
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Commodus (M.S. 177 — 192)
0.y.: Commodus’un defne tagl biistii, saga; [M AYP HHIKOMOAOC CEB.

A.y.: Dekastil tapinak, alinlikta yildiz; [KAIC T]QN ITPOC ANAZOPB® ETO[YC
BC] (Y11 202=183/4).

Ref.: Ziegler, 2001, 149-51; Ziegler, 1993, 262-70.

4) AE 14.2 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1388.

Macrinus (M.S. 217 — 218)

0.y.: Macrinus’un defne tagh basi, saga; AYT KM OIl CEV MAKPEINOC CEB.

A.y.: Kayalikta oturan Kent Tanrigast, sola. Sol eli kayaliklarin {izerinde, sag elinde
bugday basagi tutuyor. Ayaklarinin altinda yiiziin nehir tanrisi1 Pyramos, sola;
KAIC TQN IIP ANAZ ENAOE MHTPO PQM TP|...] KEKI'B ET EAC (Y1l
235=217).

Ref.: Levante, 1993, 2053.

5) AE 13.3 gr. O. Camurdan Kolleksiyonu No:1212.

Elagabalus (M.S. 218 — 222)

O.y.: Elagabalus’un defne tagh ve giyimli biistii, saga; [AY K M AY]
AN[TQNEINOC C€].

A.y.: Ayakta duran atlet. Sol elinde defne dali tutuyor, sag eliyle amphoradan kura
cekiyor;[IEPOC OJIKOYM[ENIKOC AMK].

Ref.: Levante, 1993, 2060; Ziegler, 1993, 418.7.

6) AE 10.6 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1283.

O.y.: Elagabalus’un demiourgos tagli ve giyimli biistii, saga; AY K M AYP
ANTQNEINOC CEB.
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A.y.: Ayakta duran togali Elagabalus, sola. Elindeki phiale ile sunu yapiyor. Solda
tropaion; ANAZ ENAO[E MH|TPOII TPOIIE AMK I'B €T MC (Y1l 240 =
221/2).

Ref.: Levante, 1993, 2072; Ziegler, 1993, 462.2.

7) AE 15.6 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1211.

Oy.: Ayn1 kalip.

Ay.: Benzer;ANAZ €ENAOE MHTPOII TPOIIE€ AMK'IB €T MC (Y1l 240 =
221/2).

Ref.: Levante, 1993, 2072 benzeri.

8) AE 15.5 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1383.
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O.y.: Elagabalus’un bas1, saga; [AYT K M AY|P ANTQ[NEINOC CEB].

A.y.: Odiil vazosu, agonistik masa iizerinde; ANAZAPBOY TPIE TH I'B [AMK].
Ref.: Ziegler, 1993, 348.1.

9) AE 5.9 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:793.

Alexander Severus (M.S. 222 — 235)

0.y.: Alexander Severus’un defne tagli ve giyimli biistii, saga; [AYT K M A C]
AAEEANAPOC.

A.y.: Biga iizerinde, omzunda tropaion tutan Nike; ANAZ MHT AMK I'B €T BMC.

Ref.: Ziegler, 1993, 492.1.

10) AE 12.5 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No: 1276.
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O.y.: Benzeri.

A.y.: Biga iizerinde, omuzunda tropaion tutan Nike; ANA[Z M] HTPOIIO I'B AMK.
Ref.: Ziegler, 1993, 491.

11) AE 14.1 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1687.

O.y.: Alexander Severus’un 151n tagh basi, saga; AYT KM A [CEO]
AAEE[ANAPOC].

A.y.: Atlarin gektigi bigayi siiren Nike, saga. Omzunda tropaion tutuyor; ANAZ
€ENAOC [MHTPO] I'B.

Ref.: Ziegler, 1988, 1083.

12) AE 10.6 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1203.
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O.y.: Alexander Severus’un defne tagh basi, saga; AYT KM A CEO
AAEEANAPOC.

A.y.: Panterlerin ¢ektigi bigay1 stiren Dionysos, saga; AN[AZ ENAOZ M]HT BT €T
HMC (Y1l 248 = 229/30).

Ref.: Ziegler, 1993, 519.; v. Aulock, 1966-8, 5491.

13) AE 17.5 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1215.
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O.y.: Alexander Severus’un 1sin tagli basi, saga; AYT K M AY CE[OY
AAEENAPOC].

A.y.: Diademli Zeus basi saga; [ANAZ ENAOE] [MHTPO €T HMC] BI. (Y1l 248 =
229/30).

Ref.: Ziegler, 1988, 1076.

14) AE 5.2 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1242.

111. Gordianus (M.S. 238 — 244)

O.y.: I1I. Gordianus’un 1s1n tagh ve giyimli biistii, saga; AYT K M ANT
T'OPAIANOC C€B.

A.y.: Kayalik iizerinde oturan sehir tanricas1 Tykhe ve ayaklar1 dniinde yiizen, nehir
tanrisi Pyramos; ANAZAPBOY €ENAOZ MHTPOIIO I'B €T BI[C].

Ref.: Ziegler, 1993, 721.2.

15) AE 19.1 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1385.

I. Philippus (M.S. 244 — 249)

O.y.: |. Philippus’un 1s1n tagli ve giyimli biistii, saga;AYT K M IOYA ®IAIIIIIOC
CEBAC.

A.y.:Tahtta oturan Koinoboulion, cornucopiae tutuyor ve Oniindeki amphoraya cakil
tag1 atryor. Solda agag; [ANZAPBOY MHTP]OIIO €T I'EC [EAEY]|OEPON
[KOINOBOYT] (Y1l 263 = 244/5).

Ref.. Ziegler, 1993, 736; Levante, 1986, 1491.

16) AE 16.7 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1542.
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1. Philippus, caesar (M.S. 244 — 249)

O.y.: 1I. Philippus’un defne tagh ve giyimli biistii, saga; M IOYA ®IAIIIOC
KAICAP.

A.y.: Globus iizerinde capricornus, sola; ANAZAPBOY MHTPOIIO €T I'ZC (Y1l
263 = 244/5).

Ref.: Ziegler, 1993, 728.1.

17) AE 8.7 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No: 866.

Volusianus (M.S. 251 — 253)

0.y.: Volusianus’un defne tagh bas1, saga; [AY]K OYO[AO]CIANO[C CE€].

A.y.: Globus iizerinde copricornus, saga; ANAZ [A KM MHTP] I'T €TOC (Y11 270
=251/2).

Ref.: Levante, 1986, 1507.

18) AE 7.6 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1561.

- -
™ T '—""'\
- ‘-‘);s‘ - ?~
[ ) ~ -
- ‘; o - -
o o B i
=5 /- y
&=y Z Tty

I.Valerianus (M.S. 253 — 260)

O.y.: I. Valerianus’un defne tagh ve giyimli biistii, saga; AYT K IT AIK
OYAAEPIANOC C€][B].

A.y.: Sella Curulis iizerinde oturan Valerianus ve Gallienus, sola; AYT K
OYAAEPIANOC ANAZAPB AYT TAAATHNOC AMK BOC. (Y1l 272 =
253/4).

Ref.: Levante, 1986, 1514.

19) AE 12.8 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1419.
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O.y.: Ayni kalip.

Aly.: Alt1 adet 6diil tact; ANAZAPBOY I'T €T BOC [AMK] (Y1l 272 = 253/4).
Ref.: Levante, 1993, 2161.

20) AE 15.4 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1373.

O.y.: Ayni kalip.

A.y.: Alt1 adet 6diil taci; AMK I'T' €T BOC ANAZAPBOY (Y1l 272 =253/4).
Ref.: Ziegler, 1993, 837.13.

21) AE 13.6 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1378.

O.y.: 1. Valerianus’un 151n tagli ve giyimli biistii, saga; AYT K OYAAEPIANOC CE.

A.y.: Odiil vazosu; ii¢ aslan ayakli, agonistik masa iizerinde, iginde palmiye dali;
ANAZAPB MHTPOIIOA IT AMK T €T BOC (Y1l 272 = 253/4).

Ref.: Levante, 1993, 2144-5; Ziegler, 1993, 808. 18.

22) AE. 15.7 gr. O. Camurdan Koleksiyonu No:1659.
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TMS 10 RAPORLAMA DONEMINDEN (BILANCO TARIHINDEN) SONRAKI
OLAYLAR STANDARDI VE BAGIMSIZ DENETCILERIN
SORUMLULUKLARI

Kayahan TUM*
Mehmet U. MEMIS**

OZET

Bu caligsma isletmelerde finansal tablolarin hazirlanma tarihi ile bu tablolarin yayim i¢in
onay tarihi arasinda gecen siire i¢inde gergeklesen finansal olaylarla ilgili yapilacak
islemleri ve bagimsiz denetgilerin bu husustaki sorumluluklarini incelemeyi
amaglamistir. Calismada oncelikle finansal tablolarin yayimlanma siireci ve “TMS 10
Raporlama Doneminden (Bilango Tarihinden) Sonraki Olaylar” Standardi uygulama
ornekleri ile ele alinmigtir. Daha sonra bagimsiz denet¢inin bilango tarihinden sonraki
olaylara iliskin sorumluluklari, SPK’nin X seri ve 22 No’lu Tebligi de dikkate alinarak
incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda bilango tarihi ile finansal raporlarin yayim
icin onay tarihi arasinda gerceklesen bazi olaylar i¢in diizeltme yapilmasi gerektigi, bazi
olaylar igin ise diizeltme yapilmayip dipnotlarda agiklama yapildigr gorilmiistiir.
Bagimsiz denetgilerin bu tiir olaylar1 denetim siireci sonuna kadar arastirma, tespit etme
ve isletme yonetimine diizeltme ya da dipnotlarda agiklama yapilmasi yoniinde
onerilerde bulunma sorumlulugu vardir.

Anahtar Kelimeler: Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar, Bagimsiz Denetgilerin
Sorumluluklari, TMS 10

IAS 10 - EVENTS AFTER THE REPORTING PERIOD (BALANCE SHEET
DATE) AND RESPONSIBILITIES OF INDEPENDENT AUDITORS

ABSTRACT

This study aims to investigate both the transactions that ocur between the preparation
date of financial statements and the approval date of these statements in enterprises and
the responsibilities of independent auditors in this case. In accordance with this purpose,
publication period of financial statements and application samples of IAS 10 — events
after the reporting period (Balance Sheet Date) are discussed. . Besides, during the audit
process, the responsibilities of independent auditors after reporting period are presented
in the study considering the X serial of Free Market Board (SPK) and 22 numbered
statement. As a result of the assessment, it is understood that for some events occuring
between the balance sheet date and the approval date of financial reports issue date,
some amendments should be made and it is not necessary for some cases since they are
stated in footnotes. Independent auditors has the responsibility to research and identify
such problems and make suggestions to the enterprises or offer to state them in
footnotes till the auditing process terminated.

* Yrd.Dog.Dr., Mustafa Kemal Universitesi IIBF, Maliye Boliimii Ogretim Uyesi,
kayahantum@mku.edu.tr

** Do¢.Dr., Cukurova Universitesi IIBF, Isletme Bolimi Ogretim Uyesi,
mmemis@cu.edu.tr
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Key Words: Events After the Balance Sheet Date, Responsibilities of Independent
Auditors, IAS 10

Giris

Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari i¢in bir rehber islevi goéren
Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve’de genel amagl finansal
raporlamanin amaci, “mevcut ve potansiyel yatirimcilara, borg verenlere ve kredi veren
diger taraflara raporlayan isletmeye kaynak saglama kararlarini verirken faydali olacak
finansal bilgiyi saglamak” seklinde tanimlanmistir. Bu tanimda yatirimcilar, borg
verenler ve kredi saglayanlar sayilmis olmakla birlikte, elbette ki isletme sahipleri,
yoneticileri, diizenleyici ve denetleyici kuruluslar kamu kuruluslar gibi gerek isletme
ici gerek isletme dig1 finansal bilgi kullanicilari bu tablolarda sunulan bilgilerden
yararlanmaktadirlar. Boylesine genis bir kitleyi ilgilendiren finansal tablolarda sunulan
bilgilerin faydali olmasi i¢in “ihtiyaca uygun” bilgilerin “aslina sadik” bir sekilde
sunulmasi ile miimkiin olacaktir. Bu bakimdan finansal bilgi kullanicilar1 alacaklari
kararlar i¢in isletmenin finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve nakit akislari hakkinda
ihtiyaglar1 olan bilgilerin aslina uygun bir sekilde finansal tablolarda sunulmasini
beklerler.

Isletme ile ilgilenen finansal bilgi kullanicilarinin alacaklari kararlar agisindan
son derece 6nemli olan finansal tablolarin hazirlanmasi, onaylanmasi ve yayimlanmasi
farkli tarihlerde gergeklesmektedir. Bilango tarihi, 6zel hesap doénemi tayin edilen
isletmeler disinda genellikle 31 Aralik tarihidir ve bu tarihe kadar isletmenin muhasebe
departmani tarafindan yiiriitiilen kaydetme (yevmiye defteri) ve simiflandirma (biiyiik
defter) fonksiyonlarinin yerine getirilmesini takiben hazirlanan finansal raporlar {ist
yonetime sunulur. Ust ydnetimin kendisine sunulan raporlar: incelemesi ve finansal
tablolarin yayimi i¢in onay vermesi belli bir siire icerisinde gerceklesmektedir. Bu siire
zarfinda isletme ile ilgili olaylar devam etmekte olup, bu olaylarin etkileri finansal tablo
kullanicilarinin igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari hakkindaki kararlarini
etkileyecek nitelikte olabilmektedir (Pamuk¢u ve Pamukgu, 2009, s.69). Finansal
tablolarda sunulan bilgilerin giivenilirlik diizeyini arttirmak i¢in, finansal tablolarin
diizenlenme tarihinden onaylanma tarihine kadar gegecek siire igindeki gelismelerin de
finansal tablolara yansitilma ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir (Delikanli, 2009, 5.102).

Bu ihtiya¢ dogrultusunda Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan
10 no’lu Raporlama Doéneminden (Bilango Tarihinden) Sonraki Olaylar Standardi
diizenlenmis olup, ilgili standart iilkemizde de TMS 10 seklinde Tiirkgeye g¢evrilerek
yayimlanmigtir. Bu c¢aligmada finansal tablolarin yayiminin onaylanma siireci
aciklandiktan sonra “TMS 10 Raporlama Déneminden (Bilango Tarihinden) Sonraki
Olaylar” Standardi uygulama 6rnekleri ¢ergevesinde incelenmistir. Calisma ile Bilango
tarihinden sonra gergeklesen olaylardan hangileri icin diizeltme kayitlar1 yapilacagi,
hangileri i¢in diizeltme kaydi yapilmayip dipnotlarda agiklama ile yetinilecegi hususlar
incelenmis olup; bilango tarihi ve finansal tablolarin yayim i¢in onay tarihi arasinda
gecen donemde ortaya ¢ikan olaylarla ilgili bagimsiz denetgilerin sorumluluklarinin
SPK X seri ve 22 No’lu Teblig de dikkate alinarak ortaya konulmasi amaglanmustir.
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1. Finansal Tablolarin Yayiminin Onaylanma Siireci

Finansal tablolarin onay tarihi ve hangi merci tarafindan (yonetim kurulu,
genel kurul, sirket yonetimi vb) onaylandiginin finansal tablo dipnotlarinda agiklanmasi
gereklidir (Savli, 2014, 5.255). Onay tarihinin tespiti, finansal tablolarda diizeltme kayit
ve islemlerinin dogru bir sekilde yapilabilmesi icin Onemlidir. Ciinkii diizeltme
gerektiren olaylar icin diizeltmeler ancak onay tarihine kadar yapilabilmektedir
(Pamukg¢u ve Pamukgu, 2009, 5.78).

Genellikle finansal tablolarin hazirlanma tarihi ile onaylanip ilan edilme
(yayimlanma) tarihi asinda belirli bir siire ge¢mektedir. Bu siire finansal tablolarin
hazirlanma ve bagimsiz denetim siirecinin tamamlanmasi siiresidir (Savli, 2014, s.255).
Ulkemiz uygulamalarinda ilgili siireler halka agik olmayan sirketler igin 6102 Sayili
TTK, halka agik sirketler i¢in ise SPK mevzuati ile belirlenmistir.

flgili mevzuatlarca dngériilen siirede, isletme faaliyetleri devam ettigi igin
O6nemli bir takim gelismeler olabilmektedir (Savli, 2014, s.255). Bu gelismelerin bir
kismi diizeltme kayitlari ve hazirlanacak mali tablolarda diizeltme yapilmasini
gerektirmekte olup, bir kismi da herhangi bir diizeltmeye konu olmayip sadece finansal
tablo dipnotlarinda agiklama ile yetinilecek niteliktedirler. Bu gelismeler 10 nolu
muhasebe standartlart gercevesinde asagida uygulama Ornekleri ile birlikte
siiflandirilarak sunulmustur.

2. TMS 10 Raporlama Tarihinden (Bilango Tarihinden) Sonraki Olaylar
Standardi

TMS 10 Raporlama Tarihinden (Bilango Tarihinden) Sonraki Olaylar
Standardi, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi (Daha sonra “Kurul” olmustur)
tarafindan hazirlanmig olan metnin ¢evirisi olarak, 31.12.2005 tarihinden sonra baslayan
hesap donemleri i¢in uygulanmak {izere ilk olarak 20.10.2005 tarih ve 25972 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Daha sonra Uluslararast Muhasebe
Standartlarinda meydana gelen degisiklikleri yakalamak adma 2007 yilinda bir kez,
2008 yilinda da ii¢ kez olmak {izere tebligler araciligiyla giincellenmistir.

Ilgili standartta, standardin amaci ve kapsami belirtildikten sonra finansal
tabloya alinma ve degerleme esaslari, raporlama doneminden (bilango tarihinden)
sonraki diizeltme gerektiren olaylar ve raporlama doéneminden (bilango tarihinden)
sonraki diizeltme gerektirmeyen olaylar seklinde ikili bir simflandirma gergevesinde
aciklanmustir.

Standartta (TMS 10, m.3) Raporlama déneminden (bilango tarihinden) sonraki
olaylar; “raporlama donemi sonu (bilango tarihi) ile finansal tablolarin yayimi igin
onaylandig tarih arasinda isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade eder”
seklinde tanimlanmistir. TMS 10 standardi, raporlama donemi (bilango tarihi) ile
finansal tablolarin yayim onay tarihi arasinda ortaya ¢ikan ve finansal tablolara etkisi
olabilecek olaylarla ilgili olarak finansal tablolarda yapilmas: gereken diizeltmelere ve
dipnot agiklamalarina yonelik kurallar1 ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Raporlama doéneminden sonraki olaylar standardi, raporlama dénemi sonu
(bilango tarihi) ile finansal tablolarin yayimi icin onay tarihi arasinda gecen olaylari
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kapsadig icin finansal raporlarin onaylanma tarihinin tablo dipnotlarinda gosterilmesi
gerek isletmeler, gerek finansal tablo kullanicilart agisindan 6nem tagimaktadir. Zira
onaylanma tarihi ile isletmeler hangi olaylarin  standart gercevesinde
degerlendirilecegini belirlerken; finansal tablo kullanicilar1 da yayimlanan tablolarin
hangi tarihten sonraki olaylar1 kapsamadigini g6z 6niinde bulundurmus olurlar (Yikei
ve Yasar, 2013, 5.17-20).

Yukaridaki ifadelerden anlagilacag: gibi finansal tablolarin, bilango tarihinden
sonraki olaylari yansitmamasit nedeniyle finansal tablo kullanicilarinin finansal
tablolarin onay tarihini bilmesi 6nem tasimaktadir. Ciinkii bilango tarihi sonu itibariyle
mevcut durum hakkinda, bilango tarihinden sonra yeni bilgiler elde edilmesi s6z konusu
oldugunda, bu durumun yeni bilgiler gergevesinde giincellenmesi gerekebilmektedir
(Gonen ve Kutay, 2013, s.41).

Finansal tablolarin yayim i¢in onaylanma tarihine yonelik standartta net bir
sire verilmemekle birlikte, Standardin 5. ve 6. paragraflarinda finansal tablolarin
onaylanma tarihine yonelik iki durumdan s6z edilmektedir. Birinci durumun izah
edildigi 5. paragrafa gore bazi isletmelerde finansal tablolarin yonetim kurulunca (onay
kararmin hangi organca alinacag dipnotlarda belirtilir) yayim i¢in karar alinan tarihten
sonra ortaklarin onayina da sunulmasi gerekebilmektedir. Bu gibi durumlarda, finansal
tablolarin, ortaklarin finansal tablolar1 onayladigi (ibra ettigi) tarih itibariyle degil,
yonetim kurulunun yayim igin karar aldigi tarih itibariyle onaylandigi kabul
edilmektedir (TMS 10, m.5). Ikinci olarak ise (TMS 10, m.6) 6. Paragrafta belirtilen
bazi durumlarda isletme yoOnetimlerinin, finansal tablolari, yonetim kurulunun
onaylamasinin ardindan tamamiyla idari olmayan sahislardan olusmus bir ist kurula
onaylanmak iizere sunmast gerekebilmektedir. Bu durumda ise finansal tablolarin
onaylanma tarihinin tespitinde, yonetim kurulunun s6z konusu {ist kurula sunmak i¢in
karar aldig: tarih esas alinir.

Raporlama doéneminden (bilango tarihinden) sonra ortaya cikan olaylar;
finansal tablolarin yayimu ig¢in onay verildigi tarihe kadar ortaya c¢ikan olaylari
kapsamaktadir. S6z konusu olaylar kar tutarinin veya bir takim baska finansal bilgilerin
aciklanmasindan sonra olusmus olsa dahi, raporlama déneminden (bilango tarihinden)
sonra ortaya ¢ikan olay olarak dikkate alinmaktadir (TMS 10, m.7).

Finansal tablolarin yayimina onay verilmesine kadar olan siire igerisinde ortaya
¢ikabilecek gelismelerin s6z konusu tablolara yansitilmas: ilk bakista muhasebenin
temel kavramlarindan olan “doénemsellik” kavrami ile geligir goriinebilmektedir
(Delikanli, 2009, s.106). Dolayisiyla bu siire zarfinda ortaya g¢ikacak gelismelerin
finansal tablolara yansitilmasinda “donemsellik” kavramina aykirt bir durumun
olugsmamasina dikkat edilmelidir.

Yukarida bahsedilen ¢eligkiyi ortadan kaldirmak ve donemsellik kavramina
aykirt bir durum olusmamasi yoniinde TMS 10 Standardinda, finansal tablolarin
raporlanma tarihinden onaylanma tarihine kadar olan donemde meydana gelen olaylarin
finansal tabloya alinma ve degerleme esaslari,

e Raporlama doéneminden (bilango tarihinden) sonraki diizeltme gerektiren
olaylar

e Raporlama doneminden (bilango tarihinden) sonraki diizeltme gerektirmeyen
olaylar
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seklinde ikili bir sniflandirma seklinde sunulmustur. Bu ¢ergevede ¢aligmanin
bundan sonraki kisminda, raporlama doénemi sonrasi olaylar, bu ikili siniflandirma
seklinde incelenmistir.

2.1. Finansal Tablolarda Diizeltme Gerektiren Olaylar

Finansal tablolarda diizeltme gerektiren olaylar; bilango tarihi itibariyla ilgili
olaylarin var olduguna iliskin kanitlar1 gosteren kosullarin bulundugu durumlar ifade
etmektedir (TMS10, m.3). Bagka bir ifadeyle soz konusu olaylara yol agan kosullar
bilango tarihi itibari ile vardir. Ayrica bu olaylar finansal tablolar i¢in yapilan tahminleri
etkileyecek nitelikte olmalidir (Pamuk¢u ve Pamukgu, 2009, $.67-68).

Finansal tablolarda diizeltme gerektiren olaylar, raporlama donemi sonunda
finansal tablolara yansitilmig olan varlik ve borglar ya da donem igerisinde finansal
tablolara yansitilmig olan gelir, gider veya nakit akislarina iliskin yeni bilgiler
saglamaktadir. Yeni bilgiler ¢er¢evesinde diizeltilmis finansal tablolar, ihtiyaca
uygunluk ve tamlik a¢isindan finansal bilgi kullanicilart i¢in daha faydali hale gelecektir
(IFRS, 2009, s.2). Bu agidan diizeltme gerektirecek olaylarla ilgili diizeltme kayitlarinin
yapilmast ve finansal tablolarin diizeltilmis kayitlar ¢ercevesinde hazirlanmasi
onemlidir.

Finansal tablolarda diizeltme gerektiren olaylarla ilgili olarak TMS 10
Standardimin 9. Maddesinde,. Yiik¢ii ve Yasar ( 2013, s.19-20) ve Delikanli (2009,
5.108-115) asagida yer alan 6rnekler siralanmustir:

e Karsilik ayrilan bir islem ile ilgili davanin sonuglanmasi ya da finansal
varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisim gibi muhasebe tahminlerinde
degisikliklerin olmast,

Isletmenin alacakl1 oldugu bir miisterinin iflas,

Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesi ya da degismesi,

Stoklarin net gergeklesebilir degerinin altinda satilmasi,

Bilango déneminde gergeklesen hile ya da hatali durumlarin ortaya ¢ikmast,

Sayim ve teselliim fazlalik ya da noksanligin nedenlerinin belirlenmesi,

Varliklarin satigt ile ilgili gelirlerin ya da satin alinmas: ile ilgili maliyetlerin

belirli hale gelmesi ve

e (Calisanlara 6denecek ikramiye ya da kar paylarinin tutarlarmin belirli hale
gelmesi.

Raporlama doéneminden sonra gergeklesen ve yukarida siralanan olaylar ile
ilgili olarak, donemsellik kavrami ile g¢eligki olusturmamasi sebebiyle diizeltme
kayitlarinin yapilmasi gerekmektedir (Delikanli, 2009, s.108). Elbette ki finansal
tablolarin hazirlanmasi ile yayimina onay verilme tarihi arasinda diizeltme gerektiren
olaylar yukarida sayilan 6rneklerle sinirli degildir. Bu ornekler bilango tarihi itibari ile
var olma ve dénemsellik kavrami ile ¢elismemem sartlarini sagladigi siirece artirilabilir,
cesitlendirilebilir. Asagida, raporlama tarihinden yayim i¢in onay tarihine kadar olan
slirecte finansal tablolarda diizeltme gerektiren olaylara iliskin uygulama 6rnekleri yer
almaktadir:
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Ornek 1

Ece AS tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren, merkez Adana diginda 3
subesi oOlan bir firmadir. Firmanin faaliyet alani, gesitli tarim makineleri ticaretidir.
Isletmenin faaliyet yili 31.12.2013 tarihinde bitmektedir. Bu déneme iliskin finansal
tablolarin  hazirlanmas1 28.02.2014 tarihinde tamamlanmustir. Finansal tablolar
10.03.2014 tarihine yapilan yonetim kurulu toplantisinda goriisiilmiis ve yonetim kurulu
tablolarin yayinlanmasi i¢in onay vermistir. Yillik genel kurul toplantis1 05.04.2014
tarihinde gergeklesmis ve pay sahipleri de finansal tablolar1 onaylamislardir.

Finansal tablolarin yayim i¢in onay tarihi, yonetim kurulunun yayim i¢in onay
verdigi tarih olan 10.03.2014’diir. Dolayisiyla, 31.12.2013 ile 10.03.2014 tarihleri
arasinda gergeklesen olaylar, TMS 10 kapsaminda degerlendirilmelidir.

ECE AS’de ait Bilango tarihinden sonra asagidaki olaylar gerceklesmistir:

A-Yapilan inceleme neticesinde, isletmenin 2013 yilina iliskin 23.757,00 TL
kidem tazminati karsilig1 ayirmasi gerekirken, kidem tazminati karsiliginin ayirilmadigi
anlagilmistir.

Bu durum bilango tarihi itibariyla var oldugundan, finansal tablolarda diizeltme
yapilmay1 gerektirir. Sirketin gecmis yil zararlari 92.000,00 TL’dir. Bu durumda
diizeltmenin asagidaki sekilde yapilmasi gerekir.

2013 Yii Kapams Kayd1 Yapilmamissa:
654. Karsilik Giderleri 23.757,00

472 .Kidem Tazminat. Kar. 23.757,00

2013 Yihh Kapams Kayitlar: Yapilmigsa:
591.D6nem Net Zarar1 23.757,00

472 Kidem Tazminat Kar. 23.757,00

2014 Yilinda Yapilmasi Gereken Kayit:
580.Gegmis Y1l. Zararlari 2224300

472.Kidem Tazminat Kar. 22.243,00

B-isletmenin idari binasinda 13.12.2013 tarihinde hirsizlik olay1 gerceklesmis
olup sigorta sirketine zararin tazmini i¢in talepte bulunulmus ve bu talebe iliskin
31.12.2013 tarihinde 23.000,00 TL alacak kaydi yapilmistir. Ancak hirsizlik olayinda
isletmenin birinci derecede kusurlu oldugu ortaya ¢ikmis ve bu durum nedeniyle
teminat kapsami digina ¢iktigindan sigorta sirketinin herhangi bir 6deme ylikimlaligi
kalmamistir. Isletmeye ait dénem net kar1 100.000,00 TL’dir (Yiik¢ii ve Yasar, 2013,
s.27’den uyarlamistir).

2013 Y1 Kapams Kayitlar1 Yapilmamgsa:
659. Diger Olagandisi
Gid. ve Zar. 23.000,00
136. Diger Ces. Alacaklar. 23.000,00
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2013 Yih Kapams Kayitlar: Yapilmigsa:

590. Dénem Net Kar1 23.000,00
136. Diger Ces. Alacaklar. 23.000,00
2014 Yilinda Yapilmasi Gereken Kayit:
570. Gegmis Yil. Kar. 23.000,00
136. Diger Ces. Alacaklar. 23.000,00

C-25.02.2014 tarihinde yapilan stok sayiminda 40.000,00 TL tutarinda fazla
sayim yapildigi tespit edilmistir. 2013 yili kapamis kaydi yapilmis ve donem kari
92.000,00 TL olarak gerceklesmistir.

Kapams Kaydi Yapilmamigsa:

621.STMM. 40.000,00
153. Ticari Mallar 40.000,00
Kapams Kaydi Yapilmgsa:
590. Dénem Net Kar1 40.000,00
153. Ticari Mallar 40.000,00
2014 Yilinda Yapilmasi Gereken Kayit:
570. Gegmis Y1l Karlar1 40.000,00
153. Ticari Mallar 40.000,00

D-Isletme stoklarin1 net gerceklesebilir deger iizerinden degerlemektedir. 31
Aralik 2013 tarihinde isletmenin yedek parca stoklart FIFO (ilk giren ilk gikar)
yontemine gore tespit edilmistir ve finansal tablolarda belirtilen degeri 56.000,00
TL’dir. Yonetim kurulu 15 Ocak 2014 tarihinde toplanarak tarim makinasi satig sonrast
yedek parga satiglarini durdurmaya ve stoklari da aynmi sektorde yer alan bagka bir
isletmeye satmaya karar vermistir. 20 Ocak 2014 tarihinde isletme yedek parca stokunu
43.000,00 TL’ye satmistir. Donem kar1 100.000,00 TL’dir (Yiik¢ii ve Yasar, 2013,
s.22’den uyarlanmistir). Diizeltme gerektiren bir olaydir. Isletme 2013 yili finansal
tablolarinda 13.000,00 TL stok deger diistikliigii karsilig1 ayrilmalidir.

Kapams Kaydi Yapilmamgsa:

654. Karsilik Giderleri 13.000,00
158.Stok Deg.Diis.Kar. 13.000,00
Kapams Kaydi Yapilmissa:
590.Donem Net Kar1 13.000,00
158.Stok Deg.Diis.Kar. 13.000,00
2014 Yilinda Yapilmasi Gereken Kayit
570. Gegmis Y1l Karlari 13.000,00
158.Stok Deg.Diis.Kar. 13.000,00
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Bu diizeltme kayitlarindan sonra 20 Ocak 2014 tarihinde gergeklesen satisa
iligkin asagidaki kayit yapilabilir.

100.Kasa Hsh. 50.740,00
600.Yurt I¢i Satislar 43.000,00
391.Hesaplanan KDV. 7.740,00
621.S.T.M.M 43.000,00
158.Stok.Deg.Diis.Kar. 13.000,00
153.Ticari Mallar 56.000,00

E-Isletme 23.11.2013 tarihinde B isletmesine 65.000,00 TL’ye mal satmis ve
bedelini 31.12.2013 tarihi itibari ile heniiz tahsil etmemistir. B isletmesi Ocak ay1
icerisinde iflas etmistir. Donem kar1 100.000,00 TL dir (Génen ve Kutay, 2013, s.42-
43’den uyarlanmistir). Bu olay kayitlarda diizeltme gerektiren bir olaydir. Ciinkil
bilango tarihi itibariyla geri kazanilmayacak bir alacak haline doniismiistiir. Bu nedenle
karsilik ayrilmasi gerekmektedir.

Kapanms Kaydi Yapilmamigsa:
654. Karsilik Giderleri 65.000,00

129.Siip.Tic.Ala.Kar. 65.000,00

Kapams Kayd1 Yapilmigsa:

590. Dénem Net Kar1 65.000,00
129.Siip.Tic.Ala.Kar. 65.000,00
2014 Yilinda Yapilmasi Gereken Kayit:
570.Gegmis Y1l Karlart 65.000,00
129.Siip.Tic.Ala.Kar. 65.000,00

Raporlama doneminden (Bilango tarihinden) sonra, yukarida belirtilen ve bir
kismu ile ilgili olarak 6rnek muhasebe kayitlarinin yer aldigt durumlar disinda, bazi
olaylar vardir ki bunlar i¢in herhangi bir diizeltme kaydi yapilmaz. Bu tiir olaylar
finansal tablolara yansitilmazlar ve bazi durumlarda dipnotlarda agiklama yapilmasi
gereklidir.

2.2. Finansal Tablolarda Diizeltme Gerektirmeyen Olaylar

Finansal tablolarda diizeltme gerektirmeyen olaylar, bilanco tarihinden sonra
gerceklesen ve herhangi bir diizeltme islemi gerektirmeyen olaylari kapsamaktadir
(Doénmez, 2010, s.17). Diizeltme gerektirmeyen olaylar raporlama déneminden sonra
ortaya c¢ikan kosullar1 gosteren olaylar oldugundan, bu olaylar sonunda varlik ve borg
olarak ya da donem igerisinde gelir, gider veya nakit akis1 olarak yansitilmis tutarlarda
herhangi bir diizeltme yapilmaz (IFRS, 2009, s.2). Ancak bilango tarihiden sonraki
diizeltme gerektirmeyen olaylarin 6nemli olmast durumunda, gerek olaymn esasina,
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gerekse olaymn finansal etkilerine ya da bdyle bir tahminin yapilamadigina iliskin
aciklamalara ilgili finansal tablo dipnotlarinda yer verilmelidir (Yiik¢li ve Yasar, 2013,
s.21).

TMS 10 Raporlama Doéneminden (Bilango Tarihinden) Sonraki Olaylar
Standardinin 22. Maddesinde diizeltme gerektirmeyen olaylara iligkin ¢ok sayida 6rnege
yer verilmistir. Bunlar (TMS 10, m.22):

e Bilango tarihinden sonra dnemli bir bagh ortakligin elden ¢ikarilmasi veya
onemli bir birlesme igleminin gergeklestirilmesi,

e Bir faaliyetin durdurulmasina yonelik planin duyurulmasi,

e Bilango tarihinden sonra ortaya c¢ikan bir yangin sebebiyle ana {iretim
fabrikasinin tahrip olmast,

e Onemli bir yeniden yapilandirma planinin duyurulmasi veya bu planin
uygulanmaya baglanmasi

e Bilango tarihinden sonra 6nemli tutarda hisse senedi islemleri yapilmasi,

e Varlik fiyatlarinda ya da doviz kurlarinda bilango tarihinden sonra olagan dist
biiyiikliikte degisikliklerin olmasi,

e Isletmenin cari ve ertelenmis vergi alacaklari ile borglar1 iizerinde dnemli etkisi
olan yeni vergi diizenlemelerinin yapilmasi veya vergi oranlarinin degigmesi
ya da bdyle bir vergi kanunun ¢ikarilacaginin duyurulmasi,

e Onemli bir garantinin verilmesi gibi, dnemli taahhiitlere veya énemli kosullu
borglara girilmesi,

e Tamamen bilango tarihinden sonra gergeklesen olaylarin sonucunda énemli bir
davanin baglamasi.

Delikanli (2009, s.107)’ya gore, finansal tablolarin yayiminin onaylanma siiresi
icerisinde donemsellik kavramu ile celiski olusturacak —yukarida da standartlarda yer
aldig1 sekliyle drneklendirilmis olan- her tiirlii gelismenin finansal raporlarda diizeltme
kaydi yerine dipnotlarda agiklama yapilacak bir konu seklinde ele alinmast
gerekmektedir.

Yukarida Dbelirtilen olaylarin bilango tarihinden sonra gergeklesmesi
durumunda finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilmasi gerekmekte olup diizeltme
gerektirmeyen olaylarla ilgili standardin 22. maddesinden esinlenerek asagidaki
orneklere yer verilebilir:

> Isletme bilango tarihinden 1 ay sonra aym sektdrde faaliyet gdsteren bir
bagka firma ile birlesme karari almistir. Birlesme kararinin bilango
tarihinden sonra alinmasi sebebiyle diizeltme gerektirmeyen bir olaydir.
Ancak, bilan¢o dipnotunda konuyla ilgili agiklama yapilmalidir.

» Maliye Bakanligi, 12 Subat 2014 tarihinde, Sirketin iiretim yaptigi
iiriinlerle ilgili OTV oranlarinda degislik yapmustir. Degisiklik kararmnin
bilango tarihinden sonra alinmasi sebebiyle diizeltme gerektirmeyen bir
olaydir. Ancak, bilanco dipnotunda konuyla ilgili agiklama yapilmalidir.

» 18.02.2014 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda 500.000,00 TL
tutarinda yatirim karart alimmustir. Sirket 22.02.2014 tarihinde banka ile
kredi anlagmasi yapmus ve sirkete ait fabrika binasi ipotek ettirilmistir.
Yatirrm Kararmin bilango tarihinden sonra alinmasi sebebiyle diizeltme
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gerektirmeyen bir olaydir. Ancak, bilango dipnotunda konuyla ilgili
ayrintili bir sekilde agiklama yapilmalidir.

» 10 Subat 2014 tarihinde isletme aleyhine 50.000,00 TL tutarinda tazminat
davasi agilmigtir. Dava agma tarihinin bilango tarihinden sonra olmasi
nedeniyle diizeltme gerektirmeyip, bilango dipnotlarinda aciklama
yapilmalidir.

Raporlama déneminden finansal raporlarin yayim ic¢in onaylanmasina gegen
sire zarfinda gergeklesen olaylarin diizeltme gerektiren ve gerektirmeyen seklinde
aciklandiktan sonra bu siiregte bagimsiz denetcilerin sorumluluklarinin neler oldugu
calismanin asagidaki kisminda incelenecektir.

3. Raporlama Tarihinden (Bilango Tarihinden) Sonraki Olaylarda Bagimsiz
Denetcilerin Sorumluluklari:

Bagimsiz denetgilerin, denetledikleri isletmelerin finansal tablolar1 hakkinda
ulastiklar1 denetim goriislerini yayimladiklar1 denetim raporlari; birgok finansal bilgi
kullanicisinin karalarinda veri olarak alinmaktadir. Denetimden ge¢mis bir isletmenin
finansal tablosu, denetimden gegmemis finansal tablolara gore daha fazla itibar edilen,
daha fazla giivenilen tablolardir. Bu yiizden finansal bilgi kullanicilari tarafindan 6nemli
kararlar alinacagi zaman bilhassa denetimden geg¢mis finansal tablolar aranmaktadir.
Isletmelerin bagimsiz denetimden geg¢mis -isletmenin finansal durumunu ve
performansini aslina sadik bir sekilde yansitip yansitmadigi hususunda goriis alinarak
giivenilirligi artmus- finansal tablolar ¢ok genis bir kitle tarafindan (isletme sahipleri,
yoneticileri ve g¢aliganlari, kredi kuruluslari, kamu kurumlari, sendikalar vb.) dikkatle
izlenmektedir. Sistematik bir siire¢ olan denetimin tamamlanmasi, sonuglarin
degerlendirilmesi ve saglikli bir denetim goriisiine ulasilmadan 6nce bilango tarihinden
sonraki olaylarin da gbzden gegirilmesinde fayda vardir.

Finansal tablolarin genel kabul gbérmiis muhasebe ilkelerine ve uluslararasi
muhasebe ve finansal raporlama standartlarina uygun bir sekilde hazirlanma
sorumlulugu isletme yonetimine aittir. Bu hususta denet¢inin herhangi bir sorumlulugu
yoktur. Denet¢inin sorumlulugu denetim siirecini, genel kabul goérmiis denetim
standartlar1 ve uluslararasi denetim standartlarinin 6ngordiigii ¢ercevede yiriitmektir.
Bu agidan bakildiginda, denetim raporunun tarihinin, finansal tablolarin isletme
yOnetimi tarafindan yayimi igin onay verildigi tarihten 6nceki bir tarih olamayacagi
aciktir.

Bagimsiz denetgiler, inceledikleri isletmelerin finansal tablolarini, ilgili donem
kapandiktan sonra incelemeye alirlar ve bu yoniiyle geriden gelen bir denetim islevi
goriirler. Yani bagimsiz denet¢i, denetime konu olan yilin finansal tablolarini ilgili
faaliyet donemi bittikten sonra incelemeye baglar ve cari faaliyet doneminde denetimi
sonlandirir. Denetginin denetime baglayip siireci sonlandirana kadar gecen siire
zarfinda, incelenen faaliyet donemini ilgilendiren hususlar ortaya ¢ikabilir. Bu agidan
bakildiginda, raporlama (bilango) tarihinden denetim siirecinin bittigi tarihe kadar olan
siire icinde isletmede gerceklesen Onemli olaylardan dolayr bagimsiz denet¢inin
sorumlu tutulup tutulmayacagi hususu 6nem arz etmektedir.
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Denetgiler, bilanco (raporlama) tarihi ile denetim c¢aligsmalarmin bittigi tarih
arasinda ortaya ¢ikan ve 6nemli kabul edilen olaylari incelemek ve degerlendirmek
zorundadirlar (Bozkurt, 2010, s.357). Bu zorunluluk ¢ergevesinde denetci, onemli kabul
edilen olaylarin mali tablolar1 etkileyip etkilemedigi ve diizeltme konusu yapilip
yapilmamas1 hususunu degerlendirecektir.

Bozkurt (2010:357)’a gore, bilango tarihinden sonra meydana gelen bir olay
herhangi bir hesabin bakiyesini etkiliyorsa diizeltme kayitlarinin yapilmasi gerekmekte,
etkilemiyor ise olaya iligkin herhangi bir diizeltme kaydina gerek olmayip finansal tablo
dipnotlarinda agiklama yapilmasi ile yetinilmektedir.

Bilango tarihinden bagimsiz denetim raporunun kesinlestigi tarihe kadar gegen
stire i¢inde finansal tablolar1 etkileyebilecek dnemli olaylarin varliginin tespit edilemsi
halinde s6z konusu hususlar mali tablo dipnotlarinda agiklanmamissa, denet¢i bu
durumu raporunda ek bir agiklama paragrafinda beliritir (HUD, 1999:553).

Raporlama tarihinden sonraki olaylar1 atlamamak iizere denetc¢inin; isletmenin
ara donem mali tablolarini incelemesi, isletme yonetimi ile goriismelerde bulunmasi,
yapilan muhasebe kayitlarini gézden gegirmesi ve dnemli olaylarla ilgili kanit toplamasi
yerinde olacaktir (Bozkurt, 2010, s.358).

Oncelikle belirtmekte fayda vardir ki denetim calismasinin sona erdigi tarih,
denetim raporunun diizenlendigi tarihtir ve bilangonun hazirlanma tarihi ile denetim
calismasinin sona erdigi tarih arasindaki dénemde gerceklesen olaylar da bilango
tarihinden sonraki olaylar olarak adlandirilmaktadir. Bu donemde goriis bildirilen
finansal tablolara énemli etkisi olan olaylarin gergeklestigini ortaya ¢ikarmak amaciyla
bazi denetim prosediirleri uygulamak, genel kabul gérmiis denetim standartlarma ve
uluslararas1 muhasebe standartlarina gore bir zorunluluktur (Selimoglu vd., 2009,
5.158).

Bilango tarihinde siipheli durumda olan alacagin tahsili veya degersiz hale
gelmesi, kayitlarda maliyet bedeli ile goriinen bir gayrimenkuliin ¢ok diisik veya
yiiksek bir bedelle satilmasi, dnemli diizeyde hisse senedi veya tahvil ¢ikarilmasi,
onceki yil is hacmine goére Onemli sayilabilecek bir is baglantist kurulmasi gibi
durumlar bilango tarihinden sonraki énemli olaylar arasinda sayilabilir (Selimoglu vd.,
2009, 5.158).

12.06.2006 tarihli ve 26196 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK
Seri:X ve 22 No’lu Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Tebligin 12. maddesinde yer alan “Bilanc¢o tarihinden sonra ancak, bagimsiz denetimin
bitmesinde once gergeklesen islem ve olaylar, isletme yénetimi tarafindan yapilan bir
muhasebe tahminine dair bagimsiz denetim kanmiti saglayabilir.” ifadesi ile, bagimsiz
denetginin denetim goriisiine ulasmadan Once ilgili siirecte gerceklesen olaylarla ilgili
olarak da kanit toplamasi, topladigi kanitlar1 degerlendirmesi ve ulastigi denetim
goriisiinii bu kanitlara da dayandirmasi geregi ortaya konulmustur.

Seri:X ve 22 Nolu tebligin 4. Maddesinde, bilango tarihinden sonraki olaylarin
bagimsiz denetimi ilgili olarak asagidaki unsurlara dikkat ¢ekilmistir:

(1) Bagimsiz denet¢i, bilango tarihinden sonraki olaylarin finansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporu tizerindeki etkilerini goz dniinde bulundurur,

(2) Bagimsiz denet¢i, bagimsiz denetim raporu tarihine kadar olan ve finansal
tablolarda a¢iklama ya da diizeltme gerektirebilecek tiim olaylarin belirlendigine dair
yeterli ve uygun bagimsiz denetim kamiti saglayacak bagimsiz denetim tekniklerini
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uygular. Bu teknikler, bilanco tarihindeki hesap bakiyelerine dair bagimsiz denetim
kanmiti elde etmek igin bilanco tarihinden sonra gergeklesen belirli islemlere
uygulanabilen rutin bagimsiz denetim tekniklerine ek olarak yapilir. Ancak, bagimsiz
denet¢inin onceden uyguladigr bagimsiz denetim tekniklerinin tatmin edici sonuglar
sagladigi tiim hususlarla ilgili olarak siirekli inceleme yapmast gerekmeyebilir (SPK
Seri: X, No:22, m.4).

4. maddede beliritilen g¢er¢evede denetim siirecini yliriiten bir bagimsiz
denetg¢inin, bilango tarihinden sonraki olaylarla ilgili olarak uygulayacagi denetim
teknikleri ise ilgili tebligin 5. Maddesinde asagidaki sekilde siralanmistir (SPK Seri: X,
No:22, m.5).:

(1) Finansal tablolarda diizeltme veya agiklama gerektiren olaylarin tespit
edilmesine dair bagimsiz denetim teknikleri, bagimsiz denetim raporu tarihine miimkiin
olan en yakin tarihe kadar gerceklestirilir ve genelde asagidaki hususlart icerir:

a) Bilanco tarihinden sonraki olaylarin tespitini saglamaya yonelik
olarak isletme yonetimi tarafindan olusturulan yontemlerin incelenmesi,

b) Bilanco tarihinden sonra gercgeklesen genel kurul, yonetim kurulu,
denetim komitesi ve icra komitesine ait toplanti tutanaklarimin okunmasi,
toplantilarda tartisilan ancak tutanagr heniiz  hazirlanmamis konularin
sorusturulmast,

c) Isletmeye ait en son ara donem finansal tablolar: ile gerekli ve
uygun oldugu takdirde, biitce, nakit akimlar: ve diger ilgili igletme yonetiminin
raporlarmin okunmast,

¢) Isletmenin avukatlaryla dava ve iddialarla ilgili yapilan
sorusturmalar ya da daha once yapilan yazili ve sézlii sorusturmalarin
genisletilmesi,

d) Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve finansal tablolari
etkileyebilecek herhangi bir olay olup olmadigina dair isletme yonetiminden
bilgi talep edilmesi. Isletme yonetiminden bilgi talep edilecek konulara iliskin
olarak asagidaki érnekler verilebilir: 1) Ik verilere veya nihai olmayan
verilere dayanilarak muhasebelestivilmis kalemlerin cari durumu, 2) Yeni
teminatlarin, kredilerin, garantilerin olup olmadigi, 3) Varlik satislar: veya
satis planlart olup olmadigi, 4) Yeni hisse senedi veya bor¢ senedi ihraci
yapilip yapilmadigi veya planlanip planlamadigi ile birlesme ya da tasfiye ile
sonu¢lanacak bir anlasma olup olmadigr veya planlamip planlanmadigi, 5)
Devlet tarafindan el konulan ya da yangin ya da sel gibi nedenlerle yok olan
herhangi bir varlik olup olmadigi, 6) Risk alanlar: ve sarta bagh durumlarla
ilgili herhangi bir gelisme olup olmadigi, 7) Olagandisi herhangi bir diizeltme
kaydi verilip verilmedigi, 8) Isletmenin siirekliligi kavrami gibi finansal
tablolarda kullanilan muhasebe politikalarmin uygunlugu konusunda bagimsiz
denet¢iyi siipheye diisiirecek herhangi bir olayin gerceklesip gerceklesmedigi
ya da ger¢eklesme ihtimalinin olup olmadigu.

Bagimsiz denet¢i, bagimsiz denetim raporu tarihinden sonra ancak, finansal

tablolarin yayimlanmasindan 6nce finansal tablolar1 6nemli 6l¢lide etkileyebilecek bir
hususu fark etmesi durumunda, finansal tablolarda herhangi bir degisiklige ihtiyag olup
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olmadigint gézden gegcirerek konuyu isletme yonetimiyle goriisiir ve gerekli islemleri
yapar (Selimoglu vd.,2009, s.174).

Isletme yonetiminin finansal tablolar1 degistirdigi durumlarda, bagimsiz
denet¢i gerekli bagimsiz denetim tekniklerini kullanarak isletme yonetimine
degistirilmis finansal tablolara iliskin yeni bir rapor sunar. Yeni bagimsiz denetim
raporuna, degistirilmis finansal tablolarin onaylandig: tarihten daha O6nceki bir tarih
verilemez ve buna bagli olarak, Tebligin yukarida da ifade edilmis olan “Bilango
tarihinden sonraki olaylara uygulanacak bagimsiz denetim teknikleri” baglikli 6.
maddesinde belirtilen bagimsiz denetim teknikleri yeni bagimsiz denetim raporu
tarihine kadar uygulanir (Selimoglu vd.,2009, s.174).

Yukarida belirtilen hususlar disinda, bir isletmenin finansal tablolarinin
denetim siirecini yiiriiten bir bagimsiz denet¢i, bilango tarihinden sonraki olaylarin,
isletmenin siirekliligini etkileyip etkilemeyecegi yoniinde bir degerlendirme yapmasi da
uygun olacaktir.

4. Sonug

Finanal tablolardaki bilgilierin finansal bilgi kullanicilart agisindan faydali
olabilmesi i¢in, ihitiyaca uygun bilgilerin gergege uygun bir sekilde sunulmug olmasi
gerekmektedir. Ger¢ege uygun sunum igin déonemsellik kavraminin da bir geregi olarak
ilgili faaliyet donemine iligkin bilgilerin ilgili faaliyet donemine yonelik hazirlanan
finansal tablolarda yer almasi gereklidir. Ancak bazi olaylar vardir ki isletmenin
finansal tablolarin hazirlanmasi ile finansal tablolarin yayim igin yetkili organlarca
onaylanmasina kadar olan siire zarfinda gergeklesmistir. Iste gercefe uygun sunum
yapmak i¢in bu olaylarin da finansal tablolara bir sekilde yansitilmasi gerekir. TMS 10
Raporlama Doneminden (Bilango Tarihinden) Sonraki Olaylar standardinda bu husus
hakkinda detayli bilgiler sunulmustur. Donemsellik kavrami geregi gegmis donemde var
olan ve var olan bu olayla ilgili olarak bahse konu siiregte meydana gelmis bir olay
gerceklesmis ise bununla ilgili bir takim diizeltme kayitlarinin yapilmasi ve bu
diizeltmeler 1s1¢inda mali tablolarin diizeltilmesi gereklidir. Bazi olaylar vardir ki
tamamen finansal tablolar hazirlandiktan sonra ortaya ¢ikmis olup dnceden var olmayan
olaylardir. Bunlar i¢in ise herhangi bir diizeltme yapilmaz. Ancak bu durumlar hakkinda
finansal bilgi kullanicilarini bilgilendirmek amaci ile ilgili finansal tablo dipnotlarinda
gerekli aciklamalara yer verilir. Bagimsiz denet¢inin uyarisina ragmen, dipnotlarda
gerekli agiklamalara yer verilmemesi halinde bagimsiz denetci, ek bir agiklama
paragrafi eklemek suretiyle durumu denetim raporunda belirtir.

Isletmelerce hazirlanmus finansal tablolarm isletmenin durumunu gercekten
oldugu gibi yansitip yansitmadigi hususunda, bir takim ilke ve standartlar ¢ercevesinde
incelemeler yaparak kanit toplayan ve topladigi kanitlar1 degerlendirerek bir denetim
goriisiine ulasan ve ulastig1 denetim sonuglarini denetim raporlari ile ilgililere duyurma
islevi goren bagimsiz denetcilerin, bu islevi layigi ile yerine getirmeleri igin,
gerceklestirdikleri denetim siirecinde bilango tarihinden tablolarin ilgili organlarca
onaylanma tarihine kadar olan siire zarfindan gerceklesen oilaylarla ilgili denetim
kanitlar1 da toplamalar1 gereklidir. Bu siiregte kanit toplarken hangi denetim tekniklerini
uygulayacagina iligkin hususlar SPK X seri ve 22 nolu tebligin ilgili maddelerinde
beliritimistir. Bagimsiz denetgilerin bu teblig, genel kabul gérmiis denetim standartlar
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ve uluslararasi denetim standartlari gergevesinde belirtilen teknikleri ve prosediirlere
uygun olarak raporlama tarihinden sonraki olaylari incelemesi ve bunlarla ilgili gerekli
diizeltme veya dipnotlarda aciklama konusunda gerekli eylemlerin yapilip
yapilmadigini kontrol etme ve isletme yonetimine Onerilerde bulunma sorumlulugu
vardir.
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FINANSAL PiYASA RiSKi VE ALTIN YATIRIMI: TURKIYE ORNEGI

Veli AKEL*
Stimeyra GAZEL**

OZET

Bu ¢alismada, Temmuz 2000- Kasim 2014 déneminde, Tiirkiye’de altinin hisse senedi
yatinnmlar1 karsisinda iyi bir riskten korunma, gesitlendirme araciveoézellikle finansal
kriz  donemlerinde giivenli bir liman olup olmadigi sorusuna cevap
aranmigtir.Calismada, arastirma yontemi olarak GARCH ailesi modelleri kullanilarak
en ¢ok olabilirlik teknigi dikkate alinarak ¢esitli hata dagilimlari agisindan alternatif
modeller denenmis ve TARCH(1,1) modelinin en iyi segenek oldugu tespit edilmistir.
Uzun donemde altinin riskten korunma araci olma 6zelligi sergilemedigi ancak hisse
senedi getirileri ile altin getirileri arasindaki diisiik korelasyon katsayisi nedeniyle
¢esitlendirme araci olarak kullanilabilecegi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, altin ve hisse
senedi getirileri arasindaki iligkinin ardigik negatif piyasa getirilerinin oldugu
donemlerde degisiklik sergilemedigi icinaltinin hisse senedi yatirimecilart agisindan
giivenli bir liman olmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Borsa Istanbul, Altin Yatirimi, Riske Karsi Korunma, Giivenli Liman

FINANCIAL MARKET RISK AND GOLD INVESTMENT: THE CASE OF
TURKEY

ABSTRACT

The present paper examines the relation between gold return and stock market return
and whether gold can be used as a hedge on average or a safe haven during
specificallyfinancial turmoilin times of consecutive negative market returns inTurkey.
The study employs daily data spanning from July 2000 to November 2014.The study
determines whether or not the use of GARCH family models would be appropriate
using a heteroskedasticity test. The results obtained from TARCH(1,1) estimation by
maximum likelihood indicate a significant positive but low correlation between gold
and once-lagged stock returns in the long run. Moreover, gold at best is not a safe haven
for stockholders as the relationship between the gold and stock markets returns do not
vary inconsecutive negative market returns.

KeyWords: Borsa Istanbul, Gold Investment, Hedging, SafeHaven

Giris

Antik c¢aglardan giiniimiize kadar 6nemini koruyan altin, bir zamanlar altin
para sistemine esas teskil etmis, 1944-1973 doneminde gegerli olan BrettonWoods Sabit
Doviz Kuru Sistemi ile birlikte ABD Dolarina sabitlenerek bir rezerv araci olarak
kullanilmistir. Anadolu topraklarinda ise altinin, Lidyal tiiccarlar tarafindan bir degisim
arac1 olarak kullammi M.O. 700 yilina kadar gitmektedir. Osmanli Devletinde altinin

*Dog¢.Dr., Erciyes Universitesi, IIBF, Isletme, veliakel@erciyes.edu.tr
**Yrd.Dog.Dr., sumeyra.gazel@bozok.edu.tr
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donem donem yaygin bir sekilde kullanilmasi, altin1 sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
hayatin bir pargasi haline getirmistir.

Tiirkiye ekonomisindeise altin, servet biriktirme, yatinm ve tasarruf araci
olmasi agisindan Onemli bir yere sahip olagelmistir. Giiniimiizde altin,
kuyumculukta,kaplama ve siislemede, elektrik ve elektronikte, uzay sanayinde,
discilikte, tipta, kiilge stoklarinda, tekstil ve Kimya sektorii gibi pek ¢ok farkli alanda
kullanilmakta;inovasyon agisindan da ekonomiye &nemli katki saglamaktadir. 2004-
2014 déneminde yillik ortalama 181 ton (%6 payla ) altin tilketimiyle Tiirkiye, en fazla
altin tiiketen dordiincii lilke konumundadir. Altin Madencileri Dernegine gore
Tiirkiye'de yilda yaklagik 700.000 diigiin, 300.000 siinnet, 500.000 nisan tdreni
yapilmaktadir. Ayrica sosyal ve kiiltiirel yapisinin bir pargasi olan altin giinleri ile Tiirk
halki birikimlerini altin alarak degerlendirmekte ve bu sayede hem enflasyondan
korundugunu hem de TL’nin yabanci paralar karsisindaki deger kaybindan
etkilenmedigini disiinmektedir. Cilinkii 1997-2003 doneminde Tiirkiye’de yillik
ortalama enflasyon oran1 %60 iken 2000-2014 doneminde TL, ABD Dolar1 karsisinda 4
kat deger kaybina ugramistir. Ayn1 dénemde yerel para cinsinden altin ise 16 kat deger
kazanmistir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan yapilan
hesaplamalara gore Tiirkiye’de hanehalkinin yastik altinda 2.189 ton altin1 varken
Diinya Altin Konseyi'nin raporunda yer alan tahmini rakam ise 3.500 ton civarindadir.
2013 yilsonu itibariyle bu altin stoku yaklagik 145.3 Milyar Dolara ve GSYH'nin
%12'sine karsilik gelmektedir. Yine 2013 verileri dikkate alindiginda, ticari bankalarda
250 ton civarinda altin bulunmakta olupDolar karsiligt 10.4 Milyar Dolardir. Bu
rakamin biiyiik bir kismi yatinmcilarin TL ve diger yabanci paralardan ¢ikip altin
hesabi agtirmalarindan kaynaklanmistir (Diinya Altin KonseyiTirkiye Raporu,
2014,5.3-8).

TCMB, 201laltin rezervlerinin giiclendirilmesi ve bankalara likidite

yonetiminde daha fazla esneklik saglamak amaciyla, TL yiikiimliliikler igin tesis
edilmesi gereken zorunlu karsiliklarin ylizde 10’una kadar olan kisminin da standart
altin cinsinden tutulabilmesine izin vermistir. Zaman igerisinde bu oran %30’a kadar
yiikseltilmistir.  Bundan dolayi, ticari bankalar altin mevduati toplamaya Onem
vermisler ve finansal sistem icerisinde topladiklar1 altini da TCMB'ye zorunlu karsilik
olarak yatirmiglardir. Boylece, bankalar tuttuklari altin kadar TCMB’den TL ve yabanci
paray1 geri alma imkanina kavusmuslardir®. Kisaca ifade etmek gerekirse Tiirkiye,
kiiresel altin piyasasinda dnemli bir tiiketici ve piyasa katilimcisidurumundadir.
Tiirkiye ekonomisi agisindan bu derece 6nemli bir varlik olarak altinin, iyi bir portfoy
cesitlendirme araci veya kriz donemlerinde giivenli bir liman, siginak olup olmadigi
sorusu bu caligmanin konusunu olusturmaktadir. Tiirk hisse senedi fiyatlarini temsil
etmek tizere BIST100 Endeksi ile altin fiyatlar1 arasindaki iliskileri tespit edebilmek
icin 3 Temmuz 2000 ile 3 Kasim 2014 tarihleri arasindaki 3.669 giinliik gozlem
kullanilmustir. Analiz dénemi, Subat 2001°de Tiirkiye’de ortaya ¢ikan finansal krizi de
icerecek sekilde belirlenmistir.

Calismanin bundan sonraki béliimlerinde, altinin iyi bir riskten korunma araci
ve glivenli liman olmasiyla ilgili tamimlamalara yer verilmistir. Bir sonraki bolimde ise

*TCMB'nin 1 Kasim 2011 Tarih ve 2011-72 Sayil1 “Altin Rezervlerimizdeki Artisa iliskin Basmn
Duyurusu”, http://www.tcmb.gov.tr, Erigsim Tarihi: 5 Ocak 2015.
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Ozellikle hisse senedi ile altin fiyatlari arasindaki nedensellik, korelasyon, volatilite
yayillma mekanizmalar1 iizerinden temel iligkileri inceleyen ¢aligmalarla ilgili literatiir
taramasi yapilmistir. Son kisimda ise arastirmanin yontemi tamitilarak ampirik bir
uygulama yapilmis ve ulasilan bulgular degerlendirilmistir.

Riskten Korunma Araci ve Giivenli Liman Olarak Altin

Ik olarak, hedging ya da riskten korunma kavramimi kisaca tanimlamak
gerekir. Hedging, bir portfoyiin toplam riskini azaltmak i¢in bagka bir varliga yatirim
yapilmasi anlamina gelmektedir. Portfoye eklenecek bu yeni varligin gii¢lii bir riskten
korunma araci olabilmesi igin portfoydeki diger varliklarla ortalama olarak ters yonlii
bir korelasyon iliskisinin olmas1 gerekmektedir. Eger, portfoye eklenecek yeni varligin
diger varliklarla olan korelasyonu ¢ok giiclii ve negatifse, bu yeni varlik giiclii bir
riskten korunma araci olarak degerlendirilir. Aksi durumda ise zayif bir riskten korunma
araci oldugu anlasilir.Giivenli liman veya siginak kavrami ise 6zellikle finansal olarak
volatilitenin agir1 arttig1 stresli zaman dilimlerinde,bir portfoyle veya baska bir varlikla
olan negatif giiclii bir korelasyona sahip veya herhangi bir iliskiye sahip olmayanbir
finansal varlik olarak tamimlanabilir. Aksi takdirde bu varlik, zayif giivenli bir liman
olarak adlandirihir (Baur ve McDermott, 2010, s.1889).

Bir varligin riskten korunma araci olmast ile giivenli liman olmasi arasindaki
temel ayiric1 6zellik, etkilerinin uzunlugu ile ilgilidir. Baska bir ifadeyle, iyi bir riskten
korunma araci sadece portfoyiin riskini diisiirmek amaciyla tutulurken, giivenli liman
olma Ozelligine sahip bir varliga 6zellikle kriz dénemlerinde diger varliklarla olan
negatif iligskisinden dolay1 yatirim yapilmaktadir. Riske karsi korunma saglayan bir
varlik, kriz donemleri gibi olaganiistii piyasa kosullari altinda kayiplar1 azaltici bir
ozellige sahip degildir. Normal piyasa kosullarinda, ortalama olarak diger varliklarla
negatif iligskiye sahip olan bir varlik kriz dénemlerinde siirii psikolojisi, domino etkisi
gibi nedenlerden dolay1 pozitif iliski gosterebilir (Baur ve McDermott, 2010, s.
1889).0Ornegin bir finansal varlik olarak altimin, hisse senedi yatirimcilar1 agisindan
giivenli liman olmasi,finansal kriz dénemlerinde yatirimcinin hisse senetlerine yatirim
sonucu maruz kaldig1 kaybini, altina yatirim yapmaktan dolay1 elde edecegi kazanclarla
telafi edebilecegi anlamini tagimaktadir.Ciinkii altin béyle zamanlarda giivenli bir liman
islevi gormekte ve degerini korumaktadir.

Literatiir

Finans literatiiriinde altinin, sadece hisse senedi yatirimcilart agisindan iyi bir
hedging araci veya giivenli bir liman olup olmadigina iligkin kapsaml bir literatiir
olmamakla birlikte, bu alanda yapilanbazi temel c¢alismalarin ulastiklar1 sonuglar
asagida 6zetlenmeye calisiimustir.

Hillier, Draper ve Faff(2006), 1976-2004 doneminde kiymetli madenlerden
altin, giimiis ve platinyum yatirimlarininABD sermaye piyasalart agisindan énemli bir
cesitlendirme aract olup olmadigi sorusuna cevap aramislardir. Kosullu varyans
ozelliklerini modellemek tizere GARCH (1,1) modelinden faydalanmislar, kiymetli
madenler getiri serisi i¢in bu yontemin uygun oldugunu tespit etmislerdir. Bu {ig
kiymetli madenin hisse senedi piyasa endeksleriyle diisikk korelasyona sahip

337



¢.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Sayi 1, 2015, Sayfa 335-350

olmalarindan dolay1 6zellikle yiiksek volatilite donemlerinde riskten korunma araci
olarak kullanilabilecegi yoniinde delillere ulasmislardir.

Do, McAleer ve Sriboonchitta (2009), 28 Temmuz 2000-31 Ekim 2008
donemi giinliikk getirilerden hareketle, ASEAN (Gilineydogu Asya Uluslar Birligi)
iilkelerinin (Endonezya, Malezya, Filipinler, Tayland, Vietnam) hisse senedi piyasalari
ile altin fiyatlar1 arasindaki volatilite etkilesimini GARCH(1,1) ve GJR(1,1)
modelleriyle analiz etmiglerdir. Endonezya, Tayland ve Vietnam hisse senedi
getirilerinin altinin 1 ve 1-2 giinliikk gecikmelerinden istatistiki olarak anlamli bir sekilde
etkilendigini, tersi durumda ise altin getirilerinin Vietnam hisse getirileri disinda kalan
diger tim borsa endekslerinin 1 ve 1-2 giinliik gecikmeli degerlerinden anlamli bir
sekilde etkilenmedigini belirlemislerdir.

Baur ve McDermott (2010) ve Baur ve Lucey (2010) altin ve finansal varliklar
arasinda stireklilik gdstermeyen bir iliski oldugundan hareketle onemli analizler
yapmuslardir. Baur ve McDermott’un (2010), 1979-2009 dénemini kapsayan 30 yillik
genis bir veri seti ilehisse senedi piyasa getirisi Ve altin fiyatlar1 arasindaki iligkiyi hem
gelismis hem de gelismekte olan piyasalarda tespit etmeye yonelik ¢aligmasi, bu konuda
yapitlmis en kapsamli caligmalardan biridir. Caligmanin sonuglari olduk¢a dikkat
cekicidir. Altinin, Avrupa ve ABD piyasalar i¢in uzun dénemde gii¢lii bir giivenli
liman oldugunu ancak gelismekte olan iilke piyasalart i¢in ayni sonucun gegerli
olmadigim tespit etmisglerdir. Bu durumda altin, gelismis piyasalarda, hisse senedi
piyasamin diistiigii donemlerdeki kayiplara kars1 yatirimeilart korumaktadir. Caligmada
gelismis iilke piyasalarinda islem yapan yatirimcilarin yiiksek finansal riske maruz
kaldiklarinda ellerinde bulunan hisseleri satip, altin aldiklari belirtilmektedir. Ancak
yukarida da deginildigi gibi gelismekte olan piyasalardaki yatirnmcilarin farkli tepkiler
verme egiliminde oldugu tespit edilmistir. Bdylesi bir tepkinin temel nedeni, gelismekte
olan iilke yatirimcilarinin piyasanin diistiigii donemlerde hisselerini sattiktan sonra altin
yerine nispeten daha giivenli olarak gordiikleri gelismis piyasalara siginmalari ve
dolayisiyla portfoy bilesenlerini degistirmeleri olarak goriilmektedir.

Baur ve Lucey (2010), 1995-2005 doneminde MSCI hisse senedi ve tahvil
endeksleri ile ABD dolar1 iizerinden spot altin fiyatlarinin giinlitk kapanig verilerini
kullanarak ABD, Ingiltere ve Almanya igin altinin iyi bir riskten korunma arac1 veya
giivenli liman olup olmadigi sorusuna cevap aramislardir. Altin, hisse senetleri
karsisinda giivenli bir liman iken s6z konusu 3 iilkenin tahvilleri agisindan giivenli bir
liman olmadigim tespit etmislerdir. Ozellikle asir1 negatif soklarin yasandig
donemlerden sonra, altinin yaklasik 15 gilinliik smurlt bir siire icerisinde giivenli bir
liman oldugunu, 15 giinden daha fazla altin tutan yatirimcilarin para kaybettiklerini
belirlemislerdir. Bu agidan, ABD, Ingiltere ve Almanya hisse senedi piyasalarinda asir1
negatif getiriler oldugunda altinin iyi bir riskten korunma araci olarak diigiiniilebilecegi
sonucuna ulagmiglardir.

Mansor (2011), 1 Agustos 2001-31 Mart 2010 tarihleri arasindaki 2.261
giinliik gozlemden hareketle Kuala Lumpur (Malezya) hisse senedi piyasa endeksinin
getirisi ile altin getirisi arasindaki iliskiyi GARCH tipi modellerle analiz
etmistir.Degisen varyansi tespit etmede TARCH ve EGARCH modellerinin en ¢ok
olabilirlik tahmincisine gore basarili oldugunu bulmustur. Altin getirileri ile hisse senedi
piyasa endeksinin sadece bir gecikmeli getirileri arasinda anlamli ve pozitif bir iligkinin
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte, altin getiri denklemindeki bir gecikmeli endeks
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getirisinin katsayisinin ¢ok kiigiik oldugunu ve bu iligkinin piyasadaki diisiisleri izleyen
giinlerde giliclenmedigini tespit etmistir. Ayrica, altin getirilerinin, piyasadaki
yiikseligleri takip eden dort giinliik donem igerisinde bu pozitif iliskiden ayrilma
egiliminde oldugu sonucuna ulagmustir. Kisaca 6zetlenecek olursa, Mansor (2011),
altinin, Malezya sermaye piyasasinda yatirnm yapan yatirimcilara en azindan
cesitlendirme faydasi sagladigimi ifade etmektedir.Yine Malezya finansal piyasalari
tizerine bir bagka calisma ise Ghazali, Lean ve Bahari (2013) tarafindan yapilmis ve
altinin, riskten korunma araci olmakla birlikte karakteristigi itibariyle kisa omiirlii
oldugunu tespit etmiglerdir. Ayrica, altinin kriz dénemlerinden sonra bir aylik dénemde
elde ettigi pozitif getiriyi daha fazla koruyamadigi i¢inhisse senedi yatirimeilari igin
zayif bir giivenli limanfonksiyonu iistlendigini belirlemislerdir.

Miyazaki ve Hamori (2013), 4 Ocak 2000 — 28 Nisan 2011 tarihleri arasindaki
2.833 giinliik veri setini kullanarak altin ile S&P500 Endeksinin getirileri arasindaki
ortalama ve varyans nedenselligini arastirmak iizere, Hong (2001) tarafindan gelistirilen
ve iki duragan degiskenin ¢apraz korelasyon katsayilarinin tekdiize olmayan
agirliklandirilmasiyla yapilan nedensellik yontemini benimsemislerdir. Agustos 2007°de
ABD’de baslayan ve kisa siirede kiiresel bir boyut kazanan finansal krizin etkisini daha
iyi analiz etmek i¢in analiz donemini iki alt doneme ayirmuslardir: 1) Kriz Oncesi
donem: 4 Ocak 2000 — 8 Agustos 2007 ve 2) Kriz sonrast donem: 9 Agustos 2007 — 28
Nisan 2011. Caligmanin sonuglarina gore, analiz déneminin tamaminda ortalama
denklemine gore S&P500 Endeksinden altina dogru tek yonlii, varyans denklemine goére
de bu iki degigsken arasinda herhangi bir nedensellik bulunamamugtir. Kriz Oncesi
donemde, ortalamada cift yonlii bir nedensellik varken varyansta herhangi bir sekilde
nedensellik tespit edilememistir. Kriz sonrasi déonemde ise hem ortalamada hem de
varyansta, piyasa endeksinden altin getirilerine dogru tek yonlii bir nedensellik oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Yazarlar, finansal kriz sonras1 dénemde yatirimcilarin, finansal
¢cokiis siirecinin uzun siire devam edecegine yonelik artan endigelerinden ve
korkularindan dolayi altina veya altina dayali varliklara yatirim yapmaya basladiklarii
ifade etmiglerdir. Ancak bdylesi bir sonucun, Baur ve Lucey (2010) tarafindan etraflica
tartisildig1 lizere,altinin hisse senetleri karsisinda daima iyi bir riskten korunma aract ve
giivenli bir liman oldugu ¢ikarimini yapmak i¢in tek basina yeterli olmadigina iligskin
¢ekincelerini de belirtmislerdir.

Chen ve Lin (2014), 1960’lardan 2008’e kadar olan zaman periyodu igerisinde,
DJIA’nin %30’dan daha fazla diisiis gosterdigi 4 farkli donemi ay1 piyasasi olarak
degerlendirmiglerdir. Daha sonra, ayi piyasasinin yasandigt bu donemler ile
yasanmadigi donemlerde altin fiyatlar1 ile hisse senedi piyasa endeksleri (DJIA,
S&P500, NASDAQ, Russell 2000 ve Russell 3000)arasindaki iliskileri VAR modeli
yardimiyla analiz etmislerdir. incelenen dért ay1 piyasasmin sadece ikisinde, altinin
hisse senetleri riskine karsi iyi bir korunma araci oldugunu belirlemislerdir. Ancak, ay1
piyasasinin yasanmadigi donemlerde ise diisiik piyasa degerine sahip hisse
senetlerinden olusan Russell 2000 endeksi disinda kalan diger endeksler agisindan
altinin, iyi bir riskten korunma araci olmadig1 yoniinde bulgulara ulagsmislardir. Diisiik
piyasa degerli hisse senetlerinin en riskli yatirim araglarindan biri olmasi, hatta bu hisse
senetlerinin ekonomik gelismenin oldugu donemlerde bile yiiksek volatiliteye sahip
olmalarindan dolayi, altini, bu tiir hisse senetleri i¢in riskten korunma giicii saglayan bir
finansal varlik olarak degerlendirmiglerdir.

339



¢.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Sayi 1, 2015, Sayfa 335-350

Son dénemde altinin, Tiirkiye’deki hisse senedi yatirimceilart agisindan giiglii bir riskten
korunma araci ve giivenli bir liman olup olmadigina iliskin yapilan bazi ¢aligmalarin
ulastiklar1 sonuglara ise asagida 6zetlenmeye ¢aligilmistir.

Ipekten ve Aksu (2009), 1992-2008 déneminde aylik verilerden hareketle,
ABD hisse senedi piyasalar1 (DJIA), doéviz (ABD Nominal Dolar Endeksi), faiz (ABD
bankalararasi giinliik faiz oranlarinin aylik ortalamasi) ve altin fiyatlarinin (1 ons altinin
degeri) BIST 100 Endeksi iizerine kisa ve uzun donemli etkisini ARDL sinir testi
yaklagimi ile belirlemeye c¢aligmuslardir. Uzun donemde, BIST 100 Endeksi ile DJIA
arasinda pozitif ve anlamli, BIST 100 ile nominal dolar endeksi arasinda negatif ve
anlamli bir iliski varken faiz ve altinin etkisinin anlamli olmadigini tespit etmislerdir.
Kisa donemde ise sadece DJIA’ninBIST 100 Endeksi iizerindeki etkisinin istatistiki
olarak anlamli oldugunu belirlemislerdir.

Bali ve Cinel (2011), 1995-2011 déneminde altin fiyatlarindaki degisimlerin
BIST 100 Endeksi iizerine etkisini 9 farkli bagimsiz degiskenin aylik verilerini
kullanarak panel veri yontemiyle analiz etmislerdir. Calismada bagimsiz degisken
olarak; altin fiyatlari, altin ithalat tutari, dis ticaret dengesi, faiz oranlari, petrol fiyatlari,
petrol ithalat tutari, tiiketici fiyatlar1 endeksi, biitge dengesi ve doviz kurunu dikkate
almiglardir. Altin fiyatlarinda meydana gelecek degisimin BIST 100 Endeksini ayni
yonde etkiledigini ancak diger degiskenlerle kiyaslandiginda altin fiyatlarindaki bu
degisimin BIST 100 Endeksini tek basina degistirecek giicte olmadigi sonucuna
ulagsmuslardr.

Tomak (2013), 2001-2012 dénemini kapsayan ¢alismasinda; altin ile TL/Dolar
Kuru, DIBS fiyat endeksi ve BIST 100 Endeksinin giinliik kapanis verilerini kullanarak
altinin giivenli bir liman veya iyi bir riskten korunma araci olup olmadigi sorusuna
Dinamik Kosullu Korelasyon (DCC-GARCH) yontemiyle cevap aramigtir. Hem normal
donemlerde hem de %5 ve %2.5’luk asirt negatif hisse senedi getirilerinin
goriildiigiizaman dilimlerinde altin ile hisse senetleri getirileri arasindaki negatif
korelasyon iliskisi nedeniyle Tomak (2013), altinin hisse senedi yatirimcilar agisindan
riskten korunma aract ve gilivenli bir liman oldugunu tespit etmistir. Ancak, altinin
giivenli liman olma 6zelliginin siireklilik gostermedigi, daha fazla asir1 %1°lik negatif
hisse senedi getirilerinin oldugu dilimde ise giivenli liman olma 6zelliginin tamamen
ortadan kalktig1 yoniinde delillere ulagmistir.

Contuk, Burucu ve Giingdr (2013) tarafindan yapilan bir bagka ¢alismada ise
2009-2012 doneminde BIST 100 Endeksi ile altin fiyatlariin kendi soklarindan ve
birbirlerinin soklarmmdan karsilikli olarak etkilendiklerini MGARCH modellerini
kullanarak tespit etmiglerdir.

Aksoy ve Topcu (2013), 2003:01-2011:12 déneminde aylik verileri dikkate
alarak, Tiirkiye’de, altmin DIBS, hisse senedi ve enflasyona karsi hedge amach
kullanihip kullanilamayacagin1  Granger nedensellik, Engle-Granger ve Johansen
esbiitiinlesme testleriyle aragtirmiglardir. Altin getirisi ile hisse senedi getirileri arasinda
negatif, UFE ile pozitif bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Uzun dénemde, altin ile
UFE ve TUFE arasinda bir esbiitiinlesme iliskisinin gegerli oldugu, Granger
Nedensellik testi sonuglarina gore de hisse senetleri, DIBS ve TUFE’den altina, altindan
ise UFE’ye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin varlig1 yoniinde delillere
ulagmislardir. Baska bir ifadeyle, altinin hisse senetlerine karsi riskten korunma
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amaciyla kullanilabilecegi ve enflasyona karsi degerini korudugundan, giivenli bir
yatirim araci olabilecegi sonucuna varmiglardir.

Son donemde, Nisan 2014 itibariyle, aralarinda Tiirkiye’nin de oldugu MSCI
Tim Gelismekte Olan Piyasa Endeksi kapsamindaki gelisenve gelismekte olan
iilkelerde hisse senedi yatirimlarma karsi, altinin giivenli bir liman olup olmadig:
sorusuna Giirgiin ve Unalmug (2014) tarafindan yanit arannus ve asagidaki sonuglara
ulagsmiglardir: 1) Altin, 6zellikle yurti¢i yatirimcilar agisindan riskten korunma aract
ve/veya giivenli bir limandir. 2) Altinin giivenli liman 6zelligi hem yerli hem de yabanci
yatirimcilar i¢in hisse senedi piyasalarindaki asir1 deger kayiplarinin yasandigi
donemlerde daha gii¢lii bir nitelik gostermektedir. 3) Veri setinde yer alan Cin,
Endonezya, Rusya, Meksika, Giiney Afrika gibi baglica altin tireticisi durumunda olan
tilkelerde, bu iki degiskenin getirileri arasinda pozitif bir iligkinin olmasi beklenirken
calismanin sonuglar1 bu iilkeler agisindan karisik bulgulara isaret etmektedir. 4) Tiirkiye
Ozelinde bakildiginda ise altin, yurti¢i yatirimcilar agisindan iyi bir riskten korunma
aract ve giivenli bir liman iken ayni durum yabanci yatirimcilar agisindan gecerli
degildir.

Gencer ve Musoglu (2014) tarafindan, 6 Haziran 2006 - 29 Kasim 2013
doénemi igin Istanbul Altin Borsasinda ilan edilen altin fiyatlar1, BIST 100 endeksi ve 10
yillik Devlet Tahvili fiyatlarinin giinliik getirileri arasindaki karsilikli volatilite aktarim
mekanizmasint BEKK-GARCH modeli ile belirlemeye ¢aligmiglardir. Capraz kosullu
varyans terimleri g¢ercevesinde altin ve hisse senedi getirileri arasinda g¢ift yonli
volatilite aktarim mekanizmasinin gegerli olduguna yonelik o6nemli sonuglara
ulagmislardir. Tiim analiz donemi boyunca altin ile hisse senedi getirileri arasinda
negatif korelasyon iligkisinin 2008 Kiiresel Finansal Kriz doneminde daha da artmaya
basglamig olmasi, altinin giivenli bir liman oldugunu kanit1 olarak gosterilmistir. Ancak,
Tirk sermaye piyasalarinda yasanan yiiksek volatilite donemlerinde, altinin bu giivenli
liman olma &zelliginin uzun slire devam etmedigi yoniindeki c¢ekincelerini de
belirtmislerdir.Altin getirilerinin 1 gilinliik gecikmeli volatilitesinin, hisse senedi
volatilitesini negatif olarak etkilerken, hisse senetlerinin 1 giinliik gecikmeli
volatilitesinin altin volatilitesini pozitif olarak etkiledigini belirlemislerdir.

Ampirik Cerceve

Bu caligmada gelismekte olan bir iilke olarak Tirkiye’de altin ve hisse senedi
piyasasi getirileri arasindaki iligki ve bu iliskinin ardigik negatif piyasa getirilerinin
oldugu donemde degisip degismediginin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu analiz
yukarida bahsi gegen ¢alismalara arastirma donemi ve ardisik bes giinliik negatif piyasa
kosullarimin incelenmesi bakimindan Tiirkiye ornegi ile katki yapmaktadir. Diger
caligmalarda oldugu gibi bu caligmada da altin yatirimlarina uluslararast perspektiften
bakilmis ve bir ons altimin fiyati dikkate alinmigtir. Ayrica Mansor’un (2011) altin
fiyatlarin1 degerlendirmeye yonelik perspektifine de yer verilerek altinin ardigik negatif
giinliik getiriler s6z konusu oldugunda hisse senedi piyasa getirisi ile iliskisini devam
ettirip ettirmedigi de tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Calismada Mansor’un (2011) gelismekte olan bir piyasa Ornegi olarak
Malezya’yr inceledigi ve ampirik modeli Capie, Mills ve Wood’un (2005)
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caligmalarindan yola ¢ikarak tespit ettigi Gecikmeli Otoregresif Model (ARDL)
kullanilmistir.

Gui=a +pG, + 66, + LGyt &)

Calismanin temel modeli (D) nolu denklemde verilmistir.
Denklemde,Ga altinin, Gpise hisse senedi endeksinin t zamandaki getirisini ifade
etmektedir. Altin fiyatlarindaki otokorelasyonudikkate almak i¢in modele gecikmeli
degerlerdahil edilmistir.Genellikle gelismekte olan piyasalarda bilgi transferinin zaman
alabilecegi diisiiniiliir. Bu durumda hisse senedi getirilerinde meydana gelen degisiklik
altin getirilerine gecikmeli olarak yansimig olabilir. Denklem 1’deki gecikmeli hisse
senedi piyasa getirisi bu amacgla dahil edilmistir. Altin getirilerinin hisse senedi piyasast
dalgalanmalarina olan duyarlili§i hisse senedi piyasa getirilerinin katsayilariin
toplammna dayandirilir. Baur ve McDermott (2010)tarafindanbir varhgm hedge ve
giivenli limandzelliklerini tanimlamis ve eger modelin katsayilart B; vePjistatistiki
olarak anlamli ya da anlamsiz negatif ise altinin finansal piyasalardaki diisiis riskine
kargt bir hedge imkani saglayabilecegini belirtmislerdir. Bunun yaninda katsayilar
toplamu istatistiksel olarak anlamli pozitif ve 1’den uzaksa ya da modelin agiklayiciligt
sifira yakinsa altinin bir g¢esitlendirme araci gibi hizmet ettigi ¢ikariminda bulunmak
miimkiindiir (Mansor, 2011).

(1) nolu denklemden hareketleardigik negatif piyasa kosullarinin gegerli oldugu bir
ortamda altin getirisinin degisip degismedigini arastirmak i¢in asagidaki(2) nolumodel
gelistirilmistir.

GA,t =0, T Dml + pGA,t—l + (1810 + ﬁn Dmr)XGH,t + (1820 + ﬂ21Dmt)XGH,t—1 +& (2)

Yukaridaki denklemde,Dardisik negatif piyasa kosullarini temsil eden kukla
degiskeni gostermektedir. Ardisik negatif getirili giinleri temsilen bes ayri kukla
degisken olusturulmustur. Kukla degiskenler agagidaki gibi tanimlanmustir.

_]1Gy <0 @)
- 0, aksidurumda
116G, <0,G,,, <0 @
' 10, aksidurumda
{1, Gy, <0,G, ., <0,..,G,,, <0 -
n =

0, aksidurumda

Kukla degiskenlerin (D) hem sabit hem de dinamik bir sekilde (2) numaral
denklemde yer aldigi goriilmektedir. Sabit bir degisken olarak modele dahil edilen
kukla degisken, ardisik negatif piyasa kosullarinin m+1 seviyedeki etkisinin ve cari
getirinin altin getirileri lizerindeki etkisini tespit etmek i¢in olusturulmustur. Dinamik
kuklalar ise ardisik negatif piyasa getirisinin yasandigi donemlerde, degisen piyasa
kosullar1 altinda, hisse senedi piyasa getirisinin altin ile iliskisini tespit edebilmekigin
olugturulmugtur. Tamimlanan kukla degiskenler (DO, D1, D2, D3 ve D4) ile
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uyumlulukgéstermesi igin ¢alismada tahmin edilenmodeller MO, M1, M2, M3 ve M4
olarak adlandirilmistir. Denklem 2°de yer alan, By + Boo katsayilarinin toplami normal
piyasa kosullarinda, By + Bz +Bu1 + P21 katsayilarnin toplamu ise ardisik negatif
getirilerin goriildiigii donemlerde altin ile hisse senedi piyasa endeksinin getirisi
arasindaki iliskiyi gostermektedir. Daha agik ifade etmek gerekirse, P11 + P
katsayilarinin toplami piyasa diisiise gegtiginde altin ile hisse senedi getirileri arasindaki
degisen iligkiyi yansitmaktadir. Eger bu Katsayilarin toplami pozitif veistatistiki olarak
anlamli ise altin fiyatlari, hisse senedi piyasasi endeksine paralel hareket etme
egiliminde olacaktir. Bagka bir ifadeyle, hisse senedi yatirimeilari agisindan altinin iyi
bir ¢esitlendirme araci olma ozelligi ortadan kalkacaktir. Ancak,ilgili katsayilarin
toplam1 negatif veanlamli ise bu durumda altin, negatif soklarinin yasandigi piyasa
kosullarinda finansal kayiplara karsi en azindan riske karst bir korunma araciolacaktir.
Son olarak eger katsayilar sifira oldukga yakin ve anlamli ise altin fiyatlari, hisse senedi
piyasasindaki ¢okiislere direng gosterme egiliminde olacaktir (Mansor, 2011)

Veri Seti

Caligmada, 3 Temmuz 2000 ile 3 Kasim 2014 tarihleri arasindaki 3.669 giinliik
veri seti dikkate alinmig veanalizinbaglangi¢ tarihi Subat 2001°de Tirkiye’de ortaya
cikan ekonomik krizi de kapsayacak sekilde belirlenmistir. Altinin ons degeri ve BIST
100 Endeksinin dogal logaritmalar1 dikkate alinarak getiriler hesaplanmistir. Caligmada
kullanilan veriler, veri saglayici bir kurum olan Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri
A.S.’denelde edilmistir.

Altin ve hisse senedi piyasa endeksinin logaritmik ve getiri serisi olarak hesaplanmig
degerlerinin grafikleri (Sekil 1 ve Sekil 2)iletanimlayici istatistiklerine (Tablo 1) iliskin
bilgiler agsagida verilmistir.

8.0
—— Altinin Dogal Logoritmas
—— Altinin Getirisi %— 7.5
M I 7.0
- 6.5
.02 —| L 6.0
M\/
.01 —| - 5.5
.00
-.01 -
-.02 T T T T T T T T
oo o1 (0)=4 o3 o4 os o6 o7 os (elc] 10 11 12 i3 14

Sekil 1. Altinin Logaritmik Fiyatlar1 ve Getirisi (2000-2014)
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Sekil 2. BIST 100 Endeksinin Logaritmik Fiyatlar1 ve Getirisi (2000-2014)

Logaritmik wveri serilerine ait grafikler incelendiginde altin ve BIST 100
Endeksininanaliz dénemi boyunca uzun vadeli bir yiikselis trendinde olduklar1 ve
Ozellikle Subat 2001 ve Eyliil 2008 Kiiresel Finansal Kriz dénemlerinde BIST 100
Endeksinde ciddidiisiisler yasandig1 gozlemlenmektedir.

Incelenen doénem boyunca altimin, ortalama getirisinin biraz daha yiiksek
oldugu buna karsin endeksin maksimum getirisinin ve standart sapmasinin daha yiiksek
oldugu Tablo 1’de goriilmektedir. Tanimlayici istatistiklere gore her iki serinin de
negatif carpiklik gosterdigi ve basiklik katsayisinin 3’den biiyiik oldugu dolayisiyla
serilerin normal dagilima sahip olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 1. Altin ve Endeks Getirisine AitTammlayici Istatistikler

Istatistikler Altin Getirisi (Ga) | Endeks Getirisi (Gp)
Ortalama 0.000058 0.000031
Ortanca 0.000068 0.000085
En Biiyiik 0.015166 0.019580
En Kiigiik -0.013289 -0.022501
Standart Sapma 0.001792 0.002287
Carpiklik -0.288 -0.107
Basiklik 9.459 12.656
Jarque-Bera 6426.97 14258.15
Olasilik 0.000 0.000
Gozlem Sayisi 3.668 3.668

Finansal piyasalar igerisinde hisse senedi piyasalar yiiksek volatilitenin en sik

goriildiigii piyasalardan biridir. Yiiksek frekansl giinliik finansal verilerin kullanildigi
modeller volatilite kiimelenmesi sergileme egilimindedir ki bu durum literatirde ARCH
etkisi olarak bilinmektedir.Finans literatiiriinde volatiliteyi modellemek {izere
gelistirilmis  Otoregresif Kosullu Degisen Varyans (ARCH), Genellestirilmis
Otoregresif Kosullu Degisen Varyans (GARCH),Ussel Genellestirilmis Otoregresif
Kosullu Degisen Varyans (EGARCH) ve EsikliOtoregresif Kosullu Degisen Varyans
(TARCH)gibi birgok model bulunmaktadir. EGARCH ve TARCH modelleri ise pozitif
ve negatif soklarin volatilite lizerindeki asimetrik etkisini ortaya koymaktadir.

Getiri serilerine ait grafiklerinde de goriilecegi lizere volatilite kiimelenmesinin var
olabilecegi dolayisiyla ARCH-GARCH modellerinin ¢aligma serileri i¢in uygun bir
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model 6zelligi tasiyabilecegi sOylenebilir.Getiri serilerinin artiklarinin birinci dereceden
ARCH etkisi sergileyip sergilemedigi ARCH-LM testi ile sinanabilir. Test sonuglari
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. ARCH-LM Testi Sonuglari
F-istatistigi 24.8445 p=0.000
Gozlem Sayis1 (T)*R-kare degeri (R?) 24.6907 p=0.000

Tablo 2’den goriilecegi iizere endeks ve altin fiyati getirilerinin tamami igin
hata terimlerinin sabit varyansli oldugunu savunan bos hipotez ARCH-LM testi
sonuglarina gore reddedilmis, getirilerin degisen varyansa sahip oldugunu gosteren
alternatif hipotez kabul edilmistir. Buradan hareketle, BIST 100 hisse senedi piyasa
endeksi ile altin getirilerin tamaminda gii¢lii bir degisen varyans yapisinin bulunmasi,
getirilerin ARCH tipi modellemeye uygun oldugunu gostermektedir.

Analizin baglangi¢c asamasinda getiri serileri arasindakiénemli bir korelasyonun
var olup olmadigini tespit etmek i¢in 1°den 5’e kadar olan farkli gecikme diizeylerinde
getiriler arasindaki ¢apraz korelasyon katsayilart hesaplanmis ve Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Getiri Serileri Arasindaki Capraz Korelasyon Katsayilari

peakme GG | Gu G
0 0.0649 0.0649
1 0.0085 0.0015
2 -0.0005 0.0089
3 -0.0180 -0.0142
4 0.0156 0.0039
5 -0.0168 0.0047

Altim ve hisse senedi piyasa getirilerinin c¢apraz korelasyon katsayilarmin
¢ogunun pozitif ancak yiiksek ve anlamli olmadig: tespit edilmistir. Bu sonuglar bir
biitin olarak degerlendirildiginde, degiskenler arasinda korelasyon probleminin
olmadig1 anlagilmaktadir.Bagka bir ifadeyle,bu ¢apraz korelasyon katsayilarialtin
fiyatlarinin hisse senedi getirilerine onciiliik etmedigini gostermektedir.Elbette yapilan
bu ¢ikarimlar sadece 6n fikir vermesi agisindan dnemlidir.

Ampirik Bulgular

Calismanin bu kismu altin ve hisse senedi piyasa getirisi arasindaki iliskinin
ARCH-GARCH modelleri kullanilarak yukarida tanimlanan denklemler vasitasiyla
analiz edilmesini igermektedir.Calismada en ¢ok olabilirlik (maximumlikelihood)testi
dikkate alinarak gesitli hata dagilimlar1 ve modeller denenmistir.

En ¢ok olabilirlik test istatistigine gore tahmin edilen alternatif GARCH modelleri,
Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4. Alternatif GARCH Modellerinin En Cok Olabilirlik Testi Sonuglari

_ Model

Ozellik Temel MO M1 M2 M3 M4
GARCH-N 18286.48 | 18289.10 | 18291.56 | 18288.49 | 18289.35 | 18289.68
GARCH-T 18473.26 | 18477.73 | 18476.35 | 1847571 | 18477.18 | 18473.67
GARCH-G 1847150 | 18476.19 | 18474.75 | 18473.82 | 18475.39 | 18472.11

EGARCH-N 18272.45 18274.40 | 18278.22 18274.49 18276.80 18277.95

EGARCH-T 18472.26 18476.32 | 18475.07 18474.47 18468.60 18472.75

EGARCH-G 18468.08 18472.13 | 18471.05 18470.24 18472.52 18468.83

TARCH-N 18290.46 | 18293.38 | 18295.79 18292.70 18293.71 18293.31
TARCH-T 18479.36 | 18483.89 | 18482.70 18481.82 18483.45 18479.79
TARCH-G 18475.95 | 18480.56 | 18479.33 18478.46 18480.31 18476.54

Tabloya gore en ¢ok olabilirlik testi sonuglarina gére TARCH modelinin vet
dagiliminin en iyi segenek oldugu goriilmektedir. TARCH(1,1) modelinin tahmin
sonuglart ise asagidaki gibidir.

G, =0.00008-0.05255G, , , +0.01884G,,, +0.01466G,,, ,

(0.000) (0.000) (0.047) ' (0.138)
_ 2 2
h, =0.00008+0,061057, —0,035357,1,, +0,9525h, ,

Ortalama denklemin sonuglarima bakildiginda altin getirisinin bir gecikmeli
hisse senedi piyasa getirisi ile iligkisinin anlamsiz oldugu bunun digindaki katsayilarin
%1 ve %5 diizeyde anlamli olduklar1 goriilmektedir. Altin getirisinin bir gecikmeli hisse
senedi piyasa getirisi ile iligkisinin anlamsiz olmasi ¢apraz korelasyon sonuglari ile
tutarlilik gostermektedir. Bir gecikmeli altin getirisinin negatif katsayiya sahip olmasi
altin fiyatlarinin tersine bir durum sergileyebilecegini ve hisse senedi piyasasinin altin
getirileri {izerindeki uzun dénemli etkisinin daha kii¢lik olabilecegini gostermektedir.
Ortalama denklemde altin fiyatlar1 ile hisse senedi piyasa getirisi arasindaki iliski pozitif
ve katsayisi diisiiktiir. Uzun dénemde altinin hedge 6zelligi sergilemedigi ancak hisse
senedi piyasa getirileri ile altin getirileri arasindaki diisiik katsay1 sebebiyle bir
cesitlendirme araci olarak kullanilabilecegi goriilmektedir.

Bilindigi iizere, EGARCH ve TARCH modellerifinansal zaman serilerinde
sikca gbzlemlenen asimetrik etkiyi modellemek i¢in uygun modellerdir. Kaldirag etkisi
olarak tanimlanan bu iliskiye gore, negatif bir sok (olumsuz haber), pozitif bir soka

(olumlu haber) gore volatiliteyi daha fazla arttirmaktadir.Modelde, €t2_1|t_1 katsayisinin

negatif ve yliksek derecede anlamli olmasi, pozitif soklara gore negatif soklarin altin
getirilerinin volatilitesini daha fazla yiikselttigi anlamia gelmektedir. Ayrica gecikmeli
volatilite degerinin olduke¢a yiiksek olmasi altin getirilerindeki volatilitenin kalict olma
egiliminde oldugunu gdstermektedir. Calismanin odak noktasi altin ve hisse senedi
piyasa getirisinin ardigik negatif piyasa kosullarinin gecerli oldugu donemlerde nasil bir
seyir izledigidir. Bundan dolayi, 1 ile 5 giin arasi ardisik negatif piyasa getirilerini
temsilen kuklalar eklenip segilen TARCH modeli yeniden uygulanmis ve sonuglar
Tablo 5’de gosterilmistir.

346



¢.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 24, Sayi 1, 2015, Sayfa 335-350

Tablo