Adaleti Savunanlar Stratejik Arashrmalar Merkezi

Justice Defenders Strategic Studies Center

Friny,

A ) G 3 38 50
Aaall o pailnd

ASSAM®
Adaleti Savunanlar
Stratejik Arastirmalar Merkezi
Dernegi

ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD)
ASSAM International Refereed Journal
ISSN: 2148-5879

Imtiyaz Sahibi/Publisher
Adaleti Savunanlar Stratejik Arastirmalar Merkezi Dernegi adina
Adnan TANRIVERDI

Sorumlu Miidiir/Managing Director
Mehmet Abdullah KAPLAN

Editor/Editor
Yrd. Dog. Dr. Ali Fuat GOKCE

Editor Yardimcilar/Sub Editors
M. Abdullah KAPLAN
Melih TANRIVERDI

Yayin Kurulu/Editorial Board
Prof. Dr. Mehmet Zelka
Prof. Dr. Nevzat Tarhan

Prof. Dr. Mustafa Paksoy
Prof. Dr. Iskender Pala
Prof. Dr. Veysel Bozkurt
Prof. Dr. Ugur Yildirim

Dizgi ve Baski/Type Setting and Published By
Prestij Grafik, Reklamcilik Matbaacilik San ve Tic Ltd Sti
Mustafa KARADEMIR

Yenibosna, Merkez Mah. Atatiirk Cad., Gl Sk. No: 1 Bahgelievler - Yenibosna - Istanbul



Adaleti Savunanlar Stratejik Arastirmalar Merkezi Dernegi, Uluslararast Hakemli Dergi (ASSAM
- UHAD / ISSN: 2148-5879) Haziran ve Aralik aylarinda olmak iizere yilda iki say1 olarak
yayinlanan uluslararasi hakemli bir dergidir. Dergide yayinlanan yazilardaki goriisler derginin
goriisleri degildir. Tim sorumluluk yazarlarma aittir. Dergide yayinlanan yazilarin her hakki
saklidir. Derginin ismi olmadan hicbir sekilde ¢ogaltilamaz. Yazarlara nakit olarak telif iicreti
0denmez. Telif ticreti olarak yazinin yayinlandigi dergi gonderilir.

HAKEMLI DERGI KURULLARINDA GOREVLI
AKADEMISYENLER

Prof. Dr. Nevzat Tarhan, Uskiidar Universitesi
Prof. Dr. Hamit Okur, Medeniyet Universitesi
Prof. Dr. Hanifi Aslan, Hasan Kalyoncu Universitesi
Prof. Dr. Veysel Bozkurt, Istanbul Universitesi
Prof. Dr. Yusuf Ozertiirk, Kartal Ars. Hastanesi
Prof. Dr. Ramazan Ayvalli, Marmara Universitesi
Prof. Dr. Mehmet Zelka, Uskiidar Universitesi
Prof. Dr. Ugur Yildirim, Kahramanmaras (KSU)
Prof. Dr. Iskender Pala, Kiiltiir Universitesi
Prof. Dr. Mustafa Paksoy, Kilis Universitesi
Prof. Dr. Rahmi Giiclii, Y1ldiz Teknik Universitesi
Yrd. Dog. Dr. Lider Bal, Gaziantep Universitesi
Prof. Dr. Ferit Uslu, Hitit Universitesi
Yrd. Dog. Dr. Hiroki Wakamatsu, Hitit Universitesi
Yrd. Dog. Dr. Edgardo Sica, Foggia Universitesi

BiLiM VE DANISMA KURULU

Prof. Dr. Nevzat Tarhan, Uskiidar Universitesi
Prof. Dr. Hamit Okur, Medeniyet Universitesi
Prof. Dr. Hanifi Aslan, Hasan Kalyoncu Universitesi
Prof. Dr. Veysel Bozkurt, Istanbul Universitesi
Prof. Dr. Yusuf Ozertiirk, Kartal Ars. Hastanesi



Prof. Dr. Ramazan Ayvalli, Marmara Universitesi
Prof. Dr. Mehmet Zelka, Uskiidar Universitesi
Prof. Dr. Ugur Yildirim, Kahramanmaras Universitesi
Prof. Dr. Iskender Pala, Kiiltiir Universitesi
Prof. Dr. Mustafa Paksoy, Kilis Universitesi
Prof. Dr. Rahmi Giiclii, Y1ldiz Teknik Universitesi
Yrd. Dog. Dr. Ali Fuat Gokge, Kilis 7 Aralik Universitesi

[letisim Adresi
Adres: Yakuplu Mah Hiirriyet Bulvar1 Newport Sitesi No:155 1. Blok Kat:7 D:55
Beylikdiizii Istanbul / Tiirkiye
Tel ve Faks: +90 212 8551975 http://www.assam.org.tr e-posta: info@assam.org.t



ONSOZ

ASSAM-UHAD ikinci sayist ile okuyucularinin huzuruna ¢ikmustir.

Bilindigi iizere ASSAM-UHAD; Islam Diinyasinin bir irade altinda toplanmas1
icin gerekli miiesseseler/kurumlar ve bu miiesseselerin olusabilmesi i¢in gerekli
mevzuatin, teknik seviyede olmasi gereken usul ve esaslarini aragtirip tespit etmek
ana hedefine ulagmak i¢in kurulmus Adaleti Savunanlar Stratejik Arastirmalar
merkezi (ASSAM)’nin, uluslararasi yayin yapan bilimsel bir dergidir.

Islam Diinyasmin en daginik ve béliinmiis/parcalanmis durumda oldugu bir
donemin iginden gectigini sdyleyebiliriz. Tarihgiler bu yiizyil1 yazarken, Islam
Diinyasinda “ilan Edilmemis Uciincii Diinya Savasimin” hiikiim siirdiigiinii
yazacaklardir. Oyle bir savas ki, Islam Devletlerini olusturan topluluklar, kendi
vatanlarinda etnik veya mezhepsel farkliliklara gore gruplanarak, birbirlerini
yok etmek icin biitlin imkanlarini, saglayabildikleri dis desteklerle birlikte
kullanmaktadirlar.

Diinya hakimiyeti miicadelesi veren emperyalist siiper gii¢ler;

Sagladiklar1 hakimiyeti devam ettirmek, enerji kaynaklarinin, enerji ulasim
hatlarinin, kara, deniz ve hava ulasim glizergahlari ve merkezlerinin etkili bir sekilde
kontroliinii devam ettirmek, mevcut askeri iis ve tesislerinin emniyetle devamini
saglamak, sanayi liretimleri i¢in pazar potansiyelinden azami 6l¢giide yararlanmak,
yiiksek savunma harcamalarini finanse etmek, egemenlik bolgelerindeki tilkelerin
yonetimlerinin kendi kontrolleri disina g¢ikmalarini engellemek maksatlariyla;
Islam Ulkelerinin etnik ve mezhepsel farkliliklarini olabildigince tahrik ederek,
boliinmelerini ve farkliliklarin ihtilaf haline doniismesini saglayacak sekilde,
ekonomik, teknolojik, siyasi, askeri, iletisim ve bilisim giiciinii kullanarak,
Islam Ulkelerinin kendilerinden olan unsurlarmi azami 6Slciide ve kiskirtici
sekilde destekleyerek catismalarini saglamak, ¢atisma ortaminin olugmasi i¢in
provokasyonlar diizenlemek suretiyle, Islam diinyasma kars: ilan edilmemis,
gizli, sinsi, Kkirli ve asimetrik yontemlerin uygulandig1 bir savas uygulamaktadir.
Buna “ilan edilmemis Kkirli iiciincii diinya savas1” diyebiliriz.

Kiiresel giiclerin hedeflerine koyduklari islam Diinyasi;

Kendi cografyasinin, tilkelerinin iiniter yapilarinin i¢indeki etnik ve mezhepsel
farkliliga sahip unsurlarinin bir birleri ile savastirildigi, ilan edilmemis, gizli, sinsi,
kirli ve asimetrik 3.Diinya savasinin alan1 haline getirildiginin farkina varmaldir.
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Bu savastan galip ¢ikmak igin;

Egemen giiclerin zafiyet alanlar1 degerlendirmeli ve hassasiyetlerinin arttirilmasini
saglayacak girisimlerde bulunulmali, kendi tilkelerinde Hakkin adaleti saglanmali,
insanlarin temel hak ve 6zgiirliikleri garanti altina alinmali, iilkelerinde siyasi ve
ekonomik istikrar saglanmali ve devam ettirilmelidir.

Miisliiman milletler ne sebeple olursa olsun, devletlerinin iktidarlarini devirmek
icin isyan etmemelidirler,

Ulkelerinde adaleti, kisi hak ve dzgiirliiklerini, siyasi ve ekonomik istikrar1 temin
ettikten sonra, Islim Ulkelerinin bir irade altinda toplanmalarmi saglayacak
girigsimleri baslatmalidirlar.

Bunun igin;

Sivil toplum kuruluslari, kanaat onderleri, yiiksek &gretim kurumlari Islam
Birliginin zaruretini, tesis edilmesinin usul ve esaslarini giindemlerinin ilk
maddelerine almalidirlar.

[slam birligi fikri miisliiman milletlerde yerlestirilmelidir.

Farkli mezheplere sahip islam alimleri toplant1 ve istisarelerle catismayi ve
ihtilaflar1 giderecek ¢6zlim yollarin1 bulmalidirlar.

Ulke lider ve yoneticileri birligin saglanma usul ve esaslarinda inceleme, arastirma
yaptirmali, her seviyedeki temsilcilerin katildigi Islam Ulkeleri toplantilarinin
birinci giindem maddelerinin Is1dm Birliginin tesisi konusu olmasini saglamalidirlar.

Mart 2011 de baslayan ve 3,5 yildir devam eden Suriye Devriminde halkin %60°1
(15 159 580 kisi) rejimden menfi olarak etkilenmistir. (234 000 sehit, 1 900 000
yaraly, 259 530 tutuklu, 100 120 kayp, 3 600 440 miilteci, 7 750.000 muhacir,
12 089 480 iskenceye maruz kalan insan, 1 200 000 ¢ocuk komsu iilkelerde
miilteci, 4 300 000 ¢ocuk insani yardima muhtag, 2 945 000 harap olmus bina)
(www.gundemmanset.net-2014)+

ISID, Suriye ve Irak’ta mevcut olan kargasa, kan ve vahsete, Haziran 2014
basindan itibaren yeni bir boyut katmistir. Suriye’de rejim kuvvetlerinden ziyade
rejim muhaliflerine; Irak’ta ise baslangictaki gostermelik merkezi devlete yonelik
saldirisindan sonra kiirt, tiirkmen ve yezidilere yonelmistir.

Akil almaz bu zuliim ve anarsi Irak, Libya, Yemen ve Misirda da yillardir hitkiim
stirmektedir. Islam Diinyasi kanayan yaralarini saramamakta, yaranin her gegen

*  http://www.gundemanset.net/haber/dunya/4890/suriye-savas-istatislikleri. html



giin derinlesmesi icin acik- kapali tesviklerin sahibi iilkelere ¢6ziim icin bel
baglamaktadir.

Islam Ulkeleri, siyasi-sosyal-ekonomik-askeri krizlerin hiikiim siirdiigii miisliiman
iilkelere olan miinferit ilgilerini birlestirip ortak hareket imkanlarini arastirmak i¢in
siiper giiclerin, Birlesmis Milletlerin veya Islam Ulkeleri disindaki uluslararasi
kuruluglarin girisimlerini beklememelidir.

I¢ giivenlik, dis giivenlik, ekonomik, sosyal ve siyasi krizlerin hiikiim siirdiigii
Islam Ulkelerinde istikrarin geri dénmesi icin yardimei olmak iizere, Birlesmis
Milletlerden ve malum gii¢ odaklarindan bagimsiz calisacak yeni bir
organizasyona, islim Diinyasinn acil ihtiyac1 bulunmaktadir.

Kurallarma uymay1 ve katki saglamay1 taahhiit eden, Islim Ulkesi olma
ozelliklerine sahip devletlerin olusturdugu, operasyonel imkan ve yetkilere sahip,
Islam Isbirligi Teskilatindan (1iT) farkl bir giice ihtiya¢ bulunmaktadir.

Adi, “Islam Ulkeleri Kriz Yonetim Konfederasyonu” olabilir.
Aranan kistaslara uyan goniillii miisliiman devletlerden olugsmalidir.
Devletler bu organizasyona anlagmalarla katilabilmeli ve baglanmalidir.

Uye iilkelerin temsilcilerinin olusturdugu, daimi galisan, amaca uygun kararlarin
almip uygulanmasini saglayacak bir parlamentosu bulunmahdir. Parlamento
iiye devletlerin iradeleri ile kurulus gerek¢esindeki amaclara hizmet etmelidir.
Gerektiginde kriz bolgelerindeki taraflar, miiracaatlari halinde parlamentoda oran
dahilinde temsil edilebilmelidir.

Parlamentoya bagli ve hesap veren, kriz merkezi olusturulmalidir.

Krizmerkezinini¢inde, askeri, siyasi, hukuki, ekonomik ve sosyal operasyonlari
yonetebilecek harekat merkezleri bulunmalidir.

Uye iilkeler gerekli mali destegi saglamalidir.

Kriz merkezinin kontroliinde hareket eden, liye devletlerin katkilart ile tesekkiil
edecek bir askeri giice de sahip bulunmalidir.

Kriz merkezinin faaliyet gosterecegi yer; kriz bolgeleri ve iiye {ilkelerin
teklifleri dikkate alinarak parlamento tarafindan belirlenmeli ve gerektiginde
degistirilebilmelidir.



DEVLET DISISLERI KRIZ YONETIM MALIYE SAVUNMA
BASKANLARI BAKANLARI KONFEDERASYON BAKANLARI BAKANLARI
KONSEYi KONSEYI PARLEMENTOSU KONSEYi KONSEYi

EKONOMIK
DESTEK

MERKEZi ¢OzOM MERKEZI MERKEZ

MERKEZi

KARA GUCD HAVA GUCU

ISLAM ULKELERI KRiZ YONETIM KONFEDERASYONU
ORGANIZASYON SEMASI

Konfederasyonun krizlerin taraflarina yaklasimi yapici, barisci, hakkaniyetli,
temel insan hak ve ozgiirliiklerine tam saygili, birlestirici, sosyal dokuyu
koruyucu, yardim edici ve gerektiginde de zorlayici olmahdir.

Islam Diinyas1 bdyle bir konfederasyona sahip olabilseydi, Misir, Tunus, Libya,
Yemen ve Suriye Devrimleri olmadan, Irak ABD tarafindan isgal edilmeden, bu
iilkeler kargasa ortamina siiriklenmeden ve yikilip harabeye ¢evrilmeden adil bir
yonetim sekline doniistiirtilebilirlerdi.

Zaman ge¢mis degildir.

ABD’nin liderliginde Cidde’de yapilan “Terorle Miicadele Toplantis1” yerine,
kiiresel giiclere ihtiya¢c duymadan, yine Suudi Arabistan, Tiirkiye, Misir, Irak,
Urdiin, Liibnan, Katar, Kuveyt, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri ve Umman’in
katilimi ile “Islam Ulkelerindeki Krizlere Miidahale Toplantis1” yapilabilirdi.

Bu toplantiya baska Miisliiman iilkeler de katilabilirdi. Bu toplantida “Kriz
Y o6netim Konfederasyonu”nun temelleri atilabilirdi.

Calismalarina da Suriye’den baglayabilirdi.

Konfederasyona katilacak iilkelerin imkanlar1 ile bir merkezden yapilacak
miidahalelerle, Suriye’de rejim ve muhalifler birbirlerini yok etmeden bir orta

noktada, bulusturulabilirdi.
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Sosyal ve inan¢ dokusu korunarak, tam esit hak ve 6zgiirliikler taninarak, kabul
edilebilir bir genel se¢im sonucu, kendi 6zerk bdlgelerinde adil bir yonetim
kurulabilirdi.

Suriye krizinin ¢6ziimii ile biitiin Islim Alemine ve sorunlari istismar ederek
icinden ¢ikilmaz hale getiren batiya fevkalade dnemli bir 6rnek sunulabilirdi.

Bu da Suriye halkinin mutlulugunu saglayan, biitiin gé¢cmen ve miiltecilerin
yurduna ve memleketine donerek iilkelerinin yeniden imarma imkan veren
MUSLUMANCA bir ¢dziim olurdu.

Sadece Islam Diinyasinda degil tiim diinyada huzurun hakim olmasi “ISLAM
ULKELERI KONFEDERASYONU”nun ger¢eklesmesi ile miimkiin olabilecektir.
(www.assam.org.tr-2014)

Bu giin her miisliiman, Islam Diinyas1 bir irade altinda “NASIL TOPLANABILIR?”
sorusunun cevabi ile mesgul olmalidir.

ASSAM Arastirma Kurullar1 bu sorunun cevabini aramaktadir.

Ikinci sayimizda; Yrd. Dog. Dr. Tugba Yolcu, Dog. Dr. Aydin Usta, Dog. Dr.
Sadettin Paksoy, Ars. Gor. Tugce Yontem, Ars. Gor. Buket Biiyiikgelebi, Aras.
Gor. Mehmet Sasa ve ASSAM Ynt. Krl. Bsk. Yrdc. Em. Alb. Ali Cosar’in degerli
ve ilmi derinlikli makaleleri yer almaktadir. Bu sayimizda ASSAM mensuplari ile
birlikte olduklar1 ve makaleleri i¢in kendilerine tesekkiir eder, birlikte olmaktan
memnuniyet duydugumuzu ifade etmek isterim.

Adnan Tanriverdi

ASSAM Ynt. Krl. Bsk.

* http://www.assam.org.tr/tr/konular/ortaklik-mevzuati/ortak-parlamento/islam-dunyasina-huzur-nasil-gelecek.html
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SUNUS

Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM-UHAD) ikinci sayisini1 Aralik 2014
tarihinde ¢ikarmanin mutlulugunu ASSAM ve UHAD ekibi olarak yasiyoruz.

Dergimiz Haziran ve Aralik aylarinda olmak tizere yilda iki kez yayinlanacaktir.
Dergimizde oncelikle son sayfalarda belirttigimiz ‘Oncelikli Konularda™ yazilar
kabul edilmekle beraber sosyal bilimlerin her alanindan yazilar yayilanacaktir.

Ikinci sayimizda;

Sayin Tugba Yolcu tarafindan; Hazar havzasinin “G6l mii?” yoksa “Deniz mi?”
olduguna yonelik statii sorunu tartisilmis ve incelenmistir.

Sayin Aydin Usta tarafindan; kamu kurumlarinda stratejik plan hazirlama ve
uygulama siireci, bilesenleri ve evreleri 6rnek bir stratejik plan modeli {izerinden
anlatilmaya calisilmistir. Cesitli boyutlardaki gostergeleri iceren stratejik plan
uygulamalarinin 6nemine dikkat ¢gekilerek, bu alanda ¢alisanlara ve uygulayicilara
farkli bir goriis agis1 kazandirilmasi amaglanmastir.

Sayin Sadettin Paksoy, Tugce Yontem, Buket Biiylikgelebi tarafindan; Tiirkiye’de
ve TRC1, TRC2, TRC3 diizey bolgelerinde gegerli olan enflasyonist baskinin konut
fiyat endeksinden etkilenip etkilenmediginin degerlendirilmesi amaglanmaistir.
Bu dogrultuda 2010:01-2014:01 donemine ait aylik diizey bolgeleri tiiketici fiyat
endeksi degiskeni ile diizey bolgelerinin konut fiyat endeksi verileri kullanilmis
ve degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi Hacke-Hatemi-J (2006) bootstrap
nedensellik analizleri ile test edilmistir.

Saym Mehmet Sasa tarafindan; Kelam ve tasavvuf terminolojisinde bilgi konusu
incelenmistir. Bilginin, Arap¢ada hem ilim hem de marifet kelimeleriyle ifade
edilmesinden hareketle, her iki kavramin hem sozliikte hem de 1stilahta miteradif
olup olmadiklar1 konusu tartisilmis ve bir takim farkh fikirler ortaya ¢ikmustir.
Ilim ve marifet kavramlarinin sozliikk anlamlar1 ele alindiktan sonra, Kelam ve
Tasavvuf disiplinlerindeki terim anlamlar1 islenmis ve her iki kavramin birbiriyle
olan iliskisi incelenmistir.

Saymn Ali Cosar tarafindan; bilimsel makale hazirlama konusunda agiklayici
bilgi verilmistir. Ozellikle dergi kurallar1 konusunda yapmis oldugu agiklamalar
ontimiizdeki siiregte makale destegi verecek olan ASSAM iiyelerine rehber
niteligindedir.

Yrd. Dog. Dr. Ali Fuat GOKCE
BAS EDITOR
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HAZAR BOLGESININ HUKUKI STATUSU SORUNU
VE TURKIYE’NIiN BOLGEYE YONELIK SiYASETi

Yrd. Do¢. Dr. Tugba YOLCU
Osmaniye Korkut Ata Universitesi, IIBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii

tyolcu@osmaniye.edu.tr

Ozet

Enerji kaynaklar gliniimiizde ulusal ve uluslararasi siyasete yon veren énemli bir unsurdur.
Gilinimiizde 6zellikle petrol savaglara neden olabilecek bir 6neme sahiptir. Enerji
kaynaklar1 agisindan zengin bir alana sahip olan Hazar bolgesi ise gliniimiizde bir¢ok
devletin enerji siyasetinde dnemli bir yere sahiptir. Ozellikle Sovyetler birliginin yikilmasi
ile birlikte bolge tizerinde 6nemli siyasi miicadeleler baglamistir. Enerji kaynaklarinin
siyasete yone veren dnemli bir unsur oldugu g6z dniinde bulunduruldugunda bu miicadele
icinde Tiirkiye jeopolitik konumu itibari ile kilit bir noktada yer almaktadir. Tiirkiye’nin
bolgeye yonelik siyaseti gegmisten bu yana kaniksanmig bati eksenli politikalar kadar
onemli olmakla birlikte bir o kadar da bat1 ile iligkileri de etkileyebilecektir. Bu nedenle
Tiirkiye’nin uygulayacagi politikalar, uluslararas1 siyaseti acasindan onemlidir. Ancak
bolgenin hukuki statiisiiniin heniiz belirlenememis olmasi bolge iilkeleri ve diger iilkeler
acisindan 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Hazar havzasi lizerine anlagilamayan durum
ise hazar havzasiin “Gd6l mii?” yoksa “Deniz mi?” olduguna yonelik statii sorunudur. Bu
acidan c¢alismamizda Oncelikle Hazar havzasinin hukuki statiisiine yonelik tartismalara
yer verilerek daha sonra Tiirkiye’nin bolgeye yonelik politika tercihlerine deginilecektir.

Anahtar Kelimeler: Hazar Havzasi, Hukuki Statii, Tiirkiye, Enerji Siyaseti.

LEGAL STATUS PROBLEM OF CASPIAN REGION
AND TURKEY’S POLICY TOWARDS THE REGION

Abstract

Today, energy sources are very important as it directs both national and international
politics. Especially petroleum has a huge importance that can cause wars. Caspian region
that has rich sources of energy has also an important role in energy politics of lots of
countries. Political battles have been started on the region particularly after Soviet Union
demolished. Turkey is playing a key role in this battle with its geopolitical position when
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Say1:2 Yil: 2014

the importance of the energy is taken into account as a critical political issue. On one hand
Turkey’s politics; on the region is as important as the typical western politics on the other
hand it can affect the relations with the western countries. For this reason, the politics that
Turkey would apply is important for the sake of international politics. However, it is a big
problem for the countries in and out of the region that the legal status of the region is yet
to be determined. The problem with the Caspian Basin is about its status, whether it is a
“Lake” or “Sea”. From this point of, it will be first touched upon the discussions about
the status of Caspian Basin and then the Turkey’s political preferences intended for the
region.

Keywords : Caspian Basin, Legal Status, Turkey, Energy Politics
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1. GIRIS

Ekonomik ve stratejik bir oneme sahip olan Hazar havzasi gliniimiizde statiisii nedeni
ile olaylarin merkezinde yer alarak 6nemi silirdiirmektedir. Avrasya bolgesinin ortasinda
yer alan Hazar, bu bdlgenin dogusu ile batist arasinda koprii konumundadir. Sovyetler
Birligi doneminde bélgeye kiyist olan iki iilke Sovyetler Birligi ve iran’di. Bu dénemde
genel olarak bdlgeye Sovyetler Birligi hakimdi. Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra
yeni kurulan devletler ile Hazar’a kiyist olan devlet sayis1 Kazakistan, Azerbaycan ve
Tiirkmenistan ile birlikte bese ylikselmistir.
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Bolgenin ekonomik yonden 6nemli bir gelir kaynagi yaratmasi yeni kurulan bu devletler
ile birlikte bolge iizerinden pay alma yarisini arttirmis ve Hazar’in statiisii sorunu
daha da karmagik bir hal almistir. Hazar havzas1 biiyiikliigii sebebi ile “Hazar Denizi”
olarak isimlendirilse de Hazar havzasimin gol ya da deniz olduguna yonelik bir anlagsma
saglanamamuistir. Kiyidas tilkelerin bu konuda da fikir ayriliklar oldugu goriilmektedir.

Bolgenin ekonomik kaynaklarinin paylasimi bolgenin statiisiiniin ne olacagi konusu ile
de alakali oldugundan bes kiyidas devlet hala bir anlagsmaya varamamistir. 1980’lerde
bolgede petrol yataklarinin ortaya ¢ikmasi ile ekonomik olarak énemi daha da artmustir.
Zengin petrol yataklarina sahip bolgede bu kaynaklarin paylasimi bir sorun teskil etmis
ve kiyidas tilkeler sorunun ¢oziimiinde hemfikir olamamislardir. Ayrica bdlgenin petrol
yoniinden zengin olmasi batili biiyilik devletlerinde ilgisini ¢ekmistir. Statii sorunu bolge
devletleri yaninda batili devletler icinde dnemli bir konu olmustur. Bu durum ise bolgeye
yonelik uluslararasi siyasetin yoniinii belirlemede etkili olmustur.

Petrol ve dogalgaz giiniimiizde ihtiya¢ duyulan 6nemli kaynaklar arasindadir. Hazar
Bolgesi’nin petrol ve dogalgaz kaynaklari, Tiirkiye ve Avrupa’nin artan enerji ihtiyacinin
kargilanmasi acisindan kritik bir neme sahiptir. Tiirkiye, artan enerji ihtiyacini karsilamak
icin Hazar bolgesindeki kaynaklardan diger batili devletler gibi yararlanmak istemektedir.
Bunun yaninda bat1 ile Hazar Bolgesi arasinda enerji koridoru durumunda olan Tiirkiye bu
avantajdan da faydalanmak ve bunu ekonomik ve politik acidan bir kazanca doniistiirme
gayreti i¢indedir. Bu nedenle Tiirkiye nin bolgeye yonelik siyaseti Tiirk dis politikast
acisindan 6nemlidir.

Caligmamiz da ilk olarak, bolgenin genel olarak taninmasi agisindan, Hazar’in cografik
ve ekonomik 6zelliklerine kisaca yer verilmistir. Daha sonra Hazar’in statiisii ile ilgili
anlagmalar ele alinmistir. Bu degerlendirme yapilirken Sovyetler Birligi doneminden
once yapilan ve Sovyetler birligi doneminden sonra yapilan anlasmalar olarak donemsel
bir ayrima gidilmistir. Diger boliimde Hazar’in g6l ya da deniz olmasi yoniindeki teorik
yaklasima yer verilerek bu agiklamalarin ardindan kiyidas devletlerin Hazar’in statiisii
konusundaki goriislerine deginilmistir. Diger boliimde ise Tiirkiye agisindan Hazar
bolgesine yonelik bir degerlendirme yapilarak sonug kismai ile ¢aligma tamamlanmaistir.

2. HAZAR’IN COGRAFIi VE EKONOMIK OZELLIKLERI

Hazar bolgesinin hukuki statiisiinii incelemeden 6nce cografi 6zeliklerine deginmek yararl
olacaktir. Hazar denizi uzunlugu 1204 kilometredir ve yaklasik 371.000 km?’1ik bir alan1
kapsayan neredeyse Japonya biiylikliigiinde bir alandir. Hazar’in ortalama derinligi

184 m ve en biiylik derinlik orani ise 1025 m’dir (Cabbarli, 2006).

Hazar’a kiyisi bulunan iilkeler; Rusya Federasyonu, Azerbaycan, Kazakistan, [ran ve
Tiirkmenistan olmak {izere bes devlettir. Volga ve Don nehirlerinin kollarma eklenen
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Illzanallar araciligiyla Karadeniz ve Baltik Denizi’'ne baglanmistir. Hazar kiyilarinin]
uzeyden giineye uzunlugu yaklasik 1200 km olup, dogudan batiya genisligi de 210 km|
ile 490 km arasinda degismektedir. Hazar Havzasi’na 10 biiylk akarsu dokiilmektediq
(Colakoglu, 1998: 107.) Hazar’da ¢ogu oldukg¢a kiiciik olmak lizere 50 kadar adal
vardir. Biiyiikligi, tuzlulugu ve dogal zenginliklerinden dolay1 Hazar, hep deniz olarak]
tanimlanmustir.

Hazar havzasi dogal kaynaklar agisindan oldukg¢a zengindir. Hazar’da balik¢ilik dnemli
bir gelir kaynagidir. Bolge diinya havyar ihtiyacinin yiizde 90’11 karsilamaktadir (Bilici,
1998: 43). Hazar Bolgesinde ispatlanmis petrol rezervlerinin toplam diinya kaynaklarinin
yaklasik yilizde 3’iinii; diinya dogalgaz rezervlerinin de yiizde 7’sine sahip oldugunul
bilinmektedir. Tahminlere gore, gore savas ya da herhangi bir kargasa sebebiyle
Ortadogu’nun enerji arz1 kesintiye ugrarsa Hazar bolgesi bu enerji acigini kapatabilecek
|kapasitededir (Aras ve Okumus, 2000: 67). Hazar havzalar1 kanitlamis ve muhtemell
rezervleri tahmini olarak petrol 48 milyar varil ve dogal gaz 292 milyar metrekiiptiir.
Tahmin edilen petrol ve dogalgaz rezervlerinde ise Avrupa’dan ondedir (www.eia.gov,
2013)

1991°e kadar Hazar bolgesinin kiyidas devletleri Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi
ve Iran olmustur. Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra Azerbaycan, Kazakistan,
Rusya Federasyonu ve Tiirkmenistan kiyidas devlet durumuna gelmis ve Iran’la birlikte
bu devletlerin sayisi bese yiikselmistir. Hazar’in biiyiik oranda kesfedilmemis enerji
rezervleri Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan 6nemli oranda uluslararasi yatirima
acilmistir. En biiyiik ve verimli petrol ve dogal gaz sahalar1 giiney Hazar Bolgesinde
[Azerbaycan ve Tiirkmenistan’a ait bolgelerde kesfedilmistir (Kiigiikaksoy, 2002: 147).
Bununla birlikte Hazar’in hukuksal tartismalari giindeme gelmistir. Zengin petrol ve gaz
rezervlerine sahip oldugu icin Hazar sadece kiyidas devletlerin degil, ayn1 zamanda biiyiik]
devletlerin de ilgi alan1 oldugu i¢in Hazar i hukuki statiisii problemi 1994’den itibaren|
uluslararast bir sorun haline gelmistir (Cabbarli, 2006). Bu nedenle Hazar bdlgesinin|
statiisii ile ilgili birgok anlagsma yapilmistir. Ancak bu anlagsmalar neticesinde heniiz Hazar
bolgesinin statiisii net bir sekilde ortaya konmamustir.

3. HAZAR’IN STATUSU ILGILI ANTLASMALAR

Hazar 1n statiisline yonelik anlasmalar1 Sovyetler birligine kadar olan dénem ve Sovyetleq
birligi sonras1 dénem olarak ele alinmustir.

3.1. Sovyetler Birligi Donemine Kadar Olan Anlasmalar

i1k anlasma 1729 yilinda Rus ve Pers Imparatorluklari arasinda yapilan Rest Antlasmasi’dir.
Bu anlasma iki imparatorluga Hazar {lizerinde ticaret ve seyahat 6zgiirliigii vermistir.
[kinci olarak deginilmesi gereken anlagmalar ise Giilistan (1813) ve Tiirkmencay (1828)

14



ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

anlagmalaridir. Bu iki anlagsmanin, imzalandiklar1 sehirlere gore anlamlart 6nemlidir.
Gilistan ilgesinin Karadag’da, Tiirkmencay’in ise Gliney Azerbaycan’da bulunan iki sehir
olmasi, donemin siyasi gelismelerine de 151k tutmaktadir. Iranlilar agisindan tarihlerinin
en onur kirict anlagsmasi olarak da goriilen bu iki anlagma sonucunda, Ruslar Hazar’da
donanma bulundurma hakkini almislardir. Hatta bu anlagma ile Trans-Kafkasya tamamen
Rus kontroliine gegmistir (Sir, 2008: 121).

1917°de Car hiikiimeti devrildikten sonra Sovyetler tek tarafli olarak Iran’la imzalanmis
biitiin anlagsmalarin gegersiz oldugunu ilan etmislerdir. Daha sonra 28 Subat 1921°de
Hazar’in uluslararasi hukuki statiisii yeniden ele aliarak Moskova Dostluk Antlagmasi
imzalanmistir.  Anlasmanin 4. Maddesi Rusya ile Iran arasindaki smirin Hazar’da
sona erdigini ifade etmekte, 8. Maddesi ise sadece Rusya’nin Hazar’da savas gemisi
bulundurma hakkina sahip oldugunu belirtmektedir(Cabbarli, 2006). ki taraf Hazar’da
kendi bayraklari altinda seyriisefer konusunda esit haklara sahip olacaklardi (Dabiri,
1994: 30-31). Bu anlagsma, egemenlik degil kullanim bi¢gim ve yontemlerini agiklayan
rejim anlagsmasidir(Sir, 2008: 121).

27 Agustos 1935 tarihli Antlasmanin 14. ve 15. maddelerinde de seyir 6zgiirliigii yeniden
teyit edilmis, ayrica 10 millik balikgilik bolgesi tesis edilmesine ragmen bu konuda resmi
bir sinir ¢izimi olmamugtir (Croissant, 1996: 27). Buna gére, iran Hazar’mn giineyindeki
Astara-Hasangiilii hattinin giineyine sahip olmus ve bdylece SSCB Hazar’n yiizde 90’ 1na
sahip olmustur (www.radikal.com.tr, 2008).

25 Mart 1940’ta Tahran Antlagmasi imzalanmistir. Bu antlasma biiyiik ol¢tide 1935
Antlagsmasi’nin hiikiimlerini teyit etmektedir (Colakoglu, 1998: 109). Ayrica iigiincii
iilkelere ait gemilerin gegislerine de kisitlama getirilmis, hatta ticlincii iilke vatandaslarinin
gemi personeli olmasi dahi yasaklanmaistir.

1970 yilinda SSCB Petrol Bakanligi’nin, Hazar’da idari bir bolinme yapilmasim
Oongoren bir emir yayinlanmisti. Bu emre gore, Hazar’in SSCB idaresindeki kuzey
boliimi Tiirkmenistan, Azerbaycan, Kazakistan ve Rus Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri
arasinda idari olarak boliinmistiir. 1970 yilinda yapilan bu idari ayrimin gecici olarak
Hazar’a uygulandig1 goriilmektedir. Ancak bu idari béliinme dahi, Iran’a iliskin bir sinir
tanim1 icermediginden, glinlimiizde Hazar 1n statiisii ya da smirlarinin tanimlanmasinda
kullanilama-maktadir (Sir, 2008: 122). Sovyetler Birligi doneminde yapilan anlagmalara
baktigimizda genel olarak bdlgede Sovyet Rusya’nin hakimiyetinin daha da agir bastigini
gormekteyiz.

3.2. Sovyetler Birligi Sonrasi Yapilan Anlagsmalar

Yeni devletler 1991 yilinda SSCB’nin taraf oldugu anlasmalardan dogan hak ve
sorumluluklar1 kabul ettiklerini deklare eden Alma-Ata Anlagsmasi’ni imzalamislardir.
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Ancak SSCB parcalanmig ve varisi olan devlet Rusya ile diger bagimsiz devletler ayri
topraklarda ayr1 devletler olarak ortaya ¢ikmislardir. Bu durumda Hazar, hukuki olarak
devamliligr kalmamis, hukuki statiisii ve dolayisiyla rejimi tanimlanmamis (ya da eksik
olarak tanimlanmis) bir sorun olarak ortaya ¢ikmistir (Sir, 2008: 122-123).

20 Eyliil 1994 tarihinde “Asrin Anlagmasi1”, Azerbaycan’in bagkenti Bakii’de, Azerbaycan
Milli Petrol Sirketi SOCAR ile Yabanci Petrol Sirketleri Konsorsiyumu (FOCC) arasinda
imzalanmistir. Anlagmanin imzalanmasiyla Hazar’1n statiisii problemi giindeme girmeye
baslamistir (Gayibov, 2005: 23).

1995°te Hazar’a kiyisi olan devletler, Hazar’in yasal statiisii konusundaki gériismeler i¢in
kalic1 bir mekanizma hakkinda fikir birligine varmis ve bu mekanizmay1 Ortak Calisma
Gruplari olarak belirlemislerdir. Bu gruplarin basinda her devletin Disisleri Bakanligi’ndan
konu ile ilgili yasal yoneticileri bulunacakti. 1995’te Tahran ve Almati’da gergeklestirilen
ilk toplantilarda Rusya disindaki {ilkeler, Birlesmis Milletler Anlagsmasi’nin konu ile
ilgili 6zellikle bolgesel biitlinliik, silahsizlanma, ¢evrenin korunmasi ve deniz ulagiminin
serbestligi gibi hiikiimleri kabul ettiklerini teyit etmislerdir (Sarag, 2007).

1996°da Rusya diger devletleri ikna etmek amagli olarak daha once karasulari igin
onerdigi 12 mili 45 mile ¢ikarmistir. Ortada kalan kisim ise ortak kullanimda olacakti.
Kiyi tilkeleri ise 45 milde deniz tabanini diledigince kullanacak, deniz yiizeyi ise birlikte
kullanilacakti. Azerbaycan Oneriyi reddetmistir (www.radikal.com.tr, 2008). Ciinkii
Azerbaycan zenginlikleri bu bolgenin disinda bulunmaktadir.

Mart 1996’da imzalanan resmi hiikiimetler arasi anlagma ile Rusya, Azerbaycan
petroliiniin kendi bdlgesinden giivenli gecisini garanti ederek, Azerbaycan’in kendi agik
deniz petrol yataklarinda denizalti kaynaklarini isleme ve iiretme hakkini da tanimigtir
(Sarag, 2007). Kiyidas devletler arasinda bu konuda ilk olarak, 1997 yilinda Kazakistan
ve Azerbaycan, Hazar’in hukuksal statiisli konusunda bir sézlesme imzalanincaya kadar,
“orta hat boyunca sektorlerin sinirlarina bagh kalmak i¢in” mutabakata varilmistir. Yine
1997 yilinda Kazakistan ile Tiirkmenistan, kiyidas devletler Hazar i¢in yeni bir statii
iizerinde anlasincaya kadar, Sovyet donemi boyunca boliimlere dayali orta hat boyunca
Hazar’1 sektorlere bolme konusunda mutabakata vardiklarina dair bir bildiri imzaladi.
Bir yil sonra ise 1998 yilinda Kazakistan, Rusya ile Kuzey Hazar’in deniz yatagini iki
iilke arasinda orta hat boyunca taksim eden iki tarafl1 bir anlagsma imzalanmistir (Bahgat,
2004: 123). iran ve Tiirkmenistan, bu bagimsiz ikili anlasmay tiim taraf iilkelerin Hazar
kaynaklarindan esit pay almasini amaglayan “Hazar Denizi’nin yasal statiisii hakkindaki
tim kararlarin bes taraf {lilkenin oybirligi ile alinmasi konusundaki geri doniilmez
prensip”e aykir1 oldugu gerekgesi ile protesto etmislerdir (Sarag, 2007).

Rusya, su yiizeyinin ortak kullanimi konusunda taviz vererek, Temmuz 1998’de
Kazakistan ile Hazar’1n kuzey kismiyla ilgili olarak deniz yatagi i¢in ortay hat prensibini,
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su ylizeyi i¢inse ortak sahipligi iceren bir anlagma imzalamistir. Ardindan 9 Ocak 2001°de
Azerbaycan’la da benzer nitelikte bir anlagsma imzalamistir (Sarag, 2007).

Hazar’a kiyisi olan devletler Hazar’in hukuki statiisiiyle ilgili stirekli bir mekanizma olarak
1995 yilinda olusturduklari ¢alisma grubunun tiim cabalarina ragmen Hazar Denizi’nin
hukuki statiisii konusunda, bes kiyidas iilkenin devlet bagkaninin katilimiyla ger¢eklesen
ilk zirve toplantis1 ancak Nisan 2002 yilinda Tiirkmenistan’in baskenti Asgaabat’ta
yapilabilmistir. Ik kez bir araya gelen bes iilke lideri; tiim hazirliklara ragmen Asgaabat
zirvesinde bir ilerleme saglayamamistir. Zirve, bir sonug bildirisi dahi yayinlanamadan
sona ermistir.Uzerinde goriis birligine varilan tek nokta, soruna giic kullanarak ¢dziim
aranmamast olmustur (Purtas, 2004).

Daha sonra 2003 yilinda Azerbaycan, Kazakistan ve Rusya arasinda ii¢lii anlagsma
yapilarak goriislerini bir noktada toplayarak somut sonuca varmiglardir. Bu anlagsmaya
esasen deniz dibi milli sektorlere boliinecek ve diger bes devlete deniz sularinin yiizeyini
kullanma imkan1 saglanacak ve her bir tilkenin deniz dibindeki hidrokarbon kaynaklarmin
kullanimina imkan saglanacakti (Gayibov, 2005: 22).

Nisan 2004 ve Ocak 2005°te 5 iilke arasinda tekrar zirve toplantilar1 yapilmistir. Ancak
bu toplantidan sonra da bir sonu¢ alinamamistir. Son olarak Ekim 2007°de bir araya
gelen 5 iilke bu zirve toplantisinda bir sonug bildirgesi yaymlamislardir. Buna gore
Hazar’in hakimiyeti 5 kiyidas iilkede olmasi gerektigi ve kaynaklarinda 5 {ilke tarafindan
kullanilmas1 gerektigi sonucuna varilmistir. Ancak Hazar’in statiisii konusunda bir
uzlagsma saglanamamistir (Terzioglu, 2008: 33).

Ekim 2007°de iran’da Hazar’a kiyis1 olan iilkelerin liderleri toplantisinin ikincisi
diizenlendi. Toplanti sonunda bes kiyidas devlet bir bildiri imzaladi, ancak Hazar’in
statiisii konusunda yine nihal bir uzlagmaya varilamamistir. Toplantida Hazar’a kiyist
olan iilkeler liderler zirvesinin {giinciisiiniin 2008 yilimin Kasim ayinda Azerbaycan’da
gercgeklestirilmesi kararlastirilarak bir bildiri yaymlanmistir. Bildiride Hazar’in kullanim
ve giivenligine yonelik tedbirler alinmistir. Hazar ile ilgili olarak, Hazar’in hakimiyetinin
sadece bes iilkeye ait oldugu ve buradaki kaynaklardan sadece bu bes iilkenin
yararlanabilecegi; Hazar’a kiyis1 bulunan bes iilkenin hi¢bir zaman kars1 tarafa saldirmak
icin bu denizi kullanmayacagi; kiyidas iilkelerden hicbirinin, baska bir iilkenin Hazar’a
kiyist bulunan bir iilkeye saldirmasi i¢in topraklarini kullanmasina izin vermeyecegi;
Hazar’1n statiisiinii belirlemek i¢in miizakerelerin, uluslararasi kurallar, hukuksal esitlik
ve bariscil bir yontem ¢ercevesinde devam edecegi ve Hazar’1n statiisii belirlenene kadar
komsu iilkelerin gemilerine kendi bayraklarini asacaklarina iligkin ilkeler yer almistir
(Ertan, 2007).

Daha sonraki zirvede ise Iran’in katilmadig1 bir toplant1 yapilmis ve daha ¢ok statii sorunu
yerine Bagimsiz Devletler Toplulugu konusunda goériismeler yapilmistir. 2010 yilinda ise
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Bakii’de yapilan toplantida 5 iilkenin imzaladigi bir bildiri yayinlanarak Hazar’a kiyisi
olan iilkelerin egemenliklerini tanidiklar1 hatirlatilarak, Hazar Denizi’nin hukuki statiisii
konusundan baglatilan ¢aligmanin devaminin getirilmesi i¢in bundan sonrada ¢aligmalara
devam edilecegini ifade edilmistir (www.cumhuriyet.com.tr, 2010)

4. HAZAR HAVZASININ STATUSU SORUNU VE KIYIDAS ULKELERIN
GORUSLERI

Deniz ile gol arasindaki en biiyiik fark sudur; devletlerin genellikle goldeki paylari
iizerinde tam bir egemenlik tanimlanmaktayken, denizde tam egemenlik karar1 bélgenin
sinirlarina kadar uzanmaktadir. Hazar’in ‘deniz’ olarak kabul edilmesi durumunda, 1982
Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sozlesmesi’ne gore her kiyidas devletin karasulari,
kita sahanlig1 ve miinhasir ekonomik bolgesinin olmasi gerekmektedir. Diger bir degisle,
Hazar havzasi Azerbaycan, Rusya, Kazakistan, Tiirkmenistan ve iran devletleri arasinda
bes ulusal sektore boliinecektir. Diger bir taraftan, Hazar’in ‘g6l’ olarak kabul edilmesi
durumunda, kiyidas her iilkenin, kiyisindan belirli bir uzakliga kadar kendine ait bolgesi
olacak ve ortada kalan boliim ise ortak olarak kullanilacaktir. Boylelikle Hazar, uluslararasi
deniz hukuku kurallarinin yetki alanina girmeyecektir (Kona, 2005: 116).

Hazar’in statiisiinii belirleme tartismalar1 stirerken, Hazar Havzasi’nin yasal statiistinii
tanimlama konusunda {i¢ genel yaklagim s6z konusudur:

[lk yaklagim sinir gélii yaklagimidir. Buna gore Hazar, uluslararasi kara smirlarinmn ortay
hatta kadar denize uzatilmasi yoluyla olusturulacak ulusal sektorlere boliinmeli, kiyidag
devletler kendi sektorlerindeki su yiizeyi, deniz ulasimi, biyolojik kaynaklarin kullanimi
ve deniz dibi iizerinde mutlak egemenlige sahip olmalidir. Hazar kiy1 devletleri arasinda
deniz yatagi ve su yiizeyi de dahil olmak iizere esit alanlara ayrilmak durumundadir
(Ogan, 2005).

Ikinci yaklasimda 1982 BM Deniz Hukuku Sozlesmesi esas alinmaktadir. Bu goriis
sahipleri, birinci gorlise daha yaki olsalar da Hazar Denizi’nin yataginin kiy1 tilkelerine
bagli boliimlerinin esit bir sekilde bolinmesi gerektigini ifade etmektedirler. Agik
deniz yaklagimina gore ise Hazar’in 1982 BM Deniz Hukuku sdzlesmesinin 3. ve 57.
maddelerine gore, 12 millik kara sular1 ve ortay hatt1 ihlal etmeyecek sekilde 200 mile
kadar “miinhasir ekonomik bolgeler” belirlenmelidir. Hazar deniz olarak kabul edilmesi
durumunda Hazar Denizi okyanus denizlerinden ¢ok kii¢lik oldugundan dolay1 6ngériilen
bolmelerin Hazar’da yapilmasinin imkansiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii 1982 BM
Deniz Hukuku sdzlesmesinde mevcut olan milli boliimler Hazar’a uygulandiginda bu
boliinmeler birbirilerine karigsmaktadir. Birka¢ devletin nezaret bolgeleri birbirileriyle
karisirsa o zaman her bir devlet kendi arazisini orta hattin disina tagirmamali. Buradan
da goriildiigii gibi eger Hazar deniz olarak kabul edilirse sonugta yine de orta hatta gore
boliinmelidir (Gayibov, 2005: 29).
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Hazar’in statiisiine iligskin bir diger goriis olarak, Hazar’in 6zel bir su havzasi oldugu
ve statiisii belirlenirken tek basina deniz hukuku ilkelerinin ve uluslararasi gollerin
boliinmesindeki uygulamanin miimkiin olmayacagi ileri siiriilmektedir. Bu goriise
gore Hazar’da denizin her iilkenin yetki alanina giren kisimlar1 disinda ortak kullanim
uygulanmas1 gibi geleneksel olmayan yontemlerin uygulanmasi savunulmaktadir (Unal,
1999: 21).

Uluslararast gollerin kullanimima ve paylasimina iliskin genis gegerliligi olan hukuk
kurallarinin varligindan s6z etmek olanaksizdir. Dolayisiyla burada 6nemli nokta kiyidas
devletlerin uzlasmasidir. Bugiine kadar Hazar’in paylasimi ve kullanimi i¢in iki dnemli
oneri sunulmustur. Biri ortak kullanim olan “condomnium”, digeri ise ortak egemenlik
goriisii ile “sektorel paylagim” gorisiidiir (Gayibov, 2005: 27). Asil olarak baktigimizda
tek bir sonug ¢ikmaktadir ki sorun Hazar Havzasinin gol ya da deniz olmasi degil kiyidas
devletlerin anlagsma saglamasidir. Ancak gol ya da deniz olmasi konusunda kiyidas
devletlerin goriisleri kendi ¢ikarlari dogrultusunda farklilik géstermektedir.

Sovyetler Birliginin dagilmasi ile bagimsizliklarin1 kazanan kiyidas iilkeler kendi
ekonomik menfaatleri dogrultusunda Hazar havzasinin statiisiine yonelik farkli
yaklagimlar sergilemislerdir. Bu boliimde bes kiyidas devletin hazar havzasinin statiisiine
yonelik goriislerine yer verilmistir.

4.1. Rusya’nin Goriisleri

Avrasyacilik diisiincesi gercevesinde Rusya, Hazar Denizi bolgesini Rusya’nin menfaat
ve niifuz alani olarak gérmiis ve bolgeye kendisinden bagka bir giiciin hakim olmasini
engellemeye yonelik stratejiler uygulamigtir (Vural, 2006: 71). Sovyet Rusya donemi
anlagmalarina da baktigimizda Rusya’nin hakimiyeti agik¢a goriilmektedir. Rusya konu
ile ilgili ti¢ degisik politika izlemistir.

Ik olarak klasik goriisinde Rusya, Hazar’m 1921 Rusya-iran ve 1940 SSCB-iran
anlagmalarinda Hazar i hukuki statiisiiniin belirlendigini ve s6z konusu anlagsmalarda
miinhasir egemenlik alaninin yalniz balik¢ilik i¢in tanmnan 10 millik kiy1 seridinden
ibaret oldugunu, bunun disinda kalan bolgedeki sularin ortak kullanima agik oldugunu ve
Hazar’a kiyidag devletlerin bu sulardan esit haklarla yararlanabilecegini ileri siirmektedir
(Cabbarli, 2006). Rusya bu diisiincesi ile Hazar’1 kapali bir havza olarak gérmekte ve
uluslararasi kullanima kapatmaktadir.

Ikinci olarak Rusya Kasim 1996’da tutum degisikligine giderek yeni bir &neri ileri
stirmiistlir. Rusya’nin yeni Onerisine gore, her kiyidas iilke 45 deniz millik bir miinhasir
milli bolgeye sahip olacakti ve bundan sonraki kisimlar ise bes kiyidas iilkenin ortak
kullanimina sunulacakti. Rusya’nin bu tutum degisikligine gitmesinin sebebi bdlgedeki
politik-ekonomik menfaatlerin artan karmasikligindan kaynaklanmistir. Rusya’nin bu
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onerisini de Iran desteklerken, Azerbaycan ve Kazakistan kars1 ¢cikmis, Tiirkmenistan
sessiz kalmistir (Purtas, 2004).

Son olarak, Rusya Hazar’in statiisii konusunda tutumunu biraz daha degistirerek
Kazakistan ile 6 Temmuz 1998 tarihinde imzalanan andlasma ile Rusya’nin, “deniz dibi
boliinebilir, ancak su kiitlesi ve su ylizeyi ortak kullanima tabidir” gorisiinii benimsedigi,
Hazar i¢in “ortak kullanim” tanimindan “sinir g6li” tanimina yaklagtigi goriilmektedir
(Colakoglu, 2008: 110) May1s 2003’te ise Rusya, Azerbaycan ve Kazakistan ile birlikte
Hazar’in deniz yatagmin taksimi konusunda “orta hat” yontemine dayali {i¢ tarafli bir
analagmay1 imzalamistir. Bu yonteme gdre, miinhasir ekonomik bdlgelerin genisligi,
devletlerin kiy1 ¢izgilerinden paralel ve esit uzaklikta olan orta bir hattin ¢izilmesi yoluyla
¢coziimlenmistir (Terzioglu, 2008: 37).

Rusya’nin bu degisen tutumlarinda ekonomik ¢ikarlari gdzetmesi yatmaktadir. Rusya
bolge kaynaklarini kontrol altinda tutup ucuza aldig1 enerjiyi, diinya pazarlarina pahaliya
satmak ayricaligini siirdiirmek istemektedir.

4.2. Azerbaycan’in Goriisleri

Azerbaycan ilk olarak Hazar’1 gol olarak kabul etmistir. Almanya, Avusturya ve Isvigre
arasinda paylasilan Konstanz Golii ve Isvigre ve Fransa arasinda paylasilan Cenevre
goliinde uygulanan bu sistem Azarebeycan’n tezine ornektir (Terzioglu, 2008: 37). Bu
durumda, Hazar ya tamamen ulusal sektorlere boliinmeli veya ortak kullanima agilmalidir.
Azerbaycan Hiikiimeti Hazar’in milli sektorlere boliinmesini tezini benimsemistir. Sektor
bolgiisii prensibine gére Hazar sahilinin %19’u Azerbaycan’a, %16°s1 Rusya’ya, %14’
Iran’a, %22’si Tiirkmenistan’a, %29’u ise Kazakistan’a ait olacaktir (Cabbarli, 2006).
Azerbaycan’in bu goriisii 1995 Anayasasi’nda da yer bulmustur. Buna gore “Azerbaycan
Cumhuriyeti’nin i¢ sular1, Hazar Havzasi’nin Azerbaycan Cumhuriyeti’ne ait olan kismi
Azerbaycan Cumhuriyeti’nin ayrilmaz pargasidir (mad. 11/1I).

Azerbaycan ikinci bir teklif olarak Hazar’a “a¢ik deniz” statiisliniin uygulanabilecegini ileri
stirmiistiir. Azerbaycan agisindan énem tasiyan nokta Hazar’in g6l veya deniz statiisiinde
taninmasindan c¢ok, kiy1 tilkelerinin deniz iizerinde miinhasir yetkilerini kullanabilecegi
ulusal egemenlik alanlarma boliinebilmesidir. Ancak Hazar’in hukuksal statiisii kesin
olarak belirleninceye kadar, Azerbaycan her kiy1 devletinin kendi bolgesinde kalacak
sekilde petrol ve dogal gaz rezervlerini isletebilmesini savunmaktadir (Cabbarli, 2006).

4.3. Tiirkmenistan’in Goriisleri

Uluslararas1 petrol ve dogalgaz piyasasina yeni giren bir iilke olmasina ragmen, sahip
oldugu petrol ve gaz rezervleri ile Tiirkmenistan gii¢lii bir konuma sahiptir. Diger dort
iilkeye gore Tilirkmenistan’in Hazar’la ilgili tutumu daha belirsiz ve esnektir. Belirli bir
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tutumunun olmamasi da onu bolgede gelisen olaylara uzak kalmasina neden olmustur.
Tiirkmenistan ilk 6nce Azerbaycan ve Kazakistan tarafinin ileri stirdiigii ulusal sektorlere
boliinmesi tezini savunmustur. Ancak daha sonra bu tutumunu degistirerek 45 millik
miinhasir yetki alan1 diginda kiyidas devletlerin ortak kullanimina agik bir alan tesis
edilmesi gerektigi goriisiinii benimsemistir. Bugiin Tiirkmenistan Rus-Iran ¢izgisinden
uzaklagsmistir. Azerbaycan ile arasinda sorun olan Azeri ve Cirag petrol yataklar1 45
millik kiy1 seridinin daha 6tesinde oldugu i¢in Tirkmenistan’in Hazar’in milli sektdrlere
ayrilmasin destekledigi sdylenebilir. Aralik 1998’de Hazar’in statiisiiniin ele alindigi
Moskova toplantisinda Tiirkmenistan, Hazar’in bes “bagimsiz denize” boliinmesini teklif
etmistir (Cabbarli, 2006).

Bu arada Tiirkmenistan ve Iran, Hazar’in kuzeyindekilere kars1 bir ittifak igine girerek
2003 yilinda Hazar’1n giiney sektoriiniin taksimine iliskin bir anlasma imzalayan iki iilke
uluslararast hukukun ilke ve normlarima ve BM Deniz Hukuku So6zlesmesi’ne uygun
olarak deniz yataginin paylasimi konusunda anlagtilar. Ancak anlagma, bu ilkelerin neyi
icerdigini belirlememekle birlikte, iki iilkenin her bir Hazar devletinin Hazar’1n % 20’sine
sahip olmasi gerektigi ve bes esit parcaya taksiminden yana oldugu izlenimini vermektedir.
Boylece Hazar’da Iran ve Tiirkmenistan, kuzeyde Rusya, Azerbaycan ve Kazakistan’in
olusturdugu uzlasmaya kars1 bir tutum sergilemektedir (Terzioglu, 2008: 37).

Iran gibi Tiirkmenistan da Hazar’da smirlarin ¢izilmesi veya kaynaklarin boliisiilmesini
karara baglayan ikili anlagsmaya taraf olmamistir (Sir,2008:127). Ayrica Rusya’nin
Kazakistan ve Azerbaycan’la yaptig1 anlagmalara karsi ¢ikmis ve tiim kiyidas devletlerin
oybirligiyle karar alinmasi gerektigini aciklamistir (Purtas, 2004).

4.4. Kazakistan’in Goriisleri

Kazakistan’in durumu Azerbaycan ve Tiirkmenistan’inkinden daha hassastir. Gelisen bir
iilke olmasi ve Rusc¢a konusan niifusunun biiytkligii ylizinden Moskova’dan kendisini
daha fazla uzaklagtiramamaktadir. Bu nedenle Hazar’in hukuki statiisii konusunda yapilan
biitiin gortismelerde Kazakistan uzlagmaci bir tutum sergilemektedir (Cabbarli, 2006).

Kazakistan, Hazar’1n statiisii konusunda Azerbaycan ile benzer goriisleri benimsemistir.
Azerbaycan, Hazar’in tiimiiyle ulusal sektorlere boliinmesini savunurken, Kazakistan’in
deniz yatagimin paylasilmasi ve Hazar sularinin ise belirli bir miinhasir yetki alanimin
disinda ortak kullanilmasi goriisiinii benimsedigi goriilmektedir (Terzioglu, 2008: 39).

12 Kasim 1996°da Askabat goriigmelerinde ise Kazakistan Hazar’in uluslararasi hukuk
normlarina uygun olarak miinhasir yetki alaninin ve balik¢ilik bolgeleri sinirlarinin
belirlenmesini ve deniz tabaninin milli sektorlere ayrilmasini istemistir. Kazakistan, deniz
tabaninin tamamen boliinmesini kabul ederken su, kitlesinin ortak kullanilmasimi kabul
etmekle, Hazar’1 sinir golii olarak degerlendirdigi izlenimi vermektedir (Cabbarli, 2006).

21



Say1:2 Yil: 2014

4.5. iran’in Goriisleri

Petrol ve dogal gaz zengini olan Iran’in kalkinma stratejisi, enerji kaynaklar1 iizerinedir.
Bu baglamda Hazar gibi bir bolgeye komsu olup buraya ilgisiz kalmasi beklenemez. Rusya
gibi Iran da Hazar Denizi’nin sektorel boliinmesine giiclii bigimde karsi cikmaktadir
(Kiigiikaksoy,2002: 153). Temmuz 1998’de Rusya ve Kazakistan Hazar’in kuzey
bolgesi deniz tabaninin boliinmesi hakkinda anlagma imzaladiklarinda Iran bu anlasmay1
tanimayacaklarini ifade etmistir. Iran, Hazar’in bugiinkii statiisiine kars1 olan herhangi
bir iki tarafli anlasmanin gecerli olmayacagini agiklamustir. iran, daha sonra bes sahil
devletin adaletli pay almasi gerektigini kaydetmistir. Iran Hazar’in hukuki statiisiiniin
halledilmesinde Hazar’in bes sahil devlet arasinda beraber paylasimi prensibini ileri
siirmektedir (Cabbarli, 2006). Esit paylasim esas1 uygulanirsa Iran’in Hazar’daki pay1
%20’ye ¢ikacaktir. Iran bu tezini kabul ettirmek i¢in silahli kuvvetlerini de kullanmustur.
Ancak Iran’in sert tutumuna sadece Azerbaycan degil Rusya da tepki gosterince Iran,
tutumunu yumusatarak, israrla savundugu esit paylasim tezi yerine hakkaniyete uygun
paylasimdan s6z etmeye baglamistir. Hakkaniyete uygun paylasimdan sz eden iran, yine
Hazar’1n ortak kullanim tezini ve Hazar’1n silahtan arindirilmasini giindemde tutmaktadir.
Iran bu sekilde bolge iilkelerin tek tarafli projelerini baltalamay1 ve ABD basta olmak
iizere dis gli¢lerin bolgeye girisine engel olmay1 amaglamaktadir (Purtas, 2004).

Hazar’da ¢ikarilan petroliin bati iilkelerine tagimmasi ve bati iilkelerinin bolgeye olan
ilgisi, iran’1 endiselendirmektedir. Bolgedeki petrol Iran petroliine olan talebi azaltacak
ve petrol fiyatlarinin azalmasina sebep olacaktir. Bu yiizden, iran, Hazar petrollerinin
esit paylasgimindan yana olmustur. Iran, statii sorununun ancak Iran ve Rusya arasinda
coziilebilecegini, diger tilkelerin ise alinacak kararlara uymasi gerektigini savunmaktadir
(Sarag, 2007).

Kiyidas iilkelerin goriigleri bolgeden elde edecekleri ekonomik ¢ikarlara gore
degismektedir. Bu yiizden kiyidas devletler tarafindan bir mutabakata varilamamistir.
Kiyidas devletlerden Tiirkmenistan ve Kazakistan konuya biraz pasif yaklagmaktadir.
Konunun Azerbaycan, Iran ve Rusya arasinda ¢dziimlenmesi sorunu biiyiik oranda
cozecegi gorlilmektedir.

5. TURKIYE°’NIN HAZAR BOLGESINE YONELIK ULUSAL VE
ULUSLARARASI SiYASETi

Glinliimiizde, uluslararasi siyaset arenasinda ekonomik olgular biiyiik 6nem kazanmistir.
Dis politika artik sadece baris ve giivenligin korunmasiyla degil, refahin saglanmasiyla
da ilgilidir. Unutulmamalidir ki barigin korunmasi ile ekonomik ve sosyal amaglarin
gerceklestirilmesi birbirleriyle baglantili 6gelerdir (Tuncer, 2009: 95). Uluslararasi
iliskilerde barigcil ortamlar ekonomik isbirligini de arttiracaktir. Bu nedenle enerji arzi
acisindan giiglii bir konumda bulunan hazar havzasma yonelik Tiirkiye’nin uygulayacagi

22



ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

siyaset ekonomik iliskileri de etkileyecektir.

Enerji arz1 lizerine siyasi alanda yasanan gii¢ savasi tilkelerin uluslararasi siyasetin yon
vermede etken durumdadir. Bu noktada enerji arzi glivenligini saglamanin en iyi yolu
arz cesitliligini saglamaktan ge¢cmektedir, yani ne kadar ¢ok iiretici bolge olursa enerji
piyasasi o derecede istikrara kavusabilecektir. Bu sebepledir ki Ortadogu’daki savaglar
ve siyasi gerginlikler, bu bdlgeden saglanan enerjiye olan bagimlilig1 azaltma egilimi
dogurmustur (Bahgat, 2005: 5).

Tiirkiye’nin toplam ithalatinin yaklasik yiizde 9°u ham petroldiir. Bir tilkenin ekonomisinin
petrole bagimliligini dlgmekte bir kistas olan bu oran, genellikle artmaktadir. Ulke
ekonomisinin petrole bagimliliginin bir diger gostergesi ise, GSMH’den net petrol ithalati
icin ayrilan pay olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye, milli gelirinin ylizde 2’den fazlasim
net petrol ithalati i¢in harcamaktadir (Yiice, 2007: 44). Bu acidan bakildiginda Tiirkiye
acisindan Hazar havzasinin diger batili iilkeler kadar 6nemli bir yeri vardir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte Hazar havzasinda yeni bir konjonktiir ortaya
cikmistir. Bagimsizliklarini kazanan tlkeler konumlarini saglamlastirmaya c¢aligirken,
bolgesel giigler arasinda da bir etki miicadelesi baslamistir (Kasim, 2009: 1). Tiirkiye bu
miicadelenin iginde tarihi, ekonomik ve stratejik bir yeri vardir. Tiirkiye’nin kiyidas tilkeler
ile tarihi bir baginin olmasinin yaninda ekonomik olarak da bir bag vardir. Tiirkiye’nin
bolge iilkeleri ve Avrupa arasinda bulunarak bu lilkelerle Avrupa arasinda bir koprii
durumunda olmasi Tiirkiye’ nin jeopolitik 6nemini arttirmaktadir. Bu nedenle Sovyetler
Birliginin dagilmasi ile birlikte bolgeye yonelik daha aktif bir siyaset i¢ine girmistir.

Bu aktif siyaset icinde Tiirkiye bir yandan kardes cumhuriyetlerin bekasi i¢in énemli
sonuglar doguracak “statii” sorununda bu tilkelerin goriislerini desteklerken, diger yandan
bolgedeki konumu ile “enerji havuzu ve gecis lilkesi” olma iistiinliigiinii yakalamaya
caligmaktadir (Ogan, 2005).

Tiirkiye, Hazar Denizi petrollerinin ve dogal gaz rezervlerinin uluslararas1 pazarlara
acilmis olmasi sonucunda, Uiretim ve dzellikle dagitimindan pay alma firsatini yakalamistir.
Tiirkiye’nin cografi konumu, doganin zengin petrol ve dogal gaz kaynaklarini, talebi
hizla artan bat1 iilkelerine tagimaya son derece elverislidir. Tiirkiye’nin oncelikli hedefi,
bu potansiyelin degerlendirilerek Tiirkiye’yi 21. yilizyilin “Avrasya Enerji Koridoru”
konumuna getirmektir (Saatcioglu ve Kiigiikaksoy, 2004: 29).

Tiirkiye orta Asya cumbhuriyetleri ile iliski kurmaya baglamasindan bu yana stratejik
bir karigiklik i¢inde olmustur. Bazi politikalarii gerceklestirme de azimli ve kararh
dururken bu politikalar1 gergeklestirme araglarinda yetersiz kalmistir (Yiice, 2006:354).
Hazar bolgesine yonelik izledigi politikalarin temelinde, Rusya’dan tamamen g¢ekinen,
bu nedenle de ABD ile birlikte hareket etme diisiincesi yer alirken; dogal gazda Rusya’ya
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neredeyse bagimli hale gelerek yanlis bir politika izlemistir (Yiice, 2006:351-352). Ote
yandan Tiirkiye, baglangictan bu yana Rusya ile bolgede gereksiz hasimlik yaratacak bir
stratejiyi benimsememis ve basta Bakt-Ceyhan olmak iizere onerdigi projelerde, Rusya
ile igbirligi olanaklarini hep zorlamigtir (Vural, 2006: 113).

Hazar Havzasi, Tirkiye’nin Amerika ile iligkilerinde isbirligi sahasi olurken, genel
niteligi “ekonomik isbirligi ve siyasi rekabet” olan Tiirkiye- Rusya iligkilerinde, 6zellikle
enerji nakil hatlar1 konusunda, rekabetin en yogun yasandigi bolge olmustur. Tiirkiye
bolge iilkeleriyle askeri isbirligini gelistirmeye calisirken, Kafkasya Istikrar Pakt1 gibi
girisimlere de onciiliik etmekte ve NATO iiyesi olma sifat1 Baris I¢in Ortaklik projesinde
bolge tilkeleriyle iliskilerini gelistirmesinde ve etkin bir aktor olmasinda 6nemli bir vasita
olmustur (Balcer, 2009: 79-80). Elbette ki Tiirkiye tiim bu avantajlarin éniinde bir takim
engellerle de karsilagmaktadir. Tiirkiye’nin havzaya yonelik politikalarinin 6niinde en
biiylik engellerden biri Rusya’dir.

Rusya’nm Hazar Havzasinda bulunan son derece yiiksek miktarda dogalgaz ve petroliin
uluslararas1 pazarlara ulasmasinda, dig satim hatlarini1 kontrolii altinda tutarak bunun
icin de Avrupa’ya kendisinden baska dogalgaz satan bir devletin olmasini engellemeye
calismaktadir. Ayrica bolge iilkelerine gore niifus ve ekonomik agidan daha gelismis
olmasi, bolge devletlerinin yoneticileriyle gegcmise dayanan iligkiler, dogalgaz ve petrol
ulasim hatlarindaki egemenlik, bolgesel etnik sorunlari kontrol etme giicii (Giiney
Osetya, Daglik Karabag, Abhazya), yeni bagimsiz devletlerdeki Rus azinliklar, Rusya’nin
Tiirkiye’ye kars1 avantajli konumunu destekleyen temel sebeplerdir (Balcer,2009: 79-80).

Tiirkiye’nin bu engel karsisinda bolgeye yonelik izlemesi gereken siyaset, Disisleri Bakani
Ahmet Davutoglu’na (2010:181) gore bolge devletlerinin Rusya’ya karsi statiilerinin
kademeli olarak giiclendirilmesi ve Hazar-Karadeniz baglantisinin bu cumhuriyetler
iizerinden gerceklesmesinin temin edilmesi ve Iran ile aramizdaki ideolojik gerilimleri
son vererek ekonomik igbirligini saglamlastirmak yoluyla Rusya’nin bolge iizerindeki
etkisini dengelenmesi seklinde olmalidir. Boylelikle Rusya’nin bolge tlizerindeki niifuzu
azaltilarak Tirkiye’nin bolge tlkeleri ile tarihi baglarindan hareketle ekonomik iligkiler
giiclendirilebilecektir. Ancak 6zellikle Sovyetler Birligi doneminde Tiirkiye nin bolge
ile baglar1 tamamen koptugundan bu alanda sinirh bilgiye sahip olmustur. Bu nedenle
Tiirkiye bolge iilkeleri ile tarihi baglarmi giiclendirmek igin birtakim adimlar da atmustir.

Gelisme yolundaki iilkelerle ticari, sosyal, siyasi, ekonomik, teknik, kiiltiirel igbirligini
gelistirmek ve projeler hazirlamak amaciyla 1992°de Disisleri Bakanligi’na bagl olarak
Tiirk Isbirligi Kalkinma Idaresi Baskanlig1 (TIKA) kurulmustur. 1993 yilinda Tiirksoy
ad1 verilen proje baslatilarak, Tiirk kiiltliriiniin korunmasi, sonraki nesillere aktarilmasi ve
kiiltiirel dayanismanin saglanmasina calisilmaktadir (Kasim, 2009: 93-94).

Tiirkiye’nin Hazar bolgesine ilgi gostermesinin ekonomik oldugu kadar, siyasi ve stratejik
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nedenleri oldugunu dabelirtmistik. A¢ik denizlere kiyilari olmayan Azerbaycan, Kazakistan
ve Tiirkmenistan’in petrol ve dogal gazinin Tiirkiye {izerinden diinya pazarlarina ulagmasi
Tiirkiye’ye gore, bir yandan bu tilkelerin bagimsizliklarini pekistirmek ve Rusya’ya olan
bagimliliklarini azaltmak, diger yandan ise Tiirkiye nin bolgedeki siyasi agirligini artirmak
acisindan onemlidir. Bu anlamda, bolgesel enerji kaynaklarin nakil yollarint kontrol
etmek, Asya ve Avrupa arasinda yer alan Tiirkiye’nin stratejik ve jeopolitik 6nemini bir
kez daha artirabilecegi gibi Tiirkiye’nin Ortadogu petrollerine ve Rus dogal gazina olan
bagimliligini da azaltabilecektir (Abdullayev, 1999: 263-264).

Tirkiye i¢in bolge iilkeleri i¢inde en Onemli yeri Azerbaycan almaktadir.
Azerbaycan ile etnik, kiiltiirel ve dilsel yakinligi mevcuttur. Azerbaycan
bagimsizligini ilan ettiginde, ilk taniyan devletlerden biri Tiirkiye’dir. Azerbaycan,
Tirkiye acisindan Orta Asya’ya acilmada bir koprii olarak gormektedir. Bu
nedenle enerji kaynaklar1 bakimindan tlkenin istikrar i¢inde olmasi taraftaridir.
Ermenistan’in, Azerbaycan topraklarini isgaliyle ortaya ¢ikan Yukari Karabag
sorunu, Gliney Kafkasya’da siyasi istikrarin, ekonomik gelismenin ve bolgesel
igbirliginin oniindeki en 6dnemli engeldir. Yukar1 Karabag ihtilafi Azerbaycan’da
bir milyonu askin insanin yerlerinden edilmesine ve Azerbaycan topraklarinin
%20’sinin isgaline yol agcmustir (TC Disisleri Bakanligi, 2009). Azerbaycan’daki
siyasi istikrarsizlik Tiirkiye’yi de yakindan ilgilendirmektedir. Bu nedenle Tiirkiye
Azerbaycan’in siyasi ve ekonomik giicliniin artmasi Tirkiye nin yararmadir.
Ancak kabul etmek gerekir ki jeopolitik etkinligin artmasina paralel olarak risk de
artar. Sovyetler Birliginin dagilmasinin ardindan kiiresel giicler bolgede biiytik bir
cikar miicadelesine girismislerdir. Tiirkiye konumu, ulusal menfaatleri ve iligkileri
geregi bu miicadelenin igerisinde olmak zorundadir (Akpinar, 2005: 245).

Hazar havzasinin petrol agisindan zengin bir kaynagi oldugunu belirtmistik. Giiniimiizde
onemli bir kaynak olan petrol dogal olarak kiiresel giiglerinde ihtiya¢ duydugu bir
hammaddedir. ABD diinyanin en fazla petrol tiiketen iilkesidir ve ihtiya¢ duydugu bu enerji
kaynagini Ortadogu’dan temin etmektedir. Ancak ge¢misteki yasanan petrol krizlerinden
dolay1 ABD ve batili miittefikler ¢esitli sikintilar yasamiglardir (Gayibov, 2005: 84).

ABD’nin Ortadogu’yu isgal ederek biitiin petrol cografyasina saldiriya kalkistig
giinlimiizde ana hedeflerden biri de 6zellikle Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra
Hazar havzasi oldugu anlagilmaktadir (Cecen, 2007: 249). Bu amacin ekonomik olmanin
otesinde stratejik yonii de vardir. ABD bolgeye yerleserek Rusya ve Iran’mn bolgedeki
niifuzunu azaltmaya ¢alismaktadir (Doyuran, 2005: 43). ABD’nin bolge stratejilerindeki
diger bir dayanak ise; Hazar Bolgesi’nde yeni bagimsizliga kavusan iilkeler ile ekonomik
ve stratejik isbirligi yaparak hem Rusya’nin yeni yayilmacilik politikalarint hem de iran’in
bolge iilkeleri ile canlandirmaya calistigi iligkileri engelleme disiincesidir (Gayibov,
2005: 84). iran ise Tiirkiye’nin ABD’nin bdlgeye niifuz etmesi igin bir arag oldugunu
diisiinmektedir (Kasim, 2009: 93-94).
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ABD’nin yam sira diger bir kiiresel giic ise AB iilkeleridir. Tirk cumhuriyetlerinin
bulundugu cografyada 6zellikle de Katkasya’daki olacak ve olasi siyasi gelismelerden en
cok etkilenecek tilkeler arasinda AB iilkeleri gelmektedir. Ciinkii AB iilkelerinin ABD’den
de biiyiik hatta yasamsal olarak nitelenebilecek ¢ikarlari mevcuttur. Bu iki nedenden ileri
gelmektedir. Bu iilkelerden sadece Ingiltere’nin petrol {iretmesi, digerlerinin ise tiim petrol
ihtiyaglarini ithal yoluyla karsilamak zorunda olmalaridir. Bu bakimdan AB i¢in petrol
“stratejik” bir madde oldugu gibi, petroliin kesintisiz ve giivenli ikmali de “yasamsal” bir
nitelik kazanmaktadr. ikincisi; AB iilkeleri petrol ihtiyaclarinin %40’ 11 Korfezden ithal
etmeleridir. Son derece istikrarsiz olan bu bolgeye bu denli bagimli olmanin saglikli ve
giivenli bir petrol ikmal politikasiyla bagdasmayacagi agiktir (Doyuran, 2005: 48-50).

Eski sosyalist iilkeler ¢ok uluslu firmalarin biri iiretim digeri pazar asamasi olarak iki
seviyede ilgilerini ¢ekmistir. Yani ¢ok uluslu sirketler bu iilkelerde hem iiretim agamasinda
yer alarak hem de pazarlarini genisleterek dnemli avantajlar elde edeceklerdir (Bilgin, 2005:
293). Bu diisiinceyle AB’nin gelistirdigi projelerden “Bagimsiz Devletler Toplulugu’na
Teknik Yardim-TACIS” (Technical Assistance to Commonwealth Independent States)
programiyla yeni bagimsiz Hazar Bolgesi lilkelerinin pazar ekonomisine ge¢mesini ve
demokratiklesme yoniinde onemli adimlar atmasini saglamasi hedeflenmistir (Vural,
2005: 84). ABD ve AB tarafindan bolgeye yonelik olusturulan tiim bu stratejiler bolge
iizerindeki etkiyi arttirmaya yoneliktir. Bu noktada bolgeden gelecek hammaddeler
agisindan enerji koridoru durumunda olan Tirkiye ile iliskiler de 6nem arz etmektedir.

Bu agidan Avrupa’nin ihtiya¢ duydugu enerji arzi1 giivenligine katki saglayacak
pek cok boru hatt1 insa edilmis ve yeni projeler iiretilmistir. Tiirkiye, genis Hazar
Havzast hidrokarbon kaynaklarinin dogrudan bati pazarlarina ulastirilmasini
ongoren ve 21. Yiizyilin Ipek Yolu olarak sunulan Dogu-Bati Enerji Koridorunun
gerceklestirilmesine 6n ayak olmustur. Kafkasya ve Orta Asya’yr Avrupa’ya
baglayan boru hatti projeleri, bolgenin Bati ile entegrasyonu agisindan yararl
olacaktir. Glivenli ve ticari agidan karli boru hatlari, bolgeye istikrar ve refahin
getirilmesine katki saglayacaktir (TC Disisleri Bakanligi, 2009).

Tiirkiye’nin bolge iizerinde bu kadar 6nemli bir konumda olmakla birlikte bolgeye
yonelik siyasetinde yetersizlikler mevcuttur. Oncelikle bolgeye sadece ekonomik acidan
yaklasmamalidir. Konu ekonomik olmak bir yana stratejik agidan da nemlidir. Bu noktada
ise Tiirkiye’ nin birgok avantaji vardir. Bu avantajlarini kullanmada bolgeye yonelik etkin
bir siyaset anlayisi ile hayata gecirebilir.

Tiirkiye’nin Hazar Havzasi’na yonelik siyasi eksikliklerinden bir digeri ise Tiirkmenistan ve
Kazakistan ile iliskilerinde enerji kaynaklarina yonelik bolgedeki Tiirk Cumhuriyetleri ile
iliskilerinde; Azerbaycan’la iliskilerini gelistirirken Tiirkmenistan’1 ihmal edilmesi ve Rusya
ile olan yakm iligkileri nedeniyle Kazakistan’la yeteri kadar yakinlik saglayamamasi bolgeye
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yonelik yiirtittigii enerji politikasinin temel eksikleri olarak gortilmektedir (Vural, 2006: 118).

Tiirkiye’ye siyasi ve ekonomik alanda gii¢ verecek potansiyel Kafkasya’da ve Orta Asya’da
vardir. Bunlar ortak dil, etnik yap1 ve kiiltiirdiir. Ayrica soguk savas donemini tehdit
algilamalar1 SSCB’nin dagilmasi ve zayiflayan ideoloji a¢isindan Tiirkiye i¢in gorece bir
rahatlamadir. Tiim bu avantajlar1 ile Tiirkiye’nin bolgeye yonelik siyaseti sadece boru
hatt1 diizeyinde degil daha uzun vadeli ve ¢ok yonlii olmalidir. Diglanan bir iilke olmaktan
ziyade yatirim ve rezerv agisindan payini arttiran bir iilke olmas1 durumunda siyaseten de
giiclenecektir (Yiice, 2006: 367-369).

6. SONUC

Ekonomik ¢ikarlar siyasi iligkileri etkilemede 6nemli bir unsurdur. Siyasi niifus ekonomik
gelismislik ile dogru orantilidir. Giiniimiizde petrol, dogalgaz gibi hammaddeler ekonomiye
ve dolayisi ile siyasete de yon veren unsurlardir. Hazar giinlimiizde petrol yatag: olarak
onemli bir alandir. Boylesine 6nemli bir alanin kiyidas tilkeler ve batili iilkeler agisindan
da ekonomik 6nemi biiyiiktiir. 1990’lara kadar hazar {izerinde hakimiyet kuran Rusya
1991°de bu hakimiyetini yeni kurulan devletlerle paylasmak zorunda kalmistir. Rusya
Hazar iizerindeki hakimiyetini kaybetmeme pesindedir. Diger iilkeler ise hazardan en ¢ok
pay1 alma yarisindalar.

Hazar’1n hukuki statiisii konusunda Azerbaycan Hazar’in sektorlere boliinmesi gerektigini
savunmaktadir. Kazakistan ise sektorlere bolme prensibine gore en ¢ok pay1 alan iilke
oldugu icin Azerbaycan ile aynm1 goriisii savunmaktadir. Rusya ise Hazar’in gol oldugu
yoOniinde goriis belirtmektedir. Ciinkii Hazar’a deniz statiisiiniin uygulanmasi1 Don ve
Volga nehirlerini de kiyidas devletlere acilacaktir. Bu da Rusya’nin isine gelmemektedir.
Tiirkmenistan’in goriisii ise daha esnek ve degiskendir. Genel olarak baktigimizda da
ikili anlasmalarda ¢ok fazla taraftar olmadig1 goriilmektedir. Tlirkmenistan’in bu tutumu
bolgeye ilgisiz kalmasina neden olmaktadir. Iran ise sektdrlere bolme prensibine karsi
cikmakta ve esit paylasimdan yana olmaktadir. Yani esit paylagimla sektor bolgesinde
%12 ile en az orana sahip olan Iran bu oran1 %20 ye cikaracaktir.

Yapilan anlagmalar ile Azerbaycan, Rusya ve Kazakistan Hazar’in statiisii konusunda
genel olarak bir anlasma sagladigi gdzlenmektedir. Ancak diger taraftan Tiirkmenistan ve
fran bu anlagmalara kars1 ¢cikmadir. Bdylece sorun kiyidas iilkelerden cok Hazar’in kuzey
ve giineyi arasinda gelismeye baglamaktadir.

Sorun kuzey ve giiney olarak iki gruba ayrilma yoniinde egilim gostermesi 5 taraf {ilkenin
farkli goriisler tasimasina gore olumlu bir geligme olmakla birlikte sorunu ¢6zmemektedir.
Sorunun ¢dziimii tiim iilkenin ¢ikarlarini ortak bir noktada birlestirme yoniinde zor gibi
goziikmektedir. Bu noktada Hazar bolgesindeki hukuki statli sorunu sadece kiyidag
devletleri degil bu devletler ile ekonomik ve siyasi igbirligi i¢inde olan diger devletleri de
etkilemektedir.
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Sovyet Rusya’nin ¢okiisii ile birlikte bagimsizligini kazanan devletler biinyesinde ¢esitli
gruplar1 barindirmaktadir. Yakin tarihte bagimsizliklarini elde eden bu devletlerin karmasik
yapist bolge istikrarini tehdit etmektedir. Etnik yapidaki bu karmasiklik, bolgede halen
catigmalarin siirmesine neden olmakla birlikte bolge iizerindeki kaynaklar i¢in olugan
rekabette buna sebep olmaktadir. Bu karmaga bolgede etkili olmak isteyenlere de firsat
vermektedir.

Son donemlerde batili ilkelerinde bolgeye yonelik diisiinceleri soruna uluslararasi boyut
kazandirmaktadir. AB ve ABD’nin petrol ve dogalgaz bakimindan Ortadogu’ya olan
bagimlilig1 nedeni ile bolgeye hakim olma istegi vardir. Batili biiylik devletlerin hazarin
ekonomik kaynaklarindan pay alma yarisi dikkatleri bu bolgeye ¢ekmistir. Sorunun
¢Oziime kavusmasii ve bolgede istikrar saglanmasindan yana olan batili devletler bu
bolgede kuracaklari baski ile ¢oziimiin parcasi olabilirler. Fakat Rusya’nin bolge tizerinde
niifus sahibi olma istegi ve Iran’in ABD ile yasadigi sorunlar ve petrol bolgesi olarak
etkinligini kaybetmek istemeyisi sorunun ¢dziimiine engel de olabilir. Hazar havzasinda
adeta bir “Petrol Soguk Savas1” ortaya ¢cikmaktadir. Boylesi bir noktada kiiresel giigler ile
Hazar havzasi arasinda Tiirkiye koprii konumundadir. Bu nedenle 6nemli bir yere sahiptir.

ABD dis politikasinin ana unsuru enerji oldugundan Hazar havzasina yonelik politikalarini
Tiirkiye tizerinden gerceklestirmektedir. Bu noktada Rusya ve Cin tarafindan engelle
karsilasmaktadir. Bu durumda Tirkiye’nin bdlgeye yonelik politikasinda stratejik
davranmasi1 gerekmektedir. Tiirkiye nin stratejisi enerji hatti olma yolunda olmaktan
ziyade bolgeye yonelik politikalarinda ¢ok yonlii bir siyaset izlemelidir.
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Ozet

Kamu kurumlarmin kamu hizmeti iiretme ve sunma yiikiimliiliikklerini etkili ve verimli
bir bicimde yerine getirmeleri, hem kurum hem de yonetilen topluluk acisindan
onem tagimaktadir. Kamu yonetimi kapsaminda bu faaliyetlerin basarili bir bigimde
gerceklestirilmesinde yararlanilan etkili araglardan birisi de stratejik planlardir. Stratejik
planlar yardimiyla kamu yoneticileri faaliyetlerine uzun vadeli bir perspektifle bakabilir,
i¢ ve dis etmenlerin kurum iizerindeki etkilerini gorebilirler.

Bu ¢alismada, kamu kurumlarinda stratejik plan hazirlama ve uygulama siireci, bilesenleri
ve evreleri 6rnek bir stratejik plan modeli {izerinden anlatilmaya ¢alisilmistir. Bu anlamda
calismada, yontem olarak Dolayli Teknikler ve Metotlar yontemi kullanilmistir. Teknik
olarak yerli ve yabanci yazili kaynaklara ulagilmaya calisilmis ve stratejik plan evrelerinin
ayrmtili bir bigcimde sunulmasina ¢aba gosterilmistir.

Caligmanin amaci, ¢esitli boyutlardaki gostergeleri iceren stratejik plan uygulamalarinin
onemine dikkat ¢ekerek, bu alanda caliganlara ve uygulayicilara farkli bir goriis agist
kazandirmaktr.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Plan, Pilotaj Yapi, Kamu Orgiitleri, Orgiit Konseyi, Stratejik Plan
Aktorleri

STRATEGIC PLANNING IN PUBLIC BODIES
(INSTITUTIONS): ITS IMPORTANCE,
COMPONENTS, PHASES AND APPLICABILITY

ABSTRACT

Effective and productive handling of the responsibility of producing and offering public
services by public bodies (institutions) is important for the community they are serving
as well as the public bodies (institutions) themselves. Strategic planning is one of the
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effective tools for the successful achievement of these activities. ~ Strategic plans allow
public administrators to have a long-term view of the activities and estimate the effects of
internal and external factors on their institutions.

In this study, strategic plan preparation and implementation process in public bodies, its
components and phases are explained over a sample strategic planning model. In this
context, indirect techniques and methods were used in the study. Literature on the subject
was scanned to give a detailed presentation of the phases of strategic planning.

This study aims to give academicians and implementers a different perspective by pointing
out the importance of strategic planning applications including indicators in different
dimensions.

Keywords: Strategic Plan, Pilot Structure, Public Bodies, Institutional Council, Strategic Plan
Actors
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1. GIRIS
Kamu yoneticileri, gorevli bulunduklar1 kurumun giiglii ve zayif yonlerini belirlemek,
kurumsal faaliyetleri ylriitmek, tutarli stratejileri ve vizyonu olusturmak, gerekli

eylemleri tasarlamak, yenilikleri izleyerek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Tim
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bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ise hiyerarsik bir yetki ve finansman olanaklari
cergevesinde saglanabilir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan, gereken
durumlarda yoneticilere rehberlik edebilir.

Stratejik plan, kamu kurumlarinin basarisina énemli boyutta katki saglamaktadir: Bu
baglamda stratejik plan, gelecege yonelik diisiinmeyi tesvik etmekte, yonetilen toplulugun
mevcut gereksinimlerini ortaya koymakta, uygun kalkinma stratejilerini belirlemekte
ve cevresel degisimleri onceden gorebilmeye imkan saglamaktadir. Stratejik plan,
ayrica yonetimi iyilestiren bir yaklasimdir. Bu anlamda stratejik plan, kurumsal yapiy1
tanimlamay1, oncelikler tizerine odaklanmayi, uygun araclarla eylemleri yonetmeyi ve
koordine etmeyi igermektedir.

Stratejik plan, gelismeleri izleyebilmek icin gostergeler yardimiyla faaliyet alanlarina
kesin bir ¢ergeve gizer. Ayrica, ongoriilen projelerin finansmani i¢in gosterilmesi gereken
yogun ¢abalara isaret eder. Stratejik plan diyalogu yiiriiten ve kolaylastiran bir sistemdir.
Bu baglamda, yonetimin belirledigi strateji ve politikalarin uygulanmasina katki saglar.

Kamu kurumlarinin ortaya koydugu program ve projelerden, yonetilen topluluk olumlu
veya olumsuz etkilenebilir. Bu anlamda stratejik plan, bunlar arasindaki diyalogu, bunlarin
kararlara katilimini, birlikte hareket etmelerini saglamakta ve dolayisiyla yonetimin isini
kolaylastirmaktadir. Bunun yaninda stratejik plan, iletisimi de iyilestiren bir yaklagimdir.
Kurumsal aktorler stratejik plan araciligiyla, yonetilen topluluga, projelerin amaglari,
ylriitiilmesi ve degerlendirilmeleri konularinda diizenli olarak bilgi aktarabilmektedir.

Herhangi bir kamu kurumu etkili, verimli ve gelismis bir performansa sahip olabilmek
icin, amagclarin1 tanimlama, gereken stratejilerini hazirlama yiikiimliligiindedir. Bu
yukiimliilikklerini ise stratejik planlarin yontem ve araclari ile ancak uygulamaya
koyabilir. Bu baglamda kamu kurumlar1 degisen toplumun gereksinimleri paralelinde
stratejik planlamaya, yeni yapilanmalara ve yeni ¢alisma araglarina sahip olabilmek igin
caligmalarini stirdiirmek zorundadir (Duc ve Barbey, 2006: 91).

Stratejik cerceve yonetim faaliyetlerinde ele alinan bir yaklagim veya genel bir planlamadir.
Bu anlamda belirlenen stratejiler bir siirecin iyi yonetilmesini saglamaktadir. Planlama,
gereksinimleri saptayan; ilke olarak stratejik bir g¢erceve icerisinde bu gereksinimleri
karsilamay1 hedefleyen operasyonlart ve oncelikleri tanimlayan; sistemli bir siirectir.
Planlama, giiniimiizde gelecek i¢in bir seyler yapmay:1 diisiinmektir (Shapiro, 2001 b: 4).

Artik kamu kurumlar1 da isletmeler gibi rekabet etmek zorundadir. Ozel sektdr kurumlari
arasinda siirekli ve dinamik bir rekabet mevcut iken; kar amagsiz sektorlerde ve kamu
kurumlarinda daha farkli bir rekabet ortami mevcuttur. Kamu kurumlarinda rekabet,
kurumlar arasinda degil yoneticiler arasinda meydana gelir. Bu durum kamu kurumlarini
politik arenalara g¢evirmektedir. Kamuda kurumun hizmetine talip olan paydaslarin
memnuniyeti yoneticilerin performansi olarak kabul edilmektedir (Coban, 2007: 9).
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Stratejik planlama, kalkinma amaglarina ulasmak i¢in neler yapilmasi gerektigi konusunda;
optimum karar aliminda; kit kaynaklardan maksimum yarar elde etmede; yerel, ulusal ve
uluslararasi iletisimin saglanmasinda ve uygulamalarda ¢esitli yararlar saglamaktadir. Bu
anlamda stratejik planlamanin ¢ok ¢esitli karar ve eylemleri igerdigi sdylenebilir.

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlari dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir. Kamu yonetimi ve kamu
mali yonetimi reformlar ¢er¢evesinde, makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama
stirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik onceliklere gore dagitmak, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun {izerine kurulu bir hesap
verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmistir (DPT, 2006: 1). Bu
durum kamu kurumlarinda stratejik plan hazirlamanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Yeni kamu yonetimi anlayist cercevesinde Tiirkiye’de de pek cok kanun yiiriirlige
konulmustur. Bu kanunlarin en 6nemlilerinden birisi kamu idarelerine stratejik plan
ve performans programlarini hazirlama yiikimliligi getiren 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Ayrica, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu,
5393 sayili Belediye Kanunu ve 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu uyarinca da niifusu
50.000’in iizerinde olan belediyeler ile il 6zel idarelerine stratejik plan ve performans
programi hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Bu anlamda s6z konusu yasalarla Tiirkiye’de
stratejik planlar ve performans programlari aracilifiyla stratejik yonetim uygulamalari
fiilen baslatilmistir.

Bu calismada, stratejik planlamanin ne olup ne olmadig1; kamu kurumlari agisindan nasil
ele alinmasi gerektigi; stratejik planin evreleri ve yararlar1 anlatilmaya ¢alisilmaktadir.
Ayrica bir stratejik planda yer almasi gereken temel ilkeler ele alinmaktadir.

2. STRATEJIK PLAN KAVRAMI

Stratejik Plan terimi ilk kez 1960’1 yillarin ortalarinda 6zel sektdr alan yazina girmis ve
daha sonra da kamu sektdriinde benimsenmis bir yaklagimdir. Stratejik plani1 da igeren
stratejik yonetim ise oncelikle ABD’de ve Ingiltere’deki kamu 6rgiitlerinde uygulanmaya
baslamistir. Bu baglamda stratejik yonetimle birlikte uygulanma olanagi bulan stratejik
planlama, kamu orgiitlerinde temel kararlarin alinmasinda rehber olan bir disiplin ve ¢aba
olarak goriilebilir (Zagame, 1993: 13). 1960’11 yillarda ABD Savunma Dairesi Baskanlig1
biinyesinde olusturulan Planlama, Programlama ve Biit¢elendirme Sistemi alanindaki ilk
ornek olarak kabul edilebilir. Savunma Dairesi Bagkanlig1 gliniimiizde askeri gii¢ ve silah
sistemleri konusunda bu gelenegini siirdiirmekte ve bu alana biiylik miktarlarda kaynak
ve enerji ayirmaktadir (Ott & Ott’dan akt: Coban, 2007: 16).

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amagclari, hedefleri ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak
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stratejiler, plan igerinde gosterilir. Bu anlamda stratejik planlama su 6zellikleri tasimaktadir
(DPT, 2006: 7):

® Sonuglarin planlamasidir.

® Degisimin planlanmasidir.

® Gergekeidir.

¢ Kaliteli yonetim aracidir.

® Hesap verme sorumluluguna temel olusturur.
® Katilimei bir yaklagimdir.

Stratejik planlama yonetim siirecinin iyi yonetilmesini saglayan genel bir yaklagimdir.
Stratejik planlama neyi nasil yapmak istedigimize agiklik getirir ve giinliik aktivitelerle
ilgili eylemleri karsilastirir. Su sorulara yanit verir (Shapiro, 2001a: 4):

® Biz kimiz?

¢ Kapasitemiz nedir? Neleri yapmaya yetenekliyiz?

® (Cozmeye ¢alistigimiz problemler nelerdir?

® Yapmayi diisiindiiklerimizin mevcutlardan farki nedir?
® Hangi kritik sorular1 cevaplandirmak zorundayiz?

® Hangi kaynaklarin kullanimina izin vermek zorundayiz? Onceliklerimiz nelerdir?

Ayrica O6ncelikli amaglarin neler oldugu, bu amaglara ulasmak i¢in nasil organize olunmasi
gerektigi, neyin, ne zaman yapilmasi gerektigi stratejik planlarda gosterilir.
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Tablo 1: Bir Stratejik Planda Ad1 Ge¢cen Kavramlar ve Kisa Tanimlari

Vizyon

Mevcut duruma gore radikal olarak tercih edilebilir, arzulanan gele-
cekteki bir durumu ve iddiali bir imaj1 gosterir. Yonelinen genel yonii,
izlenilen, ulasilmak istenilen ideali gdsterir. Vizyon ifadesi, zaman ige-

risinde kurumun olmasi gereken yeri, imaj1 ve ideali hatirlatir.

Misyon

Varolus nedeni veya kurumun temel islevinin fonksiyonel ifadesidir.
Ifade edilen misyon, bir deniz feneri gibi bulundugu noktadan hizmet
eder. Calisanlari, paydaslari, yoneticileri yonlendirir ve mal ve hizmet-
ten yararlananlar kurumun kim oldugunu, ne yaptigini kolaylikla anla-

yabilirler. Misyon kisacas1 birlestirici bir rol oynar.

Degerler

Kurum ¢alisanlarinin yonetiminde ve kurum olarak sagduyulu davran-
mada bagvurulan temel ilkelerdir. Kurumsal bir projenin ruhunu olus-
turur; kurumsal dayanma giiciidiir; ¢alisanlara rol davranisi modelidir;

kurumun kiiltiiriinii yansitir.

Stratejik

Yonlendir-

meler

Cabalarin yoniinii gosterir. Biiyiik hedefleri karsilagtirir; kisacasi
ulagilmasi Onerilen ve denenmesi gereken seylerdir. Kurumsal
stratejiler, amaclara gore daha az netlikte tanimlanabilir. Stratejiler i¢ ve

dis sorunsallarla ilgili olabilir.

Miidahale

Boyutlan

Alanda veya sektorde belirlenen amaglara ulagmak icin kurumsal 6nce-

likleri gosteren yonlendirmeleri ifade eder.

Amaclar

Ulasilmasi istenilen, gdzlemlenebilir ve 6l¢iilebilir sonuglari tarihleri ile
birlikte formiile eder. Amaglar, stratejik yonlendirmelere ve miidahale

boyutlarina dayali olarak ortaya konulur.

Olgiiler

Tim 6l¢ii ve parametreler kurumsal sonuglari ve bilesenlerini degerlen-

dirmeye hizmet eder.

Gerceklestir-
me Araglari

Sonuca ulagmaya hizmet ederler. Zamanla bi¢imlenen bir siirii taktik
veya ozel aktivitelerdir. Insan, finansman ve materyal kaynaklarini ayni
amaca yonlendiren; somut ve dlgiilebilir amaclara katki saglayan biling-

li eylemlerdir.

Kaynak: (Universite du Quebec en Outaouisa, 2009: 4).

Stratejik plan, orgiitiin aktiviteleri ile topluma katkisini, Orgiitiin amacini, i¢c ve dig
iletisimi saglayan orgiit misyonunun kisa bir ifadesini i¢erir. Bu anlamda plan, orgiitiin
degerlerini ortaya koymaktadir. Stratejik plan bu unsurlarin diginda da birgok Snemli
unsuru igermekte ve bu unsurlardan hareketle bir mantik iliskisini ortaya koymaktadir.
S6z konusu bu unsurlar agiklamali bir bicimde Tablo 1°de sunulmaktadir. Cook’a gore
herhangi bir kurum i¢in yapilan stratejik planin bu 6nemli unsurlar1 kapsamas1 gerekir.
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Bu unsurlardan herhangi birinin eksikligi stratejik planin stratejik olmasina engel teskil
eder (akt: Coban, 2007: 52).

Stratejik planlama bir¢ok anlami birlikte tasimaktadir. Hem bir siireci hem de bir
sonucu tanimlamaktadir. Gravel’e gore (1997) stratejik planlama, hazirlanan prosediirde
kurumun gelecegini dikkate alan ve bu gelecege ulasmak icin gerekli eylemleri iceren
bir siirectir. Siire¢ ve sonug olarak stratejik planlama kurumun imaji konusunda 6nemli
bir enstriimandir; bu enstriiman motivasyon, iletisim ve esgidimi saglar; kurumun
incelenmesini Onerir, ¢cevre ile iliskilerini ortaya koyar (Biwole ve Evezo’o, 2003).

Strateji, uzun vadede bir amaca ulagsmak i¢in ara¢ ve kaynak secimi ile ilgili olarak
kurumun kararlar ve eylemler kiimesidir. 20. yy’da ¢esitli iilkelerde uygulanan bes yillik
planlar, dogal olarak bu stratejik plan kiiltiiriinii yaratmistir.

Cesitli stratejik plan modelleri bulunmaktadir; bunlarin basinda Ansoff 1974; Jauch ve
Glueck 1990; Rue et Holland 1986; Wheelen et Hunger 1990; Martinat 1983 modelleri
gelmektedir.

Yonetim alaninda uygulanan ilk stratejik karar modeli Ansoff (1974) tarafindan
gelistirilmistir. Bu model genel olarak isletmelerin girisim sonuglarinin incelenmesinden
ve askeri karar alma yontem ve ilkelerinden esinlenmistir. Bu modele gore stratejik kararlar
esas olarak Orgiit i¢in {irlin deseni se¢imi ve pazara yonelik olarak orgiitsel aktivitelerin
tanimlanmasini igerir. Ayni zamanda kaynak dagilimini ve sinerji yaratiimasi bu modelin
unsurlar1 arasinda yer almaktadir (Huot, 1993: 13).

Martinet’in modelinde (1983) Ansoftf’da oldugu gibi piyasa-iiriin ikilisine iliskin
stratejik karar se¢imine yardim hedeflenmektedir. Bu anlamda Ansoff’un modeli ile
karsilastirildiginda, bu modelde, kurumun misyonu veya faaliyet sonuglari dikkate
alindig1 gibi kurumun mevcut durumu ile gelecekteki durumu arasindaki fark da dikkate
alimmaktadir. Rue ve Holland (1986)’a gelince, Martinet’in modeline benzer bir modelin
ortaya konuldugu goriilmektedir. Digerlerinden farkli olarak bu modelde, i¢ ve dis ¢evre
analizi ve gegmis donem stratejilerinin analizi yapilmaktadir. Ancak, Rue ve Holland’in
modelinde Martinet’in modeline gore stratejilerin olusturulmasi asamasi yeteri kadar agik
degildir (Huot, 1993: 13).
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Tablo 2: Stratejik Plan Modelleri

Ansolf Martinet Rue&Holland Wheelen& Jauch&Glueck
(1974) (1983) (1986) Hunger (1990) | (1990)
*Amaclarm | *Misyon ve so- *Misyon tanimi | *Misyon Strateﬂ'ik yonetimin
tamimlan- nug unsurlari
masli *Uzun donem * Amaglar .
*Genel amaglar | amag se¢imi *Strateji
(Daha sonra stra- )
teji ve performans *Misyon ve amaglar
anallzly
*Kurumsal | *Kurumun gii¢lii | *Gegmisteki ve Cevresel Tanimlama ve analiz
urum ve zayif yonleri | mevcut stratejile-
d yif y [ t stratejil
. . rin tanimlanmasi | *Sosyal ¢evre *QGenel ¢evre
*Cevresel *Strateglk pozis-
olanaklar yonun tanimlan- | *Mevcut ve *Cevresel yii- *Uluslararasi sektor-
mast elecekteki per- | kimliiliik sel gevre
ormansin tanim-
*Ulastlmasi_ge- lanmasi Kurumsal *Kurumsal faktorler
reken mesafenin o
analizi *Cevre analizi *Yapi
*I¢ analiz *Kiltiir
*Kaynaklar
*Karar ¢e- | *Strateji arastir- | *Alternatif strate- | *Stratejiler Secenekler
sitlendirme- | mas1 jilerin karsilagti- . . .
si veya » = r1ilmasi *Politikalar *Strateji segenekleri
| *Etkili strateji . S
*Stratejik se¢imi 1.Alternatif ku- *her bir strateji igin
planlama rumlar secenekler
-Bilyiime 2. Alternatif isler *Strateji segimi
stratejisi
-Cesitlendir-
me stratejisi
*Kaynakla- | *Kaynaklarin *Fonksiyonel *Programlar Uygulama
rin yeniden | dagilimi ve 6n- stratejiler
dagitilmas1 | celigi . *Biitge *Yap1 ve kaynaklar
L *Organizasyonel B -
*Sinerji *Program ayrin- | faktorler *Prosediir *Politikalar, planlar
arastirma- 1181 ve yonetim
lar
*Programlarin
tanimlanmasi
*Biitgeleme
*Geri bildi- | *Stratejinin goz- | *Denetim ve de- | *Denetim ve Denetim ve deger-
rim den gegirilmesi gerlendirme degerlendirme | lendirme
ve gerceklestiril- o
mesi *Performans *@Geri bildirim

*QGerekli diizenle-
meler

Kaynak: (Huot, 1993: 12).
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Wheelen ve Hunger (1990)’in modeli i¢ ve dis analiz konusunda 6nemli yeniliklere
sahiptir. Jauch ve Glueck ise (1990) kurumlara g¢evresel rekabette stratejik tistiinliik
saglayacak stratejik bir model kazandirmislardir. Yazarlar modellerini stratejik yonetim
modeli olarak adlandirmiglar ve kavrami sdyle tanimlamaktadirlar: Stratejik yonetim,
kurumsal amaglara yardim eden stratejilerin gerceklestirilmesini saglayan karar ve
eylemler kiimesidir. Stratejik yonetim siireci, amaglara gore belirlenen stratejilere ve
alinan stratejik kararlara gore belirlenir. Jauch ve Glueck’e gore stratejik karar ilke olarak
su ii¢ unsur ile ilgilidir: Uriin (veya hizmet), piyasa ve orgiitiin islevleri veya aktiviteleri
(Jauch et Glueck’den akt: Huot, 1993: 14.

Sozii edilen tim bu modeller, glinlimiizde uygulama olanagi bulan diger modellere
orneklik teskil etmektedir ve gilinlimiizdeki modellerin gelistirilmesinde s6z konusu bu
modellerin biiyiik pay1 oldugu sdylenebilir. Bu modellerle ilgili 6zet bilgiler Tablo 2°de
verilmektedir.

3. STRATEJIK PLANIN ONEMIi

Bir nesnenin, bir olgunun 6nemi, sagladig1 yararlarla 6l¢iilebilir. Yani yararli olan her
sey, ayni zamanda dnemlidir, denilebilir. Bu anlamda stratejik planin 6nemini belirlemek
bakimindan stratejik planin saglayacagi yararlar kisaca soyle agiklanabilir:

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin 6nemi toplum kesimlerinin goriis birligini 6n
plana ¢ikarmasidir. Bu anlamda stratejik planlama s6yle tanimlanabilir: Stratejik planlama
gelecek olaylarla ilgili olarak dnceden toplum kesimlerinin goriis ve gereksinimlerine
dayal1 olarak karar vermedir (Sibley’den akt: Coban, 2007: 49).

ABD Devlet Saymanligi (Government Accouting Office) konunun 6nemini su sekilde
ortaya koymaktadir (akt: Coban, 2007: 21): Son yillarda devlet kurumlarmmin oézel
sektor kuruluglart gibi yonetilmesi geregi anlasilmistir. Nasil ki sirketler paydagslara
hesap verme durumundalar ise devlet kurumlar: da vergi édeyen vatandaslara kars
sorumluluk sahibidirler. Bu vatandagslar vergi olarak édedikleri her bir dolarin akillica
degerlendirilmesini istemektedirler. Bu anlamda harcanacak her bir dolarin akillica
harcanmasi ise ancak stratejik planlar sayesinde olmaktadir. Bu durum stratejik planlarin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Giliniimiizdeki degismeler kurumlar1 derinden etkilemektedir. Kamu yonetiminde, birbiri
ile tutarl stratejik yaklasimlar artik daha g¢ekici goziikmektedir. Diger yandan, kalite ve
milkkemmellik arayisinin arttig1 bir diinyada, vatandasina yonelik olarak hizmet {iretimi,
verimlilik ve etkililik artis1 saglama gorevi bulunan kamu kesiminde stratejik yonetim
kural ve ilkelerinin uyarlanmasinin 6nemli yarari1 bulunmaktadir (Coban, 2007: 33).

Comakli vd. (2007: 185) stratejik planlama yaklasiminin kamu kesimi agisindan énemi ile
getirecegi yenilik ve donilistimleri sdyle siralamaktadirlar.
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¢ Kamu kesimi agisindan stratejik planlama, devletin topluma uyumunu ve dolayisiyla
uzun donemli yasayabilirligini saglar.

® Strateji her seyden 6nce toplumu degerlendirme ve ileriye doniik tahminler yapma
imkanin saglar.

¢ Kamu orgiitiine kendini degerlendirme imkani verir. Strateji kamu yoneticilerine ne tiir
bir kamusal islevleri oldugu ve ne durumda bulunduklar1 konusunda bilgiler saglar.

® Strateji, kamu yonetimi i¢inde bir biitiin olarak ortak amaca yonelme ve tutarlilik saglar.

® Strateji ve politikalar, faaliyetleri belirli bir alana sevk eder ve planlar i¢in belirli bir
¢erceve olusturur.

® Strateji kamu yonetiminin kalitesini artirir.

Stratejik plan hazirlamanin ayrintili alt amaglari ise sdyle siralanabilir (Coban, 2007: 50).

® Amag ve hedeflere dayali yonetim anlayisini gelistirmek,
® Arzulanan performans sonuglari i¢in siireglere odaklanma,
® Dagitilan kaynaklarin etkin kullanimini saglamak,

® Kamusal mallari kullanan vatandagin tatminini artirmak,
Kaynaklart strateji olarak dagitmak,

® Kurumlarda mali disiplini saglamak,

® Kurumlarda seffafligi saglamak, sorumluluk alanlarini tayin ederek “hesap verme”
duyarlilig: gelistirmek,

¢ Kurumlarin politika olusturma kapasitesinin giiglendirmesi,

® Orta ve uzun vadeli ulasilabilir ve tanimlanmis hedeflere dayali bir yonetim yapisi
gelistirmek.

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlar1 dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek nem kazanmaktadir. Kamu yonetimi ve kamu
mali yonetimi reformlar1 ¢ergevesinde, makro diizeyde biitge hazirlama ve uygulama
stirecinde mali disiplini saglamak; kaynaklar stratejik onceliklere gore dagitmak; bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine kurulu bir hesap
verme sorumlulugu gelistirmek stratejik plan hazirlanmasini zorunlu kilmaktadir. Kamu
idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut
is programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag olarak
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benimsenmistir (DPT; 2006: 1).

Iki tiir planlama vardir: Stratejik planlama ve operasyonel planlama. Stratejik planlamanin
yararlari su sekilde siralanabilir (Shapiro, 2001 b: 9).

® Stratejik planlama sosyal, ekonomik, politik durumun analizini yapar ve uzun vadeli
amaglar1 formiile eder.

® Kurumun problemleri ile birlikte ¢6ziimiinii ortaya koyar.
® Sistem lizerinde diisiinmeyi saglar.

® Kurumun 6zel amaglarini belirler.

¢ Kurumun vizyon ve misyonunu formiile eder.

® Kurumun gii¢lii ve zayif yanlarini analiz eder.

® (Cevresel firsat ve tehditleri analiz eder.

® Kurumun 6nceliklerini siralar.

® Amaglara ulastiracak stratejileri gozden gegirir.

Desaulniers’e gore stratejik plan, bir diisiinme araci olarak; bir yonetim araci olarak; bir
iletisim ve degisim araci olarak goriilebilir (Biwole ve Evezo’o, 2003):

Bir diisiinme siireci olarak stratejik planlama, ¢evresel degisiklikleri, egilimleri tahmin
etmek; firsat ve tehditleri tespit etmek; orgiitsel kapasiteyi degerlendirmek; ilgili sorunlart
ve giicliikleri belirlemek ve ilgili tepkileri belirlemek gibi islevlere sahiptir.

Bir yonetim aract olarak stratejik planlama, cevresel degisiklikleri dikkate almayi
saglamak; uzun, orta ve kisa vadeli sonuglar1 referans almak; amaglari, boyutlar1 ve
stratejik yonlendirmeleri tanimlamak; kaynaklarin optimal tahsisini arastirmak ve uygun
eylemleri belirlemek gibi islevlere sahiptir.

Biriletisim ve degigim araci olarak stratejik planlama, eylem stratejileri, istenilen sonuglar,
yonlendirme ve vizyon gelistirmek; paydaslar arasindaki danigsma iligkilerini gelistirmek;
sorunlarin ve gii¢liiklerin anlagilmasini saglamak gibi islevlere sahiptir.

4. STRATEJIK CERCEVENIN BiLESENLERI

Stratejik gerceve planin kalbinde yer almaktadir. Stratejik ¢ergevenin bilesenleri, acikca
dile getirilen bir vizyon; agik¢a belirlenen degerler; bir gorev olarak ifade edilen misyon;
kurumun genel amagclart; kurumun 6ncelikli amaglari; kurumun stratejik noktalar1 ve
kurumun stratejik sorunlarindan olusmaktadir.
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Bu bilesenler diizenli bir bigimde birbirini izlerler. Misyon degerleri igermeli ve
kurumun vizyonunu gerceklestirecek c¢alismalardan yararlanmak zorunda olan
paydaslarin gereksinimlerini karsilamalidir. Stratejiler belirlenen amaglarin ve vizyonun
gergeklestirilmesine katki saglamalidir. Stratejik ¢ergeve kurumsal calismalara agiklik
ve tutarlilik getirmelidir. Misyon degerlerle bir araya gelen; vizyon gereksinimlere yanit
veren; stratejiler belirlenen amaglara ulasmay1 ve vizyonun gergeklestirilmesine katki
saglayan unsurlardir (Shapiro, 2001: 31).

Amagclar ve aktiviteler vizyonun gergeklestirilmesine katki saglamalidir. Stratejik
hedeflerin ger¢eklestirilmesi ile amaglarin gergeklestirilmesi 6ngoriilmektedir.

- VIZYON [—'q Misyon

STRATEJIK

NOKTALAR

EYLEM ic
-

Sekil 1: Stratejik Cercevenin Bilesenleri

Problemin
tanimlanmasi

Kaynak: (Shapiro, 2001: 32).

Bir strateji, ¢oziimiine caba harcanilan bir probleme, kurumun gii¢lii ve zayif yonlerine
ve lzerinde durulan konunun iginde bulundugu kosullara genel yaklasim bigimidir.
Bir strateji yapilacak calismalara bir gergeve cizer, yapilmak istenilenleri aciklar ve
yararlanilmak istenilen kaynaklar1 belirler (Shapiro, 2001a: 2).

Vizyon, bir kurumda g¢aligmalarin ve diisiincenin rehberidir. Vizyon stratejik ¢ercevenin
hareket noktasidir. Bu 6zelligi ile kuruma bir bigim verir. Vizyonla ilgili olarak amaglar
ve aktivitelerin vizyonun gerceklestirilmesine katki saglayip saglamadigi sorgulanmalidir
(Shapiro, 2001a: 32): Vizyon climlesinin yaziminda 6ncelikle 3 veya 4 anahtar problem
yazilir ve bu problemlerin ¢6ziimiinii hayal ederek vizyon climlesi yazilir. Vizyon, stratejik
cercevenin Onemli bir unsurudur. Vizyon gelecegi ifade eder, hirsin, arzunun ifadesidir;
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ancak hareket noktasi simdidir.

Degerler, kurumun calismalarinda, paydaslarla olan iliskilerinde gozetilen ilkelerdir.
Bir isin iyi yapilmasi; insanlara iyi davranilmasi; olumlu diisiinme, degerlere birer 6rnek
olarak gosterilebilir ve tiim iliskiler bu iyi idealler ¢ergevesinde yiiriitiiliir. Ayrica kurumun
degerleri, operasyonel ilkeleri ve strateji se¢imini de etkiler.

Misyon, mandat formatinda agiklanir ve izah edilir. Bir mandat kurumun aktivitesini
tanimlar; kiminle, kim i¢in bu aktiviteler gerceklestirilmektedir ve calismalarda nasil bir
bakis acis1 sunulmaktadir; mandatin icermesi gerekir. Mandat aktivitelerin neler oldugunu
ve nasil yapilacagi hakkinda bilgi verir. Mandatin kapsaminda yonetilen topluluktan da
s0z edilir.

Bir orgiitiin misyonu ise, konum olarak bir orgiitiin bulundugu yeri gdsterir ve nereye
gitmesi gerektigine isaret eder. Misyonun tanimladigi bu diizenleme, orgiitiin gelecek
donemlerde izleyecegi 6zel amag ve hedeflerdir. Her Orgiitiin uygun amaglari, onlara
uygun olarak davranacagi yasal gorevleri vardir. Misyonun belirlenmesi ile stratejik
amaglarn ilk listesi elde edilmis olur.

Genel ama¢ dogrudan problemin analizine baghidir. Ornegin bir toplumda sug isleme
orani yiikseldiginde; bu durum onemli bir problem olarak goriilebilir. Buradaki genel
amag su¢ isleme oraninin belirli bir oranda diisiiriilmesi olmalidir. Bu noktadan hareketle
tiim aktiviteler amagclar ¢ergcevesinde sug isleme oranini azaltmaya yonelecektir. Kurumun
varlik nedeni de budur. Genel amag ile kurumun vizyonu arasinda bir bag bulunmaktadir.
Genel amag temel problemin agiklanmasi ile birlikte ¢oziime yonelik olarak pozitif
yonde degisir ve ne yapilmasi gerektigi konusunda ilgilileri aydinlatir (Shapiro, 2001a:
33). Stratejik amaglar vizyonun gerceklestirilmesine anlamli olarak katki saglar.
Amaglara ulasma diizeyini belirlemede &lgiiler gelistirilir. Ornegin, suc isleme oraninin
diisiiriilmesinde Ol¢ii yiizde orani ile ifade edilir.

Stratejik amaglar, misyonu tamamlamak i¢in ulagilmas: diisiiniilen sonuclardir. Strateji,
kurumu basariya, ilerlemeye ulastiracak diisiinceler, hipotezlerdir. Kurumsal stratejinin
bilesenleri ise amaglardir. Bir kamu kurumu agisindan su tiimceler amag drnekleri olarak
kabul edilebilir: Daha fazla 6ziirlii vatandasi egiterek meslek edinmelerini saglamak.
Yoksulluga ve sosyal ayirimciliga karsi yeni bir tiir uygulama gergeklestirmek. Daha fazla
hiikiimlii ve tutuklunun meslek edinmesini saglayarak topluma kazandirmak.

Genel amacin belirlenmesi problemin analizi isleminde tanimlanan énemli soruna bagl
iken; oncelikli amaglarin belirlenmesi ise 6nemli sorunun nedenlerinin tanimlanmasina
baghidir. Ornegin, toplumda sug isleme oranini (% 50 oraninda azaltmak) anlaml1 bigimde
azaltmak genel amag olarak belirlenmis olsun; yapilan analizde issizlik su¢ islemenin
nedeni olarak tespit edilmisse; dncelikli amag, toplulukta iki y1l igerisinde issizligi % 50
oraninda azaltmak olmalidir (Shapiro, 2001a: 32). Burada issizlik oraninin azaltilmasi
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ile islenen sug¢ oranimin azaltilmasi diisiiniilmektedir. Ancak buradaki oncelikli amag da
Olgiilebilmelidir.

Oncelikli amag belirlendikten sonra bu oncelikli amaca ulastiracak is stratejilerinin de
belirlenmesi gerekir. Is stratejisi oncelikli amaci gerceklestirerek genel amaca; oradan da
vizyona ulasmay1 hedefler. Bu mantik silsilesinin anlami, kurumun 6nemli bir probleminin
¢Ozliminii Gistlenmesidir. Ancak burada kurumsal strateji kavramui ile is stratejisi kavramimi
karistirmamak gerekir. Bunlar farkli kavramlardir.

Stratejik noktalar, bir organizasyonun oncelikli amaclarina ulagsmak icin ihtiya¢ duyulan
sonugclar1 tanimlar. Ornegin, dncelikli amag istihdam hacmini % 50 artirmak ise; uygun
stratejik noktalar sunlar olabilir (Shapiro, 2001a: 35):

Beceri kurslariin agilmasi,

® Mikro finansal Olgekte kaynaklar saglanarak orta ve kiiciik diizeyde is yerlerinin
acilmasi,

® Kuruluslara danismanlik biirolarinin agilmasi,
® Yeni is merkezlerinin agilmasi.

Boylece oncelikli amacin gerceklestirilmesi ile genel amaca katki saglanmig olacaktir.
Stratejiler degistirilebilir. Bu nedenle siirecin iyi izlenmesi gerekir. Genel amacin ve
oncelikli amaclarin Olclilmesi igin ise ¢esitli Olgiilere gereksinim vardir. Stratejiler
belirlendikten sonra de aktivitelerin gerceklestirilmesi asamasina gegilir.

5. STRATEJIK PLANIN EVRELERI

Stratejik planlama bir sliregtir; ¢esitli evre, asama ve aktiviteleri igermektedir. Shapiro
(2001b: 32) stratejik planlama siirecini (1) gelismelerin degerlendirilmesi, (2) ¢evrenin
tasviri, (3) stratejik ¢ercevenin gdzden gegirilmesi, (4) stratejilerin gdzden gegirilmesi,
(5) yeni amaglarin olusturulmasi, (6) yapmin gézden gegirilmesi/planlama, (7) eylem
planinin gerceklestirilmesi olarak yedi evreye ayirmaktadir.
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Evre 1:
Gelismelerin

dederlendirilmesi

Evre 7:
Eylem planin
gozden gegirilmesi

Evre 2:
Cevre incelemesi

Evre 6: Evre 3:
Yapinin gézden Stratejik gergevenin
gegirilmesi gozden gegirilmesi

Evre 5: Evre 4:
Yeni amaglarin Stratejilerin gézden
olusturulmasi gegirilmesi

Sekil 2: Stratejik Planin Evreleri

Kaynak: (Shapiro’dan esinlenerek gelistirilmistir)

(1)Gelismelerin degerlendirilmesi: Planlamanin ilk evresinde kurumsal gelismeler
degerlendirilmelidir. Bu evrede kurumsal problemler, kurum i¢i catismalar, personel
rotasyonu, idari/finansal sistemdeki eksiklikler, gelecekte ortaya cikmasi muhtemel
problemler, bu problemlerle ilgili kaygilar, mevcut problemlerin nedenleri bir mantik
cergevesinde ortaya konulur.

Degerlendirme, alinan kararlar, stratejiler, eylemler tizerine bir yargilamay1 ve hiikiim
vermeyi igerir. Bu anlamda degerlendirme yerel topluluklar g¢ergevesinde kiiltiirel
gelismeye katki saglar. Buradan elde edilecek birikimler gelecek planlarda da kullanilabilir.

(2)Cevre incelemesi: Bu evre, genellikle kamu Orgiitiinlin igyapisinin tanitilmasi, kamu
Orgiitlinlin ¢evresinin tanitilmasi ve orgiitsel temel ihtiyaglarin tahmini gibi sonug odakl
ti¢ bilesen tizerine kuruludur.

Cevre incelemesi, islevsel veya islevsel olacak bir kurumun icinde yer aldigi/alacag
kosullarin degerlendirilmesini icermektedir. Sosyal, ekonomik, politik, teknolojik ve
yasal kosullardan etkilenmeyen bir kurum diisiiniilemez. Ac¢ikcasi bu etmenler kurumu
derinden etkiler. Bu evrede gergeklestirilecek PEST teknigi ¢evresel incelemeye katki
saglayacaktir,

Cevre incelenmesi ile bolgenin ve yonetsel birimin konjonktiire uyumu agisindan ¢evre
ve paydaslarla ilgili bir bilgi envanteri ¢ikarilmaktadir. Bu bilgiler nicel (yerel topluluk
ile ilgili tarihi, cografik, sosyo demografik, ekonomik, sunulan hizmet miktari, yatirimlar,
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eylem plani sayisi, finansal) ve nitel (hedef kitlenin ve yerel aktorlerin goriigleri vb.) olabilir.
Bu bilgilerin bircogu uygun dokiimanlardan, grup tartismalarindan, gerceklestirilen
analizlerden derlenmektedir. Boylelikle yonetsel birim ve degisen durum hakkinda yeni
bir anlayis olusturulmaktadir (Quebecenforme, 3).

Derlenen bu bilgilerin analizi ile yonetsel birimin gelisme potansiyeli ile giiclii ve zayif
yanlar1 ortaya konulmaktadir. Bu tanimlamalar ¢ergevesinde bir sonraki evre olan stratejik
ger¢evenin gozden gecirilmesinde, problem tanimlanmasi kolaylagsmakta, nedenleri
anlasilabilmekte zayifliklara karsi uygun araglar belirlenebilmektedir.

Kisacasi, bu evrenin sonucunda, orgiitiin gelecegini etkileyebilecek dnemli sorunlar ortaya
konulur. Mevcut durum ile gelecekteki durum arasindaki fark tahmin edilerek 6l¢iilebilir
ve boylelikle i¢c/dis etkenlere orgiitiin uyumu saglanabilir. Sorunlar ve biiylime egilimi,
finansal dengeyi bozabilir, dolayisiyla Orgiitlin stratejik unsurlarina zarar verebilir. Bu
evrede her bir sorun hakkinda bir rapor hazirlanir. Bu rapor, bilgi destegi ile sorunu
tanimlayacak, nedenlerin altin1 ¢izecek ve orgiit iizerindeki etkilerini ortaya koyacaktir.
S6z konusu sorunlar, halk ile yasanan sorunlar olabilecegi gibi, ¢alisanlarin egitim
eksikligi ve gii¢c olusturmada karsilasilan kaynak eksikligi bigiminde de olabilir.

(3)Stratejik ¢ergevenin gozden gegirilmesi: Bu evrede vizyon, degerler, misyon, genel
amaglar, oncelikli gelisim amaclar1 ve proje amaglari ile ilgilenilir.
Bu evrede su sorularin kesinlikle yanitlanmasi gerekir (Shapiro, 2001b: 34):

® Vizyonumuz nedir? Degisti mi? Son bes yillik siirede vizyona ulagma yolunda bir
gelisme kaydedildi mi?

® (Caligmalara temel teskil eden degerlerimiz nelerdir? Bu degerlere yeterince katiliyor
muyuz? Degerlerimiz ile yonetim bi¢cimimiz arasinda bir tutarsizlik var m1?

® Misyonumuz ne oldugumuzu yeterince tanmimliyor mu? Aktiviteler, kim ic¢in ne
yaptigimizi belirtiyor mu?

® Amacimiz yeterince agik mi? Istedi§imiz sonuglar1 gosteriyor mu? Genel amaglarla
oncelikli amaglar arasinda bir bag var m1? Projeler ile dncelikli amaglar ve genel amaglar
arasinda bir bag var m1?

Vizyon uzun dénemde kuruma ilham kaynagi olan, arzu edilen bir durum ve ¢ekiciligi
olan ideal bir tanimlamadir. Vizyon ciimlesinin hazirlanma siireci yonetsel birimin tiim
aktorlerinin katilimi ile gergeklestirilir. Vizyon, lizerinde uzlasilmis, mevcut durumda ve
gelecekte ¢evrede revagta olan ve paylasilan bir fikri ifade eder.

Vizyon, o6rgiitiin ideal bir kurum olma imajidir, gelecek 6ngoriisiidiir. Genel amag, siireg
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icerisinde vizyonun 6zel goriiniimiine odaklanacaktir. Ornegin kurumun vizyonu insan
haklarini hedef almigsa; genel amag yoksullu azaltmak olmalidir (Shapiro, 2001b: 34).

Kurumun degerleri, paydaslar, yararlanicilar ve ¢alisanlar tarafindan siireclerde paylasilan
derlerdir. Insanlarla iyi iligki, olumlu bakis acis1 bu degerler arasinda yer alir.

Misyon kurumun gerceklestirdigi ¢alismalar1 tanimlar ve aktivitelerin kisa bir 6zetini
icerir. Ornegin bir kurum 65 yas iizeri yash insanlarm yasam kosullarmi iyilestirmek icin
calisiyorsa; yaslilarin ulagim hizmetleri, yemek ve sosyal gereksinimlerinin karsilanmasi
misyon aktiviteleri olarak kabul edilebilir (Shapiro, 2001b: 35).

(4)Stratejinin gozden gegirilmesi: Dordlincli evre stratejinin gozden gecirilmesi veya
strateji se¢imi ile ilgilidir. Strateji sdzcligl yaklasim sozciigiine karsilik gelir ve bu
yaklasim, misyon ile degerler ¢ercevesinde, amaclara/vizyona ulagmak i¢in se¢ilmis
aktiviteler ve projelerdir. Bu gozden gegirme ¢aligsmalar1 su sorulara yanit verir (Shapiro,
2001b: 36):

® Proje amacimizi gergeklestirmek icin neler yapmaliyiz?
® Aktiviteler neticesinde amaca ulagabilir miyiz?
® Yaptiklarimiz stratejik cerceveye gore mantikli midir?

® Yapmamiz gereken baska bir sey var m1? Ornegin yaslilara yardimi hedefleyen bir
kurum, yardimseverlere yonelik bir anket diizenleyebilir?

Stratejiler degisimi dikkate aldig1 icin genellikle vizyon ciimlesi hazirlandiktan sonra
belirlenir. Ayrica stratejiler amaglar ile iliski igerisindedir. Yillik eylem planlarmin
hazirlanmasinda rehber gérevi goriir. Bir strateji, amaglara ulasmak i¢in izlenecek yolu
belirler; eylemlerin esgiidiimiinii ve yonetim siirecini tanimlar. Ayn1 bir amag i¢in ¢ok
sayida stratejiye sahip olunabilir.

Kurumsal énceliklerin tanimlanmasi

B AMAGLAR
Onceliklere yanit verebilmek igin

OLCULER
Amaglara ulasma derecesini 6lgmek igin

STRATEJILER
Amaglara ulasmak igin

Sekil 3: Stratejilerin Gozden Gegirilmesi

Kaynak: (Quebecenforme, s.3)

47



Say1:2 Yil: 2014

(5) Yeni amag olusturulmast: Besinci evre gézden gegirilen stratejiler lizerine yeni amaglar
olusturulmasini ve mevcut amaglarin gézden gegirilmesini igerir.

Bir amag genellikle orta vadede (3 yil) gerceklestirilmek istenilenleri ifade eder. Amag,
degisimi 6ngodren, vizyona yonelik hedef kazanimlari ve etkilerini belirler. Bu anlamda bir
amag, bazen ¢ok belirli veya bazen de genel olarak formiile edilebilir. Ayrica belirlenen
amag, gerceklestirilen siirecin degerlendirilmesine imkan saglamalidir.

(6)Yapimin gézden gegirilmesi: Altinci evre diizenlenmesi zorunlu olan yOnetim
davranislari iizerinedir. Bu evrede su sorularin yanitlanmasi zorunludur (Shapiro, 2001b:
36):

® Gruplart olusturmak nigin zorunludur? Iki yil icerisinde amaca ulasmak icin hangi
iinite, servis, proje, ekip gereklidir?

® Ne tilir yonetim ve finansal destege ihtiyacimiz var?

® Hangi politikalar1 uygulamaya koymaliy1z?

® Degisime gereksinim var mi1?

® Ek bir yapilanmaya gereksinim var m1?

® Yapmak istediklerimiz i¢in bilgiye gereksinim var mi?

® Hangi haberlesme bi¢imine ihtiyacimiz var? Sorulan bu sorular dogrultusunda yenilikler
gergeklestirilecek ve kurum yeniden bigimlendirilecektir.

(7)Eylem plani: Yedinci evre operasyonel eylem programinin planlanmasi konusundadir.
Amaglara ulagmak i¢in tamamlanmasi gereken gorevleri ifade eder. Eylem plani
yapilmasi gerekeni, belirlenen tarihleri, eylemden sorumlulari, hangi kaynaklara ihtiyag
bulundugunu gosterir.
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P VizYON
— Vatandasin ulagmak istedigi TEGILT
CEVRE ANALIZL sonuglar; 6rglitiin misyonu ve L;ggi;glﬂLIhﬂLER
Dis & Ig mandati imedt
gegirilmesi
G, oyt yonkr PROBLEMLER M eslarylo
. ¢! o YI' Izld'tl Cozmek istediginiz problemler K Sl " 4
irsatlar, Tehditler nelerdir? argliastirma
STRATEJILER
Ne yapmak istiyoruz? HEDEF NOKTA
Neyi yapabiliriz? Ulagmak istediginiz
Nasil yapabiliriz? /] nokta nedir?

PROGRAMLAR
Stratejik hedefler
Yeni finansal kaynaklar
Eylem planlari;
Taktikler&miidahaleler

GOSTERGELER&IZLEME
Basari nasil dlgtilebilir?
Hedef noktaya ulagildi mi?

YANSIMA & OGRENME
Calismalar iyi ylratdldi ma?
Vizyon ile problemler
arasinda uygunluk var mi?
Bagka seyler yapilabilir mi?

Sekil 4: Stratejik Planlama Modeli
Kaynak: (Planification virtuelle Inc.).

Eylem plani, amagclar, Olgiiler ve stratejilerin belirlenmesinden itibaren hazirlanir.
Eylem plani, stratejik plana goére daha somut ve islevseldir. Bu baglamda eylemler,
yonetilen topluluga ve tiiriine gore gruplandirilir. Ayrica eylemler ozelliklerine gore
derecelendirilebilir. Bu asamada PERT ve GANT semalarinin hazirlanmasi yararl
olacaktir.

Planification virtuelle Inc. ise stratejik planlamay1 daha basit bir bi¢gimde alt1 evreye
ayirmaktadir. Bu calismada Shapiro’nun ¢aligmasindan farkli olarak bazi evrelerin ayrintilt
bir bicimde gosterildigi goriilmektedir. Bir stratejik plandaki evrelerin ve agamalarin basit
bir bicimde izah edildigi bu calisma kisaca Sekil 4’te sunulmustur.

6. STRATEJIK PLANIN UYGULANABILIRLIK KOSULLARI

Kamu kurumlar1 yasanan toplumsal, ekonomik sorunlara ¢oziim iiretmek icin cesitli
reformlar yapmak durumundadir. Ancak bu tiir reformlara baslanilmadan evvel tiim
ilgililere giivence vermek reformlara destek saglamak bakimindan énem tagimaktadir.
Stratejik planlama yaklasimi ile arzu edilen performansa ulasilacagi konusunda ilgili
kamu kurumu aktorleri ikna edilebilir. Clinkii stratejik plan mantiksal ¢er¢ceve matrisinde
cok sayida hipotez ifade edilmekte ve bu hipotezler somut iliskilere dayanmaktadir.

Kamu kurumlar beklenti igerisindeki vatandaslart memnun etmek anlayisi icerisinde,
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stratejik planlar hazirlarlar ve gelecege yonelik tahminlerde bulunurlar ve yapisal, islevsel
diizenlemeler yaparlar. Stratejik planlama modeli uygulamalarinda personelin rolii acik¢a
belirlenir ve her bir personel is tanimlar1 konusunda bilgi sahibidir. Yine bu modelde
tiim i¢ siiregler seffaftir. Bu seffaflik reformlarin giivenirligini teminat altina almakta ve
yonetimin hesap verebilirligini saglamaktadir. Sonug olarak diiriistliik, esitlik ilkeleri ile
birlikte tiim bu uygulamalar kamu kurumlarinin saygmligini artirmaktadir.

Caliganlarin katilimini saglamak bakimindan da bu model ¢ok &nemlidir. Bu model
cercevesinde, gerceklestirilen enformasyon siirecinde, calisanlarla, sendikalarla istisare
hizl1 bir bicimde saglanmaktadir. Stratejik ve karmasik gorevlerin yer aldigir yonetim
bigcimlerinde, belirlenen amaca ulasmak i¢in organizasyon tarafindan calismalarin
yapilandirilmasinda, gereken islemlerin yiiriitilmesinde, Olciilerin saptanmasinda ve
iiretilen mal ve hizmetlerin tamimlanmasinda stratejik yaklasimm g¢esitli kolayliklar
sagladig1 ve tercih edilmesi gerektigi sOylenebilir (Hufty, TY: 32).

Kurumsal basarida oncelikle, hazirlanan stratejik planlarin kosullarinin saglanarak
uygulanmasi1 gerekmektedir. Herhangi bir stratejik planin iyi uygulanmamasi durumunda
birgok olumsuz durum ortaya ¢ikabilir. Bunedenle planla ilgili olanlarin bu bilingle hareket
etmeleri gerekir. Her seyden evvel bir stratejik planin uygulanabilmesi i¢in iist yonetimin
gereken destegi saglamasi ve orgiit ¢alisanlarinca planin benimsenmesi gerekmektedir.

Stratejik planlama, farkli bakis acilariyla ele alinarak bir 6nceki baglik altinda ortaya
konulan pek ¢ok yarar1 saglayabilir. Ancak hazirlanan planin uygulanmasi; uygulanirken
izlenmesi, degerlendirilmesi ve yansilarmin alinmasi da gerekmektedir. Ayrica kamu
kurumlarinca stratejik planlama yaklagiminin benimsenebilmesi i¢in bir uygulama
stirecinin gegmesi gerekmektedir. Bu anlamda stratejik planlama ve uygulama siirecinde
bazi sorunlarin yasanmasi dogaldir. Ancak bu sorunlar ¢oziimlenebilir niteliktedir; ¢iinkii
stratejik planlamanin kendisi mantiksal diizenlemeleri icermektedir.

Nutt, stratejik planlamanin pek ¢ok alanda 6rgiitsel degisim gerektiren siire¢ oldugu i¢in
orgiitlerde direngle karsilagilabilecegine dikkat cekmektedir. Politik ve sosyal yansimalar
orgiitte degisime direng yaratabilir. Stratejik planlama, tamamen ret edilmekten, gecikmeli
olarak uygulamaya kadar cesitli tepkilerle karsilanabilir. Bu sorunlari ortadan kaldirmak
icin yeni diizenleme olusturma, katilime1 yontemler uygulama, ikna etme ve inandirma
gibi taktikler uygulanabilir (Songiir, 2011: 28).

Stratejik planlamada, 6zellikle kamu yonetimi uygulamalarinda, en énemli sorunlardan
biri sahiplenmedir. Stratejik planlamada basar1 elde edebilmenin olmazsa olmazi, hem
yonetici, hem de caliganlar tarafindan planin sahiplenilmesinin gerekliligidir. Ancak
yoneticiler bazen stratejik planlamaya olumlu yaklasmamakta ve uygulamak istememekte;
bu nedenle de planlama siirecini desteklememektedirler (Mintzberg’den akt: Songiir,
2011: 28).

Stratejik plandaki uyum eksikligi ve plan oOlciilerindeki eksiklik karsit fikirlerin ortaya
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¢ikmasina ve karisikliklara da yol acabilir. Korku ve belirsizlik karsisinda plan uygulamalari
karsitlarini yaratabilir. Grup ve kisilerin negatif algi1 tasimalari planli ¢alismalara direnci
tetikleyebilir. Plan uygulamalarindaki karmasiklik paydaslar tarafindan anlasilmazsa ve
yoneticilere agik bigimde agiklanmazsa karsitlar1 ortaya ¢ikarabilir. Degisim Orgiitiin
farkli diizeylerinde farkli anlasilabilir. Haberlesme ve bilgi eksikligi belirsizligi artirabilir
ve giiven eksikligi degisim karsithigini harekete gecirebilir (Huerta, 2008: 18).

Stratejik plan uygulamalar1 hakkinda olumlu bir kanaat olusturmak, bu tiir degisimlerle
ilgili yeterli bilgi vermekle miimkiindiir. insanlar bilmedikleri seylere kars1 kusku duyarlar.
Bilgilendirme biiyiilk oranda bu kuskuyu sagduyu ile degerlendirmeye doniistiiriir.
Katilimcilik bireylerin kendi i¢ diinyalarinda degisimi yargilayarak icsellestirmelerine
katki saglar. Bu yiizden ortak akla hitap etmekte yarar vardir. Ortak akil ise, uzun erimli
tartisma ve grup toplantilari ile olusturulabilir (Caglar, 2005: 21).

Stratejik plana olan direncin dogmasint engellemek veya ortaya c¢ikmis direnci
ortadan kaldirabilmek icin yoneticilerin bu direncin nedenlerini iyi sekilde anlamalar1
gerekir. Ciinkii ¢alisanlar degisime cesitli nedenlerle direng gosterebilirler. Sorunlarin
anlagilmasinda katilimin da énemi biiyliktiir. Katilim ne kadar gii¢lii olursa isin sonunda
ortaya konan ¢éziimiin performanst da o derece yiiksek olur. Katilim, uyumu (adhesion)
saglar. Isin sonunda elde edilen ¢oziim katilimcilara aittir. Empoze edilmeye caligilan
bir ¢oziimiin dogurdugu direngle karsilasma sansimmi ortadan kaldirir. Bu baglamda,
hazirlanacak iyi bir iletisim plani su kaygilara yanit verebilir (Research Triangle Institute,
2004: 29):

® Alinan kararlar, stratejik plan siirecinin gelisimi konusunda ydre halkinin ve partnerlerin
(kamu otoriteleri, politik otoriteler) bilgilendirilmesi.

® Gecikme nedenleri, 6ngoriilenlerle gozlem raporlari arasindaki farkliliklar konusunda
yore halkinin bilgilendirilmesi.

® Kalkinma planin1 etkileyen risklerin etkileri ve yeni kosullar konusunda halkin
bilgilendirilmesi.

Bu faktorlerin dagilimi ve uygulanmasi, buna paralel olarak planlama siirecindeki
aktorlerin basariya ulasmasini saglamak adina katilimi saglamak, 6nemli bir baslangictir
denilebilir.

7. SONUC

Giliniimiizde, yonetilen halk, kamu kurumlarindan, kisisel gereksinimlerine uygun hizmet
vermelerini arzu etmekte; kamu Orgiitlerinin kendilerine saygin birer vatandas gibi
davranmalarini ve verilen hizmetlerin kaliteli olmasini talep etmektedir. Bu nedenle, her
bir kamu kurumu, kamu y6netimi islevini siirekli iyilestirmek zorundadir.
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Geleneksel yonetim ve planlama, artik eski yillarda oldugu kadar etkili ve verimli
olamamaktadir. Buna karsilik, yeni yonetim yaklasimlarindaki stratejik planlar ise,
kurumlarin yonetim islevlerinde kullandiklar1 énemli bir ara¢ olarak goriilmektedir.
Bu etkili arag; kurumun etkililigine, verimliligine, performans gelisimine, karar verme
stireclerine, iletisime, zaman ve kaynak tasarrufuna ve sonuglar1 degerlendirmeye olumlu
katkilar saglamaktadir. Sayilan bu 6zellikleri ile stratejik planlarin geleneksel planlardan
farkli olduklar1 goriilmektedir.

Stratejik planlama yontemi; insan kaynaklarini degerlendirmeyi, 6l¢lim ve siire¢ izlemeyi,
uygun karar almaysi, stirekli iyilesmeyi, sorumluluk ve seffafligi dikkate alan bir yontemdir.
Kisacasi, stratejik planlamaya dayali yonetim, tiretim sonuglar, etkililik 6l¢iisii, cevreye
uyum ve yenilikleri 6grenme siirecleri tizerine kuruludur.

Stratejik yonetiminin temel araci olan stratejik planlama, yonetimde yol ve yontemleri
uygulamaya koyan, sistemli ve yararlt bir aractir. Bu nedenle, bir stratejik plan, gerekli
ve tutarli bilgileri iceren, ¢alisma ortami i¢in ortak bir dil olusturan bir yapiya sahip
olmalidir. Stratejik plan, yoneticilerin sistemi degerlendirmelerini saglayan, kurum
icindeki egilimleri tanimlayan ve calisanlara rehberlik eden, tutarliligi olan ve dogal
olarak tiim orgiitsel islevleri etkileyen birden ¢ok gdstergenin olusturdugu bir dizgedir.
Ayrica yonetim siireci icerisinde gelismeyi saglamada, dogru eylemleri uygulamaya
koymada sorumluluklart gostermektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi ve igerdigi her evre, orgiitliin ge¢misi ile amaglar1 arasinda
bir tiir kopri vazifesi gormektedir. Bu anlamda, amaglart belirleme, {iretimi artirma ve
sonuglar1 diizenleme, stratejik planlamanin esas unsurlari arasinda yer almaktadir. Stratejik
planlamanin temel ayaklarini ise, drgiitii ve ¢evresini Ol¢iimle tanima, amaglari 6l¢iimle
belirleme ve oOrgiitsel bilgileri tiim calisanlarla paylasma ve sonuglari degerlendirme
siirecleri olusturmaktadir.

Sonug¢ olarak denilebilir ki; stratejik plan veya proje plam1 hazirlanmasi, stratejik
yonetimin tamamlayici temel unsurlar1 olarak goriilebilir. Bu baglamda oncelikle kamu
kurumlarinda, strateji veya proje planlarinin hazirlanmasmin gerekliligi, bu ¢alismanin
temel Onerileri arasindadir. Bu ¢ergevede kamuda stratejik planlar yardimi ile kurumsal
islevler Ol¢iilebilir, degerlendirilebilir, 6l¢lim ve degerlendirme sonuglarina gore de kamu
kurumlarinin yapisi ve faaliyetleri siirekli olarak gelistirilebilir.
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KONUT FIYAT ENDEKSIi VE ENFLASYON
ARASINDAKI ILISKI (TRC1, TRC2 VE TRC3 DUZEY
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Ozet

Bu c¢aligmanin amaci, Tirkiye’de ve TRC1, TRC2, TRC3 diizey bolgelerinde gecerli
olan enflasyonist baskinin konut fiyat endeksinden etkilenip etkilenmediginin
degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda 2010:01-2014:01 donemine ait aylik diizey bdlgeleri
tilkketici fiyat endeksi degiskeni ile diizey bolgelerinin konut fiyat endeksi verileri
kullanilmistir. Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi Hacker-Hatemi-J (2006)
bootstrap nedensellik analizleri ile test edilmistir. Elde edilen sonuglara gore Tiirkiye
genelinde konut fiyat endeksi enflasyonist baskiya sebep olmazken TRC1 ve TRC2
bolgelerinde enflasyonist baskiya sebep olduguna dair bulgular elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Konut Fiyat Endeksi, Enflasyon, Bootstrap

RELATIONSHIP BETWEEN HOUSE PRICES INDEX
AND INFLATION (AN APPLICATION ON TRC1,
TRC2 AND TRC3 REGIONS)

Abstract

The aim of this study is to examine whether is a relationship between house price index
and inflation in Turkey and TRC1 TRC2 TRC3. In this context, two variables were used
from 2010:01 to 2014:01. Variables are consumer price indeks and house price index.The
causality relationship between the variables was analyzed by causality tests that based on
bootstrap method applied by Hacker and Hatemi-J (2006). According to the results we
have reached, the housing price index does not cause inflationary pressures in Turkey, but
house price index causes inflationary pressures in TRC1 and TRC2.

Keywords: Housing Price Index, Inflation, Bootstrap
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1.GIRIS

Tiirkiye istastiki bolge siniflandirilmasi ile 26 alt diizey bolgeye ayrilmistir. S6z
konusu bdlgelerin ekonomik analizlerinin yapilmas1 ve bu dogrultuda politika
olusturulmasi1 énem arz etmektedir. Son zamanlarda gesitli bolgelerde goriilen
konut fiyatlarindaki artislarin bolgesel enflasyon degerlerini etkileyebilmesi olasi
bir durumdur. S6z konusu durumun olas1 varliginin enflasyonla miicadele de
yakindan takip edilmesi gerekmektedir.

Bucalismanin amaci, Tiirkiye’de ve TRC1, TRC2, TRC3 diizey bolgelerinde gegerli
olan enflasyonist baskinin konut fiyat endeksinden etkilenip etkilenmediginin
degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda, ¢alismada oncelikle Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde yer alan TRC1 TRC2 ve TRC3 boélgelerinin bolgesel bazda enflasyon
ve konut fiyat endekslerindeki degisime deginilecektir. Sonrasinda degiskenler
arasindaki nedensellik iliskisi her bolge i¢in siniflandirilarak, Hacker Hatemi J
(2006) bootstrap nedensellik analizleri ile test edilecektir. Elde edilen sonuglar
degerlendirilerek calisma sonuglandirilacaktir.

2. LITERATUR

Konutfiyatlariylaenflasyon arasindaki iliskiye dair yapilan ¢alismalarin son y1llarda
arttigl goriilmektedir. Bu calismalarda konut fiyatlarinin enflasyon iizerindeki
etkisinden ¢ok enflasyonun konut fiyatlar tizerindeki etkisi incelenmistir.

Durkaya 2002 yilinda yaptig1 calismada, yiiksek enflasyonist ortamlarda yiikselen
faiz oranlariin konut i¢in gereken uzun vadeli finansman olanaklarini olumsuz
etkiledigini ve artan fiyatlarin reel geliri diislirlip hane halkinin alim giiciinii

55



Say1:2 Yil: 2014

azalttigini belirtmistir. Hane halkinin alim giiciiniin diismesi kiralik konut talebinin
azalmasina da sebep olmustur (Durkaya, 2002: 15).

Goetzmann ve Volaitis, konutun uzun vadede enflasyona kars1 koruyucu bir varlik
oldugunu bu sebeple konut talebiyle fiyatlar genel diizeyi arasinda ayni yonlii bir
iliski oldugu sonucuna varmislardir (Goetzmann ve Volaitis, 2006).

Oztiirk ve Fit6z 2009 yilinda yaptiklari galismada, konut talebiyle fiyatlar arasinda
pozitif yonli bir iliski bulmus ve bunu Tiirkiye’nin enflasyonist ortamiyla
agiklamislardir (Oztiirk ve Fitoz, 2009:39). Oztiirk ve Fitdz’iin bu ¢alismasi
Goetzmann ve Volaitis (2006)’in ¢aligmasiyla da ortiismektedir.

Goodhart ve Hofmann 17 iilkenin 1970-2006 yillar1 aras1 ¢eyrek donem verilerini
kullanarak yaptiklar1 ¢alismalarinda konut fiyatlarindaki ani artislarin ve soklarin
enflasyonu dogrudan etkiledigini ortaya koymuslardir (Goodhart ve Hofmann,
2008).

Lessard ve Modigliani’nin enflasyon ve konut arz ve talebi arasindaki iligkiyi
inceledikleri ¢aligmalarinda, enflasyonun mortgage ile finanse edilen konut talebini
olumsuz etkiledigi sonucuna varmiglardir.

Cushman&Wakefield (2014) Tiirkiye’de konut fiyat balonu varliina iliskin yaptigi
calismada, konut fiyatlarinin enflasyon ve faiz oranlari gibi makroekonomik
faktorlerden etkilendigini belirtmistir. Konut fiyatlarinin belli dénemlerde
enflasyon artisinin altinda kaldig1, ancak devam eden dénemlerde bu durumu telafi
edebilen artislar gerceklestigi icin konutun hala etkili bir geleneksel bir yatirim
araci olarak goriildiigii ifade edilmektedir.

3. KONUT FIiYAT ENDEKSI VE TRC1, TRC2 ve TRC3 DUZEY
BOLGELERINDE ENFLASYONUN DEGERLENDIRILMESI

Gilineydogu Anadolu Boélgesi’'nde yer alan TRC1 Bolgesi Gaziantep, Kilis ve
Adiyaman, TRC2 Bolgesi Diyarbakir ve Sanlurfa ve TRC3 Bdélgesi Mardin
Batman, Sirnak ve Siirt illerinden olusmaktadir. S6z konusu illerde son zamanlarda
konut fiyatindaki ciddi artislar sebebi ile bolge halklart memnuniyetsizliklerini
genel olarak ifade etmektedir. Bu durumun gercekten son zamanlardaki savas ve
gd¢ sebebi ile balon fiyatlar oldugumu yoksa konut kredisindeki artig sebebi ile mi
yasandig1 onem tasimaktadir. Konut kredisinin baz alindig1 temel endeks konut
fiyat endeksidir. Konut fiyat endeksi hesaplanmasinda, yapim yilina bakilmaksizin,
satisa konu olan tiim konutlara iligkin fiyat verileri kullanilmaktadir. Konut
piyasasinda konutun gercek fiyati satisin gergceklesmesi ile olustugundan, soz
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konusu gergek fiyati temsil etmek iizere, bireysel konut kredisi talebiyle kredi veren
kuruluglara yapilan basvurular sirasinda diizenlenen degerleme raporlarindaki
konut degerleri kullanilmaktadir. Satisin gercekleserek kredinin kullandirilmasi
sart1 aranmamakta, degerlemesi yapilan tiim konutlar kapsama dahil edilmektedir
(www.tcmb.gov.tr). Endeks 2010 yilindan itibaren hesaplanmaya baslanmistir.
Baz yil1 degeri 100°diir. Tiirkiye genelinde konut fiyat endeksi 2010-2013 donemi
icin %39 ar1s gosterirken TRC1 bolgesinde %85 TRC2 bolgesinde %53 ve TRC3
bolgesinde %3 1°1ik bir artis yasanmistir. Genel olarak konut fiyat endeksi degerleri
Tablo 1’de goriildiigii iizere TRC1 ve TRC2 bolgesinde Tiirkiye geneli konut fiyat
endeksi degerlerinden oldukca yiiksektir.

Tablo 1. Konut Fiyat Endeks Degerleri

YILLAR |Tirkiye |TRCI TRC2 TRC3
2010 100 100 100 100
2011 110 121 115 110
2012 123 153 142 121
2013 139 185 153 131

Tablo 2. Tiife Degerleri

YILLAR | Tiirkiye |TRC1 TRC2 TRC3
2003 100 100 100 100
2010 178 177 179 167
2011 190 190 192 179
2012 207 207 210 194
2013 222 226 227 208

Tiirkiye’de Enflasyon 2010- 2013 déneminde % 32. 02 artarken TRC1 bolgesinde
%35.59, TRC2 bolgesinde %34. 64 TRC3 bolgesinde %31.13 oraninda artmistir.
TRC3 bolgesindeki enflasyon Tiirkiye geneli enflasyon degerinin altindayken
TRCI1 ve TRC2 bolgelerinde Tiirkiye genelinin iizerinde seyretmektedir.

4. EKONOMETRIK UYGULAMA

4.1.Veri Seti ve Yontem
Calismada, dncelikle Tiirkiye icin genel TUFE degeri ve KFE arasindaki iliski
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sonrasinda ise TRC1, TRC2 VE TRC3 bélgelerine ait TUFE degerleri ve yine bu
bolgelere ait KFE arasindaki iliski 2010:01-2014:01 donemi igin incelenmistir.
Veriler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi
(EVDS)’den elde edilmistir. Oncelikle serilerin duraganhig: arastirilmistir. Ciinkii
duragan olmayan zaman serileri sahte regresyon sorununa neden olabilmektedir.
Serilerin duraganligini test etmek iizere Augmented Dickey Fuller (ADF) (1979)
birim kok testi uygulanmistir.

ADF regresyonu asagidaki gibi yazilabilir.

k
Ay, =a+B+0+py. + ) 44y, +u O

JAl

Esitlikte 2 uygun gecikme uzunlugunu gosterir. £’nin sifir olmas: durumunda
seride birim kok oldugunu ifade eden sifir hipotezi reddedilememektedir.

Serilerimizde duraganlik sinamalarindan sonra uygun gecikme uzunluklar
belirlenmeye ¢alisilmistir. Uygun gecikme uzunluklart belirlendikten sonra AR
koklerinin icerde olma sarti saglanmistir. Sonrasinda serilerde otokorelasyon
probleminin olup olmadigi LM testi ile incelenmis, otokorelasyon varligina
ait bulgular elde edilmemistir. Degiskenler arasi nedensellik iliskisi Hacker ve
Hatemi-J (2006) Bootstrap metoduna dayali nedensellik iliskisi ile test edilmistir.
Hacker ve Hatemi-J (2006) nedensellik testi, Toda ve Yamamoto (1995) tarafindan
gelistirilen nedensellik testine dayanmaktadir. Toda ve Yamamoto yontemindeki
gibi degiskenlerin ayni derecede duragan olmasi gerekliligi aranmamaktadir
(Hacker ve Hatemi-J, 2006:1490). Her iki yontemde de k+dmax uygun gecikme
uzunlugu belirlenmektedir. k Var modelindeki uygun gecikme uzunlugunu dmax
ise degiskenlerin maksimum gecikme uzunlugunu ifade etmektedir. Bu iki deger
belirlendikten sonra dmax +k gecikme uzunlugunda bir VAR model tahmin edilir
ve bu modeldeki parametre siirlamalarinin test edilmesi sayesinde nedensellik
analizi yapilmaktadir (Yilanci ve Ozcan, 2010:28).

Buna gore olusturulan VAR siireci, su sekilde ifade edilebilir:

k+d, k+d,

max max

KFE,= > o,KFE,+ Y. B,InTUFE,+¢, ()

i=1 i=1

k+d oy k+d oy

TUFE, = Y a,TUFE,+ > B,KFE,+¢&, (Il

i=1 i=1
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(IT) nolu denklemde yer alan i< k i¢in sifir hipotezi B, =0 olarak test edilir.
Alternatif hipotezin kabul edilmesi durumunda TUFE degiskeninden MBP
degiskenine dogru nedensellik iligkisi bulunurken, (III) nolu denklemde ise,

i< k igin sifir hipotezi B, =0 olarak test edilir ve yine alternatif hipotezin kabul
edilmesi durumunda ise MBP degiskeninden TUFE degiskenine dogru nedensellik
iliskisi bulunmaktadir.

Hacker ve Hatemi-J (2006) testinde, Toda ve Yamamoto (1995) testinden farkli
olarak asimptotik Ki-kare (¥2) dagilim1 yerine bootstrap dagilimi kullanilmaktadir
(Lebe ve Akbas, 2014:68). Hacker ve Hatemi-J (2006) Granger nedensellik
testleri i¢in kritik degerlerin hesaplanmasinda karsilasilan zorluklar1 gidermek i¢in
bootstrap simiilasyon teknigini gelistirmislerdir. Bu yaklasimin gelistirilmesindeki
temel unsurlar Mwald testinin degigkenlerin kisa donemleri kapsamasi durumunda
yanli sonu¢ vermeleri, tahmin edilen kalintilarin dagilimindaki ¢arpikliklar ve
artiklarin varyansinin heterojen bir yapi sergilemesidir (Tang ve Ch’ng, 2011:6818).
Toda ve Yamamoto (1995) modeli asimptotik dagilim teorisi dogrultusunda
uygulanmaktadir; ancak Hacker ve Hatemi-J (2006) orneklem sayisi kiigiik
oldugunda asimptotik dagilim teorisinin giiglii bir dayanak olamayacagini ve
bu gibi durumlarda kaldiragli bootstrap simiilasyon yonteminin kullanilmasini
onermektedirler. Bu teknikle, nedensellik testinin ampirik biiyliklik 6zellikleri
tyilesmekte ve Mwald testi farkli durumlarda bile gercek degerine yaklagmaktadir
(Yildirim ve Kesikoglu, 2012:142). Bu teknikte kritik degerlerin hesaplanmasi
icin bootstrap simiilasyonu 10.000 defa tekrarlanarak her bir simiilasyonda
Mwald istatistigi hesaplanmakta ve Mwald istatisti§inin ampirik dagilimi
olusturulmaktadir (Y1ildirim ve Kesikoglu, 2012:142).

5. AMPIiRiK BULGULAR

Tirkiye geneli i¢in degiskenlerin birim kok sinamasina iliskin ADF test sonuglari
Tablo 1’°de goriilmektedir.

Tablo 3. Tirkiye ADF Birim Kok Testi Sonucu

Diizey Degeri Birinci Farki
Sabitli Trend+Sabitli Sabitli Trend+Sabitli
2.6152% -2.1175% -6.9470* -7.9854*
KFE
(-3.5063) (-2.9251) (-3.5085)
(-2.9237)
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0.6976* -2.4501* -5.8097* -5.9341*
TUFE
(-29237) (-3.5063) (-2.9251) (-3.5085)

Not: * Degerleri t istatistik degerlerini gosterirken, parantez i¢indeki degerler %5
giiven diizeyinde MacKinnon (1996) kritik degerlerini gostermektedir.

Serilerin duraganligi icin t istatistik degerinin MacKinnon (1996) kritik degerinden
mutlak degerce biiyiik olmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda KFE degeri ve TUFE
degeri birinci farkinda duragan ¢ikmustir.

Tablo 4. Tiirkiye Icin VAR Modeli Gecikme Uzunlugu Se¢imi

Ge- Bilgi Olgiitleri
cikme | LogL LR FPE AIC HQ
Uzun-
lugu
0 -132.4033 | NA 1.542652* 6.109241* 6.139317*
1 -130.8868 | 2.826257 1.727709 6.222126 6.312353
2 -129.4963 | 2.464992 1.948300 6.340740 6.491118
3 -127.5666 | 3.245293 2.148017 6.434847 6.645377
4 -120.2610 | 11.62262* 1.859936 6.284591 6.555271

Serilerimizde oto korelasyon probleminin olmadigi uygun gecikme uzunlugu
LR bilgi kriterine gore 4 olarak se¢ilmistir. Maksimum gecikme uzunlugu ise
1’dir. Bu dogrultuda yapilacak nedensellik testlerinde k+dmax degeri 5 olarak
belirlenmistir. Verilerde yapilan otokorelasyon testine gore olasilik degerleri
0,05’ten biiyiik oldugu i¢in otokorelasyon sorunu yoktur. AR kdklerinin ise igerde
olma sart1 saglanmstir.

60



ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM - UHAD) ASSAM International Refereed Journal

Tablo 5: Tiirkiye I¢in LM Testi

Sekil 1.Tiirkiye Icin AR Kokleri

Gecikme LM-Istatistigi Olasilik
Uzunlugu Degeri
1 3.930056 0.4156
2 3.676263 0.4516
3 2.509836 0.6429
4 10.34926 0.1349
5 6.700996 0.1526
6 1.838925 0.7654
7 2.954113 0.5655
8 7.023947 0.1346

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

Tablo 7. Tirkiye i¢in Hacker ve Hatemi-J (2006) Bootstrap Nedensellik Analizi Sonucu

Gecikme uzun-
lugu C . iy .
H hivotezi Test Istatistigi 1% Kritik 5% Kritik | 10% Kritik
ipotezi
o 1P k+d MWALD Deger Deger Deger
+ max
KFE 12.283 8.583
TOFE 4.839 10.377 8.343

*Degerleri LR kriterlerine gére segilen gecikme uzunluklar: ile serilerin duraganlik seviyeleri

toplamini gostermektedir. 10.000 bootstrap iterasyonu yapilmigtir.

Yapilan nedensellik analizi sonuglarma gére KFE TUFE’yi etkilemezken TUFE
%10 anlamlilik seviyesinde KFE’den etkilenmektedir.
Tablo 8. TRC1 ADF Birim Kok Testi Sonucu

Diizey Degeri Birinci Farki
Sabitli Trend-+Sabitli Sabitli Trend+Sabitli
3.3777* -2.5074* -5.6350* -7.1217*

KFE

(-2.9237) (-3.5063) (-2.9251) (-3.5085)

0.8946* -3.4722% -4.4674* -4.8582
TUFE

(-2.9251) (-3.5063) (-2.9251) (-3.5085)
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Not: * Degerleri t istatistik degerlerini gdsterirken, parantez icindeki degerler %5 giiven diizeyinde
MacKinnon (1996) kritik degerlerini gostermektedir.

KFE degeri ve TUFE degeri birinci farkinda duragan ¢ikmustr.

Tablo 9. TRC1 VAR Modeli Gecikme Uzunlugu Se¢imi

Gecikme Uzunlugu Bilgi Olgiitleri
LogL LR FPE AlIC SC
0 -336.6795 | NA 11809.77 15.05242 15.13272
1 -170.7966 | 309.6481 8.866395 7.857626 8.098515*
2 -164.8782 | 10.52167 8.153530 7.772362 8.173843
3 -160.9822 | 6.579893 8.217976 7.776985 8.339058
4 -151.7417 14.78480* | 6.548593* 7.544074* | 8.266739

Serilerimizde oto korelasyon probleminin olmadigi uygun gecikme uzunlugu
AIC bilgi kriterine gore 4 olarak secilmistir. Maksimum gecikme uzunlugu ise
1’dir. Bu dogrultuda yapilacak nedensellik testlerinde k+dmax degeri 5 olarak
belirlenmistir. Verilerde yapilan otokorelasyon testine gore olasilik degerleri
0,05’ten biiyiik oldugu i¢in otokorelasyon sorunu yoktur. AR koklerinin ise igerde
olma sart1 saglanmaistir.

Tablo 10. TRCI1 LM Testi Sonucu Sekil 2. TRC1 AR Kokleri

Gecikme LM-Istatistigi | Olasilik 15
Uzunlugu Degeri

1 4.999093 0.2874 104

2 6.225714 0.1829 05

3 8.611830 0.1716

4 1.647384 0.8003 0.0

5 2.254938 0.6890

6 6.438360 0.1687 959

7 2.480607 0.6481 0.

8 7.259364 0.1228

° 0727093 0.9479 s 70 95 00 05 10 15

10 2.604635 0.6260

11 1.474438 0.8312

12 3.613738 0.4608

Tablo 11. TRC1 Hacker ve Hatemi-J (2006) Bootstrap Nedensellik Analizi Sonucu
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Gecikme
uzunlugu . . 5%
. . Test Istatistigi 1% Kiritik . . .
H, hipotezi B Kritik | 10% Kritik Deger
k+d MWALD Deger 5
max Deger
TUFE #> 16.346 10.786
KFE 12.283 8.583
TOFE 15.839 10.377 8.343

*Degerleri AIC kriterlerine gore secilen gecikme uzunluklart ile serilerin duraganlik seviyeleri
toplamint gostermektedir. 10.000 bootstrap iterasyonu yapilmigtir.

TRC1 bélgesi icin yapilan nedensellik testinde TUFE % 10 anlamlilik seviyesinde
konut fiyatini etkilerken, KFE %1, %5 ve %10 anlamhlik seviyelerinde TUFEyi
etkilemektedir.

Tablo 12. TRC2 ADF Birim Kok Testi Sonucu

Diizey Degeri Birinci Farki |
Sabitli Trend+Sabitli Sabitli Trend+Sabitli
-0.0852* -1.2858* -5.3730* -5.3083*
KFE
(-2.9234) (-3.5063) (-2.9050)  (-3.5000)
0.6051%* -47350% -4.4481* -4.5553%
TUFE
(-2.9237) (-3.5130) (-2.9000) (-3.5080)

Not: * Degerleri tistatistik degerlerini gosterirken, parantez igindeki degerler %5 giiven diizeyinde
MacKinnon (1996) kritik degerlerini gostermektedir.

KFE degeri ve TUFE degeri birinci farkinda duragan ¢ikmistir.
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Tablo 13. TRC2 VAR Modeli Gecikme Uzunlugu Secimi

Gecikme Bilgi Olgiitleri

Uzunlugu LogL LR FPE AlIC SC
0 -331.1499 NA 9236.529 14.80666 14.88696
1 -178.9546 284.0979 12.74125 8.220203 8.461091*
2 -172.9004 10.76299* 11.64636* 8.128906* | 8.530386
3 -172.2931 1.025651 13.58588 8.279692 8.841765
4 -171.8216 0.754315 15.98568 8.436517 9.159182

Serilerimizde oto korelasyon probleminin olmadigi uygun gecikme uzunlugu
AIC bilgi kriterine gdre 2 olarak secilmistir. Maksimum gecikme uzunlugu ise
1’dir. Bu dogrultuda yapilacak nedensellik testlerinde k+dmax degeri 3 olarak
belirlenmistir. Verilerde yapilan otokorelasyon testine gore olasilik degerleri
0,05’ten biiyilik oldugu i¢in otokorelasyon sorunu yoktur. AR kdklerinin ise igerde
olma sart1 saglanmistir.

Tablo 14. TRC2 LM Testi Sonucu

Sekil 3. TRC2 AR Kokleri

Gecikme LM-istatistigi | Olasilik
Uzunlugu Degeri e
1 0.908568 0.9233 1.0+
2 0.564977 0.9669 05|
3 1.550422 0.8177 ool
4 10.81994 0.0287
5 5.283629 0.2594 %
6 3.476121 0.4815 1-04
7 1.709609 0.7890 15
-1.5 1.0 0.5 0.0 1.0 1.5
8 2.337967 0.6739
Tablo: 15. TRC2 Hacker ve Hatemi-J (2006) Bootstrap Nedensellik Analizi Sonucu
Gecikme uzunlugu
. . Test Istatisti- | 1% Kritik 5% Kritik 10% Kritik
H, hipotezi k+d . . . .
max §i MWALD Deger Deger Deger
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TUFE #>
KFE

KFE #>
TUFE

3*

12.283

16.346

10.786

8.583

16.839

14.850

10.377

8.343

*Degerleri AIC kriterlerine gore segilen gecikme uzunluklart ile serilerin duraganlik seviyeleri

toplamini gostermektedir. 10.000 bootstrap iterasyonu yapilmistir.

TRC2 bolgesi i¢in yapilan nedensellik testinde Tiife % 10 anlamlilik seviyesinde
konut fiyatini etkilerken, KFE %1, %5 ve %10 anlamlilik seviyelerinde TUFE’yi
etkilemektedir.

Tablo 16. TRC3 ADF Birim Kok Testi Sonucu

Diizey Degeri Birinci Farki
Sabitli Trend+Sabitli Sabitli Trend+Sabitli
S0.2667* -5.6311* -6.8133* -6.6926*
KFE '
(-3.5107) (-2.9281) (-3.5120)
(-2.9281)
0.4628*
-3.34111* -4.8610* -4.9690*
TUFE
-3.5000 -2.9050 -3.4280
(:2.9235) ( ) ( ) ( )

Not: * Degerleri t istatistik degerlerini gdsterirken, parantez i¢indeki degerler %5 giiven diizeyinde
MacKinnon (1996) kritik degerlerini gostermektedir.

KFE degeri diizey degerinde ve TUFE degeri birinci farkinda duragan ¢ikmistir.

Tablo 17. TRC3 VAR Modeli Gecikme Uzunlugu Seg¢imi

Gecikme Bilgi Olgiitleri
Uzunlu- | LogL LR FPE AIC SC
Su
0 -305.5627 NA 2962.272 13.66945 13.74975
1 -186.3389 222.5510 17.69069 8.548397 8.789285%*
2 -180.3233 10.69453 16.19819 8.458811 8.860292
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-176.8472

5.870703

16.63378

8.482097

9.044170

-166.8446

16.00408*

12.81342%

8.215317*

8.937982

Serilerimizde otokorelasyon probleminin olmadigi uygun gecikme uzunlugu
AIC bilgi kriterine gore 1 olarak secilmistir. Maksimum gecikme uzunlugu ise
1’dir. Bu dogrultuda yapilacak nedensellik testlerinde k+dmax degeri 2 olarak
belirlenmistir. Verilerde yapilan otokorelasyon testine gore olasilik degerleri
0,05’ten biiylik oldugu i¢in otokorelasyon sorunu yoktur. AR koklerinin ise i¢erde
olma sart1 saglanmistir.

Tablo 18. TRC3 LM Testi Sonucu

Sekil 4. TRC3 AR Kokleri

Gecikme LM-istatistigi | Olasilik

Uzunlugu Degeri 15
1 7.423989 0.1151
2 3.164833 0.5306 1.04
3 16.53832 0.0024
4 4490124 03437 031
5 2.959896 0.5646 oo
6 4309983 0.3657
7 2.079825 0.7211 05
8 5.096437 0.2775
9 9.207460 0.0561 1.0
10 2.417300 0.6595
11 1.351337 0.8526 -1-5_15
12 9.491294 0.0499

Tablo 19. TRC3 Hacker ve Hatemi-J (2006) Bootstrap Nedensellik Analizi Sonucu
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*Degerleri AIC kriterlerine gore segilen gecikme uzunluklar: ile serilerin
duraganlik seviyeleri toplamini gostermektedir. 10.000 bootstrap iterasyonu
yapilmistir.

TRC3 bolgesi i¢in yapilan nedensellik testinde Tiife % 10 anlamlilik seviyesinde
konut fiyatim etkilerken, KFE TUFE’yi etkilememektedir.

6. SONUC

Konut fiyat endeksi ve bolgesel enflasyonun arastirildigi bu ¢alismada Tiirkiye
geneli ve TRC1, TRC2, TRC3 diizey bolgelerinde konut fiyat endeksinin % 10
anlamlilik seviyesinde tiiketici fiyat endeksini etkiledigi sonucuna varilmistir.
Literatiirde enflasyonla konut fiyatlar1 arasindaki iliskiye dair yapilan ¢calismalara
bakildiginda konut fiyatlar1 lizerinde enflasyonun etkili oldugu sonucu ortaya
cikmigtir. Bu ¢alismada ise diger c¢alismalardan farkli olarak konut fiyatlarinin
enflasyon tizerinde etkisi oldugu belirlenmistir.

Calismada TRC1 ve TRC2 bolgesi i¢in yapilan analiz sonuglarinda, degiskenler
arasinda ¢ift yonlii nedensellik oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir. Bu
durumda TRCI1 bolgesindeki sehirler(Gaziantep, Kilis Adiyaman) ile TRC2
bolgesindeki sehirlerdeki (Diyarbakir ve Sanliurfa) enflasyonist baski tizerinde
konut fiyat endeksinin de etkisi oldugunu gostermektedir.

Konut fiyat endeksi, verilen bireysel konut kredileri baz alinarak hazirlandigi i¢in
bu illere ait bireysel konut kredilerinin daha etkin bir sekilde verilmesi gerekliligini
gostermektedir. Bu dogrultuda uygulanacak politikalar s6z konusu illerin daha
ideal bir yap1 sergilemesini saglayacaktir.
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Ozet:

Bilginin taniminin yapilip yapilamayacagi, mahiyetinin ne oldugu konusu, Islam
diisiincesinde ¢ok tartisilan meselelerdendir. Bilgi, Arap¢a’da hem ilim hem de marifet
kelimeleriyle ifade edilmistir. Dolayisiyla her iki kavramin hem sozliikte hem de 1stilahta
miiteradif olup olmadiklar1 konusu tartisilmis ve bir takim farkl fikirler ortaya ¢cikmistir.
Kelam ve Tasavvuf disiplinleri de bu konulart ele almis ve tartismistir. Kelamecilar,
bilginin hem teolojik hem de epistemolojik boyutunu ele almislardir. Kelam ilminde
marifet kavrami, ilim ve imanin tanimi yapilirken ve Allah’1t bilme konusu islenirken
deginilen bir kelimedir. Bu spesifik konular disinda, her ne kadar istisnalar varsa da,
genel itibariyle ilim ve marifet kavramlari miteradif kabul edilmistir. Bununla beraber
kelamcilar, genel itibariyle diisiince agini ilim kavrami lizerine kurmaya ¢aligmislardir.
Mutasavviflar ilmi ise, genel olarak bilginin teolojik boyutundan ziyade, epistemolojik
yoniine egilmislerdir. Tasavvuf disiplininde ilim ve marifet kavramlariin birbirinden
farkli oldugu savunulmustur. Ayrica sifiler, ilim kavramindan ziyade marifet kavramini
kullanmis ve diistince agini1 marifet kavrami iizerine kurmuslardir. Caligmamizda ilim
ve marifet kavramlarinin sézlik anlamlari ele alindiktan sonra, Kelam ve Tasavvuf
disiplinlerindeki terim anlamlart iglenmis ve her iki kavramin birbiriyle olan iligkisi
incelenmistir.

Anabhtar kelimeler: Kelam, Tasavvuf, ilim, marifet, bilgi.

KNOWLEDGE IN THE THERMINOLOGY OF
THEOLOGY AND SUFISM

Abstract

The discussions on possibility of description of knowledge and what is the nature of'it, are
the much-debated topics in the Islamic thought. In Arabic language, knowledge described
as both scholarship and marifet. Hence, lexically and technically synonymousness of
these concepts have discussed and different opinions have emerged. Both Theology and
Sufism discussed and interested in these topics. Theologians studied epistemological
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and theological dimension of knowledge. Marifet concept in theology, has mentioned
while conceptualise knowledge and belief and studying knowing Allah. Except some of
theologians, generally speaking, scholarship and marife accepted as synonym. Theology
tried to place their knowledge web on the knowledge. On the other hand, sufism evaluated
scholarship and marife differently and placed their knowledge web on the concept of
marife. In our study, lexical meaning of knowledge and marife has examined than technical
meanings of them in the theology and sufism has studied.
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o3 Chgaaill g WS ale (o JS sl a8 Adbidall JISEY) (amy Sl (e g WaDUanal 5 A1) () jie e sedall Gl oIS
S e 848 jeall o sgia () 8 pmall s (IO Leuanh (he Aelaall )iy 28 DS Al clale () LAY 5l g aal all
G815 a5 -l liiad (ga (S Laga — Badaall Ll 038 Jac Lo bl 48 yee Apual J gl g lanY) s alall g ya3 (Slans 8 40 Ly
aseie o an S foalia el slsla 8 Lo gae WS plade (8 Gl aay 0l sie & paall 5 alall e sgia off e dale diiay
Sl ()5 (s 2l e Al (i G sheall 3 el 2xdl o alell a sgias | saial agild dale ddiay () 58 saaiall Lol alel)
ST A jrall  sgie | gadiisd (b gaall (6 ANy Lagha) i pae 5 4 jaall 5 alall asede Gn (3308 25n s b Cipalll Jlae B
Lagailna Al )y 25 2l 8 jadll 5 alell e sgia (o ity Al ) o2 3 Uil 885 dgle an JISH (oolae | gusnd 5 alel) o sgia (1
.ol Laguany (e seiall (i A83e 5 ladlawal Cogusill 5 S ale

Ao slaall ¢ & jaal) ¢ aladle o gaaill ¢ WS ;A I LIS
1- Giris:

Tiirkgede bilgi kavramiyla ifade edilen mana, Arapgada ilim ve marifet diye iki farkli
kelime ile ifade edilmistir. Islam diisiincesinde bilginin (ilmin/marifetin) tanimmin
yapilip yapilamayacagi konusu ise tartismali bir meseledir. Bilgi nasil tanimlanmalidir?
Bilgi ile ne kastedilmektedir? Yapilan tanim hem insan bilgisini hem de Allah’1n bilgisini
kapsamakta midir? Yapilan tarif, mantik ilminde incelenen genel tanim teorisinin
ilkelerine uymakta midir? {lim ve marifet kavramlarinin miiteradif midir? Yoksa birisi,
digerini i¢ine alabilecek kadar daha kapsamli midir? Gibi bir takim sorular, bilgi hakkinda
tartisilan 6nemli konulardir.

Bilginin tam bir taniminin yapilabilecegi ifade edildigi gibi, boyle bir tarifin yapilmasinin
giicliiglinden de bahsedilmektedir. Hatta bilgiyi tanimlamanin imkénsizlig1 tizerinde
de durulmugstur. Bilginin tanimlanip tanimlanamayacagi, ilahi ve beseri seklinde farkli
yonlerinin olmasiyla ilgilidir. Bununla beraber bilginin dogustan olup olmadigi konusu
kadar bilginin kesbi olup olmadigiyla da iliskilendirilmistir (Ciircani, 1998: 68-93; Amids,
2003: 1, 26-27; Amidi, 2004: 1, 74-78).
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Islam diisiince tarihi boyunca ilim konusunda gelistirilen yaklasimlar, 6ncelikle
Kur’an’in sundugu perspektifiere sahip olmay1 hedeflemistir. Bununla birlikte,
Islami ilimler arasinda bilginin tanim1 hakkinda yapilan degerlendirmeler farklilik
arz etmistir. Her bilim dali kendisine 6zgii bilgiyi tarif etmis ve bilgi nesnelerini
bu tanimlar ¢ergevesinde incelemis ve aciklamalar yapmustir. (Taylan, 1992: VI,
158-159).

Kelam terminolojisinde ilim kavraminin, Tasavvuf literatiiriinde, marifet teriminin 6zel
bir konuma sahip olmasi, ¢alismamizda, Kelam’in yaninda o6zellikle de Tasavvuf’u
ele almamiza sevk etmistir. Caligmamizi Kelam ve Tasavvuf ilimleri agisindan
degerlendirdigimizden dolay1 da, konuya gegmeden dnce her iki disiplinin metodolojisine
kisaca deginmenin, faydali olacagini miilahaza ediyoruz.

Kelam ve Tasavvuf disiplinleri, esas itibariyle birbirlerine ¢ok yakin olmalarina ragmen
biraz da tarihi siire¢ icindeki bir takim olaylar sonucunda birbirlerinden oldukga farkli
gibi bir goriiniim arz etmektedir. Oysaki 6zellikle konularmin temelinde olan tevhid
nazariyesine verdikleri 5nem itibariyle belki de Islam ilimleri arasinda birbirine en yakin
iki ayn disiplin olarak bile algilanabilir. Sonug itibariyle her ikisinde de temel olarak
tevhid nazariyesinin hassasiyeti ve onemi her firsatta ortaya ¢ikmaktadir. Zaten ilahi
dinlerin temel ilkesi de tevhid inancidir (Giizel, 2001: 193).

Gerek Kelam ve gerekse Tasavvuf’ta Allah-insan ve alem tgliisliniin, daima temel
ilkelerin merkezinde oldugu goriilmektedir. Temelde bu iiclii arasindaki iligki ve bag ele
alimmaktadir. Ancak farklilik, bu {i¢lii arasindaki gidis yolu, yani metodoloji ile ilgilidir.
Her iki disiplinin yontemini su sekilde verebiliriz (Giizel, 2001: 203):

1) ALLAH 1) ALLAH
2)INSAN ——>  3)ALEM 2)INSAN ——> 3) ALEM
Kelam’daki gidis yolu Tasavvuftaki gidis yolu

Kelam usulii agisindan bu iicliiye baktigimizda, bir takim rasyonel yollarla, insani
merkeze alarak, alemi tanima -ki, bu tanima igerisine kozmolojik siireg, yaratilig, varlik
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gibi konular girer- yoluyla Allah’1 tanima ve ispat siireci gdzlenmektedir. Hudus, imkéan
ve gaye-nizam delilleri bu baglamda ele alinabilir.

Kelamecilar, ilim veya marifetin kaynagi olarak sadece akil, nass ve hissi kabul etmiglerdir
(Kadi Abdiilcebbar, t.y.: XII, 343; Maturidi, 2003: 35, 69, 75; Maturidi, 2004: 111, 100, 290—
291/ V, 464-465; Nesefi, 2003: 1, 22; ibn Farek, 2005; 18; Pezdevi, 2003:18; Bakillani,
1957: 8-11; Taftazani, 1326: 27-29; Izmirli, 1339-1341; I, 56-59). Kelamcilarm duyulari
bilgi kaynag1 olarak zikrettikleri yerlerde, ilim ve marifeti es anlamli gérmelerinden olmali
ki, “ilmin sebepleri, kaynag1” dedikleri gibi “marifetin sebepleri, kaynag1” seklinde de
bahsederler (Maturidi, 2003: 35, 69, 75; ibn Farek, 2005: 18; Nesefi, 1993: 1, 22; Beyazi,
1971: 61).

Tasavvuf ise, akil, nass ve duyularin yani sira dini yasantidan kaynaklanan zevk, ilham
ve kesfi de kabul edip hakiki bilgiye (irfana) nihai noktada kesf yoluyla ulasilabilecegini
savunur. Stfiler, kesf ve ilhamla ulagilan bilgiye “ilim” demeyip “marifet, irfan, ilm-i
lediin, ilm-i vehbi” gibi isimler verirler. Sezgi yoluyla elde edilen “irfan”, Allah ve sifatlari
hakkinda dogrudan bilgi verdigi halde, akil ve nakil vasitali bilgi verirler (Tirer, 2013:
34-35).

Stfilerin gelistirdikleri epistemoloji ve bu epistemolojinin sonucu olarak olusan 6znel
bilgi, kelamcilarin sahip olduklari nesnel bilgiyi tam anlamiyla karsilayamamaktadir.
Zira 6znel bilgi, kime ait olursa olsun, tarihsel ve kiiltlirel olarak belirlenmis bilgiden
oteye gecememektedir. Kelamcilar ise, bilgi i¢in akli, nakli ve hissi delilleri toplamaya
yonelir ve bir seyi dogru olarak tasdik etmek ister. Dolayisiyla sistematik bilgi tireten akil
ile inanilmas1 gereken seyleri temellendirmeye ve kesinlestirmeye caligir. Kelamcilarin
sistematik bilgi lireten akildan kastettikleri sey ise; duyulari, zekayi, diisiinceyi, istidlali,
vicdani ve insan i¢in miimkiin i¢ ve dis, nesnel ve 6znel biitiin bilgi edinme yollarini igine
alir (Hanefi, 1999: 29).

Kelam ilmi, giidiiler ve kisilik 6zelliklerinden kaynaklanan aciklamalara karsi ihtiyatlidir.
Oysa stfinin bilgi kaynaginin en énemlilerinden biri de ilham ve kesftir. ilham ve kesfin
ise, kaynag belli olmadig1 icin genelde kaynak siijedir. Ilham, kisisel bir hazdir, hak
olabildigi gibi batil olma ihtimalinden de uzak degildir. Nitekim Ibn Haldun, “tasavvuf
mensuplarmin biiyiikleri, kesiflere itibar etmezler, ansizin husule gelen bu kesifleri, mihnet
ve sinama sayarak, bundan Allah’a siginirlar” seklinde agiklamada bulunarak buna isaret
etmistir (Ibn Haldun, 1986: 11, 546).

Mutasavviflar, inang esaslar1 konusunda cedel (diyalektik) metodunu kullanmay1
tercih etmemekte; nazar ve istidlal gibi akli yontemlerle Tevhid’e ulagmayi
benimsememektedirler: Bu tutumlari, onlarm, akaid acisindan bagimsiz bir firka
konumuna gelmelerini engellemistir (Aslan, 2002: 66).

Tasavvuf, marifet konusunda kelam ilmine yakindir. Ciinkii metodu ayr1 olsa bile, kelam
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ilmi gibi Allah’1, sifatlarini, melekleri, vb. itikadi konular1 ele alir. Ancak Tasavvuf’ta bu
konularin keyfiyetleri hakkinda nazari tartismalara pek girilmemistir. Kelam ve tasavvuf
ilimlerinin marifet ve ilim konusunda izlemis olduklar1 metoda kisaca degindikten sonra,
ilim ve marifet kavramlar arasindaki iligkiyi ortaya koyabilmemiz ag¢isindan ilim ve
marifet kavramlarinin tanimi ve mahiyeti hakkinda bilgi vermemizin faydali olacagi
kanaatindeyiz.

1- Tlmin tanim1 ve mahiyeti:

[lim, kelimesi Arapca “a-1-m” kokiinden tiiretilmis mastar olan “ilim” kavramiyla
ifade edilmektedir ( Ibn Manziir, 1994: XII, 417; Ferahidi, 2003: 111, 222; Zebidj,
2000: XXXIII, 126). Ziddina ihtimal verilmeyecek sekilde manalar1 birbirinden ayirt
etme sifatidir (Tehanevi, 1996: 1219 vd.). “Ilim” kavrami bilgi disinda bilim dallar1 icin
de kullanilan bir kavramdir. Ornegin Kelam ilmi, Fikih ilmi, Kimya ilmi, Fizik ilmi vs..
Sozliikte “bir seyi gercek haliyle idrak etmek™ anlamina gelir (Yavuz, 1995: XXII, 137).
Klasik sozliiklerde “bir seyi gergek yoniiyle kavramak, gergekle ortiisen kesin inang
(itikad), bir nesnenin seklinin zihinde olusmasi, nesneyi oldugu gibi bilmek, nesnedeki
gizliligin ortadan kalkmasi, timel ve tikellerin kavranmasini saglayan bir sifat” gibi
degisik sekillerde tarif edilmistir. Bilgisizligin (cehl) karsiti bigiminde de tanimlanir.
(Ciiveyni, 1950: 14; Ciircani, 1985: 130; Ferahidi, 2003: III, 203; ibn Faris, 1979: 1V,
109; Kasani, 1992: 363; Kutluer, 1995: XXII, 109). Bununla beraber ilim, liigatte “suur”
(Zebidi, 2000: XXXIII, 126; Asim Efendi, 1305: 1V, 410), “eser ve alamet”, “iki seyi
birbirinden ayiran alamet”, yola dikilmis olan ve yolculara dogru yolu gosteren alamet”
anlamlarina gelir (Ferdhidi, 2003: III, 202; Daud Wan, 2002: 86)

Arapca kullanimda ilim kelimesinin iki farkli anlama gelmesi miimkiindiir. Birincisi,
kisinin zihninde veya nefsinde malumatin suretinin meydana gelmesidir. Ikincisi ise,
kisinin var olan bir seye “bu sey vardir” diye hiikkmetmesidir. Eger e fiili, birinci
anlamda kullanilirsa, iki mef’il, ikinci anlamda kullanilirsa tek mef™al alir. Zira

« pgalny il agd salad ¥ avetinde (el-Enfil 8/60) ve (el-Miimtehine 60/10) ayetinin

« gl plet Al kisminda, hiikiim verme anlaminda kullanilip tek mef’al almistir. (el-
Miimtehine 60/10) ayetinin * <lie’se (8 saisle (4> kisminda ise, birinci anlamda olup, iki
mef 0l almistir (Isfehani, 2001: 446).

Kur’an’da ilim kokiinden tiireyen kelimelerin yaklasik 760 yerde gectigi goriilmektedir.
Bu sayi, bilginin ve bilme faaliyetinin Kur’an mesaji bakimindan 6nemini ortaya
koymaktadir. Kur’an’da ilim kavrami, daha ziyade “ilah1 bilgi” yahut “vahiy” anlaminda
kullanilmakta, ayrica gerek insanin vahyedilmis ildhi hakikate dair ilmi, gerekse bilme
melekesiyle ilgili kazandig1 diinyevi ilmi ifade etmek tizere ¢esitli ayetlerde yer almaktadir.
Buna gore ilim sahipleri yahut kendilerine ilim verilenler ilahi bilgiye muhatap olan ve
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bu bilginin dogruluguna inananlardir (el-Bakara 2/145; Al-i imran 3/19; el-isra 17/107;
el-En’am 6/108, 119, 144; el-Hacc 22/3; er-Rum 30/29; el-Necm 53/28).

Insanin temel maksudu ve kendisi icin yaratildig1 bir 6zellik (Gazali, t.y.: VIII,
1354) olan ilmin tanimi1 hakkinda hem kelamcilar hem de mutasavviflar kendi
aralarinda goriis birligine varamamuglardir. Her iki disiplinin de ilim kavraminm
nasil tarif ettiklerini ayr1 ayr1 aktarmak daha yerinde olacaktir.

Kelam disiplininde ilim kavrami hem teolojik hem epistemolojik acidan ele alinmistir.
Allah’in ilim sifatinin ezeli olup olmadig1 ve keyfiyeti hakkindaki tartigmalar kavramin
teolojik boyutunu olustururken, insan bilgisinin mahiyeti ve kaynagi gibi meseleler
ise, epistemolojik yoniinii meydana getirmektedir. Dolayistyla kelam geleneginde ilim
kavrami iglenirken, daima ilahi ve beseri bilgi problemine atifta bulunulmaktadir (Kutluer,
1995: XXII, 112).

Kelamecilar ilmi, kadim ve hadis seklinde ikiye ayirmiglardir (Nesefl, 1993: 1, 45; Bakillani,
1957: 6-10; Bakillani, 2000: 13-14; Ciiveyni, 1969: 111; Ciiveyni, 1950: 13; Ciircani,
1311: I, 98; Bagdadi, 1928: 8; Amidi, 2004: 1, 79; Sabani, 1969: 29). Hadis bilgiyi de,
zorunlu ve ihtiyari veya istidlali seklinde farkli kisimlara ayrilmistir (Nesefi, 2003: I,
45; Bakillani, 1957: 6-10; Bakillani, 2000: 13-14; Ciiveyni, 1969: 111; Ciiveyni, 1950:
13; Taftazani, 1998: 11, 320-323; Ciircani, 1311: I, 68-70, 98; Bagdadi, 1928: §; Amidi,
2004: 1, 79; Ibn Farek, 2005: 7-8; Nisaburi, 1987: 51; Zeyne, 1978: 51; Sabiini, 1969: 29).
Bununla beraber ilmi, nazari ve ameli diye ikiye ayiranlar da olmustur ( Isfehani, 2001:
446). Insana ait olan hadis bilgiyi iireten akil, varlik ve olaylara duyu sinirlamalarina ait
sinirlamalari agarak, kendi imkanlari igerisinde ulasabilir (Bakillani, 2000: 13-14).

Miitekaddimin déneminin meshur kelamcilarindan Maturidi, Islam diisiincesinde
kendisine 6zgii bir bilgi anlayis1 ya da kuranu gelistiren ilk kelamc1 olmustur (Ozarslan,
2010: 15). Maturidi’ye gore ilim, “Kendisinde bulunan kimseye, zikrolunan seyin agik
hale gelmesini saglayan bir sifattir” . Nesefi, Maturidi’nin bilgiyi bu sekilde tanimladigini
rivayet eder. Nesefi, Maturidi’nin tanimini zikrederek bu tanim hakkinda sahih ve gegerli
olan tanimin bu oldugunu, bu tanimla ilgili olarak kimsenin elestiri getirmedigini sdyler
(Nesefi, 1993: 1, 15,18). Maturidi’ye atfedilen bu tanimi daha sonra bazi kelamcilarin da
aynen kullandigini gérmekteyiz (Taftazani, 1326: 25; Izmirli, 1981: 142).

Es’ar’ye gore ilim, “ona sahip olan kimsenin alim olmasimi gerektiren bir vasiftir”
(Cliveyni, 1950: 12) ¢++. Bu tanimi, ayn1 zamanda Cliveyni de, tercih etmekte ve onu Es’ari

*  Maturidi 'nin kendi eserlerinde dogrudan bilgi tanim ile ilgili bir ibareye rastlamadik. Ayrica “Maturidi
de Bilgi Problemi” konulu doktora tezi yapan Hanifi Ozcan da boyle bir tanima dogrudan rastlamadigim
belirtir. Buna karsin o, Nesefi nin, vermis oldugu tanimi Maturidi'nin tammi olarak verir(Bk. Ozcan,
1993: 35).

*+  Fs’ari’nin bilgi tamiminin ne oldugunu, tipki Maturidi’de oldugu gibi, kendi eserlerinde rastlamadigimiz
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gelenekte var olan farkli bilgi tanimlari igerisinde maksada en uygun olan tanim olarak
gormektedir (Ciiveyni, 1950: 12). Bununla beraber Es’ari’nin bilgiyi, “bilinenin oldugu
gibi bilinmesi veya idrak edilmesidir” seklinde tarif ettigi nakledilmistir ( Bakillani,
2000: 13; Ciiveyni, 1950: 12-14; Pezdevi, 2003: 22; Nisaburi, 1987: 50). Bakillani de bu
tanimi kabul etmistir (Bakillani, 1957:6-7; Bakillani 2000: 13)». Ayni sekilde Pezdevi, en
dogru tanimin, bilme eyleminde idraki merkeze alan bu tarz bir tanim oldugunu ileri siirer
(Pezdevi, 2003: 22). Ancak Amidi, bu tanimu elestirmistir (Amidi, 2004: 1, 74).

Mu’tezile kelamcilari, bilginin tanimini yaparken “itikad” kavramini 6ne ¢ikarmaktadirlar.
Ebu’l-Kasim el-Belhi (el-Ka’bi1), bilgiyi “nefsin sukiineti ve karar kilmasiyla beraber bir
seye oldugu haliyle itikat etmek” seklinde tanimlamistir (Nesefi, 1993: I, 9; Pezdevi,
2003: 22). Ebu Ali el Ciibbai ve Ka’bi, bilgiyi “bir seye oldugu lizere itikattir” (Kadi
Abdiilcabbar, t.y.: XII, 402) seklinde tanimlarken Eb Hasim el-Ciibbai’nin ise, “sukiin-u
nefsle beraber bir seye oldugu tizere itikattir” seklinde tanimladigi nakledilmektedir (Kadi
Abdiilcabbar, t.y.: XII, 13,25; Ciiveyni 1950: 13; Bagdadi 1928:5; Nesefi, 1993: I, 10).
Dikkat edilirse, Mu’tezile ulemasi, ilmin tarifini yaparken &zellikle “itikad” kelimesini
kullanmistir.

Ciibbailer gibi bircok Mu’tezile alimi tarafindan yapilmis olan bu tanimlar ve Ciircani’nin
“ilim, vakiaya uygun kesin bir itikattir” (Ciircani, 1985: 161; Ciircani, 1998: I, 76)
seklindeki tanimi, Kadi Abdulcebbar tarafindan yeterli goriilmemis ve elestirilmistir
. Kad1 Abdulcebbar, “bir seyi bilen kimsenin, o seye oldugu sekliyle mutmain olarak
itikat etmesidir” seklinde bir tanim getirmektedir (Kadi Abdiilcabbar, t.y.: XII, 13, 25;
Kadi Abdiilcabbar, 1996: 46). Ciinkii ona gore ilim, hakikatte itikattir, ancak her itikad,
ilim degildir (Zeyne, 1978: 57). Ne var ki, baz1 Mu’tezile kaynaklarinda “suktin-u nefs”

ancak onun bilgi tanimi olarak rivayet edilen bilgilere dayanarak égrenmekteyiz. Es’ari sonrasi bazi
kelamcilarin Es’ari’nin bilgi tanimi olarak bize aktardiklar: tamimlardan biri budur. Zira Ciiveyni bu ta-
nimi “seyhimiz soyle soyledi” diyerek Es’ari’ye atfen nakletmektedir (Bk. Ciiveyni, 1950: 12; Ayrica bkz.
Balallani, 2000: 13; Amidi, 2004: 1, 74; Razi, Fahruddin, 1981: II, 219, Ciircani, 1998: I, 79; Bagdadi,
1928: 5-6, Nesefi, 1993: I, 15,18; Beyadi, 1971: 67).

*  Bakillani ilmin tanimini yaparken ‘ilim bir seyin oldugu gibi bilinmesidir’ seklinde degil de “malumun
oldugu gibi bilinmesidir” seklinde tamiplayip gerekcelendirmeye ¢alisir. Zira ona gore malumun bir sey
olmast veya hi¢chir sey olmamasi miimkiindiir, ma ’dum ne bir seydir, ne de mevcuttur ama malumdur. Eger
ilim tanimlanirken bir seyin oldugu gibi bilinmesidir denilirse, bu durumda ma’dum olan malumlardan
hichir sey olmayanlar hakkindaki bilgi, bir bilgi olmaktan ¢ikar, tanmim disinda kalirdi. Bu ise tanimi bo-
zan bir husustur (Bakillani, 1957: 6-7; Ayrica bkz. Bakillani, 2000: 13).

** O, bu tammlamalarin bilgiyi ifade etmekten uzak oldugunu belirtmistiv. Mukallit olan bir kimse, bir seyi
bilmedigi halde o seye oldugu sekilde itikat eder. Ona gére mukallit kimsenin bu durumu, zan ve siiphe
icinde olan kimse gibidir. Bu durumda mukallit, bir seye oldugu gibi itikat ettigi halde o seyi bilmez. Kadi
Abdulcebbdr, buna ilave olarak, dilcilerin de bilgiyi “bildigi bir seyde kesinlik oldugu zaman o kimse
stiphe ve tecvize diismez” seklinde tanimladiklarint ileri siirerek Ciibbailer’in yukaridaki tanimlarmin
bilgiyi ifade etmekte yeterli olmadigini belirtir. (Genis bilgi icin(Kadi Abdiilcabbar, t.y.: XII, 17). Ayrica,
mantik agisindan da Ciibbailerin bu taniminin bazi sorunlar tasidigi ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bkz.
(Mert, 2003: 46).
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kaydinin, Kadi Abdulcebbar tarafindan ilave edildigi aktarilmaktadir (Kadi Abdiilcabbar,
t.y.: XII, 13, 25; Zeyne, 1978: 57). Ancak Mu’tezile’nin ilmin tanimin1 yaparken ““itikad”
ve “sey” kelimelerini kullanmasi, Ehl-i Siinnet kelamcilari tarafindan ciddi manada
elestirmistir (7).

Tasavvuf geleneginde ise bilgi konusu, lizerinde etraflica durulan bir meseledir. Eba Talib
el-Mekki, Katu’l-Kulb adli eserinin en uzun sayilabilecek boliimiini “ilim” konusuna
ayirmuistir (Ebd Talib el-Mekki, 2001: I, 363-491). Aym sekilde Gazzili’nin Ihyau
Ultimi’d-Din’i (Gazzali, ty.: I, 8-92). Suhreverdi’nin Avarifu’l-Meérif’i (Suhreverdi,
t.y.: 38-42), Muhyiddin Ibnu’l-Arabi’nin el-Futiihatu’l-Mekkiyye’si (Ibn Arabi, 1985:
VIII, 82) ve Hucviri’nin Kesfu’l-Mahctb’u (Hucviri, 1974: 205 vd.) ilim konusuna genis
boliimlerin ayrildigr eserlerdir. Bu eserlerin yam sira stfiler, diger pek ¢ok tasavvuf
klasiginde ilim ve marifet konusuna olduk¢a genis yer ayirmis, pek ¢ok ayet ve hadisi
kullanilarak irfan ve marifete dayali bir bilgi nazariyesi ortaya koymuslardir.

Tasavvuf gelenegine bagli olanlar, insanin baskasindan, kitaplardan 6grendigi seylerin
gercekten bilgi adin1 almaya layik olmadigini, zira gergek bilginin dogrudan, vasitasiz
olarak ve sezgisel bir yasanti hali ile Allah tarafindan bu tecriibeyi hissedene ihsan
edildigini savunarak 6zel bir bilgi anlayis1 gelistirdiler (Fazlur Rahman, 2004:208-214).

Tasavvuf geleneginde ilim, zahir ve batin ilim seklinde ikili bir yapida diisiiniilmiis, salt
zihni aktivitelerden ibaret olan bilgi tek bagina ilmi ifade etmesi i¢in yeterli goriillmemistir.
Stfilere gore amellerin en {istiinii ilim tahsil etmektir. Ancak burada ilim s6ziinden maksat,
zahirde ve batinda (beden ve ruh itibariyle) kulun vazifesi olan hususlarla ilgili bilgilerdir
(Kelabazi, 1994: 58-59). Mutasavviflar nazari bilgi yoluyla kazanilmis (kesbi) bilgiye

karsilik lediinni bilgiye daha ¢cok dnem vermis, bilgi konusunda “nfir” kavramina agirlik
vermislerdir (Taylan, 1995:V, 158-159).

Tasavvuf’ta ilim, kalbin bir seyi elde etmesini zorunlu kilan bir sifattir. Bu durumda bilen
kalb olup, malum ise, elde edilen seydir. ilmin hakikatinin tasavvuru ¢ok zordur (ibn Arabi,
1983: VIII, 82; Hucvird, 1974, 205). Ayrica Tasavvuf’ta ilme ayri bir 6nem verilmistir.
Nitekim stfilerce ilim, hem kalbin hayat1 ( Gazali, t.y.:, I, 21), hem insan1 hayvanlardan
aytran bir 6zellik hem de kalbin gidas1 olarak goriilmiis ve ilimsiz bir kalbin, 6liimii lazim
olan bir hasta oldugu ifade edilmistir (Gazali, t.y.;, I, 13).

Ibn Arabi, Bakillani gibi bazi kelamcilarin tanimima tamamen mutabik olan bir
tanim yapmistir. O’na gore ilim, “kendisine sahip olan zat hakkinda ‘alimdir’
hiikmiiniin verilmesini saglayan bir sifattir” (Ibn Arabi, 2009: 49). ibn Arabi’ye
gore, malumun kalbe zuhur etmesi, ilmin olusmasina bir sebeptir. Yani ilim,
kalbin, kendisiyle malumu elde ettigi bir sebeptir (Ibn Arabi, 1983: VIII, 84). ilim
kisinin kendisinde olani idrak etmesidir (Ibn Arabi, 1985: VIII, 85).

Stfiler bilgiyi, bir rivayetin aktarilmasina veya zihni ¢ikarima dayali bir hiikiim olarak
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gormekten ziyade “manevi aydinlanmaya yahut kesinlik tecriibesine (yakin) yol agan bir
nur” seklinde tanimlamiglardir. Allah’1in nurundan yansiyan bu 15181, “kalp gozii” denilen
manevi yetenegin hakikati gormesi i¢in zorunlu kabul etmektedir. Bu durumda stfilerin
ilimle kastettikleri marifet, manevi tecriibe (zevk) olarak yasanan zahidane hayat tarzinin,
ahlaki temizligin arindirdig1 insan ruhuna yansiyan aydinlanma siirecidir (Kutluer,
2000: XXII, 112). Nitekim tasavvufl bilginin bu yoniinii Gazali acik bir sekilde ifade
etmekte ve tasavvuf ehlinin 6grenmekle elde edilen bilgiye degil, ilhamdan kaynaklanan
bilgiye meylettiklerini belirtmektedir. Gazali’ye gore peygamberler ve velilere ilahi
sirlar kesfolmus, gogiislerine nir akmistir. Fakat bu 6grenme, okuyup-yazma ile degil,
diinyadan yiiz ¢evirme, alakalar1 kesme ile yani tim himmetleriyle Allah’a yonelmeleri
sayesinde gergeklesmistir (Gazali, t.y.:, VIII, 1371).

Hem Kelam’da hem de Tasavvuf’ta ilim, ilme’l-yakin, ayne’l-yakin ve hakka’l-yakin
olmak iizere ii¢ kisma ayrilmistir. Kelam ilminde “ilme’l- yakin, nazar ve istidlal sonucu
meydana gelen ilim; ayne’l-yakin, bizzat gozle gérmekle olusan ilim; hakka’l-yakin ise,
ilk ikisinin bir araya gelmesi sonucu meydana gelen ilimdir. Bununla beraber ilme’l-
yakinin, avam ulemasi; ayne’l-yakinin, havas ulemasi ve evliya i¢in; hakka’l yakinin
ise, peygamberler i¢in s6z konusu oldugunu ileri stirenler de olmustur (Semerkandi, t.y.:
155). Safi istilahinda ilme’l-yakin, kesin akli delil ile elde edilen bilgi; ayne’l-yakin,
beyan/agiklama ile elde edilen bilgi; hakka’l-yakin ise, siipheye yer vermeyen miisahede
ile elde edilen bilgidir. [lme’l-yakin akil sahipleri, ayne’l-yakin ilim sahipleri, hakka’l-
yakin ise marifet sahipleri i¢indir (Ibn Arabi, 1985: XIV,193-209; Kuseyri, 2001: 121;
Giimiishanevi, t.y.: 264, 363, 367; Cabiri, 2001: 251-252; Yavuz, 1995: XXII, 138).

Bilginin/ilmin tanimin1 yapan ister kelamci olsun isterse stifi olsun, bilginin temel unsurlari
diyebilecegimiz her hangi bir yoniinii, 6ne ¢ikardigint gérmekteyiz. Bu 6ne ¢ikardigi yon
ekseninde, bilgiy1 tarif ettigi ve bilgiyi temellendirmeye calistig1 sdylenebilir. Bu tanimlari
kisaca, “bileni temel alarak yapilan tanimlar”, “bilineni temel alarak yapilan tanimlar” ve
“bilen ile bilinen arasindaki iliskiyi temel alarak ve 6ne ¢ikararak yapilan tanimlar” olmak
iizere li¢ grupta toplamak miimkiindiir (Ciircani, 1998: I, 92; Amidi, 2004: 1, 73-85; ibn
Farek, 2005: 5-6; Franz Rosenthal, 2004: 69-91). Bu temellendirmelerde 6ne ¢ikartilan
yonlerin farkli dlgiilerde vurgulanmig olmasi, tanim konusunda oldukga degisik tariflerin
yapilmasina neden olmustur.

1. Marifetin tanim1 ve mahiyeti:

Arapga “ <= ” kok fiilinden tiiretilen bir mastardir. Liigatte, sezgi, i¢ tecriibe, hissetme
ve yasama yoluyla idrak etme, anlama, kavrama, bilme, saglam goriis, hakikate vakif
olma, gériip yasayip tadarak elde edilen bilgi olarak tarif edilir (Ibn Manziir, 1994: IX,
236 vd.; Cevheri, t.y.: IV, 1400 vd.; Zebidi, 1987: XXIV, 133 vd.; Isfehani, 2001: 495 vd.).
Marifet kelimesinin, ( 4ia3 ) kelimesinin yerine kullanildigint yani “onun kokusunu
buldum ya da hissettim” anlamina gelen 4é e cwal fiilinden, ya da “onun siniria (o)
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ulastim” anlamina gelen « 43°¢ &ilal » kullanimindan geldigi aktariimistir (fsfehant,
2001: 495 vd.; Zebidi, 1987: XXIV, 133 vd.). bununla beraber irfan ve marifet kelimesinin
tefekkiir ederek ve etkisinin veya sonucunun iizerinde diisiinerek idrak etmek anlamina
gelmektedir (Isfehani, 2001: 495 vd.; Ferahidi, 2003: 111, 135-136; Zebidi, 1987: XXIV,
133 vd.). “Marifet”, sozliikte “bilmek, tanimak, ikrar etmek” ve “cehl”in zidd1 olan “ilim”
demektir (Kasani, 1992: 363).

Arapga’da marifet kelimesi, iki mana  barindirir. Birincisi, zahir
olan  bir eserle istidlal edilen batin olan bir seyi bilmektir. Nitekim
5 0y i AT 8 28 0 Kk 505 Y 2L 3y K21 ™ (el Muhammed
47/30) ayetinde marifet, bu anlamdadir (Tehanevi, 1996: 1, 1584; Etris, t.y.:282). Dikkat
edilirse, bu ayete benzer (el-Bakara 2/273; en-Neml 27/93; el-Hacc 22/72) gibi ayetlerden
anlasildig1 kadariyla marifet, bir seye delalet eden alametleri tanima siirecinde olusan
ilimdir. Yine bu ayette marifet, rii’yetten sonradir. Ikincisi ise, daha 6nce gormekle,
sahid olmak suretiyle bir seyi bilmektir. Mesela 6nce goriilen bir kisinin daha sonra
goriildiigiinde, taninmasi veya bilinmesidir. (Tehanevi, 1996: 1, 1584; Etris, t.y.:282).

Kur’an’da direk olarak “marifet” ve “irfan” kelimesi yer almamaktadir. Ancak “a-r-f
fiili, tiirevleriyle birlikde 20 yerde gegcmektedir. Kur’an’da “a-r-f ” fiilinin disinda, “urf”,
“ma’ruf’ ve “arafat” gibi kelimeler de yer almadadir(Abdulbaki, 1984: “Marifet” mad.)
().

Kelam ilminde marifet kelimesi, genel itibariyle ilimle olan iligkisi baglaminda ele
almmis ve bu dogrultuda tanimlanmigtir. Kelam disiplininde ilim/marifet kavramlari
genel itibariyle nazari boyutta ele alinip tartisilmistir. Allah’a sayginin kalpte yer etmesi
olarak tarif edilen marifet, Kelam’da ilimle es anlamli olarak umumiyetle bilgi manasina
kullanildig1 gibi “marifetullah” seklinde ve Allah hakkindaki bilgi i¢in de kullanilmigtir
(Uludag, 1991: 111, 361). Kelamcilar, bilgide objektifligi esas aldiklarindan dolay1 marifet
kavramindan ziyade, ilim kavramini kullanmay1 tercih etmislerdir. Bununla beraber onlar,
bazi spesifik meseleler hari¢ genel olarak marifet, kelimesini “ilim” kelimesiyle es anlaml
gdrmiislerdir (Maturidi, 2003: 69, 75; Bakillani, 2000: 13; Ibn Firek, 2005: 6; Razi, 1981:
II, 219; Nesefi, 1993: I, 22). Bundan dolay1 da marifet kelimesinin anlamindan ziyade,
ilim kelimesinin anlami iizerinde yogunlasmislardir. Kelam ilminde marifet kavrami,
ilmin tarifinde (Maturidi , 2003: 69; Ciiveyni, 1950: 13-14; Bakillani, 2000: 13; Pezdevi,
2003: 22; Nisaburi, 1987: 50) ve imanin tanimi yapilirken (Maturidi , 2003: 478-479; ibn
Furek, 2005: 154; Nesefi, 2011: II, 1075;) ve Allah’1 bilme konusu islenirken deginilen
bir kelimedir (Maturidi, 2003: 168; Kadi Abdulcebbar, t.y.: XII, 230-238 vd.; Kadi
Abdulcebbar, 1996: 86-89). Nitekim Maturidi, imén meseleleriyle ilgili olarak imanin,

*  Kur’an’da bilmek ve tanimak anlaminda yer alan dyetler igin Bkz., el-Bakara, 2/89, 146, el-Yusuf; 12/58;
Muhammed, 47/30. Bildirmek ve tanitmak anlaminda yer alan dyetler i¢in Bkz., et-Tahrim, 66/3. birbirle-
rini tammak anlaminda yer alan dyetler i¢in Bkz., el-Hucurat, 49/13, el-Yunus, 10/45.
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marifet ya da kalp ile tasdik etmek anlamima gelip gelmedigi meselesini ele alirken bu
kavrama yer verir (Maturidi, 2003: 485). Es’ari’ye nisbet edilen bir bir tanima gore
marifet, Allah’in kendisini yarattigina ve idare ettigine itikad ederek O’na boyun egmektir
(Ibn Firek, 2005: 154). Eb’l Miinteha ise el-Fikhu’l-Ekber serhinde, marifetin “Allah’y
isim ve sifatlart ile bildikten sonra, bu bilmesini/inanmasint muamelat: ile gostermek”
oldugunu belirtir (Magnisavi, 1321: 15). Ilk ddnem Akaid ve Keldm metinlerinde marifet
kavraminin bu g¢ercevede ele alindigi, “marifet problemi” denildigi zaman Allah’in
taninmasi, Allah’a iman edilmesi ile ilgili baz1 meseleler anlagildig1 sdylenebilir.

Tasavvuf’ta ise marifet, sadece nazari olarak degil, ameli agidan da ele alinir ve marifetin
ameli yonii nazari yoniiniin temelini olusturur. Tasavvuf’ta ilimle amel etmek marifeti elde
etmenin bir mukaddimesi sayilir. Bununla beraber sifilerin dilinde “marifet” dedigimiz
“bilgi”, hi¢ bir siiphe kabul etmeyen, goriilmiis, bilinmis ve igten yaganmis olan bir anlam
tasir (Aﬁﬁ, 1998: 98; Yiiksel, 1991: 69).

Tasavvuf’ta irfan, kesif, ilham, ilm-i lediin, sezgi gibi daha bagka terimlerle de
isimlendirilen marifet, kalp kaynakli, vasitasiz bir bilgidir (Kara, 1995: 129). Marifet/
irfan, aklin 6tesinde kesifle marifetullah’a ulagsmayi, kalp goziiyle Hakk’1 hisseden ilme’l-
yakinden hakka’l-yakine ulasmay1 hedef alir (iz, 2001: 32). irfan, evrene kars1 bir tiir
tavir alistir. Marifet, psikolojik, fikrl ve “varolugsal” bir tavirdir. Hatta hayati, yasamay1
ve 6liim sonrasini iceren genel bir evren tasavvurudur (Cabirf, 2001: 334). Irfan, sadece
bireysel bir tavir, sadece siiluk degildir. O, ayn1 zamanda -tabir yerindeyse- uhrevi bir
ideolojidir (Cabiri, 2001: 338). irfan sahibi anlamina gelen “arif” kelimesi, daha ¢ok
Tasavvuf’ta kullanilan bir terimdir. Arifin bilgisine marifet denir. Velayet riitbesi kazanan
insana arif, onun haline ve kullandi81 6lgiiye ise marifet denilmistir (Ibn Arabi, 1985: 11,
318; Kuyumcu, 1984: 40).

Terim olarak marifet, insanin okudugu, dinledigi, gordiigli, manevi ve rahi tecriibe ile
kazandig, kesf ve sezgi ile miisahede ettigi fikir, kanaat ve anlayis anlamlarina gelmektedir
(Uludag, 1996: 271; Cebecioglu, 1997: 399). Bir baska deyisle marifet, stfilerin ruhani
halleri yagayarak, manevi ve ilahi hakikatleri tadarak i¢ tecriibe ile vasitasiz olarak elde
ettikleri bilgiye verilen isimdir (Uludag, 1996: 271 vd.; Cebecioglu, 1997: 399 vd.).
Ariflere gore gercek marifet, her seydeki zenginligi bir tarafa koyup, Allah ile beraber
olmanin zenginligine ermektir (Giimiishanevi, t.y.: 183). Ayrica ibn-i Sina’ya gore arif,
diisiincesini ceberut aleminin sirlarina yogunlastirmis, hakikatin (Allah’in) nurunun onun
sirrinda parlamasini takip etmeye adamis kimsedir (Ibn Sina, 1958-1968: 11, 58).

Tasavvuf terminolojisinde Bir’e giden yolu gdsteren anlamina da gelen marifet (ibn
Arabi, t.y.a: II, 297; Ibn Arabi, 1997, 58), eger sz konusu Allah’m zati ve sifatlari ise,
sek-siiphe kabul etmeyen ilimdir (Tehanevi, 1996: I, 1584). Marifet, hakikat goziiyle
hakikati oldugu hal iizere ihata etmektir (Kasani, 1992: 363). Marifet, Allah ve O’nun
sifatlari, fiilleri, isimleri ve tecellileri hakkinda manevi tecriibeyle dogrudan elde edilen
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bilgi anlaminda bir tasavvuf terimidir (Uludag, 2003: XXVIIL,54).
2. Ilim-marifet iliskisi:

“Marifet”, Arap dilcilerince ilim kelimesiyle es anlamli kabul edilmis (Ibn Manzir, 1994:
IX, 236 vd.) ise de, cesitli bagimsiz ilim dallarinin ortaya ¢ikmasi neticesinde, sonraki
donemlerde bazi metafizik kaygilarin da etkisiyle bu iki kelimeye farkli terim manalari
yiiklenmistir (Tehanevi, 1996: I, 1583-1584; Isfehani, 2001: 495 vd).

Isim olarak “bilgi” anlamia gelen marifet/irfan kelimesi ilimle es anlaml1 gibi
kullanilmakla birlikte, dil bilginleri ve sGfilerin geneli aralarinda bazi farklar
oldugunu nakletmislerdir. {lim tiimel ve genel nitelikteki bilgileri, marifet tikel,
ozel ve ayrmtili bilgileri ifade eder. Ilmin karsit1 cehil, marifetin karsit1 inkardir
(isfehani, 2001: 495 vd.; Hifni, 1987: 246; Kasani, 1992: 363; Semerkandj,
ty.: 154-155; Kuseyri, 2001: 342-343; Etris, ty.: 281; Cebecioglu, 1997:
172). Nitekim Nahl suresi 83. ayetinde “marifet” ziddi olan inkarla birlikte
s uﬁ)’-‘té—'}‘)&:‘ (fa &) » seklinde yer almaktadir. Ayni sekilde Yasuf suresinin 58.
ayetinde de 3 sa) cla 50y 5 i Al ad 5 agh y2d adle | 5land a5y bunu gérmek miimkiindiir.
Bu sebeple ilim kelimesi her zaman marifetin yerini tutamaz (Uludag, 2003: XX VIII, 54).
Allah igin de “ alay &) denilip * <8 4 > denilmez. Zira marifet, tefekkiir yoluyla
ulagilan kesin ilim hakkinda kullanilir (Isfehani, 2001: 495 vd.; Etris, t.y.: 281).

Kelam ilminde marifet kelimesi, Allah i¢in s6z konusu oldugunda ilim kavramindan
farklilik arz etse de, insanlar i¢in s6z konusu oldugunda ise, farkli oldugunu ileri
siirenler(Kad1 Abdulcebbar, t.y.: XII, 25; ibn Farek, 2003: 50) olmasina ragmen genel
olarak ilim kelimesiyle 6zdes kabul edilmistir. Zira tasavvuf ilminde, marifetin kaynag:
olarak kabul edilen ve muteber goriilen miisahede, kelam ilminde bilgi kaynagi olarak
kabul edilmemistir. Kelam diisiince sisteminde ilim, miisahedenin mahalli olan kalp ile
degil de, nazar ve istidlalin mahalli olan akil ile elde edilir.

Kelamcilar, 6zellikle de Allah’in bilinmesi konusunu ele aldiklarinda, ilim kelimesini
kullanmay1p tasavvufta kullanildig gibi marifet kelimesi kullanmislardir. Bundan dolay1
da “marifetullah” terkibini sikca kullanmiglardir (Kadi Abdulcebbar, t.y.: XII, 488-491;
Kadi Abdulcebbar, 1996: 39, 64-69, 88; Ciiveyni, 1969: 119-123; Ibn Firek, 2005: 154;
Taftazani, 1998: I, 262-269; Razi, t.y.: 28; Beyazi, 1971: 41-12; Magsinavi, 1321: 15).

Kadi Abdulcebbar’a gore, ilim ve marifet farkli olmayip ikisi de nazar sonucu dogar.
Ilim, kullarda aci8a cikar ve gerceklesir. Bu durumda, fehm, tefekkuh ve fetanet seklinde
isimlendirilir. Her halukarda ilimle, alimin nefsi sukuna erer. Bundan dolay1 kisinin tatmin
olmadig1 ve itikat etmedigi seyler ilim degildir (Kadi Abdulcebbar, t.y.: XII, 25). Ancak
Mu’tezile Alimlerinin bazilarina gore ilim ile marifet birbirinden farklidir. Ilim, itikat iken;
marifet, istidlaldir. Ciinkii arif, istidlal sahibi olandir (Kadi Abdulcebbar, t.y.: XII, 25).
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Es’ar, ilimle marifet arasinda her hangi bir fark olmadigini ifade etmistir (Ibn Farek,
2005: 6). Bakillani gibi baz1 Eg’ariler, ilim ile marifeti ayn1 goriir (Bakillani, 2000: 13;
Razi, 1981: 11, 219). Ancak Ibn Firek, “her ilim marifet, her marifet de ilimdir” goriisiiniin
dogru olmadigimi belirterek, ilmini kullanip geregince amel etmedikge ve ilmini dviilen
hallere tahsis etmedik¢e alimin, arif olarak isimlendirilemeyecegini sOyler. Bu durumda
marifet, Alimin haline racidir (Ibn Firek, 2003: 50) (+.

Nesefi, bilginin marifet temelinde tanimlanmasma karst ¢ikmakta ve bu goriisiin
gegersizligine kanaat getirmektedir. Ona gore bilginin marifet merkezli tanimlanmasi
durumunda alimin de arif olarak tanimlanmasi1 gerekir. Halbuki Allah, alim olarak
vasiflandirilabilmesine karsin, arif olarak vasiflandirilamaz (Nesefi, 1993: 1, 13). Allah
kendisini alim olarak vasiflandiriyor, fakat “arif” olarak vasiflandirmiyor. Ciinkii marifet
kendisinden 6nce bir bilgisizligi gerektirir. Allah i¢in bdyle bir seyin muhal olmasindan
dolay1 bilgiyi marifetle tanimlamak yanlig bir tanimlama olur (Nesefi, 1993: 1, 13; Razi,
1981: 11, 185; Bagdadi, 1928: 15; Amidi, 2003: 1, 16). Nitekim Allah i¢in “marifet”
kavraminin kullanilamayacagi konusunda icma oldugu belirtilmektedir (Ciircani, 1998:
I, 78).

Tasavvuf terminolojisinde ilim kavrami genellikle marifet kelimesiyle miinasebeti
bakimindan anlam tasimistir. Nitekim hikmet, esyanin cevherini ve dahili hakikatlerini
bilmek iken; ilim, esyanin ve varligin zahirini bilmektir (Tirmizi, 2002: 16). Tasavvuf
literatiiriinde genel itibariyle ilim ile marifet kavramlarinin birbirinden farkli oldugu
kabul edilmis ve ikisi arasindaki farklar dile getirilmistir (Muhasibi, 1993:19; Tehanev1,
1996: 1, 1583; Ebt Talib el-Mekki, 2001: 1, 193; Kasani, 1992: 124-125; ibn Arabi, 1997:
70; Tirmizi, 2002: 16; Kuseyri, 2001: 342-346; Sarkavi, 1987: 205; Cebecioglu, 1997:
117; Uludag, 2003: XXVIII, 54).

[Ik dénemlerden itibaren sifiler, sifi olmayan alimlerin ulastiklar1 bilgilerden
farkli ve kendilerine has bir bilgiye sahip olduklarma inanmiglar, bu bilgiyi
marifet, irfan, yakin gibi yine kendilerine has terimlerle ifade edip bunun i¢in
bazen ilim kelimesini de kullanmiglardir. Ancak ilim terimini marifet anlaminda
kullandiklarinda bunu tasavvufi terminolojiye ait bazi sifatlarla niteleyerek “lediin
ilmi, batin ilmi, esrar ilmi, hal ilmi, makam ilmi, fena-beka ilmi, miikasefe ve
miisahede ilmi” gibi tabirler olugturmuslar, bu tabirlerle marifet dedikleri ilahi esrar
ve hakikatlere, nefsin niteliklerine, varliklarin durumuna ve gayb niteligindeki
baz1 hususlara iligkin bilgiyi kastetmislerdir. Marifetin mukaddimesinin ilim,

*  Baz sifiler ise dlimde bulunmast gereken hali kesf ile iliskilendirmektedirler. Nitekim Ibnu’l-Arabi, dlim
ile arifi soyle tanitmaktadir: “Allah Tedld’min kendisini miisdhede ettirdigi ve bu sebeple iizerinde bir
takim hallerin ortaya ¢iktigi kimseye arif denir. Ma rifet, arifin halidir. Allah Tedld nin zatimin ilahligina
tanik kaldig1 fakat iizerinde hichir hélin ortaya ¢ikmadigi kimseye ise alim denir. Ilim de dlimin halidir”.
(fbn Arabi, t.y.a: 11, 129).
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ilimsiz marifetin muhal, marifetsiz ilmin vebal olduguna inanan stfiler, marifetin
lediinni bir ilim sayildigr goriisiindedir. Onlara gore bu ilimde vehmin tesiri
bulunmadigindan ismet (masumiyet, saflik) vardir; diger ilimler ise vehmin etkisi
altinda olduklart i¢in saf ve masum degildir (Uludag, 2003: XXVIII, 54).

Marifet, ayn1t manaya gelen ilimden farkli olarak tecriibi bilgiyi; yasanilan, his ve duygu
ile sezilen irfani bilgi ve tanimay ifade eder. ilim ise, daha genis bir alan1 ve nazar ve
istidlal yoluyla 6grenilerek elde edilen her tiirlii bilgiyi kapsar (Y1lmaz, 2010: 29). Marifet,
suhtiddan meydana gelirken; ilim, yakinden meydana gelir. Marifetullah, suhud yoluyla
meydana gelir (Kasani, 1992: 124-125). Ge¢ donem sozliiklerinde marifet ilimden daha
0zel bir anlama sahiptir. Ciinkii marifette bilme fiilinin yoneldigi nesne tektir, ilimde
ise bilmenin konusu umumidir. Ayrica marifette “unutulan seyin hatirlanip taninmasi”
anlami da vardir. Nitekim marifetin karsit1 inkar, ilmin karsit1 ise cehl olarak gosterilir
(Zebibi, 2000: XXXIII, 126 vd.; Etris, t.y.: 281; Kutluer, 2000: XXII, 112).

Marifet, ilim kelimesiyle yakin anlamli kullanilmakla birlikte aralarinda bazi farkliliklar
vardir. Ilim, aklin hakikatleri ve esydy1 kavramasidir. Marifet ise, daha 6zeldir ve ilimden
sonra gelir. Her marifet bir ilmi gerektirirken, her ilim bir marifeti gerektirmez. Bir kimse
marifet sahibi olmadig1 bir seyin ilmine (bilgisine) sahip olabilir. Marifet, aklin kavrayisi
ile birlikte insan zihninde dnceden mevcut olan esya ve hakikatler hakkinda iradenin ise
koyulmasidir. (en-Nahl 16/83; el-Yusuf 12/58 gibi baz1 ayetlerde gectigi gibi marifetin
ziddinin inkar olmasi da kelimenin irade ile iliskisini gostermektedir (Ridvanti, t.y.: 848-
849). Kimilerine gore, her ilim marifet; her marifet ise, ilimdir (Tehanevi, 1996: I, 1584;
Kuseyri, 2001: 342).

Marifetle ilim arasinda fark koyan stfiler sdyle derler: “kimilerine gore, marifet, tasavvur;
ilim ise, tasdiktir. Bunlar irfani, ilimden daha iistiin gorenlerdir. Zira Vacibu’l Viicud un
varligin1 duyularimizla zaruri olarak tasdik ediyoruz, ama O’nun varliginin hakikatini
tasavvur etmek, glictimiiziin disindadir. Buna gore her arif alimdir. Ancak her alim, arif
degildir. Kimilerine gore ise, marifet, cliz’iyyati idrak etmektir; ilim, kiilllyati idrak
etmektir (Tehanevi, 1996: 1, 1583; Razi, 1981: 11, 219).

Marifetin, sirra ait oldugunu sdyleyenler de vardir, ilim ile marifet bir imig gibi gozitkmesine
ragmen, aralarinda ince bir fark vardir: ilim kesbi iken, marifet vehbidir. Kimileri de, bu
konuyu su sekilde agiklar: Kul, Allah’1 sifat ve isimleri ile bilir, Allah’la arasindaki kulluk
muamelesinde ciddi, samimi ve dogru olur, sonra kotii ahlakini diizeltme yoluna gider.
Hakk’1n kapisindan siirekli olarak ayrilmaz, yani kalbi ile siirekli itikaf halindedir. Sonra
kendisine hatiralar gelir, stirekli icten Allah ile miinacat (sdylesi, yalvari) halinde olur.
Allah tarafindan kalbine gelen sirlardan bahseder, iste bu durumda olan kisiye arif ve bu
kisinin bilgisine de marifet denir. Nefsinin koétiiliiklerinden ne denli uzak olursa, Rabbi
hakkindaki marifeti, o denli artar. Bir kimsede marifetin meydana geldiginin belirtisi,
o kiside Allah’tan heybetin zuhur etmesidir. Marifeti fazla olanin, heybeti fazla olur.
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Bazilar1 da marifeti fazla olanin sekineti fazla olur, demistir (Kuseyri, 2001: 342-343;
Semerkandi, t.y.: 154-155; Cebecioglu, 1997: 172).

Iman1 ancak yakin nuru ile miisahede eden arif (Gazali, t.y.: III, 14), alim gibi
bilen manasina gelirse de hakikatte ondan farklidir. Alim, ilmi bir tahsil ve ¢calisma
sonucu elde eder. Arif ise irfana, ilham ve hal ile ulasir (Cebecioglu, 1997: 117).
Bir baska deyisle arif, tekelliifsiiz, diisinmeye hacet kalmaksizin gordigiinii
bilen ve anlayan, zevki ve vicdani irfan sahibine derler (Pakalin, 1993: 1, 79).
Ibn Arabfi ise, arif ve alimi su sekilde tanimlamaktadir: Allah Teala’nin kendisini
miisahede ettirdigi ve sebeple lizerinde bir takim hallerin ortaya ¢iktig1 kimseye
arif denir. Marifet ise, arifin halidir. Allah Teala’nin zatinin ilahligina tanik kildigi
fakat lizerinde higbir halin ortaya ¢ikmadigi kimseye ise alim denir, ilim de alimin
halidir (ibn Arabi, 1997: 70; Ciircani, 1985: 155, 221). Arif-i billah ise, mazhar
oldugu ilahi tecelli hasebiyle, bu diinyada 6liip dirilmis ve sanki mezarindan
cikarak gercek hayata dondiiriilmiis olarak ahirete has bir hal icinde yasar (Ibn
Arabi, 1992: 272-273; Kasani, 1966: 27; Kayseri, 1299: 424; Afifi, ty.: I, 185-
186; Konuk, 1994: 1V, 57-59).

Tasavvufi diisiincede arif ile alim arasinda acik bir ayrim yapilmistir. Bu ayrim hem
marifet ile ilim arasindaki metot farkindan, hem de arif ile alimin vasiflarmin farkh
olusundan ileri gelmektedir, ilmin elde edilmesinde alimin dini ve ahlaki sahsiyetinin
fazlaca 6nemi olmadig1 halde marifete ulasmada sahsiyet merkezi rol oynar. Alim zihni
faaliyetle mutlak surette bilen, arif ise ahlaki ve manevi arinma sayesinde sezgi giicli ve
deruni tecriibe ile dgrenen, anlayandir. Ilim marifetten daha siimulliidiir, ilim ilahi bir
sifattir, marifet ise, tabiatla, var olusla ilgili Rabbani bir sifattir. Buna gore Allah Tedla’ya
arif denmez, alim denir (Ibn Arabi, t.y.a: II, 316; Tehanevi, 1996: I, 1583; Sarkavi, 1987:
205). Ciinkdi alim kiilli ve ciiz’1yi veya miirekkebi bilen, arif ise ancak ciizlyi veya basiti
bilen zattir. Alim bir seyin hakikatini, ilm-i Bari gibi huzuri ve kullarin ilimleri gibi husuli
olan seyleri bilir. Arif, bir seyi hadd-i zatinda oldugu gibi bilir ise de, evvelce onu bilmez
(Nesefi, 1993, I, 13; Razi, t.y.: 5-6; Razi, 1981: 11, 185, 219; Amidi, 2004: 1, 16; Bagdadi,
1928: 15; Tehanevi, 1996: 1, 1583).

Marifet, iki anlamdadir. Birincisi, mutlak tasavvur; ikincisi de, tasdik manasindadir.
Bundan dolay1 her ilim ve marifet i¢in, ya tasavvur ya da tasdik denilir. Yani tasdike, ilim
denilmistir. Ilim, gerek mahiyeti tasavvur olsun gerekse mahiyetin durumunu tasdik olsun
basit ve miirekkep olan seyleri idraktir (Taftazani, 1998: 1, 415-417; Razi, t.y.: 5-6).
Anlamca veya hiikiimce ciiz’1 olan basit seyler, marifet; mefhum ve hiikiim agisindan
kiilli olan miirekkebler ise, ilim kelimesiyle ilgilidir. Zira ciiz’1 ve tasavvur, basite; kiilli
ve tasdik ise, miirekkebe benzer. Bundan dolay1 tasavvurat hakkinda marifet; tasdikat

*  Basit ve miirekkep kavramlar: hakkinda detayl bilgi icin bkz. (Taftazani, 1998: 1, 415-417; Razi, t.y.: 5-6)
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hakkinda ise, ilim kelimesi kullanilir (Tehanevi, 1996: 1, 1583).

Mutasavviflara gore her ilim, marifet ise de her marifet ilim degildir. ilmin elde edilmesi
icin dini yasama zarureti yoktur. Bu yiizden sifiler birinin amelsiz oldugunu ifade etmek
istedikleri zaman ona alim veya molla derler. Alim 6rnek alinir, arifle hidayete erisilir.
Ciinkii o, halleri ve davramslariyla dogru yolu gosterendir. Alim, Allah’1 delille bilir; arif
ise, Allah’1 Allah’la tanir. Gokler ve yer en ticra koselerine kadar arifin bilgi alanina girer.
Ve arif tamamen manevi sezgiyle dlemi miisahede eder. Bununla birlikte arifier, nazar ve
marifetlerinin derinligine gore, farkli derecelerde olabilirler (Gazali, t.y.: IV, 309 vd.; ibn
Arabi, t.y.a: II, 316; Kuseyri, 2001: 11, 601 vd.; Uludag, 1993: III, 361). irfan, “batin”in
bilgisi olmakla ilimden ayrilir. ilim ise sadece “zahir”in bilgisidir (Cabiri, 2001: 337).
Ilim ile kast edilen, biiyiik 6l¢iide kavramsal bilme; marifetten maksad ise Allah, seytan,
nefs ve amellere dair olan bilgidir (Muhasibi, 1993: 19).

Arif-alim mukayesesinde ifade edilenlerden sifilerin akla, akli bilgiye, ilme kars
olduklar1 sonucu gikarilmamalidir. Onlarin kars1 olduklari kat1 ve kuru bir akileilik,
inangtan ve agktan bagimsiz olarak uygulamaya konan ilmi bilgidir (Celik, 2004:
32). Mevlana’ya gore boyle bir bilgi, insanin kafasi ile génlii arasina nifak sokmus,
inanc1 acinir bir duruma getirmis; bedeni ruhun; maddeyi, mananin; seytani ademin
fevkine ¢ikarmistir. Muhammed ikbal’e gore, insandan beklenen ilimden mahrum
bir cezbeye kapilip gitmek de degildir, hayat1 kuru bilgi ile karartmak da. Onemli
olan ilim ile aski ve irfan1 birlestirmektir, Tkbal s6yle demektedir: Mevlana nin
kendi nefsinde gergeklestirdigi ve bizlere de yliksek sesle tavsiye ettigi bu ilim-
irfan sentezidir (Aydin, 1986: 232-233).

Kisaca Tasavvuf disiplininde ilim ile marifet arasinda ince bir fark mevcuttur: ilmin zidd1
cehl iken, marifetin zi1dd1, inkardir, ilim kesbi iken, marifet vehbidir (Cebecioglu, 1997:
487). ilim daha genel marifet ise, daha &zeldir (Askeri, 1997: 80). Yani ilim, marifetten
daha genistir (Ibn Kayyim Cevziyye, 2003: 111, 312-314).

Ozetle Kelamcilar genel olarak ilim ve marifet kavramlarini miiteradif olarak
gormiislerdir. Bununla beraber, usulleri geregi siibjektif bilgiyi ifade eden ilham
ve kesfi genel itibariyle delil olarak kabul etmemisler ve akil, nass ve duyularla
elde edilen, objektif degeri ve baglayiciligi olan ilim kavramini kullanmayi tercih
etmislerdir. Stfiler ise ilim ve marifet kavramlar1 arasinda fark gormiis ve adeta
marifeti ilimden daha muteber gérmiislerdir. Ayrica siibjektif bilgiyi ifade eden kest
ve ilham, bilgi kaynagi olarak kabul edip, bu bilgiye marifet ismini vermislerdir.
Her ne kadar stfiler, sezgi yoluyla elde edilen bilgileri dogru kabul etseler de,
istismara ag¢ik olmasi agisindan degerlendirildiginde, kelamcilarin bu konuda daha
isabetli bir durus sergiledikleri goriiliir. Ozellikle de itikadi konularda sezgisel
bilginin kabul edilmesi, birgok itikadi problemi doguracaktur.
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Nihai tahlilde Kelam ve tasavvuf disiplinlerinin usulleri géz éniinde bulunduruldugunda,
ilim ve marifet kavramlari iki farkli acidan degerlendirilebilir. Birincisi, Allah’n bilgisi
g6z oniinde bulundurarak degerlendirildiginde, Allah’a “Arif” denilemeyecegi hakkinda
—ifade ettigimiz lizere- icma vardir. Diger bir ifadeyle Allah i¢in marifet kavraminin
kullanilmayip, ilim kavrami kullanilmistir. Bu dogrultuda her iki kavram arasinda bir
farkin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu yoniiyle degerlendirildiginde stfilerin hakli
oldugunu séylememiz miimkiindiir. Ikincisi ise, beserin sahip oldugu hadis bilgi goz
oniinde bulundurularak degerlendirildiginde, iki farkli yaklasim sergilenebilir. Birincisi,
kesf ve ilham yolu hesaba katilmaksizin sadece akil, nass ve duyularla elde edilen bilgi ki,
buna kelam dahil olmak {izere islam diislince sisteminde ilim denilmistir. Bu noktada ilim
ve marifet miiteradif goriilmiistiir. Ikincisi ise, kesf ve ilham yoluyla elde edilen ilimdir ki,
stfiler buna marifet demistir. Kelam ilminde ve islam diisiincesinin genelinde, objektifligi
olmadigindan dolay1 bu tarz bilgiye pek itibar edilmemistir.

5- Sonug:

[lim ve marifet kelimeleri, sézliik anlamu itibariyle birbirinin miiteradifidir. Nitekim klasik
sozliiklerde, birinin taniminin digeriyle yapildig1 acik¢a goriilmektedir.

Kelam ilminde ilmin ve imanin tanimi ve marifetullah konular1 hari¢, marifet kavrami
pek kullanilmamis; marifet kavramindan ziyade ilim kavrami kullanilmistir. Kelamecilar
arasinda her iki kavrami farkli gorenler olsa da, genel itibariyle ilim ve marifet kavramlari
miiteradif kabul edilmistir. Bundan dolay1 da Kelam diislince sisteminde, ilim kavrami 6n
plana ¢ikmis ve marifet kavrami fazla giindeme gelmemistir. Dolayisiyla, Kelam disipli-
ninde, adeta ilim merkezli bir diisiince ag1 olusturulmustur.

Kelamecilar, usulleri geregi siibjektif bilgiyi ifade eden ilham ve kesfi genel itibariyle delil
olarak kabul etmemisler ve akil, nass ve duyularla elde edilen, objektif degeri ve baglayi-
ciligi olan ilim kavramini kullanmayi tercih etmislerdir.

Tasavvuf ilminde ise, ilim ve marifet kavramlar birbirinden farkli degerlendirilmistir.
Marifet kavrami, ilimden daha ¢ok dnemsenmis ve adeta marifet orijinli bir diisiince sis-
temi olusturulmaya 6zen gosterilmistir. Ayrica siibjektif bilgiyi ifade eden kesf ve ilhami,
bilgi kaynag1 olarak kabul edip, bu bilgiye marifet ismini vermislerdir.

Stfilerin gelistirdikleri epistemoloji ve bu epistemolojinin sonucu olarak olusan 6znel
bilgi/marifet, kelamcilarin sahip olduklar1 nesnel bilgiyi/ilmi karsilayamamaktadir. Zira
6znel bilginin, kime ait olursa olsun, siibjektif bir deger tagiyan ve bagkasini baglayicilig
olmayan bir bilgi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kelamcilarin epistemolojisinde ise,
nesnel bilgi s6z konusudur. Nitekim onlar nesnel bilgi i¢in akli, nakli ve hiss1 birtakim
delilleri toplamaya yonelir ve bir seyi dogrulugunu ispatlamak isterler. Dolayisiyla Kelam
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ilminde genel itibariyle genel-gecer olan ve herkesge algilanabilen delillerle elde edilen
bilgi, objektif ve baglayic1 bir bilgi konumundadir.

Kelam disiplininde ilim kavrami hem teolojik hem epistemolojik ac¢idan ele alinmaistir.
Bilgi/ilim, beseri ve ilahi seklinde bir ayrima tabi tutulmus ve bu baglamda ilmin tarifi
yapilmaya calisilmigtir. Tasavvuf disiplininde ise, bilginin teolojik boyutundan ziyade,
epistemolojik yoniine agirlik verildigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle Allah’in ilim si-
fatinin nasilligr konusuna pek girilmemis, beseri bilginin tanim1 ve mahiyeti iizerinde
durulmustur. Bununla beraber sifilerin, nazari/teorik bilgiden ziyade, ameli/pratik bilgiyi
onemsediklerini sdylemek miimkiindiir.

Kelamcilarin bilgi/ilim anlayiglarinda obje etkili olup, ilim maluma tabi kilimmistir.
Stfilerin bilgi/marifet diisiincesinde ise, siije etkili olup, siije kaynakli bir ilim-malum
iligkisi kurulmaya calisilmistir.
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BILIMSEL MAKALE HAZIRLAMA DIiSIPLINi

Yazili anlatim; diisiincelerin, bilgilerin, gozlemlerin, olaylarin, diislerin, ileriye doniik
tasarilarin uyumlu bir bi¢imde yazi ile anlatilmasidir. Yazili anlatimin kapsami ¢ok
genistir. Siir, Oykii, roman, tiyatro, diisiince yazilari, haberlesme yazilari, makale &
bilimsel makale, bilimsel arastirma raporlari, ders kitaplarindaki bilgiler, derslerde tutulan
notlar, sinav kagitlarina yazilanlar, el ve duvar duyurularinin hepsi yazili anlatimin i¢ine
girer. Tiirkge Sozliik’te “ayr1 ayri1 pargalari bir araya getirerek bir biitiin olusturma bigimi
ve isi” olarak tanimlanan kompozisyon i¢in eskiden “tahrir” terimi kullanilmistir.’ Tahrir”’
karsiliginda “yazma, yazilma” agiklamasi1 bulunmaktadir.

1. Yazili anlatimda, asagida belirtilen baz1 nedenlerle zorlanilir

® Disgrafiye (Yazili Anlatim Giigliigiine) sahip bireylerin gosterdigi bazi davranslar,
® Kelime yaziminda hata,

® Yetersiz paragraf bilgisi,

® Ciimle kurumunda yetersizlik,

® Dil bilgisi kurallarina uymadan yazma,

® Yanlis sozciik kullanima,

® Fikirlerini ifade edememe

2. Bir konuda yazmak icin; “’Disgrafi” denilen bir kusurunuz yoksa, iyi yazma
konusunda, bol bol okumak ve yazmak niyetiniz disinda, hicbir engeliniz yok demektir.

3. Yazih Anlatimin Ozellikleri:

® Yazili anlatim; bir konuyu, bir plan ¢ercevesinde yaziyla ifade etmektir.

® Metinde anlatilanlar, kalic1 6zellige sahiptir.

® Kisinin belli bir kiiltiirel birikime sahip olmas1 gerekir.

® Yazacag tiiriin 6zelliklerini bilmesi ve bu 6zelliklere uygun bir yazi olusturmasi gerekir.

¢ Dilin yapisina ait 6zelliklerin bilinmesi, ciimlelerin kurulus bi¢cimlerinin dogru olmasi
gerekir.

*  (Devellioglu, 2009, Istanbul, Osmanlica-Tiirkce Ansiklopedik Liigat)
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® Metnin anlagilir bir dille olusturulmasi, metinde sanatli ifadelerin kullanilmasina engel
teskil etmez.

® Duygu ve disiincelerin daha iyi anlasilabilmesi i¢in, degisik anlatim bi¢imleri
kullanilmalidir.

4. Sozlii ve Yazili anlatim arasindaki farklar :

® Yazili anlatim bir konuyu, sahip oldugumuz birikimi kullanarak, bir plan ¢er¢evesinde
yaziyla ifade etmektir.

® Konusma dilindeki her kolaylik, yazi dilinde bulunmaz. Yazili dilin bazi1 kolayliklari,
konusma dilinde yoktur.

® Yazili anlatimda yazarin metnini olusturmasi i¢in yeterli zamani vardir.
® Diizeltebilir, ekleme ve ¢ikarma yapabilir.

® SozIi anlatimda ise; konusan kisi yanlis baglangiglar, kurallardan sapmalar, sézciik
atlamalar yapabilir.

5. Yazih Anlatim Tiirleri :
® Haber
® Makale
® Fikra
® Elestiri
® Deneme
® Soylesi
® Roportaj
® Gezi
® Ani
® Giinliik
® Inceleme
® Biyografi
® Otobiyografi
® Bibliyografi
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6. Makale Nedir?

Makale, herhangi bir konuda, bir goriisii, bir diisiinceyi savunmak ve kanitlamak igin
yazilan yazilara denir. Gazete ve Dergilerde yayilanir. Bir gergegi agiklamak, bir konuda
goriis ve diisiinceler 6ne siirmek, ya da bir tezi savunmak, desteklemek i¢in yazilan
yazilara da “makale” denir. Makaleler, bir gergegi kanitlamak i¢in yazilir. Makalelerde
bilimsel verilerden yararlanilir.

Makale i¢in ayrica asagidakileri syleyebiliriz:

® Makale, problemin nedenlerini tespit, problemin nasil olustugunu ispat ve problemin
nasil ¢oziilecegine dair yol dneren yazidir.

® Soruna Onerilen ¢6ziimiin dogrulugunu kanitlamak i¢in, makale yazilir.

® Sadece sorunu isaret etmek icin yazilan yazilar makale degildir. Bu tip yazilar sohbet,
gazete fikrasi, deneme tiirlinden yazilardir.

® Makalede Amag; bir sorunu ortaya koymak degil, Soruna ¢6ziim yolu bulmaktir.
® Bulunan ¢6ziimiin dogrulugunu ispatlayip, destek bulmaktir.

® Makale Yazari, sorunu belirleyen degil, soruna ¢oziim iiretmis kisidir.

7. Bilimsel Makale Nedir?

Icerigindeki bilgilerin bilime dayandirildigi ve somut delillerin verildigi, bilimsel
konularin islendigi makaledir. Ayrica:

® Makalede, ortaya konmasinda eldeki verilerin ¢ok fazla 6nemi vardur. igerisinde somut
ve bilimsel deliller barindirir. Bu da makalenin gecerliligini ve itibar gérmesini saglar.
Ozellikle alaninda uzman kimseler, dergilere diizenli bir sekilde bilimsel makale verirler
ve yeni bir bilginin paylasilmasini saglarlar.

® Genis, uzun bir arastirma ve bilgi toplama agamasi ve sabir gerektirir.
® Bilimsel makalenin edebi bir yapida olmasi gerekmez.

® Yazarin tarzindaki degisikliklerin, okurun ilgisini canlandiracagi diisiincesi, bilimsel
makale i¢in gecgerli sayilamaz.

® Bilimsel yazimda, iddiali kelimelere yer yoktur. Kisa ve 6z ve hemen anlasilabilir bir
anlatim sistemi uygulanmalidir.

® Kaynaklari tarama, bilgi fisleri olusturmak gerekir.

® Konuya derinlemesine vukufiyet ve konunun uzmani olmay1 gerektirir.
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¢ Konu hakkinda detayli bilgi, giivenilir 6rnek, bilimsellik gerektirir.
8. Makalenin ozellikleri
® Makalenin amaci, hangi konuda olursa olsun «bilgi” vermektir.

® Amag, bilgi ve fikirleri baskalarina agiklamak oldugu i¢in; agirbagh, ciddi, kolay
anlasilir, yaln, piirtizsiiz bir dil kullanilir.

® One siiriilen diisiince ve tez, nesnel bir nitelikle ele almip birtakim bilgi, belge ve
aragtirma verilerinden yararlanilarak kanitlanir.

® Makale sade ve herkes tarafindan anlasilir olmalidir. Makale her konuda yazilabilir,
ama tek bir konuyu ele almali ve o konu hakkinda derinlemesine bilgi vermelidir.

9. Makale ve Yazari

® Makalede, diisiinceler dogrudan aktarilir. Dolayli, sanatli, mecazli, anlatima yer
verilmez. Yazar, konuya vakif oldugunu, 6nem verdigini, ise ciddi bir tavirla yaklastigini
belli edecek bir iislupla yazar.

® Yazar, saka, latife, soylenceye itibar etmez. Tezini savunur ve ispatlar. Kanitlar sunar,
belge, bilgi dokiiman ve taniklarla fikrini destekler; bunlara ait kaynaklar gosterir.

® Makalede, agiklanan konuyla ilgisi olmayan s6z oyunlarina bagvurulmaz, siislii
anlatimdan uzak durulur.

® Makale yazari, hem sorunu bulan ve hem soruna ¢6ziim oneren; hem de 6nerdigi
¢ozlimiin dogruluguna kesinlikle inanip,okuyucuyu 6nerdigi ¢6ziime inandirmaya ¢aligan
kisidir.

® Makalelerin ilettigi sorun ve tezin, mutlaka yazari tarafindan kanitlanan bir sonucu
vardir.

® Makale yazari, goriisiine uygun kaynak ve meslektas fikirlerinden alint1 yapar. Yaptigi
alitilari, dipnotlarla gosterir. Kaynak bilgilerini; iinvan, yazar, eser, basim tarihi, basim
yeri, sayfa numarasi ile belirtir.

® Ornek, dipnot : Prof.Dr., Hasibe Mazioglu, *“ NEDIM Divan’1 ¢, Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Yayinlari, Bagbakanlik Basimevi, Ankara, 1988, shf. 34-35

10. Makalenin Ozellikleri

® QOpretici, bilgilendirici bir fikir yazis1 oldugu i¢in; daha ¢ok aciklayict nlatim bigimi
kullanilir.

® {yi bir makale kisa olmaktan ¢ok, ele alman konuyu en iyi sekilde aciklayici nitelikte
olmalidir.
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® Makalede ele alinan konuyu; biitlin yonleriyle agiklamak, kendi goriislerinizi 6rneklerle
belirtmek, acik ve 6z bir anlatim tarziyla yazmak gerekir.

11. Bashica Makale Konulari
Sosyal, edebi, saglik, din, bilim, teknik vs. olmak tlizere her tiirlii konuda makale yazilabilir.
12. Makale Plani
® Baslik & Ozet
® Girig
® Gelisme & Tartigma
® Sonug
® Ekler
® Kaynaklar
12.1. Bashk

Okurun ilgisini ¢cekecek ve yazidaki icerigi kapsayacak nitelikte ve etkileyici olmalidir.
Icerigi ve konuyu kapsayan baslik, ayn1 zamanda yazinin okunmasim saglayacak referans
bir ¢arpiciligi da tagimalidir.

® Makale bagligi, konuyu tam anlamiyla kapsayici nitelikte olmalidir.

® Basit, kisa, ilging olmalidir. 10-12 kelimeyi gegmemelidir. Goz alici olmalidir

® Buyurucu olmamalidir.

® Gramer olarak, dogru olmalidir.

® Hedef yayinin okuyucusuna hitap etmelidir.

® (Calisma amaci ile uyumlu olmalidir.

® Calisma diizenine isaret etmelidir.

® Makalenin konusunu (sonuglarini degil) yansitmalidir.

® Genelde kabul gormeyen kisaltma igermemelidir.

® Konusunu agikea ortaya koyan, anlasilmasi kolay bir BASLIK se¢ilmelidir.
12.2. Ozet

® Cogu kisi bir makalenin dnce (veya sadece) 6zetini okur.
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® lyi bir 6zet; 6zgiin, makaleyi temsil eden ve hedef yaym icin uygun bir sekilde
diizenlenmis olmalidir.

® Birinci climlede, problemin tanimi yapilir. Amaglar, yeterince ve basit¢e tanimlanir.
Sonra ¢alismanin nasil yiiriitiildiigii belirtilir.

® Son olarak da, 6nemli sonuclar ve en 6nemlisi de, ¢ikarimlar tanimlanir.
® (Ozette, makale i¢inde kullanilan ciimleleri aynen kullanmaktan kaginmalidir.
® (Ozetin igine kisaltma, referans, sekil, tablo ve kaynak konulmamalidur.

® Ozet; 250 kelimeyi gegmemeli ve makalede neyle ugrasildigini agik olarak tanimlayacak
sekilde tasarlanmalidir.

® lyi hazirlanmis bir 6zet, okuyucunun, dokiimanin icerigini kisa zamanda ve hassasiyetle
belirlemesine, kendi ilgi alanlartyla iliskisini saptamasina ve boylece dokiimani biitiiniiyle
okumaya ihtiya¢ duyup duymayacagina karar vermesine imkan verir.

12.3. Giris
12.3.1. Makalenin Konusu

® Giris boliimiinde, konu tek bir climle ile ifade edilir. Ancak, konuyu daha anlasilir hale
getirmek i¢in, devaminda, ek agiklamalarda da bulunulabilir.

® Konunun agik ve anlagilir bir sekilde belirlenmesi ve ifade edilmesi, yazinin ilerleyen
asamalarinda, incelenen konuda hem literatiir taramasini kolaylastirir, hem de konudan
sapmalar1 azaltir.

® One siiriilecek sav, goriis ya da diisiince; yazinin girisinde sergilenir.
® “°Giris”, makalenin en kisa bolimiidiir.

® Bu bdliimde, konu higbir ayrintiya girmeden ortaya konulur.

® Neyin lizerinde durulacagi, ne hakkinda s6z sdylenecegi ortaya konulmalidir. Makalede
ele alinacak konu, konuya ne yonde yaklasilacagi, konu hakkinda hangi hususlarin
acikliga kavusturulacagi, konu ile ilgili ¢oziilmesi gereken problemlerin neler oldugu,
konunu irdeleme yonii, ¢6ziim yolu ve varilacak sonu¢ hakkinda giris olabilecek ve
okuru yazinin devamini okumaya sevk edecek, merak uyandiracak ipuglari ortaya serilir.

® iyi bir makalenin giris béliimii, okuyucuyu uyandirmay1 hedefleyen “gék giiriiltiisii”
siddetinde olmalidir (¢ogu kisinin yazinizi en uygunsuz saatte, bir is giiniiniin sonunda,
cani sikkin, 6n yargil ve hatta uykulu olarak okudugunu unutmayiniz).

® Tarz olarak hayalperest, duygusal ve heyecanli olunmali; ancak abartili ve taklitgi
olunmamalidir.
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® {lk ciimle ¢ok énemlidir. Okuyucuyu kavramalidir.

® Once, makalenin isaret edecegi problemin tanimmna genel; ama kisa bir yaklasim
yapilmalidir.

® Sonraki climlelerde, problemi ele almaya yardimci olacak, daha onceki galigmalar
tanimlanmalidir.

12.3.2. Makalenin Temel Amaci, Onemi & Veri Toplama Teknigi

® Amaci, giris bolimiinde acik bir bicimde kisaca ifade edilir. Ayrica, varsa ikincil
amagclara da deginilir.

® Onemi de, bir veya iki ciimle ile ifade edilebilir.

® Girig boliimiinde ayrica, ne tiir bir veri toplama tekniginden faydalanildig1 ve nasil bir
yol izlenerek hazirlandigindan bahsedilir. Belgesel kaynak derlemesi, gdzlem, goriisme,
anket, 6rnek olay incelemesi, v.b. tekniklerden hangisinin ya da hangilerinin kullanildig:
aciklanir.

12.4. Gelisme

® Girig bolimiinde dile getirilen konu agiklanir, makalenin yazilis amaci ve bu amaca
yonelik bilgi, belge ortaya konularak tez savunulur, antitezler ¢tiriitiiliir.

® Konu ile ilgili bilgi ve belgelerin ele alinip islendigi, konunun genisletildigi ve ortaya
konmak istenen fikrin dogruluguna deliller gosterildigi boliimdiir.

® Gelisme boliimil, derlenen, ortaya atilan fikirlerin gesitli yonlerden genisletilmesi,
desteklenmesiyle meydana gelir.

® Gelisme boliimiinde agiklanacak fikirlerin derli toplu olmasi lazimdir. Dile getirilen
fikirlerin inandirici, iddiaci kesin bir karaktere sahip olmasi igin, onlari uygun yollarla
aciklamak, desteklemek ve yerine gore de ispatlamak gerekir.

® One siiriilen sav, goriis ya da diisiincenin agiklanmasi, kanitlanmasi olan bu béliim,
makalenin govdesini olusturur. Yazar bu boliimde diisiincelerini acacak, gelistirecek ve
boyutlandiracaktir.

® Bunun i¢in de tamimlama, karsilastirma, 6rneklendirme, taniklama, nesnel verilerden
yararlanma gibi yollara sik sik bagvuracaktir. Boylece okuyucuyu sdylediklerinin
dogruluguna ve gecerligine inandirmis olacaktir.

® Savundugu goriise destek olacak goriislere, taniklara, bilgi - belge ve dokiimanlara
kaynak gostererek yer verir. Bu kaynaklarimi Dipnot_bilgiler halinde kanit gosterir.
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® Antitezi ¢lirlitecek belge ve dokiimanlara muhalif goriisleri veya destek goriisleri de bir
bir belirtir.

® Tim giiciiyle kendi goriisiiniin dogruluguna sevk edecek ispatlara yonelir.
12.5. Sonug¢

® Sonug boliimii; bir bakima gelisme boliimiiniin 6zetlenmesi sayilabilir. Basta ileri
stiriilen, sonra aciklanan goriis, sonu¢ bdliimiinde — genellikle - bir paragrafta yinelenir.

® Asil islev, burada yazinin etkisinin doruga ulastiriimasidir.

® Ele alinip islenen, gelistirilen konunun hiikme varildigr ve o konunun ana fikrini
olusturan kisim, sonu¢ boliimiidiir. Bu bolimde yazar, sdylediklerinin tiimiini belli bir
sonuca ulastiracak bigimde, bir iki climle ile sonucu vurgular.

® Spekiilasyondan kaginilmali, ancak yapilmasi gerekiyorsa zekice yapilmalidir.

® lyi bir arastirma makalesi “gok giiriiltiisii” ile baslayip “simsekle” bitmelidir. Béylece,
yazinin sonunda okuyucunun kafasinda 1siklar belirmesi saglanmalidir.

® Cikarmmlar acik, kesin, haddini agmayan; sonuglar ile tamamen uyumlu, ve carpici
olmalidir.

13. Ekler

® Bazi dokiimanlar, metnin igerisine yerlestirmek yerine ek olarak konmak istenebilir.
Omegin; goriisme sorulari, anket formlari, tablolar gibi. Birden fazla ek olmasi halinde,
her ek, ayr1 sayfadan baslar ve EK A:, EK B:, ..seklinde biiyiik harf ile isimlendirilir. Her
ek, bashigiyla birlikte Icindekiler boliimiinde yer alir. Eklere ek yapmak gerektiginde,
bu ekler LAHIKA olarak isimlendirilir ve LAHIKA-1, LAHIKA-2 seklinde rakamla
numaralanir. Lahikalarin ekleri de, CETVEL-1, CETVEL-2, ...seklinde isimlendirilir.

® Tim eklerde, yaynin biitiiniinde kullanilan bi¢imsel kurallar gecerlidir ve sayfa
numaralart metnin devami seklinde verilir. Ancak, ek olarak resim ve belgelerin ilk haliyle
konmasi gerekiyorsa, bu kurallarin disina ¢ikilabilir.

14. Kaynaklar & Referanslar

® Cogu vyazar, editorlerin referans boliimiine dikkatle baktigini bilmemektedir.
Referanslarin hedef derginin formatina uygun olarak yazilmasi gereklidir. Dergiler
aras kurallar degisik olabilir. Ornegin bazi dergiler, basilmamis yazilar1 ve bir dergide
yayinlanmamig kongre teblig 6zetlerini, kaynak olarak kabul etmemektedir.

® Makale ici referans numaralar ile, referanslarin sirasinin kesinlikle tutarli olmasi
gerekir. Aksi durumda hakem ve editorler, arastirmaniz ve yaziniz ile yeteri derece 6zenli
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olmadigimz diistinebilirler.

® Metin i¢inde atifta bulunulan veya dolayli olarak faydalanilan kaynaklarin, yazarlarin
soyadmin alfabetik sirasina gore verildigi bolimdiir.

® Metin i¢inde atifta bulunma ve kaynakca hazirlanmasi ile ilgili ayrintili agiklamalar;
“ASSAM YONERGESINE EK-P YAYIN HAZIRLAMA VE YAZIM KILAVUZU”
4ncii Boliim’de yer almaktadir.

® {deal referans sayist; 20-40 arasidir. Cogu dergi, 25’in iistiinde referansi Snermemektedir.

® Referanslarin sadece giincel olmasi degil; o konuda yapilmis en 6nemli calismalart da
(eski tarihli de olsa) icermesi gerektiginden, kaynak seciminin dikkatle yapilmas1 gerekir.

® Yazinin i¢ine referans konulmasi, derginin stiline gore, (x) veya [ x] veya xxx seklinde
olabilir.

® (Cogu dergi, makale icinde yazar isminden hemen sonra sitasyon konulmasini
istemektedir (6r: Johnsonet al (11) have claimed...)

15. Atif nedir? Nerelerde kullamilir?

® Hangi makalenin daha ¢ok ilgi ¢cektigini 6grenmek isteyen bilim adamlari, o makalenin
“atif” sayisina bakar. Bilimsel dergiler de, yayinladiklari makalelerin atif sayisina dayanan
bir 6l¢ek olan “etki degeri”ne gore degerlendirilirler.

® Bir bilimsel makale, diger bir bilimsel makaleyi kaynak olarak gosterince, o makaleye
atif yapt1 denir.

Mesela Sekil 1A’da kirmizi okun gosterdigi yerde ayrag icinde 19 sayisi var. Bu, orada
bahsedilen bilginin 19 numarali dipnottaki yayindan alindigim belirtiyor. Sekil 1B’de ise
19 numaral dipnottaki ayrintilar1 gériiyoruz.

are classg *ld as primary or motile cilia. Although there are
A | exceptions (19), primary cilia contain microtubules arranged as
doublets in a 9 + 0 pattern. These cilia are usually immotile and

B 19. Fliegauf M, Benzing T, Omran H (2007} When cilia go bad: Cilia defects and ciliopathies.
MNat Rev Mal Cell Biol B:8380—-893.

Yukaridaki 6rnege gore, Atif bilgisi nasil okunmalidir?

¢ Sirasiyla makalenin yazarlarini (M. Fliegauf, T. Benzing ve H. Omran),
® Yilin1 (2007),

® Basligin1 (When cilia go bad: Cilia defects and ciliopathies),
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® Yayinlandigi derginin adini (Nature Reviews Molecular Cell Biology),
® Makalenin yer aldigi cilt (8) ve sayfa (880-893) sayisini gdsteriyor.
16. Terimler Sozliigii

Kaynakg¢anin bitmesinden sonraki sayfadan itibaren, yaymn icinde kullanilan o6zel
kavramlar ile, kendisine 6zel anlam atfedilen kavramlarin ve bunlarin tanimlarinin yer
aldig1 bolimdiir.

Yaymi okuyan ve degerlendirene kolaylik saglamasi amaciyla, bu boliimiin hazirlanmasi
tavsiye edilir.

Anlami herkes tarafindan bilinebilecek kavramlara, bu boliimde yer vermeye gerek yoktur.
17. (")zgeg:mis

* Ozgecmisin, 6z ve iiciincii tekil sahis diliyle yazilmasina dzen gosterilmelidir.

* Ozgecmise boliim numarasi verilmez.

* Ozgecmis, yayindaki bicim kurallaria gore yazilir ve igindekiler béliimiinde gosterilir.
18. Yaymin Anlatim

® Yayin, Tiirk¢e yazim kurallarina uygun olarak yazilir. Kararsiz kalinmasi durumunda,
Tiirk Dil Kurumunca hazirlanan sozlikk ve yazim kilavuzlarina bagvurulmalidir.

® Yaymdaki anlatim, iigiincli sahis/sahislarmn agzindan anlatima goére yapilmalidir.
“hazirladim, yaptim, verdi, kullandi”, vb. yerine “hazirlandi - hazirlanmstir, yapildi
- yapilmustir, tarafindan verildi - verilmistir, tarafindan kullanild1 - kullamilmistir,
vb.” ifadelere uygun anlatim olmalidir. Yaymin sahibi, Yaymindan bahsederken
“Makalemde, ¢alismamda vb.” ifadelerin yerine, “bu Makalede, bu calismada vb.”
ifadelerini kullanmalidir.

19. Yayinin bi¢imi ve goriiniimii (Bakiniz:ASSAM Y 6nergesi ve Ekleri)
20. Kagit Ozellikleri ve Sayfa Yapisi

Kagit Ozellikleri

Sayfa Kenar Bosluklari

Sayfa Numaralar1

21. Metin yazimi ve Bashklar

Yazi Karakterleri
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Paragraf ve Satirlar

Basliklarin Yazimi ve Numaralandirilmast

Tablo ve Sekillerin Yazim1 ve Numaralandirilmasi

22. Kaliteli makale yazmak i¢in, ilave baz1 tavsiyeler

Sececeginiz konu bugiin ve yarin yasanmasi beklenen konular olmalidir. Gegmis konular,
ilgi ¢ekici 6zellige sahip olmadik¢a okuyucuyu cezbetmeleri pek miimkiin degildir.

Makaleyi yazarken sik sik kendi diisiincelerinize dair eklentiler yapmalisiniz. Bunu
yaparken, kisisel amaglarinizi makalenin 6niine gececek boyutta ele almamalisiniz.

Makaleyi yazarken, tek bir konu iizerinde yogunlasin. Makaleye has bir baglik ve baglhiga
has iyi diisiinceler yazmak zorundasiniz.

Yazinizda fazla yabanci sozciik kullanmayin. Bunu yaptiginiz takdirde, okuyucu
makaleden sikilir ve sayfay1 kapatabilir.

Makale icerisinde giinlilk yasamdan oOrnekler vererek, daha g¢ok dikkati toplamay1
hedefleyin, ayrica okunakli olmasina da 6zen gosterin.

Ele alinan konudan bahsederken, olabildigince konuyu zengin tutmaya imkan verecek
bir sunum ve iislup kullanin. Fakat konuyu amacindan uzaklagmadan siirdiirmeye devam
edin, ¢linkii ne kadar siislerseniz amacindan da bir o kadar uzaklasirsiniz.

Makale tiiri gbz oniinde bulundurulmali; okuyucunun belirledigi degil, okuyucunun
belirlendigi ve hedef alindig1, amacina ulasacak bir makale yazilmasi i¢in gereklidir.

Noktalama, imla kurallarina mutlaka bagl kalmaya 6zen gosterin. Ciinkii yanls bir yazi,
okuyucunun dikkatini dagitacaktir.

Ve son olarak; tiim mataryelleri yerinde ve dogru kullanmalisiniz.

23. Yaym Plam ( Asagidaki gibi bir plan yapabileceginiz gibi, ayrica, 6rnek olarak;
“http:/  www.assam.org.tr/tr/26-kurul-calismalari/49-assam-yonergesi-ve-ekleri. html
“’linkinden Assam Y &nerge ve eklerinin yer aldig1 yayin planina bakiniz.

23.1. On Kisim
* On Kapak

® Bos Sayfa

* i¢ Kapak

¢ Kabul Sayfasi

® Yayindan Yararlanma
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® Onsoz (tercihe bagl)

® jcindekiler

® Tablolar Listesi (varsa)
® Sekiller Listesi (varsa)
® Kisaltmalar

a. Metin

® QGiris

® Ana Metin

® Sonug

b. Son Kisim

® Ekler (varsa)

® Kaynakea

® Terimler Sozliigl (gerekli ise)
* Ozgegmis

® Bos Sayfa

® Arka Kapak

Ali COSAR
ASSAM Ynt. Krl. Baskan Yrd.(4, 5 ve 8nci Str. Ars.ve Inc. Krl. Koordinatorii)
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