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ABSTRACT

Recycling is one of the pro-environmental behaviors that consumers
adapt in order to reduce their deteriorating impact on the environment.
Considering that policy changes at the macro level can be enhanced with
micro level knowledge, understanding what motivates people to recycle is
the first step towards increasing participation to recycling. This study aims to
examine the change in Turkish consumers’ recycling attitudes and behaviors
between 2006 and 2012. The findings reveal that increased awareness about
recycling does not translate into participation. Furthermore, expectations
have shifted from individual contribution to broader institutions, suggesting
the importance of micro and macro level collaboration.

Keywords: Recycling, environment, consumer attitudes and behavior, Turkey.
oz

Tiketicilerin, ¢evreye duyarlt davranislardan biri de geri donisim
aliskanliklaridir. Makro seviyedeki davranis degisikliklerinin, mikro seviyeyi
anlamaktan gectigi diginilirse, tiketicilerin geri déniisim motivasyonlarini
anlamak, geri dénisime katthmi artirmak igin ilk adimdir. Bu ¢alisma, Tirk
tiketicilerin 2006 ve 2012 yillar1 arasinda, geri doénisim tutum ve
davranislarinin nasil degistigini  incelemektedir. Sonuglar, geri doénigim
hakkinda bilgi seviyesinin arttigini, ancak bu artisin geri doénistim davranigina
doénismedigini; diger yanda, bireysel katkiya inancin azalarak beklentinin
kurumlara yonlendigini, dolayistyla mikro ve makro seviyelerin isbirliginin
6nemini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Geri diniisiim, cevre, tiketici tutum ve davranislars, Tiirkiye.

! Ozyegin University, Faculty of Business, Depatment of Management and Organization,
Asst. Prof.
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Recycling in Turkey: A Comparative Analysis of Consumer
Motivations, Attitudes and Behavior Between 2006 and 2012

1. INTRODUCTION

The 21 century has been marked by a rising interest in both micro
and macro dimensions of sustainability; at the micro level focusing on
engagement of individuals and organizations in sustainable practices and at
the macro level investigating how nations or the entire world can take large
scale steps towards sustainable development. Sustainability has thus been
identified as an emerging trend (Lubin and Esty, 2010). The idea of
sustainability has also been accompanied by an increasing awareness of
environmental problems (Leonidou, Leonidou, and Kvasova, 2010). The
growing environmental concerns associated with the inevitable
consequences of an ever increasing human population have led both the
individuals and the society to engage in efforts to find solutions to these
problems. In line with this interest, researchers and practitioners have
focused on issues related to green marketing or green consumerism
(Ottman, 1992), sustainable consumption (Kilbourne, McDonagh, and
Prothero, 1997), environmentally friendly manufacturing (Zimmer, Stafford,
and Stafford, 1994), new product development (Dermody and Hanmer-
Lloyd, 1995), public policy issues and recycling (Fuller, Allen, and Glaser,
1996), sustainable communication (McDonagh and Clark, 1995), and pro
environmental behaviors (Stern, 1997). Consequently, consumers’ attitudes
and behavior regarding environmental issues have received significant
attention (Spangenberg and Lorek, 2002). However, while it was reported
that the majority of consumers were highly concerned about environmental
problems and green consumerism was on the rise (Bonini and Oppenheim,
2008; Donaton and Fitzgerland, 1992; MacKenzie, 1991; Young, 1991),
research also showed that not all positive attitudes and concerns are
reflected in actual pro environmental behaviors (Ger, 1999; Mintel, 2008).
This discrepancy, referred to as the attitude- behavior gap (Boulstridge and
Carrigan, 2000), has led the researchers to explore the consumer motives in
engaging in pro environmental behaviors and the reasons behind this low
involvement rate (Papaoikonomou, Ryan, and Ginieis, 2011).

Recycling is one of the pro environmental behaviors that
consumers adapt in order to reduce their deteriorating impact on the
environment. As the human population continues a pattern of exponential
growth and increasing material consumption, management of waste, i.e.
waste generation, disposal, and recycling, becomes a major concern (Fuller,
Allen, and Glaser, 1996; Seacat and Northrup, 2010; Stern, 2000). Despite
the increasing awareness regarding recycling, the aforementioned attitude-
behavior gap also applies to recycling practices (Barr, Gilg, and Ford, 2005).
Therefore, understanding what makes people recycle more and what keeps
them away from recycling is of utmost importance. This study aims to
contribute to this understanding, as well as taking the literature on this issue
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one step further by investigating the changes in recycling motivations,
attitudes, and behaviors over years. Thus, it is anticipated to find out if there
is in fact an increase in recycling related awareness, attitudes, and behavioral
involvement along with the rising trends. With this perspective, results of
two studies conducted in 2006 and in 2012 have been compared. The
studies have been carried out in Turkey, with the aim of addressing the need
for research in developing countries. ~ Whereas most studies on
environmental attitudes and behaviors are conducted in developed country
settings, there is little research on motivations and determinants of recycling
behavior in developing countries (Troschinetz and Mihelcic, 2009).
However, development in these countries is accompanied by high levels of
consumption (Ger, 1999) and an increasing amount of waste produced out
of urbanization and industrialization. Turkey is reported to have a
remarkable growth in industrial production capacity (DEIK, 20006). It has
been estimated that the national income and population in Turkey will
increase by 5.1% and 1.5-2.5 % respectively and the waste produced per
person will be increasing geometrically by 2-3%, with total waste
approximated to increase from 27 million tons to 34 million tons from 2003
to 2010 and to 52 million tons in 2020 (ENVEST, 2005). Thus, it is an
important question whether Turkey as a developing country emphasizes
recycling practices as a part of its environmental protection concerns for the
future. This paper aims to address this issue and contribute to the lack of
recycling studies conducted in Turkey within a comparative framework.
Also, considering that policy changes at the macro level are influenced by
the micro level knowledge of consumer attitudes and behaviors (Kilbourne
and Beckmann, 1998), this paper anticipates serving to the development of
more effective strategies to increase individual participation in recycling, and
thus contribute to the sustainable development at the macro level.

2. BACKGROUND OF THE STUDY

Waste management is an important issue that needs effective solutions
(Miller, 2000). In the final stage of consumption cycle, consumers make a
disposal decision regarding their wastes as to whether to reuse, recycle, or
throw away a product. Environmentally conscious consumers produce less
waste by practicing three Rs; namely “reducing”, ie. consuming less,
“reusing”, i.e. repeated uses of purchased items, and “recycling”, i.e. sorting
waste (Arnould, Price, and Zinkhan, 2004). Recycling refers to the process
through which previously used materials are collected, processed,
remanufactured, and reused (Ruiz, 1993). It yields environmental, financial,
and social returns in natural resource and energy conservation, pollution
prevention, economic expansion, and competitiveness (EPA, 1999; Hornik,
Cherian, Madansky, and Narayana, 1995). However, while the societal
benefits of recycling are evident, recycling also constitutes a social dilemma
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(Wiener and Doescher, 1991; Smeesters Warlop, Vanden Abeele, and
Ratneshwar, 1999), where consumers have to choose between defective
behavior (e.g. not sorting the waste) that minimizes personal costs like
discomfort and time, but harms the society and cooperative recycling
behavior that is more costly for oneself but benefits the whole society in the
long term, given that the majority of the population cooperates (Dawes,
1980).

Understanding what motivates people to recycle and what
discourages them from doing so is the first step towards establishing more
effective strategies at the macro level for increasing participation. Previous
research examining determinants of recycling has identified two types of
variables; namely motivators for the behavior, and facilitators of or barriers
to the behavior, both of which can be internal or external (Hornik et al.,
1995; Smeesters, Warlop, and Vanden Abeele, 1998). These variables
formed four classifications called extrinsic incentives, intrinsic incentives,
internal facilitators, and external facilitators.

The first category, extrinsic incentives, may make the recycling
option more attractive to consumers, without necessarily appealing to their
higher values (Hornik et al., 1995). Monetary reward is an external incentive
which is found to be effective for encouraging the individual to recycle
(Geller, Winett, and Everett, 1982; Jacobs and Bailey, 1982 - 1983; Reid,
Luyben, Rawers, and Bailey, 1976), but ineffective to promote long term
behavior changes since the desited behavior lasts only as long as the
incentive lasts (De Young, 2000; Gamba and Oskamp, 1994; Oskamp,
Harrington, Edwards, Sherwood, Okuda, and Swanson, 1991). Social
pressure that arises from the person’s concern about the reactions of
relevant others, such as family, friends, and neighbors has also been found
an effective external incentive (Cook and Berrenberg, 1981, Glenn, 1988;
Vining and Ebreo, 1990). However, this effect is dependent upon being
visible to the other people (Bryce, Day, and Olney, 1997; Sia, Hungerford,
and Tomera, 1985-1986). One final type of external incentive, which is
rarely investigated is laws and regulations. These legal requirements and
restrictions encourage certain choices such as purchase of environmentally
friendly goods or recyclable products (EPA, 1999).

The second category, intrinsic incentives are nonmonetary and
intangible rewards obtained for active participation in recycling. Values such
as doing the right thing, satisfaction with conservation, frugality in
consumption, and preserving self respect are important drivers of recycling
(Batson, Bolen, Cross, and Neuringer-Benefiel, 1986; De Young, 1985-1986;
Lee and De Young, 1993; McCarty and Schrum, 1993; Oskamp et al., 1991;
Swenson and Wells, 1997).
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Environmental concern is another major intrinsic incentive for
people to sort their waste. Individuals, who value ecological goals and the
environment and who perceive environmental problems as a serious threat
to their well-being are more likely to engage in environmentally responsible
practices and, more specifically, in recycling behavior (Baldassare and Katz,
1992; Vining and Ebreo, 1992). However, environmental concern may not
necessatily lead to actual behavior (Barton, Perrin, and Barton, 2001).

Attitudes towards recycling is another important predictor of
participation. Fishbein and Ajzen’s (1975) Theory of Reasoned Action and
Ajzen’s (1991) Theory of Planned Behavior have been used in the literature
to explain recycling behavior. Accordingly, attitudes are immediate
determinants of individual’s intention to perform or not to perform a
behavior, which then predicts the actual behavior. In the attitude-behavior
relationship on recycling, there are contradictory views. One approach holds
that there is a positive relationship between the two (Bagozzi and
Dabholkar, 1994; Mainieri, Barnett, Valdero, Unipan, and Oskamp, 1997;
McGuinness, Jones, and Cole, 1977), while another suggests the gap
between attitudes and behavior such that positive environmental attitudes
do not necessarily reflect in the actual behavior (Arbuthnot, 1977,
Gatersleben, Steg, and Vleg, 2002; Ger, 1999; Humphrey, Bord,
Hammonda, and Mann, 1977; Oskamp et al.,1991; Samdahl and Robertson,
1989). There can be many factors that cause this gap. For example, Liska
(1984) argued that the performance of a behavior will be constrained by the
lack of appropriate opportunities, skills, and resources. According to the
ABC model of attitude, behavior, and structural conditions of behavior
(Guagnano, Stern, and Dietz, 1995), pro-environmental behavior depends
both on attitudes and contextual factors. If the contextual factors are not
supporttive enough, environmentally friendly behavior is discouraged even if
the attitudes are positive. Similarly, Olander and Thegersen (1995) proposed
that motivation leads to behavior only if the opportunities and ability to
exhibit the desired behavior exist, providing the proper infrastructure.
Claudy, Peterson, and O’Driscoll (2013) explain this gap by Behavioral
Reasoning Theory (Westaby, 2005), stating that people use different
psychological processes when making behavioral decisions. Therefore
understanding the reasons for and against adoption of environmentally
friendly practices is necessary.

The third category, internal facilitators are cognitive variables, which
enable an individual to recycle or constitute a barrier for recycling. They are
grouped under the headings of knowledge, perceived costs and benefits, and
commitment. Knowledge has generally been documented as a strong
predictor of recycling behavior (Garces, Lafuente, Pedraja, and Rivera, 2002;
Schultz, 2002). Accordingly, the more knowledgeable a person is about
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recyclable materials, means to recycle or facilities for sorting the waste, the
more likely that the person recycles (Corral-Verdugo, 1996; Gamba and
Oskamp, 1994; Lindsay and Strathman, 1997; Vining and Ebreo,1990).
While it is found that lack of information on recycling or pro environmental
behaviors is a major barrier for engaging in the behavior, it has also been
documented that increased awareness about the issue does not necessarily
translate into practice (McCrindle, 2007). Another internal facilitator is
perceived costs and benefits of recycling. Perceived costs associated with
recycling, concerning the time, mental and physical effort spent may
discourage the behavior even if the individual believes in environmentally
beneficial outcomes. Perceived inconvenience of recycling due to difficulties
related to space and time availability, and distance to containers is the most
common reason for not participating (Boldero, 1995; Garces et al., 2002;
McCarty and Schrum, 1993). Some other studies referred to the perceived
public benefits associated with recycling such as waste reduction, resource
conservation, and environmental well being. Finally, commitment
techniques have been found to increase participation rates in recycling (Burn
and Oskamp, 1986; Katzev and Pardini, 1987-1988). When people make
such pledges, their attitudes change to be consistent and continuous with
their changed self concept (Cialdini,1985; Katzev and Pardini, 1987-1988).

The final category, external facilitators are characteristics of the
physical environment that are beyond the control of the consumer. They
involve facilitators that ease recycling behavior, e.g. convenience (Domina
and Koch, 2002; Hornik et al., 1995) or barriers that impede the behavior
e.g. inconvenience or perceived difficulty of recycling, lack of time to
recycle, and lack of storage space for recyclables, few or distant containers
(Gamba and Oskamp, 1994; McKenzie-Mohr, 2000; Vining and Ebreo,
1990; Werner and Makela, 1998), even if thete are other internal or external
incentives to recycle. McKenzie-Mohr (2000) argued that the first step in
creating socially responsible behavior is to remove the barriers to the
targeted behavior. Consequently, some methods to remove these barriers
have been suggested as reducing distance to recycling bins, central collection
bins (Humphrey et al., 1977; Luyben and Bailey, 1979; Reid et al., 1976), and
frequent collection of recyclables (Folz, 1991).

2.1. Recycling and Consumer Profiles in Turkey

Turkey generates more than 30 million tons of waste; so it is an imperative
that certain precautions need to be taken for disposal of this waste.
Significant progress has been made in the recovery of solid waste and in
recycling in Turkey since the 1990s. However, despite the improvement in
policies developed regarding waste management and the by-law- general
principles imposed in 2008, great majority of solid waste is still not being
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disposed in accordance with the legislation (UN, 2010). Municipalities are
responsible for providing, collecting, transportation, recycling, and disposal
of waste; however, municipalities cannot show the required level of activity
in this regard (EEA, 2013). The efforts remain insufficient and dispersed,
requiring the need for more cooperation. Metin, Erozturk, and Neyim
(2003) estimated the recycling figures for Turkey in year 2000 to be around
30 %. However, most of this activity is stated to be in the hands of private
entrepreneurs and street waste collectors. In general, there is an absence or
inconsistence of data regarding rates of waste disposal due to poor reporting
(EEA, 2013). Moreover, there is a lack of studies on recycling motivations
or habits of consumers in Turkey. Some studies have investigated the
environmentally concerned behavior of Turkish consumers (e.g. Bodur and
Sarigullu, 2005; Gul, 2013). According to Gul (2013), environmental
consciousness in Turkey is a relatively less internalized concept to which
people are recently beginning to adjust. Ger (1999) and Ger and Fonseca
(2010) stated that Turkish society is characterized by an emphasis on
consumption, where consumption related life styles are dominant and
environmental issues are attached a reduced importance.

There are also a few studies on the recycling practices or
consumers’ attitudes and behaviors (e.g. Cobanoglu, Eren-Erdogmus, and
Bayraktar, 2013). Cobanoglu and colleagues (2013) clustered the consumers
in Turkey in four different groups, genuine greens, followers, indolents, and
apathetics. These groups differed from each other based on their recycling
attitudes and behaviors. While they were all aware of the importance of
recycling and had a positive attitude; their participation rate was different.
The results were consistent with other clustering studies on recycling (e.g.
Howenstine, 1993; Vicente and Reis, 2007), ranking from the highest
committed group to the least interested one in recycling. Also, all groups
found recycling to be inconvenient, similar to the findings in the US in the
early 1990s, where inconvenience was a major barrier for not recycling
(Howenstine, 1993).

The current study aims to address the need for studies on recycling
in Turkey. Based on the major determinants of recycling identified in the
literature, this paper attempts to shed light on the motivations behind
recycling practices as well as the barriers inhibiting the behavior. In addition,
environmental concern of consumers and their attitudes and behaviors
regarding recycling are analyzed from a comparative perspective to see the
changes between the years 2006 and 2012. Thus, it is aimed to suggest
effective strategies for the government, NGOs, and corporate social
responsibility conducts of businesses to increase participation rates in
recycling.



Recycling in Turkey: A Comparative Analysis of Consumer
Motivations, Attitudes and Behavior Between 2006 and 2012

3. METHODOLOGY

In order to identify the changes that have taken place between 2006 and
2012, a multiple cross sectional research has been designed. Time 1 data has
been collected between January and April 2006. A response rate of 73% has
been obtained with 404 questionnaires out of 550. However due to the
excess missing responses, 4 surveys have been excluded, leaving a sample
size of 400. Time 2 data has been collected between April and July 2012.
The response rate on Time 2 was 67% with 337 questionnaires returned out
of 500. Both self-administered questionnaires and face to face surveys have
been conducted. Target population of the study consisted of males and
females above the age of 15, living in Istanbul, Turkey. In order to make
sure that demographic characteristics of the respondents in Time 1 and
Time 2 were equivalent, cross tabulation (Chi square analyses) were
conducted to see if there were any significant differences across the two
demographic profiles. In terms of demographics, the respondents’ gender,
age, education level, marital status, number of children, and employment
status were analyzed. The results showed that there was no significant
difference between the demographic characteristics of the respondents
across the two time periods, confirming that the two data sets were
comparable and equivalent in that sense. The demographic characteristics of
the samples for Time 1 and Time 2 are displayed in Table 1.

Table 1: Demographic Characteristics

2006 2012
Gender (%)
Male 50 45.8
Female 50 54.2
Age (average) 30.4 32.4
Education (%)
University degree and higher 64.2 70.5
Less than university degree 35.8 29.5
Marital status (%)
Single 66.3 63.4
Married 33.7 36.6
Children (%)
Yes 30.5 29.2
No 69.5 70.8
Employment (%)
Full time 52.3 53.1
Part time 11.3 13.4
Not employed 31.2 29.5
Retired 5.2 4.0

*No significant difference was found between the demographic characteristics of
two samples
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3.1. Measures

The measures included both continuous and categorical variables regarding
environmental concern and recycling attitudes, motives, and behaviors of
the consumers. The continuous measures involved perceived environmental
threat, ecological views, reduce, reuse and recycling behavior, and attitudes
toward recycling. The categorical variables included information regarding
the consumers’ expectations about organizations’ priority areas of social
responsibility, the materials that the consumers recycled, and their motives,
barriers, and opportunities for improved recycling behavior. The scales used
for the continuous variables have been specified below.

Perceived environmental threat: The measure was adopted from Bloom’s (1995)
measures regarding the perceived seriousness of the threat posed by
environmental issues. On a 5-point scale, respondents declared their
opinions regarding to what extent the specified environmental problems
impose a threat (5= serious threat; 1= no threat at all). The environmental
problems measured included ozone depletion, deforestation, air pollution,
contamination of drinking water, sea pollution, greenhouse effect,
genetically modified food, and loss of species.

Ecological view: New Environmental Paradigm (NEP) scale adapted from
Dunlap and Van Liere (1978) was used for measuring respondents’
ecological view and pro environmental attitudes. the. Due to language
interpretation reasons, 10 of the 12 items in the original scale was used in
this study. Agreement with the statements was measured on a 5-point scale,
ranging from 5 (totally agree) to 1 (totally disagree).

Reduce- Rense- Recycle bebavior: Adopted from DeYoung (1985-1986), this scale
measured the respondents’ position at different stages of the recycling
process and whether they used reduce, reuse, and recycling methods.
Respondents were asked how frequently they used each of the specified
methods for reducing their garbage in daily life on a 5 point scale (5=always,
1= never).

Attitudes  towards recycling: Respondents’ attitudes towards recycling were
assessed via a scale developed by the researcher, using the well-established
scales in literature. Items in the measure involved statements related to
perceived importance of recycling, perceived knowledge about recycling,
perceived environmental benefits of recycling, costs associated with not
recycling, recycling as a social duty, expectations and support of public and
private sectors regarding recycling, convenience of recycling, preference of
recyclable products, perceived image of companies investing on recycling
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projects, and preference for their products. Agreements with the statements
were measured on a 5-point scale (5=totally agree, 1= totally disagree).

3.2. Data Analysis

In order to see if there were any significant group differences between 2006
and 2012, independent sample t tests (for continuous variables) and cross
tabulation analyses followed by Chi square analyses for assessing the
statistical significance and strength of cross tabulated variables (for
categorical variables) were conducted. The findings of the analysis are
presented in the next section.

4. FINDINGS

The findings of the study have been explained under two broad categories;
namely environmental concern, consisting of expected areas of social
responsibility, perceived environmental threat, and ecological views, and
specific recycling attitudes, motives, and behavior.

4.1. Environmental Concern
Preferred Areas of Social Responsibility Conduct

Respondents were asked the top three prior areas they thought that
organizations should conduct social responsibility projects. The results
(Table 2) show that there are differences between 2006 and 2012 for the
education, health and environment areas. Although organizations are
expected to invest primarily in the education area, the number of
respondents choosing this priority has significantly decreased from 84% to
70.6 % in 2012. Priority of health issues among social responsibility projects
of organizations has also decreased in this time period. On the other hand,
there has been a significant increase from 2006 to 2012 regarding the
expectation that organizations should invest on environment related issues
as a part of their social responsibility investments, escalating the ranking of
the environment to the second order, implying that more proactive action is
expected from the organizations on environmental problems.
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Table 2: Prior Areas Expected from Organizations to Conduct Social

Responsibility Projects

2006 2012 Direction
(%) (%) of
change
education 84 70.6 (-)*
health 51.4 41.2 (-)*
environment 42.6 56.7 (+)*
social areas 41.6 44.2 (+)
art and culture 30.6 29.1 ()
consumer rights 18.5 21.7 (+)
ethical and moral values 16.5 20.8 (+)
sports 10.8 13.4 (1)
* p<0.05

Perceived Environmental Threat

Perceived environmental threat for all of the specified problems were at
high levels with mean scores above 4.00 both in Time 1 and Time 2 (Table
3). In 20006, the highest environmental threat was perceived to be imposed

by ozone depletion, deforestation, and air pollution with mean scores of

4.89, 4.88, and 4.83 respectively. The ranking of the top three mean scores
in 2012 changed to contamination of drinking water, followed by air
pollution and deforestation with mean scores of 4.82, 4.79, and 4.74
respectively. When the results of 2006 and 2012 were compared, it was seen
that the mean scores for ozone depletion, deforestation, sea pollution, and
greenhouse effect were significantly lower in 2012, showing a decreasing

trend concerning the perceived threat of these environmental issues.

Table 3: Perceived Environmental Threat

2006 2012 Direction
of change

ozone depletion 4.89 4.68 (-)*
deforestation 4.88 4.74 (-)*
air pollution 4.83 4.79 ()
contamination of drinking water | 4.81 4.82 (+)
sea pollution 4.75 4.64 (-)*
greenhouse effect 4.69 4.55 (-)*
genetically modified food 4.58 4.65 +)
loss of species 4.39 4.32 )

* p<0.05
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Ecological View

As presented in Table 4, the comparing 2006 and 2012, there has been a
significant decrease in agreement with the statements “humans are severely
abusing the environment” and “humans do not have the right to modify the
natural environment to suit their needs”. On the other hand there has been
a significant increase in the mean scores of the statements “there should be
limits to industrialization”, “when humans interfere with nature it often
produces disastrous consequences”, and “we are approaching the limit of
the number of people the earth can support”.

Table 4: Ecological View

2006 2012 Direction
of
change

Humans are severely abusing the 4.67 4.50 ()*
environment

Humans must live in harmony with nature

in order to survive 4.59 4.50 G
There should be limits to industrialization 418 4.22 (+)*
Humans have the right to modify the

natural environment to suit their needs

®R) 4.08 3.84 (-)*
The balance of nature is very delicate and

easily upset 4.02 4.02

The earth is like a spaceship with very

limited room and resoutces 3.88 4.05 +)
Humans were meant to rule over the rest

of nature (R) 3.87 3.80 ()
When humans interfere with nature it

often produces disastrous consequences 3.74 3.96 (+)*
We are approaching the limit of the

number of people the earth can support 3.57 3.75 (H)*
Plants and animals exist primarily to be

used by humans (R) 3.34 3.16 ()

* p<0.05; (R): item reverse coded
4.2. Recycling
Reduce- Reuse- Recycle Behavior
Respondents were asked how frequently they used reduce, reuse or recycling
methods in their daily lives. The statements “I recycle the packaging, box,
bottle, etc. of the product when the product is finished” and “I throw away

my waste separately” were used to distinguish recyclers from non- recyclers.
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Respondents, who mentioned that they never engaged in these behaviors,
were categorized as non-recyclers and the other responses on the 5-point
scale categorized the respondent as a recycler. The results in Table 5 show
that recycling behavior had a mean score around 3.00. Majority of the
responses concerning reduce, reuse or recycling behaviors did not change
from 2006 to 2012 except that buying products that can be used for other
purposes decreased significantly from a mean score of 3.89 to 3.74 and
reducing the amount of consumption increased from a mean score of 2.62
to 2.88.

Table 5: Reduce- Reuse- Recycle Behavior

2006 2012 Direction

of change
I buy products that I can reuse for other purposes | 3 89  3.74 (*
I use products that are durable for long time 38 373 ()
While buying a product I don’t want it to be
packaged unnecessarily 381 3.65 ()
I repair the product that is out-of-order before
buying a new one 370  3.73 +)
I buy products with packages that are soluble in
nature 310  3.09 G
I throw away my waste separately 301 310 (4
I recycle the packaging, box, bottle of the product
when the product is finished 3.00 3.08 (4
I pay attention to the recyclable symbol on the
package while buying a product 278 277 ()
I reduce my amount of consumption 2.62 2.88 (+)*
* p<0.05
Regycled Materials

The respondents, who mentioned that they were engaged in recycling
behavior, were asked to identify the materials they recycled. The results in
Table 6 showed that the most frequently cited recycled materials in 2006
were glass (67.7%), newspaper (65.4%), white paper (47.6%), and batteries
(39.1%); whereas the ranking in 2012 was slightly changed to glass (63.9%),
newspaper (55.2%), batteries (54.6%), and plastic bottles (54%). Comparing
the results of 2006 and 2012, there was a significant difference in the
consumers’ recycling newspaper, batteries, and plastic bottles; newspaper
being selected significantly by a less number of respondents in 2012 and
recycling batteries and plastic bottles showing a significant increase from
2006 to 2012.
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Table 6: Recycled Materials

2006 2012 Direction
(%) (%) of
change

glass 67.7 63.9 O
newspaper 65.4 55.2 -)*
white paper 47.6 44.8 ()
batteries 39.1 54.6 (+)*
books 36.8 30.9 ©)
cardboard boxes 25.1 29.6 (+)
plastic bottles 36.1 54.0 (+)*
polished paper- brochures- magazines 31.1 32.1 (+)
plastic bags 25.8 30.6 (+)
paper bags 36.6 36.4 ()
metal — aluminum 21.6 23.1 (+)
wood 14.0 10.2 )
car batteries 53 5.2 ()
used motor oil 33 4.9 (+)

* p<0.05

Attitudes towards Recycling

As displayed in Table 7, self-declared knowledge level of consumers
regarding recycling was found to increase significantly from a mean score of
3.07 to 3.30 between the years 2006 and 2012. In addition, recycled
products are associated significantly less with low quality when compared
mean scores for 2006 (3.65) and 2012 (3.41) supporting the finding that the
consumers have gotten more knowledgeable about this issue. On the other
hand, the mean score of the statement that “people with sufficient
knowledge about recycling are expected to participate in recycling more” has
also decreased significantly from 4.3 to 4.15, implying that compared to
2012, respondents think that knowledge may not necessarily lead to
recycling behavior. While knowledge about recycling increased, the
perceived importance score of recycling, despite having the highest mean
score both in 2006 and 2012, was found to decrease significantly from 4.76
to 4.57. The attitude statements regarding the contribution of recycling to
environmental protection and its perception as a social duty have the
highest mean scores, following the importance of recycling, for both 2006
and 2012. However, although they have high mean scores, their means have
significantly decreased from 2006 to 2012. This shows that consumers agree
less with the benefits of recycling for preserving the nature, the costs
associated with not recycling, and with the perspective that recycling should
be a social duty. Furthermore, perceived support from other institutions
such as the government and firms have significantly increased from 2006 to
2012, which shows that consumers think that macro level precautions are
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being taken for the environment beyond individual contributions. Finally,
separating wastes for recycling are perceived to be significantly more
troublesome when compared to 2006, showing that convenience has gained
more importance for consumers.

Table 7: Attitudes towards Recycling

2006 2012 Direction
of
change

I think recycling is an important issue. 476 4.57 (-)*
Plastic bottles and nylon bags that are used and

thrown away cause pollution 474 4.61 (-)*
Recycling preserves the nature 469 4.5  (-)*
Participation in recycling is everyone’s societal

duty 454 441 ()%
While shopping, rather than nylon bags,

recyclable materials such as paper bags should be

used 451 441 O
People who have sufficient knowledge about

recycling participate in recycling more 430 4.15 -)*
Firms should invest on recycling campaigns as a

part of their social responsibility activities 424 421 O
If both have the same price, I'd prefer recyclable

materials to non-recyclable ones 420 412 G

I prefer to buy the service/product of a firm that

supports recycling campaigns 3.82  3.80 G

A firm which supports recycling campaigns have | 3.80 3.74 ©)

A recycled product has low quality (R) 3.65 3.41 -)*
Firms support recycling campaigns 3.27 3.55 (+)*
Government supports recycling campaigns 313  3.40 (+)*
I’m knowledgeable about recycling. 3.07 3.30 (+)*
It’s troublesome to separate my waste for

recycling (R) 3.03 285 (-)*
Recyclable wastes should be collected from my

house in order for me to recycle more (R) 219 207 ()

* p<0.05; (R): item reverse coded
Motipation for Recycling

Respondents, who mentioned that they were engaged in recycling behavior,
were asked their reasons for recycling. As illustrated in Table 8, for both
Time 1 and Time 2, the mostly cited three motives for recycling were
environmental protection, perceiving recycling as the right thing to do, and
feeling good by doing something for the environment. Comparing the
results of 2006 and 2012, although mentioned among the top three motives,
recycling being perceived as the right thing to do was cited by a significantly

15



Recycling in Turkey: A Comparative Analysis of Consumer
Motivations, Attitudes and Behavior Between 2006 and 2012

less number of respondents. Wanting to be seen as an environmentally
conscious person has also significantly decreased from being cited by 14%
of the respondents to 9.3%. On the other hand, feeling good when doing
something good for the environment and perceiving recycling as an easy
task were stated by significantly more number of respondents as their
reasons for recycling.

Table 8: Motivation for Recycling

2006 2012 Direction
(%) (%) of
change
Environmental reasons 70.4 70.4 -
It is the right thing to do 66.7 59.9 (-)**
I feel good when I do something for the
environment 479 55.6 (+)*
Facilities are available (containers...) 36.1 42.6 +)
“Recyclable” symbol on the product 15.3 13.6 ()
I want to be seen as an environmentally
conscious person 14.0 9.3 (-)*
Other people’s influence 4.3 5.2 (+)
I sell it- economic reasons 3.8 2.8 ()
It is easy 3.5 9.0 (+)*

* p<0.05; **p<0.10
Barriers to Recyeling

The results (Table 9) showed that the main barriers that inhibited recycling
were mentioned as inadequate or distant containers. However, it was also
seen that the number of respondents who cited these barriers decreased
significantly from 2006 to 2012. Therefore, although still being at the top of
the list, the problem of inadequacy or distance of containers were perceived
to be a declining problem throughout years. When 2006 and 2012 results
were compared, it was also seen that not being able to distinguish recyclable
materials as a barrier inhibiting recycling was cited by a significantly less
number of consumers (24.7% to 18.2%). This finding shows that consumers
are more knowledgeable about recyclable materials and not being able to
distinguish materials is less of a barrier compared to 2006. Among the other
barriers cited, not being used to recycling has also been mentioned
significantly less by decreasing from 20.7% to 14.5% of the respondents.
Perceiving recycling as a complicated and difficult activity has significantly
increased in 2012. Although the consumers do not cite inadequate and
distant containers as much as they used to cite as a barrier in 2000, they still
refrain from recycling by mentioning the difficulty of it. Finally, the number
of respondents who believe that recycling will not create a difference has
significantly increased from 1.5% to 4% from 2006 to 2012.
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Table 9: Barriers to Recycling

2006 2012 Direction
(%) (%) of
change

There aren't enough containers 76.5 65.4 -)*
Recycling containers are far away 62.1 54.3 (-)*
I can't distinguish the recyclable materials 24.7 18.2 (-)*
It's easier to throw away the recyclable
materials 21.2 21.0 ©)
I'm not used to doing it 20.7 14.5 (-)*
It's difficult 15.7 22.2 (+)*
It's troublesome to separate recyclable
materials 14.6 13.6 )
I have difficulty finding printed information 13.9 13.0 ()
Lack of time 13.9 10.2 ()
Information is not comprehensible 10.4 10.2 ()
I don't want to carry the materials to
recycling containers 10.1 11.1 (+)
It's complicated 6.8 13.0 (+)*
Bad weather conditions 5.6 7.1 (+)
I'm not interested 4.0 6.5 +)
I can't find enough information on the
Internet 3.5 5.9 (+)
It's a waste of time 3.3 3.4 (+)
I don't believe it will create a difference for
the environment 1.5 4.0 (+)*
* p<0.05

Opportunities to Improved Recycling Bebavior

The responses illustrated in Table 10 indicate that the top three ways
mentioned to improve consumers’ recycling behavior could be neatly
located containers, more number of containers, and collection of the
recyclables from their houses. However, when 2006 and 2012 results were
compared, nearly located recycling containers, more recycling containers,
and separate containers for each material were cited significantly less,
showing that these were not expected to improve recycling behavior as
much as they used to in 2006. More information on the recycling procedure
has also been mentioned significantly less by being stated by 33.3% of the
respondents in 2012 compared to 44% of the respondents in 2006. On the
other hand, two possible ways to improve recycling behavior that have been
stated significantly more are collection of recyclable materials from the
consumers’ houses and being paid for it.
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Table 10: Opportunities to Improved Recycling Behavior

2006 2012 Direction
(%) (%) of
change

Nearly located recycling containers 73.2 66.4 (-)*
More recycling containers 71.9 61.1 -)*
Collection of recyclables from my house | 63.2 70.1 (+)*
More information on the recycling
procedure 44.4 33.0 (-)*
Separate containers for each material 414 35.2 (-)**
Cortrect labels on recycling containers 40.6 444 (+)
Bigger recycling containers 39.8 40.4 (+)
Being paid for it 16.3 23.8 (+)*

* p<0.05, *¥* p<0.10
5. DISCUSSION

This multi cross sectional study aimed to portray the changing consumer
motivations, attitudes, and behaviors concerning recycling as well as broader
environmental issues between the years 2006 and 2012. The comparative
findings yielded important results that have practical implications for
corporations and public policy makers who want to understand the
changing consumer profiles on these issues.

The changing ecological values between 2006 and 2012 show that
perceived environmental threat posed by environmental issues of ozone
depletion, deforestation, sea pollution, and greenhouse effect have
significantly decreased, implying that these problems are not perceived to be
as serious as they were perceived in 2006. Interestingly, this perception of
decreasing threat contradicts with the facts about the worsening of these
environmental problems in the recent years. According to the GEO 5, UN’s
most comprehensive environmental assessment report (UNEP, 2012), there
is more regression than progress towards sustainability targets in the most
important environmental goals in terms of atmosphere, land, water,
biodiversity, marine pollution, chemicals, and waste. While the facts
illustrate a deteriorating picture of the overall world problems of
environmental issues, individuals in Turkey seem not to adequately
comprehend the seriousness of the threat posed or ignore these issues. This
can also imply that consumers perceive higher threats from issues which
have short term and immediate impact on them, rather than macro issues in
environmental problems which have impact in the long term such as ozone
depletion, and deforestation. Short-term orientation of perceived benefit
versus harm may have led the individual to care less about long term
consequences of environmental problems. This can be explained by the
cultural context of Turkey. According to the results of the GLOBE study
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(House, Hanges, Javidan, Dorfman, and Gupta, 2004; Kabasakal and Bodur,
2002), Turkey scores low on future orientation. Countries with high future
orientation put emphasis on long term results and planning, whereas the
societies that are low in future orientation tend to focus on short term
results and the present time. Short term orientation of Turkey supports the
findings that individuals focus on the short term outcomes of their
behaviors. Leonidou and colleagues (2010) also suggested that long-term
oriented people tend to develop attitudes for protection of the environment,
because they want to preserve the environment, in order to maintain
sustainable conditions for future generations. These findings about the
environment are consistent with the results of Anatomy of Civil Societies
Research Project (Devinney, Auger, and DeSailly, 2012), which is a study
conducted in Australia, Germany, the UK, and the United States. According
to the report, it was found that in 2007, environmental sustainability was 4th
out of 16 issues in terms of level of concern, whereas in 2011, it was 8th out
of 16 issues. This significant decrease in environmental concern is explained
by proximity such that people prioritize and care more about issues that are
closely linked to and directly affect their lives. Environmental sustainability
is among the low priority issues, especially when it is perceived as global
rather than local (Scannell and Gifford, 2013). It is also documented that
unless people face a true crisis or a real need for action, they do not perceive
the long term threat of the situation and focus on short term priorities
(Antil, 1984).

On reusing, reducing, and recycling behavior, the results of the
present study showed that these behaviors stayed at the same levels from
2006 to 2012. While recycling scores were at the mediocre levels, there was
no worsening or improvement of the behavior. On the other hand, reducing
consumption was found to increase significantly, which may be related to
economic reasons due to willingness to spend less, as well as environmental
reasons of energy conservation (Prothero, McDonagh, and Dobscha, 2010).
Furthermore, concerning recycled materials, it is seen that, when compared
to 20006, consumers recycled newspapers less, which can be attributed to the
shift towards online newspaper reading habits, which also leads to less
purchases of printed newspapers. On the other hand, consumers recycled
plastic bottles and batteries more in 2012. The significant increase in
recycling plastic bottles may be due to a social responsibility campaign that
has been very popular in the recent years (http://www.kapaktoplama.com).
While the campaign involves recycling plastic bottle lids to help disabled
individuals, respondents may have interpreted recycling lids as a category of
plastic bottles. Increase in battery recycling may be attributed to the
increased knowledge and consciousness about its importance (TAP, 2010).
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While the frequency of self-reported recycling behavior has
remained at the same level, the perceived importance of recycling has
decreased. On the other hand, an interesting and contradictory finding
shows that self-declared level of knowledge regarding recycling has
increased. Thus, while consumers are more knowledgeable about recycling,
its perceived importance has decreased and also recycling behavior has not
improved in line with the increased knowledge. This finding is consistent
with the previous studies that suggest that awareness and information on
their own are insufficient to change the behavior towards more sustainable
practices (Carrete, Castano, Felix, Centeno, and Gonzales, 2012; Ger and
Fonseca, 2012). Moreover, more information on the recycling procedure is
no longer perceived as a way to improve recycling behavior, probably since
consumers perceive themselves knowledgeable enough about recycling.
Decrease in perception of recycling as a social duty or its perceived benefits
regarding protecting the environment also support its reduced perceived
importance.

Interpreting the changing attitudes, motives and barriers for
recycling between 2006 and 2012, convenience emerges as a key issue such
that consumers still ask for more convenience and they do not want to put
much effort into recycling. Consistently, collection of recyclable materials
from the consumers’ houses is perceived as a possible way to improve
recycling behavior. The increasing emphasis on convenience may be due to
the fast tempo and busy work conditions associated with changing life styles
in the big cities. Time becomes a valuable possession in city life.
Consistently, individuals may be more focused on their interests rather than
the interest of the society (Hardin, 1968). Considering that the sample of
this study is relatively young with an average age of 30, this can also be
explained by the shifting value orientations of the urban Turkish youth
towards individualism, competition, achievement orientation, and
promotion of self-interest (Aycan and Fikret-Pasa, 2003; Cileli, 2000;
Karakitapoglu-Aygun, Arslan, and Guney, 2008). In line with the
perspective that recycling constitutes a social dilemma between the choice of
cooperation by recycling and the choice of not cooperating, perceived costs
associated with the desired behavior such as the time and effort required
may be overweighing the benefits of protecting the environment.
Considering this emphasis, removing the barrier of inconvenience by
making sure of less time and effort put into the process should be among
the priorities of public and private institutions that want to encourage
recycling behavior. On the other hand, regarding the external incentives,
monetary incentives are appreciated more whereas social pressure is
attached less importance.
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Another interesting finding shows that individuals believe that the
government and private institutions support recycling campaigns. Therefore,
while individuals do not want to contribute much to recycling, they expect
macro level support from institutions rather than dealing with the problem
by taking micro precautions. The finding that consumers expect
organizations to invest more on environmental problems as a patt of their
socially responsible conduct is also consistent with this result. Similarly, the
belief that a single individual on one’s own cannot create a difference for the
environment has increased from 2006 to 2012. Individuals’ contribution is
expected to be complemented by macro support. The issue of the perceived
or actual individual impact on beneficial societal outcomes has often been
raised in the literature. It has been found that ethical consumers feel that
their effort does not make a real effect (Carrigan and Attalla, 2001; Carrigan,
Szmigin and Wright, 2004; Mohr, Webb, and Harris, 2001). Therefore
individuals do not want to contribute much effort and they do not want to
make self-sacrifice for environmental protection. Consumers assess the
outcomes of their decisions based on the expected benefits and costs
associated with the behavior. However, green consumer behavior involving
pro environmental behaviors such as recycling are unlikely to deliver instant
visible personal benefits, but rather future oriented outcomes that often
benefits the society rather than the individual (McCarty and Shrum, 2001).
When this is coupled with the belief that individuals alone cannot make a
difference, people may tend to engage in recycling behavior less. Believing
that they alone cannot create a difference, they put more responsibility on
the government, thinking that the government should act as the control
mechanism by imposing legal sanctions and should educate the society on
environmental issues. This result goes hand in hand with the Environment
in Turkey study (Carkoglu and Kalaycioglu, 2010). According to that study,
40% of the respondents mentioned that they didn’t have the power to do
something for climate change. Also, neatly 64% of the respondents believed
that the government should pass laws for the protection of the environment
and force certain standards to regulate individual and corporate contribution
in environmental protection. Furthermore, state control is expected to
change individual habits, whereas people do not want to make changes in
their personal life styles for environmental protection. The results of the
Turkey Values Survey (Esmer, 2012) declared that the trust for the
government in general has increased from 29% in 2001 to 62% in 2012,
which can also justify the expectation from the government.

Summing up these findings, it can be said that the state of the art
for the environmental issues and specifically for recycling has followed a
declining trend between 2006 and 2012. The contradiction lies in the fact
that corporate social responsibility has become a part of many businesses.
Consumers’ knowledge has also increased. However, while these issues are
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communicated even more as a part of marketing strategies as well as
governmental policies, the increased knowledge does not necessarily lead to
improved attitudes towards recycling and actualization of the behavior. The
belief that individuals cannot create a difference on their own and the
perceived costs associated with inconvenient aspects of recycling has further
reduced individual level contribution and has shifted the expectation to
macro level contribution from the government and firms. No matter how
serious the environmental issues are, if there is no direct relevancy of the
problem on one’s life, long term impact is being neglected and does not lead
to immediate action. As documented by the report of Environment in
Turkey (Carkoglu and Kalaycioglu, 2010), individuals do not want to lower
their life standards nor do they want to pay more taxes for environmental
protection, meaning no willingness for self sacrifice.

This change in attitudes towards less environmentally responsible
consumers, more self-indulgence, and more expectation from other
institutions should have implications for nonprofit organizations,
governmental policy makers, and private companies. For example,
communication should focus on the difference that each and every
individual can create for the environment. It is found that the more people
feel empowered and believe they can make a change, the more they are
likely to perform environmentally concerned behaviors (Ger and Fonseca,
2012; Roberts, 1996). Therefore, to be more persuasive, the impact of taking
individual steps in creating change should be communicated by messages
based on concrete facts. In addition, messages that emphasize local
consequences and personal relevance and those that frame the issue as an
immediate problem and focus on a course of action are suggested (Scannell
and Gifford, 2013). Furthermore, increasing convenience of recycling
should be a priority to eliminate logistic barriers. While municipalities or
private corporations in Turkey organize recycling campaigns, these efforts
are rather dispersed and discontinuous. There must be a coherent recycling
program adopted on a large scale and continuous basis. In these campaigns,
incentives such as monetary rewards or commitment techniques may also be
integrated to initiate participation. By all means, it is necessary that different
institutions, involving NGOs, private organizations, and the government
collaborate to improve their efforts on recycling and emphasize long term
results over short term profits. Consumers also need to be aware of their
purchasing power such that their demand for environmentally concerned
practices can shape the operation of businesses.

Furthermore, a solution is proposed to lie at the larger scale. Firat
(1991) asserts that marketing is the institution that facilitates and creates the
consumption oriented postmodern culture. In a society, where consumption
has become the means for producing one's self-image, marketing can be
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used as a tool to produce the desired consumer image, making it possible to
market “living sustainably” as a desired image. Similarly, Ger (1999) suggests
that emphasis on environment cannot compete with the consumption
orientation of the society. Therefore promotion of environmentally friendly
practices on the basis of goodness of being environmentally concerned may
not be successful. Instead, it is proposed that such environmental practices
should be associated with a “good and modern” life style in order to make it
a desirable life style option. Since Turkey is a developing country where
consumption oriented life styles are dominant, living sustainably can be
packaged to fit the “fun, pleasurable, cool, fashionable” life styles. This is
proposed be a more effective strategy to change behaviors than the macro
level alarms for ecological threats (Ger and Fonseca, 2012).

Finally, a parallel solution goes one step further and takes a holistic
and global approach. It is asserted that micro marketing strategies which
serve to increase consumption (e.g. via segmenting green markets) remain
inadequate to change the individuals’ behaviors towards a more sustainable
way; rather a macro marketing approach should be adopted (Kilbourne,
McDonagh, and Prothero, 1997; Prothero, McDonagh, and Dobscha,
2010). According to this approach, the dominant social paradigm (DSP),
which constitutes a society’s belief structure that organizes the way people
perceive the functioning of the world around them, needs to change. Only
then, the consumption emphasis of the society may change by identifying
the deficiencies of institutions and their negative influence on the ecology
and the system may be restructured incorporating political, economic, and
technological dimensions. In other words, constructing new playgrounds
can provide a better solution towards sustainable development rather than
trying to change behavior in the same playground (Firat and Dholakia,
1998).

6. CONCLUSION

As sustainability continues to become a major concern, awareness and
involvement of the consumers, businesses, and governments in socially
responsible practices also seem to be on the rise. However, considering the
gap between environmentally friendly attitudes and actual contribution to
environmental protection, there is a lack of research on longitudinal studies
investigating whether this rising trend in sustainability or more specifically
on environmental protection is really following a similar trend and a positive
change in consumer motivations, attitudes, and behaviors. This study
contributes to this gap in the literature by providing a comparative portrayal
of changing consumer motives, attitudes, and behavior on environmental
issues and specifically recycling. Whereas most studies have been conducted
in developed countries, this research aims to contribute to the lack of
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research in developing countries, where management of waste becomes an
important issue. In addition, whereas most research provides a snapshot of
the current situation, this study provides a comparative perspective of
changes in attitudes and behavior. On the other hand, this study has several
limitations. First of all, the sample of the study is biased towards a more
educated profile rather than being representative of low education levels in
rural areas of Turkey. The second limitation of the study is based on the
self-report data. Further studies can compare the actual behavior rather than
self-reported behavior of the respondents.

Cleatly, recycling is a viable method for solving one of the major
economic and environmental problems; therefore it deserves attention from
public policy makers, NGOs, and marketing practitioners. The findings can
be used to have a better comprehension of changing consumer motivations,
attitudes, and behavior in order to customize effective marketing strategies
on social responsibility as well as developing more effective public policies.
The findings reveal not only an important awareness as to “where we were”
and “where do we go”, but also challenges all parties to question the
situation from a perspective of “where did we go wrong?”. While this study
presents the state of the art in changing recycling habits, further studies may
examine the reasons behind this picture by adopting qualitative studies
which provide in depth and rich data regarding the situation.

Finally, it would be noteworthy to emphasize that this study was
conducted before the Occupy Gezi movement, a protest against the Turkish
government’s construction project of a shopping mall by destroying Gezi
Park that took place in the summer of 2013. Within the Gezi movement,
environmental sensitivity and criticism of capitalism became intertwined
(Gole, 2013). The protests carried more meaning than environmental
protectionism over consumption symbolized by the shopping mall; they
were against the authoritarian approach and intrusion of the government in
the open space, freedom and democracy of citizens. This movement
aroused a new critical consciousness (Gole, 2013). As Kaya and Marchetti
(2014) put it, the demonstrators of Gezi Park showed the capacity of the
people to govern themselves and their engagement as active citizens as
opposed to the previously discouraged and apathetic youth in Turkey that
had been prevalent since the 1980s. They demonstrated their concern for
and connection with other people as well as believing that things can be
done altruistically for the good of people or the country. As a wide spread
event, there is a date ‘before’ and ‘after’ Gezi (Gole, 2013). Before and after
this protest can be significantly different, as people acquired a sense of the
power of individual. They believed in themselves for being active, unifying
and changing things for themselves and the common good of the society
rather than relying on the broader institutions such as the government.
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Therefore, we encourage further studies to examine the attitudes and
perceptions of individuals after this event regarding their expectations from
the government or other institutions versus the belief in their individual
impact and voice.
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Tirkiye’de Bireysel emeklilik sisteminde uygulanan devlet katkist
sonrasinda sistemdeki yatirtm fonu tutarinin 52.2 milyar TL.na, katiimeci
sayisinin 6.2 milyon kisiye ulagmasina ragmen, fon tutarinin ekonomik
buyiikliiklere orani heniiz ¢ok yetersiz olup, yapilan kesintilerin yuksekligi
nedeniyle reel getiriler cok dustik kalmaktadir. Bu ¢alisma kesintilerin yitksek
olmasinin yapisal sebeplerini analiz ederek, gidetlerin digtiriilmesine yénelik
onerilerde bulunmaktadir. Calisma ayni zamanda Turkiye’de gecilmesi
planlanan otomatik katilim sisteminin basarili olabilmesi icin; maliyetlerin
dustrilmesi, kattlimeinin farkl alternatifleri karsilagtirmasina imkan veren,
dogru ve kolay anlastlir sekilde bilgilendirilmesi, otomatik katilim sisteminde
kullanilacak standart fonlarin yapisi, ¢tkis periyodunun uzunlugu ve sisteme
kayit stresi konulart ile ilgili politika 6nerilerinde bulunmaktadir.
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I. GIRIS

Ortalama yasam siirelerinin ylkselmesi'! nedeniyle sosyal givenlik
sistemlerinin  yuklerinin artmasina karsilik, yasanan ekonomik krizler
nedeniyle dlkeler emeklilik sistemleri i¢in kaynak ayirmakta zorluk
cekmektedir. Ayrica son yillarda piyasa getirileri azalmakta, calisanlarin
Odedigi primler emeklilik dénemine kadar olmast gerektigi dizeyde
cogalamamaktadir. Bu sorunlarin Gstesinden gelmek amaciyla, ¢alisanlarina is
yasami sonrasinda belitli bir diizeyde refah saglamak isteyen ilkeler, kamu
kaynakli emeklilik sistemlerine destek olmak tzere, 6zel emeklilik
sistemlerine agirlik vermeye baslamiglardir. Ttrkiye’de de benzer amaclarla
Ozel bireysel emeklilik uygulamasi baglamistir.

Tirkiye’de oldugu gibi Diinyada da 6zel emeklilikte “belirlenmis katki”
plan tiriinin (katthmeinin katkilarinin degerlendirilmesi sonucunda elde
edilen getirilerin tekrar katihmeilara geri verilmesi) agirhikta olmast nedeniyle,
emeKklilik sirketleri tarafindan yapilan kesintiler birikimleri azaltan en énemli
faktorlerden birisi olmakta ve bu kesintilerin azaltilmast icin kamu otoriteleri
tarafindan ¢aba harcanmaktadirlar. Ttrkiye’de 6zellikle 2013 yilindan sonra
bireysel emeklilik sisteminde (BES) %25 oraninda devlet katkist
uygulamasina gecilmesi ile birlikte, 04.03.2016 tarihi itibari ile katilimet sayist
0.144.437 kisiye, katiimcilarin fon tutar1 45 Milyar TL.’na, Devlet katkis1 fon
tutart ise 5.5 Milyar TL.’na ulagmis olup, 6zel bireysel emeklilik sisteminin
toplumun igerisinde etkiledigi kisi sayist ¢ok artmustir. Ancak Diinya
uygulamalarinda benzerine rastlanmayan bu cOmert Devlet katkist
karsisinda, elde edilen reel getiriler yetersiz kalmus, yetersiz getirinin en
o6nemli sebeplerinden birisi ise sistemde yapian kesintilerin yuksekligi
olmustur. Bu kapsamda Peker (2016) tarafindan yapilan calismada, 2008-
2014 yillar1 arasinda enflasyondan arindirilmis  ortalama  (geometrik)
getirilerin %0.19 olarak gerceklestigi, bu ortalama reel getiri karsiliginda ise
ortalama kesintilerin en disik oldugu 2014 yilinda dahi emeklilik sirketleri
tarafindan %2.34 oraninda kesinti yapildigi gosterilmistir.

Politika belitleyiciler tarafindan da son dénemde, kesintilerin yiiksekligi
problemi dile getirilmeye baslanmis, 6nlem almaya yonelik tedbitlere de

1 OECD tlkelerinde 1970 yilinda 70 yil olan ortalama yasam beklentisi siiresi 2011 yilinda
ortalama 80 yil olmustur. Ayni siire icinde Tirkiye’deki beklenti ise 54 yidan 74 yila
ctkmustir (OECD, 2014a).
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planlama metinlerinde yer verilmistir. Bu kapsamda Onuncu Kalkinma
Plan’ninda “bireysel emeklilik sisteminin daba da geniletilmesi icin, yonetim ve isletim
giderlerinin  uluslararast diizeylere yaklastiimas:” (Kalkinma Bakanligi, 2013)
hedefine yer verilmistir?2. Burada kastedilen giderlerin disurilmesidir.
Gergekten de bireysel emeklilik sisteminin genislemesinin  6nitindeki
engellerden birisi yapilan kesintilerin yiiksek olmasidir. Bu konuda Ingiltere
Ulusal Emeklilik Fonlart Birligi (NAPF) (2008) tarafindan yapilan calismada,
yuksek kesintilerin, calisanlarin bireysel emeklilik sistemine katilmamasinin
temel sebeplerinden birisi oldugundan bahsedilmistir. Eren ve Tleri (2015)
tarafindan yapilan ¢alisgmada da benzer sekilde, yapilan kesintilerin bireysel
emeklilik yatirimlarini engelleyen faktorlerden birisi oldugu ifade edilmistir.

Maliye Bakani Mehmet Simsek tarafindan ise “yitksek tcretler ve disik
performansla yola devam edilemeyecegi, piyasanin yakindan gozetlendigi ve
gerekirse diizenleme yapiacagl”, “sektériin daha verimli, daha distk
tcretlerle, daha iyi, daha kaliteli, daha seffaf bir sekilde hizmetler vermesinin
gerektigi”, “% 2571k devlet desteginin biitcede ¢ok 6nemli bir kaleme
ulasmaya basladigt, bu destegin 2016 yilinda 3-3.5 milyar liraya ulasacak ilave

3t

bir yuk anlamina geldigi” ifade edilmistir3.

Bireysel emeklilik gibi uzun vadeli finansal yatrimlarda, yapilan
kesintilerin 6nemi kisa vadeli finansal yatirimlara gbre ¢ok daha yiiksektir.
Ozellikle 2014 yili sonu itibari ile sistemin baslangicindan itibaren yapilan
toplam kiimiilatif kesinti tutarinin %56’sinin fon varligi tizerinden her giin
yapidigt, bir bagka deyisle sisteme 10 yil 6nce giren bir katthmcinin 10 yil
once yatirdigt bir katilimin, yonlendirildigi emeklilik yatirim fonu tizerinden
10 yil boyunca her giin fon isletim gider kesintisine tabi tutuldugu dikkate
alinirsa konunun 6nemi daha iyi anlagilabilir.  Uluslararast Emeklilik
Gozetim Kurumlart Birligi'nin  (IOPS) yapmis oldugu ¢alismaya gore
(Ionescu ve Robles 2014) Turkiye’de bireysel emeklilik sistemine dahil olan
ve 40 yil sistemde kalacak olan bir yatirimeinin emeklilik birikimi, sistem
tzerinde hi¢ kesinti yapilmamasi durumuna gore % 39.59 daha az olacaktr.
Sistemde 30 yil kalan bir kathmcida bu oran %30.25, 20 yil kalan bir
katilimcida ise % 20,36 olmaktadir*.

2 Onuncu 5 Yillik Kalkinma Plant “Yurtici Tasarruflarin Artirilmast  ve Israfin Onlenmesi
Programi” altindaki 57 numarali eylem "BES’de kesinti oranlart uluslararasi dizeylere
yaklastirlmasi”dir. Ayt amag¢ “2016-2018 Orta Vadeli Program™mn “Makrockonomik
Politikalar- Biyiime” baslig1 altinda da yer almistir.

3 Maliye Bakant Mehmet Simsek, 08.12.2015 tarihinde SPK ve TKYD tarafindan dizenlenen
“portféy yonetim sektdriinden Tirkiye ekonomisine 100 Milyar Lira yatirim” konferanst.

(http:/ /www.haberturk.com/ekonomi/ekonomi/haber/1164400-mehmet-simsek-sirtinizi-
bese-dayadiniz Erisim: 25.12.2015)

4 Bu rakamlar devlet katkis1 dikkate alinmadan sadece katilimcinin katkilart ve bu katkilar ile
ilgili giderler dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Peker (20106) tarafindan yapilan calismada ise, “sisterns iizerinden 2014 yuls
sonuna kadar kiimiilatif olarak yapilan tim Resintilerin toplammm 4,341 Milyon
TL nin dizerinde oldugn, bu tutarm EGM verilerine gire 2014 yily sonuna kadar devam
eden ya da sona erdirilmis sozlesmelere ait toplam katks paymm % 10,8 ine karsilik
geldigi, heniiz yeni sayilabilecek bir sistemde simdiye kadar yapilan bu kesinti miktarmn
uluslararast dlgekete de yiiksek oldugn” belirtilmistir.

Turkiye’de Bireysel emeklilik sistemini yayginlastirmak amaciyla;
kisilerin ¢alisma hayatina basladiklart zaman otomatik olarak sisteme
kaydedilmesi, ancak sistemde kalmak istemedikleri zaman da ayrilmalarina
imkan verilmesi olarak tanimlanabilecek olan “otomatik katilim” sistemine
gecis “2016-2018 Orta V adeli Programinda” yerini bulmustur. Oncesinde pilot
uygulamasina baglanan otomatik katihm sistemine gegis ile ilgili olarak hem
kamu tarafi> hem de emeklilik sirketleri istekli gériinmektedir. Ttrkiye’de
calisan sayisinin 27 milyon¢ (TUIK, 2016) , BES’teki katilimet sayisinin ise
6,15 milyon kisi civarinda oldugu géz 6ntnde bulundurulursa, otomatik
katillm  sistemi  vasitastyla, bireysel —emekliligin  yayginlagtirilmast
potansiyelinin ¢ok buyiikk oldugundan bahsedilebilir. Ancak mevcut yiiksek
maliyetli yap1 ile otomatik katilim sistemine gecis yaptlmasi, Devletin kendi
basvurusu olmadan sisteme dahil edilen calisanlardan Diinya Orneklerine
gbre cok daha yiksek kesinti yapilmasina vesile olmasi anlamina da
gelebilecektir.

Bu nedenle bu ¢alismada 6ncelikle uluslararast uygulamalar da dikkate
alinarak BES tzerindeki maliyetleri diisirecek Onlemlerin  tartigiimast
hedeflenmis, sonrasinda da otomatik katilim yontemine gegis Oncesinde
basta kesintilerin azaltilmast olmak tzere sistemde yapilmast gerekli
diizeltmelere yer verilmistir. Ayrica benzer konularda yapiacak olan
akademik calismalara kaynak olusturmak ve politika belirleyicilerin karar
alma streglerinde yardimet olmak da ¢alismanin amaclarindandir.

II. Turkiye’deki Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ve Sistem
Uzerinden Yapilan Kesintiler

Ozel emeklilik sistemlerine iliskin Diinya uygulamalarinda genellikle
sermaye kazanglarinin vergilendirilmesinde daha diisik oranlar uygulamak,
emeklilik katilim paylarini gider olarak kabul etmek veya vergi iadesi yapmak
gibi vergisel tesvik mekanizmalart kullanidmaktayken, Turkiye’de kisiler
tarafindan yapilan birikimlere belirli streler gézetilerek devlet tarafindan
direkt katkida  bulunulmaktadir. Tirkiye’lde BES’in  baslangicinda
katilimcilara 6denen katki paylarnin  gelir vergisi matrahindan indirim

510. 5 Yillik Kalkinma Planr’nin, “Yurtigi Tasarruflarin Artirilmast  ve Israfin Onlenmesi
Programi” altindaki 58 numarali eylem “Otomatik katilim sistemi (auto-enrollment) ile ilgili
pilot calismanin yaptlmasi”dir

¢ Sadece tarim dist istihdam dikkate alinirsa bu rakam 20,463 Milyon’a diismektedir.
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konusu yapilabilmesi tesvigi getirilmisken, sistemde O6nemli oranda vergi
miikellefi olmayan katiimcinin bulunmast ve matrahtan indirim siirecine
iliskin olarak ortaya ctkan operasyonel sorunlar nedeniyle, 2013 yilindan
itibaren, diger tlke 6rneklerinde rastlanmayan ve Turkiye’ye 6zgii olan (Eren
ve Tleri, 2005, 5.4) direkt devlet katkist yontemine gegilmistir (TBMM, 2012).
Vergi tesvigine dayali eski sistemden vyararlanmayr Ol¢mek amaciyla
Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM) tarafindan 2009 yilinda yapilan anket
sonuglarina gore, kattimeiarin %80’inin vergi miikellefi olmasina karsin,
vergl tesvigi uygulamasiun bilinilitliginin %58, yararlanma oraninun ise
ortalama %36 diizeyinde kalmast (Yazict 2015, s. 96) 6nceki yontemin etkin
calismadigint gostermektedir.

Turkiye’de devlet katkisi sistemine dayalt yeni mekanizmanin kurulus
amaci, kamu sosyal glvenlik sistemini tamamlamak, bireylerin emeklilige
yonelik tasarruflarint yatirima yonlendirmek, emeklilik dénemindeki refah
duiizeylerini yitkseltmek olarak belirtilmis, ilave olarak da ekonomiye uzun
vadeli kaynak olusturarak istihdami artirmak da sistemin amagclari arasinda
sayllmistir (Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu, 2001).
Ayrica, Dinya uygulamalarinda genellikle calisanlarin emeklilik  gelirini
arttirma amaci géz 6ntinde bulundurulurken, Tirkiye’deki bireysel emeklilik
sistemi uygulamasinda, sadece c¢alisanlarin degil, herhangi bir iste
calismayanlarin da, belirli bir yastan sonra elde edecekleri gelirin arttirilmast
hedeflenmistir. Ilave olarak Tirkiye’nin temel sorunlarindan birisi olan
disiik tasarruf oraninin’ sisteme yapilan tesvikler vasitastyla arttirilmast ve
tasarruflarin vade yapisinin uzatilmast da BES’in hedefleri arasinda yer
almaktadir. 2003 yilt sonundan 2013 yili bagina kadar gecen 9 yillik stregte
sistemdeki katilimct sayist 3 milyona ulagsmus iken (EGM 2015), 2013 yilt
basindan itibaren gecerli olan Devlet katkist sisteminin etkisi ile bu sayinin
EGM verilerine gére 04.03.2016 tarihi itibari ile 6.144.437 kisiye yukseldigi,
31.12.2012 tarihinde fon buytkligi 20.346.290.278 TL. iken, 04.03.2016
tarihi itibari ile katlimeilarin fon tutartmin 45 Milyar TL.na, Devlet katkis:
fon tutarinin ise 5.5 Milyar TL. seviyelerine yiikseldigi dikkate alinirsa sosyal
givenlik sistemine tamamlayict mekanizma olma ve bireylerin emeklilik
dénemindeki refah diizeylerini yiikselme hedefi ile ilgili gelismelerin olumlu
ancak yetersiz oldugu séylenebilir. Akgiray, Peksevim ve Sener (2016)
tarafindan yapian calismada, emeklilik fonlarinin yatirimlar tizerindeki etkisi
Turkiye ve Sili karsilastirmast yapilarak sunulmus, “2004-2014 déneminde,
Sili’de emeklilik fonlarinin biylimesi ile yabanct yatrimciarn payinin
%907lardan yizde %107lara kadar geriledigi, ayni dénemde Turkiye’de
yabanct yatirimcilarin tahvil piyasasindaki agithigrnin ise %06 lardan %30 lara
kadar yiikseldigi” belirtilmistir. OECD uyesi tlkelerin 2014 yili sonunda

7 Trkiye’de 2000 yilinda %18 olan tasarruf orani, 2013 yilinda %12’ye diismds, 6zel kesim
tasarrufu ise aynt dénemde %21,8’den % 9,7°ye dismustir (Eren ve lleri, 2015, s.4)
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emeklilik fonlartmin milli gelire oranlarinin agirhkl ortalamasinin %84.4,
OECD iyesi olmayan ilkelerde bu oranin % 36.4 ve aynt oranin Turkiye’de
% 5.5 oldugu dikkate alinirsa (OECD, 2015), son yillardaki artisin halen ¢ok
yetersiz oldugu daha da carpict olarak goriilebilir.

Tasarruflarin vadesinin uzatilmast hedefi ile ilgili olarak ise; 31.12.2014
tarihi itibart ile emeklilik yatirim fonlarinin ortalama vadesinin 1.078 giin
olarak gerceklestigi (hisse senetleri disinda), alternatif olarak menkul kiymet
yatrim fonlarinin portféyiinde bulunan bor¢lanma araglarinin ortalama
vadesinin ise 162 gin oldugu (BEGR 2014, s.60.), tasarruf mevduatin
vadesinin ise ¢ok daha kisa oldugu dikkate alinirsa, tasarruflarin vadesinin
uzatilmasi ve ekonomiye uzun vadeli kaynak saglanmast hedefi ile ilgili
gelismelerin  de olumlu oldugu séylenebilir. Disiik tasarruf oraninin
arttirtlmast ile ilgili olarak Eren ve Tleri (2015) tarafindan yapilan ¢alismada
ise, BES’in net tasarruf oraninin % 0.27 oraninda artmasina sebep oldugu,
yapilan kesintilerin bireysel emeklilik yatirimlarini engelleyen faktérlerden
birisi oldugu, kesintilerde yapilacak olan indirimin net tasarruf oranindaki
artis1 6nemli oranda arttirabilecedi belirtilmistir. Anilan calismada ayrica hi¢
kesinti yapilmamast durumunda, bireysel emeKklilik kaynaklr tasarruf artisinin
2 katina ulagacagini gésteren bir deney de yiriitilmustir.

Yeni sistem ile 10 yillik bir vade ve 56 yas sonunda devletin yapmay1
taahhtt ettifi cémert katki karsihginda, milli gelire kiyasla hali hazirda
sisteme katilimin yetersiz olmasinda emeklilik sirketleri tarafindan tahsil
edilen tcretlerin uluslararast uygulamalara gére yitksek olmasiun da (Peker,
20106) etkisi blyutktir.

BES tizerinden yapilan kesintiler Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkindaki
Yoénetmelige (Sistem Yonetmeligi) gore; giris aidati, yonetim gideri kesintisi
(YGK) ve fon toplam gider kesintisi (FTGK) olarak isimlendirilmektedir.
Giris aidati, emeklilik sirketleri tarafindan baglangicta veya ertelenmis olarak
tahsil edilmektedir. Ancak tahsili uygulamada ertelendiginden dolayt uzun
vadeli katthmin saglanmasi icin tesvik islevini de gérmektedirs. YGK,
yatirilan katki paylart Gzerinden azami %2 oraninda yapilabilmektedir.
Ayrica, yapilan diizenli 6demelere ara verilmesi durumunda da her ay i¢in iki
Turk Lirasini asmayacak sekilde YGK alinabilmektedir. FTGK ise fon
yonetim gidetleri ile fonla ilgili diger giderleri karsilamak tzere fon varligt
tizerinden giinliik olarak yapilmaktadur.

8 2013 tarihinden itibaren giris aidati azami tutari, aylik briit asgari iicret (ABAU) tutarinin
%751 ile sinirlandirdmustir. Giris aidatinda pesin alinacak olan kisim, ABAU tutarinin
%10’unu asamaz. Toplam kesinti ise 3 yildan 6nce sirketten ayrilanlar icin ABAU tutarinin
%75’ini, 3-6 yil arasinda %50’sini, 6-10 yil arasinda %25’ini gecemeyecek olup, 10 yil
asildiginda ertelenmis giris aidatinin tahsil edilmemesi gerekmektedir.
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Peker (2016) tarafindan yapilan calismada giderler ““plan kapsaminda
yapilan kesintiler” ve “fon varlgim: azaltan giderler” olarak iki ayr: gruba ayrimis”,
“besin ddenen giris aidaty, ertelenmis gider aidaty, yonetim ve ara verme gider kesintileri
gibi, katilimlar heniiz bireysel emeklilik fonlarma yonlendirilmeden, emeklilik plan:
dabilinde fkesilen giderler “plan kapsammda yapilan kesintiler” grubuna”, FTGK
kapsamina giren ve fon varligl tzerinden yapilan yénetim dcreti, aracihk
komisyonlari, saklama tcreti gibi kesintiler de “fon varlgm: azaltan giderler”
olarak siniflandirdmistir. Emeklilik Gézetim Merkezi tarafindan yaymlanan
istatistiklerden, toplam giderler icerisinde plan kapsaminda yapilan
kesintilerin payinin giderek azalmakta, fon varligini azaltan giderlerin payinin
ise giderek artmakta oldugu gérilmektedir. Dolayisiyla kesintileri azaltmak
icin yapilacak olan c¢alismalarda FTGK oranlarina daha fazla yogunlasmak
gerekmektedir.

Sonug olarak, bireysel emeklilik sistemi Uzerindeki maliyetlerin
diustrilmesi; hem dusik tasarruf oraninin  arttirilmast, tasarruflarin
vadelerinin uzatdarak eckonomiye uzun vadeli kaynak saglanmasi gibi
makroekonomik hedeflerin saglanabilmesine hem de ilke yurttaglarinin
emeklilik dénemlerinde elde edecekleri birikim tutarinin yitkselmesi ve sosyal
refaha katkida bulunulabilmesi gibi sosyal hedeflerin saglanmasinda faydalt
olacaktir.

III. Mevcut  Yapiy,  Kesintileri ~ Azaltmak  Igin
Kullanilabilecek Yontemler ve Otomatik Katilim Sistemi

Turkiye’de BES’e katiimin arttirilabilmesi amactyla otomatik kattlim
sistemine gecis uygulamast planlanmaktadir. Ancak bu gegis gerceklesmeden
o6nce hem mevcut sistemin otomatik katihm sistemine gegis amact
cercevesinde gbzden gecirilmesi, hem de basta kesintilerin diigtirilmesi
olmak tzere bazt Onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Calismamizda
otomatik katilm sistemine gecilmese bile kesintilerin distrilmesi
gerektiginden hareketle, yurtdisi basarih uygulamalar da dikkate alinarak
mevcut kesinti oranlarinin digirilmesi i¢in yontemler 6nerilecektir.

II1.1 Mevcut BES Yapisinin Maliyetler Kargisindaki
Durumu

a) Emeklilik Sirketlerinin Fon Kurucusu Olmalar1 ve Kurucusu
Olduklar1 Emeklilik Yatirim Fonlarin1 Pazarlamalar:

Halihazirda Turkiye’de emeklilik sirketleri sadece kendi kurmus
olduklar1 fonlart pazarlamakta, baska sirketler tarafindan kurulmus olan
bireysel emeklilik fonlarint kendi emeklilik planlarina dahil etmemektedir. Bu
yapi, sistemin olast cikar catismalarina karst giivencesinin bulunmadig
seklinde yorumlanabilir. Ornek vermek gerekirse ABD’de katilimcilara
hizmet veren ve danismanlik fonksiyonunu da yerine getiren sirketler, var
olan yatirim fonlarinin arasindan, plan sahiplerinin ihtiyacina uygun bir fon
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sepeti olusturmakta, fon secim kriterlerinden birisini fondan yapilan
kesintiler ~ olusturmakta, yoénetim Ucretlerinin  yiksek olmasi veya
performansin diisiik olmast ise secilmeme sebebi olabilmektedir. Ancak
Turkiye’de bir emeklilik sirketinin, bagka bir emeklilik sirketinin kurdugu
fonu plana dahil etmesinde yasal olarak herhangi bir sakinca olmasa da,
pratikte sirketler sadece kendi kurduklari fonlari® se¢mekte, dolayistyla
kurucu olmaktan kaynaklanan getiriler de sirket blinyesinde kalmaktadir.

Bireysel Emeklilik Sistemine Tliskin 4632 sayth Kanun’un 07.04.2001
tarihli Resmi Gazete’de yayimlandigt ilk halinin 5 inci maddesinde “Katzlumes,
emeklilif sizlesmesinde belirtilen esaslar dabilinde, sirket nezdinde agilacak bireysel
emeklilif hesabina katks yapar. Katilimer, emeklilik sozlesmesinde yer alacak sartlar
cercevesinde, katks paymm ayne sirkete ast birden fazla fon arasinda paylastiriimasma
karar verebilir.” denilerek kattlimeinin sadece aynt sirketin kurucusu oldugu
fonlara yatirim yapilabilecegi diizenlenmekle birlikte, s6z konusu Kanun’da
6237 sayih Kanun’la yapilan degisiklikle 5 inci maddesindeki hitkim
“katilmct, emeklilik siZlesmesinde yer alan sartlar cercevesinde, katkr paymi birden
Jazla fon arasimda  paylastirabilir” denilerek, katllimcinin baska sirketlerin
kurucusu oldugu emeklilik yatirtm fonlarina da yatirim yapabilmesine izin
verilmistir. Ancak mevcut durumda sirketler biyiik 6lctiide kendi kurdugu
fonlar1 emeklilik planlarina dahil etmekte, Kanun ile getirilen esneklikten
yararlanmamaktadir. Bu durum hem giderlerin azalmasini saglayacak distik
giderli fonlarin segilmesine, hem de bagka sirketlerin kurmus oldugu
performanst daha yiksek olan fonlarin planlara dahil edilmesine engel
olmakta, gerekli rekabet ortami olusamamaktadir.

Bu noktada, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun izniyle kurulmus olan ve
sermaye piyasasinda faaliyette olan tim yatirim fonlarina erisim imkant
saglayan elektronik bir platform olan Turkiye Elektronik Fon Dagitim
Platformu’ndan (TEFAS) bahsedilmesi gerekmektedir. 9 Ocak 2015
tarthinde uygulamaya alinan TEFAS ile yatiimcilar herhangi bir yatirim
kurulusunda (bankalar ve aract kurumlar) bulunan hesaplari araciligiyla
Turkiye’de bulunan ve baska bir portféy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu
oldugu biitiin yatirim fonlarint alip satma imkanina kavusmuslardir. Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S. tarafindan isletilen TEFAS’da 2016 yili
itibariyle giinliitk ortalama islem hacmi 87.2 milyon TL’ye ulasmistr. Bireysel
emeklilik sisteminde arttk katilimcilarin baska sirketlerin kurucusu oldugu
emeKklilik yatirim fonlarina yatirim yapabilecekleri de dikkate alindiginda
TEFAS’a emeklilik yatirim fonlarinin da dahil edilmesi ve katilimcilarinin
sistemde yer alan bitiin emeklilik yatirim fonlarina yatirim yapmalarinin
oniiniin - agilmasi, sistemde rekabeti artiracak ve yonetim ucretlerinin
dusmesine yardimct olacaktir.

? Yasal olarak bir emeklilik sirketinin en az ti¢ adet fon kurmast gerekmektedir
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Ayrica asagida yer alan “Fon Yonetim Sirketleri ile Bireysel Emeklilik
Sirketleri Arasinda Bulunan Organik Bag” basligt altinda bahsedilen yonteme
benzer sekilde, her bireysel emeklilik sirketinin kendi planlarina dahil ettigi
emeklilik yatirim fonlarindan belirli bir oranms, kendi kurucusu olmadigt ve
istirak ya da aynt finansal gruba dahil olmama gibi 6zellikler dikkate alinarak,
sirketten bagimsiz bir kutucunun kurmus oldugu emeklilik yatirim
fonlarindan se¢mesinin zorunlu hale getirilmesi de diizenleyici otoriteler
tarafindan dikkate alinmalidir.

b) Menkul Kiymet Yatirrm Fonlarina Yatirim Yapilamamasi,
Emeklilik Yatirim Fonlarmna Yatirirm Yapma Mecburiyeti

Turkiye’de  bireysel emeklilik sistemi kurulurken katiimecilarin
sistemdeki mevcut aracilar vasitasi ile var olan yatirim fonlarindan kendileri
icin uygun bir emeklilik plani olusturmasi yéntemi tercih edilmemis, bunun
yerine bireysel emeklilik sirketleri ile katitimcilarin plan olusturmast ve
emeKklilik sirketleri tarafindan kurulacak olan bireysel emeklilik yatirim
fonlarna  yatiririm  yapimast  Ongorilmistir.  Dolayisiyla  emeklilik
sitketlerinin sisteme fon kurucusu olma islevi ile bitlikte dahil edilmesi,
sistemde maliyetlerin artmasina sebep olacak yeni bir katman olusturulmasi
seklinde digtinilebilir. Bu kapsamda menkul kiymet yatiim fonlarindaki
tcret yapist ile emeklilik yatirim fonlarinin Gicret yapisiun karsilastirilmasi
aradaki ilave katmanin sebep oldugu maliyet farki hakkinda bir fikir
verebilecektir. Yatirim fonlart ile emeklilik fonlart arasinda FTGK agisindan
bir inceleme yapildiginda, aralarinda 6nemli bir farkliik  olmadig
goriilmektedir!?. Ornegin 2013 yilinda, SPK ve EGM verilerine gére
hesaplanan FTGK orani, emeklilik fonlarinda % 1.805 (devlet katkist fonlart
hari¢ tutulursa % 1.849) olarak gerceklesirken, menkul kiymet yatirim
fonlarinda bu oran % 1.780 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda ise FTGK
orant emeklilik fonlarinda %1.740 (devlet katkist fonlart hari¢ tutulursa
%1.833) olarak ger¢eklesirken, menkul kiymet yatirim fonlarinda bu oran %
1.731 olarak gerceklesmistir.

Ancak menkul kiymet yatirim fonlarinda FTGK disinda yapilan bir
kesinti olmadigt icin, FTGK disindaki ilave giderler ile birlikte emeklilik
fonlarinin kesintileri cok daha fazla olmaktadir. EGM tarafindan hazitlanan
Bireysel Emeklilik Sistemi 2014 Gelisim Raporunda da (EGM, 2015), 2014
yilt sonuna kadar sistemden kiimilatif olarak yapilan kesinti tutarinin 4.176
Milyon TL oldugu ve bunun %44’lik kismmnin FTGK disinda, fon varligina
yonlendirilmeden emeklilik plant kapsaminda kesilen (pesin 6denen giris
aidati, ertelenen giris aidati, yonetim gider kesintisi ve ara verme yonetim

10 Bu analizi yaparken menkul kiymet yatirim fonlart ile emeklilik fonlarmin risklilik
yapilarinin ve portfdy iceriklerinin farklt oldugu, emeklilik fonlarinin vade yapisinin daha
uzun oldugu gibi gercekleri de gbz 6niinde bulundurmak gerekmektedir.
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gideri kesintisi) giderlerden olustugu belirtilmektedir. BES tizerinden yapilan
kesintilerin %44 Gnt olusturan bu tip giderler, menkul kiymet yatirim
fonlarinda olmayan, emeKklilik yatirim fonlarina has olan giderlerdir. Bu ilave
tutar ise 2014 yili dahil olmak tizere kiimulatif olarak yaklasik 1.837 Milyon
TL’ye tekabtl etmektedir. Ancak bireysel emeklilik sirketleri ile ilgili
pazarlama faaliyetlerinin, menkul kiymet yatirim fonlarina gére ¢ok daha
yogun olmast iki yapt arasindaki maliyet farkin1 da bir Ol¢lide
aciklayabilmektedir.

c) Fon Yonetim Sirketleri ile Bireysel Emeklilik Sirketleri
Arasinda Bulunan Organik Bag

Fon y6netimini gerceklestiren PYS’lerin biyltk 6l¢tide emeklilik
sirketlerinin istirakleri olmast veya aym grup bunyesinde bulunmasi, ¢tkar
catismast ve yonetim maliyetlerinin yiikselmesi olasihigini arttirmaktadur.
2014 yili sonu itibari 238 adet emeklilik yatirim fonunun 174G kurucu
sirketlerin igtiraki olan ya da ayn1 grup igerisinde bulunan PY$’ler tarafindan
yonetilmektedir. Bu 174 fon, toplam fon buyukliginin %91’ine karsilik
gelmektedir. Dolayisiyla sistemde her ne kadar mevzuatin zorlamast sonucu
kurucu ve yonetici sirketlerin farkli olmasi mecburiyeti bulunsa da, fon
kurucusu emeklilik sirketinin, yOneticisi olan PYS ve o6nemli o6lcide
pazatlayicist ve/veya acentast olan bankanin ayni finansal grup icinde
bulunmasi sistemin c¢tkar catismalart karsisindaki dayaniksizhigina isaret
etmektedir. Ancak, bireysel emeklilik sirketlerinin Kamuyu Aydinlatma
Platformuna 2014 yih icin gonderdikleri bilgilendirme  formlar
incelendiginde, PYS’lerin, FT'GK’den aldiklart payin orant’nin %12 oldugu,
bir bagka deyisle FTGK’nin %88’inin fon yonetimine herhangi bir katkida
bulunmamalarina  karsin  emeklilik  sirketleri  tarafindan  alindigt
anlasilmaktadir. FTGK disindaki gider kalemlerinin de hesaba dahil edilmesi
durumunda bu oran daha da artacaktir. Dolayisiyla PYS’lerin aldig1 tceretler,
kesinti oranlarini yiikselten en 6nemli sebep olmamakta, ancak yeterli gelir
elde edilmese dahi aynt PYSler ile devam edilmesinden dolays, getiri
performansinin arttirtlmasinin 6niinde, rekabeti bozucu bir engel olarak
ortaya ¢tkmaktadir.

Bu sorunun ¢ozillmesi icin, bireysel emeklilik sirketlerinin kurucusu
oldugu emeklilik yatirim fonlarindan bir bélimunt, “bagimsiz” yani
emeKklilik sirketi ile iligkisi bulunmayan bagimsiz PY$ler tarafindan
yonetilmesi Onerisi 2013 yilinda glindeme gelmis, hatta bir emeklilik
sirketinin  fonlarinin en az %30unun bagimsiz PYS$’ler tarafindan
yonetilmesi ve bu yontemle fonlarin yénetiminin rekabete acilmast dnerileri
ilgili diizenleyici ve siyasi otoritelere de iletilmistir!!. Ancak bahsedilen 6neri

UHiilya GULER, 27 Mayts 2013, Hiirriyet Gazetesi, http://www.hutriyet.com.tr/portfoy-
sitketleri-bes-pesine-dustu-23372859, Portfdy sitketleri BES’ pesine disti
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ile ilgili bir hiikiim mevcut mevzuat i¢inde yerini bulamamistir. Her ne kadar
karsit argiman olarak, iyi performans gosteren bir PYS'nin, sadece iliskisi
nedeniyle fonlarin bir kisminin yénetiminden mahrum ediliyor olmasinin
dogru bir yaklasim olmayacagi iddia edilebilecekse de, bahsedilen olasi ¢ikar
catismasini ortadan kaldirmak icin bir kontrol mekanizmasina ihtiya¢ oldugu
da aciktir.

Bu alternatif ile ilgili olarak 2014 yili basinda sistemde bulunan, KAP’a
bildirimde bulunan ve 2014 yili ortalama fon biytkligia 2.000.000 TL.’n1
asan devlet katkist fonu disindaki 174 adet fon, kurucu emeklilik sirketi ile
fonu yoneten PY$’nin iligkili olup olmamasina gore tasnif edilerek analize
tabi tutulmustur'2. Analize tabi tutulan ve kurucusu oldugu fonlarini, istirak
ya da aym finansal gruba dahil olma gibi sebeplerle iligkili olarak
nitelendirilebilecek PYS$’lere yonettiren 138 adet fonun, 6dedigi yonetim
tcretlerinin istatistiki olarak ortalamasi % 0.223 olarak gerceklesirken, iligki
anlaminda bagimsiz olarak nitelendirilebilecek 36 adet fon igin aynt oran %
0.134 olarak gerceklesmistir. Bahse konu 174 adet fonun, 2014 yili icin
portféy yonetim sirketlerine 6dedigi tutarlarin toplaminin, fonun yillik
ortalama aktif degerleri toplamina orant ise, iliskili PYS$ler tarafindan
yonetilen fonlarda % 0.226, bagimsiz PY$lerde ise %0.1649 olarak
gerceklesmistir. Dolayistyla her ne kadar PY$’lere 6denen yonetim tGcretleri,
yapian kesintilerin yitksek olmasinin tek sebebi degilse de, kurucu ile
PYS’nin iligkili olmast giderleri arttiran faktdrlerden birisi olarak ortaya
ctkmaktadir.

13 Mart 2013 ve 28586 sayilt Resmi Gazete’de yaymlanan “Emeklilik
Yatirim Fonlarmin Kurulus ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik”in 20 nci maddesinin 5 inci fikrasinda, Sermaye Piyasast
Kurulunun “ yiliik net getirisi ait oldugn fon grubunun yillk ortalama net getirisinin
altinda kalan fonlarin yonetiminin belirlenecek  kriterler gercevesinde baska portfoy
Yonetim sirketlerine devrini talep edebilecegi” ve “bu fikranin wygnlanmasina iliskin usul
ve esaslarm Hazine Miistesarlgs nin goriisii alinarak Kurulca belirlenecedi” hikmi,
yukarida yer alan cikar catismast kaynakli sorunun ¢oziimiine yonelik bir
kontrol mekanizmasi olarak diiginiilebilir. Ancak daha bastan herhangi bir
performans degerlendirilmesi yapilmadan fonlarin bir kisminin bagimsiz bir
PYS tarafindan yOnetilmesi alternatifi, sorunun daha en basindan
¢cozllmesine yonelik olarak alinacak otomatik ve etkili bir Onlem
niteligindedir. Sonradan vyapilacak bir denetim sonucunda PYSnin
degistirilmesi karart ise, dusiik performans sorunu ortaya ciktiktan sonra
giindeme gelecek, yani dogast geregi gecikmis bir karar niteliginde olacaktir.

12 Portféy yonetim ticretinin ortalama fon aktif tutarina oraninda, gozlem dagilimda 95
yiizdelik dilimin tzerinde kalan degerler ayrik deger olarak kabul edilerek analize dahil
edilmemistir. Ortalama aktif buytikliginin % 0,451’inin tzerinde portféy yonetim dcreti
Sdeyen fonlar bu gruba girmektedir
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Kaldiki halihazirda, yukarida bahsedilen Teblig hitkmintn herhangi bir
uygulamasina da rastlanilmamustir. Bu kapsamda hem bagimsiz PY$’lerine
fonlarin bir kisminin yonettirilmesi, hem de diisik performansh sirketlerin
degistirilmesi ile ilgili usul ve esaslarin belirlenerek bu hususta uygulamaya
gecilmesi sistemin 6zellikle getiri performansinin arttirtlmas: hususunda
yararlt olacaktir.

II1.2 Kesintileri Azaltmak Icin Kullanilabilecek Yéntemler

a) Diizenlemeler ile Ust Limit Belirlenmesi Yontemi

Diizenlemeler ile ust limit belitlenmesi yontemi, 6zel emeklilik
uygulamalarinin tlkelerin ¢alisanlart icin asil veya ilave bir emeklilik geliri
olarak tasarlanmast ve kamu tarafindan cesitli mekanizmalari ile tegvik
edilmesi nedeniyle en yaygin kullanilan yoéntemlerden birisidir. Edward
(2000) tarafindan yapilan caligmada maliyetleri yitksek olan yatirimlarin,
yatirimetlar tarafindan yatirim yapmaktan ¢ok vergi ddemek gibi algilandig,
bu durumun yapilacak yatirimlari azalttigl, meveut yatirimlart da erittigi, bu
durumun devlet katkili emeklilik fonlart ile ilgili kesintilere devletin
midahale etmesi i¢cin gerekge olustugu ifade edilmektedir.

Ucretlerin  kisitlanmast  ile ilgili farkli uygulamalar mevcuttur.
Whitehouse, (2000b) tarafindan yapilan ¢alismada, genel olarak Avustralya,
Hong Kong, ABD gibi gelismis tlkelerde daha serbest daha az kisitlayict
uygulamalar mevcutken, diger bazt Ulkelerde daha siki kisitlamalarin
bulundugu belirtilmistir. Ornegin Polonya’da kesinti kalemleri ikiye ayrilmss,
birisinde sirketler serbestce kesinti oranlarini belitleyebilirken, digerinde
tavan uygulamasina tabi tutulmuglardir. Isvec’te karmasik bir tavan orant
formiilasyonu belirlenmis, Ingiltere ve Kazakistan ise disiik tavanli tek bir
Gcret uygulamasini benimsemistir. Meksika gibi bazt ilkelerde disik
gelirliler icin daha disik veya devlet tarafindan desteklenen kesinti
uygulamalari benimsenmisken, Avustralya ve Ingiltere de disiik gelir gruplart
genel sistemin disinda birakilarak daha fazla korunmuslardir. (Whitehouse,
2000b)

Turkiye’de de BES izerinden yapian kesintilerin = dst st
dizenlemeler ile belirlenmektedir. Uygulamanin baslangicinda YGK %8, fon
isletim gider kesintisi (FIGK) yillk %3,65 ile sirlanmisken (Sistem
Yonetmeligi, 2008), Devlet katkisinin basladigt 2013 yilindan itibaren gegerli
olmak iizere, tiim kesinti kalemleri diisiiriilmiis ayrica FIGK yerine fon
varligint azaltan tim kalemleri kapsayan FTGK tanimi getirilmis ve eskiden
oldugu gibi tim fonlar icin tek bir Gst limit belitflemek yerine farkhi fon
gruplart icin farkls st limitler belitlenmistir (Sistem Yoénetmeligi, 2012). 2013
yilinda baglayan uygulama sonucunda oransal olarak gider rakamlar
dismiistiir. Ornegin YGK oranlart 2013 yili 6ncesinde yapilan édemelerin
%3,25’ini olugtururken, dizenleme sonrasinda bu oran yasal limit %2
olmasina ragmen %1,10 olarak (Yazici, 2015) gerceklesmistir.
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Asagida yer alan Tablo 1’de yapilan kesintiler icinde en 6énemli kalem
olan FTGK oranlarinda, yapilan dizenlemelerin de etkisiyle gerceklesen
indirimler yer almaktadir.’3

Tablo 1: Fon Toplam Gider Kesintilerinde Mevzuat Degisimi Ile
Saglanan Diigiis

2012 2013 2014

Yasal Ust Fiili 2013-2015 Yillarinda Yasal Ust|  Fiili Yasal Ust | Fiili

. Sinir | Ortalama Sinir
Sinir Ortalama (Gegerli Olan Gruplamalar Drtalama

1. Para Piyasast Fonlar1, |%1,090 %1,081 [%1,090 %1,081
Likit Fonlar

IL.Kamu, Ozel Sektér,  [%1,910 %1,770 |%1,910 %1,785
Uluslararast Bor¢lanma
Araclart, Kiymetli
Madenler ve Endeks
Fonlart

% 3,650 | % 2,342

I11.Hisse Senedi Fonlari, [%2,280 %2,092 |%2,280 %2,08
Karma, Esnck ve Ulke
Fonlart, Diger Fonlar

Genel Ortalama - %1,805 - %1,740

Tablo 1’den da goriilebilecegi tizere 2012 yilinda yasal st sinir % 3,65
olmasina ragmen FIGK % 2,342 olarak gerceklesmis, ancak diizenlemeler ile
limitlerin digstraldigi 2013 yiinda fillen tahsil edilen FTGK oram
%1,805%, 2014 yiinda ise %1,740'* dismiustir. Dikkat ¢ekici diger bir

13 Tablo yazar tarafindan SPK ve Takasbank tarafindan yayimlanan verilerden yararlamlarak
2012 yilt igin 168, 2013 yilt igin 235 ve 2014 yili igin de 238 adet emeklilik yatirim fonuna ait
gider rakamlart analiz edilerek hazirlanmustir. FTGK rakamlart fon yénetim ticreti, aracilik
komisyonlar1 (hisse senedi, tahvil-bono, repo-ters repo, borsa para piyasasi, yabanct menkul
kiymet ve tiirev ara¢ komisyonlari), ihra¢ izni giderleri, tescil ve ilan giderleri, sigorta
tcretleri, noter harg ve tasdik gidetleri, bagimsiz denetim tcreti, saklama ticreti, kredi faizi,
vergi, resim ve harg giderleri ile diger giderlerin toplanmasi ile elde edilmistir. Fon biiytklik
rakami olarak ise ortalama fon biyiiklikleri dikkate alinmistir. Odenen FTGK tutarlarinin
mevzuat ile belitlenen tutarlart asmast durumunda, agan tutarin kurucu tarafindan fona iade
edilmesi gerektiginden, tablonun hazirlanmasi asamasinda, yukarida bahsedilen kaynaklarda
yayimlanan verilere dayanarak yapilan hesaplamalar sonucunda bulunan FTGK oranlar
kullanilmamis, bunun yerine mevzuat ile belirlenen st limit oranlari ortalama fon toplam
degeri ile garpilarak elde edilen FTGK tutarlari kullanilmistur.

142014 yilinda, 2013 yilina gbre distsin ana sebebi sektdriin giderleri distirmesi degil,
Devletin katkist ile olusturulan fonlarin artmast ve bu fonlar i¢in uygulanan dst limit
tutarinin diger gruplara gore ¢ok daha dusiik (yillik % 0,365)olmasidir. Devlet katkisi fonlart
disarda birakildiginda ise 2013 yilinda FIGK orant % 1,849, 2014 yilinda ise % 1,833 olarak
gerceklesmistir.  Bundan sonra BES ile ilgili yapilacak olan analizlerde de bu konunun
dikkate alinmasi gerekmektedir.
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gelisme ise fillen uygulanan tcretlerin, diizenleme ile belirlenen st limit
tutarlarina Szellikle 1. ve II. Grup fonlar icin iyice yaklagsmis olmasidir.

Dizenleme ile tcretlerde Gst limit beliflenmesinin fiilen gerceklesen
tcretler Uzerinde direkt belirleyici bir etkisi olmakta ve duzenleyici
otoritelerin sistem tizerinde etkili bir kontrol mekanizmas: bulundugu igin
kesinti tavanlari ile ilgili yapilan dizenlemeler tam olarak uygulanabilmekte,
dolayistyla  diizenlemeler ile  emeklilik  sistemi Uzerindeki giderlerin
dustrilmesi uygulamast da, halihazirda en etkili yontem olarak
gorillmektedir.

Son olarak 2015 yilinda, 2016 yiindan itibaren gegerli olacak bazt
degisiklikler yapilmistir. Son degisiklikle (Resmi Gazete, 2015) giris
aidatlarna  ilave bazi smurlamalar  getirilmesi, gruplar arasinda bazt
kaydirmalar yapilmasi gibi degisiklikler yapilmis olmakla birlikte 2012
degisikligindeki oranlar genel olarak muhafaza edilmistir. Sektériin yonettigi
fon tutarinin Devlet katkist ve yeni ticret limitleri uygulamalarinin bagladigt
2013 yilt basinda 20.3 Milyar TL., son diizenlemenin yirirlige girdigi 2016
yili basinda ise yaklasik olarak 48 milyar TL. (5 milyar TL.si devlet
katkisindan olusmaktadir) oldugu gbz 6ntinde bulundurulursa ve yonetilen
tGcretlerin biytik kisminin fon buytkligiine gére belirlendigi dikkate alinirsa,
3 yd icinde gergeklesen bu buyimeye ragmen diizenleme ile getirilen
limitlerin azalttlmamasi elestirilmesi gereken bir noktadir.

Diuzenleme ile tcretleri azaltmak i¢in kullanllan en yaygin yontem
kesintiler i¢in Ust limit belirlemek olmakla birlikte, daha farkhi yontemlerin
uygulandigi da goriilmektedir. Ornegin Ingiltere’de 2012 yilindan itibaren
otomatik katilm yontemine gegis ile birlikte kesinti tutart yonetilen fonlarin
% 0.751 ile smirlandirdmis (Paklina 2014), ilave olarak da finansal
danigsmanlarin  aracibk  yaptiklart  sézlesme  basina  dicret  almalart
yasaklanmistir  (Pitt-Watson, 2009). Tuesta (2014) tarafindan yapilan
calismada, Berstein ve Cabrita (2007) tarafindan, katthmecilarin program
degisikligi yapmalarinin ana sebebinin, kesinti miktarlarinin yitksekligi veya
getirilerin diigtkligi gibi ekonomik sebeplerden ziyade, satis ve pazarlama
baskist oldugu sonucuna ulagildig belirtilmistir. Modigliani ve Muralidhar
(2005) tarafindan da siirekli pazarlama ve satis kampanyalarinin maliyetleri
yitkselten 6nemli faktérlerden birisi oldugu ifade edilmistir. Son dénemde
Turk medyasinda BES ile ilgili kampanyalarin yogunlugu, Tirkiye icin de
benzer bir durumun gegerli oldugunun gostergesi olarak degerlendirilebilir.

b) Grup veya Isveren Emeklilik Planlarinin Kullanilmasi

Grup veya isveren emeklilik planlarinin kullanilmast da en temel
giderleri azaltma yontemlerinden birisidir. Ornek vermek gerekirse,
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sistemde 2014 sonu itibart ile tim planlar dikkate alinarak hesaplanan
kimdlatif YGK orant %242 olmusken, bu oran kisinin kendisinin dahil
oldugu planlarda %2,88, gruba bagl planlarla %1,01, isveren planlarinda ise
%0,20 olarak gerceklesmistir (EGM, 2015). 2014 yili sonunda var olan
s6zlesmelerin  dagiliminin %73’intin  bireysel, %27’sinin de grup ya da
isveren olarak imzalandigi (Sigorta Denetleme Kurulu, 2014, s.63) g6z
oniinde bulundurulursa, isveren ve gruba bagli planlarin  oranlarinin
arttirilabilecegi ve bu sekilde maliyetlerin ¢ok daha fazla dustriilmesinin
mimkin oldugu aciktir. Gruba bagl sézlesmelerin  imzalanabilmesi
emeKklilik sirketleri ile bir isyeri ya da grup tarafindan sézlesme yapilmasi,
isveren sézlesmelerinin imzalanabilmesi i¢in de isveren tarafindan gdnilli
olarak desteklenecek bir planin kabul edilmesi gerekmektedir. Isveren ve
grup sozlesmelerinde satiglar toplu olarak gerceklestiginden birim basina
digen pazarlama ve tanitim maliyetleri azalmakta, ayrica toplu sézlesme
yapmak isteyen tarafin, bireysel emeklilik sirketine karst olan pazarlik glicii
artmaktadir.

Ancak isveren veya gruba bagll sozlesmelerin imzalanabilmesi icin
sadece kisinin istegi yeterli olmadigindan, daha az kesinti 6demek isteyen
potansiyel BES katilimcisinin dahil olabilecegi bir grubu veya isverenini
harekete gecirmek icin ¢aba gdstermesi gerekmektedir.

c) Maliyeti diigiik pazarlama kanallarinin kullanilmasi

Maliyeti disiik pazarlama kanallarinin kullamlmasi da kesinti tutarlarin
distirebilmek icin kullanilabilecek yontemlerden birisidir. Turner (2005)
tarafindan 1ngiltere bireysel emeklilik piyasast ile ilgili yapilan calismada,
2005 tarihinden 6nce Ingiltere’de 6zel emeklilik sistemi tizerinden alinan
ortalama % 1,3 civarindaki kesintinin %38’inin 6zel emeklilik s6zlesmesinin
imzalanmasina  aracillk  eden kigilerin  baglangicta almis  olduklart
komisyondan kaynaklandigr belirtilmistir. Katilimer sayisint - arttirmada,
birebir pazarlama veya acenta yontemlerinin kullanimi, ¢agr1 merkezi veya
internet tzerinden katiimet sayisit arttirmaya gore daha maliyetlidir. Bu
sorunu asabilmek icin Ttrkiye’de 2013 yilinda yapilan mevzuat degisikligi ile
pazarlama ve dagitm giderlerinin  disirilmesi amactyla, emeKklilik
sOzlesmelerinin uzaktan satis yontemleri ile de satilabilmesine imkan
verilmistir. Ancak halihazirda maliyeti dusiik kabul edilebilecek uzaktan satis
yontemlerinin, acenta veya banka kanali ile satis gibi mevcut yontemlerin
yanindaki payt cok disiiktir. Ornegin, 2014 yilinda 6denen katki payt
tutarlart icinde uzaktan satis kanallarinin (¢agri merkezi veya internetten
sat1s) payt sadece % 1,9’luk bir orana tekabill etmektedir. (EGM 2015)

d) Sistemde kalma siiresinin uzatilmasi,

Emeklilik sirketleri acisindan giderlerin yitksek olma sebeplerinden
birisi, emeklilik sirketlerinin katiimer kazandirlmast karsiliginda, acentalara
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yaptigt 6demenin, katilimceinin aynt emeklilik sirketi ile uzun yillar ¢alisacagt
varsayilarak yitksek tutarda olmasidir. Sistemde kalma siiresinin uzatilmast,
ilk defa sisteme dahil etme amaciyla yapilan satis ve pazarlama giderlerinin
uzun yillara dagitilarak, yil bazinda ortalamanin distrilmesi acisindan
onemlidir.

Katilimailar agisindan ise, pesin 6édenen giris aidatt tutarlart da sadece
sisteme ilk girildiginde 6dendiginden, ertelenmis giris aidatlart da sistemde
kalma stiresi uzadik¢a azaldigindan (10 yil sonunda sifirlandigindan) sistemde
uzun sire kalan yatirimcilar igin, sistemde kalma stiresi uzadikca yil bagina
diisen bu maliyet kalemlerinin tutart da azalacaktir. Tiirkiye’de 2013 yilinda
yapian dizenleme degisikligi ile (Sistem Yonetmeligi, 2012), emeklilik
sOzlesmesi kapsamindaki birikimin bagka bir sirkete aktarilabilmesi icin en az
iki yil streyle ik sirkette kalinmasi, toplam giris aidati tutarinin (pesin ve
ertelenmis) arttirilmast (ABAU tutarinin %75%), pesin giris aidati tutarinin
(ABAU tutarinin %10’u) azaltilmast, ertelenmis giris aidati tutarinin erken
ayrilmalarda arttirldmasi, aym sirkette kalma stresi uzadikea ertelenmis giris
aidatt tutarini azaltan kademeli bir sisteme gecilmesi, katilimcinin sistemde
kalma stresinin uzatimasini tesvik edecek 6nlemlerdendir.

Asagida yer alan Tablo 2’den diizenleme 6ncesi 2010, 2011 ve 2012
yilllar1 ile, diizenleme sonrast 2013 ve 2014 yillan arasinda yapilan
karsilastirma sonucunda katithimcinin hem sirket degistirmesini gliclestirecek
hem de sistemde uzun siire kalmasini tesvik edecek diizenlemelerin akamsal
etkileri gorilebilir.

Tablo 2: Emeklilik Sirketleri Aras1 Aktarimlar ve Sistemden Ayrilan Birikimler

2014
2013 2012 2011 2010

Kimiilatif
Toplam
Ayrilma 16.468.476.977 | 11.716.229.042 |  8.544.050.209 |  6.096.807.447 | 4.357.607.406

Kumiilatif
Sirketler Arast
Aktarim 3.182.031.160 |  2.353.978.189 1.851.964.371 1.287.099.283 |  899.385.396

Kimiilatif
Hesap
Bitlestirme 1.603.682.513 |  1.455.826.079 |  1.395.448.621 616.574.322 | 339.364.901

Kimdlatif D.
Nedenletle
Sonlanma'> 11.682.763.304 7.906.424.774 5.296.637.217 4.193.133.842 | 3.118.857.109

Y1l Sonu Fon
Biyiikligi 34.793.077.808 | 25.145.718.418 | 20.346.290.278 | 14.329.771.986 -

15 Diger nedenlerle sonlanmalar fesih, vefat, maluliyet ve katiimcinin kendi istegiyle
sistemden ¢tkisint kapsamaktadir. (EGM, 2015)
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(TL)

Yillik Toplam
Ayrilma 4.752.247.935 3.172.178.833 |  2.447.242.762 1.739.200.041 -

Yillik Sirketler
Arast Aktarim 828.052.971 502.013.818 564.865.088 387.713.887 -

Yillik Hesap
Birlestirme 147.856.434 60.377.458 778.874.299 277.209.421 -

Aktarim ve
Birlegtirme
Toplamu 975.909.405 562.391.276 | 1.343.739.387 664.923.308 -

Yillik Diger
Nedenlerle
Ayrilma 3.776.338.530 | 2.609.787.557 1.103.503.375 | 1.074.276.733 -

Y. T. Ayrilma
/ Fon
Buyiikliigii 13,7% 12,6% 12,0% 12,1% -

Y. Aktarim /
Fon
Biyiikliigia 2,38% 2,00% 2,78% 2,71% -

Y. H.
Bitlegtirme/F
on Biyiikligii 4,61% 5,79% 6,86% 4,30% -

Y.Aktarim ve
Bitlesme/F.
Biryiikliigii 6,99% 7,79% 9,63% 7,01% -

Y. Dig.
Nedenlerle
A./ Fon
Buyiikligi 10,85% 10,38% 5,42% 7,50% -

Kaynak: 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillar1 bireysel emeklilik gelisim raporlarindan
faydalanilarak yazar tarafindan tretilmistir.

Tablo 2’den goruldugh tzere, 2013 yili basinda yapilan cikislart
azaltmaya yonelik dizenlemelerin ayrilmalar Uzerinde etkili oldugu
sOylenemez. Hatta ayrilmalar 2012 6ncesi doneme gére daha da artmigtir
Ancak 2013 yili basindaki dizenleme degisikliginin, sirketler arasi aktarim ya
da hesap birlestirme yontemleri ile sirket degistirme oranlarini azalttigindan
bahsedilebilir. Diizenleme 6ncesi son yil olan 2012 yilinda aktarim ya da
birlesme seklinde ayrilanlarin tutariin yil sonu fon biytkligine orant %
9,63 olmusken, diizenleme degisikliginden sonra 2013 yilinda bu oran
%7,79’a, 2014 yilinda da %06,99’a dusmustir. Sistemde uzun streli ve aynt
sirkete baglt olarak devam etmeyi tesvik eden diizenlemeler hentiz yeni
sayllabileceginden, dizenlemelerin asil etkisinin 6éntiimiizdeki yillarda ortaya
ctkmasi ve maliyetlerin dismesi beklenebilir.
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e) Yatirimlar1 Yonlendirecek Emeklilik Fonlarinin veya Yo6netici
Sirketlerin Thale Yéntemi ile Belirlenmesi

Yatirimlart yonlendirecek emeklilik fonlarinin veya yonetici sirketlerin
ithale yontemi ile belitlenmesi yontemi, zorunlu ya da otomatik katiim
sistemini tercih etmis olan bazi iilkelerde kullanilmaktadir. Ornegin ABD
Kamu calisanlar icin gegerli olan Tasarruf Fonu (The Thrift Saving Plan),
fon yoneticilerini bu sekilde se¢mektedir. Bolivya’da devlet destekli emeklilik
sistemi fonlarinin yonetimi icin uluslararasi bir ihale yontemi kullanilmakta,
ihale stireci sonucunda 2 farkli yonetici sirket belirlemektedir. Sili’de ise her 2
yilda bir yeni plan sahibi olacak katiimecilarin planlarint yénetmek tizere ihale
yapilmakta ve en disik maliyeti veren firma ihaleyi kazanmaktadir
(Whitehouse, 2000, s.12). Yeni Zelanda’da ise otomatik katlim yéntemi ile
birlikte sadece yeni katilanlar icin degil, sistemdeki tiim katilimcilart kapsayan
ve daha uzun dénemde yetkili olacak emeklilik sirketlerini belirlemek tzere
bir ihale stireci gerceklestirilmektedir (Tuesta, 2015, 5.93). Hali hazirda Yeni
Zelanda’da bu yontem ile otomatik olarak kaydi yapidan katidimecilarin
fonlarini yonetmek tzere 6 adet sirket belitflenmis durumdadir (Paklina
2014). Thale ile sirket belirfleme yontemi genellikle zorunlu emeklilik veya
otomatik katiim gibi yéntemlerin uygulandigt tlkelerde kullanildigindan
uygulamanin Tirkiye i¢in uygunlugu tartisma konusu olmakla birlikte,
baslangic olarak bizzat kamu katkisi ile olusturulan devlet katkist fonlarinin
ihale ile belirlenen stirecler sonrasinda yonetiminin belitlenmesi uygulanmasi
degerlendirilebilir. Zira her ne kadar en disik FGK orant devlet katkist
fonlart icin belirlenmis olsa da (% 0,365), 2014 yili icin katk: fonlarindan
tahsil edilen FTGK ftzerinden PYSlere Odenen yonetim Ucreti payi,
FTGK’nin % 12’sine tekabiil etmektedir.

IV. Otomatik Katilim Sistemi
a) Otomatik Katilim Sistemi ve Tirkiye’de Otomatik Katilim
Simine Gegis Caligmalari

Hem 6zel emeklilige katilmi arttirmak hem de pazarlama ve satis
gidetlerini azaltmak icin uygulanabilecek yontemlerden birisi de Yeni
Zelanda, Ingiltere, Avustralya, gibi bir ¢ok iilkede uygulanan “otomatik
katilim” (auto enrolment) yontemidir (OECD, 2014b, 5.150). Sistem 6ziinde
6zel emeklilik sistemine katilimi arttirabilmek icin yeni ise baslayan calisanin
isveren tarafindan BES’e kayit ettirilmesine, ancak calisan kendisi sistemden
ctkmak isterse de ¢tkabilmesine dayanmaktadir. Paklina (2014) tarafindan
Ozel bireysel emekliligin yayginlastirilmasi icin otomatik katithlm yénteminin
en etkin yontemlerden birisi oldugu belirtilmistir. Aslinda kisilerin kendi
tercihleri ile sisteme girmesi ile ise baglamalart sonucunda otomatik olarak
kaydedilip, istedikleri zaman sistemden c¢ikabilmeleri arasinda ekonomik
anlamda bir fark olmasa da, davranigsal kaliplarin degistirilmesi anlaminda
cok 6nemli bir fark bulunmaktadir. Rinaldi (2011) tarafindan, bir tarafta
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zorunlu bireysel emeklilik uygulamalari, diger tarafta da tamamen gonillilik
esasina dayali bireysel emeklilik alternatifleri arasinda, otomatik katilim
yonteminin tercih edilmesinin, bireysel emeklilige katiimi arttirmak igin
etkin bir orta yol ¢6zimi oldugu belirtilmektedir. Kisilerin uzun vadeli
yatirim yapmak konusundaki isteklerinin diistik, finansal egitim seviyelerinin
de yetersiz oldugu dikkate alinirsa, otomatik katiim yontemi bu engelleri
asmak icin etkili bir yontem olmaktadir (Paklina 2014). Uygulamada da
otomatik katihim yontemine gecen tlkelerde 6zel emeklilige katilimin arttigt
gozlemlenmektedir. Ornegin Yeni Zelanda 2006 yilinda otomatik katilim
sistemine gecmis, bu tarihten 6nce 65 yas alt calisan niifusunun sadece
%20’si 6zel emeklilik sistemine dahilken, 2013 yiinda bu oran % 64.5%
yikselmis ve bu oran ile Dunya’da gonilli 6zel emeklilik sistemleri
igerisinde ilk siraya yiikselmistir. Ancak sisteme 2007 yilinda gecen Italya’da
ise saglanan tesviklere ragmen'¢ artis orani distik olmus, 2006 yilinda 6zel
emeKklilik sisteminde bulunan calisanlarin orant % 8.5 iken, 2013 yilinda bu
oran ancak % 15.9’a yiikselmistir (Rinaldi, 2011).

Turkiye’de de otomatik katilm ydntemi hem kamu tarafinin
gindeminde olan hem de emeklilik sirketleri tarafindan talep edilen bir
yontem olup pilot uygulamasina baslanmistir!”. Pilot uygulamaya aylik asgari
50 TL’lik igveren katkisinda bulunabilecek ve en az 50 ¢alisana sahip, gerekli
teknik altyapiyr kurabilecek isverenler ile baslanmis olup, yeni ise baslayan
calisanlar icin bilgilendirici dokiimanlarin hazirlanmasi, isveren katkisinin
diizenli 6denebilmesi icin gerekli altyapinin isveren tarafindan kurulmasi,
isveren katkisinin seviyesinin kisilerin sistemde kalmalari Gzerindeki etkisi,
calisanlarin sistemde devamlilik oranlarinin Slgiilmesi gibi parametreleri
tahmin etmek ve bu parametreleri kullanarak, otomatik katilimin sisteme
saglayacagi faydalari belitlemek amaciyla baslanmustir (Ozdag, 2014, s.12-14).
Ekonomiden Sorumlu Bagbakan Yardimcist Mehmet Simgek tarafindan pilot

16 Tralya’da calisanlara yénelik otomatik katilim uygulamasinda, isverenler de caisanlarin  briit
tcretlerinin yaklastk %1-1.5 orant kadar katkida bulunulmakta, (bu katki icin isverenlere
ditsitk maliyetli kredi destegi saglanmaktadir), ayrica Italyan otoritesi TFR (Trattamento di
fine rapporto) tarafindan da ilave katkida bulunulmakta ve TFR tarafindan ilan edilen
yeniden degerleme orant kadar getiri garanti edilmektedir (Ceccarelli ve Rinaldi, 2011).

17 Onuncu 5 Yillik Kalkinma Plant’nin “Yurtici Tasarruflarin Artirlmast ve Israfin Onlenmesi
Programr” altindaki 58 numarali eylem “otomatik katiim” sistemi (auto-enrollment) ile ilgili
pilot calismanin yapilmast”dir. Ayrica “2016-2018 Orta Vadeli Programi”nda da “otomatik
katilim” sistemine gegise yer verilmigtir. 10 Aralik 2015 tarihinde de Sayin Bagbakan Ahmet
Davutoglu tarafindan 1 yil icinde hayata gecirilecek olan “ekonomik reform glindemi”
aciklanirken, “otomatik katthm sistemine” gegis i¢in pilot ¢alismanin tamamlandigy, pilot
calisma sonuglart baz alinarak otomatik katiimin BES geneline yayginlastirilacagt ve
sistemin Sosyal Giivenlik Sistemi’ni tamamlayict roliniin giiclendirilecegi ifade edilmistir.
(2016 Yili Ekonomik Reform Gundemi, Ocak 2010,
https:/ /www.hazine.gov.tr/File/?path=ROOT%2F1%2FDocuments%02FDi%C4%9Fer%
20Bas%C4%B1n%20Duyurusu%2F2016%20Y %C4%B11%C4%B1%20Ekonomik%020Ref
orm%20G%C3%BCndemi_Tur.pdf)
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uygulamanin, “Bursa, Istanbul ve Tekirdag illerinden toplam 7 isveren ve 604 calisan
ile yapildigy, proje Rapsamimda calisanlarm, isverenleri tarafindan otomatik olarak,
anlagma yapilan emeklilik sirketi aracilifeyla, BES e dabil edildigi ve calisanlara bireysel
ermeklilik mevzuatina wygnn olarak 60 giin iginde sistemden ayrima imkant verildidi,
563 konusu siire sonunda 604 ¢alisandan yalmzea 4 iiniin sistemden ayrildigs, %
99 unun ise sistemde kalmay: tfercih ertigi belirtilmistir's, 17 Ocak 2016 tarihinde
Hirriyet Gazetesi'nde yer alan habere gbre de, pilot uygulama sirasinda
isverenlerin  calisanlart  adma  katki  yapmakta istekli olmadiklari
gbzlemlenmistir.

Ekonomiden Sorumlu Bagbakan Yardimcist Mehmet Simsek
tarafindan, 04.04.2014 tarihinde yapilan aciklamada ise, “lvirkiye’'de tasarruf
oranlarin: artirmak igin otomatik katilim wygnlamasina doniik mevzunat ¢aligmalarmm
baslatildigr  ve taslagm en kisa  zamanda Meclis’e  sunulmasimm  planladigs”
belirtilmistir. Yapian planlamalardan ve calismalardan, Tirkiye’de yakin
zamanda otomatik katilim sistemine gecis beklenmektedir.

Otomatik katlm yontemine gecen Ulkelerde bireysel emeklilik
sistemindeki katilimct sayisinda biyiik artiglar olmakta, bu nedenle de hem
diizenlemeler hem de sistem tizerindeki gézetim ve denetim faaliyetleri
sikilastirilmakta, saklamacilar, emeklilik sirketleri, fon yoneticileri ve yatirim
danismanlart Uzerindeki denetim ve gézetim faaliyetleri yogunlasmakta,
kesinti oranlarinin azaltilmasi icin ilave tedbitler alinmaktadir (Paklina 2014).
Dolayisiyla Tirkiye’de de otomatik katilm ydntemine gecilmeden 6nce
mevcut maliyetlerin azaltlmast gerekmektedir. Maliyetlerin azaltilmasinin
yamu sira katihmedarn dogru ve anlasihr bir sekilde bilgilendirilmesi,
potansiyel katilimcilarin maliyeti diisitk planlar arasinda karsilastirma yaparak
secim yapabilmesine imkan taninmasi ve tercih belirtmeyen katilimcilarin
yatirimlarinin yonlendirilecegi standart fonlarin yapist ile ilgili konularda
tyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.

b) Otomatik Katiim Sistemine Gegmeden Once Maliyetlerin
Digiiriilmesi Gerekliligi

BES’teki katilimer sayisinin 6 milyon, Turkiye’deki calisan sayisinin ise
27 milyon kisi civarinda oldugu dikkate alinirsa, otomatik katilim sistemi ile
birlikte bireysel emekliligin biiylime potansiyelinin ne kadar yitksek oldugu
anlagtlabilir. Ancak mevcut yitksek maliyetli yap: ile otomatik katilim
sistemine gecis yapilmasi, kendi basvurusu olmadan sisteme dahil edilecek
olan kitle tzerinden Dinya 6rneklerine gére ¢ok daha yiiksek kesinti
yapilmasina ve daha diisiik emeklilik birikimi olusmasina neden olacaktir.

18 442016 tarihli Milliyet Gazetesi, http://www.milliyet.com.tr/ calisanlar-otomatik-bes-
lenecek/ckonomi/detay/2220715/default.htm
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Otomatik katilim ile birlikte kesintilerin diistirilmesi ile ilgili en yakin
ornek Ingiltere uygulamasidir. Ingiltere’de 2012 yilinda yapilan degisiklik ile
otomatik katithm yoéntemine gecilmis, isverenin, calisanin ve vergi tesvigi
yontemi ile birlikte devletin de ortak katthmi ile yeni bir sistem dizayn
edilmistir. Uygulama 6ncelikle 2012 yilindan itibaren calisan sayist ve tcret
yuksekligi kriterini yerine getirenler i¢in zorunlu tutulmus, 2018 yilindan
itibaren ise tUim isverenlerin ve c¢alisanlarin dahil olacagt bir sistem
ongorilmustir. Uygulama ile alinabilecek toplam kesintiler alim satim
maliyetleri hari¢ % 0,75 ile sturlanmustir (KPMG 2015). Ancak emeklilik
sirketleri arasindaki rekabet nedeniyle fiilen gerceklesen ortalama bu tutarin
da altinda olup, uygulamanin basladigi yil olan 2012 yilinda ortalama kesinti
tutart % 0,51 olarak (Jones, 2015) gerceklesmistir. Uygulama 6ncesi ortalama
kesintilerin % 1,5 civarlarinda oldugu dikkate alinirsa otomatik kattlim
sisteminden sonra fiili maliyetler yaklagik ticte bir oraninda azalmistir.

Sisteme gecis asamasinda isverenlerin ve katilimciarin desteginin
alinabilmesi icin, “TIL2 Kesintileri Azaltmak Iein Kullanilabilecek Y ontemler”
boliimiinde detaylt olarak yer verilen alternatiflerden bazilarun kullanilmasi
ve var olan yiksek maliyet yapisinin giderilmesi sarttr. Aksi takdirde
sistemin yayginlasmast icin gereken politik sartlar da olusmayacaktir.
Ornegin Yeni Zelanda’da otomatik katilim programina gecilmeden 6nce
Devlet hem katiimeilar: hem de isverenleri yeni sistemin diistik maliyetli bir
yapiya sahip olacagi konusunda ikna etmistir {OPS, 2012).

c) Katilimcilarin  Dogru  ve  Kolay  Anlasilir  Sekilde
Bilgilendirilmesi

Emeklilik fonlarindan farkl farkli isimler altinda ve farkli zamanlarda
kesinti yapilmast, hesaplamalarda bir ¢ok detayin bulunmasi gibi nedenletle,
fonlart giderleri yéniinden karsilastirmak gtctir (Hernandez ve Stewart,
2008, s.4). Diger yandan kattimlari emeklilik fonlarina ydnlendiren ve
sayiart emeklilik fonu sayisindan ¢ok daha fazla olan emeklilik planlar icin
bu karsilastirmayt yapmak daha da zordur. Ornegin 31.12.2014 tarihi
itibariyle 241 adet emeklilik yatirim fonu bulunurken, bu fonlarin kullanimi
ile olusturulan planlarin sayist 973 adettir (EGM, 2015, 5.60.).

Mevzuat uyarinca katilimeilar, sisteme girerken, fona katiimdan 6nce,
doénemsel olarak ve emeklilik donemi yaklasirken (Yazicioglu, 2015, s.167)
bilgilendirilseler de, halihazirda var olan tim giderleri dikkate alan, son
yillarda gerceklesen reel getiri ortalamalarint (ex-post) ya da makroekonomik
tahminlere dayanarak (ex-ante) hesaplanacak olan reel getiri oranlarini baz
alan ve karsilagtirmali olarak planlarin  performansini  gOsteren bir
bilgilendirme  sistemi bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat uyarinca
katilimcilara periyodik olarak gonderilen hesap bildirim cetvellerinde de
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katlanilan maliyetleri dénemsel ya da birikimli olarak gosteren bir bilgi de
bulunmamaktadir.

Diger yandan giris asamasinda hazirlanan “muhtemel birikim tablosu”,
gidetlerin gosterilmesi ve muhtemel kazancin hesaplanabilmesi adina en
bilgilendirici dokiimanlardan birisi olup, hazitlanma esaslart  “Bireyse/
Emeklilik Sisteminde Kullantlacak Mubtemel Birikim ve Geri Odeme Tablolarmna
ligkin Genelge” ile diizenlenmistir. Ancak bu genelge uyarinca muhtemel
birikim tablolarindan yer alan hesaplamalarda kullanilacak olan net reel getiri
oraninin, sadece fon isletim gideri kesintisinin c¢tkartilarak hesaplantyor
olmast, “hesaplamalarda kullanilacak muhtemel briit reel getiri oraninin 2016
yili bagina kadar birinci senaryoda yillik %10, ikinci senaryoda ise yillik %6
olarak alinmasi”®  gelecekteki birikimlerin  degerinin  daha  yiiksek
gosterilmesine yol agabilecektir.

Bu konuda 6rnek alnabilecek uygulamalardan birisi, ortalama bir fon ya
da plan katilimcisint temsil edecek sekilde, sabit bir getiri orant kabul ederek,
mevcut giderlerin, plan sonunda olusacak birikim tutarimi ne kadar
eksiltecegini gosteren “‘standart gider gostergesi’dir (IOPS, 2011, s.12).
IOPSnin 2011 raporunda bu yontemin Tirkiye’de de uygulandig
belirtilmis, ancak bu hesaplama sadece EGM’nin 2010 yili raporunda YGK
ve FIGK rakamlart dikkate alinarak, tiim sektor icin hesaplanmus, ancak fon
bazinda hesaplamalar yapilmamis, sonraki yillarda da sektér bazinda dahi
uygulamanin devamu getirilmemistir. EGM’nin 2010 yihi raporunda “wasraf
kesinti oranz” ismiyle tanimlanan standart gider gostergesi asagidaki sekilde
formiile edilmistir(EGM, 2011, s.91).

Masraf Kesinti Orant = (Kesintisiz Birifim-Kesintili Birikim)/ Kesintisiz Birikim

2010 yih icin BES’te gecerli olan ortalama yonetim gideri kesintisi (%o4)
ve yillik fon isletim gideri kesintisi (%2,28) kullanildiginda?0 20 yillik “asraf
kesinti orans” %27,5 olarak hesaplanmistir. IOPS (2014, s.18) tarafindan
yapilan hesaplamada ise, ortalama kesinti oraninin %2 oldugu varsayimt ile
yapilan hesaplamada 40 yil siire sonunda yapilan kesintilerin toplam birikim
tutarint %39.59 oraninda azalacagi hesaplanmistr.

Bu kapsamda katilimcilarin maruz kaldiklari tim giderlerin etkilerini
uzun vadeli olarak dikkate alan, kolayca anlagilabilir ve diger planlar ile
karsilastirma imkanint da verecek bir bilgilendirme yonteminin diizenleme ile
zorunlu tutularak gerekli altyapinin hazirlanmasi, hem mevcut BES
katilimcilart icin hem de otomatik katilim sistemine gegisten 6nce
duizeltilmesi gereken konularin baginda gelmektedir.

192016 yilindan itibaren bu oranlar birinci senaryo igin %0, ikinci senaryo icin ise yillik %2
olarak degistirilmistir.
20 Yapilan hesaplamalarda giris aidatlart gbz ard edilmistir.
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d) Standart Fonlar

Katilimcilarin birikimlerini degetlendirebilecekleri fonlatin, farkls risk ve
getiri tercihlerini yansitacak sekilde cesitlendirilmesi gerekmekle birlikte, bu
konudaki Diinya uygulamalari farklidir. Ornegin Sili’deki zorunlu sistemde
yatirtimetlar sadece 5 fon arasindan secim yapaktayken, Isve¢’de 776,
ABD’de kamu calisanlari icin gecetli olan sistemde 9, Yeni Zelanda’da ise 36
fon icerisinden se¢im yapabilmektedir?!. Ancak fazla sayida alternatifin segim
yapilmasint zorlagtirdigt ve olumsuz etkiledigi gérilmekte, 6rnegin segilecek
fon alternatifi sayist 76 olan Isvec’te calisanlarin %90°dan fazlasi secim
yapmadiklari icin standart fonlara yonlendirilmisken, ABD’de kamu
caliganlarinin %60’mevcut 9 alternatif icinden fon tercihinde bulunmaktadir
(Gallagher ve Ryan,2015).

Bireysel emeklilik sistemi katiimecilarinin algisint lgmeye yonelik olarak
1014 kisi ile yapilan bir anket calismasinda, (Yazici, 2015, 5.229) Turkiye’deki
katihmeilarin =~ %72,5’inin ~ piyasa kosullarina gbre fon dagilimlarint
degistirmedigi, O6demelerinin hangi fonlarda yatirima yonlendirildigini
bilenlerin oranmnin %44 seviyesinde kaldigi ve fon tercihinde bulunan
katitimer oraninin ise %29 civarinda kaldii sonucuna ulagimistir. IOPS
(2012) tarafindan yapilan calismada da katiimcilarin genellikle kendilerine
sunulan standart fonlar ile devam ettigi hatta aym fon yapist ile emekli
oldugu belirtilmektedir.

Kendi istegi ile sisteme giren yatirimcilarda bile yapilan yatirimlar ile
ilgili farkindaligin ve karar strecine dahil olmanin bu derece distk oldugu
g6z Oninde bulundurulursa, otomatik katilim sonucunda sisteme dahil
edilen yatirimeilarin yatirim kararlarina miidahale etme konusunda ¢ok daha
az istekli olacagt varsayilabilir. Dolayisiyla otomatik kaydedilen ve fon
tercihinde bulunmayan c¢alisanlarin  birikimlerinin  standart olarak dahil
edilecegi fonlara iligkin diizenlemeler ile standart fonlara iliskin denetim ve
kontrolin diger fonlara gére ¢cok daha 6nemli oldugu agiktir.

Yazict (2015) tarafindan, Tirkiye’de sisteme giris asamasinda herhangi
bir fon tercihinde bulunmayan kisilerin katkilarinin, portfdy yapist agirliklt
olarak sabit getirili kamu ve &zel sektdr bor¢lanma araglart ile TL cinsi
mevduattan olusan standart emeklilik yatirim fonlarinda degerlendirilmesi
gerektigi  belirtilmekte, fon dagimi ile ilgili secimde bulunmayan
katilimcilarin yatirimlarinin degerlendirilebilecegi bir baska fon tiirii olarak
ise “yasam dongiisi fonlart” Onerilmektedir. Yasam doénglsii fonlarinin
belirli bir emeklilik tatihini hedeflemeleri ve hedeflenen tarih yaklastikca
portfoytin tasidigt riskleri azaltmasi gerekmektedir. Riskin azaltilmasi da,
portféydeki sabit getirili ya da likit kiymetlerin agirhginin arttrilmasi; hisse

2l Yeni Zelanda’daki 31 sirketin 6 tanesi ayrica standart fon saglayicisi olarak
gorevlendirilmistir.
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senedi ya da alternatif yatirtm araglarinin agirhiinin da azaltlmasi ile
saglanmaktadir (Janssen, Kramer ve Boender, 2013). Akgiray, Peksevim ve
Sener tarafindan da (20106), “olomatik katilim sistemi ile sisteme girecek olan yeni
tasarruflarm  dogru bir sekilde reel ekonomive kazandirimas: ve emeklilik sistemi
miisterileri igin yaglarma orantis bir getiri profilinin olusturnlabilmesi igin, yas tabanlz
Jon diriinleri ile, altyapr ve gayrimenkul fonlarmm emerlilik fonlarmm arasinda yerini
almasi gerektigi” belirtilmektedir. Her ne kadar su an Diinya uygulamalarinda
yaygin olan akim standart fonlar icin yasam dongisii fonlarinin icin uygun
oldugunu séylese de, Gallagher ve Ryan (2015) tarafindan yapilan calismada,
hisse senedi agirlikli fonlarin getirilerinin daha yitksek olduguna iliskin bir
¢ok calisma Ornegi verilmis ve yasam dongisi fon yaklasiminin getiri
acisindan uygunlugu elestirilmistir.

Turkiye’de ise, 25/11/2015 tarihli Emeklilik Plan1 Hakkinda Genelge
ile standart fonlar, sisteme giris asamasinda berbangi bir fon tercibinde bulunmayan
katlimcilarm birikimlerinin yonlendirilecedi fonlar olarak tanimlanmis ve standart
fon porttéyinin en ag % 60'mmn Hazine tarafindan ihrag edilen araglarda (Turk
Lirast cinsinden borclanma araclari, gelir ortakligi senetleri veya kira
sertifikalart) degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Genelge’de ayrica,
Porttéyun “en fazla %o 40’ mm Tiirk Liras: cinsinden mevdnat, katilma besabr, ters
repo, Takasbank para piyasast islemlers, borsada islem gormesi kaydiyla bankalar veya
yatirim yapilabilir seviyede derecelendirme notuna sabip olan dider ibraggilar tarafindan
thrag edilen borglanma araglars, kira sertifikalarmda ya da BIST 100 endeksindeki”
veya BIST katiim endeksindeki hisse senetlerinde yatirima yonlendirilebileceds, bisse
senetlerinde  degerlendirileceke  tutarm ise fon  portfoyiinin % 30'unn  asamayacags
belirtilmistit.

Daha 6ncede belirtildigi tzere kattlimeiarn  ¢ogunlugunun plan
olusturulduktan sonra degisiklik yapmadigt veya yatirimlari konusunda higbir
yonlendirmede bulunmadig: dikkate alinirsa, yatirimeinin yasini, emeklilige
kalan stresini dikkate alarak sekillendirilen, farkli risk ve getiri alternatifleri
sunan standart fonlarin kurulmasi faydali olacaktir. Bu durumda Emeklilik
Plani Hakkinda Genelge’de yer alan ve katilimeinin faizli enstriimanlara karst
yaklasimini  dikkate alarak olusturulmasi o6ngoérilen, biri faizsiz yatirim
araclarina yonelik tercihte bulunan katilimecilara sunulmak tzere en fazla iki
adet standart fon kisitlamast yetersiz olacak ve katilimcinin yasini ve
emeKklilige kalan stresini dikkate alan daha fazla standart fon kurulmasi
gerekecektir.

Ayrica, standart emeklilik fonlarindaki % 30’luk hisse senedi kisitlamasi
ile TL cinsinden araclara yatirim yapilmasi zorunlulugu da elestirilebilecek
bir diger husustur. Zira TL cinsinden borclanma araclarinin  6zellikle
yonetim giderlerinin yitksekligi de dikkate alindiginda sagladigr reel getiri
emeklilik birikiminin beklentilerinin altinda kalmasina neden olacaktir. Yazar
tarafindan katilinmasa da, BIST e yapilacak olan yatirtmin belli bir diizeyin
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altinda tutulmasi gerektigi gibi bir kaygt varsa da, standart fonlar tarafindan
sartlar1 dikkatlice belitlenmis glvenilir yabanct sirketlere yatirtm yapma
imkanin saglanmast konusu da tartistlmalidir. Béylelikle uzun vadeli TL ile
ilgili riskler de kontrol edilebilecektir.

Ayrica, 25 Mayis 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik
ile, 2016 yilindan itibaren standart fonlarin FTGK orant azami % 1.91
olarak belirlenmistir. Dolayisiyla meveut ticretlendirme sisteminde herhangi
bir degisiklik yapilmadan otomatik katilim sistemine gegilmesi durumunda,
katilimcilarin buyik 6lciide fon tercihinde bulunmamast ve giris aidaty,
ertelenmis giris aidatt ve YGK gibi kesintilerin yaninda azami % 1.91
oranina yakin bir FTGK’ne maruz kalmas: ihtimali ¢cok yuksektir.

e) Cikig Periyodunun Uzunlugu ve Sisteme Kayit Siiresi

Otomatik  katthm  sisteminin  giderek yayginlasmasinin  sebebi,
katilimeilarin bireysel emeklilik gibi 6ziinde uzun vadeli finansal bir yatirim
karart ile ilgili olarak eylemsiz kalmasi; yani kendi istegi ile sisteme
girmemesi, ancak otomatik olarak sisteme kaydedilmesi durumunda da
kendisine taninan c¢tkis hakkint kullanmamasidir. Ancak daha 6nce de
bahsedildigi tzere, $ili, Yeni Zelanda, Italya, Avustralya ve 1ngﬂtere gibi
tlkelerde otomatik katiim uygulamast devam etse de, isvereni tarafindan
kayit ettirilen c¢alisanlarin daha sonra kendi istegi ile sistemden ayrilma
oranlart farklilik géstermektedir. Ornegin Yeni Zelanda’da 65 yas altt calisan
nifusunun % 64.51 sisteme kayitliyken, bu oran ayrilmalarin da etkisi ile
Italya’da % 15.9°da kalmistir. Italya’da cikislarin fazla olmasinda, sistemi
terketmek i¢in 6 ay opsiyon verilmesinin, Yeni Zelenda’da ise bu stirenin 6
hafta (Akgiray, Peksevim, Sener, 20106, s.16) ile siirli olmasmnin da etkisi
olabilir. Ancak S$ili’de ayrilma stiresinin 3 yil olmasina ragmen sisteme kayitlt
olanlarin oraninin Italya’nin tizerinde olmast bu kriterin tek basina ¢cok da
o6nemli olmadigini géstermektedir. Ayrilma siiresi Amerika 3 ay, 1ngiltere’de
ise sisteme resmi kaydin yaptirilmasindan sonra bir aydir. (Pensions
Regulator, 2016, 5.10)

Otomatik kayit sisteminde, yeni calisanin sisteme kayit ettirilmesi
isverenin sorumlulugundadir. Kayit isleminin ise basladiktan sonraki belirli
bir dénem igerisinde tamamlanmasi gerekmektedir. Dinyadaki en yeni
uygulama olan Ingiltere sisteminde bu siire 6 hafta olarak belirlenmistir. Bu
stre iginde gerekli islemlerin tamamlanmas: kadar, yeni caliganin sistem
hakkinda bildirilmesi, sistemin avantajlarinin kendisine en uygun sekilde
anlatilmast da gerekmektedir.
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V. Sonug

2013 yili sonrasinda devlet katkisi uygulamasi ile birlikte Ttrkiye’de
BES katilimcr sayist 6 milyon kisiye, sistemdeki fon tutar: da 50 Milyar
TL.’na ulasmus, ancak degerlendirilen fonlarin reel getirilerinin distkligi ve
yapilan kesintilerin ylksekligi, sistemin 6ntlindeki en biytk engel olarak
politika yapicilarin  dikkatini ¢ekmistir. Hem mevcut sisteme katilimin
arttirlmast hem de gecilmesi distntlen “otomatik katilm”  sisteminin
basarilt olabilmesi i¢in yliksek maliyetlerin diigirtilmesi gerekmektedir.

Mevcut emeklilik sisteminin giderlerinin yiiksek olmasinda, BES’in
olusturulmasi asamasinda, mevcut menkul kiymet yatirim fonlarinin alinip
satilabilmesinin yerine,  emeKklilik sirketleri tarafindan kurulacak olan
emeklilik yatirim fonlarina yatirim yapilmast tercihi ve bu tercihin sonucu
olarak, emeklilik sirketlerinin sadece kendilerinin kurucusu olduklari fonlart
planlarina dahil etmeleri gibi yapisal tercihlerin pay1 vardir. Ayrica, sistemin 3
temel sa¢ ayagi olan “kurucu emeklilik sirketi”, “PYS” ve “acenta banka’nin
farkls tiizel kisiler olarak gériinse de, ayni finansal grubun blinyesinde olmast
gibi sebeplerle, bagimsizhiklarinin sorgulanabilir olmast da giderlerin yiksek
ve rekabetin distik olmasinin yapisal sebeplerinden birisidir.

Bu yapisal sorunlarin kismen de olsa, bireysel emeklilik sirketlerinin
kurucusu oldugu fonlarin bir kisminimn, kurucu sirketten bagimsiz PYSler
tarafindan y6netilmesi veya emeklilik planlarina emeklilik sirketinin kurucusu
olmadig: farkl fonlarin dahil edilmesi gibi uygulamalarla azaltdmasi mimkiin
olabilir. Ayrica, otorite tarafindan mevzuatta bahsedilen diistik performansh
PYS$’lerin degistirilmesi uygulamasinin hayata gegirilmesi de, bu konuda
yardimet bir tedbir olacaktir.

Yapisal sorunlara karsi alinabilecek Onlemlerin yani sira, kesintileri
azaltmak icin dizenlemeler ile belitlenen ust limitlerin daha da digstrtilmesi,
grup veya isveren emeKklilik planlarina agithk verilmesi, maliyeti distik
pazarlama kanallarinin kullanidmast ve sistemde kalma stresinin uzatilmast
gibi uygulamalar da kesintilerin azaltilmasinda etkisi olacaktr.

Ozel emeklilige katilim1 arttirmak icin uygulanabilecek en etkili yéntem
ABD, Yeni Zelanda, ingﬂtere, Avustralya gibi bir ¢ok ilkede uygulanan
“otomatik katithm” sistemidir. Turkiye’de de tasarruf oranlarinin arttirilmasi
ve BES’e katilimin ytkseltilmesi hedefleri ile otomatik katilim sistemine
gecise yonelik hazirliklar hizlanmistir.  Ancak Tirkiye’de otomatik katilim
sistemine gecmeden Once mevcut maliyetlerin azaltllmast gerekmektedir.
Zira mevcut getiri ve kesinti yapisi ile Devlet destegi olmadan sistemin
strdirilebilir olmast mimkin degildir. Ayrica otomatik katilim sisteminin,
isverenlere ve calisanlara mevcut gider yapist ile anlatilabilmesi de politik
olarak gii¢ olacaktir. Bu kapsamda, zorunlu ya da otomatik katilim sistemini
tercih etmis olan bazi ilkelerde kullanilan yonetici sirketlerin ihale ile
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belirlenmesi yonteminin, 6ncelikle kamu katkisi ile olusturulan devlet katkisi
fonlart  i¢in uygulanmasi, otomatik katthm 6ncesinde kesintilerin
duastrilmesine yonelik iyi bir pilot uygulama niteliginde olacaktir.

Maliyetlerin azaltilmasinin yant sira, kattdimeilarin gidetler ve getiriler ile
ilgili olarak dogru ve kolay anlasilir bir yontemle bilgilendirilmesi, potansiyel
katillmeilarin maliyeti distik planlar arasinda karsidastirma yaparak secim
yapabilmesine  imkan = tantyacak  bilgilendirme — mekanizmalarinin
olusturulmasi, tercih belirtmeyen katilimeilarin yatirimlarinin yonlendirilecegi
standart fonlarin yapist ile ilgili iyilestirmelerde bulunulmast ve sisteme
katilimt yiikseltecek bir kayit ve ¢ikis mekanizmasinin uygulanmast, otomatik
katilim sisteminin basarist tzerinde etkili olacak ve katilimcilarin sistemden
elde edecekleri fayday1 arttiracaktir.
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Cok uluslu igletmeler tarafindan iiretilen {iriinlerin diinya ¢apinda
pazarlanmasy,"global pazarlama'" kavramini ortaya ¢ikarmistir.  Global
pazarlama kapsaminda tim diinya benzer 6zelliklere sahip homojen bir pazar
gibi ele alinmakta ve pazarlama stratejileri buna gére planlanmaktadir. Ancak,
bélgeden bolgeye hatta tlkeden tlkeye 6nemli farkliliklarin olmasi, hedef
kitlelerin beklenti ve anlayislarinin farklilagsmast nedeniyle global pazarlama
cabalarinin tam da arzu edilen sonuglari vermedigi ortaya cikmistir. Ozellikle
kiiresel ekonomik krizle bitlikte diinya ticaretinde meydana gelen daralmalar,
yeni pazarlara girerken s6z konusu pazarin yapisal 6zelliklerini bilmenin yani
sira o Ulkenin kiltiirel degerlerinin, dil ve aile yapisinin, yasam tarzlarinin ve
tiketici davranslarinin da ¢ok iyi ¢6zimlenmesi gerektigini gostermistir. Bu
durumda global pazatlama stratejilerinin  yetersiz  kaldigr gorilmis ve
"kiiresel distin, yerel hareket et" anlamia gelen "glokal pazarlama" anlayist
o6nemli bir secenek olarak gérilmeye baslanmistir. Bu calismada global
pazarlama ve glokal pazarlama yaklasimlarini ortaya ¢ikaran nedenler
tzerinde durulmus ve Ozellikle kiicik ve orta Olgekli isletmeler icin dis
pazarlara acilmada bir cikig noktast olarak gorilen glokal pazarlama
anlayisinin 6nemi ve gelecegi tartigilmistir.

Anahtar kelimeler: Global, Glokal, Lokal, Yerel, Pazarlama
ABSTRACT

That, marketing products manufactured by multinational ~managements
are commercialized all around the world has created the concept of “global
marketing”. Within global marketing, all countries in the world is taken into
consideration like a homogeneous bazaar and marketing strategies are
planned based on this concept.However, because of the fact that that there
are important differences from one region to another and from a country to
another, and that intended population’s expectations and perceptiveness has
become different, it is shown that global marketing efforts did not give
needed results. Contractions occurred by especially global economic crisis in
world trade have shown that it is important to know and analyse a country’s
cultural values, language and family structure, life styles and consumer
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behaviours right along with constitutive properties of market while entering
new bazaars. At this stage, it is seen that global marketing strategies were not
sufficient and “think globally, move locally” concept, which means glocal
marketing, has been considered as an important option. In this study, it was
focussed on the reasons of global and glocal marketing approaches and the
importance and future of glocal marketing concept, which is starting point
of foreign market for small and medium-sized enterprises, was discussed.

Keywords: Global, Glocal, Local, Marketing

GIRIS
Diinya ekonomisinde 1980' li yillardan itibaren ekonomiden siyasete,

sosyal politikadan kiltiire kadar hemen her alanda gorilen degisimi ifade
etmek Uzere globallesme kavrami kullanilmaya baslanmustir.

Global pazarlama esas olarak Theodore Levittin 1983 yilinda
yayinladigi "Globalization of Markets" adli makalesi ile bitlikte pazarlama
alaninda ciddi sekilde tartigtlmaya baglanmustur. Levitt'e gore dinya,
insanlarin aynt driinleri ve birbirine benzer yasam tarzlarint arzuladiklart bir
pazara dontsmektedir ve insanlarin benzerlikleri, farkliliklarindan daha
fazladir. Bu yaklasim cergevesinde, butiin dinya tlkeleri tek bir pazar olarak
algilanmali, tlke ve birey farkliliklart gozetilmeden irtin ve hizmetler
Uretilmeli ve pazarlanmalidir (Levitt, 1983:98).

Bu egilimin dayandigt temel mantik, her cografi pazar boliimunde ya
da tlkede ayni istekleri duyan, benzer tatminler pesinde kosan ve benzer
davranslart gdsteren titketicilerin varhigidir. Dolayistyla tiiketicilerin ihtiyac,
global kalite standartlarindaki mallarla karsilanabilir. Bu anlayistan hareketle
global firmalar biitin diinyay1 tek bir pazar gibi kabul etmis ve ayn1 tirtinleri
aynt pazatlama stratejileri ile tim diinya pazatlarinda satisa sunmusglardir
(islarnoglu, 1992).

Kotler ise, Levittin global pazarlama teorisine zit bir gorisle,
Onemlerine ve kararliliklarina gbre tlketici ihtiyaclarini ve markalar
farkldastirmak gerektigini, pazarlamanin tamamen bir farklilasmadan ibaret
oldugunu, bu farkliliklart yok saymanin, pazarlamanin temelini yok saymak
olacagint iddia etmektedir (Mucuk, 2011:319). Benzer sekilde Svensson
(2001), firmalarin global pazarlama stratejilerini tiim pazarlarda uygulayarak
basarilt olabilecekleri distincesinin bir yoneticilik Gtopyast oldugunu, ancak
pazarlar arasinda uygulanacak glokal stratejiler ile
standardizasyon/adaptasyon harmonisinin saglanabilecegini vurgulamaktadir
(Svensson, 2001:15).

Diger yandan toplumsal, kiilttrel, ekonomik ve siyasi farkliliklara karsin
insanlar arasindaki benzerliklerin ¢ok daha fazla oldugu disincesine
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dayanan global pazarlama stratejilerinin bir tlkenin kendine 6zgii kosullarini
ve Ozellikle "kultir"u g6z ardi ettigi one suralmustir. Kultirin
globallestirilmesinin ve kiltirel ve yerel degerlerin standartlastirilmasinin
olanaksiz oldugu anlasilinca hedef pazatlara ait toplumsal degetleri iceren
"kultir" ve "yerel degetler" e daha ¢cok 6nem verilmesi gerektigi anlasilmigtir.
Global pazarlama stratejilerinin tim pazarlarda basarili olacagl diistincesinin
bir "yonetcilik utopyast" oldugunun anlagilmast ile glokal pazarlama
yaklasimi 6nemli bir secenek olarak gérilmeye baslanmistir (Boyer ve
Drache, 19906).

Béylece globallesmenin yani sira yerellesme (lokalizasyon) olgusu
yayginlasmus ve global ve lokal kavramlarinin birlestirilmesi ile glokallesme
kavrami ortaya ¢ikmustir. Popiiler bir kiltir terimi olarak "global dustn yerel
hareket et “ slogant ile yaygin sekilde kullanilan glokallesme kavrami, sosyo-
politik bir kavram haline déntsmustiir.

Glokal pazarlamada temel amag, ana sirketin markasinin kalitesini
standart tutup yerel tiiketim kaliplarini kesfederek triini yerel pazarin
dogasina uydurmak ve tiiketicilerin beklentilerine daha uygun hale
getirmektir. Béylece tiretim ve pazarlama kararlarinin merkezdeki yoneticiler
yerine, yerel pazart daha iyi tantyan, inisiyatif sahibi yerel yoneticilerin karar
alma sirecinde daha aktif sekilde rol almasi amaclanmistir (Keegan ve
Green, 2000).

1. GLOBALLESME VE GLOBAL PAZAR ANLAYISININ
GETIRDIKLERI

1.1. Globallesme Kavrami

Globallesme mal, sermaye ve emek akigkanliginin artmast sonucu
tlkeler arasindaki ekonomik iligkilerin yogunlagsmasi ve tlkelerin birbitlerine
yakinlasmast anlamini tastmaktadir (Aktan ve Sen, 1999:2). Ozellikle
ekonomik alandaki globallesme ile birlikte tlkeler ve insanlar arasindaki
mesafeler ortadan kalkmus, dinyanin cesitli tlkelerinde tretilen mal ve
hizmetler tim dinyadaki tiketicilere sunulur hale gelmistir. Uluslararasi
rekabet ve iletisimin hiz kazanmast ile olgunlasan tek dinya pazari,
isletmelerin  yani  swa yapilan faaliyetleri ve hatta tiiketicileri de
globallestirmistir. Boylece gliglii sermayeleri, gelismis teknolojik altyapis
olan uluslararasi firmalar 6n plana ¢itkmis ve diinyanin gesitli bolgelerine
yayilan faaliyetleri ile global ticaretin Onemli aktorleri haline gelmislerdir
(Levitt, 1983:92-93).

1.2. Global Pazarlama Yaklagimi

Global pazarlama yaklasimi, temel pazarlama ilkelerinin diinya ¢apinda
uygulanmast olarak tanimlanabilir. Toplumsal, kiltirel, ekonomik ve siyasi
farkliliklara karsin insanlar arasindaki benzerliklerin ¢cok daha fazla oldugu
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dustincesine dayanan bir pazarlama anlayisidir (Tagkin, 1992:10). Bu
anlayisin uygulanmasina neden olan baslica etkenler; diinya capinda gelisen
piyasalar, teknolojideki ilerlemeler, hammadde kaynaklarindan ve yetenekli
insan giicinden daha fazla yararlanmak, diinya ¢apinda rekabet edebilmek ve
sonucta daha genis bir musteri kesimine hizmet vermek olarak siralanabilir.

Son yillarda global markalar daha fazla yayilmak ve bagarili olmak i¢in
tlkelerin yerel 6zelliklerini kullanarak yeni pazarlama taktikleri uygulamaya
baslamislardir. Standart triinlerde, lokal kodlara ve lokal imajlara yer vermek
suretiyle pazatlara niifuz etmeyi amaclamaktadirlar. Boylece, esas olarak
global bir politika izlemelerine karsin faaliyetlerini lokal kosullara gore
Ozellestirmisler ve global prensiplerle lokal uygulamalarin  sentezini
yapmuslardir. Yerel kodlarin kullanilmast hem pazara ivme kazandirmis hem
de o iilkenin markalartyla stratejik ortakliklar gelistirerek sinerji yaratilmasina
yol agmistir (Ellimimian, 1997:84). Bu noktada yerellestirme veya yerellesme
stratejisi giindeme gelmis ve glokal pazarlama anlayisinin uygulanmasina
ihtiya¢ duyulmustur.

1.3. Globallegme-Glokallesme Ikilemi ve Glokallesmeyi Ortaya
Cikaran Nedenler

Globallesme stratejilerinin  uygulanma siireci ile birlikte diinyadaki
degisim trendi gézlemlendiginde, globallesmenin yansira dikkati ¢eken bir
diger olgunun yerellesme (lokalization) oldugu gorilmektedir (Svensson,
2002:576). Globallesme bir yonityle sinirlarin ortadan kalkmasint ve
bitinlesmeyi saglatken, diger yandan da mekansal pargalanmaya ve
ayrilmaya neden olmustur. Diinya ekonomisi ile bitiinlesmeyi amaglarken
"kiiltiir"a gbzardi etmistir.

Kiltiirel baglamda globallesme, benzerliklerle birlikte farklidiklarin,
evrensellesmeyle  birlikte  lokallesmenin,  modernlesmeyle  birlikte
geleneksellesmenin es zamanh yasandigi bir stire¢ olmustur (Shamsuddoka,
2008). Global pazarlarda yasanan rekabete, hizhi degisim sonucu ortaya
ctkan belirsizlikler de eklendiginde global pazarlarda faaliyet gosteren
isletmeler pazarlama stratejilerini, hedef pazarlarin toplumsal degerleri
acisindan yeniden gézden gecirmek zorunda kalmuglardir.

Bu  sekilde karar verme  durumunda olan  isletmelerin,
standardizasyondan adaptasyona uzanan genis bir secim yelpazesi icinde
kalmalarina yol agmus ve bu durum, isletmenin girdigi her tlkede pazarlama
karmast unsurlarini hedef kitlesine gére uyarlamasi, diger bir deyisle adapte
etmesi geregini zorunlu kilmistir (Armstrong ve Kotler, 2000:532). Ozellikle
standartlarin olusturulamadigi sektorlerde global stratejiler olumlu sonug
vermemistir. Bazi sektérler icin teknolojiyt kullanarak standart driin Giretimi
global pazarda rekabet etmeyi saglarken bazi sektdrlerde saglayamamistir.
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Dolayistyla bir tirtin icin gelistirilmesi gereken dis pazar stratejileri, Griintin
Ozelliklerine baglt olarak degiskenlik gostermistir.

Tablo 1'de global pazarlama, glokal pazarlama ve lokal pazatlama ile
uluslararast ve ¢ok uluslu pazarlama etkilesimlerine yer verilmistir. Buna
gore, Dinya ekonomisinde yavaslayan ekonomik biytime, korumacilikta
yeni bicimlerin ortaya ctkist, devletlerin ekonomiye muidahale yerine firmalari
uluslararasi pazarlarda basarili olmalart icin desteklemeleri, uluslararas
rekabet avantajlarinin  geleneksel faktérler disina  kaymasi, gelisme
strecindeki tlkelerin bircok tretim dalinda kendi kendilerine yeterli hale
gelmeleri ve ortak bir tiketim kiltirinin yayginlagsmasi, basta ¢okuluslu
sirketler olmak tzere, firmalari yeni arayislara yoneltmistir. Bu hizli degisim
ve stireg, bir cok kurum icin yipratict ve zorlayict olurken bir¢ok isletme icin
de avantajlt ve verimli olmustur (Svensson ve University, 2009).

Bu stregten olumsuz etkilenenler, global pazarin taleplerini
karsilayabilmek icin biiytik bedeller 6demek durumunda kalan kii¢iik ve orta
Olcekli isletmeler olmusgtur. Gliniimuzde bu isletmeler yeni bir zorlukla karst
karstya bulunmaktadirlar. Lokal ve tipik triinleri olan isletmelerin lokal
distinip global eylemde bulunmalart gerekmektedir. Lokal adaptasyonlari
gerektiren global trtinler icin ise temel hareket noktast, lokal diistintip global
hareket etmekten ge¢mektedir. Karst karsiya kalinan bu siireg, globalizasyon
ve lokalizasyon arasinda stratejik entegrasyon ve etkilesim gerektiren
glokalizasyon strecidir (Aslan ve Aslan, 2010).

Tablo 1. Global, Glokal ve Lokal Pazarlama Etkilegimi

Global Glokal Lokal Uluslararasi ve Cok uluslu
Pazarlama Pazarlama Pazarlama Pazarlama
Pazarlama Pazarlama Pazarlama
faaliyetlerini faaliyetlerini faaliyetlerini . o L
L. e e Pazarlama faaliyetlerini maksimize
maksimize maksimize etmek | maksimize etmek ©ici
etmek i¢in icin icin ctmek igin
Standardizasy | Standardizasyona Uyarlama Standardizas Uyarlama
on karsilik uyatlama yon
Homojenlesti | Homojenlestirme Uygun hale Homojenlesti Uygun hale
rme ye karst uygun getirme rme getirme
hale getirme
Benzerlik Benzerlige Farklilik/farklilag Benzerlik Farklilik / farklilas
kargilik tirma tirma
Farklilik/ farklilas
tirma
Yayilma Yayilmaya kars Bir araya gelme Bir araya Yayilma
bir araya gelme gelme
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Baglilik Bagliliga karst Bagimsizlik Bagimlilik Bagimsizhik
bagimsizlik
Senkronizasy Senkronizeye Esneklik Senkronizasy Esneklik
on karst esneklik on

Entegrasyon Entegtrasyon / Ayrilma/Aytim | Entegrasyon | Ayrilma/Ayrim
bitiinlesmeye /biitiinlesme

Bitiinlesme karsilik ye
ayrilma/ayrim

Kaynak: Goran Svensson ve Vixjo University, "Glocal Marketing And The Glocalism of
Marketing Activies", Vadyba/Management,(Cevrimici),
smib.vuw.ac.mnz:8081/WWW/ANZMAC2001/anzmac/AUTHORS/pdfs/Svensson2.

2. GLOKALLESME VE GLOKAL PAZARLAMA YAKLASIMI
2.1. Glokallesme Kavrami

Glokallesme, kisaca "uluslararasi iliskilerde global gerceklerden hareket
ederek global diisinmeyi, otarsizm yerine disa agilmayi, dinya ekonomisi ile
bitinlesmeyi; tlke icinde ise merkezi yonetim kanaliyla ekonomiyi ve
siyaseti yonlendirme yerine yerel yonetimleri daha fazla gliclendirmeyi" ifade
etmektedir (Aktan, 1998:15). Glokallesme kavrami, "global pazar icin
tretilen mal ve hizmetlerin lokal kiltiirlere uyacak sekilde sunulmasi”
anlamina gelmektedir. Lokallesme olgusunun 6neminin artmasi ile beraber
global ve lokal kavramlarinin bitlestirilmesi ile olusturulan "Glokallesme"
kavrami yaygin olarak benimsenmeye ve kullanilmaya baslanmigtir.

Glokalizasyon, global isletmelerin titketici taleplerindeki cesitliligi
karsilamak icin yerel kosullara uygun iretim ve pazarlama siiregleridir.
Glokalizasyon, isletmelerin faaliyet gosterdikleri her tlkenin 6zel durumlar
ve kurallan ile ilgilenmesi anlamina gelmektedir ve aymi anda hem global
hem yerel olma ihtiyacini yansitmaktadir (Maynard, 2003:60). Genel olarak
glokalizasyon, farkli cografi alanlarda farkli sonuglar veren, global ve yerelin
i¢ ice ge¢mis hali olarak tanimlanmaktadir (Aktan ve Sen, 1999:150).

Global boyutta yapilan ticati faaliyetin hakim paradigmasi olan "global
diistin, global hareket et" anlayisi, global normlarin tim insanligi icine alacak
sckilde genislemesi sonucu énce "global digiin, lokal hareket et" kavramina
dontsmis ve giderek globallesme ile lokallesmenin birbirini treten ve
birbirinden beslenen stireclere dénistiiginin ifadesi olan glokal ve glokal
pazarlama kavrami ortaya ¢ikmustir (Kirdar, 2005:13).

2.2. Glokal Pazarlama Yaklagimi

Glokal pazarlama, global markalarin belirli tilkeler i¢in hazirladiklar ve
sadece o tlkeye Ozgiin motiflerin, 6zelliklerin kullanildigi ve bu sayede
pazarlamast yapilan drin ya da Uriinlerin  s6z konusu pazatlarda
konumlandirilmaya calisilmasidir. Amag, yerel ve bélgesel tiketim kaliplarin
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daha yakindan izleyerek triin ve hizmetleri bolgesel pazarn dogasmna
uydurmak, tiiketicilerin beklentilerine daha uygun hale getirmektir. Bu ise,
bolgesel pazarla entegrasyonu ve esnek bir yOnetim anlayisinin
yetlestirilmesini zorunlu kilmaktadir (Robertson, 1997).

Glokal pazarlama, global ya da lokal pazarlamaya karst olan bir
pazarlama sekli degildir ve glokal pazarlama c¢abalari, global pazarlama
stratejilerinden ayrt dustintlemez. Glokal pazarlama yaklasimi, yasanan
degisimlere ve siddetlenen rekabet kogullarina zamaninda ve mantikli bir
¢6zim olarak sunulmustur (Champy, 1997). Bu yaklasimda, sadece belitli bir
tlke ya da bolgeye Ozgii yeni bir tGrintn hazirlanmast ve bununla ilgili
pazarlama stratejilerinin - uygulanmast amaglanmaktadir.  Ancak, lokal
anlamda bazi temalarin kullanimi gerekli olsa da o iriin, hizmet ya da
markanin diinyanin her yerinde birbirini tamamlayan bir yapida sunulmast
gereckmektedir.

Bu nedenledir ki zaman zaman global pazarlar icin hazirlanan bir
tran, farkls bir tilkede ayni imaj ile pazarlanmaya ¢alisildiginda yeterli kabulii
gormeyebilmektedir. Bu ylizden glokal pazarlama c¢abalart icinde en 6nemli
unsur, ayrintil bir analiz ve bu analizlere gbre hazirlanacak pazarlama
stratejilerinin uygulanmast olmaktadir.

Glokallesmenin 6nemini fark eden ve pazarlama stratejilerini bu
anlayisa gore sekillendiren firmalarin baginda Coca Cola gelmektedir. Coca
Cola, gelecegin kendi disinda sekillenmesine izin vermemis, gelecegin ona
gelmesini beklemeden kendisi ona gitmeyi tercih etmistir. Farkhi pazarlarda
farklt damak zevklerinin oldugunu kesfeden Coca Cola, her bir pazarda
icecek tarifini degistirmis ve kimi tlkelerde daha sekerli driinleri piyasaya
sturerken kimi ilkelerde seker oranini azaltma yolunu se¢mistir. Latin
alfabesinden farklt alfabe kullanan ilkelerde tiriin ambalajlarindaki "Coca
Cola" yazisini ise yerel alfabeyle yazmaya baslamustir (Maynard, 2003:60).
Coca-Cola'nin CEO'su Daft, Financial Times'da dutumu su sekilde ifade
etmektedit; "unutmamaliyizi  pagariaria  degil toplumlarla  ticaret yapryornz. ..
gelecekte basari olacagiz ciinkii lokal farkhliklar: anlayacak ve wyum saglayacagss,.
21.yiigyil baska hicbir sey istemiyor..." (Daft, 2000:20).

3. GLOKAL PAZARLAMA ANLAYISININ GELECEGI

Glokallesme, yakin zamanda ortaya ¢ikan farkli ve yeni bir dénemin
baslangicidir. Yeni dénemin adt "glokal" dénemdir. Bu dénemde gelecegin
pazar segmentlerinin daha odaklanmis ve daha kiiciik olacagl, miimkiin olan
en kiigiik hedef pazar diizeyine, yani bireysel misteri diizeyine indirgenecegi
anlasimaktadir. Bu nedenle yeni giindemin iyi degerlendirilmesi, kiltirel
farkldiklarin - ve misteri beklentilerinin iyl anlasilmasi ve pazarlama
stratejilerinin buna gére yeniden sekillendirilmesi gerekmektedir. Bu suretle
hentiz kesfedilmemis yeni pazarlara erisilmesi mimkiin olabilecektir.
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3.1. Yeni Giindemi Iyi Okumak

Ginimiizde tim tiketicileri ayni pazarin bir parcast olarak disinip
ayni pazarlama stratejilerini uygulayarak titketiciyi memnun etmek neredeyse
imkanstz hale gelmistir. Dolayisiyla, benzer istekleri ve ihtiyaclari olan
tiketiciler belli gruplara ayrilarak pazar bélimlemesi yapilabilir. Pazar
bélimlemesinin en énemli amaci, pazardaki en kigiik birim olan tiketiciye
ulagsmak ve tiketicide bagimlilik yaratabilmektir. Bu felsefeden hareketle,
tim pazar icin bircok farkli mal ve hizmet tretmek yerine belirli bir hedef
pazar secerek ve belirli Grlinler dreterek isletme faaliyetlerine devam etmek
daha anlamli olacaktir (Gling6r, 2010).

Glokal pazarlama digstincesinin  temelinde diinya genelinde bir
pazarlama algist gelistirmek yaninda, her tlkenin kendine 6zgii kosullarint
dikkate almak bulunmaktadir. Ayrica, tiketicilerin farkll kiltirel niianslatin
da g6z 6ntinde bulundurmak oldukca 6nemlidir (Saydan ve Kanibir, 2007).
Tiketicilerle etkili bir iletisim kurabilmek icin tiketicilerin kilttrel
gecmislerinin bilincinde ve farkinda olunmast gerekmektedir. Bu alanda
basarili olan firmalar, tiiketicilerin mal ve hizmetler ile ilgili algilamalarini
degerlendirebilen firmalardir.

Esasen globallesme ile lokallesme ifadelerini birbirinden ayr
distinmek imkansizdir. Her gegen giin daha da birbirlerinden beslenen
strecler haline gelmektedir. Ne lokallesme globallesmenin karsisinda
durmaktadir ne de globallesme lokallesmenin. Lokallesme, globallesmenin
bir yizidir ve her gecen gin global ile lokal arasindaki etkilesim daha da
grift hale gelmekte ve glokallesme kavraminin var olusuna katkida
bulunmaktadir.

Bu durum, firmalarin yénetsel acidan yerel pazarla entegrasyonunu ve
esnek bir yonetim anlayisinin yerlestirilmesini gerekli kidmaktadir. Buyiik
firmalar genel merkezlerinde, yerel pazart ¢ok da iyi tanimayan ydneticiler
tarafindan  dretilen  standart  stratejilerle  pazarda istedikleri  pay1
alamayacaklarint anlayinca, pazari daha iyi tantyan yerel yoneticilerin karar
alma strecinde daha aktif rol almasini saglamiglar ve rakiplerine gére daha
avantajli konuma gelmislerdir.

3.2. Kiiltiirel Farkliliklar: Iyi Anlamak

Gintumiizde uluslararast pazarlamanin esas olarak iletisim Uzerine
kurulu olmasindan dolayr kiiltiirel ve sosyal benzerlikler ya da farkliliklar
uluslararasi pazarlamada 6nemli 6l¢iide rol oynamaktadir. Bu amagcla kiiltiirel
kosullarin analizi ve buna bagl olarak pazatlama stratejilerinde yapilacak
uyarlamalar, calismalarin  ve uygulamalarin basarilli olmasina katkida
bulunacaktir.
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Dis pazarlara giriste karsilasilan kiltirel farkldiklar, isletmeler icin
esaslt bir sorun olarak ortaya ¢tkmaktadir. Bu farkliliklara cevap verebilmek
adina, bugln artik global pazarlamanin yaninda glokal stratejiler
konusulmaktadir. Bu stratejiler, globallesmeye eklenti seklinde ortaya ¢tkan
yerellesme ve global/standart trtin olma 6zelligini kaybetmeden, ona enjekte
edilmis, bolgesel 6zellikleri kapsamaktadir.

Degisen musteri tutumlari misterilerin kendilerine has biyografik alt
kiltirlerine baghidir. Bu alt kiiltiirler bliyltk oranda etnik kimlik, nesil kimligi
ve cinsiyet kimligi tarafindan belitlenir. Kiltirel ve etnik kimlik, giicli ve
yaygin bir pazar unsurudur. Kultir, farkli degerlerin, fikirlerin ve yeniliklerin
hem kaynagi hem de benimseyicisi konumundadir. Pazara giris icin
kullanilan yo6ntem global akimdir, ancak artik bu akim glokal bir akima
déniismektedir (Erem vd., 2000).

Global firmalarin girdikleri pazarlardaki yerel beklenti ve isteklere
cevap verebilmek i¢in driinlerinde cesitli degisiklikler ve uyarlamalar
yaptiklart sikca goriilmektedir. Ornegin Philips firmast kahve makinelerinin
boyutunu Japonya'daki titketicilerin kiictik boyutlu mutfaklarina uygun hale
getirebilmek icin kagiltmistir (Kazancoglu, vd., 2009:70). Mc Donalds,
Yeni Zelanda'da tlketicilerin  beslenme aligkanliklarini  dikkate alarak
kiwiburger'i satisa sunmustur. Campell Soup, Ingiltere'de satisa sundugu
domates ¢orbasini tilkenin damak zevkine gére uyarlamugtir.

Bu o6rneklerden de anlasilacagt tizere uygulanan glokal pazarlama
stratejileri, aslinda Urlin ¢esitlendirmesi veya Grtin farklilastirmast gibi temel
pazarlama stratejilerine dayanmaktadir. Bu amacla, tilkenin yerel degerlerine
gore trinlerde uyarlamalar yapilmaktadir. Béylece, global firmalarin standart
trtin stratejileri ile ulagsamadiklari yerel ve kiiciik pazatlara yonelmeleri ve
kiiresel pazatlarda daha yogun hakimiyet kurmalart mimkiin olabilmektedir.

Ancak, kiltiirel farkliliklarin etkisi bazi drtnlerin 6zelliklerine gore
diisiik seviyelerde olabilmektedir. Ornegin yiyeceklerle ilgili olarak farkls
tlkelerdeki tiketiciler daha hassas olabilmektedir. Buna karsin bilgisayarlar
dinyanin hemen her yerinde ayni satin alma davranisiyla satin alinan Griinler
durumundadir. Isletmelerin uluslararast pazarlara yénelme siirecinde hedef
aldigr Ulke sayist artttkga Urin, marka, din, dil acisindan driinlerin
farkldastirilmast ihtiyact daha da artacaktir.

3.3. Miisteri Beklentilerini Agmak

Bilgi cag1, misteri beklentilerinde dikkate deger bir artisa sebep olmus
ve alicilar daha ylksek kalite, daha rekabetci fiyatlar, daha iyi ve hizli hizmet
beklemeye baglamuslardir. Bu durum, rekabet¢i pazarlarda onceligi tiiketici
tercihinin kazanilmasi konusuna kaydirmustir. Bu amacla misteri ihtiyaclarin
daha iyi karsilamak tzere pazar béliimlemesine gidilmis ve artan sayida triin
cesidi pazara sunulmustur. Fakat farkli ve cok trlin ¢esidi, daha disiik karlar,
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daha ytiksek tiretim maliyetleri ve daha fazla stok yapilmasini gerektirdigi i¢in
anlamint yitirmistir.

Glokalizasyon vizyonuna sahip firmalar ise, Grinlerini global kalite ve
standarttan sasmayarak yerel toplumlarin tercih ve isteklerine gore
tasarladiklari ve pazarlayabildikleri icin bagarili olmuslardir. Burada énemli
olan, yerel farkliliklarin dogru algilanip 6ztimsenmesi ve global trlnlerin,
yerel bir anlayisla yerel Ozellikler katilarak tlketicilerin  begenisine
sunulmasidir. Bugln, glokalizasyon siirecinin igindeki global markalar, yerel
zevkleri yerel degerletle bitlikte yogurup global kaliplarda glokal dinyanin
begenisine sunmaktadirlar (Johansson, 2000).

3.4. Pazarlama Stratejilerini Yeniden Diizenlemek

Istisnalar hari¢ tiim isletmeler kuruldugunda lokal seviyede baslar ve
lokal pazari hedefler. Faaliyet alanina gore bazi isletmeler uluslararast
dizeyde hizla ilerleyerek global bir isletme haline gelmeye ¢alisir. Bu hedef,
baslangicta cografi olarak yakin bolgelere yayilma ya da uluslararasi
pazarlarda yer alma seklinde devam eder. Dolayisiyla uluslararast olmak icin
cabalayan bir isletme, global isletme olmaya calisgmaktadir. Ancak, bu ¢abalar
literatiirde kullanilan global, lokal, uluslararasi ya da ¢ok uluslu isletme
tanimlarina uymamaktadir. Aslinda isletmeler tarafindan uygulanan ya da
uygulanmaya calisilan glokal bir isletme olma c¢abasidir. Glokalizasyon,
globalizasyon ve lokalizasyonun entegrasyonundan kaynaklandig: gibi ayni
sckilde glokal pazar da lokal ve global pazarn entegrasyonundan
kaynaklanmaktadir (Foglio ve Stanevicius,2009: 36).

Sekil 1 de goriuldigi tzere lokal ve global pazardan hareketle
lokal/global ve global/lokal entegrasyonu icin iki yol izlenebilir. Birincisi
lokal trtinlere sahip lokal pazardan glokal pazara yonelmektir. Mevcut lokal
pazarin bir st segmenti glokal pazardir. Lokal driinlere sahip isletmeleri
glokal pazara yonelten, global pazarin erisilmezligidir. Clinkd mevcut triin
bir global Urtn degil, aksine farkllastirlmis lokal triinlerden olusmaktadur.
Bu urinler, global pazarda yer alabilmek icin gerekli niteliklere sahip
olmadiklarindan yalnizca global pazardaki 6zel nislere hitap edebilitler.

Lokal triinlerin glokal pazarda yer alabilmesi icin 6ncelikle global pazar
nislerine cevap verebilme yetenegi kazanmast gerekecektir. Ornegin lokal
tirin olarak yalnizca bazi cografi alanlarda iiretilen tipik Italyan gida tiriinleri
dikkate alindiginda ilk akla gelenler; sarap, peynir, yag ve makarnadir.
Essizlikleri sayesinde bu tirtinler eger global pazarin 6zel nislerine ulagirlarsa
buiyik yayilma sanst bulabilirler ve glokal pazart yakalayabilitler (Svensson,
2002).

Ikinci yaklasim sekli ise, global iiriinlere sahip global pazardan glokal
pazara yonelmektir. Global ve lokal birbirini dislamayan, aksine birbirine
entegre olabilen kavramlardir. Global ve lokalin birbirine entegre olmasi
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stireci lokal adaptasyona sahip bir global tGrlintin lokal pazari kesfetmesiyle
baslar. Global disiinmek lokal diizeyde hareket etmeye engel degildir. Bu
mantig sindirebilen global iiriinlere sahip isletmeler, lokal gerekliliklere kulak
vererek, uygun adaptasyonlart yapmak suretiyle glokal pazari kesfedebilir ve
hizlt bir sekilde adapte olabilir. Nitekim bu sekilde pek ¢ok global isletme,
driinlerinin pazar payint arttirma sanst yakalayabilmistir.

Sekil 1. Global ve Lokal Pazardan Glokal Pazara

Lokal N\—p 5

N Global Pazar
Pazar Lokal Uriin oo
Nisleri
Glokal
Pazar
Global . Adaptasyon ile
Pazar Global Uriin 14— Lokal Pazar

Kaynak: Antonio Foglio ve Vaidotas Stanevicius (2009),
Globalization&Localization:Strategy, Scenario and Market", VVadyba/Management,
Vol.3-4 (16-17)1(10), Cevrimici,
http://www.leidykla.vu.lt/en/journals/management/management-2008-vol-3-4-16-17,
s.36.

Glokal pazar; Ozellestirilmistir, kisisellestirilmistir, farkhilastirilmistir,
acik ve dinamik bir pazardir. Degetleri ve sembolleri kullanarak ilging ve
kesfedilmemis pazar segmentlerinin kesfedilmesini amaglayan, kaliteyi,
gelenegi, farklilagsmayr ve kisisellesmeyi seven bir pazardir (Ozkivrak ve
Dileyici, 2001). Tim bunlardan dolay1 glokal pazar aynt zamanda karmastk
ve rekabetci bir pazardir. Her girisim ve driinde oldugu gibi bu pazarda da
hedef, karlilik ve buyiimedir. Glokal pazarda, lokal ve gelencksel 6zelliklerin
korunmast da 6nemli bir hedeftir. Glokal pazar, global pazar ve lokal
pazarlarla ayni Gzelliklere sahiptir. Ancak digerlerinden daha esnek, adapte
edilebilir ve daha dinamiktir.

Glokal pazarlama stratejisi yaklagimi, standardizasyon ve uyarlama
arasinda bir denge ve uyumu gézetmekte ve global strateji yaklagiminin
gereklerini yansitmanin yant sira, yerel uyarlama ihtiyaglarini da gz 6niinde
bulundurmaktadir (Svensson, 2001:16). Bu stratejinin uygulanabilmesi, her
seyden Once ¢agdas bir firma kiltirintn, dolayistyla saglam bir pazarlama
anlayisinin varhgini gerektirir. Degisik pazarlarin vaadettigi firsatlart gérmek
ve bu firsatlardan yararlanmak, gliclii bir yonetim bilgisinin ve becerisinin
varligina baglidir. Bunlar olmadan, firmanin degisik pazarlart arastirmast,
driin portféyiini olusturmast, pazarlama programini ¢izmesi ve uygulamast
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miimkiin degildir. Tkinci olarak endiistri dalinin buna elverisli olmast gerekir.
Yerel 6zelliklerin hakim oldugu alanlarda global pazarlama stratejisi bagarisiz
olabilir. Ugiincii 6nemli faktor, firmanin belirli bir gelismislik diizeyine ulastp
ulagsmadigidir. Yeni kurulmus, pazar ve endistri dalinda yeterince deneyimi
ve bilgi birikimi olmayan firmalar, mali bakimdan glgcli olsalar bile bu
stratejiyl uygulayamazlar (Khoadker, 2004).

3.5. Kesfedilmemis Pazarlara Yonelmek

Uluslararast bircok markanin gézii, son dénemlerde hizli bir yukselis
icinde olan ve Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'in Ingilizce isimlerinin bag
harflerinden olusan BRIC iilkelerine yonelmistir. Ornegin  Cin'de
"Cinovasyon" olarak adlandirilan bu trend, alm giici yiksek ve yeni
markalari denemeye hevesli zengin tiketici kitlesine 6zel tasarim ve tretim
anlamina gelmektedir.

Trendwatching Mart 2013 Trend Briefinglerinde, Asyali tlketicilerin
markalardan beklentilerine ve yerel markalar tarafindan pazara sunulan iriin
ve hizmetlerin bolluguna isaret edilerek  “Asya zgin, Asya tarafindan, Asya’da
diretilmis” Urinlerin sayisinda bir nevi patlama yagandigt belirtilmektedir
(trendwatching.com).

Ornegin global bir marka olan Estee Lauder firmast Cin igin &zel
yapim “Made for Chine “ adt alunda Cin’lilerin ten rengi ile uyumlu Osiao
cilt bakim serisi Grtinleri piyasaya sunmustur. Benzer sekilde Christian Dior,
sadece Cin'de satilmak Uzere tasarladifl el yapim ve saf safirden Gretilen
ultra liiks Shangai Blue marka cep telefonunu 5500 Euro fiyatla satisa
sunmugtur. Ray-Ban, Oakley ve Vogue marka gozlikleri biinyesinde
bulunduran Luxottia firmast Cinlilerin yiiz yapilarina uygun gézlik dretmek
icin Cinlilet'den olusan tasarim ekibi kurmus ve tiketicilere sunulan yeni
koleksiyon begeni kazanmustir.

Cin pazarinda strekli buyime gosteren Coca-Cola, gazlt icecegi Sprite
ile tlkenin gelencksel icecegi yesil ¢ayt birlestirmis ve Sprite Tea adinda yeni
bir Griind piyasaya sunmustur. Bu icecek sayesinde diger Asya tilkelerinde de
biiyime planlayan Coca-Cola, yesil ¢ayt pratik hazir irtin haline getirerek
yuksek bir satis hedeflemektedir.

Hermes firmast, Cin'e 6zel ilk liks markast olan Shang Xia ile
gecmisten gelen kokli Cin zanaatini 21.ylizyil estetigi ile birlestirmek
suretiyle Gretim yapmis ve ¢ok bagarili olmugtur. Her driinin Cinli ustalar
tarafindan elde dretildigi tek bir kolyenin el isciligi bile 4 ay stirmekte ve
trtinler ¢ok yiiksek fiyatlara alict bulabilmektedir..

Levi's, 18-25 yas arasindaki Cinli gencleri hedeflemis ve ince yapili
Cin'lilere hitap eden, Singapur ve Giiney Kore stilini yansitan Denizen adlt
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bir marka yaratmustir. Denizen markalt kot sayesinde Levi's 750 milyon $
ciro hedeflemektedir.

2010 yilinda ay takvimine gore kaplan yilimi kutlayan Cin'e 6zel 250
adet "M Tiger" adli otomobil treten BMW firmast toplam satislarinda
%72'lik bir artis saglayinca teknik anlamda bir yenilik sunmayan ama
gorselligi ile Cinlilerin kalbini fethedecek yeni modelleri piyasaya siirmeye
baglamistir.

SONUC

Uluslararast pazarlarda faaliyet gosteren isletmelerin ana amact mevcut
standart Grtnleri ile pazarin tamamina hitap edebilmektir. Ancak bu ttopik
bir disiincedir. Standart bir Grin ile tim pazara hitap etmek miimkiin
gorinmemektedir. Clnki diinyada cografik, politik, ekonomik, sosyal ve
kiltirel farkldiklarin olmasi tiketicilerin taleplerini degistirmekte, mevcut
standart Uriinin pazara uyarlamast yapilmadan tiiketicilere hitap edilmesi
mimkin gbrinmemektedir. Bu noktadan hareketle glokal pazarlamanin ana
temast olan "global distn, lokal hareket et" slogani, anlam ve uygulama
olarak giintimiizde global ve glokal pazarlamanin ne kadar i¢ ice oldugunu
gostermektedir.

Glokal pazatlama, lokal ve global pazarlamanin birbirine ge¢mis
halidir. Dolayisiyla glokal pazarlama yeni bir formil degildir. Glokal
pazarlama; glokal drtinlere ve glokal pazarlamanin gerektirdigi &zelliklere
(uyarlanabilirlik, esneklik, rasyonellik, karar verme vb.) sahip isletmeler icin
pazar payini artiracak bir formildir. Kolay bir stre¢ olmayip aksine zor,
dikkate deger insan ve mali kaynak yatiimi gerektirmektedir. Dolayisiyla
glokal pazarlama stratejisini benimseyen isletmelerin tim etmenleri g6z
oniinde  bulundurmalart  ve pazarda uygulayacaklari —stratejileri  iyi
belitlemeleri gerekmektedir. S6z konusu lokal durttler sadece belirli bir
bélgenin ihtiyaclarint ve egilimlerini  belitleyip Grtintin  imajin1  ve
kampanyasini lokal olana uyarlamak icin degil, lokal bir degerden kiiresel
dinyamn arzu ve isteklerine gbre yeni "trend"ler yaratabilmek icin de
izlenmelidir.

Global pazarlarda basarilli olmak isteyen isletmelerin, pazarlama
stratejilerinde  (6zellikle hedef pazar sec¢imi ve pazarlama karisiminin
saptanmasinda) mimkin oldugunca esnek olmalar1 gerekmektedir.
Gunumiizde bu esneklik "bire bir pagariama" kavrami ¢ercevesinde bireysel
tilketiciye kadar uzanan bir u¢ noktada seyretmektedir. Bu yeni yaklasim
"veri tabani pazarlamasi" olarak adlandirilan bireysel misteriye iliskin
stratejik bilgilerin elde edilmesi ve kayitlarin sik stk gbzden gecirilerek
duzeltilmesi sayesinde daha da islerlik kazanmaktadir.

Glokallesme, ozellikle kiucik ve orta olcekli isletmeler icin bir cikis
noktast olarak goriilmekle birlikte ayni zamanda bir belirsizlik olarak da ele
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alinmaktadir. Yeni pazarlara girerken pazar yapisint analiz etmenin ve
bilmenin yant sira, o tlkenin kiltiirel degerlerini, dil ve aile yapisint da ¢ok iyi
¢coziimlemek gerekmektedir. Dolaysiyla glokal pazarlarda basarili olmanin 6n
kosulu, tiketicilerin demografik ve psikografik 6zelliklerine uygun triin
sunumu, magaza atmosferi, calisan profili ve fiyat araligina baghdir. Bu
nedenle lokal titketim kaliplarini kesfederek triinii lokal pazarin dogasina
uydurmak, tiiketicilerin beklentilerine daha uygun hale getirmek ve glokal
pazar kosullarini ve degisen tiketim aligkanliklarini dikkate alarak farkh
zamanlarda farkll Griin kategorileri ile glokal pazara zgii bir triin stratejisi
izlemek 6nemli olmaktadur.

Glokal idriin stratejisi gelistirilitken hedef pazardaki tiketicilerin
titketim aliskanliklarint ve yasam tarzlarini daha iyi analiz edebilmek amaciyla
satts noktalarinda tiiketiciletle anket, odak grup, derinlemesine gérisme ve
gbzlem yapilmasi, tiiketicilerin Grtin  belirleme siirecine aktif bicimde
katilimlarinin saglanmasi 6nemlidir. Bu analizlere gére glokal pazara uygun
driin gesitliligine yonelinmesi basarilt sonuglar doguracaktir. Ayrica, klasik
pazarlama karmast stratejilerinin yant sira glokal pazara 6zglh inovatif
pazarlama stratejileri gelistirilerek pazardaki yogun rekabet unsurlar icinde
avantajlt konuma ge¢menin yollart denenebilir.

Global pazarlama kararlari stratejik seviyede firmalarin tim diinyayr tek
bir pazar olarak kabul etmesi ile uygulanmakta ve bu firmalarin Grinlerini
yerel kiltiire uyarlamalart onlara bu pazarlarda da giigli bir avantaj
saglamaktadir Glokal pazarlama ¢6zimleri ise hem operasyonel hem de
taktiksel seviyede uygulanabilmektedir. Global Urlnlerin firmanin faaliyet
gosterdigi pazarlarin yerel ihtiyag ve isteklerine gbre uyarlanmasi, rekabet
Ustinliigh saglamaktadir.

Tuketiciler 6zellikle gida ve igecek gibi Uriinleri kiltiirel degetler
cercevesinde titketme egilimindeditler. Bu nedenle bu tir triinlerin yerel
kiltirel degetler g6z 6ntnde bulundurularak pazarlanmast ve global riin
stratejilerinin - bu  kapsamda uygulanmasi, firmalarin  yerel pazardaki
basarlarint  artiracaktir.  Gelismekte  olan  dlkeler  globallesmeyi
durduramayacaklarina gore, bir taraftan globallesme ¢arkinin dislilerine
kapilmamak icin bilingli tedbitler almak, diger yandan da globallesmenin
yarattift firsatlardan yararlanabilmek icin glokal pazarlama stratejilerine daha
fazla agirlik vermek ve uygulamak durumundadirlar.
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Temel yetenekler, aym sektorde faaliyet gosteren bir isletmenin diger
isletmelerden farklilagsmasinda ayirt edici bir unsurdur. Kaynak ve yetenekleri
degerli, nadir, taklit edilemez ve ikame edilemez kriterlerine sahip olan
isletmeler rakipleri karsisinda  strdirilebilir  rekabet Gstinligh elde
edeceklerdir. Arastirmanin amact, konaklama isletmesine rekabet Gstinligi
saglayan en 6nemli temel yetenegin belitflenmesi ve strdirilebilir rekabet
Ustinligl saglayan konaklama isletmesinin tespit edilmesidir.

Arastirmada veri toplama aract olarak anket teknigi kullanilmistir.
Anketlerde bes yildizli konaklama isletmelerinde gérev yapan ust diizey
yoneticilerin 5 ana kriter ve buna baglt 4’er alt kriteri degerlendirmeleri
istenmistir. 15 yonetici tizerinde yapilan anket sonuglart Analitik Hiyerarsi
Sireci (AHP- Analytic Hierarchy Process) ile degerlendirilerek kriter
agithiklandirmalart yapilmistir. Kriterlerin agithk dereceleri dikkate alinarak
Antalya’nin Belek bolgesinde faaliyet gosteren 4 adet bes yildizli konaklama
isletmesi TOPSIS (Technique For Order Preference By Similarity To An
Ideal Solution) yontemi kullanidarak strdirdlebilic rekabet Ustiinligi
agisindan degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, yenilik¢i yap1 kriterinin
diger kriterlere goére daha 6nemli oldugu saptanmugtir. Oteller rekabet
ustinliklerine gore degerlendirilmis, D otelinin ayni bélgede faaliyet
gosteren  diger konaklama isletmelerine goére strdirilebilir  rekabet
ustinligine sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Temel yetenek, AHP, TOPSILS, Konaklama Lf/etmex@ Rekabet
Avantaji

ABSTRACT

Core competencies is a differentiating factor that distinguesses a business
from the others in the same factor. The businesses that posseses these
criteria such as valuable, unique, imitability, nonsubstitutable gets sustainable
competitive advantage against the others. The objective of the research is to
determine the most important core competence which provides a
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competitive advantage to hospitality enterprises and is to determine the
hospitality enterprise which provides sustainable competitive advantage.

The survey technique was used as a data collection tool in the research.
In surveys, senior executives working in five-star hospitality enterprises were
asked to evaluate 5 main criteria and accordingly 4 sub-criteria for each. The
criteria-weighting of the results of the survey carried out on 15 executives
was performed by evaluating with AHP- Analytic Hierarchy Process.
Considering the weighting degrees of the criteria, 4 five-star hospitality
enterprises operating in Belek region of Antalya were evaluated in terms of
sustainable competitive advantage by using TOPSIS (Technique For Order
Preference By Similarity To An Ideal Solution) method. As a result of the
research, innovative building criteria was observed to be more important
than other criteria. Hotels were evaluated according to their competitive
advantages; D hotel was observed to have a sustainable competitive
advantage compared to other hotel enterprises operating in the same region.

Keywords: Core Competence, AHP, TOPSIS, Hospitality Enterprises, Competitive
Adpantage

1. GIRIS

Aynt sektérde faaliyet gbsteren isletmelerin pazarda séz sahibi olabilmesi
icin rakiplerinden farkli stratejiler uygulamasi gerekmektedir. Firmalar bu
farkldiklarini igsel kaynaklar ile olusturabilirler (Yalturik ve Yiregir, 2013).
Igsel kaynaklar icerisinde yer alan temel yetenekler isletmenin en degerli
varhklarim olusturmaktadir. Temel yetenekler, farkli triin yeteneklerinin
nastl koordine edilecegini ele alan ve gesitli teknolojilerin entegrasyonunu
degerlendiren organizasyonlarda kollektif 6grenme seklidir (Prahalad ve
Hamel, 1990). Temel yetenekler, rakip isletmeler tarafindan anlasimast ve
taklit edilmesi giic olan bilgi, yetenek ve becerileri ifade etmektedir
(Cetintiirk, 2014). Temel yetenekler firmada stratejik olarak degerli olmalari
ile yeteneklerden ayrilmaktadir. (Hafeez vd. 2002a). Bu acidan dikkatli bir
sckilde korunmali ve siirekli gelisimi saglanmalidir (Hafeez vd. 2002b).
Temel kavrami “en kritik ve en 6nemli” anlaminda kullanilmaktadir. Temel
yeteneklerin en o6nemli Ozellikleri benzersiz, degerli ve taklit edilemez
olmalaridir. Temel yetenekler siddetli rekabet ortaminda konaklama

isletmesinin hayatta kalmasinda ve gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir
(Zhan vd. 2012).

Isletmelerin cogu birbirine ortak teknolojilerle bagliysa temel yetenek alant
teknolojidir. Avantaj pek c¢ok farkli kaynaktan dogabilir. Konum avantaj
kaynagt olabilir; 6rnegin belitli bir bdlgede digstk isglici maliyetleri
saglayabilir. Boyut da 6lgek ekonomilerinde avantaj kaynagi olabilir. Daha
Ustliin know-how’a sahip olan isletme, daha kaliteli driinler iiretebilir, bunlart
daha iyi pazarlayabilir, daha iyi saticllara sahip olabilir, misterileriyle daha
yakindan ilgilenebilir. Eger strateji hizmet ile ilgiliyse, isletmenin daha iyi

80



Gonca MANAP DAVRAS, Ibrahim CETINTURK

tasarim sistemleri ya da Urlini daha kolay servis etme konusunda beceri
avantajina sahip olmast beklenebilir (Campbell ve Luchs, 2002).

Turizm isletmeleri Gstin temel yetenekleri ile rakip isletmeler karsisinda
rekabet avantaji elde ederler. Buna yonelik isletmelerin dstiin yeteneklerini
tanimalari, degetlendirmeleri, gelistirmeleri ve farkli sektotlerde/alanlarda
yayginlastirmalart gerekmektedir (Cetintiirk, 2014). Turizm isletmelerinde
temel yetenek gliciinii etkileyen bircok faktér bulunmaktadir. Fakat bu
faktorlerin temel yetenek olarak degerlendirilmesi kompleks bir konu olarak
karsimiza ¢ctkmaktadir (Zhan vd. 2012).

Isletmelere rekabet Gistiinliigii saglayan temel yetenekler; Insan kaynaklar: ‘T
(Barney ve Wright, 1998), Orgiit kiiltiirii ‘OK (Barney, 1986), Kurumsal itibar
‘KI” (Bharadwaj vd. 1993), Yenilik Y’ (Lawson ve Samson, 2001) ve Bilg
Teknolojilerinden ‘BT’ (Mata vd., 1995; Ray vd., 2004) olusmaktadir. Insan
kaynaklar, Orgitlerin  varliklarini  stirdirmeleri ve rekabetci ustiinlik
kazanmalari sahip olduklart nitelikli insan kaynaklarina ve bu kaynaklart
ellerinde tutabilme diizeylerine baglidir (Ayyildiz Unnii ve Kegecioglu,
2009:1171). Oigﬂf kiiltiirii, bir firmanin degetler, inanclar, tavirlar ve
semboller dizisidir. Firma kualtird yalnizca firmanmn ilgili ¢alisanlaring,
misterilerini, tedarikgilerini ve rakiplerini degil, aynt zamanda bir firmanin
bu kilit aktérletle ne tiir bir etkilesim icerisinde olacagint da tanimladigindan,
kiltirin firma tzerinde her daim hissedilen etkileri oldugu séylenebilir
(Barney, 1986). Kurumsal itibar, i¢c ve dis ¢evrenin firmayr degerlendirmesi
sonucu olusan algtyt ve firmamin entellektiel birikimini yansitmaktadir.
Kurumsal itibar, farklilik yaratan, kuruma rekabetci avantaj saglayan essiz bir
deger olarak ele alinmakta ve Snem kazanmaktadir (Oncel ve Sevim,
2014:142). Hizla degisen pazar kosularinda yenilik yetenegine sahip
isletmelerin, bu degisimleri takip edebilmesi ve isletmesinde hayata ge¢irmesi
daha kolaydir (Karakilic, 2008:22). Bilgi Teknolyjileri, miusterilerin hizmeti
sattn aldiklari igletmeler ile iletisime ge¢melerini saglayan bir sistemdir
(Tseng vd., 2008:1019).

Barney (1991), Hitt vd. (2009), Dess vd.’ne (2010) gére tim firma kaynaklari
surdurilebilir rekabet Gstunliigii saglayacak bir 6zellige sahip degildir. Bu
Ozellige sahip olabilmesi icin firma kaynaklarinin dederdi olmasi (valuable),
mevcut ve potansiyel rakipleri arasinda nadir olmas: (rarely), taklit edilememesi
(inimitability) ve ikame edilememesi (non-substitutability) gerekmektedir. Deger
sorusu ile isletmenin yeteneklerinin gevresel tehdit ve firsatlara cevap verip
vermedigi incelenmektedir. Naditlik sorusu ile yeteneklerin benzersiz olmasi
veya az sayida firma tarafindan kontrol edilmesi sorgulanmaktadir. Taklit
edilme sorusu ile yeteneklerin elde edilmesi ve gelistirilmesinin rakip
isletmeler icin maliyet unsuru olusturmast s6z konusudur. Son olarak ikame
edilme sorusu ile mevcut yeteneklerin pazarda ikamesinin olup olmadig
sorusuna cevap aranmaktadir (Goral, 2014).
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CGalismamizda belirlenen 5 ana kriter (insan kaynaklari, Orgit kiltird,
kurumsal itibar, yenilik, bilgi teknolojileri) ve her ana kriterlere ait 4 alt kriter
(degerli olmasi, nadir olmas, taklit edilememesi ve ikame edilememesi) anket
yontemi ile bes yildizli konaklama isletmelerinde gérev yapan ist dizey
yoneticiler tarafindan ikili karsilastirmalari yapilmis ve bu sonuglara gore
AHP kriterlerin goreli Oncelikleri tespit edilmistir. Bu goreli Oncelikler
dikkate alinarak TOPSIS yontemiyle 4 otel isletmesinin siirdiriilebilir
rekabet Gstunliikleri degerlendirilmistir.

2. LITERATUR TARAMA

Literatlir taramasi sonucu isletmelerin rekabet stratejilerinin belirlenmesi
konusunda yapilan c¢alismalarda c¢ok kriterli karar verme tekniklerinden,
Analitik Hiyerarsi Stireci, Bulantk TOPSIS (Technique for Order Preference
By Similarity to an Ideal Solution) yoéntemi ve FUZZY matematiksel
modelleme yaklasiminin kullanildigs saptanmistur.

Hafeez vd.’nin (2000) arastirmalart firmanin yeteneklerini degerlendirmede
yapisal bir cerceve cizmektedir. Calismanin ayirt edici 6zelligi, finansal
oldugu kadar finansal olmayan Olcltlerin degerlendirilmesinde ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Stireci’nin kullamlmasidir. Bu
yontem, homojen Ol¢titler (karlilik, satislarda artis) ve heterojen 6Slcttlerin
(karliik, musteti tatmini) ikili karsilagtirmasina izin vermektedir. Arastirma
sonucunda firmanin temel yetenek alani performans degerlendirme ve stireg
teknolojisi olarak belirlenmistir.

Hafeez vd. (2002a) arastirmalarinin  uygulamasint  tekstil sektérinde
yapmuslardir.  Arastirma Analitik Hiyerarsi Streci yOntemi ile temel
yeteneklerin belirlenmesinde yapisal bir cergeve olusturmustur. Aragtirma,
yeteneklerin degerlendirilmesinde finansal oldugu kadar finansal olmayan
Olgiitlerin ele alinmasi ile diger calismalardan farklt bir karakteristik 6zellik
gostermektedir.

Hooley vd. (2005) arastirmalarinda, pazarlama kaynaklarinin  firma
performanst Uzerindeki etkisini incelemislerdir. Pazarlama kaynaklaring,
misteri iligkileri yetenegi, pazar yeniligi yetenegi, insan kaynaklart ve
kurumsal itibar olmak tzere dort kriterle ele almuglardir. Arastirma
bulgularina goére, pazarlama kaynaklari finansal performanst dogrudan
ctkilemektedir. Musteri tatmini ve sadakati tizerinde aymt zamanda ustiin
pazar performansinin insa edilmesinde dolaylt etkisinin oldugu tespit
edilmistir.

Hafeez vd. (2007) caligmalarinda, firma kaynaklarini ve yeteneklerini
degerlendirmek icin iki agamali Analitik Hiyerarsi Surecini kullanarak bir
cerceve olusturmuslardir. Calismanin ayirt edici 6zelligi firma yetenekleri ve
entelektiel varliklar arasinda iliskinin kurulmasidir. Firmanin finansal ve
finansal olmayan performansimnin Olgiilmesinde Balanced  Scorecard
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(kurumsal karne) kullanilmustir. Tlk asamada bes adet firmanin yeteneklerinin
katsilagtirdlmasinda ¢ kriter (naditlik, taklit edilemezlik ve ikame
edilemezlik) belirlenmistir. Tkinci asamada ise nadir, taklit edilemez ve ikame
edilemez Ozellikler gbsteren A firmasinin yetenekleri degetlendirilmistir.
Calisma sonucunda firmanin entelektiiel varliklarinin (dizayn, Uretim ve
pazar bilgisi, firma itibart) somut vatliklarina (ara¢ gerec, donanim, techizat)
gbre daha 6nemli oldugu saptanmistir.

Lin ve Wunun (2008:1088) calismalarinda, Tayland’daki &zel otel
isletmelerinin farkli pazarlama stratejileri kiyaslanmustir. Teorik ¢alismalarin
incelenmesi sonrasinda ve genel olarak rekabet avantaji arastirmalarinda
hizmet endistrisinde &zellikle kaynak ve yetenekler; yonetimsel yetenekler,
misteri iliskileri yetenekleri, pazar yeniligi yetenekleri, insan kaynaklar
degerleri ve itibar degerleri olarak tanimlanmaktadir. Calismada, basarilt
pazarlama stratejisi kararint vermenin firma kaynaklari ve yeteneklerine bagl
oldugu saptanmustir. Calisma sonucunda mdusteri iliskileri yeteneginin,
pazarlama yeniligi yeteneginin ve itibar degerlerinin &zel otellerin rekabet
avantajin1 6nemli Slciide etkiledigi saptanmustir.

Zhan vd.’nin (2012) ¢alismalarinda otel isletmelerinin temel yetenecklerinin
belirlenmesinde Fuzzy matematiksel modeli kullanilmistir. Calismada Fuzzy
modelinin, otelin temel yeteneklerinin degetrlendirilmesinde yénetimi ve
uygulamast kolay, pratik ve kullanislh bir metod oldugu belirtilmistir.
Calismada konaklama isletmelerinin temel yeteneklerinin belitlenmesinde
bes temel kriter belirlenmistir. Bu kriterler; maddi olmayan kaynaklar, teknik
yetenekler, yOnetimsel yetenekler, operasyon kabiliyeti ve kurumsal
kiltirden  olugmaktadir.  Otel isletmelerinin ~ temel  yeteneklerini
degerlendirme sonuglart tamamen filli durumu yansitmakta ve bu
yeteneklerini tamimalarina yardimer olmaktadir. Arastirma sonucunda en
yuksek ortalama degeri fiziksel olmayan kaynaklar (marka, insan kaynaklari,
dis kaynaklar) almistir. En diisiik deger ise yonetimsel yeteneklere aittir.

Kashi ve Friedrich’in (2013) calismalarinda, “Isletmede her bir pozisyon igin
temel yetenekler nelerdir?” ve “Hangi yetenekler daha fazla gelistirilebilir ve
tyilestirilebilir?” sorulart arastirmanin temelini olusturmaktadir. Aragtirmanin
amaci, Ust diizey yoneticilerin temel yeteneklerini belitlemek, bu yetenekleri
onem sirasina gore siralamak ve kigik, orta ve buyik Olcekli isletmeler
arasindaki sonuclari karsilastirmaktir. Calismada Analitik Hiyerarsi Sureci
yonteminden faydalandmistir. AHP metodu kullanarak yetenck modellerini
olusturmak, insan kaynaklari yOneticilerine bazt alanlarda yardimct
olmaktadir. Bu alanlar, egitim planlama ve gelisim faaliyetleri, caliganlart
degerlendirme, yeni personeli ise alma ve ticretlendirmeden olusmaktadir.

Yaltirik ve Yiregir (2013) calismalarinda, temel yeteneklerin rekabet avantajs,
strateji gelistirme ve yatirimlar tizerindeki roliinii ele almislardir. Calismanin
amaci, firmalarin rekabet Ustiinliginin saglanmasi, strateji olusturma ve
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teknolojik yatirimlarin  yapilmast ve sahip olduklart temel yeteneklerin
belirlenmesidir. Temel yeteneklerin farkindaliginin saglanmast amaciyla
bankacilik sektériinde anket ¢alismast uygulanmistir.

Karaath vd. (2014) calismalarinda, Isparta ilinde faaliyet g&steren bes yildizlt
bir otelin tur operatorii seciminde gbéz Oniine aldigt kriterlerin agirlik
dereceleri Analitik Hiyerarsi Stireci(AHP- Analytic Hierarchy Process) ile ve
elde edilen agirliklar cok kriterli karar verme tekniklerinden Bulanitk TOPSIS
yontemi kullanilarak tur operatorleri degerlendirilmis ve otel i¢in en uygun
tur operatOril tespit edilmistir. Arastirma sonuclarina gore, aragtirmada
belirlenen alternatiflerden Jolly Tur ve ETS Tur sermaye, giivenirlilik ve
zorunlu hizmet sigortasi kriterleri acisindan en yitksek degerleri almustur.

Ercis vd. (2014) calismalarinda, kis turizmi kapsaminda faaliyet gésteren otel
isletmelerinin sahip olduklari pazarlama kaynaklarina en uygun rekabet
stratejilerinin - se¢iminin  belirlenmesi amaglanmistir.  Otel isletmelerinin
rekabetci pazarlama stratejisi se¢iminde sahip oldugu pazarlama kaynaklart
ve rekabet stratejisi kriterleri; yonetim kapasitesi, miisteri iliskileri kapasitesi,
pazar inovasyon kapasitesi, insan kaynaklart degerleri ve firma tinti degerleri
boyutlarindan olusmaktadir. Elde edilen verilere uzman goristine dayalt
karar verme y6ntemlerinden olan Analitik Hiyerarsi Streci ve alternatiflerin
o6nem stralamasinin yapildigr TOPSIS yoéntemi uygulanmustir. Arastirma
sonuglarina gore otel isletmelerinin rekabet avantaji elde etmelerinde en
etkili olan pazarlama kaynagt musteri iligkileri kapasitesi olarak belirlenmistir.

3. YONTEM
3.1. Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)

Analitik Hiyerarsik Streci (AHP), Thomas L. Saaty tarafindan 1971-1975
yillari arasinda gelistirilen bir yontemdir (Saaty, 1987: 161). Cok sayidaki
alternatifler icinden karar verme yontemlerinden biri olan AHP, nicel ve
nitel kriterleri stirece dahil eder (Ecer ve Kiigtik, 2008:358). Bir konuyla ilgili
olarak verilecek kararlarda verilen yargi kisiden kisiye degistiginden bu
yontem bu esnekligi de saglamaktadir. Bu yontemde kriterler arasinda
degerlendirme yapilirken karart verecek olan kisinin yargist da devreye
girmektedir (Diindar ve Ecer, 2008:198). AHP yonteminde uygulamasinda
su adimlar izlenir:

1.Adim: Karar Hiyerarsisinin Olusturulmast: Calismanin amact belitlenir ve
buna uygun karar hiyerarsisi olusturulur. Konuyla ilgili, actk ve anlasilir
olarak birden fazla kriter ve istenirse alt kriterler olusturulur (Kurutiziim,
2001:86). Karar hiyerarsisinin tepesinde ana hedef yer almakta, orta seviyede
kriterler ve en distk seviyede ise alternatifler bulunur (Saaty, 2008: 85).
Olusturulan bu hiyerarsik yap: problemin temel unsurlarint belirlerken,
karmasaninda 6nine ge¢cmektedir.
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2.Admm: Ikili Karsilastirma matrislerinin ve Ustinliklerin Belirlenmesi:
Amag, kritetler ve alt kritetler belitflendikten sonra kendi aralarinda énem
derecelerinin belirlenmesi ikili karsilagtirma matrisi meydana getirilir (Saaty,
1990: 12). Karar verici kriter matrisi veya alternatif matrisi igin kritetler veya
alternatifler ikili olarak birbiriyle karsilastirilir. Karsilastirmalar dnceliklerin
belirlenmesi i¢in gereklidir. Karsilagtirmada Tablo 1°deki 6l¢ek kullanilir.

Tablo 1. Analitik Hiyerarsi Siirecinde Kullanilan Olcek

Onem . | Tanum Agiklama
Derecesi
i 1ki faaliyet amaca esit diizeyde
! Esit 6nem katkida bulunuyor
Birinin digerine gore . T
3 orta derecede daha Tecribe ve yargt f}aahycttl. digerine
- . orta derecede tercih ettiriyor
onemli olmast
5 Kuvvetli diizeyde Tecrlbe ve yargt faaliyeti digerine
Onem kuvvetli bir sekilde tercih ettiriyor
Cok kuvvetli dizeyde B1¥ faahyet gicli b{r sekilde tercih
7 . ediliyor ve baskinligt uygulamada
6nem et
rahatla gorilir.
Bir faaliyetin digerine tercih
9 Asir diizeyde 6nem edilmesine iligkin kamtlar buyiik bir
giivenlige sahip
Uzlagma gerektiginde kullanmak
2,4,6,8, Ortalama degerler tzere iki ardigik yargt arasina disen
degerdir.

Kaynak: Saaty, 1990: 15

Tablo 1’de gosterilen Slgek dogrultusunda karsilastirmali matris olusturulur.
Konusunda uzman kisi veya Kkisilerce karsilastirmalar yapilir. Matristeki
wi/wj tetimi amag icin i. kriterin j. kriterden ne kadar daha 6nemli oldugu
anlamina gelir. Ornegin bu deger 3 ise, ikriterin j. kritere gére birinin
digerine gore orta derecede daha 6nemli olmasi anlasiimaktadir. Bu durumda
benzer sekilde, j. kriter de i. kritere gore 1/3 duzeyinde 6nemli olmaktadir.
Kriterlerin kendileriyle karsilastirilmasi 1’¢ esittir.

3.Adim: Géreli Onceliklerin Belirlenmesi: Bu asamada ilgili matristeki her
bir 6genin diger Ogelere gbre Onemini gosteren goreli Oncelik degerleri
hesaplanir. Bu amagla kullanilan ¢esitli yontemler mevcuttur. Ancak
literatirde en yaygin olarak kullanilan normalizasyon yonteminde, her
stitundaki tiim degerler toplanir, daha sonra ilgili siitundaki tiim degerler o
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stitunun toplamina bolinir. Elde edilen degerlerin satir toplami alinip, bu

toplam satirdaki eleman sayisina bolintr. Bu sekilde kriterlerin 6ncelik

degerleri bulunmus olunur (Kuruliziim, 2001:87). Alternatiflerin 6ncelikleri

de bu sekilde hesaplanir.

i=1,2,3,...,nve j=1,2,3,...,n olmak lizere;
wij W, = Y= @)

Aij =5n
i=1 Wij n

4.Adim: Matrisin  Tutarhhiginin  (CR) Hesaplanmasi:  Calismanin  tam
anlamiyla tutarlt olmast beklenmez. Bu oran icin st limitin %10 olmast
istenir.  0.1’den  buyik c¢ikarsa yeniden degerlendirme  yapilmast
gerekmektedir. Matrisin tutarliliginin hesaplanmasi icin 6ncelikle Tutarsizlik
Endeksi (CI) hesaplanir. Bu noktada 6ncelikle 4,4, yani maksimum 6zdeger
hesaplanir.
Anax — 1
Cl = —

Tutarlilik oraninin hesaplanmasinda ihtiyag duyulan bir bagka deger ise
Rassallik Endeksi (RI)’dir. Sabit sayilardan meydana gelen RI degerleri Tablo
2’de verilmistir. Rassallk Endeksi en c¢ok 15 boyutlu matrisler icgin
hesaplanabilir.

Tablo 2: Rassallik Endeksi Verileri

N |1 2 |3 4 5 6 7 8 9 10

RI O (O |058 |09 |1,12 |1,24 | 1,32 |141 | 145 | 1,49

Bu bilgiler dogrultusunda Tutarlilik Orant (CR) degeri hesaplanir.

Tutarsizlik Endeksi (CI)
Rassallik Endeksi (RI)

Tutarlilik Orani (CR) =

3.2. TOPSIS Yontemi

Hwang ve Yoon (1981) tarafindan ¢ok kriterli karar verme teknigi olarak
TOPSIS (Tecnique for Order Preference by Smilarity to Ideal Solution)
ideal ¢6ziimi bulurken hem porzitif ideal ¢6ziime en kisa mesafe hem de
negatif ideal ¢6zime en uzak mesafe hesaplanmaktadir. Bu uzakliklara gére
tercih siralamasi yapilir.

Ideal ¢6ziim, tiim kriterler saglandiktan sonra tercih edilen alternatiflerin bu
kriterleri olmast gereken yani ideal seviyelerde yerine getirmesidir. Eger ideal
¢6zim uygulanamaz ya da ulasilamaz olursa, o zaman ideal ¢6ziime en yakin
noktanin secilmesi gerekmektedir. Pozitif-ideal, ¢éziime en yakin ¢6zim
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olurken,  negatif-ideal, ¢Oziime en uzak ¢6zim  olmaktadir
(Ozgiiven,2011:115). TOPSIS metodunda asagindaki adimlar izlenir:

1.Adim: Amaglarin belirlenmesi ve degerlendirme kriterlerinin tanimlanmast

2.Adim: Karar Matrisinin olusturulmast: Karar matrisinde, alternatifler (m)
alt satir vektor olarak, kriter (n) sttun vektdr olarak olusturulur.  {’inci
alternatifin j’inci kritere gére degeri gosterilir (Aktas vd.,2015:229-230).

3.Adim: Normallestirilmis Karar Matrisinin Olugturulmasi: Normalizasyon
islemi asagidaki gibi yapilir.

xij

Rij = (l = 1,2,3/77 j:7,2,5,ﬂ)

m 2

i=1%ij

Karar matrisindeki her bir »x; degeri ilgili siitun vektériinin toplaminin
karekoklni alinarak matris normalize edilit.

4. Adim: Agirliklt Normallestirilmis Karar Matrisinin Olusturulmast: Her bir
j. kriterin goreli agirlik degerleri bulunur.

Burada agirliklarin belirlenmesinde karar vericinin stibjektif gorislerine yer
verilir (Demireli, 2010:105). Agirhiklarin toplami 1’e esit olmalidir. Agirliklt
normallestirilmis karar matrisi degerleri (1), kritetlerin agirliklars (1)) ile
normalizasyon degerleri(R;) carpilarak elde edilir.

Vir W, x Ryt = 1,2,3....m j=1,23,.......n)

5.Adim: Porzitif Ideal (A*) ve Negatif Ideal (A) Coziimlerin Olusturulmast:
Pozitif ideal ¢6ztim kiimesini (A*) agirhkh normallestirilmis karar matrisinin
sutin degerlerinin en biytikleri olusurken negatif ideal ¢6ztim kiimesini (A")
agithikll normallestirilmis karar matrisinin siitin degetlerinin en kiciikleri
olusturmaktadir.

6.Adim: Ayirim  Olgiilerinin  Hesaplanmast:  Her bir  alternatifler
degerlendirmeler strecinde pozitif ve negatif ideal ¢6zim kiimesinden
uzaklasir.

Sapma degerleri Pozitif Ideal Ayrim (S*) ve Negatif Ideal Ayrim (S) olarak
hesaplanir.

s =

n
Z(Uij - Uf)z
j=1

Hesaplanan S; ve S; degerleri sayisy, alternatif sayist kadar olacaktir.

7.Adim: Ideal Coziime Goéreli Yakinligin Hesaplanmast: Alternatiflerin ideal
¢oziime mesafesi (C;) asagidaki gibi hesaplanir.
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Ci* = _S—l*
ST +S;
Burada C; degerin biiyiik olmast 7 alternatifin ideal pozitif degere yakin, ideal
negatif degere uzak oldugunu gosterir. Burada C;, 0 ila 1 arasinda bir deger
alir ve C;, degerinin 1’e yakin olmast ideal ¢6ziime olan yakinligint ve 0’a
yakin olmast ideal ¢6zlime olan uzakligini gosterir (Ertugrul ve Ozgil,
2014:267-282). Alternatifler ~ C;degerine gore biiyiikten kiiclige dogru
stralanir. Daha buytk degere sahip alternatif daha iyi performansa sahiptir.

3.3. Uygulama

Isletmeler rekabet Gstiinliigiinii fiziksel kaynaklarindan daha fazla diizeyde
tiziksel olmayan yetenekleri ile elde etmektedir. Fiziksel olmayan
yeteneklerin taklit edilmesi daha zor ve uzun sire alan bir sirectir. Bu
strecte isletmeler elde ettigi rekabet Ustinligl ile gelitlerini artirmaktadir.
Calismamizda isletmelerin rekabet Ustunliikleri acgisindan degerlendirmeleri
AHP ve TOPSIS yontemiyle yaptlmaktadir.

Isletmelerin rekabet stiinlitklerinin degerlendirilmesinde insan kaynaklart,
orgtit kiltird, kurumsal itibari, yenilikei yapist ve bilgi teknolojisi diizeyi ana
kriterler olarak alinmistir. Barney (1991:69,70), belirli bir firma kaynag ile
strdirilebilir rekabetci Gstiinlik arasindaki iliskinin anlasilmast icin bir takim
6zel ampirik sorulart 6nerir. Bu sorularda ana kriterin her biri icin alt
kriterler olarak belirlenmistir. Bu alt kriterler, degerli olmasi, nadir olmasi,
taklit edilemez olmast ve ikame edilemez olmasidir. Bu kriterler Sekil 1°de
gosterilmektedir.

Sekil 1: Temel Yetenek Stratejisi Secim Hiyerarsisi

[ Temel Yetenek Stratejisi J

Literatiir incelemesinde, konaklama isletmelerinin  temel yeteneklerini
belirlemeye yonelik ¢alismalarin sinirlt sayida oldugu tespit edilmistir. Hooley
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vd. (2005) arastirmalarinda, pazarlama kaynaklarini;, misteri iligkileri
yetenegi, pazar yeniligi yetenegi, insan kaynaklart ve kurumsal itibar olmak
tzere dort kriterle ele almiglardir. Lin ve Wu (2008:1088) “AHP yontemi
kullanilarak Tayvan’daki 6zel oteller igin pazarlama stratejisi belitflenmesi”
konulu ¢alismalarinda kaynak ve yetenek kriterleri; yonetimsel yetenekler,
misteri iligkileri yetenekleri, pazar yeniligi yetenekleri, insan kaynaklart
degerleri ve itibar degetleri olarak tanimlanmistir. Rekabet stratejisinin
belitlenmesine yonelik alt kriter ise; farklilasma, odaklanma ve maliyet
liderligi statejisi olarak belirlenmigtir. Ercis vd. (2014) “Cok kriterli karar
verme yontemleri ile otel isletmelerinde rekabet¢i pazarlama stratejisi se¢imi”
adlt calismalarinda, otel isletmelerinin rekabetci pazarlama stratejisi
seciminde sahip oldugu pazarlama kaynaklar1 ve rekabet stratejisi kriterleri;
yonetim kapasitesi, musteri iliskileri kapasitesi, pazar inovasyon kapasitesi,
insan kaynaklart degerleri ve firma tinii degerleri boyutlarindan olugsmaktadur.
Rekabet stratejisinin  belirlenmesine yonelik alt kriter ise; farkhilagma,
odaklanma ve maliyet liderligi stratejisi olarak belirlenmistir.  Sekil 1°de
konaklama isletmelerinin temel yeteneklerine yonelik Ust kriterlerin
belirlenmesinde literatiir calismalarindan faydalanilmustir. Bu kriterler; [nsan
kaynaklar: T (Barney ve Wright, 1998), Ongiit kiiltirii ‘OK’ (Barney, 1986),
Kurumsal itibar ‘KI* (Bharadwaj vd. 1993), Yenilit <Y’ (Lawson ve Samson,
2001) ve  Bilg Teknolgjilerinden ‘BT’ (Mata vd., 1995; Ray vd., 2004)
olugsmaktadir. Konaklama isletmelerinin temel yeteneklerine yonelik alt
kriterlerin beirlenmesinde Barney (1991); Hitt vd. (2009); Dess vd. (2010);
firma kaynaklarinin degerli olmast ‘D’ (valuable), mevcut ve potansiyel
rakipleri arasinda nadir olmast ‘N’ (rarely), taklit edilemez olmast ‘TE’
(inimitability) ve ikame edilemez olmast TE’  (non-substitutability)
gerekmektedir.

Tablo 3. Ana Kriterlerin Karsilastirilmast

g = - =
¥ OLE 8L X | s =2
[= g 5 3 5 B =2 | - Q o Y
PR BE ES TRBIN EG
S 2 OK| ME mxARA| OO
Insan kaynaklar1 | 1 2 2 1/3 |2 0,250
Orgiit Kiiltiiria 1/2 |1 2 1/2 |4 0,221
Kurumsal Itibar | 1/2 | 1/2 1 1/2 |2 0,130
Yenilik¢i Yapi 3 2 2 1 5 0,346
B1}g1 .Teknolo]l 0,061
Diizeyi 1/2 | 1/4 |1/2 1/5 1

Tutarlilk Orani (CR) = 0,0758
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Otel isletmelerinin temel yetenekleri hakkinda degerlendirme yapabilecek
bilgi dizeyine sahip olduklart icin bes yildizli otellerin genel midir ve satis
mudurlerinden olusmak tizere 15 kisi tizerinde anket yontemi uygulanmustir.
Anketlerde insan kaynaklari, 6rgtt kiltirti, kurumsal itibar, yenilik¢i yapt ve
bilgi teknoloji diizeyi basliklt Gst kriterleri ve her birinin altinda aynt olarak
tzere degerli olmasi, nadir olmasi, taklit edilemez olmasi, ikame edilemez
olmast alt kriterlerini de degerlendirmeleri istenmistir. Anket calismasinin
sonuglarinin  geometrik ortalamalart alinmis ve Tablo 3’de verilen ana
kriterlerin ikili karsilastirilmalari olusturulmustur. Tablo 3’te kritetletinin
birbirleriyle karsilagtirilmalart sonucu yenilik¢i yapt (0,346) kriterinin diger
kriterlere gére daha 6nemli oldugu gérilmektedir. Diger kriterlerin 6nem
siralamast ise insan kaynaklari (0,250), 6rgiit kiltird (0,221), kurumsal itibart
(0,130), bilgi teknolojisi diizeyi (0,061) seklindedir. Tkili karsilastirma
matrisinin tutarlilik orant 0.07 olup bu oran degerlendirmenin giivenilir
oldugunun bir gostergesidir.

Tablo 4. Alt Kriterlerin Ana Kriterdeki Durumlarina Gére Genel Onem
Diizeyleri

Ana Kriterler | Alt Kriterler Goreli Tutarlilik | Genel
Oncelik | orani -
Onem
Degerli olmasi 0,077 0,04171 0,019
Insan .
Kaynaklast Nadir olmast 0,157 0,039
(0,250) Taklit edilemez olmasi 0,229 0,057
Ikame edilemez olmasi | 0,535 0,134
Degerli olmasi 0,312 0,04412 0,069
Orgiit | Nadir olmast 0,471 0,104
Kaltira
(0,221) Taklit edilemez olmast | 0,137 0,030
Ikame edilemez olmas: | 0,078 0,017
Degetli olmast 0,594 0,06705 0,077
Kurumsal | \¢_ dir olmast 0,176 0,023
Ttibar
(0,130) Taklit edilemez olmast | 0,153 0,020
Ikame edilemez olmasi | 0,075 0,010
Degerli olmast 0,184 0,06096 0,064
Yenilik¢i Yapt
Nadir olmasi 0,106 0,037
(0,340)
Taklit edilemez olmasi 0,444 0,154
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Ikame edilemez olmast | 0,264 0,091
Degerli olmast 0,167 0,08661 0,010

Bilgi .
Teknolojisi Nadir olmast 0,094 0,006
0,061) Taklit edilemez olmast 0,258 0,016
Ikame edilemez olmasi | 0,480 0,029

Tablo 4de alt kriterlerin gbreli 6ncelikleri ve her biri icin tutarhlik oranlari
verilmistir. Her biri igin tutarldik oranlarina bakiddiginda oranlarin 0,10°dan
dustik oldugu gérilmektedir. Bu da calismanin giivenilir oldugunun bir
gostergesidir. Genel Onem siitununda ise ana kriterlerin goreli éncelik
degerleri ile alt kritelerin goreli 6ncelik degerleri carpilarak genel 6nem
degerlerine ulagtlmistir. Buna gére en 6nemli kriter yenilik¢i yapt ana
kriterinde taklit edilemez olmast (0,154), bunu insan kaynaklar1 ana
kriterinde ikame edilemez olmasi (0,134), 6rgiit kiltiirii ana kriterinde nadir
olmas1(0,104) izlemektedir.

Uygulamanin birinci kisimda, AHP ile kriterlerin genel 6nem degerleri
belitlendikten sonra ikinci kisimda, elde edilen genel énem degerlerine gore
isletmelerin rekabet dstinliikleri TOPSIS yontemiyle degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Buna gére A, B, C ve D olmak tizere 4 ayri otel isletmesi
ele alinmistir. Bu otel isletmeleri Antalya’nin Belek Bolgesinde bulunan Bes
yildizli otellerdir. TOPSIS metodu kullanilarak ana ve alt kriterler dikkate
alinarak rekabet ustlinlikleri karsiastirilmis ve oteller temel yetenekleri
bakimindan siralanmustir.

Ikinci kistmin ilk asamasinda, belirlenen kriterlere gére uzman kisiler
otellerin rekabet ustlnliiklerini degerlendirerek 1 ile 10 puan arasinda
puanlar vermiglerdir. Bu puanlar dogrultusunda karar matrisi olusturulmus
ve Tablo 5da degerlendirmeler yapilmis karar matrisi elde edilmistir. Karar
Matrisinin normalizasyon islemi asagidaki gibi yapimis Tablo 5’daki
degerlere ulagilmstir.

xij

Rij = — (l = 1,2,37% /:7,2,5,71)
i=1%ij

Tablo 5. Normalizasyon Sonucu Elde Edilen Degerler

KRITERLER

IKD IKN IKT IKI OD ON oT () KiD KIN

A Oteli 0,711 0,569 0,38 0,183 0,221 0,296 0,626 0,596 0,707 0,68

B Oteli 0,569 0,711 0,444 0,365 0,369 0,445 0,564 0,596 0,606 0,544

C Oteli 0,355 0,213 0,507 0,548 0,517 0,667 0,438 0,447 0,303 0,272
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DOteli | 0213 | 0355 | 0634 | 073 | 0739 | 0519 | 0313 | 0298 | 0202 | 0408
Agulid | 0,019 | 0039 | 0,057 | 0,134 | 0,069 | 0104 | 0,03 | 0017 | 0077 | 0,023
ar
KitT | Kif |YyD | YYN | yyr |yvi | BID | BIN | BTT | BTi
A Oteli 0,707 0,626
0,552 0,183 0,222 0,296 0,626 0,596 1 0,296 2 0,296
B Oteli 0,606 0,563
0552 | 0365 | 057 | 0445 | 0564 | 059 | 1 0445 | 6 0,445
C Oteli 0,438
0442 | 0548 | 0517 | 0,667 | 0438 | 0447 | 0303 | 0,667 | 4 0,667
D Oteli 0313
0442 | 073 | 0739 [0519 | 0315 | 0298 | 0202 | 0519 |1 0,519
Agulid | 0,02 | 001 | 0,064 | 0,037 | 0154 | 0,091 | 0,01 | 0,006 | 0,016 | 0,029
ar

Tablo 5’da kriterlerin en alt satirinda her bir kriterin 6nemini gosteren agirlik
degetleri (IV;) bulunmaktadir. Agirlikli normallestirilmis karar matrisi
degerleri (17), kritetlerin agirliklart (W) ile normalizasyon degerleri(R;)
carpilarak elde edilir. (Tablo 0)
=W x Ryl = 1,2,3

Tablo 6. Agirlikli Normalizasyon Degerleri

e J=1,23,.......n)

KRITERLER

iKD IKN iXT iKi OD ON or o)} KiD KIN
A Oteli 0,014 | 0,022 | 0,022 | 0,024 | 0,015 0,031 0,019 0,01 0,054 | 0,016
B Oteli 0,011 0,028 | 0,025 | 0,049 | 0,025 | 0,046 | 0,017 0,01 0,047 | 0,013
C Oteli 0,007 | 0,008 | 0,029 | 0,073 | 0,035 | 0,069 | 0,013 0,007 0,023 | 0,006
D Oteli 0,004 | 0,014 | 0,036 | 0,098 | 0,051 0,054 | 0,009 0,005 0,016 0,009
Agirliklar KiT Kii YYD YYN YYT YYI BTD BTN BTT BTI
A Oteli 0,011 0,002 | 0,014 | 0,011 0,096 | 0,054 | 0,007 0,002 0,01 0,009
B Oteli 0,011 0,004 | 0,024 | 0,016 0,087 | 0,054 | 0,006 0,003 0,009 | 0,013
C Oteli 0,009 | 0,005 | 0,033 | 0,025 | 0,068 | 0,041 0,003 0,004 0,007 | 0,019
D Oteli 0,009 | 0,007 | 0,047 | 0,019 0,048 | 0,027 | 0,002 0,003 0,005 | 0,015

Agirliklt normalizasyon matrisi kullanilarak ideal (A*) ve negatif ideal (AY)
¢oziimler olusturulmustur. Her sttunun en biyik degerli elemanlar
belirlenerek pozitif ideal (A*) ¢bztimler elde edilir.
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Her stutunun en kiiciik degerli elemanlart belirlenerek negatif ideal ( A-)
¢ozumler elde edilir.

_ {0.004,0.008,0.022,0.024,0.0153,0.03 1,0.009,0.005,0.0 16,0.006}
~10.009,0.002,0.014,0.011,0.048,0.027,0.002,0.002,0.005,0.009

Sapma degetleri pozitif ideal ayrim (S§*) ve negatif ideal ayrim (S-) olarak
hesaplanir.

S = (0.09899; 0.06738; 0.06051; 0.07312)
S = (0.07139; 0.06982; 0,07559; 0,09354)

Son adim olarak ideal ¢6ziime goreli yakinlik icin C;° hesaplanir. Boylece
A,B,C,D otellerinin rekabet Gstiinliikleri belirlenmis olur.

S
Cr=_2t
L — *
S; +S;

C! = (0.419003; 0.508871; 0.555393; 0.561246)

TOPSIS yonteminde oteller rekabet iistiinliiklerine gére degerlendirilmis, D
Otelinin (0,561246) rekabet ustinligiinin en ylksek oldugu, A otelinin
(0,419003) rekabet dstiinliginin en disiik oldugu belirlenmistir.

3. SONUC

Turizm sektorii 6demeler dengesi lizerindeki etkisi, istthdam yaratict etkisi,
gelir yaratict etkisi, ihracat etkisi, bélgeleraras: ekonomik gelisme tizerindeki
etkisi, diger sektorler tizerindeki carpan etkisi ile tilke ekonomisine dogrudan
ve dolayl katki saglamaktadir. Konaklama isletmeleri turizm sektSriiniin en
o6nemli alt kollarindan birini olusturmaktadir.

Turizm sektérinde faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin tlkesel ve
bolgesel rekabet ortaminda Ustinlitk elde etmesi igin Griin ve hizmetlerini
farklilagtirmast ve yeniden tasarlamasi gerekmektedir. Glnden giine gelisen
ve farklilasan misteri tercihleri karsisinda isletmelerin aynit veya birbirine
benzer Urlin ve hizmetlerle misterilere hitap etmesi, kendilerini
yenilememesi ve geleneksel yontemlerle hareket etmesi isletme
performansini  olumsuz yénde etkilemektedir. Isletmelerin  rakipleri
karsisinda rekabet Ustiinliigii elde etmesi, sahip oldugu i¢sel kaynaklarin etkin
bir sekilde kullanimina baglidir. Ustiin igsel kaynaklarinin farkinda olan ve
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rekabet Ustinliigii aract olarak kullanan isletmelerin rakipleri karsisinda
basarili olmalart kacinilmazdit.

Konaklama isletmesinde rekabet giictinii artirmanin temeli rekabet giiciintin
etkin bir sekilde degerlendirilmesi ile mimkindtir (Zhan vd. 2012).
Isletmelerin rekabet Gstiinliklerinin degerlendirilmesinde ana kriterler (insan
kaynaklari, 6rgiit kiilttrt, kurumsal itibari, yenilikei yapist ve bilgi teknolojisi
diizeyi) ve alt kritetlerin (degerli olmasi, nadir olmas, taklit edilemez olmast
ve ikame edilemez olmast) géreli 6ncelikleri AHP yontemiyle belirlenmistir.
Uygulamanin ikinci kisminda, elde edilen goreli 6ncelikle gore isletmelerin
rekabet tstiinliikleri TOPSIS yontemiyle degerlendirilmesi amaglanmistir.
Buna gére A, B, C ve D olmak tizere 4 ayr1 otel isletmesi ele alinmis,
TOPSIS metodu kullanilarak ana ve alt kriterler dikkate alinarak rekabet
ustinlikleri degerlendirilmis ve oteller Gistinliklerine gére siralanmistir.

Arastirma sonucu yenilikei yapt kriterinin diger kriterlere gére daha énemli
oldugu saptanmustir. Yapilan arastirmalarda, yenilik yetenegi temel yetenek
kavraminin ana unsuru olarak degerlendirilmektedir (Karakilic, 2008:22).
Yenilik yetenegi nadir, degerli, taklit edilemez ve ikame edilemez firma
kaynaklaridir ayrica dinamik yetenekler grubudur (Walsch vd. 2011 ). Lin
(2008) yaptigr aragtirmada, yenilik yeteneginin 6zel otellerin rekabet
avantajint 6nemli Slciide etkiledigini saptamustir. Yenilik faaliyetleri makro
olcekte, tlkenin/bolgenin rekabet glicinii artirmakta, ayni pazarda faaliyet
gosteren  llkeler/bolgeler karsisinda  rekabet dstinligi  elde  etmesini
saglamaktadir. Mikro OSlcekte ise, turizm sektriinde faaliyet gosteren
isletmelerin rekabet gliclint artirmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, yenilikei yapt ana kriterinin VRIO alt kriterlerine
gore (degerlilik, taklit edilemezlik, nadirlik, ikame edilemezlik) genel 6nem
degeri en vyiksek kriter taklit edilemezliktir. Turizm isletmelerinde
gerceklestirilen yenilikler, fiziksel yenilikler (irtin yenilikleri) ile bitlikte
fiziksel olmayan yenilikleri (hizmet, pazarlama, yonetimsel yenilikler vd.)
kapsamaktadir. Fiziksel olmayan yeniliklerin taklit edilmesi daha zordur.
Ayni zamanda maliyet ve zaman gerektiren bir sirectir. Konaklama
isletmeleri, rekabet Gstinligini fiziksel kaynaklarindan daha fazla dizeyde
fiziksel olmayan yetenekleri ile saglamaktadir. Hafeez vd. (2000), Hafeez vd.
(20022) calismalarinda firmanin temel yeteneklerinin tespitinde finansal
kaynaklarin yanisira finansal olmayan kaynaklar ele alinmistir. Hafeez vd.
(2007) arastirmasinda firmanin entelektiiel varliklarinin somut varliklara gére
daha 6nemli oldugu sonucuna ulasimistir. Zhan vd. (2012) calismalart
sonucunda, otel isletmelerinin yeteneklerini degerlendirmede en yiksek
ortalama degeri fiziksel olmayan kaynaklar olusturmustur.

Arastirmada kullanilan TOPSIS yontemi ile oteller rekabet stiinliiklerine
gore degerlendirilmis, D Otelinin rekabet iistinligtinin en yiiksek oldugu, A
otelinin rekabet ustlinliginin en disik oldugu belirlenmistir. D otelinin
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aynt bolgede faaliyet gosteren diger otel isletmelerine gore siirdurilebilir
rekabet Gstinliigine sahip oldugu tespit edilmistir.

Yoneticilere isletmenin temel kaynak ve yeteneklerini tanimlamalarina ve
gelistirmelerine yonelik su 6nerilerde bulunulabilir:

e Isletmenin temel yeteneklerinden haberdar olmasi, temel yeteneklerini
gelistirmesi ve bir rekabet Gstiinligi aract olarak kullanmasi gerekmektedir.

e Kiiresel pazarda, konaklama isletmesinin basarill bir sekilde rekabet
etmesi i¢in yeni tiriin, hizmet, slire¢ tasarimu gerceklestirilmelidir.

e Aymi boélgede faaliyet gOsteren bir konaklama isletmesinin, rakip
isletmelerin tiriin ve hizmetlerini taklit etmesi yerine, isletmede yenilik
killtiird olusturulmasi, buna yonelik strateji belirlenmesi ve gelistirilmesi
gereckmektedir.

e Konaklama isletmesi tarafindan tasarlanan ve sunulan Urin ve
hizmetlerin misteriler tarafindan 6ncelikli tercih edilmesine yonelik, diger
isletmelerde olmayan benzersiz veya nadir olan Urlin ve hizmetlerin cazip
hale getirilmesi gerekmektedir.

o Ozellikle teknolojide yasanan gelismelerle birlikte miisterilerin 6nemli bir
kisminin satin alma davranist degismistir. Konaklama isletmeleri hizla
degisen teknolojiye uyum saglamali, teknolojinin organizasyona ve insan
kaynaklarina adaptasyon siireci olusturulmalidir.

e Konaklama isletmesinin fiziksel unsutlarinin (riin, tasarim, dekorasyon
vd.) yaninda fiziksel olmayan unsurlarinda da (organizasyon, hizmet, sireg,
insan kaynaklart vd.) yenilikler gerceklestirilmelidir.
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Yoksulluk hem gelismis tilkeleri hem de gelismekte olan ve az gelismis
ilkeleri ilgilendiren kiiresel bir olgudur. Guniimiizde yoksulluk daha ¢ok
issizlik, ayrimeilik, sosyal dislanma gibi olgularla baglantilt olarak incelenmeye
baslanmistir. Bu olgular incelendiginde kadinlarin yoksulluktan daha ¢ok
etkilendigi gorilmektedir. Bu baglamda, diinyada kadin yoksullugu ile
miicadele icin cesitli ¢6zim yollart tretilmistir. Bunlardan birisi de “mikro
kredi uygulamast” dir. Mikro kredi ile yoksul kadinlara gecimlerini saglamak
amactyla baglayacaklart ekonomik faaliyet icin baglangic sermayesi verilerek
yardimei olunmaktadir. Amag, yoksul kadinlarin gelirlerini artirmak ve issizlik
oranlarint azaltmaktir. Mikro kredi diinya genelinde 40 yila yakin bir stredir
uygulanmaktadir. Tiurkiye’de ise, mikro kredi 2000’li yillarin basinda
uygulanmaya baglamustir. Bu ¢alismada, Turkiye’de uygulanan mikro kredinin
kadin yoksullugu tizerinde meydana getirdigi sosyal etkiler incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yoksulluk, Kadin Yoksullugu, Mikro Kredi, Sosyal Etkiler.
ABSTRACT

Poverty is a global phenomenon that concerns both advanced countries
and developing and least developed countries. Nowadays, poverty began to
be examined in connection with more unemployment, discrimination, social
exclusion such as cases. When the facts are examined, women are more
likely to be affected by poverty. In this connection, various solutions to
combat women's poverty is produced in the wotld. One of them is "the
micro-credit application". In order to provide livelihood for poor women
with micro credit is helped by being given an initial capital when they begin
economic activity. The goal is an increase poor women's income and to
reduce the unemployment rate. Micro-credit is practiced in the world for 40
years. Turkey, micro-credit application has started to be implemented in the
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2 Prof. Dr., Etciyes Universitesi IIBF, ekremerdem@erciyes.edu.tr.



Tiirkiye’de Kadmn Yoksullugunun (Céziimiinde Mikro Kredi
Uygulamalart: Sosyal Etkilerinin Olgiilmesi

early 2000s. This study examines the social impact of poverty on women
caused by micro-credit application in Turkey.

Key Words: Poverty, Women’s Poverty, Micro-Credit, Social Effects.

GIRIS

2000’li yullarda yoksulluk, itizerinde daha fazla konugulan ve ¢6zim
Onerileri aranan bir kavram haline gelmistir. Yoksulluk sinirinin altinda
yasayan pek ¢ok insanin bulunmasi, yoksulluk sorunun ¢éziimiine olan ilgiyi

artirmaktadir. Genel olarak yoksulluk, insanlarin temel gereksinimlerini
karsilayamama durumu olarak tanimlanmaktadur.

Giuniimiizde ise yoksulluk olgusu daha cok issizlik, ayrimcilik, sosyal
dislanma gibi olgularla baglantili olarak incelenmeye baslanmustir. Ayrica
yoksullugun hane boyutunda ele alinmasinin yaninda fert boyutunda da ele
alinmast gerekliligi dogmustur. Nitekim yapilan calismalar da gostermigtir ki,
kadinlar yoksulluktan erkeklere gére daha fazla etkilenmekteditler. Bu
nedenle yoksulluk sorununun incelenmesi siirecinde kadin yoksullugunun
ayrica analiz edilmesi gerekmektedir.

Kadin yoksullugu ile miicadele i¢in ¢esitli ydntemler gelistirilmistir. Bu
konuda kullanilan yéntemlerden en meshur olani, 1970’ yillarda ilk kez
Muhammed Yunus tarafindan Banglades’te uygulanan mikro kredi
projesidir. Mikro kredi projesi ginimizde dinyann bircok tlkesinde
uygulanmakta olan dev bir finansman modeline déniigmistir. Mikro kredi
uygulamalari diinyada 1980°li yillardan itibaren yayginlasmaya baglamis;
Turkiye’de ise, 2000’ yullarin basinda kullanilmaya baglamustir. Tirkiye
Grameen Mikro Finans Programi (TGMP), Tirkiye Israfi Onleme Vakfi
(TISVA) ve Grameen Bank isbirligi ile ilk defa Diyarbakir’da 2003 yilinda
baslatlmistir. Mikro kredi uygulamast 6zellikle Dogu ve Guiney Dogu
Anadolu Bolgesi'nde kirsal alanda yasayan ve kirdan kente gécen kadinlarin
umut kaynagt olmustur. TGMP’nin amaci, 6zellikle kirsal kesimde ve sehirde
yasayan yoksul kadinlara kredi vererek, onlarin gelir getirici faaliyetlerde
bulunmalart suretiyle hayat seviyelerini yiikseltmektir.

Bu calismanin amacy; Turkiye’de uygulanan mikro kredi projesinin
genel olarak etkinliginin ve kadin yoksullugu tzerindeki sosyal etkisinin
Olctlmesidir. Calisgmada Oncelikle yoksulluk titleri ve kadin yoksullugu
kavramlart incelenmis ardindan da kadin yoksullugunu onlemede mikro
kredi uygulamalari incelenmistir. Son olarak da, Tirkiye’de 2000i yillarda
uygulanmaya baslanan mikro kredi uygulamalarinin kadin yoksullugu
tzerindeki sosyal etkileri genis kapsamli olarak yaptigimiz saha calismalariyla
tespit edilmeye ¢alisilmistir.
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1. Yoksulluk Kavrami ve Yoksulluk Tiitleri

Yoksulluk; zamana, mekana, kiltlire, cinsiyete, egitime ve daha bircok
unsura baglt olan ¢ok boyutlu bir kavramdir ve bu unsurlara baglt olarak
yoksullugun cesitli tanimlari yapilabilmektedir. Bundan dolayr literatiirde
yoksullugun tizerinde goris birligine varilan bir tanimi bulunmamaktadur.

1.1. Yoksulluk Kavrami

Dar anlamda yoksulluk; acliktan 6lme ve barmnacak yeri olmama
durumu iken, genis anlamda yoksulluk; beslenme, barinma, giyim, saglik ve
egitim gibi temel gereksinmelerini karsilayamama ve toplumsal standartlarin
gerisinde kalma olarak ifade edilmektedir (DIE, 2002: 10).

Unlii kalkinma iktisatgist Amartya Sen yoksullugu belirli bir asgari
kabiliyeti devam ettirememe olarak tanimlamaktadir (Gafar, 1998: 592).
Lipton, 6zel tiiketimdeki yetersizliklere odaklanarak yoksullugu belitli bir
diizeyin altinda kisi basina 6zel tiiketimin séz konusu oldugu durum olarak
(tliketim yaklasimi) tanimlamaktadir (Lipton, 1997: 1004). Drewnowski,
yoksullugu kisilerin ve hane halkinin kendileri icin uygun gorecekleri bir
tatmin dizeyini saglamaya yetecek bir gelire sahip olmamalari seklinde
(sibjektif yoksulluk) ve asgari yasam standardinin gerektirdigi temel
gereksinimlerin karsilanabilmesi icin yeterli miktarda gelirin elde edilememesi
durumu olarak (gelir yoksullugu) ifade etmektedir (Drewnowski, 1977: 183).
World Bank; yoksullugun geleneksel tanimini yapmaktadir: yoksulluk asgari
yasam standardina erisememe durumudur (World Bank, 1990: 26). Baska bir
ifadeyle yoksulluk maddi nitelikteki mahrumiyetler nedeniyle kaynaklara ve
tretim faktorlerine erisememe ve asgari bir yasam diizeyini siirdiirecek
gelirden yoksun olma halidir.

Birlesmis Milletler tarafindan 2000 yilinda diizenlenen Binyil
Kalkinma Zirvesi’'nde de, “Asir1 Yoksullugu ve Acligi Ortadan Kaldirmak”
Milenyum Kalkinma Hedefleri arasinda birinci hedef olarak belitlenmistir.
Bu hedefe ulagabilmek i¢inse giinde bir dolarin altinda geginen ve aglik
¢eken insanlarin oranini yartya indirmek amaclanmustir. Binyil Kalkinma
Hedefleri’ne 2015 yilina kadar ulasma karart almistir.

Yoksulluk kiiresel bir olgu olmasina ragmen, yasanidan cografyaya ve
zamana bagl olarak farkli niteliklere sahip olabilmektedir. Diinyanin ¢esitli
tlkelerindeki yoksullarin yasam kosullari, bulunulan mekana ve zamana bagl
olarak degisiklik gOsterebilmektedir. Buna bagl olarak yoksulluga getirilecek
¢6zim Onerileri de farkhilasmaktadr.

Yoksulluk kavramina olan ilginin artmasiyla, yoksullugun nedenleri,
boyutlari, hesaplanmast ve yoksulluga yonelik ¢6zim Onerilerine olan ilgi
artmustir.
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1.2. Yoksulluk Tiitleri

Mutlak  Yoksulluk-Gareli Yoksulluk: Mutlak yoksulluk kavrami, ilk
olarak 1901°de Ingiltere’de Seebohm Rowntree tarafindan gelistirilmistir.
Rowntree yoksullugu “Toplam kazanglarin, biyolojik varligin devamui igin
gerekli olan yiyecek, giyim vb. asgari diizeydeki fiziki ihtiyaclari karsilamaya
yetmemesi” (Field, 1983: 51), olarak tanimlamistir. Goreli yoksulluk kavramu,
yoksul hane halki veya birey ile o toplumda yasayan ve mevcut kosullara
gore ortalama bir gelire sahip olan hane halki veya birey arasindaki gelir
kaynaklarina sahip olma kabiliyeti arasindaki fark: ifade eder (Dumanli, 1995:
213).

Olbjektif  Yoksulluk-Subjektif — Yoksulluk: — Objektif  yoksulluk,
mutlak/goreli olarak belli standartlardan geri kalmaktir. Subjektif yoksulluk
ise, bireyin veya hanehalkinin yoksul oldugunu distinmesidir (Lipton, 1997:
1000).

Gelir Yoksullugn-Insani Yoksulluk: Gelir yoksullugu, yasami stirdiirmek
ya da asgari yagsam standardim karsilamak icin kisi veya hane halkinin ihtiya¢
duydugu temel gereksinimlerin karsilanabilmesi bakimindan gerekli gelir
diizeyinin = elde edilememesi durumu olarak tanimlanmakta olup,
hesaplamada genellikle asgari bir yasam diizeyini saglamak icin gerekli gelir
“yoksulluk sinir’” olarak ifade edilmektedir (Aktan; Vural 2002, 7).
Belitlenen bu yoksulluk sinitinin altinda bir gelir/titketim seviyesine sahip
olan kisi veya hane halki da yoksul olarak adlandirilir. Bu baglamda UNDP
tarafindan 1997 yilinda yayinlanan Insani Gelisme Raporu'nda gelistirilen
insani yoksulluk kavrami insani gelisme ve insanca yasam icin parasal
olanaklarin yant sira temel gereksinimlerin karsilanabilmesi icin iktisadi,
sosyal ve kiltiirel bazi olanaklara sahip olmanin da gerekli oldugu fikrine
dayanir. Insani yoksulluk; insanin saglik hizmetlerine, temiz su kaynaklarina,
egitim hizmetlerine ulagabilirligi, uzun bir yasam sirme hakki ve
“surdirtlebilitlik” kriterlerine baglt olarak, yeni firsat ve segenckleri
kullanabilmek icin gerekli altyapinin varligi ya da yoklugu ile belitflenmektedir
(DPT, 2001; 105).

Kirsal Yoksulluk-Kentsel Yoksulluk: Kirda ve kentte yasayan insanlarin
yoksul olarak degerlendirilebilmesi i¢in farkli gostergeler ve kistaslar
kullanilmaktadir. Genel olarak, kirsal yoksullar bagimsizlik, giivenlik, 6z
saygl, kimlik, sosyal iliskilerin samimiyeti ve yakinligi, karar alma 6zgirliga
ve hukuki ve siyasi haklar gibi yoksullugun daha ¢ok nicelik boyutuna 6nem
verirlerken kentsel yoksullar, yetersiz gelir, yetersiz titketim diizeyi gibi
nitelik boyutu 6nemsemektedirler (Masika; Haan; Baden 1997, 2).

Yapabilirlikten  Yoksunluk: Yapabilirlikten yoksunluk baglaminda
yoksulluk; standart yoksulluk 6lciiti olan gelir azligindan cok temel
kapasitelerden yoksunluk olarak gorilmektedir. Sen'e gore, temel
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kapasitelerden yoksunluk, erken Sliimlerde, yetersiz beslenmede, stire giden
hastaliklarda, okutryazarlik oraninin dustkliginde ve diger basarisizliklarda
ortaya ¢tkabilmektedir (Sen, 2004: 79).

Yeni yoksulluk: Yoksullugu toplumsal dislanma riski tasiyan, kenarda
kalan, 6zellikle ekonomik iliskiler agisindan sistemle biitiinlesmesi giderek
zotlasan kisilerin yasadigt sikintilar olarak tanimlamaktadir (Bugra ve Keyder,
2003: 21).

2. Kadin Yoksullugu ve Kadin Yoksullugu ile Miicadelede Mikro
Kredi Uygulamasi

Bu baslik altinda kadin yoksullugu kavrami agiklandiktan sonra kadin
yoksullugu ile miicadele yontemlerinden biri olan mikro kredi uygulamalart
anlatilacaktir.

2.1. Kadin Yoksullugu

Kadin yoksullugu, yoksullugun daha ¢ok bir kadin sorunu oldugunu
ifade eden ve 1970’lerde tartistimaya baglanan bir kavramdir. Kadin
yoksullugu kavrami, 1995 yiinda 4. Dinya Kadin Konferans: Eylem
Planr’nda “Yoksullugun Kadinlagsmasi” ifadesiyle ilk defa yer almustir (T.C.
Basbakanlik Kadinin Statiisit Genel Miaduarliga 2008, 5). “ (Mclanahan;
Kelly 1999, 129).

Kadinlarla erkekler arasinda var olan yapisal esitsizlikler, kadmnlarin
yoksullugu algilama ve yasama bicimlerini belitflemektedir. Toplumun her
kesiminde kadinlar, nedenleri farkli olsa da yoksulluktan bir yonuyle
etkilenmektedirler. Yeterli egitim seviyesine sahip olamayan kadinlar, ya
istthdam olanaklarina erkeklere gbre daha az ulasabilmekte ya da sigortasiz
olarak enformel sektérde calisma olanagt bulabilmekte ve disiik tGcretletle
calismaktadirlar. Gerek GU’de gerekse GOU’lerde enformel sektériin
biyiimesi “calisan yoksullarin” ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Kadinlarin
bircogu ise toplum ve aile baskist nedeni ile ¢alisma imkant bulamadigt icin
ucretsiz aile is¢isi olarak hayatlarint stirdurmekteditler.

Ayrica yoksulluk, kadinlar icin toplumsal hayata katilamama ve sosyal
dislanmayr da beraberinde getirmektedir. Toplumda yasayan bazi sosyal
kesimler; saglik ve egitim hizmetleri ile kiltiirel olanaklardan ve bilgi-iletisim
teknolojilerinden yararlanmak acisindan sosyal dislanmayla karsi karstya
kalmaktadirlar. Bu kesim ayni zamanda yoksullugun etkilerini de daha ¢ok
hissetmektedir. Sosyal dislanmaya maruz kalanlar; 6zellikle tarim sektori ile
gecici ve is giivencesi olmayan islerde calisanlar, egitimsizler, kadinlar,
cocuklar, yasllar ve 6zurlilerdir (DPT 2006, 91).

Muhammed Yunus, yoksul insanlara esit firsatlar taninirsa ve bir umut
verilirse, onlarn da insan onuruna yakisir bir yasami elde edeceklerine
inandigint belirtmektedir. Banglades’te baslattigt mikro kredi hareketini de;
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“Bu hareket, yoksul kisilerin potansiyellerini tam olarak kullanmalarina
yardimci olmayt ve insan sermayesini kullanmayt amaclar. Insanlarin
duslerini  gerceklestirmelerine, hayatlarina  vakar, sayginlk ve anlam
katabilmesine yardimct olur ” seklinde tanimlamaktadir (Yunus 2003, 335).
Kadin yoksullugunu ortadan kaldirmak icin yapilan bu tir girisimlere
ragmen, yoksullukla beraber kadin yoksullugunda da bir artis
gbzlenmektedir. Birlesmis Milletler’e gbre sadece 2008 ekonomik krizinden
sonra, Ozellikle kadin ve cocuk yoksullugunda artis olmus, yaklasik 200
milyon insan yoksul duruma diismustir. Bu da, kadin yoksulluguna 6zel bir
6nem verilmesi gerektigini gdstermektedir.

2.2, Kadin Yoksullugu ile Miicadelede Mikro Kredi Uygulamasi

Mikro kredi yoluyla yoksullukla miicadele hareketi, 1970’li yillarin
ortalarinda Chitagong Universitesi Ekonomi Profesérii Muhammed Yunus
tarafindan  baglatdmustir.  Yoksullugun ¢ok yogun olarak yasandig
Banglades’te, halkin karst karsiya oldugu aglik ve bu durum karsisinda
yasadigl caresizlik, Yunus'u ckonomik teorilerin 6ngdrdigi modellerin
Otesinde farklt ¢6zim arayiglarina yoneltmistir. Yunus tarafindan o yillarda
ortaya atilan ¢Ozim Onerileri, ginimiizde Grameen tipi finansman
modelinin temelini teskil etmistir. Thtiyag sahibi 42 kisiye verilen toplam 27
Dolar tutarindaki kredi ile baslatilan proje, ginimiizde dinyanin birgok
tlkesinde uygulanmakta olan dev bir finansman modeline déniismiistir
(Yunus 2003, 15-20).

Mikro kredi, gelir getirici bir faaliyette bulunmak Gzere is yapma fikri
olan ve kiclk bir baslangic sermayesine ihtiyag duyan yoksullara imkan
vermektedir. Sadece giivene dayanan, teminatsiz ve kefilsiz kiicik sermaye
seklindeki kredi, mikro kredi olarak kabul edilmektedir.

Mikro kredi, esas itibariyle, yoksullart baskalarina ihtiyag olmadan,
kendi islerini kurarak is sahibi olmaya ve gelir getirici bir faaliyetin icerisinde
bulunmaya yonelten bir projedir. Mikro kredi sistemi, kredilerin temel bir
insan hakk: oldugu prensibine dayanmaktadir. Bundan dolayi, s6z konusu
sistemde vatlik degil yoksulluk esas alinmakta ve teminat aranmaksizin asirt
yoksullara, 6ncelikle yoksul kadinlara kredi verilmektedir. Cinki kadmlar,
cocuklarin yetistirilmesi ve evin idaresi konusunda 6nemli bir gérev
ustlenmekle beraber bor¢ 6demede daha glivenilir goériilmekte ve firsat
verildiginde, firsatlart girisim yetenegi cercevesinde iyi
degerlendirebilmektedir. Mikro kredi yoluyla kendi isini kurarak ekonomik
bagimsizlik elde eden yoksul kadinlar, ailelerini yoksulluk sinirinin tzerine
cikarmakta ve yoksullugun azaltlmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica,
kadinlar ¢ocuklarin egitim ve saglik sartlarinin iyilestirilmesi sonucu refah
duzeylerinin arttirilmasinda ve gelecege hazirlanmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir.
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Birlesmis Milletler tarafindan 2005 yihi “Diinya Mikro Kredi Yilt
olarak ilan edilmistir ve 2015 yilina kadar yoksullugun, mikro kredi
vasttastyla %50 azaltdmast hedeflenmistir. (Korkmaz 2005, 37). 2005 yilinin
mikro kredi yili ilan edilmesinin arkasinda mikro finans sisteminin
yoksullukla mticadelede basarili olmasi yatmaktadir.

3. Tiirkiye’de Mikro Kredi Uygulamalari Uzerine Bir Saha
Calismasi

Bu calismada Tirkiye’de uygulanan mikro kredi projesinin kadin
yoksullugu tizerindeki sosyal etkilerinin Sl¢tilmesi amaglanmaktadir. Mikro
kredi uygulamasinin sosyal degiskenler itibariyle Tirkiye genelinde
bélgelerarasi farkldiklarinin karsilastirilmasi, yakinsamalarin, iraksamalarin ve
etkinligin en ¢ok ve en az oldugu bolgelerin tespit edilmesi
hedeflenmektedir.

3.1. Yontem

Mikro kredinin, kullanicilar tzerindeki ekonomik etkilerini 6l¢mek
icin Tiurkiye genelinde TGMP subeleri araciligs ile anket uygulamast
yapilmustir. Arastrmanin ana kitlesini Tturkiye genelinde mikro kredi
kullanan kadinlar olusturmaktadir. Mikro kredinin, kullanicilar tGzerindeki
ekonomik etkilerini 6l¢mek amactyla, 80 mikro kredi subesine anketler
gonderilmistir. Mikro kredi subeleri ve subelere gonderilecek anket sayist
belitlenirken, TGMP’nin, 10.03.2012 tarihli “Mikkro Finans Subeletinin
Haftalik Merkez, Grup, Uye, Mikro Kredi Dagitim ve Tahsilat Durum
Tablosu” dikkate alinmustir. Subelere génderilecek anket sayilari, subelerin
Uye sayilart dikkate alinarak hesaplanmistir. Ankette ekonomik etkiler
Slgiilmeye calisildigt icin, tyelik yilt konusunda anket uygulayicisina uyarida
bulunulmus ve bir seneden az siiredir programa iye olanlarin anketi
cevaplamamas! istenmigtir.

Calismada anket yontemi kullanilarak birincil veriler toplanmustir.
Aragtirmanin ana kutlesini Turkiye genelinde mikro kredi kullanan kadinlar
olusturmaktadir.  Orneklemin  beliflenmesinde  ihtimalli ~ 6rnekleme
yontemlerinden olan katmants drnefleme yontemi kullantlmistir (Nakip, 2013:
280). Ornek hacmi belitlenirken; n= (N(pg)Z?)/ (N-1)E? + (pg)Z?) formiilii
kullantlmistir (Nakip, 2013: 300).

Anket formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde, mikro
kredi kullanicilarinin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla 22 adet
soru sorulmustur. Tkinci béliimde ise, mikro kredinin kullanicilar tizerindeki
ekonomik etkilerini 6l¢mek amactyla iki soru sorulmustur. 23. soru ve 24.
soru, mikro kredi 6ncesi ve sonrast ekonomik etkileri 6l¢mek amactyla 23’er
tane yarglt cumlesi icermektedir. Mikro kredi kullanicilarinin bu yarg
cumlelerini, 1. katiiyorum, 2. fikrim yok, 3. katimiyorum seklinde
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agirliklandirlmis olan 3 aralikli Likert Toplama Olgegi ile degerlendirmeleri
istenmistir.

Calismada mikro kredinin, kullanicilar Gzerindeki ekonomik etkilerini
Olemek amaciyla, 60 ildeki 80 mikro kredi subesine anketler gdnderilmistir.
Bu amagla TGMP merkezi ile iletisime gecilmis ve destekleri saglanmistir.
Anket sayilart belirlenirken, mikro kredi subelerinin sahip olduklari toplam
tye sayist dikkate alinmistir. Mikro kredi kullanimmin yogun oldugu
bolgelere daha fazla anket gonderilmistir. Mikro kredi subelerine génderilen
toplam 1050 adet anketin tamamina yakini geri dénmustir. Analizlerde
kullanilabilir durumda olan anketlerin sayist 814 adettir.

3.2. Aragtirmanin Istatistiki Sonuglar1 ve Ekonomik Bulgular1

Arastirma sonucunda elde edilen verilere, arastirmanin amaclart
dogrultusunda gerekli gérilen istatistik analizleri uygulanmustir. Bu analizler:
demografik sorulardan elde edilen verilerin frekanslarina ve ytizdelerine
bakdmistir. Demografik verilere Anova Analizi ve Regresyon Analizi
uygulanmistir. Mikro kredi kullaniminin sosyal etkilerini gruplandirmak
amaciyla, 23 tane mikro kredi 6ncesine, 23 tane de mikro kredi sonrasina ait
yargt cimlesine T-Testi ve Coklu Varyans (MANOVA) Analizi yapilmustir.

3.2.1. Demografik Bulgular

Mikro kredi dyelerinin ¢ogunlugunun 31-40 yas araliginda, evli ve
cocuklu oldugu tespit edilmistir. Anadilleri ise, sirastyla Tirkce, Kirtce ve
Arapcadir. Cevaplayicilar aldiklar1 mikro krediyi esas itibariyle ticaret (%045,8)
ve imalat yapmak (%41) amaciyla kullanmislardir. Cevaplayicilarin buyik
cogunlugu (73,9’u) kredinin tamamina yakinint aldiklart amag¢ igin
kullanmuslardir. Bu kisilerin biyik ¢ogunlugu (%75,1’1) buradan kazandiklart
paray1 “islerini biiylitmek” icin kullanmuslar, kalani ise sirasiyla gida ve egitim
harcamalari icin kullanmuglardir.

Mikro kredi kullanimindan sonra disiik ve orta gelir grubundan, orta
st ve iyi gelir gruplarina dogru gegislerin olmast cevaplayicilarin gelir ve
refah  durumlarinda iyilesmeler oldugunu géstermektedir.  Nitekim,
cevaplayicilar mikro kredi kullanimindan 6nce evlerinde en ¢ok televizyon,
buzdolab: ve hali bulundugunu, sonrasinda ise oncesinde az bulunan
bilgisayar ve bulasik makinasini almayr tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Ayrica, kredi kullananlarin %61 kadart acil durumlar icin tasarruf yapmakta
ve yaklastk %87’sinin de saglik giivencesi vardir.

Mikro kredi sonrast kazanilan gelir; koy, ilge veya sehirde dogmus
olmakla, mikro krediyi kullanan kisilerin yaslartyla, mikro krediye tyelik
yilindaki degisimle farklilik géstermemektedir. Buna karsilik, mikro kredi
sonrast gelir artist, mikro kredinin kullanildigi alanlar itibariyla farklihik
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gostermektedir. Ticaret icin kullandan mikro kredi, tarim ic¢in kullanilan
mikro krediye gére daha fazla gelir artisina yol agmustir.

3.2.2. Sosyal Etkileri Olgmek igin Kullanilan Istatistiksel Yontemler
ve Sonuglari

T-Testi Uygulamasindan Elde Edilen Genel Sonuglari

Yapilan t-testi sonucunda bitlin gostergelerin anlamlilik duzeyleri
0.05’ten kuicuk cikmistir. Bu bize mikro kredi 6ncesine ve sonrasina ait
degiskenlerin  ortalamalart  arasinda  anlamli  farkhihigin ~ oldugunu
gostermektedir. Mikro kredi 6ncesine ve sonrasina ait ifadelerin ortalamalart
arasinda anlaml farklilik Tablo 1°de gérilmektedir.

Mikro kredi 6ncesine ait ortalamalar, olumsuz yargi ciimlelerine
verilen cevaplarin ortalamasini, mikro kredi sonrasina ait ortalamalar olumlu
yargt ciimlelerine verilen cevaplarin ortalamalarini gdstermektedir. Mikro
kredi Oncesine ait ortalamalar artinca, ilgili degisken bakimindan
cevaplayicilarin  sosyal diizeylerindeki olumsuz gelismeyi, mikro kredi
sonrasina ait ortalamalar artinca, ilgili degisken bakimindan cevaplayicilarin
sosyal diizeylerindeki olumlu gelismeyi ifade etmektedir. Sosyal degiskenlerin
mikro kredi sonrast ortalamalart mikro kredi 6ncesine goére daha fazla
artmistir. Bazt sosyal degiskenlerin mikro kredi sonrasi ortalamalarindaki
artislar diger gostergelere gére daha fazla olmustur. Bu degiskenler; es ve
cocuklarin saygisi, aileye ayrilan vakit, insanlarin saygisi, cevreyle olan
iliskiler, bayram ziyaretleri ve aile i¢i sayginliktir. Cevaplayicilar mikro kredi
kullantminin Szellikle bu degiskenler tizerinde olumlu etkilerinin oldugunu
belirtmislerdir.

Sonug¢ olarak yapilan t-testi: “Mikro kredi kullanim1, kullanan kisilerin
sosyal dlzeylerine olumlu etki yapmaktadir.”, seklindeki hipotezimizi
dogrulamis olmaktadir.
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Coziimiinde

Mikro Kredi

Tablo 1: Sosyal Degiskenlerin Mikro Kredi Oncesine ve Sonrasina Ait
Ortalamalar1 ve Anlamlilik Diizeyleri

SOSYAL DEGISKENLER Anlamliiki MK MK
Diizeyi |Oncesi |Sonrasi

Ort. Ort.

1 |Es ve Cocuklatin Saygist 0.000 1,49 2,13
2 |Akraba ve Komsu Ziyaretleri 0.000 1,61 2,08
3 |Girisim I¢in Cesaret 0.000 2,18 2,54
4 |Medeni Cesaret 0.000 2,19 2,56
5 |Ekonomik Ozgiirliik 0.000 2,33 2,53
6 [Aile I¢i Siddet 0.000 1,49 1,93
7 |Egitim Masraflari 0.000 2,18 2,47
8 |Aileye Ayrilan Vakit 0.000 1,83 2,41
9 |Insanlarin Saygist 0.000 1,83 2,34
10 1§i Biyiitme Cesareti 0.000 2,39 2,65
11|Cevreyle Olan Iliskiler 0.000 1,88 2,50
12 Yetenek Degerlendirme 0.000 2,43 2,64
13| Yardimlasma ve Dayanisma Imkani}0.000 2,17 2,57
14|Topluma ve Aileye Olan Fayda 0.000 2,20 2,02
15|Aile Ici Sorunlar 0.000 1,82 2,31
16|Insanlarin Tavirlari 0.000 1,17 2,36
17|Egitim Faaliyetlerine Katilma 0.000 2,08 2,35
18|Seminer ve Toplantilara Katilma ~ 0.000 2,20 2,34
19|Bayram Ziyaretleri 0.000 1,54 2,25
20|Kendine Guven 0.000 2,22 2,64
21|Yapmak Istediklerini Yapabilmek 0.000 2,54 2,66
22Yetenek Kullanimi 0.000 2,42 2,66
23| Aile I¢i Sayginlik 0.000 1,76 2,44

Coklu Varyans Analizi (MANOVA) Elde Edilen Genel Sonuglari
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gostermedigini belirlemek amaciyla Coklu Varyans Analizi (MANOVA)
yapilmustir. Analizde, cevaplayicilara mikro kredinin sosyal etkilerini 6l¢mek
icin sorulan yargi ctimleleri bagimlh degisken olarak alinmistir. Bolgeler
bagimsiz degisken olup, faktorleri (gruplart); 5 bélge ise faktor diizeylerini
gostermektedir. Faktorleri yani gruplart belirlemek icin, 6ncelikle 7 cografi
bolge esas alinmustir. Tllerden gelen anketler 7 cografi bélgeye atanmis ve
sayilari tespit edilmistir. Daha sonra bu bdlgeler; cografi yakinlik, benzerlik
ve anket sayidart dikkate almarak 5 bolgede toplanmustir. Bélgeler ve
belirlenen anket sayiari soyledir: Giiney Dogu Anadolu (270), Ege ve
Marmara (128), Akdeniz (102), I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu (212),
Karadeniz (102) bélgesi olarak gruplandiridmustir. Mikro kredi dncesine ve
mikro kredi sonrasina ait degiskenler belirledigimiz 5 bolgeye atanarak,
mikro kredi uygulamasinin sosyal etkilerinin bélgelere gére farkliliklar tespit
edilmeye calisilmistir.

Sosyal degiskenlerle ilgili 6zet tablo ekte (Tablo 2 sayfa 27) vyer
almaktadir. Bu tabloda mikro kredi kullanimindan énce ve sonra sosyal
degiskenlere ait bolgeler arasi farklar ve ortalamalar yer almaktadir. Fark
sttunlarinda koyu renkle yazii bélgenin diger bélgelerle ilgili degisken
bakimindan farki, ortalamalar sitununda ise ifadelerin bolgelere ait
ortalamalari yer almaktadir. Mikro kredi kullantmindan o6nce ifadelerin
ortalamasinin yitksek olmasi, ortalamanin ait oldugu bélgedeki olumsuz
etkiyi, mikro kredi kullanimindan sonra ifadelerin ortalamalarimin yiksek
olmast, ortalamanin ait oldugu bélgedeki olumlu etkiyi gostermektedir.

3.2.3. Sosyal Degiskenlerin Her Birinden Elde Edilen Bulgular
Sosyal degiskenler asagidaki sekilde simiflandirilabilir:

= Aile ile ilgili degiskenler,
= Ozgiiven ile ilgili degiskenler,
. Egitim ile ilgili degiskenlerden olusmaktadir.

Aileyle Ilgili Degiskenlerden Elde Edilen Bulgular

Aile ile ilgili degiskenler; es ve ¢ocuklarin saygist, akraba ve komsu
ziyaretleri, aile ici siddet, aileye ayrilan vakit, aile i¢i sorunlar, bayram
ziyaretleri, aile i¢i sayginliktan olusmaktadir. Mikro kredi kullanimindan 6nce
aile ile ilgili degiskenlerin incelenmesinden, G. Dogu Anadolu Bélgesi’nin
diger bolgelerden daha geri durumda oldugu, Ege ve Marmara Bolgelerinin
diger bolgelerden daha ileri durumda oldugu gérilmektedir. Mikro kredi
kullanimindan sonra cevaplayicilarin; es ve c¢ocuklarinin kendilerine olan
saygistnin tim bolgelerde arttigt gdrillmektedir. Mikro kredi kullanimindan
sonra cevaplayicilar gelir elde etmeye ve karar alma siireglerine katilmaya
baslamislardir. Bu durum cevaplayicilarin  kendilerine olan giivenlerini
artirmaya baglamis ve es ve cocuklarin tavirlarinda da olumlu yénde
degisiklige yol acmistr. G. Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki cevaplayicilarin
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gordikleri aile ici siddetin azaldigi gorilmektedir. Mikro kredi kullanimi az
da olsa cevaplayicilarin giinliik gecimlerini saglamalarina katkida bulundugu
icin aile i¢i huzursuzlugun ve siddetin azalmasina yardimct olmustur. G.
Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki cevaplayicilarin, I¢ ve Dogu Anadolu
Bolgesi'ndeki cevaplayicilara nazaran ailelerine daha ¢ok vakit ayirabildikleri
gorilmektedir. G.Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki cevaplayicilarin, I¢ ve Dogu
Anadolu Boélgesi'ndeki cevaplayicilara nazaran aile ic¢i iligkilerde daha az
sorun yasamaya basladiklari tespit edilmistir. Bayram ziyaretlerinin, akraba ve
komsu ziyaretlerinin, aileye ayrilan vaktin ve aile i¢i sayginligin tim
bolgelerde arttigt gérilmektedir.

Mikro kredi kullanimi, cevaplayicilari tiketici konumundan dretici
konumuna ge¢melerine yardimct olmustur. Ureten kadinlarin  bireysel
gelirleri artmus, ailenin ve cocuklarin temel ihtiyaclarint karsilar duruma
gelmislerdir. Bu durum aile i¢i iliskilerin diizelmesine de katkida
bulunmustur. Mikro kredi kullanimindan 6nce cevaplayicilar, dizenli
beslenememe, ¢ocuklarinin  egitim masraflarini ve gunlik ihtiyaglarim
karsilayamama gibi sikintilart ¢6zmeye calismaktadirlar. Bu da aile ici
sorunlarin artmasina neden olmaktadir. Mikro kredi kullanimu ile bu gibi
sorunlarin ¢éziimiine yonelik bir adim atilmis olmaktadir. Bu sayede aile ici
sorunlar azalmaya baglamustir. Bayram ziyaretlerini ve her turli sosyal
faaliyeti cevaplayicilar  driinlerini  pazarlamak icin bir firsat olarak
gormektedirler.  Bundan dolayt  bayram  ziyaretleri artmus  oldugu
distnilmektedir. Mikro kredi kullananlarin ¢ogu mikro ¢apta imalat ve
ticaret yapmaktadirlar. Akraba ve komsgu ziyaretlerinin artmasinda da
trettikleri Girtinleri pazarlama distincesinin etkili oldugu séylenebilir.

Ozgiivenle Ilgili Degiskenlerden Elde Edilen Bulgular

Ozgiiven ile ilgili degiskenler; girisim igin cesaret, medeni cesaret,
ekonomik Ozgtrlik, insanlarin saygisy, isi blyltme cesareti, ¢evreyle olan
iligkiler, yetenek degerlendirme, yardimlasma ve dayamsma imkani, topluma
ve aileye olan fayda, insanlarin tavirlari, kendine gliven, yapmak istediklerini
yapabilmek ve yetenek kullanimindan olusmaktadir. Mikro  kredi
kullanimindan 6nce Ozgiiven ile ilgili degiskenlerin incelenmesinden, G.
Dogu Anadolu Bélgesi'nin diger bélgelerden daha geri durumda oldugu,
Ege ve Marmara ile I¢ ve Dogu Anadolu Bélgelerinin diger bolgelerden
daha ileri durumda oldugu gérilmektedir. Mikro kredi kullanimindan sonra
ise, I¢ ve Dogu Anadolu Bélgesi’ne nazaran G. Dogu Anadolu Bélgesi’nde
ve diger bolgelerde cevaplayicilarin girisim icin cesaretleri daha ¢ok artmistir.
Mikro kredi kullanimi, herhangi bir ise baslamak icin baslangic sermayesi
bulamayan cevaplayicilari, kendi islerini yapmak ve ilk adimi atmak icin
oldukea cesaretlendirmistir. Mikro kredi, kadinlarin sahip olduklart calisma
kapasitesini etkin hale getirmis, boylece yeteneklerini, istedikleri gibi bir
hayata ulagsmak icin kullanmalarina yardim etmistir (Adaman ve Bulut, 2007:
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91-92). i¢ ve Dogu Anadolu Bélgesi'ndeki cevaplayicilar, Karadeniz ve G.
Dogu Anadolu Bélgeleri'ndeki cevaplayicilara nazaran daha distk bir
medeni cesarete sahip olmuslardir. Mikro kredi kullanimindan 6nce bireysel
geliri olmayan, evdeki karar alma siireclerine katilamayan, gelecege ait
planlart olmayan ve dolaysiyla medeni cesareti diisiik bir cevaplayict profili
s6z konusudur. Mikro kredi kullanimi cevaplayicilarin bireysel gelirini
artirarak medeni cesaretlerinin artmasina yardimct olmustur. G. Dogu
Anadolu Boélgesi'ndeki cevaplayicilarin, Ege ve Marmara, I¢ ve Dogu
Anadolu Boélgeleri’ndeki cevaplayicillara nazaran daha ¢ok ekonomik
Ozgurlikleri artmustir. Mikro kredi kullanimindan 6énce G. Dogu Anadolu
Bolgesi'ndeki cevaplayicilarin  ekonomik  Gzgiirlitklerini  kazanmalart igin
hemen hemen hicbir olanaklart yoktur. Diger bélgelerde ve 6zellikle G.
Dogu Anadolu Bélgesi'nde kadinlara yonelik toplumsal ve aile i¢i baski séz
konusudur. Kadimlarin bu baskidan dolay1 is hayatinda yer almalart ve kendi
paralarini kazanmalar s6z konusu degildir. TGMP tarafindan sunulan mikro
kredi olanagi, kadimnlarin evlerine kadar gelmis bir imkandir. Kadinlar mikro
kredi kullanmakla ekonomik &zgirliiklerinin yaninda pek ¢ok olanaga da
sahip olmaktadirlar. Mikro kredi sonrasinda bitin bolgeler itibariyla
cevaplayicilarin - ekonomik  Ozgtrlikleri artmustir.  Bitiin - bolgelerde
cevaplayicilar insanlarin kendilerine daha ¢ok saygt duyduklarint disinmeye
baslamislardir. Mikro kredi kullanimindan énce, 6zellikle G. Dogu Anadolu
Bolgesi’nde ve kirsal bolgelerde kadinlar, hem toplumda hem de aile icinde
karar alma stireclerine katilamamaktaditlar. Kadinlar ekonomik hayatta yer
alip, ailelerinin gecimlerine yardimct olmaya bagladiktan sonra daha cok
fikirleri sorulup saygt duyulmaya baglanmistir.

Karadeniz Bolgesi'ndeki cevaplayicilar, G. Dogu Anadolu
Bolgesi'ne; G. Dogu Anadolu Bélgesine deki cevaplayicilar, Ege ve
Marmara Bolgelerine, Ege ve Marmara Bolgeleri'ndeki cevaplayicilar, I¢ ve
Dogu Anadolu Bolgeleri’'ndeki cevaplayicilara nazaran daha cok isi biiyiitme
cesaretine sahip olmuslardir. TGMP tarafindan verilen mikro kredi kigiik
meblaglarda da olsa mikro kredi kullaniclarint isi biyiitme konusunda
cesaretlendirmistir. Zaten kiiclik ¢aplh Uretim ve pazarlama isleri yapan
cevaplayicilar, aldiklart mikro kredi ile iglerini buyltme olanagina
kavusmuslardir. Biitin bolgelerde cevaplayicilarin gevreleriyle olan iliskileri
artmistir. Mikro kredi alabilmek i¢in grup kurarak basvuruda bulunmak
gerekmektedir. Grup alt1 kisiden olugsmaktadir. Grup kuran kadinlar ve diger
gruplardaki kadinlar arasinda hem bor¢luluk iligkisine dayali hem de kendi
uriinlerini diger kadinlara pazarlama anlaminda yeni iliskiler dogmaktadir. Bu
baglamda ¢evreleriyle oldukga smurlt iligkileri olan kadinlarin mikro kredi
kullanimindan sonra, tiim bolgelerde cevreleriyle olan iliskileri artmistir. I¢
ve Dogu Anadolu Bélgeleri’ndeki cevaplayicilar, Karadeniz Boélgesi’ndeki
cevaplayicilara nazaran daha az yeteneklerini degerlendirme imkanina sahip
olmuslardir. Mikro kredi 6ncesinde bati, kuzey, i¢ ve dogu bélgelerimizde
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cevaplayicilar daha ¢ok yeteneklerini degerlendirme imkanina sahiptirler.
Mikro kredi kullanim1 yetenekleri olan ancak bir ise girismek icin baglangic
sermayeleri olmayan kadinlarin yeteneklerini degerlendirebilmeleri icin bir
firsat olanagt sunmustur. Mikro kredi almak, banka kredisini almak icin
gerekli olan hicbir prosediirii icermemektedir. Bu durum kadinlar icin mikro
krediyi cazip hale getirmis, mikro krediye olan talebi artirmustir. Butiin
bélgelerdeki cevaplayicilarin yardimlasma ve dayanisma imkani artmistir.
Mikro kredi grup kredisi olarak dagitilmaktadir. Mikro kredi alan kadinlar,
gruplarindaki kadinlarin  borglarina  kefil olmakta, bir kisi borcunu
Odeyemedigi taktirde bu borcu 6demeyi taahhiit etmektedirler. Bundan
dolayt grup icindeki kadinlar arasinda yardimlasma ve dayanismaya ortami
olusmustur. Ayrica mikro kredinin haftalik geri 6demeleri icin yapilan
toplantilarda mikro kredi tiyesi kadinlar diger grup tyeleriyle tanisip ticari
iliskiler gelistirme firsatt da bulmuslardir. Mikro kredi sisteminin isleyisi
bitin boélgelerdeki cevaplayicilarin yardimlasma ve dayanisma imkanini
artmistit.

G. Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki cevaplayicilar, I¢ ve Dogu Anadolu
Bolgesi'ndeki cevaplayicilara nazaran topluma ve ailesine daha ¢ok faydalt
olmaya baslamistir. Mikro kredi kullanimindan 6nce ekonomik olarak tiretim
sirecine katilamayan kadinin, topluma ve o6zellikle ailesine olan faydasi
oldukea az ve smirlidir. Mikro kredi kullanimi kadinlarin emeklerini tiretken
hale getirmistir. Ureten ve gelir elde eden kadinlar éncelikle ailelerine daha
sonra da topluma faydali hale gelmislerdir. G. Dogu Anadolu Bélgesi'ndeki
cevaplayicilar insanlarin  kendilerine karst olan tavirlarinin - diizeldigini
distinmeye baglamiglardir. Mikro kredi kullanimindan sonra kadinlar gelir
elde etmeye baglamiglar, sosyal hayata entegre olmuslar ve cevreleriyle
olumlu iligkiler gelistirmislerdir. Bu durum ¢evrelerindeki kisilerin tavirlarin
da olumlu yonde etkilemistir. G. Dogu Anadolu Boélgesi'ndeki
cevaplayicilarin, I¢ ve Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki cevaplayicilara nazaran
kendilerine giivenleri artmistir. Mikro krediden sonra gelir elde eden ve
ihtiyaglarini karsilayabilen kadinin kendine olan giiveni artmustir. Mikro kredi
kullanimindan sonra G. Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki cevaplayicilarin, ¢ ve
Dogu An Bolgesi'ndeki cevaplayicilara nazaran kendilerine giivenleri
artmistir. Doseyen 2007°de Diyarbakir ili icin yapugi calismada benzer
sonuglara ulagmistir. Diyarbakir halkinin sosyal acidan mikro krediden
faydalandigini ve Gzgiivenlerinin arttigimi tespit etmistir (Déseyen, 2007: 77-
95).

Karadeniz  Bolgesi'ndeki  cevaplayicilar, G. Dogu Anadolu
Bolgesi'ndeki cevaplayicillara nazaran; G. Dogu Anadolu Bélgesi’'ndeki
cevaplayicilar, I¢ ve Dogu Anadolu Bélgesi'ndeki cevaplayicilara nazaran
yapmak istedikleri seyleri daha ¢ok yapabilmektedirler. Mikro kredi
kullanimindan Once cevaplayicilarin  bireysel gelitleri yoktur, ailelerinin
gecimlerini teminde gliclik ¢ekmekteditler, stirekli bor¢ 6demektedirler ve
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yapmak istedikleri seyleri ertelemek zorunda kalmaktadirlar. Mikro kredi
kullanim1 az da olsa cevaplayiclara nefes aldirmis, yapmak istediklerini
yapabilme olanagi sunmustur. Karadeniz Bolgesi'ndeki cevaplayicilar, G.
Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki cevaplayicilara nazaran; G. Dogu Anadolu
Bolgesi'ndeki  cevaplayicilar, I¢ ve Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki
cevaplayicilara nazaran yeteneklerini daha ¢ok kullanabilme olanagina sahip
olmuslardir. Mikro kredi kullanan kadinlar mikro kredi kullanimindan énce
yeteneklerini paraya cevirebilecek bir baslangic sermayesi bulamamislardir.
Kiciik meblaglarda da olsa mikro kredi, kadinlara yeteneklerini kullanma ve
degerlendirme imkani sunmustur.

Egitimle Ilgili Degiskenlerden Elde Edilen Bulgular

Egitim ile ilgili degiskenler; egitim masraflarini kargilayabilme, egitim
faaliyetlerine katilma imkani, seminer ve toplantilara katilma imkanindan
olugmaktadir. Mikro kredi kullanimindan 6nce egitim ile ilgili degiskenlerin
incelenmesinden G. Dogu Anadolu Bélgesi’nin diger bolgelerden daha geri
durumda oldugu, Ege ve Marmara, Ic ve Dogu Anadolu ve Karadeniz
Bélgeleri’nin diger bolgelerden daha ileri durumda oldugu gorillmektedir.
Mikro kredi kullanimindan sontra, mikro kredi kullanicdari c¢ocuklarinin
egitim masraflarint karsilayabilir duruma gelmisler, egitim faaliyetlerine
katilma imkant bulabilmislerdir. Mikro kredi kullanan kadinlardan, 6zelikle
Dogu ve G. Dogu Anadolu Bélgesi’nde yasayanlar arasinda okuma-yazma
orani oldukea diisiik seviyededir, iilke genelinde ise biyitk cogunlugu ilkokul
mezunudur. Kadinlar bu egitim eksikligini yasantilarinin her asamasinda
hissetmisler, istedikleri islerde calisamamuslar, istedikleri geliri elde
edememisler ve beraberinde bir¢ok yoksunlugu yasamuslardir. Cocuklarinin
da ayni seyleri yasamamast icin onlarin egitim masraflarini karsilamaya ayrt
bir 6nem vermekteditler. Ancak mikro krediden 6nce ailelerinin gegimlerini
bile temin edemediklerinden dolayt ¢cocuklarinin egitim masraflarini yeterince
karsilayamamuslardir. Mikro kredi sonrasinda mikro kredi kullanicilart
cocuklarinin egitim masraflarint karsilayabilir duruma gelmislerdir.

Mikro kredi kullanimindan 6nce cevaplayicilarin bityiik cogunlugu
calismamaktadir ve herhangi bir kurs veya egitim faaliyetine katilma olanag:
bulamamistir. Mikro kredi egitim faaliyeti ile baglamaktadir. Mikro kredi
alacak kadinlar belli bir egitime tabi tutulmakta ve bagarili olanlar mikro
kredi olanagindan yararlanabilmektedir. Mikro kredi kullanimi kadinlara
basindan itibaren ve zaman zaman cgesitli egitim faaliyetlerine katilma olanag:
saglamistir.  Mikro kredi kullanimindan sonra cevaplayicilar  egitim
faaliyetlerine katilma imkani bulabilmislerdir. Ege ve Marmara Bolgesi’ndeki
cevaplayicilar, I¢ ve Dogu Anadolu Bélgeleri'ndeki cevaplayicilara nazaran
daha ¢ok seminer ve toplantilara katilma imkani bulmusglardir. Mikro kredi
kullanan kadinlar mikro kredi merkezi tarafindan dizenlenen haftalik
toplantilara katilmak mecburiyetindedirler. Bu toplantilarda alinan mikro
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kredinin geri 6demeleri yapilmakta ve kadinlara yaptiklar is konusunda
bilgilendirme yapilmakta ve seminerler diizenlenmektedir. Bundan dolayt
mikro kredi kullanan kadmnlarin seminer ve toplantilara katilma imkanlar
artmustir.

SONUC

Geleneksel iktisat teorilerinin 6ngdrdigi modeller yoksulluk sorunun
¢6zlimunde yeterince etkili olamayinca, sorunun ¢6ziimine yonelik yeni
arayislar icine girilmistir. Bu baglamda Ozellikle kadin yoksullugu ile
miicadelede kullanilan yontemlerden birisi de mikro kredi uygulamast
olmustur. Mikro kredi uygulamasi, yoksul kadinlara gecimlerini saglamak
amactyla baglayacaklari ekonomik faaliyette, baslangic sermayesi verilerek
yardimect olunmasidir. Amag, yoksul kadinlarin gelirlerini artirmak ve issizlik
oranlarini azaltmaktir.

Turkiye’de mikro kredi uygulamalart 2003 yiinda TGMP’nin
kurulmasiyla ve faaliyete ge¢mesiyle baslamustir. Mikro kredi, yoksulluktan
kurtulmak isteyen kadinlarin  umut 15181 olmustur. Mikro  kredi
uygulamalarinin Tturkiye genelinde sosyal dislanmishgl, egitim eksikligini ve
sermaye yetersizligini gidererek istthdamin artmasinda 6nemli bir rol
oynamast beklenmektedir. Bu arastirmada, Turkiye 6rneginde mikro kredi
uygulamalarinin yoksul kadinlarin sosyal diizeylerinde meydana getirdigi
degisiklikleri tespit etmek amactyla anket uygulamast yapilmustir. Yapilan
analizler sonucu elde edilen bulgulara gbre, mikro kredi kullaniminin
kullanan kigilerin sosyal duizeylerinde genel olarak olumlu etki yaptigt
gOrilmustir.

Sosyal degiskenlerin bélgelere gore farkliiklarimin incelenmesinden,
mikro kredi kullanimi 6ncesinde Ege ve Marmara Bélgelerindeki
cevaplayicilarin diger bélgelerdekilere gbre daha ileri durumda oldugu, G.
Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki cevaplayicilarin da diger bolgelerdekilere gére
daha geri durumda oldugu gérilmistir. Bu durum, tlkenin bélgeler arast
gelismislik diizeyi farkldliklarini destekler niteliktedir. Genel olarak, dogu
bélgeleri sosyal gelismislik dlizeyi bakimindan batt bolgelerinin gerisinde
kalmaktadir. Nitekim, mikro kredi kullanimindan sonra G. Dogu Anadolu
Bolgesi'ndeki cevaplayicilarin  sosyal duzeylerindeki iyilesmenin diger
bolgelerdekilere gére daha fazla oldugu, I¢ ve Dogu Anadolu
Bolgelerindekilerin -~ sosyal — durumlarindaki  iyilesmenin  ise  diger
bélgelerdekilere gore daha az oldugu gorilmustir. Diger taraftan, Akdeniz
Bolgesi'nde mikro kredi kullanimi diger bélgelere gbre yeni oldugu icin,
cevaplayicilarin sosyal diizeylerinde belirgin bir iyilesmeye yol agmamustir.

TGMP tarafindan yiritilen mikro kredi uygulamalari, bagladig
giinden bu giine 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Hem mikro kredi verilen
merkez sayist hem mikro kredi kullanan kisi sayist hem de dagitilan mikro
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kredi miktarinda Onemli artislar olmustur. Mikro kredi kullananlar,
yasamlarindaki olumlu gelismelere ragmen mikro kredi miktarinin azligindan
sikayet etmektedirler. Bu ylizden mikro kredi kullanan kisilerin kabiliyetleri
ve performanslart dogrultusunda mikro kredi miktarinda yeni dizenlemeler
yapilmasi gerekmektedir.

Bolgelere gore mikro kredi kullaniminin incelenmesinden, sosyal
degiskenlere gbre en fazla ilerlemeyi G. Dogu Anadolu Bélgesi gdstermistit.
Projenin bu bélgede baslamasinin, bu ilerlemeye katist olmustur. Bu bélgede
mikro kredi uygulamast oturmus ve sistematik hale gelmistir. Bélgenin kadin
yoksullugunu diger bolgelerden daha ¢ok ve derinden yasadigr dusiiniliirse,
mikro kredi uygulamasinin amacina ulastigi soylenebilir. Ancak ilke
genelinde toplu bir iyilesmeden séz edebilmek icin diger bolgelere de 6nem
verilmesi ve mikro kredi uygulamalarmin o bélgelerdeki eksiklerinin
giderilmesi gerekmektedir. Bu eksiliklerin giderilmesi durumunda, tlke
genelinde toplu bir iyilesmeden s6z edilebilir.

KAYNAKLAR

AKTAN, C. C; 1. Y. VURAL (2002) Yoksulluk: Terminoloji, Temel
Kavramlar ve Olgim Yéntemleri, Coskun Can Aktan (ed.),
Yoksullukla Miicadele Stratejileri, Hak-Is Konfederasyonu Yaymlar,
Ankara |, 32.

BUGRA, A.; C. KEYDER (2003) New Poverty and The Changing Welfare Regime
of Turkey, UNDP, Ankara.

DIE (2004), DIE 2002 Yoksulluk —Calismas:  Haber  Biilteni, Sayt:
B.02.1.DIE.0.11.00.03.906/62, s.10.

DPT (2001), Gelir Dagiliminin Tyilestirilmesi ve Yoksullukla Miicadele Ozel
Ihtisas Komisyon Raporu, 8. Bes Yillk Kalkinma Plani, DPT
Yaymiar:, Yayin No: DPT: 2599-O1IK: 610, Ankara, s. 105.

DPT (20006),2006 Yl Program,
http://ekutup.dpt.gov.tr/program/2006.pdf.,  Erisim  Tarihi:
23.10.2013, 5.91.

DPT (2000), Biny:! Kalkinma Hedefleri Raporu Tiirkiye 2005, Ankara.

DREWNOWSKI, J. (1977) Poverty: It’s Meaning and Measurement,
Development and Change, Vol. 8, No:2, 183-208.

DUMANLI, R. (1995) Yoksulluk Kavrami, Olgiillmesi ve Gelir Dagilimi
Niskileri, Yen: Tiirkiye. 1995/6, 211-229.

FIELD, F. (1983) The Minimum Wage, Po/icy Studies Institute, London.

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTPOVE
RTY/0,.contentMDK:20153855~menuPK:373757~pagePK:1489
56~piPK:216618~theSitePK:336992,00.html,  Erisim  Tarihi:
05.03.11.

115


http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTPOVERTY/0,,contentMDK:20153855~menuPK:373757~pagePK:148956~piPK:216618~theSitePK:336992,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTPOVERTY/0,,contentMDK:20153855~menuPK:373757~pagePK:148956~piPK:216618~theSitePK:336992,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTPOVERTY/0,,contentMDK:20153855~menuPK:373757~pagePK:148956~piPK:216618~theSitePK:336992,00.html

Tiirkiye’de Kadmn Yoksullugunun (Céziimiinde Mikro Kredi
Uygulamalart: Sosyal Etkilerinin Olgiilmesi

GAFAR, J. (1998) Growth, Inequality and Poverty in Selected Caribbean
and Latin American Countries, With Emphasis on Guyena, Journal
of Latin American Studies, Vol.30, 591-617.

KORKMAZ, E.; B. BALOGLU; K. K. SUMER ve Digerleri (2004)
Mikrokredi Yoluyla Yoksullugun Azaltimast: Istanbul Ornegi,
Istanbul Ticaret Odass, Yayin No: 2004-32, Istanbul.

KORKMAZ, T.; M. F. BAYRAMOGLU (2007) Yoksullukla Miicadele
Mikrofinans Modeli ne Mikrofinans Kuruluslarinin  Finansal
Islevleri, Mufad Dergisi, Say1 34.

KORKMAZ, E. (2005) Mikro Kredi Yoluyla Yoksullugun Azaltilmasi,
Istanbul Ticaret Odast Y aymmlar, Tstanbul,

LIPTON, M. (1997) Poverty: Are There Holes in the Consensus?, World
Development. 25 (7), 1003-1007.

MASIKA, R. A. de HAAN; S. BADEN (1997) Urbanization and Urban
Poverty: A Gender Analysis. A report prepared for the Gender
Equality Unit, Swedish International Development Cooperation
Agency (SIDA). Bridge Development-Gender Report, No: 54, p.2.

McLANAHAN, S. S;; E. L. KELLY (1999) The feminization of poverty: Past and
Suture, In J. S.. CHAFETZ (Ed.), Handbook of the sociology of
gender.

NAKIP, M. (2013) Pagarlamada Arastima Teknikleri ve SPSS Upgnlamalar,
Seckin Yayincilik, 3. Baski, Ankara.

SEN, A. (2004) Capabilities, Lists, And Public Reason: Continuing The
Conversation, Feminist Economics, Taylor and Francis Journals, Vol.

10(3), 77-80.
T. C. Basbakanlk Kadinin Statisi Genel Mudirligt (2008), Kadin ve
Yoksulluk, Politika Doékiimant,

http://www.ksgm.gov.tr/Pdf/yoksulluk.pdf.,  Erisim  Tarihi:
23.10.2013, ss.5.

WORLD BANK (1990), World Development Report, p.26.

YUNUS, M. (2003) Yoksullugnn Bulunmadsgs Bir Diinyaya Dogru, (Cev: G. Sen),
2. Baski, Dogan Kitapeilik, Istanbul.

116


http://ideas.repec.org/a/taf/femeco/v10y2004i3p77-80.html
http://ideas.repec.org/a/taf/femeco/v10y2004i3p77-80.html
http://ideas.repec.org/s/taf/femeco.html
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EK 1-Tablo 2: Sosyal Degiskenlerle Ilgili Mikro Kredi Oncesine ve
Sonrasina Ait Bélgelerin Farkliliklar1 ve Ortalamalar1 (MANOVA

Analizi Sonuglart)
Sosyal Mikro Kredi Oncesi Mikro Kredi Sonrasi
Degiskenler Fark Ortalamalar | Fark Ortalamalar
Olan Olan
1 | Esve - - - -
Cocuklarin
Saygist
2 | Akraba ve G. Dogu- | 1,7020
Komsu Ege ve 1,3421
Ziyaretleri Mar.
3 | Girisim I¢in G. Dogu- | 2,4275 G. Dogu- | 2,6367
Cesaret Ege ve 1,8684 Icve 2,3478
Mar. 2,0000 Dogu An.
Ic ve
Dogu An.
4 | Medeni G. Dogu- | 2,5529 G. Dogu- | 2,6836
Cesaret Ege ve 1,6754 Icve 2,3152
Mar. 2,1910 Dogu An. | 2,3152
Akdeniz 1,9777 Ig ve 2,7778
I¢ ve 2,2043 Dogu
Dogu An. | 1,6754 An.-
Karadeniz | 2,1910 Karadeniz
Ege ve 2,2043
Mar.-
Akdeniz
Karadeniz
5 | Ekonomik G. Dogu- | 2,5765 G. Dogu- | 2,6602
Ozgiirliik Ege ve 2,1404 Ege ve 2,3445
Mar. 2,1341 Mat. 2,3641
I¢ve I¢ve
Dogu An. Dogu An.
6 | Aile Ici Siddet | G. Dogu- | 1,8196 G. Dogu- | 2,1562
Ege ve 1,1667 Akdeniz 1,7222
Mar. 1,3371 Icve 1,8424
Akdeniz 1,3966 Dogu An. | 1,7172
Icve 1,2581 Karadeniz
Dogu An.
Karadeniz
7 | Egitim G. Dogu- | 2,5333
Masraflar Ege ve 1,8158
Mar. 2,0335
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Mikro

Icve 1,9032
Dogu An. | 1,8158
Karadeniz | 2,3258
Ege ve 2,3258
Mar.- 1,9032
Akdeniz
Akdeniz-
Karadeniz
8 | Aileye Ayrilan | G. Dogu- | 2,1373 G. Dogu- | 2,5391
Vakit Ege ve 1,6930 I¢ ve 2,2554
Mar. 1,7528 Dogu An.
Akdeniz 1,6927
I¢ve 1,5699
Dogu An.
Karadeniz
9 | Insanlarin G. Dogu- | 2,1529
Saygist Ege ve 1,7368
Mar. 1,4944
Akdeniz 1,7318
I¢ve 1,7204
Dogu An.
Karadeniz
10 | Isi Baytitme G. Dogu- | 2,7569 G. Dogu- | 2,7656
Cesareti Ege ve 2,0789 Ege ve 2,4958
Mat. 2,3483 Mat. 2,4728
Akdeniz 2,1508 Icve 2,4958
I¢ ve 2,3656 Dogu An. | 2,8182
Dogu An. Ege ve 2,4728
Karadeniz Mar.- 2,8182
Karadeniz
g ve
Dogu
An.-
Karadeniz
11 | Cevreyle Olan | G. Dogu- | 2,1843
Tiskiler Ege ve 1,6404
Mat. 1,7528
Akdeniz 1,7989
I¢ve 1,8065
Dogu An.
Karadeniz
12 | Yetenek G. Dogu- | 2,7294 Ig ve 2,4293
Degerlendirme | Ege ve 2,0526 Dogu 2,7374
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Mar. 2,1285 An.-
Ic ve 2,3011 Karadeniz
Dogu An. | 2,0526
Karadeniz | 2,4494
Ege ve
Mar.-
Akdeniz
13 | Yardimlasma | G. Dogu- | 2,4353
ve Dayanisma | Ege ve 1,7807
Imkani Mar. 2,0615
Ic ve 1,7807
Dogu An. | 2,2473
Ege ve
Mar.-
Karadeniz
14 | Topluma ve G. Dogu- | 2,4431 G. Dogu- | 2,6953
Aileye Olan Ege ve 1,8860 I¢ ve 2,4511
Fayda Mat. 2,1006 Dogu An.
I¢ve
Dogu An.
15 | Aile Ici G. Dogu- | 2,1412 G. Dogu- | 2,4570
Sorunlar Ege ve 1,4298 Icve 2,1467
Mar. 1,5169 Dogu An.
Akdeniz | 1,8045
Ic ve 1,7097
Dogu An. | 1,4298
Karadeniz | 1,8045
Ege ve
Mar.-
I¢ve
Dogu An.
16 | Insanlarin G. Dogu- | 2,0667
Tavirlar Ege ve 1,3772
Mar. 1,4944
Akdeniz | 1,6313
I¢ve 1,5376
Dogu An.
Karadeniz
17 | Egitim G. Dogu- | 2,4745
Faaliyetlerine | Ege ve 1,7018
Katilma Mar. 1,9213
Akdeniz | 1,9330
Icve 1,9677
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Dogu An.
Karadeniz
18 | Seminer ve G. Dogu- | 2,4902 Ege ve 2,4958
Toplantilara Ege ve 1,8246 Mar.- 2,1467
Katilma Mar. 2,0726 I¢ ve
I¢ ve 2,1398 Dogu An.
Dogu An. | 1,8246
Karadeniz | 2,2472
Ege ve
Mar.-
Akdeniz
19 | Bayram G. Dogu- | 1,7843
Ziyaretleri Ege ve 1,3947
Mar. 1,4302
I¢ve 1,3871
Dogu An.
Karadeniz
20 | Kendine G. Dogu- | 2,5765 G. Dogu- | 2,7422
Giiven Ege ve 1,8421 Ic ve 2,4402
Mar. 2,1685 Dogu An.
Akdeniz 2,0223
I ve 2,1720
Dogu An.
Karadeniz
21 | Yapmak G. Dogu- | 2,7569 G. Dogu- | 2,7617
Istediklerini Ege ve 2,1404 Icve 2,4402
Yapabilmek Mar. 2,2737 Dogu An. | 2,4402
Ic ve 2,1404 f¢ve 2,8182
Dogu An. | 2,5506 Dogu
Ege ve 2,6022 An.-
Mar.- 2,2737 Karadeniz
Akdeniz 2,6022
Karadeniz
igve
Dogu
An.-
Karadeniz
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22 | Yetenek G. Dogu- | 2,7059 G. Dogu- | 2,7500
Kullanimi Ege ve 2,0877 Icve 2,4565
Mar. 2,1955 Dogu An. | 2,4565
Ic ve 2,0877 fc ve 2,7778
Dogu An. | 2,4944 Dogu
Ege ve An.-
Mat.- Karadeniz
Akdeniz
23 | Aile Ici G. Dogu- | 2,0941
Sayginlik Ege ve 1,4561
Mar. 1,5955
Akdeniz | 1,6704
Ic ve 1,6452
Dogu An.
Karadeniz
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Gelismekte olan tlkelerin ihracat sepetlerinin geleneksel trtn agirlikls,
sinitlt sayida ve belitli Girtinlerden olustugu bilinmektedir. Sepetin dar olmast,
bu iilke grubunu zaman zaman zor durumda birakmaktadir. Ozellikle diinya
piyasalarinda meydana gelen dalgalanmalar, bu ilkelerin ihracat gelirlerinde
onemli dustisler meydana getirebilmektedir. Bu durum basta ekonomik
olmak tzere bircok problemin ortaya c¢tkmasina neden olmaktadir.
Sorunlarin istesinden gelmede en kalict ¢6zimlerin basinda, ihracat trin
cesitliliginin arttirilmasi gelmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlar gelismekte
olan tlkeler acisindan yeni sermaye anlamina gelmekte ve tasarruf agigi
sorununun giderilmesine katki saglamaktadir. Bunun yaninda tlkeye gelen
yabanci yatirimlar beraberinde getirdikleri bilgi ve beceri, yeni teknolojiler,
yeni pazarlama teknikleriyle bu ilkelerin ihracat drin = gesitliliginin
artirtlmasina ciddi katkida bulunabilirler. Bu calismanin amaci, gelismekte
olan dilkelere gelen dogrudan yabanct yatirimlarinin  ihracat  drin
cesitlendirmesine etkisini incelemektir. Ornekleme, verilerin  tamamina
ulasilan 16 ilke dahil edilmigtir. Kukla degiskenli En Kic¢uk Kareler
yonteminin kullanildigi panel veri c¢alismast sonucunda, dogrudan yabanct
yatirimlarinin - gelismekte olan  ilkelerin ihracat sepetlerindeki  ¢esitliligi
arttirdig1 sonucuna ulagilmugtir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanc: Yatirimlar, Das Ticaret, Thracat Uriin
Cegitlendirmesi, Panel V'eri Analizi.

ABSTRACT

It is known that the export baskets of developing countties are mainly
traditional products and are consist of limited and specific products. That
the basket is being narrow puts this country group in a tight spot. Especially

1 Bu ¢alisma, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan 2015 yilinda
doktora tezi olarak kabul edilen “Dogrudan Yabanct Yatirimlarin Thracat Uriin Cesitliligine
Etkisi: Gelismekte Olan Ulkeler Uzerine Bir Uygulama” isimli galismadan tiiretilmistir.

2 Hakkari Universitesi Tktisadi ve Idati Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi ve Finans Bélimii, Yrd.
Doc. Dr.

3 Silleyman Demirel Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimd, Prof. Dr.
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fluctuations in world market cause substantial falls in export revenues of
these countries. As a consequence of that, many problems mainly the
economic problems arise. The most permanent solution while dealing with
such kind of problems is primarily to increase the diversification of export
products. Foreign direct investments mean new capitals for developing
countries and those investments contribute to solve the problem of saving
gap. Additionally, that foreign direct investments bringing along with
knowledge and skill, new technologies, new marketing techniques can
contribute significantly to export diversification of these countries. The aim
of this study is to analyse the effect of foreign direct investments to
developing countries on export diversification. The sample includes 16
countries, data of which are completely reached. As a result of panel data
analysis in which dummy variable least squares method is used, the findings
suggest that foreign direct investments significantly increase the export
diversification basket of developing countries.

Keywords: Foreign  Direct  Investments, Foreign  Trade, Export Product
Diversification, Panel Data Analysis.

GIRIS

Sermaye yetersizligi, gelismekte olan tlkelerin kalkinma amaclarini
gerceklestirmede kargilastiklart en 6nemli problemlerin baginda gelmektedir.
Bu yetersizlik, ilk olarak Nurkse tarafindan belirtilmistir. Ulkelerin sermaye
yetersizliginden dolayt kisir bir dénginin iginde oldugu ve bu kisir
dénglintn kirdmast icin dis yatirimlarin 6nem arz ettigi vurgulanmistir.
Ayrica, bu tlkelerin bircogu ihracata dayali biyiime hedefini benimsemis
tilkelerdir. Ozellikle belirli iiriin grubunda uzmanlasmanin Sneminin
vurgulandigt 18.yy’den 1950°1ili yillara kadar tilkeler belirli alanlara yénelmeye
chemmiyet vermis ve sahip olduklari faktér yogunluklarini da gz éniinde
bulundurarak Dbelitli Griinlerde uzmanlasmislardir. Fakat bu durum,
gelismekte olan iilkelere zaman zaman problem olusturmaktadir. Ozellikle,
Kapitalist Sistemin dogast geregi ortaya ¢ikan dalgalanmalar dinyayt
zincirleme olarak etkileyebilmektedir. Gelismekte olan ilkeler, bu gibi
sorunlardan 6nemli derecede etkilenebilmekte ve ihracat gelirlerinde 6nemli
kayiplar yasayabilmektedir. Bu baglamda, ihra¢ edilen iriin cesitliliginin
artmast ihracat gelitlerini daha istikrarlt hale getirerek tlkelerin buytmesine
daha fazla katki yapabilecegi dusiiniilmektedir.

Gelismekte olan ilkelerin dogrudan yabanci yatirimlari 4 (DYY)
kendilerine ¢ekme arzusu, bu tip yatirimlarin ilkelerin  ekonomik

4 Dogrudan Yabanct Yatirim literatiirii incelendiginde, kavram kullaniminda farkliliklar goze
carpmaktadir. Dogrudan Yabanct Sermaye Yatirimlari, Uluslararast Dogrudan Yatirim,
Dogrudan Yabanct Yatirim bunlardan bazilaridir. Ozellikle Hazine Mistesatligi’nin hazirlamis
oldugu son dénem raporlarda Uluslararasi Dogrudan Yatirim kavramini kullanmast dikkat
cekmektedir. Tirkce yazinda ise bu kullanimin heniiz yayginlasmadigl, Dogrudan Yabanct
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biiyiimelerine katki saglamasindan ileri gelmektedir. Thracatin bir iilkenin
buytmesindeki etkisi gbz 6éntine bulunduruldugunda, konunun énemi bir kat
daha artmaktadir. DYY ayrica know-how, gelismis teknolojileri, yeni tiretim
ve yonetim teknikleri beraberinde getirdiklerinden, ihracatta yeni triinlerin
ortaya ¢tkmasinda 6nemli rol oynayabilecegi disiiniilmektedir. Ozellikle
gelismekte olan tlkelerde disik yurt i¢i tasarruf ve doviz aciklart yeni
yatirimlarin  gerceklesmesinde Onemli engeller olarak gorilmektedir. Bu
baglamda, DYY’nin dilkeye gelisi tasarruf ve doviz agiklarini siibvanse
ederek, ihracat rtin gesitliligine katkt saglamast beklenmektedir.

Son doénemde, dis ticaret yazini incelendiginde “cesitlendirme”
kavraminin echemmiyetine yapilan vurgunun arttifl gorillmektedir. Fakat
yapilan ¢alismalarin trtin ¢esitlendirmesi ile bitytime arasinda sikismis oldugu
tespit edilmistir. DYY’nin bir tlkeye sagladigi digsalliklar disinildiginde,
bu tip sermayenin gelismekte olan Ulkelerin ihra¢ ettigi triin cesitliligine
onemli katkilar saglayabilecegi dustintlmektedir. DYY ile ilgili olarak
yapimis c¢alismalarda agirlikli olarak, bu tip yatirimlarin buyimeye veya
ihracata etkisi tzerinde duruldugu gérilmektedir. Fakat bu tip yatirimlarin
ihrag edilen triin cesitliligine etkisi ile ilgili literatiirde ¢ok az sayida ¢alisma
yapilmis olmasi, ¢alismanin dnemini bir kat daha arttirmaktadir.

CGalisma 6ncelikle dogrudan yabanct yatirimlarinin ev sahibi ilkeye
etkileri hakkinda bilgi verilmeye c¢alisdmistir. Ardindan ihracat iriin
cesitlendirmesinin  tanimu, faydalari, dogrudan yabanct yatiim  ve
cesitlendirme literatirtne ait calismalara yer verilmistir. Son olarak dogrudan
yabanct yatirimlarin ihracat tiriin gesitliligine etkisi ampirik olarak incelenerek
gecmis c¢alismalarla karstlastirmas:  yapilmustir.  Ampirik bélimde  kukla
degiskenli En Kiiciik Kareler yontemi kullanilmistir. Orneklem olarak
Diinya Bankast siniflamasina gére gelismekte olan tilke grubunda yer alan ve
verilerin tamamina ulagilan 16 tlke secilmistir.

1. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN EV SAHIBI
ULKEYE ETKILERI

Genellikle, gelismekte olan tlkelerde i¢ talebin yetersiz oldugu
gorilmektedir. Bu durumun Ustesinden gelmek i¢in Ulkeler, yatirimlari
tlkelerine cekmek icin farkli ydntemler uygulayarak yabanct yatirimeilart ikna
etmeye calismaktadir. Bunun altinda gelecek sermayenin sermaye artist
saglamast, istthdam icin yeni firsatlar olusturmasi, verimlilik artisina katkida
bulunmasi, isgliciniin niteliginde artis saglamasi, tilke ekonomisinin diinya
ekonomisine uyum saglamasina yardimct olmast gibi beklentiler yatmaktadir

Yatirim kavraminin ise siklikla kullaniddigr gorilmektedir. Bu baglamda, calisma boyunca
Dogrudan Yabanci Yatirim kavraminin kullanilmast tercih edilmistir. Uluslararast Dogrudan
Yatirim kavraminin kullanimi icin bkz. Hazine Mistesarhigl, Yurt Dist Dogrudan Yatirim
Raporu, 2014: 2-4.
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(Delice ve Birol, 2011: 1). Bunun yaninda hikimetler, kendi ekonomilerine
teknolojik ve know-how’u tasimalarindan dolayt DYY’lere buyik 6nem
vermekte, yatirim cazibesi bakimindan kendilerini diger tlke ayirt etmek icin
vergi muafiyetleri uygulamakta ve yerel firmalara karst imtiyaz saglayacak
haklar1 saglamaya c¢alismaktadir. Politika yapicilar, DYY’lerin tlkeye girisiyle
ortaya c¢ikacak verimlilik ve rekabet artisinin, yayilma etkisi ile tlkelerine
buyik etkisinin olacagini distinmekteditler (Javorcik ve Spatareanu, 2005:
45). Dunya tzerinde gelistirilen bircok yenilik CUS’lere aittir. Bu sirketler,
yillik cirolarindan bir kismint Ar-Ge harcamalarina aktararak yeni iriin
gelistirilmesinde 6nemli katki saglarlar (Karluk, 2003: 505). CUSlerin bir
iilkeye yatirim karart almast, ev sahibi ilkenin GSYIH’sini etkiledigi gibi
tlkenin istthdam duzeyini ve 6demeler dengesini de etkiler. CUS’lerin
yapacaklart dis ticaret ile diinya ticaret akisinda degisiklikler meydana gelir
(Carbaugh, 1980: 217). Bunun yaninda, DYY ev sahibi tlkeye ileri teknoloji
ve yeni hammadde getirerek tiretim fonksiyonuna énemli katki saglar. Ayrica
istthdam edilen isgiiciini egiterek ev sahibi tilkenin beseri sermaye stokunda
iyilesme meydana getirir. Bu tip yatiimlarin gelmesi ile beraber ilkeye
sadece sermaye ve teknoloji degil beraberinde yonetim becerisini de gelmis
olur (Wang vd., 2004: 569). Bu bakimdan giiniimiizde DYY’lere ev sahipligi
yapmak isteyen Ulkeler yatirimlart kendilerine ¢ekebilmek i¢in vergi tesvikleri
uygulamaktadir. Buna ilaveten yeni yollar, limanlar insa ederek ¢ok uluslu
sirketlerin islerini kolaylagtirmak icin ¢aba satf etmekte ve Uretim sirasinda
ara girdi amaciyla yapilacak ithalatlarda tarife muafiyetleri uygulamaktadir
(Yarbrough ve Yarbrough, 2000: 400).

DYY’lerin ev sahibi iilkeye gelmesiyle ortaya ¢tkmasi muhtemel ilk
etkinin rekabet ve baglanti seklinde olmast beklenir. DYY’ler ile birlikte
rekabet faktorii devreye girerek i¢ piyasanin daha disiplinli olmast saglanir
(Mody, 2006: 4). Bu tarz yatirimlar bir tGlkeye girdiginde, yerel firmalari daha
verimli ve rekabetci olmaya zotlar. Bu aynt zamanda Grtn cesitliligini arttirir.
DYY’ler aynt zamanda bulundugu endustri dalint etkileyerek, ekonominin
bu durumdan bir biitiin olarak etkilenmesini saglar (Yokoyama ve Alemu,
2009: 67).

DYY bircok yerel firmanin faaliyet gisterdigi alana yapilirsa, yerel
firmalar ileride ortaya cikacak rekabetle bas edebilmek icin yatirimlarint
arttirmaya c¢alisirlar. Fakat yabanci yatirim az sayida yerli firmanin faaliyet
gOsterdigi alana yapiliyorsa, ev sahibi tilkenin bu durumdan pozitif sekilde
etkilenmesi beklenir. Clinkd gerceklesen yatirimlar yerel firmalatla yabanct
sirket arasinda rekabetin degil, tamamlayicilik etkisinin ortaya ¢ikmasina
neden olur (Apergis vd., 2006: 386). Tamamlayicilik etkisi firmalar veya
sektorler arasinda ortaya ¢ikabilir. Ortaya ¢ikan etki, tlkenin driin
cesitlenmesine katk: saglayarak tlkeden ihracatt yapilan driin sayisinda artis
meydana getirir (Nicet-Chenaf ve Rougier, 2008: 8).
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DYY'’nin gerceklesmesiyle birlikte ev sahibi tilkenin tretim teknigi
ve organizasyonel becerilerinde artis meydana gelir. Bunun yaninda, ev
sahibi iilke yeni pazarlar hakkinda bilgi sahibi olur (Bozdaglioglu ve Ozpinar,
2011: 40). DYY nin tlkeye gelmesi, ilgili ilkede sadece sermaye olarak bir
artts meydana getirmeyecektir. Ayrica, DYY beraberinde getirecegi Ar-Ge,
fiziki sermaye, soyut varliklar, pazarlama ve yonetim becerilerini de tlkeye
getirecektir. Bu durum, ev sahibi tlkede yayilma etkisini ortaya ctkaracaktir
(Iwamoto ve Nabeshima, 2012: 2-3). Yayilma etkisi bes farklt yolla ortaya
cikabilir. Bunlar; yerel firmalatla ileri geri baglantilar kurarak, yerel firmalarla
rekabeti yoluyla, dis pazarlara Griin satis1, emegin ¢ok uluslu firmadan yerel
firmalara dogru hareketi ve yerel firmalarin CUSlerin Grettigi mamilleri
Orneklemesi veya taklit etmesi yoluyla ortaya c¢ikmaktadir (Crespo ve
Fontoura, 2007: 411).

2. GELISMEKTE OLAN ULKELERIN IHRACATA BAGLI
OLARAK KARSILASTIKLARI PROBLEMLER VE
CESITLENDIRME ILISKiSI

Genellikle, gelismekte olan ilkelerde i¢ talebin yetersiz oldugu
gorilmektedir. Bu  bakimdan ilgili dlke grubunda kalkinmanin
gerceklestirilebilmesinde ihracat O6nemli bir ara¢ haline donismektedir
(Hesse, 2008: 1). 1980’1 yallarla disa acik politika izlemenin tlkelere getirmis
oldugu ckonomik biylime uluslararasi ticaret yazininda yeni gorlslerin
gelismesine oncelik etmistir. Bu gorislerin ortak noktast Vernon (1966) triin
doénemleri teorisinden hareket ederek, tlkelerin ihracat yapilarinda ortaya
koyacaklart degisiklik ve ihracat sepetlerindeki Urin cesitliligi Uzerine
yogunlasmustir (bkz. Ali vd. 1991; De Pineres ve Ferrantino, 1997). Ciinkd
disa agik kalkinma benimseyen iilkeler bu politikanin beraberinde getirmis
oldugu bir takim risklerle karsi karstyadirlar. Bunlarin en basinda da dinya
piyasalarinda meydana gelecek ve bir takim istikrarsizliklara yol acabilecek
oynakliklardir (Haddad vd., 2010: 1). Ortaya ¢tkan oynakliklar neticesinde
kisa vadede, tilkelerin ulusal gelirlerinde dalgalanmalar meydana gelir. Bunun
nedeni genellikle bu Ulkelerin ihracat Urlin sepetinin dar ve geleneksel
uriinlerden olusmasindan ileri gelmektedir. Ayrica bu kisith ihracat sepeti
uzun dénemde daha duistik biylime orani, dolayistyla daha dusik gelir
artisina neden olmaktadir (Dennis ve Shepherd, 2011: 101). Oynakliklar
bliyimenin yani sira, kisa vadede tlkenin makroekonomisini 6nemli
derecede etkileyebilecek istihdam, déviz gelirleri, enflasyon vb. problemlerin
ortaya ¢itkmasina neden olur. Uzun vadede ise ticaret hadlerinde dustse
neden olmasi muhtemeldir. Ayrica bu koti gidis, politik olarak htkiimetleri
zaaf icerisinde birakabilir (Samen, 2010: 6).

Bircok gelismekte olan ilkenin giinimiizde karst karsiya oldugu
problemlerin basinda dar ihracat sepeti ve bu sepetin aitlikli olarak ilksel
veya geleneksel Urlinlerden olusmast gelmektedir (Hesse, 2008: 1). Ilksel

126



Muhlis CAN, Levent KOSEKAHYAOGLU

trtin piyasast, diinyada ¢ok Onemli rekabetlerin yasandigt bir piyasadir.
Bundan dolay, ihracat sepetleri yogun olarak bu urin grubundan olusan
gelismekte olan ilkeler bircok ilke ile rekabet etme durumundadirlar. Bu
uriinlerin i¢ piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek bir artis alicilarin diinya
piyasalarinda baska tedarik¢ilere yonelmelerine neden olur (Dogruel ve
Tekce, 2011: 1). Bu baglamda, gelismekte olan tlkelerin politika yapicilarinin
bu gibi problemlerin ustesinden gelebilmek i¢in endistrilesmeye Onem
verdigi, yapisal degisikler ile ilksel iirlinlerden sanayi trtinlerine dogru
degisimi arzuladiklart gbrilmektedir (Derosa, 1992: 573). Ayrica, ilksel
trtinler 6zellikleri itibariyle talep esneklikleri diisiik Grtnlerdir. Bu triinlerin
fiyatlarinda meydana gelen bir disis satis miktarlarint  ¢ok fazla
etkilemeyecektir. Fakat sanayi tUrtinlerinde durum farklilik arz etmektedir. Bu
tip Griinlerin talep esneklik katsayilart genelde yiiksektir. Yani bu triinlerin
fiyatlarinda meydana gelecek bir dists, talep edilen miktarin artmasina
neden olacaktir (Dogruel ve Tekce, 2011: 3). Genel olarak
degerlendirildiginde, ginimiizde ihracat driin cesitlendirmesi kalkinmakta
olan tlkeler agisindan arzulanan bir durum olarak algilanmaktadir (Naude
vd., 2010: 552). Bagka bir deyisle, politika yapicilarinin ihracat gelirlerini
arttirmak ve istikrarli hale getirmek, ihracat sepetindeki driinlerin katma
degerini arturmak icin ¢aba sarf etmekteditler (Samen, 2010: 2).

3. ITHRACAT URUN CESITLENDIRMESI TANIMI

D1s ticaret yazininda son dénemde yapilan c¢alismalarda ihracat
scktorlerinin yapisal degisime olan ihtiyact ve ihracat ¢esitlendirmesinin
o6nemi stk¢a vurgulanmaktadir (Iwamoto ve Nabeshima, 2012: 1). Ali vd.
(1991) ihracat trin gesitlendirmesi kavramim tlkenin sahip olmus oldugu
ihracat karmasinin degismesi seklinde tanimlamistir (Ali vd., 1991: 1). Bu
noktadan hareketle, cesitlendirme ihracat yapilan triin ve ihracat yapilan
tlkenin ¢esitlendirmesi olarak ele alinabilir. Ancak literatiirde, genel anlamda
cesitlendirme  kavrami ile Uriinlerin  ¢esitlendirmesi  kastedilmistir.
Cesitlendirme Samen’e (2010) gore geleneksel ihra¢ triinlerinden geleneksel
olmayan ihrag trlinlerine dogru bir stireci de ifade etmektedir (Samen, 2010:
4). Genel olarak literatiir incelendiginde cesitlendirme, tlkelerin sahip olmus
olduklar1 ihracat sepetindeki Griin sayisinin artmasi anlamina gelmektedir.

4. THRACAT URUN CESITLENDIRMESININ FAYDALARI

Thracat, iilkelerin ekonomik biiyiimeleri agisindan biyitk 6nem
tastmaktadir. Makro ekonomik dengenin siirdirilebilmesi agisindan
bakildiginda, gelismekte olan ilkeler baglaminda 6nemi bir kat daha
artmaktadir. Bu acidan, ihracatta gesitlendirmenin getirilerinin tzerinde
durulmasinda fayda goérilmektedir.

Ulkenin ihracat yapisinda cesitlenme ile beraber hizli biiyiime
rakamlarina ulagilabilir. Geleneksel tretim teknikleri yerine yeni tretim
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tekniklerinin ortaya konmasi, yeni girisimcilik ve yonetimsel bilginin ortaya
¢tkmast ve tlkenin sahip olmus oldugu sermaye stokuna 6nemli katkilar
saglayabilir (Al-Marhubi, 2000: 559). Ayrica cesitlendirme, yeni endistrilerin
ortaya ctkmasina ve mevcut sektorlerin genislemesine yardimet olur. Bu
sektorlerde meydana gelen tretim artist ¢iktt diizeyine 6nemli katki saglar
(Misztal, 2011: 56). Bu da ileride ihracat yapan endustrilerin/sektotlerin
sayisinda artis olabilecegi anlamina gelmektedir. Thracatci sektér sayisindaki
artty sektorler arasi ileri geri baglantilar hem tamamlayicilk etkisinin
artmasina hem de verimlilik artisina 6nemli katki saglar. Ortaya c¢ikan
tamamlayicilik etkisi tlkenin ihracat c¢esitlendirmesine 6nemli katkida
bulunur (Nicet-Chenaf ve Rougier, 2008: 8). S6éz konusu durum,
cesitlendirme ile beraber ortaya ctkabilecek muhtemel risklerin sektorler
arasinda dagitidacagr anlamimna gelmektedir (Cabral ve Veiga, 2010: 18).
Bunun yaninda, cesitlendirme ilkelerin ihracat kanaliyla irtibath oldugu ilke
sayistnda  artis  saglayarak, ilkeler arasindaki ekonomik  bagin
kuvvetlenmesinde 6nemli rol oynar (Gouvea vd., 2013: 48).

Ulkede iiriin  gesitlendirmesinin  artmasi, sahip olunan ciktt
cesitliligini arttiracagl icin ekonominin sahip oldugu kaynaklarin daha etkin
ve daha verimli kullanimina yol acar. Yani, bir ekonomi ne kadar farklh
tretim yapisina sahipse, tretimde kullanidan faktorlerin o kadar etkin
kullanilacagi anlamina gelmektedir (Feenstra ve Kee, 2004: 1). Etkin
kullanim verimlilik artigina, verimliligi artmasi da ilgili tilkenin ekonomik
buyimesine pozitif katki yapacaktir (Yokoyama ve Alemu, 2009: 65).
Thracatta {riin gesitlendirmesi beraberinde sektorel cesitlendirmeyi de
getirecektir. Yani ihracat gerceklestiren sektér sayisinda da artis olmast
beklenir. Bu aynt zamanda finansal gelismislik diizeyine de olumlu katk:
saglayacaktir (Naude ve Rossouw, 2011: 102). Cesitlendirme ile beraber
tlkenin farkli bélgeleri, farkli sektorler, farkli nitelikteki isgiicti ve daha
yiksek nifus dizeyinin kuresellesmeden faydalanmasinin 6nii  acilmus
olacaktir (Cabral ve Veiga, 2010: 7).

Cesitlendirme, ihracat gelirlerini arttirmasinin yaninda drtinlerin
katma degerinin artmasint da saglar. Ayrica tlkenin teknolojik kapasitesinin
artmasina ve faaliyetlerin ileri geri baglantilari ile ekonomiyi bir biitlin olarak
ctkilemesine yol acar (Samen, 2010: 4). Cesitlendirme sadece ihracat
gelitlerinde artis sagladigs icin degil, ihracat gelitlerinde olusturdugu istikrar
icinde biiyiik énem tastmaktadir. Thracat gelirlerini istikrarlt hale gelmesi ile
bityiimenin istikrarina katkida saglar (Al-Marhubi, 2000: 559). Thracat
gelirlerinde meydana gelecek bir dusis ise, ilgili ekonomide alinacak yatirim
kararlarint olumsuz yonde etkileyecektir (Dawe, 1996: 1912). Ayn1 zamanda
cesitlendirme kapsam ekonomisini de beraberinde getirir. Kapsam
ekonomisinden kasit, ayni ara girdinin birden ¢ok triine uygulanip kar
olusturmasi durumudur (Yokoyama ve Alemu, 2009: 65).
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5. LITERATUR OZETI
DYY-cesitlendirme iliskisine ve cesitlendirmenin belitleyicilerine ait literatiir
6zeti Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo 1: Dogrudan Yabancit Yatirim-Cesitlendirme Iligkisine ve
Cesitlendirmenin Belirleyicilerine Ait Literatiir Ozeti

Yazar(lar) Yontem ve Orneklem Temel Bulgular
ve Calisma Caligmaya
Yilt Konu Olan Y1l
Aralig1
Ancharaz Istatistiki Analiz Mauritis Ulkeye gelen yabanct yatirimlarin iilkede
2003 1971.2000 sanayi cesitlenmesini ctkiledigi,
(2003) ( ) ) dolayisiyla  Griin - cesitlendirmesini
arttirdigi sonucuna ulasilmustir.
Bebczuk ve Sabit ve Rassal 56 Ulkeyi | Yapilan calisma sonucunda DYY’nin
Berrettoni Etkiler Igeren ihracat urin cesitlendirmesine etkisinin
(2000) (1962-2002) ng(;u olmadig1 sonucuna ulagilmustir.
Banga Panel En Kiiciik | Hindistan | Amerikan yatrimlarinin  Hindistan’in
2006 Kareler (EKK), ihracat triin gesitliligini hem dogrudan
(2006) Sabit ve Rassal hem de dolayll olarak arttirdigy, fakat
Etkiler Japon  yatinmlarimin bu  ilkenin
1994.2000 cesitlendirmesine  6nemli  katkisinin
( B ) olmadigt sonucuna ulagilmistir.
Jayaweera Sabit ve Rassal Disiik Yatirimlarin - gerceklestigi ik yil
2009 Etkiler Gelirli 29 | ¢esitlendirmede azalma  meydana
( ) Ulke geldigi, fakat izleyen yilarda DYY’nin
(1990-2006)
yayilma etkisi ile drin
cesitlendirmesinde  arttis  saglandigt
kaydedilmistir.
Iwamoto Genellestirilmis 175 Ulkeyi | DYY’nin hem gesitlendirme hemde
ve Momentler Iceren yogunlasma ile pozitif kolerasyon iginde
Nabeshima Yontemi Ulke oldugunu tespit etmistir.
(2012) (GMM) Grubu
(1980-2007)
Tadesse ve Parametrik ve 131 Ulkeyi | Uygulama sonucunda DYY’nin
Shukralla Yart Parametrik Igeren tlkelerin yatay ihracat drin
(2013) Yoéntem Ulke cesitlendirmesini  arttirdigi - sonucuna
Grubu ulasmuslardir.
Amighini GMM ve Sabit Afrika Gelismekte olan ilkelerden gelen DYY
ve Etkiler Ulkeleri eger ilgili tlkeler ¢esitlendirme diizeyi
Sanfilippo bakimindan ileri seviyede ise, dusiik
(2013) (2003-2010) teknoloji yogunluklu sanayi grubunda
irin  cesitlendirmesini  arttirdiklart
belirlenmistir.
Sultan ve Philips-Perron Suudi Ulkede cesitlendirmenin son yirmi yilda
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Haque Birim Kok Testi | Arabistan | yavas olsa dahi belirli bir artis
ve Bound Test go6sterdigi, bunun altinda yatan nedenin
(2014 ise DYY ve doviz kuru oldugu
(1991-2012) sonucuna ulagmuglardir.
Longmore GMM 183 Ulkeyi | Yapilan calisma sonucunda, DYY ve
vd. Iceren finansal vatliklara ulasdabilirligin
(1980-2011) Ulke esitlendirmenin en Snemli
Ges
(2014 Grubu belirleyicileri oldugu sonucuna
varmuslardir,
Akbar ve Granger Pakistan Pakistan’in ilksel driinlerde ve yar
Nagqvi Nedensellik mamiillerde yogunlagtigi tespit
edilmistit.
(2000) (1972-1998)
Taylor Galtonian 19 Secilmis | Yapilan ¢alisma sonucunda, Amerika’ya
Regtresyon Latin yaptlan ihracat cesitliliginin  ilkeden
(2003) Analizi Amerika | iilkeye farklilik gbsterdigi, bunun altnda
ve Karayip | yatan nedenlerin ise iilkelerin ekonomik
(1989-2000) Ulkesi ve sosyal Ozellikleri ve tatihsel
gecmislerinin farkliligindan ileri geldigi
one strilmustit.
Feenstra ve SUR ve 3 34 %10luk  ¢esitlilik  artigiun tim
Kee Asamali EKK Gelismis endustrilerde %1,3’lik verimlilik artisina
ve neden oldugu sonucuna ulagtlmustir.
(2004) (1982-1997) Gelismekte
Olan Ulke
Hammouda | Genellestirilmis Afrika Sabit sermaye yatirimlarmin ve kisi
vd. EKK Kitast basina disen gelirin  gesitlendirmeye
ctkisinin oldugunu, disa actkligin ise
(2006) (1996-2001) rogunl kiledigi ~ sonucuna
yogunlagmayr  etkiledigi
ulagmiglardir.
Osakwe GMM Afrika Kaliteli altyapinin ve kaynak
Kitasindaki | yogunlugunun ¢esitlendirmenin
(2007) (1985-2002) Ulkeler artmasinda 6nemli oldugu, fakat dis
yardimlardaki meydana gelen artigin
cesitlendirmeyi  olumsuz  etkiledigi
sonucuna ulasilmistir.
Dennis ve Sabit Etkiler ve AB ve Giris  maliyetleri, icsel ve dissal
Shepherd Poisson OECD maliyetlerin  cesitlendirmeye  etkisini
(2007) Tahmincisi Uyesi incelemistir. Yapilan calisma
Olmayan | sonucunda, igsel maliyetlerde meydana
(2005) Gelismekte | gelen %107luk bir ddstsin ihracat
Olan cesitlendirmesini %2,5, giris
Ulkeler maliyetlerinde ayni oranda meydana
gelen bir dististin ise ¢esitlendirmeyi
0/ arttiredids cannennag nlacmiclardis
Tello Aksiyomatik Peru Peru ihracatinin yillik gergeklesen deger
0 > 0 >
(2009) Yaklagim E?jiill %9 oldugu ve oranin %G6’lik

cesitlendirmeden
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(1993-2004) kaynaklandigini tespit etmistir.
Cabral ve Havuzlanmis Sahra-alt | Cesitlendirme ve yogunlagsmanin
Veiga EKK, Sabit 48 Ulke belitleyicilerini ortaya koymaya
Etkiler calismuglardir. Ulke yonetiminin,
(2010) olsuzluk ditzevini FFaflis h
1960-2005) yolsuzluk diizeyinin, seffafligin ve hesap
( verilebilirligin - bu iki degisken igin
6nemli etkenler oldugu vurgulanmugtir.
Lim ve Kismi Suriye Son dénemde ilgili tilkede gesitlendirme

Saborowski Korelasyon konusunda hizli bir artisin saglandigint

(2012) kaydetmistit. Cesitlendirmenin bagarilt

(2001-2007) sekilde devam edebilmesi i¢in zayif olan
kurumsal altyapinin gelistirilmesi ve is
cevresinde reformlara ihtiya¢ duyuldugu
vurgulanmistir.

Agosin vd. GMM 79 Ulkeyi | Yapilan calisma sonucunda, disa
2012 1962-2000 Iceren acikligin cesitlendirmeden  ziyade
(2012) ( ) ) Ulke yogunlagmaya neden oldugu, beseri

Grubu sermayenin  ¢esitlendirmeye  pozitif
katkida bulundugu, mesafe arttik¢a Griin
cesitlendirmesinin azaldigt sonuglarina
ulagmiglardir.

Regolo Panel Regresyon | 102 Ulkeyi | Ulkelerin fiziki sermaye, beseri sermaye
5 ve Sabit Etkiler Iceren benzerliklerinin ~ bir  birine  yakin
(2013) 1995.200 Ulke olmasinin, karsilikli yapilacak ihracatta
( -2007) Grubu cesitliligi daha fazla ortaya cikaracagin

belirtmistir.

Gouvea vd. Markowitz Brezilya, Cin’in bu tlke grubunda en etkili ihracat
2013 Portfélyo Rusya, cesitliligine  ve  ihracat  sepetleri
( ) Yaklagimit Hindistan | bakimindan en yogun bilgi yogunluklu

19709007 ve Cin sepete  sahip ilke oldugu sonucuna

Elhiraika ve GMM 53 Afrika | Kisi bagina dusen gelir, altyapi, kamu
Mbate 1995.2011 Ulkesi yatirimlari, beseri sermaye ve kamu
(2014) ( B ) hizmetlerinin ~¢esitlendirmede 6nemli

1 A1 ‘ Ailennine:

6. DEGISKENLER VE VERI SETi

Ginimiiziin gelismis tlkeleri kalkinmalarinin ilk dénemlerinde triin
cesitliligi siireclerini tamamlayip, yogunlasma stirecine girmislerdir. Bu
tlkelerin 6nemli Slgiide talep esnekligi yiiksek, ileri teknolojinin yogun olarak
kullanildigt Grtinler tzerine uzmanlastgl bilinmektedir. Kalkinmanin ilk
dénemlerinde emek yogun sanayilerin bulundugu bu ilkeler, artik daha ¢ok
bilgi yogun alanlarda faaliyet gostermekteditler. Bu bakimdan bu tlkelere
gelen DYY’nin dlkenin Griin  ¢esitliligini  arttirmaktan daha  ziyade
yogunlasmaya katki vermesi beklenir. Dustik gelirli ilkeler (Low Income
Countries) ve dustik gelirli gelismekte olan tlkeler (Lower-Middle Income
Countries) ise farkli nedenlerden dolayt ¢esitlendirme ve DYY iligkisinin
gbzlemlenmesi agisindan en ideal Orneklem olduklart séylenemez. Clnki
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DYY’nin ev sahibi iilkeye faydali olabilmesi icin bir¢ok faktérin varligt
6nem arz etmektedir. Ulkelerin massetme kapasiteleri, beseri sermayeleri,
altyapilari, pazar buyuklikleri, teknolojik dizeyleri vb. faktorler ilkelerin
DYY’den daha fazla faydalanmasina yol agmaktadir. Ayrica Dixit’e (2012)
gore, ilkelerin yonetim yapist ve mulkiyet haklar gibi konular da DY Y nin
tlkeye gelisinde 6nem arz etmektedir. Bu baglamda ust-orta diizey gelitli
gelismekte olan ilkelerin (Upper-middle income) yukarida belirtilen birgok
hususta, diger iki tlke grubuna nazaran daha iyi durumda olduklar
sOylenebilir. Ayrica, gesitlendirme ile kisi bagina gelir arasinda ters “U”
seklindeki bir iliskinin varligt géz 6niinde bulunduruldugunda (bkz. Imbs ve
Wacziarg, 2003, Cadot vd., 2011, Cabral ve Veiga, 2010) Turkiye’nin de
icinde bulundugu Ust-orta gelirli gelismekte olan tlke grubunun dénim
noktasinin  hemen sol bélimde yer aldigt s6ylenebilir. Bahsi gecen
durumlardan yola ¢ikarak, DYY’nin ihra¢ edilen Griin cesitlendirmesine
etkisinin en acik sekilde gézlemlenebilecegi ideal 6rneklemlerin basinda UGst-
orta gelirli gelismekte olan grubunun geldigi séylenebilir.

Ulke grubu seciminde, Diinya Bankasr’nin 2014 yili siniflamast g6z
6ntinde bulundurulmustur. Bu dogrultuda 6rnekleme, verilerin tamamina
ulasildigr 16 tlke dahil edilmistir. Calisma 6rneklemi Arnavutluk, Brezilya,
Bulgaristan, Ekvator, Guney Afrika, Kolombiya, Macaristan, Malezya,
Meksika, Panama, Peru, Romanya, Tayland, Tirkiye, Urdiin ve
Veneztella’dan olusmaktadir. Dolayisiyla ¢alisma 16%¥16 yani toplamda 256
gozlemden olusmaktadir. Calisma, 1995-2010 yillarini kapsamaktadir.5

Ampirik uygulamada cesitlendirmeyi temsil eden iki endeks
kullandmustir. Bunlardan ilki Theil Yogunlasma Endeksi, digeri Herfindahl-
Hirchmann (HH) yogunlasma endeksidir. Theil Endeksi IMF (Uluslararast
Para Fonu) veri tabanindan, Herfindahl-Hirchmann endeksi ise UNCTAD
(Bitlesmis Milletler Ticaret Ve Kalkinma Konferansi) veri tabanindan temin
edilmistir. Her iki endeks de yogunlagmayr temsil etmektedir. Theil
endeksinin  yiksek  degetleri yogunlagmayi, disik degerleri ise
cesitlendirmeyi ifade etmektedir. Herfindahl-Hirschmann endeksi 0 ile 1
arasinda degerler alir. Endeksin 1’e yakinlasmasi yogunlagsmanin artmast
anlamina gelirken, 0’a yakinlagsmast c¢esitlendirmenin  arttigt anlamina
gelmektedir. Bu dogrultuda, bagimsiz degiskenlere ait katsayilarin negatif
olmast yogunlasma ile ters yonli iliskiyi (gesitlendirme ile aynt yonli), pozitif
olmast ise yogunlasma ile ayni yonli iliskinin (gesitlendirme ile ters yonlii)
oldugunu gosterecektir.

5 Tlgili yil araliginin segilmesi veri kaynaklidir. Bagimli degisken olarak kullanilan Herfindahl-
Hirschmann endeksinin veri baslangic yii 1995 yilidir. Calisma devam ederken hem
Herfindahl-Hirschmann endeksi hem de Theil endeksine ait verilerin 2010 yilinda sona erdigi
icin bu yil arahgt dikkate alinmistir.
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Cesitlendirmeye etki edebilecek diger bagimsiz degiskenler temel olarak
Agosin vd. (2012), Tadesse ve Shukralla (2013) calismalarindan yola cikilarak
secilmistir.

a-) Dogrudan Yabanci Yatirimlar

DYY bir idlkeye gittiginde olusturdugu rekabet etkisi, yayilma etkisi,
verimlilik artisi, getirmis oldugu teknoloji, yogun ihracat gerceklestirmesi,
dinya pazarlarina hakimiyeti vb. etkenlerden dolay: ilgili tlkenin ihracat
sepetine olumlu katkida bulunabilir. Yani cesitliligi arttirabilir. Yabanct
yaturimeinin ilgili Glkeye hangi saikle geldigi ¢esitlendirme agisindan 6nemli
bir husustur. Eger yabanct yatirtmei sadece i¢ pazarin biyikliginden
faydalanma giidiisiiyle hareket ediyorsa, yatirimlarin ihracat Griin sepetine
katkisindan bahsedilemez. Yani, DYY’nin katsayist pozitif veya negatif
olabilir. Katsayinin negatif olmasi ¢esitlendirmeyi, pozitif olmasi ise
yogunlasmayi arttirdiginin bir gstergesi olacaktir.

b-) Beseri Sermaye

DYY’nin etkili olmasinda ev sahibi iilkenin massetme kapasitesi biiytik
o6nem tasimaktadir (Wang vd., 2004: 581). Massetme kapasitesini olusturan
en 6nemli faktér ise beseri sermayenin niteligidir (Christl, 2007: 55-56).
DYY beraberlerinde bilgi, beceri ve yeni tretim tekniklerini de getirir. Fakat
bunlarin ev sahibi tilkeye faydali olmasi, ev sahibi ilkenin beseri sermaye
stokuna baglidir. Begeri sermayenin bu donanimlart 6ziimsemesi durumunda
DYY ev sahibi tlkeye daha fazla katki yapacaktir. Yani ev sahibi tlkenin
beseri sermaye stokunun niteligi artttkca, DYY’nin o ilkeye faydas: da
artacaktir (Makki ve Somwaru, 2004: 797). Beseri sermayenin egitimli ve
nitelikli olmasi yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasina katki saglarken, mevcut
teknolojilerin Uretime uygulanabilmesini kolaylastirir (Fortunato ve Razo,
2014: 281). Aynt zamanda beseri sermaye, tretimde verimlilik artigina da
katki saglayabilir (Benhabib ve Spiegel, 1994: 144-145). Eger ilkelerin beseri
sermaye stoku yeterli ve nitelikli ise bu durumda iilkeler uzmanhklarini ilksel
trtinlerden imalat sanayisine kaydirabileceklerdir (Agosin vd. 2012: 305-306).
Diger bir deyisle, beseri sermayenin ¢esitlendirmeye pozitif etkisi ortaya
cikacaktir. Bu dogrultuda, ¢alismaya konu olan iilke grubunda beseri sermaye
stokunun yeterli olmasi cesitlendirmeye pozitif olarak yanstyacaktir. Mevcut
ilke grubunda eger beseri sermaye stoku yeterli ise katsayinin negatif olmasi
(vani cesitlendirmeyi arttirmast) aksi halde pozitif olmasi beklenmektedir.

c-) Disa Acgiklik

Disa aciklik, sektérde nihai mal icin gerekli olan ara girdilerin
karsilastirmali dstinlige sahip olunanlarin i¢ piyasadan temininine olanak
saglarken, i¢ piyasada fiyati pahali olan ara girdilerin disaridan temin
edilmesine yol acar (Martincus ve Gallo, 2009: 140). Yurt disindan ithal
edilen bir Grlin sadece triiniin kendisini degil ayrica igerigi, iretim seklini,
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bilgi diizeyini, kullanilan teknolojinin de ithali anlamina gelmektedir. Bu
baglamda ithalat, ilkelere yeni triin hakkinda sagladigi bu olanaklarla yeni
mamil Uretmenin bir nevi 6nind acmus olmaktadir. Fakat bu urinin
sagladigt katki ev sahibi Ulkede dretilip uretilmedigine baglt olarak
degisecektir. Eger ilgili iriin ev sahibi tlkede tretiliyor ise ithalatt
gerceklestirilen mamilin katkisinin diigik seviyede kalacagt sdylenebilir
(Amighini ve Sanfilippo, 2013: 2).

Literattirde, ekonomileri daha disa acik olan tlkelerin yatirtm imkanlar
bakimindan yaturimeilara hukuki anlamda daha given verdigi icin bu
yatirimlarin ortak girisim veya lisanslama yerine milkiyetin tamaminin
yabancilara ait yatirim seklinde gergeklestigini ortaya koymaktadir. Bu
durumda yatirimeilar daha yogun teknoloiji ile ev sahibi tilkede daha yiiksek
yayllma etkisi ortaya koymaktadir (Gorodnichenko vd., 2007: 68). Bunun
yaninda disa aciklik, verimlilik ve rekabet artisina neden olur. Bunun altinda
yatan en 6nemli nedenler yeni teknolojileri, yeni Grtnleri ve yeni dizaynlari
kullanma olanagi saglamasindan ileri gelmektedir (Tadesse ve Shukralla,
2013: 147).

Bunun yaninda disa aciklik birim maliyetlerde disiise neden olarak
(Mejia, 2011: 12) 6lcek ekonomilerinde ¢alisma imkani saglar (Arvanitidis vd.
2009: 7). D1sa aciklik sadece tilkenin sahip olmus oldugu teknolojik altyapiya
onemli katk: saglamakla kalmaz, ayrica yonetimsel ve pazarlama faaliyetleri
alaninda 6nemli katkilar saglamasi beklenir (Ozowa, 1992: 28). Fakat
ulkelerin  ihracat sepetleri Ozellikle geleneksel firiinlerden tzerine
yogunlasmigsa disa acikligin cesitlendirmeye etkisi farklilasir. Eger geleneksel
triinlerin karhiliginda bir artis meydana gelirse, bu durum yogunlasmay:
arttiracak yani ¢esitlendirmeyi olumsuz sekilde etkileyecektir (Agosin vd.,
2012: 305). Bu noktadan hareketle, disa actkliga ait katsayinin pozitif veya
negatif olmasi beklenmektedir.

d-) Sabit Sermaye Yatirimlari (Yerli Sermaye Yatirimlarr)

Ulkelerin sahip olmus oldugu iiretim yapilarinin gesitlenmesi, ihracat
trtin cesitliligi arttirabilecek unsurlar arasindadir. Bu durumun ortaya
ctkmast ise sermaye baglantilidir (Tadesse ve Shukralla, 2013: 146). Yapilan
yatirimlarin verimliligi ve biiylimeyi arttirmast, aynt zamanda yeni sektotlerin
ortaya ¢ikmasina neden olmast beklenir. Bunun yaninda yatirimlarda
meydana gelecek artis yeni teknolojilere ulasma imkani saglarken, rekabette
de artisa neden olur (Hammouda vd., 2006: 22-24). Bundan dolay1 sabit
sermaye yatirimlarinin gesitlilige pozitif katki yapmasi beklenmektedir. Yani
beklenen isaret negatiftir. Literatiirde yerli sermaye yatirimlari yerine agirlikl
olarak sabit sermaye yaturimlart kullanddigr icin modele, yerli sermaye
yatirimlarint temsilen sabit sermaye yatirimlari dahil edilmistir.
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e-) Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

Pazar biyukligi, bir tlkenin GSYIH ile tanimlanir (Emir ve
Kurtaran, 2005). Pazarin buytkligi firmalara daha ¢ok satis yapma imkant
verirken tiketiciye de ¢ok cesitli Urline ulasma imkani saglayacaktr
(Krugman ve Obstfeld, 1997: 133). Pazarin buyik olmast drlnlerin
fiyatlarini digtrtirken, aynt zamanda uretilen triin ¢esitliliginin de artmasina
katki saglayacaktir (Mejia, 2011: 12). Ulkenin pazar biiyiikliigii firmalara
“yaparak 6grenme” konusunda genis olanaklar saglar. Bunun yaninda pazar
buyuklugl, gelecekte yeni Urlinlerin piyasaya ¢itkmasina imkan saglayacak
veya mevcut Uriinlerin gelistirilmesi icin Ar-Ge faaliyetlerine yatirim
yapilmasina neden olacaktir.

Pazarin buytk olmasi farkli ilkelerden farkli teknoloji ve bilgi
yogunluguna sahip Urtinlerin pazara girisine olanak saglar. Bu sayede firmalar
bu tip urtnleri taklit ederek veya gelistirerek uriin ¢esitlenmesine katkida
bulunur (Funke ve Ruhwedel, 2002: 97-98). Biyik piyasaya sahip olan
tlkeler o6lcek ckonomi avantajina sahiptit. Bu durum daha ¢esitli
endustrilerde faaliyet gosterebilme olanagina yol acar. Farkli endistrilerde
faaliyet olanagi, tretim icin gerekli olan ara mali ve girdilerin hem daha gesitli
hale gelmesine hem de daha farkli Gretimler icin kullanilarak nihai mal ile ara
girdiler arasinda daha kuvvetli baglarin olusmasina neden olur (Martincus ve
Gallo, 2009: 140). Bu dogrultuda pazarin biylk olmasinin gesitlendirmeye
katkisinin pozitif olmast beklenir. GSYIH’ya ait katsayinin negatif olmast
beklenmektedit.

f-) Ana Pazarlara Uzaklik

Firmalarin yaptiklart Gretimleri i¢ piyasaya satmalart halinde 6nemli bir
nakliye masraft ortaya ¢ikmamaktadir. Fakat tiriinlerin yurt disina satilmast
durumunda nakliye masraflart 6nemli hale gelmektedir. Bu baglamda, nakliye
masraflarinin fazla olmasi gesitliligi negatif sekilde etkileyecektir (Dennis ve
Shepherd, 2011: 104, 120). Diger bir deyisle ana pazatlara olan uzaklik
arttikca yogunlasma artacaktir. Ornegin, Yeni Zelanda’nin ana pazarlara uzak
olmast dis ticaretini azaltict, Belgika’nin ise tam tersi sekilde ana pazara
yakinligr dis ticaretini arttirict bir faktor olarak goérilmektedir (Frankel ve
Romer, 1999: 380). Bu dogrultuda ana pazarlara uzaklik ile bagiml
degiskenler (Theil ve Herfindahl-Hirchmann Endeksleri) arasinda pozitif
iliskinin olmast beklenmektedir. Mesafe arttikca nakliye masraflart artacaktr.
Yani uzaklik degiskenine ait beklenen katsayr pozitiftir. Yapilan birgok
calismada “cografi uzaklik” nakliye masraflari yerine kullanilmaktadir
(Weldemicael, 2012: 6).

Gelismekte olan tlkeler agisindan Avrupa’nin hala 6nemli bir ihracat
noktast oldugu gorilmektedir. Bu baglamda Viyana’nin bitin dinya
baskentlerine kimilatif toplam uzakliginin toplami en kigikk olmasindan
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dolayt (Tadesse ve Shukralla, 2013: 147), 6rnekleme dahil edilen ilkelerin
baskentlerinin Avusturya’ya olan kus ucusu uzakligi ilgili sehir géz 6ntinde
bulundurularak hesaplanmistir. ¢ Mesafenin artmast nakliye masraflarint

arttiracaktir.  Yani ana pazara uzaklik katsayisinin  pozitif olmast
beklenmektedir.

g-) Altyapi

Bir ulkenin altyap: sistemi sahip olmug oldugu karayollari, limanlar,
demiryolu hatti, haberlesme ag1 vb. olusmaktadir. Sahip olunan altyapinin
varligr ve kalitesi yapilan yatirimlarin verimliligini arttirmaktadir (Emir ve
Kurtaran, 2005). Bunun yaninda altyapinin yetersiz olmast nakliye
masraflarinin artmasina neden olmaktadir (Venables ve Limao, 2002: 240).
Ayrica, kotl altyapt tretim ve dagitim kanallarinin isleyisini sekteye
ugratmaktadir (UN, 2004: 26). Ayn1 zamanda yetersiz altyap tlkeleri diinya
tretim agindan uzaklastirarak dis ticaretini olumsuz etkileyebilir (Limao ve
Venables, 1999). Baska bir deyisle, bir tlkenin altyapisinin iyi olmast maliyet
distisine ve dolayistyla yatirimlardan elde edilen getirinin artmasina neden
olacaktir (Zenasni ve Benhabib, 2013: 303). Bu durum cesitlendirmeye de
poritif olarak yanstyabilecek bir etkendir. Altyapinin yeterli ve kaliteli olmast
yogunlasmayi azaltict (¢esitlendirmeyi arttirict) bir etkendir. Bu degiskene ait
katsayinin da negatif olmast beklenmektedir.

h-) Cografi Konum

Ulkenin cografi konumu, diger bir deyisle denize kiyisinin olup
olmamast da, ihracat Urin ¢esitliligini etkileyebilecek parametreler
arasindadir. Bir tlkenin denize kiyisinin olmast tlkenin ana pazarlara ulagim
masraflarint azaltabilir. Bu da dinya piyasalarina sunacag tiriin gesitliligine
pozitif katki yapmasini saglar (Tadesse ve Shukralla, 2013: 147). Diger bir
deyisle cesitlendirmeyi artturir. Limao ve Venables (1999), calismasinda
denize kiyist olmayan ilkelerde ortaya ¢ikan nakliye masrafinin, denize kiyist
olan ilkelerle karsihlastirildiginda %50 daha fazla oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Bu dogrultuda cografi konum modele kukla degisken olarak
dahil edilmistir. Kukla degiskenine, eger tilkenin denize kiyist varsa 1 yok ise
0 seklinde deger verilmistir. Bu noktadan hareketle, kukla degiskene ait
katsayinin negatif olmast beklenmektedir.

¢ Literatiirde mesafe (ana pazara uzaklik) degiskeni farkli sehirler veya tlkeler g6z 6ntinde
bulundurularak yapilmaktadir. Ornegin Dennis ve Shepherd (2011) Almanya’ya uzakligs
dikkate alirken, Parteka ve Tamberi (2013) New York, Rotterdam ve Tokyo’yu ana pazatlar
olarak kabul etmistit.
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Tablo 2: Thracat Uriin Cesitlendirmesinin Belirleyicileri

Degisken Beklenen Agiklama Kaynak
Igaret
DYY -/+ DYY/GSYIH (%) (Stok | UNCTAD Stat
Cinsinden)
Beseri Sermaye -/+ Okullasma Orant Penn World Table
8.0 ve Feenstra vd.
(Orta Okul) (201V ; censtra v
Disa Agiklik -/+ Thracat+ithalat/ GSYIH (%) World Bank World
Development
Indicator
Sabit Sermaye - Sabit ~ Sermaye | World Bank World
Yatirimlart Yatrimlart/ GSYTH (%o) Development
Indicator
GSYIH - Reel GSYIH (2005 yili | Penn World Table
fiyatlartyla Milyon Dolar) 8.0 ve Feenstra vd.
(2013)
Ana Pazarlara + Viyana’ya Kus Ucusu Uzaklik | Distancefromto
Uzakhk
Altyapt - 100 Kisiye Disen Telefon | World Bank World
Hattr Sayist Development
Indicator
Cografi - Kiyt Sahibi Olup Olmamast CIA The World
Konum Factbook

7. EKONOMETRIK YONTEM

Ampirik bélumde sabit parametresi degisken modeller tzerinde
durulmustur. Tahmin yontemi olarak kukla degiskenli En Kigik Kareler
(EKK) yontemi tercih edilmistir. Bu yontemin tercih edilmesinin sebebi,
sabit etkiler tahmincisi olan grup i¢i tahmincinin modelde bulunan zaman
icerisinde degismeyen degiskenleri modelden dislamasidir. Cesitlendirmenin
belitleyicilerinden olan mesafe ve cografi konum (bir kiytya sahiplik kukla
degiskeni) modelde tiim yillar boyunca esittir. Bu durumda modelin tahmini
icin kullanilan grup ici tahmincisi ¢alisma i¢in 6nemli olan iki degiskeni
dislamakta ve bu nedenle degiskenlerin istatistiki anlamliligt ve olasilik
degerleri test edilememektedir. Panel veri analizinde sabit etkiler tahmincisi
olarak kullanilan Kukla Degiskenli EKK yontemi grup ici tahmincisi ile aynt
sonugclart vermektedir ve calisma icin 6nemli olan bu degiskenlerin modelde
kalabilmesi icin bu yontem tercih edilmistir.

Modelde yer alan tim degiskenlere (% olanlar hari¢) logaritmik
doéntsim uygulanarak modele dahil edilmistir. Degiskenlerin basinda yer
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alan “In” logaritmik déntisimiiniin yapidigint ifade etmektedir. Calismada
temel olarak iki yogunlasma endeksi icin ayr1 ayri ekonometrik model
olusturulmustur. Oncelikli olarak Theil endeksi sonrasinda ise Herfindahl
Hirschmann Yogunlagsma endeksi bagimli degisken olarak kullanimistir. Her
iki modelde de kullanilan agiklayict degiskenler ise aynidir.”

Model trendli ve trendsiz olarak iki sekilde ele alinmustir.
Trendsiz model,

InDIV,, = By + BoFDI;; + BsInSCHLy; + B,OPEN;, + BsFIX;, + BoIlnGDP;, +
B,InDIS;, + BglnINFAS;, + BoLOCK;, +
1

Trendli model,

InDIV;y = By + BoFDl;; + B3InSCHLy, + By OPEN;, + BsFIX; + BslnGDP;, +
B,InDIS;, + BglnINFAS;, + BoLOCK;, + BroTREND;, + u;
©)

seklindedir. Trend degiskeni, dogrusal trend olarak ele alinmustir.

Modelde DIV, Theil ve Herfindahl-Hirchmann yogunlasma
endekslerini, FDI ile DYY’, SCHL ile beseri sermayeyi, OPEN ile disa
acikligy, FIX ile Sabit Sermaye Yatirimlarini, GDP ile GSYiH’yl, DIS ile ana
pazarlara uzakligini, INFAS ile altyapt yatirimlarini, LOCK ile cografi
konum (denize kiyist olup olmamasini), u ise hata terimini ifade etmektedir.

Oncelikle, her iki bagimli degisken icin aynt asamalar uygulanmis,
sonuglar asagidaki sekilde Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7,
Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10°da rapotlanmustir. Tk olarak, Theil endeksi
modele bagimli degisken olarak dahil edilerek Havuzlanmis En Kigik
Kareler (HEKK) yontemi tahmin edilmistir. Tahmin sonuglart Tablo 3
Model-1°de raporlanmistir. Tablo 3 Model-2’de ise birim etkiler modeli
kukla degiskenli olarak tahmin edilmis ve birim katsayilarinin anlaml oldugu
tespit edilmistir. Bu noktadan hareketle modelde birim etkilerin varliginin
oldugu sonucuna varilmistir. Tablo 3 Model-3’te ise zaman etkiler modeli
yine kukla degiskenli EKK yontemi ile tahmin edilmistir. Zaman etkilerin
anlamli olmast modelde zaman etkilerinin varlifina isaret etmektedir.8 Tablo
4 Model-4’te ise zaman etkileri modele trend degiskeni olarak eklenmistir.
Yapilan tahmin sonucunda zaman etkiler modeli ile benzer sonuglara

7 Literatiirde yapilan cesitlendirmenin belirleyicileri, ¢esitlendirme-biiytime ve ¢esitlendirme-
DYY iliskisini inceleyen ve farkli yontemler uygulayarak yapilan calismalarda bkz. Hesse
(2008), Dennis ve Shepherd (2011), Al-Marhubi (2000), Parteka ve Tamberi (2013), Tadesse
ve Shukralla (2013), birim kok testi yapimadan dogrudan uygulama yapilmistir. Bu
dogrultuda, ilgili calismalardan elde edilen ampirik bulgular takip edilerek bagimli ve bagimsiz
degiskenler icin birim kok testi uygulanmamugtir.

8 Zaman ve birim etkilerin varligi F testi ile stnanmustir.
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ulastlmistir. Modele trend degiskeni ekleyip zaman etkiler modeli kukla
degiskenli EKK ile tahmin edildiginde, zaman kuklalarinin tamaminin
katsayilarinin anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Bu yiizden zaman bileseni
modele trend degiskeni olarak eklenmesine karar verilmistir. Hem birim hem
de zaman etkilerinin varligi ayri ayr test edildikten sonra birim ve zaman
etkileri kukla degiskenli EKK ile tahmin edilmistir. Degisken sayisinin fazla
olmasi, serbestlik derecesi vb. sorunlar nedeniyle zaman kuklasi yerine trend
degiskeni kullandmistir. Bitin birim ve zaman kuklalarinin katsayilarinin
anlamli olmast sonucunda, modelde birim ve zaman etkilerinin ayni anda var
oldugu sonucuna ulasilmustir. Tablo 4 Model-5te birim ve zaman etkileri ile
elde edilen katsayilar raporlanmistir. Ardindan ilgili model sirastyla degisen
varyans, otokorelasyon testlerine tabi tutulmus ve sonuclar Tablo 5 ve Tablo
6’da raporlanmistir.

Tablo 3: Ln Theil I¢gin Havuzlanmig EKK, Bitim Etkiler ve Zaman
Etkiler Modelleri Sonuglari

Model-1 (LnTheil) | Model-2 (LnTheil) Model-3 (LnTheil)
HAVUZLANMIS BIRIM ETKi.LER ZAMAN ETmLER
EKK MODELI MODELI
Degisken Katsay1 P- Katsay1 P- Katsay1 | P-Degeri
Degeri Degeri
FDI -0.0021 0.006%¢* | -0.0010 0.017** -0.0048 0.000#**
LnSCHL -0.0830 0.575 1.3796 0.000%** | -0.4534 0.004+*
OPEN -0.0015 0.000%** | 0.0016 0.000%** | -0.0008 0.020%*
FIX 0.0102 0.000%++ | 0.0010 0.384 0.0093 0.001#**
LnGDP -0.1587 0.000%** | -0.1702 0.001*++ | -0.1813 0.000#**
LnDIS 0.1759 0.000%** | 0.2302 0.000%** | 0.1693 0.000%**
LnINFAS 0.0992 0.003*** | -0.0615 0.014** 0.0622 0.057*
LOCK -0.3841 0.000%** | -0.2946 0.079* -0.5076 0.000#**
SABIT 1.531 0.000%¢* | -0.0275 0.913 2.28 0.000#**
Gozlem Sayisi 256 256 256
R2? 0.4679 0.9263 0.5390
Diizeltilmis R* | 0.4506 0.9197 0.4932
F 27.15 0.000%** | 140.08 0.000%** | 11.79 0.000%**

(**%) : %1 diizeyinde Hp ret, (**): %5 diizeyinde Hy ret, (*): %10 diizeyinde Ho ret

H,: Tahmin katsayist 0’dan farksizdir.

Hj: Tahmin katsayist 0’dan farklidir.
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Tablo 4: LnTheil Igin Trendli, Trendli Birim Etkiler ve Newey-West
Modelleri Sonuglar:

Model-4 (LnTheil) | Model-5 (LnTheil) Model-6 (LnTheil)
TRENDLI TREl_\IDLi-BiRiM ) NEWEY-WEST
MODEL ETKILER MODELI MODELI
Degisken Katsay1 P- Katsayr | P-Degeri | Katsayr | P-Degeri
Degeri

FDI -0.0047 | 0.000*%** | -0.0017 | 0.000%** -0.0017 0.000%**
LnSCHL -0.4649 | 0.003*+* | 0.7664 0.008*** 0.7664 0.055*
OPEN -0.0008 | 0.019*+ | 0.0015 0.000#** 0.0015 0.007***
FIX 0.0082 0.001*#** | 0.0021 0.071* 0.0021 0.147
LnGDP -0.1825 | 0.000*** | -0.3775 | 0.000%** -0.3775 0.000#**
LnDIS 0.1692 0.000%*F | 0.3873 0.000#** 0.3873 0.000#**
LnINFAS 0.0665 0.035%*% | -0.0802 | 0.001*** -0.0802 0.035%*
LOCK -0.5044 | 0.000%** | -1.0832 | 0.000*** -1.0832 0.003***
TREND 0.0201 0.000%+* | 0.0154 0.000#** 0.0154 0.000#**
SABIT -37.9056 | 0.000%** | -28.5045 | 0.000*** -28.5045 | 0.000%**
Gozlem Sayist | 256 256 256
R2? 0.5325 0.9305 ----
Diizeltilmis R? | 0.5154 0.9239 -
F 31.14 0.000%%* | 141.77 0.000%** 152.24 0.000#+*
(%) : %1 diizeyinde Ho ret, (**): %5 diizeyinde Hy ret, (*): %10 diizeyinde Ho ret
H,: Tahmin katsayist 0’dan farksizdir.
Hj: Tahmin katsayist 0’dan farklidir.

Degisen varyans tespiti icin Breusch-Pagan (1979) ve Cook-
Weisberg (1983) testi ile stnama gergeklestirilmistir. Bu testlere gbre temel
hipotezi “Ho: Degisen varyans yoktur” seklindedir. Bu test hem Ki-Kare
(Chi2) hem de F testi ile sinanabilmektedir (Tatoglu, 2012: 199-200).
Otokorelasyon testi i¢in Wooldridge (2002) tarafindan gelistirilen
otokorelasyon testi gerceklestirilmistir. Modelin temel hipotezi “Ho: Birinci
mertebeden otokorelasyon yoktur” seklinde ifade edilir.
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Tablo 5: LnTheil Igin Breusch-Pagan/ Cook-Weisberg Degisen
Varyans Testi

Ki-kare (Chi2) Testi 0.77

Olasilik (Prob) 03793

H,: Degisen varyans yoktur.

Hi: Degisen varyans vardir.

F Testi 0.25

Olasilik (Prob) 0.6186

H,: Degisen varyans yoktur.

Hj: Degisen varyans vardir.

Not: Model, Breusch-Pagan/ Cook-Weisberg Degisen Varyans Test Ki-kare (Chi2) ve F
testlerine tabi tutulmustur. Yapilan test sonucu prob (olastlik) degerleri 0,05’ten biiytik oldugu
icin H, hipotezi red edilememistir. Yani degisen varyans sorunu yoktur.

Tablo 6: LnTheil Igin Wooldridge Otokorelasyon Testi
F 48.462

Olasilik (Prob) 0.000

H,: Birinci mertebeden otokorelasyon yoktur.

H;: Birinci mertebeden otokorelasyon vardir.

Not: Model, Wooldridge Otokorelasyon Testine tabi tutulmus ve olasilik degeri 0,05’ten
kii¢ciik oldugu icin Hy hipotezi reddedilmistir. Yani modelde otokorelasyon sorunu vardir.

Yapilan testler sonucunda modelde degisen varyansin olmadigt (bkz.
Tablo 5) fakat otokorelasyonun oldugu (bkz. Tablo 6) sonucuna ulasilmistir.
Bu dogrultuda, Newey-West direncli hatalari diizetme modeli uygulanmis ve
sonuglar Tablo 4 Model-6’da raporlanmustir. Newey-West (1987,1994) hata
dizeltme modeli degisen varyans veya otokorelasyon varhigt halinde (veya
her iki durumun birlikte oldugu durumlar da) tutarh tahminciler
tretmektedir (Tatoglu, 2012: 250).

Theil indeksi ile elde edilen sonuglarin ardindan, Herfindahl
Hirchmann (HH) endeksinin bagimli degisken oldugu modele, Theil
endeksine uygulanan asamalar uygulanmustir.

Oncelikli olarak Havuzlanmis En Kiigiik Kareler (HEKK) yontemi
tahmin edilmistir. Tahmin sonuclart Tablo 7 Model-1’de g6riilmektedir.
Tablo 7 Model-2’de ise Birim Etkiler Modeli kukla degiskenli olarak tahmin
edilmistir. Birim katsayilarinin anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
noktadan hareketle modelde birim etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Tablo
7 Model-3’te ise zaman etkiler modeli yine kukla degiskenli EKK yontemi ile
tahmin edilmistir. Zaman etkilerin anlamli olmast modelde zaman etkilerinin
oldugunu gostermektedir. Tablo 8 Model-4’te ise zaman etkileri modele
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trend degiskeni olarak eklenmis, yapilan tahmin sonucunda ise zaman etkiler
modeli ile benzer sonuglarin ortaya ¢iktigi gorilmistir. Theil Indeksi ile
yapilan tahminde oldugu gibi, modele trend degiskeni ekleyip, zaman etkiler
modeli kukla degiskenli EKK ile tahmin edildiginde, zaman kuklalarinin
tamaminin katsayilarinin anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Bundan dolay:
zaman bileseni, modele trend degiskeni olarak eklenmistir. Hem birim hem
de zaman etkilerinin varligi ayri ayri test edildikten sonra bitim ve zaman
etkileri kukla degiskenli EKK ile tahmin edilmistir. Zaman kuklast modele
trend olarak eklenerek model tahmini gerceklestirilmigtir. Bitin birim ve
zaman kuklalarinin katsayilarinin anlamlt olmasi sonucunda, modelde birim
ve zaman etkilerinin ayni anda var oldugunu sonucuna ulasilmustir. Tablo 8
Model-5’te birim ve zaman etkileri ile elde edilen katsayiar raporlanmistir.
Ardindan ilgili model Theil endeksinde uygulanan degisen varyans,
otokorelasyon testlerine tabi tutulmus ve sonuglar Tablo 9 ve Tablo 10’da
raporlanmugtir.

Tablo 7: LnHH I¢in Havuzlanmig EKK, Birim Etkiler ve Zaman
Etkiler Modelleri Sonuglari

Model-1 (LnHH) Model-2 (LnHH) Model-3 (LnHH)
HAVUZLANMIS BIRIM ETKi.LER ZAMAN ETmLER
EKK MODELI MODELI
Degisken Katsayr | P-Degeri | Katsay1 P- Katsay1 P-
Degeri Degeri
FDI -0.0033 | 0.031** -0.0013 0.159 -0.0078 0.000#**
LnSCHL -0.1467 | 0.615 1.5778 0.003*** | -0.7807 0.014**
OPEN -0.0042 | 0.000%** 0.0048 0.000%** | -0.0030 0.000%**
FIX 0.0210 0.001#* 0.0045 0.074* 0.0189 0.008***
LaGDP -0.3667 | 0.000%** -0.3330 0.004+** | -0.4056 0.000#**
LnDIS 0.3774 0.000%** 0.4331 0.000%** | 0.3662 0.000%**
LnINFAS 0.2564 0.000#** -0.0637 0.251 0.1952 0.003#**
LOCK -0.7915 0.000#** -0.3470 0.350 -1.0000 0.000#*
SABIT -0.2981 0.595 -2.8199 0.000%*¢ | 0.9855 0.120
Gozlem Sayis1 | 256 256 256
R? 0.5236 0.9164 0.5702
Diizeltilmig 0.5082 0.9089 0.5276
R2
F 33.93 0.000%** 122.19 0.000%** | 13.38 0.000%**
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(*F) : %1 diizeyinde Hy ret, (**): %5 diizeyinde Hy ret, (*): %10 diizeyinde Ho ret

H,: Tahmin katsayist 0’dan farksizdir.

Hj: Tahmin katsayist 0’dan farklidir.

Tablo 8: LnHH I¢in Trendli, Trendli Birim Etkiler ve Newey-West
Modelleri Sonuglar:

Model-4 (LnHH) Model-5 (LnHH) Model-6 (LnHH)
TRENDLI MODEL TRENDLI-BiRiM NEWEY—WEST
ETKILER MODELI
MODELI

Degisken Katsay1 | P-Degeri | Katsay1 P- Katsay1 P-
Degeri Degeri

FDI -0.0076 0.000*+* -0.0034 0.001%#* | -0.0034 0.005%**

LnSCHL -0.7949 0.010%+* -0.2196 0.722 -0.2196 0.775

OPEN -0.0030 0.000** 0.0046 0.000%F* | 0.0046 0.001#¢*

FIX 0.0176 0.000*** 0.0077 0.002%+* | 0.0077 0.005%**

LnGDP -0.4070 0.000%** -0.9408 0.000%F* | -0.9408 0.000+**

LnDIS 0.3661 0.000%** 0.8937 0.000%F* | 0.8937 0.000+**

LnINFAS 0.2009 0.002+** -0.1184 0.029%* | -0.1184 0.147

LOCK -0.9958 0.000*+* -2.6589 0.000%+* | -2.6589 0.000***

TREND 0.0342 0.000%+* 0.0452 0.000%F* | 0.0452 0.000+**

SABIT -67.2374 | 0.000°¢+* -86.3058 | 0.000*** | -86.3058 | 0.000***

Goézlem Sayist | 256 256 256

R2 0.5666 0.9247 -

Diizeltilmig Rz | 0.5507 0.9176 -

F 35.73 0.000%** 130.07 0.000%** | 245.72 0.000%**

(%) : %1 diizeyinde Hy ret, (**): %5 diizeyinde Hy ret, (*): %10 diizeyinde Hy ret

H,: Tahmin katsayist 0’dan farksizdir.

H;: Tahmin katsayist 0’dan farklidir.

Yapilan testler sonucunda, modelde degisen varyansin olmadig
(bkz. Tablo 9) fakat otokorelasyonun oldugu (bkz. Tablo 10) sonucuna
ulasilmustir. Bu dogrultuda, Newey-West direngli hatalart diizetme modeli
uygulanmis ve sonuglar Tablo 8 Model-6’da raporlanmistir.
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Tablo 9. LnHH igin Breusch-Pagan/ Cook-Weisberg Degisen
Varyans Testi

Ki-kare (Chi2) Testi 1.01

Olasilik (Prob) 03157

H,: Degisen varyans yoktur

Hj: Degisen varyans vardir

F Testi 0.40

Olastlik (Prob) 0.5271

H,: Degisen varyans yoktur.

Hj: Degisen varyans vardir.

Not: Model, Breusch-Pagan/ Cook-Weisberg Degisen Varyans Test Ki-kare (Chi2) ve F
testlerine tabi tutulmustur. Yapilan test sonucu prob (olastlik) degerleri 0,05’ten biiytik oldugu
icin H, hipotezi red edilememistir. Yani degisen varyans sorunu yoktur.

Tablo 10. LnHH I¢in Wooldridge Otokorelasyon Testi
F Testi 17.785

Olasilik (Prob) 0.0007

H,: Birinci mertebeden otokorelasyon yoktur.

H;: Birinci mertebeden otokorelasyon vardir.

Not: Model, Wooldridge Otokorelasyon Testine tabi tutulmus ve olasilik degeri 0,05’ten
kiiciik oldugu icin Hy hipotezi reddedilmistir. Yani modelde otokorelasyon sorunu vardir.

Theil indeksi ve HH indeksi ile yapidan modellerde DYY
yatirimlarinin %1 dizeyinde istatistiki olarak anlamli ve negatif katsay1 aldigi
gorilmektedir. Her iki endeksin yogunlasma endeksleri oldugu g6z 6niinde
bulunduruldugunda, DYY’nin yogunlagsmayi azaltt1 yani ¢esitlendimeyi
arttrdigt sonucuna ulasimustir. Bu dogrultuda, DYY’nin idst-orta gelirli
gelismekte olan tlke grubuna pozitif katki yapugi, baska bir deyisle ihracatt
yapilan driinlerin cesitliligini arttirdigt sonucuna ulasimistir. Bu sonuclar,
Jayaweera (2009), Banga (2006), Ancharaz (2003), Amighini ve Sanfilippo
(2013), Tadesse ve Shukralla (2013), Longmore vd. (2014) calismalarinda
elde edilen sonuglarla paralellik géstermektedir. GSYIH’nin da (LnGDP)
%1 anlamhlk dizeyinde cesitlendirmeyi arttirdigt goriilmektedir. Yani
GSYIH’da artmast ilgili iilkelerdeki yogunlagmayt azaltip cesitlendirmeyi
arturmaktadir. Bu noktadan hareketle tlkenin i¢ pazart buyidikee
cesitlendirmenin de beraberinde artacagt sonucuna ulagilmistir. Bu sonug,
Parteka ve Tamberi’nin (2013) elde ettigi sonug ile benzerlik arz etmektedir.

Ana pazarlara uzakligin (LnDIS) katsayt olarak pozitif ve istatistiki
olarak %1 diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir. Yani mesafe ile
yogunlasma arasinda pozitif yonld iligkinin - varligt g6z Snilinde
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bulunduruldugunda, ana pazarlara yakin olmanin gesitlendirmeye pozitif
katki saglayacagl anlasimaktadir. Elde edilen sonuglar, Agosin vd.(2012),
Parteka ve Tamberi (2013), Dennis ve Shepherd (2011), Tadesse ve
Shukralla (2013), Regolo (2013) calismalarinda elde edilen sonuglart teyit
eder niteliktedir. Bir diger anlamli sonucun Ulkenin denize kiyist olup
olmamast (LOCK) durumuyla ilgilidir. Bu agiklayict degisken, %1 anlamlilik
dizeyinde ve negatif katsayiya sahiptir. Yani tlkenin eger denize kiyist
mevcutsa, bu durum yogunlasmay: azaltip cesitlendirmeyi pozitif sekilde
etkileyecektir. Bu sonug Tadesse ve Shukralla’nin (2013) elde ettigi sonug ile
ortismektedir.

Altyapinin kalite dizeyi de (LnINFAS) yogunlastimayr azalttuig,
diger bir deyisle cesitlendirmeyi arttirdigt sonucunu gérmek miimkiindiir.
HH endeksi ile yapilan modelde katsayt teoriyi her ne kadar desteklese de,
istatistiki olarak anlamsiz oldugu sonucuna ulasilirken, Theil endeksinin
bagimli degisken oldugu modelde %5 anlamlilik diizeyinde oldugu ve teoriyi
destekledigi gbze carpmaktadir. Bu durumda altyapisi kaliteli ve iyi diizeyde
olmasinin ihracat triin ¢esitlendirmesine pozitif katk: yapacagt sGylenebilir.

Disa acikhk (OPEN) endeksinin her iki modelde de %1 anlamlilik
seviyesinde oldugu, fakat cesitlendirmeden ziyade yogunlasmaya katki
sagladigt elde edilen sonuglarda gorillmektedir. Bu noktadan hareketle, disa
acikligin artmast sonucu tlkede tretim yapanlarin rekabet artist dolayisiyla
belitli iriin gruplarina yoneldigi séylenebilir. Ayrica, disa agikligin her zaman
cesitlendirmeye olumlu etki etmeyecegi, ortaya cikan rekabet artiginin
geleneksel iriinlere yogunlasmay: arttirabilecegi sonuclarda gérilmektedir.
Bu sonuglar, Hammouda vd. (2006) ve Agosin vd. (2012) ile uyusmaktadir.

Sabit Sermaye Yatrimlarinin (FIX) her iki modelde de pozitif
katsaytya sahip olmasi, ¢esitlendirmeye katki yapmadigim (yogunlagmaya
katki yaptiginr) géstermektedir. Bu durumda orta-iist diizey gelismekte olan
tlke grubunda sabit sermaye yatirimlarinin ihracati ¢esitlendirmeye katkisinin
yetersiz kaldigt sonucuna ulasilabilir. Beseri sermaye stoku (LnSCHL) ise,
Theil indeksli modelde pozitif ve istatistiki olarak anlamli oldugu sonucuna
ulagtlmustir. Bu durumda gelismekte olan tlke grubunda mevcut beseri
sermaye stokunun cesitlendirmeden ziyade, yogunlagsmaya katk: sagladig
sOylenebilir.

SONUC

Gelismekte olan ilkelerin 1960 sonrasi giristikleri kalkinma
cabasinda oldukea ileri mesafe kat ettikleri goriilmektedir. Ozellikle Singer-
Prebish tezinin ardindan ige kapal, ithal ikameci politika izleyen gelismekte
olan tulkeler, 1980°li yillarla beraber ekonomilerini disa acik hale getirip
ithracata dayali biiylime hamlesi baslatmislardir. Bu siire zarfinda
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kiiresellesmenin de etkisiyle, gelismekte olan tlkeler sadece gelismis tilkelerle
degil, ayni zamanda gelismekte olan Ulkelerle de buytk rekabet igine
girmislerdir.

Tarihsel stre¢ incelendiginde, tlkelerin ilk olarak daha temel ilksel
trtinlerin Uretiminde uzmanlastklar gorilmektedir. Bu siire¢ gelismis
tlkeler icin degiserek giiniimiizde yogun teknoloji Giretim strecine ulasirken,
hali hazirda bazi gelismekte olan ilkeler bakimindan durumun degismedigi
gozlemlenmektedir. Glintimiizde, gelismekte olan tilkelerin bircogunun hala
ilksel ve geleneksel triinler treterek, bunlart ihrag ettikleri bilinmektedir.
Farkli bir deyisle, gelismekte olan dlkelerin bircogunun ihracat uriin
sepetlerinin bu driinlerden olustugu soylenebilir. Emek yogun iriinlerin
talep esneklikleri olduk¢a kati oldugundan dolayi, diinya piyasalarinda
meydana gelebilecek bir istikrarsizlik, bu Granlerin ihracatgisi iilkeleri nemli
derecede etkilemektedir. Bu bakimdan, gelismekte olan tlkelerin rakip
tlkeler karsisinda rekabet guglerini  arttirabilmeleri ve ortaya ¢ikan
istikrarsizliklardan  en az  sekilde etkilenmeleri ihracat sepetlerini
cesitlendirilmesine baglidir. Thracat iiriin cesitlendirmesi konusunun son
dénemde dis ticaret yazininda ve uluslararast kuruluglarca hazirlanan
raporlarda siklikla glindeme geldigi gézlenmektedir.

Ihracat iiriin gesitlendirmesinin gergeklesmesi birgok farkl etkene
baghdir. Bunlarin basinda da sermaye gelmektedir.  Gelismekte olan
tlkelerin bircogu yurt ici tasarruf eksikligi ile karst karstyadir. Bu tasarruf
cksikligi gerekli olan yatirimlarin gerceklesmesinde buyik engeller teskil
etmektedir. S6z konusu problemin ¢Ozilmesinde kullanidan en etkin
yontemlerin baginda DYY gelmektedir. Bu tip yatiimlar sadece tlkenin
mevcut sermayesini arttirmakla kalmayip, gittikleri tlkelerde ¢esitli yayilma
etkileri de olusturmaktaditlar. Ortaya ¢ikan bu etki, bircok sektoriin
durumdan faydalanmasina neden olmaktadir. Bu da, DYY’nin ilkenin
ihracat tirtin ¢esitlendirmesine pozitif etki yapabilecegi anlamina gelmektedir.
Yapilan calismada ulagilan bulgular, bu durumu destekler niteliktedir.

Yapilan DYY’ler istthdam, duretim, ihracat artisina da katk:
saglamaktadir. DYY’ler girdikleri alanda ileri geri baglanti saglayarak tlke
ekonomisinin bir bitiin olarak pozitif sekilde etkilenmesine yol acabilir.
DYY’lerin beraberinde getirdikleri teknoloji, itlke tretiminde yapisal
anlamda degisiklikler meydana getirir. S6z konusu durum hem verimlilik
artisina neden olurken, hem de tilkenin ciktisinin ¢esitlenmesine ve artisina
olumlu katki yapmast anlamina gelmektedir. DYY’lerin gelismekte olan
ilkeye gelisi bu ylzden buyik 6nem tasimaktadir. Politika yapicilarin tlke
ekonomisine 6nemli katki saglayacak, carpan etkisi fazla olan, dinya
piyasalati ile rekabet edilebilecek, verimliligi ve karliligt yiiksek olan sektorleri
tespit ederek bu alanlara yabanct yatirimlari yonlendirmesi gerekmektedir.
Diger taraftan, bu sektdtlerin tamaminin yabancilarin elinde bulunmasi
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cesitli sakincalart da beraberinde getirebilir. Su halde, yerel yatirimcilara
cesitli tesvikler vererek veya birkac yerel sirketin bir araya gelmesi
desteklenerek, ilgili sektorlerde yerel sirketlerin de faaliyet gOstermesi
saglanmalidir. Bu, hem monopol gliciin olusmasint engelleyebilecek hem de
rekabet ile birlikte verimlilik artisina neden olabilecek bir 6nlemdir. Uriin
cesitliligininde DYY’nin yaninda yetli yatrimlar da  biyik rol
oynayabilmektedir. Fakat yapilan calismada, yerli yatirimlarin ihracat Uriin
cesitlendirmesine katkisinin olmadigi sonucuna ulasilmustir. Bu dogrultuda,
politika yapicilarin yerli yatirimlari ihracat cesitlendirmesine pozitif katki
yapacak politikalar iiretmeleri bliytik 6nem arz etmektedir.
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ABSTRACT

National citizenship model assumes a close territorial link between the
state and its citizens. However, after the Second World War period, rights
derived from citizenship have been extended to the non-citizens, which
arguably resulted in a deep transformation of the institution of citizenship
from national to postnational model of membership. This study seeks to
contribute this ongoing discussion in the literature by examining Soysal’s
postnational model of membership and questioning EU citizenship as a
model of such membership. Examining the legal framework of EU
citizenship, the study concludes that EU citizenship does not represent a
model of postnational membership.

Keywords: National membership, Postnational membership, EU citizenship.
oz

Ulusal vatandaslik modeli devlet ve vatandaslari arasinda yakin bir tlkesel
bag 6ngormektedir. Ancak Ikinci Diinya Savast sonrasinda vatandasliktan
kaynaklt haklatin vatandas olmayan kisilere taninmaya baslanmast vatandaghk
kurumunun tartismaya acik bir sekilde ulusaldan ulus sonrast iiyelik modeline
doéntsmesine yol acti. Bu calisma, Soysal’in ulus sonrast Uyelik modelini
irdeleyerek ve AB vatandashiginin bir ulus sonrasi Uyelik modeli olup
olmadigint sorgulayarak yazinda devam eden bu tartigmaya katkida
bulunmayt amaglamaktadir. AB vatandasliginin yasal cercevesini inceleyen

calisma AB vatandaghginin ulus sonrast iyelik modelini heniiz temsil
etmedigi sonucuna ulagmaktadir.
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The Postnational Model of Membership and EU Citizenship: A
Critical Approach

INTRODUCTION

After the Second World War, West Europe experienced an
economic and political transformation. Economically, workers from third
countries have been welcomed by most of the European states in order to
fill up the lack of labour forces while there has been an increase in the
human rights concerns at political sphere. Increasing number of non-citizen
populations especially with regard to the labour migration and refugee
movements has caused the discussions not only in the political arena but
also in the academic field regarding the issues of citizenship, state
sovereignty and migrant rights.

One of the discussions among scholars has been the citizenship
concept in the post-war period. New forms of citizenship such as global
citizenship, supranational citizenship and postnational citizenship begin to
be discussed. In this study, the citizenship discussion is examined with a
critical approach by focusing Soysal’s postnational model of membership
(Soysal, 1994; Ferrajoli, 2002; Jacobson, 1996; Sasen, 2002) and its
opponents (Joppke, 1998; 1999a; 1999b; Kostakopoulou, 2001; Weil, 1997,
Mouritsen, 2009; Ivic, 2012) with s specific reference to the European
Union (EU) citizenship model.

Once identifying the arguments and elements of postnational
membership, the study questions EU citizenship as a model of postnational
membership. EU declares itself to be a model of supranational citizenship
and extends rights exclusive to citizens to non-citizens in a member state
due to EU citizenship or due to long term residence permit. There is an
ongoing debate in the literature on whether the supranational political order
of EU requires a new concept of citizenship (Sosysal, 1994; Horvath, 2008;
Vink, 2003) or the EU citizenship is still limited by nationality of member
states and thus still does not represent a postnational model of citizenship
(Savino, 2011; Weil, 1997; Mouritsen, 2009; Ivic, 2012; Tallgren, 2003).
Thus, model of EU citizenship deserves a special attention to question
whether it is a model of postnational membership or just a deviation from
national membership. This study aims to contribute this ongoing discussion
in the literature by focusing on the legal framework of EU citizenship by
taking into consideration Soysal’s postnational membership model.

In the first part of the study, postnational membership is examined
in terms of its differences from national membership and its main
reasoning. In the second part, the study first examines the rights
transformed to EU citizens and non-EU citizens. Then, it questions the
arguably declining importance of national membership in EU. Since
acquiring EU citizenship and long term residence permit is still under
national jurisdiction of member states, the study concludes that importance
of national membership in EU has not diminished and even increased.
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Thus, EU citizenship does still not represent a postnational model of
membership.

1. NATIONAL AND POSTNATIONAL MEMBERSHIP

Citizenship discussions covers several approaches, making the
reference to different elements such as state, rights, shared identities and
membership in civic or political communities. In the national citizenship
model, almost all elements are covered. There is a close territorial link
between the citizen and its state. State uses its domestic jurisdiction within
this territory. Key institutions such as warfare, industrial development,
educational and cultural institutions began to be operated at the national
level and the national state became crucial for the socialization of individuals
into national citizenship. (Sassen, 2002: 279) Here, the shared nationality is
the point that makes the people to be a member of a group. Rights and
privileges have a single status which assumes the same rights and privileges
for all of the citizens.

In the post-war period, wide-ranging civil and social rights are
extended to almost all workers and legal residents. Having a separation,
political rights become no longer a prerequisite for social rights. This paves
way for discussions questioning whether citizenship can exist beyond the
boundaries of national state and whether national citizenship no longer
matters. New forms of citizenship such as global citizenship, supranational
citizenship and postnational citizenship begin to be discussed.

Global citizenship focuses on the wider human community
supporting the universal commitment to respect the rights of all citizens
regardless of their nationality (Delanty, 2007: 64). The supranational
citizenship mostly covers rights and values of a civil society rather than
emotional attachments to territory and cultural affinities (Shore, 2004:27).
This notion has its roots from Jurgen Habermas’ (1992) concept of
constitutional patriotism. It decouples nationality and citizenship and argues
that a civic and political participation is based on reason and human rights
rather than a national identity based on ethnic and cultural dimensions
(Schnapper and Dedios, 1997). Postnational membership refers to the
increasing interdependency in the international system. States do not have a
complete exclusive sovereignty over territory and population because of the
transnational political structures. However, it is also argued that nation-state
continues to exist alongside transnational spaces, though nation-states are
not necessatily the primary actors in transnational relations (Albrow, 1998).

This study focuses on the postnational model of citizenship and
attempts to question EU citizenship as a model of postnational citizenship.
In this model, it is argued that citizen is replaced by the individual (Soysal,
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1998: 194). The consistency between territory and citizen has been violated
in the post-war period since a guest worker can have rights exclusive to
citizens such as working, residence, education or health insurance without
having citizenship. Home countries of guest workers and various
international organisations such as EU, North Atlantic Treaty Organization
or United Nations have also claims for population’s social, political,
economic activities. In addition to such transnational dynamics, emergence
of human rights and formalization and legitimization of these rights through
international law “obliged nation states not to make distinction in granting
civil, social and political rights” (Soysal, 1994: 145). Thus, it is argued that
the pact between state and citizen which “symbolizes the political —cultural
integrity of the nation” is broken in the post-war period (Jacobsen, 1996: 9).
According to Koopmans and Statham (2001: 5), this has an obvious result
for the migrants. Such postnational rights make transnational migration
easier since they are guaranteed on the global level without the need of
belonging to a particular nation.

Social citizenship shifts the discussion from belonging to a
community (identity) to full membership of such community (scope of
rights), especially for the EU framework of Economic and Monetary Union
(Prentoulis, 2001: 209). Sassen (2002: 281) argues that the formal
developments such as EU or the evolvement of international human rights
regime might prove the broken nature of the national citizenship as an
identity. However, citizenship as an identity which refers often shared values
and common culture has not been so much affected by these developments
so that it is open to discussion whether or not the cultural integrity of the
nation is broken. According to Soysal, in the post-war period, rights and
identities are decoupled. Rights “became universalized and abstract” (Soysal,
1994: 8), while identities are “still particular and territorial” (Soysal, 1994:
159). The result is “territorialized nation-state and universal, deterritorialized
rights” (Soysal, 1994: 159). It means, “as an identity national citizenship still
prevails. But in terms of its translation into rights and privileges, it is no
longer a significant construction” (Soysal, 1994: 159). Shore (2004: 27)
supports this argument by stating that the rights cannot be meaningfully
divorced from identity.

However, Koopmans and Statham (2001: 6) remind the situation of
the migrants originating from different cultural and religious backgrounds.
When such migrants have special rights or exemptions from duties, the
vision of a unitary citizenship with equal individual rights is undercut. Thus,
Ivic (2012: 420) argues the need of founding the notion of postnational
citizenship on the idea of multiple identities to embrace challenges of
globalization and pluralism. There are also counter arguments to the effect
of globalization stating that the nation-state is simultaneously strengthened
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and weakened by globalization (Held et.al., 1999; Robertson, 2001; Scholte,
2000). Mouritsen (2009: 3) alternatively calls postnationalism as “a
banalisation of the status of citizenship — i.e. of its value, seriousness, and
meaning — from the points of views of states and individuals alike.”
According to him, the shifts towards ius soli, dual nationality and shorter
waiting periods might deepen Soysal’s postnationalism in the sense that
states increasingly recognize that the citizenship should be more accessible

and be less related with the ethno-national membership.

One of the basic tenets of postnational membership is the
transformation of rights exclusively derived from citizenship to non-citizens
by breaking the link between territory and citizen. According to
postnationalists, the determinant of such a transformation is the diminishing
importance of citizenship due to global changes and increase in individual
human rights. This part examines these arguments with the aim of
understanding postnational membership before questioning the postnational
membership of the EU citizenship model.

1a. Transformation of citizenship rights to non-citizens’ rights

According to postnationalist view, institution of citizenship has
experienced a deep transformation because traditionally defined citizenship
rights have been expanded to non-citizens. Labour migration and rights
provided to guest workers in the post-war period are used as the most
common examples. According to Soysal (1994: 139), “incorporation of
guest workers is no mere expansion of the scope of national citizenship nor
is an irregularity. Rather, it reveals a profound transformation in the
institution of citizenship.” Soysal explains the difference between traditional
immigration and post-immigration by explaining incorporation. In
traditional migration whose examples can be found in the United States of
America, there were absorption and naturalization which mean
“transformation into formal citizens and assimilation to cultural patterns”
(Soysal, 1994: 27). However, by post-immigration, incorporation is not a
“part of formal citizenship” (Soysal, 1994: 27) but it is to be a “part of the
polity of host country” (Soysal, 1994: 30).

However, Christian Joppke who is one of the scholars criticizing
postnational model rejects this core assumption. According to Joppke, civil
and social rights have never been depended on citizenship but it was the
residing in the territory, instead. He shows as an evidence Article 7 of the
Napoleon’s Civil Code adopted in 1804, which states that “the exercise of
civil rights is independent of citizenship status” (quoted in Joppke, 1999b:
271). According to him, the personhood rather than citizenship has already
existed before the post-war period. “The only class of rights reserved since
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1789 to the citizen is the political right to take part in the formation of the
general will and to hold public office” (Joppke, 1999b: 272). In fact, not
only political rights but some other rights were exclusive to citizens. For
example, “the rights of residence and the free circulation in the metropolitan
territory, the right to hold meetings and form associations (...)” are the
public rights which only citizens are entitled (Ferrajoli, 2002: 4).

Even when it is agreed upon the changing citizenship in the post-
war period by the transnational discourse, the remaining question is whether
or not its nature is a temporary or a deep transformation. Regarding this
discussion, there are some arguments explaining changing citizenship by the
concept denizenship (permanent residence) which focuses on residing
rights. The discussion of denizenship is questioning whether or not it is a
temporary “deviation from the norm of national citizenship” (Joppke,
1999a: 631) or a new model of membership by which traditional citizenship
declines. Despite the rights derived from the permanent residence, there are
still differences between citizenship and denizenship. Especially, with the
increasing length of stay in a country as a non-citizen, the importance of
citizenship also increases in terms of needs for political participation,
representation and political influence. (Mouritsen, 2009: 4-5) Especially,
when there are large political parties, which might have the luxury of
ignoring the interests of migrant groups, the right of permanent residents
might be really undervalued and the need for political rights increases.
(Mouritsen, 2009: 5) In the next part, the study examines the determinants
of this transformation, regardless of the nature of such a transformation,
since it would only make sense when this transformation is resulted by the
diminishing importance of national citizenship.

1b. Determinants of transformation

One of the bases of postnational argument is the diminishing
importance of citizenship. According to Soysal (1994: 137), “in the post-war
era, an intensified discourse of personhood and human rights has rent the
bounded universality of national citizenship and rights that used to belong
solely to nationals are now extended to foreign populations, thereby
undermining the very basis of national citizenship.”

The logic behind is the global changes and especially the increase in
the individual rights, which have led to the increasing incorporation and
made “national citizenship peculiarly less important” (Soysal, 1994: 29).
According to Soysal (1996: 18-19), there are four basic elements of post-war
global developments in this process. The first one is the post-war
internationalisation of labour markets which has resulted in massive
migratory flows to Europe. The second development is the massive
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decolonisation after 1945 which contributed the broadening of global
discourse of rights. The third element is the emergence of multi-level
polities such as EU which led to the sharing of sovereignty among local,
national and transnational political institutions. Last but not least is the
increasing intensification of the global discourse and instruments on
individual rights.

According to Soysal, “self definitions and interests of the nation
states are conditioned by the institutional rules of the global system” (Soysal,
1994: 133). That means, states are also regarding international concerns in
their policy decisions and behaviours. For example, at the end of the 1990s,
Germany denied the entry of Gypsies coming from Yugoslavia on the
ground of national interests but still provided financial aid on the ground of
human rights. Soysal (1994: 158) implements this example as an extension
of state responsibilities beyond its national borders. However, it is important
to remind that the duty to exercise these rights still belongs to the state and
its institutions (Soysal, 1994: 156-157).

As a response to Soysal, Joppke argues that human rights are not
from outside but it is an essential principle of national and liberal states.
According to him, “constraints are self-imposed rather than externally
inflicted” (Joppke, 1999b: 262). Politics of interest groups, domestic legal
constraints on execution and moral elite constraints are the three pillars of
self-limited sovereignty in contrast with the Soysal’s globally limited
sovereignty (Joppke, 1999b: 264-266). He strengthens his argument of
domestic roots by using the violations of migrant rights in the new
immigrant receiving states of the Middle East or South-East Asia (Joppke,
1999b: 4-5).

Indeed, the driving forces for such a change in the model of
citizenship are both domestic and international. That is not only
transnational factors as Soysal mainly focus on and that is not only
individual nation states and domestic factors as Joppke argues. For example,
in the 1970s the foreign workers strikes and then unions who began to
represent them have gained impact on state policies. After they have granted
residence status, foreign workers could have many ways to bring their
demands on the political agenda such as local consultative systems
(Jacobson, 1996: 35). While this example illustrates the importance of
domestic factor, Germany example shows the mixture of determinants.
According to Feldblum (1998: 249), “to differing degrees, the German
government, federal and state officials, political parties, far-right, domestic
and transnational immigration movements, and European-level groups have
all contributed to the shape of German citizenship strategies.”
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Regardless of the driving force discussion, postnationalist argument
stresses on the diminishing importance of national citizenship. According to
Jacobson (1996: 38), the developments in the post-war period, especially
regarding guest workers, “since 1980s, political and civil rights have been
progressively extended to the foreign populations.” Thus, the distinction
between citizen and non-citizen is diminishing because in order to have
access to social services such as education and health insurance; the basic
criteria are physical presence and legal alien status rather than citizenship
with the exception of civil services and in state loyalty necessary services
(Jacobson, 1996: 38-39). One of the examples showing the diminishing
importance of citizenship in a host state is the low naturalisation rates. In
1980, the highest rate of naturalisation was only 5% (Sweden) and the lowest
was even 0.3% (Germany). In a survey done in 1985 in Germany, more than
70% percent of the foreign population had the right to get the citizenship.
However, only 6.2% of them intended to seck German citizenship
(Jacobson, 1996: 39-40). As Sassen (2002: 279) also states, dual and multiple
nationalities might diminish the importance of national citizenship by
weakening the linkage between nationality and citizenship. In the
postnational model, basis of legitimization of membership is arguably
replaced by the universal personhood and universal human rights. It means,
individuals are granted rights and privileges independently of their
citizenship in a nation state. That is the priority of individual against citizen.
However, the necessary institutions to implement this process are still states.

On the contrary, the opponents of postnationalism argue that
human rights reforms such as dual nationality or granted cultural and social
rights “often result in the modernisation, rather than the weakening of
national citizenship” (Kostakopoulou, 2001: 95). Thus, an increase in these
rights should not be interpreted as the weakening of national citizenship but
as the strength of modernisation. In addition to this argument, Joppke
(1999b: 193) defends that citizenship is still important for immigrants
because “a residence law would perpetuate the foreigner status over
generations and create permanent national minorities.” According to him,
“in Germany, there is no political actor today, the immigrants included, who
does not consider the permanent exclusion of second and third generation
foreigners from the citizenry as a serious deficit” (Joppke, 1999b: 274). Also
for Mouritsen (2009: 4), value of the national citizenship is not decreasing
but on the contrary it is increasing. The first sign of it is the states’ efforts to
make distinctions between the citizenship and residence. Rights derived
from permanent residency are only a step for the citizenship. The second
sign is the tightened naturalisation policies and restrictions applied to the
status of citizenship.
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Leaving the discussions on the determinants for the transformation
of citizenship rights to non- citizens aside, there is also another discussion
on the model of EU citizenship. Extension of citizenship rights to non-
citizens under EU legal framework make the EU citizenship arguably as an
example of postnational membership, which is not fixed by borders and
identity. The next part seeks to apply Soysal’s postnational membership
model to the EU citizenship to question whether EU citizenship is a model
for postnational membership.

2. EU CITIZENSHIP

The discussion on EU citizenship as being an institutional and
conceptual challenge is actually on what it should be or might be rather than
what it is (Kostakopoulou, 2007: 633). Liberal nationalists are oppose to the
idea of EU citizenship arguing that ethnic homogeneity or a civic culture is
needed for the citizenship and the presence of different cultural groups in
EU member states is just too much (Miller, 1998). However, the effect of
EU citizenship is also not to deny as Tamir (1993) argues that national state
is in a transformation from a dominant cultural tradition towards the
inclusion of all cultures and traditions. Rumford (2003: 25-26) also argues
that EU has the biggest task of managing transnational space as a genuinely
European realm distinct from its member states. In other words, EU needs
a public space, namely a European society, for EU citizenship.

Indeed, EU has an effort to develop a Furopean identity and
citizenship above the level of nation state while supporting the survival of
local and national cultures and identities within it (Hafner-Fink, et.al. 2013:
872). Contrarily, Prentoulis (2001: 202) argues that there is no need of a
cultural homogenization since the principles of a European constitution may
be an opportunity to create a post-national membership. Also for Weiler
(1999) European citizenship may base on commitments to the rights and
duties rather than emotional attachments or cultural affinities.

According to Meehan (1993: 1), EU citizenship is a new kind of
citizenship, different from national or cosmopolitan models and expressed
through a complex configuration of EU institutions, states and associations.
The study seeks to find out the model of EU citizenship by using legal
framework of EU citizenship and postnational elements. It first examines
the citizenship rights transformed to non-citizens and questions whether
importance of citizenship weakens under the concept of EU citizenship. It
then examines the rights provided to non-EU legal residents within member
states and questions whether it is only a deviation from citizenship to
residing rights or it is a new model of membership.
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2a. National citizenship rights transformed to EU citizens’ rights

EU citizenship and the scope of rights provided to EU citizens are
defined in Article 8 of the Maastricht Treaty (Treaty on European Union).
Accordingly, “every person holding the nationality of a Member State shall
be a citizen of the Union” (Art. 8/1). EU citizens have right to move and
reside freely within the tetritory of the Member States (Art. 8a/1) and every
citizen of the Union residing in a Member State of which he is not a national
shall have the right to vote and to stand as a candidate at municipal elections
(Art. 8b/1) and shall have the right to vote and to stand as a candidate in
elections to the European Parliament in the Member State in which he
resides, under the same conditions as nationals of that State (Art. 8b/2).
Besides the transformation of these rights, which are exclusive to the
citizens in national membership, the Treaty provides EU citizens also the
right of diplomatic protection by the diplomatic or consular authorities of
any Member State, on the same conditions as the nationals of that State in
case an EU citizen in the territory of a third country in which the Member
State of which he is a national is not represented (Art. 8c).

As Article 8 of the Maastricht Treaty obviously states, rights
exclusive to national citizens such as right to reside, right to vote and stand
as candidate, right to have diplomatic protection are transferred to every
citizen of the Union. However, transformation of such rights does not
automatically provide sufficient ground to regard the EU citizenship as an
example of postnational model of membership. Because, as Bellamy (2008:
603) states, cooperation between member states in terms of expanding
citizenship rights between them does not necessarily undermine the sense of
belonging at the national level. That’s why, it needs to be questioned
whether the importance of national citizenship has been diminished by the
EU citizenship.

The aim of EU citizenship is sated as strengthening and
consolidating “European identity by greater involvement of the citizens in
the Community integration process” (European Commission, 1999: 29).
Thus, diminishing importance of national citizenship was obviously not the
aim of the establishment of EU citizenship. The intention to protect the
importance of national citizenship is also guaranteed by leaving control of
providing EU citizenship to member states. Declaration no 2 annexed to the
Treaty of Maastricht on nationality of a Member State declares that “(...)
the question whether an individual possesses the nationality of a Member
State shall be settled solely by reference to the national law of the Member
State concerned.” It is also stated that “citizenship of the Union shall
complement and not replace national citizenship” (Amsterdam Treaty, Art.
2/9). Indeed, since nationality rules remain within the national law of
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member states, it may be argued that EU citizenship in the Treaty is a weak
concept with its fundamental deficiency of lacking independency
(Prentoulis, 2001: 197).

The Rottman® decision of the Court of Justice of the EU supported
the argument that EU citizenship is not a postnational membership but is
still dependent on the member states’ nationality. When Germany withdrew
Mr. Rottman’s naturalisation in July 2000, he had not only the risk of being
stateless but also losing his EU citizenship. Thus, the German court referred
the case to the Court of Justice for a preliminary ruling and asked whether
Germany is still entitled to withdraw nationalisation and whether Austria is
obliged to interpret and apply, or even adjust its national law to avoid the
legal consequence of loss of citizenship of the Union (para.35/2).

For the first part of the question, the Court concluded that EU
member states are not prohibited by the European Convention to deprive a
person of his nationality even he would become stateless when that
nationality was acquired by means of fraudulent conduct, false information
or concealment of any relevant fact attributable to that person (para.52). For
the second part of the question, the Court concluded that it is the Austrian
courts, which shall decide to recover Mr. Rottman’s nationality (para. 63).

In sum, nationality issue is still under jurisdiction of member states
and EU does not possess ant legal authority on the acquiring of EU
citizenship, which can only be acquired through an EU member state. The
transformation of rights exclusive to national citizenship to EU citizens
might be understood in terms of an effort to contribute to European
integration by creating a common EU identity and culture. However,
extension of the rights exclusive to EU citizens to non-EU citizens makes
the issue more complex.

2b. EU citizenship rights transformed to non-EU citizens
European Council of 1999 in Tampere (para. 21) states that “the

legal status of third country nationals should be approximated to that of
Member States' nationals. A petson, who has resided legally in a Member

2 Mr. Rottman was a national of Austrian by birth and he was the subject of a judicial
investigation in Austria and he transferred his residence to Munich in 1995. In February
1997, Austrian court issued a national warrant for him arrest. In February 1998, Mr. Rottman
applied for German nationality and during the naturalisation process, he failed to inform
Germany on his judicial investigation in Austria. In January 1999, he was acquired the
German citizenship and lost his Austrian nationality since double citizenship is prohibited
according to the Austrian law. In August 1999, Germany was informed on the warrant for
arrest and on the judicial investigation in Austria and withdrew naturalisation.
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State for a period of time to be determined and who holds a long-term
residence permit, should be granted in that Member State a set of uniform
rights which are as near as possible to those enjoyed by EU citizens.”
Charter of Fundamental Rights of the EU in 2000 specifically grants
freedom of movement and residence “to nationals of third countries legally
resident in the territory of a Member State” (Art. 45/2). Finally, Council
Directive 2003/109/EC clatifies the exact scope of uniform rights stated in
Tampere (Art. 11/1). According to the directive, long term residents shall
have equal treatment with nationals in accessing to employment and self-
employed activity (Art. 11/1a), education and vocational training (Art.
11/1b), social security, social assistance and social protection (Art. 11/1d),
tax benefits (Art. 11/1e), goods and services (Art. 11/1f) and freedom of
association and affiliation and membership of an organization (Art. 11/1g).

However, this obvious transformation of rights exclusive to
national citizenship and EU citizenship to non-EU citizens might be
restricted under certain conditions by member states. Council Directive
2003/109/EC provides ground to restrict the equal treatment with nationals
in access to employment or self-employed activities on the ground of
reserving such activities to nationals, Union citizens or European Economic
Area citizens (Art. 11/32). Member states may also restrict access to
education and training on the ground of requirement of language
proficiency (Art. 11/3b). It is also possible for member states to limit equal
treatment in respect of social assistance and social protection for the sake of
core benefits (Art. 11/4). Additional to the jurisdiction of member states in
restricting the equal treatment requirement, member states have also the
power to determine conditions for providing long term resident status.
Article 5 of the directive entitles member states to require third country
nationals to provide stable and regular resources and to comply with
integration conditions in accordance with national law.

Thus, despite the gaps between EU citizens and non-citizens such
as right to vote and stand as a candidate at municipal elections and in
elections to the European Parliament or diplomatic protection, it might be
argued that there is a considerable progress within EU in terms of
transforming EU citizenship rights to non-EU long term residents.
However, it is still under national jurisdiction to decide who fulfils criteria to
be a non-EU citizen with long term residence permit and whose rights are
restricted by the grounds of core benefits. Howard (2006: 445) also reminds
that while EU citizens automatically have the right to live and work in
another EU country, non-EU nationals can reside and work in the country
that they have the residence permit. Thus, non-EU citizens face a de facto
restriction on their labor mobility, different from EU citizens.
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2c. EU Citizenship: National or postnational?

Since the transformation of citizenship rights has two dimensions in
the EU, the study examines the transformation of both citizenship rights to
EU citizens and EU citizen rights to non-EU citizens. In order to determine
the model of EU citizenship, each of these dimensions needs to be
evaluated individually.

Regarding the transformation of national citizenship rights to EU
citizens, Joppke (1998: 30) argues that “citizenship of the EU does not
break the association between citizenship and nationality but renews it in a
slightly different way” since only the nationals of member states might
acquire EU citizens. Thus, the fact that only nationals of member states can
obtain EU citizenship makes it still based on nationality (Tallgren, 2003).
Supporting Joppke’s and Tallgren’s position, Kostakopoulou (2001: 95) does
not regard EU as a postnational model since it is still the free will of
member states that accepts EU citizenship and expansion of rights on
individuals. On the contrary, Soysal (1994: 147) argues that EU citizenship is
breaking the link between the status attached to citizenship and national
territory since citizenship in one EU state confers rights in all of the others.
However from a perspective of citizenship defined as identity and
belonging, a de facto European nationality is required for European
citizenship. Thus, European citizenship is a contingent and additional status
(Closa, 1992; Reich, 2001). Even if it is feasible to create a European
nationality, Shore (2004: 32) argues that it would challenge the aim of
integrating Europe among ‘peoples of Europe’ and not a singularly
conceived ‘European people’.

This study concludes that despite the transformation of citizenship
rights such as right to reside, to vote, to stand as a candidate and right for
diplomatic protection, EU citizenship is not a postnational citizenship since
the determinant of this transformation is not the diminishing importance of
national citizenship. BEU citizenship makes the national citizenship even
more important since without having citizenship from one of the EU
member states, one cannot acquire EU citizenship, no need to remind that it
is still under national jurisdiction of member states to provide or withdraw
national citizenship as stated in the Ro#man decision.

Regarding the transformation of EU citizenship rights to legally
resident non-EU citizens, Ivic (2012: 420) argues that such a transformation
does not change the exclusive nature of EU citizenship since it embraces
only legally resident non-nationals besides nationals of the member states
and still excludes all others except legally resident non-nationals. However,
the fact that EU transforms some rights exclusive to EU citizens such as
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residence, employment, social security and tax benefits to a group of non-
EU citizens still prevails. Thus, this argument is not really convincing.
Besides the arguments of excluding still others, another argument rejecting
the postnational character of EU citizenship rests itself on the differences
between EU citizens and non-EU citizens observed in practice because of
the distinctive state policies (Joppke, 1998; Mauritsen, 2009). The reason of
such differences in practice is Article 11/3 of Council Directive
2003/109/EC, which provides ground for member states to restrict the
equal treatment with nationals. Despite the free movement of workers,
many public sector jobs may still remain special to citizens. For example in
Germany, positions in public transport and education sectors are closed to
non-citizens (Mouritsen, 2009: 5). There might be differences in practice
between EU citizens and non-EU citizens but grounds for restrictions are
also limited and the rights which are traditionally defined as national rights
are expanded to the other nationals. Surely, states’ cooperation and free will
are needed for an effective implementation. However, this argument also
seems not convincing enough to reject the postnational character of EU
citizenship.

This study, instead, has two basic arguments for the nationalist
character of the transformation of EU citizenship rights to non-EU citizens.
First, importance of citizenship has not diminished with this transformation.
According to Mouritsen (2009: 5), the interest in citizenship is increasing
among immigrant groups with temporary residence permit since states
increasingly deport non-citizens on the grounds of suspicion of terrorist
activity or drug trafficking. In order to transform rights of EU citizenship to
non-EU citizens, the European Council preconditioned long term residency
in Tampere meeting. So the non-EU citizens with temporary residence
permit cannot enjoy from rights as immigrants with long term residence
permit. Thus, the importance of national citizenship still prevails for this
group. Acquiring national citizenship from one of the member states might
also still be important for long term residents since political rights or
diplomatic protection continue to be exclusive to EU citizens. Second,
similar to the EU citizenship, it is the national legislation of member states,
which decide and issue long term residence permit to a non-EU citizen. So
rights of non-EU citizens seem to be still dependent upon the member
states. Thus, the study concludes that rights transformed to non-EU citizens
are only a deviation from citizenship rights to residing rights instead of
being a new model of membership.

CONCLUSION

In the citizenship discussion, the national citizenship is argued to
shift from belonging to rights under the form of global citizenship,
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supranational citizenship or postnational citizenship. This study focuses
upon the latter one and aims to question the EU citizenship as a model of
postnational citizenship.

Soysal (1994) argues that in the post-war period, the citizenship
concept has changed and the importance of citizenship has diminished
because of the increasing rights of non-citizens in the host states.
Historically, states gave political, social and civil rights to its nationals and by
doing so they excluded the ‘others’. However by focusing on labour
migration and guest workers in West Europe, she observes the expansion of
political, social and civil rights to the foreigners as creating a big controversy
with the traditionally defined citizenship concept. She brings the concept of
universal personhood instead of national citizenship.

According to Soysal in the post-war period, consistency between
territory and citizen has been violated because a guest worker can have
rights such as working, residence, education or health insurance without
having citizenship. The priority regarding rights and privileges began to
belong to the individual rather than citizen. Emergence of human rights,
increasing interdependency and other transnational developments oblige
nation states not to make distinction in granting civil, social and political
rights. Thus, according to postnational model of membership, institution of
citizenship has experienced a deep transformation because traditionally
defined citizenship rights have been expanded to the non-citizens.

Regarding the determinants of transformation Soysal’s main focus
point is global changes and especially the increase in the individual rights.
According to Soysal, self definitions and interests of the nation states are
conditioned by the institutional rules of the global system. Against Soysal,
Joppke argues that human rights are not from outside but it is an essential
principle of national and liberal states. Indeed, the driving forces for such a
change in the model of citizenship are both domestic and international.

Extension of citizenship rights to non-citizens under EU legal
framework paved the way for the discussion of whether EU citizenship is an
example of postnational membership. In order to contribute this debate, the
study examined the EU citizenship in terms of the transformation of rights,
importance of national membership and jurisdiction of member states.
Within the EU legal framework, transformation of citizenship rights has two
dimensions: transformation to EU citizens and transformation to non-EU
citizens.

The study examined first transformation of the rights exclusive to
national membership to EU citizens questioned whether importance of
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citizenship weakened under the concept of EU citizenship. The study
concluded that it is still under national jurisdiction of member states to
provide or withdraw national citizenship. Thus, EU citizenship is not a
postnational citizenship despite the transformation of citizenship rights such
as right to reside, to vote, to stand as a candidate and right for diplomatic
protection.

Second, the study examined the rights provided to non-EU
migrants with long term residence permit within member states. It provided
two supportive arguments for the nationalist character of the transformation
of EU citizenship rights to non-EU citizens. First, importance of citizenship
has not diminished with this transformation. Due to long term residence
permit precondition and due to lack of political rights and diplomatic
protection, it still makes sense to acquire national citizenship. Second,
similar to the EU citizenship, it is still the member states, who decide and
issue long term residence permit to a non-EU citizen. Thus, the study
concludes that rights transformed to non-EU citizens are only a deviation
from citizenship rights to residing rights and EU citizenship does still not
represent a model of postnational membership.
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Bu calisma,? laiklik anlayis ve titlerinden biti olan &a#z ayrisma ve tarafsizlik
olarak laikligin, dinl argimanlarin  kamusal politik tartismadaki yerini
belirlerken bagvurdugu sinirlama doktrini Gzerine kisa bir analiz sunmaya
calismaktadir. Laik neden olarak tanimlanan bu doktrin, demokrasinin egiz
katilim ve devlet tarafsizlgs ideallerinin en iyi sekilde gerceklestirilmesinin,
ancak dini argimanlarin « priori olarak kamusal politik tartismadan
dislandiginda saglanabilecegi varsayimi tzerine kuruludur. Baska bir deyisle
bu anlayis, sadece laik neden’e dayanan argimanlarin, veya, ya laik neden ile
desteklenebilecek ya da ona dénistiirtlebilecek dini arglimanlarin kamusal
politik tartismaya kabul edilebilecegi goriisiinii savunur. Calismada, laik
nedenin, yukaridaki iddianin aksine, bizzat kendisinin kisitlayict niteliklere ve
dini argimanlar tzerinde dislayici etkilere sahip oldugu ve bu nedenle de
demokrasinin  esit katthm ve devlet tarafsizhgr idealleriyle celistigi
gosterilmeye caligiimistir.

Anahtar Kelimeler. Kat: ayrigma ve tarafsizlik olarak laiklik, laik neden, dini
argliman, demokrasi, esit katlum, deviet tarafsizlig.

ABSTRACT

This study aims to provide a brief analysis of a doctrine of restrain
invoked by one of the understandings and types of secularism, viz. secularism
as strict separation/ nentrality, with the aim of determining the place of teligious
arguments in public political debate. This doctrine, which is termed as secular
reason, is based on the assumption that the democratic ideals of equal
participation and state neutrality are best demonstrated only when religious
arguments are excluded « priori from public political debate. In other words,
this approach supports the view that arguments, which are based on secular
reasons or religious arguments which can be either supported by or
translated into secular arguments, can only be accepted to public political
debate. In this study, it is aimed to indicate that secular reason, contrary to
the aforementioned claim, has restrictive features and exclusionary impacts
on religious arguments and thus is itself inconsistent with the democratic
ideals of equal participation and state neutrality.

1 Akdeniz Universitesj, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yénetimi Bolimii, Dr.
2 Bu calisma, yazarin Ingiltere’de Leicester Universitesi’nde yazdigi doktora tezinden, ézellikle
tezin dordunct bolimi temel alinarak tiretilmistir. Bk. Alkan, 2015: 109-163.
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Keywords: Secnlarism  as  strict  separation/ nentrality, secular reason, religions
argument, democracy, equal participation, state neutrality.

GIRIS

Liberal teorinin ana ideallerinden biri olan laiklik, en bilinen ve tipik
ifadesiyle, din ve devlet islerinin birbirinden ayrilmas: gerekliligini ifade eder.
Bu gereklilik, bir 6n kabulden Gte, aslinda liberalizmin teorik ve normatif
temellerinin mantiksal bir dogal sonucudur. Bagka bir ifadeyle, daha sonta
cok farklt yorumlamalarla yeniden sekillenen farkli Zberalizmler dogursa da,
liberalizmin betimleyici unsurlart olan bireycilik, sinirh devlet, 6zel-kamusal
alan ayrimi ve negatif 6zgurlikler; (i) bireyin kendi sectigi yasam tarzt ve
mutluluk arayisinin kaynaklarindan biri olan dini inanslarina dair her tirli
hak ve 6zgiirliiklerinin korunmast amactyla, devletin miidahalesinden muaf
bir 6zel alanin varligini ve (i) sirf bunu garanti edebilmek nedeniyle bile her
tirlii dini goriise karsi tarafsiz ve yansiz bir devlet anlayisini gerekli goriir. Bu
durum da laiklik fikrinin idealize edilmesini gerektirir.

Liberalizm ve laiklik arasindaki bu iligki, hem teorik boyutta hem de
pratikte (din ve devlet iliskilerini yoneten modeller ve tipler anlaminda)
birbirinden oldukea farkl laiklik tip ve anlayislarinin dogmastna yol agmistir
(bk. Bader, 2003; Modood ve Kastoryano, 20006). Liberalizmin bahsedilen
ideallerinin gerceklestirilmesi icin ne tir bir din ve devlet ayrimt yapilmast
gerektigi noktasinda digimlenen tartismada One c¢ikan 6zel laiklik
yorumlamalarindan biri, din ve devlet arasinda katt bir ayrisma varsayimina
dayanir ve bu ayrisma liberal demokrasinin ve devlet tarafsizliginin 6n
kosulu olarak sunulur.? Katz ayrigma ve tarafsiziik olarak laiklik  seklinde

3 Bu agtklama da gosteriyor ki, din ve devlet arasindaki kat: bir ayrisma ve tarafsizlik anlayist
temelinde sekillenen bir laiklik anlayisi, liberalizmin tanimlayict unsuru olan ve tek idealize
edilmis laiklik anlayist degildir. Bu anlayss, liberalizm ve laiklik arasindaki iliskinin nasil olmast
gerektigi yoniindeki yorumlardan ancak birisi olabilir. Kisacast bu calismada incelenen teorik
varsayimlar, liberalizmin degil liberalizm ve laiklik arasindaki iliskinin 6zel bir yorumu olan
katt ayrisma ve tarafsizlik olarak laiklik anlayisinin varsayimlaridir. Bu nedenle, bahsedilen 6zel
laiklik anlayisinin kisitlayict ve dislayicr 6zelliklerini ortaya ¢tkarmaya calisip daha demokratik,
kapsayict ve farkhiliklara saygil bir laiklik anlayisi gelistirmeye calismak, ne liberalizmin temel
teorik ve normatif varsayimlarint toptan reddetmeyi ne de laikligin barisi, bir arada yasamayu,
uzlasmayi, ¢ogulculugu, distince, din ve vicdan Ozgiirligini vb. garanti eden nitelikteki
‘degerini’ gbz ardi etmeyi zorunlu kilar. Bu ¢alismanin son kisminda da belirtildigi gibi, kat:
ayrisma ve tarafsizlik olarak laikligin kisitlayict 6zelliklerini ortaya koymak, laiklik idealini terk
etmek icin degil, onun daha demokratik ve kapsayici bir liberal yeniden okumasini sunmak
icin 6nemli bir ara¢ olabilir. Bu nedenle bu ¢alisma — calismanin kapsami géz 6ntinde
tutuldugunda detaya girmeden — liberalizmin temel teorik ve normatif varsayimlarinin bir
arada yagama ve herhangi bir 6zel dinya gorisiinin tim bireylere devletce dayatilmamasint
garanti etmedeki roliinii yadsimadan ve laikligin ‘degerli’ oldugu iddiasini terk etmeden, daha
kapsayict ve farkliliklara saygilh bir demokratik kamusal politik tartisma icin alternatif
cerceveler sunmanin ilk asamasina odaklanir. Bu asama da, kat1 ayrisma ve tarafsizlik olarak
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adlandirilabilecek bu anlaytis (Alkan, 2015: 77-108; bk. Bader, 2003;
Bhargava, 2011; Modood & Kastoryano, 2006), iki temel distince tzerinde
sekillenir. Bunlardan ilki, devletin dinden timiyle ve katt bir sekilde
ayrilmast goristdiir. Tkincisi ise devletin dini argiimanlara ve kamusal alanda
ifade edilebilme taleplerine karst butiiniiyle tarafsiz kalmasi gerektigidir. Bu
acidan bakildiginda, kati ayrisma ve tarafsizlik olarak laiklik anlayiginin
laikligin politik anlamini, laiklestirme paradigmasinin filozofik ve sosyolojik
varsayimlarinin kisitlayict ve dislayict yorumlariyla siki bir sekilde bagladigt
sOylenebilir. Bagka bir deyisle, bu anlayts, modernlesme ile bitlikte, icinde
yasadigimiz dinyayt artik dine ve dini doktrin ve inanglara referansla degil,
bilim, akil, pozitif diisiince vb. 1s1ginda yasayip yorumlayacagimizi, dinin
modernlesme ile birlikte 6zel alana hapsolacagl, hicbir kamusal
goruntirligine izin verilmeyecedi, subjektiflesecegi ve dinin kamusal ve
toplumsal roliiniin giderek azalacagini varsayar (bk. Bader, 2007; Berger,
2011; Bruce, 2013; Casanova, 1994; Mouzelis, 2012; Norris, & Inglehart,
2004). Bu nedenle de, modernlesme ile birlikte, din ve devlet arasindaki
politik boyuttaki ayrismanin, vazgecilmez olarak dinin kamusal (hatta belki
de Ozel) alandaki gérintrligiinin azalmasi ile paralel gitmesi gerektigi
varsayimina dayanir. Bu anlayis, dini 6zel alana iter ve oradan Oteye
gecmesine izin vermez, kamusal alani otomatik olarak laik olarak betimler,
laik olmay1 tarafsiz olmakla esitler ve bu nedenle de dini arglimanlari pesinen
kamusal politik tartismadan dislar. Sunu bilhassa belirtmek gerekir ki, dine
sadece Ozel alanda yer gérmek ile liberalizmin dinl 6zgirlikleri devlet
midahalesine karst korumaya alma, inan¢ ve vicdan Ozgurligini garanti
altina alma ve dini farkliliklart koruma ve destekleme amaciyla bagvurdugu
Ozel-kamusal alan ayrimi teorik temelde birbirinden farklidir. Kat1 ayrisma ve
tarafsizlik olarak laiklik, yukarida da belirtildigi gibi, dine 6zel alan disinda bir
yer gbrmez ve onun kamusal géruniirligiing sinirlar.

Bu varsayimlarin asil teorik ve normatif arka planinda ise
demokrasinin esit katthm ve devlet tarafsizligi ideallerinin ancak din ve
devlet arasinda kati bir ayrisma ile gerceklestirilebilecegi iddiast vardir
(Alkan, 2015: 110-115). Bu dustnceye gore, kamusal alanin kendisinin,
yasalarin ve politik etik degerlerin (ki bu ikisi demokratik bir karar alma
stireci ve uzlast neticesinde, toplumda birbirinden farklt diinya goriisleri ve
‘iyl” anlayislarina sahip birey ve gruplar arasinda, bir arada yagamanin asgari
kosullarint olusturur), belirli bir dine referansla tanimlanmasi, esitlik ve
tarafsizlik idealleriyle celisir. Dindar devlet, azinliktaki dini gruplarin veya
dini olmayan, laik diinya goriislerine gore hayatlarint devam ettiren bireylerin
demokratik karar alma siirecinden dislanmasina yol acarak demokrasinin esit
katilim idealiyle, belli bir dinya gbrisiinii benimseyerek veya bu gorisi
toplumdaki diger bireyler tzerine dayatarak da demokrasinin devlet

laiklik anlayisinin Jazk neden formilasyonunun olast kisitlayict ve dislayict 6zelliklerini ortaya
koymaya calismaktir (daha detayli bilgi icin bk. Alkan, 2014; Alkan, 2015).
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tarafsizlig ilkesiyle celisir. Bu nedenle katt ayrismact anlayis, kamusal alanin
bilimsellik ve nesnellik temelinde tanimlanmasi ve ‘evrensel’ ve ‘rasyonel’
kurallarin hakim oldugu bir alan olmasi gerektigini savunur (bk. Moulffe,
2000) ve bu nedenle de dini argimanlart da zarafl, kisiye 63g4, irrasyonel,
ayristirics, erigilemes, vb. niteleyerek kamusal politik tartismadan dislar.* Bunu
da kamusal politik tartismaya hangi (dini) arglimanlarin kabul edilebilitligini
Olemek icin formile ettigi bir smnirlama doktrini araciligiyla yapar. Bu
sintrlama doktrinin adt da /aik neder’dir. Baska bir deyisle, dindar vatandaglar®
kamusal politik tartismaya ancak laik nedenler sunarak veya kendi dini
arglimanlarini laik nedenlere doniistlrerek girebilirler.

Bu calismada, liberalizm ve laiklik arasindaki iliskinin 6zel bir
yorumu olan ve kati ayrisma ve tarafsizlik olarak sunulan laiklik anlayisinin
laik neden formilasyonunun temel 6zellikleri ve varsayimlari incelenmeye
calistlacaktir. Bu yolla da, katt ayrisma ve tarafsizhk olarak laikligin,
demokrasinin esit katihm ve devlet tarafsizligi ideallerinin ancak dini
argimanlarin kamusal alandan dislanmasi yoluyla gerceklestirilebilecegi
yoniindeki tezi test edilecektir. Bu amagla calisma, iki ana boliime ayrilmistir.
Tlk boliimde laikligin, demokrasinin bahsedilen iki idealiyle arasindaki teorik
bag incelenecektir. Tkinci boliim ise laik neden’in temel teorik ve normatif

4+ Dini argimanlarin kamusal politik tartigmadaki yeri’ ibaresi pek ¢oklarinda, demokratik
karar alma siirecleri ve miizakere neticesinde sekillenecek kanunlarin dilinin ve ortak yagamin
temel politik deger ve ilkelerinin, cogunluk despotizmi riski de g6z 6niine alarak, herhangi bir
dine referansla tanimlamayla sonuglanabilecegi gibi bir algi yaratabilir. Ancak sunu belirtmek
gerekir ki, calismanin son kisminda da bahsedilecegi gibi, dini argiimanlara kamusal politik
tartismada yer vermek, nihai kanun ve yasama dilinin veya politik degerlerin dine referansla
tanimlanacagi sonucunu dogurmaz. Bahsedilen riski 6nlemenin en temel yolu, kamusal politik
tartismaya kattimin ve nihai kanun dilinin minimal anlamda laik olmas: kriterinin varligidur.
Ozel ve kamusal alan ayrimi, kamusal politik tartismanin nerede baslayip nerede bitecegi veya
demokratik karar alma stirecinin nasil olacagt (temsili demokrasi, miizakereci demokrasi veya
direkt demokrasi yoluyla vb.) sorularina verilecek cevaplar bu ¢alismanin kapsamini asan
nitelikte olsa da, kisaca denebilir ki bu c¢aligmada, Jirgen Habermas’a referansla aciklarsak,
kamusal politik tartisma hem ‘demokratik irade olusumunun’ yer aldigt ‘resmi kamusal alant’
(parlamentolar, mahkemeler vb.) hem de ‘demokratik fikir olusumunun’ gerceklestigi ‘resmi
olmayan kamusal alant’ (sivil toplum vb.) kapsar. Varsayilan demokratik karar alma siireci ise
dogrudan demokrasi temelli miizakereci demokrasinin pratikleridir. Ancak Habermas’tan
farkli olarak, calismanin son bélumiinde tasvir edilen, kamusal politik tartismada dini
argimanlarin ‘kurumsal doniisim sartt’ benzeri bir filtre ile sinurlandirilacaklart nihai sinur,
Habermas’inkinden ¢ok daha yukaridadir.

5 Bu c¢alismadaki laik ve dindar vatandas ibareleri, birey laik olabilit mi veya dindar bir
vatandag laik bir sistemi savunabilir mi gibi tartismalarin 6tesinde, tamamen betimleme
amactyla kullanilan teknik ibarelerdir. Avrupa ve Kuzey Amerika’daki akademik yazinda
olduke¢a yaygin olarak kullanidan bu iki ibareden laik vatandas ile kastedilen sey, kamusal
politik tartismada politik argiimanlarini laik nedenlere dayandiran herkestir. Dindar vatandas
ile kastedilen ise kamusal politik tartismada politik arglimanlarini dini nedenlere dayandiran
herkestir. Her iki birey de, ister katt bir din diigmant ister katt bir kéktendinci olsun, kamusal
politik tartismaya girebilmek icin, ¢alismanin son kisminda bahsedilen, minimal farklilagma
olarak laiklik ve miizakerenin medeni erdemlerine uyma kosullarini kabul etmeleri gerekir.
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varsayimlarinin incelenmesine ve bu varsayimlarin demokrasinin iki temel
idealiyle celisen kisitlayict ve diglayict nitelikler gosterip gdstermedigini
saptama ¢abasina ayrdmistir. Calismanin sonug kisminda ise, ¢ok kisaca, bu
calismadaki tespitlerin daha kapsayici, farkliliklara saygill ve demokratik bir
kamusal politik tartisma alani yaratma ve dolayistyla da demokrasinin esit
katilim ve devlet tarafsizlig1 ideallerini daha iyi gerceklestirebilmek icin nasil
bir firsat sunabilecegi tizerine bir degerlendirmeye yer verilecektir.

1. LAIKLIGIN, DEMOKRASININ ESIT KATILIM VE
DEVLET TARAFSIZLIGI IDEALLERIYLE ILiSKisi

Liberal teoride kabul edilen en temel varsayimlardan biri liberal
demokrasinin ancak laik rejimlerde var olup gelisebilecegi ve ‘modern
demokrasilerin de mutlaka laik olmalar1 gerektigidir’ (Taylor, 2010: 23. bk
Audi, 1989: 262-284; Huntington: 2011:70; Taylor, 1998:31-53; Bahlul, 2004:
101-102; Sajo, 2008:627-628; Minkenberg, 2012: 193). Hatta laiklik idealinin
karsisinda duran ve laikligin ‘demokrasiye Oncelik’ (Bader, 1999:612-613;
Bader, 2012: 21) veya ‘ikiz hosgérd’ (Stepan, 2000; Stepan, 2012)
kavramlariyla devsirilmesini savunan Veit Bader ve Alfred Stepan gibi
elestirel disiintirler ve zayif veya ¢ogul resmi kilise rejimlerinin demokrasi ve
dini Szgirliklerle uyumlu oldugunu savunan liberal yaklasimlar (Murray,
1965: 96; Ahdar ve Leigh, 2004: 635; Lagaard, 2013) bile liberal
demokrasilerin varliginin ana kosullarindan biri olarak, devlet ve din arasinda
minimal anlamda bile olsa bir rol, islevsel, 6rglisel ve kurumsal farklilagsmanin
gerekliligini savunurlar. Laiklik; kamusal birlik ve toplumsal istikrar,
uzlasmayi, dini esitligi ve 6zglrligh ve farkll diinya gorislerinin ve dini
inamiglarin bir arada baris icinde var olmasini saglamast gibi islevleri nedeniyle
normatif acidan ‘degerli’ olarak kabul edilir. (Alkan, 2015: 43-49; Bhargava,
1994; Bhargava, 2007: 52; Bhargava, 2011: 92). Kurumsal acidan bakildiginda
da, her ne kadar zayif ve cogul resmi kilise rejimlerinin dini 6zgtrlikler ve
demokrasi idealleriyle zorunlu olarak zit dustiigi savunulamasa da (bk. Ahdar
ve Leigh, 2004), bu rejimlerin yukarida bahsedilen deger ve amaglara
ulasmada laik rejimlere gére gérece daha yetersiz kaldigi savunulur. Cunkd
bu rejimlerin, toplumda ¢ogunlukta bulunan dini inanislara sahip bireylere
imtiyaz tanima, dini inanis bakimindan azinlikta kalan bireylere dislayict ve
dezavantajlt uygulama ve etkiler yaratma riski oldugu ve dini esitlik, 6zgiirlitk
ve farkliliklara saygi noktasinda diglayict sonuglar yaratma ihtimali oldugu
savunulmaktadir (Alkan, 2015: 49-54). Bu agidan, laik rejimler halen, bireysel
veya grup temelli, tim vatandaslara maksimum 6zglrlik tanima acisindan
daha iyi bir alternatif olarak gériilmektedir (Bhargava 2007: 31).

Bu normatif ve kurumsal nedenlerin varligi géz 6niine alindiginda,
liberal laiklik anlayisinin demokrasi ve laiklik arasindaki iligkide vurgu yaptig
en temel hususun demokrasinin  iki temel idealinin  tesvikinin,
gelistirilmesinin, korunmasinin ve garanti edilmesinin ancak laik bir rejimin
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varhgr ile saglanabilecegi sonucuna varilabilir. Bu iki temel ideal esit katilim
ve devlet tarafsizhigidir. Bu noktada, demokrasinin bu iki idealinden g¢ok
kisaca bahsetmekte yarar gériiyoruz.

Esit katilim, demokrasinin en temel ideallerinden biridit. Demokrasi
Ozinde vatandaglarin gerceklestirmek ve gelistirmek istedikleri deger ve
hedefler tzerinde actk bir rekabete imkan veren, catismayl yonetme sistemi
olarak gorilir (Stepan, 2000: 137). Demokratik bir sistemde, dogrudan veya
dolaylt bir yolla, laik veya dini diinya gorislerine ve ‘iyi’ anlayislarina sahip
olan her vatandasin, demokratik karar alma siirecine esit katilim hakki ve tabi
olacaklart hukuk kurallarinin bizzat yazari olma haklar vardir (Habermas,
1995: 130). Vatandaslar, ayni zamanda, siddete bagvurmadiklari, bagkalatinin
haklarint ¢ignemedikleri veya demokratik oyunun kurallarina riayet ettikleri
sirece devlet kurumlariyla iliski kurma, kendi degerleri 15181nda yasama ve
cikarlarint zorla dislamaya maruz kalmadan gerceklestirebilme haklarina da
sahiptitler (Stepan, 2000: 39; Bhargava, 2007: 31). Bu baglamda bakildiginda,
‘devletin dinl nedenler temelinde hareket etmesi ve dini amaclart zotla
dayatmast’ (Ekins, 2005: 82) azinlikta kalan dini inanisa sahip bireylerin veya
hicbir dini goriise gére hayatint devam ettirip, yasam ama¢ ve degerlerini
hi¢bir dini inanig temelinde sekillendirmeyen birey ve gruplarin dislanmast ve
hatta zulim gérmeleri riskini dogurur. Bu nedenle, yalnizca laik bir devlet,
herkese — bireylere veya gruplara — esit katthm hakki ve maksimum
Ozgurlik ve esitlik verebilecegi bir demokratik sistemin varligini garanti
edebilir (Bhargava, 2007: 31). Daha da 6nemlisi, dini 6zgtrlikler de ancak
devlet vatandaslarina ideal yasa yapma siirecine aktif katiim hakki saglarsa
mantikli bir secenek olarak ortaya ¢ikar (Thaler, 2009: 10).

Demokrasinin ikinci esas ideali ise devlet tarafsizligidir. Devlet
tarafsizligi ve yukarida bahsedilen esit katiim ideali birbiriyle oldukea yakin
iligkilidir. Esit kattim hakk: temelde devletin tek bir 6zel dini/dini olmayan
neden veya diinya gériisiini se¢ip ayirmasini ve gelistirip toplumdaki tiim
bireyler lzerine dayatmasint Onleyici bir nitelige sahiptir. Bu sayede tim
vatandaslarin devlet ile esit sekilde iliski kurma ihtimali yaratilmis olur
(Taylor, 2010: 23). Daha agik bir ifadeyle soylemek gerekirse, devlet
tarafsizlig1, esit katilimin garantisidir. Devletin karar ve uygulamalarindan
ctkilenen tim taraflara demokratik karar alma strecinde etkin katilim hakki
vererek devlet, sadece politik megruiyetini tesis ve temin etmis olmakla
kalmaz, ayni zamanda farkli dinf inanislara sahip bireyler ve dini gériise sahip
olmadan hayatini sekillendiren bireyler arasinda sosyal istikrar ve kamusal
birligi saglamis olur. Kisacast devlet, tarafsizligt garanti etmeye calisarak,
birlikte yasama ve politik ¢tkmazlart ¢6ztime ulastirmada uzlasmaya ulasmak
icin gerekli olan ‘en dustik ortak paydayr’ (Asad, 2003: 2) yaratmis olur.

Bagka bir agidan Ozetlemek gerekirse, demokrasinin devlet
tarafsizligt ideali, ‘mesru devlet giiciiniin yetkisinin kullanilmasinin’ ancak
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‘laik temelde gerceklesebilecegi’ (Ferrera, 2009: 78) gériisiini yansitir. Bunun
en temel nedeni de devletin her tirlii ‘kapsayict iyi” (Rawls, 1996) anlayisina
karst tarafsiz olmast gerektigi goriistidir. Devlet, dini olsun olmasin, higbir
‘Iyi* anlayisint veya ‘degerli’ bir yasamin nasil stirdtrtilmesi gerektigi temeline
dayalt bir anlayist dayatamaz ve hicbir dinin inang¢ ve pratiklerini tek gercek
ve dogru olarak kabul edip kanunlara konu edemez (bk. Cohen-Almagor,
1994; Dimock, 2000; Gaus, 2012; Kymlicka, 1989; Neal, 1987; Raz, 1980).
‘BEger kanunlar vatandaslarin ve devlet gérevlilerinin kendi dini inanislarina
gore uyarlanilirsa’ (Greenawalt, 2008: 476) bu durum devletin demokratik ve
tarafsiz niteligine zarar verir. Kamusal ve politik alani, dine degil devlet
tarafsizligina referansla tanimlayarak, laik demokratik rejimler ayni zamanda
disiince ve ifade 6zglrliigiini ve de inang-ibadet 6zglirligiinii garanti etmis
olurlar.

Bu acgilardan bakildiginda din ve devlet arasindaki ayrmin
demokrasinin esit katihm ve devlet tarafsizlig ideallerini gerceklestirmedeki
degeri genel kabul gérmis olsa da, asi tartisma bu ayrimin #asz/ yapilmast
gerektigi noktasinda baglamaktadir. Tartisma 6ziinde demokrasinin bu iki
idealinin, dini arglimanlarin demokratik karar alma mekanizmasinin temelini
teskil eden kamusal politik tartismadan tamamen dislanmasint gerektirip
gerektirmedigi sorusu etrafinda dénmektedir. Bu soruya verilen en yaygin
cevaplardan biri, demokrasinin bu iki idealinin gerceklestirilebilmesinin
ancak din ve devlet arasinda kat1 bir ayrimla (Saj6, 2008: 612; Sajé, 2009:
2401) ve demokratik karar alma streglerinde dini argiimanlar Gzerine siki
kisitlayict engeller koyma yoluyla mimkiin olabilecegidir. Yukarida sayilan
nedenler disinda, bu gerekliliginin en énemli sebebi ‘akil temelli bir yénetim
bicimini, dini doktrin ve teessiitlerin zorla kabul ettirilmeye calisilan
emirlerine karst korumak® (Sajo, 2008: 624; Sajo, 2009: 2401) oldugu
sOylenebilir. Bu yaklasim, bu ¢alismanin 6nceki kistmlarinda belirtilen ve katt
ayrisma ve tarafsizlik olarak laiklik seklinde tanimlanabilecek laiklik
anlayisinin  temelini olusturur ve demokrasinin bahsedilen iki idealinin
gerceklesmesi icin ‘tercih edilen veya tek erdemli mesru kurumsal ¢6zim’
olarak sunulmaktadir (Bader, 1999: 620).

Bu yaklasim ilk olarak demokrasinin kutsal olandan degil halktan
tiremis bir egemenlik anlayisint gerektirdigini savunur. Bagka bir deyisle,
‘birey tizerindeki kolektif kontroliin — ki bu stklikla dinl otonomi igerisinde
sakhidir — halk egemenligine potansiyel olarak tehlikeli oldugu’ savunulur
(Saj6, 2008: 628). Tkinci olarak da, politik aktivitenin hayat buldugu kamusal
alanin, tim vatandaglara acik olmast ve bu alanin dini inanslara referansla
tanimlanmamasi demokrasinin gerekliliklerinden biri olarak sunulur (Bahlul,
2004: 101). Dini arglimanlara kamusal alanda izin vermek, demokrasinin
kosullartyla celisir, ¢linkii dini motivasyonlu bireyler ve gruplar, alternatif
dini gorisleri ‘yanlis, yanlis yola sapmis, veya eksik’ olarak niteleyerek
‘mutlak dogru iddiasinda bulunan’ dini goriislere dayanarak argiimanlar
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olustururlar (Ekins, 2005: 83). Bu nedenle dini argiimanlar ‘ayristricilardir’
(Perry, 1996: 1429; Dorfman, 2008: 291) ve bir toplumdaki dinl ve dini
olmayan dinya gorislerine sahip bireyler arasinda uzlagsmayi, bariscil bir
arada yasamay1 ve istikrart tesis etmek ve korumak noktasinda tehlike arz
ederler. Son olarak, kati ayrismact laiklik anlayisi, dini nedenlerin ve buna
dayanan arglimanlarin ‘irrasyonel’, ‘erisilemez’, ‘kisiye 6zgi’, (Perry, 1996:
1429), baska bir deyisle, ‘aciklanamaz temellere ve bitin vatandaglarin
elestirel diisincesine karsilikli olmayan bir tavrin temellerine dayandiging’
(Dotfman, 2008: 291) iddia ederler. Bu anlayisa gbre ‘liberal olarak
temellendirilmis bir politik iktidarin’ (Dorfman, 2008: 291) ‘akier’ politik
argimanlar arasindaki demokratik bir stire¢ vasitasiyla ulasilan bir uzlasmaya
dayanmast gerektiginden, dini argiimanlarin bahsedilen bu 6zellikleri onlart
kamusal politik tartismaya kabul edilemez hale getirir.

Ozetle, bu 6zel laiklik yaklasimi, demokrasinin esit katilim ve devlet
tarafsizligi ideallerinin ancak din ve devletin kat1 bir sekilde ayrilmasi, dinden
tamamen bagimsiz bir laik kamusal alan yaratilmast ve dinin 6zel alana
itilmesi yoluyla gerceklestirilebilecegini savunur (Minkenberg, 2012: 3; bk.
Elsthain, 2009: 8-10; Bader, 1999: 598). Ozelde ise, dini nedenlerin higbir
yasal veya politik diizenlemeyi temellendirmek veya desteklemek amactyla
kamusal politik tartismada kullandamayacagi ve bu alandan dislanmast
gerektigi gorusiindedir. Bagka bir deyisle, demokrasinin bahsedilen iki
idealini ger¢eklestirmek ve birbiri ile rekabet icindeki, catisan farkli diinya
gorigleri ve iyl yasam anlayislarina sahip bireyler arasinda uzlagsma saglama
ve bir arada yasamay1 garanti etmek icin Onerilen makul yol sudur: bireyler
kamusal tartismaya, kendi erisilemez veya kamusal olmayan, dze/ ahlaki,
etnik, cinsiyetle alakalt veya dinsel diisiince ve nedenlerini arkalarinda, kendi
6zel alanlarinda birakarak girmelidirler.

Bu yaklagim, bir tir kisitlama prensibi veya doktrini formiile etmeyi
gerektirir. Bireylerin kamusal politik tartismaya girerken hangi neden ve
arglimanlari kullanabileceklerini tayin eden bu prensip de /aik neden olarak
tantmlanmaktadir.6

2. SINIRLAMA DOKTRINI: LAIK NEDEN

¢ Bu ¢alismada, Avrupa ve Kuzey Amerika literatiirinde ‘secular reason’ olarak kullanilan
kavram, s6zlik anlamina uygun olacak sekilde, Tirkce’ye ‘laik neden’ olarak cevrilmistir. Bu
durum, laik ve sekiler kavramlari arasindaki etimolojik ve ideolojik temelli anlam olugumlart
farkliliklarint g6z ardi etmek anlamina gelmez. Bu ayrimlar ve dogurduklart sonuglar énemli
olsa da, calismanin metodolojik icerigi geregi ve de katt ayrisma ve tarafsizlik seklinde
yorumlanan din ve devlet ayrimit anlayisina daha uygun diiser nitelikte olmasi nedeniyle, laik
neden ibaresi kullanilmistit.
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Smirlama  doktrini, katt ayrisma ve tarafsizlik olarak laikligi
savunanlar tarafindan demokrasinin esit katthm ve devlet tarafsizligl
ideallerini  gerceklestirmek ve kamusal politik tartisma alanlarindaki
demokratik karar alma stirecini dizenlemek amactyla bagvurdugu en 6nemli
araglardan birisidir. Sinirlama doktrini, ‘vatandaslarin ve kanun yapicilarin
tamamen dini temeller tzerinde politik kararlar vermekten kendilerini
alikoymalart gerektigi’ iddiast Ulzerine kuruludur (Eberle, 2006: 203).
Smrlama doktrinine, arglimanlarin kamusal politik tartismaya uygunlugu
saptanirken, hangi argimanlarin baskalarinca erisilebilir veya yasal ya da
politik bir diizenlemeyi temellendirmeye haiz derecede akilc1 ve makul olup
olmadigina karar vermek amaciyla basvurulur. Bagka bir deyisle, sinirlama
doktrini, bireyler arasindaki miizakerelerde hangi nedenlerin kabul edilebilir
nitelikte oldugunu saptamak icin bir kriter gelistirebilme ¢abastnin ifadesidir
(Thaler, 2009: 5).

Bahsedilen sinirlama doktrini katt ayrisma ve tarafsizlik olarak laiklik
anlayisint benimseyenlerce laik neden (bk. Ackerman, 1980; Sullivan, 1992;
Sullivan, 1994; Foley, 1993; Rorty, 1994) veya kamusal neden (Larmore,
1987; Larmore, 1990; Rawls, 1996) kavramina referansla tanimlanir. Genel
olarak akademik literatiirde bu iki neden birbiriyle ayn1 ve birbitlerinin yerine
gecebilir nitelikte goériilmekte ve kullanilmaktadir. Ancak bu iki kavram
arasinda oldukeca temel bir fark gbze carpar. Laik neden, dini argiimanlarin
kisitlayict veya zotlayict yasalari temellendirmek veya desteklemek amaciyla
kullanilamayacagt varsayimina dayanir (Sweetman, 2004: 163). Laik bir
neden, ‘normatif giicii acik¢a tanrinin varligina veya teolojik disincelere
veya bir kisi veya kurumun dini otorite olma sifatiyla sarf ettigi beyanlara
dayanmayan’ bir nedeni betimler (Audi, 1993: 692). Bu a¢idan bakildiginda
sOyle bir usavurus ortaya konabilir: Kamusal alan laik olmast gerektigine
gore, kamusal nedenler de dogast geregi laik nedenlerdir (Audi, 1989: 259).
Diger taraftan, kamusal neden ise ‘vatandaglarin, bir politik husustaki kendi
politik gerekgelerini bir bagkasina sunarken basvurduklar nedenleri” (Rawls,
1997: 795; bk. Samar, 1995: 637) ve politik bir tartismada kendi
arglimanlarini ‘baskalarinca da makul bir sekilde (..) kabul edilebilecek
degerlere’ dayandirmasini ifade eder (Rawls, 1996: 226; Rawls, 2005: 214; bk.
Greenawalt, 2007: 79). Bu bakimdan, belirli bir kapsayict doktrinden tiireyen
Ozel bir neden lzerinde uzlagsma saglanmasi mimkiin olamayacagina gore,
kamusal neden, vatandaslarin baskalariyla uzlagmaya varabilmek amaciyla,
kendi kapsayict doktrinlerine (kamusal olmayan nedenlere) dayanan
nedenlerini kamusal tartismaya sunmamalarini gerektirir. Ozetle, politik
liberaller tarafindan savunulan ortak distince sudur: ‘Politik arglimanlar
sadece ve sadece kamusal nedenlere dayanmalidir” (Dorfman, 2008: 289).

Yukaridaki kisa agtklamadan da anlagilabilecegi gibi ashinda laik ve
kamusal neden bitbirlerinden oldukca farkli amaglara hizmet etmektedir. Ilki
kamusal politik tartismadaki yerleri belirlenirken laik argimanlara dini
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arglimanlar karsisinda acik bir 6ncelik ve imtiyaz tanirken, ikincisi her iki
argimanin kamusal tartismadaki yerini, onlarin kapsayict bir doktrinden
tireyip tiremediklerine bakarak, baska bir deyisle her iki arglimana da esit
bir mesafede durarak saptama egilimindedir (Bilgin, 2006: 2; Shiffrin, 2006:
5). 1ki neden arasindaki temel teorik ve normatif ayrim ve de hangisinin daha
kapsayict, demokratik ve farkliliklara saygili bir kamusal politik tartisma
yaratma potansiyeline sahip oldugu baska bir c¢alismanin konusunu
olusturacak sekilde derindir. Bu calismada 6zel ilgi sadece laik nedene
verildiginden, laik nedenin temel belirleyici 6zellikleri daha detayl
incelenecektir.

Yukarida da kisaca agtklanan demokrasinin esit katlim ve devlet
tarafsizlign ideallerini gerceklestirmeyi garanti etmesini saglamak amaci
disinda, dini nedenler iizerine laik nedenler sunmayr empoze etmenin asil
nedenleri dinl inang, gériis, neden ve argimanlarin (i) ‘politik tartismaya
sunulabilecek derecede rasyonel olmayan’ (Sweetman, 2004: 168; bk.
Sweetman, 2006: 122), (i) ‘ayristiric’ ve ‘asiricilik ve hosgorisiizlige meyilli®
(Fish, 1996: 18-21; McConnell, 2007: 160), ve (iii) ‘aksi ispatlanabilir
olmayan inanclara dayanan’ ve ‘herkesce gegerli kanitlara dayanan akilct
degerlendirmeye uygun olmayan’, ‘kisiye Ozgi® ve ‘erisilemez’ oldugu
yonundeki, katt ayrigmaci laiklik anlayisini benimseyenlerin varsayimlardir
(McConnell, 2007: 168). Katt ayrisma ve tarafsizlik olarak laiklik anlayisinin
6ne stirdiigh 6nemli bir bagka sav ise 6zellikle yukarida sayilan son nedenin,
bir dine mensup kisilerin kendi dini inamglarina elestirel yaklasabilmelerini
onledigi (Perry, 1996: 1429) ve dini arglimanlart kamusal politik tartisma icin
elverissiz kildigidir.

Bu 6zelliklerinden dolayt laik neden savunuculari, dini nedenlerin
kamusal politik tartismaya kabul edilmesinin, ‘inan¢ sahiplerine imtiyaz
verecegini’ ve bu nedenle de ‘temel liberal prensipler olan elestirel
sorgulama, dinl ve ideolojik ¢ogulculuk, ve laik akil’a acik bir tehdidin
olusacagini iddia ederler (Saj6, 2008: 625). Aynt zamanda, politik alanda dini
argimanlara yer vermenin ‘duygusal politika’ ve ‘keyfi bir sistem’
yaratabilecegine, hukuku ‘duygusal etkilere’ maruz birakabilecegine ve dini
inanuglara  toplumdaki diger inamglar arasinda ‘dogal bir avantaj’
verilebilecegine inanirlar (Saj6, 2008: 626). Bu nedenle de din, kamusal
siyasetin demokratik karar alma platformlarinda tartisilmast noktasinda bir
‘iletisim tikacidir’ ve kamusal alanin ‘disinda tutularak’, ‘6zel alana itilmelidit’
(Rorty, 1994: 2; Marshall, 1993: 863).

Bu temel cerceve icinden bakiarak laik nedenin nasil formiile
edildigine ve dini argiimanlarin kamusal politik tartismadaki yerinin nasil
tayin edildigine deginebiliriz. Laik nedeni formile eden ve bu alanda en
bilindik, en sik referans verilen isimlerden biri olan Robert Audi, dindarlarm
kamusal tartismaya kendi argimanlarini sunarken su iki prensibe uymalart
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gerektigini ifade eder: ‘laik mantiksal temel’ ve ‘laik motivasyon’ (Audi, 2000:
86). Laik mantiksal neden sunu gerektirir: ‘bir kisi, savunmast veya destegi
icin yeterli laik nedeni sunmadik¢a veya sunmaya istekli olmadikc¢a, insan
davranisint kisitlayan hicbir kanun veya kamusal politikayl savunmamali veya
desteklememelidir’ (Audi, 1989: 279; Audi, 2000: 86). Audi’nin tamamlayict
ikinci prensibi olan ‘laik motivasyon’ ise ¢ok daha talepkar ve kisitlayict
gOriinen bir nitelik arz eder. Laik motivasyon kavrami su gerekliligi ortaya
koyar: bir kisi sadece laik nedeni sunmali veya sunmaya istekli olmamalidir,
aynt zamanda yeterli laik neden tarafindan motive olmalidi’ (Audi, 1989:
284). Bu iki prensip ayni zamanda Audi'nin dindarlardan benimsemesini
bekledigi bir diger ideali olan ‘teo-etik denge’ ile de yakindan iligkilidir. Teo-
etik denge, dindar bir kisinin, ‘dini hiikiimler ve anlaysslar ile laik distince ve
tartismalardan  tireyen dusiinceler arasinda rasyonel bir butinlesme’
kurmalar gerektigi varsayimina dayanir (Audi, 1993: 699).

Ozetle, sinirlama doktrini ve laik neden tizerine yukarida yaptigimiz
kisa inceleme gdsteriyor ki, dini arglimanlara kamusal ve politik alanda ancak
laik nedenlere ‘donustiiriildiklerinde’ veya ‘en azindan dénustirilebilir’
olduklarinda izin verilebilir (Sajo, 2008: 607). Bir baska gbze carpan husus
ise laik nedenin kamusal neden ile 6zdes olarak gorilmesidir. Bir bagka
deyisle, ‘kamusal nedenler acik¢a ve dogasi geregi laik’ (Bader, 1999: 610)
olarak gorilir. Bu gériise gore, ‘tarafsiz’ demek ‘laik’ demektir’ (Bader, 1999:
174; Monsma ve Soper, 1997). Bu egilim aym zamanda ‘laik, nesnel akil
yuriitmeyi’ ‘tarafsiz baslangic noktasi’ olarak gorir ve bdéylece dini akil
yurtitmeyi veya nedenleri ‘htilafli, 6znel ve uygunsuz’ olarak niteleyerek
kamusal politik tartismadan tamamen dislar (Bader, 1999; bk. Sherry, 1996:
477, Cooke, 2007: 231).

Peki bu dislayict ve kisitlayict  tutum, gercekte ne kadar
demokrasinin esit katilim ve devlet tarafsizhigt ilkelerini gerceklestirme
amactyla ortistir? Dini argimanlar ne 6lgiide, iddia edildigi gibi, ayristiricy,
kisiye 6zgii veya elestiriye kapalidir? Ya da dini arglimanlara atfedilen bu
Ozelliklere, laik arglimanlarin niteliklerini inceledigimizde de rastlayabilir
miyiz? Daha da Onemlisi demokrasinin  bahsedilen iki idealini
gerceklestirmek icin daha kapsayicy, farkliliklara saygili ve demokratik bir
kamusal politik tartisma platformuna ve elverislilik kriterlerini gelistirirken
hem laik hem dinil nedenlere daha esit mesafede duran bir sinirlama
doktrinine mi ihtiya¢ vardir? Calismanin kalan kisminda, bu calismanin
kapsami da g6z Oniinde tutularak, bu sorularin belirli kisimlarina laik
nedenin ne tlr kisitlayict ve dislayict Gzellikleri oldugu tartigilarak cevap
vermeye calisilacak.

3. LAIK NEDEN’IN KISITLAYICI VE DISLAYICI
OZELLIKLERI
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Calismanin son kismunda, nicin laik nedenin katt ayrisma ve
tarafsizlik olarak laiklik anlayisint savunanlarca formile edilen halinin
demokrasinin esit katiim ve devlet tarafsizligi ideallerini gerceklestirmek icin
iyi bir alternatif olamayacagl yoninde kisa bir degerlendirme sunulmaya
calistlacak. Bunun o6ncesinde, ve laik nedenin kisitlayict 6zelliklerini
sunmadan da evvel, 6zetle su sOylenebilir ki, laik nedeni kisitlayict ve diglayict
hale getiren en 6nemli etken sudur: laik neden, argliman ve nedenlerin
kamusal politik tartismadaki yerleri belirlenirken, laik ve dini nedene esit
mesafede durmaz, her iki nedeni de aymi derecede incelemeye ve
degerlendirmeye tabi tutmaz ve her iki tarafa da esit epistemik, biligsel veya
‘mizakerenin yurttaslik erdemleri’ (Alkan, 2015: 151-158) temelinde
tanimlanan daha yansiz yeterlilik kriterleri sunmaz. Laik olmayi tarafsiz
olmakla es goren bir yaklagimin driind olan bu doktrin, laik nedene dini
neden karsisinda imtiyaz tanirken, bu yolla da dini arglimanlari a priori olarak
kamusal politik tartismadan dislar. Sirf bu nedenle bile de farkliiklara saygi
ve c¢ogulculuk pahasina toplumda uzlagi, sosyal istikrar ve kamusal birlik
yaratmayt tek bir yaklasimin basit formiilasyonlarina indirgeyerek,
demokrasinin hem esit kattdim hem de devlet tarafsizlig1 idealleriyle uyumsuz
hale gelir.

Bu baglamda, laik nedenin kisitlayict Szellikleri, dinl nedenlerin
neden epistemik olarak laik nedenlerden daha degersiz veya ayrimei bir
nitelik gdstermek zorunda olmadiklari, ve aynt sekilde, neden epistemik
statiiniin veya ayrimctliga egilimin bir dini/dini olmayan argimanin kamusal
politik tartismaya girebilme yeterliligini 6l¢mede tek gecerli kriter olmamast
gerektigi gosterilerek ortaya ¢ikarilabilir. Bu noktadan hareketle, laik nedenin
dislayict 6zellikleri su bes maddede 6zetlenebilir: laik neden yaklasimi (i) ¢ok
belirgin bir akil yuriitme/akilcilik/neden sunma anlayisini benimseyen ve
ona imtiyaz veren asirt pozitivist bir laiklestirme paradigmasinin ideolojik
varsayimlarini benimser (filozofik laiklestirme, bk. Alkan, 2015: 81-82;
Berger, 2011: 108); (i) dinl argiimanlari kamusal politik tartigmadan
kacinilmaz olarak pesinen diglar; (iii) demokratik karar alma ve toplumsal
uzlasma yoluyla saptanacak ortak deger ve politik etigi belirleme
streglerinden dini argiimanlari eleyerek ve acik veya ortiili bir sekilde laik
olant tarafsiz olanla es kiarak devlet tarafsizligi idealiyle celisir; (iv)
toplumdaki dindar bireylerin esit katiim yoluyla muzakerede goriis bildirme
haklarint bir nevi ellerinden alir, onlarin bu yolla marjinallesmesine ve
radikallesmesine katkida bulunur ve bu nedenle de farkliliklara kayitsiz,
kutuplasmis  bir toplum olusumunu tetikler; ve (v) ‘mizakerenin
donustirict gicinid’ (Cooke, 2007) ve ‘yurttaslik muzakerelerinin istikrar
saglayict etkilerini’ (Thaler, 2009: 8) gbérmezden gelir veya bunlarin
avantajlarinin ele alinmasini 6nler. Birbirleriyle oldukea iliskili ve i¢ ice olan
laik nedenin tim bu dislayict ve kisitlayici unsurlarint sirasiyla su iki baslk
altinda ele alabiliriz.
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3.1. Laik Neden ve Filozofik Laiklegtirme

Laik neden savunuculari, dini nedeni tamamen degersizlestiren,
filozofik  laiklestirme  paradigmasinin  temel  pozitivist — epistemik
varsayimlarint  (Aydinlanma  felsefesinin = kisitlayict din fenomeni
konfigrasyonunu) benimser ve bunlara diger her tirli goris ve yaklasima
karst Oncelik tamurlar. Bagka bir deyisle, pozitivist temelde tanimlanmig
bilime, bilimsel metoda, bilimsel neden ve rasyonaliteye metafizik
dustinceler, dini inanslar, vahiy ve ilham veya sezgi karsisinda kogsulsuz bir
imtiyaz tanima egilimindedirler. Kamusal alan ise, ancak bilimsel olanla
agiklanabilecek argiimanlarin, politik kararlarin ve yasalarin ve de toplum ve
devletce benimsenmis ortak akilct degerlerin yer aldigs alan olarak betimlenir
ve dolayisiyla da nesnel, tarafsiz ve evrensel nitelikte gorilir (bk. Alkan,
2015: 81; Fox, 2006: 539; Hashemi, 2010: 130).

Bu gorisin dogal sonucu olarak da laik neden savunuculari, laik
olani nesnel olanla esitleyerek dine éznel, tarafli ve 6zel nitelikler tasimasi
gerekeesiyle kamusal alanda bir yer gérmez. Aydinlanma felsefesi temelli bu
cok 6zel versiyonlu bir neden ve akil anlayisina verilen kosulsuz imtiyaz, ayni
zamanda ‘deneyim, duygu, arzu, erdem ve pratik bilginin faziletlerini’ en
bastan pesinen degersizlestirir (Bader, 2007: 69). Bu da son tahlilde her tirlii
dini nedenin pesinen rasyonel olmayan, dogmatik ve erisilemez bir nitelikle
siniflandirilmast ve her tlrld din neden ve arglimani bagnazlik ve gericilikle
es deger gérme sonucunu dogurur.

Ancak bu yaklastm iki hususun gbz ardi edilmesine neden olur.
Birincisi, cok kisaca belirtmek gerekirse, artik sadece nesnellik ve tarafsizligin
laik olmakla esdeger oldugu goriisi elestirilmekle kalmamis (McConnell,
2007; Bader, 2007) ayni zamanda nesnellik ve tarafsizligin kuramsal olarak
mimkiin olmadigt g6risti bile akademik literatirde sikilikla tartistlmaya
baslanmistir. Ornegin, Joseph Raz (1986), devlet tarafsizhiginin kuramsal
olarak da pratikte de mumkiin olamayacagindan, ‘yani devletin her tiirli
karar ve uygulamasinin hem dayandiklart gerekgeler hem de bireyler tizerinde
yaratacagl etki ve sonuclar bakimindan esit ve tarafsiz olamayacagint
savunur’ (Alkan, 2014: 17-18, bk. Neal, 1985; Mason, 1990). Benzer sckilde,
postmodernizm akiminin Aydmlanma Felsefesi’nin pozitivist yaklagimina
yonelik ortaya koydugu ve temelde pozitivizmin bilimsel aragtirma yontem
ve tekniklerinin ve tarafsiz, nesnel bilgi tiretme iddiasini sorgulayan analizler;
dinin aslinda bilim ve rasyonalite ile zorunlu olarak uyumsuz olmadigint
gOstermeye yOnelik cabalari tizerine sekillenen degerlendirmeler, laik neden
savunucularinin temel varsaymmlarini derinden sarsan nitelikler tasir (bk.
Alkan, 2014: 17-18 ref. Bronner, 2004; Horheimer, & Adorno, 1972;
Lyotard, 1997; An-na’im, 2000; Reilly, 2011; Scott, 2007). Bu tartismalar ve
temellendirmeler 1s1¢1nda nesnelligin laik olma haliyle es goriilmesi ve laik
nedenin dini neden karsisindaki sorgulanmayan imtiyazli konumu tartismaya
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actlmistir (bk. Alkan, 2014:18 ref. Cooke, 2007; Habermas, 2006; Lafont,
2007; Petty, 1993).

Ikinci olarak g6z ardi edilen husus da, dini argimanlarin zorunlu
olarak akilct olmayan, dogmatik ve erisilemez bir nitelik gbstermek zorunda
olmadigt veya laik arglimanlarin da otomatik olarak rasyonel, elestiriye actk
ve erigilebilir olmadiklaridir. Kisaca agmak gerekirse, dini arglimanlar
pesinen irrasyonel veya ikna edici degil seklinde nitelendirilemezler (bk.
Sweetman, 2006: 98-104), bu ylzden de dini inanclarin rasyonelligi tizerine
bir argiiman yetersiz ve tamamlanmamustir. Ornegin, ‘akil (neden), temel bir
dini inancin mantikliliging tesis etmek icin kullanilabilir’ (Sweetman, 2004:
168)’ ve dindar bir kisi kendi argiimanini laik argtiman kadar makul bulursa,
onun neden laik nedenlerin daha ‘iyi” ve ‘tercih edilir” olduklari konusunda
ikna edilmesi gerekir. Bu da dini inancin rasyonalitesi Gzerine bir analiz ve
tartismayt gerekli kilar (Sweetman, 2004: 165-166).Yani, dini argiimanlarin
laik arglimanlardan daha rasyonel olmadiginin kanitlanmast gerekir ki iste
tam bu durum da zaten dini argiimanlarin kamusal politik tartismaya
alinmasint ve canlt ve devamli bir kamusal tartisma ve miizakereyi gerekli
kilar (Sweetman, 2004: 168).

Dini argimanlarin dogmatik oldugu ve dindatlarin kendi inanclarina
karsi elestirel bir tutum takinamayacaklarina dair olan varsayim ele
alindiginda da laik neden savunucularina karst sSyle bir karst gbriis 6ne
surtilebilir. ‘Nihai Dogru/Ger¢ek’e olan sadakat veya bir dini sistemin
belirgin doktrinlerine bagl kalmak, ‘elestiriden veya siipheden bagisik olmak
anlamina gelmez’ (Perry, 1996: 1431 ref. Tracy, 1987: 112). Bu tabii ki belli
dindarlarin kendi dini inanislarina karst elestirel bir tutum takinamayacaklari
gercegini gz ardt etmez (Orn. radikaller veya koktendinciler). Ancak su da
unutulmamalidir ki, ‘dar-gérisliluk’ veya “fanatik tarafgirlik /kararlilik’ sadece
dindar bir insanin sahip olabilecegi potansiyel Ozellikler olarak
gorilmemelidir (Perry, 1996: 1431). Laik bir birey de gayet ‘dogmatik,
hosgorisiiz ve uzlasmaz diizeyde inater’ olabilir (McConnell, 2007: 167). Dini
sOylem ‘kararli laik s6ylemden zorunlu olarak daha problemli — yani daha
monolojik — degildir” (Perry, 1996: 1431) veya laik argliman veya sOylem de
gayet ‘ayristirict’, ‘hizipgi” (Perry, 1996: 1434, 1436) veya politik tartismaya
bazen dogmatik olarak getirilen diizeyde ‘koktenci’ (Perry, 1996: 1438)
olabilir.

Laik argtimanlarin dini argiimanlara atfedilen Ozelliklerden muaf
olmadiklarint 6ne sirmedeki en O6nemli neden, dinin de tpkt laik
dustinceler/teoriler/ideolojiler  gibi ‘karmakaristk’ (Walzer, 1999: 620)
oldugudur. Bagka bir deyisle, tim dini gruplar gerici, kbktenci veya radikal
olarak gorilup etiketlenemez. Demokrasinin temel prensiplerini benimseyen
ve potansiyel olarak mesru ve demokratik olan pek ¢ok dini arglimant ortaya
koyan ve bunlart kamusal politik tartismaya tasimayt amag edinen dini birey

187



Dini Argiimanlarin Kamusal Politik Tartismadaki Yeri: Liik Neden
Uzetine Bir Analiz

ve gruplar mevcuttur. Bu anlamda, ilimli ve agirict dindar birey ve gruplar ve
onlarin arglimanlart ve nedenleri arasinda herhangi bir ayrim yapmaksizin
tim dini temelli arglimanlart kamusal politik tartismadan pesinen dislamak
olduk¢a problemlidir. Bu tarz bir tutum kacinilmaz olarak bu kisi ve
gruplarin kendi dini inanglarinin liberal demokrasi ile uyumlu oldugunu
gOsterme cabalarini sekteye ugratir ve de onlart kendi dini topluluklart
icindeki baskin c¢ogunluktaki, belki de gbrece daha muhafazakar, gruplar
karsisinda ¢ok daha savunmasiz halde birakir (Casanova, 1994: 4; bk. Wright,
1992). Bu durum ayni zamanda, dogal olarak, potansiyel olarak dini
argimanlardan daha aynstirict ve mutlakiyetgi olan laik argimanlarin
otomatik olarak kamusal politik tartismada yer almasint saglarken, potansiyel
olarak daha mesru ve demokratik dini temelli arglimanlarin pesinen
dislanmasi sonucunu dogurur (McConnell, 2007: 167).

Bu durum gésteriyor ki, yukarida bahsedilen ilimli gruplarin dini
temelli arglimanlarina kamusal politik tartismada yer vermek, gelencksel
koktenci ve paternalist dini inamglara karsi demokrasi ve insan haklar
temelinde meydan okunmasina ve onlarin yeniden yoruma acilmasina firsat
verecek bir tir toplumsal/dini gruplar i¢i 6zelestirel durumun tetiklenmesine
vesile olabilir. Bu tir bir firsat, kéktendinci ve radikallerin sakli kalan giigl
motivasyonlarini kamusal elestiriye acabilir ve onlart kamusal alanda duyulan
o dinle ilgili tek mesru gibi gosterilen ses olmaktan cikarabilir (Langerak,
2007: 134; bk. Perry, 1996: 1434; Bonotti, 2011: 117). Madalyonun diger
yuziinden bakarak ifade etmek gerekirse, ‘vatandaglarin kamusal miizakereye
tasimak istedikleri nedenlerini dnlemek makul olmayan gérisleri hak ettikleri
elestiriden uzaklastirabilir” (Bonotti, 2011: 117).

3.2 Laik Neden ve Miizakerenin Déniistiiriicii Giiciiniin G6z Ardi
Edilmesi

Dini arglimanlara yukarida bahsedilen tiirde taninacak bir firsat ayni
zamanda hem dindar hem laik bireylere kamusal bir tartisma platformu
vasitastyla  ‘kendilerininkinden farkli perspektifleri gbz Oniine alma, ve
gerekiyorsa, kendi kisisel gortslerini yeniden gézden gecirme’ firsati verebilir
(Bonotti, 2011: 117). Ornegin, Michael Perry’nin de belirttigi gibi,
homoseksiiel cinsel iliskiye karst duran bir dini temelli argiiman, ki bu laik bir
arglimanca da desteklenebilir — 6rnegin ‘alkolizm gibi homosekstellik de
patolojiktir ve geleneksel aile yapisina zarar verit’, gibi — kamusal politik
tartisma vasitastyla, bu goriise karsit potansiyel dini argimanlarca test
edilebilir (Perry, 1996: 428). Jeremy Waldron’un da belirttigi gibi, bir kisinin,
baska kisilerin goriis, fikir ve inanglarinin farkinda olmast ve onlara asina
olmast olduk¢a 6nemlidir. Bir kisi kendi dustincesini degistirmekte 1srarct olsa
bile, ‘basta reddetme egiliminde oldugu bir dinl gériise veya metafizik
yaklasima maruz kalmas’’ o kisinin kendi dusiincesini farkli bir yénden
gelistirmesini saglayabilir. Iste bu nedenle de dini veya baska moral
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argimanlart ‘adil olma ve akdcilik adina’ pesinen kamusal tartismadan
dislamak kamusal miizakereyi, tim taraflarca higbir sorgulamaya tabi
tutmadan kabul edilen zararsiz, her derde deva nitelikte goriinen fikirlerin
oldugu yavan bir bi¢cime doénistiriir (Waldron, 1993: 841-842). Bu da dogal
olarak mizakere ve tartismayr farklt goriislerin yer aldigi, birbirlerinden
beslendigi bir nitelikten ve asil amaglart olan farkliliklart tanima yoluyla bir
uzlagmaya varma amacindan uzaklastirir.

Yukarida vyapilan kisa acgiklamalar gOsteriyor ki, tartisma ve
muzakerenin hem dindar hem laik vatandaslar tzerinde ‘donustiiruct bir
giicti’ (Cooke, 2007: 228) veya etkisi vardir. Dini arglimanlara kamusal politik
tarismada yer vermek, dindarlara kendilerini, hayata bakislarini, kapal ve
glcli gorislerini degistirebilmeleri ve hatta yeni perspektifler tiretmeleri icin
bir firsat verebilir (Cooke, 2007: 228). Baska bir deyisle, muzakereye
girebilme firsatinin varligt dinl gruplarin kendi geleneksel dar goriislerini
yeniden gézden gegirme ve demokratik miizakereye katilmanin deger ve
avantajlarini g6z Oniine almak i¢in bir motivasyon sebebi olabilir (bk.
Eisenach, 2000).

‘Farkli, beklenmedik ve asina olunmayan argiimanlara’ (Cooke, 2007:
230) maruz kalmak ve onlara asina olmak ayni zamanda dini argtimanlari
pesinen kamusal tartismadan dislamak icin sunulan nedenlerden birine daha
meydan okumak icin bir firsat sunabilir. Bu neden, dinl argimanlarin
erisilemez oldugudur. Dini neden erisilemez olarak goriliir ciinkdi onun
‘herkesge gecerli olarak kabul edilen bir kanita dayanan bir akic
degerlendirmeye miisait olmadigi’ ve ‘aksi ispatlanabilir inanclara
dayanmadig’’ o6ne sirtlir (McConnell, 2007: 168). Ancak, pozitivist
cerceveden bakidiginda bazi dini kabullerin kanitlanabilirliginin  zorlugu
ortada olsa da, Michael McConnell’in de belirttigi gibi, ‘dini inanclar da diger
baska inanclar gibi aynt tir deneyimlere dayanir ve onlar gibi kanit
kriterlerine gbre degetlendirilebilir” (McConnell, 2007: 168- 169). Bu goriis,
inan¢ ve akll tamamuyla birbirlerinin taban tabana zittt olarak gbrmez
(McConnell, 2007: 169).

McConnell'in inan¢ ve akil dzerine bu kiskirtict gorisiniin
degerlendirilmesi epistemik perspektiften detaylt bir analizi gerektirse de, bu
calismanin kapsami dikkate alinarak denebilir ki, din ve devletin nasi
ayrisacagl ve dinl argimanlarin kamusal muzakeredeki yeri ne olmalt gibi
olduke¢a tartismali bir husus tizerine laik neden gibi diglayict bir prensip
olusturmak ve Audi’nin bahsettigi ‘Tlaik mantiksal temel’de gibi 6ncel
epistemik filtreleme sistemleri yaratmak, demokratik miizakere kavraminin
var olus sebebini, yani farkliliklarin bir arada yer almasi ve iletisime ge¢mesi
amacini, ortadan kaldirir. ‘Kusurlu basmakalip yargilar ve sorgulamaya actk
epistemik varsayimlar tizerine kurulan’ bir sinirlama doktrini ‘dindar kisileri
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karar alma mekanizmasindan dislamak’ (McConnell, 2007: 174) disinda bir
ise yaramaz.

Bu baglamda, McConnell laik nedenin ortaya koydugu erisilebilirlik
argiimanint ‘az kapsayict ve ¢ok kapsayict ‘(McConnell, 2007: 169) olarak
bulur. O’na gére ‘o denli ¢cok laik argiiman vardir ki acik¢a erisilemezlerdir’
Ornegin, sadece o kisiye mevcut bulunan bir kanita dayandirilabilecek bir
kisisel deneyime dayanan arglimanlar; sadece belli gruplarca erisilebilecek bir
bilgi, 6rnegin cinsel taciz (erkeklerce asla algilanamayacak olan); irkeilik
(ancak 1rkeilik kurbanlart onun tam niteligini kavrayabilir); kimlik politikast ve
daha bircogu (McConnell, 2007: 169). Ayrica, genel kabul gérmiis moral
argimanlarin pek ¢ogu da ampirik ve bilimsel dogrulamaya actk degillerdir.
Bu argtimanlar basitce sadece ‘dinyayr topyekan algilayisimizi daha tutarl
yaptiklari veya apagtk asikdr olduklar’ icin benimsenitler. Yani McConnell
aslinda laik argiimanlarin, usavurum séz konusu oldugunda hi¢ de akla
dayanmadiklarini, baska bir deyisle, ister istemez ideolojik gorislere ve bakis
acilarina  dayandigini  g6stermeyi  amaclar  (McConnell, 2007: 170).
McConnell’a gore, sadece dini argiimanlar degil laik arglimanlar da ¢ok farkl
diinya gorislerini yansitir ve bu yizden de ¢ogulcu bir toplumda demokratik
miizakereler sonucu yazilan kanunlarin tamamen ortak sekilde paylagilan ve
tim halkin mustereken kabul ettigi goriis/degerlermis gibi sunulan Onciillere
dayanamayacagini savunur (McConnell, 2007: 170).

Benzer sekilde, Matteo Bonotti de dini argiimanlarin  dini
olmayanlara gére daha kisiye 6zgl ve erisilemez oldugu diisiincesini elestirir.
Bonotti’ye gore politik tartismada 6ne siiriilen pek ¢ok argliman aslinda salt
olarak bilimsel veya ampirik temellere dayanmaz. Aksine, ¢ogu liberaller,
komiinistler, toplulukcular, muhafazakarlar vb. tarafindan ileri sirilen
‘ampirik olarak test edilebilir olamayan’ argiimanlardir. Ornegin libertaryan
bir diigiince olan ‘herkesin mal ve hizmetleri ézgiirce kullanma hakk: vardir
(...)” veya toplulukcu bir distince olan ‘bireyler kendi topluluklarinda yerlesik
her tirld kiltiirel yapinin istiindedir’, bu tiirden argimanlardir (Bonott,
2011: 117, 119). Bonotti’'nin bu gérisi sunmadaki amact aslinda ‘eger her
zaman ampirik olarak test edilip yanlglanabilir temeller tzerine politik
kararlar alabilseydik, zaten politikaya ihtiyacimiz kalmayacagini’ gbstermektir
(Bonotti, 2011: 117, 119). Siyasetin gercekten de birbiriyle uzlasamaz
goriinen ve rekabet halindeki deger ve gorisler arasinda olast bir uzlagiya
ulagsma sanatt oldugu varsayilirsa, Bonott’nin ne denli hakli bir saptama
yaptigt anlasilacaktir.

Bu noktada McConnell’a referansla su séylenebilir. Eger illa
erisilebilirlik arglimanint bir filtreleme mekanizmast aract olarak kullanmak
istiyorsak, bu kriter direkt olarak sadece gelenekleri ‘muamma ve gizli
hikmet’e dayanan ve o dine mensuplar disinda baska kimsece
anlastlamayacak ve erisilemeyecek oldugunun iddia edildigi ‘gizemli dinler’e
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uygulanabilir. Ancak, dinsel geleneklerin ¢ogu bu grup dinler arasinda yer
almaz. McConnell’in ilgin¢ ve yerinde saptamast bu durumu oldukea gilizel
ozetler: ‘herkes Incille ayni goriste degildir, tipki herkesin Keynezyen
ekonomiyle ayni fikirde olamayacagi gibi’ (McConnell, 2007: 170).

Bu agidan bakildiginda, erisilebilirlik argiimanina bu denli vurgu
yapmanin ve politik argimanlar tzerinde 6nemli bir filtreleme mekanizmasi
olarak gbrmenin miizakerenin déntstiirici etkisini gérmezden gelmeye ve
de ‘demokratik siirecin catigmalart bariscil yollarla ¢6zme kapasitesini’
(McConnell, 2007: 167) hafife almaya yol acacagt savunulabilir. Her ne kadar
kati ayrisma taraftarlart ve laik neden savunuculart dini argimanlarin
ayristirict, hosgoriisiiz ve asiricihga meyilli ve politik istikrara bir tehdit
niteliginde oldugunu savunsalar da, bu fikir 16 ve 17. Yizyl Avrupa’sindaki
din ve mezhep catismalarinin izlerini tastyan, Bader’in deyisiyle, ‘miyopik ve
modast gecmis” (Bader, 1999: 602) bir goristiir. Ancak, Bader’in ifadesinin,
Bati toplumlarinda Hristiyanlik mezhepleri arasinda yiizyillar stiren uzlasma
siyaseti ve demokrasi anlayisi neticesinde giiniimizdeki gérece baris ve
istikrar ortamt dikkate alindiginda kabul edilebilir olsa da, kusku yok ki
benzer durum dinyanin bagka noktalarinda, 6rnegin Ortadogu’da pek de
gecerliligi olan bir ifade degilmis gibi gorilebilir. Ancak burada ifade edilmek
istenen, bu tir bir riskin her zaman oldugudur ancak reel politikteki
durumlarin, ideal ve normatif olanin varsayimi Uzerinde zorunlu bir
kisitlamaya gidemeyecegidir. Cinkil yukaridaki tirde bir yaklagim, belli bir
laiklik anlayisini savunmak i¢in moral olmaktan ¢ok pragmatik bir Grnege
siginmak anlamina gelir. Ayrica tarihin bir déneminde ortaya ¢ikmis bir
gercegin veya ¢ok farklt politik, sosyal, ekonomik vb. etkilesimler sonucu
ortaya ¢tkmis bir reel politik durumun, dini arglimanlarin kamusal tartismada
kullanilmasinin kaginilmaz olarak politik ve sosyal catigmaya yol acacag
sonucuna ulagmak icin basvurulan bir normatif argliman olarak kullanilmasi
her acidan tutarsizdir. Siddet unsurlu nihayete ulagmayacak bir nitelik arz
eden catigma riski siiphesiz ki her zaman vardir, ancak bu riski ortadan
kaldirmaya calismanin tek mesru ¢6zimu dini argiimanlari pesinen kamusal
politik tartismadan elemek olarak gorilmemelidir. Paul Weithman ve
Christopher Eberle’nin de belirttikleri gibi, dinl inanc¢ sahiplerine kendi
kimliklerinin en temel unsurlarindan biri olan dini inanglarini kamusal alana
girerken terk etmelerini sOylemek, ve bunu laik nedenler Uzerine higbir
filtreleme kriteri getirmeden yapmak, bizzat kendi basina bir ‘yabancilastirma,
glicendirme ve ayrimcilik yapma’ halidir (Langerak, 2007: 132). Baska bir
deyisle, uzlagsma ve istikrar adina, farkll ve kendine 6zgli gorisleri otomatik
olarak ve pesinen gayrt mesru ilan etmek (Langerak, 2007: 134) dini gruplarin
matjinallesmesi ve radikallesmesini dogurur. Laik neden bu yolla, demokratik
katilm ve miuzakerenin karsilikli tartisma sonucu gercek bir tavize dayalt
uzlasma ihtimali tesvikini yok eder (McConnell, 2007: 167). Dini arglimanlart
kamusal politik tartismadan dislamak, beklenenin aksine ‘ayrismayr azaltip
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hosgbriiyi tesvik etmez’, tam tersi ‘vatandaglarin hegemonik ve diglayict laik
iktidara karst duydugu kizginlikk ve digmanlk duygularint  korikler’
(McConnell, 2007: 167). Bagka bir sekilde ifade edecek olursak, dislanan dini
gruplar ‘yabancilasir ve radikallesit” ve bu nedenle de siyasete ‘sistemin
disindan’ miidahil olmaya calisitlar (McConnell, 2007: 167).

Son olarak sunu da belirtmek gerekir ki irke¢ilik ve savas gibi bazt
ihtilaflt hususlar tizerine yapilan pek ¢ok dini tartisma, laik olanlarindan daha
az aynistirict degildir. Hatta bazi hususlar dogast geregi ihtilathdir ve bu
nedenle de bu bazi hususlar tarismanin kismen dini veya laik olup
olmadigina bakidmaksizin ayrstiricidirlar (Perry, 1996: 1437).  Michael
McConnell'in de hakli olarak belirttigi gibi, ‘hichir gercek ampirik husus
yoktur ki dini olarak motive olmus politik aktivizm, laik aktivizmden daha
rahatsiz edici ve daha aynstrict olsun’  (McConnell, 2007: 167).
Unutulmamalidir ki bir dinf argliman, tipk: laik bir argiiman gibi, ‘nahos’ ve
‘uzlasmaz’ oldugu kadar aynt zamanda ‘cOmert, iyi niyetli ve alcak géntlli’ de
olabilir McConnell, 2007: 167).

Ozetle denebilir ki, bir sinirlama doktrini olarak laik neden, dini
gruplart politik ve sosyal yasamin smnurlarina iter ve ayni zamanda miizakere
strecinin dinl olsun olmasin her tirlii argiman Uzerindeki limlastirict ve
donistirict etkisini gérmezden gelir. Bu da diglama ve farkhiliklar1 hice
sayma (ya da 6zel alana itme) yoluyla saglanmaya calistlan katt bir istikrar,
uzlasma ve bitlik saglama ideallerine siki sikiya baglt kalma ve bu ideallere
cogulculuga saygt yoluyla ulasma ihtimallerini ya da ayni ideallerin farklt
formiilasyonlarint gormezden gelme ile sonuglanir. Bu nedenle de laik neden
‘asil problemi gézden kagirt’ (Zucca, 2009: 509) ve ‘oyunun yalnizca laik
taraf tarafindan kazamilmas’® arzusunu yansitir (Zucca, 2009: 509). Bu
noktada laik neden savunucularinin ‘Jlaik neden sunma olmazsa (...) imtiyazh
bilgi hakim olur’ (Saj6, 2009: 2401) goristine karst su karst argliman ileri
strilebilir: Kamusal politik tartismadaki yerleri belirlenirken dini argiimanlar
pesinen dislayarak laik nedeni gerek epistemik gerek diger her tiirlt kosuldan
muaf tutmak, laik nedeni dini neden karsisinda imtiyazli hale getirmez mi ve
bu nedenle de daha az esit katilimci, daha az tarafsiz ve dogal olarak da daha
az demokratik bir karar alma mekanizmast olusturmaz mi?

Bu kisa calismanin yukarida sundugu nedenler 1siginda bu soruya
cevabt evettir. Liberalizm ve laiklik arasindaki iliskinin ¢ok 6zel bir
yorumundan ibaret olan bir laiklik anlayisinin ortaya koydugu laik neden
doktrininin kisitlayict ve diglayicr Ozellikleri, laik nedenin bir kisitlama
doktrini olarak sunulmasinin asil sebebi olan, demokrasinin esit katithm ve
devlet tarafsizligr ideallerini gerceklestirme amaciyla celisen potansiyel
sorunlara yol acabilir. Laik neden bu ideallerden esit tarafsizlik idealini,
dindar vatandaglar tzerine, laik vatandaslara sunmadigr ilave ‘bilissel ve
epistemik stnirlamalar’ (Habermas, 2006:11) getirip onlart pesinen kamusal
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politik tartismadan eleyerek ihlal eder. Laik vatandaslardan farkli olarak
dindar vatandaslardan, kamusal alana girerken dini gbriislerini terk etmeleri
veya dontstirmeleri istenir. Bu da, Melissa Yates’in de belirttigi gibi, bu
vatandaslart kamusal ve kamusal olmayan seklinde farkli kimlikler saptamaya,
bunlart birbirinden ayirmaya zorlamakla ve dogal olarak da toplumun 6nemli
bir kesiminin kamusal politik tartismadan dislanmasiyla sonuclanir (Yates:
2007:883). Aynt zamanda bu durum, yukarida da bahsedildigi gibi, dindar ve
laik vatandaslar arasindaki, miizakerenin doénistiricl, uzlastirict ve
tlimlastirict etkilerinin pesinen g6z ardt edilmesi sonucunu dogurut.

Laik neden ayni zamanda demokrasinin devlet tarafsizligt idealiyle de
gelisen bir nitelik gosterir. Bir devletin salt olarak tarafsiz kalip kalamayacagi
veya kalmast gerekip gerekmedigi yontundeki tartismalar bir kenara, laik
neden 1s1ginda sekillenmis bir kamusal politik tartisma yoluyla tzerinde
uzlasmaya varilan politik etik degerler veya kararlar, acik veya oOrtili bir
sekilde, tek bir dinya goriisiine meyilli bir nitelik arz eder ve baska diinya
goruslerinin karar alma siirecindeki temsiliyeti pahasina viicut bulmuslardir.
Tarafsizligin, laik olma haliyle es deger goriilmesinin sonucu olan bu durum,
devletin bu asir1 pozitivist laik diinya goérisiing, birbiriyle catisan farkl
kapsayict doktrin ve iyi anlayislart arasindaki deger ve moral ¢ogulculugu
idealine z1t diisecek sekilde, toplumda yasayan tim bireyler Gizerine dayatmast
seklindeki ¢ok daha kisitlayict ve dislayict bir devlet ideolojisi haline de
evrilebilir.

SONUC

Bu kisa caligmada, liberalizm ve laiklik arasindaki iliskinin 6zel
yorumlamalarindan sadece biri olan kat1 ayrisma ve tarafsizlik olarak laiklik
anlayisinin, dini argimanlarin kamusal politik tartismadaki yerini saptarken
basvurdugu bir stnirlama doktrini olan laik nedenin 6zelliklerinin incelenmesi
amaglanmustir. Laik nedenin, demokrasinin esit kattim ve devlet tarafsizlig
ideallerinin gerceklestirilmesi i¢in din ve devlet arasinda katt bir ayrigma
olmast ve dinl arglimanlarin kamusal politik tartismadan a priori olarak
dislanmasi gerektigi yoniindeki tezi irdelenmeye ¢alismustir. Bu yaklagim, dini
arglimanlart irrasyonel, dogmatik, erisilemez ve ayristirict olarak niteleyerek
demokrasinin dindar vatandaglarin uymast gereken bir siirlama doktrini
gerektirdigini savunur. Baska bir deyisle, toplumsal istikrar, kamusal birlik ve
uzlast ideallerinin gerceklestirebilmesi ve korunmasi i¢in dini arglimanlarin ya
kamusal tartismadan tamamen diglanmast ya da ancak laik nedene
donustirilebilenlere kamusal politik tartismada yer verilmesi gerektigi 6ne
suralir.

Calismada din ve devlet arasinda katt bir ayrigmanin ve dini
argimanlarin  pesinen kamusal politik tartismadan elenmesinin bizzat
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kendisinin demokrasinin yukarida bahsedilen iki temel ideali ile ¢elistigi
gOsterilmeye calismigtir. Laik nedenin, Aydinlanma felsefesi temelli, pozitivist
belirli bir neden anlayisini benimsedigi, bu ‘nedene’ dini neden karsisinda
imtiyaz tanidigt ve laik olmayi tarafsiz olmayla esitledigi 6ne sirilmustiir. Bu
sebeple, laik neden tezi, dini argimanlar Gizerine laik nedenlere sunulmayan
ilave epistemik ve bilissel sorumluluklar yikler ve bu yolla da toplumsal
uzlast yoluyla ulasilacak politik etik degetlerin belirlenmesinde veya kanun
yapma siirecinde belirgin bir dinya gorisiine ve iyl anlayisina digetlerinin
kamusal alanda ifade edilmesi pahasina 6ncelik verir. Bu durum, hem esit
katilm hem de devlet tarafsizligi idealleriyle celisir; kendi arglimanlari ve
kararlart icin dini neden sunmak isteyen veya doniistirilebilir kamusal dini
olmayan nedenler bulamayan vatandaslarin dislanmasina yol acar; kamusal
miizakerede dindar vatandaslarin seslerinin duyulmasina ve dindar ve diger
dinya gorislerine sahip insanlar arasinda muzakere yoluyla olusturulabilecek
potansiyel bir uzlasma i¢in ihtimal ve yer birakmaz; ve bu nedenlerle de daha
kutuplu bir toplum ve farklhiliklara kayitsiz bir devlet yaratir.

Bu agilardan bakildiginda, laik nedenin kisitlayict ve dislayict
Ozelliklerini saptamak ve bunlar tzerine akademik bir tartisma a¢mak,
liberalizm ve laiklik arasindaki iliskinin daha kapsayict bir yorumunu yapma
ve demokrasinin esit katihm ve devlet tarafsizligi ideallerini ‘daha iyi’
gerceklestirebilmek i¢in bir firsat verir ve bu tiir bir ¢cabanin da ilk adimini
olusturur. Bunun ne sekilde gergeklestirilebilecegi teorik, normatif veya
kurumsal nitelik tagtyabilecek pek ¢ok farkli calismanin konusu olabilir ve bu
tir bir analiz bu kisa ¢alismanin sinirlarint asacak derecede genistir. Ancak
kisaca s6yle bir alternatif teorik ve normatif éneride bulunulabilir (bk. Alkan,
2015).

Demokrasinin bu iki idealini ger¢eklestirebilmek icin (i) din ve devlet
arasinda kati bir ayrisma yerine daha minimal, hem devletin hem de dinin
kendi otonom alanlarina saygili bir aymismanin yapimast ve (i) daha
kapsayict, farkliliklara saygilt ve demokratik bir kamusal politik tartisma alant
yaratmak, katt ayrisma ve tarafsizlik olarak laiklik ve laik neden anlayisina
alternatif bir ¢6ziim olarak sunulabilir. Burada bilhassa minimal farklilasma
ile kastedilen, politik laiklestirme stirecinin, zorunlu olarak filozofik ve
sosyolojik laiklestirmenin kisitlayict ve dislayict yorumlarindaki diinya
tasavvurunu yaratmak zorunda olmadigidir. Baska bir deyisle, laiklestirme
paradigmasinin politik, filozofik ve sosyal boyuttaki belli basl varsayimlarinin
timiyle yersiz oldugu savunulamasa da (Alkan, 2015: 77-1006), politik
boyuttaki farklilasmanin zorunlu olarak din ve devlet arasinda katt bir
ayrismayl, dinin timiyle 6zel alana itilmesini (ve modernlesme ile bu alandan
da belki zamanla yok olmasini) ve dini argiimanlarin kamusal politik
tarismadan pesinen dislanmasini gerektirmedigi ve bu durumun da ¢agdas
toplumlarda tek teorik, normatif ve kurumsal ¢6ziim gibi sunulamayacagidir.
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Yukarida ikinci maddede bahsedilen tiirden kapsayict bir tartisma
platformu ise tiim vatandaglara kamusal politik tartismaya esit katithm hakki
verilmesini ve bu vatandaslarin moral, filozofik veya dini goriislerine dayanan
argimanlarinin, laik neden gibi kisitlayict bir sinirlama doktrinine gore degil
de daha kapsayict bir filtrelemeden gecerek kabul edilmesini gerektirir. Bu da
ancak uzlagt ve buna bagl olan toplumsal istikrar ve kamusal birlik
ideallerinin ve sinirlama doktrininin yeniden ele alinmasi ile mimkiin olabilir.

Baska bir deyisle, kat1 ayrismact goriisiin aksine daha esnek ve zayif
bir uzlast — dolaysiyla istikrar ve birlik — kavrami tzerine digtnilebilir.
Devlet tarafindan benimsenecek toplumsal politik etik degerler daha
kapsayict bir kamusal politik tartisma yoluyla erisilebilecek bir uzlagt yoluyla
saptanmalidir. Bu wuzlasinin kosullart ise, istikrar ve birlik ideallerinin,
farkliliklarin kamusal alanda ve politik tartismada diglanmast yoluyla degil
aksine ifade edilmesine izin verilmesi yoluyla gerceklesebileceginin; cesitlilik,
farklilik ve ¢ogulculugun ve daha da Onemlisi c¢atisma ve ihtilafin
demokrasinin vazgecilmez unsurlart oldugunun; onlarin hem dini hem laik
argimanlar Uzerinde mizakerenin ihmlastirict ve dontstirict  etkisinin
oldugunun kabul edilmesidir. Dahasi, yukarida bahsedilen hususlar
tzerindeki uzlasinin her zaman toplumdaki gii¢ yapilart ve miicadelelerini
yansitabilecegi veya onlarin iriini olabilecegi unutulmamali ve bu nedenle de
uzlasi, sabit degil aksine catigmali, kosullu (olasilikli) ve farkli ve yeniden
yorumlamalara, gbézden gegirmelere her zaman agtk olmalidir.

Bu tiir agnostik bir yaklasim, dini olsun olmasin tim argimanlarin
hicbir sinirlama doktrinine tabii olmadan kamusal politik tartismada yer
alabilecekleri sonucunu dogurmaz. En ¢atismali ve sabit olmayan uzlast bile,
arglimanlar tizerine sunulacak bir sinirlama doktrini gerektirir. Ancak bu tiir
bir sinirlama, laik neden gibi tek tarafli ve dislayict bir doktrin tizerinden
degil, dini olsun olmasin tim argiimanlara esit sorumluluklar yiikleyen,
miizakerenin tim taraflarinin birbirlerinin arglimanlarim dinleme, anlamaya
calisma, kendi arglimanlarina da elestirel yaklasabilme gibi sorumluluklart esit
olarak paylastigt (Habermas, 2006) bir sinirlama doktrini olarak yeniden
formtle edilebilir. Baska bir deyisle, sinirlama doktrini, akilcilik, rasyonellik
veya laik neden gibi kavramlar tizerinden degil, 6rnegin, minimal anlamda din
ve devlet arasindaki ayrisma ve hem dinin hem de devletin otonom alanlart
olmast gerektigi fikrini savunma; otoriter bir perspektif benimsememe; veya
kendi argimanlarina ve tutumuna karst Ozelestiri yapabilme gibi
‘muzakerenin yurttashk erdemlerine’ referansla tanimlanabilir. Hangi
argimanlarin kamusal politik tartismaya elverisli oldugunu saptarken,
‘neden’in smurlarint yurttashigin erdemlerinden ayirmak, mizakere stirecinin
kapsayiciligini genisletir ve demokratik karar alma stirecinde farklhiliklara saygt
duyma ihtimalini arttrir. Bu aynt zamanda, muzakerenin hem dindar hem
laik vatandaglar tzerindeki potansiyel dontstirict ve uzlastirict etkilerinin
artmast ihtimalini de glclendirir. Bu yolla da demokrasinin esit kathm ve
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devlet tarafsizligt ideallerini gerceklestirmeye daha ¢ok yaklasma ihtimali
acisindan firsatlar dogurabilir.
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Karar verme siireci insan yagaminin her alaninda yiiz yuze kaldifs bir
gercektir. Bu caligmada Tipta Uzmanlik Alan Seciminde alternatifler ve
streci etkileyen kriterler g6z Oniine alinarak en c¢ok tercih edilen uzmanlik
alanlart ¢ok kriterli karar verme teknikleri kullanilarak belitlenmistir.
Aragtirmaya  Siilleyman Demirel Universitesi Tip Fakiiltesi uzman
doktotlarindan 119w dahil  edilmistir.  Kritetlerin =~ kargilagtirilmast
amaglanarak 11 uzman doktor ile yapilan anketlerin sonucu Analitik
Hiyerarsi Streci (AHP) ile ¢6zimlenmistit. Uzman doktorlarin kendi
uzmanlk alanlarinda belitlenen kriterlerin degerlendirilmesi amaglanarak, 39
uzmanhk alant ve her alandan 3 uzman doktor ile goriustlerek yapilan
anketlerin sonuglart Statistical Package For The Social Sciences (SPSS) ile
analiz edilmis ve elde edilen sonuclar TOPSIS teknigi ile siralandirilmigtir.
Sonug olarak, uzmanlik alan seciminde 7 kriter icinden ailevi faktorlerin daha
etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Uzmanlik alant siralamasinda 39 alan
icerisinden Adli Tip alani ilk sirada yer almaktadur.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme, AHP, TOPSIS, TUS
ABSTRACT

The process of decision-making is a fact that people face in all activities
of life. In this study, multi-criteria decision making methods have been used
to evaluate alternatives and related criteria that affect the decision process to
determine the most preferred specialty areas. In total, 119 specialist doctors
that work in Faculty of Medicine at Suleyman Demirel University have
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participated the study. The findings of the questionnaire, filled by 11
specialist doctors, have been used to produce expert view to utilize in
Analytical Hierarchy Process (AHP) method. Then, three doctors in 39
different specialty ateas have been interviewed to evaluate the decision
criteria. The findings have been analyzed through Statistical Package For
The Social Sciences (SPSS) to gather the necessary data to rank the specialty
areas by using TOPSIS method. The results highlight that forensic medicine
is the mostly preferred specialty area.

Keywords: Multi-Criteria Decision Making, AHP, TOPSIS, USMLE
GIRIS

Tip fakiltesine girme karari olduk¢a 6nemli bir karar olup hekim
olma yolunda atilmis 6nemli bir adimdir. Bununla beraber tip fakiltesi
mezunu olduktan sonra cok ciddi bir yol ayrimi ile karsi karsiya
kalinmaktadir. Hepsi de hekim olmakla beraber farkli alanlarda uzmanlagan
mezunlar birbirinden ¢ok farkli faaliyetler icine girmektedirler.

Yapilan en 6nemli secimler arasinda meslek secimi ile ilgili olanlar
sayllmaktadir. Bu karar yillarca e@itimi alinacak olan fakilte, daha sonra
zamanin Snemli boliminde mesgul olunacak konuyu, bazen yasaniacak

sehri, sosyal statiiyl, kazanilacak parayt belirlemektedir (Yoney ve Yavuz,
20105 10).

CGok kriterli karar verme yontemleri karar vericinin belirsizlik
karmagiklik ve birbitleriyle celisjen amaglarinin oldugu durumlarda uygun
araclar sunarak daha iyi kararlar vermesini saglayan yontemlerdir (Hahn,
2003; 445). Cok kritetli karar verme, karar verme c¢aligmalarinin bir dali
olarak nitelendirilebilmektedir. Cok kriterin bulundugu karar problemlerini

iceren yoneylem aragtirmasinin bir dali da olabilmektedir (Doumpos ve
Zopounidis, 2002;138).

Tipta uzmanlk dali secerken bu secim siirecine olduk¢a 6nem
vermek gerekmektedir. Tipta Uzmanlk Alan Secimi (TUS) karar siirecinde
cok kriterli karar verme yontemlerinden bircogu kullanilabilmektedir. Bu
cok kriterli karar verme yontemleri 68rencilerin alan seciminde yardim
alabilecegi yontemler arasinda sayilmaktadir.

Bu calismanin amact TUS sirecine dahil olan tim uzman
doktorlarin hangi kriterleri géz 6ntine alarak alanlarini tercih ettiklerini ¢ok
kriterli karar verme yontemleri ile degerlendirmektir. Caligmaya sadece
Siileyman Demirel Universitesi Tip Fakultesi'nde 39 alanda gérev yapan 119
uzman doktor dahil edilmistir. Calismada yer alan kritetlerin agirliklarini

202



Nuri OMURBEK, Mustafa Zihni TUNCA, Ash OZCAN,
Ece YILDIZ, Tug¢ce KARATAS

belirlemek amact ile 6ncelikle 11 uzman doktora anket yoéntemi uygulanmis
sonrasinda AHP teknigi ile ¢céziimlenerek rakamsallagtirdmigtir.

1. COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI

Hayatin her alaninda vyapilan tercihler insanlarin  hayatlarini
belirlemektedir. Her yapilan tercih vazgecilen en az bir alternatife neden
olmaktadir. Alternatiflere gbre dog8ru yapilan tercihler insanlara fayda
saglamaktayken yanlig tercihler cesitli sekillerde insanlara bir maliyet veya
bedel Odetmektedir. Karar verme analizi bu duruma paralel olarak
alternatiflerin degerlendirilmesi amactyla ortaya ¢tkmustir. Cok kriterli karar
verme yontemleri insanlarin cesitli boyutlar1 kapsayan karmagik kararlarla
ilgilendiginde daha iyi se¢im yapmalarina yardim etmek icin tasarlanmugtir
(Lin vd., 2013: 2). Cok kriterli karar analizi yaklagiminin temel amaglarindan
biri karar vericilerin bir karar verme konusunda rahat ve giivende
hissetmesini saglayan bu tir bilgilerin diizenlemesine ve sentezlemesine
yardimct  olmak, bitin kriter ve faktorlerin  dikkate alindiinda
memnuniyetin saglanmast ile potansiyel karar sonrast pigmanlifi minimize
etmektir. Siklikla tartisilan ¢ok kritetli karar analizinde klasik baglamda ve
cok kriterli karar verme problemlerinin en belirgin kategorisi bir dizi
alternatiften basit bir se¢im yapmasidir. Literatiirde ¢ok kriterli karar verme
problemlerinin ¢ogunlugu ya ayrik secimi ya da matematiksel programlama
problemlerini 6zellestirme egilimindedir fakat entegre bir ¢ok kriterli karar
analizi her ikisini de dahil etmeyi 6nemser (Belton ve Stewart, 2002: 2-20).

Cok Kiiterli Karar Verme (CKKYV) problemleri genel olarak
alternatifler arasindan se¢me yapimasi, alternatiflerin siralanmasi veya
gruplandirilmasi problemlerinde kargimiza ¢ikmaktadir. CKKV yontemleri
genellikle literatiirde siralama ve se¢me problemleri icin kazandirilmis ancak
akademisyenler tarafindan siniflandirma problemlerini de ele alacak sekilde
gelistirilmistir. Siniflandirma  yaklagimlari, alternatiflerin - bircok  kriter
cercevesinde 6nceden belitlenmis siuflara atanmasint kapsamaktadir. Bu
siniflar aynt zamanda kategori olarak da adlandirlirlar. CKKYV problem
tiplerinden biri olan siniflandirma problemleri, genel olarak, belitli
degerlendirme kriterleri 1§18inda karar alternatiflerinin  homojen olarak
siniflandirdmasina  odaklanan problem tipleridir. Literatiirde ¢ok kriterli
olarak smiflama yapmak maksadiyla bircok metot gelistirilmis ve
uygulanmustir (Geng, 2013: 333-348).
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2. ANALITIK HIYERARSI SURECI (AHP)

Analitik Hiyerarsi Siireci 1971 yilinda Thomas L. Saaty tarafindan
gelistirilmigtir. Saaty, 1977 yilinda ise AHP’ yi bir model haline déniistiirerek
karar verme problemlerinde ¢6ziim yolunu kolaylastirmaktadir (Rengber,
2010: 34). Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP - Analytic Hierarchy Process),
karar vericilerin karmagtk problemleri, problemin ana hedefi, kriterleri, alt
kriterler ve alternatifleri arasindaki iligkiyi gOsteren bir hiyerarsik yapida
modellemelerini saglamaktadir (Kurulizim ve Atsan, 2001:84). AHP,
gruplara ve bireylere karar verme siirecindeki nitel ve nicel faktorleri
birlestirme olanag1 veren gliclii ve kolay anlagilir bir ydontemdir (Saaty, 1990;
10). AHP yontemi bir veya daha fazla karar vericinin bulundugu, belirlilik
veya belirsizlik iceren ortamlarda ¢ok fazla alternatif ile kriterin bulundugu
karar problemlerinde kullanilmaktadir. Kullanimi kolay bir metot olup,
bireysel ve grup halinde karar verebilmeye, karar vericinin sezgi ve
icgtidiilerini ¢6ziim siirecine katabilmesine, farkli fikirlerin uzlagarak birlikte
hareket edebilmesine imkan saglamaktadir (Dogan, 2004; 9). AHP,
alternatiflerin ortak bir kritere gore ikili kargilagtirilmasina dayanan bir 6lcim
teorisidir. AHP c¢ok kriterli ve c¢ok secenekli problemlerin sonuca
ulagsmasinda karar vericiye 6nemli yardimlar saglamaktadir. AHP problemi
birden fazla seviyeden meydana gelen bir hiyerarsik yapr ile
olusturulmaktadir. Analitik Hiyerarsi Siirecinde her sorun icin amacg, kriter,
olast alt kriter seviyeleri ve alternatiflerden olusan bir hiyerarsik yapi
kullantlir (Saaty, 1990; 9-11). Komplike, anlagilmast zor veya yapisallagsmamig
sorunlar i¢in genel bir yéntemdir. Hiyerarsilerin olusturulmasi, Gstinliiklerin
belirlenmesi ve mantiksal ve sayisal tutarlilik olmak tizere li¢ temel prensip
tzerine kurulmustur (Giiner ve Yicel, 2007; 74).

Analitik Hiyerarsi Stirecinde kullanilan dl¢ttler sunlardir (Eraslan ve
Algtin, 2007; 73):

1- Upygulanabilitlik: Formun basitli§i ve degerlendiricinin
secenekler arast farklar1 kolay anlayabilmesidir.

2- Guvenilirlik: Formun caliganlar arast farklart belirleme
yetenegidir.

3- Degerlendirme sonuglarinin  etkin  kullanimi:  Formun
yoneticinin tarafindan degetlendirdiginde c¢alisanlarin egitim-gelisim
ihtiyacin1 ve eksikliklerini gosterebilmesi ve dcretlendirme ve kariyer
planlamasina kaynaklik yapabilme 6zelligidir.

4- Ekonomiklik: Form uygulamalarinin yoOneticiye aktarim
stiresi ve formun doldurulma stiresidir.

Analitik Hiyerarsi Stirecinde kullanilan alternatifler dort yontemden
olusur (Eraslan ve Algtin, 2007; 73):
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1- Derecelendirme Yontemi

2~ Ikili Karsilastirma Yéntemi

3- Kontrol Listesi Yontemi

4- Puanlama Yontemleri: Grafik Degerlendirme yOntemi,
Puanlama yontemi, Zorunlu Secim yéntemi, Davranigsal Degetlendirme
yontemi, Puan Tahsis yontemi

AHP’ de problem hiyerarsik bir bicimde yapilandirilmaktadir. Sekil
1’de g seviyeli bir hiyerarsik yap1 goriilmektedir. Hiyerarginin en ustiinde bir
amag yer almakta ve amacin altinda sirastyla kriterler ve en altta alternatifler
olacak bicimde yapr tamamlanmaktadir (Felek, Yulugkural ve Aladag, 2007;
7).

Sekil 1. I"Jg Seviyeli Analitik Hiyerarsi Modeli
AMAC

Kriterler

Alternatifler

Kaynak: Saaty, T.L. (1980) The Analytic Hierarchy Process, New York: McGraw Hill
International, Translated to Russian, Portuguese, and Chinese, Revised editions, Paperback
(1996, 2000), Pittsburgh: RWS Publications., s.11

Ikili karsilastrmalar AHP’ nin en Onemli asamasidir. Ikili
karsilagtirmalar ile AHP’ de yargilar bir matrise doniigtiriiliir. aj, 1 6zellik ile j
Ozelligin ikili karsilastirma deZerini verecek olursa genel olarak ikili
karsilagtirma matrisi ( Saaty, 1980; 22) ;

all a'12 a'1n all a12 aln
A= |8 = |Vay
a, . . a, a, . . a,

scklinde yazilir. Ikili kargilastirma matrisinin birtakim 6zellikleri vardir.
Bunlar agagida gosterilmektedir (Saaty, 2008: 86 ) :
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1. Matrisin tim elemanlart pozitif sayidir ve kare matristir.
Matris tam tutarlt ise aj. ajx = ajk e$itligi saglanir.

2. Matris tam tutarliysa herhangi bir satirindan matrisin diger
tim faktorleri elde edilir.

3. n sayisinin 2’li kombinasyonu kadar acilim yapulir.

4. Matrisin en blylk 6zdegerine karsilik gelen 6zvektér, AHP
matrisinde agirlik veya géreli 6nem vektorii olarak tanimlanir.

5. A matrisinin kégegenleri 1’e esittir.

Hiyerarsi olusturulduktan sonra kriterlerin birbirine karst géreceli
o6nem diizeyleri hesaplanir. Karar verici 1-9 skalasint temel alarak kriterler
arasindaki 6nem derecesine karar verir ve yararlanilan 1-9 skalast ayrintilt bir
sekilde Tablo 1’de agiklanmaktadit.

Tablo 1. ikili Karsilastirma Yénteminde Kullanilan 1-9 Skalasi

DERECELER TANIMLAR
1 ESIT ONEMLI
3 BIRAZ DAHA FAZLA ONEMLI
5 KUVVETLI DERECELI ONEMLI
7 COK KUVVETLI DERECELI ONEMLI
9 ASIRILI DERECELI ONEMLI
2-4-6-8 UZLASMA(ORTALAMA) DEGERLER

Ikili karsilastirma matrisinin ¢bziimiinden elde edilecek goreli 6nem
vektéri W = (w1, wo, ..., wn) ile gosterilir. Buradaki w; degerleri 6ncelik veya
Ozvektor olarak tanimlanir. Bu degerlerden W* matrisi elde edilir (Saaty,
1980; 23).

wlw, . W/ w

n

W =

w,/fw, . ow, fw

n n n

Ikili karsilastirma matrisi tutarh ise W* matrisi ile arasinda cok
buytuk farklarin olmamast gerekir. Aritmetik ortalama ile gbreli 6nem
hesaplamast ~ yapilarak  kargilagtirmalt  vektérlerin - (GOV)  degetleri
bulunmaktadir (Saaty, 1980; 23-24). AHP yontemi ile yapilan bazi ¢aligmalar
sunlardir:
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Kovanct ve Palaz, (2008; 53-60) c¢aligmalarinda ile denizalti
filosunun ihtiya¢ duydugu deniz alti tipleri, proje secim yoéntemlerinden
AHP kullanimt ile belitflenmeye caligtlmistir. Caligmanin amact bu yéntem ile
deniz kuvvetleri yoneticileri tarafindan kullanilabilecek esnek ve pratik bir
AR-GE proje se¢im metodolojisi gelistirmektir.

Gokalp ve Goktolga, (2012; 71-84) caligmalarinda i§ secimini, ¢ok
kriterli karar verme problemi olarak ele almi§ ve ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden biri olan AHP yéntemiyle ¢éziimlemislerdir. Belirledikleri
yedi farkli i secim kriteri ve bes farkli is tercih alternatifi icin anket
uygulanmistir.

Baskaya ve Akar, (2005; 273-286) c¢aligmalarinda bir tekstil
isletmesinin ham kumas, boyali kumas ve perdelik kumas alternatifleri
arasindan hangisini Gretmesi gerektiine AHP yontemi ile karar vermeye
caligmuglardir. Calismada karara etki eden kriter ve alt kriterler; karlilik,
satilabilirlik, verimlilik ve hammadde temini olarak beliflenmis. Calisma
sonucunda isletme icin en uygun uretim alternatifinin perdelik kumasg
tretimi oldugu gériulmustiir.

Karagiil ve Ozdemir, (2010; 43-58) caligmalarinda ticari bankalar
acisindan kaliteli finansal bilginin unsurlarnin 6nem agirhiklarint AHP
teknigi ile belitlenmeye calismuglardir. Calima sonucunda finansal bilgi
kalitesinin en 6nde gelen unsurlart erisim, dogruluk, gtivenlik, tutarlilik ve
katma deger olarak belitlenmistir.

3. TOPSIS YONTEMI

TOPSIS yontemi ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biridir.
1981 yiinda Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilen bu y6ntemin amaci
pozitif ideal ¢6zlime en kisa mesafe ve negatif ideal ¢6ziime en uzak
mesafedeki alternatifin = se¢ilmesidir. TOPSIS metodu 8 adimdan
olusmaktadir. Bu adimlar agagida verilmektedir (Yoon ve Hwang, 1995; 39-
41):

Adim 1: Amaglarin belitlenmesi ve degerlendirme kriterlerinin
belitlenmesi: Ustiinliikleri stralanacak alternatifler ve bu alternatiflerin
karsilastirilacagy kritetler belitlenir.

Adim 2: Karar matrisinin - olusturulmast: Karar matrisinin
satirlarinda Ustunlikleri siralanmak istenen alternatifler, stutunlarinda ise
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karar vermede kullanilacak degerlendirme

kriterleri yer almaktadir. Karar
matrisi agagidaki gibidit:

ay ay 1n
a 4 a 5, a5,

4, =
_arrrl aml amn |

Adim 3: Karar matrisinin Egitlik 1’deki gibi normalize edilmesi:

rooowy oo, =1,2,3,...), i=123,....n
lj=——/—
\Z{=1W12j

Adim 4: Agirhiklandirilmis normalize edilmis karar matrisinin
formiulize edilmesi:

Vij = Wi * 135, |:l23 . J_, 1=1,23

IR IR e RN B |

Adim 5: Pozitif ideal ¢6ziim (PIS) ve negatif ideal ¢éziimin (NIS)
belirlenmesi:

A" ={v{, vy, oo, vy} maksimum degerler

A” ={v{,v7, ..., vy} minimum degeler

Adim 6: Pozitif ideal ¢6ziim (PIS) ve negatif ideal ¢6zim (NIS)’den
her bir alternatifin uzakligs hesaplanir:

Adim 7: Her
_ N2 . .
di = \/Z}lzl(wj — V; ) L7120 alternatifin

yakinlk
katsayisinin hesaplanmast:
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= _ i{=1,2...] 0<cCC<I
d._‘_d - 2 EaN

Adim 8: CCi degerlerinin karsiastirilmast ve alternatiflerin siralarinin
belitlenmesi.

TOPSIS yontemi ile yapilan bazi ¢aligmalar sunlardir:

Korkmaz ve Uygurtiirk, (2012; 95-115) calismalarinda Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas'nda (IMKB) islem goren 13 ana metal sanayi
isletmesinin 2006-2010 dénemine ait mali tablolart kullaniarak, isletmelerin
finansal performanslarint TOPSIS yéntemi ile analiz etmislerdir.

Aytekin ve Sakarya, (2013; 30-47) caligmalarinda Borsa Istanbul
(BIST) gtda, icki ve titiin sektérinde islem gbren 20 gida isletmesinin 2009-
2012 mali ydlarina ait finansal tablolarini ele alarak TOPSIS yoéntemiyle
finansal performanslarint degerlendirmislerdir.

Demireli, (2010; 102-112) ¢alismada finansal hizmetler sektériinde,
Turkiye’de faaliyet gosteren kamu sermayeli bankalarin performanslarinin
TOPSIS yoéntemi ile belirlemeye caligmistir.

Diindar, Ecer ve Ozdemir, (2006; 377-386) ¢aligmalarinda personel
secimi icin bulantk TOPSIS ydntemini uygulamistir. [k izlenim, fiziksel
gbrinim, diksiyon, kibarlik, i§ tecribesi, kendine gliven, giler yutzlilik,
beden dilini kullanma gibi kritetler géz 6niinde bulundurulmustur.

4.UYGULAMA

Bu c¢alismada, Tip Uzmanlik alan seciminin degetlendirilmesi
yapilmakta olup uzman doktorlarin gorisleri alinarak uzmanlik alanlarini
secmelerindeki etkenler tespit edilmeye caligilmig ardindan AHP TOPSIS
yontemi ile uzmanlik dallarinin tercih siralamalari verilmektedir.

Literatiirde bu caligmaya benzer bir calisma Giines, Tekin ve
Tirkol, (2013 ;5-10) tarafindan yapilmustir. Calismada Inénii Universitesi
Tip Fakiiltesi 68rencilerinin mezuniyet sonrast yagsamlarinda 6nemli yeri olan
Tipta Uzmanlk Smavi (TUS) tercihleri ve etkileyen faktorleri
degerlendirmek amaclanmistir. TUS’ da sadece bir saha aragtirmast yapilmig
olup ¢ok kriterli karar verme yontemleri bu alanda kullanilmamuigtir.

Siilleyman Demirel Universitesi Tip Fakiiltesinde 39 uzmanlik
alaninda 119 uzman doktor ile goriistilerek yapilan bu caligmada uzmanlarin
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belitli kriterler ve alternatifler cercevesinde uzmanlik alanlari tercihlerini
degerlendirilmeleri istenmistir. Bu dogrultuda cok kriterli karar verme
yontemleri kullanilarak  bir uzmanlk alant siralamast  amaglanmistir.
CGalismada TUSu etkileyen kriterler belitlenitken Stleyman Demirel
Universitesi Tip Fakiiltesi uzman doktorlari, 68retim iyeleri goriigleri
alinarak ve literatiir caligmalart yapilarak ailevi faktorler, ekonomik faktorler,
atama bolgeleri, uzmanlk siiresi, TUS puant ve i ylki ana kriterler olarak
belitrlenmistir. AHP yontemi ile kriter agirliklari belitlenitken 11 uzman
doktor ile goristlmistir. 11 uzman doktorun yapmis oldugu ikili
karsilagtirmalar geometrik ortalama yéntemiyle birlestirilerek kriter agirliklart
hesaplanmistir.  Kritetler, kodlart ve elde edilen agirliklar Tablo 2’de
gOsterilmistir.

Tablo 2. Kriterlerin Genel Agirliklari

KRITERLER KODLARI | AGIRLIKLARI (W)
AILEVI FAKTORLER K1 0,21
ISYUKU K2 0,2
ATAMA BOLGELERI K3 0,18
MALPRAKTIS K4 0,16
TUS PUANI K5 0,1
EKONOMIK FAKTORLER | K6 0,09
UZMANLIK SURESI K7 0,06
Tutarlilik Orant | 0,02

Yapilan literatiir aragtirmalart sonucunda Turkiye’de tip alaninda 43
uzmanlik alani oldugu saptanmigtir. TUS yapilirken bu 43 uzmanlik alan
tercihlerde alternatif olusturmaktadir. Calismanin bu bélimiinde 43 alandan
39 tane alan degerlendirilmeye dahil edilmistir. Tibbi Biyoloji Anabilim Dali,
Biyofizik Anabilim Dali, Biyoistatistik ve Tip Bilisimi Anabilim Dali ve
Deontoloji  Anabilim Dallar1  Stileyman Demirel Universitesi” nde
bulunmaktadir fakat bu alanlar tip egitimi almadiklart ve TUS’a girmedikleri
igin caligma digt birakimistir. TUS puanina iligkin veriler, YOK iin
acikladigi 2014 yii ilkbahar dbénemi dniversite yerlestirme puanlarina
bakilarak her uzmanlik alant icin veri ortalamast alinmigtir. Uzmanlk Stresi
kritetlerine iligkin veriler YOK’ iin mevcut sayfasindan alinmistir. Ailevi
Faktotler, 15 Yiki, Atama Bolgeleri, Malpraktis ve Ekonomik Faktorlere
iliskin veriler ise her uzmanlik alanindan secilen 3 uzman doktorla yapilan
anket sonucunda elde edilmistir. Toplanan veriler SPSS programinda
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¢6zlilmiis ve sonrasinda TOPSIS yontemiyle degerlendirilip bir siralama elde
edilmistir.

AHP TOPSIS yontemi ile yapilan bazi calismalar sunlardir:

Karaath ve Omiirbek, (2014; 53-70) calismalarinda Isparta ilinde
yeni kurulan bes yildizli bir otel i¢cin en uygun ve en iyi getiriyi saglayacak tur
operatoriinii. AHP  ve Bulantk TOPSIS yontemleriyle belirlenmesini
amaclamiglardir.

Capraz ve Supgiller, (2011; 1-22) calismalarinda Turkiye’de faaliyet
gosteren bir oluklu mukavva kutu treticisi icin AHP ve TOPSIS yontemine
dayalt tedarikei secimi problemini ele almiglardr.

Oniit ve Soner, (2008; 1552-1558) caligmalarinda atik aktarma yer
sorunu icin de AHP yontemi ile aguhklar belirledikten sonra bulanik
TOPSIS yéntemi ile problemi ¢6zmiislerdir. Endustriyel kati atifa yakinlik,
evsel katt atiga yakinlk, ulagim kolayligi, gereklilik, yerlesim alanina yakinlk
gibi kriterler baz alinmustir.

Yurdakul ve Ipek, (2005; 171-181) caligmalarinda malzeme tagima
sistemleri se¢iminin daha kolay ve dogru yapilmasina yardimct olacak bir
karar destek sistemi gelistirmislerdir. Gelistirilen karar destek sisteminde
soru yoneltme, ekonomik analiz, AHP ve TOPSIS yontemleri kullanimistir.

41 TOPSIS YONTEMI ILE UZMANLIK ALAN SECIMININ
DEGERLENDIRILMESI

TOPSIS yontemine goére alan se¢iminde olusturulan ilk karar
matrisinde her bir satirda Tip uzmanhk alanlari, situnlarda ise kriter
degerleri yer almaktadir.

Adim 1. Calismada kullanilan alternatifleri Stleyman Demirel
Universitesi'nde var olan ve TUS de@etlendirmesine dahil olan alanlar
olusturmaktadir. Alternatifler ve kodlart su sekildedir; Acil Tip Anabilim
Dali (A1), Adli Tip Anabilim Dali (A2), A8z Yiz Ve Cene Cerrahisi
Anabilim Dali (A3), Aile Hekimligi Anabilim Dali (A4), Anatomi Anabilim
Dali (A5), Anesteziyoloji Ve Reanismasyon Anabilim Dali (A6), Beyin Ve
Sinir Cerrahisi Anabilim Dali (A7), Cocuk Cerrahisi Anabilim Dalt (A8),
CGocuk Saghigi Ve Hastaliklart Anabilim Dali (A9), Cocuk Ve Ergen Ruh
Sagligi Anabilim Dali (A10), Deri Ve Zithrevi Hastaliklar Anabilim Dali
(A11), Enfeksiyon Hastaliklart Ve Klinik Mikrobiyolojisi Anabilim Dal
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(A12), Fiziksel Tip Ve Rehabilitasyon Anabilim Dali (A13), Fizyoloji
Anabilim Dali (A14), Genel Cerrahi Anabilim Dali (A15), G6giis Cerrahisi
Anabilim Dali (A16), GoOgus Hastalilart Anabilim Dali (A17), Go6z
Hastaliklart Anabilim Dalt (A18), Halk Sagligi Anabilim Dali (A19), Histoloji
Ve Embriyoloji Anabilim Dali (A20), I¢c Hastaliklari Anabilim Dali (A21),
Kadin Hastalilar1 Ve Dogum Anabilim Dali (A22), Kalp Damar Cerrahisi
Anabilim Dali (A23), Kardiyoloji Anabilim Dali (A24), Kulak Burun Bogaz
Anabilim Dali (A25), Néroloji Anabilim Dali (A26), Nitkleer Tip Anabilim
Dali (A27), Ortopedi Ve Travmatoloji Anabilim Dali (A28), Plastik Cerrahi
Anabilim Dali (A29), Radyasyon Onkolojisi Anabilim Dali (A30), Radyoloji
Anabilim Dalt (A31), Ruh Saglig: Ve Hastaliklar1 Anabilim Dali (A32), Spor
Hekimligi Anabilim Dali (A33), Tibbi Biyokimya Anabilim Dalt (A34), Tibbi
Farmakoloji Anabilim Dali (A35), Tibbi Genetik Anabilim Dali (A36), Tibbi
Mikrobiyoloji Anabilim Dali (A37), Tibbi Patoloji Anabilim Dali (A38) ve
Uroloji Anabilim Dalt (A39).

Uzmanlar ile yapilan anket ¢aligmast sonucu belirlenen kriterler ise
Ailevi faktorler (K1), Is yiki (K2), Atama bélgeleri (K3), Malpraktis (K4),
Tus puani (K5), Ekonomik faktotler (KK6) ve Uzmanlik siiresi (K7) seklinde
kodlanmaktadir.

Adim 2: Standart karar matrisi olusturulmustur. Bu matris Tablo 3’de
verilmektedir. Standart karar matrisinin satirlarinda SPSS’ de ¢6zillen tipta
uzmanlik alanlarinin degetleri, siitunlatinda ise AHP ile belitlenmis kriter
degerleri bulunmaktadir.

Adim 3: Formil 1 yardimi ile standart karar matrisindeki degetler normalize
edilmistit.

Adim 4: Formil 2 kullanilarak normalize edilmis karar matrisinin (R)
sttunlarindaki degetler ile Tablo 2’de yer alan kritetlerin a8itlik degetleri
carpilarak Tablo 4’de gorilen agirliklandirilmis normalize edilmis karar
matrisi olusturulmustur.

Adim 5: Yoéntemin amact pozitif ideal ¢6zime en kisa mesafe ve negatif
ideal ¢6ztime en uzak mesafedeki alternatifin se¢ilmesidir. Bu ylizden Pozitif
ideal ¢c6ztm degerleri formil 3, negatif ideal ¢6zim degetleri ise formil 4
kullanilarak belitlenmistit. A* verileri icin matrisin her bir sitununun en
buytk degeri, A- verileri icin ise matrisin her bir stitununun en kiiciik degeri
alinmustir.

Tablo 3. Standart Karar Matrisi (A)
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Kl |[K2 |K3 [K4 |[K5 |K6 [K7 Kl | K2 |K3 |[K4 | K5 |K6 |K7

Al | 3,00 | 5,00 | 4,00 |2,66 | 48,71 | 3,33 | 4,00 | A21 | 2,33 | 3,33 | 1,33 | 3,00 | 58,79 | 2,33 | 4,00

A2 | 2,00 | 3,66 | 3,66 | 4,66 | 54,14 | 3,00 | 4,00 | A22 | 2,00 | 4,33 | 3,00 | 4,00 | 63,52 | 4,00 | 4,00

A3 | 1,66 | 4,00 | 4,33 |3,33] 64,51 | 4,00 | 5,00 | A23 | 2,66 | 4,33 | 2,00 | 1,00 | 58,85 | 2,33 | 4,00

A4 | 1,66 | 4,00 | 2,00 | 4,33 ] 51,09 | 4,00 | 3,00 | A24 | 3,33 | 4,00 | 2,33 | 2,00 | 55,69 | 2,66 | 5,00

A5 | 1,66 | 4,66 | 3,00 | 4,33 | 52,53 | 2,66 | 3,00 | A25 | 3,00 | 4,66 | 3,33 | 2,00 | 63,42 | 3,00 | 4,00

A6 | 2,00 | 4,66 | 2,66 | 2,00 | 57,48 | 3,33 | 4,00 | A26 | 2,66 | 4,66 | 2,66 | 3,33 | 58,09 | 3,66 | 4,00

A7 | 2,66 | 433|300 |233 5395 | 4,00 | 5,00 | A27 | 4,66 | 2,66 | 4,00 | 5,00 | 65,71 | 1,66 | 4,00

A8 | 3,003,606 | 4,00 | 3,33 | 51,27 | 3,66 | 5,00 | A28 | 2,33 | 4,00 | 3,00 | 5,00 | 60,67 | 3,33 | 5,00

A9 | 233500 1,00 |266|5297 | 2,33 | 4,00]|A29 | 2,33 | 3,33 | 4,00 | 3,00 | 66,17 | 4,00 | 5,00

A10 | 3,66 | 5,00 | 1,33 | 3,00 | 67,08 | 3,33 | 4,00 | A30 | 2,33 | 3,33 | 3,66 | 3,33 | 65,07 | 4,00 | 4,00

All | 2,66 | 3,00 | 2,66 | 3,00 | 69,11 | 3,00 | 4,00 | A31 | 1,66 | 4,00 | 2,66 | 2,00 | 67,38 | 3,00 | 4,00

A12 | 2,66 | 4,00 | 2,00 | 3,00 | 63,29 | 3,33 | 5,00 | A32 | 3,00 | 3,66 | 3,00 | 4,00 | 65,75 | 2,66 | 4,00

Al13 | 3,33 2,33 | 2,33 | 2,00 | 66,95 | 3,66 | 4,00 | A33 | 1,66 | 4,00 | 4,33 | 4,00 | 62,32 | 3,33 | 4,00

Al14 | 1,66 | 3,00 | 4,33 | 4,66 | 56,41 | 4,00 | 3,00 | A34 | 3,33 | 2,33 | 3,33 | 4,00 | 65,54 | 3,00 | 4,00

Al15 | 2,33 4,33 | 3,00 | 1,00 | 51,92 | 3,66 | 5,00 | A35 | 2,00 | 3,66 | 4,33 | 5,00 | 59,74 | 3,33 | 4,00

A16 | 3,00 | 4,33 | 2,33 | 3,66 | 51,81 | 2,00 | 5,00 | A36 | 2,00 | 3,33 | 3,33 | 3,66 | 66,52 | 2,33 | 4,00

A17 | 2,33 | 4,00 | 1,66 | 3,00 | 57,72 | 2,00 | 4,00 | A37 | 4,00 | 3,33 | 2,66 | 4,33 | 64,74 | 3,66 | 4,00

Al18 | 2,66 | 4,66 | 1,66 | 1,66 | 66,40 | 2,00 | 4,00 | A38 | 2,33 | 4,66 | 3,00 | 4,00 | 63,38 | 3,66 | 4,00

A19 | 2,66 | 3,66 | 2,00 | 4,33 | 61,38 | 2,66 | 4,00 | A39 | 4,00 | 3,33 | 3,33 | 3,00 | 62,42 | 3,33 | 5,00

A20 | 2,66 | 2,00 | 3,66 | 4,33 | 58,86 | 3,66 | 3,00

Adim 6: Yontemin amaci pozitif ideal ¢6ziime en kisa mesafe ve negatif
ideal ¢ozliime en uzak mesafedeki alternatifin secilmesidir. Bu nedenle her
bir karar noktasinin pozitif ideal ¢6zimiinden olan uzakhg formil 5 ile,
negatif ideal ¢6ziminden olan uzakligr ise formil 6 ile hesaplanmistir.
Sonuglar Tablo 5’de verilmektedir.

Tablo 4. Agitliklandirilmis Karar Matrisi

Min | Min | Max | max | min | Max | min

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7

AGIRLIKLAR | 0,21 | 0,2 | 0,18 | 0,16 | 0,1 | 0,09 | 0,06
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Kl |K2 |K3 |K4 |K5 |K6 |K7 Kl |K2 |K3 |K4 |K5 |K6 |K7
A1 |0,11]0,20] 015005063 |0,05]|004|A21|0,07|009] 002 |0,07]091 | 0,02 | 0,04
A2 005]011]013]016]078]004]004|A22]005]0,15]0,08]0,12]|1,07]007 | 0,04
A3 |0,03]013]0,18|0,08]|1,10|0,07 | 0,06 | A23 | 0,09 | 0,15 ] 0,04 | 0,01 | 0,92 | 0,02 | 0,04
A4 |0,03]013]004]|0,14]069|0,07]002|A24 | 0,14 | 013|005 | 0,03 | 0,82 | 0,03 | 0,06
A5 |0,03]018]008]|0,14]073]|003]|002|A25]0,11]0,18]0,10 | 0,03 | 1,06 | 0,04 | 0,04
A6 |0,05]0,18]007|0,03]|087|0,05]|004|A26|0,09]|0,18]007 | 0,08]089 | 0,06 | 0,04
A7 |0,09]015]008]|004]077]|007|006| A27 | 027 | 0,06 ] 0,15 | 0,18 | 1,14 | 0,01 | 0,04
A8 | 0,11]011 015008070 | 006|006 | A28 | 0,07 ] 0,13 0,08 | 0,18 | 0,97 | 0,05 | 0,06
A9 |0,07]020]001]005]074]002]|004|A29 | 0,07 | 0,09 0,15 | 0,07 | 1,16 | 0,07 | 0,06
A10 | 0,17]0,20] 002|007 |1,19 0,05 | 0,04 | A30 | 0,07 | 0,09 ] 013 | 0,08 ]| 1,12 0,07 | 0,04
A1l | 0,09 |0,07]007|0,07]1,26|0,04]|004|A31|0,03|0,13] 007 |0,03]1,20 | 0,04 | 0,04
A120,09]0,13]004]007]1,06]005]006|A32]0,11]0,11]0,08]0,12]|1,14 0,03 | 0,04
A13 | 0,14 | 0,04 | 0,05 | 0,03 | 1,19 | 0,06 | 0,04 | A33 | 0,03 | 0,13 ] 0,18 | 0,12 | 1,03 | 0,05 | 0,04
A14 | 0,03]007]0,18]0,16]084|0,07|002]|A34 0,14 | 004|010 |0,12 ]| 1,14 | 0,04 | 0,04
A15 | 0,07 ]0,15] 0,08 | 0,01]0,71 | 0,06 | 0,06 | A35 | 0,05 | 0,11 ]| 0,18 | 0,18 | 0,94 | 0,05 | 0,04
A16 | 0,11]0,15]0,05|0,10]0,71 | 0,02 | 0,06 | A36 | 0,05 | 0,09 | 0,10 | 0,10 | 1,17 | 0,02 | 0,04
A17 0,07 ]0,13]003|0,07]088]|0,02]|004]|A37 020009007 |0,14 ] 1,11 | 0,06 | 0,04
A18 | 0,09]0,18]0,03|0,02]|1,17 | 0,02|004|A38|0,07|0,18] 0,08 | 0,12 1,06 | 0,06 | 0,04

Adim 7: Tipta uzmanlk alanlarinin ideal ¢6ziime yakinlik degerleri formul 7

ile hesaplanmistir. Hesaplanan degerler Tablo 6’da gosterilmektedir.

Ornegin CC; degeri agagidaki sekilde hesaplanmistir:

CCi=

0,673263843

0,673263843 + 0,25281199

=0,727007248

Adim 8: Tablo 6’da verilen CC; degerleri karsilastirilarak alternatiflerin
siralamast  belitflenmistir. Ideal ¢6ziime goreli yakinlik degerlerine

bakildiginda tipta uzmanlk alan sec¢imi stralamast Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 5. Pozitif ve Negatif Ideal C6ziime Olan Mesafe

Tablo 6. Ideal Coziime Géreli Yakinlik Degeri

d* | d- d* |d-
A1 |025]|067] |A21] 032|042
A2 |o14]058] |A22|042]033
A3 |044]035| | A23| 0,36 | 0,40
A4 |018]064] | A24]029 047
A5 [019]0,60| | A25 045028
A6 |031]045]| | A26 030 | 043
A7 |025]|054| | A27 0552030
A8 |0,17]062]| | A28]032]041
A9 |029]056| | A29 049|030
A10 | 0,58 | 0,15 | | A30 | 045|031
A1 | 0,60 | 024 | | A31 056|027
A12 0431029 | | A32] 048|026
A13 055|023 | | A33] 0,36 | 0,40
A14 016|055 | | A34|047]0,29
A15 | 025]| 0,60 | | A35| 027|047
A16 023059 | | A36 | 0,50 | 0,30
A17 | 030 | 044 | | A37| 047|026
A18 | 0,56 | 021 | | A38 042032
A19 [ 036|036 | | A39| 042029
A20 | 0,25 | 047

ALTERNATIFLER C*

A2 CC2 | Adli Tip Anabilim Dali 0,81
A8 CC8 | Cocuk Cerrahisi Anabilim Dali 0,78
A4 CC4 | Aile Hekimligi Anabilim Dali 0,78
Al4 CC14 | Fizyoloji Anabilim Dal 0,77
A5 CC5 | Anatomi Anabilim Dali 0,76
Al CC1 | Acil Tip Anabilim Dal 0,73
Al6 CC16 | Gogus Cerrahisi Anabilim Dalt 0,72
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Al5 CC15 | Genel Cerrahi Anabilim Dals 0,70
A7 CC7 | Beyin Ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dali 0,69
A9 CC9 | Cocuk Sagligi Ve Hastaliklart Anabilim Dali 0,66
A20 CC20 | Histoloji Ve Embriyoloji Anabilim Dals 0,65
A35 CC35 | Tibbi Farmakoloji Anabilim Dalt 0,64
A24 CC24 | Kalp Damar Cerrahisi Anabilim Dali 0,62
A17 CC17 | Goguis Hastalilart Anabilim Dali 0,59
A6 CC6 | Anesteziyoloji Ve Reanismasyon Anabilim Dali 0,59
A26 CC26 | Noroloji Anabilim Dalt 0,59
A21 CC21 | I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali 0,57
A28 CC28 | Ortopedi Ve Travmatoloji Anabilim Dali 0,56
A23 CC23 | Kadin Hastalilar1 Ve Dogum Anabilim Dali 0,53
A33 CC33 | Spor Hekimligi Anabilim Dali 0,52
A19 CC19 | Halk Saglig1 Anabilim Dali 0,50
A22 CC22 | Kulak Burun Bogaz Anabilim Dali 0,45
A3 CC3 | Agiz Yiz Ve Cene Cerrahisi Anabilim Dali 0,45
A38 CC38 | Tibbi Patoloji Anabilim Dali 0,43
A39 CC39 | Uroloji Anabilim Dalt 0,41
A30 CC30 | Radyasyon Onkolojisi Anabilim Dalt 0,41
Al2 CC12 | Enfeksiyon Hastaliklart Ve Klinik Mikrobiyolojisi Anabilim Dali | 0,40
A29 CC29 | Plastik Cerrahi Anabilim Dals 0,38
A25 CC25 | Kardiyoloji Anabilim Dali 0,38
A34 CC34 | Tibbi Biyokimya Anabilim Dali 0,38
A36 CC36 | Tibbi Genetik Anabilim Dali 0,37
A27 CC27 | Niikleer Tip Anabilim Dalt 0,37
A37 CC37 | Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali 0,35
A32 CC32 | Ruh Sagligi Ve Hastaliklart Anabilim Dalt 0,35
A31 CC31 | Radyoloji Anabilim Dali 0,32
Al3 CC13 | Fiziksel T1ip Ve Rehabilitasyon Anabilim Dali 0,30
All CC11 | Deri Ve Zithrevi Hastaliklar Anabilim Dali 0,29
Al8 CC18 | G6z Hastaliklart Anabilim Dali 0,27
A10 CC10 | Cocuk Ve Ergen Ruh Sagligi Anabilim Dalt 0,20

216




Nuri OMURBEK, Mustafa Zihni TUNCA, Ash OZCAN,
Ece YILDIZ, Tug¢ce KARATAS

5. DEGERLENDIRME

Yapilan degerlendirmeler sonucunda ortaya cikan verilerden bir
siralama elde edilmistir. Bu siralama tipta en az ve en ¢ok tercih edilen
anabilim dallari hakkinda bilgi vermektedir. Caligmanin sadece Stleyman
Demirel Universitesinde yapilmast ve caligmaya dahil edilen uzman
doktorlarin  kimilerinin glincel kimilerinin atandiklar1 yil itibari ile
degerlendirme yapmalart sebebi ile bu tip bir ¢alismanin daha kapsamli bir
sekilde Ttrkiye genelinde yapilmasi daha gecerli sonuglar icermesi acisindan
onerilmektedir.

Adli Tip Anabilim Dali, Cocuk Cerrahisi Anabilim Dali, Aile
Hekimligi Anabilim Dali ¢caligmada tercih edilen ilk Gi¢ uzmanlik alani olarak
gorilmektedir. Belirli kriterlerin a@iehklar etkisi ile Deri ve Zihrevi
Hastaliklar Anabilim Dali, G6z Hastaliklari Anabilim Dali, Cocuk ve Ergen
Ruh Sagligr Anabilim Dali tercih siralamasinda son ¢ sirayt almigtir. Hasta
sayistnin yogun oldugu bu nedenle i§ yukiiniin agir oldugu bu alanlarin fazla
tercih edilmedigi gérillmektedir.

SONUC

Bugiin bulundugumuz yasamda geldigimiz nokta kendi irademiz
disindaki faktorlerin yaninda biyik 6lgide bu gline kadar verdigimiz
kararlarin, yaptigimiz se¢imlerin sonucudur. Yaptigimiz en 6nemli secimler
arasinda meslegimiz ile ilgili olanlar sayilmaktadir. Bu karar yillarca egitimini
yapacagimiz, daha sonra zamanimizin énemli bélimiinde meggul olacagimiz
konuyu; bazen yasayacagimiz sehri, sosyal statimizi, kazanacagimiz parayi
belitlemektedir. (Yoney ve Yavuz, 2010; 10). Bu nedenle kisiler yapacaklart
meslekleri  belitli kriterler ¢ercevesinde degerlendirerek tercih yapma
sirecine girmektedirler. Her meslek dalinda oldugu gibi Tip alaninda
ogrencilerin uzmanlik alan secimi de zotlu bir karar verme strecidir.

Uzmanlik  alanlarmnin  degetlendirilmesinde  kullantlan  kriter
agirliklarinin belirlenmesinde AHP yontemi uygulanmistir. Yonteme gore
kriter agirhklarinda en 6nemli kriterin ailevi faktdrler oldugu saptanmustir.
Buda alan se¢iminde ailelerin karar vericileri bir¢ok sebep ile yonlendirdigini
gostermektedir. AHP  teknigi ile elde edilen kriter agirhiklari TOPSIS
yonteminde kullandarak uzmanlik alanlart deZerlendirilmis ve bir siralama
elde edilmistir. Degerlendirme sonucunda Adli Tip anabilim dalt ilk sirada
yer alirken Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi anabilim dali son sirada
bulunmaktadir.
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Bu calismada, BRICS-TM tlkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin,
Giiney Afrika, Turkiye ve Meksika) icin Ar-Ge ve inovasyonun
ckonomik biytime Uzerindeki etkisi panel veri analizi yontemiyle 2000-
2012 doénemi yillik veriler kullanilarak test edilmistir. Degisken olarak
GSYH’deki yiuzde degisim, kamu ve 6zel sektér toplam Ar-Ge
harcamalarinin GSYH igindeki payt ve yerli ve yabanci toplam patent
saytlart kullanilmis olup iki model tahmin edilmistir. Panel veri yontemi
ile elde edilen ampirik analiz sonuglarina gére Ar-Ge ve inovasyonun
ckonomik buyime {izerindeki etkisi pozitif ve istatistiksel olarak
anlamlidir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge, fﬂovag/oﬂ, Ekonomik  Bijyiime, Panel 1 er:
Analizi.

JEL Kodlar1: 032, 040, F43, C33
ABSTRACT

In this study, by using panel data analysis for 2000-2012 period, the
impact of R&D and innovation on economic growth was analyzed for
BRICS-TM countries (Brazil, Russia, India, China, South Africa, Turkey
and Mexico). The wvariable two estimated method were chosen a
percentage change in GDP, share of R&D spending in public and
private sector, number of domestic and foreign patents. According to

1 Bu ¢alisma 25-30 Agustos 2015’te Macaristan’in Kaposvar kentinde diizenlenen 7.
Uluslararast Balkanlarda Sosyal Bilimler Kongresi'nde sunulmus olan “AR-GE ve
Inovasyonun Ekonomik Biiyiime Uzerine Etkisi: BRICS-TM Ulkeleri I¢cin Ampirik Bir
Analiz” isimli calismasinin, gézden gegirilmis ve genisletilmis halidir.

2 Adnan Menderes Universitesi Nazilli IIBF Uluslararast Ticaret ve Finansman Bolimi
Yrd. Dog. Dr.

3 Adnan Menderes Universitesi Nazilli [IBF Uluslararast Ticaret ve Finansman Bélimi
Ytd. Dog. Dr.
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empirical results of panel data, the impact of R&D and innovation are
statistically positively related with the economic growth.

Keywords: R&D, Innovation, Economic Growth, Panel Data Analysis
JEL Codes: 032, 040, F43, C33

1. GIRIS

Son donemlerde tlke ekonomileri arasindaki rekabet bilim,
sanayi ve teknoloji alanlarinda daha ¢ok yasanmaktadir. Bu baglamda
tlke ckonomilerinin sahip oldugu Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
calismalari, bilgi-iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi ve teknolojik alt
yapt O6nem arz etmektedir. Gelismis ilkeler Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina biylik paylar ayirarak driin kalitesinin ve standartlarinin
yukseltilmesi, tiriin maliyetlerinin diistirilmesini saglamaktadirlar (Goger,
2013a: 118).

Yapilan arastirmalara gére firmalarin Ar-Ge faaliyetlerindeki
trend ile verimlilik artiglart arasinda pozitif guglii bir iliski oldugu
belitlenmistir. Ar-Ge ¢alismalary; bilgiye yapilan yatirimlari, yeni
teknolojik gelismeleri ve mevcutta bulunan fiziksel ve beseri kaynaklarin
en etkin bicimde kullanilmasint kapsamaktadir (Erkitlioglu, 2013: 2).
OECD’ye gore Ar-Ge; sistematik bir temel tizerine dayandirilan begeri,
toplumsal ve kiltirel bilgi birikimini arttirict yenilikei faaliyetlerin
gelistirilmesi ve bu mevcut bilgi birikiminin gergeklestirilecek yeni
uygulamalarda kullanim1 seklinde tanimlanabilmektedir (Manuel, 2002).

Inovasyon degismenin, gelismenin ve zenginlesmenin s6z
konusu oldugu her alanda vazgecilmez bir unsur haline gelmistir.
Inovasyon kavrami igerisine sigdirilan yenilikei yaklagimlarin toplum ve
isletmeler bazinda bir kiltiir olarak yerlesmesi tilke ekonomilerine pozitif
katki saglayacaktir. Ar-Ge harcamalart tlkelere inovatif bilgiler, teknolojik
trtinler ve Uretim teknikleri kazandirarak dis ticarette rekabet giici
kazandirmakta ve ilkelerin ekonomik biiyiime oranlarint arttirmaktadir.
(Wensley ve Warda, 2007: 6).

Inovasyon diger bir ifadeyle, cagin hizla degisen rekabet
kosullarina ayak uydurabilmek icin firmalarin triinlerini, hizmetlerini ve
tretim yontemlerini ¢agin gerektirdigi sekilde yenilemesidir. Bu baglamda
inovasyon sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ihtiyaglara cevap verebilen ve
mevcut pazarlart  gelistirecek olan uygulamalardir. Ayni  zamanda
inovasyon yeni bir tiriin ya da hizmet, yéntem, uygulama ya da is modeli
ile olusturulacak siiregleri olarak tanimlanmaktadir®.

44691 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y6netmeligi, Madde 4.
221



BRICS-TM Ulkelerinde Ar-Ge ve Inovasyonun Ekonomik Biiyiime
Uzerine Etkisi: Ekonometrik Bir Analiz

Ulkeler ticaret hadlerini gelistirmeye girisimcilik, inovasyon,
rekabet ve sanayilesme ile ilgili c¢aligmalarint arttirarak  devam
ettirmektedirler. Bu baglamda yeni projelerin ve girisimcilik faaliyetlerinin
hem devletler hem de 6zel miitesebbisler tarafindan OGnemsenerek
desteklendigi goriilmektedir. Son yillarda yaymnlanan bilgi bazli, yenilikei
ve surdirilebilir sanayilesme stratejisi konulu bilimsel aragtirma
raporlarinda dikkat ¢eken en 6nemli konulardan biri inovasyon kavrami
olmustur. Ayrica Ulkeler, yiksek teknolojili tretimi gerceklestirecek
yabanct firmalari kendi tlkesine ¢ekebilmek amaciyla vergi tesvikleri, yer
tahsisleri, lisanslar ve temel haklar gibi ek tesvikler de saglamaktadir
(Goger ve Peker, 2014: 10).

Ginimizde ekonomiler arasindaki rekabet, bilim, sanayi ve
teknoloji alanlarinda daha fazla yasanmaktadir. Bu baglamda ekonomiler
beseri sermaye, teknolojik altyap:i, Ar-Ge faaliyetleri ve bilgi-iletisim
teknolojilerinin  etkin kullanimi  gibi  Gzelliklere daha fazla 6nem
vermektedir (Goger, 2013: 118). Ar-Ge ve inovasyon temelleri tizerine
kurularak isletilen ekonomilerde, bilgi Uretimi, Uriin kalitesinin
artturidmasy, katma degeri  yiksek mallarin  Gretilmesi, Uretimdeki
maliyetlerin azaltilmast ve tlke ekonomilerinin uluslararasi diizeyde
rekabet edebilecek seviyeye ulamasi son derece 6nemlidir (Ergtin, 2009).

BRICS-TM gibi gelismekte olan ilkeler dinamik bir niifus
yapisina sahip olduklar icin gelismis tlkeler kategorisinde yer almalart
muhakkak suretle Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda atlim yapmalarina
baghdir. (Landesmann ve Pfaffermayr, 1997: 179; Erkitlioglu, 2013: 2).
Goldman Sachs® BRIC dlkeleri ile ilgili ¢alismasinda 2050 yilinda Cin’in
dinyanin en biylk ekonomisi olacagini (Hindistan 3., Brezilya 4. ve
Rusya 06.) agiklamustir (Mercan vd. 2013: 3).

Bu calismada, Ar-Ge ve inovasyonun eckonomik biyiime
tzerinde etkisi teorik ve ampirik olarak incelenmistit. Bu kapsamda
gelismekte olan BRICS-TM dlkeleri icin 1990-2013 donemi verileri
kullanilarak panel veri analizi yapilmistir. Calismanin birinci béliimiinde
Ar-Ge harcamalari, inovasyon ve ekonomik biiylime faaliyetlerinin tanimi
ve kapsamina yer verilmis, ikinci bélimunde teorik cerceve incelenmis,
dctincti  bélumde BRICS-TM dlkelerindeki Ar-Ge, inovasyon ve
ekonomik biiylime hakkinda bilgiler sunulmus, dérdiincti béliimde tarih
sirasina gore genis bir literatiir Gzeti yer almis, besinci bélimde ampirik
analiz  gerceklestirilmis, sonu¢ ve  deZerlendirmeyle  calisma
tamamlanmistir. Bu c¢alismanin incelenen konu ve analiz yéntemleri
yOniiyle literatiire bir katki saglayacagr degerlendirilmektedir.

5 Merkezi ABD’nin New York sehrinde bulunan yatirim bankasi, dinyanin en biytk
finans kurumlarindan birisidir. (Uludag sozlik)
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2. TEORIK CERCEVE

Bilgi-iletisim teknolojisindeki gelismeleri hizlandiran en 6nemli
faktor teknolojik ilerlemedir. Bu teknolojik iletrlemeler, tiretim igin gerekli
bilgi koordinasyonunu saglamakta, kiresel sirketlerin iletisim ve bilgi
akisint  hizlandirmakta, zaman ve maliyet avantajt olusturmaktadir
(OECD, 2000). Ozellikle 1980’lerden sonra pek cok iilke kapalt ekonomi
modellerinden vazgecip, i¢sel biiylime modellerine dayanan ihracata
dayals, disa actk ekonomi modellerini benimsemistir.

Ekonomik biiytime teorilerinin baslangict Frank Ramsey’in 1928
yilindaki “A Mathematical Theory of Saving” ¢alismasina dayanmaktadir.
Bu baglamda Harrod ve Domar tarafindan ortaya atilan Harrod-Domar
modeli ¢ ve Solow (1956) ile Swan (1956) biyime modelleri teoriyi
gelistirmistir. Olgege gore azalan getiriye sahip olan Solow-Swan biiyiime
modeli teknolojinin dissal bir degisken oldugunu varsaymaktadir. Ayni
zamanda biyimenin duragan bir seyir izleyecegi ileri vurgulanmustir
(Geng ve Atasyoy, 2010: 27).

Tktisat yazininda énemli bir yere sahip olan Neoklasik modeller
(Solow-Swan) 1980’li yillardan sonra yerini igsel biylime teorilerine
birakmistir. Bu modeller tUretim fonksiyonunda Olcege gore artan
getirilere sahiptir. Teknoloji bu modelde icsel bir degisken olarak
alinmaktadir. Schumpeter ile anilan igsel biiyiime modeli; teknolojinin
tretimdeki icat ve inovasyonlarla’ déntstirtlecek igsel bir olgu oldugu
vurgulanmis (Aghion vd. 2009: 681; Goger, 2013b: 218) ve ekonomik
biyiimenin itici gicinin teknolojik rekabet oldugu kabul edilmistir
(Fagerberg, 2004: 2-7).

Kiresellesme ve rekabetin yogun oldugu son yillarda, firmalar
yiksek teknolojik tGrtinleri uygun fiyata Uretebildikleri zaman ihracatlar
daha siirdiiriilebilir olmaktadir (Ozer ve Ciftgi, 2009: 42). Bu baglamda,
yuksek teknolojili trtin tretilen mallarin ve nitelikli isgict ile Ar-Ge
yatirimlarinin 6nemine ihtiya¢ duyulmaktadir (Albeni ve Dogan, 2015:
20).

3. BRICS-TM ULKELERINDE DURUM

Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin ekonomileri orta ve uzun
vadede cok Onemli bir ekonomik gilic olarak dusiinilmektedir. BRIC
iilkeleri olarak bilinen bu ilkelerin Ingilizce bas harflerinden
olusmaktadir. Hindistan Maliye Bakani Pranab Mkharjee, G20
toplantisinda BRIC iilkelerinin yapacaklart toplantilara Giiney Afrika'nin

6 Biyime modellerini arastiran Ingiliz iktisatet Harrod ile ABD’li iktisatgt Domar
tarafindan gelistirilen modeller benzer sonuglar vermis ve iktisat yazininda tezleri Harrod-
Domar modeli olarak kullanilmaya baglamistir.
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da katilabilcegini sdyleyerek bu grubun yeni isminin BRICS olugunu
vurgulamistir.  BRICS dlkeleri genc¢ niifus ve sahip oldugu dogal
kaynaklar bakimindan diinya ekonomisindeki 6énemli bir yer tutmaktadur.
(Wilson ve Purushotaman, 2003:1-2).

Tirkiye ve Meksika’nin da eklenmesiyle olusan BRICS-TM
tlkelerinin yiiksek ekonomik biylime hizlart ve gen¢ niifus yapilariyla
dinya ekonomisinin lokomotifi durumunda olduklari kabul edilmektedit.
Tirkiye bu guruba 2010 ve 2011 de elde etmis oldugu %9.2 ve %8.8’lik
bliyiime performanstyla dahil olurken, Meksika da ayni yillarda elde ettigi
%5 civarindaki buyime oranlariyla bu guruba dahil edilmistir. BRIC
tlkelerinden Brezilya ve Rusya dogal kaynak ihracateist iken, Hindistan
ve Cin dogal kaynak ithalatcisidir. Hindistan ve Cin ithal ettikleri bu
dogal kaynaklart ara mal ve nihai mallara dénistirerek ihra¢ etmektedir.
Bu dayanismalarindan dolayt BRIC iilkeleri dinyadaki gelismis tlkelerden
ayrismaktadir. Bu nedenle séz konusu bu ilkeler i¢in decoupling
(ayrisma) hipotezi de glindeme gelmistir (Jayaram vd. 2009: 109).

Her biri farklt bir 6zellige sahip olan BRICS-TM ilkeleri, kiiresel
isletmelerle kuracaklart ortaklik icin daha yuksek pazarhk giiciine sahip
olduklar1 bilinmektedir (Atabay Baytar, 2012: 405).

BRICS-TM ilkelerinin - 6nemi, ckonomik biytkliklerinden
kaynaklanmaktadir. 2013 yilinda ekonomik biytklik olarak Cin 9.2
trilyon $’la birinci, Brezilya 2.2 trilyon $’la ikinci ve Rusya 2.09 trilyon
$’la Ggtinct sirayt almaktadir. Ayrica Tirkiye ve Gliney Afrika haricindeki
tlkeler 1trilyon $'1n tizerinde GSYH sahiptir.

Tablo 1: BRICS-TM Ulkelerinde Kigi Bag1 Gelir ($)

Ulke 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Brezilya 3.087 | 4750 | 3.694 | 4.739 | 10.978 | 12,576 | 11.320 | 11.208
Cin 314 | 604 | 949 | 1.731 | 4433 | 5447 | 6.093 | 6.807
Hindistan 376 | 384 | 457 | 740 | 1417 | 1509 | 1.484 | 1.498
Meksika 3.052 | 3.604 | 6.582 | 7.824 | 8.921 | 9.803 | 9.818 | 10.307
Rusya 3485 | 2.670 | 1.772 | 5338 | 10.710 | 13324 | 14.091 | 14.612
Tiirkiye 2791 | 2.896 | 4.220 | 7.130 | 10.136 | 10.605 | 10.661 | 10.972
gf‘ﬁ‘lfay 3182 | 3.974 | 3.099 | 5444 | 7.390 | 8.081 | 7.592 | 6.886

Kaynak: Diinya Bankas:
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Tablo 1’de BRICS-TM dlkelerinin kisi bast gelirlerine
baktigimizda; Cin 1990 yilina gére 2013 yilinda kisi bast gelirini 21.7 kat,
Rusya 4.2 kat, Hindistan 4 kat, Turkiye 3.9 kat, Brezilya 3.6 kat, Mcksika
3.4 ve Giney Afrika 2.2 kat arttirmistir. BRICS-TM tilkelerinde yine bu
tabloya goére 2013 yilinda kisi bas1 geliri en yliksek olan iilke Brezilya’dur.
Nifusu Cin’den sonra en bilyiik iilke olan Hindistan’in kisi bagi geliri ise
en dusuktur.

Sekil 1: BRICS-TM Ulkelerinde Ar-Ge Harcamalarinin GSYH
Igindeki Pay1 (%)

2 4

1.5 -

1 -

=o—DBrezilya == Cin === Hindistan
== Meksika ==ie=Rusya =@ Tirkiye
Guney Afrika

Kaynak: Diinya Bankasi, CENSUS, TUIK

Sekil 1’de BRICS-TM iilkelerinde Ar-Ge harcamalarinin GSYH
icindeki paylart yer almaktadir. Sekil 1’e gére Cin, Ar-Ge harcamalarinin
GSYH icindeki payinin en yiksek oldugu ilkedir. Cin’den sonra Brezilya
ve Rusya gelmektedir. Diger BRICS-TM ilkelerinde Ar-Ge
harcamalarinin GSYH’ye oranmin dusik oldugu gorilmektedir. Son
yillarda ise bu oranin artis egiliminde oldugu izlenmektedir.

Tablo 2: BRICS-TM Ulkelerinde Patent Sayilart

Ulke 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Brezilya 7537 | 7.448 | 17.283 | 18.498 | 24.999 | 28.649 | 30.435 | 30.884
. 10.13 173.32 | 391.17 | 526.41 | 652.77 | 825.13

Gin 57 | 18.699 | 51.906 | ; ) ; .
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Hindistan 3.820 | 6.566 | 8.538 | 24.382 | 39.762 | 42.291 | 43.955 | 43.031
Meksika 5.061 | 5393 | 13.061 | 14.435 | 14.576 | 14.055 | 15314 | 15.444
Rusya - 24.444 | 32.337 | 32.253 | 42500 | 41.414 | 44.211 | 44.914
Turkiye 1.228 | 1.690 | 3.433 | 1.146 | 3.357 | 4.113 | 4.666 | 4.661
g};ﬁ:g 6.036 | 6365 | 3.295 | 7.004 | 6.383 | 7.245 | 7.444 | 7.295

Kaynak: Diinya Bankas:

Tablo 2’de BRICS-TM Ulkelerindeki patent sayilart  yer
almaktadir. Tablo 2’ye gbre Cin, patent sayistnin en ylksek oldugu
tlkedir. Cin’i Rusya ve Hindistan’in izlemektedir. Ayrica son yillarda tim
BRICS-TM iilkelerindeki patent sayiarnin artis egiliminde oldugu
gorilmektedir.

4. LITERATUR OZETi

Ar-Ge harcamalart ve yilik patent sayilari olarak alinan
inovasyonun ckonomik biiyiime tzerindeki etkisi son dénemlerde
arastirmacilar tarafindan ¢ok tartistimaya baslanmistir. Bu konuyla ilgili
calismalarin secilmis bir 6zeti tarih sirasina gére buraya alinmistir.

Aghion ve Howitt (1992), ABD icin yaptiklart ¢alismada Ar-Ge
tabanlt ekonomik biiylime analizinde, GSYH’den ayrilan Ar-Ge payinin
kullandlmasinin gerektigini ifade etmistir. ABD i¢in yaptig1 bu ¢alismada,
Ar-Ge harcamalari ile ekonomik blyime arasindaki iligkinin giicld
olmadig1 ancak elde edilen sonuglarin ABD’de igsel biiylime modeli
tzerinde etkiye sahip oldugu belirtmistir.

Ulkii (2004), 1981-1997 doénemi yillik verileriyle OECD iiyesi ve
OECD tiyesi olmayan iki grup icin kisi bagt gelir, Ar-Ge ve inovasyon
arasindaki iliskiyi incelemistir. Panel veri analiziyle yapilan calismada
GSYH ile inovasyon arasinda her iki tlke grubu icin de pozitif yonli
glicli bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Ayrica OECD tlkelerinde At-
Ge yatirimlarinin inovasyonlart destekledigi sonucuna varilmustir.

Samimi ve Alerasoul (2009), 2000-2006 doénemi verileriyle
gelismekte olan 30 ilkede Ar-Ge, inovasyon ve ekonomik biyime
tzerine panel ekonometrik yontemle yaptiklart calismada, ekonomik
biiyime ile Ar-Ge harcamalart arasindaki iliskinin istatistiksel olarak
anlamsiz ve negatif yonlii oldugu tespit edilmistir.

Yaylalh vd. (2010), Ar-Ge yatirtmlari ve ekonomik biyiime
arasindaki iligkiyi Ttirkiye icin 1990-2009 dénemi verileriyle incelemis ve
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analize gére uzun dénemde ekonomik biiylime ile Ar-Ge harcamalart
arasinda tek yonld bir iliski oldugunu saptamustir. S6z konusu iligkinin
yoninin Ar-Ge yatirimlarindan ekonomik biylimeye dogru oldugu
tespit edilmistit.

Korkmaz (2010), Turkiye’de 1990-2008 doénemi yillik verilerle
Ar-Ge harcamalan ile ekonomik biyiime arasindaki iliskiyi Johenson
esbiitiinlesme yOnetimi ile incelemis, analiz sonunda her iki degisken
arasinda esbiitiinlesme iliskisinin oldugu ve yapilan Granger nedensellik
testine gore kisa donemde Ar-Ge harcamasinin GSYH’yi etkiledigi
gOrilmustir.

Gilmez ve Yardimcioglu (2012), OECD iilkelerinde 1990-2010
dénemi verilerini kullanarak ekonomik biytime ile Ar-Ge harcamalart
arasindaki uzun doénemli iligki, panel nedensellik ve esbutiinlesme
yontemleri ile analiz etmistir. Analiz sonucunda ekonomik biyiime ile
Ar-Ge harcamalari arasinda uzun dénemde cift yonli nedensellik iliskisi
tespit edilmistir. Ayrica Ar-Ge harcamalarindaki 100 birimlik bir artisin
ekonomik biiylimeyi 77 birim artirdig1 sonucuna ulasinustir.

Giloglu ve Tekin (2012), yiiksek gelirli OECD dtlkelerinde Ar-
Ge harcamalari, inovasyon ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi VAR
modeli ve panel sabit etki modeliyle incelemistir. Analiz sonucunda, Ar-
Ge harcamalarinin, inovasyonun Granger nedeni oldugu, teknolojik
yenilik ise ekonomik biiyiimeye neden oldugu sonuglarina ulasilmustir.

Tiyltoglu ve Sara¢ (2012), gelismis ve gelismekte olan iki tlke
grubu icin 1998-2007 dénemi verileri kullanilarak dinamik EKK yéntemi
ile aragtirmistir. Ekonometrik analiz sonucuna gore, gelismis tlkelerde
gelir diizeyi (GSY), beseri sermaye (BS), Ar-Ge harcamalari (AG) ve fikri
miilkiyet haklart (FMH) degiskenlerinin inovasyon tzerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirtilmistir. Ayrica gelismekte olan
tlkeler icin BS ve AG degiskenleri istatistiki olarak anlamsiz, GSH,
yabanct sermaye (YY), disa acgiklik (DA) ve FMH degiskenleri ise
istatistiki olarak anlamli ¢tkmustir. Bununla birlikte GSYH’nin inovasyon
tzerindeki etkisi gelismis ve gelismekte olan tlke grubunda pozitif
ctkmis, Ar-Ge harcamalart ise gelismekte olan tlkelerde istatistiki olarak
anlamsiz ¢ikt1g1 vurgulanmustir.

Amaghouss ve Ibourk (2013), 19 OECD dlkesinde 2001-2009
doénemi verilerini kullanarak girisimcilik, inovasyon ve ekonomik biiytime
arasindaki iligkiyi, panel veri analiziyle incelemistir. Analiz sonucunda
girisimcilik ile ekonomik biiylime arasinda pozitif yonli ve giiclii bir iliski
oldugu, ayrica inovasyonun etkisi diger degiskenlerden daha giicli ve
anlamli oldugu sonucuna ulasimistir.

Capello ve Lenzi (2014), calismasinda bilgi ve yeniligin ekonomik
biiyime Uzerindeki etkisini incelemis, 2020 Avrupa stratejisi igerisinde
inovasyon politikast ve Ar-Ge’nin ¢ok 6nemli bir yer tuttugu sonucuna
ulasmistir.
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5. ANALIZ
5.1. Veri Seti

Bu calisgmada gelismekte olan BRICS-TM tilkelerine (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika, Turkiye ve Meksika - BRICS-TM)
ait, 2000-2012 dénemi, yillik verileri kullanilmustir. Ar-Ge, inovasyon ve
ckonomik biylime degiskenlerine ait veriler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3 : Veri Seti

Temsil Kullanils Referans
Degiskenler | Semboller Eden Kullanimi | Kaynak ¥l Alinan
- Amaci
Degiskenler Caligmalar
Ekonomik GSYH dekd Dinya | Bagimh Merf an ve
Biytime Gbp yuzde Oran Bankast | Degisken Goger,
Y degisim &8 (2013)
Ar-Ge
Kamu ve Harcamala
Ozel sektor rinin
Ar-Ge toplam Ar- Diinya ek?n?mlk Goger,
RD Ge Oran i biyume
Harcamalart Bankasi |.. . .| (2013a)
harcamalarini uzerindeki
n GSYH etkilerini
icindeki pay1 tespit
edebilmek
T(;ft’ijff Giiloglu
. P vd. (2012);
Yerli ve saytlarinin | . V0
' abanct Diiny: lonomik Giloglu ve
Inovasyon IN yabane Logaritmik HyE | €Rono Tekin,
’ toplam Bankast | buyime (2012):
patent sayisi tizerindeki L
etkisini | CO5H
belirlemek| (29139

Analiz icin EViews 5.1 ve Stata

11 analiz programlarindan
varyans testleri icin kodlar

yararlanilmustir. Otokorelasyon ve degisen
kullanilmistir.

5.2. Model

Bu calismada Ar-Ge ve inovasyonun ckonomik biyiime
Uzerindeki etkisi belitlenirken seriler arasinda c¢oklu dogrusal baglant
problemiyle karsilasmamak icin, her bir degiskenin ekonomik biiyiime
Uzerindeki etkisi ayri ayri incelenmistir. Her iki degiskenin ekonomik
biyume tzerindeki etkisini analiz edebilmek amaciyla iki farkli model
kurulmustur. Bu ¢alismadaki beklenti Ar-Ge harcamalart ve inovasyonun
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ekonomik blylmeyi pozitif yonde attiracagr seklindedir. Bu baglamda
asagidaki iki model; Aghion ve Howitt (1992: 342), Ozer ve Ciftci (2009:
44) ve Goger (2013b: 2206) calismalart izlenerek tahmin edilmistir.

Model 1: GDP, = ayt+ ClﬁRDZy + & (1)
Model 2: GDP;= fy;+ filNy+ vx @
5.3. Yontem

Birden fazla ilke tlkenin verileri ile analiz yapabilmek amactyla
panel veri analizi yontemi kullanilmistir (Gujarati, 1999; Baltagi, 2001).
Panel veri analizi:

Yie = +Xi: 8 + uy 3)

Modelindeki hata terimi ( U ) bireysel ve zaman etkileri yoniinden
bilesenlerine ayrismast esasina dayanir. Kullanilacak model icin; 7 tlkeleri,
t de zamani ifade etmektedir. Hata terimi ¢6ziimlendiginde:

Ui = Wy + A + 9 4)

model bu sekle doniisiir. Bu nihai esitlige, hata bilesenleri modeli denir.
U; bireysel etkileri gosterirken, Ay ise zaman etkilerini ifade eder. Burada
i Ac ve 9y ~IID(0,0?) hata terimlerinin ortalamast sifir, varyans sabit
ve normal dagildigr varsayllmaktadir.

Panel veri analizi yapilirken, 6ncelikle serilerin duraganligi panel
birim kok testleriyle incelenir. Daha sonra bireysel ve zaman etkilerinin
tird  belirlenir. Acgtklanacak degiskenler arasinda bir iligkinin olup
olmadigr icsellik sinamasi ile yapilir. Son olarak model tahmin edilip,
modelde degisen varyans ve otokorelasyon sorunlarinin varligi test edilir

(Mercan vd. 2013).

5.4. Panel Birim Kok Testi

Bu calismada, serilerin duraganlhigi Levin, Lin ve Chu (2002)
(LLC) testi ile arastirlmistir. Bu testte AR(1) siireci baz alinmakta ve
serilerin  kendi ge¢mis donem degerlerinden etkilenme derecelert
arastirtlmaktadir.

Yie = pYie—1 + e ®)

Burada panelin genelinde ortak bir birim kokin varlig
stnanmaktadir. Testin hipotezleri:

Ho: |p| = 1 ise seri duragan degil
Hi: |p| < 1ise seri duragan

Bu ¢alismada LLC panel birim kok testi uygulanmis ve sonuglar
Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: LLC Panel Birim Kok Testi Sonuclart

Degisken Diizey Degeri Olasilik Degeri
GDP -5.42%* 0.00
RD -1.41% 0.07
IN -3.24%* 0.00

Not: Panel birim kok sinamasinda #istatistigi kriteri kullanilmistir. * ve ** sirasiyla
%10 ve %1 anlamlilik diizeyinde serinin duragan oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 4teki rakamlar incelendiginde, bitlin serilerin diizeyde
duragan olduklar1 goriilmektedir. Bu durumda seriler arasindaki
etkilesimin boyutu, panel EKK yontemlerinden biri ile tahmin
edilebilecektir. Bu noktada kullanilacak panel EKK yontemi secilirken,
etkilerin sabit ya da rassal olmasi veya etkilerin bulunmamast gibi
durumlara dikkat edilmelidir. Bu calismada analize dahil edilen ilkeler
genis bir cografyaya dagildigi icin rassal olarak secilmistit. Bunun
sonucunda etkilerin rassal olmast beklenmektedir. Bu amagla 6nce LM
testleri yapilmus, buradan elde edilen sonuglari test etmek Uzere de
Hausman igsellik stnamas1 yapilmugtir.

5.5. Breush- Pagan LM Testi

Bireysel etkilerin ve zaman etkisinin tiriiniin belirlenmesi i¢in
LM testi sinanmistir. Modele alinan BRICS-TM iilkelerinin genis bir
cografyada dagilmasi ve belitli bir Srglitin Uyesi olmamalari dolayistyla,
bireysel etkilerin rassal oldugu éngérilmistir. Aynt zamanda bireysel ve
zaman etkilerinin rassal olup olmadiklarina, LM testi sonuglarina gore
karar verilebilmektedir (Baltagi, 2001: 15).

LM testi, LM; ve LM, olarak iki farkli sekilde ifade
edilebilmektedir. LM=LM;+LMy'dir. LM, bireysel etkileri; LM, zaman
etkilerini test etmektedir.

LM test hipotezleri yapilirken, LM; testi; Ho: Jﬁ = 0 Bireysel
etkiler yoktur hipotezi, LM istatistigi ile stnanmaktadir. LM istatistigi, su
sekilde hesaplanir;

2
LM, = N.T Zﬁ\'zl(ZLlﬁu); 1
2{r-1) z:Iiv=1217;:1 Uy

©)

>

Burada u, bireysel etkilerin; NN, yatay kesit sayisiun, T, zaman
boyutunun; @, hata teriminin tahminini gostermektedir. Test sonucunda
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bulunan olasilik degeri, 0.05’ten kiiciik ise, Ho reddedilir. Béylece bireysel
etkilerin rassal olduguna karar verilir.

LM; testi; Ho: 0f = 0, zaman etkileri yoktur hipotezi, LM,
istatistigi ile test edilir. LM3 istatistigi, su sekilde hesaplanir;

LM, = )

~ 2 2
NT  [2EoCRY, i) _1]
— 2
2D L B S B
Burada u, bireysel etkilerin; N, yatay kesit (ilke) sayisinin; T,
zaman boyutunun; @i, hata teriminin tahminini ifade etmektedir. Test

sonucunda ortaya ¢ikan olasilik degeri, 0.05ten kic¢tik oldugunda, Ho
reddedilir ve zaman etkilerinin rassal olduguna karar verilir.

LM=LM;+LM; formilunde;

Hoeof =0 f = 0 (Bireysel etkiler ve zaman etkileri yoktur)

Hi: Oﬁ # 0 veya 7 # 0 ya da her ikisi de # 0 (Etkilerden ikisi
ya da en biri rassaldir).

LM testi sonucunda ortaya c¢ikan olasihk degerinin, 0.05’ten
kiictik olmast durumunda, Ho hipotezi reddedilerek, séz konusu etkilerin
ikisinin de rassal olduguna karar verilir. Boylece ¢ift yonli rassal etki
modeli kullanilarak tahmin yapilir (Mercan vd. 2013).

Tablo 5: LM Testleri: Model 1: Growth=f{rd)

Testler Olasilik Kararlar
Degerleri
LM; 0.000 Bireysel Etkiler Rassal
LM, 0.433 Zaman Etkileri Rassal Degil
LM 0.000 Bireysel Etkiler ve Zaman Etkileri Rassal

Model 1 ve Model 2 LM test sonuglarini gosteren Tablo 5 ve
Tablo 6’ya bakildiginda, bireysel etkilerin ve zaman etkilerinin® rassal
oldugu gozlenmektedir. Elde edilen bu sonuglarla tahmin ¢ift yonlii rassal
etki modeli ile yapilmustir.

8 LM> olasilik degeri 0.05’ten kiigiik olmadigr icin, zaman etkileri rassal olmadigt
soylenebilir. Boéyle bir durumla karsilagildiginda F tesit ile test yapilmasi gerekir. Fakat;
toplam LM testinde bireysel etkiler ve zaman etkileri rassal oldugundan zaman etkisinin
de rassal olduguna karar verilmistir.

231



BRICS-TM Ulkelerinde Ar-Ge ve Inovasyonun Ekonomik Biiyiime
Uzerine Etkisi: Ekonometrik Bir Analiz

Tablo 6: LM Testleri: Model 2 : Growth=f{lin)

Testler Doe lg:ﬁlel; Kararlar
LM, 0.000 Bireysel Etkiler Rassal
LM; 0.000 Zaman Etkileri Rassal
LM 0.000 Bireysel Etkiler ve Zaman Etkileri Rassal

5.6. Hausman Testi

Actklayict degiskenlerle bireysel etkiler iliski olup olmadigi yani
icsellik problemi, Hausman yontemi ile test edilmistir. Hausman testinin
hipotezleri su sekildedir;

Ho: Cov(iy, xi¢) = 0 Igsellik problemi yok
Hi: Cov(u;, xi¢) # 0 Igsellik problemi var

Buradaki p;; (4) numarali denklemdeki bireysel etkiler, X;¢ ise (3)
denklemdeki aciklayict degiskenleri temsil etmektedir. Analizde elde
edilen y? (Chi2=Kikare) olasilik degeri 0.05’ten kiiciik oldugu icin, Hy
reddedilmekte ve modelde icsellik sorunun olduguna karar verilir. Sayet
modelde icsellik problemi olursa, sabit etkiler modeli tercih edilir
(Greene, 2003). H; reddedildiginde ise rassal etkiler modeli kullaniir. Bu
yapilan tahmin; tutarh, etkin ve sapmastzdir. LM testi Hausman testinin
yerine yapilan bir test degildir. Fakat Hausman test sonuglart LM testi ile
verilen kararin bir saglamast olarak gériilmektedir.

Hausman testi sonucunda, model 1 icin Chi2=1.894 ve Chi2
olasilik degeri=0.478; model 2 icin Chi2=1.914 ve Chi2 olasilik
degeri=0.257, bulunmustur. Elde edilen bu sonu¢ 0.05ten kigcik
olmadigt icin Ho hipotezi kabul edilmis ve modelde igsellik probleminin
olmadigina karar verilmistir. Bu sonuca gore, rassal etkiler modelinin
kullanilmasi gerekmektedir ve LM testi sonuglart da rassal etkiler
modelinin kullanidmasini desteklemektedir.

5.7. Cift Yonlii Rassal Etkiler Model Tahmini

Hausman ve LM test sonucunda belitlenen ¢ift yonli rassal etki
modeli ile tahmin yapilmis ve tahmin sonucunda elde edilen veriler Tablo
7’de gosterilmistir.
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Tablo 7: Tahmin Sonuclart

Model 1 Model 2
Degisken Degisken
Katsay1 |t-Istatistigi Katsayr |t-Istatistigi
RD 2.147 2.023 IN 2.064 2.053
Sabit Terim 3.206 2.296  |Sabit Terim -3.672 -0.838

Tanisal Testler

Model 1 Model 2

R2=0.09 DW=1.66 Fie=

2= J= —
181 R2=0.15 DW=1.68 Fi«=3.78

Degisen Varyans: prob:0.260 Degisen Varyans: prob:0.146

Karar: (H; kabul), degisen varyans  |Karar: (H; kabul), degisen varyans problemi

problemi yoktur. yoktur.

Otokorelasyon : prob:0.457 Otokorelasyon : prob:0.587

Karar: (H; kabul), otokorelasyon Karar: (H; kabul), otokorelasyon problemi
problemi yoktur. yoktur.

Cift yonli rassal etki modelinde, agirliklandirilmis istatistik
degerleri tercih edilmektedir (Baltagi 2001: 21). Calismadaki Tablo 7
incelendiginde agirhiklandirilmis test istatistiklerinin modelde anlaml
oldugu sonucuna varilmstir. Modelde degisen varyans ve otokorelasyon
problemi bulunmadigindan tahmin sonuglari istatistiki olarak giivenli ve
aciklanabilir.

Tablo 7°deki sonuglar incelendiginde, her iki modelde elde edilen
sonuglarin pozitif ve istatistiki olarak anlamli olduklart gorillmektedir.
Ekonomik biiyiime, RD %1 arttuginda %2.14 artarken, IN %1 arttiginda
%2.06 oraninda artmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada, BRIC-TM ilkelerinde Ar-Ge ve inovasyonun
ekonomik bilylme Uzerindeki etkisi 2000-2012 doénemi verileri
kullanilarak, panel veri analizi yontemiyle incelenmistir. LLC panel birim
kok testiyle yapilan analiz sonucunda, serilerin diizeyde duragan
olduklar1 gorilmustiir. Bu durumda modeller panel EKK ile tahmin
edilmistir.
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Analiz sonucuna gore, Ar-Ge ve Iinovasyonun ekonomik
buyime Uzerindeki etkisi pozitif ve istatistiki olarak anlamlidir. Elde
edilen bu sonug, literatiirdeki Ulkii (2004); Giilmez ve Yardimcioglu
(2012); Tuylioglu ve Sara¢ (2012); Amaghouss ve Iboruk (2013); Capello
ve Lenzi (2014) ile uyumludur.

Bu calismada elde edilen sonuglara dayanarak; istikrarh ve yitksek
bir ekonomik biylime bekleyen BRICS-TM ilkelerinin, teknolojiye daha
fazla 6nem vermeleri gerektigi degerlendirilmektedir. Bu baglamda; Ar-
Ge harcamalarina GSYH’dan daha ¢ok pay ayirmalari, yitksek teknolojili
trtinleri tretecek alt yapinin tesis edilmesi, tilkeye teknoloji transferi icin
tesvikler saglama 6nemli olacaktir. Yuksek teknolojili Gretimi kendine
cekmek isteyen tlkeler vergi tesvikleri, arazi tahsisleri, lisanslar ve temel
haklar gibi ek tesvikleri saglamasi yabanct yatirimlart arttiracaktir.
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Bu ¢alismada Tirkiye ile Avrupa Birligi’ne tye tlkeler arasinda kigi bagina
gelir diizeyinde yakinsama analizi 1960-2013 yillart icin Carlino ve Mills
(1993)’in zaman serisi yéntemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Oncelikle ele
alinan tlkeler ile Turkiye’nin kisi basina diigen gelir farklarina birim kok
testleri uygulanmistir. Birim kok testi sonucunda duragan olan serilerle
regresyon analizi yapilmus ve elde edilen katsayilara bagli olarak yakinsamanin
vathigina iligkin degetlendirmeler yapilmistir. Uygulama sonuglart Turkiye ile
Avusturya, Belcika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, italya, Isvec ve Portekiz
arasinda  1990’Li  yillardan itibaren § yakinsamasimin varligma isaret
etmektedir. Analizin bir diger 6nemli sonucu Turkiye ile Yunanistan ve
Ingiltere arasinda iraksama bulundugudur.

Anahtar Kelimeler: Yakimnsama, Yakalama, Avrupa Birligi ve Tiirkiye
ABSTRACT

In this study per capita income convergence analysis between Turkey
and European Union member countries is made by adopting Carlino and
Mills (1993)’s time series method for 1960-2013. First, unit root tests are
applied to the differences of per capita gross domestic product between
Turkey and selected European Union countries. Regression analysis is done
with stationary series and convergence evaluation is made according to
regression coefficients. Results of the analysis show that there is 8
convergence since 1990’s between Turkey and Austria, Belgium, Denmark,
Finland, France, Italy, Sweeden and Portugal. Another important result is
divergence between Turkey-Greece and Turkey-United Kingdom.
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GIRIS

Yakinsama hipotezi 1956 yilinda Robert Solow tarafindan ortaya
konan Neo-Klasik biiylime teorisinin énemli bir ¢ikarmmidir. Neo-Klasik
blylime teorisinin temel ¢tkarimi olan yakinsama hipotezi tlkeler arasinda
kisi bagina disen gayrisafi yurtici hasila (KBGSYH) farklarinin zaman icinde
azalacagini 6ne strer. Neo-Klasik biiyiime teorisinin azalan verimler
varsayimi sayesinde duragan duruma gecis siirecinde ilkeler arasinda
yakinsama otomatik olarak gerceklesir. Fakir tlkede sermayenin matjinal
verimliligi zengin tlkeden daha yiiksek olacagt icin, fakir tilke zengin tlkeden
daha hizli biyir. Bu calismanin amact yakinsama hipotezinin teorik
altyapisint ortaya koyduktan sonra Tirkiye’nin Avrupa Birligi (AB) tlkelerine
KBGSYH bakimindan yakinsayip yakinsamadigini tespit etmektir. Bu
amagla zaman serisi yontemi dogrultusunda dogrusal birim kok testleri
kullanilarak yakinsama analizi yapdmistir. Kirllmasiz ve kirilmalart dikkate
alan birim kok testleri kullanildiginda farkli test prosedirlerinin farkl
sonuglar verecegi gorilmektedir. Zaman serileri bir¢ok dissal soka maruz
kaldigindan kirilmasiz birim kék testi duragan bir seriyi duragan degilmis gibi
gOsterebilir. Bu riski ortadan kaldirmak icin tek kirtlmali ve iki kirilmali birim
kok testleri kullanlmustir. Kirlma yillarinin genellikle krizleri takip eden yillar
oldugu goérilmektedir. Bu kirlmalar bazen iilkeler arasinda yakinsama
varken iraksamaya, bazen de iraksama varken yakinsamaya neden olmustur.
Bazi kinlmalarin ise streg tzerinde etkisi yoktur. Farkl birim kok testleri
kullanilarak duraganlik arastirmasinin saglamlastirilmast amaglanmistir.

1.YAKINSAMANIN TANIMI

Yakinsama hipotezi en yalin haliyle iilkelerin KBGSYH duzeylerinin
zaman ic¢inde birbirine yaklasacagini 6ne siirer. Neo-Klasik buytime
teorisinin gelisimiyle son halini alan yakinsama hipotezi; 6ncesinde gesitli
calismalarda incelenmis ve ilkelerin KBGSYH diizeylerinin birbitlerini
yakalamasi olarak ortaya ctkmustir. Yakalama ve yakinsama hipotezleri
ekonomik biyiime konusunda ayni 6ngoérilerde bulunsa da ayni kavramlar
degillerdir. Neo-Klasik gecis dinamigi ilkesine gore, tlkelerin buyiime
oranlarindaki farkliiklarin  temel sebebi sermaye birikimlerinin  farkls
olmasidir. Yakalama hipotezine gére ise teknolojik farkliliklar buytime
oranlarinin farklt olmasina yol acar. Dunya teknoloji diizeyinden geri olan
tlkeler, mevcut teknolojileri taklit ederek gelismis tilkeleri yakalayabilir.
Bununla birlikte yakalama, yakinsama hipotezinde oldugu gibi otomatik
olarak gerceklesmez.

Yakinsama hipotezi 6zellikle 1980°li yillarin ortalarindan itibaren
yogun olarak incelenmeye baslanmustir; ancak fikir olarak iktisat
literatiiriindeki en eski tartismalardan biridir (Rassekh, 1998: 85). Yakinsama
hipotezinin uzun dénemde ¢iktinin nasil bir seyir izleyecegini baslangic
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kosullarina gbre agitklamaya calismasi, konuya gosterilen yogun ilginin
nedenidir. Ayni zamanda eckonometrik yOntemlerdeki gelismeler de
yakinsama hipotezinin sinanabilirligini artrmistr  (Durlauf, 2003:  2).
Abramovitz ve David (1996)’e gére belli kosullar altinda lider tlkeden geri
kalmak, liderden daha hizli biiyiime kabiliyeti ve tretkenligi yaratir. Bu,
yakinsama hipotezinin temel iddiasidir (Abramovitz ve David, 1996: 21).

Yakalama ve yakinsama kavramlari arasindaki iliski Bernard ve
Durlauf (1996) tarafindan istatistiksel olarak agiklanmistir. Yakalama olarak
yakinsama, ele alinan iki tilkenin simdiki dénem ve gelecek dénem arasindaki
gelir farklarinin azalmast olarak tanimlanabilir. yi, 1 tilkesinin t dénemindeki
gelirini ve yj. j tilkesinin t ddnemindeki gelirini ifade eder. Gelitler logaritmik
formda ele alinmaktadir. yi>yj,: olmak tizere:

Eyierr — Vit | ®Pp) < Vit - Vig )

t+T gelecek dénemi ve @, t déneminde sahip olunan bilgi setini
ifade eder. Yakinsamanin ikinci tanimi iilkeler arasinda uzun dénem gelir
farklarinin sifira yaklastigini ifade eder. Bu tanim, sabit bir zamanda uzun
dénem tahminlerinin esitlenmesi olarak actklanabilir.

Jim E(Yieer = Yjeer |0 =0 @)

Yukaridaki esitlige gore i ve j ekonomilerinin kisi basina gelitlerinin
logaritmalari sabit bir t aninda esitleniyorsa yakinsamaktadir (Bernard ve
Durlauf, 1996: 165). Neo-Klasik biiylime teorisinin azalan verimler
varsayimt ve yakinsama hipotezi, ¢ogu igsel biyime modeli tarafindan
reddedilmektedir. Romer (1994)’e goére, icsel blylime modellerinin ¢ikis
noktalarindan biri Neo-Klasik bilylime teorisinin uzun dénem biyimeyi
aciklamadaki yetersizligi iken, digeri yakinsama hipotezidir. Yakinsama
hipotezinin test edilmesi, Neo-Klasik veya icsel buyiime teorilerinin
gecerliliginin testine déntsmektedir (Islam, 2003: 312). Ancak yakinsama
hipotezinin kabul edilmesi ic¢sel biiyiime modellerinin gegersiz oldugu
seklinde yorumlanamaz; c¢tnkd yakinsama hipotezini kabul eden igsel
biuyime modelleri de bulunmaktadir (Durlauf ve digerleri, 2005: 42).
Yakinsama hipotezinin = gegerliligiyle ilgili tartismalar, bu konudaki
aragtirmalarin ¢esitlenmesine neden olmus ve farkli yakinsama tirlerinin
olusmastyla sonuglanmistir. Bu bolumde farklt ele alinig bicimleriyle ortaya
cikan yakinsama trleri asagidaki basliklara gére incelenmektedir:

a. Mikro yakinsama ve makro yakinsama

b. Ulke ici yakinsama ve iilkeler arast yakinsama

c. Gelir dizeyinde yakinsama, biylime oraninda yakinsama ve
toplam faktor verimliligi yakinsamasi

d. Kosulsuz (mutlak) yakinsama ve kosullu yakinsama
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e. Kosullu yakinsama ve kuliip yakinsamast

f. B-yakinsama ve o-yakinsama

g. Deterministik yakinsama ve stokastik yakinsama

Bu c¢aligmada kosulsuz B-yakinsamasinin testi s6z konusu
oldugundan, bu yakinsama tiitlerine kisaca deginilecektir. Ulkeler arasindaki
yapisal farklliklarin dikkate alinmadigt kosullarda yoksul ilkelerin zengin
tlkelerden daha hizli buyiytup biyiimeyecegini inceleyen kavram, kosulsuz
(mutlak) yakinsama olarak adlandiriir. Kosulsuz yakinsama hipotezine gére
tim Ulkelerin yakinsayacagi tek bir duragan durum dengesi vardir.

Yakinsama literatiirinde -Yakinsama ve 0-Yakinsama olmak tlizere
iki temel yakinsama tir bulunmaktadir. Neo-Klasik bilylime teorisine gore,
sermayeye iliskin azalan verimler varsayimi altinda, daha digiik sermaye
miktarina sahip olan tlkede, sermayenin marjinal verimliligi daha yiiksektir.
Bu durum benzer tasarruf oranlarina sahip olan tlkelerden fakir olanlarin
zengin olanlardan daha hizli biyimesine yol acar ve tlkeler arasinda
yakinsama gergeklesir. Yakinsama hipotezinin gerceklesmesi, bir tlkenin
baslangic gelir diizeyi ile bliiylime orant arasinda negatif iliski olmast anlamina
gelir. Yakinsama analizlerinde buyiime-baslangic gelir diizeyi regresyonu
olarak adlandirilan bu yéntemde, yakinsamanin gerceklesmest icin baslangic
gelir dizeyinin katsayist olan [ parametresinin negatif olmasi gerekir.

B katsayisinin isaretine gore yapilan yakinsama analizi, [3-yakinsamasi olarak
adlandirilir (Islam, 2003: 314).

2. TURKIYE ILE AVRUPA BIiRLiGi ULKELERiI ARASINDAKI
GELIR YAKINSAMASI ANALIZi

Carlino ve Mills (1993)’in zaman serisi yaklagimi kullanilarak 13 AB
tlkesi, AB ortalamasi ve Turkiye arasinda yakinsama analizi yapilmistir.
Literatiir taramasi, kullanilan veri setine iliskin 6zellikler ve uygulama
sonugclart bu bélimde anlatilmaktadir.

2.1. Literatiir Taramas1

Yakinsama hipotezinin testi gerek ele alman degisken gerekse
yontem actsindan gesitlilik gostermektedir. Kisi basina diisen gelir, biytime
orant ve TFV degiskenleri agisindan tlke ici ve tilkeler arast yakinsama olup
olmadigt test edilebilir. Yontem olarak ise yatay kesit, panel veri, zaman serisi
ve dagilm yaklasimlari kullanilabilir. Yakinsama hipotezinin test edildigi ilk
calismalar genellikle yatay kesit yaklasimiyla, blylme-baslangic dizeyi
regresyonlart kullanilarak gerceklestirilmistir. Baumol (1986) ekonometrik
olarak yakinsama analizi yapan ilk ¢alisma olarak kabul edilmektedir.
Maddison’un veri setini kullanan ¢alisma 16 gelismis tlke icin 1870-1979
yillarini kapsamaktadir. Yatay kesit regresyon analizi sonucunda yakinsama
oldugu ortaya konmustur, B katsayist -0.75 olarak elde edilmistir.
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Carlino ve Mills (1993) calismalarinda 1929-1990 yillart arasinda
Amerika Bitlesik Devletleri (ABD) bélgelerinin - ABD’nin  KBGSYH
dizeyine yakinsayip yakinsamadigini arastirmislardir. Bu calismada ABD
sekiz bolgeye ayrilmustir. Bu bolgeler: Northeast, Mideast, Great Lakes,
Plains, Southeast, Southwest, Rockies ve Farwest’tir. 1929-1990 yillart
arasinda kirilma olmadigi varsayilarak yapilan analizde higbir seri duragan
ctkmadigt icin stokastik yakinsama olmadigi sonucuna varilmistir. Duragan
olmayan serilerle analizin ikinci kismina gecilememistir. 1929-1990 dénemi
icin digsal olarak belitlenen 1946 yilindaki kirilma modele dahil edildiginde
tim seriler duragan ¢tkmis ve stokastik yakinsama kabul edilmistir. Analizin
ikinci kisminda olusturulan regresyonlar sonucu Farwest bolgesi diginda tim
bolgelerde 1946 yilt 6ncesinde yakinsama gérilmektedir. 1946 yilindan sonra
ise yakinsama orant azalmugtr.

Carlino ve Mills (1993) yaklasimini kullanan bagka bir calisma
Tomljanovich ve Vogelsang (2002) tarafindan yapimistir. Bu calismada
Catlino ve Mills (1993) tarafindan kullanilan ABD bélgeleri, aynt zaman
araligini kapsayacak sekilde sinanmistir. 1946 yili dissal kirllma yili olarak
modele dahil edildiginde tim bolgelerde stokastik yakinsama oldugu
sonucuna vardmistir. 1946 yilindan 6nce Great Lakes ve Farwest icin
raksama, diger bolgeler i¢in yakinsama bulunmaktadir. 1946 yilindan sonra
ise, Northeast ve Rockies bolgeleri i¢in 1raksama, diger bolgelerde yakinsama
bulunmaktadir. Bu calismada digsal kirilma yilinin yani sira Perron ve
Rodriguez (1998) metodu kullanilarak i¢sel bir kirtlma yili da belirlenmistir.
Her bélge icin ayri ayrt belirlenen kirilma yillart 1946 yilina oldukea yakin
yillardir. Yukarida belirtilen bélgeler icin kirlma yillart sirastyla 1943, 1947,
1934, 1944, 1941, 1942, 1952 ve 1944 olarak belirlenmistir. Kirilma yillarina
gore olusturulan regresyon sonucu Farwest icin 1952 yili 6ncesi iraksama,
sonrasinda yakinsama bulunmaktadir. Northeast icin 1943 yili, Rockies i¢in
1942 yih 6ncesi yakinsama, sonrast iraksama bulunmaktadir. Kalan bes bélge
icin kirtlma 6ncesinde ve sonrasinda yakinsama sonucuna ulagilmstir.

Ayala vd. (2013), Catlino ve Mills (1993)’in yaklasimini kullanan
calismalardan biridir. Bu calismada 1950-2011 yillart arasinda 17 Latin
Amerika ilkesinin ABD’nin KBGSYH diizeyine yakinsamasi arastirilmistir.
Analize dahil edilen tlkeler Arjantin, Barbados, Bolivya, Brezilya, Sili,
Kolombiya, Kosta Rika, Dominik Cumhuriyeti, Ekvador, Guatemala,
Jamaika, Meksika, Peru, Saint Lucia, Trinidad ve Tobago, Uruguay ve
Veneziela’dir. Bu tlkelerin ABD’nin KBGSYH diizeyine ulasabilmelerinin
yaklastk 100 yil alacagi saptanmustir. Stokastik yakinsamanin test edilmesi
amaciyla serilere ADF, LS (2003) ve LS (2004) testleri uygulanmistir. ADF
birim kok testi sonucu sadece Kolombiya ve Jamaika’nin ABD’nin
KBGSYH diizeyine stokastik yakinsama gosterdigi sonucuna ulasimistir. LS
(2004) testine gore tek kirllmanin oldugu durumda duraganlik arastirmast
yapilmis ve Kolombiya 1979, Meksika 1984 ve Veneziela 1981 yillarinda
igsel bir kirlmayla duragan cikmustir. Tki kirtlmali IS (2003) testi sonucunda
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17 Latin Amerika ilkesinden 11 tanesi duragan ¢tkmistir. Analizin ikinci
kismi yalnizea LS (2003) testi sonuglarina gore olusturulmustur. Buna gore
hem stokastik hem {3 yakinsamast sonucu gosteren tlkeler Sili, Kosta Rika ve
Trinidad ve Tobago’dur.

Oztirk (2013) Tirkiyve ve AB iilkeleri arasinda KBGSYH
baglaminda yakinsama olup olmadigini arastirmustir. Kullanilan yéntem
Carlino ve Mills (1993)’in yontemidir. Veriler Angus Maddison (2012) veri
tabanindan alinmistir. 1950-2008 yillarint kapsayan analizde AB tyesi olan 14
tlke dikkate alinarak EU-14, bu 14 tlkeye ek olarak 4 yeni iye tlkenin de
dikkate alindigt EU-18 gruplart olusturulmustur. EU-14 ilke grubunda
Belgika, Hollanda, Fransa, Almanya, Danimarka, Italya, 1ngﬂtere, Irlanda,
Yunanistan, Portekiz, 1spanya, Avusturya, Finlandiya ve Isvec
bulunmaktadir. EU-18 ilke grubunda ise bunlara ek olarak Bulgaristan,
Macaristan, Polonya ve Romanya bulunmaktadir. Stokastik yakinsamayi
arastirmak amactyla ADF, LS (2003) ve LS (2004) testleri kullandmistir.
ADF birim kok testi sonucu hicbir seri duragan ¢tkmamustir; diyer bir deyisle
kirlma olmadigt durumda Turkiye ile AB tlkeleri arasinda KBGSYH
diizeyinde stokastik yakinsama bulunmamaktadir. Bu durumda analizin
ikinci kismina gecilememistit. LS (2004) tek kirilmali birim kok testi
sonucunda Tiirkiye-Irlanda serisi 1996 yilinda igsel bir kirilma altinda
duragan ¢tkmistir. Bu seri icin yapilan regresyon analizi sonucunda Turkiye
ve Irlanda arasinda kirilmadan énce ve sonra iraksama bulunmaktadir. 1S
(2004) testi ile duragan ctkan bagka bir seri Tirkiye-Macaristan’dir. Tirkiye
ile Macaristan arasinda 1988 yilindan 6nce gligsiiz bir yakinsama
bulunmaktadir. 1988 yilindan sonra ise tlkeler arasinda B yakinsamast
gerceklesmemistir. TUrkiye-Macaristan serisi iki kirilmali LS (2003) testi
sonucunda da duragan ¢tkmistir. Kirllma yillart 1988 ve 1999°dur. Kirilma
yllarinin ayirdig i¢ dénem igin de gligsiiz yakinsama sonucuna ulagilmistr.

Literatiirde Carlino ve Mills (1993)’in yaklasimiyla Tirkiye ve AB
tlkeleri arasinda yakinsama analizinin yapddigi bagka bir calisma
bulunamamustir. Turkiye’yi konu alan yakinsama analizleri genellikle bolgesel
bazdadir. Yakinsama analizini Turkiye ve AB arasinda gerceklestiren
calismalar genellikle panel veri yaklasimlarint kullanmaktadir. Bu ¢alismalar
asagida Ozetlenmistir.

Ceylan ve Mollavelioglu (2007), Tirkiye’nin AB’ye tarimsal TFV
bazinda yakinsayip yakinsamadigini test etmislerdir. 17 AB iilkesi ve Turkiye
arasindaki yakinsama analizi 1962-2006 dénemi i¢in yapilmaktadir. Tarimsal
TFV Malmquist endeks yontemi ile elde edildikten sonra yatay kesit analize
dayalt sigma yakinsamast ve ilkelerin belli bir ortalamaya yakinsayip
yakinsamadiklarini test etmek amaciyla zaman serisine dayali Nahar-Inder
testi uygulanmistir. Sigma yakinsamast analiziyle anlamli bir sonuca
ulasgtlamamustir; Orneklem butint yakinsama gostermemektedir. Nahat-
Inder testi sonucu Avusturya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
Hollanda, Macaristan, Irlanda, italya, Polonya, Romanya, Portekiz, Isvec ve
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Turkiye Orneklem  ortalamasina  dogru  yakinsama  gOstermektedir.
Bulgaristan, Danimarka ve Ispanya icin iraksama sonucuna ulasiimistir.

Cepni ve Kése (2007), Turkiye ve AB icin B yakinsamasini test
etmislerdir. 1996-2005 dénemini kapsayan calismada [ yakinsamast, ceyrekli
veriler kullanilarak panel veri yontemiyle analiz edilmistir. Turkiye ile AB
arasinda yakinsama oldugu sonucuna ulasilmistir. Dogan ve Saracoglu
(2007), AB ve aday ilkeler icin panel veri yontemiyle yakinsama testi
yapmislardir. 1990-2004 dénemini kapsayan ve geyrekli verilerin kullanildig
calismada gelismis AB ilkeleri arasinda yakinsama bulunmamustir. Ancak
Turkiye’'nin de aralarinda bulundugu bazi aday tlkelerin AB ortalamasina
yakinsadigt sonucuna ulasilmustir.

Atalay (2007) AB’ye yeni tiye olmus Ulkeler ile Turkiye’nin AB’ye
mutlak ve kosullu yakinsama gosterip gdstermedigini analiz etmistir. Panel
veri yontemiyle yapilan analizde model tg¢ farkli ydntemle tahmin edilmistir.
Bagimli degisken KBGSYH buyime oraninn logaritmast ve bagimsiz
degiskenler baslangic yilindaki KBGSYH diizeyi, sabit sermaye yatirimlarinin
GSYH icindeki payi, niifus artig orani, disa acgiklik orani, kamu
harcamalarinin GSYH icindeki payi, baslangic yilindaki niifus, net dogrudan
yabanct yatiimin  GSYH icindeki payt ve enflasyon orant olarak
belitlenmistir. Karma En Kiiciuk Kareler Yontemi, Tek Tarafli Sabit Etkiler
Modeli ve Karma Ortalama Grup Tahmini Yoéntemi ile ayri ayri tahmin
edilen regresyon sonucunda sonuglarin tutarli oldugu goriilmektedir. Ug
yontemle de 1977-2004 yillart arasinda yeni AB tye tlkeleri ve Tirkiye’nin
AB ortalamasina mutlak ve kogullu olarak yakinsama gosterdigi saptanmustir.
Kontrol degiskenleri de teoriye uygun sonuglar vermistir.

Lopcu ve Ates (2009) calismalarinda panel birim kok testleri
kullanarak Tirkiye ve AB arasinda yakinsama analizi yapmuslardir. ADF,
CADF ve IPS birim kok testleri kullanilarak yapilan analizde bir tlke gelir
durumuna gére temel alinarak bu tlkeye yakinsama olup olmadifi test
edilmistir. Calismanin sonucuna gore Turkiye ve AB arasindaki gelir fark:
sabit kalmaktadir.

Akinct ve Yilmaz (2012), farklardaki fark yontemiyle Ttrkiye ve AB
tlkeleri arasinda yakinsama analizi yapmuslardir. 1981-2010 dénemi igin 17
AB tyesi tilke analize dahil edilmistir. Ttrkiye’nin Gumriik Birligi Gyeliginin
yakinsama tizerindeki etkisi arastirilmak amactyla 1981-1995 ve 1996-2010
seklinde iki alt donem icin de analiz yapidmustir. 1996-2010 dénemi icin
Turkiye ile Almanya ve Finlandiya arasinda mutlak iraksama sonucuna
ulasilmistir. Turkiye ile Yunanistan, Hollanda, Irlanda, Ispanya, Avusturya,
Giney Kibris Rum Kesimi, Slovenya, Malta, Estonya, Slovakya ve
Litksemburg arasinda mutlak yakinsama bulunmaktadir.

Dertvis vd. (2013) Turkiye ve AB arasindaki yakinsama analizini
yalnizca ekonomik géstergeler tzerinden analiz etmislerdir. Buna gore,
Tirkiye’'nin demografik 6zelliklerindeki iyilesmeler, siki maliye politikast ve
yapisal degisiklikler 6zel sektor yatirimlarint artirarak Oniimiizdeki 20 yil
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icerisinde Turkiye’'nin AB’ye yakinsamasini saglayacaktir. Orta vadede
Turkiye’nin AB’ye yakinsama siirecini devam ettirebilmesi icin begeri
sermaye cksigini kapatmast gerekmektedir. 2003 yilinda 15 AB tyesi iilkenin
gelir ortalamasinin sekizde biri kadar gelire sahip olan Turkiye’nin 2025
yilinda bu ortalamanin tg¢te birine sahip olmasi beklenmektedir.

2.2. Veri Seti

Analiz i¢in gerekli olan veri yillik kisi basina diisen gayrisafi yurt ici
hasdadir. Veriler Diinya Bankas’ndan ABD dolart bazli olarak elde
edilmistir. Analiz 1960-2013 yillarin1 kapsamaktadir. KBGSYH bir¢ok veri
tabaninda bulunmasina ragmen Diinya Bankasi’ndan elde edilmistir; ¢inki
en uzun zaman araligini saglayan veriler burada bulunmaktadir. OECD,
1970 yilindan itibaren veri sagladigi icin tercih edilmemistir. Angus
Maddison (2012) veri seti 1960 yilindan daha geriye gidebilmesine ragmen
2008 yilinda son buldugu igin tercih edilmemistir. Penn World Table (2015)
veri tabaninda en son 2011 yilinin verileri bulunmaktadir.

AB’ye tye olan iilkelerin timuntn analize dahil edilmesi amaglanmis
olsa da Almanya, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Hirvatistan,
Kibris, Letonya, Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya, Romanya, Slovakya
ve Slovenya ilkeleri icin veriler eksik oldugundan analize dahil
edilememistir. Litksemburg ise asir1 degerleri 6nlemek amaciyla analizden
ctkanlmustir. Bu durumda Turkiye ve AB ilkeleri arasinda gelir yakinsamast
analizi 13 tlke ve AB ortalamast icin gerceklestirilmistir. Bu dlkeler
Avustutya, Belcika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, 1talya, Hollanda, Isveg,
Ihgiltere, Irlanda, Yunanistan, Portekiz ve 1spanya’d1r. Zaman serisi
yontemiyle yapilan analizlerde 6rneklem uzunlugu daha énemli oldugu icin
Almanya’nin verisi 1970 yiindan itibaren elde edilmesine ragmen, diger
tlkelerin 6rneklem sayisint azaltmamak igin analize dahil edilmemistir.

Analizde her tlkenin yillik kisi basina disen gelitlerinin logaritmasi
alinmistir. Her tlkenin logaritmik formdaki geliri Turkiye’nin gelirinden
cikarilarak 1960-2013 yillarini kapsayacak zaman serileri olusturulmus ve
testler bu serilerle yapilmistir. ADF, Zivot-Andrews birim kék testleri ve
regresyon analizi icin Eviews 8, LS birim kok testi icin WinRats 8 paket
programi kullanilmistir.

2.3. Yontem

Yakinsama hipotezinin test edilmesinde bir¢ok farkli yaklagim
kullanidmaktadir. Bunun bir nedeni ¢esitli yakinsama kavramlarinin
bulunmasi, diger bir nedeni ise ekonometrik yontemlerin gelismesidir.
Yakinsama kavramlarinin gesitliligi test edilecek bir¢ok degisken ve bir¢ok
bakis acist oldugu anlamina gelmektedir. Ekonometrik yontemlerin de
gelismesiyle bu cesitlilik artmustir. Literatirde temel olarak kabul géren
yakinsama calismalarinda kullanilan yéntemler zaman icindeki gelisimlerine
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gore, bicimsel olmayan yatay kesit, bicimsel yatay kesit, panel yaklasimi,
zaman serisi yaklasimi ve dagilim yaklagimidir. Literatirde bu yontemlerin
hangi yakinsama kavramini test ettigi konusunda dogal bir siniflandirma
oldugu gorilmektedir. Bicimsel olmayan yatay kesit, bicimsel yatay kesit,
panel ve kismen zaman serisi yaklagimlart hep B yakinsamasini test etmisler
ve tlkeler arast dizeyde GSYH yakinsamasina odaklanmuglardir. TFP ve
kuliip yakinsamasinin test edilmesi icin genellikle yatay kesit ve panel
yaklasimlart kullanilmistir. Zaman serisi yaklasimi tlkeler arast analizin yant
sira tlke ici analizlerde de kullanilmaktadir. Son olarak dagilim yaklasimi
kullanarak sigma yakinsamasini test etmenin yant sira diinya gelir dagiliminin
nasil degistigi de incelenmektedir.

Gelir yakinsamasinin zaman serisi yaklagimiyla analizi tlkeler
arasinda kisi basina disen gelir farklarina gelen soklarin kalict olup
olmadigina odaklanir. Bu, yakinsamanin stokastik tanimudir; Glkeler
arasindaki gelir farklart duragan bir siire¢ izlemelidir. Duraganlk
olmadiginda, nispi kisi basina disen geliri etkileyecek herhangi bir sok,
yakinsama egiliminden kalict bir sapmaya neden olur (Carlino ve Mills, 1993:
330).

Yakinsama olmasi icin iki kosul bulunmaktadir. Kisi basina disen
gelir farkina gelen soklar gecici olmali (stokastik yakinsama) ve
yakinsamast bulunmalidir. Birinci kogul i¢in, kisi bagina disen gelir farkina
yapian cesitli birim kok testleri sonucunda birim kék olduguna dair temel
hipotezi reddeden seriler belirlenir. Bu seriler kirilma olmadan veya sabitte
ve trendde bir veya iki kirlma durumunda duragandir. Tkinci kosul olan B
yakinsamasinin testi icin duragan olan seriler icin En Kugik Kareler
Yoéntemiyle (EKKY) bir regresyon olusturulur. Bagimli degisken iki tilkenin
logaritmik formda kisi basina diisen gelir farkidir. Esitligin sag tarafinda ise
birim kok testlerinden elde edilen kirilma tarihlerine gére olusturulan sabit
ve trend kukla degiskenleri bulunur. Catlino ve Mills (1993)’e gbre eger iki
tlke arasinda kisi basina diisen gelir yakinsiyorsa, logaritmik formda nispi
kisi bagina disen gelirin sabit ve trend kukla degiskenleriyle olusturulan
regresyonunda kukla degiskenlerin tahmin edilen katsayilart zit isaretli
olmalidir.

Carlino ve Mills (1993) yaklasimina gore, tUlkeler arasindaki kisi
basina diigen gelir farki, Ry, iki kisimdan olugsmaktadir: her iilkenin ulasmaya
calistig1 ancak zamandan bagimsiz nispi denge degeri, RI¢ ve bu dengeden
sapmalar, u..

RI= RIe+ u, C)
RI¢nin her seri icin farklilik gOstermesi kosullu yakinsamanin
sinandigt  anlamina  gelmektedir. Dengeden sapmalart  gOsteren u,

deterministik trend ve rassal sapmalardan olusur.
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u=vo + Bt + v, 4)

Burada vy dengeden sapmayi,  deterministik yakinsama oranini
gostermektedir. Tkinci denklemi birincide yerine koyarsak;

RI= RIe+ vo + Bt + v ®)
o =RI+ vpise,
RI.= a+ Bt + v olut. (6)

Yakinsamanin gerceklesmesi icin rassal sapmalarin, v, duragan
olmast gerekmektedir. vilerin duragan olup olmadigini stnamak icin bunlar
Loewy ve Papell (1996)°da oldugu gibi bir AR(q) siireci olarak modellenir.

Vie = Z,g:l PijVit—j T Eit ™)

Denklem 6 burada yerine koyuldugunda,

ARI = 8¢ + 6t + (219:1 Pij — 1) Yit-1t qu=_11 YiARIjej + &j¢
®)

8o = (1= XL, piDos + BiXiLyipy  ve & =Bi(1— XL, pyp)
olarak tanimlanmustir. Bu durumda vi'lerin duragan olup olmadiginin
sinanmast Rl nin birim kéke sahip olup olmadiginin sinanmast anlamina
gelmektedir; ¢linkdl birim kokiin varligy, quzl pij = 1 olmasidir (Erlat, 2005:
254).

Eger gelir farklarinda birim kok olduguna dair bos hipotez
reddedilirse  analizin ikinci kismu  olan model tahminine gegilir.
Modellemedeki amag, ave [ katsayilarinin yorumlanmast yoluyla, soz
konusu ilkeler arasinda yakinsama olup olmadigint ortaya koymaktir. Elde
edilen parametrelere gbre farkli sonuclar elde edilebilir (Tomljanovich ve
Vogelsang, 2002: 58):

o C:ave [ ztisaretli ve istatistiki olarak anlamli
e c:ave [ katsayilart zit isaretli; sadece biri istatistiki olarak
anlamlt

D : o ve B aynt isaretli ve istatistiki olarak anlamli

d: ave B aynt isaretli; sadece biti istatistiki olarak anlamli

E : ave {3 istatistiki olarak anlamsiz
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Tomljanovich ve Vogelsang (2002)’a gore, C, B yakinsamasinin
gostergesidir. C durumunda o ve B katsayilart 3 yakinsamasina uygun olarak
zit isaretlidir; ama sadece bir katsayr istatistiki olarak anlamli oldugundan
glicstiz bir yakinsama gostergesi olarak yorumlanir. D, Ulkeler arasinda
iraksama oldugunu ifade eder. d durumunda ave B katsayilar ilkeler
arasinda 1raksamaya uygun olarak ayni isaretlidir; ama sadece bir katsayi
istatistiki olarak anlamli oldugundan giicsiiz bir 1raksama gostergesi olarak
yorumlanir. E durumundaki bir seride ave [ istatistiki olarak anlamsiz
olmasina ragmen iraksama yorumu yaptlamaz (Nieswiadomy ve Strazicich,
2004: 330). E, soz konusu tlkeler icin B yakinsamasinin gerceklesmis
oldugunu ifade eder. Bir iilkenin gelir diizeyine yakinsamasini bekledigimiz
tlke, yakinsayacagi tlkenin gelir diizeyine ya da gelir diizeyinin biyime
oranina ulasmistir (Tomljanovich ve Vogelsang, 2002: 60).

Yakinsama hipotezi teorik agidan olduke¢a dikkat cekici bir konu
olmasinin yant sira testinin de kolaylikla ve farkli yontemlerle yapilabilmesi
nedeniyle literatiirde siklikla ele alinmaktadir. Yakinsama hipotezinin testi
son gunlerde c¢ogunlukla panel veri analizlerinden faydalanilarak
yaptlmaktadir. Bu calismada literatiirde pek ¢ok kez kullanilan panel veri
analizi yerine yukarida aymntilariyla aciklanmaya calistlan zaman  serisi
yontemi kullanilmast tercih edilmistir. Bu bakimdan calismanin yakinsama
hipotezinin testine iliskin yontemlerin zenginlestirilmesi yoluyla literatiire
katk: sagladigr diistintilmektedir.

Yakinsama hipotezinin testinde Carlino ve Mills (1993)’in zaman
serisi yontemi ilk olarak, Turkiye’nin analize dahil olan AB tlkeleriyle
yakinsamast her iilke icin ayri ayrt gerceklestirildiginden panel veri yontemine
ihtiya¢ duyulmadigr icin; ikinci olarak ise, zaman serisi yontemi birim kék
testleri uygulamasindan sonra regresyon analizini gerektirdiginden diger
yontemlerden daha kapsamlt oldugu icin tercih edilmistir. Ayni zamanda
literatiirde Carlino ve Mills (1993)’in yaklasimiyla Tirkiye ve AB tlkeleri
arasinda yakinsama analizinin yapidigi tek calisma 2008 yilina kadar olan
dénemi kapsamaktadir, bu anlamda calismamiz bu analizi ginimiize
yaklastirmaktadir.

2.3.1. Birim Kok Testleri ve Yakinsama Aragtirmasi

Calismada kirilmasiz durumda serinin  duragan olup olmadig
Augmented Dickey Fuller (ADF) (1981) testiyle sinanmustir. ADF testi
sonucu duragan oldugu belitlenen seriler icin agagidaki regresyon

olusturulur:

R, = o+ Bit +u &)
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Katsayilar Tomljanovich ve Vogelsang (2002) c¢alismasinda
belirtildigi gibi yorumlanir. Calismada tek kirllma durumunda birim kokiin
varhigr Zivot-Andrews birim kok testiyle sinanmistir. Zivot ve Andrews
(1992), alternatif hipotez altinda igsel bir kirilmaya izin veren bir birim kék
testi gelistirmistir (Zivot ve Andrews, 1992). Zivot-Andrews birim kok testi
sonucu seride tek kirilmayla birlikte birim kék olmadigr gorilduyse ilkeler
arasinda yakinsama olup olmadigint tespit etmek icin asagidaki denklem
tahmin edilir (Nieswiadomy ve Strazicich, 2004: 329):

RI, = a,D1, + a,D2, + B/TIMEL, + B, TIME2, + u, (10)

D1, ve D2 diizeydeki kirilmayr temsil eden, TIME1, ve TIME2,
trenddeki kirilmay1 temsil eden kukla degiskenlerdir.

(1t< Tg (1 t> Ty
Dlt‘{o t> TB} sz‘{o t< TB}

(t t<' Ty C(t—Tg t>Tg
TIMEL—{O 2 TB} TIMEZt—{O s TB}

Kukla degiskenler yukaridaki gibi olusturulur ve regresyon tahmin
edilir. Denklemden elde edilen katsayilar Tomljanovich ve Vogelsang (2002)
calismasinda belirtildigi gibi yorumlanir. Tki kirtlmayt iceren birim kok testi
icin Lee ve Strazicich (2003)in gelistirdigi test kullanilmustir. {ki yapisal
kirllma durumunda birim kok olmadigt kabul edilmisse, asagidaki denklem
tahmin edilir (Nieswiadomy ve Strazicich, 2004: 329):

RI; = D1 + D2 + D3, + B/TIMEL, + B, TIME2, +
BsTIME3, + u, (11)

D1, D2, ve D3; duzeydeki kirilmayr temsil eden, TIME1,, TIME2,
ve TIME3, trenddeki kirilmayi temsil eden kukla degiskenlerdir.

t:{1 t< TBl} th:{1 Tgy <t < TBZ}

0 t>Tp, 0 t< Tgyvet> Ty,
pify (2 1)

e O B (R
TIMEI’),:{S_ Te2 E ; 2’;22 }
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olacak sekilde kukla degiskenler olusturulur. Denklemden elde edilen
katsayillar Tomljanovich ve Vogelsang (2002) calismasinda belirtildigi gibi
yorumlanir. Carlino ve Mills (1993) yaklasimt bir trend duraganlik arastirmasi
sayilabileceginden, birim kok testlerinde diizeyde ve egimde kirlmanin
dikkate alindigt modeller kullanidmahdir (Strazicich ve digetleri, 2004). Bu
nedenle bu ¢alismanin uygulama kisminda, Zivot-Andrews ve LS birim kok
testleri icin bu tip modeller dikkate alinacaktir.

2.4. Uygulama Sonuglar1

Yakinsama analizi Catlino ve Mills’in (1993) zaman serisi yaklasimlt
calismast temel alinarak yapilmustir. Ik olarak logaritmik formdaki
KBGSYH farklarina ADF birim kok testi, tek kirilmay1 dikkate alan Zivot-
Andrews birim kok testi ve iki kirlmali LS birim kok testi uygulanmistir.
Strazicich vd (2004)’e gbre Carlino ve Mills (1993)’in zaman serisi yaklasimlt
calismast bir trend duraganlik analizi sayilabileceginden birim kok testlerinde
dizeyde ve egimde kirllmanin dikkate alindigt modeller tercih edilmelidir. Bu
nedenle tim birim kok testlerinde sabitli ve trendli modeller tercih
edilmistir. ADF birim kok testi sonuglart agagida gérillmektedir. Tablo 1’de
goriilecegi iizere Tiirkiye-Yunanistan ve Tiirkiye-Tsveg serileri duragandir.

Tablo 1: ADF Birim K&k Testi Sonuclart

Seriler Test Ist. Seriler Test Ist.
TR-Avus -2.47 TR-Ixl -2.61
TR-Bel -3.09 TR-Hol -3.15
TR-Dan -3.12 TR-Por -2.64
TR-Fin -2.70 TR-Isp -3.03
TR-Fra -0.77 TR-Isv -3.62%*
TR-Yun 331 TR-Ing 2.41
TR-Ita -2.43 TR-AB -2.97

(Not: *:%1, **:%5,%*:%10 diizeyinde anlamli. Kritik degerler MacKinnon

(1996)’dan alinmustir.)

Tablo 2:Kirilmasiz Model Tahmin Sonuglart

Seriler o B Sonug R?
0.401 0.003

TRYun | o | oo | P 0.72
. 0.956 -0.001

TRis | o0 | ony | C 0.75

(Not: Parantez i¢cindeki degerler olasilik degerleridir.)
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B yakinsamasinin testi icin bu iki seri kirtlmayr dikkate almayan
modelle tahmin edilmistir ve sonuglart Tablo 2°’de sunulmustur. Turkiye ve
Yunanistan arasinda iraksama bulunmaktadir. Tiirkiye ve Isvec arasindaki
iliski katsayilar acisindan yakinsama olarak yorumlanmaktadir; ancak (i
degiskeni istatistiki olarak anlamsizdir. ADF birim kék testine gore,
Tiirkiye-Yunanistan ve Tirkiye-Isvec serileri haric tiim serilerde birim kok
vardir. Bu durum gelir farklarindaki soklarin kalict oldugunu gostermektedir.
Ancak serilerde bir veya birden fazla yapisal kirlma olabilir ve yapisal
kirilmalar sahte bitim kok yaratabilir. Bu nedenle tek kirilma durumunda
Zivot-Andrews (1992) birim kok testi uygulanmis ve sonuclar Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3: Zivot-Andrews Birim Kok Testi Sonuclart

Seriler Kirlma Test Ist. | Seriler Kirlma | Test
yil1 yil1 Ist.
TR-Avus 1994 -5.73* TR-Irl 2001 -3.76
TR-Bel 1994 -5.76 * TR-Hol 1986 -3.41
TR-Dan 1994 -4.83 *++ | TR-Por 1994 -5.16 **
TR-Fin 1986 -5.75% TR-Isp | 1991 -4.69
TR-Fra 1994 -5.26 ** TR-Isv 1986 -4.70
TR-Yun 1995 -3.64 TR-Ing 1980 -5.24 **
TR-Ita 1986 -4.04 TR-AB 1994 -4.74

(Not: *:%1, **:%5,#**:%10 diizeyinde anlamli. Kritik degerler Zivot ve Andrews
(1992) makalesinden alinmustir.)

Zivot-Andrews birim k&k testi sonucunda, Turkiye ile Avusturya,
Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Portekiz ve 1ngiltere arasinda tek
kirlma altnda duraganlik sonucuna ulagimistir. Bu serilerin duragan olmast
s6z konusu tlkeler arasinda yakinsama oldugu anlamina gelmemekle birlikte;
analizin ikinci kismu igin gerekli sarti saglamaktadir. Tablo 4’te goriilecegi
tzere duragan olan seriler i¢in yontem kisminda agiklanan tek kirilmalt
model tahmin edilmistir.

Tirkiye ile Avusturya, Belcika, Danimarka, Fransa ve Portekiz
arasindaki analizler icin kirilma yili olan 1994, Tirkiye icin kriz yilidir. 1992-
1993 yillarinda Avrupa para piyasalarindaki sorunlar ve 1994 yilinda 6nce
Meksika, ardindan Brezilya ve Arjantin’in girmis oldugu krizler sonucu
gelismekte olan tlkelerden sermaye kacisi, Turkiye’'nin 1994  krizini
yasamasinin ardindaki kiresel nedenlerdir. Bunun yant sira TL'’nin devaliie
edilecegi beklentisi ve hitkiimetin faiz haddini indirme politikasi, 4.2 milyar
dolarlik sermaye ¢ikisina neden olmustur. Bu durum Tirkiye’nin para
piyasasint ve borsasini alt Ust etmistir (Kazgan, 2002: 6). 1994 krizi finansal
bir kriz olarak baslamasina ragmen, reel kesimi de yogun bicimde
etkilemistir. Gayrisafi milli hasiladaki distis % 6 oranindadir. Kisi basina
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disen gelir artts orant 1993 yilinda % 6.3 iken, 1994 yilinda % - 6.9’dur.
Turkiye ile Avusturya, Belcika, Danimarka, Fransa ve Portekiz arasinda
kirlmadan 6nceki donemde gligstiz yakinsama, kirtlmadan sonra ise 3
yakinsamasi bulunmaktadir.

Tablo 4: Tek Kirllmali Model Tahmin Sonuclati

I.D6nem II.D6nem
Seriler

« || e | kR
zme Lo Lo L | s o | s
Lo foma Lol o | 0z T e s
1T3]:r-1 ((())50;5) (8:8(1)(2)) c| 1994 (82833) (_(()).i())(}(?) C 076
e o oot [ s | o [
| oo || |02 Lot | o
gl(){r (_8325) (8:82)?)) c| 1994 (82383)) (_(g)..(())(}(?) clost
e [ Fam o [ 0o oo |

(Not: Parantez icindeki degerler olasilik degerleridir.)

Turkiye ile Finlandiya icin kirdma yili 1986 ¢itkmus;  kirldmadan
onceki donemde gligstiz yakinsama, kirtlmadan sonra ise 3 yakinsamast
sonucuna ulastlmistir. 1980’ yillarin basmna kadar Finlandiya ckonomisi
kamu miidahalelerini de iceren piyasa eckonomisi ile basaril bir sekilde
yonetilmistir. 1980’11 yillarin ortalarina gelindiginde finans piyasalarindaki
serbestlesme politikast bir ka¢ yil icinde hisse senedi piyasasinda agir1
degerlenmeye yol acmustir. Ttrkiye’de ise 1986 yili i¢ talepteki artis ve petrol
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fiyatlarinin  diismesinden dolayt ekonominin hedeflenen uzun dénem
biyime hizinin tzerinde buyidigi bir yil olmustur (Saragoglu, 1990). Bu
dénemde kisi bagina diisen gelirdeki artis % 4.6 oranindadir.

Tirkiye-Ingiltere analizinde kirlma yili 1980°dir. 1980’lerin basinda
Ingiltere ekonomisi ve diger AB iilkeleri 1979 ikinci petrol krizinin etkilerini
yastyordu. 1979 yilinda Ingiltere’nin kisi basina diisen gelir artis orant % 2.5
iken, 1980 yiinda bu oran % - 2.3 ve 1981 yilinda % - 1.4 olarak
gerceklesmistir. Tkinci petrol krizi gelismekte olan iilkeleri de etkilemis ve
1980 yilinin sonunda Tirkiye bir kriz yasamistir. Avrupa tlkelerinde ikinci
petrol krizinin etkisiyle tretim ve ithalatta yasanan daralma ve uluslararas
borclanma faiz oranlarindaki artig, gelismekte olan dlkelerin ihracatin
olumsuz yonde etkilemis; borclanma maliyetleri artmis ve disardan kredi
alma imkanlari azalmugtir. TUrkiye’nin kisi basina diisen gelir artig orani 1979
yilinda % - 2.7, 1980 yilinda ise % - 4.4’tir. 1980 yilindan 6nceki dénemde
iki tlkenin KBGSYH diizeyleri arasinda giigsiiz 1raksama; sonrasinda ise
glicsiz yakinsama bulunmaktadir.

Tablo 5:1.S Birim Kok Testi Sonuclart

Seriler TB, M TB: X Test Ist.
TR-Avus 1966 0.12 1996 0.68 -5.21
TR-Bel 1975 0.29 1996 0.68 -5.41 *Hx
TR-Dan 1974 0.27 1986 0.5 -5.11
TR-Fin 1977 0.33 1989 0.55 -4.91
TR-Fra 1974 0.27 1987 0.52 -5.22
TR-Yun 1968 0.16 1998 0.72 -5.01
TR-Ita 1974 0.27 1986 0.5 -5.72 Fxx
TR-Ixl 1974 0.27 2004 0.83 -4.62
TR-Hol 1975 0.29 1996 0.68 -5.29
TR-Por 1975 0.29 1994 0.64 -5.82
TR-isp 1976 0.31 1990 0.57 -4.96
TR-Isv 1974 0.27 1987 0.53 -5.88 **
TR-ing 1974 0.27 1988 0.53 -4.28
TR-AB 1974 0.27 1986 0.5 -5.16

(Not:TB: Kirilma Tarihi; M:Kirilma Yansimast. ¥*:%5, **:%10 diizeyinde anlamli ve
iki kirllma icin kritik degerler Strazicich vd., 2004: 136-137)

LS birim kok testi sonucunda Tirkiye-Belgika, Tirkiye-Ttalya,

Tirkiye-Isveg serileri iki kirlma durumunda duragandir. Tablo 6’da bu
seriler icin tahmin edilen iki kirllmali modelin sonuglart gérilmektedir.
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Tablo 6: Tki Kirilmali Model Tahmin Sonuclart

Doénemler l;f)%lljsly on Senl.er -
glar TR-Bel | TR-Ita | TR-Isv
o 0.076 0.114 0.107
! (0.251) | (0.100) | (0.113)
LDénem 0.019 0.023 | 0.020
B: (0.000) | (0.000) | (0.000)
Sonug d D d
Kirilma Yili 1974 1974 1974
0.295 0.182 0.223
@ 0.000) | (0.047) | (0.013)
ILDénem 0.009 0.033 | 0014
B (0.000) | (0.000) | (0.001)
Sonug¢ D D D
Kirilma Yilt 1996 1986 1987
o 0.398 0.714 0.481
? (0.000) | (0.000) | (0.000)
III.D6nem -0.014 | -0016 | -0.016
B (0.000) | (0.000) | (0.000)
Sonug¢ C C C
R? 0.79 0.87 0.78

(Not: Parantez icindeki degerler olasilik degerleridir.)

Kinlma yillart farklilik gésterse de yakinsama yorumlari tim seriler
icin aynudir. Birinci ve ikinci donemde gligsiiz iraksama, son donemde f3
yakinsamast sonucuna ulastlmustir. Turkiye-Belcika serisi Zivot-Andrews
birim kok testi sonucunda da duragan ¢iktigr icin tek kirilmali modelle
tahmin edilmisti. Tki tlke arasinda 1994 yilindan 6nce iraksama, 1994
yilindan sonra ise yakinsama sonucuna ulasgilmist. Iki kirilmali model
tahmini sonucunda ise 1975 dncesi, 1976-1996 yillart arast ve 1996 sonrast
olarak tic dénem olusturulmustur. Iki ilke arasinda 1996 yilindan 6nce
iraksama, sonrasinda yakinsama sonucuna ulasilmistir. Tki modelin sonuglar
birbiriyle tutarhidir.

Turkiye-Belcika serisi i¢in birinci kirilma yili olan 1975, 1973
yilindaki birinci petrol krizinin gostergesidir. Ayni zamanda Tirkiye-Ttalya ve
Tirkiye-Isveg serilerinde de ilk kirllma yili petrol krizine denk gelmektedir.
1973’te yaganan petrol krizi ile birlikte artan petrol fiyatlart AB tlkelerinin
enerji tiketimlerinde Ikinci Diinya Savas’'ndan sonra ilk defa bir diisiise
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neden olmustur. Birinci petrol sokunun ardindan 1979 yilinda yasanan petrol
krizi, petrol fiyatlarinin 4 kat artmasina neden olurken, petrol fiyatlarindaki
bu artisa paralel olarak AB ilkelerinin enerji titketimleri ciddi sekilde azalmus,
gayri safi yurtici hasiladaki artis ise ¢ok disik seviyelerde kalmistir. 1974
yilinda Belcika’nin kisi basina disen gelirindeki artis oran1t % 3.9, 1975
yilinda ise % - 1.6’dwr. Ay ydllarda Turkiye’nin kisi basina disen geliri % 3 —
4 oraninda artis gostermistir. TUrkiye ile Belgika arasindaki analizde ikinci
kirilma yilinin 1994 krizinin sonucu oldugu séylenebilir.

Tirkiye - Italya analizinde iki tlke arasinda 1986 yilindan 6nce
iraksama, 1986 yiindan sonra yakinsama bulunmaktadir. 1986 yilinda
Turkiye ekonomisi biylme rakamlari agisindan basarilt olsa da, artan kamu
borcundan dolayt TL’nin devaliiasyonu séz konusudur. Bu dénemde
Turkiye ckonomisinde 1987 yilindaki durgunluk ve 1988-1989 krizi
yasanmistir. Italya ekonomisine on yillik dénemlerle bakildiginda 1960’lardan
itibaren kisi bagina disen gelir artis oraninin stirekli azalmakta oldugu
gorilir. Bu oran 1960°larda % 5.1, 1970lerde % 3.1, 19807lerde % 2.2 ve
19907larda % 1.4 olarak gerceklesmistir (Daveri ve Lasino, 2005: 367).
Ttalya’da 1980’li yillar petrol krizlerinin etkilerinin yani sira, issizligin hizla
yitkseldigi, kamu borglarinin milli gelirin % 10’una ulagtigr yillardir.

Tirkiye ile Isvec arasinda 1987 yilindan 6nce iraksama, 1987
yilindan sonra yakinsama bulunmaktadir. Tirkiye-Isveg serisi ADF birim
kok testi sonucunda da duragan c¢tkmis; regresyon tahmini sonucunda ise
katsaytlarin yakinsamayla uyumlu oldugu ancak [ katsayisinin istatistiki
olarak anlamsiz oldugu sonucuna varimistt. Boylece serideki kirilmalar
dikkate almadan yapilan analiz iki tlke icin 1960-2013 yillar1 arasinda giicli
bir [ yakinsamast yorumu yapilamayacagini gostermis oldu. Serinin iki
kirdmalt LS birim kok testi ile duragan ¢ikmasi sonucu yapilan regresyon
analizinde ise, iki tilke arasinda 1987 yilt 6ncesi 1raksama, 1987 yilindan sonra
yakinsama vardir. Kirlmasiz modeldeki glgstiz yakinsama yorumu ashinda
1960-2013 yillari arasinda bu iki ilkenin nispi kisi basina dusen gelir
duizeylerinin tek bir dogrultuda hareket etmedigini destekleyen bir sonuctur.

1980’lerde Isve¢ ekonomisi yilksek enflasyon oranlart yasamustir,
déviz kuru bir¢ok kez devaliiasyon yapilmasina ragmen degerli kalmistir. Bu
yillarda Isvec finansal deregiilasyona gitmistir; ancak yiiksek enflasyon, biitce
ac1gl ve kontrol altina alinamayan déviz kurunun oldugu bir ortamda
finansal deregiilasyon 1990 yilinda bankacilik kriziyle sonlanmistir.
Turkiye’'nin 1986 yilindaki hizli biylimesi 1987 yilinda da devam etmistir.
Ancak 1987 yilinin sonlarina dogru kamu kesimi harcamalariyla uyarilmis bu
hizli biiylime ve kamu tarafindan tretilen mal ve hizmetlerin fiyatlarinin
1987 yilinda ayarlanmasindaki Onemli gecikmeler, kamu kesiminin
bor¢lanma gereginin 6nemli 6lgiide artmasina yol agmustir (Saragoglu, 1990).
1987°de kamu agiklarinin buyiimeye, enflasyonun yitkselmeye baslamast, yilin
sonlarina dogru Tirkiye’'nin ekonomik durgunluga girmesine neden
olmustur.1987 yili sonunda kamu kesimi fiyatlarinda yapilan % 20 oraninda
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artts, Ozel kesimin de fiyatlama kararini etkilemis ve ekonomi hizli fiyat
artislarinin yagandigt bir déneme girmisgtir. 1988 yilinin ikinci yatisindan
itibaren,  6zellikle imalat sanayiindeki bu  durgunluk  daralmaya
doéntsmustiir.1988 yilinda Turkiye’nin kisi bagina disen gelir artis orant %
0.4 iken 1989 yilinda bu oran negatif gerceklesmistir. LS birim kok testi
sonucunda Tiirkiye-Tsvec serisindeki ikinci kirlma, Tirkiye icin ekonomik
durgunluk, Isve¢ icinse bankacilik krizinin hemen &ncesine denk
gelmektedir.

Tirkiye ile Irlanda, Ispanya, Hollanda ve AB ortalamast farklari
ADF, Zivot-Andrews ve LS birim kok testlerinin hicbiri ile duraganlik
sonucu vermemistir. Bu dlkeler ile Tirkiye arasinda stokastik yakinsama
bulunmamaktadir. Duraganlik kosulu saglanmadigindan regresyon analizi
yapilamamistir.

SONUC

Bu calismada 1960-2013 yillart arasinda Tirkiye ile 13 AB tyesi tilke
ve AB ortalamast arasinda zaman serisi yontemi kullandarak KBGSYH
bakimindan yakinsama arastirmast yapilmustir. Bu dlkeler Avusturya, Belgika,
Danimarka, Finlandiya, Fransa, italya, Hollanda, Isvec, 1ngiltere, Irlanda,
Yunanistan, Portekiz ve Ispanya’dir. Zaman serisi yontemi kullanilarak,
Carlino ve Mills (1993)’in yaklagtmi uygulanmustir. KBGSYH diizeyleri
arasinda yakinsama analizi yapilan bu ¢alismadan elde edilen kirilma yillari,
ashinda gelir dizeyinin ekonomik krizlerden veya bir {tlkenin kendi
ckonomik durumundan ne kadar etkilendi§ini ortaya koymaktadur.
Neredeyse tim kirtlma yillarinin krizlere denk gelmesi, yakinsama stirecinde
krizlerin ve soklarin, ya da KBGSYH diizeyini etkileyebilecek herhangi bir
unsurun, 6énemli rol oynadigint gstermektedir. Bununla birlikte her kirllma
yilinin  yakinsama siireci Uzerindeki etkisinin aynt  olmadigi  gbze
carpmaktadir. Birinci Petrol Krizi'ni temsil eden yillar olarak kabul edilen
1974, 1975 kiridlma yillart yakinsama siirecinin gidisatint etkilememistir. Bu
yillarin ayirdigs dénemlerde genellikle iraksama goérilmektedir. 198071 yillarin
sonundan itibaren elde edilen kirlma yillari ise stireci etkilemektedir.
Ornegin, 1994 yilindan 6nce aralarinda iraksama olan ilkelerin tiiminde bu
yildan sonra yakinsama bulunmaktadir. Bunun iki nedeni olabilir. Birincisi
1980’1 yillardan itibaren uzun dénemli makroekonomik verilere ulagilmaya
baslanmustir. Geriye donitk hesaplamalardansa, 1980°Li yillart takip eden
hesaplamalar daha glvenilir olacaktir. Diger bir neden ise kiiresellesmenin
artan etkisi olabilir. Kiresellesme ile birlikte bir tilkenin karsilastigt kriz diger
tlkeleri de kolaylikla etkileyebilir. Béylece krizin yakinsama tzerinde siireci
degistirebilecek diizeyde bir etkisi olabilir.
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YAZARILARA DUYURU

Akdeniz 1.IB.F. Dergisi'ne gonderilecek yazilar asagida belirtilen
kurallara uygun olarak hazirlanmahdir. Aksi takdirde degerlendirme siirecine

alinmayabilir, ya da bu siirecin herhangi bir asamasinda degerlendirme
disinda birakilabilir:

#Yazilar, basilt olarak dort adet ve ayrica virlis taramast yapilmus iki yeni
CD halinde dergi adresine génderilmelidir.

#Yazilar Tirkee, Ingilizce, Fransizca ya da Almanca dillerinde yazilmis
olabilir.

#Yazilar daha Once hicbir yerde yayimlanmamis ve dergimize
gonderildiginde bir baska dergide degerlendirme siirecine alinmamig
olmalidir. Y. Lisans veya doktora tezlerine ya da bilimsel toplantilarda
sunulan bildirilere dayanarak hazitlanmis yazidarda bu durum, ik sayfa
altinda dipnot olarak belirtilmelidir.

4 Dergiye gonderilecek yazilarin yazarlarina ait kimlik ve kurum bilgileri,
yazidan kolaylikla ayridabilir sekilde ayri bir sayfaya hazirlanmali ve sunlart
icermelidir:

a)Yazinin bashigi,

b)Yazar(lar)in adt soyadi, Ginvani,

¢)Yazar(lar)in baglt bulunduklari kurum (b6lim, birim),
d)Yazar(lar)in kisa 6zgecmisi,

e)Yazar(lar)in agik ve giincel posta adresi, telefon ve faks numarasi ile
e-mail adresi

#Yazinin birinci sayfasinda, Tiirkce, Ingilizce baslik, makaleler icin yiiz
kelimeyi gecmeyecek Ingilizce ve Tiirkce 6zet ile anahtar sozcikler yer
almalidir. Fransizca ve Almanca dillerindeki yazilarin 6zet ve anahtar
sOzctkleri aynt dillerde olmalidir.

4 Yazilar, Microsoft Word 98 ortaminda Times New Roman yazi tipinde
ve 12 punto ile, kagidin bir yiiztine ¢ift aralikla yazilmalidir.

4 Yazilar, en fazla 30 sayfa uzunlugunda olmali ve A4 kagidina basilmalidir.

#Basilan yazilardaki imla ve noktalama hatalarindan yazarlar sorumlu
olacagy icin, bu tiir hatalar1 dizeltmek amaciyla gereken kontroller yapilmis
olmalidir.

4 Biitln tablolar ve grafikler ayrt sayfalarda yer almaldir. Tablo ve sekillere
baslik ve sira numarast verilmelidit.
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¢ Kaynaklara gondermeler dipnotlar ile degil metnin icinde acilacak
parantezler ile yapilmali ve parantez icindeki sira s6yle olmalidir: yazar(lar)in
soyadi, kaynagin yili, sayfa numaralari.

Ornekler

....... diyerek sonulandirmster (Inalcik, 1985:23-25),

...... (Harvey, 1989a:18-25; 1989b:78-79; 1989¢:13-56)

ikiden fazla yazar oldngnnda ; ........ (Saver vd., 1972:21-27)

Birkag yazara aynt anda gonderme yapildigr zaman ;

........ (Poulantzas, 1979:136-138; Althusser, 1961:34, Gramsci, 1945:132)

4 Kaynakcada sadece yazida génderme yapilan esetler yer almali ve esetler
yazarlarin soyadina gore alfabetik siralanmalidir.

4 Kaynakgadaki diizenleme asagidaki 6rneklere uygun olmalidir:
Kitaplar
HARVEY, D. (1989) The Condition of Postmodernity, Blackwell, Oxford.
HARVEY, D. (1989a) Urbanization of Capital, Blackwell, Oxford.
Derleme Kitaplar

GREGORY, D ve URRY, J. Der. (1985) Social Relations and Spatial Structures,
Macmillan, Londra.

Dergilerdeki Makaleler

JOHNSON, L.C. (1994) What future for feminist geography, Place and
Culture, 1(1), 103-113.

Derleme Kitaplar I¢indeki Makaleler

MASSEY, D. (1993) Politics and space/ lime Keith, M. ve Pile, S. (det.)
Place and Politics of Identity iginde, Routledge, Londra, 141-161.

#Yazist yayimlanmak {izere kabul edilen yazara, ¢alismanin yayimlandig
dergi tcretsiz olarak gonderilmektedir.

#Yazarla yapiacak yazismalar kargo ile yazar tarafindan 6demeli olarak
gonderilecektir.
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YAZILARIN DEGERLENDIRILME SURECI
Makaleler

AKDENIZ 1.IB.F. Dergisine gonderilen yazilarin yazarlari ve bu
yazilart degerlendiren hakemlerin isimleri karsilikli olarak gizli tutulur.
Dergiye gonderilen ve Editér Kurul tarafindan hakemlere génderilmeye
deger bulunan makale tiriindeki yazilar, Hakem Kurulunda yer alan en az iki
hakem tarafindan degerlendirilir. Editér ve Yayin Kurulu tarafindan gerek
duyuldugunda hakem sayisi artirabilir. Hakemler, yazilari bilimsel katki,
calisma sorunsalinin ele aliug bicimi, ilgili literatiirden yararlanma diizeyi,
bilimsel makale hazirlama diizenine uygunluk, (varsa) alan arastirmasinda
kullanilan yéntem ve bulgulart ile 6nemli bulduklart diger unsutlar acisindan
degerlendirerek yazili gbriislerini Editér Kurula iletirler.

Editér Kurul, hakemlerin gorislerinin birer kopyasini yazar(lar)a
gonderir. Hakemler tarafindan talep edilen diizeltmeler, yazar(lar) tarafindan
Editér Kurulun uygun goérdiigi stire icinde tamamlandiginda, yazt yeniden
hakemlerin gériisiine sunulur. Hakemler agisindan yayimlanabilir asamasina
gelen tim yazilar icin son degerlendirme, Yayin Kurulu tarafindan yapilir.
Yayimlanabilir karari verildikten sonra yazi yayum sirasina alinir ve nihai
asama yazar(lar)a bildirilir. Yazist yayim sirasina alindigi bilgisini alan
yazar(lar)in, Telif Formu'nu doldurup Dergi Edit6rligi'ne ulagtirmast
gereklidir. Aksi durumda ilgili yazi yayimlanamaz. Ardisik iki sayida ayni
yazara ait makalelere yer verilmez.

Kitap Tamtim ve Elegtirileri, Ornek Olay Incelemeleri, Raporlar,
Bilimsel etkinlikler hakkinda Haberler vb.

Dergide, kitap tanitim ve elestirileri, yayin duyuru ve &zetleri, 6nceden
yazilmis bir makaleye getirilen ekler, elestiri ve yorumlar, yanitlar ve yanita
yanitlar da yer alabilir. Ayrica konferans, kongre gibi toplantilar ve diger
bilimsel etkinlikler hakkinda haberlerin yanisira, 6rnek olay incelemeleri ve
rapotlar da yayimlanabilir. Bu tlr yazilarin dergide yayimlanmasi ile ilgili
karar, Editér Kurulu 6nerisi ile Yayin Kurulu tarafindan verilir.

Onemli Not: Dergiye gonderilen tiim yazilar 6nce Editér Kurulu tarafindan
6n degerlendirmeye alinir. Akdeniz Universitesi 1IBF Dergisi kapsaminda
yer almast 6ngorillmis konular ile dogrudan iligkili olmayan ya da bilimsel
bir yazt formatina icerik ve sekil sartlart agisindan uymayan yazilar, Editor
Kurulu veya Yayin Kurulu tarafindan hakemlik stireci baslatilmadan geri
cevrilir ya da bu kurullar yazilarla ilgili degisiklik 6nerileri yapabilirler.
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AKDENIZ UNIVERSITY JOURNAL OF THE FACULTY OF
ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES (JEAS)

Author Guidelines

Manuscripts to be submitted to JEAS should be compatible with the
rules itemized below, otherwise your manuscript may not be considered for
publication or it may be put out of consideration during any steps of
selection process.

1. In order for manuscripts to be considered for JEAS, 50 TL
(Turkish Lira) should be wired to the following account: Is Bankast Olbia
Branch No. 6202-0432141. In addition, relevant receipt should be sent with
the physical form of your manuscript.

2. Along with four written copies of the manuscript, two copies of
manuscript, which are burned onto new CDs and detected against viruses,
should be sent to the Journal’s address.

3. Manuscripts may be written in one of those following languages:
Turkish, French, Russian or German.

4. Manuscripts should be unpublished and not under consideration
for publication elsewhere while it is in the selection process of our Journal.

5. Manuscripts, which are to be submitted to the Journal, should
include information about the author and the institution to which s/he
belongs. The information in question should be written in a separate papet,
and also should include the following:

a) Title of the article

b) First name(s), last name(s) and position(s) of the author(s)
¢) Author’s Institution (department, unit)

d) Short biographies of the author(s)

e) Email address(es), open and up-to-date mailing adress(es) of the
authot(s)

6. In the first page, there should be the manuscript’s title, key words,
and its abstract (not exceeding 100 words), which are written in both
Turkish and English. However, for manuscripts, which are written in
French, Russian, or German, relevant abstracts and key words should be
written in the same language as manuscripts are.

7. Manuscripts should be written on the only one side of paper with
the format characteristics of Microsoft Word 98-XP-2003, double space, 12
font Times News Roman.

8. Articles should not exceed 30 pages, and should be written on A4
size papet.

266



Akdeniz I.I.B.F. Dergisi (33) 2016

9. Since authors are responsible for punctuation errors in manuscripts,
it is advised that manuscripts be revized before submission.

10. All the tables and figures/graphs should be put at the end of the
manuscript in separate pages, with the information about their places in the
text. Besides, relevant numbers and headings should be attached to them.

11. References should be made through opening parentheses in the
text, not through footnotes, and the following order should be used in the
parentheses: Last name(s) of Authoz(s), year of publication, page number(s).

Examples

... these findings are encouraging. (Giddens, 2007:119)
...(Harvey, 1989a:18-25; 1989b:78-79; 1989¢:13-50)
in the case of more than two authors: ....(Savc et al. 1972:21-27).

If the references are made to more than one authors at the same time:
...(Poulantzas, 1979:136-138; Althusser, 1961:34, Gramsci, 1945:132)

*Bibliography should includes only the works which are shown as
references in the text. In addition, works in question should be listed
alphabetically by last names of authors.

*Bibliographical order should be as follows:

Books
HARVEY, D. (1989) The Condition of Postmodernity, Blackwell, Oxford.
HARVEY, D. (19892) Urbanization of Capital, Blackwell, Oxford.
Edited Books

GREGORY, D ve URRY, J. Ed. (1985) Social Relations and Spatial
Structures, Macmillan, Londra.

Articles in Journals

JOHNSON, L.C. (1994) What future for feminist geography, Place and
Culture, 1(1), 103-113.

Articles in Edited Books

MASSEY, D. (1993) Politics and space/ lime Keith, M. ve Pile, S. (ed.)
In Place and Politics of 1dentity, Routledge, Londra, 141-161.

12. Each author, whose manuscript is admitted to be published,
receives a free copy of the issue in which it appears.

13. When contacts with authors are made through cargo shippings, the
costs are paid by authors.
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CONSIDERATION PROCESS FOR MANUSCRIPTS
Articles

JEAS conducts ‘double blind review’ policy in which both the authors’
names of manuscripts sent to the journal and referees who scrutinize these
manuscripts are concealed. Manuscripts, which are sent to the journal, and
are found worth passing on to the Editorial Board, are scrutinized by at least
two referees from the Referee Board. If it is found necessary by the
Editorial and the Publishing Board, the number of referees may be
increased. Referees send their written remarks to the Editorial Board by
assessing manuscripts according to scientific contribution, the way in which
problematic of the topic is taken, citation of relevant literature, compatibility
with the criteria of preparing a scientific article, (if possible) methods that
are used in a field study and related data, and other criteria to which they
attach importance.

The Editorial Board sends a copy of written remarks from referees to
the author(s). Corrections suggested by referees are made by the author(s )
within the time limit which is set by the Editorial Board, and the manuscript
is resent to referees to have referees’ opinion. The Publishing Board has the
last word on all manuscripts which are considered for publication by
referees. After being deemed publishable, manuscripts are put on the
publication schedule of the journal; and the authors are notified of the final
decision. Authors, which are notified that their manuscripts have been put
on the publication schedule, are required to fill out the Copyright Form, and
to sent it to the Journal Editorial Staff. Otherwise, manuscripts in question
are not published.

Book Reviews and Evaluations, Case Studies, Reports, Stories about
Scientific Activities etc.

Book reviews and evaluations, publication announcements and
abstracts, post-scripts, evaluations, and remarks on an article written
previously, relevant answers and replies to these answers may also partake in
the Journal. In addition, along with case studies and reports, stories about
scientific activities such as conferences and congresses may also be
published. Manuscripts of this sort are published in the Journal by the
Publishing Board on the Editorial Board’s recommendation.

Important Note: All manuscripts, which are sent to the Journal, are
previewed by the Editorial Board. Manuscripts, which are irrelevant to the
topic predetermined for Akdeniz University’s JEAS, or manuscripts, which
fail to meet the scientific obligations for an article’s content and form, are
refused by the time the referee review process is initiated by the Editorial or
the Publishing Board, or else these boards may make recommendations for
changes in manuscripts.
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