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ABSTRACT

Performing a strong intelligence grants an organization a guarantee of long-term success. This paper
investigates the enhancing effect of organizational learning capabilities on competitive intelligence at the
commercial banks in Jordan. A sample within top and middle managements was used. Measurement instrument
validity and model fit were assessed before testing hypotheses. This study emphasizes the role learning
capability plays in enhancing intelligence. Key findings support importance of organizational context of
learning facilitators within Jordanian banks and recommend banks to practice learning capabilities in order to
introduce themselves as intelligent organizations.

Anahtar Kelimeler: Organizational Learning Capability, Competitive Intelligence, Commercial
Banks, Organizational Learning, Structural Equation Modeling, Jordan.
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INTRODUCTION

In concurrent shrinking markets, an organization needs to adapt to its surroundings and to know its
competitors if they want to survive and prosper (Mollayaaghobi & Badiee, 2011). Competitive
intelligence (CI) deals with the firm’s competitive environment (Ben sassi et al., 2015) and acts as a
method for finding new trends and opportunities (Wang & Borges, 2013). Thus, improvement of
intelligence in the modern world is one of the very important necessities for most organizations for being
able to strengthen their capabilities (Parvizi & Siadat, 2014). CI concept is recognized by the financial
services industry in general and banking sector in particular (Wright, Eid, & Fleisher, 2009). Strategic
success of organizations on the long term, including commercial banks, requires characterizing
organizations with organizational learning capabilities (OLCs) and understanding the role these factors
play in supporting CI. Proceeding from that organizational learning (OL) acts as an antecedent to ClI
(Tuan, 2013) and due to the important role of banking sector in Jordan as one of the main sectors that
supply the Jordanian national economy with expertise; this paper investigates the potential relationship
between OLC and CI at commercial banks of Jordan.

1. THEORETICAL BACKGROUND AND CONCEPTUAL MODEL

Organizations require various competitive assets in order to perform within the current rapid evolving
business environment. Literature review illustrates the importance of some outstanding organizational
constructs such as OLC and ClI.

1.1. Organizational Learning Capability

There is an increasing need to know more about the most proper conditions for OL (Lahteenmaki,
Toivonen, & Mattila, 2001). Achieving and enabling OL requires some managerial practices (Ulrich,
Jick, & Von Glinow, 1993), and organizations should establish the internal conditions that foster OL
(Goh, 2003). However, the learning facilitators and consequences of promoting learning are not the
same for all organizations, as Tannenbaum (1997) expresses.

OLC is the managerial practices, or enablers and conditions that facilitate OL (Goh & Richards, 1997)
and enable an organization to learn (Popper & Lipshitz, 1998). OLC is the ability that enables the process
of OL by implementing factors that foster the OL process (Nwankpa & Roumani, 2014). Similarly, OLC
is the firm’s activities for enhancing OL process (Tohidi, Mohsen Seyedaliakbar, & Mandegari, 2012).
According to Hult and Ferrell (1997), OLCs are the factors that integrate the relationships and activities
existing in the sub processes of OL at the cognitive levels of learning, while Jithom and
Ussahawanitchakit (2010) define OLC as the potential to explore and exploit knowledge through
learning stream that creates likelihood the development, evolution and utilization of knowledge, while
Alikhani and Fazlollahtabar (2014) consider OLC as a combination of the necessary tangible and
intangible skills and resources for achieving competitive advantages. OLC is the capability of
organizational members to learn (Hashim, 2013). Hsu and Fang (2009) identify OLC as the ability to
acquire and convert a new knowledge and apply it to new product development with high production
speed and competitive advantage. OLC is a source for organizational performance, according Prieto and
Revilla (2006), Fernandez-Mesa, Alegre-Vidal, Chiva-Gémez, and Gutiérrez-Gracia (2012), and
Akglin, Imamoglu, Kocoglu, Ince, and Keskin (2014). OLC can enhance competitive advantage, as
emphasized by Khan (1999) and Ho, Ahmad, and Thurasamy (2013).
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OLC concept stresses the significance of the facilitating factors of OL (Chiva, Alegre, & Lapiedra,
2006). Chiva-Gémez (2004) analyzes and proposes fifteen facilitating factors suggested by both the OL
and the learning organization literatures, and claims that almost all of these factors determined by both
literatures are universal; are perceived and applicable for all organizations and sectors. Chiva, Alegre,
and Lapiedra (2007) group OL facilitating factors of Chiva-Gémez (2004), develop a new OLC
measurement instrument with taking into account all the literatures involved in the facilitating factors,
and identify the following five dimensions for OLC (facilitating factors of OL).

1.1.1. Experimentation (EX): is the level to which new suggestions and ideas are brought, presented,
and dealt with sympathetically (Chiva et al., 2007). EX is the most consistent managerial practice
observed in learning organizations (Goh & Richards, 1997). EX is trying out new things, being curious
about how things work, being able to play with things, and accepting failures (Nevis, Dibella, & Gould,
1995). EX uses the scientific methods to systematically search for and test new knowledge (Garvin,
1994), and needs an organizational culture which increases the risk taking and supports the notion that
one can learn from the experiments and mistakes of other ones (Slater & Narver, 1995). Therefore, an
organization is supposed to allow and encourage EX with new work methods (Senge, 1990), since
learning barriers could be resulted from lack of EX (Schimmel & Muntslag, 2009).

1.1.2 Risk Taking (RT): is defined by Wiklund and Shepherd (2003) as “committing resources to
projects where the outcomes are unknown” (p.1309). RT is the toleration and bearing of errors,
uncertainties, failures, and ambiguity (Chiva et al., 2007), and organizations assuming risks and
accepting mistakes could facilitate OL (Onag, Tepeci, & Basalp, 2014). RT causes learning from
successes and mistakes which in turn leads to opening new and further opportunities (Vargas,
2013).Therefore, taking risks and exploring new novel product domains and markets promotes a
learning culture (Anderson, Covin, & Slevin, 2009).

1.1.3 Interaction with the External Environment (INTER): external environment is the factors that are
not under the direct control of organizations (Chiva & Algre, 2008). INTER is the extent of relationships
that organizations possess and adhere in their immediate environment (Alegre & Chiva, 2008), and it
includes achieving information about the organizational capacities and collecting and disseminating
information (Abedi & Eslami, 2014). Chiva and Alegre (2009) imply that learning occurs as a result of
agents’ connections and interactions. Alliances can boost and promote a unique learning atmosphere by
bringing organizations together with unique capabilities and skills (Shukla, 2013). Therefore,
organizations should deal with external shocks and set up relationships with external parties or agents
(Vargas, 2013).

1.1.4 Dialogue (DIA): is the uninterrupted collective inquiry, into the certainties, assumptions, and
processes which form everyday experience, according to the definition of William lIsaacs (as cited in
Querubin, 2011). DIA is the interactions between internal actors (within the organizations) (Chiva &
Alegre, 2009). DIA is important for realizing learning (Gear, Vince, Read, & Leonard Minkes, 2003),
since DIA creates collective perceptions and plural comprehensions (Oswick, Anthony, Keenoy,
Mangham, & Grant, 2000), promotes and encourages communication, leads to sharing the same
conclusion between groups and teams (Mat & Cherazak, 2011), and provides organizational members
with opportunity to falsify premises and conclusions (Senge, 1990). Learning barriers could be due to
absence of DIA (Schimmel & Muntslag, 2009). Therefore, organizational systems should promote
teamwork and group problem-solving between employees and decrease the employees’ dependence on
the top managers (Goh & Richards, 1997).
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1.1.5 Participative Decision Making (PDM): is the amount of influence and power organizational
members enjoying when making a particular decision (Cotton, Vollrath, Foggat, Lengnick-Hall, &
Jennings, 1988). It is the participation of the employees in establishing guidelines (Abedi & Eslami,
2014). Workers should participate in decision making in order to achieve learning (Slater & Narver,
1995). PDM requires decreasing bureaucratic problem within organization (Mat & Cherazak, 2011),
and requires cohesiveness, trust and good relationship among members (Ho et al., 2013). PDM is
assessed in terms of its consequences, including employees’ involvement in decisions, reduction of
industrial conflict, and workforce democratization (Cotton et al., 1988).

1.2. Competitive Intelligence and Hypotheses Development

Cl is not a new concept (Wright, Badr, Weiss, & Pickton, 2004). CI has a rich and valuable heritage
(Juhari & Stephens, 2006) and has attracted the attention in the last years (Bouthillier & Jin, 2005).
Companies turn to Cl for building and maintaining an edge (Johns & Doren, 2010). Cl is an unavoidable
need of the corporation and the development of market competition (Ting et al., 2008), and considered
as a main competitive asset in Japanese firms (Rouach & Santi, 2001).

Fleisher and Bensoussan (2015) imply in their book that there are different definitions for ClI and there
is no single definition that is accepted universally. Most of definitions consider Cl as a process (Pellissier
& Nenzhelele, 2013), in spite that a lot of definitions consider Cl as a product as well (Brody, 2008). CI
defined by Rezaie Dollatabady, Ghandehari, and Amiri (2011) as the “art of collecting, processing and
storage of information that people in all levels of the organization have access to it, according to their
needs and helps them shape their future and will protect them against competitive threats” (p.942).
According to Vedder and Guynes (2002), Cl is “the set of legal and ethical methods used to gather
information about competitor activities from public and private sources” (p.49). In other words, Cl is a
process of collecting, analyzing, and communicating the environmental information to assist in making
strategic decisions (Dishman & Calof, 2008), to allow a firm to anticipate or forecast what will happen
in its competitive environment (Bose, 2008), and to track the activity of direct and indirect competitors
(Rouach & Santi, 2001), in order to get a better position in out selling, out smarting and out negotiating
the competition (Johns & Doren, 2010).

Intelligence about opportunities and threats in the global competitive environment is needed by firms
seeking the sustainable growth (Johannesson & Palona, 2010). Cl is a key asset (Liu & Wang, 2008),
and aims to predict and anticipate environmental evolutions, actions and moves of competitors, and
customers’ needs (Anica-Popa & Cucui, 2009). CI helps in making sound business decisions (Agarwal,
2006), and is considered as a main technique for achieving competitive advantage (Bose, 2008). Cl is a
main component for every service business performance (Marin & Poulter, 2004); objective of Cl is
maximizing revenues and minimizing expenses (Alampalli, 2002) and firms exhibiting a higher level of
CI would create higher financial performance (Cappel & Boon, 1995). Cl enhances strategic planning
and helps businesses in planning (Trim & Lee, 2008). Intelligence processes of information generation,
dissemination, utilization, and responsiveness to an environment are required for innovation (Dayan,
2006).

The massive and revolutionary changes in the business market are realized as the main debate for
implementing CI system at the organizations, as learning organizations per se (Radun, 2006). However,
many efforts have yielded few convincing results and a general impression of very low correlation
between learning abilities and measures of intelligence (Friedman et al., 2012). The estimation that OL
can strengthen intelligence is confirmed by abundant studies of OL by practice, by theoretical analyses,
and by case observations (Levitt & March, 1988). For example; study of El Badawy et al. (2014)

4
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explores the impact of OLC on emotional intelligence. Hashim (2013) implies that OL implementation
demands a set of characteristics for developing the learning process and, at the end the firm becomes an
intelligent organization. Thus, organizations take more OL to bring intelligent responses to the evolving
demands and anticipations of customers, stakeholders, and shareholders (McKenzie & Aitken, 2012).

Further, OL is an important instrument of organizational intelligence, and learning and providing
organizations with capabilities to learn quickly and precisely would improve intelligence (Levitt &
March, 1988). Hence, the intelligent organization can be considered as a learning organization (Glynn,
1996), and OL theories can be a starting point for providing directions about how firms can acquire,
disseminate, and utilize information for CI (Dayan, 2006). Similarly, study of Dishman and Pearson
(2003) states that OL is important for implementing any intelligence unit and it is a necessary part in
any effective intelligence process. While Murray and Carter (2005) show that integration of OL capacity
improve market intelligence, by facilitating new knowledge and driving difficult change agendas
normally blocked by formal structure.

In the same context, Cl can be considered as a part of the OL systems, since OL systems create,
communicate, and interpret competitive knowledge that is needed for the strategic decision making
process (Shrivastava & Grant, 1985). From the idea that learning can enrich the pool of information
capital, Jo & Joo (2011) show that learning organization culture is significantly associated with
knowledge-sharing intention. Accordingly, learning enhances CI by providing information about the
current and future behaviors of the general business environment including customers, markets,
acquisitions, technologies, suppliers, and competitors (Vedder & Guynes, 2002). Shimakalantarian et
al. (2012) conclude that OL has a positive impact on CI in food industry, and claim that managers
institutionalize OL culture, so they can enhance CI to survive in today's changing environment. Tuan
(2013) confirms that OL acts as an antecedent to ClI; it increases Cl and positively relates to Cl scanning.
Parallel to that point, OLC must be connected to other operational activities of the organization such as
ClI for ensuring the organizational survival for a long time (Goh, 2003). There is a lack of empirical
work addressing this linkage within developing countries. Therefore, this paper proposes a significant
relation between OLC and CI within Jordanian commercial banking and hypothesizes that: H1. There
is a significant and positive impact of OLC (EX, RT, INTER, DIA, and PDM) on CI.

However, Saayman et al. (2008) categorize CI into CI process (CIP) and CI context (CIC). They clarify
that CIP is influenced by certain contextual influences; by CIC in which CI occurs. Saayman and his
colleagues, claim that CIC, in which CI occur, should be evaluated in order to assess Cl performance.
According to Saayman et al. (2008), CIP consists of three factors; (1) Planning & focus, (2) collection,
and (3) analysis & communication, while CIP, in which CI takes place, consists of four factors: (1)
awareness/culture, (2) internal information, (3) formal infrastructure, and (4) employee involvement.
OL is the center of CIP and leads to knowledge creation (Oubrich, 2011). CIC includes entry to new
competitors in the market which is affected by learning and learning expenses (Nikolaos & Evangelia,
2012). This paper adopts the measurement scale of Saayman et al. (2008) for measuring CI, with its
categorization into CIP and CIC and proposes that: H11. There is a significant and positive impact of
OLC (EX, RT, INTER, DIA, and PDM) on CIP, and H12. There is a significant and positive impact of
OLC (EX, RT, INTER, DIA, and PDM) on CIC.

1.3. Proposed Structural Model

According to the research hypothesis developed through literature review, this paper could come up
with a conceptual model proposing OLC to have an impact on CI. Figure (1) shows the proposed model
of this research.



Sosyal Bilimler Dergisi

Organizational Learning Capability Competitive Intelligence
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Figure 1: Proposed Model of Research

2. RESEARCH METHODOLOGY

Current research conducts quantitative approach. Descriptive method was used for the demographic
variables analysis. SEM analysis was conducted for assessing the validity and reliability of the
measurement instrument, for testing the relationships between latent variables and observed variables
as well as for assessing the hypothesized relationships between latent variables within the proposed
structural model.

2.1. Data Collection

Study population consists of the entire Jordanian banking sector while study sample is composed of all
the commercial banks in Jordan. A questionnaire was used for collecting data from all employees of the
top and middle level managements working within commercial banks in Jordan (13 commercial banks
in total). After distributing (200) questionnaires, a total of (158) answered questionnaire were retrieved
and valid for study. As shown in table (1) below, demographic variables of the study sample are
analysed.
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Table 1: Descriptive analysis for the personal & occupational characteristics of the study sample
(N=158)

Variables Categorization Frequency Percent
25 Years or less 1 0.6
26 — less than 35 Years 48 30.4
Age
35 — less than 45 Years 75 475
45 Years or more 34 215
Male 90 57.0
Gender
Female 68 43.0
Diploma 11 7.0
Bachelor 87 55.1
Qualification High Diploma 9 5.7
Master 47 29.7
Doctorate 4 2.5
5 Years or less 8 51
6 — less than 15 Years 90 57.0
Experience
15 — less than 25 Years 44 27.8
25 Years or more 16 10.1
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Manager 43 27.2
Managerial level Assistant manager 41 25.9
Head of Division 74 46.8

Total 158 100.0

2.2. Measures

For measuring the construct of OLC, a total of 23 items were adopted from the literature. In particular,
four items were used for measuring experimentation, such as the following item (Isaksen et al., 1999;
Chiva et al., 2007): “the firm usually provides initiative a favorable response, so employees feel
encouraged to generate new ideas”. Three items were taken for risk taking measurement, such as the
following item (Goh & Richards, 1997; Onag et al., 2014): “employees take risky decisions to perform
better in their jobs”. Three items were for assessing interaction with the external environment, such as
the item (Pedler et al., 1997; Chiva et al., 2007): “the firm has systems and procedures for receiving,
collating and sharing information from outside the firm”. Seven items for dialogue were used, like the
item (Hult & Ferrell, 1997; Chiva et al., 2007): “the firm has cross-functional teamwork as a common
practice”, while six items were taken for measuring participative decision making, such as the item (Goh
& Richards, 1997; Onag et al., 2014): “the firm’s management often rewards innovative ideas that
work”.

For measuring CI construct, this paper adopts the measurement scale of Saayman et al. (2008). A total
of 38 items were used for this purpose. 19 items were used for measuring CIP such as the items “the
firm has a variety of methods for collecting information (e.g., trade shows, web sites, industry reports,
etc.)”, and “the firm analyses its competitors’ plans and strategies to predict and anticipate their actions”,
while another 19 items were used for assessing CIC, such as the items “the firm maintains a central
record of reliable sources of information” and “the firm’s corporate culture encourages information
sharing”.

Cronbach’s alpha is used to determine the reliability and level of internal consistency among the
elements comprising the six constructs, as suggested by (Gregory, 2004). Reliability should be (0.60) or
higher to indicate adequate convergence or internal consistency (Sekaran & Bougie, 2010: 184). The
results of scale reliability testing were at the acceptable levels as suggested by (Sekaran & Bougie,
2010). The value of Cronbach’s alpha for OLC was 0.913 and for dimensions of OLC were; 0.838,
0.724, 0.794, 0.813, and 0.819 respectively, while Cronbach’s alpha value for CI was 0.904 and for
indicators of Cl were; 0.898 and 0.911 respectively.

3. DATA ANALYSIS AND FINDINGS

Confirmatory factor analysis (CFA) was conducted for testing the construct validity while path analysis
was done for estimating the relationships between variables under study.
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3.1. CFA for Instrument Validation

A scale of 61 items is developed from previous research and literature review, and a further attempt at
refinement and validation of the factor structure was made using CFA for each construct. This provides
a better understanding of what items truly measure the factors identified in the research model.

3.1.1. CFA and Measurement Model for OLC: CFA was conducted for each dimension of OLC. From
each analysis, all item loadings were over 0.50, with the exception of two items for DIA and one item
for PDM which had factor loadings less than 0.50. After running the second analysis, all the factor
loadings were over 0.50 and all critical ratios were higher than 1.96. The model fit showed a good fit
model. Table (2) shows the results of overall fit indices for each OLC dimension. After finishing the
CFA for each individual variable for OLC, the researcher estimated the CFA for the model as one unit,
called the measurement model for OLC. The measurement model was run with all the latent variables.
All standardized regression weight values were (>0.5), and all critical ratios (C.R.) were (>1.96). The
measurement model with all constructs showed a good fit for all indices as shown in table (2).

Table 2: Model fit estimates for OLC

VARIABLES RMSEA CMIN/DF GFI AGFI CFlI  NFI

EX 0.073 4.810 0.989 0.947 0.990 0.978
RT 0.061 4.012 0.980 0.955 0.989 0.901
INTER 0.063 3.224 0.962 0.946 1.000 1.000
DIA 0.079 1.972 0.982 0.931 0.971 0.985
PDM 0.059 2.989 0.978 0.937 0.928 0.975
OLC (Al 0.042 1.282 0.909 0.905 0.976 0.901
Constructs)

All values of overall fit indices were within acceptable limits. RMSEA < 0.08; CMIN/DF < 5.00; and
GFI, AGFI, CFI, NFI > 0.90 (Byrne, 2001; Hair et al., 2010). The values of AVE for constructs within
the measurement model for OLC dimensions are 0.72, 0.58, 0.71, 0.72, and 0.67 respectively, and thus,
are within acceptable limits that confirm the convergent validity. In addition, CR indexes for constructs
within the measurement model for OLC dimensions are 0.82, 0.73, 0.80, 0.83, and 0.81 respectively,
which indicate adequate construct reliability.
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3.1.2. CFA and Measurement Model for Cl: CFA was conducted for Cl. From the analysis, all item
loadings were over 0.50, with the exception of five items for CIS and three items for CIC which had
factor loadings less than 0.50. After running the second analysis, all the factor loadings were over 0.50
and all critical ratios were higher than 1.96. The model fit showed a good fit model. See table (3).

Table 3: Model fit estimates for ClI

VARIABLES RMSEA CMIN/DF GFI AGFI CFlI  NFI

CIP 0.057 1.515 0.914 0.908 0.958 0.929
CiC 0.063 1.632 0.900 0.989 0.955 0.915
Cl Al 0.050 1.391 0.923 0.913 0.933 0.938
Constructs)

The value of Average Variance Extracted (AVE) for constructs within measurement model of CI are
0.71 and 0.79 respectively, as recommended by Malhotra & Stanton (2004) who explained that AVE
should be greater than (0.50) to validate employing a construct. In addition, composite reliability (CR)
indexes within the measurement model of CI are 0.87 and 0.90 respectively, which are greater than
(0.70) and thus indicate a satisfactory internal consistency, as recommended by Hair, Black, Babin, and
Anderson (2010).

3.2. Testing Hypotheses

The proposed model, presented previously in figure (1), shows a good fit for all indices. All values of
overall fit indices were within acceptable limits. RMSEA= 0.067< 0.08; CMIN/DF= 1.698< 5.00; GFl,
AGFI, CFI, NFI= 0.968, 0.919, 0.979, 0.951 > 0.90 (Byrne, 2001; Hair et al., 2010). For testing
hypotheses, and as shown in table (4), significance of each path coefficient, estimate of standardized
regression weight, standard error of regression weight, and critical ratio for regression weight were
estimated. Table (4) presents the results of path analysis

10
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Table 4: Results of path analysis

Regression Weights

'S"ypOtheSi Estimatt SE  CR. vaITue
From To

H1 OLC Cl 0.813 0152  6.199 i

EX Cl 0.372  0.059  4.975 i

RT cl 0 07'9 0.043 -1.048  0.295

INTER Cl 0.194  0.048 2678  0.007

DIA Cl 0.206  0.054 2.898  0.004

PDM Cl 0.246  0.049  3.604 ok

H11 OLC CIP 0.692  0.157  6.341 ek

EX CIP 0.324  0.069  4.131 i

RT cIp o1 4;9 0.051 -1.889  0.059

INTER CIP 0.264  0.056  3.459 i

DIA CIP 0.201  0.063 2.693  0.007

PDM CIP 0.219  0.057 3.061  0.002

H12 OLC CIC 0.639 -

0.160  6.049

11



Sosyal Bilimler Dergisi

EX cic 0.310 "
0074 3 846
RT cic -
0.034 0.055 -0.420  0.674
INTER cic 0135 0060 1731  0.083
DIA cic 0.203 0068 2645  0.008
PDM cic 0234 0061 3190  0.001

***significant at p<0.001

Table (4) shows that OLC (EX, INTER, DIA, and PDM) has a significant and positive impact on CI at
(p value <0.05) within commercial banks of Jordan; H1 is supported. Further, OLC (EX, INTER, DIA,
and PDM) has a significant and positive impact on CIP at (p value <0.05); H11 is supported, while OLC
(EX, DIA, and PDM) has insignificant impact on CIC (p value < 0.05); H12 is supported.

CONCLUSIONS, IMPLICATIONS, AND FUTURE RESEARCH

This paper develops a model of OLC and CI at the commercial banking sector of one of the developing
countries such as Jordan. Empirical studies on ClI in the banking sector are minimal (Wright et al, 2009).
This paper emphasizes the importance of CI, which considered by Prescott (1999) as a core capability,
tries to better understand how organizations can be intelligent by maintaining their OLC, and contributes
to related knowledge by enriching the current understanding of how OLC may impact CI.

Findings provide advice for practitioners in banking sector, particularly in Jordanian commercial
banking to take into consideration the great role OLC plays in enhancing the CI in order to achieve the
private and public interests. Findings encourage firms to be always aware of the importance of keeping
informed about their business environment. Possession of facilitating factors for OL would facilitate the
management methodologies of CI system and the implementation of Cl programs. Organizational
executives should continuously explore the diverse influences that affect the performance of their ClI
systems and provide resources to address the dilemmas that prevent their success in Cl systems
implementation.

Organizational environment characterized by learning capabilities, especially of experimentation,
interaction with external environment, dialogue, and participate decision making, may provide
communication skills that can foster abilities required for implanting a competitive intelligent
environment. OLC provides the organization with information about its current and future competitors
as well as enables it to assess competencies and behaviors of these competitors. OLC provides a gateway
into how organizations can collect, analyze, distribute, and utilize information. In other words, enjoying

12
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the organization capabilities of learning and thus institutionalizing a culture of OL can improve ClI for
survival.

Future research might resort to other construct models with different measures and scales validated by
previous studies in order to evaluate constructs under study. OLC might be the organizational antecedent
of business intelligence, emotional intelligence, and organizational intelligence, and this justifies an
interesting future line of research for investigating and testing these propositions. Further research can
take OL orientation or OL intensity into consideration when studying the enhancing factors for CI.
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TURKIYE’NIN GUNEY KAFKASYA ULKELERI iLE FINANSAL
BAGLARI VE BOLGEDEKI TiCARI VARLIGI

Meltem KESKIN KOYLU

Yrd. Do¢. Dr., Aksaray Universitesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boliimii
meltemkeskin@aksaray.edu.tr

OZET

Kafkas Siradaglarinin giineyinde yer alan Azerbaycan, Giircistan, Daglhk Karabag, Ermenistan ve Nahgivan'i
kapsayan bélge “Giiney Kafkasya” olarak bilinir. Bu bolge, Asya ile Avrupa arasinda transit ticaret yollarinin
kesistigi yer olup, ayni zamanda bir enerji koridoru bolgesidir. Jeopolitik ve stratejik 6nemi sebebiyle soguk
savas sonrasi bu topraklar, kiiresel ve bolgesel aktorlerin odagi haline gelmistir. Artan enerji ihtiyact ve bélge
halklar ile tarihsel, kiiltiirel, dinsel ve dilsel baglarimin etkisiyle Tiirkiye nin dikkatinin tizerinde oldugu bir
bolgedir. Enerjiye olan ihtiyag¢ her gecen giin artmaktadir. Petrol, dogalgaz ve tiim alternatif enerji
kaynaklarmmin  bulundugu bolgeler ve bu enerji kaynaklarimin transferini saglayan iilke cografyalart,
uluslararasi platformda kilit noktalart olarak gériilmektedir. Tiirkiye, bolge iilkelerinde ticaret atmosferinin
olusmasinda potansiyel bir role sahiptir. Son on yildan bu yana Tiirkiye icin Azerbaycan ile gerceklestirdigi
ekonomik iliski, diger Giiney Kafkasya iilkeleri ile olan ekonomik iligkiden daha onemlidir. Tiirkiye
Azerbaycan’mn yani sira, Giircistan’la da iyi ekonomik ve ticari iliskilerine devam etmektedir. Bu yapbozun
eksik parcasi ise Ermenistan’dwr. Calismada, Giiney Kafkasya iilkelerinin serbest piyasa ekonomilerine gegisi
sonrast Tiirkiye ile olan ticari iliskileri, ikincil verilere dayanarak ampirik olarak incelenmigstir. Ayrica
Azerbaycan, Giircistan ve Ermenistan tarihsel gelisimlerinin ekonomiye yansimalari, dis ticaretleri ve Tiirkiye
ile ticaretleri arastirilmigstir.

Anahtar Kelimeler: Kiirt, Tiirkiye, Iran, Irak, Suriye

TURKEY’S FINANCIAL CONNECTIONS WITH COUNTRIES IN
SOUTHERN CAUCASUS AND ITS EXISTANCE IN REGION’S
MARKETS

Meltem KESKIN KOYLU
Asst. Prof., Aksaray University Department of International Trade and Logistics Management

meltemkeskin@aksaray.edu.tr

ABSTRACT

Region that is located in the southern part of the Caucasus Mountains; Azerbaijan, Georgia, Nagorno —
Karabakh, Armenia and Naxcivan; is known as the Southern Caucasus. This region is located on the
intersection of trade routes between Europe and Asia, in addition to being an energy corridor. Due to the
geopolitical and geological importance of the territory, after the cold war, interest on the region had escalated.
With the increase in the need for energy, in addition to cultural, historical, religious and linguistic connections,
Turkey has also turned its attention towards the region. Energy requirements increase day by day. As a result,
regions that possess or enable the transfer of energy resources such as petroleum, natural gas and alternative
energy have gained great importance. Turkey has the potential to play a role for constructing region-wide
trades. In the last decade, the most important trade relations in the Southern Caucasus region are with
Azerbaijan. Additionally, Turkey continues its positive economic and trade relations with Georgia. The missing
piece of this puzzle is Armenia. In this study, trade relations between Turkey and countries located in Southern
Caucasus, after their converting to free-market system, had been investigated empirically with the help of
secondary data. Also, historical factors that affect economies of Azerbaijan, Georgia and Armenia had been
researched, alongside with their foreign trade, especially with Turkey.

Key Words: Southern Caucasus, Economy, International Trade, Trade Relations

20


mailto:meltemkeskin@aksaray.edu.tr
mailto:meltemkeskin@aksaray.edu.tr

Sosyal Bilimler Dergisi

GIRIS

Buharli makinenin icadiyla baslayan sanayilesme ¢aginda enerjinin baglica sanayi girdisi olmasi ve
giiniimiizde, tliketim toplumuyla kullanimiin artmasi nedeniyle, enerjiye olan ihtiya¢ her gecen giin
daha da artmaktadir. Petrol, dogalgaz ve tiim alternatif enerji kaynaklarinin bulundugu bolgeler ve bu
enerji kaynaklarinin transferini saglayan iilke cografyalari, uluslararasi platformda kilit noktalar1 olarak
goriilmektedir. Romalilarin “Via est Vita” (Yol hayattir) deyiminde ulagimin énemine vurgu yapilan
tarihi Ipek Yolunun bir béliimii Azerbaycan’dan gegmektedir. Bu bdlge enerji kaynaklarini kismen
bilinyesinde barindiran ve transferini saglayan bir bolge olarak ekonomik merkez olma o6zelligini
biinyesinde barindirmaktadir.

Tiirkiye, Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonucu bagimsizliklarini ilan eden cumhuriyetlerin Ermenistan
hari¢ tamamini taniyan devletlerin en basinda yer almaktadir. Tiirkiye, bu donemi muhtemel ekonomik
ve ticari iliski firsati olarak gérmiistiir. Bununla birlikte Tiirkiye, Hazar merkezli enerjiyi Avrupa
piyasalarma ulagmasini saglayacak planlara odaklanmistir. Bu politika dogrultusunda Tiirkiye
onciiliigiinde yiiriitiilen calismalar sonucu, 25 Haziran 1992 tarihinde Istanbul’da diizenlenen toplantida,
Karedeniz Ekonomik isbirligi Deklarasyonu’nun Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan,
Gircistan, Moldova, Romanya, Rusya Federasyonu, Tiirkiye, Ukrayna ve Yunanistan tarafindan
imzalanmastyla Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii kurulmustur. Ayrica, Tiirk Ermeni Is Gelistirme
Konseyi, Tiirkiye’de, Ermenistan isadamlari ve Sanayicileri Dernegi Ermenistan’da, paralel olarak
calismalar yiirlitmektedir. Tiirkiye Ermenistan’la dogrudan ekonomik ve ticari iliski bulunmamasina
karsin ticaretinin biiyiik kismi Giircistan ve iran iizerinden yapilan ihracattir.

Eski Sovyetler Birligi iilkeleri, hammadde ve enerji kaynaklar1 yoniinde ¢ok zengin olmalarma karsin
Tiirkiye bu iilkelerin ihtiya¢ duyduklar1 ve Bati iilkelerinden karsilamakta giicliik ¢cekebilecegi gida ve
tiiketim mallarma sahip bulunmaktadir.

Ekonomik ve ticari anlamda Tiirkiye’nin dncelikli ortagi ve hedef iilkesi yine Azerbaycan’dir. Giircistan
ise gerek Azerbaycan ve oradan Orta Asya pazarlarina gerekse kuzeye, Rusya’nin giiney bolgelerine
ulagsmada anahtar rol oynayan iilke konumundadir.

Giliney Kafkasya’da yapilan ortak calismalar ile bolge refahmin artirilabilmesi amaciyla; Tiirkiye
bolgede kalkinma projelerinin de gerceklestirmektedir. Bu projeler gergevesinde; Bakii-Tiflis-Ceyhan
Petrol Boru Hatti (BTC) ve Bakii-Tiflis-Erzurum Dogalgaz Boru Hatt1 (BTE) hayata gegmistir. Ayrica
hala hazirda Trans-Anadolu Dogalgaz Boru Hatti’nin (TANAP) yapimu siirmektedir. Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu Hatti’nin (BTK) 2017 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Boylece, Tiirkiye
iizerinden Pekin ile Londra arasinda kesintisiz demiryolu ulasim1 miimkiin olacaktir (Mfa, 2017).

Caligmada Giiney Kafkaslarda yer alan iilkelerin ekonomik yapilari ve Tiirkiye ile olan finansal
baglarma da yer verilmistir. Boylece bdlgede yer alan {ilkelerin ihtiyag ve ekonomik yapilari
dogrultusunda Tiirkiye nin bolgedeki varligimi giliglendirmek ve ticari anlamda daha fazla s6z sahibi
olmasi i¢in neler yapilabilecegi ve siirdiiriilebilir ekonomik iligkiler konular tartigilmaktadir.

Bu arastirmada Tiirkiye’nin Giiney Kafkasya iilkeleri ile olan ekonomik iliskileri gelistirme ve
bolgedeki ticari etkinligini artirmasina yonelik en fazla faydayr saglamak adina daha neler
yapabilecegini anlamaya doniik ikincil verilere dayali, bir calisma planlanmuistir.

1. LITERATUR ARASTIRMASI

Giiney Kafkasya Ulkeleri ticari iliskiler ile ilgili yapilan ¢aligmalarda arastirmacilar dncelikle bdlgenin
hareketligi nedeniyle uluslararasi dis politikalar1 {izerine odaklanmislardir. Musabeyov (2010),
Kafkasya bolgesinde yasanan kargasalar ve anlagsmazliklar sonucu yasanan sikintilara vurgu yaparak

21



Sosyal Bilimler Dergisi

ekonomik acidan {istlenilen yiikleri ifade etmistir. 2010 yilinda, bdlge {lkeleri arasindaki
anlagsmazliklarin derinliginin yani sira uluslararasi aktorlerin bolge lizerine arzular1 bdlge i¢inde ¢oziim
iiretilmesinin Oniine gectigini sdylemistir. Tiirkiye, eski Sovyet cografyasina, parlamenter demokrasisi,
gorece serbest piyasa ekonomisine dayali ekonomik ve ticari yapilanmasi ve laik devlet diizeniyle bir
model olarak gosterilmistir. Giiney Kafkasya {ilkeleri arasinda saglanacak isbirliginde, Tiirkiye gii¢lii
ekonomik ve ticari iligkiler cer¢eveyi belirleyecek ana eksen olarak goriilecegine igaret etmistir.
Kafkasya sinir komsusu konumu nedeniyle, Tirkiye’nin ihracata dayali bir ekonomik ve ticari diizen
kurmasi adina aktif olunmasi gereken bir bolge olarak degerlendirilmistir. Sapmaz (2008)’e gore, Gliney
Kafkasya bolgesini kontrol eden gii¢ ve/veya giicler Orta Asya’ya, Hazar Havzasi’na ve Karadeniz’e
uzanabilme ve hakim olma olanagina sahip olacaktir. Bu ¢ergevede, Mackinder’in “Kara Hakimiyet
Teorisi” ile Spykman’in “Kenar Kusak Teorisi’nde belirttikleri {izere bu bolgeyi elinde bulunduran
Asya’ya, Asya’yr elinde bulunduran da diinyaya hiikmedecektir. Giiney Kafkasya, bu ozelligi ile
“kuzey-giiney” ve “dogu-bat1” arasinda bir kdprii ve hamle yeri olarak goriilmektedir diyerek bdlgenin
Oonemine vurgu yapmistir. Bilgin (2005), Hazar’da Son Darbe adli kitabinda farkli bir perspektiften
Kafkasya’ya bakmistir. Azerbaycan’in enerji sektdriinden elde ettigi gelirlerin faydalarindan
bahsettikten sonra dogurabilecek olumsuzluklara da vurgu yapmistir. Bilgin (2005) ayrica Azerbaycan,
petrol dig1 retiminin yeteri kadar gelisememesi, vergilendirme sisteminin yetersizligi, parasal
politikalarin &zellikle petrole dayali olmasi gibi problemlerini ¢ézmeden ekonomik biiyiime siirecine
girmis olmasinin problemlerine deginmistir. Petrol Laneti olarak da adlandirilan petrole dayali
biiylimenin yerli para biriminin reel degerini yiikseltmesi ve bu ylikselmenin ihracat¢1 sektdrlerde yerli
iireticiyi olumsuz etkiledigi goriisiinden yola c¢ikarak bu durumun Azerbaycan ekonomisinde
goriilmekte oldugunu belirtmis ve ¢éziim Onerilerinde bulunmustur. Enerji sektoriinden elde edilen
gelirlerin ekonomide daha yapici bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak kurumsal eksikliklerin
giderilmesine yonelik adimlarin atilmasinin zaruretine de vurgu yapmistir. GURTIAD (2017), Giircistan
2003 yilinda ger¢eklesen Giil Devrimi’nin ardindan pazar ekonomisi ve diga a¢ilima agirlik verildigini
belirtmistir. Ekonominin énemli kismini hizmet sektoriiniin olusturdugu iilkede az gelismis bir sanayi
altyapis1 mevcuttur. Ulke dogalgaz ve petroliin neredeyse tamamini ithal etmektedir. Tarim sektdriiniin
ekonomideki payi ise ylizde 10 oraninda oldugunu iilkenin en fazla ithalat yaptig: iilkelerin baginda
Tiirkiye geldigini bunu Azerbaycan, Rusya ve Ukrayna’nin izledigini belirtmistir. Yalcin’a gore (2016),
Giiney Kafkasya Bolgesi'nin Azerbaycan ve Giircistan ile beraber ii¢ iilkesinden biri olan Ermenistan
tarihten gelen "Biiyiik Ermenistan" idealarimin da etkisiyle sinir komsusu olan devletlerin cogunluguyla
toprak sorunlar1 yagamaya baglamis ve bu sorunlar iilkenin ekonomisi basta olmak {izere askeri ve siyasi
politikalarina yon vermistir. Basta Karabag'in isgali ile birlikte yasadigi toprak sorunlar iilkenin bolge
iilkeleriyle igbirligine ve entegrasyona gitmesini dnleyerek yasadig1 cografyadan tecrit edilmesine neden
oldugu vurgulamistir.

Agma ve Yenigen (2013), Kafkasya bolgesinin, giiniimiizde oldugu gibi gelecekte de biiylik giiclerin
cikar catigmasina sahne olacaginin altini ¢izerek bdlgenin olabildigince, ¢abuk istikrarlt bir siyasal ve
makroekonomik yapiya kavusmasi gerekliligine vurgu yapmigtir. Ekonomik degisim ve doniisiimiin
olusturulmast i¢in politika ve stratejiler lizerine durmuslardir.

Yurtdisinda aragtirmacilarin konu ile ilgili ¢calismalardan bazilar ise soyledir; Gogolashvili (2011)
“Kesinlikle birini izleyen herhangi bir iilkeyi bulmak zordur” demistir. Bolgede yer alan iilkelerin
ozelliklede Giircistan’in  ekonomik gelismelerinin saglanmasi ve siirekliliginin devami igin
demokratiklesme ile ilgili Onerilerde bulunmaktadir. Nranyan (2011), Ermenistan’in {i¢ asamali
ckonomik gelisme gosterebilecegini belirtmistir. Birincisi, eski sistemin yikilmasi, yeniden yapilanma
donemi ve kriz asma. Valiyev (2011), bagimsizliktan beri Azerbaycan ekonomik model ve gelisimi i¢in
Oneriler getirmistir. Ayrica Economist Intelligence Unit gibi aragtirma gruplan da Giiney Katkasya
tilkeleri ile ilgili ekonomik ve finansal verileri aylik ve yillik olarak raporlamaktadir. Ayrica bes yillik
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iilke ekonomisine iligkin tahminleri, gdstermektedir ki bolge 6zellikle enerji iiretimi agisindan kilit rol
oynamaya devam edecektir.

2. GUNEY KAFKASYA ULKELERININ EKONOMIiK POTANSIYELI

Gliney Kafkasya Katkas Siradaglarinin giineyinde kalan bolgedir. Bolgeye Transkafkasya da
denmektedir. Giiney Kafkasya'da Azerbaycan, Giircistan ve Ermenistan devletleri yer almaktadir. Bu
devletlerin yani sira Giircistan'a bagli iken bagimsizliklarini ilan eden Abhazya ve Giiney Osetya,
Azerbaycan'a bagli Karabag yer almaktadir. Durum boyle olunca adi gecen iilkeler oncelikle tek tek ele
alinacaktir.

2.1. Azerbaycan

Avrasya’nin Kafkaslar bolgesinde bulunan ve 86,600 km?’lik yiizolgiimiine sahip olan Azerbaycan,
kuzeyde Rusya Federasyonu, giineyde Iran, batida Giircistan ve Ermenistan ile komsudur. Doguda
Hazar Denizi yer almaktadir. Azerbaycan’in etnik yapisi incelendiginde toplam niifusun %91,6
Azerbaycanli, %2 Lezgi, %1,3Rus, %1,3 Ermeni, %1,3 Talis, %0,6 Avar, %0,4 Tiirk, %0,3 Tatar, %0,3
Tat %0,3 Ukraynali, %0,1 Sahur, %0,1 Giircii, %0,1 Kiirt, %0,1 Yahudi ve %0,1 diger etnik gruplar
(Mfa, 2017) yer almaktadir.

Kafkaslarin, ekonomik ve ticari agidan, en hizli ve istikrarli bi¢imde biiyiiyen iilkesi Azerbaycan’dir.
Elbette Tiirkiye nin bu bilytimedeki katkisi yadsinamaz orandadir. Tiirkiye, Azerbaycan’daki yatirimci
tilkeler arasinda en 6nde gelmektedir. Azerbaycan’da binin iizerinde Tiirk sermayeli firma kurulmustur
(Celikpala, 2010: 100-101). Yine Tiirkiye’nin dogu kapis1 olarak nitelendirdigimiz Nah¢ivan’la da ticari
iliskilerimizi artarak devam ettirmekteyiz.

Azerbaycan’in ekonomik biiyiimesinin itici giicli olan, petrol ve dogal gaz ihracatidir. Ayrica iilke
bankacilik, ingaat, haberlesme ve emlak sektorleri Azerbaycan ekonomisinin biiylimesine 6nemli
katkilar saglayan diger sektorlerdir (DEIK, 2013:17).

2.1.1. Azerbaycan Ekonomik Parametreleri

Sanayi, katma deger: gayri safi yurti¢i hasilanin % 38,5'ini olusturmakta olup 2015 yilinin ayni
donemine gore % 1.8 biiyliterek 10.398,3 milyon Manat (Azarbaycan para birimi olup kur kodu (AZN)
dir) ulagmistir. Petrol endiistrisinin bilyiikliigii 8.950.7 milyona AZN’dir. Petrol dis1 sanayi katma deger
1 447,6 milyona AZN dir. Sanayi genel iiretim 14.749.7 milyon AZN 2016 yilinda olarak
gerceklesmistir. Petrol endiistrisi genel tiretim 10.775,7 milyon AZN dir. Petrol dis1 sanayi genel {iretim
2015 yilinin ayn1 dénemine oranla % 2.4 artarak 3.974,0 milyon AZN'a yiikselmistir. Sabit Sermaye
Yatirimlari, Sabit sermaye i¢indeki finansal kaynaklardan yapilan yatirimlar 6.769,6 milyon AZN olarak
gerceklesmistir. Sanayi alanindaki yatirimlar 4 766,6 milyon AZN olmus ve genel iiretimin % 70,4'linii
olusturmaktadir. Sektoriin petrol sektdriine yonlendirilen sabit sermaye; miktar1 4.452,5 milyon AZN
dir. Ekonomi alanindaki ¢alisan sayis1 ve ortalama iicret: 2016 yili Ocak-Mayis doneminde sanayi
isletmelerinde c¢alisanlarin sayist 177.8 bin kisi olup ortalama iicret % 21,3 artarak 940,3'e AZN
yiikselmistir. Maden endiistrisi. Madencilik sektdriindeki iiretim hacmi 2015 yilinmn ilk yarisia gore %
0,6 artig gdstermistir (Azerbaycan, 2017).

2000’1i yillarin basindan beridir petrole yatirim yapan Azerbaycan 2005 yilindan itibaren milli gelire
yansiyan petrol gelirleri ile yeni bir caga adimini atmistir. Oniimiizdeki iki on yillik dilimde 50 milyar
$ petrol gelirini hedefleyen iilke elde edecegi bu geliri halkin yasam standardinin yiikselmesine
harcayacak hedefler i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Ayrica Azerbaycan, verimli tarim arazileri ve
dogal gaz ve demir cevheri bakimindan zengin kaynaklara sahip bulunmaktadir. Ham petrol iiretimi
2006'da giinliik 600,000 varile ulagmistir. Tiim bunlarin yani sira petrokimya, yiyecek, giyim gibi hafif
sanayiye de sahiptir. Savas ve dagilma sonrasi ortaya ¢ikan olumsuzluklar sonucu ekonomide biiyiik bir
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bozulma ve dagilma yasanmis ve bunun sonucunda milli gelirde negatif biiyiime ve yiiksek enflasyon
gormiistiir. Azerbaycan ekonomisinde 1996 yilindan itibaren baslayan biiylime 2011 yilinda da siirmiis
2012 yilinda % 2,2’lik bir biiyiime oraniyla milli gelir 67,3 milyar dolar, 2013 yilinda ise 73,5 milyar
dolara, 2014 yilinda ise 75,2 milyar dolar, 2015 yilinda 53 milyar dolar seviyesine diismiistiir. 2013
yilinda %5,8’lik bir biliylime orani yakalayan Azerbaycan ekonomisindeki genisleme, 2014 yilinin ilk
yarisinda yavaslama gostererek %2, 2015 yilinda ise %1 seviyesinde gerceklesmistir. Bu diisiisiin
baglica nedenleri Azerbaycan’in ekonomisinin biiyiik oranda petrol ve dogalgaz iiretimine ve ihracatina
bagli olmasidir. Diinya piyasalarinda petrol fiyatlarinin diismesi sonucu iilkede alinan devaliiasyon
kararlari, ekonomik durgunlugun en o6nemli nedenlerindendir. 1997 yilinda sanayi sektdriiniin.
GSYIH’ya katkist %39,9 iken, 2003 yilinda %52,6’ya yiikselmistir. 2011 yilina gelindiginde ise bu oran
% 62,1’¢ ulasmistir. 2015 yilinda tarimin GSYIH'daki pay1 %6, sanayinin % 59,1 ve hizmetlerin 34,9
olarak gergeklesmistir (ITO, 2016:3). Azerbaycan iilke ekonomik verileri Tablo:1’de verilmistir.

Tablo 1: Azerbaycan’in Ekonomik Pozisyonu

GSYIH (milyar ABD Dolar) 54,05 Thracat (milyar ABD Dolar) 2015 16,38

Reel GSYIH Biiyiime Orani (%) 11 ithalat (milyar ABD$) 2015 8,414

Niifus (milyon) 9.8 Dis borg (milyar ABD Dolar) 12.3

Kisi Basina GSYIH (ABD Dolar) 18.000 | Dogrudan Yabanci Yatirim (giren — milyar 7.12
Dolar)

Enflasyon Orani (%) 5,3 Dogrudan Yabanci Yatirim (¢ikan— milyar 2.95
Dolar)

Issizlik Oran1 (%) 53 Azerbaycan’daki Tiirk sermayeli firma sayisi 2665

Biiyiime Orant (%) 15 Yiiz 6l¢timii 82,629 km2

Kaynak: Economist Intelligence Unit, 2016

Ulkenin baslica ticaret ortakliklari; Rusya, 1talya, Tayland, Tiirkiye, Hindistan, [srail ve Romanya’dir.
Azerbaycan’in ihrag iiriinlerini 6zetleyecek olursak; ham petrol ve tiirev {iriinleri, gida iriinleri (seker),
metal (islenmemis aliiminyum) ve tekstildir. Baslica ithalat {iriinleri ise, makine ve ekipmanlari,
otomotiv, metal (altin), tiitliin mamulleri, bugdaydir.

2.1.2. Azerbaycan Tiirkiye Ekonomik iligkileri

Tiirkiye Azerbaycan’dan baslica; islenmemis aliiminyum, etilen polimerleri, petrol yaglar, asiklik
hidrokarbonlar, hayvan derileri, petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar, islenmemis kursun, pamuk
ipligi almaktadir. Buna karsin mobilya, demir/celikten aksami, kiymetli metaller, muhtelif insaat
malzemelerini ihra¢ etmektedir. Tablo 2’de Tiirkiye’nin Azerbaycan ile yaptig1 ithalat ve ihracat oranlari
yillara gore verilmektedir.
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Tablo 2: Azerbaycan Ticari Iligkileri

(Deger: Bin ABD $)
YILLAR IHRACAT ITHALAT
2016* 1 460 000 253 017
2015 1898 520 232 376
2014 2 874 608 291 283
2013 2960 370 333748
2012 2 584 671 339 936
2011 2 063 996 262 263
2010 1550479 252 525
*2016 Y1l Ocak-Kasim aylar1 aras1 verileri

Kaynak: TUIK, 2017

Tiirkiye ve Azerbaycan bolgeleri arasindaki ekonomik ve sosyal isbirligini daha da gelistirmek i¢in
ticaret odalar1 kardes sehir uygulamalaria destek verilmekte, Azerbaycan ile tek kara sinirimiz olan
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’ne de gerekli 5nem verilmektedir.

Tirkiye, Azerbaycan’a yapilan petrol disi dogrudan yabanci yatirim stoku bakimindan ilk sirayi
almaktadir. Azerbaycan’a dogrudan yatirim yapan Tiirk sirketleri faaliyetlerine devam etmektedir.
Azerbaycan’daki Tiirk sirketlerinin yatirnmlart agirlikli olarak enerji, telekomiinikasyon, bankacilik,
sigorta, ulastirma, gida ticareti, tekstil, egitim, mobilya ve insaat malzemeleri sektdrlerine
yogunlagsmistir. Azerbaycan’da Tiirk firmalarimin bugiine dek yaptiklan yatirimlari, 6 milyar dolar
enerji sektoriinde olmak tizere toplam 9 milyar dolar1 bulmustur. Azerbaycan’da yatirim yapan Tiirk
isadamlar1 25 bin kisiye istihdam saglamaktadir. 2015 yilinda miiteahhitlik firmalarimiz 686 milyon
ABD Dolari tutarinda is iistlenmislerdir. Tiirkiye, Azerbaycan’in en ¢ok yatirim yaptig1 iilkedir. Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi verilerine gore Azerbaycan’in Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlar: 2012
yilinda 339 milyon, 2013 yilinda ise 191 milyon Dolar olmustur. SOCAR’1n (Azerbaycan Cumbhuriyeti
Devlet Petrol Sirketi - State Oil Company of Azerbaijan Republic) tahminlerine gére sadece 2013-2020
doneminde Tiirkiye’de 17-20 milyar dolar yatirim yapmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye-
Azerbaycan girisimcilerinin, tglincii tlkeleri de igerecek sekilde ortak yatirimlara yonelmeleri
giindemde bulunmaktadir. Azerbaycan son donemde sadece petrole yatirimi yapma kiskacindan
kurtulup petrol dis1 sektoriinii gelistirmeye biiylik 6nem vermektedir. Bu alandaki iilke girisimleri
basarili olmaktadir. Tiirkiye deneyimleri ile Azerbaycan’a bugiine kadar yardimci olmustur ve olmaya
devam edecektir (Mfa, 2017).

2.2.Gurcistan

Tiirkiye’nin Kafkaslarda bir diger 6nemli ticari ortag1 da Giircistan’dir. Giircistan, Kafkas Daglarinin
giineyinde, Karadeniz’in dogu kiyisinda, Giiney Kafkasya’da yer alir. Tam adi Giircistan
Cumbhuriyeti’dir. Giircistan’m kuzeyinde Rusya, glineyinde Azerbaycan, Ermenistan ve giineybatisinda
Tiirkiye yer alir. Ulkenin bati sinirim Karadeniz belirler. Abhaz ve Acar Muhtar cumhuriyetleri ile
Giliney Osetya muhtar bolgesi Giircistan’a baghdir. Giircistan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla 9
Nisan 1991 tarihinde bagimsizligim kazanmistir. Bagimsizliginin ilk yillar1 sancili ve galkantili
gecen lilke 2003 yilinda, diinya literatiiriine “Giil Devrimi” olarak giren ‘demokrasi’ vaatleri veren
hareketi gerceklestirmistir.
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Gilircistan’in 2014 y1ili niifus sayimina dayanarak etnik yapisi incelendiginde toplam niifusun %86,8
Giirctii, %6,3 Azeri, % 4,5 Ermeni, %0,7 Rus, %0,4 Oset, 0,3 Yezidi, %0,2 Ukraynali, %0,2 Kist, %0,1
Rum, 0,1 Siiryani ve %0,4 diger gruplardan olusmaktadir (Mfa, 2017).

2.2.1. Giircistan’in Ekonomik Parametreleri

Giircistan ekonomisi, geleneksel olarak Karadeniz sahillerinde ve iilkenin daglarinda ormanlik alanlarin
yogunlugu nedeniyle turizm sektdriine, narenciye, {iziim ve cay yetistiriciligine ve madencilige odakl
yapiya biiriinmiistiir. Sanayi olarak da sarapgilik, metaliirji, makine imalat, kimyasal {irlinler ve tekstil
sektorleri 6n plana ¢cikmaktadir. Ulke, enerji ihtiyacim biiyiik dl¢iide ithalat yoluyla karsilamaktaysa da
Giircistan nehirlerindeki kiigiikk baraj ve hidroelektrik santraller vasitasiyla elektrik iiretimi de
yapilmaktadir. Sovyet doneminin sona ermesinin ardindan Giircistan ekonomisi istikrarsiz bir yapiya
biiriinmiistiir. Bireysel gelirlerde, tarimsal ve sanayi iiretiminde diisiis yasanmis, enflasyon ve igsizlik
onemli Ol¢iide artmigtir. 1994 yilindan itibaren Giircistan, ticaretin ve doviz kurunun serbestlestirilmesi
ile birlikte 6zellestirme ve vergi reformunu igeren bir istikrar programi uygulamaya baslamistir. Bu
programla ekonomik kalkinmanin temelleri atilmistir. 1995 yilindan itibaren pozitif GSYTH biiyiime
rakamlarma ulasilmistir. Enflasyonu kontrol altina alabilmislerdir. Giircistan’da halkin biiyiik
¢ogunlugunun destegi ile yeni bir donemin baslamasini saglayan Kasim 2003’te gergeklestirilen “Giil
Devrimi” ile Giircistan ekonomisi i¢in de taze bir baslangi¢ olmustur. Siyasi istikrarsizligin giderilmesi
ile iilke hiikiimetinin 6ncelikli programinda yer alan “yabancilar i¢in yatirim ortaminin saglikli hale
getirilmesi” konusu &ncelikli olmustur (DEIK, 2012:8). Ancak hala hazirda kayit dis1 ekonomi iilkenin
en biiyiik problemlerinden biridir. Yine ayni nedenden 6tiirii Giircistan biiylime performansi ile ilgili net
verilere ulasiimasini engellemektedir. Giircistan Istatistik Kurumu verilerine gére kayit dis1 ekonomi
GSYIH’smin yaklasik %30’una denk diismektedir. Fakat IMF verilerine gore kayit disi ekonominin
biiyiikliigii GSYIH nin %60°1 olusturmaktadir. Bu kadar devasa miktardaki kayit dist ekonomi, iilkenin
ekonomik biiylime gerceklestirmesinin 6niindeki 6nemli engeldir (Ekonomi Bakanligi, 2016). Tablo
3’de Giircistan’mn ekonomik parametreleri verilmistir.

Tablo 3: Giircistan'in Ekonomisi

GSYIH (milyar ABD Dolar) 14.0 | Ihracat (milyar ABD Dolar) 3.1
Reel GSYIH Biiyiime Orani 2,8 | Ithalat (milyar ABD$) 2015 6.99
(%)

Niifus (milyon) 3.72 Uluslararasi rezervler 2,7

(milyar ABD$)

Kisi Basina GSYIH (ABD 7.582 | Giircistan’daki Tiirk 500
Dolar) sermayeli firma sayist

Enflasyon Orani (%) 5,6 Issizlik Oran1 (%) 12.4

Kaynak: Economist Intelligence Unit, 2016.

2.2.2. Giircistan Tiirkiye Ekonomik iliskileri

Tiirkiye ve Gilircistan sinir komsulugu 6tesinde, aralarinda tarihsel baglar bulunan iilkelerdir. Kiiltiirel
alanda oldugu gibi iki iilke halklar1 arasinda ki iliski ekonomik alanda da giiclenmektedir. Tiirkiye,
Giircistan’1n birinci ticaret ortagi konumundadir. Tiirk firmalar1 Giircistan’da enerji ve miiteahhitlik
sektorleri olmak tizere birgok alanda faaliyet gostermekte ve dogrudan yatirimlar yapmaktadirlar. Tiim
bunlarin yam sira kiiltiir ve egitim alanindaki isbirligimiz de son yillarda hareket kazanmistir. Bu
politikalar ¢ercevesinde egitimlerine kargilikli olarak Tiirkiye ve Giircistan’da devam eden Giircii ve
Tiirk 6grencinin varlig iki iilke arasinda ki insani baglarm giiclenmesine katki saglamaktadir. Bununla
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birlikte, Tiirkiye ile Giircistan arasindaki iliskilerin ulastig1 ileri a¢isindan en garpici iki drnekten ilki,
iki iilke vatandaslarmin birbirlerinin iilkesine vizesiz ve pasaportsuz seyahat edebilmeleridir. Ikinci
olarak da Diinyada esine az rastlanir bir uygulama olan Batum Havaalani’nin iki iilke tarafindan ortak
kullanilmasidir. Tirkiye ile Giircistan arasindaki karsilikli giiveni ve isbirligi iki tilkenin de ¢ikarina
olacak sekilde her alanda daha da gelistirilmesi 6nemlidir (IZTO, 2016: 3-4). 2010-2016 yillar1 arasinda
Tiirkiye’nin Giircistan’a olan ithalat ve ihracat1 Tablo 4’de verilmemektedir.

Tablo 4: Tiirkiye’nin Giircistan Ile Ticari liskileri

] __(Deger: Bin ABD $) i
YILLAR IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2016/ (1-3) 462700 118 962 581 662 343738
2015 1108 763 223107 1331870 885 656
2014 1443790 232 596 1676 386 1211194
2013 1245917 201738 1 447 655 1044 179
2012 1253 309 180 351 1433 660 1072 958
2011 1092 321 314352 1406.673 777 969
2010 769 271 290725 1059 996 478 546

Kaynak: TUIK, 2017

Tiirkiye’den Giircistan’a ihrag edilen firiinler arasinda; demir-gelik-plastik borular, temizlik
malzemeleri, plastikten mamuller, tibbi ilaglar ve demir insaat aksamlari, elektrikli makina ve cihazlari,
metal dis1 mineral mamuller, kara ulagim araglari, kagit-karton ve kagit karton esasli mamuller, mantar
ve agac mamulleri yer almaktadir. Tiirkiye’nin ithal ettigi iiriinlerin baslicalari; kimyasal giibreler,
demir-alasimiz ¢elik ve 6rme mensucattir.

Glircistan’da sermayesi 1 milyon Dolar’in istiinde 27 Tiirk firmast hala hazirda faal olarak
calismaktadir. Ayrica, iilkede KOBI niteliginde yaklasik 500 Tiirk sirketi faaliyet gostermektedir.
Firmalarimiz 20.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Ulkemizde 2016 Aralik ay1 itibariyle Giircistan
sermayesine sahip 254 sirket faaliyet gostermektedir. Giircistan’da bugiine kadar, Tiirk miiteahhitlik
firmalar1 tarafindan yaklasik 3,5 milyar Dolar tutarinda 197 proje tistlenilmistir. Tiirk firmalarinin
faaliyet alanlari, enerji santrali, turistik tesis, konut, karayolu ingas1 gibi alanlarda yogunlasmaktadir.
Bununla birlikte Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu projesi de ii¢ iilke arasindaki bolgesel igbirliginin
gostergesidir. Bu proje ulagtirma alaninda Tiirkiye, Azerbaycan ve Giircistan arasindaki isbirligine katki
saglamanin yaninda iki {lilke arasindaki ticaretin artirilmasina da yardimer olacaktir. Projenin
tamamlanmasiyla ilk zamanlarda yillik 1 milyon yolcu ve 6,5 milyon ton yiik tagimasi beklenirken, 2034
yilinda 3 milyon yolcu ve 17 milyon ton yiik tasiyacagi Ongoriilmektedir. Yine Afganistan,
Tiirkmenistan, Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye Transit Tasimacilik Koridoru Lapis Lazuli projesi ile
Afganistan, Tiirkmenistan ve Hazar Denizi-Azerbaycan ve Giircistan arasinda Karadeniz’deki limanlar
kullanilarak veya Bakii-Tiflis-Kars demiryolu tizerinden Bogaz Kopriileri ve Marmaray araciligiyla
Avrupa’ya kadar uzanan bir transit koridoru olusturulmasi hedeflenmektedir. Tiirkiye’nin, 2004
yilindan bugiine dek Giircistan’a yapmis oldugu ikili resmi kalkinma yardimlarinin toplam tutar1 101
milyon Dolara ulagsmistir. Ayrica 2012 yilinda yaklasik 1,4 milyon Giircistan vatandasgi iilkemizi ziyaret
ederken, 2014 yilinda bu say1 1,7 milyona, 2015 yilinda ise 1.9 milyona yiikselmistir (Mfa, 2017). iki
tilke arasinda vizesiz seyahat ile artan bavul ticaretinin ekonomik degeri tam olarak tespit edilemedigi
igin verilen rakamlara bavul ticareti verileri eklenmemistir.
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2.3. Ermenistan

Giliney Kafkasya'da denize kiyisi olmayan geneli daglik kapali bir kara devletidir. Bulundugu cografya
ile birlikte degerlendirildiginde bolgenin en kiiciik iilkesidir. Ermenistan’in kuzeyinde Giircistan,
dogusunda Azerbaycan, giineyinde iran, batisinda ise Tiirkiye ve Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti bulunur.

Ermenistan’in Tiirkiye ve Azerbaycan ile olan sinirlarmin kapali olmasi nedeniyle dis diinya ile
baglantis1 sadece Iran ve Giircistan iizerinden yapilabilmektedir. Tiirkiye-Ermenistan ticaretinin biiyiik
kismi Tirkiye’den Ermenistan’a Giircistan iizerinden yapilan ihracattan ibarettir. Sonu¢ olarak bu
durum mallarinin lojistik maliyetini artirmaktadir.

Ulkede tarima elverisli alan sinirlidir. Baslica tarmm iiriinleri meyve ve sebzelerdir. Ulkede iiziim iiretimi
yapilmakta olup sarapgilik iilke igin énemli bir sektdrdiir. Ulkenin ihracatinda maden {iriinleri énemli
bir paya sahiptir. Ermenistan’da zengin bakir, molibden, demir, boksit, altin, kursun ve ¢inko yataklari
bulunmaktadir. Ayrica iilkede ¢ok sayida tas ocagi mevcuttur. Dogal kaynaklarin azligi nedeniyle
komgsu {ilkelerine ihtiyaci baska iilkelere kiyasla daha fazladir.

Ermenistan etnik yapisi incelendiginde diger Gliney Kafkasya devletlerinden daha homojen bir dagilim
gostermektedir. Niifusun %98,1 Ermeni, %1,2 Yezidi, %0,4 Rus, % 0,1 Siiryani, %0,1 Kiirt, %0,’1 diger
cok kiigiik gruplar olusturmaktadir (Armenia, 2017).

2.3.1. Ermenistan Ekonomi

Ermenistan’da sanayi Oncelikle elmas isleme, elektrik motorlari, 6rme giyim, ¢orap, ayakkabi, ipek
kumas, kimyasallar, yazilim gelistirme ve gida isleme lizerine yogunlasmistir. Erivan, Giimrii, Alaverdi
ve Vanadzor sanayinin en yogun oldugu sehirlerdir. Ermenistan’da turizm sektorii gelismistir. Ulkeyi
en ¢cok Avrupa, Rusya ve Amerika Birlesik Devletleri'nde yasayan ve etnik kokenleri Ermeni olan
turistler ziyaret etmektedir. Turizmin {ilkenin kalkinmasi i¢in oldukg¢a O6nemli bir etken oldugu
diisiincesiyle bu alanda bircok yatirim yapilmasi saglanmistir. Ulkede otelcilik sektdrii hizla
gelismektedir. Sevan Golii diinyanin en biiylik dag golii olmasi 6zelligi ile tilkeye en ¢ok turist ¢eken
kaynak olarak goriilmektedir. 2016 yili Ocak-Eyliil doneminde Ermenistan1 969.010 turist ziyaret etti
2015 yilinin ayn1 dénemine gore Ermenistan'a seyahat eden turistlerin sayis1 ylizde 3,6 artis olmustur
(Armenia, 2017).

Ermenistan, 2011 yili verilerine gdre, Sovyetler Birligi’nin bilgisayar kaynakli savunma ve uzay
calismalarinin %30’unu yiiriitmekte olup ve bu 6zelligi ile bir bilisim merkezi olarak uzmanlagmistir.
Ulkede bilisim alaninda faaliyet gosteren 120 kadar firma bulunmakta ve bu firmalarda 4000°den fazla
kisi calismaktadir. Sektorde yapilan iiretim her yil yaklasik %10 oraninda artis gostermektedir. Sektdrde
calisanlar, iyi egitim almis ve tecriibeli uzmanlardir. Bu alanda ¢aliganlar 3500-7500 dolar aras1 yillik
iicret almaktadir (IZTO, 2011:9).

Ermenistan, elmas cikarilmasi ve islenmesi konularinda son derece gelismis tesislere sahiptir. Ulkede
diisiik ticretlere oldukga tecriibeli elmas kesme isgileri bulunabilmektedir. (Armenia, 2017).

2.3.2. Ermenistan Ekonomik Parametreleri

2016 yilinda iilkenin ekonomik biiyiimesi % 4.4 seviyesinde gerceklestir. 2016’ nin Ocak - Nisan
aylarinda sanayi iiretim hacmi 421 milyar Dram olmustur. Elektrik enerjisi iiretim miktar1 2.566 milyar
kWhdir. Ortalama aylik gelir 182.791 Dram’dir. Son verilere gore askeri iicret 55.000 Dram / Yildir.
Yine 2016’nin Ocak - Nisan déneminde ticaret hacmi yiizde 0.7 diisiis ile yaklasik 601 milyar dram
olarak gergeklesmistir (Armenia, 2017).
Ermenistan, baslica Rusya, Almanya, Bulgaristan, Amerika, Hollanda ve Belgika gibi {ilkelere ihracat
yapmaktadir. Baslica ihrag tirlinleri ise; dokme demir, bakir, demir dig1 metaller, elmas, maden iiriinleri
ve gida iiriinleridir. Ithalat yaptig: iilkelerin basinda ise, Rusya, Cin, Ukrayna, Tiirkiye, Almanya ve
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Amerika gelmektedir. Baglica ithal iiriinleri arasinda; dogal gaz, petrol {irlinleri, tiitiin {irlinleri, elmas
ve gida iiriinleri gelmektedir. Elmas iilkenin hem ithalatinda hem ihracatinda yer almaktadir. Elmasi
iilkenin ithal iiriinleri arasinda yer almasmi saglayan sebepte tecriibeli ve diisiik ticretli iscilerdir.
Diinyanin bir¢ok iilkesi ¢ikardiklar1 elmaslar1 6nce Ermenistan’a ihra¢ ederek orada islenmesini
saglayip, daha sonra ayni elmasi son haliyle Ermenistan’dan ithal etmektedir (Armenia, 2017).
Tablo 5’de Ermenistan’in ekonomik parametrelerine yer verilmistir.

Tablo 5: Ermenistan'in Ekonomik Parametreleri

GSYIH (milyar ABD Dolar) 10.4 | Thracat (milyar ABD Dolar) 1.64

Reel GSYIH Biiyiime Oran1 (%) | 2,4 | ithalat (milyar ABD$) 2015 2.92

Niifus (milyon) 3.0 | Uluslararasi rezervler (milyar 1,8
ABDS)

Kisi Basina GSYTH (ABD 8.138 | Ermenistan’da Tiirk sermayeli 12

Dolar) firma sayist

Enflasyon Orani (%) 3,7 | Issizlik Oran1 (%) 18.10

Kaynak: Economist Intelligence Unit, 2016

2.3.3. Ermenistan Tiirkiye Ekonomik Iliskileri

Tiirkiye ve Ermenistan arasindaki Alican sinir kapisinin 1993 yilinin Nisan ayindan bu yana kapali
olmasi nedeniyle iki iilke arasinda direkt bir ticaret iliski olmamakla beraber, ticari iligkiler Giircistan
ve Iran iizerinden transit olarak gerceklestirmektedir. Bu durum ulastirma maliyetlerini artirmasinin
yani sira zaman dezavantajlarini da i¢inde barindirmaktadir.

Sinirlar kapali olmasma ragmen iki iilkenin ortak sermayeli firmalar Giircistan ile Iran iizerinden
ticareti devam ettirmektedir. Tiirkiye-Ermenistan arasinda ticaretin Giircistan lizerinden devam etmesi
tasimacilik maliyetlerini % 10, ulagim siiresini ise iki giin artirmaktadir. 3 Mart 1997°de Tiirk ve Ermeni
isadamlari tarafindan kurulan Tiirk-Ermeni Is Gelistirme Konseyi (TABDC) iki devlet arasinda ticaret
yapilmasinda biiyiik rol oynamaktadir.

Tiirkiye ve Ermenistan arasindaki ticaret Giircistan araciligi ile faturalandirilmaktadir (iki iilke arasinda
yapilan ticaretin hepsi faturalandirilmamaktadir). Iki iilke arasinda biiyiik &lgekli mal ve iiriinlerin
ticaretinin yani sira Ermenistan bavul ticaretinde de Tiirkiye i¢in 6nemli boyutlara ulasmis durumdadir.
Ermenistan bavul ticaretinde rakamlar net olmamakla birlikte yillik degeri 12 milyon dolar1 agtigi
diisiiniiyor (Soyak, 2016). Istanbul’da ticaretin odaklandig1 en &nemli yer Laleli bélgesidir. Bavul
ticaretinin bu bolgede gelismesi ile satis magazalarimin yam sira oteller ve restoranlarin sayist da
artmistir. Tiirk Ticaret Bakanligi’nin raporuna gore, yaklasik 10 bin Tiirk Laleli’deki ticarete katild1 ve
bundan gelir elde etti, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu'na (DEIK) gére bélgede irili ufakli 3 bin otel,
gelen yabanci ziyaretgilere hizmet veriyor ve yine DEIK’in tahminlerine gore, bolgenin toplam ticaret
hacmi yillik 5 milyar dolar civarinda (USAID, 2012: 25-26).

2010-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye ile Ermenistan ithalat ve ihracat1 Tablo 6’de verilmektedir.
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Tablo 6: Tiirkiye’nin Ermenistan’a ile Ticari iliskileri

(Deger: Bin ABD $)
YILLAR IHRACAT ITHALAT
2016/ (1-11) 1 1192
2015 - 988
2014 - 1465
2013 83 399
2012 83 222
2011 218 133
2010 16 2626

Kaynak: TUIK, 2017

Tablo 6’dan da anlasilacag {izere Ermenistan ile sinir kapilarinin kapali olmasina karsin karsilikli iki
iilke mal akis1 devam etmektedir. Tiirkiye Ermenistan arasinda ticaret biiylik kism1 Giircistan olmak
iizere, Iran iizerinden devam etmektedir. Ermenistan’a Iran'dan gelen mallarin kalitesinin diisiik olmasi
nedeniyle Ermenistan genelde Tiirk mallarmi tercih etmektedir. Dahasi Ermenistan’da yapilan
ingaatlarda Tirk yap1 maddelerinin kullanimi, diikkanlarda ve marketlerde raflarda ilk siralar1 Tiirk
tirtinlerinin aldig1 derin arastirilmalara gidilmeden ¢iplak gozle goriilebilecek diizeydedir (USAID,
2012:24).

SONUC VE ONERILER

Bagka enerji kaynaklarinin verimi, fosilden elde edilen enerji kaynaklarinin veriminden daha az olmasi
nedeniyle hala fosilden elde edilen yakitlara bagimliligimizin siirdiigii giiniimiizde fosil yakitlar giderek
azalmaya ve dehada degerlenmeye basladig1 yakin gelecege dogru yaklasmaktayiz. Bu donemde, Giiney
Kafkasya bolgesi, sahip oldugu enerji kaynaklar ile bolgeye egemen olmak isteyen iilkelerin dikkatini
¢cekmeye artarak devam etmektedir. Tiirkiye Giiney Kafkasya ve Avrupa arasinda képrii ve Karadeniz-
Kafkasya-Hazar ekseninde ¢ok onemli bir cografi konuma sahip olmasi sebebiyle jeopolitik teorilere
gore diinyanin merkezi olarak kabul edilen Orta Asya’ya giden yolun baslangicini olusturmaktadir.
Dahasi ozellikle Azerbaycan ve Giircistan ile tarihten gelen baglarinin olmasi gibi avantajlarin da
destegiyle Giiney Kafkasya Tiirkiye’'nin ilgi ve etki alam iginde bulunmaktadir. Tiirkiye bdlgede
ekonomik giiciinii artiracak politikalar ve projeler iiretmeye devam etmek ve inovatif olmak
durumundadir.

Tiirkiye Gliney Kafkasya bolgesindeki iilkelerle ticaretini artirici onlemleri alarak ve uygulamada
biirokratik sikintilar doguran uygulamalar konusunda pratik c¢oziimler {iretmeye artarak devam
etmelidir. Ayrica Tiirkiye’nin Azerbaycan’a agilan kapisi olan Nahgivan’in bolgedeki etkinligini artirici
tedbirleri de almaya devam etmek durumundadir.

Tiirkiye’nin birikimi ve imkanlar1 Giiney Kafkasya iilkeleri ile olan ekonomik, sosyal, politik ve tiim
siirece katk1 yapmasina uygundur. Ozellikle, tarim, gida imalati, insaat, kimya sanayii, tekstil, turizm
gibi petrol dis1 sektdrlerde ortak ¢cabalarin arttirilmasi ve isadamlarimizin giiglii ortakliklar temelinde bu
alanlarda daha fazla yatirim yapmalari olumlu ve isabetli bir gelisme saglayacaktir. Ekonomik iliskilerin
daha da saglamlasmasi ve ileriye gotiiriilebilmesi i¢in ulagtirma altyapisi, tasimacilik, giimriikler, sosyal
giivenlik ve insanlar ile mallarin serbest dolagimi gibi bircok alanda ilerlemeye miisait pozisyonlar
bulunmaktadir.
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Tiirkiye Giiney Kafkasya politikasinin ana unsuru bélge iilkelerinin bagimsizlik ve egemenliklerinin
saglanmasi, bolgenin siyasi ve ekonomik istikrarinin korunmasi, bdlgesel ticari isbirliginin
desteklenerek gelistirilmesi {lizerine kuruludur. Bu politikalar dogrultusunda bdlgesel isbirligi ve
ticari/ekonomik baglar bu anlamda Oncelikli konular olarak Tiirkiye’nin her an sicak tutacagi
unsurlardir. Bu iligkiler aginin onceligi boélgenin bir giivenlik tehdidi olmaktan kurtarilmasiyla
saglayacaktir.

Azerbaycan boyutundan bdlgeye bakildiginda ise; ekonomik giiciinii artirmanin yani sira ve bolge
dengesini korumak amaci ile agirlikli olarak petrole yatinm yapma kiskacindan kurtulup petrol disi
sektoriinii  gelistirmeye devam etmek durumundadir. Ulkenin gesitli alandaki girisimleri basarili
olmaktadir. Bu durumun siirdiiriilebilirligi de 6nemli unsurdur.

Ermenistan ile olan resmi ticarimizin sadece kiymetli taslar ithalati cergevesinde kalmayip genis bir
yelpazede ihracat agisindan degerlendirmekte Tiirkiye lehine fayda saglayacagim 6ngérmekteyim.

KAYNAKCA:

ACMA, B. ve YENISEN, K. (2013). “Kafkasya’nin Ekonomik Potansiyeli ve Déniisiimii I¢in Politika
ve Stratejiler”. Yonetim ve Ekonomi Cilt:20 Say1:2 Celal Bayar Universitesi 1.1.B.F. Dergisi, Manisa.

BILGIN, M. (2005). Hazar’da Son Darbe, IQ Kiiltiir Sanat Yayncilik, 2. Baski, istanbul.

CELIKPALA, M.(2010).“Tiirkiye ve Kafkasya: Reaksiyoner Dis Politikadan Proaktif Ritmik
Diplomasiye Gegis”. Uluslararasi iliskiler, Cilt 7, Say1 25 (Bahar 2010), s. 93-126.

DEIK (D1s Ekonomi Iliskiler Kurulu), (2012). Tiirk—Giircii is Konseyi GiircistanUlke Biilteni. Istanbul.
DEIK (D1s Ekonomi Iliskiler Kurulu), (2013). Azarbaycan Ulke Raporu. istanbul.

GOGOLASHVILI, K. (2011), In search of Georgia’s economic model, South Caucasus 20 Years of
Independence pp.173-193 Published by Friedrich-Ebert-Stiftung

MUSABEYOV, R. (2010). Azerbaijan-Russia Bilateral Relations: Economics Prevails Politics”,
Azerbaijan Focus, October-December 2010, ss. 141-142.

NRANYAN, A. (2011). Armenia: 20 years of integration into capitalism, consequences and challenges,
South Caucasus 20 Years of Independence pp.194-217 Published by Friedrich-Ebert-Stiftung.

SAPMAZ, A. (2018). Rusya’nin Transkafkasya Politikas1 ve Tiirkiye’ye Etkileri, Istanbul, Otiiken
Nesriyat A.S.

SOYAK, K. (2016). Tiirtk-Ermeni 1Is Gelistirme Konseyi Baskan Yardimcisi Erisim:
http://www.tabdc.org/ermenistan-kapisi-acilirsa-kafkasyayla-ticaret-izlanir/ Erisim Tarihi: 03.06.2017.

USAID (2012). United States Agency for International Development Tiirkiye- rmenistan Ticaretine
Genel Bakis ve Olasi Isbirliklerinin Gelistirilmesi. Erisim: http://www.tabdc.org/ wp-content/
uploads/TR-Rapor1.pdf Erigsim Tarihi: 03.06.2017.

VALIYEV A. (2011). Azerbaijan’s Economic Model and its Development since Independence South
Caucasus, 20 Years of Independence pp.218-240 Published by Friedrich-Ebert-Stiftung

YALCIN, S. ve Yalgin, A. (2016). Ermenistan Ekonomisi ve Tarihsel Siire¢ Icerisinde Ermeni Meselesi.
Nobel Yayinlari, Ankara.

31



Sosyal Bilimler Dergisi

Internet Kaynaklar:

Armenia, (2017). Demographics, Demographics, The Goverment of the Republic of Armenia,
http://www.gov.am/ en/demographics/ Erisim Tarihi: 21.11.2017.

Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Bakanligi, Azerbaycan Ocak-Haziran 2016 boyunca sanayinin
gelisimi, http://www.economy.gov.az/ index.php?option =com_content&view=article&id=3985:2016-
senaye&catid=125: 2016-eig& lang=en Erisim Tarihi: 12.11.2017.

Economist Intelligence Unit (EIU). Financial Analysis of Southern Caucasus Countries,
http://country.eiu.com/georgia, Erisim Tarihi: 20.11.2017.

Economist Intelligence Unit (EIU). Financial Analysis of Southern Caucasus Countries,
http://country.eiu.com/azerbaijan, Erisim Tarihi: 27.11.2017.

Economist Intelligence Unit (EIU). Financial Analysis of Southern Caucasus Countries,
country.eiu.com/armenia, Erisim Tarihi: 20.11.2017.

Economist  Intelligence  Unit,  Azerbaijan  Economy, http://country.eiu.com/Azerbaijan
/ArticleList/Analysis/Economy Erisim Tarihi: 10.11.2017.

Giirci ve  Tirk  Isadamlai  Dernegi ~ GURTIAD,  Giircistan  Ulke  profili
http://www.gurtiad.ge/tr/Default. ASP Erigsim Tarihi:10.11.2017.

Izmir Ticaret Odasi (IZTO), (2011). Ermenistan Cumhuriyeti —Ulke Raporu. http:/izto.org.
tr/demo_betanix/uploads/cms/yonetim.ieu.edu.tr/5606  1435153887.pdf Erigim Tarihi: 20.11.2017.

[zmir Ticaret Odasi (IZTO), (2016). Azerbaycan Ulke Raporu. http://izto.org.tr/demo_betanix/
uploads/cms/yonetim.ieu.edu.tr/5606  1470815417.pdf Erigim Tarihi: 20.11.2017.

Mfa (Tiirkiye Cumbhuriyeti Disisleri Bakanhig, Giiney Kafkasya Ulkeleri ile Iliskiler), (2017).
http://www.mfa.gov.tr/turkiye nin-guney-kafkasya-ulkeleriyle-iliskileri.tr.mfa Erisim Tarihi:
10.06.2017.

National Statical Service of Armenia (2016) Economic and Financial Data for the Republic of Armenia
http://www.armstat.am/en/?nid= 126&id= 01510 Erisim Tarihi: 02.11.2017.

The Goverment of the Republic of Armenia, (2017). Demographics, Demographics,
http://www.gov.am/ en/demographics/ Erigsim Tarihi: 21.11.2017.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Giircistan Genel Ekonomik Durumu (2016). http://www.
ekonomi.gov.tr/Gilircistan Erigim Tarihi: 20.11.2017.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, TUIK, Yillara Gére Dig Ticaret, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id
=1046 Erisim Tarihi: 20.111.2017.Kanunu (10/12/2003)

32


http://izto.org/

Sosyal Bilimler Dergisi

YUNANLARIN BITMEYEN IDEALI: “MEGALI IDEA”

Emruhan YALCIN
Dog. Dr., emruhanyalcin@hotmail.com

OZET

“Megali Idea”, Yunanca “Biiyiik Fikir” anlamina gelir. Bu kavram, ozellikle Yunanistan i dogusuna yonelik
olarak, Rumlarin yasadiklar: yerleri Yunanistan bayragr altinda birlestirmeyi amaclamaktadir. “Megali
Idea’nin temel fikri, Bizans Imparatorlugu ile Pontus Rum Devleti'nin yeniden ihyasi, Biiyiik Helen
Imparatorlugu’nun kurulmasidir. Bu makalede, “Megali Idea ’mn dogusu, gelismesi ve zaman icinde hangi
asamalara geldigi hakkinda bilgi verilmig, bugiin ise Yunanlarca bu fikrin hdld yasatildigini gésteren
orneklerden bahsedilmistir. Burada amag, tarihten gelen boylesine biiyiik bir ideali hald canli tutan komsumuza
kars1 gelistirilecek iligkilerin, bu konunun goz oniinde bulundurularak sekillendirilmesi ve egitim sistemimizin
ona gore yapilandirilmas: gerektigi ile alinacak tedbirleri ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Megali Idea, Yunan, Yunanistan, Helen, Istanbul

THE UNENDING GREEKS IDEAL: “MEGALI iDEA”

Emruhan YALCIN
Asst. Proff. Dr.. emruhanyalcin@hotmail.com

ABSTRACT

“Megali Idea” means in Greek “The Big Idea”. This concept intends to unite the places, where the Greeks
lived, under the flag of Greece, especially in the east of Greece. The basic idea of “Megali Idea” is the re-
revival of the Greek Empire with the Byzantine Empire of Pontus re-designs, the establishment of the great
Helen Empire.

In this article, has been informed about the birth, development of the “Megali Idea” and which steps it took
over time, and has been mentioned about examples which show that today this idea is still adhered from Greeks.
The goal here is to set out the measures to be taken, the relationships to be developed and revealed that our
education system must be configured accordingly of this subject against our neighbor which is keeping alive
such a great ideal from the date of holding.

Key Words: Megali idea, Greek, Greece, Helen, Konstantinapolis
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GIRIS

“Megali idea”, Yunanca “Biiyiik Fikir” anlamma gelir. Bu kavram, 6zellikle Yunanistan’in dogusuna
yonelik olarak, Rumlarin yasadiklari yerleri Yunanistan bayragi altinda birlestirmeyi amaglayan
yayilmaci bir milliyetcilik ve dis politika anlayisini simgelemektedir. “Megali idea”nin 6ngordiigii
temel fikir, Bizans Imparatorlugu ile Pontus Rum Devleti’nin yeniden ihyasi, hatta bir Mekadon
olmasma karsin 1srarla Yunanli saydiklart Biiyiik Iskender’in fethettigi tiim topraklari yeniden
fethederek Biiyiik Helen Imparatorlugu’nun kurulmasidir. Bu biiyiik imparatorlugun baskentinin de
1srarla “Konstantinapolis” diye adlandirdiklar1 “Istanbul” olmasi planlanmaktadir (Kiirsat, 1978: 28-29).
Imparatorlugun sinirlar1 ise; Dogu’da Anadolu ortalarindan, Kuzey’de Karadeniz’in Kirim’1 da igine
alan kuzey kisimlarindan ve Karpat daglariyla Tuna nehrine kadar uzanmakta; Bat1 ve giiney sinirlar
ise, Adriyatik ve Akdeniz’den gegmektedir.

1.“Megali idea”nin Dogusu

Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u fethederek Patrikligi yeniden kurmast ile birlikte “Megali idea” fikri
dogmus ve II. Katerina’nin Grek Projesi ile yiirtirliige girmistir (Sorel, 1998: 28; Finkel, 2010: 340).
Zaman i¢inde Ortodoks Kilisesi, Yunanli yazarlar, sairler ve Rusya tarafindan beslenen bu fikir 1791°de
bir harita seklinde diizenlenmistir. Rigas Ferreros adli milliyet¢i Yunanl bir sair tarafindan 1791°de
Biikres’te hazirlanan ilk “Megali Idea” haritas1 1796 yilinda Viyana’da basilmis ve daha sonra Yunan
yayilmaciliginin temel belgesi haline gelmistir. 1844°te Basbakan Ioannis Koletis de parlamentoda
yaptig1 konusma ile bu fikri resmilestirmistir. 1844 yili Ocak ayinda Yunan meclisinde konusan Yanni
Koletti adli milletvekili ise su ifadeleri kullanmustir: “..Yunan Kralligi biitiin Yunanistan degildir.
Sadece Yunanistan'in en kiigiik ve en fakir bir parcasidir. Yunanli, sadece krallik iilkesi halki degildir.
Ij/onya, Selanik, Serez, Edirne, Istanbul, va da Trabzon ve Girit, Sisam Adast ve Yunan tarihine ve Yunan
irkina baglanan tiim bolge ve yorelerde yasayan halklardwr. Elenizmin iki biiyiik baskenti vardir. Atina,
kralligin baskentidir. Istanbul ise biiyiik baskent, tiim Yunanlarin iimit ve hayallerinin kentidir” (Tiirsan,
1987:29; Kocabas, 1988: 87-88; Karal, 1983: 107-108). Nitekim 1864’de yapilan Yunan Anayasasi’nda
Kral I. Yorgi’ye “Helenlerin Kral1” ad1 verilmisti. Milli Kuvvetlerin Istanbul’a girdigi gece Patrik IV.
Meletios’un Yunanistan’a kagmasindan sonra Patrikhanede yapilan aramada ele gegen belgeler arasinda
“Kara Kitap” da bulunmaktaydi. Bu kitapta biitiin Ege ve Dogu Akdeniz, Trabzon merkezli Pontus,
Arnavutluk kiyilari, Kibris ve Onikiada kurmayi tasarladiklar1 Yunan-Rum devletinin sinirlari igerisinde
gosterilmekteydi (Kutay, 1946: 677; Sahin, 1980: 179).

Yavuz Sultan Selim’in Suriye ve Misir’1 zapt etmesi ile beraber, Antakya ve iskenderiye Patrikhaneleri
iizerinde niifuz ve iistiinliik sahibi kilinmasi Istanbul Patrikhanesi’nin giiciiniin artmasina, Papalik gibi
gbsterilmesine neden olmustur. Nitekim Atina Universitesi Ogretim Uyesi ve Maarif Vekili Prof. Dr.
Luvaris “ ...artik ‘Megali Idea 'nin hiikiimeti de var olmustur ki bugiine kadar da durum devam etmistir”
diyerek Patrikhanenin roliinii agik¢a ortaya koymaktadir. Osmanli hakimiyetine ragmen kiiltiirlerini
koruyan Rumlar, bu giicten yararlanarak eski Bizans topraklari iizerinde Bizans imparatorlugu’nu
yeniden kurmak igin faaliyete gecmistir. Patrikhane makami, Bizans’in dini ve diinyevi olan iki yonlii
iktidariin ayakta kalan tek tarafli devami idi. Yani Bizans 6lmemis onun sahsinda yasamaya devam
etmigtir (Sofuoglu, 1996: 26).

Prof. Luvaris, “Kilise muayyen élciide ¢oken iilkenin haklarimin miras¢ist haline yiikseltildi. Patrik
Hristiyanlar icin Bizans Imparatorlugu nun yerini aldi ve Bizans devlet alametlerini bu arada iki basl
kartali da aldr” diyerek Rumlarin daha Istanbul’un fethinden itibaren tekrar bagimsizliklarim kazanmak
hirsma kapildiklarmi, Bizans Imparatorlugu’nu kurma hayalini kalplerine yerlestirmis olduklarini ifade
etmektedir. Luvaris sozlerine sdyle devam etmistir:
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“... Bizans iilkesinin yikilmast artik boyunduruk altina girmis olan bu kavmin ruhundan bu
zihniyeti silemedi. Bilakis kuvvetlendirip derinlestirerek Islam boyundurugundan kurtulmak icin
sarsumaz bir iimit uyandwrdi. Simdi artik parcalanmig olan kudretin ve eski ihtisamin yeniden
kurulmas:, eski Bizans tilkesinde serbest bir Yunanlilik manasi herkesin ruhunda yasayan, Yunan
fikrinden ayrilmayan Hagin zaferi gibi hayaller beslemege basladi. Simdi Konstantinapolis ve
bilhassa yeniden canlanan Logos 'un mabedi olan Ayasofya Kilisesi bu iimitlerin miisahhas bir
sembolii haline geldi. Bu hal Fatih’e karsi miicadelede surlar iizerinde olen taslasmis son Yunan
Imparatoru Konstantin Paléologus efsanesinde ifadesini bulmaktadir. Kavmine hilalin gasp
etmis oldugu hiirriyeti geri vermek i¢in onun tekrar dirilecegine inanilmaktadwr. Ayasofya’da
diismanin gelmesiyle yarim kalan mukaddes ayin-Biiyiik kilisenin duvarlar arasimda kaybolmusg
olan-Patrigin biitiin ihtisamwla tekrar ortaya ¢ikmasiyla devam edecektir” (Aslanapa, C.8/9,
S.15-16: 47-48).

Gergekten de Istanbul’un fethinden sonra Patrikhane bazi sebeplerle kendine tanman imtiyazlardan da
faydalanarak yavas yavas Tiirklere sezdirmeden eski Bizans’in kurulmasi i¢in ¢aligmaya baslamistir.
Nitekim Bati tarihgileri “Bizans taki Osmanli hakimiyeti Ayasofya 'nin duvarlarina stiriilmiis badanaya
benziyor. Altindaki mozaik putlar bozulmamistir” demektedirler (Sahin, 1980: 127). Bundan anlagildig:
gibi, Patrikhane bu fikrin merkezi durumundaydi. Nitekim R. Janin “Yunanistan lehine eski Bizans’1
kurmak hayali pesinde kosan Patrikhane” ifadesiyle Patrikhanenin “Megali Idea” dogrultusundaki
diisiincesini ortaya koymaktadir. Yani Patrikhane “Megali idea”min bekgisi, Bizans imparatorlugu
davasinin takipgisi, Helenizmin besledigi, ihtimam gordugii ve kigkirtildigi hatta sekillenmesine hizmet
edildigi yerdir (Berk, 1958: 3-6).

J. C. Voyatzidis ise Magali Idea’y1 “Bizans-Yunan Imparatorlugu’nun diriltilmesi, Kii¢iik Asya’nmn
Elenlestirilmesi Balkanlar ve Anadolu’da Tiirk hakimiyetine son verilmesi” (Terek, 1970: 16-17)
seklinde aciklamaktadir. “Megali Idea” XVIII. yiizyildan itibaren “Grek Projesi” olarak
isimlendirilmeye baslanmistir. Bu projenin 1877 “Kerson Miilakat1” sirasinda Rus imparatorigesi I1.
Katerine ile Avusturya imparatoru II. Fransuva Josef tarafindan da benimsendigi goriilmektedir.

“Megali Idea”nin geliserek kabullenilmesi ve milliyetciligin halk arasinda yayginlasmasiyla beraber
planlama safhas1 baslamistir. Once Yunanistan’mn bagimsizhig: ile ise baslanacak, merkezi Istanbul
olmak iizere Bizans Imparatorlugu’nun eski smirlarina ulagilacak; bir taraftan da Karadeniz kiyilarinda
bir Pontus Devleti kurulacakti. Biitiin bunlarin yapilabilmesi ve hedefe ulasilabilmesi i¢in, Patrikhanenin
direktif ve tesvikleriyle bir taraftan Rumlar ve hatta Bulgarlar, Sirp, Ulah ve Ortodoks Arnavutlar
bilinglendirilirken; bir taraftan da yabanci devletlerle irtibata gecilerek destek aranmaya baslanmistir.
Cesitli isimlerde egitim, okullara yardim, kiliseleri tamir gibi sosyal nitelikli derneklerin de yardimiyla
yillardir dil ve kiiltiiriinii koruyan Rumlar, bir isaret bekler hale gelmislerdir. Siranin uygulama safhasina
geldigi kanaatine varilarak, yonetici derneklerin kurulmasina gegilmistir.

2.“Megali Idea”nin Gergeklesmeye Baslamasi

Bagimsiz Yunanistan’in kurulmasi, “Megali Idea”min gerceklesmesi konusunda beslenen iimitleri
kuvvetlendirmistir. Bu hususu Prof. Luvaris;

“Kurtariimis kiiciik bélge mahrumiyete katlanmaya ve Helen idaresinin tahakkuku igin
calismaya devam etti. Yaratici tesir bakimindan simdi bu fikir yeni bir safhaya giriyordu.
Heniiz biiyiik kismi boyunduruk altinda bulunan milletin iimidi artik bu bagimsiz koseye
cevrilmistir” (Luvaris, 1957: 50; Inalcik, 1964: 532) seklinde belirtmektedir. Colonel Lamus
ise bu konuda soyle diyordu; “Yunanistan artik Tiirkiye 'ye tamamen yabanct bir krallik haline
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gelmis olmakla beraber, hiir olan Rumlarla, Osmanli Imparatorlugu sinrlart icinde bu
ciimleden olarak biiyiik Rum kiitlelerinin bulundugu Istanbul ve Izmir’deki milyonlarca
wrkdagslariyla aralarinda gergek bir menfaat birligi vardwr. Onlar icin 1830°da kazanilan
bagimsizlik,  Biiyiik  Yunanistanin  merkezi Konstantiniye olacak Rum (Yunan)
Imparatorlugu nun ihyasina bir baslangigtan baska bir sey degildir.” (Kutay, 1980: 3663)

Istanbul’da Fransa’y1 temsil eden Biiyiikelgi M. J. Tuvanel’in 9 Eyliil 1859°da Fransa Disisleri
Bakani’na Atina’dan yazdigi ve 6liimiinden sonra Disislerinin izniyle yaymlanan mektubunda sunlari
belirtiyordu;

“Istanbul’a giderken Atina’ya ugrayarak Yunan Krali'na, Tiirkiye ile yeni bir savas vesilesi
aramamasi i¢in Imparatorlugun uzun samimi tavsiyelerini iletmemi emir buyurmustunuz. Bu
gorevi yerine getirmeye ¢alistim fakat maalesef muvaffak olamadim. Ciinkii Yunanistan'da
Kraldan Cobanina kadar herkes, Tiirkiye'nin zararina toprak kazanmay:r diisiiniiyor. Bu
arzunun simirt da yoktur. Oyle ki, ilk gaye olarak Selanik'ten bahsedilirken, simdi Izmir ve
muntikasini istiyorlar. Ruhaniler ise, Istanbul’a yeniden “Konstantinapol” adimin verilmesini
saglayacak olan, Ayasofya’nin “Sent Sofi” olarak telaffuzunu temin edecek Yunan zaferinin
hasretzedeleridir. Her Yunanliya bu fikir besikten mezara kadar maharetle telkin ediliyor.
Kirim Savaglarimin cereyani swrasinda Yunanistan, Osmanli Ordularina saldirmaktan men
edildigi icin, kendisinin velinimeti olan Ingiltere ve Fransa'yva bile tehewviir ve hiddet
icindedir. Kralice Amelis, bana soguk bir tavirla; ‘Ali Pasa biitiin Avrupa siyasilerini
arkasindan siiriikledi. Bir Tiirk’iin bu mahareti bize oldugu kadar sizlere de elen vermelidir’
dedi. Yunan milletinde, Osmanlilara ve umumiyetle Tiirkliige karsi olan bu derin kini,
Moskova’da gérev yaptigim zamanlar, Ruslarda dahi miisahede etmedim. Inancim odur ki,
Yunanlar Tiirklere karsi hicbir zaman ve her tirli durum ve sartlar altinda dostluk
gostermeyeceklerdir’ (Kutay, 1980: 3381).

“Megali Idea”nin gerceklestirilmesi gayesiyle, her siyasi buhrandan faydalanmasin bilen Yunanistan
icin, I. Diinya Savasi da iyi bir firsatt1. Zaten savasin devam ettigi giinlerde Itilaf Devletlerinin de Yunan
ordusuna olan ihtiyaclar1 artmist1. Nitekim Ingiliz Disisleri Bakan1 Lord E. Edward Grey, 11 Ocak 1915
tarihinde Yunanistan ydneticilerine bir teklifte bulunmustur. Ingiliz Bakan bu teklifinde, Sirbistan’a
yardim sartiyla Anadolu kiyilarindan hatir1 sayilir bir kisminin Yunanistan’a bagislanabilecegi soziinii
vermistir. Ingiltere, 1 Nisan’da da miittefikleri adina “ Yunanistan a Tiirklere kars: savasa katilma bedeli
olarak ocak ayinda vadedilen, Aydn vilayeti de dahil Bati Anadolu topraklarini garanti etmeye hazir
olduklarini” bildirmistir. Yunanistan Basbakan1 Venizelos!, Yunanistan’1 savasa sokarak kendilerine

! Elefterios Venizelos: (D. 23 Agustos 1864 - O. 18 Mart 1936), Yunanistan'mn eski bagbakani, “Megali Idea”
(Tiirkge: Biiyiik Fikir)’nin mimar1 ve modern Yunanistan'in en 6nemli siyasetcilerinden biriydi. 1864 yilinda o
zamanlar bir Osmanli topragi olan Girit adasindaki Hanya sehrinde dogdu. Hukuk 6grenimi gordii. Girit'in
Yunanistan'a katilmasini amaglayan ayaklanmalar1 diizenledi. 1898 yilinda Girit komiserligine atanan Prens
Georgios'u diisiirdiikten sonra, yiiksek komiser yardimciligini elde etti. 1910'da Yunanistan'daki askeri yonetimin
baskanligma getirilen Venizelos, Sirbistan, Bulgaristan ve Karadag ile kurdugu Balkan Birliginin destegiyle,
Tirkiye'ye actig1 savasta, Girit'in 1913'de Yunanistan'a baglanmasimi sagladi. Osmanlilardan aldig1 topraklar1
kaybetme korkusuyla, I. Diinya Savasi'nda tarafsiz kalmayi tercih etti. Ancak, Itilaf Devletleri'nin verdigi teminatla
Canakkale'ye kuvvet gondermeye kalkisinca, Kral Konstantinos tarafindan istifaya zorlandi (1915). Aym yil
yapilan segimlerle tekrar iktidara geldi. Fakat Sirbistan'm yaninda savasa girme karari, ikinci kez goérevinden
uzaklastirilmasina sebep oldu. 1916 yilinda Selanik'te muhalif bir hiikiimet kurdu ve ancak 1917 yilinda
Konstantinos'un taht1 birakmasindan sonra Yunanistan'a donebildi. I. Diinya Savasi'ndan sonra yapilan Neuilly ve
Sevr Antlasmalari'yla sagladig1 topraklarla, 1918 muhtirasinda belirttigi “Megali Idea”y1 gerceklestiremeyince,
Ingilizlerin destegiyle 1919 yilinda Tiirkiye ile savasa girdi. 1920°de iilke dismna ¢ikt1, 1923°de dénerek yapilan
secimlerde yeniden basbakan oldu. 1928'de milli birlik hiikiimetiyle iktidara geldi. Bu yillarda Tiirkiye'ye kars1
baris¢t bir siyaset uygulamaya calistiysa da iilke icindeki ekonomik dengesizlik, onu 1933'te iki kez hiikiimetten
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vadedilen topraklari, 15 Mayis 1919°da izmir’e asker ¢ikararak baslatilan isgali daha ileri asamalara
gotirmustur.

Patrik Meletios, isgal doneminde Patrikhaneyi bir Yunan karargahi gibi kullanmistir. Patrikhanenin
maddi imkanlar1 ile Tiirkleri barbar ve cahil gdsteren binlerce brosiir bastirarak Avrupa iilkelerine
gondermis, Avrupa iilkelerinin baskentlerine temsilciler gondererek ve ABD’ne bizzat kendisi gitmek
suretiyle Yunan politikasinin propagandasini yapmistir.

Patrikhanenin Anadolu’nun isgali sirasinda nerelerde ve hangi sahalarda faaliyet gosterdigini anlamak
icin asagida sunulan “Megali Idea”nin neleri icerdigine bakmak yeterlidir.

e Yunan milletinin tam istiklalinin temini,
e Bati Trakya ve Selanik’in Yunanistan’a ilhaki,

e Ege Adalar’nin Yunanistan’a ilhaki,

e Onikiada’nin Yunanistan‘a ilhaki,
e  Girit Adas’nin Yunanistan’a ilhaki,

e Bati Anadolu‘nun Yunanistan‘a ilhaki,

e Pontus Rum Devleti’nin kurulmasi,
e Kibris‘in Yunanistan‘a ilhaki,

e (Gokgeada ve Bozcaada‘nin Yunanistan‘a ilhaki,
e Istanbul‘un isgal edilerek Dogu Roma Imparatorlugu’nun yeniden kurulmasidir.

Bu biiyiik riiyanin gergeklestirilmesi i¢cin Anadolu’nun ¢esitli yerlerinde bulunan Rumlar kiliseler
vasitasiyla teskilatlandirilmistir. 18 Ekim 1910°da iktidara gelen Yunan Basbakani Venizelos ise
“Biiyiik Yunanistan Programi” adini1 verdigi stratejisinde su hususlar1 dngérmiistiir:

e Ege Denizi Yunan denizi olacak,
e Iki kitaya uzanan (Avrupa-Asya) ve bes denize acilan Yunanistan kurulacak,
e Bizans-Grek Imparatorlugu yeniden yaratilacak.

Bu ¢ergevede Patrikhanenin bu yondeki faaliyetleri olarak; kendi otoritesi altinda Rum adiyla birlesmis
olan Balkan Milletlerini ger¢cekten Rumlastirmak, Mora’dan Karpatlara kadar Balkanlar1 hakiki bir
Yunan vatani yapmak goriilmektedir. Cikardig1 emirnamelerle Bulgaristan’da Rumcay1 yegane ibadet
ve dgretim dili yapmistir. Slovence yazilmis ibadet kitaplar1 yasaklanmuis, toplattirilarak yaktirilmistir.
19. Yy. baslarinda Balkanlarin her yerinde Rum tiiccarlar, Rum rahipler ve Rum 6gretmenler hakim
duruma gelmistir (Inalcik, 1964: 696-697). Prof Luvaris bu durumu;

¢ekilmek zorunda birakti. 1935'te Girit'in bagimsizligini ilan etmesi durumunu giiglestirdi. Se¢imleri kaybedince
Paris'e gitti ve orada giyaben 6liime mahkim edildi. 1936 yilinda Paris'te 6ldi (Ates, 2001: 258).
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“Hristivan halkin dini ve ahlaki egitiminin kiliseye birakildigini, dil ve din bakimindan
onceleri ilkogretim yapilirken sonralart yiiksekokullarin da a¢ildigini kaydettikten sonra;
Béylece Osmanli Imparatorlugu’nun bircok bélgelerinde Yunan fikrinin énemli faaliyet
merkezleri yaratildi. Kilise 6gretim icin tahsilli, yetismis papazilart kulland: veya kabiliyetli
Rumlart Avrupa’da 6grenim yaptirip sonra bunlar: milletin ogretmeni olarak miikdfatlandirdi
ve biiyiik idealin rahipleri haline getirdi. Bu fikir mukaddes bir kominion olarak gizlice
gencglige agsilandi ve bununla birlikte Hristivan Grek fikrinin kiymetleri de tanitildi.
Apokaliptik vaazlarla halkin kalbinde hiirriyet iradesi ve milletin manen yeniden dogusu fikri
ateslendi... Mektepler ¢ogaldi, 6gretmenler ve talebeler hissedilmeye baslayan ve nihayet
Fransiz Ihtilaline gotiiren fikirleri beslediler” (Aslanapa, 50) diyerek agiklamaktadir.

Patrikhane bu egitim kuruluslarmda Yunan dil, mefkiire ve geleneklerini 6gretmekte ve “Megali
Idea”nin gerceklesmesinin &n hazirliklarmi yapmaktaydi. Anadolu’nun birgok yerinde ana dilleri
Tiirkge olan Hristiyanlarin o6zellikle Rumlarin Yunanca 6grenmesi i¢in Patrikhane biiyiik caba
harcamistir. Bu ¢abalar sonucu bazi Kayserili, Nigdeli ve Nevsehirli Rumlarda Yunanlardan ¢ok Yunan
gayretkesligi meydana gelmistir. Boylece Patrikhane ve HRO (Heybeliada Ruhban Okulu) Rum kiiltiir
ve milliyetciliginin dayanagi olmus, bilgili ve sistemli yonetimiyle milli duygulart uyandirmis, halkin
kalbinde hiirriyet iradesi, millete yeniden dogus fikrini asilamistir. Bu arada bilgileri, kiiltiirleri ve
Osmanli’nin kendilerine duydugu giiven nedeniyle Sarayda terciiman, i¢ ve askeri ve idari iglerde
calisarak devletin en gizli bilgilerine de vakif oluslardir (Sahin, 1980: 130).

1830-1913 doéneminde ancak 63 bin km? olan Yunan topraklari, Balkan Savaslar1 sonunda 1913 Biikres
Antlagmasi ile tam bir kat biiyiiyerek 120.000 km?’ye ¢ikmis, Balkanlardaki en biiyiik Tiirk kenti olan
Selanik’i ele gecirmis, 2 milyonluk niifusu 4,5 milyona ¢ikmistir. Halbuki Balkan Savaslarindan 6nce
Balkanlar’da bes milyon Tiirk yasamakta idi. Venizelos, Biikres Antlasmasindan sonra o zamanki
Icisleri Bakan1 Emanuel Repulis’e “...Simdi artik gozlerimizi doguya cevirme zamani geldi” derken
hedefi Ege, Anadolu ve Kibris’ti. Venizelos, Kral Konstantin’e yazdigt 30 Ocak 1915 tarihli
mektubunda, Yunanistan’in Kiigiik Asya’da istedigi topraklarin 125.000 km?’yi gegtigini yani Balkan
Savasi ile bir kat biiylimiis olan Yunanistan’a esit oldugunu bildirmistir. Boylece Yunanistan 250.000
km?’yi gececekti. Venizelos 1 Mart 1915°de Krala yazdigi bir baska mektupta ise soyle demistir:

“..Dogu Akdeniz’deki cikarlar: ile Ingiltere, bizim c¢ikarlarimizla  miikemmelen
bagdasabilecek bir devlettir. 1913 Ocak ayinda Londra’da Maliye Bakani Lloyd George,
Deniz Bakani Winston Churchil ve bendeniz arasinda gecen goriismeleri de bilen majesteleri
icin bu kosullar altinda Ingiltere tarafindan Kibris'in Yunanistan’a terk edilecegini kabul
etmek igin hi¢ de aswr1 bir iyimserlik olmayacaktir” (Tiirsan, 1987: 47).

Patrikhane destekli Anadolu Rumlarinin isyan hareketleri, 6zellikle Ege Bolgesi ve Trabzon havalesinde
yogunlasmis, Fener Rum Patrikhanesi 09 Mayis 1919°da yayinladig: bir bildiri ile Osmanli tebaasi olan
Rumlarm, Osmanli Devleti ile hi¢bir baglarinin kalmadigini ilan etmis ve Izmir’in isgalinden sonra
Anadolu Rumlarimi1 Yunan ordusuna katilmaya ¢agirmistir.

Venizelos 1919°da, Paris’te toplanan Baris Konferansi’nda itilaf Devletlerinden su bolgeleri talep
ediyordu:

e Kuzey Epir (giiney Arnavutluk),

e Trakya-istanbul ve gevresi,
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e Bati Anadolu,
e Rodos ve Onikiada,
e Pontus ve Kibris...

Venizelos, 3 Subat 1919’daki On’lar Konseyi Toplantisinda, Kibris’la ilgili olarak yaptig1 konusmada;
“...Kibris Adast konusunda ni¢in kesin bir istemde bulunmadigimiz akla gelebilir. Bunu yapmayisimizin
cesitli nedenleri vardir. En énemlisi elli yil once Iyonya Adalarini vermek suretiyle Yunan Kralligi 'nin
biiyiimesine yardim eden ilk deviet olma niteligi kazanan ve savas sirasinda Kibris’t Kral Konstantin’e
onermis olan Ingiltere 'nin, sonunda Kibris’t da Yunanistan’a verecek kadar liitufkar davranacagina
inanmakta olusumuzdur...” (Tiirsan, 1987: 51) diyerek; Kibris, Rodos, Meis, Onikiada, Imroz,
Bozcaada dahil olmak iizere biitiin Dogu Akdeniz adalarini istemektedir.

“Megali Idea” gergevesinde, Yunanistan’in toprak ve niifus olarak yayilmasini yillar itibariyla gosteren
rakamlar soyledir (Tiirsan, 1987: 9): 3 Subat 1830 Londra Protokolii; Egriboz, Kuzey Sporat, Kiklat
Adalar1 ve Mora’da bagimsiz Yunanistan kurulmustur, 47.516 km?. 8 Haziran 1865 Istanbul Antlagsmast;
Ingiltere ile Yunanistan arasinda yapilan anlagma geregi Yediada Yunanistan’a terk edilmistir, 50.211
km2. 2 Temmuz 1881 Istanbul Antlasmas: ile Teselya ile Epir ve Narda’nin bir kismi Yunanistan’a
verilmistir, 67.270 km?. 30 Mayis 1913 Londra Antlasmasi; Selanik, G. Makedonya’nin bir kismi1 ve
Girit Yunanistan’a verilmistir, 97.237 km2. 10 Agustos 1913 Biikres Antlasmasi ile Epir’in biitiinii,
Drama, Kavala ile birlikte Giiney Makedonya’nin biiyiik kism1 Yunanistan’a verilmistir, 102.730 km?,
13 Agustos 1914 Londra’da Biiytikel¢iler Konferansi; Gok¢eada-Bozcaada-Mentese Adalari, Rodos ve
Meis disinda isgal ettigi biitiin adalar Yunanistan’a verilmistir, 108.311 km?. 27 Kasim 1919 Neuilly
Antlagmasi; Bat1 Trakya’y1 Bulgaristan’dan almistir, 129.880 km?. Bati’dan aldig1 destekle Anadolu’yu
istila (1922) hareketine girigmistir. Ancak Tiirk ordusundan aldig1 ac1 dersle Anadolu’yu terk etmek
durumunda kalmistir. 10 Subat 1947 Paris Antlasmasi; Mentese Adalan ile Rodos ve Meis Adasi
Yunanistan’a verilmistir, 251.895 km?. 1963-1974 olaylari, Kibris adasini ele gegirmek ve Enosis’i
gergeklestirmek icin Tiirk toplumuna ¢esitli baskilar ve tecaviizler yapilmistir. Sampson darbesi son
adim olmustur. Bugiin ise AB aracilig1 ile Kibris’1 birlestirmek ve bir biitiin olarak AB iiyesi yaparak,
gecmiste Kibris’ta oynanan oyunlari tekrar sahneye koymak amaci pesinde kosmaktadir. Boylece
elimizde kalan tek ve stratejik bir ada konumundaki Kibris’in da elimizden ¢ikmasi gergeklesmis
olacaktir (Yalgm, 2012: 93-108).

Yunanlar, Bizans’m bagkenti olan Istanbul iizerinde de atesli bir istege sahiptir. Venizelos, Kral
Aleksandr’a 25 Eyliil 1918’de yazdig1 bir mektubunda sdyle soylemektedir; “Istanbul’u almak
hususundaki vaadimi unutmadim Majeste... Istanbul bizim olacaktir” (Kutay, 1980: 3663). Paris’te 1919
yilinda diizenlenen Kongreye giliya “Esaret altindaki Rumlar™ temsilen giden Heyet Bagkani1 Arealis,
Konferans oncesinde 4 Kasim 1918’de yapilan bir toplantida sunlar1 s6ylemistir;

“Kapisimin  oniinde Istanbul Patrigi Grigorios'un heykelini takdis eden bu iiniversite
salonunda milli meseleler hakkinda konusan bir Rum, millet ve kavmimizin ruh ve kalbini
teskil eden, sehirlerin melikesi Istanbul sehrini selamlamadan gecemez. Hal ve mefkiireler
sehri, kavmimizin birligini ve milletimizin ihyasini ilan eden 6liimsiiz bir an’anenin besigi olan
Istanbul ‘u selamlayalim, kalkiniz! Rum kalbinden ¢ikan en mukaddes yemini verdim: Ey
Istanbul! Allah’in ve insanlarin huzurunda yemin ederiz ki, senin icin miicadele etmekten hi¢
geri durmayacagiz; senin milletin ruh ve kalbi oldugunu hicbir vakit unutmayacagiz. Rum
mefkiiresinin en biiyiik amilisin. Sen bizim hayat ve fikrimizde oldugun icin, Istanbul’suz bir
hiirriyet ve adaletin manasini anlayamayiz. Sana ordu ve donanmalar veren, senin baskanligin
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altinda terakki ve teali eyleyen Kiiciik Asya sana, bir kizin annesine yaptigi gibi hararetli
selamlar gonderir, ey anne! Korkma, c¢iinkii biitiin Rumluk biiyiik bir yemin ederek milli
tiniversitenin bu salonunda vatan ugrunda ¢alismanin en mukaddes bir gérev oldugunu ve
Rumlugun biiyiik vataninin ruh ve kalbinin barbarlar elinde kalmasina kat’iyyen tahammiil
edemeyeceklerini yiiksek bir sesle biitiin dleme ilan ediyorlar. Yasasin Istanbul, yasasin
Yunanistan!” (Oztuna, 1966: 248).

30 Ekim 1918’de imzalanan Mondros Miitarekesi’nden sonra, Miittefik Kuvvetler Donanmasi ile
Istanbul’a gelen Yunan Amirali Kokolidi de, 18 Kasim’da Yunan Kuliibiinde yaptig1 kabul resminde
sOyle seslenir;

“Tiirkiye deki Helenizm e anavatanin selami ile Partenon ’dan bir zeytin dali getirmek serefine mazhar
olduklarindan dolayr maiyetimde bulunan subaylar ve erler iftihar duymaktadirlar. Bunca zulmetlerden
ve hal’edilen Kralin o kadar hatalarindan sonra, Yunan Hiikiimeti size teselliye medar olmak iizere
Yunan bayragini getirmeye muvaffak olmustur. Yunan bayragi, tarihte daima karisiklik alameti degil,
ancak sulh ve salah alameti olmustur. Biz buraya kili¢ degil, zeytin dali getirdik.” Amiral Kokolidi
Istanbul’dan ayrilirken yaptig1 konusmada da;

“_Istanbul’daki Rum unsurun cok kuvvetli, fakat aym zamanda gayet muti oldugunu
memnuniyetle miisahede eyledim. Rum milleti bu giin o biiyiik siyasi reisi sayesinde saadete
kavugacaktir. Surast nazari itibara alinmaldr ki herkes bir kuvvet teskil etmekte olup bu
kuvvetler toplaninca azamet peyda eder. Yine tekrar ederim ki ben, hahisker fakat aym
zamanda akilli ve son derece itaatli bir Rumluk gérdiim. Bugiin Istanbul’u terk ediyorum.
Doniisiimde Tiirkiye Rumlugunun ayni kiyaseti izhar etmekte oldugunu gorecegimden eminim.
Clinkii bu kiyaset sayesinde Tiirkive Rumlugu kendi menfaatlerine pek biiyiik hizmetler ifa
edecektir’ (Meydan Larousse, 1993: 852).

Istanbul’un isgali icin Miittefiklere mektup yazan Patrik, isgal gerceklesince Patrikhanenin
kapisina ¢ift basli Bizans bayragini ¢ekmis, Yunan Ordusunun Trakya’daki harekéati sirasinda
Rum Metropolit ve papazlarina verdigi talimatla, karargahlarina giderek Yunan askerlerini
takdis etmelerini emretmistir. istanbul’u ele gegirmeyi “Megali idea”nin bir pargas1 olduguna
inanan bagta Patrikhane olmak {izere Rumlar ve Yunanlar, Ayasofya’y1 da dini ve politik bir
faktor olarak kullanmiglardir. Prof. Luvaris bu konuda da “...simdi Konstantinapol ve bilhassa
yeniden canlanan Logos’un mabedi Ayasofya Kilisesi bu iimitlerin miisahhas bir sembolii
haline geldi... Ayasofya’da diismanin gelmesiyle yarim kalan mukaddes ayin, biiyiik kilise
duvarlart arasinda kaybolan Patrigin biitiin ihtisamiyla tekrar ortaya c¢ikmasiyla devam
edeceksir... ” (Luvaris, 1957: 47) demistir.

Esas itibartyla Yunanistan’in Patrikhaneyi Biiyiik Yunanistan hayalini ger¢eklestirmek icin bir temel
tagi olarak gormektedir. Bu baglamda, Patrikhanenin faaliyetlerine destek olmak Yunanistan’da
hiikimet, muhalefet ve tiim basmnin mutabakata vardigi bir devlet politikasidir. Patrikhane ise Yunan
“Megali Idea”sinin hedefine ulasmasi icin kurulan “Filiki Eterya”, “Etniki Eterya”, “Mavri Mira”, ve
Pontus Devleti’nin kurulmasi igin ¢aba sarf eden tiim derneklerin koruyucusu, maddi ve manevi
destekgisi olmustur. Biitiin bunlara Kibris Rum “EOKA? (Ethniki Organosis Kyprion Agoniston)”
teskilatim da ilave edebiliriz. Istanbul ve Bat1 Anadolu’yu kendi topraklarma katmak gayesiyle biiyiik
bir gayret igine giren Patrikhane bir yandan da Trabzon, Samsun, Amasya, Kastamonu, Inebolu, Yozgat,

2 EOKA: Kibris Rumlarmin Kibris'm Yunanistan’a baglanmasini saglamak amaciyla Kibris’ta kurdugu silahli
bir Milli Miicadele Orgiitiidiir.
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Sivas, Tokat, Glimiighane, Corum ve civarinda bir Pontus Devleti kurma faaliyetlerini stirdiirmiistiir.
Bolgedeki metropolit ve papazlar, “Pontus Cemiyeti ve Teskilat1” vasitasiyla Tiirkiye icin tehlike teskil
eden ihtilal ve isyanlara kalkigsmiglardir. Batum’dan Sinop’a kadar olan Karadeniz kiyilarin1 Tiirklerin
elinden kurtarmak maksadiyla; Atina, Londra, Paris ve Amerika’ya heyetler gondererek oralarda da
subeler agmiglar, Pontus Cumbhuriyeti ile birlikte “Yeni Yunanistan”in sinirlarini belirten harita
hazirlayarak dagitmiglardir. Savas i¢in gerekli silah ve savag malzemeleriyle kilise, okul ve hastane gibi
masuniyeti olan yerleri doldurduklari gibi para yoniinden de i¢ ve dis yardimlarla takviye edilmiglerdir.
Bu hususu Venizelos soyle ifade etmektedir;

“...Fener Patrikhanesinden bir heyet gelerek beni gordii; Karadeniz sahillerinde miistakil bir
Rum Devleti kurmak i¢in derhal harekete ge¢mek icin sadece Yunan zabitlerini beklemekte
olduklarmmi bana iblag etti. Heyetin sahip olduklari serveti 6grenince, miktar: beni hayrette
bwrakti. Kendilerinin sahip olduklar: altinin mevcudu, o anda Yunan Hiikiimetinin sahip
oldugu altin yekiiniinden fazla idi. Bir taraftan da bilhassa Amerika’dan ve diigmanin her
tarafindaki Rumlardan miihim miktarda yardim gériiyorlardr” (Berk, 1962: 12).

Bu talepten sonra Samsun’a gonderilen egitimli 130 silahli Yunanli subay ve ¢ete reisi Miitareke
doneminde Dogu Karadeniz Boélgesinde Pontus Devleti’ni kurmak amaciyla yogun faaliyetlere
girigsmislerdir (Yalgin, 2008: 141).

3.“Megali idea” Yasiyor!

Yunanistan’in bu hedefleri bugiin de gecerlidir; “Megali idea” heniiz tam olarak hedefine ulasamadigina
gore, bundan sonra da ¢ikacak firsatlardan yararlanma yoluna gidecegini belirtmek icin kehanet sahibi
olmaya gerek yoktur. Uzun yillar Yunanistan’da gazetecilik yapmis olan Cem Basgar, 1982 yili Ocak
ayinda Selanik’teki Yunan 3. Kolordu Karargah Kilisesinde yapilan Pazar ayininde papazin, ellerini
gbge acarak subay ve erlere sOyle seslendigini ifade etmektedir:

“..Ayasofya’min 62 ¢am, milyonlarca canli ve olii Yunanlya, Fatih’in toplarmmin
giirlemesiyle o gece Konstantinapolis te yarim kalan ayine devam edilecegini miijdelemek igin
bir giin gene cosku ile ¢alacak. Bu efsaneyi gerceklestirecek olan siz Yunan askerlerisiniz.
Meryem Ana sizleri Tiirklerin mermilerinden koruyacak. Istanbul 'u aldiktan sonra siz de soylu
ve kahraman dedeleriniz gibi Hazreti Isa'min ve tarihin huzurunda oliimsiizleseceksiniz. Ulu
Tanrt bu duamizi kabul eylesin. Tiirkler ile savasmak gerekirse Yunanl canavar kesilecektir.
Biz, Asya’nin derinliklerinden gelen bu barbar milletin, Anadolu’daki Yunan topraklarina,
Istanbul’a, Izmir’e, Kibris’a yerlesmesini unutamiyoruz. Bu bize istirap veriyor. Tiirkler bir
savas aninda karsilarinda kin ve nefret dolu savascilar bulacaklarimi hatirlarindan
ctkarmasnlar” (Basar, 1988: 18-21).

1980 yilinda Yunan Milli Arastirmalar Enstitiisii tarafindan yapilan bir anket de bunu acikca
gostermektedir. Ankete gdre, Yunan halkinin %60°1 Tiirkiye’yi diisman olarak gormektedir (Basar,
1988: 26). 2007 yilnin Haziran ay1 baslarinda, Ingiltere’nin BBC Radyosu’nca verilen bir haber dikkat
cekicidir. Yunanistan’da yapilan bir kamuoyu arastirmasi, Rumlarin “Megali idea” (Biiyiik Yunanistan)
hayalinin bugiin bile devam ettigini kamitlanustir. Yunanlarm bilyiik kismi, “Istanbul, Ege ve
Karadeniz’in kurtarilmamis vatan topragi” oldugunu diisiinmektedir. Yunan KPEE (Siyasal Arastirma
ve Iletisim Merkezi) tarafindan, Yunanistan genelinde 2000 kisiyi kapsayacak bicimde yapilan bir

arastirmada;

“Yunanistan i¢in hala kurtaridmamuis vatan topragi var midir?” sorusuna;
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Halkin, %59,9°u “—Evet, Kibris”,
%39,9u “—Evet, Konstantinapolis”,
%36,2’si Ege kiyilari,

%31,2’si de Karadeniz kiyilar1 cevabini vermistir (Soysal, Cumhuriyet: 27 Haziran
2007; Sabah: 28 Haziran 2007).

4.Hangi Tiirkiye? Hangi Tiirkler?

Hiirriyet Atina Muhabiri Yorgo Kirbaki’nin “Darbeci Yunan’dan bir tuhaf kitap” baglikli yazisinda,
Frangoulis Frangos’un “Hangi Tiirkiye? Hangi Tiirkler?” isimli bir kitabindan bahsedilmekte ve kitabin
Disisgleri Bakan1t Ahmet Davutoglu imzali “Stratejik Derinlik” kitabina yanit oldugu belirtilmektedir.
Frangoulis Frangos, ekonomik krizi atlatamayan Yunanistan’da 2011 Kasim ayinda 16 generalin
ordudan uzaklastirilmasi sayesinde 6nlendigi ileri siiriilen askeri darbe iddialarinda ad1 gecen eski Kara
Kuvvetleri Komutanidir. Frangos’un yazdig: kitapta, Fatih Sultan Mehmet, Atatiirk, Recep Tayyip
Erdogan ve Biilent Aring’in Tiirk olmadiklar iddia edilmistir. Gayet iyi Tiirk¢e konusan Frangos,
kitabin tamtiminda “Kitabimin kapagina Fatih, Kemal ve Erdogan’in resimlerini koydum. Ciinkii ti¢ti
de Tiirk degiller” demistir (Yalc¢in, 15 Aralik 2012: 62).

Fatih’in Yunan kokenli oldugu iddiasi hakkinda, “Bizans kilisesi 12 Apostoli ‘nin (Havariler) bahgesine
gomiildii. Olmeden alti ay énce portresinin cizilmesine izin verdi. O portrenin altinda da Yunanca
yaziyor” diyen Frangulis, Mustafa Kemal Atatiirk i¢in de “Selanik te degil Malatya’da dogdu. Ziibeyde
Hanim, annesi degil teyzesidir” ifadesini kullanmigtir. Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in dedelerinin
Rum c¢etelerinde Tiirklere karsi savastiklarini iddia eden Frangos, Aring’in da Yunan kokenli Giritli
oldugunu savunmustur.

Frangos, Tiirkiye’de niifusun en fazla yiizde 40’ Tiirk oldugu iddiasini ortaya atmistir. Yazdigi
kitapla Yunanlarin Tiirkiye ve Tiirklere bakis acisin1 degistirmeyi ve pek c¢ok tabunun kirilmasini
hedefledigini sdylemistir. “Tiirkiye 'de derin ve si1g tabak yoktur. Tiim tabaklar aynidir. Tiirkler Osmanh
Imparatorlugu nun yeniden kurulmasini tasarliyor” diyen emekli general, bunun yaninda, Anadolu’nun
1000 yillik gegmigini arastirarak, yerel Hiristiyanlarin Tiirklestirilmeleri ve Miisliimanlastiriimalarindan
bahsetmistir.

Kitapta, Hristiyan kdkenli halklarin hala Anadolu’da yasadigi ve ‘Yeni Bizans’1 kurmak i¢in Ortodoks
Aleminden gelecek 15131 beklediklerinin® de anlatildigi kaydedilmistir. Yunan haber sitelerinde,
“Davutoglu’nun Neo-Osmanl tezine karsilik Neo-Bizans Tezi” ve “Davutoglu Frangos un kitabini
okursa mutlaka fenalik gecirecek” yorumlariyla duyurulmustur. General Frangos kitabinin 6nsoziinde
sOyle yazmistir:

“1991 yilinda Askeri Atase olarak Tiirkiye’ye ilk gittigimde, “Kiiciik Asya Felaketi”nden
(Tiirklerin Kurtulus Savasi’na Yunanlarin verdikleri ad) sonra “Kiiciik Asya”’da (Ege ve
Anadolu’nun bir béliimii) Yunanlardan ve diger halklardan geri kalanlar olup olmadigini tespit
etmek istedim. Ug yil sonra bu bélgede uzun yillar yasayan tiim halklarin hala var olduklarin
anladim” (Kirbaki / Atina, Hiirriyet: 07.10.2012).

Kitapta Frangos Tiirkiye ve Tiirkler ile Yunan hayalleri hakkinda ¢ok seylere deginmistir. Zaten bizce
malum olan seyleri, bir kez de Yunan generalinin agzindan duymak, kaleminden okumak belki,
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ilkemizdeki bazi aymazlari hi¢c olmazsa bu sefer derin uykularindan uyandiracagi
degerlendirilmektedir.

General Frangos’un yazdiklari, bize Yunan “Megali idea”sm1 hatirlatmistir. Biz yillarca bu Megali
Ida’y1 yazip anlatirken, “artik boyle diismanliklar m1 kald1?” diyenler vardi. Iste Megali Idea’nin bugiin
hala giincel oldugunu, insanlarin beyinlerinin arka raflarinda gizli bulundugunu gosteren en taze bilgi
karsimizda durmaktadir.

5.General Frangoulis Frangos kimdir?

Frangoulis Frangos, 1951 yilinda Giimiilcine’de dogmus, 1974 yilinda Yunan Harp Akademisi’nden
Piyade Ustegmen olarak mezun olmus, Atina Universitesi’nde Hukuk okumus, Atina’daki Panteion
Universitesinde Uluslararast Hukuk ihtisasi, Corfu’daki Lonian Universitesinde Jeopolitik doktorasi
yapmis ve Helen Ordusunun 6nemli makamlarinda kurmay subay veya komutan olarak gérev yapmustir.
1991-1994 yillarinda Yunan Kara ve Savunma Atagesi olarak Ankara’da bulunmustur. 2001 yilinda
tuggeneral, 2004 yilinda tiimgeneral, 2007 yilinda korgeneral olmus, 2. ve 1. Ordu Komutanlig1
yapmistir. 6 Agustos 2009 — 1 Kasim 2011 tarihleri arasindaki Yunan Kara Kuvvetleri Komutanligi
gorevinden sonra Orgeneral riitbesinde emekli olmustur. 17 Mayis — 21 Haziran 2012 tarihleri arasinda
yeni segimlere kadar Gegis Hiiklimetinde Yunan Milli Savunma Bakanlig1 yapmustir. Evli ve iki ¢ocuk
babas1 olan General Frangos Ingilizce, Rusca ve Tiirkge bilmektedir.

Savunma ve Disisleri Konseyi (KYSEA) tarafindan emekliye sevk edilen Dimitrios Vulgaris'in yerine
“Kara Kuvvetleri Komutanlig1”na, “Askeri Istihbarat Dairesi Komutanligi”ndan getirilen Korgeneral
Frangoulis Frangos i¢in Yunan basini, Yunanistan Kara Kuvvetleri Komutanligs; tarihinde ilk kez olarak

Tiirkge bilen bir komutana teslim edilmistir. Olaylarin gelismesi bize “sempatik” gibi geliyor.

Yunanistan Kara Kuvvetleri Komutani1 Korgeneral Frangoulis Frangos; 9 Aralik 2010 Persembe giinii,
resmi bir ziyaret i¢in Tiirkiye’ye gelmis ve Rum Patrigi Barholomeos’u ziyaret etmistir. Rum
Patrikhanesi’ne ¢ok sik yapilan yabanci ve Yunanli ziyaretlerinin arasinda bdyle bir ziyaret bizi ¢ok
fazla ilgilendirmeyebilirdi. Ancak bu ziyaretten bir giin sonra daha alt riitbeli dort subayin daha
Bartholomeos’a ziyarette bulunmasi biraz dikkatleri ¢ekmistir. Cilinkii bu korgeneral’in ge¢misi ile ¢ok
kisa bir siire evvel Ermenistan’a yaptig1 ziyaretteki tavri da ¢ok dnemliydi.

24 Agustos 2010°da iki giinliik bir ziyaret i¢in Ermenistan’da bulunan Yunan Kara Kuvvetleri Komutan
Korgeneral Frangoulis Frangos; “Tsitsernakaberd Amit1 Ermeni Soykirmmi Kompleksi’ni ziyaret
etmigtir. Soykirim kurbanlart anmitina ¢elenk koyarak saygi durusunda bulunmus ve ani defterini
imzaladiktan sonra Ermeni Soykirimi Miizesi’ni gezmistir. Ermenistan Genelkurmay Baskani ikili
askeri isbirligine iliskin olarak, Yunanistan’in Ermenistan’in stratejik ortaklarindan biri oldugunu; iki
iilke askeri ve askeri-siyasi baglarinin yiiksek diizeyde oldugunu kaydetmistir.

Tiirkiye’nin tam iki ucundan, iki iilke! Biri Batimizda Yunanistan, digeri Dogumuzda Ermenistan...
Sinirdas olmayan iki iilke ve aralarinda Askeri ve istihbarat alanlar1 da dahil olmak iizere anlagmalar
tesis etmiglerdir. “Komsu”nun, bir yandan bize “iyi komsuluk” gostermeye caligirken, bu kadar ist
diizey bir komutaninin askeri kiyafetiyle; Ermeni Soykirirm Amniti’'mi ziyaret etmesi ile ABD’de
oylanmaya calisilan (s6zde) “Ermeni Soykirimi” yasasi arasinda Tiirkiye’ye “husumet” duyma
acisindan bir farki olmadig1 degerlendirilmektedir.

Yunan Kara Kuvvetleri Komutan1 Korgeneral Frangoulis Frangos’un 9 Aralik 2010°da ve onun
ardindan iclerinde istihbarat personeli de olan Yunanli dort subayin da; 10 Aralik Cuma giinii, Rum

43



Sosyal Bilimler Dergisi

Patrikhanesi’ni “resmi kiyafetleri” ile ziyaret etmeleri ile kendi irkindan olan ve kendisini “Dini
Liderimiz” olarak gordiikleri “Patrik Bartholomeos”un elini 6pmeye gitmis olmalar1 kafalarda bazi
sorular1 canlandirmaktadir. Memleketlerinde bir kez olsun kiliseye gitmeyen bu kisilerin, Tiirkiye’ye
her gelislerinde Patrikhane’yi ziyaretlerinin amaci nedir?

Tarih boyunca var olan “yandaglari’n geninden olup da halen Ruhban Okulu ve Ekiimeniklik ile “sahte”
olan dostluga, “var” olan dostluk goziiyle bakanlara su 6nemli soruyu sormak gerekir:

Yiiksek riitbeli askeri yetkililerimiz, aym sekilde askeri giysileriyle ve ardi ardina iki giin, Bati
Trakya’da Miiftiiliikklere ziyaretler yapsalar, bir ordu komutanimiz da gitse ve Miiftiiye komutanligin bir
plaketini verse; basta Yunan Basini olmak {izere Yunanistan’da ne tepkiler olur?

Tiirkiye; ‘savas alaninda kazandigini masa basinda veren’ olarak tanimlanan bir iilkedir. Yunanistan
ise; 100 yil i¢inde 3 savas kaybedip, topraklarini 3 katina ¢ikarmis diinyadaki tek tilkedir. Bu aslinda
takdir edilmesi de gereken bir konudur. Oziinde ise “Bizans Entrikalar1”ndaki sahip oldugu gelenekten
gelen bir kabiliyet olsa gerektir.

Bu baglamda, bir zamanlar 12 Adalarin 1947°de “diisman” olan italya’ya vermektense “bari Yunanistan
alsin” diye propaganda yapanlar ile bugiin;

“Turist gelecek, para akacak” diye; “Biiyiikada Yetimhanesi”nin Cevre Enstitiisii olmasmin, dini bir
“Heybeliada Ruhban Okulu”nun agilmasinin, Patrikhane’nin “Ekiimenik” olmasinin kime ne zarari var”
diye bagiranlarin 6zde degismemis oldugunu ortaya koymaktadir.

Ulkenin en yiiksek tirajli gazetesi Ta Nea, Papandreu Hiikimeti’nin istifa etmesi arefesinde, eski
Savunma Bakan1 Panos Beglitis’in 2 Kasim’da Genelkurmay Bagkan1 ve kuvvet komutanlar1 dahil tam
16 generali emekliye sevk etmesinin perde arkasini ortaya ¢ikarmustir.

Gazeteye gore, operasyonun hedefi Meric’te insast devam eden 120 kilometrelik dev hendegin de
mimari sayilan ve Tiirk¢e de bilen Gilimiilcineli Kara Kuvvetleri Komutan1 General Frangoulis Frangos
ve arkadaslarinin ordudan uzaklastirilmislardi. Ta Nea haberinde, 1974 oncesi “Sholi Evelpidon”
mezunu asirt milliyet¢i komutanlarin General Frangos’un c¢evresinde toplandiklarini ve Kara
Kuvvetleri’nde adeta bir “derin devlet” olusturduklarimi kaydederek “Orduda General Frangos sistemi
kurulmustu. Hiikumet de bu sistemin diglerini soktii” diye yazmigtir. Gazete ayrica Papandreu’nun
bagbakan iken gegen yaz sonunda Beglitis’e “Aman Pano, aklin fikrin orduda olsun” dedigini
belirtmistir (Kirbaki/Atina, Hiirriyet: 29.11.2011).

Yunanistan Kara Kuvvetleri Komutan1 Korgeneral Frangoulis Frangos, Tirk-Yunan sinirinda ‘Tiirk
tanklarin1 engelleyecek” Meri¢ nehri boyutundaki ikinci bir ¢ukur agma projesini baslatmistir. Ilk ayag:
29 Temmuz 2011°de tamamlanan projenin finansman1 AB’den saglanmistir. AB’ye Projeyi, kacak
gbcmenlerin gecisini 6nlemek amaciyla yapildigini empoze etmistir. Komutan, Meri¢’te yiizde 17’lik
boliimii tamamlanan 120 kilometrelik dev “hendek projesi” caligmalarini bizzat denetlemistir
(Kirbaki/Atina, Hiirriyet: 09.08.2011).

Emekli Orgeneral Frangoulis Frangos, Yunanistan’daki gegici Se¢im Hiikiimeti’nin Savunma Bakani
olmasindan 24 saat bile gegmeden ilk icraati orman yanginlarimin séndiiriilmesi i¢in kiralanacak
helikopter ihalesinin bir Tiirk firmasina verilmesini 6nlemek olmustur. Bakan, yangin sondiirme
helikopterleri ihalesinden sorumlu yeni Kamu Diizeni Bakani Lefteris Ikonumu’yu aramis ve ciddi
giivenlik sorunu bulundugundan, Tiirk c¢ikarlarina c¢alisan helikopterlerin  Yunanistan iizerinde

ugmamalar1 gerektigini sdylemistir. Bakan Ikonumu, Savunma Bakani’ndan ¢ekincelerini yazili olarak
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gondermesini istemistir. Yunanistan, gegen yillardaki ihalelere fesat karistig1 gerekcesiyle 2012 yilinda
kiraladig1 12 helikopterin ihalesini NATO kurulusu “NAMSA2? (NATO Maintenance and Supply
Agency)”nin yapmasini istemistir. NAMSA ihale sonucu 5 helikopterin Rus, 7 helikopterin de bir Tiirk
firmasindan kiralanmasini 6nermistir (Kirbaki/Atina, Hiirriyet: 19.05.2012).

Yunanistan Kara Kuvvetleri Komutani ve ardindan da Milli Savunma Bakani olan General Frangoulis
Frangos’un biitiin bu icraatinin kitabinda yazdiklari ile ortiistiigii goriilmekte ve General Frangos’un
kuvvetli bir Helen milliyetgisi oldugu anlasilmaktadir. Zaten ekibiyle birlikte gorevden uzaklastirilmasi
da bu sebepten dolay1 olmustur. Su nokta bir kez daha ¢ok kuvvetli birsekilde canlanmaktadir ki, Yunan
halkinda “Megali Idea” fikri higbir zaman bitmeyecektir.

Hemen hemen herkesin bildigi ve Tanzimat Nazir1 Fuat Pasaya mal edilen bir s6z vardir. Fuat Pasa bir
konferansta sdyle demistir; “Bu devlet devietlerin en saglami. Siz disaridan biz iceriden yikmaya
calistyoruz, bir tirlii yikilmiyor.” Genel durum bugiin de farkli degil; Patrikhane igeriden, Batili
devletler disaridan ugrasmaktadirlar. Aktorler ve senaryo ayni. Mekan da ayni... Sadece degisen zaman
ve yontemler... “...bugiin ekmegimize siirdiigiimiiz tereyaginin azlig: Tiirkiye 'nin sucudur” diyen eski
Yunan Genelkurmay Bagkani’nin sozii; 2010-2011 yillarinda memleketlerindeki ekonomik kriz
nedeniyle, Yunan Donanmasi igin alinmasi teklif edilen yeni savag gemilerinin alinamamasi lizerine,
Yunanli amirallerin “aksi takdirde Tiirkiye bizi giigsiiz zanneder” seklindeki beyanlari; yine bu
ekonomik kriz doneminde, krizi agabilmek amaciyla, yabancilara Yunanistan topraklarinda miilk
edinme konusundaki kanunda degisiklik yapilirken, Tirk Vatandaslarinin bundan ayri tutulmasi gibi
misaller sunu gostermektedir ki; Yunanistan hicbir sart ve durumda Tiirkiye’ye karst pozisyonunu,
diismanligim asla degistirmemektedir ve degistirmeyecektir. Tiirkiye ¢esitli zamanlarda ve konularda
Yunanistan’a ve yeni bir devlet olarak ortaya c¢ikan Giliney Kibris Rum Yonetimi'ne karsi hep
miisamahakar olur iken, Yunanistan’in ve Giiney Kibris Rum Yonetimi’nin Tiirkiye’ye karsi
uluslararas1 arenada hicbir konuda taviz verdikleri goriilmemis ve duyulmamustir.

Mustafa Kemal’in dogdugu yil, 1881°de Osmanli Devleti Bati’dan aldig1 bor¢larin1 6deyememis ve
Yunanistan’in bugiin yaptig1 gibi iflas bayragini agmistir. Osmanli’dan alacakli devletler hemen kendi
aralarinda fikir birligi yapmak suretiyle, Osmanl topraklarinda kurduklar1 “Diiyun-u Umumiye” sistemi
ile devlet icinde devlet yapisiyla alacaklarimi toplanan vergilerden mahsup etmek suretiyle almiglardir.
Arkasmdan da ekonomik acidan zayiflayan devleti kendi aralarinda paylasmislar. Bati’nmin bugiin
Yunanistan’a uyguladig sistem ise, bor¢larinin 6denmesi i¢in her tiirlii kolayligi gostererek ekonomik
krizden ¢ikmasini saglamak olmustur. Bati’nin bu iki millete davranisi, ¢ifte standardi, onlarin
kafalarinin arkasindaki gercek niyetlerini ortaya koymaktadir.

SONUC

Bu nedenle, Tiirkiye’nin milli siyasetine yon verecek tiim bireyler tarihi ve tarihle gelen tehdidi ¢ok iyi
bilmelidirler. “Kraldan ¢obanina kadar, besikten mezara biitiin hayat1 boyunca Tiirk diismani olarak
yetistirilen” komsumuzun tarihten gelen “Megali Idea”s1 ve bugiin viicut bulmus hali Tiirk insani
tarafindan ¢ok iyi bilinmeli ve bu husus milli egitimin bir pargas1 olmalidir. Her zaman giindeme
getirilen “Yunanistan’daki Tiirk Korkusu” kavrami yeniden sorgulanmalidir. Tiirk korkusu mu? Tiirk
diismanlig1 ve nefreti mi? “Yurtta Sulh Cihanda Sulh” demek tehlikeyi tanimamak, bilmemek ve yok
saymak degildir. Tehdit biitiin boyutlariyla ortaya koyularak tartisilir hale getirilmelidir. Gii¢ ne kadar

3 NAMSA: NATO'nun lojistik destek birimidir. Baslica gdrevi NATO milletler topluluguna genel donanim ve
yedek parca tedarikini organize etmek ve hali hazirda var olan silah sistemlerinin bakim ve onarim faaliyetlerini
diizenlemektir.
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biiyiik olursa olsun atalet igerisinde oldugu siirece taarruzlara maruz kalmaya mahkimdur. Oynanan
oyunun ne oldugunu etiit ederek ortaya ¢ikarmanin énemi kadar misli ile mukabele etmek esastir.
Psikolojik harbin yeni ve sicak yiizii Kamu Diplomasisidir (Tirkmenoglu, 2005: 127). Basta ABD
olmak iizere ¢ogu devlette oldugu gibi Yunanistan’da da bu kurum bakanlik diizeyinde etkili bir
kurumdur. Milli Siyasetin tespit ve uygulanmasinda etkin rol oynar. 1984 Eruh Baskini ile baslayan ve
30 yilda yaklagik 50 bin insanimizin hayatlarina mal olan PKK faaliyetlerinin tasarlayicisi ve
yonlendiricisi bu kurulus olmalidir. Bu nedenle Tiirkiye de benzer kurulusun etkinligini artirarak, karsi
tarafta filizlenecek her tiirli fikri heniiz olusum safhasinda tespit ederek daha eylem safhasina
gecilmeden yok edecek tedbirleri almalidir. Kriz agamasindan sonra alinacak tedbirler pahali ve etkisi
az olacaktir.

Batililarin “Sark Meselesi” diye isimlendirdikleri konu, Tiirklerin anavatanlarina gonderilerek Osmanli
topraklarinin paylasilmasi meselesidir. Batililar bunun uygulamasini Trablusgarp Savasi, Balkan
Savaglar1 ve I. Diinya Savasi ile gergeklestirmeye calismiglardir.

Sark Meselesi, Tiirk milletinin 6z topraklarina gdnderilmesi meselesi heniiz tam olarak
gergceklesmedigine gore, bitmemistir. Bugilin yasadigimiz donemde uygulanan Sark Meselesi’nin
Ucgiincii Asamasi, bir zamanlar topla, tiifekle, kiligla elde edemedikleri topraklarin, bu sefer hile ile
cesitli oyunlarla Tiirklerin elinden alinmaya ¢alisilmas1 asamasidir. Iste AB ve ABD nin Tiirkiye iizerine
uyguladiklart baski ve sikistirma politikalarinin, bu yondeki faaliyetlerinin bu oyunun bir parcasi
oldugunu unutmamak gerekir. Bu, somiirgeci anlayisin giiniimiizde de sekil ve yontem degistirerek
devam ettigini goOstermektedir. 21.Yilzyila gelindiginde, Cumbhuriyetin kurulusu ve Lozan’in
imzalanmasi ile bitmis oldugunu zannettigimiz bu siyasetin karsimiza “Biiyiik Ortadogu Projesi” gibi
degisik adlar altinda takdim edildigi goriilmektedir. Takdim sirasinda ise, milli ve manevi degerlerimiz
dejenere edilmeye calisilmis, etnik ve mezhep catismalari ¢ikarmak i¢in farkli yontemler, insan haklar
ve demokratiklesme gibi isimler altinda sunulmustur. Her ne sekilde ortaya ¢ikarsa ¢iksin, Sark Meselesi
hala Bati’nin zihninde unutulmayan ve zamami geldikce 1sitilarak Tiirk Milleti’nin 6niine degisik
sekillerde getirilmeye calisilan bir projedir. Bu durumun en son delili ise giiniimiizde “Biiyiik Ortadogu
Projesi (BOP)” adiyla takdim edilen ve Bati medeniyeti orijinli siyasi ve sosyal politikalarin
giindemimizi isgal etmesidir. BOP bolge iilkelerinin menfaatlerini korumak i¢in degil, tipki 16. Yy.da
Avrupalilarin yaptiklar somiirgecilik uygulamalartyla dolu olan “Sark Meselesi”’nde oldugu gibi ABD
ve AB menfaatlerini korumak i¢in gelistirilmektedir. Bugiin Bat1 medeniyeti, Sark Meselesi ile izahma
calistigimiz eski somiirgecilik metotlarin1 yeni bir versiyonla sekillendirerek BOP adiyla takdim
etmektedir. Tiirkiye, bu projeye dahil olmakla milli menfaatlerini korumak adina “egemenlik devrini”
tartisir duruma gelmistir. Daha ileride de finiter yap1 tehlikeye girebilecek ve yeniden kontrolii ele
alabilmek i¢in ¢ok geg olabilecektir. Bu durumda Tiirkiye, bu tiir yapilanmalarin ve a¢ilimlarin diginda
olmali, ancak bu bdlgede giicsiiz bir iilkenin yasama sansinin olmadigi bilinci iginde tek giivendigimiz
giic olan Tiirk ordusunun daha fazla yipratilmasi dnlenmelidir. Milletin, “Ne mutlu Tiirkiim Diyene”
ortak paydasi altinda, milli birlik ve beraberligini gili¢lendirirken, devletin kalkinmasini hizlandirip
bolgesel giic olma konumuna ulagiimalidir.
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OZET

Bu ¢alisma, “Sanal Lojistik Organizasyonlar I¢in Kritik Basar Faktorleri” bashkl yiiksek lisans tezinin bir
ozeti olarak hazirlanmistir (Korkmazyiirek, 2015). Calyymanin amaci, sanal lojistik organizasyonlar i¢in kritik
bagsart faktirlerinin belirlenmesine esas teskil edecek kavramsal bir ¢erceve olusturmak ve bu tip yapilar igin
kritik basar: faktorleri belirlemektir. Kritik basart faktorii (KBF) kavrami yeni degildir ve ¢ok genis bir
literatiirii vardir. Ayrica, lojistik fonksiyonlar ile sanal yapilarda kritik basari faktérleri konusunda da literatiir
de ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Ancak, lojistik sektordeki yapilanmalarda gecerli olabilecek kritik basar
faktorleri konusunda yeterince ¢alisma olmadigi goriilmektedir. Calismanin dnemi, literatiir de ki bu eksiklige
bir katki saglama ¢abasindan kaynaklanmaktadir. Bu aragtirma betimleyici bir ¢alisma olup, kavramsal
cergeve icin, organizasyonun ag yapidaki konumu, organizasyonun yapisi, bagimliliklarin yonetilmesi geregi
ve lojistik sorunlarin etkin ve verimli bir sekilde ¢éziimii olmak iizere dort boyutlu bir yapt olusturulmustur. Bu
yapiya bagh olarak, her boyut ve alt boyutlariyla ilgili olabilecegi degerlendirilen KBF ler belirlenmistir. Bu
KBF'ler, esneklik ve uyum yetenegi, iletisim, takim ¢alismasi, koordinasyon ve diigiik maliyet gibi faktorleri
kapsayan genis bir yelpazede yer almaktadur.

Anahtar Kelimeler: Kritik Basart Faktorii, Sanal Organizasyon, Lojistik, Sanal Lojistik Organizasyon, Ag
Yapilar
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ABSTRACT

This paper is prepared as a brief summary of the master thesis of “The Critical Success Factors for Virtual
Logistics Organizations”. The main objective of the study is to develop a conceptual framework that would
constitute a basis for determining critical success factors (CSFs) for such virtual structures and to propose
CSFs. The concept of CSF is not new and it has a wide range of literature. In addition, there are also many
studies in the field of *“CSFs for logistics organizations”. However, it is seemed that there is a lack of theoretical
studies on CSFs for virtual logistics organizations. The importance of this study arises from the expected
contribution of this study to the concerned literature. This is a descriptive study which is mainly based on
literature review. In the context of the conceptual frame work four basic dimensions were identified to determine
the CSFs for virtual Logistics organizations; the position of the organization in the network, the structure of the
organization, managing interdependencies, and the need for solving the Logistics problems effectively and
efficiently. Then, the potential CSFs for virtual logistics organizations were proposed in the context of this four-
dimension framework. These CSFs, in a wide spectrum, range from flexibility and adaptability to
communication, teamwork, coordination, and low-cost.

Key Words: Critical Success Factor, Virtual Organization, Logistics, Virtual Logistics Organization,
Network Structures.
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Lojistik kavrami 20. yiizyilin baglarinda yayginlagsmaya baglamis ve 1960’11 yillarda is diinyasinda ve
yonetim yazininda yer almistir. Lojistik, “7 D prensibine gore; dogru malzemenin, dogru miktarda,
dogru durumda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru tiiketiciye, dogru fiyatla ulasmas: (ITO, 2006)
seklinde tanimlanabilir. Giiniimiizde isletmelerin lojistik faaliyetleri, rekabet¢i Oncelikler siralamasinda
kritik bir faktor olup, rekabetci avantaj elde etmenin en 6nemli araglarindan birisi etkili bir lojistik
yonetimidir (Giimiis 2009: 103).

ancak bu katki, maliyetler ve maliyet diisiirme olgularindan ¢ok daha fazladir. Firmalar, degisim ve
degiskenlige uyum saglayabilmek, dalgalanmalardan daha az etkilenmek, giincel ve en son teknolojiler
ile bilgi birikiminden hizla yararlanabilmek ve yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin hiz,
esneklik ve maliyet Ustiinliigli saglamaya ¢alismaktadirlar (Ugur 2007: 3). Bu durum igletmeleri,
verimlilik elde etmek icin temel yetkinlik alanlar1 digindaki faaliyet ve yatinnmlardan uzaklagsmaya ve 6z
yetenek alanlarina yonelmeye zorlamis ve firmalarin etkilesimleri say1 ve siire¢ olarak artarak, kompleks
hale gelmistir (Jarimo ve Salo, 2007: 2). Dis kaynak kullaniminda hizmet veren tiglincti parti lojistik
(3PL) tedarik isletmeleri, ileri seviyede lojistik hizmet taleplerinin ortaya ¢ikmasi ve yayginlagsmasi
sonucunda gelismistir (Giilen, 2005: 30).

Glnlimiizde isletmeler, miisteri taleplerini karsilamada biitiinlesik teknolojilere, birlesik stok
yonetimine ve tam zamanl (stoksuz) calisma modellerine agirlik vermektedirler (19th Annual Third-
Party Logistics Study, 2015). Bu kapsamda yapilan yatirimlarin yiizde 58’inin depo yonetim sistemine,
yiizde 54’lnlin kurumsal kaynak planlamasma (ERP), yine yiizde 54 kadarmin nakliye yonetim
sistemlerine ve yiizde 43’iiniin de tedarik zinciri teknolojilerine dagildig1 goriilmektedir (19th Annual
Third-Party Logistics Study, 2015). Gliniimiizde tiriinleri kiiresel pazarlarda maliyetleri kabul edilebilir
sinirlarda sunabilmek igin, lojistik hizmetler ve tedarik zinciri yonetimi kritik basar1 faktorleri olarak
goriilmektedir (URL 1).

Kritik basar1 faktdrii kavrammin genis bir literatiirii vardir. Ornegin bir yap1 projesinde, projenin
tamamlanma tarihi kritik bagar1 faktorii olabilirken, bir {irlin gelistirme projesinde, liriiniin bir an 6nce
pazara ¢ikmasina degin gecen siire ve maliyetler kritik bagar1 faktorleridir (Walid ve Tukel, 1996: 142).
Ayrica, lojistik fonksiyonlar ve ag (sanal) yapilarda kritik basar1 faktorleri konusunda da literatiirde ¢ok
sayida ¢aligma yer almaktadir (Kenyon ve Meixel, 2011).

Ancak, “sanal lojistik yapilanmada kritik basar1 faktdrleri” konusunda yeterince c¢aligma
bulunmamaktadir. Giiniimiizde sanallagsma lojistik, ticaret, egitim vb. birgok alanda yayginlasmaktadir.
Omegin ticarette sanallasma, e-ticaret kapsaminda sosyal ag yapilarin da ticarette kullanimima dogru
evrilmektedir. Diinyanin 6nde gelen stratejik danmigmanlik sirketlerinden Booz&Company’nin yapmis
oldugu son arastirmada, F-ticaretin (facebook commerce) gelecek bes yilda diinyada 30 milyar dolarlik
bir hacme ulasacagi, bunun 14 milyar dolarlik kisminin ABD’de, kalanimin da diger iilkelerde
gerceklesecegine dikkat gekmektedir (Zafar vd., 2014: 35). Calismanin 6nemi, literatiirdeki bu eksiklige
bir katki saglama ¢abasindan kaynaklanmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, sanal lojistik organizasyon ig¢in kritik basar1 faktorlerinin belirlenmesinde
kullanilabilecek kavramsal bir g¢erceve olusturmak ve bu gergeve kapsaminda da kritik basari
faktorlerinin neler olabilecegine iliskin Oneriler gelistirmektir. Bu dogrultuda sirasiyla, lojistik
fonksiyonu ve sanal 6rgiitlenme, kritik basar1 faktorii kavrami ve lojistikte karsilagilan sorunlar iliskisi,
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lojistikte sanal orgiitlenmenin ayirimei 6zelligi, lojistik ve sanal lojistik organizasyonlarda kritik basar1
faktorleri incelenmis. Literatiir temelinde, isletmenin konumu, organizasyon yapisi, bagimliliklarin
yonetimi ve lojistik sorunlarin ¢6ziimii boyutlarinda beliren KBF’leri ortaya konmustur.

1. LITERATUR ARASTIRMASI

Gilinimiizde isletme performansini belirleyen anahtarlardan biriside ‘lojistik fonksiyonudur’ bu
fonksiyon firmanin tedarik zinciri boyunca malzeme, bilgi ve iiriin akigini saglar. (Gunasekaran ve Ngai,
2004: 585).

Son yillarda globallesmenin artmasina paralel olarak, firmalarin da uluslar arasi yatay veya dikey
birlesmeleri lojistik yonetimini 6n plana ¢ikarmustir. Lojistik yonetimi, Lojistik Yonetimi Konseyi
(Council of Logistics Management -CLM) tarafindan ‘miisteri ihtiyaglarini karsilamak amaciyla mal ve
hizmetlerin ve bunlara iligkin bilginin, etkin ve verimli olarak depolanmasi ve aktarilmasinin,
planlanmasi ve kontrol edilmesi siireci’ olarak tanimlanmistir (Nilsson ve Waidringe, 2002). Bu
tanimlamadan hareketle her bir karmasik lojistik siireci de zaman kisitlarinin 6nemli bir faktor olarak
one ¢iktig1 proje yoOnetimlerine benzetilebilir. Belassi ve Tukel (1996), proje yonetim alaninda,
literatlirde ortaya konulan kritik basar1 faktorlerini yedi grupta toplamaya ¢alismistir. Bu ¢aba sonucu
olusan faktor listesinin ampirik c¢aligmalar sonucu olusmadigina, listenin teorik bir yaklagimla
olusturulduguna dikkat ¢ekilmektedir. Tablo 1°de bu kritik basar1 faktorleri goriilmektedir.

Tablo 1: Proje Yénetimi Igin Kritik Basar1 Faktorleri (Belassi ve Tukel 1996: 143)

Martin'® Locke Cleland ve Sayles ve | Baker, Pinto ve Morris ve
(1976) (1984) King?(1983) | Chandler 26 | Murphy,Fisher | Slevin’ Hough!!
(1971) %(1983) (1989) (1987)
Amag Proje Proje
belirleme taahhiitlerini Proje 6zeti yoneticisin | Net hedefler Tepe Proje
n bilinmesi in yonetim hedefleri
becerileri destegi
Proje
organizasyon Tepeden Operasyonel | Programla | Amaca bagh Miisteri Teknik
filozofisinin baglayan konsept ma proje takimi | danigmanhigi belirsizlik
secilmesi proje inovasyonu
otoritesi
Genel Zamana Tepe yonetim Kontrol Yerinde/sahad
yonetim bagl proje destegi sistemleri a proje Personel Politika
destegi yoneticisi ve yOneticisi alimi
sorumluluk
lar
Organize Isin
etmek [letisim ve Finansal Gozlemle | tamamlanmasi Miisteri Programda
otorite/yetki | prosediirleri destek me ve geri icin yeterli onay1 devamliligin
vermek kurmak bildirim kaynak onceligi
Yeterli Geligim Dogru Gozlemleme Finansal
kaynak toplantilart | Tesis destegi baglangi¢ ve geri sozlesme/
ayrilmasi maliyeti tespiti bildirim legal
sorunlar
Bilgi ve Pazar bilgisi Minimum
kontrol (Miisterimiz baslangic Tletisim Uygulama
mekanizmala kim) zorluklar1 sorunlar1
r1 saglamak
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Planlama ve Planlama ve
gbzden Proje kontrol Sorun ¢6zme
gegirme programi teknikleri
gerekliligi
Y 6netici Gorev Proje takim
egitimi ve (Sosyal, liderinin
geligtirilmesi oryantasyon) | karakteristigi
Insan giicii ve Biirokrasinin Giig ve
organizasyon yoklugu politika
Kazanimlar Cevresel
olaylar
Bilgi ve
iletisim Oncelikler
kanallar1
Projenin
gbzden
gegirilmesi

Sanal orglitlenme ve bu drgilitlenme big¢iminin lojistikte uygulanmasi giiniimiizde gittikce yayginlasan
bir Orgiitlenme bi¢imidir. Bunun yami sira, amagclarin gerceklestirilmesi siirecinde isletmeler,
faaliyetlerdeki basari olasiligini artirmak i¢in kritik basar1 faktorii yaklasimini da yaygin bir sekilde
kullanmaktadirlar. Kritik basar1 faktorlerini ilk siniflandirma ¢abalarindan biri de, Schultz, Slevin ve
Pinto (1987) tarafindan gergeklestirilmistir. Yazarlar, kritik basar1 faktorlerini ‘stratejik veya taktiksel’
olarak siniflandirmistir.

Bu caligmada ise lojistik sanal yapilar da kritik bagar faktorlerinin neler olmasi gerektigi dncelikle sanal
ag yapilardaki bagimhilik ¢esitlerinin incelenmesine dayandirilmistir. Bu yaklagimin dayandigi
varsayim, lojistik sanal yapilardaki kritik basar1 faktorlerinin Oncelikle sanal yapilarda ortaya
cikabilecek cesitli bagimlilik yapilarinin etkin bir sekilde yoOnetilebilmesini saglamasi geregidir ve
herhangi bir is birligi i¢in ana konsept bagimlilik kavramidir (Al-Ani vd., 2015). Ciinkii sanal
yapilardaki bagimliliklar bu yapilarda karsilagilan ve lojistik sektore 6zgii olarak sekillenen sorunlarin
ortaya ¢ikmasina yol agan en dnemli degisken olarak ele alinabilir. Tuma (1998) sanal yap1 ve
bagimliligi; tek bir element olarak, bagimli girisimlerin bir iiretim sistemi olusturmasi seklinde tarif
etmektedir.

Literatiir arastirmasi ayrica, isletmenin sanal lojistik yapidaki konumunu da kapsamaktadir. Isletmeler
sanal yapilarda “bagimli”, “iliskili” ve “ilistirilmis” konumlardan birinde olabilmektedir. Isletmenin bu
konumu, onun i¢inde bulundugu bagimlilik yapisindan etkilediginden, kritik basar1 faktorlerinin
belirlenmesi isletmenin konumu ile de dogrudan iliskili hale gelmektedir.

2. LOJISTIK FONKSiYONU VE SANAL ORGUTLENME

Byrne (1993) sanal organizasyonu, yeteneklerini ve maliyetlerini paylasmak ve bir digerinin pazarina
erisme olanagi elde etmek amaciyla, birbirlerine bilgi teknolojileri ile bagli olan bagimsiz firmalarin
olusturduklar1 gecici ag yapilar olarak tanimlamaktadir. Sanal organizasyonlarda yapi, geleneksel
organizasyonlardaki otorite, hiyerarsi ve merkezilesme egilimlerinin aksine, daha ¢ok bilgi isleme
ihtiyaglarina siiratle cevap verebilecek bicimde “sekilsiz baglantilar ag1” olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Ahuja ve Carley, 1998: 6). Sanal organizasyonlar i¢in ortak bir tanimlama zor olsa da temelde, dinamik
degisim i¢inde olan yonetim faaliyetleri ve bu faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini artirmak amactyla
tercih edilen bir drgiitlenme bigimi olarak goriilmektedir (Mowshowitz, 1997).
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Diger taraftan sanal orgilitlenme stratejik isbirligi ihtiyaci ile de baglantilidir (Wang ve Chan, 2009:
335). Bu ihtiyaci, 6nde gelen kiiresel 6lgekli organizasyonlarin stratejik is birliklerine IBM, Apple ve
Motorola’nin yeni jenerasyon bilgisayarlara isletim sistemi ve mikro islemciler gelistirmek igin
gerceklestirdikleri sirket ortakliklar1 ornek gosterilebilir. Uretim aglarma benzer sekilde sanal
organizasyonlar da fiziksel altyapilarini, stoklarini, lojistik bilgilerini hatta satin alma giiglerini
paylagmaktadirlar (Franke ve Jockel, 2000: 8).

Orgiitsel sinirlarin genislemesiyle giiniimiizde bir ¢ok firma, lojistik ihtiyaglarinin tamamim veya bir
boliimiinii bir ti¢lincti parti lojistik firmas: tarafindan yerine getirilmesini daha kaliteli ve ekonomik
bulmaktadir (Sevim vd., 2008: 6) ve bu yolla lojistik sektor giiniimiizde bir ag yapiya doniismektedir.
Bu yapida sanal takimlara ve uzmanlagmis kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelere olan ihtiyag, lojistikte sanal
yapilanma gerekliligini ortaya ¢ikarmis ve geleneksel lojistik zamanla sanal lojistige doniismiistiir.
Ayrica igletmelerdeki lojistik fonksiyonu, tedarik, iiretim, pazarlama, finans ve dagitim alaninda
uzmanlagmis siire¢ takimlari ile yer degistirmis ve geleneksel lojistik yoneticisi de siire¢ yoneticisi halini
almigtir (Bowman, 1996: 32-34).

Sanal lojistik, degisen Orgiitsel yapilarda, lojistik stirecleri organize etmek icin bir yonetim yaklagimi
olup, lojistik kavrami ile sanal organizasyon kavraminin bir ortak yasami (sembiyoz) olarak da
goriilebilir (Franke ve Jockel, 2000: 3).

Lojistik aglar igerisinde olusan talebin yarattig1 bagimliliklar ve igletmeler arasi isbirligi ile degisik
ortaklik stratejileri olusmustur. Ureticilerin yenilikgi giigleri ve esneklik dzellikleri hem lojistik aglarda
yer almalarmi, hem de ag yapilarda ana yetenek alanlarinda aktif olmalarimi saglamaktadir
(Schonsleben, 2000: 37).

Porter’in (1985) deger zincirin de tedarik (ice doniik) ve sevkiyat (disa doniik) lojistik, isletmelerin
orgiitsel sinirlart icerisinde deger yaratan birincil faaliyetler olarak tamimlanir. Bu faaliyetlerin
yliriitiilmesinde “sanal lojistik” hem bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun olarak kullanilmasini hem
de lojistik aglarda ger¢ek zamanli olarak stoklarin, tiretimlerin, teslimatlarin izlenmesini ve elde edilen
bilgilerin biitlin zincirin optimizasyonu i¢in kullanabilmesini ifade etmektedir Boylece “sanal lojistik™
sanal kurumsal yapida yer alan birimler tarafindan saglanan kritik lojistik kaynaklarin siirekli elde
edilmesi ve koordinasyonuna iliskin bir yonetim siireci olarak tanimlanmaktadir (Franke ve Jockel,
2000: 9-10).

Lojistik fonksiyonlarda dig kaynak kullanimi yoluyla gerceklestirilmesi tercih edilen ii¢ ana faaliyet
alani1 tasimacilik, depolama/dagitim ve paketlemedir Kenyon ve Meixel, 2011). Dis kaynak kullanma
yoniindeki artan egilim, sanal lojistik organizasyon yapilarinin dogmasina yol agmaktadir. Bu yapilanma
basit olarak Sekil 1°de goriilmektedir. Bu tip yapilanmalar kiigiik 6l¢ekli olmakla birlikte iist seviyede
bilgi ve teknolojiye sahiptirler ve iiretim isletmelerine pazarlama, nakliye, siparis, iiretim planlar1 ve
hatta igletme siiregleri iginde reform yapmalarina yardimei olabilir (Linyong, 2007: 341-346)
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Malzeme Nakliye Hizmet
Tedarikgisi \ / Saglayicisi

Lider Araci Birlik

Bilgi Islem Servis
Saglayicisi

Depolama |— <— | Lojistik Dagitim

Sekil 1: Sanal Lojistik Organizasyon Yapisinin Dagitim Ag1 Tipi (Zhou ve Xie, 2010: 204)

3. “KRITIK BASARI FAKTORU” KAVRAMI VE  “LOJISTIKTE
KARSILASILAN SORUNLAR” ILISKiSi

Kritik basar1 faktorii kavrami1 (KBF), bir anlamda, yonetimlerin, yiiriitmekte olduklari ¢ok cesitli
faaliyetlerde karsilasabilecekleri sorunlarin etkin bir sekilde, ¢6ziimiine olanak saglayarak firmanin
amaglarina ulasmasini garanti etmeye yonelik faktorler olarak da goriilebilir. Rockart (1979) gore,
isletmelerde kritik basar1 faktorlerinin dort temel kaynagi bulunmaktadir. Bunlar sektoriin yapist;
rekabet stratejisi; endiistriyel konum ve cografi konum; cevresel faktorler ve gecici (zamansal)
faktorlerdir. Mikro diizeyde ise genel bir kural olarak KBF’leri kalite, maliyet, misteri tatmini, pazar
pay1 ve isletme varliklarim arttirmayi etkileyecek unsurlar1 hedeflemelidir.

Birgok “is siireci gelistirme sistemi” {irlinli, hizmeti ya da isi bir biitiin olarak ele alip KBF’lerini
tanimlamaya calismaktadir Bu nedenle, kritik basar1 faktorii kavrami, firmanin faaliyetlerinde
karsilagsmay1 6ngordiigii sorunlarla baglantili olabilir. Bu baglamda, lojistikle ilgili kritik bagari
faktorlerinin arastirilmasi siirecinde, lojistikte karsilagilabilecek sorun alanlarinin veya bagka bir deyisle
lojistikte dikkate alinmasi gereken konularin incelenmesi de yararli olacaktir.

Nemec (2012: 617) lojistige 6zgii sorunlari iirlin ile bilginin sevkiyati, zamana bakis, servis, maliyet ve
entegrasyon basliklan altinda gruplamaktadir.
“Uriinlerin sevkiyat1” genellikle isletmelerin lojistige bakis acisidir, ancak lojistik daha genis bir
kavram olup isletmenin stratejileriyle baglantili olarak maliyetleri diisiirmek, etkin stok yonetimi ve
misteri memnuniyetini saglayacak hizmetler gibi birgok faaliyetle de biitiinlesiktir.
“Bilginin sevkiyat1” ise miigteriler, depolar, acenteler, tasiyicilar ve tedarikgiler arasindaki tam, dogru,
giivenilir ve zamaninda bilgi akisini ifade etmektedir. Bilgi ayn1 zamanda dahili olarak, satin alma,
miisteri servisi, lojistik, satig, pazarlama, muhasebe ve iiretim Uniteleri arasinda da akmak zorundadir.
“Zamana bakis”, isletmenin kiiresel pazarin dinamiklerine cevap verme yeteneginin yeterince hizli
olmasi gerektigine dikkat ¢ceker. Hammaddeler ve bilesenler tam olarak zamaninda, dogru ve hizli
tedarik edilmelidir. Miisteri hizmetleri, rekabet yetenegi ve katma deger icin artik saatlerden
bahsedilmekte, zamaninda teslim edilmemis sipariglere tolerans gosterilmemektedir.
“Servis” hizlandirilmis bir sevkiyattan fazlasi olup rekabet, miisteri ihtiyaclari, isletmenin endiistrideki
pozisyonu ve isletmenin kiiltiirli i¢in bir faktdrdiir ve lojistik bu unsurlar arasindaki baglantidir.
Saticilarin cografi kapsami gesitlendikge, tiretim, depolama ve miusterilerin yaninda, zaman daha kritik
bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
“Maliyet” lojistik etkinligini 6lgmede anahtar 6l¢iim faktoriidiir.
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“Entegrasyon” kavrami ise, isletmelerin dis is ortaklarim bir araya getirmek ve onlarla etkin ve verimli
calisma siiregleri olusturmak zorunda olduguna dikkat ¢ekmektedir.

KBF’lerin belirlenmesi, tek basina basarili bir performansi garanti etmemektedir. Ornegin Belassi ve
Tukel (1996) proje performansi agisindan maliyet, zaman, kalite ve miigteri tatmini (projenin ¢iktilarinin
beklentileri karsilama derecesi) icin kritik 6neme sahip bes ana faktor belirlemistir. Bagka bir deyisle,
bir KBF’ye iligkin tatmin edici bir sonucun alinmasinda, ¢alisanlarin performansinin yani sira basari
tizerinde etkili olabilecegi diisiiniilen diger olgiitlerin de dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
KBF’nin belirlendigi endiistri ne olursa olsun, KBF flizerinde etkili oldugu ifade edilen 6lgiitler Tablo
3’te goriilmektedir. Buna gore, hangi endiistri olursa olsun, kaynaklarin ulagilabilirlik derecesi (bes dl¢iit
arasinda 1.sirada) ve iist yonetimin destegi (cogunlukla bes Olgiit arasinda 2.sirada) en iist
siralarda yer alan kritik basar faktorleri olmaktadir.

Tablo 2: KBF’lerin Olgiilmesinde Kullanilacak Olgiitlerin Siralamasi (Belassi ve Tukel,
1996: 146)

) Tepe Miisteri On tahmin | Kaynaklarin Proje

Olgiit Yonetim | damigsmanligi ulagilabilirligi | yoneticilerinin | Diger
Faktor destegi performansi

Maliyet 2 4 5 1 3 6
Zaman 2 5 4 1 3 6
Kalite 1 5 4 1 3 6
Miisteri 2 3 5 1 4 6
Tatmini

Not: (Endiistriden Bagimsiz)

Belassi ve Tukel (1996) aymi zamanda, lojistik organizasyon yapist ile KBF’ler arasindada bir iliski
ongormektedir. Yine firmanin i¢inde bulundugu endiistrilerden bagimsiz olarak, firmanin organizasyon
yapisina gore kritik bagari faktorlerinin siralamasi Tablo 4’de goriilmektedir. Burada da yine hangi
endiistri olursa olsun, her {i¢ organizasyon yapisinda da, kaynaklara erigebilirlik diizeyi (1.sirada) ve
tepe yonetim destegi (1 ve 2. sirada) en 6nemli bagari faktorleri olarak goriilmektedir.

Tablo 3: Organizasyon Yapisina Gére KBF Siralamasi (Belassi ve Tukel, 996:146)

Faktorler Tepe Miisteri On Kaynaklarin Proje Diger
Org.Yapist . . . I T

Yonetim danigsmanligi | tahminler | ulasilabilirligi | yoneticilerinin

destegi performansi
Teorik 2 3 3 1 3 6
Fonksiyonel 2 3 4 1 5 6
Matriks 1 5 4 2 3 6

Not: (Endiistriden Bagimsiz)

Diger taraftan Mothilal vd., (2012) yaptiklan bir ¢alismada, 3PL kapsaminda, lojistik isletmelerin
faaliyetleri iizerinde etkili olan ii¢ temel KBF belirlemistir. Bunlar; miisterilerle olan iliskiler, iyi
yetismis lojistik profesyonellerin varligi ve sunulan hizmetlerin genisligi (¢esitliligi) dir. Yine Mothilal
vd., (2012) bulgularina gore, miisterilerle olan iliskiler faktorii isletmenin “tam zamaninda teslimat”
“miisteri tatmini” ve “kar artig” hedefleri iizerinde dogrudan etkili oldugu, iyi yetismis profesyonellerin
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varhigmin “miisteri tatmini” ve “karlhilik” tizerinde etkili oldugu, hizmet ¢esitliliginin ise “gelir artig1”
hedefi ile baglantili oldugu goriilmektedir.

4. LOJISTIKTE SANAL ORGUTLENMENIN AYRIMCI OZELLIKLERI

Lojistik sanal orgiitlenme lojistik fonksiyonlar etrafinda sekillenmektedir. Lojistik nakliyat ya
da depolamanin Gtesinde isletmelerin tedarik¢ilerinden miisterilerine kadar esneyebilen bir
stirectir ve lojistik fonksiyonlarin 6zii tedarik zinciridir (Nemec, 2012: 616). Tedarik
zincirindeki bu faaliyetler kimi zaman ardisik bagimlilik kimi zaman da karsilikli bagimlilik
yaratan siirecler cercevesinde gerceklestirilebilirken, tedarik zinciri basarili sekilde deger
yaratmada bir dizi ardisik ve dikey bagimlilikla gergeklestirilen organize islemler seklinde de
tanimlanmaktadir (Sergio., vd, 2001: 7).

Diger taraftan, lojistik genelde iireticiden tiiketiciye dogru akisi ifade eden bir kavram olarak
goriilmekle birlikte, glinlimiizde gittik¢e artan bir 6l¢iide, tiiketiciden veya miisteriden iireticiye
dogru akis1 ifade eden “tersine lojistik” kavrami da yaygin bir uygulama alani bulmaktadir (Ji,
2008: 51). Boylelikle, lojistikte sanal orgiitlenme ayni zamanda miisteriyi de kapsayacak
sekilde genislemektedir. Bu yap1 giinlimiizde miisteri sikayetleri icin yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Lojistikte sanal drgiitlenme, sektore 6zgii baz1 dinamikleri de giindeme getirmektedir. Bunlarin
basinda belirsizlik konusu gelmektedir. Ornegin tersine lojistik fonksiyonunda karsilasilan
“belirsiz zaman, belirsiz neden ve belirsiz malzeme durumu” gibi belirsizlikler, sanal lojistik
organizasyonlarin karsilastiklart sorunlarin basinda gelmektedir. (Ji, 2008: 58-59) tersine
lojistikte, sanal lojistik isletmelerin temel 6zelliklerini “sanal fonksiyon, sanal yapilanma ve
hatta sanal bolge” olarak siralamakta ve basarili bir lojistik tepki i¢in siiratli tepki gosterme
yetenegine, esneklige, diisiik maliyetle calisabilmeye ve riskleri paylagsmaya dikkat
cekmektedir.

Ayrica, lojistik sanal orgilitlenme, sanal ag yapida yer alan organizasyonlar arasinda gesitli
bagimlilik yapilarinin olusmasina yol agmaktadir Bu bagimlilik konusu aslinda kiiresellesme
olgusu ile ortaya ¢ikan yeni is modelleri ile iligskilendirilebilir. HP, kiiresel tedarikle ilgili
lojistik operasyonlarinda, internet tabanli ve dogrudan teslimat modeli ile,hem yukarida
aciklanan belirsizliklerin etkin bir sekilde yonetimini saglamakta hem de stok maliyetlerini
azaltic1 ve miisteri ile tedarik¢i tatminini artiric1 sonuglar elde etmektedir (HP Invent, HP Best
Practices, 2002). Diger taraftan Zafar vd., (2014) lojistik sanal yapilanmada degisim yonetimine
ve mevcut organizasyon yapisinin sanal organizasyon yapisina doniistiiriilmesi siirecinde
organizasyonel ¢iktilarin ve performans kriterlerinin yeniden tanimlanmasi ile giivenlikli
teknolojik alt yapilarin olusturulmasi ve kullanimi boyutlarina dikkat ¢cekmektedir.

Lojistikte sanal orgiitlenmenin ayirimei bir diger 6zelligi de lojistik faaliyetlerin o6rgiitlenmesi

ve koordinasyonu siirecinde ortaya ¢ikmakta ve bu 6zellik, temelde, toplam lojistik maliyetlerin
azaltilmasi, tedarik risklerinin en aza indirilmesi ve misterilere sunulan hizmetlerin
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zenginlestirilmesi ve kalitesinin yiikseltilmesi amaglarinin toplami olarak ifade edilebilir
(Felea, 2010: 94).

5. LOJISTIK ORGANIZASYONLARDA KRITiK BASARI FAKTORLERI

Lojistik sektorde ag yapilarin olugsmasina yol agan yonetsel uygulamalarin baginda dis kaynak kullanimi
gelmektedir. Firmalar, dis kaynak kullanimi stratejisini, maliyetleri diislirme, {irlin kalitesini gelistirme,
esneklik kazanma, pazar kapsama alanlarini genisletme ile ek kapasitelere erisme gibi birgok amagla
uygulamaktadirlar (Kenyon ve Meixel, 2011: 2). Elliot’a (2006: 22) gore ise, dis kaynak kullanimimin
yiizde 20’si direkt is¢ilik ve degisken giderleri azaltmak amaciyla, maliyetleri diistirmek i¢in tercih
edilmektedir. Diger taraftan, Kenyon ve Meixel (2011:8) dis kaynak kullaniminin igletmenin “satilan
malin maliyeti” iizerindeki etkilerine yonelik kritik bagar1 faktorlerinin neler olabilecegine iliskin
arastirmalar1 kapsaminda, oOrgiitsel yapi, iiriin karmasi/miktar1 ve tedarikei ile biitiinlesme derecesi
olarak ii¢ ana araci degiskenin ve Olgek, birlestirme ve sahiplik tipi olarak da ii¢ baglamsal faktoriin
etkili oldugu sonucuna varmislardir.

Ag yapilar sadece dis kaynak kullanimina yonelmekle degil, lojistik sektorde rakip firmalar arasindaki
igbirlikleri ile de olusabilmektedir. Jepsen’e gore (2014: 462), bu tiir isbirliklerinde kritik basar
faktorleri firmalarin isbirligine isteklilik derecesi, parasal ve gelecekte olusabilecek kazanglarinin
yarattig1 i¢sel motivasyon ve rakip firmalarin, misterilerin ve yasal diizenlemelerin sagladigi digsal
motivasyon olarak goze carpmaktadir. Ab Talib ve Hamid (2014) ise tedarik zinciri ile ilgili olarak,
cesitli kritik basar1 faktorleri belirlemistir. Bunlar; sanal tedarik zinciri, bilgi iletisim teknolojilerinin
lojistik ve tasimacilik hizmetlerine adaptasyonu, lojistik ortaklik ve tedarik zincirinde e-ticaret basliklar
altinda toplanmistir. Tablo 4, tedarik zinciri yonetiminin ¢esitli faaliyetleri kapsamindaki KBF’leri
gostermektedir.

Tablo 4: Tedarik Zinciri Yonetiminde KBF’ler

KBF Alanm KBF
Sanal tedarik zinciri Stratejik ortaklik, internet tabanl bilgi sistemleri, is siirecleri ve
degisim miithendisligi i¢in otomasyon, tedarik zinciri goriilebilirligi,
performans ydnetim sistemleri
Lojistik ve tagimacilik Pazar kabiliyetleri, yetenekli calisanlar, isletmeler arasi igbirligi
hizmetlerinde BIT nin (Bilgi paylagimi)
adaptasyonu
Lojistik ortaklik Isletme, kiiltiir ve deger bakimindan uyumluluk, is ihtiyaclarimin
anlagilmasi, etkili iletigim, karsilikli baglilik, esneklik, dogruluk ve
gliven.
Tedarik zincirinde Sistem ve bilgi kalitesi, internet yonetimi ve kullanimi, giiven ve
e-ticaret empati

Not: (Ab Talib ve Hamid, 2014: 23-24)’deki bilgilerden derlenmistir.

Lojistik sanal orgiitlerde KBF’lerini gruplandirarak incelemek miimkiindiir. Her ne kadar cesitli
aragtirmacilar KBF’leri farkli belirlemeye calismigsalar da, sonugta, Tablo 5°de de yer aldigi {izere,
literatiirde, lojistik sektordeki KBF’lerin maliyet, kalite, teslimat, servis gibi belirli alanlarda
yogunlastig1 goriilmektedir.

Tablo 5°de yer alan yazarlarin, aynm1 kavramlara farkli agilardan baktiklar1 da dikkat ¢ekmektedir.
Ornegin “kalite” kavramina bakista bu farkliliklar agik¢a goriilebilir. Bir yazar grubu kaliteye “tahmin
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dogrulugu, takvime uyum, siparis hatalari, kayip ve hasarlar ve miisteri iadeleri Olgiitleri agisindan
bakarken, bir bagka yazar grubu “bagimlilik, iiriin giivenilirligi ve performans1” agisindan, bir digeri ise

“tasarim kalitesi ve uygunluk” gozIigi ile bakmaktadir. Burada énemli olan, farkli anlamlar verilmis
olsa da kalite konusunun, lojistik sektoriinde bir kritik basar1 faktorii olarak ele alindig1 gergegidir.

Tablo 5: Lojistik I¢in Kritik Basar1 Faktérleri ve Kilit Olgiitleri (Botchway, 2010: 5)

Yazar KBF Kilit Ol¢iitler
Kalite Tahmin dogrulugu, takvime uyum, siparis hatalari, kayip ve
hasarlar, miisteri iadeleri.
Gopal ve Cypress, | Maliyet Satilan triinlerin maliyetli, tedarik ve sevkiyat nakliye
(1993) maliyetleri, kalite maliyetleri, igletme operasyon maliyetleri,
siparis hazirlama maliyetleri.
Botchway (2000) | Déngii siiresi | Siparis dongii zamani, envanter dongii zamani, teslim siiresi,
siparig hazirlama dongii siiresi.
Miisteri Taahhiit edilen teslimat tarihine uyum, siparis tamamlama,
hizmetleri siparis dogrulugu, tekrar siparis (ardismarlama), stok
titkenmesi, bilgi ve iletisimin gilivenilirligi, miisteri
sikayetleri.
Fiyat Diisiik fiyat.
Esneklik Tasarim esnekligi, esneklik kapasitesi, siparis isleme
Gattorna ve yOnetimi, biiyiime kabiliyeti, yenilikg¢i {irlin tasarimi yaratma.
Walters (1996) Kalite Bagimlilik, tiriin giivenilirligi ve performansi.
Teslimat Hizli ve dogru tepki.
Servis Satig sonrasi servis, saha destegi, dagitimin kapsami, istege
uyarlanmig servis.
Maliyet Basglangi¢ maliyeti ve yasam dongiisii maliyeti
Kalite Tasarim kalitesi ve uygunluk kalitesi
Dornier et al, Servis Teslimat hiz1 ve teslimat giivenilirligi
(1998) Esneklik Yeni iiriin esnekligi, {iriin uyarlama ve birlesme esnekligi
Miisteri Uriin kalitesi, taahhiit edilen tarihte teslimat, miisteri talebi
tatmini/kalite | cevaplama siiresi, miikemmel siparig gergeklestirme ve
Christopher, miisteri geri doniigleri
(1998) Zaman Siparigi yerine getirme siiresi, kaynak dongii zamani, tedarik
zinciri tepki zamani
Maliyet Nakliye maliyeti, igletme ve iletisim maliyetleri, stok
maliyetleri, malzeme ambalajlama maliyetleri ve dagitim ag1
yonetimi maliyeti.
Varliklar Nakit dongii siiresi, varlik performanslari, tahmin dogrulugu,
kapasite kullanim1 ve stok eksilmesi.
6. LOJISTIK SANAL ORGANIZASYONLARDA KRITIK BASARI
FAKTORLERI

Kamu veya 6zel tiim organizasyonlarin, faaliyetlerinde kritik basari faktorleri belirlemeleri, basari sansini

artiran, rekabette avantaj kazanmaya katki saglayan ve organizasyonun yasamini siirdiirmesi agisindan
gittikge artan bir dnem kazanan yaklagim haline gelmis bulunmaktadir. Ornegin proje yonetiminde en

onemli yonetim konulari maliyet, performans ve takvimi olup, bu faktorler agisindan kritik basari
faktorleri ile risk yonetimi birbirleri ile dogrudan baglantilidir. ABD Savunma Bakanligi, askeri projelerin
yonetiminde kritik basar faktorii yaklagimini benimseme gerekgesini agiklarken;

- Bilgi teknolojisi (yazilim ve donanmim) projelerinin yaklagik iigte birinin, projeler daha
tamamlanmadan iptal edildigine,
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- Projelerin yarisindan fazlasinin baslangigtaki biitce tahminlerini yiizde 189 astigina,
- Projelerin belirlenen faaliyet takvimini ortalama agma oraninin yiizde 222 olduguna,
- Son olarak da, proje sonunda teslim edilen {iriiniin, baglangigta belirlenen iiriin 6zelliklerinin

sadece yiizde 61’ini yansittigina,
dikkat ¢cekmektedir (Dobbins, 2001: 46).

6.1. Lojistik Sanal Orgiitler i¢in Kritik Basar1 Faktorlerinin Belirlenmesinin
Kavramsal Cercevesi

Bu ¢alismada, lojistik sanal orgiitler igin Kritik Basar1 Faktorleri (KBF), ag yapida yer alan ve bu ag
yapidaki diger is birimleri ile karsilikli 6rgiitsel iligkiler i¢inde olan bir firmanin stratejik bakis agisindan
bakarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu agidan bakildiginda, ¢alismanin analiz birimi, lojistik sektorde
yer alan bir firma olarak kabul edilmektedir.

Literatiirde kritik basar1 faktorleri genellikle yonetsel, organizasyonel ve operasyonel olmak {iizere ii¢
kategoride belirlenebilmektedir. Ancak yapilan literatiir incelemesine dayali olarak,bu calismanin
esasini olusturan “lojistik sanal organizasyonlar icin kritik basar1 faktorlerinin belirlenmesi” aragtirma
sorusu kapsaminda, KBF’ler belirlenirken dikkate alinmasi gereken bazi boyutlar oldugu goriilmiistiir.
Analiz diizeyinin igletme olarak alindigi bu ¢alismanin bir anlamda hipotezleri olan bu boyutlar agagida
belirtilmistir:

Isletmenin Konumu: isletmenin konumu, ag yapi igindeki bagimli, baglantili olmak ve ilistirilmis olmak
iizere ii¢ farkli bicimde olabilmektedir. Bu farkli konumlar, isletmenin sanal yapida farkli bagimliliklar
icinde olmasina yol agabilmektedir.

Organizasyon Yapist: Yapi, gorevleri ve sorumluluklar1 belirtmesinin yani sira, bilgi paylasimi, 6rgiit
kiiltiirti ve takim ¢aligmasi gibi faktorler agisindan da 6nemlidir.

Bagimliliklarm Y6netilmesi: Isletmenin sanal yapi igindeki basarisi, bu yapida etkilesim iginde oldugu
bagimliliklar1 yonetebilme derecesine baglidir. Bu nedenle, sanal lojistik yapilar igin belirlenecek
KBF’ler, bagimliklarm yonetilmesinde dnemli rol oynayacaktir.

Operasyonel Performans: Lojistik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde sanal yapida karsilasilacak lojistik
fonksiyona 6zgii sorunlarin etkin ve verimli bir sekilde ¢oziilmesine ihtiya¢ vardir. KBF’ler bu agidan
da onemli rol oynayacaktir. Kritik basar1 faktorlerinin belirlenmesi siirecinde birbirleri ile etkilesim
icinde olan bu boyutlar ayn1 zamanda, bu tez ¢alismasinda KBF’lerin belirlenmesinde uygulanan
kavramsal modelin Sekil 2°de gosterilen ana yapisini olusturmaktadir.
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LOJISTIK SEKTOR
Organizasyon
¥apisi
V ——
Afg Yamdaki Operasyonel \

Bagimliliklarin Tipi P&rﬁb
Isletmenin Ag
Yapidaki Konumu

Sekil 2: Lojistik Sanal Organizasyonlar I¢cin KBF Belirlenmesinin Ana Boyutlari

Lojistik sektdrde faaliyette bulunan bir firmanin, bir ag yap1 i¢indeki sanal orgilitlenme baglantilar1 o
firmanin otonomluk diizeyi ile baglantilidir. Elo ve Juntunen (2004: 12), bir ag yapi ile baglantili olan
bir firmanin otonomluk diizeyinin o firmanmn ag yapidaki pozisyonu veya konumu ile baglantili
oldugunu belirtmekte ve bu kapsamda bagimlilik (dependency), baglantili olmak (interconnectedness)
ve iligtirilmis konum (embeddedness) olmak {izere ii¢ konum ortaya koymaktadir. Bu konumlar Sekil
3’de goriildiigt gibidir.

Cevre

Mistirilmis
A Konum

Baglantili
Olmak

Bagimlilik

Sekil 3: Bir Firmanin Cok Boyutlu Otonomluk Yapist (Elo ve Juntunen, 2004: 13)

“Iligtirilmis konum”, firmanin ayri bir aktor ve bir biitiin olarak, kendi stratejik karar verme siiregleri
ve uygulama tercihleri ile birlikte, ¢evresini olusturan bir ag yapida yer aldig1 durumu ifade etmektedir.
Firma bu konumda, stratejik tercihleri ve is yapma tercihleri agisindan nispeten bagimsiz bir
konumdadir. Ancak firma, bu yapida, baskalar1 tarafindan kontrol edilen kaynaklara bagh olarak yer
almaktadir (Ritter, 2000).
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“Baglantili olmak” konumu, firmanin ag yapiya veya o yapidaki bir alt olusuma yapisal olarak baglantili
oldugu durumu ifade etmektedir. Firma bu konumda, stratejik tercihleri ve is yapma yontemleri
acisindan bir oncekine nazaran, baglant1 icinde oldugu ag yapiya daha bagimli bir durumdadir. Son
konum ise “bagimlilik” olup, firmanin kaynaklar ve faaliyetler a¢isindan bir ag yapiya tamamen bagimli
bir durumda oldugunu gostermektedir.

Sekil 3°deki A oku, ag yapinin etkisini temsil etmektedir. Ag yapi etkisi, daha genis is aglari iginde yer
alan aktorler arasindaki etkilesim sonucu ortaya ¢ikmakta olup birikimli degildir; genelde ikili yap1
icinde sinirlt bir bicimdedir. Buna karsilik B oklari, baglantili ag yapi etkisini gdstermekte olup bu etki
is ag yapisinda domino etkisi gosteren birikimli bir etki olarak tanimlanmaktadir.

6.2. Organizasyon Yapisi

Organizasyon yapilarinin gelenekselden sanalliga kadar evrilmesi siireci, siiphesiz ortak amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin giliclerin bir araya getirilmesi ile baglantilidir. Lojistik faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde organizasyon yapisi énemli bir rol oynamaktadir. Bu rol sadece lojistik faaliyelerin
etkinligi ve verimliligi i¢in degil, ag yapidaki sorunlarin ¢éziimii i¢in de kritik rol oynayacaktir Petrisor
ve Petrache, 2014: 107).

Xu ve Zhifen (2007), daha 6nce de incelendigi iizere, lojistik faaliyetlerin organizasyonuna yonelik
olarak baslangi¢, matris ve karigik ag olmak {izere {i¢ tip organizasyon yapisindan bahsetmektedir.
Lojistik etkinlik ve verimlilik agisindan her yapinin kendine Ozgii avantajlarindan s6z etmek
miimkiindiir. Bu tez calismasinin kapsami agisindan her bir yapmin genel orgiitsel degerlendirmesi
yerine, burada sadece, s0z konusu yapilarin lojistik faaliyetler agisindan 6nemi {lizerinde genel hatlart
ile durulmustur.

Organizasyon yapisi, lojistik faaliyetler zincirinde yer alan imalatgilar, toptancilar, perakendeciler,
tasimacilik hizmetini verenler gibi bircok aktoriin etkin entegrasyonunu saglamak agisindan dnemlidir.
Yapinin 6neminin kaynaklandig1 bir diger konu ise, yine lojistik faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi
acisindan, isletmenin esneklik ve uyum yetenegi, bilgi paylasimi, takim ¢aligmasi, birimler arasi iletigim,
igbirligi ve koordinasyon yetenekleri kazanmasi ve siirdiirebilmesi ihtiyacidir.

6.3. Sanal Lojistik Yapimin Bagimhhklarinin Yonetilmesi

Her tiirlii isbirligi i¢in ana konsept bagimlilik kavramidir. Sanal yapilar i¢in s6z konusu olan ya da bir
baska ifadeyle sanal yapilarin i¢inde olusan bagimliliklarin bilinmesi, KBF’lerin belirlenmesinde énemli
bir yer tutmaktadir. Cilinkii KBF’lerin bu bagimliliklar etkin bir sekilde yonetebilmesi, sanal yapinin da
etkin bir sekilde islemesini saglayacaktir. Burada KBF olarak vurgulanmasi amaglanan konu, sanal
yapinin orgiitsel agidan bagimliliklar1 yonetecek bir yetenege sahip olmasidir.

Ag yapilar, ayni veya farkli endiistrilerde, deger iireten faaliyetleri gerceklestiren is birimlerinin bir is
cevresi olusturacak gekilde birbirleri ile baglanti halde bulundugu ortamlardir (Elo ve Juntunen, 2004:
1). Ortak amag etrafinda toplanmis ve kaynaklarini biitiinlestirici bir sekilde paylasiyor olsalar bile,
stratejik ag yapilar genelde bir merkezi aktor tarafindan olusturulurlar, koordine ve kontrol edilirler (1).
Sanal yapilarin isleyislerinde 6nemli bir yer tutan koordinasyon c¢abalarmin etkin ve verimli bir sekilde
basarilabilmesi, sanal yapidaki bagimlilik bi¢iminin bilinmesine baglidir (Al-ani; Redmiles ve Van der
Hoek, 2015: 1). Ag yapinin bigimi ne olursa olsun, gerek kamu ve gerekse 6zel sektorde, ag yapida yer
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alan bir¢ok farkl is kiiltliri ve is siiregleri, orgiitler i¢in dinamik degisken bir ig ortami yaratmaktadir.
Dolayisiyla, lojistik sanal yapilarda diisiiniilen KBF’lerin bazilarinin en azindan bu kiiltiirel ve is
stirecleri gesitliliginden kaynakli, dinamik degisken ortamlarin yol acabilecegi sorunlarin da iistesinden
gelmeye katki saglamasi beklenmelidir.

Orgiitsel yapilarda karsilagilan temel bagimhlik gesitleri birikimli” (pooled), “ardisik” (sequential) ve
“karsilikl” (reciprocal interdependency) bagimliliklardir. Lojistik sanal yapilarda her {i¢ bagimlilik
¢esidini de gormek olasidir. Ciinkii firmalar, temel yeteneklerini kullanarak asil islerine odaklanirken
asil olmayan diger islerini dig kaynak kullanimi yoluyla yiiriitmeyi tercih edebilirler. Boylece firmalar
ag yapilar olustururlar ya da var olan ag yapilara katilirlar. Bu durum hem firmanin kendi iginde hem
de baglantili oldugu ag yapidaki faaliyetlerinde hem karmagsikliga hem de firmalar aras1 islem sayilarinin
artmasina yol acacaktir (Salo, 2009: 124).

Birikimli (pooled) bagimlilik yapisi, i¢inde yer alan birimler arasinda en az sorun ¢ikarma ihtimali olan
bagimliliktir. Bu yapida birimler, ayn1 kaynaktan beslenmelerine, ayni ¢ikt1 i¢in ¢alismalarina ragmen
birbirlerinden bagimsiz olarak faaliyette bulunurlar. Dolayisiyla bir birimin performansi, bir diger
birimin ¢aligmasi {izerinde dogrudan etkili degildir. Faaliyetlerinin yiiritiilmesinde birimler
birbirlerinden bagimsizdirlar, ancak nihai sonucun olugmasinda her birimin katkisina ihtiyag¢ vardir. Bu
tiir bagimliliklarin oldugu yapilarda, birimler birbirleriyle nadiren etkilesim i¢inde olsalar da, biitiin isin
yapilmasindaki basari, her birimin basarili olup olmamasma bagimhdir (Griffin ve Moorehead 2011;
Murray, 2012).

Ardisik bagimlilik, tek yonlii bir siire¢ icinde, bir birimin ¢iktisinin bir diger birimin faaliyetleri i¢in
girdi oldugu bir bagimlilik yapisini ifade etmektedir. Siirecte sonraki asamada rol alan bir birim,
kendinden onceki birimin performansina bagimli hale gelmektedir. Montaj hatlar1 bu bagimlilik
yapisina en yaygin ornektir. Bu tiir bagimlilik yapilarinda {iretim siirecinin tamami, en zayif istasyonun
performansina bagimhidir. Ciinkii bir istasyonun isi aksatmasi kendinden sonraki tiim faaliyetlerin
durmasina yol agacaktir. Bu nedenle, birimler arasi iletisim ve koordinasyon esnek bir kapasite,
malzeme akis1 ve stok planlamasi ile faaliyetlerin zamanlamasi 6nem kazanmaktadir.

Ugiincii temel bagimlilik cesidi ise karsihikli bagimliliktir. Bu bagimliligim etkin oldugu yapilarda, son
lirlinlin ortaya ¢ikmasi, iki birim arasindaki karsilikli ve iki yonlii bagimliligin etkin yonetilmesine
baghdir. Soyle ki, hastaneye gelen bir hastanin muayenesini yapan dahiliye boliimii, hastanin
rontgeninin ¢ekilmesini gerekli gorebilir. Bu durumda dahiliye birimi ile rontgen birimi arasinda
karsilikli bir bagimlilik olusacaktir. Dolayisi ile son ¢ikt1 i¢in iki birim birbirlerine karsilikli bagimlidir.

Ag yapilardaki karsilikli bagimliliklarin derecesini belirlemek i¢in géz 6niinde tutulmasi gereken baglica
faktorler “bagimliligin 6nem derecesi” ve “belirsizlik”dir (Warren, 2012). Bagimlilik yapisindaki
belirsizligin az ve bagimliligin 6nem derecesinin de diisiik oldugu yapilarda is birimleri goreceli olarak
daha duragan ve izole bir seklide faaliyetlerini siirdiirebilirler; tersi durumda ise catisma olasilig1
yiikseleceginden birimler arasi iletisim, isbirligi ve koordinasyon ihtiyaci artacaktir (Miles, 1979).

Warren (2012) ise birimler arast bagimliliklarin yénetimi i¢in dort temel strateji 6nermektedir. Bunlar;
kargilikli bagimliligin ortadan kaldirilmasi, yeni bagimliliklarin eklenmesi, bagimliligin énem ve
belirsizlik derecesinin degistirilmesi ve koordinasyon mekanizmalarinin (telefon temasi, faks, eposta,
anlik toplantilar, diizenli toplantilar, komite yapilari ve/veya irtibat ofisleri kurulmasi, fonksiyonlar aras1
takimlar olusturulmasi gibi) gelistirilmesi.
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Sanal ag yapidaki is birimleri arasindaki bagimliliklar, bagimliligi olusturan neden agisindan da
smiflandirmak miimkiindiir. Bu kapsamda bes bagimlilik tipi (nedeni) belirtilebilir (Warren, 2012):

1. Faaliyet bagimlilig1 (birimlerin yaptiklari fiziki iglerden dolay1 olusan bagimlilik)

2. Yukiimliliik bagimlilig: (bir s6zlesmenin tarafi olmaktan kaynaklanan bagimlilik)

3. Kaynak bagimlilig1 (ortak kaynaklarin kullanimi, paylasimi ile ilgili bagimlilik)

4. Yonetisim bagimlilig1 (birimler arasi yetki/sorumluluk yapisindan kaynaklanan bagimlilik)

5. Sosyal ag yap1 bagimlilig1 (is stirelerinin, birimler aras1 gayri resmi baglantilardan etkilenmesi
durumunda olusan bagimlilik; kiginin diger birimlerle olan etkilesimlerinde kendi birimini temsil etmesi
durumunda olugmaktadir (Bonachic, 1991); bu gayri resmi baglantilar, birimler arasinda bilginin
paylasimina ya da birlestirilmesine de zemin olugturmaktadir (Hansen, 1999).

Bagimliliklarin yonetilebilmesi i¢in lojistik sanal yap1 “esnek planlama” ve “ag yap1” 6zelliklerine sahip
olmak durumundadir. Esneklik kavram, bir isletmenin veya iiretim sisteminin pazardaki degisikliklere
uyum saglayabilmesi yoniinde davranislar sergilemesi bagka bir ifade ile beklenmeyen kosullara adapte
olabilme yetenegi olarak ifade edilebilir (Shang ve Marlow, 2004: 3). Pazardaki hakim gii¢, miisterilerin
talep ettikleri iiriinleri saglayabilen isletme sayisinin artmasina bagli olarak, isletmelerden miisterilere
gecmistir (Reid vd., 2002: 28-29). Uriin yasam siirecinin de kisalmasiyla birlikte isletmelerin, pazardaki
tiriinlerin degisimine hizli tepki verebilmeleri i¢in esnek siireglere ihtiyaglari artmigtir.

Ag yapidaki bagimliliklarin yonetilebilmesi i¢in firmanin sahip olmasi gereken esnek planlama
yetenegi, degisen durumlara veya sanal yapidaki aktorlerin degisken beklentilerine karsi ¢oziim
bulabilmek igin gerekli olan bir yetenektir. Esnek planlama yetenegi, gelisen duruma uygun planlama
ve faaliyet-zaman programlamasi yoluyla, o6zellikle birikimli bagimliliklarin s6z konusu oldugu
yapilarda olusabilecek sorunlarin ¢éziimiinde etkin olacaktir.

Degisen durumlar ya da ortaya ¢ikan beklenmedik aksakliklar, lojistik fonksiyonlarin aksamasina yol
acabilir. Bunu engelleyebilmek i¢in, esnek planlama anlayisinin yeterli “ag yap1” ile desteklenmesi
gereklidir. Burada “ag yapi1”dan kastedilen, lojistik sanal yapi1 i¢inde ¢esitli lojistik alanlarda degisken
kapasitelerde tedarikgilerin yer almasidir. Dolayis1 ile lojistikte “ag yap1” genis yelpazede tedarikgiler
ve degisken kapasite boyutlarini ifade etmektedir.

Firmanin ag yapidaki bagimliliklar1 yonetebilmesi i¢in sahip olmasi gerektigi ongoriilen “esneklik”
yetenegi, firmaya aymi zamanda koordinasyon yetenegi de kazandiracaktir. Ag yapilardaki
koordinasyonun ana amaci genellikle firmanin, digerleri ile olan bagimliliklarinin yonetilmesi oldugu
soylenebilir (Al-ani vd., 2015: 1).

6.4. Operasyonel Etkinlik (Lojistik Sorunlarin Etkin C6ziimii)

Lojistik fonksiyonu, 6rnegin depolama, nakliye, glimriikleme vb. gibi birgok alanin birbiri ile etkilesim
icinde oldugu, biitlinlesik bir yapidir. Bu yapi i¢inde her alana 6zgii sorunlardan bahsetmek miimkiindiir.
Bununla birlikte, lojistik fonksiyona 6zgii genel sorunlara da dikkat ¢ekilmektedir. Lojistik sanal yapilar
icin belirlenecek KBF’lerin, daha Once {iriiniin hareketi, bilginin hareketi, zaman, servis, maliyet,
entegrasyon seklinde lojistige 6zgii olarak belirtilen sorunlarin ¢éziimiine katki saglamasi beklenmelidir.

Sorunlarin etkin ¢dziimiinden ne anlasilmasi gerektigi kapsaminda, lojistik fonksiyon ve bu fonksiyonu
icra etmek tlizere olusturulan sanal yapilardan temel beklentiler olan siiratli ¢6zliim, diisiikk maliyetli
¢oOziim, kaliteli hizmet, esnek ¢6ziim kosullarinin, etkin ¢6ziim parametreleri olarak kabul edilebilecegi
diistiniilmektedir. Lojistik sorunlarin dogru ¢6ziimii kapsaminda ise, genel olarak; dogru {iriniin, dogru
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zamanda, dogru yerde, dogru miktarda, dogru tiiketiciye, dogru bigimde ve diisilk maliyetle
coziilebilmesini ifade etmesi gerektigi sOylenebilir. 7D olarak nitelendirilebilecek bu yetenek siiphesiz
ag yapimin esnek planlama 6zelligi ile dogrudan baglantilidir.

Giliniimiiz lojistiginin sanal bir yaprya doniismesinin en énemli iki nedeni, isletmelerin miimkiin oldugu
Olciide stok maliyetlerini en aza indirme g¢abalari, yani “stoksuz ¢aligma” ile bu olgunun tamamlayict
unsuru olan “tam zamanli imalat”tir. Dolayisi ile, dogru lojistigin bagarilmasi, sanal yapidaki aktorlerin
her biri i¢in, stoksuz ¢aligsma ve tam zamanli imalat hedeflerinin gergeklestirilmesi anlami tasiyacaktir.
Bu kapsamda (Cruijssen vd., 2007). lojistik firmalar1 arasinda yatay isbirlikleri ile olusan ag yapilarin,
bu firmalara c¢ok daha maliyet etkin calisabilme ve daha etkin hizmet sunabilme yetenegi
kazandiracagini belirtmektedir (Audy vd., 2010). ise, bu iki olguyu tamamlayici olarak, lojistik firmalar
arasindaki yatay isbirliklerinin, siirdiiriilebilir tasimacilik ve olumlu cevresel etkiler saglayacagim
belirtmektedir. Sonu¢ olarak, sanal lojistik yapilarda operasyonel KBF’lerin temel hedefi, dogru

6.5. Lojistik Sanal Organizasyonlar I¢cin Kritik Basar1 Faktorleri

Sanal lojistik organizasyonlar i¢in kritik bagari faktorlerinin belirlenmesinde kullanilabilecek kavramsal
cerceve, yukarida agiklanan dort boyutu kapsayacak sekilde, Tablo 6’da sekillendirilmistir. Tablo
10°daki “Boyutlar” siitunu, esasen, lojistik sanal yapi i¢in belirlenecek KBF’ler den beklentilerin neler
oldugunu ifade etmektedir. Tablodaki en sagdaki siitun ise, her bir boyut kapsaminda, KBF’lerden
beklentinin gergeklesmesi icin KBF’lerin neleri basarmasi, ya da bir bagka ifadeyle, KBF etki alanlarini
ifade etmektedir.

Calismanin bir diger amaci ise, sanal lojistik organizasyonlar i¢in firma diizeyinde kritik basari
faktorlerinin belirlenmesidir. Bu amaca yonelik olarak ilk hareket noktasi, sz konusu kritik basari
faktorlerinin, 6ncelikle Tablo 6’da 6ngoriilen kavramsal cergevenin yapisina uygun sekilde belirlenmesi
olmustur. Bu ¢abanin sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmektedir. Tabloda goriildigii tizere, lojistik sanal
organizasyonlar i¢in gecerli olacagi disiiniilen KBF’ler, Tablo 6daki boyutlara bagli olarak
belirlenmistir. Her boyutun ve alt boyutlarinin bir anlamda zorunlu kildigi1 KBF’ler, Tablo 7°de KBF
siitununda belirtilmistir. Ornegin “Organizasyon Yapis1” boyutu kapsaminda alt boyut olarak verilen
“baslangi¢” yapilanmasinin s6z konusu oldugu bir lojistik isletme i¢in, diger boyutlarla ilgili KBF’lerin
yaninda, misteri iligkileri yonetimi ve miisteri odakli ¢alismanin ayr1 bir KBF olarak 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Eger sanal lojistik yapidaki isletmenin organizasyon yapisi matris yap1 ise, bu durumda
esneklik ve uyum yetenegi ile takim ¢alismasi ve iletisim énemli KBF’ler olarak giindeme gelmektedir.
Eger organizasyon yapist “karigtk ag” tipi ise, bu durumda isletmenin merkeziyetgilik ve otorite
kullanimini, makro planlama yetenegini ve agdaki diger isletmelerle ortak faaliyetler yiiriitebilmeyi
basarmasi gerekmektedir.
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Tablo 6: Sanal Lojistik Organizasyonlar I¢cin KBF Belirlenmesinde Dikkate Alinmasi
Gereken Boyutlarin Kuramsal Temelleri (Kavramsal Cerceve)

Boyutlar Literatiir Temeli KBF Belirlenmesinde Etki Alanlari
Elo ve Juntunen (2004) Bagimli, baglantily, ilistirilmis konum
Warren (2012) Karsilikli bagimlilik derecesinin
belirlenmesi i¢in “bagimliligin 6nem
derecesi” ve “belirsizlik diizeyi”
isletmenin Bonachich (1991) Sosyal ag yap1 bagimliligt
Konumu Kenyon ve Meixel (2011) Tedarikgiler ile entegrasyon derecesi

Young (2001)

Deger zincirine biitiinsel bakis, firmanin
entegrasyonu, firmanin yetenekleri ve

rekabet avantajlari, firma kiiltiirt.

Organizasyon

Xuzhifen (2007)

Baslangic Yapilanmasi, Matris Yapi1 ve
Karigik Ag Tipi Yapi

Belassi ve Tukel (1996)

Y 0Onetsel konular

Kenyon ve Meixel (2011)

Orgiitsel yapu, iiriin karmasi

Ab Talip ve Abdul Hamid

Tedarik zincirinde KBF siniflamasi

Wagner ve Lollenbeck (2009)
Murray (2012)

Yapist (2014)
Vakola ve Wilson (2004) Bilgi paylagimi, orgiitsel kiiltiir, takim
caligmasi, degisimin kabullenilmesi
Miles (1979) Birimler arasi iletisim, isbirligi ve
koordinasyon ihtiyaci
Shang ve Marlow (2004) Esneklik ve uyum yetenegi
Elo ve Juntunen (2004) Ag yapilarin yarattigi bagimliliklar
Al-Ani, Redmiles ve Van Der | Basarili performans i¢in ag yapidaki
Hoeck (2015) bagimlilik bi¢iminin bilinmesi geregi
Salo (2009) Ag yapinin karmasikliklara ve iglem
Bagimihklarm sayisinin artmasina yol agmast
Y 6netilmesi Griffin ve Moorehead (2011) | Biitiin isin yapilmasindaki basarinin, ag

yapidaki her birimin basarisina bagli olmasi
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Bagimliliklarin yonetimi i¢in dort temel
Warren (2012) strateji: karsilikli bagimliligin ortadan
kaldirilmasi, yeni bagimliliklarin
olusturulmasi, bagimliligin 6nem ve
belirsizlik derecesinin degistirilmesi,

koordinasyon mekanizmalarmin

gelistirilmesi
Operasyonel Gopal ve Cypres (1993) Kalite, maliyet, dongii siiresi, miisteri
Etkinlik hizmetleri
(Lojistik Gattorna ve Walters (1996) Fiyat, esneklik, kalite, teslimat, hizmet
Sorunlarin
Etkin Dornier et al. (1998) Maliyet, kalite, servis, esneklik
Coziimil) Christopher (1998) Miisteri tatmini/kalite, zaman, maliyet,
varliklar

Sanal lojistik ag yapidaki bagimliliklarin yonetimi kapsaminda ise esnek planlama, takim calismasi,
iletisim ve koordinasyon yetenekleri KBF olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Lojistik sanal yap1 icin ongoriilecek KBF’lerin ilgili olduklari boyutlarin hepsi igin gecerli ortak
yetenekler ise Tablo 7’in son siitununda “Ortak KBF’ler” olarak yer almaktadir. Bu ortak yetenekler
teknolojik alt yap1 ve yetismis insan giiciidiir. Bu iki faktoriin tiim boyutlar i¢in ortak olmasinin nedeni,
diger KBF’lerin basarilabilmesi i¢in mutlaka gerekli olmasidir.

Sanal yapilarin etkin isletilebilmesinin olmazsa olmaz kosulu, bir¢ok aktorii birbirine baglayan,
aralarinda ger¢ek zamanli ve siirekli iletisim saglamasi gereken teknolojik altyapidir. Bilgi teknolojileri
organizasyonlari sanal organizasyonlara ¢eviren ana bilesendir (Koh vd., 2008). Yetismis insan giicii
ise, tartisma gotiirmez bir sekilde, Tablo 7’°deki tiim KBF’ler i¢in ortak olma 6zelligine sahiptir.
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Tablo 7: Sanal Lojistik Yapilar Igin KBF’ler

Ana Boyut Alt Boyut KBF Ortak KBF
Bagimh Ustiin koordinasyon
yetenegi, karsilikli amag
belirleme, yeteneklerin
birlestirilmesi
Isletmenin Ag | iliskili Baglantil1 olunan ag
Y apidaki yapimin giicliliigii ve
Konumu destekleyici potansiyeli
Mistirilmis Firmanin rekabet ..
avantajlari, firma kiiltiiri, *Teknolojik
kontrol edilebilen Altyapt
Lojistik kaynaklar (ERP)
Sgnal Yapilar Baglangig Miisteri iligkileri
IQm_ KBF ) Yapilanmasi | yonetimi, miisteri *Yetismis
Belirlenmesi | Organizasyon odaklilik Insan giicii
Yapisi Matris Yap1 | Esneklik ve uyum
yetenegi, takim caligmasi,
iletisim
Karisik Ag Merkeziyetcilik ve otorite
Tipi kullanimi, makro
planlama, bagimsiz sube
caligmasi, ortak
pazarlama faaliyetleri
Karsilikl Esnek Planlama, Takim
bagimlilik Caligmasi
Kargilikli ve | Yetkin ag yap1
Bagimliliklarin | Birikimli
Y onetimi bagimlilik
Kargilikl, Tletisim
Birikimli ve
Ardigik
bagimlilik
Birikimli ve | Koordinasyon
Ardisik
bagimlilik
Disiik maliyet
Tagimacilik | Izleme
Kaliteli hizmet
Dagitim 7D
Lojistik Depolama Esnek ¢oziimler
Sorunlarin Glimriik Dogruluk ve hiz
Etkin (Dogru) | slemleri
Coziimii Paketleme Dogru teslimat
Ellegleme Ekonomik ellegleme
Katma
Degerli Kalite giivence
Hizmetler
SONUC
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Lojistik sektorii giiniimiizde gittikce artan sekilde bir sebeke yapisina doniismekte, bu durumda lojistik
sektorde sanal Orgiitlenmeyi 6nemli bir konuma tasimaktadir. Bu nedenle tablo 11°deki faktorlerin
lojistik orgiitlenmeler tarafindan dikkate alinmasi gerekmektedir. Calisma bu yoniiyle lojistik sektordeki
isletmelere sanal drgilitlenme agisindan da katki saglamaktadir.

Sanal lojistik organizasyonlar da KBF belirlenmesi siirecinde isletmenin ag yapidaki konumu,
organizasyon yapisi, ag yapinin yol actig1 bagimliliklar1 yonetme zorunlulugu ve lojistik sorunlarin etkin
¢Ozlimiinii saglama boyutlarinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu boyutlarla iliskili olarak, sanal
lojistik organizasyonlar i¢in belirlenecek KBF’ler ise firma kiiltiirii, miisteri odaklilik, esnek planlama,
takim c¢aligsmasi, iletisim ve koordinasyon gibi genel nitelikli faktorlerin yan1 sira diisiik maliyet, kaliteli
hizmet, dogru lojistik gibi mikro diizey faktorleri kapsayan genis bir yelpazede sekillenmektedir.
Kuramsal olan bu ¢alismada ortaya konulan kavramsal ¢ergeve ve KBF’lerin, ampirik arastirmalarla
daha ayrmtili degerlendirilmesi, sanal lojistik organizasyonlarda KBF’lerin neler olabilecegine iliskin
literatiire 6nemli katkilar yapabilecektir.
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Murat KOYLU
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OZET

Birinci Diinya Savasi Sonunda Osmanl Imparatorlugu Sinirlart iginde kalan bolgelerde Araplarla baslayan
isyanlar ve baolgeyi kontrol etmek isteyen hdkim gii¢ler tarafindan simirlarin yeniden ¢izilmesi ve kukla devietler
olusturulmasi, bolgesel istikrarsizlik Kiirt Siyasi teorisyenlerine, yiizyillardir bolge devletlerinin ve ozellikle
Osmanl Imparatorlugu hakimiyetinde daginik olarak yasayan Kiirt toplumunu bir araya getirerek bagimsiz bir
Kiirt Devleti kurma fikrini asdanustir. Yillarca giic miicadelesi verdikleri bolgedeki diger Etnik yapi
Ermenilerle gii¢ birligi yaparak, Osmanlinin mirasindan pay alma gayretleri giiniimiize kadar devam etmis ve
edecek gibi gériinmektedir. Son Giinlerde IKBY Lideri Mesut Barzani tarafindan, yilarca bolgedeki
Tiirkmenleri katlederek, niifus kayitlarim silinerek Musul ve Kerkiik'i de kapsayacak sekilde istila ettikleri
Irak in Kuzeyinde ilan edilen referandum, Suriye Kuzeyinde ABD ve Rusya destekli olusum saglayan isgallerle
biiyiiyen PYD/YPG teririst yapilanmasi, Iran'in batisinda ki PEJAK ve nihayetinde 1983 den itibaren
Tiirkiye 'nin Dogu ve Giineydogusunda PKK/KCK hareketleri, gelecekte dort iilke topraklarini kapsayacak
sekilde Ortadogu ‘da "Biiyiik Kiirdistan" kurma niyetleri oldugunun emareleri olmustur. Bu ¢calismanin amaci;
bélgesel gelismeler ve tarihsel arka plan analiz edilerek Kiirt Siyasi Hareketinin Tiirkiye, Irak, Iran ve
Suriye 'nin gelecegine muhtemel etkisi konusunda ¢itkarimlarda bulunmaktir.

Anahtar Kelimeler:  Kiirt, Tiirkiye, Iran, Irak, Suriye
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ABSTRACT

Rebellions that started with Arabs in the territories of the Ottoman Empire at the end of the First World War
and the redrawing of the borders and the formation of puppet states by the dominant forces controlling the
region and the regional instability Kurdish political theoreticians have come together for centuries in the
territorial states and especially in the Kurdish society which is scattered under the Ottoman Empire bringing the
idea of establishing an independent Kurdish state. The efforts of the Ottoman Empire to gain a share from the
legacy of the Ottoman Empire seemed to continue and will continue until the daylight by making a strong
alliance with other Ethnic building Armenians in the region where they have been struggling for years. In recent
days, IKY Lideri Mesut Barzani has declared a referendum in Northern Irag, in which the Turkmen who have
been in the region for years were killed and the records of the population were eradicated to cover both Mosul
and Kirkuk. The PYD / YPG terrorist structuring, PEJAK in western Iran and finally in 1983, PKK / KCK
movements in eastern and southern Turkey have been the motives of establishing "Great Kurdistan" in the
Middle East, covering the territories of four countries in the future. The purpose of this study is; regional
developments and historical background of the Kurdish political movements in Turkey, Irag, Iran and Syria.

Key Words: Kurdish, Turkey, Iran, Iraqg, Syria
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GIRIS

IKBY Bagkani Mesud Barzani ile Kiirt parti liderlerinin vardiklar1 anlagsma dogrultusunda 25 Eyliil
2017 de Kuzey Irak’ta bagimsiz bir Kiirt Devleti kurma yoniinde iradi agiklamalarini uluslararasi
kamuoyuna duyurdular. Maksat; yillarca hayallerini kurduklari, bu ugurda on binlerce Tiirkmen’i
katledip, goge zorladiklari, tapu kayitlarini silip, yasam haklarini ellerinden aldiklari, hidrokarbon
zengini topraklar iizerinde “uydu” bir “Kiirdistan” kurmaktir (Koylii, 2017:5).

Irak Kiirdistan Bolgesel Yonetimi (IKBY) Irak’in kurulusundan itibaren bagimsizlik istegine sahip olsa
da yakin tarihte bu fikri agik¢a dile getirmekten hep imtina etti. Clinkii Kiirdistan bolgesi yoneticileri
bagimsizlik isteginin gerceklesebilmesi igin destekleyici kosul ve zamanin beklenilmesi gerektigine
inanarak bu istegi ifade etmekten kaginmis, hatta reddetmislerdir. Diger yandan bu istegin ifade
edilmeyisi ya da reddedilmesi de iyi saklandigi anlamina gelmemektedir. Cilinkii ilgili kiiresel ve
bolgesel aktorlerin hepsi bunun farkinda olmus ve buna gore politika gelistirmislerdir. Irak ile ilgili
siyasal gelismeler s6z konusu oldugunda ilgili biitiin aktorler siirekli olarak “Irak’in toprak biitiinliigii
’ne vurgu yapmis ve boylece Irak’ta bagimsizliga her zaman en yakin grup olan Kiirtlerin bu isteklerinin
baski altinda tutulmasi amaglanmgtir.

Herkesin bildigi, fakat kimsenin dile getirmedigi bu sirr1 Kiirdistan Bolgesel Ydnetimi Bagkan1 Mesud
Barzani 1 Temmuz 2014’te BBC’ye verdigi roportajda ifsa etti ve son noktay1 koydu. Roportajinda ilk
kez diinya kamuoyuna Kiirdistan bolgesi i¢in bagimsizlik diisiincesinde olduklarini ve bunu artik
gizlemelerine gerek olmadigini agikca ifade etmisti. Agiklamaya yonelik tepkiler de aslinda beklendigi
gibi oldu. Ciinkii yillardan beri ilgili biitiin aktdrler bu istegin bir giin bir sekilde agiga ¢ikacagini
bildiklerinden agiklamay1 saskinlikla karsilayan olmamasti.

Verilen tepkiler degerlendirildiginde en sert tepkinin iran’dan geldigi goriilmektedir. Iran, bagimsiz
Kiirdistan’in kurulmasinin bélgede yeni bir kanser uru olacagim belirterek buna kars1 ¢ikt1. Israil
bagbakani ise Kiirtlerin siyasal bagimsizligi hak ettiklerini, bundan dolay1 bagimsizlik 6zlemlerinin
desteklenmesi gerektigini belirterek arka ¢ikmisti. Tiirkiye bu konuda biiylik dlglide sessiz kalarak
tarafsiz bir tutum igerisindedir. Bu konuda sadece AK Parti Genel Baskan Yardimcisi Hiiseyin Celik
konustu ve Financial Times gazetesine verdigi roportajda “lrak béliiniirse Kiirtlerin de kendi
geleceklerine karar verme hakki vardir” demistir.

Birinci Diinya Savasi sonrasinda ortaya ¢ikan devletlerden Irak, Kiirtlerin bir kismini da igine almasiyla
Irak icerisinde Kiirt haklari sorunu olusmustu. Yogun olarak Irak’in kuzey bolgesinde yasayan Kiirtlerin
bu donemden itibaren Irak’tan istekleri siyasal statii ¢er¢evesinde sekillenmeye basladi. Osmanli
Imparatorlugu’ndan kopup Ingiliz himayesine gegildigi bu dénemde Irak’ta en etkili Kiirt sahsiyet
Siileymaniye valisi olan Seyh Mahmud Berzenci idi.

Berzenci “Kiirdistan icin bagimsizhik” amaciyla ortaya ¢ikti ve Ingilizlere karsi isyan baslatti.
Isyanlarindan sonra ingilizler tarafindan Siileymaniye vilayetine iki defa vali olarak atanmasina ragmen,
her defasinda Ingiliz otoritesini reddetti ve kendisini “Kiirdistan Hiikiimdari” olarak ilan etti. Modern
Irak’a gecis donemine denk gelen bu isyanlar 1922-1924 yillart arasinda Kiirdistan Bolgesi’nde fiili
olarak bir ydnetim olustursa da, nihai olarak Ingiliz giicleri karsisinda basarili olamad. ikinci isyandan
sonra Ingilizlerin Kiirtlerle otonomi baglaminda anlasmaya calismasina ragmen bu durum
gerceklesmedi.

Irak’taki ilk Kiirt isyaniyla sekillenen siyasal statii talebinin hayat bulmamasi yeni isyanlara kap araladi.
Berzenci’den sonra 1931°de Seyh Ahmed Barzani 6nderliginde yeni bir isyan basladi. Bu isyanla
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birlikte Kiirt miicadelesinde Onciiliikk Barzani agiretinin eline gegti ve bu Onciiliikk giiniimiize kadar
devam etti. Seyh Ahmed Barzani isyan1 daha ¢ok asiretsel sebeplere baglansa da, Kiirtler tarafindan
otoriteye bir kars1 ¢ikis olmasi sebebiyle 6nem tagimakta. Kiirt haklar1 konusunda herhangi bir sonuca
ulagsmayan isyan 1932 yilinda bastirildi.

1943’te ise Seyh Ahmed’in isyanin1 kardesi Molla Mustafa Barzani devam ettirdi ve bu isyan 6nceki
isyan1 asan milliyet¢i bir karakter kazandi. Mustafa Barzani’nin talepleri Kerkiik, Siileymaniye, Hanaqin
ve Duhok’un dahil oldugu bir Kiirdistan Eyaleti’nin olusturulmasini, Irak Kabinesi’nde bu eyaleti
yonetecek bir bakanligin kurulmasini, Kiirt¢enin resmi dil olmasini, kiiltiirel ve ekonomik 6zerkligin
verilmesini igermekteydi.

Ikinci Diinya Savasi yillarina denk gelen bu isyan 1945 yilinda bastirildi ve Barzani Irak’1 terk edip
Iran’a gegmek zorunda kaldi. Iran’da da siyasi faaliyetlerine devam eden Barzani Sovyet destegiyle
kurulan Mahabad Kiirt Cumhuriyeti’nin kurulusunda gorev aldi. 1946 yilinda ise partilesmeye giderek
Kiirdistan Demokrat Partisi'ni (KDP) kurdu. Sadece 11 ay ayakta kalabilen Kiirt Cumhuriyeti’'nin
yikilisindan sonra Sovyetlere iltica etti ve 11 yil boyunca orada yasamak zorunda kaldi. Barzani’nin
Irak’a geri doniisli 1958 yilinda kralligin yikilip cumhuriyet rejimin kurulmasi ile miimkiin olmustur.

Askeri darbe ile iktidari ele gegiren Abdiilkerim Kasim, Barzani’yi Irak’a davet ederek partisi KDP’ye
legal olarak siyaset yapma imkani tanidi. Ayrica kendi politikalarin1 desteklemesi durumunda Kiirtlere
otonomi vermeyi de taahhiit etti. Ancak verilen taahhiitlerin yerine getirilmemesi {izerine Barzani
1960°ta yeniden silahl1 miicadeleye basladi ve bu miicadele on yila yakin devam etti. isyan 1968 yilinda
Baas Partisi’nin iktidar1 ele gecirmesiyle durdu ve 1970 yilinda otonomi anlagsmasinin imzalanmasiyla
sona erdi.

11 Mart 1970’te Baas Partisi adina Saddam Hiiseyin ve KDP adma Molla Mustafa Barzani’nin
imzaladig1 anlagma ile Kiirtler Araplarla birlikte Irak’in asli unsuru kabul edildi. Kiirtlerin yogun olarak
yasadigi bolgeler Kiirdistan Bolgesi nin sinirlarina dahil edildi, iki tarafin da hak iddia ettigi tartismal
bolgelerde ise referandum yoluyla bir karara varilmasi konusunda anlasildi.

Yine merkezi yonetimde Cumhurbagkanligi yardimciliginin Kiirtlere verilmesi, parlamentoda niifus
oraninda temsil edilme hakkinin taninmasi ve Kiirt¢enin resmi dil olarak kabul edilmesi anlagsma
metninde yer almistir. Kendi i¢ isleyisinde de bolgeye serbestlik taninmis, yasama ve yiiriitme yetkisi
verilmistir. Boylece ilk kez merkezi yonetim ciddi bir sekilde anlagma yoluna gitmis ve Kiirtlerin siyasal
statli taleplerine otonomi ile cevap vermistir. Taraflarin anlagmanin dort yil iginde hayata gegmesi
tizerine karar vermelerine ragmen Irak merkezi yonetiminin Kerkiik dahil referandum yap1lacak yerlerde
Araplastirma politikas1 uygulamasi, yeni gerginliklere yol agt1.

1974 yilina gelindiginde baz ilerlemeler saglansa da tartismali bdlgeler sorunu asilamadi ve referandum
yapilamadi. Bunun {izerine Baas Partisi 11 Mart 1974 tarihinde tek tarafli bir otonomi anlagmasi ilan
ederek Kiirt Otonom Bdlgesi’ni kurdu. Genel olarak 1970’teki anlagma ile ayni olsa da tartismali
bolgeler otonom bolgenin disinda tutuldu. KDP de 6zellikle tartismali bolgelerin merkezi yonetime
baglanmasina karsi ¢ikarak anlagsmayi reddetti. Ve bunun lizerine Molla Mustafa Barzani yeniden
ayaklanma karar1 aldi. Barzani’nin bu seferki ayaklanma kararinda kiiresel ve bolgesel gelismeler de rol
oynadi. Soguk Savas doneminde ABD, Sovyet yanlis1 yonetimlerin etkisini muhalif gruplar
destekleyerek kirmaya calistyordu. Bundan dolayr ABD ve miittefiki Iran, Baas Yonetimine kars
Barzani hareketini desteklemeye karar vermisti. Iran ise kiiresel pozisyonunun yaninda Irak’la sinirlari
konusunda da ihtilaf yasamaktaydi.
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Diger yandan Israil de o donemde biitiin Arap cografyasiyla yasadigi sorunlar nedeniyle Arap olmayan
unsurlarla yakinlagmaya galismaktaydi. O donemki dengelerden hareketle ABD, iran ve Israil’in
destegini alan Barzani Nisan 1974’te tekrar ayaklandi. Fakat bu ayaklanma da basarisiz oldu. 1975
yilinda Irak ve Iran smir problemlerinde anlasarak Irak’in Iran lehine bir diizenlemeyi kabul etmesine
karsilik iran da Kiirtlere verdigi destegi kesti. Iran’mn destegi olmadan daha fazla devam edemeyen
Barzani ayaklanmay1 sona erdirdi.

Barzani’nin bu son isyanindan sonra KDP i¢inde daha 6nceleri baslayan huzursuzluklar iyice artt1 ve
kopmalar bagladi. Barzani’nin isyandan sonra hastalanmasi ile olusan liderlik sorunu da sol goriislii ve
Islamc1 gruplarin kopmasina zemin hazirladi. Parti icinde muhalifligi ve sosyalist fikirleriyle ile 6ne
¢ikan Celal Talabani bu basarisiz isyandan sonra KDP’den ayrilip bolgede ikinci parti konumuna
yiikselecek olan Kiirdistan Yurtseverler Birligi'ni (KYB) kurdu. Daha ¢ok Kiirdistan Bolgesi’nin
giineyinde bulunan Siileymaniye’de etkin olmaya baglayan KYB, KDP’den farkli olarak sehirli kesimi
temsil etmekteydi. Kopmalardan sonra KDP’nin giicii ve etkinligi ise bolgenin kuzeyi ile sinirlandi.

1980 yilinda Iran-Irak Savasi’nin baglamasi iizerine KDP iran tarafinda yer almis, KYB ise baslangicta
Irak’a yakinlasirken daha sonra politika degisikligiyle iran’1 desteklemeye baslamistir.1987 yilinda ise
KDP, KYB ve diger kii¢iik partiler Kiirdistani Cephe’yi kurarak birlikte hareket etmeye bagladilar.
Savasin sonuna dogru Saddam, Iran’1 destekleyen Kiirtleri cezalandirmak igin kimyasal silahlarin da
kullanildig1 Enfal Operasyonu’nu baslatti. Bu operasyon kapsaminda binlerce Kiirt Irak’in giineyine
stirildii, bolge demografisi degistirildi, binlerce kdy yikildi, on binlerce Kiirt de miilteci olarak
Tiirkiye’ye s1gindi. Kiirt partilerinin en agir darbeyi aldig1 bu donemde Kiirt liderler de Irak’1 terk edip
[ran’a siginmak zorunda kaldilar.

Irakli Kiirtler biitiin bu basarisiz girisimlerinin bedelini ¢ok agir bicimde 6dedi. Bundan dolay1 Irak’in
Kuveyt’i isgalinden sonra baski altinda olan Saddam Hiiseyin’e karsi tekrar ayaklanip ayaklanmama
konusunda tereddiit yasadi. Koalisyon giiclerinin Irak’t Kuveyt’ten cikarmak i¢in askeri gii¢
kullanmasinin ardindan cesaretlenen Kiirtler bir kez daha ayaklandi. 4 Mart 1991°de baslayan
ayaklanma hizl bir sekilde ilerledi ve 19 Mart’ta pesmerge giigleri Erbil, Siileymaniye, Zaho, Duhok ve
Kerkiik’iin tamamini ele gecirdiler. Fakat bu zafer uzun siirmedi ve iilkenin giineyindeki ayaklanmay1
bastiran Saddam Hiiseyin giicleri kuzeye dogru ilerledi. Bunun {izerine pesmerge giigleri 28 Mart’ta
Kerkiik’ten daha sonra diger illerden ¢ikarak gerilemeye basladi. Bu gerileme ile birlikte milyonlarca
insan kimyasal silah kullanilacagi endisesiyle Iran ve Tiirkiye sinirlarma yigilmaya bagladi.

Artan miilteci sorununa ve yardim g¢agrilarina duyarsiz kalindigin1 goren Tiirkiye, Irak topraklari
icerisinde miilteciler i¢in giivenli bir bolge olusturulmasini 6nerdi. Bu 6neri Birlesmis Milletler *in 688
sayilt karar1 ile hayata gecti ve koalisyon giigleri Irak’in kuzeyini 36. enlemden itibaren Irak
kuvvetlerinin ugusuna yasaklayarak burada giivenli bir bolge olusturdu. Bu sayede miiltecilerin geri
doniisline imkan saglandi. Ayaklanmadan sonra Kiirdistani Cephe ile Bagdat ydnetimi arasinda
goriismeler baglamasia ragmen bir ilerleme saglanamadi. Bunun itizerine Saddam Hiiseyin, Kiirtler
tizerindeki baskiy1 artirmak amaciyla bolgedeki biitiin devlet memurlarin1 geri g¢ekti ve bdlgeye
ekonomik ambargo uygulamaya basladi. Merkezi yonetim bu durumun bélgede i¢ karigikliga neden
olacagimi ve bu sayede isteklerini kabul ettirebilecegini hesaplamisti. Fakat hesaplanan durumun tam
tersine Kiirtler yonetim boslugunu hizlica doldurdu ve bolgede parlamenter bir sistemin kurulmasi i¢in
girisimlere bagladi. Mayis 1992°de Irak merkezi yonetiminin hicbir etkisinin kalmadigi bolgede
secimlere gidildi ve Kiirdistan Parlamentosu kuruldu. Parlamento 4 Ekim 1992 tarihinde “Kiirt Federe
Devleti”ni ilan ederek bolgeyi kendi i¢inde 6zerk, ayn1 zamanda Irak merkezi yonetimine bagh bir yap1
olarak tarif etti.
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Boylece 1970 anlasmasindan bu yana Kiirtler en genis haklara sahip olduklar1 de facto bir yonetim
olusturmus oldu. Fakat daha sonra yonetim iki biiyiik parti olan KDP ve KYB’nin ¢ekismesinden dolay1
saglikli bir sekilde isleyemeyip i savasa siiriiklendi. Iki parti arasindaki silahli catismalar sonucu bolge
kendi igerisinde iki ayr1 parcaya ayrildi ve her parga kendi yonetimini ilan etti.

Bolgenin kuzeyinde bulunan KDP yonetimi ile glineyindeki KYB yonetimleri arasinda 1994-1997
yillar1 arasinda c¢atigmalar devam etse de ¢esitli ateskes ve baris goriismeleri sonucu iki parga 1998
yilinda birlesme karari aldi. Bu karar iizerine ilerleyen baris goriismeleri sayesinde gerginlik azaldi ve
birlesme kesin bir sekilde saglandi.

Kiirdistan Bolgesel Yonetimi’nin siyasal gelisimini etkileyen bir diger husus ise ABD’nin 2003 yilinda
Irak’1 isgali oldu. Isgal sirasinda ABD’nin Irak icindeki en biiyiik miittefiki olan Kiirtler, bu sayede
Kiirdistan Bolgesi nin sinirlarim genisletme imkani buldular. Isgal sonrasi Irak’ta en drgiitlii grup olan
Kiirtler ge¢is doneminde de etkili bir aktdr haline geldiler ve gittik- ¢e de Irak icerisinde agirlig1 artan
bir konuma yiikseldiler. Gegici Yonetim Konseyi’nde ve daha sonrasinda digisleri ve basbakanlik
yardimeilig1 gorevlerini yiirii- tiip, Gegici YOnetim Yasasi’nda daha 6nce kazandiklar1 de facto durumu
da yasa ile garanti altina aldilar.

S6z konusu yasa bolgeyi Federal Irak Devleti’nin “Kiirdistan Bolgesel Yonetimi” olarak adlandirmis,
pesmerge giiglerini de Kiirdistan Bolgesel Yo6netimi’nin glivenlik giicii olarak kabul etmistir. Ayrica
Kiirtgenin bolgenin resmi dili olmasi ve Irak merkezi biit¢esinden bolgeye yiizde 17°lik pay verilmesi
de yasa ile birlikte kabul edilmistir.15 Biitiin bu kazanimlarini 15 Ekim 2005°te halkoyuna sunulan ve
kabul edilen anayasa ile de koruyan Kiirtler boylece yasal olarak statii sorunlarini ¢ozdiiler. Basarili bir
miizakere siireci ylriitiip isteklerinin neredeyse hepsini elde eden Kiirtler merkezi yonetimde de
agirhigini hissettirmeye devam ettirler. Nitekim 2005 yilindaki genel segimlerden sonra KYB lideri Celal
Talabani yeni Irak’in ilk Cumhurbaskani oldu, KDP’li Hosyar Zebari ise Disisleri Bakanlig1 gorevini
iistlendi. Bir¢ok bakanlikta da Kiirtlere iist diizey gorevlerde yer verildi.

Yasal statii sorununun ¢oziilmesine ragmen IKBY ile merkezi yonetim arasindaki sorunlar bitmedi. Bu
tarihten sonra ortaya ¢ikan sorunlar iki temel konu lizerinde yogunlasarak giiniimiize kadar devam etti.
Bunlar; tartigmal1 bolgelerin durumu ve petrol ¢ikarma ve ihrag etme yetkisinin kimde olduguna dair
belirsizliklerdi. Bunlardan; Kerkiik ve tartigmali bolgeler konusu Irak’ta Kiirt sorunu ortaya ¢iktigindan
beri etnisite kaynakli olarak var olmus ve 1970 anlagmasinin da islevsiz kalmasina neden olmustu. Daha
sonra bolgede kesfedilen biiylik petrol yataklari da soruna ekonomik boyut ekledi ve bdylece sorun
stratejik bir deger de kazandi. Bundan dolay1 yaklasik yiiz yildir ¢6zlimsiiz kalan sorun 2005 yilinda
kabul edilen Irak Anayasasi’nda bir ¢6zlim tarifi sunularak 2007 yilina ertelendi. Irak Anayasasi’nin
140. maddesi ile Araplastirma politikasi ¢ergevesinde yerlerinden edilen yerlesimcilerinin sehre geri
donmesi ve 2007 yilinin sonuna kadar bu bolgelerde referandum yapilarak hangi bolgeye baglanmak
istediklerinin sorulmasi onaylanmisti. Fakat 2007 yili1 sonuna gelindiginde referandum yapilamadi ve
sorun daha da derinlesti.

Kiirtler, referandumun yapilmamasindan merkezi yonetimi sorumlu tutarak referandum sonucunda
sehrin IKBY ’ye baglanmasindan korkuldugu i¢in referandumun bilingli bir sekilde ertelendigini iddia
ettiler. Bu iddialarim ise Irak genelinde yapilan vilayet se¢imlerinde Kiirt partilerin Kerkiik vilayet
konseyinin ¢ogunlugunu elde etmesine ve valiyi atayabilecek gilice erigsmesine baglayarak
desteklemektedirler. Irak merkezi yonetimi ise Kerkiik’teki petrol yataklarinin IKBY ’nin eline gegmesi
durumunda merkezden daha giiclii bir Kiirt Bolgesi ortaya ¢ikacagi ve bu durumda ekonomik olarak da
giiclii bir IKBY ’nin merkeze daha rahat meydan okuyabileceginden endise etmekte. Petrol ¢ikarma ve
ihra¢ etme konusundaki yetki belirsizligi de iki taraf arasindaki bir diger 6nemli sorunu olusturmakta.
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IKBY, Anayasa’ya dayali olarak bolgedeki petrolii ¢ikarma ve ihra¢ etme yetkisinin bulundugu
iddiastyla 2006’dan itibaren petrol sirketleriyle anlasmalar imzaladi. Merkezi yonetim ise yetkinin
sadece kendisinde bulundugunu ifade ederek buna karsi ¢ikmakta ve yapilan anlagsmalarin gegersiz
oldugunu savunmaktaydi. Fakat 2011 yilinda, merkezi yonetim yapilan anlagsmalarin gecerli oldugunu
kabul etti ve boylece petrol ¢ikarma yetkisindeki belirsizlik sona erdi. Bu belirsizligin bitmesi sorunlar1
bitirmedi. Hatta tam tersine yeni sorunlara neden oldu. IKBY kendi petroliinii ihra¢ etme yetkisinin de
oldugunu belirterek Tiirkiye ile anlast1 ve ilk dnce tankerlerle baslayan petrol ihracati daha sonra boru
hattiyla devam etti.

Birinci Diinya Savasgi sonrasit basglayan bu siireg, Ortadogu'da petrol ataklarinin bulunmasiyla
emperyalizmin hedefi haline gelen, toplama devlet yapilariyla (Irak, Suriye) bolgeye hakim olmak
maksadimdan baska bir sey degildi aslinda. Musul ve Kerkiik'iin kaderi bu maksat etrafinda
sekillenmeye baglamist1 bile.

Lozan Anlasmasi ve sonrasinda Musul konusunda ¢oziimii (kendi istekleri yoniinde ¢ikana kadar)
erteleyen basta Ingiltere olmak iizere emperyalizmin temsilcileri, kendi kontrollerinde uydu devletgikler
yoluyla bulmanin sonucu, giiniimiizde bu rolii iistlenen ABD ve takipgilerinin sorumlulugunda devam
etmektedir.

ABD’nin 2003 yilinda Irak’a miidahalesi, bir¢ok degisikligi de beraberinde getirmistir. Irak’ta Saddam
rejimi devrilmis, iktidardaki Siinni agirlik tim giiciinii kaybetmistir. Dikta rejimiyle mesruiyet
saglamaya c¢alisan Siinniler, ABD’nin iktidar olusturma mesruiyetini sekteye ugratmak icin direnis ve
mubhalefet saflarina ge¢cmislerdir. Yillardir ezilen ve hor goriilen Irak’in diger kesimleri ise yeni sanslar
elde etmislerdir. Irak’taki niifus oranlarina gore, Irak’ta iktidarda agirlig1 olusturan Siiler, Kiirt gruplar
da yanlarina ¢ekerek, yillardir elde edemedikleri giicii ellerine almislardir. Kiirt gruplar ise on yillardir
hayalini kurduklari “bagimsiz devlet” igin bir sans yakaladiklarini diisiinmekte ve tiim giiglerini bunun
icin sarf etmektedirler.

Ote yandan Irak’in her doneminde ezilen Tiirkmenler de, Saddam’in devrilmesiyle birlikte talihlerinin
acildig1 diisiincesiyle yeni bir heyecana kapilmig olsalar da, Irak’ta gelisen silire¢ heyecanlarini
kursaklarinda birakmistir. Tiirkiye’'nin ABD askerlerinin topraklarindan Irak’a girmesine izin
vermemesinin cezasi bir anlamda Tiirkmenlere yiiklenmis ve ge¢mis tiim rejimlerin yaptig1 gibi arka
plana atilmiglardir. Tiirkiye’nin de Irak’ta etkisini yitirmesi ve uyguladigi yanlis politikalarla,
Tiirkmenler iyice yalnizliga itilmis, seslerini diinya kamuoyuna duyuramamaislardir. Irak’ta yalniz kalan
ve bu nedenle daha da ezilen Tiirkmenler, Irak’taki gilic odaklarina dogru yonelmistir. Bu da
Tiirkmenlerde 6zgiiven kaybina yol agmistir. Irak’taki diger azinliklarin durumunda ise pek fazla
degisiklik oldugunu sdylemek miimkiin degildir.

Irak’ta Kiirt gruplarin isteklerine ses c¢ikarmayan ABD, Kiirtleri yiizyillik hedeflerine c¢ok
yaklastirmistir. Ancak Kiirt gruplar bu hedeflerine ekonomik 6zgiirliikleri olmadan ulasamayacaklarini
bildikleri i¢in Kerkiik konusunda 1srarli bir tutum sergilemislerdir. Tek basina diinya petrol rezervlerini
yaklasik % 6’sma sahip Kerkiik, Kiirt gruplar icin bulunmaz bir nimet olarak degerlendirilebilir. Iste
Kiirt gruplar, Irak siyasetindeki agirliklarini ve ABD’nin Irak’taki en yakin miittefiki olma avantajini
kullanarak, Kerkiik konusunda imtiyaz elde etmeye ¢alismiglardir.

Irak’taki siyasi siiregte Kerkiik icin isteklerini her tiirlii slirece yansitmay1 basarabilen Kiirt gruplar,
bolgede yasayan diger tiim kesimlerin itirazlarina ragmen, Kerkiik konusundaki israrlarina devam
etmekte ve Kerkiik i¢in mesru-gayri mesru her tiirlii yonteme basvurmaktadirlar.

78



Sosyal Bilimler Dergisi

Giliniimiizde IKBY Lideri agiret reisi Barzani'yi Bagimsiz Devlet olma yolunda cesaretlendiren ABD-
Israil eksenli yaklagim, bir oldubitti ile 26 Eyliil sabahina “Kiirdistan” devleti ile uyanmalari i¢in tiim
gayreti gostermektedirler.

1. Kuzey Irak Kiirt Siyasi Hareketi ve Tiirkiye

Tiirkiye’nin Irak ile Kiirt milliyet¢iliginin ve ayrilikgiligin engellenmesine yonelik isbirligi temelinde
geleneksel olarak yirittigi iligkiler Amerika’nin Irak isgali ile sona ermistir. Saddam Hiiseyin’in
Birinci Korfez Savasi’nin ardindan isyanci Kiirtlere saldirmasi sonucu ¢ok sayida Kiirtiin Tiirkiye
smirina siginmast donemin Cumhurbagkani Turgut Ozal’t ABD ve Koalisyon giiglerini Irak’ta tampon
bir bolge kurmak i¢in igbirligine zorlamis, bunun sonucunda Irak’in 36’nc1 paralelinden itibaren ugusa
yasak bolge olusturulmustur (Yilmaz, 2011: 140, 159-161).

1998 Washington siireci sonrast Kiirt gruplar arasinda saglanan uzlasma, ABD’nin bolge tizerindeki
etkisini belirginlestirmis ve Tiirkiye’nin siirecin disina itildigi diislincesi kuzeyde bir Kiirt devleti
endigesini yeniden diriltmistir. Bu nedenle, Kuzey Irak’ta kurulacak bir Kiirt devletinin Tiirkiye
tarafindan “casus belli”, yani savas nedeni olarak kabul edilecegi agiklanmigtir. 1 Mart 2003°te
TBMM’de ABD birliklerinin transit gegisine izin verecek tezkerenin kabul edilmemesi lizerine ABD ile
iligkiler bozulmustur. Kiirt gruplar ise ABD’nin dogrudan miittefiki haline gelmisler ve giderek
kurumsallagmiglardir. ABD’nin Irak’1 isgalinden sonra Tiirkiye bolgeden uzaklastirilmistir. ABD’nin
Tiirkiye’ye yonelik tehditlere duyarsiz kalmasi terdre dolayli destek olmasiyla sonuglanmig, PKK’nin
serbestlik kazanmasiyla Tiirkiye’ye yonelik teror faaliyetleri 6nceki yillara oranla giderek artirmistir
(Yilmaz, 2011: 164-169).

Irakl Kiirtlerin 2005 Anayasastyla federal bir bolge haline gelmesi, 2003 Amerikan isgalinin ardindan
olugan otorite boslugundan yararlanan PKK’nin bolgede etkinligini arttirmasi ve Avrupa’da Kiirt
diasporasinin giderek giiclenmesi Tiirkiye’de ulusal giivenlik tehdidi olarak algilanmis, bu yillarda PKK
ve Kuzey Irak kaynakli terdr, Tirkmenler ve Kerkiik’iin durumu Tiirkiye nin kirmizigizgileri olmustur
(Oran (Ed.), (2002: 235-236)

Isgal sonrasinda Irak’ta yeniden yapilandirma siirecinde Merkezi hiikiimetin kurularak Kiirtlerin federal
bir sistemle Irak’a baglanmasi Tiirkiye agisindan memnuniyetle karsilanmis,(Bilgin, 2015: 113) Tiirkiye
bu gelismelerin ardindan Irak’in kuzeyinde kurulan Kiirdistan Bolgesel Y Onetimi ile gesitli temaslarda
bulunmustur. ABD’nin girisimleriyle Tirkiye ile iliskilerini gliglendirmek isteyen Kiirt liderleri
Tirkiye’ye birtakim ziyaretler gergeklestirmiglerdir. Yapilan ziyaretlerin birinde KYB lideri Celal
Talabani 20 Kasim 2003 tarihinde Irak Gegici Hiikiimet Konseyi donem baskani olarak Tiirkiye’de
Bagbakan Erdogan ile goriigsmiis ve Tiirkiye ile iliskilerini gelistirmek istediklerini, Tiirkiye nin bolgede
askeri varligi ile degil, ekonomik yatirimlan ile etkili olmasim istediklerini ifade etmistir. Bagbakan
Erdogan Irak Anayasasinin olusturulma siirecinde tiim halkin beklentilerini karsilamasi gerektigini
vurgulayarak Irak yonetiminin de etnik ve dini kesimlerin esit agirlikta yer almasini temenni ettiklerini
ve PKK’nin bolgedeki varligindan duyduklari rahatsizligi dile getirmistir (www.radikal.com.tr).
Goriligmeler olumlu gegmis Irakli Kiirtler ile yasanan gerginlik yerini yumusamaya birakmistir. Tiirkiye
ile Irakl Kiirtler arasindaki yakinlagsma politikalar1 donemin Genel Kurmay Bagkan1 Orgeneral Hilmi
Ozkok tarafindan da desteklenmis, Ozkok, Irak’taki sartlarin degistigini, Talabani’nin artik Irak
Cumhurbagkani oldugunu ve Tiirkiye’nin degisen sartlara gore Kiirtler ile iliskilerini tesis etmesi
gerektigini ifade etmistir (Yetkin, 2005).

Ankara ise bu donemde IKBY ile iligkilerini gelistirirken Onceligini merkez yonetime vermis ve
Bagdat’la yakinlagsma siirecine girmistir. 7 Agustos 2007°de iki iilke arasinda imzalanan Tiirkiye
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Cumhuriyeti ile Irak Cumhuriyeti arasinda Mutabakat Muhtirasi’nin ardindan ilk defa Irak
Cumhurbagkan1 Talabani’nin Mart 2008’de Tiirkiye’yi ziyareti sirasinda giindeme getirilen Yiiksek
Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi Anlasmas1 Temmuz 2008’de Erdogan’in Bagdat ziyareti sirasinda
imzalanarak uzun vadeli stratejik bir ortaklik kurulmasi hedeflenmistir. Bu isbirligiyle Kerkiik-
Yumurtalik petrol boru hattinin kapasitesinin artirilmasi ve Irak dogalgazinin uluslararasi piyasaya
erisiminin saglanmast i¢in bir boru hatt1 insa edilmesi, yeni sinir kapilarinin agilmasi ve iki iilke arasinda
serbest ticaret anlagmasinin imzalanmasina karar verilmistir. Bunun yani sira Irak’in toprak biitiinliigi,
terorle miicadele, 6grenci ve kamu personeli arasinda degisim programinin uygulanmasi, turizmin
gelistirilmesi ve Irak ordusunun egitilmesi gibi konularda kararlar alinmistir (Oktav, 2010).

PKK ile miicadelenin merkeze konuldugu ve taraflar arasinda siyasi ve ekonomik igbirliginin
gelistirilmesinin hedeflendigi Tiirkiye’nin Irakli Kiirtler ile iliskilerinde yakinlasma donemin Irak Ozel
Temsilcisi Murat Ozgelik ve Dis Politika Bagdanisman1 Ahmet Davutoglu’nun Bélgesel Kiirt Ydnetimi
Basbakan1 Necirvan Barzani ile 1 Mayis 2008’de yaptiklar goriismelerle somut hale gelmistir. 2008 ise
yilinda Tiirkiye, ABD, Irak ve IKBY arasinda Terdrle Miicadele Uglii isbirligi anlasmas1 imzalanarak
Irak’taki PKK tehdidinin ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir (Bilgin, 2015:114). 2009 yilindan itibaren
uygulamaya konulan ve Kiirtlerin siyasi ve kiiltiirel ve ekonomik alanda devlet sisteminde daha dengeli
bir sekilde entegre edilmesini esas alan ¢dziim siireci yada demokratiklesme siireci politikalarinin
devreye konulmasi Tiirkiye-IKBY iligkilerinde yakinlagmalari beraberinde getirmistir (Koyli,
2017:393-398).

ABD’nin 2011 yilimin sonunda Irak’taki askeri varligini sonlandiracaginin anlagilmasi tizerine Tiirkiye
bolgede artan Iran etkisini dengelemek ve Irakli Kiirtler {izerinden PKK’'nin bdlgedeki giiciinii
zayiflatmak amaciyla Irak’li Kiirtlerle yakinlasmaya baglamustir. Ulkede artan Sii merkeziyetgiligi,
Oniine gecilemeyen i¢ catismalar ve ABD’nin asker ¢ekme karar1 Irakli Kiirtleri Tiirkiye ile yasamsal
bir ittifak i¢ine itmistir (Oktav, 2010). Ankara’nin Irak’mn toprak biitiinliigiinii destekleyen politikasina
karsilik IKBY ile arasinda diplomatik ve ekonomik iliskilerin kuruldugu yeni bir donem de baglamistir.
2009 yilinda Irak temaslar ¢ercevesinde Tirkiye Irak’in kuzeyinden giineyine bir dizi resmi ziyaret
gerceklestirerek Irak’in toprak biitiinliigiine vurgu yapmistir. Bu ziyaretlerden birinde Tiirkiye’nin
Musul Konsoloslugu’nun agilisint yapan Disigleri Bakant Ahmet Davutoglu ile Devlet Bakani1 Zafer
Caglayan, ilk defa Tiirkiye’den Bakan diizeyinde bdlgeye resmi ziyaretlerini gerceklestirmisler ve
Konsoloslugun agilis1 esnasinda yakin zamanda Erbil’de de bir diplomatik temsilciligin agilacaginin
duyurusunu yapmislardir. Erbil Bagkonsoloslugu resmi olarak 11 Mart 2010 tarihinde faaliyete
gecmistir (www.milliyet.com.tr).

Ekonomi temelinde karsilikli ¢ikarlar Tiirkiye ile IKBY arasindaki yakinlasmanin en 6nemli boyutunu
olusturmaktadir. 2007 yilindan sonra Tiirkiye’nin IKBY de giderek artan ticari ve ekonomik varligi
taraflar arasindaki giivensizlikleri ortadan kaldirarak ikili siyasi iliskilerin seyrini etkilemektedir. Resmi
rakamlara gore, 2007 yilinda Tiirkiye ile IKBY arasinda 1,4 milyar Amerikan dolarina ulagan ticaret
hacmi 2011 de 5,1 milyar dolara, 2013 yilinda ise 8 milyar dolara ulagmistir. 2009 yilinda IKBY’de 485
olan Tiirk firmasi sayist 2013 yilinda 1.500° agmistir. Aligveris merkezleri ingasindan, konut ve yol
projelerine, mobilya ve dayanikli ev esyalarindan, yiyecek ve icecege kadar pek cok sektorde Tiirkiye
yatirimlarinin bdlgenin her yerinde goriildiigii IKBY’de Tiirk Hava Yollar1, Pegasus, Onur ve Atlas Jet
hava seferleri diizenlemekte, ayrica kara yolu tagsimaciligi alaninda pek ¢ok Tiirkiye menseli firma
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Irak Merkezi hiikiimetinin sert muhalefeti ve tehditlerine ragmen Tiirkiye
ile IKBY arasinda imzalanan Tiirkiye’nin enerji ihtiyacini karsilamaya yonelik enetji alaninda isbirligi
anlagmasi ile bolgedeki zengin petrol ve dogalgaz kaynaklarinin Tirkiye iizerinden diinya pazarlarina
ulastirilmast iliskilere stratejik bir boyut kazandirmistir (Bilgin, 2015:116).
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Irak’m toprak biitiinliiglinii esas alan ve Kiirtlerin federal sistem sinirlar1 igerisinde hareket etmelerini
destekleyerek IKBY ile yakin iliskiler gelistiren Tiirkiye, ayn1 zamanda 2003 Amerikan isgalinden sonra
insa slirecinden dislanan iilkedeki Siinni Araplarin da {ilkedeki barig ve istikrarin tesis edilmesi agisindan
yeniden politik sisteme dahil edilmesini savunmaktadir. Bu ¢cercevede, hem Merkezi Irak hiikiimeti hem
de IKBY ile iliskilerini gelistirmeye calisan Tiirkiye’nin Irak ile iligkileri Sii Basbakan Nuri El
Maliki’nin son donemlerinde bozulmustur. Tiirkiye, Maliki’yi merkeziyet¢i ve mezhepgi politikalar
izlemekle suclarken, Maliki Tiirkiye’yi Siinni Araplar destekleyerek iilkenin i¢ islerine karigmak ve
Kiirtleri cesaretlendirerek Irak’tan ayrilmaya tesvik etmekle suglamigtir. 2009 yilinda Irak ile imzalanan
ve ekonomik, kiiltiirel ve siyasi alanda taraflar arasinda 48 anlagsma yapilmasinmi 6ngéren Yiiksek
Diizeyli Stratejik Isbirligi Anlasmas1 Maliki tarafindan dondurulmustur. 2014 Eyliil ayinda y&netime
gelen Haydar El Abadi yonetimindeki Irak Hiikiimetine destek veren Tiirkiye’nin Irak iliskilerinde
taraflar arasindaki giiven eksikligi, karsilikli suglamalar nedeniyle ilerleme saglanamamistir (Bilgin,
2015:116).

Tiirkiye- IKBY iliskileri pek ¢ok imkani beraberinde getirmesine ragmen ayni zamanda pek ¢ok risk ve
sinamay1 da beraberinde getirmektedir. PKK’nin bélgedeki varligi, 2014 ISID saldirilari sonrasi
aralarinda Kerkiik’iin de bulundugu ve ¢ok sayida Tiirkmen niifusa sahip ihtilafli topraklarin IKBY
kontroliine ge¢cmesi, Tiirkiye ile IKBY arasinda gerilim unsurlar1 olmaya devam etmektedir. Ayrica,
IKBY icindeki KYB, Gorran gibi siyasi partilerin Tiirkiye’yi enerji politikalar1 dahil her alanda KDP
merkezli politikalar yiiriitmekle suclamalari ve IKBY Bagkanlik secimlerinde KDP’li Mesut
Barzani’nin gorev siiresinin uzatilmasina kars1 ortak hareket etmeleri Tiirkiye ile IKBY iliskilerindeki
temel sinamalari olusturmaktadir (Balci, 2014).

2. Kuzey Irak Kiirt Siyasi Hareketi ve Irak

ABD’nin Irak’1 yeniden insas1 siirecinde birgok politikaci federal bir sistem olmadan Irak’ta giiglii,
iiniter bir devletin miimkiin olmayacagimi diisiiniirken, bazilar1 ii¢ devlet ad1 verilen bir ¢éziim
onerilerini giindeme getirmislerdir (Aziz, 2013:136). ABD Drs iliskiler Komitesi’nde Kansas Senatérii
olan Sam Brownback ile Dalawere Senatorii Joseph Biden, Irak’in barig ve istikrara kavugmasinin tek
yolunun iilkenin Sii, Stinni ve Kiirtler arasinda 3’e bdliinmesiyle saglanabilecegini savunurlarken; bu
yaklasim ABD’nin Bagkan Bush doneminde Irak’in toprak biitiinliigiiniin korunmasina yonelik resmi
politikasma aykirt oldugundan kabul gérmemistir. Dénemin Dis iliskiler Komitesi Bagkam Biden ise
Irak merkezi yonetimine bagli olarak her grubun yerel polis, emniyet, egitim, din ve evlilik gibi
konularda kendi karar ve yetkilerini kullanabilmelerini, 6te yandan sinirlarin giivenliginin saglanmasi
ve petrol gelirlerinin dagitilmasi gibi genel konularda ise Irak merkezi yonetiminin yetkilendirilmesini
ileri siirmiistiir. Biden ve Brownback tarafindan one siiriilen bu plana, Amerika’nin eski Hirvatistan
Biiyiikelgisi ve Kiirtlere de danigmanlik yapan Peter Galbraith da destek vermistir. Pek ¢ok Iraklinin ig
savaga kars1 olmakla birlikte {initer bir Irak’in da siirdiiriilmesi diisiincesini de benimsemedigini savunan
Galbraith’a gore, Irak Anayasasi iilkede 3 biiyilik unsura; kendi yonetim bdlgelerini olusturmasi, kendi
hiikiimetlerini ve ordularini kurmasi ve kendi petrol kaynaklarini kontrol etmesi imkan1 saglamalidir.
Fakat donemin Amerikan Disisleri Bakani Condoleezza Rice, bu planlara siddetle karsi gikarak, Irak’ ta
etnik veya mezhepsel temelli kimlikler iizerinde federal bir sistem inga etmenin Sii, Siinni ve Kiirtler
arasinda catismalar1 daha da koriikleyerek isleri icinden ¢ikilmaz bir hale getirecegini savunmustur
(Bilgin, 2015:95). Nitekim 10 Haziran 2014 tarihinde Irak’in en biiyiik ikinci sehri olan Musul’un ISID
tarafindan ele gecirilmesiyle Irak kargasaya siiriiklenmistir. Gareth Stansfield, ISID operasyonlari
sonrast Amerika Birlesik Devletleri ile Avrupa Birligi basta olmak iizere uluslararas1 toplumun Irak
iizerindeki politikalarini elestirerek 2011°den beri etnik ve mezhepsel ¢atismalarin azaltilarak Kiirtler,
Sii ve Siinni Araplar arasinda ortak noktalarda uzlagma saglanmasina yonelik Irak politikasinin iflasi

olarak yorumlamistir (Bilgin, 2015:96).
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ISID operasyonlar1 éncesi ABD isgalinden sonra Irak’ta girisilen yeniden yapilandirilma siirecinde
Irak’ta biiyiik insani ve ekonomik kayiplar vererek ¢ikan Amerika igin Irak’taki farkli etnik ve
mezhepsel gruplar arasinda ortaya c¢ikabilecek bir ¢atigsma, Irak’1 iginden ¢ikilmaz bir problem yumagi
haline getirecek, dolayisiyla Amerikan’in askeri miidahalesini zorunlu hale getirecekti. Bu yoniiyle
degerlendirildiginde, Irak’in toprak biitiinliigliniin korunmasi ve ¢atisan taraflarinin ortak bir anayasa ile
belirlenmis ve kendilerini ifade edebildigi bir giic paylasimi sisteminin tesis edilmesi Amerikan
politikasinin en belirgin 6zelligini teskil etmistir. Her ne kadar donemin Amerikan ¢ikarlarina en iyi
derecede hitap ettigi disiiniilen bu politika hayata gegirilmisse de, bu politikanin Irak’ta pek ¢ok
problemin gozden kacirilmasina veya gormezden gelinmesine bunlarin en basinda da giderek
siddetlenen etnik mezhepsel ayrismanin koriikklenmesine sebep olmustur. Amerika izledigi politikayla
ayn1 zamanda bolgedeki en dnemli miittefikleri olan Kiirtlerin de bagimsiz devlet kurma isteklerini geri
cevirmistir (Koylii, 2017:404-406).

2014 secgimleri sonrasi Irak’in toprak biitiinliigiiniin korunmasi girisimleri olan ABD ile Irak’ta merkezi
yonetimi giiclendirme gayreti i¢cinde olan Sii Basbakan Nuri El Maliki, 1991 yilinda elde ettikleri
haklarindan taviz vermeden kendi bolgelerindeki ekonomik, siyasi ve askeri bagimsizliklarini giderek
giiclendirmeye calisan Kiirtler tarafindan giderek artan bir direngle karsilasmigtir. Bu baglamda,
Stansfield, Musul’un ISID’in eline gegmesinin ardindan yeni donemde, Amerika ve Avrupa iilkelerinin
Kiirtlerin bagimsizlik taleplerini daha da giiclii bir sekilde dillendirmeleri karsisinda politikalarini
yeniden goézden gegirmeleri gerektigini ileri slirmiistiir (Bilgin, 2015:96). Amerika Birlesik
Devletleri’nin biiylik riskleri olan iki secenekli biiyiik bir ¢ikmazla karsi karsiya oldugunu savunan
Stansfield, Irak’taki tek istikrarli bolge olan Kuzey Irak’ta kurulacak bir Kiirt devletinin hem Irak hem
de Ortadogu’daki istikrara 6nemli bir katk: saglayabilecegini diistinmektedir. Ayn1 zamanda bolgede
kurulacak bir Kiirt devletinin, Irak basta olmak iizere bolgede biiyiik catismalara yol agabilecegini, bu
durumda ABD’nin ¢ok denklemli yeniden yapilandirmayla karsi karsiya kalacagini iddia etmistir
(Bilgin, 2015:97).

1990°1ar sonrast milliyetgilik hareketleri Irak Kiirtleri i¢in bir devlet arayisi igindeki ulus insas1 hedefli
bir hareket haline doniismiistiir. Gareth R. V. Stansfield, “Iraqi Kurdistan Political Development and
Emergent Democracy” adli ¢aligsmasinda 1990’larin sonlarinda Irak Kiirt bolgesinin siyasi gelismesini
incelemis ve uluslararasi hukukta devlet olmanin 6lgiitlerinin 1933 Monte Video S6zlesmesi ile ortaya
konuldugu ilkelerden yola ¢ikarak, Irak Kiirt Bolgesi hakkinda bir sonuca varmistir. S6zlesmenin 1.
maddesine gore “Devlet, uluslararas1 hukukun bir 6znesi olarak stirekli bir niifus, tanimlanmis bir bdlge,
hiikkiimet ve diger devletlerle iliskide bulunma yetenegine sahip olmalidir.” Stansfield ¢alismasinda Irak
Kiirt bolgesinin niifus, bolge, hiikiimet ve diger devletlerle iliskilerde bulunabilme 6zelliklerine sahip
olmasindan dolay: Irak’taki Kiirt varligini bir devlet olarak gorebilmenin miimkiin oldugu sonucuna
varmistir. Ancak; IKBY’nin resmi ve siirekli ordusunun olmamasi ve BM tarafindan taninmamasi
bagimsizlik taleplerine engel olusturmaktadir (Bilgin, 2015:97).

Irak Kiirtleri Irak’in isgaliyle birlikte tarihi firsat yakalayarak birtakim stratejiler izlemislerdir.
Stratejilerinin ilk adimi1 olarak ABD’nin destegini kazanmaya calisan Kiirtler, Irakli askerlerin egitimini
tistlenmisler, pesmergelerini ABD’nin hizmetine sunmuslar ve Washington’da lobi faaliyetlerine
girismiglerdir. Ikinci adimlari ise Kuzey Irak’ta elde ettikleri kazanmimlari korumak, yasalara
dayandirarak saglamlastirmak ve kazanimlarini artirmak olmustur. Bunun i¢in siyasal siirecte aktif rol
almuslar, tarihsel siiregte kazandiklar1 haklar1 koruyabilmisler ve Kiirdistan Bolgesel Y onetimi’nin yasal
olarak da giivence altina alinmasiyla konumlarini saglamlastirmislardir. Kazanimlarmni artirmak i¢in de
cografi olarak genisleme ve petrol haklari elde etme istegiyle hareket etmislerdir. Kiirtlerin Irak’ta etnik,
mezhepsel bir federasyon istemesi ve Kuzey Irak’taki federal bolgenin sinirlarinin Kerkiik vilayetinin

tamamini, Diyala vilayetinin dogusunda bulunan Hanekin’e uzanan bolgeyi, Musul vilayetinin kuzey
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batisindaki Sincar bolgesini ve Selahaddin vilayetinin kuzeyindeki bazi yerleskeleri i¢erdigi iddialarim
stirekli olarak giindeme getirmesi tartigmalar1 ve catigsmalar1 koriiklemistir. Bu bolgeler arasinda en
onemlisi Kerkiik’tiir. Sehrin kontroliiniin son zamanlarda Kiirtlerin eline ge¢mesi Irak’in en sicak
giindemi olmustur (www.hurriyet.com.tr).

Kerkiik petrol kaynaklart bakimindan Irak’ta Kiirt hareketlerinin nihai hedefi olmustur. Irak
Anayasasinda petrol tiretimi ve gelirlerin kontrolii Merkezi hiikiimete bagli Petrol Bakanligina ve Irak
Milli Petrol Sirketi’ne verilmis, Anayasanin 112. maddesinde Merkezi hiikkiimetin mevcut sahalar
tizerinde yetkili oldugu belirtilmis ve yeni petrol sahalarina dair belirsizlik Irakli Kiirtlerin yeni sahalarin
gelirlerinin kendilerine ait olmasini iddia etmesine sebep olmustur. Araplarin ise Irak petroliiniin
tamamimin Irak halkina ait oldugunu ileri siirmesi tartismalarin diger bir sebebi olmustur
(www.hurriyet.com.tr).

Son strateji olarak bdlgedeki diger Kiirtlerle yakin iliskiler kurarak Tiirkiye, iran ve Suriye’deki Kiirtler
iizerinde etkili olmak i¢in bir ¢aba igerisine girmislerdir (www.hurriyet.com.tr).

Kamuoyunun dikkatini ¢cekmeyi basaran Irakli Kiirtler, 2005 Irak Anayasasinda bolge sinirlarini garanti
altina alarak ayn1 zamanda yonetimlerine mesruiyet kazandirmiglardir. Irak Anayasasina gore Kiirdistan
Bolgesel Yonetimi’nin kendi sinirlart igerisinde temel yasalari, biit¢esi ve idari yetkileri de dahil olmak
iizere blylk Olciide siyasi 6zerkligi vardir. Parlamento ve yiirlitme erki gii¢ paylasimi sistemi esasina
gore belirlenmistir. Bolgesel Yonetim iginde muhalefet mevcut diizenin korunmasi adina finansal olarak
desteklenmektedir. Ayn1 zamanda KDP ve KYB, partileri igerisindeki demokratik unsurlar1 bir yandan
tesvik ederken bir yandan kendilerini partilerinin komutasinda tutmak i¢in de caba sarf etmektedirler
(Aziz, 2013:132-133).

Kiirtlerin kendi iglerinde birlesmesi ve yonetimde gii¢ paylasimini benimsemelerinin Kuzey Irak’in
kalkindirilmasi stirecine biiylik oranda katkisi olmustur. 7 Mayis 2006°da yapilan miizakereler sonucu
KDP ve KYB, Kiirdistan Bolgesel Hiikiimetinde KDP’nin veliahdi Mesud Barzani’nin yegeni Negirvan
Barzani’nin bagkanliginda yeniden birlesme karari almiglar, bu tarihten sonra Kiirdistan Bolgesel
Yonetimi’nin yatinm yasasinda degisiklige gidilerek yabanci yatirimcilara bdlgenin kapilari
aralanmigtir. Egitim sektoriinde gelisme kat edilerek son 18 yilda ii¢ bini agkin okul inga edilmis ve
yiiksekdgrenim yayginlagtirilmigtir. Basin yaym organlarimin sayilart artirilarak milliyetgi yaymn
politikalari izlenmis ve ulusal kimlik 6n plana ¢gikarilmistir (Aziz, 2013:135).

Irak Kiirtlerinin Irak’in bir parcasi olarak kalmalarinin saglanmasi i¢cin ABD siyasileri Irak’mn yeniden
insas1 icin caligirlarken; Irak’taki merkeziyetciligin giiclenmesini kendi geleceklerine tehdit olarak
goren Kiirtler ise Irak Merkezi hiikiimetinden ayrilma girisimlerinin diger bir adimi olarak 2009 yilinda
Kiirdistan Bolgesel hiikiimetinin Anayasa taslagini hazirlayarak Erkmen, (2009)* bu taslagi IKBY
Parlamentosuna sunmusglardir. Taslagin Bagdat ile aralarinda tampon gorevi gorecegini diisiinen Kiirt
yetkilileri ABD’nin 2011 yilinda Irak’tan ¢ekilmeden 6nce kazanimlarini en {ist seviyeye c¢ikarmak
istemislerdir (Erkmen, 2009).

Heniiz referandumla onaylanmadigindan taslak niteliginde olan anayasa yazim ¢aligmalar1 2001 yilinda
baglamistir. Ilk basta 78 maddeden olusan anayasa 2005 Irak Anayasasi sonrast Bolgesel Meclis
tarafindan olusturulan 19 kisilik komisyon c¢alismalartyla 160 maddeye ¢ikarilarak 22 Agustos 2006
tarihinde IKBY Parlamentosunda tartismaya acilmistir (Erkmen, 2009). Irak’ta siyasi durum ve stratejik

4IKBY nin Anayasa taslagi olusturma siireci 2014 y1li ve sonrasimda da devam ettiginden son taslak olarak 2009
yilmnin taslagi incelenmistir.
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dengeler degerlendirilerek taslak yeniden gézden gecirilmis ve 24 Haziran 2009 tarihinde Bolgesel
Parlamento tarafindan kabul edilmistir (Erkmen, 2009). Giris haricinde 8 boliim ve 122 maddeden
olusan taslagin 25 Temmuz se¢imlerinde oylanmasi diisiiniilmiis ancak; Gorran Hareketi ve sivil toplum
orgiitlerinin itirazlar iizerine bu defa Barzani Agustos 2009’da referandum yapmay1 dnermistir. Oneri
ABD ve Irakli gruplarinin tepkisi iizerine geri ¢ekilerek ertelenmek durumunda kalinmistir (Koyli,
2017:404-406).

122 maddeden olusan anayasa taslagmin boliimleri sirasiyla temel ilkeler, temel haklar, bolgesel
organlar, kamu davasi, yerel yonetimler ve belediye meclisleri, bagimsiz otoriteler ve komisyonlar, mali
sartlar ve son boliim ise Anayasanin uygulama, agiklama ve degistirilmesi basliklarindan olusmaktadir
(Erkmen, 2009).

Girig boliimiinde Kiirtlerin Irak Federal Devleti icinde federal bir bolge olarak kalmay1 tercih ettiklerinin
bunun belli sartlarin kabul edildigi takdirde goniillii birliktelik oldugunun vurgusu yapilmistir. Onceki
taslaklarda ise Wilson’un 14 ilkesine atifta bulunularak self determinasyon ve Sevr Antlasmasi’nin 62-
64 maddeleri dile getirilmis, son taslakta ise bu tezler kullanilmayarak kisa ve sade bir anlatima
gidilmistir (Erkmen, 2009).

Son anayasa taslaginin en onemli maddelerinden biri Kiirt bolgesinin smirlarinin belirtildigi 2.
maddedir. Irak Anayasasinda Erbil, Siileymaniye ve Duhok’tan olusan resmi sinirlarin digina ¢ikilarak
Irak’ta ihtilafli bolgeler olarak kabul edilen yerlesim yerleri yeni sinirlar olarak gosterilmistir. Son
taslaga gore sinirlar mevcut siirlar dahil olmak {izere 1968 yili Oncesindeki smirlartyla Kerkiik,
Musul’a bagli Akra, Seyhan, Sincar, Telkeyf ve Karakus (Hamdaniye) ilgeleri ve Musul’a bagl
nahiyelerden Zummar, Basika ve Eski Kelek ve Diyala vilayetine bagli olan Hanekin ve Mendeli ilgeleri
olarak gdsterilmistir. 2002 yilindaki taslakta ise ek olarak Tiirkmen sehri Telafer ve Vasit vilayetine
bagli Badra ilgesi ve Cesan bolgesi bulunmaktadir. Karakus ilgesi ise bu donemde Musul’a bagh
degildir. 2004 y1l1 taslaginda ise Irak topraklar1 Arap bolgesi ve Kiirt bolgesi olarak ayrilmistir. Giincel
sinirlara ek olarak Vasit vilayetinde Badra il¢esi de bulunmaktadir. 2006 yili taslagi ise diger taslaklara
gore en genis sinirlar1 barindirmaktadir. Son taslaga gore bu taslakta ek olarak Vasit vilayetinden Badra
ve Cesan nahiyesi ile Telafer’de smirlar icerisinde sayilmistir. Buna gore 2002 yilindan 2009 yilina
kadar Kiirtler Telafer’den kismen, Vasit vilayetindeki Badra ve Cesan’dan tamamen vazgecerken
Hiristiyan niifusun yogun oldugu Hamdaniye’yi sinirlara dahil etmislerdir. Ayrica Kerkiik’iin 1968
oncesi sinirlarindan bahsedilmesi 1968 oOncesinde Tiirkmenlerin niifusunun iigte birini olusturan
Kerkiik’iin bir parcasi olan Tuzhurmatu ilgesinin de Kiirt bolgesi sinirlarinin iginde olmasi
ongoriilmektedir. 1970 yilindan 6nce Kerkiik sinirlarinda olan ve Selahaddin vilayeti olusturulana kadar
Kerkiik’iin bir parcasi olan ilgeye bu sekilde dolayli olarak isaret edilmistir (Erkmen, 2009). Son taslakta
Kerkiik Kiirt bolgesinin sayilarak, Irak Anayasasinin 140. maddesinin uygulanmasimin Kerkiik sorununu
¢ozecegine deginilerek baska bir ¢dziimiin ise reddedilecegi belirtilmistir. 2002 taslaginda ise Kerkiik,
Kiirt Bolgesi’nin bagkenti sayilmig, 2006 yili taslaginda ise Erbil’in baskent oldugu ifade edilerek
meclisin bagkenti degistirilebilecegi belirtilmistir (Erkmen, 2009).

Anayasa taslaginin 6. maddesinde halkin ¢ogunlugunun Islami kimligine saygi duyuldugu belirtilerek
diger dinlere mensup kisilerin inang ve ibadet ozgiirliigii giivenceye almmustir. Ozellikle Musul
bolgesinde yasayan Hiristiyanlar ve Yezidilerin dini 6zgiirliikleri garanti altina alinarak bu bolge Kiirt
bolgesine dahil edilmek istenmistir (Erkmen, 2009).

Kiirt gruplar igin en 6nemli konulardan birisi de self determinasyon hakki olmustur. Onceki taslaklara
nazaran bu taslakta daha 1limli bir dil kullanilarak 7. maddede bo6lge halkinin kendi kaderini tayin hakki
oldugunu ve kendi 6zgiir iradesiyle Irak’in federal, demokratik, parlamenter ve ¢ogulcu bir sisteme sahip
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oldugu siirece Irak i¢inde federal bir bolge olarak kalmayi tercih edecekleri belirtilmistir (Erkmen,
2009).

Anayasa taslaginda petrol ve dogalgaz konusu ise iki baglik altinda ele alinmistir. “Bolgeden ¢ikan petrol
ve dogal gaz bolgenindir” ifadesi taslakta yer almamistir. Ote yandan Irak Anayasasinm 111.
maddesinde “Irak’ta bulunan petrol ve dogalgaz, gesitli bolge ve vilayetlerde yasayan biitiin Irak
halkinin mahidir” ifadesi ise goz ardi edilmistir. 8. maddede Bolgesel Yonetim’in imzalayacagi
uluslararas1 anlagmalar diizenlenmekte ayrica Federal Irak Hiikiimetinin Irak Anayasasinin 110.
maddesine gore miinhasiran yetkisinde bulunan alanlarin haricinde anlasmalar yapmasi durumunda,
bunun bdlgesel meclis tarafindan onaylanmamasi durumunda bdlgede gegersiz olacagi belirtilmistir.
Ayrica Bolgesel Parlamentonun Irak Anayasasinin 110. maddesine gére miinhasiran yetkisinde bulunan
alanlarin haricindeki konularda baska devletler veya devletlerin igindeki bolgeler ile anlagma
yapabilecegi belirtilmistir. Diger bir baslikta ise konuyla ilgili olarak madde 74’te Bolgesel Yonetim’in
Bakanlar Kurulunun goérevleri diizenlenmis ve Irak’ta 15 Agustos 2005 tarihinden Once iiretime
baslayan petrol ve dogalgaz bolgelerini yonetmek i¢in Merkezi hiikiimet ile Bakanlar Kurulunun ortak
bir y6netim tesis etmesi gorevi verilmistir. Irak Anayasasinin 112. maddesi kapsaminda bu bélgelerden
cikarilacak petrol ve dogalgazin tiim Iraklilara dagitilmasi belirtilmistir. 15 Agustos 2005 tarihine kadar
cikartilmamig veya c¢ikartilip ancak ticari liretimi yapilmamis petrol ve gaz alanlari igin tiim arastirma,
gelistirme, iiretim, igletme, satig, pazarlama ve ihrag faaliyetlerini yiiriitme gorevi ve yetkisi Bolgesel
yonetimin Bakanlar Kuruluna verilmistir. Ayrica bu kaynaklarin ticari iiretim sayilabilmesi i¢in glinliik
5000 varilin Gstiinde iiretimin olmas1 gerektigi belirtilerek, kapasitenin altinda tiretim yapan 2005 6ncesi
ve sonrasinda acgilan tiim alanlar ile 2005 y1li sonrast agilacak tiim alanlarin 5000 varil kotasi kaldirilarak
IKBY ’nin yonetimine birakilmistir (Erkmen, 2009).

Anayasa taslagina yonelik elestiriler gecikmemistir. Ozellikle Arap ve Tiirkmenlerin ihtilafli bolgelerin
Kiirt sinirlar igerisinde gosterilmesine tepki vermesinin disinda Kiirt muhalifleri de KDP ve KYB’nin
anayasa ile konumlarini1 giiclendirmelerini istememislerdir. Gorran Hareketi anayasa taslaginin gizli
sakli olarak yapildigini, anayasa ile Bolgesel yonetim bagkanina genis yetkiler verildigini ve taslagi
oylayan Parlamentonun 4 Haziran’dan sonra gdrevinin sona ereceginden otiirii bu taslagi Parlamentodan
gegirecek yetkiye sahip olmadigina deginerek elestirmesi lizerine tasari ¢aligmalarina devam edilmistir
(Demirel, 2012: 158). Mayis 2015 yilinda siyasi partilerin IKBY Parlamentosuna sundugu yeni tasar1
I’e kars1 70 oyla kabul edilmis, IKBY nin Anayasasini olusturacak 21 iiyeden olusan komisyonun
kurulmasindan itibaren ii¢ aylik calisma sonunda Kiirt bdlgesinin ilk anayasasinin tamamlanacagi
bildirilmistir (www.trtturk.com).

2015 yili verilerine gore, niifusun ylizde 36’sinin 0-14 yas grubundan olustugu, 2,1 milyon kisinin is
giicline katilabildigi ve toplamda 5,3 milyon niifusuyla Kiirdistan Bolgesel Yonetimi geng bir niifusa
sahiptir. Issizligin yiizde 10 civarinda oldugu bolgede enflasyon oram ise yiizde 6 civarinda
seyretmektedir. 26,5 milyar dolar gayri safi milli hasilaya sahip bolgesel yonetimde, 2002 yilinda 800
dolar olan kisi basina ortalama yillik gelir yaklagik 9 kat artarak 7.000 dolar civarinda seyretmistir
(Bilgin, 2015:103). 2014 yili oncesinde kaydedilen ekonomik biiyiime ayni yilin baginda Merkezi
hiikiimet ile yasanan biitce krizi ve Agustos ay1 basindan itibaren ise ISID ile cesitli cephelerde yasanan
savas nedeniyle gerilemistir.

KDP ve KYB arasinda 2006 yilinda yapilan ittifakla kurulan Kiirdistan Bolgesel Y6netimi, ekonomik
kalkinma anlaminda onemli politikalar gelistirerek bolgenin en hizli biiyliyen ekonomilerinden biri
olmaya baglamistir. Bu baglamda, yabanci yatirimlarin 6niiniin agilmasi1 amaciyla yasal diizenlemelerin
yapilmast hiikiimetin en onemli Onceliklerinden biri olmustur. 2006 yilinda Kiirdistan Bolgesel
Yonetimi tarafindan kurulan Kiirdistan Yatinrm Komisyonu ile bdlgedeki yatirim imkanlarinin
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gelistirilmesi, yabanci yatirimcilarin Oniindeki engellerin kaldirilmas1 ve yeni yatirnm yasalarinin
olusturulmas1 ile cografi olarak izole durumda olan bdlgenin bir yatinm merkezine doniismesi
hedeflenmistir. Kiirdistan Bolgesel Y0netimi’nin yatirim yasasinda, biitiin yatirim projelerinin 10 yil
boyunca vergilerden muaf olacagi, yabanci yatirimcilarin kazanclarinin tamamini ilkelerine
gotiirebilecegi, arazi aliminda da bolgedeki yerel firmalarla esit haklara ve ayricaliklara sahip olacaklar1
hiikme baglanmistir (Bilgin, 2015:103).

Yabanci yatirimcilar igin saglanan bu imkanlara ek olarak, 6zel sektore tanman kolayliklar, giivenlik
ortaminin saglanmasi ile bolgenin kisa siirede istikrarli gekilde biiyliyen bir ekonomiye doniiserek
Ortadogu’da 6nemli bir ticaret ve yatirim merkezi olma iddias1 pekismistir. 2006-2013 yillar1 arasinda
Yatirrm Komisyonu’'nun verdigi yatirim lisanslarinin sayis1 594’e ve toplam yatirim sermayesi ise 30,5
milyar Amerikan dolarina erigmistir. Agirlikli olarak yabanci yatirimlarm konut ve insaat sektoriinde
yogunlagsmast (%27,9) ilizerine Yatinm Konseyi bu tarz yatinm lisanslarimi periyodik olarak
durdurmustur. Tarim, turizm ve sanayi yatirimlarini tesvik etmis, dolayisiyla toplam yatirimlarin iginde
sanayi ve ticaret yatirimlari yiizde 37,5, turizm yatirimlar1 yiizde 17 oranina gikarken; tarim sektdriinde
yatirim oranlari yiizde 3,9 oranina ulagmasina ragmen yinede hedeflenen seviyeye erisememistir (Bilgin,
2015:103-104).

Irak’taki en temel sorunlardan biri olan elektrik iiretimi ve dagitimina iliskin olarak, 2006 yilinda
elektrik ihtiyacinin tamamini bolge disindan ithal eden Kiirdistan Bolgesel Yonetimi, 2015 yilina
gelindiginde, sahip oldugu zengin petrol ve dogalgaz kaynaklarinin etkisiyle enerji iiretimi projeleri
harcamalariyla birlikte 2,800 MW olan elektrik kapasitesi iretimini yaklasik 4000 MW kapasitesine
cikarmistir (Bilgin, 2015:104).

Ekonomik faaliyetlerin nakit para seklinde yiiriitiildiigii bolgede bankacilik sektorii ise bolgedeki diger
devletlere gore zayif kalmistir. Bu durum Irak’taki bankacilik faaliyetlerinin ve lisanslar1 diizenleyen
tek otorite olan Merkez Bankasinin kati tutumundan, uluslararasi finans sistemine entegrasyonun zayif
olmasindan ve Saddam Hiiseyin doneminde bdlgedeki bankalarin sik sik yagmalanmasindan dolay1
bankalara olan gilivenin sarsilmasindan kaynaklanmigtir. Bunun sonucunda, bdlgede insanlar genellikle
yastik alt1 yatirimlar olarak nitelendirilen gelirlerin evlerde saklandig1 ya da ¢ogunlukla altina yatirim
yaptig1 yontemlere yonelmislerdir. Agirlikli olarak is Bankasi, Vakifbank, Ziraat Bankasi, Bank Asya
ve Al Baraka'nin bulundugu 5 ‘i Tiirk, 25 civarinda yerel dzel banka ve Ingiliz Standard Chartered
Bank’inda bulundugu 14’iin {izerinde yabanci banka bdlgenin bankacilik sektoriinde yapilan reformlar
ve yatirim dostu politikalarin sonucu olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bolgedeki yabanci
yatinmlarin arttirilmast ve bolge ekonomisin diinya piyasasina biitiinlestirilmesi amaciyla Erbil
Borsasinin ac¢ilmasi calismalar1 Yatirim Komisyonu tarafindan strdiirilmektedir
(kurdistaninvestment.org).

Petrol ve dogalgaz alaninda ise tahmini verilere gore, 45 milyar varil civarinda petrol kaynagina sahip
olan bolgede, aralarinda diinya enerji devleri ExxonMobil, Chevron, Total ve Gazprom’un bulundugu
yaklasik 40 petrol sirketi faaliyet siirdiirmektedir. Yine aym sirketler tarafindan enerji sektoriinde 10
milyar Amerikan dolar1 sermaye yatirimi yapilarak ekonomik gelisme hizi tetiklenmistir. Petrol ve
dogalgaz Kiirdistan Bolgesel Yonetimi’nin son on yilda ekonomik kalkinmasinin mimari olmustur.
2014 y1l1 basinda tamamlanan giinliik 300.000 varil kapasiteli ve gelistirilmesi halinde giinliik 1.000.000
varil tagima kapasitesine ¢ikarilabilecek yeni petrol hattinin Tiirkiye ile Kiirdistan Bolgesel Y Onetimi
arasinda faaliyete ge¢mesiyle bagimsiz petrol ihracatina baslayan bdlgesel yonetim, yilsonundan
itibaren giinliik ortalama 400.000 varil petrolii Mersin Limani {izerinden diinyaya pazarlamistir.
Planlanan yeni altyap1 projeleri ile beraber 2015 yili sonundan itibaren giinliik 1.000.000 varil ve 2020
yilina dogru giinliik 2.000.000 varil petrol iiretimini hedeflemekte olan Kiirdistan Bolgesel Y onetimi,
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bagimsiz petrol ihracati konusunda Merkezi hiikiimet ile ciddi bir ¢atisma igerisine girmistir (Bilgin,
2015:104).

2003 yilinda Saddam rejiminin devrilmesinden sonra Merkezi hiikiimet ile Kiirdistan Bolgesel Y onetimi
arasinda varilan anlagmaya gore, Irak’in 18 vilayetinden 3’iinii kapsayan ve Birlesmis Milletler’in
tahmini rakamlarina gore Irak niifusunun yiizde 17’lik kismini olusturan Kiirdistan Bolgesel
Yonetimi’nin Irak biitcesinden ayni oranda pay almasma karar verilmistir. Ancak; egemenlik
harcamalar1 olarak da bilinen askeri harcamalar ve Federal hiikiimetin petrol sirketine olan borglarinin
yiizde 17’lik paydan diisiilmesinden sonra Kiirdistan Bolgesel Yonetimi’ne yiizde 11°lik bir pay
kalmaktadir (Knights, 2014).

Esasinda 1972 yilinda Irak petrollerinin millilestirilmesinden beri son haliyle siirdiiriilmekte olan petrol
yasasina 2005 yilinda kabul edilen Irak Anayasasiyla bazi yasal diizenlemeler getirilmisse de bu yasal
diizenlemeler Merkezi hiikiimet ile Kiirdistan Bolgesel Y 6netimi arasinda yorumsal farkliliklara neden
olmaktadir.

2005 Irak Anayasasinda enerji kaynaklarinin yonetimi ve enerji gelirlerinin paylasimina iliskin pek ¢cok
ihtilafli husus bulunmaktadir. Enerji kaynaklarinin yonetimine iliskin yapilan diizenlemelerde yoruma
acik ve muglak ifadeler kullanilmistir. Madde 111°de Irak’ta iiretilen tiim petrol ve dogalgazin Irak
halkinin mali olarak kabul edilmis olmasina ragmen, Madde 112’de mevcut sahalarda bulunan petrol ve
dogalgazin yonetimi ve iilkenin niifus dagilimina gore esit gelir paylagimimin Merkezi hiikiimet ile
Bolgesel yonetim tarafindan beraber yiiriitillecegi ifade edilmistir. Bu tanimdan da anlasilabilecegi
iizere, 2005 yilindan sonra kesfedilen sahalarin mevcut sahalar tanimina dahil olup olmadig: ve enerji
gelirlerinin yonetimi ve paylasimima iligkin Merkezi hiikiimet ile Bolgesel yonetimlerin beraber
tasarrufta bulunabilecegi yoniindeki ifadeler mevcut belirsizligin, dolayisiyla yasanan tartigmalarin ana
unsurlarini olusturmaktadir (Bilgin, 2015:104).

Merkezi hiikiimetin 2007 yilinda yasa taslagini hazirladigi Hidrokarbon yasasi Kiirtlerin muhalefetine
takilmis, sonug olarak Irak Temsilciler Meclisinden gegemedigi i¢in kanunlagamamigtir. Ayrica, 2011
yilinda da petrol sektoriinde merkezi kontrolii hedefleyen ve ilki Irak Temsilciler Meclisi ve digeri
Merkezi hiitkiimet Petrol Bakani Hiiseyin Sehristani tarafindan sunulan iki ayri petrol yasa tasarisi yine
ayni nedenlerle hayata gegirilememistir. Ote yandan, bdlgede petrol arama ve iiretimine imkan veren ve
Irak Hiikiimetinden bagimsiz olarak petrol ihracatinin 6niinii agan bolgesel Hidrokarbon yasasinin 2007
yilinda Kiirdistan Bolgesel Y 6netimi Parlamentosunda kabul edilerek kanunlagtirilmas1 Bagdat ile Erbil
arasinda siiregelen enerji catismalarinin en O6nemli sebeplerinden biri olmustur. Asti Hawrami’nin
baginda bulundugu Kiirdistan Bdlgesel Yonetimi’nin Dogal Kaynaklar Bakanligi tarafindan onaylanan
bu yasayla bolgedeki petrol ve dogalgazin arama, iiretim ve ihracatina iligskin olarak uluslararasi petrol
ve dogalgaz sirketlerine lisans verilebilirken ayrica, bu kanunla Kiirdistan Bolgesel YoOnetimi’nin
Tiirkiye iizerinden diinya pazarina Irak’tan bagimsiz olarak petrol ihracatinin 6nii agilmaktadir.

Bu gelismelerin sonucunda, wildcatter (ispatlanmis rezervin bulunmadigi bolgelerde sondaj yapan ve
hisselerini sonradan kérla biiylik firmalara satan girketler) olarak da adlandirilan pek ¢ok kii¢iik ve orta
Olgekli petrol sirketi Kiirdistan Bolgesel Yonetimi'nin sagladigi izinlerle bolgenin pek ¢ok yerinde
faaliyetlere baglamistir. Irak Hiikiimeti, Kiirdistan Bolgesel Y dnetimi’nin bu kararini Irak Anayasasina
aykir1 oldugu gerekgesiyle ¢ok sert bir sekilde elestirmis, kendi izni olmadan bolgede faaliyet gosteren
sirketleri kara listeye almis, bu sirketlerin Irak’in diger bolgelerindeki biitiin ihale ve lisanslardan
menetmistir. Ancak, Irak’in ¢esitli yerlerinde faaliyetlerini siirdiiren Amerikan enerji devi
ExxonMobil’in 2011°de Kiirdistan Bolgesel Yonetimi’nden lisans alarak bolgede petrol aramalarina
baglamasi1 Merkezi hiikiimeti ¢ok zor durumda birakmistir. Kiirdistan Bolgesel Y onetimi’nin ikisi idari
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smirlart diginda yani ihtilath bolgelerde olmak iizere toplam alt1 saha i¢in ExxonMobil’e lisans vermesi
Merkezi hiikiimet i¢in biiyiikk bir sinama olmustur. Sonug¢ olarak ExxonMobil hem Irak Merkezi
hiikiimeti hem de Kiirdistan Bolgesel Yonetimi’nin denetimindeki alanlarda faaliyetlerini siirdiirmeye
devam etmistir (Kareem, 2012: 21).

Bagimsiz petrol ihracati i¢in Tiirkiye ile yaptigi petrol boru hattinin tamamlanmasinin ardindan
Kiirdistan Bolgesel Y dnetimi’nin biitce pay1 Merkezi hiikiimet tarafindan 2014 yilinin basindan itibaren
kesilmigtir. Maliki hiikiimeti tarafindan Kiirdistan Bolgesel Yonetimi’nin biitge paymin kesilmesi
Bagdat ile Erbil arasinda gerilime neden olmus ayrica Bolgesel yonetimin Bagdat’tan giderek
uzaklasmasina ve enerji alaninda anlasmalar yaptigi Tirkiye’ye yaklasmasma neden olmustur
(www.milliyet.com.tr).

2013 yili sonunda tamamlanarak faaliyete giren yeni petrol boru hatti ile Ceyhan Limanina taginan
Kiirdistan Bolgesel Yonetimi'nin petrolii tanker gemilerle alict iilkelere taginmaya baglanmis, buna
karsilik Irak Hiikiimeti basta Tiirkiye olmak tizere alici iilkeleri, sevkiyat yapan sirketlere kadar tim
taraflar1 Irak Anayasasini ihlal etmekle suglamistir. Merkezi Irak hiikiimeti, IKBY ’nin bagimsiz petrol
ihracatin1 yapan devletlerin veya sirketlerin Irak Anayasasini ihlal ettiklerini, bu yolla Irak’in
egemenligini ihlal ettikleri gibi Irak’mn ekonomisine zarar verdiklerini 6ne siirerek IKBY petroliiniin
ihracatin1 engellemeye galismistir (www.milliyet.com.tr).

Ayrica 2014 yili igerisinde Ceyhan Limanindan yiikledigi 1 milyon varil civarindaki IKBY petroliiniin
Amerika Birlesik Devletleri’nin Texas eyaletine sevkiyati sirasinda United Kalavryta adli gemi ile ilgili
Merkezi hiikiimetin Texas eyaletindeki Federal Mahkemeye agtig1 dava, mahkeme tarafindan ABD’nin
petrole el koyma yetkisinin olmadig1 gerekgesiyle reddedilmistir (www.haberler.com).

Bunlara ilave olarak, 2014 Haziran ayinda iilkenin en biiyiik ikinci kenti Musul’u isgal edip ardindan
kisa siirede Siinni niifusun yogun oldugu Diyala ve Tikrit’i kontrolii altma alan ISID terdr orgiitii Bagdat
ile Erbil arasindaki tartigmalara yeni bir boyut kazandirmistir. Agustos ayinda Bolgesel Yonetimin
sinirlarina dahil olan Mahmur ve Sincar’1 isgal ederek baskent Erbil’e yonelen ISID’in ilerleyisi iizerine
Irak ordusunun silahlar1 birakarak gekilmesiyle iclerinde Kerkiik’iin de bulundugu ihtilath topraklar
Kiirdistan Bolgesel Yonetimi’'ne bagli pesmergeler tarafindan kontrol altina alinmistir
(www.hurriyet.com.tr). Bolgesel Kiirt Yonetimi, Kerkiik’te bulunan ve Irak’taki en biiyiik petrol
sahalarindan olan Bai Hasan ve Kerkiik petrol sahalarimi pesmerge kuvvetleriyle ele gecirmis, Irak
Merkezi hiikiimetine bagli North Oil Co.’nun (Kuzey Petrol Sirketi) bolgedeki faaliyetlerini
durdurmuglardir (Bilgin, 2015:109).

2014 y1l1 Nisan ayinda yapilan Irak Temsilciler Meclisi se¢imlerinin ardindan yiiriitiilen hiikiimet kurma
siireci Irak Hiikiimeti ile Kiirdistan Bolgesel Yonetimi arasinda yeni bir diyalog ortami olusturulmasina
zemin hazirlamistir. Enerji basta olmak tizere her alanda merkezi kontroliinii arttirmaya yonelik kati
politikalar uygulayan Nuri EI Maliki secimlerden birinci parti olarak ¢ikmig fakat Maliki’nin neden
oldugu agmazin asilmasi amaciyla ayni partiye mensup Haydar El Abadi uzun pazarliklar sonucunda
Kiirtlerin de onayryla Eylill 2014°te yeni kabineyi olusturarak hiikiimeti kurabilmistir. Nitekim 20
Kasim 2014 tarihinde diizenlenen Atlantik Konseyi Istanbul Zirvesi’'nde Irak’in yeni kabinesinin Petrol
Bakani Adil Abdulmehdi, Irak ve Kiirt bolgesi arasindaki anlagmazligin iistesinden gelme konusunda
iyimser olduklarin1 ve Hidrokarbon kanunu iizerinde ortak bir anlasmanin iki taraf igcinde yararh
olacagini ifade etmistir (www.aa.com.tr).

2 Aralik 2014°te Merkezi hiikiimet ile Kiirdistan Bolgesel Y onetimi arasinda varilan anlasmayla Kuzey
Irak’taki Kerkiik petrolii dahil giinlik 550 bin varil petroliin Irak {izerinden ihra¢ edilmesi hiikme
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baglanmistir. Anlagmaya gore, bunun karsiliginda Merkezi Irak hiikiimetinin de, IKBY ’ye yiizde 17’lik
biitce pay1 ile memur maaslarini géndermesi 6ngoriilmiistiir (Www.sozcu.com.tr).

2014 yilmin bagindan itibaren Irak biitcesi Merkezi hiikiimet tarafindan kesilen Kiirdistan Bolgesel
Yonetimi i¢in bu anlagsma hem biitge krizinin agilmas1 hem de Kerkiik’teki petrol sahalarinin zzimnen de
olsa Merkezi hiikiimet tarafindan taninmasi anlamina gelmesi cihetiyle memnuniyetle kargilanmigtur.
Ote yandan, bu anlagsmayla Kiirdistan Bolgesel Y&netimi’nin bagimsiz petrol ihracatinin bir sekilde
Merkezi hiikiimetin  kontrolii altina alinmasi agisindan Bagdat tarafindan da memnuniyetle
karsilanmistir. Ayrica, bu mutabakat ile Merkezi hiikiimet, mevcut petrol nakil hattinin ISID isgali ve
teknik nedenlerle elverigsiz hale gelmesiyle ihra¢ edemedigi Kerkiik petrollerinin Tiirkiye iizerinden
pazarlanmasiyla 6nemli bir ekonomik bir kazang saglamistir(Knights, 2014).

2 Aralik Mutabakati uygulanmasina iliskin olarak taraflar arasinda suglamalar ve giiven eksikligi
mutabakatin uygulanmasi konusunda ciddi kaygilar meydana getirmistir. Merkezi hiikiimet Petrol
Bakani Adil Abdiilmehdi, Bolgesel yonetimin Bagdat’a verdigi petrol miktarinda artis olmasina ragmen
bu miktarin ancak giinliik ortalama 448.000 varil civarinda gergeklestigini ifade etmektedir. Kiirdistan
Bolgesel Yonetimi’nde temsil edilen partilerin katilimiyla Petrol ve Dogalgaz isleri Konseyi tarafindan
18 Haziran 2015 tarihinde bir bildiri yapilmistir. Bu bildiride; Kiirdistan Bolgesel Y dnetimi’nin 2 Aralik
Mutabakati’na uymasina ragmen; Merkezi hiikiimetten biitge paymi alamadigi ve bunun sonucunda
bolgede temel ekonomik sikintillarin bag gostermeye basladigi, giivenlik problemine ilave olarak
bolgede sayilart milyonlari1 bulan yerlerinden edilmis insanlarin bdlgelerine sigindigi, bu yiizden bolge
ekonomisi iizerinde ciddi sikintilar yasandigi, bu nedenle de farkli ¢oziimler arayisma girecegi ifade
edilmistir (cabinet.gov.krd)

Dogalgaz konusunda ise tahmini olarak 165 trilyon metre kiip dogalgaz kaynagina sahip olan Kiirdistan
Bolgesel Yonetimi petrole nazaran daha az gelisen dogalgaz yatirimlarini arttirmaya ¢alismaktadir. 2013
yili sonunda Tiirkiye ile yapilan anlagsmaya gore, Kiirdistan Bolgesel Yonetimi 2017 yilinda 4 milyar
metre kiip, 2020 yilinin sonunda da 10 milyar metre kiip dogalgazin iki bdlge arasinda kurulmasi
planlanan enerji nakil hatlarinin tesis edilmesinden sonra Tiirkiye’ye ihrag edilmesini 6ngérmektedir.
2013 yilinda 40 milyar metre kiip dogalgaz ithal eden Tiirkiye bu anlagma ile ayrica istedigi takdirde
yillik 20 milyar metre kiip gaz artirrmi da talep edebilmektedir. Kiirdistan Bolgesel Yonetimi’nin
dogalgaz sektorii gelismeye ve yatirima agik bir alan olmaya devam etmektedir (Bilgin, 2015:110).

3. Kuzey Irak Kiirt Siyasi Hareketi ve iran

Onemli bir Kiirt niifusa sahip olan Iran bir yandan iilkede yasayan Kiirtleri baski altina alirken bir yandan
da basta Irak olmak iizere komsu iilkelerde gelisen Kiirt hareketlerini kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanmaktan
cekinmemistir. Irak ile iliskilerinde Irakli Kiirtleri istikrarsizlik unsuru olarak destekleyen iran 2003
yilindaki Amerikan isgalinden sonra Irak’taki Siilerin yeni yapilanma i¢inde etkisiz kalmasi, Kiirtlerin
kazanimlarimin fran’da yasayan Kiirtlere emsal olmasindan endise duymasi ve ABD’nin bélgede
etkinligini giderek artirmasi nedeniyle Irak’a 6zel bir 5nem vermistir (Akgakaya, 2009: 88-92).

Irak’in gelecegi ve Bolgesel Kiirt Yonetimi’nin statiisii Iran’i farkli sekillerde etkileyecegi
ongoriilmiistiir. ABD miidahalesi sonrasi Irak yonetiminde Sii unsurlara daha ¢ok yer verilmesi Iran’in
Siilik lizerinden Irak’taki etkisini artirmasi durumundan hareketle en ¢ok kazang saglayacak iilke olarak
[ran goriilmektedir. Irak’in Iran etkisine girmesiyle Ortadogu’da olusacak bir Sii kusagi bolge
dengelerini degistirebilecektir. Diger bir husus Iran’da oldugu gibi Irak’taki Sii ulemanin siyasette
belirleyici bir rol oynayacag: da ihtimaller arasinda sayilmistir (Cetinsaya ve Ozhan, 2009).
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Irak’1n pargalanmasi durumunda Iran’a gore bolgede rakip biiyiik bir gii¢ kalmayacak, iran’in niifuzu
artacaktir. Iran’1 endiselendiren tek husus ise Irak’ta yasanan i¢ savasin simirlar1 asarak iran’da yasayan
Kiirt ve Arap niifusunu etkileyebilecek olmasidir (Cetinsaya ve Ozhan, 2009). Iran’m bu endisesi
Irak’1n toprak biitiinliigiinden yana olmasini gerektirmistir. Nitekim iran’da 1990’11 yillarinin sonlarinda
kurulan ve PKK’min iran uzantis1 olarak gériilen Kiirdistan Ozgiir Yasam Partisi-PJAK adli teror
orgiitiiniin 2004 yilindan bu yana iran ordusunu hedef almasi ve Iran i¢inde Kiirt kimligi bilincini
gelistirmek gibi soylemleri olan orgiitin Iranli Kiirtler arasinda yayilmasi, endiselerinin yersiz
olmadigin1 gdstermektedir. fran’da faaliyet gdsteren Kiirt partilerinden Iran Kiirdistan1 Demokrat Partisi
IKDP’nin Kuzey Irak tarafindan desteklenmesi de Iran igin diger bir giivenlik sorunu olmustur. Irak’in
giineyinde yasayan Iran etkisindeki Siilerin etkilerini kirmak adma bu Kiirt unsuru her firsatta
kullanilmistir (Y1lmaz, 2011: 68).

IKBY ’nin Tiirkiye ile Irak Merkezi hiikiimetinin aleyhine iliskiler gelistirmesi ise Iran’m Irak Kiirdistan
Bolgesel Yonetimi’nin i¢ politik dengelerini kendi lehine ¢evirme gayretleri i¢ine girmesinde onemli
bir etkiye sahip olmustur. Bolgesel Y 6netimin en gii¢lii partisi olan KDP’nin Tiirkiye ile 1990’11 yillara
dayanan yakin iliskisini, Iran Kiirdistan Bolgesel Yonetimi’nin diger iki 6nemli partisi KYB ve
KYB’den ayrilarak son dénemlerde ikinci biiyiik parti haline gelen Gorran Partisi ile yakin iligkiler
kurarak dengelemeye calismaktadir (Bilgin, 2015:128). iran, Kiirdistan Bélgesel Yonetimi ile yogun
siyasi, ticari ve ekonomik iligkiler gelistirme c¢abasi igine girerken ayni zamanda da Kiirtlerin
bagimsizlik taleplerine siddetle kars1 ¢ikmaktadir. Bu baglamda, 2014 yilinin Haziran ayinda Kiirdistan
Bolgesel Yonetimi Bagkan1 Mesut Barzani’nin bagimsizlik i¢in referandum yapilabilecegi yontindeki
ifadeleri iran’in Disisleri Bakanlhig tarafindan siddetle elestirilmis, iranli yetkililer Barzani’yi duygusal
ve ayrilik¢1 olmak ve komsu iilkeler {izerinde toprak edinme emelleri olmakla suglamislardir (Bilgin,
2015:129).

3. Kuzey Irak Kiirt Siyasi Hareketi ve Suriye

Suriye Irak’ta oldugu gibi etnik ve mezhepsel farkliliklarin goriildiigii bir tilkedir. Niifusun gogunlugu
Siinni mezhebine mensupken iktidar ise azinlikta olan Sii mezhebi mensuplarinin elindedir. Suriye’de
yasayan Kiirt niifusu ise yaklagik olarak 1,5-2 milyon arasindadir (Yilmaz, 2011: 69).

Irak’in kuzeyindeki Kiirt sorunu Suriye’yi de yakindan ilgilendirmektedir. Ulkede yasayan Kiirtlere
emsal teskil etmesinden endiselen Suriye yonetimi Irak’ta oldugu gibi Kiirtlere karsi sert ve
asimilasyonu esas alan bir politika uygulamistir. Bu baglamda tarih i¢inde 120 bin ile 300 bin arasindaki
Kiirt niifusu vatandasliktan ¢ikartilarak evlenme, arazi edinme gibi temel haklardan yoksun birakilmis,
Hafiz Esad doneminde ise iilkenin kuzey sinirinda yasayan Kiirtlerin komsu tilkelerdeki soydaslariyla
baglantisinin  kesilmesi amaciyla Arap kusagi olarak bilinen politika ile Kiirt bolgelerinin
Araplastirilmasi yoluna gidilmistir (Bilgin, 2015:129).

Baas doneminde Irak ve Suriye baslangigta birlikte emperyalizme ve somiirgecilige karsi ortak hareket
etmisler zamanla izledikleri politikalarda ayr1 diigsmislerdir. 1970’1 yillarda Irak ve Suriye arasinda
birlesme kararmin gerceklesememesi iizerine iki iilke arasindaki iliskiler kopmus, Irak-iran savasinda
Suriye Iran’1 desteklemistir. Irak’m Kuveyt isgali sirasinda da Koalisyon giiglerine asker gondererek
Irak’a kars1 bir durus sergilemistir (Yilmaz, 2011: 69-70).
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ABD’nin 2003 yilinda Irak’1 isgal etmesi sonrasinda Bolgesel Kiirt Yonetimi’nin Irak’ta giderek giic
kazanmasi, diger bolge iilkelerini endiselendirdigi gibi Suriye’yi de oldukea rahatsiz etmistir. Irak’ta
2003 yilindan bu yana siiren ¢atismalardan en ¢ok etkilenen iilkelerin basinda Suriye gelmektedir.
Suriye bu donemde rejim degisikligi, boliinme ve askeri miidahale gibi senaryolarla yiizlesmistir.
ABD’nin 2003 isgalinden sonra Irak’tan ¢ekilmemesi Suriye’yi olduk¢a rahatsiz etmis bu yillarda
Suriye Tiirkiye ile yakinlagma icerisine girmistir. Kuzey Irak’ta bagimsiz bir Kiirt devleti kurulmasini
istemeyen Suriyeli yetkililer, Bolgesel Kiirt Yonetimi ve PKK gibi konularda Tiirkiye politikalarini
desteklemiglerdir (Orhan, 2007)Nitekim donemin Suriye Bagsbakani Muhammed Naci Itri’nin Kuzey
Irak’ta kurulmasi planlanan bir Kiirt devletinin Suriye igin de kirmizigizginin ihlali olacagini sdylemesi
Tiirkiye ile ayn1 diisiincede olduklarini géstermektedir (Sungur, 2004).

Ayrica Ortadogu’da Arap Bahar ile tilkelerdeki diktator yonetimlerdeki ¢oziilmelerle birlikte ABD’nin
bolgedeki bu iilkelere yonelik “rogue states™ (serseri basibozuk devlet) nitelendirmesi yapmasi ve bu
iilkelerle miicadele igerisine girmesi siirecinde Suriye de mevcut rejimin kendi vatandaslarina yonelik
tutumlarindan 6tiirii ABD ve Israil tarafindan yogun baskiya maruz birakilmistir (Caglar, 2013:125).

2011 yilinda Arap Bahari’nin etkisiyle Suriye’de muhaliflerin ayaklanmasi Tiirkiye-Suriye iliskilerini
farkli boyuta tagimistir. Suriye liderinin isyanci protestoculara karsi orantisiz miidahalesi ve i¢ savasi
andiran g¢atigmalarda binlerce sivilin 6lmesi basta Tiirkiye Hiikiimeti olmak {izere tiim diinyanin
tepkisine yol agmistir. Tiirkiye’nin Suriye lideri Beser Esad’in miidahalelerine kars1 Suriye’den gelen
miilteciler i¢in kamplar kurarak sinir kapilarimi siginmacilara agmasiyla Suriye ile Tiirkiye arasindaki
iligkiler kopmustur. Ayrica iki iilke arasinda Tiirk kesif ucaginin diisiirilmesi, Suriye tarafindan atilan
top mermisinin Akgakale’ye diismesiyle 5 sivil Tiirk vatandaginin hayatlarim1 kaybetmesi gibi
gerginlikler yasanmistir (Giiven, 2012).

2012 yilinin Haziran ve Temmuz aylarinda Kuzey Suriye bolgesinde Suriyeli Kiirtler yasanan istikrarsiz
ortami firsata ¢cevirmek isteyerek Tiirkiye sinirina yakin Kobani, Afrin, Derik, Amude ve El Ayn’da tiim
devlet kurumlarini ele gecirerek kendi bayraklarin1 asmig ve ele gecirdikleri bolgelerde giris ¢ikislar
denetim altma almiglardir. Suriye’deki bu yikici, boliicli faaliyet iginde PKK’nin Suriye kolu
Demokratik Birlik Partisi’nin (PYD) de olmasi1 Tiirkiye’yi harekete gecirmistir. Suriye’deki
gelismelerin Irak ile iligskilendirilmesi Haziran 2012°de 12 Kiirt partisinin olusturdugu Kiirt Ulusal
Konseyi ile PYD’nin Barzani’nin arabuluculugunda Erbil’de varilan anlagsma ¢ergevesinde Barzani’nin
himayesi ve tesviki altinda Suriyeli Kiirtlerin ve PKK’nin, Esad yonetimi sonrasi Irak’in igindeki
olusuma benzer bir yap1 kurmaya yonelik ilk adimi atmis olmalarindan kaynaklanmistir. Tiirkiye nin
PKK ve terdr sorununa ¢oziim bulmak i¢in isbirligi yaptigi Barzani’nin simdi PYD {izerinden PKK ile
anlasmis olmasi Tiirkiye’yi rahatsiz eden konulardan biri olmustur (Caglar, 2013:156-157).

Suriyeli Kiirtler 2004 yilindan beri bagimsizlik eksenli hareketler igine girmislerdir. 2004 yilinda
Kamisli’da Arap ve Kiirt futbol takimlar1 arasinda yapilan futbol miisabakas1 sonrasinda Suriyeli Kiirtler
Mesut Barzani’nin ismini anarak Kuzey Irak’in bagimsizlik siirecini destekleyen mesajlar géndermisler,
bu destek mesajlariin ardindan futbol sahasinda ciddi bir tartigma yasanmis, Suriye ordusunun
miidahalesi sirasinda 49’a yakin Suriyeli Kiirt vatandasi dldiiriilmiistiir. Yasananlar Irak Kiirt bolgesel
Yonetimi tarafindan kinanmistir (Caglar, 2013:156-157).

Suriye yonetimi ayrilik¢1 Kiirtlerin 6niine gegmek adina Kiirtlere anadilde egitim gibi birtakim haklar
vererek Kiirtleri ayrilikg1 hareketlerin disina cekmeye ¢alismistir. Onceki yillarda Suriye vatandaslig
dahi olmayan Kiirtler a¢isindan bu gelisme biiyiik bir kazanim olmustur (Demirel, 2012: 214)
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Genel itibariyla Mart 2011°de Suriye’de baslayan halk ayaklanmasi merkezi otoritenin gittikge gii¢
kaybetmesiyle i¢ savasa doniismiistiir. Bu siirecte Kiirtler ve PYD avantajli bir konum kazanmistir. i¢
savas siirdiikce El Kaide tiirevi Irak ve Sam Islam Devleti’nin (ISID) ortaya ¢ikmasi ve giderek
giiclenmesi Suriye ve Irak’taki bazi bolgeleri ve dogal kaynaklar1 denetimi altina almasi Kiirtlere firsat
yaratmustir (Koyli, 2017:410-414).

Irak ve Suriye’de merkezi yonetimlerin zayiflamasi yerel giiclerin 6n plana ¢ikmasini saglarken ayni
zamanda ISID tehlikesi kullanilarak uluslararasi arenadan destek saglanmustir. Ozellikle bir¢ok batili
iilke IKBY, PKK ve PYD’ye askeri yardim yapmustir. ISID’le miicadele kapsaminda Suriye, iran ve
Irak Kiirtleri de ortak diismana kars: ittifak yaparak Irak’ta Musul, Kerkiik, Diyala ve Erbil kirsalinda
kaybedilen bolgelerin geri kazamlmasi igin PKK, YPG ve Iranh Kiirt silahl1 giigleriyle birlikte ISID’e
kars1 savagsmistir. Suriye ve Irak Kiirtlerinin bulundugu bélgeler arasinda cografi baglanti olan Musul’a
bagl Sincar i¢cinde KDP pesmergeleri ve Suriye’den gelen YPG giicleri birlikte hareket etmistir.
Kerkiik, Erbil ve Diyala cevresinde ise ISID’e kars1i KYB pesmergeleri ile PKK miicadele vermistir.
KDP’ye bagl pesmergelerin Suriye Kiirt bolgelerinde uzun siire boyunca etkin olmasina karsi ¢ikan
PYD, Kobane’nin ISID tarafindan isgal edilmesiyle smirli sayidaki KDP pesmergelerinin Tiirkiye
iizerinden gecerek Kobane’ye girisine izin vermistir (Orhan, 2015)

Suriye i¢ savasinda kazanimlarini artiran Suriyeli Kiirtler 2013 yili Kasim ayinda ilan edilen gegici
yonetime bagli PYD agirlikli Yasama Meclisi’nin anayasay1 oy birligiyle kabul etmesiyle iilkenin
kuzeyinde “Demokratik Ozerk Yonetim” ilan edilmistir. Suriye’de Kiirtlerin yasadig1 kuzey bolgesi
Cizire, Kobani ve Afrin olmak iizere 3 kantona ayrilmis ve bu kantonlar Suriye topraklarinin bir pargasi
sayllmistir. Anayasa ile iilkenin kuzeyinde “Demokratik Ozerk Y&netim” ilan edilmis ve bolge iig
kantona ayrilmistir (www.aljazeera.com.tr). 2014-2015 yilinin en sicak konusu olan Suriye’nin gelecegi
giindemi uzun siire mesgul edecek gibi gériinmektedir.

DEGERLENDIRME

20. ylizyilda bolgede yasanan ayriliker Kiirt hareketliligi 21. yiizyilda da devamlilik gostermistir. Kuzey
Irak’ta kurulmasi planlana bagimsiz bir Kiirt devletinin Tiirkiye’ye yonelik dogurabilecegi tehditler ise
su sekilde siralanabilir; Kuzey Irak’ta kurulacak bagimsiz bir Kiirt devletinin ideolojisi soven bir Kiirt
wrk¢ihgidir. Bu ideoloji Tiirkiye, Iran ve Suriye’ye istikrarsizlik ihrag edecektir. Ikinci olarak; kurulmasi
planlanan bagimsiz Kiirt devleti, Kiirt niifusu topraklarinda barindiran iilkelere sadakatlerini azaltici,
kiskirticr politik, toplumsal ve kiiltiirel dnlemler gelistirme egilimi i¢inde olacaktir. Ornegin Tiirkiye
gibi PKK tarafindan toplumsal zeminin 1984 ten beri etki altina alindigi bir iilkede Kuzey Irak merkezli
saldirgan politikalarm etkisi daha yiiksek olacaktir. Uglincii olarak Barzani ve Talabani tarafinca
uygulanacak fagist hareketler Kuzey Irak’ta Tiirkmenlere yonelik baski politikalarmin {iretecegi
diismanliklardir. Barzani’nin bu baskici politikalar1 karsisinda Tiirkiye de destegini Tiirkmen niifustan
yana kullanacaktir. Bunun karsiliginda da Barzani baskict destegini PKK’ya yoneltecektir. Dordiincii
olarak bagimsiz Kiirt devleti Tiirkiye ile hesab1 olan her iilkenin Tiirkiye’ye diigmanlik konusunda
kolaylikla kullanilabilecek olmasidir. Besinci olarak diinya petrol rezervlerinin takriben % 6’sin1 kontrol
eden, Kerkiik ve civarinda bulunan kontroliin hakimiyet altina alinarak Tiirkiye veya Israil iizerinden
Akdeniz’e tasiyip kisi bast milli geliri hizlica arttirmak ve Kuzey Irak’i cazibe haline getirmektir
(Ozdag, 2008:157-158).

Yine bolgenin yer alt1 kaynaklarindan getirisi yliksek, petrol gelirlerinin merkezi hiikiimet kontroliinden
cikartilarak bolgede hakim giic olan Kiirt niifusa birakilmasi, Tirkmenlerin varolusunu tehlikeye
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sokabilecek etmenlerden birisidir. Bu tarz bir paylagim s6z konusu oldugu zaman ekonomiyi kontrol
eden merkezi giic zayiflayacak, dzerklesmeye calisan giiler Snem kazanacaktir. Ozerk hiikiimetlerin
giiclenmesi ile birlikte merkezi otorite zayiflayacak ve Irak’in topraksal biitlinliiglinde boliinmeler
yasanacaktir. Olusacak bu senaryo ihtimalinde Tiirkiye’nin Irak hususunda basindan beri kurguladigi
ve savundugu politika olarak Irak’in toprak biitiinliigiiniin korunmasi, sadece sdézel bir ifade olarak
kalacaktir. Bolgedeki Kiirt niifusunca savunulan “kendi egemenliginde bulunan yer alti kaynagindan
iilkede yasayanlarin faydalanmasi” prensibi ve Irak’in tekelinden petrol gelirlerinin paylagima agilmasi
ekonomik baglamda 6zgiirlestiren, Kiirt iradesinde bir ayrilmay1 kaginilmaz kilacak ve bdlgenin yer alti
kaynaklarim elinde bulunduran kuzey kanadi Tiirkiye’ye yonelik apacik bir tehdit olarak ¢ikacaktir.
Aslinda bolgede BOP eksenli planlanan bir Kiirt devleti ideasi sadece BOP’un Ortadogu kanadini etkisi
altinda tutmak isteyen Israil icin boliinmiis bir giicii karsisinda bulma ihtimalini doguracak; bu boliinmiis
giigte iiniter bir devlet giiciinden yoksun kalacag1 igin, Israil’e yonelik bir tehdit unsuru olmaktan ote;
kolay idare edilebilir federal bir yapiy1 karsisina ¢ikaracaktir (Caglar, 2013:141).

Tiirkiye, Iran, Suriye ve Irak arasinda kurulmasi planlanan bu Kiirt devleti ekonomik bagimlihig: yiiksek,
potansiyel kriz alanlarma miisait, ABD’nin etkinliginin arttirilmak istedigi cografya da sikisarak
gelisimden uzak; hatta kendi yasamsal faaliyetlerini siirdiirmekten yoksun kalacaktir (Bahar, 2012:1).
Bu baglamda riski iizerinde en fazla toplayacak olan iilke Tiirkiye olacaktir. Bolgede Bati’ya yonelik
politikalar takip eden ve ¢evre iilkelerce hedef konumuna getirilen Tiirkiye, bu kriz alanlarinin igine
cekilerek savunma olgusunu bu alanlara yogunlagtirmak zorunda kalacaktir. Kiirt devletinin kurulmasi
ile birlikte Tirkiye’nin giivenligini tehdit edebilecek noktalarin merkezi olarak Kerkiik, bolgesinin Tiirk
niifusundan arindirillarak bolgede bir Kiirt devletinin kurulma c¢abalar1 i¢inde olunmasi, bdlgede
Tiirkiye’ye yakin bir giiciin yok olmasi anlamina gelecektir (Caglar, 2013:142).

Tiirkmen niifusun bolgeden ¢ikartilarak Tiirkiye ile yakin gelecekte boliicli hareket baglaminda iletisime
gecebilme ihtimali yiiksek; ayrilik¢r Kiirt unsurlarin bolgede hegemon bir hal almasi tehdit algisini
arttiracaktir. 1980°1i yillardan beri Tiirkiye’ye sinir disindan yapilan boliicii eylemlerin bir donem
kaynagini ve egitim faaliyetlerinin halen gergeklestirildigi kamplarin (Bekaa Vadisi, Kandil Bdlgesi vb.)
bulundugu boélgeden risk unsurunun giderek artan bir hal almasi, bdlgede Tiirkiye’yi rahatsiz edecektir.
Tiirkmen niifusun bolgede etkinliginin korunarak, ayrigsmalardan uzak kendi mukadderatlarini
belirleyebilme haklarinin verilerek, Irak’in toprak biitiinliigiiniin korunmasi yoniinde gerceklestirilecek
yeni bir diizen Tiirkiye’nin bdlgeye doniik risk algisim azaltacak; ayni zamanda akraba topluluklar
arasinda olan bagin korunmasina sebep olacaktir.

Irak’in boliinme ihtimali, ABD’ nin bélgeye yénelik politikalarimin sonucudur. Ulkelerin boliinmesi,
fiziki sinirlarinin ve yonetiminin ayni {ilke icerisinde ayrigmasi kaotik bir ortam dogurmakta, merkezi
yapiy1 bolerek, tek bir tehdit unsuru yerine birden fazla boliinmiis, tehdit algisi yiiksek, fakat etkisi diigiik
yonetimler ortaya g¢ikarmaktadir. Irak igin ABD miidahalesi sonrasinda bolgede izlenmek istenen
politika; “Boél-Pargala-Yénet” olmustur. Bélgede Israil’in giivenligi igin etkin unsur olarak goriilen
Irak’ta yonetim bazli ayriliklar olusturularak, gii¢ bertaraf edilmek istenmistir (B6lme, 2008: 1-2)

Kuzey Irak bolgesinde bagimsiz bir Kiirdistan kurulmasi ve bu kurulan bdlgenin merkezinin Kerkiik
olarak belirlenmesi, bolgenin konumunun yani sira 6nemli yer alt1 kaynaklarinin bulundugu alan olmasi
nedeniyle 6nem arz etmektedir. Farkli bir senaryo olarak da kuzeyde bagimsiz bir Kiirt devletinin
merkezinin ise Urdiin Hasimi Krallig1 ile biitiinlesmesi beklenmektedir (Ayhan, 2012: 1-4). Bunun yan1
stira Irak’1n orta boliimiine petrolden elde edilen gelirden pay verilmemesi Urdiin igin sorunlu bir Irak’1
karsisina c¢ikaracak; bu da entegrasyonun gerceklesme ihtimalini diistirecektir (Caglar, 2013:143).
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Kerkiik merkezli kurulmas1 planlanan Kiirt devletine, Kerkiik petrollerinin tamamu teslim edilecek
olursa; bolgede Irak’s bolmek ve Israil’in giivenlik risklerini minimize etmek icin bulunan ABD,
hedefledigi amagtan uzaklasir. Bolgede Israil’in giivenligini tehdit edebilecek yakinlikta, dnemli yer alt1
kaynaklarina sahip bir Irak’in bulunmasi zaman igerisinde giiclenmeye bagli; tehdit algisin1 dagitarak
birden fazla alana dogru yayilmasina neden olacaktir.

Kuzeyde bir Kiirt devleti kurularak; Sii-Arap niifusun yasadig1 giiney bolge ile Kuveyt’in birlestirilmesi
senaryosu, bolge i¢in dikkate alinmasi gereken potansiyel bir risktir (Semin, (2011: 182-183). Bolgeye
yakin olan Suriye’de de, 2012 Agustos ay1 ile birlikte yogunlasan halk baskisi, bolgede var olan Alevi—
Nusayri baskinligini daha belirgin hale getirerek; Sii olmayan niifusa yonelik baskici yonetimi arttirmis,
tehdidin kaynagi Siilere yakin olan Alevi-Nusayri unsurlarin yiikselmistir (Caglar, 2012:9-13). Irak’in
giiney kisminda Iran Islam Cumbhuriyeti’nin politikalari ile Sii niifusun esgiidiim igerisinde olduklar
gozlenmektedir. Bolgede Sii anlayisi gittikge gliclenmekte; bu da Safavi akimi olarak
adlandirilmaktadir. Kuveyt ile Irak Siilerinin birlesmesi durumunda Sii- Siinni niifus dengesizligi ortaya
cikacaktir. Bu farklihig1 gidermek icin bolgeye Israil politikast geregi, Filistin’den Arap niifus getirilerek
bu dengesizlik ¢6ziilmeye ¢alisilacaktir. Bu senaryo eksenli yasanacak bir boliinmede; bolgede yeni bir
gii¢ unsuru olarak iran disinda, Sii niifus suni bir sekilde yaratilarak Kiirt ve Tiirkmen disinda iktidar
miicadelesinde etkin kilinmaya caligilacaktir (Ertugrul, 2012: 1-6).

Irak’in kuzey ve giiney bolgesinden Kiirt ve Arap olarak iki pargaya ayrilmak istenmesi; giiglii
senaryolardan biri olmakla birlikte; bu senaryonun ger¢eklesmesi bolgede suni bir devlet yaratilarak,
ABD ekonomisinin petrolle desteklendigi bir devlet kurulmak istenecektir (Semin, (2012: s. 3)

Bolgede bu tarz bir devletin kurulmasi Tiirkiye nin giivenlik risklerini arttiracak, ayn1 zamanda Iran ve
Suriye iginde giivenlik riski doguracaktir. Bolgede yukaridaki senaryolar esliginde bagimsiz bir
Kiirdistan yaratilmak istenmesi ile birlikte temellendirilebilecek en Onemli goriig; bu iilkenin
kurulmasimin akabinde Iran ve Tiirkiye tarafindan taninmayacagi, devlet politikasi geregi belirlenmis
bir kistas olmakla birlikte; yakin gevre sinirlarini olusturan iilkelerin, bélgeden siirlarina yapilabilme
ihtimali yiiksek terdr hareketlerine maruz kalmalarina sebebiyet verecektir. 2006 yilina gelindiginde
KDP ve KYB arasinda igbirligine gidilerek Birlesik Kiirt hiikiimeti kurulmustur. Bu yonetim tarafindan
Kiirtlerin yer alt1 kaynaklarma yakin cografyadan toprak talepleri olmus; Kerkiik eksenli yeni bir cografi
yapilanmanin temelleri atilmistir (Yusuf, 2012: 41-44).

Bu cografi yapilanmanin temellerinde, bdlgenin yonetim merkezine, cografi alan itibariyle de yer alt1
kaynaklarinca giiglii olan alanlarin dahil edilmesi yer almistir. Kiirt gruplar bolgede olusan bosluk ile
birlikte kendi pasaportlarini, bayraklarin1 bolgede kullanarak bagimsizlik hareketinin temellerini
atmiglardir. Kerkiik boylelikle Kiirdistan’in bir parcasi yapilarak, Arap ve Tirkmen niifusun
kontroliinden ¢ikartilmak istenmistir. Boliinme siire¢lerinin baslangici ile birlikte bolgede bulunan
halklar tarafindan Kiirt gruplara Irak’in temel degerleri ve ulusal ¢ikarlarina aykir1 hareket ettikleri, Irak
hiikkiimetleri, ¢evre iilkeler ve bolgedeki diger etnik gruplarla ¢atisma igerisinde olduklari yoniinde
birgok suglamada bulunulmus, asil amaglarinin Irak’in boliinerek kendi bagimsizliklarini ilan etmek
olduguna dair emareler giiglenmeye baglamistir.®

Irak’mn pargalanarak Bagimsiz Kiirt Devleti’nin kurulmasinin Tiirkiye’ye olas1 etkileri; Irak’in kurulus
felsefesinden 2003 yilinda bdlgeye ABD’nin miidahalesine kadar gecen siirede temel prensip; toprak
biitlinligiiniin korunarak Arap ve Irakli kimliginin 6n plana ¢ikartilmasi olmustur. Bolgede iktidar olan
yoneticilerin baskin tavirlari, Irakli kimligine tepkili bakilmasina ve bolgede farkli etnik gruplarin

5 “Kiirt Yonetimi Boliinme Planim1 Olumlu Karsilad1”, Yakin Dogu Haber, 29.09.2007, s. 1.
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zaman zaman topraksal olarak ayrilma diislincesinin glindeme geldigi goriilmiistiir. ABD’nin 2003
miidahalesi sonrasinda Irak’in kuzeyi, Kiirtler ve 6zellikle Araplar tarafindan “Kiirdistan™ seklinde
nitelendirilmektedir. Orta Irak Silinni, giiney de Sii Bolgesi olarak kabul edilmektedir (Caglar,
2013:145).

ABD’nin bolgeye miidahalesinden sonra Kiirtlerin onciiliigiinde bolgede bagimsiz bir Irak kurulacagi
inanct olusmus ve bu durumun kendilerine olan yansimalarinin ise ABD’nin isgal sirasinda verdigi
destegi nedeniyle kazanimlarinin yiiksek olunacagi kanisina varilmistir. ABD tarafinca bu isgalin arka
planinda yer alan; yeni bir Ortadogu ve Arap cografyasi diisiincesi Kiirt topluluk¢a g6z ardi edilmistir.
Irak konusunda ABD ve miidahaleye destek veren bdlgesel ve uluslararasi giiclerce paylasim
politikalarinin temelini; Irak’in kurulusundaki yapilanmanin mezhep esasimi temel almadigi, sonraki
siirete de Ingiltere tarafindan belirlenen smirda da ayn1 durumun devam ettirilerek birbiri ile temasi
diisiik olan mezheplerin bir arada yasamak zorunda birakildigi goriisii hakimdir (Caglar, 2013:145).

Bir arada yasama {ilkiisiinden uzak, mezheplerce bir diizen kurulamayacag: diislincesi ile birlikte bu
iilkenin yapisinin suni oldugu yolunda bir ¢ikarsinim yapilabilir. Irak’in pargalanarak bagimsiz birden
fazla devlet meydana getirilmesi, Tirkiye i¢in Oncelikli olarak giivenlik sorunu doguracaktir. Bu
parcalanmanin temelinde sadece toprak degil; iilkenin servet niteliginde olan yer alti kaynaklarinin
paylasimi da bulunmaktadir (Ruhayem, 2012).

Bolgede Kiirt pesmergelerce olusturulan bir ordu, bayrak, pasaport vb. bagimsiz devlet olma emarelerin
bir kismina sahip olunmasi, bagimsiz bir Kiirt devleti kurulmasi diisiincesi i¢in smir sorunlarinin
¢oziiliip; devletlesme siirecinin basladiginin gostergesidir. Kiirt azinliklar tarafindan kurulmak istenen
bagimsiz Kiirt devletinin Tiirkiye’nin giivenligine olan en Onemli etkisi, Tirkiye’de yasayan
boliinmeyi/bagimsizligi destekleyen Kiirt gruplarca bagimsizlik diisiincesinin talep edilmesidir. Halen
Irak bolgesinde devam eden i¢ catismalar, Irak’ta birden fazla devlet ¢ikarilmasi, bu devletlerden birinin
de yillar boyunca uzun siireli bir bagimsiz devlete sahip olamayan Kiirtler tarafinca kurulmasi, planlanan
bagimsiz Kiirt devleti olacagi tahmini uzak degildir. Kiirt toplulugunca yasamsal faaliyetler i¢cin 6nem
arz eden petroliin bulundugu Kerkiik sehrinin, kendilerine birakilmasi yoniindeki israrlarmm nedeni
Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu petroliin kendilerince karsilanmasi diisiincesinden dogmaktadir (Caglar,
2013:146).

Bolgede bir Kiirt devletinin devamliligi, Arap ve Tiirkmen niifusun kontroliinden petrol kaynaklarinin
alinarak, ABD tarafindan Kiirt niifusa verilmesi durumunda saglanabilir. Petrol ve tiirevi yer alti
kaynaklarinin kullanim alaninin genis, talep miktarinin fazla olmasi nedeniyle, gelirlerini arttiran bir
ekonomiye sahip olabilecek bir iilkenin siirekliliginin olabilecegi goz ardi edilmemelidir. Bunun disinda
petrol kaynaklarinin sahipliginin ve rezervlerinin Arap niifustan Kiirt niifusa dogru aktarilmasi, bolgede
zengin olan Arap devletlerine karsi yeni bir gii¢ yaratacak; ABD igin Israil ekseninde denge iilkesi
cikartacaktir. Bu da bolgede yeni bir ¢atisma alani ve istikrarsizlik doguracaktir. Bagimsiz Kiirt devleti
diisiincesi ile birlikte Araplar risk olgularini Kiirt cephesine de pay ederek odaklarin Israil’den
uzaklagsmasina yardimci olacaktir (Caglar, 2013:146).

Kiirtler, an itibariyle self determinasyon (kendi kaderini tayin etme) hakkina Irak anayasasinda sahip
olamamislar, bolgede yonetim faaliyetinde yer alan etkin Kiirt liderler (Talabani, Barzani) bu hakka
sahip olunmasi i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedirler. Bagimsiz Kiirt devletinin kurulmasimin realitesi
zayif olmakla birlikte; buna neden olarak da bir devletin altyapisim1 kurup siirdiirebilecek kadar
bagimsizlik konusunda olan tecriibesizlik ve basarisizliklar1 6rnek gosterilebilir. Bu eksende; kurulmasi
planlanan Kiirt devletinin sadece kendi siirlar igerisinde hayati idamesini saglayabilecek kadar ¢evre

95



Sosyal Bilimler Dergisi

iilkelerle etkilesime girdigi varsayilsa bile; boyle bir {ilkenin uzun siire varligini siirdiirebilme sansi
yoktur. Yakin ¢evrede yer alan iilkelerin sinir giivenligi agisindan 6nemi biiyliktiir (Kurubas, 2012).

Bolgede bagimsiz bir Kiirt devleti diisiincesi, ABD’nin isgali ile birlikte firsat olarak nitelendirilmesi,
ozerklikten Oteye gidebilecek bir yap1 olarak miimkiin géziikmemektedir. ABD’nin isgal siirecinin
sorunsuz olarak tamamlanmasi acisindan da bagimsiz bir Kiirt hareketine izin verilmek istenmedigi
kontrollii bir siirecin yiriitiilmek istendigi gézlenmektedir (Kuloglu, 2017).

Aslinda bolgede Kiirt hareketliliginin alevlendirilmek istenmesi, Baas Partisi’nin iktidar iizerinde
baskici bir yonetim anlayisi, irklar arasinda ¢atigma dogurmustur. Kiirt yurdunun temelleri bu ¢atigmalar
firsat bilinerek Mustafa Barzani tarafindan atilmak istenmistir. Irak’in degisim siireci ile birlikte yapilan
secimlerde Talabani ve Barzani taraflarinca bir isbirligi yapildig1 goriilmektedir. Barzani ve Talabani
bolgenin bir Kiirt devletine hazir olmadig1 yoniinde agiklamalarda bulunsalar da; pratikte bu sekilde
goziiken politikanin tam tersi uygulama asamasinda siirekli olarak bagimsizlik politikasina
donistiiriilmeye calisilmistir. Irak’ta gergeklesen se¢im sonrasinda Talabani’nin politikalar geregi Kiirt
niifusun fazla oldugu bélgelerde Kiirt niifus tarafindan yapilanlar 6n plana ¢ikartilmis; vergi toplama,
dis politikada karar alma gibi 6nemli gorevler talep edilerek; gecis anayasasinin yapilacagi siirecte
birtakim imtiyazlar talep edilmistir. Bu haklarin yani sira, Kiirt toplulukga talep edilen Kerkiik’iin bir
Kiirt yurdu oldugu saviyla; Kerkiik’iin Kiirt bolgesine dahil edilmesi yolundaki ¢abalari, ABD’nin bolge
tizerindeki -petroliin giivenliginin saglanmasi- etkisine bagli olarak frenlenmeye caligilmistir. ABD
tarafinca aslinda bu hamlenin yapilmayacaginin diisiincesine kapilmak hatali bir goriis olurdu (Can,
2017).

Isgal sonrasi kendisine bagiml bir iilke yaratan ABD, Biiyiik Ortadogu Politikasim sekillendirdigi
ilkeler ve paylagimlarin Kiirt unsurlar tarafinca gerceklestirilmeye ¢alisildigi; fakat bolgede kendisine
bagiml bir Irak isteyen ABD tarafinca bolgenin sekillendirilmesinin yapildigi ve yer alt1 kaynaklarinin
ozellikle de bolge petroliiniin bulundugu alanlarin kontrolii altinda tutmak temel hedefi ile birlikte;
Biiyiik Ortadogu Projesi’nin de adimlar1 bu emarelerle belirgin bir hal almaya baslamustir (Ipek, 2011:
64-66).

Bolgede bu tarz bir boliinme faaliyetinin ABD politikasi geregince izlenmesiyle birlikte, bolgenin asli
unsuru olan Siinniler geri plana atilmig; ABD bolgede asimetrik tehditleri (Snipperciler, Intihar
eylemcileri vb.) iizerinde toplamistir. Irak’taki secim siirecinin ardindan Kiirtler, bolgede etkin giic
olarak ortaya cikmistir, bu etkinlik Kiirtlerin bagimsizlik siirecini hizlandirmistir. Bu bagimsizlik
hareketi 6nce bolgede yasamini siirdiiren Tiirkmenleri, daha sonra da Tiirkiye’yi tedirgin etmistir.
Tiirkiye i¢in tedirginlik doguran olgu ise bagimsizlik hareketlerinin kendi icerisine sizma olasiligidir
(Dilek, 2010:1-3).

Kuzey Irak’ta kurulacak bagimiz ya da federal bir Kiirt devleti, Tiirk tarafi i¢in ciddi bir tehlike
doguracaktir. Kuzey Irak bdlgesinde Tiirkiye’nin giivenligi a¢isindan boélgede bulunan Asuriler,
Keldaniler, Siiler, Araplar, Kiirtler ve Tlirkmenlerin bir arada yasamasi esastir (Kerkiiklii, 2012:2).

Irak’1in boliinmesi diiglincesinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte; Tiirkiye bolgede bagimsiz olarak kurulmasi
planlanan Kiirt devletine karsi; dengeleyici gii¢ olarak Tiirkmen devletinin kurulusuna destek verilmesi
stratejisini benimseyebilir. Tiirkmen devleti bu Kiirt devletinin dengeleyicisi ve baski unsuru olacaktir.
Bolgede bagimsiz bir Kiirt devletinin kurulmasia destek olma ihtimali olan ABD ile bu destekten
biiylik rahatsizlik duyacak olan Tiirkiye arasinda catisma ihtimali kacinilmazdir. Tiirkiye tarafinca
desteklenen Tiirkmen devleti diisiincesi ile birlikte Tiirkiye’nin bolgedeki etkinligi aktif bir hal alip;
bolgede giiclii bir Tiirkiye, iran, Suriye, Israil, Urdiin, Liibnan gibi iilkeleri tedirgin edecektir (Duman,
(2012:1).
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Bagimsiz Kiirt Devleti diistincesinin dogdugu topraklarda diinya petrol rezervlerinin biiyiik cogunlugu
bulunmakla birlikte; bolgede kaotik bir yapiy1 dogurabilecek ayriliker hareketler, bolgede yerlesik giic
olarak bulunan ABD ve simir komsusu Tiirkiye arasinda ayrica ABD’nin giivenligini saglamay1 teminat
olarak verdigi Israil ile olan iliskileri ciddi manada zedelenecek; ayni zamanda bdlgede Arap ve
Tirkmen niifusun etkinligi kirilarak haklarina el koyulacaktir (Caglar, 2013:149)

ABD ve Israil bu baglamda karsisina Arap, Tiirkmen niifus ile Tiirkiye’yi almak istemeyecektir. Boyle
bir durumda bolgede olusabilecek ABD karsitliginin sinir 6tesine ulasabilecegi kesindir. Bu veriler
ekseninde bolgede kisa vadede ABD tarafinca bagimsiz Kiirt devleti kurulmasi gercekgi bir yaklagim
olmaktan uzak; fakat Tirkiye’ye karsi dengeleyici politika geregi kullanilabilir bir faktor olarak elde
tutulacaktir.

Yukaridaki ihtimallere ragmen bolgede bagimsiz Kiirt devlerinin kaliciligi ihtimali oldukca zayiftir.
ABD’nin Irak isgali sirasinda verdigi destege karsilik olarak Kiirt gruplara devlet sdziiniin arkasinda
duran ABD, Sii-Siinni gerginligini siirekli tetikte tutarak Israil’in giivenliginin boliinmiis giigler ile
dengelenmek istemektedir (www.radikal.com.tr).

Tiirkiye’nin boyle bir ¢atisma politikasini kirmasi 6nem arz etmekle birlikte; basarili olamamis Siinni-
Sii gerginligi bolgede bagimsiz Kiirt devleti diisiincesini geri plana atacaktir. ABD bdolgede Siinni-Sii
catismasini sicak tutarak bu istikrarsiz ortamdan faydalanmak istemis, bu da Kiirt devletinin kurulmasi
icin Kiirt gruplarca firsat gibi goriilmiistiir. Ayn1 zamanda bolge icerisinde gerceklesen asimetrik
hareketler 6zellikle de bolgenin temel degerleri ile eslenik olan Islam kiiltiiriiniin degerlerine yonelik
saldirilar ile bu ¢atigmalar destek bulmustur. Hem Siinni hem de $ii taraflarinca bu tarz bir ¢catismadan
uzak kalinmas1 Bagimsiz Kiirt devleti diisiincesinin fiili (de facto) bir sekle donilismesini engellemis
olacaktir. Boyle bir uyum siirecinde ABD tarafinca kurgulanan bagimsizlik planimi basarisizlikla
sonuglandiracaktir (Bahgesehir Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2008: 4-10).

Tiirkiye’nin de bolgede olan stratejisi bu tarz bir uyusmazligin derhal ¢6ziime kavusturulmasi yoniinde
olmalidir.
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OZET

Giiniimiiz i diinyasinda farkl kusaklar bir arada ¢alismaktadir. Her neslin kendine has ozellikleri ve degerleri
bulundugu kabul edilmektedir. Yapilan arastirmalarda; ¢alisanlarin biiyiik bir béliimiiniin kusaklar arasinda
bir gerilim yasandigini ifade ettigi, yasl ¢alisanlarin da geng ¢alisanlarin yeteneklerini hafife aldigi tespit
edilmistir.

Her dénem kusaklar arasinda birtakim gerilimlerin yasandigi, bir onceki kusagin, kendilerinden sonra gelen
kusag elestirdigi de bilinen bir gercektir. Ancak bir arada ¢alismak zorunda olan farkli kusaklarin birbirlerinin
ozelliklerini 6grenmesi, nelere deger verdigini bilmesi, birbirlerinin ¢alisma seklini anlamasi, her bir kusaga
nasil bir yonetim tarzinin uygulanmast gerektigi gibi hususlar is ortami icin biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu makale bir literatiir ¢calismasidir. Bu ¢alismada, jenerasyonel sistemler teorisi ve kusaklarin hem kisisel hem
de isyerindeki davranmis ve beklentileri hakkinda bilgi verildikten sonra dniimiizdeki yillarda yonetim
kademesinde yer alacak Y kusaginin igyeri ve yoneticilerinden beklentileri ile kisisel degerleri tartisiimis, bazi
ozelliklerinin diger kusaklardan ¢cok farkly olmadigi vurgulanmigstir.

Anahtar Kelimeler: Kugsaklar, Nesiller, Jenerasyon, Jenerasyonel Sistemler Teorisi, Y Kusagi.

A COMPARISON OF GENERATIONS AND A THEORITICAL
OVERVIEW TO THE ‘Y’ GENERATION IN BUSINESS

Mustafa BEKMEZCI
Assoc. Prof., Toros University, Department of International Trade and Logistics

mustafa.bekmezci@toros.edu.tr

ABSTRACT

Different generations work together in today’s business world. Each generation is considered to have its own
characteristics and values. It has been found that a great number of employees have experienced a tension
between generations and that older employees also underestimate the talents of younger ones.

It is also known fact that there is a tension among generations; the previous generation always criticizes the
generation after them. However it is very important for the business environment that the different generations
who have to work together have to learn each other’s characteristics, know what they appreciate, understand
how they work, and what kind of management style should be applied to each generation.

This article is a literatiire study. In this study; first, the generational theory and the behaviors and expectations
of generations are given and secondly expectation from business and the managers of the Y generation that will
take place in the management stage in the coming years is discussed. Finally it is emphasized that some features
of the generation Y are not very differen from other generations.

Key Words: Generations, Generational Theory, Generation Y.
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Glinlimiiziin is diinyasinda farkli yas gruplar1 ve kusaklar bulunmaktadir. Her kusagin kendine has
degerlerinin olmasi; kusaklar arasinda farliliklar yaratmaktadir. Ozellikle kiiresellesme ile birlikte
bilisim ve enformasyon teknolojilerindeki gelismelerin etkisi bu farkliliklarin boyutlarin1 daha da
artirmistir. Cilinkii 6zellikle bilgisayar ve iletisim teknolojileri son donemlerde gelistirilmistir ve
1980’lerden sonra doganlar ki bunlara alan yazinda “Y Kusag1” denilmektedir, bilgisayar ve iletigim
teknolojilerine kendilerinden onceki nesillere gbére daha ¢ok hakimdir. Y Kusagi, bu teknolojiler
sayesinde ihtiya¢ duydugu her tiirlii bilgiye kendilerinden 6nceki nesillerin ulasamadig: sekilde, ¢ok
kisa bir siirede ulasabilmektedir. Su anda is diinyasinda birlikte calisan farkli 6zelliklere sahip farkli
kusaklarin birbirini anlamasi, birbirlerinin degerleri konusunda bilgi sahibi olmasi; aralarinda, giyim
tarzindan teknoloji kullanimina, iletisim seklinden yonetim tarzina kadar, c¢ikabilecek birtakim
sorunlarin 6nlenmesi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Halen is diinyasinda Bebek Patlamasi Kusagi (Baby Boomers), X Kusagi ve Y Kusagi olmak iizere ii¢
farkli kusak bulunmaktadir. Her birinin farkli bir donemde ve farkli kosullarda yetistigi bu kusaklarin
arasinda da catigmalarin yagsandigi yapilan aragtirmalar ile ortaya konmustur. Bu kapsamda Harrison,
calisanlarmm %60°’nmn kusaklar arasinda bir gerilim yasadigimi, yash caliganlarin %70°nin geng
calisanlarin yeteneklerini hafife aldigini tespit etmistir (Aktaran Acilioglu, 2015:23). Ancak, X ve Y
Kusag1 mensuplarinin; bosanmalarin artmasi, sirket kiigctilmeleri, finansal yardimlarin sinirlandirilmasi,
is bulma imkanlarinin azalmasi gibi c¢ok fazla degisikligin oldugu bir zamanda yasadigi, bu
degisikliklerin her iki kusagin psikolojisini ayni sekilde etkiledigi, dolayisiyla X ve Y Kusaklari i¢in tek
bir hedef pazar boliimlendirmesi yapilabilecegi de belirtilmektedir (Reisenwitz ve Iyer, 2009:92).
Ayrica Read (2007), Bebek Patlamasi Kusagi ile X ve Y Kusaklari arasinda ig tatmini, orgiitsel baglilik,
giiclendirme, stres, yonetime giiven ile is ve yasam dengesi arasinda bir farklilik bulunmadigimi ifade
etmektedir (Aktaran Reisenwitz ve lyer, 2009:92).

Her donem kusaklar arasinda birtakim gerilimlerin yasandigi bilinen bir gergektir. Bir 6nceki kusak, her
zaman kendisinden sonra gelen kusagi elestirmistir. Farkli kusaklarin; deger, tutum, davranis, aligkanlik,
motivasyon, otorite algis1 ve liderlik beklentilerinin birbirinden farkli oldugu genel kabul gérmiistiir
(Ozer, 2014:56). Nitekim genellikle toplumsal degerlere énem veren, fazla iyimser, fazla idealist,
geleneklere daha fazla deger verme egiliminde oldugu belirtilen Y Kusaginin, bu haliyle X Kusagindan
ziyade Bebek Patlamasi Kusaginin 6zelliklerine benzer 6zellikler gosterdigi, tipki Bebek Patlamasi
Kusag ile X Kusagi arasinda oldugu gibi X Kusagi ile Y Kusagi arasinda da uyumsuzluklarin
yasanmasinin kaginilmaz oldugu ifade edilmektedir (Reisenwitz ve Iyer, 2009:92).

Yashi kusaklarin, ig yasamina yeni katilan genglerin tutumlarinda algiladiklar farkliliklar, is giicti devir
orani, geclerin ¢ok sik is degistirmesi gibi nesnel veriler, kusaklar arasinda farkliliklarin aragtirilmasi
konusunu giindeme getirmistir (Smola ve Sutton, 2002:363). Dolayisiyla su an yonetici konumunda
bulunan yash kusagin, birlikte ¢alismak zorunda oldugu, ayni ortami paylastigi gengleri tanimasi ve
anlamasi; c¢alisanlarinin motivasyonu ile isletmelerinin etkinlik ve verimliligi ag¢isindan Gnem
tasimaktadir. Ayrica Ozellikle oOrgiitsel davranis konusunda ortaya konulan birgok kuramin Y
Kusagindan 6nceki kusaklardan elde edilen veriler ile gelistirildigi dikkate alinirsa, bu kuramlarin geng
nesiller i¢in gegerli olup olmadigmin tartisilmas: gerekmektedir. Bu calismada isletmelerde ¢alismakta
olan kusaklarin 6zellikleri kisaca tanitildiktan sonra, 6zellikle Y kusagi tartigilacaktir.
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1. JENERASYONEL SISTEMLER TEORISi

Kusak veya nesil; yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, ayni ¢agin sartlarini, dolayisiyla birbirine
benzer sikintilar1 yasamig, ayni kaderi paylasmis, benzer 6devlerle yiikkiimli olmus kisiler toplulugudur
(www.tdk.gov.tr). Shragay ve Tziner (2011:43), kusak kavramini, benzer sosyal ve tarihi atmosferde
dogmus ve biiylimiis bir grup insan olarak tanimlamistir. Kusaklar; kiiltiirel, politik ve ekonomik olarak
benzer deneyim, bakis agisi ve degerlere sahip topluluklardir (Reisenwitz ve Iyer, 2009:91). Her kusagin
kendine has ozellikleri, kendine has davranig kaliplar1 oldugu kabul edilmektedir. Ciinkii her ¢cagin
sartlar1, sikintilar1 farklidir. Buna baglh olarak, o donemde yasayan insanlardan beklenen gorevlerin de
kendine has farkli &zellikler tasidig1 sdylenebilir. Nitekim 14’iincii yiizyilda tohumlar1 Ibn-i Haldun
tarafindan ortaya atilan ve gegen yiizyilin sonlarina dogru Bati diinyasinca modellenen ““Jenerasyonel
Sistemler Teorisi” (Generational Theory), birbirini takip eden dort kusagin 80 veya 100 yilda bir
sosyolojik olarak tekrar ettigini iddia etmektedir (Acilioglu, 2015:19-21). Howe ve Strauss (2000), bu
kusaklarin genellikle idealist (peygamber), reaktif (gocebe), kahraman ve sanatgi sirasina gore bir
dongiiyii izledigini belirtmigtir. Bu teoriye gore, birbirini takip eden dort kusagin 6zellikleri asagida
kisaca belirtilmigtir.

Idealist (Peygamber) Kusak, idealisttir ve ahlaki prensiplere baglidir. Toplumun diizenini sorgular ve
kisisel haklar1 i¢in kendi iradeleri ile harekete gecer. Bu kusak akilli, kararli ve vizyonerdir; liderlik
tarzlar1 sade ve giliven vericidir (Pendergast, 2010:3). Bu kusak déneminde farkli dini ve siyasi akimlar
dogmustur. 1946-1964 yillar1 arasinda dogan Bebek Patlamasi Kusagi, bu kusagm giintimiizdeki
temsilcisidir (Acilioglu, 2015:20).

Reaktif (Gogebe) Kusak, diger kusaklara nazaran ebeveynleri tarafindan en fazla ihmal edilen kusaktir.
Bu kusak ile bireysel donem baglar. Dolayisiyla birey icin, kazanmak ve daha fazlasini elde etmek
onemlidir. Toplumun 6nemi ile degerlerin yerini; hayatta kalma, etkileme ve gii¢ arayis1 alir. Ikna edici
ve pragmatiktirler (Pendergast, 2010:3). Iskoliktirler, kurum ve kuruluslari kisisel ihtiraslar1 icin
kullanabilirler. Bu kusak doneminde feminizm gibi bireysel sira dis1 akimlar dogmustur. 1965-1979
yillar1 arasinda dogan X Kusagi, bu kusagin giiniimiizdeki temsilcisidir (Acilioglu, 2015:20-21).

Kahraman Kugsak, dis diinyay1 sorgular, medeni bir toplum icin miicadele eder. insan haklar1 gibi
toplumsal konular ilgi alanlarini olusturur. Yiiksek bir disipline sahiptirler (Acilioglu, 2015:21). Enerjik,
her zaman mesgul, kendinden emin ve rasyoneldirler (Pendergast, 2010:3). Orgiitlenme yetenekleri ile
biiylik toplumsal hareketleri gerceklestirebilirler. 1900-1920 arasinda dogmus temsilcileri Birlesmis
Milletler, NATO gibi yapilart kurmugtur. 1980-1999 yillar1 arasinda dogan Y Kusagi bu kusagin
giintimiizdeki temsilcisidir (Acilioglu, 2015:21).

Sanat¢i Kusak, dogduklar1 donemde biiyiik savaslar yagandigi i¢in Savag Kusagi olarak da adlandirilan
bu kusak, kendilerinden 6nceki Kahraman Kusagin sistem ve kurallarina bagh kalir, toplumsal yasamay1
sever ve uzlagsmaci tavirlar sergiler (Acilioglu, 2015:20). Uygulamaya onem verirler, bu anlamda
deneysel bir kusaktir ve fikirlerini agik¢a ifade ederler (Pendergast, 2010:3). Diger kusaklara nazaran,
ebeveynleri tarafindan en iyi sekilde korunan bu kusagin déneminde muhafazakarligin tirmanisa gectigi
g6zlemlenmistir. 1920-1945 yillar1 arasinda dogan Sessiz Kusak ve 2000 sonrasi dogan Z Kusagi, bu
kusagin giiniimiizdeki temsilcisidir (Acilioglu, 2015:20-21).

Yukaridaki tanimlardan ve kusaklarin belirtilen 6zelliklerinden anlasilacagi lizere; yasadiklari donemde
biiylik savaslarin, sira digi akimlarin ortaya ¢ikmasi, ebeveynleri tarafindan korunmasi veya ihmal
edilmesi gibi oOzellikler kusaklarin kendilerine has birtakim ozelliklere, deger sistemlerine ve
standartlara sahip olmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Jenerasyonel Sistemler Teorisinin evrensel
olarak tiim Kkiiltiirlere uygun oldugunu sdylemek g¢ok dogru bir yaklasim degildir. Ustelik bu
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siniflamalarin da kesin oldugu sdylenemez. Ciinkii kusaklar arasindaki arastirmalarin ¢ogu ABD
kaynakli yazin tizerinden tartisilmaktadir, dogum araliklar iizerinde tam bir anlagsma saglanamamistir
ve kiiltiirler arasinda farkliliklar yeterince incelenmemistir. Ayrica bir kusakta baskin olan degerlerin
sonraki kusaklarda kabul edilmeyecegi varsayimi dogru bir yaklagim degildir. Ancak bu kisitlamalarina

ragmen degerlerin kusaktan kusaga degistigi ve degerlerin analiz edilmesi neticesinde faydali bir ongdrii
elde edilebilecegi de bir gergektir (Robbins ve Judge, 2012:148).

2. GUNUMUZDE KUSAKLAR

Jenerasyonel Sistemler Teorisini kisaca tanittiktan sonra, giiniimiizde yasayan Sessiz Kusak (Emektarlar
veya Gelenekselciler), Bebek Patlamasi Kusagi, X Kusagi ve Y Kusaginin kendilerine has 6zelliklerinin
incelenmesinin uygun olacag1 degerlendirilmistir. Z Kusag1 heniiz is diinyasina katilmadig: igin, bu
calismada Z Kusagindan bahsedilmeyecektir. Emektarlar ve Bebek Patlamasi Kusaginin dogum yillari
konusunda bir goriis birligi saglanmis olmakla birlikte, 6zellikle X ve Y Kusaklarinin dogum yillar:
konusunda fikir birligi saglanamdigi, farkli tarih araliklarimmin kullanildigi goriilmektedir. Burada
Acilioglu (2015) nun belirttigi tarihler esas alinmstir.

Sessiz Kusak (Emektarlar veya Gelenekselciler), Biiyiik Buhran (1929) ve Ikinci Diinya Savasindan
etkilenmis, igsizligi ve yoklugu gérmiis, 1923-1945 yillart arasinda dogmus, simdi 65 yas ve iizerinde
olan kusaktir. Hiyerarsik yonetim yapisini tercih etmislerdir (Eisner, 2005). Yasadiklart donemin de
etkisiyle igverenlerine sadik, otoriteye saygili, emirlere harfiyen uyan, yaptiklar ise kendilerini adayan
ve ¢ok calisan bir kusak olduklar1 kanaati olugsmustur (Robbins ve Judge, 2012:148; Acilioglu, 2015:24).
Risk almaktan kaginmiglardir (Cogin, 2012:2273). Diger kusaklara nazaran islerini daha ¢ok sevdikleri
ve is degistirmek onlara uzak bir kavram oldugu i¢in muhafazakar olduklari diigiiniiliir. Yasamak igin
calistiklar ifade edilen bu kusagin bireyleri, dmiir boyu tek bir igyerinde ¢alismistir; onlar i¢in en biiyiik
motivasyon kaynagi, agir ve zor sartlarda calistiktan sonra emeklilik hakki kazanmak olmustur (Cogin,
2012:2274).

Bebek Patlamas: Kusag, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, 1946-1964 yillar1 arasinda dogmus, simdi
40’1 ve 70’li yaslarda olan kusaktir. Bu kusak adim ikinci Diinya Savasi sonrasi bebek dogum
oranlarindaki artistan almistir (Ozer, 2014:57). Yasadiklar1 dénem yokluklarin geride kaldig1, insanlarin
kismen refaha tekrar kavustugu bir donemdir. Ancak, savas yillarimin biraktig: izler de devam etmis,
soguk savas donemini yasamislardir. Otoriteye ve hiyerarsiye saygi duyan bu kusagin ¢aligmak igin
yasadig1 ifade edilmektedir. Ortak goriisii, oy birligi ile yapilan isleri sevmisler, fakat otoriter
yonetimden nefret etmislerdir. Yiiz yiize iletisime 6nem vermisler, meslektaslarinin fikrini almak i¢in
bir ofisten digerine yiirlimek onlar i¢in problem teskil etmemistir (Eisner, 2005). Rekabet¢i bir yapiya
sahiptirler, onlar i¢in yiiksek maas ve unvan ¢ok 6énemlidir (Lai vd., 2012:439; Kupperschmidt, 2000).
Isyerine sadiktirlar ve terfi igin siranin kendilerine gelmesini beklemislerdir (Giirsoy vd., 2008). Kuralci,
idealist ve fedakardirlar. ise baglihigin calisilan saatle dlciildiigiinii diisiindiiklerinden dolay1 iskoliktirler
(Cetin Aydin ve Basol, 2014:3; Adigiizel vd., 2014:172; Glass, 2007). Tembellikten nefret etmisler
(Eisner, 2005), kendilerinden sonra gelen kusagin onlar kadar siki veya uzun caligmadigina
inanmislardir (Cogin, 2012:2276). Taninmak ve saygi gormek en biiyiik arzularidir (Southard ve Lewis,
2004:10). Bu tammlamalar ve ozeliklere uygun olarak, Tiirkiye’de, Ozer ve arkadaslarinin (2013)
yaptiklar1 aragtirmada da Bebek Patlamasi Kusaginin, kendilerinden sonra gelen kusaklara nazaran daha
caliskan, daha sorumlu ve adalet degerlerinin daha yiiksek oldugu, saygi, sadakat ve gelenekleri daha
fazla 6nemsedigi tespit edilmistir.

X Kugag, radikal degisimlerin yagsandigi, diinya dinamiklerinin ve dengelerinin degistigi bir donemde
1965-1979 yillar1 arasinda dogmus, simdi 30’lu ve 40’1 yaslarin sonunda olan kusaktir. Istikrarsiz bir
ekonomi, AIDS salgini, soguk savasin sona ermesi, organizasyonlarin ve hiikiimetlerin karistigi
skandallar gibi pek ¢ok olaya sahitlik etmislerdir. Biitiin bunlar giivensizlik yaratmis, dolayisiyla kigisel
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girisim ile bagimsizliga ve yaraticiliga 6nem vermelerine neden olmustur (Shragay ve Tziner,
2011:144). Kendilerinden onceki kusak, bu neslin kendileri kadar sadik olmadigini ifade etmistir
(Tulgan, 2004:23). Ancak bunun nedeninin, sahit olduklari zor giinler ve skandallar oldugu sdylenebilir.
Teknolojiyi zorunlu olarak kullanmaya baslamis (Keles, 2011:131), yasamlar1 kiiresellesme ve
bilgisayarlarla sekillenmistir. Aile ve iligkiler, esneklik ve is tatmini onlar i¢in ¢ok énemlidir (Cogin,
2012:2275). Bu kusak, otorite konusunda siiphecidir. Yasamlarinda denge arayisindadir. Calisanlari i¢in
fedakarlik yapma konusunda kendisinden dnceki nesle gore isteksizdir. Is giivencelerinin; yeteneklerini
glincel tutmaktan, yonetim kademesinde yer almanin yolunun da yine yeteneklerini gelistirmekten
gectigine inanirlar. Bu nedenle is yerlerinden veya is verenlerinden ziyade mesleklerine ve kariyerlerine
baghdirlar. Sosyal yetenekleri zayiftir ancak teknik yetenekleri cok giicliidiir. isleri kurallara aykir1 da
olsa hizli yaparlar (Eisner, 2005). Onlar icin sonuglar siireclerden daha énemlidir (Glass, 2007). Is-
yasam dengesi, kendini gelistirme veya kisisel gelisim kavramlari ilk bu nesilde ortaya c¢ikmustir.
Girisimcilik ve risk alma duygulan zayiftir (Acilioglu, 2015:26). Bu kusagin yoneticisi pozisyonunda
olan Bebek Patlamasi Kusagi ile kendilerinin yonettigi Y Kusag1 arasinda kalmis, ge¢is kusagidir.
Calisma degerleri yasamak icin ¢alismaktir (Lai vd., 2012:439). Is yerinden ziyade islerine, birlikte
calistiklart arkadaglarina ve yoneticilerine sadakat gosterirler (Shragay ve Tziner, 2011:144).
Tiirkiye’de, Ozer ve arkadaslarinin (2013) yaptiklar: arastirmada, X Kusaginin diger kusaklara nazaran
en disiplinli kusak oldugu, ancak sadakat duygusunun diger kusaklara gére gok zayif oldugu tespit
edilmigtir.

Y Kusagi, kendilerinden Onceki kusaklara nazaran diinya {izerinde biiyilik savaslarin ve yokluklarin
yasanmadigi daha olumlu, zenginlik ve siddetin azaldigi bir donemde, 1980-1999 yillar1 arasinda
dogmus, simdi 20°li yaslarin basinda ve 30’lu yaslarin ortasinda olan kusaktir. internet basta olmak
iizere, cep telefonu ve sosyal medya gibi kiiresel iletisime imkan veren teknolojilerin biiyiik bir hizla
gelistigi ve kullanildigi donemde yasadiklar1 icin, bilgiye cok kolay wulasabilme imkanin
yakalamiglardir. Bundan dolay1 6zgiivenleri tamdir. Temel karakteristik 6zellikleri; diger kusaklardan
daha fazla sorgulamak, diisiincelerini agik¢a ifade etmek ve mevcut uygulamalarin dogrulugunun
kanitlanmasini istemek seklinde ifade edilebilir (Smith, 2010: 440). Elektronik olarak grup kurmaya ve
girisimci olmaya egilimlidirler. Bir¢ok aragtirmaci tarafindan is yagaminda bir doniisiim yaratacaklari
degerlendirilmektedir (Cetin Aydin ve Basol, 2014:3). Giiniimiizde alan yazinda hakkinda en ¢ok
arastirma yapilan bu kusagin is hayatindaki agirligi, dntimiizdeki 8-10 y1l gibi ¢ok kisa bir zamanda, X
Kusagindan daha fazla olacagi degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de, Ozer ve arkadaslarinin (2013)
yaptiklar1 arastirmaya gore; Y Kusaginin kendisinden 6nce gelen kusaklara nazaran gosterise daha ¢cok
deger verdigi goriilmiis, diirtistliik ve milliyetc¢ilik konularinda diger kusaklarin gerisinde kaldig1 tespit
edilmigtir.

3. Y KUSAGININ OZELLIiKLERI, iS YASAMINDAN BEKLENTILERI

Ikinci bir bebek patlamasi kusagi olarak kabul edilen ve X Kusagindan ¢ok daha kalabalik olan Y Kusagi
(Bloch ve Whiteley, 2010:79), ki Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2014 yilinin Ocak ay1 verilerine gore
25-34 yas araliginda bulunanlar, Tiirkiye niifusunun yaklagik %42’sini olusturmaktadir (Gokkkaya vd,
2015:119), alan yazinda Internet Kusag: (Tyler, 2008), Milenyum Kusagi, Echo-boomers, ve Bir Sonraki
Nesil (Generation Next) (Durkin, 2008) ile Sorgulayan Nesil (Generation Why?) (Reed, 2007:38) olarak
da tanimlanmaktadir. Is diinyasina yeni giren ve kisa bir siire sonra yonetici pozisyonuna gegecek olan
Y Kusaginin diger kusaklardan farki ve is diinyasini nasil etkileyecegi hususu yukarida da belirtildigi
iizere Ozellikle merak edilen bir konudur. Nitekim yapilan arastirmalar neticesinde, bagimsiz, girisimci,
geri bildirim almaya istekli, kisa siirede basart beklentisi iginde olan, dzgiirliigii ve esnekligi seven,
makro yonetimden hoslanmayan, bulundugu ortamdaki eksiklik ve aksakliklar1 hemen fark eden ve
bunlart diizeltmek i¢in istek duyan kisiler olarak tanimlanan Y Kusaginin (Baltag, 2012:102), 2025
yilinda diinyadaki is giicliniin %75’ini olusturacagi (Muradoglu, 2012:46) 6ngoriilmektedir.
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PR3

Kendilerinden 6nceki kusaklar tarafindan “sadakati sevmeyen”, “yeterince sorumluluk sahibi olmayan”
bir kusak olarak tanimlanmasina ragmen; yas ortalamasi 20,8 olan 35.000’¢ yakin {iniversite 6grencisi
kendilerini “sorumluluk sahibi ve sadik” olarak tanimlamistir (Kuran, 2015:118). Dolayisiyla, Y Kusagi
degerlendirilirken, kendilerinden 6nceki kusaklar tarafindan ortaya konmus kavramlarin kendileri
acisindan ne anlama geldigi dikkate alinmalidir. Nitekim Gavett (2016:134) her donemin kendine has
giindemi olsa da kusaklar arasindaki farklarin degismedigini belirtmektedir. Yani Y Kusagindan onceki
kusaklar kendilerini ne kadar sorumlu ve sadik hissediyorsa, Y Kusagi da kendisini o kadar sorumlu ve
sadik gérmektedir.

Isverenlerin isgdrenlerinden beklentileri yaninda, isgdrenlerin de isverenlerinden talepleri olacagi
muhakkaktir. Y Kusagi bu talepleri agikca ortaya koymaktadir ve bu haliyle Y Kusagi is diinyasinda bir
doniisiimii gergeklestirmektedir. Bu baglamda; su anda tiniversitede 6grenci olan Y Kusaginin ideal bir
isveren konusundaki gagrisimlari; inovasyon, prestij, kalite, teknoloji, basari, gii¢, gliven kavramlarinda
yogunlagirken; aragtirma yapilan iiniversitelerden mezun olarak is hayatina katilmis, 0-3 y1l deneyimli
geng profesyonellerin mevcut igverenlerini tanimlamasi istendiginde onceki listede yer almayan
geleneksellik, biirokrasi, adaletsizlik, hantallik, vasatlik, mesai gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir (Kuran, 2015:118). Bu arastirma, Y Kusaginin gelisimi ve degisimi saglayabilecek,
yeniliklere agik, imkan verildigi takdirde is yasaminin ¢ehresini degistirebilecek bir kusak oldugunun
bir gdstergesi olarak kabul edilebilir. Y Kusagina duyulan ilginin en biiyiik nedenlerinden biri de budur.

Y Kusagr ile ilgili yapilan aragtirmalar; bu kusagin bireysel 6zellikleri, igyerinden ve ydneticilerinden
beklentileri ile is degerleri seklinde siniflandirilabilir. Bu hususlar asagida kisaca ifade edilmistir.

3.1. Y Kusaginin Bireysel Ozellikleri

Y Kusaginin teknolojiye hakimiyeti hemen hemen her aragtirmada vurgulanmaktadir. Cocukluklarindan
itibaren e-posta, es zamanli mesajlasma ve mobil telefonlari kullanan ilk nesildir (Tyler, 2007). Giinde
6 saatten fazla internete baglanirlar (Eisner, 2005). Diger kusaklara nazaran teknoloji kullaniminda
oldukga rahattirlar, teknoloji ile ilgili hususlarda kendilerini daha fazla kontrol sahibi gérmekte ve bu
konuyla ilgi kendilerini daha fazla giivende hissetmektedirler (Ozer, 2014:57). Bu sayede her tiirlii
bilgiye kolayca ulagabilme, yeni kavramlari daha ¢abuk kavrayabilme, kendilerini gelistirme, esneklik
gibi ozellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Nitekim 18.800 Y Kusagi mensubu ile yapilan bir arastirmada,
calisanlarm %87’sinin isverenlerinin de sosyal medyada yer almasi gerektigini ifade ettigi tespit
edilmistir (Acilioglu, 2015:37). Ayrica bilgiye ¢abuk ulagmalarindan dolay1, Y Kusagi mensuplar1 her
seyi sorgulayan, aragtirmaya yatkin bir kusaktir, bunun bir neticesi olarak yaptiklari isin sonuglarini
diisiinerek hareket ederler (Streeter, 2007:8; Smith, 2010:440). Sorgulama ve arastirma 6zelliklerinden
dolay1; tecriibe ederek O6grenmek, Ogrenirken de tecriibbe etmek en Onemli Gzellikleri arasinda yer
almaktadir (Acilioglu, 2015:52). Yiiz yiize iletisim kurmaktan ziyade mesajlasmay1 ve e-posta
gondermeyi veya telefon ile goriismeyi tercih ederler (Glass, 2007). Ozgiivenleri ve Ozsaygilari
yiiksektir (Keles, 2014:99; Acilioglu, 2015:41). Onlar i¢in zaman paradan daha 6nemlidir (Lai vd.,
2012:439), is-yasam dengesi, arkadaslar1 ile hayati doyasiya yasamak onlar i¢in biiyilk dnem arz
etmektedir (Keles, 2011:131; Acilioglu, 2015:44). Bu kapsamda, Y Kusaginin yasam gayelerinin ne
oldugunun arastirildigi, 5 kita ve 64 tilkede yapilan bir aragtirmada en ¢ok verilen iki yanit; %29 ile “is-
yasam dengesi” ve %27 ile “hayati dolu dolu yagsamak” olmustur (Acilioglu, 2015:44). Bu kapsamda,
islerine ve isyerlerine ig-yasam dengesini saglayabildikleri 6l¢iide sadiktirlar (Orrell, 2009:7). Nitekim
yag ortalamasi 26 olan 7.672 geng profesyonel ile yapilan bir arastirmada, aragtirmaya katilanlarin
%20’si “is ve 0zel yasam dengesi” gerekgesi ile is degistirmeyi diisiindiigiinii ifade etmistir (Kuran,
2015:122). Teknolojiyi etkin kullandiklarindan ve ig-yasam dengesi konusundaki hassasiyetlerinden
dolay1 iglerin yapilmasinda kisa yollar bulduklar1 ve pratik olduklari ifade edilmektedir (Smith,
2010:440; Acilioglu, 2015:45).
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3.2. Y Kusaginin Isyerinden ve Yoneticilerinden Beklentileri ile Is Degerleri

Y Kusaginin is yasami i¢in en onemli degerleri; sosyal sorumluluk, 6zgiliven, yenilikg¢ilik, hedef
odaklilik ve farkliliklara saygidir (Kuran, 2016:10). Sosyal sorumluluk konusunda bilingli ve
duyarlidirlar ve bu faaliyetlerde yer almak konusunda goniilliidiirler (Shragay ve Tziner, 2011:144).
Ayrica Y Kusaginin yaratici ve girisimci oldugu belirtilmektedir (Martin, 2005; Acilioglu, 2015:38;
Ozer vd., 2013:126). Yapilan bir arastirmada kendi sirketlerini kurmak isteyenlerin oran1 %45 olarak
tespit edilmistir (Acilioglu, 2015:38). Aciklig1 ve seffafligi tercih ederler, grup odaklidirlar (Eisner,
2005), sosyal faaliyetlerde bir araya gelmekten hoslanirlar, takim ¢aligmasini bireysel ¢alismaya tercih
ederler (Shragay ve Tziner, 2011:144; Krahn ve Galambos, 2014:95). Gelisimleri igin girketlerinden
beklentileri soruldugunda; “arkadaslar ile ortak proje iiretmek” 6n plana ¢ikan cevaplar arasinda yer
almaktadir (Acilioglu, 2015:41). Onlar i¢in olumlu bir i ortam1 ¢ok énemlidir (Eisner, 2005), is onlar
icin hayattaki 6nceliklerden sadece bir tanesidir, en 6nemlisi degildir (Smola ve Sutton, 2002). Y Kusagi
i¢in rotasyon ve degisimin de 6nemli oldugu tespit edilmistir (Kuran, 2016:10). Is yerindeki rotasyon
kadar, bu degisim diger isletmeleri tercih etme konusu i¢in de gegerlidir. Terfi etmek ve basarili olmak,
Y kusag igin isten ayrilmak icin yeterli bir nedendir. Is yerine tamamen bagh degillerdir ve baska is
yerlerinde kendilerini gergeklestirme imkani yakalamak agisindan degerlendirildiginde bu durum son
derece normaldir (Reisenwitz ve Tyer, 2009:94). Kuran (2016:10), Tiirkiye’de Y Kusaginin bir girkette
kalma stiresinin, ortalama 2,4 y1l oldugunu belirtmektedir. Goriislerini dile getirebilmek ve adalet bu
kusak icin nemlidir (Acilioglu, 2015:48). Isin ilging olmasi ve basar1 duygusu hissettirmesi (igsel is
degerleri) cok dnemlidir, onlar agisindan is, kendini gergeklestirmenin bir yoludur (Lai vd, 2012:439).
Bu kapsamda Y Kusaginin i¢sel olarak (intrinsically) motive oldugu sdylenebilir (Krahn ve Galambos,
2014:95). Benzer sekilde iste eglenmek ve isten keyif almak en biiyiikk beklentileri arasinda yer
almaktadir (Acilioglu, 2015:50; Cetin Aydin ve Basol, 2014:5). Bunlara ilaveten islerinden yiiksek
beklentileri vardir ve yetki sahibi olma konusunda ¢ok giiglii istekleri bulunmaktadir (Krahn ve
Galambos, 2014:95). Tiirkiye’de yapilan bir arastirmaya gore ise girdikten sonra, birinci yilin sonunda
terfi etmek isteyen Y Kusagi galisanlarinin oran1 %38 iken, yetki sahibi olmak isteyenlerin orani %62
olarak tespit edilmistir (Acilioglu, 2015:81). Esneklik, kendilerini rahat hissetme hususlari da Y
Kusagmin is yerinde beklentileri arasinda yer almaktadir (Keles, 2011:137).

Y Kusagimin kendilerinden onceki kugaklara gore isverenlerine daha az bagl oldugu ifade edilmektedir
(Reisenwitz ve Iyer, 2009:94). Yine Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada; Y Kusaginin yoneticilerinde
buldugu en etkili 6zellikler arasinda; %34 ile kendilerine gelisim firsati vermesi, %32 ile yaratici ve
yeni fikirlere agik olmasi, %18 ile sorun ¢6zme becerisi, %12 ile tecriibe, %3 ile zamaninda geri bildirim
vermesi, %1 ile unvan yer almaktadir (Acilioglu, 2015:42). Yoneticilerinin kendileri ile yakin iliskiler
kurmasini1 (Shragay ve Tziner, 2011:144), kendilerine patronluktan ziyade mentorliikk yapmasini
beklerler (Orrell, 2009:7; Smith, 2010:440). Geri bildirim onlar i¢in cok énemlidir (Ozer vd., 2013:126).
Giiglendirilmek, projeden projeye kosmak, pozisyon, departman ve mevki degisikligi, is hayat1 ve
yoneticilerinden beklentileri arasinda yer alan diger hususlardir (Martin, 2005). Y Kusag: tarafindan
bilgili, tecriibesini paylasan, kisisel gelisime onem veren yoneticiler tercih edilmektedir (Acilioglu,
2015:69). Y Kusag1 i¢in is cevresindeki en dnemli hususun; rollerini etkili olarak yerine getiren
yoneticiler oldugu tespit edilmistir. Clink{i bu kusagin mensubu olan kisiler aileleri, 6gretmenleri ve
diger otorite unsurlarinca siirekli gézetim altinda tutulduklar1 ve yonlendirildikleri i¢in yoneticilerinden
de ayn1 seyi beklemektedir (Hastings, 2008:30).

SONUC VE ONERILER

Biitlin bu ifade edilen farkliliklara ragmen kusaklar arasinda; is degerleri, is tatmini, orgiitsel baglilik,

isten ayrilma niyeti, orgiitsel ve kisisel degerlerin uyum derecesi konusunda ¢ok az farklilik oldugu
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tespit edilmistir (Cennamo ve Gardner, 2008). Bu kapsamda; geng¢ kusaklarin, yash kusaklara nazaran
statiiye daha fazla anlam yiikledigi (Moscardo ve Benckendorff, 2010:20); Y Kusagmin, X Kusagina ve
Bebek Patlamasi Kusagina gore ozerklik ve is-yasam dengesini saglama arzusundan dolayi,
ozgiirliigiine daha fazla deger verdigi ifade edilmistir (Baltas, 2012:102). is ortaminda bu degerleri
bulamayan genglerin kolayca isten ayrilma egilimi gosterdikleri belirtilmistir (Pendergast, 2010:12).

Her {i¢ kusakta da kisisel degerler ve is degerleri arasindaki bir uyumsuzlugun is tatmini ve orgiitsel
baglhiligr azalttigi ve isten ayrilma niyetini artirdigi goriilmiistiir. Buna ragmen Lai vd. (2012),
aragtirmalarinin neticesinde; isgéren se¢iminde her bir kusagin karakter 6zelliklerine gore de analiz
yapilmasini ve farkli kusaklar igin farkli yonetim stillerinin uygulanmasini tavsiye etmektedir. Ornegin,
sirket; bagimsiz davranabilen, kendi kendini motive edebilen ve kendine yeten nitelikli bir personele
ihtiyag duyuyorsa Oncelikle X Kusagindan bir kisiyi degerlendirmelidir. Eger sirketteki mevcut
yoneticiler giiclii bir yonlendirme ve isleri siki bir sekilde kontrol etme arzusu tasiyorlarsa, o zaman
oncelikle tercih edilecek personelin Bebek Patlamasi Kusagina veya Y Kusagina mensup kisiler
arasindan secilmesi uygun olacaktir.

Yine farkli kusaklarin yonetiminde; Bebek Patlamasi Kusagina mensup personelin dncelikle modern,
ozellikle teknolojik yetenekler kazandirilmasi, Y Kusaginin baskiya karsi direng yeteneginin ve X
Kusagmin da is sorumlulugunun artirilmasi konusunda egitim verilmesinin uygun olacagi tavsiye
edilmigtir. Kuran (2015) ise tersine mentorlilk uygulanmasini, kliselesmis tanimlarin Gtesinde
diistinmenin ve alisagelmis tanimlarin ve kaliplarin gozden gecirilmesi gerektigini, kariyerde farkli
yollar, yatay ve dikey agilimlar ile rotasyonun 6nemine vurgu yapmis, destekleyici ve yol gosterici
yoneticiligi Onermistir. Baltas (2012:105-107) yoneticilere; genelleyerek degil, kisisellestirerek ve
Ozellestirerek yonetmelerini, gercek bir kogluk iliskisi kurmalarini, Y Kusagi ¢alisanlari ile arkadas ve
meslektas iliskisinde bulunmalarini, diizenli olarak yapici geri bildirim vermelerini, kurumun
entelektiiel sermayesinden yararlanabilecek imkanlar saglamalarini, Y Kusaginin kendileriyle ilgili
yliksek beklentilerini karsilamalarina yardim etmelerini ve personelini sistemli egitimlere sokmalarini
tavsiye etmektedir.

Ozetle, her donemde yasandig1 gibi bir dnceki kusak, kendinden sonraki kusagi kendi aliskanlik ve
degerlerine gore yargilamakta, zamanin ve teknolojinin degistigini goz ardi etmektedir. Kendilerinden
sonraki yeni nesle uymalari gerekirken en kolay yolu se¢gmekte, sirf kendileri gibi olmadiklari igin onlar1
elestirmeyi tercih etmekte, elde ettikleri konumu koruma c¢abasi igine girmektedirler. Yukarida da
belirtildigi {lizere yapilan arastirmalarda; nesiller arasinda is degerleri, orgiitsel ve kisisel degerlerin
uyumu gibi temel konularda biiyiik farkliliklar tespit edilememistir. Her ne kadar is diinyasinda yer alan
nesillerin 6zelliklerine gore kisilestirilmis yonetim tarzi ve gorevlendirme tavsiye edilse de bir 6nceki
nesilden beklenen; eskiyi sorgulayarak yeni ufuklar agilmasini saglayan, sahip olduklari enerji ile biiyiik
degisikliklere imza atan kendilerinden sonraki yeni nesle ayak uydurmaya calismasi olmalidir. fletisim
teknolojilerini 6nce yaratan ve kullanan, sonra kendilerinden bir dnceki nesle 6greten yeni nesil, ki bu
glinimiizde Y nesli, gelecekte ise Z nesli olacaktir, her zaman kendilerinden 6nceki nesillerin bir adim
onilinde olmaya devam edecektir.
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KARAYOLU TASIMACILIGI OPTiIMiZASYONU (VERI ZARFLAMA
ANALIZI ILE MERSIN iLINDE BiR UYGULAMA)®

Ayhan DEMIRCI
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ayhan.demirci@toros.edu.tr

Dilara Berrak TARHAN
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dilara.tarhan@toros.edu.tr

OZET

Rekabet giiciinde anahtar rol oynayan maliyetler icerisinde hammadde temini ve iiretim asamalarindaki
tasarruf olanaklart simrli oldugundan, maliyet minimizasyonunda lojistik faaliyetlerin odak noktaya
oturtulmast uygun bir yaklagim olacaktir. Veri Zarflama Analizi (VZA), tiretim agsamalarmin ¢oklu girdi ve
coklu ¢ikti ile tamimlandigr giiniimiizde, karar verme birimlerinin (KVB) etkinliklerinin belirlenmesinde
kullanilabilecek en uygun yontemlerden biridir. Yontem farkly 6l¢ii birimleriyle tanimlanan verileri, ayrt ayri
agirliklandirarak KVB'lere etkinlik skoru vermektedir. Ayrica etkin olmayan KVB’lere referans kiimesi
saglamakta ve etkin olabilmeleri icin gerekli onerileri beraberinde ortaya koyabilmektedir. Calismada
Mersin’de faaliyet gésteren nakliye firmalarinin, belirlenen girdi ve ¢iktilariyla etkinlikleri hesaplanmus ve tam
etkinlik skoru alamayan KVB ler i¢in, onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi (VZA), Etkinlik, Ulastirma

LAND TRANSPORTATION OPTIMIZATION (AN APPLICATION IN
MERSIN WITH DATA ENVELOPMENT ANALYASIS)

Ayhan DEMIRCI
Asst. Prof.., Toros University, Department of International Trade and Logistics
ayhan.demirci@toros.edu.tr
Dilara Berrak TARHAN
Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu
dilara.tarhan@toros.edu.tr

ABSTRACT

Since the savings opportunities in raw material supplement and production stages are limited within the costs which
play a key role in competitiveness, it is going to be a suitable approach to focus on cost minimization in logistics
activities. Data Envelopment Analysis (DEA) is one of the most suitable methods which can be used to determine the
activities of decision making units (DMU), where production stages are defined by multiple inputs and multiple
outputs. The method, which is defined by different measurement units, scales the efficacy of the DMUs by weighting
it separately. They also provide a reference set of inactive DMUs and can present the necessary proposal to be
effective. In the study, the activities of transportation companies operating in Mersin were calculated with the
specified inputs and outputs, and suggestions were made for the DMUs who can not get a full efficiency score.

Key Words: Data Envelopment Analysis (DEA), Efficiency, Transportation

6 Bu calisma 7-9 Ekim 2017 tarihinde Biilent Ecevit Universitesi tarafindan diizenlenen ICMEB 2017 International Congress
on Management Economics and Business kongresinde ayni1 baslikla siunulan bildiriden iiretilmistir.
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GIRIS

Bilisim ve iletisim teknolojilerinin siirekli ve siiratli degisimine tanik oldugumuz giliniimiiz pazar
kosullarinda, artan rekabetin de etkisiyle lojistik en 6nemli ¢arpan haline gelmistir. Bu durum lojistik
maliyetlerin hizla ve saglikli bir sekilde kontrol altina alinmasini zorunlu hale getirmistir. Lojistik
hizmetler ¢ok cesitli olmakla birlikte ulasgtirma maliyetlerinin, lojistik maliyetler arasinda en biiyiik paya
sahip oldugu g6z oOniine alindiginda, ise bu noktadan baglamak, ¢6ziim i¢in hizla yol almanin baglica
anahtar1 olacaktir.

Olgiilemeyen bir konunun kontrol altina alimmasi ve gelistirilmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla
isletmeler, lojistik maliyetlerini kontrol altina alabilmek maksadiyla etkinliklerini en dogru bir sekilde
6lemek ve bunun sonucunda maliyetlerini daha da iyilemek i¢in gerekli adimlar1 atmak zorundadirlar.

En basit tkinlik 6l¢lim yontemi olan oran analizi; tek girdi-tek ¢ikt1 iiretim siire¢leri i¢in yeterli olan
kullanigh bir yontemdir. Birden fazla girdi ile tek bir ¢iktinin {iretildigi biraz daha karmasik iiretim
siireglerinde ise regresyon analizi istenen sonucu vermekte ve isletmeler igin etkinliklerinin yani sira
hangi girdinin, ¢ikt1 lizerinde ne oranda pay sahibi oldugu bilgisini de ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak
gliniimiiz {iretim yapist son derece karmasiklasmig ve birden ¢ok girdi ile birden ¢ok ¢iktinin elde
edildigi iiretim siireglerine doniigmiis durumdadir. Bu durumda ¢ok kriterli karar verme teknikleri
(CKKVT) gelistirilmis ve gesitlilik gostererek etkinlik dl¢limiinde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Calismada CKKVT arasindan literatiirde yaygin olarak kullanilan veri zarflama analizi (VZA)
kullanilmis ve Mersin ilinde nakliye isi ile ugrasan ve karayolu tasimaciligi yapan firmalarin etkinlikleri
Olciilmiistiir. VZA, ¢oklu girdilerin ¢oklu ¢iktilara doniistiiriildiigii siiregte her bir girdi ve ¢iktiy1 ayri
ayr1 agirliklandirmak suretiyle performans degerlendirmesine olanak saglayan bir yontemdir. Y 6ntemin
uygulanmasi sonucunda analize dahil edilen tiim karar verme birimleri (KVB) 0,0 ile 100,0 arasinda bir
etkinlik skoru elede etmektedirler. Ayrica etkin KVB’lerden olusturulan referans set sayesinde, etkinsiz
olan KVB’ler i¢in girdilerini azaltma ve/veya ¢iktilarini artirma yonnde onerilerde bulunulmaktadir.

Bu kapsamda calismanin ilk boliimiinde kavramsal olarak lojistik konusu ele alinmis ve 6zellikle
calismaya konu olan karayolu tagimaciligi izerinde durulmustur. Miiteakiben etkinlik 6l¢iimii ve VZA
yonetimi tanitilmig ve yontemin modelleri i¢in ayrintilara yer verilmistir.

Son bolimde ise Mersin ilinde faaliyet gosteren nakliye sektorii ile bu sektorde yer alan firmalarin
etkinliklerine en fazla etki edebilecegi degerlendirilen girdi ve ¢iktilar kullanilarak, firmalar i¢in etkinlik
skorlar1 elde edilmistir. Bu amagla karayolu tagimaciligi yapan 25 firma igin belirlenen girdi ve ¢iktilar
kullanilarak etkinlik 6lgiimleri yapilmistir. Etkinlik analizi veri zarflama modellerinin her ikisiyle de
(CCR ve BCC modelleri) yinelenmis ve etkin olmayan KVB’ler, etkin KVB’den olusan referans
kiimesindekilerle karsilastirilarak, girdi ve ¢iktilarimi ne sekilde yonetmeleri gerektigi belirtilmis,
sonuglar sekil, grafik ve tablolarla desteklenerek KVB’ler icin etkinliklerini artirmaya yonelik
onerilerde bulunulmustur.

1. Lojistik ve Karayolu Tasimacihigi

Mal ve hizmet iiretiminin yogun rekabet ortamina tasindigi giiniimiiz diinyasinda hayatta kalmay1
hedefleyen tiim organizasyonlar etkinliklerini kontrol altina almak ve bu maksatla tiim siireglerini ¢ok
iyi yonetmek zorundadirlar.

Lojistik, her ne kadar dogrudan dogruya bir iiretim gibi gériinmese de nihai iiriin i¢erisindeki pay1 ve
miisteri i¢in bir katma deger yaratmayan girdileri dikkate alindiginda, etkinlik kontroliinde 6nemli bir
carpan haline gelmistir. Zaten gliniimiiz isletmelerinin, {iriin tizerindeki lojistik giderlerinin pay1
ortalama %30’lara kadar yiikseldigi de bilinmektedir. Bu kapsamda ele alindiginda lojistik maliyetlerin
kendi igerisinde de en onemli kaleminin tasima ve ulastirma giderlerinden olustugu belirtilebilir.
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Dolayisiyla kendisi aslen bir hizmet liretimi kapsaminda faaliyet gosteren tasimacilik ve nakliye sektorii,
mal iiretiminde yer alan isletmeler i¢in de énemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir. Dolayisiyla
nakliye sektoriiniin, rekabet giicii icin en 6nemli ¢arpan oldugu ve kontrol altina alinmasi ve siireglerinin
cok iyi yonetilmesi halinde isletme rekabet giiciine 6nemli katkida bulunacagi sdylenebilir.

Askeri faaliyet alanlarinin dogal sonucu olarak ortaya ¢iktig1 kabul edilen lojistik kavram olarak ilk defa
1838 yilinda bir strateji uzmami ve aymi zamanda general olan Baron Antoine- Henri de Jomini
tarafindan yapilan bir arastirmada; strateji, kara taktikleri ve lojistik iiglemesi igerisinde kullanilmigtir.
Sanat1” kitabinda strateji, taktik ve lojistik kavramlari arasindaki iligkiyi incelemistir ve bu iig¢
kavramdan herhangi birinin basarisizliginin genel olarak muharebenin gidisatini olumsuz yoénde
etkileyecegini savunmustur (Scott, Rainey & Hunt, 2000:2). Modern Savas Sozliigiindeki bir baska
tanima gore de lojistik “askeri birliklerin her nevi ihtiyacinin karsilanmasina yonelik tiim faaliyetlerdir
ve amact her bir askeri giice ihtiya¢ duydugu malzemenin stok fazlasina sebebiyet verilmeden ve en kisa
siirede tedarik edilmesi” faaliyeti olarak tanimlanmistir (Lummus, Krumwiede & Vokurka, 2001;426).

Daha sonra ticaretin artmasiyla birlikte, 1960’larda isletmeler lojistik terimini askeri kullanimindan
farkli olarak, mamuliin imalat1 6ncesinde, imalat sirasinda ya da imalatin tamamlanmasimi miiteakip
emtianin hareketi ve isletmenin kendi organizasyon yapisi i¢inde ¢esitli faaliyetleri i¢in kullanilmaya
baglanmistir (Langevin ve Riopel, 2005).

Yukarida siralanan biitlin tamimlamalarda goriilebilecegi iizere lojistik s6z konusu oldugunda
ziyadesiyle farkli pek ¢ok tanim vardir ve standart bir tanimlama yapmak oldukga giictiir. Buna mukabil
akademi cevresinde en ¢ok itibar gbren ve en ¢ok atifta bulunulan tanim Lojistik Yonetimi Konseyi
tarafindan yapilan tanimdir. Buna gore “Lojistik; miisterilerin ihtiyaglarin1 karsilamak iizere her tiirli
iirliniin, servis hizmetinin ve bilgi akisinin, baglangi¢ noktasindan (kaynagindan) tiiketildigi son noktaya
(nihai tiiketiciye) kadar olan tedarik zinciri i¢indeki hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmast,
uygulanmasi, taginmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasidir” (Hazir, 2011: 46).

Lojistik faaliyetler igerisinde gerek siire¢ olarak ve gerekse maliyetler acisindan en 6nemli paya sahip
olan tasimacilik, ulusal ve uluslararasi lojistigin en dnemli unsurlarindan birisidir. Lojistigin en temel
faaliyeti olarak kabul edilebilecek tasimacilik, lojistige konu olan iirliniin ihtiya¢ duyuldugu zaman talep
edildigi yere yonlendirilmesini ifade etmektedir. Tagimacilik faaliyeti; maliyetlerin diisiiriilmesi adina
liriinlin veya hizmetin talep dogrultusunda miimkiin olan en kisa siirede, en ekonomik kosullarda ve
giivenlik i¢inde ifa edilmesidir. Bunun saglanabilmesi adina en 6nemli husus, tagimanin hangi modla
yapilacagidir. Tagima modlar1 6nce; kara, hava ve deniz yolu olarak siniflandirilmis (Brewer vd,
2001:445) daha sonralar1 farkli siniflandirmalar ilave edilmis ve havayolu, parsel yiik, boru hatti
tasimaciligi, kamyon, demiryolu, suyolu, intermodal olmak tizere degisik kategoriler ilave edilmistir
(Chopra, Meindl, 2004: 415). Bu kapsamda; karayolu tasimaciliginda 6nemli bir gegis glizergahinda yer
alan iilkemizde de en yaygin tasimacilik modu karayolu tagimaciligidir.

II. Diinya Savagindan sonra otomobil ve motorlu kara vasitalarinin geligsmesiyle birlikte karayolu
tasimacilig1 da gelisme gostermistir (Evren,1999:4). Kapidan kapiya aktarma yapmadan tasima yapma
imkan1 vermesi ve terminal ihtiyacinin olmamasi, neredeyse biitiin cografi bolgelerde ifa edilebilmesi
ve ulagim aglarmin ¢ok genis olmasi karayolu tagimacilig sisteminin en 6nemli avantajlaridir (Ergiin,
1985:51-52).

En fazla kullanilan tagima tiirli olmasi nedeniyle, ¢ok sayida nakliyecinin kiyasiya rekabet ettikleri bir
ortamda faaliyet gostermesine yol agmaktadir. Ayrica yiiksek tonajli ve hacimli yiiklerin taginmasinda
sinirlamalar getirilmistir. Olumsuz hava kosullarindan kolayca etkilenmesi, hem yol sartlarindan hem
de kanuni sinirlamalardan &tiirii belirli bir hizin iizerinde seyir edememesi, akaryakat fiyatlarinin stirekli

yiikselmesi ve bunun da tasima maliyetlerine yansimasi, giivenlik agisindan zayif olusu, enerji
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tilketiminin yiiksek olusu ve buna bagh olarak karbon ayak izinin ¢ok yiiksek olusu ve ¢evre dostu
olmayis1 sistemin dezavantajlar1 arasinda sayilabilir (Saat¢ioglu, 2006:47; Waters; 2003:313-314).

Cografi konumu ve kitalar1 birbirine baglayan bir noktada yer almasi nedeniyle Tiirkiye, uluslararasi
tasimacilikta bir gecis noktasi ve ayni zamanda bir aktarma ve lojistik iissii durumundadir. Bu nedenle
karayolu tasimaciliginda 6nemli gelismeler kateden Tiirkiye, Avrupa’nin en biiyiik karayolu tagimaciligi
filosuna sahiptir. Karayolu tasimaciliginin tilkemizde bu kadar 6n plana ¢ikmasi, 6ncelikle hem yolcu
hem de yiik tasimaciliginda agirlikli olarak karayolunun tercih edilmesindendir.

2. Veri Zarflama Analizi

Kiiresel rekabet ortami, is diinyasinin ve endiistri gevrelerinin karmasik bir hale gelmesine neden
olmaktadir. Azalan iirlin 6miir devri siiresi, degisken iirlin modelleri ve diinya capinda yayilan pazar
yapisi, firmalar1 yiiksek teknolojinin yarattigi rekabet ortamina ¢ok kisa bir slirede uyum saglamak
zorunda birakmakta ve bu konuda en iyi etkinligi gosterebilen firmalar avantajli hale gelmektedir
(Demirci, 2012:5).

“Etkinlik; organizasyonlarin amacina uygun olarak kullanilan girdiler ya da ¢iktilar veya bu girdi ve
ciktilar arasindaki iligkidir” seklinde tanimlanmaktadir (Chang ve Chen, 2008:14) ve genel olarak
etkinlik Ol¢im modelleri; oran analizi, pararmetrik yontemler ve parametrik olmayan yontemler
seklinde li¢ ana baslik altinda incelenebilir.

Oran analizi, etkinlik 6l¢limii i¢in kullanilabilecek en basit ve sade yontemdir. Benzer girdiler ile benzer
ciktilar tiretilen ve fakar sadece tek bir girdi ile tek bir ¢ikt1 iireten karar birimleri arasinda etkinlik
karsilastirmas1 yapilmasina uygundur (Giilcii vd., 2004:2). Oran analizi ¢iktilarin girdilere orani
seklinde sonuca ulasir.

Parametrik yontemler arasinda en yaygin ve kullanigli olan1 da regresyon analizidir ki ¢oklu girdi ile tek
iiriin {iretimi durumlart igin elveriglidir. Regresyon analizi ile ayrica; ¢ikti lizerinde girdilerin ne oranda
oneme sahip olduklar1 da belirlenebilmektedir.

Parametrik olmayan etkinlik analizi yoOntemleri ise ¢oklu girdi ¢oklu ¢ikti durumlarinda
kullanilabilmektedir ki giinlimiiz karmasik iiretim yapisinda en elverisli yontemleri de igermektedir.
Ayrica bir¢ok parametrik olmayan yontem girdi ve ciktilarin 6l¢ii birimlerinden bagimsizdir ve bu
avantajlar1 sayesinde 6l¢iimii yapilan karar birimlerinin degisik boyutlarinin ayni anda 6l¢iilebilmesine
olanak tanimaktadirlar. Bu dlgiitler her bir KVB i¢in goreceli etkinligi hesaplarken amag fonksiyonlarini
ayr1 ayr1 eniyilemekte ve her bir KVB i¢in en uygun amag kiimesini belirlemektedirler (Yesilyurt, Alan,
2003:2). Parametrik olmayan etkinlik 6l¢tim modelleri; girdileri azaltmay1 amag edinen “girdi yonelimli
etkinlik” ve ¢iktilar1 artirmayr amaglayan “cikti yonelimli etkinlik” (Bakirci, 2007:30) ile dlgege gore
sabit getiri ve Olgege gore degisken (azalan, artan) getiri (Bakhshoodeh, Thomson, 2001:24) durumlari
icin modellenebilir ve bu yaklasimlar Sekil 1.de soyle gosterilebilir;

A Y A Y A Y
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Sekil 1: Tek Girdi-Tek Cikt1 Durumunda Olgege Gore Sabit, Artan ve Azalan Getiri

Etkinlik 6l¢imiinde ortaya konan sonuglara gore girdilerde meydana getirilen belirli bir miktar artis
sonucunda ¢iktilarda meydana gelmesi beklenen artig, bu artisa orantili bir sekilde gerceklesmek
zorunda degildir. Burada ¢iktilar, girdilerdeki artisla orantili bir sekilde artarsa, bu durumda 6lgege gore
sabit getiri halinde soz edilir. Aymi sekilde eger ¢iktilar, girdilerle ayni oranda degil de farkli bir oranda
artryorsa, bu durumda &lgege gore degisken getiri durumundan s6z edilir. Olgege gore degisken getiri
durumunda, ¢iktilar, girdilere oranla daha fazla veya daha az artar, ancak orantil bir artig olmaz.

Giliniimiizde en yaygin kullanim alanina sahp olan parametrik olmayan etkinlik 6l¢iim yontemlerinden
biri de Veri Zarflama Analizi (VZA), Farrell tarafindan 1957°de yapilan ve 1978’de Journal of
Operations Research’de yaymlanan makaleden esinlenerek yapilan Edwardo Rhodes’un Cornegie
Mellon Universitesi’ndeki “Sehir ve Kamu” konulu doktora tezi ¢alismalart ile baslamistir. Dikkat
izleme testine katilan ve katilmayan okul gruplarimin etkinliklerinin karsilastirildigi bu g¢alisma
sonucunda ortaya atilan VZA, son yillarda gerek kamu gerek 6zel sektor tarafindan yaygin olarak
kullanilmaktadir. VZA, birden ¢ok ve farkli 6l¢eklerle 6lgiilmiis ya da farkli 6l¢ii birimlerine sahip girdi
ve ciktilarin karsilagtirma yapmay1 zorlastirdigi durumlarda, karar birimlerinin goreli etkinliklerini
Ol¢meyi amaclayan dogrusal programlama tabanl bir tekniktir. Burada gézden kagirilmamasi gereken
en Onemli konu, karar birimlerinin es {retim sahasinda yer almalari ve benzer girdi-¢ikti
kombinasyonlarini kullaniyor olmalar1 gerektigidir.

Analize dahil edilen karar birimlerinin optimizasyonu i¢in regresyon dogrusunu temel alan parametrik
yontemlerin aksine VZA, her bir karar birimini Pareto etkinlik simirina olan konumuna gore
degerlendirir. Parametrik yontemlerde her bir karar birimini, basit regresyon denklemi temsil eder ve
her bir karar birimi bu ortalama degere gore degerlendirilirken, VZA her bir bireysel gozlemi, bir
digerine gore degerlendirir. Parametrik yaklagim hata teriminin dagilimi1 hakkinda bir 6n kosul gerektirir
(6rnegin, hata teriminin genellikle normal dagildig: kabul edilir), ancak VZA herhangi bir fonksiyonel
formu 6n kosul olarak zorunlu kilmaz. VZA, tiim karar birimlerini ayr ayr1 degerlendirmeye alarak,
etkinlik sinirinin iizerinde veya altinda aldigi konuma gore degerlendirme yapar (Charnes vd, 1997:4-
6).

VZA’y1 diger parametrik yontemlerden ayiran bazi temel 6zellikleri asagida siralanmistir (Chu, Shyu,
Khosia, 2008:19);

- Maksimum {iretim hesaplamalarinda kullanilan yontem, sonu¢ fonksiyonu ile baslangigtaki
girdi ve g¢iktilar arasinda bir iliski kurmanin miimkiin olmamasi nedeniyle, yanlis bir fonksiyon
olusturma riskinden uzaktir.

- VZA, analizde kullanilan karar birimleri arasinda birbirlerine gorece etkinlik degerlerinin
hesaplanmasina olanak saglar.

- VZA, degisik 6l¢ii birimi sorununun goz ardi edilebildigi, matematiksel tabanli, karsilastirmali
indeks kuran bir yontemdir.

- VZA, politik kararlar ile anket sonuglarina gére daha objektif ve tarafsiz sonuglar iiretir.

- VZA, tek girdi ve tek ¢ikt1 ile yapilan analize benzemekle birlikte, tek basamakta, ¢oklu girdi
ve ¢oklu ¢ikt1 seti i¢in bir etkinlik skoru tiretir.
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VZA’da, ¢oklu girdi ve ¢oklu ¢iktilara ait tiim degerler agirliklandirilarak dogrusal bir taban {izerinde
bir araya getirilir. Boylece karar birimlerinin girdilerinin dogrusal agirlikli toplamini ortaya koyan
agirlikli toplam girdi

|
Agurlikl Toplam Girdi = )" v,x (1)
i=1

seklinde hesaplanir. Burada, Vi, birlestirme esnasinda X girdisi i¢in belirlenen agirliktir. Benzer
sekilde, karar birimlerinin agirlikli toplam ¢iktisi da, tiim ¢iktilarin dogrusal agirlikli toplamlar ile elde
edilir ve

J
DUy

Agirlikli Toplam Cikt1 = 1= 2)

seklinde hesaplanir. Burada da Y , Yi ciktist icin belirlenen agirliktir. Agirhikl toplam girdi ve
ciktilarla, girdileri giktilara doniistiiren karar birimlerinin etkinlikleri girdilerin ¢iktilara orani seklinde
tanimlanir ve

J
Zujyj
j=1
|
Z:vixi

Etkinlik = Agirlikli Toplam Cikt1 / Agirlikli Toplam Girdi = i1 3)

seklinde formiile edilir (Ramanathan, 2003:39). Yontem bu 6zellikleri sayesinde birden fazla girdi ve
ciktiy1 bir araya getirebilme yetenegine sahiptir. Bundan daha da 6nemlisi, bir araya getirdigi tiim bu
girdi ve ¢ikt1 setlerindeki verilerin 6l¢li birimlerinin ayni olmasini da gerektirmez. Analize dahil edilen
girdi ve ¢iktilar1 ayr ayr agirliklandirmasi sayesinde birden fazla veriyi kullanabildigi gibi, degisik
birimlerle 6l¢iilmiis olan verileri de ayni formiilde kullanabilme yetenegi vardir.

VZA modellerinden Charnes, Cooper, Rhodes tarafindan ortaya atilip gelistirilen ve isimlerinin bas
harfleriyle anilan CCR modeli, dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda toplam etkinligi 6lgmektedir.
Diger bir VZA modeli olan ve Banker, Charnes, Cooper’in ¢alismalari ile ortaya konulan ve gelistirilen
BCC modeli ise 6lgege gore degisken getiri varsayimi altinda benzer Glgekteki birimleri birbirleri
arasinda karsilastirarak sadece teknik etkinligi 6lgmektedir. Boylece BCC modeli, ¢oklu girdi ¢oklu ¢ikti
durumunda KVB’nin 6l¢ege gore degisken getiri varsayimi altinda arastirmaya olanak tanimaktadir.

VZA yénetsel karar verme fonksiyonunun en énemli yardimcilaridan biridir. Onemli bir performans
degerlendirme araci olarak VZA &zellikle etkinligin ortaya konmasi, ayni alanda faaliyet gosteren tiim
karar birimleri arasinda bir kiyaslama yapabilme olanagi saglamasi ve farkli donemlerde etkinlik
degisimlerini ortaya koyabilmesi sayesinde, karar birimleri i¢in hayati 6nemi haizdir. VZA’nin
kullanilabilecegi alanlar agsagida sunulmustur (Depren, 2008:22-23);

- Es gruplarin kullanilmasi,
- Etkin ¢alisma uygulamalarinin belirlenmesi,
- Hedef belirleme,

- Etkin stratejilerin belirlenmesi,
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- Zaman boyunca etkinlik degisimlerinin gézlenmesi,
- Kaynak atamas.

Etkili bir performans degerlendirme sisteminin sonunda elde edilen bilgiler, yonetim i¢in karar almada
kullanilan en degerli bilgilerdir. Bu anlamda VZA’nin uygulama amaglar1 asagida sunulmustur (Altun,
2006:22);

- Karsilastirilan her bir birim igin girdi-¢ikt1 boyutlarindan herhangi birinde goreli etkinsizligin
kaynaklarinin ve miktarlarinin belirlenmesi,

- Karsilastirilan birimlerin etkinlige gore siniflandirilmasi,
- Karsilastirilan birimlerin yonetimlerinin degerlendirilmesi,

- Birimlerin kontrolleri disindaki program ve politikalarin verimliliklerinin degerlendirilmesi ve
program etkinsizligi ile yonetsel etkinsizligin ayirt edilmesi,

- Degerlendirme altindaki birimler i¢in kaynaklarin yeniden atanmasi amaciyla niceliksel bir
temel olusturulmasi,

- Birimler arasindaki karsilastirma ile dogrudan dogruya iligkili olmayan amagclar i¢in etkin
birimlerin ya da etkin girdi-¢ikt1 iliskilerinin belirlenmesi,

- Spesifik girdi-gikt1 iligkileri igin yirtrlikteki standartlarin gergeklesen performansa gore
incelenmesi ve gozden gecirilmesi ve

- Onceki ¢alismalardaki sonuglarin karsilastiriimasi.
VZA ile etkinlik degerlendirmesinde {i¢ asama vardir (Golany ve Roll, 1989:136);
- Analize girecek olan karar birimlerinin tanimlanmasi ve segilmesi,

- Secilmis olan karar birimlerinin goreli etkinliklerinin degerlendirilmesi i¢in uygun girdi ve ¢ikt1
faktor degiskenlerinin belirlenmesi,

- VZA modellerinin uygulanmasi ve sonuglarin analiz edilmesi.

Birgok alanda kullanilan VZA’nin uygulanmasinda ¢ok dnemli avantajlari bulunmakla beraber, bazi
zayif yonleri de mevcuttur. Ornegin, VZA her bir birimin tiim girdi ve ¢iktilar1 igin, herhangi bir
kisitlama olmaksizin en uygun agirligin belirlenmesine olanak saglar. Bu durum VZA igin avantaj
saglamakla birlikte, serbest olarak belirlenen bu agirliklar bazen gercegi yansitmaz.

Geleneksel ekonometrik etkinlik sinir1 {izerine yapilan caligmalarda, VZA 6nemli avantajlara sahiptir.
Her seyden dnce parametrik olmayan yapisi, deterministik 6zelligi ve liretim sinirinin analitik formu
iizerine herhangi bir onkosul gerektirmemesi bu avantajlarin basinda gelir. Ayrica sadece gozlem
degerlerinden yola ¢ikarak, en iyi iiretim fonksiyonunun elde edilebilmesine olanak verir. Ote yandan
teknigin en onemli dezavantaji da nonparametrik olma 6zelliginden kaynaklanan, 6l¢iim hatalarina karsi
hassasiyetidir. Asagida VZA’nin uygulanmasinda siklikla goriilen bazi giiglii ve zayif yonleri
verilmistir;

- Ekonomik teori ve metotlarla desteklenme, mutlak degil goreceli etkinlik iizerine odaklanma,
coklu girdi ve ¢iktilar esgiidiimlii olarak hesaplamaya dahil edebilme ve en iyi 6rnegi tanimlayarak
hedef olarak belirleyebilme yetenegi, VZA’ nin yaygin olarak kullanilabilmesine olanak saglamistir
(Kontodimopoulos vd, 2007:39).

- VZA, anakiitle ortalamasi yerine, en iyiye gore performans degerlendirmesi yapar. Her bir karar
birimi i¢in en iyi drnek tanimlanir ve bir siir yapilandirilir. Bu sinir dogrultusunda bulunulan koordinata
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gore etkin veya etkinsiz karan verilir. Bu yonleriyle VZA, c¢ok cazip ve kullamish bir yontem olarak
tercih edilmektedir (Mok vd, 2007:74).

- Etkinlik Ol¢limiinde kullanilan tekniklerin arasinda parametrik olmayan deterministik bir
yontem olarak VZA’nin 6nemli bir avantaji da, az sayida gozlem kiimesiyle sonuca ulasilabilme
ozelligidir (Pasiouras vd, 2008:12).

- Sinir yaklasimi verilerin degerlerinin bilinmesini gerektirmez ve biitiin karar birimlerinin tam
etkin oldugu varsayimina dayanmaz ve etkinsiz performansin varligini kabul eder (Kiani, 2008:24).

Tiim bu avantajlarinin yaninda VZA uygulamalarinin 6nemli bazi olumsuz yanlar1 da mevcuttur. Bu
olumsuzluklar su sekilde belirtilebilir;

- VZA ile ulasilan sonuglara gore, veri setindeki iiretim birimleri arasinda goreceli olarak etkinlik
skoru 1.0 olarak belirlenen bir karar biriminin, etkinligini daha fazla artiramayacagi seklindeki algt,
performans artiginin 6niine ¢ikan 6nemli bir engeldir. Halbuki bu skor, s6z konusu karar birimlerinin,
mevcut veri seti igerisinde etkin olarak tespit edildigine isaret etmektedir. Bir diger zayif yonii,
parametrik olmayan yapist geregi VZA i¢in hipotez testi yoktur, dolayisiyla gozlenen farkliliklarin
anlam seviyeleri istatistiksel olarak aciklanamaz (Pereira, 2006:90).

- VZA aleyhine yapilan bir diger elestiri, yontemin, etkinlik sinirindan, etkinsizlik olarak kabul
edilen sapmalara neden olan deterministik yapisinadir. Yontem verilerdeki 6l¢iim hatalarina ve
modelleme hatalarina kars1 hassastir (Hansson, 2007:4).

- Orijinal VZA modelinin, etkin karar birimleri arasinda belirli bir siralama yapma olanagi
bulunmamaktadir (Zzadeh vd, 2008: 33).

- VZA, sadece ele alinan kiime igerisinde bir sonug saglar. Bunun anlami, bu kiime disinda kalan
ve daha etkin bir karar biriminin var olabilme olasiligidir. Dolayisiyla analiz sonucunda belirlenen etkin
karar birimi ifadesi, mevcut veri setinde yer alanlar arasindaki etkin karar birimi seklinde algilanmalidir.

- VZA’da, gozlemlenen performansin en iyi performansla olan farki, sadece verimsizlige
baglanmakta ve u¢ gozlem noktalar1 i¢in 6l¢iim hatalar1 g6z ard1 edilmektedir. Ayrica bagvuru grubuna
dahil olan karar birimleri kendi baslarma degerlendirildiginde, gercekten etkin olup olmadiklar
hakkinda bir yorum yapilabilmesi gii¢lesmektedir. Bu sebeple VZA etkinlik sonuglari, gorecelik
cergevesinde degerlendirilmektedir (Aydagiin, 2003:43).

3. Veri Zarflama Analizi ile Etkinlik Ol¢iimii ve Sonuclarin Degerlendirilmesi

Calismada, lojistik maliyet giderleri igerisinde en biiyiik paya sahip oldugu ve kontrol altina alinmasi
halinde ¢ok dnemli bir rekabet avantaji kazandirma potansiyeli nedeniyle nakliye firmalarinin etkinlik
Olciimii yapilmigtir. Bu kapsamda Mersin ilinde faaliyet gosteren toplam 25 firma ile yiizyiize
goriisiilerek 6nce hangi girdi ve ¢ikti verilerinin 6nemli oldugu belirlenmis ve miiteakiben bu veriler s6z
konusu firmalar ¢ercevesinde belirlenerek analiz edilmistir. Calismada kullanilmak iizere uzman
goriisiine dayanilarak belirlenen 4 adet girdi; X1 ile temsil edilen “Mars Calistirma Siiresi”, X2 ile temsil
edilen “Destek Personel Miktar1”, X3 ile temsil edilen “Bakim Onarim Masrafl” ve X4 ile temsil edilen
“Yakat Sarfiyat1” verileridir. 2 adet ¢ikt1 verileri ise; Y1 ile temsil edilen “Sefer Sayis1” ve Y2 ile temsil
edilen “Arac Bagina Aylik Katedilen Mesafe” verileridir. Ancak firma bilgileri, taraflarin talebi lizerine
belirsizlestirilerek, calismada yer alan firmalar F1 ile baglayan ardigik numaralama ile gosterilmistir.

Mersin ili genelinde faaliyet gosteren nakliye firmalarimin, belirlenen girdi ve cikt1 verileri esas olmak
iizere etkinlik Ol¢limii yapilmistir. Analiz icin Frontier Analyst Professional paket programi
kullanilmistir. Sonuglar hem 6lgege gore sabit getiri hem de dlgege gore degisken getiri durumunda
etkinlik skorlar1 alinmustir. Olgege gore degisken getirinin sagladig1 esneklik sayesinde, dlgege gore
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sabit getiri durumuna gore daha fazla sayida karar verme birimi tam etkin skoru elde etmistir. Analiz
sonucunda elde edilen etkinlik skorlar1 Tablo 1.de sunulmustur. Burada analiz sonucunda tiim KVB’ler
icin ve her iki modelle yapilan analizlerin detayli sonuglarina ulasilmis olmasina ragmen, ¢aligmanin
hacmi g6z 6niinde bulundurularak sadece BCC modeli ile elde edilen sonuglar yorumlanmistir.

Tablo 1: Karar Verme Birimlerinin CCR ve BCC Modellerine Gore Etkinlik Skorlari

Firma CCR BCC Firma CCR BCC
Rumuzu Modeli Modeli Rumuzu Modeli Modeli

Skoru Skoru Skoru Skoru
F1 17,21 100,00 F14 15,77 93,90
F2 23,06 100,00 F15 14,04 100,00
F3 17,11 93,90 F16 9,78 94,72
F4 58,65 100,00 F17 9,78 93,05
F5 15,25 99,05 F18 100,00 100,00
F6 70,96 98,79 F19 6,61 94,22
F7 29,32 100,00 F20 9,46 90,65
F8 5,41 69,88 F21 9,12 97,22
F9 17,21 96,10 F22 11,50 91,34
F10 14,60 93,37 F23 16,61 100,00
F11 15,77 100,00 F24 10,75 100,00
F12 12,17 84,04 F25 5,67 96,43
F13 6,78 83,72

BCC modeline uygun olarak yapilan analiz neticesinde toplam 9 firma tam etkinlik skoru elde
etmiglerdir. Buna mukabil 12 firma 91-100 arasinda, 3 firma 81-90 arasinda ve 1 firma da 61-70 arasinda
etkinlik skoruna ulagmislardir. Elde edilen etkinlik skoru dagilimlari &6zet halinde Sekil 2.de
sunulmustur.
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Distribution of scores

Oto10 11020 211030 311040 450 511080 811070 11080 311090 9110100 Efficient

Sekil 2: Etkinlik Skoru Dagilim Ozeti

Yapilan analiz sonucunda etkin olmayan firmalarin potansiyel iyilestirmesi i¢in en biiyiik 6neme sahip
veri Y1 ile tanimlanan “Sefer Sayis1” verisidir ve oran1 %49,07°dir. Ikinci énemli veri ise Y2 ile
tanimlanan ve %45,81 oraninda 6nemli olan “Ara¢ Basina Katedilen Mesafe” verisidir. Diger verilere
ait belirlenen potansiyel iyilestirme i¢in katk: oranlar1 Sekil 3.de sunulmustur.

Total potential improvements

I Vars Calistima Sure 1.2%
[ Destek Personel Mkt -1,06 %
[ Bakim Onarim Hasrafi-2,15 %
I Vakit Sarfiyat (10007 %
[ sefer Sayisi 49,07 %

I Avac Basina AylicKa 45 81 %)

Vakit Sarfyati (100

Bakim Onarim Masrafi

Destek Personel ikt
- [Tars Carstrma Sure |

Sekil 3: Toplam Potansiyel Gelisim (Girdi-Cikt1 Katk1 Oranlari)

Performans agisindan etkin olmayan firmalar i¢in, tam etkinlik skorunu elde eden firmalar, iyilestirme
konusunda referans olmakta ve etkinliklerini artirici yonde girdi kullanimi ve ¢ikt1 liretimine yonelik
iyilestirme Onerileri getirilmektedir. Bu kapsamda tam etkinlik skoruna sahip ve referans kiimesinde yer
alan firmalar, ka¢ defa referans olduklar1 da belirtilerek Sekil 4.de gosterilmistir. Buna gore F18 toplam
17 etkinsiz firmaya, F15 toplam 11 etkinsiz firmaya, F7 toplam 10 etkinsiz firmaya, F24 toplam 4
etkinsiz firmaya, F23 toplam 2 etkinsiz firmaya ve F4 ise 1 etkinsiz firmaya etkinliklerini artirma
yoniinde referans olmuslardir.
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Sekil 4: Referans Seti

Yontemin elestirilen bir yonii etkin karar verme birimleri arasinda bir siralama yapamamasina
getirilmektedir. Ancak referans seti incelendiginde, aslinda etkin karar verme birimleri arasinda da en
cok referans olan karar verme biriminin daha etkin olacagi belirtilebilir. Buna gore etkinlik skoru 100,00
tam puan olan firmalar arasinda da bir etkinlik siralamasi yapilmasi miimkiin olacaktir.

Analiz sonucunda elde edilen bilgilerden biri de girdi-¢ikt1 katki oranlaridir. Bu oranlar, elde edilen
etkinlik skorunda hangi girdi ve/veya ciktilarin ne oranda sonuca etki ettiginin ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla etkinlik skorunu degistirmek amaciyla firmalarin hangi verilerine daha dikkat gostermeleri
gerektigi yoniinde uyarici bir bilgi niteligindedir. Ornegin Sekil 5.de gosterilen F15’in girdi-¢ikt1 katki
oranlar1 da sOyle belirlenmistir; X1 ile tanimlanan “Mars Calistirma Siiresi” girdisi %12 oraninda, X2
ile tanimlanan “Destek Personel Miktari” girdisi %16 oraninda, X3 ile tanimlanan “Bakim Onarim
Masrafi” girdisi %39 oraninda ve X4 ile tanimlanan “Yakit Sarfiyat1” girdisi %34 oraninda
gergeklesirken, Y1 ile tanimlanan “Sefer Sayisi” ¢iktisi %54 oraninda ve Y2 ile tanimlanan “Arag
Basina Aylik Katedilen Mesafe” ¢iktis1 %46 oraninda gergeklesmistir.

Yakit Sarfiyati (100

SeferSayis I—E

Arac Basina Ayiik Ka I—@ i

0 5 50 5 100

Sekil 5: F15 Girdi-Cikt1 Katki Oranlari

Analiz sonuglarindan bir digeri de Referans Kiyaslamasidir. Oregin referans setindeki F23’iin F5 ile
yapilan kiyaslanmasi Sekil 6.da verilmistir. F5 tiim girdileri %100 oraninda kullanarak, tiim ¢iktilardan
%100’liik oranda iiretim gergeklestirmisken F23 X1 girdisini 113, X2 girdisini 75, X3 girdisini 150 ve
X4 girdisini 102 oraninda kullanarak Y1 ¢iktisint 50 ve Y2 c¢iktistnt 81 oraninda bir diretim
gerceklestirmistir.
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Iars Calistirma Sure

Bakim Onarim Masrafi

Yakit Sarfiyati (100

T T T T T T
0 10 20 30 4 0 &0 L] 0 a0 100 110 120 130 140 180 160

Sekil 6: F5 — F23 Referans Kiyaslamasi

Analiz ayrica referans katkilar1 konusunda da gorsel sunum saglamaktadir. Buna gére 6rnegin F5’in
referans kiimesinde yer alan firmalarin her bir girdi ve ¢iktilar icin referans katkilar1 Sekil 7.de

sunulmustur.
100
95 1F15]
90 1713
& 1F2)
1724)
80

Mars Calistirma Sure Destek Personel Mikt Bakim Onarim Masrafi Yakit Sarfiyati (100 Sefer Sayisi Arac Basina Ayli Ka

Sekil 7. F5 Referans Katkilari
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Lojistik sektorii, dogas1 geregi kar marjinin son derece diisiik oldugu bir sektordiir. Sinirli bir alanda
hizmet verilen ve ¢ok fazla sayida rakibin yer aldig1 bir pazarda, miisteri taleplerinin de neredeyse kisiye
0zel oldugu goz Oniine alindiginda, rekabet kosullari belirleyecek olan en 6nemli gii¢ carpani olarak
kargsimiza etkinlik ¢ikmaktadir. Etkinlik en basit tanimiyla girdilerin ¢iktilara oranidir. Etkinlik 6l¢timii
ise; cesitli yontemlerle, benzer kosullarda iiretim yapan karar verme birimlerinin, hem rakiplerini ve
hem de kendilerini tanimalari, iyilestirme adina gerekli tedbirleri almalari i¢in siklikla kullanilmaktadir.

Tek girdiden tek ¢ikt1 olusturulan sartlarda girdinin ¢iktiya olan orani seklinde sonuca ulasan oran analizi
yalin kullanimiyla karar verme birimlerine katkida bulunmaktadir. Yine aymi sekilde ¢ok girdi
kullanilarak tek c¢ikt1 elde edilen hesaplamalarda da regresyon analizi yapilabilmektedir. Ancak
gilinlimiizde son derece karmagiklasan iiretim yapilar1 ¢oklu girdi ve ¢oklu ¢iktt durumuna gelmistir.
Burada girdi ve ¢iktilarin alacaklar1 agirlik sorununa ilave olarak bu degerlerin farkli 6l¢ii birimleriyle
dl¢iilmiis olmasi ve ayni esitlikte kullanilmas sorunu da goze ¢arpmaktadir. Iste bu durumlarda ¢ok
kriterli karar verme teknikleri kolaylikla uygulanabilmekte ve kullanisl sonuglar iiretmektedir.

Bunlardan biri olan veri zarflama analizi herhangi bir 6n kosula bagl degildir ve uygulamada kullanilan
tiim girdiler ve ¢iktilar, etkinlik skorlar1 %100 etkinlik sinirin1 ya da 100,00 degerini asmayacak sekilde
agirliklandirilir. Matematiksel iglemler sonucunda tam etkin olan karar verme birimleri 100,00 degerini
alirken, digerleri bu degerden daha kiigiik bir deger alir.

Veri zarflama analizinin kullanildigi bu caligmanin giris boliimiinii miiteakip ikinci boliimiinde
kavramsal acidan lojistik ve lojistik yonetimi anlatilmis, 6zellikle karayolu tagimaciligt ve nakliye
sektorii lizerinde durulmustur. Miiteakiben iiglincii boliimde veri zarflama analizinin matematiksel
boyutu, kullanim alanlar1 ile giiclii ve zayif yonleri hakkinda bilgiler paylasilmistir. Calismanin
uygulamay1 iceren dordiincii boliimiinde Mersin ilinde faaliyet gosteren 25 nakliye sirketinden elde
edilen 4 girdi ve 2 ¢iktidan olusan veriler kullamilarak yapilan veri zarflama analizi sonuglar
yorumlanmaisgtir.

Calismanin en 6nemli amaci, 6nemli bir maliyet olusturan lojistik giderlerinin optimizasyonudur. Bu
maksatla lojistik maliyetler arasinda en fazla yer tutan tasimacilik faaliyetleri hedef alinmis ve burada
yapilacak optimizasyonun liriin fiyatina ve karliliga onemli ol¢iide ve dogrudan etkisi olacagi
degerlendirilmektedir.

Calismanin analiz boliimiinde kullanilan veriler dogrudan firma yetkilileriyle yiiz yiize goriiserek elde
edilmistir. Verilerin resmi bir kayda dayanmamasi ve firma yetkililerinin konu hakkinda tarafli
olabilecekleri, verileri paylasirken sonuglara etki edebilecek yanlilikta davranabilecekleri dikkate
alinmalidir.

Analize konu biitiin firmalarin hesaplanan mevcut deger, hedef deger ve potansiyel iyilestirme oranlar
tek bir tablo ¢alismanin sonunda sunulmustur. Tabloda belirtilen girdi ve ¢ikti oranlarinda gdsterilen
iyilestirmenin yapilmast halinde, tam etkinlik skoru elde edemeyen firmalar da etkinliklerini
arttiracaklar ve tam etkin hale gelmis olacaklardir.

Calismanin analiz boliimiinde kullanilan yontemin statik olmasi ve kesit veri ile sonuca ulagsmast
nedeniyle ciktiya doniistiiriilememis girdilerin varlig1 etkinlik skorlarin1 olumsuz etkilemektedir. Bu
husus 6zellikle tiretim sektoriinde yapilacak benzer ¢alismalarda gz ardi edilmemelidir.

Calisma farkli analiz yontemleriyle desteklenebilecek olmasina ragmen mevcut ¢aligmanin hacmide
dikkate alinarak burada yer verilmemistir. Bagka arastirmacilar tarafindan yapilacak farkl
uygulamalarda veri zarflama analizi ile birlikte kullanilan destekleyici ya da tamamlayici niteligindeki
yontemler de kullanilabilecektir.
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Veri zarflama analizi goreli etkinlik 6l¢limii yaptig1 igin ¢alismanin analiz boliimiinde kullanilan girdi
ve ¢iktilara yenilerinin eklenmesi veya ¢ikarilmasi halinde sonuclar degisecektir. Ayn sekilde analize
yeni karar verme birimlerinin eklenmesi veya ¢ikarilmasi halinde etkinlik skorlar1 degisecektir. Bu
husus miiteakip ¢alismalarda dikkate alinmalidir.
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Ek 1: Firmalarm Mevcut Deger-Hedef Deger ve Potansiyel lyilestirme Oranlari

Firma Girdi Cikt1 . Hedeflenen P gtangiyel
Rumuzu Verileri Meveut Deger Deger lyilestirme
Oran
X1 100375 100375 0
X2 8 8 0
X3 1020 1020 0
H X4 35 35 0
Y1 1,8 1,8 0
Y2 15000 15000 0
X1 62415 62415 0
X2 8 8 0
X3 1500 1500 0
F X4 38 38 0
Y1 2 2 0
Y2 12500 12500 0
X1 70080 65802,01 -6,1
X2 11 9,51 -13,52
X3 5220 1460,26 -72,03
& X4 31 29,11 -6,1
Y1 3 11,17 272,25
Y2 8700 41563,47 377,74
X1 20440 20440 0
X2 11 11 0
E4 X3 2600 2600 0
X4 42 42 0
Y1 3 3 0
Y2 3900 3900 0
X1 99280 71689,89 -27,79
X2 4 3,96 -0,95
X3 4000 3961,94 -0,95
& X4 34 33,68 -0,95
Y1 2 3,27 63,5
Y2 12000 12000 0
X1 78840 77883,5 -1,21
X2 5 4,94 -1,21
Fo X3 4000 3438,81 -14,03
X4 40 29,15 -27,14
Y1 14 14 0
Y2 7400 48010,07 471,55
X1 36135 36135 0
o X2 11 11 0
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X3 1620 1620 0
X4 30 30 0
Y1 1,5 1,5 0
Y2 9200 9200 0
X1 149102,5 104195,64 -30,12
X2 12 7,59 -36,77
X3 2200 1253,54 -43,02
& X4 40 27,95 -30,12
Y1 2 23,68 1083,92
Y2 7000 83446,73 1092,1
X1 80300 17171,68 -3,9
X2 7 6,73 -3,9
X3 3000 2533,35 -15,56
P X4 30 28,83 -3,9
Y1 1 14,16 1316,13
Y2 12000 50025,27 316,88
X1 109500 102242,04 -6,63
X2 20 7,69 -61,57
X3 3500 1264,06 -63,88
F10 X4 30 28,01 -6,63
Y1 4 23,04 476,05
Y2 10000 81315,57 713,16
X1 87600 87600 0
X2 11 11 0
11 X3 1000 1000 0
X4 35 35 0
Y1 3 3 0
Y2 12000 12000 0
X1 118260 99391,06 -15,96
X2 7 5,88 -15,96
X3 4050 2275,6 -43,81
F12 X4 33,5 28,15 -15,96
Y1 1,2 21,49 1690,7
Y2 12500 74744,07 497,95
X1 156585 90370,81 -42,29
X2 6 5,02 -16,28
X3 3800 2995,95 -21,16
F13 X4 34 28,47 -16,28
Y1 2 18,13 806,4
Y2 8000 62569,77 682,12
L4 X1 87600 82252,12 -6,1
X2 5 4,69 -6,1
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X3 3000 2816,85 -6,1
X4 35 32,86 -6,1
Y1 1,2 9,73 711,13
Y2 12000 33798,65 181,66
X1 42705 42705 0
X2 4 4 0
Fi X3 5000 5000 0
X4 30 30 0
Y1 15 15 0
Y2 4500 4500 0
X1 81760 74332,32 -9,08
X2 4 3,79 -5,28
Fl6 X3 4500 4262,59 -5,28
X4 36 34,1 -5,28
Y1 2 2 0
Y2 5000 8239,43 64,79
X1 81760 76075,41 -6,95
X2 8 7,44 -6,95
X3 4800 2200,55 -54,16
Fi7 X4 31 28,84 -6,95
Y1 2 14,02 600,82
Y2 4750 50006,22 952,76
X1 135870 135870 0
X2 6 6 0
F1g X3 1083 1083 0
X4 27 27 0
Y1 34 34 0
Y2 118000 118000 0
X1 146000 90402,51 -38,08
X2 5 4,71 -5,78
F19 X3 2800 2638,18 -5,78
X4 34 32,04 -5,78
Y1 1,8 13,29 638,17
Y2 6500 46014,47 607,91
X1 80300 72791,2 -9,35
X2 6 5,44 -9,35
X3 4000 3329,01 -16,77
F20 X4 32 29,01 -9,35
Y1 1,9 12,25 544,73
Y2 3400 42563,97 1151,88
X1 65700 63872,79 -2,78
Fal X2 10 9,61 -3,91
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X3 3800 1470,65 -61,3
X4 30 29,17 -2,78
Y1 15 10,54 602,58
Y2 4500 39458,9 776,86
X1 70080 64012,49 -8,66
X2 8 7,31 -8,66
X3 3500 2644,98 -24.43
Fa2 X4 32 29,23 -8,66
Y1 1,7 9,85 479,27
Y2 7000 35528,35 407,55
X1 113150 113150 0
X2 3 3 0
. X3 6000 6000 0
X4 35 35 0
Y1 1 1 0
Y2 9800 9800 0
X1 80300 80300 0
X2 4 4 0
- X3 2500 2500 0
X4 38 38 0
Y1 2,1 2.1 0
Y2 7500 7500 0
X1 284700 135870 -52,28
X2 10 6 -40
o X3 1500 183 -27,8
X4 28 27 -3,57
Y1 2 34 1600
Y2 6000 118000 1866,67
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IMALAT ISLETMELERININ TEDARIKCI ENTEGRASYONLARI
ILE LOJISTIK PERFORMANSLARI ARASINDAKI ILISKI UZERINE
CEVRESEL BELIRSIZLiGIN DUZENLEYIiCi ROLU
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OZET

Tedarikgileriyle entegre olan isletmelerin daha iyi performans sergiledigi énceki ¢alismalarda ispatlanmigtir.
Bu ¢alismada ise, yapisal esitlik modeli kurularak, tedarik¢i entegrasyonunun belirlenen lojistik performanst
boyutlarina etkisi ve ¢evresel belirsizligin bu etkideki diizenleyici rolii arastirilmigtir. 165 iiretim isletmesi
tizerinde yapilan bu arastirmada hipotezler dogrulanmis ve tedarik¢i entegrasyonunun lojistik performansi
boyutlarina etki ettigi tespit edilmistir. Ayrica tedarik¢i entegrasyonuyla lojistik performansi arasindaki iliskide
cevresel belirsizligin diizenleyici etkisi oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Tedarik¢i Entegrasyonu, Lojistik Performansi, Cevresel Belirsizlik, Diizenleyici
Etki.

THE MODERATOR ROLE OF ENVIRONMENTAL UNCERTAINITY
ON THE RELATIONSHIP BETWEEN SUPPLIER INTEGRATION
AND LOGISTICS PERFORMANCES OF MANUFACTURING
INDUSTRIES.

Ahmet CETINDAS

Lecturer, Hasan Kalyoncu Universitesi 1TL
ahmet.cetindas@hku.edu.tr

Mazlum CELIK
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ABSTRACT

It has been proven in previous studies that the businesses integrated with their suppliers are performing better.
In this study, a structural equation model was established to analyse the effect of supplier integration on the
determined logistics performance dimensions and the moderator role of environmental uncertainty. The
research on 165 producers confirmed every hypotheses developed in this study. So, it has been determined that
supplier integration affects logistics performance dimensions. It has also been found that environmental
uncertainty has a moderator effect on the relation between supplier integration and lojistics performance.
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Sosyal Bilimler Dergisi

GIRIS

Giliniimiizde isletmeler, hizli teknolojik degisim, kisa iiriin yasam egrileri ve yogun kiiresel rekabet ile
karakterize edilen; elverissiz isletme cevrelerinde faaliyet gostermektedir (Hagedoorn ve
Schakenraad,1994; Volberda,1996). Bu sebeple, cogu isletme kritik kaynaklar ve tamamlayici
yetenekler icin dis tedarikgilere bagimlidir (Holweg, Disney, Holmstrom, ve Smaros, 2005; Johnsen,
Johnsen, ve Lamming, 2008). Boylelikle isletmeler verimlilik, esneklik ve rekabet {istiinliigli saglamak
icin, her gecen giin artan bir sekilde, tedarikgileriyle isbirligi kurma ve biitiinlesme yoniinde egilim
gostermektedir. Isbirlik¢i iliskiler, taraflarin uzun vadede ortak cabalari sonucu, tek basina
olusturulamayacak essiz bir deger olusturmaktadir (Corsten ve Kumar, 2005). Tedarik zincirlerinin
etkili yonetimi, isletme siireglerinin igsel entegrasyonunun yaninda, digsal olarak da tedarikgiler ve
miisterileri arasinda entegrasyon gerektirir. Bu ¢alismada {izerinde durulan entegrasyon sekli, dissal
entegrasyondur.

Tedarik¢i entegrasyonunun, bir¢ok isletme performansi tiirline etkisi oldugu, farkli ¢alismalarda
kanitlanmistir (Wong, Boon-ittb ve Wong 2011; Ryu, Park, ve Min, 2007). Tedarikg¢ilerden tedarik
edilen yart mamullerin, nihai {irinlerin veya bilginin dogru sekilde, dogru zamanda ve en az maliyetle
tedarikcilerden igletmeye; oradan da miisteriye iletilmesi ve depolanmasiyla ilgili tiim siireclerin
yonetimi, lojistik yonetimi olarak tanimladigina gore (Giimis, 2009:98; Aydin, 2005) bu ¢alisma i¢in
tedarik zinciri entegrasyonunun, lojistik performans: iizerinde etkisi olabilecegi diisiincesi ortaya
cikmugtir. Isletmelerin lojistik performanslarini temel alan bu galismada lojistik performansi, lojistik
stirelerindeki hiz ve giivenirlik, kalite, maliyet ve esneklik olmak tlizere dort ayr farkli boyut olarak ele
alimuistir.

Baska faktorlerin yaninda, ¢cevresel belirsizlik de en iyi uygulamalarin verimliligini etkileyen baglamsal
bir faktor olarak tamimlanmistir (Thompson, 1967; Venkatraman, 1989; Souder vd., 1998). Islem
maliyeti teorisi tarafindan agiklandig1 gibi yiiksek ¢evresel belirsizlik altinda igletmeler, dikey yonde
entegre olma egilim gosterecektir (Williamson, 1983). Uretim stratejisi literatiiriine gore ise gevresel
belirsizligin kalite, giivenilirlik ve maliyet gibi performans kriterlerine etkisi oldugu kanitlanmig ve
iireticilere esnekligi arttirmalar1 ve bu sekilde g¢evresel belirsizlikle bas edebilecekleri tavsiye
edilmektedir. tir (Swamidass ve Newell, 1987; Pagell ve Krause, 1999). Son olarak, tedarik zinciri
literatiiriinde, ozellikle yiiksek gevresel belirsizlik altinda, tedarik zinciri tiyelerinin daha yakn iliski
icerisinde koordinasyonu veya entegrasyonu tavsiye edilmektedir (Lee ve Billington, 1992, Lee vd.,
1997). Kisacasi, ¢evresel belirsizligin roliiniin aydinlanmasi, tedarik zinciri entegrasyonunu anlamaya
yarayacaktir (Chang vd., 2002).

Tiim bu bilgiler 1s181nda, bu ¢aligmanin amaci, tedarik¢i entegrasyonu ve lojistik performansi arasinda
ki iligkinin ve g¢evre faktdriiniin bu iligskiye ilimlastirict etkisinin aragtirilmasidir. Boylelikle tedarik
zinciri  yonetimi ve lojistik yOnetimi literatiiriine katki saglanmak istenmistir. Tedarikei
entegrasyonunun bir¢ok performans tiiriiyle iliskilendirildigi aragtirmalar literatiirde mevcuttur. Az da
olsa lojistik performansiyla iligkisini inceleyen c¢alismalar da vardir. Fakat literatiir arastirmasinda,
lojistik performansmin bu boyutlarla ele alindigi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Boylelikle, bu
arastirmayla literatiire yeni bir 6l¢ek de kazandirilmis olunacak.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Tedarik Zinciri ve Tedarik¢i Entegrasyonu

Bir isletme kavrami olarak bakildiginda tedarik etmek, bir isletmenin kullanacagi veya ticaretini
yapacagl ana ve yan malzemelerin bulunmasi ve satin alinmasi olarak tanimlanabilir. Bir ticari isletme,
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satigin1 yapacag Uriinleri tedarik ederken, imalat isletmeleri, imalatinda kullanilmak iizere hammadde
ve yan malzemeleri tedarik eder. Tedarik kavraminin bir zincir olarak ele alinma sebebi ise isletmelerin
(tedarikgiler, iireticiler, dagiticilar ve perakendecilerin), isbirligi yaparak biitiin deger zinciri boyunca
hammadde elde etmek, bu hammaddeleri nihai {iriine doniistiirmek ve bu nihai {iriinleri misterilere
ulastirmak i¢in aglar, akiglar ve siiregler olusturmasidir (Ivanov ve Sokolov, 2010).

Tedarik zinciri entegrasyonu, zincir icerisindeki isletmelerin, karsilikli kabul edilebilir ¢iktilar elde
edebilmesi i¢in igbirligi icerisinde faaliyetlerini yliriitirken etkilesmesi ve biitiinlesmesi olarak
tanimlanabilir (Pagell,2004). Tedarik zincirinin bir boyutu olarak kabul edilen tedarik¢i entegrasyonu
(Wong, Boon-ittb ve Wong, 2011) ise bir isletmenin tedarik¢ileri ile etkili bir malzeme akisi saglamak
icin arasindaki etkilesim ve igbirligi siireci olarak ifade edilmektedir (Frohlich ve Westbrook, 2001). Bir
isletmenin, tedarik¢i entegrasyonunun yiiksek olmast demek, tedarik¢isiyle bilgi sistemlerinin baglantilt
olmasi, her iki tarafin dogru ve gergek zamanli bilgilere erisebildigi ve iki taraf arasinda etkin iletigim
araglarmin bulundugu anlamina gelmektedir (Liker vd., 1996; Ragatz vd., 2002; Koufteros vd., 2005).
Ayrica, is siiregleri agisindan etkilesimli igbirligi ve isbirligini destekleyen giiclii tedarik¢i-miisteri
iligkileri arasinda, kesintisiz baglantilar olmalidir (Handfield, 1993; Gilbert ve Ballou, 1999). Tedarikgi
entegrasyonu, bilgi paylasimi, stratejik ortaklik, planlamada igbirligi, ortak {iriin gelistirme ve benzeri
gibi ¢apraz firma siireglerini yonetmek icin bir odak firma ve tedarikgileri arasindaki stratejik ortak
isbirligini igerir (Ettlie ve Reza, 1992; Lai vd., 2010; Ragatz vd.,2002).

1.2. Lojistik Performansi ve Boyutlari

Isletmelerin performans tiirlerinden bir tanesi olan lojistik performans, birgok bilimsel ¢alismaya konu
olmus ve birgok farkli degiskenle iliskisi arastirilmistir. Konuyla ilgili literatiire bakildiginda, lojistik
performansin genelde lojistik firmasi performansi (Yeung, A.C.L, 2006; Lyons ve Liu, 2011) ve iiretici
isletmenin lojistik performansi (Keller ve Daugherty, 2001; Rodrigues vd. 2004) olmak {izere iki farkl
durum ic¢in arastirildigi goriilmektedir. Her iki durumda da lojistik performans: ile ilgili yapilan
arastirmalarda bu degiskenin farkli boyutlarda incelendigi goriilmektedir. Harding’s (1998),
calismasinda lojistik performansi, fiyat ve 6zellestirilmis hizmetler olarak boyutlandirmistir. Hensher
ve Brewer (2001)’e gore giivenilirlik, emniyet, teslimat siireleri, ara¢ kullanimi, navlun maliyetleri,
digsal maliyetler, tiim girdilerin verimliligi ve enerji tiiketimi ana performans gostergeleridir. Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi kapsamindaki (NAFTA) firmalar tarafindan takip edilen rekabetci
stratejileri arastiran bir ¢calismada, Fawcett ve Smith (1995), lojistik performansini degerlendirmek igin
bes oncelik alani belirlediler. Bunlar; hiz ve giivenilir teslimat, yiliksek kaliteli miisteri hizmetleri, esnek
/ duyarli lojistik, hizmet yeniligi ve maliyet liderligidir.

Bu calismada, literatiirdeki lojistik performansi boyutlandirmalari taranarak, en uygun goriilen Yeung,
A.C.L (2006)’nin lojistik performansi i¢in kullandig1 hizmet zamanlamasi, 6zellestirilmis hizmetler,
fiyatlandirma faktorii ve teslimat kalitesi boyutlari esas alinmigtir. Fakat, 6rnek alinan ¢aligmada lojistik
performansi, lojistik igletmelerine ait performans oldugundan ve g¢aligsmaya bire bir uymayacagindan,
alaninda uzman 7 akademisyene danisarak ve dnceki ¢calismalardaki boyutlandirmalardan da esinlenerek
bazi diizenlemeler yapilmis ve boyutlar son halini hiz ve giivenirlik, esneklik, maliyet ve kalite olarak
almustir.

1.3 Cevresel Belirsizlik

Birgok aragtirma, belirsiz bir g¢evrenin, bir isletme ile tedarikgisi arasindaki iliskinin yakinligin
etkiledigini vurgulamistir (Heide ve John, 1990; Poirier, 1999). Belirsizlik kavrami ¢esitli ¢aligmalarda
farkli sekillerde tanimlanmigtir (Duncan, 1972). Karar teorisyenleri, belirsizligi, her sonucunun
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hesaplanmis bir olasiliga sahip oldugu bir risk durumunun aksine, bir olaym sonucunun olasiliginin
bilinmedigi durum olarak tanimlarlar (Luce ve Raiffa, 1957). Her ne kadar belirsizlik, tehditkar bir
durum gibi algilansa da, bir isletmeye firsatlar da sunmaktadir. Lenz (1980) ve Turner (1993) cevresel
belirsizligi, olaylarin kaynaklar1 ve bireysel orgiitler icin firsatlar ve tehditler olusturan ve degisen
gidigatlar olarak tanimlamaktadirlar.

Islem maliyeti kuramu, gevresel belirsizligin yiiksek oldugu durumlarda, isletmelerin daha yakin igbirligi
kurarak, cevreye daha iyi uyum saglayacaklarini savunurken, stratejik yonetim alanindaki bazi
arastirmacilar, belirsizligin hakim oldugu bir cevrede, isletmelerin yakin iligkiler kurmayarak,
esnekligini artiracaklarini ve kolaylikla tedarikei degistirebileceklerini savunmaktadirlar (Lee, Yeung
ve Cheng, 2009)

Cevresel belirsizlik, gelecek hakkinda dogru tahminlerde bulunmanin zor olmastyla ilgilidir (Achrol ve
Stern, 1988). Cevresel belirsizlik, iki farkli problem dogurmaktadir; adaptasyon ve degerlendirme
problemleri (Heide, 1994). Rekabet edebilirligi, teknolojiye dayanan firmalar i¢in, teknolojideki
degisiklikler, gelecegi tahmin etme yeteneklerini etkileyen onemli bir belirleyicidir. Ayrica, pazar
belirsizligi, ¢evresel belirsizligin bir baska Gnemli boyutu olabilir; ¢linkii, iiriin pazarindaki hizli
degisimlerin sekillendirdigi bir ortamda, herhangi bir firma, gelecekteki degisiklikleri dogru bir sekilde
tahmin edemeyebilir. Literatiirdeki baz1 arastirmacilar, cevre belirsizligini yansitacak faktorler olarak
teknoloji degisimi ve pazar belirsizligini kullanmiglardir (Bstieler ve Gross, 2003).

Bu bulgu ve tanimlar, bu arastirma icin c¢evresel belirsizlik yapilarinin, temel bilesenlerini
olusturmaktadir. Kurumsal ¢erceve dikkate alinarak, ¢evresel belirsizligin, tedarik¢i belirsizligi, miisteri
belirsizligi, rakiplerin belirsizligi, teknoloji belirsizligi (Wong, Boon-itth ve Wong, 2011) ve siyasi
belirsizlik olmak iizere bes kaynagi temel alinmistir. Buna benzer bir ¢cevresel belirsizlik siniflandirmast,
Li (2002) “in ¢alismasinda da uygulanmistir. Sonug olarak, tedarikei belirsizligi, tedarikgilerin bilgi,
tasarim, kalite ve teslimatla ilgili giivensizlik ve dngiiriilemezIligi 6l¢meye yonelik tedarik¢i performansi
olarak ifade edilmistir. Miisteri belirsizligi ise miisterilerin taleplerindeki degisimin 6ngoriilebilirligini
Olgme maksath, “aylik olarak siparisleri degistirme” olarak ifade edilmistir. Teknoloji belirsizligi,
iiretimde kullanilan teknolojideki degisimlerin 6ngoriillemez oldugu ve rakiplerin belirsizligi, rakiplerin
pazardaki faaliyetlerinin ongodriilemez olduguna yonelik ifadelerde bulunulmustur. Wong, Boon-itth ve
Wong, (2011)’e ek olarak Tiirkiye’deki siyasi istikrarsizlik nedeniyle, buna iliskin bir ifade de
eklenmistir.

2. ARASTIRMA MODELININ VE HIPOTEZLERIN OLUSTURULMASI
2.1. Tedarik¢i Entegrasyonu ve Lojistik Performans iliskisi

Tedarik zinciri ve tedarik¢i entegrasyonu, literatiirde genellikle igletmelerin, finansal ve finansal
olmayan performanslari ile iligkilendirilmistir. Sayica daha az olsa da lojistik performansi veya lojistik
performansi boyutlarindan bazilari ile de iliskilendirip, 6nemli bulgular elde eden arastirmacilar
olmustur (Gustin, Daugherty, ve Stank, 1995). Entegre olan firmalarin, 6nemli stok tasarrufu, teslim
sliresi azaltmalari, miisteri hizmetleri gelistirmeleri ve iyilestirilmis tahmin ve zamanlama yetenekleri
gibi 6nemli maddi lojistik faydalar1 elde etme olasiliginin, daha yiiksek oldugunu bulmustur. Wong,
Boon-ittb ve Wong (2011), Tayland'in otomotiv iiretim tesisleri iizerinde yaptiklar1 arastirmada,
tedarik¢i entegrasyonu ile teslim, tlretim maliyeti, iriin kalitesi ve fiiretim esnekligi olarak
boyutlandirdiklart iiretim performansi arasinda anlamli bir iligki bulmuslardir. Ryu, Park, ve Min (2007)
tedarikcilerle yiiksek kaliteli ortakliklar kuran isletmelerin, ongoriilemeyen degisikliklere uyum
saglamak, organizasyonel sorunlara iyi ¢ézlimler {iretmek ve izleme maliyetlerini diisiirmek i¢in daha

donanimli olduklarim gérmiistiir. Stank, Keller ve Daugherty (2001), lojistik yonetimi konseyine kayitl
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firmalar lizerinde yaptiklari aragtirmada, tedarik zinciri igbirligi ile lojistik performans arasinda bir iligki
aramis fakat anlamli bir iliski bulamamaislardir.

Bu calismada, literatiirde birgok kez bulundugu gibi tedarik¢i entegrasyonu ile lojistik performans
arasinda bir iligki aranmis ve konuyla ilgili hipotezler asagida verilmistir.

H1la: Tedarik¢i entegrasyonunun hiz ve giivenirlik iizerinde etkisi vardir.
H1b: Tedarik¢i entegrasyonunun maliyet tizerinde etkisi vardir.

H1c: Tedarikgi entegrasyonunun kalite tizerinde etkisi vardr

H1d: Tedarik¢i entegrasyonunun esneklik tizerinde etkisi vardir

2.2. Cevresel Belirsizligin Diizenleyici Etkisi

Bazi calismalar, gevresel belirsizligin, tedarik zinciri veya tedarik¢i entegrasyonu ile performans
arasindaki iliskiye, diizenleyici etki ettigini gosterirken (O’Leary-Kelly ve Flores, 2002; Fynes vd.,
2004; Koufteros vd., 2005), baz1 ¢aligmalarda ise diizenleyici etki bulunamamuistir (Fynes vd., 2004;
Koufteros vd., 2005). Bu goriis, yiiksek belirsizlikle karsi karsiya kaldiginda, belirsizligi azaltmak i¢in
isletme ve tedarikgilerin faaliyetlerini daha yakindan koordine edecegini belirtmektedir (Pfeffer ve
Salancik, 1978). Fakat, Koufteros vd. (2005) tedarik¢i - miisteri entegrasyonu ve kalite - {iriin yeniligi
arasindaki iligki iizerinde ¢evresel belirsizligin diizenleyici etkisini aragtirdiginda, anlamsiz oldugunu
bulmustur. O’Leary-Kelly ve Flores (2002), yiiksek cevresel belirsizlik altinda, pazarlama - satis
planlama karar1 entegrasyonu ve firma performans: arasinda anlaml iliski bulurken diisiik ¢evresel
belirsizlikte Oyle bir iligski bulamamustir.

Stonebraker ve Liao (2004), islem maliyeti teorisini kullanarak, tedarik zinciri entegrasyonu ile {iriin
yasam egrisi evresi arasinda, gevresel belirsizligin diizenleyici etkisini bulmuslardir. Wong, Boon-itth
ve Wong (2011), Tayland'in 151 otomotiv {iretim tesisleri lizerinde yaptig1 arastirmada, tedarik zinciri
entegrasyonunun ii¢ boyutu ile iiretim performansinin dort boyutu arasinda gevresel belirsizligin
diizenleyici etkisini incelemis ve tedarik zinciri boyutlarindan bir tanesi olan tedarik¢i entegrasyonu ile
teslimat ve esneklik performansi boyutlart arasinda cevresel belirsizligin, diizenleyici rolii oldugunu
bulmuslardir. Yiiksek bir cevresel belirsizlikte, iligkilerin giiclendigi goriilmektedir. Srinivasan,
Mukherjee ve Gaur (2011), Birlesmis Milletler’de 127 firma iizerinde yapmis olduklar1 arastirmada,
tedarikgi-alict iliskisinin kalitesi ile tedarik zinciri performans: arasinda bir iligki aramig ve yiiksek
cevresel belirsizlik altinda, bu iliskinin zayifladigim1 bulmustur. Fynes Burca ve Marshall (2004),
Irlanda’daki elektronik sektorii iizerinde yaptigi arastirmada, tedarik zinciri iliski kalitesi ile tedarik
zinciri performansi arasindaki iliskiye, ¢evresel belirsizligin diizenleyici etkisini incelemislerdir.
Tedarik belirsizligi ve talep belirsizliginin diizenleyici etkisinin oldugunu fakat teknoloji belirsizliginin
herhangi bir etkisinin bulunmadigini raporlamislardir.

Goriildiigi tizere onceki ¢aligmalarda ¢evresel belirsizligin bazen diizenleyici etkisi bulunurken bazen
de herhangi bir diizenleyici etkiden s6z edilememektedir. Bulunan etkilerde ise bazen arttirici bir etki
goriiliirken bazen de azaltict bir etki goriilmektedir. Literatiirden yola ¢ikarak bu calismada, gevresel
belirsizligin, tedarik¢i entegrasyonu ile lojistik performansi arasindaki iliskide, diizenleyici rol oynayip
oynamadig1 merak edilmistir. Bu yiizden konuyla ilgili hipotez asagidaki gibi kurulmustur.

H2: Tedarik¢i entegrasyonunun lojistik performans iizerine etkisinde, ¢evresel belirsizligin diizenleyici
rolii vardwr
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3. Arastirmanin Yontemi

Bu calisma, nicel aragtirma tekniklerinin kullanimina uygun olarak tasarlanmistir. Nicel arastirmalarin
olgu ve olaylar1 gozlemlenebilir ve Olgiilebilir sekilde ortaya koymasindan dolayr ve olgeklerden
bazilariin literatiirde anket sorusu seklinde, hazir olarak bulunmasindan dolay1 bu ¢alisma i¢in daha
uygun oldugu diisiiniilmiistiir. Toplanan verilerle, her bir degisken i¢in, kesfedici ve dogrulayici faktor
analizi yapilmis ve degiskenler arasindaki iliskiler, yapisal esitlik modeli ile test edilmistir. Son olarak,
diizenleyici etkisi merak edilen gevresel belirsizlik igin diizenleyici etkiye bakilmistir. Analizler
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, literatiirle karsilagtirilip yoOnetici ve arastirmacilara Onerilerde
bulunulmustur. Kuramdan ve gorgiil arastirmalardan yola ¢ikilarak olusturulan arastirma modeli Sekil
1’de sunulmustur.

Lojistik
Hi Performansi
Tedarikci -Hiz ve Givenirlik
Entegrasyonu -Kalite
-Esneklik
2 .
H2 -Malivet
Cevresel
Belirsizlik

Sekil 1: Arastirma Modeli

3.1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Gaziantep Sanayi Odas1 (GSO)’na kayitl orta ve biiyiik dlgekli imalat isletmeleri
olusturmaktadir. 320 isletmeden olusan evrenin, %95 giivenilirlik sinirlart igerisinde %5“lik bir hata
pay1 dikkate alinarak, 6rneklem biiytkligi 175 kisi olarak hesap edilmistir (Sekaran, 1992: 253).
Toplanan 180 anketten 165 tanesinin kullanilabilir olduguna karar verilerek analizlere baslanmistir.
Anket dolduran kisilerin Genel Miidiir, Genel Koordinatér veya Genel Miidiir Yardimcist olmasina
dikkat edilmigtir. Bunlara ulagilamadiginda en az iiretimle ilgili bir miidiirlitk konumuna sahip kisilerle
gorilisilmiistiir.

3.2. Arastirmanin Olgekleri

Calismanin hipotezlerini test edebilmek i¢in bagimsiz degisken olan tedarik¢i entegrasyonu (TE) ile
diizenleyici degisken olan ¢evresel belirsizlik (CB) ve bagimli degisken olan lojistik performansin dort
boyutu; hiz ve giivenirlik (LPHQG), kalite (LPK), esneklik (LPES) ve maliyet (LPM)’in 6lgiilmesi
gerekmektedir. Bu degiskenlerden her birinin, nasil olusturulduguna iligkin bilgiler asagida
verilmektedir. Olgeklerin Cronbach alfa giivenirlik katsayilari, SPSS paket programi ile dogrulayici
faktor analizleri ise Amos programi ile analiz edilmistir. Gilivenirlik analizinde 6lgeklerin hepsi i¢in
KMO ve Barlett testleri kabul edilen standartlardadir.
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3.2.1. Tedarik¢i Entegrasyonu olcegi

Bu dl¢ek icin yapilan arastirmalar sonucu Wong, Boon-ittb ve Wong, (2011)’in ¢alismasinda kullandig1
dlcegin bu calisma igin de uygun olacag diisiiniilmiistiir. Olgegin orijinalde ingilizce olmasi sebebiyle
Tiirkce’ye cevrilme ihtiyact duyulmustur. Alaninda yetkin alt1 akademisyene Ingilizce-Tiirkce ve
Tiirkge-Ingilizce ceviriler yaptirilarak kullanima uygun hale getirilmis ve gegerlemesi yapilmustir. Olgek
igin cevaplar 5°li Likert 6lgegi ile alimmistir (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum).

Wong, Boon-ittb ve Wong, (2011)’in yaptigi uygulamada 5 ifadeden olusan tedarik¢i entegrasyonu
6lgegin giivenirlik analizi sonucunda Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .79 oldugu tespit edilmistir.
Olgegin tarafimizca yapilan giivenirlik analizinin sonucunda ise Cronbach alfa giivenirlik katsayismin
0,81 oldugu bulunmustur. Kalayct (2006)’ya gore yiiksek derecede giivenilir bir dlgek oldugu tespit
edilmistir. Sonraki asamada 6lgegin gegerlemesi i¢in dogrulayici faktor analizi yapilmis ve dlgegin tek
faktorlii yapist dogrulanmustir. Tespit edilen faktor yliklerinin 0.66-0.83 arasinda oldugu goriilmiistiir.
Olgegin uyum iyiligi degerleri diger 6lgeklerinki ile birlikte Tablo 1’°de sunulmustur.

3.2.2. Cevresel Belirsizlik Olgegi

Bu 6lgekte Wong, Boon-ittb ve Wong, (2011)’in galismasindan alinmistir. Ayni sartlarda ¢evirme islemi
bu 6lgek i¢inde yapilmistir. Yine tedarik¢i entegrasyonunda oldugu gibi bu 6lgekte 5°1i Likert 6l¢egidir
ve toplam 4 ifadeden olusmasina ragmen Tiirkiye’de son yillarda yasanan siyasi ayaklanmalar sebebiyle
siyasi istikrarsizlik ile ilgili bir ifade eklenmistir. Wong, Boon-ittb ve Wong, (2011)’in yaptig
uygulamada 4 ifadeden olusan ¢evresel belirsizlik 6l¢eginin gilivenirlik analizi sonucunda Cronbach alfa
giivenirlik katsayisinin .70 oldugu tespit edilmistir. Olgegin tarafimizca yapilan giivenirlik analizi
sonucunda ise Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin 0,61 oldugu bulunmustur. Kalayc1 (2006), 6lgek
giivenirliginde alpha degeri i¢in, 0.00-0.40 aras1 giivenilir degil 0.40-0.60 aras1 diigiikk giivenilir, 0.60-
0.80 aras1 oldukga giivenilir ve 0.80-1.00 arasinda yiiksek derecede giivenilir demistir. Genel olarak 0.6
ve yukarisi alpha degeri kabul edilebilir bir tutarlilik gostermektedir (Black, 1996). Bu sebeple bu
calismada ¢evresel belirsizlik 6lgegi giivenilir kabul edilmistir. Sonraki agamada 6l¢egin gecerlemesi
icin dogrulayici faktor analizi yapilmis 6lgegin tek faktorlii yapist dogrulanmistir. Tespit edilen faktor
yiiklerinin 0.57-0.67 arasinda oldugu goriilmiistiir. Ancak bu degerlere ulasmak i¢in olgekten 1
maddenin diisiik faktor yiikiine sahip olmasi nedeniyle ¢alismadan ¢ikartilmasina karar verilmistir.
Boylelikle 5 maddeli olan cevresel belirsizlik dlgegi 4 maddeye diisiiriilmiistiir. Olgegin uyum iyiligi
degerleri diger dlgeklerinki ile birlikte Tablo 1’de sunulmustur.

3.2.3. Lojistik Performanst Olgegi:

Bu olgekle ilgili literatiirde yapilan arastirmalar sonucu, tam olarak tatmin edici bir 0Olgek
bulunamamuistir. Bulunan 6lgeklerin ¢ogunlugu, bir self test olmamakla beraber isletmelerin lojistik dis
kaynak saglayicilardan elde ettikleri lojistik performansini 6lgmektedir. Baz1 Olcekler ise lojistik
firmalarina yonelik hazirlanmis ve bu firmalarin lojistik performanslarini 6l¢gmektedir. Bunun diginda,
yine bazi Olceklerde lojistik performans sadece birkag soruyla tek boyutta Olciilmektedir. Fakat,
literatiirden anlasildig iizere, daha etkin sonuglar elde edebilmek icin lojistik performansi boyutlara
ayrilmalidir.

Bir 6lcek gelistirilmesi gerektigi kararimi verdikten sonra, lojistik performansinin boyutlarini belirlemek
icin Yeung, A.C.L, (2006)’nin caligmas1 dikkate alinarak lojistik performans1 Hiz ve Giivenirlik,
Esneklik, Maliyet ve Kalite olmak iizere dort boyuta ayrilmistir. Sonra, her boyut igin bir soru havuzu
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olusturularak su arasgtirmalarin kullandig1 ifadeler havuza eklenmistir: Yeung A.C.L (2006), Liu ve
Lyons (2011), Stank, Keller ve Daugherty (2001) ve Sezen (2001)’nin Gassenheimer, Sterling vd.
(1996)’den uyarladig1 6lcegin ifadeleri. Soru havuzuna eklenen ifadelerle ilgili, 7 farkli akademisyenle
goriisiiliip toplamda 48 tane olan madde sayis1 29’a diisiiriilmiistiir. Olgek igin cevaplar, 5°li Likert
Olcegi ile alinmistir. Firmalarin, her boyut i¢in sorulan ifadelere performanslariin rakiplerine gore “1=
cok daha kotii, 5= ¢ok daha iyi” arasinda cevap verilmesi istenmistir.

Gegerliligi ve giivenirliligi tarafimizca yapilan bu 6lgegin, gilivenirligini test etmek i¢cin Cronbach’s
alpha giivenirlik analizi yapilmis ve her boyut i¢in sonuglar sirasiyla; hiz ve giivenirlik igin 0.89,
esneklik icin 0.88, maliyet icin 0.79 ve kalite i¢in 0.93 seklinde bulunmustur. Olgegin yap1 gecerliligini
test etmek icin, AMOS paket programi ile dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Bu analiz sonucu,
Olcegin tasarlandig sekliyle 4 boyutlu yapisina uyum sagladig tespit edilmistir. Bulunan faktor yiikleri,
strastyla kalite i¢in 0.60-0.82, hiz ve giivenirlik i¢in 0.60-0.86, esneklik i¢in 0.47-082, maliyet i¢in 0.53-
0.84 arasinda oldugu tespit edilmistir. Ancak, bu faktor yliklerini elde edebilmek i¢in kalite boyutunda
2 maddenin, hiz ve giivenirlik boyutunda ise 1 maddenin diisiik faktor yiikiine sahip oldugu tespit
edildiginden bu maddeler ¢calismadan ¢ikarilmistir. Boylelikle 9 maddeli olarak tasarlanan kalite boyutu
7 maddeye ve 7 maddeli olarak tasarlanana hiz ve giivenirlik boyutu 6 maddeye diisiiriilerek son hali
verilmistir. Olgeklerin, uyum iyiligi degerleri diger dlgeklerinki ile birlikte Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Dogrulayici Faktdr Analizi Uyum lyiligi Degerleri

CMIN/ |GFI AGFI |CFl |NFI |TLI |RMSEA

Degiskenler Xz df DF<5 |>85 [>.80 [>90 [>.90 |>.90 |<.08
Tedarikgi 5,90 4 1,48 099 (095 0,99 (0,98 (0,98 |0,06
entegrasyonu

Lojistik 32545 |255 |1,28 087 (083 092 |089 (097 |0,07
performans

Cevresel 1,67 4 0,42 1,00 10,99 |1,00 0,98 |1,09 |0
Belirsizlik

Tablo 1’de goriildiigii gibi olgeklerin uyum iyilik degerleri kabul edilebilir degerlerdedir. Sadece,
tarafimizca gelistirilip gegerlenen lojistik performansi 6lgeginin NFI (Normed Fit Index) degeri,
istenilen degerde degildir. Ancak, Ol¢ek icin basta NFI'nin serbestlik derecesi dikkate alinarak
hesaplanmis hali olan TLI'nin ve tiim diger degerlerin yiiksek diizeyde kabul edilir degerde oldugundan
ve NFI'nin kabul edilebilir degere ¢ok yakin olmasindan dolayi, 6l¢egin dogrulandigi kabul edilmistir
(Meydan ve Sesen, 2015: 33).
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3.3 Analiz ve Bulgular

Tablo 2: Ortalama, S. Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ort. S.S. 1. 2. 3. 4. 5.
(leﬁtegrasyonu fedaris! 3,6174 80573

2. Kalite 4,3329 ,65435  |,120

3. Maliyet 3,7269 67725 |,115 |,026

4. Hiz ve giivenirlik 4,2233 ,61388 ,205™ | ,003 |,583"

5. Esneklik 4,0547 ,65900 |,245™ |,137 |,592™ | ,664™

6. Cevresel belirsizlik | 3,0758 ,67164 |,265™ |,008 |,521™ |,600™ |,456™
* p<.05 ** p<.01

Tablo 2’de goriildiigii lizere, ortalamalara bakildiginda, isletmelerin orta diizeyde ¢evresel belirsizlik
algiladig1 ve orta diizeyde tedarikgilerine entegre olduklari goriilmektedir. Lojistik performansin
boyutlarinin ortalamalarma bakildiginda, orta diizey maliyet performansi ve yiiksek diizey hiz ve
giivenirlik, kalite ve esneklik performansi sergiledikleri anlagilmaktadir. Ayrica, arastirmaya konu olan
bagimsiz degisken ile, hiz ve giivenirlik (r=,205™; p<0.01), esneklik (r=,245%**; p<0.01) ve ¢evresel
belirsizlik (r=265**; p<0.01) degiskenleri arasinda anlamli iligkiler bulunmaktadir. Bagiml
degiskenlerde ise, maliyet ile hiz ve giivenirlik (= ,583**; p<0.01), esneklik (r=,592*%*; p<0.01) ve
cevresel belirsizlik (r=,521%%; p<0.01) arasinda, hiz ve giivenirlik ile esneklik (r=,664**; p<0.01) ve
cevresel belirsizlik (= ,600**; p<0.01) arasinda ve esneklik ile ¢evresel belirsizlik (r=,456**; p<0.01)
arasinda anlamli iligskiler bulunmustur. Kaliteyle hicbir degiskenin anlamli iligkisi bulunamamastir.

Bir¢ok istatistiksel yontem iki degisken arasindaki iligkiyi incelerken, yapisal esitlik modeli birden ¢ok
degisken arasindaki iligkiyi, ayn1 anda inceleyebilmesinden dolay1r bu ¢alismanin analizleri yapisal
esitlik modeli kurularak yapilmistir. Kurulan model igerisinde, bagimli ve bagimsiz degiskenler biitiin
olarak analiz edilmis ve toplanan verilerin birbiriyle uyumu incelenmistir. Kurulan yapisal esitlik modeli
Sekil 2°de, modelin uyum iyiligi degerleri Tablo 3°de ve yapisal model regresyon agirliklart Tablo 4’de
verilmistir.

Tablo 3: Yapisal Model Uyum lyiligi Degerleri

CMIN/ |GFI AGFI |CFI NFI | TLI |RMSEA
X? df DF<S |>.85 >.80 =90 =90 [>90 |<.08

Yapisal Model |5004(370 1,35 [084 080 [095 [085 |095 |0,047

Tablo 3’de goriildiigli gibi model, son haliyle uyum gostermektedir. Ancak bu haline ulagana kadar 2
farklr islem yapilmak zorunda kalinmistir. Bunlardan birincisi, varyans tahmini ¢ok diisiik olan (.099),
hiz ve giivenirlik dlgeginin ikinci maddesi ¢calismadan ¢ikarilmistir. En son 7 maddeye diisiiriilmiis olan
bu 6lgek, bu islemle 6 maddeye diislirilmistiir. Bir diger islem ise modifikasyon gostergelerinde
belirlenen maddelerin korelasyonlarina izin verilmesi islemidir. Model, iizerinde maddelerin birbirine
baglanmasiyla yapilmaktadir. Sekil 2°de goriildiigii gibi hiz ve giivenirligin 1-3. maddeleri, esnekligin
1-2. maddeleri, maliyetin 4-5. maddeleri baglanilmigtir. Dogrulayic1 faktér analizinde, aymi Slgek
icerisinde yapilan modifikasyonlara izin verilmektedir (Arbuckle, 2010:105). Fakat, ona ragmen NFI ve
GFI'nin, istenilen degerlerde olmadigi goriilmiistiir. Lojistik performans oOlgek gecerlemesinde
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aciklandigi gibi TLI’nin kabul edilebilir degerde olmasi, NFI'nin de yakin oldugunu gostermektedir.
GFI’'nin ise kabul edilebilir degere ¢ok yakin olmasindan dolayi, 6l¢egin dogrulandigi kabul edilmistir.
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Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeli

Tablo 4: Yapisal Model Regresyon Agirliklar

Test Edilen Yol Tahmin Std. Hata Kritik P
Oran

Kalite <. | Tedarikei 0,313 0,087 3,145 0,002
Entegrasyonu

Hiz ve Tedarikei

Giivenirlik < Entegrasyonu 0,308 0,083 3,164 0,002

Esneklik <. | Tedarikei 0,205 0,082  |1,993  |0,046
Entegrasyonu

Maliyet <. | Ledariksi 0,418 0073 3564 | %
Entegrasyonu

Tablo 4’deki sonuglara bakildigindan Tedarik¢i entegrasyonu, Lojistik Performans boyutlar1 olan
Kalite, Hiz ve Giivenirlik, Esneklik ve Maliyeti pozitif yonde, anlamli olarak etkilemektedir. Kisacasi,
tedarikei entegrasyonu yiiksek olan bir isletme daha kaliteli, daha hizli ve giivenilir, daha az maliyetli
ve daha esnek lojistik faaliyetler yiirlitecektir. Bdylelikle, Hla, H1lb, Hlc, HI1ld hipotezleri
dogrulanmigtir

Calismanin 5. Hipotezi olan, tedarikg¢i entegrasyonu ile lojistik performansi arasindaki iliskiye cevresel
belirsizligin diizenleyici etkisi test edilmis ve asagidaki sonuclar elde edilistir.
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Tablo 5: Diizenleyici Degisken Regresyon Agirliklar

Test Edilen Yol Tahmin Std. Hata | Kritik Oran P
lojistik ... | tedarikei 0,828 0252 | 3287 0,001
performans entegrasyonu

lojistik <. |, cevresel 0,972 0344 | 2827 0,005
performans belirsizlik

lojistik < | etkilesim 0,121 0,047 -2,547 0,011
performans

Diizenleyici etki analizi igin AMOS paket programinda yeni bir model kurulmustur. Kurulan modelde,
tedarik¢i entegrasyonu, gevresel belirsizlik ve bu ikisinin g¢arpimiyla olusturdugumuz etkilesim
degiskeni, lojistik performansini etkilemelidir. Etkilesim degiskeni, bagimsiz degiskenin ve diizenleyici
degiskenin tim maddelerinin ¢arpimi sonucu elde edilmistir. Tedarik¢i entegrasyonu ve cevresel
belirsizlik degiskeni 4’er maddeden olustugundan toplamda 16 maddeli bir etkilesim degiskeni elde
edilmistir. Tablo 5’te tedarik¢i entegrasyonu, gevresel belirsizlik ve etkilesim degiskenlerinin, lojistik
performansini ayn1 yonde etkiledigini goriiyoruz. Boylelikle diizenleyici etkiden vardir ve H2 hipotezi
dogrulanmistir. Diger bir deyisle cevresel belirsizlik, bu iliski kapsaminda diizenleyici etkiye sahiptir.
Sekil 3°te goriildiigii gibi tedarik¢i entegrasyonu ile lojistik performansi arasindaki iliski, gevresel
belirsizligin hem yiiksek oldugu durumda hem de diisiik oldugu durumda pozitif ve anlamlidir.
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Sekil 3: Tedarikg¢i entegrasyonu ile Lojistik performans arasinda, ¢evresel belirsizligin diizenleyici
etkisi.
SONUC

Isletmelerin tedarikgi entegrasyonu ile lojistik performans boyutlar1 olarak belirlenen kalite, hiz ve
giivenirlik, maliyet ve esneklik arasindaki iligkiyi ve bu iliskide cevresel belirsizligin diizenleyici
etkisini belirlemek {izere yapilan bu ¢alismada, 6nemli bulgulara ulagilmistir. Yapilan literatiir taramasi,
tedarik¢i entegrasyonunun iiretim performansi, tedarik¢i performansi ve igletme performansi gibi farkl
performans kriterlerine etkili oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle, isletmelerin tedarikgi
entegrasyonu ile lojistik performansi arasinda iliski aranmaistir.

Calismamizda, isletmelerin tedarik¢i entegrasyonu ile lojistik performans boyutlarinin hepsi arasinda
iliski bulunmustur. Bu Wong, Boon-ittb ve Wong (2011)’in ayn1 bagimsiz degiskenle, 4 boyutlu iiretim
performansi arasinda bulduklar iliskiyi dogrulamaktadir. Bulgulardan anlasiliyor ki isletmeler,
tedarikcileriyle ne kadar ¢ok entegre olurlarsa, lojistik performansinin boyutlarini olusturan lojistikle
alakali kalite, hiz ve giivenirlik, maliyet ve esneklik performanslar: artacaktir.

Calismanin bir diger bulgusu ise, ¢evresel belirsizligin, tedarik¢i entegrasyonu ile lojistik performansi
arasidaki iliskiye diizenleyici etkisidir. Elde edilen bulgu, Srinivasan, Mukherjee ve Gaur (2011)’1n
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bulgularinin aksine, g¢evresel belirsizligin hem diisik hem de yiiksek oldugu durumda tedarikgi
entegresyonu lojistik performansi pozitif ve anlamli olarak etkiledigini ancak, ¢evresel belirsizligin
yiikksek oldugu durumlarda bu etkinin daha fazla oldugunu gostermektedir. Bu sonug, isletme
yoneticilerinin yiiksek belirsizlik ortamlarinda tedarikgileri ile daha fazla isbirligi yapmalarinin 6nemini
ortaya koymaktadir

Arastirmanin en dnemli kisti, anketi dolduran kisilerle ilgilidir. Her ne kadar Genel Miidiir, Genel
Koordinator ve Genel Miidiir Yardimcilarina ulagilmaya galisilsa da bu bazen miimkiin olmayip bir alt
kademedeki kisilerle goriigiilmiistiir. Goriisiilen kisinin, en az tiretimle ilgili bir miidiirliik seviyesine
sahip olmasma dikkat edilmisse de anketlerin bir kism1 yiiz yiize yapilamadigindan bu ydneticilerin
anketi yardimcilarina ya da bir alt ¢alisanlarina doldurtmus olabilmesi de bir baska kisittir. Diger 6nemli
bir kisit, anketlerin sadece Gaziantep’teki imalat igletmelerinden toplanmis olmasidir. Evreni olusturan
isletmelerin pazari, genelde Ortadogu iilkeleridir. Kiiltiirel olarak farklilik gosteren bu iilkelerin, 6rnegin
lojistik kalite veya esneklik beklentisi, yerli pazardaki bir miisteriden daha farkli olacaktir. Ortadogu
pazarina caligan ve kaliteli hizmet sundugunu diisiinen bir igletme, yerli pazara satis yapiyor olsaydi,
kalitesinin diisiik oldugunu diisiinebilirdi. Bu sebeple, bu ¢alisma baska illerde yapildiginda daha farkli
sonuclarin ¢ikmasi muhtemeldir.

Bu ¢alismanin sonuglar bir taraftan iiretici isletmeler igin bilgi niteligi tagirken, diger taraftan gelecekte
bu alanda c¢alismak isteyecek akademisyenlere yol gosterici olacaktir. Arastirma sonuglari, {iretici
isletmelerin tedarik¢i entegrasyonuna 6nem vermesi gerektigini ve belirsiz bir ¢evrede daha ¢ok entegre
olmalar1 gerektigini gostermistir. Konuyla ilgili gelecekte yapilacak arastirmalarda, tedarik zinciri
igerisinde sayilan diger entegrasyon durumlari incelenebilir (miisteri entegrasyon, i¢ entegrasyon vs.).
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